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Motto: Jedina opravdu cenna véc je intuice.
Albert Einstein

PFispévek nabizi pesimistickou vizi socidlné ekonomické situace na tizemi Ceské republiky
v polovine 21. stoleti ve smyslu ,, worst case scenario”. Jde o kvazi-expertni heuristickou dvahu
vychdzejici z intuice autora a kontroverznich hypotéz; predpoklddd nulovou pasivni variantu
pokracovdni soucasného trendu pri absenci fizeného vlivu okoli. Aktudlné to je diskuze k dekla-
rovanému pokracovani vyzkumného prognostického projektu, nastinéného v, Bezpecnost v roce
2020 s vyhledem do roku 2050 [1], jehoz dosavadni obsah je tsmévné optimisticky, kde
predikovand budoucnost sleduje neredlnou reprodukci soucasného svéta.

Préce byla uskutecnéna za financni pomoci Grantové agentury Akademie véd CR - reg. ¢. grantu
IAA711680701 , Bezpecnostni rizika v procesu posuzovdni vlivu na Zivotni prostredi”.

Uvod

Hrozba superterorismu a moznost stfetu civilizaci akceleruje rozvoj bezpeénostni
védy [2]. Moznosti raciondlniho feseni komplexnich problém( komplikuji postoje spolec-
nosti. Spolecnost rizika je charakterizovana fadou klicovych faktor( v pfimé souvislosti
s hlavnimi rysy postmoderni spolecnosti [3]. Glosované to je rostouciindividualismus; jazyk
védy a techniky vyluéuje dcast verejnosti a dalsi podporu mozného rozhodovani; roste
zdvislost na védé a technice, coz prezentuji rizika zivotniho prostfedi, které jednotlivec
nemuize ridit; globalni rizika Zivotniho prostfedi nerespektujiindividudlni majetek; védecké
poznatky rizika zivotniho prostfedi se ménis ,bezpecnou” Grovni expozice mnozstvi che-
mickych ldtek a emisi; stat neni schopen garantovat bezpeénost; védecka predikce a nazory
expert( jsou chybné.

V soucasné dobé spolecnost postupné ztraci viru k osobé vzdélaného ,experta”, ve védu
a technologie, odmitd pfijimat mozny ¢i zadany ,raciondlni model”. Tzv. postmoderna prin-
cipidlné zddraznuje pluralitu, je kategorickym odmitnutim kazdé zavazné uspofadanosti
v prostoru i ¢ase. Plnd Site plurality znamend, Ze neexistuje jeden model, jedno chapani
svéta, jeden eticky systém, neexistuje dobré a Spatné, mordlni a nemoralni, ale jen ,jiné".
Predstavuje neschopnost projektovat jakykoliv zdméri na nejblizsi budoucnost. Podle klasikd
je cilem zit pouhym okamzikem, zapomenout na minulost a nemyslet na budoucnost. Nastu-
puje relativizace existence cehokoliv objektivniho. Popsanym zpldsobem mysleni a pFistupu
k poznani reality je prodchnuto veskeré déni na této planeté a spolu s globalizaci postupné
pronika do vsech geografickych oblasti. Za dané situace je velice obtizné pripravit vojensko-
politické strategie pro preziti.



Silici hrozby

»Budouci valka, pokud k ni dojde, bude valkou mezi civilizacemi.”, cit”. [4], [5]. V dile
»Konec déjin a posledni ¢lovék” [6] se uvadi, ze ,hrozbou pro vyspélé liberdlni demokracie
post-historického svéta mohou byt stfety s historickym svétem”, tyto stfety by se mohly
tykat ropy, pFistéhovalectvi ¢i usporddani ,svétového fadu” v oblasti ,zivotniho prostfedi
Ci vyvozu technologii” [7]. Obecné existuje Siroké spektrum silicich hrozeb véetné tzv. asy-
metrickych [8], [9].

Pro osudovou vizi spole¢nostije tfeba vnimat integrovany soubor veskerych potencidlnich
rizik, tzn. nejen vojensko-politickych, viz pfirodni pohromy, technologické pohromy, pohromy
primo narusujici rovnovahu lidské spolecnosti, to jest defekty v Zivotnim prostredi, lidské
populaci, lidské spolecnosti.

Dopady jsou silné diferencované - jiz dnes analyzy diferencuji dopady kaskddovite, eska-
lujici, kumulativni, synergické a domino-efekty na pozadivzajemné propojenych infrastruktur
SoS (System of Systems). Vijrazné jevy bezpe&nostniho rizika se zfetelem k podminkam CR
jsou naznaceny na obr. 1.
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Obr. 1: Dominujici jevy bezpecnostniho rizika se zfetelem k podminkam CR

Vyjimecné svou krutostijsou pirodni katastrofy, které clovék nemize vlastnivili a kona-
nim ovlivnit. Existuji scéndre s globalnim dopadem, a zaroven tajné materialy pro post-mortem
scénar: napt. pri velké katastrofé, kdy pdjde o preziti naroda, bude prednostné shromazdén
a zachranén vzorek populace do tficeti let.

Systémovym feSenim se zabyva teorie katastrof. Podle jejiho autora [14] tvofi zvlastni
skupinu teorie dynamickych systém(; katastrofou je ztrata stability tohoto systému. Chaos
obecné znamena neuspofadanost a zmatenost [15]. Premisou teorie katastrof je deklarovana
skutecnost, Ze 7 kdyz je katastrofa neodvratnd, tak dopad miZe byt zmirnén za predpokladu jeji
predikce. Webovd adresa pro teorii katastrof a chaos je http://www.cna.org/isaac/Glossb.
htm.

Varujici trendy finanénich ztrat v ddsledku zvySujiciho se poctu prirodnich katastrof jsou
uvedeny na obr. 2 podle [16]. Pro vojensko-politické cile silici hrozby pfedstavuji redlné tusené
problémy, jejichz katastroficka vize nabizi pfedstavu neuvéritelného: apologie vestfdlského
miru, Zivot po ropném krachu, disledky klimatické zmény, zménu struktury obyvatelstva.
Mimo to se rysuji nové oblasti ohrozeni statu v prostoru elektromagnetickém, kybernetickém,
financnim, kosmickém ap.
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Apologie vestfalského miru

Zmény, k nimz ve svété dochdzi, diktuji potfebu zmény mezindrodné pravnich norem, které
by regulovaly nové nebezpecné tendence, jevy a procesy. Ze Svédského védeckého zazemfi
se dozvidame, Ze datum 11. zafi 2001 se stane v budoucnu symbolem toho, jak ,informacni
spolecnost vystiidala kapitalismus jako dominujici paradigma®. Narodni staty nejsou schopny
zabezpecit efektivni fizeniv podminkach globalizace. Branitomu ,zastaralé Gzemniinstinkty
narodnich statd”. V této souvislostije navrhovdna myslenka fizeni na zakladé sitového prin-
cipua na stejném principu vystavba organizaci, které maji resit globalni problémy. Principidlné
jde o zpochybnéni vestfalského miru z r. 1648 (svrchovanost, nezavislost a samostatnost
statni moci na Gzemf stdtu, nezavislost v mezindrodnich vztazich, zabezpeceni celistvosti
a nedotknutelnosti dzemf).

Tento koncept vitaji néktefi domaci experti, 100

napf. [17], cit. ,Mé&li bychom uvaZovat o alter- 00 |1 trend hospodafskjch ztrit
nativdch ke krizovému zhrouceni ... Ze feSe- 80 trend pojistovacich ztrat
nim m(ze byt spolu se zdnikem jiz nefunkcnich 70

a prekonanych ndrodnich stdtd i rozvoj Siroké 60

decentralizace na obce - ekosocidlni regiony
... upfednostnéni horizontalni organizaéni
struktury, sité”.

Nebo obdobné ... ndrodni staty zklamaly
ajsoustaletrvale neudrzitelné a nebezpecné”.
Uvedena bida myslent je obrazem dusevniho
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piratstvi, kdy diskuze na téma narodni pfislus- et
nosti je poklddana za spolecenskou lepru. Obr. 2: Trendy finanénich ztrat v désledku zvy3ujiciho se
Znepokojujici komentar k apologii vest- poctu pFirodnich katastrof, podle [16]

fdlského miru [18] zdlraznuje, Ze soucasné

nebezpecné tendence sméruji k potlaceni konkrétnich politickych pojmd ,stat” a ,hranice”
ve prospéch prdvné neurcitych, zemépisné a socidlné ekonomickych termind, nemajicich
oporu v zddném pravu.

Vestfalsky systém je zpochybriovdn i fadou mezindrodnich dohod, v jejichZ ramci jsou
znacné objemy statni suverenity delegovany bud nadnarodnim organiim, nebo tém ¢i jinym
subjektlim v rdmci jednoho stdtu. Piikladem tohoto tvrzeni je maastrichtskd dohoda z roku
1992 a prvni ,sitovy stat” — Evropskd unie. Cinnost parlament(i novych ¢lenskych zemi EU
se mize omezit na dekorativni procedury. Je to zfetelné na koncepci ,Evropy region(”, ktera
vychdzi z vize postupného sldbnuti stdtl a zesilovani regionl soudrznosti jako autonomnich
Gtvard, coz dokladaji dokumenty EU prostfednictvim konstrukce NUTS (Nomenclature of
Statistical Units).

Mimo to podle [19] se pfiblizné na konci prvniho kvartalu 21. stoleti v mezinarodné poli-
tické sféfe rozmnozi pfipady tzv. ,zhroucenych stdti” se vsemi bezpecnostnimi ddsledky.

Z hlediska vojensko-politického ma zhrouceny stdt naprosto bezprecedentni vyznam
ve vazbé na globalni bezpecnost. Spojeni bezvladi a alespon ¢astecné nedotknutelnosti
daného lizemije vitanym predpokladem pro Cinnosti spojené s mezindrodnim organizovanym
zlo¢inem a terorismem. Pro nejblizsi (silné kritickou) etapu 2015-2050 se v literature nabizi
scénar nazvany ,Barbarismus 1” v podobé nukledrniho holocaustu.



Zivot po ropném krachu

Autofi dokumentu [20] v roce 2004 nové posoudili souvislosti se svétovym vyvojem
v oblasti ropy. Dosazeni vrcholu produkce ropy nastava na konci prvni dekddy a svét si tuto
skutecnost priznd s ¢asovou prodlevou dalSich deseti let, v dobé trvalého poklesu. K této
skute¢nosti pFispéla Cina, kterd do roku 1992 ropu jesté sama vyvézela, aviak od roku 1993
se stala jejim mohutnym dovozcem. Velmi rychle doslo k ekonomickému vycerpdni ropnych
zdsob, protoze slibnd lozZiska z(istala daleko od hlavnich trhi a ¢asto v oblastech bez nej-
a mezikontinentaln distribuci; v podstaté se bude realizovat scénaf typu , Zivot po ropném
krachu” [20].

V Evropé nastane totalni deficit této suroviny; dfive vybudované energovody nebude mit
smysl ddle provozovat a udrzovat. Obdobny vyvoj se dotkne doddvek zemniho plynu na velké
vzdalenosti. Koncept vyroby bionafty dramaticky zvysi zakladni ceny potravin (viz skokovy
nardst ceny psenice, kukufice aj.).

Pfechod na nekonvencni a alternativni zdroje ve vétsim méritku zlstane utopii. Nastane
nevyhnutelna propast mezi poptdvkou po energiich a jejich nabidkou. Jednotlivci i vlady
se budou sna7zit o sebezachovu a zajisténi bezpecnych zdrojd energie pro sebe. Vysledkem
bude tak markantni nedostatek energie, Ze socidlni chaos bude nevyhnutelny. Extrémni
ndzory uvadéji pdd globalni spotfeby energie i populace Zemé nékam na troven roku 1750.
Alternativni zdroje nebudou feSenim ani ve vzdalenéjsi budoucnosti.

Nova bezpecnostni hrozba - disledek klimatické zmény

Ke vzniku zhroucenych stdti prispéje aktudlné se vytvarejici klimatickd zména. Teplota
na Zemi se mize do konce stoleti zvySitaz o0 6,4 stupné Ca hladina ocednd stoupnoutaz 0 58
centimetr(i. Dojde k zatopeni husté obydlenych oblasti na ostrovech, v deltach velkych fek
apod. Diskutované scénare v Radé bezpecnosti O0SN odhaduji, Ze do roku 2050 bude dvé sté
milion(i béZenc(i, podle pesimistického scénare azjedna miliarda. Jeden zmodeli je vénovdn
terorismu; podle americkych generald se jako dlsledek pfedpovida silny prenos terorismu
do Evropy. Disledky klimatické zmény je proto tfeba chapat jako novou bezpecnostni hrozbu
[21].

K tvaze o klimatické zméné vsak pFistupuje bod zvratu a zcela odlisny scéndf nahlého
totdlniho ochlazeni podnebi, viz hroziva zprava pro Pentagon [22].

Nejnovéjsi vyzkum ukazuje, Ze existuje moznost naruseni soucasné cirkulace a k rela-
tivné nahlému zpomaleni teplych motskych proud(. Nicméné seriézni a divéryhodnd ¢dst
odhadd s tim, Ze predikci trend( je tfeba fesit sbérem dat a pomoci prognostickych modeld
v¢. vypocetni techniky, jak to doloZil aktudlni zjistovaci anketnf vyzkum [23]. Ndhld zména
klimatu mGze nastat vinou oslabeni nebo zastaveni tzv. termohalinni cirkulace v dlsledku
otepleni. Globalni oteplovani by tedy paradoxné mohlo vést naopak k rychlému ochlazeni
severoatlantického regionu - v nékterych mistech o 3 az 6 °C uz za pouhych deset let, jak
se to jiz skutecné stalo v prehistorickém i historickém obdobi planetarniho systému Zemé.

Autofi [22] predpovidaji, Ze ke kolapsu Golfského proudu zacne dochdzet od roku 2010.
To zpUsobiv Evropé a v Severni Americe rychlé podnebné zmény. Ocedny budou v disledku
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dlouhodobého oteplovani napdjeny vodou ze severnich ledovcl v Grénsku. Dojde k podstat-
nému ochlazenf Evropy a k poklesu destovych srazek. Pocitacové modely nedokdzi presné
predpovédét, zda bude disledkem podnebnych zmén vseobecné ochlazeni nebo sucho.
by se snizil a vznikl by obrovsky nedostatek pitné vody a potravin. Obrovska sucha by zacala
v severni Evropé od roku 2010 a trvala by po celé desetileti. V Evropé by byla zima, sucho
a vétrno. Podnebi by pfipominalo dnesni podnebi na Sibifi. Amerika i Evropa se musi mno-
hem vic obdvat pravdépodobného ochlazeni nez oteplovani. Klimatickd zména se muze stdt
mnohem horsi hrozbou nez terorismus.

Milénovy megatrend - Evropa se vytraci jako snih na slunci

Zasadné jde o demograficky Sok, parafrazovany ,Sbohem, Evropo”. Bod zvratu populac-

niho vyvoje je umistén do ¢asového horizontu 2000. Autor ¢lanku ,Takovd je demografie,
hlupdci - pravy divod, proc Zdpadu hrozi zanik” [24] v roce 2006 zoufale upozornil, ze ,nad
velmi realnymi, tvrdymi posuny nasi spolecnosti — nad posuny, které skutecné ohrozuji nasi
budoucnost - spime zdravym spankem”. VSima si populacniho vyvoje v riiznych castech svéta
avaruje: ,, ... do roku 2050 bude Evropand o sto milioni méné”.
v jakém se o to zatim Zadna stabilni spolecnost nepokusila. Masivni koncentrace muslimd
ve velkych evropskych méstech bude mit dramatické disledky. Pokud ji bude dovoleno pokra-
Covat, znici soudrznost spolecnosti, ktera je nutna k fungovani demokracie a pravniho sys-
tému. V nékterych velkych méstech bude az 50% neplvodniho obyvatelstva. V roce 2020
muslim(@. Podle [20], cit.: ,Prozivame pozoruhodnou éru sebezahuby ras, které — at uz to
bylo dobte nebo $patné - daly podobu modernimu svétu.”

Zprava o populaénim vyvoji OSN z roku 1989 to poddva strucné: , Evropa se doslova vytraci
jako snih na slunci”, cit. [25]. Milénovy megatrend dramatického snizeni poctu pdvodniho
obyvatelstva v Evropé neni prognéza, ale explicitni matematika soucasného vyvoje. V rdmci
EU poklesne pocet plivodniho obyvatelstva ze soucasného poctu 728 mil. na 658 mil. Staty
vychodni Evropy do roku 2050 ztrati tfetinu az polovinu soucasné populace. Dokumenty OSN
bilancuji, ze pro zachovani vékové struktury Evropa musi pfijmout cca 700 mil. imigrantd.

Nabidku pesimistického scénare posiluje studie [26], kde katastrofickou vizi modeluje
scénar ,cerny”, cit. ,Pfes posileni institucionalni dimenze se politicka integrace zastavila
na nepiekonatelnych rozporech v nazorech na dal$i sméfovani unie. Projekt evropské bez-
pecnostnia obranné politiky ustrnul ve fazi vytvdreni mezinarodnich bojovych skupin s roz-
hodujici pravomoci narodnich statd. Evropské unii se nepodafilo naplnit lisabonska kritéria
a hospodarska, technologicka a vojenskd propast mezi USA a Evropou se neustdle prohlubuje.
Evropska unie se stdva cilem rozsahlé migrace, zejména z islamského svéta ... a je nucena
vyrovndvat se s neispéchem budovani multikulturni spolecnosti”.

Kazdych pét let si CIA nechdva vypracovat zprdvu s detailni predpovédi stavu svéta za pat-
nact let od daného okamziku [27]. Vyhlidky pro Evropu celkové nejsou pfilis rizové.

CIA predpovida, ze EU se zhrouti do roku 2020, nejpozdéji do roku 2025. Unie totiZ nic
jiného nez docasny ekonomicky ndstroj neni a ani byt nemize. NATO se rozSifenim o nové
staty stava bezpecnostnim forem, které postupné co do vyznamu a akceschopnosti upada.
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... aktivistické staty davaji prednost primdrnf orientaci na spojenectvi s USA pfed evropskou
bezpecnostni politikou ..., coZ vede k disharmonii v transatlantickych vztazich a jejich dalsimu
oslabovani. Rostouci vyznam a nebezpecnost terorismu si Zadd stdle ¢astéjsi a intenzivnéjsi
vojenské zdsahy pfijeho potirdni. Bezpecnostni riziko se neobycejné zvysi v disledku moz-
ného priniku militantnich muslimd napf. do bezpecnostni struktury EU.

Osudovy scénaf pro CR 2050

Scénar predstavuje okno do budoucnosti. Ve studii [28] je vystizné odkryt vychozi maras-
mus existujicich bariér pro rozvoj ¢eské spolecnosti, ktery bude pragmaticky setrvdvat, cit.
... Lakladnf bariérou spolecenského rozvoje je stav politické scény, tj. nizké mordlni a z¢asti
i kvalifikacni predpoklady politik(, autoritarstvi vidc(, absence SirSiho okruhu politikd tymo-
vého typu, nizkd mira participace, preference ideologie pred vécnymi problémy, politizace
vécnych problém, nevyuzivani odborniki a podcenovani profesionalizace, tendence politik(
vytvaret ze sebe privilegovanou vrstvu, moralizovani, usnadnovanisi fizeni na tikor efektivity
fidici prace, ignorovani obcanské spolecnosti a podpory verejné politiky. ... podcenovani
tvorby propopulacni politiky, rist obranarského nacionalismu proti zvysujici se migraci z cizich
teritorii, pomaly rozvoj védy a vzdélanosti, stagnace kulturniho rozvoje, nizka podpora nezis-
kovych organizaci a samospravy, neschopnost poradit si s agendou problém( nastavenych
médii, demoralizace ¢asti spolecnosti vydstujici ve vysokou miru kriminality...”.

Prostor CR bude z pocatku kopirovat osudovy scénaf okolnich zemijako soucdst virtudlniho
Lsitového statu” EU. Podle Ceského statistického tfadu (CSU) a oficidlni projekce demogra-
fického vyvoje CR do horizontu 2065 (tzv. pesimisticky scénaF), budou pocty zemrelych osob
vyssinez odpovidajici pocty narozenych a rist Gbytku obyvatelstva prirozenou ménou bude
nabirat na intenzité [29]. Obyvatelstvo bude stdrnout. Do roku 2050 resp. 2065 m(ze dojit
ke zméné na 7,829 resp. 7,480 mil. domaciho poctu obyvatel. Ekonomicky potencidl vyjadreny
rozsahem zdroj(l pracovnich silné zeslabne. Vlna imigrace pristéhovalc(i a béZencd riizné rasy
a ndbozenstvi zcela zméni obraz a nazory ceské spolecnosti. Napf. rodiny muslimd budou
uplatiiovat systém mnohozenstvi, garantovany demokratickou legislativou EU.

Opakované udefi epidemie nevylécitelnych chorob zpisobené odolnymi superbakteriemi
(selhdni antibiotik), nezvlddnutelnd pandemie ch¥ipkového viru.

Bida politické kultury je nastinéna mj. v prognéze z roku 2001 - ,Vize rozvoje CR do roku
2015 [30]. Podle ni se v tomto obdobi diky tzv. zelenym zastavi budovani dalSich energe-
tickych zdrojdi, tim vzniknou celoevropské energetické potiZe. Jen s obtizemi se bude dafit
zajistovat zvysené naroky na fizeni stability rozvodnych siti.

Ropa se po roce 2030 stane deficitni komoditou; ve svém ddsledku bude zaveden pridélovy
systém. Zaroven neprijatelné vysokd cena zemniho plynu odradi vétsi ¢ast obyvatelstva od jeho
uzivani a zplsobi totdlni ndvrat k pfimé spotfebé dfeva v plném souladu se scénarem ,vzhdru
do lest”, cit. [31]. Impakt se projevi dramatickym snizenim rozlohy zalesnéné pidy ze sou-
¢asné cca jedné tretiny na pouhych 10 % celkové statni vyméry. Ceskou kotlinu budou suzovat
zaplavy, katastrofdlni sucha, pokles hladiny podzemnich vod; kvalitni pitnd voda se stane témér
nedostupna, na mnoha mistech bude cerpana z hloubkovych vrtl. Na stfedni a jizni Moravé
vzniknou rozsahlé poustni oblasti. Z nizin zmizi lesy, zlistanou jen tizké pasy v horskych oblas-
tech. Z dGvodu nezvladnutelnych periodickych zaplav nastane plosné vylidnéni oblasti Polabf,
Povltavi, Poodiia Podyji. PFilis pozdé se spolecnost rozhodne pokracovat v opusténém a ve své
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podstaté excelentnim Smérném, pdvodné statnim vodohospodarském planu (program vystavby
nadrzi, velkoplodnych zdvlah). Plocha obdéldavané pidy bude klesat, viz obr. 3.

V posuzovaném obdobi se pfedpokladd fada ttokd proti stabilité spolecenského systému
cestou narusovani funkce kritické infrastruktury. Pijde o destrukci Zeleznicnich kori-
dor(, o biologické Gtoky na voddrenské zdroje, 4200
ohroZovant,mékkych cild” (rozuméj: spolecen-
skych akcf). Napf. nad$ené propagované cyklo-
stezky financované ze strukturalnich fondt EU £ s | | 1 |
v letech 2007 az 2013 umozni razantni pFistup
a lnik teroristlm ke klicovému kfizeni s ener-
getickymi liniemi velmi vysokého napéti. Koor-
dinovany Gtok pouze na nékolika malo mistech
opakované zplsobi ,black-out” v celostdtnim
méritku s kaskadovitym a zdrcujicim efektem 45
druhotnych a ¢asové odlozenych impaktl pro
spolecnost. Uspésné budou aktivity hackerii Obr. 3: Uzurpace zemédélské pdy v CR [10°] v obdobi
a teroristické dtoky na kritickou informaén{ 1998-2004 podie tdajt (SU
infrastrukturu statu a masové sdélovacich prostredkd. Vyckdvaci postoj elit a infantilnich
politikil zplisobf zanedbani p¥ipravy strategie CR pro preZiti.
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Zavér

Moznosti feSeni osudového scéndre jsou v komplexu omezené az nemozné. Prosté preziti
nebude v rukou centra; nedostatek energetickych kapacit a silnd bezpecnostni rizika povedou
spolecnost k ostrovnimu zplisobu fizeni mensich Gzemnich celkd z hlediska vlastni sobéstacné
vyroby a distribuce energie, potravin a dalsich Zivotné dilezitych surovin. Nékteré regiony
budou dspé&snéjsi, jiné nikoliv. V oblasti védy m{zZe pfispét hlubsi poznani zranitelnosti sys-
témd, v oblasti socidlni ndvrat k etice, poctivosti a prehodnoceni spolecenskych hodnot.

Aktéri ve sféfe predikce scéndrid by méli opustit prostomyslnou cestu trivialni reprodukce
soucasného svéta a malo vérohodné predpoklady, viz [6].

Z vojenského hlediska miZe byt hrozbou pro CR a celou Evropu eroze transatlantickych
vazeb, a tim padem oslaben{ role NATO. Rozvoj ozbrojenyich sil pro budoucnost, Armady CR,
postupné ovlivni problém klesajici soudrznosti, kdy pro rozhodovaci proces bude obtizné
dodrzovat princip shody. Racionalni transformace struktur ozbrojenych sil a bezpecnostni
doktrina by se méla co nejdrive orientovat na strategii obrany domaciho teritoria, prevence
vC. vedeniinformacnivélky. Jiz nyni existuji zdvazné indicie pro dramatickou vizi nevyhnutel-
ného geopolitického chaosu. Napf. silnym ddvodem pro vedeni vdlecnych konfliktd mlize byt
pristup k vodé; v dzemnim primétu se pro nas nejbliZe jevi rizikova oblast povodi Dunaje.

Predstava neuvéfitelného neni sci-fi, je podnétem pro novou bezpeénostné vojenskou
strategii po rozpadu bipolarniho svéta. Priblizuje fiktivni varovnou budoucnost pro stfedo-
evropské bezpecnostni prostredi.
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Podplukovnik Ing. Ivan Némec, Ph.D.
Vyvoj spoleénosti a vystavba ozbrojenych sil

Filozofové, ktefi popisuji vyvoj lidské spolecnosti, vyslovuji rizné hypotézy a teorie, které
vychdzeji z analyz historie a soucasnosti vyvoje spolecnosti. Kazdy vyklad vychdzi z kritérii
podle kterych jsou provddény analyzy. Proto se i lisi hypotézy moZnych trendd dalsiho vyvoje.

Mezi nejcitovanéjsiv poslednich letech jsou teorie Samuela P. Huntingtona, Francise Fukuyami
a manzeld Tofflerovych.

1. Stfet civilizaci

Samuel P. Huntington v knize ,Stfet civilizaci (boj kultur a proména svétového fadu)” vyvoj
spolecnosti popisuje jako vyvoj sedmi hlavnich civilizaci - ¢inské, japonské, hinduistické,
islamské, zapadni, latinskoamerické a africkeé.

Zkratkovité lze fici, Ze vyvoj spolecnosti popisuje z pohledu rozdéleni do vySe jmenovanych
civilizaci, které vnimd jako kompaktni, projevujici se stejnorodé. Rozpory mezi témito civili-
zacemi, jejich setkavdnia narazeni na sebe vyvoldvaji moznd ohrozeni a krize. Napf. islamské
civilizaci prisuzuje krvavé hranice. Tento pohled je nékterymi filozofy podrobovan kritice.
Vnimana kompaktnost kazdé z civilizaci neumoznuje popsat pnuti uvnitr civilizace.

2. Konec déjin a posledni ¢lovék

Francis Fukuyama ve svém dile ,Konec dé&jin a posledni ¢lovék” poukdzal na globalni
provazanost ,modernity”, tedy na tendenci stirani rozdild mezi civilizacemi. Podle Francise
Fukuyami subjektem vyvoje je clovék se svym thymem - pocitem hrdosti a sebelcty, mega-
lothymem - pocitem nadfazenosti a tyranské ctizddostivosti, nebo isothymem - pocitem
a touhou po uznani za rovného ostatnim lidem. Hybatelem vyvoje v této teorii je pfedevsim
clovék se svou psychikou. Tato teorie je protipdlem teorie Samuela P. Huntingtona. Hybatelem
vyvoje lidské spolecnosti je zde vniman clovék, nikoli spolecnost.

3. Tri vlny civilizace

Teorie manzeld Tofflerovych spiSe nez zkoumdni spolecnosti na zékladé chovani ¢lovéka
a spolecnosti z kulturnich a psychickych hledisek vychazi ze zkoumani vyvoje podle prevld-
dajicitho zpdsobu ziskavani bohatstvi.

ManZelé Tofflerovi, Heidy a Alvin, vyvoj lidské spolecnosti popsali jako proces probihajici
le¢nosti z tohoto Ghlu pohledu vyslovili teorii o vindch civilizace. Byly pojmenovany tfi viny.

Prvni vlna - zemédélska (agrarni) se vyznacuje ziskdvanim bohatstvi zemédélskou

Druhavlna - industrialnije vinou civilizace, pro kterou hlavnim zdrojem ziskavéani bohat-
stvi se stala masova prlimyslova vyroba. Tato vlna zacala s primyslovou revoluci a pokracuje
dosud.
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Treti vlna - informacni (znalostni) je vlnou civilizace, pro kterou hlavnim zdrojem zis-
kavani bohatstvi se stavaji informace. Pocdtek této viny civilizace je manzely Tofflerovymi
kladen na konec 20. stoleti a zahajuje své plsobeni u nejvyspélejsich statd.

Na rozhrani téchto vln vznikaji tfeci plochy, které mohou vyvolat nejriznéjsi hrozby a krize.
Tyto vlny civilizace nejsou ohraniceny stdty, nabozenstvimi nebo jinymi kategoriemi délend.
Pomoci této teorie manzelé Tofflerovi dokazali logicky vysvétlit vinu selskych boufi pfi ndstupu
pramyslové revoluce i nevyhnutelnost rozpadu socialistického bloku stétd.

3.1 Zplisoby vystavby ozbrojenyich sil

Pro kazdou vlnu civilizace byl typicky i zplsob vystavby ozbrojenych sil a vedeni valek.
Pro prvni - zemédélskou vlnu - civilizace bylo ve stfedni Evropé, ve stiedovéku, typické
vytvoteni druziny rytifg-profesiondlnich bojovniki dobte vyzbrojenych a vycvi¢enych prosa-
zujicich mocenské zajmy panovnika. Pro piipad valky na vlastnim tGzemf byla ptipravovana
~domobrana”, tedy zemédélci, ktefi po svolani byli schopni postavit se po bok svych rytitli
a bojovat za svého panovnika. Tato domobrana byla vyzbrojena a vycvicena hire. Vyzbroj
byla rliznoroda, kazdy bojovnik si ji zajistoval sam a jak byly rliznorodé pouzivané zbrané,
tak i vycvik byl rGznorody.

Pro druhou vlnu civilizace - industrialni - vyznacujici se masovou priimyslovou vyrobou
vcetné zbrani, které byly pro potfebu masové vyroby unifikovdny. S unifikovanymi zbranémi
byl zdokonalen a sjednocen i vycvik v jejich pouzivdni. Pro potfebu provadéni masovych
operaci byl zorganizovan vznik masovych armdd, schopnych vést operace za pouZiti zbrani
s masivnim Gc¢inkem na nepfitele. Vystavba armdd schopnych plnit tyto Gkoly byla zavisla
na schopnosti statu mobilizovat své hospodarstvi a ozbrojené sily. Vrcholem vélek druhé
vlny civilizace byly prvni a druha svétova valka s masovym nicenim celych mést a oblasti
s obrovskymi ztratami na Zivotech lidi zpsobenych masovym pouzitim zbrani, véetné zbrani
hromadného nic¢eni - chemickych a jadernych.

Pro tfeti vlnu civilizace - informacni (znalostni) - bude typicka zména v chdpan{
vedeni vdlek za pouziti novych - inteligentnich zbrani. Ve zkratce lze fici, Ze ozbrojeny
zdpas se presune z pozice vedeni masovych vélek do pozice vedeni cilenych operaci s vyuzi-
tim inteligentnich zbrani na jednotlivé cile podlozenych redlnymi informacemi k prosazeni
svych zajmd. Cilem nebude maximdlni zniceni nepfitele, ale jeho ovlddnuti s efektivnim
vynalozenim Gsili za maximalniho vyuziti znalosti a informaci. Tento zplsob vedeni operaci
bude odklonem od vedeni masivnich operaci s masivnim nicenim. Pfelomem ve vedeni vélek
byla operace Poustni boute v roce 1991 a nasledné operace v Irdku roku 2003. Tento zplsob
pouziti ozbrojenych sil je ndvratem ve spirdle ke konceptu vystavby ozbrojenych sil z prvni
vlny civilizace. Tedy vznik profesiondlniarmady prosazujici zdjmy statu (koalice) a pro potfeby
mozného vedeni bojové ¢innosti na Gzemi statu (koalice) tvorba mobilizovanych sil.

Zavérem

Nejnovéjsi trendy vyvoje spolecnosti odrazejii vyvoj bezpecnostni situace na kterou nas
stat reaguje mimo jiné i zplsobem vystavby svych ozbrojenych sil. Ve svych koncepénich
materidlech jasné stanovil vystavbu profesionalni armady, ktera pro piipad vedeni operaci
vysoké intenzity bude posilovana mobilizacné rozvinovanou ¢asti ozbrojenych sil. Mobilizace

12



ozbrojenych sil, vzhledem ke zméndm vyvoje spolecnosti, se také proménuje. Jejizména byla
navrzena v dokumentu Koncepce mobilizace ozbrojenych sil CR.

Koncepce mobilizace ozbrojenych sil CR reaguje na nejnovéjsi trendy vyvoje spoleénosti.
V této koncepci je zcela zménéna filozofie mobilizacniho rozvinuti ozbrojenych sil. Celou
koncepci se jako cervena nit nese myslenka minimalizovat v miru naklady na udrzovani
systému zmobilizovani ozbrojenyich sil CR. A témito naklady zatiZit stat a7 v dobé zhorsovani
politicko-vojenské situace.

Avsak k tomu, aby stat mohl naplnit své poslanii v této oblasti, je nezbytné udrzovat
schopnosti ACR v planovéni, organizovani procesti spojenych s mobilizaénim rozvinovanim
ozbrojenych sil. Av obdobi zhorsovani politicko-vojenské situace zvySovat schopnosti v Fizeni
a zabezpecovani realizace stanovenych procesd. Bylo by chybou dopustit stav, do kterého
se na priklad dostaly Spojené staty v roce 1917 (viz ¢ldnek ,Z historie rozvinovani profesio-
nalnich armdd”, Vojenskeé rozhledy 1/2008, str. 97).

Z tohoto pohledu zbyva zodpovédét otazku: Proc¢ v dokumentu ,Transformace resortu
Ministerstva obrany CR je zadan kol , ... pfedloZit ... vlddé ke schvéleni pfepracovanou
Koncepci mobilizace 0S CR....“? Je to proto, 7e na zakladé analyz se dospélo k nazoru, ze tato
»nadcasovd” koncepce ... nevyhovuje soucasné etapé vyvoje nasi spolecnosti? Nebo proto,
Ze zména zakon(l potfebna k realizaci této ,nadcasové” ... koncepce se jevi jako politicky
nepriichodnd?
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Plukovnik gst. Ing. Jan Spisak
Tézisté - rozhodujici operaéni koncepce

1. cast

vvov

Operace bez tézisteé je jako muz bez charakteru
polni marsal Paul von Hindenburg

vyov.

stanoveni cile, rozhodujici body, komunikacni sméry, kulminacni bod, pfimy vs. nepfimy postup,
konecny stav aj.) k tém nejvyznamnéjsim prvkim ci ndstrojiim operacniho umeéni, pomoci
kterych ze stanovit, co bude v operaci rozhodujici a ddt ji takovou podobu, kterd zaruci jeji
uspéch. Obdobné stanovisko o vyznamu koncepce tézisté zastdvaji i vSechny vrcholové aliancni
i ndrodni vojenské doktriny i doktriny jednotlivych druhd vojsk. Bez urceni tézisté protivnika
i tézisté vlastniho nelze rychle a razné realizovat Zadny pldn vojenského taZeni ¢i operace, nelze
dosdhnout stanoveného cile a ani poZzadovaného konecného stavu.

Cilem tohoto cldanku je poskytnout citateli zakladniinformace souvisejici s objasnénim kon-
cepce téziste, navést jej spravnym smérem k jejimu pochopeni a spravnému vykladu. Koncepce
teziste je pojedndvdna ve trech zdkladnich cdstech, kdy je objasnéno Clausewitzovo pojeti, ddle

vseobecné souvislosti, dokreslujici zdkladni pochopeni této koncepce.

Zménou bezpecnostniho prostiedi doslo i k prehodnocentjednotlivych hrozeb a miry jim
odpovidajicich rizik. V dobé, kdy operace vysoké intenzity ve vétsim rozsahu jsou odsunuty
na ,druhou kolej”, lze slyset pochybnosti o redlné praktické vyuzitelnosti této koncepce. To
ovsem nic neméni na faktu, Ze operace at jiz symetrické nebo asymetrické, naplni svij cil
pouze za predpokladu, kdyz bude velitelim a planovaéiim jasno, kdy, kde a za jakym Gcelem
velitelé pouziji vojenské sily. Zejména od pocatku 21. stoleti, kdy se terorismus stal nejvaznéjsi
svétovou hrozbou, experti z oblasti operaéniho uméni zastdvaji ndzor, Ze pfiprava a vedeni
asymetrickych operaci bude tvofit budoucnost ozbrojenych konflikt(. Planovaci budou muset
mit vZdy na pamétijak koncepci tézisté spravné aplikovat. Pokud vyvoj technologiive vojenstvi
se zabyva casovym horizontem na dvacet a vice let dopfedu, rozpracovavani vélecné teorie,
otazek strategie, operacéniho uméni a taktiky nem(ze v tomto sméru zaostdvat.
pracoval jiz na pocatku 19. stoleti prusky vojensky stratég Carl von Clausewitz. [1] Obsah
pojmu se viak od jeho dob znacné zménil a dnes se uzivd velmivolné a pro r(izné Gcely. Kon-
cepce tézisté, navzdory své jedinecné roli, zastavd Spatné chdpana a nespravné aplikovdna.
Ve vojenstvi je termin téZiSté casto pouZivdn k oznaceni Gzemf &i mista bojisté, kde velitel
ocekavd, ze dojde k rozhodujici fazi stfetnuti, popfipadé k vyjadreni tézisté dsili nebo snahy
néco provést ¢i dosahnout. Jiny ndzor pfirovndva tézisté slabému, pripadné zranitelnému
mistu v politicko-vojenském (na strategickém stupni), nebo vojenském (na operaénim stupni)
tecny, nespravny a neodborny vyklad dané koncepce. Kdyby tomu tak ve skutecnosti bylo, jiz
zlogického tsudku je patrné, Ze plisobenim na tuto slabou (zranitelnou) ¢ast by mohlo dojit
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k urcité zméné chovdni, vychyleni ¢i poskozeni ¢asti systému, ovsem zcela jisté by nedoslo

a vyklad zdkladniho teoretického ramce - Clausewitzova nadcasového dila ,0 valce”. Tady
mize nékdo namitnout: ,Proc se vilbec zabyvat knihou, kterd vznikala pred témér 180 lety,
kdyZ na potadu dne jsou nové koncepce, filozofie a pfistupy k vedeni valek ctvrté generace!
Ma smysl uvazovat o zékonitostech vélky vedené statisicovymi armadami napoleonské doby,
pficemz soucasné operacni prostfedi se vsemi atributy vyzaduje zcela odlisné pfistupy?”
Pro pochopeni koncepce tézisté je nutné porozumét Clausewitzovu pojeti tézisté, jeho
plvodu, vyvoji a smyslu definice. Za timto dcelem je nutno sahnout k jeho dilu ,0 vdlce”
a snazit se pochopit, jak pojeti tézisté vnimaljeho autor, z ceho vychdzel a taktéz poznat, jak
sejeho myslenky odraziv teorii operacniho uméni. Je tfeba oviem poznamenat, Ze je nutné
vyhnout se jednostrannému a zaujatému porozuméni pojeti tézisté. Clausewitzova rétorika,
styl mysleni a psani jsou pfece jen poplatné jeho dobé, a proto neni mozno precenovat ¢i
zdiiraznovat doslovny vyznam jednotlivych vét. Clausewitz nds varuje, ze jeho definice jsou

vvey

vvew

sily a pohybu, na némz zavisi celek, a na toto
protivnikovo tézisté je nutno zamérit sou-
stredény dder vsech sil”.

Karl Philipp Gottlieb (Gottfried) von Clausewitz

védcl a dalsich mysliteld své doby. Pro pochopeni a popséni toho, co pozoroval jako riizné
aspekty valky, vychazel z myslenek Kanta, Hegela, Schillera aj. [3] Nékolik z jeho koncepci
- polarita, frikce (tfenf) a tézisté jsou analogie nebo metafory vybrané z ,mechanickych
véd”, dnesnich véd fyzikdlnich. Pro své pojeti vojenského tézisté cerpal ze série prednasek
némeckého fyzika Paula Ermana, profesora na berlinské univerzité a pruské valecné skole.
Clausewitzovo pojeti vojenského tézisté odpovidd v zdkladu pojeti tézisté prezentovaném
ve fyzikdlnich véddch. Pro strucné objasnéni pojeti tézisté je vhodné uvést nekolik teoretickych
fakti. V moderni elementdmi fyzice tézisté predstavuje bod, kde se gravitacni sily sbihaji
(sméruji) uvnitr télesa (objektu). Vtomto bodé je hmotnost télesa vyvdzend ve vSech smérech.
Uder, nebo jakékoliv naruseni tézisté miize zapficinit, Ze objekt ztrati svoji rovnovdhu, nebo

vyvdzenost a spadne na zem. 0 fyzikdlnim objektu mdze byt uvazovdno dvémi zpdsoby. Jednak
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Jjako o objektu sloZzeném z mnoha dalSich, mensich cdsti, kdy kazdd mad svoji gravitaci, nebo
Jjako o jediném objektu, jehoz gravitace je pouze v jediném bodu. Tyto zdkladni myslenky pak

Clausewitz pojeti tézisté strucné vzpomnél jiz v knize IV (Boj), kdy pojednévd o hlavni

(Obrana) a VIII (Vélecné plany). V knize VI je pojeti tézisté poprvé rozvinuto, kdyz Clausewitz
pojednava o koncepci, o které nyni mluvime jako o operacni drovni valky. Zde se zaméfuje
na ozbrojené sily protivnika:

Tezisté je vzdycky tam, kde je pohromadé vétsina hmoty, tak jako je vzdycky neji-
¢innéjsi naraz proti tézisti bremene, stejné jako je nejmohutnéjsi dder, jenz je veden

vvey

Spojenim této analogie vytazené z elementdrni fyziky s valkou Clausewitz dale rozviji
teorii a hledd vazbu mezi tézistém a jeho okolim. Podle néj bojové sily kazdé valcici strany,
at uz je to jednotlivy stdt nebo spolek statd, maji urcitou jednotu, a tim i spojitost. Kde je
spojitost, tam dochdzi k obdobnym jevim jako u tézisté. V téchto bajovych sildch jsou tedy
urcitd téziste, jejichZ pohyb a smér rozhoduje o ostatnich bodech, a tato tézisté jsou tam,
kde je pohromadeé vétsina bajovych sil.

Echevarria tuto Clausewitzovu myslenku zddraznuje: , A prdve tam, kde takovd vzdjemnd

plati ve vilce.” [6]

(Clausewitz v knize II, kapitola 5 (Kritickd analyza) pouziva ptiklad, ktery myslenky vza-
(teoretické pravdy vykladu) uvadi, ze vSeobecny spolecny nédzor o ,obdivuhodném tazeni”
Napoleona v dnoru roku 1814 byl Spatny. Napoleon, konfrontovan postupujicimi vojsky Pruska
a Rakouska, nejdrive porazil armadu polniho marsdla Bliichera, a poté ,zahnal” armadu
rakouského marsala Schwarzenberga. Napoleonovi se ovsem ani v jednom piipadé nepo-
vedlo dosdhnout rozhodujiciho vitézstvi. Jeho protivnici byli schopni se vzchopit a porazit
jej o mésic pozdéji.

(Clausewitz zastaval ndzor, Ze misto dosazeni dvou (nekompletnich) vitézstvi, mél Napoleon
pokracovat v ,dordzeni” Bliichera az pruska vojska budou Gplné porazena. Bliicher, i kdyz

prusko-rakouskeé aliance, by Rakusany pfiméla ustoupit také.

Tak jako v mechanickych védach, je Clausewitzovo tézisté Gstfednim bodem. Podle Clau-
sewitze maji tézisteé svdj ,okruh G¢innosti”, pficemz jejich ,postup” nebo ,dstup” mize mit
efekt na zbytek sil. [8] Jak tyto postupuji, nebo ustupuji bojistém, tézisté mohou ,tdhnout”
vlastni vojska za sebou (tak jako v pfipadé Bliichera). Jinymi slovy, pro navrat k fyzikalni
analogii, vojenska tézisté maji urcitou dostredivou silu, a v Clausewitzovych nazorech
zfejmé predstavuji mnohem vice, nez pouhou koncentraci sily.

Na konci knihy VI Clausewitz upozoriuje, Ze popis pojeti tézisté je nekompletni, ale
uvadi:

16



mdme v posledni knize, nebot'tam viibec patfi tento predmét. Vypdjcili jsme si jej (do knihy VI)
odtamtud jen proto, abychom v fadeé predstav nenechali Zddnou mezeru.” [9]

Clausewitz, podle poznamek, které provedl, pred svou smrti uznal, Ze v pojeti tézisté popi-
sovaném v knihach IT az VI existuji nesrovnalosti. Uvedl, Ze kniha VIje pouze nacrta planoval
ji revidovat v priibéhu psani knihy VIIL. [10] V knize VIII, kde Clausewitz pojedndva, kolik
tézist u nepiitele mdze existovat, odhaluje zakladni a podstatnou myslenku pojeti téziste,
popisuje jeho vyznam a definuje vojenské tézisteé:

... ZdleZi na tom, abychom méli na zreteli hlavnivztahy obou stdtd. Z nich se vytvori urcité
téziste, stredisko sily a pohybu, na némz zdvisi celek, a na toto protivnikovo téZisté je nutno
zameérit soustredeény dder vsech sil. Malé vZdycky zdvisi na velkém, nedilezité na dilezitém,
nahodilé na podstatném. To nds musi vést.” [11]

Clausewitzovy myslenky se pak ddle obraci k presnéjsimu definovani tézisté. Zabyva
Alexander Makedonsky a BedFich Veliky), vidi tézisté v jejich armadach a dale cituje:

LU stdtd, které jsou rozpolcené vnitinimi spory, lezZi tézisté vétsinou v hlavnim mésté,
svazk( v jednoté zdjmd, pii ozbrojeném hnuti lidu v osobé hlavnich vidcii a ve vefejném
minéni. Tam je nutno namifit dder.” [12]

Po definovédni tézisté Clausewitz déle zdiraziuje jeho vyznam tim, jak dGrazné je proti
nému nutno vést tder:

JZtrati-li nepfitel rovnovdhu, nesmi se mu nechat cas, aby se vzpamatoval, v dderu je vzdycky
nutno pokracovat stejnym smérem, nebo jinymi slovy, vitez jej vzdycky musi vést na celek, a ne
na cdst protivnika..., znovu a znovu vyhleddvd jadro neprdtelské moci, Ze vynaloZi vsechno, aby
vsechno ziskal.” [13]

Podle Clausewitze, totoznost a umisténi tézisté mlze byt chapana pouze tehdy, kdyz je
o nepfiteli uvazovanojako o celku (holisticky) - tzn. vzéjemnym propejenim jeho rliznych ¢asti
a poté urcenim, co tyto prvky drzi pohromadé. Jak ddle pise Clausewitz, armady Alexandra
Makedonského, Gustava Adolfa nebo Bedficha Velikého byly vyznamné ne, protoze byly ,zdrojem
moci”, ale protoZe umoznily svym viidciim drzet systém jejich moci pohromadé. Za riiznych
okolnosti osobnosti klicovych vidc(, hlavni mésto nebo spolecné zajmy ,sité spojencd” vytvari
takovou stfedovou, centrdlni funkci. Co tyhle prvky maji spolecného, nenitedy v tom, ze jsou
zdrojem moci, ale Ze vytvareji ,dostfedivou” funkci, kterd drzi systémy moci pohromadé.

Clausewitz tuto centrdlni funkci zd(iraziiuje v kapitole 9 knihy VIIL. Uvadi, Ze je vyhodné
omezit pocet tézist na co nejmensi pocet. Vysvétluje, ze zredukovani nepratelskych sil
jednoté samotné, a za druhé, na situaci na valcisti a na tom, kterd z nepratelskych armad
se tam vyskytne. Cituje:

. Prvni zdsada je: redukovat vahu neprdtelskych sil na co nejméné tézist, a pokud to jde,

na jednu, konecné u vSech podradénych akci usilovat, aby zistaly co nejpodradenejsi.” [14]
(Clausewitz, i kdyz byl zastdncem vyse uvedeného ndzoru (limitace tézist na pokud mozno

jediné), nezavrhoval moznost, ze nemusi existovat pouze jedno specifické tézisté. Podstatna

zlistdva otdzka, zda nepfitel je tak vzajemné propojen, Ze akce proti nému vjednom prostoru

(oblasti) bude mit také rozhodujici G¢inek i v dalSich prostorech (oblastech). [15]
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Shrnutim vyse uvedeného lze dospét k urcitému zavéru, ktery souhrnné charakterizuje

O Clausewitzovo tézisté je ,stredisko sily a pohybu, na némz zavisi celek”. Je to tedy
strediskovy bod, ne sila nebo zdroj sily, a rozhodné to soucasné neniani slabost jako
takova.

O Tézisté lze najit pouze tam, kde existuje dostatecna ,,spojitost” (propojenost) mezi
rliznymi castmi celého systému (struktury), ktery plsobfjako jednota.

O Tézisté vytvari urcitou dostredivou silu, ktera ma schopnost drzet cely systém
(strukturu) pohromadé. Uder na tézisté mize ,vyvést z rovnovahy”, nebo dokonce
zapficinit kolaps celého systému.

0O Clausewitz rozeznaval moralni a fyzicka tézisteé.

0O Pouziti koncepce vyZaduje holisticky pristup.

Clausewitzovy myslenky teorie tézisté se staly inspirativni pro pozdéjsi generace teoretikl
i praktikd valecného umént, ktefijej s vétsim ¢i mensim Gspéchem aplikovali v doktrindlnich
publikacich, nebo pfimo na bojisti. Za dobu poslednich desetileti se k podstaté této kon-
cepce obraceli vétSinou americti, brit$ti a nasledné i aliancni odbornici na operacni uméni.
V doktrinalnich publikacich si tato teorie nasla své jedinec¢né misto a v soucasnosti je jedno-
znacné povazovana za operacni koncepci nejvétsiho vyznamu, ktera vyrazné formuluje hlavni
myslenky operacnich pland, ukazuje cestu k napliovani cill vojenské operace a dosahovani
jejtho pozadovaného konecného stavu.
Pokracovdni
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v CR jako sou¢dsti tfetiho pilie je dopad téchto jedndni na dokonéeni geopolitického

pfeskupeni CR z byvalé sféry vlivu Ruska do prostoru Severoatlantického bezpe¢nostniho

spolecenstvi (NATO) a Evropské unie. Jakkoli dilleZité, jedna se o vedlejsi (a ze strany CR

nezamérny) produkt z diivodu predstaveni iranské hrozby v CR ze strany USA. O dokonéeni

(pokud Parlament CR rozhodnutf ratifikuje) pfeskupent lze hovofit v kontextu pfedcho-

zich, neméné dlezitych krok(i - trend byl zapocat odsunem sovétskych vojsk mezi lety

1989-1991, pokracoval vstupem CR do NATO v roce 1999 a pravé moznost umistént dis-

kutovaného radaru na tzemi CR (a jeho budouci propojent se systémem ALTBMD NATO)

je dileZity signdl, Ze CR lze Fadit mezi zemé se zapadni hodnotovou orientaci a mezi

poskytovatele bezpecnosti - a ne jeji pouhé pasivni konzumenty — nejen pro sebe, nybrz
pro Sirsi pluralitni bezpecnostni spolecenstvi NATO.

Nikola Hynek

Projekt tretiho pilite protiraketové obrany a promény strategického mysleni:

Ceska pozice, NATO, USA a Rusko

POLICY PAPER, kvéten 2008

Ustav mezinarodnich vztahi Praha
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Doc. Ing. Vitézslav Stoddlka, CSc., pplk. Ing. Miroslav Maslej
Teorie a praxe managementu
ve vojenském prostredi

Kazdodenni manaZerskd praxe ve vojenském prostredi, v ramci profesiondlni armddy, nds
presvédcuje o nutnosti studia managementu v ramci piipravy velitelt - vojenskych manaZerd.
Konecne mizi ndzory, Ze vyuka managementu je zbytecnd, protoZe velitel veli, a to podle Fadu
a predpist, coz mu k jeho cinnosti staci. Je potrebné si uvédomit, Ze dnes velitelé vsech stuprii
maji podrizené profesiondly, ktefi po strance profesni védi, co maji délat.

Velitel musi byt fidicim pracovnikem - koordinatorem, ktery ¢innost téchto profesionald
sladuje k dosazenf jednotného cile. Ze je nutno zménit metody a zplsoby Fizeni v armadé
a pristupy velitell k profesionalnim podFizenym ukdzala i vystoupeni na védecko-odborné
konferenci ,MANAGEMENT - teorie a praxe ve vojenském prostredi” v listopadu 2007 na Uni-
verzité obrany. Na této konferenci vystoupili nejen prislusnici univerzity, alei velitelé od vojsk
v Cele s velitelem spolecnych sil gen. Halaskou a hosté z Palackého univerzity a ze Slovenska
(Akademie ozbrojenych sil).

Ve svém vystoupeni gen. Halaska potvrdil potfebu zavadéni novych metod a zplisob( fizeni
doarmddniorganizace. Zejména zd(raznil nutnost participace podfizenych na fizeni, potfebu
ekonomicnosti a v rozumné mife delegovat pravomoci. Zménou sloZzeni armdady se vytvdreji
inové druhy vztah(i mezi dlstojniky, praporciky, muzstvem a obcanskymi zaméstnanci. Tim
jsou polozeny nové naroky na pripravenost lidi k fizenia méni sei role velitele (nacelnika).
V zavéru svého vystoupeni nastinil mozné sméry rozvoje managementu v armadé, kde zd(-
raznoval rozsiteni participace a delegace pravomoci v souladu se zménou organizacnich
struktur a pfiklonil se k potfebé nové filozofie ve vzdélani.

P¥iprava budouciho fidiciho pracovnika (manazera - velitele) zahrnuje cely komplet
predmét(, které vytvareji prislusné znalosti a dovednosti. At jsou to predméty curricularni
v bakalarském studiu, jako je management, ekonomika (makroi mikro), informatika, operacni
vyzkum, které tvofi nosnou linii, a pak dalSi predméty, které jsou vlastné podp(lrné, coz je
aplikovana matematika, sociologie a psychologie fizeni, Fizen lidskych zdroj(, pravo. Vsechny
tyto predméty patii mezi predméty teoretického zakladu a musi na sebe logicky navazovat
bud'jako celky, nebo v tematickych blocich. Dale do skupiny téchto predméti patfi predméty
skupiny aplikovaného zékladu, coz jsou vojensky management, teorie fizeni vojenskych
operaci, stabni sluzba apod. Ne vZdy se dafi, aby byla zachovdna logickd navaznost mezi
predméty teoretického zdkladu a aplikovaného zékladu.

Obdobné to plati i u magisterského stupné studia. Divodem je pfedimenzovany pocet
hodin modulové ¢asti studijnich obor(l ve prospéch pfedmétl vojenské odbornosti, které
ne vzdy koresponduji s poZadavky na univerzitni predméty, a navic se zdvojuji s pfedméty
vyucovanych na VA Vyskov v rdmci praktické ptipravy nasich studentd. Pak dochazi k tomu,
Ze varmadni organizaci nenfjasno, kdo a za jakou pfipravu odpovida.

Velitelé vyssich stupnd tvrdi (dikazem jsou vystoupeni na seminafich a konferencich),
ze Univerzita obrany nepfipravuje fadné absolventy pro vykon funkce u vojsk. Vibec jim pfi
tomto tvrzeni nevadi, Ze to nenf dlohou univerzity, ale Vojenské akademie ve Vyskové. Toto
bylo potvrzeno i vystoupenim piislusnika akademie dr. Herodka, ktery se zabyval zejména
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aplika¢nimi kurzy. Aplikacni kurz ma dvé ¢dsti: ,zékladniaplikacni kurz” a ,odborny aplikacni
kurz“. Je urcen pro studenty bakalarského studia Univerzity obrany. Absolventi kurzu ziskdvaji
vzdélaniv oblasti vojenské pFipravy pro vykon sluzby na systemizovaném misté VC, ZVR nebo
odbornych mistech na Stabech a jim na roven postavenych, do hodnosti kapitdana. Taktéz
bylo konstatovano, Ze chybi vétsi provazanost obsahem vojenskych odbornych predméti
vyucovanych na univerzité a akademii. Stava se, Ze teorii student slysi ve vyuce na univerzité
a obdobny obsah na akademii, pak zalezi jen na kvalité tohoto obsahu.

Tento zp(lsob pFipravy byl nastaven ministerstvem obrany a generalnim Stabem, takze univer-
zitnivzdélani zabezpecuje univerzita a praktickou pripravu na vykon funkce akademie. Je zbytecné
potom poskozovano renomé univerzity, protoze se ji pfisuzuje néco, za co neodpovida.

Snahou, podle vystoupeni na konferenci spravnou, skupiny vojenského managementu
Univerzity obrany bylo a je navrhnout pfehodnoceni slozeni ucebni dokumentace tak, aby
vice odpovidala potfebdm praxe fidiciho pracovnika (velitele) v armadni organizaci. Névr-
hem bylo zavést nové predméty jako modelovani a simulace bojové ¢innosti, teorie a praxe
managementu, systémy na podporu rozhodovaniapod. Pozadavky na zménu ptipravy vyply-
nuly i z vystoupeni, kde bylo jasné feceno, Ze absolventi jsou dobfe pFipraveni po strance
teoretické, ale chybijim schopnost znalosti aplikovat do praxe.

Jednou z dllezitych soucasti vyuky managementu je pfiprava studentd - vojenskych
profesionalli - v oblasti vyuziti informaci v Fidici éinnosti. Ustfednim cilem transformace 0S
CRv souladu s cilem Aliance je dosahnout pfevahy v rozhodovéni a v operacni efektivnosti,
zejména cestou ziskdniinformacninadvlady zalozené na realizaci a vystavbé prostfedi Network
Enabled Capability. S vyuzitim integrovaného prostfedi NEC dojde k zefektivnéni a zrychleni
procesu veleni a fizen, k eliminaci chyb pfi pldnovani a fizenf operaci. Vyrazné zkvalitnéni
velent a Fizeni bude diilezitym krokem ve zvySeni operaéni efektivnosti 0S CR.

V oblasti akreditovaného vzdélavani ze ,Strategie budovéani NEC v 0S CR” pro Univerzitu
obrany vyplyvd, Ze kvalita lidskych zdrojt a Groven jejich pFipravy v oblasti NEC je jednim
z predpoklad(i dalstho zvy3ovani bojeschopnosti ACR a jeji pFipravenosti plnit nové tkoly.
K tomu, aby Univerzita obrany mohla profilovat vSestranné vzdélaného a kvalitné pfipra-
veného profesiondla, ktery je schopen plnit dkoly v prostfedi NEC, bude muset pfistoupit
k dpravé profild absolventa, tematickych plantiv rdmci jednotlivych pfedmétd studijnich pro-
gramd, tak aby absolvent nastupoval do praxe se schopnostmi plnit tGkoly v prostfedi NEC.

Jde o oblast zdanlivé nesouvisejici s manazerskym vzdélanim. Ale vyvoj efektivniho vyu-
ziti sil a prostredkl v soucasném a predevsim v budoucim ozbrojeném stretu jednoznacéné
ukazuje, Ze Gspésny profesionalni manazerje pouze ten, ktery dokaze vyuzit vSech moznosti
pro ziskani prevahy v oblasti pozndvaci, informaéni’i fyzické.

Osobnost manazera také dotvafi poznatky z oblasti modelovani. Uvédoméni si funkce
a moznosti zkoumdni vztah( a proces(l na modelu - virtudlni realité - zvySuje schopnosti
a praktické uplatnéni manazera v praxi. Modelovanije schopno rozvinout teoretické mysleni
i prakticky pFistup k feSenf problémd v praxi.

TakZe zavérem k této Cdsti mGzeme Fici, Ze budouci velitel musi byt v prvé fadé mana-
Zerem, protoze fidi a zodpovida za urcity organizaéni prvek vojenské organizace, za vykon
vojenskych innosti pfindlezicich specializaci vojenské odbornosti (v miru i pfi nasazeni),
vycvik, vychovu a vSestranné zabezpeceni podfizenych, osetfeni a ulozeni vyzbroje, techniky
a dalStho materialu a za jejich pfipravenost a zpracovani pfislusnych dokumentd (v miru
i pFi nasazenf). Jako kazdy jiny manazer je velitel zodpovédny za tvofivé stanoveni cilli
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jemu svérené organizacnijednotky a jejich dosahovéni s vyuzitim kolektivu spolupracovniki
a poskytnutych zdrojl. Pfedpokladem pro kvalitni vykon téchto ¢innosti je ziskdni potfeb-
nych manazerskych kompetenci, ke kterym se fadi odborné znalosti, praktické schopnosti,
dovednosti a socialni zralost. [1, s. 22].

I kdyZ se mluvi o potfebach zavadéni modernich metod, zdsad a zpUsobil do prace Fidi-
cich pracovnikd v armadnich organizacich, nelze to provddét bez toho, aby se vyhodnotily
moznosti aplikace do téchto organizaci a jejich ticelnost. Ne kazdd metoda ¢i zplsoby jejich
provadénijsouvhodné pro armadni prostredi. Ddle je si nutno uvédomit zda se opravdu jedna
o moderni metody nebo jen médni ndzvy. Abychom nehovofili jen v obecné oblasti, nékolik
poznamek konkrétnich.

Pojmy - lidr — viidce - viidcovstvi - leadership se staly v posledni dobé nesmirné médnimi
pojmy a tématy v diskusich o naplnéni téchto pojm0 piipadné jejich definicich.

Posledni definice, které jsou publikovany, v souladu s tvrzenim Druckera, uvadéji vidce
jako nositele znalosti. Opravdovy viidce je charakterizovan nikoli tim, ¢im je, ale tim, co umi
a znd, tedy tim, co déla. Princip vidce jako clovéka znalého, jako znalostniho aktéra-koor-
dindtora, je novodobou reinkarnaci viidcovského principu.

Varmdadé se mluvi o leadersipujako o novém pristupu ve vedenia fizeniarmddni organizace.
V prvé fadé je potrebné si uvédomit, co tento pojem obndsia zda se opravdujednd o novy pFistup.
Mluvi se zejména o FM 22-100 Army Leadership a s tim spojené nové pristupy. Takze jen strucné.
Tato publikace, lépe feceno prirucka, se zabyva vedenim lidivarmadni organizaci. V prvni ¢asti
definuje leadership, ¢im by velitel (vedouci pracovnik-leader) mél byt, co by mél znat a jak by
to mél délat. Timto plné koresponduje s tim, jak na tento pojem nahliZeji nejnovéjsi publi-
kace. Definuje jednotlivé drovné vedeni, vztah vedeni a veleni a vztah podfizenosti. V dalSich
kapitoldch podrobné rozebira, ¢im musi fidici pracovnik byt, co védét a jak délat. Rozebiraji
se zde potrebné vlastnosti, kompetence, zplsoby vedeni lidi v riznych situacich v dobé miru
a stresovych situacich. V posledni ¢asti se ptirucka zabyva fizenim a velenim na strategickém
(nejvyssim) stupni. VSechny kapitoly jsou prolozeny pfiklady z praxe. Pfirucka byla vydana v roce
1999 a nahrazuje starsi metodiky vydané v 70. a 80. letech minulého stoleti.

Dnesni organizace jsou pfilis fizené, ale mdlo vedené. Lidé nahofe vytycuji principy,
praktiky a procedury na tkor vizi vSeobsaznych a strhujicich. Jsou to manazefi, a ne vidci.
Zvlasté to plati o armddnich organizacnich strukturdch. Armdada je organizace s direktivnim
fizenim, kde plati pfisnd pravidla (fddy, predpisy a normy) a kde se ocekdva od podfizenych
presné vykonané ¢innosti. Jestlize se vratime k predchozi ¢ésti, kde bylo trochu strucné
uvedeno, co vlastné obsahuje pojem lidr a viidcovstvi (lidrovstvi), pak zjistime, Ze na nizsich
stupnich veleni neni potfebné mit lidra, ale vykonného manazera.

TakZe se dostavame k otazce, zda m(iZe byt velitel lidrem v prvém slova smyslu, nebo bude
vzdy v né¢em omezen. Podle naseho nazoru bude vzdy omezen, a sice armddni organizacni
strukturou a systémem fizeniv ni. V soucasné dobé na nasi skole ptripravujeme vojenské pro-
fesiondly v bakalarském studijnim programu na nizsi velitelské funkce, tj. velitel ety a roty.
0d téchto funkciondaf(l se ocekdva presné plnéni svych povinnosti v ramci fadd a predpisl
a provadéni nafizenych ¢innosti. I zde se mohou projevit urcité prvky viidcovstvi, ale bude
se jednat spise o prvky neformalni, vychazejici z pfirozené autority.

Jestlize vSak chceme vytvorit vysoce profesionalniarmddu, je nutné taktéz k tomu prizpQ-
sobit i pozadavky na velitele, zejména v pfistupech fizeni podfizenych. Profesiondl, znajici
svou odbornost, mnohdy ve svych znalostech prekondva nadfizeného. Proto jiZ nepotfebuje,
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aby byl direktivné fizen, ale spise organizacné veden. Zde se pak mohou projevovat nékteré
prvky lidrovstvi. Souc¢asnym vieobecnym trendem, zejména v modernich organizacnich struk-
turach, inovace systému metod a nastrojli managementu tzv. mékkymi ¢i jemnymi faktory
zdokonalovani fizeni a viidcovstvi znamena mnohem vice budovat zejména image, goodwill,
dosahovat vysokou manazerskou kulturu, etiku, etiketu, diivéryhodnost a spolehlivost vztahd.
Proto pojem leadership spojujme s Ceskym ekvivalentem - vedenf lidi.

Podle tohoto ne kazdy velitel mGze byt lidrem, pokud k tomu nema urcity talent. K cha-
rakteristikam lidra jako prvni mizZeme uvést dlivéru v podFizené. Tato charakteristika je
potrebna pro velitele vSech stupnd. Jestlize velitel nemd dlvéru v podfizené jen tézce miize
plnit jakékoliv dkoly, zejména dkoly v boji.

Dalsim rysem je kompetentnost a dcta k podfizenym. Tento rys musi byt vlastni nejen lid-
rovi, ale kazdému manazerovi na viech stupnich. Zdali jsou dosazovani na funkce kompetentn{
lidé je otdzkou a je to vizitka persondlni prace v armadé. Ucta k podfizenym je podminkou
Gspésného fizeni profesiondlniho kolektivu.

Nejvétsim nebezpecim pro kazdého, jak lidra, tak manazera, je obklopit se tzv. pFitakavaci.
Tak se ztraci kontakt s realitou, ptichazeji ,stavy neomylnosti”, a tim padem taktéz Spatnd
rozhodnuti a ztrata divéry ostatnich podfizenych.

Dal$im pojmem v oblasti soudobého managementu je , knowledge management”,
ktery mize byt aktudlni pro dalSi smér pFipravy vojenskych manazer(. Kdyz se vratime k pred-
chdzejici ¢asti, tak jako zdklad Fidici prace byly preferovany znalosti lidi. Arian Warda [2]
definoval management znalosti:

»Neni to vytvdreni néjaké encyklopedie, ktera zahrne vSechno co, kdo, kdy znal. Pfi
managementu znalostijde spiSe o to, sledovat ty, ktefi néco znaji, a rozvijet takovou firemni
kulturu a technologii, ktera je pfiméje mluvit.”

Potfebné znalosti pro feSeni problémd se mohou ziskat dvojim zplsobem. Prvnim z nich
je ziskat piimo ty lidi, ktefi potfebnymi znalostmi disponuji, komunikovat s nimi, pfipadné
je pfimo zainteresovat do feSenf problému. Druhym zplsobem je zjistit co je zndmo, najit
potrebné informace a tyto nasledné vyuzit. Pfi druhém zpdsobu vznikd nebezpedi, Ze sice
mdme informace, ale neumime s nimi pracovat. V prvém pfipadé, dotycny ¢clovék md nejen
potfebné znalosti, ale zaroven vi, jak s nimi pracovat. Varmadé existuji rizné standardizaéni
postupy, které davaji potfebné informace pro feSenia provadéni rliznych ¢innosti, a trendem
v pripravé velitell by mélo byt, jak je vyuzivat v praktické ¢innosti. A to nejen vyuzivat, ale
ije obohacovat svymi praktickymi zkusenostmi. Tento zplsob lze varmadé aplikovat, protoze
tato organizace by neméla mit vnitfni konkurenci.

Dosti frekventovanym pojmem v oblasti fizenije ,koucovani” lépe feceno ,systemické kou-
Covani”.V uvedené literature je systemické koucovani charakterizovano jako reakce na moderni
dobu, které se nezfikd poznatk(i minulosti, ale nabizi nové pohledy na fizeni. Metody koucovani
mze vyuzivat kazdy, mnohdy jsou vyuzivany fidicimi pracovniky intuitivné, aniz jsou v oboru
vzdélani. Cestou vzdélavani velitel(i na droven profesiondlnich koucli asi nepljdeme, ale nékteré
metody a zplsoby koucovani by absolventi méli znat pro nastavajici praxi.

Je potrebné si uvédomit, ze armada je profesiondlni, tim padem je opodstatnéné bavit
se jak o knowledge managementu, tak o koucovani, pripadné jinych, mékéich, demokra-
odbornosti, alei potfebnou praxi, jak své znalosti vyuzit. Proto asi bude vhodnéjsi, kdyz velitel
si osvoji mékéi zplisoby Fizend, a tim i si zvysi svou prestiZ a ziska divéru podfizenych.
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Vojensky management je souhrn viech Cinnosti, které je potfebné udélat, aby byla
zabezpecena funkce armddy.

a) Zhlediska oznaceni stupné veleni je vojensky management vlastné obecné oznaceni
jednotlivych stupnd veleni a jejich funkcionari, ktefi se zabyvaji pfipravou a vedenim
jednotek v dobé miru a v krizovych situacich. Tato formulace je velice stru¢na a dala
by se déle rozvijet napf. v dobé miru na pfipravu a vycvik, mirové mise apod.

b) Zhlediska specifické aktivity je vojensky management soubor ndzor(, zkusenosti,
doporucent, pfistupt a metod, kterych velitel (manazer) uziva ke zvladnuti manazer-
skych funkci, jeZ jsou nezbytné k dosazeni zamér( &innosti ACR.

Vojensky management jako védni disciplina je uspofddany soubor poznatk, vétSinou
odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovany formou metodik, fadd, predpisd a smérnic
zdvaznych kjednani nebo jako principy (standardni operacni postupy). Opird se o poznatky
ekonomie, matematiky, psychologie, sociologie, statistiky, kybernetiky, informatiky, prava
avojenské védy. Tyto poznatky aplikuje a rozviji v podminkach veleni a fizeni. Obsahuje prvky
uméni, které souviseji s individudlnimi schopnostmi velitel(i. Jde o schopnosti organizacni,
uménijednat s podfizenymi, vystupovani a kvalifikovaného rozhodovani.

Z téchto definic vyplyva, Ze pokud chceme provadét vyuku ve studijnim oboru ,vojensky
management”, nem(iZeme se zaméfitjen na predméty obecného managementu, ale musime
vytvofit cely komplex pfedmét(, jak vSeobecné teoretickych, tak odbornych a odborné pod-
parnych, které daji studentovi vseobecny zaklad znalosti a dovednosti pro ¢innost vojenského
manazera. To znamend, Ze katedry nemohou vytvdret a ucit predméty podle vlastniho uvdzent,
ale musf jejich predméty zapadnout do celkové mozaiky predmétd potiebnych k formovani
fidictho pracovnika od zdkladnich stupni fizeni az po ty nejvyssi.

Zakladem toho vieho musi bytjasné stanoveny pozadavek zadavatele, tj. armddy (ministerstva
obrany - generalniho stdbu), a standardy wuky v daném oboru, které jsou vSeobecné platné.

Proto je potfebné uvazovat o takovém slozeni predmétd, které zabezpecivseobecné curriculum
jak pro ryze ekonomické zamérent, tak i pro obor vojensky management. Podle nasich nazor(i
je potrebné vieobecné curriculum zaméfit na zdkladni kurz makro a mikroekonomiky v parité
s predméty vSeobecného managementu, informatiky, aplikované matematiky a prava.

Uvédomujeme si, Ze bakaldfské vzdélanivojenskych profesiondld je pro nizsi stupné veli-
teld, a proto je zbytecné, aby ziskavali védomosti pro ekonomické fizeni podnik(. Toto snad
mize pripadat v Gvahu aZ na magisterském stupni. Jsme pro to, aby v odborném curriculu
posilily predméty zamérené na vojensky management, coz podle nds znamena aplikovat
vSeobecné zasady a principy managementu na vojenské podminky, a také se odstranila
duplicitu predmétt modulovych a oborového curricula. Bylo by moznd vhodné rozsitit stu-
dium o nékteré humanitarni predméty, jako politologie, filozofie, ale zejména pedagogiku.
Nemélo by se zapominat na etiketu spolecenského chovani, protoze kazdy fidici pracovnik,
velitel, je zaroven reprezentantem armady.

Zaroven se asi nevyhneme spojeni teorie a praxe pri pfipravé absolventd, v (izké souvis-
losti. Soucasny stav, kdy teoretickd pfiprava je véci univerzity a prakticka pfiprava na vykon
funkce je na akademii, podle zavérd z konference, nenf pfilis efektivni.

Pouzita literatura:

[1] MANAGEMENT - teorie a praxe ve vojenském prostiedi. Sbornik. Brno: Univerzita obrany, 2007. ISBN: 978-80-
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[2] ZELENY. M. Cas vidcd uz byl. Moderni fizeni. 2005, roc. XIL, €. 10, ISSN 0026-8720.
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Podplukovnik Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Odvétvi obrany a fizeni podle cilu

Rizenf podle cilti dnes predstavuje jednu ze zdkladnich metod moderniho managementu.
Tato metoda nasla své vyuziti rovnéz v odvétvi obrany. Rizeni podle cilti je pouZito v pozemnich
sildch USA pro potreby pldanovdni zdroji. V Ceské republice je Fizeni podle cilii pouzito v procesu
strednédobého planovdni cinnosti a rozvoje rezortu Ministerstva obrany. Vysledky pouziti metody
fizeni podle zdroju v odvetvi obrany se vSak lisi a nékdy mohou byt dokonce Zalostné. Rozbor
takového druhu bilance Fizeni podle cilti v rezortu MO CR je predmétem tohoto cldnku.

Uvod

P¥i prezentaci metody fizeni podle cild byva mnohdy citovan vyrok: ,, Bez cilti jsme jako
strelka kompasu, kterou zbésile mdvd okamzik.” Jeho autorem je nestor svétového manage-
mentu Peter F. Drucker. V ceském odvétvi obrany viak paradoxné doposud plati, Ze i s cili
m(Zeme byt jako strelka kompasu, kterou okamzik mava zbésile.

1. Metoda fizeni podle cill v odvétvi obrany

Metoda fizeni podle cild (MBO - Management By Objectives) vznikla v 50. letech dvacétého
stoletia postupné se stala standardni metodou moderniho managementu. [1] Jeji fungovani
vyznamnosti, urcujicich chovani instituce v obdobi platnosti téchto cild. 0d téchto cild
jsou odvozovany cile nizsich drovni spojené s determinovanim ¢innosti jednotlivych éasti
organizacnich struktury dané instituce. Tyto Grovné zpravidla odpovidaji organizaci prace
v rdmci organizacni hierarchie.

Cile tvorici soustavu cildl prislusnéinstituce jsou vyjadreny textové s pfipojenim ¢asového
parametru ocekavaného dosazeni cile. Protoze textovy popis nebyva zpravidla jednoznacny,
byvaji cile formalizovany prostfednictvim pfifazeni dalSich parametr(i. Tyto parametry ma
vykazovat chovaniinstituce, jejich organizacnich prvkd nebo realizovanych procesi v predpo-
kladané dobé dosazeni cile urcené jeho casovym parametrem. Parametry cile tak predstavuji
hodnoty ukazateld/indikdtor(i vhodné zvolenych velicin, s jejichz pomoci se prokazuje/
indikuje a v dsledku méFi takové chovdni.

Soustava cilll jedné instituce, oznacovana jako strom/y cilli, nevznikd zpravidla v jed-
nom okamziku — rozhodnutim fidiciho centra, ale vznikd postupné. To je dano tim, Ze fidici
centrum je jen vyjimecné schopno dokonale kontrolovat fizenou instituci, tj. ménit chovani
instituce v redlném case. Vzdy existuje velké mnozstvi zpozdéniv toku informaci. VSeobecné
cile stanovené Fidicim centrem maji proto z pocatku charakter ocekavanych ciléi. Ridici cen-
trum takto vlastné formuluje smérem dovnitf instituce poptavku po pozadovaném chovani
organizacénich soucdsti fizené instituce a ocekava jeji uspokojeni. Takto je dosazeni cild
jedné drovné vyznamnosti vidy zavislé na dosazenf cil(i nizsf organizaéni vyznamnosti. Cim
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zpUsob uspokojeni poptavky po ocekdvanych vysledcich ¢innosti instituce vyjadrené nadfi-
zenym fidicim stupném, byvaji v takovém pripadé schopni urcit jen specialisté odpovédni
za piislusny proces, nebo skupinu procest. Teprve po odvozeni celé soustavy cilil se vsechny
cile méni na predpokladané cile, u nichz se odhadovana pravdépodobnost dosazeni blizi
jistoté v okamziku schvdleni celé soustavy cild.

Potfeba pracovat pfi fizenf instituce s informaci vykazujici co nejvyssi hodnotu pravdé-
podobnosti, tzn. misto ocekdvani's predpokladem, misto predpokladu sjistotou, je pficinou
toho, ze pfi pouziti metody fizeni podle cilli, nejsou viechny cile administrativné stanoveny
z Grovné fidiciho centra, ale toto centrum pouze legitimizuje ,zavazek” vedoucich pracov-
nikd stojicich v ¢ele jednotlivych ¢asti organizacni struktury dosahnout pfislusného cile
nebo skupiny cill. Soustava cilll tak vznikd a funguje na principu vieobecné shody mezi
fidicimi a fizenymi stupni organizacni hierarchie, shody mezi nadfizenymi a podfizenymi.
Prostrednictvim dosazeni této shody dochazi nejenom k harmonizaci celé soustavy cild, ale
predevsim k harmonizaci fungovani organizacnich castiinstituce podilejicich se na vzdjemné
provazanych cilech.
cill v pozemnich silach USA. Zde tato metoda funguje jako soucdst systému koordinace alo-
kace zdroji uréenych pro ndrodni obranu oznac¢ovanou jako Planning, Programming, Budge-
ting, and Execution System (PPBES). [2] V rdmci PPBES je pouzivdna metoda fizeni pldnovani
zdrojl ve prospéch cilG Objectives-Based Planning Resource Management (OBPRM). [3]

Soustava cilli pozemnich sil USA zabudovana do Planu pozemnich sil USA pro rozpoctové
roky 2000-2015 (The Army Plan FY 2000-2015) byla zorganizovdna ve ¢tyrech hierarchickych
Grovnich. [2] Zakladni Groven predstavovala skupina tkold plnénych pozemnimi silami
(Mission Area). Téch bylo 10 a tyto skupiny se délily na 122 operaénich tkold (Operational
Task). Kazdy operacni Gikol pfedstavoval vytvoreni/udrzeni alespon jedné operacni schopnosti
(Operational Capability), kterych bylo 789, naplnénych alespon jednim standardem vykonu
(Performance Standard). Téchto standardd bylo 1248. Tato soustava cili vsak fungovala
spise formdlné. Jak uvddéli autofi studie RAND, [2] takto slozitd soustava cilll slouzila jen
pro formalni zdlivodnéni zdroji narokovanych planem. Navic samotnd soustava nebyla kon-
trolovatelna s ohledem na prilisny pocet standardi vykond a prekryvanijednotlivych skupin
lkol pozemnich sil prostfednictvim standardl. Prekryvani vyplyvalo z faktu, Ze uréenfi cile
bylo zaloZeno na preferenci textového popisu pfed formalizaci cild prostfednictvim méfi-
telnych parametrd.

2. Metoda Fizeni podle cilii v odvétvi obrany Ceské republiky

K 1. dubnu 1991 vznikl na Federdlnim ministerstvu obrany Gsek pro strategické fizent,
vjehoz cele stal ndméstek ministra obrany generdlporucik Ing. Imrich Andrejcdk. V plsobnosti
tohoto dseku byla také aplikace metody Fizeni podle cild. Tehdejsi o¢ekdvani od fungovani
této metody vystihuji slova J. Jandy: , Filozofie priprav zdsadnich zmén v armdde je snad
zndmd. Zvolili jsme cestu nejdrive stanovit urcity cilovy model - soustavy strategickych cild
rozvoje CSA, a teprve od ni odvodit urcité organizacni struktury.” [4] Aplikace metody Fizenf
podle ciltl predstavovalo zaroven jeden ze stézejnich cill Gseku pro strategické rizeni. Jed-
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nalo se o vytvoteni Soustavy cilli rozvoje Cs. armddy a vojenské cdsti CO CSFR do roku 2005. [5]
Jednim ze strategickych cilll této soustavy byla napf. profesionalizace armady. [4]

Pouzivani metody Fizeni podle cilll bylo po roce 1993 pouzivano spise intuitivné, a to
v podobé, kterou Ochrana oznacoval jako ,lkolové Fizeni”. [5] - Cile jsou sice vieobecné
vyhlasovany, zaroven vsakjsou jednotlivym organizaénim prvkim direktivné urcovdny Gkoly.
Tato Fidici metoda je vhodna pro operativni fizeni, nehodi se viak pro perspektivni fizeni.
Soudé napf. podle obsahu Smérnice ministryné obrany pro rozvoj a cinnost rezortu Ministerstva
obrany na obdobi 2009 - 2014 s doplriujicimi tkoly pro rok 2008 [6] toto ,lkolové Fizeni”
rozéitené v Ceskoslovenské lidové armadé prezilo vstup Ceské republiky do NATO.

Pfesto pokus o restaurovani metody Fizenf podle cilii v odvétvi obrany Ceské republiky
nelze odsuzovat. Tento experiment zacal v roce 2006, kdy pravdépodobné na popud tehdejsiho
1. NMO P. Stalmacha bylo pro potfeby zpracovani stfednédobého pldnu cinnosti a rozvoje rezortu
Ministerstva obrany definovano pét dlouhodobych cild. [7] 0d nich se ddle odvijela soustava
tzv. strednédobych cili. Paradoxem celého experimentu byla skutecnost, Ze dlouhodobé cile
se v nasledujicim roce prekvapivé zménily na strategické cile. [6]

Tim doslo k tomu, Ze soustava cild zalozena na déleni cilti na dlouhodobé, stfednédobé
a kratkodobé, musela kombinovat nahle dva odlisné piistupy k uréent cild. Slo o plivodni
Casové délent trvdni cill s délenim cild podle jejich vyznamnosti, kdy dlouhodobé cile byly
svym vyznamem ztotoznény s cili strategickymi. Navic diky tomu, Ze kazda ze smérnic ministra
obrany pro planovani ¢innosti a rozvoje rusila pravni platnost té pfedchozi, musela se celd
soustava cildl prakticky od zakladu zménit! V obou pfipadech v3ak pofadi dlouhodobych/
strategickych cild neurcovalo jejich prioritu. Prehled téchto cili zachycuje tabulka.

Tab.: Vyhlasené strategickeé cile v odvétvi obrany v letech 2006 az 2008

Plan/cil | 2008-2013 2009-2014

Zajisténi podminek pro trvalou pfipravenost statu k obrané Funkéni systém obrany statu
1 Fivotnich a vybranyich strategickyich zajmii CR, vyjadfenyich
v Bezpeénostni strategii CR

Rozvoj systému identifikace hrozeb a vyhodnoceni Nasaditelné a interoperabilni sily
2 moznych rizik pro Zivotni a strategické zajmy CR a zajisténi

schopnosti, v zdvislosti na jejich charakteru, rizikiim

predchazet

Plnohodnotné zaclenéni CR do civilnich a vojenskych struktur ~ Moderni organizace, izent
3 NATO a do vznikajicich obrannych (vojenskych) struktur EU a veleni
v rozsahu stanovenych kompetenci Ministerstva obrany

Rozvoj operacnich schopnosti ozbrojenyich sil CR v souladu Kompetentni a motivovani lidé
4 s politicko-vojenskymi ambicemi CR, vyjadfenymi ve Vojenské

strategii CR, a p¥ijatymi standardy NATO

Aplikace demokratickych principti Fizenf ozbrojenych sil CR Operacné prijatelnd a spolecensky
5 a principd jejich disledné civilni kontroly akceptovatelnd dislokace

Promyslend modernizace
6 a moderni infrastruktura

Pramen: (j. 792/2006-3691 Smérnice ministra obrany pro rozvoj a ¢innost rezortu Ministerstva obrany z 12. kvétna
2006; Cj. 1088-1/2007/DP-3691 Smérnice ministryné obrany pro rozvoj a ¢innost rezortu Ministerstva
obrany na obdobi 2009-2014 s dopliujicimi dkoly pro rok 2008 z 14. prosince 2007
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Pristup ke strategickému fizen, kdy se kazdy rok méni kontinuita cild prvni drovné
(vyznamu), je podivny ve dvou smérech. Takovy postup jde jednak proti logice pouzivani
metody Fizeni podle cilli zaloZené na pozadavku kontinuity cild, jejichz dosazeni vyzaduje
delsi casové obdobi nez jeden kalendaini rok, [1, 2] jednak je zde rozpor mezi icelem dlou-
hodobého/strategického cile a dobou jeho trvani. Uvazime-li, Ze v rdmci rozpoctového
cyklu vymezeného v zakoné €. 218/2000 Sb., ... (rozpoctovd pravidla), ve znéni pozdéjsich
predpist délkou dvou let (zahrnujici obdobi zpracovani navrhu statniho rozpoctu zacinajici
po schvdleni statniho zavérecného Gctu do konce dubna, obdobi hospodareni podle zékona
o statnim rozpoctu v trvdni jednoho kalendarniho roku, obdobi vyhodnoceni hospodareni
podle zékona o statnim rozpoctu zahrnujici zpracovdni a pfedlozeni statniho zavérecného
Gctu) dochazi k realizaci dkolll pfedstavujicijednu z etap na cesté k dosazeni dlouhodobého/
strategického cile, pakjsou kazdorocni zmény dlouhodobych/strategickych cild nesmyslné.
Otdzkou zdstavad, zdali ze v praxi skutecné ztotoznit strategicky cil s cilem dlouhodobym.

Zaveér

Metoda fizeni podle cill je jednou z dllezitych metod moderniho managementu. Svoje
uplatnéni nachazi i ve vefejném sektoru. Vysledky, které mlze jeji aplikace prinést, je viak
zdvisld na spravném pochopenijejiho fungovani. Chybou je jeji formdlni pouzivani, kdy cile
nejsou nakonec tou pomyslnou strelkou kompasu a pfilis slozitd soustava cill neplni funkci
pomyslného kompasu.
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Je tfeba mit na paméti, Ze deterence podloZena nedostatecnymi kapacitamijev pripadé
jejtho selhani zbytecna. Systém nabizeny spojencdim je systém omezeny a defenzivni,
nikoliv ofenzivni. Interceptory, na rozdil od téch ruskych, z nichZ je mnoho nukledrnich,
a izraelskych, které nuklearni nejsou, nemaji zabudovany explozivni ndlozZe a budou
odpaleny pouze v pfipadé dtoku na cleny Severoatlantické aliance. Nepsana doktrina, ze
lze pouzit pouze Gtocné prostredky (balistické stfely), neobstoji.

William Van Cleave
Protiraketova obrana prinese Cesku pouze vyhody
natoaktual.cz, 30. 5. 2008
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Podplukovnik Ing. Jaroslav KuliSek
Veleni a fizeni v operacich EU

Motto: Velitel, aby dosdhl dspéchu, musi porazit protivnika dvakrdt: nejprve intelektudlne
- raciondlnim rozhodnutim, a potom skutecné, jeho rozdrcenim na bojisti.

Uvod

Planovani a veleni v mnohondrodnich integrovanych expedicnich operacich jsou obtiz-
nymi problémy po mnohaleté obdobi. Jak se Evropska unie stava stale aktivnéjsim svétovym
Cinitelem - véetné oblasti zahranicni, bezpecnostnia obranné politiky - tak EU trvale rozviji
schopnosti vedeniintegrovanych expedicnich operacia od roku 2003 proved|a fadu dspésnych
vojenskych operacia civilnich misi na Balkané, v Africe, na Stfednim vychodé a jihovychodni
Asii. Zasedani Evropské rady v Nice a ndsledna jednani vedoucich statnich a vlddnich pted-
staviteld EU potvrdila ambice EU a rozhodla, Ze po vojenské strance EU musi byt schopna
véstintegrované expedi¢ni operace jak autonomnd, tak i kombinované s pouzitim prostredk(
a schopnosti ze zdroji NATO na zdkladé dohody BERLIN plus. Integrovand expedicni operace
je prostfedkem k fesent krizovych situaci, které se vyhrotily do takové krajnosti, Ze neni mozné
a prijatelné jiné feSeni nez vojensky zasah.

Organizacni struktura velenia fizeni pro integrované expedicni operace, které jsou vedeny
pod hlavickou EU k feseni krizové situace vyzadujici nasazeni sil rychlé reakce, bude vytvo-
fenav souladu s Konceptem vojenského veleni a Fizeni EU. Vzhledem ke kratké reakéni dobé
bude se vsi pravdépodobnosti pfi vystavbé systému veleni a fizeni uplatnén princip nosného
statu. Bez ohledu na variantu velenije podstatné, aby systém veleni a fizeni spolu s veliteli
(operacni velitel a velitel sil) pro fizeni operace byli urceni co nejdfive.

1. Veleni a fizeni v expedic¢nich operacich EU

1.1. Charakteristika veleni a fizeni

Velenf je slozity a dynamicky proces. Velenf je ¢innost velitele zaméfena k usmérnovani
podizenyich vojsk k nejefektivnéjsimu splnéni stanoveného operaéniho tikolu. Uspéch vinte-
grované expedicni operaci vzdy zavisi na kvalité veleni. Proto obdobi vystavby Battle Group
EU je i obdobim zdokonalovani systému a metod veleni.

Vztah mezi velenim a fizenim. Velenfje proces, pomoci kterého velitel prosazuje svoji viili
a zaméry stanovenim formy a zplsobu ¢innosti Stabu a podfizenych vojsk. Veleni zahrnuje
svéfenou pravomoc a pfimou zodpovédnost velitele za nasazeni sil ke splnéni operacniho
tkolu v ramci pfislusného stupné veleni.

Rizenije proces, pomoci kterého velitel, za podpory stabu, organizuje, usmérfiuje a koordi-
nuje &innost pridélenych sil. Rizeni zahrnuje nepfetrzitou kontrolu, usmériiovani a koordinaci
&innosti uréenych sil v souladu s planem a zamyslem velitele. Rizeni umoZfiuje requlovat
a kontrolovat ¢innosti sil urcenych pro splnéni operacniho dkolu. Splnéni operacniho dkolu
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vyzaduje, aby velitel a Stdb uplatiovali standardizované operacni postupy a dovedné vyuzivali
prostredky velent, komunikaéni a informacni systémy.

Souhrn téchto dvou procest formuje veleni a fizeni, které velitel, Stab a podiizeni funk-
ciondfi pouzivaji k pldnovdni, usmérnovani, koordinaci a fizeni operaci.

Velen{ spociva nezadatelné pouze v osobé velitele. Rizen{ je jednou ze sloZek velent.
S vyjimkou kritickych a rozhodujicich moment(, kdy na sebe fizeni prebira velitel, je Fizeni
zpravidla doménou stabu a uskuteciuje se formou podpory veleni.

Slozkami veleni jsou pravomoc, rozho- -
Py IS, Vztah managementu a veleni
dovani, vedeni a fizenf:

0 Pravomoc. Pravomoc je zplnomoc- MANAGEM ENT

néni vydavat rozkazy nebo vynutit
si poslusnost. Pravomoc zahrnuje Veleni je specificka forma
zodpovédnost, odpovédnosta pravo managementu

pravomoc delegovat. Pravomoc Rozhodovani

0 Rozhodovani. Rozhodovanije vybér
varianty ¢innosti, kterd je nejpfi-
hodnéjsi pro splnéni operacniho
Gkolu. Rozhodovani preménuje z ~
predstavu (vizi) velitele do efektivnt Vedeni M
&innosti vojsk. Zodpovédnosti veli- Obr. 1: Vztah mezi managementem, velenim a fizenim
tele je — za pomoci $tabu - pfijimat
zdsadnirozhodnuti. Prijimani béznych rozhodnuti (v rdmci realizace zamyslu velitele
a napliovénijeho kompetenci) je zodpovédnosti stabd.

0O Vedeni. Vedeni je ziskdvani lidi pro splnéni operacniho tkolu. Velitel vede za pomoci
kombinace osobniho pfikladu, pfesvédcovania donucovani. Vést je prvoradou povin-
nosti nejen velitele, ale kazdého vojenského Cinitele, véetné viech dlstojnikd, pra-
porciku a podddstojnikd.

0 Rizeni. Ve smyslu nepfetrité kontroly, usmériiovani a koordinace innosti podtizenyich
sil (s vyjimkou kritickych aspekt(i feSenych velitelem) je Fizeni pfevdzné povinnosti Stabu.
Rizeni zahrnuje shér, zpracovént, zobrazovani, uklddani a §iteniinformaci pro vytvoreni
spolecného operacniho obrazu a vyuzivani téchto informaci pro planovani, piipravu,
vedeni a hodnoceni operaci. Prvky fizenijsou informace a organizacni struktura.

Jednim z Gkoll velenta fizenivintegrované expedicni operaci je zabezpeceni akceschop-
nosti a Uplnosti operacni sestavy expedicnich vojsk. Uchovani akceschopnosti a Gplnosti
operacni sestavy vsak neni hlavnim cilem veleni a fizeni. Hlavnim cilem veleni a Fizeni je
dosazeni stanoveného cile operace.

Zabezpecit vysokou droven veleniv expedicnich operacich znamend, ze pro feSeni krizové
situace je pfijato a realizovdno nejlepsi rozhodnuti, tj. proveden vybér varianty ¢innosti, kterd
optimdlné odpovida konkrétni operacni situaci a stanovenému cili operace.

Zkusenosti ziskané v operacich ARTEMIS, EUFOR RD CONGO a EUFOR TCHAD/RCA ukazuji, Ze je
mozno vsechny tkoly veleni a Fizeni podle charakteru cinnosti rozdélit na dvé zakladni skupiny:

O aktivace, pldnovani a priprava sil pro operaci, pfiprava strategické zalohy, vytvoreni
konceptu logistického a zdravotnického zabezpecend,

0O nasazeni, vedeni operace, vyvedeni sil z operace a opusténi operacniho prostoru.
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Prvni skupinu tvofi Gkoly veleni a fizeni bezprostfedné spojené s aktivaci velitelstvi (EU
OHQ a EU FHQ), vojensko-strategickym a vojenskym operaénim planovanim (spolecnym
opera¢nim planovanim), zpracovdnim operacni dokumentace, pfipravou operacniho usku-
peni, organizaci strategické prepravy do prostoru nasazeni a ptijetim opatfeni logistického
a zdravotnického zabezpeceni.

Druhou skupinu tGkold velent a fizeni tvoii organizace nasazeni sil do operace, organizace
a provadéniISTAR, vedeni operace a plnéni operacniho Gkolu, provddéni operacnich nacvikd,
realizace konceptu logistického a zdravotnického zabezpeceni, vyvedenisil z operace, opus-
ténf prostoru operace a zajisténi strategické prepravy zpét do Evropy.

1.2. Principy veleni a rizeni v expedicnich operacich EU

kromé zvladnuti zasad operacniho uméni i znalost principl velent a fizeni. Principy veleni

a fizenijsou zvlastni skupinou principl operacniho uméni, vztahujicich se k oblasti ¢innosti

velitele a fidicich organd.

a iniciativa, decentralizace provedeni, delegovani pravomoci, vzajemnd ddvéra, jednotné

chapani, vcasné a efektivni rozhodnuti a vysoka akceschopnost, predviddni a nepretrzita

znalost situace, pevnost, flexibilita, nepfetrzitost, utajeni, prihlednost, vysokd operativnost,
ndrodni ndmitky a spolecny pracovni jazyk.

Principy velent a fizeni pfedurcuji zpdsob, kterym velitel a organy fizeni musi napliovat
pozadavky veleni a fizeni s cilem splnit stanoveny operacni tkol a zajistit ochranu vojsk.
Principy veleni a fizeni pro vedeniintegrovanych expedicnich operaci EU lze charakterizovat
nasledovné:

a) Zakladni princip veleni. Zakladni princip veleni vyplyva z objektivni nutnosti mit v cele
kazdé jednotky nejschopnéjsiho jednotlivce. Zakladni princip veleni ve vztahu k velenije
treba chdpatjako soustfedéni prav velet podfizenym vojskiim v osobé jednoho velitele. Tato
préva (vymezeni velitelskych pravomocf) jsou mu ddna Spolecnym usnesenim EU a zakony
statu clenského statu EU, kterého je statnim obcanem, a jsou upravena SOP. Nezbytnost
zdkladniho principu velenivyplyva ze samotné mnohondrodni podstaty expedicni operace,
na které se podili clenské staty EU. Spojené Gsili clenskych statd EU za dcelem dosazeni
spolecného cile vyzaduje bezpodminecnou pevnou jednotu vile. V zékladnim principu
veleni je obsazena nutnost podfidit expedicni sily EU jediné osobé v jakékoli vojenské
¢innosti, které se Gicastni mnozZstvi osob. Zakladni princip veleni vychazi z téchto zasad:
vzdy musi byt jmenovan velitel, jediny kdo ma pravo velet je velitel, jediny kdo ma
pravo rozhodovat a vydavat rozkazy je velitel, rozkaz velitele je zavazny, jediny kdo
se nemiizZe zbavit odpovédnosti je velitel a jediny kdo ma odpovidajici autoritu je
velitel. Autorita velitele je zalozena na intelektudlni kapacité velitele, vrozeném naddnd,
jeho schopnostech a osobnich vlastnostech. Velitel nese odpovédnost nejenom za sva
rozhodnuti, ale i za splnéni operacniho tkolu a Gspésné dosazenf cilli operace.

b) Jednota tisili. Zdkladem jednoty Gsilije ikolové veleni. Ukolové veleni miiZe byt dspésné
pouze v prostred diivéry a vzajemného pochopent. Uspésné uplatnént tikolového velent
v priibéhu expedicni operace vyzaduje, aby toto bylo chapano, péstovano a casto procvi-
covano v pribéhu vojensko-odborné ptipravy. Jednota Gsili spociva v koordinaci a spo-
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luprdci vSech zainteresovanych sloZek s cilem dosahnout splnéni stanoveného dkolu.
Pochopeni zamyslu velitele o dva stupné vyse vede ke zvyseni jednoty Gsili a poskytuje
zéklady pro decentralizaci rozhodovdani a plnéni Gkold v pribéhu operace. Podiizeni,
ktefi znaji zamysl velitele, jednaji v neocekavanych situacich iniciativné a cilevédomé.
V tikolovém veleni maji podfizeni stanovenu absolutni zodpovédnost za splnéni zamyslu
velitele. Nejpreferovanéjsi metodou k dosazeni jednoty Usili je jednota veleni. V ramci
jednoty velenf je veliteli stanovena zodpovédnost za splnéni pouze jednoho operacniho
tkolu. Velitel pFijima rozkazy pouze od jednoho nadfizeného, kterému je zodpovédny
za splnéni obdrzeného operacniho dkolu. Jednota veleni nemusi byt za jistych okolnosti
uskutecnitelnd, ale velitelé musivzdy usilovat o to, aby bylo dosazeno jednoty Gsili. V pfi-
padé Ze neni mozné dosdhnout jednoty veleni pfimo, musi byt pfijata takovd organizacni
opatfent, aby se jednoty veleni dosahlo pomoci spoluprace a koordinace ¢innosti vSech
prvkd sil, a toiv pfipadé, Ze tyto prvky nejsou soucdsti stejné organizaéni struktury.

c) Samostatnost a iniciativa. V podminkdch vedenf integrované expedicni operace stéle
vétsiho vyznamu nabyva princip samostatnosti a iniciativy. Zvlasté vedeni operaci
v symetrickém prostfedi a uplatnovani zasad asymetrické taktiky v samotném disledku
vede k naristu samostatnosti pfi plnéni stanovenych Gkol(. Nasazovani operacné mané-
vrujicich prvkd do prostor( operaénich zasah(, vysokda dynamicnost i nerovnomérnost
pribéhu integrované expedicni operace, vyzaduji decentralizované veleni a v disledku
toho poskytnuti zna¢né samostatnosti veliteldm jednotek. To od podfizenych veliteld
vyzaduje projeveniiniciativy a ¢inorodosti pfi feSeni dkold. Tento trend je nezbytny, nebot
v disledku nahle a casto se ménici situace se véasna reakce nadfizenych veliteld na prudké
Samostatnost a iniciativa musi byt prokazovana jen v ramci plnéni stanoveného Gkolu
a musi byt v souladu se zamyslem nadfizeného velitele. Kazdy velitel musi mit na zfeteli
cil, o jehoz splnéni se usiluje vedenim operace, jakoz i zamysl nadfizeného velitele. To
umoznuje podfizenym velitellim pfi nenadalych a prudkych zméndch situace a pfi neob-
drzeni pokyn(l od nadfizeného jednat cilevédomé a diimyslné.

d) Decentralizace provedeni. Decentralizace provedeni umoziuje a zaroven od velitell vyza-
duje projevitiniciativu pro pfijeti vlastniho rozhodnuti k prosazeni zamyslu nadfizeného.
Decentralizované provedeni umoziuje okamzité prijmout rozhodnuti na zdkladé vyvoje
na nizsich stupnich veleni. Realizaci decentralizovaného provedeni je nutno narocné
a pravidelné procvicovat, protoze potrebné velitelské navyky se rychle ztraci a podfizeni
velitelé si navyknou vyckdvat na pokyny od nadfizeného. Princip decentralizovaného
Ze k vytvoreni pozadovaného tempa operace a k vyrovnani se s nejistotou, neprehlednosti
a nahlymi zménami situace, proménlivosti operaéni ¢innosti, musi byt veleni decent-
ralizovano na maximdlni moznou miru. V systému decentralizovaného veleni musi byt
velitel schopen - za G¢elem udrZeni soucinnosti a zachovani jednoty Usili - koordinovat
¢innost podFizenych sil a prostfedkd. Decentralizované veleni vyzaduje vysoce a kvalitné
pripraveny velitelsky sbor.

e) Delegovani pravomoci. Decentralizované proveden, které tvofizaklad tkolového veleni,
vyzaduje delegovani specifickych rozhodovacich pravomoci. Delegovani pravomoci snizuje
mnozstvi rozhodnuti, ktera je nutno pFijmout na vyssich stupnich veleni. Velitel nedeleguje
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pravomoci pouze na podFizené velitele, ale m(Ze delegovat nékteré pravomociina prislus-
niky Stabu. Projevuje se tovtom, ze feSenia rozhodnuti, kterd se tykaji slozitych a zdvaz-
nych otazek, zvlasté v oblasti legislativy, lidskych prdv, vySetfovani zlocind, zdravotnictvi,
statni spravy apod. nevypracovavd velitel, ale odpovédni odbornici. V pfipadé, Ze velitel
deleguje pravomoc na podfizené, pridéli jim dostatecné zdroje ke splnéni ptidéleného
tkolu. Princip delegovani pravomoci neznamena zbaveni se odpovédnosti. Pfijeti zave-
recného rozhodnuti - vydani rozkazu i prdvo samostatné velet a nést odpovédnost, a to
i za rozhodnuti jinych u¢inéna jeho jménem - zdstdva na veliteli.

Vzajemna divéra. Divéra se musi stejné jako respekt ziskat a jeji Groven neni na vsech
stupnich veleni stejnd. Podfizeni, ktefi maji ddvéru v nadiizeného, vyvijeji ochotnéji
iniciativu v souladu s pozadavky tkolového veleni, a naopak velitelé deleguji vice pra-
vomoci podfizenym, vii¢i kterym chovaji ddvéru a nabyli presvédéeni, ze budou jednat
vsouladu s jejich zamyslem. Dlvéra je zalozend na osobnich kvalitach jednotlivci véetné
profesionalni zdatnosti, pfikladnosti a integrity. Diivéra vychdzi z vojensko-odbornych
dovednosti prokdzanych ve vojenskych operacich, protoze tyto jsou nejsnadnéji viditelné.
0 divére plati, Ze se pomalu a pracné ziskdva, ale rychle ztraci.

g) Jednotné chapani. Velitelé napomdhajijednotnému chapanizaméru operace svym jedna-

nim, vystupovanim a chovanim, které neniv protikladu s proklamovanymi cili a posiluje
pochopeni oficidlnich prohlaseni. Smérem k vojsk(im se schopnost neverbalni komunikace
vyviji s pomoci vzdjemného pozndni, sdilené filozofie a spolecné ziskanych zkusenosti.
Vojensko-odborna shromdzdéniveliteld, zaméstnaniv terénu a odborné tematicky zamé-
fené diskuze vytvaii pro prislusniky velitelského shoru platformu pro jednotné chdpani
smyslu nadchdzejicich operaci.

h) Vcasné a efektivni rozhodnuti a vysoka akceschopnost. Velitel pfijima a vydava roz-

hodnuti pohotovéji a rychleji, nezje protivnik schopen na né G¢inné reagovat. Tim velitel
vnucuje protivnikovi tempo operace, na které protivnik nestaci. Rozhodovani velitele je
v pribéhu operaci zaloZeno na znalosti, jakym zplsobem upfesnit (popfipadé zménit) jiz
vydané rozhodnuti. Velitel predvidd, jaké dopady bude mitjeho rozhodnuti na nastavajici
charakter ¢innosti vojsk a pravdépodobny zpdsob reakce protivnika. Velitel prijima rozhod-
nuti formou vybéru z nékolika variant ¢innosti. Vcasné pfijeti rozhodnutiajeho ndslednd
realizace vytvari predpoklady pro dosazeni vyhod a moznosti jejich efektivniho vyuziti.
Velitelé, ktefi maji schopnost prijmout aimplementovat sva rozhodnuti rychleji, dokonce
ijen zcasti, ziskavaji vyhodu, ktera se mlze v pribéhu operace stat velmi dlilezitou. Aby
velitel ziskal prevahu nad protivnikem, musi mit vzdy ptipraveno nékolik variant fesenf
operacnisituace, rychle a s prehledem pfijmout rozhodnuti a G¢innym velenim dosdhnout
Zadouciho vysledného efektu.

Predvidani a nepretrzita znalost situace. Obsahem tohoto principu je schopnost pred-
vidat smér vyvoje operace. Schopnost pfedvidat mozné zmény situace a pravdépodobné
zmény v pribéhu operace mlze byt vlastni jen veliteli, ktery dosahl patfi¢né drovné
operacniho uméni, md predpoklady vSestranné a objektivné analyzovat vzniklou situaci
a nalézt v ni podstatné sméry vyvoje. Proto predvidat mohou jen vSestranné vzdélani
a zkuSeni velitelé se Sirokym operaénim rozhledem. Predvidani nadchdzejici ¢innosti
je velmi obtizné a musi se opirat o nepretrzitou znalost operacni situace. Nedostatek
informaci o situaci neosvobozuje velitele od povinnosti se rozhodnout. Je vsak nutno
podotknout, Ze bez znalosti situace neni mozné pfijmout optimalni rozhodnuti, organi-
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zovat a vést operaci a dosdhnout dspéchu. Proto je velitel povinen mit za viech okolnosti
nepretrzitou znalost o situaci. Ziskat znalost o situaci je prvofadou povinnosti velitele.
Nepretrzitd znalost situace je jednim ze stézejnich principd veleni vojskim.

Pevnost veleni spociva v prijeti optimdlniho rozhodnuti a vytrvalosti v jeho realizaci. To
vyzaduje od velitele silnou vili, odvahu, sebeovlddani, rozhodnost, smélost, a také uménfi
nadchnout pro realizaci rozhodnuti podfizené. Pevnost velenje pfimo zavisla na stupni
pripravenosti a osobnich kvalitach velitele. Operace neprobihd vzdy v souladu s operacnim
planem. V pribéhu operace nastavd mnozstvi nepfedvidanych zmén, které nesmivyvolat
u velitele nediivéru, pochybnosti a ztrdtu viry v dosazeni dspéchu. PFi ndhlych a prudkych
zméndch situace lze pocitat s dspéchem, pouze kdyz je Usili expedicnich sil rozhodnym
zplsobem sjednoceno a usmérnéno na prekondni docasnych obtizi, které vyvstaly v pri-
béhu operace, a na presném a Gplném splnéni operacniho Gkolu. Jednota viile velitele
a podrizenych velitel(i, snaha vSech Gspésné dokoncit zahajenou operaci, presné splnit
zamysl nadrizeného velitele a Gspésné splnit stanoveny operacni kol umoznuji oslabit
vliv nepfedvidanych jevil a snizit na minimum vliv nahodilosti.

k) Flexibilita veleni. Pevné veleni neznamend, ze se velitel slepé pfidrzuje pfedem pfija-

)

tého rozhodnuti. Integrovana expedicni operace vedena v podminkach krizové situace
se nebude nikdy vyvijet pfesné v souladu s operacnim planem. Flexibilita veleni se projevuje
rychlym reagovdnim na zmény situace, véasnym upfesnénim nebo zménou jiz ptijatého
rozhodnuti a v pfipadé nutnosti dokonce jeho zruSenim (anulovanim) a ptijetim nového
rozhodnuti, upfesnénim Gkoll expedi¢nim vojskdm i zpdsobu provedeni soucinnosti
v souladu s novym rozhodnutim. Flexibilita veleni umoznuje neustdle uvadét v soulad
obecné, doktrinou stanovené zasady vedeni operaci s ménicimi se podminkami a situaci
a dynamicky usmérnovat Gsili expedicnich vojsk k rychlému splnéni vytyceného cile.
Nepretrzitost veleni predpokldda stdlé veleni a fizeni ¢innosti podfizenych expedicnich
sil velitelem a udrzovani jeho nepretrzitého ovliviiovani pribéhu operace. To predpo-
klada udrZovani nepretrzitého spojeni s vojsky a stalou znalost situace. Vyznam principu
nepretrzitého veleni mnohondsobné vzrlistd v expedicnich operacich Battle Group EU pfi
nasazovani operacné manévrujicich prvk( do prostoru operacnich zdsahd. Ztrata spojeni
s prvkem (dokonce na pomérné kratkou dobu) a prehledu o situaci, mohou vést k pfijeti
rozhodnutia vyddvanirozkazd, které neodpovidaji dané situaci. V proménlivych podmin-
kach vedeni expedi¢ni operace zakonité dochdzi k vypadkim v udrzovani nepfetrzitého
spojeni s podiizenymi jednotkami. Proto nezbytnost dodrzovani principu nepfetrzitého
veleni klade zvySené pozadavky i na podfizené velitele, ktefi musi projevit iniciativu
a snahu o opétovné navazani a udrZeni spojeni s nadfizenym velitelem, které bylo, byt
jen docasné, preruseno. Kromé toho kazdy velitel musi mit pfehled o celkové situaci, znat
a dobte chapat zamysl nadfizeného velitele. To mu umoznuje nejen projevit rozumnou
iniciativu v ramci celkového zdmyslu, ale také v pfipadé vyrazeni nadfizeného velitelstvi
prevzit veleni dostupnych expedicnich sil a zabezpedit splnéni stanoveného operacniho
Gkolu. Znalost situace a podrobna analyza podminek, ve kterych probiha integrovand
expedicni operace, umoznuji veliteli velet, Fidit a cilevédomé usmérriovat operacni ¢innost
jednotek a paralyzovat vyskyt nahodilych jevd.

m) Utajeniveleni. Existence sil rychlé reakce (Battle Groups), které md v soucasné dobé EU

34

k dispozici, skytd redlnou moznost rychle a prekvapivé zmafrit zaméry protidemokratickych
sil narusit pozitivni vyvoj v krizovych oblastech. V souvislosti s tim v expedicnich nebo



krizovych operacich podstatné vzrdstd vyznam prekvapeni, kterého mdze byt dosazeno
jen pFisnym utajenim a rychlym provedenim operacnich zasah( v rdmci vedené expedicni
operace, tj. dodrzovanim principu utajeni veleni. Vyznam utajeni nar(std ve spojeni
s principem prekvapeni, ktery je prvkem operacniho uméni.

n) Prithlednost veleni. Prihlednost veleni v expedicnich operacich - pokud situace nevy-
Zaduje stanovit stupen jeho utajeni - spociva v otevienosti pfi pfijimani rozhodnuti
velitelem. Pozitivni stranka prihlednosti rozhodnuti je prezentovana zvysenim dlvéry
a zajisténim ochrany sil. Potlacovani principu priihlednosti mlze vydstit v negativnijevy
jako je napft. tajnistkafstvi, korupce a nebo pdchani valeénych zlocind. Prihlednost je
nezbytna k ziskdni podpory vefejnosti pro feSent krizovych situaci, ale nenivhodné (pokud
nenfisoucdstiinformacnich a psychologickych operaci) ji uplatfiovat v pfipravé a provadeéni
operacnich zasah(. Uplatiovdni priihlednosti se nesmi stat prekazkou pro utajentvelent
a vyuziti momentu prekvapeni.

0) Vysoka operativnost veleni. Tento princip, jehoz vyznam v etapé vedeni expedicnich operaci
vzristd, je chdpdn predevsim jako vcasné reagovani na vsechny zmény situace, tj. vasné
prijeti rozhodnuti a vydani operacnich rozkaz(i jednotkam. Operativnost je vynucena vyso-
kou manévrovosti jednotek, dynamikou vedeni expedicnich operaci, ¢etnymi a zésadnimi
zménami situace. Operativnost veleni se projevuje rychlym uskutecriovanim vsech opat-
feni spojenych s velenim expedi¢nim silam pri pfipravé a vedeni operace. Operativnost
veleniznamend za vech okolnosti zkratit ¢as na pfijeti rozhodnuti a vydani rozkazu, a tim
poskytnout maximum casu jednotkdm. Projevem operativnosti veleni je spolecné operacni
planovani. Pozadavky na operativnost a vysokou kvalitu veleni spolu Gzce souvisi, protoze
v soucasnych podminkdch je nepfipustné otdlet s pfijetim rozhodnuti pred zahdjenim boje
nebo vjeho pribéhu. Vtakovém pripadé i nejlepsi, ale opozdéné rozhodnuti nevyhnutelné
ztraci svlij pozitivni vyznam a mize dokonce v fadé pfipadi znamenat porazku. V expedicni
operaci je tfeba vechna opatfeni veleni a fizeni spojena s provedenim operacniho zasahu
uskutecnovat s minimdlni spotfebou ¢asu. Operativnosti veleni se dosahuje vysokou pfipra-
venosti velitele a $tabd, organizovanosti a sladénim ¢innosti vSech organi fizeni. Vysoka
operativnost veleni nema nic spolecného s chaoti¢nosti.

p) Narodni namitky. Narodni ndmitky pfedstavuji omezent, kterd jsou stanovena ¢lenskym
statem EU (popf. jinym statem) na pouzitijeho sil vyélenénych pro Gcast v operacich (misto
nasazeni, délka nasazeni, stanoveni podminek mozného nasazenf) vedenych pod hlavickou
EU. Ucelem narodni namitky je chranit zajmy élenského statu EU - pii soubézné realizaci
vlastnich politickych cilli - v rdmci politickych snah prosazovanych EU. PFi rozhodovani
a uplatnovanivelenia fizenije velitel povinen narodni namitky respektovat, podfiditjim
vytvareni operacni sestavy a pfizplsobit tkolové veleni a fizeni. Zkusenosti z operaci
vedenych EU na Balkané a v RD CONGO ukazuji, ze narodni ndmitky maji znacny dopad
na plnéni operacniho dkolu. Narodni ndmitky veleni a fizeni neusnadnuji, ale naopak
zvy3uji jeho obtiZnost.

q) Spolecny pracovni jazyk. V oblasti velenf a fizeni ma anglicky jazyk, ktery je Siroce pou-
zivan v ramci EU, statut lingua franca (dorozumivaciho a pracovniho jazyka). Veskera
mezinarodniradiokomunikace je vedena v anglictiné. Kdo chce velet musirozumét ajasné,
strucné a srozumitelné se v dorozumivacim jazyce vyjadfovat. Znalost francouzstiny,
némciny a dalSich jazykd je nejen pro velitele, ale i pro kazdého prislusnika ozbrojenych
sil neocenitelnym pifinosem. Bez znalosti dorozumivaciho jazyka nemdze zadny velitel,
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at md sebelepsi schopnosti, v mezindrodnim prostredi smysluplné fungovat, natoz velet.
Bez naplnénitohoto principu nelze dosdhnout interoperability.

Vyznam dodrzovani uvedenych principl veleni a Fizeni v podminkach vedeni integro-
vanych expedicnich operaci vzrista. Jejich dodrzovani vyzaduje tvlrci pFistup a pfisnou
organizaci prace velitele a jemu podfizenych orgdn( fizeni se zfetelem na nové podminky
veleni, na konkrétni podminky utvarejici situaci.

1.3. Typy veleni a fizeni v operacich EU

Typy veleni a Ffizeni uplatiované v operacich EU vychazi ze STANAG 2199 (AJP-3.2.2
Command and Control of Allied Land Forces) a jsou naprosto totozné s typy veleni a Fizeni
aplikovanymiv operacich NATO. Rozsah velitelskych pravomocijednotlivych typ veleni, které
jsou vymezeny pro prislusné drovné veleni, je uveden v pfiloze ¢islo 1.

K tomu, aby velitel mohl efektivné uplatiovat veleni a Fizeni, musi znat jednotlivé typy
veleni a formy vztah( podfizenosti, ve kterych se vii¢i nému nachdzeji Gtvary a jednotky,
které mu byly predany do podfizenosti pro splnéni stanoveného operacniho tkolu. Typy veleni
a z nich vychazejici plsobnosti vymezuji pravomoc velitele stanovit samostatny operaéni dkol,
mozZnost zménit organizaci Gtvaru tak, aby odpovidala jeho zdméru, nebo vydavat upfesnujici
tkoly v rdmci jiz schvdleného a vydaného operacniho tkolu.

Typy veleni

a. Uplné veleni (FULLCMD): vojenska pravomoc a povinnost velitele vyddvat rozkazy
podfizenym, ktera v sobé zahrnuje vsechny aspekty vojenské cinnosti a administra-
tivy. Uplné velenf je uplatiiovano pouze v ramci narodnich ozbrojenych sil. Veleni
realizované v mezinarodnim prostredi predstavuje oproti veleni uplatiiovanémv Cisté
uskupeninebude zplnomocnén k uplatiovani dplného veleni v(ci sildm nachdzejicim
se vjeho podfizenosti, nebot pfi vyélenovani jednotek do operaéniho svazku Battle
Group budou jednotlivé ¢lenské staty EU preddvat vyclenéné sily a prostredky pouze
pod operacni veleni nebo operacni fizeni.

b. Operacni veleni (OPCOM): pravomoc svéfena veliteli stanovit operacni tkoly nebo
vyddvat tikoly podfizenym velitel(im, nasadit jednotky do operace, zménit (upfesnit)
tikolyjiz vydané silam a ponechat si nebo delegovat operacni nebo taktické fizenitak,
jak povazuje za nezbytné. Operacniveleni nezahrnuje odpovédnost za administrativu.
Operacni veleni mize byt pouzito k urceni, které sily se budou nachdzet v pfimé pod-
fizenosti velitele.

c. Taktické veleni (TACOM): pravomoc delegovana na velitele, kterd ho opraviiuje ukladat
tkoly sildm a prostredkim, které se nachdzeji pod jeho velenim s cilem splnit operaéni
tkol stanoveny nadfizenym velitelem.

Typy fizeni

Podobné jako typy veleni pfedstavuje fizeni pravomoc uplatiovanou velitelem k usmér-
novani hlavnich aktivit podfizenych organizacnich struktur nebo organizacnich prvk, které
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se zpravidla nenachdzeji pod jeho velenim, ale nesou zodpovédnost za splnéni rozkazd
a nafizent. Uplna pravomoc Fizeni nebo pouze jeji ¢ast miize byt velitelem predana pfislugnym
organdm nebo na tyto organy delegovana.

a. Operacni fizeni (OPCON): pravomoc delegovéna na velitele k fizenf pfidélenych sil
a prostredk( tak, aby velitel mohl splnit specifické operacni tikoly nebo Gkoly, které
jsou zpravidla omezeny naplni ¢innosti, casem a mistem. Operacni fizeni umozniuje
veliteli nasadit pfislusné jednotky a ponechat si nebo predat taktické rizeni téchto
jednotek. Operacni fizeni nezahrnuje pravomoc samostatné (oddélené) nasazovat
jednotlivé ¢asti (prvky) jednotek, které se nachazejiv podfizenosti velitele. Operacni
fizeni samo o sobé nezahrnuje administrativni fizent ani fizeni logistiky.

b. Taktické fizeni (TACON): konkrétnia zpravidla lokdlni usmérfiovani a fizeni pfesund
nebo manévri jednotek, jejichz provedent je nezbytné pro splnéni operacnich nebo
stanovenych dkold.

c. Administrativni fizeni: administrativni sprava nebo uplatiiovani pravomoci nad
podfizenymi nebo jinymi organizacnimi strukturami ve véci administrativnich zale-
Zitosti, jako je personalni fizent, zajisténi zdsobovani a sluzeb nebo jinych nalezitosti
nezahrnutych do ramce operacnich tkol( podfizenych nebo jinych organizacnich
struktur. Pokud nebylo - a to pouze na omezenou dobu a s omezenym cilem - admi-
nistrativni fizenivyslovné delegovano na velitele EU, z{stava za normdlnich okolnosti
administrativni fizeniv plsobnosti ndrodnich vojenskych veliteld.

d. Koordinacni pravomoc: pravomoc udélend veliteli nebo osobé urcené ke koordinovani
specifickych aktivit nebo ¢innosti, na kterych se zdcastnuji:

O sily dvou nebo vice ¢lenskych statl EU,

Q sily podfizené dvéma a vice velitelstvim,

Q jednotky dvou nebo vice druh( vojsk a sluzeb,

O nebo vice jednotek jednoho druhu vojska (sluzby).

Povéreny Cinitel ma pravomoc vyzadovat provedeni konzultaci mezi zainteresovanymi
organizac¢nimi strukturami (Ciniteli) nebo jejich predstaviteli, ale nema pravomoc vymahat
uzavienidohody. V pfipadé rozpori mezi zainteresovanymi stranami se musi pokusit o dosa-
zeninezbytné dohody cestou jednani. Jestlize neni schopen dosdhnout dojedndni nezbytné
dohody, musi zplnomocnény funkciondf postoupit danou spornou zalezitost pfislusSnému
organu k fesent.

Predani sil do podrizenosti

Ve stanoveném okamziku pfechdzeji narodni jednotky pod Fizeni operacniho velitele -
velitele mnohondrodnich sil (multi-national commander). Pfedani do podfizenosti je pravni
akt, kterym ¢Elenska zemé EU preddva operacni velent a fizeni vyélenénych sil operaénimu
velitelstvi EU. Pfedani do podFizenosti (TOA - Transfer of Authority), musi byt provedeno v co
nejkratsi dobé. Casovy rozvrh pfedani do podFizenosti musi byt soucasti obsahu pocateénich
jednanf, ktera upravuji zpdsob nasazeni Battle Group EU do expedicni operace. Planem mus{
byt stanoveno, kde se preddni do podfizenosti a nasledné zaclenéni jednotek a velitelstvi
do operacni sestavy uskutecni. Vcasné predani pravomoci umozni operacnimu veliteli napld-
novat a provést stmeleni a sladéni ¢innosti jednotek Battle Group EU v prostoru operace.
Predat jednotky vyclenéné pro Battle Group EU do podfizenosti je mozno uskutecnit:
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a. Ve stalych posadkach mirové dislokace vyclenénych jednotek jesté pred jejich nasa-
zenim. Operacni velitel mdze stanovit poradi pfichodu jednotek tak, aby to nejlépe
vyhovovalo operacnim pozadavk(im a usnadriovalo ¢innost v prostoru pfijeti sil. To
predpoklada jednoznacny politicky konsenzus a jednoznaéné rozhodnuti o Gcasti
narodnich sil v expedicni operaci Battle Group EU.

b. Vprostorudocasného soustredéni sil Battle Group EU, ktery se nachdzi na ose presunu
do prostoru operace. Jednotky jsou ptipravovany v tylovém prostoru a jsou nasazeny
k plnéni po dosazeni stanoveného stupné pfipravenosti a v pofadi stanoveném ope-
racnim velitelem.

c. V prostoru operace. Kazdy stét je zodpovédny za nasazenf vysilaného kontingentu
a jeho pripravenost k plnéni operacniho dkolu. Tato varianta neumoznuje pfimé
fizeni a nasazenijednotek Battle Group EU do operace. Neni optimalnim feSenim pro
okamzité a bezprostfedni zahdjeni operaéni ¢innosti silami Battle Group EU.

d. Centralni koordinaci nasazeni sil Battle Group EU je optimdlni formou pfeddni sil
a prostredk( do podfizenosti operacniho velitele. Pfevzeti do podiizenosti se nebude
uskutecnovat za soucasného feseni krizové situace. Centralni Fizeni pfisunu vojsk
umoznuje optimdlni naplnéni pozadavk( na nasazeni Battle Group EU do operace
a zajisténi nejvyssi Grovné poskytované podpory nasazovanym silam.

Vzor protokolu o pfedani kontingentu ACR do podFizenosti je uveden v pfiloze ¢. 2.

2. Systém veleni a fizeni EU

M O,Z”ffSt‘ . SySt?m u Na vojensko-strategické drovni veleni a Fizeni ma EU t¥i mozZnosti
velenf a fizeni ve vojen- pro vytvoreni ad hoc velitelské organizacni struktury

skych krizovych opera- | zdroje a schopnosti
cich vedenych EU jsou | NATO - OHQ SHAPE
uvedeny v ,Konceptu
veleni sildm a fizeni
operaci EU” a ,Zavé-
recné zpravé predsed-
nictvi EU o moznostech
evropské obrany” '(SN ’m‘
307/03) z 11. prosince

2003, ktera byla schva- Kombinovany systém Autonomni systém veleni EU
lena Evropskou radou. veleni

Zdroje a schopnosti
clenskych staté EU

od 1. 1. 2007
Operacni stiedisko EU

« OpCdr — ozbrojené sily jednoho ze

7 vy’§e uvedenych - OpCdr — DSACEUR- - clenskych statL-|’EU'
dokumentu Vyplyvé, * OHQ — Mons (Belgie) * OHQ — jedno z 5 potencialnich EU OHQ
Se EU ma dvé moznosti « OSk EU v SHAPE « Operacni stredisko EU — EUMS Brusel

velent a fizeni k pokrytf 0br. 2: Moznosti budovéni systému veleni a Fizeni EU

celého spektra vojen-

skych operaci:

a. s pomoci zdkladnich prostfedki a schopnosti veleni a Fizeni uvolnénych ve prospéch EU
ze zdroji NATO (na zdkladé dohody BERLIN plus) - kombinovany systém veleni,
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b. bezzakladnich prostredkd a schopnosti uvolnénych ze zdroji NATO (pouze sily a prostiedky
EU) - autonomni systém veleni, aktivaci:

O jednoho z potencialnich operaénich velitelstvi (EU OHQ) uvedenych v ,Katalogu
sil EU”,

O operacniho velitelstvi poskytnutého ¢lenskym statem EU (v souladu s ,Konceptem
nosného statu EU”),

QO operacniho centra EU (zvlasté v pripadech, kdy je nutné okamzité civilné-vojenské
feseni krize a Zadné operacni velitelstvi poskytované clenskym statem EU nebylo
uréeno).

Koncept nosného statu. Za vybudovani mnohondrodniho systému veleni a fizeni nese
odpovédnost ten clensky stat EU, ktery byljako nosny stét povéren vedenim mnohondrodni
operace EU.

Uéinnost systému velent a Fizeni vojsk v expediénich operacich zavisi na kvalitdch subjek-
tivnich ¢initell, a to predevsim na schopnostech orgdn( veleni a Fizeni:

O ziskat nezbytné a rozhodujici informace,

O vyhodnotit dostupné informace a rychle pfijmout optimalni rozhodnutf,

O realizovat rozhodnuti v ¢innosti podfizenych vojsk,

0O zhodnotit dosazeny stav a prijmout prislusnd opatfent.

StéZzejnim prvkem, ktery doprovazi konfliktni krizové situace je nevédomost o zdmérech
a ¢innosti protivnika. Podfizeni casto nepfijimaji rozhodnuti na zdkladé jeho proklamované
kvality, ale podle toho, kdo je ucinil. Proto se v daleko vétsi mite, nez ve slozitych situacich
expedicni operace, stava rozhodujicim Cinitelem velenf a fizeni osobnost velitele.

Velitel jako nezastupitelny prvek systému veleni a fizeni vojsk reprezentuje:

O oporu pro podrizené ve slozitych a narocnych situacich,

0O schopnost spravné a rozhodné fesit operacni situace,

0 neformalniho viidce podiizenych.

Kazdy fizeny systém veleni a fizeni, pojaty vSeobecné i konkrétné, se ve zjednoduseném
pohledu sklada z fidiciho subjektu, fizeného objektu a jejich vzajemnych vazeb.

Systém veleni a fizeni v operacich Battle Group EU se sklada z orgdnu veleni (velitel),
organ( fizeni (velitel, $tab, velitelské stanovisté, operacni centrum apod.), objektd Fizeni
(vojska se svou vyzbroji, bojové komplety, senzory apod.) a komunikacnich a informac-
nich systém, které vSechny prvky systému veleni a fizeni propojuji. Vedle obecnych rysi
se ve strukture systému velenisildm a Fizeni operaci Battle Group EU objevuji specifické rysy
pouziti informacnich technologif, které v podminkdch vedeni integrovanych expedicnich
operaci nabyvaji formy schopnosti komplexné integrovaného operacniho informacniho
prostredi (NEC - Network Enabled Capability).

Systém veleni vojskiim a Fizeni expedi¢nich operaci nepatfi do tfidy systém(, kde by
byla zaruka splnéni tak vysokd, Ze by bylo mozno v kterémkoli casovém Gseku rezignovat
na zpétnou vazbu.

Protivnik se snazi vSemi svymi dostupnymi silami narusit strukturdlni celek tohoto systému
avyvoldvat poruchy vjeho fungovéni. Usiluje o to, aby zamysl a rozkaz velitele nebyl splnén.
Proto v systémech velenf a fizeni expedicnich operaci EU ma otdzka zpétné vazby dilezity
vyznam. V celém systému ve veleni sehravd jedinecnou dlohu velitel, v fizeni hraji vyznam-
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nou roli velitel, Stab,
a nacelnici nejriiznéj-
Sich odbornosti. Velitel
nebo velici organismus
systému je povinen byt

Systém veleni a Fizeni v integrovanych
expedicnich operacich Battle Group EU

=
o

neustdle informovan =
po nékolika zdrojovych = o~
. . . Pfima vazba =
kandlech o stavu objektu Orglany % w % o Jednotky
. . o veleni |5 z =
velent — svych vojscich e Procesy veleni ;*% Zbraiiové
- a rovnéz o ,objektu organy |23 a Fizeni = E systémy
plisobeni” - o nepfiteli, fizeni § < — §
aby mohl véas vydat = Zpetnavazba |3

novy rozkaz, reagujici
na zménu situace.
Nutnou podminkou

systému velenf a fizeni
je existence kanalu 0br. 3: Schéma sloZen{ systému veleni a Fizeni v expedicnich operacich EU

Komplexné integrované operacni
informacni prostredi (NEC)

zpétné vazhy. Efektivnost fizeni zavisi jak na kvantité informaci pfeddvané timto kanalem,
tak na zpozdéni se kterym informace pFichazeji k orgdnm veleni a fizeni. Pfi pfekroceni
kritické hodnoty zpozdéni systém pFestava regulovat proces operaéni ¢innosti a objekt Fizent
se dostavd do stavu pracovniho neklidu, organizacnich kreci a ochromenf funkénosti.

Priprava a fungovani systému veleni a fizeni Battle Group EU:

a. Pred zafazenim do pohotovosti. Vtomto obdobi musi byt navazany pislusné kontakty
v rdmci potencialniho systému veleni a Fizeni s cilem zahdjit pfipravu pro samotné
obdobi pohotovosti.

b. V obdobi zarazeni do pohotovosti. Opatfeni mohou byt dojedndna s pfedstihem
pred zarazenim
do pohotovosti
s cilem napo-

moci moznym R vibor CZE,SVK | &R+sr
o BRUSEL welnani R
variantam nasa- T ok ; soc

Struktura veleni a fizeni CZE/SVK BATTLE GROUP EU
v expedicni operaci

. . . E Politické
zeni a priprave ©) | e B konzultace h =
- X  POSTUPIM : SVK
prostoru ope & : b
race. Mohou byt | W %
oordinace
vytvotfeny pod- Bezpecna: g
. - « C2 Data
minky k umoz- R e R L < — == — = = — — — — —.
< 2 - « Fénie O
neni HEZbytHEhO Narodni veleni a Fizeni
. Y ~ (logistika, zpravodajstvi,
pl-anovam vcetne administrativa atd.)
pfedpokladu

pokracovani pro-
cesu operacniho
planovani. CZE

Obr. 4: Obecna struktura velenf a fizeni v operaci CZE/SVK Battle Group EU

PROSTOR
MISE
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¢. Po vyjmuti z pohotovosti. Po ukonceni zatazeni do pohotovosti zpracuji velitelé
hldSeni o plnéni dkolu v dobé pohotovosti vCetné zevieobecnéni ziskanych zkusenosti
pro aktualizaci doktriny Battle Group EU.

Poskytnuti KIS a zabezpeceni spojeni. Za spojeni zodpovida vzdy nadiizeny stupen
veleni. To vytvari predpoklad pro zabezpeceni technické interoperability systému veleni
a fizeni. Poskytovani spojovacich prostredki se déje odshora smérem dolli po stupnich
veleni. PFi kazdém nasazeni Battle Group EU do operace bude na nosném statu poZzadovano
zajistit v koordinaci s organy EU spolehlivé a bezpecné prostredky KIS pro potencialni EU
OHAQ. Nosny stat musi také zabezpecit poskytnuti provozuschopnych prostfedkd KIS pro EU
FHQ. Na zakladé skutecnosti, ze EU FHQje nedilnou souéasti operacniho svazku Battle Group,
Clensky stat EU poskytujici Battle Group musi poskytnout dodatec¢né schopné KIS ijednotkdm
a slozkdm podfizenym EU FHQ. Poskytnuti schopnosti KIS musi byt s dostatecnym predstihem
ddno na porad jednani koordinacni konference k vystavbé Battle Groups EU.

2.1. Organizace veleni a Fizeni

P¥i organizaci veleni expedicnim sildm je nezbytné vzit do (ivahy ndrlst pozadavk( na veleni
s dlirazem na jeho nepfetrzitost, utajeni, operativnost, spolehlivost viech slozek systému
veleni a jeho mnohondarodni charakter.

2.1.1. Orgdny Fizeni a mista veleni na jednotlivych iirovnich veleni a Fizeni EU
a) Politicko-strategicka troven fizeni operaci EU

Rada EU - Rada ministri (CEU - Council of the European Union). [1] Rada EU sidli
v Bruselu v palaci Justuse Lipsiuse. Pracovnim jazykem pro jedndni Rady EU je anglictina,
francouzstina a némcina. Rada EU ma predsedu a generdlniho tajemnika. Pfedsedou Rady EU
je predseda vlddy clenského statu EU, ktery v souladu se schvdlenym planem predsednictvi
zastava predsednictvi Rady EU. Generdlni tajemnik je vedoucim sekretaridtu Rady EU, ktery
musi byt zvolen predstaviteli élenskych stati EU jednomyslné. Generdlni tajemnik soucasné
zastdva funkci vysokého predstavitele pro spolecnou zahranicni a bezpecnostni politiku
(CFSP - Common Foreign and Security Policy). Kazdodennfi, rutinni ¢innost Rady EU fidi
naméstek generalniho tajemnika.

Vybor stalych zastupci (COREPER - Committee of Permanent Representatives) je
pomocnym orgdnem zabezpecujicim ¢innost Rady EU. COREPER sestdva s diplomatickych
pracovnik(, velvyslancli (nebo jejich zastupcil) ¢lenskych statid EU. VSeobecnym tkolem
COREPER je pfiprava materidld a podklad( pro projednani Rady EU. COREPER projedndva
a vyFizuje mensia nekontroverznizalezitosti. Kontroverzni zéleZitosti a dlleZité dokumenty,
které vyzaduji formdlni schvdlent, jsou postoupeny k projedndnt a schvaleniv Radé EU.

Rada pro vSeobecné zalezZitosti a vnéjsi vztahy (GAERC - General Affairs & External
Relations Council). Jejednou z formaci Rady EU, kterych je celkem devét. Skladd se z minis-
trd zahranicnich véci clenskych statd EU a zaseda jednou za mésic. 0d ¢ervna 2002 je pro-
blematika vseobecnych zalezitosti a oblast vnéjsich vztah( projednavana na oddélenych
zaseddnich. GAERC koordinuje pfipravy nadchazejicich zasedani Evropskeé rady (evropského
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summitu). Na zaseddnich k vnéj$im vztahiim, zabyvajicim se otazkou spolecné zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky, se zdcastiuje také generalni tajemnik a vysoky predstavitel EU
pro spolecnou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku. Tuto funkci v soucasnosti zastdva Javier
Solana (Spanélsko).

Politicky a bezpecnostni vybor EU (PSC - Political and Security Committee; COPS - Le
Comité de politique et de sécurité). [2] Politicky a bezpecnostni vybor byl zpocatku ziizen
jako prozatimni organ EU. Jeho dkolem je vypracovadvat doporuceni pro GAERC, ktery je formaci
Rady EU pro uplatiovani politického fizeni a strategického vedeni krizovych operaci EU. PSC
jestalym orgdnem a skldda se z predstavitel(l clenskych stat( EU na drovni velvyslancd. Sidli
v Bruselu a schazi se kjednani dvakrat do tydne (Gtery a patek). Pfedsedou PSCje predstavitel
Clenského statu EU, ktery pravé zastava rotujici predsednictvi Rady EU.

Vybor pro civilni aspekty feseni krizi (CivCom - Committee for Civilian Aspects of Crisis
Management). Vybor pro civilnf aspekty fesent krizi poskytuje informace, vypracovéava dopo-
rucenf a predklada pod-
klady politickému a bez- RADA EVROPSKE UNIE
pecnostnimu vyboru GAERC

a daléim o rgé nam Ra dy Rada pro vSeobecné zaleZitosti a zahrani¢ni vztahy

E}J: C1vCom mqa ’k dispo- PSC COREPER
zici koordinacni mecha- Politicky a bezpeénostni vybor Vybor stalych zastupcé
nismus, ktery umoznuje .

o y ,J EUMC CivCom
pfistup do databaze Vojensky vybor Evropské unie Vybor pro civilni aspekty Feseni krizi
avi l[]l C.h pr?stredku( Generalni sekretariat EDA
které jsou clenskymi HR /56 Evropska
Stéty EU pOten C:l é ln é a be‘:{)ec::stm politiku a eneralm tajemnik Rady EU obranna EEiE

vyclenéné k fesent krizo- Politické oddéleni
vych situaci. Vybor pro ‘
civilni aspekty feSent Seneriinispriva
krizi organizuje pfipravu t [ [ m
civilnich osob pro plnéni ||| —~=—te T
lkold v krizovych ope-
racich EU. Déle CivCom
zajistuje neformalni vyménu informaci mezi nevlddnimi a obcanskymi organizacemi (NGOs
a CS0s) a pFislusnymi orgdny EU (zvldsté PSC), s cilem prevzit zkuSenosti a vyuzit znalosti
situace. Vybor pro civilni aspekty feseni krizi se také podili na organizaci stycné cinnosti
mezi sekretariatem Rady EU a NGOs a CSOs.

Vojensky vybor EU (EUMC - EU Military Committee). [3] Vojensky vybor EU je nejvyssim
vojenskym orgdnem v ramci Rady EU. Jsou v ném zastoupeni nacelnici generalnich stab(
ozbrojenych sil élenskych statl EU, které pravidelné reprezentujijejich stali vojensti zastupci.
Ve viech vojenskych otdzkdch tykajicich se EU predklddd vojensky vybor EU ndvrhy a dopo-
ruceni politickému a bezpec¢nostnimu vyboru EU. Vojensky vybor EU ma stdlého predsedu,
Ctyrhvézdickového generdla (admirala), ktery je volen ndcelniky generdlnich §tabd ¢lenskych
stat EU a jmenovan do funkce Radou EU, a to zpravidla na dobu tfi let. Predseda EUMC sou-
Casné zastava funkci vojenského poradce generdlniho tajemnika a vysokého predstavitele EU
pro oblasti vojenské problematiky a struktury krizového fizeni EU. V soucasné dobé funkci

predsedy EUMC zastava general Henri Bentégeat (Francie).

EUSC

p
satelitni centrum

EUMS

Vojensky Stab EU

EUISS
Institut
strategickych
studii EU

0br. 5: Struktura vrcholnych rozhodovacich organd Evropské unie
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Vojensky Stab EU (EUMS - EU Military Staff). [4] Vojensky $tab EU byl zfizen dne 11.
¢ervna 2001. Hlavnim dkolem vojenského stabu EU je vypracovdni prognézy véasné vystrahy,
strategické planovani a hodnocenf situace. EUMS je klicovym Cinitelem v realizaci evropské
bezpecnostnia obranné politiky. EUMS je soucdsti generdlniho sekretariatu Rady EU. EUMS je
jedinym stalym vojenskym organizacnim prvkem integrovanym do struktury fidicich organt
EU. Ukoly vojenskému §tabu EU vydava vojensky vybor EU. Déle EUMS zpracovava odborné
analyzy a studie pro generdlniho tajemnika a vysokého predstavitele EU. Civilné-vojenska
skupina EUMS provadi predbézné strategické planovani, jehoz vysledkem jsou mozné varianty
nasazenido operace a ztoho vychazejici operacni tkoly. Na to navazujici predbézné vojenské
planovani, priprava a cvieni musi byt organizovany a provadény takovym zpisobem, aby
operacni svazek Battle Group EU byl seznamen s predpoklddanymi prostory nasazeni, moznymi
variantami krizovych situacia pravdépodobnymi typy nastdvajicich operaci. Vrchnim feditelem
vojenského Stabu EU je v soucasné dobé generalporucik David Leakey (Velkd Britanie).

b) Vojensko-strategicka trovei veleni a fizeni operaci EU

Operaéni skupina EU v SHAPE. Ukolem operaéni skupiny EU v SHAPE je zkvalitnén ptipravy
operaci EU vedenych za pomoci zdroji NATO, které poskytuje spolecné prostredky a schopnosti
v souladu s ustanovenim dohody ,BERLIN plus”. Dale poskytovat podporu DSACEUR v jeho
roli potencidlniho operagniho velitele v operaci vedené pod hlavickou EU. Cinnost operacni
skupiny prispivd k vytvareni plné prihlednosti zijm( mezi NATO a EU a je ztélesnénim stra-
tegického partnerstvi obou uskupeniv oblasti krizového fizeni.

Operacni velitelstvi EU. Klicem k feSent pozadavk(i na velen{ a fizeni EU jsou zdvazky ¢len-
skych statli EU poskytnout vhodnd operacni velitelstvi EU (EU OHQ), postavend u existujicich
narodnich operacnich velitelstvi na orga-
nizacnim jadru, které se rozvine po mno- Dislokace velitelstvi EU
hondrodnim doplnénitak, aby uskuteénilo
planovdnt a veleni ve vojenskych opera- ( D;
cich vedenych EU. Doposud pét ¢lenskych | [
stat(i EU - Francie, Némecko, Recko, Itdlie l I ﬁ
a Velkd Britanie — deklarovalo své narodni

EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ
Mount North-

Rim

OHQ, které jsou pripraveny pro vedeni |Postupim Valerian | __wood__| 31552 | centocelie

auton?n]n1ch open::1c1 EU. Tato ’mate‘rs'ka Velitelstvi sil (operaéni tirovefi)

operacni velitelstvi (pro vedeni nezavis- - -
North- neni Rim

lych autonomnich operaci EU) jsou umis- | Ulm | Creil | ‘oo 0 | o ono | Centocelie
téna v Mont Valerian u Parize, Postupimi,
Larisse, Centocelle u Rima a Northwoodu
a mohou poskytnout EU nezbytné objekty
a technickou infrastrukturu k fizenivojen-
ské operace s plné mnohonarodnim stabem. Dvé vojenské operace v Demokratické republice
Kongo byly fizeny z mnohondarodnich operacnich velitelstvi (Pafiz pro operaci ARTEMIS
vroce 2003, a Postupim pro operaci EUFOR RD CONGO v roce 2006), zatimco operace ALTHEA
v Bosné a Hercegoviné byla vedena za pomoci zdroji velitelské struktury NATO. Soucasnd
operace EUFOR CHAD/RCA je fizena z EU OHQ Mont Valerian u PafiZe, které bylo aktivovano
dnem 22. Fijna 2007. Vybér a urceni operacniho velitelstvi pro operaci se uskutecnuje v sou-

EU nema k dispozici Zadné stalé EU OHQ a FHQ

Obr. 6: Dislokace operacnich velitelstvi (EU OHQ) a velitel-
stvisil (EU FHQ) EU
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ladu se ,Zavérecnou zprdvou predsednictvi EU o moznostech evropské obrany” (SN 307/03)
z 11. prosince 2003, kterd byla schvdlena Evropskou radou.

Druhou moznostije vyuzit schopnosti a spolecnych prostredkd ze zdroj NATO (v souladu
sustanovenim, dohody BERLIN plus), vyuzit moznostivelenia Fizeni z operacniho velitelstvi
NATO umisténém v SHAPE (SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe) v Monsu
(Belgie) a DSACEUR se stavd operaénim velitelem. Tato moznost byla vyuzita pfi vedeni
operace ALTHEA, kdyz EUFOR BaH operoval v Bosné a Hercegoviné.

0d 1. ledna 2007 ma EU tfeti moznost veleni, a to velet pfimo z Bruselu misim a operacim
omezeného rozsahu (velikosti Battle Group — okolo 2000 vojak(). Od tohoto data je pfipraveno
k aktivaci nové operacni centrum EU, které je soucasti EUMS. Po aktivaci a rozvinuti se stavd
samostatnym prvkem operacniho fizeni a pfechdzi do podfizenosti Rady EU. Obsazenf tvofi
organizacnijadro, vyclenéni dlistojnici z EUMS a preduréeni dlistojnici ozbrojenych sil clen-
skych statl EU povolani k navySeni poctl. Zfizenim operaéniho centra je pro EU vytvofena
dal$i moznost uplatnéni velent a fizeni pri vedeni krizovych operaci.

Operacni centrum EU, které je umisténo v tésné blizkosti hlavnich instituci EU v Bruselu,
neni stalym plné obsazenym velitelstvim, ale trvalym zafizenim - objektem s nezhytnou
technickou infrastrukturou - osazenym malym organizacnim jadrem sestdvajicim z osmi
dlstojnikd - a umoznuje Radé EU zfidit ve velmi kratkém case plné rozvinuté operacni centrum
pro fizeni jednotlivé operace. V pfipadé prevazné vojenské operace celkem 89 dlistojnikd
a civilist(i je schopno zapocit planovani pét dnli po rozhodnuti Rady EU a dosahnout plnych
schopnosti Fidit operaci do dvaceti dn(i. Rozvinuté operacni centrum se sklada ze stdlych
prislusnik(i operacniho stfediska EU, predurcenych pfislusniki ostatnich éasti sekretariatu
generdlniho tajemnika EU a vybranych pfislusnik(i operacnich velitelstvi clenskych statl EU.
Rada EU jmenuje pro specifickou operaci operacniho velitele.

Civilni prvek operaéniho centra zlstava pod fizenim generalniho sekretariatu Rady EU
(vrchniho Feditele pro vnéjsi zdleZitosti). Jednou z hlavnich vyhod takto integrovaného
civilné-vojenského operacniho centra je, Ze civilni odbornici a dlstojnici jsou soustfedéni
na jednom misté a pracuji spolecné. Toto vede ke zkvalitnéni koordinace a rozsiteni civilné-
vojenské spoluprace v krizovych operacich.

Operacni centrum EU je vybaveno komunikaénim a informacnim systémem (umoznujicim
nezbytny stupen utajent) s linkami vedoucimi pfimo na velitelstvi vojenskych sila k organim
politicko-vojenské organizacni struktury EU.

c) Operacni droven veleni a fizeni operaci EU

Velitelstvi sil (EU FHQ). Pfesnd organizace velitelstvi a uspofadani systému velenf a fizenf
bude zdviset na operacnim dkolu a vysledcich analyzy, ktera je provddéna pro kazdou kon-
krétnioperaci. Zjednodusené pozadavky operace Battle Group EU mohou dovolovat adaptaci
a posilent velitelstvi brigadnf drovné (BDE HQ) jako zéklad pro vytvoreni EU FHQ.

Takto vytvarené EU FHQ musi mit schopnost vedeni spolecné operace a musi byt certifi-
kovano, ze spliuje pozadovand vojenska kritéria. Velikost EU FHQ, které md byt nasazeno
do operaci Battle Group, musi byt udrzovana na tak nizkych poctech, jak je to jen mozné.

Na zakladé vzdjemnych vztah( mezi EU FHQ a jadrem operacniho svazku Battle Group EU
(mechanizovanym praporem) je vyzadovdna interoperabilita. Proto je vyhodné, kdyz jsou
oba prvky operacniho svazku poskytnuty jednim clenskych statem EU. Prislusné EU FHQ
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musi byt ¢lenskym statem EU poskytuji-
cim Battle Group postaveno a pFipraveno pr——— P
s dostatecnym predstihem. To zarucuje rozmisténa umisténa
moznost zabezpecit v€asnou aktivaci EU XX XXX XXX

FHQ, provést jeho sladénf a pFipravu pred- | EU ?HQ | | EUIOHQ | || [EU OHQ |
urcenych osob. ;

Varianty rozmisténi MV v operacich BGEU

sloucena

1
V soucasné dobé ma EU ctyfi velitelstvi [ Fra | g
sil- FHQ. S pokracujicim budovdnim Battle il < %
Group EU dochdzi i k rozsifen{ stavajiciho =< "o () BGHQ

poctu velitelstvi sil. Severska Battle Group '

bude mit své EU FHQ ve Svédsku v posad- %g% %g% %g%
kovém méste Ef] kijplng a CZE/SVK Battle 0br. 7: Varianty rozmisténi mist veleni v expedicnich ope-
Group EU v posddce Zatec. racich Battle Group EU

d) Takticka droven veleni a fizeni v operacich EU

Velitelstvi Battle Group EU (BGHQ - Battle Group Headquartes). Velitelstvi Battle
Group EU je mistem veleni praporniho typu. Velitelstvi Battle Group zabezpecuje ¢innost
informacniho systému, podminky pro prdci velitele Battle Group a Stabu pfi planovani,
fizenia provadéni operacnich zdsah, taktické vzdusné prepravy a logistického zabezpecent
operacné manévrujicich prvkd. Pro fizeni operaéni ¢innosti operacné manévrujicich prvka
se u velitelstvi Battle Group EU vytvaii hlavni misto veleni Battle Group EU a nékolik mobilnich
taktickych mist velen.

Hlavni misto veleni - HMV (mUZe byt podle situace mobilni nebo staciondrnf) a v zavislosti
na poctu rot (3-5) v operaéni sestavé, kterou budou vytvaret jadra operacéné manévrujicich
prvkd, se u HMV musi vytvéret odpovidajici pocet taktickych mist veleni (TMV) - praporniho
typu. Tato TMV jsou vyélenéna, pfipravovdna a aktivovdna pro zabezpeceni veleni operacné
manévrujicim prvkiim nasazovanym do prostoru operaénich zasahd. Pro organizaci veleni
a stanoveni poctu mist velenfje rozhodujici skutecnost, zda Battle Group EU bude nasazena
centralizované jako kompaktni vojenskd formace (prostor nasazeni cca 10 000 km?) nebo
decentralizovanég, formou operacné manévrujicich prvkd (prostor operace az milion km?).

V operaci Battle Group EU se TMV praporu svym charakterem, mistem a tGilohou v operacni
sestavé stavd stalym mistem veleni roty. Je velitelskym stanovistém, ze kterého velitel roty -
operacné manévrujiciho prvku - Fidi probihajici operacni ¢innost, Cerpa potfebnéinformace
o situaci v prostoru operacniho zasahu a realizuje sva rozhodnuti k feseni krizové situace.

3. Zavér

Sily rychlé reakce jsou predurceny k plnéni dilezitych dkoll mimo teritorium Evropy. Hlavni
Gdernousilou sil rychlé reakce EU jsou Battle Groups. Ze vSech jednotek je Battle Group nejlépe
prizplsobena k bleskové, manévrové operacni ¢innosti v podminkach krizového prostredi.
Vysoka pohyblivost a Gdernost jim umozruje rychle a efektivné vyuzivat momentu prekvapent.
Battle Groups jsou perspektivnim zarodkem budoucich spolecnych evropskych sil.

Razantni snizovani pocetniho stavu armad ma za ndsledek zanik predpokladd pro
vytvareni souvislé fronty a vytvaii tlak na zvySovani manévrovosti vojsk. S nizsimi pocty
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kombatant(i zakonité nelze vytvofit souvislou frontovou linii, a to nutné vede k vytvareni
asymetrického prostredi, které klade vysoké pozadavky na kvalitu velitelského sboru, pre-
pravitelnost, mobilnost, manévrovost jednotek a vytvareni podminek pro vyuziti momentu
pfekvapeni.

Hlavni podminkou akceschopnosti systému veleni a Fizeni CZE/SVK Battle Group EU je
pfiprava a vycvik velitell a Stabd. Priprava a vycvik vytvari a formuje vojdka-bojovnika.
Necinnosta sklon k byrokratismu formuje vojaka-arednika. Armdada Gfrednikd mize byt vlivnd,
zajisté je vsak nebojeschopna. Nikdy nedokoncené reformy a transformace vyvoldvaji takové
doprovodné jevy, jako je sniZzeni drovné bojeschopnosti vojsk, mrhanifinancnimi prostredky,
administrativni extremismus v boji o udrzent kanceldfskych pozic a maly zdjem o teoretické
feSeni vojenskych problém.

Bez (spésné praktické ¢innosti neni mozno dosahnout pokroku v rozvoji vojenské teorie,
anaopak nedostatky obsazené v doktrindch se negativné projevujiv operacich vojsk. K dosa-
Zeni radikalniho zvratu tohoto stavu je nutno doktrinalné rozpracovat problematiku
vedeni expedicnich operaci s diirazem na nasledujici oblasti:

O revidovat soucasné pojeti systému velent a fizeni formou zapracovani novych prvki,

a to predevsim: vazeb (pfima a zpétnd vazba) a objektu veleni a Fizeni (jednotky,
zbranové systémy a senzory),

0O do koncepce systému veleni a Fizeni zapracovat objektivni skutec¢nost v postaveni
velitele jako jediného organu veleni a rozhodujiciho subjektu systému velent a fizeni
v expedicnich operacich,

O vymezit misto a Glohu mist velent jako soucdsti systému velent a fizenf ve vztahu
(propojeni) k prvkdm operacni sestavy,

0 jako soucast ,Dlouhodobé vize Ministerstva obrany CR” vypracovat dlouhodobou vizi
rozvoje schopnosti systému velent a fizeni ACR se zaméfenim na vystavbu systému
veleni a fizeni CZE/SVK Battle Group EU,

O propracovat metody a postupy pro realizaci procesu spole¢ného operacniho planovani,
pripravu na spolecné operacni planovdni povazovat za nedilnou soucdst vojensko-
odborné pripravy velitel( a Stabd,

0O dokongit zpracovani stalych operacnich postupl (SOP) pro CZE/SVK Battle Group EU
a velitelstvisil (EU FHQ), stalé operacni postupy chapat jako rozpracovani nejnovéjsich
poznatk( doktriny do plsobnosti vymezujicich ¢innost jednotek.

Mnohonarodni charakter expedicnich operaci je podminén nejen spojenim bezpecnost-
niho Gsili stath uplatiujicich principy demokracie a svobody, ale také charakterem zplsobu
a prostredky jejich vedeni. Pouze USA, EU a E3 (GBR, FRA a DEU) jsou schopny provedeni
integrovanych expedicnich operaci. Proto jen s jejich pomoci a ve spolupraci s jejich ozbro-
jenymi silami je ACR schopna doséhnout tirovné soudobyich armad a naplnit deklarované
politicko-vojenské ambice.

Vsoucasné dobé je ACR schopna vést samostatnou integrovanou expedicni operaci jen
s plnym vypétim sil a na hranici svych moznosti. Sebereflexe politického vedeni a znalost
situace vrcholovym managementem rezortu obrany by méla zamezit odtrzenosti od reality
a zajistit oprosténi od nezdravého upeviovani sebevédomia od dobrodruznych pokusi uka-
zat EU, co viechno je ACR schopna dokdzat. ProtoZe to miiZe vést ke ztraté divéryhodnosti
ozbrojenych sil CR v rdmci vojenského spolecenstvi EU.
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Poznamky k textu:

[1] Radu EU neztotoZnovat s Evropskou radou (EU - European Council), coZ je evropsky summit statnich a vlad-
nich predstaviteld clenskych statd EU, konany ctyrikrat rocné, nebo Radou Evropy, ktera neniinstituci EU a je
naprosto samostatnou mezinarodni organizaci, v soucasnosti zahrnujici 46 clenskych stat.

[2] Politicky a bezpecnostni vybor EU byl (jako stily orgdn EU) zfizen Rozhodnutim Rady EU (2001/78/CFSP)
z 22. ledna 2001 s odvoldnim na clanky 25 a 28 odstavec 1 Smlouvy o Evropské unii, clanek 207 Smlouvy
o0 Evropském spolecenstvi a usneseni ke zfizen{ stalého politického a bezpecnostniho vyboru EU ze zasedant
Evropské rady, které se konalo 7. 12.-11. 12. 2000 v Nice. Prozatimni PSC byl zfizen Rozhodnutim Rady EU
(2000/143/CFSP) z 14. inora 2000 na zakladé usneseni ke zfizeni prozatimniho PSC ze zasedani Evropské
rady, které se konalo ve dnech 10. 12. - 11. 12. 1999 v Helsinkdach.

[3] Vojensky vybor EU byl (jako stély organ EU) ziizen Rozhodnutim Rady EU (2001/79/CFSP) z 22. ledna 2001
s odvoldnim na ¢ldnek 17 a 25 Smlouvy o Evropské unii a usnesenf ke zfizeni stdlého vojenského vyboru EU
ze zasedani Evropské rady, které se konalo 7. 12. - 11. 12. 2000 v Nice.

[4] Vojensky stab EU byl (jako stély prvek organt fizeni EU) ziizen Rozhodnutim Rady EU (2001/80/CFSP) z 22.
ledna 2001 s odvolanim na clanek 28 odstavec 1 Smlouvy o Evropské unii a usneseni ke zfizeni vojenského
Stabu EU ze zaseddni Evropské rady, které se konalo 7. 12. - 11. 12. 2000 v Nice; plsobnost EUMS ddle upres-
néna Dodatkem - Rozhodnuti Rady EU (2005/395/CFSP) z 10. kvétna 2005.
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Zkratky uzité v clanku, schématech a pfilohach:

AJP
ATHENA

BDE HQ
BGEU (EU BG)
BGHQ

BiH

CFSP
CivCom

CIV-MIL
€0GS

COPS (viz PSC)
COREPER
CREVAL

(S0s

CZE

CZE ARMY COGS

DEU
DGE

DSACEUR

EDA
EU FHQ
EU OHQ

EUFOR RD
CONGO

EUFOR TCHAD/
RCA

EUISS

EUMC
EUMS
EUSC
FHQ
FRA
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Allied Joint Publication
Brigade Headquarters
Battle Group EU

Battle Group Headquarters

Bosna i Hercegovina (Bosnian/Croatian)
[angl. BaH - Bosnia and Herzegovina]

Common Foreign Security Policy

Committee for Civilian Aspects of Crisis
Management

Civilian-Military Cell

Chief of General Staff

Comité politique et de sécurité
Committee of Permanent Representatives
Combat Readiness Evaluation

Civilian Society Organizations

Czech Republic
Czech Army Chief of General Staff

Deutschland [angl. GER - Germany]

Directorate General for External (Relations)

Deputy Supreme Allied Commander in
Europe

European Defence Agency
European Union Force Headquarters
European Union Operation Headquarters

European Union Forces in Republique
Democratique du Congo

European Union Forces in Tchad and the
Central African Republic (Republique Centre
Afrique)

European Union Institute for Strategic
Studies

European Union Military Committee
European Union Military Staff

European Union Satellite Centre [Am Center]
Force Headquarters

France

spolecna spojeneckd publikace
financni agentura EU

brigadni velitelstvi

bojové uskupeni Evropské unie
velitelstvi Battle Group

Bosna a Hercegovina

spolecnd zahranicni a bezpecnostni politika
Evropské unie (Maastricht Treaty)

vybor pro civilni aspekty fesent krizi
(krizového planovéni)

civilné-vojenska skupina
nacelnik generalniho stabu
politicky a bezpeénostni vybor EU
vybor stélych zastupcl
hodnoceni bojové pfipravenosti
obcanské organizace

Ceskd republika [od r. 2004 jsou kédy zem{
tfiznakové, STANAG 1059]

nacelnik generélniho stabu Armady Ceské
republiky (NGS ACR)

Spolkova republika Némecko (Némecko)

Generalni sprava zahranicnich vztaht
(Evropské komise EU)

zastupce vrchniho velitele spojeneckych sil
v Evropé

Evropska obrannd agentura (EU)
velitelstvi sil Evropské unie
operacni velitelstvi EU

sily Evropské unie v Demokratické republice
Kongo

sfly Evropské unie v Cadu a Stfedoafrické
republice

Institut strategickych studii EU

vojensky vybor Evropské unie
vojensky stab Evropské unie
satelitni centrum EU
velitelstvi sil

Francie



FULLCMD
GAERC

GBR
HMV
HQ
HR/SG
ISTAR

KIS

KSk
NEC

NGOs
OHQ
OpCdr
OPCOM
OPCON
OPLAN
ORBAT
0Sk

PSC (viz COPS)
RD CONGO
SHAPE

SITCEN
Sk

SN

SOC MO
Sop
STANAG
SVK
TACOM
TACON
™V
TOA

V1C

Full Command

General Affairs & External Relations Council

Great Britain [STANAG 1059, dfive UK]
Supreme Command Post

Headquarters

High Representative / Secretary General

Intelligence Surveillance Target Acquisition
and Reconnaissance

(IS - Communication and Information
System

CC - Coordination Cell
Network Enabled Capability

Non-Governmental Organizations
Operational Headquarters
Operational Commander
Operational Command

Operational Control

Operational Plan

Order of Battle

operational group

Political and Security Committee
Republique Democratique du Congo

Supreme Headquarters Allied Powers
in Europe

Situation Centre [Am Center]

group / cell

Serial Number

JOC - Joint Operational Centre, MoD
Standing Operational Procedures
Standardization Agreement

Slovak Republic

Tactical Command

Tactical Control

tactical command point, command post

Transfer of Authority

Video Teleconferencing

lplné veleni

Rada pro veobecné zdlezitosti a vnéjsi
(zahranicni) vztahy

Velkd Britanie

hlavni misto velen{

velitelstvi

vysoky predstavitel / generdlni tajemnik

zpravodajstvi, monitorovani, zjistovani cild
a prlizkum

komunikaéni a informacni systém

koordinaéni skupina

integrované bojové informacni prostredi,
tzv. sit siti (evropska verze americké NCW -
Network Centric Warfare)

nevlddni organizace

operacni velitelstvi

operacni velitel

operacni veleni

operacni fizeni

operacni plan

operaéni (bojova) sestava
operacni skupina

politicky a bezpeénostni vybor EU
Demokratickd republika Kongo

Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé

situacni centrum (stredisko)

skupina

pofadové ¢islo

spolecné operacni centrum MO

stalé operacni postupy

standardizacni dohoda

Slovenska republika (Slovensko)

taktické velent; taktické velitelstvi
taktické Fizent (fizeni na taktickém stupni)
taktické misto velent

preddni do podfizenosti, predani
odpovédnosti

video konference
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Rozsah velitelskych pravomoci jednotlivyich typu veleni a fizeni

Pfiloha ¢. 1

Nejnizsi droven pravomoci fizeni

| - pravomoc neni udélena, ani
nijak specificky poskytovana

Pravomoc Nejvyssi troven pravomoci rizeni
velen | OPCOM  OPCON | TacOM | EUTACON
je.dnat pf]’m? S ngd’staviteLi §tétﬁ, . X
diplomatickych misi a organizacemi
svéfena k velenf X X
delegovana k veleni X X X
stanovit systém velent (podfizenosti) v ramci X
pridélenych sil
vydavat operacni tikoly a stanovit cile operace X X
vydavat tkoly X X X
fidit a nasazovat pridélené sily X X X
stanovit opatfeni k provedeni manévru sil X X X X X
zménit (upfesnit) operacni dkoljiz vydany sildm X
ponechat si operacni Fizeni - OPCON X X
delegovat operacni rizeni - OPCON X X X[*]
predat taktické veleni - TACOM X
delegovat taktické rizeni — TACON X X X
ponechat si taktické fizeni - TACON X X X
nasadit sily (vyzadovat informace o situaci
jednotek v prostoru valcisteé) X X X
lokdlné usmérnovat a fidit urcené sily X X
naridit oddélgné nasazenf (pouziti) jednotlivych X X
prvki (casti) jednotky
pfimo Fidit a Gkolovat logistiku X
Fidit spolecnou p¥ipravu vojsk X
stanovovat (upfesniovat) tkoly podfizenym X
velitellim a ddstojnikdm
upeviovat vnitfni kdzen a provadét piipravu X
podfizenych
[*] na zdkladé souhlasu nadFizeného

V souladu s alianéni doktrinou si narodni vojensky velitel LEGENDA
vzdy uchovava plné veleni. OPCON - operaénf fizenf

OPCOM - operacni veleni

| | - pfimo obsazend pravomoc TACOM - taktické velent
TACON - taktické fizent
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Priloha . 2

CZECH ARMY GENERAL STAFF
Postbox XYXY
Vitézné namésti 5
160 01 Prague 6 — Dejvice
The Czech Republic
Telephone
Switchboard:+ 420 973 XXX XXX
Direct Dial: + 420 973 YYY YYY

CZE ARMY COGS 29 June 2009
TO: EU OHQ POTSDAM - Operational Commander

SUBJECT: TOA Czech Army Battle Group Contingent [*]

REFERENCE: OPLAN “BATTLE GROUP 2009” - ANNEX TOA

ENCLOSURES: A) THE BATTLE GROUP COMPONENT CREVAL CERTIFICATE
B) THE BATTLE GROUP COMPONENT ORBAT
C) THE CZE BATTLE GROUP CONTINGENT MISSION ESSENTIAL EQUIPMENT CATALOGUE

1. TOA VALIDITY: June 30t, 2009, throughout December 31, 2009

2. UNIT LOCATION AT THE TIME OF TOA: ORANGELAND
3. CHARACTERISTICS
a) Unit Name: Czech Army Battle Group Contingent to the Operation BATTLE GROUP 2009
b) Unit Commander: Colonel Name Surname
c) Contacts:
Satellite phone 88741XXXX Fax number 00 420 973 XXX XXX
Mobile phone 00 420 728 XXX XXX Email surnamen@army.cz
Landline 00 420 973 XXX XXX
d) UnitSize: Czech Army Battle Group contribution consisting of 1279 Troops.
e) Unit Mission: To conduct BATTLE GROUP 2009 Operation.
f) Capabilities: According to Petersberg’s Tasks:

Serial | Capability to Conduct
1. | Amphibious Operations
2. | Crowd Control and Disperse Operations
3. | Airborne Operations
4. | Low Visibility/Night Fighting Operations

Counter Insurgence Operations
Evacuation Operations
Humanitarian Operations
Search and Recovery Operations

®~No s

g) Main Equipment: See Catalogue

4. SUMMARY OF MOVEMENT:
The Movement of The Czech Battle Group Contingent is the Czech Ministry of Defence responsibility. The
Movement will be materialized by the Air and Sea.

5. CHAIN OF COMMAND: EU OHQ POTSDAM

6. NATIONAL CAVEATS: Without National Caveats

Name, Surname
Lieutenant General, CZE ARMY
Chief of General Staff

Pozn.:
[*] Informace o casovych terminech avojenskych silach uvedené vtomto dokumentu nepfedstavuji ddaje o zédné
vojenské jednotce ACR a jsou Cisté imaginarni kalkulaci autora.

51



JUDr. Miroslav Tima
Ziskaji naléhavé vyzvy byvalych
politiku USA podporu?

Nejednd se o vyzvy ledajakeé, protoZe se vztahuji k vytvoreni svéta bez jadernych zbrani, véetné
ndvrhu praktickych krokd vedoucich k dosaZeni tohoto cile v rdmci dlouhodobého a etapovitého
procesu. Jejich ctyfmi autory nejsou ani Zdadni druhorfadi politici USA, nybrz byvali ministfi
zahranicnich véci (George P. Schultz, 1982-1989, a Henry A. Kissinger, 1973-1977), obrany
(William J. Perry, 1994-1997) a byvaly predseda sendtniho vojenského vyboru (Sam Nunn).

Zastupuji obé hlavni americké politické strany a nejsou pomylenymi pacifisty ¢i idealisty,
Jjakjsou obcas mirovi aktivisté pejorativne oznacovdani. Nesporné velmi dobre védi o cem hovori
a proc svd prohldseni, majici piimou souvislost se snahou o omezeni jaderného Siteni, prezentuji
s veskerou naléhavosti jiz druhy rok v deniku Wall Street Journal.

Pro pfipomenuti néktera fakta

Jaderné zbrané patfi k nejnicivéjsim zbranim. Jejich vyvoj, vyrobu, pouziti a skladovani,
na rozdil od chemickych a biologickych zbranf, nezakazuje zadnd mezinarodnismlouva. Ome-
zujici a diskriminacni charakter Smlouvy o nesifenijadernych zbrani (NPT - Treaty on the Non-
Proliferation of Nuclear Weapons) zr. 1968 je ddn tim, Ze od nejadernych stdt(i na jedné strané
vyzaduje jednoznacné zieknuti se ambici na ziskdnijadernych zbranivyménou za poskytovani
pomoci pfi mirovém vyuzivani jaderné energie, avsak v(i¢i jadernym zemim stanovi pouze
vagni zavazek k jadernému odzbrojeni. K trvajici nepfiznivé atmosfére v kontrolné-zbrojni
a odzbrojovaci oblasti negativné pfispély v posledni dobé nezdar 7. hodnotici konference
smlouvy NPT v r. 2005 a nezafazeni otdzky jadernych zbrani do zdvérecného dokumentu
vrcholné schiizky clenskych zemi OSN.

Tato skutecnost se projevila v naslednych letech pokracovanim nékolikaleté stagnace
¢innosti riiznych odzbrojovacich fér, predevsim hlavniho mnohostranného negociacniho
orgénu, kterym je tzv. Konference o odzbrojeni v Zenevé. K vyraznému obratu nedoslo ani
najedndni komise OSN pro odzbrojenia pfi projednavani a hlasovani o nékterych kontrolné-
zbrojnich a odzbrojovacich rezolucich v ramci 1. vyboru (bezpeénostnia odzbrojovaci) VS OSN.
Celkovy nepfiznivy vyvoj v dané oblasti vyrazné poznamenalo uskutecnéni severokorejské
podzemnijaderné zkousky v fijnu 2006 a pokracovaniv kontroverznim programu obohacovani
a prepracovénijaderného paliva Irdnem, a to bez ohledu na omezené a nasledné zpfisnéné
sankce RB OSN (rezoluce €. 1737 z prosince 2006 a €. 1747 z bfezna 2007).

Podezieni ze zakdzanych aktivit Iranu jednoznaéné nevyvritilo ani prohldseni 16 americ-
kych zpravodajskych sluzeb z prosince loriského roku o pozastaveni programu vojenského
vyuziti v r. 2003.

Moznost selhanf lidského faktoru v manipulaci s jadernymi zbranémi se nevyhyba ani
zemim s velmi dokonalymi kontrolné-bezpecnostnimi mechanismy. V lofiském roce to napf.
dokumentoval neopravnény prelet letounu B-52 vojenského letectva USA s jadernymi rake-
tami na palubé pres nékolik americkych statd. [1]

Podle nékterych analytikd je také jen otazkou casu, kdy miZze dojit k odpéleni tzv. Spinavé
bomby (konvenéni vybusnina ve spojeni s relativné dostupnym radioaktivnim materidlem
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vyuzivanym v civilnim sektoru) nebo k jiné formé zneuZiti jadernych zbranf teroristickymi
organizacemi, které pokracuji v Usili o jejich ziskdni. Obavy vyvoldva i ocekavand celosve-
tova renezance vystavby novych jadernych reaktord k vyrobé elektrické energie, kdy vzriistd
nebezpedi piipadného zneuziti mirového vyuzivani jaderného paliva k vojenskym Gceldm.

Podle Gdaji uverejnénych v prestizni rocence SIPRI bylo v lednu 2007 ve svété priblizné
26 000 jadernych hlavic. Nejvétsi pocty téchto zbraniv operacnim pouZiti, kterych je celkem
asi 11 500 ks, maji USA (5045 ks) a Ruska federace (5614 ks), z nichz nékolik tisic je ve stavu
nejvyssi bojové pohotovosti.

Ostatni dals$i deklarované jaderné mocnosti, tj. clenské zemé smlouvy NPT (Francie, Velkd
Britanie a CLR) i nedeklarované (Indie, Pakistan, Izrael a KLDR), za nimi v poctech téchto
zbrani, uvadénych v desitkach, max. nékolika stech kusech, vyrazné zaostavaji. [2]

Témér 20 let od skoncenf studené vdlky jsou naddle rozmistény v Sesti zdpadoevropskych
zemi americké jaderné zbrané. Vyznamnd Smlouva o vSeobecném zdkazu jadernych zkousek
(CTBT - Comprehensive Test Ban Treaty), sjednand vr. 1996, a kterou pro zajimavostjako prvni
statnik podepsal v sidle OSN tehdejsi prezident Clinton, dosud nevstoupila v platnost.

Mezi ratifikacemi 44 staty, nutnymi ke vstupu smlouvy v platnost, tak nadéle chybi rati-
fikace deseti staty. Z deklarovanych péti jadernych mocnosti jsou to USA a CLR. Z dalich
jadernych zemd, stojicich vsak mimo smlouvu NPT a které smlouvu ani nepodepsaly, se jednd
o Indii, Pakistan a KLDR. Izrael sice smlouvu podepsal, nicméné vSak téz neratifikoval.

Ocenéni jisté zaslouZzi snizeni poct(i jadernych zbrani, zejména USA a Ruské federace,
ke kterému doslo od ukonceni studené valky. Na druhé strané dochazi ke zvyseni presnosti
navadeéni téchto zbrani a k dalsimu zkvalitnovani jejich nosica.

Z deklarovanych jadernych mocnosti pouze CLR oficidlné vyhldsila zavazek nepouzit
jaderné zbrané jako prvni. Preventivni pouziti jadernych zbrani tak naddle zGstava zacho-
vano ve vojenskych doktrindch uvedenych statl a zajem o zkvalitnovani téchto zbrani trva.
A to pres skutecnost, Ze odstrasujici Gi¢inek jadernych zbrani, jejichz ptipadné pouziti vici
asymetrickym hrozbam pfedstavovanym teroristy je vic nez sporné, se neprojevil pozitivné
ani v pripadé jaderného &itent, jak dokazuje pfiklad KLDR a Iranu.

Prvni vyzva ze 4. ledna 2007

Publikovani prvniho spolecného prohlasenibylo podniceno pribéhem a zavéry konference
svolané Stanford University’s Hoover Institution a nevladni organizaci Nuclear Threat Initiative
v ffjnu 2006 u pfilezitosti dvacatého vyroci americko-sovétské schlizky na nejvyssi drovni
v Reykjaviku. Je zndmo, Ze v priibéhu toto summitu se Ronald Reagan a Michail Gorbacov
shodli na nezbytnosti eliminace jadernych zbrani. I kdyz se tento cil nepodafilo smluvné
naplnit, oba statnici podepsali dohodu o Gplné likvidaci pozemnich jadernych zbranft kratsiho
a stfedniho doletu (INF - Intermediate-Range Nuclear Forces).

Autofriv prohldsenivychdzeli z presvédcent, ze lidstvo se v souc¢asné dobé nachaziv nebez-
pecném kritickém bodu jaderné éry, kdy je nezbytné se v ramci dosazeni globalni bezpecnosti
rozhodnout mezi kooperaci nebo katastrofou. Celé mezindrodni spolecenstvi, s diirazem
na zemé vlastnici jaderné zbrané, by proto mélo podpofit jednak vizi sveta bez jadernych
zbrani, a také specifické aktivity zamérené na uskutecnéni této vize. Konkrétni kroky k dosa-
Zeni zminéné vize zahrnovaly napf. zménu pfistupu k rozmisténi jadernych zbrani s cilem
prodlouzenivystrazné doby, vyrazné snizeni poctl jadernych zbranivsemi vlastnickymi staty,
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likvidaci jadernych zbranf kratkého doletu urcenych k pfedsunutému rozmisténi, zahdjent
procesu v americkém Sendtu k dosazenf ratifikace smlouvy o vSeobecném zdkazu zkouSek
jadernych zbrani CTBT na kterém by se podilely obé politické strany, celosvétové zajisténi
co nejvyssich standard( zabezpeceni a ochrany jadernych zbrani a vojensky vyuzitelného
plutonia a vysoce obohaceného uranu, snizeni bojové pohotovosti rozmisténych jadernych
prostredkd USA, Ruské federace aj. [3]

Druha vyzva z 15. ledna 2008 [4]

V priibéhu roku 2007 ziskalo prohldSeni podporu od byvalého nejvyssiho predstavitele
SSSR/RF Michaila Gorbacova, tehdejsi britské ministryné zahranicnich véci Margaret Becket-
tové jménem jejivlady, a od fady byvalych pfednich americkych politiki ve funkcich ministr(
zahranidi, obrany a ndrodnich bezpecnostnich poradcd (Madeleine Albright, Richard V. Allen,
James A. BakerITI, William Cohen, Lawrence Eagleburger, Melvin Laird, Anthony Lake, Robert
McFarlane, Robert McNamara, Colin Powellap.). Na zékladé této podpory autofi svolali v fijnu
2007 druhou konferenci, jejimiz dcastniky byli prevdzné veterdni minulych Sesti vlad USA,
arovnéz dalsi experti najadernou problematiku. Priibéh jednanivyznél ve vseobecnou dohodu
o ddlezitosti vize svéta bez jadernych zbrani, jako voditka v uvazovani o jaderné politice
a o dllezitosti fady krok(, které by mohly vést k odvraceni jaderné katastrofy.

Na rozdil od ndvrhu praktickych krok( obsazenych v prvni vyzvé a oslovujicich prevazné
vSechny staty mezinarodniho spolecenstvi, s diirazem na jaderné zemé, jsou navrhovand
opatfeniadresovdna predevsim USA a Ruské federaci. Zrejmé vzhledem k vysoké aktualnosti
se nékteré doporucené kroky z prvni vyzvy opakuji, napf. pozadavek ratifikace smlouvy CTBT.
Divodem prioritniho osloveni USA a Ruské federace je jejich vlastnictvi cca 95 % vSech jader-
nych hlavic. 0d obou zemi se proto ocekava zvlastni odpovédnost a demonstrovani plisobivého
prikladu, ktery by mély nasledovat i dal$ijaderné staty.

Nékteré navrhované kroky se jiZ provadéji - napf. snizovani pocti jadernych hlavic na stra-
tegickych nosicich dlouhého doletu, ostatni, kratkodobéjsi, by mohly byt zahdjenyjiz v r. 2008
a vést k dramatickému snizeni jaderného nebezpedi. Zahrnuji:

0O Prodlouzeni platnosti klicovych ustanoveni Smlouvy o sniZeni strategickych zbrani

(START I - Strategic Arms Reduction Treaty) z r. 1991, jejiz platnost skonéf k 5. 12.
2009. Zavazky z této smlouvy na snizeni nosict a jadernych hlavic na 6000 kusd obé
zemé jiz splnily v prosinci r. 2001. Jednd se proto predevsim o ustanoveni vztahujici
se k monitorovani a verifikaci, které jsou v soucasné dobé vyuzivany pfi plnénizavazk(
z americko-ruské desetileté Smlouvy o sniZeni ttocnych strategickych jadernych pro-
stredkd v operacnim pouZiti (SORT - Strategic Offensive Reductions Treaty) z r. 2002.
Podle autord by mély byt zdvazky ze smlouvy SORT na dosazeni poctu 1700-2200 jader-
nych hlavic v kazdé zemi splnény co mozna nejdrive (podle smlouvy do r. 2012).

O Prijmout opatfeni k prodlouzeni vystrazné doby a ¢asu k pFijeti rozhodnuti o vypous-
ténivsech jadernych balistickych raket, coz by sniZilo riziko Gtoku v dlisledku nehody
nebo neopravnéného postupu. Nebezpediv této souvislosti predstavuji neopravnéné
vstupy hacker( do pocitacovych systémii ¢i dal$i nelegalni postupy vedouci k pfipad-
nym katastrofdlnim ddsledkm pro velici a kontrolni systémy v jakémkoliv jaderném
staté. Dalsi kroky by se mohly realizovat v pfipadé obnoveni dlivéry vamericko-ruskych
vztazich.
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O Vyradit vSechny existujici operacni plany pro masivni Gtoky, které jesté zdstavaji
v platnosti z doby studené valky. Interpretace tzv. odstraseni (deterrence) na zdkladé
koncepce ,vzdjemné zaruc¢eného zniceni” (MAD - Mutual Assured Destruction) je v sou-
Casném svété zastaralou politikou. Navic za situace, kdy se USA a Ruska federace
formalné prohlasily za spojence proti terorismu a nevnimaji se navzdjem jako nepta-
telé.

0O Véstjedndni smérfujici k vyvoji kooperativni multilateralni protiraketové obrany proti
balistickym Fizenym streldm a ddle systém( vcasného varovani, jak navrhli prezi-
denti George W. Bush a Vladimir Putin na moskevské schizce v r. 2002. Jedndni by
méla zahrnout dohodu o planech, jak celit raketové hrozbé vici Evropé, Rusku a USA
ze Stfedniho vychodu, spolecné s dokonéenim prdce na zprovoznéni moskevského
Strediska pro vyménu spolecnych ddaja (JDEC - Joint Data Exchange Center). Snizeni
napéti v otdzce protiraketové obrany zvysi moznost dosazeni pokroku v Sir§im ramci
jadernych otdzek, které jsou velmi zdsadni pro bezpecnost USA. Pripadny neldspéch
velmi zkomplikuje dosazenf Sirsi americko-ruské jaderné spoluprace.

O Urychlit prace na zajisténi co nejlcinnéjsich bezpecnostnich standardd pro jaderné
zbrané a rovnéz pro jaderné materialy nachazejici se kdekoliv ve svété s cilem zabranit
ziskani jaderné bomby teroristy. Jaderné materidly vyuzitelné vojensky jsou ve vice
nez 40 zemich a existuji rovnéz poznatky o ddajnych pokusech pasovani jaderného
materidlu ve vychodoevropskych zemich a v Zakavkazské oblasti. USA, Ruskd federace
a dalsi staty, které se ticastni asistencniho amerického programu k zajisténi bezpec-
nosti zbrani hromadného niceniv RF a dalSich statech SNS (CTR - Cooperative Threat
Reduction), by mély ve spoluprdci s Mezindrodni agenturou pro atomovou energii
(MAAE) hrat klicovou tGlohu v poskytovdni pomoci dal$im zemim pfi realizaci rezoluce
RB OSN €. 1540 vztahujici se ke zlepSeni jaderné bezpecnosti.

0O Zahdjitdialog v ramci NATO a s Ruskem o konsolidaci nestrategickych jadernych zbrani,
predurcenych k predsunutému rozmisténi, ke zvySenijejich bezpeénosti. Prvni kroky by
se mély zaméFit na jejich peclivou evidenci a postupnou eliminaci. Vzhledem k jejich
charakteristikam se tyto zbrané mohou stat pro teroristické skupiny zddoucim akvi-
zicnim artiklem.

0O Posilit prostfedky pro monitorovani plnéni smlouvy NPT jako protiopatfeni globdlnimu
sifeni nejnovéjsich technologii. Dosazeni pokroku v tomto sméru je velmi naléhavé
a mohlo by se dosahnout vyzadovanim aplikace monitorovacich ustanoveni (Doda-
tecnych protokold) MAAE viici vsem signatafim smlouvy NPT.

O Vzit za své dosazeni vstupu Smlouvy o vSeobecném zdkazu jadernych zkousek (CTBT)
v platnost. Dosazenitohoto zaméru by posililo smlouvu NPT a pomohlo mezindrodné
monitorovatjaderné aktivity. Obé americké strany by mély zhodnotit svij postoj k této
smlouvé z hlediska dosazenych Gspéchd monitorovaciho systému za uplynulé desetileti
pri identifikaci a lokalizaci podzemnich jadernych zkousek. USA by mély jesté pred
dosazenim vlastni ratifikace naléhavé podporovat instalaci novych monitorovacich
stanic k zjistovani jadernych zkousek. [5]

Paralelné s realizaci téchto opatreni USA a Ruska federace by podle autor mélo dojit
k SirSimu mezindrodnimu dialogu, zahrnujicimu nejaderné a jaderné staty.
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Zaver

Nelze predjimat, jaky bude ohlas pfedevsim uvlad zemi vlastnicich jaderné zbrang, zejména
Ruské federace a USA. S ohledem na supervelmocenské postaveni USA ajejich bezkonkurenént
vojenskou prevahu bude mit predevsim americky postoj k realizaci této vyznamné odzbro-
jovaci iniciativy rozhodujici vyznam. Je potésitelné a soucasné nadéjné, ze v souvislosti
s nadchdzejicimi prezidentskymi volbami v USA pfedvolebni programy hlavnich prezident-
skych kandidat(i za Demokratickou stranu se na prvni vyzvu odvoldvaji a obsahuji pasaze
vénované nezbytnosti obnoveni vedouci dlohy USA k zajisténi svéta bez jadernych zbrani,
vCetné zdvazku k prosazeni ratifikace smlouvy CTBT v Kongresu USA. [6]

Pozitivnim jevem také je, Ze britsky Ustav strategickych studif zacal pFipravovat studii
o technickych aspektech procesu jaderného odzbrojeni. [7]

Podle britského deniku The Guardian z 22. ledna 2008 vydali néktefijednoznacnioponenti
zminénéiniciativy z fad byvalych vysokych aliancnich vojenskych ¢initelt z USA (byvaly velitel
NATO John Shalikashvili), Velké Britdnie (polni marsal Peter Inge), SRN (byvaly pfedseda
Vojenského vyboru NATO Klaus Neumann), Francie (byvaly nacelnik generdlniho stabu Jac-
ques Lanxade) a Nizozemska (byvaly nacelnik generdlniho Stabu Henk van den Breemen) cca
150strankovou studii. Adresovali ji Pentagonu a GT NATO Jaap de Hoop Schefferovi.

Jejich predstava o zabranéni Sifeni zbrani hromadného nicent a celent dal$im bezpec-
nostnim hrozbdm, zformulovand na zdkladé diskuzi s nejmenovanymi soucasnymi veliteli
a politickymi pfedstaviteli, nevylucuje ani moznost vedeni omezené jaderné vélky. Studie
obsahuje také navrhy na hluboké strukturdlni reformy NATO a posileni spoluprace USA, NATO
a EU v ramci ,velké strategie”, jejiz nedilnou soucasti by mély nadale zlstat preemptivni
jaderné ddery. [8]

Jednoznaéné vyjadiend podpora Ceské republiky vizi svéta bez jadernych zbrani by byla
v plném souladu s mirovou orientaci nasi zahranicni a bezpecnostni politiky, projevovanou
mj. podporou ptislusnym rezolucim OSN vztahujicim se kjadernému odzbrojeni. Neni pochyb
otom, Ze takovy pFistup by zvysil v rdmci EU, NATO a celého mezinarodniho spolecenstvi nasi
prestizavédhu.

Poznamky a literatura:

[1] PINCUS, W. Air Force Alter Rules for Handling of Nuclear Arms. Washington Post, January 25, 2008, A05.

[2] KILE, S.N., FEDCHENKO, V., KRISTENSEN H. World nuclear forces, 2007, Apendix 12A, SIPRI Yearbook 2007, s.
514-515.

[3] SHULTZ, G. P., PERRY, W. J., KISSINGER, H. A., NUNN, S. A World Free of Nuclear Weapons. Wall Street Journal,
Jan 4. 2007, pg. A15.

[4] SHULTZ, G. P., PERRY, W. J., KISSINGER, H. A., NUNN, S. Toward a Nuclear-Free World, Wall Street Journal, Jan
15, 2008, pg A13.

[5] Stanice jsou zfizovany Organizaci smlouvy CTBT v rdmci mezindrodniho monitorovaciho systému predurce-
ného ke kontrole smluvniho plnéni po vstupu CTBT v platnost. Celkem bude k dispozici 321 stanic a 16 radio-
nuklidovych laboratofi (pozn. autora).

[6] CLINTON, H. R. Security and Opportunity for the Twenty-first Century. Foreign Affairs, November/December
2007, p. 12, 0BAMA, B. Renewing American Leadership. Foreign Affairs, July/August 2007, pp. 8, 9.

[7]1 BECKETT, M. Keynote Address: A World Free of Nuclear Weapons?, Carnegie Endowment for International Peace,
June 25, 2007, p. 5. http://www.carnegieendowment.org/events/index.cfm?fa=print&id=1004.

[8] TRAYNOR, I. Pre-emptive nuclear strike a key option, NATO told. The Guardian, January 22, 2008.

56



Nékteré pouzité zkratky:

CTBT
Comprehensive Test Ban Treaty

CTR
Cooperative Threat Reduction

INF

Intermediate-Range Nuclear Forces

JDEC
Joint Data Exchange Center

MAD
Mutual Assured Destruction

NPT

Treaty on the Non-Proliferation
of Nuclear Weapons

SIPRI

Stockholm International Peace
Research Institute

SORT

Strategic Offensive Reductions
Treaty

Smlouva o vSeobecném zakazu jadernych zkousek z r. 1996 (dosud
nevstoupila v platnost).

americky asistenéni program (nékdy se nazyva podle jeho zakladateld
Nunn-Lugar(v program) na omezeni bezpecnostniho rizika

ze sniZovani zbrani hromadného niceniv RF a dalsich zemich SNS
americko-sovétska smlouva z r. 1987 o zruseni pozemnich balistickych
fizenych strel stfedniho a kratsiho doletu

memorandum o zprovoznéni moskevského Strediska pro vyménu
Gdajli (mezi Ruskou federaci a USA) ze systémU vcasného varovani

a notifikaci o vypousténi Fizenych strel z r. 2000

vzajemné zarucené zniceni (doktrina, ktera v americko-sovétském
vojenském soupereni vedla v 70. letech k vjznamnému snizeni pocta
mezikontinentdlnich fizenych strel a omezenf vystavby protiraketové
obrany

Smlouva o nesiteni jadernych zbrani

Stockholmsky mezinarodni Gstav pro vyzkum otdzek miru

Smlouva mezi USA a RF o strategickém Gto¢ném sniZzeni (zndma také
jako moskevska smlouva).
Kjejimu podpisu doslo v kvétnu 2002.

STARTI
Strategic Arms Reduction Treaty

Smlouva mezi USA a SSSR o snizeni vSech strategickych dtocnych
zbranizr. 1991

Podle Smlouvy o nesifenijadernych zbrani (obvykle nazyvané NPT) existuje pét statu-
tarnich jadernych velmocf, a to USA, Ruska federace, Spojené kralovstvi, Francie a Cina.
Nukledrni zbrané vsak ve skutecnosti vlastni i dalsf staty, z nichz tfi NPT nepodepsaly
(Indie, Pakistdn aIzrael) a ctvrty od NPT odstoupil (KLDR). Indie, Pakistdn a SeverniKorea
verejné oznamily vlastnictvi nukledrnich hlavic, zatimco Izrael se nikdy oficialné nevyjad-
fil. 0 jehojadernych kapacitdch se vsak prilis nepochybuje a obecné se ma za to, ze 22. zar{
1979 probéhlvjiznim Atlantiku spolecny pokusny vybuch Izraele a Jihoafrické republiky.
JARje poslednim stdtem, o némzje sjistotou znamo, ze vyrobil nukledrni zbrané; po padu
rezimu apartheidu vsak byly rozmontovdny a nova vlada zemé podepsala NPT.

Béhem studené vélky a po ni ovSem vojenské jaderné programy bézely v dlouhé fadé
dalsich zemi, které nakonec jaderné zbrané neziskaly, nebo alespon neexistuji diikazy
pro to, Ze by je ziskaly. Jsou to zejména ndsledujici staty: Brazilie, Argentina, Svédsko,
Swycarsko, Alzirsko, Libye, Eqypt, Syrie, Irdk, Iran, Korejskd republika, Tchaj-wan a Austra-
lie. Kromé nich ovsem zakladni vyzkum s velkou pravdépodobnosti provedly i dalsi zemé;
hovof{ se mj. o Némecku, Kanadé, Japonsku, Indonésii, Malajsii ¢i Nigérii.

Lukas Vising
Siteni jadernych zbrani na pocatku 21. stoleti
natoaktual.cz, 10. 3. 2008
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Plukovnik Ing. Tomds Rak
Nerealnost jaderného odzbrojeni
(k cldnku , Ziskaji naléhave vyzvy byvalych politiki USA podporu?*)

Skutecnost, Ze jaderné zbrané nebyly pouZity déle nez 60 let a v celé historii se tak stalo jen
Jjednou, jesté neznamend, Ze nemaji svij vyznam. Prdve naopak, stdle slouZijako nejefektivnejsi
ndstroj odstrasent.

Divod(, proc se staty snazi mit jaderné zbrané, je vice. K nejvyznamnéjsim pohnutkam
bezesporu patfi posileni vlastni bezpecnosti (popfipadé i bezpecnosti svych spojencl) nej-
Anebo jednoduse proto, Ze tyto zbrané jiz vlastni (regiondln) rival.

Staty sjadernymi zbranémi prosté musf byt ostatnimi brany vdzné a nelze je jen tak zahnat
do kouta. Vlastnictvijadernych zbrani pomaha odstrasit nebo porazit protivnika, ktery hrozi
pouzitim nebo pouzije zbrané hromadného niceni. Jaderné zbrané také slouzi jako silovy
ndstroj k prosazeni vlastnich zajmd vici jingm aktérlim a nemusi pfitom jit o bezpeénost
narodniho dzemf (viz vydiraniJizni Koreou). V neposlednifadé by se jaderné zbrané v krajnim
pripadé daly pouzit na bojisti proti nesmirné odolnym ciliim.

Kromé jadernych supervelmoci, USA a Ruska a ostatnich stalych ¢len(i RB OSN, jsou zcela
samostatnou (a v polemizovaném ¢lanku opomenutou) kategorii mensi staty s jadernymi
zbranémi, a zejména jejich chovani a motivy. Ty jsou odlisSné od motivl a celkem predvida-
telného chovani demokratickych nebo velkych statd.

V piipadé Izraele, Severni Koreje, Indie, Pékistanu a potencidlné Irdnujsoujaderné zbrané
lakavé (a zjejich pohledu nezbytné) pro narodni bezpecnost praveé kvdli rivalité se sousednimi
staty nebo se staty v regionu. Bylo by blahové si myslet, Ze USA a Rusko nechaji exkluzivitu
vlastnictvi nejmocnéjsi zbrané pravé témto statim, jejichZ hold existence mize zdviset
na schopnosti zasadit prvni (a jediny) jaderny Gder, a jejichZ politika nemusf byt uréovana
jen raciondlnimi argumenty, a mize ohrozovat i ostatni ¢dsti svéta.

Pravé nejasné zaméry zejména severokorejského a franského rezimu prispély k rozhodnuti
USA branit se pred hrozbami balistickych raket, schopnych nést potencidlnéijaderné hlavice
ztéchto dvou zemfi (kromé toho viak existuje $irsi skupina ,problémowych statd”, které jsou
schopny nasadit vlastni raketové nosice, stfedniho nebo kratkého dosahu, s chemickymi
nebo biologickymi hlavicemi).

Americky systém protiraketové obrany, jehoz jedna vétev funguje na zadpadnim pobfezi
USA (Aljaska a Kalifornie), a druha by mohla operovat v Polsku a Ceské republice, mé byt
odpovédi na vzrlstajici nebezpeci, ze v brzké budoucnosti mohou nékteré staty dispono-
vat (nebo jiz disponuji) relativné sofistikovanymi raketami, schopnymi zasdhnout Evropu
a Severni Ameriku. Pfitom pocet téchto stat(i se ma zvySovat.

Pomineme-li ryze technickou stranku celého projektu (kterou autor neovlada), pak z poli-
tického hlediska je americky zdjem vybudovat radar a protistrely ve stfedni Evropé zcela
vsouladu s aktualnimi strategickymi dokumenty a analyzami (USA, NATO, EU), které oznacuji
mozné pouziti zbrani hromadného niceni na nosicich spolu terorismem jako nejvaznéjsi hrozbu
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dneska a blizké budoucnosti. Americané se chovaji pragmaticky a snazi se predevsim o vlastni
ochranu pred moznym Gtokem ze strany stdtd, jejichZ reZimy jsou oteviené antiamerické.

Kdyz uz USA nemohou zabrdnit vyvoji jadernych zbrania ostatnich ZHN ajejich nosicl, je
jen logické, ze premysleji o obrannych opatfenich. Protiraketovd obrana vsak neni zamérena
proti jadernym raketam, ale proti Sirsi plejadé strel, schopnych nést jakékoli ZHN.

Jaderné odstraseni v dnesni dobé jiz neplsobi tak silné jako drive. Je to predevsim
z dGvodu rostouciho vyznamu jinych hrozeb, nez jsou jaderné mocnosti nebo staty jaderné
zbrané vlastnici. Moznost ozbrojeného konfliktu mezi staty je nizsi nez nebezpedi konfliktl
s tzv. nestatnimi aktéry nebo mezi nimi.

Odstrasit jadernymi zbranémi nejr(iznéjsi povstalce, nacionalisty, teroristy nebo nabo-
zenské extrémisty, ktefi se skryvaji mezi obyvatelstvem a nezdlezijim na civilnich obétech,
jiz nenf tak jednoduché jako odstrasit konvencniho nepfitele nebo konkrétni stat. Na jaké
cile nestatniho nepfitele v takovém pripadé zaltocit?

USA se neodhodlaly k pouziti (taktické) jaderné zbrané ani proti skrysim al-Kd"idy v hor-
natych a neosidlenych oblastech Afghanistanu, i kdyz podle mnohych mély po devastujicich
Gtocich z 11. 9. 2001 mordlni pravo i na tak nicivy zasah. Stdle jesté plsobila etickd nepfi-
pustnostjakéhokolijaderného Gtoku. Bylo zachovano jiz nékolik desetileti trvajici ,jaderné
tabu®, zabranujici pouziti atomovych zbrani. Nikdo totiz nevi, jakou globalni reakci by jejich
nasazeni vyvolalo. Historicky precedent jaderné konfrontace (nastésti) chybi.

V obecném povédomi obyvatelstva jsoujaderné zbrané ajejich vlastnictvi vnimany nega-
tivné a pejorativné. Jsou povazovany za néco Spatného, nemordlniho, anachronického,
za nechtény pozlstatek minulosti. Ani tato spolecenska stigmatizace vsak nemdze v redlném
svéteé prebit bezpecnostni dlvody, které vedou staty k jejich ziskani, odstrasovanijimi nebo,
v krajnim pfipadé, kjejich pouziti. Jedinou dGvéryhodnou prevenci proti uZiti jadernych zbrani
je nezavdat pficinu pro jejich nasazeni, respektive presvédcit dotycny jaderny stat, Ze pouziti
jadernych zbrani bude sebevrazedné, neptinese pozadovany vysledek, nebo disledky vyrazné
prevysi predpokladany zisk.

Béhem studené valky USA a SSSR pochopily, Ze jistota devastujicijaderné odvety na prvni
Gtok protivnika ¢ini pouziti jadernych zbrani téméf nemoznym. Tak to vsak vnimajijen racio-
nalniaktéri, jakymijsou napf. staty s definovanym Gzemim, obyvatelstvem ainfrastrukturou,
ale ne jiz substdtni skupiny. Plati to také pouze tam, kde existuje spolehlivy rozhodovaci
mechanismus, kontrola, obsluha a technicky stav jadernych zbrani. Neexistuje precedent,
co by se délo v pFipadé vypjatych situaci, nehod nebo ztraty kontroly nad jadernym arze-
nalem.

Pres 60 let tak vlastné jaderné zbrané slouzi ne proti armaddm a obyvatelstvu, ale k pro-
sazovani vlivu. Také teroristé - zejména ti, co chtéji prezit - by mohli potencidlné dospét
ke zjisténi, Ze nepouzitim jadernych zbrani, ale pouhou hrozbou jimi mohou drzet v Sachu
celé staty.

Jaderné zbrané jsoujen ¢asti plejddy zbrani hromadného niceni (ZHN), vedle zbrani che-
mickych, biologickych a radiologickych. I pfesto, Ze nejaderné ZHN nemaji takovy nicivy dcinek
jako atom, stdle mohou zpdsobit nesmirné lidské a materidlni obéti. Navic je jejich ziskdni
jednodussi. Jak jinak by se potom ty stdty, které dodrzuji piislusné konvence o nepouzivani
ostatnich ZHN, mély branit pfipadnému Gtoku chemickymi nebo biologickymi zbranémi?

Vlastnictvijadernych zbrani zlistava tou nejacinnéjsi odstrasujici hrozbou. Nastésti nelze
jaderné zbrané tak lehce ukrast a jejich vyroba je ndrocna, i pfes dosazitelnost technologic-
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kych postupl. Nestatni subjekty mohou ukofistit nebo si vyrobit mensi nejaderné ,Spinavé
bomby”, které sice svym (i¢inkem nezplsobi zkazu celych stati nebo velkych aglomeraci, ale
mohou zpUsobit velké ztrdty na zivotech at jiz pfi vybuchu samotném, nebo pfi ndsledném
zamofeni.

Lidstvo s jadernymi zbranémi musi Zit, protoze nejdou ,odvynalézt”. Budeme s nimi zit,
dokud nepfijde novy druh jesté nicivéjsich zbrani. Jakdakoli, byt krajné nepravdépodobna
globalni dohoda o dplné likvidaci jadernych zbrani by se stala rukojmim prvniho podvod-
nika - statu, rezimu, subjektu, ktery by je chtél na Gkor ostatnich poctivych ziskat (zpét)
pro sebe.

Také tento strach z nedodrzeni zavazk( m(ize byt pro nékteré soucasné jaderné staty
relevantnim ddvodem, proc¢ se nemohou zbavit svého jaderného arzendlu. Neni totiz zaruka,
Ze by v budoucnu nemusely jadernym zbranim znovu - nynfjiz bez adekvatni protizbrané -
Celit, bez ohledu na jakoukoli dohodu. Takova uz je povaha lidského druhu - touha po moci,
majetku a rozpinavosti. Pfipad pakistanského védce A. Q. Khana, ktery umoznil, aby se jaderné
know-how a komponenty dostaly do Libye, Severni Koreje a Irdnu, nazorné ilustruje, jak je
obtizné kontrolovat Sifeni znalosti o jadernych technologiich.

Je daleko realnéjsi doufat, Ze staty vlastnici jaderné zbrané budou naddle dodrzovat
tabu pro jejich pouziti ve strachu pfed sebezni¢ujicim odvetnym dtokem, nebo Ze alespon
nékteré staty budou nadale ctit mordlni ddvody jejich nepouziti. Lze také doufat v postupné
nelze ocekdvat, Ze by se stdty jednou ziskaného ¢lenstvi v exkluzivnim ,jaderném” klubu
dobrovolné vzdaly.
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Mnozi experti na proliferaci jsou pesimisté a soudi, Ze pocet nuklearnich mocnosti
se v brzké dobé mozna az zdvojnasobi. Ve vSech tfech jmenovanych krizovych regionech
existuji zemé, které maji k nukledrni zbrani blizko, maji urcité ambice v tomto sméru
nebo jsou z nich vazné podezirany. Vznik nové jaderné mocnosti by zrejmé rozpoutal
zévody v nukledrnim zbrojeni, jejichz vysledkem by bylo zvyseni fady rizik. Vzrostla by
pravdépodobnost pouziti jadernych zbrani v lokalnich konfliktech a pravdépodobnost,
Ze jadernou zbran ziskd néktera teroristicka skupina. Dnesni jaderné mocnosti by mély
vynalozit veskeré Gsili na to, aby se ,jaderny klub” uz dale nerozsifoval. Devét clen( je
snad vice nez dost.

Lukas Vising
Siteni jadernych zbrani na pocatku 21. stoleti
natoaktual.cz, 10. 3. 2008
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PhDr. Peter Weiss, CSc.
K ustfednim otazkam soucasného

vnitroatlantického dialogu
(Transatlantickeé trendy a Slovenskd republika)

0d pijetivisegrddské deklarace o spoluprdci Ceské a Slovenské federativni republiky, Polské
republiky a Madarské republiky na cesté k evropské integraci se stala dstfednim bodem jejich
spoluprdce pii vytvdreni podminek pro vstup stredoevropskych stdti do NATO a rozsifovdni této
organizace. Vstup Slovenské republiky do NATO nebyl samoziejmosti a otdzka clenstvi v NATO
stdle do znacné miry slovenskou spolecnost polarizuje. Analyza vyzkumd uskutecnénych v ramci
projektu Transatlantické trendy (Transatlantic Trends) ukazuje klesajici podporu NATO ve zkou-
manych evropskych zemich. Autor prispévku analyzuje ziskand data ve vztahu ke Slovensku
a zanalyzovanych trendu vyvozuje potiebu zintenzivnit vefejnou diskuzi o smyslu clenstviv NATO,
o problémech jeho transformace, rozsirovani a plsobeni NATO jako vyznamného globdlniho
aktéra mezindrodnich vztahd.

Téma mezindrodnivédecké konference ,Bezpecnost zemi V-4 v rozsifeném prostoru NATO”,
jez se konala pred koncem minulého roku, [1] zddraznilo mj. vyznam vnitroatlantického
dialogu, zvlasté pro nové ¢lenské zemé, o tom, proc vlastné tyto zemé - konkrétné Slovenska
republika - vstoupily do Severoatlantické aliance, co jim toto ¢lenstvi pfineslo a pfindsi? Pravé
proto, Ze se dnes jiz zda ¢lenstvi Slovenskeé republiky v Severoatlantické alianci naprostou
samoziejmosti a politickd agenda z ného vyplyvajici se jevi jako Sediva, nezajimava rutina,
je dilezité si pripomenout, Ze vstup do NATO byl hlavnim spolecnym cilem zemi V-3, pozdéji
V-4, jiz od samého zacatku existence tohoto regiondlniho seskupeni.

Vytvareni podminek pro vstup do NATO se stalo predmétem Gzké politické i vojenské
spoluprace i vzajemné solidarity mezi Ceskou republikou, Madarskou republikou, Polskou
republikou a Slovenskou republikou, pficemz posledni dvé jmenované byly do 31. 12. 1993
soucdsti spolecného federativniho statu. Zvlasté od roku 1998 - poté, co v cervenci r. 1997
Slovensko nedostalo v Madridé pozvani ke vstupu - byla Slovenska republika predmétem
intenzivni solidarity ze strany tfi dalSich stfedoevropskych zemi, které pozvani dostaly.
Cesko, Madarsko i Polsko délaly vie, co bylo v jejich sildch, aby pomohly jako nové ¢lenské
staty zahdjit v NATO vnitini diskuzi o nové vlné rozsitovani. Zaroven predavaly své zkusenosti
s pfipravou na clenstvii s adaptaci na podminky fadného clenstvi.

Pripomenout si Zdda i skutecnost, Ze vstup Slovenské republiky do NATO nebyl ani zahra-
nicnépolitickou, resp. mezinarodnépolitickou, ani vnitropolitickou samozfejmosti. Byl pred-
métem intenzivniho vnitropolitického boje, nebot v této otdzce nebylo dosazeno ani zdaleka
takového politického konsenzujako v pfipadé vstupu do Evropské unie. Podpora obyvatelstva
podpora podléhala silnym vykyvim v zavislosti na vyvoji mezinarodnich vztah( a vojenské
angazovanosti NATO i USA. V dobé vojenské intervence NATO ve Svazové republice Jugoslavie
(krize v Kosovu) v r. 1999 poklesla na 27 %, nebot vétSina slovenské verejnosti hodnotila
negativné jak samotné rozhodnuti o intervenci, tak otevieni slovenského vzdusného prostoru
pro prelety letadel NATO.
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Vlastnivstup do NATO se potom odehralza pomérné dramatickych okolnosti. Jeho odpirci
zahdjili zacatkem ledna 2004 peticni akci za vypsani referenda o vstupu do Aliance a jen diky
tomu, Ze nebyli schopni ziskat v kratkém case potfebny pocet podpisti (nedisponovali struk-
turami silnych politickych stran, v disledku cehoz byli nuceni peticni akci zrusit), neodehral
se souboj mezi peticnim vyborem a parlamentem, ktery se chystal pristoupeni SR k Washing-
tonské smlouvé (v souladu s postupy a terminy, které predpisuje Ustava SR).

0 tom, ze diskuze o smyslu a posldni NATO je na Slovensku a v zemich V-4 namisté, svédci
také vysledky vyzkumd v ramci projektu Transatlantické trendy. [2]

Jiz v roce 2005, rok po formalnim vstupu do NATO, sice na Slovensku mirné stoupl pocet
téch, ktefi povazuji NATO za dileZité - ze 47 na 52 %, a vyrazné klesl poCet zdpornych odpoveédi
-237 na 28%, ale tato otdzka zdstala ve slovenské spolecnosti v podstaté stdle otevienou,
zejména podle stranickych preferenci. V roce 2006 v deviti sledovanych zemich podpora pro
NATO poklesla a stejny trend se projevil také na Slovensku. Proti r. 2002, kdy dosahovala
69 %, podpora klesla na 55 %.

Zde vyvstdva otdzka podpory obyvatelstva statd V-4 pro nasazovani vojdkl v operacich
NATO. Ta je casto hlavnim limitujicim faktorem pfi dosahovani konsenzu mezi clenskymi
statek ddvéry obc¢and v NATO potom evokuje diskuzi tzv. konzumentech a garantech bez-
pecnosti, o spravedlivém déleni naklad( zajisténi bezpecnosti transatlantického prostoru.
Pokles podpory ¢lenstvi statu v Alianci je vaznym politickym signalem pro politické elity
irozhodovaci grémia NATO.

Vysvétlovani vyznamu této vojensko-politické organizace pro kazdou zemi, zvlasté pro Zapad
jako celek, by proto mélo byt permanentni, ne kampanovité. Klesajici podpora NATO, kterou
signalizuji cyklické vyzkumy v ramci projektu Transatlantické trendy, by se méla stat jednim
z poprednich dilezitych bodd verejné diskuze v ramci NATO i kazdé z jeho clenskych zemd.

Na otdzku, ,zda je NATO potfebné pro bezpecnost zemé”, v r. 2002 (kdy se uskutecnil prvni
vyzkum), odpovédélo kladné 76 % respondentl ve Velké Britanii, 74% v Némecku a 61 %
ve Francii. V r. 2007 to uz bylo jen 64 % Britd, 55 % Némc(i a 55 % Francouzd.

Na Slovensku dosahla tato podpora v r. 2004 (kdy bylo zaclenéno do vyzkumu), 47 %,
v r. 2005, po navstéveé prezidenta USA G. Bushe, 52%, v 1. 2006 45% a v r. 2007 45 %.

Soucasné poklesla podpora USA coby vedouci mocnosti mezi obyvatelstvem deviti zkou-
manych evropskych statd NATO. V r. 2002 vedouci roli USA pokladalo za zadouci (velmi anebo
spise zddouci) 64 % evropskych respondent(i, v r 2007 uz jen 36 %. A naopak, v porovnani
s rokem 2002 v r 2006 z 31 na 57 % stoupl pocet téch Evropant, ktefi vedouci Glohu USA
vnimali negativné.

Na Slovensku pokladalo takové postaveni USA za Zadouciv r. 2004 21 %, v r. 2005 po vzpo-
minané ndvstévé amerického prezidenta 33 %, vr. 2006 19 % a v r. 2007 jen 16 %. V zebficku
zkoumanych zemi se v tomto roce Slovenska republika zafadila na predposledni misto pred
Turecko (Holandsko 52 %, Velkd Britanie 50 %, Rumunsko 46 %, Polsko 41 %, Némecko 38 %,
Italie 37 %, Portugalsko 34 %, Francie 28 %, Belgie 22 %, Bulharsko 22 %, Spanélsko 18 %,
Slovensko 16 %, Turecko 7 %). Ziskané (daje korespondovaly s klesajicim souhlasem s poli-
tikou prezidenta G. Bushe.

Vyzkum ukazal, ze hlavnimi pFicinami zhorSeni transatlantickych vztah( jsou: vélka v Irdku
(39% evropskych, 38% americkych a 33 % slovenskych respondenttl); samotny prezident
Bush (34 % evropskych, 39 % americkych a 25 % slovenskych respondent(). [3]
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Jak pro slovenské respondenty, podobné jako pro respondenty z dalSich vychodoev-
ropskych zemi, byl v roce 2007 charakteristicky nejvétsi pocet odpovédi ,nevim“, anebo
»~nemam nazor”, coz se ukdazalo také ve vysokém poctu ,jind odpovéd™ na otazku ,hlavni
divody zhorSeni transatlantickych vztah(” (az 36 % slovenskych respondentd proti 11%
evropskym a 16 % americkym). Je zfejmé, Ze zhorSeni transatlantickych vztah( je skutecnosti,
kterou se na Slovensku plati za obsah a styl zahrani¢ni a bezpecnostni politiky prezidenta
USA, za valku a ji vyvolanou situaci v Iraku. Na druhé strané se ukazuje, Ze ,Evropané jsou
kritictijak k Bushovi, tak ke Spojenym statlim. ... Mezi ndzory vefejnosti na Bushe a ndzory
na vedouci postaveni USA ve svété je rozdil 20 % bodd, coz naznacuje, Ze trebaze nazory
na Spojené staty jsou ovlivnéné nazory na prezidentovu politiku, Evropané mezi nimi nadale
rozlisuji”. [4]

Zaroven sije tfeba vsimnout dal$i dlouhodoby trend ovliviujici transatlantické vztahy. Je
jim rostouci tlak vefejného minéniv élenskych zemich EU na posileni role Evropyjako global-
niho aktéra v mezinarodnich vztazich, za emancipaci od Spojenych stati americkych.

UZ v r. 2004 se v hlavnich zavérech z vyzkumu konstatovalo: ,Evropska podpora pro sil-
néjsi EU predchazela poklesu podpory pro vedouci postaveni USA, coZ naznacuje, Ze snaha
Evropand o vétsi nezdvislost ovliviuji také jiné faktory.”

Ve zpraveé o vysledcich vyzkumu Transatlantické trendy 2004 se téz odkazuje na data
vyzkumu, ktery r. 2002 realizovalo Vyzkumné centrum ministerstva zahranicnich véci Spo-
jenych statl americkych (Office of Research, United States Department of State). Az 50%
respondentd z deviti evropskych zemi na otdzku ,Mély by se Spojené staty a Evropa shlizit,
anebo vzdalit?” odpovidalo, Ze v bezpecnostnich a diplomatickych otdzkach by EU méla
preferovalo sblizenf se.

Vyzkum Transatlantické trendy 2004 ukdzal, ze 71% Evropan( se domnivalo, ze EU by
se méla stat ,supervelmoci” jako USA, coz byl proti r. 2002 nér(ist 0 6 %, pficemz v Némecku
Slo o nardst az o 25%. V rdmci stejného vyzkumu 64 % Evropanil vyjadrilo pfesvédcent,
Ze EU by méla ziskat vétsi vojenskou silu, aby byla schopna chranit vlastni zajmy, nezavisle
na USA. [5]

Vr. 2005 siv priméru 79 % respondent(i z evropskych zemi (64 % ze Slovenské republiky)
pralo, aby méla silné vedouci postaveniv mezinarodnich zalezitostech. Zaroven si 55 % Evro-
pan(i (a 35 % Slovdk() myslelo, Ze EU by v bezpecnostnich a zahranicnépolitickych otdzkdch
méla postupovat nezavisleji na USA, cozZ je proti r. 2004 narist 0 5%. [6]

Vyzkum Transatlantické trendy 2006 ukdzal, Ze od r. 2004 stoupl také pocet Americand,

vvvvv

vvvvvv

Glohu ve svété. [7]

Vr. 2007 na otdzku Do jaké miryje zddouci, aby Evropska unie uplatrfiovala své postaveni
silné vedoucivelmoci v mezinarodnich zalezitostech?” (velmi anebo spiSe ano) kladné odpo-
vidalo 77 % Evropand a 73 % Americanti (Némecko 86 %, Holandsko 84 %, Italie 81 %, Polsko
76 %, Portugalsko 75 %, Spanélsko 74 %, Francie 72 %, Velkd Britdnie 71 %, Rumunsko 67 %,
Bulharsko 66 %, Slovensko 52 %). Az 88 % Evropanil zastdvalo ndzor, ze by EU méla prevzit
vétsi zodpovédnost za feSeni mezindrodnich hrozeb. [8]

Za zamysleni stoji fakt, Ze Slovensko bylo se 61% na poslednim misté, ale s vyrazné
nadprdmérnym poctem odpovédi ,nevim”, a zaroven s podobné vysokym poctem zdpornych

63



odpovédi na otazku, ,zda respondenti diskutuji o mezinarodni politice”. V tom je Slovenska
republika podobna dvéma novym ¢lenskym zemim EU - Bulharsku a Rumunsku - kde se téma
mezinarodni politiky v domdci vefejné diskuzi také témér nevyskytuje.

Podle autor( Tiskové zprdvy 2007 pFicinou mensiho poctu vyhranénych odpovédi u sloven-
skych respondentd mdze byt pti mensi znalost klicovych témat mezinarodni politiky i velmi
ziidkavy pfimy kontakt se Spojenymi staty. Vyzkum Transatlantické trendy 2007 zazname-
nal, ze jen marginalni pocet Slovakl - 4 %, podobné jako Bulhar( a Rumund - navstivil uz
nékdy USA, zatimco ve zkoumanych zemich zapadni Evropy se toto ¢islo pohybuje mezi 46 %
(Britové) a 11 % (Portugalci), coz vypovida o tom, Ze ndzory slovenské vefejnosti na Spojené
staty se vytvareji vyluéné na zdkladé zprostredkovanych poznatkd. [9]

Vysledky vyzkumu projektu Transatlantické trendy umozniuji konstatovat, ze ob&ané Slo-
venskeé republiky se jen postupné szivaji s ¢lenstvim v mezinarodnich seskupenich. Na jedné
vyjadFili jen Spanélé), ale na druhé strané je jejich podpora pro silné vedouci postaveni EU
v mezinarodnich vztazich v porovnanis respondenty z ostatnich zkoumanych clenskych zemi
podprdmérna.

Vyzkum v r. 2004 a 2005 ukazal, Ze ,ve vztahu k moznym svétovym velmocim se u sloven-
ského obyvatelstva projevujejisty ,protivelmocensky reflex”, cemuz nasvédcuje, ze na otazku,
Jkterd zemé by méla byt jedinou velmoci”, si velkd ¢ast respondentd - 44 %, podobné jako
v r. 2004, kdy jich bylo az 57 % - vybrala moznost, Ze ,Zddnd zemé by neméla byt velmoci”.
Tato odpovéd byla na Slovensku zastoupena castéji nez v jinych evropskych zemich. V rdmci
vsech deviti zkoumanych ¢élenskych statd EU tuto moznost zvolilo jen 16 %.

Z dalsich dvou moznosti — Evropa, nebo USA - si 46 % dotazovanych vybralo EU, a jen
margindlni cast - 4% - si prala, aby tuto Glohu hrdly Spojené staty americké. V ramci EU 9
to bylo 16 %. Ve srovnani s rokem 2004, kdy to bylo 36 %, se podstatné vice slovenskych
respondentd - 46 % —pfiklonilo k odpovédi ,EU by méla byt stejnou velmoci jako USA”, coz
je dalsi dikaz silného ztotoZznovani se obyvatel Slovenské republiky s ¢lenstvim v EU. [10]

V kontextu s témito vysledky je tfeba zd(raznit dalsi poznatek, ktery umoziuje pochopit
zvldstnost slovenského vnimani mezindrodnich vztahd a svétové politiky. V hlavnich zavérech
Transatlantickych trendil 2005 se uvadi: ,Na Slovensku je rozsifeny étos spojenectvi a pFi-
hldSeni se k spojencdim a principdm multilateralismu. AZ tfi ctvrtiny obyvatelstva (75 %) si
mysli, Ze pokud se nase zemé zlcastni na feSeni bezpecnostniho problému, je velmi dlilezité,

Tyto postoje se promitaji také do ,pozitivniho vnimani Organizace spojenych narodd”,
o0 které ma pFiznivé minéni 63 % dotazovanych Slovakd. [11] Slovaci tedy vétsinou odmitaji
unilateralismus a sdzeni na velmocenskou ptevahu pfi feSeni mezinarodnich problémii.

Dalsim charakteristickym rysem slovenskych respondentl v porovndnis prdmérem respon-
dentd ze zemi EU, které se z(castnily vyzkumu, je velky pocet téch, ktefi si mysli, Ze pro
budoucnost jejich zemé bude lepsi, pokud si zachovd odstup od mezindrodnich udélosti.
AZ ctvrtina dotazovanych Slovakdv se priklonila v r. 2005 k alternativé jakési uzavienosti
¢i ,neintervencionistické” pozice v mezinarodnich vztazich, jez by se dala vyjadrit lidovym
prislovim ,Co té nepdli, nehas”.

Na druhé strané si az 64 % dotazovanych slovenskych respondent(i myslelo, Ze pro budouc-
nost Slovenska bude lepsi, kdyz se bude aktivné zicastnovat déni ve svété. V porovnani

vvvvvv
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své zemé na mezinarodni scéné si pfalo 89 % Francouz(l, 84 % Portugalcii, 83 % Spanélii, 82 %
Ttalli, 76 % Némcd, 75 % Polakd, 73 % Briti a 72 % Holandand. Podil proaktivnich slovenskych
obcan( protir. 2004 vzrostl o 5 %. Na Slovensku jde o vzestupnou tendenci, avak v porovnani
s obcany jinych clenskych zemf ¢islo stdle nizké.

zahranicnépolitickou vahou a z ni odvozenych ambici [12], je evidentni, Ze stale velkd cast
obyvatelstva Slovenské republiky, jeZ zcela nedavno ziskalo statni nezavislost, dava prednost
pasivnimu, vyckavacimu pfistupu k mezindrodnim politickym udalostem, a Ze politické sebe-
védomfi vyplyvajici z viry v mezindrodni vahu jejich statu a v silu jejich hlasu v Evropské unii
iv NATO je nizké. Vlazné prihlaseni se k transatlantickému partnerstvi doprovazené mensim
zajmem o roli EU jako silného globdlniho aktéra — navzdory velké spokojnosti s ¢lenstvim
Slovenska v ni - je nesporné velkou vyzvou pro slovenskou politickou elitu, ale také pro
obcanskou spolecnost.

Mnohé z téchto odlisnosti Slovenska, jez 0. Gyarfasova shrnuje pod pojem geopoliticka
bezstarostnost, ,ma své vysvétlitelné kulturné historické pozadi. Sotva mizeme ocekdvat
néjaké prudké zmény; odrdzi a kopiruje také aktudlni politickou atmosféru. Vefejnost pravé
v zahranicnépolitickych otdzkach ndsleduje postoje politickych elit. Je na nich, aby trpélivé
a dlouhodobé ,tahly’ verejnost smérem k proklamovanym atributdm zemé, ktera je dnes
soucasti mezinarodniho spolecenstvi - k vétsi otevienosti a nové zodpovédnosti”. [13]

Zvladnuti této vyzvy vyZaduje vracet se stale k smyslu ¢lenstvi SR v NATO a intenzivnéji
zapojovat nejenom politické strany, ale také verejnost do ndrocnych diskuzi, které se vedou
uvnitf Aliance, uvnitf EU, zejména co se tyka je tzv. spolecné zahranic¢ni a bezpecnostni
politiky a evropské obranné a bezpecnostni politiky. Pravé v kontextu uvazovani o visegrad-
ské dimenzi bezpecnosti v rozsifeném prostoru NATO je vhodné pfipomenout, Ze mezi péti
hlavnimi cili Deklarace o spolupréci Ceské a Slovenské federativni republiky, Polské republiky
a Madarskeé republiky na cesté evropské integrace se predevsim pfipomind ,plné zapojeni
do evropského politického, hospodatského, bezpecnostniho a pravniho systému®”. [14] Pevnou
soucasti zejména bezpecnostniho systému - do kterého se zemé V-4 integrovaly - bylo a je
transformujici se a rozsifujici se NATO.

Zavér

Zaclenéni se Slovenskeé republiky a rovnéz dalSich statd tohoto neformalniho regionalniho
seskupeni bylo a z(istava soucdsti prekonavani rozdélent Evropy jaltskymi dohodami a vytva-
feni jednotného a stabilniho kontinentu. Vstup Slovenské republiky do NATO se stal potvr-
zenim jeji pfislusnosti k zdpadnimu civilizacnimu okruhu, potvrzenim viile stat se soucdsti
pasma stability, demokracie, vlady zdkona a prosperityiv budoucnosti. Spolu s rozsitovanim
Evropské unie bylo dalsi kolo rozsitovani NATO vnimdno jako velky krok ,k dlouhodobému cili
Aliance vytvorit celistvou a svobodnou Evropu, sjednocenou v miru, demokracii a spolecnych
hodnotéch, od Pobalti po Balkan, od Atlantiku k Cernému mo¥i“. [15]

Po vstupu do NATO se také na Slovenskou republiku zacalo vztahovat konstatovani, ,ze zadnd
zemév nové Evropé nemdze byt vnimana jako ,zéna’ jiné zemé”. [14] Naplnila se predpovéd Hen-
ryho Kissingera, Ze v diisledku dal$iho rozsifovani NATO, jehoZ soucdsti bude také posledni stat

stfedni Evropy - Slovensko -, ,se vyloucijednou provzdy strategické vakuum v stfedni Evropé,
které ve 20. stoleti predstavovalo pokuseni pro némeckou i ruskou rozpinavost”. [17]
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Z3sady spojeneckého svazku, jakym NATO je, znemoznuji prosadit se politickym silam, které
by chtély stavét na ozivovani historickych traumat, etnickych konfliktd a revizi hranic. To je velmi
dllezité pro stabilizaci stfedni Evropy, poznamenané negativnimi zkusenostmi s narodnostni
nesndsenlivosti a izemnimi pozadavky motivovanymi konflikty v 20. stoleti. [18]

Zbigniew Brzezinski uz v r. 1997 napsal: ,Védomi, Ze EU a NATO si nepfeji byt zatéZzované
konflikty svych ¢lent ohledné prav minorit nebo Gzemnich pozadavka (problémy s Tureckem
a Reckem jsou vic neZ dostacujici) podnitilo neddvno Slovensko, Madarsko a Rumunsko, aby
vyvinuly potfebnou iniciativu a pfizplsobily se poZadavkidm, které klade standard urceny
Radou Evropy.” [19] (Slo zejména o podpis zakladnich smluv mezi Madarskou republikou
a Rumunskou republiku, resp. Slovenskou republikou.)

NATO se téZ stalo faktorem vyvazovant historicky vzniklé silné a jednostranné zavislosti SR
na doddvkach surovin, energonosicd, zbrania munice z Ruské federace. Zaroven predstavovalo

a stdle predstavuje nejefektivnéjsi spojeni Evropy respektive EU a USA. Jeinstitucionalizova-
nou platformou permanentniho politického dialogu mezi USA a jejich evropskymi partnery,
nejvyznamnéjsim garantem, Ze ve vztazich EU a USA nepfevlddnou momenty geopolitické
konkurence s jejich destabilizujicim vlivem na vyvoj v Evropé i ve svété. [20]

Akonecné plati, Ze v obdobi globalizace Zddna evropskd zemé nemdze efektivné prosazo-
vat své narodni zajmy, mimo integracnich zajm(. Proto Slovensko jako (relativné) maly stat
potrebovalo paralelni vstup do EU i NATO.
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Prevod do cestiny: red.

Dnes budovany protiraketovy ,destnik” USA ma kofeny v ,Hvézdnych valkach” (stra-
tegické obrannéiniciativé) prezidenta Reagana. Evropské zemé se zacaly touto myslenou
zabyvat az pozdéji, ptiblizné v prvni poloviné 90. let, kdy uz bylo jasné, Ze balistické
rakety coby nosice zbrani hromadného niceni predstavuji v rukou diktdtor( a nestabil-
nich rezim( redlnou hrozbu. Jednotlivé vyspélé evropské zemé tedy zacaly pracovat na
protiraketovych systémech a rodily se také programy mezinarodni spoluprdce, avsak
Severoatlantickd aliance jako organizace se do této iniciativy vyznamné zapojila teprve
na prelomu stoleti.

Viibec prvnim vyjadienim této vile byla deklarace z roku 1999, v niZ se clenské stdty
NATO usnesly, Ze balistické rakety predstavuji rostouci nebezpeci, kterému je nutno ade-
kvatné celit. Praktickym vysledkem se staly dvé studie, obecné znamé jako protiraketova
obrana NATO a protiraketova obrana bojisté NATO. Prvni z nich nese oficidlni ndzev NATO
Missile Defence a jedna se o studii proveditelnosti, o jejimz vypracovani bylo rozhodnuto
na summitu Aliance v roce 2002 v Praze. NATO MD se zabyvala ochranou clenskych zemi
ijejich vojenskych sil v zahranici proti vsem kategoriim balistickych raket.

Neslo vsak pouze o sestfelovani téchto raket, nybrz o daleko komplexnéjsi pristup.
Nejprve se mélo zabrdnit Siten raketovych technologii, ve druhém kroku mél byt vlast-
nik raket odstrasen od jejich pouZziti proti clendim Aliance a az jako treti protiopatfeni
prisla na fadu protiraketova obrana v uzsim slova smyslu, tedy niceni odpalenych raket.
Jednou z myslenek tohoto tfetiho kroku bylo propojeni se systémem ochrany vzdusného
prostoru NATINADS. Ctvrtou slozkou NATO MD pak bylo odstrafiovani nasledk(i pouziti
balistickych strel.

Studie NATO MD mj. konstatovala, Ze problematika niceni mezikontinentalnich raket
je dosti slozitd, a obsahovala urcité implicitni doporucent, aby byl tento dsek ponechan
USA, jez maji daleko vétsi zkusenosti i vili jej realizovat. Evropské zemé NATO se mély
soustredit spiSe na boj proti raketdam kratkého ci stfedniho doletu, coz znamena predevsim
protiraketovou obranu bojisté. Tento zavér byl plné v souladu s onim druhym projektem,
ktery byl nastartovan v roce 2001 a stal se znamym jako ALTBMD, Active Layered Theatre
Ballistic Missile Defence, cili aktivni vrstvend protiraketova obrana bojisté.

Lukas Visingr
ALTBMD: Evropsky pilit protiraketové obrany
natoaktual.cz, 5. 5. 2008
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Pavel Kréilek

IO\ G2  Evropa a radikalni islam

aneb islamizace Evropy

Cilem predklddané prdce je zmapovdni soucasné bezpecnostni situace v Evropé z pohledu
problematiky radikdlniho isldmu, ktery ve znacné mire ovlivriuje rozhodovaci vnitropolitické
a zahranicnépolitické procesy nejenom v evropském regionu. Objasnéni historickych koreni
avazeb na islamsky blizkovychodni terorismus by mélo prispét k lepsi orientaci v netransparent-
nich politickych procesech, které ve svém disledku mohou prispivat k radikalizacnim tendencim
a negativnim postojium muslimskych komunit v zdpadnim svété. Koncepce clanku uplatriuje
mezioborovy pristup s védomim naléhavosti zabyvat se vécmi vjejich komplexité a souvislostech,
vrozsahu pro domdciho ctendre dosud nezpracovaném.

Vzhledem k clenstvi v Evropské unii a nedavnému vstupu do schengenského prostoru
se jako naléhavou jevi potfeba pojmout proces integrace muslimskych komunit coby jednu
z priorit bezpecnostni politiky. [1] V logickém sledu bude nejprve analyzovdn historicky

radikalizacnich procestl probihajicich uvnitf zapadni spolecnosti.

1. Islamské vyzvy pro Evropu

Mdme 50 milioni muslimi v Evropé. Jsou znamenim, Ze Alldh poskytuje isldmu
vitézstvi nad Evropou - bez mecii, beze zbrani, bez dobyvdni. Padesdt miliond

muslimi v Evropé zméni Evropu v muslimskou béhem nékolika pFistich desetileti.
Muammar Kadddfi [2]

Slova vyslovend libyjskym viidcem pro arabskou televizi al DZazira [3] v dubnu roku 2006
netfeba nijak komentovat. V historickém kontextu dostdvaji tyto véty ostfejsi kontury,
podivame-li se jejich prostfednictvim jesté hloubé&ji do nasi historie, pfesnéji do roku 732,
doslo k pordzce arabské armady emira Abd ar-Rahmana [4] vojskem Frank( pod vedenim
Karla Martela, a tim i zastaveni arabské jizdy do stfedni Francie a Evropy, kterd by ve swych
disledcich znamenala rozsahlé geografické, demografické a historické zmény.

Navzdory zastavenitéto invaze se v soucasné dobé nalézdme na paralele kfizovatky déjin,
ve stfetu s dlisledky nové vlny islamizace evropského kontinentu, zapocaté vlnou pfistého-
valcl druhé poloviny 20. stoleti, naristajicich problémd, zejména prostfednictvim druhé
a treti generace potomkd téchto imigrant(.

»~Evropsky pohled na muslimské vyboje byl vzdy spise kriticky. Horky pocit kiestani lze
snadno pochopit. Vzdyt muslimové obsadili Svatou zem a mista spjatd se svatou pamdtkou
Krista a apostolu a s ranymi déjinami viry. “ (Kropacéek 2002: 20)

Co se tyce samotného vykladu déjinnych uddlosti, dostavame dva rizné pohledy - jeden
ze strany muslimské tradice a druhy - evropsky, ktery se s nim zcela rozchazi. Kiizové
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vypravy a zhruba dvousetletd pfitomnost kifizackych panstvi v muslimské Levanté jsou
dodnes v paméti potomk{ nékdejsich soupeficich blokli mimorddné zivé a citlivé téma.
(Kropdcek 2002: 27)

Nékolikrat v historii pfekrocila islamska expanze evropské hranice, dnes vsak uz nenf
mozné oddélit a izolovat Evropu od déni daleko od Zivota na Zapadé. Pfi hledani spojnice
zdrojli a korend soucasného radikdlniho islamu povedou nase kroky nikoli na Blizky vychod,
ale naopak pfimo do srdce zdpadni Evropy.

~Mohammed Bouyeri [17] i atentdtnici z Londyna, stejné jako Mohammed Atta a ttocnici
z Madridu, byli zradikalizovdni v Evropé. V Holandsku, kde je vice nezZ Sest procent obyvatel
muslimskych, existuje mnozstvi radikalismu navzdory tomu, Ze je Holandsko moderni a demo-
kratickd zemé*“. (Fukuyama 4. 11. 2005, www.blisty.cz)

Vice jak 13 stoletivzdjemné konfrontace zanechalo trvaly otisk v kfestanské Evropé. Proto,
jak dokladd arabista Jifi Weigl [5], nelze mluvit o islamské kultufe a islamu pouze jako o cizo-
rodém elementu a hrozbé za soucasnéhoignorovanivelmi cenného materialniho, duchovniho
ikulturniho obohacend, které se ndm ze stranyislamu dostalo. Pozitivni obohaceni nasi kultury
je nyni zastirdno a odsouvano do pozadi, kdyz jsou zdiraznovana spiSe negativni vymezeni
a vyroky fady autor( apelujicich na vyzvu, pred kterou se nyni Evropa nachdzi.

Britsky politicky analytik David Pryce-Jones cituje v casopisu Commentary akademika

vess

’»//

alternativé, kterd stoji pfed Evropany: , Bud’se isldm poevropsti, nebo Evropa poisldmsti.
(David Pryce-Jones 2006: 80)

Legendarni politik, diplomat a drzitel Nobelovy ceny za mir Henry Kissinger se v nedav-
ném rozhovoru na konci inora 2008 pro némecky tydenik Spiegel vyjadril o vlazném postoji
evropskych statd v boji proti terorismu slovy:

~Jsme ve vdlce s radikdlnim isldmem, ktery se v isldmském svété snazi svrhnout vladu umir-
nénych, a ktery zdsadné ohroZuje sekuldrni struktury zapadnich spolecnosti. A k tomu vsemu
dochdzi v obtizném obdobi evropskych déjin. “

Valka, ktera je na tomto misté zminéna, koresponduje se slovy Daniela Pipese o potrebé
celkového procitnuti zapadni spolecnosti, , protoZe mnoho lidi na Zdpadé pordd neveri, ze jsou
ve vdlce”. (Aaron Hanscom 2007, www.FrontPageMagazine.com).

Stfet kultur a hodnot s diirazem na demokraticky prdvni fad, kteryje s témito hodnotami
v pfimém rozporu, vede ve svych dlsledcich k zdpasu o budouci tvar evropskéhoislamu, o které
mluvi Lubo$ Kropdcek v jednom ze svych éetnych prispévkd. (Kropacek 2006: 51)

Tento trend mizeme pozorovat v rlizné mife téméF po celé zapadni Evropé. Vyhlaseni
nejvyssiho stupné pohotovosti kvili pokracujici teroristické hrozbé v Belgii, zatCeni 14 osob
podeztelych z planovani bombowych ttok ve Spanélsku, informace o némecké burice al-Ka'idy
¢i priprava na vlnu nasilnosti spojenou s chystanou premiérou 15minutového snimku Fitna
kontroverzniho politika Geerta Wilderse, jsou jen nepatrnym vyctem uddlosti spojenych

2. Rast moci a vlivu radikalniho islamu v Evropé

V posledni dobé se stdle castéji ukazuje jako problémovy faktor urceni presného poctu
islamskych extrémistl v Evropé. Priciny toho mohou byt velmi rliznorodé, prevazné se vsak
jedna o nediplna ¢i zcela chybéjici sociologicka data. Zmény v prostfedi muslimskych komunit,
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kterych jsme svédky od pocatku nového tisicileti, jsou v téchto dlisledcich neoddiskutovatelné
a odrdzeji se posléze v nardstu fundamentalismu a s nim spojenych bezpecnostnich rizik.
Na zasedan{ zahrani¢niho vyboru Poslanecké snémovny PCR na téma Evropa a isldm na pozadi
uddlosti kolem karikatur proroka Mohameda, zaznélo od dnes jiz byvalého Feditele Uradu pro
zahranicni styky a informace Karla Randaka nékolik zasadnich informaci o znepokojujicich

trendech.

antisemitskych Gtok.

stoupenci ndsilné formy dzihadu.

0 Zasadné se zménila situace v ulicich zapadoevropskych mést s ohledem na pocty
a priibéh demonstract, které byly pred rokem 2000 pouze ojedinélé.

0O Stale vice se do popredi dostava otdzka noseni isldmskych satkd. Pocty v této sou-
vislosti mluvi az o poloviné Zenské isldmské populace.

0O Do popredi se taktéz dostdvaji islamské politické strany (ve Francii, Belgii), které
jesté koncem 90. let 20. stoleti v zapadni Evropé takrka neexistovaly.

0O Monitoring ze strany policie a zpravodajskych sluzeb s diirazem na projevy funda-

mentalismuv mnoha mesitdach nyni musi fesit otazky spojené se vzriistajicim poctem

0O Stdlevice problémd se projevuje ve sféfe Skolstvi (problém s vyucovanim nékterych
predmét(, existence pohlavni segregace), nemocnic atd.
0O Jako velky problém se téZ ukazuje problematika véznic, kde se radikalizuji dalsi

0V prednich evropskyich zemich (Francie, Belgie, Némecko, Velka Britanie, Spanélsko,
Nizozemsko atd.) lze zaznamenat od 11. zafi 2001 velky nardst poctu zadrzenych
muslimskych radikdlG. V téchto pfipadech se jiz nejedna o pouhé jednotlivce, ale
naopak o desitky osob podezrelych z podilu na teroristické ¢innosti.

Zdroj: Urad pro zahranicni styky a informace (http://www.uzsi.cz/cz/evropa-a-islam-v-kontextu-deni-kolem-kari-

katur-proroka-mohameda. html).

V souvislosti s boji v Afghanistanu a Irdku
lze vysledovat naverbovdni desitek az stovek
+bozich bojovnik(”.

Vyse nastinéné promény zaméstndavaji fadu
bezpecnostnich odbornikd specializujicich
se na problematiku isldmského extremismu
s diirazem na rozkddovani individudlnich fak-
tor( vedoucich mnoho muslimd na nésilnou
cestu dzihadu. [7] Prestoze dosahuji pocty
fundamentalistd v muslimské spolecnosti
pouze néco mdlo kolem 5%, nabyvaji sku-
tecnd ¢isla v disledku zastoupeni nékolika-
milionové populace velmi ostrych a z hlediska
bezpecnosti zdsadnich kontur. Mezi nejvice
ohrozené stdty lze zahrnou tradicné Francii,
Belgii, Nizozemsko, Itélii, Spanélsko, Velkou
Britdnii, Némecko, mimo Evropskou unii pak
napf. také Bosnu.
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3. Pfi¢iny a hrozby radikalnich forem islamu

Kde hledat pficiny soucasného stavu v Evropé? Pfi nastinénijednotlivych faktor(i se nevy-
hneme situaci po druhé svétové valce, vyznacujici se predevsim urgentni potfebou zvyseni
podilu praceschopného obyvatelstva, ktera byla feSena ze strany vétsiny zdpadnich statd
skrze vypomoc hostujicich délnikd, ,gastarbeitr(i”, pfichazejicich ze zemi s vysokou neza-
méstnanosti.

S tim velmi (izce souvisi téz vyuZiti prava na slu¢ovani rodin, jez vyrazné proménilo demo-
graficky potencial cilovych zemi. [8] V soucasnosti registrujeme v Evropé tfi generace mus-
limské populace.

JZatimco s prvni generaci muslimd nemd Evropa vetsi problémy, opacnd je situace v komuni-
tdch druhé, a predevsim treti generace. Tito muslimové se zdsadné odmitaji integrovat, a rovnéz
neprijimaji evropskou humanistickou kulturu. Zvlaste treti generace muslimd vysild priblizné
od roku 2000 etnickym Evropanam negativni signdly: napriklad ndsilim na skoldch, odmitdnim
Levropskych hodnot” jako je rovnost obou pohlavi apod.” (Randak 2006, www.uzsi.cz).

Nelze vsak stigmatizovat vsechny muslimy, jako odp(irce integrace. Vyse uvedené tvrzeni
byvalého feditele civilni zpravodajské sluzby lze doplnit slovy predniho evropského odbornika
radikalizaci nadndrodni a pripousti taktéz moznost plné asimilace diasporického isldmu
do vétSinové spolecnosti nebo jinou podobuintegrace. Roy dale uvadi alternativni moznost
vyusténi do stavu, kdy je vnimana fyzicka pritomnost na evropské plidé, ale identita dostava
nadndrodni charakter. Tento trend oznacuje jako ,virtudlni ghetto”. (Pojar 2006: 29)

Zapocata kauzalita radikdlniho isldmu, jako mnohotvarného a dynamického fenoménu
zahrnuje rozmanité hrozby a sestdva tak z velkého mnozstvi hnuti, organizaci a skupin, které
mezi sebou vykazujT jisty blizky vztah, avsak taktéz mohou mit velmi rozdilné ideologické
a strategické nazory. (AIVD 2004: 19) Z tohoto pohledu mGze byt radikalniislam chapan rlizné.
., 0d pietistickych, puritdnskych, ultrakonzervativnich skupin, které nemaji politicky charakter ...
az po radikdlni islamisty, jejichZ cilem je preména muslimskych spolecnosti na isldmskou teo-
kracii, nejlépe na chalifdt”. (Cejka 2007: 86)

S ohledem na nasledujici vymezeni rozeznavame v tomto pojeti tri typy radikalniho
islamu:

O Prvnityp (radikdlné politicky isldm) zddraziuje odpor proti Gdajnému zapadnimu
politickému a ekonomickému Gtisku. Zaostfeno je zde na politickou silu Zapadu,
kterd by méla byt rozbita a nahrazena politickou silou islamu.

O Druhy typ (radikalné islamsky puritanismus) zdiraziuje odpor proti domnélému
kulturnimu dtisku Zapadu. Ohniskem je v prvé fadé zhoubny zapadni zivotni styl,
ktery je povazovdn za hrozbu ,Cistému islamu”.

0O Treti typ (radikdlné muslimsky nacionalismus) reaguje proti obéma, tedy politické
i kulturni dominanci Zapadu, je ale mnohem méné ndbozensky motivovan. (AIVD
2004: 19-21).

Vyse uvedené je vzajemné propojeno ve formé diagramu, jehoz vertikdlnia horizontalniho
osy vymezuji jednotlivé typy hrozeb. Zdklad tvoii osm specifickych rizik demokratickému
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pravnimu fddu ze strany radidlniho isldmu. Kazdd ze zde jmenovanych hrozeb se vyznacuje
svoji specifickou charakteristikou i zplisobem prosazovani. Jednd se tedy vzdy o kombinaci
nasilné (dzihad) ¢i nendsilné (dawa) [9] formy, a to bud ve zjevné, ¢i skryté podobé. Pro

Vertikalni dimenze
demokratického pravniho fadu

- | -
Nésilny antidemo- J| Nendsilny antide-
kraticky politicky § mokraticky politicky
\ islam nebo nasilny § islam nebo nendsilny
radikdlni muslimsky J| radikalni muslimsky

\nacionah'smus nacionah'smUS/

Nasilny radikalné \ / Nendsilny radikalné

islamsky puritanismus isldmsky puritanismus
Horizontalni
dimenze \ /
demokratického
pravniho fadu * / \
Nasilny radikdlné isldmsky puritanismys Nendsilny radikalné
Nésilny muslimsky nacionalismus } \ islamsky puritanismus
Ky - | -—
@ Nasilny anti- § Nendsilny &
demokraticky § antidemokraticky QY'
politicky islam § politicky islam év,

Zdroj: AIVD, From Dawa to Jihad, str. 36.

Prvni ze ¢tyf nenasilnych typl vychdzi ze snahy o uplatnéniisldmského zakona (Sarfa) skrze
volby. Ve stfetu s témito formami radikdlniho isldmu narazime na problém demokratického
paradoxu: jak v demokracii jednat s hnutimi, kterd se Gicastni demokratické soutéze a za uziti
demokratickych metod usilujf o nastoleni nedemokratického rezimu. Siré pohled na demo-
kraticky pravnifad nam tak poodhaluje nebezpeci hrozeb ukryvajicich se za demokratickymi
postupy. Tento typ zjevného nenasili nachazi svij protiklad v podobé neskryvaného nasilného
dzihadu, snaziciho se prosadit stejné cile.

Ve druhém pripadé se jednd o poZadavky radikdlnich socidlnich reforem (s ohledem
na interakci mezi obcany), které jsou v primarnim sporu s demokratickym pravnim fadem.
Zaméfeni forem radikalniho isldmu zde vychdzi v prvé fadé z kulturni dominance Zdpadu
ajeho prvkd obcanské kultury a oteviené spolecnosti s panujici mnohotvarnosti, rozmanitosti
a osobni mravni autonomif, v kontrastu zemf isldmského svéta a jejich snahy o prevraceni
téchto znakd v striktné puritdnskou jednotu. Tento zjevné nendsilny typ se posléze odrdzi
v nendsili skrytém, pfestavujicim tfeti model reprezentovany dalekosahlymi socidlnimi zmé-
nami s ohledem na mezilidské vztahy. Sem lze zahrnout napft. aktivity radikalnich islamskych
nevladnich organizaci z islamskych zemi, dale také radikdlni-puritanské islamské misijni,
socio-kulturni a financni organizace zejména ze Salidské Arabie.
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Za klamnym humanitarnim pfislibem mnoha z téchto organizaci se ¢asto skryva program
nejen obhajujici, ale téz ddle rozsévajici vysoce nesnasenlivy salafismus [10]. Velkou mérou
se na Siteni téchto myslenek podepsal taktéz vliv virtualizace dzihdadu [11], kdy se v popfedi
zdjmu stdle vice objevuje internet, jako zivna pdda radikalnich myslenek. Tento novy fenomén
byva nékdy priznacné oznacovdn jako Dawa (kdzani) bez kazateld.

Posledni nendsilnou formou podkopani demokratického pravniho fadu je skryta dawa,
v mezinarodnim méfitku uplatiovand napf. skrze radikalni vétve tzv. muslimského bratr-
stva. Ty se postupné a nendpadné infiltruji do jednotlivych slozek statni sluzby, soudnictvi,
Skolstvi, mistni sprdvy apod. Zaroven se soustfeduji na podnécovani muslimskych mensin
k obc¢anské neposlusnosti a vzpourdm, které se ve chvili své realizace méni na skryty nasilny
dzihad, snazici se o rychlé uchvaceni moci. V soucasné dobé se zatim tato forma radikdlniho
islamu nikde v okcidentdlnim svété neukazala jako redlna.

Zavérecnou kombinacivzdjemné souvisejicich modeldl predstavuje skryty a zjevny ndsilny
dzihad. V prvém pripadé se jednd o utajené podnécovani vybusného klimatu ve spolecnosti,
provokujici vazna napéti mezi skupinami a proti dal$im skupindm (antisemitismus). Dé&je
se tak nejcastéji prostfednictvim §iteni teorii konspirace, faleSnych zprav a nepratelskych
myslenek. Sami inicidtofi si nepfeji byt spojovani s ndsilnym dzihadem ani jinymi obdobnymi
nasilnymi aktivitami.

Tato strategie je hojné vyuzivana napf. mezinarodni radikalni isldmskou organizaci Hibz
ut Tahrir (HuT) [12], jejiZ aktivity byly zachyceny v nejedné evropské zemi. Ve druhém pfipadé
se do pfimé konfrontace dostdvaji sledované radikdlni socidlni zmény s horizontdlni dimenzi
demokratického pravniho fadu. Odpor viici zapadni obcanské kulture je zde spojen nejen
se silnou anti-zdpadni rétorikou, ale téz se samotnou ochotou vést ozbrojeny dzihad. Vyse
popsané formy radikdlniho-puritdnského isldmu se posléze odrazeji v podskupindch téchto
hnuti uvnitf soucasného salafismu oznacovaného jako salafisticky dzihad [13]. Tyto radikdln{
postoje jsou také silné obsazeny v ideologii Takfir wa'l Hidzra (TwH) [14].

Podle tohoto ucen jsou viichni nemuslimové i mirni (zliberalizovani) muslimové ozna-
Covani jako kafir (kacit), a méli by proto byt podrobeni nasilné reislamizaci [15]. Za timto
(icelem je povolena Siroka paleta rznych forem nasili, od obycejného zloc¢inu az po extrémni
a nelitostny teror.

Utoky v Madridu [16], Amsterdamu [17] nebo napfiklad v Londyné [18], byly ,pouhym”
vylsténim a nejvice viditelnym bodem na stupnici radikalizace, kterou lze zcela pochopit
avysledovat pouze v kontextu uceleného fenoménu radikalizace, zahrnujici fazi pre-radika-
lizace, sebe-identifikace, indoktrinace a dzihadizace, ktera je zavrSena konecnym Gtokem.
Vtomto dlsledku predstavuje konkrétnityp Gtoku pouze sekunddrnifaktor, nebot cely proces
a pomyslny kruh radikalizace je timto dtokem uzavien.

4. Radikalni islam jako produkt procesu radikalizace

V ndsledujici casti se alespon v kratkosti pokusime nastinit jednotlivé individudlnii sku-
pinové faktory, hrajici nezastupitelnou roli v rozkédovani radikalizacnich tendenci uvnitf
muslimské spolecnosti. Jednotlivé prvky celého procesu ndm poodhali ve své obnazenosti
spolecné a spojujici elementy procesu, ktery ve svych nejzazsich disledcich vede k samot-
nému teroristickému ¢inu.
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IDEOLOGIE SALAFISTICKEHO DZIHADU .
‘ 1 UTOK

Dzihadizace
Indoktrinace

Sebe-identifikace
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Zdroj: The New York City Police Department, Radicalization in the West: The Homegrown Threat, str. 19.

4.1 Pre-radikalizace

Prvotni krok v procesu radikalizace je vyjadfenim individualniho jedincova pohledu na svét
skrze své postaveni, zazemi, nabozenstvi, vzdélani, sousedy, Zivotni styl a mnoho dalsich
faktord.

Navzdory chybéjicimu psychologickému profilu moznych kandidatd, mazeme vypozorovat
a poodhalit dva zékladni faktory, které jesté vice zvySujiindividudlni nachylnosta zranitelnost
téchto jedincl vici radikdlnim myslenkdm a poselstvim.

Na prvni misto lze zafadit pfedevsim vliv prostredi, presnéji feceno demografické slo-
Zeni obyvatelstva, které predstavuje Grodnou pldu pro indoktrinaci. ,Ideologické svatyné”
v podobé uzavrenych etnickych enklav zde slouzi jako semenisté radikalnich myslenek.

Ve druhém pFipadé sejednd o individudlni profil moznych kandidatd, kde se vedle pohlavi
avéku uplatiuje téz socidlnia rodinné postaveni spolecné s dalsimi psychologickymi aspekty
[19], identickymi ve vSech péti nejznaméjsich zapadoevropskych pripadech projevi radika-
lizace. [20]

Jako specifickou skupinu kandidat lze vyclenit konvertity, kteff hrajivtomto slozeni velmi
prominentni roli. Ve vétsiné pfipadd se jedna o horlivé nadSence s cetnymi sklony k agre-
sivnimu chovani. Pfestoupeni k isldmu Casto predstavuje vrazeny klin mezi tyto konvertity
ajejich rodiny. Jakousi ,ndhrazkou rodiny” se posléze stava radikdlni skupina.

4.2 Sebe-identifikace

Nalezeni sebe sama predstavuje v procesu radikalizace bod zlomu, kdy dochdzi v Zivoté
jedince k vyraznému zvySeni zajmu o salafisticky islam, spolecné s postupnym vzdalovanim
se své plvodniidentité. Katalyzdtorem se v mnoha pfipadech stava udalost nebo krize, [21]
kterd otfese jistotou plivodniho myslent a otevie tak mysl novému vnimani a obecné jinému
pohledu na svét.

»Mladi muZi pocituji vydélenost svého individudlniho jdstvi daleko intenzivnéji neZ generace
Jjejich otcd, zdroveri vsak nenachdzeji praktické prostredky jeho potvrzeni a rozvoje prostrednic-
tvim smysluplného zapojeni do socidlniho Zivota”. (Barsa 2001: 128-129)

Ndslednym krokem spojenym s projevem téchto krizi byva snaha o vyhledani dalSich stejné
smyslejicich jedincd, zazivajicich obdobny vnitini konflikt. V této souvislosti lze téz vysle-
dovat dva klicové ukazatele — postup smérem k salafistickému isldmu a pravidelnou Gcast
v salafistickych mesitach, spojené s rizné intenzivnimi projevy zmény osobnosti. [22]
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4.3 Indoktrinace

Ndzory a mysleni, jez radikdlné zamérené osoby pfijimaji, v této fazi postupné nabyvd
naintenzité a dochdzi tak k bezpodminecnému prijeti salafistické ideologie se viemi jejimi
dasledky. Toto ,naockovdni” a prijeti nabozensko-politického svétového pohledujako klico-
vého aspektu, v sobé odrazi ospravedlnéni nasilného dzihadu proti vsem, ktefijsou v rozporu
s timto vidénim svéta.

Projevem danych postojli se stdva na strané jedné staZeni se do dstrani z pfedtim navstévo-
vané mesity v okamziku, kdy se ndsilny dzihdd stavd pro bojovniky jejich cilem [23], na strané
druhé nastupuje zpolitizovdni nového smysleni. V tomto pfipadé radikdlni vize za¢inaji ménit
své pevné dané obrysy skute¢ného svéta pod dohledem salafistické ideologie. Otazka Iraku
a mnoho dalSich globdlnich udélosti jsou nyni chdpany a vidény ze zcela jiného, extrémis-
tického pohledu, ktery v sobé zahrnuje a predznamendva mnohé. [24]

Novy fenomén, ktery by si na tomto misté zaslouzil samostatnou kapitolu, pfedstavuje
v soucasné dobé rozvoje komunikacénich technologii globalniho rozsahu internet, ktery
v procesu radikalizace a indoktrinace sehrdva svoji neopomenutelnou roli.

4.4 Dzihadizace

Poslednia z hlediska samotného Gtoku nejvyznamnéjsi stupen na skdle procesu radikali-
zace predstavuje dzihadizace. Ve své nejvys$si podstaté je souhrnem diléich faktord utvarejicich
finalni podminky pfipravovaného dtoku vcetné jeho jednotlivych fazi, které si zde pfiblizime.
Mysli duse jsou v tomto pfipadé ve shodé a zapojeni do dzihadu je stvrzeno oznacenim sebe
sama za svatého bojovnika (mudzahida). [25]
spojeno s vycestovanim do zahranici, mnohdy do vycvikovych tabori zemi Blizkého vychodu
- Pakistdn, Irak, Afghdnistan, Kasmir, Somalsko. Tato cesta posléze pfispiva k definitivnimu
rozhodnuti jednotlivce pro dzihdd. Diivodem téchto cest mlze byt na strané jedné hledant
dalstho ndbozenského ospravedlnéni pro své ¢iny, nebo na strané druhé snaha a piilezitost
odevzdani se do rukou dzihddu.

»Dnesni radikalizace isldmu a zesileni isldmské solidarity mize muslimskym strandm vsech
uvedenych konfliktu zajistit podporu z tychz islamskych center”. (Kropacek 2002: 74)

V dalsi fazi tréninku a pripravy jde o naprostou izolaci od okolniho svéta, ktera zahrnuje
tésné semknutivsech jeho clend se snahou o co nejvétsi propojeni pomoci spolecného Zivota,
spolecnych aktivit, zpevnéni skupinové soudruznosti a sebevédomi, tedy vlastnosti, které
jsou pro dany koordinovany ttok zasadni a nezbytné. Varianty skupinovych trénink a pfiprav
simulace), nebo mentalné posilujicimi aktivitami, které zahrnuji hleddni zpisob( a prostredkd
k ospravedlnéni a posileni svych radikalnich rozhodnuti v souvislosti se svym obétovanim
pro vys$si cil & spachani nasilného Cinu. [26]

Blizsi nahlédnuti do myslenek sebevrazednych atentdtnikd v ramci kultu mucednik( ndm
napiiklad odhaluje Udo Ulfkotte ve své knize Hrozba terorismu - islamisté a jejich tajna sit.
(Ulfkotte 2003)

Posledni fazijejiz samotné pldnovdni dtoku. V okamziku, kdy se skupina rozhodne spachat
nasilny ¢in, pfichdzi na fadu zodpovézeni mnoha nezbytnych otazek spojenych s realizaci
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Gtoku. , Teroristicky ttok je vétsinou proveden v nékolika fazich, které maji chronologicky priibéh
a navazuji na sebe.” (Brzybohaty 1999: 48)

V prvé fadé sejedna o vybér cile a jeho pozorovani. V této casti mlize byt vyuzito shromaz-
dovani potfebnych informaci véetné vyhleddvani na internetu, prizkumd, shromazdovani
map, videozdznam(i atd. Dale je tfeba na zdkladé takto ziskanych informaci vypracovat plany
Gtoku v ramci operacniho planovani. Na tyto nevyhnutelné ¢innosti navazuje provadéni
ndcviku a cviénych atok(, Gtok samotny, Gnik z mista ¢inu a v neposledni fadé vyuziti ¢inu
pro dalsi propagaci skupiny. (Brzybohaty 1999: 48-51)

Nezbytnou soucdst kazdé obdobné operace predstavuje ziskani potfebného vybaveni
amateridlu (uméla hnojiva, komercénivybusniny, mobilni telefony, zélozni zaFizeni, rozbusky,
zbrané atd.). Pfestoze jsou s touto ¢innosti spojeny mnohé podezrelé aktivity kriminalniho
spoléeni, nakupu chemického materidlu, piiprava chemikalif k ziskdni vybusnin atd., Sance
na jejich odhaleni ze strany bezpecnostnich slozek se v této konecné fazi, nezadrzitelné
spéjici ke spachani nasilného teroristického ¢inu, rapidné snizuji.

CASOVA PRIMKA RADIKALIZACE

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hamburk 9-11 d
Madrid |
Amsterodam ]
Leeds - London |
Sydney - Melbourne T —
Pre-radikalizace Indoktrinace
Sebe-identifikace I Dihadizace

Zdroj: The New York City Police Department, Radicalization in the West: The Homegrown Threat, str. 81.

Jakje mozno z uvedeného grafu vypozorovat, jednotlivé faze zahrnuji rGizné dlouhé ¢asové
lseky, které mohou predstavovat periodu od nékolika mésic(i az po nékolik let.

11. zari 2001 nebylo v tomto pripadé osudovym zlomem, jak by se na prvni pohled mohlo
zdat, nebot samotny proces radikalizace krystalizoval jiz daleko pred timto datem. Podrobnym
prozkoumdnim jednotlivych fazi procesu radikalizace lze nahlédnou do nitra zmén, které
probihaji v myslich mnoha oddanych nasledovnikd radikalniho a nekompromisniho islamu.
Teprve skrze pochopeni téchto procest m(izeme rozplétat voditka a pochopit sled udélosti,
vedoucich ve své nejzazsi podobé ke kone¢nému Gtoku. V soucasné chvili tak mizeme byt
svédky kauzality zapocatych proces(, jejichz plné dopady a diisledky nds teprve cekaji.

5. Vychodiska a perspektivy

VySe uvedeny vycet hrozeb radikalniho islamu nebyl v Zzadném pripadé taxativnim vyme-
zenim vSech moznych rizik a nebezpeci pramenicich ze stfetu demokratického pravniho
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fadu konfrontovaného s nasilnymi prvky podkopdvajicimi stavebni kameny samotné demo-
kracie. Jednalo se o pokus poskytnout $irsi ramec pro hlubsi analyzu, ktery jak doufam byl
Gspésny.

Na zdkladé uvedeného vyvoje se mizeme pfiklonit k ndzoru Milose Balabana, ktery ve sbor-
niku Bezpe&nostni budoucnost Ceské Republiky uvad, e , konflikt s radikdlnim isldmskym
terorismem bude mit dlouhodoby charakter a ziejme vyrazné presdhne horizont roku 2020.
Velmi dulezité je v této souvislosti brdt v potaz zdroje vzniku konfliktu, jeZ muze ovlivnit i jeho
dalsi prabéh. “ (Balaban 2005: 15)

Prestoze predikce budoucnosti nejsou nikterak pfiznivé, je nanejvys dilezité pokusit
se 0 Uspésné zaclenéniisldmskych komunit do vétSinovych spolecnosti fady zapadoevropskych
zemi. V mnohém ambivalentni vztah evropskych stati a jejich politikd, ¢asto rozporuplna
socidlni a imigracni politika (pFistéhovalci jako prostfedek volebniho boje), nebyly dosud
vhodnym fesenim, stejné tak jako pokusy s modely multikulturalismu ¢ politiky appease-
mentu.

Navrh evropského komisafe pro bezpecnost a spravedlnost Franca Frattiniho na zmapovani
vsech mesit, ktery vzeSel z kvétnového setkani roku 2007 v Bendtkdch, [27] by mél podle
planu zamérit pozornost napf. na plvod prostredkd, vyuzivanych na provozovani mesit, na roli
uréenych odfikavact modliteb véetné jejich vzdélani a dalsi souvisejici aktivity.

Klicem k feSeni mdze ddle byt napfiklad navrzena strategie britského novinare Iasona
Burka: pochopita podkopatideologie druhé strany, pfipravit radikdlniislamisty o legitimitu
avneposlednifadé téZ vytvorit protivahu evidentnisile radikalniideologie. (Balaban 2005:
15) Pochopeni ve smyslu prozfeni je v této souvislosti chapano jako krucidlni hledisko, bez
kterého neni mozné zapas o budouci tvaf, nejen evropského islamu, ale téz celé Evropy,
vyhrat.

6. Zavér

V den pripadajici na paté vyroci dtoku na Irdk [28], znovu poslal svij vzkaz v podobé
poselstvi nejhledanéjsi muz svéta. Usdma bin Ladin hrozi v pétiminutové zvukové nahravce
Evropské unii za opétovné otistén{ karikatur proroka Mohameda.

»Publikovdnim téchto kreseb - jeZ jsou soucdsti nového krizdackého tazeni, v némz hraje
vyznamnou roli papez - jste potvrdili, Ze vdlka pokracuje. ” (Usama bin Ladin 20. 3. 2008, www.
aktualne.cz, Usdma hrozi Evropé kvili karikaturdm Mohameda)

Co se samotnych karikatur tyce, znepokojujici nejsou ani tak rozsahlé demonstrace spo-
jené s protesty protijejich publikovant, ale spiSe fakta stojiciv pozadijejich geneze a uméle
vyvolaného synergického efektu téchto demonstraci, spojenych s hlavnimi iniciatory velmi
nasilnych nepokojti. Umyslné a ze zvefejnényich videozaznamii jasné prokazatelné stazeni
vladnich vojsk od hlidané danské ambasddy v Bejritu, ktera se tak ocitla ponechana napospas
rozvasnéného davu, hovoii samo za sebe. Na tomto misté si m(izeme polozit hypotetickou
otazku ,quo bono”, neboli v & prospéch mohly dané nepokoje slouzit? Podle dostupnych
informacijsou inicidtory samy isldmské staty ve spolupraci s muslimskym bratrstvem.

Celd kampan byla ve svétle novych fakt( spusténa zcela imyslné s jedinym primarnim
cilem - ovérent, zda je Dansko dostatecné zralé na to, aby bylo anektovano, tedy ve smyslu
ochoty sklonit se pred islamskym pravem Sarfa a smifit se s postavenim ,,dhimmies” [29].
(Lars Hedegaard 2007: 1) Profesionalni revoluciondfiv ¢ele davu, plnici predni stranky tisku,
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nikdy skutecné karikatury ani nevidéli. PFicist lze téZ i velmi znepokojujici poznatky tykajici
se nikdy nepublikovanych obrazkd, které doslova oblétly cely Stfednivychod prostrednictvim
zastupct danské bezpecnostni policie (PET).

Prestoze se jednd v mnohém o velmi kontroverzni zavéry a tvrzeni, presto stdle zlistavd
znepokojujici otazka, kolik dalsich zemi oznacovanych jako Dansko za tdajné ,slabé misto pfi-
pravené k ovladnuti” v evropském prostoru v soucasnosti existuje. (Lars Hedegaard 2007: 1)

Poznamky k textu:

zapficinén radou faktord (latentnirasismus aislamofobie ,plivodnich” obyvatel, odmitnuti zapadnich hodnot
ze strany nékterych pristéhovalct, vy$si nezaméstnanost muslimd, jazykova bariéra, nizsi vzdélani). Ve ,sta-
rych” ¢lenskych statech EU se néktefi muslimové neidentifikuji se zemi, v niZ Ziji, mnohdy po desitky let.
Nadale se povazuji za Irdcany, Palestince, Araby apod., nikoli vSak napt. za Dany nebo Nizozemce. (Horejst
2006: 12).

[2] Viz Gadhafi: Islam taking over Europe, http://www.wnd.com/news/article.asp?ARTICLE_ID=50020.

[3] Arabska televizni stanice se sidlem v Kataru zalozend roku 1996 (angl. prepis Al Jazeera).

[4] Abdul Rahman Al Ghafigi — muslimsky vidce také znamy jako Abd er Rahman, Abdderrahman, Abderame,
ktery vedl andaluské muslimy v bitvé proti vojsku franckého krale Karla Martela.

[6] Jiti Weigl zastava v soucasné dobé funkci vedouciho Kancelare prezidenta republiky.

[6] Muslim syrského plivodu narozeny roku 1944 v Damasku, od roku 1962 Zijici v Némecku, politicky védec a pro-
fesor mezindrodnich vztahd, znamy kritik isldmu a zastance jeho reformovani.

[7]1 Snahy o sestavenia definovani profilt teroristd, o nichZ najdeme i zminku z pera Benjamina Kurase v clanku
Isldam v Evropé predstavuje nebezpedi, nahlizeného skeptickym pohledem, otevira z pojeti detailniho roz-
kédovani jednotlivych etap procesu radikalizace zcela novou a dosud ne zcela prozkoumanou oblast zkou-
mdni.

[8] V kontextu vSech moznych pFicin jde vSak o pouhé pozadi tvorici rdmec nasi analyzy. Samotny rozbor jednot-
livych pticin radikalniho islamu by vydal na samostatnou publikaci.

[9] Dawa (kdzani) - propagace radikalni islamské ideologie nendsilnou cestou, misijni ,vyzva” nezasvécenciim

k tomu, aby vyuzili vyhod islamu. (Denny 1999: 157).

Arab. salafija, Siroky myslenkovy proud v rdmci sunnitského islamu, ktery se odvolava na ,,odkaz predka prv-

nich generaciislamu”.

[11] Jev, ktery spojuje moderni informacni a komunikacni technologie (ICT) a hrozby ze strany islamského tero-
rismu. ,Casto zaznamenavanym fenoménem dneska jsou ,samoradikalizace” a ,samovycvik” izolované pliso-
bicich jednotlivch ¢i malych skupin. Takové osoby, jen za pomoci internetu, planuji, pripravuji nebo provedou
Gtok (at jiz klasického typu, nebo kyberttok), aniz by se kdy pfimo setkali s ideovymi vidci sité, ke které
se hlasi.” (Jirovsky, Hnik, Krulik 2006: 13).

[12] Strana osvobozeni (HuT) - jedna se o mezindrodni panislamistickou stranu sunnitskych muslim(, zalozenou
roku 1953 v Jeruzalémé. Za zakladatele je pokladan palestinsky muslimsky klerik Takidin an-Nabhdni. Strana
je aktivniv desitkach zemi svéta, véetné Evropy. Mezi hlavni cile HuT patii obnova chalifétu, Sitenfislamskych
hodnot a omezeni vlivu Zapadu.

[13] V dnesnim salafismu rozezndvame dva hlavni trendy: na jedné strané se jedna o salafiyya ilmiyya - Siroké
hnuti, které uznava moc a silu teologického mulldha (islamsky duchovni) spfiznéného s kralovskou rodinou
Saudu. V druhém pripadé jde o salafiyya jihadiyya, které neuzndva tuto silu a propaguje celosvétovy dzihad
proti zdpadnimu svétu i saudské krdlovské rodiné. (AIVD 2005: 2)

[14] Arab. takfir, radikalné islamistickd skupina, ktera vznikla v Egypté na pocatku 70. let. Jejim zakladatelem byl
Mustafa Sukri. Skupina se vyznacuje mesianistickou ideologii kombinovanou se salafismem.

[15] Snahy radikalni hnuti o osvobozeni islamskych mensin v zapadnich zemich z pfilisného vlivu Zapadu.

[16] Utok spachany 11. 3. 2004 - jednalo se o explozi deseti bomb umistényich ve ¢tyfech vlakovych soupravéch
v Madridu (191 usmrcenych, pres 1500 zranénych).

[17] Utok spachany 2. 11. 2004 - nizozemsky filmovy reZisér a publicista Theo van Gogh byl v &asnych rannich
hodindch zabit nizozemskym muslimem marockého pivodu Mohammedem Bouyerim mimo jiné v souvislosti
s natocenim desetiminutového dokumentu ,Submission” dle scénare Ayaan Hirsi Ali.

[18] Utok spachany 7. 7. 2005 - série koordinovanych sebevrazednych titokii v londynskych dopravnich prostted-
cich béhem ranni dopravni Spicky. Tfi bomby explodovaly v soupravach metra, ¢tvrtd v patrovém autobuse
(56 usmrcenych, pfes 700 zranénych).

[10

[l
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[19] Muslim - muz, mladsi 35 let, obcan statd zapadnf liberalni demokracie, rozmanité etnické pozadi (zejména
se jednd o druhou nebo treti generaci pfistéhovalcil v matefské zemi), ze stfednf tiidy (ne ekonomicky stra-
dajici), vzdélany jedinec (stredoskoldk i vysokoskoldk), nedavny konvertita k islému (zranitelnost a nachyl-
nost u téchto osob je znacné vysokd), osoby, které nezacinaji jako radikalni nebo oddani muslimové, vsedni
a docela obycCejné Zivoty a prace, zadny nebo zanedbatelny kriminalni zaznam.

[20] Utokyv Londyné, Madridu, Amsterdamu, Torontu, Sydney.

[21] Mezi tyto udélosti lze zahrnout krize ekonomické (ztrata prace, bydlenf), socialni (odcizeni, diskriminace,
rasismus), politické (mezinarodni konflikty tykajici se vSech muslimd), osobni (smrt blizké osoby v rodiné).

[22] Odcizeni se byvalému Zivotu (piiklon ke stejné smyslejicim jedinciim), posilovani védomi salafistického
isldmu skrze spojent ¢i formovani skupiny stejné naklonénych osob, zavrhnuti a skonceni s koufenim (alko-
holem, hracstvim), oblékani a noseni tradicniho islémského odévu vcetné péstovani vousi, aktivni Gcast
a zahrnuti do otazek socidlniho aktivismu a problému spolecenstvi.

[23] K dobrovolnému stazeni dochazi hned z nékolika diivodi. Mesita jiz nadédle neslouzi k radikalizaci potreb
téchto bojovnikl, nebot droven extremismu pfekondvd hranice mesity, V této souvislosti dochdzi casto
ke sporiim mezi samotnymi jednotlivci a predstaviteli mesit. Z perspektivy zamysleného Gtoku je mesita
témito stoupenci chapana taktéz jako mozné bezpecnostni riziko s ohledem na monitorovani vytipovanych
mesit, které jsou v zorném poli zajmu bezpecnostnich a zpravodajskych sluzeb.

[24] Napf. pFipojeni se ke skupiné stejné uvazujicich extrémist(, kterd se pro jedince stava novym svétem i rodi-
nou, kondni schlizek a diskuzi se stoupajicim radikdlnim programem s ddirazem na soukroma setkaniv privat-
nich sidlech swych ¢lend (zadni mistnosti knihkupectvi, izolované rohy modliteben atd.).

[25] MudZéhid je arabsky termin, ktery lze prelozit jako ,bojovnik dzihadu” & ,svaty valecnik”.

[26] Mezi tyto aktivity lze zahrnout tvorbu extremistickych stranek, chaty, blogy pfedstavujici virtualni prostor
pro sdileni myslenek a hledani nenalezenych odpovédi, dzihadisticka videa a pasky velebici hrdinskou smrt
dzihdadem, pomahaji k psychickému ovladnuti mysli bojovnika, sepsdni ¢i nahrani posledni vile prispivajici
k udrZeni pocty a obdivu ¢int téchto bojovniki ve spojeni s jejich poslednim odkazem pro jejich ndsledov-
niky.

[27] Tohoto setkani se Gcastnili predstavitelé ministerstev vnitra a bezpecnostnich sluzeb z Velké Britanie,
Némecka, Francie, Ttalie, Spanélska, Polska a USA.

[28] Invaze do Irdku zacala 20. 3. 2003 pod kédovym oznacenim ,Operace Irdckd svoboda”.

[29] Dhimmies je oznacenim pro pfislusniky nemuslimskych ménécennyich-podrobenych-podtizenych etnik.
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Co se tyce samotného procesu aktivace interceptor( budou se spojenci podilet na pla-
novania procedurdlnich operacich, stejnéjako na ,kontrole” téchto procesti, nicméné co
se tyce konkrétniho rozhodnuti, neni mozné jej rozmélnit na vice drovni, protoZe ¢asovd
prodleva zavinénd komplikovanou komunikaci mezi mnoha stranami by byla natolik casové
ndrocnd, Ze by byla ohroZena samotnd efektivita protiraketového systému.

Aby byly protiraketové systémy (¢inné, musi se sklddat z vicevrstevného globdlniho
systému, ktery by byl schopny zachytit a zneSkodnit vSechny druhy balistickych strel a
stfel s plochou drahou letu nebo jejich hlavice ve vSech fézich letu, od pocatecni faze do
navratu do atmosféry. Cilem je také zabrdnit Sitent zbranf hromadného nicenfa poskytnout
ochranu pfed moznosti vydirani Gtokem rdznymi druhy sttel, jejichZ pouzitije v soucasné
dobé nejatraktivnéjsi pravé z toho dlivodu, Ze obrana proti nim neexistuje. Protiraketova
obrana by zplsobila devalvaci tohoto zplsobu ohroZovani - jednak by se strely staly drazsi,
a jednak by byly méné spolehlivym prostfedkem, jak dosdhnout danych cild.

William Van Cleave
Protiraketova obrana prinese Cesku pouze vyhody
natoaktual.cz, 30. 5. 2008
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Internet jako nastroj ,svaté valky”

Cldnek byl uverejnén v ¢. 2/2008 casopisu Osterreichische Militdrische Zeitschrift. Zkrdceno
a redakcne upraveno.

Pouzivaniinternetu teroristickymi organizacemi se rozsitilo rychleji nezinternet samotny.
V srpnu roku 2005 v ¢lanku ve ,Washington Post” bylo uvedeno:

Ve snéhem pokrytych hordch blizko Dzaldldbddu v listopadu 2001, kdyZ se zhroutil rezim
Talibdnu a al-Kd’ida ztratila svoje dtociste, pozoroval Zivotopisec Usdma bin Lddina [palestinsky
novindr] Hamid Mir, Ze kazdy druhy bojovnik al-Kd'idy kromé kalasnikova nesl také prenosny
pocitac. Islamisté se pripravovali k nalezeni dkrytu nebo k odchodu do exilu. Na stinitkdch
pocitacu byly fotografie Muhammada Atty, séfa tinoscti ze dne 11. zari. ”

S prenosnymi pocitaci tehdy unikla teroristickd elita bin Lddina specidlnim silam USA
a Velké Britanie, aby v naslednych letech rozesilala know-how elektronické svaté valky,
které bylo uloZeno na discich pocitacti, po internetu po celém svété stoupenclim svaté valky
proti nevéricim.

Mezitim doslo k tomu, co uvedl ,Washington Post”:

LAl-Kd'ida je prvym gerilovym hnutim v déjindch, které opustilo fyzikdlni prostor a preslo
do kybernetického prostoru. Pomoci pfenosnych pocitacu a disket, v tajnych skrysich a interneto-
wych kavdrndch, a prostrednictvim mladych dzihddisti organizace znovu na nescetnych mistech
prostrednictvim internetu vytvorila mozZnosti pro vycvik, komunikaci, pldnovédni a ndbozZenskd
kdzdnijako ndhradu téch, které ztratila v Afghdnistdnu.

0dinvaze Spojenych statd do Iraku najare 2003 se internet vyvinul do prostoru setkdvani
a wyeviku dzihddist(. Internet poskytuje navody k jedndni pro moderni teroristy na vsech
Grovnich. Nainternetu nachazeji pokyny pro psychologické vedenivalky, rady pro propagandu,
financovani a ziskavani novych stoupenci. Internet slouzijako komunikaéni prostrediijako
zékladna pro pripravu operacnich ddernych akci. Internet se podoba virtualnimu samoob-
sluznému obchodu pro dzihadisty. Bin Lddinova al-Kd"ida a s ni spojené anebo ji inspiro-
vané skupiny vysoce zdokonalily pouzivani internetu pro svoje Gcely. Islamsti teroristé jiz
neprebyvaji pouze vjeskynich a osamélych poustnich krajich. Stisknutim tlacitka na pocitaci
se pohybuji z jednoho bojisté na jiné, z Asie az do Evropy, a to v kybernetickém prostoru.

vess

ktery denné po celé 24 hodiny pfendsi miliardy dat. Terorista mlze jako kazdyjinyjit do které-
koliinternetové kavdrny kdekoli na svété a komunikovat pomoci pocitace a komukoli jinému
bude jeho zprava k nicemu. Radikalni islamské skupiny jsou vystaveny postihu, a to nejen
v zdpadnich zemich, nybrz také v mnoha statech muslimského svéta, jejichz vladni rezimy
chtéji svrhnout. Proto internet poskytuje islamistiim jedinou alternativu a oni ji vyuzivaji
podle svych nejlepsich moznosti.
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Izrael$ti odbornici jsou presvédceni, Ze v zdpadoevropskych statech je milion ,salonnich
dzihddist(”. Mnozi z nich navstévuji shromazdéni a internetova féra. Tam v3ak ¢ihaji , lovci
talent(1”, dzihadistd, a pokouseji se ziskat kazdého, koho povazuji za vhodného. Pro organy
stihajici internetovy teror je nemozné odhalit stopy ,lovcl talentl” a instruktory dzihadu,
nemluvé ojejich stihdni. Ti mohou totiz sedét vSude: v Pakistanu, Indii, Saddské Arabii nebo
v néjaké internetové kavarné v Berling, Amsterodamu nebo New Yorku. Ale ani oni se nikdy
nesetkaji se svymi kandidaty. Anonymita je rysem internetu.

Teprve ve velmi pozdnim stadiu teroristické akce dochdzi k osobnim kontaktdm mezi
»vyvolenymi”a ,styénym muzem” al-Ka"idy. ProtoZe je pro dobrovolné ,bojovniky svaté valky”
sotva mozné, a také stdle méné nutné navstévovat teroristickou skolu v zemich jako napf.
Afghdnistan, jsou metody a taktika svaté valky zprostfedkovany pomociinternetu. Tam jsou
uverejnovdny: video boje zblizka a boje v domech, navody pro zhotoveni ndlozi, pokyny pro
nakup chemikalii k vyrobé trhavin, navody ke strelbé pancéfovkou nebo prenosnou raketou
zemé-vzduch. Jsou vysvétleny pokyny pro volbu optimalniho mista sebevrazedného atentat-
nika v preplnéném autobuse, aby tak bylo docileno maximdlniho poctu zabitych a ranénych.
Teprve v poslednim stadiu ptipravované akce se casto objevi jesté ,dohlizitel”, casto Arab
z néjaké treti zemé, a sdéli teroristovi posledni podrobnosti a zvoli zbrang, jichz md byt
pouzito. Teprve v této fazi je zruSena anonymita uplatfiovana na internetu.

Virtualni hruza

Pocétek virtualni kampané hrlizy pomoci internetu pripadd na Gnor 2002. Zavrazdéni
amerického novinare Daniela Pearla pred bézicimi kamerami a ndsledné uverejnéni filmu
na internetu Sokovalo svét. Islamisté pofidili také video zaznam jeho vrazdy, avsak tento
zaznam nebyl na internetu uveden. Zaznam popravy novinare byl pocatkem eskalace hriiz-
nych snimk( uvefejiovanych militantnimi islamisty na internetu. Od té doby témér kazda
teroristicka skupina uverejiuje video na internetu. Povstalci v Irdku se ,specializovali”
na snimky pred sebevrazednou akci proti jednotkam USA a po ni. Vytvareni lécek a ndsledné
zabijeni cizich vojakd patfi k prednostnim scéndm teroristickych video filmd. Podle militant-
nich islamist(l md pouzivani internetu vyvoldvat strach a psychologicky podminéné obavy.
V roce 2004 udrzovala profranskd milice Hizballah v Libanonu 22 rdzné internetové stranky
v riznych jazycich, véetné hebrejstiny, a oznamila: ,Pouzivanim internetu se nam podafrilo
proniknout do bytd Izraelch.”

Pro Sifeni strachu a hrozeb internetem postacijen malo, avsak Gcinnych Gtokl uvedenych
nainternetu jesté dfive, nez budou udalost vysilat televizni stanice, jako napf. arabskd al Dza-
zira. Ve srovnani s televizi ma elektronicky dzihad pomociinternetu vyhodu, Ze pribéh akce,
jejisnimky a jeji pozadi mohou ziistat on-line tak dlouho, jak pachatelé chtéji. Naproti tomu
musi televizni stanice sv{j program neustdle ménit. Internet nyni prozivd skutecny boom
mezi mladymi muslimy a jevi se jako idedlni ,pracovni pole” pro radikalni islamisty. Zvldsté
v Egypté, ve statech v Perském zdlivu a v palestinskych autonomnich oblastech vyviji mladsi
generace velké Gsili o ziskani pfistupu na internet. Existuji tam internetové stranky, na nichz
si arabsti ,-nactileti” na videofilmu hraji na popravu Americana Nicholase Berga vedoucim
teroristou v Irdku al-Zarkawim. Libanonska milice Hizballah provozuje pocitacovou hru,
v nizjsou cili Gtokd izraelSti vojaci a politikové. Hizballah uvefejiuje na internetu fotografie
»~mucednikd”, ktefi obétovali svij Zivot pro Palestinu a spachali sebevrazdu.
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Pro propagandu a vedeni psychologické valky poskytuje internet dokonaly prostredek. Pro
Al-Ké&"idu je virtudlnim prostorem klidu. Je idedlnim prostfedim pro terorismus, je anonymni
a vseovladajici.

Vycvik pomoci internetu

wycvikovych tdbor( al-Ka“idy. Na internetu byly zjistény kompletnivideo knihovny al-Ka"idy.
Celé série vysoce profesiondlnich vycvikovych filmd pofizené v Afghanistanu ukazuji, jak je
nutno kldst ndloZe na okraje silnic, jak se st¥ili z pancérovky, jak funguje automobilni ndloz,
jakje mozno znicit most, jak se Gtoci na ddm nebo na vesnici a jak se odpdli pfenosnd raketa
zemé-vzduch. Existujiinternetové pfirucky o organizaci inosd a o Sifrovani.

Washingtonsky institut pro patrani po teroristickych organizacich sestavil prehled viech
metod a kurz(, které jsou k dispozici na internetu nebo dosazitelné elektronickou postou.
Nékteré priklady ukazuji, jak lze maximalizovat (i¢inek trhavé naloze. Video pfirucka vysvétluje
stfelbu samopalem kalasnikov, jina pfirucka vysvétluje zachazeni s toxickymi latkami.

Kdyz idaje z pFirucek nepostacuji nebo kdyz nejsou pokyny dostatecné jasné, pak kdykoli
pomdze expert. Vyhodou internetu je, Ze je interaktivni. VSe, co musime udélat, je nainterne-
tové strance stisknout tlacitko , Kontaktujte nds*. Vase zprava moznad projde nékolika adresami
avrati se kvam. Nakonec nékdo odpovi, pokud vds internetovy odbornik nepodezird, Ze jste
nepfitel nebo agent tajné sluzby.

Komunikace dzihadisti pomoci internetu

Teroristické organizace vzhledem k moznému dokonalému dohledu bezpecnostnich sluzeb
sotva mohou vést normalni telefonni hovory a odesilat normalni elektronickou postu. Proto je
internet komunikaénim prostfedkem odpovidajicim jejich potfebam. Pro bezpecnostni a pro-
titeroristické organy je témér nemozné sledovat bezpocet individualnich zprav prochdzejicich
internetem. Kromé toho mnohé teroristické skupiny svoje stopy a zprdvy zastiraji Sifrovanim.

Mezi odborniky z oblasti vyzkumu ,islamisté a internet” panuje konsenzus v tom, Ze sku-
pinato, co potfebuje k Gtoku, vzdy nalezne na internetu. Islamisté povazujiinternet za urcitou
Juniverzitu pro studium svaté valky”. Podle tvrzenijednoho ze stoupenci al-Ka"idy ,stovky
muslimd ze vSech koutl svéta navstévuji globalni univerzitu dzihddu, aby tam studovaly
védu, pravidla a metody svaté valky” a ,metody Skoleni a vycviku se mohou ménit, avsak to
je zfejma skutecnost pro nepratele nasiviry. Vinternetu mame decentralizovanou univerzitu,
bez zemépisnych hranic, pfitomnou na kazdém misté svéta”. Izraelsky odbornik na islam
porovndva tuto univerzitu s velkou ndabozenskou skolou, skolou koranu, zfizenou pro maxi-
malizaci podpory a indoktrinace v fadach globdlniho dzihddu.

Teroristické instrukce jsou v této univerzité dzihddu uvddény v arabstiné a jazycich urdu,
pastu aj.

Protagonisty v této virtudlni svaté vdlce, v elektronické gerile, v kybernetické gerile
jsou nyni skupiny odporu v Irdku, bojovnici Talibanu v Afghanistanu a teroristé kdekoli
na svété. Vsechny z nich udrzujiinternetové stranky, ¢asto odborné vedené, opatfené grafy
a citdty z koranu. Pocet vstup(l na teroristické internetové stranky po celém svété po léta
rychle stoupd. Al-Ka"ida a vSichni dzihddisté spojeni's bin Ladinem v globalni teroristické siti
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znacné rozsitili teroristicky boj do kybernetického prostoru. Jejich bojovnici jsou ziskavani
v celém svété a jsou nezfidka vybaveni prenosnymi pocitaci, mobilnimi telefony a digitalnimi
kamerami. Kazdy vétsi Gtok v Irdaku nebo v jinych krizovych regionech, kde Gtociislamisté,
je zaznamenan digitalnimi kamerami a o néco pozdé&ji uverejnén na internetu, na nékteré
z nescetnych stranek dzihddistd. 0 snimcich teroru islamistd se diskutuje nejen na interne-
tovych forech a pomoci mobilnich telefon(. Jiz po dlouhou dobu jsou propagandistickd videa
navic zasilana pfimo na telefon. V Némecku se hrozivé obrazy teroru objevuji ve skrytych
mistnostech islamskych kruh a v konspirativnich skupindch potencialnich terorista.

Takové komunikacni taktiky jsou zaméreny na ziskdvani radikdlnich, frustrovanych a per-
spektivnich mladych muslim{ pro ozbrojeny boj, pro svatou vélku. Stihdni internetovych
dzihddistd se pro vySetfovatele a protiteroristické orgdny podobd zavoddm bez oznaceni cile.
Sice jsou kazdodenné po celém svété odhalovdny a zavirany nové teroristické internetové
stranky, avSak pocitacovi odbornici militantnich islamist(i od Gtoku na al-Zarkawiho znaji
triky a metody internetu a reagujiihned. Pouzivaji servery velkych stabilnich poskytovatell
sluzeb v USA, Japonsku nebo Evropé. Kdyz je néjakd islamistickd stranka zjisténa a vyrazena,
objevi se mnohdy po nékolika malo hodinach znovu pod jinym nazvem v siti, napf. na serveru
v Kataru nebo Malajsii. Zména nazvu je uzivateliim sdélena skryté nebo otevrené.

Vysettovatelé na celém svété védi, Ze gerilu a teroristickou valku v kybernetickém prostoru
nelze zastavit. Existuji pouze diléi dspéchy.

Autor: Rolf Tophoven / prel. nas

... Vtéto souvislosti zavedli americti analytici termin ,paranukledrni stat”. Pouziva
se pro zemé, jez uz vlastni Stépny materidl, prdmysl a technologie na Grovni, ktera jim
umoziuje vyvinout a vyrobit nukledrni zbran v fddu mésicd, navic s tim, Ze by to okolni
svét tfeba viibec nemusel zaznamenat, natoz tomu dokonce zabranit. Za paranukledrni stat
€. 1je povazovano Japonsko, kvili némuz vlastné tento pojem vznikl. V jeho pfipadé se
uvadi, Ze vyvoj a produkce jaderné zbrané by mu nezabraly vice nez tfi mésice. A vzhledem
ke geopolitickym ambicim Japonska a napjaté situaci na Korejském poloostroveé se tomu
vlastné nelze piilis divit. Jediné, co redlné brani Japonsku stat se atomovou mocnosti,
vlastnijaderny arzendl.

Pravé vychodni a jihovychodni Asie dnes plati za region, v némz je nejvétsi pravdépo-
dobnost vzniku jaderné proliferacni spirdly. Mnoho expert( vlastné ¢ekalo, ze severoko-
rejsky jaderny test bude tim, co priméje Japonsko k vyvoji vlastni nuklearni zbrané. Poté
by zifejmé propukly jaderné zavody ve zbrojeni, protoze by patrné nasledovala Jizni Korea
a po logickém posileni ¢inskych jadernych sil by se nejspise pFipojil Tchaj-wan.

Tchaj-wan totiZ byva nékdy povazovan za dals$i paranukledrni stdt. Je zndmo, zZe se
podilel na spolecném jaderném programu Izraele a JAR, a dokonce i oficidlné oznamil,
ze md schopnost rychle ziskat jadernou zbran. Podobné ambice vSak mélo i nékolik dal-
Sich zemiv této oblasti, napf. Indonésie a Malajsie. Popsany proliferacni scénaf se zatim
nastésti nenaplnil, ale situace by se mohla nepfijemné rychle zménit - uz jen proto, ze
ve hie je bezohledny a velice obtizné predvidatelny aktér v podobé totalitni KLDR.

Lukas Vising
Siteni jadernych zbrani na pocatku 21. stoleti
natoaktual.cz, 10. 3. 2008
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Prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc., por. ing. Martin Klusacek
Misto a uloha soukromych spolecnosti pri
zabezpeceni potreb obrany v SRN

§ 7 BHO Hospodarnost a tispornost, vypocet nakladil a vykont [1]

1. Pri sestavovani a realizovani rozpocCtu je nutné brat na zfetel principy hospoddrnosti
a Gspornosti. Tyto principy zavazuji k pfezkousent, do jaké miry mohou byt statni zakdzky
nebo ¢innosti slouzici k vefejnym Gceldm delimitovdny nebo privatizovany.

2. Pro vsechna dcelnd financni opatfeni je nutné provést pfimérené prezkoumdni hospo-
darnosti. Pfitom je nutné zohlednit téZ rozdélent rizika spojeného s témito opatrenimi.
Ve vhodnych ptipadech musf byt soukromym nabizejicim poskytnuta moznost dolozit, zda
a dojaké miryjsou schopni plnit stejné dobfe nebo épe statni zakdzky nebo ¢innosti slou-
zici k vefejnym dceldm.

3. Vevhodnych oblastech je nutné zavést vypocet nakladd a vykond.

Uvod

Vyvojovym trendem se v soucasnosti stavd u vétsiny armdd vyspélych zemi svéta, zapo-
jovani civilnich resp. soukromych firem do zabezpecovani jejich chodu. Vzhledem k tomu,
Ze se tento fenomén stavd ¢im ddl tim castéjsim jevem, je nutné hledat pficiny tohoto chovdni
a vyvozovat z néj téz dlsledky. Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat misto a Glohu spole¢nosti
GEBB [8] pfi zabezpeceni potfeb obrany.

Jesté doneddvna byly prakticky armady vSech statd ,relativné” sobéstacné a uzaviené
spolecnosti. Tento pohled se vSak méni pravé v dlsledku vysoké specializace, kdy se vojaci
v dlsledku zavadéni novych systémi prvoradé soustfeduji na plnéni klicovych vojenskych

vevo

hospodarskeé sféry pfi zabezpecovani pomocnych, nevojenskych cinnosti.

I. Vyvojové tendence v prostfedi armady SRN

Ukonceni konfliktu mezi Vychodem a Zdpadem zavrSeného padem berlinské zdi dne 9. lis-
topadu 1989 znamena v d&jindch zacatek nové bezpecnostné-politické éry. To plati obzvlasté
pro Némecko, které bylo po dobu 28 let rozdéleno do dvou nepfatelsky smyslejicich vojensko-
politickych blokl. 0d roku 1990 je sjednocené Némecko obklopeno pouze ,spratelenymi”
staty a z(stava stejné jako predtim clenem Severoatlantické aliance — NATO.

Po rozpadu bipolarity zaujima SRN novou pozici. Dochazi k rychlé zméné paradigmat bez-
pecnostni politiky. Na summitu NATO v cervenci 1990 byla v londynské deklaraci vsem clenskym
zemi doporucena revize vojenské strategie a koncepce vystavby armady. [2] Po té této revizi
klicovou dlohou armddy z(stdva i naddle zabezpecdeni suverenity a svrchovanosti statu.

V listopadu 1991 se v Rimé ujednotilo 16 suverénnich stat(i na ,nové strategické koncepci,
v némz je oficidlné stanoveno, ze vedle obrany Gzemf a diskuze s neclenskymi staty je dalsi
prvek bezpecnostni politiky stdtu téz vojenskad a politicka spoluprace. [3]

V roce 1994 predlozila spolkova vlada politicky koncepcni podklad pro reformu Bun-
deswehru tzv. Bilou knihu. [4] V této knize je uvedena zminka o dvou hlavnich vojensko-
politickych funkcich. Na jedné strané ma byt Bundeswehr schopen kratkodobé prispivat
ve spolupraci s ostatnimi cleny NATO k zvladnuti pravdépodobnych mezinarodnich krizi
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a konfliktd, a na strané druhé musi disponovat ve stejny okamzik dostatecnym poctem sil
pro pripad ohrozeni Némecka. [5]

Aby mohl Bundeswehr tyto tkoly plnit, musel byt rozdélen do tfi kategorii - jiz stavajici
sily rychlé reakce, dale zCasti mobilizacné vytvarené hlavni obranné sily a zakladnivojenskou
organizaci, kterd byla zodpovédna za vzdélania vystrojenijednotky (vojenské Skoly, univerzity
Bundeswehru, vyzkumné dstavy ... )

Z hlediska strukturalnich zmén znamenala tato reforma pro Bundeswehr sniZzeni poctl
ze stdvajicich 370 000 na 340 000 vojak(i, z nichz 53 600 mélo pdsobit v sildch rychlé reakce,
coz s sebou pfindselo i nutné zmény v oblasti vzdélani a ddle i inovaci vystroje a vyzbroje.
(6]

Impulz pro transformaci Bundeswehru dodala vyse zminéna londynska deklarace z roku
1991, ze které nasledné vychdzela SPPO (Smérnice pro planovani obrany). V ddsledku poza-
davkd vychazejicich z SPPO dochazelo i k neustalému snizovani rozpoctu rezortu.

Reforma samotna byla zahdjena v roce 1998, avsak ¢astecnd transformace probihala jiz
od roku 1995. Komise pro transformaci Bundeswehru byla pod vedenim byvalého spolkového
prezidenta Richarda von Weiszdckera, ktery ve svém planu transformace prosazoval rozvoj
vyzbrojovani a vystrojovani a zménu struktury podle poZzadavk( NATO i EU. V tomto obdobf
Bundeswehr plsobil v 650 posddkach, z nichZz mélo byt 166 posadek uzavieno, coz mélo
prinést dspory ve vysi jedné miliardy marek. Na provedeni reformy komise kalkulovala ¢asovy
horizont v délce trvani deset let a ndklady 2-3 mld. marek ro¢né.

Pro zajisténi Gspéchu reformy bylo nutné najit nové alternativni zdroje financovdni pro
podporu této transformace. Na podnét ministra obrany Scharpinga [7] byla v roce 2000
zaloZena Spolecnost pro vyvoj, nakup a provoz, GEBB (resp. g.e.b.b.), [8] jejimZ prioritnim
cilem bylo tyto zdroje pro transformaci nalézt.

V noru roku 2003 vystridal v kfesle stavajiciho ministra obrany Rudolfa Scharpinga Peter
Struck, ktery ndsledné vydal nové SPPO, na jejichz zakladé ma byt reforma Bundeswehru
dokonéena do roku 2010. Konec¢ny model pocitd s 252 000 vojdky. Preskupovdni organi-
zacnich struktur zapocalo hned na pocatku roku 2004. Novy model pocita s vytvofenim t¥i
kategorii:

0O zdsahové jednotky pro operace vysoké intenzity v celkové sile 35 000 vojdka,

O stabilizaénijednotky v sile 70 000 vojakd a

0O podplrné sily pro zabezpeceni bézného chodu Bundeswehru v sile 137 500 vojakd.

[9]

I1. Koncepty pro hospodarnost Bundeswehru

Bundeswehr mizeme chapat stejné jako jakoukolivjinou firmu plsobici na trhu. Z tohoto
divodu musi tedy i pro Bundeswehr platit veSkeré obecné zasady, které vychazeji z obecné
ekonomie.

Ekonomie jako véda fesi problém vzdcnosti ekonomickych statkdl a omezenosti zdrojd a dale
pak alokace téchto zdrojl s cilem obecné vyjadieno maximalniho uspokojeni potreb.

Organizace maximalizujici uzitek by se méla chovat racionalné. Racionalita chovdni
se vyznacuje tremi charakteristikami:

Zenim odpovidajici kvality téchto tkold,
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mozného uzitku a
O dcelnosti - pouzitim takovych zdroji, které zajisti optimalni miru dosazeni cildl pfi
plnéni stanovenych dkol.

Racionalnijednani je tedy takové, které se vyznacuje vyvazenou kombinaci mezi hospo-
darnosti, efektivnosti a Gcelnosti.

vzacné
zdroje

Obr. 1: Priciny hospodarnosti, efektivnosti a tcelnosti

/ hospodarnost

efektivnost

\A Gcelnost

racionalita
princip formalni
racionality

Po padu berlinské zdi a vytvorenijedné spolecné némecké armady bylo téz nutné vytvorit
jediny postup mysleni a jednani a optimalni strukturu za Gcelem dosazeni vyssi hospo-
darnosti. V rdmci Bundeswehru se vSak nemélo jednat pouze postupy zaloZené na principu
omezovani tabulkovych pocti persondlu a techniky a jejich presouvdniz mista na misto, nybrz
o nalezeni novych smérd jak v oblasti velenf a fizeni, tak v oblasti organizace.

Ve skutecnosti se jedna o nepfetrzity proces, ktery na zakladé zkusenosti soukromého
hospodafského sektoru porovnavd vefejné a soukromé spolecnosti a hleda vyvazenou kom-
binaci s cilem optimalizovat strukturu i procesy uvnitf organizace.

Zde jsou v demokratickém stdté s dalekosdhle trzné regulovanym hospodarstvim také
hranice pro neomezené uspokojovani uznanych kolektivnich potfeb nebo statnich dkold,
pokud je blahobyt a spokojenost jednotlivého ob&ana hlavnim cilem statniho vedent, nebot
v napétovém poli mezi neomezenymi potfebami a skrovnymi statky musi vést uspokojeni
vsech potfeb, individudlnich i kolektivnich, k nejvétsimu moznému uzitku v narodnim hos-
poddfstvi.

Pfijem vefejného hospodafstvi (rozpoctu), a tim i finanéni moznosti splnénf stdtnich
Gkoll jsou tak stale omezovany. Vede to nutné k tomu, Ze rlizné statni dkoly konkuruji stale
0 nejvétsi mozny podil ze statnich prijm(. Zde plati pro dané statnivedeni uvadét riizné cile
a Ucely, které vyzaduji rozhodovani o hospodafskych statcich, do odpovidajiciho poradku,
to jest stanovit stupnici potfeb a stanovit tim i miru jejich kryti.

Diskrepance mezi velkou Cetnosti existujicich potfeb a ,tésnymi” statky nuti tim vefejné
hospodareni k hospodarnosti, tedy k raciondlnimu ekonomickému jedndni.

Takto podléhaji také vSechna opatfeni ke splnéni statnich dkoll ekonomické zdsadé
(princip racionalnosti - princip hospoddrnosti), tedy pravidlu, podle néhoz se hospodafi,
ato s cilem:

O dosahnout nejvétsiho uzitku (nejvyssiho mozného stupné kryti potfeb) danymi pro-

stfedky = principu MAXIMA nebo

Q snejmensimi moznymi prostfedky uspokojit urcitou potfebu = principu MINIMA.

Vyznam, ktery ma jednani podle principu hospodarnosti zejména pro rezort obrany, je
jasny z nasledujiciho tdaje: v béZnych cenach vojensky rozpocet od roku 1990 klesl 0 20 %.
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Nepochybné prostfedky a metody stdtnich Grad( a kameralistiky nepostacuji k tomu, aby
bylo principu hospodarnosti ve vefejnych financich pouzito.

Tento poznatek vedl k tomu, aby se pro plnénistatnich Gloh povérenymi orgdny vyuzivalo
stale vétsi mérou pldnovacich metod a postup(, jez umoznuji vedeni primyslovych velkopod-
nik( provozovat transparentni, pruznou a riziko omezujici podnikatelskou politiku.

Tak bylo ve spolkovém ministerstvu obrany zapocato s vystavbou planovaciho systému,
ktery mél slouzit jako predpoklad k pfipravé rozhodnuti v oblasti nejvyssiho velend.

Planovaci systém pro spolkovou armddu spojuje jednotlivé funkce a dil¢i funkce planovani
vintegrovany postup, ktery umoznuje dalsi vyvoj a fizeni spolkové armady v souladu se sta-
novenim cill bezpecnostni politiky a zachovavdni principu hospodarnosti.

Cile planovaciho systému je mozno shrnout takto:
zajisténi pruzného planovani,
fundované rozhodovani v jednotlivostech,
hospoddrné vedeni provozu,
kritické posuzovdni a stalé zlepsovani organizace provozu,
vSestranna kontrola jakoz i véasné informace, které umoznuji rychlé uzplsobeni
proménlivych pomérd.

O

000D

Jelikoz vSak bézné praktiky spravni byrokracie a kameralismu nepostacuji k realizaci
téchto cild, byly kromé planovaciho systému spolkové armddy soucasné vyvinuty Gcty ndklad(
s diléimi ¢dstmi propoctu skutecnych Gétd, planovanych dctd a statistiky ndkladd.

Tyto se zabyvaji kontinualné celkovou oblasti provozu spolkové armddy. Systém, vyznam,
lkoly a priibéh propoctu nakladii na spolkovou armddu jsou pfedmétem tohoto pojednani.

Za timto dcelem byl v roce 1990 vyvinut ,novy model Fizeni”, ktery byl uréen prevdzné
pro malé organizace, jez se ocitly ve financni tisni. Od roku 1990 do roku 2006 se rozpocet
Bundeswehru zmensil o vice jak 20%, protoze i Bundeswehr musi rozdélovat jednotlivé
zdroje, na urcité polozky prostfedky rozpoctu nevystacovaly. Bundeswehr tedy vytvoril pro
svoji organizaci téZ model, ktery vychdzel z obecnych zdsad a principd nového modelu fizenf,
a ten aplikoval do praxe.

Optimalizacni < | Market Testing

opatfenf
(MT)

Odpovédnost za . . . Trvaly program
naklady a vykony Formy fizeni a identifikace potfeb zlepsent
(ONV) Bundeswehru (TPZ)
Vypocet
\ nakladia > | Controlling /
vykonl

Obr. 2: Model fizeni Bundeswehru [10]

Modelje zaloZen na principu porovnani nakladd a vykond, aby bylo mozné sledovat ekono-
mické ukazatele hospodareni Bundeswehru. Na zékladé vysledki hospodafeni Bundeswehru
vydal ministr obrany Volker Riihe [11] pokyn k racionalizaci Bundeswehru podle provozné
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ekonomickych hledisek, tj. porovndni hospodafreni Bundeswehru s hospodafenim firem
soukromého hospodarského sektoru.

Market Testing

Jednu diléi slozku tohoto konceptu tvori metodologicky postup zvany Market Testing
(MT). Jedna se o postup slouzici k odbornému posouzeni, zda urcitd privatizaceschopna
prace, kterou dosud Bundeswehr vykonaval, nebo kterd ma byt v budoucnu pro Bundeswehr
vykonavana, mize byt pripadné pro tento rezort provddéna hospodarnéji soukromou treti
stranou (outsourcing), nebo naopak, zda nékterd prace dosud pro Bundeswehr vykondvana
soukromou treti stranou m(iZze byt hospoddrnéji vykondvdna samotnym Bundeswehrem
(insourcing). PFitom se provadi vybér ekonomicky nejvyhodnéjsiho dodavatele, a to zpravidla
cestou soutéze mezi externimi a internimi uchazedi. (§ 7 BHO). [12] Market Testing je vlastné
smérnici pro ekonomickou provérku.

Pred prikrocenim k Market Testingu je vSak nejprve nutné zjistit, zda-li se ve skutecnosti
jedna o oblast ¢i ¢innost, ve které je Market Testing mozné provést. Dand oblast popf. ¢innost
musi byt v souladu s koncepci Bundeswehru a nesmi Bundeswehr z ekonomického hlediska
omezovat pfi plnéni klicovych dkold a déle se daji ocekavat dspory v porovndni's pdvodnim
stavem. Provadéni Market Testingu je téz zavislé na case. Podle délky trvani se rozlisuji
komplexni akce v délce trvani 1-2 roky, dale Market Testing akci s jednoduchou strukturou
(1/2-1 rok) a dalsi pripady Market Testingu (1/4-1/2 roku).

V obecné roviné je mozné provadéni Market Testing roz¢lenit do t¥i zékladnich fazi:

1. Pripravnd fdze (dochdzi k identifikaci potfeb MT).

2. Soutézni fdze (soutéz jednotlivych konkurentd a vybér nejoptimalnéjsi varianty).

3. Realizacni a kontrolni fdze (na zékladé porovndni skutecnych ekonomickych ukazateld
s planovanymi, a to at uz ve vztahu naklady-naklady, naklady-vykony nebo vykony-
vykony).

Cilem Market Testingu je tedy snizeni provoznich ndkladd a zvySent vykonnosti cestou
orientace na nejdilezitéjsi dkoly rezortu obrany. Lze ho také chdpatjako piispévek spolkové
vlddy k modernizaci statni spravy. Tato metoda ma prispét k odhalenfi slabych mist v Fizen{
a hospodareni rezortu, k identifikaci rlistového potencidlu, k dosazeni efektivniho vyuziti
lidskych, financnich a materialovych zdroji. Na zdkladé vysledki MT jsou nasledné provadéna
optimalizacni opatfeni.

Odpovédnost za naklady a vykony (ONV)

Druhou ¢ast koncepce modelu vedouciho k racionalizacnim opatfenim v Bundeswehru tvofi
postup zaméreny na ndklady a vykony. Nazyva se odpovédnost za ndklady a vykony. Tento
model nahliZi na srovndni nakladd a vykond dvéma diléimi zplsoby: a) snizeni naklad( pfi
stejnych vykonech, b) zvySeni vykoni pri stejnych nakladech.

V obou pfipadech jsou vsak ndklady a vykony spatfovany jako prvek, ktery ma na hospo-
ddrnost zakladni vliv. Klicovou tlohu v tomto konceptu sehravaji fidici pracovnici na vsech
Grovnich fizeni. Tito ponesou zodpovédnost za rozpocet na svych trovnich fizeni. Vychozim
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predpokladem pro aplikaci tohoto konceptu se stava vsak dostatek, véasnost a aktudlnost
informaci o ndkladech a vykonech a schopnost veliteld vSech stupn motivovat velitele niz-
Sich organizacnich celkd k dosahovani vyssi hospoddrnosti na zékladé obou vyse uvedenych
zpUsobd.

Nastroje pro optimalizaci Bundeswehru

Za licelem porovnavani naklad(ia vykond, které jsou nezbytné pro sledovani hospodarnosti,
jsou u Bundeswehru v rdmci odpovédnosti za naklady a vykony vyuzivdny dva ndstroje, které
jsou zevrubné popsany nize.

Vypocet nakladi a vykoni (VNV)

Prvnim z téchto ndstrojl je metoda oznacovana jako vypocet nakladd a vykon(. Pomoci
této metody jsou ndklady pfifazovany k jednotlivym vykon(im. Vypocet ndklad(i a vykon(
poukazuje na vzajemnou propojenost planovanych a skutecné spotfebovavanych zdroj(.
Kromé tohoto dkolu, kdy se prostrednictvim vypoctu naklad( a vykon( analyzuji naklady
a vykony, tento ndstroj slouzi téZ k planovdni a pfifazovani nakladd k jednotlivym vykontm
a nasledné téz ke kontrole. Aby bylo mozné co nejpresnéjsi sledovdni téchto velicin, sleduji
se ndklady nejen vzhledem k aktudlnimu casovému resp. G¢etnimu obdobf, ale porovna-
vaji se i s obdobimi minulymi, coZ umozniuje sledovat mj. vyvoj téchto naklad( v zavislosti
na nakladech celkovych.

Na zakladni Grovni mGzeme sledovat pét druh( nakladd:

Q personalni,
materidlové,
provozni naklady na infrastrukturu,
kapitdlové a rizikové ndklady a
ostatni naklady na externi sluzby.

|y

Persondlnimi ndklady se rozumi veskeré naklady vypldcené viem osobdm zaméstnanym
rezortem obrany. Za ndklady materidlové se povazuji veskeré zbozi a sluzby pofizené z roz-
poctu rezortu jako napf. PHM, munice, proviant ... Provozni ndklady pfedstavuji veskeré
prostfedky vynaloZzené na provoz pracovisté (vytdpéni, elektfina, voda ...).

Kapitdlové a rizikové ndklady jsou tvoteny tzv. kalkulatornimi ndklady kromé personal-
nich kalkulatornich naklad(, které jsou nezbytné pro spravné zjistovani spotreby zdroji
na pracovisti.

Ostatnimi ndklady na externi sluzby se rozumi vSechny naklady které nejsou uvedeny
v zadné z vySe zminénych kategorii. VSechny tyto druhy nakladl jsou za dcetni obdobi pfi-
fazovdna jednotlivym ndkladovym stfediskim. [13]

Trvaly program zlepseni (TPZ)

Druhym ndstrojem pro zvySovani efektivnosti a hospoddrnosti v ramci konceptu ONV je
tzv. trvaly program zlepseni. Jedna se o postup, u kterého dochazi k zapojovani zkusenosti
a tvlirciho potencialu vsech pracovnik( Bundeswehru.
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Ndvrhy na trvaly program zlepseni maji za dkol:

a) zajistit, popf. zvysit hospoddrnost plnénf tGkolu,

b) zachovat, popf. zvysit kvalitu prace,

c) zachovat, popf. zvysit pracovni spokojenost zaméstnancd,

d) zlepsit bezpecnost provozu, bezpecnost prace a ochranu Zivotniho prostredi.

Ve skutecnosti se tedy jedna o postup, kdy pracovnici Bundeswehru predklddaji neustdle
navrhy a podnéty, jejichz cilem je neustdlé zlepSovani pracovniho potencialu a kvality prace,
coz seve findle opét odrazi v nakladech. Trvaly program zlepSenivsak nenahrazuje jiné zave-
dené postupy k dosazeni zmén, které jsou v soucasnosti aplikovany. Typickym prikladem je
zavadéni norem STANAG. [14]

Charakteristickym rysem je vSak na rozdil od normy STANAG, Ze pfi trvalém programu
zlepSenijsou do procesu racionalizace prace zapojovani vsichni pracovnici Bundeswehru, ktef{
maji podnétné navrhy. Tato skutecnost vede k rozvoji jak tviiréiiniciativy, tak angazovanosti
pracovnikl do komplexni problematiky hospoddrnosti Bundeswehru.

Controlling

V obecné roviné chapeme pod pojmem controlling (z anglického to control - requlovat,
usmérniovat) rozsahly koordinaéni koncept, ktery ma za kol pomdhat vedenia odpovédnym
osobam usmérnovat chod podniku. Controlling provadéji specializovani pracovnici firmy nebo
externi firma. Tito kontroluji podnik jako celek. Zabyvaji se nejen vnitini situaci podniku,
jeho koncepci a financemi, ale i vztahy s véfiteli a konkurenci. [15]

Jinaktomu nenianiv pripadé Bundeswehru. Pfi controllingu vyuziva Bundeswehrjako vstupni
data vypoctu nakladd a vykond a napomaha tak zjisténi presného obrazu o stavu nakladd.

Pro splnéni zakladniho poslanivyuzivd Bundeswehr pfi controllingu celou paletu riznych
nastrojd pro zjednoduseni rozhodovani pri optimalizaci podniku:

O vypocet nakladd a vykond,
systémy ukazateld,
hospodareni s praci a casem,
rozpoctovani naklad(i a vykond,
mimoradné analyzy,
trvaly program zlepsen.

Vypocet nakladl a vykond sleduje nakladové a vykonové toky, znazoriuje je a kontroluje
je. Tim poskytuje informace pro efektivni uplatnéni zdrojli pfi provadéni vykon.

Systémy ukazateld jsou zalozeny na principu porovndvdni jednotlivych pracovist Bun-
deswehru jak se svymi vlastnimi organizacnimi celky, tak s celky z vnéjsiho prostredis cilem
zabezpeceni efektivniho chodu.

Hospodafeni s praci a casem se opira o zlepseni podminek lidského faktoru v zdvislosti
na case, kdy se snazi v daném case co nejefektivnéji vyuzivat pracovni kapacity, a timi lidsky
potencidl. Rozpoctovani naklad( a vykon(i tvoti téz dlilezitou oblast controllingu. Pod timto
pojmem rozumime sestaveni planu ze zadanych nebo dohodnutych veli¢in mnoZzstvia hodnot
vykazujici ndklady pro danou ¢ast organizace.

PFi mimofadné analyze se vyuzivaji v protikladu s vypoctem nakladl a vykon( za tcelem
zjisténi vyhodnosti riznych alternativ pfi realizaci jednotlivych investi¢nich rozhodnuti.
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I za pouziti trvalého programu zlepSeni dochdzi k optimalizaci chodu Bundeswehru
na zdkladé podnécujicich navrh(, a proto je i tento nastroj dllezitou soucasti control-
lingu.

I11. Misto a tloha spolecnosti GEBB v procesu zapojovani vnéjsich zdroji

0d roku 1990, kdy se v SRN vytvarijednotna armada, se jiz vsak i vzhledem k tomu, Ze je
Némecko obklopeno samymi spratelenymi staty, vytraci potfeba obrovské armady a Némecko
se stejnéjako Ceskd republika o nékolik let pozdéji zafazuje do kategorie armad ,M“ (= mlada,
mald, moderni, mobilnf).

Na zakladé alianc¢nich pozadavkd ma vsak némeckd armada tvorit jednu ze zakladnich slo-
zek alianénich sil rychlé reakce. Vyzbroj némeckého Bundeswehru je nejednotna a potrebuje
se ujednotit. Technika je nejednotna, zastarala a vyzaduje vysoké naklady na Gdrzbu.

Reforma Bundeswehru se tedy po roce 1990 stava neodvratnou zalezitosti, a to nejen
v oblasti vyzbroje a vystroje, ale téz v oblasti organizacni struktury. Z téchto, aleijistéi dal-
Sich pricin vznika potreba alternativniho financovani reformy a jako disledek spatfujeme
praveé zapojeni soukromych firem, které jsou schopny urcité oblasti zabezpecovat efektivnéji
nez Bundeswehr sam.

Oblasti civilnich sluzeb Bundeswehru zahrnuji celkem 43 % celkového rozpoctu Bun-
deswehru. [16] Jako dlsledek byla pro zabezpeceni potfeb armddy a dosazeni co nejvétsi
miry hospoddrnosti a efektivnosti 22. 8. 2000 zaloZena jiZz zminovand spole¢nost GEBB,
s.r.0., jejimz Gikolem je dosazenf co nejvétsich Gspor pfi pokryti potfeb a provozu Bundes-
wehru.

Pritom se Bundeswehr zbavuje ¢innosti predevsim v oblasti sluzeb, které nepatfi mezi
sektorem a snazi se za spolulicasti privatniho sektoru iniciovat a prosazovat reseni, ktera
jsou prospésna pro celou spolecnost, tzn. Ze Bundeswehr vyélenuje sluzby, jeZ nemusi bez-
podminecné zabezpecovat sam a realizuje je za Gcasti soukromych firem.

Jednd se o tzv. vefejno-soukromé partnerstvi (VSP). Tim ziskavd armdda k dispozici také
firemni know-how a kapitdl.

Z oblasti plisobeni GEBBu je mozné hned v Gvodu vysledovat nékolik moznych pFicin
vzniku této organizace:

1. Podpora Bundeswehru pfi plnéni klicovych dkol armady.

2. Zajisténi investicnich pfilezitosti Bundeswehru i soukromého hospodaiského sek-
toru.

Snizeni provoznich ndklad.

SniZeni vazaného kapitdlu=uvolnéni prostredkd pro investice.
Zajisténi dodatecnych vynost pro Bundeswehr.

Kontrola hospodafeni Bundeswehru.

o Ul N W

Dceiinné spolecnosti GEBB

V roce 2002 byly v ramci GEBB zaloZeny dvé dcefinné spolecnosti: Bw Fuhrpark Service,
s.r.o. a LH Bundeswehr Bekleidungs, s.r.o. Nyni je tedy GEBB fizena jako holding se 4000
spolupracovniky ze soukromé hospodatské sféry a vykondva dohled nad svymi dcefinnymi
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firmami. Cinnost GEBBu, resp. jeho dcefinnych spolecnosti, je tedy zaméFena predeviim
do nasledujicich dvou oblasti podnikani. Jedna se o: a) vozovy park, b) vystroj.

3

celkova optimalizace Bundeswehru

Ministerstvo obrany
I ?49% 100% 75,1% 100% I
Il || ek || Bwres || ceBB [—— |
I ¥ 251% 100%
| | thBw || hp ||
I ) Y
51% 24,9% 74,9%

HIL Némecké drahy, LH
holding, divize sluzby, odévni,

a.s. S.I.0. S.I.0.

Vysvétlivky:

GEBB - Spolecnost pro vyvoj, nakup a provoz, s.r.o.

HIL - Heeresinstandsetzungslogistik, s.r.o. [17]

GEKA - Spolecnost pro likvidaci chemickych bojovych latek, s.r.o.
BwFPS - Spolecnost pro provoz vozového parku Bundeswehru, s.r.o.
LHBw - LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft, s.r.o.

LHD - LH Dienstbekleidungs, s.r.o.

Obr. 3: Struktura GEBB holding

GEBB a vozovy park

Bundeswehr patfi mezi organizace, které disponuji nejvétsim vozovym parkem v SRN.
Ozbrojené sily disponuji celkem vice nez 100 000 vozidly. Jednd se o pocty, které byly vétSinou
stanoveny pro pfipad nasazeniv dobach studené vélky a v souc¢asné dobé jiz nemaji efektivni
vyuziti. Osobni automobily maji v priméru 10 let, ndkladni 16 let. Vice nez 2000 osobnich
a 14 000 nakladnich vozidel je starsich 20 let.

Vzhledem k zlstatkové hodnoté tohoto majetku se jiz nevyplati investovat ani do na-
kupu nahradnich dil. Zhruba tfetina vozového parku je v opravé. Podle analyz dosahuje
vytizeni vozidel v Bundeswehru asi 10 aZ 25 % zatiZeni srovnatelnych vozidel v civilnich
firmdch. [18]

Za (celem efektivnéjsiho zabezpeceni mobility vojsk vznikla v cervnu roku 2002 Bw Fuhr-
park Service, s.r.o., firma, v niz 75,1 % vlastni GEBB a 24,9 % Deutsche Bahn. Cilem je dosah-
nout takového stavu, aby se vzdy ve spravnou dobu na spravném misté nachazel dopravni
prostredek, ktery umozni splnit dané dkoly.

V cilové podobé bude zabezpecovat potfeby Bundeswehru 50 000 vozidel rozmisténych
ve 24 dopravnich strediscich po celém Némecku. K 31. prosinci 2005 zabezpecoval Fuhrpark
Service, s.r.o. potfeby Bundeswehru s témér 23 000 vozidly, z nichz bylo 17 100 nowych, coz
znacilo oproti roku predchozimu narGst novych vozii 0 1100 ks. [19]
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Mobilita v Bundeswehru je pro dnesni potfeby zabezpecovana tfemi zplsoby.

Prvni skupina - sem patfivozidla, kterd jsou neustéle k dispozici. Disponuji jimi decen-
tralizované vozové parky a tato vozidla jsou dlouhodobé najimana.

Druha skupina - v pfipadé kratkodobého ndrlstu poZzadavki na dopravu, jsou tyto vykryty
tzv. vozidly ,na zavolani” z dopravniho stfediska. Prvotfidni servis v kratkém case
pak predstavuje dodani vozidla podle potfeb zdkaznika bez/s Fidicem z dopravniho
strediska.

Treti skupina -jedna se o tzv. ,carsharing”, kdy vozidla zlistavaji zakaznikovi k dispozici
dlejeho potreb na zakladé jeho objedndvky. Pro tuto skupinu je vyélenéno 1800 vozidel
umisténych v decentralizovanych vozovych parcich. [20]

Dopravni stfedisko lze chdpat jako nadregionalni instituci, ktera disponuje obrovskym
vozovym parkem na velkém Gizemf. Pokryva potfeby celého regionu. Je provozovano Bw Fuhr-
park Service, s.r.o0. Disponuje nejen vlastnimi, ale také kratkodobé najimanymi automobily.
Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze v Bundeswehru se bude mozné setkat s pestrobarevnymi
automobily. Vozidla pro plnéni taktickych tkoll zistanou zbarvend podle taktickych potreb
Bundeswehru, coz vsak neni nutnost vyZadovand pfi plnéni tikold bézného mirového Zivota
nevojenského charakteru, napf. pro pfepravu nahradnich dildi, potravin nebo oblecen.

Uspéch této spolecnosti lze spatfovat mj. v ndsledujicich smérech:

0O Prdmérny kilometrovy vykon osobnich automobilti 9000 km u Bundeswehru pfed
rokem 2002 vzrostlv roce 2003 na 26 000 km.

0 Celkové naklady na vozidlo na km klesly z 38 centdl na 31 centd, tj. 0 20 %.

O 24 dopravnich stredisek a dodatecné 126 servisnich stanic.

O Vykon vozidel Bundeswehru narostl o 190 % oproti stavu pred rokem 2002.

Rocni kilometrovy probéh vzrostl v roce 2003 na 26 000 km z plvodnich 9000 km pred
rokem 2002. [21]

GEBB a vystroj

Na zakladé spoluprace mezi ministerstvem obrany a GEBB byl vytvoren novy koncept
zabezpeceni vystrojnim materidlem, jehoz patefi je dcefinnd spolecnost LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft zalozend 13.8.2002. Jejimi akcionafi jsou se 74,9 % podilem kon-
sorcium firem Lion Apparel Deutschland a Hellmann Worldwide Logistics. Ministerstvo obrany
je s 25,1% mensinovym vlastnikem. [22] Cilem je reorganizace vystrojniho zabezpeceni
Bundeswehru, pficemz sejiz v roce 2004 jednalo zhruba 0 1950 a pfedpoklada se dalsi nardst
poloZzek vyrobkd. [23]

Spolecnost LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft plniv ramci Bundeswehru nasledujici
cile:

Dosahnout lepsiho poméru mezi cenou a uzitkem pfi ndkupu vystroje.

Zkratit objednaci Lh(ty.

Snizit skladové kapacity a stavy.

Zajistit zasobovani vystroji pro vojaky a civilni zaméstnance ve spravném case, na sprav-
ném misté, nejefektivnéjsim zplisobem a v kvalité pozadované zakazniky, tj. Bundesweh-
rem. [24]

N w N -

94



Jiz z nasledujicich cild vyplyvaji i nékteré Gkoly, do nichZ spolec¢nost LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft sméfuje své hlavni dsili. Jednd se predevsim o nasledujici oblasti
plsoben:

0O pldnovani vyroby a odbytu podle potfeb Bundeswehru,
podpora vyvoje novych artikld a koordinace zavadéni novych vyrobkd na trh,
zavadéni novych vyrobki,
fizeni kvality vyrobk,
ptiprava inovacnich navrhf,
spravovani odévnich center a vech ostatnich skladovacich zafizent,
rozdélovani zbozi a transport,
rychlé ¢isténi a oprava vystrojnich soucastek,
vypracovani a provddéni optimalizacnich proces(,
zavadéni novych informacnich technologif a systémd,
zavadéni manazerskych metod ze soukromého hospoddfského sektoru,
servis pro vojaky a obcanské zaméstnance v oblasti dislokace,
zfizenia vedeni persondlniho oddéleni za Gcelem cileného ptizplsobeni poctu perso-
nalu. [25]

Tato spolecnost m(izZe také z diivodu zachovani stavajicich popf. vytvoteni nowych pra-
covnich mist uzavirat obchody i mimo Bundeswehr. Jiz po dvou letech provozu se prokdzaly
vysledky hospodarent, které znamenaly za pouhé prvni dva roky dspory ve vysi 175 mil. eur.
Po 4 letech hospodareni byly dosazeny dspory v celkové vysi 360 mil. eur, pricemz celkovy
plvodni plan, ktery byl zpracovan na dobu 12 let do roku 2014 pfedpokladal dspory ve vysi
718 mil. eur.

Z prvnich ctyr let provozu je tedy patrné, Ze celkové Gspory v soucasnosti prevysuji pla-
nované Gspory v porovnani s plvodnim planem o 65% a i v budoucnu budou tyto Gspory
prekroceny o dalSich nékolik desitek procent. [26]

Dale také predstavovala tato reforma odévniho priimyslu pro Bundeswehr snizeni poctu per-
sondlu k zabezpeceni potreb Bundeswehru z 3155 osob pfed rokem 2002 na 2240 v roce 2004.

Vyhledy do budoucna vak pocitaji s dalsim snizovanim poctd zaméstnancil na 1100 osob-
tento cilovy stav by mél byt dosazen v roce 2014. V disledku této reformy a vzniku firmy LH
Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft doslo téz k markantnimu snizenivadného zbozia dodaci
Lhdty pro vystrojovani 20 000 rekrutd v kazdém ctvrtleti jsou plnény z vice jak 99 %.

Spolecnost je fizena centralnim skladem prostfednictvim servisnich stanic, jejichz pocet
klesl od roku 2002 z pdvodnich 174 na 124 a jako cilovy stav se predpokladd do roku 2014
méné nez 100 stanic.

LHBw, s.r.o0. rozsiFila svoji nabidku a diky zavddéni novych technologii jak do procesu
vyroby tak procesu distribuce, je konecnym odbératellim umoznén i nakup vystrojnich sou-
Castek prostfednictvim on-line shop(.

V letech 2002-2005 bylo diky vsem opatfenim v rdmci vystrojniho managementu uSetfeno
265 mil. eur z rozpoctu rezortu obrany. V letech 2002-2014 jsou ocekavdny vynosy v rdmci
rozpoctu ministerstva obrany ve vysi zhruba 718 mil., pfiCemz za prvni dva roky tyto Gspory
Cinily 99 mil. eur. [27]

Z uvedenych vysledkd hospodareni vyse zminénych dcefinnych spolecnosti firmy GEBB
je patrné, Ze aplikovani outsourcingu do podminek Bundeswehru vykazuje nemalé Gspory
celého rezortu.

[ I Iy Iy [y Sy Iy Iy Wy

95



V soucasnosti GEBB pracuje i na dalSich projektech, v nichz hleda dal$i mozné oblasti
pro prevedeni know-how firem ze soukromé hospodarské sféry do podminek armady. Tuto
skutecnost vyjadfuje schéma na obr. 4.

‘ Spolkova republika Némecko ‘

C
‘ Ministerstvo obrany | Ministerstvo financi

I

i Tl R e Sl e Sl
jLHIL || GEkA || BwrPs || GEBB |

! ,

100%

51% 24,9% 74,9% 100%  49%

HIL Némecké drahy, LH Némecké VG
holding, divize sluzby, | | odévni, CMECKE | | logistika,
a.s. S.I.0. s.r.0. drahy, a.s. S.I.0.

t 100%
Vysvétlivky:

HIL - Heeresinstandsetzungslogistik, s.r.o.

GEKA - Spolecnost pro likvidaci chemickych bojovych latek, s.r.o.
BwFPS - Spolecnost pro provoz vozového parku Bundeswehru, s.r.o.
GEBB - Spolecnost pro ndkup a provoz, s.r.o.

LHBw - LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft, s.r.o.

LHD - LH Dienstbekleidungs, s.r.o.

FBG - Fernleitungsbetriebsgesellschaft, s.r.o.

VEBEG - Verwertungsunternehmen des Bundes, s.r.o. [28]

Obr. 4: Zastoupeni soukromych firem v rezortu obrany (stav k 30. 10. 2006) [29]

Spolkova republika Némecko

[ mmmm e
Ministerstvo obrany Ministerstvo financ
B
7 To0% 75,1% 25,1% ) 100% 49% 51% \ 100%
1
|GeBB | | Bwrps | | LWBw | [ GEkA | [ HIL| | FBG | | VEBEG
I I
N S iy U1
24,9% 100%
Némecké drahy,
divize sluzby,
s.r.0.
74,9% 51% 49%
100% LH HIL VG
Némecké odévni, holding, logistika,
dréhy, a.s. S.r.0. a.s. S.r.o.

Obr. 5: Budouci podil firem (cilovy stav)
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Jak je patrné z predeslych schémat, neni spolecnost GEBB jedind firma, kterd se podili
na zabezpecovéni potfeb Bundeswehru. Usporna resp. racionalizaéni opatfeni se provadi
ve vsech oblastech, kde je mozné dosdhnout jisté vyse Gspor. GEBB zde figuruje jako zada-
vatel popf. fesitel projektl na zjistént efektivnosti vytipovanych oblasti, ve kterych je mozné
realizovat tispornd opatfeni. Cinnost rezortu obrany je véak podporovana i ze strany minister-
stva financi. Spolecnost FBG provozuje pro Bundeswehr produktovody a zaroven pfepravuje
a skladuje pro Bundeswehr letecké a pozemni pohonné hmoty. Tato spolecnost md vsak
v budoucnosti ptejit pod spravu rezortu obrany.

Ddle jak bylo uvedeno na zacdtku ¢lanku, je v soucasnosti GEBB fizen jako holdingova spo-
lecnost se dvéma dcefinnymi spolecnostmi. Na zakladé pozadavku oddéleni pro modernizaci,
které je pfimo podfizenou slozkou ministerstva obrany, md v priibéhu procesu transformace
a modernizace dojit kromé modernizace vybaveni téz ke zizeni struktur a mj. zméné systému
fizeni. V ramci této zmény ma dojit ke zjednoduseni fidiciho apardtu a odstranéni prebytecné
miry byrokratizace. Tato zména postihne v konecné fazii spolecnost GEBB, kterd nebude jiz
nadéle jako meziclanek Fidit ¢innost spolecnosti Bw Fuhrpark, s.r.o. a LH BW, s.r.0. Jejim
klicovym tkolem bude do budoucna pouze sledovani soukromé hospodaiskeé sféry a analyzo-
vani ,slabych élankd” Bundeswehru a dalsi ¢éinnost v oblasti komercializovani nevyuzivanych
vojenskych prostor, kde GEBB dosahl velkych vysledkd. [30]

6% 3% 4%
5% M vystroj
5% O pofizovani

O stravovani
Ovzdélant
mIT
Odoprava

M logistika

O nemovitosti
M ostatni

7%
34%

7%

29%

0br. 6: Portfolio sluzeb Bundeswehru

Projekty GEBBu

GEBB tedy na zakladé pozadavku Bundeswehru za¢ina prosazovat know-how civilniho rdzu
do armddy za Gcelem zvySeni hospoddrnosti a efektivnosti rezortu obrany. Pred zapocetim
projektu viak nejprve realizuje vyzkum trhu za Gcelem srovndni hospodarenia podle potfeby
posléze provadi racionalizacni opatfeni. V soucasnosti realizuje GEBB projekty v nasledujicich
oblastech.

Q nemovitosti, Q vzdélavani,

Q stravovani, QO vynosoveé projekty,

Q sluzebni cesty, QO letecka pohotovost,

Q logistika, Q informacnitechnologie.
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Sprava nemovitosti

Bundeswehr disponuje v soucasné dobé asi 2500 nemovitostmi, véetné pozemk( o roz-
loze asi 320 000 ha, cozZ odpovida zhruba jednomu procentu tizemi SRN. Zastavéna plocha
budov ¢infasi 39 mil. m?. Na rozvoj, idrzbu a provoz nemovitosti vyddva rezort obrany roéné
kolem tfi miliard eur. Na sprdvé a provozu tohoto majetku se podili vice nez 17 000 civilnich
zaméstnanc(.

Jak je patrné z obr. 6, pfedstavuji nemovitosti 34 %, tj. cca jednu tretinu sluzeb Bun-
deswehru. Portfolio nemovitosti je optimalizovano cestou prodeje nepotfebnych zafizeni.
Prostredky takto ziskané jsou pouzivdny na nové investice a opravy nemovitosti. Maji byt
také zpFistupnény nové moznosti financovani diky Gcasti investor(i nebo zapojenim ciziho
kapitdlu.

Za (celem efektivniho hospodarenis nemovitym majetkem byl vypracovan koncept, ktery
je oznacovdn jako ,Novy management nemovitého majetku”. [31] Tento koncept od sebe
oddéluje jednotlivé tkoly a rozeznava nésledujici funkce:

0O Uzivatele - Bundeswehr rozhoduje o vyuziti posadek. K tomu si najima nemovity

majetek a objednavd sluzby v rdmci pevné stanoveného rozpoctu na obranu.

O Vlastnika, ktery pronajima nemovity majetek Bundeswehru a dle domluvy s uzivatelem

financuje stavebniinvestice a ddrzbu, pronajima nepotfebné pozemky.

0O Poskytovatele sluzeb a provozovatele vykoni také pro subjekty mimo Bundeswehr.

[32]

V oblasti spravy nemovitosti Bundeswehru plni GEBB tfi dkoly:
Q piiprava modernizacnich modeld a modeldl nové vystavby,
Q vypracovani reseni pro Gcinny ,facility management”,

Q zajisténi odbytu nevyuzivanych nemovitosti.

Jako jeden z nékolika typickych ptiklad( [ze uvést nakladani's (v dlsledku reorganizace
a snizeni poctll armady) jiz vice nevyuzivanymi kasarenskymi objekty. Zpravidla na ndvrh
prislusného funkcionare ¢i z vlastniiniciativy zpracovavd GEBB ,test vhodnosti” objektu pro
riizné projekty, z nichz je vybrén posléze ten nejoptimalné&jsi. Ukolem GEBBu je viaki pFiprava
veskeré potfebné dokumentace a podklad( pro nadchazejici rozhodnuti. Jednim z téchto
objektl jsou napf. kasarna Fiirst-Wrede, na které byl zpracovan projekt, ktery po dobu 20 let
zahrnuje Gdrzbu, provoz a financovani objektu ze strany uzivatele po celou dobu projektu.

Projekt samotny se skldadd ze ctyr fazi:

1. Zjisténi potieb a identifikace potfebnych opatfeni.

2. Pripravnd a koncepcni faze.

3. Vypsani vybérového fizeni.

4. Implementace a nasledna kontrola.

lepsimu zajemci probéhne v prosinci 2007. [33]

Podobny je i osud hamburskych kasaren Rottiger. Na zakladé prizkumu bytové a trzni
situace v Hamburku a okoli byla identifikovana potfeba vystavby 1200 bytovych jednotek.
Na zdkladé dohody mezi ministerstvem obrany zastoupeném spolecnosti GEBB a méstskym
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aradem Hamburk byl pro kasdrny Rottiger vypracovan projekt na vystavbu 450-600 bytovych
jednotek predevsim pro mladé rodiny s détmi. Na plose o celkové rozloze 55 ha maji vzniknout
rodinné a fadové domy s vymérou 1500-1700 m?. Zbyvajicich 40 ha plochy nebude pokryto
bytovou vystavbou, nybrz budou v souladu se zimérem mésta slouzit jako kulturni prostran-
stvi urcena pro vystavbu rekreacnich zafizeni a setbu zelené. [34] V été 2006 bylo vypsdno
vybérové fizeni na investory a realizace zakdzky zacne v priibéhu tohoto roku.

Stejnyjeiosud ostatnich nevyuzivanych kasarenskych aredlli ¢i aredll, kde se v ddsledku
reorganizace predpoklada vystéhovani posadek. V konecném efektu zahrnuje portfolio Bun-
deswehru pres 600 vojenskych prostor(, které jiz jsou ¢i postupné budou uvolnény. Napf.
v Mnichové se jednd o rovnou desitku kasaren. Pfehled o nabidce Bundeswehru znazornuje
schéma na obr. 7.

us Rheinland-Pfalz - 2
- - - Mecklenburg -Vorpommern - 1
Baden-Wiirttemberg - 3
u Niedersachsen - 2
" i Hessen - 2
. Schleswig-Holstein - 3
Hamburg - 2
- Nordrhein-Westfalen - 8
. Brandenburg - 1
“un Bayern - 11, viz [35]

Obr. 7: Portfolio aktudlné nabizenych prostor Bundeswehru

Lze fici, ze objem rozpoctovych prostredkd, které GEBB v ramci vySe zmifiovanych oblasti
JSpravuje” a ovliviuje, predstavuje rocné asi ctyri miliardy eur. Podle odhadu poradcii z fad
spolupracujicich firem existuje predpoklad, Ze diky racionalizacnim opatfenim lze usetfit
v nasledujicich deseti letech asi 1,5 mld. eur. Dalsi prostor pro racionalizaci lze vysledovat
v oblastech logistiky, stravovani a nakupu nevojenskych vyrobku. Podil téchto polozek ¢ini
rocné z celkového rozpoctu Bundeswehru asi Sest miliard eur. [36] Managementem nemovi-
tosti se zabyvaji dvé centralni spolecnosti a Ctyfi regiondlni. [37]

Stravovani

Bundeswehr zajistuje v soucasnosti stravovani v cca 330 posdadkdch s asi 7000 civilnimi
a priblizné 500 vojenskymi spolupracovniky. Zajisténi stravovdnivyzaduje vsak u Bundeswehru
investici ve vy$i 430 mil. eur na prestavby, sanace, nové vystavby a zavedeni novych tech-
nologii. Celkové ndklady na zabezpeceni chodu vojenskych kuchyni predstavuji 650 mil. eur
rocné. [38] Dale se objevuje potieba vojenského razu, kdy vojensti spolupracovnici neplni
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klicové ukoly vojaka. Tyto aspekty vedou k tomu, Ze dnedni droven stravovani mlze byt naddle
zabezpecovdna na zdkladé nového managementu ve stravovdni. Srovndni s jinymi velkymi
podniky dokazuji, Ze zakdzka na subdodavatele umoznuje Gspory v oblastech infrastruktury,
podnikovych a personalnich vydajl pfi minimdlné stejné kvalité sluzeb.

Ukolem GEBBu je v této oblasti naplnénf nasledujicich cili:

O sniZeni stravovacich nakladd,
zvyseni produktivity prace,
odbourani investi¢ni zacpy,
zavedeni vojenského kuchynského persondlu do jeho klicovych funkci,
zfizeni procesni zodpovédnosti,
stabilni kvalita certifikovanym zdsobovacim systémem.

OO0O00DO

Sluzebni cesty

Bundeswehr provede rocné asijeden milion sluzebnich cest. Jelikoz Bundeswehr vyuzivd
zpravidla cenové nejvyhodnéjsi cestovni prostfedky, pohybuji se naklady za prepravu a pre-
nocovani nize nez u civilnich firem. Proti tomu ale jsou vydaje za spravu sluzebni cesty velmi
vysoko, ponévadz se uziva neustdle systém ruc¢niho zpracovani. V ¢ervnu 2005 byl schvdlen
ministerstvem obrany koncept na reorganizaci cestovani za vyuziti vypoéetni techniky. Uko-
lem GEBBu je v této oblasti prevzeti ndkupu cestovnich sluZeb, vystavba a provoz servisniho
centra pro sluzebni cesty a poradenskd ¢innost Bundeswehru. Pouze do konce roku 2007
se predpoklddaji dspory v rozsahu 1,2 milionu eur.

Logistika

Logistika zahrnuje celkem 29 % naklad(i portfolia sluzeb Bundeswehru a je druhou nejvétsi
oblasti sluZzeb po nemovitostech, které ¢&itaji rovnych 34 %. Logistika ma centralni vyznam
pro udrZeni bojeschopnosti a operativnosti vojsk, a proto je na ni kladen velky diiraz. V roce
2004 povérilo ministerstvo obrany velitelsky Stab ozbrojenych sil a GEBB vytvorit optima-
lizacni plan logistiky, ktery musi garantovat nasazeni jednotek ozbrojenych sil za kazdych
podminek. Celkem tento plan slozeny z 11 diléich projekt predpoklada naklady v celkové
vy$i 800 miliond eur rocné.

Prepracovand koncepce vystavby logistiky je zalozena na pouziti nového vypocetniho
systému ,standardni uzivatelské softwarové rodiny” (SUSR). Tento systém ma mj. umoznit téz
nastavenijednotného planovaciho a fidiciho systému logistiky, ktery je jesté v soucasnosti
v Bundeswehru nejednotny. Za timto (celem ma poslouZit i novy systém zpracovani dat, tzv.
supply chain management. Pod timto pojmem se rozumi sitové propojent rliznych vojenskych
a civilnich prvkd, které maji spolecny cil - vyrobit resp. pFichystat produkt a poskytnout ho
k dispozici zdkaznikovi, pFicemz za veSkery tok dat a materidlu v této siti zodpovida Bun-
deswehr.

Vsouladu s reorganizaci logistiky Bundeswehru byly stanoveny zakladni cile nové logistické
baze, které plné koresponduji se zaméry NATO i Evropské unie:

O vystavba mezinarodni logistické spoluprace,

0O modernizace logistického systému Bundeswehru,

0O dalsi vyvoj sil a prostredkd logistiky. [39]
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Zahajeni realizace projektu na zvysenf efektivity logistiky zapocalo k 1. 1. 2005 a je roz-
¢lenéno do tfi ¢asti:

0O Manazersky systém shora-doli (top-down) - na zdkladé soucasného a budouciho
simulacnimi ndstroji.

O Rychlé operativni tispéchy zdola nahoru (bottom-up) - v nékolika vlnach je kazdy
sklad Bundeswehru sledovan tymem expert(i a ndsledné optimalizovan.

0O Kooperacni modely - hluboko sahajici optimalizacni opatfeni logistického systému
vyZaduji investice, avSak ty mohou byt realizovany z rozpoctu ministerstva obrany
pouze v omezené mife, coz vyzaduje spoluprdci s privatni hospodafskou sférou.

Optimalizace logistiky se prolind vSemi jejimi oblastmi pfes pofizovani, skladovani, dis-
tribuci, ale i specidlni odvétvi, jakymi jsou napf. kalibrace ¢i katalogizace. Cilem lepsiho
logistického servisu pro nasazené sily a zakladni provozjsou rocni Gspory az ve vysi 300 mil.
eur rocné. [40]

Vzdélavani

Bundeswehr disponuje 35 samostatnymi, vlastnimi silami zabezpec¢ovanymi vzdéldvacimi
zafizenimi. Na vzdélani pfipadd 5 % ndkladd portfolia sluZzeb Bundeswehru.

Na zakladé pozadavku ministerstva obrany s cili redukce nakladd, efektivita, racionalizace
a inovace provedl GEBB prozkoumani provozu vzdéldvacich zafizeni a pribéhu vzdélani.
Realizace probéhla na modelu vzdusnych sil a vysledky byly predany ministerstvu.

Pole plisobnosti GEBBu se viak vzhledem k tomu, Ze se jedna o organizaci, jez ma za cil
zvyseni efektivity a racionalizace, opira o vojenské studium a dalsi vzdélavani vojaka. GEBB
zde vlastnéjako ,naraznik” mezi firmami ze soukromé hospodarské sféry a armddou a veskerd
feSeni se opiraji o nejlepsi zkusenosti.

Vynosové projekty

Jakjiz bylo uvedeno dfive, disponuje v soucasnosti Bundeswehr 2500 nemovitostmi. Cilem
vynosovych projektd je pronajmout kdekoliv tyto nemovitosti za G¢elem dosazeni ndjemnich
poplatkd Gili Gspor pro rezort obrany.

Tato opatienijsou realizovana na zakladé projektd:

1. Mobilni operdtofi.

2. Vétrna energie.

V roce 2004 byla provedena jedndni se vSemi mobilnimi operdtory a sepsana se viemi
operdtory rdmcova smlouva na prondjem vojenskych zafizeni. V soucasnosti existuje po celém
Némecku cca 250 smluv o spoluuzivani objektl armady pro zabezpeceni funkéni mobilni sité,
avsak portfolio objekt( v soucasnosti jesté neni zcela vyCerpano. Zatimco pred rokem 2004
Cinily pFijmy z prondjmu vojenskych objekt(i dva miliony eur, po sepsani ramcové smlouvy
a provedeni optimalizace €inily tyto pfijmy sedm milion( eur.

Vétrna energie napliuje spise nez privatné hospodarské cile, cile politické za Gcelem
ochrany Zivotniho prostfedi. V roce 2004 GEBB vybudovala koncept a zajistila spolecné
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s ministerstvem obrany ramcové podminky, na jejichz zakladé byla provedena prostrednic-
tvim primyslu dlislednd analyza lukrativnich oblasti. Plochy lukrativni pro vystavbu byly
pomeérovdny podle kritérii:

Q vzdalenost od bytové zastavby,

Q rychlost vétru, min. 5 m/s,

Q rozloha, min 50 ha.

Jako potenciondlni prostory jiZ z téchto pozadavkd vyplyvaji nevyuzitd posadkova cvi-
Cisté. Jednim z téchto prostor je cvicisté Ehra-Lessien ca 18 km severné od Wolfsburgu, pro
které jiz byla uzavfena mezi ministerstvem obrany a spolecnosti pro vétrnou energii (BVE)
smlouva na vystavbu sedmi stozar(i. V Gvahu pfichazii na 40 dalSich ploch, na kterych mlze
byt vystaveno az 250 zafizeni vétrnych elektraren, coz ptrinese rezortu jednorazové dspory
azve vysi 50 miliond eur [41]. Ministerstvo obrany si viak vyhrazuje pravo zpétného odkupu
z uzivani soukromych firem po 25 letech provozu. Cena byla vycislena Gfadem pro vétrnou
energii ve vysi pfes 100 000 eur za jeden megawatt. [42]

Hlavnim cilem spolkové vlady vsak je redukovani tniku plynu CO2 a budovani obnovitel-
nych zdrojd energie. Podil vétrné energie na némecké spotrebé proudu se ma dle prognéz
do roku 2020 zdvojnasobit. Némeckd vétrnd technologie zaujima jedno z pfednich mist mezi
producenty celého svéta. Timto zp(isobem je vétrnd energie v soucasnosti obstarat zaméstnani
pro 60 000 zaméstnanc(i. [43]

Letecka pohotovost

Mobilita je v soucasnosti zakladni pozadavek vsech modernich armdd. Za timto Gcelem
provadi GEBB pripravna opatreni pro realizaci projektu leteckd pohotovost (Flugbereitschaft).
Pozadavky kladené na tento projekt zndzornuje schéma na obr. 8.

Mirové/valecné koly

Pfeprava vladnich
Grednikd
Transport Tankovani za letu l
N W Krétke
Krétké Dlouhé vzdilenosti
vzdélenosti vzdalenosti y
Stfedni
vzdalenosti
e Material, v
e Personal > vojaci Dlouhé
» MEDEVAC vzdalenosti

Obr. 8: Ukoly projektu leteckd pohotovost
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Pro zabezpeceni transportu Bundeswehr pldnuje 1 x airbus A-310 pro pfepravu pasazérd
(posadka + 222 osob) a 4 x airbus A-310 MRTT Multi-role véetné ctyr tankovacich sad pro
doplnéni paliva za letu s doletem 10 560 km a rokem vyroby 1987-1990.

Pro prepravu vlddnich Grednikd se kalkuluje na:

O  krdtkeé vzddlenosti - 3 x Eurocopter Cougar AS-532 (3 ¢lenové posadky + 12 pasazérd,

dolet 900 km, rok vyroby 1997),

O strednivzddlenosti - 6 x bombardér Challenger Cl-601( 3 élenové posadky + 16 pasazérd,

dolet 6500 km, rok vyroby 1985-1986) - téz pro plnéni tkold MEDEVAC,

O dlouhévzddlenosti - 2 x airbus A-310 ,VIP” (clenové posadky, 12 VIP, 77 pasazér(, rok

vyroby 1989).

Prezkoumdni efektivnosti a hospoddrnosti letecké pohotovosti momentalné provadi
velitelsky stab ve spoluprdci s GEBB, s cilem provedeni optimalizace a sniZzeni naklad(i Bun-
deswehru.

Jako vyhled jsou k dispozici tfi pofizovaci varianty, z nichZ nejoptimalnéjsi md byt v roce
2007 anebo 2008 realizovdna:

Q nakup novych letadel a provoz podle interni optimalizace,

Q alternativni financovani novych letadel a provoz podle interni optimalizace,

Q pristaveni a provoz letadel na zakladé smlouvy se zkuSenymi leteckymi spolec-

nostmi.

Informacni technologie

Informacnitechnologie (IT) se prolinaji viemijiz vyse zminénymi oblastmi. Jejich dcelem
je zvyseni racionality prace a zvyseni produktivity prace. Jejich aplikace spociva v zavadéni
jak nového uzivatelského software, tak v Fizeni sloZitych technologickych systém. Nejvétsi
projekt v oblasti informacnich technologif, v némz GEBB sehrdva koordinacni Glohu, nese
jméno Herkules. Realizace md byt uskutecnéna na bazi VSP s vétSinovym zapojenim firem
Siemens Business Services, s.r.0. & spol. OHG a IBM Némecko, s.r.0. (50,1 %).

Technické dkony projektu Herkules zahrnuji ndsledujici oblasti:

O Instalace hard- a software na 140 000 pracovistich a jejich sprdva, stejné jako zave-
denia sprava 300 000 linkovych a 15 000 mobilnich telefon(, ddle mnoha perifernich
zafizeni a zfizeni centralnich sluzeb.

O Provedeni potfebnych vykonl pro vzdélani 45 000 uzivatel(i nového standardniho
uzivatelského software (SUS) a provedeni nutnych zmén a opatfeni do nahrazeni
stavajicich systém( novym SUS.

0O Prevzeti, modernizace a konsolidace administrativnich vypocetnich central Bun-
deswehru.

0O Modernizace, Gdrzba a provoz spojovaci sité pro 300 000 tcastnikd linkového spojent
a 15 000 mobilnich uZivatell a datové sité s ohledem pozadavky Bundeswehru. [44]

Projekt Herkules byl schvdlen na konci roku 2006. Modernizace Bundeswehru v oblasti

informacnich technologii by méla byt ukonéena do konce roku 2010. Timto bude armdda
privedena na nejmodernéjsi standard v oblasti IT.
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Zavadéni novych technologif si vSak vyzaduje, ponévadz je celd zakdzka realizovana pomoci
externiho dodavatele, i vySkoleni pracovnik(i zaméstnanych rezortem, ktefi se budou na zava-
dénitéchto technologii castecné podilet a posléze prevezmou odpovédnost za provoz sité. Pro
zabezpeceni modernizace vyclenuje Bundeswehr 2000 civilnich zaméstnanc(, déle pak 300-
400 osob, které budou tvorit spravniaparat a asi 800 pFislusniki Bundeswehru, ktefi budou
postupné vysilaniv délce trvanijednoho roku do spolecnosti podilejicich se na modernizaci,
aby se podileli na vystavbé celé sité a prevzali za néj po dokonceni zodpovédnost.

Projekt Herkules byl vycislen na sedm miliard eur. Tyto budou spolecnosti provadéjici
modernizaci do ukoncent projektu v roce 2016 dostavat ve splatkach po dobu 10 let.

Podobné aktivity vyviji GEBB ve vech vySe zminénych oblastech - napf. zavedeni systému
firmy SAP (Systems—Applications—Products in data processing) i v takovych oblastech, jako
je stravovani.

Zavér

0d roku 1990 do roku 2006 doslo k poklesu rozpoctu rezortu obrany o vice nez 20 %.
V disledku snizeni disponibilnich prostfedka usiluje Bundeswehr o nalezeni co nejoptimal-
néjsich cest k dosazeni nejvy$si mozné miry racionality. Z této p¥iciny porovnava Bundeswehr
své hospodafeni's hospodafenim firem soukromého hospodarského sektoru a hledd optimdlni
kombinaci mezi témito druhy hospodareni's cilem vyssi efektivity a hospodarnosti.

0d rozpadu bipolarity dochdzi ke snizovdni rozpoctu na obranu. To vede ke srovnavani
aktivit Bundeswehru se soukromym hospodafskym sektorem a prejimani koncepcné vyhod-
néjsich mechanismd. Toto chovani Bundeswehru je navenek patrné i z vétsi spoluprace
se soukromym hospoddiskym sektorem predevsim v oblasti pramyslu.

Jako koordinacni prvek pfi zajisténi styku Bundeswehru se soukromym hospodarskym
sektorem je vyuzivana firma GEBB, ktera na zakladé podnét(i shora, zdola nebo svych vlast-
nich pfipravuje pro Bundeswehrjednotlivé projekty sméfujici k soukromému hospodarskému
sektoru. Opatfeni vyuzivana u Bundeswehru maji za nasledek dosazent Gspor a zefektivnéni
celého provozu. Za (celem jednotného Fizeni a dosazeni vys$si miry hospodarnosti je viak
nutndirestrukturalizace spole¢nosti GEBB. M(Ze se tak soustfedit na oblasti, ve kterych tato
spolecnost dosdhla vyraznych vysledka.

Bundeswehr se snazi zefektivnit a zhospodarnit svoji ¢innost, a to predevsim prejima-
nim mechanism{ vyuzivanych v civilni podnikové sféfe. Jedna se o snahu prifadit ekono-
micky rozmér vsem provadénym aktivitam, proto vznikla koncepce ,,0dpovédnost za naklady
a vykony”. Patrnd je snaha o zprihlednéni Gcetnictvi a zlepsenijeho vypovidaci schopnosti.
Vliv modernich provoznich systém v podnikové sfére a zamér zvysené identifikace zamést-
nancl s armddou lze vystopovat v souvislosti se zavedenim trvalého programu zlepSen.

Diraz na racionalizaci ekonomickych procesd v Bundeswehru se projevujei uzsi spolupraci
s domdacim pramyslem v rGznych formdch. MoZnosti zapojeni soukromého kapitdlu jsou zjis-
tovdny prostrednictvim Market Testingu, praktickou spoluprdci se soukromym sektorem ma
na starosti spolecnost GEBB. Toto vechno jsou prvky, které stoji za zamysleni do budoucna
nejen z pohledu ACR, ale také i jinych rezortd vefejné spravy.

Oprostime-li se od tohoto armadniho modelu, zjistime, Ze se ve skutecnosti jedna o nastroje
bézné aplikované nejen u armad jinych statd, nybrz ve viech firmach verejného, ale i sou-
kromého hospodaiského sektoru.

104



Poznamky k textu:

[1] BHO-Bundeshaushaltsordnung - Nafizeni spolkové vlddy o rozpoctu.

[2] WELLERSDORF, D. Mit Sicherheit. Neue Sicherheitspolitik zwischen gestern und morgen, s.110.

[3] WELLERSDORF, D. Mit Sicherheit. Neue Sicherheitspolitik zwischen gestern und morgen, s. 110.

[4] [online], Bild kniha, dostupné na: http://www.internationalepolitik.de/archiv/jahrgang1995 /april1995/
deutsche-sicherheitspolitik-die-rolle-der-bundeswehr.html [cit. 2007-02-26].

[6] VizBild kniha 1994, Bonn, s. 89.

[6] Die Bundeswehr: Eine kritische Geschichte 1955-2005, kolektiv autord, s. 126.

[7]1 Rudolf Scharping, ministr obrany SRN 1998-2002.

[8] GEBB, s.r.0., Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb.

[9] Die Bundeswehr: Eine kritische Geschichte 1955-2005, kolektiv autord, s. 173.

[10] GAUSE, C. Okonomisierung der Bundeswehr, s. 25.

[11] Volker Riihe, ministr obrany SRN 1992-1998.

[12] Bundeshaushaltsordnung - Natizen spolkové vlady o rozpoctu.

[13] Nékladové stredisko je kazdy prvek rozpoctového dseku rezortu obrany, o némz se Gctuje (svazy, svazky,
Gtvary a dalsi organizacni celky v pisobnosti rezortu).

[14] Standardization Agreement - standardizacni dohoda Aliance.

[15] [online] Dostupné na: http://cs.wikipedia.org/wiki/Controlling. [cit. 2007-03-01].

[16] GEBB: Geschdftsbericht 2004, s. 1.

[17] ERBE, J. HIL und was daninter steckt. In Europdische Sicherheit. 2005, €. 4, s. 26. V tomto clanku s ndzvem
,0pravy vyzbroje pozemniho vojska (HIL) a co za tim vézi“ se pfesné popisuji pravni otdzky a obsah smlouvy
s firmou. Specifika smlouvy na opravy, a také jaky je dcel smlouvy némecké spolkové vlady a pramyslovych
firem o opravach vyzbroje. Jakym zplsobem zbavit ozbrojené sily dkold, které nepatii k zdkladnimu vojen-
skému poslédni, a mohou byt splnény primyslovymi podniky, jak zvysit koeficient technické pohotovosti
vyzbroje pozemniho vojska a sniZit vydaje spojené s opravami a udrzovanim vyzbroje. Jakym zplisobem
budou do civilni opravérenské firmy zaclenény vojenské opravdrenské kapacity.

[18] [online], [cit. 2007-02-16], dostupné na: http://www.gebb-mbh.de/Ausgruendungen/BwFuhrpark Service .html.

[19] GEBB. Firmenprofil-Leistung ist messbar 2006, s. 18.

[20] [online], dostupné na: http://www.bwcarsharing.de/kundenbuchung/process.php?proc=info&-
f=3288&key=c1c1795ae6942c41612b37969f29cc7c...00000 [cit. 2007-02-14].

[21] [online], dostupné na: http://www.gebb-mbh.de/Ausgruendungen [cit. 2007-02-14] /BwFuhrparkService.html.

[22] Bundeswehr und Privatisierung in der Praxis. In NZWehr, 2003, seSit 1, s. 14. (§ 53 odst 2 o spolecnostech s.r.0.) .

[23] GEBB. Firmenprofil-Leistung ist messbar, 2004, s. 39.

[24] KRC, M. a kol. Moderni ekonomické ndstroje v obrané. Brno: Vojenska akademie, 2003, s. 97.

[25] [online], dostupné na: http://www.lhbw.de/www/start_1024.php?L=1&mw=2&smw=17 [cit. 2007-02-18].

[26] Europdische Sicherheit, 2006, ¢. 10, s. 31.

[27] [online], dostupné na: http://www.lhbw.de [cit. 2007-02-04].

[28] Spolecnost pro zhodnocovani.

[29] Zavéry z kongresu VSP ve vojenském prostfedi, Bonn, 7. 12. 2006.

[30] Interview zur Modernisierung der Bundeswehr. In Behdrden Spiegel, 2007, ¢. 2, str. 11-12.

[31] Neues Liegenschaftsmanagement.

[32] KRC, M. a kol. Moderni ekonomické ndstroje v obrané. Brno: Vojenska akademie, 2003, s. 98.

[33] [online]. dostupné na: < http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Immobilien/Planen_Bauen_Betrieb/PPP_
Fuerst-Wrede-Kaserne_Muenchen.html [cit. 2007-02-20].

[34] Immobilien Zeitung, 2006, C. 14, s. 6.

[35] [online], dostupné na: http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Immobilien/Portfolio.html [cit. 2007-04-05].

[36] Public Private Partnership im Bereich des Bundesministeriums der Verteidigung — oddéleni controllingu
Ministerstva obrany SRN.

[37] KRC, M. a kol. Moderni ekonomické ndstroje v obrané. Brno: Vojenska akademie, 2003, s. 98.

[38] Zavéry z konference Ukoly a obchodnf &innosti spole¢nosti GEBB, Berlin, 31.kvéten 2005.

[39] Europdische Sicherheit. 2005, ¢.4, s. 31.

[40] GEBB. Geschdftsbericht 2004, s. 23.

[41] [online], dostupné na: http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Windenergie.html [cit. 2007-02-20].

[42] Neue Energie, 2005, €. 8, s. 7.

[43] [online], dostupné na: http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Windenergie.html [cit. 2007-02-20].

[44] Europdische Sicherheit, 2006, €. 10, s. 32.

105



Literatura:

BALD, D. Die Bundeswehr: Eine kritische Geschichte 1955-2005. Munich: C. H. Beck, 2005. 232 s.

ESTLER, 0., KNAACK, A. Grundlagen der Betriebswitrachatslehre. Mannheim: Bundesakdemie fiir Wehrwerwaltung
und Wehrtechnik, 2004. 78 s.

GAUSE, C. Die 6konomisierung der Bundeswehr. Strategische neuausrichtung und organisationskulturelle rahmenbe-
dinngugen. Frankfurt am Main: Deutsche Universitats-Verlag, 2004, 108 s.

HORAK, R. a kol. Wichodiska pro konstituovdni ekonomiky armddy. Brno: Vojenska akademie, 2002.

KIRCHHOFF, G. Handbuch zur Gkonomie der Verteidigunspolitik. Regensburg: Walhalla u. Praetoria Verlag, 1986. 1211 s.

KRC, M. a kol. Moderni ekonomické ndstroje v obrané. Brno: Vojenska akademie, 2003.

WELLERSHOFF, D. Mit Sicherheit. Neue Sicherheitspolitik zwischen gestern und morgen. Bonn: Bouvier, 1999.

Behdrden Spiegel, 2007, ¢. 2.

Bild kniha 1994, Bonn.

Die Bundeswehr: Eine kritische Geschichte 1955-2005, kolektiv autord.

Dienstvorschriften Algemeine Umdrucke, 2003. 64 s.

Europdische Sicherheit, 2005, C. 4.

Europdische Sicherheit, 2006, ¢. 10.

GEBB: Firmenprofil-Leistung ist messbar 2006.

GEBB: Geschidftsbericht 2004.

Neue Energie, 2005, €. 8.

NZWehr, 2003, sesit 1.

Immobilien Zeitung, 2006, ¢.14.

Zdveéry z konference Ukoly a obchodni Cinnosti spolecnosti GEBB, Berlin, 31. kvéten 2005.

http://www.bwcarsharing.de/kundenbuchung/process.php?proc=info&f=328&key=c1-
€1795ae6942c41612b37969f29cc7c...00000.

http://www.gebb.de/Downloads/gebb_ImageB27.07.06.pdf.

http://www.gebb.de/Downloads/Geschaeftsbericht_050712.pdf.

http://www.gebb-mbh.de/Ausgruendungen.

http://www.gebb-mbh.de/Ausgruendungen/Bw.

http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Immobilien/Planen_Bauen_Betrieb/PPP_Fuerst-Wrede-Kaserne_Muenchen.
html.

http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Immobilien/Portfolio.html.

http://www.gebb-mbh.de/Projekte/Windenergie.html.

http://www.gruene.de/cms/themen/dokbin/182/182675.sicherheits_politisches_weiss buch.pdf.

http://www.internationalepolitik.de/archiv/jahrgang1995/april1995/deutsche-sicherheitspolitik--die-rolle
-der-bundeswehr.html.

http://www.lhbw.de

http://www.lhbw.de/www/start_1024.php?L=1&mw=2&smw=17.

http://www.ppp-nrw.org/2006/beckerbarbrock.pdf.

http://www.wirtschaft.bundeswehr.de/kostenleistungsrechnung.html.

Severoatlanticka aliance se musi pfipravit na novou éru globalniho ohrozZeni zplisobe-
ného zménami klimatu a nedostatkem energetickych zdrojd, varoval generdlni tajemnik
NATO Jaap de Hoop Scheffer a dodal, Ze soupereni o zdroje pravdépodobné zplsobiv pfisti
dekadé globalni napéti.

Scheffer zd(iraznil, Ze Aliance musi sledovat novy ,strategicky horizont”, v némz
nedostatek vody a jidla, globalni oteplovani a migrace zplisobi mezindrodni napéti.
,Lostfi se soupereni o zdroje, obzvldasté o vodu. Vzroste riziko pro pobfezni regiony.
Vyvold to spory o Gzemi a zemédélskou pldu. Zplsobi to migraci a kiehké stdty to ucini
jesté krehcimi,” ekl Scheffer.

Zmeény klimatu ohrozuji globalni bezpecnost, varuje Scheffer
Zdroj: Telegraph (Velka Britanie)
natoaktual.cz, 4. 6. 2008
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RNDr. Jana Berankovd, PaedDr. Stanislava Jonakova,
RNDr. Oldfich Ktiz, PhDr. Dana Zerzdnova

K vyuce anglického jazyka na U0

Univerzita obrany (U0), kterd patii k nefilologickym Skoldm technického typu, zajistuje
nejen odborné vzdélavani specialist(i ceské armddy, ale klade rovnéz znacny ddraz i na vyuku
cizich jazykd. UO na rozdil od nékterych civilnich vysokych skol technického typu bere na sebe
zodpovédnost za jazykovou pripravu studentd, proto je studium jazykd povinnym predmétem
Jjak v bakaldrskych, tak i magisterskych studijnich programech, a to s mnohem vyssi dotaci
hodin. V cldnku se vsak autofi zabyvaji jen problematikou studenti bakaldrskych studijnich
programdl.

1. Uvod

Na Fakulté vojenskych technologii (FVT) se anglicky jazyk vyucuje v rozsahu 300 hodin;
na Fakulté ekonomiky a managementu (FEM) je student povinen absolvovat dva cizi jazyky,
a to s dotaci 180 hodin na kazdy jazyk. Do budoucna se vsak uvazuje o zavedeni povinného
studia dvou cizich jazyk( také na FVT. Dotace hodin se mdze zdat na prvni pohled vysoka,
ale ndroky kladené Ministerstvem obrany na vystupni tGroven jazykovych znalosti studentd
jsou rovnéz znacné.

Co vlastné studenti na konci bakaldiskych studijnich programi maji v anglickém jazyce
zvladnout?

Ocekava se od nich, ze Gispésné vykonaji zkousku podle normy STANAG 6001, SLP 3, coz
odpovida drovni C1 podle Evropského referenéniho ramce (ERR), a to v jednotlivych feco-
vych dovednostech - poslechu, ¢teni, psani a mluveni. Zaroven vsak na rozdil od studentd
civilnich vysokych skol musi zvladnout nejen odborny jazyk a jazyk pro obecné akademické
a profesni Gcely, ale i specifickou vojenskou anglictinu. V piipadé druhého ciziho jazyka
sejedna o Uspésné slozeni zkousky STANAG 6001, SLP 2.

Vzhledem k takto narocnym Gkoldm (s velkym dlrazem na dosazeni vysoké drovné mluv-
niho projevu) je nezbytné v hodindch neustale vyuzivat efektivni vyuc¢ovaci metody, které
umozni nejen poskytnout studentlim maximalni prostor pro komunikaci, ale také vyuku jazyka
zatraktivni a zefektivni. K takovym metodam vSeobecné patii metody aktivujici, jako je napf.
prace ve dvojicich & ve skupinach.

Co nds vedlo k analyze iicinnosti aktivujicich metod?

To, co se uciteli mizZe zdat ve vyuce ciziho jazyka vysoce efektivni, nemusivzdy korespon-
dovat s pohledem studenta. Tento predpoklad jsme se rozhodli ovéfit v prizkumu zamére-
ném na to, jak sami studenti UO skutec¢né vnimaji G¢innost jednotlivych aktivujicich metod
v hodindch anglického jazyka.

Data, ktera tvoiioporu naseho prizkumu, jsme ziskali dotaznikovym Setfenim na FEM a FVT
realizovaném v tnoru 2007 na vzorku 326 studentd (87 % student( bakalafskych studijnich
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program(). Dotaznik, ktery bylanonymni, obsahoval kromé obecnych otdzek (vstupni Groven
jazyka, druh absolvované stfedni Skoly, délka predchoziho studia jazyka) také otdzky, které
se tykaly vhodnosti pouzivanych komercnich a doplikovych materiald, Grovné obtiznosti
prezentovanych jazykovych prostredkd véetné odborné slovni zasoby, postoje studenti
k osvojovani ciziho jazyka a jejich pohledu na pouzivané metody v hodindch. Pro Gcely tohoto
prispévku prezentujeme jen analyzu odpovédi na otazky vztahujici se k postojim studentt
k osvojovani ciziho jazyka a k jejich hodnoceni G¢innosti tfi hlavnich vyucovacich metod
(prace ve dvojicich, ve skupindch a frontdlni vyuka).

2. Analyza vybranych otazek

Jedna z otdzek se tykala miry vyuZiti prdce ve dvojicich a spokojenosti studentii s ni.
Otazka 37: Ucitel organizuje vyuku ve dvojicich.
Otazka 38: Prace ve dvojicich mi vyhovuje.

Othrka 37 Oidzka 38
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Jak je z grafu patrné, 92 respondentil (28,1%) odpovédélo, ze ucitelé organizuji praci
ve dvojicich velmi casto, 155 respondentd casto ajen 9 student( (2,8 %) uvedlo, Ze ve dvojicich
se svymi spoluzaky nikdy nepracuji. 96 respondentiim (29,4 %) tato metoda velmi vyhovuje
avice nez 50% je s ni docela spokojeno. Pouze 3,7 % tuto metodu nemd vibec v oblibé.

Hlavni dlivod, pro¢ dani studenti upfednostiuji praci ve dvojicich, je to, ze si mohou pri
plnéni tkolu vzdjemné pomoci, (58,9 %), maji moZnost vice se projevit (50,2 %) a také pri
prdci nejsou stresovani (47,5 %). Studenti s negativnim postojem uvddijakojeden z hlavnich
dlvod( rozdilné pracovni tempo s partnerem (46 %).

gt 1 gk

Fadet

Dalsi otdzka se zabyvala mirou vyuZiti skupinové prdce v hodindch AJ a spokojenosti
studentii s ni.

Otazka 41: Ucitel organizuje vyuku ve skupinach.
Otazka 42: Prace ve skupinach mi vyhovuje.
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Nejvice prevazovala odpovéd, Ze prace ve skupinach neniv hodindch vyuzivana pfilis casto
(42 %), 37,1% respondentl uvedlo, Ze je vyuzivana casto. S timto zplsobem vyuky je spoko-
jeno 68,7 % studentd, a to zejména proto, Ze mohou vyjadrit svobodné svij ndzor (60,5 % )
a vyuZit ndpady ostatnich cleni skupiny (60 %). Studenti, kterym tato metoda nevyhovuje
(31,3 %), uvadi jako hlavni divod pasivitu vsech clend skupiny (64,6 %).

Treti otdzka, na kterou jsme se zamé¥ili, se tykd miry vyuZiti frontdlni vyuky v hodindch
AJ a spokojenosti studentii s ni.

Otazka 45: Ucitel organizuje vyuku frontdlné (celd tfida).
Otazka 46: Frontdlni vyuka mi vyhovuje.

Crtdyika 4% Dtdgks 45
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Nejcastéjsi odpovédi bylo, ze tento zplsob vyuky se vyskytuje casto (46,6 %), velmi casto
uvedlo 29,4 % respondent(l. 73,6 % je s vyuzivanim této metody spokojeno a jako hlavni
dlivod uvadéji moZnost okamzité reakce ucitele na chyby studentii (55,8 %) a moZnost pracovat
pod pfimym vedenim ucitele (29,4 %). S touto metodou neni spokojeno 26,3 % respondenti,
protoZe tato metoda nezohledriuje jejich individudlni pracovni tempo pro splnéni daného tkolu
(57,5 %).

Pozndmka: Protoze studenti méli moznost pfi oznacovdni ddvodl pro ne/spokojenost

s jednotlivymi metodami vybrat libovolny pocet odpovédi, uvedena procenta
v této oblasti netvori celkové 100 %.

PFi posuzovdni Sirsich souvislosti ve spojeni s uvedenymi otdzkami bylo v priizkumu mimo
jiné také prokdzano, ze neexistuje souvislost mezi vlastnim hodnocenim drovné obtiznosti
osvojovani anglického jazyka a tim, jak student preferuje prdci ve dvojicich, ve skupindch ci
frontdlni vyuku.

Soucasné se v ramci naseho prizkumu podafilo prokazat, Ze existuje souvislost mezi
vlastnim hodnocenim trovné obtiznosti osvojovani anglického jazyka a tim, jak student vnimd
hodiny anglického jazyka, zda ho bavi a zda je povazuje za pestré.

Rovnéz se potvrdilo, ze kvalita vysvétlovdni probirané latky ovliviiuje pohled studenta
na obtiznost/snadnost uceni se anglickému jazyku.

Dals$im zajimavym zjisténim bylo, Ze se nepodarilo prokdzat souvislost mezi vlastnim
hodnocenim drovné obtiznosti osvojovani anglického jazyka a pocitem studenta na konci
hodiny, zda se né¢emu novému v hodiné naucil.

Ndsledujici zkoumanou otazkou byla ne/zajimavost probiranych témat.

Témata byla zajimava pro 255 respondent( (78,5 %), pouze 70 studentl (21,5 % ) se vyja-
dfilo zaporné.
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Otazka 34: Otazka 35:

Divody pfitazlivosti témat pro studenty: Divody pro nezajem o dané téma:

a) aktualnost tématu 101 39,6% a) témaje ,omleté” 21 30,0%

) T e 75 | 29,4% | | b) netcelnost tématu 30 | 42,9%
zkusenostem studenta

¢) uzite¢nost tématu 188 | 73,7% | | ¢) obtiznost tématu 4 5,7%

d) jiné 38 14,9% d)jiné 35 50,0%

Jak je z tabulek patrné, uZitecnost a aktudlnost jsou rozhodujici pro pritazlivost témat.
Je to pochopitelné nejen vzhledem ke zkouskam STANAG 6001, které maji studenti vykonat
v pribéhu studia, aleikjejich moznému vyuzitiv praktickém zivoté. V pfimém protikladu k této
velmi pocetné skupiné student(ije 70 respondentdl (21,5 %) se zdpornym postojem k tématim.
Jako hlavni divod uvadéji jejich nedcelnost. Dale volili odpovéd jing, jako napiiklad neza-
Jjimavost probiraného tématu, prilisnd jednoduchost, nedostatecnd souvislost se specializaci
studenta a nevyuZitelnost v praxi ¢i pfi zkousce podle normy STANAG 6001.

Prestoze na UO studuji absolventi riiznych typ( stfednich skol, nebyla prokdzdna sou-
vislost mezi typem ukoncené skoly a ndzorem studenta na ne/zajimavost probiranych témat
ve vyucovacich hodinach.

3. Zavér

Priizkum ukdzal, Ze studenti vzhledem ke stanovenym pozadavk(im na povinné splnéni
zkousky STANAG 6001 pristupuji k probiranému ucivu v hodinach anglického jazyka ryze
pragmaticky, a to s velkym dirazem na jeho uZitecnost.

Priizkum rovnéz potvrdil, Ze ne vsem studentim UO vyhovuji aktivujici metody, dokonce
ani tém ne, ktefi se uci cizimu jazyku obtizné a u nichz by se dalo pfedpoklddat, Ze pravé
moznost vzdjemné spoluprace bude jednim z ddvod( jejich preference. Jako vhodné se tedy
jevi promysleni vyucovacich hodin s respektovdnim individudlnich odliSnosti studenti, coz
samozfejmé klade vysoké ndroky na pFipravu ucitele pfi béZném pouzivani vyukovych mate-
riald z rGznych komerénich publikaci.

Vzhledem ke specificnosti vyuky ciziho jazyka na UO je vypracovavana rada ucebnich
materialt samotnymi vyucujicimi Centra jazykové pripravy UO. A pravé v této oblasti mohou
ucitelé cizich jazykd na UO znacné pomoci studentiim s odliSnymi u¢ebnimi styly, a to tim,
Ze jimi vytvofené ucebni materidly poskytnou studentim prostor pro jejich individualizované
vyuZiti. To znamend, Ze budou napt. obsahovat cviceni's rliznym stupném obtiZnosti, umozni
studentdm zvolit si vhodnou formu a tempo prace pro splnéni zadanych Gkol(.

Jak uvadi doc. V. Janikova ,Skola sama o sobé neni s to obsahnout zprostredkovdni
veskerych znalosti, dovednosti a jinych dispozic, které bude clovék v pribéhu celého Zivota
potfebovat. Proto je tfeba naucit se ucit.” (Janikova, (izi jazyky 2006,/2007)

Ackoliv UO vytvari studentiim optimalni podminky pro studium cizich jazykd, je nezbytny
aktivni pristup ze strany studentd samotnych. V souvislosti s tim individualizované vyuzivani
ucebnich materiall plnijesté dalsi vyznamné funkce - vede studenty k samostatnému uceni
a prispivd k postupnému prebirani zodpovédnosti za vlastni jazykovou piipravu v pribéhu
studia.
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Mgr. Jana Stodolova

Implementace e-learningu do vyuky
anglického jazyka v kurzu generalniho
stabu na Univerzité obrany v Brné

Ndsledujici prdce se zabyvd implementaci e-learningu do vyuky anglického jazyka (AJ)
v kurzu generdlniho stdbu (KGS) na Ustavu operacné taktickych studii (UOTS) Univerzity obrany
(UO) v Brne. Prispevek se zabyvd vyhodami pfipadné nevyhodami pouZivanych e-learningovych
materidli a zmiriuje téZ nové pripravované e-learningové soubory, které vznikaji na zdkladé
analyzy potfeb jak studentii UO, tak i vojenskych profesiondlii Armddy Ceské Republiky (ACR)
pripravujicich se vycestovat na zahranicni mise. Uvedené materidly budou rovnéz pouZivany pri
wyuce anglického jazyka v KGS.

Vzhledem k tomu, Ze v ¢lanku se hovofi o e-learningu, je dobré si vyjasnit, co vlastné
pojem e-learning znamena. Jedna z definic e-learningu uvadi, Ze e-learning je chdpdn jako
multimedidlni podpora vzdélavaciho procesu s pouzitim modernich informacnich a komuni-
kacnich technologif, ktera je zpravidla realizovdna prostfednictvim pocitacovych siti. Podle
této definice je jeho zakladnim Gkolem v ase i prostoru svobodny a neomezeny pristup
ke vzdéldvani. [1]

V souladu se soucasnym trendem rozvoje e-learningu ve vysokoskolském studiu se pro-
jevuje snaha zakomponovat do vyuky v kurzech generdlniho Stabu alespon néjaké prvky
pocitacem podporovaného uceni. Jednd se zejména o vyuzivani elektronické studijni podpory
umisténé na studijnim portale UO. [2]

How to do the exercises:

Matching exercise: click on a small (white) rectangle on the left. Move
the mouse to the appropriate small (white) rectangle on the right to
match your choice:

You can try it here:

Drag and drop: click on your choice (usually an expression) and drag the
word to the appropriate blank space in a sentence. Drop the word to the
blank space.

True x false: simply click in the box that corresponds to your choice of
TRUE (YES) or FALSE (NO).

If you are asked to write something in a box, click in it and type in your

answer using your keyboard.

0br. 1: Instrukce jak pracovat s jednotlivymi typy cviceni
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Jazykova droven prislusnikd kurzu generalniho Stébu je stale lepsi, o cemz svédéi vyssi
Gspésnost pfi skladani zkousky dle normy STANAG 6001, SLP 3 (Standardized Language Pro-
ficiency). Tomuto faktu byl také ptizpisoben plan vyuky anglického jazyka v uvedeném kurzu
ijeho ndpln. Cilem kurzu zGstava udrzet a zvysit jazykovou droven piislusnikd kurzu ve viech
fecovych dovednostech. PFi vyuce jsou kromé osvédcenych publikaci k rozvoji jazykovych
dovednosti hojné vyuzivany zejména autentické materidly z BBC a CNN - autentické texty
a nahravky zachycujici soucasné déni doma i ve svété, dllezité udalostii rlizna jina témata,
napf. pouzivani materidlt z webové stranky breaking news. [3]

Vzhledem k tomu, Ze v tomto kurzu je diiraz kladen na rozvoj odborné terminologie,
byla mimo jiné do studijniho planu kurzu zafazena také Doktrina ACR. PFislugnici kurzu
zpracovdvaji jednotlivé kapitoly doktriny formou power pointovych prezentaci. Doktrinu
maji k dispozici jak v tisténé tak v elektronické verzi. Jelikoz vSichni pfislusnici kurzu jsou
odborniky v rGznych vojenskych specializacich, probirani doktriny je pro né pfinosem hlavné
proto, Ze prochazejivsechny aspekty velmi pozorné a detailné z Ghli pohledi jejich rliznych
odbornosti. Ke kazdému prezentujicimu maji ostatni kolegové fadu otazek, pfipominek
a komentar(, obcas nachazeji také vyznamové nesrovnalosti mezi textem anglické a ceské
verze tohoto dokumentu.

Co se studijnf elektronické podpory umisténé na studijnim portale UO tyce, pro potfeby KGS
je vhodné pouzivat napfiklad soubory ve slozkdch MILITARY a READING. Ve slozce READING
se jedna hlavné o kategorie (podslozky) SOCIAL ISSUES a CRIME. Témata zde zpracovana
odpovidaji pozadavkim a potfebdm pfipravy na zkousku podle normy STANAG 6001, SLP 3.
I kdyz uz posluchaci tuto zkousku jiz slozili, zpracovand témata mohou déle rozvijet jejich
jazykové dovednosti a piislusnici kurzu si mohou déle obohacovat svoji slovni zasobu a osvojit

Interactive Military English Exercises

MILITARY IN THE CZECH REPUBLIC

PhDr. Hana Businova

MILITARY IN GENERAL

Mgr. Jana Stodolova

0br. 2: Hlavni menu CD Romu
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si dalSf patficné gramatické vazby a kolokace. Uvedené e-learningové materialy jim umozni
uchopit dané téma z jiného dhlu pohledu nez dosud.

Jak uvadi Kamil Kopecky [4]: ,Kazda vzdélavaci instituce pfizplsobuje e-learning svym
vlastnim potfebdm, upravuje jej a vyviji“, coz platii na padé UO.

Hovofri-li se o pocitacové podpore vzdélavaciho procesu na UO, je nutno zminit, ze UO
nemd jednotny LMS (Learning Management System - systém spravy vyukovych materidlQ).
Nicméné prvky e-learningu se jako doplnék pfi vyuce anglického jazyka rozhodné pouzivaji.
E-learning je do vyuky AJ na UO-CJP (Centrum jazykové pFipravy), ve skupiné FVT (Fakulta
vojenskych technologii) implementovan ndsledujicim zplsobem:

O Vyuzivani materidl( pro elektronickou podporu vyuky AJ na studijnim portdle UO

- interaktivni soubory v programu TOOLBOOK II Instructor, které jsou mimo jiné
vhodné zejména pro samostudium. Vé&tSina téchto materidli vznikla v rdmci projektu
specifického vyzkumu v letech 2005-2006, novd je slozka SOCIAL ISSUES, ktera byla
vytvofena autorkou élanku v r. 2007, zejména pro potteby KGS, aje stale dopliiovana,
upravovana a vylepSovdna. Vsechny tyto elektronické vyukové objekty lze pouzivat
také pri pripravé na zkousku dle normy STANAG 6001, SLP 3 v jakékoli jiné skupiné.

O Vyuzivdni Webquest(i, coZ jsou uciteli pfipravené aktivity nebo lekce komplexné pod-

porujici samostatnou praci studentd, které plné vyuzivaji technické prostredky, zvlasté
internet pro pfipravu na SLP 2. Zminéné webquesty vznikly v ramcijiného projektuvr.
2006, daji se modifikovati pro vy3si pokrocilost, a jsou rovnéz umistény na studijnim
portéle UO.

O Vyukové CD ROMy, napf. - Interaktivni cvieni z anglického jazyka pro tGrovné STANAG

6001, SLP 2 a 2+. [5] Tato pom{cka se jednorazové nainstaluje vlozenim CD a poté

Interactive Military English Exercises

To START a particular LESSON, PUSH its BUTTON

ACR - Basic Facts
Organization of the ACR
Mission of the ACR
Operational Structure
NATO Multinational CBRN Defence Battalion
Joint Forces
Deployments

Women in the Military

|- EXIT THE PROGRAM

Obr. 3: Prehled lekci CD Romu vztahujicich se k ACR
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se pouzivd offline, tudiZ se jedna o offline e-learning . Je zpracovdna v prostfedi
programu TOOLBOOK II Instructor, které uzivateldm umoznuje interaktivni feSeni
jazykowych dloh ve vojenském kontextu. CD je velmi pfehledné clenéno a umoziuje
kazdému uzivateli velice snadno a rychle se v ném orientovat. Na zacatku CD nechybi

Interactive Military English Exercises

R e = S
Armour Military Medical Service
CIMIC Military Police
Combat Engineers PSYOPS
Field Artillery Reconnaissance Troops
Field Hospital Signal Corps
Military Chaplains WMD
|ﬁ EXIT THE PROGRAM

Obr. 4: Prehled lekci CD Romu vztahujicich se k vSeobecné vojenské tematice

A wiuTaRY  Givil and Military Co-operation (CIMIC)

2+ Reading

Match the words with their meanings. UCECE

[, | to succeed in doing something |

pud
to concentrate on something and pay particular
attention to it

a place where people or things meet each other,
or a thing that connects them

the thing that you hope to achive by doing
something

to make something start to exist or start to
happen

1\ \ something successfully finished or gained

[* ] to keep in existence; to keep in good condition |

to cause or allow something to continue for
a period of time

Your score
Reset |4 G p mmp|

Obr. 5: Pfiklad dlohy: matching (pfifazovdnt)
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instrukcejak pfi praci s jednotlivymi typy cviceni postupovat. Pro ndzornou predstavu
je prilozeno nékolik stranek z tohoto interaktivniho CD, a také jeho obal.

V soucasné dobé jsou v programu TOOLBOOK II Instructor vypracovdvany kapitoly zamé-
fené na zahrani¢ni mise ACR — Afghdnistdn, Irdk a Kosovo, a také kapitoly zabyvajici se kul-

A MILITARY — Cijvil and Military Co-operation (CIMIC)
2+ Reading

Read the following sentences and fill in the gaps. Use the words in the right column. Drag&Drop

1. They will |:| on the involvement of CIMIC units.

2. It will support the of a lasting solution to the crisis. [ aim |
3. The CIMIC team must constantly the expectations

of the locals. m
4. He acts as the civil-military | _interface [
5.The | of this course is to train NATO CIMIC personnel

for deployment in operational theatres.
. Units may W CIMIC Centres as a primary interface with
the civilian population and civilian organizations in their area of responsibility.
7. The information helps establishand | | public support
for on-going operations. | focus |
8. The long-term purpose of CIMIC is to help create and | sustain |

conditions that will t the archi of Alliance objectives in
Ly, —

o

PP

operations.

Your score Score:5outof 8

Reset

[ o |

0br. 6: Priklad dlohy: Drag & Drop (umisténi vyrazd na spravné misto)

A\ viLITARY
2+ Reading

Civil and Military Co-operation (ClI

Fill in the gaps. Use the prepositions in the right column. Drag&Drop Text

1. they are not precisely 'military’ [T nature

2. be populated multiple civilian and humanitarian
institutions

3. the expense of the latter

4. all measures undertaken a military commander
and national authorities

5. the full co-operation of the civilian population and institutions
a commander's area of operation

6. to support the achievements of a lasting solution | |
the crises

7. to focus [T the former

8. the purpose -§- CIMIC is ...

9. to manage the relationship | | thel itarian c

Your score| S Touo9 | | Reset [ o mmp|
0br. 7: Priklad dlohy: Drag & Drop - predlozky
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turou a kulturnim povédomim. Nenf sporu o tom, Ze existuje nepfeberné mnozZstvi riiznych
komercnich materiald, které se daji pro vyuku anglického jazyka v rdmci této tematiky vyuzit,
a také mnoho ¢lankd, audio nahravek a videf dostupnych na BBC, CNN, atd. Neniale mnoho
materialQ, které se zabyvaji problematikou uvedenych misi ve formé interaktivnich dloh. To
je pravé davod, pro¢ uvedeny material vznika. Dokoncené Glohy budou kromé portalu UO

A VILTARY  pgychological Operations (PSYOPS)

24+ Reading
Read the following statements and decide whether they are True or False. Text
1. We can recognise tactical, operational, and strategic levels of PSYOPS. W) True
[ False
2. PSYOP is considered to be the dissemination of truthful information to
foreign audiences in support of own country's policy. W True
[ False
3.  According to the text, PSYOPS activities often use violent means. [ True
[/ False
4. The purpose of PSYOPS is to prepare the battlefield for combat. [ True
W/ False
5. PSYOPS prefer persuading to compelling. W) True
[ False
Your score Score: 5 out of 5
Reset

Obr. 8: Priklad dlohy: T/F statements — urcent, zda uvedena tvrzenijsou pravdiva ¢i nepravdiva

Interaktivoi cviteni z anglického jazvka
pro drovand STANAG 6001 SLP2 a2+

PhDr. Hana Bulinovd, Mgr. Jana Stodolovia

CIP, Univerzitn obramy, Brno
Fotografie: AVIS Praha

0br. 9: Obal CD Romu
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umistény rovnéz nainteraktivnim CD-ROMu, aby je bylo mozZno pouzivati offline, ale hlavné
proto, aby jejich pouziti nebylo omezeno pouze na piislusniky UO, ktefi jako jedini maji
na tento portal pristup. Jakje uvedeno vyse, zminény CD ROM vychdzi z analyzy potreb jednak
studenti U0, ale hlavné z potFeb vojenskych profesionaldl ACR, kteFi se (icastni zahrani¢nich
misi. Diky tomu, Ze bude obsahovat ¢asti reading, audio i video v kontextu zahraniénich misf,
bude se jednat o material komplexni, ktery diky svému zaméreni bude rovnéz vyuzivan pfi
vyuce anglictiny v kurzu generalniho $tdbu. Tento material, kromé seznameni se zajimavym
obsahem, umozni také procvicovani vsech jazykovych dovednosti.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina pFislusnikl KGS se nékteré z uvedenych misi (icastnila a téma
misi ACR je do jejich uéebniho programu rovné zahrnuto, zminéné soubory jisté probirani
této problematiky zajimavym zpdsobem oZivi.

Jak uz bylo zminéno, mimo jiné jsou p¥i vyuce v kurzu generdlniho Stdbu pouzivany
isoubory ve slozce READING v podslozkach SOCIAL ISSUES a CRIME. Jen v kratkosti néko-
lik slov 0 souborech umisténych v téchto podslozkach. Jak uz bylo uvedeno, vsechny jsou
zpracovany v programu TOOLBOOK IT Instructor, takze jsou interaktivni. Jejich nespornou
vyhodou je to, Ze umoznuji zpétnou vazbu. Kliknutim na tlacitko Your score student oka-

A READING - g
2+ socia1ssies BFiDEry and Corruption
Match the words with their meanings. (Xt
white-collar
[ | easily influenced or harmed by something |
‘ related to one another in such a close way that
i | each one needs the others in order to exist
[ ] complete theft of entrusted funds |
I, | relating to people who work in offices, doing
susceptible work that needs mental rather than physical
effort
[ | possible when the necessary conditions exist |
% | illegal, immoral or dishonest behaviour,
interdependent ‘ especially by people in positions of power
"] harm or damage |
potential [ | an organization, especially a business, or
I | a difficult and important plan, especially one
that will earn money
TRANSLATION
Your score Score: 8 out of 8 Reset
HIDE TRANSLATION |- ﬁ - »l

Obr. 10: Priklad dlohy - matching

mZzité zjisti, zda je jeho odpovéd spravna ¢i ne. Pokud nenf dspésny hned napoprvé, mize
si strdnku nastavit znovu kliknutim na tlacitko Reset (nékde Reset page) a zkusit si cviceni
udélat znovu.

Aby byly soubory ,user friendly”, vSechny maji stejnou Gpravu a obsahuji stejné typy
cviceni v podobném poradi. Kazdy soubor zacind scrolovacim (dd se posunovat) textem,
v némz jsou zvyraznéna klicova slova, ktera jsou na dalSich strankach souboru procvicena
v rliznych dlohdch, aby si je studenti osvojili. Texty jsou vybirané z Wikipedie. [6] Pokud
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chce student o dané problematice ziskat jeSté vice informaci, mdze kliknout na tlacitko go
na prvni strance kazdého souboru a otevre se mu tak pfislusnd webovad stranka, ze které
Gvodni text vychazi. U cviceni typu matching jsou pro zjednoduseni kli¢ova slova prelozena
do cestiny, ale objevi se az po kliknuti na tlacitko TRANSLATION, takze Cesky preklad studenti
vlibec pouzivat nemuseji, kdyz nechtéji. Jestlize preklad uz otevreli a chtéji ho schovat, staci

A ; ;
24 e .. Bribery and Corruption

Read the following sentences and fill in the gaps. Use the words in the right column. Drag&Drop.

1. Corruption is a severe DETRIMENT to socioeconomic
development.
2. Drug policing guarantees corruption.
3. In countries where there is widespread corruption,
can be a serious problem.
4. Why are crimes so difficult to prosecute?
5. has become an issue of major political and
economic significance in recent years.
6. All forms of government are m to political corruption
7. The strike against corruption in will benefit further
reform and development of the enterprises.
8. These three dimensions are mutually

Your score@ Reset |« « » ‘l

Obr. 11: Priklad Glohy - Drag & Drop

A READING

2+ social 1ssies . BYiDEry and Corruption

For the following meanings, use the proper words from the text and write them down.
Text
1. favouring personal friends cronyism
2. favouring relatives nepotism [nepotism ]
3. favouring supporters patronage
4. complete theft of entrusted funds embezzlement
5. large "gift" graft
6. getting money or information by using .
extortion
force or threats
7. the business of buying and selling things
such as drugs and weapons illegally trafficking
8 rule by thieves kleptocracy
CORRECT ANSWERS
HIDE CORRECT ANSWERS

Obr. 12: Priklad dlohy: hledanf spravnych slov v textu pro dané vyznamy
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kliknout na tlacitko HIDE TRANSLATION. Pokud se student chce dostat znovu k vychozimu
textu, klikne na tlacitko Text. Je-li na prvni strdnce (strance s textem) a chce se dostat zpét
k poslednimu cvic¢eni, na némz pracoval, klikne na tlacitko Back. Ovladacimi Sipkami dole
na kazdé strance se posunuje na dalsi stranky souboru. Pro nazornou pfedstavu je pfilozeno
nékolik stranek ze souboru Bribery and Corruption (jedna se o jeden ze soubord v podsloZce
SOCIAL ISSUES).

Jakje mozné sivsimnout na jedné z ukdzek, u soubor(ijsou na urcitych strankach umistény
spravné odpovédi, které se objevi po kliknuti na tlacitko CORRECT ANSWERS. Skryt se daji
snadno kliknutim na tlacitko HIDE CORRECT ANSWERS. Soubory pochopitelné obsahujii celou
fadu dalsich typ( cvicent, véetné odpovédi na otdzky, a studenti maji moznost se kjakémukoliv
cviceni kdykoliv vratit, cozZ je nespornou vyhodou téchto interaktivnich materiald.

A NG ; ]
24 cmenes Bribery and Corruption

Read the following statements and decide whether they are True or False. Text

1. Bribery may form a matter of opinion in a given field, for example in music, medicine,
v True
False
2. In some countries business people can hardly stay in business without using bribes. / True
False
3. By the term cronyism we mean using your power or influence to obtain good jobs or
unfair advantages for members of your own family. True
v False
4. Misuse of government power for purposes like repression of political opponents and
general police brutality is considered political corruption. True
+ False
5. Nepotism is when someone important gives jobs to friends rather than to independent
people who have the necessary skills and experience. True
+ False
6. In some countries corruption is expected when interacting with government officials. +/ True
False

[ o mp |

Obr. 13: Pfiklad dlohy: T/F statements

Dal$ivyhodou je zpétnd vazba (studenti si samivyhodnocujivysledky své prace) a také to,
Ze si studenti sami urcuji tempo, kterym pracuji a dobu jakou vypracovavanijednotlivych dloh
vénuji. Posluchaci maji moznost si vybirat pouze dlohy, které se jim libi. Pokud se jim néjakd
Gloha nelibi, mohou ji klidné vynechat a volné pokracovat dale bez jakéhokoliv omezeni.

Vyhodou pro tviirce téchto materidl(i je, Ze pokud néktery z uzivatel(i objevi nékde tfeba
preklep, nepresnost nebo vynechané slovo a sdéli tuto skutecnost autorovi, autor daného
materidlu mize kazdy soubor na portale opravit a aktualizovat. Zddné zmény na CD u sou-
bor( jiz vypélenych vSak bohuzel provadét nelze. Nevyhodou pro nékteré studenty mozna je
pomérné obtizna slovnizasoba. Ale vzhledem k tomu, Ze vSechna kliova slova jsou pfeloZena
do cestiny a jejich pouzivani je procviceno i v nasledujicich dlohdch, nemélo by se jednat
o velky problém. Obecné lze Fici, Ze studentdm se uvedena interaktivni cviceni libf a radi
s nimi pracuji.
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Shrnuti

V poslednf ¢dsti clanku jsou shrnuty nékteré poznatky vyplyvajici z vyhodnoceni dotazniku
zadaného Gcastnikim KGS, ktery zjisfoval jejich nazory na pouzivani anglickych e-learnin-
gowych materiald v KGS. Vsichni respondenti shledali uvedené e-learningové materidly jako
doplnék vyuky velmi uzitecnymi, zajimavymi, podnétnymi a dobfe zpracovanymi s jasnymi
instrukcemi. Vsichni je hodnotili jako ,user friendly”. Kazdy z nich uptednostroval jiny typ
cvicent, ale shodli se na tom, Ze vSechna cviceni obohacuji zejména jejich slovni zdsobu,
procvicuji jeji pouzivani a zlepSuji dovednost cteni s porozuménim. K poskytované zpétné
vazhé neméli zadné vyhrady. Ocenovali zejména materialy tykajici se misi. Vsem dotazovanym
prislusnikdm kurzu generdlniho Stdbu byl obsahové nejblizsi materidl pojedndvajici o misi,
které se osobné zdcastnili.

Zavérem lze Fici, Ze pouzivat e-learningové soubory jako doplnék vuky v KGS je nepo-
chybné ptinosné.

Poznamky a literatura:

[1] http://edo.upol.cz/documents.php?sid=02e2dcbfbe5ae028c782f5ff7cebb8e2&tid=elearning.

[2] https://vportal.unob.cz.

[3] http://www.breakingnewsenglish.com/.

[4] Kamil KOPECKY. E-learning (nejen) pro pedagogy. Olomouc: HANEX 2006, str. 8.

[5] PhDr. Hana BUSINOVA, Mgr. Jana STODOLOVA. Interaktivni cvigeni z anglického jazyka pro tirovné STANAG
6001 SLP 2 a 2+, CJP, Univerzita obrany, Brno 2007, ISBN: 978-80-7231-290-0.

[6] www.Wikipedia.org.

Divody pro zapojeni evropskych spojenctl do systému protiraketové obrany jsou vsak
vice politické nez vojenské. Spojenecka protiraketova obrana prispéje k prohloubeni
partnerstvi a posili jej v dobé, kdy to potfebuje. Spoluprace na protiraketové obrané
probihajici na platformé jiz realizovanych a pokracujicich aktivit se tak stane hlavnim
kamenem spojeneckého partnerstvi.

Po celou dobu existence Aliance je zakladni podstatou jejitho fungovani princip, Ze se
vsechny staty podili na spolecné obrané - i nejmensi zemé Beneluxu maji zdjem na tom,
aby se podilely na protiraketové obrané.

Mezi ¢leny Severoatlantické aliance tedy panuje vyraznd shoda ohledné potreb a
vyhod protiraketové obrany - existence a zvysujici se riziko takzvanych novych hrozeb
tento fakt zdliraziuji, proto v rdmci Aliance nepredstavuje protiraketova obrana zdsadni
problém. Severoatlanticka aliance ziska moderni prostfedek deterence a obrany obyvatel-
stva pred existujicimi a moznymi hrozbami predstavovanymi stfelami nesoucimi zbrané
hromadného niceni.

William Van Cleave
Protiraketova obrana prinese Cesku pouze vyhody
natoaktual.cz, 30. 5. 2008
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Kpt. Ing. Petra Vrablikovd, Ph.D.
Reflektivni pfistup pti vyuce cizich jazyku

Tento cldnek se zabyvd problematikou reflektivniho pFistupu ve vyuce cizich jazykd, vénuje
se nejen teoretickym vychodiskam, ale zdroven se snaZi tuto teorii aplikovat v praxi vychdzejici
z doporuceni a zkusenosti pedagogdl. V konkrétnim dhlu pohledu cldnek predstavuje principy
reflektivniho mysleni, vyznam a pribeh reflexe ve vyukové praxi. Detailné rozebird koncepcni
strukturu vzdéldavaciho modelu ve vazbé na bézné vyukové metody, charakterizuje reflektivniho
ucitele a definuje odlisnosti od béznych vyukovych pristupd. Zavérem jsou zde shruty pfinosy
reflektivniho uceni a moznosti vyuZitelnosti v praxi.

Principy reflektivniho uceni

Reflektivni praxe se v posledni dobé stala celosvétové dominantnim paradigmatem.
Reflexi ve vyuce vyuzivaji pedagogové, ktefi podrobuji své dosavadni vyukové metody a pri-
stupy kritické analyze. Presto koncept reflektivni vyuky nenf striktné vymezen. Podstata
reflektivniho uceni spocivd videntifikaci rutiny a d¢elném plsobeni proti syndromu vyhotent
ve vyukové praxi.

Rozsahla odborna literatura vztahujici se k problematice reflektivniho uceni predstavuje
celou fadu definic a charakteristik. Pennington (1992) definuje reflektivni u¢entjako posi-
lujici zkuSenost. Tuto myslenku déle rozsifuje na pojem reflektivniho uceni. Posner (1992)
pFirovnava rozvoj k reflexi, pficemz na reflexi zde nahlizi jako na prvek vstupu pisobici
ve prospéch rozvoje, zaroven je reflexe také spatfovana jak vystup z daného rozvoje. McEnte
(2003) dale navrhuje reflektivni neboli rozvojovou orientaci jako prostfedek pro zlepsent
procesi a vystup(i ve tfidé na stranéjedné, rozvoj divéry, samostatné motivacné orientova-
nych ucitel(i a studentd na strané druhé. Ohnisko zajmu pak spocivd v analyze, zpétné vazbhé
a adaptaci. Jednd se o neustale probihajici a rekurzivni proces pfi vyuce cizich jazyka.

Na zdkladé vyzkum( Pennington (1992) dosel k zavéru, Ze pedagog se postupné méni
tak, jak reaguje na ménici se pozadavky a naroky, pficemz pfi kazdém rozvoji je zadouci si
uvédomit konkrétni potfebu tykajici se nutnosti zmény. Zaroven definuje rozvoj ucitele jako
neustdle se ménici systém interaktivnich zmén zahrnujicich kontinualni cyklus inovacéniho
chovani a pFizplsobovani se novym okolnostem. V procesu zmény spatfuje dva klicové kom-
ponentyv podobé inovace a kritické reflexe. Z vyzkum( pak dale vyplyva, Ze prostfednictvim
hluboké reflexe pedagogové upravuji strukturu vyuky tak, aby vyuka obsahovala veskeré
nalezité prvky.

Ellis (2001) spatfuje reflexi jako kliovy komponent rozvoje ucitele. Rikd, Ze sebereflexe
a kritické mysleni ¢i vnimdni napomahaji pedagoglim posunout se z Grovné, do které jsou
smérovani pomociimpulzu, intuice nebo rutiny do Grovné, pfi které jsou ovliviiovani reflexi
a kritickym myslenim. Ellis (2001) dale tvrd, Ze kritickd reflexe se vztahuje na ¢innost nebo
proces, pii kterém dochdzi nejdiive k analyze zkusSenosti, poté ndslednému zhodnoceni
a prijmuti rozhodnuti pro pldnovani a zlepseni soucasného stavu.
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Dle Richardse a Lockharta (1994), reflektivni ¢innost zahrnuje aktivni, trvalé a peclivé
zvazeni jakékoliv myslenky, znalosti ¢i védomosti. Rutinn{ ¢innosti vychazeji z tradic, zku-
Senosti, dale jsou ovliviovany externimi vlivy a okolnostmi. Richards a Lockhart (1994)
definuji vyukovy proces jako soubor vzdjemnych interakci mezi pedagogem na strané jedné
a studentem na strané druhé probihajici v uréitém case a na daném misté. Reflektivni ¢innost
je spatfovana jako aktivni, trvald, pfi které se peclivé zvazuji jakékoliv myslenky ¢i znalosti
s ohledem na okolnosti a Zadouci dopady.

Reflektivni uéeni a jeho vyznam

Pod pojmem reflexe je mozné si obecné predstavit nejen odraz reality, ale i celkové pre-
mysleni o této realité. Pokud toto vyjadfent aplikujeme do kontextu uceni, reflexe mlze
byt interpretovana jako pojem, ktery predstavuje zrcadlo, symboliku a hloubkové myslen.
Moon (2007) popisuje reflektivni uc¢ent jako posun v pedagogickém vzdélavdni, pfi kterém
ucitelé analyzuji svou vlastni praci a predevsim zdklady, ze kterych vyuka vychazi. V ramci
tohoto principu dale zvazuji alternativni prostredky pro dosazeni stanovenych cild. Richards
a Lockhart (1994) uvadéji, ze reflektivni pfistup spociva v postoji ucitelll ve snaze ziskdvat
informace, které se vztahujik uceni, shéru dat ve vazbé na pouzivané vyukové metody, stra-
tegiim a postojdm. Takto ziskané informace pak tvofi zaklad pro kritickou reflexi ve vztahu
k uceni. Dale konstatuje, Ze kritickd reflexe mlze spustit hlubsi porozuméni problematice
vyuky a pFispét k profesnimu rozvoji. Nuan (1990) zastavd ndzor, Ze tohoto cile je mozno
dosahnout prostfednictvim stalého profesniho rozvoje, praxe a reflexe.

Pedagog neziskava informace o procesu vyuky pouze jednostranné v rdmci pozorovani
a zkoumani své vlastnitfidy, ale je Zddouci, aby se do tohoto procesu zapojilii ostatni kolegové.
DlleZitost téchto informaci o tFidé a vlastnim podavaném vykonu v podobé zpétné vazby je neod-
myslitelnd. Cenné informace o tfidé mohou byt ziskavany pomoci nasledujicich zpGsobd:

a) Diar ucitele - je zaloZen na dennich zéznamech profesnich zkuSenosti, zejména se zamé-
fenim na situaci ve tfidé. Kazdodenni psani pozndmek pak bezesporu pomahd udrzovat
disciplinu, prestoze zde vystupuji urcité naroky na cas. Na druhou stranu se jedna o ticelné
vynaloZeny ¢as, nebot prehledné zéznamy o vyvoji situace ve tfidé pomdhaji vyjasnit
zadouci zmény a obmény. Do poznamek je tcelné zahrnout udalosti objevujici se ve tFidé
béhem vyuky, ale také své vlastni myslenky, napady a reakce student(.

b) Zaznamenavani si hodiny - natdceni ¢i nahravani hodiny je uzitecny zplsob ziskavani
informaci o pribéhu vyuky ve tfidé. Pred vlastnim nahrdvanim je nutné oznamit studen-
tm konkrétni zamér a ddvod natdceni. Je tfeba vychazet ze skutecnosti, Ze i kdyZ jsou
studenti pfi béznych hodindch sebevédomi, pokud je hodina natdcena, jsou méné ochotni
pracovat a podilet se na vyuce.

¢) Zpétnavazba od studentii - studentijsou nejlepsimi ndstroji pro poskytnuti zpétné vazby.
Zpétnou vazbu lze ziskat pomoci diskuzi ve tFidé se skupinou posluchaci & individualné.
Zaroven je mozné pozadat o zhodnoceni vyuky: co je pro studeny na hodinach pfinosné
nebo naopak negativni, nepfindsejici Zadny posun, ¢i jaké nové inovacni prvky by chtéli
do vyuky zakomponovat.

d) Pozvat kolegu na naslech - klasicka forma pozorovanf ucitele ze strany nadfizeného mize
pfi vyuce pfinaset jisté stresové okamziky, pfesto ziskani zpétné vazby na vlastni vyuku
prostfednictvim kolegli miZe vystupovat jako zcela odlisna zkusenost. Z tohoto dlivodu je
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Gcelné pozddat kolegy, aby se zaméfili na specificky aspekt sledované vyuky napf. zpisoby
interakci se studenty. Pozorovatel si vie zaznamenavd ¢&i pouzije standardni pozorovaci
formu. Okamzité po skonéent hodiny je vhodné si zaznamenat to, co jste povazovali za silné
a slabé stranky hodiny a poté prodiskutovat priibéh hodiny s kolegou - pozorovatelem.

Alternativné je mozné pozadat studenty, aby si sami vedli sv(ij diat ¢i poznamky, coz by
mobhlo byt realizovano jako souédast prace ve tfidé (do tydenniho rozvrhu zakomponovat napf.
20 minut psani poznamek do diadfe). Velmi dllezité je, aby tyto poznamky nebyly predmétem
hodnocenf ¢i sdileni s ostatnimi studenty ¢i uciteli.

Tim, Ze doslo k ziskani informaci o vyuce prostfednictvim zpétné vazby, v nasledujicim
kroku je Zddouci provést analyzu téchto skutecnosti:

Jaky byl cil hodiny?

Jakym zplsobem jste daného cile dosahli?
Jak ve skutecnosti hodina vypadala?

Jaky jste méli z hodiny pocit?

Co jste mohli udélat odlisné?

Zodpovézeni vyse uvedenych otdzek umozni zhodnoceni podaného vykonu ve vyuce.
Velmi dlleZitou dlohu v tomto konceptu predstavuje sdileni zkusenosti's ostatnimi. Doporu-
cena forma je napfiklad diskuze s kolegou, spolupracovnikem ¢i profesni dialog se skupinou
uciteld. Tim, Ze dochazi ke sdilenf vlastnich ucitelskych a vyukovych zkusenosti, znamena
to, Ze komunikace o vznikajicich nedostatcich sméfuje k hledanf feseni. Resen je mozné
nalézt prostrednictvim konzultaci's profesionalnimi experty, ¢i vyhledat odpovédi na otdzky
v dostupné literatufe. Pro tento Gcel existuji rozmanité profesni zdroje, vcetné védeckych
Casopis, knih a bezpoctu internetovych stranek. Je tfeba se ptat a ziskavat odpovédi pomoci
ucitelského fora, odbornych casopist nebo v konkrétnim pedagogickém tymu. Spoluprace je
totiz zakladnia zasadni. U¢elné je zdrover premyslet o nowyjch postupech ainovacich ajejich
uziti ve vlastni vyukové praxi. Pfi aplikaci novych ndpadl se nesmi opominout na nasledné
zhodnoceni efektivity. Velmi Zddoucije sdileni zkusenostia ndpadd tak, aby reflektivni cyklus
mohl probihat.

Reflektivni vyuka mize nasledné obohatit ucitele ve ctyrech zakladnich rovinach:

1. Reflektivni u¢eni pomdaha osvobodit ucitele zimpulzivniho a rutinniho chovani.

2. Reflektivni uceni umoznuje ucitelim jednat cilenym zpisobem a vyhnout se ucitel-

skému syndromu: ,Nevim, co mam dnes délat.”

3. Reflektivni vyuka nahlizi na pedagoga jako na kvalitniho odbornika.

4, Ucitelé ziskavaji zkusenosti v komunité profesiondlnich vzdélanych pedagogil, cit
potfebu rdstu vzdélani, ve tfidé aplikuji vlastni vyukovy pfistup. Henderson (2000)
tvrdi, Ze rlist pochazi z urcité prestavby zkusenosti, vychdzejici z reflexe vlastnich
zkusenosti.

O

0O00DO

Na anglictinu se postupné pohliZijako na profesni prvek, ucitelé musi byt schopni vyjadrit
svij Gsudek na situaci ve tfidé pomoci rozumnych argumentl. Zpsoby dosazeni této drovné
se odrazi v pedagogickych zkusenostech a zahrnuji skutecnosti z relevantniho vzdélani
do vyukové rutiny, coz mlze vést k ristu a celkovému rozvoji. Ghaye (1998) tento vztah
definuje jako pfimou vazbu mezi reflektivnim ucenim a rozvojem ucitele. Zaroven umoznuje
prozkoumat vlastni vztah ke studentdm, jejich schopnosti, Gspéchy a nedostatky v realném
kontextu. Cely postup je oznacovdn jako cesta dosazeni Girovné expertniho ucitele.
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Tim, Ze se ucitelé cizich jazykd pravidelné setkdvaji, zjistuji, kolik toho maji spole¢ného,

dosahnout na vyssi Grovné profesniho rdstu.

Koncepcni struktura reflektivniho vzdélavaciho modelu

Reflektivni vyukovy model podtrhuje profesni znalostni zaklad vychazejici z vlastnich
znalostivyuky a studia, vyukového kontextu v rdmci Skoly a celé spolecnosti. V soucasné dobé
pfi stale se ménicim kulturnim a globdlnim kontextu je pfiprava pedagogt znaéné naro¢na.
Vyzaduji se takovi ucitelé, ktefi jsou dobfe informovdni, rozvijeji své znalosti a neustdle
se zodpovédné vzdélavaji.

McEnte (2003) se vénuje vizudlnimu modelu z hlediska reflektivniho pojeti vyuky. Reflek-
tivnivyukovy model by nemél byt vniman jako pevné dany, staticky, ale v urc¢itém dhlu pohledu
prizplsobivy natolik, aby se s jeho pomoci naslo reseni pro konkrétni ndpravu problému.
Spise zkouma dilci predpoklady a je uzitecny v rdmci celkového porozuméni neboli interakci
mezi dispozicemi (podstatou), praxi (vykondvanim) a profesnimi znalostmi (védénim).
Podstatou modelu je cyklicky proces v podobé shromazdovani informaci, s jejichz pomoci
jsou pak nalézany odpovédi a feSeni na danou vyukovou problematiku. Naslednd analyza
identifikuje slaba mista ve vyuce.

Model reflexe zahrnuje pét kategorii védomosti a znalosti. Profesni znalostni zaklady
vyjadfuji znalosti o ucitelské profesi, obsahu vyuky a socidlnim kontextu. Tyto znalostni
zdklady jsou povazovany za klicové. Dimenze ucitelova chovani hraje vyznamnou Glohu.
Identifikuje vykonnost a zahrnuje dkoly planovani, implementaci a oceriovani. Veskeré
tyto prvky pak predstavuji koncepcni zaklad a jsou povazovany za kritické profesnimu
rozvoji.

Nahled na reflektivni vyukovy model

Reflektivni vyukovy model je védeckym pfistupem, ktery zddraziuje etiku, konstruktivni
pristup k ucenf a kreativni feSeni problém( (McCann, 2005).

Etika respektuje rozsah talentii a kapacit vsech jedincli bez ohledu na kulturni, intelektu-
alnia pohlavni odlisnosti. Ucitelé pouzivaji konstruktivni pfistup, ktery se zaméfuje predevsim
na koncept vyuky, otazky student(i, aktivni vyuku a kooperativni uéent.

Konstruktivni pfistup spojuje teorii a pohled na studenty v podobé myslitel(, tviircli a sta-
vitell vlastnich znalosti. Vyznamnym prvkem konstruktivni teorie uceni je kreativni feSeni
problémd. Ucitelé prebiraji zodpovédnost za analyzu a fesi problémy nikoliv mechanicky, ale
aktivnim pfistupem hledaji odpovédi na otdzky: Jaké rozhodnuti mam ptijmout, na jakém
zédkladé mam tato rozhodnuti ucinit a co mohu udélat pro zlepSeni vyuky?

Cely model by pak mél zahrnovat reflektivni mysleni a vyuku véetné iniciacni, rozvojové
a kulminacni faze. V rdmci profesniho vzdélavani se fesi ndsledujici otdzky:

1. Zkoumani uceni - Mam ucit?

Akademicka priprava - Co mam ucit?
Porozuméni studentiim - Jak se studenti uci?
Organizace vyuky - Jak mam ucit?
Vzdélavani a kulturni kontext - Pro¢ u¢im?

uRwD
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Profesni vzdélavaci kurikulum by mélo pfedstavovat urcity ,pecujici” vztah smérem
ke studentm, asertivni, kooperacni manazerské praktiky a integraci etiky do profesnich
kompetenci. Ktomuto Gcelné pFispivaji kooperativni vyukové strategie, interakce ve tfidé,
hranirolia pripadové studie. Instruktoti by pak méli vénovat specidlni pozornost aplikaci
teorie do praxe pomoci spojeni mezi relevantnim konceptem vyuky a vzniklym poZzadavkem
nad rdmec pouzivanych vyukovych strategii. Reflektivni myslenkové postoje predstavuji
schopnost ocenit a interpretovat skutecnosti, modifikovat pohledy a Cinit objektivni
Gsudky.

Vrdmci reflektivniho uceni se setkdvame s védeckym nahledem na koncepce uceni: Roberts
(1997) tvrdi, Ze uceni predstavuje ¢innost — délani (behaviordlni ndhled), uceni je pre-
mysleni a ¢innost (kognitivni ndhled). Pfipad je koncipovan pro reflektivni u¢eni v podobé
praxe, postojl, zplsobu profesionality a jako zdroj potencidlné umoziujici hluboky pohled
na problém.

Roberts (1997) se vénuje evoluci téchto dvou perspektiv, které jsou Siroce aplikovany pFi
vyzkumu uceni. Prvnije behavioralni pohled, ktery se zamérfuje na to, co ucitel aktualné déla
a pokousi se propojit své ¢innosti tak, aby pomdhal studentiim s ucenim. Druhy je kognitivni
pohled, ktery definuje kvalitni vyuku jako kombinaci myslenia ¢innosti. Vyzkum v tomto sméru
objevil, ze zkuseni a efektivni ucitelé interpretuji dostupné informace ve svych vlastnich
rovindch a pfijimaji nezbytna rozhodnuti.

Obecné lze fici, Ze praxe v reflektivni vyuce pomaha profesiondlnim uciteldm zkoumat
svou vlastni praci. Reflektivni vyukové modely poskytuji predevsim data v podobé dileZitych
realnych informaci. Na zdkladé téchto skutec¢nosti dochdzi ke zvySovani soudrznosti komplexu
kognitivnich postupd. Ve skutecnosti reflektivni pfistup vyzaduje vyuziti vlastnich zkuSenosti
a jejich efektivni vyuziti.

Pennington (1992) déle konstatuje, Ze termin reflektivni uceni zdlrazriuje predevsim
pohyb a posun ve vzdélavani ucitell, nebot ucitelé analyzuji své vlastni praktiky a vychozi
prvky a poté zvazuji alternativni prostfedky pro dosazeni daného cile. Pouziti terminu reflexe
v kontextu instrukci midze byt interpretovdno v prvé fadé ve smyslu dikladného zvazeni
¢innosti, jakoz i reflektovani ¢i odraz skutecnosti.

Richards a Lockhart (1994) tvrdi, Ze reflektivni pfistup k ucenfje takovy, pfi kterém ucitelé
shromazduji data o ucenfi, zkoumaji své pFistupy, ndzory, predpoklady a vyukové praktiky
a takto ziskané informace predstavuji zaklad pro kritickou reflexi. Vzhledem k tomu, Ze tato
reflexe zahrnuje kritické komponenty, kritické reflektivni u¢eni mdze slouZit jako prostredek
prispivajici k osobnimu rozvoji. Richards a Lockhart (1994) nasledné definuji pét pfedpokladd
vztahujici se k rozvoji ucitel(:

1.  Informovany ucitel ma extenzivni znalostni zakladnu o uceni.

2.  Informace o ucenije mozné ziskavat prostfednictvim vlastnich pozadavka.

3. Udalosti, které se pfi se vyuce prihodi, ucitelé vyhodnocuji.

4.  Pouhd zkuSenost je nedostacujici jako zdklad pro osobni rozvoj.

5.  Kritickd reflexe mGze spustit hlubsi porozuméni ucen.

Jeden z ddvod( pro¢ pouhd zkusenost je nedostacujici jako zaklad pro rozvoj, je fakt,
Ze ucime tak, jak jsme byli u¢eni (Moon, 2007). Vyzkumy dokazuji, Ze to, co ucitelé ziskaji
v podobé vlastnich studii, zanechad nesmazatelné stopy, nebot vie vychazejici z vlastnich zku-
Senosti ma vétsi celkovy vliv. Opreme-li se 0 vyzkum, Nuan (1990) tvrdi, Ze znalosti, & poznatky
ziskané prostrednictvim studia a pozorovani funguji viceméné jako voditko do budoucnosti.
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Kriticka reflexe ve vlastni praxi, je jen jedna z cest, kterd posouvd na droven povédomi, co
déldme a proc. Podle Posnera (1992) je povédomi prvnim krokem smérem tomu, abychom
byli schopni pozménit a upravit nase vyukové postupy.

Henderson (2000) spatfuje reflexi na vlastni uceni v procesu rozvoji znalosti a teorif
uceni jako podstatny komponent v celozivotnim procesu profesniho rozvoje. Dale dodava,
ze reflektivni ucitelé jsou schopni monitorovat, kritizovat a obhajovat své ¢innosti v plano-
vani, implementaci a ocenovani jazykovych program( a vyuk.

Odlisnost reflektivniho uéeni od béznych postupi a vyukovych metod

V poslednich nékolika letech se problematika reflektivniho u¢eni dostdva do popredi
zdjmu védcl, odbornik(i a pedagogdl. Praxe ukazuje na skutecnost, ze filozofie reflektivniho
uceni nenivelmi odlisnd od skutecnosti, ve které se ucitelé pohybuji. Kvalitnia profesionalni
pristup, dobfe pfipravend vyuka se stavd béznou realitou. Je zfejmé, Ze zkuseni ucitelé,
ktefi se vénuji své praci, vzdy zkoumali své postoje, znalosti, predpoklady, vyukovou praxi
a vystupy pouzivali pro zkvalitnéni své vyuky (Ellis, 2001).

Richards a Lockhart (1994) ve swych vyzkumech ddle tvrdi, Ze ve skutecnosti reflek-
tivni ucent predstavuje vyznamny krok v této oblasti predevsim v souvislosti se shérem dat
tykajicich se vyukového procesu a uziti takto ziskanych informaci jako zaklad pro kritickou
reflexi. Na reflektivni u¢eni mlze byt nahlizeno jako na praktické, osobné orientované,
ve snaze ziskaniinformaci ze strany ucitele v podobé vyzkumnika (McEnte, 2003). Koncept
reflektivniho uceni ve skutecnosti predstavuje rozvoj v profesni jazykové oblasti. Praxe
ukazuje, Ze ucitelé se snazi shirat data, informace a uzivat je k vyzkumu a rozvoji vlastnich
ucitelskych schopnosti.

Vyznam reflektivniho uceni

Nuan (1990) zddraznuje, Ze v ucitelské praxi nenfabsolutné vse rlizové a zaroven uvadi
problémy ucitelli s ohledem na provadénivyzkumu. Jedna se predevsim o nedostatek casu,
zkuSenosti, podpory a vystupuji zde i obavy z toho, Ze ucitel bude odhalen jako nekom-
petentni pro provedeni vyzkumu. Nasledné pak strach z publikovani vysledkd neznamému
publiku. Vystupuje zde velky pocet otdzek a lze k nim pFistupovat prostfednictvim pfiro-
zeného zkoumani nebo experimentalniho pristupu, samoziejmé volba jednotlivych cest
zlstava na kazdém pedagogovi. Reflexe také poskytuje moznost pro sdileni zkusenosti
s ostatnimi kolegy.

Reflektivni uceni je hodnotné predevsim proto, Ze vytvdii kontext, ktery podporuje pro-
fesnidialog. V ramci reflektivniho ucenijednotlivi ucitelé maji prostor pro analyzu potencidlni
zmény povahy vykonavané prace. Soucasti dané skutecnosti je zkoumani predpokladd, napadd
a pouzivani ziskanych informaci, jakozto zékladu pro zlepSeni (Ghaye, 1998).

Roberts (1997) ddle pak tvrdi, Ze znalost celého procesu ucenf predstavuje velmi Sirokou
oblast. Znalost ¢i védénijak ucit neznamend pouze behavioralni znalost konkrétnich postup(
ve tFidé, je zde zakomponovanai kognitivni dimenze, ktera zahrnuje aktivity v souladu kon-
textu procesu védéni a znalosti. Toto know-how se ziskava postupné, vlastni interpretace
pak tvaruje efektivni praxi a vyukovy proces.
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Reflektivni uéeni p¥i vyuce cizich jazyka

Vychazime-li ze starsich vyukovych modeldl smérem k novéjsim, ucitelé cizich jazykd
potrebuji premyslet o tom, co délajia proc to délaji. Reflektivni praxe umoziiuje pedagogiim
zvazit tyto otdzky nasledujicim zplsobem:

Reflektivni praxe fesi nasledujici otazky:

1. Jaky vyukovy model je pouzivan.

2. Jakym zplsobem je dany model aplikovan ve specifickych vyukowvych situacich.

3. Jak dobte tento model funguje.

Kazdy pedagog zacind ve své praxi se zakladnimi teoriemi jazykové vyuky, které vétsinou
vychazi z osobnich zkuSenosti z doby, kdy ucitel byl sam v roli studenta. V reflektivni praxi
ucitel aplikuje tuto teorii, pozoruje a premysli o vysledcich a prizplsobuje tuto teorii. Trida
se stavd v urcitém slova smyslu jakousi laboratofi, ve které se pedagog opira o teoretické
pFistupy ve vyuce.

Teorie bezesporu poskytuje raciondlni zaklad pro ¢innosti, které pedagog uziva ve tridé
pro pozorovani a reflexi. Tato skutecnost pak umozni vytfibit teorii a prizplsobit ucitelskou
praxi. Celkovy koncept pak ucitel ziskava prostrednictvim odbornych materidlt a dokumentt,
které vychdzeji z teorif a jsou vyuzivdna reflektivnim systému. Tento systém je vytvdren praxi,
ndsledna reflexe pokracuje v ramci kariéry, ve které ucitel ohodnocuje nové zkuSenosti
a testuje nové ¢i prizplisobené teorie.

Zaclenénireflexe do celkového vzdélani predstavuje pedagogické a praktické vyzvy, zaro-
ven zde vystupuje potencidlni snaha o ptizplisobeni vyuky v podobé zdvazku ke zlepseni
a zvyseniintenzity studia.

Podpdrné klima reflektivni praxe umoznuje:

1. Vyznamné zvysit motivaci student(.

Rozpoznat individualni pokrok.
Ohodnotit probthajici studium a vysledky.
Podporovat a rozvijet formy spoluprdce.
Zvysit nezdvislost studenta.

. Podporovat sebedvéru.

Pedagog1cka reflektivni praxe je ¢im ddl tim vice vyuzivdna a predstavuje v podstaté
vyznamnou vyukovou praxi, ve které ucitel podnika ¢innosti v podobé postupné reflexe
za GcCelem zlepseni vyukového procesu. Terminologie pedagogické reflexe nejen implikuje,
Ze reflexe je zaloZena na vyuce, ale také indikuje, Ze probiha v ramci studijniho programu.
Studijni program je samofizeny program smérem ke zlepSeni vlastniho uceni a vyuky.

owrwN

Smeér reflektivniho uceni

Vétsina ucitelll rozviji své schopnosti ucit pomérné brzy v ramci své ucitelské kariéry.
Ucitelé, kteri vstupuji do této profese, mohou shledat vstupni Gsili stresujici, ale se zkuse-
nostmi, které postupné ziskavaji, mohou rozsifit moznosti vyuzitelnosti vlastnich vyukovych
strategii. Konkrétni strategie, které jsou v hojné mite pedagogy pouzivany, vychazeji prede-
vsim z vlastniho ucitelského stylu. Zatimco ucitelsky styl uceni poskytuje zpsoby vyporadani
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se s mnoha rutinnimi poZadavky na uceni, existuje zde také nebezpedci, Ze tato skutecnost
mzZe brzdit profesni rozvoj ucitel(i. Pedagog by mél mit zajem se posunout za tuto droven
automatickych nebo rutinnich reakci ve tfidé a dosdhnout vy3si droven povédomi jak udit,
jaké rozhodnuti pfi vyuce provadét, jaké hodnoty a dopady by tato rozhodnuti mohla mit.
Jednim z efektivnich zplsob( je vyuZiti pozorovani a reflexe v rdmci vlastniho ucenia uzivani
pozorovani a reflexe jako cesty dosazeni zmény.

Pribéh reflexe

K tomu, aby se z pedagoga stal reflexné uvazujici odbornik, je mozné vyuzit celou fadu
postupli véetné vlastniho pozorovani, pozorovani ostatnich, tymového uceni a zkoumdni
vlastniho pohledu na vyuku. Tento proces je pak mozné rozclenit do tfi nasledujicich fazi:

Faze 1 - Vlastni udalost

Startovacim bodem je vlastnivyukova ¢innost v podobé oducené hodiny. Kriticka reflexe
je predstavovana vlastni vyukou, sebereflexe mdze byt simulovdna pozorovdanim ze strany
kolegy.

Faze 2 - Vzpominka na udalost

Dal3i faze v reflektivnim zkoumanfi zkusenosti je analyza uddlosti. K tomuto je mozné vyuzit
nékolika postupd jako je napf. pisemny zdznam popisu udélosti, video nebo audio nahravka
udalosti.

Faze 3 - Zopakovani a odpovéd na udalost
Ve vztahu na objektivni popis udalosti, se tGicastnici vraci k udalosti a hodnoti ji, vénuje
se jitedy hlubsi pozornost a otdzky se vztahuji na konkrétni zkusenost.

Ucitelé v reflektivni praxi premysli o nasledujicich rozhodnutich:
1. Jak mam predstavit dané téma?

2. Jak mam posluchace vyzvat k zodpovézeni ndsledujicich otdzek?
3. Jak mam vysvétlit dany gramaticky problém?

Reflektivni ucitelé premysli o téchto rozhodnutich a hledaji tu nejlepsi cestu. Jednim
z hlavnich prvk{ je rozhodovéni na zakladé ndsledujicich faktor:

1. Zkusenosti ze tridy: UCitelé stravili ve tFidé spoustu casu nejen jako studenti, ale predevsim
v pozici ucitele. Tato zkuenost tvofi a formuje zdklad pro konkrétni napady, které ucitel
pravé na zkladé svych zkusenosti ziskava, ¢imz prispiva ke zlepSeni kvality hodiny. Je dcelné
vytvaret seznam vsech napadd, s jejichZ prostfednictvim lze vyuku trvale zlepSovat.

2. 0Obecné znalosti: Ucitel md informace o obsahu a naplni studijnich pland, latce, kterou
uci, o studentech a vyukovém procesu ve snaze dosazeni cild. Reflektivni ucitelé ¢asto
zaklddaji svd rozhodnuti na tom, co se naucili v ramci svého ucitelského vycviku.

3. Osobni hodnoty: Ucitelé maji konkrétnivzdélanostni, politické, socidlnia mordlni hodnoty
zaloZené na vlastnich Zivotnich zkusenostech. Tyto hodnoty mohou ovlivnit rozhodnuti,

voss
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Charakteristicky reflektivniho ucitele:

1. Reflektivni ucitel fesi problémy ve tridé.
Obecné plati, Ze ucitelska reflexe vychdzi z problém, které pfi vyuce vznikaji. Reflek-
tivni ucitelé v prvé radé definuji problém ve tFidé, nasledné se snazi o konkrétni
napravu prostfednictvim shromazdovéni a analyzy informaci.

2. Reflektivni ucitel se podili na rozvoji kurikula.
Reflektivni ucitelé si uvédomuji, Ze to co délaji, je soucasti vétsiho vzdélavaciho
kontextu. Timto se podileji na celkovém planovani kurikula a navrhuji zmény, které

3. Reflektivni ucitelé prinasi do uceni nové napady a hodnoty.
Ucitelé vndsi do vyuky napady, které prispivaji ke zlepSeni, vychazi ze studijnich
zdkladd a vlastnich vzdélavacich zkuSenosti, praxe a osobnich hodnot. Reflektivni
ucitelé rozezndvaji své vlastni hodnoty a vzdélavaci predpoklady.

4, Reflektivni ucitelé prebiraji zodpovédnost za sviij vlastni profesni rozvoj.
Reflektivni ucitelé si uvédomuji, Ze cesta stat se reflektivnim pedagogem spocivd
v kontinudlnim studiu a rozvijeni pedagogické praxe. Z tohoto dlvodu navstévuji
prednasky, konference, pracuji s odbornou literaturou a pedagogickymi materialy.
Rovnéz prispivaji do procesu profesniho rozvoje sdilenim svych reflexi s ostatnimi
uciteli.

Pfinos reflektivniho pfistupu

nasledujici:

1. Reflektivni ucitel minimalizuje rutinni chovani.
Ucit rutinnim zplsobem je jednoduché. Vychazet z knih presné tak, jakje kniha navrzena
nebo udit lekci stejnym zplsobem tak, jak se ucilo v minulosti, nevyzaduje mnoho dsili
a reflexi. Je zfejmé, Ze tento pFistup Casto vydstuje v neefektivni hodiny, nebot ucitel
vyznamneé neprispél k modifikaci struktury vyuky. Tim, Ze je ucitel reflektivni, osvobozuje
se od stdle stejné rutiny, coz vylstuje v kreativnéjsi a efektivnéjsi hodinu.

2. Reflektivni ucitel jedna uvazenym zplsobem.
Kdyz ucitelé reflektuji na své vyukové metody, Casto zvazuji, proc délaji uréitou innost
danym zpisobem. Ucitelé jiz nedélaji néco jenom pro to, Ze praxe byla takova, ale
snazi se vyuku smérovat konkrétnim zplsobem pro dosazeni stanoveného cile.

3. Reflektivni ucitel zlepSuje vyukovou praxi.
Reflektivni ucitel vyuzivd a kombinuje riizné metody vyuky. PFi rozhodovani, jakou
metodu pouZije, vychdzi z celé fady faktor(i jako je napf. droven studentd, jejich zdjmy,
cile kurikula a casovy prostor pro vyuku. Tyto faktory pak predstavuji dllezity prvek
smérujici ke zlepSeni efektivity vyuky.

Zavér
Vyukové metody reaguji na nové pozadavky doby, ktera ptichdzi a ovliviiuje veskeré innosti

ve spolecnosti. V oblasti jazykového vzdélavani pak reflektivni pfistup v podstaté vyjadfuje
veskeré naroky kladené na novodobého ucitele a cely vyukovy proces. Vyuziti reflektivniho
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pristupu vjazykové praxi odrdzivse, coje od dneSnich kvalitnich pedagog( vyzadovdno. Vyjde-
me-li ze slov Konfucia, dozvime se, ze je to pravé reflexe, kterd je povazovand za nejnoblesnéjsi
metodu, nebot vlastni zkuSenost je mnohdy pFilis tézkd a imitace zas pFilis jednoducha. Tim,
Ze je clovék schopen reflexe, tim prakticky otvird prostor pro néco nového a pfinosného.
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ALTBMD (Acive Layered Theatre Ballistic Missile Defence) fesi ochranu Gzemf ¢len-
skych zemi NATO (mysleno prevazné evropskych) a jejich vojenskych jednotek mimo
lizemi Aliance proti balistickym raketam s dostfelem do 3000 km, tj. proti vSem raketam
kratkého a stfedniho doletu a ¢asti zbrani strategickych. O jejim rozvoji bylo definitivné
rozhodnuto v roce 2004 s tim, Ze pocatecni operacni zplsobilosti by mélo byt dosazeno
roku 2010 a plné Gc¢innosti o dva roky pozdéji. Prvni zakdzky na vyvoj byly zadany v roce
2006 a vzhledem k povaze programu ALTBMD je typické, Ze neslo o samotné zbrané, nybrz
o prostredky veleni, fizeni a spojen.

Americky protiraketovy stit je koncipovan jako ,systém systém(” od pocatku, kdezto
projekt ALTBMD predstavuje koordinaci a integraci zbrani, které byly plvodné vyvijeny samo-
statné. Vlastnizbrané coby pFispévky ndrodnich statdl existuji, takze NATO musi zajistit ,jen”
jejich propojeni do jednotné soustavy pomoci prostredk( pro veleni a fizeni, komunikaci
a distribuci informaci, na néz jsou napojeny i dalsi kapacity Aliance. Tyto ndstroje dostaly
oficidlni ndzvy Air Command & Control System (ACCS), NATO General Communication System
(NGCS) a Bi-Strategic Command Automated Information System (Bi-SC AIS).

Leto$ni summit Aliance potvrdil snahu pokracovat ve vyvoji ALTBMD a posléze jej pro-
pojit s americkym protiraketovym Stitem, resp. s jeho prvky umisténymi v Evropé. Neni
to vlastné zadnym prekvapenim; bylo by prece zcela iracionalni, kdyby USA a evropské
zemé budovaly ,konkurencni” zafizeni. Logickym krokem by posléze méla byt spoluprace
s Ruskou federaci, aby vznikl trilateralni obranny systém. Nova deklarace o strategickych
vztazich USA a Ruska obsahuje i zamér obou supervelmoci usilovat o toto feseni.

Lukas Visingr
ALTBMD: Evropsky pilit protiraketové obrany
natoaktual.cz, 5. 5. 2008
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Ing. Hubert Stofko, prof. Ing. Frantisek Mazanek, CSc. VOJ'EiNS{K‘Y

Rozhodovani v praxi velitele

Uvod

Rozhodovanf je jednou z nejvyznamnéjsich aktivit realizovanou manazery (a vilbec kaz-
dym clovékem vjeho kazdodennim Zivoté). Je jadrem fizenia mnohdy se pojmy rozhodovani
a fizeni chapou jako synonyma. Prolina se vSemi manazerskymi ¢innostmi (i celym Zivotem
clovéka). Kvalita rozhodovdni ovliviiuje fungovanijakékoli organizace, jeji vysledky a budouc-
nost. Casto jde p¥i rozhodovani o znaéné prostiedky vieho druhu.

Problematice rozhodovani tudiz musi byt vénovana velkd pozornost i pti pfipravé budou-
cich vojenskych profesionald, velitel(ia manazer(. Oni budou v budoucnu rozhodovat nejen
o0 znacnych materidlnich hodnotach, ale i Zivotech svych pofizenych.

Cilem ¢lanku je nastinit souvislosti teorie managementu, konkrétné manazerskych funkci,
s velitelskou praxi. Jde napfiklad o vyuziti znalosti z teorie managementu pfi vyuce teorie
strelby, respektive teorie stfelby pfi rozhodovani. Tyto a obdobné souvislosti by nemély byt
opomijené v pfipravé budoucich velitell (manazer().

1. Rozhodovani

Teorie managementu fesi ¢innosti, které by mélvedouci pracovnik (manazer) vykonavat,
aby byla jeho manazerska prace Gcelna, Gc¢inna a Gspésna. Tyto cinnosti jsou shrnuty pod
pojmem manazerské funkce. Protoze hlavnim smyslem manaZzerské prace je dosazeni sta-
novenych cili, musi byt vykonavdny jednotlivé manazerské funkce vyvazené. Jen dokonaly
plan jesté neznamend dosazenf cild.

1.1 Manazerské funkce

Za zakladatele koncepce manazerskych funkci je povazovan Francouz Henri Fayol, ktery
v roce 1916 definoval pét funkci (pldnovdni, organizovani, prikazovani, koordinace a kon-
trola). Dalsi klasici svétového managementu tyto funkce doplnili nebo jinak modifikovali.
Zajimavosti je ¢lenéni manazerskych funkci Americanem Johnem B. Minerou, ktery uvadi
devatendct funkci, ale na druhé strané jako jeden z mdla uvadi jako manazerskou funkci
irozhodovani.

V teorii zname tzv. sekvencni manazerské funkce (sequential managerial functions), tj.
manazerské funkce, které se realizujiv dané posloupnosti. Mezi sekvenéni manazerské funkce
fadime pldnovdni (planning), organizovdni (organizing), vybeér spolupracovnikii (staffing),
vedeni (leading) a kontrolu (controlling). Kromé sekvencénich manazerskych funkci paralelné
existuji pribézné manazerské funkce, které jsou oznacovany jako paralelni manazerské
funkce (parallel managerial functions). Jedna se o manazerské funkce analyzovdni (analysis),
rozhodovdni (decision making) aimplementaci (implementation). Jde o manazerské funkce,
které fungujiv ramci vSech sekvencnich manazerskych funkci. Nejlépe je to vidét na maticovém
zobrazeni manazerskych funkci (obr. 1). [2]
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Uvedené maticové zobrazeni manazerskych funkci, které rozsitil R. A. Mackenzie, je
vyhodné v tom, Ze zjednodusené, ale nazorné, ukazuje fungovani procesli v manazerské
praxi. Je vhodné pro lepsi zapamatovanii pochopend.

Paralelni funkce Analyza Rozhodovéni Implementace

Sekvencni funkce
Planovani
Organizovani

Vybér spolupracovniki
Vedeni

Kontrola

Obr. 1: Maticové zobrazeni manazerskych funkci

1.2 Rozhodovani jako paralelni manazerska funkce

Rozhodovani, jako paralelni manazerskd funkce, se tedy prolina vSemi sekvenénimi mana-
zerskymi funkcemi. Rozhodovanim se rozumi vybér nejvhodnéjsich variant (nejvyhodnéjsi
varianty) feSeni. Jde vzdy o vybér z minimdlné dvou moznych feseni. Rozhodovani se rea-
lizuje v ramci vSech sekvenénich manazerskych funkci, a to jak z hlediska kratkodobého
nebo ¢astecného, tak z hlediska dlouhodobého nebo celkového. Navic se rozhodovani must
realizovat v rdmci existujicich omezujicich podminek (zadanych nebo zjisténych) a vzdy je
nutné kalkulovat také s rizikovymi faktory.

PFi rozhodovdni je mozné dojit ke tfem situacim. Nejjednodussi se jevi situace s jedinym
existujicim feSenim problému, kdy neni potfeba se rozhodovat. V pfipadé dvou nebo vice exis-
tujicich feSenije nutné volit z téchto feseni. Tretim pfipadem je situace, kdy neexistuje FeSeni
a pak rozhodovani nema smysl. Z uvedeného plyne, Ze k rozhodovani mize dojit jen v situaci,
kdy existuji dvé nebo vice feseni. Navicje tfeba si uvédomit, Ze rozhodovaci procesy probihaji
v podminkdach nejistoty (rizika) a v konfrontacnich nebo nekonfrontacnich podminkach.

Vysledkem rozhodovaciho procesu neni skutecné feSeni problému, ale volba varianty
feseni. Jde tedy ojakysi ,projekt”, kteryje pak realizovany v rdmci treti paralelni manazerské
funkce, tedy implementace. Zdkladnim hlediskem pfi rozhodovénije vzdy stanoveny cil nebo
cile feSeného problému vychdzejici z cill organizace.

Rozhodovdni probihd v rdmci vSech sekvencnich manazerskych funkci a realizuje
se na zdkladé dlsledné analyzy problému a jeho vysledkem je volba varianty feseni pro
implementaci. Je jakymsi mostem mezi analyzou a implementaci.

V manazerské praci se zpravidla rozlisuji dva pristupy k rozhodovani. Je to pfistup norma-
tivni (preskriptivni) a popisny (deskriptivni). Oba pfistupy se v praxi prolinaji a dopliuji.

Rozhodovdénije vzdy vysledkem myslenkového procesu manazer( (velitel() a jejich spolu-
pracovnikl (Stdbu), i kdyZ dnes maji k dispozici fadu modernich softwarovych systém, fadu
modernich metod a algoritmizovanych postupt k podpore jejich rozhodovacich ¢innosti.

2. Rozhodovani ve vojenské praxi

Obdobnéje postavenirozhodovanijako manazerské (velitelské) funkce i ve vojenské praxi.
V mirovém Zivoté armady v trvalych posadkach nejsou vyrazné odlisnosti od klasické mana-
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Zerské prace. Slozitéjsi je rozhodovdni pfi cvicenich ve vojenskych vycvikovych prostorech.
SlozZitost nar(sta napriklad se zafazenim bojovych streleb a pfi vétsich cvicenich vice druhl

1

zejména bojovych misi. Na vrcholu je pfipadny ,ostry” valecny konflikt.

PFi rozhodovani ve vojenské praxi jde o to, Ze vice nez v béznych podminkdch vystupuje
do popredifaktor ¢asu (rychlost rozhodovéni), problematika dostupnych materidlnich zdroja
(materidl vieho druhu), nezndmé prostredi (terén, protivnik a obyvatelstvo), a zejména
riziko moznych ztrat (Zivoty a technika). Navic v bojovych podminkdach je nutné rozhodnout
se bez né&jaké delSianalyzy, tj. zpravidla hned. Rozhodnuti zjakychkoli pficin nelze v naprosté
vétsiné pripadd odkladat. Nékdy bude muset rozhodnuti padnout ,hned”. Jde o realizaci
nedilné velitelské pravomoci v praxi.

Rozhodovdni ve vojenské praxi je zd(iraznéno tim, ze jeho vysledkem je vydani rozhodnuti
v rdmci bojového rozkazu velitele nebo piimo povel (palebny tkol), které jsou jednoznacné
zdvazné pro vsechny podfizené.

Priprava velitele pro rozhodovaniv bojovych podminkach neni nijak jednoducha. Pro roz-
hodovéni existuje formalizovana dokumentace a mozné algoritmy. Za timto (i¢elem je mozné
a vhodné vyuzivat modelové situace, které simuluji mozné situace vznikajici na valcisti.

3. Modelovani a simulace

Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani se mnohdy dé&je v podminkach, kdy se rozhoduje
o0 znacnych prostredcich (finan¢nich, materidlnich, lidech aj.), a navic mGze jit o Feseni
problémd v praxi obtizné dostupnych, mGze byt za tcelem rozhodovani vyuzito modelovani
asimulace. Modelovania simulace nejsou ni¢im novym, existovaly jiz ddvno. Jejich zejména
kvalitativni rozvoj nastal vlivem vykonnych pocitacovych siti a komunikacnich technologif.

Modelovania simulace ve vojenstvi mohou vyraznou mirou pfispét k pfipravé soucasnych
velitelt (manazer(), vojenskych profesionald i student(i vojenskych skol. V soucasnosti
existuje fada simuldtor(i, které umoznuji jednak modelovani bojovych situaci na riznych
rovnich veleni, jednak vycvik vojenskych profesiondlil v jejich odbornostech. Umoznauji
rovnéz pripravu veliteld (manazer(i) pro rozhodovaniv boji, i kdyz nikdy nemohou nahradit
bojovou zkusSenost. Z pohledu vojak, ktefi prosli néjakou opravdu bojovou akci, jsou vsak
potrebné a je potreba je zafazovat do pfipravy a vycviku.

3.1 Rozhodovani ve stielecké praxi

Rozhodovani probihd na rdznych Grovnich fizeni, a rovnéz v hézném Zivoté dnes a denné
se kazdy z nas rozhoduje co, kdy, kde, jak a s vyuzitim jakych prostredk( realizovat. Obdobné
seto déjeivevojenské praxia konkrétné pfi strelbé. Strelba je jednim z rozhodujicich faktord
Gspéchu nebo nedspéchu v kazdém ozbrojeném konfliktu. Jeji fizenf, a tedy i rozhodovdni,
co a jak pouzit k nicenf protivnika, probiha rovnéz na viech Grovnich Fizen, a taky u vojdka
(strelce) jako jedince.

Rozhodovani se prolina vlastné celou ¢innosti velitele (manazera) a vysledkem jsou
zékladni fakta uvadéna v bojovém rozkazu. Pfi rozhodovani pfi stfelbé musi velitel analyzo-
vat existujici podminky, pfijmout adekvatni rozhodnutia zpravidla pak vydat povely (palebné
tikoly), které jsou pfimou reakci na existujici (vznikajici) situaci na bojisti.
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3.2 Modelovani v teorii strelby

Zakladnim charakteristickym znakem kazdé bojové ¢innostijsou procesy zamérného fyzic-
kého nicenf, destrukce, poskozovani nebo umléovani zivé sily, techniky a objektd bojujicich
stran. Realizuji se zpravidla palbou a tGdery, nebo pouzitim jinych nicivych prostredki. Tyto
procesy se uskutecnuji v rozhodujici mife stfelbou ze zbrani a zbranovych systém rdznymi
druhy munice. Strelba mize byt vedena rdznymi zpdsoby a formami.

Teorie strelby, jako specidlni véda, se zabyva pravé zkoumanim a modelovanim procesd
strelby rlizného charakteru na rlizné pasivni cile. Jeji zdklady byly polozeny vznikem balistiky
v 16. stoleti a jeji dalsi rozvoj je spojen s teorii pravdépodobnosti a statistikou v dalSich sto-
letich, a pak s rozvojem vnitfni balistiky a dalSich souvisejicich védnich obord. Teorie strelby
mad zasadnivyznam pro modelovdnia simulaci bojové ¢innosti. Jeji zdkony a pravidla stfelby
jsou aplikovany jako soucast kazdého virtudlniho modelu bojové ¢innosti, a tedy i modelu
zivé simulace ozbrojeného konfliktu. Jsou zakladem pro generovani ztrat. Presnost jejich
zapracovani podminuje presnost a validitu takovych model(.

Teorie strelby zkouma a matematicky vyjadfuje zakladnivztah realizovany v definovaném
prostfedi jako fetézec: strelec (S) — zbran (Z) — prostifedek niceni (N) — cil (C). [3]
Pritom je nutno zddraznit, Ze jde o cil pasivni, ktery nevyviji zZadnou protiakci v{iéi strelci, je
tedy palebné pasivni. Jde tedy o jednostrannou destrukéni bojovou ¢innost. Schéma retézce
strelby je uvedeno na obrazku 2.

®—— > —|¢

Obr. 2: Schéma fetézce strelby

Pojem stielba je v teorii stielby chdpan vieobecné, tedy jako strelba libovolnou zbraninebo
zbranovym systémem a libovolnou strelou na libovolny cil v libovolném reZzimu. V uvedeném
fetézci ma kazdd jeho ¢ast jisté vlastnosti, které (ze charakterizovat urcitymi kvalitativnimi
parametry. Prvky Z, N a C lze vyjadfit vztahy a zakony vnitfni a vnéjsi balistiky, chemie
vybusnych procest a teorie pravdépodobnosti a statistiky. Parametr S (ze charakterizovat
poznatky teorie vycviku stfelcl a obsluh zbranovych systémf, i kdyz vétSinou se predpoklada
dobra vycvicenost stielce (obsluhy). Pravé kvalitni pfipravé a vycviku ve stfelbé je proto nutné
vénovat velkou pozornost. K tomu by méla prispét i pravé vznikajici nova Metodika vycviku
ve stfelbé z rucnich zbrani a zbrani bojovych vozidel.

Ulohy a modely teorie stielby se pak mohou vyjadFit ve vieobecné formé jako urceni
pravdépodobnosti P pfesné definovaného vysledku stfelby ve tvaru:

P=f(S,Z,N,C),
nebo jako funkce matematické nadéje (stfedné hodnoty) vysledku strelby M:

M=g(S,ZN,CQ),
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kde mnoziny situacnich parametrS, Z, N a CvétSinou nejsou (plné, ale voli se jenom nékteré
vybrané (relevantni) parametry. Pak funkce f a g nabyvaji konkrétni tvar pro konkrétni
situaci. Modely (dlohy) feSené podle vyse uvedenych vztah( jsou pfimé. Podle nich se urcuji
vysledky stfelby na zdkladé zadanych situacnich podminek (podminek jednotlivych situac-
nich parametr(). Podle obdobnych vztahd se fesii modely (dlohy) nepfimé, kdy se zjistuji
hodnoty vybranych situacnich parametr(, pfi kterych lze dosdhnout stanovenou hodnotu
P nebo M.

Na zakladé vyse uvedenych obecnych model pak lze v teorii stfelby vytvaret modely roz-
ptylu a presnosti stfelby, modely zranitelnosti cill a G¢innosti strelby, modely strelby na r(izné
cile jednotlivé (bodové) nebo skupinové, modely uréeni potfebnych poctl vystreld a jiné.

Modely teorie strelby sehrdvaji vyznamnou tlohu nejen pfi modelovania simulaci ozbro-
jeného konfliktu, ale jejich znalost je dlleZita i pro rozhodovdni velitele (manazera).

Zaveér

Znalosti z teorie strelby sehravaji ddleZitou roli pti rozhodovdni velitell (manazer(), ale
stejné tak pfi simulaci a modelovani bojovych stfetnuti. V pfipravé budoucich veliteld ma své
nezastupitelné misto vyuzivani modelovani a simulace jednak jako soucdst jejich pfipravy
na budouci profesiondlni kariéru, jednak jako prostfedek pro podporu rozhodovani.
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Clenstviv NATO tedy Ceské republice pevné garantuje udrZeniv zapadnich strukturach,
ve svobodném demokratickém svété, kde silni partnefi prispivaji k bezpecnosti ostatnich.
Nenitfeba zd(razrovat, ze tato pFislusnostje spolu se souhlasem s americkou vojenskou
pritomnosti, jakkoliv by tato pritomnost byla mald, spolehlivou pojistkou proti hrozbdm
a hegemonii ze strany Ruska. Zaroven neniradar ,ohrozenim” ani velkou z4tézi. Na mezi-
narodni Grovnije tedy participace Ceské republiky na protiraketové obrané jednoznaéné
vyhodnd.

William Van Cleave
Protiraketova obrana prinese Cesku pouze vyhody
natoaktual.cz, 30. 5. 2008
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Major Ing. Milan Zilinek
Odvodni fizeni za stavu ohrozeni statu

Mezi hlavni tikoly ACR patFi pFipravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti vnéj§imu
napadenis maximdlnim vyuZitim systému kolektivni obrany. Zakladem jejiho doplriovdni za stavu
ohrozeni stdtu nebo vdlecného stavu je provedeni odvodniho fizeni u osob povinnych brannou
povinnosti a jejich povoldvani k vgkonu mimorddné sluzby. Nésledujici ¢cldnek je zaméren
na vymezeni institutu branné povinnosti a odvodniho Fizeni.

Uvod

Dopliiovani ozbrojenyich sil Ceské republiky osobami v miru, ale zejména za stavu ohrozeni
statu nebo véle¢ného stavu je nedilnou soucasti vystavby ozbrojenyich sil Ceské republiky,
které jsou dopliiovany na zakladé branné povinnosti. Ozbrojené sily Ceské republiky se dopl-
nujiv souladu s tkoly, které zabezpecuji.

VIdda Ceské republiky dne 12. 11. 2003 schvalila svym usnesenim ¢&. 1154 Koncepci vystavby
profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky prepra-
covanou na zménény zdrojovy ramec. Tim dochdzi k urychleni mnoha proces( transformace
ACR, atoiv oblasti urychlen profesionalizace ACR. S timto souvisi otdzka zabezpeceni obrany
statu a dopliiovani ozbrojenych sil Ceské republiky (déle jen ,0zbrojené sily“) osobami v miru
a za mimoradnych opatfeni.

Doplnovani osob mimo stav ohroZeni stdtu a vdlecného stavu je provddéno na zakladé
dobrovolného smluvniho vztahu obéana a statu. Ustavni brannd povinnost ziistava zachovana
pro nutné dopliovani ozbrojenych sil za mimotddnych situaci, pokud potfeby nebude mozné
pokryvat dobrovolné. Doplriovani na zdkladé branné povinnosti a odvodni fizeniv miruje tudiz
tzv. ,spicim projektem”. Branna povinnost se vztahuje na statni obany Ceské republiky (dale
jen ,obcan”) a bude prebirdna az za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu. Za stavu
ohroZeni statu a za valeéného stavu, se na dopliovani ozbrojenych sil, zejména na odvodnim
fizeni, budou podilet také krajské Gifady a obecni Gfady obci s rozsitenou plsobnosti.

V dobé vyhlaseni mimordadnych opatfeni se budou ozbrojené sily dopliovat na zdkladé
branné povinnosti zaloZené na dstavnim zakonu &. 110/1998 Sh., o bezpeénosti Ceské repub-
liky a dobrovolnost se zméni na povinnost.

Mimo stav ohrozeni statu a vdlecny stav, tedy v miru, probihd povoldvaci fizeni pouze
téch obcand, ktefise chtéji stat prislusniky ozbrojenych siljako vojdci z povoldni nebo vojdci
v aktivni zdloze.

Ke dni 31. 12. 2004 byla zrusena vojenska zékladni sluzba a ACR pFesla na plné profesionalni
bazi. Veskeré tyto zmény se dély v obdobi, kdy nebyly vyreseny legislativni zmény zakoni,
které se zaobiraly touto problematikou. Jednalo se predevsim o vypracovdnia schvaleni zcela
nového zdkona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovdni. Zasadni zménou
oproti predeslému stavu je zahajovani odvodniho Fizeni az vyhlasenim stavu ohrozeni statu
nebo valeéného stavu.
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Branna povinnost

Branna povinnost je povinnosti obcana plnit tkoly ozbrojenych sil, zahrnuje povinnost
obcana podrobit se odvodnimu fizeni, vykondvat vojenskou ¢innou sluzbu a plnit dal$i povin-
nosti stanovené zakonem.

0O brannd povinnost se vaze wluéné na statnf obanstvi Ceské republiky,

0O branna povinnost se vztahuje jak na muze, tak i na zeny,

0O branna povinnost vznikd obcanovi dnem nasledujicim po dni, v némz dosdhne véku

18 let, a zanika obecné dnem dosazeni véku 60 let.

Obecné struktura dil&ich ¢asti branné povinnosti je v Ceské republice slozena ze dvou
zdkladnich sloZek. Jednd se o:
0O odvodni povinnost (rekrutace), tj. povinnost dostavit se k odvodu, kde statni organy
posuzuji schopnost obcana konat sluzbu,
0O sluzebnipovinnost (servis), tj. na vyzvani ptislusnych statnich orgdnd nastoupit vykon
sluzby, jestlize je obcan p¥i odvodu shledan schopnym jejiho vykonu.

0bcan brannou povinnost plni za stavu ohroZeni stdtu nebo za vdlecného stavu.

Za stavu ohrozeni stdtu a za valecného stavu se ozbrojené sily dopliuji na zdkladé zakonné
branné povinnosti, ktera se vztahuje na vSechny obcany.

Vojenské spravni ifady

Jsou ziizena krajska vojenska velitelstvi jako vojenské spravni Grady. V Cele krajského
vojenského velitelstvi je feditel, kterym je vojak z povoldnt, o jeho sluzebnim zafazeni roz-
hodne ministr obrany.

Vojenskymi spravnimi (ifady je ¢trndctjiz dnes existujicich krajskych vojenskych velitelstvi
s nové vytvofenymi oddélenimi ndbord a specializované organy Ministerstva obrany (stfediska
vybéru persondlu). Tato by mimo ndboru a vybéru uchazect o sluzbu vojaka z povolani nové
ziskavaji také obcany dosud neodvedené pro zafazeni do aktivni zalohy.

Krajskd vojenskd velitelstvi vykondvaji statni spravu podle zdkona ¢. 585/2004 Sb.,
o0 branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zdkon) a dalSich zvlastnich pravnich pred-
pisG. Jejich mistni prislusnost se Fidi mistem trvalého pobytu fyzickych osob nebo sidlem
pravnickych osob.

Krajska vojenska velitelstvi jako vojenské organy plni Gkoly podle schvalené plsobnosti.
Soucasné plni dkoly obrany statu.

Dobrovolné prevzeti branné povinnosti za stavu ohroZeni statu nebo
za valeéného stavu

Dobrovolné prevzit brannou povinnost mdze obcan za stavu ohroZeni statu nebo za valec-
ného stavu, kterému nevznikla brannd povinnost, a obcan statu sdruzeného v obrannych
systémech mezinarodnich organizaci, jichz je Ceskd republika ¢lenem, na zakladé pisemné
Zadosti podané prislusnému krajskému vojenskému velitelstvi.
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V Zadosti obc¢an uvede jméno nebo jména, prijment, rodné ¢islo a adresu mista trvalého
pobytu.

Zasadni podminkou dobrovolného pfevzeti branné povinnosti je:

O rozhodnuti o schopnosti ob¢ana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu vydané v odvodnim
fizenf,

0O vék - spodni hranice 18 let, horni hranice véku omezovana nenf,

O potieba doplnéni ozbrojenych sil.

Dobrovolné prevzeti branné povinnosti se umoznuje i statnim obéan(im, kterym zanikla
brannd povinnost proto, Ze odmitli v souladu s Listinou zékladnich prav a svobod vykondvat
vojenskou ¢innou sluzbu formou podani prohldaseni o odepfeni jeho vykonu a sv(ij nazor
zmeénili.

V ptipadé cizincl je dobrovolné prevzeti branné povinnosti vdzano na obcany koali¢nich
statd.

Vsichni vojaci po dobu stavu ohroZeni statu a valecného stavu budou vykonavat mimo-
fadnou sluzbu, nebude se rozliSovat sluzba vojaka z povolani, vykon vojenského cviceni
nebo zakladni vycvik budoucich vojakd z povolani. Bude to mimorddné feseni, které bude
vyZzadovat mimoradnd situace.

Zplsob povoldvani do mimoradné sluzby a podminky pro nastoupenijejiho vykonu véetné
propusténi z ni fes$i samostatnd ¢ast branného zdkona. Obecné lze konstatovat, Ze vojak
na vojenském cviceni, na vyjimecném vojenském cviceni nebo ve sluzebnim poméru vojdka
z povoldni vykonava mimoradnou sluzbu ode dne Gc¢innosti vyhlaseni stavu ohrozeni statu
nebo valeéného stavu.

Odvodni rizeni

Brannd povinnost je podle zdkona €. 585/2004 Sb., povinnosti obcana plnit Gikoly ozbro-
jenych sil. Zahrnuje povinnost obcana podrobit se odvodnimu fizeni, vykondvat vojenskou
¢innou sluzbu a plnit dal$i povinnosti stanovené timto zédkonem.

Odvodni fizenije provddéno na zdkladé vyse citovaného branného zdkona a jeho pribéh
vychazi zinternich normativnich aktd, predevsim z vojenského predpisu Dopl 1-1.

Odvodni fizeni je nedilnou soucasti branné povinnosti, kterému se obcan podrobuje
za stavu ohrozenf statu nebo za valecného stavu.

Budou ho provadét odvodni komise zfizované jednotlivymi krajskymi vojenskymi veli-
telstvimi pro ptipady zakonného plnéni branné povinnosti i dobrovolného pfevzeti branné
povinnosti obéany.

Obsah odvodniho fizeni

Ucelem odvodniho Fizeni je rozhodnout o schopnosti nebo o neschopnosti obéana vyko-
navat vojenskou ¢innou sluzbu.

Protoze potfeby doplnéni ozbrojenych sil mohou byt rozdilné podle konkrétni situace
a potfeba se v ¢ase mize ménit, uklada se zmocnit vladu, aby nafizenim stanovila pocty obcant
podle ro¢niku narozeni, popiipadé podle odborné kvalifikace, ktefi budou k odvodnimu fizent
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povoldni. Pokud jde o kvalifikaci, miZe se jednat napfiklad o stfedni zdravotnicky persondl
potfebny pro doplnéni vojenské zdravotnické sluzby. K odvodnimu Fizeni podle odborné
kvalifikace se predpokldada povolat predevsim ty obcany, jejichz odbornou kvalifikaci nelze
v kratkém ¢asovém obdobf ziskat z jinych zdroj(.

Krajské vojenské velitelstvi zapisuje k odvodnimu fizeni obcany v rozsahu stanoveném
nafizenim vlady na zdkladé Gdajl ziskanych z evidence obyvatel, kterd je vedena v infor-
macénim systému evidence obyvatel, jehoZ spravcem je Ministerstvo vnitra. Z informacniho
systému jsou krajska vojenskd velitelstvi a Ministerstvo obrany opravnény ziskavat jméno
nebo jména a pfijment, rodné ¢islo, statni obéanstvi, adresu mista trvalého pobytu a zbavent
nebo omezeni zplsobilosti k pravnim dkondm.

Odvodni komise

Odvodni komise se zfizuji zakonem proto, Ze rozhoduji o schopnosti nebo o neschopnosti
obcana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu a vydavaji k tomu piislusna rozhodnuti.

Protoze vykon branné povinnosti podle soucasné pravni Gpravy nastane az vyhldsenim
stavu ohroZeni statu nebo valecného stavu, a teprve v této dobé budou provadéna odvodni
fizeni, vaze se ¢asové ustavovani odvodnich komisi fediteli krajskych vojenskych velitelstvi
a zahajent jejich ¢innosti az na tuto dobu.

Odvodni komise se zfizuji u krajskych vojenskych velitelstvi. Odvodni komise jsou Ctyf-
clenné. Predsedou je feditel krajského vojenského velitelstvi nebo jim uréeny zdstupce
krajského vojenského velitelstvi a ¢leny jsou zastupce obecniho Gfadu obce s rozsitenou
plsobnosti urceny starostou a dva civilni lékaFi.

Zakonem se nestanovi pocet odvodnich komisi u jednotlivych krajskych vojenskych veli-
telstvi, protoze dnes nelze odhadnout kolik obcant bude podle nafizeni vlady k odvodnimu
fizeni povolano. ProtoZe se stanovi povinnost obecniho Gfadu obce s rozsitenou plisobnosti
zajistovat mistnosti pro kondni odvodniho fizeni, pfedpoklada se, Ze odvodni fizeni budou
probihat nejen v sidle krajského vojenského velitelstvi, ale i na jinych mistech v obvodu
plsobnosti tohoto velitelstvi.

Podil civilnich prvk( v odvodnich komisich je vyznamny z hlediska civilni kontroly ozbro-
jenych sil, a také proto, Ze obrana stdtu je celospolecenskou zéalezitosti.

Odvodni komise ustavi feditel krajského vojenského velitelstvi nejpozdéji do deseti dnii
ode dne dcinnosti vyhlaseni stavu ohrozZeni statu nebo valeéného stavu, odvodni komise
zahajuji svou ¢innost nejpozdéji do dvou mésicli po jejich ustaven.

Obecni Grad obce s rozsifenou plsobnosti zajisti k provadéni odvodniho fizeni na pozada-
vek feditele krajského vojenského velitelstvi mistnosti, jejich vybaveni, ddrzbu a technicky
provoz. Krajsky Gfad zajisti lékate a ostatni zdravotnické pracovniky a materidlni zabezpecent
lékafskych prohlidek.

Poucenf ¢lenli odvodnich komisi o jejich pravech a povinnostech provadi pfed zahajenim
odvodniho Fizeni feditel krajského vojenského velitelstvi nebo zastupce jim urceny.

Zavaznym podkladem pro vydani rozhodnuti odvodni komise je posudek lékari - ¢lend
odvodni komise. Vzhledem k tomu, Ze odvodni fizeni md probihat az za stavu ohrozeni statu
nebo za valecného stavu, vylucuje se moznost podat odvolani proti odvodnimu rozhodnuti,
a proto toto rozhodnuti nabyva pravni moci okamzikem pfevzetijeho pisemného vyhotoveni
obc¢anem na zavér odvodniho fizeni.
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Pribéh odvodniho fizeni

Obcan je povinen dostavit se k odvodnimu Fizeni na stanovené misto v dobé uvedené
v povoldvacim rozkaze vydanym krajskym vojenskym velitelstvim, prokazat svoji totoznost
obcanskym prikazem nebo cestovnim dokladem a predlozit doklady osvédcujicijeho zvlastni
schopnosti nebo opravnéni vykonavat urcité ¢innosti, napfiklad ridi¢sky priikaz nebo zdra-
votni prikaz. Povolavaci rozkaz se dodd jako poStovni zasilka do vlastnich rukou. Jestlize
obcan povolavaci rozkaz neobdrzi, bude povinen dostavit se k odvodnimu Fizeni na zdkladé
vefejné vyhlasky vydané krajskym vojenskym velitelstvim.

Obcan, ktery se nebude moci dostavit ve stanovené dobé k odvodnimu fizeni, bude povinen
to neprodlené ozndmit krajskému vojenskému velitelstvi, které jej povolalo, ddvody pisemné
dolozit a ddle ohldsit pominuti téchto dGvodl. Tento obcéan se odvodnimu fizeni podrobi
dodatecné. Protoze brannd povinnost je povinnosti zdkonnou a jejim obsahem je i odvodni
fizeni, stanovi se povinnost obcana dostavit se k odvodnimu fizeni, predlozit potfebné
doklady a podrobit se lékafské prohlidce a pripadnym odbornym vysetfenim, kterd mohou
byt nejen lékarska, ale napfiklad i psychologicka.

ProtoZe mohou nastat riizné situace, které znemozni obéanovi dostavit se v urc¢ené dobé
k odvodnimu fizeni, napriklad docasna neschopnost pro nemoc, stanovi se obéanovi oznamo-
vaci povinnost. Pisemné doloZeni divod( je ddlezité proto, Ze nedostaveni se k odvodnimu
fizenije za urcitych podminek trestnym ¢inem.

Vymezuje se okruh osob, které se k odvodnimu Fizeni nebudou povoldvat. Rozhodnuti
o neschopnosti vykondvat vojenskou ¢innou sluzbu téchto osob, a tim fakticky o zaniku branné
povinnosti, u¢ini odvodni komise na zakladé dotazniku bezjeho Gcasti. Rozhodnuti o neschop-
nosti ob¢ana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu nabude pravni moci dnem dodanijeho pisem-
ného vyhotoveni do vlastnich rukou. K odvodnimu fizeni se nebudou povoldvat obcané bez kon-
Cetiny, nevidomi, neslysici, némi, postizenivadou nebo nemoci, ktera je ¢initrvale neschopnymi
samostatné se pohybovat, nebo postizeni tézkou formou nevylécitelné nemoci.

Obcan bude pri odvodnim Fizeni povinen podrobit se lékafské prohlidce, popFipadé dalSim
odbornym vysetfenim. Lékarské prohlidce budou moci byt pfitomnijen zdravotnicti pracov-
nici. Nebudou-li moci lékafi zjistit presné zdravotni stav obéana, odeslou ho k odbornym
vySetfenim do zdravotnického zafizenf, které urci.

Podle vysledku lékatské prohlidky a vywhodnoceni dotazniku, poptipadé vysledkl odbornych
vysetreni, lékati zpracuji posudek o stupni zdravotni zplisobilosti ob¢ana vykonavat vojen-
skou ¢innou sluzbu, ktery bude podkladem pro rozhodnuti o schopnosti nebo o neschopnosti
obcana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu.

Zdravotni zpUsobilost je zakladnim predpokladem k vykonu vojenské cinné sluzby a zjistuje
se a posuzuje pri lékarskych prohlidkdch v rdmci odvodniho a prezkumného fizeni. Zdravotni
zpUsobilost se vyjadiuje zdravotnimi klasifikacemi.

Schopen (znacka A) se stanovuje pfi zjisténi zdravotniho stavu, ktery dovoluje vyko-
ndvat vojenskou ¢innou sluzbu bez omezend, s vyjimkou nékterych specialnich vojenskych
odbornosti.

Schopen ne pro I, II, III (znacka B I, B II, B III) se stanovuje pfi zjiSténi zdravotniho
stavu, ktery umoznuje béZnou pracovni aktivitu a dovoluje vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu
s omezenim pro urcité odbornosti a funkce, které vyzaduji zvysené naroky na fyzickou zdatnost
(BI), dusevni ¢innost (B II) a pfesnost a pohotovost smyslovych organd (B III).
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Neschopen (znacka D) se stanovi obéanlim pfi odvodnim fizeni na zdkladé zjisténi zdra-
votniho stavu, ktery nedovoluje vykondvat vojenskou ¢innou sluzbu.

Odvodni komise podle zjisténého zdravotniho stavu vyda rozhodnuti o schopnosti obéana
vykondvat vojenskou ¢innou sluzbu nebo o neschopnosti ob¢ana vykonavat vojenskou ¢innou
sluzbu.

Odvodni komise rozhodne vétsSinou hlasd. V piipadé rovnosti hlasd rozhodne hlas predsedy
komise. Rozhodnuti o schopnosti nebo o neschopnosti obcana vykonavat vojenskou ¢innou
sluzbu ob¢anovi oznamf dstné a soucasné mu preda jeho pisemné vyhotoveni. Odvoldni proti
tomuto rozhodnuti nebude mit odkladny dcinek a projedna se az po ukonéeni stavu ohrozeni
statu nebo vale¢ného stavu.

Dotaznik

Dotaznik je potfebnym podkladem pro odvodni komisi, protoze pfi ékaFské prohlidce,
ktera se provadi pfi odvodnim Fizeni, nelze zdravotni stav v plném rozsahu posoudit. Vzor
dotazniku je uveden ve Vyhlasce MO ¢. 102/2005 Sb.

Obcan je proto povinen vyplnit dotaznik zaslany mu pfislusnym krajskym vojenskym veli-
telstvim, vyzadatjeho doplnéni registrujicim lékafem, s fotografii odpovidajicijeho soucasné
podobé, jej nejpozdé&ji do 30 dn(i ode dne jeho dodani vratit.

ProtoZze branna povinnost je povinnosti zdkonnou a osobni (idaje se stanovi zakonem
taxativné, nenf potfeba k vyplnéni dotazniku vyZzadovat souhlas povinné osoby.

Obcan v dotazniku uvede:

0O jméno nebo jména,
prijment, rodné ¢islo,
adresu mista trvalého pobytu,
dosazené vzdélani,
zameéstnani,
zvlastni schopnosti a znalosti,
subjektivni (daje o svém zdravotnim stavu,
jméno nebo jména, pfijmeni a adresu mista trvalého pobytu rodicd nebo manzelky
(manzela) anebo druzky (druha).

Soucasti dotazniku jsou Gdaje o zdravotnim stavu obcana zjisténé na zakladé preventivni
prohlidky provedené v pfislusSném obdobi podle zvlastniho pravniho predpisu.

Registrujici lékar je povinen v dotazniku uvést pozadované Gdaje o zdravotnim stavu
obcana zjisténé pii posledni preventivni prohlidce, poptipadé je doplnit o vysledky novych
vysetteni, provedenych v obdobi od této prohlidky do doby vyplnéni dotazniku.

000000 O

Faktory ovliviiujici vykon branné povinnosti

Zakladnim faktorem pro dopliiovani ozbrojenych sil osobami je pocet Zivé narozenych osob
(muzd a Zen). V disledku postupného poklesu poctu narozenych muzd je zfejmy nepfiznivy
demograficky vyvoj projevujici se ve snizeném poctu osob, které je mozno povolavat k odvod-
nimu Fizent, a timiv nizkém poctu odvedencd, které je mozno povoldvat do mimoradné sluzby.
Podrobnosti o predpokladané vysi lidskych zdroj pro dopliovani ozbrojenych sil v letech
1930 az 2020 jsou uvedeny v tabulce.
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_ Rozhodujicim faktorem ovliviiujici pocet odve-
WEICEMERITEES  denci, které bude mozno povolat k mimofadné

1930* 72 844 o L . o .
1935* 55 842 sluzbé, bude pocet odvedenych osob pfi vlastnim
AT e odvodnim Fizeni. Vyrazny pokles odvodovosti, pfi
1045 77 042 pravidelnych odvodech za Gcinnosti predeslého
1950* 97 490 branného zakona, nastal po roce 1989. V pri-
1955* 85580 béhu let se tato situace stabilizovala a po roce
1960* 66 461 1998 se podafilo tento trend ponékud zpomalit.
1965* 75 694 Vyrazné zvyseni odvodovosti by se viak nedalo
1970* 75694 predpokladat. Pficiny sniZzené odvodovosti lze hle-
1975* 98 037 dat v nepfiznivych tendencich vyvoje zdravotniho
1980* R stavu branecké populace. Zvy3uje se zejména pocet
1985 69662 onemocnéni a vad smyslovych organd (zejména
1990* 66 970 . A .
zraku) a alergickych onemocnénfi dychacich cest
1993 62 115 os . . L
1994 54711 a kdze. Z vlastni zkusenosti z praxe bylo ziejmé,
1995 49000 Ze nékteré vysledky odvodniho fizeni byly v minu-
1996 46 435 losti i‘vyra'zné ovlivﬁqvény Géelpvymi a ne vidy
1997 46570 pravdivymi lékafskymi zprdvami a nalezy, které
1998 46581 brancdm pro potfeby odvodniho fizeni vystavovali
1999 45271 jejich osetfujici lékafi. I proto byl pocet ,neodve-
2000 46 566 denych” branc(i o tyto pfipady znacné navysen.
2001 46 616 Prehled odvodovosti v letech 1989 az 2003 je uve-
2002 47111 den v grafu (viz).
2003 47 563 Dal$fm faktorem ovliviiujicim pocet osob, které
e 20072 [ze povolat k vojenské ¢inné sluzbé za stavu ohro-
2?05 52078 Zeni statu nebo valecného stavu, je pocet schop-
predpoklad 2010** 5279 . . e .o PP
. nych osob po pfezkumném Fizeni. Prezkumné fizeni
predpoklad 2015** 47 260 haiui skladé zavaznich zmén iefich zd
piedpoklad 2020** P se zahajuje na zdkladé zavaznych zmen jejich zdra-
Dok votniho stavu (Grazu nebo vaZzného onemocnéni)
0znamka: s o . . . PR . ~
* " Pouze Ceskd republika. mfmcth‘o vl]v na'vykon VOJens’ke Emne; sluzby, tedy
* Predpoklad zpracovan podle prognézy mimofdadné sluzby. Zdravotnizplsobilost se posu-
Ceského statistického GFadu. zuje pfi lékafské prohlidce podle potfeby doplnéné

Tab. 1: Vyvoj lidskych zdrojii v letech 1930-2020 0 odborna vySetreni.

PFi provddéni prezkumného Fizeni s odvedenci v minulosti se obdobné jako u odvodniho
fizenivyskytovaly obdobné (icelové a nepravdivé |ékaiské zprdvy a nalezy, které odvedencliim
pro potfeby pfezkumného Fizeni vystavovali jejich oSetfujici l€kari.

Vyznamnym a zvlast citlivym faktorem ovliviujicim moznosti dopliovani ozbrojenych sil
odvedencijeirealizace branného zdkona o odpiranivojenské ¢inné sluzby. Odvedenec (vojak
v zaloze) miZe odmitnout vykondvat mimotrddnou sluzbu z divodu svédomi nebo ndbozen-
ského vyznani, a to do 15 dnil ode dne predani rozhodnuti o schopnosti ob¢ana vykonavat
vojenskou ¢innou sluzbu vydaného pfi odvodnim Fizen.

Pocet odvedencil, vojakd, kterym byla prerusena zakladni (nahradnf) sluzba a vojakd
v zaloze, ktefi podali prohlaseni o odmitnuti vojenské ¢inné sluzby podle zdkona o civiln{
sluzbé, se od roku 1996 kazdorocné zvySoval, avSak dvahy o zrusSeni povinné zakladni
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Graf 1: Odvodni fizeni 1989 - podzim 2003
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Graf 2: Vyuziti civilni sluzby v letech 1992-2004

(ndhradnf) sluzby zp(sobily v roce 2003 vyrazné snizeni poctu podanych prohldseni o odmit-
nuti zékladni (ndhradnf) sluzby (viz graf 2).

Zavér

Prenesent tikold v oblasti plnénibranné povinnosti, zejména provadéni odvodniho Fizeni
za stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu, predpoklada plné funkéni, propracovany a pfi-
praveny systém jiz v miru. Dals$i nutnou podminkou je pravidelna soucinnost a spoluprace
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sorgdny statnispravy a samosprdvy. V neposledni fadé je to koordinovany postup vojenskych
spravnich Gfadl v této oblasti a plné funkéni legislativa.
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ProhlasentBukurestské deklarace o uznani (o slovo ,recognise” se vedla dlouhdjedndnf)
podstatného pfispénf tfetiho pilife NMD k ochrané spojencil pred mezikontinentalnimi
balistickymi stfelami a hledanibudoucich zplisobl napojenf tfetiho pilite do architektury
NATO (zakladnim stavebnim kamenem se tak md stat systém NATO) je velkym dspéchem
Ceské vlady a diplomacie. Ackoli konkrétni plany a finanéni stranka takového propojeni
jsou teprve na pocatku strategickych analyz, v bezpecnostnim diskurzu se objevila ¢astka
jedné miliardy americkych dolard. Za dalSia neméné dilezity Gspéch lze povaZovat zafazent
prohlaseni o tom, ze proliferace balistickych strel predstavuje rostouci hrozbu pro NATO.
Vyznam tohoto prohlaseni spocivd v tom, Ze predstavuje prvni celoplosny konsenzus NATO
vtomto tématu (i); soucasné jej lze interpretovatjako prvni krok k budoucimu spoleénému
(zejména evropské) debaty zaramované ruskymi argumenty (ii); soucasné vyslalo silny
pozitivni signdl do Washingtonu, zejména Kongresu (demokraté maji vétsinu v obou
komordch), jak je mozné vidét ze soucasného odsouhlaseni 720 mil. USD na zahajeni
vystavby protiraketové obrany v Evropé pro fiskalni rok 2009.

Vy3e analyzovana moznost propojeni systému, stejné jako vyhled zvysent poctu a funke-
nosti jednotlivych vrstev budouciho metasystému také sméruje k otazce ridiciho strediska
a rozhodovani v pfipadé Gtoku. Vice vrstevnatost architektury znaéi i pravdépodobnou
moznost vice velicich center. Co se tyce rozhodovani u tretiho pilite, ze predpokladat, ze
fidici stfedisko bude i naddle umisténo v Colorado Springs (The Missile Defense Integrated
Operations Center), i kdyz bude propojeno s ostatnimi ridicimi stfedisky (ACT, EUCOM,
STRATCOM apod.). Takové feSeni odpovida historickym pfipadiim, v ramci nichZ se obdobné
problematiky nikdy nefesily kolektivné na trovni celého NATO. Casto citovanou otazku,
kdo bude mackat domnélé tlacitko, je nezbytné nahradit otazkou, kdo se bude podilet na
vytvareni jednotlivych krizovych scénarii, kterymi se situace napadeni resi.

Nikola Hynek

Projekt tretiho pilite protiraketové obrany a promény strategického mysleni:
Ceska pozice, NATO, USA a Rusko

POLICY PAPER, kvéten 2008, Ustav mezinarodnich vztahi Praha
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Podplukovnik Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D. ; -
VOIENSKYq

Debata o potrebnosti branné povinnosti
stale pokracuje
(alespon v némecky mluvicich zemich)

V Evropé vrcholi trend opousténi mirového vykonu branné povinnosti, ktery nastoupil
s koncem studené vdlky. S postupujici evropskou integraci se méni struktura hrozeb, méni
se také politicka poptavka po kapacitdch ozbrojenych sil a s jeji zménou se musi zménit
také ozbrojené sily. Slovy Charlese de Gaulle z roku 1934, tvoficimi motto knihy Wehrpflicht
oder Freiwilligenarmee? Wehrstrukturentscheidungen im europdischen Vergleich: , Neméli
bychom udrzovat armddu, na kterou jsme zvykli, nybrz vystavét armddu, jakou potrebu-
jeme. ” Pravé strukturdlni zmény v odvétvi obrany jednotlivych clenskych statd EU mohou
pFinést potfebné kapacity pro potfeby rodici se spolecné bezpecnostnia obranné politiky.
Za tu nejdilezitéjsije treba povazovat budovani ozbrojenych sil na plné zaméstnaneckém
principu.

Kazdy stat je jiny...

Prointegraci vojenskych kapacit zemi EU pod praporem spolecné evropské bezpecnostni
a obranné politiky je plna profesionalizace ozbrojenych sil dlilezitym predpokladem, jesté
dalezitéjsivsak mdze byt pochopeni specifik fungovani odvétvi obrany téchto statl, za nimiz
se skryvaji rozdily v historickém vyvoji postaveni ozbrojenych sil ve spolecnosti, vojenské
tradici, politickém uspotadani, institucionalnim uspotradani statu a vlivu zakladnich instituci
na ozbrojené sily a cildim zahraniéni politiky. Takto lze chdpat poselstvi vyse zminované knihy
Ines-Jacqueline WERKNER Wehrpflicht oder Freiwilligenarmee? Wehrstrukturentscheidungen
im europdischen Vergleich.

Tato kniha pfedstavuje prehlednou srovnavaci studii vyvoje tzv. branné struktury v osmi
vybranych zemich EU. Jsou jimi SRN, Belgie, Nizozemsko, Dansko, Francie, Rakousko, Svy-
carska a Spanélsko. Obsah pojmu branné struktury, srovndvané znaky, véetné metodiky
srovnavani, definuje autorka knihy v ivodnich dvou kapitolach. Srovnani provadi autorka
prostfednictvim péti oblasti, z nichZ nékteré podrobnéji ¢leni. Jednd se o:

0O vyvoj branné struktury od roku 1990,

0O politicko-institucionalni vztahy odvétvi obrany zahrnujici seznameni ctenare s his-
torickym a politickym pozadim postaveni ozbrojenych silv Gstavnim pofadku daného
statu, se zakladni pravni regulaci chovani ozbrojenych sil zakotvenou v ndrodnim
pravnim fadu a opravnéni organd vykonné moci a moci zakonodarné pfi uréovani
ozbrojenych sil k nasazeni a omezeni zp(isobu jejich pouZzitf,

0O vysvétleni dloh statnich instituci urcujici vojensko-politické ambice statu a majici podil
na realizaci bezpecnostni politiky, jde o osvétleni Gloh parlamentu, vlady a ozbrojenych
sil,

0O seznameni se soucasnou politicko-vojenskou kulturou obsahujici exkurs do moderni
historie urcujici dnesni postaveni ozbrojenych sil ve spolecnosti, seznameni's normami
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fidicimi aktualni zahranicni politiku a bezpe¢nostni a obrannou politiku a shrnutf
empirickych poznatkd tykajicich schopnosti ozbrojenych sil a vztahu spolecnosti
k ozbrojenym sildm.

... tendence jsou stejné?

Zatimco v kapitolach predstavujici vétsinu stranek knihy autorka uvadi velmi dobte zdoku-
mentovany popis srovndvanych oblasti u jednotlivych zemi, zavérecna kapitola je vénovdna
samotné srovnavaci analyze, na zakladé které se odhaduje vyvoj branné struktury pfislusnych
zemi. S pouzitim ilustrace vyvoje velikosti ozbrojenych sil, vojenskych rozpoctd, délky trvani
zékladni vojenské sluzby a podilu branné povinnych vojaki na celkovych poctech ozbroje-
nych sil srovndvanych zemi od roku 1990 do roku 2005 autorka knihy ukazuje na oslabovani
vyznamu institutu branné povinnosti. Takto k tomu dochazi ve dvou nezavislych proudech
udalosti.

Prvni proud vede ke zpochybnéni potfebnosti branné povinnosti. Na zacatku tohoto
proudu je ztrdta protivnika, ktery by mohlohrozit vnéjsi bezpecnost statu. Ddsledkem ztraty
ohrozeni jsou redukovany vojenské vydaje a zmensena prezencni velikost ozbrojenych sil.
V didsledku zmenseni kapacit pro vykon zdkladni vojenské sluzby se vykon branné povinnosti
stava nespravedlivy. Snaha o zvyseni této spravedlnosti vede ke zkraceni trvani zakladni
vojenské sluzby nebo civilni sluzby, na jehoz konci m(ize byt rozhodnuti o dplné profesiona-
lizaci ozbrojenych sil. Zpravidla viak tento proud vede k udrzeni mirového vykonu branné
povinnosti, a to bud z dGvodu toho, Ze brannd povinnost je tfeba k zachovani civilni sluzby
pro potreby socidlniho statu (SRN, Rakousko), nebo je tfeba ji udrZet v néjaké inovované
podobé pro potfeby dopliiovani profesiondlniho jddra ozbrojenych sil (SRN, Dénsko).

Druhy proud vede pfimo k rozhodnuti profesionalizovat ozbrojené sily. Na jeho zacatku
je potreba vyuzit vojenské kapacity k jejich Gcasti za hranicemi statu. To urcuje novy hlavni
kol ozbrojenych sil, vytvari pozadavekjejich mobility a pohotovosti a vyZaduje urcity pocet
dobfe vybavenych a Spickové pripravenych vojdka. To pfesmérovdni pole plsobnosti ozbroje-
nych sil vede k poklesu poptdvky ozbrojenych sil po branné povinnych vojacich. Zajem je jen
o nékteré profese a deklarovand vSeobecna brannd povinnost ziskdva selektivni charakter.
Disledkem je zpochybnéni potfebnosti institutu mirového vykonu povinné vojenské sluzby
a prijeti rozhodnuti profesionalizovat ozbrojené sily.

Existenci téchto proudd autorka studie ukazuje z pohledu toho, zda jsou ozbrojené sily
vice pod kontrolou zdkonoddrného sboru (Parlamentsarmee) nebo vlady (Regierungsarmee).
Prvni z proudd udalosti je typicky pro ozbrojené sily kontrolované parlamenty (SRN, Svy-
carsko, Rakousko a Dansko). Druhy proud je typicky pro ozbrojené sily, s nimiz ma moznost
disponovat spise vlada (Francie, Belgie, Nizozemsko, §panélsko).

Nazory se lisi

Vedle toho jsou také analyzovany preference politickych stran v déleni na pravé a levé
spektrum. Pro zachovdni branné povinnostijsou v analyzovaném vzorku zemi (pfekvapiveé)
strany pravicové populistické. Socidlné demokratické strany a strany konzervativni (kfes-
tansko-demokratické) podporuji profesionalizaci pouze jako vysledek raciondlnich dopo-
ruceni. Ve svych ideologickych stanoviscich naopak podporuji zachovani branné povinnosti
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(pravdépodobné pro potfeby zachovdni civilni sluzby). Naopak strany liberdlni, zelent
a (prekvapivé) komunisticky orientované strany podporuji pfimo vytvoteni profesiondlnich
ozbrojenych sil.

Autorka rovnéz na zakladé provedenych interview srovndva, jak je rozhodnuti politickych
stran pfijimano uvnitf ozbrojenych sil. Ve srovnavanych demokratickych zemich obecné plati,
Ze po prijeti politického rozhodnuti plné profesionalizovat ozbrojené sily je tento krok zevnitf
ozbrojenych sil pfijiman s rozpaky a skepsi, ale po urcité dobé je prijat kladné.

Dilezitou roli hraje tradice milicniho systému a fenoménu neutrality, kdy vojaci musi
z podstaty jejich existence kalkulovat s potfebou branné povinnych vojakd. Tato vojenska
tradice a vnimani armady verejnosti je tak dneska urcitou pfekazkou pro racionalni roz-
hodovani o ukonceni vykonu branné povinnosti pro potfeby dopliiovdni ozbrojenych sil.
Presto pro vSechny srovndvané staty plati, Ze vétsina mladistvych odmita potfebu existence
povinné vojenské sluzby. Nejvétsi podil téchto osob je v zemich, které jiz profesionalizovaly
své ozbrojené sily (80-90 %). Mensi podil vykazuji zemé s milicnim systémem, které doposud
zachovdvaji povinnou vojenskou sluzbu (cca 60 %).

Shrnuti

Vzhledem k tomu, Ze Ines-Jacqueline Werkner pochdzi ze SRN, jsou zavéry jeji knihy
Wehrpflicht oder Freiwilligenarmee? Wehrstrukturentscheidungen im europdischen Vergleich
urceny vztazeny k SRN. Kniha je jednim z velmi kvalitnich prispévkd do diskuze o potfebé nebo
zbytecnosti zachovdni mirového vykonu branné povinnosti a autorka doporucuje na zdkladé
zahranicnich zkusenosti brannou povinnost opustit.

Samotna vefejnd debata o potfebnosti branné povinnosti probiha v SRNjiz od dobyjejiho
znovuzavedeniv roce 1956. Ve vztahu k Ceské republice jako relativné mladé demokraciijsme
tak svédky paradoxu.

Obdobna diskuze jako v SRN se u nds vedla od roku 1990. Zatimco v SRN z(istdva branna
povinnostv urcité oklesténé podobé zachovdnai po 50 letech diskuze o jejim omezenia zru-
Senf, v Cesku byl mirovy vykon branné povinnosti zastaven k 31. 12. 2004, tedy po 14 letech
existence ndzorovych stfetl mezi zastanci a odpdrci povinné vojenské sluzby. Jak moudré
to bylo rozhodnuti, necht ukdze cas.

Ines-Jacqueline WERKNER Wehrpflicht oder Freiwilligenarmee? Wehrstrukturentscheidungen
im europdischen Vergleich. 1. Aufl. Peter Lang: Frankfurt am Main, 2006. ISBN 3-631-54696-3
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Pplk. Ing. Radomil Novotny, prof. Ing. Ales Komar, CSc.

1N EEJMONYNE,  Zajisténi kvality vyzivy v ACR

Prispevek pojedndvd o zajisteni energetické a nutricni kvality stravnich ddvek a pFidavki
potravin v ACR. Kvalita stravy je posouzena stanovenymi ukazateli raciondlni vyZivy, ke kterym
patii energetickd hodnota pouZitych potravin a obsah hlavnich Zivin (bilkovin, tukd, sacharidd,
minerdlnich latek a vitamind). Obsahuje pozadavky rezortu obrany na ekonomiku vyzivy sta-
novenim financni hodnoty stravnich ddvek a pridavk( potravin, kterd se upravuje v zdvislosti
na vyvoji obchodnich cen potravin a pramérnou skladbu spotreby jednotlivych druhd potravin
na osobu a den. Kromé zmeny struktury pridavki stravy navrhuje se snizit energetickou hodnotu
stravni ddvky a posuzovat jeji biologickou hodnotu s ohledem na obsah mastnych kyselin.

Vlyziva hraje vyznamnou Glohu pro udrZeni dobrého zdravotniho stavu, proto je optima-
lizace nutricniho stavu povazovana za dilezitou podminku plnohodnotného vykonavani
specifické sluzby vojenskych profesiondlli. Zabezpeceni odpovidajici Grovné jejich fyzické
a psychické zdatnosti je dilezitym predpokladem dosazeni vysoké bojové pFipravenosti
v extrémnich podminkdch.

Za poslednich nékolik let se vyrazné zménily pozadavky na Groven vyzivy vojakd, zejména
na jeji kvalitu a hygienickou nezavadnost, na zpisob stravovanijak v miru, tak v pfipadném
valecném konfliktu i na skladbu pfipravované a podavané stravy, kterd odpovida soudobym
védeckym poznatkdm. Naroky na fyzické a psychické vypétivojaka v disledku vedenich bojo-
vych akci nemaji byt zvySovany nekvalitnim nebo nedostatecnym zabezpecenim. Terorismus
a vedeni asymetrické valky nové vyzaduji téz bezpecnost potravinového fetézce.

Recentni vyvoj vyzivy
Prvni stravni ddvka Ceskoslovenské armddy byla stanovena jiz v roce 1921. Jeji slozent
umoznovalo pfipravu dvou teplych dennich jidel (obéda a vecere). Podle stravni davky bylo
stanoveno vydavat:
O na snidani denné konzervu ze Zitné kavy ve vdze 409 a celodenni néleZitost chleba
v mnozstvi 7004,
0O naobéd denné 200 g syrového hovéziho masa,
Q dvakrat tydné po 200 g mouky na vareni nebo téstoviny,
Q dvakrattydné po 1504 lusténin, jahel nebo pohanky,
Q dvakrattydné po 5009 brambora 200 g kysaného zeli nebo fepy,
O jedenkrattydné 150g krup, krupice nebo ryze,
O naveceri
Q dvakrattydné po 150g brambor,
O denné konzervu ze Zitné kdvy o hmotnosti 40g.

Ke kazdodenni ptipravé stravy dale nalezelo:
0 denné 10g cibule nebo jiné zeleniny, 15 g cukru, 25 g tuku a 25g soli,

148



0 ctyrikrat tydné 25 g mouky na zdprazku,
0O dvakrat tydné 2 cl octa a 1g papriky nebo pepfe.

Energeticka hodnota stravni davky byla stanovena na 3470 kcal. Stravni davka poskyto-
vala znacné moznosti pfi pripravé stravy a odpovidala tehdejsim nazordm na fyziologickou
potfebu vojska v miru.

V roce 1946 doslo k dalsf dpravé stravni davky pro prislusniky Ceskoslovenské armady.
Stravni davky byly vyméreny normami v zdvislosti na rocni dobé, prizplsobeny fyzickym
vykon(im, které byly poZadovany od jednotlivci v poli nebo v zépoli. Celkem bylo stanoveno
deset norem pro jednotlivé kategorie vojak(, z nichZ nejrozsirenéjsi byla norma H, uréend
pro muzstvo v pohranici a v zapoli, kterd byla jedenkrat tydné nahrazena bezmasou ddvkou
(tab. 1).

Chléb ze zitné mouky v zimé 800g Chléb ze zitné mouky v été 700g
PSenicna mouka 2. jakosti 109 Rtzné kroupy 120g
Makarony - nudle 20g Maso hovézi 130g
Tuk umély 20g Rostlinny olej 12g
Cukr 25¢ Caj 1g

sal 159 Rajsky protlak 69

Bobkovy list 0,29 Pept 0,3g
Brambory 5009 Cerstvé nebo kyselé zeli 170g
Mrkev 45q Cervend fepa 40g
Cibule 30g Okurky 35¢g
Hofcice v prasku 0,3g

Tab. 1: Slozen{ stravni normy H

Nedilnou soucdsti dennf ddvky byla i ndleZitost kufiva. Kazdy vojak dostdval 10 g cigare-
tového tabaku denné, 3 krabicky zdpalek a 7 seSitk{i cigaretového papiru na mésic. Stravni
ddvka umoznovala pfipravovat tfijidla denng, a sice snidani, obéd a vecefi. Jejim zavedenim
se nas vojak poprvé setkal se snidani na vidlicku misto doposud obvyklé cerné kavy a porce
chleba.

Vyzivova doporucena davka

K radikdlnim zménam stravnich davek doslo v diisledku vyvoje védy o vyzivé. Na zakladé
zpUsobu formulace vyzivovych doporucenych davek pro obyvatelstvo, které byly specifikovany
v pozadavcich na energetickou a nutriéni hodnotu, pfesla na obdobny zplisob vymezovant
stravnich ddvek i armada. Stalo se tak poprvé dnem 1. inora 1967. Energeticka hodnota
stravni davky byla stanovena na 16 970 kJ a nutriéni hodnoty Cinily u bilkovin 135 g celkem
(z toho 604 Zivocisné a 75 g rostlinné), tukd 126 g, cukrd 592 g, vapniku 1008 mg, fosforu
2 190mg, Zeleza 21 mg, vitaminu A, vitaminu B, 2,3 mg, vitaminu B, 1,7 mg, vitaminu B,
27 mg a vitaminu C 95 mg. Stanoveni nutricnich ukazatelu stravnich davek nadéle zustava
zachovano, pouze se méni nékteré pozadované hodnoty a to jak v rdmci zmén ve vyzivovych
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doporucenych davkach pro obyvatelstvo, tak v ddsledku hodnoceni ndrokl na psychické
a fyzické zatiZzent vojakd.

Stravni davky stanovené ministerstvem obrany respektuji doporuéeni Svétové zdravotnické
organizace (WHO) pro vzajemny pomér zdkladnich Zivin pFi celkovém energetickém prijmu.
Ve skladbé jsou Ziviny zabezpeceny mnozstvim 12 - 13 % bilkovin, 30% lipidy a 57 - 58 %
sacharidy, tj. v pfepoctu na 1 kg télesné hmotnosti 1,0 - 1,1 g bilkovin, 1,1 g tukua 4,75-7,9g
sacharidil. To zajistuje v zakladni stravni ddvce uréené pro vojaky ACR energetickou hodnotu
14560 kJ (3410 kcal). Zvyseny energeticky vydej se hradi systémem piidavki potravin. Celkem
existuji 4 stravni davky a 8 pfidavkd potravin (viz tab. 5, pfiloha za ¢ldnkem).

Finanéni limit na pofizeni potravin

Penéznihodnota jednotlivych stravnich davek a pridavki( potravin je déna limitem na nakup
potravin. U zakladni stravni davky ve vojenskych stravovacich zafizenich ¢ini 97,- K. Financéni
limity jsou uvedeny vtabulkach 2 a 3. Za tabulkou jsou uvedeny stanovené kombinace strav-
nich ddvek a pfidavkd potravin.

Celodenni strava Obéd Vecere
Stravni davka
K¢ K¢ K¢

Zakladni 97,- 32,- 36,- 29,-
Pro zaka 108,- 35,- 42,- 31,-
Pro letce 145,- 40,- 65,- 40,-
Pro vysadkare 114,- 35,- 47,- 32,-

Tab. 2: Penézni hodnota stravnich davek

Druh piidavku potravin

A | zdravotni 3,-
B | pfi namahavé sluzbé 8,-
C | pfizvldst namdhavé sluzbé 14,-
D pri nepretrzitém vojenském vycviku pro vojaky z povoldni a pti plnéni kol podle 1%~
zvlastniho pravniho predpisu pro vojaky v zaloze na vojenském cviceni !
E | pfitélovychovné ¢innosti 17,-
F | pfi sportovnich pfeborech v plisobnosti Ministerstva obrany 49,-
G | provykonné letce ve dnech letové innosti 10,-
Ho| PO vykonné letce zatazené do letovych osadek nadzvukovych a podzvukovych letadel 14
vybavenych zbrariovymi systémy a dopravnich letadel !

Tab. 3: Penézni hodnota ptidavk{ potravin

K jednotlivym stravnim ddvkam se vydavaji pridavky potravin :
a) kzdkladni stravni davce pridavky potravin Aaz F,

b) kstravni davce pro letce pfidavky potravin D, Ga H,

c) kstravni davce pro vysadkare piidavek potravin D.
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Ke kazdé stravni ddvce je vyddvan pouze jeden pridavek potravin s vyjimkou pfidavku
potravin D, ktery lze vyddvat s pfidavkem potravin A nebo B nebo C nebo G a nebo H a ddle
pridavku potravin G, ktery lze vydavat soucasné s pridavkem potravin H.

Material a metody

K hodnoceni kvality racionalni vyzivy byly vyuzity energetické a nutricni hodnoty stravni
ddvek a pfidavkd potravin. Jsou poskytovany ve ctyfech stravnich davkach, a to zakladni,
pro zaky, letce a vysadkare a v osmi pFidavcich stravnich ddvek (ptidavek A az H). U stravni
davky se hodnoti energetickd hodnota a déle biologicka hodnota sledovanim 14 vyzivovych
faktord. Zahrnuje hodnoceni hlavnich Zivin: bilkovin (Zivocisnych, rostlinnych a celkem),
tukd (kyseliny linolové a celkem) a sacharidd celkem, ddle minerdlnich latek (vapniku, fosforu
a zeleza) a vitamind (A - ekv. retinolu, B, B,, B, ekv. niacinua C).

Ekonomika vyzivy sleduje stranku ekonomické spotreby. Uspokojent nutri¢ni spotfeby je dosa-
Zeno doporucenymi davkami spotfeby potravin, tj. vyjadfenim spotreby sledovanych Zivin a vyda-
jich najejich pofizeni. Jidlo a potraviny musi odpovidat stravnim davkam a pfidavkim potravin,
jejich energetickym a vyzivovym hodnotdm a priimérné skladbé spotreby potravin (viz tab. 4).
Doporucené davky potravin sleduji i fyziologické potfeby a stravovaci navyky populace.

Primérnd skladba spotteby obsahuje 39 podskupin potravin, které napliuji pozadavky
raciondlni vyzivy. K hodnocent celkové Grovné vyzivy v mésicnich intervalech se vyuziva
programovy produkt ,Vyhodnoceni vyzivy“. Aplikaci programu ziskdme pfehled o dennim
ddvkou a primérnou skladbou spotfeby potravin.

Zakladni databazi programuje ¢iselnik potravin, ktery zahrnuje nutricni hodnoty potravin
v hodnotdch ,jak snédeno” prepoctené na 1kg jejich trzni hmotnosti. To umoznuje pfimo
vypocitat nutriéni hodnotu denné spotfebovanych potravin a ndpojt a porovnat ji s nutric-
nimi faktory stanovenymi pro jednotlivé stravni davky pfipadné i pfidavky potravin pokud
jsou pfiznavany.

Pro stanoveni naplnénosti sledovanych nutri¢nich faktor( je pouzit jednoduchy vzorec,
ktery je zaloZen na vzajemné zastupitelnosti nutrientd. Prdmérné plnénije déno dosazenou
naplnénosti zakladnich faktord stravni .

Celkové procento plnéni nutricni skladby se stanovi aritmetickym primérem dosazeného
plnéni patnacti vybranych faktor:

f=)fi/15
kde f - celkové procento plnéni

f, - plnéni normativni davky faktoru

Y. -soucet

Prostfednictvim programu se také vyhodnocuje procento plnéni smérné skladby spotfeby
jednotlivych druhd potravin, ktery také urcuje sortimentni pestrost podavané stravy.

Sumdrni plnéniza vSechny podskupiny potravin se stanovi aritmetickym prdmérem dosa-
zeného plnéni doporucené davky za jednotlivé komodity.

s=).5./39

kde s.- plnéni denni doporucené davky
s - celkové procento plnéni
¥ - soucet
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Efektivita vynaloZenych prostredk(i na zabezpeceni stravovani se vyhodnocuje porovnd-
nim penézni ndlezitosti potravin dané stravni davky s ndkladem na nakup spotfebovanych
potravin.

Stravni davky Pridavky potravin
[
Druh potraviny % g g A B c b £ F G H
z o 3 o
A=< -
Vepfové maso 69 | 103 | 103 - - - - - - - -
Hovézi maso 68 89 102 - - - - - - - -
Uzené maso 6 9 11 - - - - - - - -
Ostatni maso 2 4 - - - - - - - -
Vnitfnosti 6 14 20 - - - - - - - -
Uzeniny a vyrobky z masa 45 60 50 - - - - - - - -
Masové konzervy 38 43 27 - - - - - - - -
Maso celkem 234 | 320 | 317 - 50 50 50 50 | 100 - -
Dribez a dribezi vyrobky 30 30 35 - - - - - - - -
Kosti 2 2 3 - - - - - - - -
Ryby 10 8 9 - - - - - - - -
Rybi vyrobky a konzervy 16 1 14 - - - - - - - -
Maslo 20 25 24 - - - - - - - -
Sadlo a slanina 1 15 8 - - - - - - - -
Jedlé tuky a oleje 27 35 26 - - - - - - - -
Cerstvé mléko 280 | 295 | 325 | - - - - - | 400 - -
MLécné vyrobky 74 72 | 121 - - - - - 100 - -
Syry 30 34 32 | - - - - - - - -
Vejce 36 50 65 - - - - - - - -
Chléb 320 | 340 | 250 - 100 | 100 | 100 | 100 - - -
Bézné pecivo 90 59 | 120 - - - - - - - -
Jemné pecivo 33 40 15 - - - - - - - -
Trvanlivé pecivo 14 20 8 - - - - - 70 - -
Téstoviny 21 20 17 - - - - - - - -
Mouka, kroupy, vlocky 70 78 86 - - - - - - - -
Ryze 32 271 25 | - - - - - - - -
Lusténiny 4 | 18 | 11 - - - - - - - -
Cukr a cukrafské vyrobky 60 80 50 25 - - 25 30 30 - -
Brambory 460 | 419 | 408 - - - - - - - -
Cerstvd a mrazend zelenina 185 | 190 | 222 - - - - - - - -
Naklddand a susend zelenina 85 70 | 100 - - - - - - - -
Kysané a sterilované zeli 20 20 20 - - - - - - - -
Zelenina celkem 290 | 280 | 342 - - - - - - - -
Cerstvé, mraz. a sus. ovoce 89 88 106 - - - - - - - -
Citrusové plody 40 40 90 - - - - - - - -
Kompoty 28 35 35 - - - - - - - -
Zahusténé ovocné vyrobky 35 35 65 - - - - - - - -
Ovoce celkem 192 | 198 | 296 - - 100 | 100 | 100 | 200 - 380
Prisady ndpoje 357 | 355 | 723 | 300 | 300 | 300 & 350 | 300 | 500 | 300 -

Tab. 4: Primérna skladba spotfeby potravin [g . osoba™. den ']
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Vysledky hodnoceni kvality

1. Energeticka hodnota stravy je vy$s$i nez doporucena. Jednoznacné nadmérny je podil
tukd, podil sacharid( je nedostatecny (13 : 35: 52).

2. Prijem ZivociSnych bilkovin (70g) a rostlinnych bilkovin (60g) ukazuje na vysokou
Groven vyzivy. Kladné lze hodnotit rostouci konzumaci bilkovin z dribeziho masa.

3. Prijem tukd prokazuje energetickou nadspotiebu zejména z divod(i konzumace Zivo-
¢isnych tukd, které tvofi 2/3 z celkové spotreby.

4. Trvale deficitni je spotfeba vapniku (85 % pozadovaného pfijmu).

5. Spotreba vitaminu Cznacné kolisala, ale nevykazuje v disledku konzumace obohace-
nych ndpojd trvaly deficit jako tomu bylo dfive.

nez pozadované.
Zavér

Sledovéni nutriéni (energetické a biologické) hodnoty potravin, spotfeby doporucenych
druh( a komodit potravin a jejich ceny na trhu vede k zajistént kvalitni vyzivy. Nutriéni poza-
davky a doporuceny denni pfijem vojdk( jsou primeérné kalkulace, vzhledem k individualni
metabolické pfeméné, nepresné. Presto vytvoreni prehledu spotfeby potravin napoméha
k zajisténi raciondlni vyzivy a ekonomiky vyzivy. Doporuceny denni pfijem vyplyva ze soucas-
nych znalosti a je uréen k monitorovani a vyhodnocovéni pfijmu zdkladnich Zivin, vitamind
a mineralnich latek.

K dosazeni presnéjsich vysledk( se jevivhodné individualné sledovat index hmotnosti téla,
BMI (Body Mass Index) a podle zdsad zdravé vyzivy a stravovacich ndvyk{ potfeby jednot-
livce pestrou doplinkovou stravou upravovat. Relativné nova je snaha podporovat okamzitou
vyZivou vykonnost vojdka. Funkéni vyZiva by méla reagovat na skute¢nou ¢innost ve sluzbé
fortifikaci potravin jak ke zvyseni, zklidnéni & snizeni nutri¢ni spotfeby. Tato skutec¢nost ale
vyzaduje dalsi vyzkum vénovany této otazce.

Vsoucasné dobé dochazi ke zméné charakteru ¢innosti vojaka-profesiondla, takze energe-
tické a nutri¢ni hodnoty stravnich ddvek a pridavk( potravin jiz plné potfebam neodpovidaji.
Respektujijesté dobu, kdy byla zékladnivojenska sluzba a jednotlivé hodnoty byly nastaveny
na tézkou fyzickou praci. Ke zlepseni zdravotniho stavu a stravovacich ndvyku by bylo vhodné
sledovat téz obsah a pomér mastnych kyselin.

Prioritnim je stanovit na zakladé energetické a biologické potfeby novou strukturu strav-
nich ddvek a pfidavki potravin s ohledem na jiny charakter redlné ¢innosti profesiondlnich
vojakd jednotlivych odbornosti, a téZz zejména k posileni expedicnich schopnosti.
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Pro letce 16019 85 55| 140| 135(11,8| 500| 1100 2000 22{1200 2 2,5/ 23 100
Pro vysadkdre [17981| 78 58,1|136,1|156,9|12,6| 570| 1100 2000| 23(1200 2 2, 23 90
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PP-B 1170| 8,2 1,6 9,8| 14,4 0,6| 28 72| 125 1,3| 240,12 0,12| 2,3 -
PP-C 1700 8 2,7/ 10,7| 19,6| 11| 46| 26,4 131 2,1| 94 0,17|0,13| 3,7| 2,4
PP-D 1830120,6| 2,7| 23,3| 14,8| 0,6 52| 189 264 2,7| 146 0,12/0,28 7,4 21
PP-E 3460|13,9 1,3| 15,2| 23,5| 1,5/ 139|193,6| 344 3,1| 258 0,39/0,29| 6,4 5,3
PP-F 6100|42,6 8,5/ 51,1| 53,9| 3,9/ 192| 4711075|/10,4| 870 1,1/0,83|21,4|20,5
PP-G 635 1 19 3,9 3,8 -1 35 58 65 3,3] 40 0,1/0,08 0,6/ 55
PP-H 760 -1 1,9 1,9 0,5 - 41 42| 49 1,1| 25/0,12 0,06/ 0,9 45

Tab. 5: Energetickd a nutri¢ni hodnoty stravni ddvek a pfidavki potravin
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PhDr. Antonin Rasek
REGENZE

Terorismus a valky na pocatku 21. stoleti

Jan Eichler, Terorismus a vdlky na pocdtku 21. stoleti. Univerzit Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2007, stran 352.

Nestdva se casto, aby se na kniznim trhu objevila rozsahla monografie o problematice
bezpecnosti a vojenstvi; v civilnim nakladatelstvi je to pak spiSe vyjimecné. Navic publikace
Jana Eichleraje o tématu tak klicové vyznamném a je natolik erudovand, ze zasluhuje vdaznou
a rozsahlejsi pozornost.

Monografie Terorismus a vdlky na pocdtku 21. stoleti se sklada ze Sesti kapitol. Na prvni
obecnéjsiho charakteru Dédictvi studené valky a nastup globalizace navazuji dvé analytické
o vélkach jesté z konce minulého stoleti, Valky v ,historickém svété” a Valky za Gcasti USA
a jejich spojencil - 90. léta dvacdtého stoleti, jichZ jsme se jiz nasimi ozbrojenymi silami
zlicastnili. Dale monografie pokracuje teoretictéjsi kapitolou Globalni terorismus — nejvaz-
néjsi bezpecnostni hrozba soucasnosti, poté je tu nejaktualnéjsi kapitola Valky vedené USA
ajejich spojenci po ndstupu globdlniho terorismu a publikace vyistuje v zobecnujici kapitolu
Shodné a rozdilné rysy valek na pocatku 21. stoleti.

Na prvni pohled je patrné, Ze ndzev Terorismus a valky na pocatku 21. stoleti ne zcela
odpovidd obsahu, vnémzje dost podstatna cast textu vénovana jesté bezpecnostnim problé-
m(m predchazejiciho stoleti. (Nejspis by se proto hodil ndzev Terorismus a vélky na prelomu
tisicileti.)

v v

rismus - nejvaznéjsi bezpecnostni hrozba soucasnosti rozdélit na dvé ¢dsti: na tu zabyvajici
seterminologii dat do Gvodu a zobecnujici do zavérecné kapitoly. Diskutabilnije také pojem
globalni terorismus, ktery moznd tomuto jevu ptisuzuje az osudovy vyznam, jakkoli se tykd
podstatné ¢dsti svéta. Je také otazkou, zda spis nez védeckym terminem neni dilem médif,
kterého se vdécné chopili i néktefi politici.

Eichlerovu précije projeji pomérnou komplexnost mozno hodnotit z hlediska bezpe¢nosti
a vojenstvi, ale také zahraniénich vztah( a z pohledu sociologického a politologického.
Z teoretického hlediska se publikace opird zejména o prace Samuela Huntingtona a Ulricha
Becka. Vzhledem k profilu Vojenskych rozhledd se budeme spiSe vénovat hledisku prvnimu,
tj. bezpecnosti a vojenstvi.

Rozpad bipolarity vytvoFil nové bezpecnostni prostfedi, v némz zmizel strach z globalniho
stfetnuti, sniZil se pocet lokdlnich valek, vojakd a zbrani, mrtvych a ranénych i utecencd
a uprchlikd, coz znamenalo i sniZzenivojenskych vydajl a vedlo k demilitarizaci mezinarodnich
vztah( a zvySeni poctu stdtd s demokratickym zfizenim. Zdroven se zasazené zemé musely
vyporddat s dlisledky ozbrojenych konfliktd.

Autor z toho vyvozuje tezi: ,Diky tomu se rozsifila zakladna pro napliovani teorie demo-
kratického miru, podle které demokratické staty mezi sebou nevalci, protoZe za nejvyssi
a nejcennéjsi hodnotu povazuji lidsky Zivot. Pro dosahovani svych cilli voli nekonfrontacni,
nevojenské prostredky.”
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Ve srovndni s touto tezi se logicky nabizi hypotéza jind, konfliktn&jsi, tj. zda demokratické
staty nevyvoldvaji bez zievnych hodnotové akceptovatelnych pricin konflikty se staty s odliSnym
politickym zfizenim, a pokud ano, je-li mozno je z hlediska mezindrodnich vztah( a mezinarod-
niho prava nadéle za demokratické povazovat. A déle zda opravdu se v eurozoné skutecné roz-
sahle zakorenuje war-averze sentiment, tj. odmitavy vztah kvalce. Nejednoznacné jeihodnoceni
kladné role zahranicnich misi i nejriiznéjsich organizaci vcetné nevladnich. Ne na poslednim
misté je nutné pfipomenout, Ze dochazi ke stretu zajmu i demokratickych zemi.

Dédictvi studené valky a nastup globalizace

Podle autora vedl pad bipolarity ke spoluprdci mezi byvalymi rivaly. Zacdtkem byla Gorba-
Covova kritickd sebereflexe sovétské zahraniéni politiky, zvlasté jeji militarizace a konkrétné
vojenské invaze do Afghdnistdnu. Prvnim Gspéchem se poté stala smlouva o zruseni zbrani
stfedniho dosahu z roku 1987. Autor se jednostranné orientuje na kritické reflexe zapadnf,
resp. americké bezpecnostni politiky z pera zdpadnich autord, aniz by se stejné tak adekvatné
vénoval bezpecnostni politice a odpovidajici literature sovétské a ndsledné ruské. Nejsmut-
néjsim vysledkem diskuze o tom, kdo ve studené vélce zvitézil, neni teze o uzbhrojeni SSSR ¢i
pad rezimu pro vnitin{ slabost, ale hotkost byvalych sovétskych obéanf(, Ze se jim Gdajnymi
vitézi predhazuje pordzka, kdezto oni maji ve znacné mife pocit, Ze se od totalitniho rezimu
osvobodili pfevazné sami.

Diskuzni je autorovo tvrzeni, ze ,nejvyznamnéjsi tendenci po skonceni studené valky je
globalizace...” Autorji chdpe zlizenéjako ,dynamicky proces, ktery odstranuje bariéry a stira
hranice, propojuje jednotlivé staty i kontinenty a vytvafi zcela novy rdmec nejen v oblasti
politickych a ekonomickych, ale také mezinarodnich bezpecnostnich vztahl.” Tento proces
postupoval bez ohledu na bipolaritu, jeji pad jen rozsitil a prohloubil jeji prostor. Podnétna
vSak je identifikace nardstu vlivu nestdtnich aktérd jak ekonomickych, tak nevlddnich, ale
také mezinarodné propojeného terorismu a organizovaného zlocinu. Tato fakta stale vyraz-
néji vyzaduji globalni fizent jako politické i vécné koordinace aktivit aktér(i, ktefi maji vliv
na stupen suverenity jednotlivych ndrodnich stat.

Uroveri a kvalita globalniho Fizent je ale teprve na zacatku. Hledame-li p¥iciny tohoto
stavu, najdeme je v tvodu publikace Strategické vliddnuti a Ceskd republika: ,Lidstvo nedo-
kaze ridit samo sebe. Rozpoutalo takovou dynamiku nekontrolovanych civilizacnich zmén,
rysl vyvoje je neznalost nebo ignorovani dlouhodobych ddsledkd dnesnich rozhodnuti. Pro
jejich prekonanije urcujici schopnost lidstva adekvdtné reagovat na promény zplsobované
jeho aktivitami a pFizplsobovat tomu cile, ndstroje pozndvani, zplsoby fizenia spravy. Vstu-
pujeme pfitom do proudu udalosti, které nemame a nikdy nebudeme mit plné pod kontrolou,
a kterym nebudeme ani schopni plné porozumét. Neni zaruceno, ze nedojde ke katastrofe.
Rozhodujicim jazyckem na vahach mohou byt dostatecné ¢i naopak nedostacujici kapacity
strategického vladnuti. Mezindrodni zkuSenosti navic ukazuji, ze zemé s vyvinutou kapacitou
strategického vladnuti nejen vitézi v globalni soutézi o nosné koncepty rozvoje a zdroje, ale
jsoui épe vybaveny efektivné prispét k feSent Gkoll, které presahuji moznosti jednotlivych
statf.”

Ze zakladnich teoretickych pfistup( k soucasné etapé globalizace (neorealisté, liberalni
institucionalisté, konstruktivisté a neomarxisté) stoji za pozornost autorem prezentovany
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poznatek neorealistd, Ze ,, ... i po skon¢enf bipoldrni konfrontace se mohou znovu generovat
bezpecnostni dilemata...”, coz dokonce mlze vést i k bipolarité nové, jak napf. naznacil
vjednom svém textu v MF DNES general Jifi Sedivy.

Jan Eichler prezentujei nazory tfi podle ného nejznaméjsich a nejcastéji citovanych teore-
tik(i - Francoise Fukuyamy, Samuela Huntingtona a Stanleye Hoffmanna. Vsichni se shodujf,
Ze ,po padu Zelezné opony se prosadil jeden ekonomicky i politicky model - trzni hospodarstvi
a politicky liberalismus”. Je tu ale autorem prehlédnut model Fizené ekonomiky s vyuzitim
trznich principl pri existenci autoritativnich metod Fizeni a vedeni, jaky vykrystalizoval
v (né (jinak feceno , pekingsky konsenzus”) a do jisté miry v Rusku.

V subkapitole Dopad globalizace na mezinarodni bezpeénostni vztahy autor konstatuje,
Ze ,evropské staty ... se uz navzdjem nepovazuji za hrozbu”. Po ruskych reakcich na dislo-
kaci casti americké protiraketové obrany ve stfedni Evropé, jakkoli pozdéji modifikovanych,
a osamostatnéni Kosova to uz nyninenitakjednoznacné, takze dost tézko se ,plné potvrzuje
platnost Fukuyamovy koncepce bezkonfliktniho vyvoje posthistorického svéta”. Stejné tak
po zruseni dohod o ABM a dalsich dojednani Spojenymi staty a Ruskem nelze hovofit o prud-
kém poklesu naléhavosti ,hrozeb vojenského charakteru”.

I kdyzZ se zvySuje vyznam tzv. soft power, neznamena to, Ze se snizil tlak na zvySovani
hard power, spi$ je tomu naopak (viz napf. (daje SIPRI), dosdhlijsme tu Grovné srovnatelné
s koncem studené vdlky. Na to v subkapitole Vznik nového bezpecnostniho prostredi, v niz
se pojednavd o ozbrojovacich smlouvdch podepsanych na pocatku 90. let, autor explicitné
nereaguje. Je zfejmé, ze bezpecnostni hrozby nelze odstranovat dosavadnimi strategiemi
s prevahou strategie preemptivni, kterd davd prednost preventivnimu vojenskému zasahu,
a je proto nutné se orientovat na primarni socialni, ekonomické, politické, ideologické,
etnické, environmentdlni a dalsi priciny. Pfes 1,2 bilionu americkych dolar(i vydavanych
na ozbrojené sily by proto mélo byt postupné pfesouvano predevsim k feSeni téchto pri-
marnich pficin.

Pokud jde o subkapitolu Geostrategickd revoluce, tak se zdd, Ze v ni pfevazuje spise nez
usili o udrzeni stavajicich a pfipadné ziskdni novych trhi daleko nebezpecnéji dsili o ziskdni
energetickych zdroji a surovin, bez nichz je usilovdni o trhy nemyslitelné. Autor ma sice
pravdu, kdyz porovndva napf. Japonsko a Rusko, Ze jsou zcela rozdilné bohaté na suroviny,
déleni statd do tfi skupin podle dokumentu Strategic Assessment 1997, vypracovaného
americkym Ustavem pro narodni strategickd studie, je sice relevantnf, ale pro zvolenou
preemptivni strategii uvedené staty treti kategorie, tedy tzv. staty problémové, stale patr-
néji hospodarsky vyspélé staty a posléze i transformujici se staty vojensky i ekonomicky
zjevné vysdvaji, a timi oslabuji, aniz jim vyspélejsi svét néjak (cinnéji pomdhd, naopak je
hloubéji dostava do krize.

V subkapitole Vojenska sila v dobé globalizace md autor sice pravdu, Ze ,ve vojenstvi nejde
jenom o pocty jadernych hlavic nebo divizi, délostreleckych prostredk(, letoun(i a letadlovych
lodi“ a ze ,stéle vice nar(ista vyznam zbranovych systémd a miry jejich sofistikovanosti”, ale
to staci jenom na primarni vojenské vitézstvi, ne vsak na dosazeni planovanych cild. Proto
ve vétsiné vdlek a ozbrojenych konfliktd napf. Americané vojensky sice zvitézili, ale malokdy
dosahli demokratizace a hospodarské prosperity porazenych zemi. Mylné je autorovo tvrzent,
Zevsouvislosti s revoluci ve vojenstvi zaroven ,déle klesa vyznam velkych jednotek pozemniho
vojska” a ,vyhrava ten, kdo md lep$i a modernéjsi zbrané”.
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Nedspéchy v Afghanistanu a v Irdku, a ndsledné tomu nejspis budeiv Kosovu, jsou pfede-
v§im zapficinény nedostatkem pozemnich sil USA a ¢lenskych zemi Severoatlantické aliance.
Bez nich se pokracujici asymetricka stfetnuti nedaji vyhrdt. Americané proto narazeji nejen
na finanénf limity vojenskych operaci, ale i na nedostatek zajemc( pro dopliiovdni ozbrojenych
sil. Obdobna situace pfevazujeiv ostatnich clenskych statech NATO.

Valky v , historickém svété”

Pod ponékud nejasnym ndzvem autor analyzuje valky na africkém, asijském a latinskoa-
merickém kontinentu se samostatnou pozornosti izraelsko-palestinskému konfliktu. Hleda
v nich rozdilné a spolecné rysy ozbrojenych konfliktd po druhé svétové vélce. Po roce 1990
do soucasnostijich autor uvddi 120 se ¢tyfmi miliény mrtvych a se ¢tyriceti miliény vyhnanych
ze svych domovd. U nds tyto konflikty nejsou dostatecné znamé.

Na africkém kontinentu Slo zejména o valky v Alzirsku, Stdanu, Etiopii a Eritreji, Somal-
sku, Rwandé a Burundi. Byly nejkruté&jsi a s nejvétsimi ztratami. Jejich pfi¢inami podle
autora bylo v Alzirsku etnické napéti jako pozlstatek kolonialismu, soupefeni o nerostné
bohatstvi, osobni pycha a rozdilné predstavy o politickém uspotddani. Taktikou boje se staly
teroristické ozbrojené vypady a prepadanf, charakteristickym rysem krutost — vrazdénf civi-
listl s pfevaznym zaméfenim na inteligenci, loupent a vydirdni venkovského obyvatelstva,
coz vedlo k vytvorent jejich ozbrojenych milici. Nelze tu nevzpomenout znamé OAS v dobé
francouzského prezidenta Charlese de Gaulla.

V nejvétsi africké zemi Stidanu se vlece obcanskd valka s prestavkamijiz pfes pal stoleti.
Bojuje tu armada s povstalci, ktefi navic bojuji mezi sebou. Disledkem zvlasté po etnickych
Cistkach je pal milionu mrtvych a ctyfi miliony vyhnanych, v posledni dobé zvlasté v zapa-
dostidanskeé provinci Darfru.

Etiopsko-eritrejska valka byla jednou z mala mezistatnich valek postkonfrontaéniho
obdobi. PFicinou byl stfet dvou byvalych spojenci o rozdilné pojeti ekonomické politiky spo-
jeny s etnickym presidlovanim tfiaz ¢tyr set tisic lidi, ne s genocidnimi ¢istkami, tedy podle
autora, africkou podobou balkanizace s cilem vytvofit etnicky Cisté Gzemi. Stretnuti armdd si
vSak vyzadalo 50 az 100 tisic obéti. Byly do ného vtazenyi Stiddn a Somdlsko. Nastéstitrvala
jen dva roky. Ke stabilizaci prispéla i Organizace africké jednoty.

V Somalsku byla hlavni pFicinou ozbrojeného konfliktu nesndsenlivost mezi péti vel-
kymi, dale hloubéji strukturovanymi klanovymi federacemi, proto se hovofi o klanové bal-
kanizaci, coZ bylo umocnéno velkym mnozstvim nekontrolovatelnych ozbrojenych band.
V priibéhu pokusu o socializaci zemé v Sedesatych letech minulého stoleti sem proudily
zbrané z lychodu i ze Zapadu. Vysledkem bylo nékolik set tisic mrtvych. Zasah USA v operaci
Obnovena nadéje (Restore Hope) byl nedspésny, Americané tu v asymetrické vdlce utrpéli
prekvapivé vysoké ztraty. Napf. nebyli pfipraveni na to, ze jejich vrtulniky mohou byt
sestfeleny protitankovymi stfelami. Cast somalského izemf se stava p¥itazliva pro globalni
terorismus, protoze Sddan je v podstaté rozpadlym statem. Jesté vétsi, milionové obéti
a miliénové pocty vyhnancd, byly i v genocidnich stfetnutich v Burundi, Rwandé, Kongu,
které prerostly z ob¢anskych valek v mezinarodni. Vysoké ztraty byly i pfesto, Ze se bojovalo
jen rucnimi zbranémi nebo dokonce tzv. zbranémi studenymi - nozi, macetami apod., ale bez
jakychkoli pravidel a zébran. Doprovazelo je zmrzaCovdni a znasiliovanii pandemie, zvldsté
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AIDS. Drtivou vétSinu obéti tvofi civilisté, mnohdy pres 90 %. Signifikantni bylo zneuzivani
détskych vojakad, ktefi napf. v Sierra Leone tvofili az 70 % ozbrojencd.

Autor se pokousi o zhodnoceni zahrani¢ni pomoci, ale s vysokou pravdépodobnosti je
potreba delsi ¢asovy odstup, a to zvlasté pokud jde o jeji efektivnost. Slozitym problémem
je, kdo ve skuteénosti stoji za Gsilim o uchvacent afrického pfirodniho bohatstvi. Zdjem o né
bude, spolu s nakupenymi kiivdami, pfi¢inou ozbrojenych konfliktd i v budoucnosti. Autor
si tu napt. nevsima stale silici ¢inské infiltrace vcetné pobytu nékolika tisic ¢inskych vojakd,
ktefi hlidaji na jizni hranici ropovod.
nismu (s vyjimkou Nepdlu), ale kisldmu. Problémy trvaji v Afghanistanu, Sri Lance, Kasmiru
a Nepalu, sifi se ve formé isldmského extrémismu zvldsté z arabskych zemi. Formou boj(i jsou
ozbrojené vypady a terorismus. I zde zneuzivaji pro sluzbu v armadé déti. Finanéni zdroje
k vedeni bojd plynou od emigrantd, casto vydirdnim, z prodeje drog a obchodu s lidmi.
Disledkem jsou desetitisice mrtvych a statisice vyhnanych.

Nejsou tu ale podle autora (str. 69) dva jaderné staty (Cina a KLDR), ale pfinejmensim
dal$i dva (Indie a Pdkistan — autor se o nich zminuje nepfimo az nasledné). Politologickym
problémem je oznacovat Cinu za diktatorskou zemi. Za pozornost tu jako pozitivni priklad
stoji zvlasté jisté aspéchy mezindrodni pomoci skandindvskych, tedy nekolonidlnich zem{
ve Sri Lance a nutnost fesit situaci v Nepalu predevsim diplomaticky, coz je vyzvou pro mezi-
ndrodni spolecenstvi. Pokud jde o hospodarskou pomoc mezindrodniho spolecenstvi, jde
zatim spiSe o zbozné prani.

Latinska Amerika ma ve srovnani s vojenskymi diktaturami v minulosti pfednost v tom,
Ze az na vyjimky jsou vlddnouci elity voleny, jakkoli ¢asto v nejriiznéji zmanipulovanych
volbach. Paradoxné s tim podpora vefejnosti demokratické formé vliadnuti klesa, mnozi lidé
jsou z ni roz€arovani, a to pro neschopnost vlad fesit socidlni nerovnosti a bojovat proti
organizovanému zlo¢inu. V mnoha zemich toho vyuzili populisté. Nejvaznéjsi problémy jsou
na Haiti, v Bolivii, Venezuele, a zvlasté v Kolumbii (vdlka s organizovanym zlo¢inem spo-
jenym s pasovanim drog si tu vyzddala ctyricet tisic obéti, jsou tu také v ozbrojenych silach
zafazeny déti a Zeny; formy boje jsou zjevné teroristické). Ani zde vSak autor neanalyzuje vliv
Ciny a Irdnu a stéle siln&ji Ruska, protoze Zapad nema silu se pro vedené konflikty tomuto
kontinentu vénovat.

Izraelsko-palestinsky konflikt je v blizkovychodni oblasti nejvleklejsi, trvd pres Sede-
sat let. Patfi mezi konflikty, které nékteri bezpecnostni analytici povazuji v redlném case
za nefesitelny. A to presto, Ze tu ve srovnani s jinymi konflikty nedochazi k tak vaznym
ztratam na Zivotech. Vzhledem k malé hloubce tzemi je i tézko je branit, nemize vytvaret
druhy sled. Proto musf volit preemptivni strategii, militarizovat zemi a povinné v armadé
musi slouzitiZeny. Vojenské vydaje vzrostly az na droven 22 % HDP (napf. takové vydaje byly
v Ceskoslovensku na za¢atku padesatych let minulého stoletf), teprve v poslednim obdobi
vyrazné klesly na 10%. Hrozbou v budoucnosti je pfedevsim pouziti ZHN. Zplsob obrany
Izraele je pro vojenské odborniky rozhodné tématem hlubsiho studia.

Z analyzy tzv. historickych valek postkonfrontacniho obdobi odvozuje autor odliSnosti
pokudjde o pficiny (ndbozenské, politické, ekonomické — opomji tu ve svém zobecnéni pficiny
etnické), rozsah, délku trvani, misto, intenzitu nasazeni ozbrojenych sil a vysledek konfliktu.
Spolecné jim bylo, Ze se odbyvaly v oslabenych nebo dokonce zhroucenych statech, kdy stat
ztrdci nad zemf a jejim obyvatelstvem kontrolu, cozZ vyistuje i ve velké migracni viny.
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jsou warlords, velitelé ozbrojenych formaci, ktefiv bojich prosazuji soukromé zajmy, ¢asto
ve spoluprdci se skupinami organizovaného zlocinu, ¢imz dochdzi k privatizaci nasili, To vSe
komplikuje boj proti nim, protoZze se pfevazné pohybuji mezi civilnim obyvatelstvem.

Krutym zjisténim je, Ze zatimco v prvni svétové valce bylo mezi mrtvymi 10 % civilistd,
ve druhé to jiz bylo 50% a v soucasné dobé kolem 90%. Podobné je tomu s nehumanni
rekrutaci déti a Zzen do ozbrojenych sil.

Valky za ticasti USA a jejich spojencii

Ve treti kapitole se autor zabyvd dvéma védlkami v 90. letech minulého stoleti, v nichz
se pfimo angazovali Ameri¢ané a jejich spojenci. Byly to operace Poustni boure a operace
Spojenecka sila.

Operace Poustni boute (Desert Storm) v roce 1991 se odehréla bezprostfedné po padu
bipolarity a studené valky. Byla prvnim vyvrcholenim rychle se zhorsujicich americko-irackych
vztahil a jeho dominantni postavou byl diktdtor Saddam Husajn, zprvu Americany podporo-
vany, postupné adept na svrzeni. Americané podporovali Husajna po svrZzeni proamerického
$dha Rézy Pahlaviho franskym duchovnim vidcem Chomejnim, jehoz cilem bylo Husajna
svrhnout. V této valce Irdk pouzil v kriticky okamzik jednu ze zbrani hromadného nicenf
- jedovaté plyny, pti cemZ zahynulo padesdt tisic irdnskych vojakd. To byl jeden z trauma-
tizujicich moment(i i pro samotné Americany, protoZe tu bylo vdzné naruseno mezindrodni
pravo. Irdk to nezachrdnilo pred tézkou porazkou, ale jak piSe autor, neztratil tim zapadni
spojence a jejich podporu véetné dodavek latek pro vyrobu chemickych a biologickych zbrani
od americké firmy Dow Chemical, ktera je dodavala jesté urcitou dobu poté, kdy byly pou-
Zity proti Kurddm v mésté HalabzZe. Za to byl nyni popraven Husajndv bratranec prezdivany
Chemicky Ali.

Zlomovym okamzikem zmény americkych postojl se stala irdcka anexe Kuvajtu, a to
z prevazné z ekonomickych diivodd a s jistym prvotnim tichym souhlasem Spojenych statd
pokud jde o sporné prihranicni Gzemi, ale ne o cely Kuvajt; tim totiz Irdk zdvojndsobil své
ropné bohatstvi, které tak tvofilo tfetinu jeho svétovych zasob. Tento krok vsak predevsim
predstavoval ohrozZeni arabského svéta, coz zaroven znamenalo, Ze si arabské zemé postavil
proti sobé. Ty se tak staly soucasti vznikajici se protisaddamovské koalice 33 zemi véetné
Sovétského svazu pod vedenim Americand, ktera ziskala ve srovnani's druhou irdckou valkou
podporu OSN. Irdk se tak stal hlavni hrozbou.

Vojenskd operace proti Irdku prokdzala Groven soudobého vojenstvi a vedeni operace.
Za pozornost stoji rozhodnuti minimalizovat ptivedenivalky lidské ztraty dtocicich jednotek.
To podminovalo i rozhodnuti nevést po vzdusné ofenzivé pozemni operaci.

Jediny autorem uvadény sporny bod se tyka americké reakce na Husajnovu nabidku stah-
nout po zdrcujicim leteckém dderu svd vojska z Kuvajtu. Prezident Bush poZadoval ddajné
nesplnitelny odchod bez vyzbroje. Ale téZko hledat priklad, Ze by se tak nékdo za dané situace
choval jinak, i kdyz to znamenalo pokracovani zhruba ¢tyfdennich pozemnich bojl. Autor
k tomu stanovisko nezaujal.

Daleko spornéjsim bodem jsou divody, proc¢ Irdk nebyl okupovan. Jako prvni ddvod
se uvadi mozné pouziti zbrani hromadného niceni, protoze byly z bezpecnostnich divodl
niceny jen jejich nosice; pokud by se Gtocilo na skladisté toxickych latek, znamenalo to
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vazné ohrozeni civilniho obyvatelstva. Nezabranilo to vSak bezprostfednimu masakrovani
Kurdd a $iitl po uzavieni pfiméfi. Autor pfizndvd, ze ,dnes nevime, jaké byly tehdejsi motivy
Bilého domu” k takovému rozhodnuti, které Husajn zneuzil. Pfi bezprostfedni navstévé
jedné ceské delegace ve Washingtonu se jeji clenové neformalné dozvédéli, ze hlavni
pFicinou americké strategie bylo, Ze by se obsazeni celého Irdku nesetkalo s pochopenim
a podporou arabskych zemi. Jednim z dalSich dGvodii, pfipomenutych i autorem, byl poten-
cidlnirozpad Irdku, coz by ohrozilo Turecko jako clensky stat Aliance. Ajizni Siitska cast by
mohla byt pFipojena k Irdnu, coz by vedlo k jeho posilent. Za pozitivni diisledek operace
bylo mozno povazovat posileni autority OSN, schopnost velkého mnozstvi kiestanskych,
pravoslavnych, muslimskych i ddlnévychodnich zemi se dohodnout a dat tak diktdtordm
vazné varovani.

Operace Spojenecka sila (Allied Force) se v roce 1999 za vyznamné (icasti Spojenych statd
uskutecnila v Jugoslavii. Méla prispét k zakoncenijiz osm let trvajici obcanské valky vyvolané
Chorvaty v(¢i kdysi vliddnouci srbské mensiné. Mistni Srbové na to odpovédéli etnickymi
ido Bosny a Hercegoviny s dvéma sty tisici mrtvymi a tfemi miliény vyhnanc(. Chorvaté na to
odpovédéli dvoj- az ctyfndsobné pocetné vyssim vyhnanim Srbi. Nasledovaly dalsi etnické
Cistky spojené s vrazdénim a vyhanénim. Boje skoncily parizskou dohodou, v roce 1995
dojednanou v Daytonu, po niz byly v Bosné a Hercegoviné rozmistény mezinarodnijednotky
IFOR a pozdéji stabilizacni mise SFOR. Evropskd unie se nedokdzala tvari tvar situaci sjednotit,
a to zvlasteé pro preferenci samostatnosti Chorvatska a Slovinska Némeckem a z¢asti Italid.
Sjednocujici se vyvoj narusil kosovsky konflikt. Mezi srbskymi ozbrojenymi silami a Kosovskou
osvobozeneckou armadou (UCK) vznikla asymetrickd valka, v niz kosovsti Albdnci spiSe nez
gerilovy zplsob boje volili zprvu nepfilis taktickou obranu vesnic obyvanych jejich etnikem,
pfi niZ civilisté utrpéli obrovskeé ztraty. Po zméné taktiky se UCK snazila konflikt internacio-
nalizovat a hovofit o tzv. Velké Albanii.

Konflikt se tak skutecné stal mezinarodni udélosti, ale zaroven to zvysilo aktivitu Srbi
spojenou po prvnich ztratach s represaliemi civilniho obyvatelstva, na coz UCK odpovédéla
obdobné. Cilem operace Spojenecka sila bylo zasahnout proti hrozbé etnickych cistek na Gzemi
Kosova a stupfiovani humanitdrni katastrofy. Neuskutecnila se pfimo pozemné na ohrozeném
lzemi, ale leteckou operaci's vyuzitim informaci UCK a bombardovanim Srbska. Vedlo to mj.
k dalsi uprchlické viné.

Vzhledem k tomu, Ze NATO dalo prednost pfed necinnosti riziku uskutecnit ope-
raci bez manddatu OSN, nemohlo ocekdvat prilis velkou podporu vefejného minéni, coz
se v bezpecnostnich otdzkdch praktikuje ve stale vétsi mife (Afghanistan, Irdk, dis-
lokace americké protiraketova zakladny ve stfedni Evropé ad.). K tomu prispél fakt,
Ze zatimco Gtocici vojenské jednotky nemély zadné ztrdty, na strané civilniho obyvatelstva
pro bombardovani z velkych vysek a nicenf civilnich cild byly nepfimérené. Nebyly tak
dodrzeny Zenevské konvence z 12. 8. 1949, zejména ustanoveni cldnku 48 zavazujici
valcici strany rozliSovat mezi civilnim obyvatelstvem a vojdky; porusen byl i ¢lanek 14
Protokolu z roku 1977 zakazujici Gtoky proti objektlim nezbytnym pro preziti civilniho
obyvatelstva. V tomto pfipadé slo o elektrarny, mosty, rafinérie, rozhlas, televizi ad.
To bylo i divodem vazné kritiky Severoatlantické aliance, a zejména USA. Jako odveta
doslo ke zvySeni obéti z kosovskych Albancl z 2500 na 10 000 a vyhnani 60 000 kosov-
skych Albanc( do 19 zemi Aliance. Diskutovat o tom, Ze ve skutecnosti neslo o vojensky
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konflikt, nedoslo k pfimého vojenskému stfetu a nebyl proto valkou je zbytecné, slo jen
o0 jinou formu ozbrojeného stretnuti.

Autor uvddi argumenty stoupencl a odpdrcl operace. Stoupenci argumentovali pre-
devsim mordlnimi a politickymi faktory a nutnosti zabranit dalS§imu utrpeni kosovskych
Albancd. U odpUrctjich uvadivice: odklon Aliance od plvodniho poslani branit vlastni Gizemd,
Spatné vyhodnocenisituace, utrpeni bezbranného civilniho obyvatelstva, rozdélovani obéti
na ,dobré”a ,Spatné”, bombardovani z velkych vysek, infrastrukturni cile atd., coz limituje
klady vojenského zasahu; sam vsak sv(ij nazor nevyjadruje.

Globalni terorismus

Jan Eichler povazuje, ve shodé s dosud prevazujicim ale aktudlné klesajicim minénim,
globalni terorismus za nejvaznéjsi bezpecnostni hrozbu soucasnosti. NerozliSuje pritom,
zda globdlni terorismus je hnuti nebo forma boje. Tuto kapitolu by pro jeji obsah bylo prav-
dépodobné vhodnéjsi uverejnit v ivodu monografie. Jako bezpecnostni hrozbu autor vnima
terorismus od 90. let minulého stoleti a za meznik povazuje 11. zafi 2001, tzn. ze mu jde
spisSe o aktéry nez o formu.

Ve srovndni s gerilou Gtocici z neobydlenych prostor pfevazné na vojenské cile ziji tero-
risté ve spolecnosti a (todi za pfisného utajeni a s vyuzitim momentu pfekvapeni predevsim
na prevazné cile civilni se zamérem Sokovat a sifit strach; rozdil v hodnocenfje axiologicky,
tedy z hlediska preferovanych hodnot, coz autor prokazuje na analyze velkého mnozstvi
aktudlnich i historickych, ndrodnich a mezindrodnich ndsilnych &inl nejriiznéjsiho charak-
teru véetné odliSeni od akci organizovaného zlocinu, a to az do éry globalniho terorismu
po 11. 9. 2001.

0dLliSuje terorismus demonstrativni (brani rukojmi, Gnosy, pfedem ohlasené vybuchy),
destruktivni (cilem jsou vytipovani predstavitelé spolecenského Zivota) a sebevrazedny
(védomé zabijeni nevinnych lidi se ctyfndsobné vy$sim poctem zabitych nez pfi klasickych
teroristickych Gtocich; v Izraeli je timto zplsobem zabita polovina obétf).

Identifikuje staty podporujici mezindrodni terorismus, zvlasté isldmskou Satdskou Ard-
bii a Pakistdn. USA uvadéjf jesté Kubu (autor s tim polemizuje), Iran, Libyi, Severni Koreu,
Stddn a Syrii (v posledni dobé zadrzuje teroristy smérfujici do Irdku). Aktudlné by bylo mozné
pripomenout v souvislosti s Kolumbii Venezuelu. OSN zastavd stanovisko, Ze teroristické
¢iny nemohou byt ospravedlnény Zadnymi motivy politické, filozofické, ideologické, rasové,
etnické, nabozenské ani jakékoli jiné povahy.

Autor z definic odvozuje spolecné: Terorismus znamena politicky motivované, slepé,
nerozlisené a bezohledné zabijeni nevinného civilniho obyvatelstva. Proti této definici
je mozné namitnout, Ze zuzuje jeho motivy, coz v zavéru sice publikace napravuje, ale dikce
je tu vyraznéji na formu boje nez na hnuti a aktéry.

Za hlavniho aktéra globdlniho terorismu autor, ve shodé s pfevazujicim minénim, povazuje
teroristickou sit al-Ka"ida v 60 zemich s velkou rozhodovacivolnosti, s orientaci proti Spoje-
nym statlm a s cilem vytvorit svétovy panisldmsky chalifat. S ni podle citovaného Francoise
Heisbourga pfichazi hyperterorismus nebo Lawrence Freedmana superterorismus, a to
nejen pro vysoky pocet obéti, ale predevsim nedozirné globalni disledky. Klicovou roli tu
sehrdva izraelsko-palestinsky konflikt jako v redlném case nefesitelny problém pro americ-
ko-izraelské strategické spojenectvi, které islamsky svét znepokojuje. Vaznym problémem
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je chudoba, ktera se stavd do znacné miry zazemim ndsili, ackoli srovnavd-Li autor asijsky
a africky kontinent a jeho vazby na terorismus, jsou vyrazné rozdilné, a hledame-Li priciny,
hraje tu nejspis roli spojeni's extrémnim islamismem. V této souvislosti hraje roli jistd sakra-
lizace sebeobétovavsich se aktérd terorismu jako nejoddanéjsich stoupencd viry, za niz sejim
ma dostat odmény v posmrtném Zzivoté, stanou se oslavovanymi mucedniky.

Ackoli se autor nezabyvd osobnosti terorist, zdrojem jejich tihnuti k nasili nejsou ani tak
charakterové zvlastnosti, jako spis odhodlanivyhovét pozadavkim ideologie, v daném piipadé
nabozenské viry. Autor pripomind, Ze na rozdil od amerického prezidenta Bushe francouzsky
prezident Chirac zd{iraziioval, Ze zbranémi proti terorismu by mély také byt mezindrodni soli-
darita a podpora ekonomického rozvoje v chudych zemich svéta, zlepSovanijejich zdravotni
péce a vzdéldvacich systém(, dodrzovani mezindrodniho prava a dialogu.

Charakteristika pFicin terorismus ve Spojenych statech je podle politickych proudi a jed-
notlivych autord nasledujici:

0 Neokonzervativci: Nenavidi nas, jaci jsme, co symbolizujeme.

Fukuyama: Nenavidi nds proto, co déldme.
Huntington: Je to stret civilizaci, disledek nedodrzeni zasad.
Ikenberry: Jde o stfet excesivniho idealismu a excesivniho realismu.

vevo

000D

Samostatnou pozornost autor vénuje tzv. nekonvenénimu terorismu, tj. pouziti zbrani
hromadného niceni. Tuto moznost povazuje za zavaddé&jici a analyzuje redlné predpoklady
pouziti. Za nejsporné&jsi se mu jevi nasazenijadernych zbrani. Pouziti ZHN povazuje za mozné
jen v ptipadé zoufalého ¢inu toho, ,kdo se citi byt zahnan do kouta a zasazuje poslednd,
predsmrtny Gder”. Pfipada to v Givahu nejspis u relativné snadnéji ziskatelnych biologickych
zbrani.

Zavelmivazné témaje nutné povazovat varianty soucasného boje proti aktértim terorismu.
Pro autora zpocatku trochu mlhavé ,prvnim pristupem je vdlka proti terorismu, druhym je
boj nebo kampan proti této naléhavé hrozbé. Oba tyto pfistupy se mohou dobfe dopliiovat,
ale zaroven jsou mezi nimi vyrazné rozdily”. Prvni je charakteristicky pro Bushovu adminis-
trativu, tedy preemptivni strategii. Jeji slabinou je, Ze se s ni zatim nedosahuje vytycenych
cil(, a to ani pokud jde o zniceni sité al-Ka'ida, organizace aktérd terorismu, a vilbec uz ne
pokud jde o nastoleni demokracie po vyhndni diktdtord. Dosahuje se ji vyrazné vojenské
vitézstvi nad stdty, které fakticky nebo (idajné podporuji terorismus, ale selhava v povélec-
ném usporadani.

Podle autora se potvrzuje varovani Samuela Huntingtona, Ze ,intervence Zapadu do zélezi-
nestability a potencidlniho globdlniho konfliktu”. PFinejmensim zvy3uje pocty odpirc, a tim
inebezpeci permanentni asymetrické valky, kterou spojenci nejsou schopni efektivné vést. Jiz
samotné uvazovani o kategorii vélky generuje preferenci vojenského pfistupu. Jisté by bylo
vtomto smysluidedlnirozdéleniroli, v niz by Americané fesili konflikty vojensky a Evropané
s dalsimi zemémi méli hlavni dlohu p¥i vytvdfeni mirovych podminek, ale to by s tim museli
nelogicky Evropané souhlasit. Proto se to ukazuje i z mnoha jinych ddvod( iluzi.

Stejné tak se nedafi vyraznéji fesit primarni socialni, ekonomické, politické, nabozenské,
etnické, kulturni, environmentalni aj. pficiny sekundarnich bezpecnostnich hrozeb a z nich
vyplyvajicich rizik. Autor tu problematiku prezentuje ve vztahu k jim pojatému terorismu,
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ne k pricinam bezpecnostnich hrozeb obecnéji. V této oblasti se nejméné angazuji Spojené
staty, nejlépe Organizace spojenych narodd a Evropa, resp. Evropska unie. Ackoli evropska
bezpecnostni strategie se soustfeduje vwhradné na preventivni politické a ekonomické plso-
benia na feseni regiondlnich konfliktd, predevsim izraelsko-palestinského, jako pfedpokladu
feSeni blizkovychodnich problém, vyistuje do dlouhodobého cile rozsifovani bezpecnosti
kolem Evropy, a to zvlasté na vychod a jih.

Ani americkd, a ani evropska strategie nepfichazeji s tim, Ze reakce na 11. zafi mohla byt
jina, sofistikovanéjsi. Zvlasté aby se vice vyhnula ztratdm na zivotech a abnormdlnim nakla-
diim a byla zaleZitosti profesionall se specidlnim uréenim, ktefi by byli schopni po presnych
zpravodajskych informacich zasdhnout proti nesnadno identifikovatelnému a konspirativné
jednajicimu nepfiteli, zvlasté vedoucim predstavitelim s rozhodovaci pravomoci.

Ze sociologického hlediska je rozhodujici, ze se opiraji nejen o klicové kddry, ale zvlasté
o nenahraditelné aktivni (poskytujici informace, dorucujici zbrané, poskytujici byty a dto-
Cisté) a pasivni (SiFici myslenky hnuti, ziskavajici podporu vefejnosti, poskytujici penize,
tipujici nové aktivni cleny a v pfipadé potreby je nahrazujici) podporovatele v hierarchizo-
vané a zaroven rozptylené organizaci, ktefi fungujii mezi evropskou muslimskou komunitou.
Na dvou nejnizsich vrstvach je také zavisla existence a budoucnost globalniho terorismu.

PFi preemptivni strategii hrozi, ze globdlni terorismus vycerpa zapadni civilizaci jak pokud
jde o lidské zdroje, tak finanéni a hmotné prostredky, aniz by se dosahlo zamyslenych cild -
porazky terorist(, posileni demokracie a prosperity.

Valky vedené USA a jejich spojenci po nastupu globalniho terorismu

Zatimco k jistému prekvapeni Jan Eichler valku v Afghanistanu 2001 jako bezprostredni
reakci na 11. zafi 2001 povazuje od samého pocatku z mezinarodnépravniho a vojenského
hlediska za bezproblémovou, operace v Iraku 2003 je pro ného naopak nejkontroverznéjsi
valkou postkonfrontacniho obdobi. Voli tedy krajni hodnoceni. V Afghanistanu zavedl Tali-
ban vyrazné represivni a fanaticky islamisticky rezim. Zaroven se stal zakladnou pro operace
al-Ka‘idy. Neni mozné se vyhnout vysvétleni, proc autor prekvapivé povazuje védlku v Afgha-
nistdnu za bezproblémovou. Opravuje se sam, kdyz jednu z podkapitol nazyva Uspéchy, ale
otazniky nad budoucnosti. Ty otazniky existovaly totiz jiz pfed samotnym rozhodnutim.

Kdyby si Americané i vojensti a bezpecnostni experti Severoatlantické aliance opravdu
seri6zné zanalyzovali pficiny nelspéchu Anglicant a Sovét(, nemohli se pustit do nového
tretiho dobrodruzstvi a museli uvazovat o feSeni efektivnéjsim. Svadét poté nelispéch na war-
lords, ktefi si rozdélili Gzemi mimo hlavni mésto Kabul, nenf uz ni¢im jinym nez vymluvou,
protoZe tak to muselo dopadnout, pokud by spojenci nedisponovali mnohocetnym pozemnim
vojskem, aby méli posadku pomalu v kazdé vesnici. Warlords si pravdépodobné udrzi moc
i pres dspéchy tzv. provinénich rekonstrukénich tymd, moznd praveé diky jim.

Operace Iracka svoboda 2003 také od samého pocatku, pres viechna neokonzervativni
ujistovani, hrozila specifickou formou vietnamizace, z niz nenijiné vychodisko nez neslavny
odchod. Jako bezpecnostni hrozba bylidentifikovan Sadddm Husajn, stejné tak jako se nyni
stal podobnym symbolem irdnsky prezident Mahmdd Achmanidezad. Jako mnohokratvame-
rické historii chybéla anticipace ddsledkad. Korea, Vietnam, Panama, Haiti, Bosna, Kosovo,
Afghanistan a Irak jsou pfiklady amerického vitézstvi, které se postupné proménilo nebo
proménuje v prohru.
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Americané vedli 250 valek (200 od roku 1900). Neoddiskutovatelny dspéch znamenala
zCastijen prvni, a zejména druhd svétovd vdlka, zvlasté podil na porazce Némecka a Japonska
ajejich demokratizaci, z¢asti Grenada a Panama. Zbylé operace byly nelispésné, neskoncily
nastolenim demokracie. Nejvétsi Gspéch méli Americané, kdyz bojovali spolu se spojenci —
s Britanii, Francii a se Sovétskym svazem.

Keneth J. Hagan a Ian J. Bickerton v knize Unintended Consequences (Nezamyslené
dlsledky) napsali:

.Nas vyzkum ukazuje, ze témér ve vsech pfipadech byly vysledky valek vedenych Spoje-
nymi staty velice vzdalené plivodnim cillim, vytyéenym pted jejich vypuknutim ... Ukazuje
se, ze americti prezidenti, pokud jejich prohlaseni skutecné odrdzela stavjejich mysli, velice
Casto zahajovali konflikt s malou znalosti toho, jaké dlsledky mdze prinést.”

Operace proti Irdku byla sice nejdokonalejsi americkou bitvou, ale presto nevedla k pred-
poklddanému dspéchu a tézko povede. Pfeménila se podle autora z kratké disymetrické
valky ve vlekly asymetricky konflikt. Krdtce po spojeneckém, a zvlasté americkém vitézstvi
se spojenci znovu setkali s ozbrojenym odporem. Obétmi jsou predevsim civilisté. Jedinym
Gspéchem operace je nejspis odstranéni diktatora.

Shodné a rozdilné rysy valek na pocéatku 21. stoleti

V zadvéru autor shrnuje své poznatky a vyvozuje z nich zavéry. Nejvaznéjsi je zjisténi,
Ze zatimco se obvykle zvolenou strategiijedny bezpecnostni problémy vyresi, nasledné dalsi
vzniknou. Nejcastéji je tomu proto, Ze vojenské operace jsou pfipravovany perfektné, ale
pokud jde o mirovou konsolidaci, postupuje se obvykle improvizované.

V bojovych operacich se politici a ndsledné velitelé obavaji ztrat svych vojaka, zvlasté
Proto predniamericky vojensky odbornik Edward Lutwak hovofi o tzv. postheroickych arma-
ddch a postheroickém obdobi. A Julian Lindley-French dochazi k zavéru, Ze strach z rizika
je rakovinou zdpadniho vojenstvi. Proto se do pozemnich bojl pfednostné zasahuji mistni
se spojenci spolupracujici jednotky, tzv.proxies (napf. v pripadé kosovskych Albdancd nebo
Severnfi aliance v Afghdnistanu).

Civilisté prichazeji o Zivot nebo jsou zranéni nejen pfi teroristickych Gtocich a v prabéhu
vojenskych stfetnuti, ale mnoho obéti zplisobovalo pfi americkém bombardovani pouziti
tzv. cluster bombs, které obsahuji uvnitf nasledné nad zemfi vybuchujici submunici. Proto
po jejich pouziti v Jugosldvii a v Afghanistanu vyzval Mezinarodni cerveny kiiz k zakazu
jejich pouzivani.

Je ziejmé, ze vyvolané vélky zdroven provokuji k odporu, a nenaleznou-li odplrci Gcin-
néjsi metody, velmi ¢asto se uchyluji k vyuziti teroristickych metod. Cilem je donutit vlady
spojeneckych stdtl stéhnout se z bojovych operaci. Pfikladem je Madrid a Londyn. Zatimco
Spanélsky premiér Zapatero Spanélské vojaky stahl, britsky premiér Blair nikoli.

Je to varovdni k obezfetnosti pFi vysildni vojsk do zahraniénich misi. Lze se ztotoznit
s autorem v jeho ndzoru, Ze vojska je nutné z téchto oblasti stdhnout. Vhodné&jsim resenim
je rozmistit do konfliktnich Gzemi vojska OSN a poskytovat zde humanitarni pomoc. Nutné
jeifesit pobyt muslimskych mensin v zapadnich zemich, protoze tfetina muslimd Zije v dia-
spofe. Autor pozaduje pozitivni ovliviovani muslim(, ale v podstaté se nezabyva tlohou
médii v tomto procesu.
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Pro vojaky je tato zavérecnd kapitola uZitecnd zvldsteé pro popis a podrobnou analyzu pri-
béhu vojenskych operaci, identifikaci predpoklad(i jejich Gspésnosti pocinaje zpravodajskymi
informacemi a vytvofenim zdkladnich podminek pro mirové uspofadani, dale pro pouceni pro
bojovou pfipravu ozbrojenych sil spojené s prezentaci konkrétnich zmén v Australii, Velké
Britanii, a zejména v USA.

Zavér

Autorovu monografii lze hodnotit jako kvalitni. Poddvd obraz o zvoleném aktualnim
tématu. Je psana kultivovanym stylem a ctivym jazykem. Je ji proto mozné ctendfiim dopo-
rucit.

Pokud bychom ji chtéli néco podstatnéjsiho vytknout, tak predevsim zdroje, tj. Ze vychdzi
predevsim zanglosaské a francouzské odborné literatury, nevsimd si text(i vychodnich, zvlasté
ruskych (napf. V. Inozemcev, J. Satanovskij ad.), coz vede k jisté jednostrannosti pohledu.
Atoi presto, Ze se Jan Eichler ze zdpadnich autor( nevyhyba tém s nejkritict&jsimi pohledy,
naopak, dava jim spise prednost.

Jistym problémem je, Ze se nezabyva Glohou médii, které maji v problematice terorismu
velmi dllezitou Glohu, ¢asto vyloZené negativni. Autor také napf. nepracuje s pojmem stdtniho
terorismu a partyzanského hnuti. Nevénuje se ani tiloze Cifian(i v Africe a v Latinské Americe,
coz md vliv na bezpecnostni situaci ve svété. K nékterym otdzkam se autor explicitné nevyja-
dfuje, spise cituje autory, ktefijsou jeho ndzordm blizci. Mdlo jasny je napf. autor(iv postoj
k osamostatnéni Kosova. Vyrazné&ji se nevénuje ani tak vdznému problému, jako je vyvoz
zbrani a technologii. (Viz napf. pfipad byvalého pilota a ruského obchodnika se zbranémi,
zatceného v Thajsku, prodavajiciho dostatecné nezajisténé levné ruské zbrané pres embargo
OSN, a pronasledovaného Interpolem, do celého svéta, vcetné do rukou terorist(i v Angole,
Kongu, Libérii, Sierra Leone i afghanskému Talibanu a al-Ka'idé.)

Je zfejmé, Ze v trznim principu jsou zabudovdany mechanismy spojené s vyvozem zbrani
a relevantnich technologii, které jsou silné&jsi nez hodnota svobody, demokracie a dokonce
pud sebezdchovy. Nejvétsi slabinou Eichlerovy prace je prognosticka dimenze, chybéji tu
vyvojové tendence, tzn. jak se na zdkladé jeho analyzy bude ménit bezpecnostnf situace
ve svété a jaky to bude mit vliv na Evropu a specificky na nasi republiku. Ale to je spi$ pro
ného namét na dalsi monografii, resp. monografie, které nam chybé&ji, a z nichz by bylo
mozné vychdzet pri koncipovani novelizaci bezpecnostni strategie.

V soucasné dobé se pozornost svéta soustfeduje zejména na Irdn. Prestoze podle
americkych tajnych sluzeb jeho vojensky jaderny program skoncil v roce 2003, tato zemé
stdle patfi mezi nejvice podeziivané; napf. podle izraelskych zdrojd byl irdnsky vojensky
jaderny program jen dovedné ukryt a pokracuje dél. Je prakticky jisté, ze USA a Izrael by
Iranu ve vyrobé jaderné bomby zabranily, a to i silou. Dal§imi hraéi jsou bohaté arabské
staty (napf. Saddskda Arabie), které by si mohly jadernou zbran prosté koupit. Uvadi se,
7e libyjsky diktator Kaddafi nabizel Ciné a Indii za atomovou hlavici 15 miliard dolari!

Lukas Vising
Siteni jadernych zbrani na pocatku 21. stoleti
natoaktual.cz, 10. 3. 2008
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Monografie o soudobém terorismu REGENZE

David Rehdk, Pavel Foltin, Richard Stojar: Vybrané aspekty soudobého terorismu
Ministerstvo obrany Ceské republiky - AVIS 2008. 144 stran.

Zména bezpecnostni situace po 11. zari 2001 je doprovazena i zvySujicim se poctem
bezpecnostnich studif, zvlasté o terorismu. Tak je tomu i v nasi republice. Monografie tfi
autorll brnénské Univerzity obrany se po vymezeni kategorie terorismu a jeho historickém
vyvoji vénuje teroristickym skupinam, typologii terorismu, zp(isobdm jeho realizace, formam
adlsledklim. Samostatna ¢ast se zabyva bojem proti terorismu. Kladné je treba ocenit doku-
mentarni éast studie, kterd dava souhrnny prehled o zahranicnia ceské literature o terorismu
vcetné elektronickych zdroj(; je tui chronologicky prehled nejvyznamnéjsich teroristickych
¢ind pocinaje sarajevskym atentatem v roce 1914 a strucna charakteristika vybranych tero-
ristickych organizaci a skupin: Action Directe ve Francii, celosvétové pisobici al-Ka"ida, ETA
ve Spanélsku a ve Francii, Hamas a Hisballdh v Palestiné, Izraeli a v Libanonu, IRA ve Velké
Britdnii a v Severnim Irsku a Om Sinrikj6 v Japonsku, Rusku, USA a Australii.

I kdyz autofi nepovazuji terorismus v souladu s narlstajicim obecnym presvédéenim
proliferace zbrani hromadného nicenia konvencni zbrojeni), ale za jednu z nejaktudlnéjsich,
pravé pozornost aktérlim terorismu je ve srovnani s jinymi studiemi s podobnym tématem
zvlasté pfinosnd.

Autofi se hned zpocatku distancuji od mnoha jinych bezpecnostnich expert(i, kdyz prezen-
tuji odlisny, ale spravny nazor, Ze se ,terorismus stavd novou formou vedeni valky, respektive
teroristické organizace se stavaji dalSich aktérem ozbrojenych konfliktG” (str. 5). Tito aktéFi
sevyrazné odliSuji od dosavadnich aktér(i vedent ozbrojenych konfliktd, jimz byly staty, mnohdy
dopliované gerilovymi &i partyzdnskymi slozkami, protoze predstavuji nestatni subjekty.

Terorismus je moderniformou asymetrického boje proti siln&jsimu nepfiteli, kterou nachd-
zimejizv kolonidlnich vélkach minulych stoleti. Pokousi se tak prekonat stale se prohlubujici
technologickou propast reprezentovanou sofistikovanymi a nakladnymi zbranovymi systémy
vyspélych statd.

Za klad prdce lze povazovat rozliseni mezi konvencni valkou vedenou staty, gerilovym
a partyzanskym hnutim jako asymetrickym zpdsobem boje proti okupantim & nedemokratic-
kym politickym rezimm a terorismem, ktery ve srovnavani s minulosti ma ,rozsdhlé mnozstvi
motiv(, organizacnich metod a ndstrojli jeho realizace” (str. 8).

Autofi charakterizuji terorismus témito znaky (str. 8):
zpravidla se jedna o predem promyslenou a planovanou ¢innost,
aktéri své jednani chapou jako poslani, které ma prispét k naplnénfjejich cile,
plsobiinfiltrované a v piisném utajent,
obsahuje nezakonné uziti nebo hrozbu uzitim rliznych forem nasili,

Gtoky jsou zaméreny na nezlcastnéné civilni obyvatelstvo a civilni cile,
primarnim Gcelem je vyslat vazné zastrasujici poselstvi,
obvykle je realizovan nestatnimi skupinami ¢i organizacemi.

000000 DO
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David Rehdk, Pavel Foltin, Richard Stojar cituji tymovou definici terorismu z roku 1988,
syntetizujici stovku dosud existujicich definic, na které se shodla vétsina dotdzanych bez-
pecnostnich a vojenskych expertd.

Jlerorismus je metodou vzbuzovani strachu prostfednictvim opakovanych nasilnych aktd,
vykonavanych tajnymi nebo polotajnymi jednotlivci, skupinami ¢i stanimi orgdny z idio-
synkratickych, kriminalnich nebo politickych divod, pficemz na rozdil od atentati nejsou
pFimé obéti ndsili pravym tercem teroru. Okamzité lidské obéti nasilnych akt(i jsou obvykle
bud vybrany ndhodné (pfilezZitostné terce) z cilové vefejnosti, nebo zamérné (reprezenta-
tivni nebo symbolicky terc) a slouzi k pfedani zpravy. Komunikacni procesy mezi teroristy
(organizaci), obéti a hlavnim teréem, zalozené na nasili a Sifeni strachu, jsou vyuzivdny
k manipulaci hlavniho terce (vefejnosti) tim, Ze se z nich stdvaji terce teroru, pozadavki
nebo upoutdni pozornosti v zavislosti na tom, zda jde o zastraSovani, nasilné donucovani
nebo §ifeni propagandy.” (str. 14; zdroj: Strmiska , M.: Politicky terorismus. Masarykova
univerzita Brno, 1996, str. 11).

Historicky vyvoj terorismu nejlépe charakterizuje také praveé jiz citovany Maxmilian Str-
miska: ,V déjinach evropskych stejné jako mimoevropskych lze najit nejriznéjsi fenomény
krajniho ndsili's teroristickymi aspekty. Mnoho spolecnosti zaZilo sicilské nespory, bartolo-
méjské noci, ndbozenské vélky, povstani chiliastickych fanatikd, mimofadné kruté jacquerie,
dynastické vrazdy, tyranicidy a atentaty, prevraty a spiknuti, spjaté s krvavymi ldznémi,
hriizovlady a rezimy teroru v nejriiznéjsich podobdch a formdach.” Autofi jej rozdéluji na etapu
historickou (do konce 17. stoletf), nacionalistickou (od 18. stoleti do roku 1913), vélek (1914-
1945), studené valky (1946-1989) a studeného miru (od roku 1990).

Nejvice nas aktualné zajima etapa posledni. Ve srovndnis predchazejici, v niz pfevazovaly
priciny ideologické a politické, v souc¢asné dobé jsou to motivy ndbozenské a nacionalni.
Zatimco v etapé studené valky Slo fadové o stovky teroristickych Gtokl a obéti, nyni jde
fadové o tisice.

0d 11. z4Fi 20011 se pocet Gtokl po Gtoku na Afghanistdn a Irdk zectyfnasobil a obéti
ztrojndsobil. Za posledni dekddu let se pocet mrtvych ptiblizil péti desitkam tisic. Je to
strasné islo. Je vsak povinnosti recenzenta uvést jiné otfesné Cislo: ve svété zemte hladem
nebo na banalninemoci podobny pocet padesati tisic déti za pouhé dva dny. I pfi teroristickych
Gtocich také neustdle stoupa podil civilnich obéti véetné Zen a pravé déti.

Na druhé strané je nutné pfipomenout, ze chudoba a obecné socidlni podminky Zivota
nejsou jedinou pfic¢inou terorismu, ale vytvareji pro né&j vhodné zazemi, zvlasté pokud jde
o rekrutaci novych, fadowych ¢len( teroristickych organizaci.

Pro profesiondlni vojaky je nejpfinosnéjsi druhy a nejrozsahlejsi oddil Proces realizace
terorismu. Pojednavd o teroristickych skupindch (pficiny vzniku, charakteristika, profil,
podpora a financovani). Zajimava je typologie terorismu (politicky, ndbozensky, monotema-
ticky — napf. ekoterorismus nebo boj proti potratim, krimindlni a psychoticky - realizovany
patologickymijednotlivci). Prakticky charakter maji kapitoly o zp(isobech realizace terorismu
(ochrana kritické infrastruktury, psychicky natlak a vrazedné Gtoky) a prostfedky ¢i formy
terorismu (letdlni prostfedky — konvenéni a nekonvenéni zbrané, neletdlni prostfedky -
neletdlni zbrané a neletdlni prostredky).

Posledni kapitola se zabyvd dopady terorismu (v oblasti statnich struktur, ekonomiky,
lidské psychiky, infrastruktury a Zivotniho prostfedi); je mozné predikovat, ze v pfipadé
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tzn. vedouci k podstatné&jsi zméné hodnotovych struktur a hodnotovych orientaci lidi nejen
v ohrozenych oblastech, ale na celém svété.

Posledni, treti oddil se vénuje boji proti terorismu. Autofi si jsou védomi, Ze je limitovan
predevsim nelehkou rozpoznatelnostijeho faktickych zamérd a tézko predikovatelného vyvoje.
Proto primdrné zaméruji pozornost na ¢innost zpravodajskych sluzeb a védeckovyzkumnych
pracovist, a ndsledné na protiteroristické jednotky a ozbrojené sily nasazované do boje proti
teroristiim.

V boji proti terorismu maji rozhodujici Glohu mezinarodni organice. V popfedi pozornosti
autor( je Organizace spojenych ndrodd (pfijeti Globdlni protiteroristické strategie v roce
2006), Organizace Severoatlantické smlouvy (pfijeti Planu boje proti terorismu v roce 2002),
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (zaloZeni oddélent boje proti terorismu),
Rada Evropy (ustaveni multidisciplindrni skupiny pro mezindrodni boj proti terorismu v roce
2001) a Evropskd unie (Akéni pldn boje proti terorismu z roku 2001 a pfijeti evropské bez-
pecnostni strategie v roce 2003).

Za zakladni nastroj boje proti terorismu autofi povazuji prevenci s vyuzitim legislativy,
konvenci a akcnich plan(. Dalezity je monitoring informaci, pohybu osob a kontrola médii.
terorismu, pfesmérovani prostredk(i vynaklddanych na ozbrojené sily (podle SIPRI v roce 2007
ve vys$i 1,2 bilionu americkych dolard) na pomoc rozvojovym zemim, zvldsté zhroucenym nebo
okupovanym. Stejné tak by se vyspélé zemé mély vyvarovat vyvdzet do nerozvinutych zemi
pro dosazeni vysokého zisku zbrané a zneuzitelné technologie. Je to sebevrazedné. Tézko
bojovat proti terorismus, kdyz penize jsou silnéj$i nez pud sebezachovy, kdyz uz nemluvime
o lidské solidarité.

Citovat zasluhuji posledni véty monografie: ,Proklamovana vélka s terorismem, do niz
se zapojila i Ceska republika, terorismus povysila na nejvétsi hrozbu od dob studené valky
asnispojené hrozbyjaderné konfrontace dvou supervelmoci. Otdzkou vsak ziistava, zda se da
vdlka s protivnikem, kterého nedokdZeme v dplnosti ani popsat, vyhrét, a zda se nejednd
0 jev, ktery je stejné tak nevykorenitelny jako korupce. V neposledni fadé terorismus vnasi
do demokratické spolecnosti také dilema, zda nebude nutné ve snaze zajistit obcaniim bez-
pecnost omezit jejich svobodu.”

Jenze to je pravé jednim z primarnich cill aktérd vyuzivajicich terorismu jako asymetric-
kého zplisobu boje. Moznd daleko G¢innéjsi by bylo vzdét se mesiasskeé role Sifitel(t demokra-
cie, atjsme o tom sebeuprimnéji presvédceni, kdyz na to nejsou staty a narody mimo zdpadni
civilizaci pfinejmensim pfipraveny, ¢i spise ji vzhledem k historickému vyvoji nepovazuji
a prijatelnou hodnotu. Urcité ne v redlném Case.

Zavér: Monografii Vybrané aspekty soudobého terorismu lze povaZovat za velmi cennou
a prospésnou. Pristupuje k tématu racionalisticky. RozSifuje poznani o tématu. Ve srovnani
stexty na obdobné téma je nutné ocenit, Ze autofi se zabyvaji také statnim terorismem a dlo-
hou médii. Silnou strdnkou publikace je, Ze neCerpd jenom ze zdpadnf literatury, ale i nasi;
bohuzel stranou jako i v jinych publikacich zlistavd pozornost k pracim vychodnich autord,
zvlasté ruskych, coz mlze vést kjednostrannosti pohledu. Mozna by nam to usnadnilo i lépe
pochopit ruské bezpecnostni a vojenské zaméry. Stejné tak je slabym mistem monografie
pozornost prognostické dimenzi tématu. Ale to je opét slabina vétsiny nasich praci o bezpec-
nostnich a vojenskych tématech. V kazdém pripadé je vsak mozné publikaci doporucit.
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i Plukovnik ve vysluzbé RNDr. Anton
(OINJNL]2 Droppa, CSc. - veteran druhé svétové
valky, letec, geograf a speleolog

* 30. cervna 1920

Narodil se 30. ¢ervna 1920 v malé podhorské ves-
nicce Lazisko v okrese Liptovsky Mikulas. Po matu-
rité na redlném gymnaziu v roce 1940 musel vykonat
vojenskou zakladni sluzbu varmddé tehdejsiho Slo-
venského statu. Nastoupil k leteckému pluku v Pies-
tanech. Vroce 1941 se prihlasil ke studiu na dvouleté
vojenské akademii v Bratislavé a po jejim absolvo-
vani bylvyrazen v hodnosti porucika letectva. Jako
pilot byl zafazen do bojové 12. stihaci letky na letisti
u Spisské Nové Vsi a z nik letecké skupiné mjr. Trnky
na letisté Isla u Presova.

Dne 29. srpna 1944 vypuklo Slovenské ndrodni
povstani a slovenské povstalecké letectvo, které
bylo tvoreno tak zvanou skupinou vzdusnych zbrani,
jiz 31. srpna 1944 prelétlo do Sovétského svazu.
Porucik Droppa odletél se skupinou, ktera méla 26
letadel a 80 letcli, na druhou stranu fronty. Byl zatazen k 1. ¢s. stthacimu leteckému pluku,
kterému velel stabni kapitdn Frantisek FajtL.

Byl to velmi uzndvany velitel, mel velkou autoritu, byl velmi peclivy, kdyz ndm néco chy-
bélo nebo byl nedostatek stravy ¢i problémy s ubytovdnim, vzdy pomohl. Byl neustdle s nami,
nejen pfi vycviku, ale v dobé volna. Mdm na ného opravdu ty nejlepsi vzpominky, “ vzpomind
na Frantiska Fajtla.

Pluk byl vybaven sovétskymi stroji La-5FN a spolecné s 2. ¢s. stihacim leteckym plukem
a 3. ¢s. bojovym leteckym plukem tvofili 1. ¢s. smiSenou leteckou divizi v SSSR, které velel
pplk. Ludvik Budin. Tato letecka divize podléhala veleni 2. letecké armady generala Krasov-
ského. Dne 17. zafi 1944 priletél 1. pluk na letisté Zolna pobliz Zvolena na pomoc Slovenskému
narodnimu povstani.

. Nds tkol byl vtvdret vzdusnou ochranu nasim leteckym bitevnim jednotkdm prijejich dtocich
na pozemni cile a v soubojich s némeckym letectvem. Létal jsem na letounu sovétské vyroby
LA-5FN. Do ostravské operace, kterd zahmovala tisek fronty od Opavy, Ostravy az po Cesky Tésin,
velitelstvi letecké divize zafadilo pouze 1. a 3. letecky pluk. Oba dtvary byly ndsledné presunuty
na polni letisté Poremba Sest kilometr(i zdpadné od polského mésta Psczyny.”

Anton Droppa vzpomina na 19. duben 1945, kdyz byl p¥i Gtoku na némeckeé pozice v pro-
storu Petrovice-Zavada sestrelen flakem letoun ¢. 23, s osddkou pilot rtm. Pavel Slatinsky
a strelec desatnik Jan Bilka, ktefi zahynuli: , I dalsi stroje se vrdtily poznamendny zdsahy.
Boje 1. Ceskoslovenské smisené letecké divize skoncily 2. kvétna 1945, kdy jsme byli presunuti
na letiste Albrechticky. ”
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Po valce ziistal v Ceskoslovenské armadé a byl zafazen k 1. leteckému pluku na letisti Tri
duby u Zvolena. V roce 1947 byl kapitan Anton Droppa odvelen do letecké Skoly v Olomouci,
kde prednasel tfi predméty: leteckou stfelbu a bombardovani, teorii létdni a leteckou navi-
gaci. Aby si zvysil pedagogickou kvalifikaci, pFihlasil se ke studiu na Palackého univerzité
v Olomouci.

V poloviné ¢ervna 1948 byl bez uvedeni dvod propustén z armady. , Tento akt mé primo
sokoval, vzdyt'v boji proti fasistim jsem dostal pét vojenskych vyznamendni!”

V té dobé byl jiz Zenaty s jednim ditétem, tak hledal velmi tézce jakékoli zaméstndni.
Obtizné to bylo hlavné proto, e kdyZ uvedl, Ze byl propustén zarmady, nemélu nikoho ddvéru.
Nakonec byl zaméstnan jako pomocny délnik u stavitele Machdcka v Olomouci, ale studium
neprerusil. Na Pfirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity v Brné ziskal v roce 1951 titul
doktora pfirodnich véd. V roce 1953 se ozenil a se svou manzelkou Bozkou vychovali dvé déti.
V roce 1952 pracoval v Muzeu Slovenského krasu v Liptovském Mikuldsi na vyzkumu krasu
a jeskyni. 0d roku 1955 byl zaméstnan ve Slovenské akademii véd v Bratislavé. Do dichodu
odesel v roce 1981 ve svych jednasedesati letech.

V roce 1991 byl rehabilitovdn a povysen do hodnosti plukovnika. AZ tehdy se dozvédél,
proc bylv roce 1948 propustén zarmady - pry nenasel kladny pomér k lidovédemokratickému
zfizend.

Plukovnik Anton Droppa je nositelem mnoha véaleénych vyznamendni (Pribindv kiiZ
2. stupné, 2008). Je autorem vice nez 30 odbornych knih a publikaci o slovenskych jesky-
nich.

»Co bych chtél vzkdzat mladé generaci? Aby si uvédomila, Ze vse, co dnes mdme, pomérné
klidny Zivot bez valek a mir, bylo vykoupeno krviv boji vojdku, kteri pred 63 lety zvitézili ve druhé
svetové vdlce. Vzkazuji jim, aby si vazili
Zivota v miru a udélali vse proto, aby ho
i lidsky zdokonalovali.

Za nejvetsi stésti povaZuji to, Ze jsem
ze vsech boju proti fasistim nebyl zabit
a Ze dnes tady mohu byt.”

Plk. v zdl. Petr Majer
Foto: Petr Majer
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English Annotation

Cataclysm Scenario 2050—Imagining the Unthinkable
by Prof. Ing. Josef Riha, DrSc. The purpose of this report
is to imagine the unthinkable of the worst case scenario
for the global future post-modern society. The analysis
addresses the main features of global risk society, human
suffering, and loss of life from natural catastrophes,
man-made catastrophes, economic losses, peak-oil-
crises impacts, threat of terrorism, radical Islam, fragile
states, etc. Important are the consequences of the end
of the Vestfal system and global climate change. There is
substantial evidence to indicate that significant global
warming will occur during the 21st century. The research
suggests that once temperature rises above some
threshold, adverse weather conditions could develop
relatively abruptly. Drought persists for most of the
decade in critical agricultural regions and in the water
resource regions for major population centres in Europe.
As fertility shrivels, societies get older—and much of
Europe are set to get older than any functioning societies
have ever been. To avoid collapse, European nations will
need to take immigrants at a rate no stable society ever
attempted. Europe will be significantly more Islamic.

The Development of Society and Forces Build-up by
Lt.Col. Ing. Ivan Némec, CSc. The philosophers describing
the growth of humane society outline concepts that are
not yet verified but if true, they would explain certain
facts or phenomena. As those concepts are supported
by various traditions, different criteria, different
hypotheses are drawn from them. Among others, most
influential political thinkers are Samuel P. Huntington,
Francis Fukuyama, or Mr. and Mrs. Tofflers. Every level
of civilisation corresponds to respective technology,
knowledge of warfare. Current trends reflect the
development of security situation, to which our state
responds by respective army development. Although the
current “Concept of Mobilization of Armed Forces of the
Czech Republic” reacts to the newest trends of general
development, the raise in military spending is anticipated
only time of danger. The author warns against such idea.
The forces must be constantly prepared, ready not to be
struck by unexpected state of affairs; e.g. similar to that

of the USin 1917.

MILITARY ART ]
Centre of Gravity—the Decisive Operational Concept,
Part I by Col. GSO Ing. Jan Spisck. The Centres of Gravity
(COG) are characteristics, capabilities, or localities from
which a military force derives its freedom of action,
physical strength, or will to fight. The COG belongs

among the most important operational concepts. It
is the main source of power and strength. Without
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dermining enemy’s COG we are not able to carry out any
quick and resolute action, to reach ordered tasks, desired
objectives. The primary purpose of this article is to offer
basic information about this subject. This first part is
concentrated predominantly to Carl von Clausewitz’s
ideas. The article especially aims on disunity and
heterogeneity of comprehension of the COG theory in
confrontation with contemporary doctrinal publications
and original Clausewitz's theory. It highlights coherences
that can affect fulfilling political and military objectives
in current and future military operations.

Theory and Practice of Management in Military
Environment by Doc. Ing. Vitézslav Stodiilka, CSc., Lt.Col.
Ing. Miroslav Maslej. Management consists of those
continuing actions of planning, organizing, directing,
coordinating, controlling, and evaluating the use of men,
money, materials, and facilities to accomplish missions
and tasks. Management is inherent in command, so the
candidate officers are trained to execute their authority
and responsibility in command. Management principles
are lectured both at military graduate schools and
application courses. But some themes are repeated,
reduplicated; the study plans at the Military University
and the Military Academy must be more coordinated,
was said at the professional conference on management,
held in November 2007, at the Defence University. Some
proposals were put forward, e.g. stress on simulation
of military functions on computers. The central goal of
Army transformation is to reach the decisive information
prevalence and operational effectiveness backed by
NEC (Network Enabled Capability), established as an
accredited study subject.

Defence Department and Management by Objectives
by Lt.Col. Ing. Bohuslav Pernica, PhD. Management by
objectives (MBO), first outlined by Peter Drucker in the
1950s, is a systematic and organized approach that allows
management to focus on achievable goals and to attain
the best possible results from available resources. The
tasks are delegated to subordinates without dictating a
detailed roadmap for implementation. Everybody within
the organization has a clear understanding of the aims,
or objectives, as well as awareness of their own roles and
responsibilities in achieving those aims. In the U. S. Army,
MBO was implemented into The Army Plan FY 2000-2015,
with 789 operational capabilities, divided into 1,248
operational standards, but without demonstrable success, as
the system worked rather formally; it was too complicated.
The same was true in the Czech Army, where e.g. The Set of
Objectives till 2005 came into existence in 1991. The author
tries to explain why. He concludes that MBO can be a useful
management tool in the army environment, but it should
not be realized without proper understanding this process.



Command and Control in EU Operations by Lt.Col. Ing.
Jaroslav Kulisek. This article deals with the EU command
and control functions and provides basic information
on the structure and capabilities of the EU CCS in Battle
Group EU operations. The author describes political and
strategical levels CCS (COREPER, GAERC, COPS, CivCom,
EUMC, EUMS, BDE HQ, prospective EU FHQ). Only US, EU
and E3 (Britain, France, Germany) are capable to realize
integrated expeditional operations. The ACR can work
only with cooperation with them. The Czech Republic
as a small EU member state is actively engaged in the
building of the Battle Group EU. The Czech Army is going
to increase its expeditionary capabilities as demanded
and be prepared for a broader range of conflicts and
crises in the vital area of the EU concerns. At present,
the ACR s able to carry out a self-supported, integrated
expedition operation only on the edge of allits strength.
The political leaders must bear this fact in mind, as the
army mustn’t be overburdened, otherwise it might lose
its credibility. All information and data for this paper
were drawn from unclassified sources.

OPINIONS, CONTROVERSY (@]

Will Urgent Appeals of Former US Politicians Raise
Support? by JUDr. Miroslav Tima. Two retired American
foreign ministers (state secretaries) G. P. Shultz, Henry
Kissinger, former defence secretary William Perry, former
chairman of the Senate Armed Services Committee Sam
Nunn, signed the proclamation calling for freeing the
world of nuclear weapons, eliminating nuclear weapons.
The author of this article presents himself as their strong
supporter. Among others, for two years, they have been
explaining their views on pages Wall Street Journal.
Several proclamations were issued in conjunction with
the conference remembering Top Summit at Reykjavik
where the INF treaty was signed by Mr. Gorbachev
and Mr. Reagan. Their appeals contain practical
measurements: lowering numbers of atomic warheads,
STARTI prolongation, extended time of atomic warning,
revoking plans for mass retaliation, common multilateral
antiballistic defence, measures against the proliferation
of nuclear weapons, opening dialog between the US and
Russia to create a joint alert system and to work together
to prevent catastrophic nuclear terrorist attacks.

The Unrealistic Nature of Nuclear Disarmament
(Comments on the article Will Urgent Appeals of Former US
Politicians Raise Support?) by Col. Ing. Tomds Rak. The fact
that nuclear weapons has not been employed for more
over 60 years doesn’t mean that they are of no use. On
the contrary, they still serve as the most effective tool of
determent. At present, we do not face some superpower,
but a multitude of various small, namely Islamic groups.
The nuclear threat has returned in the form of terrorists
who, unlike Soviet Union leaders, would not hesitate to
use such weapons. We face a very real possibility that
the deadliest weapons ever invented could fall into
dangerous hands. No treaty, no ban on such weapons, no
international law will guarantee that they won't be used
by the so-called “non-state actors,” potential “rogue

states”, or messianic groups expecting the end of the
world. The author recollects the case of A. Q. Khan, who
sold his country’s nuclear secrets, helping to increase the

proliferation of nuclear technology on a wide scale.
INFORMATION PAGES (]
The Central Questions of Present-day Inter-Atlantic
Dialogue (Transatlantic Trends and the Slovak Republic)
by PhDr. Peter Weiss, (Sc. The recent public poll
“Transatlantic Trends” indicates descending popularity
of NATO among new member nations. The author
(among others, the former deputy to the Slovakian
National Assembly and the Council of Europe) calls upon
discussion on this topic. He reminds that the primary
purpose of the so-called Visegrad Group (V4—the Czech
Republic, Hungary, Poland, Slovakia) was to join the
North Atlantic Treaty Organization. He offers his views
on such a diverse and stimulating array of Euro-Atlantic
defence and security related issues, related to the
building of new European security architecture. We must
bear in mind that no one can expect any single nation,
even including the only remaining world superpower, to
address all the diverse and transnational risks of the 21st
century alone. Therefore, the EU/ V4 need to keep ties

with NATO as NATO links US global power to the regional
capabilities of the European allies.

Europe and Radical Islam: Islamisation of Europe by
Pavel Krcilek. The major topic of this article is the problem
of radical Islam in the context of contemporary as well as
historical developmentin Europe. In the course of several
chapters the author describes basic facts of the modern
phenomenon of Islamisation, impending over Europe. His
study is supported from several sources, e.g. Gadhafi M.,
Islam taking over Europe (2006); or reports issued by the
Netherlands Security and Intelligence Service (2005);
Swiss Country Report on Islamisation (2007), etc. There
are over 50 million Muslims in Europe, if Turkey is added
to the EU, Europe will have another 50 million Muslims.
When terrorism can be considered as a danger, Islam
should be considered as a risk to generate such a danger.
The democratic state is fully entitled to diagnose any kind
of “side effects” as a result of Islamic preaching. This is
notjudging the religion but its effects on the system. The
solution is long-lasting: to support culturalintegration,
because only a few European Muslims are involved
politically, or take partin terrorist attacks.

The Internet as a Tool of “Sacred War”. It is said that
at present, all means and knowledge necessary for
any terrorist attacks are aviable on Internet network.
Islamists regard Internet as a university of a special
sort, without territorial boundaries, suitable for
schooling and preparation of “sacred war”. Internet
users are decentralized, which is suitable for guerrilla
fighters. By studying Qur'an (Koran), people are opened
to indoctrination with global jihad. The Qur'an states
that those who die in this type of jihad automatically
become martyrs of the faith and are awarded a special
place in heaven. Islamic law alleges that all nations
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must surrender to Islamic rule. Indoctrinated terrorists
could be and are united in their beliefs via electronic
Internet pages, anywhere in the world, into one global
cyber space. Electronic jihadists use notebooks and
small electronic cameras to view and study suicide
bomb attacks. The fight against such threat is endless,
marked only by partial victories. Original article by Rolf
Tophoven, Osterreichische Militdrische Zeitschrift, No 2,
2008/ nas.

The Place and Role of Private Companies in Securing
Defence Means in Germany by Prof. PhDr. Miroslav Krc,
(CSc., Lt. Ing. Martin Klusdcek. The very modern trends
in the forces of advanced countries are hiring private
civilian companies, private enterprises, in everyday
performance of armed forces. As this phenomenon is
very frequent, the authors decided to go into its roots,
to find a common cause of this fact. In the past, armies
were closed societies, self-sufficient, independent
from states. Today, gradually, soldiers became more
concentrated on key military tasks and supporting
functions are transferred to private companies. The
German Armed Forces (Bundeswehr) takes over
mechanics used in private sector: it integrates economy
dimension. Above all, it is transparency of bookkeeping,
which ought to give evidence on savings in everyday life
of forces. The Bundeswehr uses the so-called Market
Testing, as a means of practical cooperation for engaging
private capital. All those fact are cited as though-
provoking.

learning English. She explains the basic principles of the
work with these exercises. There is also mentioned the
military English interactive CD-Rom that was published
last year and is used as the electronic support for learning
military English; and also a new CD-Rom that is being
developed now is mentioned because it will be used for
the General Staff Course participants as well. Because
of the fact that Czech military personnel are expected to
serve in multinational operations, this interactive CD-Rom
will make their language training easier. In the last part
of the article, the opinions of the General Staff Course
participants on using e-learning materials are given on
the basis of questionnaires.

Reflective Principles and Teaching Foreign Languages by
Capt. Ing. Petra Vrdblikovd, Ph.D. This article deals with the
problem of theoretical base of reflective teaching methods
and illustrates practical examples and recommendations
of experienced language teachers. In detail it explains the
structure and principles of this educational concept, and
defines differences from regular teaching methods. The
authoress explains both teaching and learning through
critical reflection practice, how to develop critically
engaged learners. She explains how to gatherinformation
on students in class in charge, and enumerates questions
to be answered. Reflective thinking by means of feedback
enriches both students and teachers. “Reflective”
teachers are able to monitor, criticize and defend their
own activities, planning, implementation and assessment
language programmes and instructions.

LANGUAGE PREPARATION (@

_ MILITARY PROFESSIONAL (@

English Language Teaching at the UO by RNDr. Jana
Berdnkovd, PaedDr. Stanislava Jondkovd, RNDr. Oldrich
Kfiz, PhDr. Dana Zerzdnovd. The University of Defence
Brno belongs to non-philological schools of technical
nature that not only offers training for military
specialists, but also puts stress on foreign languages.
Unlike many civilian technical graduate schools, it
takes over the responsibility for language preparations
and therefore studying languages is obligatory both
for bachelor and graduate degrees. But in this article
the authors are more concentrated on bachelor’s
programmes. They summarize students’ answers to
various questions collected at the Faculty of Military
Technologies (English language, 300 teaching units), and
the Faculty of Economy and Management (two foreign
languages, 180 teaching units for every language).
There are many elements influencing the efficiency of
teaching, the authors analyze some of them and make
several recommendations how to improve the space for
individual language drills.

The Implementation of E-learning for English Language
Teaching in the General Staff Course at the University
of Defence in Brno by Mgr. Jana Stodolovd. The article
deals with the state of English e-learning on the premises
of the University of Defence. The authoress introduces
some pages of the electronic materials used for the
General Staff Course as an example of modern methods of
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Decision-Making in Commander’s Practice by Ing.
Hubert Stofko, Prof. Ing. Frantisek Mazdnek, CSc. The
act of making up commander’s mind is one of most
important roles of leaders/managers. The science of
managing or controlling ought to be employed even in
everyday life of the military. The skilful or resourceful
use of materials, time, etc. are the main characteristics
of command and control. The purpose of this article
is to outline connections in management theory,
namely managerial posts, coupled with command.
How we can use management theory in shooting drills
or marksmanship theory in commander’s decision-
making. The authors explain sequential managerial
functions, planning, organizing, staffing, analysis
and their implementation into shooting practice. The
article is accompanied by several schemes. This exercise
can be also used in modelling of combat clashes, as a
part of simulations in computers and as a factor of the
professional preparation of servicemen.

Recruitment Process in Time of Impending Danger or
War by Maj. Ing. Milan Zilinek. One of most important
tasks of the Army of the Czech Republic is the
preparation for country defence, be prepared to defend
the republic against attacks from outside, with the use
of Allied defence system. The core of manning in time
of danger or war is recruitment of all people coming
under compulsory conscription and those with the duty



of extra service. Even though the compulsory military
service (national service) was abolished in 2004 and the
ACR became fully professionalized, Czech population is
obliged to conscription/draft. All men/women over the
age of 18 till 60 could be conscripted. The difference
is that this legal obligation is realized only after the
government has proclaimed the state of danger or
declares war. This selection, namely the activities of
recruiting boards, must be prepared well ahead, in time
of peace, in cooperation with municipal authorities,
state and regional administration. The author also deals
with “extra service”, which might come into existence in
case we are short of conscripts.

The Debate on Compulsory Military Service Keeps Going
(at least in German-speaking countries) by Lt.Col. Ing.
Bohuslav Pernica, Ph.D. After the end of Cold War, all
Europe abandons the system of obligatory conscription in
time of peace. Advancing European integration changes
the configuration of threats, which is reflected in changed
structure of armed forces. As Charles de Gaulle said in
1934 (which s also the motto of German book Wehrpflicht
oder Freiwilligenarmee? Wehrstrukturentscheidungen im
europdischen Vergleich, 2006): “We should not maintain
an army we are used to, but we should build the army we
really need.” They are the structural changes in defence
sector that could provide necessary means for common
security and defence policy in being. The supporters of
professional/obligatory military service differ according
to their political beliefs. Surprisingly, in Germany, liberal,
green or communist oriented parties prefer voluntary/
professional military service. The same discussions took
place in our country after 1990.

Securing the Quality of Food in the ACR by Lt.Col.
Ing. Radomil Novotny, Prof. Ing. Ales Komdr, (Sc. This
contribution written by two leading Czech scholars in the
field of military nutrition/food deals with the quality of
energetic and nutrition of food rations and allowances
in the Army of the Czech Republic. The food quality is set
by a prescribed index of rational nutrition, consisting
of energetic values of used foodstuff and the contents
of key nutrients (proteins, fats, saccharides, minerals,
and vitamins). Czech defence department sets monetary
values and costs of sustenance rations, continuously
adapted to the growth of retail prices of food and an
average structure of consumption of individual food
categories for a person per day. Besides the modification
of food supplements, the authors propose to lower
energy value of food rations and prefer their biological
significance, with regard to contents of fatty acids.

BOOK REVIEW (]

Terrorism and Wars in the Early 21st Century. It is
not too often we could meet such a comprehensive
monograph, dealing with security problems. Among such
books belongs a book by Jan Eichler, with the same title,
published by Charles University Prague, 2007. The most
relevant chapter, Wars waged by the U.S. and its allies
after the start of global terrorism, offers a provocative

question, whether democratic nations, indirectly and
unintentionally, gave rise to the upsurge of antipathy
amongst the states with different political constitution,
resulting in acts of terror? The ambiguous assessments of
American wars in Afghanistan and Iraq seem to support
author’s view. According to the reviewer, dr. A. Rasek,
the authoris wrong about the role land forces after the
RMA—Revolution in Military Affairs. Without ground
forces we are not able to win today’s asymmetrical
warfare. The large part of book deals with conflicts not
very familiar in the Czech Republic: Ethiopian-Eritrean
war, disturbances in Somalia (operation Restore Hope),
Burundi, Rwanda, Congo, Sierra Leone, Sri Lanka,
Cashmere, Nepal, Haiti, Bolivia, and Colombia.

Monograph on Present-day Terrorism. The basic
change in world’s security situation after the September
11, 2001, Attacks is accompanied by raising numbers
of security studies, dealing namely with the subject of
terrorism. The monograph written by three authors of
Defence University Brno defines categories of terrorism,
its historical development, psychology, methods of
attacks, their forms, consequences. The special part
is consecrated to the fight against individual types of
terrorism. We must value highly the general summary
of literature dealing with theme of terrorism, including
electronic sources. Last but not least, we must also
appreciate the chronological list of the worst terrorist
attacks, starting with assassinated Francis Ferdinand
in Sarajevo, Bosnia (1914); short characteristics
of representative terrorist groups: Action Directe
(France), a Basque separatist group known as the ETA,
Irish Republican Army (IRA), Aum Shinrikyo (Supreme
Truth) in Japan, Hamas (Islamic Resistance Movement),
Hezbollah guerrillas, or al-Qaeda, etc. Selected Aspects

of Contemporary Terrorism, MoD CR-AVIS 2008.
PERSONAL PAGES ]
Col. RNDr. Anton Droppa, CSc. (ret.)—Veteran World
War II, Airman, Geographer and Speleologist by Petr
Majer (Col. ret.). He was born on June 30, 1920, in
Slovakia, at a small village. After his graduation from
secondary school, he had to enter the army, to fulfil his
compulsory military service. He joined an air regiment,
after two-year military academy was passed out as Air
Force lieutenant. When the Slovak National Uprising
began in 1944, against German control, the rebel Air
Force flew to the former Soviet Union. His regiment
was equipped by Russian airplanes La-5FN. He took
partin several air fights, and finally was shot down. His
comrades-in-arms died. When war ended, he became an
air instructor at the military flying school at Olomouc.
After the Communist coup d’etat, he was dismissed,
without quoted any reason. He was looking for a job. It
was very difficult for all dismissed officers to find any.
He became a day labourer, nevertheless he didn’t stop
studying at the University Brno, where he graduated in
1951 as a doctor of natural sciences. He explored caves

of the Moravian Karst, worked at the museum. In 1991 he
was rehabilitated and promoted to the rank of Colonel.
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Predstaveni autoru tohoto éisla

RNDr. Jana Berankova, nar. 1960, Piirodovédeckd
fakulta UJEP v Brné, matematika chemie, Pedagogicka
fakulta MU v Brné, obor anglicky jazyk. Pracovala jako
ucitelka ZS a ucitelka na gymnaziu. Postupné absolvo-
vala nékolik kurz(i a seminar zaméfenych na metodiku
wyuky jazyka, mentoring, pfipravu na novou maturitni
zkousku a vyuziti pocitaci ve vyuce anglického jazyka.
Vramci spoluprace s FFa PF MU pisobila nékolik let jako
mentor pfi pfipravé budoucich uciteld anglického jazyka.
Ve vojenském skolstvi plisobi od 1. 9. 2006 jako asistent
AJ na CJP. V roce 2007 absolvovala 14denni kurz v Dub-
linu, Irsko, zaméteny na prohloubeni jazyka a metodiku
wuky. Zamétuje se na tvorbu elektronickych podpor
v ramci LMS Barborka hlavné pro studenty kombinova-
ného studia.

PaedDr. Stanislava Jonakova, nar. 1956, vystudo-
vala Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
a Pedagogickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné,
obor rusky jazyk, déjepis a anglicky jazyk. Ve vojenském
Skolstvi pracuje od roku 1997. V soucasné dobé vyucuje
anglicky jazyk v Centru jazykové pripravy UO v Brné.
Absolvovala nékolik kurzd zaméfenych na metodiku
wyuky anglického jazyka a tvorbu ucebnich materialt
ve Velké Britdnii a ve Spojenych stdtech. Ve vyzkumné
Cinnosti fesi dkoly vztahujici se k oblasti odborného
jazyka a inovaci ucebnich osnov predmétu anglicky jazyk
v bakalafském studijnim programu na Fakulté vojenskych
technologii Univerzity obrany v Brné.

Por. Ing. Martin Klusacek, nar. 1982, absolvent Univer-
zity obrany v Brné, obor velitel Zenijnich jednotek-mana-
Zer. Student doktorského studia. V roce 2005 v Némecké
spolkové republice absolvoval kurz ENTEC (Euro NATO
Training Engineer Centre). Zabyvé se analyzou novych
trend( ve vojenstvi.

Prof. Ing. Ales Komar, CSc., (plk. v zal.) nar. 1949, VSZ
v Brné, pracoval ve vyzkumu zaméfeném na ochranu
pudy. Do armady vstoupil v roce 1983. V oblasti ubytovaci
a stavebnf sluzby se zaméfil na problematiku Zivotniho
prostedi ve vojenskych objektech. Stal u zrodu vojen-
ské ekologie a jejiho instituciondlniho ramce v rezortu
MO. 0d roku 1990 byl v cele ekologickeé sluzby a zasadil
se o vyuku environmentdlni problematiky na vysokych
vojenskych skoldch. V letech 1996-97 byl feditelem
odboru zivotniho prostfedi Ministerstva obrany. Docen-
tem a profesorem byl jmenovan v oboru ochrana vojsk
a obyvatelstva. Ve WS PV Vyskov plisobil na Fakulté
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ekonomiky a managementu ve funkci vedouciho katedry
ekonomiky a hygieny wyzivy. Na Univerzité obrany v Brné
jevedoucim katedry materidlu a sluzeb a ¢lenem oborové
rady ekonomika a hygieny vyzivy. Je fesitelem fady pro-
jektd NATO a autorem Sesti set publikaci, z nichzjejedna
tretina zahranicnich.

Prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc. (plk. v z4l.), nar. 1948,
Vojenské zelezni¢ni ucilisté (1970), VA Bratislava, obor
politicka ekonomie (1975), CSc., v oboru véalecna eko-
nomie (1984). V r. 1989 byl jmenovédn docentem pro
obor politické ekonomie, v r. 1997 habilitovan v oboru
ekonomika obrany stitu a v témze oboru jmenovan
vr. 2003 profesorem. Od roku 1980 prednasel ekonomiku
obrany na Vojenské akademii v Brné. V letech 1980-1991
odborny asistent, 1992-2003 vedouci katedry socidlnich
véd na VA Brno. Od roku 2003 vedouci katedry ekono-
mie na WS PV Viyskov. Po reorganizaci vojenského vyso-
kého Skolstvi v roce 2004, vedouci katedry ekonomie
Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany.
Ve védecké praci se zabyva problematikou ekonomického
zabezpeceni obrany. Publikuje domaiv zahranici.

Pavel Krcilek, nar. 1976, student posledniho roéniku
bakalatského programu Policejni akademie Ceské
republiky, obor krizovy management. 0d minulého roku
také studentem bakaldtského programu Masarykovy
univerzity v Brné, obor(i mezinarodni vztahy a evrop-
skd studia. Zajima se o region zapadni Evropy, zejména
Nizozemi, se zamérenim na problematiku radikalizace,
terorismu a radikdlniho islamu. Spolupracuje se Stredis-
kem bezpecénostni politiky Centra pro socialni a ekono-
mické strategie Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy
(CESES FSV UK) Praha a odborem bezpeénostni politiky
Ministerstva vnitra CR.

RNDr. Oldfich Kfiz, nar. 1945, je absolventem piirodo-
védecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, obor
matematika, télesnd vychova. V roce 1993 absolvoval
specializované studium statistiky na Vysoké skole ekono-
mické v Praze a potom na Pardubické univerzité. Od roku
1973 plsobi ve vojenském Skolstvi, v soucasné dobé je
na katedfe ekonometrie Fakulty ekonomiky a manage-
mentu Univerzity obrany Brné. Ve vyzkumné oblasti resi
tikoly v souvislosti s distanénim vzdélavanim statistiky
na katedfe ekonometrie.

Pplk. Ing. Jaroslav Kulisek, nar. 1953, absolvent VWS PV
LS Viyskov (1977), VAAZ Brno (1985), integrovana skola



nizozemskych krélovskych sil NIAGOS (1999). Po dobu
vojenské sluzby zastaval nejriznéjsi velitelské a stabni
funkce. U¢astnik mise OSN (UNOMIG), NATO (SFOR, NTMI)
a EU (EUFOR RD CONGO). Zkusenosti z vedeni operaci
ziskalv zondch vélecnych konflikt(i na Kavkaze a v Irdku.
Na SRDS-0S MO pracuje v oblasti vystavby systému veleni
a fizent bojovych jednotek pro vedeni expedicnich ope-
raci, operacniho pouziti EU Battle Groups, budovéni
operacnich schopnosti integrovaného bojového infor-
macéniho prostfedi NEC v podminkach ACR a procesu
zavadéni operacni standardizace.

Dr. Petr Majer (plk. v.z.), nar. 1950, Vyssi délostrelecké
ucilisté v Marting, Vojensko-pedagogickd fakulta VA
v Bratislavé (1981), kurz pro informace a komunikaci
ve Strausbergu v Némecku (1995), studium na Pravnické
fakulté UK v Praze (1996, 1999). Prosel raznymi velitel-
skymi funkcemi, starsi ucitel VDS v Hranicich na Moravé.
0d roku 1990 na tiskovém oddéleni MO, odboru pro styk
s vefejnosti, a Centru fizeni informacnich systémd. Od r.
1993 vykondval funkci zastupce nacelnika odd. infor-
maci a analyz AVIS-MO, inspektora Inspekce ministra
obrany a byl védeckym pracovnikem zpétnovazebniho
informacniho systému nacelnika GS ACR. Az do svého
odchodu do dtichodu v dnoru 2006 pracoval na tiskovém
a informacnim oddéleni MO. Témér sedm let vedL Linku
Arméady Ceské republiky.

Pplk. Ing. Miroslav Maslej, nar. 1957, absolvent WS
PV Vyskov. Do roku 1986 vykondval zakladni a stfedni
velitelské funkce u msp, poté velitelské funkce u WS
PV Vyskov, 1993-94 VA Brno AK 1, po jeho ukonceni
zastupce velitele zabezpe¢ovaci brigady VS PV Vyskov.
Vroce 1996 az 1997 pracoval jako nacelnik stabu Vojen-
ské akademie ve Vyskové. V letech 1998-2005 pracoval
jako nacelnik oddélen na VSS Viyskov a VA Vyskov, 1998-
2000 studium na Institutu krizového managementu
VSE Praha, 2001-2002 dopliiujici pedagogické studium
na Univerzité Palackého Olomouc. V roce 2005 se stal
vedoucim skupiny vojenského managementu na katedre
vojenského managementu a taktiky UO Brno.

Prof. Ing. FrantiSek Mazanek, CSc., (plk. v. z.) nar. 1947,
absolvent VWU-0J ve Vyskové. V roce 1977 absolvoval VA
v Brné obor velitelsko-Stabni vevojskowy. Po dvou letech
velenf Ceté zacal pusobit jako pedagog na 1. fakulté VA
Brno, pozdé&ji na VWS PV ve Vyskové v oboru konstrukce
zbrani a zbranovych systému a jejich pouziti. Tri roky byl
prodékanem a Sest let dékanem Fakulty fizeni vojen-
skych systém(i ve WS PV ve Vyskové. V roce 1987 obhd-
jil dizertacni préci a ziskal titul CSc. Habilitoval v roce
1991 a v roce 1999 byl jmenovan profesorem. Vénoval
se predevsim simulacni a trenazérové technice. 20 let
se zicastnoval cviceni u vojsk na funkci zastupce veli-
tele tankového pluku a pozdéji jako zdstupce velitele
operacniho oddéleni tankové divize.V soucasné dobé
plsobi na katedfe vojenského managementu a taktiky
U0 Brno.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v.v.), nar. 1924, absolvoval
redlné gymndzium, vystudoval vSevojskovou akademii
a v letech 1945-1982 aktivné slouzil v armadé, nej-
déle v protivzdu$né obrané statu. V soucasné dobé je
v dlichodu a zabyva se prekladatelskou ¢innosti (fran-
couzstina, némcina, anglictina) ve vojenském oboru.
V roce 1996 prelozil pro vzduiné sily CR zndmou pub-

cu

likaci Johna A. Wardena ,Planovanf leteckych operaci
(1989), uvadéjici novou filozofii a teorii s letecké valky
na operacnim stupni. Pro armadu mj. také prelozil
z francouzského originalu publikaci ,Mala encyklopedie
vojenské strategie” (AVIS 2000). Je externim spolupra-
covnikem védecké knihovny AVIS, publikuje ve Vojen-

skych rozhledech a dalSich odbornych ¢asopisech.

Pplk. Ing. Ivan Némec, Ph.D., nar. 1953, po absolvo-
vani WS PV Vyskov v roce 1977 prosel zékladnimi veli-
telskymi funkcemi u motostreleckych jednotek. V letech
1981 a7 1993 zastdval funkce mobilizacnich pracovnikl
na stupni samostatny prapor a divize. 0d roku 1993 pra-
coval jako ucitel na VA v Brné. V soucasné dobé zastava
funkci nacelnika skupiny mirového a valec¢ného doplio-
vani oddélenf fizenf obrany statu Ustavu operaéné tak-
tickych studif Univerzity obrany. V roce 2004 absolvoval
doktorské studium na VA Brno a ukon¢il kurz bezpec-
nostni politiky a fizeni obrany statu tamtéz a absolvo-
val kurz distanéniho minima v programu celoZivotniho
vzdélavani na UP v Olomouci. Zabyva se problematikou
uvadéni rezortu MO do vyssich stupnd bojové pohoto-
vosti a mobilizaénim rozvinovanim.

Pplk. Ing. Radomil Novotny, nar. 1956, absolvent
Vysokeé vojenské skoly tylového a technického zabezpe-
enf v Ziling, obor proviantni zabezpeceni, zahraniéni
stdz ve SRN u IV. administrativni sprdvy ve Wiesbadenu
(1995). Byl velitelem cety, nacelnikem rocniku skolnich
jednotek fakulty tylového a technického zabezpeceni
WS PV ve Vlyskové, nacelnik proviantni sluzby motostfe-
leckého pluku v Boru u Tachova. 0d roku 1988 do sou-
Casnosti pracuje ve vojenském Skolstvi. Zastaval funkce
asistenta katedry proviantniho zabezpeceni, odborného
asistenta katedry spolecného stravovani a vedouciho
skupiny katedry ekonomiky a hygieny vyzivy na WS PV
Vyskov. V soucasnosti zastava funkci vedouciho skupiny
katedry materialu a sluzeb UO v Brné. Podili se na reSeni
vyzkumného zdméru FEM - Ekonomické aspekty procesu
vystavby profesionalni ACR, dil&f ¢ast Materidl a sluzby,
dil&f dkol Reforma systému stravovant a zasobovani ACR
potravinami. Je ¢lenem tymu pro zpracovani odbornych
predpist pro oblast proviantniho zabezpeceni a pra-
cuje jako ¢len akademického sendtu Fakulty ekonomiky
a managementu.

Pplk. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973, WS
PV, v roce 2003 doktorat na VWS PV s dizertaci Problém
hospodarnosti a profesionalizace Armady Ceské repub-
liky. Po skoncent Skoly pracoval jako nacelnik finan¢ni
sluzby protileteckého raketového pluku, 1998-2007
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odborny asistent (katedra obchodné financni Fakulty
ekonomiky obrany statu a logistiky VVS PV ve Vyskové,
katedra ekonomie Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany v Brné). V soucasné dobé planovac
sekce planovani sil MO. Zabyva se otdzkami financovani
obrany a ozbrojenych sil a tematikou lidského kapi-
talu v ozbrojenych sildch. Je autorem dvou monogra-
fii, élenem Ceské spolecnosti ekonomické a Asociace
verejné ekonomie.

Plk. gst. Ing. Tomas Rak, nar. 1964, absolvent WS
PV Vyskov, od r. 1986 prosel velitelskymi a Stdbnimi
funkcemi, v potadi velitel Cety, velitel roty, distojnik
operacni skupiny divize, nacelnik stabu praporu, veli-
tel praporu, zdstupce nacelnika operacniho oddélent
brigady. 0d roku 1996 zastaval pedagogické funkce na
katedte taktiky a vojenského zpravodajstvi Fakulty veli-
telské a Stabni VA Brno. Po studiu na Akademii veleni
Bundeswehru v Hamburku v roce 2006 na stoupil na
ReVD ve Vyskové, kde v soucasné dobé zastava funkci
nacelnika Spravy doktrin.

PhDr. Antonin Rasek (genmjr. v.v.), nar. 1935, prvni
péchotni ucilisté, Filozofickd fakulta UK. Slouzil u letec-
tva, stal se vojenskym novinafem, pracoval ve spole-
Censkych organizacich. Po r. 1968 z armady propustén,
za aktivity v Prazském jaru zatazen do seznamu akce
Norbert. Pracoval jako poradce a jako vyzkumny pra-
covnik, po listopadu 1989 rehabilitovan. 1990-1992
civilni ndméstek ministra obrany pro socidlni a huma-
nitarni véci, feditel Institutu pro strategickd studia
(1993). Absolvoval kurz NATO Defense College v Rimé.
Je cestnym ¢lenem Asociace BOOSS a Ustavu strategic-
kych studii UO Brno. Pracuje ve Stfedisku bezpecnostni
politiky Centra pro socidlni a ekonomické strategie pfi
Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy. Napsal nékolik
odbornych knih, desitky studif a stovky ¢ldnki ze socio-
logie fizeni, armady, bezpecnosti a politiky. Vystupuje
jako odbornik na bezpecnostni a vojenské otazky v tele-
vizi a v rozhlase vcetné zahrani¢nich médif. Obdrzel
Cenu Jaroslava Jandy udélovanou Bezpecnostni radou
stdtu za vyznamny pfinos v oblasti bezpecnostni politiky
Ceské republiky za rok 2005 v hlavnf kategorii.

Prof. Ing. Josef Riha, DrSc., nar. 1934, CVUT v Praze,
po pocateéni praxi pracoval na stavebnf fakulté CVUT
v Praze, docentem a profesorem byljmenovan pro obor
hydrologie a vodni hospodafstvi. Absolvoval riizné spe-
cialni kurzy a studijni pobyty v zahrani&i. Clen vladni
komise pro posouzeni vlivu jaderné elektrarny Temelin
na zivotni prostfedi a narodniho komitétu Mezinarodni
asociace pro posuzovani vlivll na Zivotni prostredi IAIA
(International Association for Impact Assessment).
V soucasné dobé pracuje jako emeritni profesor, neza-
visly konzultant a soudni znalec pro obor EIA/SEA (Envi-
ronmental Impact Assessment/Strategic Environmental
Assessment); je fesitelem fady grantovych projektd
a autorem cca 200 relevantnich publikaci.
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Plk. gst. Ing. Jan Spisak, nar. 1958, v r. 1983 absol-
voval WS PV ve Vyskové, je absolventem praporniho
velitelského kurzu v roce 1997, brigddniho velitelského
kurzu v roce 2001 a kurzu generélniho $tabu v roce
2007. 0d roku 1983 do roku 2003 prosel velitelskymi
a Stdbnimi funkcemi u vojsk po mechanizovanou divizi.
V letech 2003 az 2007 pusobil na operacnim odboru
a na Spravé doktrin ReVD. V soucasné dobé vykonava
funkci nacelnika oddéleni fizeni obrany statu Ustavu
operacné taktickych studii (UOTS) Univerzity obrany
Brno, kde se zabyva otazkami vojenské strategie a ope-
racniho uméni.

Mgr. Jana Stodolova, nar. 1965, UJEP v Brné, rus-
tina, anglictina, déjepis. Ucila na Statni jazykové skole
v Praze, na soukromém gymnaziu v Brné. V zafi 1996
nastoupila na IJP na Vojenské akademii v Brné a od té
doby plsobi v rezortu MO jako vysokoskolska ucitelka
anglického jazyka. Absolvovala dva kurzy v USA zamé-
fené na metodiku vyuky anglického jazyka a fadu kurz(
zaméfenych na vojenskou terminologii. Ucastnila
se také mnoha kurzd a seminafl organizovanych Bri-
tish Council. Podilela se na tvorbé nékolika vojenskych
terminologickych slovnikd, samostatné vydala Anglic-
ko-cesky slovnicek ke Command English, VA Brno 2000,
a Zaklady anglické terminologie pozemnich sil, AVIS,
Praha 2001, Zaklady anglické vojenské terminologie
do kapsy, AVIS, Praha 2005. Spolecné s PhDr. Businovou
vydala interaktivni CD ROM s ndzvem Interaktivni cvicent
zanglického jazyka pro trovné STANAG 6001 SLP 2 a 2+,
CJP, UO Brno 2007.

Doc. Ing. Vitézslav Stodiilka, CSc. (plk. v.z.), nar. 1949,
je absolventem 1. F VA Brno 1971. Poté pisobil postupné
ve funkci velitele roty a dUstojnika stabu pluku. 0d roku
1977 pracoval jako ucitel taktiky ve VWS TTZ Zilina, v roce
1986 obhdjil dizertacni préci a ziskal titul CSc., docen-
tem je od roku 1990. Absolvoval kurz Fizeni prostredkd
v ramci programu IMET (USA) v roce 1993. 0d 1983 pra-
coval na WS PV ve Vyskové. 0d 1. 9. 2004 plisobf na UO
Brno. 0d 1995 do 31. 8. 2003 byl vedoucim katedry Fizent
aveleni, do 1. 9. 2003 pisobil jako dékan Fakulty fizent
vojenskyich systémii na VWS PV Vyskov. Nyn pracuje jako
akademicky pracovnik na katedre vojenského manage-
mentu a taktiky UO Brno. Je clenem redakéni rady ¢aso-
pisu Vojenskeé rozhledy a ¢lenem oborové komise ,Vojen-
sky management”. Ve vyzkumné ¢innosti se zabyva teorii
velent a Fizenf ¢innosti vojsk.

Ing. Hubert Stofko (pplk. v.z.), nar. 1955, je absolven-
tem WS PV ve Vyskové. V letech 1980 a7 1983 piisobil
ve funkci velitele cety. Od roku 1983 do 2005 pisobil jako
pedagog na WS PV v oboru konstrukce zbrani a jejich
pouziti. Byl clenem tym Fesicich vyvoj a zavadént stre-
leckych trenazérd pro wycvik ve stielbé z rucnich zbrani
do ACR. Nynf pracuje jako odborny asistent na katedfe
vojenského managementu a taktiky Fakulty ekonomiky
a managementu UO Brno.



Kpt. Ing. Petra Vrablikova, Ph.D., nar. 1977, Jihoceska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich (studijni obor tGéetnic-
tvi a finanéni fizeni podniku), studijni pobyt na Technical
College Ede, Holandsko (1996), Université de Bretagne
Sud, Francie (1999), International Teaching and Training
Centre in Bournemouth, Velka Britdnie (2002). Pfi studiu
pracovala na FU Sobéslav (oddélent kontroly, majetkové
dané), Silvi Nova CS, a.s. (pfeklady, tlumocenf). SVS
MO Komorni Hradek - lektorka anglictiny (2001-2002).
Po ukonéent dvouletého ndstavbového studia na SVS MO
zde pUsobi na funkci nacelnika skupiny jazykové pfipravy
francouzského jazyka.

JUDr. Miroslav Tdma (plk. v.v.), nar. 1937, voj. spoj.
uéilisté, Pravnicka fakulta UK v Praze. V ramci G§/MO
vykonaval rdzné velitelské a Stabni funkce. 1989-90
byl vedoucim ¢s. skupiny v pozorovatelské misi OSN
v Angole (UNAVEM) a od cervna 1991 do ledna 1992
vedoucim ¢s. padesaticlenného vojenského kontingentu
v Iraku (UNGCI). Po odchodu do zalohy v prosinci 1992
se stal zaméstnancem Ministerstva zahrani¢nich véci
CR. V dobé nestalého ¢lenstvi CR v Radé bezpecnosti
OSN pusobil od ledna 1994 do dnora 1995 na stdlé misi
CR p#i OSN v New Yorku. Po navratu pracoval na odboru
OSN, pozdé&ji odboru mezinarodnich organizaci ve funkci
zdstupce feditele zejména v oblasti mirovych operaci
a odzbrojovaci problematiky. V r. 2001 ukon¢il své plso-
benina MZV a odesel do diichodu. Je autorem publikace
,Nesifeni zbrani hromadného niceni, kontrola zbrojen,
odzbrojent a Ceska republika” (2002). Je estnym lenem
Ustavu strategickych studif pri UO v Brné a ¢lenem Rady
pro mezindrodni vztahy.

PhDr. Peter Weiss, CSc. (kpt. v zal.), nar. 1952, Filozo-
fickd fakulta Univerzity Komenského, obor vzdélavani
a vychova dospélych (1975) a obor filozofie (1978). Mj.
pracoval ve vyboru pro evropskou integraci, zastupce
predsedy Narodniho shromdzdéni Slovenské republiky,

pfedseda zahranicniho vyboru NR SR, mistopfedseda
spolecného parlamentniho vyboru NR SR a Evropského
parlamentu (1998-2002), vedouci delegace NR SR v Par-
lamentnim shromdzdéni Rady Evropy (2000-2002),
zdstupce predsedy shromazdéni Rady Evropy (2001-
2002). 0d r. 2006 predndsi na Fakulté medzinarodnich
vztahtl Ekonomické univerzity v Bratislavé. Je zastupcem
predsedy spravni rady Slovenské spolecnosti pro zahra-
nicni politiku v Bratislavé.

PhDr. Dana Zerzanova, nar. 1957, Filozofickd fakulta
UJEP v Brné, obor cesky jazyk-rusky jazyk, na Peda-
gogické fakulté MU v Brné vystudovala obor anglicky
jazyk. Po ukonceni studia pracovala jako stfedoskolska
ucitelka, v priibéhu své pedagogické praxe si zvysovala
odbornou kvalifikaci absolvovanim riznych kurzt a semi-
nar zamérenych na metodiku vyuky jazykd, mentoring
a pfipravu na novou maturitni zkousku. Spolupracovala
s metodiky PF a FF MU a po nékolik rokd pracovala jako
mentor pro studenty-budouci pedagogy. 0d roku 2006
piisobf jako VS uéitelka na Univerzité obrany, vyuéuje
anglicky a rusky jazyk v dennim i kombinovaném studiu.
Ve své védecké praci se zabyva sledovanim Gspésnosti
student( v jazykové pripravé a faktord, které ovliviuji
efektivnost jazykové vyuky.

Mjr. Ing. Milan Zilinek, nar. 1962, vystudoval Vojenskou
akademii v Brné, po Skole absolvoval velitelské funkce
na stupni rota u Zenijniho praporu v Breclavi. V letech
1994-2001 zastaval funkci nacelnika dopliovaciho
oddéleni Okresni vojenské spravy v Breclavi. 0d r. 2001
pracuje jako odborny asistent skupiny mirového a vélec-
ného dopliovani oddélent fizeni obrany stitu Ustavu
operacné taktickych studii Univerzity obrany v Brné.
V roce 2007 ukondil kariérni kurz vyssich dastojnikd
a zahdjil kombinované doktorandské studium. Zabyva
se problematikou doplfiovéni ozbrojenych sil CR oso-
bami.
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