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Doc. Ing. Josef Janosec, CSc.
Sekuritologie - nauka o bezpeénosti a nebezpecénosti

Motto:

... na kaZdou védu se miZeme divat z objektivniho a subjektivniho hlediska, Ze ji
totiz miiZzeme posuzovat podle jejiho predmétu a podle naseho pojeti predmétu ...
Tomas Garrigue Masaryk

1. Uvod

Vyvoj spolecnosti a vyvoj naseho poznani prochdzi vyznamnym obdobim, kdy si na celé pla-
neté Zemi za¢indme nahlas uvédomovat, Ze modernizace naseho byti ma projevy, které by mohly
znemoznit Zivot nasich potomka. Nikdo si nepreje, abychom se zastavili v tempu védeckého
poznavani pfirody, kosmu a spolecenské reality, abychom omezili schopnosti dale poznavat
zdhady Zivota a cesty racionalniho rozvoje spolecnosti. Takovy stav je schizofrenni, protoZe se
v praxi nedafi prosazovatjen to, coje pro lidstvo dobré, tedy bez negativnich disledkd. Schizo-
frenie znamena rozStépeni mysli, poruchu jedndni, myslent, emocii viile. Predstavitelé vétsiny
svétové populace se domluvili na raciondlnich cestach, a na tom, Ze je budou pFizplisobovat
postupnému vyvoji. Pristupy byly pojmenovany souslovim ,udrzitelny rozvoj”.

Snad iz téchto zdvaznych diivodd neni nahodilosti, Ze se stale ve vétsi mife na védeckém,
politickém a verejném svétovém foru objevuji otdzky, které jsou pojmenovavany jako ,bez-
pecnostni vyzkum®”, ,bezpecnostni véda”, ,ochrana kritické infrastruktury”. Jsou hledany
vztahy k bezpe¢nému vyvoji lidstva, obrané a bezpeénosti stdtu, k ochrané obyvatelstva,
bezpecnosti technickych, technologickych, ekologickych, biologickych a jinych systémf,
k vojenstvi, terorismu, kritické infrastrukture, krizovému fizeni a fizeni krizi, k informatic-
kym a kybernetickym aspektdm. Vycet neni ukonceny, mohli bychom jej podstatné rozsitit.
Vyznamné je, Ze se zvysila cetnost takto orientovanych aktivit, ze geometricky narostly pub-
likace, Ze se rozsitil pocet odbornika, ktefi si uvédomuji, Ze je jejich Gsili spojeno s problémy
bezpecnosti a nebezpecnosti.

Dozrdljiz as ajsou upfesnény predstavy, co vtéto oblasti chceme a co nechceme? Jestlize
ano, méli bychom se v celé komunité odbornikd dohodnout, jak budeme tuto védni disciplinu
pojmenovavat. Je to potfebné jak pro jeji vymezeni k ostatnim védnim disciplinam, tak pro
rozvoj jejich metod, abstraktnich a konkrétnich nastrojd. Zadny navrh nebude bezchybny
a presny, zejména v této socidlni oblasti.

Tento clanek dokumentuje procje casti bezpecnostni komunity podporovan jiZ vycizelovany
nazev ,sekuritologie”. Sekuritologie (securitology) [1] nemd narodni, ale mezindrodni
rozmér. PFijeti pojmenovani md mezindrodni charakter. Volba nazvu védni discipliny ji fadi
k jednoslovnym vyraziim, které maji vyjadrit podstatu svého pfedmétu. Nasleduje vzory,
kterymi jsou napiiklad: archeologie, biologie, ekologie, filologie, geologie, kriminologie,
psychologie, metrologie, metodologie, neurologie, sociologie, terminologie, traumatologie,
zoologie.



Hledant spolecného pojmenovéni discipliny, kterd by urcitym zplisobem reagovala na
diskuze, byly na mezindrodni konferenci ,Bezpecnostnd veda a bezpecnostné vzdeldvanie”,
konané v Liptovském Mikuldsi 12. - 13. 10. 2006 uzavieny doporucenim k pouzivani pojmu
sekuritologie v ndrodnich jazykowych zvyklostech [2].

Prispévek otevird diskuzi o zdkladnich problémech sekuritologie, shrnuje a popisuje
principidlni zobecnéné poznatky a poukazuje na zakladni moznosti rozvoje védniho oboru
s vyuzitim procesd modelovani a formalniho zapisu.

2. Odkaz Tomase Garrigua Masaryka

Vétsina odborné vefejnosti se shodla na tom, ze bude hledat pojmenovéni spolecné dis-
cipliny, na niz cely Zivot participovali, i kdyz byli osobné zatfidéni do jiné klasifikace véd.
Pro takové situace jsou pouZitelné vysledky védeckého poznani prvniho prezidenta Ceskoslo-
venskeé republiky — Tomase Garrigua Masaryka - vjeho dile: Pokus o konkrétni logiku (Tridéni
a soustava véd) [3]. Rada poznatkii je trvale platnd, a proto je moZné hovofit o jeho odkazu

Jako odpovéd pro kategorické kritiky navrzeného ndzvu ,sekuritologie” je mozné uvést,
Ze si vétSina ostatnich odborniki je védoma nasledujici skutecnosti:

.Kazda klasifikace véd je vice ¢i méné vyumélkovand a nepfirozend. To tkvi v povaze véci
samé a hlavné v okolnosti, Ze védy spolu tak dzce souviseji, Ze si velmi téZzko mizeme predstavit
vzdjemny pomer vsech, kazdé jednotlivé ke kazdé a ke vsem.”

Soucasné platii nasledujici Masarykova poznamka: ,Clovék miiZe také poslouchat rozum, ale
poslouchd ho zfidka a v nepatrnyich zéleZitostech. Ridit se vzdy a ve vsem rozumnymi dvahami,
stalo se snad pouze tdélem nejvetsich mudrcd, predpokldadd-li se, Ze taci lidé vibec existuji.”

Libovolnou védu mizeme posuzovat z riiznych hledisek. Na prvnim misté ptichdzi do
lvahy jeji predmét, podle néhoz se konstituuje jako samostatny védni obor. V dalSim pofadi
m(zZeme zohlednit metodu, kromé toho kvalitu a také uzitek kazdé védy, samoziejmé az
sjistym casovym odstupem. , Véda miiZe véde poslouzit bud'vécne, nebo metodicky; jiny pomer
nez uZitecnost nds zde viibec nemuze zajimat. Véda, jejiz ldtka je jednodussi, poslouZi oné véde,
Jjejimz predmétem jsou véci slozitéjsi povahy.

To je jen strucné uvedeni odkazu, ktery je vyuzitelny pro dalsi odbornou diskuzi. Apliko-
vané vyuziti Masarykovych myslenek je uplatnéno rovnéz v dalSich ¢astech pfispévku. Tato
Cdast jen s dctou dokladuje, Ze nasi predkové jiz méli vynikajici poznatky, které je vhodné
pfipominat a pouzivat.

3. Aplikace principu jin-jang

Podstatou soudobych aktivit odbornikd v oboru sekuritologie je koordinace celosvétovych
iniciativ pro ochranu civilizace proti nechténému vyvoji. Jde o bezpecnostni problém, ktery neni
fesitelny jen jednotlivym statem. Jestlize zminujeme pojmy ,bezpecnost”, ,udrZitelny rozvoj”,
»ochrana kritické infrastruktury”, tak bychom si soucasné méli uvédomit, Ze vnimamei druhou
Cast protikladného jevu: ,nebezpecnost”, ,neudrzitelny rozvoj”, ,nechranéna kritickd infrastruk-
tura”. Ujakékoliv snahy o definovani samostatnych pojma jakoje ,bezpecnost”, mdjeji prijemce
pocit, Ze je né¢im nedotazena, ze je nelplna, Ze ji néco schazi, ze nevyjadruje podstatu jim
sdilenych predstav. Bude to zfejmé proto, Ze vyjadiuje jen jednu cast protikladného jevu.
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Protikladné jevy v matematice oznacujeme znaménkem plus a minus, v biologii samec
a samice, v mezindrodnich vztazich védlka a mir. Proti sobé stoji den a noc, chladno a teplo,
delsf a kratsi, mofe a pevniny, projevy chovdni jsou agresivni a agonistické (obranné). Jak
poznamenal Masaryk [3]:

Jlato prirozend protiva mezi abstraktnim a konkrétnim pozndnim se méni s vyvojem ducha.
Jisté se rozsifuje v pfitomné dobé nase pozndni také v konkrétnich oborech, a proto se také
méni nds cely svetovy ndzor v protikladu k drivejsi filozofii organizované vice na abstraktnich
neZ na konkrétnich poznatcich.”

Cifiané tyto sily nazvali jang - sila dostfediva s muzskym principem - a jin - sila odstfediva
s zenskym principem. Podle nich v3e kolem nds, cely vesmir, a tedy i nds svét a my, je tvofeno
dvéma dynamickymi silami, které se neustdle proménujiajsouv protikladu. Jin ajangjsou dvé
sily, které podle uceni byly natolik mocné, ze rozhodovaly o tom, jak bude vypadat hmotna
stranka svéta. Stvorily pét zivl(: oheri, vodu, zemi, kov a drevo. Lidé by méli Zit v harmonii
s prirodou, aby byljin a jang v rovnovaze. Toto staré uceni (taoismus, cinskd filozofie, kterou
zaloZilLao Cv 5. - 6. stoleti pf.n.L.) obsahuje sedm zdkon( o existenci vesmiru a z nich vyplyva
dvanact zasad (viz obr. 1).

1. \Jedno jediné nekonecno se manifestuje v tendenci zdroven protikladné a dopliujici se, v JIN a JANG, a to
vjejich neustalé proméné.

2. |JIN a JANG vznikaji z nekonecného a vécného pojmu vesmiru, nepretrzité.

3. \JIN je sila odstfediva, JANG sila dostrediva. Spolecné vytvéreji energii vSech fenomént.

4. |JIN pritahuje JANG a JANG pritahuje JIN.

5. |JIN odpuzuje JIN a JANG odpuzuje JANG.

6. |JIN a JANG, kombinovany v rGznych pomérech, vytvarejijevy sobé nepodobné. Pfitazlivost nebo odpudivost
jevll je imérna rozdilu sil JIN a JANG.

Vsechny jevy jsou pomijivé. Pomér JINU a JANGU se v nich neustdle méni. JIN se preménuje v JANG, JANG
se preménuje v JIN.

N

8. |Nic neni zcela JIN ani zcela JANG. V3echno je na riiznych stupnich vyvdzeno obéma témito tendencemi.

9. Neexistuje stav neutrdlni. Vzdy prevazuje bud JIN, nebo JANG.
10. |Velké JIN pritahuje velké JANG, malé JIN pritahuje malé JANG.
11. |Extrémni JIN se méniv JANG a extrémni JANG se méni v JIN.
12

Vsechny jevy jsou JANG uvnitf a JIN na povrchu.

Obr. 1: Dvandct zdsad pro jin a jang (pfevzato z [4])

Dobry nenfjin anijang, ale dynamicka rovnovaha mezi obéma; $patna nebo Skodlivd je
nerovnovaha. Pochopeni téchto pravidel vede ke hledani rovnovahy, ke hleddni harmonie
mezi rozumem a citem. Je rovnéz vyjadrenim dsili v oblasti bezpecnosti, dsili, které je proje-
vem zminénych mezinarodnich aktivit pro udrzitelny rozvoj i ochranu kritické infrastruktury.
Postacuje dosadit za jin a jang vySe pojmenované protikladné jevy a znovu si pfecist dvanact
zdsad na obr. ¢. 1 (podrobné&jiv [5]).

Jin ajang jsou protiklady, ale jednoho celku. Jak by se s vyuzitim analogie méla séman-
ticky spravné jmenovat nase védni disciplina, aby odrazela celostni podstatu zkoumaného
problému? Asi ,bezpecnost - nebezpecnost”. Zfejmé bude vhodnéjsi nalézt konsenzualni
jednoslovny pojem, ktery viem oziejmi, jakymi problémy se zabyvd a Ze hleda vnitini logiku
problému. Navrzeny jiz byly pojmy ,tutologie”, ,safetylogie”, ,sekuritologie”. Z pohledu
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minimalizace nedorozuméni a mezindrodni srozumitelnosti je ziejmé nejméné problémovy
vyraz ,sekuritologie”.

4. Bezpeénostni realita

Predmétem zkoumani sekuritologie jsou vnéjsi projevy a vnitfni zakonitosti bezpecnosti
a nebezpecnosti. Mizeme je pojmenovat jako bezpecnostni realitu. Tato bezpecnostnirealita
méla v celé historii lidstva své konkrétni stavy, a tojak na drovni clovéka, skupiny, statu, tak
technického prvku, systému, zivocich(, zivotniho nebo planetarniho prostredi.

Obecné pojeti bezpecnosti — nebezpecnosti, to znamend nezlzené jen na problematiku
vojenské bezpecnosti, nebo kriminality, pfipadné pocitacové bezpecnosti, je pFispévkem
k obecnému chdpdni ,obecné sekuritologie”. Mély by to byt takové skutecnosti, které jsou
spolecné pro vSechny stavy, kdy opravnéné pouzijeme pojmy bezpecnost — nebezpecnost.
To znamena i pro technické, technologické, biologické, psychologické nebo jiné predméty
lidské pozornosti a zajmu.

Vse, co bylo sdéleno o sekuritologii, samozfejmé nic neméni na skutecnosti, Ze pojem
~bezpecnost” md rovnéz mezinarodnépoliticky uznavany obsah:

a) oznaceni stavu relativniho klidu, v némz nejsou ohrozovdna zakladni prava clovéka,

skupin lidi, statd ani koalic;

b) jesoucasné souborem opatfeni, které tento stav umoznuji.

Bezpecnostni realita predstavuje objektivni stav, jehoz vyvoj jsme schopni popisovat
abstraktnimi pojmy, zaznamendvat symbolickymi zapisy a modelovat. Na zakladé hodnoceni
empirickych zkuSenosti je mozné popsat entitu, kterd zahrnuje nasledujici tfi odlisitelné
slozky bezpecnostni reality (obr. 2). V podstaté vyjadfuji pfedmét sekuritologie. Jsou sym-
bolickym zapisem jednak statického stavu, ale i dynamického vztahu mezi bezpecnosti
a nebezpecnosti.

Pro kazdy prostor, cas a tcelové specifikovany soubor informaci o stavu, existuje uspo-
faddand entita informaci, pomocné znazornéna entitou bezpecnostni reality. Vyznamnou
empiricky poznanou skutecnosti je, Ze uvedené slozky (B, BP, BS) lze v realité vzdjemné
odlisit a jako vysledek samostatného pozorovani nebo analyzovani popsat. Pro sjednoceni
popisu mohou byt zvolenai spolecna kritéria. Tridicim hlediskem a tedy spolecnou vlastnosti
pro kazdou trojici entity jsou PROSTOR, CAS a STAV (s, th, tp, r). Takowychto bezpeénostnich
entit mGzeme vytvofit prakticky nekonecné mnozstvi.

V téchto vztazich plati hierarchické uspofadani prostoru od mensiho k vétsimu, to zna-
mend, ze informace vztaZzené v daném case k vétSimu prostoru zahrnuji informace o jeho
dilcich castech. Prostoru odpovidd pfislusny nositel politiky, ktery ma rovnéz vybudovan
svébytny systém odpovidajici jeho drovni (napft. celosvétovému odpovida OSN a jeji bez-
pecnostni politika, systém zahrnuje Radu bezpecnosti, ozbrojené sily OSN, ale i stanovené
zplsoby umoznujici prosazeni bezpecnosti).

BEZPECNOST je v tomto pojeti vyjddrenim pfijatelnych, objektivné hodnotitelnych (méfitel-
nych) parametri bezpecnostniho stavu nebo situace jako redlného vysledku pisobeni bezpec-
nostni politiky a bezpecnostniho systému, v protikladu ke stavu, ktery bezpecnost nezajistuje.
(Obdobne, jako tomu je u zemétresent, kdy je vseobecné prijata stupnice intenzity zemétreseni
- mezindrodnfi stupnice s 12 stupni podle makroseismickych ucinkd.)
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strBR = (s,t,r B strBP str BS)
14 4

0znaceni modeld

BR - bezpecnostni realita;

B - bezpecnost (méfitelnd hodnota);
BP - bezpecnostni politika;

BS - bezpecnostnisystém;

Parametry lokalizace bezpecnostni reality

s —prostor (space): cely svét, kontinent, koalice, region statd, stat, region uvnitf stdtu,
obec, technicky, technologicky, biologicky systém;

t - cas (time): ke stanovenému terminu, za obdobf, a to pro minulost (h - historic),
nebo pro budoucnost (p - prognostic);

r  —stay, situace (reality): popis vybranych objektivnich informaci vztazenych k prostoru

a casu (vélka, krize, mir, pandemie, zemétresent).

Obr. 2: Modely bezpecnostni reality

Verbalni hodnoceni lze s vyuzitim znamych metod transformace kvalitativnich informaci
na kvantitativni prevést do jednoduchych ¢iselnych hodnot, které se pohybuji v intervalu
<-1; +1>, kde -1 zobrazuje stav nezajistujici bezpecnost; 0 stav stagnacni (zachované)
bezpecnosti a +1 stav vyrazné posilené, jisté bezpecnosti.

BEZPECNOSTNI POLITIKA je vztazena k politické reprezentaci stanoveného prostoru, k jejim
nositeliim vdaném Case a k predstavdm o zplsobech zajisténi bezpecnosti ze strany jednotlivce,
technického, biologického nebo jiného systému.

Pro ilustraci napf. bezpeénostni politika OSN, EU, CR, Jihomoravského kraje, Ostravy,
informacniho systému, clovéka ap. zahrnuje jednak soubor politickych aktivit, ale i pfijatych
legislativnich dokument(, smérnic, metodickych pokynii a predstav. Je tedy souborem ideji,
prani, predstav, které maji zajistit bezpecnost (zakony, usneseni vlady, dokumenty). Vedle
popisné charakteristiky, zahrnujiinformace o existenci dokumentd, které formuluji zdkladnt
z4jmy, cile a nastroje k jejich dosazen.

Souhrnné je mozné prejit k ¢iselnému popisu stavu hodnotami v intervalu <-1; +1>,
Hodnota -1 zndzornuje stav bez bezpecnostni politiky, kdy prislusna reprezentace této
problematice nevénuje zadnou pozornost, bezpecnost je zajistovana zivelné a nefizené,
bezpecnostni politika je nevédomad; 0 stav stagnacni, kdy bezpecnostni politika nenf rozvi-
jena v ndvaznosti na nové vznikajici situaci, je zajistovana ze setrvacnosti; +1 stav aktivni
bezpecnostni politiky, kterd je pravidelné upravovana podle vyvoje bezpecnostni situace, je
rozvijena a poznavana, BP je védomad.

BEZPECNOSTNI SYSTEM je ndstrojem k tvoreni a uskutecnéni bezpecnostni politiky, k za-
Jjisténi bezpecnosti v daném prostoru, case a ke stanovenému dcelu.

Zahrnuje mnozinu zdkladnich instituciondlnich a systémovych nastroj k prosté a rozsitené
reprodukci bezpecnosti ob¢ana, stdtu, koalice stat, regionu a celého svéta. Jako kazdy jiny
systém jei bezpecnostni systém nezbytné charakterizovan prvky, jejich vzajemnymi vztahy,
strukturou a chovanim systému. Zpravidla jsou v praktickém systému hodnoceny instituce,
uréené k zajisténi bezpecnosti, jako je armada, policie, ozbrojené a zésahové sbory (hasidi,
bezpecnostniagentury, lékafskd zachranna sluzba). V mnohem mensi mite jsou posuzovany
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monitorovaci a preventivni orgdny, nejméné pak ty slozky, které jsou schopny analyzovat
a vytvaret novou bezpecnostni politiku, tj. védeckoinformaéni a vyzkumné prvky. Tento pfi-
stup neni univerzdlniajediny, zejména proto, Ze se vzdaluje obcanovi a pFiblizuje formdlnim
a s casem proménlivym strukturdm.

Rovnéz hodnoceni bezpecnostniho systému je mozné transformovat do &iselné hodnoty
vintervalu <-1; +1>. Hodnota -1 zndzornuje stav nefunkéniho bezpecnostniho systému
bez rozsitené reprodukéni schopnosti, jehoz vykonnost je nizkd; hodnota 0 zndzornuje stav
stagnacni, kdy chovani systému nenf pFipraveno reagovat na nové podnéty, G¢innost je na
Grovni prosté reprodukce; hodnota +1 stav bezpecnostniho systému, ktery je pfipraveny
uskutecnovat redlnou bezpecnostni politiku, G¢innost je na drovni rozsifené reprodukce
bezpecnosti.

Modelovy zapis problému, poprvé autorem publikovany v [6], na jedné strané vytvofil
moznost formalizovaného popisu bezpeénosti, na druhé strané vytvoril predpoklady k po-
chopent problematiky v Sirsim nez jen narodnim ramci. Takto pojata bezpecnost odpovida
teorii relativity, ale i teorii systémd, vtom smyslu, Ze kazdy systém je potenciondlné prvkem
vétsiho systému a kazdy prvek systému je potencialnim samostatnym systémem. Hierarchie
prostoru (s) umoznuje prejit od kosmického rozméru ptes celosvétovy ke statnimu, regio-
nalnimu, ale ik obéanovi.

Predmétem zkoumani sekuritologie je bezpecnostni realita, jak je popsdna na obr. 2. Pro
sloZité systémy, jejichz chovani zkoumame z rdznych pohled(, je vhodné pouzivat modelovéni.
Vysledky jsou zpravidla variantni, vyzkum je multikriteridlnia mnohdy viceoborowvy. Postupy
vyzaduji rovnéz aplikovani teorie scénaril (podrobnéji Janosec [5], [7]).

5. Méritelnost bezpeénosti

Stupen miry bezpecnosti je méritelny. I kdyz jde o vyjadreni kvality, ktera by méla byt
kvantifikovana, jsou praktické postupy takovych méfeni zndamé. Mizeme k tomu pristoupit
i tak, ze vyjadiime vztah hrozby a rizika. Takovy pfistup je dobfe propracovan napfiklad
v oboru bezpe&nosti informaénich technologif. V CR v této oblasti plati zdvazna technicka

mohutnost
hrozby / 1 2 3 4 5
vyse ztrdty na zanedbatelna nizka stiedni vysoka velmi vysoka
hodnoté
1 riziko zcela riziko takrka riziko dosti riziko nizké riziko stfednf
zanedbatelna zanedbatelné zanedbatelné nizké
,2 - riziko takrka’ nz1k? vglm1 riziko nizké riziko stfedni riziko vysoké
nizka zanedbatelné nizké
3 riziko velmi riziko dosti .. Lo . P riziko velmi
. s iy riziko stfedni riziko vysoké .
stredni nizké nizké vysoké
4 riziko dosti .| rizikostredni | riziko velmi niziko
soka nizké riziko nizke az vysoké soké mimoradné
v K4 K4 vysoké
5 riziko riziko
. - riziko nizké riziko stfedni riziko vysoké mimoradné katastrofickych
velmi vysoka ] <o
vysoké rozmér(

Obr. 3: Klasifikace vztahu hrozba a riziko podle ISO/IEC 15408-1:1999
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norma [8], ¢eska verze mezindrodni normy ISO/IEC 15408-1:1999. Na obr. 3 je zndzornén
princip obsazeny v normé, ktery specifikuje povahu vztahu hrozby a rizika a dalsich pojmi
(hodnota, zranitelnost, protiopatfeni). Tabulka znazornuje vysledné riziko jako soucin veli-
kosti hrozby a predpokladané vyse ztraty.

Celkové je pouzito 11 druhd popsanych hodnot ve stupnici rizik. V ni byla zavedena jista
kritéria, ktera ukazuji na moznost subjektivniho hodnoceni. Jednotlivé stavy by bylo vhodné
podrobné popsat a nasledné podrobit mezindrodnimu posouzeni, aby byly pfijaty jako objek-
tivni konsenzus. Praktickym problémem, ktery neni doposud vyresen, bude po vzniku a v pri-
béhu krizového stavu Gsili o méfenia vyjddreni skutecné hodnoty dlisledkd stavu bezpecnosti
(nebezpecnosti). Nebude jiz vhodné mérit, ¢ pojmenovavat rizika, ale prevést zplisob méreni
na veli¢inu, kterd bude praktiky i teoretiky dohodnuta a uznavdna. Jako ilustrativni priklad
Gvahy je mozné pouzit veli¢inu magnitudo, uzivanou pro vyjadfeni stupné zemétreseni
(podrobnéji v [5]). ZemétFeseni je rovnéz krizovym bezpecnostnim stavem.

6. Dynamika bezpeénosti

Bezpecnostni realita pfedstavuje urcity snimek v daném case. Tento snimek vSak je soucasti
nepretrzitych zmén (princip jin-jangu, praktickd zkusenost). Pro modelovani zmén, jako
zakladnich element( dynamiky bezpecnosti, je zcela pfirozené vyuzivani scéndrd, a to jak
pro sledovani minulého vyvoje, tak pro vytvareni predstav o moznych budoucnostech.

Cely scénar (S) je mozné chdpat jako jeden systém. Divodem popisu modelu je zjedno-
dusenft Gvah a jejich piiprava pro rozvoj logického poznani zakladnich vztahd, které jsou ve
zkoumané oblasti uskuteciovany. Je to nastroj k systémové analyze, ale i k projektovani
systém a jejich algoritmizaci do matematicko-logickych zaznam( existujicich a teoretic-
kych stavil a proces(. Sv(ij vyznam ma casova souslednost. Mohou byt stanoveny konkrétni
casové intervaly, které napfiklad zapiSeme [dti = ti - (ti-1), kde i e<1;n>]. Tyto intervaly
nemusi byt pravidelné, ale byvaji ur¢ovany podle minulych nebo ocekdvanych vyznamnych
uddlosti. V kazdém case je scénafem zobrazovdn model systému M(ti). Scénaf md konecné
mnozstvi (n) modeld.

[S=(M(t1), M(t2), ..., M(ti), ..., M(tn))]

Kazdy model je samostatnym systémem s vnitfni strukturou prvkd - aktérd (A) a jejich

vzajemnych vztah( (R), které probihd v urcitém prostredi (E).

M(t) = (A(ti) N R(t)) U E(ti)

A(ti) - mnozina aktér v modelu scéndre v case ti,

R(ti) - mnozina vztahd v modelu scénafe v case ti,

E(ti) - mnoZina prostredi, v némz probihaji vztahy mezi aktéry v case ti,
M - prinik mnozin (matematicky operator),

U - sjednoceni mnozin (matematicky operator).

AktéFijako systémové prvky scéndre maji své statické a dynamické poslaniv ramci jednotli-
vych modeld. Uskuteciuji ho ve vystupech, které jsou soucasti obrazu (uzavreny vysek popisu
statické situace) nebo scény (Gsek dynamické cinnosti aktér(). Epizoda scéndfe by méla byt
pojata jako posloupnost obrazil a scén (tzn. ve vice modelech) v nichz pfesné vymezeni aktéfi
zahajuji, prozivaji a ukoncuji konkrétni problém. Model M(ti) mliZe byt popsan jednim nebo
vice obrazy a dokumentovdn vystupy. Pfi koncipovani scénafe by mélo byt hlavnisnahoujeho
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tvlrcl zachovat pro uZivatele pfedstavu o casu, ve kterém déj probiha. Vyznamné je sledovani
pfechodu aktér mezi jednotlivymi modely, protoze doslo ke zméné casu o dti. Teoreticky
mozné stavy aktérd (A) pfi prechodu z M(ti-1) do M(ti) jsou uvedeny na obr. 4.

m Pojmenovani varianty Komentar

vznik aktéra jeho nastoupeni do scéndre
2 pokracovani aktéra beze zmén zachovani role, vyskytl ve scéndri, charakteru aktéra
3 pokracovani aktéra s vnitfnimi  zména role z hlavni na vedlejsi ¢ naopak, vnitfni transformace,

zménami zména vnitini struktury prvku, jez je tvofen vlastnimi subsystémy

. slucovani nebo rozdélovani charakteristik ve vztahu k dalsim
4 transformace aktéra e
aktérdm
- . v dalsSim scéndfi nevystupuje nebo je tak nevyznamny, Ze neni

5 zanik aktéra VySIUPY J vy v

v popredi popisovanych obrazii a scén

Obr. 4: Varianty prechodu aktérd mezi dvéma modely

Obdobné je mozné charakterizovat pfechod vztah( mezi jednotlivymi modely. Mohou
byt prezentovany jako obecné typy vztah, tedy nezdvislé na konkrétnich aktérech, a nebo
aplikované, které na nich zavisi. Pfi pfechodu vztahi (R) z modelu M(ti-1) do M(ti) jsou
teoreticky mozné stavy vztah(, jak je uvadi tabulka na obr. 5.

m Pojmenovani varianty Komentar

vznik nového typu vztahu nezavislého nebo aplikovaného
2 pokracovani vztahu beze zmén zachovani charakteru a parametrii vztahu

pokracovani vztahu

3 e e zména kvality vztahu, nékterych jeho vnitfnich charakteristik

s vnitfnimi zménami
4 transformace vztahu vytvoreni nové kvality vztahl v pozitivnim nebo negativnim smyslu
5 zanik vztahu v dlsledku zmény aktéra nebo zmény systému

Obr. 5: Varianty prechodu vztaht mezi dvéma modely

Analogicky existuje prechod prostfedi mezi jednotlivymi modely. Jde o vyznamnou cha-
rakteristiku, protoze zpravidla ovlivni spektrum aktér( i vztah(. Napfiklad HiroS§ima (1940),
Hiro$ima (1945), Hirosima (1980); nebo polni nemocnice na dzemi CR (2002), polni nemoc-
nice na lzemfi Afganistanu (2002). Pfi pfechodu prostredi (E) z modelu M(ti-1) do M(ti)
jsou teoreticky mozné stavy, jak je uvadi obr. 6.

m Pojmenovani varianty Komentar

nové prostredi prvni vyskyt prostredi ve scénari
2 prostredi beze zmén zachovani prostredi bez vyznamnych zmén
3 vnitfni zmény prostredi zména vnitinich charakteristik prostfedi (napf. jaro - zima)

vytvoreni nového prostredi ve stejnych geografickych podminkach

4 transformace prostredi (napF. pred a po pouziti ZHN)

5 zanik prostredi scéndr pokracuje v jiném prostredi

Obr. 6: Varianty prechodu prostredi mezi dvéma modely
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S vyuzitim téchto zdkladnich nastrojl je mozné scéndre dspésné modelovat. Hlavni roz-
hodnutijeho tvlrce by tedy mélo smérovat ke stanoveni presné casové souslednosti, uréent
prehledu rozhodujicich aktérd a stanoveni zakladnich typ prosttedi, ve kterém bude scéndr
umistén. Typy vztah( jsou zpravidla zndmy a jsou tim hlavnim ndstrojem tvirce scéndre
k dosazeni potfebného dojmu. Vztahy predstavuji hybny ndstroj - dynamiku scénare. Pak
jiz nastupuje prakticka ¢ast volby vhodnych forem prezentace stavebnich kamen( scénare.

7. Doporuceni pro rozvoj sekuritologie

V Gvodu byly shrnuty cile prispévku, které doporucuji pfijeti sekuritologie jako jednotného
pojmenovdni oboru, kterym se bezpecnostni komunita zbyva. Ve druhé ¢dsti odkaz Tomase
Garrigua Masaryka a v ¢asti tfi. Aplikace principu jin-jang byly objasnény filozoficko-meto-
dologické pFistupy k predmétu sekuritologie jako nauky o vSech souvislostech dynamicky
proménlivého stavu bezpecnosti a nebezpecnosti.

V casti ctvrté bylo vysvétleno pojeti bezpecnostni reality jako predmétu analyzy, prognézy
a praxe sekuritologie. V paté casti byly uvedeny poznamky k moznostem méfeni bezpecnosti
- nebezpecnosti a Sestd ¢ast ukdzala na teorii scénafil jako nastroje zaznamendvani a pro-
gnézovdni dynamiky stavi a procesd v sekuritologii.

Aby védnfi obor Zil, je nezbytné jej naplnit odborniky, ktefi jej v souladu s piislusnymi
zékonnymi a zvyklostnimi pravidly prosadi do Zivota. Proto bude vhodné stru¢né komentovat
soucasny stav a doporuceni pro budoucnost.

7.1 Problém paradigmatu

Sekuritologie vychdzi ze zakladny socialnich véd, proto je potfebné upozornit na fenomén,
ktery je oznacovan jako multiparadigmatickd véda. Jak uvadi Cermak v [9]:

»Predmet sociologie neni viibec lehké definovat. Sociologie totiZ je na rozdil od prirodnich
véd, jakymi jsou fyzika, chemie nebo biologie, védou multiparadigmatickou. To znamend, Ze
kazda prirodni véda uzndvad vZdy jen jedno paradigma na rozdil od sociologie, kterd uzndvd
neékolik paradigmat soucasné. Kazdé z téchto paradigmat sice zkoumd lidskou spolecnost, avsak
do kazdého paradigmatu spadaji rizné sociologické Skoly, koncepce a myslenkové proudy, a ty
se v pfedmétu svého zkoumadni lisi. ”

Ivsekuritologiijejiz v soucasnosti obtizné jednoznacné vymezit jednotliva paradigmata
a priradit k nim vsechny skoly, koncepce a myslenkové proudy. V [9] je uvedena pouzitelna
varianta moznych vymezeni paradigmat:

0O Paradigma faktualistické. Predpoklada existenci socialni faktografie, kterd je oddé-
lena od jednotlivce a hodnoty lze objektivné méfit. Patii sem pojmy jako socialni
struktura, normy, anomie, instituce, skupina.

0O Paradigma behavioralni. Zakladem je konkrétni chovani individua ovlivnéné danou
situaci. Tato situace se vytvdFi v procesu socidlniinterakce a komunikace.

jak danou situaci vidf a interpretujf jeji aktéri.

Kazdé paradigma umoziuje zkoumat spolecnost z odliSného pohledu. Zalezi na vyzkum-
nikovi, pro ktery z pfistup(i se rozhodne. Vse, co se prakticky uskutecni ve vyzkumnych a vé-
deckych aktivitach odbornikd této oblasti, by mélo napomahat rozvoji sekuritologie.
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7.2 Vychozi stav

Jestlize diskutujeme o védnim oboru, pakje nase pozornost zaméfrena na osobnosti, insti-
tuce, témata, programy a projekty, vzdéldvani, organy managementu, samospravné organy
oboru a na praxi, ktera rozvoj védni discipliny potfebuje pro zkvalitnéni svého pisobeni.
Rozsah piispévku neumoziuje detailné popisovat tyto skutecnosti, protoze jiz bylo feceno,
Ze takto pojmenovany obor se teprve utvari. Proto by mélo byt postacujicijen konstatovani,
Ze praxi oboru sekuritologie jsou nékteré cinnosti v rezortech zahranicnich véci, obrany, vni-
tra a informatiky, priimyslu a obchodu, Zivotniho prostredi, zdravotnictvi, skolstvi, financi,
dopravy, zemédélstvi, kultury, aleiv téch zbyvajicich.

Rozvoj oboru neni myslitelny bez vyzkumu. Soucasny stav organizace vyzkumu ukazuje
na mezindrodni i statni podporu (podrobné&ji Janosec, [5]). Diléi zavéry k vyzkumu pro
sekuritologii jsou nasledujici:

0 vyzkum otdzek souvisejicich s bezpecnosti a nebezpecnosti nepfetrzité probihal

v priibéhu celé historie lidstva, byl zaclenén v rliznych védnich disciplinach;

O je podlozen obrovskym souborem empirickych informaci, které jsou zahrnuty v mnoha

historickych, politickych, technickych, technologickych a jinych dokumentech;

O existuje mozZnost jejich dalSiho zkoumani podle kritérii stanovenych metodami

vhodnymi pro sekuritologii;

O technologie vyzkumu bude vZdy postupovat od shéru informaci, pfes jejich védecké

(poctivé, raciondlni a dcelové) vyhodnocovani k uziti v praxi;
O casové a technologicky narocné je systematické zajistovani a tridéni informaci
o aktérech, jejich vztazich a prostredi pro potfeby nasledného vyzkumu.

Vseobecné uznani oboru je provdzeno procesem akreditace, ktery je v soucasnosti
zavisly na narodnich podminkach, ale soucasné na mezindrodnim uznani. Je spojen s vy-
sledky, osobnostmi, institucemi, orgdny, financnimi prostredky a sponzory (témi, kdo maji
zdjem a podpofi splnéni formalnich ndlezitosti bez toho, Ze by byli ¢leny této odborné
komunity). Obor neni akreditovdn, jeho uznani mezinarodni komunitou je nezbytné sys-
tematicky pfipravit.

Z pohledu znalosti soucasnych vyzkumnych pracia produktd, které bychom mohli zaradit
do sekuritologie, je mozné uskutecnit jeji prvotni clenénf:

Q obecna sekuritologie,
socialni sekuritologie,
technicka sekuritologie,
historie sekuritologie,
informacni sekuritologie,
sekuritologickd informatika.

7.3 Doporuceni

Doporucenijejednoduché: Ziskat odborniky a instituce, prokazat kvalitu, prokdzat pfinosy,
ziskat akreditaci, zajistit financni prostfedky a vytvorit spolecenskou atmosféru, ze to bez
sekuritologie dopfedu nepdjde.

Vyzkum pro sekuritologii by se mohl orientovat na studium krizovych mist pfi modelovani
bezpecnosti — nebezpecnosti. Analytické ¢innosti jsou zaméreny na postupy, které sméruji
k odhaleni moznych pricin potizi, plynoucich z propojeni bezpecnosti obcana a statu.
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Metodologie pfistupu je zaloZena na analyze stavebnich prvk( bezpecnostni entity, tedy
na bezpecnost (B), bezpecnostni politiku (BP), bezpecnostni systém (BS). Rozvijet bude
nezbytné metody méreni pro sekuritologii, vyuzitelnost teorii z jinych soudobych obor(,
rozvoj vlastnich teoretickych zdkladl. Pro modelovani a rozvoj védni discipliny by mél byt
hlavni zajem orientovan na sbér a rozvoj informaci, které pomohou naplnit:

- seznam aktér(,

- seznam jejich identifikovanych vztaht,

- seznam vyznamnych prvk{ prostiedi.

Tyto zakladni elementy modelovani bezpecnostni reality jsou jednak pfedmétem sbéru
informaci, ale rovnézjejich klasifikovdni, zobecnénia praktického pouziti. Na zakladé mode-
lovych variant budoucich stavil je mozné zpétné odvozovat zavéry o potfebach optimalizo-
vaného usmérnovani opatfenf, ktera jsou pfijimdna.

Za s (prostor) dosadime stat, t je ddno dcelem vyzkumu, r predstavuje zkoumany stav.
(B) bezpecnost obcana a statu ma spolecnd propojent, protoZe bezpecnost statu predstavuje
soucet bezpecnosti jeho obcand. Tato bezpecnost je hodnotitelnd v urcité generalizované
podobé. (BP) bezpecnostni politika vzdy existuje ve védomém nebo nevédomém stavu
a vjeji proklamativni ¢asti rozhodné je pod slovem ,stdt” rozumén i obcan. Soudobé pojeti
bezpecnostniho systému (BS) ma zakladni element instituci.

Pravé v pojeti bezpecnostniho systému mohou vznikat systémové a metodické potize,
které se promitnou do teoretického odvozovédni naslednych dvah. Bude-Lli systémové prvky
tvofit soubor elementd, které predstavuji instituce, je velmi pravdépodobné, Ze se ztrati
nebo zeslabi provdzani s obéanem. Budeme-li propojeni bezpecnosti obcana a statu chtit
zachovat, pak elementem bezpecnostniho systému (nejmensi skladebnou ¢asti) by mél byt
obcan, a ne instituce.

Pfedchozi zavér je podloZen posloupnosti analytickych zaveér(, které jsou zaloZzeny na
hodnocenfi teoretickych a praktickych pfedpokladd, jez zahrnuji poznatky z riiznych védnich
disciplin. (BS) md operovat jako jednotici prostfedi, které bude slucovat vSechny podstatné
komponenty komplexné pojimané bezpecnosti. (BS) zkratka musi byt takovy, aby umoznil
zahrnuti vseho, co je s bezpecnosti spojeno.

Jestlize jsme pfi hodnoceni soucasného stavu v chdpani bezpecnosti a bezpeénostni
politiky objektivni, pak si musime uvédomit, Ze se pfi hodnoceni (BS) zabyvdme: a) bud’
posuzovdnim toho, co redlné existuje, i kdyz to bylo vytvoreno v libovolném, tieba i nefizeném
procesu, nebo b) posuzovdnim toho, co by mohlo ¢i mélo byt.

Nékdy dochazi ke smésovani obou pFistupd. Vysledek pak byva matouci a zkreslujici. Pfi
hodnoceni samotné struktury systému se pak zabyvame tim, co jsme sami pro podrobné&jsi
pochopeni konstruovali, zplisobem popisu a vyjddreni, které nemusi pfi urcitych zevSeobec-
nénich odpovidat skutecnosti.

Ze systémového hlediska je nejvys Zadouci, aby si analytici uvédomovali, Ze popis stavu
nemeéni realitu. Jejich kritici by pak méli ctit, Ze existuje v prostoru mnoho bodd, ze kterych
je mozné predmét zajmu pozorovat.

Soucasny (BS) je tvofen mnozinou instituci (statnich, nestatnich, regionalnich, mezina-
rodnich), které ovlddaji mnozinu jim pfislusnych ¢innosti v navaznosti na ocekdvané stavy
bezpeénosti. Pro fungovdni (BS) jsou urcujici bezpecnostni stavy, které by mély vyvolat
posloupnost ¢innosti, pfislusejicich konkrétnim institucim, aleijednotlivcdm. Idealni funkc-
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nost bezpe¢nostniho systému viak neexistuje. Zivot ukazuje na rozdil mezi predpoklady
a praxi. V tomto slozitém systému, ktery zahrnuje velké mnozstvi komponent, je zakonité
skutecnd dcinnost vzdy nizsi nez jeji idedlni hodnota.

8. Zavéry

Kategorickym imperativem soudobého rozvoje poznani bezpecnosti a nebezpecnosti je
rozhodnout o pojmenovani této védni discipliny. V navaznosti na uskutecnéna mezindrodni
jednanije podporovdno pouzitijednoslovného pojmu sekuritologie (securitology). Predmét
vyzkumu byl pojmenovan jako bezpeénostni realita. Je to bezesporu vhodny subjekt pro
samostatny védni obor.

Vyznamné pro pouziti pojmu sekuritologie je rovnéz upozornéni na princip jin jangu a jeho
aplikaciv predmétnych oblastech, zejména z hlediska filozofie ptistupu, celostniho chapani
a soucasného plsobeni protikladnych jevi. V pfispévku byly objasnény vybrané filozoficko-
metodologické pFistupy k predmétu sekuritologie, byla nastinéna moznost formalizace Siro-
kych problém pro zkoumani bezpecnosti a nebezpecnosti, které mohou prospétjednak for-
malizovanym zapistm poznatk, ale rovnéz modelovani dynamiky bezpecnostnich problémi.
Ukdzano bylo na mozné pfistupy k méfeni v sekuritologii, na aplikaci teorie scénard.

Pozornost byla vénovdna doporucenim k dalSimu rozvoji sekuritologie. Upozornéno bylo
na skutecnost, Ze jde o multiparadigmatickou védu. Ramcové byl shrnut soucasny stav, véetné
ndvrhu prvotniho ¢lenénf oboru. Doporuceni byla sméfovdna zejména do oblasti vyzkumu
pro sekuritologii.

. Kdyby clovek byl opravdu rozumnou bytosti, zachovdvaly by se samo sebou vymoZenosti
Jjeho ducha a lidstvo by nekrdcelo kfizovou cestou vdsni a bluda. ” (Masaryk, [3]).

Snad se nam podafi naplnit kategoricky imperativ k sekuritologii, aby toto konstatovani
nebylo proti ndm pouZito.
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Doc. dr. Stefan Volner, CSc.
Asymetrické valky

V prisném slova smyslu skoro vsechny vilky v déjindch lidstva byly asymetrické. Vilka je
vlastné permanentni asymetrie. Nicméné asymetrické valky se casto chdpou a vysvétluji jako
néco nové, jako jev patrici ,jen” k dnesni realité svéta. Pravdépodobné pojem ,,asymetrickd
valka” postupneé ziskaljiny obsah, funkcni smysl a vyznam, jinou konkrétné-historickou determi-
novanost. Pfi béZzném pouzivani se totiz velmi casto podstata a ticel tohoto pojmu zamériuje.

bipoldrniho systému, jehoz existence a zachovani byly zaloZzeny predevsim na vojensko-
strategické rovnovdze, na strategické vojenské symetrii, na jaderném odstrasovani (MAD
- mutually assured destruction), na globalnijaderné vélce a hrozbé jaderné katastrofy lid-
stva. Pocitat s asymetrickymi valkami v tomto obdobi bylo riskantni. Kazda zpocatku mala
a asymetricka vdlka mohla skoncit globdlnijadernou valkou. Proto se s takovymi valkami ani
moc nepocitalo, proto se tento pojem v podstaté nepouzival.

Svét a staty se po skonceni studené valky dostaly a neustdle dostavaji do vétsi a vétsi
vzajemné asymetrie. Rozdil vtempu a drovni rozvoje statl a civilizaci je stale vy3si. Vyrazny
podil na tom ma globalizace a asymetricky rozvoj poznani a technologie.

Soucasna globalni asymetrie a nové geopolitické pohyby zpisobuji, Ze se v mezindrod-
nich vztazich zaéina vyraznéji uplatiovat silovy a mocensky pristup. V globalnim systému se
zaCind vic a Castéji zneuzivat prevaha (asymetrie) moci a sily. To vyvolava konflikty a ty zase
valky. Méné vyspélé staty — asymetrické staty - jejichz ekonomicky, technologicky, kognitivni
a vojensky rozvoj je velmi rozdilny, nizky — asymetricky, zacaly logicky vést asymetricky boj
- boj mezi nerovnymi a nerovnymi. Zacala vélka rozdilnych Grovni, prostfedkd a zpdsobd
vedeni boje.

Z tohoto vyvozujeme prvni aspekt, vyznam pojmu ,asymetricka valka”.

Je to vlastné takovy zpisob ndsili a boje asymetrickych aktérda valky, kdy se pouzivaji asy-
metrické prostredky a zplisoby ndsili a boje na rozdilné drovni a rozsahu.

Pro¢ proti minulosti roste vyznam zkoumani asymetrickych valek? Predevsim proto, Ze
se zvysily podminky a rizika $ifeni asymetrickych vélek, ani ne tak po jejich technologické
strance, jako spise v zpisobech jejich vedent. Bojovat lze takika viude a se viim. Ucel svéti
prostfedky, nehledé na mezinarodni pravo a zvyklosti. Pfirozené pravo, vira a vlastni hod-
noty lidi a civilizaci se dostaly do asymetrie k mezindrodnimu (pozitivnimu) pravu. Coz plyne
a (bude plynout) ze snahy pouzivat v mezistatnich a mezindrodnich vztazich moca silu, ktera
je viak asymetricky rozloZena, na zdkladé zvySovani ekonomické a technologické asymetrie
statl a jejich vojenské sily. Je viditelny rozdil v drovni a kvalité novych zbranf jednotlivych
stat(i. Rozdilna civiliza¢ni Groven, jakoz i Groven a tempo ekonomického a socidlniho rozvoje,
modernizace zbrania zplsob(i vedenivélky je vlastné jednou z hlavnich pFicin pro¢ bude 21.
stoleti plné nejriiznéjsich druhd asymetrickych valek. Kazdy stat, kazda bojujici strana, bez
ohledu na svou technologickou a vojenskou vyspélost, bude vést boj vsemi moznymi a do-
stupnymi prostfedky a formami. To pfedstavuje druhy aspekt pojmu ,asymetricka valka“.
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Tretim aspektem pojmu ,asymetrickd vdlka” je to, Ze vyvoj a zavddéni novych, kognitiv-
nich zbrani, PINR [1], ZHN nové generace, zdroven zvySuje (bude zvySovat) také mnoZzstvi
prostredky a zplsoby vyuzit. V knize dvou ¢inskych plukovnikd ,Neomezena vélka” jeden
z autord knihy, Qiao Liang, napsal: ,Kdybychom jsme se snazili pouzivat tu nejvyspélejsi
technologii jako prostredek vyvazovani moci Spojenych stati, ptrivedlo by nas to do pasti,
kterou na nds USA nastraZzily. Takovym zpdsobem je nikdy nedohonime. Pro chudou a slabou
zemi je pouzivat vyspélou technologii proti Spojenym stat(im jako hazet vejce na skdlu.”
(Two Senior Colonels and No-Limit War, Foreign Brodcast Information Service Translation,
28.VI. 1999, 11, s. 160.)

Se Spojenymi staty neni nutné soupefit na poli vysoké technologie, zemé mohou odmitnout
»zapadni zplsob vedeni vélky”. Qiao Liang tvrdi, ,Ze potencidlni neptatelé mohou takovy
proces, kdy je napodobovdna zdpadni vojenska organizace, zvratit”.

T kdyz pojem ,asymetrickd vdlka/boj” (asymetric warfare) nebyl dfive tak zcela neznamy,
v oficialnich dokumentech byl poprvé pouzit az roku 1997 ve zpravé Quadrennial Defense
Review. V r. 1997 se tento pojem - ve svém tfetim vyznamu, aspektu — objevil i v americké
narodnivojenské strategii a v ndrodni bezpecnostni strategii. Pracovni definice asymetrické
valky, pouzivand americkou armddou, fikd, Ze ,protivnici se budou pokouset obejit nebo
podlomit silu Spojenych statd tak, ze vyuziji jejich slabych mist, pouziji metody, které se
znacné isi od zplsobu, jakym USA vedou své bojové operace”. (Annual Report to the Pre-
sident, DoD 1999).

Posledni definice, kterou pouzil tzv. spolecny $tab (Joint Staff — pracovni organ vyboru
nacelnika staba, nejvyssiho vojenského organu USA, ktery nejen ovliviiuje piipravu vojenské
politiky USA, ale i celou zahranicné politickou linii) uvadi, Ze asymetricka valka se sklada
z ,neocekavanych & netradicnich piistupd, které maji obejit nebo podlomit silu nepfitele
tim, Ze ohrozi jeho zranitelna mista nepredpokladanymi technologickymi nebo moder-
nizacnimi prostredky” (Internal Briefing, Joint Staff, 1998).

Zakladni bezpeénostni dokument Spojenych statl ,Narodni bezpecnostni strategie pro
budoucf stoleti” (A National Security Strategy for a New Century) pak definuje asymet-
rickou valku jako: ,,Nekonvencni pristupy, které obchazeji nebo narusuji nasi silu tim,
Ze vyuzivaji nase zranitelna mista.” (11, s. 152)

Podle McKenzieho by bylo lepsi asymetrické operace charakterizovat tak, Ze ,jde o akce
mensich taktickych nebo operacnich sil proti zranitelnym mistdm USA, za Gcelem dosazeni
netmeérné velkého dcinku, s cilem podlomit americkou viili, a tak dosahnout svych asymetric-
kych strategickych cild”. (11, s. 153) Klasickym pFikladem takové akce v modernt historii byl
bombovy Gtok v Bejritu v roce 1983 na americkd kasarna (takticka Groven), ktery mél za na-
sledek stazeni americkych ozbrojenych sil z Libanonu v r. 1984 (strategicka droven). Tato
taktickd akce méla nesouméritelny strategicky efekt, a zéroven bylo Ameri¢anim znemoznéno
uskutecnit hromadnou odvetu konvenénimi zbranémi, nebot ,nebylo mozné dokazat, kdo za
timto Gtokem skutecné stoji”. (11, s. 154)

Jiny pFistup k objasnéni pojmu ,asymetricka valka” ma J. Eichler. Uvadi tfi pojmy: symetrie,
asymetrie a disymetrie. Je to pfistup, ktery nam umoznuje vnimat tfi stavy vztahu symetrie
a asymetrie a ji drovné (obr. 1).

Asymetrie se vyrazné odliSuje od symetrie, jeZ je vymezena jako vojensky souboj, ve kte-
rém obé strany pouzivaji stejné zbrané a maji vice ¢i méné vyrovnany pomér sil. Asymetrie
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B/b A/a - B/b symetrie vojenskych sil sttt

®-------- symetrie AaB(5:5)

"""" ¢ E-F asymetrie mezi staty Aa B v pro-

spéch statu A (8: 2), kterou mize

stdt B vyvaZovat asymetrickymi

silamic-d (8:2)

w F/f C-D asymetrie mezi staty A a B v pro-
spéch statu B (8 : 2), kterou zas
m(iZe vyvazZovat stdt A asymetric-
kymi silamie-f(8:2)

G-H disymetrie, kde A disponuje silou
stupen 10 a B silou stupném 1
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Hh ¢

A

symetrické
= = = asymetrické

disymetrie B

0br. 1: Symetrie - asymetrie - disymetrie vojenskych sil statli Aa B

se odliSuje od disymetrie, kterd nastava v pfipadé, kdy jedna z bojujicich stran ma vyraznou
kvalitativniai kvantitativni pfevahu a ndlezité ji vyuziva k rychlému zniceni protivnika. Jako
mésta HiroSimu a Nagasaki. Disymetrie tedy znamena vyraznou pfevahu, a to nejen z hlediska
vyzhroje, ale i co se tyce systém spojeni a zplsob(l vedeni bojovych ¢innosti. Disymetrie je
vysadou nejbohatsich stat(, které si mohou dovolit dlouhodobé vyéleriovat obrovské investice
na ziskdvani rozhodujici vSestranné prevahy. (4, s. 17) Disymetrie se vyrazné projevila také
pri operaci Poustni boure v roce 1991.

Asymetrii charakterizuje J. Eichler jako odmitdni pravidel boje vnucenych nepfitelem.
Asymetrie znamena spoléhdni se v prvni fadé na prekvapeni, na nastrazeni klamnych cild,
uskoky a dalsi osvédcené metody vyhybdni se konvencnivalce. V ddsledku uplatiovdni téchto
metod jsou vSechny vojenské operace v asymetrické valce velmi nepfedvidatelné.

Zde vidime ctvrty aspekt pojmu ,asymetrickd valka“”. Soucasné zkuSenosti ukdzaly, Ze ¢im
celnimu souboji. (4, s. 18) Mimofadné vyznamnym pfikladem asymetrické valky za Gcasti
armad NATO, zvlasté USA, se stala vdlka o Kosovo v roce 1999. Ta se ze strany jugoslavské
armady vyznacovala taktikou ndstrah, ndvnad a klamnych cili. Provadénd taktika vychazela
ze spravné premisy, Ze Gdery z vysokych vysek vyrazné snizuji spolehlivost i téch nejmoder-
néjsich senzor( ve vyzbroji armady USA. Jugoslavsky systém protivzdusné obrany z 60. let
dokazal, diky véasnému ptesouvaniradard a jejich zapinanijen na velmi kratkou dobu, snizit
Gcinnost nejmodernéjsich letadel 90. let. Navic tyto staré radary poslouzily jako spolehlivy
nastroj k pochopeni schématu letli modernich letadel F-117. (4, s. 20)

Armdda zalozend na systému C2 (Command and Control) byla schopna odoldvat Gderiim
koalice na drovni C4I (Command, Control, Communications, Computers and Intelligence).
Zaroven s tim jugoslavskd armdda vyuzivala informace z mobilnich telefon(, které oznamovaly
vzlety spojeneckych letadel z italské zakladny Aviano. Diky tomu si velitelé mohli pomérné
jednoduse vypocitat, kdy letadla pfileti k jejich pozicim a zaujmout obranné postaveni.

Irdcka zkusenost, zvlasté po obsazeni zemé, nasvédcuje, ze pravé asymetrické valky budou
nejvetsim dskalim projekce sily na velkou vzdalenost na zacatku 21. stoleti. Dasledkem jsou
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desitky mrtvych na strané vojsk USA a jejich spojencl, mezi pracovniky OSN, irackymi po-
licisty, aredniky, i mrtvi v Turecku. (4, s. 23) To je pdty aspekt pojmu ,asymetrickd vdlka”,
kdy se vdlka vede na rozdilné drovni a pfevazné nevojenskymi a neocekdvanymi zplisoby
a prostredky. Proto pocet mrtvych v dobé po ukoncenivojenskych operaci nevojenskymi pro-
stfedky a zplsoby je mnohem vétsi nez pfi samotné vojenskeé akci nebo v disledku zasazeni
symetrickych a legdlnich vojenskych prostfedki a zpdsobd. Plné to potvrzuji takika vsechny
valky od roku 1991.

Asymetrické valky tedy mohou vypuknout jako nechtény didsledek strategie ,Regi-
me Change” (nékdy téZ nazyvana ,Regime Decapitation”), jeZ se uskuteciuje cestou operaci
se silnym vojenskym i psychologickym Gc¢inkem (EBO - Effects Based Operations). Asymetrie
se bude projevovat tim, Ze na jedné strané se bude v disledku disymetrie snizovat délka
doby pfimych vojenskych soubojil s pravidelnymi jednotkami problémovych statd (rogue
states), na strané druhé bude po ukonceni operace nardstat pocet a zdkefnost Gder( ze
strany byvalych pfislusnik(iarmad, které budou rozpustény az poté, co Gtocici strana, spolu
se spojenci za svrzeni diktatorskych rezim( ukonéi vojenské operace. V téchto pripadech je
tfeba ocekavat, Ze byvali vojaci represivnich armdd diktatorskych rezimi se zacnou vydavat
za ,gerilové hnuti” bojujici za osvobozeni zemé od zahranicnich okupant(i a budou pouzivat
asymetrické metody gerilové vélky. (4, s. 25)

Vodborné literatufe zvlasté po skonceni studené valky se zacal uzivat pojem ,asymetrickd
valka”ivradé dalsich, nejriznéjsich vyznamech, aspektech. Definice zahrnuji Sirokou Skalu
a rlzné aspekty tohoto fenoménu vojenstvi. Pokud bychom véc ponékud nadsadili, mohli
bychom skoro ve nazyvat ,asymetrickym“, nebot pfevdzna vétsina jev(i, komponent(ia pro-
cesti je v asymetrii. Proto se u pojmu ,asymetricka vélka” zastavim. Uvodem tii poznamky:

Za prvé, asymetrie je doprovodnym jevem kazdé valky. Asymetrie existovala na vSech
trovnich a fazich vedenivalky uz od doby, co valka existuje. Asymetrické valky byly vzdy. I kdyz
valku zahdjily ,symetrické staty” a vojska se ,,symetrickymi” silami a zplsoby, ve skutecnosti
se jejim zahdjenim se tato symetrie narusila. Uto&ici strana se symetrickou vojenskou silou
se takrka hned dostala do asymetrie viici branici se strané. Branici se strana v klasické valce
méla statickou obranu, nemusela prekondvat velké vzdalenosti a pfekdzky, zatimco Gtocici
strana musela vynaloZit a ztratit mnoho sil a energie jen na to, aby se dostala k prvnim obran-
nym liniim branici se strany. Z tohoto divodu se ve vélkach zavedl symetricky model mezi
Gtoéniky a branicimi se, a to vétsinouv poméru 1:3 a7 1:5. Uto¢ici strana musela zahdjit tok
s asymetrickou vojenskou silou a kapacitou, aby méla Sanci na Gspéch, na prolomeni obrany,
prdnik do hloubky bojisté a obsazent hlavniho centra veleni, a potom i samotné zemé, stétu.
Ve viélkach zvitézila vétsinou ta bojujici strana, ktera dokazala v pribéhu vélky pouzit takové
asymetrické zbrané a asymetrické zpisoby ozbrojeného zapasu tak, Ze celkovou rovnovahu,
pomér, vwhodu, silu, tedy asymetrii, ziskala na svou stranu.

Zadruhé, samotnd asymetrie ma velmi mnoho projevd, Grovni, stranek, aspekt(i a vyznam(.
Termin asymetrie je Siroky pojem, vtésnd se do ného velmi mnoho stranek, aspektd, vztahd
avyznami redlné asymetrie. Jeho nesprdvné a volné pouzivani mdze zpisobit metodologickou
nejasnost a nepresnost. Proto je tfeba pojmy ,asymetrie”, ,asymetrické valky” — z metodo-
logického hlediska - v konkrétnim kontextu vidy uptesnit, zdZzit a funkcné pouzivat.

Za treti, asymetrie je vysledkem pohybu. Pohyb vyvolavd zménu a zména novou asyme-
trii. Asymetrie je stav v pohybu. V konkrétni situaci, v konkrétnim bodé, v konkrétnim case,
mizZeme (v abstrakci) objevit asymetrii, ale okamzité v dalsim pohybu, dal$imi zménami,
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v dalsim momenté, za jiné situace se zméni stav a v jistém momenté, aspektu, vztahu se
stane symetrii. Symetrie ani asymetrie nejsou stalé, trvalé, univerzalni.
Pojem ,asymetrie” md celou fadu aspektd a vyznamd, upozornim zde jen na (dalSich)
osm:
Asymetrie jako stav nerovnovdhy.
Asymetrie jako stav rozdilu.
Asymetrie jako jev, ktery je nesystémovy.
Asymetrie jako jev, ktery je neporovnatelny.
Asymetrie jako anomadlie.
Asymetrie coby neoficidlni, ilegdlni a protizdkonné.
Asymetrie jako jev, ktery je skryty, zdkerny.
Asymetrie jako zp(isob vyuzivani slabosti.

00 NOYUT A~ WM

Asymetrické jsou vlastné vsechny systémy, jez jsou v nerovnovaze. Problém je v tom, Ze
v dynamickych systémech, ve vyvoji, je nécim vyjimecnym, kdyz se systém dostane do ,stabil-
néjsi” rovnovdahy - symetrie. U dynamickych systém( je asymetrickych stavi neporovnatelné
vic nez symetrickych (obr. 2). Pohyb - a tim je také vedeni valky - je vlastné permanentnim
usilovanim subjekt o dosazeni rovnovahy - symetrie. Pohyb je vysledkem nerovnovahy
- asymetrie; Gsilim systému je dostat se do rovnovahy - symetrie.

A B

V tomto systému je jediné bod S v symetrii.
Vsechny ostatni budou ve vztahu k A,B,C,D
v asymetrii.

Obr. 2: Stav symetrie a asymetrie

Pohyb je trvale spojeny se spotfebovavanim a ztratou energie. Nerovnovaha mdze vznik-
nout v priibéhu pohybu - vedeni valky - také tim, Ze zde existuje asymetricky zplisob v mife
spotFeby a ztraty v asymetrickém systému dopliiovant (logisticky pohyb). Utocici strana se
mize dostat spiSe do energetické asymetrie jako obrannd, nebot spotfebuje a ztraci vétsi
- asymetrické — mnozstvi energie proti branici se strané.

Pojem ,asymetrie” je treba spojovat a pouzivat s konkrétnim systémem ajevem. V opacném
pripadé se dostaneme do metodologické a pojmové nepfesnosti. Jiny vyznam ma asymetrie
v bipolarnim globalnim systému, jiny v soucasnosti, v unipoldrnim asymetrickém systému.
Je tfeba si tento moment vice uvédomovat.

Bipolarni globalni systém byl budovany na rovnovéze. Zdkladem ,stability”, boje dvou
nepratelskych vojensko-politickych blokd, odstrasovant, byla vojensko-strategicka rovnovaha
- vojensko-strategicka symetrie. Tato ,globdlni symetrie” byla zakladem a podminkou exis-
tence nejen globalni struktury jako takové, ale i obou soupeficich, protikladnych systémda.
Naproti tomu ale soucasné existovala permanentni asymetrie, resp. kazda strana se snazila
narusit tuto symetrii v riznych oblastech vojenstvi a vjednotlivych druzich zbranovych sys-
téma. Nerovnovaha v kvalité zbranovych systém byla na druhé strané dopliiovana mnozstvim
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»~méné kvalitnich” zbrani. Nerovnovdha na mofti byla dopliovana asymetrii poctu nosicd.
Nerovnovdha poctu a kvality stfel s plochou drahou letu (dokud nebyl vyvinut také u druhé
strany) byla vyrovnana napt. poctem tank( a prostfedky protivzdusné obrany a tak ddle.

Soucasny globdlni systém je unipoldrni — asymetricky. Zadna zemé, stat, nema tak velkou
vojenskou silu jako USA. Spojené staty a NATO narusily predchazejici symetrii mezi sebou
a SSSR, praveé tak jako i mezi NATO a Varsavskou smlouvou. Jejich vojenska sila je v nerovno-
vaze ke véem vojenskym silam vsech statd (obr. 3 a 4).

uroven

Mezi A a B existuje asymetrie jako
nerovnovdha. Pfiemz zvldstnosti této
asymetrie je to, Ze asymetrie a : b je
zdroven také asymetrif Grovni. Aktér A
je v pozitivni asymetrii o droven vyssi
nez aktér B.

Obr. 3: Nerovnovaha jako asymetrie (lroviiova)

Pokud by se dostaly do ozbrojeného konfliktu, takovy boj by byl z hlediska mnozstvi
a kvality vojsk a zbrani asymetricky. Za dané situace, vSechny konflikty a ozbrojené boje,
které vedou (nebo budou vést) mezi sebou USA a NATO s ostatnimi staty a vojenskymi silami
jsouv nerovnovaze, asymetrické. Proto je tfeba ocekdvat, Ze ostatni strany, jez by se dostaly
adostanou (mohou dostat) do konfliktu s USA a NATO, budou hledatjiné, to jest asymetrické
prostredky a zplisoby vedeni boje, v porovnani s jejich symetrickymi (pravidelnymi) armadami
a vojenskou technikou, oficidlné urenou na vedeni vojenskych bojdl.

Vsystému globdlné asymetrickém, v systému globdlné vojensko-strategické nerovnovahy,
tedy ziskavd pojem ,asymetrie” jiny vyznam. V tomto asymetrickém, nerovnovdzném poméru
se pravidelné armdady - stdlé vojsko, oficidlni vojenské zbrané, mezindrodnim vojenskym
pravem uzndvané jednotky, zbrané a zplsoby vedeni védlky - zacinaji nazyvat ,symetrické”,
a nepravidelné armady - teroristické skupiny, pouzivani nevojenskych prostredkil a nevo-
jenskych zplsob vedeni boje, které nejsou mezindrodnim pravem uzndvané a jez porusuji
principy vojenského boje proti nepfiteli - jako ,asymetrické”.

R

b

mnozstvi/kvalita

a:bjeasymetrie v mnozstvia kva-

lité mezi valecnym aktérem Aa B
vale¢ny aktér A vale¢ny aktér B v neprospéch B.

Obr. 4: Nerovnovaha jako asymetrie (mnohostnf)
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Konkrétné historicky ma dnesni pojem ,asymetricky” spise tento druhy vyznam nez prvnf.
Pravé proto, Ze se svét dostal do vaznych konfliktd a spor(, Ze ozbrojené boje a valky spise
nardstaji, je mozné ocekdvat nespocetné mnozstvi asymetrickych bojt, kdy se budou stretavat
nepratelské sily, které jsou v evidentni asymetrii, jez pravé proto budou hledat jiné asyme-
trické prostredky a zplisoby boje. To je zakladni pfic¢inou nejen rdstu poctu asymetrickych
valek, ale také dlivodem, proc se tak casto hovofi o asymetrickych valkach, pro¢v soucasnosti
pojem ,asymetrickd vdlka” ziskal jiny obsah, vyznam a funkéni smysl.

Nejcast&ji se pojem ,asymetrie” chdpe a pouzivé jako rozdil. Re¢eno velmi zjednodusené,
vSechny jevy, procesy a vztahy m(izeme nazvat asymetrické, pokud je mezi nimi jisty rozdil.
V takovém vyznamu je pojem asymetrie tak Siroky, mnohovrstvy a riiznorody, Ze hrozi, ze
se ztrati metodologicka funkénost jeho pouzivani. Velmi tézko budeme moci vyspecifikovat
vyznam slova asymetricky, kdyZ se za nim bude skryvat tak mnoho vyznam, aspektd, sou-
vislostia déjli. Jen pro priblizeni. Jakmile bychom udélali metodologicky zavér, ze vSechno,
co je rozdilné, je asymetrické (nebot ve své podstaté je rozdil skutecné asymetrif), potom
bychom museli jit s analyzou asymetrie jesté dal.

Pojem ,rozdil” by potom bylo nutné klasifikovat jesté na dalsi podsystémy pojmdi, jako
jsou:

0O Asymetrie - rozdil drovni. Zde bychom dale mohli rozlisit dalsi oblasti:

O rozdilnd droven vedenivdlky (kognitivni, moderni a klasickd; strategickd, operacni
a takticka; globalni, jadernd a omezend konvencni atd.) (obr. 5)

O rozdilnd Groven vojenské sily, a zde rozdilna droven zbrani, vojsk a organizacni
struktury,

O rozdilna droven zpusobu vedeni valky (kosmickd, kybernetickd, vzdu$nd, pozemni
a namornf).

0O Asymetrie - rozdil potreb a zdjmi a z nich vyplyvajicich vojenskostrategickych zajmi
a cili. Nejednad se zde jen o rozdil, Ze kazdd strana chce néco jiného (jeden energe-
tické zdroje, druhy vlastni stat), nebo jinym zplsobem (jeden nevojenskymi a druhy
vojenskymi zp(isoby), ale také z hlediska stupné priority (pro jednoho se jedna jen
o dilci, taktické zajmy, ale pro jiného jsou to globdlni, strategické ¢i zivotné dilezité
zajmy).

O Asymetrie - rozdil v tempu, sméru a intenzité pohybu, plisobeni & rozvoje. Je zasadni
rozdil mezi exponencialnim pohybem a organickym pohybem. Dnesni asymetrie ve
sveté, mezi staty, je pravé vysledkem asymetrického pohybu statd s rozdilnou drovni
atempem ekonomického a technologického rozvoje. Jejich tempo, dynamika, droven,
dosah jsou tak rozdilné - asymetrické - Ze vyvolavaji dalsi spory, dalsi asymetrické
konflikty. Asymetrie je zdrojem napéti, nedostatku, pomalejsiho tempa, zaostavani,
socidlnich problémd.

0O Asymetrie - rozdil v kvantité/kvalité. Samotna asymetrie existuje uz mezi ozbrojenymi
silami, kterd jsou sice kvantitativné v rovnovaze, shodné, ale rozdilné kvalitativné. Je
rozdil mit 1000 vojakd, ktefi jsou vyzbrojeni zbranémi low-tech, a 1000 vojaka, ktefi
jsou specidlné vycviceni na vedeni kognitivni vdlky, valky malé intenzity, autonomné
se pohybujici. Pokud se jednd o asymetrii v kvantité (pocet jadernych zbrani, pocet
tankd, letadel), potom se tato asymetrie dd odstranit tfemi zpdsoby: zvySenim poctu
stejnych zbrani, tj. symetrickym zplsobem; nebo zavedenim kvalitn&jsi, Gcinnéjsi
zbrané, tj. asymetrickym zpdsobem; respektive vyuzitim slabosti, zranitelnych mist
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a

kvalitnéjsich zbrani: napfiklad proniknutim do pocitace moderni zbrané ji mize nepfi-
tel nasmérovat na vlastnivojska. To je dalsi rovina chdpdni pojmu asymetrie, tedyjind
kvalita v porovndni s urcitou (symetrickou) kvantitou.
Asymetrie - rozdil v rozloze a komplikovanosti bojisté.

PINR

ZHN

konven¢ni
zbrané

klasické
zbrané

klasicka valka konvencni valka '+ jaderna + valka

valka PINR

Obr. 5: Stejna droven - rozdilna droven zbrani a vedeni vélky

Pojem asymetricky se pouzivd také ve vyznamu nesystémovy. Prvky, procesy, normy
a vztahy, které jsou ,pevnou” soucdsti systému, tj. tvofi systém, zajistuji jeho existenci
a rozvoj, nazyvame systémové. MiZeme jim ale fikat i symetrické. (Ostatni by mély byt asy-
metrické.) Z tohoto hlediska potom asymetrickymi mohou byt napfiklad:

a

Q
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VsSechny jevy, procesy, prvky, vztahy, které jsou v konkrétni strukture systému ano-
madliemi, fluktuacemi.

Vsechny jevy, procesy, prvky, vztahy, které jsou cizi danému systému, nebo jsou sou-
Casti jiného asymetrického, odlisného ¢i protikladného systému. Napf. trzni hospo-
dafstvi za socialismu. Takovéto asymetrie mohou byt disledkem komunikace s okolim,
kdy z okoli, z jinych systém, zacinaji pronikat cizi, nesystémové jevy. Asymetrické
- nesystémové - mlze vzniknout i jako fluktuace vnitfnich, novych jev( systému, ktery
odumird, krachuje, a zacind prochdzet r(iznymi zménami. Tyto fluktuace asymetrickych
jevl se posléze mohou stat pevnymi, systémovymi jevy, avsak nového systému.
VsSechny jevy a ¢innosti subjektd, které jsou nezdkonné, neoficidlni, ilegdlni a nehu-
mdnni. Ve spolecenskych systémech jsou soucasti systému rovnéz normy, jez maji
vyznamnou regulaéni funkci. Nezdkonnd ¢innost proto m(ize do znacné miry naruSovat
systém, jeho fungovani, ovladani. Z tohoto hlediska jsou asymetrickymijevy a aktivi-
tami subjektl ty, které jsou v rozporu s jednak mezinarodnim pravem, mezinarodnimi
ujednanimi a dohodami, usnesenimi mezinarodnich organizaci, ale i prdvnimi nor-
mami konkrétniho statu. Zneuzivani déti na vojenské akce, zneuzivani civilist(l jako
obrannych $titd atd. jsou v rozporu s mezindrodnimi dohodami, jsou nehumann.
Proto tyto praktiky pouZivané teroristy jsou opodstatnéné vnimany jako asymetrické,
protizakonné a nehumdnni. I to je velmi ¢asto obsahem pojmu ,asymetrickd valka”.
Vsechny jevy, které jsou objektivné nefunkcni. Pokud v systému existuji jevy, kompo-
nenty, procesy a vztahy, které neplni Zadnou funkci nebo dokonce hraji destruktivni,
negativni, regresivni roli, potom jsou nesystémové. Objektivné do systému nepatfi,
jejich existence neni vysledkem fungovani systému, ale spise vysledkem nasilného
vnucovani, vkladani do systému. To je mozné jen v takovych spolecenskych systémech,



kde existuje mnozstvi nefunkénich jevd, ale navzdory tomu jsou udrzovany a podpo-
rovany. Jsou opravnéné nazyvany asymetrickymi, nebot vedou systém do asymetrie
jak vici sobé samému, tak progresivnimu okoli.

Pojem asymetricky se pouziva i ve vyznamu neporovnatelny. Existuje obrovské mnoZzstvi
véci, jevd, proces(, které jsou neporovnatelné, tfebaze mezi sebou komunikuji, participuji,
existuji vedle sebe. K takovym jeviim patii napf.:

Q materidlni a duchovni: je velmi téZko porovndvat, davat do symetrie, napf. pocet tankd

vvvvvvvvvv

nebo rozhodnost a odhodlanost bojovnikd?),
Q pfirodni a spolecenske,
Q kvantita a kvalita,
Q drovné systému (globdlni a individualni, kosmickd vdlka a konvenénivélka).

0 asymetrické valce mizeme hovoftit jako o celku tehdy, pokud cely priibéh vélky, cely
mechanismus pouZiti vojenské sily, jakoZ i zplsoby vedent vélky, jsou asymetrické (ve vyse
uvedenych vyznamech). Ve skutecnosti viak v priibéhu valky dochazi k neustalym asymetriim,
a to minimalné v 15 momentech, aspektech, etapdch. Do asymetrického vztahu se dostdva
ta bojujici strana, ktera ma asymetrii vic, ve vy$si mife a Castéji (obr. 6).

2. revoluce ve vojenstvi

L]

AN
Y v zbrand 7. | Zpiisob

P | ZVD VS(A) vojici 8. | vedeni . VD| VS(A) Z P P - potieby
3.\ 4.5. 6.organizace 9.| Valky 13. 14 7 _zim
PO N bojists 15. umy

VD - vojenska doktrina

VS -vojenska sila

1-15 nejddlezitejsich asymetrif,
které mohou rozhodnout
o vysledku valky

1. podminky (pfirodni a spolecenské)

Obr. 6: Asymetrie v mechanismu vedeni valky

Prvni asymetrii mohou vyvolat samotné podminky (spolecenské, pfirodni) zahdjeni a ve-
deni valky. Co se tyce pfirodnich podminek asymetrie: v nevyhodé jsou ta vojska, jez musi
vést bojové operace na pousti, zvlasté pokud vojaci pochdazeji ze severskych stat(. Ve velké
asymetrii jsou vojaci, ktefi musi plnit bojové dlohy v pralesech na rovniku nebo v zamrzlych
severskych oblastech nasi planety. Ze spolecenskych podminek je to pak rozdil ve spolecen-
sko-politické, ekonomické, socidlni, kulturni a technologické situaci. Jasné patrné to bylo
béhem poslednich asymetrickych védlek v Kosovu, 1999, Poustni boufe, Trvald svoboda 2001,
Irdcka svoboda 2003.

Druhy typ asymetrie m(iZe nastat podle miry a stupné aplikace revoluce ve vojenstvi, jeji
zavedeni do vojenské doktriny, ozbrojenych sil, zbrani, pfipravenosti vojsk, organizaéni
struktury, zpsob a druhl vedent valky. Jedna bojujici strana m(iZe vést kognitivni valku
se zbranémi PINR, druhd vést klasickou vélku se zbranémi low-tech.
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Treti asymetrie mdZe nastat na zakladé objektivnich, nutnych potreb realizace zajm0 a cild
aktér(i nebo potreb vedenivalky. Jeden stat ke své existenci potfebuje surovinové zdroje, které
se nenachazeji na jeho Gzemd, pfi jejich ziskdvani se mdze uchyliti k pouziti nésili, zatimco
co druhy stdtje nepotrebuje, mdjich dostatek, proto neni nucen kvili nim vést valku. Pokud
ano, potom je to proto, aby své zdroje chranil. Jedna bojujici strana musi vést valku, nebot
jsou ohrozeny jeji existencni, zivotné dllezité funkce. Druha strana nepotrebuje nevyhnutné
vést valku, ale md zajem na rozsifovani svého Gizemi, ma zdjem o suroviny a pfirodni zdroje,
které se na daném Gzemfi nachdzeji, proto se také uchyli k vélce.

Ctvrta asymetrie miZe nastat v zdjmech jednotlivych bojujicich stran (stat() a v jejich
vojenskych doktrindch. Jedna bojici strana ma strategicky zdjem na rozsifovani svého geo-
politického prostoru, zatimco druhd bojujici strana md strategicky zdjem zachovat si svou
integritu, existujici rozlohu, samostatnost a suverenitu. Jedna bojujici strana sleduje zdjmy
geopolitické, druha zajmy ndbozenské.

Sestd (az devata) asymetrie mliZe nastat p¥i vytvafeni vojenské sily statu. Bud je celd
vojenska sila vasymetrii, nebo jen jejijednotlivé prvky. V této souvislostije zvlasteé dalezité,
zdajsou zbrané, vojdci a vojenska organizace v symetrii, nebo v asymetrii. To vlastné na konec
urcii celkovou asymetrii bojujicich stran. V asymetrii jsou zbrané no-tech, low-tech, mid-tech
a high-tech. V asymetrii jsou i zbrané klasické nebo kognitivni, zbrané hromadného nic¢enf
a neletalni zbrané, zbrané jaderné a konvencni, zbrané informacni a pozemni konvenéni
atak déle. Vasymetriijsou i vojdci svou vycvicenosti, vzdéldnim, informovanosti, technickou
vybavenosti, kulturnosti, mordlnim duchem, virou, psychikou, rozhodnosti, nenavisti atd.
Asymetrickymi se mohou bojujici strany stat tak, ze jedna strana zaméstnava zoldnére, pro-
fesiondlni legdlni vojaky, zatimco druhd strana mizZe pouziva ozbrojené civilisty, pfipadné
teroristy.

Asymetrickou se mlze stati zplisob organizace bojovnikd. Jedna strana mdze mit stalou
a hierarchicky organizovanou profesiondlni armadu, zatimco druha maze mit volné spojené
jednotky, organizované v bunkach bojujicich civilistd, teroristd a zlo¢incd, ale i partyzdn(,
skupinek odboje, samozvanych nacionalist, hackerd atd.

Desdta a jedendcta asymetrie: nejcastéji dochazi k asymetrii ve zpdsobech vedeni vélky.
I se symetrickymi vojsky a zbranémi je mozné vést asymetrickou vélku, to zdvisi predevsim
na zplsobu provedeni vojenské akce. Praveé zplisob vedeni boje je tim aspektem asymetrie,
ktery ma na mysli vétsSina odbornikd, vojdku a politikd, pokud pouzivaji pojem ,asymetrickd
valka”.

Jednad se predevsim o: neoCekavané, prekvapivé, ,neviditelné”, nepredvidatelné, skryté,
zdkerné, nezakonné, tskocné atd. zpdsoby vedeni valky. Asymetrické zplsoby vedeni valky
jsou uplatiovany predevsim slabsimi bojovymi stranami, kdy je nerovnovaha, asymetrie
vojenskeé sily, ve zbranich a poctu vojak( vyvazovdna asymetrickymi zpisoby boje. Jsou
pouzivany zplsoby boje jako je terorismus, zneuzivani civilnich osob a déti, zfanatizované
davy, sebevrazedné dtoky, prinik do pocitacovych systémd, infiltrace mezi nepratelské
vojdky a na nepratelskd Gzemi, sabotdze, destrukce komunikacnich cest, zablokovdni tok(
vyroby a obchodu, ohroZeni letového provozu, Sifeni paniky a faleSnych zprav, vyvolavani
strachu a pocitu ohrozZeni obyvatelstva bojujici strany, Gnosy lidi, vydirani, omezovani osobni
svobody, financni spekulace, $ifeni kriminality, chaosu atd.

Dvandctd asymetrie miZze nastat u nepiitele. Asymetrickych aspektl je mnoho. Chci pre-
devsim upozornit na ty aspekty asymetrie, kdyZ se jedna o nepfitele, ktery:
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0O ma a vyzndva naprosto odlisné civilizacni, kulturni a ndboZenské hodnoty, odliSnou
ideologii,

0O mad odlisné zajmy a cile, tradice a moralku,

0O ma odlisny az protikladny spolecensky, ekonomicky a pravni systém,

0O ma odlisny systém vojenské organizace, napf. ktery je zalozeny na mobilizaci, dobro-
volnik(, nebo samostatné bojujici jednoty - bunky,

0O praktikuje gerilovy (partyzansky) zplsob boje, neni ptipraven budovat pravidelnou
armadu a pouzivat zuzivané oficialni zplisoby vedeni vdlky, ozbrojeného boje,

0O plsobivsude tam, kde je jeho nepfitel: neexistuje ohranicené vojenské bojisté, kde
se stfetdvaji ozbrojené jednotky, nepfitelem je kazdy, proto vyhledavd nejriiznéjsi
zpUsoby oslabenfi a likvidace, stavd se ,neviditelnym*, nepredvidatelnym, zdkefnym,
#vsudypfitomnym®, pouziva zplsoby boje bez jakychkoli pravidel.

Patnacta asymetrie mlze nastat v pripadé bojiste. Zvnéjsiho hlediska m(iZe byt celé bojisté
asymetrické. Takovymi asymetrickymi bojisti by se mohly stat z technologického hlediska kos-
micky prostor ainfoprostor (kyberprostor). Z hlediska pfirodniho a klimatického zase prales,
Sahara, Sibif, Aljaska. Z hlediska civilizacniho islamsky prostor, z hlediska geopolitického
Cerné diry, geopoliticka ohniska, geostrategické osy a linie, zlomové linie atd. Z vnitiniho
hlediska mohou na bojisti vzniknout nejriznéjsi typy asymetrie: asymetrie bojujicich vojsk,
asymetrie mezi obrannym systémem a (itocnou jednotkou, asymetrie mezi velikosti prostoru
a logistickymi moznostmi vojsk, asymetrie mezi geografickymi a klimatickymi podminkami,
vyzbroji a vojenskou technikou vojsk, asymetrie v Grovni vedenivojenskych operaci, kdy jedna
bojujici strana m(ize vést kognitivni valku a druha klasickou valku atd.

Struéné shrnuto, pojem ,asymetrickd valka” ma mnoho vyznam, aspektd. Pokud ho pou-
zivame je vzdy potfebné uptesnit obsah a rozsah pojmu, respektive ktery aspekt &i stranku
mdme na mysli, o jakou asymetrii ndm jde.

Poznamka:

[1] PINRje zkratka autora pro novy kognitivni systém zbrani. Jde o systém sitové propojeny s pocitaci (P), infor-
macemi (I), nanotechnologif (N) a robotikou (R).
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Obr.: Nabyvéni operacniho mysleni
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Operaéni mysleni

Cldnek Milana Vego byl uverejnén v ¢. 2/2007 casopisu Osterreichische Militéirische Zeitschrift.
Zkrdceno a redakéné upraveno. Cldnek je uréen pro diistojniky velitelského sméru a pro ucitele
vojenskych déjin.

Jednim ze zdkladnich predpoklad(i pro dspéch na operaénim a strategickém stupni velent
je rozsahle zalozené mysleni, a pravé takova predstava. Tato schopnost zvana ,operacni
mysleni” neni bézné zadnym vrozenym charakterovym rysem velitele. Operacni mysleni je
spise vysledkem znacného uvédomélého Usili velitele. Ackoli je operaéni mysleni jak v miru
tak za valky jednim z rozhodujicich faktor( dspéchu, mnozi operacni velitelé zistali v pod-
staté zajatci své (izké taktické perspektivy. Myslet takticky jejednoduché aje oblasti, v niz se
vSichni velitelé citi dobte, protoze taktické mysleni pouzivali po vétSinu své sluzebnikariéry.
Déjiny znaji cetné pripady, v nichZ neschopnost nebo neochota velitele k rozsahlému a daleko
do budoucna sahajicimu pfistupu k myslent vedly k velkym nedspéchiim nebo dokonce ke
ztroskotdni polniho tazeni nebo operace.

Co je operaéni mysleni?

Neni jednoduché presné definovat pojem ,,operacni mysleni”, protoze zahrnuje pfilis
mnoho rozmanitych prvk(. Podle bézného chdpani tento pojem znamena, Ze velitel, ktery
mysli operacné, ma pfi vykonu svych ¢etnych odpovédnostijak v miru, tak za valky predevsim
operacni perspektivu namisto taktické. V ¢isté fyzickém ohledu zahrnuje operaéni nazirani

Je zfejmé, ze operacni perspektiva je dlilezitym vazebnim ¢lankem mezi taktickym a stra-
tegickym nazirdnim. Perspektiva taktického velitele je mnohem mensi, protoze se soustreduje
na planovani a provadéni akci zamérenych na dosazeni taktickych cill v pdsmu boje nebo
v operacnim prostoru.

Strategicky stupen veleni na valcisti nebo statné-strategicky stupen veleni vyzaduji $irsi
perspektivu. Strategicky stupen vyzaduje mj. schopnost velitele pfeménit cile statni resp.
koalicni politiky na dosazitelné vojenské nebo strategické cile na valcisti, a potom uspofadat
zasazeni vojenskych i nevojenskych mocenskych prostfedk( k dosazeni téchto cilti. Fyzicky
zahrnuje strategickd perspektiva jedno nebo nékolik valcist.

Na rozdil od operacnich a strategickych veliteld se takticky velitel obvykle nemusi zabyvat
zasazenim nevojenskych prostredkd. Vyjimky jsou faze po zastaveni nepfdtelstvi a zasazeni
vojenské sily v konfliktech nizké intenzity, v nichZ zpravidla pfevladaji taktické akce.

Operacni velitelé nemohou byt pfilis Gspésni, jestlize jim chybéji (plna znalost anebo
obsahlé porozuméni proménlivych souvislosti a vazeb mezi strategif a politikou na jedné
strané a strategif, operaci a taktikou na strané druhé. Operacni velitelé museji také dobte
rozumét rozdildm mezi rGznymi Grovnémi vedeni valky a rozumét také tomu, jak rozhodnuti
a akce na jedné drovni mohou ovliviiovat udélosti na jinych drovnich. Pfi uspofddani a syn-
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chronizaci zasazenfi vojenskych i nevojenskych mocenskych prostfedkd museji byt operaéni
velitelé schopni soustredit se na celkovy obraz a nenechat se odpoutdvat vedlejsimi anebo
neddlezitymi udalostmi.

Operacnivelitel musi na rozdil od taktického velitele presné fadit a synchronizovat zasazeni
viech prostfedkl k vedeni polniho tazeni nebo operace. Je nutno pfijimat spravnd operacni
rozhodnuti, i kdyzZ jsou znalosti a pochopeni dilezitych prvkl situace neuspokojivé a kdyz
prevlada nejistota. Pokud jde o faktory prostor, cas a sily, se operacni velitel setkava s vétsi
nejistotou nez takticky velitel. VSeobecné miZe velitel pfesnéji zvazit rizika n&jakého jednant
nebo zdrZenfi se jednani na taktickém stupni nez na operaénim.
cile taktické. Divodem toho je pfitomnost nevojenskych prvki situace, které lze kvanti-
fikovat jen obtizné nebo viibec ne. Z tohoto dlivodu je hodnoceni faktor(i prostor, ¢as a sily
(im vétsi je rozsah vojenského cile, tim vice nejistoty provazi hodnocen situace velitelem.
Velitel musi byt schopen spravné predvidat reakce nepfitele na vlastniakce, a potom pfijmout
aniz by mél spolehlivou znalost dileZitych prvki situace. Kdyz je ztracena iniciativa, spoci-
vaji vsechny Gvahy operacni povahy nakonec na sprdvném hodnoceni nebo na hypotézdch o
budoucich zdmérech nepfitele.

Operacni velitel musi na rozdil od taktického velitele hodnotit vlastnosti fyzického pro-
stfedi podle operacnich namisto taktickych podminek. To znamend mj. hodnotit charakteris-
tiky terénu, fek a mofe z hlediska jejich vlivu na priibéh a vysledek operaci a polnich tazeni,
nikoli vSak z hlediska bojd a jinych taktickych akci. Operacni velitel se také stard daleko vice
o vlivy klimatu nez o vlivy pocasi na zasazeni spojenych druhi ozbrojenych sil nebo spoje-
neckych sil v urcité casti valciste.

Operacni mysleni znamend mezi jinym, Ze velitel jasné rozpozna, jak kazdé z jeho roz-
hodnuti a kazda zjeho akci pfispéje k dosazeni konecného nebo strategického cile. VSechna
rozhodnutia vSechny akce operaéniho velitele by méla byt pfijimana resp. uskutecriovdna za
danych operaénich nebo strategickych podminek, protoze jinak nebudou zadnym pfinosem
ke konecnému Gspéchu, resp. mohou dGspéch nakonec zmarit. Operaéni velitel by se mél
zabyvat tim, jak by mohl vytvofit moznosti pro zasazeni svych sil pfi souasném omezeni
schopnost vidét situaci o¢ima nepfitele, coz oznacoval Napoleon I. jako , pozorovani druhé
strany kopce”. Do znaéné miry je to intuitivni schopnost. Uspésni velitelé méli vyjime¢nou
schopnost analyzovat situaci tak, Ze si mohli predstavit, co by podnikl nepratelsky velitel,
aby mohl éelit manévrim nasich sil.

Velitel mysli operaéné, kdyz zamé&fi svoje myslenky mimo oblast fyzickych bojd do budouc-
nosti. Cim vétsi je oblast rozhodovaci pravomoci velitele, tim vice by mél myslit do budouc-
nosti. Konkrétnim predviddnim neprételskych reakci na vlastni akce mlze operaénf velitel
v€as pFijmout spravné rozhodnuti, Celit situaci a pfipravit nové rozhodnuti, aby zmafil pro-
tiopatfeni nepritele. KIi¢ spocivd v tom, vzdy operovat uvnitf procesu rozhodovani nepritele.
Bez této schopnosti nem(ze operacni velitel ziskat a zachovat siiniciativu a bez iniciativy by
byla jeho volnost jednani uréovana nepfitelem.

Operacni velitel by také mél mit schopnost pfesné posuzovat vliv novych a budoucich
technologif na operacni vedeni vélky. Pritom se vSak nesmi soustfedit na specifické zbra-
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nové systémy a senzory, nybrz musi spiSe predvidat jejich vliv na vedeni polnich tazeni nebo
operaci, pokud by mély byt zasazeny ve vétsim poctu.

Dilezitost opera¢niho mysleni

Operacni mysleni je jednim z hlavnich predpokladi pro rozumné zasazeni vojenskych i
nevojenskych mocenskych prostredkd velitelem za celem dosazeni stanovenych strategickych
nebo operacnich cild. Toto je zvlasté dilezité pro velitele, ktery veli pocetné slabsim silam.
Operacni mysleni napomdze veliteli zasadit vlastni sily takovym zplisobem, aby kazda akce
pfimo nebo neprimo prispéla k dosazeni konecného strategického nebo operacniho cile.
To znamend, Ze operacni velitel musi mit schopnost rozliSovat mezi udalostmi, které jsou
podstatné pro dosazeni konecného cile, a udalostmi lezicimi mimo rdmec urcitého polniho
tazeni nebo operace.

Operacné uvazujici velitel se soustfedi spiSe na vétsi prvky situace nez na detaily. Velitel,
ktery nemysli operacné, mlze pfileZitostné dosdhnout operaéniho nebo dokonce strategic-
kého cile, avSak pouze za podstatné vyssi cenu pro vlastnisily z hlediska personalu, materidlu
vzdy existuje nebezpeci, Ze slabsi, avSak obratnéjsi, operacné myslici protivnik mdze vétsim,
avsak Spatné rizenym sildm privodit velké ztraty nebo dokonce pordzku.

Prevazujici nebo vyluéné soustfedéni se na taktiku Casto vede na operacni nebo strate-
gické drovni k porazce.

Nedostatek operacniho mysleni se projevuje na tzv. pfistupu k volbé cill Gtoku ve vedeni
valky, pfi némz témér veskera pozornost spocivd na vybéru a niceni urcitych skupin cilli nebo
jednotlivych cill a nikoli na stanovenych cilech, jichz ma byt dosazeno. Tato posedlost cili
také nevyhnutelné vede k nadmérné centralizaci procesu veleni.

Volnost jednani podfizenych velitel( je velmi omezena, a to se vSemi privodnimi disledky
pro vykonnost ozbrojenych sil.

Tento pFistup k volbé cilli pfi planovdni a vedeni polniho tazeni nebo operace znaéné
ztézuje zjisténi, zda a kdy bylo dosazeno urcitého stanoveného cile, a vede ke znacnému
plytvani casem a prostfedky. Takovy pristup k vedeni vélky vede nevyhnutelné na operaéni
a strategické Grovni k vycerpdvajici valce. To nemusi byt dllezité ve vdlce, v niz je vitézstvi
Kromé toho tato posedlost cili zaméfuje témér veSkerou pozornost operacnich velitell na
taktiku zbranovych systém{ namisto na vedeni operaci.

Ziskavani operacéniho mysleni

Schopnost operacniho velitele myslet operacné je vysledkem plsobeni mnoha faktord.
Spolecensky a kulturni rdmec do znaéné miry urcuje charakter vojenskych instituci, a tim
také profesni vychovu a Skoleni. Nejdilezitéjsi pfimy vliv na utvdfeni schopnosti velitele k
tomu, aby zvolil pFistup Sirokého mysleni, ma vykondvani operacniho veleniv mirujakoziza
valky. V miru to zahrnuje Géast na skupinovych cvi¢enich v terénu, na cvicenich na mapdch
a na cvicenich s vojsky. Nejdilezitéjsi primy vliv na nabyvani operacéniho mysleni ma ovsem
valka. Neptimy vliv na schopnost velitele myslet operacné maji jeho profesni skoleni na
akademiich ozbrojenych sil a - stejné dlezité - vytrvalé Gsili k samostatnému studiu béhem

29



jeho celé sluzby. Operaéni mysleni je pouze ve velmi fidkych pfipadech vysledkem vrozené
schopnosti velitele myslet ve velkych souvislostech a daleko za okamzité udélosti priblizné
sem zafadit obraz.

Vojenské institucionalni vlivy utvareji $irsi prostredi v némz kazdy operacni velitel vyko-
nava svou pravomoc a odpovédnost. Proto je operacni myslenivelitele produktem narodniho
postoje k vedeni valky jako celku a spolecnych operacnich perspektiv ozbrojenych sil nebo
jednotlivych druhl ozbrojenych sil. Polni tazeni a operace nemohou byt vedeny Gspésné,
kdyz operacni velitelé a jejich Staby nemaji spolecny pohled na zéklady operacniho vedeni
valky. Také by mél existovat mezi druhy ozbrojenych sili uvnitf nich urcity jednotny nazor na
vyznam operacnich klicovych pojmil, protoze jinak je obtiZné sestavit rozumnou doktrinu pro
ozbrojenésily ajejich druhy. Neexistence takového jednotného ndzoru komplikuje planovani,
pfipravu a vedeni polniho tazeni nebo operace. Neexistence spolecnych pojmd, nespravné
pouzivani béznych pojm{ nebo zdménné pouzivani existujicich pojma velmi ztézuji diskuzi
mezi teoretiky rliznych aspekt(i operacniho valecného uméni.

Je nutno si byt védom toho, Ze s pFijetim spolecné operacni perspektivy existuji také lécky.
Existuje vSudypritomné nebezpeci, Ze vychova zdegeneruje vindoktrinaci a povede kjistym
strnule uplathovanym nazoram a klicovym aspektim operacniho uméni.

Operacni §koleni

Bojovy vycvik v dobach miru by mél byt priivodnim prvkem vychovy, aby byly udrzovany
a zdokonalovédny schopnosti nezbytné pro spravnou aplikaci operacniho uméni. Mezi jinym
by méla cviceni slouzit k upeviovani myslenek ziskanych béhem skoleni. Spravna doktrina
ozbrojenych sil md rozhodujici dilezitost pro Skoleni budoucich operacnich velitel(l. Doktrina
by méla vysvétlovat, nikoli vSak predepisovat, aby byly zajistény nejvyssi mira pruznosti pfi
pouzivani a nasledné inovacni pfistup pro reseni vojenskych problémdi ze strany budoucich
operacnich veliteld.

Doktrina ozbrojenych sil je hlavnim ndstrojem pro utvafeni spolecného pohledu nadruha
charakter vedenivalky a na vSechny jeji aspekty. Zdrazinovana by méla byt nutnost nejuzsi
spoluprace druhd ozbrojenych sil, avsak presto by neméla byt ztracena identita jednotlivych
druh( ozbrojenych sil. Je nutno ucit a chdpat charakteristiky a zvlastnosti operaci a polnich
tazeni vedenych za rliznych fyzickych podminek a rdznymi druhy ozbrojenych sil. Kromé
toho by druhy ozbrojenych sil mély spolecné definovat a pouzivat spolecné operaéni klicové
pojmy, aby byl usnadnén spolecny pfistup a posilovana spoluprace druhl ozbrojenych sil.
To znamena, Ze by méla byt standardizovana a upfesnéna vojenska terminologie. Takovd
spolecna perspektiva usnadnivydavani pfesnych a jasnych smérnic, jakoZ i strucné sdélovani
zamérd.

Dal$im Gcelem operacniho Skolenf je rozvoj charakterovych rysl jako samostatnost a
iniciativa. Kdyz byla vypéstovdna iniciativa, méla by byt také stdle procvicovdna. Velitelé,
ktefi jednaji z vlastni iniciativy, se lépe vyporadaji s nejistotami rychle se ménici situace.
Plati to zvlasté, kdyz musi byt prijato rozhodnuti, mnohdy na operacnim stupni velend,
béhem nékolika minut. Velitelé, ktef{jednaji z vlastni iniciativy, uplatni také p¥i provadént
swych rozhodnutivice energie, nez kdyby méli realizovat rozhodnuti pfijatd na vy$$im stupni.
Samostatni velitelé pocituji vétsi hrdost a uspokojeni ve své praci a tento pocit mize jen
prispét k posileni soudrznosti ozbrojenych sil.
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Boj je zfejmé nejlepsi prileZitosti pro rozsiteni perspektivy a aplikace operaéntho umént.
Existuje ovSem jen malo pfilezitosti k ziskani pfimych zkuSenosti, protoZe velké vélky jsou
fidké. Proto je tim naléhavéjsi osvojovat si takové zkuSenosti v miru, a to Gcasti na velkych
cvicenich, rliznych cvi¢enich na mapdch, skupinovych cvic¢enich a studijnich cestach.

Hodnota takovych zkusenosti v miru mdze byt velmi rozdilna a zadné cvicent, ani cviceni
na mapé nem(ze realisticky simulovat ti¢inek frikce ve skutecném boji anebo pocit fyzického
nebezpedi. Pfesto zkusenost ukazuje, Ze budouci operacni velitelé mohou byt v miru patficné
vyskoleni pro odpovédnost, kterou budou mit za valky. Existuje ovsem nebezpedi, Ze za dlouho
trvajiciho mirového obdobi budouci operacni velitel pfeceni nebo ignoruje dcinek frikce pro
zasazeni jak vlastnich tak nepratelskych sil. Z tohoto dlvodu je rozhodujici, aby budouci
velitelé byli spravné vycviceni v tom, jak zvladnout dcinky frikci.

Cviceniv miru mohou byt velmi uZite¢nd pfi Skoleni budoucich veliteld v rychlém hodno-
ceni situace, v rychlém pfijeti rozhodnuti a ndsledné v provadéni pland a rozkaz(. Cvi¢eni
jsou také vynikajici metodou v piipravé budoucich velitell ke spravné koordinaci pohyb( a
akci rdznych zbranovych systéma a k preddvani zprav. Nedostatek velkych cviceni mize byt
jednim z ddvod( nelspéchi nebo dokonce porazek na bojisti.

Potencialnim problémem v mirovych dobdch je nedostatek velkych svazkd pro cviceni. To
mize mit nepFiznivy vliv na rozvoj budoucich operacnich veliteld. Néktefi operacni velitelé
neméli zddné zkuSenosti z veleni velkému poctu Gtvar(, avsak pfesto byli velmi dspésni. Pro
budouci operacni velitele je velmi vyhodné, kdyz maji praktické zkuSenosti z veleni velkym
sildm. Potencidlnim vdznym dlsledkem mozného vylouceni tohoto mezistupné veleni pro
domnélé vyhody poskytované propojenim vlastnich sil do sité by bylo, Ze by byla znacné
omezena prilezitost Skolit ve velenia ve Stabni sluzbé vétsi pocet osob jako budouci operaéni
velitele.

Cviceni na mapdch a valecné hry slouzi ke skolenf veliteld vsech stupid. PFi cvicenich na
mapdch spociva tézisté v osvojeni rliznych taktickych zékladl a pojm s diirazem na pfijimani
rozhodnuti. Cvieni na mapach jsou jednostrannd. Pfi vale¢nych hrdch stoji proti sobé dvé
ceni situace, strucné a logické vyjadreni zamyslu a potom rozhodnuti, jak md byt dosazeno
stanoveného cile. Dalsim dcelem pfi valeénych hrach je Skoleni v metodach a postupech
zpracovani a vydavani rozkaz. Ucelem vélecnyich her je skolit velitele viech stuprid, vyzkouset
nové metody a oveérit nové zdsady pro boj. Velka hodnota cviceni na mapach a valecnych her
spociva v mentalni pfipravé Gcastnik( a v rozpoznavani zdroji frikci. Nespravna opatfeni
bylo béhem valecné hry mozno rozpoznat predem.

Operaéni vychova

Hlavnim zdmérem odborné vychovy budoucich operaénich veliteld by mél byt rozvoj
mentalni mobility, tvofivosti a inovativniho mysleni. Takova vychova by méla byt zahdjena
brzy na pocdtku kariéry. Dlistojnici s nejvétsim potencidlem by méli byt vedeni k zevrubnému
studiu védlecnych déjin a teorie operacniho uméni a strategie. Pouze ovladnutim valecnych
déjin a teorie mohou distojnici ziskat rozsahlé ramcové podminky pro spravné planovani
a fizeni polnich tazeni. Vychova v operacnim uméni by méla byt provddéna vseobecné pro
mnohé distojniky a individualné pro nékolik malo dlstojnikd. Zakladni koncepce operacniho
umeéni by mély byt pouzivany k podpore informované diskuze o pfibuznych tématech.
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Vychovny proces by mél podnécovat k rozvoji iniciativy, pruznosti, rozhodnosti a pfi-
pravenosti nést odpovédnost. Chyby by mély byt napravovdny bez odsudku. Stereotypni a
univerzalni fesenf ur¢itého operaéniho problému by méla byt vyloucena. Kazda vojenska
situace je jedinecna a Zadny scénaf nem(ze obsdhnout vSechny mozné aspekty. Proto by se
pri skoleni budoucich operacnich veliteld neméla pouzivat oficidlné uznana nebo ,Skolni”
feSeni. Normalné pro néjaky problém existuji riizna pouzitelna feseni. Kritika akci podfize-
ného by se méla soustredit na oddvodnéni podniknuté akce: cilem by mélo byt rozsifovat
védéni, analytické schopnosti a zkusenost budouciho operaéniho velitele. Kritika by méla byt
otevfena a poctivd, nikoli vSak osobnia pfehnané ptikrd. Chyby pfi hledani feSenivojenského
problému by mély byt povazovany za soucdst normalniho vyucovaciho procesu. Jinymi slovy:
Diraz by nemél spocivat na chybach a omylech, nybrz na dosazeném pokroku. Rozhodujici
dllezitost md to, aby budouci operaéni velitelé méli zdravé sebevédomi a sebedictu (spoci-
vajici na skutecnych vykonech), protoZe jinak by nebylo mozné rozvijet ty charakterové rysy
a vojenské schopnosti, které jsou nezbytné pro Gspéch na operacnim stupni velen.

Teoretické védéni samotné nepovede k vitézstvi, avSak nesmi byt také ignorovano. 0d
védéni k provadéni je to pouze krok, avsak od nevédéni k jednani je velmi daleko. Nejlepsi
pouceni pro budoucnost se ziskavaji z vlastni zkusenosti, avsak kdyZ je osobni zkusenost
mald, je nutno vyuzivat vojensko-historickych zkusenosti jinych.

Existuji dva druhy zkusenosti: pfimd a nepfimd. Nepfimd zkusenost mdze byt hodnotné&jsi,
protoZe je neomezené §irsi. Dokonce za aktivnivojenské sluzby jsou rozsah a moznosti pfimé
zkuSenosti velmi omezené. Pfima zkusenost je kromé toho svou podstatou omezend, takze
nemUze tvofit vhodny podklad bud pro teorii, nebo praxi. Nejspise vytvofi atmosféru, ktera
napomdze ujasnénia upevnéni myslenkové struktury. Nejvétsi hodnota nepiimé zkusenosti
spociva v rozmanitosti a rozsahu. Studium vojenskych déjin poskytuje veliteli jadro zaklad-
niho védénia porozuméni, které mu umozni utvaret a reformovat sv(ij pohled na bojisté nad
rdmec jeho bojovych zkusenosti.
pro rozvoj operacniho nazirani budoucich veliteld. Protoze jen malo vojenskych veliteld ma
zkuSenosti z veleni na operac¢nim stupni, je nejlepsi metodou jejich vychovy k operaénimu
mysleni ulozit jim studium Gspéch( a nedspéch(i velkych veliteld. Spravné studium vojen-
skych dé&jin napomaha osvojit si zakladni principy veleni kritickou ¢etbou Zivotopisti a paméti
velkych veliteld minulosti. Studium napomaha takeé zjistit pricinyjejich dspéchii a nedspéch.
Znalost psychologickych a mordlnich faktor(i musi byt zaloZena na studiu vojenskych déjin.
Velkd uzitecnost vojenskych déjin pro dlstojniky spociva vtom, Ze se z prace velkych velitell
nauci, které zvolené zplsoby feseni pfinesly Gspéch resp. nelspéch. Studium vojenskych déjin
je nejlepsim zplsobem, jak ptiblizit budoucim operacnim velitel(im, Ze valka neni zadnou
védou, jak o tom chtéji ¢asto presvédcovat zastanci rliznych informacnich teorii o valce.
Vedeni vélky bylo v minulosti vice uménim nez védou a tak tomu bude i v budoucnu.

Plného porozuméni mezi politickymi rozhodovacimi initeli a operacnimi veliteli lze docilit
studiem politickych a vojenskych dé&jin. Budouci operacni velitel musi plné pochopit poli-
ticky zamér stanoveného vojenského cile a strategie, diive nez mize porozumét riiznym
aspektdm opera¢niho uméni. Tohoto porozuméni a védéni lze nabyt pouze kritickym studiem
operacnich aspektd minulych valek, operaci a polnich tazend.

,,,,,

k asu, mistu a okolnostem. Metody pro dosazeni operacnich nebo strategickych cili mohou
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byt zastaralé, avsak zaklady strategie a operacniho uménijsou dnes v podstaté tytéz, jako
byly v neddvné anebo také davnéjsi minulosti. Zkusenostje surovinou pro predstavy a déjiny
jsou obrovskym zdrojem zkusenosti. Neexistuji zddné abstraktni predstavy: predstava je vzdy
a potize ve vedeni valky zvétsuji lidskymi reakcemi. Kdyz muzové védi, Ze jini muzové zvladli
podobné nebo horsi podminky, mohou byt presvédceni, ze mohou totéz. Pfimd, inspirativni
hodnota vojenskych déjin spociva ve vytvareni ,ducha dtvaru”.

Aby bylo dosazeno nejvétsi hodnoty, museji byt vojenské déjiny presné. Vojenské déjiny
maji hodnotu, kdyz vzdy poddvaji pravdu, celou pravdu a nic nez pravdu. Nejuzitecnéjsi déjiny
zanedbdvany a bylo jich napsano pomérné malo. Aby byly vojenské dé&jiny uzitecné, museji
byt vécné a upfimné. Propagandistické nebo cenzurované déjiny jsou velmi nebezpecné.
Takové déjiny nejsou ve skutecnosti zadnymi déjinami a nemohou poskytovat zddné pouceni
nebo podklad pro intelektudlni a odbornou vychovu. Vedou ke klamnym zavérim a posiluji
jeden z nejvétsich nedostatkd, a to sebeklam.

Vojenské déjiny by mély byt studovany do Sitky, do hloubky a v souvislostech. Studiem
vojenskych déjin do Sitky, tj. po del$i obdobf, se [ze naucit rozliSovat a chapat nestalosti ve
vojenskych déjindch. Idedlné by se studium vojenskych déjin mélo soustfedit na studium
vdlecného uméni, jez ukaze, jak a proc se valecné uméni ménilo od epochy k epose. Studium
vojenskych déjin by nemélo byt omezeno na urcité obdobi nebo na urcity prostor, avsak velké
omezeny pocet udalosti nez ziskat pouze povrchni obraz co nejvétsiho poctu skutecnosti.

Proto by mély byt vojenské déjiny studovany do hloubky. V praxije znacné lepsi soustre-
dit se na jedno polnitazeni nebo najednu operaci a dokonale je analyzovat, nez jen zbézné
posuzovat riizna polni tazeni nebo operace.

Déjiny by mély byt studovany také v souvislostech. Valky jsou konflikty spolecnosti, a proto
jenutno porozumét povaze téchto spolecnosti. Kofeny vitézstvi nebo porazkyje nutno hledat
Casto v mnoha socidlnich, hospodarskych, nabozenskych a jinych faktorech. Rozhodujici
dilezitost ma, aby studujici vojenskych déjin rozuméli politickému zaméreni konfliktu.

Vojenské dé&jiny museji byt nécim vice nez logickym, faktickym vylicenim uddlosti. Po syn-
téze faktd musi nasledovat jejich analyza, museji byt ucinény zavéry a poslednim krokem
musi byt zjisténi operacnich poznatku. Uzitna hodnota studia déjin je pro diistojnika velmi
mala, kdyz se nesnazi z minulych udélosti odvodit pouceni. Ovsem Ze v tomto procesu existuji
také lécky. Podminky z minulosti nemohou byt dogmaticky pfendseny na pritomnost nebo
budoucnost. Neproménlivé je jedno: vsechny podminky urcité situace nemohou byt nikdy
nebo operace a potom poznatky z nich zménit v dogma.

Studium minulych vélek by mélo byt metodické a dlouhodobé. Pouzit je nutno vsechny
prameny: primarni prameny stejné jako oficidlni vyklady, biografie, paméti a dokonce his-
torické romdny.

Zaveér

Aby byl budouci operacni velitel dspésny, musi ovlddat Siroké myslent, pfesahujici oblast
fyzického boje. Operacni myslenije koneckoncl zékladem operaéni predstavy velitele: schop-
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nost myslet daleko za pritomné uddlosti, spravné predvidat akce a reakce nepfitele, pFijimat
rychlad avsak spravna rozhodnuti a potom energicky provadét plany a rozkazy. Operacni
velitelé by méli plné rozumét jak vojenskym, tak nevojenskym aspektiim situace. Nedostatek
operacniho mysleni nejen vede nevyhnutelné k nedspéchim v boji, avsak mize také zavaz-
nym zplisobem zmaftit vyhlidky na rozhodujici a rychlé vitézstvi. Mnozi operacnivelitelé méli
vysoky intelekt, pevny charakter, odvahu a statecnost, avsak presto selhali, protoze nikdy
nerozsitili svoje zorné pole za taktickou oblast. Vynikajici taktické jednani nebylo v minulosti
nahradou za operacni mysleni a nebude jeho ndhradou ani v budoucnosti.

Budouci operacni velitelé museji hluboce pochopit dynamicky vztah mezi tfemi slozkami
vale¢ného umén.

Museji znat rozdily mezi stupni veleni a rozumét jim a védét, jak rozhodnuti a akce na
jednotlivych stupnich ovliviuji rozhodovani a akce na ostatnich stupnich.

Museji sprdvné posuzovat operacni charakteristiky fyzického prostredi, v némz je polni
tazeni nebo operace vedena.

Vysledek polniho taZzeni nebo operace ve velké mife zdvisi na synchronizaci disponibilnich
vojenskych i nevojenskych prostfedkl moci. Z tohoto diivodu museji operacnivelitelé spravné
hodnotit jak vojenské, tak nevojenské aspekty situace na valcisti.

Operacnimysleninenivrozené. Aby budouci operacnivelitelé tuto schopnost nabyli, museji
vetSinu Casu své kariéry vyvijet velké a soustavné dsili. Vojenské instituce stejné jako spole-
Censké a kulturni vlivy poskytuji rdmcové podminky a utvareji operacni mysleni velitele.

Zkusenost dokazuje, Ze nadmérné zd(raznovani technologie na dkor operaéniho myslent
zbranémi a prostredky, avsak vyvinul operacni koncepce, které maji prevahu. Ve valce mezi
dvéma silnymi stranami nakonec zvitézi ta, ktera lépe uvazuje a rychleji s vétsi rozhodnosti
jedna. Tim pfirozené neni popfena potieba zbrani a prostredk( dokonalejsich nez zbrané a
prostfedky nepfitele. Pfesto je nutno zddraznit, Ze prevaha v myslenf je mnohem vice roz-
hodujici nez technologie, at je jakkoli pokrokova.

(preklad a dprava plk. v.v. Ing. J. Nastoupil)

Dalsi ndmitkou je, Ze ukonceni tyranie rozpoutd chaos. Kritici poukazuji na ndsili
v Afghanistdnu, v Irdku nebo Libanonu jako na dikaz, Ze svoboda vystavi lidi vétsimu
nebezpedi. Ale podivejte se, kdo zplsobuje ndsili. Jsou to teroristi, jsou to extremisti.
Nenindhoda, Ze jsou jejich tercem mladé demokracie na Blizkém vychodé. Védi, Ze dspéch
svobodnych spolecnosti tady je smrtici hrozbou pro jejich cile - a jejich samé preziti.
Skutecnost, Ze se nasi nepratelé brani, neni divodem zpochybnovat demokracii. Je to
dlkazem, Ze rozezndvaji silu demokracie. Je to ditkazem, Ze jsme ve vdlce. A je to dikazem,
Ze svobodné zemé museji udélat, co je tfeba, aby zvitézily.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konfergnci
prodemokratickych aktivistt v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.
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Doc. Ing. OldFich Hordk, CSc., pplk. Ing. Ivo Pikner
Zpravodajstvi z otevienych zdroji

Zpravodajské sluzby se pro odpovedi na své poZadavky ke shromaZdovani informaci po dlouhd
léta spoléhaly na praxi provérené druhy zpravodajstvi (zpravodajské obory), predevsim na SIGINT
(rddiové/signdlové zpravodajstvi) a HUMINT (zpravodajstvi z lidskych zdrojti), které byly povazovdny
za rozhodujici. V posledni dobé oteviené zdroje pocaly hrdt zcela novou dlohu, a to diky rozsahu
informaci, které jsou schopny poskytnout. V soucasné dobé jsou s plnou vdznosti povaZovdny za
hodnotny zdroj zpravodajstvi. Byl prijat i novy termin OSINT (open sources intelligence), ktery se
oficidlne stal novym druhem zpravodajstvi - zpravodajstvi z otevienych zdroju.

Drivéjsi informace povazované za utajované jsou nyni Siroce dostupné, pouhym kliknutim
mysi, cozje zplisobeno zavddéniminformaénich a komunikacnich technologi, zejménainternetu.
Mdzeme sivzpomenout na mnoho udélostive svété, pti kterych jsme mohli bez namahy stahovat
satelitni snimky a byli tak okamzité informovani o situaci. Mohli jsme sledovat nejen obrazy Banda
Aceh v Indonésii pred a po tsunami [1], ale pocatkem roku 2001 i snimky z druZice IKONOS ame-
rického priizkumného letounu EP-3E ARIES II, ktery byl po debaklu ve vzdugném prostoru Ciny
nucen pristat na vojenském letisti v Lingshui, vizwww.janes.com [2]. Kromé toho se ¢lovék mlze
zinternetové sité také dozvédét o bojové technice vzdusnych, pozemnich i namotnich sil znacné
mnozstvi takticko-technickych dat, Gidajli o jejich modernizaci, a to prakticky o vSech armddach
ve svété. A tak v dlisledku snadného pristupu k zakladnim informacim jsou zpravodajské sluzby
nuceny nejen brat v Gvahu nardstajici vyznam 0SINTu, ale predevsim jej v praxi vyuzivat.

Podivejme se, co si lze predstavit pod pojmem OSINT? Ve slovniku vydaném odborem vojsko-
vého prizkumu a elektronického boje Ministerstva obrany (MO/0VPzEB) je uvedeno, ze se jednd
0 ,zpravodajsky obor, zalozeny na zpracovaniinformaci ziskanych ze Sirokého souboru vefejnych
zdrojd, jako jsou rozhlas, televize, tisk nebo knizni publikace, ke kterym ma piistup verejnost”.

Kdyz vezmeme v tGvahu i dalsi formulace, které uvddi ¢eské zpravodajské sluzby na svych
webowych strankdch, miZeme fici, Ze:

,Otevienym zdrojem se odkazujeme na verejné dosazitelné informace, které se objevi
v tisku nebo elektronické formé. Otevienym zdrojem mdze byt informace vysilana rozhla-
sem, televizi nebo tisténa v novinach, nebo muze byt sifena komercnimi databazemi, siti
elektronické posty nebo prenosnymi elektronickymi médii jako CD-ROM, DVD apod.”

Informace mohou byt rozsifovany hromadnymi sdélovacimi prostfedky bud'Siroké vefejnosti,
nebo jen vybranému publiku. Zde se jedna napftiklad o komeréni dokumenty, kterymi mohou
byt zdpisy z jedndni konferenci, akcionarské zpravy obchodnich spolecnosti, lokalni telefonni
seznamy ap.

At se jednd o jakoukoliv formu, otevrené zdroje neobsahujiinformace, které:

0O patfiz hlediska svého plivodu mezi utajované,

0O jsou pfedmétem omezeni vlastnického prava (jiného nez je autorskeé pravo),

0O jsou produktem zvlastnich kontaktd zpravodajské sluzby s cizimi osobami;

0O jsou ziskany pfimo utajovanymi nebo skrytymi prostredky.

0SINTalev zadném piipadé nedodava pro zpravodajstvi piimo vyuzitelny material. Informace
takto ziskané musi byt zpracovany podle stejnych zasad, kterymi se Fidi tradicni zpravodajstvi,
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tj. tridént a analyzovaniinformaci k tomu, aby mohly byt preménény do neklasifikované zpravo-
dajské informace. Takova zpravodajskd informace se ¢asto ukdze jako neocenitelnd, napf. kdyz
jeintegrovana a potvrzena informacemi z dalSich zdroj(i, ¢i jeji platnost vwhodnocena experty
v daném oboru. VWhody OSINTu jsou nesmirné, proto staty jako USA, Izrael, Svédsko a vétsina
statd NATO vyuziva tento obor zpravodajstvi a odvolava se na néj, protoze jim umoznuje zvysit
Gcinnost zpravodajstvi jako celku.

Definice OSINT ale neni jednoznacna. Tradicni standardni komercni zdroje informaci pred-
stavuji predevsim tiskoviny. Lze ale spekulovat s tim, zda-li do této kategorie nepatfi obrazy
zemé, ziskané z komerénich druzic, a nakolik sem patfi nepublikované materialy, které mohou
byt ziskany legalné.

Voficidlnim pristupu k OSINTu také existuje urcitd ned(ivéra k takto ziskanym informacim. Tyto
nazory prameni z predstavy, Ze pouze informace ziskané utajovanymi prostfedkyjsou divéryhodné
a mohou byt podkladem pro zpravodajskou analyzu, véetné konecné distribuce. Z ddvod, ze
informace z OSINTu nevyzaduji utajent, patfi mezi neklasifikované”/neutajované (unclassified),
navic byly ziskany relativné jednoduse, nemohou byt podle téchto nazord témi ,spravnymiinfor-
macemi” pro zpravodajskou analyzu.

Z téchto dlvod také delsi dobu ve zpravodajské komunité pretrvavala nechut k 0SINTu jako
samostatnému zpravodajskému oboru, ktery by byl schopen predkladat primarniinformace, natoz
informace samostatné vyuzitelné. Pfitom sev praxi v fadé pripadd shromazdovaly neklasifikované
informace, které byly dale zpracovévédny spolecné s utajovanymi. Ale ty byly brany pouze jako
néjaky doplnék ¢i ramec, ktery se promital ve vlastni zpravodajské informaci. Teprve casem zpra-
vodajsti analytici zjistovali, Ze fadu neklasifikovanych informaci lze vyuzit pfimo pro informace
na vladni drovni nebo jako podkladi pro rozhodovani velitelli na strategickeé ¢i operacni Grovni,
coz byl vlastné divod uznavat OSINT jako samostatny obor zpravodajstvi.

Zkuseni zpravodajsti profesiondlové ale soucasné zjistili, Ze OSINT nenia nemdiZe byt nahradou
za tradicni zpravodajské obory, zahrnujici zpravodajstvi z lidskych zdroj(i, obrazové zpravodajstvi
a signdlové zpravodajstvi. OSINT ale m{iZe nabidnout pro planovdni a veden{ vojenskych operaci
tfi whody:

1. V pripadé pozadavkd na vojenské operace ve tfetim svété, zaméfené na udrzovdni nebo
prosazeni miru, humanitnia dalsi operace, u kterych nejsou prioritni zpravodajské poza-
davky na shromazdovani informaci vysoké, je mnohdy OSINT jedinym oborem schopnym
rychle odpovidat na zpravodajské pozadavky. V tomto pripadé m(ize OSINT poskytnout
jak politickému vedend, tak i veliteldm a jejich stabdm rychlou a pfimérenou orientaci
pro zahajeni predbézného planovani a rovnéz i pro tvorbu zpravodajskych pozadavk(
na shromazdovaniinformaci, které mohou byt ziskany cestou tradicnich zpravodajskych
obord.

2. OSINT je prostredkem dosazeni vyznamnych Gspor, protoZe fada prioritnich & dalSich
zpravodajskych pozadavk( velitele a jeho Stabu m(ize byt ziskdna z komer¢nich zdroj(,
pfi vynaloZeni daleko niZsich ndkladd a za méné ¢asu, nez v pripadé pouZiti utajovanych
zpravodajskych zdrojli. Dalsi vyhodou je navic skutecnost, Ze informace ziskané z OSINT
jsou €asto vice aktualni a nevyzaduji zadna politickd rizika pfi jejich ziskdvani. To umoz-
nuje, aby utajované zpravodajské prostfedky byly rychle a Géinné soustfedény na otazky
fesici kritickou situaci nebo mezery v informacich. Dale se lze vyhnout tomu, Ze utajené
prostredky nebudou zbyteéné nebo Spatné vyuzity k ziskaniinformaci, které jsou oteviené
k dispozici.
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3.

Akonecné OSINT, ktery zpravidla predchazi tradicnimu zpravodajskému shromazdovaniinfor-
maci, m{ize chrdnit ndrodni zpravodajské zdroje a metody. Hodi se jako zaklad pro zpravodaj-
skou podporu ve spolecnyich a koalicnich operacich, tj. vsude kde to je mozné nebo Zadoudi,
¢imz napomahd udrzet v utajeni schopnosti a limitace tradicnich zpravodajskych obor.

Zpravodajstvi z otevienych zdrojii a armada

Pouzitelnost a vyuziti OSINT zdvisi na fadé faktor(, které se budou ménitv zavislosti na speci-
fické oblasti operace, drovni vedenivalky a jejim misté ve Skale moznosti konfliktd, od nebojowych
operaci az po vseobecnou vélku, kde zpravodajstvi bude pisobit.

Obecné receno, OSINT jako zdroj zpravodajskych informaci md vyznamny potencial pro zjisto-
vani indikator( vystraznych znameni, vyvoj politiky, krizové planovéani, bezpecnost statu, asis-
tencni operace armddy, feSeni ndvrh(i a protiopatfeni pfi odzbrojovani stran, spolecné a koalicni
operaceioperace proti novym hrozbam jako terorismus, proliferace apod. OSINT je také zasadnim
prostredkem rychlé orientace velitele a také slouzijako zaklad pro management shromazdovani
v tradicnich zpravodajskych oborech.

Ve strategickeé tdrovni:

a

OSINT m(ize poskytovat (daje a vystrazné indikatory zaméru nepfitele a moznosti ziskani
vojenskych vyhod. Analyza obsahu riiznych otevrenych zdrojd, jaky napfiklad predstavuje
mistni tisk z oblasti Stfedniho vychodu, je ¢asto zdrojem vétsiho mnozstvi spolehlivych
informaci, vyuzitelnych jako zdklad k posouzeni ndzord na stabilitu ¢ nestabilitu oblasti,
nez zpravy od utajovanych zdrojd, které maji omezeny pfistup, navic subjektivni pohled,
ktery je ovlivnén zaujatosti zdroje.

OSINTje zvlasté cenny v oblasti sociologie, co se tyce kulturniho a demografického vyvoje,
tj. oblasti vSeobecné nikterak dobre pokrytych tradicnimi obory civilniho a vojenského
zpravodajstvi a schopnostmi analyzy.

OSINT mdze také poskytovat velmi diilezité geografické a klimatické informace, které
mohou vyznamné ovlivnit hlavni vojenské ¢innosti a rozhodovani. Prikladem miize byt
¢innost letectva, protoze vétSina zemf pfipravuje své letectvo k dosahovani optimélniho
wykonu ve standardnich podminkdch denniho létani, kdy teplota vzduchu dosahuje kolem
20°C, a pritom vlhkost je kolem 70 %. Ve vojenskych operacich na bojistich v Afganistanu
nebo Irakujsou ale zcela jiné podminky a letectvo v téchto podminkach nebude moci vyuzit
své moznosti, protoze jeho Ginosnost s riistem extrémné vysokych teplotivlhkosti se snizi
az na polovinu, s ¢imZ se musi planovat jiz v obdobi piipravy operace.

OSINT mdze poskytnout rovnéz informace o polovojenskych a nevojenskych slozkach, tedy
o nepfriteli, ktery m(ze Skolit bojovniky pro partyzdnskou ¢innost, mobilizovat vefejnost
a ziskdvat politickou podporu pro vojenské potfeby véetné zpracovani taktiky boje.

V operacni trovni:

a

OSINT mGze poskytovat geografickd data a zobecnénéinformace o spolecnosti, kteréjsou
pozadovany pro vojenské planovani a nasazeni do operace. Zvlasté OSINT ma moznost
vérohodné popsat obecné regionalni specifika, tykajici se budouci ¢innosti pozemnich
ivzdusnych sil, se kterymi se setkaji velitelé. Mezi né patii geografické vyhodnoceni, tykajici
se mobility v terénu, primérné viditelnosti, teplot ovzdusia dostupnosti vodnich zdroj(.
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Obecné informace o spolecnosti z hlediska infrastruktury komunikaci, letist, ptistavd,
jejich kapacity a vyuziti, zdroj( energie a dalSich a dalSich informaci.

O OSINT také poskytuje casové citlivé informace o politickych organizacich, skupindch klikach
a osobnostech, ekonomickych nebo financnich faktorech ovliviiujicich operacni pouziti
vojsk, a proto je zvlasté dllezity pro planovani bojové cinnosti v mirowych operacich
(likvidace ozbrojenych skupin apod.), které musi byt provedeny bez adekvatni podpory
tradicnich zpravodajskych obor(.

0 OSINT md zvlastnivyznam pro koordinaci spolecné cinnosti vojsk a vedeni koali¢nich operact
v prostredi, kde tradiéni utajované zpravodajské obory jsou nedosazitelné (napfiklad ve

nebo vysledky nemohou byt sdileny jingmi armddami.

Na taktickeé drovni:

O OSINT hraje dllezZitou roli a mlze ziskavat informace pravé v operacich proti terorismu,
proti Sifeni zbrani hromadného niceniav operacich k nastoleni miru, kde selhavaji tradicni
bojové vojenské operace a boj je veden predevsim silami specialnich operaci.

0O OSINTje svym zplsobem dilezitym rezervnim zdrojem pro velitele, ktefi ke svému planovani
vyzaduji digitdlni informace z oblasti nasazeni, kde z oficidlnich zdrojd nejsou aktudlnt
geografické informace dosazitelné. V kombinaci se snimky dalkového priizkumu zemé
a dalSich komercnich zdrojl obrazu, mohou velitellim poskytovat pozadované informace
formou modernich map, obsahujicich vSechny pfistavaci plochy, cesty a mosty, pfipadné
ivrstevnice.

O OSINT je schopen zajistit informace z oblasti civilnich telefonnich komunikacii moznosti
stdvaji kritickymi oblastmi misia vSechny strany konfliktu maji néjaké schopnosti k vedent
radioelektronického boje, bude velitel také potrebovat z OSINTu informace k rozhodovani
otom, jak sniZit vykon civilnich kapacit, které mohou byt vyuzity odpdrci, a také o vyuzivani
civilnich kapacit k podpofe spolecné ¢innosti vojsk a koalice.

0O OSINT poskytuje vétsinu toho, co velitel potrebuje k planovani a koordinaci spolecné
¢innosti z hlediska pozemni i vzdusné prepravy osob a materidld a dalSich logistickych
dloh.

Oteviené zdroje v soukromém sektoru

V soukromém sektoru existuje fada zdroji informaci, které cilevédomé shromazduiji, tridf
a uchovavajiinformace. Tyto zdroje maji zpravidla narodni charakter, ale nékteré z nich mohou mit
globalni dosah. Rada z nich je schopna poskytovat vlastniinformace také pro potfeby zpravodajstvi
na objedndavku a v dohodnuté formé. Mezi takové zdroje patfijazykové a vysoké skoly, knihovny,
média, obchod, rizné nevlddni organizace, soukromi obchodnici s informacemi apod.

Kazdy z téchto zdrojd globalniho nebo narodniho informacniho spolecenstvi udrzuje kadr
expert(, pravé tak jako rozsahlou fadu knihovnich fondd a elektronickych informaci. Mnoho
ztoho, cojejim zndmo nebojimi uloZeno, neni dostupné cestou bézné komercni sluzby. Uvedené
zdroje jsou schopny pro zpravodajstvi poskytnout informace jako:

O Jazykové skoly mohou rychleidentifikovat ndrodnostjednotlivce a lokalizovat jej s vyuzitim

znalosti jazyk(. Podle pFizvuku jsou jednotlivi specialisté schopni urcit nejen matefsky
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jazyk, ale zjeho prizvuku ijeho aktudlni misto pobytu. Tito jednotlivci mohou byt kontak-
tovani a m{ize jim byt nabidnuto vyuZitijako prekladateld.

Vysoké Skoly mohou vyuzivat swych student(, ktefi pro né tvofi pravidelnou zasobu laciné
intelektualni sily, k udrZovan{ profilowich databazi skoly podle obor(i studia. Rada zahra-
ni¢nich studentl fadného i postgradualniho studia je schopna vyuzivat pro vyzkum a své
préce Siroky okruh vicejazycnych publikaci, a tim udrZovat elektronickou databazi novych
poznatk( za velmi nizkych nakladd.

Knihovny (ndrodni, zemské, méstské, univerzitni, lékarské, akademické aj.) mohou byt
vyuzity bud’ ad hoc, podle skutecnych aktudlnich potteb, nebo planovité. Predstavuji
dschovnuinformaci ,pro kazdy pfipad”, politicko-vojensky, ekonomicky a dalsi archiv,
materidly tykajici se specifickych zemi. Umoznuji snizeni ndklad( zpravodajské sluzby
sdilenim informaci s dalsimi uzivateli, také sponzory, protoze poplatky za uziti fondl
knihoven jsou fadové mnohem nizsi nez udrzovani vlastnich archivd.

Média a jejich novinari predstavuji specifickou kategorii instituci a osob, které maji
znalosti ze specifickych oblasti svéta, za které zodpovidaji. Maji vlastni kvalifikované
novinare, specializované na vojenskou problematiku, terorismus, kosmicky i vzdusny
prostor, ekonomiku, politiku a podobné. Jen malokdy publikuji vice neZ deset procent
ztoho, o ¢em maji poznatky a nikdy nepublikuji svoje zdroje. Mohou nicméné zpracovat
studie a poskytnout informace o prostredi, specifickych osobnostech, které maji svou
dalezZitost pti planovdnivojenské operace. Toto nemusi byt déldno v utajeni nebo cestou
primého kontraktu. Je to mozno udélat diskrétné jako soukromou obchodni transakci.
Specializované medialni organizace, jako je skupina Jane’s, publikuji nejvice 20 %
ztoho co maji k dispozici. V nékterych pfipadech nevyuzivaji pfimo své znalosti z dlivodu
ochrany zdroje informace. Nicméné mohou byt ochotné na zakazku vypracovat ddvérnou
studii, ktera vyuzije informace od vSech zdrojdi.

Obchodnf organizace maji rozsahlé archivy s vysledky prizkumu trhu, komunikacia logistiky
v zemich po celém svété, kde udélaly nebo pldnovaly udélat své investice. Obchodni sféra
je také detailné obeznamend s politickou korupci, klimatickymi podminkami a dalSimi
faktory, které mohou ovlivnit operace ve specifickych lokalitach. Jednoznacnym prikladem
takové obchodni organizace v podminkach CRje CzechInvest nebo Ceska obchodnibanka,
které majii své zahranicni zastoupeni a disponuji fadou informaci.

Soukromé ,zpravodajské organizace” maji riizné organizace, mezi které lze zafadit Spojené
ndrodyiMezindrodni cerveny kiiz, humanitdrni organizace1i cirkve a fadu dalSich organizaci
a skupin s globalni psobnosti. Svymi kontakty vytvari celosvétové sité zpravodajskych
zdrojli, véetné zdrojl se specidlni lingvistickou a regionalni odbornosti, které mohou
poskytnout informace nejen o prostredi, ale také politické a ekonomické informace.
Soukromi obchodnici s informacemi predstavuji kategorii osob, které jsou schopny vybirat
aidentifikovat pfedevsim védeckd a technickd témata nebo svétové oblasti. Vyuzitijejich
schopnosti k d¢innému hledania ziskavaniinformaci, m(ize poslouzit v fadé situaci. Jejich
prostrednictvim lze zadavat zakazky k ziskdni informaci, které jsou casto spojeny se spe-
cifickymi jazykovymi schopnosti, nebo k rychlému ziskani dokumentd.

Existuje fada vladnich expert(, pracujicich na ministerstvech a tGradech, kterym jsou
dlvérné znamé specifické oblasti operace, jejich logistika, praveé takjako klicovych osob-
nosti. Tyto experty lze nalézt jak v zemédélstvi, tak i v energetice, primyslu nebo jinych
oblastech. Obdobné lze ziskat informace i od personalu velvyslanectvi, jejichZ znalosti
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mistnich specifik mohou byt pro zpravodajstvi neocenitelné. Takto mohou byt ziskany
klicové informace, ze kterych lze rychle vytvofit zéklad pro management shromazdovant
dalSich informaci a jejich analyzu.

0 schopnostech soukromého sektoru si ze udélat obrazek z Gvah o rozsahu informacnich
sluzeb, které jsou schopny nabidnout a které mohou pfimo souviset s potfebami vojenského
zpravodaijstvi. Mezi tyto sluzby lze zafadit:

- primé telefonické informace;

- prehledy o situaci (problematice) ziskané pozorovanim;

- dokumenty z obchodni ¢innosti;

- online wyhleddvania preklady vyzkumu;

- sledovani aktudlniho vysilani;

- wyuziti prekladt agentur;

- wyuziti expertd na odvétvi pramyslu;

- patrani poinformacich na zakazku.

Rekrutace agentt a priimyslovd Spionaz v soukromém sektoru neni povazovand za legalni ani
etickou, ale presto lze nalézt rdzné organizace, které nabizeji takovéto sluzby, zahrnujici nejen
priizkum komunikaci, aleiidentifikaci cil(i v tretich zemich. V kazdé z vy3e uvedenych kategorii lze
svysokou pravdépodobnosti nalézt partnera, kteryje schopenamlZze shromazdovata zpracovavat
informace z otevrenych zdrojd. Od takového partnera lze ziskat za priméfenou cenu informace,
které nemohou byt ziskany jinou cestou.

Zpracovani riiznych ptipadowvych studif experty ze soukromého sektoru a databazi, kterymi
soukromy sektor disponuje. V piipadech kdy neexistuje vlastni dosazitelna informace o pro-
storu zpravodajského zajmu lze vwhodné vyuzit experty, novinare nebo byznysmeny, ktefi tfeba
v neddvné dobé navstivili zijmovou oblast. Je nutno zjistit zda se néjaky soukromy obchodnik
s informacemi nezaobira touto oblasti, ktery by mohl rychle dat dohromadyinformace o oblasti,
mohl rychle identifikovat osobnosti apod.

Jako priklad mdzZe slouzit zpravodajskd podpora operace americké armdady v Somalsku, kdy
v pribéhu 24 hodin byly ziskany z Jane’s Services mapy s rozdélenim tzemi podle rodd s jejich
charakteristikou a fada dalSich ¢lankd z poslednich dvou let, které byly zakladem pro planovéni
i management shromazdovani informaci. Déle byly ziskany z dalSiho zdroje (Oxford Analy-
tica) zpravy o zahraniéni politice USA v(i¢i Somdlsku, operacich OSN v Somalsku a americkych
operacich souvisejicich se Somdlskem. Pfitom na takto ziskané materialy bylo vynaloZeno asi
5000 dolard.

Nakonec ze zpravodajské komunity zabyvajici se ekonomikou byl ziskan material predstavu-
jici dalezity souhrninformaci o logistické problematice a potiZich, se kterymi by mohly setkat
americké jednotky, vCetné limitace obou pristav(i i letist pro strategickou prepravu.

Cesta k plnému vyuziti OSINT

T kdyz OSINT byl vzdy soucasti narodniho a vojenského zpravodajstvi, zvySeny draz na ziska-
vani informaci technickymi systémy a tradi¢nimi utajovanymi zpravodajskymi obory ma vliv na
pridélovani prostredk pro OSINT. Predstava, Ze informace z otevienych zdrojii vlastné nevyzaduji
financovani, Ze je to skoro zdarma zinternetu, rozhlasu a televize, vede k redukovanifinancovani
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i poctu persondlu, uréeného k shromazdovani a zpracovani verejné dosazitelnych informaci.
To se zvlasté projevuje ve financovani zpravodajskych sluzeb USA, ale také i dalSich vyspélych
zapadnich statd. Vzdyt dnes velitel m(ize bez problém(i ziskat celou meteorologickou mapu Kosova
zinternetu, m(iZe si emailovat s pozorovatelem, ktery Zije na izemi Kosova, protoze ,informacni
exploze” v poslednim desetileti vyznamné zvysila kvalitu a kvantitu dostupnosti informaci ve
verejném sektoru.

Realita soucasnosti to potvrzujeiv Cislech. Napriklad Spojené staty americké na OSINT vyna-
klddaji z rozpoctu na zpravodajskeé sluzby pouze 1 % a pfitom uvadi, Ze OSINT poskytuje az 40 %
informaci zapracovanych do vsezdrojovych produkt.

Vjinych statech sejde cestouintegrace zpravodajskych sluzeb a vytvareni spolecnych pracovist
OSINT. To samé bylo i projednavéno v ramci vojenského veleni NATO, kdy byly zvazovany vyhody
anewyhody zfizeni spolecného pracovisté OSINT, na kterém by se podilelyjak vsechny staty NATO,
tak pridruzené staty v ramci PfP.

Prekazky vojenského vyuzivani otevienych zdrojt

Mezi zakladni prekazky, které ovliviuji postoj fady odborniki i uzivatel(i k vojenskému

vyuzivani OSINT, patfi:

0O Organizacni stranka véci, ve které se promita skutecnost, ze armada se spoléhala fadu
let na zpravodajskou organizaci, ktera disponovala predevsim utajovanymi zdroji, které
byly zdkladem jejiho ,zpravodajstvi“, a dostala se do situace, kdy by méla fesit n&jakou
alternativni strukturu pro OSINT. Pro toto nebyli pripravovéni lidé a ani financovanf,
protoze vse bylo zaméreno na zkvalitiovani dosavadniho stavu. Nemluvé o tom, Ze by to
znamenalo i néjakou spolupraci se soukromym sektorem zaméfenym na OSINT.

0O Kulturni stranka véci, protoze v prvé fadé uvnitf zpravodajské komunity existuje silna
predstava, ze informace md hodnotu pouze tehdy, jestlize je utajovand. Toto je castecné
wysledkem kulturniwyjchovy ve spolecnosti k vyuzivani znalostijako sily a odmitanitakovych
znalosti, které s timto pfimo nesouvisi. Tento postoj odpovidd vojenskym predstavam v mi-
nulosti, které napf. vedly vjezdectvu prvni svétové valky k ignorovani kulomet(i a tankd.

0O Technicka stranka véci, protoze historicky se zpravodajstvi soustredovalo na pfipravu,
vybavenia organizovani swych sil pro velké vojenské operace statli a koalic. Ztoho vychdzely
predpoklady, Ze veskeré zpravodajskeé ziskavaniinformaci bude utajované a ¢innost bude
v souladu s jiz existujici architekturou velent, véetné komunikace a fizeni zpravodajskych
zdrojli. Zpravodajstvi se jen pozvolna pfipravovalo na plnént dkold ve spolecnych opera-
cich s koalicnimi silami, specialnimi silami a rlznymi podp(rnymi tymy. Navic s potfebou
spoluprace s obrovskym mnozstviminstituci ze soukromého sektoru a nevojenskymi prvky,
které mohou poskytnout informace z otevrenych zdrojd veliteli.

Piedpoklady pro rozvoj OSINT

K rozvoji OSINTu je nutno vytvaret organizacni predpoklady nejen v ramci armady, ale celé
spolecnosti. K zlepsovani schopnosti shromazdovani, zpracovani a distribuce zpravodajskych
informaci z OSINTu velitel(im a vojenskym politik(im je tfeba brat v Gvahu nasledujici:

O Zakladni knihovni zdroje musi byt |épe organizovdny a vyuzivany. Nelze se spokojit se

stavem pouhé archivace informaci pro pfipad ,kdyZ bude néco potfeba”. Jde predevsim
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o vytvdrent sluzeb vyhleddvéani informaci, zpracovani resersi atp. Jiz davno nepostacuje
mitvlastni knihovnizdroje, ale zpravodajstvi musi mit moznost predplacet si sluzby dalSich
dllezitych knihoven a zdrojli zinternetu.

O Vojenské zpravodajstvi musi mit financni pravomoc vyélenit potrebné finance pro nakup
sluzeb i ptipravu analytikli a preménit je z tzkych specialist soustfedénych na analyzy
utajovanych informaci na manazery vyuzivajici experty z oblasti vefejného Zivota, stejné
jako rizné elektronickéitisténé databdze. Soucasné musianalytici vidét, Ze jejich primarni
zaméfeni musi byt soustfedéno na podporu velitele, proto musi vyuzivat i neutajovanych
otevrenych zdrojd.

0O Obdobné velitelé musi védét, ze jejich zpravodajské pozadavky, které souvisi se Sirokym
okruhem nowych priorit, nelze uspokojit pouze informacemi z utajovanych zdrojd vojen-
ského zpravodajstvi. Proto vojenské zpravodajstvi musi mit moznost spoluprace a vyuzivat
védomosti soukromého sektoru. Rychle shromazdovat, zpracovavat a davat k dispozici
veliteldm ve vSech drovnich veleni rozhodujici informace OSINT, a tak podporovat jejich
operace za kazdé situace a libovolném prostoru.

Zavér: Vyhody a nevyhody OSINT - zpravodajstvi z otevienych zdroji

Hlavni vwwhodou OSINTu je skutecnost, ze OSINT ma fakticky neomezeny potencidl pro feseni
libovolného tématu za relativné nizkych nakladd, protoZe nenf nutno mit experty na kazdou oblast.
Vydaje na né md zcela nékdo jiny. OSINT je obecné svazdn s modernimi zplsoby shromazdovani
a zpracovaniinformaci a jeho vysledky mohou byt sdilené s kazdym.

Nevyhodou je moznost odhaleni vojenskych plant a zamérd, coz ale mlze byt zakryto ziska-
vanim informaci cestou dlvéryhodnych prostfednikd. Dale je to i cas a naklady vynalozené na
hledani presné té pravé informace uvnitf velkého objemu vefejné dostupnych informacia pokusent
prijmout otevieny zdroj nepatrného vyznamu, ktery by mohl byt chybny nebo dezinformaci.

Zpravodajstvi z otevienych zdroji — OSINT - patfiv soucasnosti kjednomu z nejméné rizikovych
obord zpravodajstvi a pfi pouziti tradi¢nich metod zpracovani ziskanych informaci poskytne jedny
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Ing. Antonin Krdsny, CSc., plk. gst. Ing. Oldfich Socha
Bojova uskupeni ACR ve prospéch
Evropské unie

(European Union Battle Groups)

Motto: Optimisté prohlasuji,
Ze Zijeme v nejlepsim z moznych svéti
a pesimisté se obdvaji, Ze je to pravda.

Cldnek pojedndva o tzv. evropskych bojovych uskupenich (EU BG), jejich cilech, poZadova-
nyich schopnostech a mozném pouZiti. Poukazuje na zapojeni CR do téchto struktur a na pravni
stranku pouZiti EU BG. V neposledni radé se také zmiriuje o vztahu EU BG a NATO.

Uvod

Byvald svétova mise se postupné méni a ideologie pokroku a moralniho vedeni se mlze
statideologifjednoduchého rozsiteni moci. [1] Role zprvu idealistickd a nesobecka se mlze
zménit na Gplné lhostejnou k budoucnosti.

Je hezké vérit velmoci, Ze nas ubrdnf, kdykoliv to budeme potfebovat. Moudrejsia odpo-
prvém misté. Doposud se tak kazdd velmoc chovala a jejich zajmy v minulosti nebyly nikdy
ztotozZnény s ceskymi. Zajimavé jsou i nazory, ze tomu bylo pravé naopak. Proto se, podle
naseho nazoru, v soucasnosti jevi pro budoucnost proziravéjsi spoléhat se predevsim (prio-
ritné) na sjednocenou obrannou politiku Evropy, do které ovsem musime také néco ptinést
s tim, Ze nebudeme zanedbdvat ostatni spojenecké zavazky.

Zadny maly stat si nemize dovolit pouZiti jakékoli zbrané ofenzivné (mozna by to zna-
menalo jeho okamzité vyhlazeni), ale extrémisté ano. Proto je nutné mit takové spolecné
jednotky, které jsou schopné rychlé reakce a splnénf dkol(i v pozadovanych operacich. Pro nas
to mliZe znamenat i nepfimé zapojen a to z déivodu, 7e CR m(iZe byt na pfimé linii mezi kri-
zovymi oblastmi a staty zainteresovanymi na feSeni krizi ohroZujicich bezpecnost Evropy.

Legitimita zapojeni se do systému EU BG

Pravnitdad demokratického pravniho statu ma zajistovat kromé jiného zakladni podminky
tkold zapadajici do tohoto ramce.

K obrané a zajisténi Zivotnich zajmu je CR legitimovand pouZit véech dostupnyich pro-
stredkd, od diplomatickych aktivit az po vojenskou silu.

Strategickym principem zajistovani obrany CR je aktivni d¢ast v kolektivnim systému obrany
NATO vychazejicim ze zasad legitimity a legality. PFi své ¢innosti by tedy mély ozbrojené sily
respektovat pravo CR a mezinarodni pravo tykajici se ozbrojenych konflikt(i. Zajisténi obrany
CR na ndrodnf i alianén drovni by mélo byt nadéle realizovano predeviim preventivnimi
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opatfenimi. Uginnost preventivniho (odstra3ujiciho) piisobent snizuje nutnost reaktivnich
opatfeni, véetné pouZziti vojenské sily.

Nezastupitelnym a mezindrodnim prdvem uznanym cinitelem bezpecnostnich vztah(
ivsoucasném svété zlistava OSN. Je nesporné, Ze interpretovat mezinarodni pravo rozdilné
s touto zasadou by bylo porusenim smluvnich dohod. Svétovou organizaci tedy nenfi tfeba
obchazet, ale je tfeba ji zasadnim zplsobem reformovat, coz bude narocnym a slozitym
tikolem.

Instituce odpovédné za rozhodovani o vysilani a nasazenf jednotek ACR by mély vzdy
postupovat podle pravidel stanovenych mezinarodnim a vnitrostatnim pravem. Mély by mit
na paméti, ze uplatnéni vojenské sily je az tim poslednim, nejzazsim feSenim, na kterém se
skutecné usnese mezinarodni spolecenstvi.

Iniciativa EU Battle Groups (BG), do které se CR pFihldsila, ma své opodstatnéni, zejména
s ohledem na smluvné zakotveny systém spolecné obrany. Nespornou vyhodou ,globalizace
bezpecnosti” se jevi snizené naklady na zabezpeceni obrany na narodni Grovni. Tato cesta,
ma-li byt sméfovana k zabezpeceni zakladnich atributl svrchovaného, jednotného a de-
mokratického pravniho statu, musi vychazet z vnitrostatné, komunitarné a mezinarodné
zakotvenych pravidel chovén.

Problematika vojenskych schopnosti EU vyznacujicich se moznosti velmi rychlého rozmis-
téni do prostoru pisobent je lzce spjata s ambicemi EU nejen v ramci druhého pilite (viz
tab. 1), jehoZ obsahem je spolecnd evropskd bezpecnostnia obrannd politika (ESDP) EU. Jde
také o plsobeni EU jako celku a rovnéz o zpdsobech, jak celit novym (budoucim) hrozbdm.

European Union

First Pillar Second Pillar Third Pillar

European Communities (EC) Common Foreign and Security Police and Judicial Co-Operation

Policy (CFSP) in Criminal Matters (PJCC)
0 Customs Union and Single Foreign policy: 0 Drug trafficking and weapons
market 0 EU Battle Groups, smuggling
0 Common Agricultural Policy European Rapid Reaction Force 0 Terrorism
0 Common Fisheries Policy 0 Peacekeeping 0 Trafficking in human beings
0 EU competition law 0 Human rights 0 Organized crime
0 Economic and Monetary Union 0 Democracy 0 Bribery and fraud
0 EU-Citizenship 0 Foreign aid
0 Education and Culture 0 Security policy:
0 Trans-European Networks 0 European Security and Defence

0 Consumer protection Policy

0 Healthcare

0 Research (e.g. Sixth Framework
Programme)

0 Environmental law

0 Social policy

0 Asylum policy

0 Schengen treaty

0 Immigration policy

Tab. 1: The “Maastricht Temple”

Evropska bezpecnostni a obranna politika (ESDP - European Security and Defence Policy)
povazuje za hlavni prvek druhy pilif EU ,Spolecnou zahranicni a bezpecnostni politiku (CFSP
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- Common Foreign and Security Policy). ESDP byla inicializovdna amsterdamskym dohovorem
(1999), kterym se zahajilo budovdni spolecné bezpecnostnia obranné politiky. Tato politika
by se méla podilet na feSeni humanitarnich a zéchrannych akcich, udrzovani a prosazovani
miru a plnénf ostatnich stanovenych Gkold tzv. petersbergskych tGkold. [2] K tomu musi mit
EU schopnosti a kapacity pro vedeni samostatnych akci za pomoci spolehlivych vojenskych
sil. To znamena rozhodovat o jejich pouziti, jejich pohotovosti k akci v zavislosti na vyvoji
krize bez oslabeni akceschopnosti NATO.

Evropska bezpecnostni strategie, pFijata v prosinci 2003, mimo jiné zdiraznuje roli EU
jako globalniho aktéra. Zmifuje se o nutnosti transformovat ozbrojené sily do mensich
mobilnich sil schopnych rychlého rozmisténi, rychlé a efektivni reakce na vzniklé krizové
situace (expedicni sily).

Soucasné s prijetim evropské bezpecnostni strategie rozhodla Rada EU formdlné o zinten-
zivnéni prace na vystavbé sil rychlé reakce EU (RRF - EU Rapid Response Force) na zékladé jiz
schvdleného vojenského zaméru rychlé reakce (EU Military Rapid Response Concept).

Projekt EU BG je projekt pripraveny v kontextu ESDP k feSeni mezindrodnich krizi. Cilem
tohoto projektu je mit k dispozici nékolik jednotek schopnych rychlého nasazeni v rdmci
mezinarodniintervence, schopnych plnit Gkoly v plném spektru operaci, a to jesté v kratSim
pfiprava podminek pro nasazeni hlavnich sil EU (NATO) v prostoru operace.

BG je nejmensi samostatna vojenska jednotka (uskupent), kterd je schopna rozmisténi
a udrZitelnosti v prostoru operace. Ma stanoveny doby pohotovosti k nasazeni a dosazeni
prostoru operace, véetné doby plsobeniv operaci.

Vécné projedndvani bylo zahdjeno v tnoru 2004 a vychazelo ze spolecného britsko-fran-
couzsko-némeckého navrhu, ktery spocival v tom, Ze k mozné realizaci sil rychlé reakce EU
by mélo dojit prostfednictvim naplnéni zamyslu vytvoreni bojovych uskupeni EU. Tento zamér
byl schvalen Evropskou radou v cervnu 2004.

V té samé dobé vrcholily prace na novém ,hlavnim cili 2010” (HG 2010 - Headline Goal
2010), ktery nahradil plvodni cil vojenskych schopnosti EU v rdmci ESDP - Helsinki Headline
Goal z roku 1999. Novy HG 2010, ktery definuje nové zdkladni pozadavky na vojenské schop-
nosti, byl pfijat v kvétnu 2004.

HG 2010 akcentuje (klade diiraz na) kvalitativni stranku nabizenych vojenskych schopnosti
- dostupnost, rozmistitelnost a udrzitelnost sil, jejich interoperabilita, vybaveni, veleni a fi-
zeni, efektivni zpravodajska ¢innosta prizkum, Géinnost nasazeni, odolnosta ochrana apod.
V definovani HG 2010 se také odrazi evropska bezpecnostni strategie, vyvoj strategického
(bezpecnostniho) prostfedia zkusenosti z prvnich vojenskych operaci EU. Klicovym prvkem
HG 2010 je vytvoreni sil rychlé reakce EU, a to i cestou bojovych uskupeni EU.

Hlavni smysl zamyslu vytvoreni EU BG spociva ve zvySeni schopnosti EU reagovat
vojensky na vzniklé krizové situace predevsim rychlym, efektivnim a ticinnym rozmis-
ténim predem pripravenych a vyclenénych bojovych jednotek udrzovanych v prislusném
stupni pohotovosti.

Pro dokresleni obrazu dynamiky vyvoje v této oblasti uvadime, zZe jiz v listopadu 2004 se
v Bruselu uskutecnila konference k zavazk(im vojenskych schopnosti, na které clenské staty
EU deklarovaly celkem 13 bojovych uskupeni pro rotace pokryvajici obdobi od roku 2005
az do roku 2009.
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Pro kazdé deklarované uskupent je v soucasnosti ur¢ovan vedouci narod, ktery ma ope-
racni veleni podle modelu vytvofeného béhem operace EU na udrzeni miru v Demokratické
republice Kongo (Operace Artemis). Deklarovand uskupent jsou ndsledujici:

O Francie 0 Némecko, Nizozemd, 0 Ttalie, Spanélsko, Recko
0O Italie Finsko a Portugalsko
0 Spanélsko 0O Némecko, Ceska 0 Svédsko, Finsko
0O Velkd Britanie republika a Rakousko a Norsko
0 Francie, Némecko, 0 Italie, Madarsko 0 Velka Britanie

Belgie, Lucembursko, a Slovinsko a Nizozemi

Spanélsko O Polsko, Némecko,
0O Francie a Belgie Slovensko, Litva

a Lotyssko

Dnem 1. ledna 2005 pak zamér EU BG vstoupil do obdobi pocatecnich operaénich schopnosti
a pro prvni polovinu roku 2005 bylo do pohotovosti vyélenéno britské bojové uskupent.

EU BGjejednim z moznych zpisob( naplnénizaméru sil rychlé reakce EU. Je definovano jako
vojensky (i¢innd, spolehliva a soudrznd bojova formace sil vysoké pohotovosti EU, schopna vést
samostatnou operaci nebo pocatecnifaze operaci vétsiho rozsahu. Je zaloZeno na prapornim
tikolovém uskupeni o poctu zhruba 1500 vojaku, posileném prvky bojové podpory a prvky
zabezpeceni. M{zZe byt postaveno na mezindrodnich zékladech, avsak cisté jednondrodni BG
nenivylouceno. Jeho organizacni struktura miiZe byt upravena v zavislosti na charakteristice
konkrétni operace. EU BG je podfizovano urc¢enému operacnimu velitelstvi EU.

Scénar pro nasazeni bojového uskupeni nenijednoznacné dany. EU BG mlze byt nasazeno
k plnéni dkold v rdmci celého spektra tzv. scéndili EU podle ,Katalogu pozadavki 2005”
(Requriment Catalog 2005).

Jednad se o nasledujici varianty scéndr(i:

O oddéleni zneprdtelenych stran pouZitim sily véetné nastoleni miru a zabezpeceni zdso-

bovacich linii;

O predchdzeni konfliktu vcetné preventivniho nasazeni vojsk, odzbrojovacich operaci

a prosazeni embarga;

O evakuace osob z neprdtelského prostredi;

O asistence v humanitdrnich operacich jinych mezindrodnich organizaci véetné asistence

pri odstrariovdni ndsledkd katastrof a asistence pii evakuaci uprchlikd;

O obsazeni mist vstupli do prostoru operace (pristavii anebo letist) a zajisteéni nasazeni

hlavnich sil pri operacich vétsiho rozsahu;

Ok plneéni dalSich dkold a reseni situaci v rozsahu schvdlenych operaci.

Z hlediska mozného prostoru pdsobeni by do téchto operaci mohlo byt nasazeno EU
BG v souladu s evropskou bezpecnostni strategii kdekoliv na svété (tzn. i mimo prostor EU
- pravidelné aktualizovany seznam krizovych oblasti - EU Watchlist). Z planovacich divod(
se uvadi vzddlenost do 6000/15 000 km od Bruselu.

Schopnost rychlé reakce v piipadé EU BG znamend schopnost rozmistitelnosti (prepra-
vitelnosti) a zahdjeni plnéni bojového dkolu v prostoru mozné operace do deseti dndl od
rozhodnuti Rady EU zahdjit takovou operaci.
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Vkazdém pFipadé se bude jednat o sloZity, komplexnia pfedevsim velmi rychly rozhodovaci
a schvalovaci proces jak na Grovni Bruselu, takina ndrodni Grovni ¢lenské zemé, a to zejména
zdlvodu velmi kratké doby na zplanovdni operace. Toto bude vyZzadovat zahdjeni operacniho
planovani soubézné s probihajicimi politickymi procesy a Gcast operaéniho velitele a jeho
operacni skupiny na tomto rozhodovacim a schvalovacim procesu jiz od pocatku politického
fesent krizové situace.

Jak jiz bylo uvedeno, m(zZe byt struktura EU BG upravena v zavislosti na charakteristice
konkrétni operace pridanim nebo odebranim nékterych specifickych schopnosti nebo kapacit.
Zcela jisté se bude lisit co do struktury, velikosti zasob, druhu materidlu a munice napfiklad
bojové uskupenivyslané k oddélenivalcicich znepratelenych stran silou (SOPF - Separation of
Parties by Force) od bojového uskupenivyslaného k zabezpeéeni humanitdrni nebo evakuaéni
(stabiliza¢nf) operace.

Dilezitou oblastije také velent a fizeni. Kazdému EU BG musi byt ptifazeno odpovidajici
velitelstvisil (FHQ - Force Headquarters) a velitelstvi operace (OHQ - Operation Headquarters),
pricemzv soucasné dobé ma EU k dispozici celkem pét riiznych OHQ (ve Velké Britanii, Francii,
Némecku, Ttalii a Recku).

K rozpracovani specifického kroku stanovujiciho, ze EU by méla mit k dispozici sily rychlé
reakce do roku 2007, bylo vytvoreno a schvédleno nékolik dokument(, které definovaly obdobt
pocatecnich a plnych (konecnych) operacnich schopnosti a vzaly do dvahy otdzku drovné
ambici EU na soubézné vedeni dvou operaci silami rychlé reakce, véetné schopnosti zahdjit
obé operace témér soucasné.

Obdobi pocatecnich operacnich schopnosti tak bylo stanoveno od pocdtku roku 2005 do
konce roku 2006. Pocatkem roku 2007 pak ,Zamér bojovych uskupeni” - EU Battlegroups
Concept - vstoupil do obdobi plnych operacnich schopnosti.

Hlavni rozdil mezi témito obdobimi spociva v tom, Ze pro obdobi pocatecnich operacnich
schopnostise sniZila Groven ambice EU vést soubézné dvé operace a predpokladalo se vedeni
pouze jedné operace.

Prehled zavazk( jednotlivych ¢lenskych zemi EU jak pro obdobi pocdtecnich operacnich
schopnosti, taki pro obdobi plnych operaénich schopnosti zaméru EU BG je uveden v tab. 2.
Je zfejmé, Ze po dosazeni plnych operacnich schopnosti ma EU v pohotovosti k vedeni operaci
v kazdém pololeti dvé BG.

Uroven vojenskych schopnosti EU je definovéna, stejné jako je tomu i v NATO, kvalitou
vojenskych schopnostijednotlivych élenskych zemi, které se dobrovolné rozhodnou vyélenit
¢ast svych sil a prostfedk ve prospéch mezinarodni organizace (v tomto pfipadé EU BG).

Maloktera clenska zemé si mtze dovolit budovat dvé oddélené sady sil a prostredkd, zvlast
pro EU a zvlast pro NATO. V situaci, kdy obé zminéné organizace buduji své sily se schopnosti
rychlé reakce — NATO Response Force (NRF - NATO sily reakce), a bojova uskupeni EU BG (RRF
- Rapid Response Force), i kdyz samoziejmé tyto zaméry nejsou totozné, hraje princip jedné
sady sil (Single Set of Forces) a princip jedné sady zdrojii (Single Set of Resources) klicovou
roli v procesu rozvoje obou zadmér( rychlé reakce.

V pribéhu vécného projedndvani zaméru EU BG byla dosazena shoda v otdzce komplemen-
tarity a vzajemného posilovani obou zamér(. Podrobné standardy vojenskych schopnosti,
praktické metody a procedury pouzivané v ramci NRF by tak mély byt shodnéi pro sily a pro-
stfedky vycleriované do pohotovosti v ramci zaméru EU BG (RRF).
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[ Rok | Prispivajici élenské staty a treti stity
2006/1 Italie, Spanélsko, Portugalsko, Recko
2006/2 Francie, SRN, Belgie
2007/1 Francie, Belgie

SRN, Nizozemd, Finsko
2007/2 Itlie, Madarsko, Slovinsko
Recko, Bulharsko, Rumunsko, Kypr
2008/1 Svédsko, Finsko, Estonsko, Norsko
Spanélsko, Francie, SRN
2008/2 SRN, Francie, Spanélsko, Belgie, Lucembursko
Velka Britanie
2009/1 Italie, Spanélsko, Portugalsko, Recko
TBD (to be determined) - bude upfesnéno
2009/2 Cesko, Slovensko
Belgie, Francie
2010/1 Polsko, SRN, Loty3sko, Litva, Slovensko
Velka Britdnie, Nizozemi
2010/2 Italie, Rumunsko, Turecko

Tab. 2: Prehled zavazka

Jak je to se zapojenim CR do EU BG?

Princip, ktery by mél zajistit, Ze nebudeme vytvaret nadbyteéné duplicitni struktury,
stanovovat konfliktni standardy a pozadavky, a Ze budeme efektivné vynakladat finanéni
prostiedky, je pro CR kli¢ovy.

Jednoduse feceno, ACR m4 stejné sily pro operace pod velenim NATO, jako pro operace
vedené pod velenim EU. Z toho vyplyva, ze je Zddouci, aby mélvojdk ,, v kapse” jednu pFirucku
pro vedeni bojové &innosti a byl standardné cvi¢en pro vedeni operaci pro obé organizace.

Zapojeni CR do zaméru EU BG zapocal ,starsi” aktivitou, kterou pfedstavoval zamér vybu-
dovat spole¢né némecko-rakousko-ceské bojové uskupeni pro rok 2010.

0 zapojeni CR do vytvéfeni sil rychlé reakce EU, tj. EU BG, hovoFi soucasna vojenska stra-
tegie CR, kterd stanovuje, 7e nasazenijednotek do NRF & RRF (EU BG) bude uskute¢néno na
zékladé rozhodnuti Parlamentu CR a ¢l. 43 Ustavy.

Mandat pro zapojeni do EU BG stanovuje material , PFistup CR k evropské bezpecnostni
aobranné politice”, ktery byl dne 27. Fijna 2004 schvalen vlddou CR. Ten predpokladd aktivni
zapojeni a konkrétné zminuje zapojeni prostfednictvim spoluprace se SRN a Rakouskem.

Tento zdmér CR potvrdila dne 22. listopadu 2004 v Bruselu na konferenci k zavazkim
vojenskych schopnosti, kde ministr obrany CR potvrdil, ze CR hodl4 pFispét do spole¢ného
bojového uskupeni se SRN a Rakouskem jednotkou v sile do 500 vojaki na vozidlech pro
obdobi po roce 2007.

0d té doby nebyl u¢inén zadny vyrazny pokrok, predevsim proto, Zze SRN rozhodla, s ohle-
dem na své dalsi pFispévky do zaméru bojovych uskupeni EU, o odlozeni vystavby této spolecné
BG az za horizont 2010 (zatim se hovofi o roku 2011).

Pokud jde o vystavbu cesko-slovenského bojového uskupeni EU, dne 11. kvétna 2005 se
v Bruselu uskutecnila konference ke koordinaci bojovych uskupeni EU, kde bylo zjisténo,
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Ze pro roky 2007 a 2009 zUstalo nepokryto celkem pét rotaci. Dne 23. kvétna 2005 pak
lucemburské predsednictvi spolecné s generalnim tajemnikem/vysokym pfedstavitelem pro
spolecnou zahranicnia bezpecnostni politiku EU Javierem Solanou vyzvalo ministry obrany
Clenskych zemi EU k opétovnému prehodnoceni svych zdvazkd a k doplnéni chybéjicich
bojovych uskupeni EU.

Na zakladé této vwyzvy rozhodl ministr obrany CR vypracovat analyzu moznosti a dopadd
vytvoteni piispévku do bojového uskupeni EU. Ndsledné se uskutecnila cela fada jednani,
jejichz vysledkem bylo potvrzeni zdméru vytvoFit cesko-slovenské EU BG, ve kterém CR bude
plnit roli vedouciho statu, ureného pro zafazeni do sil rychlé reakce EU pro pohotovost ve
druhé poloviné roku 2009.

Tento zamér pak deklarovali ministFi obrany CR a SR na zasedani ministr(i obrany élenskych
zemi EU v listopadu 2005 a na jednani podepsali Spolecné komuniké ministr(i obrany Ceské
republiky a Slovenské republiky.

Vsoucasné dobé pracuje rezort obrany s dokumenty, které zahdjily proces vystavhy cesko-
slovenského EU BG, byly urceny koordinacni struktury, rozdéleny dkoly a odpovédnost za
zplisob fizenia za vystavbu EU CZ/SK BG. Jednd se o ,0rganizacni nafizeni ministra obrany
k vystavbé cesko-slovenského bojového uskupeni EU s pohotovosti k nasazeni ve druhé
poloviné roku 2009“, ze dne 8. inora 2006 a ,,Organizacni narizeni nacelnika Generalniho
$tabu ACR k vystavbé a piipravé CZ/SK bojového uskupeni EU (Battle Group)”, ze dne 6.
bfezna 2006. V dokumentech jsou urceny tkoly a odpovédnosti jednotlivych organizacnich
celkd a funkciondrl rezortu obrany za splnénf deklarovaného zdvazku.

Spoluprace NATO - EU

Potom, co se ministfi obrany clenskych statd EU rozhodli vybudovat bojova uskupent,
vznikly obavy, Ze tyto iniciativy by mohly oslabit koncepci sil reakce NATO.

V soucasnosti je akceptované minéni, prestoZe se aktudlni cile NATO a EU mohou lisit, Ze
jde o spolecny zdjem na globalni bezpecnosti a krizovém Fizeni. Prakticka spoluprace mezi
NATO a EU se realizuje na zakladé dohody ,Berlin plus”.

Synergii sil rychlé reakce NATO a EU je mozné vidét v téchto aspektech:

O operovat na stejném bojisti, ale v odlisnych regionech, s odliSnymi Gkoly a schop-

nostmi,

O operovat ve sledech, tj. vystiidat jednu silu druhou ve stanoveném bodé operace,

a zdroven prevzit zodpovédnost za vedeni operace,

0O vzajemné si propljcovat schopnosti (kapacity), bez ohledu na to, kdo je zodpovédny

za vedeni mise.

Pozadované schopnosti

EU je globalnf ¢initel, pfipraveny sdilet odpovédnost za globdlni bezpecnost. Aby byly
tyto ambice vérohodné, musi byt rozmisténi ozbrojenych (vojenskych) sil schopno podpo-
rovat diplomacii a dalsi prostfedky pro feseni konfliktd kdekoli na svété. Z tohoto divodu
se poCitd s tim, Ze vojensky potencial bude zpUsobily provadét jakékoli akce v zahraniéii ve
strategicky vzdalenych oblastech operace za ticelem potlacit hrozby pfimo vjejich kofenech
(v prostorech vzniku).
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Do popredi vyvstdva potfeba zvlddnout koordinaci mezi ndmofnimi, pozemnimi a vzdus-
nymi slozkami, slozkami specialnich sil a logistickymi slozkami. Uzké soucinnost je trvale
vyzadovdna pro sjednoceni manévru a palebné sily od vech slozek. To umozni dosazenivyssiho

Vojenské sily by mély byt pripraveny na pisobeni's dalSimi neclenskymi zemémi EU a s nd-
rodnimi a mezindrodnimi (vlddnimi i nevladnimi) organizacemi, véetné NATO a OSN.

Budouci operace EU budou civilné-vojenské komplexné vedené operace, kombinujici
vojenské a pravné vynucené akce, akce humanitarni pomoci, ekonomické, legdlnia politické
(diplomatické) akce. Operace by mély byt pldnovany a vedeny jako komplexni, vyuzivajici
rdizné nastroje EU. Toto bude zahrnovat nutnou koordinaci fizeni a ovlivni vojenské a civilni
usporadani veleni a Fizeni. Vojenska uskupeni by proto méla mit schopnost flexibility pro
zménu svého Gkolu v oblasti fizeni z ,podporovaného” na ,podporujiciho” a naopak podle
toho, kdo bude urcen do vedouci role v rdmci spolecné kombinované operace.

Priprava a vedeni budoucich operaci EU BG bude vyzadovat nepretrzité vyuzivani aspekt(i
souvisejicich s vesmirem, stejné jako komunikaci, detekci a identifikaci vSech zicastnénych
prvkd.

Zavér

~Evropa nebyla dosud schopna fesit konflikty a nesmi podcefiovat radikdlni zmény v globa-
lizovaném svété. Proto je dobré, Ze se pfiklani k neagresivnimu fesent konfliktd.” [3]

Jsme presvédceni, ze Evropa je schopna Celit civilizacnim hrozbdm tim, Ze bude odporovat
témto hrozbdm s citem a inteligenci, ne ,obrannymi” valkami ve jménu svého profitu, které
tyto konflikty jen zjednodusuji, zhorsuji a prodluzuji a v Zadném viditelném smyslu nasi
civilizaci neobhajuji.

Spoléhat se na sjednocenou Evropu je stejné realistické jako se spoléhat pouze na Spo-
jené staty americké. Chovejme se jako spojenci s Evropou i USA. Pravi spojenci jsou ale téz
nezdvisli, a tak i my si musime ddle promyslet svou nezdvislou vlastni politiku, napfiklad
ve vytvarené ,Dlouhodobé vizi rozvoje rezortu obrany” (!). Svym prispévkem do systému
EU BG jsme potvrdili, Ze stojime po boku nasich spojencd. ,Byt spojencem ale neznamena
nasledovat svého spojence na kazdém kroku jeho politiky; znamena to byt si pfesné védom
toho, kde zajmy obou z(stanou spolecné.” [4]

Doufdme, Ze jsme vas, kdo jesté vahal, presvédcili, Ze EU BG jsou a budou spolehlivym
komponentem evropské spole¢né obrany, v némz ma CR své nezastupitelné povinnosti a ze
ACR je schopna tyto nové tkoly plnit.

Dobra znalost celkové situace je nezbytnym predpokladem pro efektivni vedeni operace,
proto by se méla velitelska priprava trvale zabyvat geopolitickymi rozbory viech krizovych
oblasti.

Jako velmi dlilezité se pro piipravu BG k nasazenijevi zvlddnuti postupd p¥i vyuziti dostup-
nych pouzitelnych prostredkd pro strategickou prepravu na velkou vzddlenost. To vyzaduje
adekvatni zvlddnuti zpldnovani nasazeni s vyuzitim véasnych a bezpecné dosazitelnych
prostredkd a procedur pfi vzdusném, ndmo¥nim a pozemnim transportu.

V ramci pozadavku udrzitelnosti se naucit vyuzivat a fidit mnohonarodni spojenou, kom-
binovanou logistiku.
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Zkratky:
BG Battle Groups (bojova uskupent)
CFSP EU Common Foreign and Security Policy (spolecna zahranicni a bezpecnostni politika)
CIMIC Civil-Military Cooperation (civilné-vojenska spoluprace)
EBO Effect Based Operations (operace se silnym vojenskym i psychologickym dcinkem,
operace zalozené na ucincich-efektu)
ESDP European Security and Defence Policy (evropska bezpecnostni a obrannd politika)
EU European Union (Evropska unie)
EU BG European Union Battle Groups (evropska bojovd uskupent)
EU RRF European Union Rapid Reaction Force (evropské sily rychlého reagovéni, rychlé reakce)
FHQ Force Headquarters (velitelstvi sil, operacni velitelstvi)
NRF NATO Response Force (sily reakce NATO)
0HQ Operation Headquarters (velitelstvi operace, strategické velitelstvi)
SOPF Separation of Parties by Force (oddéleni zneptatelenych stran silou)
OPZHN ochrana proti zbranim hromadného niceni
OSN Organizace spojenych ndrodd
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Podplukovnik Ing. Jaroslav KuliSek

BATTLE GROUP

Ukolové uskupent valeéného namofnictva, stabilni organizaéni
struktury, slozené z letadlové nebo bitevni lodi, hladinovych bojo-
vych plavidel a ponorek pfimé podpory. Prvky Battle Group operuji
v lizké soucinnosti a vzajemné podpore. Ukolem Battle Group je nicent
nepratelskych ponorek, hladinovych plavidel a prostfedk( vzdusnych
silv prostoru operacnizodpovédnosti, niceni pozemnich cilli na nepra-

telském pobrezi a vedeni palebnych dGderl do nitra pevniny.
US DOD JOINT PUB 1-02/1994

Battle Groups EU jsou bojové sily rychlé reakce, které jsou zarodkem spolecnych ozbro-
jenych sil Evropské unie. Battle Groups se budou podilet nejenom na plnéni dkold udrzeni
miru, ale také na provadéni Gtocnych operaci zaméfenych na stabilizaci mezindrodnich krizi
dfive, nez tyto prerostou do valecnych konfliktd.

V ¢ervnu 2003 EU zahdjila prvni samostatnou vojenskou operaci krizového fizenf - ope-
raci ARTEMIS. Operace ARTEMIS (spésné demonstrovala schopnost EU operovat s pomérné
malymi silami v oblasti vzdalené pres 6500 km od Bruselu. Navic operace ARTEMIS ukazala
potrebu dalsiho rozvoje schopnosti rychlé reakce. V nasledném vyvoji se operace ARTEMIS
stala vzorem pro vytvareni schopnosti rychlé reakce reprezentované Battle Group.

Pojem Battle Group (BG) vstoupil do SirSiho politicko-vojenského slovniku v roce 2004.
Tento vyraz se brzy stal zaklinadlem ve viech generdlnich stabech clenskych zemi EU a stal
se pfredmétem diskuzi a aktivit souvisejicich s evropskou bezpecnostnia obrannou politikou
(ESDP). Projekt Battle Group nema vliv pouze na dosahovani vojenskych schopnosti a rist
integrace obranné spoluprdce EU, ale také na spoluprdci s ostatnimi mezinarodnimi organi-
zacemi (OSN, NATO, Africka unie). Battle Groups EU dosahly plnych operaénich schopnosti
dnem 1. ledna 2007.

Historie vzniku Battle Groups EU

Dne 24. 11. 2004 v Bruselu rozhodli ministfi obrany Evropské unie o vytvoreni vojenskych
formaci nazyvanych ,Battle Groups”. Tyto vysoce mobilni bojové jednotky jsou pFipraveny
k nasazeni do krizovych operaciv rdmci nékolika dndi a poskytuji EU vojenskou kapacitu vést
bojové operace v regionech vzddlenych od hlavniho mésta Evropské unie Bruselu 6500-
8500 km a vojensky prosazovat zajmy evropské bezpecnostni a obranné politiky (podrobna
chronologie uvedena v piiloze 1).

Myslenka vytvorit malé, pozemni, vysoce mobilni bojové jednotky se schopnosti fesit
krizové situace pod nazvem ,Tactical Groups” vznikla na britsko-francouzském summitu kona-
némv letovisku Le Touquet dne 4. Ginora 2003. Ve svétle rostoucich problémd v hrouticich se
krizovych statech v Africe se obéma zemim jevilo velmi potfebné mit k dispozici sily rychlého
nasazeni pro vedeni operaci pod manddtem OSN.
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0 devét mésicli pozdéji, na dalSim britsko-francouzském summitu konaném v Londyné
dne 24. 11. 2003, byl zadmér vytvofit dGtvary rychlého nasazeni dotazen do mnohem pres-
néjsi podoby. S konecnou platnosti bylo ujedndno pouzivat pojmenovani ,Battle Groups”
(pouzivané do této doby prevdzné ve valecném ndmofnictvu). Do Gvahy byly vzaty zkuse-
nosti ziskané z operace EU ARTEMIS, vedené v pribéhu letnich mésicl ve vychodni oblasti
Demokratické republiky Kongo. Tyto zkusenosti vedly k zaméru vybudovat pozemnijednotky
rychlého nasazeni o sile ptiblizné 1500 osob.

Byl formulovani cil pouziti Battle Groups - vojenskou intervenci zasahnout do konflikt(
mimo evropsky kontinent predevsim v Africe (ale podle potfebyivjinych oblastech), stabili-
zovat situaci do doby prichodu dostatecnych operacnich sil (mirovych sil OSN nebo mirovych
sil jinych mezindrodnich organizaci) schopnych tyto konflikty vyresit.

Pocatkem Gnora 2004, béhem neformdlnich rozhovord vedenych v ramci 40. konference
0 bezpecnostni politice pofadané v Mnichové, vyjadril ministr obrany Némecka Peter Struck
zdjem zlcastnit se na projektu EU Battle Groups. Timto projekt EU Battle Group nabyl formy
tristrannéiniciativy. Politickému a bezpecnostnimu vyboru EU byl pfedlozen navrh na vytvoreni
Battle Group. Pfestoze plivodné byly Battle Groups chdpdny jako jednotky postavené Cisté na
navrhu mohly byt Battle Groups formovdany jako ndrodni, taki mnohondrodnivojenské dtvary.
Predpokladalo se, Ze jeden ¢lensky stat EU bude vystupovatv roli ,nosného statu”, §j. hlavniho
budovatele Battle Group, zatimco mensi clenské zemé doplni dalsi poZzadované schopnosti.

Hlavnim kritériem pro zafazeni do tohoto zvlastniho operaéniho uskupeni byla stanovena
vojensko odbornd pfipravenost bojovych jednotek. Na neformalnim setkani ministr( obrany
Clenskych statli EU v dubnu 2004 se projektu Battle Group dostalo Siroké podpory. Na zakladé
doporuceni EUMS bylo rozhodnuto, Ze Operace ARTEMIS 2003 bude slouzit jako referenéni
model pro budovani a vytvareni vSech EU Battle Groups. Dne 16. cervna 2004 byl projekt
Battle Group schvalen Radou EU.

Politicko-vojenské ambice EU pro nasazeni Battle Groups

Evropska unie je globalnim Cinitelem pFipravenym prevzit sv(ij dil zodpovédnosti na glo-
balni bezpecnosti. Se zavedenim konceptu Battle Group md EU v pripadé potteby k dispozici
dalsivojensky nastroj pro vcasné a rychlé reagovani na situaci. Dnem 1. 1. 2005 koncept EU
Battle Group dosahl svych pocatecnich operacnich schopnosti. 0d té doby méla EU pfinejmen-
$im jednu Battle Group trvale v pohotovosti. Dnem 1. ledna 2007 dosdhl koncept EU Battle
Group plnych operacnich schopnosti. Timto okamzikem je EU schopna naplnit své vojensko-
politické ambice tim, Ze ma mozZnost vést silami a prostfedky Battle Groups dvé samostatné
operace rychlé reakce soubézné, véetné schopnosti zahajit tyto operace témér soucasné.

Oficidlné deklarovanymi vajensko-politickymi ambicemi EU je vést dvé samostatné Battle
Group operace soucasné, a zdrovern s timto udrZovat dalsi dvé Battle Group v nepretrzite
pohotovosti k operacnimu nasazeni.

EU Battle Group mze v zavislosti na vyvoji krizové situace a obdrzeného operacniho
tikolu sehrat dlohu:
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1. Expedicnich sil - k feSenf krize omezeného rozsahu provést samostatnou expedicni
operaci a nebo se zdcastnit spolecné expediéni operace s expedi¢nimi silami NATO.

2. Predsunutych sil - k provedeni pocatecni operace s cilem zabezpecit nasazenivelkého
operacniho uskupeni sil pfedurcenych pro vedeni operace na vynuceni nebo udrzeni
miru.

3. Pohotovostnich sil - k poskytnuti podpory probihajici operaci na udrzeni miru; nasa-
zenim masivnich vojenskych schopnosti vyfesit krizovou situaci mistniho nebo ome-
zeného rozsahu.

Schopnost EU vést souc¢asné dvé EU BATTLE GROUPs
operace bude zpravidla vyzadovat aktivaci dvou EU OHQ.
Za urcitych okolnosti muze situace vyzadovat
(dovolovat), aby pouze jedno EU OHQ fidilo operace
dvou BATTLE GROUPs.

VARIANTA-1 VARIANTA-2
| [oma| [om| |
‘FHQ‘ ‘FHQ‘ ‘FHQ‘ ‘FHQ‘
BG BG BG BG
MV MV MV MV
PozS,VzS, PozS,VzS, PozS,VzS, PozS,VzS,
NasS, SpecS |||| NaS, SpecS Nas, SpecsS |||| NaS, SpecS

Obr. 1: Varianty vojensko-politické ambice EU - dvé samostatné operace Battle Groups soucasné

Battle Group nenischopna plnit tkoly a samostatné vyvijet ¢innost v operaénim a strate-

gickém méritku bez velitelstvi sil (FHQ) a pfedem vyclenénych strategickych a operacnich
prostiedkd, a to zejména prostiedk strategické prepravy a logistiky.

Zakladni charakteristiky

V ramci Evropské unie je operacni svazek Battle Group povazovan za specifickou formu
sil rychlé reakce. Operacni svazek Battle Group je nejmensim vojenskym operacnim svazkem
pevné stmelenych efektivnich a spolehlivych sil rychlého nasazeni schopnych vést samostat-
nou operaci. Jadro operaéniho svazku Battle Group je tvofeno vlastni Battle Group. Velmi
Casto se pouziva pouze pojem Battle Group, v $irS§im smyslu jako oznaceni pro operaéni svazek

s

Battle Group, v uzsim slova smyslu jako pojmenovdnijddra tohoto operacniho svazku.

Battle Group je nejmensi vojensky efektivni, spolehlivy, rychle pouzitelny, kompaktni
vojensky utvar schopny vedeni samostatné operace, nebo zabezpeceni rozvinuti hlavnich
operacnich sil v pocdatecnim obdobi velké vojenské operace. Battle Group je postavena na
kombinaci prvkii druhi sil velikosti praporniho dkolového uskupeni, které je podle potieby
posilovdno o prvky bajové podpory a bojového zabezpeceni. V zdvislosti na stanoveném
operacnim dkolu miZe Battle Group dosahovat riznych pocetnich stavii (1500+/-).
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Operacni svazek Battle Group je ztélesnénim jednoty taktickych, operacnich a strategic-
kych schopnosti, které jsou zcela atypicky obsazeny v jednom vojenském Gtvaru minimaln{
velikosti.

Obecnd organizacni struktura operacniho svazku Battle Group zahrnuje ndsledujici kom-
ponenty:

O velitelstvi sil (FHQ - Force Headquarters),

O vlastni Battle Group, ktera je tvofena bojovym tikolovym uskupenim praporniho

typu a prvky bojové podpory a bojového zabezpeceni,

0O operacni a strategické prostredky.

Jak jiz bylo uvedeno, bojovym jaddrem operacniho svazku Battle Group je vlastni Battle
Group. Battle Group je tvofena kombinaci jednotek pozemnich sil o velikosti praporu a je
posilena o prvky bojové podpory a bojového zabezpeceni. V zdvislosti na stanoveném operac-
nim Gkolu mGze vlastni Battle Group dosahovat pocetniho stavu 1500 az 2200 kombatant.
Zatimco jednotky bojovéhojadrajsou predem urceny, sestava operacniho svazku Battle Group
je vzdy uzpisobena specifickym pozadavkim mise. Do sestavy mohou byt podle potfeby
v€lenovany namofni, vzdusné, logistické a dalsi specidlni prostredky. Obecnd organizacni
struktura Battle Group EU spolecné s velitelstvim sil (FHQ) a operacnimi a strategickymi
prostredky s vyctem moznych jednotek, prvk( a komponent( je uvedena v pfiloze 2 (na
konci ¢lanku).

Slozeni operacniho svazku EU BG

i neni

Operacni velitelstvi do prostoru operace,
P EU OHQ - neni Eéstirt;‘peragniho svazku BG

v __s - v€etné stabu, velitelské roty
Operacnl svazek S a prostiedki KIS,
- miiZe byt postaveno
Battle G rou p na brigadnim velitelstvi,

1. Velitelstvi sil

- rozvinuje se v prostoru
operace,

2. Battle Group: 3. Operacni a strategické prostiedky:

L

Jadro BG — praporni (ikolové

|
cs css
SF

Jednotky bojové Jednotky bojového
podpory zabezpedeni

Obr. 2: Obecnd organizacni struktura operacniho svazku Battle Group

Battle Group je vclenovana do operacniho svazku s rozvinutym mistem veleni a predem
identifikovanymi operacnimi a strategickymi prostfedky jako je strategicka preprava a lo-
gistika. Clenské staty EU formou poskytovani specifickyich prvki pro zafazeni do operaéniho
svazku Battle Group pFispivaji k doddvanivybranych (specidlnich) schopnosti, které podstatné
zvysuji operacni hodnotu Battle Group. Operacni svazek Battle Group musi byt logisticky
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zabezpecen tak, aby byl schopen nepfetrzitého vedenf prvotni operace po dobu tficeti dnd,
s moznosti jejiho prodlouzeni na sto dvacet dnd.

Vystavba Battle Groups - dynamickych vojenskych sil souéasnosti

Clenské staty EU samostatné realizuji proces vytvateni operaéniho svazku Battle Group
anesou plnou zodpovédnost za poskytnuti kompletniho operaéniho svazku k pouziti EU. Tento
zavedeny postup potvrdil, Ze obdobi pocatecnich operacnich schopnosti bylo operaénimi
svazky Battle Group, které byly vybudovany jednotlivé, pokryto beze zbytku. Prvnich pét
obdobi pohotovosti plnych operacnich schopnosti, kazdé v trvani Sest mésic(i, je taktéz plné
pokryto. 0d ¢lenskych statd jiz byly obdrZzeny dodatecné nabidky pro poskytnuti operacnich
svazk( Battle Group pro casové obdobi sahajici za horizont roku 2009.

Celd fada stratégl a planovact vystavby sil zasla dokonce tak daleko, Ze néktefi navrho-
vali udrzovat v pohotovosti az tfinact Battle Groups soucasné, vytvofit rozdilné typy Battle
Group, pro kazdou misi nebo specificky operacni tkol zvlast napf. pro vedeni operaci na mofi,
v horachav pousti. Realita je vSak takova, Ze ambici EU je mit k dispozici v pohotovosti pouze
dvé Battle Group a schopnost provedeni dvou krizovych operaci soucasné.

Vytvdrenisil pro Battle Group obvykle znamena pfedanijednotek ndrodnich kontingent(
ajejich umisténi do sestavy operacniho svazku Battle Group. Obéas to bude znamenat pouze
uvedeni téchto kontingentd do vyssiho stupné pripravenosti. Vyjimkou je tzv. Nordic Battle
Group. Svédské jadro operaéniho svazku Battle Group je budovano vyhradné za Gcelem byt
pouze timto jadrem. Svédsko se vzdalo tradiéniho zptisobu obranného planovani a technic-
kého vybaveni ozbrojenych sil proto, aby se zcela pfizplsobilo zaméru vybudovdni jednotek
rychlé reakce EU. Nordic Battle Group se tak stala nazornym prikladem zplsobu transformace
vojenskych sil.

Zdmér vybudovat a nasadit Battle Group do operace v mnoha smérech klade hlavni
zodpovédnost za vytvoreni operacniho svazku Battle Group a jeho nasazeni do operace
primo na clenskeé stdty EU. Ani vojensky stdab EU (EUMS), ani Evropskd obrannd agentura
(EDA) nesehrdvaji dstredni roli v pribéhu realizace tohoto zameéru.

Operacni svazek Battle Group mize byt vytvofen jednim nosnym statem nebo mnohond-
rodni koalici clenskych statd EU. V nékterych pripadech se mohou na vystavbé operacniho
svazku BG podilet i staty, které nejsou cleny EU. Avsak ve viech pripadech se mnohonarodni
slozeni, interoperabilita a vojenska efektivnost stavaji rozhodujicimi kritérii jeho vystavby.

Skutecnost, Ze Battle Group je zaloZena na principech vojenské efektivity a mnohondrod-
efektivnosti nez u sil narodnich, je to podminéno rozdilnosti doktrin, drovni vycviku a jazy-
kovych znalostiapod.) klade zvlasté vysoké ndroky a poZzadavky na nosny stat. Nosny stat je
zodpovédny nejenom za zajisténi pripravenosti Battle Group (v souladu s kritérii certifikace),
ale také za organizaci velenia fizen, strategickou prepravu a strategickou zélohu. Strategicka
zéloha se pro pripad, Ze nastanou neocekavané problémy nebo vyvstane potfeba okamzitého
posileni Battle Group, trvale nachazi ve stavu pohotovosti k nasazeni na signal.

Presto vsak, nékteré Battle Groups mohou vykazovat vyssi Giroven vojenské efektivnosti nez
jiné. Mnoho clenskych statl EU neni samo schopno poskytnout plné narodni Battle Group.
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Bojové uskupeni EU je zaloZeno na principech:
- vojenské efektivnosti
- mnohonarodniho sloZeni

Minimalizovat rozdily v:
doktrinach
0 l'lvll a'c Battle Group
operacnich postupech
stupni bojové pripravenosti

technickém vybaveni

zbraifovych systémech

komunikaénich a informacnich systémech
jazykovych znalostech

kulturnich odlisnostech

NN NN NENEN

e —

Mnohonarodni sloZeni >

— — o - —— .

0br. 3: Vztah mezi vojenskou efektivnosti a mnohondrodnim slozenim

Proto vojenska spoluprdce pfijejich vystavbé je jedingm feSenim. Trvale musi byt vynakla-
dano mimoradné Gsili, aby bylo zajisténo, Ze mnohonarodnostni princip nepovede k rozmélnéni
nebo nepfiznivym dopaddm na vojenskou dcinnost - zvlasté s ohledem na interoperabilitu.
na jedny a tytéz clenské stdty. Pro zabranéni tomuto nepfiznivému trendu a zabezpeceni
rovného sdileni rizik vsemi clenskymi staty EU je nutno posoudit a zvazit dvé moznosti.

1. Hodnocenistupné ptipravenosti Battle Groups provadét EDA nebo vojenskym vyborem
EU. Toto opatfeni bude mit za nasledek vétsi spolecny tlak na ty clenské stéty, jejichz
prispévky k vystavbé Battle Groups neodpovidaji stanovenym pozadavkdm. Timto
opatfenim se podafi dosahnout u viech Battle Groups vysoké (rovné vojenské pripra-
venosti, kterd by jim umoznovala plnit celé spektrum operacnich dkol(i. Ndsledné by
toto mohlo vést k dal$i angazovanosti v transformaci ozbrojenych sil (zvldsté schop-
nostech, doktrinach, vyzbroji a vojenské technice) nebo smérem k vétsimu sdileni
schopnosti a odborné specializace. Navic — pravidelné provddéni pripravy a vycviku
povede ke zvyseni bojové pripravenosti Battle Groups.

2. Pro koordinaci ¢innosti spojenych s vystavbou a pfipravou Battle Group zfidit Vrcho-
lové stredisko Battle Groups EU (EUBG COE EU - Battle Groups Centre of Excellence).
Zrizenim vrcholového strediska premostit mezeru mezi Battle Group samotnou a stra-
tegickou Grovni doktrin a politickych opatfeni. Pro vrcholové stfedisko pfipravy Battle
Groups jako hlavni ndpli ¢innosti stanovit rozvijent interoperability, transformace,
vzdélavania vojensko-odborné pripravy v ramci EU. Déle vrcholovému stredisku vytycit
tkoly: zevSeobecnovat ziskané zkuSenosti z vystavby Battle Groups, fesit problémy
interoperability a rozpracovavat koncept spolecnych ozbrojenych sil EU. U vrcholo-
vého stfediska Battle Groups EU zajistit existenci silné orientace na zevseobecnovani
zkusenosti ziskanych od jednotek nasazenych do operace, absolvujicich cviceni nebo
provadéjicich pripravu.
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Casové normy pro operaéni nasazeni

Ambici EU je dosahnout toho, aby Rada EU byla schopna pfijmout rozhodnuti k zahdjeni
operace do péti dnii od schvélenf tzv. ziméru fesenf krize (CMC - Crisis Management Con-
cept) politickym a bezpecnostnim vyborem EU. Ambici EU pro zasazeni sil do operace je, aby
tyto sily zahajily plnéni operacniho Gkolu v prostoru operace do deseti dnli od rozhodnuti
Rady EU zahajit krizovou operaci. Na zakladé téchto casovych lh{it musi byt operacni svazek
Battle Group udrzovan ve vysokém stupni operacni pohotovosti k nasazeni pét az patnact
dn(. Tyto ¢asové normy jsou ambiciézni a nebudou kldst tlak pouze na rozhodovaci proces
EU, ale také na rozhodovaci procesy ndrodni, protoZe vSechny ¢lenské staty EU musi vyslovit
souhlas s provedenim mise.

Kratky casovy dsek mezi rozhodnutim Rady EU zahdjit operaci a jejim skutecnym zahdjenim
klade vysoké naroky na organizaci ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze ¢as vymezeny na nasazeni
Battle Group do operace predstavuje pouze deset dnil pro vynaloZeni vseho organizacniho
Gsili ke zvladnutitohoto dkolu, je nutno na politicko-strategické Grovnijasné definovat, zda
zahdjeni operace je totozné s nasazenim vsech sil a prostfedk(i operacniho svazku Battle Group
nebo jen nasazenim sil a prostfedkd pfedsunovanych v prvni viné strategického presunu.

I kdyz se Battle Groups nachdzeji ve vysokém stupni pripravenosti, jejich rychlé nasa-
zeni zavisi nejenom na dosazenych schopnostech, ale také na rychle prijatém politickém
rozhodnuti na drovni EU. Rozhodnuti Rady EU nasadit Battle Groups do operace vyzaduje
znaéné politické aktivity na narodnich trovnich, jakoz i v rdmci EU samotné. Clenské staty
EU musivyslovit s timto nasazenim souhlas, coz velmi ¢asto vyzaduje schvaleni od narodnich
parlamentd. Toto je pomérné jednoduché, kdyz se na nasazeni Battle Group do operace podili
pouze jeden nebo dva clenské staty. S naristem Gcasti dalSich zemi na nasazené Battle Group
se zvysuje slozitost tohoto rozhodovaciho a schvalovaciho procesu.

Situace Schvaleni Rozhodnuti Zahajeni plnéni
vyzadujici Zaméru Evropské rady operacniho Gkolu mise

reseni - krizového zahajit operaci ve stanoveném
zasah EU Fizeni EU prostoru

taNeni
nov:
stanovel

no do 5 dnd
Bézna priprava sil

a prostredki EU BG k
nasazeni do operace

V rozmezi péti dni musi byt na politicko-strategické urovni
prijato rozhodnuti o provedeni operace EU, coz vyzaduje
pFijmout usneseni:

= Evropskou radou (Spolec¢né usneseni rady) o provedeni
vojenské operace EU v prostoru krizové oblasti,

= narodnimi parlamenty clenskych zemi EU k nasazeni jednotek
operacniho svazku EU Battle Group do operace.

Obr. 4: Casovy pldn aktivace a nasazeni EU BG do operace
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U nékterych ¢lenskych statd EU si zdmér vybudovat a nasadit Battle Group do operace
vyzddal zmény v parlamentnich a legislativnich procedurdch tak, aby doslo k naplnéni po-
zadavk( nutnych k uskutecnéni rychlého nasazeni sil. Doposud vSak nenijasné, co se stane
ajaké bude feSeni situace v pripadé, ze clensky stat EU - potencialni budovatel - odstoupi od
svého zavazku, nebo odmitne Gcast svého kontingentu na nasazeni Battle Group do operace.
Prozatim neexistuje navod, jakym zplsobem, vjakém ¢asovém horizontu a nasazenim kterych
zéloznich sil a prostredki, bude tento nenadaly vypadek vojenskych schopnosti fesen.

Jednim z moznych zplsobd feseni takového vypadku je uvést do stavu pripravenosti sou-
Casné obé Battle Groups nachdazejici se v pohotovosti a k tomu jesté i strategickou zalohu.
Tim se vytvofi mozny zdrojovy ramec pro feSeni (hrady nenadalého deficitu vojenskych
schopnosti. MozZnost naplnént politicko-vojenskych ambic EU sou¢asnym zahajenim dvou
operaci Battle Group vsak bude do znacné miry omezena, ne-li zcela eliminovana.

Operacni nasazeni a ukoly

Dalsi rozhoduji otazkou k fesent, zvlasté pro narodni politickou scénu, jakoz i pro mezi-
narodni organizace jako je OSN, je rozsah vojenského zasahu, kapacita a hranice moznosti
Battle Group. Pfi rozhodovdni o nasazeni Battle Group do operace musi politické vedeni EU
najit odpovéd na ndsledujici otazky:

0 Vyzaduje krizova situace nasazeni sil rychlé reakce?

0 Je nasazeni ozbrojenych sil k feSeni vzniklé krizové situace vhodnym opatfenim?

O Neexistuje dostatek ¢asu a moznost vytvorit potfebné vojenské uskupeni formou

normdlniho procesu vytvareni sil?

Je tfeba oteviené pfiznat, Ze nasazeni do nepratelsky naladéného prostfedi ¢ini operace
Battle Group velmi kiehkymi, a to zejména ze dvou divod(. Za prvé Battle Group je slozena
z mechanizovanych jednotek, které jsou lehce vyzbrojeny, cozZ jim ddva schopnost pruzné
reagovat a rychle manévrovat, ale také je zbavuje vyhod plynoucich z vyuziti Géinku tézkych
zbrani. Za druhé Battle Group je vzdy vysilana k feSeni vyvijejici se krizové situace, ktera se
mize prudce zhorsit a vyhrotit natolik, Ze pfi souhte nepfiznivych okolnosti mize Battle
Group utrpét nejen velmi tézké ztraty, ale v krajnim pripadé se ocitnout na pokraji napros-
tého znicen.

Z velikosti Battle Group a jejich operacnich schopnosti vyplyva, Ze vyuziti Battle Group
v ramci operacniho svazku se milZe uskutecnit pouze v omezeném méritku. Zakladni charakte-
ristiky a moznosti Battle Group ziistdvaji stejné, a to dokonce, i kdyz je dokazeme, za ticelem
dosazeni specifickych cil(i mise, podstatné zvysit za pomoci operacnich a strategickych pro-
stfedkd. Velikost Battle Group neumoznuje, aby byla pouZita jako hlavni bojova sila pro vedeni
operaci na vynuceni miru vétsiho rozsahu (zvlasté ne proti organizovanym vojenskym sildm).
Battle Groups svym zaméfenim nejsou vhodné ani pro plnéni dkoll humanitarni pomoci.

Zkusenosti nabyté v operacich ARTEMIS a EUFOR RD CONGO a zakladni charakteristiky Battle
Group napovidaji, Ze schopnosti téchto lehkych operacnich svazkl jsou nejlépe vyuzitelné pro
preventivni nasazeni - zajisténi Zivotné dilezZitych objektd jako jsou pfistavy nebo letisté,
nebo nasazenido operace proti polovojenskym skupinam a ozbrojenym milicim. Battle Groups
mohou byt nasazeny jako predsunuté odrady k zajisténi vojenské pritomnosti v zajmovém
prostoru operacni zodpovédnosti az do doby rozvinuti hlavnich sil.
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Battle Group must byt dosaZitelnd a pouZitelna k plnén celého rozsahu tkoll uvedenych
v ¢ldnku 17, odstavec 2 Smlouvy o Evropské unii a tkol uvedenych v evropské bezpecnostni
strategii, a to zvlasté dkoll stanovenych bojovym silam pro vedeni krizovych operaci's ohle-
dem najejich rozsah.

Vychazejic z ,Hlavniho cile 2010” ucinila EU dalsi pokrok smérem k rozvoji svych vojen-
skych schopnosti. Jako zdklad bylo EU pro proces dosahovani schopnosti vypracovano pét
hlavnich scénari:

O Odvraceni konfliktu (CP - Conflict Prevention).
0O 0ddéleni znepratelenych (bojujicich) stran silou (SOPF - Separation of Parties by

Force).

O Stabilizace, rekonstrukce a vojenskd pomoc tfetim zemim (SR - Stabilization, Recon-
struction and Military Advice to Third Countries).

0O Evakuacnioperace v nepratelském prostredi (EO - Evacuation Operations).

O Poskytnuti pomoci humanitarnim operacim (HA - Assistance to Humanitarian Opera-

tions).

Ackoliv Battle Group miZe byt nasazena do operace podle viech uvedenych scénard,
provadénievakuacnich operaciv nepratelském prostfedia poskytnuti pomoci humanitarnim
operacim vyzaduji naplnénti specifickych kritérii nad ramec pozadavk( kladenych na sily

rychlé reakce.

Zakladni scénare pro nasazeni sil EU

Stabilizace, Evakuacni operace Poskytnuti

Oddéleni bt?] ujicich Odvracen konfliktu re.l<onstrukce v nepra}e[sky pomoci pfi \fed?nl

stran silou a vojenska pomoc naladéném humanitarni
tietim zemim prostiedi operace
(SOPF) (CP) (SR) (EO) (HA)

0 Nasazeni 0 Preventivni 0 Podpora tretim 0 Provedeni Zahrnuje poskytnuti
bojovych akce vetné zemim v boji proti evakuace pomoci pfi Zivelnych
jet}lnotek k resent preventivniho terorismu. nekombatantd. pohromdch a migraci
knze},vvce)tng nasazeni sil. a Udrzovani miru. obyvatelstva:
vytvarenj M- 0 Spolecna 0 Poradenstvia Q zabrénéni

0 Zabezpeceni odzbrojovaci wevik. ukrutnostem.
goprav_nlg’ch_ akce. 4 Sledovéni 0 odstranovani

omumikact. 0 Uvaleni embarga. pribéhu voleb. nasledkd pohrom.
21 Opatfen proti 0 Budovani
rozsirovani statnich instituci
zbranf. véetné reformy
bezpecnostniho
sektoru.

Obr. 5: Zakladni scéndre pro nasazeni sil EU do operace

Pravdépodobnou variantou je, ze Battle Group EU bude pouzito v samostatné pocatecni

operaci EU za d¢elem ziskat ¢as a umoznit jinym mezinarodnim organizacim (napf. OSN) vytvo-
fit nezbytné sily pro vedent hlavni krizové operace. V kazdém pripadé Rezoluce Rady bezpec-
nosti OSN bude zabezpecovat legitimitu téchto operaci, ackoliv pro vedeni nékterych operaci,
napf. provedeni evakuace obcand EU neni rezoluce RB OSN nezbytnou podminkou.

60



Standardy, priprava a certifikace

Aby dosdhnul hodnocenfijako Battle Group EU, musi operacni svazek BG spliiovat obecné
definovana kritéria a schvdlené standardy vojenskych schopnosti. Standardy a kritéria jsou
stanoveny ¢lenskymi staty EU a formuji zaklad pro zpracovani vojenskych smérnic a predpisd.
Ustanoveni téchto dokumentd zajistuji soudrznost zékladnich prvk( operacniho svazku BG
s ohledem na zabezpeceni pozadavku mnohondrodniho sloZeni. Zdkladni princip stanovi, ze
priprava a wycvik Battle Group je zodpovédnostitéch clenskych statl EU, které se na vystavbé
Battle Group podileji. Plisobnost organd EU se omezuje pouze na organizaci koordinace
¢innosti mezi clenskymi staty EU. Certifikace Battle Groups zistdva v ndrodni zodpovédnosti
prispivajicich clenskych statd EU. Vojensky vybor EU za pomoci vojenského Stabu EU proces
certifikace Battle Groups pouze sleduje.

Certifikace operacniho svazku Battle Group ¢lenskymi staty EU poskytuje EU nezbytné
zaruky, Ze operacni svazek Battle Group je pfipraven pro nasazeni do mozné mise. Operacéni
velitel, ktery je jmenovan Radou EU, zpravidla soucasné se schvalenim zaméru feseni krize,
dostdva pravomoc uzpisobit organizacni strukturu, systém veleni a fizeni operacniho svazku
Battle Group specifickym pozadavkim operace.

Potvrzeni o certifikaci (certifikat) spolu s katalogem hlavnich druh( vyzbroje a techniky
tvofi prilohy protokolu o pfedani jednotek nebo kontingentd vyclenénych pro Battle Group
do operacni podFizenosti operacnimu veliteli EU. Protokol o pfeddni do podfizenosti (TOA
- Transfer of Authority) za prispivajici ¢lensky stat EU podepisuje ndcelnik generdlniho Stabu
nebo funkciondr ozbrojenych sil s pfislusnou pravomoci.

Uloha konceptu Battle Group

Koncept Battle Group poskytuje EU specificky ndstroj s celym rozsahem schopnosti rychlé
reakce, ktery prispiva k tomu, Ze EU je soudrznéjsi, aktivnéjsi a schopnéjsi. Koncept Battle
Group umoznuje EU, aby pomoci vojenskych prostredk rychle reagovala na vznikajici krize
s ohledem na velikost a schopnosti Battle Groups zatazenych do pohotovosti. Koncept Battle
Group se proto stdva efektivnim ndstrojem fesent viech krizovych operaci, nabizejici velky
potencidl do budoucnosti tak, jak ukdzala operace EU ARTEMIS v roce 2003.

Koncept Battle Group obsahuje vnitfni potencial, ktery mu umoznuje stdt se hnaci silou
rozvoje schopnosti a trvalého zvySovani akceschopnosti ozbrojenych sil ¢lenskych zemi EU
tak, aby se tyto staly daleko zpUsobilejsimi podnikat nasazeni sil rychlé reakce ve velmi
vzdélenych oblastech.

Co je dilezité, je potreba dosazeni dodatecnych schopnosti strategické prepravy, ktera
je v konceptu Battle Group zddraznéna. Toto je jeden z aspekt(i, které musi byt jasné vzaty
do Gvahy v dobé, kdy ¢lenské zemé EU tesi otdzku stanoveni priorit ve svych narodnich
obrannych planech.

V dalsim koncept Battle Group klade diiraz na potfebu urychlit rozhodovaci proces. Nejen
u organd EU vyvstdva potfeba urychlit rozhodovaci proces, ale za ticelem splnéni pozadova-
nych casovych Lhit predevsim na narodni drovni je potreba zvlasté synchronizovat rozhodovaci
proces. Rozsifeni koordinace ¢innosti mezi ministerstvy obrany, zahraniéi a financi élenskych
statl EU a organy EU sidlicimi v Bruselu, se v§i pravdépodobnosti napomiize dosazeni rychlého
rozhodovaciho procesu.
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Nejnovéjsi postfehy naznacuji, ze pfi vytvareni operacnich svazk( Battle Groups dochazi
k rozsiteni koordinace vojenské ¢innosti mezi clenskymi staty EU. To md za ndsledek vza-
jemnou vyménu informaci a zvyseni znalosti o schopnostech mezi clenskymi zemémi EU.
Oblast vymény informaci se tizce dotykd vojenskych schopnosti a politického rozhodovani,
coz déle vede ke spolecnému pochopeni vsech aspekti tykajicich se konceptu Battle Group.
Zintenzivnéni vymény a sdileni informaci pfispiva k vétsi soudrznosti EU.

V neposledni fadé fakta jasné ukazuji, Ze koncept Battle Group dava EU a zemim jako je
CR velmi konkrétni vojenskou tvaf. Vybudovéni Battle Group se takto stéva otdzkou narodni
prestize. Pojem Battle Group md naprosto magicky zvuk, ktery ptitahuje pozornost vsech
zainteresovanych i nezainteresovanych. Tento fakt naznacuje, Ze koncepce Battle Group
vyvoldva velka ocekavani a na ACR je, aby doslo k jejich naplnéni. CR se tak ze zemé, ktera
doposud pouze prispivala do jednotlivych misi svymi vojenskymi kontingenty, stane zemf,
kterd pod hlavickou EU povede prvni samostatnou vojenskou operaci ve své historii.

Strategicka vzdusna pieprava

Strategickd preprava je nezbytnym prostfedkem k nasazeni operacniho svazku Battle
Group do prostoru operace.

Strategicka pieprava
CR - PROSTOR OPERACE
(strategicky vzduSny presun)

8 kusii An-124

do roku 2011

6500 — 8500 km PROSTOR

OPERACE

Vzdu$ny komponent

Takticka vzduSna preprava
/ prostoru operace
vp . u . perac 15 C-130, 1 C-160
(zasazovani jednotek 2 Gripen JAS-39
do prostorii opera¢nich zasahil) 1KC-135

vrtulniky
Obr. 6: Strategickd vzdusnd preprava a takticka vzdusna preprava v prostoru operace

Se zrodem konceptu Battle Group celd fada vojenskych odborniki zacala poukazovat na
to, Ze EU nemd dostatecnou kapacitu prostfedki strategické vzdusné prepravy a nenf - bez
zdrojl a kapacit NATO - schopna prostredky strategické vzdusné pfepravy v dostatecném
mnozstvi zajistit. Aby doslo k vyrovnanitohoto deficitu dcastni se ¢lenské staty EU na projektu
prozatimni strategické vzdusné prepravy (SALIS - Strategic Air Lift Interim Solution).

SALIS nabizi EU k vyuziti osm kus( obfich pfepravnich letound An-124, a to az do roku
2011. Otazkou pro ACR ziistavd, kolik dopravniho Gsili bude vyélenéno z této kapacity stra-
tegické vzdusné prepravy ve prospéch EU Battle Group CZE/SVK. Pocitd se s tim, Ze po roce
2011 by obfi prepravni letouny A-400M mély byt k dispozici v dostatecném poctu, tim by se
otazka schopnosti strategické vzdusné prepravy pro EU stala vyfeSenou.
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Nedostatek schopnosti strategické vzdusné prepravy pro nasazeni Battle Group do operace
vsoucasné dobé znamena nemoznost rychlého pfesunu velkého mnozstvi vojenské vyzbroje,
techniky a materialu na velké vzdalenosti.

Presto je nutno zd(raznit, Ze ackoli strategicka vzdusna preprava je zékladnim prostred-
kem pro provedeni rychlého nasazenf, je nepravdépodobné, Ze by veskeré nasazeni sil bylo
provedeno vzdusnymi prostfedky. Dynamika operacni ¢innosti si zakonité vynuti provedeni
vzdusné prepravy prvniho Gderného sledu s nezbytnou vyzbroji, bojovou technikou, komuni-
kacnimi a informacnimi systémy a zdsobami. Ostatnijednotky a zvlasté tézka vyzbroj, technika
a material budou prepravovany soubézné nebo dodatecné za vyuziti prostfedk namorni
prepravy. I kdyby vyvstala moznost pfepravit cely operacni svazek Battle Group prostredky
strategické vzdusné prepravy do operace, neni pravdépodobné, ze v prostoru operace nebo
jeho blizkosti se bude nachdzet dostatek vhodnych letist. To si vynuti provedeni taktické
vzdusné prepravy. Z operacniho hlediska nasazeni sil do operace, provedenim preletu pres
lzemfi ovladané protivnikem a nebo pfimo na toto Gzemfi, za pomoci prostfedki taktické
vzdusné prepravy, predstavuje daleko vétsi problém nez prosté ,vytvoreni schopnosti” nebo
prondjem vzdusnych prostfedk( od SALIS.

Dosazeny stav

Battle Groups se nachazi v nepfetrzitém procesu vyvoje s nékterymi aspekty stalého budo-
vani. Jako ndvod pro provedeni transformace ndrodnich sil - zvlasté u mensich a novych
Clenskych statd EU - koncept Battle Group podstatné urychlil proces dosahovani operacnich
schopnosti. Battle Group CZE/SVK dosahne plnych operacnich schopnosti k 1. 7. 2009, to je
mnohem dFive neZ predpokladala Koncepce vystavby profesionalni Armady CR a mobilizace
ozbrojenyich sil CR. Mnohonarodni podstata Battle Group povzbudila lenské staty EU k zin-
tenzivnéni spoluprdce na poli obrany a bezpecnosti v rdmci EU. Battle Groups v podstaté pfi-
spivaji kintegraci obrany, a tim k mnohem propojené&jsimu pfistupu k feseni krizovych situaci
vrcholnymi orgdny EU. Ucast na vystavbé Battle Group také umoziiuje élenskym statéim EU
podélit se o financni ndklady a rizika, a to zvlasté tém, kdo se na jeji vystavbé podileji.

Soucasnd pravidla, ktera stanovi, Ze clenské staty EU, které jsou zainteresované na vedeni
operace, nesou i nejvyssi financéni ndklady na zabezpecenijejiho chodu, by méla doznat zmény
a byt upravena tak, ze financni ndklady budou rozdélovany rovnomérné mezi vsechny clenské
staty EU. Toto bude nutné vyzadovat revizi financniho mechanismu ATHENA - podle kterého
financni naklady spocivaji na téch clenskych statech EU, které se podileji na vedeni operace
- nebo zfizent alternativnich nastrojl distribuce financnich ndklada. Toto opatfeni by mohlo
vést ke zvyseni ekonomickych podnétl pro sdileni schopnostia rozvoje specializace vojensko-
-odbornych schopnostiv rdmci EU, a to zvldsté, kdyz to povede ke snizeni, popf. odstranéni
nadmérnych finanénich naklad(i vy¢lenovanych na tuto oblast na ndrodnich dGrovnich.

PFi srovnavani sil rychlé reakce EU a NATO nelze klast rovnitko mezi Battle Groups a sily
rychlé reakce NATO (NRF). EU Battle Groups a sily rychlé reakce NATO (NRF) se z operacniho
hlediska pouziti sil nevylucuji, ale navzdjem doplnuji. Battle Groups a sily rychlé reakce odra-
Zejirozdilné ptistupy a Groven ambici EU a NATO. Pomérné malé Battle Groups jsou diilezitym
vojenskym prinosem ke komplexni sadé vojensko-politickych nastroji EU, zatimco sily rychlé

voexo

mohutnych vojenskych sil do konflikt( velkych méfitek.
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EU planuje postavit celkem 18 Battle Groups

Battle Groups postavené na narodnim zakladé ‘

il Velka Britanie
2. Francie

3. Itdlie

4. Spanélsko

Battle Groups postavené na mnohonarodnim zakladé ‘

5 Severska BG: Svédsko, Finsko, Estonsko, Norsko *)

6 Velka Britanie, Holandsko

7. Némecko, Holandsko, Finsko

8 Némecko, Cesko, Rakousko

9 Cesko, Slovensko

10. Polsko, Némecko, Slovensko, Lotyssko, Litva

il Francie, Némecko, Belgie, Lucembursko, Spanélsko

12. Spanélsko-italsko namoiné vysadkova BG: Itélie, §panélsko, Recko, Portugalsko
13. Itdlie, Madarsko, Slovinsko

14. Francie, Belgie (2x zafazena do pohotovosti)

15. Balkanska BG: Recko, Bulharsko, Kypr, Rumunsko (2x zafazena do pohotovosti)
16. Francie, Némecko, Belgie

17. §pané|5ko, Francie, Némecko

18. Itélie, Némecko, Turecko *)

Poznamka: *) TURECKO a NORSKO nejsou ¢leny EU
Obr. 7: Pfehled doposud postavenych a planovanych Battle Groups EU

Nadchazejici ikoly

AZ doposud EU nevedla operaci Battle Group v pravém smyslu slova, takZe platnost a spo-
lehlivost konceptu nebyla jesté plné vyzkousena. Nicméné tkoly, kterym musi EU ¢elit, jsou
naprosto zfejmé.

Politické vedeni musi vzit na védomi omezenou pouZitelnost Battle Groups a naléhavou
potfebu integrovat moznost jejich nasazeni do politické strategie. Pro (ispésné nasazeni
Battle Groups je nutné:

O vést operaci v ramci presné vymezeného mandatu s jasné stanovenym cilem,

0O predem stanovit jasnou strategii pro vyvedeni Battle Group z prostoru operacni ¢in-

nosti.

Pouziti Battle Groups je tfeba zardmovat do strategického kontextu. V souladu s pfijatou
definici, hlavnim posldnim Battle Groups bude vedeni operaci jinych nez valka. Prestoze
jednotky budou plnit ¢isté vojenské dkoly (jako je vlastni vedeni bojové ¢innosti nebo akce
na vynuceni miru) budou se tyto jednotky v podstaté nachazet v asymetrickém prostredi.
Napfriklad: potirani ozbrojenych milici operujicich mezi civilnim obyvatelstvem a dosazeni
Uspésné stabilizace nevyhnutelné zahrnuje navazani aktivniho kontaktu pfislusniky jednotek
s mistnimi lidmi a ziskanf jejich podpory. Proto navazovani a udrzovani civilné vojenskych
vztah musi byt provadéno vysoce citlivé a efektivné.

Battle Groups nemusi byt jedinymi vnéjsimi subjekty, které operuji v daném prostoru.
Battle Groups musi koordinovat své dsili s misemi jinych mezinarodnich organizaci jako
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jsou OSN, NATO, AU nebo Komise EU, jakoZi s celou fadou nevlddnich organizaci. Souc¢asné
miZze existovat soubézné nasazeni policejnich a civilnich specialistl EU. Aby bylo zajis-
téno, Ze ¢innost Battle Group nenarusi splnéni celkového strategického cile operace, ale
napomUze dosazeni pozadovaného konecného stavu, musi byt provadéna civilné vojenska
koordinace.

Toto vSechno vyzaduje komplexni pfistup k vedeni operace - od faze planovani az po
vyvedeni jednotek z operacniho prostoru. Ackoliv timto pfistupem slozitost plnéni operac-
niho Gkolu nardstd, komplexni pristup se nevyhnutelné stavd rozhodujicim cinitelem pro
dosazeni celkového dspéchu mise.

Prvnikrok vtomto sméru se uskute¢nil formou pracovniho shromazdéni s ndzvem Cvicebni
studie EU (EST 06 - EU Exercise study). Shromazdéni bylo pofaddno v Bruselu ve dnech 27.
11. - 28.11. 2006 a zdcastnili se ho odbornici z clenskych statd, Rady a Komise EU, zpGsobili
k posouzeni vojenskych, civilnich, pravnich a finanénich aspektti krizového fizeni EU. Ukolem
prizvanych expertd bylo projednat moznostijak zlepsit rychlé nasazeni civilnich, policejnich
a vojenskych prostredkd do operace, jakoz i financni a pravni disledky plynouci z tohoto
integrovaného nasazeni.

Prestoze integrované mise budou mnohem efektivnéjsi, jejich skutecné provedeni zna-
mena dokonce mnohem vice obtizi, nez by se dalo oc¢ekdvat. K problémam, které jiz existuji,
mohou v integrované operaci vyvstat dalsi, které zvysi sloZitost pldnovani, rozhodovani,
velenf a Fizent. Celit tomuto nardstu obtizi a zadrheld bude vyZzadovat navézani mnohem uzsf
soucinnosti a organizaci intenzivnéjsi koordinace ¢innosti.

Uspésna realizace konceptu Battle Group viak nesmi vést k uspokojenosti a zanedban{
napliovani ,Hlavniho cile vystavby ozbrojenych sil 2003“, tj. sil rychlé reakce EU. Battle
nepotiebuje EU vice Battle Groups. EU potfebuje sily, které jsou schopné rozvinout Gspéchy
dosazené za pomoci Battle Groups do podoby klasickych vojenskych operaci.

Vtomto sméru spociva priorita spiSe v dalsi realizaci a zkvalitiovani Sirstho zaméru budo-
vani a rozvoje vojenskych sil rychlé reakce EU nez v samotné zméné koncepce Battle Groups.
Kdykoliv v budoucnu totiz mlize vyvstat nutnost nasadit masivnéjsi vojenské schopnosti
k feSenf Sirsich vojenskych konfliktd. Cilem proto nadale ziistavd dofesit podstatné nevo-
jenské aspekty nasazeni sil rychlé reakce a hlavnich operaénich sil do operace, a to zvlasté
s ohledem na rozpracovani strategie vyvedeni téchto sil z operace a nasledného predani
zodpovédnosti za dofeSeni ndsledkd konfliktu a dovrSeni mirového usporaddni civilnim
mocenskym organdm.

Zavér

0d té doby, co byla 16. cervna 2004 schvdlena koncepce Battle Group, bylo dosazeno
mnoha velkych dspéchd. Do soucasné doby byl koncept Battle Group utvaren hlavné z vojenské
perspektivy a je na spravné cesté k realizaci. Nicméné musi byt zajiSténo, ze také politické
otazky budou feSeny, a to zvlasté v oblasti urychleni rozhodovaciho procesu a poskytovani
nezbytnych strategickych a operaénich prostfedkii. Ceska a slovenska armada maji jesté dva
roky k dispozici nez EU Battle Group CZE/SVK dosdhne plnych operacnich schopnostia bude

zafazena do pohotovosti. Dva roky — v priibéhu kterych je nutno vyresit vSechny problémy
spojené s vystavbou a piipravou tohoto bojového uskupeni.
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Dnem 1. ledna 2007, kdy dosahly plnych operacnich schopnosti, se Battle Groups staly
dodate¢nym vojenskym ndstrojem rozsifeni politickych a vojenskych moznosti EU pro feseni
bezpecnostnich otdzek. Battle Groups umoziuji EU jednat rychleji, pruznéji a efektivnéji
pri feSeni rlznych krizi nasazenim schopnosti, sahajicich od humanitarnich operaci az po
operace na vynuceni miru.

EU ochotné vysla vstiic pozadavku OSN poskytovat profesiondlné pfipravené a rychle
pouzitelné sily pro plnéni dkold misi podle clanku VII Charty OSN. Vystavba Battle Groups
umoznila EU naplnit pfijaté zavazky mnohostranné efektivnia plodné spoluprdce s OSN tak,
jak je stanoveno evropskou bezpecnostni strategii (ESS - European Security Strategy).

Za plné (casti a podpory ¢lenskych statl EU ukazal koncept Battle Group jiz svoji potenci-
alni hodnotu v oblasti zvySovani spoluprace clenskych statdl EU a rozvoje vojenskych schop-
nosti. Nade vsechnu pochybnost, koncept Battle Group navodil divéru ve schopnosti EU
nasadit sily rychlé reakce do krizové operace.

Jako prechodné opatfeni k vytvoreni spolecnych evropskych ozbrojenych sil — armddy
Evropské unie - je vystavba Battle Groups enormnim Gspéchem. Vytvofenim Battle Groups
EU demonstrovala svoji schopnost hbité preménit slova v iny. Battle Groups skytaji dileZity
nastroj pro komplexni pfistup EU k feSeni krizovych situaci a zarucuji legitimitu a ddveéry-
hodnost evropské bezpecnostni a obranné politiky.
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RD CONGO
RB OSN
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SF

SkSS
SOPF

SR

SVK
TOA
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VzS

Combat Service Support

Czech Republic

European Defence Agency

Evacuation Operations

European Security and Defence Policy
European Security Strategy

European Union

European Union Battle Group

European Union Force Headquarters
European Union Operation Headquarters

European Union Battle Groups Centrum of
Excellence

European Union Military Staff

Force Headquarters

Final Operational Capabilities
Assistance to Humanitarian Operations
Initial Operational Capabilities

(IS - Communication and Information
System (Systems)

Command Posts

NAFOR - Naval Forces

Network Enabled Capability
Netherlands Integrated Air-Ground
Operations School

NATO Response Force
Ground/Land Forces

Republique Democratique Congo
Security Council, United Nations
Strategic Air Lift Interim Solution
Special Forces

SFG - Special Forces Group
Separation of Parties by Force

Stabilization, Reconstruction and Military
Advice to Third Countries

Slovakia, Slovakian Republic
Transfer of Authority

United States Department of Defense
Joint Publication

AF - Air Force

bojové zabezpeceni

Ceskd republika

Evropska obranna agentura

evakuacni operace v nepratelském prostredi
evropskd bezpecnostni a obranna politika
evropskd bezpec€nostni strategie

Evropska unie

bojové uskupeni EU

velitelstvi sil EU

operacni velitelstvi EU
Vrcholové stfedisko Battle Groups EU

vojensky stab EU

velitelstvi sil

plné operacni schopnosti

poskytnuti pomoci humanitdrnim operacim

pocétecni operacni schopnosti
komunikaéniinformacni systém (systémy)

mista velent
namoini sily
schopnost komplexné integrovaného bojového

informacniho prostredi

integrovana skola vzdusné-pozemnich operaci
nizozemskych kralovskych ozbrojenych sil

sily rychlé reakce NATO

pozemn sily

Demokraticka republika Kongo

Rada bezpecnosti Organizace spojenych narodi
prozatimni strategicka vzdusna preprava
specialni sily

skupina specialnich sil

oddélent zneptatelenych (bojujicich) stran silou

stabilizace, rekonstrukce a vojenska pomoc tietim
zemim

Slovenska republika
predani do podrizenosti

spolecnd publikace Ministerstva obrany Spojenych
statl americkych

vzdusné sily
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Priloha 1

Chronologie vzniku a budovani Battle Groups EU

P | vatum | opatieni—jenini

1. 10.12.-11.12.1999

2. 4.2.2003

3. 6.5.-7.9.2003

4. 24.11.2003

5. 8.12.2003

6. 7.-8.(nora 2004

7. 10.2.2004

8. 18.2.2004

9. 5.-6.4.2004

10. 17.-18.5.2004

11. cCerven 2004

12. 16.6.2004

13. 22.11.2004

14. 1.1.2005

15. 8.2.2006

16. 6.3.2006

17. 1.1.2007

18. 1.7.2009

19. 1.7.-31.12.2007
Poznamka:

Zasedani Rady Evropské unie v Helsinkach; Rada EU schvaluje Helsinsky ,Hlavni
cil” (Hlavni cil 2003) - vytvoreni sil rychlé reakce o sile armadniho sbhoru.

Prvotni myslenka vytvofit Battle Group vznikla na summitu Francie-Velkd Britanie,
ktery se uskutecnil ve mésté LE TOUQUET [*].

Operace ARTEMIS - referencni model pro vytvoreni Battle Group.

Upresnéni zaméru vystavby Battle Group na summitu Francie-Velka Britdnie
v Londyné.

Rada EU schvaluje Hlavni cil 2010 - jehoZ soucdsti je vytvoreni jednotek rychlé
reakce o velikosti Battle Group.

V priibéhu tfistrannych jednani Francie, Velké Britdnie a Némecka v rdmci 40.
konference o bezpecnostni politice poradané v Mnichoveé se Némecko pfipojuje
k navrhu zaméru vystavby Battle Groups Evropské unie.

Iniciatofi vytvoreni Battle Group - Francie, Némecko a Velka Britdnie, predkladaji
politicko-bezpecnostnimu vyboru EU navrh na vytvoreni EU Battle Group.

Politicko-bezpecnostni vybor EU uklada EUMS vyresit vojensko-technickou
stranku vytvoreni Battle Group.

Konference ministrli obrany a nacelnikd generalnich stab clenskych zemi EU
schvaleno vytvoreni EU Battle Groups.

Névrh Francie, Némecka a Velké Britanie na vytvoreni Battle Group schvalen na
jednani spolecné rady ministri zahranicnich véci a ministrdi obrany clenskych
statd EU.

EUMS vypracovavd zamér vystavby Battle Group Evropské unie a tento dokument
predkldda ke schvdleni Radé EU.

Zameér vystavby Battle Groups byl schvalen Radou Evropské unie.

MinistFi obrany clenskych statt EU na konferenci poradané v Bruselu schvalili
vytvoreni Battle Groups EU.

Dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti - I0C EU Battle Groups.

Ministr obrany CR vydal ,Organizacni naiizeni ministra obrany k wstavbé cesko-
slovenského bojového uskupeni EU s pohotovosti k nasazeni ve druhé poloviné
roku 2009”.

NGS ACR vydal ,Organizaéni nafizeni NGS ACR k vystavhé a pFipravé CZ/SK
bojového uskupeni EU (BATTLE GROUP)“.

Dosazeni plnych operacnich schopnosti — FOC EU Battle Groups.
Planované dosazent plnych operacnich schopnosti EU Battle Group CZE/SVK.

EU Battle Group CZE/SVK bude zatazena do pohotovosti pro vedeni mozné krizové
operace EU.

[*] Lazenské méstecko a mondénni francouzské letovisko na pobrezi Normandie zaloZené v 19. stoleti.
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Priloha 2

Pocet

Operacni svazek Battle Group e Poznamka
Velitelstvi sil (FHQ) 500 g’;g}’gj;g]’fgfa
Battle Group (1500 +/-)
mechanizovany prapor
* misto veleni praporu 50 stab
A L velitelska jednotka 80 rota
* 2x mechanizovana rota 260
e 2x pésirota 260
* rota logistického zabezpecen 100
jednotky bojové podpory
* rota/baterie palebné podpory 90 az dél. oddil
 jednotka bezpilotnich prizk. prostredkd 80
B e (Ceta zenijniho zabezpeceni 35 azrota
e Ceta protivzdusné obrany 35
e prlzkumna Ceta 35 azrota
* Ceta/tymy vojenského zpravodajstvi 35
e vrtulnikovd jednotka 80 odrad
jednotky bojového zabezpeceni
c * rota logistického zabezpeceni 120
 Ceta zdravotnického zabezpeceni 35 chirurgické tymy
* rota vojenské policie 140
D jednotky rychlé reakce
* rota rychlé reakce (s policejnim vycvikem) 140
operacni a strategické prostredky
vzdusné prostredky
e vzdusné prostredky strategické prepravy kontrakt
A e vzdusné prostredky taktické prepravy (C-130) 700 15 kusd v AOR
o prostredky pfimé letecké podpory 50 2 kusy
* prostfedky dopliovéni paliva za letu (KC-135) 3 1 kus
* zabezpecovacijednotky na letisti 50
namofini prostredky
B L namofrni prostredky strategické prepravy kontrakt
e namofni (palubni) letectvo z letadlové lodi
e zabezpecovacijednotky v pfistavu 50
logistika
c * viestranné bojové zabezpeceni 100
* opravy a ldrzba vyzbroje a vojenské techniky 100
* bojové zdravotnické zabezpeceni 100 polni nemocnice
b ostatni
* specialni sily 250 prapor
CELKEM plny zdrojovy ramec [*] 3378
Poznamka:

[*] Uvedena ¢isla nepfedstavuji pocetni stav zadné jednotky vojenské organizacni struktury kteréhokoliv z ¢len-

skyich stati Evropské unie. Udaje v tabulce jsou ¢isté imaginarni &iselnou kalkulaci autora.
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Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc.
Mise ISAF - determinanty, hrozby,
naroky a doporuceni

Nejvyssimi prioritami NATO jsou zdsadni, globdlni problémy celosvetové bezpecnosti. Mezi
takové dnes patii i mise ISAF (International Security Assistance Force in Afghanistan). Prdvé
tam se ovéruji bojové postupy, a také se rodi nové bojové metody [1].

Vrcholna schdzka NATO, kterou v listopadu roku 2006 hostila Riga, zdiraznila, Ze jeji
tam demokratickou a prosperujici zemi zbavenou drog, terorismu a strachu. Vedle navyseni
nevojenské pomoci klade Aliance diiraz na zkvalitnénf ¢innosti spojeneckych vojaka, ktefi
v Afghdnistanu plsobi v ramci ISAF pod mandatem Rady bezpecnosti OSN. Jedna se o cil
nesmirné narocny na Cas i lidské zdroje. Afghdnistan je totiz zemi neobycejné slozitou jak
z mezinarodniho, taki z vnitropolitického hlediska.

Vojensko-historické determinanty mise ISAF

Afghdnistan md predevsim dlouhou tradici nelitostnych bojl. V 19. a na poc¢atku 20. stoleti
na jeho ¢lenitém a pro cizince velmi zradném Gzemi probéhly celkem tfi anglo-afghdnské
valky. V roce 1842 nad Anglicany zvitézil emir Dost, ktery si pak podmanil Kandahar a Hérat.
Rovnéz druha valka v letech 1878-1880 skoncila porazkou Brit(, ale zaroven s tim pfinesla
zhorseni mezinarodniho postaveni Afghanistanu a posléze i vnuceni nové hranice s Indif (tzv.
Durandova linie). Treti valku, v r. 1919, Britové prohrdli, prestoze méli 340 000 vojakd proti
40 000 vzbourencl a prestoze k podpofe vojsk postupujicich na z Pesavaru na Kabul nasadili
i letadla. Pravé tato valka pfinesla definitivni zajisténi integrity Afghanistanu. Afghanské
kmeny ve viech téchto valkdch vedly partyzansky odboj a vzdy zvitézily, prestoze protivnik
byl pocetné siln&jsi a mél absolutni technickou pfevahu.

A mimoradné odhodlany a vytrvaly byl odboj proti sovétské okupaci v prvé poloviné 80.
let 20. stoleti. Tento neuvazeny krok Breznévova vedeni mél dokonce disledky celosvéto-
vého vyznamu - vyistil v politickou a potom i vojenskou diskreditaci SSSR. Neodvratny pad
rozkymacené supervelmoci zacal pravé v Afghanistanu poté, co se ukdzalo, Ze jedna z nej-
silnéjsich a nejobavanéjsich armad tehdejsiho svéta se nedokazala vypotddat s gerilovou
valkou a celondrodnim odporem afghanského naroda.

Tézce zkousenému Afghdnistanu vsak neprospél ani konec studené vélky. Po rozpadu
SSSR se totiz postupné rozehrala dalsi velka geopoliticka hra. V ni tato hornatd zemé znovu
dopldci na to, Ze se nachdzi na kfiZovatce strategickych zdjmi velmoci usilujicich o vliv na
Stfednf Asii, indicky subkontinent, Iran a arabsky svét. Rusko pfi svém zajmu o piistup k tep-
lym mofim pokracuje v tradici spojenectvi s Indif, pficemz tato osa vede pfes Afghanistan.
USA zase podporuji Pékistan a za hrozbu povazujf Iran. A tak Afghanistan md tu smilu, ze
se nachdzi mezi témito dvéma staty.

Posledni dvé stoleti se tedy v Afghanistanu vyznacuji silnou tradici vzboufeneckych a re-
belskych valek proti cizim vojskdm, at prichdzeji odkudkoliv. To je mimofadné nepfiznivy his-
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toricky faktor pro kazdou zemi, kterd do Afghdnistanu vysild své vojaky. Vyslanim vojenskych
jednotek se podstupujivazna rizika, samotnivojaci jsou témér na kazdém kroku vystavovani
hrozbam téch nejzaludnéjsich Gtokl. Pravdu ma predni americky expert na afghanskou pro-
blematiku B. Rubin, ktery varuje, ze ,mezinarodnivojenska pfitomnost v Afghdnistdanu bude
vnimana jako okupace a z tohoto dlivodu ji Afghdnci jednoznacné odmitnou”. [2]

Geoekonomické determinanty

K dovrSeni neptiznivych vlivil do hry kolem Afghanistanu vstoupilo bohatstvi zdrojd ropy
a zemniho na (zemi postsovétskych republik Kazachstanu, Uzbekistanu a Turkmenistanu,
znichz posledni dva jsou severnimi sousedy Afghanistanu. Ropovody a plynovody by z téchto
zemimohly véstjiznim smérem na pobfezi Omdnského zdlivu, kde by cekaly ndmofnitankery,
které by pak vyplouvaly smérem do Indie, do Japonska, do Evropy, do USA, do Ciny a k ,a-
Gwadar nebo Kardci. Ta se ale nemizZe vyhnout - Afghanistanu.

Velmi vlivnym hracem v této partii se stala texaska spolecnost Unocal. Povzbuzena pod-
porou uzbeckého prezidenta Islama Karimova v roce 1997 spolu se salidsko-arabskou firmou
Delta vytvofila spolecny podnik Centgaz (Central Asia Gaz), pficemz si ponechala 54% podil.
ACentgazsevlednu 1998 jednal s vladnoucim Talibanem, ktery v té dobé ovladal Afghdnistan.
Zajem o zisky z nerostného bohatstvi postsovétskych republik v té dobé vyrazné prevazoval
nad kritickym pfistupem k totalitni vladé isldmskych fanatikd.

Zajmy a vliv lobby amerického tézafského primyslu byly silnéjiz ve druhé poloviné 90. let,
ale vyrazné zesilily po nastupu G. W. Bushe. Ke konci minulého desetileti se tak Afghdnistdn
stal epicentrem nové velké hry, kterou tentokrat rozehraly USA s cilem co nejvice proniknout
do postsovétskych republik. Razily heslo bezpodminecné podpory nezavislosti téchto repu-
blik, ale myslely jiz na jejich ropné bohatstvi, diky kterému by mohly diverzifikovat zdroje
pro dlouhodobé uspokojovdni svych energetickych potteb.

wveew

Americkeé pristupy se zacaly ménit az na konci 90. let, po atentatech na americké ambasady
v Nairobi a v Dar es-Sallamu. A zasadni zména vztah se dovrsila po 11. 9. 2001 - Talibdn se
stal nepfitelem na Zivot a na smrt. Bushova administrativa vyhlasila celosvétovou vélku proti
terorismu (GWOT - Global War on Terror) a jejim prvnim bojistém se stal pravé Afghanistan.
Tehdejsi vlada této odlehlé, hornaté zemé nebyla potrestana pfimo za teroristické ddery na
USA. Byla ale potrestana predevsim za to, umoznila, aby Gzemi Afghanistanu bylo pouzivano
jako zakladna pro operace Al Kajda. Tak znéla rezoluce RB OSN 1378/2001. Déle byla potrestana
proto, ze nesplnila rezoluce RB OSN, které ji ukladaly, aby prestala poskytovat (tocisté a vycvi-
kové zdkladny mezinarodnimu terorismu (rezoluce 1390/2002). Alex Conte v této souvislosti
vystizné pise, Ze v pripadé obou rezoluci se vlastné jednalo o pravidlo ,but for test” (latinsky
causa sine qua non, podminka bez niz ne), tedy o potrestanijedné konkrétnivlady nikoli pfimo
za (tok proti jinému statu, ale za to, Ze umoznila, aby takovy Gtoky byl zosnovan a pfipraven
na jejim Gzemi. [3] Operace Trvald svoboda 2001 tedy méla jasny mandat RB OSN.

Z hlediska vojenského operace Trvald svoboda skoncila jednoznacnym Gspéchem USA
a jejich spojenct. Taliban byl na hlavu porazen, jeho bojovnici se stdhli hluboko do hor,
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mnozi z nich dokonce opustili Afghanistdn a uchylili se do sousedniho Pékistdnu. Operace
prineslaizdsadnizménu v politickém uspofdddni - vznikla demokraticky zvolend vldda v cele
s prezidentem Karzaim a zacala prosazovat rozsahly reformni program ve vnitfnii zahrani¢ni
politice zemé. Jeji pozice a vliv byly od samého pocatku silné predevsim v hlavnim mésté
Kabulu, ale podstatné slabsi v provinciich, zejména pak na jihu a jihozdpadé zemé. Nadéje
na stabilizaci venkovskych oblasti zavisely na dlslednosti kdbulské vlady, ale ve stale vétSim
rozsahu také na dalsi vyvoji a Gspésich americké strategie GWOT.

Neblahy dopad valky v Iraku

Zasadni dopad na Afghanistan mély a naddle maji dlsledky druhé velké bitvy v ramci
GWOT, kterou byla operace Irdckd svoboda v roce 2003. Také ta skoncila zcela jasnym vojen-
skym vitézstvim USA a jejich spojencli a zasadni zménou rezimu v misté intervence. Jesté
v samém zavéru roku 2003 se ale situace zacala zasadné ménit. Namisto ocekavané stability
a demokratizace prisla vlekld asymetricka valka, ve které iracti vzbourenci spolu i dzihadisty
z celého svéta bojuji proti okupaénim vojskdm. Ta prohrdvaji uz jen proto, Ze nejsou schopna
zlomit odpor v jedné rozhodujici bitvé. A vzboufenci vyhravaiji jen diky tomu, Ze se takové
bitvé dokdzi vyhybat, a tim (spésné unikaji vojenské porazce.

Zasazeni americkych vojsk v Irdku ukdzalo, ze GWOT nebude zaleZitosti nékolika jasné
vyhranych bitev. Naopak, stale vice je zfejmé, Ze pljde o dlouhou vélku, ve které pfestava
byt jasné, kdo proti komu bojuje, proc se a jakym zplisobem ma byt vedena. [4] Vojaci USA
ajejich spojencl béhem ni's velkym prekvapenim zjistuji, ze se pred tim ptipravovali na néco
zcelajiného. Namisto jasného vitézstviv takovych bitvach je ¢eka dlouha a neprehledna opo-
trebovaci vilka s necekané vysokymi ztrdtami. Nemohou uplatfiovat americkou strategickou
kulturu spocivajici na jasné prevaze v poctu vojaku i v jejich vyzbroji a sméfuje ke svedeni
jedné rozhodujici bitvy. [5]

A pravé nepfiznivy vyvoj v Irdku se béhem poslednich tfi let stdle vice promital do vyvoje
v Afghdnistdnu. Vliv a autorita vlady se postupné omezily pouze na hlavni mésto, zatimco
v provinciich trvale silil vliv kmenovych nacelnikd. Tézce zkouseny hornaty vnitrozemsky
a odlehly asijsky stat se znovu dostal do velmi tézkeé situace. Rozdélila si jej Sestice tzv. war-
lords, vlivnych kmenovyich nacelnikd, z nichz kazdy je neomezenym panem na svém Gzemf,
rozhoduje o byti a nebyti statisicli lidi @ ma svoji soukromou armdadu s vlastnimi pravidly
a taktikou vedeni bojové ¢innosti.

ACM a irakizace Afghanistinu

Kmenovi nacelnici vytvofili sdruzent tzv. protikoalicnich bojovniki (ACM - anti-coalition
militants), ktefive svém vlastnim zdjmu zneuzivajiislam pro zdlvodnovani velmi neférovych
bezohlednych taktickych a technickych postup( proti vojakim NATO. Predevsim se vyhybaji
primym bojlim, protoZe dobre védi, Ze v nich by byli velmi rychle rozpraseni. O to vice sdzeji
na zaludné akce. Uskupeni protikoalicnich bojovnik( viemozné bojuje proti cizim vojakim
bez ohledu nato, zda se jedna o Americany nebo o Evropany - viechny bez rozdilu je oznacuje
za vetrelce nebo dokonce za okupanty.

Vzboutenci ACM, a zejména pak jejich velitelé ve své kazdodenni Cinnosti prebiraji zku-
Senosti z vedeni asymetrické valky v Iraku. Pfedevsim to plati o nastrazovani na dalku odpa-
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lovanych vybusnin, o sebevrazednych dtocich (ty doposud byly afghdnské mentalité zcela
cizi) a ritudlnich poprav. Velitelé ACM zcela zdmérné opomfjeji zasadni rozdily mezi smyslem
a hlavnimi dkoly vojenskych jednotek v Irdku najedné strané a v Afghanistanu na strané druhé.
Zadny ohled neberou ani na to, 7e vojaci NATO v Afghdnistanu, na rozdil od americké invaze
doIrdkuvr. 2003, plsobina zakladé jasného mandatu RB OSN, neplni tkoly okupacniho cha-
rakteru a zaméruji se predevsim na stabilizaci situace v Afghanistanu a na jeho dalsi rozvoj.
I pres tyto zakladni skutecnosti vedou systematickou, nelitostnou a zékefnou vzboufeneckou
valku proti viem zahraniénim vojakim, ktefi se nachazeji na lzemi Afghdnistanu. Proto se
hovofi o ,irdkizaci Afghanistanu®.

V Afghdnistanu se do bojové ¢innosti pod velenim warlords zapojily celkem ctyfi katego-
rie bojovnik{. Jsou jimi: vzboufenecti vojdci, civilni dobrovolnici, dezertéfi z afghanskych
ozbrojenych sil a civilni dobrovolnici. [6] Kazda z téchto skupin md své vlastni diivody pro
Gcast na bojovych akcich, ale to nijak nesnizuje jejich silu ani nebezpedi. Vsechny skupiny bez
rozdilu jsou pFipraveny a odhodlany podle potfeby nastupovat do bojovych akci, ve kterych
se uplatnuje nékolik zakladnich taktickych postupd.

Taktické postupy ACM

Americka armada tyto postupy déli do nékolika skupin. [7] Prvniz nich pfedstavuje zaskod-
nicka cinnost proti vefejnému nebo soukromému majetku, proti dopravni a komunikacni
infrastruktufe. Tato ¢innost ma velmi neblahy dopad stabilitu zemé a ztrpcuje kazdodenni
Zivot jejiho obyvatelstva. Druhym postupem jsou vypady (raids), nastrahy a lécky proti voj-
skiim NATO, proti jejich zakladnam, konvojiim, posadkam, skladiim a hlidkam. Tyto vypady
maji za cil zabijet a zranovat vojaky NATO a podlamovat jejich mordlni silu.

Treti a zvlasté nebezpecnou formou jejich ¢innosti je terorismus - jedna se predevsim
o vrazdéni, Ginosy, muceni, mrzaceni viech Afghdnc(i, ktefijsou povazovani za loajalni vaci
kabulskému rezimu nebo dokonce za ,kolaboranty” s cizimi vojsky. Smyslem teroristickych
akcf je §itit mezi afghdnskym obyvatelstvem strach z jakékoli spoluprdce s dstfedni vliddou
nebo se spojeneckymi vojsky. Jedna se vlastné o afghdnskou podobu taktiky, kterou v dobé
vietnamské valky uplatrioval vietkong.

Dalsim casto uplatnovanym postupem jsou nejriznéjsi provokace a incidenty vypocitané
na narusovani verejného poradku. Na né navazuji akce vyslovené zlo¢ineckého charakteru,
jimiZ jsou zejména zharstvi, Gnosy lidi, loupent, rabovani, vydirdni a vrazdy.

Uplatriovdni zdsad gerilové vdlky v ¢innosti ACM

PFi boji proti vojskiim NATO se v Afghanistanu uplatiuji osvédcené zasady gerilové valky.
Prvni z nich fikd, ze kdyZ NATO (toci, tak se bojovnici ACM co nejrychleji schovavaji. Jeji
napliovani ma nékolik podob — zamichaji se mezi méstské obyvatelstvo, schovdvaji se za
terénnimi nerovnostmi, nebo pouzivaji silné prikryvky, aby se tak chranili pfed termokame-
rami. Zvlasté necestné se uplatiuje schovat se v dobé, kdy hrozi odvetny dder - bojovnici
ACM rychle se rozprchnou a znovu se zamichaji mezi civilni obyvatelstvo, aby co nejvice
snizili pravdépodobnost, Zze budou dopadeni a po zasluze potrestdni. Dobfe totiz védi, ze
vojaci NATO nezahaji palbu za podminek, kdy by zabili vice mnohem vice nevinnych civilistl
nez protikoali¢nich bojovnik(.

Ddle se uplatnuje zasada, Ze kdyz se NATO brani, tak je tfeba na néj dotirat. Ktomu se pou-
7ivaiji zejména vyjbusné smési, minomety, samopaly a dalsi zbrané. Udery se zasazuji na mista,
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ktera jsou povazovana za nejvétsi slabiny vojsk NATO. Zvlast velkym nebezpecim jsou ddery
proti zdkladnam NATO. Malé jednotky ACM se nejprve zamichaji mezi civilni obyvatelstvo v co
nejtésnéjsi blizkosti zakladen vojsk NATO. A teprve potom, kdyz se tam dostanou, podnikaji
- nejcastéji v noci - rychlé, prekvapivé vypady. Pfi nich pouzivaji predevsim minomety, rake-
tomety, samopaly, grandty a ostrelovaci pusky. Usiluji o to, aby béhem kratkych vypadi zabili
nebo zranili co nejvice vojakd NATO. Takovymito vypady chtéji narusovat moralku spojeneckych
vojak( a podemilat jejich viru ve smysl pobytu v tak vzdalené a svébytné zemi.

Treti uplatfiovanou zasadou je zasazovani zakefnych Gder(i na vojaky NATO v dobé jejich
presun( - jejich nejcastéjsi podobou jsou to nastrazené na ddlku odpalované vybusné smési,
lécky tfeba v podobé nahrané autonehody ¢i poruchy civilniho vozidla. Kdyz vojdci zastavi,
aby pomohli, jsou zakefné napadeni, nebo se mohou stat obéti sebevrazednych atentat-
nikd. I tyto akce jsou vypocitany na narusovani jejich psychiky. Mnohé z téchto postup( se
do Afghanistanu témér v v redlném case zandseji tésné potom, co byly vyzkouseny v Iraku,
a proto se zacina hovofit o irdkizaci Afghanistdnu.

PFi uplatriovani vsech tii hlavnich zdsad kladou afghansti vzboutenci hlavni diiraz na
rychlost, prekvapivost, a také na podlamovani moralky zahranicnich vojaka. Nestiti se ani
tak dskocného postupu, jakym je zneuzivani malych chlapcl jako béZeckych posld, které si
mezi sebou vyménuji vzbourenecti velitelé, aby si predavali dlilezité zpravy. K tomu jesté
pFistupuje pouzivani postovnich holub(, koufovych signdld, zableskd, svétlic. Na nicz toho
nemaji vojaci NATO Gcinny protisystém, a takjim Casto nezbyva nicjiného, nezv napéti cekat,
co nastane, odkud ptijde dalsi neférovy dder.

Zvlasté velky dlraz se v Afghdnistanu klade na Gdery na psychiku vojakd NATO. Ty nejéastéji
prichazeji ve chvilich, co vzbourenci ritudlné popravi ty kmenové nacéelniky nebo politické
kandidaty, ktefi do té doby spolupracovali s vojaky NATO. Smyslem téchto teroristickych
masakr( je predevsim §itit strach mezi afghdnskym obyvatelstvem, ale zdroven s tim dale
podemilat a oslabovat mordlku alianénich vojdka. Zcela nejvétsim trumfem v rukou veliteld
ACM pfi narusovani moralky vojak( NATO je kazdodenni zddrazinovani odhodlanosti afghan-
skych bojovnikd kdykoli nasadit vlastni Zivot v zajmu splnéni rozkazu svych nadfizenych.

Naroky na ptisobeni NATO v Afghanistanu

Situace dnesniho Afghdnistdnu je ovlivnéna nejen agresivitou vzbourencd, ale také jejich
nespornymi dspéchy v politické oblasti. Znovu se vrativsi talibanci dokdzali plné vyuzit
roz€arovani afghdnského obyvatelstva z Karzaiho vlady a prostym Afghanciim, zejména
venkovandm, slibili lepsi a dislednéjsi spravu zemé a zejména pak dirazné potirani vsu-
dypiitomné korupce. [8] A praveé to je urcuji politicka determinanta celé ISAF: NATO je
prezentuje jako boj o ideje, zejména pak o svobodu, zatimco vzbourenci ji chapou jako boj
o0 afghdnské dzemi a o jeho politickou kontrolu. To jejich priorita, zatimco nabozenstvi stoji
azna druhém misté, je vyuzivdno jako Cinitel urychlujici radikalizaci vzboufenc( a pfipadné
i civilniho venkovského obyvatelstva. [9]

Nespolehlivost afghdnskych ozbrojenych sil

Sila, brutalita, G¢innost a zejména odhodlanost vzboutencl z jednotek ACM vyrazné
kontrastuji s malou spolehlivosti a nizkou G¢innosti ozbrojenych sil afghdanského rezimu, at
sejednd o armadu nebo o policejnisily. Ty jsou ,nedostatecné vycvicené, malo motivované,
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a predevsim prolezlé korupci”. [10] Situace je natolik vaznd, Ze Frank Rich, pfedni komen-
tator The New York Times, pisSe, Ze afghdnské ozbrojené sily jsou ,neschopné, nevycvicené
a prolezlé vzboureneckymi milicemi”. V ddsledku toho trvale stoupa kazdodenni zlo¢innost.
A afghansti vojaci ani policisté nemohou operovat samostatné. V takto vybusném prostredi
pak vojdci ISAF museji spoléhat predevsim sami na sebe.

Ndroky na vyzbroj vojsk NATO

Prvofadym pfedpokladem pro dspéch vojsk NATO v Afghdnistanu je spolehliva vyzbroj
a vystroj. V afghdnskych bojich se doposud velice dobte osvédcily tanky Abrams, bojova
vozidla Bradley, Stryker a Bufalo. Pravé tyto prostfedky jsou odolné proti na dalku odpalova-
nym vybusnindm IDE, a navic umoznuji rychly pfesun vojakd. Dalsi nezbytnostijsou systémy
nocniho vidéni, komunikaéni systémy, moderni optické systémy.

Velkym pfinosem jsou bezpilotni prostfedky UAV (unmanned areial vehicles), které doda-
vaji informace v redlném a nékteré z nich dokonce mohou odpalovat protitankové fizené
stfely. [11] Poznatky ziskané z UAV a dalSich prostredkd prizkumu mohou v plném rozsahu
vyuzivat ti vojdaci, ktefi maji zbrané a munici, jez umoznuji zasazovani pfesnych dderd na
velkou vzddlenost.

Dva hlavni druhy bojové ¢innosti NATO v ramci ISAF

Z dosavadnich poznatkd a zkuSenosti jasné vyplyvd, Ze ¢innost ozbrojenych sil NATO ve
velmi komplikovaném Afghanistdnu musi byt rozdélena na dva zdkladni druhy, z nichz kazdy
vyzaduje specidlni zaméfeni bojové pfipravy vysilanych vojak(. Prvnim druhem jsou bojové
letalni akce, pfi kterych jde o to zabijet a eliminovat bojovniky jednotlivych uskupeni ACM.
Druhy druh ¢innost predstavuji neletdlni akce, které jsou zaméreny na plnéni nebojovych
tkoll, predevsim pak v oblasti stabilizace a rozvoje Afghanistanu.

1. Letdlni akce

Hlavnim smyslem letdlnich akcije zabijet afghanské vzboutence a cvicit afghanské vojdky
(Afghan National Army) a policisty (Afghan National Security Forces), aby byli schopni ve
stdle v&tSim rozsahu Uspésné vést letdlni operace (to kill bad guys and train others to kill
bad guys). V afghdnskych pomérech nelze na tyto akce nasazovat velké vojenské jednotky.
Naopak, tyto akce si vyzaduji nasazovani malych mobilnich skupin pfepravovanych pfedevsim
vrtulovymi letadly, vrtulniky, obrnénymi transportéry a pésky.

I do této roviny se promitaji zkusenosti z Iraku. Na jedné strané afghansti warlords prebiraji
zkusenosti irackych vzboutencd, jejichz podstatou je vyhybdni se pfimym stfetiim a zasa-
zovani zakefnych Gder(. Na druhé strané spojenecti velitelé maji vazné varovani z Irdku,
Ze spoléhdni jenom na silu a na jeji nerozlisené uplatiiovdani ma velmi kontraproduktivni
dopady. John A. Lynn je vysvétluje jako tfi R - resentment, resistance and revenge, tedy
odpor, odboj a pomsta. [12]

Poslani spojeneckych vojsk v Afghanistanu a jejich kazdodenni ¢innost by tedy mély byt
postaveny na negaci negativnich americkych zkusenosti z Iraku. Co to konkrétné znamena?
Nejprve tfeba uvést, Ze tato negace neni plosSnym a naprostym popfenim letdlnich operaci.
Ty totiz budou v fadé konkrétnich ptipadd i nadale nezbytné, protoze vojaci NATO nebo civilni
obyvatelstvo se Casto ocitnou v pfimém ohroZen, které bude tfeba odvratit.
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I pres pretrvavajici vysoky stupen ohroZenf se vSak nelze omezovat pouze na zabfjent
vzboufeneckych bojovnikd. Smyslem negace negativnich zkusenosti z Iraku je, Ze stdle vétsi
Usili se musi zamérovat na nevojenskou ¢innost, na operace neletalniho charakteru. Hlavnim
tikolem jsou ¢innosti, pfi kterych se nezabiji ani nenici, ale naopak buduje stabilita a upeviuje
kazdodenni bezpecnost obyvatel Afghdnistanu.

2. Neletdlni akce

Do této oblasti spadaji pfedevsim psychologické operace (PSYOP), kterym se také fika
influence operations, protoze jejich smyslem je postupné ziskavat porozuméni a nakonec
i podporu ze strany civilniho obyvatelstva. Dosavadni vyvoj v Afghdnistanu ukdzal, ze pravé
na tomto poli se svadi litd a nekompromisni hra s nulovym souctem: bud ddvéru, vérohod-
nost a respekt ziskajijednotky NATO, nebo siji doslova urvou vzbourenci. Jedna, nebo druha
strana, neni mozny ani ten nejmensi kompromis.

NATO se doposud dopoustélo dvou hlavnich chyb. PSYOP planovalo a zahajovalo az po
Gdernych operacich proti vzboufencim, coz pak vyznivalo jako jejich pouhé zdiivodiovani.
Tim se Gc¢innost PSYOP zbytecné sniZovala. A jesté vétsi chybou bylo vypocitavani poctu
zabitych vzboutencl - ti to nakonec zacali vyuzivat jako Gspésny nastroj pro nabor novych
bojovnikd do svych fad. [13]

Na druhé strané se osvédcil ddraz na diskreditaci ACM, jejichzZ jednotky pouze zastrasuji,
vrazdi, nici, ale nenabizeji zadné konstruktivni vychodisko. Uspé&sné bylo i stabilizaénf piiso-
benf zaklddané na prezentaci poskytované pomoci a zajmu na prosazeni zmén k lepSimu.
Pfinos takto zaméreného plsobeni byl tim vétsi, ¢im vice se autori PSYOP dokazali vyhybat
vsemu, co by mohlo vyznivat jako nadfazenost zapadni kultury, jako kritika ¢i znevazovani
islamu nebo jako nerespektovani mistnich obycej(.

Tézka dilemata veliteli ISAF

Velitelé vojsk ISAF budou nuceni kazdodenné fesit velice naro¢né dilema. Ti musejiv prvni
fadé myslet na bezpecnost svych vojaku. Z toho vyplyvd, Ze je do akci budou nasazovat jen,
znamena predevsim tanky a obrnénd vozidla a zaroven s tim i nasazovani tézce vyzbrojenych
doprovodnych jednotek. Tim se ale sniZuje mobilita a flexibilita vojak( ISAF. A to znovu zvy-
hodnuje lehce vyzbrojené vzboutence, ktefi operujiv malych a velice pohyblivych uskupenich.
Pravé tato skutecnost je zakladnim problémem vojenstvi jak v Irdku, tak i v Afghdnistdanu,
a proto se ve vojenskeé teorii zacind pouzivat novy pojem: problémy s pouzivanim logistiky
v boji s gerilovymi jednotkami. [14]

Druhé zdkladni dilema se tykd nasazovani tézké techniky a zasazovani znicujicich Gder(.
Pravé na pocatku roku 2007 se vyhranily dva rozdilné pristupy. [15] Najedné strané americky,
ktery klade hlavni dliraz na vzdusné Gdery. Jeho nespornym vysledkem jsou vysoké pocty
zabitych vzboutencd, ale odvracenou stranou je fada nepresnych zasah( a také tzv. vedlej-
Sich skod. Na druhé strané je pFistup evropsky, ktery se vice zaméfuje na presné ddery proti
vzboufencim v oblastech, kde jsou vylouceny obéti na strané civilniho obyvatelstva. Dals{
rozdil je v tom, Ze evropsti velitelé jsou méné neddvérivi viici stareSindm na afghanském
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povazuji je za spolupracovniky vzboufencil a teroristdl.
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PFi posuzovédni obou dilemat bude vzdy zaleZet na konkrétnich podminkdch a zdjmech.
Jejich dikladné posouzeni mlize napovédét, ktery z pfistupl je vhodnéjsi, nebo do jaké miry
je lze kombinovat. Dosavadni vyvoj vSak nasvédcuje, ze v boji proti vzbourenciim bojujicim
ve jménu zemé, v niz Ziji, je hard power vice kontraproduktivni nezli soft power. [16]

Naroky na neletalni éinnost NATO

Zakladni charakteristikou nevojenskych ¢innosti jsou tzv. neletdlni akce, tedy akce, pfi
nichz se nezabfji. Hlavnim dkolem je pomoc pti obnové a rozvoji tézce zkousené hornaté
zemé, kterou bude potreba realizovat ve ctyfech hlavnich oblastech.

Prvni oblast zahrnuje vnitini politiku, konkrétné pak zejména vytvareni prihlednych insti-
tuci statni spravy, zapojovani jednotlivych vrstev obyvatelstva do jejich ¢innosti, budovani
prechodné legislativy, vytvareni systému boje proti korupci, pomoc pri budovani obéanské
spolecnosti, pfi zaklddant politickych stran a pfi rozvijeni jejich ¢innosti.

Do druhé oblasti spada velice Siroka skdla tikolt humanitdrniho a socidlniho charakteru.
Jde predevsim o vycisténi zaminovanych oblasti, o zajisténi doddvek zakladnich potravin
a lékl, o pomoc uprchlikiim a béZenclim soustfedénym ve shérnych tdborech (prvofadym
tikolem je nastoleni poradku v téchto tdborech a zajisténijejich vnitini bezpecnosti), posky-
tovani lékafské i psychologické pomoci obétem bojd, preventivni opatfeni proti hladu, zajis-
téni dodavky pitné vody a elektfiny. Ddle do této oblasti patfi pomoc pfi obnovovdni nebo
budovani vzdélavacich instituci vSech stupnd a zajistovani jejich bezpecnosti.

Treti oblast se tykd obnovy ekonomiky a infrastruktury, kde je nutné zajistovat bezpec-
nost pti obnové nebo pfi zaklddani novych podnikd, bank, farem, ale také pfti sklizni a pfi
jejim skladovani. Zivotné dileZité jsou i tkoly pFi zabezpecovani letist, silnic, vodovodi,
komunikaénich systémii, zdrojd energie a dalSich prvkd tvoficich tzv. kritickou infrastruk-
turu.

A konecné ctvrta oblast se vaze na budovani nového pravniho systému. Jde predevsim
o postizenivinikl minulych nasilnosti a piikofi, vytvareni novych instituci, zavadéni postupl
vychdzejicich z mezindrodnich pravnich norem, zajisténi procesu postupného narodniho
usmirent, systematickd pfiprava nového persondlu ajeho uvddéni do funkci, potirani korupce
a nelegalnich obchodd, vytvoreni systému pro ochranu zvldst zranitelnych skupin afghan-
ského obyvatelstva.

Zavéry a doporuceni

Naplnéni podstatné priority NATO, kterou je pfeména Afghanistanu ve stabilni, demokra-
tickou a prosperujici zemi, nebude snadnou zalezitosti. Je to nesmirné naroény dkol dlouho-
dobého charakteru, najehoz napliiovdni nestacijenom vojenské jednotky NATO. Vojaky NATO
v Afghdnistanu cekd pfi bojové ¢innosti dlouhd fada vice ¢i méné otfesnych zazitkd, nemilych
prekvapeni, tézkych zkousek psychické odolnosti. Déle je ¢eka mnoho dkolli nebojového,
neletdlniho charakteru, na které se musi dikladné pfipravit.

Budovani nového Afghdnistanu je vsak velkou vyzvou také pro mnoho odborniki z ci-
vilni struktury Aliance. Pravé oni budou nepostradatelni pfi vytvdreni novych politickych,
ekonomickych a socidlnich struktur, pfi vytvareni pravniho systému, pfi pfipravé voleb, pFi
budovani Skolstvi a zdravotnictvi.
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Akce ISAF je od samého pocatku pojimdna jako rozsahld operace s vojenskymi i nevojen-
skymi dkoly, a proto se i doporuceni pro napliiovanijejich zdmér( rozdéli na dvé zkladni sku-
piny ¢innosti, na vojenskou a nevojenskou. Doporuceniv prvni skupiné se tykaji cillia zpGsobl
vedeni bojové ¢innosti, ve druhé skupiné jde o postupy pfi obnové a rozvoji Afghanistanu.

1. Doporuceni pro bojovou ¢innost

Velitelé bojovych operaci museji vychazet z diikladné ovérenych zpravodajskych poznatki
o situaci v misté zasazenijednotek. Teprve po jejich peclivém vyhodnoceni mohou nasazovat
spojenecké vojaky, jejichz tikolem je napliiovat zasady tfi F - find, fix and finish. To znamena
nejprve zjistit, kde se vzbourenci nachdzeji, nasledné je vtomto prostoru uzavrita na konec
je zcela eliminovat. V afghdnskych pomérech nelze na tyto akce nasazovat velké vojenské
jednotky, ale naopak, malé mobilni skupiny prepravované predevsim vrtulovymi letadly,
vrtulniky, obrnénymi transportéry a pésky.

PFi naplnovani zasady tii F museji spojenecti velitelé i jejich podFizeni za vSech okolnosti
pred vicejak triceti lety velmi pfesné vyjadril Robert Asprey diirazem na rozlisujici, kvalitativni
nasili a odmitnuti kvantitativniho, nerozliSeného nasili. Vojska NATO museji pfi zasazich co
nejvice omezit vedlejsi ztraty, ,aby za nimi pokud mozno nezistavaly Zddné obéti na strané
civilniho obyvatelstva“. Pokud by to nedokazala, nastoupil by fenomén ,tfi R (odpor, odboj
a pomsta).

V rdmci boje proti afghanskym vzboufencdm se velka pozornost musi zaméFit na vycvik
afghdnskych vojakd (Afghan National Army) a policistd (Afghan National Security Forces),
aby byli schopni ve stéle v&t$im rozsahu dspésné vést letdlni, tedy bojové operace (to kill
bad guys and train others to kill bad guys). Nedilné s tim je nutné dat vojenskym a policejnim
instruktorim ze zemi NATO tu nejspolehlivéjsi vyzbroj, zejména pak obrnénd bojova vozidla,
a nejlepsi osobni vystroj, aby nemohli byt snadnymi terci pro ddery ACM.

Stranou zajmu veliteld vojsk NATO nesméji zistavat ani neletalni akce (tedy akce, jejichz
smyslem neni zabijet). Pravé PSYOP se v Afghdnistanu stavajijednou z cest, jak napliiovat tzv.
norms based deterrence - tedy odstrasovani na zdkladé Zivotnich hodnot, které doporucuje
predni britsky vojensky teoretik Lawrence Freedman. [17] Jde pfedevsim o psychologické
operace (PSYOP) ve tfech hlavnich smérech.

Je treba prejit od postsynchronniho planovani PSYOP k tomu, aby od samého pocatku
byly soucasti kazdé bojové operace. Jediné tak mohou byt G¢inné a umocnovat silu a dopad
operaci bojovych. Pri diskreditaci ACM se vzdy musi zvazovat dopad na smysleniafghanského
obyvatelstva. Namisto na pocty zabitych ACM je vhodnéjsi poukazovat predevsim na to, jak
ACM svymi akcemi skodi skutecnym zajmm Afghanistanu.

Pti stabilizaénim plisobeni je tfeba klast diraz na pozitivni smysl mise ISAF (we are here
to offer reconstruction), na prezentaci dosud poskytnuté a nadale poskytované pomoci
a dlirazu NATO na prosazeni zdsadnich zmén k lepSimu.

2. Doporuceni pro nebojovou cinnost

Ve vnitini politice je tfeba zajistovat proces vytvareni prihlednych instituci statni spravy,
zapojovanijednotlivych vrstev obyvatelstva do jejich ¢innosti, budovani prechodné legisla-
tivy, vytvareni systému boje proti korupci, pomahat pfi budovani obcanské spolecnosti, pti
zakladani politickych stran a pfi rozvijeni jejich ¢innosti. [18]
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V oblasti humanitdrniho a socialniho charakteru je nutné se zamérit pfedevsim na vycis-
téni zaminovanych oblasti, zajisténi dodavek zékladnich potravin a lékd, pomoc uprchlikdm
a béZenclim soustfedénym ve sbérnych taborech (prvoradym tkolem je nastoleni poradku
vtéchto tdborech a zajisténijejich vnitini bezpecnosti), poskytovani lékarské i psychologické
pomoci obétem bojli, preventivni opatfeni proti hladu, zajisténi dodavky pitné vody a elek-
triny. Ddle do této oblasti patii pomoc pti obnovovani nebo budovanivzdélavacich instituci
vsech stupn( a zajistovani jejich bezpecnosti.

PFi obnové ekonomiky a infrastruktury je nutné zajistovat bezpecnost pfi ozivovdni starych
nebo pfi zakladdni novych podnik(, bank, farem, ale také pfi sklizni a pFi jejim skladovdni.
Zivotné diile7ité jsou i tkoly pFi zabezpecovanf letist, silnic, vodovodii, komunikaénich sys-
tém(, zdrojli energie a dalSich prvkd tvoficich tzv. kritickou infrastrukturu.

PFi budovani nového pravniho systému je nutné se zamérit na postizeni vinik( minulych
nasilnosti a ptikofi, vytvareni novych instituci, zavadéni postupl vychazejicich z mezina-
rodnich pravnich norem, zajisténi procesu postupného narodniho usmifeni, systematickou
pripravu nového personalu ajeho uvadéni do funkci, potirani korupce a nelegalnich obchodi,
vytvoteni systému pro ochranu zvlast zranitelnych skupin afghdnského obyvatelstva.
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Programova struktura pro program
~Obrana statu” a jejivyznam pro zajisténi
ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti
veiejnych prostiedki

Rozhodnout o dcelnosti, hospoddrnosti nebo efektivnosti verejnyich prostredku pii zabezpe-
Covani stanovenych dkold znamend mit moznost rozhodnout se alespori mezi dvéma variantami
zabezpeceni této cinnosti. Vzhledem k tomu, zZe na wykon urcitych cinnosti md stat mocensky
monopol, nebyvd splnéni tohoto predpokladu pfi fizeni alokace verejnych prostredkd jednodu-
ché. Zplisob feseni tohoto problému nabizi tento prispévek ukazujici uspordaddni vykondvanych
ginnosti (funkci) rezortu Ministerstva obrany CR do programové struktury a ndsledné formovdni
organizacni struktury rezortu s pomoci systematizace organizacnich prvkd podle toho, zda jimi
vykondvanou cinnost lze zajistit jinym zpdsobem ¢i nikoliv.

Jednou z povinnosti, kterou maji spravci rozpoctu podle zvldstnich pravnich predpis(,
[1, 2] je zajisténi hospodareni s vefejnymi vydaji v duchu zdsad dcelnosti, hospodarnosti
a efektivnosti. Ve slozité rezortni organizacni struktufe integrujici v sobé mnoZstvi ¢innosti
usporadanych do mnoha organizacnich prvkd rizné pravni formy, s rliznou funkci uvnitf
rezortni organizacni struktury a s riznym ekonomickym statusem [3] nebyvd splnénitakové
povinnosti jednoduché. Urcité feSeni predstavuje aplikace metody Planning, Programming
and Budgeting System (PPBS) a uspofddani zabezpecovanych ¢innosti, potazmo organizac-
nich prvki, jenZ tyto ¢innosti vykondavaji, do programové struktury. [4] Ma-li vsak takova
programova struktura podporovat spravce rozpoctu pfi rozhodovani o Gcelné, hospodarné
nebo efektivnialokaci vefejnych vydaji vjim spravované kapitole stdtniho rozpoctu, méla by
mu davat moznost rozhodovat se, které Cinnosti musi zajistovat sam a které ¢innosti mohou
byt zajistény jinym zpisobem.

Program obrany statu

Etymologicky vyklad slova program odkazuje jednak k latinskému substantivu programma
= pisemné ozndmenf (vyhlaska), Gfedni vynos, pfikaz (panovnika), provoldni, vyzva (k né-
cemu); jednakje k feckému substantivu programma a feckému slovesu progrdphein = vefejné
vepsat, vefejné predepsat. [5]

Realizuje-li néjaka instituce program, znamena to, ze vykonava cinnost, ktera je
verejné znama a tato cinnost ji byla normativné urcena. V ekonomii se pfedpokladd, ze
programem nenf uréena pouze ¢innost, ale také vysledky této Cinnosti, tj. realizace programu
je vzdy cinnosti produkcni.

Svij program realizuji jak subjekty soukromého prava, napf. akciové spolecnosti, tak
subjekty prava verejného, jako je stdt, dstfedni organy statni moci atd. Zatimco vysledkem
uskutecnovdni produkéni ¢innosti u subjektd soukromého prava jsou (soukromé) statky
a sluzby poskytované spotrebitelim prostfednictvim trhu statkl a sluzeb, vysledkem ¢innosti
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subjekt(i vefejného prdva jsou vzdy tzv. vefejné statky a sluzby. Podle teorie se miiZe jednat
o0 verejné statky smiSené a o vefejné statky Cisté. [6]

Poskytovani cistych vefejnych statkl zpravidla zabezpecuji subjekty vefejného prdva.
Na poskytovani smisenych vefejnych statk se mohou podilet i subjekty soukromého prava.
Prikladem cistého verejného statku je obrana stdtu. Piikladem smiSeného vefejného statku
je napf. vzdélavani, zdravotni péce apod. Samotné zabezpeceni vefejnych statkd a sluzeb
mize predstavovat bud produkci verejného statku a sluzby instituci vefejného prava, nebo
miZe predstavovat financovani produkce takového statku nebo sluzby.

Napf. obrana statu je zajisténa prostfednictvim instituce ozbrojenych sil, kdezto zdravotni
péce je zajisténa prostfednictvim financovani ¢innosti lékaf(i a zdravotnickych zafizent
z prostredk(i vefejného zdravotniho pojisténi [7] cestou VSeobecné zdravotni pojistovny
[8] a oborowych zdravotnich pojistoven. [9] Lze se domnivat, Ze smisené vefejné statky lze
poskytovat cestou trhu, kdezto pro Cisté verejné statky trh neexistuje nebo neni z pohledu
statu zddouci, aby trh existoval, protoze by narusoval mocensky monopol stdtu a podryval
by mocenskou autoritu statu, na zakladé niZ je stat definovan.

Rozsah, struktura a zplsob zabezpecovanych verejnych statkii je v demokraciich predmétem
volebnich programii politickych stran, kterymi se uchazeji o ptizen voli¢d. Rozsah a struktura
produkovanych soukromych statkd je u vyrobnich organizaci pfedmétem jejich vyrobniho/
vyrobkového programu. Tento program je urcen na zdkladé rozhodnuti vlastnikd.

0 programech realizovanych statem, ¢i prvkyjeho instituciondlni struktury, se rozhoduje
zdkonem, tzn. na zkladé vlle zakonodarného sboru. Takovyto program je uréen vymezenim
plsobnosti vefejnoprdvni instituce povérené realizaci programu a stanovenim jejich dkol
na tomto dseku. V tomto pojeti je program obrany statu jako jednoho ze dvou druhi forem
zajisténi vnéjsi bezpecnosti statu (vojenskym a nevojensky zplisob) definovan § 3 zdkona
€. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenyich sildch Ceské republiky ve znéni pozdéjsich predpist:

(1) K zajistovdni své bezpecnosti vytvdfi Ceskd republika ozbrojené sily. (2) Ozbrojené sily
se cleni na armddu, Vojenskou kanceldr, prezidenta republiky a Hradni strdz....”“ a dalev § 9
tohoto zékona: , (1) Zdkladnim tkolem ozbrojenyich sil je pfipravovat se k obrané Ceské republiky
a branit ji proti vnéjsimu napadeni. (2) Ozbrojené sily plni téz dkoly, které Wplyvaﬂ z mezind-
rodnich smluvnich zdvazkii Ceské republiky o spolecné obrané proti napadeni.... “ Ukoly armady
jsou pak v § 14 vyse uvedeného zakona doplnény o dkoly tykajici se nebOJovych tkold.

Zplsob provedent, kvantitativni a kvalitativni charakteristiky takto definovaného pro-
gramu ve vztahu k ocekavanym a aktudlnim zdrojovymi podminkam a stavu bezpecnostniho
prostrfedi jsou upfesnovany prostrednictvim vladnich dokument, jako jsou strategie, kon-
cepce ap., ajsou prijimané vladou jejim usnesenim nebo usnesenim zakonodarného sboru.
Vysledkem realizace takového programu je poskytovany cisty vefejny statek obrana statu ¢i
Sirsim zplsobem pojaty vefejny statek bezpeénost statu.

Organem odpovédnym za poskytovdni vefejnych statkd, tj. za realizaci programu v jeho
kvalitativnich a kvantitativnich charakteristikach, je dstfednf orgdn statnf sprdvy. Tim je
v tomto pfipadé podle § 16 zdkona €. 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych dstrednich
orgdnii stdtni spravy Ceské republiky ve znéni pozdéjsich predpisti Ministerstvo obrany
CR (MO). Povinnosti, piisobnosti a tkoly MO jsou viak zakotveny také v jinych pravnich
predpisech, v disledku ¢ehoz stoji tento Ustfedni orgdn v cele celého rezortu, rozsahlé
organizacéni struktury, pfimo realizujici nebo podilejici se hned na nékolika programech
jako cinnosti definovanych zdkony a blize konkretizovanych na zakladé usneseni vlddy
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nebo poslanecké snémovny, pfipadné na zdkladé vyjadrenivile ¢lena vlady stojiciho v Cele
MO - ministra obrany.

Programova struktura pro zajisténi programu obrany statu

Na uréeni programu dané instituce (vefejnopravni, obchodné-pravni) & jejiho orga-
nizacniho prvku jako normativné urcené ¢innosti prindsejici stanovené uzitky navazuje
urcenfi programové struktury jako organizaéni struktury urcené k obsluze programu. Tato
organizacni struktura ve své podstaté odrazi kombinaci lidské prace a kapitalu - perso-
nalu a jeho vybaveni majetkem potrebnym pro poZzadovany vykon cinnosti definovanych
programem.

Takovéto manazerské chdapani organizaéni struktury v zakladnich ekonomickych katego-
riich umozZnuje osobam odpovédnym za ticelné, hospodarné a efektivni vyuzivani prostredk
pouzivanych pfi realizaci programu uskupit organizacni strukturu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych cilli programu pravé pfi stanovenych ukazatelich hospodarnosti a efektivnosti
zdrojli vstupujicich do programu. Organizacni prvky podilejici se na realizaci stanoveného
programu mlZeme proto chapat jako programové prvky.

Manazerské chdpani organizacni struktury, potazmo struktury programovych prvki,
umoznuje pohliZet na ¢dsti organizacni struktury v kontextu stavu a vyvoje trhd, z kterych
jsou ziskavany prace a kapitdl. To vytvari predpoklad pro dvahy o tom, Ze ¢innost ¢asti
organizacni struktury nebo ¢dsti programového prvku lze né&jakym zplsobem nahradit pfi
zachovanijeho tcelu. V ekonomickém pohledu na organizacni strukturu lze nahrazovat praci
kapitdlem (personal technikou), praci vlastniho personalu praci persondlu dodavatelskych
firem (outsourcing), nebo naopak vykony dodavatelskych firem praci vlastniho persondlu.
S kazdym druhem takové substituce jsou také spojeny naklady na provozovani vybraného
zplisobu obsluhy zvolného programu. Jednotlivé substituce se li$i riiznou hospodarnosti
a efektivnosti vyuziti zdroji vstupujicich do programu.

Rozhodnuti o findlni podobé programové a fakticky organizaéni struktury je rozhodnutim
o0 hospodarnosti a efektivnosti obsluhy zvoleného programu - ¢innosti/cinnostech, jejichz
vykon ma zajistovat dand organizacni struktura, ¢i dkolech, jejichz splnéni ma byt zabezpeceny
jejimi organizacnimi prvky. Takovéto chapani organizaéni struktury rezortu MO se bohuzel
zatim neprosadilo. Divodem mohlo byt nevhodné vydefinovani programi a nevhodna sys-
tematizace programovych prvk.

Navrh Systematizace programu obrana statu (str. 84) nabizi v této souvislosti variantu
k soucasnému pojimani programové struktury, a to s vyuzitim vyse predstaveného konceptu.
Zde jsou cinnosti, které jsou zabezpecovdny organizacnimi prvky ze struktury rezortu MO
rozdéleny do sedmi skupin. Jde o organizaéni prvky:

O S bojovou funkci (combat), tj. prvky majici zabezpecovat vojensky zplsob vnéjsi bez-
pecnosti Ceské republiky a plnéni mezinarodnich zavazkii Ceské republiky v oblasti
spolecné obrany a bezpecnosti.

O S pfimou podporou prvkd s bojovou funkei (combat support).

O Vykonavajici statni spravu, tj. Gfady s vymezenou pisobnosti zakony, vysledkem jejichz
¢innosti je Gfedni rozhodnuti (govern).

O Zfizené pro podporu ¢innosti MO a kontrolu plnéni Gkoll organizacnimi prvky v pod-
fizenosti MO (govern support).
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0O Zabezpecujici nebojovou podporu vSem ostatnim organizaénim prvkdm rezortu obrany
(non-combat support).

0O Zabezpecujici specifické tikoly na dseku bezpecnosti. Jednd se o zpravodajskou ¢innost
(intelligent) a pofadkové tkoly (keep the piece), pficemz ¢ast ¢innosti téchto prvkd
mze byt zafazena k prvkim combat nebo combat support.

Kazdy z organizacnich prvki z vyse uvedenych sedmi skupin také mdze poskytovat podporu
jinym soucéastem verejného sektoru (civil support) a tyto prvky jsou soucasti vyssiho pro-
gramu. Tim je program bezpe&nosti statu, na némz se podili také Hradni straz CR bezpeénostni
sbory, zachranné shory a sluzby ¢&i zpravodajské sluzby. [10, 11] Tento program je ve svych
zékladech formulovan Bezpecnostni strategii Ceské republiky. Na ni navazuje Vojenskd strategie
Ceskeé republiky konkretizujici pouziti organizaénich prvkii rezortu MO k bojovym a obdobnym
Gcellim. Mimo to maji na podobu ¢innosti nebojovych podpUrnych prvk a prvki podporujici
¢innost MO jako centrdlniho Gfadu statni spravy vlivjiné vladni strategie v podobé dokument(
fesicich napf. otazku podpory a organizace vyzkumu a vyvoje, vzdélavani ap.

Pokud sejednd o Gceljednotlivych prvkii vykazovany navenek, maji organizacni prvky v katego-
rii govern vykonavat cinnost na tseku spravy stanovené ¢eskymi zakony. Organizacni prvky, které
jsou vy&lenény k plnéni mezinarodnich zavazki Ceské republiky na dseku vnéjsf bezpeénosti, jsou
popsany schopnostmi, ke kterym se Ceskd republika zavazala mezinarodnimi smlouvami.

Dosazenia udrzenitéchto schopnostije predmétem a cilem ¢innosti téchto organizacnich
prvkd. Ryzivojenské schopnostijsou zde oznaceny jako operacnischopnosti. Plati, ze ¢innost
ostatnich organizacnich prvk(i ma podporovat ¢innosti prvk(, které jsou nositeli operaénich
schopnosti. Tato podpora je zajistovana ve formé povinnosti udrzovani kapacit vyuzivanych
ve prospéch prvk{ z programu obrana statu nebo bezpecnost statu. Rozsah a kvalita téchto
kapacitje zavisla nejen na pozadavcich vojenské a bezpecnostni strategie, ale také najinych
strategiich zasahujicich do rezortu obrany.

V souvislosti alokaci prostfedkd na dosazeni stanovenych vlastnosti prvki programové
struktury mizeme hovofit o programovani schopnosti a programovani kapacit. Takovéto
déleniumoznuje posuzovat programovou strukturu z pohledu dcelnosti, hospodarnosti a efek-
tivnosti vefejnych prostredkd pouzitych pro zabezpeceni programu, jak to pozaduje zdkon €.
320/2001 Sh., ... (zdkon o finanéni kontrole) ve znéni pozdéjsich predpisi. Programovanim
kapacitjako alokaci prostredkl na budovani, udrzovani, pronajimani nebo najimani kapacit
mimo rezort obrany potfebnych pro obsluhu prvk(, které maji vykazovat urcité schopnosti
nebo zajistit statni spravu, lze zabranit pofizovani dodatecnych kapacit, nejsou-li zatim
stavajici kapacity vyuzity, a financovani ¢innosti prvka, které nevykazuji stanoveny stupen
funkcnosti. Samotnd kontrola nad kapacitami je nutna pro omezovani duplicity kapacit, které
...(rozpoctovd pravidla) ve znéni pozdéjsich predpist.

S pomoci naznaceného délenf lze stanovit ukazatele hospoddrnosti a efektivnosti dosa-
Zenf a udrzovani stanovenych schopnosti, stejné tak i ukazatele hospoddrnosti a efektiv-
nosti kontrolovanych kapacit. Tyto ukazatele lze pak pouzit pro rozhodovani managementu
ozbrojenych sil na obdobné bazi, jako rozhoduje management instituci, jejichz ¢innost je
upravena obchodnim pravem.

Na zakladé déleni prvk( programové struktury podle schématu zachyceného na obrazku
(viz) lze urcovat také vhodnou pravniformu programovych prvk( rezortu obrany a v désledku
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takového rozhodnutitaké urovat hospoddrnost nebo efektivnost vyuZzivanych kapacit finan-
covanych z vefejnych financi. [3]

Takto mohou mit organizaéni prvky postaveni organizacni slozky statu nebo jejich vnitini
organizacnijednotky, paklize ¢innost téchto prvk nema Zadnou obdobu mimo rezort obrany
a je tfeba zajistit jejich tzkou vazbu na stat a statni rozpocet. U prvkd, jejichz ¢innost mdze
byt nahrazena ¢innosti prvkid mimo rezort MO (tyto prvky se mnohdy podileji na poskytovani
smisenych vefejnych statk(), lze pfipustit uzsivazbu na stat a statnirozpocet, ukaze-li se, ze
jejejich ¢innost povede k hospodarnéjsimu nebo efektivnéjsimu vyuziti vefejnych prostredkd.
Zde samotné spektrum pravnich forem m(ze sahat od pravni formy prispévkové organizace
az k nékteré z forem obchodni spolecnosti.

U nékterych organizacnich prvk{ v kategorii non-combat support, které maji podle zdkona
€. 219/1999 Sh., o ozbrojenyich sildch Ceské republiky ve znéni pozdéjsich pfedpisti statut
vojenského zafizeni lze dokonce uvazovat o zabezpeceni jejich ¢innosti s vyuzitim trzniho
prostredi. Napf. [ze pFipustit, Ze vysokoSkolskou pFipravu personalu pro rezort obrany mohou
zajistovat verejné vysoké skoly nez statni vysoka sSkola v podobé Univerzity obrany. Roz-
hodovat by v tomto piipadé mohla kritéria hospodarnosti, efektivnosti pfipadé i kvality
zabezpecované pripravy.

Zavér

Koncepce PPBS vznikla na zdsaddch manazerského chapani ¢innosti organizace jako prvku
realizujici (vyrobnf) program a organizacni struktury jako kombinace persondlu (prdce) a ma-
jetku (kapitdlu), ktery slouzi k obsluze stanoveného programu. [4] Jeji aplikace umoziuje
managementu pfijimat rozhodnuti, ktera urcuji stupen dcelnosti, hospodarnosti a efektiv-
nosti prostredkd alokovanych na realizované ¢innosti. To plati rovnéz pro verejny sektor
a ¢innost spravce kapitoly statniho rozpoctu pfi plnéni jeho povinnosti zabezpecit Gcelné,
hospodarné a efektivni pouzivani vefejnych prostfedkd v jeho plisobnosti.

Pouziti vhodné systematizace Cinnosti provadénych v plsobnosti MO vhodné uzplsobenych
do programové struktury mize vrcholovému managementu rezortu MO usnadnit rozhodovani
o Gcelnosti, hospoddrnosti a efektivnosti vefejnych prostredkd vyclenovanych jak na program
obrany stdtu, tak na program bezpecnost statu.
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Ing. Ladislav Stfeda, CSc.

ROV CE  Desetlet po vstupu v platnost fImluvy
o zakazu chemickych zbrani:

Jak dal v chemickém odzbrojeni?

Zdvazek smluvnich statd Organizace pro zdkaz chemickych zbrani na likvidaci chemickych
zbrani a objekt( pro jejich vyjrobu do roku 2007 je zdkladnim pilitem Umluvy o zdkazu vyvoje,
vyroby, hromadeéni zdsob a pouziti chemickych zbrani a o jejich zniceni. Ve dnech 5.-8. prosince
2006 se uskutecnila 11. konference smluvnich statd Organizace pro zdkaz chemickych zbrani.
Konference zhodnotila dosavadni priibéh implementace této Umluvy predevsim z hlediska
soucasného stavu likvidace chemickych zbrani a schvdlila terminy pro prodlouZeni (hdt pro
Jjejich likvidaci. 0 tomto prodlouzeni maximdlné o pét let miZe Konference smluvnich stdti
rozhodnout ve vyjimecnych pFipadech. Ziistdvad otdzkou, zda i toto prodlouzeni splni pavodni
cil Umluvy - zajistit svét bez chemickych zbrani.

1. Uvod

0d vstupu Umluvy o zékazu vyvoje, vyroby, hromadéni zasob a pouziti chemickych zbran{
a ojejich zniceni CWC (Convention on the Prohibition of the Development, Production, Stock-
piling and Use of Chemical Weapons and on their Destruction, dale jen Umluva) [1] v platnost
uplynulo 29. dubna letosniho roku deset let. Umluva je prvnim komplexnim mechanismem,
ktery smétuje k likvidaci celé jedné kategorie zbrani hromadného niceni a soucasné stano-
vuje opatfent pro kontrolu plnéni tohoto zavazku. Hlavnim cilem Umluvy, vyjadienym v jeji
preambuli, je zcela vyloucit v zdjmu vseho lidstva mozZnost pouziti chemickych zbrani. Splnéni
tohoto zdméru predstavuje nejen likvidaci stavajicich arzendald chemickych zbrani a zabra-
néni siteni chemickych zbrani resp. komponent pro jejich vyrobu, ale soucasné predpoklada
vytvofeni G¢inného systému, ktery pomdze statdim chranit se v situacich, kdy by pres veskeré
Gsili o zdkaz chemickych zbrani byly tyto zbrané pouzity.

Smluvnimi staty Umluvy je dnes 181 stat(i. Umluvu podepsalo, ale dosud neratifikovalo
Sest statd (Bahamy, Kongo, Dominikdnska republika, Guinea-Bissau, Izrael, Myamar) a osm
stat(i zatim Umluvu nepodepsalo (Angola, Barbados, Korejska lidové demokraticka republika,
Egypt, Irdk, Libanon, Somalsko, Syrska arabskd republika). [2] Divodem dosavadniho nepfi-
stoupeni nékterych z téchto statd jsou mj. financni naklady spojené s élenstvim v Organizaci
pro zdkaz chemickych zbrani, u nékterych jinych statd vsak panuje nejistota ohledné jejich
mozného vlastnictvi chemickych zbrani.

Pro implementaci poZadavk(i vyplyvajicich z Umluvy byla vytvofena Organizace pro zikaz
chemickych zbrani se sidlem v Haagu (OPCW-Organisation for the Prohibition of Chemical
Weapons). Hlavnim organem OPCW, podobné jako u jinych verifikacnich rezimd mezina-
rodnich smluv, je Konference smluvnich statd, jez je opravnéna pfijimat viechna dilezitd
rozhodnuti tykajici se procesuimplementace Umluvy. Vykonna rada je exekutivnim organem
OPCW. Sestdva ze 41 smluvnich statd, které jsou do nivoleny na bazi regionalniho zastoupeni
na dobu dvou let. Technicky sekretariat uskutecriuje kontrolni opatfeni stanovena Umluvou,
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pomdha Konferenci a Vykonné radé pfi plnénijejich funkci a plni dalsi Gkoly, které pro ného
vyplyvaji z Umluvy, nebo kterymi ho Konference p¥ipadné Vijkonnd rada povéfi.

2. Pozadavky Umluvy na likvidaci chemickych zbrani [1]

Umluva definuje chemické zbrané jako jakékoli toxické chemické latky nebo jejich pre-
kurzory (4. jakékoli chemicky reagujici slozky, které se libovolnym zplisobem Gcastni kte-
réhokoli stadia vyroby toxické chemické latky), zamyslené pro jiné dcely nez Gicely Umluvou
nezakdzané, munici, prostfedky nebo vybaveni, specidlné uréené k pouziti chemickych zbran.
Staré chemické zbrané podle Umluvy jsou chemické zbrané, vyrobené do roku 1925 nebo
vyrobené v obdobi 1925-1946, které se natolik zhorsily, Ze jiz nemohou byt pouzity jako
Gcinné chemické zbrané. Ponechané chemické zbrané znamenaji chemické zbrané, véetné
starych chemickych zbrani, které byly ponechdny statem po 1. lednu 1925 na Gzemi jiného
statu bez jeho souhlasu.

Veskeré existujici zdsoby chemickych zbrani mély byt zniceny béhem 10 let po vstupu
Umluvy v platnost. Pi likvidaci chemickych zbran jsou bojové chemické latky nevratnym
zplsobem pfeménovany do formy nevhodné pro vyrobu chemickych zbrani a munice a pro-
stfedky pro pouziti téchto zbrani zneschopnény. Smluvni staty nesmf likvidovat své chemické
zbrané ponofenim do jakéhokoliv vodniho zdroje, zakopanim do zemé nebo spalovanim na
otevieném ohni. Chemické zbrané jsou niceny pouze ve zvldst urcenych a k tomu ndlezité
projektovanych a vybavenych objektech.

Ustanoveni Umluvy se podle uvdzeni smluvniho statu nevztahuji na chemické zbrané,
které byly uloZzeny do zemé na jeho lGzemi pred 1. lednem 1977 a nadale z(stdvaji ulozeny
v zemi, nebo byly potopeny do more pred 1. lednem 1985.

Chemické zbrané deklarované smluvnimi staty se v souladu s Umluvou pro Gcely likvidace
déli do tii kategorif:

Kategorie 1 jsou chemické zbrané obsahujici pfedeviim nervové paralytické latky (tabun,
sarin, soman, latka VX) a zpuchyrujici latky (yperit, lewisit) ajejich ¢dsti ¢i komponenty. Proces
likvidace této kategorie chemickych zbrani mél probihat ve &tyfech etapach po vstupu Umluvy
v platnost (v 1. etapé-do tfi let likvidace nejméné 1 % chemickych zbran, ve 2. etapé-do péti
let nejméné 20 %, ve 3. etapé-do sedmi let nejméné 45 % a ve 4. etapé-nejpozdéji do deseti
let likvidace veskerych chemickych zbrani této kategorie). Ve vyjimecnych pfipadech mize
Konference smluvnich stat( na Zadost doteného smluvniho statu rozhodnout o eventualnim
prodlouzeni jednotlivé priibézné lhity ¢i terminu dokonceni likvidace vSech chemickych
zbrani kategorie 1, termin pro dokonéeni konecné likvidace vsak nesmi byt prodlouzen o vice
nez pét let.

Kategorie 2 predstavuje chemické zbrané na bazi vSech ostatnich bojovych chemickych
latek (napf. fosgen, kyanovodik apod.) a jejich ¢asti ¢i komponenty. Likvidace chemickych
zbrani této kategorie musi byt ukonéena nejpozdéji pét let po vstupu Umluvy v platnost,
pricemz zbrané maji byt niceny rovnomérné po stejnych mnozstvich kazdy rok po celé obdobi
likvidace.

Do kategorie 3 jsou zafazeny nenaplnénd munice a zafizeni specificky uréené pro pouziti
v pfimé souvislosti s nasazenim chemickych zbrani (délostfelecké grandty, rakety, letecké
pumy, letecka rozstfikovaci zafizenf, trhaci ndloze atd.), pficéemz i tyto maji byt niceny
rovnomeérné po stejnych mnozstvich kazdy rok po celé obdobi likvidace.
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3. Soucasny stav likvidace chemickych zbrani

Sest stati vlastnicich chemické zbrané (Albanie, Indie, Libye, Ruska federace, USA a dalsi
smluvni stat, ktery neniv dokumentech OPCW jmenovité uvadén, délejen ,smluvni stat”) dekla-
rovaly celkem 71 330 tun bojovych chemickych latek obsazenych v 8,67 mil. kus munice a vel-
koobjemowych zasobnik(. Podstatnd cast deklarovanych chemickych zbranf pfipada na Ruskou
federacia USA. K 22. 2. 2007 bylo zlikvidovano celkem 23 % deklarovanych bojovych chemickych
latek (17 087 tun) a 30 % kus( chemické munice a velkoobjemowyich zasobnik( (2,65 mil.). [3]

Albdnie

Z chemickych zbrani kategorie 1 Albanie deklarovala 13,714 tun destilovaného yperitu,
0,970 tun lewisitu, 0,340 tun smési destilovaného yperitu a lewisitu (0,220 tun destilovaného
yperitua 0,120 tun lewisitu). Z chemickych zbrani kategorie 2 Albdnie deklarovala 1,037 tun
chloracetofenonu a 0,327 tun adamsitu. [4]

Albdnie pozddala o prodlouzeni terminu likvidace jednotlivych pribéznych Lhit svych
chemickych zbrani kategorie 1: 1. etapa do 15. ledna 2007, 2. etapa do 31. ledna 2007, 3.
etapa do 28. (inora 2007 a 100 % chemickych zbrani do 29. dubna 2007. Likvidace probiha
na zafizeni pro likvidaci chemickych zbrani v Qaf-Molla. [5] Presto podle poslednich zprav
Albanie nebude schopna tyto terminy splnit a pozada o prodlouzeni pribéznych lhit i ko-
necného terminu likvidace.

Indie

Indie neuvolnila deklaraci o typech a mnozstvi svych chemickych zbrani pro verejné
publikovani. Do 1. fijna 2006 zlikvidovala vice nez 70 % deklarovanych bojovych chemickych
latek. Soucasné pozadala o prodlouzeni konecného terminu pro likvidaci chemickych zbrani
kategorie 1 do 28. dubna 2009. [6]

Libye

Libye deklarovala 23 tun yperitu z chemickych zbrani kategorie 1. Soucasné pozédala o pro-
dlouzenijednotlivych Lhiit pro likvidaci chemickych zbrani kategorie 1 nasledovné: 1. etapa
do 1. kvétna 2010, 2. etapa do 1. cervence 2010, 3. etapa do 1. listopadu 2010 a 4. etapa do
31. prosince 2010. Soucasné se zavazala zlikvidovat veskeré své chemické zbrané kategorie
2 nejpozdé&ji do 31. prosince 2011. [7]

Smluvni stat

Tento smluvni stat rovnéz neuvolnil deklaraci o typech a mnozZstvi svych chemickych
zbrani pro vefejné publikovani. Do listopadu 2006 zlikvidoval 85 % deklarovanych zasob
chemickych zbrani kategorie 1. Soucasné rovnéz pozadal o prodlouzeni svého zdvazku pro
ukonéenf likvidace zasob chemickych zbrani kategorie 1 do 31. prosince 2008.

Ruskad federace
Arzenal ruskych chemickych zbrani predstavuje vice nez 40 000 tun bojovych chemickych
latek skladovanych na sedmi mistech:
O Gornyj (Saratovska oblast, 2,9 % celkovych zasob, lewisit, yperit, smés yperitu s lewi-
sitem- velkoobjemové zdsobniky),
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0O Kambarka (Udmurtska republika, 15,9 %, lewisit-velkoobjemové zasobniky),

0 Kiznér (Udmurtskd republika, 14,2 %, sarin, soman, ldtka VX, lewisit-munice pro
hlaviové a reaktivni délostrelectvo),

0O Leonidovka (Penzenska oblast, 17,2 %, sarin, soman, latka VX-letecké pumy a leteckd
rozstfikovaci zafizent),

0O Maradykovskij (Kirovska republika, 17,4 %, sarin, soman, latka VX-letecké pumy
a letecka rozsttikovaci zafizeni, smés yperitu s lewisitem-délostrelecké granaty ),

0O Pocep (Brjanska oblast, 18,8 %, sarin, soman, latka VX-letecké pumy a leteckd roz-
strikovaci zafizenf),

a Séuéje (Kurganskd oblast, 13,6 %, sarin, soman, ldtka VX-munice pro hlaviiové a re-
aktivni délostrelectvo, bojové hlavice raket), fosgen (délostrelecké grandty).

32300 tun skladovanych zasob sestdvalo z nervové paralytickych latek (sarin, soman a latka
VX), 7700 tun tvofily zpuchyfujici latky (lewisit, yperit, smés yperitu s lewisitem) a 10 tun fosgen.
[8,9] Prehled standardni chemické munice Ruskeé federace je uveden v tabulce 1.

o ey VANA . Hmotnost bojové

Typ/raze Bojova chemicka latka Hmotnost munice, kg chemické Litky, kg
Hlaviové délostrelectvo
122 mm sarin 22,2 1,3
122 mm viskdzni lewisit 23,1 3,3
130 mm sarin 33,4 1,6
130 mm latka VX 33,4 2,8
152 mm sarin 40,0 5,4
152 mm viskdzni lewisit 42,5
Raketové délostrelectvo
122 mm sarin 19,3 3,1
122 mm latka VX 19,3 2,9
140 mm sarin 18,3 2,2
240 mm sarin 44,3
Hlavice taktickych raket
540 mm latka VX 436,0 216,0
884 mm viskézni latka VX 985,0 555,0
Chemické letecké pumy
100 kg smés yperit/lewisit 80,0 28,0
100 kg smés yperit/lewisit 100,0 39,0
250 kg sarin 233,0 49,0
Rozstrikovaci zarizeni
250 kg viskézni soman 130,0 45,0
500 kg smés yperit/lewisit 280,0 164,0
1500 kg smés yperit/lewisit 963,0 630,0

Tab.: 1: Standardni chemickd munice Ruské federace [10]

Metody likvidace chemickych zbrani Ruské federace: [11]

Proces likvidace yperitu je zalozen na chemické detoxikaci yperitu smési 2-aminoethanol-
ethylenglykol. Smési yperit-lewisit jsou rovnéz likvidovdny reakci s chemickymi cinidly.

Pro likvidaci ruskych nervové paralytickych latek je vypracovdna dvoustupnova technolo-
gie. Po vyCerpdni nervoveé paralytické latky z munice je tato latka v prvnim stadiu chemicky
neutralizovdna - sarin a soman 2-aminoethanolem a latka VX smési RD-4M (aktivni slozkou
této smésije pravdépodobné kalium-isobutylalkoholdt). Ve druhém stupni probéhne bitume-
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nizace reakénich produktl. V obou pfipadech vznikd po ochlazeni pevna ¢erna hmota, ktera
je uzavrena do bareld a ulozena v betonovych bunkrech nad trovni podzemni vody.

Pro likvidaci lewisitu byla vybrana metoda alkalické hydrolyzy lewisitu ndsledovana elek-
trolyzou reakéni hmoty.

Munice, ze které jsou vyCerpany bojové chemické latky, je dekontaminovana 2-aminoe-
thanolem pro munici obsahujici sarin a soman, smési RD-4M pro munici s obsahem latky VX.
Nasledné jsou pisobenim vysoké teploty odstranény zbytky toxickych latek a kovové casti
ddle vyuzivény jako Srot.

Stav likvidace chemickych zbrani v Ruské federaci v jednotlivych objektech: [12,13]

Ruskd federace pozddala v Ffjnu 2001 o prodlouzenijednotlivych pribéznych Lhati findlnf
Lhity likvidace chemickych zbrani kategorie 1 (ukonceni 1. etapy do 29. dubna 2003, 2. etapy
do 29. dubna 2007, 3. etapy do 29. dubna 2009 a 4. etapy do 29. dubna 2012).

V roce 2001 v souladu s pozadavky Umluvy byla ukonéena likvidace chemickych zbranf
kategorie 3. V obdobi duben 2001 az 15. bfezen 2002 Ruska federace zlikvidovala 100 %
svych zasob chemickych zbranf kategorie 2. V dubnu 2003 Ruska federace ukoncila etapu 1
likvidace chemickych zbrani kategorie 1 v Gorném, kdy bylo zlikvidovano 400 tun yperitu,
tj. 1 % celkovych zdsob bojovych chemickych latek.

19. prosince 2002 byla zahdjena likvidace chemickych zbrani v zafizeni pro likvidaci
chemickych zbrani ve mésté Gornyj a 23. prosince 2005 byla likvidace chemickych zbrani
v tomto zafizeni ukonéena. Bylo zlikvidovano 1152,202 tun bojovych chemickych latek,
ztoho 691,631 tun yperitu, 255,901 tun lewisitu, 132,2 tun smési yperitu a lewisitu, 71,392
tun smési yperitu s lewisitem v dichlorethanu a 1,078 tun yperitu v nafté.

V prosinci 2005 byla zahajena likvidace chemickych zbraniv Kambarce. V obdobi 20.-22.
prosince 2005 byl zahajen zkusebni provoz, v priibéhu kterého bylo zlikvidovano 1,759 tun
lewisitu. Do 10. bfezna 2006 bylo v tomto zafizeni zlikvidovano 13,051 tun lewisitu. Ukonceni
likvidace lewisitu se pfedpoklada do roku 2010.

V srpnu 2006 Ruska federace zahdjila likvidaci chemickych zbrani v Maradykovském.
V obdobi 2006 az 2012 bude zlikvidovana v tomto zafizeni veskera leteckd munice rliznych
typl naplnénad nervoveé paralytickymi latkami a smési yperitu a lewisitu, které jsou v tomto
zafizeni skladovény.

Bylo napldnovdno, Ze do 29. dubna 2007 bude zlikvidovano 20 % ruskych zdsob, j. asi
8000 tun chemickych zbrani kategorie 1. Z tohoto mnoZzstvi v Kambarce 3473 tun lewisitu
a v Maradykovském 3384 tun latky VX.

Zaiizeni pro likvidaci chemickych zbrani ve S¢uéje, v Leonidovce a v Pocepu se planuje
uvést do provozu v roce 2008. Vystavba zatizen ve S¢ujje byla zahdjena v roce 2001, v Leo-
nidovce a Pocepu v roce 2006. Zafizeni pro likvidaci chemickych zbraniv Kiznéru se planuje
uvést do provozu v roce 2009, byly zahajeny pripravné prace.

Pomoc pfi likvidaci chemickych zbrani poskytuji Ruské federaci Spojené staty americké,
Némecko, Evropska unie, Velk Briténie, Nizozemf, Italie, Svycarsko, Kanada, Francie, Norsko,
Finsko, Svédsko, Polsko, Ceska republika, Novy Zéland a Irsko.

Spojené stdty americke
Deklarované zasoby chemickych zbrani USA sestavaly v roce 1997 230 599,55 tun neclené-
nych bojovych chemickych latek (predevsim nervové paralytické latky sarin a VX, zpuchyfujici
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latky yperitajeho derivaty a mensi mnozZstvi tabunu a lewisitu) a 680,19 tun bindrnich latek.
[14] Jsou skladovédny na deviti mistech:

0O Aberdeen (stat Maryland, 5,3 %, destilovany yperit - velkoobjemové zdsobniky),

O Anniston (Alabama, 7,4 %, smés kyslikového a destilovaného yperitu-délostrelecké
granaty, destilovany yperit-délostrelecké granaty, velkoobjemové zasobniky, sarin
- délostrelecké granaty, rakety, latka VX-délostrelecké granaty, rakety, pozemni
miny),

O Blue Grass (Kentucky, 1,7 %, destilovany yperit-délostrelecké granaty, sarin - délo-
strelecké grandty, rakety, latka VX-délosttelecké granaty, rakety),

0 Johnston Atoll (Pacificky ocedn, 3,7 %, destilovany yperit-délostrelecké granaty,
sarin-délostrelecké grandty, letecké pumy, latka VX-délostrelecké granaty, pozemni
miny, velkoobjemové zdsobniky),

0O Newport (Indiana, 4,1 %, latka VX-velkoobjemové zasobniky),

0O PineBluff (Arkansas, 12,6 %, destilovany a kyslikovy yperit - velkoobjemové zdsobniky,
sarin-rakety, latka VX - rakety, pozemni miny),

O Pueblo (Colorado, 8,5 %, smés destilovaného a kyslikového yperitu-délostfelecké
granaty, destilovany yperit-délostrelecké granaty),

0O Toole (Utah, 44,6 %, smés destilovaného a kyslikového yperitu-délostfelecké granaty,
technicky yperit-délostfelecké grandty, destilovany yperit-délostrelecké granaty,
velkoobjemové zdsobniky, lewisit-velkoobjemové zdsobniky, tabun a zahustény tabun-
velkoobjemové zdsobniky, zahustény sarin-velkoobjemové zdsobniky, sarin-délostre-
lecké granaty, rakety, letecké pumy, velkoobjemové zasobniky, ldtka VX-délostrelecké
granaty, rakety, pozemni miny, leteckd rozstrikovaci zafizeni, velkoobjemové zasob-
niky),

0O Umatilla (Oregon, 12,1 %, destilovany yperit-velkoobjemové zasobniky, sarin-délostre-
lecké grandty, rakety, letecké pumy, l[atka VX-délosttelecké granaty, rakety, pozemni
miny, letecka rozstfikovaci zafizent). [15]

Prehled standardni deklarované chemické munice USA je uveden v tabulce 2.

Dosud Spojené staty americkeé zlikvidovaly 38,2 % (10 609 tun) deklarovanych chemickych
zbrani kategorie 1, 100 % (80 968 polozek) deklarovanych chemickych zbrani kategorie 3,
83,3 % zafizeni pro vyrobu chemickych zbrani. Byly splnény etapy 1 a 2 priibéznych Lh(it pro
likvidaci chemickych zbrani, ukoncena likvidace chemickych zbrani v zafizeni pro likvidaci
Johnston Atoll v roce 2000 a Aberdeen v roce 2006.

Metody likvidace chemickych zbrani USA: [11]

Zakladnitechnologii pro likvidaci americkych chemickych zbranije metoda kontinudlniho
spalovani. Proces likvidace chemickych zbrani touto metodou spocivd v odéerpani bojové
chemické latky z téla munice a oddélent vybusnych komponent (rozbuska, detondtor, trhaci
naplA) od kovovych ¢asti munice. Kazdd takto oddélena komponenta je déle likvidovéna
oddélené ve specialnich spalovnach-spalovné kapalnych latek, spalovné munice, spalovné
vybusnych komponent a spalovné odpad.

Vzhledem k odporu nékterych slozek statni administrativy a obcanskych iniciativ jsou
v USA studovany i dalsi alternativni technologie pro likvidaci chemickych zbrani, pro prak-
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Hmotnost bojové

Typ/raze Bojova chemicka latka chemické Latky, kg Kusu munice
Hlaviiové délostrelectvo
4,2" M2 smés destilovany/kyslikovy yperit 2,9 266 526
4,2 M2A1 destilovany yperit 3,0 196 718
105 mm M60 destilovany yperit 1,5 406 528
155 mm M110 destilovany yperit 5,8 305 297
155 mm M104 destilovany yperit 5,8 33171
155 mm M104 technicky yperit 5,8 10 281
155 mm, M110 technicky yperit 5,8 44 382
105 mm M360 sarin 0,8 922 103
155 mm M121/A1 sarin 3,3 225888
155 mm M122 sarin 33 27 456
8" M426 sarin 7,3 47 269
8" M426 latka VX 10 18 272
155 mm M121/A1 latka VX 3,0 280558
Raketové délostrelectvo
115 mm M55 sarin 5,4 305 005
115 mm M56 sarin 5,4 1349
115 mm M55 latka VX 5,0 91430
115 mm M56 latka VX 5,0 3624
Miny
M23 latka VX 5,3 101 186
Letecké pumy
500 lb Mk-94 sarin 54 2517
750 b MC-1 sarin 110 6881
Weteye Mk-116 sarin 173,5 888
Rozstiikovadi zafizeni
TMU-28B latka VX 678 156
TMU-28 latka VX 678 862
Velkoobjemové zasobniky
destilovany yperit 880-895 11066
latka VX 712-738 2396
smés destilovany/kyslikovy yperit
lewisit 870 3591
tabun 1296 10
zahustény tabun 705 2
zahustény sarin 320 2
sarin 497 7
753 5709

Tabulka 2: Standardni deklarovana chemicka munice USA [16]

tické pouziti byly vybrany technologie pro likvidaci l[atek skladovanych ve velkoobjemovych
zasobnicich-yperitu (alkalickd hydrolyza nasledovana biodegradaci) a latky VX (alkalicka
hydrolyza nasledovand superkritickou oxidac).

Stav likvidace chemickych zbrani v USA v jednotlivych objektech: [17]

Likvidace chemickych zbraniv Aberdeenu byla zahdjena v dubnu 2003. Celkové bylo zlik-
vidovdno viech zde ulozenych 1472 tun yperitu. Vysledny hydrolyzét (neutralizovana bojova
chemickd atka) byl pfepraven do firmy DuPont pro dalsi likvidaci.

Likvidace chemickych zbraniv Annistonu byla zahajena 9. srpna 2003. Dosud bylo zlikvi-
dovdno 462 tun z celkového mnozstvi 2045 tun sarinu, latky VX a yperitu, 100 % zdsob sarinu
a 156 853 kusd munice. 23. Cervence 2006 byla zahajena likvidace 115 mm raket M55/M56
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s [atkou VX. Navazovat bude likvidace 155 mm grandt( a pozemnich min s latkou VX a likvidace
yperitu (4.2" grandty, velkoobjemové zasobniky, grandty 105 mm a 155 mm).

Likvidace chemickych zbraniv Newportu byla zahajena 5. kvétna 2005. Bylo zneutralizo-
vano 324 tun latky VX z planovanych 1152 tun této latky. Hydrolyzat je docasné skladovan na
misté, dosud bylo zpracovano 447 tun hydrolyzatu. Konecnd likvidace latky VX bude potvrzena
az po likvidaci hydrolyzatu.

Zatizeni pro likvidaci chemickych zbraniv Pine Bluff zahdjilo svoji ¢Ginnost dne 29. bfezna
2005. Bylo zlikvidovano 308 tun z planovanych 3493 tun sarinu, latky VX a yperitu a 63 535
kus munice. Probiha likvidace sarinu (115 mm raket M55/M56), nasledné bude navazovat
likvidace latky VX (115 mm rakety M55/M56, pozemni miny) a yperitu (destilovaného yperitu
a smési kyslikového a destilovaného yperitu, ulozenych ve velkoobjemovych zasobnicich).

Dne 27. zaFi 2006 byla ukoncena v Pine Bluff neutralizace DF a QL (prekurzor( pro vyrobu
binarnich nervové paralytickych latek). 161 tun neutralizovaného DF a QL nenf dosud zlik-
vidovdno (nemdze byt klasifikovano jako dokoncenf likvidace). V lednu 2007 byla zahdjena
vystavba zafizeni na konecnou likvidaci neutralizované latky, zahajeni likvidace se predpo-
kldda v breznu 2007.

Zatizeni pro likvidaci chemickych zbraniv Toole zahdjilo svoji ¢innost dne 18. srpna 1996.
Bylo zlikvidovano 6566 tun z pldnovanych 12 121 tun sarinu, latky VX a yperitu, 100 % zdsob
sarinu a latky VX (sarinu 26. bfezna 2002 a latky VX 3. fijna 2005). 18. srpna 2006 byla zahd-
jena likvidace yperitu ulozeného ve velkoobjemovych zasobnicich. Celkové bylo zlikvidovano
1002 556 kust munice.

Likvidace chemickych zbraniv Umatille byla zahdjena 8. zafi 2004. Dosud bylo zlikvido-
vano 699 tun z pldnovanych 3374 tun sarinu, latky VX a yperitu, 95 635 kus(i munice (115
mm M55/M56 rakety, letecké pumy a velkoobjemové zdsobniky). Dne 9. srpna 2006 byla
ukoncena likvidace 115 mm raket M55/M56 a leteckych pum MC-1 a MK-94 obsahujicich sarin.
Probihd likvidace 8" granatl plnénych sarinem (zlikvidovdno pfiblizné 31 %). Nasledovat
bude likvidace granat 155 mm se sarinem, 115 mm raket M55/M56, rozstfikovacich zafi-
zeni, granatd 155 mm, 8“ grandt( a pozemnich min s latkou VX a nakonec velkoobjemovych
zésobnik( s yperitem.

Zatizeni pro likvidaci chemickych zbrani v Blue Grass je ve vystavbé, zbyva zlikvidovat
viech 475 tun (rakety s ndplni sarinu a ldtky VX, délostrelecké granaty s yperitem, sarinem
a ldtkou VX). Uvedeni do provozu se predpoklada v roce 2010, prace v tomto zafizeni budou
zahdjeny likvidaci sarinu (115 mm rakety M55/M56, 8 grandty). Nasledovat bude likvidace
latky VX (115 mm rakety M55/M56, grandty 155 mm) a yperitu (grandty 155mm). P¥i likvidaci
se mohou vyskytnout problémy, protoZe jde o prvni zafizeni k likvidaci zkompletovanych
chemickych zbrani neutralizaci.

Zarizenfi pro likvidaci chemickych zbraniv Pueblo je rovnéz ve vystavbé, zbyva zlikvidovat
vsech 2371 tun (délostrelecké granaty obsahujici destilovany yperit a smés destilovaného
a kyslikového yperitu). Dostavba zafizeni se pfedpokladd v roce 2010. Stejné jako v pfedeslém
pripadé je problematickd likvidace zkompletovanych chemickych zbrani neutralizaci.

4. Likvidace objekti pro vyrobu chemickych zbrani

Likvidace objektd pro vyrobu chemickych zbrani musi byt zahdjena nejpozdéji jeden rok
poté, kdy pro smluvni stat, ktery tyto objekty vlastni, vstoupi Umluva v platnost, a dokonéena
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nejpozdé&ji 10 let po vstupu Umluvy v platnost. Ve vyjimeénych pfipadech mohou byt tyto
objekty pfevedeny na objekty pro ti¢ely nezakazané Umluvou (predeviim priimyslové, zemé-
délské, vyzkumné, lékarské, farmaceutické nebo dalsi mirové Gcely) ¢i doc¢asné preménény
na zafizeni pro likvidaci chemickych zbrani.

K 27.2.2007 deklarovalo 12 smluvnich stati (Bosna a Hercegovina, Cina, Francie, Indie,
iran, Japonsko, Libye, Ruska federace, Srbsko, Velka Britdnie, USA a smluvni stat) stavajici
nebo byvalé kapacity pro vyrobu chemickych zbrani celkem v 65 objektech. Veskeré objekty
pro vyrobu chemickych zbrani byly uzavieny a podléhaji piisnému verifikacnimu rezimu.
Byly vydany certifikaty o likvidaci 40 téchto objekt(, 18 objektd pro vyrobu chemickych
zbrani bylo certifikovano jako konvertované na objekty pro mirové Gcely. 26 objektl véetné
konvertovanych zafizeni podléha pravidelnému verifikacnimu rezimu. [18]

5. Likvidace starych a ponechanych chemickych zbrani

Predmétem verifika¢niho rezimu Umluvy jsou rovnéz staré a ponechané chemické zbrané.
Staré chemické zbrané deklarovalo 13 smluvnich statli na 47 mistech. Tfi staty deklarovaly
ponechané chemické zbrané celkem na 18 mistech a Japonsko deklarovalo ponechané che-
mické zbrané na dzemf Ciny.

Pro likvidaci starych i ponechanych chemickych zbrani plati v zasadé stejné Lh(ity jako
pro likvidaci chemickych zbranf. Likvidaci ponechanych chemickych zbrani zabezpecuje pred-
nostné ponechavajici smluvni stat ve spolupraci se statem, na jehoz Gzemi byly ponechany.
Vzhledem k tomu, Ze dals$i ndlezy starych ¢i ponechanych chemickych zbrani, které se v do-
tcenych statech ¢asto nachdzeji na vice mistech, probihajii nadale, se celkové deklarované
mnozstvi téchto zbrani pribézné méni.

V této souvislosti je Gcelné zminit, Ze napt. Itdlie pozadala o prodlouzeni Lhity pro likvidaci
starych chemickych zbranf. Pfi vstupu Umluvy v platnost deklarovala 8834 kusi staré chemické
munice vyrobené v obdobi 1925-1946 a nékteré prazdné kontejnery, skladované na vojenské
zédkladné Ministerstva obrany pobliZ Civitavecchia-Santa Lucia. 14. ledna 2000 Itdlie dekla-
rovala nové objevené staré chemické zbrané, 33 693 kusl chemické munice rdznych kalibr(,
vykopanych pobliz Spilimbergo, severni Italie. Dnes zbyva zlikvidovat zbyvajici mnozstvi
22 000 kus( staré chemické munice, coz Italie neni do 29. dubna 2007 schopna. [19]

Podobné pozadaly Cina a Japonsko o prodlouzeni koneéného terminu pro likvidaci che-
mickych zbrani ponechanych Japonskem v Ciné. [20] Celkové se odhaduje, Ze Japonsko
ponechalo v Ciné 700 000 az 2 mil. kusii chemické munice.

Zavér

Hlavnim cilem Umluvy o zakazu vyvoje, vyroby, hromadéni zasob a pouziti chemickych zbrani
a o jejich zniceni je dosahnout Gplného chemického odzbrojeni a zajistit, Ze se tyto zbrané ani
v budoucnosti znovu neobjevi ve vojenskych arzendlech. Verifikacni mechanismus vytvofeny
vramci Umluvy patii mezi nejpropracovanéjsi kontrolni mechanismy soucasnych multilateralnich
odzbrojovacich smluv. Takto provadéna kontrola neslouzi pouze k ovéreni dodrzovani zavazk,
které na sebe smluvni staty vzaly, ale soucasné i vyrazné posiluje ddvéru statd mezi sebou.

Vlyraznou pozornost urychleni procesu likvidace chemickych zbrani vénovala 11. konfe-
rence smluvnich statt OPCW. Schvdlila navrh rozhodnuti o konceptu navstév v zafizenich pro
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likvidaci chemickych zbrani u téchto statd, které pozadaly o prodlouzeni konecnych termin(i
likvidace chemickych zbrani do 29. dubna 2012, tj. v Ruské federaci a ve Spojenych stdtech
americkych. Navstévy budou vedeny predsedou nebo mistopfedsedou Vykonné rady a zicastni
sejich zastupci ostatnich regiondlnich skupin, zastupce druhého smluvniho statu (tj. Ruské
federace resp. USA), generalni feditel Technického sekretaridtu OPCW nebo jeho zastupce.
Pocinaje rokem 2008 bude, v pribéhu ,prodlouzené lhity”, kazdé z téchto zafizeni navsti-
veno alespon jedenkrat. Navstévy by mély zahrnovat diskuze s predstaviteli smluvniho statu.
Soucasné Konference rozhodla, Ze bude monitorovat plnéni rozhodnuti o prodlouzeni Lhiit
konecné likvidace chemickych zbrani a pozddala generalniho feditele Technického sekreta-
riatu OPCW, aby kazdy rok informoval o pokroku u¢inéném vlastniky chemickych zbrani.

Pfres vSechna tato opatfeni neexistuje zaruka, Ze bude termin pro konecnou likvidaci
chemickych zbrani do roku 2012 splnén. V pfipadé Ruské federace je to dal$i mozné zpoz-
déni ve vystavbé zarizeni pro likvidaci chemickych zbrani, ale i problematické vykazovani
objemu zlikvidovanych chemickych zbranf, resp. end-point konecné likvidace, bez moznosti
dalstho mozného vyuziti hydrolyzatu pro opétovné ziskani chemickych zbrani. Spojené staty
americké maji problémy s dalsim nakladdanim se vzniklymi odpady pfi likvidaci chemickych
zbrani a nedostatek financnich prostredkl pro praci na zafizenich v New Grass a Pueblo by
mohl kone¢ny termin likvidace posunout az k roku 2020 nebo dokonce 2023.

Pro dosazeni stavu dplného chemického odzbrojeni je nezbytné dosahnout i plné uni-
verzality Umluvy, pFistoupent viech stétd, kterd tak dosud neucinily. Predeviim se jednd
o staty, u kterych panuje podezreni, ze chemické zbrané vlastni-Korejska lidové demokraticka
republika, Izrael, Eqypt a Syrska arabskd republika. Jediné tim, Ze vdechny stdty svéta budou
podrobeny Gcinné mezindrodni kontrole, (ze dosahnout, Ze proces chemického odzbrojent
bude naplnén.

»We must continue to work towards the universality of the
Chemical Weapons Convention, towards the total destruction of
chemical stockpiles, and for a world in which cooperation in the

peaceful uses of chemistry is fostered.”
Kofi Annan, generdlni tajemnik OSN 1997-2006,
nositel Nobelovy ceny miru v r. 2001
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Ruku v ruce s touto novou érou se vsak vynofila i novd ohrozeni svobody. V temnych
a utlacovanych koutech svéta vyrostly celé generace bez moznosti ovlivnit vlddnuti ve
své zemi a bez nadéje do budoucna. Tento Zivot v dtlaku v nich vyvolal hlubokou z&st.
A v mnohych se tato zast prerodila v radikalismus a nasili. Svét vidél vysledek 11. zari
2001, kdy teroristé se zdkladnou v Afghdnistanu poslali 19 sebevrazednych Gtocnikd, aby
zavrazdili téméF 3000 nevinnych lidi ve Spojenych statech.

Podle nékterych tento Gtok vyzadoval okamzZitou reakci. Jedendcté zafi bylo ve skutec-
nosti dlikazem mnohem $irsiho nebezpeci — mezinarodniho hnuti nasilnych islamistickych
extremistl ohroZujiciho svobodné lidi po celém svété. Cilem extremist( je vybudovat
totalitni ¥iSi, kterd se rozkldda na vSech soucasnych i byvalych muslimskych Gzemich,
vcetné casti Evropy. A strategie, kterou chtéji dosahnout tohoto cile, je vystrasit svét
tak, aby kapituloval pfed nemilosrdnou kampani teroristického zabijen.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konferenci
prodemokratickych aktivistdl v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.
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Mgr. Radek Horky
Kultura a migrace: ¢esky vojensky
pozorovatel a zahraniéni mise

Cilem cldnku je na pfikladu vojenskych pozorovatelt poukdzat na problematiku dlouhodo-
béjsiho pobytu v kulturné odlisném prostredi zemi prochdzejicich valecnym nebo postvdlecnym
obdobim. Hlavnim motivem je nalezeni vztahu mezi prostredim a osobnostijedince, jinymi slovy
feceno, mezi osobnosti a kulturou. Konkrétné se budu snazit o nalezeni prvki kultury, které
zplsobuji zmény v Zebricku hodnot a v konecném dusledku zmény osobnosti jedince. Dluzno
zddraznit, Ze navzdory skutecnosti, Ze se v cldnku zaobirdm problematikou zmeny hodnot,
u konceptu kultury vychdzim z jejiho antropologického, nikoli axiologického pojeti.

Uvod

Osou clanku je ¢ast empirického vyzkumu, ktery byl v rdmci tématu kultura a migrace
proveden na vzorku 95 respondent( z celkového poctu priblizné 800 pfislusnikil ozbroje-
nych sil Ceskoslovenské/Ceské republiky, ktefi v letech 1989 a7 2006 piisobili jako vojensti
pozorovatelé v misich OSN a OBSE.

Jednou ze specifik sluzby vojenského pozorovatele v zahranici je nutnost prizplsobit se
dvéma kulturam. Tou prvnije domaci kultura, druhou kulturou je vlastni organizace - napr.
OSN, OBSE ¢i EU - pro kterou pracuje a kterd ma svoje psané i nepsané zakony a normy.
Jako dikaz uvadim zfejmé nejznaméjsi nepsanou normu, ktera se pfinejmensim u OSN cti,
atotzv. ,duhové pravidlo”. V praxi to znamena dodrzovani zasad multikulturalismu, p¥icemz
v jednom pracovnim tymu by se tak nikdy neméli setkat vojaci stejné narodnosti. Navic se
v tymech dodrZuje rovnomérné zastoupeni kontinent(i, z nichZ spolupracovnici pochazeji.
Zivot a prace v takto koncipovaném multikulturnim kolektivu se stavéa ukazkovym pfikladem
Zivota v kulture, kterd se zasadné lisjak od kultury vlastni, tak mistni.

Z hlediska zkoumanfi nebylo jednoduché nalézt pro vSechny zahrani¢ni mise, kterych se
Cesti vojensti pozorovatelé zlcastnili, spolecného jmenovatele. Nakonec se jako nejspo-
operacionalizoval. Ta mi pak v rdmci vyzkumu slouzila jako dominantni souhrn jev(, se kterym
se pozorovatel musel vyrovndvat. Na tomto misté je treba dodat, Ze prdce reflektovala tfi
zdkladni geografické okruhy, ve kterych cestivojensti pozorovatelé plsobili, a to subsaharskd
Afrika, Irdk a tzv. ,ostatni”, mezi které byly zahrnuty zbylé regiony, povétSinou staty byvalé
Jugoslavie.

Chudoba a rezignace obyvatelstva

Dlouhotrvajicivalecné konflikty vedou k prohloubeni zavislosti mistniho obyvatelstva na
humanitarni ¢i jiné pomoci. Tento jev vede k potlacovani vlastniiniciativy a samostatnosti.
Jednim z dGsledk(, s nimZ se pozorovatel casto setkava, je pripsani role protektora ¢i
~bohatého cizince”. Vojensky pozorovatel se tak musi vyrovnat s tlakem okoli, které se mu
mnohdy snazi tuto roli vnutit. Ocekdva se od néj, Ze se jako bohaty cizinec stane patronem
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jedince, rodiny, organizace, nabozenského spolku atp. a bude ho podporovat finanéné nebo
vjeho prospéch prosazovat sv(ij domnély ¢i skutecny vliv. Z tohoto dlvodu jsem do dotazniku
zafadil otdzku: ,Existovalo ocekdvani mistniho obyvatelstva, ze budete plnit roli, kterd Vam
jim byla jiz predem urcena, nebot byla soucasti mistni kultury? Napfiklad Ze se jako ,bohaty
cizinec’ stanete patronem jedince, rodiny, organizace, nabozenského spolku atp. a budete
ho financné ¢i jinym zpisobem podporovat?”

urcité ne 17 17,9 17,9
spise ne 32 33,7 51,6

odpovédi spise ano 29 30,5 82,1
urcité ano 17 17,9 100,0
celkem 95 100,0

Tab. 1: Ocekdvani mistniho obyvatelstva tykajici se plnéni pfedem urcené role pozorovatele

Data v tab. 1 ukazuji, Ze se s timto jevem setkalo cca 50 % respondentd. Protoze jsem
ocekdval, Ze intenzita tohoto jevu souvisi s intenzitou chudoby, vypocetl jsem korelaci této
proménné se Skalou chudoby. Ziskaljsem ¢islo r=0,502
(p<0,001). Graficky tuto souvislost - zvldst pro jednot-
livé lokality - vyjadfuje graf 1.

Z Gdajl znazornénych v grafu vyplyvd, Ze s nards-
tem bidy roste pravdépodobnost, Zze mistni obyvatelstvo
bude od vojenského pozorovatele ocekdvat plnéni role
«bohatého cizince”. Podle mych osobnich zkusenosti
zmise MONUCv Demokratické republice Kongo byl tento
jev — ocekavani paternalistického chovani od ,bilého
Evropana” ze strany mistnich obyvatel - podle dostup-
nych zpradv soucasti mistni kulturyjiz v dobé pred vypuk-
nutim vdlecného konfliktu a valkou byljen akcelerovén.
Ve zbylych dvou sledovanych oblastech (Irdk a ,ostatni”)
byl podle struktury odpovédi respondentt tento jev rov-
nézvelmi casty ai zde plati pozitivni korelace mezi mirou y !
pocitované bidy a Cetnostijevu ,bohaty cizinec”.

Stres v chudsich oblastech je tak v Zivoté vojenského

pozorovatele umocnén nutnostivyrovnat se s touto roz-

------ Graf 1: Ocekavani mistniho obyvatelstva,
e oo : .. . e e . Ze vojensky pozorovatel bude plnit
podporovani zavislosti a pasivity obyvatel, jeji odmitani predem danou roli v korelaci s chu-

ohrozuje dobré vztahy mezi misi a obyvateli. dobou a s mistem plisobent

— htia
- Ik

ohladnd rola cixrinca

Chudoba lokality a kvalita Zivota pozorovatele

Chudoba lokality ovsem ovliviiuje kvalitu Zivota samotného pozorovatele i pfimo. To
doklddaji odpovédi na dalsi tfi otdzky. Prvniz nich, prozaickd, zkouma souvislosti s kvalitou
stravovdni. Otazka znéla: ,0dpovidalo stravovani v misté vétsSinou standardnim evropskym
normam?” RozloZeni odpovédi uvadim v tab. 2.
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Skupina

BTN S P N

urcité nesouhlasim 12 37,5%
spiSe nesouhlasim 9 28,1%
nedokazu odpovédét 1 31%
spise souhlasim 9 28,1%
urcité souhlasim 1 3.1%
celkem 32 100,0%

8 21,1% 16,0 % 24 25,3%
16 42,1% 4 16,0 % 29 30,5 %
0 0% 1 4,0% 2 21%
1 28,9 % 11 44,0 % 31 32,6 %
3 7,9% 5 20,0 % 9 9,5%
38 100,0 % 25 100,0% 95 100,0%

Tab. 2: Moznost kvalitniho stravovani dle evropskych norem v zdvislosti na misté plisobeni mise

V Africe a Irdku odpovidaji cca dvé tretiny, ze nikoliv. Moznost kvalitniho stravovani patrné
ovliviiuje do urcité miry vnimdni bidy v dané lokalité (r=-0,470; p <0,001). - graf. 2.

Zapornd korelace mezi subjektivnim
vnimanim bidy v misté a moznosti stra-
vovat se podle evropskych norem je ddna
charakterem prace vojenského pozoro-
vatele. Mnohdy je v tomto sméru odka-
zan jen na sebe, ¢asto nejsou v misté
jeho pisobeni dostupné bézné potraviny
a suroviny. Pokud pfece jen v misté exis-
tuji restaurace, vétsinou (pfinejmensim
v subsaharské Africe) se nedd mluvit
ani o zakladnich hygienickych normach
v evropském slova smyslu.

Obecné plati, ze v ¢im chudsi lokalité
pozorovatel plisobi, tim se celkové citi
ohrozenéjsi. Korelace Skdly chudoby se
Skdlou ohrozZeni cinir=0,365; p<0,01.

Jednim z dalSich faktord, ktery sou-
visi s chudobou dané lokality, a ktery
nékdy suzuje pozorovatele, je strach
zmozného onemocnéni (AIDS, maldrie,
cholera apod.). Cim je lokalita pokla-
ddna za chudsi, tim vice je spojena se
strachem z rliznych nebezpedi tohoto
razu (r=0,422; p<0,01) - graf 3.

Vztah intenzivnéjsiho vnimant bidy
a vétsich obav pozorovatele zmozného
onemocnéni povazuji za logicky a re-
alny. Vyplyva z faktu méné dostupné
lékatské péce, pitné vody, nedosta-
tecné hygieny a hrozby epidemii. Ackoli
zmych osobnich zkusenostivyplyva, ze
lékafska péce o vojenské pozorovatele
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Graf 2: Souvislost moZnosti kvalitniho stravovani a vnimani
bidy v zavislosti na misté pisobeni mise
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Graf 3: Strach z onemocnéni ve vztahu k chudobé a v zavislosti
na misté psobeni mise
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jerelativné dostupnd a pokud nenf zabezpecena v rdmci organizacni struktury mirové operace
bezprostfedné, v misté sluzby v naprosté vétsiné pripad(i plsobni nevlddni organizace, které
v pfipadé zranéni ¢i nemoci mohou pomoci. Obecné zde ale hraje velkou roli skute¢nost, Ze
péci o zdravi pozorovatel prisuzuje velky vyznam.

Na druhé strané zde mdze hrat roli skrytd obava o Zivot. I kdyz na otazku, zda pocituje
dlouhodobé obavu o svij Zivot, odpovida v priméru 84 % respondentd ve skdle spise ne nebo
urcité ne a korelace otazky dlouhodobé obavy o vlastni Zivot s bidou v misté je nizkd (0,106),
skrytd obava o Zivot zde m(iZe sehrat svou roli. Na druhé strané by vyjadreni dlouhodobé
obavy o Zivot bylo prekvapujici. Pozorovatele by takova obava v ocich koleg(iijeho samotného
diskvalifikovala pro dalsi sluzbu.

Byla zjisténa mirna korelace zvySeného vnimani bidy s obavou pred padnutim do zajeti
(r=0,213; p<0,05). Z téch pozorovateld, ktefi udali dobu nastupu mise a zaroven pFiznali
obavy z padnuti do zajeti, uddvam jako zajimavost, Ze zadny z nich nepisobil v zahraniéni
misi po roce 2000. Pricitam to faktu, Ze z obecného povédomi se na pocatku nového tisicileti
vytracely ptipady Ceskych pozorovatell drzenych jako rukojmi v byvalé Jugoslavii i svého
Casu hodné diskutovany tinos ceského vojenského pozorovatele majora Jaroslava Kuliska
v Gruzii v roce 1998.

Kvalitu Zivota zt&Zuji pozorovateliim i dalsf jevy souvisejici s chudobou lokality. Cim
chudsi lokalita, tim napfiklad mensi Sance obstarat si pitnou vodu (r = -0,211; p < 0,05),
a tim Castéjsi onemocnéni na nékterou exotickou nemoc (napf. malarii, choleru, dplavici
atp.; r=0,259; p<0,05).

Dusledky pocitl z ohroZeni

a) Vztah mezi pocitem ohrozeni a zménou hodnot po navratu z mise

V souvislosti se zkoumanim problematiky ohroZenijsem si kladl otazku, zda ze nalézt vztah
mezi stupném ohroZenia pfipadnou zménou v hodnotovém Zebiicku. Tykalo se to predevsim
i padnuti do zajeti atp.) se projevi po navratu do vlasti zménami v hodnotovém zebficku.
Byljsem presvédcen, ze vy3$i mira obav tohoto druhu bude mit na zmény v Zebficku hodnot
vliv a proto jsem si stanovil hypotézu v tomto znéni: ,, Pfitomnost vyssi miry existencnich
obav zplsobi po navratu z mise ve vy$si mife zmény v hodnotovém Zebficku.”

V dotazniku zjistovala zménu hodnot po ndvratu z mise otazka, ktera se sestdvala ze dvou
Casti. V dvodu jsem poloZil tento dotaz: ,Zpdsobila mise, Ze se Vdam v Zivoté do znacné miry
zménilo poradi hodnot?” RozloZeni odpovédi uvadi tab. 3.

urcité ne 5 53 5,3
spiSe ne 24 25,3 30,5
odpovédi
spise ano 33 34,7 65,3
urcité ano 33 34,7 100,0
celkem 95 100,0

Tab. 3: Deklarace zmény hodnot po navratu z mise
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Vice neZ dvé tretiny respondentil deklaruji po ndvratu do vlasti ve vysoké mife zménu
hodnot. V konkrétnich &islech tento fakt znamend, ze z 95 respondent(i jich na otazku,
zda mise v Zivoté do znaéné miry zménila pofadi hodnot, 66 odpovidalo souhlasné. Pokud
respondent v odpovédi na Gvodni ¢ast otdzky uvedl ve Skale odpovédi spiSe ano/urcité ano,
nasledné jsem ho pozadal, aby vlastnimi slovy sdélil, kterych hodnot se zména konkrétné
tykala (formalné druha cdst téze otazky).

Zaroven jsem si polozil otazku: ,Mély pocity ohrozeni vliv na to, Zze mise zp(isobila zménu
hodnot?” Mezi témito proménnymi byla zjisténa korelace r=0,326; p<0,01. Ukazalo se tak,
Ze existuje pomérné (izkd souvislost mezi zménou hodnot a existencnim ohrozenim béhem
doby trvani mise (viz graf 4).

Vysledky regresni analyzy, do niz
jsemvlozil na strané prediktor( vsechny 1 -
Skaly, vedly opét k potvrzeni - tento-
krat presvédcivéjsimu — této hypotézy:
,Jedinym statisticky vyznamnym pre- 14 * -
diktorem zmény hodnot po navratu
z mise jsou pocity ohroZeni.”

Regresni analyza, ve které jsem .
méFil devét proménnych, tedy ukdzala, S e
Ze jedinym spolehlivym prediktorem ’
zmény hodnot je pocit ohroZeni. Pro
Gplnost uvadim, ze zbylych osm polozek
se tematicky tykalo oblasti jako mira
vnimaniintenzity chudoby, mira resis-
tence vidi chudobé, koheze vlastni sku-
piny - Cechti, norem (pFi&itani p¥iciné
konfliktd zemi pdvodu jedince - kulture), socidlni podpory od blizkych ve vlasti, religiozity
jako specifického zplsobu adaptace, socidlni opory u kolegd v tymu a svédomitosti.

Dédle pro ilustraci uvadim korelace mezi jednotlivymi polozkami $kdly ohrozeni a zménou
hodnot po ndvratu z mise:

O pocitoval dlouhodobé obavu o sv(ij zivot: r=0,258; p < 0,05

O pocitoval obavu z toho, Ze padne do zajeti: r=0,292; p< 0,01

0O pocitoval obavu z mozného onemocnéni: r=0,223; p <0,05.

Kromé pocitu ohrozeni méla na zménu hodnot vliv i zkuSenost ohrozeni zZivota, jiz pozo-
rovatel prozil béhem svého pisobeni. Tu zjistovala otdzka: ,Octnul jste se alespon jednou
v bezprostfednim ohrozZeni Zivota?” Korelace mezi ohrozenim Zivota a zménou hodnot je
fadoveé stejné silnd: r=0,269; p<0,01.

Vzhledem k tomu, Ze byla nalezena vysoka korelace mezi zménou hodnot po ndvratu z mise
s pocitem ohroZeni, mohu konstatovat, Ze se potvrdila hypotéza, ktera Fikd:

,PFitomnost existencnich obav zplisobi po navratu do vlasti ve vy$si mife zmény
v hodnotovém zebiicku.”

S ohledem na skutecnost, Ze tyto poznatky jsou vyhodnocovany v souvislosti s tématem
osobnost a kultura, rad bych predchozi Gdaje interpretoval v kontextu tohoto tématu.
Jsem presvédcen, Ze kultura zemé ve valecném stavu, nebo prochazejici povélecnou fazi
vyvoje, se vyznacuje fadou jevd, které u nékterych respondentd zptsobuji dlouhodoby pocit
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Graf 4: Zmény v Zebficku hodnot v souvislosti s pocitem ohro-
zeniv dobé mise
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ohrozeni. A pravé ti zrespondentd, ktefise se situaci v misté obtizné&ji vyrovnavaji, deklaruji
po navratu do vlasti zménu hodnot. Jinymi slovy feceno: tlak kultury zpdsobil u nékterych
jedinc zménu jejich osobnosti.

b) Mise a zmény hodnot

Plsobeni vojenského pozorovatele v zahranicni misi obvykle trvd jeden rok a odehravd
se v zemich, jejichz hodnoty jsou ¢asto v protikladu k hodnotam nasim. V této casti ¢lanku
se budu vénovat hodnotam, respektive jejich zménam, ke kterym u pozorovatele dochazi po
ndvratu do vlasti.

V souvislosti se zjisténim zmén hodnot po prijezd do vlasti jsem se dotazoval, zda doslo
v ddsledku mise ke zméndm v hodnotovém Zebficku. K zjisténi této skutecnostijsem v dotaz-
niku polozil tuto otdzku: ,ZpUsobila mise, Ze se Vam v Zivoté do znacné miry zménilo pofadi
hodnot?” V otazce jsem dale pokracoval: ,Pokud jste v uvedené Skale uvedl,spiSe ano” nebo
,urcité ano’, pokuste se vlastnimi slovy sdélit, kterych hodnot se to konkrétné tykalo.”

Z celkového poctu 65 kladnych odpovédi 55 respondentd vlastnimi slovy odpovédélo,
kterych konkrétnich hodnot se zména tykala. V dalsi fazi jsem ddaje téchto 55 respondenti
zatadil do deseti tematickych okruhii, které jsem dodatecné vytvoril. Reliabilitu zafazeni
jednotlivych odpovédi kontroloval nezavisly posuzovatel. Jeho vysledky v fazeni odpovédi
do jednotlivych tematickych okruh( se lisily od mého jen v cca 5 % pFipad(. Proto povazuji
kategorizaci (idajl za vysoce reliabilni. Celkové rozloZeni odpovédi uvadi tab. 4.

odpovédi
% respondent
N %
Zivot, védomi jeho ceny 13 9,5 % 23,6 %
zdravi své a svych blizkych 20 14,6 % 36,4 %
rodina, rodinné zdzemi 21 15,3% 38,2%
mir, bezpedi, politicka stabilita 17 12,4 % 30,9 %
svoboda, demokracie 4 2,9% 7,3%
zékladni socialni jistoty: dostatek jidla, piti, obydli 12 8,8% 21,8%
civi hvzac)m \)/ymozen(v)s‘tu’fungup.c] ]nfrastrulftura, dostupnd 12 8,8% 21,8%
lékatska péce a vzdélani, fungujici ekonomika.
pozitivni lidské vlastnosti, jejich ocerfiovani, napf. laska, o o
respekt, tolerance, nadhled, pratelstvi, altruismus atd. 18 13.1% 32,7 %
zména postoje k penéziim a hmotnym statkim 10 7,3% 18,2 %
ostatni, tj. narodni hrdost, pfislusnost ke stdtu,
ned(lezitost kariéry, dostupnost zaméstnani, malichernost 10 7,3% 18,2 %
problémi v porovnani se situaci v misté, kultura
celkem 137 100,0 % 249,1 %

Tab. 4: Prehled odpovédi ke vztahu ke zméné hodnot

Vzhledem k tomu, Ze jsem se ve vyzkumu rovnéz zabyval vztahem mezi pocitem ohrozen{
azmeénou hodnot, poloZil jsem si mimo jiné i tuto otazku: ,Které z téchto hodnot jsou pocity
ohroZeni nejvice ovlivnény?“ Vysledky t-testl ukazaly, Ze pocity ohroZeni souviseji se zménou
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ve tfech oblastech hodnot: ve védomf ceny Zivota (p=0,056), v dlleZitosti zdravi (p=0,020)
a v postoji k penézdm a hmotnym statkdm (p =0,039).

Ddle jsem se pokusil zjistit, zda misto sluzby neovlivni nékteré hodnoty. Z tohoto divodu
jsem udaje z predchozi tabulky porovnal ve tfech zdkladnich oblastech, tj. Africe, Irdaku
a ostatnich lokalitdch. Vyhodnocenim Gdajl jsem zjistil rozdilné posuzovani hodnotovych
oblasti zdravi a rodiny (viz tab. 5).

Zdravi bylo ve vysoké mife ocenovano respondenty ze skupiny Afrika, respondenti ze
skupiny Irdk v podstatné vyssi mite zddraziovali roli rodiny a rodinného zazemi. U skupiny
Afrika ddvam ocenovani zdravi do souvislosti se specifickymi problémy sluzby v subsaharské
Africe, provazené castymi epidemiemi v fadach mistniho obyvatelstva i hiife dostupnou
lékaFskou péci.

Ocenovani zdravi potvrdila u skupiny respondentl Afrika rovnéz odpovéd na diléi otazku skaly
chudoby, ktera se tykd strachu z mozného onemocnéni (AIDS, maldrie, ebola, cholera apod.).
Odpovéd skupiny respondentd Afrika dosahla hodnoty 3,4 (Skéla odpovédi viz graf 3).

U respondent(l skupiny Irdk si vysoké ocenovani rodiny vysvétluji skutecnosti, ze pro-
blematika zdravi nebyla ve srovnani se skupinou Afrika az tak palcivd. Proto z téchto dvou
hlavnich oblasti hodnotovych zmén do popredi vystoupilo pravé téma rodiny.

Ti, ktefi uddvali po ndvratu z mise zménuv poradi hodnot, se béhem sluzby v misi obtizné&ji
vyrovndvali s faktem, Ze v misté plsobily ozbrojené bojivky 0,240 ; p < 0,05 a se skutecnosti,
Ze lidsky Zivot md pro lokdlni obyvatelstvo malou nebo téméF Zadnou cenu 0,249; p <0,05.
0btiZnéji se tito respondenti rovnéz vyrovnavaji s ocekavanim mistnich obyvatel, Ze budou
plnit predem danou roli patrona, ktery bude podporovat jedince, rodinu ¢ spolecenstvi
ztad mistnispolecnosti 0,271; p<0,01. V tomto pfipadé vidim plnéni pfedem dané role jako
svym zplsobem natlak, nebot se uz nejedna o ,,pouhé” vyrovnani se situaci, kterd , pasivné”
existuje, ale jedna se o velmi dynamicky jev, se kterym se musi aktivné vyrovnavat, ke
kterému je nucen bezprostfedné zaujmout postoj.

Napfiklad konkrétni Zddosti o financni ¢i jinou pomoc nelze prejit, pozorovatel musiv této
souvislosti casto celiti emocnimu vydirani, pfedevsim na ni ale musi pozitivné ¢i negativné
reagovat a byt si védom ddsledkl a zavazk( vyplyvajicich z poskytnuté pomoci. Sdm bych
ocekaval, ze ,hranirole” mdze byt pro nékteré z respondentd dosti namahavé a vysledek mé
prilis neprekvapil.

Zavér

Empirické zkoumani prostfedi prace vojenského pozorovatele a prostredi, ve kterém se
odehrava, je tematicky prvn studif tohoto druhu, kterd byla v Ceské republice provedena.
Vyzkum jsem se rozhodl realizovat formou dotaznikového Setfeni. Vzhledem k celku zkoumané
populace, kterd ¢ita priblizné 800 osob a s ohledem na jejich komplikované dohledavani
povazuji ziskany pocet 95 respondent(i za Gspéch. Poznatky této studie by proto mély do
znacné miry spolehlivé odrazet rysy populace jako celku. Na druhé strané jsem si védom
toho, ze vysledky vyzkumu nebudou platné univerzalné. Ty budou omezeny pouze na spe-
cificky segment obyvatel Ceské republiky. Timto segmentem minim vojenské pozorovatele,
které v naprosté vétsiné reprezentuje vysokoskolsky vzdélany muz, obéan Ceské republiky,
u kterého nebyla pred odjezdem do mise zjisténa zadna psychicka ¢i fyzicka choroba, pFi-
mérené rezistentni v(iéi stresu. Proto se také zjisténi v mém vyzkumu daji posuzovat pouze
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skupina

N ~ _ celkem
Afrika Irak ostatni
.. . .. n 5 6 2 13
Zivot, védomi jeho ceny % 23.8% 28.6% 15,4 %
n 13 3 4 20
zdravi své a svych blizkych % 619% 14.3 % 30.8 %
) o n 6 1 4 21
rodina, rodinné zdzemi % 28,6 % 52,4.% 30,8 %
o . n 6 5 6 17
mir, bezpedi, politicka stabilita 9 28 6.9 23 8% 46.29%
(] ’ o ’ (J ’ o
. n 1 2 1 4
svoboda, demokracie
= % 4,8 % 9,5% 7,7%
(=
8 zakladni socidlnjistoty: dostatek jidla, pitf, n 5 3 4 12
© obydli %  23,8% 14,3 % 30,8%
’E civilizacni vymozenosti: fungujici n 3 3 6 12
infrastruktura, dostupna lékatskd péce . . . .
avzdélani, fungujici ekonomika. ho 143% 14,3 % 46,2%
pozitivni lidské vlastnosti, jejich ocefovani, n 7 8 3 18
napf. laska, respekt, tolerance, nadhled, . . ) 2310
pratelstvi, altruismus atd. b 333% 381% 31%
. 5 3 2 10
zména postoje k penéziim a hmotnym statkdm ” 23 89 1439 15 49
(] ’ o ’ o ’ o
ostatni, §j. narodni hrdost, pfislusnost ke statu, n 1 6 3 10
nedlezitost kariéry, dostupnost zaméstndni,
malichernost problém( v porovnani se situaci % 4,8% 28,6% 23,1%
v misté, kultura
celkem N 21 21 13 55

Tab. 5: Hodnoty ve vztahu skupina/misto piisobeni mise

jako sklony ¢&i tendence smérem k urcitému zplsobu chovdni nebo adaptace, nikoli v ramci
patologie chovani &i jednani.

Aplikaéni moznosti prace se neomezuji vyhradné na profesni skupinu vojenskych pozoro-
vatel(l. Z(stavaji platné i pro dalsi profese, které ve valecnych nebo post-vélecnych oblas-
tech plsobi. Konkrétné se mdze jednat o védlecné korespondenty, humanitarni pracovniky,
diplomaty nebo pracovniky ndabozenskych misii.

Pramen:

Empiricky vyzkum mezi pfislusniky ozbrojenyich sil Ceskoslovenské/Ceské republiky, ktefi v letech 1989 a7 2006
plsobili jako vojensti pozorovatelé v misich OSN a OBSE.
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Major Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.

Situace ¢eského vojenského vysokého
Skolstvi po opousténi modelu
zameéstnaneckych ozbrojenych sil

Opusteni modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil [1] vyzaduje provedeni zmén v obsluZnych
systémech ozbrojenyich sil, které byly na tomto modelu zaloZené. Jednim z nich je v Cesku sys-
tém vysokoskolské pFipravy zaméstnanct rezortu Ministerstva obrany CR. Tento cldnek rozebird
situaci, kterd nastala v disledku opusténi modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil subsystému
vysokoskolské pFipravy persondlu ozbrojenych sil CR, a naznacuje alternativy pro formulaci
politiky vysokoskolské pripravy persondlu rezortu.

Definitivni odklon od modelu zaméstnaneckyich ozbrojenych sil byl v Ceské republice
potvrzen zastavenim vykonu povinné vojenské sluzby k 31. 12. 2004. [2] Tim vSak neskon-
Cily transformacni procesy, které s touto zdsadni zménou souvisi. Jednou z nich jsou zmény
v systému zabezpecujicim pfipravu persondlu pro ozbrojené sily, ktery obsahuje vojenskou
stfedni Skolu v plisobnosti MO, zajistujici realizaci stfedoskolské pfipravy personalu rezortu
MO, [3] Univerzitu obrany a vzdélavaci prvky fizené MO poskytujici vysokoskolské vzdélavant
[4, 5] arezortniSkolu v podobé Vojenské akademie ve VySkové a obdobné prvky zabezpecujici
specializacni pFipravu personalu pro vykon vojenské odbornosti ¢i jazykovou pripravu.

V pohledu § 94 a § 95 zakona ¢. 111/1998 Sb., ... (zdkon o vysokych Skoldch) ve znéni
pozdéjsich predpisti jsou vojenské vysoké skoly povazovany za obsluzny systém ozbrojenych
sil CR, jehoZ zakladnim Gcelem je obslouZit poZadavky Ministerstva obrany CR na p¥ipravu
persondlu ministerstva, spravnich Gradd v plisobnosti MO a ozbrojenych sil jeho vysokoskol-
skym vzdélavanim, a to ve standardech odpovidajicich plné zékonu ¢. 111/1998 Sb., ... (zdkon
o vysokych skoldch) ve znéni pozdé&jsich predpisd.

V tomto ohledu plati, Ze obsluzny systém je odvozovan od systému obsluhovaného. [6]
Doslo-li tedy ke zméné obsluhovaného systému v podobé opusténi modelu zaméstnanec-
kych ozbrojenych sil, musi zakonité nastat zmény v obsluzném systému. Zasadni zménou
pro subsystém vysokoskolské pFipravy persondlu ozbrojenych sil CR je rozhodnuti o tom,
Ze vykon sluzby ve sluzebnim poméru vojdka z povolani nebude pro vojaka celozivotnim
zaméstnanim.

Tento pozadavek znamend opusténivysokoskolské piipravy budoucich distojnik( prioritné
orientované na vykon vojenskych odbornosti uvnitf ozbrojenych sil CR a jeji orientaci na tzv.
druhou kariéru, na dspéch byvalého profesiondlniho vojaka na trhu prace nebo v podnikani
po skoncenijeho sluzebniho zavazku. [7] Tento fakt postavil dnes jedinou vojenskou vysokou
Skolu, kterou je Univerzita obrany, do (iplné nové situace. Vojenské vysoké skoly totiZ pdvodné
pripravovaly profesionalni vojdky pro vykon specifickych vojenskych povoldni ve strukture
tzv. cisel vojenskych odbornosti.

Opusténim vysokoskolské pripravy personalu orientované na vojenskou odbornost a tspéch
absolvent( v kariéfe uvnitf ozbrojenych sil a jeji nahrazeni vysokoskolskou ptipravou orien-
tovanou predevsim na zvyseni Sanci vojaka na trhu prace nebo v podnikdni po skonéenijeho
sluzebniho poméru se vysokoskolskd pfiprava v nékterych studijnich programech dostala
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do nové situace. Tou je fakticka ztrdta monopolu na vysokoSkolskou pfipravu personalu
ozbrojenych sil. Pravni predpisy fesici otazku odménovani prace a sluzby v ceském verejném
sektoru [8, 9, 10, 11] totiz pozaduji pro vykon katalogovych ¢innosti[12] prokdzani dosazeni
odpovidajiciho stupné vzdélaniv prislusném oboru. Tento pozadavek je stanoven s ohledem
na potfebu nezuZovat prostor pro vybér zdjemci o vykon dané katalogizované pracovni/slu-
Zebni pozice a zachovat tak konkurenci mezi zdjemci o takové misto.

Univerzita obrany se tak dostava do konkurencniho postaveni s ostatnimi subjekty na
trhu vysokoskolského vzdélavani. To dava zadavateli spolecenské objednavky na vysoko-
$kolské vzdélavani personalu ozbrojenych sil CR, MO a spravnich Gfad( v jeho pisobnosti
moznost rozhodovat o zaddni této objednavky na zakladé objektivné ekonomickych ukazateld
nakladovosti a kvality charakterizujici vzdélavaci sluzby poskytované jednotlivymi Gcastniky
trhu s vysokoskolskym vzdéldvani. V extrému to m(ize znamenat az zanik Univerzity obrany,
odmitne-li rezortni personalni strategie poskytovanivzdélavacich benefitii ve skoldch v pl-
sobnosti MO. Specializacni pFiprava pro potfeby existujicich vojenskych odbornostije totiz
zabezpecovana tzv. rezortni skolou poskytujici neakreditované formy pfipravy personalu.

Takovdto konkurence mize byt pro nékteré studijni programy ve svém ddsledku likvidacni,
atov pfipadeé, ze:

0 Univerzita obrany nebude mit obdobné postaveni jako jeji konkurenti (soutéz o za-

méstnance),

O studijni programy nebudou odpovidat ocekavani zajemc(i o studium na Univerzité

obrany (soutéz o studenty).

Nerovné postaveni Univerzity obrany v oblasti jejiho financovdni m(ize vést k tomu, zZe
lidsky kapitdl, ktery je nositelem akreditace a aktivity ve vyzkumu a vyvoji, se bude v rdmci
konkurence pfresouvat tam, kde budou lepsi podminky pro jeho ¢innost. V podminkach zvétse-
nych kapacit vysokého Skolstvi a neexistence restrikci pro pohyb osob v ramci EU je to bolestné
zejména v pripadé ziskavani mladych akademickych pracovnikd, na nichz stoji budoucnost
univerzity, zejména jeji kredit. Problému s nerovnym postavenim v oblasti financovanivojen-
skych a verejnych vysokych skol celila v minulosti Vojenskd akademie v Brné financovanim
vyzkumnych a vyvojovych aktivit cestou Akademie, o.p.s.

Pripojeni se Ceské republiky ke spoleénému vzdélavacimu prostoru EU [13] neznamend
nic jiného, nez Ze ceské vysoké skoly jsou vystaveny celoevropskému boji o studenty. Ti si
jiz prakticky dnes u urcitych obor( Skoly vybiraji, a to nejen v dlisledku vétsich kapacit sou-
stavy vysokych skol, ale také v dlsledku demografického trendu poklesu porodnosti, ktery
v Cesku nastal po roce 1990. Cht&ji-li ozbrojené sily ty nejlepsf zaméstnance, budou je muset
zaplatit, nebo jim budou muset nabidnout elitnivzdélani. Pro Univerzitu obrany to znamena
plnohodnotné zapojeni se do spolec¢ného vzdélavaciho prostoru EU.

Je viak problematické zajistit mobilitu student(, nepodporuji-li studijni programy. P¥i kon-
strukci studijniho programu preferujiciho potfeby specializaéniho vzdéldvani orientovaného
pro vykon vojenské odbornostiv rdmci ozbrojenych sil vznikd u statnich vysokych kol problém
monopolu vedouciho kjejich izolovanosti. [7] PFi konstrukci studijniho programu nedosta-
tecné personalné zajisténého, kdy vysokoskolsky kurz v dlisledku akreditacnich pozadavk
na garanty takovych predmét( trva dva a vice semestr(, vznika problém s kompatibilitou
takowvych predmétd v ramci ECTS. PFi pfedpokladu raciondlné uvazujiciho individua, které na
studium pohlizi o¢ima teorie lidského kapitdlu, [14] nelze ocekavat, Ze by zdjemci o sluzbu
v ozbrojenych sildch ve svém rozhodovani nezvazovali budouci hodnotu svého diplomu na
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trhu prdce a nehodnotili kvalitu studijniho programu pro néjz se rozhodnou, budou-li védét,
Ze pro vétSinu z nich nebude vykon vojenské profese celozivotnim povolanim.

Tim nejcennéjsim, co ozbrojené sily maji, je kvalitné pfipraveny persondl. Lze ocekavat,
Ze s pribyvajicim casem od okamziku opusténi modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil
v prostredi s volnym pohybem osob a v prostfedi nizké porodnosti budou muset o né&j ozbro-
jené sily postupovat stale ostrejsi konkurencni boj. To bude vyZadovat stale lepsi strategii
ziskavani personalu a jeho udrzeniv zaméstnaneckém poméru.

Ktomu by mély pFispét zmény v subsystému vysokoskolské piipravy persondlu ozbrojenych
sil, které povedou k tomu, Ze Univerzita obrany bude vystavena rovnym podminkdam soutéze
s ostatnimi prvky vysokoskolské vzdélavaci soustavy a zadavatel spolecenské objednavky
na vysokoskolské vzdélavani persondlu si bude vybirat na zdkladé ukazatel(i efektivnosti
a kvality realizace studijnich program( mezi pfipravu persondlu na Univerzité obrany nebo
jeho ndborem na trhu prace po skonceni vysokoskolského studia. To prispé&je k maximalizaci
sancivojakii z povolani po skoncenfjejich sluzebniho zavazku byt Gspésny na trhu prace nebo
k dspéchu v jejich podnikani.

Poznamky a pouzita literatura:

[1] Zaméstnanecké ozbrojené sily (ném. Berufsarmee) je termin vztazeny k trvani délky kariéry profesionalniho
vojdka. Logika je takova: kdyz vojak splni zakladni zavazek, neni propustén, paklize je schopen konat dalsi
sluzbu a je-li pro ného sluzebni zafazeni. Zaméstnanecké ozbrojené sily jsou tedy takové, které funguji v za-
sadé jako policie, kdo do nich nastoupi, ma nadéji, Ze z nich bude slouzit az do diichodu. Termin dobrovolnické
ozbrojené silyje doslovnym prekladem amerického All-Volunteer-Force. Vojdk podepise zakladni zavazek napf.
na dva roky a za ty dva roky bude pravdépodobné nahrazen nékym jinym. Jinak feceno, v zaméstnaneckych
ozbrojenych sildch je Sance, ze povoldni vojdka bude celozivotnim povolanim, v dobrovolnickych 0S je jasné,
Ze to bude jen kratkodoby zaméstnanecky vztah, na dva az pét let. V rdmci vSech 0S jsou tedy zhruba dva
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Brigddni general dr. Ing. Andrzej Szymonik

I HORNINCE  Modelovani systému technického
vybaveni ozbrojenych sil Polské republiky

(teoreticka vychodiska)

Ndzev Polskd armdda (polsky Wojsko Polskie, zkratka WP) se uZivd jiZ od 19. stoleti. Je to
armdda s dlouholetou tradici, od r. 1999 je soucdsti spojeneckych sil NATO. Polské ozbrojené
sily se mj. podilely na invazi do Irdku v r. 2003, dcastni se mezindrodnich mirovych misi UNDOF,
UNIFIL, SFOR, AFOR and KFOR. Polskd armdda se sklddad asi ze 140 tisic aktivné slouzicich vojakd,
k nimz je ovSem tieba pripocist 450 tisic prislusnikd zdloh. Je tvorena jak vojdky zdkladni sluzby,
jez slouzi devét mesici, tak vojdky z povoldni. V roce 2006 predstavovali profesiondlni vojdci
60 % celkového poctu prislusniki armddy, plné profesiondlni armdda md vzniknout nejpozdeéji
do roku 2012.

Vstup do Severoatlantické aliance vyvolal predevsim nezbytnost restrukturalizace polské
armady a polského obranného primyslu, stejné jako pfizpisobeni technickych parametr(
a vojenské vyzbroje standardiim NATO. Polskd armada uzivala vétSinou zbrané a techniku z let
socialismu, a tak byla zahdjena rozsahld a intenzivni modernizace veskeré vyzbroje a vyzbroje,
jezje pribézné ptizplsobovana zapadnim standarddm. Modernizacni programy se z pocatku
tykaly akvizice stihacich letoun(i F-16 z USA, némeckych tank( Leopard 2, izraelskych proti-
tankovych fizenych stfel ATGM a modularnich bojovych vozidel Rafael Python 5 z Finska.

Obecné vzato, soucasné ozbrojené sily maji k dispozici bohaty a riznorody arzenal technic-
kych prostredkd, ktery z konstrukcniho hlediska zahrnuje velice slozita vicelcelova zafizend,
Casto o velmi vysokém stupni automatizace popf. plné automatizované. Dominantni posta-
veni maji bojové prostfedky a prostfedky nicent, které v prvni fadé rozhoduji o potencialu
ozbrojenych sil. Tyto prostredky jsou schopné cinnosti v rliznorodych terénnich a podnebnich
podminkdch, nezdvisle na denni dobé a roénim obdobi.

Veskera zafizeni tohoto druhu pfedstavuji uceleny soubor bojovych a podpdrnych pro-
stredk(, obsaZend ve vybaveni armady, jsou oznacovana jako vojenska technika. Technika

Vyvoj nové vojenské techniky obvykle doprovazi vsestranné a rliznorodé politické, eko-
nomické a vojenské podminky. Staci pfipomenout, Ze ndklady na zpracovani, tvorbui provoz
veskerych druhd soucasné vyzbroje a vojenského zafizeni predstavuji neustale vriistajici ten-
denci, coZ ¢im dal tim vice zatéZuje obranny rozpocet statu. Z toho dlivodu staty o stfednim
ekonomickém potencialu jsou donucené k vyuzivani dovozu fady zafizeni (zejména nejvice
ndrocného), ze statd o vyssi drovni védecko-technického a primyslového vyvoje popf. z ko-
operacni vyroby v rdmci spojenecké vojenské a technické spoluprace.

Predpoklady modelu

Jednim ze zakladnich dkold v oblasti v dvodu zminované prestavby a technické moder-
nizace ozbrojenych sil Polské republiky je tvorba funkéniho a uceleného systému vybaveni
pro zékladni vyzbroj a vojenska zatizen.

108



KdyZ vezmeme v Gvahu zavéry vyplyvajici z normativnich doklad(, pfi vytvdrent systému
vybavovdni ozbrojenych sil Polské republiky je pro vyzbroj a vojenské vybaveni (VaVV) tfeba
zformulovat urcité obecné predpoklady.

Podle slovniku polského jazyka je pfedpoklad tezi, kterd je zékladem a vychozim bodem
pro dals$i dokazovani. Predpoklad je tim, co je obecnym nakresem, smérnici, Gdaji pro pro-
jekt. Predpoklady jsou zékladem Cinnosti rozhodujicich osob a osob zodpovédnych za stavbu
systému. [1]

K hlavnim pfedpokladiim vytvareni systému vybaveni ozbrojenych sil Polské republiky
[ze pocitat:

0O v maximdlnim méfitku vyuziti potencialu tuzemskych podnik( obranného priimyslu,

0O v maximdlnim méfitku vyuziti moznosti tuzemskych védecko-vyzkumnych dstavd,

O vyuziti moznosti zalozenych na mezindrodnim vyvoji a védecko-technické spolu-

préci,

O vybaveni armady VaVV s pfislusnou kvalitou, odpovidajici svoji technickou Grovni

technice, kterd je ve vybaveni armdd Severoatlantické aliance,

0O optimalizace vybaveniarmad zékladnim VaVV, s prihlédnutim k financnim moznostem

statu.

Aby tuzemsky potencidl podnik(i obranného primyslu mohl byt podstatnym zdrojem
ozbrojenych sil Polské republiky a efektivné konkurovat na evropském, otevieném trhu
vojenskych objedndvek, odhadovaném na 30 mld. eur rocné [2], je nutné:

Q ukondit reformy zbrojniho pramyslu sméfujici k konsolidaci podnika,

Q vyuzit moznosti vytvarenych spolecnym trhem obrannych vyrobka,

O modernizovat vyrobky obranného pramyslu.

Jednim ze zplsob pro vyvoj a zlepSeni konkurenceschopnosti polskych firem je jejich
propojeniavznik narodniho koncernu, jehoZ soucdsti by byla oddélent se specializaci na elek-
troniku a optoelektroniku, muni¢né-raketovou, tankové- streleckou a letecko-ndmorni.

Rozhodujicim dilem spoluprace naseho obranného prdmyslu je dcast Polska v ramci
Zapadoevropskeé skupiny pro vyzbrojovani (WEAG - Western European Armaments Group),
stejné jako ve vyboru priimyslového planovani NATO (IPC - Industrial Planning Committee).
Spoluprace s témito institucemi vyznamnym zplisobem zjednodusuje zapojeni polskych
zbrojafskych podnik{ do vyzkumnych a vyrobnich aktivit, realizovanych v rdmci evropského
obranného primyslu.

Protoze Polsko nema prostredky postacujici na samostatné zpracovani novych technologii,
podil na evropskych vyzkumnych programech organizovanych Evropskou agenturou pro
vyzbrojovani (EAA - European Armaments Agency) je obzvldst podstatny. Tento program
predpoklada, ze tuzemské vyzkumné subjekty budou realizovat tu éast praci, jejichz hodnota
serovnd deklarované ¢asti vkladu. Kazdy stat, ktery se podili na programu, ziskd plny pristup
k vysledk(im vyzkumu realizovaného spolecné riznorodymi vyzkumnymi a vyvojovymi subjekty
coz zplisobuje, Ze Polsko bude spoluvlastnikem novych technologii bez ndkupu licencia nebo
ofsetovych smluv.[3] Vstup Polska do spolecného obranného trhu umozni zapojeni polskych
podnikd do kooperace s evropskymi firmami.

Zasadni podminkou konkurenceschopnosti polského zbrojniho priimyslu je vyrazné navy-
Seni vydajl na vyzkum a vyvoj, stejné jako schopnost propojeni nakupu VaVV's ofsetem.
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Nejlepsi plany modernizace vojenské vyzbroje a vystroje zlistanou jen na papite, pokud
nedojde k radikalnimu zvySeni vydajli na vyzkum a vyvoj. [4] Ofset (offset, angl. vyrovnani,
nahrada) znamena systém kompenzace vydajd hrazenych statem provadéjicim nakupy VaVVv
v zahranici. Ofset je povazovany za efektivni nastroj mezindrodniho obchodu, zpisobujici
vyvoj hospodarstvi, ktery je prospésny pro vyvoznii dovozni politiku.

Trumfem polského obranného potencialu jsou kdadry védecko-vyzkumnych subjektti a pod-
nikd, a také zaméstnanci, ktefi se mohou neobvykle rychlym zplisobem presmérovat na tvorbu
novych vyrobkid moderni vojenské techniky.

Model systému vybaveni ozbrojenych sil vyzbroji a vojenskym zarizenim

ZavedeniVaVV do ozbrojenych silje ucelenym procesem spojenym se zajisténim podminek
pro fadny provoz VaVV. [5]

Zavedeni novych vzor( zdkladnich VaVV do ozbrojenych sil by se mélo konat systémo-
vym zplisobem podle konkrétniho modelu realizace tohoto procesu. Model obsahuje proces
zavedeni od okamziku zjisténi predpoklad( poukazujicich na nutnost provedeni zmén VaVVv
prostfednictvim zavedeni novych vzor( techniky, az do jeho stahnuti z provozu a likvidace,
to znamend po celou Zivotnost vyrobku.

Zavedeni kvalitativné novych vzor( zakladniho VaVV do ozbrojenych sil popf. modernizace
dosavadniho by se méla konat v ndsledujicich etapach:

0O shromazdéniinformaci o stavu obrannych moznosti statu,

O provedeni rozboru stavu ozbrojenych sil, identifikace operaénich potfeb a urceni

moznosti jejich zabezpecend,

O ziskdni vyzbroje a vojenského zatizeni obsahujici volbu moznych zplsobi pofizeni

(dovoz, licenéni vyroba, vyroba zaloZena na vlastnim zpracovani, kooperace),

O vyuZiti vyzbroje a vojenského zafizeni pocinaje zavedenim a vybavenim do ozbrojenych

sil a konce stahnutim zpét a likvidaci.

Pro provedeni analyzy stavu bezpecnosti statu je tfreba shromazdit patficné informace,
jejichz zdrojem jsou vladni, rezortni a védecké organizace.

Vrozboru stavu bezpecnosti statu je tfeba zohlednit informace o: stavu obranyschopnosti
Polské republiky, spojenectvi a mezindrodnich zdvazcich, smérech vyvoje ozbrojenych sil
a pfipravé na obranu, mobilizacnich a vojenskych potfebdch ozbrojenych slozek, vysledcich
strategického obranného posouzenia moznostech védecko-technického potencidlu a stavu
sméru technického vyvoje armad ve svéte.

Podstatnym zdrojem informacijsou rovnéz zakladni pravni normy vztahujici se k bezpec-
nosti stdtu, ke kterym patfi: Gstava Polské republiky, strategie bezpecnosti statu, rozpoctovy
zékon, a obzvlast zakon o prestavbé a technické modernizaci a financovdni ozbrojenych
slozek Polské republiky.

Uvedené informace budou zakladem k provedeni analyzy ozbrojenych sil, identifikaci
operacnich potfeb a stanoveni moznosti jejich zabezpecend.

K zdkladnim predsevzetim toho druhu pocitdme:

O identifikaci operacnich potfeb (I0P),

O definovani operacnich potfeb,

O (vodni stanoveni moznosti realizace (USMR),
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0 urceni moznosti provedeni (UMP).

Zasadni dlohu pfi realizaci této etapy plni vedenf strategického pldnovani, zastupci
vedeni generdlniho Stdbu Polské armady a veleni druhu ozbrojenych sil, rada pro vyzbroj
avystroj, spravci VaVV, dstredni logistické organy, organizatofi systém(i [6], oddéleni zbrojni
politiky, stejné jako vyvojové a vyzkumné instituce, vojensti odbornici a civilni zaméstnanci
armady.

K rozhodujicim predsevzetim realizovanym v ramci ziskani VaVV patfi:

QO stanoveni predpokladd pro vyvoj a nebo potizeni hotového VaVV (SPP),

Q projektovania vyvoj (PaV),

Q wvyroba,

Q zavedeni do vybaveni ozbrojenych sil.

K predsevzetim spojenym s tuzemskou vyrobou patfi piiprava a zahdjeni vyroby, a v pfipadé
dovozu jeho pFiprava a nebo organizace kooperace a vojenského prevzeti.

Zavedeni do vyzbroje ozbrojenych sil Polské republiky probiha v souladu s ,Instrukci
pro zavedeni vojenské vyzbroje a vystroje do ozbrojenych sil a likvidace vyzbroje a vystroje
nevyhovujici vojenskym potfebam” a je realizované podle zpracovaného harmonogramu
sprdvci VaVV.

Podstatnou roli v realizaci této etapy plni: oddéleni zbrojni politiky, vedeni strategického
planovani, rada pro vyzbroj a vystroj, vyrobci, objednavatelé, dovozci a spravci VaVV, mistni
vojensti zastupci a védecko vyzkumné instituce.

Ziskani vyzbroje a vojenského zafizeni

Zdrojem pro ziskani VaVV mize byt tuzemsky primysl, anebo nakup v zahranici. Proces
ziskani VaVV z tuzemského pramyslu se skldda z nasledujicich operaci:

0O projektovani a vyvoj,

0 wyroba,

0O zavedeni do vybaveni ozbrojenych sil

Tuzemska vyroba nového VaVV mlze byt realizovdna na zakladé vlastnich zpracovéni,
zpracovani spolecné s firmami a védecko-vyzkumnymi institucemi, zahrani¢nimi, licenéni
a nebo vyrobni kooperace.

Do slozeni projektovych a vyvojovych operaci jsou zahrnuty nasledujici ¢innosti:

O realizace projektu zafizend,

Q realizace a vyzkum prototypu,

QO realizace technické dokumentace

Pod pojmem projektovdni se rozumi obecné urcity fetézec ¢innosti, nasledkem ¢eho bude
vymysleny zplsob dosazeni stanoveného cile plisobeni, schvdlend pravidla ¢innosti (prdce)
zafizeni a jeho popis v podobé technické dokumentace. [7]

Vychozim bodem zahdjeni projektovych praci, jejichZ cilem je v podstaté nova konstrukce
zafizenia obcas modernizace popf. novy zplsob vyuziti uz existujiciho zafizeni, jsou takticko-
technické predpoklady (TTP).

Realizace projektového procesu spociva na provedeni koncepcniho tvodniho projektu,
vcetné dokumentace a realizace zkusebniho modelu, pokud je takovd potreba a na konec
technického projektu, ktery je podkladem pro realizaci prototypu zatizen.
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Realizace prototypu a jeho posouzeni, které je ukonéeno kvalifikacnimi rozbory stejné
jako realizaci technické dokumentace kon¢i vyvojové vyzkumné prace.

V pripadé zdméru nakupu licenci v zahranici, zahajeni spolecnych zpracovani vyrobk(
a nebo kooperace vyroby, je tfeba pred zahdjenim pfijeti rozhodnuti provést kvalifikaéni
vyzkum.

Zakladem pro kvalifikacnivyzkum jsou taktické a technické predpoklady. Cilem kvalifikac-
niho vyzkumu je ucelené hodnoceni pouzitelnosti VaVV v realizaci predpoklddanych dkold ve
stanovenych provoznich podminkdch. [8]

V zavislosti na druhu zafizenf je volba rlznorodych vlastnosti (ukazatel(), které budou
podrobené posouzenim. Nejcastéji se jedna o nasledujici ukazatele:

O efektivita pdsobeni zaFizenf, kterd urcuje stuper moznosti realizace po ném pozado-

vanych dkoll,

0O bezporuchovd ¢innost, kterd urcuje stupen jeho pouzitelnosti pri realizaci tkold,

0O doba vyuZitelnosti (zivotnost) zafizeni, ktera urcuje stuperi vhodnosti k realizaci tikol(

s ohledem na stav opotfebenf zafizen.

Casto se pouzivd pojem spolehlivosti zafizeni. Obsahuje, kromé G&innosti a bezporu-
chovosti, rovnéz pojem o moznosti oprav.

Dalezitou soucasti kvalifikacniho vyzkumu prototypu je stanovenijeho citlivosti a odol-
nosti na klimatické Cinitele, mechanické, elektrické a poruchy prostredi a také hodnocent
vhodnosti zafizeni z tohoto hlediska.

Ve vyrobnim procesu miizeme rozlisit tyto ¢innosti:
priprava vyroby,
vyroba zkuSebni série a vyzkum,
sériova vyroba,
odbér dodavky,

Skoleni uzivatel(l a stanoveni rozsahu logistické podpory.

Zavedeni VaVV do vyroby po ukonéenf kvalifikaéniho vyzkumu vyzaduje obzvlast zpracovani
konstrukéniho projektu zaFizeni a jeho technologické vyroby.

Proces pfipravy vyroby VaVV obsahuje nasledujici etapy: technicko-ekonomickou analyzu,
technicko-organizacni pfipravu, zahajenia zvladnuti produkce, vyvoj a zdokonalovani vyroby,
analyzu a modernizaci vyrobku.

Zpracovdni technologického projektu zafizeni a jeho vyzkum umoznuje stanoveni veske-
rych vyrobnich potreb, které musi byt uspokojené v procesu pfipravy a realizace vyrobku.

Oooo0ooo

Nar(stajici slozZitost VaVV zpisobuje pfi jeho vzniku nutnost spoluprace fady specializo-
vanych tuzemskych a zahranicnich firem.

Takova spoluprace ma nazev kooperace. Lze rozliSovat dva zdkladni druhy kooperace:

O wvyrobni kooperaci, tehdy firmy spolupracuji v rozsahu doddvek urcitych soucasti,

O technologickd kooperace, coZ znamena, Ze firma povéfuje subdodavatele realizaci

¢asti technologickych postupd urcitych vyrobkd.

Vlyroba zkusebni série, pokud je to nutné, ma za dkol provéreni moznosti jeho vyroby v opa-
kovatelnych pramyslovych technologiich. U zkuSebni série se zkouma shoda s technickou
dokumentaci. Kladny vysledek vyzkumu zkusebni série je divodem k zahdjeni sériové vyroby.

VaVV podléhd rovnéz tzv. hodnoceni shody. Spociva na ovéfeni, zda vyrobek neohrozuje
Zivot a zdravi uzivateld a neohrozuje Zivotni prostfedi. Hodnocenim shody se rozumi ¢innosti
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dodavatele a vyzkumné instituce, jejimz cilem je stanovenf, zda vyrobek splriuje poZadavky
stanovené v technickych specifikacich. [9]

VaVV zkuSebni série vyrobené v souladu s technickou popf. licen¢ni dokumentaci, po
obdrzeni kladnych vysledki z predavaciho a dodadvaciho fizeni, a také uzitkové prototypy
(systémy), pokud obdrzi kladné vysledky z kvalifikacniho vyzkumu, mohou byt podrobené
provoznim a vojskovym provérkam.

Provozni a vojskové provérky jsou zkusebné-metodické cinnosti spojené s ovérovanim jiz
hotovych prototypd (systémd) VaVV v podminkach pouzivant, které se maximdlné priblizuji
tém, které jsou predpoklddané pro tento druh zatizeni, vyrobené na pfikaz spravce VaVV.
[10]

Ucely provoznich a vojskowych provérek jsou:

a) stanovenivhodnosti VaVV pro ozbrojené sily (jen pro zafizeni obecného pouzitf),

b) zpracovdni doporuceni vztahujicich se k vyuziti VaVV béhem valky,

c) ovéreni provoznich a materidlovych norem stanovenych vyrobcem a hodnoceni pro-

vozni dokumentace,

d) stanoveni podminek pro fadny provoz VaVV, véetné: pfipravy stavajici zdkladny pro
obsluhu a opravy a metrologické zdkladny k pozadavkdm VaVV, prizplisobeni skolicich
systémi posadek (obsluhy) a technického persondlu, provéreni provoznich materi-
ala specializovanych vyrobcem a nahradnich dil(i, které zarucuji plynulost provozu,
obsluhy a oprav, stanoveni pozadovanych podminek pro uskladnéni,

e) stanoveni potfeb vztahujicich se k pripravé skolici zakladny,

f) stanovenijinych potfeb zajistujicich racionalni vyuziti VaVV v ozbrojenych sildch.

Vyrobené VaVVjsou podrobovany vojskovym dodavatelskym provérkam. Jedna se o odha-
leni nedostatk, které se mohly vyskytnout ve vyrobnim procesu. Nejcastéjsimi pricinami vad
VaVV jsou: vady materiald, které byly pouZzité ve vyrobé, nedodrzovani postupu pfi vyrobé
a montazni vady.

Ndsledkem dodavatelskych provérek mdze dojit k zamitnuti série vyrobkd a nebo kjejimu
prijeti. Povoluje se rovnéz navrzeni urcitych oprav. Po jejich provedeni je vyrobcem série
opétovné postoupena k provérce, aviak dalsi zaporny vysledek ji zamitd.

Proces ziskani VaVV je ukoncen skolenim uzivatell a stanovenim rozsahu logistické pod-
pory.
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Ing. Vdclav Kostelnik, CSc.

INEORMAGE Nakladani s nepotfebnym

vojenskym materialem

Vsouvislosti s realizaci,, Koncepce vystavby profesiondlni Armddy Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenyich sil Ceské republiky, pfepracovanou na zménény zdrojovy ramec” (ddle Koncepce)
nabyla zcela nového vyznamu oblast nakldddni s nepotrebnym majetkem. Cilem v této oblasti
Jjedosdhnout jeho nejrychlejsiho prevodu hospoddrnym, bezpecnym, transparentnim zplsobem
a zamezit vynakldddni tzv. ,,utopenych” nakladd na jeho udrzovani, skladovdni, strezenti.

Vedle nemovitého majetku to predstavuje i znacné mnozstvi majetku movitého, pfedevsim
vyzbroje a logistického materidlu (cca 80 az 450 tisic polozek rocné), kterého se rezort obrany
potrebuje zbavit. Vedle kolové techniky, dilenskych prostredkii, vystroje a dal$iho logistického
materidlu tvofi prevdznou ¢ast nepotiebného movitého majetku zbrané, munice, zbranové
systémy, letouny, vrtulniky a bojova technika se zvlastnim rezimem naklddani a sledovani,
ktery je obecné oznacovdn pojmem ,vojensky material”.

V procesu vyfazovani nepotfebného movitého majetku z uzivani ACR je majetek zpravi-
dla pouze oznacovan na ,vojensky” a ,nevojensky”, bez nezbytnych dalSich ndvaznosti na
piislusné zakony a normy CR. P¥i pfevodu movitého majetku mimo rezort obrany mize dojit
u urcitych ,rizikovych” komodit v disledku jejich nedostatecné specifikace k jejich zneuziti
jedincii skupinami, ktefi predstavuji bezpecnostni riziko.

Vtomto ¢lanku chci poukdzat na problematiku vyfazovania ndsledného nakladanis nepo-
tfebnym majetkem oznacovanym jako ,vojensky materidl” v navaznosti na pfislusné pravni
normy CR, popt. i na interni normativni akty (INA) rezortu obrany.

1. Pravni ramec

Zakladnim prdvnim predpisem, upravujicim nakladanis nepotfebnym majetkemiv rezortu
obrany, je zdkon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v pravnich
vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisd a provadéci vyhlaska MF ¢. 62/2001 Sb., o hospodareni
organizacnich sloZek stdtu a statnich organizaci s majetkem stdtu.

S ohledem na znacny rozsah pravnich norem v oblasti nakladani s nepotfebnym majetkem
(vojenskym materidlem), které jsou pro tento proces nezbytné a klicové, je jejich podstatny
vyCet uveden v pfiloze ¢lanku. (Ddle jsou zpravidla uvadéna jen Cisla zakon( a vyhlasek.)

V ramci rezortu obrany je oblast naklddani s nepotfebnym vojenskym majetkem upra-
vena pfedevsim rozkazem MO €. 1/2004 Véstniku MO, predpisem VSeob-P-4 ,Hospodafeni
s majetkem v rezortu Ministerstva obrany”, Metodickymi pokyny NGS ACR &j. 6127-1/2004-
3042 a ,Stfednédobou strategii nakladani s nepotfebnym majetkem v rezortu obrany” ¢.
785/2005-8764 (dale Strategie).

2. Co je vojensky material

Samotny pojem vojensky material nas pravni fad znd a vyskytuje se predevsim v nasle-
dujicich, nize uvedenych zakonech:
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0 Vzakoné ¢ 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky je vojensky mate-
ridl vymezen jako souhrn vojenské vystroje, vojenské vyzbroje, vojenské techniky
a urcenych technickych zafizeni, které ozbrojené sily pouzivaji k zabezpeceni vycviku
a plnéni svych Gkoll. Jedna se o predpis zvlastni, ktery je aplikovatelny pouze uvnitf
armady. Jakmile je vojensky material preveden z majetku statu (Ministerstva obrany)
na tfeti (civilni) osobu, ztrdci status vojenského materialu. (V pfipadé zbranije pravni
(prava zfejma — zbrané prejdou do rezimu zdkona o zbranich.)

O Z hlediska bezpecnostnich rizik je tedy tato definice vojenského materidlu nevyho-
vujici, protoZe je jednak omezena pouze na armddu, a v pfipadé prodeje vojenského
materidlu mimo armadu jako nepotfebného majetku, tento prestavd byt povazovdn
za vojensky material. Soucasné tento zakon zahrnuje i vojenskou vystroj, proviantni
a dalsi logistickou techniku a materidl (tzn. napf. odévy, textilni dopliky, polni kuchyné
apod.), kdy bezpecnostni rizika plynouci z téchto vyrobk(i nevyzaduji specidlni pravni
Gpravu nakladani s nimi.

0O Vzakonéc. 38/1994 Sb., o zahranicnim obchodu s vojenskym materialem v platném
znéni je vécné vymezeni pojmu vojenského materidlu pouze pro Gcely zahranicniho
obchodu a formou seznamu je tento materidl vyjmenovan ve vyhldsce MPO ¢. 89/1994
Sb., kterou se provddéji néktera ustanoveni zakona ¢. 38/1994 Sb. Tato definice je
pomérné Sirokd, protoze zahrnuje veskery vojensky material uréeny pro zahraniéni
obchod, vcetné téch komodit, jejichZ naklddant je jiZ pokryto zvlastnimi pravnimi
predpisy. Jeho podstatnou ¢ast tvofi zbrané, které zvldstni pravni dpravu, pokud jde
o naklddani s nimi a jejich evidenci, maji v zdkoné ¢. 119/2002 Sb., o zbranich.

0O V zakoné ¢. 310/2006 Sb., o nakladani s nékterymi vécmi uzitelnymi k obrané
abezpeénostnim ticeliim na izemi Ceské republiky a 0 zméné dalsich zékondi (zdkon
o naklddani s bezpecnostnim materidlem) se pojem vojensky material neuziva, nic-
ménév § 13, hlavy IV ,Vykon statni spravy” zakon uklada Ministerstvu obrany vykon
statni spravy ve vécech nakladdni s bezpecnostnim materidlem a ¢&inf jej mimo jiné
pFislusnym spravnim organem:

a) ke kontrole bezpecnostniho materidlu skupin 1, 4 a 6 uvedenych v pfiloze k tomuto
zdkonu,

b) k vedeni evidence ve svych informacnich systémech o vysledcich provedenych
kontrol, vcetné kontrol provedenych zahrani¢nimi inspekénimi tymy.

Ve vyctu bezpecnostniho materialu skupin 1 az 11 uvedenych v pfiloze k tomuto zdkonu,
upfesnéném o vycet bezpecnostniho materidlu (komodit) vyhldskou MPO ¢. 433/2006 Sb.,
jsou predevsim skupiny 1, 4 a 6 pfimo definovany jako komodity vojenského materialu.

0O Vzakoné ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach a o zméné dalsich zdkond (zdkon

o nakladdni's bezpe¢nostnim materialem) uklada rezortu obrany v § 18 odst. 1 pism.
c) a odst. 2 pism. i) stanovit seznam vojenského materidlu, ktery je nutny k zajistént
obrany nebo bezpecnosti statu a seznam vojenského materialu urceny pro ozbrojené
slozky CR.

0O Vyhlaska MO ¢. 274/2006 Sb., k tomuto zakonu stanovi seznam vojenského materialu
pouze pro Gcely tohoto zakona o verejnych zakazkach a jeho pouziti pro opravy zbranf,
zbranovych systémi, stfeliva a dalsiho vojenského materidlu uvedeného v odstavci 1
za podminek stanovenych v § 18 odst. 2 pism. i) zakona.
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Nakladani s urcitymi komoditami, které lze obecné zaradit pod vojensky material
ma sv(ij vlastni rezim a zvlastni Gpravu naklddani s nimi upravenu zejména v nasledujicich
zdkonech:

O Strelné zbrané a strelivo jsou komplexné feseny zdkonem €. 119/2002 Sh., o strel-
nych zbranich a strelivu a o zméné nékterych zakond a predpist (zékon o zbranich).
Zakon komplexné fesi naklddani se zbranémi, jez tvofi vyznamnou soucdst kategorie
vojenského materidlu a jejich evidenci.

O Tento zakon vsak jednoznacné nepokryva vojensky material jako jsou vrhace, strelivo
pro né, ddle i bomby, rakety, délostreleckou a Zenijni munici, které jsou rizikovymi
pro naklddani s nimi na Gizemf CR.

O Vybusniny jsou feSeny zdkonem ¢. 61/1988 Sb,. o hornické ¢innosti, vybusninach
a o statni banské spravé, ve znéni pozdéjsich predpisl. Zdkon stanovi rezim vyroby,
uvddénina trh a nakldddnis vybusninami. Vybusniny urcené pro vojenské dcely samo-
statné neresi.

O Urcité chemické latky, které lze podiadit pod vojensky material, jsou feseny zakonem
¢.157/1998 Sh., o chemickych latkach a chemickych pfipravcich a 0 zméné nékterych
dal$ich zakond, ve znéni pozdé&jsich predpisti (od data vstupu CR do EU nahrazen zako-
nem €. 356/2003 Sb.). Zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravia o zméné
nékterych souvisejicich zakon(, umoziuje podle § 44 b nakladani s vysoce toxickymi
ldtkami pouze osobdam odborné zplsobilym (4. s predepsanym vzdéldnim). Chemické
latky urcené pro vojenské Gcely samostatné nefesi.

0O Bakteriologické (biologické) a toxinové zbrané jsou feSeny zdkonem ¢. 281/2002
Sb., o nékterych opatrenich souvisejicich se zakazem bakteriologickych (biologickych)
a toxinovych zbrani, a to o zméné Zivnostenského zakona, ktery postihuje vsechny
oblasti naklddani's nimi, vcetné kontroly a vykonu statni spravy. Vojenské latky a ma-
teridl samostatné nefesi.

Kromé komodit (zbozi), které jsou jednoznacné vojenskym materidlem, existuje znacné
mnozstvi dal$iho zboZi, tzv. zbozi dvejiho uziti, (suroviny, polotovary, pfipravky, stroje, elek-
tronika, technologie) u kterého prevazuje pouzitii mimo sféru zajisténi obrany a bezpecnosti
¢i mimo sféru obranného priimyslu. Nicméné mize byt vzhledem ke svym vlastnostem k témto
Gceldm tézZ uzito. Vyvoz a dovoz tohoto zbozi sice upravuje zdkon €. 21/1997 Sh., avsak nent
jednoznacné definovano, specifikovano a neni zahrnuto pod vojensky materidl.

Dilci zdvery:
0O Obecné pod pojem ,vojensky materidl” je mozno zahrnout nebo jej lze vymezit pfe-
devsim jako:

O techniku, letouny, vrtulniky, munici, jiné systémy, vyrobky, jejich soucasti a nahradnt
dily (dale ND), které jsou vzhledem ke svym charakteristickym technicko-konstruke-
nim vlastnostem posuzovany jako zkonstruované predevsim pro pouziti v ozbrojenych
silach, ozbrojenych bezpe¢nostnich shorech a sluzbach, nebo jsou hromadné v téchto
slozkach uzivany k zabezpeceni Gkold obrany a bezpecnosti statu,

Q stroje, zafizent a investi¢ni celky vyrobené, upravené, vybavené nebo zkonstruo-
vané pro vojenské pouziti, zejména pro vyvoj, vyrobu kontrolu a zkouseni dalSich
vyrobka, jejich soucdsti a nahradnich dil,
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Q popf.isluzby poskytované v souvislosti s vojenskym materidlem, zejména provddént
oprav, Uprav, jakoz i poskytovaniinformaci, vysildni a prijimani odbornikd za dce-
lem vyzkumu, vyvoje, konstrukce, vyroby, Gprav, oprav, Gdrzby, pouziti a ovlddani
vojenského materialu, a to ve vztahu kjednotlivym polozkam uvedenych predevsim
v seznamech vojenského materidlu vyhlasek MPO ¢. 89/1994 Sb., ¢. 433/2006 Sb.,
a MO ¢&. 274/2006 Sh.

0O Je ziejmé, Ze existuje movity majetek, ktery v nékterych pfipadech podminky pro
zafazeni mezi vojensky materidl spliuje, avSak v pfipadech jinych nikoli. Jednoznacné
urceni a jednoduché vymezeni nékdy provést nelze. Voditkem pro stanoveni, zda se
v konkrétnim ptipadé jednd o vojensky materidl, je tedy zejména zamyslené uziti zbozi
(kdoje uzivatelem resp. odbératelem), nebo v pfipadé dovozu pozadavky zahrani¢niho
dodavatele na urcité zaruky z hlediska uziti.

0O Z analyzy vyse uvedenych zdkon( a predevsim seznam( vojenského materidlu uve-
denych ve vyhlaskach MPO ¢. 89/1994 Sh., ¢. 433/2006 Sh., a MO ¢. 274/2006 Sb.,
vyplyva, Ze pojem ,vojensky material” zakony ani tyto vyhlasky jednoznacné a uce-
lené nedefinuji. Vyse uvedené zakony a vyhlasky uvadi jako vojensky material jen
ty komodity, které by mély byt predmétem regulace a feseni zvlastnimi pravnimi
predpisy a jednoznacné nezahrnuji pod vojensky material néktery material, ktery
by z hlediska nakladani mohl byt velmi rizikovy (napf. zbozi dvojiho uziti apod.).
V seznamech vyhldsek nejsou uvedeny ty komodity, kdy naklddanis nimije jiz feSeno
zvld@$tnimi pravnimi pfedpisy.

0O Pri nakladani s vojenskym materialem u subjektd, které na sebe pfevedly nebo maji
v drZeni vojensky materidl ktery byl z majetku statu - rezortu obrany odprodan jako
nepotfebny, vztahuje se pravni Gprava pouze na vojensky material, ktery ma ptvod
v rezortu obrany aje zahrnut do seznamu materialu dle vyhlasek MPO ¢. 89/1994 Sh.,
€. 433/2006 Sh., a MO ¢. 274/2006 Sh. Zdstdva vsak nepokryty ten vojensky material,
ktery nenizahrnut do téchto vyhlasek a popf. i ten material, ktery byl preveden z ma-
jetku ostatnich ozbrojenych slozek (zejména z rezortu MV, SHR) a ktery je vyrabén ¢i
jinak ziskan.

0O Seznamy movitého majetku vyFazeného z uzivani ACR jsou sice zpracovavany v sou-
ladu s dosud platnymi INA rezortu obrany, avSak dostatecné nereaguji na oznaceni
vyrazovaného vojenského materialu z hlediska bezpecnostnich rizik, predeviim ve
smyslu vyhldsek MPO ¢. 89/1994 Sh., €. 433/2006 Sb., a MO ¢&. 274/2006 Sb.

O Rezort obrany postrada (napf. uziv procesu katalogizace) jednoznacnou klasifikaci
a oznaceni vojenského materialu, vcetné nahradnich dill a prislusenstvi z hlediska
bezpeénostnich rizik, pfedevsim ve smyslu zdkond ¢. 119/2002 Sh., 38/1994 Sb.,
¢. 310/2006 Sh., navaznych vyhlasek a dalsich norem.

0O Bylo by zddouci ujednotit a upravit zvlastnim zékonem ,Specifikace vojenského mate-
ridlu a nakladani s nim na Gzemf Ceské republiky”, ktery by jednoznaéné definoval

a specifikoval vojensky material a komplexné fesil celou tuto problematiku.

3. Zpisoby nakladani s nepotiebnym vojenskym materidlem

V rezortu obrany je za prioritni kritérium v oblasti naklddani s nepotfebnym majetkem
povazovano (v souladu se Strategif) bezpecnostni hledisko. V této oblastijsou ¢inéna nezbytna
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opatteni vyplyvajici z platnych pravnich predpisti i mezinarodnich smluv, tak aby se zejména
nepotfebny vojensky materidl nedostal do dispozice organizaci, stat(i nebo jedincd, ktefi pred-
stavuji bezpecnostniriziko. V této souvislosti je za rizikovy povazovan zejména nasledné uve-
deny material, ktery vyZaduje z hlediska bezpecnosti specificky postup pfi nakldddni s nim:

a) vojensky materidl definovany predevsim zakony ¢. 38/1994 Sh., o zahrani¢nim obchodu
svojenskym materidlem v platném znénfa zakonem ¢. 119/2002 Sb., €. 119/2002 Sh.,
o stfelnych zbranich a stfelivu a 0 zméné dalsich zdkond,

b) bezpecnostni materidl definovany zakonem ¢. 310/2006 Sh., 0 nakldddnis nékterymi
vécmi uzitelnymi k obrané a bezpeénostnim Gceliim na tizemi Ceské republiky a 0 zméné
dalsich zakond (zdkon o naklddani s bezpecnostnim materidlem),

c) vojensky material utajovany,

d) vybusniny, léCiva, chemické, biologické a toxické latky,

e) specificky material Vojenského zpravodajstvi,

f) kryptograficky materidl,

g) sledovana vyzbroj a technika uvedena ve Smlouvé o konvenénich ozbrojenych silach
v Evropé.

3.1 Zakazané zbrané a munice

Nakladdani s témito komoditami fesi zakon €. 119/2002 Sh., (tykd se i délostreleckych
systémd, tankd, vrtulnik(, bojovych letadel, vyzbrojenych typd BT) - tyto nelze drzet na
tizemi CR. Jsou zpravidla v souladu s pFislusnymi pravnimi normami prodavany opravnénym
zajemc(im pouze za ticelem vyvozu mimo tizemi CR nebo k ekologické likvidaci. (V zisobach
ACR nejsou zbrané ve stavu ,znehodnoceném®.)

V rezortu obrany je v procesu naklddani mezi kategorii zakdzanych zbrani a munice zara-
zenai sledovana a omezovana vyzbroj a technika (viz stat 4.).

Nepotfebnou zakdzanou zbran a munici mdZe od rezortu obrany do svého vlastnictvi nabyt
pouze ten zdjemce, ktery:

O je pravnickou osobou s platnou koncesni listinou (vydanou na zdkladé zédkona
€. 455/1991 Sb., ve znénf zakona ¢. 310/2006 Sb.,) nebo jiného oprdvnéni k podni-
kani se zakazanymi zbranémi a munici,

O jemuz bylo vydano povoleni pro obchodovani's vojenskym materidlem (povoleni MPO
podle § 6 zdkona €. 38/1994 Sb.,) na pFislusnou komoditu,

O ktery je drzitelem prislusné zbrojni licence (dle § 31 zdkona ¢. 119/2002 Sb.).

Pro drzeni zbrani zakdzanych (§ 21 zdkona o zbranich) na tGzemf republiky pro Gcely
muzejnich sbirek (i obecné pro sbératele) je nutna vyjimka dle § 24 zékona o zbranich, kterou
udéluje okresni feditelstvi policie (mistné prislusné).

Munice neodprodand nebo kterd je nevhodnd k odprodeji (ohrozujici osoby nebo maje-
tek), popf.ina zdkladé rozhodnuti (pyrotechnické komise) a odborného posouzeni Zékladny
munice, je ekologicky likvidovana formou delaborace.

S likvidaci nepotfebné munice vznikaji urcité majetkopravni problémy, jejichz podstatou
je postup pfinakladanis delaboraty po likvidované munici, které nejsou urceny ke konecné
likvidaci a maji povahu hmotného movitého majetku, ktery lze jesté dale vhodnym a legdlnim
zplsobem vyuzit.
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Snahou rezortu obrany je nepotfebnou munici pfevést do vlastnictvi pravnickych osob,
které za podminek stanovenych zvlastnimi pradvnimi pfedpisy na zakladé pfislusného oprdv-
néni a smluvniho ujednani provedou jeji delaboraci a po nabyti predmétnych véci do vlast-
nictvi, v souladu se zvldstnimi pravnimi pfedpisy, samy s nimi dale naloZi (kupf. prodejem
v Ceské republice nebo do zahranié).

Pokud vojenska munice urcena k delaboraci je pfevadéna na nestatni pravnické osoby,
je tfeba dodrzet zdkonné podminky pro prevod vlastnictvi stanovené zakonem €. 219/2000
Sb. Pokud je delaborace nepotfebné munice zadana stdtni organizaci, ktera je zplsobild
ddle nalozitis delaboraty, které nebudou urceny ke konecnému zaniku, je pfevod z hlediska
pravniho postupu oSetfen § 14,15 vyhlasky ¢. 62/2001 Sh.

Vzhledem k tomu, Ze likvidace nepotfebné munice predstavuje pro rezort obrany znaéné
ndklady, které vesmés prevysuji jeji hodnotu, je upfednostiovan jeji dplatny pfevod (za
predpokladu dodrZenivyse ceny podle platné pravni dpravy § 22 odst. 1 zdkona ¢. 219/2000
Sb.,). V nékterych pripadech v souladu s uvedenym zdkonem neni vylouéen ani beziplatny
prevod.

Zakonem €. 38/1994 Sb. je pokryto naklddani s vojenskym materidlem pokud jde o jeho
wvoz z CR nebo dovoz do CR. Obchodovani se zahrani¢im miize provadét pouze pravnicka
osoba s prislusnym povolenim MPO ke konkrétnim pfipaddm a pfislusnou licenci. Tato oblast
naklddani s vojenskym materidlem je pro obchodovani pfes hranice CR dostatecné pravné
oSetfena, aviak nehodi se pro regulaci vnitfniho obchodu s vojenskym materialem.

3.2 Malé zbrané, lehké zbrané a munice k nim

Malé a lehké zbrané a prislusna munice (napf. malorazky, sportovni zbrané, pistole, ND
k nim apod.) které se staly pro ACR nepotfebné a jsou vyfazeny z jejtho uzivani, jsou nabi-
zeny v ramci Sirsi nabidky organizacnim slozkdm statu k bezdplatnému prevodu (zejména
MV, Polici CR, Ministerstvu spravedlnosti, Vézenské sluzbé, Generalnimu feditelstvi cel).
Pokud o né projevi zajem, jsou jim bezdplatné prevedeny. Pokud ne, jsou ndsledné odpro-
dany podle vyse uvedeného postupu. V pfipadé, Ze nejsou odproddny, je vydano rozhodnuti
o neprodejnosti a prislusnou majetkovou zakladnou (popf. oprdvnénou firmou) jsou fizené
odborné a ekologicky likvidovany.

V procesu naklddani je do této kategorie zafazena i nékterd sledovana neomezovand
vyzbroj a technika (viz stat 4.).

Nepotfebnou zakdzanou zbran a munici mdze od rezortu obrany do svého vlastnictvi
nabyit pouze podnikatel (dle ustanovent § 2 ObchZ) vlastnici vyjimku PCR § 9 odst. 2 zakona
119/2002 Sb., ktery:

0O jedrzitelem ptislusné zbrojni licence (dle § 31 zdkona ¢. 119/2002 Sb.),

0O jefadné zapsanvobchodnim rejstfiku a vlastnikem zivnostenského listu nebo jiného

opravnéni k podnikant, jde-li o fyzickou osobu.

3.3 Vojensky material, drzeni kterého je regulovano zakonem ¢. 310/2006 Sbh.

Jedna okruh bezpecnostniho materidlu (napf. mostnitanky, vojenska dopravnia specidlni
technika, obrnéna technika, nevyzbrojené vrtulniky apod.), které jsou predmétem regulace
zdkona €. 310/2006 Sh., jeho ptilohy pro skupiny 1, 4 a 6 a predmétem téchto skupin vyhlasky
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€. 433/2006 Sb. V rezortu obrany nebyl doposud Zadny vojensky materidl odprodan ve smyslu
tohoto zakona. (Pisobnost tohoto zdkona v rezortu obrany neni zatim upravena.)

Tento vojensky material by mél byt proddvan opravnénym zajemclm v souladu s prislusnymi
pravnimi normami. Zajemce by mélvlastnit prislusné zivnostenské opravnéni nebo koncesni
listinu (napf. na prodej a ndkup zbozi) vydané na zdkladé zdkona €. 455/1991 Sb., ve znéni
zdkona ¢. 310/2006 Sh. Zdjemce by mél byt vzdy upozornén, Ze se jedna o vojensky materidl,
drzeni kterého je regulovano a kontrolovano rezortem obrany ve smyslu zékona.

3.4 Vojensky material, drzeni kterého neni zakony na tizemi CR regulovino

Ostatni vojensky material, drzenf kterého nenf zakony na tizemi CR regulovano, miize
od rezortu obrany do svého vlastnictvi nabyt pouze podnikatel (dle ustanoveni § 2 ObchZ),
ktery je fadné zapsan v obchodnim rejstfiku a vlastnikem Zivnostenského listu nebo jiného
opravneéni k podnikant, jde-li o fyzickou osobou.

Znehodnocenou zbran (dle zakona o zbranich) lze v obchodnf siti koupit pouze po pfed-
loZeni prlikazu totoznosti.

3.5 Darovani vojenského materialu do zahranici

Darovat (beziplatné prevést podle § 22 odst. 2 zdkona €. 219/2000 Sb.) lze jen nepotiebny
majetek statu ve verejném zdjmu, anebo je-li bezdplatny prevod hospodarnéjsinezjiny zplisob
naloZeni s véci. (CR se napF. poskytnutim daru pFipojuje spolu s ostatnimi stfedoevropskymi
stdaty k urcitému programu. Je ziejmé, Ze dar vojenského materidlu napr. munice pro vycvik
prislusnikd jiné armddy ma velky vyznam pro udrZeni pfiznivych bilaterdlnich vztahd a pfispéje
rovnéz k pozitivnimu hodnoceni CR z hlediska jejiho zaclenéni v NATO ze strany clenskych zemi
NATO. V naplnéni téchto pozadavkii lze spatFovat verejny zajem CR. Deklaraci veiejného
zdjmu viddou CR se tak napini podminka pro beziiplatné prevedeni majetku ve vefejném zdjmu
a pro darovdni.)

Ze zékona Cislo 219/2000 Sb., a zejména zdkona ¢. 38/1994 Sh., jednoznacné vyplyvad,
Ze nakladat s majetkem stdtu ve prospéch subjektd v zahrani¢i nemdze organizacni slozka
statu — MO pFimo, ale jen prostfednictvim pravnické osoby, majici sidlo na tizemi CR a udélené
povoleni pro vyvoz daného materidlu od MPO podle zékona €. 38/1994 Sh. a pop¥. i vyvozni
licenci na konkrétné vyvazeny majetek. (Jinému stdtu nemiize tedy MO pfimo Zdadny maje-
tek prevést, darovat nebo odprodat. VZdy tato cinnost musi byt realizovdna prostrednictvim
zprostredkovatelské organizace, kterou si vybere obdarovany stdt nebo stdt, ktery je garantem
projektu a rovnéz je garantem prepravy daru.)

Realizace daru vojenského materidlu do zahranici je moznd pouze za podminek stano-
venych zdkonem €. 38/1994 Sb., a o doplnéni zdkona ¢. 455/1991 Sh., zakona ¢. 140/1961
Sb., azakona ¢, 357/2004 Sb., ktery svym § 12a umoznil, aby zahrani¢ni obchod s vojenskym
materidlem mohlo jménem CR provadét rovnéz MO a MV, pouze pfi splnénf pozadavku, je-li
to nutné z diivodu zajistovani obrany a bezpecnosti CR, rozhodla-li o tom vldda a pokud
druhou smluvni stranou je jiny stat, ktery o dar pozada.

Pokud zamyslend transakce tento pozadavek napliuje, MPO k takové transakci udéli licenci
pro MO, pak neni nutna Gcast zprostfedkovatele. Pokud zamyslena transakce tento pozadavek
nenapliuje, pak je nezbytné realizovat tuto transakci prostfednictvim tfetiho subjektu.
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Dar stat-stat (oblast mezindrodniho prdva soukromého) s charakterem smlouvy darovaci
s mezinarodnim prvkem a s povahou klasické vefejnopravni mezindrodni smlouvy, zatim
rezort obrany nepfipravoval.

3.6 Dalsi zplisoby naloZeni nepotfebnym vojenskym materidlem

Piimo k likvidaci jsou preddvany nepotfebné:

0O radioaktivni latky a radionuklidové zarice podle zakona ¢. 18/1997 Sb., o mirovém
vyuzivanijaderné energie a ionizujiciho zafeni (atomovy zakon) a zakona ¢.13/2002
Sb., 0 zméné atomového zdkona a vyhlasky ¢. 146/1997 Sh., o ¢innostech, které maji
bezprostredni vliv na jadernou bezpecnost ve znéni pozdéjsich predpis(,

0O biologickeé a toxinové latky fesené zakonem ¢. 281/2002 Sb., o nékterych opatfenich
souvisejicich se zdkazem bakteriologickych (biologickych) a toxinovych zbranive znéni
dalsich predpis,

0O material kryptograficky fesen zakonem ¢. 412/2005 Sh., o ochrané utajovanych
informaci a bezpecnostni zplsobilosti ve znéni pozdéjsich vyhlasek,

0O material Vojenského zpravodajstvi k zabezpeceni ¢innosti podle zakona €. 153/1994
Sb., o zpravodajskych sluzbach Ceské republiky ve znéni pozd&jsich predpisti a zdkona
¢. 289/2005 Sb., o0 Vojenském zpravodajstvi,

0O technika obsahujici utajované skutecnosti, kterd je feSena v RMO €. 15/2002, bude
likvidovdna u vécné prislusnych vojenskych opravarenskych podnik(.

Neoznacena plasticka trhavina v souladu se zdkonem €. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti,
vybusninach a o statni banské spravé, ve znéni pozdéjsich predpistia v souladu s Montrealskou
dohodou, je nabizena k odprodeji pouze jeho vyrohci za Gicelem pfepracovani, v pripadé jeho
nezajmu bude timto vyrobcem ekologicky (tplatné) likvidovana.

Vojenské chemické a jedovaté latky jsou feSeny v souladu se zakonem ¢.356/2003 Sb.,
o chemickych latkach a chemickych pfipravcich a ve znéni dalSich predpis(, vhodné latky
jsou nabizeny k prodeji, v pfipadé nezdjmu jsou likvidovany.

Léciva jsou nabizena vojenskym nemocnicim a statnim zdravotnickym zatizenim, v pfipadé
nezajmu jsou likvidovana.

Kontaminovany a hygienicky nevhodny material. Nepotfebny vojensky materidlje v pfe-
vazné vétsiné moralnéifyzicky zastaraly, popf. znacné opotrebeny, ¢ast mlze byt nékterych
pripadech kontaminovana popf. i z hygienického diivod(i nevhodna pro dalsi uzivani. Z tohoto
hlediska mGze predstavovat bezpecnostni nebo ekologické riziko. Tento materidl je vzdy
likvidovén ekologickym zpiisobem na zékladé rozhodnuti hygienika ACR.

Zvlastni pozornost v oblasti naklddani s nepotfebnym vojenskym materidlem vyzaduje
vojensky material, ktery byl ziskan z byvalého SSSR v ndvaznosti na dive uzaviené smlouvy
o licenéni vyrobé vojenské techniky v CR nebo zdvazki z uzavienych smluv o neposkytovani
materialu a systémii tfetim subjektdm (zemim), které byly do vyzbroje byvalé CSLA z byvalého
SSSR zavedeny. Uvedena problematika je plné v gesci MPO, rezort obrany vsak odpovidd za
oblast inventarizace tohoto vojenského materidlu.

Vzhledem k tomu, Ze rezort obrany nema uceleny ptehled o vSech byvalych smlouvdch
a zdvazcich z nich vyplyvajicich, dochdzi predevsim u tohoto vyfazeného vojenského mate-
ridlu kjeho likvidaci, nicménéi k prodeji jingm opravnénym subjektiim v souladu s platnymi
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zékonnymi normami CR. U nékterého, zvlast ,choulostivého” vojenského materialu, je nékdy
vyzadovan souhlas u pfislusnych organ( ruské strany s jeho dalsim naloZenim (odprodej za
Gcelem eventudlniho prodeje do zahranici a pfipadné do kterych zemf).

Nepotfebny vojensky material, ktery je zaclenén do jednotlivych kategorii utajeni (V, D,
T, PT), véetné utajovaného materialu, techniky a systémdi, které byly do vyzbroje byvalé CSLA
zavedeny z byvalého SSSR, je fizené likvidovan odbornymi opravnénymi zafizenimi (obdobné jako
materidl Vojenského zpravodajstvi a kryptograficky) nebo se predpoklada jeho likvidace i pro-
stfednictvim vécné prislusnych vojenskych statnich opravarenskych podnikd. Naklddani's timto
vyfazenym nepotfebnym vojenskym materidlem nenfv rezortu obrany komplexné dofeseno.

3.7 Vypljcky a prondjem vojenského materialu
VypUjcky a prondjem nejsou u vyrazeného vojenského materidlu realizovany.

Dilci zdavery:

0O Nakladanis nepotfebnym vojenskym materidlem je v rezortu obrany disledné reseno
predevsim v souladu se zakonem €. 219/2000 Sb., a v souladu a v ndvaznosti na dalsi
pfislusné INA a dalsi pravni normy.

0O Oblast naklddani s vojenskym materidlem je ve smyslu zdkona ¢. 119/2002 Sb., a pfi
jehovyvozu do zahranici dostatecné pravné osetfena, regulovdna a sledovana. Pouziti
zékona €. 38/1994 Sh., je vhodné pouze pro obchodovani pfes hranice CR a vzhledem
ke svym specifickym ustanovenim se nehodi pro regulaci a kontrolu vnitiniho obchodu
s vojenskym materialem v CR. Chybfi ndvaznost na kontrolni mechanismy bezpeénost-
nich sloZek Policie CR.

O Vrezortu obrany neni plsobnost zakona €. 310/2006 Sb., doposud upravena a ne-
zaklada pisobnost Zddného organizacniho Gtvaru pfi vykonu statni spravy ve smyslu
ustanoveni hlavy IV tohoto zdkona. Vojensky materidl nenive smyslu pfilohy zdkona ¢.
310/2006 Sb., a vyhlasky ¢. 433/2006 pro skupiny 1, 4 a 6 jednoznacné specifikovan
a v souladu s timto zdkonem odprodavan.

O Problém pfi prevodu nepotiebného vojenského materidlu ¢ini nedofesené zdvazky
z diive uzavienych smluv s byvalym SSSR o neposkytovani techniky, materialu, sys-
tém( apod. tfetim subjektdm (statim), které byly do vyzbroje byvalé CSLA zavedeny
z byvalého SSSR a nakladani s nepotfebnym utajenym vojenskym materialem, ktery
byl predeviim zaveden do vyzbroje byvalé CSLA z byvalého SSSR.

4. Problematika procesu kontroly nakladani s nepotfebnym
vojenskym materialem

Kazdd vyspéld demokratickd zemé je zodpovédna za to, aby vyvezeny vojensky materidl
(pFedevsim zbrané apod.) se nekontrolované Sifily, nebyly pouzity k jingm nez legitimnim
Gceltim ¢i se nedostaly do nepovolanych rukou a je povinna zabranit takovym exporttim, které
by mohly pFispét k eskalaci mezinarodnich a vnitrostatnich konflikt(, byt zneuZity pro potla-
Covani lidskych prav, ¢i mohly poskodit bezpecnostni zajmy spojencl a spratelenych zemd.

V rezortu obrany je otdzce kontroly vSech procesi nakladani s vojenskym materialem ve
smyslu zakona ¢. 219/1999 Sb., i pfislusnymi INA vénovdna patficna pozornost. Jsou ¢inéna

122



nezbytnd opatfent, aby vojensky materidl byl dostatecné zajistén proti neoprdvnénému zneuziti.
Kontrolni ¢innost této oblasti je organizovdna a realizovdna napfic celou strukturou rezortu
obrany. Sledovanim procesu nakladdni s vojenskym materidlem jsou povéreni pfislusni veli-
telé, odborni nacelnici, majetkovi manazefi, vojenskd policie (Gfad pro odhalovani korupce),
vojenské zpravodajské organy apod. Avsak pfijeho pfevodu mimo rezort obrany, prestava byt
tento povazovdn za material vojensky a rezortem obrany neni kontrolovan - kromé sledované
vojenské vyzbroje a techniky. Vykon kontroly a dozoru ostatniho zbyvajiciho vojenského mate-
ridlu spadd do kompetence Ministerstva vnitra. (Vojensky material stanovenych bezpecnostnich
skupin stanovenych zdkonem ¢. 310/2006 Sb., neni doposud rezortem obrany kontrolovan.)

Kontrola obchodu s vojenskym materidlem je upravena i zdkonem ¢. 38/1994 Sh. Zakon
stanovuje postupy pri povolovani obchodu s vojenskym materidlem, podminky udélovani
licence a jejiho uzivani a celkovou kontrolu provddéni obchodu s timto materidlem, véetné
ukladani sankci za jeho poruseni. Vymezuje i roli jednotlivych organ(i statni spravy v souviseji-
cich spravnich fizenich (MPO-LS, MZV, MV, M0O). Obchodovani mlze provadét pouze pravnicka
osoba s pFislusnym povolenim MPO ke konkrétnim ptipadiim a pfislusnou licenci. Uvedenym
zakonem je tedy nastavena dvoustupnova kontrola pti obchodu s vojenskym materidlem, kdy
nejdiive je pravnickd osoba opravnéna nabizet své vyrobky, sluzby a vstupovat vjednani se
zahrani¢nimi partnery teprve poté, co obdrzi povoleni k obchodu s vojenskym materidlem.
Pro vlastnirealizace konkrétnich obchodnich pfipadd je dale nucena pozddat o licenci. Mimo
jiné musi Zadatel doloZit potvrzeni kone¢ného uziti (zndmé téz pod zkratkou ,EUC” ¢i ,IIC").
Oblast obchodovéni's vojenskym materialem pres hranice CR je dostatecné pravné o3etfena,
avsak nehodi se pro regulaci vnitfniho obchodu s vojenskym materidlem.

Pro oblast kontroly definuje mimo jiné zdkon ¢. 310/2006 Sb., i roli Narodniho bezpec-
nostniho Gfadu pfi vydavani povoleni k zahraniénimu obchodu s vojenskym materialem.

(Pozn. K posileni parlamentni kontrolu nad vyvozem zbrani zfidil zahranicni vybor Posla-
necké snémovny dne 2. 6. 2005 podvybor pro vnejsi ekonomické vztahy a kontrolu obchodu
s vojenskym materidlem.)

Ceska republika, jako Gcastnicky stat ,Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Ev-
ropé” ze dne 19.11. 1990 (déle jen ,KO0S”) a dokument( GVVI a VD99 (globalni vyména
vojenskych informaci a videnské dokumenty - Shirka mezinarodnich smluv ¢. 94/2003), se
zavazala, Ze bude sniZovat pocty stanoveného vojenského materialu, konkrétné sledované
vojenské vyzbroje a techniky (omezované i neomezované). Prehled kategorif, seznamy a po-
Cty omezované a neomezované sledované vyzbroje a techniky jsou deklarovany pro kazdy
Gcastnicky stat v prilohach této smlouvy.

Sledovana vojenska vyzbroj a technika v pripadé vyfazeni z uzivani z ACR musi byt
v souladu s KOS fadné vyvezena do zahranici nebo dle pfesné stanovenych postup zlik-
vidovana. Rovnéz podléhd informacni povinnosti podle rezoluci Valného shromdzdéni OSN
Cislo 46/36, § 10 a 49/75 C ze dne 24. 2. 1993 a je evidovdna v Registru OSN pro transfer
konvencni vyzbroje a bojové techniky. Pouze na zdkladé vyjimky dle zdkona o zbranich, ke
snizeni destrukci, konverzi pro nevojenské Gcely, pfi pouziti jako pozemniho cile nebo do
historickych sbirek, umisténim po snizenf jako muzejniho (statického) expondtu, mlze byt
pFevedena na tzemi CR (bez jejtho dalsiho vyvozu do zahranic).

V rezortu obrany je zfizen dfad Reditelstvi zahrani¢nich aktivit (ReZA), kde pfimo odbor
kontroly odzbrojeni (0KO) sleduje a provadi kontrolu procesu naklddani se sledovanou vy-
zbroji a technikou.
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Mezi omezovanou vyzbroj a technika se predevsim radi bojové tanky (T-55 a T-72 vSech
typl a verzi), bojovd obrnénd vozidla (obrnéné transportéry, bojova vozidla péchoty, napf.
BVP-1, 0T-90), délostrelecké systémy rdze vétsi nez 100 mm (samohybnd i tazend déla,
minomety a raketomety, napf. ShH 152 mm vz. 77, 122 mm HD-30, ShH 25-1, RM 122 mm
vz.), bojové letouny (L-159, JAS-35, Mig-21, véetné verzi cvicnych), Gderné a bojové vrtulniky
(Mi-24, Mi-35).

V ptipadé omezované vyzbroje a techniky ma kazdy stat pravo ponechat siv provozni zp(-
sobilosti dva kusy od kazdého existujicitho typu vyzbroje a techniky. Musi vak byt umistény
v muzeich nebo v podobnych zafizenich. Lze provést dalsi snizeni ponechdnim osm kus(
vyfazené vyzbroje a techniky pro kazdou kategorii (jako expondty pro kulturni nebo zdjmovou
cinnost, resp. pro muzejnictvi nebo sbirkovou ¢innost) p¥i splnéni predpoklad pro jeji nabyti
a podminek pro jeji znebojeschopnéni.

Mezi neomezovanou vyzbroj a techniku se radi predevsim specidlni obrnéna kolova
a pasova technika bez bojové vyzbroje (0T-64 a obdoba BVP bez vyzbroje, vozidla na podvozku
BRDM-2 a BTR-60, tank vyprostovaci VT-55A a mostni MT-55), popf. dal$i obdobnd vyfazena
vyzbroj a technika.

Neomezovand technika miZe byt pfevedena na tizemi CR pro muzedlnf Gécely, ke konverzi
pro nevojenské dcely, ke statickému umisténi jako muzedlni expondat nebo k likvidaci.

PTi prodeji vojenské vyzbroje a techniky, které spadd pod ustanoveni KOS bere opravnény
zdjemce (kupujici) odkoupenim tohoto zboZi na sebe zdvazky plynouci z KOS a prislusnych
rezoluci OSN, které jsou do KOS zapracované. Soucasné se tim se zavazuje k informacni
povinnosti v(i&i ReZA 0KO. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze KOS nemd jasné stanoveny sankce za
pripadné porusovanisvych ustanoveni, dochdziv nékterych pripadech k neplnéni povinnosti
a zdvazkd ze strany kupujicich plynoucich z KOS (informacnich, nenaplnéni obsahu smlouvy
- likvidace, poskytovdni predmeétu smlouvy tretimu subjektu, vyvozu do zahranici apod.).

V pfipadech, kdy dochazi ze strany kupujicich k poruSovaniinformacni povinnosti (coZ vede
k porusovéni povinnosti, které pro CR vyplyvaji ze Smlouvy KOS a pFislusnych rezoluci OSN), je
nezbytné zasahnout viici tém, ktefi své povinnosti poruduji. U&innym zasahem by ur¢ité bylo
odebrani povoleni (popf. licence) k obchodovani s vojenskym materidlem podle ustanoveni
§ 13 zakona €. 38/1994 Sh. OvSem tato pravomoc neni v kompetenci rezortu obrany, ale
MPO. Penaliza¢ni sankce i kontrola realizace smluvniho vztahu jsou rezortem obrany tézce
realizovatelné i vymahatelné a jsou nedcinné.

Zakon €. 310/2006 Sb., ktery nabyl tdcinnost dnem 1. 7. 2006, povéfuje v § 13, hlavy
IV rezort obrany vykonem statni spravy ve vécech nakladani s bezpecnostnim materialem
a ¢ini jej, mimo jiné, pfislusnym spravnim organem ke kontrole pouze bezpecnostniho
materialu skupin 1, 4 a 6 uvedenych v priloze k tomuto zakonu a k vedeni evidence ve svych
informacnich systémech o vysledcich provedenych kontrol, véetné kontrol provedenych
zahraniénimi inspekénimi tymy (doposud vedlo ReZaA 0KO0).

Nenf jednoznacné zcela jasné, zda bezpecnostni skupiny 1, 4 a 6 uvedeného zdkona
pokryvaji cely rozsah sledované vojenské vyzbroje a techniky. Vyhlaska MPO €. 433/2006
Sb., je pro tyto lcely obecna a ani ona jednoznacné nestanovi, ktery konkrétni vojensky,
¢ijiny bezpecnostni materidl pod jeji dikci spadd (napf. jak posuzovat vrtulnik Mi-2, véetné
motor( a prislusenstvi??).

Prozatimni organizacni rad rezortu obrany v platném znéni zatim neupravuje a nezaklddd
plisobnost Zddného organizacniho utvaru MO pii vykonu stdtni sprdvy ve smyslu ustanoveni
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hlavy IV uvedeného zdkona a rezort obrany k uvedenému zdkonu i vyhldsce zatim nevydal svij
normativni akt a ani konkrétni seznam vojenského materidlu, popf. k realizaci kontroly a vedeni
evidence o vysledcich kontrol (mimo ReZaA OKO), ktery by danou oblast jednoznacné pokryl.

Zvyse uvedenych dlivodu je zvazovana moznost primého prodeje tohoto zbozi (spadajici
pod KOS), popf. zvlast nebezpecného materialu (zahrnutého do bezpecnostnich skupin 1,
4 a 6 zdkona €. 310/2006 Sb.), statnim vojenskym opravarenskym podnikiim, zalozenym
dle zdkona €. 77/1997 Sh., jejichz zfizovatelem, resp. i kontrolnim orgdnem je rezort obrany
(stat). Timto postupem lze minimalizovat pocet pfipadi porusovanijednotlivych ustanovent
KOS a zakona ¢. 310/2006 Sh., ze strany kupujicich a je zajisténa kontrola statu nad dalSim
naklddanim s timto materidlem.

Z davodu pochybnosti, zda u tohoto zplsobu nepjde o postup, ktery by mohl byt v rozporu
s ustanovenimi komunitarniho prava, ktera se tykaji vefejné podpory, to predevsim pfi plnéni
povinnosti, které pro CR vyplyvaji z mezinarodniho prava (mezinarodni smlouvy, rezoluce
OSN) upravujiciho pohyb vyzbroje a techniky z hlediska ochrany mezinarodni bezpecnosti
a pfi plnéni povinnosti vyplyvajicich z Gpravy trzniho prostfedi, tedy v tomto pfipadé nedo-
volené vefejné podpory podnikatelskych subjektl (vojenskych statnich podnikd), nenitato
moznost jednoznacné dofeSena. Soucasné jakykoliv prodej vojenské vyzbroje a techniky je
nutno provddét pravné konformnim zpidsobem, tedy pfi respektovani zejména zédkona ¢.
219/2000 Sb., a INA (RMO ¢. 1/2004 Véstniku MO, pfedpisu VSeob P-4).

Urcitou moznosti je i Uprava nakldddni s trvale nepotfebnym majetkem stdtu (zakona
€. 219/2000 Sb.), ktery je v zdsadé vnitrostatni zdlezZitosti.

U tzv. zbozi dvojiho uzitije, vyvoz a dovoz tohoto zboZi sice upraven zdkonem ¢. 21/1997
Sb, a podléha i dal$im mezinarodnim kontrolnim rezim(im, avSak vzhledem k tomu, Ze nenf
jednoznacné definovano, specifikovano a zahrnuto pod vojensky material, neni rezortem
obrany predmétem sledovani a kontroly.

Dilci zdvery:

0O Otdzce kontroly vojenského materidlu je uvnitf rezortu obrany vénovana patficnd
pozornost pii vSech procesech naklddani s nim a vojensky materidl je dostatecné
zajistén proti neoprdvnénému zneuziti. Pijeho prevodu (vyjma neidentifikovatelnych
ND) je vzdy pfevadén na nového opravnéného nabyvatele pojednotlivych kusech, tak,
aby byl kdykoliv jednoznacné identifikovatelny (s uvedenim ndzvu, vyrobniho ¢isla,
Cisla podvozku, korby, véze, hlavné a zavéru kazdého kusu).

O PFipfevodu vojenského materidlu mimo rezort obrany tento (vyjma vojenského nebo
bezpecnostniho materidlu, uvedeného v ptislusnych zékonech a vyhlaskach) prestava
byt tento povazovdn za vojensky a kromé sledované vojenské vyzbroje a techniky (KOS),
neni rezortem obrany sledovan a kontrolovan.

O Prozatimni organizacni fad rezortu obrany v platném znénf zatim neupravuje a neza-
kladd pdsobnost Zadného organizacniho Gtvaru MO pfi vykonu statni spravy ve smyslu
ustanovent hlavy IV zdkona €. 310/2006 Sb., a ve smyslu tohoto zakona neni vojensky
materidl v rezortu MO jednoznacné specifikovdn, oznacen, odproddvan a tedy ani
kontrolovdn. Neni zcela jednoznacné, zda bezpecnostni skupiny 1, 4 a 6 tohoto zakona
pokryvaiji cely rozsah sledované vojenské vyzbroje a techniky spadajici pod KOS. Rezort
MO neni nadan pravomoci vyvozovat v(ici osobam, které porusi tento zakon opatreni.
(Porusen{ zékona je pouze povinen neprodlené oznamit Policejnimu prezidiu CR.)
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O PFi pfevodu zakdzanych zbrani, munice a vojenského materidlu, drZzeni kterého neni
zékony na tizemi CR regulovano, se mliZe vyskytovat vojensky materidl, ktery je sle-
dovdn a omezovan KOS. Nezbytnd opatfeni k naplnéni ustanoveni smlouvy KOS jsou
zapracovavana rezortem obrany do piislusné kupni smlouvy jako zvldstni ujednani.
Kontrola plnéni téchto ujedndni a opatfenii piislusné sankce jsou rezortem obrany
téZce realizovatelné, nevymahatelné a netcinné.

0O Rezortem obrany je zvazovana moznost pfimého prodeje vojenského materidlu spa-
dajici pod KOS a dalsiho rizikového a bezpecnostniho materialu statnim vojenskym
opravarenskym podnikdim - a zatim nedofeseno.

0 Uzkou soucinnost udrzuje rezort obrany s MV pouze pfi viech prevodech zbrani mimo rezort.
Udaje o zbranich a nowych nabyvatelich predava prislusnému odboru MV. 0 prevodujiného
druhu vojenského nebo bezpecnostniho materidlu mimo rezort obrany MV neinformuje.

Celkovy zavér

Nakladani's nepotiebnym vojenskym materidlem se kterym pfislusi hospodafit MO pred-
stavuje v ndvaznosti na vnitfnii zahrani¢ni obchod s nim specifickou oblast, které je nutné
vénovat odpovédnymi orgdny rezortu obrany zvldstni pozornostjiz v procesu jeho zavadéni
do uzivaniaiv celém jeho procesu uzivani ACR.

Vojensky materidl zdkony ani pfislusné vyhlasky zcela jednoznacné a ucelené nedefinuji.
V rezortu obrany je vojensky materidl vymezen jako souhrn vojenské vystroje, vojenské
vyzbroje, vojenské techniky a uréenych technickych zatizenf, které ozbrojené sily pouzivaji
k zabezpeceni vycviku a plnéni svych dkold.

Prozatimni organizacni rad rezortu obrany neupravuje a nezakladd plsobnost zadného
organizacniho Gtvaru MO pfi vykonu stdtni spravy ve smyslu ustanoveni hlavy IV zékona
€.310/2006 Sb., a vyhlasky €. 433/2006 Sb.

Rezort obrany postrada INA, kterd by v ndvaznosti na nové pfijaté pravni normy jed-
noznacné konkretizovala a evidencné oznacila obecné urceny ,vojensky materidl” témito
pravnimi normami a soucasné stanovila zdsady pro jeho naklddani, evidenci i vyfazovdni.
(MozZnosti jsou i ve vyuZiti procesu katalogizace tohoto majetku.)

Bylo by Zadouci komplexné upravit zvld$tnim zdkonem ,Specifikaci vojenského materialu
a nakladanis nim” v ndvaznosti na ujednoceni celého tohoto sytému v ndvaznosti na pfislusné
mezindrodni smlouvy a dalsi zadvazné pravni normy EU pro tuto oblast. Soucastitohoto zvlast-
niho zékona by mohl byt i vysledny konkrétni seznam rizikového vojenského materidlu (napf.
prilohou zdkona nebo vyhlaskou MO, kterou by bylo mozno za urcité obdobi novelizovat),
ktery by iv rezortu obrany byl jednoznacné definovédn, oznacen, evidovan a sledovan.

Piehled podstatnych souvisejicich pravnich norem:

a) mezinarodni smlouvy

Smlouva o konvencnich ozbrojenych sildch v Evropé, Zavérecny akt jednani o pocetnich stavech osob v konvenénich
ozbrojenych sildch v Evropé, které vstoupily v platnost 17. ¢ervence 1992 (zvefejnéno ve Shirce mezindrod-
nich smluv ¢. 94/2003), vCetné jejich adaptace a politickych zavazk pfijatych na vrcholné schiizce 17. listo-
padu 1999 v Istanbulu, rozhodnuti Spolecné konzultativni skupiny a zavér Hodnoticich konferenci (déle jen
Smlouva o KOS), véetné Protokolu o sniZovdni ¢dst I-VIL. a Protokolu o inspekci - ¢ast X.

Viderisky dokument 1999 o opatrenich k posileni diivéry a bezpecnosti v Evropé ptijatého na vrcholné schilzce nejvyssich
predstaviteld Organizace pro bezpecnost a spoluprdci v Evropé v Istanbulu 16. listopadu 1999 a zdvéry Rocnich
hodnoticich schizek k jeho uplatfiovani (VD99).
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Globdlni vymeéna vojenskych informaci ptijata na vrcholné schiizce nejvyssich predstaviteltt OBSE v Budapesti 3. pro-
since 1994 (GVVI), rozhodnuti Féra pro bezpecnostni spolupréci OBSE (FBS), rozhodnuti verifikacniho a koor-
dinacniho vyboru (VCC - Verification Coordination Committee) NATO.

b) zakony

Zékon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, v platném znén.

Zdkon ¢. 174/2003 Sb., o prevodu nékterého nepotfebného vojenského majetku, s nimz je pfislusné hospodarit
Ministerstvo vnitra, z vlastnictvi Ceské republiky na dzemni samospréavné celky, v platném znén.

Zdkon & 219/1999 Sb., o ozbrojenyich silach Ceské republiky, v platném znéni.

Zdkon c. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materialem, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zdkon ¢. 119/2002 Sb., o strelnych zbranich a strelivu a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkond, ve
znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon €. 310/2006 Sb., o nakladani s nékterymi vécmi uzitelnymi k obrané a bezpeénostnim Géeldim na dzemf Ceské
republiky a 0 zméné dalsich zékond (zékon o naklddani's bezpecnostnim materidlem).

Zdkon ¢. 289/2005 Sb., o Vlojenském zpravodajstvi ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a bezpecnostni zplsobilosti ve znéni pozdéjsich pred-
pist.

Zdkon ¢. 204/2002 Sb., o kontrole vyvozu a dovozu zbozi a technologif podléhajicich mezinarodnim kontrolnim
rezimdim a o zméné zdkona €. 186/2004 Sh., ve znéni pozd&jsich predpisd.

Zdkon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské spravé, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zdkon ¢.13/2002 Sb., o zméné atomového zdkona ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych latkdch a pfipravcich a o zméné nékterych zakon.

Zdkon ¢. 281/2002 Sb., o nékterych opatfenich souvisejicich se zakazem bakteriologickych (biologickych) a toxi-
nowvych zbrani a o zméné Zivnostenského zakona.

Zdkon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (atomovy zékon) a 0 zméné a do-
plnéni nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zdkon ¢. 223/2003 Sb., o ndvykovych latkach a o zméné nékterych dalSich zékondi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon ¢. 79/1997 Sb., o lécivech a o zméndch a doplnéni nékterych souvisejicich predpist.

Zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zékond.

Zdkon c. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zékond, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zdkon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakon.

Zdkon ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis.

Zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkond.

Zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni.

Zdkon ¢. 482/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakon.

Zdkon ¢. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon c. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni.

Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znén.

Zdkon c. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni (Zivnostensky zékon), ve znéni pozdéjsich predpisd.
Zdkon ¢. 140/1961 Sb., trestni zékon, ve znéni pozdéjsich predpisd.

c) vyhlasky

Whldaska MF ¢. 62/2001 Sb., o hospodareni organizacnich slozek statu a statnich organizaci s majetkem statu.

Whldska MPO ¢. 89/1994 Sb., kterou se provadéji ustanoveni zékona €. 38/1994 Sb..

Whldska MPO ¢. 433/2006 Sb., o vyctu bezpecnostniho materialu, kterou se provadéji ustanoveni zakona €.
319/2006 Sbh..

Whldaska MO ¢. 274/2006 Sb., kterou se stanovi seznam vojenského materidlu pro Gcely zékona o verejnych zakaz-
kach.

Vyhldska NBU ¢.136/2001 Sb., o zajisténi kryptografické ochrany utajovanych skuteénosti, provadéni certifikace
kryptografickych prostredkd a nalezitostech certifikace, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vyhldska UFPOHS ¢. 207/2005 Sb., o formé a obsahu plnéni informaéni povinnosti k poskytnuté vefejné podpote.

Whldska ¢.146/1997 Sb., o ¢innostech, které maji bezprostredni vliv na jadernou bezpecnost ve znéni pozdéjsich
predpis(.

Whldska MK ¢. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané muzeélnich shirek.

Whldska MF . 64/2002 Sb., kterou se provadi zdkon €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé
a 0 zméné nékterych zdkond.

Whldska ¢. 505/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd.

Whldaska M2V ¢. 64/1987 Sb., o Evropské dohodé o mezindrodni silnicni prepravé nebezpecnych véci (ADR).

Sdeleni M2V ¢. 60/1999 Sh., Rad pro mezinarodni Zeleznicni pfepravu nebezpecného zbozi (RID).
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INEORMAGE! Disledky ¢inského zniceni druZice

Cina je tdajné presvédcena, Ze USA militarizuji kosmicky prostor, a Ze proto musi vyvinout
podobné prostredky. Soucasné naléhd na zdkaz umistovdni zbrani v kosmickém prostoru. Pro-
tidruzicovd aktivita Ciny dokazuje jeji moznosti a md globdlni diisledky. Cinské moZnosti nelze
ani podceriovat, ani preceriovat.

KdyZ v roce 2006 ¢insky laser docasné oslepil druzici USA, nic se nestalo, avSak pfipadny
fyzicky Gtok na druZice né&jakého statu je povazovan za valecny akt. Je otdzkou, zda Cina
zahdjila vyzbrojovani kosmického prostoru, nebo nové kolo zavod( ve zbrojeni?

11. ledna 2007 lidova Cina zniéila protidruZicovou zbran svou vlastni zastaralou mete-
orologickou druZici, ndsledné vznikly tisice kust trosek z druZice a rakety, které jsou na
obéznych drahach ve vyskach od 200 do 3800 km. Podle vysledk(i méreni a modelovani
provedenych v USA jesté pred ¢inskym pokusem se na obéznych drahach nachazelo 35 000
objektd vétsich nez 1 cm, z nichz mnohé zlistanou na obéznych drahach déle nez 100 rokd.
Tak doslo k desetiprocentnimu zvySeni poctu riznych trosek ohrozZujicich vSechna uméld
kosmicka télesa ve vysce pod 2000 km. Nicméné podle analyzy rizika provedené NASA nejsou
kosmonauti pfi vystupu z mezindrodni kosmické stanice, ktera je v tomto roce ve vysce 350
km, ani stanice samotnd ohrozeni.

(ina tvrdi, Ze znicen{ jeji druZice nebylo zaméfeno proti jinym statim provozujicim kos-
mické prostredky a Ze jejich prostredky neohrozuje. DruZice globdlniho polohového systému,
druZice na geostaciondrnich drahach a druzice ve vySce nad 2000 km nejsou ohrozeny. Riziku
jsou ovsem vystaveny druZice prolétajici oblakem trosek, véetné druzic na eliptickych drahach,
Hubblelv kosmicky teleskop a vétsina druzic pro pozorovdni Zemé a spojovacich druzic.

Vaznou otazkou je rozsah a pokrok ¢inského protidruzicového programu, jakoz i to, zda
jsou ¢inské druzice ,mirumilovné”, nebo zda jsou to ,casované pumy”, které mohou byt jed-
noho dne pouZzity k ohrozeni kosmickych prostredkd jinych stat(, na nichZzjsou zavislé jejich
ozbrojené sily a ekonomika. Nejsou jasné ani tikoly, jaké maji ¢inské druzice plnit.

Existuif diikazy, Ze Cina uvazuje o skryté protidruZicové siti, ktera by za vélky ochromila jeji
protivniky. Vyvojem protidruzicowjch systémi hodld Cina celit velké prevaze USA v kosmickém
prostoru. B&hem krize by Cina mohla jako odstraovaci metodu pouzit zniceni nékterych
druzic USA. Cina vyzkousela nékolik protidruzicowych metod a studuje dalsi:

Q druZice pdsobici svym narazem nebo rusenim; tyto jejich moznosti jsou skryty pod
oznacenim ,spojovaci druzice”,
protidruzicové rakety umisténé na lodich nebo ponorkach,

Q pozemni rusice druZic,
a fyzické nebo elektronické dtoky na pozemni stanice kosmickych systémi.

O

Cinska volné pFistupnd vojenska literatura popisuje protidruzicové programy a taktické
metody jako napf.

O civilni druzice, které mohou plnit také vojenské protidruzicové funkce,

0O nazemi umisténé protidruZicové zbrané,
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v kosmu umisténé skryté Gtocné druzice,

vyvoj protidruZicového velitelského strediska,

protiraketové systémy,

udrzovani pfiznivého mezinarodniho obrazu se soucasnym skrytym vyvojem rusici
druzic cizich stétd,

ze zemé vypousténé protidruzicové zbrané,

prekvapivy dtok k umléeni fidicich stfedisek a spojent,

O Gtok na druZice globdlniho polohového systému skrytymi protidruzicovymi pro-
stredky, laserem vysokého vykonu nebo nendpadné vypadajicimi meteorologickymi
raketami.

[y iy |

00O

Cina pipisuje velkou diileZitost vyfazen globalniho polohového systému potencidlniho
protivnika.

Cinské prameny uvadéji, ze k ttokim na druZice |ze pouZit oblakil plazmatu, brokd, zbrani
plsobicich usmérnénou energii, druzic na obézné draze a pozemnich stanic.

Proto je zajem Ciny o protidruzicové systémy klicovym faktorem ve strategickych tvahach
USA, které zménily priority tykajici se pozorovani kosmického prostoru a defenzivnichi ofen-
zivnich opatfeni v kosmickém prostoru, pficemz defenzivni opatrenijsou tim hlavnim.

Spojené staty maji pravo na obranu svych kosmickych prostfedka: sleduji aktivity ohrozZujici
jejich pravo na mirové vyuzivani kosmického prostoru a ¢ini opatfeni pro obranu svych systémi
proti souc¢asnym i budoucim ohrozenim. Z principidlnich diivodd vsak USA nemluvi o specific-
kych zranitelnych mistech, ohroZenich a obrannych anebo ochrannych opatfenich.

USA disponuji fadou kosmickych i pozemnich prostfedkd ke sledovani druzic a zjistovani
jejich Géelu. Z nich jsou pro budouci kosmické sily dilezité dva programy zvané XSS-11a ,An-
gels”. Oba jsou zaméreny na vyvoj dilezitych moznosti, vcetné manévrujici druzice schopné
zblizka zjistovat, co se nachdzi v kosmickém prostoru.

Systém XSS-11 byl vypustén v roce 2005 a jeho zvefejnénym (kolem je demonstrovat
schopnost manévrovat na obézné draze a autonomné se setkavat s jinymi druzicemi. Tvrdi
se, ze takové manévrujici kosmické téleso mlze byt pouzito k narazu na nepfatelskou druzici
nebo k dtoku na ni pomoci zbrani. Let systému XSS-11 poskytlinformaci potfebnou ke zjistént,
zda je v kosmickém prostoru néco, co by mohlo ohrozit vojenské a ekonomické zajmy USA.

Nezbytny je ,operacné pohotovy” kosmicky systém schopny rychle vypoustét vojenské
druzice do kosmu k ndhradé druzic znicenych Gtokem.

Rovnéz Izrael povaZzuje za nutné organizovat obranu proti ohrozenf svych rozsifujicich se
kosmickych prostfedkii. Je si védom, Ze Irdn by mohl prestavét svou balistickou raketu Sha-
hab-3 na raketu pro uvedeni druZic na obéznou drahu, ale nepfedpoklada, ze by Cina predala
svou protidruzicovou technologii neptatel(im Izraele, i kdyZ takovy transfer v budoucnosti
nelze vyloucit. Stejné jako USA povazuje za nutné vytvorit moznost ,vypousténi druzic na
vyzadani” k nahradé druzic vyfazenych.

Prameny:

Frank MORRING Jr. Worst Ever. Aviation Week 7/2007.
MURADIAN,V. China’s Mystery Satellites. Defense News 6/2007.
Barbara OPALL-ROME. Israel Wary of China ASAT Test, tamtéz.
CRAIG Covault. Covert Chinese Asats, Aviation Week 10/2007.
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INORNINGE  Jaderné alternativy NATO

Informace obsahuje problematiku tykajici se nestrategickych jadernych zbrani a principi
Jjejich nejvyznamnejsich aspekti. ZvaZuje moznosti ménicich se zdsad NATO v pouZiti nestrate-
gickych zbraniv kontextu vyvoje po 11. zdfi a hodnotijejich budouciroliv ramci obrany Evropy.
Konstatuje se zde, Ze budoucnost nestrategickych jadernych zbrani Aliance je zpochybriovdna.
Tato nejistota je podminéna riiznymi faktory: jsou to byrokratické pohledy a napétive Spojenych
stdtech, ruskeé dsili ndrodni diplomacie volajici po zméndch vlddnuti evropskych zemi a ddle
pozadavky na aktualizaci strategie NATO.

Zda se, ze Spojené staty udrzuji své jaderné zbrané v Evropé zejména proto, Ze si to evropsti
spojenci preji a chtéji pokracovatv zabéhnutém systému. Evropské staty vlastnici prostredky
dvojiho urceni (DCA - Dual Capable Aircraft) jsou stdle spojenclim zavazany jadernou misi
a téchto dkold je doposud nikdo nezbavil. O tom jsou presvédéeny tyto stdty stejné jako
experti Spojenych statd. Pfesto neni mezi staty Aliance konsenzus tykajici se toho, zda je
stale potreba vlastnit jaderné zbrané. Obé strany tyto otdzky diskutuji bud povrchné, nebo
naopak zachdzeji do nesmyslnych detaild. Nikdo totiZ nechce otfast plovouci lodi.

Polemiky tykajici se otdzek, zda-li zachovat nebo eliminovat zbyvajici arzendl jadernych
zbrani USA zaclenénych do NATO maji stoupence na obou stranach. Na jedné strané zastanci
fikaji, Ze tyto zbrané zajistuji transatlantické vazby, vojenské schopnosti proti budoucim
nejistotam a rizikm a spolecné sdileni bfemene, na druhé strané je ale zfejmé, Ze vazby
mohou byt pro tyto Gcely pevné zabezpeceny predevsim sdilenim konvenénich schopnosti
a nutnost zachovdni jadernych zbrani lze vyvodit jen na zdkladé historickych zkusSenosti,
které vyplyvaji z dlouholeté aliancni kooperace.

S prihlédnutim k témto argumentdm je pfispévek nékolika stovek jadernych zbranf pro
transatlantické propojent vlastné minimdlni, stejné tak jako vyhody z odstranéni jadernych
zbrani USA, které mohou prevysit ony argumenty, jeZ se snazi o jejich zachovani. Pfesto
pojem ,predvidani jaderné budoucnosti” je velice vzdélen vétsiné evropskych vlad stejné
jako bezpecnostnim expertim, ktefi nejsou ochotni se poustét do jakékoli diskuze o moznych
jadernych alternativdch.

NATO musf pFijmout principialnf rozhodnuti tykajici se jaderné politiky. Rada Fidicich pra-
covnik( navrhuje vytvorit budoucnost v niZ pro jaderny potencial nebude misto. To ukazuje
najakousi jadernou dnavu” nékterych zemi, a také na nedostatek zajmu o misi vzdusnych sil
USA, neochotu evropskych statl vlastnicich prostredky dvojiho uréeni DCA seriézné posoudit
budoucnost téchto zbranovych systém nebo v nejblizsi budoucnosti hledat vychodiska pro
prijeti rozhodnuti k akvizici téchto bojovych letound.

Zkombinovani zminénych faktord pak mlize vést k situaci, v niz vsechny diskutujici strany
dospéji k zavéru, Ze je by bylo nejjednodussi vyradit z vyzbroje zbytek bojovych hlavic B-61,
nez zkusit zajistit tuto obrannou schopnost. Bude-li si moci Aliance vybrat, zda uplatiovat
strategii jaderného odstrasovani, bude se to zifejmé tykat uz jenom nezavislych jadernych
sil USA, Velké Britanie nebo i Francie.
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Pokud by Aliance rozhodla, byly by zbyvajici jaderné zbrané USA odstranény z evropské
¢asti NATO pravdépodobné uz v ndsledujici dekddé. Rozhodnuti Aliance o odstranéniameric-
kych jadernych zbrani z Evropy nebo rozhodnuti k odstranéni zbraniovych systém(, jakozto
opatreni vyplyvajici z kontroly zbrojeni, by mohlo vyvolat jaderny incident nebo Gtok proti
¢lentim NATO se zasazenim zbrani hromadného niceni (ZHN). To vSechno by mohly evropské
vlddy privodit svym zemim, jestlize predcasné ukonci rozvinuti jadernych zbraniv Evropé.

Vedle toho existuji také velmivazné okolnosti, jez by mohly rychle plsobit na faktory, které
se zdaji byt pro nestrategické zbrané USA ajaderné zasady Aliance rozhodujici. Zahrnuji: zne-
pokojeni nad revansismem Ruské federace; uvédomeéni si novych jadernych hrozeb, zejména
ohrozeni jizni a jihovychodni éast teritoria NATO; ¢asté hrozby terorismu sponzorovaného
nékterymi staty; neochota uznat budouci bezpecnost Evropan(i za pomoci jaderného odstra-
Sovani britskymi nebo francouzskymi jadernymi silami; nebo rozhodnuti drZet z politickych
diivodi jaderné schopnosti USA v Evropé za Gicelem udrzeni alian¢ni soudrznosti.

Resent, které by jakymkoliv zptisobem bylo ovlivnéno vy$e uvedenymi zapornymi skuteé-
nostmi by mélo rozhodujici vliv na budoucnost Aliance, zejména na jeji bezpecnost a mohlo
by pfedstihnout vsechny naléhavé diskutabilni otdzky a mohlo by dokonce vést ke zdokonalent
nebo modernizaci jadernych zbrani a vétsim jadernym schopnostem Aliance. Na zakladé
této skutecnosti existuji v NATO predpoklady pro operacni pldnovani a formovani modell
potencidlnich alternativ rozvinuti jadernych sil, které by pfesto mohly zajistit pro Alianci
jaderny destnik i odstraSovani.

I kdyz by zbyvajici jaderné zbrané USA byly odstranény z Evropy, nemuselo by to nutné
znamenat konec mise aliancnich jadernych zbrani. NATO by mohlo napfiklad spoléhat na
Spojené staty, které by v obdobi krize pfeskupily jaderné hlavice na kontinent, nebo by USA
mohly zajistit bojové hlavice pro evropskeé letectvo dvojiho urceni za podobnych podminek,
které jiz existujiv soucasné dobé. Alternativou pro Alianci by mohlo byt rozvinuti evropskych
jadernych sil, patrné v podobé mnohondrodniho uskupent (ackoli by $lo o jaderné sily, které
budou nejpravdépodobnéji spoléhat na systémy UK a Francie).

Samoziejmé, Evropa mdze také usoudit, Ze pro svoji bezpecnost nebude dale potfebovat
zadné jaderné zbrané na evropské plidé. Strategické jaderné sily USA pro odstrasovani na mofi
nebo dislokované v Severni Americe mohou zajistit dostatecnou zaruku pro dalsi pokracovani
euroatlantického propojent a celkové uklidnén.

Pluje Aliance vstfic budoucnosti bezjadernych zbrani? Ma se NATO spoléhat na konvenéni
vyzbroj jakozto nahrazeni nestrategickych jadernych zbrani, nebo je nicméné rozhodnuto
priklonit se k vySe popisované jaderné alternativé? Nezpdsobit ,bouti na mofi” nebo ,nepro-
budit spiciho psa“, to je znepokojujici pfistup k némuz dospél nejeden spojenec zabyvajici se
témito otdzkami. Jestlize NATO tvrdi, Ze samo sebe transformuje, jak mizZe ignorovat jeden
z hlavnich pilifQ své kolektivni bezpecnosti?

Nicméné doba ukonceni jadernych schopnosti NATO neni predem stanovena. Spojenci
mohou dospét k zavéru, Ze jakékoli FeSeni tykajici se jadernych schopnosti NATO je dilezi-
téjsi, nez pripustit soucasny stav, ktery Zzene NATO vstfic nejaderné budoucnosti. VSechny
tyto otdzky souviseji s politickou vili a konsenzem ¢lenskych zemi, jez podporuji zékladni
evropské jaderné schopnosti a véri, Zze jsou rozhodujici pro dlouhodoby zdravy vyvoj Aliance,
pro bezpecnost Evropy a vSech spojencd.

Executive Summary, Jeffrey A. Larsen, Ph.D., 2005-06 Manfred Worner Fellow,
preklad a dprava textu: plk. v.v. Ing. Frantisek Valach, CSc.
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Generdlmajor Bogustaw Pacek, major Piotr Ptonka [1]

IO\ GE  Evropské éetnickeé sily:

Budoucnost vojenskych a policejnich
aktivit v zahraniénich misich a operacich

17. zati 2004 byla v Noordwijku v Holandsku podepsana dohoda o vytvoteni evropskych
cetnickych sil (EGF - European Gendarmerie Force). Dohoda byla vysledkem pfedchozi evrop-
ské vrcholné schiizky v Nice. Inicidtorem dohody byla Francie. Celkem pét zemi (Francie,
Ttalie, Nizozemsko, Portugalsko a Spanélsko) se rozhodlo vybudovat mezinarodni jednotku
vojenské policie. Vsechny uvedené zemé maji vojenskou policii ve svém vojenském statusu
a jsou schopny plnit povinnosti policie v oblastech konflikt(. Mohou posilit mistni policii
nebo v pfipadé potreby prevzit policejni Gkoly samy.

Evropské cetnické sily neboli EUROGENDFOR budou fungovat jako dobfe vycvicené sily
rychlé reakce, schopné rychlého rozmisténi do prostord mirovych nebo stabilizacnich misi
pod zastitou EU, OSN nebo NATO. Jejich mottem je latinské heslo Lex paciferat — Zdkon pfinese
mir. To zcela vystihuje zakladni Gkol evropskych ¢etnickych sil: pfisné vynucovanim zékona
a obnovu bezpeéného prostredi.

Vlednu 2006 bylo ve Vincenze v Italii vytvoteno velitelstvi EGF (EGF HQ). V soucasnosti je
zde pod velenim italského generdla umisténa jednotka EGF spolu se zastupci z jinych clenskych
zemi. Jednotka je plné profesionalni a je oteviena ostatnim zemim EU.

Na inauguraéni ceremonial byli pozvani mj. i zastupci Polska a Rumunska. Clenstvi v EGF
je otevieno zemim majicim ve vojenském statusu policejni sily, jako Narodni francouzské
Cetnictvo (Gendarmerie nationale), ital$ti karabiniéfi (L’Arma dei Carabinieri) nebo Spanélska
Guardia Civil. Patfi sem i staty jejichZ vojenské policie jsou na zdkladé zvlastnich pravnich
predpis(i opravnény zasahovat v civilnim sektoru. Polsko i Rumunsko tato kritéria spliuji.

Potencialni clenstvi polského Vojenského etnictva (Zandarmeria Wojskowa - polsky nazev
vojenskeé policie) v EGF by vychdzelo zjedné dfive zaloZzené specidlnijednotky vojenské policie
(VP). V soucasnosti probihaji snahy o zafazeni Polska do této nové vytvorené entity.

Zamérem je nasadit EGF v operacich mimo hranice EU, dovolujici postupné nahrazovani
vojenskych sil policejnimi silami tam, kde vyzvy zakona a pofadku maji primarni dlileZitost.
Mohou také podporovat Gkolové krimindlni policejnijednotky, nebo bojovat proti terorismu
a organizovanému zlocinu.

Budoucnost EGF vypada skvéle. Jejich vytvoreni neni jen vysledkem novych vyzev, které
se objevily na pocatku 21. stoleti. Je to také reakce na potfebu zvyseného nasazenf sil
se schopnostmi vojenské policie v krizemi zmitanych oblastech svéta. Zékladnim rysem EGF
je vojensky status jejich jednotek (organizace, struktura velent) posileny jejich policejni
pFipravou a prislusnou pravni pravomoci. Jednotka se mizZe plné integrovat se systémy
vojenského veleni (jako jeden zjeho prvk() a je pFipravena tésné spolupracovat s ostatnimi
slozkami ozbrojenych sil.

Charakter jednotek, jejich vycvik a vybaveni jim davaji schopnost pisobit v jakékoli fazi
krizové operace nebo konfliktu. V pocatecni fazi konfliktu, kde dominantni roli hraji pra-
videlné vojenské sily, mohou EGF plnit policejni tGkoly vedle armady. Ve druhé fazi operace

132



role EGF roste. Mohou své ukoly plnit nezdvisle, nebo ve spolupraci s armadou. V této fazi
operaceje tGlohou EGF mimo jiné spoluprace s mistni policiia s mnohondrodnimi policejnimi
jednotkami pdsobicimi v operaci.

Nejvétsi role EGF by prisla na fadu v konecné fazi operace. Zde je mozné aby EGF plné
nahradily armddu. Je to rovnéz faze, kdy je moc pfedavana civilnim organdm. Proto je ros-
touci potfeba jednotek s vojenskym policejnim statusem, protoze mohou byt zapojeny do
humanitarnich aktivit, pfipravy mistni policie, vefejného prava a plnit dalsi Gkoly. Tato treti
faze operace je rovnéz nejdelsi. To je ddvod potfeby sil typu EGF.

V soucasnosti na mnoha mistech svéta tuto treti fazi operace policejniho typu provadi
vojenské jednotky. Mise jako KFOR (Kosovo), SFOR (Bosna), UNIFIL (Libanon) a UNDOF (Syrie)
dlouhou dobu potfebovaly jednotky typu EGF. Jsou lépe pFipraveny na dkoly hlidkovént,
patrdni po osobdch a prohlidky objektd, blizkou ochranu, zabezpeceni mist krimindlnich
¢ind, podporu policejnich a pohraniénich hlidek, poskytovani pomoci mistnim Gfadm. Dnes
z ddvodl nezbytnosti vSechny tyto tkoly plnivojenské jednotky, i kdyZ jsou mimo oblast své
odpovédnosti.

EGF maji typickou policejnivybavu, nesmrtici zbrané a lehkd vozidla pro plnéni typickych
lkoll treti faze operace.

Ve fazi prevence krize mohou EGF byt nasazeny samostatné, nebo spole¢né s vétsim vojen-
skym kontingentem. EGF rovnéz mohou byt prvkem vojenskych sil. V jiné varianté mohou
prosazovat pravo a plnitjiné dkoly pod civilnim vedenim.

Jak koncept ukazuje, jsou EGF vynikajicim ndstrojem odstrafiovani konflikt(i a kriz,
zejména v pfechodném obdobi mezi vojenskou a stabilizacni fazi operace. S ohledem na
poslednijsou hlavni Gkoly EGF ndsledujici:

O vynucovani prava a poradku,

O vysetfovanikrimindlnich ¢ind, patrani, zajistovania doprava krimindlnich zivl k pFi-

slusnym orgdntm; dkony pfed soudnim Fizenim,

O zajistovani bezpecnosti osob a majetku, eliminace obcanskych nepokoj, kontrola

davu, udrzovani pofddku za mimofadnych okolnosti,

O plnéni zpravodajskych dkold,

0O podpora a vycvik mistni policie a poradenstvi pro ni,

O funkce pohranicni policie a podpora mistnich pohranicnich hlidek.

EGF byly vytvoreny hlavné pro plnéni kol delegovanych EU, mohou ale pdsobit i pod
zastitou OSN, OBSE, NATO a jinych mezinarodnich organizaci.

Po rozhodnuti o Gcasti v dané operaci budou EGF vedle jejich veleni posileny takto:

- operacnislozkou odpovédnou za obc¢anska prava a potradek,

- vySetfovaci slozkou urcenou k boji s terorismem a jinymi zdvaznymi zlociny,

- slozkou logistické podpory (dodavky, opravy, zdravotnicka péce).

Pokazdé pred zahdjenim operace prispéje ¢lenska zemé podle svych schopnostijednotkou
predem dané velikosti. Je na kazdém clenském statu urcit zda si preje dané mise nebo operace
se zlcastnit. NevyreSena z(stava otazka financovani mise, ta pravdépodobné bude fesena
pred zahajenim kazdé operace.

EGF maji schopnost rychlé reakce, mohou béhem 30 dnii shromdzdit 800 vojenskych
policistd.
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Operacni standardy jednotek EGF stanovi mezirezortni vybor na vysoké Grovni. Kazda
zemé odpovidd za udrZzovani téchto standardd. Pfiprava a vycvik prvkd jadra sil probiha
v jednotlivych zemich. Vycvik se md fidit smérnicemi doporucenymi velitelem EGF a schva-
lenymi pracovni skupinou. Je tfeba zddraznit, ze iniciativa EU vytvofit sily dvoji policejni
avojenské povahy byla soubézna se soucasnymi snahami NATO o vytvoreni mnohonarodniho
praporu VP. [2] V pribéhu prazské schiizky v roce 2002 Polsko tuto iniciativu predstavilo
a bezprostredné poté takovou jednotky vytvotily ¢tyii zemé: Ceska republika, Slovensko,
Chorvatsko, Polsko.

Zatimco se na koncepci EGF pracovalo, byly v Polsku vytvofeny specidlni jednotky vojen-
ské policie. V soucasnosti maji celkem 1500 profesiondlnich vojenskych policistd, ktefi
jsou soubézné cviceni v plnéni policejnich dkolll a vojenské taktice typické pro specidlni
jednotky. Cilem je jednotka v poctu 2000 vojenskych policistd. Jedna z téchto specializova-
nych jednotek tvofi patef mnohondrodniho praporu VP NATO. Druhd Zada o clenstvi v EGF.
Polskeé specialnijednotky vojenské policie byly budovany bez konzultace s tvirci EGF, ale pfi
srovnavani téchto sil jsou jisté podobnosti zjevné. To se tyka vycviku, dkold a vybaveni, jez
tyto jednotky pouzivaiji.

Polské zkusenosti z mirovych operaci a stabilizaénich misi znovu potvrzuji potfebu velké
jednotky uniformované vojenské policie se schopnosti rychlého nasazeni. Jednotky pfipra-
vované a vybavené pro plnéni dkold policejni podpory poskytnou veliteldim sil ve stabilizacni
fazi operace vyznamnou vyhodu.

Poznamky:

[1] Generalmajor Bogustaw Pacek (nar. 1954) je byvalym velitelem polské vojenské policie. Slouzi 28 let v mnoha
funkcich a hodnostech od vojina po generdlmajora. Je tviircem specialnich jednotek polské vojenskeé policie.
Major Piotr Ptonka je distojnikem velitelstvi vojenské policie ve Varsavé.

[2] Provadéci dohoda byla slavnostné podepsédna ve Varsavé dne 12. 6. 2007 vedoucimi predstaviteli zdcastné-
nych zemi. Mezindrodnimu praporu veli Polsko, které je takzvanym vedoucim statem. Do jednotky vysild 140
vojenskych policisti. Slovensko vy&lenilo 34 a Ceskd republika 33 vojakii. Prapor dopliiuje zhruba 30 vojen-
skych policist(i z Chorvatska. Ceskd republika pFispiva do struktury praporu nékolika pFislugniky §tabu véetné
nacelnika operacni skupiny, a predevsim cetou dopravné pofadkové sluzby. Zdroj: www.natoaktual.cz.

kpt. Mgr. Jan Cermdk,
mluvéi Vojenské policie ACR

Blizkém vychodé. Problém je, Ze usilovat o stabilitu na Gkor svobody nevede k miru - to

vede k 11. zaf1 2001. Politika tolerovani tyranie je mordlnim a strategickym selhdnim. Je
to chyba, jakou svét v jednadvacdtém stoleti nesmi zopakovat.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konfergnci
prodemokratickych aktivistt v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.

134



Major Ing. Josef Rucka, Ph.D. ; -
VOIJENSKY:

Mozné nasazeni odstfelovacu
v operacich ACR

Sprdvné nasazeni odstrelovact na bojisti je jednou z obtiznych cdsti vycviku samotnych
odstrelovacii a jednou z obtiZnych cdsti rozhodovaciho procesu veliteld. Tykd se to predevsim
veliteld cet, rot a prapord, ktefi na jejich cinnost dohliZeji. Nasazeni odstrelovace - kde a jak
se zaradi mezi ostatni vojdky a jakd md byt jeho dloha - zistdvd obtiznym problémem, ktery
vyzaduje strizlivé uvazovdni a predstavivost jak na strané odstrelovaci, tak veliteld mechani-
zovanych jednotek, ktefi jim veli. Cldnek se zabyvd povinnostmi odstfelovace a pozorovatele,
presnou strelbou na velkou vzddlenost ze zdlohy, pohybem po bojisti a taktikou nasazeni.

0d konce studené valky se musely ozbrojené sily zdpadnich zemf pfipravovat na boj v men-
tankovych bitev ve stfedni Evropé spolu se zcela specifickymi pfistupy. Diiraz se kladl na tanky
a boj proti tankim a odstfelovaci zlstavali na periferii Gvah. 0d té doby se ohnisko zdjmu
budouci operace bude v sobé zahrnovat tfi kategorie: ofenzivni, defenzivni a stabilizacni
s rdznou drovni kazdé z nich. Odstrelovaci pfi své (casti v operaci (misi) musi byt pripraveni
fesit dkoly kazdé kategorie podle momentdlni potfeby velitele.

Mit k dispozici kvalitné pfipravené odstrelovace zvySuje moznostijejich uplatnéniiz hle-
diska cild (objektd). Nékteré strategicky vyznamné objekty jsou obzvlasté vhodnymi objekty
odstrelovacl. Jedna se napfiklad o kfizovatky, priismyky v horském terénu, mosty, letiste,
Zeleznice, rozhlasova a telefonicka zafizend.

Z hlediska taktického urcenije primarnim tkolem odstfelovace likvidace nebo vyrazovani
jednotlivych vojaku z boje. Zpravidla stfili z maskovaného postavent, na vzdalenost blizkou
maximdlnimu mifenému dostfelu své zbrané vybavené zamérovacim dalekohledem. Se svoji
puskou m0ze strilet i za hranice mifeného dostfelu pfi vedeni podplrné palby. Dalsi roli
odstrelovace je ziskavani informaci o Cinnosti nepfitele a stfeZeni. Neni pochyb o tom, zZe
prislusné vycviceny odstrelovac, vybaveny optickymi pfistroji a ovladajici metody utajeného
pohybu v terénu, je zaroven vykonnym prostredkem prizkumu.

Vyskytuji se situace, kdy md odstrelovac vétsi cenu pro informace, které ziskava, nez pro
cile, které nici.

Na bojisti musi odstrelovac ve dneiv noci, béhem jakéhokoli konfliktu, zvladnout plnénf
ndsledujicich dkol(:

0O likvidaci vojakd protivnika vykondvajicich dilezité funkce (velitelé, pfednipozorovatelé
a prizkumné hlidky),
likvidace nepritele identifikovaného nebo stanoveného informaénimi zdroji,
likvidaci vybranych vojdka nebo dalsich objektd z vlastniiniciativy,
likvidaci neptatelskych odstrelovacd,
pozorovani a pfeddvaniinformaci o situaci a ¢innosti nepfitele,
zjistovani polohy cilt vhodnych k ni¢eni zbranémi bojové podpory,
spolupraci v ramci spolecnych operaci spratelenych sil, zpravidla jako hlidka nebo
zdroj informaci.

00000 DO
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Na poli vnitfni bezpecnosti je obvyklou dlohou odstrelovace zajistit kontrolu nad prosto-
rem, kde se provadi zdsah, a vést mitenou palbu na vybrané cile, stanovené rozkazem nebo
instrukcemi velitele zdsahu.

Modernf odstfelovac zpravidla nepracuje samostatné, ale jako pfislusnik dvouclenného
odstrelovacského tymu. Tym tvoii dva plné kvalifikovani odstielovaci. Pfi plnéni bojového
likolu se pravidelné stfidajiv rolich odstrelovace a pozorovatele - zpravidla kazdou pdlhodinu
nebo hodinu -ihned poté, co zaujmou skryté postaveni. Aby se vSak dodrZely obvyklé vojenské
zvyklosti, je jeden z clendl tymu ,oficidlné” jmenovan odstrelovacem a velitelem tymu. Role
pozorovatele neniv zddném piipadé druhofadd. Pozorovatel mize byt mnohem zkusenéjsi
nez odstrelovac, zbéhly v pfesném stanoveni vzddlenosti a posuzovani vlivu vétru.

Pozorovatel plni nékteré nebo viechny déle vyjmenované dkoly:

0O obstardva a pripravuje specidlni soucasti vybaveni tymu, jako jsou prostfedky noéniho

vidéni, navigaéni pomdcky a vybaveni specifické pro konkrétné plnény tkol,

O vede (¢ili naviguje) odstrelovace v terénu do chvile, kdy zacne plné maskované pro-

nasledovani cile,

O udrzuje a pfendsi plné samocinnou nebo samonabfjeci pusku (uréenou k obranné palbé

v mimofddnych ptipadech a stfezeni ukrytého stanovisté),

0O nasleduje odstrelovace pii pohybu na bojisti, zahlazuje pfipadné stopy jejich
pobytu,

0O pomahd s pfipravou a stavbou skryse,

O spolu s odstrelovacem stanovuje vzdalenosti,

O ve spolupraci s odstrelovacem dédle odhaduje smér a rychlost vétru,

O zpracovavd mapu (nacrt) vzdalenosti (kterd slouzi jako zdznam operace /innosti/
a pom(cka pfi orientaci a stanoveni vzddlenosti ve sledovaném terénu),

O sleduje stanoveny prostor s pomoci pozorovaciho dalekohledu (zpravidla s 20ndsob-
nym zvétSenim),

O zjistuje a vyhodnocuje priznaky vyskytu cild,

O zjisténym cilim prifazuje stupen dalezitosti,

O sleduje vysledky strelby odstfelovace, zda byl zasazen cil, pfi nepfesné rdné zjistuje
polohu bodu zdsahu, aby bylo mozné opravit zamitent a pfistim vystrelem zasahnout
cil,

0O zaznamendva zjisténé informace a udalosti v pofadi, v jakém nastaly,

0O s pomoci radiostanice udrzuje spojeni s dalsimi tymy,

O obsluhuje specialni prostfedky (dymotvorna zafizent),

O po opusténi palebného postaveni zajisti zniceni skryse.

Pfedmétem neustdlych diskuzije vyzbroj pozorovatele. Nékteii odbornicijsou presvédceni,
zeidedlnimi zdloznimi zbranémi jsou vybrané exemplare samonabijecich pusek, vybavenych
zamérovacim dalekohledem, jako jsou pusky M14/M21 nebo Galil. Pozorovatelé se vétSinou
fidi radou odstfelovace ndmorni péchoty USA a odstrelovacského instruktora serzanta Briana
Poora, ktery je zastancem pouzivani Gtocnych pusek, pokud mozno vybavenych puskovym
grandtometem.

V soucasnosti se v britskych a americkych ozbrojenych silach prosadil nazor, Ze v ramci
plukt by mély byt odstrelovacské tymy pfipojené k praporiim organizovany ve vlastnich spe-
cializovanych cetdch. Tomuto organiza¢nimu pojeti se ddva prednost pred rozptylenim tymu
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kjednotkdm na drovni roty nebo Cety. V praxi to znamend, Ze odstrelovaci mohou operovat
(vést bojovou ¢innost) do jisté miry samostatné jako priizkumnici a stfelci na pomérné velkém
lizemiavjakémkoli sektoru praporu, podle toho, zda je budou vyzadovat pozemni tymy, nebo
je na zakladé ziskanych informaci do akce povola velitel jednotky. Naptiklad soustfedéni
odstrelovacl se bude vytvaret ve sméru predpokladaného priblizeni sil neptitele. V takovém
pripadé odstrelovaci zaujmou postaveni v rdmci Gseku jedné roty, pokud je terén pro jejich
praci priznivy, nebo se tfi odstrelovacské tymy rozdéli ke tiem rotdm, pFipadné ke tfem cetam
a rozmisti se v prostoru rovnomérnéji.

Odstrelovacska ceta americké ndmofni péchoty a lehké péchotni divize americké armady
podléha zpravodajskému diistojnikovi S2 nebo operacnimu distojnikovi S3.

Tato centralizovand organizace ma tu vyhodu, Ze odstfelovacské ceté velijeden z odstfelo-
vacd, ceta ma vlastni vycvikovy program, ma svého zastupce na drovni Stabu praporua mlze
se zapojit do viech prapornich akci.

Peter Brookesmith cituje jednoho dlstojnika britského vysadkového pluku, ktery sice
byl zastancem centralizovaného systému odstrelovacské Cety v rdmci praporu, stavél se
vSak proti ponékud nedcelné tuhosti vojenského systému: ,Rozhodné jsem zastdval nazor,
Ze odstrelovaci maji spolupracovat se zpravodajskou jednotkou, avsak maji podléhat primo
prapornimu velitelstvi a nikoli veliteli roty nebo zpravodajskému distojnikovi. Odstrelovadi
vak museji k nékomu ,patfit”, a v jednu chvili byli nasi odsttelovaci bubeniky — coz neni
neobvyklé - a poté se stalo, Ze kdyz nékdo umél hrat na buben, tak se stal odstrelovacem.
Zvladnuti hry na buben rozhodné nenft nejlepsim predpokladem pro profesi odstfelovace!
Méli jsme nékolik odstfelovacd, ktefi byli vybornymi stfelci a museli se ucit hrat na buben,
coz bylo opét silené.”

V Armadé Ceské republiky, vzhledem k brigadnimu uspofadant, se predpoklada p¥ipojeni
odstrelovacskych tymi k mechanizovanym rotam (obr. 1) organizovanym ve vlastnich speciali-
zovanych druzstvech. Dava se prednost tomuto decentralizovanému organizacnimu pojeti.

Navic se ukazuje redlnd moznost pridéleni odstfelovacské pusky jednomu strelci v me-
chanizovaném druzstvu. Tento ostrostfelec mdze byt v§znamnou posilou pro druzstvo nebo
Cetu, nikdy vSak nem(zZe nahradit skutecného odstfelovace. VyuzZiti informaci ziskanych
odstrelovadi a cesta informaci ke kompetentnim organtim je véci dalsiho vyvoje.

Odstfelovac by mél byt vyraznou osobnosti, kterou nelze povazovat za tuctovou. Vyssi
formy vycviku odstfelovacil maji za dkol vyfadit charakterové nevhodné jedince, pfipadné
ty, ktefi nejsou dostatecné inteligentni nebo nejsou natolik fyzicky zdatni, aby praci odstfe-

0br. 1: Mozna organizacni struktura mechanizované roty [7]
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lovace zvladli. Nékteré armady zafazuji do vybérového fizeni, které predchazi vycviku novych
odsttelovacd, psychologickeé testy, avsak az poc¢inani kandiddta v pribéhu vycviku ukaze, zda
se skutecné hodi pro prdci, na niz jej ma vycvik pripravit.

Vycvikové kurzy americké ndmorni péchoty a armady jsou proslulé tim, Ze v nich uspéje
pouhych 40 procent z pdvodniho poctu kandidat(. V britské armadé obdrzi odstrelovacsky
odznak, ktery stvrzuje Gspésné absolvovani vycviku, pouhd pétina z téch, ktefi do vycviku
nastoupili. Na ty, ktefi neukoncili odsttelovacsky vycvik, nebo neuspéli ve vsech testech, se
viak nepohlizi jako na neschopné vojaky. Tak jako tak se ke svym jednotkdm vraceji bohatsi
o cenné zkuSenosti a v kazdém pFipadé prispivaji ke zvySovani drovné pfipravenosti svych
spolubojovnikl pro skuteény boj.

Jesté predtim, nez budouci odstfelovac vyrazi do boje, musi zvladnout tfi dovednosti
(tab. 1).

O presnou stielbu,

O pohyb po bojisti,

O taktiku.
STRELBA presna strelba strelecka priprava
POHYB pohyb po bojisti vSeobecné zaklady pohybu na bojisti
TAKTIKA taktika (nasazenf) taktickd priprava

Tab. 1: Dovednosti odstrelovace
STRELBA (na vy$si tirovni)

Odstrelova¢ musi predevsim ziskat vlastnosti a navyky potiebné k zabezpeceni presné

strelby. Pfesnost stfelby zavisi:

O na vycvicenosti odstrelovace (dovedné zaujimat pevnou polohu ke stfelbé, zjistovat
dalky, spravné zvolit hledi a zamérny bod, vidy stejné a pfesné zamifovat, v pravy
okamzik zatajit dech a spravné spoustét),

O na zbrani, na jejim peclivém oSetfovani, na jejim presném nastrelent,

O na nabojich,

O na spravném zhodnoceni povétrnostnich podminek (vitr, srazky, teplota) a osvétleni
v dobé strelby.

Ze vsech Ciniteld majicich vliv na pfesnost stfelby je nejdilezitéjsi priprava odstfelovace.
Potteba vycvicenych a fadné ozbrojenych odstfelovacd se stala zjevnou pro armadni velitele
na vsech stupnich.

Odstrelovacska puska slouzi ke zneSkodnénfi neptatelskych cild na velkou vzdélenost.
Tento tkol klade znaéné poZadavky na jeji technické vlastnosti. Zbran proto byva osazena
specialni hlavni, mifidly a spoustovym i zavérovym Ustrojim. Doddva se v rozlicnych podobdach
- jako opakovaci a samonabfjeci. Ucelové vyrobend vojenskd odstrelovacska puskaje prekva-
pivé novym jevem. Odstfelovacské pusky byly od pocatku tradicné modifikacemi existujicich
zbrani (vylepsené vojenské pusky nebo sportovni pusky — lovecké zbrané).
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Prvni vojenskou odstrelovacskou zbrani byla puska Dragunov SVD (Snajperskaja Vintovka
Dragunova). Byla zkonstruovana vyhradné pro stfelbu ze zalohy a zafazena do vyzbroje
Sovétské armddy v roce 1967. Puska SVD se nemdze srovnavat se zapadnimi odstrelovacskymi
puskami: jeji pfesnost sniZuje poloautomaticka ¢innost, volné ulozend tenka hlaven a dale-
kohled ma jen omezené zvétseni. Puska SVD je pfesna do maximalni vzdalenosti 600 metr(,
na vzdalenost 800 metr(i ma jen 50% Sanci, Ze zasahne pevny cil velikosti clovéka. Navzdory
témto omezenim se puska SVD dobfe uplatiiuje ve své zdkladni roli: jako zbran odstfelovace
na dlouhou vzdalenost [4].

Zapadni staty teprve koncem sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti zavedly
skutecné odstrelovacské pusky. Nékteré ozbrojené sily se vydaly cestou Sirokého evoluc-
niho pFistupu k vyzbroji odstrelovace, americka ndmofni péchota postupné presla od pusek
Winchester a Remington k puSce Remington M40A1 [1]. Oproti tomu ostatni staty zaujaly
Enfield az do poloviny osmdesatych let minulého stoleti, takZe zavedeni fady PM znamenalo
kompletni zménu ve vyzbroji britskych odstrelovact. V roce 2000 byla zahajena v Uherském
Brodu vyroba nulté série odstrelovacské pusky CZ 700 Sniper M1 [5]. V priibéhu nékolika let
prosla vyvojem, na kterém se podileli i odstFelovaci Policie CR. M4 tézkou hlaveri se ¢tyFmi
pravotocCivymi drazkami. Otocny odsuvny zdvér robustni konstrukce je modifikovany typ
Weatherby. Lze pouzit kterykoli typ optického zaméfovace. Usti hlavné ma tlumic vyslehu
spojeny s kompenzatorem zpétného razu. Raze .308 Win umoziuje nic¢eni optickych hranold
pozorovacich pfistroji tankd, OT a BVP na vétsi vzddlenost [2].

Nejzajimavéjsi novou odstrelovacéskou puskou soucasnostije Walther WA 2000 Sniper, ktera
md zabudovanou vysoce Gcinnou Gstovou brzdu, vylepseny zasobnik a ,buldoci” provedend,
kde spoust je pred zasobnikem a pouzdrem zavéru. Celkovou délkou tésné pod jeden metrje
puska WA 2000 nejkompaktnéjsi odstielovacskou puskou na trhu, i kdyzZ jeji tvar vyvolava
u tradicionalistl nocni mdru estetiky [6].

Nejdulezitéjsimi kritérii, kterd musi sou¢asnd zbran odstielovace spliovat, je dosdhnout
rozptylu do 25 mm pfi strelbé na vzddlenost 100 m, schopnost prostrelit vojenskou pfilbu na
vzddalenost 600 m a disponovat mifenym dostfelem vétsim nez 1000 m.

At uzje budoucnost konstrukce odstrelovacské pusky jakakoli, je zastinéna debatou o vy-
konnosti streliva. To predstavuje zadrhel ve vyvoji stielby na dlouhou vzdalenost. Strelivo
raze 7,62x51 mm neni pfilis vhodné pro odstrelovace, protoZze nema dostatec¢nou pribojnost
a nechovd se dobfe nad vzdalenost 700 az 800 metr(.

Ve zpétném pohledu volba tohoto nahoje jako standardniho pro NATO nebyla prilis stastnd.
Ale skutecnost, Ze britskd odstrelovacskd puska L96A1 a americkd M24 (mezi jingmi) byly
zkonstruovany tak, aby mohly pouzivat ndboj .300 Winchester Magnum, je ndznakem pfi-
padného odklonu od svéraci kazajky stfeliva 7,62x51 mm. Naboj .300 Winchester Magnum
je vhodny pro pouziti na vzdalenosti pres tisic metr( [3].

Nékteré moderniverze odstelovacskych pusek strileji naboji .50 BMG (12,7 mm) pdvodné
urcenymi pro velkorazové kulomety Browning (BMG - Browning Machine Gun). Tyto tézké
odstrelovacské pusky byly zkonstruovany pro dostfel 1000 az 2000 metrd a dosahuji neu-
véritelné presnosti.

K podrobnému prozkoumani urcitého cile se pouziva pozorovaci dvacetinasobny dale-
kohled, ktery dokaze odhalit predméty pouhym okem neviditelné a béznym dalekohledem
sotva rozeznatelné. Nakonec Gcinnou pozorovaci pomdckou je specidlni vojensky opticky
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zamérovac (dalekohled) na pusce (v rozsahu 6x—10x), ¢asto opatfeny zamérovacim sys-
témem. Odstrelovac a pozorovatel pracuji jako jeden celek, aby pokryli a pfesné zamérili
pfipadné cile a pouzivaji rizné optické pom(cky pro jejich prislusné vlastnosti. Zavedeni
pristrojl nocniho vidénivelmi prodlouZilo dobu ¢innosti odstrelovace, ackoli prodlouzenina
den a noc na néj klade vycerpdvajici tlak. Na tuto skutecnost by neméli velitelé zapominat,
kdyz odstfelovace nasazuji do pole.

Sledovanim jev( v okoli odstFelovac zhodnoti povétrnostni podminky. Poté, co provede
prvotni odhad rychlosti a sméru vétru po celém palebném sektoru, musi bedlivé kontrolovat
dalsivyvoj a bratv dvahu nastalé zmény. PFi stfelbé na dlouhé vzdalenostije k dispozici jediny
pouzitelny postup. Spocivd ve zprdmérovani vlivil v rdiznych vzddlenostech a provedeni odpo-
vidajici opravy zamiteni. Drahu strely ddle ovliviiuje podnebia pocasi. Vysoké teploty prinaseji
mensi odpor vzduchu a vyssi rychlost strely, ktera potom ma tendenci prestrelit cil. Vliv nizsi
snizeni bodu zdsahu. Také tyto skutecnosti se musi projevit v opravé mifidel, v krajnim pfipadé
musf stfelec, ve snaze vyrovnat viechny vnéjsi vlivy, pfesunout zamérny bod i mimo cil.

Uspésni odstielovaci musi byt dobrymi strelci. K jejich vlastnostem musi patFit trpé-
livost, vytrvalost a dobry tsudek.

POHYB (po bojisti)

Dokoncei kdyzje odstrelovac mistrem ve strelbé puskou, stale se musizdokonalovatjak se
pohybovat po bojisti, jak se skryvat a jak se po uskutecnéni akce vratit ke své jednotce. Musi
se orientovat na mapé a chapat ji jako trojrozmérny model terénu, stanovit vlastni polohu,
orientovat se ve svém okoli, vybrat vhodné misto pro Gkryt. PfivSech téchto aktivitach, které
lze shrnout pod pojem ¢innosti na bojisti, musi byt odstfelovac prakticky neviditelny.

Odstrelovac je z boje prakticky vyfazen jiz v okamziku, kdy jej nepfitel zjisti. Zdkladnim
predpokladem dspéchu na bojisti je dokonalé ukryti, maskovani, vyuziti pfirozenych krycich
vlastnosti prostredi, v némz boj probiha.

Byt druhy v tomto zdpase znamend konec vseho.”
serzant Lance Bacon, americkd ndmorni péchota

TAKTIKA (nasazeni)

Velitelem, ktery bude v ACR bezprostiedné ovliviiovat nasazeni odstfelovacii, bude velitel
mechanizované roty. V pripadé potfeby m(iZe velitel praporu odstfelovace soustredit ve sméru
predpokladaného priblizeni sil neptitele. Podfizeni odstfelovaci veliteli cety (druzstva) pro
plnéni docasnych dkoll nebude zddnou vyjimecnou situaci.

Cinnost odsttelovace v boji

Vseobecna pravidla
Odstrelovaci zpravidla plni svilj Gkol v sestavé odstrelovacské dvojice (popfF. jiné sestavé),
a to stfidavé jako strelci a pozorovatelé. Ukol mohou vsak plnit i jednotlivé.
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Odstrelovac musi vZdy znat Gkol roty (napf. Sitku Gtocného pdsma, objekt ztece, smér
dalsiho postup, prostor obrany roty a opérné body cet).

Jakmile dostane bojovy tkol, zvoli si odstfelovac sdm moznosti a zpisoby splnénf tGkolu,
kromé téch vyjimecnych pripadd, kdy je mu uréen zplisob &innosti. Pfi své bojové ¢innosti se
odstrelovac Fidi ,zdravym rozumem” podle vSeobecného tkolu své roty.

Zasobu naboju dopliuje odstrelovac z rotni (municni) vydejny. Odstrelovac Setfi strelivem
a strilijen jisté rany.

Za boje, kdy je pro odstfelovace vzdy dostatek cilli a ndboje mu dochdzeji, dopliuje si
zdsobu streliva od vojdk(i z nejblizsiho druzstva.

Odstrelovac za pochodu a ve stretném boji

Za pochodu jsou odstrelovaci v sestavé své roty. Velitel roty vydd zvlastni pokyny jak se
zachovat pfi nenadalém prepadu vzdusnym nebo pozemnim nepfitelem. Odstrelovaci musi
byt stdle pfipraveni okamzité zahdjit palbu. Oba odstrelovaci za presunu stfidavé pozoruji
terén podél cesty, aby mohli, v pfipadé napadeni nepiitelem, okamzité zaujmout vyhodné
postaveni a zahajit palbu.

Jsou-li odstrelovaci nahle napadeni nizko leticimi cili, vybéhnou rychle ze sestavy pro
pfesun na stranu, pfipravi si individudlni prostfedky protichemické ochrany a ihned zahdji
palbu (ndboji s priibojné zapalnymi stfelami) na nepfatelské nizko letici letouny, vrtulniky
nebo bezpilotni prostredky.

Jsou-li odstrelovaci nahle napadeni tanky, opustisestavu pro pfesun a zaujmou spolu s rotou
doprovazejici tanky a pak na tankové prlizory, hranoly pozorovacich periskop( (infracervené,
laserové a optické pozorovaci pfistroje, systémy méfenivzddlenosti, navadéci systémy) a antény
radiostanic. Odstfelovadi nici osadky zasazenych nepratelskych tankd, kdyz se snazi opustit tanky
a ukryt se. Priblizi-li se tank az k odstfelovadi, pouZije na niceni tanku protitankovy prostfedek.

Jsou-Lli odstielovaci napadeni nepritelem z lécky, ihned se samostatné pripravi k boji
a vyuzivaji svého uméni vyhledavat v lécce peclivé zamaskovaného nepfitele, aby ho znicili.
V nutnych pfipadech vybihaji odstfelovaci vpred a do strany, vyuZivajice pfitom terénu
a vyhledavaji dalezité cile. Svou palbou znemozriuji nepfiteli Gnik a pfispivaji k dplnému
zniceni nepratelské L&cky.

Ve vSech pripadech nahlého nepratelského prepadu se vsichni odstrelovaci zlcastni
strelby.

Jsou-li vysilany doplikové hlidky k propdatrani osad, terénnich predméti vyhodnych pro
lécku nepfitele nebo Gseku clenitého a neprehledného terénu, mohou byt odstfelovaci vysu-
nuti do palebného postaveni, aby byli pfipraveni zabezpecit svou palbou ¢innost patracd.

Ve stfetném boji plisobi odstfelovaci jako v Gtoéném nebo obranném boji podle vzniklé
situace.

Odstrelovac v ttoku za pribliZeni k nepratelskému obrannému pasmu

Odstrelovaci vybavenych dobrymi optickymi prostfedky mize byt vzhledem k jejich pozo-
rovatelskym zkusenostem vyhodné vyuzito za priblizeni k nepratelskému obrannému pasmu
jako prizkumnikd-pozorovateld.

Svou presnou palbou nici odstrelovaci cile, které brani roté v postupu, bedlivé pozoruji,
vyhleddvaji nepfitele v léckdch a svou palbou ho nici, také sestreluji nepratelské strelce
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umisténé na vyvysenych mistech (stromech, objektech atd.). Spolu s vojaky roty pronikajf
odstrelovaci mezi nepfatelskymi palebnymi ohnisky. Jakmile nepfitel zacne ustupovat, strileji
po ustupujicim nepfiteli, a tak pomdhaji k jeho rychlému znicend.

Odstrelovaci se snazi priblizit co nejvice k prednimu okraji, kdyz nepratelské tézké kulo-
mety a minomety zahaji palbu, aby chranili Gstup svého bojového zajisténi, vyhledaji odstre-
lovaci tyto cile a presnou strelbou je nici.

P¥i prizkumu pfedniho okraje je ikolem odstfelovacl nejen vyhledavat a nicit nepratel-
skd palebna ohniska, ale i zjistovat hlavni cile, které tvofi kostru nepratelské obrany, jako
zodolnéné Gkryty se stfilnou, pevnistky, tézké kulomety, protitankové ruéni zbrané a déla,
protitankové fizené strely, minomety, pozorovatelny a velitelska stanovisté. Zkusenému
zraku odstrelovace nesmi nic ujit.

Odstrelovaci soucasné také zabezpecuji provadéni velitelského prizkumu. Pozorovanim
a palbou chranivelitele, ktefi provadéji priizkum, pred nepratelskymi odstrelovaci a strelci,
ktefi pronikli k prostoru soustfedéni praporu.

Odstrelovac v titoku

Za (itoku mohou odstfelovaci plsobit bud v sestavé roty a tikol jim davd velitel roty, nebo
v sestavé Cety (druzstva) a pak jim dava dkoly velitel ety (druzstva).

Hlavnimi cili pro odstfelovace v Gtoku mohou byt: obsluhy tézkych kulomet(, zvlasté
kulometd stfilejicich z bok( nebo umisténych v zodolnénych dkrytech se stfilnou, délo-
strelecti a minometni pozorovatelé, obsluhy minomet(i a dél, pfi Gtoku s tanky — obsluhy
protitankovych ru¢nich zbrani.

Aby méli odstrelovaci vétsi prostor k manévru, postupuji na bocich sestavy jednotek
nebo v mezerach mezi nimi, ale tak, aby neprekazeli palbé jinych zbrani a dél (minomet()
z hloubky bojové sestavy.

Na pocatku Gtoku, nez druzstva zahaji palbu, postupuji odstfelovaci vpfedu a na bocich
roty (Cet), pod ochranou pfimého zajistént roty.

Odstrelovaci postupuji od jednoho palebného stanovisté ke druhému, vyhledavaji nej-
dilezitéjsi cile a nici je. Z nékolika zjisténych cill stfili odstrelovac na ten cil, ktery v dany
okamzik nejvice brani roté v postupu.

Vsechna bojovd ¢innost odstrelovacd se provadiv tésné soucinnosti s minomety, tézkymi
a lehkymi kulomety a téz s tanky, a to zvlasté tehdy, kdyz jsou do boje zasazovany jednotlivé
palebné prostredky roty.

Pred zteci se odstrelovaci Gicastni palebné pripravy ztece tim, Ze vyhleddvaji cile, které
by ji mohly zmafit, a to ¢asto jen podle pfiznaki, a nicije. Odstfelovac¢lim mize byt dan dkol
postrelovat zodolnéné dkryty se stfilnou (pevnulstky).

Pti pfenaseni délostrelecké a minometné palby do $itky a do hloubky nepfatelského posta-
které znovu oZivly a zahdjily palbu.

PFi zahajeni Gtoku s tankyjsou odstfelovadi povinni nicit protitankové prostfedky nepfitele, pre-
devsim obsluhy dél, minomet(, protitankowych rucnich zbrani, granatomet(i a plamenometd.

Zahaji-li nepfitel protititok s tanky, stfileji odstrelovaci z pocatku na péchotu, pak na priizory,
pristroje (systémy) a antény radiostanic. Musi byt pfipraveni k pouZiti rucnich protitankowych
prostredk( (RPG-75, protitankowych granatd apod.). Odstrelovaci musi dobfe pozorovat ty nepfa-
telské tanky, které se zastavily, a jejich osadky znicit, jakmile se pokusi uniknout z tanku.
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Velitel roty si vzdy ponechdvd u sebejednu dvojici odstrelovacl (popf. jednoho odstrelovace)
akdyzjetfeba, nafizuje jim znicit zvlast dlilezité cile. Odstfelovaci nepretrzité provadéji priizkum
pozorovanim, a tim pomdhaji veliteli roty pfi vyhleddvani cild. Kromé toho tito odstrelovaci
samostatnou ¢innosti zabezpecuji velitelskou ¢innost velitele roty pfi veleni v boji.

Pred zteci zodolnéného tikrytu se stiilnou nebo pevnistky pozoruji odstfelovadi dale-
kohledem zbrané objekt ztece, aby zjistili pocet a smér stfilen, druh a rozmisténi zataras(,
zda jsou vybudovany spojovaci zakopy, umisténi palebnych ohnisek, kterd postreluji bocné
pristupy k objektu, a vyhleddvaji nejméné nebezpecny pfistup k objektu dtoku.

Pred zteci pronikaji odstfelovaci co moznd nejblize k zodolnénému dkrytu se sttilnou
(pevnistce) a vyhleddvaji vhodna mista pro stfelbu na stfilny a periskopy, aby oslepili a Gplné
blokovali zodolnény dkryt se stfilnou (pevndstku). Jakmile je zodolnény Gkryt se stfilnou
(pevnistka) blokovdn, pozoruji odstfelovaci nepfitele a jsou stdle pFipraveni znicit nepfa-
telské deblokovaci skupiny.

Pfi titoku na zastavény prostor (osadu) se odstrelovaci pohybuji na bocich et (ddernych
skupin), udrzuji tésné spojeni s velitelem roty (Cety), vyhledavaji nejdllezitéjsi cile a nicije.
Kromé toho sviticimi stfelami ukazuji cile minometim (délim) a kulometdim.

Pti blokovani budov upravenych k obrané postupuji odstfelovacijako pfi zteci zodolnéného
tkrytu se stfilnou (pevndstky).

Pfi boji uvnitr zastavéného prostoru (osady) vénuji odstfelovaci zvlastni pozornost
vyhledavdnia niceni nepratelskych lécek. Proto musi odstfelovaci peclivé pozorovat do viech
stran. Dovoluje-li to situace, zaujimaji odstfelovaci palebna postavenive vysokych budovéch,
které jsou v itocném pasmu roty, nebo na bocich vlastnich jednotek.

Odstrelovactim muze byt uloZeno:

a) zabezpecovat kfidla dtocicich jednotek,

b) odhalovat a plisobit na nepratelské lécky na smérech postupu jednotek,

c) nicit palebné prostfedky nepfitele, které prekazeji postupu ttocicich jednotek (osadky
tank(, OT, BVP, obsluhy minometd, dél, PTRS, granatometd, plamenometd, nizko letici
cile atd.)

d) vyrazovatzboje dlleZitou aktivni Zivou silu nepfitele (ddstojniky, praporciky, odstre-
lovace, pozorovatele atd.).

V bojovém rozkaze urci velitel roty odstrelovaciim:

Gtocné pasmo roty,

pasmo (pasma) ¢innosti odstrelovaci,

tikol (palebnd ohniska, kterd je tfeba znicit v objektu ztece roty),

dllezitéjsi cary, terénni pfedméty a sméry, kterym musi vénovat zvlastni pozornost,
smér dalSiho postupu,

signdly a smluvend znamend.

00000 o

Odstrelovaci pri nasilném prechodu reky

PFi nasilném prechodu vétsich vodnich toki se odstrelovaci priblizi ke brehu, zaujmou
vyhodné postaveni, vyhleddvaji nepratelska palebna ohniska, kterd chrani vodni prekazku,
zvlasté pak ohniska stfilejici z boku (tézké i lehké kulomety), a ni¢ije. Jakmile vlastnijednotky
prekroci vodni prekdzku, pokracuji odstfelovaci v ¢innosti jako v Gtocném boji.
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Odstielovac na prazkumu

U skupin (jednotek) urcenych k plnéni prazkumnych tkold mohou odsttelovaci vykondvat
svou Glohu bud u jadra skupiny (jednotky), nebo pod ochranou patraci. Postupuji (pfemistuji
se) od jedné pozorovatelny k druhé, peclivé vyuzivaji terénu, vyhledavaji nepfitele a nerusi-li
tim plnén{ prizkumného tkolu, ni¢f ho.

Jakmile se patraci priblizi k terénnimu predmétu, ktery je nutno propatrat, zaujmou
odstfelovaci palebné postaveni mimo jadro skupiny (jednotky) tak, aby mohli co nejlépe
pozorovat ¢innost patracd a v nutném pripadé podporovat jejich ¢innost palbou.

Pfi ndhlém stfetnuti s nepfitelem pozoruji odstfelovaci jeho Cinnost a pfi jeho pokusu
o uniknuti zahaji palbu, aby znemoznili dstup nepfatelské hlidce.

Zjisti-li skupina (jednotka) urcend k plnéni prazkumnych dkold nepratelskou prizkumnou
hlidku a velitel organizuje lécku k obkli¢eni neptitele, umisti se odstfelovaci tak, aby svou
palbou zabranili nepfiteli uniknout z obklicent.

Cinnost odstrelovacii v straZznim zajisténi je stejnd jako v bojovém zajistént a je tésné
spjata s pozorovanim.

Odstrelovac za boje v noci

Odstrelovac vyzbrojeny optickymi piistroji vidi lépe nez bézny stfelec. Musi umét vyuzit
kratkodobého osvétleni raketami nebo jinymi prostfedky k rychlému a pfesnému vystrelu.

Nocni akce vyzaduje od odstrelovace zvldstni zdatnost, vytrvalost a opatrnost, aby ni¢im
neprozradil svou pfitomnost az do pfihodného okamziku.

V noci se musi odstrelovac umét bezhlucné pohybovat na rdzné pldé, ve vysoké trave,
v housting, v lese a bezhluéné se zakopavat, pfi pozorovani a strelbé musi umét vyuzivat optic-
kych pFistroji, musi umét zachytit kazdy zvuk a podle zvuku urcit a vyhledat cile a znicit je.

Svd stanovisté (palebnd postaveni) na noc musi odstfelovaci volit tak, aby byla nize,
nez jsou cile, aby se nepfitel rysoval proti obzoru. V pfipadé strelby pfi umélém osvétleni
to vsak neni nutné.

Odstrelovac v obrané

V obrané ma rozhodujici vyznam: spravné pochopenivieobecného tkolu, nepretrzité vza-
jemné spojeni a stalé pozorovani nepfitele. Sehrana dvojice odstrelovacll pisobiciv sestavé
Cety, druzstva, skupiny nebo samostatné mdze mit svou spravnou a presnou stfelbou znacny
vliv na vysledek boje celé roty.

Odstrelovaciim muze byt uloZeno:

a) chranit rlizné druhy pfekazek a zatarasd,

b) zabezpecovat kiidla a mezery mezi palebnymi postavenimi,

c) plsobitv léckach pred prednim okrajem obrany,

d) plsobit ztraty nepfiteli nicenim Zivé sily, nepratelskych velitell a jinych dleZitych cild.

V obdobi pripravy obrany musi odstrelovaci peclivé prozkoumat terén v Gseku své pristi
¢innosti. Jsou povinni znat umisténi vlastnich zatarasd a prostor obrany roty.
V bojovém rozkaze urci velitel roty odstfelovaciim:

0O smeéry, odkud je ocekdvan nepfitel,
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tikol,

umisténi opérnych bod( cet (palebnych postaveni druzstev),
pozorovaci a palebné tseky,

zvlast dllezité sméry,

hlavni a zdloznf stanovisté,

Gstupové cesty bojového zajistént,

sméry, po kterych je zakazan pohyb vlastnich jednotek,
prlchody v zétarasech pfed prednim okrajem obrany,
signaly a smluvena znamend.

o000 0O0DOoOo

Odstrelovaci musi mit nékolik pFipravenych a peclivé zamaskovanych postaveni tak, aby
mohli manévrovat a odrazet Gtok nepfitele z rliznych smérd.

Odstrelovaci si musi umét vyhledat mista pro sva palebna postaveni a lécky a porFidit
strelecky nacrt s presnymi ddlkami k naznacenym orientacnim bod(im.

Umistuji se hlavné na bocich bojové sestavy a v mezerach mezi palebnymi postavenimi.
Stileji na pFistupové cesty, zabranuji nepfiteli v praci na odstranovdni zatarasd, nici obsluhy
tézkych palebnych prostfedk( Gtociciho nepfitele a nici jeho ojedinélé nebo malé skupiny
prazkumnikd.

Zni¢i malé nepratelské skupiny, které se pfiblizi k zdtaras(im a snazi se najit nebo vytvorit
v nich prlchody nebo jimi proniknout.

Odstielovaci v obrané plni sv{ij tikol ve dvojicich. Jsou podfizeni pfimo veliteli roty nebo
veliteli ¢ety. Dvojice odstrelovacll se umistuji na kfidlech cet mezi druzstvy, na pfednim
okraji, pfed prednim okrajem nebo v hloubce prostoru obrany roty. Nékdy mohou téz plsobit
v sestavé druzstva a pak dostavaji Gkoly od velitele druzstva.

Odstrelovaci v bojové sestaveé roty (Cety) plni dkoly bud ve skupinach, nebo jednotlivé
a vyfazuji nejddlezitéjsi cile, které se objevi v palebném Gseku roty (Cety).

Béhem délostrelecké pripravy, kdy se nepfitel pripravuje k dtoku, rozvinuje svou bojovou
sestavu a vysunuje palebné prostredky do palebnych postaveni, nici odstfelovaci z postaveni
vysunutych pfed predni okraj pozorovatele, prizkumniky, stfelce a obsluhy umistujici tézké
zbrané nepritele.

Aktivni &innost odstrelovacli v soucinnosti s ostatnimi prostredky vysunutymi pfed predni
okraj nejenze zplsobuje ztraty nepfriteli, ale mize u nepfitele vzbudit mylnou pfedstavu
o priibéhu predniho okraje obrany.

Vyhoda umisténi odstrelovaci pred pfednim okrajem obrany je téZ v tom, Ze odstrelovaci
nejsou pod piimymi Géinky nepratelské palby v dobé stfelby na predni okraj obrany.

Stfelba odstfelovacli m(ize zplsobit zmatek v bojové sestavé nepritele jiz za jeho postupu
na ¢aru ztece, nebot nepfitel jen velice tézko zjisti odstrelovace, protoze vybuchy granati
a min prehlusi stfelbu odstrelovacd.

V kruhové obrané, pfi tkolu postrelovat nékolik smér( a také k uniknuti z palebnych
postaveni, zjisténych a postrelovanych nepfitelem, vybuduje si dvojice odstrelovacli zpravidla
nejméné dvé zalozni postaveni zabezpecujici dobry vyhled a vystrel. Postaveni maji byt mezi
sebou spojena krytymi priichody nebo spojovacimi zakopy.

V obdobf, kdy se neptatelské predsunuté jednotky pFiblizuji k nasemu bojovému zajisténi
a zahajuji's nim boj, musi byt odstrelovadi zaroven s urcenymi palebnymi prostfedky hlavniho
pasma obrany stdle ptipraveni odrazit nepratelské prizkumniky, ktefi pronikli sestavou
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bojového zajisténi, v dobé, kdy bojové zajistént odchazi ze svych postaveni, musi odstrelovaci
podporovat palbou odpoutani bojového zajisténi od Gtociciho nepritele.

Za nepratelské délostreleckeé a letecké ptipravy je tikolem odstfelovaci vyhledat nepfa-
telské délostrelecké pozorovatele a letecké navoddi a znicit je.

Odstrelovaci umisténi na prednim okraji a v hloubce obrany musi umét najit postaveni
nepratelskych kulometd, rucnich protitankovych fizenych strel a minometd (dél) a nicit
jejich obsluhy bez ohledu na dym a prach zviteny nepfatelskou délostfeleckou a minometnou
palbou.

V okamziku, kdy nepratelské tanky zasahuji do Gtoku, stfileji odstfelovaci na pfipadné
tankové vysadky (péchota na tancich) a na osadky zasazenych tank(, pokusi-li se uniknout
z tankd a skryt se.

Jakmile nepratelska péchota zahajuje ztec, zahajuji oba odstfelovaci palbu, aby nicili
nepratelskou péchotu vyrazejici na zte¢, a stupnuji svou palbu na nejvyssi miru, pricemz
strileji hlavné na distojniky, stfelce ze samopalu a vedouci vojaky.

Vysunuje-Lli nepfitel v dobé piipravy ztece dopredu chemiky, aby dymovnicemi nebo jinymi
prostredky vytvofili dymovou clonu, bude dkolem odstfelovacl znicit nepratelské chemiky
a tak jim zabrdnit v splnéni Gkolu.

Strelba na nizko letici cile (vrtulniky, letouny, bezpilotni prostfedky) je jednim z hlav-
nich dkold odstfelovacd v obrané. Pfi budovani obrany musisi odstrelovaci opattit pomocné
prostredky (opory) ke strelbé na nizko letici cile. Vystfel musi mit kruhovy. Pfi nepratelském
ndletu stfileji odstfelovadi na letouny samostatné.

V pozicni obrané, kdyZ se nepfitel zakopal, budou mit odstfelovacdi mélo cild. Zde musi
byt odstrelovaci zvlast pozorni a vynalézavi, budou muset cile vyhledavat nebo na né cekat
i nékolik hodin, ba nékdy i celé dny.

Za takovych podminek vyhledavaji odstfelovaci hlavné tyto cile: distojniky, pozorovatele
s periskopy, dozorci orgdny, strazné, spojky, vsechny druhy stfilen a priizor(, nizko letici cile
a téZz porlznu se objevujici nepréatelské vojaky. Odstrelovadi, ktefi budou pracovatiniciativné,
najdou mnoho prilezZitosti k G¢inné a pfesné strelbé.

Je nutné pocitat s tim, Ze neptitel bude pozorovat skryté, zamaskuje se a pfitom pouzije
periskopu. Rovnéz bude pouzivat rdznych sti, aby uvedl odstrelovace v omyl a zjistil jejich
postaveni. Snahou nepfatelskych pozorovatel(i bude vyprovokovat odstrelovace ke strelbé
a jeho predcasné odhaleni.

Proto se odstrelovaci musi naucit nejen rozpozndvat lsti nepfitele, nybrz sami se musi
naucit uvddét nepritele v omyl.

PTi vétsivzddlenosti vlastni obrany od nepratelského okraje jsou velice vyhodna predsu-
nutd, dobfe zamaskovana postaveni odstrelovacdl.

Odstrelovac pri vyjiti z boje

PFi vyjiti z boje se odstfelovaci pohybuji u zadnich zastit nebo ujednotek kryjicich odchod.
Vyuzivaji kazdého vhodného terénniho predmétu, stfileji na nepratelské distojniky a fidice
pohybujici se vpfedu. Mohou zpUsobit nepFiteli velké ztraty a zpomalit pronasledovani.

Odchod odstrelovacii se musizpravidla stfidat s odchodem ostatnich palebnych prostredkl
(kulomet(, minomet(l) za vzdjemné podpory a pomoci.

Kdyz nepfitel itoci, zahajuji oba odstrelovaci palbu a ustupuji pfiskoky od krytu ke krytu
za vzajemné podpory palbou.
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Souboj odstrelovaci

Ve stejnou dobu se na bojisti objevuji odstfelovaci vlastni i nepfritele, ktefi vyuzivaji
stejné terénni prvky prostredi. Souboje odstrelovacll jsou narocnymi testy pozorovacich
schopnosti vojak( a jejich trpélivosti. Jednou z moznosti velitele roty, jak omezit ¢innost
nepratelskych odstfelovacl na svém dseku (prostoru) plsobeni, je cilené povérit timto
tikolem vlastni odstrelovace.

Boj odstrelovace v zastavéném prostoru (méstské zastavbé)

Pro odstfelovace predstavuje pohyb v prostoru mésta specifickou dovednost, kterou nelze
pfirovndvat k ¢innosti na konvenénim bojisti. Odstrelovaci se ve mésté rozmistuji napfiklad
tak, ze tvori soucdst béznych silni¢nich hlidek. Dvojice (tym) odstrelovaci se béhem sluzby
od hlidky ,nendpadné” oddéli a zaujme své postaveni (stejnym zpdsobem je potom z mista
odveze ndsledujici hlidka, k niZ se odstrelovaci pfipoji stejné nepozorované). Po opusténi
hlidky se odstrelovaci mohou napfiklad vydat kanalizaci pod ulicemi smérem k budové, kterou
maji vyhlédnutou jako svij ikryt. Pfesun odstrelovaci mdze byt maskovan dymem nebo jinymi
technikami, mohou se napfiklad pohybovat v prevleku. Jen malokdy putuji k vytéenému cili
pfimou cestou: mohou napfiklad vstoupit do sousedni budovy, odkud se proplizi chodbami,
balkény a terasami na cilové misto.

V mistnosti, vybrané pro ziizeni svého stanovisté, se odstrelovaci nepfiblizuji k oknim.
Mohou se také rozhodnout vytvofit si stfilnu v obvodovém zdivu budovy.

Prehled odstfelovace o situaci je znacné omezen: m(ize vychazet jen z toho, co vidi mezi
budovami ze svého tkrytu. Odstfelova¢ ma nespocet moznosti, kde se skryt, a proto mdze
nepiitele dezorientovat vytvarenim klamnych postaveni. Strelbu vede odstfelovac z mist-
nosti's dostatecnym odstupem od okna (odraz slunecniho svétla od objektivu zamérovaciho
dalekohledu, pfi vystielu je vidét plamen na Usti hlavné). Pro méfeni vzdalenosti vyuzivaji

v

odstrelovaci mapy s velkym méfitkem, satelitni a letecké snimky.

Asymetricky boj

Odstrelovac se miZze pohybovat nejen na ,konvencnim” bojisti, kde je zfejmé postaveni
nepfitele a frontové rozhrani, ale také v nékterych pripadech na bojisti, kde schdzi klasicka
frontova linie. Dalezitym faktorem se stava vztah k mistnimu obyvatelstvu. Tam, kde je
obyvatelstvo vici cizim vojakim spiSe nepratelské a aktivné nebo pasivné podporuje sily
povstalc(, se odstfelovac (obvykle se svymi kolegy z tymu) nachazi v nezdvidénihodném
postaveni: pohybuje se na Gzemi nepfitele a ten svij terén dvérné zna.

Ve spolupraci s jednotkami rozmisténymi v bezpecnych prostorech odstrelovaci odchdzeji plnit
bojové tikoly v mensich skupindch (¢tyrivojaci az éeta). Skupiny se mohou sestavovat podle povahy
tikolu kombinaci urcitych vojaka. Ve skupiné (tymu) tak mize i nemusi byt odstfelovac.

Definice odstrelovace:

.Vojdk péchoty, ktery je zkusenym vykonnym strelcem a pozorovatelem, schopnym stanovit
polohu nepfitele bez ohledu na to, jak dobre je ukryt, a poté jej vystopovat nebo nendpadné
znicit jedinym vystrelem. Odstrelovac je zpisobily k pozorovdni, vykladu a presné sdeleni infor-
maci o pohybu nepfritele. Je schopen pozorovat a nebyt pozorovdn. Umi zabijet a soucasné sam
ucinné brani ohroZeni svého Zivota.”

List britské armddy ,, Skill at Arms*, publikovany v roce 1990
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Pilife vy$si urovné vycvicenosti odstfelovace

Vyznamné pro dosazeni vyssi rovné
pripravenosti odstfelovacl bude zpra- ODSTRELOVAC

covani rozsifenych doktrin pro pouziti W
odstrelovacl se stanovenymi zdsadami 2 g
(principy) nasazeni odstfelovacd, pFi- g < S
rucek (polnich manuall) s metodami 8 s | >§ ,:d_cJ
nasazeni odstrelovacll atd., vycviko- % %2 ‘PZ_: o @
wych programii pro odstfelovace s uve- & e § < % S
denim témat, doporuceného obsahu < oo = &
témat, doporucené literatury, meto- % %'5 z T
dickych pokynii a dodani modernf spe- " £ S LQ S
cialni odstrelovacské vyzbroje tvofici: a 9 ok £
odstrelovacskou pusku se zamérovacim © - o © o &

dalekohledem pro dennf, pripadné nocni
vidéni, zjistovani vzdalenosti a kvalitni
stfelivo (obr. 2)

Obr. 2: Pilife vyssi Grovné vycvicenosti odstfelovace

Zavérem

Budoucnost strelby na dlouhou vzdélenost ze zalohy vypadd optimisticky. Bude ovsem
nezbytné:

a) vidét za odbornosti odstfelovace narocny vycvik vybranych jedinc, ktefi zvladaji
nejen presnou stfelbu, ale také pohyb po bojisti a taktiku,

b) chapat odstielovace jako vysoce zdatného vojdka, ktery je vycvicen plnit bojové tkoly
samostatné, ale také ve spolupraci s jednotkou,

c) uvédomit si, Ze samostatnost plnéni bojovych tkold vyzaduje fyzicky zdatného, psy-
chicky odolného, ukdznéného a odborné zdatného jedince,

d) umoznit, aby se daly do rovnice (STRELBA + POHYB + TAKTIKA) + SAMOSTATNOST =
ODSTRELOVAC dosazovat pfedem zndmé (pozadované) veliciny,

e) zpracovat vojenské publikace pro nasazeni a vycvik odstrelovacd.

Pro dosahovani vyssi trovné wcviku odstfelovaéii v ramci ACR se nabizi moznost prova-
dénf centralizovaného komplexniho vycviku odstfelovaci. K vytvoreni vhodnych podminek
pro wycvik, uchovani zkusenosti i tradice mize napomoci ustanoveni subjektu (odborného
pracovisté) napf. pod nazvem ,Ceskd vojenska odstrelovacska skola ACR”.

Odstrelovac miiZe plnit bojoveé iikoly operacniho
i strategického vyznamu, nejen taktického.

Poznamky k textu:

[1] Odstrelovacskd puska M40A1 (ndmofni péchota) se varmadé USA pouziva pod oznacenim M24SWS.

[2] V povile¢ném Ceskoslovensku (po roce 1945) byla v tehdejsi armddé zavedena odstfelovacska puska vzor 54
7,62 mm o hmotnosti 4 kg a délce 1148 mm, vybavend optickym zaméfovacem. Umozriovala presné zasahy na
vzddlenost pres 1000 m.

148



[3] Ozbrojené sily NATO pouzivaly strelivo raze .308 Win. neboli 7,62 x 51 NATO (Mag Tech/CBC) do roku 1980.
Severoatlanticka aliance poté zvolila standardni razi 5,56 x 45 mm. Naboje .308 Winchester se nadéle pouzi-
vaji v riznych kulometech a odstfelovacskych puskach.

[4] Odstrelovacska puska Dragunov SVD
Raze: 7,62 x 54 mm s okrajovy zdpalem
Funkce: odbér plynt, poloautomaticka
Nabijeni: schrankovy zasobnik na 10 ndboj
Hmotnost: 4,31 kg
Délka: 1225 mm
Mitidla: opticky zaméfovac PSO-1 4 x 24 s infracervenym detektorem, Zelezna mifidla.

[5] Odstrelovacska puska CZ 700 Sniper M1
Raze: .308 Win.

Funkce: opakovaci

Nabijeni: dvojrady zasobnik na 10 nédboju

Hmotnost: 6,2 kg véetné zaméfovaciho dalekohledu a dvojnozky

Délka: 1215 mm

Mitidla: Zddnd, Gprava pro montaz zaméfovaciho dalekohledu, ktery se dodava dle prani
(Dodava se také odstrelovacska puska CZ 700 pro podzvukové stielivo).

[6] Odstrelovacska puska Valther WA - 2000 Sniper
Raze: .300 Win. Mag., .308 Win. Mag., 7,62 x 55 mm
Funkce: poloautomaticka
Nabijeni: schrankovy zasobnik na 6 naboji
Hmotnost: 7,9 kg vcetné optickych mifidel
Délka: 905 mm
Mitidla: opticky systém Schmidt and Bender 2,5-10 x 56, nebo jiny dle pfani
(rychld vyména hlavné a zavéru — zména raze).

[7] T¥i mechanizované Cety, druzstvo odstfelovaci, velitelské druzstvo-navrh, znacka neni obsahem APP-6A,
KOLACEK, L. Pom-615 Vojenské situacni znacky podle APP-6A, Brno: U0, 2006.
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Vyplyva povinnost vojenské pritomnosti v zahranici z clenstvi v NATO?

Ano a ne. Nikde v zaklddajici smlouvé NATO neni povinnost posilat vojaky do zahra-
nicnich misi. Na druhou stranu nedcasti ve spolecnych misich de facto prestavdte byt
plnohodnotnym clenem obranného spolecenstvi.

Vlasta Parkanova,
ministryné obrany CR
Z prvni ruky, MF Plus ¢. 20/2007
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Mgr. et Bc. et Bc. Roman Pospisil

L . Psychologické aspekty vybéru uchazeci
PROEESTONAU o sluzbu v ozbrojenych silach

se zamérenim na relaci véku

Kdyz v roce 2003 vznikla specializovand Strediska pro vybeér persondlu (ddle jen SVP) do
profesiondlni armddy, nikdo predtim nemélv minulosti obdobnou zkusSenost ani pfedstavu, jak
by cinnost v téchto strediscich méla vypadat. Existovaly sice vzory v zahranicnich armdddch, ale
ty se nedaly bezvyhradné prenést do ceského prostredi. Mohli jsme se pouze poucit z chyb, které
Jje na cesteé pri tomto procesu provdzely.

Uvod

Obava malého zdjmu o sluzbu v ozbrojenych silach (0S) se nenaplnila a v soucasné dobé
pocty uchazeci o sluzbu vojaka z povolani prevysuji nékolikanasobné pocet mist, nezjsou jim
schopny nabidnout. I po dokon&eni profesionalizace ACR, resp. 0S (véetné Hradni stréze), bude
pokracovatjeji pravidelné dopliovani. Nahrazovdni budou zejména ti odchdzejici vojaci z povo-
lant do civilu, kterym se jejich zdvazky ukonéi a nebudou mit zdjem pokracovat ve sluzbé.

Za v3e, co bylo az do dnesni doby vykondno, hovoti jiz tisice zrekrutovanych uchazeci
do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Kromé profesnich poradcd, pracovniki fyzického
Setfent a dalSich zaméstnanci zajistujicich organizaci vybérQ ve stfediscich, se na tomto
procesu vyznamné podileji rovnéz pracovnici v oblasti psychologie, specializujici se zejména
na problematiku psychologie prace.

V procesu profesionalizace armdd se stdle vyskytuje mnoho aspektd a sloZitych otdzek,
na které nelze dat vzdy jednoznacnou odpovéd. Jednou z nich je i rozhodovani se pro volbu
ndboru mladych a perspektivnich adept( o toto povoldni nebo vyuziti uchazecd vékové
starsich s predpokladem vétsich pracovnich i Zivotnich zkuSenosti.

Pro feSeni praktické ¢asti uvedené problematiky, tzn. posouzeni hlediska vhodnosti ¢i
nevhodnosti pro praciv profesiondlniarmadé z pohledu véku, zde byl vyuzit koncept ve formé
kvantitativniho Setfen, pFi uplatnéni nékterych vysledkl z psychodiagnostickych vy3etfent
uchazeci o sluzbu v 0S, které byly zaznamenany z pribéhu let 2004 a 2005.

1. Nékteré teoretické zdroje z pohledu aplikované psychologie

Hlavni teoretickd vychodiska, ale i praktické poznatky vychazeji z oboru psychologie
prace a organizace, ktera se soustfeduje na praktické uziti vyzkumnych vysledkd v pracovni
¢innosti a vztah této ¢innosti k psychickym vlastnostem, stav(im a procesdm, které jednak
umoznuji ¢innost a na druhé strané jsou praci utvafeny a modifikovany. [1]

Z hlediska hlavni ¢innosti psychologickych pracovist ve Strediscich pro vybér persondlu
v Praze a Olomouci jsou nejvice vyuzivany ty poznatky psychologie prace organizace, kteréjsou
lizce spojeny s pracovné psychologickym poradenstvim pfivolbé povolania psychologickou
diagnostikou v personalistice. Pro feSeni otdzek vyplyvajicich ze zvldstnostivojenské ¢innosti
jsou aplikovany predevsim poznatky z psychologie vojenské.
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Nejvyznamnéjsi ze viech aktivit, které clovék uskutecnuje, je jeho ¢innost pracovni.
Z psychologického hlediska byvd pozornost obvykle vénovdna jeji: [2]

O slozitosti,

O rozlozZeni na jednotlivé etapy,

O prevazujici ndrocnosti.

Vzhledem k rozsahlé problematice zabyvajici se pracovni ¢innosti a nasich praktickych
potieb — vybéru vhodnych uchazecli, jsme se pfi stanovovani kritérii podrobnéji zabyvali
prevazujici narocnosti prace vykonavatel(i vojenskych profesi, kterd se dale déli na praci:

Q prevazné svalovou,

Q prevazné smyslovou,

Q prevazné dusevni,

O vykondvanou prevazné ve styku s lidmi.

V 0S existuje v soucasné dobé témér tisic nejriznéjsich odbornosti a specializaci.

Urcit prevazujici podil praci a navrhnout kritéria vybéru neni proto jednoduchou zalezitosti.
profesnich skupin. Hlavnim faktorem pro toto déleniv armadé jsou specifické odliSnosti podle
jednotlivych druhd vojsk napf. mechanizované vojsko, délostrelectvo, zenijnivojsko, chemické
vojsko, spojovaci vojsko, logistika apod. V tomto sméru se pak odehrava celd dalsi pfiprava
a vyevik jednotlivel v rdmci dané profese. Od tohoto dhlu pohledu, feknéme odborného, je
nutno vydélit to, ¢im by mél kazdy vojak-profesiondl disponovat bez ohledu na svou konkrétné
vykonavanou profesi. Zde se dostavame do roviny podstatné obecnéjsi.

Diky situacim, ve kterych se mdze profesionalnivojak ocitnout, bud pfi vycviku na bojovou
¢innost nebo piipadné iv boji samotném, plsobi vSechny prvky pracovni ¢innosti na jejich
nositele velmi komplexné. Mimo to by mél byt schopen zvladat viechny Cinnosti ve stavu psy-
chické i fyzické zatéze, za ztizenych klimatickych podminek a rovnéz pti nedostatku casu.

Kromé kompetenci, jez by mély byt vlastnivsem vojenskym profesiondlim, specialnim kom-
petencim prisluSejicim pouze specialist(im dle profesniho, odborného ¢i oborového zamérent,
je rovnéz nutné vymezit kompetence vojenského manazera-velitele (vedeni a pfiprava lidi
a tym(, organizovdni, fizeniapod.). V SVP nenfjejich zjistovani prioritni. To proto, Ze vétsina
mist nabizenych k rekrutaci je uréena pro zafazovani na zdkladni funkce jako napf. strelec,
kulometnik, pancéfovnik, obsluha minometu, fidi¢, apod., které jak zndmo, vykonavali dfive
vojdci zakladni sluzby (cca 95 % mist v SVP).

V dobé, kdy SVP zahajovala svou ¢innost, bylo nejdulezitéjsi, aby se pfi posuzovani kvalit
uchazece pro sluzbu v 0S vSechny podstatné kompetence néjakym zplsobem vymezily a na
tomto zdkladé se pak urcila vhodna kritéria pro vybér. V nadchazejicich letech nas ceka kol
kvalitativné vy3sia podstatné narocnéjsi. Centrem pozornosti nyni bude, aby se tato kritéria
verifikovala zpétnou vazbou, jak informacemi z prdbéhu vycviku (pfipravna sluzba), tak
i navazujici praxe u vojsk.

Uzka spolupréce se proto nyni oéekdva od psychologti z podFizenosti Velitelstvi sil podpory
a wcviku, zejména Reditelstvi wcviku a doktrin a ddle od psychologi vojskovych. Jednat se
bude o oblasti navaznosti a kompatibility kritérii vybéru s pozadavky ve vycviku a piipravé
vojenskych profesionald. Cenné budou rovnéz informace o vojacich, ktefi predcasné odesli
z vyeviku a dalsi potrebné ddaje pro moznost predikce faktor(, ovliviujicich vykon vojenské
profese a pro tvorbu psychologickych profilli vojenskych profesionald.
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Pozndni narok(i a pozadavk( ve vztahu ke konkrétni vojenské profesi neni jednoduchou
zdleZitosti také z toho dlvodu, Ze tyto ndroky maji vlastni vyvojovou dynamiku v neustdle
se ménicim turbulentnim prostredi, dnes ovlivnénou slozitosti technickych zafizeni a ry-
chlym rozvojem informacnich technologii. K poznani skuteénych narokl prace vede jen
odborna analyza vojenskych profesiondlnich ¢innosti — profesiografické studie vydstujici
do profesiogramdi.

Jejich vypracovani vsak vyzaduje pomérné narocnou a zdlouhavou védeckou praci. Pro
béZnou praxi jsou profesiografické postupy znacné slozité a tézko aplikovatelné. Vhodnym
postupem mize byt proto vytvofeni modelovych charakteristik vojenskych profesi. Zdrojem
potfebnych informaci jsou osobni zkusenosti vojaka, které sami ziskali pfi jejich vykonu,
nebo poznatky osob, které jejich ¢innost fidily, event. poznatky z dokumentace vztahujici
se k zkoumanym ndrokdm profese.

Charakteristiky zahrnuji:

0O pozadavky na odborné znalosti a specialni schopnosti osob,
jejich odpovédnost,
pracovni zatiZeni,
podminky pracovniho prostfedi (prostfedi vykonu sluzby),
soubor zvlastnich pozadavkd na fyzickou i psychickou vybavenost (vzhledem k povaze
vojenské ¢innosti v této funkci),
dal$i pozadavky napf. na socidlni orientaci, charakterové a volnivlastnosti osobnosti,
vSeobecny rozhled a intelekt, Zivotni a pracovni zkusenosti.

000D

O

Z psychologického hlediska kvalitné zpracovana analyza mGze poskytnout obraz prace na
pracovnim misté, a tim i pfedstavu o pracovnikovi, ktery by mél na tomto misté vykonavat svou
¢innost. Jde tedy o proces zjistovani, zaznamenavani, uchovavani a analyzovani informaci
o tkolech, metodach, odpovédnosti, vazbach na jina pracovni mista, podminkach, za nichz
se prace vykondva a dalSich souvislostech pracovnich mist.

V soudobé literatute zabyvajici se teorif prace se obecné déli tyto analyzy podle toho, zda
jsou orientované na ¢innost nebo na pracovnika: [3]

a) Postupy analyzy orientované na ¢innost se soustfeduji na vykonavani dkold, které
prace zahrnuje. Prace je vyjadiena vyctem dilcich Gkold. Sleduje se frekvence vykonu
jednotlivych ¢innosti, jejich trvani, jejich dllezZitost z hlediska splnéni celého tkolu,
obtiZznost, délka potfebnd k zacvicenf atd. Tento zplsob analyzy je vhodny zejména
pro zmény pracovniho prostfedi nebo systému fizeni, normovani prace, seskupovani
profesi, projektovani vycviku pracovnik( apod.

b) Analyza prace orientovana na pracovnika sleduje kapacitu ¢lovéka, potfebnou pro
Gspésny vykon profese — znalosti, dovednosti, postoje atd. Zvazuje se, jaké atributy
a vjaké mife by mél mit pracovnik, ktery bude danou funkci vykondvat (technické
stfedoskolské vzdélant, 5 let praxe v logistice, aktivni znalost anglictiny, vysokou
fyzickou zdatnost, odpovédnost atd.). Takto pojatd analyza prace se uplatiiuje hlavné
pfi personalnim vybéru.

Aplikace analyzy prace orientované na pracovnika vSak pfindsijisté potize. Znamena totiz

dva kroky, a to dostatecné poznani prdce, ale zaroven schopnost posoudit na zakladé znalosti
prace osobni vlastnosti, pozadované od budoucich vykonavatel.
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Ktomu, jak mdme pfi analyzach prdce postupovat, ndm mize poslouZzit celd fada metod
a technik. Proilustraci uvedu ty, které se v praxi casto pouzivaji: [4]

a

a

Technika kritickych incidentd: je postavena na sledovéni vsech udalosti, které at uz
v negativnim ¢&i pozitivnim smyslu prekracuji ramec bézného pribéhu pracovni doby.
Mf¥izka atributt: srovndvd predstavy pracovnik(i o dobrych a $patnych vykonavatelich
profese. Timto srovnanim dochdzi k vyjasnéni hlavnich aspektd Gspésnosti vykonu
profese.

Seznamy a dotazniky: vyZaduji posouzeni vyznamu jednotlivych ¢innosti nebo kom-
petenci, jeZ provadéji posuzovatelé oznac¢ovanim jednotlivych poloZek.
Hierarchicka analyza dkolu: jde o rozpracovani globédlniho dkolu do jednotlivych
slozek a sestaveni hierarchického grafu na zakladé analyzy.

Metoda funkéni analyzy pracovni ¢innosti (Functional Job Analysis): jednd se o me-
todu vyvinutou v USA, plvodné pro potfeby sluzeb trhu prace. Byva povazovdna za
univerzalni metodu, protoZe slouzi k porovnanii velmi rliznych praci podle stejnych
hledisek. [5] Pouziva standardizované popisy ¢innosti, odpovédnosti a poZadavkil
pracovniho mista, najejichz zdkladé se pak vytvari obraz obsahu prace na pracovnim
misté. Zpravidla se opird o néjakou klasifikaci (¢i katalog) zaméstnani obsahujici
zdkladni charakteristiky prace v téchto zaméstndnich.

Sluzba v armdadeé se vyznacuje, jak jsem uvedl, obecnymi naroky a povinnostmi, spole¢nymi
pro viechny vojdky z povolani, specidlnimi-odbornymi kompetencemi, které vyplyva-
ji z konkrétniho typu vykondvané profese a v mnoha pfipadech vyzaduje i kompetence
manazerské.

Obecné povinnosti byvaji vzdy néjak specifikovany. Za jejich zaklad jsou zpravidla
povazovany zakladni fady v ozbrojenych silach, ale iz dalSich dokumentd vztahujicich ke
sluzbé v armadé lze vymezit nékteré dalsi. Jedna se zejména o nasledujici:

a

o o

respektovani omezeni politickych a hospodarskych prav,
vykon sluzby ve sluZzebnim zafazeni a v misté podle potfeb 0S,
podrobovani se rozkaz(im nadfizenych,

dodrzovani zasad ochrany utajovanych skutecnosti,
dodrzovani zasad vojenské zdvorilosti,

dodrzovani zdsad vojenské strojenosti,

soustavna péce o svou fyzickou zdatnost,

snaseni tézkosti vojenské sluzby.

Vedle obecnych aspektl sluzby vojenského profesiondla stoji faktor specializace. Ten se
negativné projevil predevsim v chybéjicich profesiogramech pro tcely vybéruv SVPv pocatku
jejich vzniku. Hledaly se a dodnes hledaji nejriiznéjsi cesty k feSeni tohoto problému.

Jednou z nich by mohlo byt vyuziti profesiogramd pouzivanych u podobnych druhd odbor-
nosti ¢i specializaciv civilnim sektoru, které se od v armady vyrazné nelisi. V mnoha pfipadech
se pouzivaji technické prostredky, stroje nebo zafizeni i zcela shodné. Profesiograficka
schémata vypliuji zpravidla zkuSeni odbornici z praxe v jednotlivych oborech a z parcidlnich
schémat se pak ziskavaji zprimérnénim Gdajl vyslednd profesiografickd schémata. Umoznuji
porovnani pozadavk{ v rdmci oboru a ¢astecné i obord navzajem. [6]

V civilni praxi existuje také mnoho ovérenych metodik k jejich zpracovani, které se za timto
Gcelem daji Gspésné pouziti pro nase potfeby v 0S. Za vsechny bych mohl napf. uvést moznost
uplatnéniintegrovaného systému typovych pozic (ISTP) firmy Trexima umoznujicije nejen
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vytvdret, alei pruzné reagovat na zmény pozadavk( v jednotlivych profesich. [7] Podobnou
implementaci, jak pro potfeby persondlniho poradenstvi, tak i aplikaci psychologickych
poznatkd, by si u nds zaslouzil informacni systém o sluzbé a platu (ISSP).

V dalsi drovni se jedna o kompetence vojenského manazera-velitele, kde je nutné, aby
uchazec o sluzbuv 0S méljesté dalsivlastnosti, védomosti, znalosti a dovednosti. Z hlediska
pozadavk( na vykon této profese se vyclenuji zejména ty, které se v profesnim schématu
vojaka z povolani odrazeji predevsim v lrovni kognitivnich schopnosti a nékterych osob-
podminkdch je schopen Fidit, tim vyssijsou naroky na jejich vykonavatele.

V profesiografickém schématu tak roste troven pozadavk( na zakladé stupné veleni vo-
jenskym jednotkdm tedy velikosti jednotky (velitel druzstva, Cety, roty, praporu, brigddy
atd.). Stoupda odpovédnost za jakékoliv vydané rozhodnuti, zvySuje se podil rozhodovani
v méné jednoznacné strukturovanych situacich, vyssi jsou naroky na tvorivost, flexibilitu,
odpovédnost, komunikacni schopnosti apod.

Vyssi naroky pochopitelné vyzaduji delsi dobu ptipravy na vykon takovych funkci. I z to-
hoto ddvodu se vyssi velitelské (manazerské) funkce budou vzdy k rekrutaci nabizet jen
vyjimecné.

Americky vyzkum manazerskych kompetenci identifikoval tFi klicové dovednosti pro
Gspéch v praci: [8]

O technické,

O lidské,

O koncepéni.

Tyto tfi dovednosti jsou dilezité na vsech trovnich Fizeni. Avsak ¢im vyse se na zebFicku
dotycény manazer nachdzi, tim jsou technické dovednosti méné dllezité a naopak, roste
dalezitost koncepcnich dovednosti. Mezilidské dovednosti jsou stejné dilezité na vsech
Grovnich fizeni.

V CR byvd zvykem vybirat zaméstnance podle toho, do jaké miry plni pozadavky obsa-
zovaného mista. V dobfe fizenych organizacich ve vyspélych zemich vsak toto kritérium uz
ani zdaleka nestadi. Uchazec o zaméstnani by mél mit takové vlastnosti, které organizace
povazuje za dllezité a cenné a rovnéz musi svymi dal$imi osobnostnimi charakteristikami
,zapadnout” do daného kolektivu.

Stdle vice se v této souvislosti poukazuje na nutnost vytvareni efektivnich tym(. Efektivni
tkoly, bude-li to zapotfebi. [9]

K vykonu profese pfistupuje uchazec o vojenské povolanivzdy né&jak pripraven, vybaven.
Pripravenost tohoto vybavenive vztahu k pozadavkim pracovni ¢innosti, kterou ma vykonavat,
vyjadfuje nejlépe jeho pracovni zplsobilost. Porovna-li se specifickd zplsobilost urcitého
clovéka vzhledem k vymezenému souboru ¢innosti, zjisti se tak obvykle mira souladu mezi
pozadavky profese a predpoklady pracovnika. Ta mize byt: [10] - optimaln{,

O priméfena,

O nepfimérend,

0O nezadoudi.

PFivybéru vhodnych uchazecti pro sluzbu v 0S je snahou, aby mira souladu mezi pozadavky
profese a jeho predpoklady, byla alespon na pfimérené drovni, tzn. Ze uchazec se bude vcelku
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dobfe schopen vyrovnat s obtiznymi poZadavky sluzby a pFizplisobit se jim. Zjistuje se pFitom
zpUsobilost:
0 zdravotni,
fyzicka,
psychickd,
odborna,
mordlnfa obcanska.

000D

2. Posuzovani psychické zpisobilosti uchazeci o sluzbu v 0S

Psychicka zplsobilost uchazecl je posuzovana jak v ramci celkového posouzeni zdravotni
zpUlsobilosti pro sluzbu vojaka z povoldni ve vojenskych nemocnicich, jejiz podminky jsou
stanoveny zdravotnivyhlaskou (ta se vztahujei na nékteré vybrané profese jako napf¥. fidice,
vysadkare, strdzni sluzbu), tak i z pohledu psychologie prace.

Obecné bychom mohli konstatovat, Ze psychologové ve stfediscich provadéji odbor-
nou ¢innost, ve které aplikuji psychologické diagnostické metody, které umoznuji posoudit
aktualni dispozice uchazecd a soucasné vyslovit i urcitou predpovéd ve vztahu k rozsahu
uplatnéni psychické zpisobilosti daného jedince v konkrétnich podminkdach praxe, a to jak
v daném, ¢i uvazovaném sluzebnim (pracovnim) zatfazeni, tak také perspektivné.

Psychologické diagnostické metody, které jsou k tomuto tGcelu uzivany, jsou konstruovany
tak, aby umoznovaly postihnout znacnou slozitost psychického vybavenijedince: schopnosti
i dovednosti, motivacni a charakterové vlastnosti osobnosti, hodnoty, postoje uchazect,
jejich temperamentové vlastnosti, odolnost vici neuropsychické zatézi. Pri psychologickém
posouzent, vjehoZz ramci jsou dotazniky a testy uplatnény, se uzivajii dalsi metodické postupy
jako napf. Zivotopisna data a jejich analyza.

Psychologické vysetfeni uchazeci v SVP slouzi tedy k pozitivnimu vybéru vhodnych
uchazecd na volna systemizovana mista, ve smyslu optimdlniho vyuziti jejich psychického
potencialu.

Komplexni psychologické vySetfeni v SVP zahrnuje absolvovani specidlni, vykonové
a osobnostni ¢asti psychologické diagnostiky a ddle individudlni psychologicky rozhovor
s uchazecem. Jednotlivé ¢asti vySetreni probihaji v minimalnim casovém rozsahu a formach,
viztab. 1, 2, 3. [11]

SOUCAST VYSETRENI _ CASOVY ROZSAH

specialni ¢ast skupinové 30-60 minut
diagnostika vykonova a osobnostni  skupinové 120-150 minut
psychologicky rozhovor individudlné 10-20 minut

Tab. 1: Casovy rdmec baterie psychologickych testi v SVP

Zavérem z psychologického vysetienije doporuceni uchazece pro vhodné systemizované
misto. Toto doporuceni psycholog zpracovava do podoby souhrnné psychologické zpravy
uchazece a predava profesnimu poradci jako jeden z podklad( pro nasledny persondlni
pohovor, vcetné dstni konzultace s nim.
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dotaznik uchazece (soucdsti je pisemnd tvaha na dané téma)
psychologicky rozhovor
pozorovani
vykonova diagnostika: testy rozumowych schopnosti
testy specidlnich schopnosti
diagnostika osobnosti: multidimenzionalni dotazniky
grafické projektivni metody
(doplikové metody)

[ iy

O

Tab. 2: Prehled metod pouzivanych pfi psychologickém vysetreni

Vykonové testy: Osobnostni dotazniky: Pfycholgq1cky poho\!or,
pisemna tivaha na téma:

0O rozumové schopnosti 0 volni, seberegulacni O motivace k povolani
vlastnosti
0O specialni schopnosti 0O motivaénivlastnosti O slovni projev
Q kvalita vykonu 0O emocni charakteristiky O vyjadfovaci schopnosti
Q psychomotorické tempo 0O dynamika osobnosti O droven pisemného
Q pozornost 0 rizikovost projevu
Q schopnost soustredit se 0 obsah
Q chybovost 0 forma
Q odolnost vici rusivym
vlivdm

0O odolnost vici zatézi 0O poruchy uceni (dyslexie)
orientacné
Tab. 3: Prehled charakteristik diagnostickych metod

Konkrétni forma zavérecné zprdvy vznikala jako kompromis mezi tim, jaké (idaje mohou
o uchazeci na jedné strané poskytnout vysledky psychologickych test(i, a na strané druhé,
jaké podstatné charakteristiky vyZzadovali pro své rozhodovdni a doporuceni na vhodné
systemizované misto profesni poradci SVP. To vSe za podminky, aby psychologické, pomérné
odbornéinformace byly pro né dostatecné srozumitelné a pojmy, které se ve zpravé uvadéji,
byly chapany obdobnym zpdsobem. Jinymi slovy se jednalo o ,nalezeni spolecného jazyka”
(stejného slovniku). V persondlni a psychologické praxi se na podobné zaleZitosti Casto
zapomina a vysledkem mohou byt nedorozuméni mezi piislusniky rliznych obord.

3. Charakteristika vékovych obdobi uchazeéi o sluzbu v 0S

Dle vyvojového ¢Elenéni, zahrnuji uchazeci o sluzbu v OS obdobi zacinajici zhruba okolo
20 let a koncici zpravidla nejpozdé&ji do 50 let véku. To podle M. Vagnerové odpovida clenéni
véku dospélosti do nasledujicich etap: [12]

1. Obdobimladé dospélosti - od 20 do 35 let.

2. Obdobi stfedni dospélosti — od 35 do 45 let.

3. Obdobi starsi dospélosti — od 45 do 60 let.

Pocdtek dospélosti neni v nasi spolecnosti jednoznacné vymezen néjakym specidlnim
meznikem ¢i ritudlem. PFiblizné definovatelnym faktorem je dosazeni pravni dospélosti,
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zletilosti. Primarné je dospélost urcena biologicky (dosazZenf je vazano na zrdni, tj. na vék).
jednoznacné casoveé lokalizovana (probiha u riznych lidiv odlisnou dobu). Za nejvyznamnéjsi
psychické znaky dospélosti se povazuji:

O relativni svoboda vlastniho rozhodovéni a chovant,

O zodpovédnost ve vztahu k druhym lidem,

Q zodpovédnost za sva rozhodnutii iny.

3.1. Uchazeci v obdobi mladé dospélosti

Toto obdobi bezprostfedné navazuje na obdobi pozdni adolescence, proto se na jejim
pocatku prolinaji rysy obou vyvojovych fazi. Jednd se o obdobi pokracujiciho vzestupného vyvo-
je, dalsi diferenciace psychickych vlastnosti, socidlnich vztah(, vrcholné Zivotni sily, svézesti
a zdravi, schopnosti prizplisobovani se i dlouhotrvajici zatézi. Koncem mladé dospélosti
(néktef{autofijako napf. Langmeiera Krejéitovd, pouzivaji pojem rana nebo casnd dospélost)
vrcholi harmonizace viech slozek osobnosti, tzn. biologické, psychické i socialni. [13]

Predevsim je ukoncen rlist organismu: koordinace kosterni, svalové a nervové soustavy, kterd
spolu s osvojenymi zkuSenostmi mdze zabezpecit optimalni vykon v ¢innosti. Pozdé&ji v tomto
obdobi dochdzi rovnéz k postupnému zbavovani se extrémnosti soudl a dsudkd i jednostranné
formulaci problém0. Nedostatecna Zivotni zkusenost zpocatku mize prinaset mnoZstvi potizi
jako napfiklad snahu chdpat fadu problémd prili§ abstraktné, ukvapené a neimérné zobecnovat.
Vétsi diiraz je prikladan kazdému novému, byt diléimu poznatku, nez v pozdéjsim véku, kdy je
pouze nepatrnou ¢astiv porovnani's celkovou Zivotni zkusenosti. Mladi lidé maji obvykle velmi
prisna méfitka na to, co je dobré a Spatné a jsou zvlast citlivi na nesoulad slov a ¢ind.

Pro pribéh ¢innosti je pfiznacné snadné a rychlé rozhodovani, v némz prevladd snaha
dlsledné podfizovat rozhodnuti zdanlivé logickym, avsak asto neintegrovanym cildim a cesty
jejich dosazenivoli spise pfimocare bez predjimani obtizi a prekazek, coz zpdsobuje, Ze mnohd
rozhodnuti jsou jiz ddvno predem odsouzena k nezdaru.

Ne vzdy se jednd o negativni zalezitost, nebot mlady clovék potrebuje ziskat zkuSenosti
iza cenu omyld a dil&ich nedspéchl. S tim samozfejmé souvisi i silnd potfeba aktivity spojend
s prvky rizika, potfeba sebeuplatnéni, néceho v zivoté dosdhnout. Motivaci se stava touha po
pracovnim uplatnénia s tim spojenych naplnéni predstav o jeho budoucim profesnim Zivoté.

Kromé motivace ma vliv na vykon mladého clovéka také dalsi rozvojjeho mysleni. Pro toto
obdobf je charakteristické postformalni mysleni. Uchazec si v tomto obdobijiz uvédomuje
mnohoznacénost vétsiny problém( a pFipousti relativitu riiznych nazor( i casové omezeni
jejich platnosti.

Casto se obdobi mladé dospélosti z hlediska profesniho rozvoje charakterizuje jako obdobi
profesniho startu. Clovék nachazi néjakou praci a chce si potvrdit, zda je tato volba z hlediska
jeho potreb a moznostispravna. Do SVP prichdzejii uchazeci, absolventi kol a ucilist, ktefi zatim
neprosli zddnou praxia ve sluzbé v armadé vidi obrovskou Sanci ziskani zajimavé prace s pravidel-
nym nadpriimérnym pfijmem. Neni vwjimkou, 7e o zékladni funkce v ACR jako napt. kulometnik,
pancérovnik nebo strelec projevi nékdy zajem i uchazedi s vysokoskolskym vzdélanim.

Po fazi profesni konsolidace, v pozdéjsim obdobi mladé dospélosti, asi kolem 30. roku, se
zaCind objevovat tendence bilancovat a hledat novou alternativu pro dalsi Zivot. Mlady dospély
hodnoti Gspésnost své dosavadni pracovni kariéry. Jeho zodpovédnost spociva ve schopnosti
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zvolit takovy kompromis, ktery by respektoval povinnosti plynouci z jeho rodinnych roli. Neni
uzjen vyjadrenim potfeby individualni seberealizace ¢&i jiného vlastniho uspokojen.

Podle podilu uchazecii uchazejicich o sluzbuv 0S tvoiivyse uvedena skupina mladych dospélych
nejvétsi pocetni zastoupen, cca 85 % z celkového poctu viech uchazec (interni tdaje SVP).

Dle oficialné zvefejnénych Gdajd z roku 2005 byl vékovy priimér VZP v rotmistrovském
hodnostnim shoru cca 29 let. Pravé do této kategorie jsou, az na nékteré vyjimky, pfijimani
Gspésni uchazeci na zakladé vybéru. Jen pro srovnani s praporcickym hodnostnim shorem
je tento vékovy primeér nizsi cca o sedm let. [14]

PFirozhovorech s uchazeciv této vékové skupiné se mnohem vice nez v ostatnich setkdvame
s pfehnanym ocekdvanim od volby vojenského povoldni, nékdy i s naivni predstavou o tom,
co takova prace mlze viibec predstavovat, nezfidka motivovand vzorem hrdiny s néjakého
akéniho filmu. Rozdily v ocekavani se lisi také podle toho, zda uchazec jiz v minulosti absol-
voval vojenskou zdkladni sluzbu (cca 65 % uchazecd) a odlisné byvd také vnimani reality,
pokud se uchazec v minulosti setkal osobné s nezaméstnanosti, pripadné je v dobé vybéru
evidovan na (radu prace jako nezaméstnany. Mame zkusenost, Ze tito uchazedi zpravidla
mite preferuji odbornost & plvodni vzdélani pro mozné zarazend.

Psychologickd vysetreni u této vékové kategorie ukazuji na vyssi tendenci riskovat,
(vyFesi vice dkold), ale také castéji chybuji nez uchazedi starsi. V dotaznicich vypliiovanych
pred samotnym psychologickym vySetfenim nejcastéji uvadijako motivaci pro vstup do armady
kromé finanéni stranky moznost ziskat zkuSenosti, vzdéldvat se a ucit novym vécem a ¢astou
odpovédijei pfani pracovat v mladém kolektivu.

3.2. Uchazeci v obdobi stredni dospélosti

Jednd se o obdobi plné vykonnosti a relativni stability. Dochazi k vrcholu v produktivité,
dalsimu upevnéniidentity a posileni odpovédnosti, at uz v pracovnim nebo rodinném zivoté.
Uvedené obdobf se nejcastéji charakterizuje jako obdobf bilancovani, kdy je srovnavédna
redlnd situace jedincova s dFivéjsimi idedly.

0 obdobi okolo 40. roku véku se také hovoii jako o krizi stfedniho véku, coz z pohledu
zaujimani pracovni role souvisi nejcastéji s vysledky dosazenymi v povolani, se kterymi je
jedinec nespokojen. CtyFicatnik sijiz uvédomuje svoje omezeni. Podle nékterych psychologti,
napf. P. Ricana, je krize stfedniho véku protestem proti rutiné a feenf této otazky je u kazdého
znacné individualni podle potfeby zmény nebo jistoty.

DileZitou roli hraje vtomto véku i stereotyp. Clovék si vytvoril navykly Zivotni styl. To
mize vést ke kladeni minimdlnich narokd na sebe a snizené potfebé novych podnét(i pro
dalsi profesionalni rlst.

V tomto véku se jiz zacinaji projevovat prvni znamky starnuti, které mohou byt chapany
jako ztrdta urcitych vyhod v profesni kariéfe. Zpomaluje se psychomotorické tempo, ry-
chlost a pruznost mysleni pfi fesent nejrizné&jsich dkold. Na celkovém zhorSeni vykonu se
to jesté nemusi vyraznéji projevovat. Diky ziskanym zkusenostem byvaji obvykle nedostatky
dostatec¢nym zpldsobem kompenzovény.

Spolecenské proményjsou vsak velice rychlé, takze ziskané zkusenosti mnohdy ztrdceji na
své uzitecnosti. Naroky na rlizné profese se ménia nékteré diive ziskané kompetence nemusi
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byt uz potfebné. Ani pokles intelektovych schopnosti nenf v tomto obdobf pf¥ili§ vyrazny.
SpiSe se dnes diskutuje o znacné plasticité inteligence, jak to lze pozorovat i na zlepseni
intelektovych vykon(i u starsich dospélych, napf. cvikem. Pokles vykonu, ke kterémujiz doslo,
nemusi byt ireverzibilni. V mysleni nastava dalsi faze, tzv. etapa hledani problémd. Typické
pro ni je, ze clovék béhem ni odhaluje a stavi si riizné otazky, spiSe nez by daval odpovédi
na otdzky uz polozené. [15]

Podle podilu uchazecli uchazejicich se o sluzbu v 0S tvoii vySe uvedena skupina cca 12 %
z celkového poctu viech uchazecu. (interni ddaje SVP)

Po pocatecnim stadiu hledani pracovniho uplatnéni, uchazeciv tomto obdobi dospélosti
prichdzejici do strediska, maji mnohem vice ujasnény své predstavy o budoucim povoldni.
Izde jsou uvadény finance jako jeden z hlavnich dlivodd, proc se stat vojdkem z povolani,
ale v dotaznicich jiz pro to voli jina slovni vyjadfeni. Vstupem do profesiondlni armdady by
chtéli zabezpecit svou rodinu, hmotné ji zajistit apod. V testech osobnosti je patrnd tend-
ence k odpovédnosti, ve vykonowych se projevuje vétsi opatrnost a peclivost, i kdyz nékdy na

tkor rychlosti. Starsim uchazecidim vice zavisi na vysledku (motivace byva silnéjsi), ale nékdy
u nich dochdzi k ,pfemotivovani” a nasledné dezorganizaci. Celkové miizeme konstatovat,
Zejde o vyrazny posun ke stredovym hodnotam. I z pozorovaniv priibéhu vySetienije patrné
uvazlivgjsi chovani oproti skupiné predeslé.

Uvedend skupina, v pfipadé dspésnych uchazecd, je tradicné velmi zadanou prakticky
u vsech veliteld dtvar(. Svédci pro to nasledujici fakta. V&tsina z nich jiz absolvovala zak-
ladni sluzbu a ziskala tak zékladni ndvyky a dovednosti z vojenského prostfedi. Mnozi se
setkali se stejnou nebo podobnou technikou, ke které se chtéji ve vétSiné pripadd opét vratit.
Osobnostné jsou vyzralejsi a maji vice Zivotnich zkuSenosti. Lépe dokazi odlisit podstatné
od nepodstatného. Nejvice zadanymi profesemi, které se v tomto obdobi nachazi, jsou Fidici
vsech typ motorovych vozidel, zejména Fidici stfednich a tézkych nakladnich vozidel nad
3,5t, strojnici rypadel, kolovych nakladaci, jefabnici apod. Samostatnou skupinu tvofi
rovnéz nejrliznéjsi specialisté v oboru elektro.
pracovni dovednosti s jeSté relativnim dostatkem fyzickych sil. Soucasné se bohuZelv tomto
vékovém obdobi zacinaji objevovat jiz nékteré zdravotni problémy a omezeni, které jim bud
neumoznuji vykonavat urcité profese v 0S nebo jsou ddvodem k Gplnému vyrazeni.

3.3. Uchazeci v obdobi starsi dospélosti

Vék 50 let je povazovan za jakysi meznik, ktery s definitivni platnosti potvrzuje pocatek
starnuti. ZhorSeni nékterych funkci jiz zacina byt viditelné. Schopnosti se zpravidla jesté
neméni, ale mGze se ménit aktualni vykon, resp. alespon kolisa. DllezZity je i postoj clovéka
k feSeni problémd, jeho divéra ve vlastni schopnosti. Strach ze selhanf jesté zvysuje riziko
zhorseni vykonu. ZvySena nejistota mlize navic sama o sobé zhorSovat aktualni vykon, ze-
jména v téch oblastech, kde emoéni napéti plsobiinhibicné. Starnouci clovék je sice méné
vykonny, pomalejsi, hiife prizplsobivy, ale na druhé strané nemusi byt tato faze spojena
s vétsimi ndroky. Ty obvyklé dokaze plnit rutinnim zplsobem.

Ubytek vykonu ovliviiuje hlavné snizend flexibilita, vkyvy pozornosti a kratkodobé paméti,
pomalejsi reakce a zhorsena efektivnost mechanického uceni. Klesa schopnost rychle a presné
pocitat. Nékdy se zhorSuje slovni plynulost, to znamena schopnost rychle si vybavovat
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odpovidajici slovni vyrazy. Vé&tsina verbalnich schopnosti se viak v tomto véku jesté prilis
neméni. Védomosti, zkusenosta naucené strategie uvazovani mohou do urcité miry kompen-
zovat urcity pokles flexibility, vstipivosti i vybavovani nebo zpomaleni rychlosti reakci.

Ucenise novym znalostem a rozvoj novych kompetencije moznyi v tomto véku. Jde spise
nepovazuji za uzitecné. Starsi clovék se hiife ucii proto, Ze se rychleji unavi a obtiznéji se na
uceni koncentruje. Také si musi ucenf jinak zorganizovat, protoZe je tfeba pocitat s delSim
Casovym limitem.

Zhorseni kognitivnich a dalSich funkci zavisi nejen na dédicnych dispozicich, osobnostnich
faktorech, ale i na mnohych vnéjsich vlivech.

V této fazi dospélostijiz dochazi k pozvolnému Gpadku viech télesnych funkci. Z hlediska
vysokych narok(l na senzomotorické dovednosti pfi plnéni dkold ve vojenskych ¢innostech,
hraje dilezitou roli predevsim droven zdkladnich smyslovych funkei zraku a sluchu. Kvalita
zraku je narusena zhorsovanim akomodacni schopnosti oka. Sice jesté stale dobfe vidi na
délku, ale narQstaji problémy s vidénim na blizko. Méni se i kvalita sluchového vnimdni,
Clovék prestava dobfe slySet zejména na vysoké tony. Mize se tak ménit vnimani feCového
projevu riiznych lidi, urcité zvuky mohou plsobit rusivé apod. Z toho dlivodu je vice ztizena
pozornost a samotné naslouchani se mdze stat namahavéjsim.V tomto obdobi klesa také
télesna sila a pohybovd koordinace, zpomaluje se rychlost a pohotovost reakci. Stéle casté&ji
se objevujii nové zdravotni potiZe. [16]

Podle podilu uchazecli uchdzejicich o sluzbu v 0S tvofi vyse uvedena skupina pouze 3 %
z celkového poctu viech uchazeci (interni ddaje SVP).

Motivaci pro pfijeti do profesionalni armady byva nejcastéji snaha o pokracovani jistot
v profesi, kterou uchazec¢ dobfe zna. Zajemci jsou mnohdy i byvali vojaci z povolani, ktef{
byli propusténi do zalohy nebo obcansti zaméstnanci vojenské zpravy, jejichZ pracovni mista
byla v ramci reorganizace zménéna na vojenska. Tito zdjemci usiluji o ,udrZeni” na svych
pracovnich pozicich. PfestozZe jejich pracovni kompetence jsou na velmi vysoké trovni, svého
cile jiz ve vétsiné pripadd nedosdhnou. Priimérnd prichodnost uchazecli po komplexnim
zdravotnim vySetfeni ve vojenské nemocnici se dlouhodobé pohybuje v rozmezi 50-60 %.
Z uvedené vékové kategorie je to vSak jen 20 % a dalsi z nich neuspéji v ndrocnych fyzickych
testech v ramci vybérl (interni ddaje SVP).

V tomto obdobi dospélosti usilujeme o uchazece spise jen v urcitych specialnich od-
bornostech. Jedna se napf. o lékafe, farmaceuty, mikrobiology, pravniky apod., které ne
vzdy nalézame ve vnitinich zdrojich. Tito uchazeci o sluzbu jsou vyhleddvani i cilené a na
doporuceni jinych odborniki ve svém oboru cestou kompetentnich organ(i v armadni hier-
archii. Jindy je mozné vyuziti cilené reklamy ve sdélovacich prostredcich, vcetné spoluprace
s Gradem prdce.

4. Vyzkumné Setfeni z hlediska vhodnosti véku pro sluzbu v 0S

Prakticka cast se zabyva jiz naznacenym problémem v ¢dsti teoretické, tzn. otazkou vhod-
nosti ¢i nevhodnosti pfijeti uchazecd do sluzby v OS s ohledem na jejich vékovou hranici.
Hlavnim problémem tedy je, jak faktor véku ovliviiuje vykonnost uchazeci pro volbu vojen-
ského povolani. Pro jeho feSeni byly vybrany jen ty vystupy z testl a dotaznikovych metod,
u kterych jsme predpokladali, Ze s vékem uchazeci mohou mit pfimou souvislost.
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4.1. Aplikovana metodika a statistika

Pro zjisténi vyzkumnych cilll byly pouzity diagnostické metody, které maji své vyhody
z hlediska snadné a rychlé administracei zplsobu vyhodnoceni. Kromé individualni formy za-
davanijsou zaroven vsechny urceny ke skupinovému Setfeni, at uzv pisemné nebo v pocitacové
formé. Dale spliuji potfebna kritéria validizace a reliability na ceské populaci, coz bylo jednou
z hlavnich podminek pfti volbé vhodnych metod pro dcely vybéru do 0S. Zpracovani téchto
metod byvd neproblematické a dovoluje kvantifikaci vysledkd.

Pro zjistén{ , relace véku a vybranych psychologickych proménnych”, tak jak bylo uvede-
no v zadani vyzkumného Setfeni, jsme pouzili nasledujici vykonové testy a dotazniky:

O test zjistujici kvalitu pozornosti,
test zjistujici vykon v zatézi,
test zjistujici intelektovy potencial,
osobnostni dotaznik (k zjistovani bazalni struktury a dynamiky autoregulace, inte-
grovanosti a psychické odolnosti osobnosti).

0ooo

Pro nds vyzkum, zaméreny na korelace véku s vybranymi psychologickymi proménnymi,
nebyl pouZit vystup z celého dotazniku osobnosti, ale jen vysledky zjisténé v jeho bazalnéjsSich
skalach, kde jsme pfimou souvislost s faktorem véku u vybranych skupin uchazecd (vékové
odlisnych) logicky predpoklddali. Jednalo se tyto Skaly:

0O PV - obecna hladina psychické (vnitini) vzrusivosti, spontaneity, vnitni cilosti,
dynamismu, nabuzovani - projevujici se behaviordlnéjako tendence tthnout k dynam-
ickym interakcim spojenym s intenzivnim psychickym nabuzovanim, resp. jako vysokd
vzrusivost.

0O MH - motoricka (resp. vnéjsi) hybnost a jeji regulovani. P¥i vysokych hodnotdch se
prosazuje ve vyhledavani zmén pfi mensich regulacnich zabrandch a vysoké emocionalni

......

iakeént klid) pFi vysoké emocialni vzrusivosti, regulovanosti a prizplsobivosti.

Dotaznik vychdzi ze ¢tyf na sobé relativné nezavislych faktor psychické variabilnosti
osobnosti, jez byly stanoveny z rozboru rozsahlych vyzkumnych Setfeni pomoci statisticko-
logického rozboru. Jsou to:

0 KO - kognitivni variabilnost, tykajici se kognitivnich funkci pfi postihovani a zpra-

covavani situacnich proménnych,

0O EM-emocialnivariabilnost, tykajici se proZivaniinterakce s prostfedim a se situacnimi

proménnymi,

0O RE - regulacni variabilnost, tykajici se regulacnich & usmérnujicich funkci,

cilesmérnosti a cilové orientovanosti chovani,

0O AD - adjustacni variabilnost, tykajici se tendence jedince pFizpisobovat se okolnos-

tem Zivota a ¢innosti.

Na vySe uvedeném zakladé pak byly autorem dotazniku zjistény a ovéreny ctyfi varianty
typl struktury psychické variabilnosti (integrovanosti) osobnosti, které je mozné in-
terpretovat jako zakladni typy interakéniho chovani. Ty se rovnéz staly predmétem naseho
vyzkumu:
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0O A -klidny (vyrovnany) typ: jde o spojeni emocialni stability s regulativnosti a nizsi
psychické vzrusivosti.

O B - vzrusivy typ: zdkladem je spojeni vysoké emocidlni vzrusivosti s irrequlovatel-
nosti.

O C - prozitkovy typ: emocidlné frustrovany ¢ utlumeny typ se snizenou motorickou
hybnosti.

0 D - reaktivni: dynamicky (nekonformni) typ: do poptedi vystupuje motorickd hyb-
nost.

Charakteristika téchto zakladnich variant typ( struktury psychické variabilnosti je sice
jen ramcovd, ale presto umoznuje plasticky pohled na predpoklddané zpisoby vyrovnavani
se se zatéZovymi situacemi. [17]

Kazdy z téchto zakladnich typl v sobé zahrnuje jesté dal$i modifikace a umoziuje tak
pohled i na prdnikové struktury u konkrétnich osobnostnich typ.

Pro zjisténi relace véku a vybranych psychologickych proménnych byla pouzita matemat-
icko-statisticka metoda Pearsonova korelaéniho koeficientu.

Korelaéni koeficient urcuje stupen vztahu mezi dvéma proménnymi a je vyjadfovan mezi
hodnotou 0 a 1 (-1). Zddny vztah znamend 0, tiplnd pozitivni zavislost je oznacena 1, tiplnd
negativni zavislost -1. S ristem hodnoty r od 0 k 1 (-1) se mira vztahu zvétSuje.

Vypocet korela¢niho koeficientu pro ziskand data ve vyzkumném Setfeni byl dosazen
pomoci vzorce: [18]

nz XY - Z yizyi
V InEx? = (Ex)71-InLy,* - (Zy,)’]

n = pocet jednotlivci

x = odchylka jednotlivce od aritmetického priméru v testu x

y = odchylka stejného jednotlivce od aritmetického priméru v testuy
suma xy = soucet vSech soucint odchylek

4.2. Popis souboru a organizace Setreni

Do vyzkumu byly ndhodnym vybérem zahrnuty vysledky vybranych test( a dotazniku od
100 uchazeéii o sluzbu v 0S, ktef{ se zd€astnili vybér( v SVP. Shér dat probéhl za obdobi od
kvétna 2004 do zafi 2005.

Konkrétné se jednalo o dvé vékové skupiny osob. Prvnivékova skupina (sk. 1) zahrnovala
50 uchazecli-muzh ve véku 20-29 roki a druhd (sk. 2) byla tvofena uchazed - muzi ve véku
40 a vice rokii ve stejném poctu osob. Rozhodnuti o volbé (rozdélent) téchto vékowych skupin
bylo motivovano zejména moznostmi porovnatelnosti pfedpokladanych rozdild vysledkd
v téchto vékovych obdobich.

Z praktickych diivodd 2. skupina nebyla vékové limitovdna z dlivodu podstatné mensiho
poctu uchazecl (Gcastnicich se vybéru v SVP) nez v 1. skupiné. To byl ostatné i divod, pro¢
do vyzkumného Setfeni nebyly prozatim zahrnuty uchazecky-zeny.

V obou zkoumanych souborech osob se vyskytovali vyuceni uchazeci bez maturity, uchazedi
s Uplnym stredoskolskym vzdélanim i uchazeci vysokoskoldci. Faktor vzdélani resp. souvislost
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s vykonem ve vybranych psychologickych testech nebyl predmétem vyzkumu. V drovnich
vzdélani byly obé skupiny rovnocenné.

Samotné Setfeni pak probéhlo ve Stfedisku pro vybér personalu ACRv Olomouci na pracovisti
aplikované psychologie. Testy a dotazniky uchazeci vypliovali samostatné v psychologické
laboratofi za pFitomnosti psychologa v ramci testovaci baterie.

5. Shrnuti vysledki vyzkumného Setfeni

Vyzkumné Setreni si vytycilo dva cile, a to zjisténi:
Q relace véku a vybranych psychologickych proménnych,
Q psychologického profilu uchazeci z pohledu aplikované metodiky

Z hlediska plnéni téchto cild dospéla prace k nasledujicim zavérim:

1. Vékjakojeden z podstatnych faktorl ovliviuje vykon uchazecd, ktefiabsolvuji psycho-
logické testy v rdmci vybérl o profesionalni sluzbu v 0S. Tento vliv se nejvice projevil
u vykonowych testd, hlavné u testu zjistujici kvalitu pozornosti a testu zjistujici in-
telektovy potencial, kde jsme v koneénych vysledcich zaznamenali nejvice rozdilné
hodnoty pfi porovndni vékovych skupin, zejména pocet spravné fesenych Gloh v testu
zjistujicim kvalitu pozornosti a vykon v testu zjistujicim intelektovy potencial.

2. Nazakladé Pearsonova korelacniho koeficientu zde byly zjistény statistické zavislosti
na véku v neprospéch starsich uchazec(, tzn. 40 a vice roki:

a) Korelace mezi vékem a poctem spravné feSenych Gloh v testu zjistujicim kvalitu
pozornosti — hodnota Pearsonova korelaéniho koeficientu byla: r(x,y) =- 0,31138.
Koeficient negativné koreloval na 5% hladiné vyznamnosti (tabulkovad hodnota u 50
uchazecii po zaokrouhlenf je 0,2732). Cim starsi je uchaze¢ o vojenské povoldni,
pozornosti. Setfenim se prokazalo, Ze s rostoucim vékem tedy vykonnost v tomto
ohledu klesa.

b) Korelace mezi vékem a absolutnim vykonem v testu zjistujicim intelektovy potencial
- hodnota Pearsonova korela¢niho koeficientu byla: r(x,y) = - 0,28518. Koeficient
negativné koreloval na 5% hladiné vyznamnosti. Cim starsf je uchazec o vojenské
povoldni, tim nizsi prokazuje vykon v testu zjistujicim intelektovy potencial, neni-li
uzit vékovy koeficient. (Pozn.: vékovy koeficient zabrariuje znevyhodriovdni vékovych
skupin, které nejsou na vyvojovém vrcholu vykonu.)

3. Vysledky zaznamenané v dotazniku osobnosti ukazali, Ze mezi uchazeci 20-29r. a 40
avice r. nenf Zadny statisticky vyrazny rozdil, a to jak vjednotlivych typech osob-
nosti: jasné prevlddajici typ osobnosti A: 63 % usk. 1 a 62 % u sk. 2, tak i ve sle-
dovanych skalach PVa MH, kde jsme pfedpoklddali vy$si primérné hodnoty u mladsich
uchazecd.

4. IpFicelkovém pohledu na srovndnivékovych skupin je mozno konstatovat, Ze se Zdné
vyrazné&jsi rozdily mezi mladsimi a starSimi uchazeci neprojevily, resp. tyto rozdily,
z hlediska stanovenych psychologickych kritérii pro vybér vhodnych uchazecti do 0S,
jsou zanedbatelné. VétSina z nich se pohybuje v rozmezinormy, a to v pdsmu primeéru

vvvvv

wykond u skupiny mladsich uchazecd.
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5. Z pohledu aplikované metodiky se profilové uchazec pro sluzbuv 0S vyznacuje dobrymi
az velmi dobrymi vykony ve vech stanovenych testech, s tendencik nizsi chybovosti.
Zadané tkoly zvlada dostatecné rychle v priméreném case.

6. Kplnéni druhého cile prace mizeme na zakladé internich Gdaji SVP dodat, ze
nejastéjsi skupinou uchazeci o sluzbu v 0S jsou mladi muzi v rozmezi 20-35 roki,
piicemz pramérny vék uchazece je 29 rokd.

Z celkového poctu Zadateldl pak prevlada vyrovnany klidny typ osobnosti ,,A”, pro ktery
je pfiznacnd nizsi psychicka vzruSivost. Takto charakterizovanych osobnosti se hlasi do 0S cca
56 %. Nasleduje typ dynamicky reaktivni, D" - cca 25,5 %, v potadi tfetije typ emocialné
prozivajici, utlumeny ,,B” - cca 10,5 % a nejméné pocetnym je typ vyznacujici se spontan-
nosti, vzrusivosti ,,C* - cca 8 %.

7. Pro sluzbu vojdka z povolani se za nejvhodnéjsi povazuji typy A a D, resp. jeho modi-
fikace A1 (adjustativni), A2 (odolny, stabilni) a A3 (cilesmérny). Vhodnéjsoui pro
piipadné zatazeni na velitelské funkce. Dynamické osobnostni typy D1 (situacné
improvizujici) a D2 (pragmaticky) mohou byt zafazovéni na pozice s predpoklddanou
vyssi fyzickou aktivitou (spojenou s riziky), napf. na systemizovand mista u mecha-
nizovanych jednotek, resp. takovych druhd vojsk, kde se jejich osobnostni potencial
mUze lépe uplatnit. Naopak typy C1 (pfedvidavy) a C2 (obezretny, opatrnicky) jsou
vhodné&jsi pro zafazeni napf. na pozice materidlni (skladnik apod.), vyzadujici vlast-
nosti jako je odpovédnost, peclivost, svédomitost atd.

Chtéli bychom upozornit, Ze uvedené zavéry nelze vyvozovat pouze na zakladé vysledk
nékterych psychologickych testl a dotaznikd. Ty je tfeba vzdy interpretovat individudlné
v kontextu celkové baterie test( a s pfihlédnutim k dal$im zjisténym vykonim ve fyzickych
testech a dle aktualni zdravotni zpisobilosti pro konkrétné nabizené systemizované misto.

Zavér

Ndzory na vybér vhodnych uchazeci pro sluzbu v OS se postupné vyvijeji a je tudiz pocho-
pitelné, Ze az samotnd praxe v SVP nds mohla upozornit na pfipadné problémy a nedostatky.

Ukazalo se kupfikladu, jak diilezitd je vymeéna nazor( a predavani odbornych rad a potvrdila
se znama pravda, Ze ani sebelepsi psychologicka diagnostika nemUze nahradit zkusenosti
ziskané v konkrétnim oboru. Nyni bude zapotfebi, aby se co nejdfive zjistila zpétna vazha
o0 lGspésnych a nedspésnych uchazecich, dnes jiz vykonavatelich profese, ktefi zastdvaji
nejrlznéjsi pozice u vojenskych Gtvar( v mnoha druzich vojsk.

Pocet zajemcd, ktefi se hlasi do sluzby z(istdva stdle vysoky a prevysuje cca 4-5x pocet
mist, které jsme jim schopni nabidnout. To vede k situaci, Ze si dnes mGzeme vybirat velmi
dobré uchazece a nemusime byt ,tlaceni” k pfijimdni, co nejvétsiho poctu osob, coz zpravidla
vytvari prostredi, ve kterém je patrnd tendence ke snizeni nékterych kvalitativnich ukazateld.

Nepatrné horsi vysledky ve vykonovych testech, jak byly zjistény u skupiny starsich
uchazecd, mohou byt podle naseho ndzoru u vétsinu z nich v dostatecné mite jesté kompen-
zovany, ziskanymi zkusenostmi z vykonavani predchozich profesiv civilnim sektoru. Vhodné
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pripadné umistovani do osddek mechanizovanych jednotek. Tim hlavnim dlivodem nenf ani
tak psychicka zpisobilost jako spiSe nizsi fyzickd zdatnost. Avsak i v tomto ohledu by mélo
platit to, co jsme jiz zminili, tedy individudlni pristup pfi vybéru.

Z pohledu celkového hodnoceni vysledki je nutné rovnéz prihlédnout k samotné situaci
vybéru, ve které se uchazeci nachazeji, a dale bychom méli vzit v dvahu i jejich osobnostni
charakteristiky. Vyznamnou roli v tom hraje ijejich samotny zdjem stdt se vojenskym pro-
fesiondlem - vojdkem z povoldni. V tomto sméru se nam zjisténé vysledky mohou jevit jesté
méné prekvapivé.

Motivace uchazecli uspét ve vybéru iv relativné pozdéjsim véku se pro mnohé stava
skutecnou vyzvou. Jejich rozhodnuti stat se opravdovym ,profikem” ma vétSinou hlubsi
koFeny a toto presvédceni byvd zpravidla trvalejsi nez u uchazectiv obdobi mladé dospélosti.
Z rozhovord s nimi mame Cetné poznatky, ze pro fadu mladych je tojen jedna z vicera moznosti
pfi hledant pracovniho uplatnéni.

Z pohledu vojenskych Gtvar( se nékdy jevi logicky Gcelnéjsi nabizet v nékterych pripadech
praci uchazecim vékové starsim, protoze ti Castéji disponuji nejen potfebnymi pracovnimi
zkusenostmi, ale maji k vykonu profese i potfebna profesni osvédceni. Nehledé k tomu,
Ze se nemusi tak dlouze Skolit a cvicit. K potencidlu uchazecd, napf. z hlediska jejich dalsi
vzdélavatelnosti, profesnimu rdstu apod., se v mnoha pfipadech pfihlizi méné. To by vsak
mohlo do budoucna vést k jejich znevyhodnovani. Domnivdme se, Ze ke kazdému uchazedi
o sluzbuv armddéje treba pristupovatindividudlné a soucasné peclivé zvazovat vyuzitijeho
potencidlu i s ohledem na vyvojové trendy v budoucnosti. V tomto pripadé musi ovsem jit
také o zménu v mysleni nékterych lidi.

Ziskané vysledky psychodiagnostickych vySetfenijsou velmi uzitecné. V predchozich letech,
jesteé pred vznikem specializovanych stredisek pro vybér personalu, se cilené tato vysetfeni
vyuzivala velmi malo, vétSinou jen pro Gcely vybéru do zahranicnich mirovych misi.

Pro srovnani vysledkd v nasem vyzkumu bude proto zajimavé uvést na zavér tohoto
prispévku vysledky z vyzkumného Setfeni z roku 1994, kdy pfi zjistovania hodnocent psychické
integrovanosti uchazecd byl vyuzit obdobny osobnostni dotaznik. V celkovém poctu zadatell
do mise UNPROFOR (na Gzem{ byvalé Jugoslavie) byly zaznamendny tyto poznatky: [19]

O prevlada vyrovnany klidny typ osobnosti (49,85 %),

O ndsleduje typ dynamicky, reaktivni (28,74 %),

O tfetije typ spontanni, vzrusivy (14,37 %),

O nejméné pocetnym je typ emocidlné prozivajici, Gtlumovy (7,04 %).

Vysledky naseho Setfent se nijak vyrazné nelisi. Za povSimnuti stoji moznd jen procentualni
rozdilv prevladajim typu A (klidny, vyrovnany) — v SVP az 63 %. Ten mohl byt zpisoben napf.
tim, Zze klidné osobnostni typy neprojevovaly o mise tak velky zdjem jako uchazeci o sluzbu
v 0S. Mzeme také usuzovat, ze néktefi uchazeci, spise osobnosti typu B nebo C, se castéji
vyskytovali mezi vyfazenymi v pribéhu vybéru a typy A (resp. nékteré jeji modifikace) se
naopak castéji dostaly az do konecné faze vybéru.

Uvedend prdce byla zpracovana jako prvotni vhled do dané problematiky. Do budouc-
na doporucujeme prihlédnout k dalsim psychologickym proménnym, které mohou vykony
uchazec ptivybérech do 0S ve vétsi, ¢i mensi mite ovlivnit. Pfi dostatecné pocetném vzorku
Zen - uchazecek, by jejich zahrnuti do Sirsiho vyzkumu bylo rovnéz velmi uzitecné.
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Néktefi rikaji, Zze ukoncit tyranii znamena ,vnucovat nase hodnoty” lidem, kteff je
skutecnost, Ze pokazdé, kdyz lidé dostali na vybér, vybrali si svobodu. To jsme vidéli,
kdyz lidé v Latinské Americe zménili diktatury v demokracie a lidé Jihoafrické repub-
liky nahradili apartheid svobodnou spolecnosti a obyvatelé Indonésie ukoncili dlouhou
autoritdfskou vladu. Zazili jsme to, kdyz Ukrajinci v oranZovych $alach zadali, aby jejich
volebni hlasy byly zapocteny. Vidéli jsme to, kdyz se miliony Afghanc( a Iracan( posta-
vily teroristim a zvolily svobodné vlddy. V hlasovacich mistnostech v Bagdadu mé dojala
slovajednoho Ird¢ana - méljednu nohu - a fekl reportérovi: ,Plazil bych se sem, kdybych
musel.” Byla demokracie, ptam se kritik(i, byla demokracie tomuto muzi vnucena? Byla
svoboda hodnotou, kterou nesdili? Pravda je, Ze témi, kdo se snazi vnutit své hodnoty,
jsou pouze extremisté a radikdlové a tyrani.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konferenci
prodemokratickych aktivist( v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.
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Kapitan Ing. David Rehak, Ph.D., : =
plukovnik prof. Ing. Ale Komdr, CSc. \VOIENSKY:
Navrh novelizace politiky Zivotniho ‘

Erostfedi rezortu Ministerstva obrany
Ceské republiky na obdobi 2007-2010

Rezorty a organizacni jednotky maji svoji strategii nebo politiku, kterou je zapotrebi pra-
videlné aktualizovat v zdvislosti na nejriznéjsich vnitinich ci vnéjSich faktorech. Jinak tomu
nenf ani v pfipadé rezortni politiky Zivotniho prostredi Ministerstva obrany CR. Jeji novelizace je
uskutecriovdna predevsim v zdvislosti na , Stdtni politice Zivotniho prostiedi CR* (SPZP), kterd
je zdsadnim referencnim dokumentem pro politiku rezortu obrany. Vznamnym faktorem jsou
ovsem také aktudlni potreby a cile Armddy Ceské republiky.

Relevantnim impulzem pro novelizaci stdvajici politiky Zivotniho prostfedi rezortu obrany
je skutecnost, Ze tato politika obsahuje nékteré cile a Gkoly, jejichz realizaci nebyla vénovana
patficnd pozornost a moznost jejich uskutecnéni se nepredpoklada ani v budoucnu (napf.
implementace EMS do ACR &i personalni dobudovéni rezortni ekologické sité). Proto je tfeba
tyto tkoly a cile modifikovat zejména ve vztahu k aktudlni situaci a moznostem jejich realizace
ze strany ekologické sluzby ACR. Druhym signifikantnim podnétem je samotnd Statnf politika
Zivotniho prosttedi CR, ktera doporucuje istfednim orgdniim statni spravy uplatiiovat v rdmci
udrzitelného rozvoje prioritni cile a Gkoly v ni uvedené.

1. Aktudlni statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky
na obdobi 2004-2010

Statnf politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky uklada dstfednim organ(im statni spravy,
tedy i rezortu obrany, uplatiiovat prioritni cile a tikoly vyplyvajici z usneseni vlddy Ceské
republiky. Doporuceni jsou uvedena v ¢asti zamérené na jednotlivé sektorové politiky. Na
zakladé podrobné analyzy téchto doporucenijsou v nasledujici ¢asti pFispévku prezentovdny
pouze nejvyznamnéjsi z nich, které se vztahuji k ¢innostem rezortu obrany:

Energetika

0O Cilem SPZPv oblasti energetiky je minimalizace dopadii ziskavani energie, racionaln{

spotfeba energie a zdsobovani energiiv rezimu udrzitelného rozvoje. To predpoklada
dliraz na dspory a odstranéni plytvani na strané spotfeby, Setrné vyuzivani neobno-
vitelnych zdroj(i energie a zdsadné vy3si vyuziti obnovitelnych zdrojl energie.
0O Klast vétsi diiraz na hodnocent cyklu stavby z hlediska energie a na uziti energeticky
Gspornych technologii.

0O Podporovat Gspory energie pfi vytdpénii chlazeni budov, rozvoj energetickych auditt
a certifikace systém0 pro vytdpéni, zkvalitnéniizolaci budov, osvétlovacich systémf
vCetné podpory vystavby nizkoenergetickych domd.

Obchod

0O Podporovat ekologicky ohleduplné pofizovani zbozi a sluzeb pomoci piislusnych

smérnica zasad a prezkoumat postupy nakupu vécivinstitucich z hlediska miry ohle-
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duplnosti nakupovanych vyrobkd a sluzeb k Zivotnimu prostredi tak, aby tyto instituce
byly dobrym pfikladem ostatnim.

Zajistit, aby bylo provddéno hodnoceni odpadl obchodnich dohod na udrzitelny
rozvoj.

Doprava

Q

a

a

a
a

Podporovat realizaci opatfeni k redukci nadmérného hluku z letecké dopravy a vyme-
zenfi hlukovych ochrannych pasem kolem letist podle doporuceni EU s cilem eliminovat
¢i kompenzovat vliv leteckého provozu na okoli.

Realizovat programy, které budou vést ke snizovani emisi z dopravy.

SniZovat a postupné vyloucit pouziti latek poskozujicich ozénovou vrstvu v klimati-
zacich automobildi.

Zamérit pozornost na zvySovani bezpecnosti pti prepravé nebezpecnych véci.
Podporovat environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu v oblasti snizovani nega-
tivnich vlivli dopravy na zdravi a Zivotni prostredi.

Zemédeélstvi a lesni hospoddrstvi

Q

Podporovat ekologicky Setrné zplsoby hospodarent, s cilem zvysit podil plochy zemé-
délského padniho fondu, na kterém je provozovano ekologické zemédélstvi do roku
2010 minimalné na 10 %, a to zejména ve zvlasté chranénych dzemich a chranénych
oblastech ptirozené akumulace vod.

Podporovat priibézné zvySovani podilu melioracnich a zpevnujicich dfevin pfi obnové
lestl a zalesnovani, omezit poskozovani mokrad( tézbou dfeva a omezit jejich vysou-
Seni.

Regiondlni rozvoj, obnova venkova a cestovni ruch

Q

a

a

Ustanovit regionalni rady pro udrzitelny rozvoj v jednotlivych vyssich Gizemnich samo-
spravnych celcich.

Podporovat a chranit krajinny raz Gizemi a jeho prvky jako jsou napf. osamélé stromy,
zelené pasy podél silnic a cest, zdroje pitné vody, mokfady a drobné vodni nadrze
a toky, monitorovat vyskyt zvlasté chranénych druhi Zivocichd a rostlin.
Monitorovat vyvoj cestovniho ruchu s vyuzitim indikdtor( jeho dopadd na Zivotni
prostfedi a mistni rozvoj - vypracovat ndvrh a prosazovat systematizaci Gzemniho,
casového a vécného sledovani dopad( cestovniho ruchu.

Vytvofit sit regiondlnich center Setrné turistiky koordinované narodnim centrem za
tcelem ekologizace regiondlniho cestovniho ruchu, metodické i praktické podpory.

2. Formulace cilii a vymezeni konkrétnich tikoli navrhované
environmentalni politiky ACR

Primarnim cilem politiky Zivotniho prostfedi rezortu Ministerstva obrany CR je stanovit
dkoly Armady CR v jednotlivych oblastech tvorby a ochrany Zivotniho prostfedi, pfipadné
nastroje k jejich splnén.

V zdvislosti na primdrnim cili je mozno formulovat cile sekunddrni, které predstavuji
bazi pro nasledné vymezeni konkrétnich environmentalnich poZzadavk( a tkol(. Témito cili

jsou:

O respektovani platnych zakond, pravnich predpis( a dalSich pozadavkd v oblasti Zivot-
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neustélé inovovani obezfetného a diikladného systému Fizenf ekologické sluzby ACR,
prosazovani environmentdlné uvédomeélého chovdni,

prevence a minimalizace negativnich vlivid z vojenskych aktivit,

participace na vyznamnych vyvojovych projektech zamérenych na nové neznecistujici
technologie, a to zejména v oblastech tykajicich se rezortu obrany.

K naplnénivyse uvedenych cill je zapotfebi stanovit jednotlivé tkoly, které budou v sou-
ladu nejen s aktudlnf statni politikou CR a platnou pravnf tpravou, ale aby také postihovaly
aktivity rezortu v jejich systémové celistvosti a vyhovovaly pozadavkim kompatibility a in-
teroperability s NATO ¢&i Evropskou unii. Z tohoto dlvodu byly pfi vytvdreni nize uvedenych
kol soucasné akceptovany i environmentalni politiky vybranych statd NATO.

Stanovené tkoly politiky zivotniho prostfedi rezortu obrany, jejichz plnénibude nezbytné usku-
tecnovat vsemi organy rezortu, zejména ekologickymi poradci velitele, jsou tedy ndsledujici:

a

a

O

prostfednictvim efektivniho environmentdlniho managementu usilovat o ekologické
zlepSovani ve viech oblastech vojenské ¢innosti,

trvale dbdt na ochranu jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi (napf. pida, vodstvo
atd.) proti ekologickému znecistovdni & poskozovani (zejména zména jejich fyzikal-
niho & pfirodniho charakteru) v priibéhu vojenského vycviku,

realizovat prevenci v oblasti znecistovani, podporovat uzivani technologickych
postup(, které spliuji nejptisnéjsi kritéria a podilet se na vyvoji a zavadéni procedur
a postupd, které jsou pro Zivotni prostfedi nejméné skodlivé,

implementace ochrany Zivotniho prostredi do vycvikovych programd a vojenskych
¢innosti v ndarodnich i nadnarodnich akcich,

minimalizovat negativni vliv hluku a vibraci z vojenského vycviku, zejména pFi pfesu-
nech a stfelbach, na okolni prostredi,

pfi pldnovani vojenskych cinnosti brdt v dvahu nejen piirodni prostredi, ale také
kulturni hodnoty,

prosazovat zlepSeni systému zbrojeni za dcelem snizeni vlivu zbranovych systémd na
zivotni prostredi,

neustdlé zlepSovat management v oblasti naklddani s odpady, véetné nebezpecnych
odpadd ¢i jinych nebezpecnych latek,

omezovat uzivani energie a podporovat vyuzivani obnovitelnych energetickych
zdrojd,

realizovat regenerace oblasti degradovanych v ddsledku uzivani nejmodernéjsich
technik v rdmci rezortu obrany,

provadét revitalizaci Zivotniho prostfedi po odstranénych ekologickych zatézich,
podilet se na ndrodni a mezindrodni environmentdlni spolupraci,

zvySovat environmentdlni povédomi, postoj k environmentalnimu dsili a uvédomélé
ekologické chovani u viech zaméstnancll prostfednictvim poskytovanych informaci
a vzdélavéni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi se zamé&fenim na minimalizaci ¢i
Gplnou eliminaci znecistovani v riznych oblastech,

za dodrzeni bezpecnostnich opatrfeni zlepsit moznosti pro vefejny pfistup do vojen-
skych oblasti, které jsou minimalné uzivany ozbrojenymi silami k vycviku,
informovat oteviené verejnost o vojenskych environmentalnich zaleZitostech v souladu
s dodrzenim informacni bezpecnosti rezortu obrany,
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O kontrolovat plnénfenvironmentalnich Gkold rezortu obrany za icelem prispénik udr-
zitelnému rozvoji.

3. Navrh novelizace politiky zivotniho prostfedi rezortu
Ministerstva obrany Ceské republiky

V zavislosti na doporucenich uvedenych ve Statnf politice Zivotniho prostfedi CR, na nové
formulovanych cilech a stanovenych dkolech rezortu MO a v souladu s platnou legislativou
je mozno ndvrh novelizované politiky Zivotniho prostredi rezortu MO klasifikovat do tf{
zékladnich oblasti:

O oblast fizeni a zabezpecent,

O oblast vojenské praxe,

0O oblast komunikace a vzdélavani.

3.1 Oblast rizeni a zabezpeceni

Oblast Fizeni a zabezpeceni je na zdkladé potfeb vedoucich k praktické realizaci rezortni
politiky strukturovana do tfi podoblasti.

Prvni podoblast je zamérena na tkoly koncepéniho, organizaéniho a institucionalniho
charakteru. Prioritné zahrnuje potfebu udrzeni rezortniho systému environmentdlniho fizeni,
ktery je neustéle oslabovan v diisledku realizace reformnich zmén ACR. Dal$im vyznamnym
tkolem je vybudovédnivojenského ekologického informacniho systému, a to v oblastech odpa-
dového hospodafrstvi, ochrany piirody a krajiny a v oblasti zavadéni nejlepsich dostupnych
technik (technologif) do rezortu. V neposledni fadé je zapotfebi provést inovaci zékladnich
ekologickych karet Gtvaru, a tim zjednodusit ¢innost a systémové Fizend.

Druha podoblast se tykd stranky financniho, ekonomického a logistického zabezpeceni
ochrany zivotniho prostfedi. V ramci této ¢asti je zapotfebi zaméFit se na environmentdlni
aspekty provozu vojenskych objektd a jejich technologické vybaveni postupné ptizplsobovat
podminkdm vyplyvajicim z tohoto ndvrhu, platné legislativy a clenstvi v NATO.

Treti podoblast se tyka controlingu, ktery by bylo vhodné v ACR vyuzit. Uklddd se pracov-
nikdim rezortu dohliZet p¥i kazdé kontrolni ¢innosti mimo jiné na plnéni predpis(i na ochranu
Zivotniho prostredi.

3.2 Oblast vojenské praxe

Oblast vojenské praxe je uspofddana do dvou podoblasti, pficemz jeji obsahova stranka
odrdzi potfebu zabezpecit realizaci ekologicky Setrné ¢innosti v kazdodennim Zivoté vojen-
skych dtvard a zafizend.

Ukoly v prvni podoblasti jsou orientovany na wjcvikové aktivity. StéZejnim dkolem je
podpora a podileni se na environmentdlni optimalizaci vycvikovych aktivit véetné zvySovant
podilu simulovaného vycviku a virtualni reality. Ekologizace pak souvisis potfebou provadét
analyzy rizika za pomoci metod hodnoceni vlivu vojenskych aktivit na Zivotni prostfedi. Dalsi
lkol je zaméren na zajisténi ekologické bezpecnosti pfi cviceni zahranicnich vojsk. Zde je
zapotrebi dodrZzovat zasady tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi, véetné odpovédnosti za
Skody pfi smluvnim sjedndvani Gcasti druhych statt béhem vojenskych operaci a vycviku na
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dzemi CR. Navrhovana politika rovnéz uklada jednotkam ACR zabezpeit plnénf environmen-
talnich pozadavkd hostitelské zemé, a to tak, ze vzdy bude respektovdna ptisnéjsi narodni
pravni Gprava.

Druha podoblast se tyka nakladani s odpady a nebezpecnymi ¢i Skodlivymi latkami.
Dlouhodobym Gkolem této podoblasti je trvalé zajistovani funkcnosti jednotného rezortniho
systému nakladani's odpady a vedenijejich evidence. Ovsem relativné novym prvkem je podpora
a fizeni podfizenych sloZek rezortu pfi provadéni auditd v oblasti nakladani s nebezpecnymi
a chemickymi latkami. Zavadénim téchto audit pfinejmensim na nejrizikovéjsi provozy by se
rezort obrany ¢astecné priblizil standardm vyspélych armad NATO, které jiz v soucasné dobé
plné disponuji systémem environmentalniho managementu ISO 14001. S tim souvisi mimo jiné
také metodické vedenia dohlizeni na podfizené stupné pfi prvotnim zpracovévéni ¢i naslednych
periodickych aktualizacich krizovych plan( rizikovych pracovist vojenskych dtvar( a zafizend.

3.3 Oblast komunikace a vzdélavani

Oblast komunikace a vzdélavani je posledni ¢asti navrhované rezortni politiky a sestdva
ze dvou podoblasti, které jsou zaméreny na védeckou spoluprdci a environmentalni vychovu.
Tato oblast je pomérné vyznamna pro novelizovanou politiku, ponévadz zajistuje neustdly
vyvoj a pfeddvani poznatk(i v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Prvni podoblastije mezirezortni a mezinarodni spoluprace a ukldda fidicim pracovnikim
rezortu pokracovat ve spolupraci a koordinaci aktivit s Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR
a organy statni sprdvy a samospravy. Dale vybizi veskeré environmentdlni pracovniky rezortu
k pokracovdnia rozsifovani spoluprdce s agenturami NATO v oblasti environmentdlni tematiky
a podporuje aktivni dcast rezortnich odborniki v pilotnich studiich SPSC/NATO (Science for
Peace and Security Committee).

Druha podoblast je zaméfena na vychovu a vzdéldvani. Prioritou této casti rezortni poli-
tiky je zabezpecit vojenskymi Skolami environmentalni vzdélavani v souladu se zdsadami
udrzitelného rozvoje. Do edukacni podoblasti byl také zatazen druhy bod, ktery doporucuje
ziizeni naucnych stezek v zpfistupnénych prostorech vojenskych Gjezdil za Gcelem envi-
ronmentalniho uvédoméni piislusnikd rezortu obrany a podpory Setrné turistiky. Stezky by

o flére a fauné vyskytujici se v danych vojenskych Gjezdech.
Zavér

Navrhovana novelizace rezortni politiky odrdzi vyzvy plynouci z vysledkl hodnoceniimple-
mentace rezortni politiky a potfeb uchovat, a pokud mozno dale zlepSovat Zivotni prostfedi
pro kvalitnia zdravy zivot dalSich generaci. Pfistup k Zivotnimu prosttedi, dany novelizovanou
rezortni politikou, nespociva pouze v pasivni ochrané formou feSeni zastaralych problémd
a likvidaci skod, odpad(i apod., nybrz pfedevsim v aktivni tvorbé Zivotniho prostfedia v pre-
venci $kod jiz béhem rozhodovaciho procesu.

Zakladnim principem navrhované politiky Zivotniho prostfedi je dosazeni udrzitelného
rozvoje, ktery je zalozen na sladéni ekonomickych, environmentélnich a socidlnich aspektd.
Respektuje tak doporucent vyplyvajici z aktudlni Statnf politiky Zivotniho prostiedi CR, jakoz
i povinnosti spojené s élenstvim Armady Ceské republiky v NATO.
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Cilem politiky zivotniho prostfedi rezortu Ministerstva obrany CR je stanovit tkoly Armady Ceské
republiky v jednotlivych oblastech tvorby a ochrany Zivotniho prostiedi, pfipadné néstroje k jejich splnéni. Tyto
akoly jsou formulovany v souladu se statni politikou CR tak, aby postihovaly aktivity rezortu v jejich systémové
celistvosti a aby vyhovovaly pozadavkim kompatibility a interoperability s NATO ¢&i Evropskou unii.

ﬁ Politika Zivotniho prostiedi rezortu
Ministerstva obrany CR na obdobi 2007 - 2010

Preambule

1. Oblast fizeni a zabezpeceni

1.1 Podoblast koncepéni, organizaéni a institucionalni
> Udrzeni rezortniho systému environmentélniho fizeni.
> Vybudovani vojenského ekologického informa¢niho systému v oblastech odpadového
hospodaistvi, ochrany prirody a krajiny a v oblasti zavadéni nejlepsich dostupnych technik
(technologii) do rezortu.
> Inovace zékladnich ekologickych karet Gitvaru a tim zjednodueni ¢innosti a systémového fizeni.

1.2 Podoblast finan¢ni, ekonomicka a logisticka
> Zaméfit se na environmentilni aspekty provozu vojenskych objektd a jejich technologické
vybaveni postupné pfizplisobovat podminkdm vyplyvajicim ztéto politiky, platné legislativy
a Clenstvi v NATO.

1.3 Podoblast kontrolni
> Plnéni predpisii na ochranu Zivotniho prostiedi musi byt v dané oblasti soucasti kazdé kontrolni
Cinnosti.

2. Oblast vojenské praxe

2.1 Podoblast vycvikovych aktivit

» Envi alni optimali: vycvikovych aktivit véetné zvySovani podilu simulovaného vycviku
a virtudlni reality.

> Provadét analyzu rizika za pomoci metod hodnoceni vlivu vojenskych vycvikovych aktivit na
Zivotni prostiedi.

> Zajisténi ekologické bezpecnosti pii cvieni zahrani¢nich vojsk. Dodrzovat zasady tykajici se
ochrany Zivotniho prostfedi, véetné odpovédnosti za $kody pii smluvnim sjednavani u¢asti druhych
statl béhem vojenskych operaci a vycviku na tizemi CR.

> Zabezpetit jednotkami ACR plnéni environmentalnich pozadavkii hostitelské zemé; vizdy
respektovat piisnéjsi narodni pravni apravu.

2.2 Podoblast nakladani s odpady a nebezpeénymi ¢i $kodlivymi latkami
» Nadale zajistovat funkénost jednotného rezortniho systému nakladani s odpady a vedeni jejich
evidence.
> Provadét audity voblasti nakladani s nebezpeénymi odpady a chemickymi latkami
k odpovédngjsimu dodrzovani pravni ipravy.
> Nadale metodicky vést a dohlizet na podfizené stupné pfi zpracovavani & periodické aktualizaci
krizovych plani pro nejrizikovéjsi pracovisté jednotlivych vojenskych Gtvart a zafizeni.

3. Oblast komunikace a vzdélavani

3.1 Podoblast mezirezortni a mezinarodni spoluprace
> Pokracovat ve spolupraci a koordinaci nékterych aktivit s Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR
a organy statni spravy a samospravy.
> Pokracovat ve spolupraci sagenturami NATO s environmentalni tematikou. Aktivni ucast
rezortnich odborniki v pilotnich studiich SPSC/NATO a koordinace téchto aktivit v ramci rezortu.

3.2 Podoblast vychovy a vzdélavani
> Vojenskymi §kolami zabezpetovat vzdélavani v souladu se zasadami udrzitelného rozvoje.
>V prostorech vojenskych tjezdi, které jsou zpiistupnény vefejnosti, zajistit Setrnou turistiku
prostiednictvim naucnych stezek.




Major PhDr. Tomas Cernohorsky
VOIJENSKY:

Aktualni aspekty soucasné vojenské
télovychovy

Pred casem nds v tomto Casopise upoutal cldnek Mgr. Antonina Konrdda ,,Quo vadis, vojen-
ska télovychovo®. Po delsi dobé se v armddnim periodiku objevil pFispévek, zabyvajici se pro-
blematikou télesné vychovy v ACR, jako ucelenym systémem. Cldnek zaujal nejen ojedinélosti
publikace o vojenskeé télovychove v poslednim obdobi, ale zejména svym kritickym postojem
k jejimu soucasnému stavu v otdzkdch koncepce, legislativy a dalSimu sméfovdani. Kromé pre-
zentace nekterych osobnosti z minulého obdobi armddni telovychovy naznacil i fadu problémd,
vyskytujicich se v oblasti télesné vyichovy v ACR. Soucasné byl vyzvou pro odborné télovychovné
pracovniky vyjddrit se k danému tématu. Mohl se vsak také stdt i podnetem k dvahdm veliteld,
zda vojenskou telovychovu stdle povazovat za dileZity fenomén Zivota vojsk, nebo zda ji vyzna-
move zizit a pouze implantovat do okruhu stdvajicich druhd vycviku jako dilci prvek, resp. ji
zcela rozpustit a nahradit jinymi formami pripravy.

Prosta degradace télovychovy vojakd na elementdrni pohybové ¢innosti, napf. zrychleny
presun, prekondvani pfekdzek, pfipadné na povinné prezkouseni télesné zdatnosti, pre-
zentovana casto nékterymi jedinci z neznalosti & zamérné, mlze sniZovat jeji pragmaticky
iideovy vyznam a odsouvat ji neopravnéné na periferii armadnich zajmd.

Rychla ajednoducha rozhodnuti bez opory verifikovanych poznatk( a s nekritickym zahle-
dénim se k ,sousediim” jsou zfejmé chybnd. A to i v pripadé, Ze vojenska télovychova v ACR
plné nezachytila akceleraci zmén armadniho mechanismu v poslednim obdobf a nepred-
lozila novd, Gcinnd feSeni, zejména v souvislosti s plnou profesionalizaci armady a konstituci
zcela nového fenoménu ,vojenského profesionala”.

Tésna vazba mezi télesnou vychovou vojak( a samotnym jejim vojenskym Gcelem nenijen
soucasnym jevem. Vyznam pohybové vychovy a rozvoj télesnych parametri ¢lovéka v prospéch
wvojenskych” zamérd je zjevné historicky determinovan. Svédéi o tom, Ze télesny trénink
rozvijeny u ozbrojenych slozek za dcelem obrany a expanze nevznikl samotcelné, ale byl

Télovychovné nélezy jsou zjevné jiz v pravéké spolecnosti, kde pohybové aktivity (napf.
hazeni kamenem, ostépem, rychlostnia vytrvalostni béh), byly nacvi¢ovany v rdmci pfipravy
bojovnika.

V Asii (Cina, Japonsko, Korea apod.) se k naprosté dokonalosti rozvinuly riizné druhy
bojovych umeéni, jez prezily do dneska a spojily se s existenci vysoké miry psychické sily
a odolnosti bojovnikd. Zfetelna propojeni mezi télovychovou a vojenskymi potfebami byla
zaznamenana i ve starém Recku, které kromé télesného tréninku také rozvinulo princip
kalokagathie, o vzajemné determinaci télesné a psychické stranky osobnosti a povysilo ho
nejen na médni prvek, ale spolecensky preferovany zivotni styl.

Priifez historii je mozné doplnit systémem stfedovéké rytitské vychovy, jejimz zakladem
byly pohybové bojové ¢innosti télovychovného charakteru, napf. Serm, jizda na koni a plavant,
a to v okruhu vychovy ke spolecenskému chovanii projevim kulturnim - zpév, recitace.
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Ve strucné exkurzi lze prezentovat i poznatky z nasi prvni republiky, kde télesnd vychova
dlstojnikd byla jednim z ddlezitych atributd jejich vojenské vyspélosti a stavovské ctia u muz-
stva neoddélitelnou soucasti jejich vycviku.

Vdruhé poloviné minulého stoleti byly do nasi vojenské télovychovy, bez ohledu na dlou-
holeté tradice, nekriticky ,,pasirovany” sovétské voluntaristické tendence, kteréji vtlacily na
dlouha desetileti vylucné pragmaticky rdz a ideologickou orientaci. Nelze vSak prehlédnout,
Ze otazkam télesné zdatnosti a pohybové kondice vojaka byla vénovana velkd, byt casto jen
formalni, pozornost.

Prudkd kvantifikace vojenského zbrojniho arzenalu ve vyzbroji armad v obdobf ,studené”
valky viak postupné vndsela do vojenského mysleni ndzory o rozhodujici roli vojenské techniky
v ozbrojeném konfliktu. Zapas dvou rozdilnych svétd o v&tsi mnozstvi tankd, dél, transpor-
térd, letadel a jadernych zbrani u nds skryté odsouval do pozadi pozadavky na télesnou
a pohybovou vyspélost vojaka v boji a preferoval jeho dominantni funkci ,obsluhovatele”
bojové techniky. V tomto obdobi ,masivni a Zelezné” taktiky se casto zapominalo na starou
vojenskou, stdle platnou moudrost, o boté vojaka... Pfitom zkusenosti z valek v Koreji, a ze-
jména ve Vietnamu vypovidaly z obou valcicich stran o rozhodujicim vlivu vojensko-odborné
pFipravenosti, télesné zdatnosti a psychické odolnosti jednotlivce i malych jednotek na
Gspésnosti bojovych akci.

Po zméné politického systému v CR vrcholila éra dominantni Glohy vojakii zékladni sluzby
varmadé, véetné vsech neduhd spojenych s permanentné se sniZujici drovni télesné zdatnosti
rekrut(, s mazdctvim a demotivacni psychologii ,za par”. Demokratizacni zkracovani délky
zékladni sluzby, a také zpochybnovani ,tvrdého* vycviku téchto vojaka obéanskou verejnosti
pfineslo své ovoce. SniZzila se Groven a rozsah jejich vycviku a velmi casto byl jejich plvodni
Gcel v armadé nahrazovan Gklidovymi pracemi a strazenim vyprazdnujicich se vojenskych
objektd.

Bylo to vsakiobdobi nastupujici renezance teorie a metodiky armadni télovychovy, kterd
pfinesla nové nazory na vSechnyjeji nosné problémy, jako byla modernizace cild, Gkoll a ob-
sahu télesné vychovy v jeji sluzebnii mimosluzebni realizaci, zdravotni a zatéZzové aspekty,
materidlni vybaveni, persondlni otdzky apod. Dominantni pozornost armddnich télocvikari
se zacala zamérovat na vojdky z povoldni, zaky a studenty vojenskych Skol, a zejména na spe-
cialnijednotky, ve kterych se utvarely a postupné rozvijely zaklady pro nastupujici generaci
vojakil ACR - vojenskych profesionalii.

Vojensky profesional - profesiondlnivojak - vytvaii zcela novou kategorii vojakd, kterou
lze popsat a definovat z nékolika riznych hledisek. Podle zékona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani se vojakem z povoldni stava obcan, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava jako
svoje zaméstnani a je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Na rozdil od predchoziho obdobi
mdze byt povolan do sluzebniho poméru jen na zakladé vlastni zddosti a v jeho priibéhu
vykonavd sluzbu podle potreb ozbrojenych sil na Gzemf statu i v zahranici. Sluzba je v délce
trvani minimdlné od dvou let. Profesiondlnivojakje za sluzbu odménovan platem. Vstupuje do
armddy dobrovolng, a tim prebird osobni zodpovédnost za plnéni ulozenych dkold, své pod-
fizené, svérenou techniku, materidl atd. Dbd na sv(ij vzhled a vystupovani na vefejnosti, ale
predevsim se intenzivné podili na zvySovani své vojensko-odborné pripravenosti a kariérnim
rlistu. Je povinen fidit se kodexem etiky vojaka, ktery predstavuje dodrzovani zakladnich
moralnich princip(i (odpovédnost, obétavost, odvahu, vérnost a Cest). Vojensky profesiondl
béhem svého plisobeniv ACR absolvuje fadu $koleni, kariérnich, jazykowych a odbornostnich
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kurz(, dle jeho aktudlniho funkéniho zafazeni. Jeho povinnosti je nadale rozvijet a zdoko-
nalovat svou osobnost v priibéhu celé své vojenské kariéry. S tim dzce souvisii individualn{
péce o zdravotni stav, zvySovani rovné fyzické zdatnosti a psychické odolnosti.

Soudobé pozadavky na ACR a v jejich diisledku i na transformaci armady a jeji postup-
nou profesionalizaci jsou objektivné vyvolavany zménami ve vSech oblastech jejiho urcend.
V intencich soudobych republikovych i koali¢nich zamérii je ACR pFeduréena k pouziti na
taktické, operaénf i strategické trovni. Siroké spektrum ohroZeni demokratického systému
znacného rozsahu vede k tomu, Ze prestdva existovat presné vymezend geografickd hranice
irozhrani mezi jednotlivymi Grovnémi pouziti sil. Tim se i nasazeni vojenskych profesiondll
proti pfedchozimu obdobi podstatné zménilo. Jsou vyuzivani v Sirokych oblastech vnit-
rostdtniho i zahrani¢niho plsobeni. Podili se na eliminaci a likvidaci hrozeb vojenského
i nevojenského charakteru.

Na zdkladé vnéjsich vojenskych hrozeb se zvysuje ti¢ast nasich vojaki v zahrani¢nich
misich. S timto charakterem nasazeni souvisi celd fada negativnich podnétd. Jedna se
zejména o nestandardni stresové podminky vznikajici zménou Zivotniho, socidlniho a politic-
kého prostredi, jimzjsou vojaci mimo nase Gzemi vystavovani. Nezfidka zde dochazi k velice
intenzivnim, psychicky narocnym a vypjatym situacim, vznikajicim zejména v oblastech
pfimych vdlecnych konflikti. Dalsim negativnim faktorem ovliviujicim ¢innost jednotek
ijednotlivcll za hranicemi naseho statu mlze byt pdsobent vliv(i velmi nepfiznivych a znaéné
odlisnych pfirodnich podminek, nezZ jakym jsou vojaci vystavovdni, a ve kterych jsou pfipra-
vovdni a cviceni v CR. Geograficky raz krajiny napf. vysoké hory, pousté, neprostupné lesy,
baziny, tropické pocasi atd. predstavuji prekazky, které mohou velice zkomplikovat, nebo
ohrozit plnéni zadanych Gkold mise.

Vlivem nékterych negativnim jev( ve vyvoji lidské civilizace nardsta na nasi planeté i moz-
nost ohroZeni nevojenského charakteru, mezi které patfi Zivelni pohromy, prdmyslové
havarie, nebezpecirozsahlého Sifeni nakazlivych smrtelnych chorob a dalsi. Lze pfedpokladat,
Ze se pocet, rozsah, predevsim ddsledky téchto nepfiznivych jevid budou nadale zvySovat
a prohlubovat. Proto jsou k ochrané zdravi a Zivotl ohroZeného civilniho obyvatelstva,
statniho i soukromého majetku a k eliminaci, resp. likvidaci nasledkd téchto hromadnych
nestésti zaclenovadny spolu s dalsimi slozkami integrovaného zachranného systému, predevsim
s Policif Ceské republiky a Hasicskym zachrannym sborem i vojenské slozky, které participuj
na plnéni specifickych Gkoll a za timto Gcelem prochdzi specializovanym vycvikem.

Zvyseni pravdépodobnosti UspéSného dosazeni cile v zahrani¢nich misich i pfi zéchrané
ohrozeného obyvatelstva a jeho majetku (ze dosahnout dokonalou znalosti a analyzou pro-
stfedi s ohledem na zvldstnosti a specifika dané oblasti a pfedevsim kvalitni, dlouhodobou
a intenzivni pfipravou vojakl v domdcich podminkach.

Vzhledem k Sirokému spektru novodobych pozadavkil na sou¢asného vojenského profesi-
onala v mirovém i bojovém prosttedi se jako jeden z hlavnich problémd jevi nevyhnutelnost
vzniku uceleného systému utvareni a rozvijeni profesionalni pripravenosti vojaka. Komplexni
dimenze profesiondlni pfipravenost vojaka obsahuje diléi slozky vojensko-odborné, psychické
a télesné pripravenosti. (Kubdlek, 1993)

Vojensko-odborna pripravenost je vysledkem vzdélavaciho procesu v fadé jednotlivych
druht pFiprav (napf. stfeleckd, Zenijni, topograficka, taktickd apod.). Casto se pro jejf vyja-
dfeni pouzival pojem ,bojové mistrovstvi“. V komplexu profesionalni pfipravenosti vojaka
zaujima z hlediska Gcelu a vyznamu vedouci postaveni.
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Psychicka pripravenost vypovidd o schopnosti psychiky vojaka optimalné odolavat psy-
chickym zatézim vyplyvajicim z vojenskych ¢innosti, d¢inné v nich zvladat kognitivnii emocni
procesy a uchovdvat si v téchto podminkach efektivni zplisoby jednant jednotlivce i vojen-
skych tymd. Ve struktufe psychické ptipravenosti lze vymezit procesy vnimani, pozornosti,
mysleni, paméti a rozhodovani, senzomotorické procesy, psychickou odolnost, emocionalni
stabilitu, sladénost, soudrznost a komunikaci ve vojenskych tymech ap. Psychicka pfipra-
venost vojaka se utvaii a rozviji ve viech formach vychovy, vycviku, a zejména pii pfimém
nasazeni vojakd. Dfive byla k tomuto dcelu konstituovana tzv. psychologickd priprava, jako
jeden z druh pFipravy vojsk.

Problematika dosahovanivysoké Girovné télesné pripravenosti profesionalnich vojakd je
velice rozsadhld a zahrnuje v sobé dalsi kontinudlni parametry. Zejména sejedna o integralni
slozky télesné pFipravenosti, mezi které fadime zdravi, télesnou zdatnost, pohybovou vykon-
nost, pohybové schopnosti a dovednosti jako vseobecny zdklad télesné pripravenostia dale
specidlni formy pohybové vykonnosti, schopnosti, a hlavné dovednosti jako jeji icelovou
nadstavbu.

Zdravi je vSeobecné povazovano za zékladni predpoklad plnohodnotného Zivota clovéka.
Je Casto definovdno jako celkovy stav télesného, dusevniho a socidlniho blaha. Zdravim se
tudiz nerozumfjen stav bez nemoci nebo absence zdravotnich obtiZi, ale naopak stav dobré
Zivotni pohody a vitality, jez jsou podloZeny optimdlnim fungovdnim biologickych, psychic-
kych a socidlnich proces( ¢lovéka.

V soucasnosti jsou stéle vice diskutovany jako casté priciny nebo projevy naruseni zdravi
civiliza¢ni choroby (vysoky krevni tlak, ischemicka choroba srdecni, obezita, bolesti patefe,
pohybova insuficience, nepfiznivé psychické stavy, nikotinismus, alkoholismus apod.).
Télesna vychova je hodnocena jako zdvazny Cinitel prevence civilizacnich chorob. Télovy-
chovna aktivita cestou cilené regulovaného pohybu pozitivné stimuluje povzbuzeni srdecni
¢innosti a vede k redukci hmotnosti, snizeni krevniho tlaku, posileni svalstva, kompenzaci
neuropsychickych zatézi a celkovému zlepSent zdravotniho stavu.

Problematika zdravi se dotykd vojakd v plném rozsahu. Optimdlni Grover zdravotniho stavu
je posuzovdna nejen pfi vstupu adept( do armddy, ale permanentné v celém pribéhu jejich
vojenské sluzby jako zdkladni pfedpoklad Gcinného vyrovnadvéni se se zvySenymii hranicnimi
zatézemi vojenské profese. Uroven zdravi je hlavnim kritériem pro vybér vojaks na naroéné
¢innosti (zahrani¢ni mise) i pro Gspésny priibéh celé jejich vojenské kariéry. Télesnd vychova
vojakd sehrava v téchto ohledech vyznamnou Glohu preventivni, regulacnii kompenzaéni.

Télesna zdatnost je nezbytnym predpokladem pro efektivni fungovani kteréhokoliv lid-
ského organismu s optimalni Gi¢innosti a hospodarnosti a je podminéna zejména fyziologic-
kymi funkcemi organismu. Télesna zdatnost je obecnym télesnym a pohybovym fundamentem
clovéka, ktery mu umoznuje zvladat béznéizvysené zatéze kazdodenniho Zivota a provozovat
plnohodnotny pracovni i soukromy Zivot. Casto je zdiiraziiovédna role télesné zdatnosti ve
spojitosti s redukci nékterych negativnich disledkd soucasného stylu Zivota. Télesna zdat-
nost je vzhledem ke svému dopadu délena na zdravotné orientovanou télesnou zdatnost
a vykonové orientovanou télesnou zdatnost. Zdravotné orientovand zdatnost je definovana
jako zdatnost ovliviujici zdravotni stav nebo vztahujici se k dobrému zdravotnimu stavu
a plsobici preventivné na zdravotni problémy vzniklé v ddsledku hypokineze tj. nedostatku
pohybu. Vykonové orientovand zdatnost je zdatnost podminujici urcity pohybovy tikon, jehoz
vysledek je kvantifikovatelny a hodnotitelny. (Bunc 1994)
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V tomto sméru je télesna zdatnost zakladem pro rozvijeni pohybové vykonnosti, pohy-
bovych schopnosti a dovednosti, které se do dimenze télesné zdatnosti zpétné promitaji
a determinujijeji droven.

V souvislosti s télesnou zdatnosti vstupuje do popredi zdjmu vojenskych odbornych kruht
jeden z velmi aktudlnich a pritom malo zmifnovanych problém(. Jedna se o prognozu vyhledové
dlouhodobych personalnich zdroj armddy. Na zakladé vysledk( soucasnych vyzkum z oblasti
télesné zdatnosti mladé populace se objevuji dosti znepokojivé tdaje. Télesnd zdatnost soucasné
mladé populace klesa, a to predevsim v oblasti vytrvalostnich schopnosti. Tato situace souvisi
s narlstajicim procentem déti s nadvahou i déti vylozené obéznich. Zvysuje se pocet mladeZe se
Spatnym drzenim téla, coz je dlisledek sedavého zplsobu Zivota a soucasného Zzivotniho stylu.
V systému skolstvi neexistuje jednotna koncepce, jak tomu bylo v minulosti. Zdkladni, stfedniSkoly
i odborna ucilisté maji odlisny pristup k vyuce a vedeni procesu télesné vychovy zak( a mnohdy
zdlezijen na osobnostia vili konkrétniho ucitele, jakym zplsobem se podili na utvafenia zvySovani
télesné zdatnosti, ziskavani pozitivniho vztahu k télovychové i navozovani prijemnych i motivac-
nich prozitk{ z télovychovné aktivity. DalSim nepfiznivym trendem z hlediska zvySovéani télesné
zdatnosti je postupné odchylovani od vykonnostniho zaméreni TV k formam prozitkovym.

Také slozky systému dobrovolné télesné vychovy funguji pouze v omezené mite, nebo
vlibec, coz ptineslo zfetelny bytek (¢asti na této tzv. zakladni rekreacni télesné vychoveé.
Fenoménem dnesnidoby uz nenizamér statni péce o ,masové” zpristupnéni télovychovnych
moznosti pro viechny zdjemce, ale ,individualisticky” pristup, kde o sportovnim vyZiti zdjemct
ve volném case rozhoduje predevsim jejich solventnost. Vzhledem k témto aspektim neni
v soucasnosti Groven télesné zdatnosti nékterych potencionalnich zdjemcd o sluzbuvarmadé
dostatecnd. Zel, ani do budoucnosti zfejmé nelze predpokladat zlepsent této situace.

Pojmem pohybové schopnosti rozumime integraci vnitfnich vlastnosti organismu, které
umoziuji splnénf urcité skupiny pohybovych Gkoll a zpétné jsou jimi podminény. Do Grovné
pohybowvych schopnosti ¢lovéka se vyznamné promitaji genetické predpoklady. Motorickym
vycvikem dochdzi viak k jejich rozvoji. PrirGstky nad jejich zakladni droven se udrzuji pri-
blizné tak dlouho, jak dlouhou dobu trvalo dosahnout tohoto pfirlistku. U kazdé motorické
schopnostijsou vsak poméry rozvoje a poklesu ponékud rozdilné. Mezi elementdrni motorické
schopnosti clovéka patfi schopnosti rychlostni, silové, vytrvalostni, obratnostni a pohybli-
vostni a jejich vzajemné kombinace, jako napf. rychlostni nebo silova vytrvalost apod.

V bézném Zivoté jedince jsou jednotlivé pohybové schopnosti rovnomérné akceptovany.
Z hlediska potfeb vojenské praxe vystupuji do popredi schopnosti silové, obratnostni, a ze-
jména vytrvalostni.

Pohybové dovednostijsou ziskavany uc¢enim a predstavuji urcitou specifickou pohotovost
k feSeni daného pohybového tkolu. (Dovalil 1991) Osvojeni pohybové dovednosti zavisi na
Grovni pohybowych schopnosti. Kazdou jednotlivou pohybovou dovednost podkladd nékolik
pohybowvych schopnosti a jedna pohybova schopnost se uplatiuje v rliznych dovednostech.
Napt. dokonalé zvladnuti pohybové dovednosti pfekondni prekazky je podloZzeno obratnosti,
silou a rychlosti reakce. Nebo naopak, vytrvalostni schopnost se promita do pohybowvych
dovednosti béhu prostého, na lyzich, plavaniapod. Pohybové dovednosti se rozvijeji nacvikem
a vycvikem, tedy technickou pfipravou.

Pro provadénivojenskych ¢innostijsou pohybové dovednosti vojak(i jednémi z rozhoduji-
cich dispozic. Pokud vojak nezvlada pohybové feseni urcité realné situace, je jeho Gspésnost
minimdlni.
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Kromé zakladnich pohybowyich dovednosti, jeZjsou pro bézny Zivot a pro pracovnia zabavné
lcely spolecné celé populaci (dovednosti béhu, skokd, plavéni, lyzovani, pohybowych a spor-
tovnich her), jsou pro vojaky rozhodujici tzv. specidlni pohybové dovednosti, napf. zrychlené
pfesuny, prekondvani prekazek, boj zblizka, vojenské plavani, vojenské lezeni apod.

Télesnou vykonnosti se obecné rozumf schopnost clovéka podavat opakované vykon na
pomérné stabilni drovni. (Dovalil 1991) Vnéj$im, objektivnim ukazatelem télesné vykonnosti
je wykon, vnitini, subjektivni podminkou vykonu je télesna vykonnost. Vykonnost je vysled-
kem specifické adaptace clovéka na pohybovou zatéz a jeho motivaci. Adaptace clovéka na
zatézje uskutecnovana pomoci aktualizovanych pohybovych schopnostia dovednosti, které
jsou relativné stdlé. Znacné variabilni slozkou vykonnosti je motivace, ktera casto rozhoduje
o proménlivosti vykond u jednoho ¢lovéka.

Testovani télesné vykonnosti vojak md u nds bohatou tradici. Je zndmé jako prezkousent
télesné vykonnosti s rznymi pFivlastky, jako napf. roéni, vyrocni, provérkové apod. V minu-
losti se v ACR problematikou télesné vykonnosti zabyvala zejména Katedra télesné vychovy
a sportu Vojenské akademie v Brné a vojensky obor Fakulty télesné vychovy a sportu Univer-
zity Karlovy v Praze. Dlouhodobé byly shromazdovany a vyhodnocovany vysledky vyrocnich
prezkouseni vojdkl z povoldni. Ziskané vysledky slouZily ke sledovani tendenci ve zménach
drovné télesné vykonnosti vojaki ACR, a také jako podklad pro eventuelni navrhy na tpravu
norem, podle nichz jsou pfislusnici armady hodnoceni.

Na zakladé hodnoceni télesné vykonnosti v jednotlivych pohybovych dovednostech, tes-
tovanych v témér ,laboratornich” podminkach, se usuzuje na dspésnost jedince a jednotek
v oblasti télesné vychovy a globalné vyvozuje troven télesné ptipravenosti na plnéni povin-
nosti v mirové sluzbé, ale zejména pfi nasazeni vojsk v redlnych bojovych, mirotvornych,
protiteroristickych a zachrana¥skych situacich. Mira a rozsah transferu téchto predpokladd
do redlné praxe je vsak zavisla pouze na testovanijen nékolika disciplin, casto s jejich kvan-
titativni i kvalitativni proménlivosti. Hledal se a stdle se hleda reprezentativni testovaci
soubor pohybové vykonnosti vojdka, ktery by svym rozsahem a normovdnim prekonal uvedené
nedostatky a moznosti mnohorozmérné korelace se vice pfiblizil redlnym pozadavkim.

Télesnou pripravenost vojaki - lze pojimat Gicelové jako formdlni hodnotici kritérium
pro celkové posouzeni télesnych a pohybovych dispozic vojdka k plnéni sluzebnich Gkold.
V této souvislosti se nabizi jednoduché hodnoceni ,PRIPRAVEN — NEPRIPRAVEN”. Télesnou
pripravenost lze vSak chapat zejména jako globalni schopnost vojaka k adaptaci na rizné
télesné a pohybové podnéty zatézového charakteru, vyplyvajici z vojenské profesni ¢innosti.
V ramci tohoto pojeti, které vice postihuje podstatu problému utvareni a vyuziti télesné pfi-
pravenostivojak, lze vjeji §irsi dimenzi rozlisit relativné samostatné, v komplexnim projevu
vojaka a v jeho profesni ¢innosti vsak tzce funkéné propojené slozky, slozku vSeobecnou
(zdkladnf) a slozku specialni.

VSeobecna (zakladni) slozka - predstavuje vieobecny télesny a pohybovy zaklad télesné
pripravenosti, jez je strukturdlné identicky u vojakd a nevojakd v ramci obecné populace.
Uroveri tohoto zakladu ma viak u vojakii dosahovat vzhledem k jejich profesnimu zaméfeni
vyssich hodnot. Na drovni a struktufe zakladni slozky télesné pripravenosti se podili télesnd
zdatnost, pohybova vykonnost, vseobecné pohybové dovednosti, pohybova kreativita, Groven
zdraviapod. Je nezbytnd pro bézny Zivot a rozvoj druhé slozky télesné pripravenosti vojakd.
Vseobecnd slozka se utvaria rozviji zamérné za plsobeni télovychovnych forem, metod a pro-
stfedkd, predevsim v zaméstnanich zakladni télesné pripravy, ve vybérové télesné vychové
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a mimosluzebni télovychovné aktivité vojak{. Mira zatizen{ pfi rozvijeni této slozky télesné
pripravenosti nemd zpravidla presahovat zvysenou Groven zatéze, kdy jedinci jesteé vystaci
svymi regulacnimi a kapacitnimi mechanismy tuto zatéz zvlddnout bez enormni aktivace dsili
a silnych negativnich nasledkd pro organismus. (Kubélek 1993)

Specialni slozka - souvisi s vojensko-profesnim zaméfenim rdznych Cinnosti vojdka.
Predstavuje zvlastni dispozice vojakl, umozniujici jim plnit Gkoly pohybové specializované,
jez sivyzaduji zvlastni vycvik a zabezpeceni. V podstaté se jednd o soubor télesnych a pohy-
bovych dispozic vojdki ke zrychlenym presuniim, boji zblizka, vojenskému plavani a lezend,
pfekondvani prekazek a komplexni Cinnosti pfeziti. Zahrnuje rovnéz télesné a psychické
dispozice vojakl sndset hrani¢ni zatéze a uchovat si v nich aktivni a tviréi jednani. Vycvik
adaptability na tyto zatéZe sijiz vyzaduje specidlni metodiky, lékaFsky dohled a prdvnioporu
pro vedouciho vycviku i samotné cvicici. Specidlni slozka télesné pripravenosti se utvafi ve
specidlni télesné piipravé a v jednotlivych druzich vojensko-odborné pfipravy. Principem
utvarent a rozvijeni této slozky je modelovani rliznych vycvikovych situaci zatézového cha-
rakteru, co nejvice identickych realné (bojové) ¢innosti. (Kubélek 1993)

Na zdkladé pfedchézejicich dvah lze pod pojmem télesné piipravenosti vojaki rozumét
komplex optimalné rozvinutych, funkcné tzce propojenych télesnych a pohybovych dis-
pozicvojakd, jez jim umoziiuji splnéni pohybové narocnych profesnich tikolil a priméfené
jednani v psychosomatickych zatézovych situacich, vznikajicich pri bojovych, mirotvor-
nych, protiteroristickych a zachranarskych ¢innostech.

Aktualnii potencidlni droven télesné pFipravenosti vojdka je bazdlné urovana zdatnosti
zdkladnich funkénich systémil (nervového, srdecniho a obéhového, dychaciho, endokrinniho,
termoregulacniho) a pohotovosti mobilizovat tyto systémy v zatézovych situacich. Dale je
podloZena lrovni obecné a specidlni télesné vykonnosti vojaka, v niz se promitd dosazeny
stupen pohybowych schopnosti (kondicni stranka) a speciadlnich pohybovych dovednosti
(technicka stranka). Télesnd ptipravenost, jako potencialné vytvorena a rozvijena télesna
a pohybova dispozice vojdka, je viak nefunkéni, pokud neni aktudlné aktivovana a v prii-
béhu ¢innosti permanentné dynamizovana a regulovdna psychikou jedince. Mezi télesnou
a psychickou strankou osobnosti existuje (zkd reciprocnivazba, kdy jedna ovliviiuje druhou.
Psychicka regulace je vak v této vazbé nadfazenou biologické regulaci, a tudiz zejména ona
rozhoduje o aktualni Grovni ¢innosti. Optimalni stav predpoklddd vysokou a vyvazenou Groven
obou stranek. Proto se v procesu utvdreni a rozvijeni télesné pripravenosti vojakd zdmérné
imimovolné pdsobii na formovanijejich psychické pripravenosti, zejména psychické poho-
tovosti, motivacné aktivacnich dispozic a psychické odolnosti viiéi zatézim.

Utvareni a rozvijeni télesné pripravenosti vojaku se uskutecnuje ve vsech druzich vojen-
skych priprav, jez souvisi s fyzickym pohybem vojdka pfi plnéni praktickych tkold. Jsou to
napf. pfiprava Zenijni, chemickd, taktickd, streleckd, apod. Nezastupitelné misto md v3ak
télesna vychova, kterd je timto smérem prioritné konstituovana.

Télesnou vychovu vojaki ACR (ze povaZovat za druh pFipravyijako souast jejich zpisobu
Zivota. Md své nezpochybnitelné postaveniv systému komplexni pFipravy i v samotném Zzivoté
vojaka. Svym vyznamem dosahuje, alei zietelné presahuje uzsiroli ,pouhého” vycviku a expo-
nuje se a kultivuje stale vice i do Sirsi funkce moderniho Zivotniho stylu. Vtomto formativnim
ohledu se zjevné odliSuje od ostatnich druh( pripravy vojaku. Vzhledem k témto atributim
vznika i divodny podklad pro uziti adekvatniho pojmenovéni tohoto Sirsiho procesu jako
Jtélovychovny” a formu, v némz cely tento proces probihd, jako ,télesnou vychovu”.

179



Ve strukture télesné vychovy vojak( lze vyznamové a organizacné odlisit:
a) sluzebni formy:
O povinné
- télesnou pripravu (zdkladnf a specialni),
- télovychovné kurzy.
O vybérové
- armadni sport (armddni prebory a soutéze),
- preventivné rehabilitaéni pohybové programy.
b) mimosluzebni formy:
O individudlni zdgjmovou télovychovu a sport ve volném Case,
0O nabidkové télovychovné a sportovni programy ve volném case (télovychovnd centra
ACR).

Cilem télesné wjchovy vojak je prispét svymi cilovymi hodnotami k bohatému obcan-
skému Zivotu vojaka a zabezpecit utvarenti a rozvijeni vysoké tirovné télesné piipravenosti
vojak k plnéni jejich vojenskych povinnosti.

Mezi hlavni tikoly vojenské télovychovy lze zafadit predevsim:

a) upevnovanitélesného i duSevniho zdravi,

b) zvySovani télesné zdatnosti,

c) rozvijeni pohybovych schopnosti a dovednosti (vSeobecnych a specialnich),

d) zvySovdni pohybové vykonnosti,

e) rozvijeni mordlnich a volnich vlastnosti (odvaha, Gsili, houzevnatost),

f) ziskavaniodolnosti proti rliznym druhdm a stupnim zatéze (fyzicka, psychicka, vnéjsi
prostredt),

g) odstrariovani pohybové negramotnosti, rozvijeni kreativity a kultivace pohybu,

h) vytvdreni pozitivniho vztahu k pravidelné télesné ¢innosti, jako nedilné soucasti
Zivota,

i) rozvijeni pFiznivé socidlni atmosféry ve vojenskych kolektivech,

j) navozovdni prijemnych prozitk( z pohybové ¢innosti,

k) reprodukce Zivotnich sil.

S prihlédnutim k nardstajicimu tempu Zivota (ohrozeni civilizacnimi chorobami),
zejména velmi narocnym pozadavkim vojenské praxe (zvlasté mirotvornych a protitero-
ristickych ¢innosti) je nezbytné, aby télesna vychova vojakii byla realizovana na vysoké
tirovni metodické, organizacni a personalni, s optimalnim materialnim, financnim a zdra-
votnim zabezpecenim i s odpovidajici pozornosti veliteld na vsech stupnich veleni.
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Plukovnik PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc. o

Podstata zmén v testovani V0IENSKY,

télesné vykonnosti vojaku '
(2. édst)

V minulém cisle byla uverejnéna 1. ¢dst, kterd ctendrim pribliZila nékteré aspekty motoric-
kého testovdni a predstavila genezi testovdni télesné vykonnosti vojdkd od vzniku samostatné
Ceské republiky po soucasnost. Uvedend testovdni télesné vykonnosti a jejich klady a zdpory
byly analyzovdny a spolu s legislativnimi zménami se staly zdkladem pro nové pripravované
testové baterie, které by mély byt zavedeny od pristiho vycvikového roku.

Pozadavky na nové testovani télesné vykonnosti

Pozadavek na revizi soucasného zplsobu testovdni télesné vykonnosti na jedné strané
vyplyvd z analyzy v soucasnosti platného testovdni télesné vykonnosti, na strané druhé
souvisi s legislativnimi zménami, které nastaly v poslednich letech.

V prvnim pripadé jsou zmény podporeny jak vysledky vyrocniho prezkouseni, tak vysledky
tematickych a komplexnich kontrol. Vyroéni pfezkouSeni nesplnilo ve vycvikovém roce 2005
priblizné 9 % vojak(i a v roce 2006 pfiblizné 3,5 % vojdkl. Vzhledem k tomu, Ze velkou ¢dst
z téch, ktefi normy neplni, tvofi nové nastupujici vojaci, ukazuje se jako nezbytné nutné
revidovat také testovani na vstupu do armady.

Vysledky vyzkumu naznacuji, ze az 7 z 10 novackul neni schopno splnit normy vyro¢niho
prezkouseni, a také to, 7e celkové vysledky ACR sledujici plnéni norem jsou ,vylepseny”
(Kamenicka, 2007). Vysledky tematickych a komplexnich kontrol odhalily nedostatky pre-
devsim v oblasti vytrvalostnich schopnosti.

Za konecny cil je mylné povazZovdno splnéni norem vyroéniho prezkousenia dokonce i ta-
kové jednotky jako u 4. brn. plnily normy zrychlenych pfesun( na hranici vyéerpanosti orga-
nismu. Paradoxné m{iZze nastat situace, kdy jsou jednotlivci hodnoceni ve vyroénim hodnocent
vytecné (diky vybornym vykonlm v testovani sily) a pfi tematickych a komplexnich kontrolach
jednotka tvorena z takto pripravenych vytecnych jednotlivcl se mize v testu zrychleny presun
pohybovat na hranici samotného splnéni normy. Uvédomime-li si, Ze zrychleny pfesun slouzi
pouze k premisténi jednotky do mista jejiho nasazeni, je zrejmé, Ze v uvedeném piipadé by
vojakam jednotky uz nezbyly sily na splnéni vlastniho tkolu.

Z legislativnich zmén se jedna zejména o zdkon o vojacich z povolani €. 221 z roku 1999,
ktery hovofijen o vojaku (a do tohoto slova zahrnuje jak muZe tak Zeny) a o rozkaz ministra
obrany ¢. 29 z roku 2002 o ,prosazovani principu rovnosti muz( a zen v plsobnosti minis-
terstva obrany”, ktery je proti veskeré diskriminaci, tedy i proti zvyhodnovani zen pred muzi,
v nasem pripadé je proti existenci odliSnych norem pro muze a Zeny.

Zjednani pracovni skupiny (pravnici, lékari, télovychovni pracovnici) vyplynulo zadani,
kterym se bylo nutné dodrzet pfi stanovovani testovych kritérii.

1. Pro prijeti do sluzebniho poméru vojaka z povoldni je nezbytnd zakladni télesnd
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a pohlavi. TotéZ plati pro testovani zplsobilosti pro ukonceni sluzebniho poméru
z ddvodu neplnéni pozadavk( stanovenych na Groven télesné vykonnosti.

2. Kovérenitélesné vykonnostijednotlivci se kazdorocné organizuje zakladni testovani
télesné vykonnosti, kteréje uréeno k zjisténi zakladni drovné pohybovych schopnosti
a pohybovych dovednosti. Vojakjim prokazuje pfipravenost k dalSimu vycviku. Zjistén{
zdkladni drovné obratnosti, rychlosti, sily a vytrvalosti, rozhodnuti o predpokladech
zlepseni, urceni obsahu, objemu a intenzity vycviku, tvorba individualnich trénin-
kovych pland, zajisténi pomoci télovychovného pracovnika i osobni motivace jsou
vécnymi dlivody pro zachovani odliSnosti norem podle véku a pohlavi.

3. Ke zjisténi pozadované télesné pripravenosti (pohybovych schopnosti a pohybovych
dovednosti) vojdkl u jednotek a Gtvard se organizuje profesnitestovani podle odbor-
nostiato bez rozdilu véku a pohlavi. Podstata jednotnych norem tkviv pozadavku, ze
kazdy prislusnik jednotky (muz nebo Zena, mlady i fyzicky starsi) musf splnit normy,
abyjednotka jako celek splnila bojovy dkol. Vyjimku tvofijednotky typu C (organizacni
Gtvary MO, velitelstvi a Staby operacné taktickych velitelstvi, Gtvary a zafizenf, ktera
nejsou urcena k bojové ¢innosti nebo primému styku s nepfitelem). U téchto Gtvard
a zafizenijsou i takova systemizovand mista, ktera stejné nebo lépe nez muzi mohou
vykondvatiZeny, a to se zakladni drovnitélesné vykonnostiis ohledem na zvlastnosti
zenského organismu. (Privétivy, 2006). Vojdci v nich slouZici prokazuji optimalni
Groven télesné vykonnosti v zdvislosti na pohlavi a véku.

Navrhovana opatfeni a normy testovani télesné vykonnosti

Na zdkladé diskuzi a opravnénych pripominek télovychovnych odborniki jsou navrhovana
tato opatfeni do nového predpisu:

a) pouzivat misto ,vyrocniho” zakladni testovani télesné vykonnosti, aby nedochazelo
k mylnému dojmu, Ze ,vyrocni” je vrcholem snazenia vrcholem pozadavk( na Groven
télesné vykonnosti — naopak, prioritou musi byt Groven télesné pripravenosti zmérena
profesnim testovanim,

b) testovat alespon dvakrat za vycvikovy rok,

c) upustit od bodového hodnoceni z vySe uvedenych divodd,

d) diraz polozit na rozvoj vytrvalostni béZecké schopnosti ve sportovnii polni dstroji,
k tomu vyuzivat predevsim vycvik na pfekazkové draze, béhy a zrychlené presuny
v terénu,

e) disledné dodrzovat ustanovent § 48, pism. e), zdkona €. 221/1999 Sb., dbat o télesnou
zdatnost,

f) zdsadnim kritériem pro ziskani vysoké télesné zdatnosti a vykonnosti je jiz samotny
vybér budoucich vojakd, proto neni mozné jakymkoliv zplisobem kritéria zlehcovat ¢i
zjednoduSovat.

Vysledkem téchto opatfenijsou upravené testové baterie a kontrola télesné pfipravy a jeji
hodnoceni. Kontrola télesné pfipravy a jeji hodnoceni se provadi:
1. Ujednotlivch k ovéreni télesné vykonnosti a télesné pripravenosti pro vykon sluzby:
- zakladnim pfezkousenim télesné vykonnosti,
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- profesnim prezkousenim télesné vykonnosti,

- prezkouSenim zpisobilosti k vykonu vojenského povolant,

- prezkousenim uchazecli o povolani do sluzebniho poméru vojdka z povolani.
2. Ujednoteka dtvar( pro zjisténi stavu pripravenosti v télesné pripravé jako predpokladu

k plnénfjejich taktického predurcent:

- pfitematickych, komplexnich a zvlastnich kontroldch,
- vpribéhu vycviku (vyuky) a pfi kontrolnich cviceni podle program( pfipravy (osnov
vyuky nebo uéebnich program).

Zakladni prezkouseni télesné vykonnostije uréeno vyhradné k ovérovani zékladni Grovné
télesnych schopnosti a pohybovych dovednosti vojdka, ktery tak prokazuje svou pfiprave-
nost k dalsimu vycviku vedenému podle pozadavki dané odbornosti a sluzebniho zafazend.
Zakladni prezkousSeni neslouzi k posuzovania hodnocent Grovné pfipravenosti Gtvard v télesné
pripravé. Normy tohoto pfezkouseni uvadi tabulka 1.

Test Silovy Rychlosti a obratnosti Vytrvalostni
Nazev testu Leh - sed/ Klik - vzpor a;’g torg :fh Béh na 12 minut
Jednotka méreni pocet cvikd/ pocet cvikl sekundy metr
Hodnocent 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1. 30 leta méné 52/32 | 46/28 | 42/22 26,0 27,0 28,0 3000 2800 2600
M II.31az35 let 51/30 | 45/27 | 39/22 26,8 27,8 28,8 2950 2700 2500
u | III. 36 az 40 let 44/27 | 40/24 | 34/19 27,5 28,5 29,5 2850 2600 2400
Z  |1V.41az45 let 41/25 | 39/22 | 32/16 28,0 29,0 30,5 2750 2500 2300
i V. 46 az 50 let 38/23 | 34/19 | 29/13 29,0 30,0 31,5 2650 2400 2200
VI. 51 let a vice 2400 2100 1800
Nazev testu Leh - sed i 225 Sl Béh na 12 minut
10x10 m
Jednotka méfeni pocet cviki sekundy metr
Hodnoceni 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1. 25 let a méné 45 40 35 30,5 32,5 34,5 2550 2300 2100
7 II. 26 az 30 let 40 33 28 31,0 33,0 35,0 2400 2200 2000
e |II.31az35let 35 30 26 31,5 33,5 35,5 2300 2100 1900
N IV.36az40 let 30 25 23 32,5 34,5 36,5 2200 2000 1800
Y IV.41a745 let 25 20 17 34,0 36,0 38,0 2100 1900 1600
VI. 46 let a vice 2000 1800 1500

Tab. 1: Normy zékladniho prezkouseni télesné vykonnosti

Profesni prezkousent je druh ptrezkouseni jednotlivcd i jednotek za vyuziti nejméné ti{
testd. Zaméruje se predevsim na kontrolu schopnosti plnit normami stanovend vykonnostn{
a dovednostnfi kritéria na zakladé testd a vykonnostnich limit(, které se lisi podle typ( Gtvard,
odbornostia systemizovanych mist. Normy tohoto prezkouseni uvadi tabulka 2. Pro ovéreni
zvladnuti tematiky specidlni télesné pFipravy se pouzivaji navic rozsifujici testy, které spolu
s hodnoticimi kritérii musi byt soucasti vycvikové dokumentace.
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E izev te Jednotky typu A | Jednotky typu B | Jednotky typu C |Uprava

1 2 3 1 2 3 1 2 3 g

1 | Leh - sed (pocet cviki) 54 | 48 | 44 | 50 | 45 | 41 | 48 | 44 | 40 -

2 | Klik = vzpor (pocet cvikl) 34 | 30 24 | 32 | 28 | 22 | 30 | 26 @20 -

3 | Shyb na hrazdé (pocet cviki) 12 | 11 | 10 | 10 9 8 8 7 6 -
Splh 4 m po lané bez pFirazu bez

5 8 | 13 . - - - -] -] -] -
(sekunda) casu

6 Vym}/k na'd?skocne hrazdé 7 5 3 _ B _ _ _ _ B
(pocet cviki)

7 | Clunkovy béh 4 x 10 m (sekunda)

g | Clunkovybén10x10m 25,0 26,0 27,0 | 26,0 27,0 28,0 27,0 28,0 29,0 01,0
(sekunda)

9 | Hod granatem (metr) 56 | 52 | 47 | 55 | 50 | 45 | 48 | 43 | 38 02

11 | Skokanskoakobatickécviceni | 15 | 500 220 |19,0 21,0 230|210 230 250| -
- SAC (sekunda)

12 | Béhna 100 m (sekunda ) 13,0 | 13,5 | 14,5 | 13,5 | 14,0 | 15,0 | -- - - 01,0
Plavanina 100 m

13 (minuta : sekunda) 1:25 | 1:40 )| 2200 f == | = = | ) ) -

14 | Prekondni PD (minuta : sekunda) | 1:10 | 1:20 | 1:30 | 1:15 | 1:25 | 1:35 | 1:25 | 1:40 | 1:50 | 0 0:10

15 | Behnalo00m 3:10 3:30 | 3:40 [ 3:20 340 | 350 | -~ | - - |00:10
(minuta : sekunda)

16 | BENna2000m 7:00  7:20 | 7:40 | 7:30 | 8:00 | 8:40 | 8:00 | 8:40 9:40 | 00:25
(minuta : sekunda)

17 | Plavanina 300 m 5:20 | 6:00 7:00 [ 5:25 6:05 P27 5:30 610 WP L
(minuta : sekunda) vat vat

15 [ 26:00 27:00 28:00|27:00 28:00 29:00|28:00 30:00 32:00] 0 2:00
(minuta : sekunda)

Tab. 2: Normy profesniho pfrezkouseni télesné vykonnosti

Poznamky:

1.

Normy jsou spolecné a berou v tivahu naroénost wycviku podle druhiijednotek a titvarti ACR bez ohledu na vék

a pohlavi takto:

- jednotky typu A s vysokou narocnosti na télesnou ptipravenost (specialni, prizkumné, vysadkové aj.);

- jednotky typu B se stfedni ndrocnosti na télesnou pfipravenost (tankové, protitankové, mechanizované,
délostrelecké, Zenijni, chemické, strazni, PL, EB, spojovaci, zdchranné, vojenské Skoly aj.);

- jednotky typu Cs pozadavkem rozvijet zakladni pohybové schopnosti a dovednosti (velitelské, logistické,
strazni, s letovym provozem aj.).

Neuvedené druhy jednotek zatazuji nadfizeni velitelé do téchto skupin podle jejich charakteru a pozadované

vykonnosti. Mohou pfi vytvareni podminek pro stejny wycvik rozhodnout i o zatazeni jednotky do skupiny

s vy$si ndrocnosti na télesnou vykonnost vojakd (napf. jednotky typu C ve strukture dtvaru typu A, ne vsak

naopak). Stejnou zasadu pouziji velitelé u vycviku Gcelové vytvarenych skupin nebo jednotek, jsou-li slozeny

z vojaka riznych odbornosti.

Discipliny pro dané prezkouseni urcuje prezkusujici orgdn, ktery kontrolu uskutecriuje a ktery také rozhoduje

o0 pouziti Gprav, jez zlehcuji normy nékterych disciplin za nepfiznivého pocasi (napf. v desti, na snéhu a na-

ledi nebo pfi extrémnich teplotach apod.).

Uvedeny prehled testd se jeSté mlze zménit.

Prezkouseni zplsobilosti je druh prezkouseni k ovéreni zplsobilosti pro vykon vojenského
povolani z hlediska pozadované tGrovné télesné vykonnosti. Vojak musi dosdahnout ve vsech
testech hodnoceni splnil. Normy tohoto prezkouseni uvadi tabulka 3.
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Cislo Nazev testu Jednotka
testu Splnil Nesplnil

Leh sed pocet opakovani 35 avice 34 améné
2. Clunkovy b&h 4 x 10 m sec. do12,5s 12,6 savice
3. 12minutovy béh metr 2300 a vice 2299 a méné
4. \lydrz ve shybu sec 35avice 34 améné

Tab. 3: Normy prezkouseni zplsobilosti pro vykon vojenského povolani

Prezkouseni uchazecl o povolani do sluzebniho poméru vojdka z povolani hodnotijejich
télesnou vykonnost. Uchaze¢ musi dosahnout ve viech testech hodnoceni splnil. Normy
tohoto prezkouseni uvddi tabulka 4.

Cislo
SN ol iNeSPl"“

Leh sed pocet opakovani 35 avice 34 améné
2. Clunkovy béh 4 x 10 m sec. do12,5s 12,6 savice
3. 12minutovy béh metr 2300 a vice 2299 a méné
4. Plavani 200 m min : sec 5:30 a méné 5:31avice
5. Vydrzve shybu sec 35avice 34 améné

Tab. 4: Normy ptezkouseni uchazeci o povolani do sluzebniho poméru vojéka z povoldni
Zavér

Vysledky z poslednich letech jednoznacné ukazuji, Ze Groven télesné ptipravenosti vojd-
kit ACR stale pokulhdva za potfebou ovéfenou vojaky, ktefi se vratili z misi. Toté lze Fici
o0 Gcinnosti vycviku neboli tréninkového procesu i metodice kontroly. Pripravované zmény,
které budou soucasti predkladaného predpisu ,Sluzebni télesna vyichova v ACR” majf tyto
disproporce napravit a prispét k pfipravenosti armady.

Cilem vycviku je ptipravit vojdky tak, aby byli schopni efektivni akce kdykoliv, a to i za
ztizenych klimatickych podminek. Testovani nenf cilem, ale prostfedkem k ovérovant Gcin-
nosti vycviku. Jeho vysledky pomahaji predvidat budouci vykonnost, indikovat slabiny,
mérit zlepSovani, umoziuji hodnoceni dspésnosti tréninkového programu a hlavné motivuji
k dalsimu tréninku.
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Mgr. Antonin Konrad

14002331005\, Vybérova télesna vychova

Wbérova telesnd vychova = nedilnd soucdst systému sluZebni telesné vychovy. Provddi se
vdobé zaméstndni a povazuje se za vykon zaméstndni (Smérnice pro organizaci a fizeni sluzebni
telesné vychovy v Armddeé Ceské republiky vydand prvnim ndmeéstkem MO).

Jeji misto v systému sluzebni télesné vychovy se postupem casu, ziskdvanim zkusenosti
a vytvorenymi tradicemi stabilizovalo a dostalo konkrétni podobu. Zaclenénivybérové télesné
vychovy do tohoto systému vcetné zakladniho obsahu, ilustruje nasledujici graf.

SLUZEBNI TELESNA VYCHOVA
(idi télovychovny organ MO)

zdkladnf

télesna ptiprava vyevik podle programd pripravy
ukdzkovd a metodicka zaméstnani
| télesnd || kurzy a vycvikova soustfedént
pfiprava komplexni zaméstnani
- kontrolni ¢innost

specidlni fizené vyzkumné programy

télesnd pfiprava

armadni sportovni hry a prebory
dlouhodobé soutéze
vybérova kra’tkodo!)é souté?e ]
| télesna vychova sportovrn dny veh.tg[u
preventivni rehabilitace s télovychovnym programem
jednordzové mimorezortni akce
jednordzové zahranicni akce

Graf: Systém sluzebni télesné vychovy v rezortu MO

Jako novy pojem ve vojenskeé télovychovné terminologii a soucasné novodobd, samostatné
pravné vymezena cast systému sluzebni télesné vychovy (sl. TV) byla vybérova télesna
vychova (VTV) zavedena vyse uvedenou smérnici prvniho ndméstka MO. Pro edici smérnice
byla zvolena forma pfilohy k ,lkolové” casti NaFizeni nacelnika Generalniho $tabu ACR
(NNGS), ndméstka MO €. 5 ze dne 25. bfezna 1993. Jeji nové pochopeni se stalo v transformu-
jici se armadé nezbytné presto, Ze se pohybové aktivity (prevazné sportovni) varmadéimimo
sféru vykonnostniho sportu provadély odeddvna, ale bez jasného pravniho vymezeni.

Na VTV, jako na autonomni soucdst sluzebni télesné vychovy, se vztahuje podle uz uve-
deného interniho normativniho aktu (INA) definice o Fizené télovychovné (Tv) innosti
provadéné ve sluzebni dobé, kterd se povazuje za vykon sluzby.
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Vseobecné zasady VIV

Vybérova télesna vychova rozsifuje pohybové aktivity vojaki nad ramec jejich vycviku
v télesné ptipravé. Organizuje ji velitel dtvaru a fidi zpravidla profesionalni télovychovny
zaméstnanec, popf. zaméstnanec povéreny zabezpecenim sluzebni télesné vychovy, neni-
li zbyti i pomocny cvicitel. VTV se uskutecnuje podle konkrétnich moznosti tGtvar( a podle
individudlniho vybéru (zdjmu) jejich piislusniki. Kazda akce (zaméstnani) musi spliiovat
podminku nabidky a dostupnosti pro vSechny zajemce. Omezeni je mozné jen z divodl
uvedenych v pravidlech nebo propozicich dané aktivity nebo z dGvod(i nedostatecné kapacity
sportovist, dopravnich prostredk( apod. Objektivitu vybéru soutézicich v téchto nezbytnych
pripadech omezovéni zarucuje zaméstnanec, kterého vedenim daného zaméstndni povéril
velitel (feditel, nacelnik ... ddle jen velitel).

ZaméstnaniVTV se planujiv zakladnich vycvikovych dokumentech jednotlivych velitelskych
stupn(. Zverejnuji se v rozkazech velitelll a upfesnuji se v odbornych provadécich dokumen-
tech (propozicich zdvod(l a soutézi, programech sportovnich dn(i, pisemnych programech
preventivnich rehabilitaci aj.).

Ucast na Tv akcich VTV je dobrovolna. Dobrovolnost je dand predevsim tim, Ze zdjemci maji
naprostou volnost ve vybéru (odtud nazev vybérova TV) soutéZi ¢i turnajl, ve kterych mohou
a chtéji soutézit. Dobrovolnostje dand i tim, Ze v pripadé nezajmu o né&jakou aktivitu nejsou
k dcasti nuceni. Ale s ohledem na to, Ze jde o akci velitele a doba je charakterizovana jako
sluzebni, mohou byt nesportujici vojaci urceni napt. k vyuziti v pomocném sboru rozhodéich,
organizator(, poradateld, Fidici k pfepravnim tkoldm apod.

Po rozhodnuti velitele dtvaru, napf. vydani rozkazu k zabezpeceni zaméstnani, se
zvybéru stava povinnost a na ticastniky se v plném rozsahu vztahuje ustanoveni o vykonu
zaméstnani. 0d toho se potom odviji i dal$i, mimosportovni zabezpeceni a vazby, jako napt.
feSeni moznych draz( a Skod, kompenzace sluzebni doby vcetné prescasd, pravni pomoci
apod., v pripadé komplikaci.

Projakési ,preklopeni” od dobrovolnostia osobniho vybéru k povinnosti a plnéni sluzeb-
niho dkolu je mozné najit paralelu napf. v maturitdch studentd. I oni maji svobodu ve vybéru
nékterych maturitnich pfedmétd, ale po zpracovania schvdleni maturitni dokumentace Skoly,
se z jejich volby stdvd povinnost. Pro zdlivodnéni VTV si tedy vojaci nevymysleji néjaka
specifika, ktera by nekorespondovala i s obcanskou verejnosti.

PFivsech aktivitach VTV jsou vSichni G¢astnici — organizdtofii soutézici — povinni respek-
tovat riznd pravidla vychazejici z rlznych predpokladd. Nejcastéji jsou to zasady pobytu
a rezimu ve vsech télovychovnych, ubytovacich nebo jinych dcelové vyuzivanych zafizenich.
Takové zasady stanovuji zpravidla jejich statuty, provozni fady a dalsi dokumenty tohoto
charakteru. Kazdy uzivatelje povinen se s nimiv dostatecném rozsahu seznamit pfedem. Tato
pravidla je nutné ctit bez ohledu na to, zda se akce kona ve vojenském zafizeni ¢i prostoru
nebo jsou pro napf. Armddni sportovni hry pronajata sportovisté v komerénim prostredi.

Nékteré organizacni principy

Je logické, ze vycvik vojaka véetné sluzebnich aktivit doplinkového charakteru ke kterym
VTV patii, nelze narusovat zvenci. Aktivity VTV proto nemohou byt zafazovany do dlouho-
dobych soutézi s pevné stanovenym soutéznim radem a casovym harmonogramem jejich

187



pribéhu, které organizuji fyzické nebo pravnické osoby mimo rezort MO. Tato zdsada
sleduje nepfipustnost Gcasti vojenskych druzstev v soutézich fizenych sportovnimi svazy,
federacemi, uniemi aj., které jsou zdkonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand, povazovany
za soukromé aktivity obcand. Registrace clend téchto organizaci spada do plsobnosti tohoto
zdkona, nikoli do sluzebnich povinnostivojdka, ovliviiovanych velitelskymi organy. Soutézni
fady, rozlosovani a harmonogramy pribéhu soutézi nelze pfizplsobit ¢asovym moznostem
vojdkU a zcela logicky by se objevovaly z riiznych (mozna i vlivnych) mist tlaky na velitele
k uvolnovdni vojakd pro sport, na Gkor sluzebni doby. Z doby aktivni ¢innosti sportovnich
oddill Vojenskych télovychovnych jednot (VTJ) je zkusenosti tohoto charakteru dostatek.
K tomu ovéem nenf velitel Gitvaru plné kompetentni a ani Zakladni fad ozbrojenych sil Ceské
republiky (Zdkl-1) ve své Hlavé 3 nepfedpoklddd ve sluzebni dobé plnéni jinych dkold nez
spojenych se sluzbou. Ucast v soutézich vyse uvedeného charakteru neni moziné povazovat za
wkon zaméstndni, a tak ani za soucdst sluzebni telesné vychovy.

Jinakje ale mozné chapat spojenijednorazového zavodu vyhlaseného sportovnim svazem jako
napf. republikovy pfebor a v sou&innosti s nim soucasné i jako prebor ACR. Takova akce (nemusf
byt ani té nejvyssi Grovné), je-li véas zapracovana do pfislusnych sluzebnich dokumentd, maze
byt za soucdst VTV bez problémd povazovana. Zasvéceni znaji piiklad dlouhodobé takto organi-
zovaného triatlonu v Tabore. Ten napf. v roce 2006 splnil hned tfi role a organizoval se jako Zavod
Ceského pohdru, jako Zavod olympijskych nadéji a soucasné i jako Prebor Velitelstvi spolecnyich
silACR. PFi vhodnych pFileZitostech by nebylo efektivni a vwhodné opomijet zkusenosti profesi-
ondlnich organizator(i z mimorezortniho prostfedi. Pro sportovni prilezitosti tohoto charakteru
je dilezité, Ze nejde o dlouhodobé, ¢asové nelinosné soutéze. Maji kromé sportovni hodnoty
takeé spolecensky vyznam, predevsim v pozitivni prezentaci armady na vefejnostiaivramci VTV
maji své misto. Mohou byt i sou¢dsti slavnostnich akci vyznamnych pro tradice a prestiz napf.
posadkového mésta, druhu zbrané, mezinarodni spoluprace apod.

VTV si neklade za cil (v soucasnych pravnich podminkdch to ani nelze) ,péstovat” sport
na vysoké vykonnostni bdzi. Prioritou je zpestrovat povinny narocny vycvik a pomoci
Tv prostredkil jej cinit zajimavéjsi a zabavnéjsi. Zaméstnavatel ma snahu vyvolat zdjem
0 nabizené aktivity u vétSiny vojakd, a tak ani nem(ize byt dilezita Groven dosahovanych
vykon(. U této vétsiny se naopak podita s ,rekreacni” vykonnostni rovinou. Cim lepsf vysledky
pfi zvySovani obecné télesné kondice vojakd u jednotky. K dspéSnému plnéni téchto kritérif
automaticky potom pfistupuje i dal$i vyznamny aspekt — pozitivni vliv na zdravotni stav
Gcastnicich se osob.

Hlavni tfi existencni pilite na nichz VTV stoji tak lze vidét:

1. V atraktivni nabidce, kterd pfitahuje lidi k pohybovym aktivitam, jez jsou nasledné

prospésné pro vycvik a zdravi vojakl véetné kladného vlivu na jejich interni vztahy.

2. Vevolném vybéru téchto aktivit a neomezovaném pfistupu k nim ve prospéch vétsiny

vojak(, s vyjimkou nezbytnych a objektivné zdlvodnénych pfipadd.

3. Vpreferencivyssiho poctu zapojenych, sportovné méné disponovanych vojakd na dkor

nepodstatné, vysoké trovné konkrétnich sportovnich dovednosti.

Nedodrzovani danych zdsad by se mohlo snadno chapati stat predmétem zneuzivani. Treba
ve prospéch organizovani zavod a turnajd, v nichZ by se napf. zicastrovali stale stejni vojaci
(,specialisté” v daném sportu) a jesté moznd v omezeném pocetnim slozeni. Urcité by rostla
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sportovni droven téchto vyvolenych, ale prdvé ona by odrazovala od zapojovani dalsi, vykon-
nostné zaostdvajici zéjemce. VTV by se tak stala presné tim, co by nebylo mozné ztotoznit se
zajmy sluzby. Zacala by pisobit pfesné opacné nez se od ni ceka a ¢im je vlastné jeji existence
armdadé prospésna. Napliovala by, ve sluzebni dobé a za sluzebnf prostfedky (financni i ma-
teridlové), soukromé zajmy (zkého okruhu osob. Zakonité by takova cesta musela skoncit
vyrazenim VTV z okruhu sluzebnich cinnosti a systému sluzebni télesné vychovy.

Pripomenuti pfikladu zneuzivani sl. TV obcanskymi zaméstnanci a jejtho nasledného,
pomérné neddvného zrusenije tu vic nez na misté. Krok timto smérem by v pfipadé VTV mohl
mit za nasledek dalsi z(zeni Siroké problematiky vojenského télesného vycviku, z plvodné
vétveného, atraktivniho a variabilniho systému, na pouhy jeden vycvikovy predmét télesnd
priprava. Byl by to krok k obycejnému, monoténnimu drilu.

v o

Rekreacni” vykonnostni tiroven a jen minimalni, objektivné zdlvodnéné omezovani
pFistupu vojaki k akcim VTV jsou také diivodem, proc se pro soutéZzici neorganizuji
ani kondicni, tréninkova, metodicka ¢i jina soustredéni, regeneracni procedury kromé
nezbytné hygieny, a dalsi jiné akce ve prospéch sportovnich dspéchd.

Ve vazbé na vyse uvedené pojeti Zakladniho fadu nelze krétit sluzebni vycvikovy cas na
tkor, byt sice rovnéz sluzebnich, ale prece jen doplikovych ¢innosti. Vyjimecné a v omeze-
ném rozsahu, by proto mély byt timto zpdsobem podporovany jen svym charakterem zvlastni
avyznamné soutéze. Napt. jedno nebo vicedenni pfipravou ke sladéni druzstva pro jednord-
zovou mezindrodni reprezentaci. Tehdy lze zdvodnit a pochopit podobnou formu pfipravy
reprezentacniho druzstva napf. brigady, operacné-taktického velitelstvi (OTV), Skoly apod.,
a do planovacich dokument(iji zahrnout. Vzdy vsak je tfeba zvazovat nahradu, popf. nasledky
kraceni vycvikového casu véetné ekonomickych hledisek na ndvratnost, popf. spolecensky
vyznam, resp. efektivni ¢i prospésné uziti financnich prostredka.

Obsah VIV

Obsah VTV ndzornéilustruje graf (str. 183). Jeho jednotlivé ¢asti prosly nékolikaletymi dis-
kuzemi a vyvojem. Praxe postupné zdiivodnila uvedenych sedm oblasti, které plné pokryvaji
skutecnou potiebu této casti systému sl. TV. Jsou do znacné miry flexibilnia oteviené dosud
znamym, napt. dfive uvadénym soutéznim a nesoutéznim formam. Kazda z téchto oblasti plni
svou vlastni samostatnou roli a v potfebné mife umoznuje i vzajemnou prostupnost. Vsechny
ve svych disledcich vyznamné posiluji vyslednost povinné télesné pripravy jako celku.

1. Armadni sportovni hry

Armadni sportovni hry a prebory (ASH) jsou rezortnimi, prevazné postupovymi soutézemi
ve vybranych sportech nebo aktivitdch vymezenych zvlastnimi pravidly.

Obsah arozsah ASH, pofadatele odpovédné za pfipravu a pribéh soutézi, terminy a mista
jejich konaniatd., stanovuje télovychovny organ MO v pldnovacich dokumentech na vycvikovy
rok, popt. jinych adekvétnich pisemnostech. Pro organizovani ASH je stézejnim organizac-
nim celkem OTV nebo vojenska skola.

2. Dlouhodobé soutéze
Dlouhodobé soutéze se organizuji zpravidla v ramci dtvaru, posadky, popf. vyssich organi-
zacnich celkd. Konaji se v oblibenych sportech (nohejbal, fotbal, florbal, ledni hokej, tenis,

189



bézecké discipliny apod.), a to pouze uvnitf rezortu. Tento druh soutézi je ale velmi labiln{
a snadno zneuzitelny pravé pro riziko porusovani vyse uvedeného 3. pilife VTV.

Udaje k organizaci a zabezpeceni dlouhodobych soutézi se musi uvadét v dlouhodobyich
planovacich dokumentech a ndsledné rozkazech velitele na ptislusném stupni velend.

3. Kratkodobé soutéze

Kratkodobé soutéze se organizuji podle zdjmu jednotlivcl nebo mensich i velkych nefor-
malnich skupin vojak(, mezi jednotkami apod., v oblibenych sportech a dal$ich pohybovych
aktivitach. Maji charakter jednorazovych turnajd, zavod( nebo jinych akci (napf. oteviené
pfebory velitel(l). Zpravidla nepfesahuji pisobnost ttvaru, Skoly nebo i celé posadky.

4. Sportovni dny veliteld

Sportovni dny se uvadéjiv planovacich dokumentech na vycvikovy rok. Konkrétni terminy
jejich konani se zpravidla konkretizujijednou za tfi mésice, popf. jinak, podle frekvence vyda-
vaniupfesnujicich dokumentl k roénimu planu (na obdobf, na dva mésice apod.). Stézejnimi
organizacnimi stupni jsou jednotka a dtvar.

Sportovni dny velitell a sportovni pfebory na rdznych stupnich veleni a fizeni jsou nej-
Castéji vyuzivanou formou VTV a po stimulacni & motivaéni strance sehravaji dlilezitou roli.
Za konkrétni ptiklad mlze poslouZit napf. ,nabity”, pestry harmonogram akci oddéleni
télesnych aktivit - Strediska télesné vychovy a sportu MO, Ufadu provozu a sluzeb MO. Ve
strukture podobnych vojenskych Tv zafizeni ma vice nez desetiletou tradici a plisobi nejen
v okruhu prazské posadky. Kromé nabidek k volnému vybéru vojenskym soucastem zejména
na tzemi Prahy, spolupracuje v organizaci sportovnich dn(i s Gtvary a zafizenimi bez vlastniho
NTv podle jejich pozadavka, podili se na odbornych konzultacich i odborném vedeni. Je velmi
aktivni, pofddané akce jsou ndpadité a Casto i celoarmadné Siroce vyuzivané.

5. Preventivni rehabilitace s télovychovnym programem

Preventivni rehabilitace s télovychovnym programem (PR-Tv) jsou specifické skladbou
Gcastnik{, rdznorodosti vyplyvajici z moznosti a materidlového vybaveni, klimatickymi,
terénnimi a dalSimi aspekty. Pro vojaky-rehabilitanty na tyto PR vyslané, kteii se zapo-
juji do Tv programu, je tento program akci VTV. Ti absolvuji PR ve sluzebni dobé a jsou pfi
nich bezplatné a plné zabezpeceni (ubytovani, stravovani, pouziti Tv materidlu a zarizeni
pro fizené akce aj.). Podminka sluzebnf ¢innosti podporované rezortem MO je tak splnéna,
podminka moznosti osobniho vybéru sportovnich aktivit rovnéz a legalizace vybéru sluzebnim
dokumentem se déje formou schvaleného programu PR-Tv a seznamu Gcastnik( ptihlasenych
pred zapocetim kazdé akce.

0dborné vedeni PR-Tv zabezpecuji télovychovni zaméstnanci s odpovidajicim vzdéla-
nim (nacelnici télovychovy, instruktori vycviku aj.). Napliuje se takijeden z pfedpokladd
sluzebnf ¢innosti, tj. vedeni zaméstnani opravnénym zaméstnancem rezortu. Pro tento Gcel
zrGznych pricin mohou prileZitostné byt, a také jsou vyuzivani napf. zjinych akci osvédceni
a proskoleni zaméstnanci, ktefi jsou fizenim sl. TV u svych soucasti povéreni.

PR-Tv v rdmci VTV ma kromé smysluplné naplné, efektivniho vyuziti ¢asu vojakd, pozitiv-
niho vlivu na jejich obecnou télesnou kondici, pohybové dovednosti a zdravotni stav, jesté
dalsf vyiznam. Rizeni PR-Tvje wiznamné i ve vzdélavacim programu a kariéfe profesiondlnich
télovychovnych zaméstnanc(. Je jednou z forem odborného Skoleni (odborné pedagogické
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praxe). Ziskdvaji se pfi ném uzitecné zkusenosti pfi vedeni nesourodych skupin vojakd (zpo-
Catku vzdjemné casto neznamych, s lisicim se vztahem ke sportu, v riizném vékovém slozenf,
v rliznych hodnostech a funkcich aj.). Pro dplnost informaci je tfeba dodat, Ze vedeni PR-Tv
télovychovnym zaméstnancem (je-li vojakem), nerusijeho ndrok v daném roce na pfidéleni
vlastni preventivni rehabilitace.

6. Jednorazové mimorezortni akce

Takovymi akcemi mohou byt rlizné spolecenské ¢i jiné podniky pofddané napf. organy
samospravy jako sportovni ¢ast oslav u prilezitosti historického vyroci mésta. K reprezen-
taci armady a zvySovani jeji prestiZe na vefejnosti miiZe velitel povolovat jednorazové
télovychovné aktivity i ve spolupraci se zaméstnanci jinych rezortd, statnichi nestatnich
instituci, kol, rGznych sdruzeni apod.

PFi organizovani takovych ¢innosti by v zajmu rezortu mélo byt pfedem jasno a jednoznacné
vymezena odpovédnost za feSeni vzniklych drazd nebo Skod véetné zpisobu vyporadani
pfipadné mozného podilu na jejich financnim zabezpeceni. Tato zdsada sleduje maximalni
snahu pfedchdzet moznym Skoddm apod., a moznému naslednému uplatiovani nahrad vaci
GtvarGm ¢i vojenskym osobdm. Je nutné na ni dbat vzdy, tj. i v pfipadech kombinace této
¢dsti s jinymi oblastmi VTV, v ramci jejich prostupnosti.

7. Jednorazové zahranicni akce

K reprezentaci armady v zahranici mize velitel s védomim nadfizeného povolit ticast
na zaméstnanich s télovychovnym nebo sportovnim zamérenim i v pripadech spoluprace
se zahranicnimi partnery. U téchto akci se pfevazné predpoklada jejich reciprocita, nenf
vsak podminkou.

Ucast na zaméstnanich tohoto druhu probihd zpravidla v souladu s planem zahraniénich
sluzebnich cest a navstév, popf. s planem regionalni spoluprace apod.

II. Finanéni, materialni a dalsi druhy zabezpeceni

Po financnistranceje VTV zabezpecovdna podle identickych pravidel jako povinnd télesna
pfiprava — obé tvofi samostatné soucdsti jednoho systému sluzebnich ¢innostia jde o vykon
sluzby. Veskeré nakupy, opravy, prondjmy apod. podléhaji v plném rozsahu pravidlim pro
Cerpani rozpoctovych prostredka.

Materidlni zabezpeceni VTV je feSeno opét stejné jako jiné oblasti vycviku vojsk a vyuky
ve skoldch nebo v kurzech. Uskali smésovani sluzebnich potieb s individualnimi zdjmy pfi
vyuzivani materidlu, popf. Tv zafizeni uz bylo popsano.

VTV musi byt obdobnéjako kazdd jind sluzebni ¢innost zabezpecena také po zdravotnické
strance. V soucasné dobé resi tuto oblast predpis Zdravotnické zabezpeceni vycviku, evid.
zn. Zdrav-6-2. Vllivem transformace armady na profesiondlni bdzi a s ni spojenym razantnim
snizovanim poctd, predstavuje v soucasné dobé plnéni viech ustanoveni tohoto predpisu
pro zdravotnickou sluzbu enormnfi Gsili. Novelizace, popft. zcela nova Gprava zdravotnického
zabezpecovani vojskového vycviku, je rozpracovana.

Pasdz, ktera resi toto zabezpeceni pro sl. TV s védomim Tv organu MO, koncipoval vojensky
obor Univerzity Karlovy, Fakulta télesné vychovy a sportu (VO UK FTVS). Vychazel z informaci
zpracovatel(i novely a faktu, Ze pro VTV vzhledem k charakteru jejich akci, bude v soucasné dobé
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nejpruznéjsi pristup takovy, ktery nezatizi v nelinosné mife vojenska zdravotnickd zafizeni pozZa-
davky na mobilni pracovniky. Prevazna cast nejen velkych akci se totiz odehrdvd mimo dislokaci
téchto zafizent, a proto se v ndvrhu nového zabezpecovani VTV pocitd s vyuzivanim mistnich
zdravotnickych kapacit. Stejné, jako je vyuzivaji organizatoti Tv podnik( v civiln sféfe.

Organizatofi VTV by proto méli mit vcas prehled o dostupnosti zdravetnickych sluzeb
v mistech konani, telefonni cisla na stanice Lékarské sluzby prvni pomoci, Rychlou
zachrannou sluzbu aj., umét presné popsat misto pozadovaného zasahu, sjizdnou nebo
jinak nejrychlejsi cestu k nému apod. Sami by méli byt schopni v pripadé potreby poskyt-
nout nebo zabezpecit alespon laickou, prvni predlékaiskou pomoc, do doby piijezdu
profesionalnich zdravotnik.

Byt také pripraveni podle jejich pozadavkd s nimi efektivné spolupracovat, jesté pred pri-
jezdem misto zdravotnického zasahu uvolnit a zabezpeciti po strance poradkové sluzby apod.
Nebo mit k dispozici alespon vozidlo schopné dopravit zranéného (nemocného) tcastnika akce
VTV napf. do mistnich & nejblizsich staciondrnich zdravotnickych zafizeni. To predpokladd
mj. i zndt jejich rozmisténi v dostupném okoli pro ptipad, Ze by tato moznost byla rychlejsi
nebo pro pacienta vyhodné&jsi nez cekani na zasah zdravotnické pohotovosti.

Vsechna ostatni opatieni jako bezpecnostni, hygienicka aj., je nutno pripravovat se
stejnou dlslednosti jako u bézného vycviku. Proto je VTV na precizni organizacni zajisténi
ndrocnd stejné, ne-li vice, nez povinnd télesnd priprava. Akce VTV nelze podcenovat, protoze
sportovni, turistické, vodacké, cyklistické a dalsi soutéze, pochody, vylety apod., jsou velmi
casto spojeny (je to koneckoncd i jeden z pritazlivych aspektd VTV) se zabavou, zakonité
s fyzickym i psychickym uvolnénim apod.

Tento dllezity faktor motivujici k pohybovym aktivitam a soucasné stimulujici ke zdravému
a pratelskému soutézen, legraci apod., by nemél u akci VTV chybét. Nikdy by ale také nemél
prerlstv benevolenci predevsim viici bezpecnostnim zasaddm nebo dokonce v neodpovédnost
¢i naslednému poskozovdni reputace vojaka.

II1. Vybérova télesna vychova a sport ve volném case

VTV je poznamenand ne vzdy spravnym vnimanim jeji role a mista v télesném vycviku
vojaka. Problémy jsou v nejasnostech a dilezitostijak rozlisSovani, tak i chdpani rozdilu mezi
sluzebni ¢innosti, tzn. sluzbou vojdka a mezi napliovanim jeho vysostné soukromych zajmda,
v tomto pfipadé individualnich sportovnich potreb.

Pravni divody pro rozvijeni soukromych aktivit za prostfedky statu pominuly v roce 1990
po dvou aktech parlamentu, jimiz:

a) zrusil zdkon ¢. 68/1956 Sh., o organizaci télesné vychovy ze dne 20. prosince 1956;

b) vydal zdkon ¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani ob¢an( ze dne 27. brezna 1990.

Zrusenim zdkona €. 68/1956 Sb., stat bez ndhrady rezignoval na fidici roli v soustavé
télovychovnych aktivit a vydanim zakona ¢. 83/1990 Sb., byly - podle jeho pravnického
vykladu - zafazeny tyto aktivity stejné jako jiné ,konicky” lidi (rlzna spolecenstvi, svazy
a kluby, hudba, vytvarnictvi aj.), mezi soukromé zdjmy obcana.

V zajmu respektovani vy$e vedeného pravniho ramce je tfeba akce v ramci VTV diisledné
odliSovat od cinnosti v ,zajmovych sportovnich krouzcich” (nebo v obdobnych formach
sportovanivychazejiciho zindividualnich hobby podle vlastniho vkusu, rozhodovania zasad).
Pojem zajmovy krouzek uz ve vojenském prostfedi zavani archaismem. Pfipomind trochu stav
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(dobou uz prekonany), kdy volny ¢as vojaka zakladni sluzby bylo z riiznych pficin vyhodné
organizovat. Krouzek totiz neni Gplné nezavisly, i pfes znacnou volnost vyzaduje urcité
vedeni, pldnovdni ¢innosti aj.

Podstatou rozdilu mezi obéma druhy aktivit je to, Ze jako sluzebni ¢innost neni mozné
uznat individualni potfeby uspokojované spontanné. Pro pochopeni daného faktuje treba
redlné vnimat jejich charakteristiku, tj. predevsim to, proc je nelze spojovat a v cem se tyto
aktivity lisi.

VTV je velitelem direktivné fizend ¢innost ve sluzebni dobé, podle pravidel stanovenych
kompetentnim sluzebnim organem. Do volného ¢asu vojakd timto zplisobem zasahovat nelze.
V zajmovych ¢innostech jakéhokoliv zaméreni - vcetné pohybowych aktivit provadénych vojdky
vjejich volném case - nesmi byt pritomen zadny z prvkd jimz by stat, potazmo zaméstnavatel
jako ACR i rezort, mohl tyto zaleZitosti né&jak ovliviiovat, pfizptisobovat svym zajmiim nebo
je dokonce fidit.

Vybocovalo by se tim mimo meze zdkona. Vylouceny tak musi byt nejen tlaky fidici (veli-
telské), ale i vlivy finanéni, materidlni a jakékoliv dalsi. Proto je ve volném ¢ase spontanné
sportujicivojak vici zaméstnavateli (rezortu MO) pfi napliovani své zaliby naprosto svobodny,
ve smyslu ,s kym, s ¢im, kde atd.”. Plati to i tehdy, pokud si vojdci ve prospéch spolecnych
soukromych potreb vytvori neformalni skupinu nebo se dokonce sdruzi do né&jaké formy klubu,
spolku, oddilu aj. podle zdkona ¢. 83/1990 Sb. Také ale ve viech téchto pfipadech plati, Ze at
jedinec ¢&i sdruzeni md ve svém rozhodovanf tuto volnost garantovanou aktudlnim pravnim
prostfedim, pouze tzv. ,za své”.

V souvislosti pravé s aktivitami vojaku ve volném case a podle soucasnych moznosti,
absentuje pravni opora pro bezplatné vyuzivani majetku statu (s pravem hospodareni
v rezortu MO) k uspokojovani soukromych potreb (konickua).

Zdeje myslen veskery materidl (nacini, ndfadi, vystroj aj.) a dal$i nemovity i movity majetek
-Tv zatizenijako h¥isté, télocvicny, bazény, véetné spotieby energii a jinych médii, vyuzivani
sluzeb dklidu, odborného persondlu aj. To vSe je pofizovadno a provozovano za rozpoctové
prostredky vyélenéné pro zabezpeceni vycviku vojsk, vyuky na vojenskych Skolach, pfiprav
na sluzebni akce aj. Do tohoto vyctu patfi logicky i pronajimdni rliznych zafizeni v komercni
sfére. K podpore plnéni dkold vycviku a vyuky (haly, bazény, sauny, stadiony apod., lyzafské
vleky a lanovky apod.) zcela oprdvnéné, ale pro akce jezjako sluZebni oznacit nelze ...? Tento
fakt se navic nemusi vzdy vztahovat jen na sportovni i jiné pohybové aktivity.

Pritom je mozna vétsina takovych prilezitosti dostupnd pfimo ve vojenskych objektech
(kasarnach, skolach aj.), které soucasné disponujii ubytovnami vojaka. Toto zazemi vytvari
prirozené podminky k tomu, aby se zajem o uvedend zafizeni po skonceni denni sluzebni doby
dal s vysokou pravdépodobnosti predvidat. Nepochybné jde o zéleZitost, kterd si pozornost
zaslouzi.

Tento stav trvd uz nejméné od roku 1994, kdy z vyse prezentovanych ddvodi (dopad
zdkona €. 83/1990 Sb.) bylo nutno transformovat VTJ a jejich sportovni oddily na obcanska
sdruzeni s vlastni pravni subjektivitou (k 30. 9. 1994). Podstata rozhodnuti ministra obrany
ktomuto kroku (10. 2. 1994) byla vtomto pfipadé identickd s vykladem ducha zdkona - stdt,
potazmo MO CR muselo v zajmu respektovani pravnich podminek — zamezit cerpani rozpo¢-
tovych financnich prostredkd pro uspokojovani soukromych zajma vojak(, protoze aktivity
ve VTJ nebylo mozno déle povazovat za sluzebni ¢innost. Tato transformace probéhla podle
zésad stanovenych NNGS €. 43/1994 Véstniku.
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Profesiondlni télocvikdr musi byt schopen tyto dvé rozporné pravni polohy sportu (sluzebnf
i soukromou) v armadé rozliSovat a nesluzebni akce za sluzebni financni a materialové
prostiredky neiniciovat. Vzdy, pokud kjejich sméSovani u dané slozky dochazi, minimalné by
mélinformovat nadfizeného o dané nesrovnalosti a o riziku obvinéni ze zneuziti kompetenci.
Pracovnici odpovédni za ubytovaci a stavebnisluzbu, popf. logistiku, majiv téchto pripadech
povinnost uplatnovat financni nahrady za prondjem zafizeni, nacini, nafadi aj.

Je dilezité, aby odborna shromazdéni Tv pracovniki toto téma do svych programu
zarazovala a reagovala na piipadné zmény tak, aby tito vojensti specialisté na vSech
trovnich v této ne piilis frekventované a nedoresené otazce znali stale aktualni stav.

Problém zabezpecovani sportovnich ijakychkolivjinych pohybowvych aktivit mimo akce VTV
md v soucasné dobé zfejmé jedinou alternativu. Tou by snad mohlo byt vyuzivani financnich
prostredkd vyclenovanych v ramci programu prevence proti socidlné nezéddoucim jevim (SNJ).
Nenf alejisté, zda v praxije tento postup viibec redlny, zda jej lze uplatriovat diisledné a zda
se oba prospésné druhy pohybovych aktivit do znacné miry nemisi.

Reseni neni pravdépodobné nikde jinde ne u kompetentnich organ(i MO, které maji volny
Cas vojakad v ,referatu”. Koneckoncl predpokldda to i vladni usneseni ¢. 1154 z 12. 11. 2003
v kapitole Ukoly a schopnosti sou¢dsti rezortu MO a ozbrojenyich sil CR, v bodu 3.3.

Domnivdm se, Ze nezbyvd nez:

0O problém se viemi aspekty jasné popsat;

O co nejdFive vydat INA o potfebné pravnisile, ktery v pfijatelné, flexibilniformé legali-
zuje vyuzivanivojenskych zafizeni, materidlu, sluzeb atd. pro aktivity vojak( provddéné
vjejich volném Case a soucasné vycisti ,kalnou vodu®.

Vyznam tohoto kroku by byl veliky. Pfinos individualnich pohybovych aktivit vojaku v je-
jich soukromém volnu je nesporny. Je podobny jako u fizenych aktivit VTV. Velmi pozitivné
ovliviiuje obecnou télesnou kondici potfebnou pro kvalitni vycvik vojdk(, ma nepochybné
kladny dopad na zdravotni stav vojdkl a samoziejmé nelze pominout ani jeho hlavni efekt,
preventivni vyznam vzpomenutého socidlniho programu.

Vsechno jsou to znama fakta, takze v jejich intencich je treba nalézt pozitivni reSeni
nelichotivého stavu a nejen pro aktivity Tv charakteru. Bylo by zahodno, aby hra na ,mrt-
vého brouka” v nevyresené pravni opofe pro ¢innosti vojak{ ve volném ¢ase provddéné ve
vojenskych zafizenich s vojenskymi materidlem, méla pokud mozno v dohledné dobé konec.
Treba ,jen” v zajmu toho, aby rezort MO jako dstfedni orgdn statni spravy netrpél védomé
uvnitf sebe sama, rozporny pravni stav.

Zavér

Cilem tohoto pfispévku byla snaha objasnit oblast VTV a alespon upozornit, v optimdlnim
pfipadé sjednotit potfebu jejitho redlného vnimani jako autonomni slozky celého systému
sluZebnitélesné vychovy, a také jejiho odlieni od individualnich — soukromych z&jmd vojdka.
To se totiz stéle, i pres uplynuti téméF 15 let jeji oficidlnia prdvné podlozené existence, plné
nedafi.

Za nejvaznéjsi ,,orisek”, ktery by mohl z neznalosti, a tak nepravem vytvaret na VTV
deformovany nazor, povazuji absenci INA pro moznosti vojaki ve volném case s plnym

respektovanim jejich obcanskych prav. Takovy INA by odstranil pravni vakuum v dalezité
oblasti jejich Zivota, mozna i Zivota jejich rodinnych ptislusnikd.
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Podobnéjako mély télovychovné organy spolu s odbory rezortu MO v roce 1990 v prostredi
zaméreném na obranu statu origindlni ndpad a byly schopné legalizovat v té dobé naprosto
bezprecedentni a ,revolu¢ni” opatfeni (sluzebni télesnou pfipravu pro vybrané obcanské
zaméstnance), neméla by chybét potfebnd invence ani organ(im fesicim volny ¢as. K lepsi
kvalité takového INA by mohla poslouzit i pozdéjsi negativni zkusenost pravé s télesnou pri-
pravou obcanskych zaméstnancd. Ta - vlivem ,Zabomysich” spor( prosazujicich spise prava
bez rovnovéhy s povinnostmi, a poté i ,diky” obcasnému, ale rozsifujicimu se zneuzivani
pracovnidoby - byla zrusena. I pfes racionalni divody, které byly jisté pro tento krok doloZeny
aministra obrany vedly k danému rozhodnuti se domnivdm, Ze problém nebyl objektivizovan
plnéa ,s vanickou se vylilo i dité”.

V této souvislosti by se pfi nespravném vnimani a interpretaci mohlo stat vaznym problé-
mem realné riziko zneuzivaniVTV. To ptichazi v dvahu nejvice v souvislosti s moznymi pfipady
porusovani zasad a narusovani ¢i zpochybnovani toho, co lze povazovat za prospésné pro
vétsinu vojaku a tim také za prinos pro kvalitni vykon vojenské sluzby. U¢innou prevenci proti
tomu m(zZe byt jen respektovani popsanych pilivd VTV.

Dilezitost sportovani na amatérské irovni umocnuji nejen dlouhodobé zkusenosti a tra-
dice armady, aleiz mnohajinych, nevojenskych prostfedi dolozeny, pozitivni efekt télesného
pohybu. To vSe potvrzuje, Ze VTV vjznamné plsobi relaxacné a regeneracné po fyzické
i psychické strance a tvofi tak protivahu narocnému vycviku vojenskych profesional. Kdo
si nasel v jejim obsahu svou ,parketu”, jisté tento nazor zpochybnovat nebude. Pominout
nelze ani prokdzany zdravotnicky efekt rekreané provadéné TV.
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Vybrané odborné zkratky a pojmy:

TV - télesnd vychova

v - télovychova, télovychovny

TP - télesnd priprava

ASH —armddni sportovni hry

VO UK FTVS - vojensky obor UK FTVS

NNGS - nafizeni nacelnika Generalniho stabu
PR-Tv - preventivni rehabilitace s Tv programem
sl.TV - sluzebni télesnd vychova

VTV - vybérova télesna vychova

STP - specidlni télesnd piiprava

V1d - vojenska télovychovna jednota

SNJ - socidlné nezddouci jevy

otV - operacné-taktické velitelstvi

INA - interni normativni akt
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Podplukovnik Ing. Bohuslav Vlcek
Historie a souéasnost vojenskych
spravnich dfadi Ceské republiky

PROEESTONAT

Vojenské sprdvni dfady - anglicky , military territorial administrative authorities”, francouz-
sky ,administration territoriale militaire” - jsou dilezité vojenské orgdny, které v soucasné
dobe tvori krajskd vojenskad velitelstvi. Mimo vykon stdtni spravy soucasné plni dkoly obrany
stdatu. Obsah jejich cinnosti urcuje predpis Org-2-1 - Pisobnost a organizacni struktura krajského
vojenského velitelstvi, ktery vymezuje pisobnost, tikoly a organizacni strukturu v jeho dzemnim
obvodu. Zdrover stanovuje odpovednost a povinnosti vedoucich zaméstnanci a upravuje jejich
vzdjemné vztahy v organizacni strukture krajského vojenského velitelstvi. Ndsledujici prispévek
sleduje historii jejich vzniku a zfizeni v ramci vytvoreni samostatné Republiky ceskoslovenské
az po pritomnost.

Vojenské spravni drady v Republice ceskoslovenské (1918 - 1938) plnily tkoly spojené
predeviim s dopliiovanim armady a evidenci vojenskych osob mimo sluzbu. Uzemf statu bylo
rozdéleno na dopliovaci okresy, v nichZ jako vykonné orgdny dopliovaci sluzby pdsobila
dopliovaci okresni velitelstvi. Sidla téchto velitelstvi byla zpravidla zaroven nazvem dopl-
novaciho okresu, pokud z riiznych mimoradnych ddvod( nebylo nutné prislusné velitelstvi
docasné umistit do jiného mésta okresu. Dopliovaci okresy zahrnovaly Gzemi nékolika okres(
politickych. Dopliovaci sluzba byla Fizena ministerstvem narodni obrany prostfednictvim
zemskych vojenskych velitelstvi, respektive pozdéji velitelstvi sbori.

Ukol evidence kmenového poctu u tzv. kmenowych téles (byly to samostatné dtvary, jimz
prisluselo vést kmenovou agendu vojenskych osob) pfislusel pocetnisluzbé. Byla vykondvana
samostatnymi vojskovymi télesy za fizeni ministerstva narodni obrany a zemskych vojenskych
velitelstvi, resp. velitelstvi sbor(i.

V prvnim obdobi po roce 1918 byla prevzata a obnovena sit byvalych rakousko-uherskych
dopliovacich velitelstvii s jejim délenim na tfi druhy. Na prelomu roku 1920 bylo tak v ¢innosti
40 dopliovacich velitelstvia vedle toho jesté dopliovaci velitelstvi zemébraneckd a domobra-
necka. Vdasledku koncepce jednotné armady byla k 31. prosinci 1919 zemébranecka okresni
velitelstvi zruSena a 30. ervna 1921 zlikvidovénai velitelstvi domobraneckd. AZ do roku 1922
fungovaly misto domobraneckych dopliovacich okresnich velitelstvi domobranecké skupiny
u doplnovacich okresnich velitelstvi téze posadky.

Na zdkladé branného zakona ¢.193/20 Sb., a pfislusnych provddécich predpisi byla sta-
novena definitivni sit 48 dopliovacich okresnich velitelstvi (DOV). K jeji realizaci bylo tfeba
ztidit dalSich osm novych velitelstvi. Stalo se tak postupné. Roku 1921 byl doplriovaci okres
Praha rozdélen na okres Velkd Praha a Praha - venkov. Podobné vznikly roku 1923 z dopliio-
vaciho okresu Brno okresy Velké Brno a Brno - venkov. V témze roce byly zfizeny dopliovaci
okresy Uherské Hradisté, Klatovy a Hranice. O rok pozdéji vznikl dopliovaci okres Valasské

Takto ustalena sit doplinovacich okres plsobila az do konce roku 1938, pricemz doslo
vedle nékterych mensich Gzemnich zmén v dlsledku dpravy hranic politickych okres( pouze

196



k presundm sidla dopliovacich okresnich velitelstvi a tedy i ndzvu dopliovaciho okresu,
popiipadé k prejmenovani okresu podle skutecného sidla dopliiovaciho okresniho velitelstvi.
Byla to po vydani nowych brannych pfedpist roku 1927 zména DOV Lucenec v DOV Banskd
Bystrica, DOV Rimavska Sobota v DOV Tisovec a znovu v DOV Brezno nad Hronom (1937),
a DOV Frydek v DOV Mistek (1928). Z diivodil statné obranych byl roku 1935 dopliiovaci okres
Chomutov pFejmenovén a sidlo DOV pfeloZeno do Zatce a o rok pozdéji podobné zménén
doplnovaci okres Most v Louny.

Okupace pohranici po Mnichovu vedla k pfesunu sidel nékterych dopliovacich velitelstvi
a k prejmenovani dopliovacich okres(. Tak bylo DOV Jindfichlv Hradec zménéno na Tabor,
DOV Kosice na Spisskou Novou Ves a DOV Litomérice na Kralupy nad Vltavou. Zaroven byla
fada dopliovacich okresnich velitelstvi z pohranici, evakuovand do vnitrozemi, zrusena. Byla
to DOV Ceska Lipa, Cheb, Zatec, Opava, Sumperk, Znojmo, Levice, Nové Zamky a Uzhorod.
Celkovy pocet tak klesl na tficet sedm.

Po druhé svétové valce od 1. fijna 1945 vesla v platnost tzv. zdokonalena nebo také vjinych
pramenech uvadéna tzv. mirova organizace armady. Hlavni stab se snazil s jeji pomoci zdoko-
nalit plvodni organizaci pti dislednéjsim respektovani ekonomickych a finanénich moznosti
statu i snizeného poctu obyvatel. Byly zavedeny tfi druhy jednotek: na starych poctech,
rdmcové a nahradni. Ramcové jednotky byly jednotky s neliplnymi pocetnimi stavy, které
mély za dkol cvicit zalohy. Na predepsané pocty byly jimi dopliovany predevsim pfi vétsich
cvicenich a v pfipadé mobilizace. Z organizace predmnichovské ¢s. armddy byly obnoveny
tzv. nahradnf dtvary. V miru mél kazdy Gtvar své ndhradni téleso, u kterého se vedla kmenovd
evidence osob vytvarejicich mobilizacni sled. Nahradni téleso zajistovalo a skladovalo vystroj
a vyzbroj pro své zalozniky a pripravovalo vse k jejich mobilizaci. Za valky zpravidla mélo
zlistat v mirové posadce a mélo se starat o prvni vycvik novackd a zéloh, sestavovat z nich
pochodové Gtvary, jimiz se dopliovaly ztraty vojenského tGtvaru na fronté.

Tyto Gkoly feSila ndhradni télesa ve spolupraci s dopliovaci spravou, ktera se Gzemné
clenila na 46 dopliovacich okresnich velitelstvi. Systém dopliovani byl prevzat z predmni-
chovské ¢s. armady a vychazel ze zkuSenosti z prvni svétové valky.

K 1. Fijnu 1949 presla dopliovaci sluzba ustanovenim ¢. 6107 plné na nové vznikld krajska
vojenskd velitelstvi (KVV), kterd ji vykonavala pro celé Gzemf kraje. Stejné tak prevzala KVV
od velitelstvi vojenskych oblasti agendu vojenské evidence motorovych vozidel a koniapod.
Rozkazem ministra narodni obrany ¢. 70 z 21. bfezna 1951 s (¢innosti od 1. dubna 1951 ve
spojitosti s reorganizaci teritoridlnich organ( vojenské spravy, byl vydan Organizaéni fad
mistnich vojenskych velitelstvi, ktery zménil ustanoveni o KVV z roku 1949. V roce 1953 byla
vytvofena okresni vojenska velitelstvi (OVV) v sidlech okres( a mistni vojenska velitelstvi
(MWV) v nékterych vétsich méstech, kterd postupné prevzala dopliiovaci agendu na tzemfi
své plsobnosti. V cervnu 1953 bylo pfi reorganizaci velitelstvi vojenskych okruh(i vytvofeno
vramcijeho $tabu oddéleni dopliovaci a sluzby vojsk, které fidilo dopliovaci sluzbu na Gzemi
své spravni plsobnosti.

Na zakladé Rozkazu ministra narodni obrany generdla armady Alexeje Cepicky €. 52 z 27.
listopadu 1953 byly s platnosti od 1. ledna 1954 pfejmenovdny krajska (méstskd) a okresni
(obvodnf) vojenska velitelstvi na krajské (méstské) a okresni (obvodnf) vojenské spravy.

Reorganizace mistnich (obvodnich, méstskych, okresnich) vojenskych sprdv a dprava fizent
jejich ¢innosti byla provedena déle k 6. dubnu 1960 vzhledem k novému Gizemné spravnimu
clenéni statu na zakladé nafizeni ministerstva narodni obrany ¢. 06 z 6.4. 1960.
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Mistnim vojenskym spravdm bylo stanoveno, Ze jsou Gzemnim vojenskym spravnim orgd-
nem urcenym k zabezpeceni mobilizacnich pfiprav a provedeni mobilizace ve stanoveném
rozsahu a k dopliovani ozbrojenych sil. Jejich plisobnost byla upravena zdkony a dal$imi
obecné pravnimi predpisy, vynosy, rozkazy a nafizenimi prezidenta, ministra obrany, nacel-
nika generélniho stabu Cs. armady-naméstka ministra obrany, velitele vojenského velitelstvi
(Zapad, Stfed, Vychod) a velitele vy$siho dopliovaciho velitelstvi.

Hlavnimi Gkoly mistni vojenské spravy bylo:

0O ve stanoveném rozsahu zabezpecovat uplatinovani prav a povinnosti obc¢an( a orga-

nizaci ve vécech branné povinnosti;

0O pldnovat a zabezpecovat mobilizacni pfipravy a provadét mobilizaci;

0O dopliovat ozbrojené sily odvedenci, vojaky v zdloze a vécnymi prostredky z civilniho

sektoru;

0 doplnovat vojenské skoly uchazeciz fad obcanské mladeze a organizovat pfimé nabory

vojakd v zdloze do sluzebniho poméru vojdka z povolani a do dalsi sluzby.

S Gcinnosti od 1.1.1992 dochazi k prejmenovani krajskych vojenskych sprav na vyssi
doplnovaci velitelstvi. Divodem je zména statopravniho uspofadani, kdy kraje byly zruseny
a z(staly v platnosti pouze okresni drady. Celkové byly Gkoly vy$$im dopliiovacim velitelstvim
ponechdny, tj. naddle Fidit okresni vojenské sprdvy, zabezpecovat obranu stanoveného
Gzemfi, objektd dlleZitych pro obranu statu (Fidit strdznijednotky ve stanoveném dzemnim
obvodu), mobilizacné vytvofit a doplnit stanovené dtvary a zafizeni. Na zménu statoprav-
niho uspofadani véak paradoxné nereagovala Policie Ceské republiky a i nadéle si zachovala
lzemnfi ¢lenéni podle starych krajt.

Zakonem ¢. 218/1999 Sb. ze dne 14. z&7 1999 o rozsahu branné povinnosti a o vojenskych
spravnich Gradech (branny zdkon) bylo zfizeno 86 tizemnich vojenskych sprav, jejichz obvody
kopirovaly tizemni obvody okresi Ceské republiky a osm velitelstvi tizemnf obrany. Tento zékon
nahradil branny zakon €. 92/1949 Sb., ktery s nékterymi dpravami ve svém zékladu platil nesku-
tecnych 50 let! Novy zakon stanovil, Ze Gizemni vojenské spravy jsou vojenskymi spravnimi Grady
prvniho stupné a velitelstvi Gzemni obrany vojenskymi spravnimi Grady druhého stupné. Mimo
spravni povinnosti jim bylo zdroven zdkonem stanoveno, Ze soucasné plni tkoly obrany statu.

Pro ¢innost Gzemnich vojenskych sprav byla vyddna s Gcinnosti od 1. ervence 2000
,Plsobnost Gzemnivojenské spravy v miru” ¢.j. 8/42-186/2000-1203, kterd stanovila hlavni
zdsady cinnosti Gzemni vojenské spravy v miru. Nahradila ,Plisobnost okresni, obvodnf,
méstské vojenské spravy v miru” €.j. 35015/36-MDO ze dne 24. zafi 1997.

Hlavnimi Gkoly Gzemni vojenské spravy bylo:

O plnit dkoly na dseku branné povinnosti;

O pldnovat a zabezpecovat mobilizaéni ptipravy, provadét mobilizaci ve stanoveném

rozsahu a projedndvat ji s Gzemnimi orgdny statni spravy a samospravy;

0 dopliiovat ozbrojené sily CR odvedenci, vojéky v zéloze, stfednim zdravotnickym

persondlem a vécnymi prostredky;

0 spolupracovat s vybérovym a rekrutaénim stfediskem ACR;

0O zabezpecovat péci o vojenské veterany a vojenské dichodce.

0d 1. ledna 2003 bylo novelizaci zdkona €. 218/1999 Sb., zfizeno 35 (izemnich vojenskych

sprav, jako vojenskych spravnich dfadd prvniho stupné a Hlavni dopliovaci Gfad Tabor, jako
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vojensky spravni ifad druhého stupné. Krajské vojenskeé velitelstvi obdrZelo novou piisobnost
(C.j. 883/24-14/2002-4300), kterou ji bylo vymezeno misto v systému obrany a ochrany
lizemi ve stanoveném obvodu pfi fizeni podfizenych soucasti.

Na zakladé zdkona ¢. 585/2004 Sh., bylo dnem 29. listopadu 2004 zfizeno 14 krajskych
vojenskych velitelstvi s Gkolem vykonu statni spravy (vykon vojensko-spravnich &innosti
prvniho stupné) a zaroven plnéni Gkold obrany statu ve stanoveném obvodu. Pro ¢innost
krajského vojenského velitelstvivydalo Velitelstvi sil podpory a vycviku Stara Boleslav s Géin-
nostiod 1.1. 2005 ,Plsobnost krajského vojenského velitelstvi v miru” C.j. 3045-116/2004-
2565-0S (POM-167), kde bylo ddle stanoveno, ze KVV planuje a koordinuje plnént Gkold pfi
feSeni krizovych situaci, planuje a zabezpecuje mobilizacni pfipravy a provadéni mobilizace
ve stanoveném rozsahu a projednavd je s Gzemnimi orgdny statni spravy a samospravy,
planuje a provadi dopliiovani ozbrojenych sil CR mobilizaénimi zélohami, zabezpecuje péci
ovojenské veterany, vojenské diichodce a rehabilitované vcetné podpory ¢innosti vojenskych
zdjmovych sdruzeni na krajské dGrovni.

S Gc¢innosti k 1. bfeznu 2005 byla vyddna nova ,Pisobnost krajského vojenského velitel-
stvi“ POM-178, kde bylo opét vymezeno misto a tiloha krajského vojenského velitelstvi jako
vojenského spravniho Gradu prvniho stupné, vcetné dkolu obrany stétu.

1. listopadu 2005 vyddva Ministerstvo obrany s G¢innosti od 1.1. 2006 ,,Prozatimni plisob-
nost krajského vojenského velitelstvi“ C.j. 50445-68/2005/DP-1203/1, ktera reaguje na
zménu organizacni struktury KVV. S Géinnosti od 1.1. 2006 se v ramci KVV vytvorilo oddéleni
naboru, které pln dkoly na dseku ndboru, profesniho poradenstvi a administrace povold-
vaciho procesu.

Poslednim dokumentem, ktery vymezuje plsobnost, tGkoly a organizacni strukturu KVV,
jako vojenského spravniho Gradu prvého stupnévjeho tizemnim obvodu, je predpis Org-2-1
~Plsobnost a organizacni struktura krajského vojenského velitelstvi” vydané Ministerstvem
obrany 3. listopadu 2006 s G¢innosti od 1. ledna 2007.

Literatura:

Zdkon ¢. 193/1920 Sb., Branny zdkon Republiky ceskoslovenské.

Zékon ¢. 92/1949 Sb., Branny zdkon, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zdkon ¢. 218/1999 Sb., o rozsahu branné povinnosti a o vojenskych spravnich Gradech (branny zakon), ve znéni
zdkona €. 238/2000 Sb.

Zdkon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

R MNO &, 70/1951.

RMNO¢. 52/1953.

RMNO ¢. 43/1991.

Narizeni MNO ¢. 08/1959.

Narizeni MNO ¢. 06/1960.

Org-2-1. Pisobnost a organizacni struktura krajského vojenského velitelstvi. MO Praha 2006.

SKORUSA, L. Prdvni aspekty feseni krizowyich situaci s ticasti ACR. [pFednaska] Brno 2006.
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Umime strategicky vladnout?

Takovou otazku si v publikaci ,Strategické vlddnuti a Ceska republika (Nakladatelstvi
Grada, 360 stran) polozilo Centrum pro socidlni a ekonomické strategie Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy, na jejimz feseni se podilelo i jeho Stfedisko bezpecnostni politiky.

Je tomu tak proto, Ze i naSe armada se zacala radikalné&ji ménit po pFijeti a realizaci stra-
tegickych dokumentd a rozhodnuti. Nejdfive to byla vojenskd doktrina z roku 1991, kterd
podstatné ovlivnila transformaci armady. Déle plan rozdéleni Ceskoslovenské armady na
dvé samostatné na pfelomu roku 1992-1993. Priprava vstupu do Severoatlantické aliance
v roce 1999. A konecné Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobi-
lizace ozbrojenych sil z roku 2002 prepracovand v roce 2003 na zménény zdrojovy ramec,
kterd dala podobu soucasné profesionalni armddé. Také v této publikaci kromé strategické
problematiky, v jejimz rdmci se armada pohybuje, je specialni kapitola Bezpecnostni stra-
tegie a koncepce.

Prace ,Strategické vladnutia Ceska republika” vymezuje teoretickd vychodiska strategic-
kého vladnutiajeho hodnoticiindikdtory. Zabyvd se roli nadnarodnich a mezinarodnich orga-
nizaci a srovnanim role ndrodnich instituci ve strategickém vlddnutiv EU. Shrnuje poznatky
o strategickém vladnuti u nas po roce 1989. Dalsi kapitoly se orientuji na analyzu role elit,
vefejnosti, politickych stran, médif a vefejnych rozpoctl ve strategickém vladnuti. V zavéru
jsou piipadové studie o strategickych dokumentech na narodni, krajské i lokdlni Grovni.

Prdce je urcena pro vrcholové fidici pracovniky v rezortech véetné obrany, ve verejné
spravé, v exekutivé firem, zpracovatele strategickych dokumentd, pracovniky poradenskych
agentur, védeckovyzkumné pracovniky a studenty zabyvajicimi se touto problematikou.

Nejednoducha situace ve svété

Vedouci vyzkumného tymu profesor PhDr. Martin Potlcek, CSc., MSc. v dvodu pise, ze
lidstvo nedokaze ridit samo sebe. Rozpoutalo takovou dynamiku nekontrolovanych civili-
zacCnich zmén, Ze se s nimi zavedené zp(lisoby vladnuti nedokdzou vyrovnat. Jednim z nejne-
rozhodnuti. Pro jejich prekonanije urcujici schopnost lidstva adekvatné reagovat na promény
zplsobované jeho aktivitami a prizplsobovat tomu cile, nastroje poznavéni, zplsoby fizeni
a spravy. Vstupujeme pritom do proudu udalosti, které nemame a nikdy nebudeme mit plné
pod kontrolou a kterym nebudeme ani schopni plné porozumét. Neni zaruceno, Ze nedojde ke
katastrofé. Rozhodujicim jazyckem na vahach mohou byt dostatecné ¢i naopak nedostacujici
kapacity strategického vladnuti.

Mezindrodni zkusenosti navic ukazuji, Ze zemé s vyvinutou kapacitou strategického vlad-
nuti nejen vitézi v globdlni soutézi o nosné koncepty rozvoje a zdroje, ale jsou i épe vyba-
veny efektivné ptispét k feseni kold, které presahuji moznosti jednotlivych statd. Takovy
je ptiklad Irska a Finska.
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Co je strategické vladnuti a jak je hodnotit

Strategické vladnuti ma ve vztahu k ménicim se socidlnim podminkam a budoucim vyzvam
a prilezitostem zemé vytvorit podminky pro orientovanéjsi hledanijeho historickych trendd,
mezinarodnich paralel pro identifikaci aktér(ia posouzeni kvality konkrétnich pokust o jeho
praktické uplatnéni. Koncept strategického vladnuti by mél byt usit na miru konkrétnim
stavajicim i budoucim podminkdm Ceské republiky jako zemé na pomezi centra a periferie
svétového vyvoje a nového clenského statu Evropské unie se specifickymi historickymi kofeny
vCetné dédictvi komunismu, tradicemi vefejné spravy atd.

Strategické vlddnuti lze v tomto kontextu chapat jako dynamicky proces tvorby a uplat-
fovani vefejné politiky, politiky a spravy, predstavovany zajmy mnoha rliznych socialnich
a ekonomickych skupin, a zaroven hledanim udrzitelné rozvojové orientace a socialniho
kontraktu, schopného vyvazit tyto zajmy zpiisobem, ktery je slucitelny s dlouhodobymi
zajmy celé spolecnosti a jejich budoucich generaci.

Pristupy k méfeni, resp. hodnocenf a srovnavani Grovné vlddnuti se zahraniénimi zkuse-
nostmi vychdzeji z predpokladu, Ze aspon nékteré prvky vladnuti lze efektivné méfit a vy-
hodnocovat, porovnavat apod. Za tohoto predpokladu lze vyuzit vysledky méreni k védeckym
analyzam, pro politické a spravni rozhodovani i v komerénim sektoru. Méfeni umoznuje
porovndvat a hodnotit vykonnost vlddy a vefejného sektoru obecné, coz mlze vyznamné
ovlivnit vyjadfeni podpory nebo nespokojenosti vladé a rozhodovdni pri parlamentnich vol-
bach, popf. vyustit v politickou akci apod. Vysledky mohou také poslouzit elitdm jako nastroj
politiky, s jehoz pomoci lze mobilizovat verejnost.

Soucasnd svétovd ekonomika i spolecnost jsou vystaveny vyraznym proméndm, které
¢im dél vice ovliviuji chovani a prostredi vsech aktér(i ekonomického, socialniho a politic-
kého Zivota lidi na vSech Grovnich vladnuti, atjiz jde o droven lokalni, regionalni, statni i
mezinarodni a globalni. Nové svétové uspofadani pfindsi vyrazné vyzvy, jez jsou vyjadreny
jednak novymi pfileZitostmi pro rozvoj lidského spolecenstvi, jednak hrozbami ohroZujicimi
jeho budouci vyvoj.

Za pficinu vyrazného posunu v kvalité vnéjsiho prostredi, které determinuje prostfedky
azplsoby vladnuti, je povazovdna globalizace svétové ekonomiky a jeji vliv na ekonomickou
a socidlni aktivitu prekracujici hranice region( i stat(i. Na to je v souc¢asném svété treba rea-
govat novymi prostredky, které umozni realizovat dlouhodobé prospésné a platné postupy
k vyuziti nabizenych vyzev a eliminaci hrozicich rizik. Nové formy vlddnuti musi obsahovat
vyrazny strategicky prvek spocivajici v dlouhodobém a koherentnim rozhodovani, jez je
udrzitelnéiv neustale se ménicim socidlnim i politickém prostfedi na vSsech zminénych Grov-
nich. Pozornost je konkrétné vénovana OSN, NATO, OECD, OBSE, WTO, GATT, Mezinarodnimu
ménovému fondu, Svétové bance - a v neposledni fadé i Evropské unii.

Kazda zemé pri budovdni strategickych kapacit vychazela z vlastni historické, politické
a kulturni zkuSenosti, proto se lis7 i konkrétni organizacni zajiSténf strategické dimenze
vlddnuti v jednotlivych statech. Zdroven zejména od druhé poloviny 20. stoleti dochdzi
kvzdjemnémuinspirovdni, a to jak mezi jednotlivymi zemémi, tak mezi vefejnym a komerénim
sektorem. Mezi faktory, které pfispély a nadale prispivaji k diléim ¢i hlubSim proméndm insti-
tucionalniho ramce strategického vladnuti, patfi zejména evropska integrace, globalizace,
rozvoj technologif, vyvoj manazerskych piistupd.
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Strategické vladnuti v Ceské republice po roce 1989

Strategické vladnuti na Grovni centralni statni spravy je predmétem trvalého zdjmu ana-
lytik(, ale i mezinarodnich organizaci. Potfeba rozvijet a posilovat strategickou dimenzi
vladnuti vyplyva ze zavér( ptislusnych analyz a dokumentd jako naléhavé poselstvi. V nasem
vyvoji lze identifikovat tfi polistopadovd obdobi: 1989-1992 (erupce obéanské angazovanosti
s mnoha reformnimi scéndfi); 1992-1997 (obdobi ,vitézstvi ideologie”, které pfi hledani
povahy spolecenskych cilll je odvozovalo z apriornich ideovych schémat); 1998-2006 (na
zacdtku byla typickd snaha preferovat expertni povahu strategickych cil rozvoje spole¢nosti,
postupné se oteviral prostor i pro vstup Sirsi vefejnosti, ale zajem politické reprezentace
zéroven upadal).

V soucasné dobé podle empirickych vyzkumi pfevazuje mezi obéany CR sklon k opatrné,
zodpovédné a korektni strategii dosahovani Zivotnich cild. Tento typ individudlni Zivotni
strategie neniv rozporu s pfevazujici vizi a cestou modernizace spolecnosti. Opatrnd indi-
vidudlni orientace vsak pfilis nekoresponduje s kolektivni orientaci na co nejvyssi vykon
a rychlé modernizacni zmény.

Predstavy verejnosti a elit o moderni spolecnosti v mnohém pf¥ipominaji spiSe obraz
industridlni spolecnosti ,kouficich komind” nez obraz spole¢nosti informaéni nebo spolec-
nostivédéni. U verejnostije to typicky diraz na materidlni blahobyt a technickou vyspélost.
U eliti vefejnosti spolecné pak absence obcanského aktivismu a védomi globdlniho kontextu
problémd zemé.
patii politické strany. Jejich cilem je na rozdil od natlakovych ¢i zajmovych skupin Gcast ve
volbdch, zisk poslaneckych kresel, podil na spravé statu a prosazeni programu na vladni
Grovni. Plnitedy roli artikulace a agregace zajmU obyvatel - volic a plsobijako prostredek
a nastroj politické socializace. V parlamentnich demokraciich, kde je legitimita vlady zcela
stran se potencidlné mohou stat vladnimi programy a oficidlnimi statnimi doktrinami. Tvorba
dlouhodobych dokumentd, které by nastinovaly vize a strategie politickych stran v dlouho-
dobém horizontu, doposud nepatfi mezi stéZzejni napln jejich odborné ¢innosti.
Dlouhodobé programy 0DS a KDU-CSL jsou spise hodnotovymi proklamacemi, které sice
obsahuji vyhledy do budoucna, nicméné ve velmi obecnych rysech. Obcansti a kfestansti
demokraté se zaméfuji zejména na stfednédobé a akéni programy.

Do kontrolnich funkcf, ale i do rozhodovani na politické a spravni trovni vcetné proces(i
strategického vladnuti, se vaznym zplsobem zapojuji média, ktera tak zaroven ovliviauji
intelektudlni klima ve spolecnosti. Zkoumat a racionalizovat vladnuti, zvlasté jeho strate-
gickou dimenzi, a zaroven prohlubovat jeho gnozeologické a kultivovat socidlné politické
zazemf proto neni myslitelné bez analyzy vyvoje, soucasného stavu a predikce dalsiho rozvoje,
orientace, obsahu a etiky plisobeni médif.

V poslednich sedmnacti letech sehrala média ambivalentniroli s postupné silicimi negativ-
nimi aktivitami. Je sice pro né rozhodujici svoboda aktivit, musivsak byt spojena se spolecenskou
odpovédnosti. Nemaji-li lidé zaroven moznost participovat na obsahu médif a Gi¢inné se branit
dehonestaci své osobnosti, mohou se reflexivné priklanét k autoritativnéjsimu spolecenskému
rezimu, ktery jeho moznosti zdkonité na zakladé historickych zkusenosti snizi.
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Jednim z faktord a predpokladd strategického vlddnuti, které jsou pro armadu stdle
finan¢niho planu a také nastroje verejné politiky. Z fondového hlediska nahlizime na roz-
pocet jako na systém, kde vstupy predstavuji toky vefejnych piijmui. Vystupy jsou pak
dany verejnymi vydaji.

Vlada realizuje verejnymi vydaji cile vefejnych politik. K financovani vefejnych statkl
ziskava potrebné zdroje formou vefejnych pfijmd. Pravé prostrednictvim vydajové a prijmové
stranky rozpocty a jejich propojenim s cili vefejnych politik mizeme usuzovat o tom, zda vldda
pouziva rozpoctu jako ndstroje strategického vladnuti. K zZddoucim systémovym zménam
patfi prechod od institucionalniho rozpoctovani k rozpoctovani programové vykonovému.
Bilan¢nf hledisko rozpoctu pak vypovida o financnim hospodareni vlddy. Také z jeho obsahu
a kvality miZeme usuzovat o kvalité strategického vladnuti.

Pievazné smutny osud prijatych strategii

V nasi zemi bylo zpracovdno nékolik zavaznych strategii. Strategii udrzitelného rozvoje
Ceské republiky prijala vldda Ceské republiky v prosinci 2004 .Tedy dvanact let po Summitu
Zemé v Rio de Janeiru z roku 1992, kde byla pfijata Agenda 21, vyzyvajici zi¢astnéné zemé
k pFipravé ndrodnich strategii udrzitelného rozvoje. Udrzitelny rozvoj je vniman jako kon-
cept, ktery neni kompatibilni s politickym ddrazem na ekonomicky rlst a se zamérenim na
relativné kratkodobé dcinky politik.

Nedobry osud méla i Strategie hospodarského ristu. Jeji analyza odhaluje zajimavé sou-
vislosti a rozpory v pripravé aimplementacnich potencidlech téchto strategickych dokumenta.
JiZ od listopadu 1989 je ceska ekonomika konfrontovana s fadou vnitfnich a vnéjsich vyzev,
jejichz naléhavost a rizika sice po pfechodu vlastnickych struktur ze statnich na soukromé
ponékud polevily, nicméné zemé se stdle potyka s dlouhodobé udrzitelnym rozvojem. Strategie
hospodérského rdstu, vypracovand v roce 2005 tymem tehdejsiho vicepremiéra Martina Jahna,
jejednim zmdla pokus( vypracovat strategickou koncepci vladni politiky s cilem stanovit kritéria
posuzovani klicovych ekonomickych problém( a nastinit cestyjejich feseni. Misto ambiciézniho
cile stat se hlavnim strategickym dokumentem pro Ceskou republiku poslouZila spie jen jako
podklad pro verejnou debatu nad ekonomickym pilitem komplexni rozvojové strategie.

Narodniakéni plan socidlniho zaélenovani 2004-2006 jako zamysleny ndstroj strategického
vlddnutije spise smési peclivé a prehledné zpracované vyzkumné zpravy, evidence viech pfi-
jatych a pripravovanych politik, akénich pland, strategii, program(i a opatfenivlady a dalSich
organd a zakond, které pfimo Ci nepfimo souviseji se socialnim zaclenovanim a pokusem
o utfidéni strategickych amysld, cild a zplsob jejich feSeni, v némz jsou zajimavé priklady
dobré praxe.

Vojaky nejspis nejvic zaujme kapitola Bezpecnostni strategie a koncepce. Soucasnd bez-
pecnostnisituace, novy charakter bezpecnostnich hrozeb a z nich vyplyvajicich rizik siv prak-
tické bezpecnostni politice vynucuje, Ze problematika bezpecnosti se fesi nejen na tirovni
narodniho statu, ale na vice trovnich rozhodovani. K tomuto pojeti bezpecnostni politiky
prispiva i nové se prosazujici pohled na bezpecnost, kdy predmétem bezpecénosti nenf jiz
jenom stat a jeho hodnoty, ale clovék, jeho Zivot, Zivotni prostredi a majetek.

Na jedné strané se dlouhodobé prosazuje a stdle se rozsifuje nejen rozsah mezinarodni
spoluprace stat(i, aleivytvareni nadnarodnich bezpecnostnich struktur pfi rozhodovani o bez-
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pecnostnich opatfenich a pfijejich realizaci. V tomto procesu vznikaji bezpecnostni strategie
a koncepce, které stanovuji vychodiska pro feSeni konkrétnich bezpecnostnich situaci.

Uroveri vefejné diskuze o strategickém rozméru bezpeénostni politiky v poslednich osmi
az deseti letech ovlivnilo predevsim to, Ze aktéri tohoto dialogu se teprve konstituovali a ze
prostor pro tuto diskuzi se teprve vytvarel.

Evropska strategie zaméstnanosti a dobra vefejnd sprava ve vicedroviovém vlddnuti
v Ceské republice se zabyva nadnarodnim rdmcem politiky zaméstnanosti, kterou zacala
realizovat Evropskd unie. Je reakci na situace ve vyuziti pracovnich sil v lenskych statech
EU, které pro vzajemnou propojenost vnitfniho trhu a postupujici globalizaci nemohou fesit
Clenské staty oddélené. Fungujici trh prace je klicovy jak pro hospodatsky rlst tzv. eurozony,
tak pro kvalitu Zivota evropské spolecnosti. Nezaméstnanost je vaznou socidlni krizi a jeji
rist m{zZe snizit vefejnou podporu vladam jednotlivych statd i celému evropskému projektu.
To vyvolava snahu EU podilet se na feSeni zaméstnanosti. Tento proces je zaméreny na koor-
dinaci strategii, ktery ma dosahnout plné zaméstnanosti, zlepseni kvality a produktivity
prdce, posileni socidlni soudrznosti a zaclenovani. Slouzi jako vzor vladnuti jako oteviené
metody koordinace a zkouma, zda jeji uplatnovani napliuje principy dobré verejné spravy
ve vicedrovinovém vlddnuti. Zamétuje se na vertikdlni koordinaci agendy zaméstnanosti, tj.
na roli jednotlivych Grovni vlddnuti (mistni, krajské, ndrodni a evropské).

Publikace obsahuje lokdlni strategie, s nimiz jsou lep$i zkusenosti: Hradec Krdlové - od
expertniho ke komunitnimu pFistupu strategického planovani, Program rozvoje mésta Velké

Zavérecna myslenka

Ma-li ¢eské vrcholové vladnuti podstatnéjsi deficit, pak je to — soubézné s nizkou mirou
kultivace politické scény - jen nepatrné zastoupenf strategické dimenze. Zatim se v Ceské
republice nenasel statnik a s nim spojend skupina se silnym stranickym a spolecenskym zaze-
mim, ktefi by vytvorili instituciondlni podminky pro uplatnéni strategického vlddnuti v zivoté
zemé, predlozili ucelenou dlouhodobou vizi k vefejné diskuzi a zasadili se o jeji realizaci.

Zkoumat je proto tfeba ddl témata, pro néz se vyzkumny tym rozhodLl:

1. Relevantnost ¢asového horizontu konkrétnich vrcholovych rozhodovacich procesi
a schopnost anticipovat dlsledky téchto rozhodnuti.

2. Zdroje strategickych rozhodnutf, jejich geneze: ideologie, védecké poznani, zajmy;
nadfazena Groven vlddnuti, z vlastni Grovné, zdola.

3. Individudlni, skupinovi a instituciondlni aktéfi strategickych rozhodnuti z vefejné-
politického sektoru, trhu, neziskovych organizaci, médiia obcanskeé verejnosti, jejich
predstavy, kompetence a kvalifikace.

4. Kritéria hodnoceni strategickych rozhodnuti.

5. Podminénost rozhodovacich proces( nasim clenstvim v mezindrodnich organizacich
jako je EU, Rada Evropy, OSN, NATO, SB, MMF aj.

6. OsobnizkuSenosti z tvorby a realizace strategickych rozhodnuti.

7. Motivace jednotlivych aktéri k participaci na strategiich.

8. Hodnoceni Gspésnosti strategii, na nichz se respondent podilel.

9. Osobni krédo respondenta ve strategickych rozhodovacich procesech.

-ar-
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Plukovnik Bohumir Nitsch-Ny¢

* 30. listopadu 1900 Navozna PE‘R’S@
t 20. srpna 1986 Praha

Portrét plukovnika Nitsche se trochu vymykd z obvyklé rady
uverejiovanych persondlii, avsak na druhé strané dostatecné
vypovidd o praktikdch byvalého Vojenského obranného zpravo-
dajstvi (0BZ), kterym se v posledni dobé nevenuje pfilis pozor-
nosti. Prece jen, od té doby nds déli dobré pllstoleti ...

PFi rehabilitacich na zacatku devadesatych let minulého
stoleti se vloudila nejedna chybicka. Jednou z nich byla zprava
federdlniho ministra obrany I. Andrej¢édka o tom, Ze mimo
jiné podepsal i dekret o rehabilitaci plukovnika Bohumira
Nyce; po nékolika dnech byla sice zprava dementovana, Ze se
jednalo 0 zdménujména a dotyény uz byl rehabilitovan v po-
loviné Sedesatych let. Informace v kazdém pripadé vyvolala
pomeérné znacny rozruch v médiich. Tehdy totiz jesté Zily obéti jeho provokaci, jez provadél
jako pfislusnik nechvalné povéstného 5. oddéleni hlavniho Stabu (Vojenského obranného
zpravodajstvi - 0BZ) a pozdéji X. (kddrového) odboru ministerstva ndrodni obrany.

Alexandr Solzenicyn kdysi také napsal: , Komunismus nikdy neskryval fakt, Ze odmitd
vsechna absolutni pojeti mravnosti. Posmivd se jakymkoliv dvahdém o ,dobru” a ,zlu”, jako
o nepopiratelnych kategoriich. Komunismus povaZuje mravnost za relativni, za tfidni zdleZitost.
Podle okolnosti a politickeé situace, jakykoliv Cin vcetné vraZdy, dokonce zabijeni tisici miiZe byt
»dobré” nebo miize byti ,Spatné”. To vSechno zdlezi na tfidni ideologii...”

Zda se, ze jeji vice nez Ctyricetiletd vlada v nas zanechala mnohé stopy, aniz si tuto
skutecnost dostatecné uvédomujeme. Po letech vychovy k ,tfidnimu boji” a k ,nendvisti
v(ci tFidnim nepfateldm®” nabyvaji bitvy o mravni hodnoty ndroda nebyvalého vyznamu.
Potfebujeme proto mravni vzkiiSeni, duchovnii mravni obrodu v podstatné vétsi mife nez
kdy jindy v nasi ddvné i neddvné minulosti.

Bohumir Nitsch zahajil vojenskou kariéru jesté za Rakouska-Uherska, kdyzZ jako desetilety
synek revirnika a spravce velkostatku nastoupil do nizsi vojenskeé redlky Fischau u Vidné. Ve
studiich pokracovali za prvni svétové vélky ve videfiské kadetce. Po vzniku Ceskoslovenské
republiky se v roce 1919 pfihlasil jako dobrovolnik do Ceskoslovenské armddy, absolvoval
v roce 1920 jednoroc¢ni dlistojnicky kurz pfi Vojenské akademii v Hranicich a byl aktivovan
v hodnosti podporucika. Poté plisobil u nékolika pésich plukd jako velitel cety, pozdéji roty
ijakoinstruktor ve Skole rotmistr(i z povolani, nakonecv Skole na distojniky v zdloze. Mezitim,
13. ¢ervna 1926, se v Brné oZenil se slecnou Zdenkou HanuSovou. V roce 1932 absolvoval
Skolu veliteld rot.

V této dobé byl svymi nadfizenymi hodnocen jako ddstojnik , svédomity, pilny a iniciativni
s vyvinutym smyslem pro odpovédnost, které se neboji”. Byl ,pfimy, ukdznény, kamarddsky,
k podiizenym prisny, ale spravedlivy a peclivy”. Déle studoval a snazil se vSude vyniknout
a uplatnit. ,Sanquinik”, ktery se vSak dokazal , ovlddat, vyhranéné povahy”.
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Za mobilizace v zafi 1938 byl velitelem kulometné roty a ndsledné az do 15. bfezna 1939
plsobil v delimitaéni komisi. Stabnf kapitan Bohumir Nitsch, kratce pfed tim, 10. bfezna
1939, predlozil velitelstvi pésiho pluku 31 ,,Arco” v Jihlavé zZadost, ,aby mu byla v osobnich
dokladech zménéna ndrodnost némeckd na ceskou”, coz velitelstvi provedlo , zdpisnym fizenim“
a provedeni uz 14. bfezna nahldsilo ministerstvu ndrodni obrany.

Po nacistické okupaci se podle vlastniho, pozdéjsiho vyjadfent Gcastnil s ostatnimi dlstoj-
niky pésiho pluku 31 v Jihlavé piiprav pro ilegalni ¢innost; Gdajné mél v Gmyslu odejit do
Polska, cozZ uz se neuskutecnilo, protoze dne 10. zari 1939 byl zatcen gestapem a odsouzen
ke dvéma a pdl roku kdznice. Mezitim se mu v Ginoru 1940 narodila dcera Zdenka. Po odpykani
trestu byl jeSté od 1. dubna do 1. prosince 1942 internovan v koncentracnim tdbore ,Pod
kastany”. Zlistalvdomdcim léceniv brnénském Kralové Poli az do dubna 1943, kdy nastoupil
zaméstndnive velkoobchodé a mlynech ve Skalici nad Svitavou. V za¥i téhoz roku se mu narodil
syn Milan. 0d roku 1944 zpravodajsky spolupracoval s clenem ilegdlniho Mistniho narodniho
vyboru v Boskovicich dr. Mazalem, zavérecnych bojli se vsak aktivné nezicastnil.

Tedy dosud celkem normdlni kariéra i osudy prvorepublikového dlstojnika. Ke zlomu
nejspise doslo po osvobozeni Brna jednotkami Rudé armady, kdy se Nitsch 28. dubna 1945
stal velitelem koncentracniho tdbora v Kounicovych kolejich v Brné, 8. kvétna 1945 vstoupil
do Komunistické strany Ceskoslovenska a uz 12. kvétna 1945 byl ,ustanoven” pfednostou 2.
(zpravodajského) oddéleni 3. divize a od 28. cervna 1945 pfednostou skupiny 5. oddéleni 3.
vojenské oblasti. Rozhodnutim Zemského narodniho vyboru v Brné z 18. Fijna 1945 dostal
povoleni ke z méné pfijmeni na ,Ny¢ Bohumir”. NadFizeni tehdy ocenovali jeho zkuSenosti
stim, ze ,md predpoklady pro upotrebenive zpravodajské sluzbé”. Soucasné vsak upozornovali,
Ze , hodi se lépe pro praktickou vykonnou sluzbu nez jako orgdn Fidici”, coz jeho nasledujici
¢innost zcela potvrdila.

Na velkém shromazdéni ddstojnikd obranného zpravodajstviv Praze Bedfich Reicin ajeho
zastupce JUDr. Karel Vas ostatni seznamili s ,generdlni linii“ OBZ. Tenkrat oficidlné pted-
stavovala likvidaci siti némeckého abwehru a gestapa, ocistu armady od kolaborantd i spo-
luprdci s civilni orgdny - predevsim ze Statni bezpecnosti — ve smyslu retribucnich dekret(
prezidenta republiky.

V této dobé se Nyc¢ seznamuje s pfedvdlecnym vojenskym zpravodajskym dlistojnikem
- majorem Jaromirem Pfecechtélem, v té dobé zpravodajskym dlstojnikem brnénského 3.
sboru, ¢imz zacala jejich neuvéritelna spoluprace, o niz 21. inora 1951 uvedli:

»Na jedné strané jsme museli na rozkaz generdla [tehdy jesté podplukovnika - pozn. VZ]
Reicina provddét zpravodajskou obranu proti Polsku, a na druhé strané jsme (5. oddéleni velitel-
stvioblasti 3) udrZovali s polskou komunistickou stranou velmi pratelské styky.['] Nds prdatelsky
pomeér byl stdle kalen tim, Ze byl polskymi orgdny chycen spion 2. oddéleniv Polsku... Nemohli
Jjsme dost dobre chdpat, kdo fidi prici 2. oddéleni v Polsku... Nemohli jsme dost dobre chdpat,
kdo Fidi prdci 2. oddeéleni a proc je vibec zpravodajskd cinnost proti Polsku dovolena. Usoudili
Jjsme (podplukovnik Ny¢, podplukovnik Precechtél a major Prdsil), Ze nasi prdci fidi naprosti
diletanti, kteri vice zpravodajské sluzbé skodi nez prospivaji. Nemohli jsme pochopit, proc se
do zpravodajskeé sluzby stdle nabiraji osoby nespolehlivé, obdivovatelé zapadu: kapitdn Zajicek
(dozivotni Zaldr), kapitdn Soukup (zufivy ndrodni socialista), major Vyhndnek a fada dalSich
dustojnikd, kteri byli postupné aZv roce 1949 z 5. oddeleni bud’ odstranéni nebo zavieni. Pricetli
Jjsme to tomu, Ze Zadny referent asi nemd odvahu tuto situaci Reicinovi vysvetlit, ponévadz ten
prosteé s nikym nemluvil...”
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Timjejich zprava ovsem jesté nekonci, dale vyddvaji svédectvi o vlastnim ,chodu” vojenské
kontrarozvédky v letech 1945-1947:

.0 néjakeé ideologickém skoleni nebo ristu zpravodajskych distojniki se nedalo viibec mluvit,
ba mozno sméle tvrdit, Ze bylo zakdzdno. Sledovdni ndrodné socialistickych rozvratniki v armdde
se neprovddélo. Vzdy se nam zddlo, Ze u Stdtni bezpecnosti v Brné jsou poméry lepsi. O cleny
strany se nikdo nestaral, byli jsme tplne v ilegalité a timto lhostejnym postojem jsme ztratili
spoustu dobrych distojniki. Zdverem muzeme léta 1945-1947 nazvat obdobim, kdy za tichého
souhlasu nebo asporni pasivniho postoje generdla Reicina, ndcelnika 5. oddeéleni se armddy
zmocnili reakcni Zivlové a Spioni. V tomto obdobi se dalo v Rakousku a v zapadnim Némecku,
vzhledem k panujici bidé a dezorganisaci pri trose predvidavosti uciniti na poli zpravodajském
mnoho do dnora [1948 - pozn. VZ], nebylo vSak vykondno témér nic.”

Situace v 0BZ viak tak tristni zase nebyla, spiSe odrazi dobové reakce po zatceni Bedficha
Reicina, kdy revoluce zacala pozirat své vlastni rodice. Velitel 3. oblasti armadni general
Zdenék Novdk vyslovil podplukovniku Nycovi ptijeho odchodu do Prahy , pochvalné uzndni”
a ,svij velitelsky dik” za jeho ,, obétavou prdci a vynikajici vysledky, jichZ jste dosdhl v zastdvajici
Vdami funkci v dobé svého prideleni od 20. 7. 1945 do 29. 9. 1947 u velitelstvi 3. oblasti”. Dne
1. za¥1 1947 totiZ postoupil ve své kariéfe, nebot byl ustanoven nacelnikem patraci skupiny
5. oddélent hlavniho $tabu. Jeho prvnim dkolem v nové funkci bylo sledovani podndacelnika
hlavniho $tabu divizniho generdla Heliodora Piky. Sdm pozdéji o tom uvedl:

. Byljsem pfimo podfizen Reicinovi a témér dva mésice jsem nic jiného nedélal nezZ provddél
sledovdni generdla Piky. Rekonstruovaljsem jeho sit pres ministerstvo zahranicnich véci u vsech
zastupitelskych daradd, vyslidil vsechny jeho tyky, které byly vesmes zpravodajsky zdvadné
[pochopitelné z tzv. tiidniho hlediska - VZ], ale nejaky doklad - dokument se mne nepodarilo
sehnat.

Dve nevysvetlitelné véci zateZuji moje svédomi [!]:

1. Nekdy v breznu 1948 jsem byl zavoldn ke generdlu Reicinovi v pfitomnosti generdla Klena
[tehdy prednosta pétraci skupiny 5. oddélent hlavniho Stabu - VZ] a byljsem tdzdn, zda umim
zachdzet s chloroformem. Kdyz jsem odpovédeél zaporné, fekl mi, Ze on néjaké zkusenosti md
a prakticky mi je predved|. Ddle mi nafidil, abych si vybral dva naprosto spolehlivé distojniky,
a to podplukovnika Precechtéla [jako Sofér - VZ] a Mysika [patrac 5. oddéleni hlavniho Stdbu,
jako pomocnik - VZ] s tim, Ze mdme Piku unést z bytu, chloroformovat a v Rakousku predat,
Jjak doslovne udal ,,nejakému Rusdkovi”. Tento (kol, Ze je pFisné tajny, Ze mdm odjet na jizni
Moravu a sondovat pudu pro provedeni prevozu Piky do Rakouska...”

Onim , Rusdkem” bylo stfedoevropské dstfedi NKVD ve Vidni. Reicin tehdy podle Nyce
zvlasté ,zdurazrioval, Ze Pika md velké znalosti o SSSR, Ze maji na ném sovétsti orgdanové veliky
zdjem, Ze musi byti likvidovdn, aby v pfipadném jeho dtéku do ciziny nemohl vsechno, co vi
0 SSSR v ciziné vyzvaniti®.

Nyc také prevezl generdla Piku z vily v Délostrelecké ulici po Reicinovych nedspésnych
vyslesich do vézeniv Kapucinskeé ulici a veSkery materidl predal tehdejSimu vojenskému pro-
kurdtoru JUDr. Karlu Vasovi. Souéasné jej upozornil, ze , tento materidl na Piku je velmi slaby
a fikal Vasovi, aby si jeste on sam vzal Piku k vyslechim a aby odloZil preliceni s Pikou na pozdejsi
dobu, Ze pry si Reicin pokusi jesté néco na Piku sehnat, aby tento mohl dostat vetsi trest”.

Ucastnik téchto vyslechti plukovnik Ludvik Klen po svém zatéent dne 1. srpna 1952 vypo-
védél: ... z celého prabéhu vysetiovdni generdla Piky v oné vile v Delostrelecké ulici jsem si jiz
ucinil obrdzek, Ze Reicin se snazi za kazdou cenu generdla Piku odstranit, jelikoZ to bylo jasné

207



vidét z toho, jakym zplsobem vyslech ved! a jak byl rozcilen, kdyz nemohl dosdéhnouti toho, co
chtél, protoZe mu generdl Pika jeho obvineéni stdle vyvracel...”

S tim souvisi i dalsi ,hfich”, jenz pozdéji ,zatézoval” svédomi plukovnika Nyce, o némz
pozdéji rekl:

~Jak jsem jiZ uved!, neméli jsme Zddné usvedcujici doklady proti generdlu Pikovi. K dispo-
zici byla pouze cdst londynského archivu, z nehoz byly jasné styky generdla Piky s anglickou
zpravodajskou sluzbou. Ddle byla rekonstruovdna jeho zpravodajska sit'v zahranici a konecné
sledovdnim se prislo na jeho zdvazné styky, napf. s brigadnim generdlem Hillem, expertem
britské IS. Jednou mé zavolal generdl Reicin v pfitomnosti Klena a predal mi zalepenou kartu,
kde byl zachycen v kostce vysledek sledovdni Pikova pobytu v Londyné v lété 1946 v ,Den
vitézstvi“... [generdl H. Pika se oslav z(icastnil jako oficidlni host; sledovani provadél Adolf
Plchler a Alex Davidovic - VZ]

Kdyz mi kartu preddval, fekl mi v pritomnosti generdla Klena, Ze tento zdpis v zelené karté je
pouze wpis z agenturni zprdvy, kterou mel u sebe major Fort. Tento pii odchodu na vilecnou skolu
vsechno spdlil, Ze vsak v hrubych rysech fekne obsah této agenturni zprdvy, a abych dle tohoto
nyni feceného udelal novou agenturni zprdvu. Tento falzifikdt, aby vypadal jako origindl, ktery
pochdzi piimo z Londyna, byl to pro mne tkol tézky. Proto jsem dlouhym a dmornym vyslechem
byvalého vojenského atasé, generdla letectva, na jehoZ jméno si jiz nepamatuji a ktery jiz zemrel
[Josef Kalla - VZ], rekonstruoval mista déje, tj. setkdni generdla Piky s vedoucim anglické Spiondzni
sluzby generdlem Davisonem, dokument poridil [opét ve spolupraci s Precechtélem - VZ] a prines!
generdlu Reicinovi ke schvdleni. Jeho pobocnik kapitdn Knop byl pfitomen preddni spisu.

Generdl Reicin dplné zrudl, zacal na mné kricet, kdo toto svinstvo vymyslel, Ze je to lumpdrna,
néco podobného stvorit, Ze takové podobné hnusné véci on trpét nebude, papir hodil na zem
a vwyhodil mne z kanceldre...

Asi za hodinu me Reicin zavolal a ekl mi: ,, Tak mi dones to lejstro!” Falzifikdt opravil, byl
preloZen do anglictiny a tvoril jeden z diikaz proti generdlu Pikovi...”

Pozdéji si Nyc jesté vzpomnél, Ze , pres plk. Chodila byla tato zprdva odesldna pplk. Karlu
Vasovi [prokurdtor a vySetfujici soudce ve véci generdla Piky - VZ]. Za néjaky cas po odesldni
této zprdvy jsem se sesel s Vasem a dotdzal jsem se jej, zda je tato posledni zprdva dobrd, zda
Jje s nispokojen. Vas mi na to odpovedel: , Poslys tato zprdva je vybornd, ten stary vil to sezral
komplet a priznal se k vécem, o jakych jsme neméli ani zddni.“ Pfi tomto se mné dotdzal, ¢i to
byl ndpad, Ze to bylo vytecné. Jd jsem mu odpovedel, Ze Frickiv. O této rozmluveé s Vasem jsem
ihned informoval pplk. Precechtéla a s radosti jsem mu fikal, Ze na tuto provokacku Pika vletél
a Zejisezral. O této hnusné provokaci byl z velké cdstiinformovdn i Klen, opravuji byl informovdn
do vsech detaildl. Chci jesté fici, Ze pfi rozmluvé s Vasem mi tento fekl, Ze nyni Pika toho md dost
na dva provazy. Jsem si védom, Ze jsem se dopustil touto provokaci trestné cinnosti...”

Provokaci pozdéji potvrdil jiz citovany Ludvik Klen, protoZe v protokole jesté uvedl: , V kaz-
dém pripade vsak zprdva, kterd byla predloZena pak prokurdtorovi a na jejimz zdkladé pak byl
pozdeji pravdépodobné Pika popraven, byla falsifikdt, tj. nebyla origindl. Jd sdm jsem se divil,
kdyz pak byl Pika popraven...”

Mnohym by nejspis uz uvedené skutecnosti stacily k vytvoreni si obrazu o profilu rehabili-
tovaného plukovnika, avSak jeho aktivity byly nejen rozsahlé alei pestré. Vzdy se vsak jednalo
jen o jediné - likvidaci ,tfidnich nepfatel”, jejiz feSeni tehdy pfindselo nebyvalé moznosti.

~,Umeéni” provokace 0BZ samoziejmé pouzivalo uz pred inorem 1948, coz mimo jiné doklada
irelativné znama ,mostecka aféra” - i zde se setkame s obéma protagonisty — podplukovniky
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Precechtélem a Nycem. Tentokrdt bylo v Mosté a Teplicich zatéeno na 40 osob, z toho sedm
aktivnich dlstojnikd. Ministerstvo narodni obrany spolu s ministerstvem vnitra vydalo 17. listo-
padu 1947 dramatické komuniké o odhaleni, rozsdhlé spiondzni sité, avsak vySetfovaci orgdny
ministerstva spravedlnosti pomérné brzy odhalily provokacni mechanismus celé aféry.

Sekéni Séf ministerstva spravedlnosti JUDr. Zdenék Marjanko, ktery uz drive odhalil
komunistické podvody s administrativnimi protokoly vySetfovanych nacistd, ,spiknutim”
na Slovensku”, ¢i ,darkovych balick(” pro ndméstka predsedy vlady Petra Zenkla a ministriim
Janu Masarykovi a Prokopu Drtinovi, podilel se nyni na odhaleni pozadi ,mostecké aféry”,
proto byl uz 23. dnora 1948 zatéen a kratce poté zemrel na ndsledky mucenf pfi vyslechu,
coz komunisticky rezim prezentoval jako sebevrazdu.

Také jeden z obZalovanych - Pravomil Raichl - byl odsouzen az po ,vitézném dnoru”
nejprve k trestu smrti, jenz mu byl zménén na dozivoti. Nastésti se mu zacatkem roku 1952
podaril Gték z Leopoldova za hranice. Pro komunisty se ,mostecka aféra” od samého pocatku
stala vhodnym nastrojem k vystupnovani hysterické propagandy v boji proti ,piklim reakce”
a jejich takovym malym ,Gnorem”.

Podplukovnik Nyc byl pro tento tGcel uvolnén i ze sledovani generala Piky a spolecné
s Precechtélem napojen na aparat celé akce.

»Jednou v noci, “ vypovédél pozdéji, , byl jsem s podplukovnikem Precechtélem a jesté
s nékterymi ddstojniky odesldn na ministerstvo vnitra, kde ndm byly dany pokyny pro zahdjeni
mostecké akce. Byl tam dr. Placek, Milén a dr. Miiller. Ten ndm vyddval pfislusné instrukce,
u nichz jsme vidéli, Ze jde o nepromyslenou provokaci. Tuto domnénku z obavy, aby zpravo-
dajskd sluzba neprisla do Spatného svétla, protoze chtéla délat dobrou vec, tj. odhalit agenty
americké zpravodajskeé sluzby, jsem ihned sdelil po prichodu generdlovi Klenovi v tom smyslu,
Ze tuto provokacku mohli udélat lépe. Po dlouhém vysetiovdni, kdo ndm to rekl a jak jsme na
to prisli, ndm bylo Klenem feceno, Ze to Zadnd provokace neni.

Za néekolik dni prisel Placek k Reicinovi, néco zdlouha vysvétloval, Reicin si mé zavolal a Fekl,
Zetichlapito blbe udélali a Ze schdzi,, cizi moc” a Ze z toho bude ostuda. Kdyz se nékomu podari
tuto , cizi moc* néjak kloudné namontovat, bude vérit v icinnost zpravodajské sluzby. Méljsem
tehdy ndhodou u sebe podobenku néjakého Americana, ktery pendloval jako Spion mezi Prahou
a Bratislavou. Myslim, Ze to byl néjaky americky kapitdn ceského pavodu, ktery byl pred vilkou
ucitelem anglictiny v Praze a nyni opét pisobil jako ucitel feci. Kapitdna jsem vyslidil v néjaké
rodiné na Vdclavském ndmesti. Vsimljsem si, Ze md podobnou tvdr jako ten Plackdv provokatér,
ktery délal mosteckou aféru. Podarilo se mi tu schdzejici,, cizi moc” udeélat a vsechny obzalované
presvédcit o totoZnosti Plackova agenta...”

Zahajujici ,tfidni” zakonnost mohla tedy velmi snadno a pomérné rychle likvidovat ,tfid-
niho nepfitele”, méla-li k dispozici pravé takové dlikazy! V Fijnu 1948 Reicin do rocniho
hodnoceni plukovnika Nyce napsal: ,Je naprosto oddany lid. dem. zfizeni, jeho vymoZenostem,
spojenectvi se SSSR. V dnorovych uddlostech presvédcive hdjil poZzadavky lidu. “

PFilis tedy neprekvapf, Ze si Reicin takového ,odbornika®, spise viak veleposlusného sluzeb-
nika, drZel. Ny¢ byl povysen na plukovnika 1. bfezna 1948 a zacatkem roku 1949 byl jmenovan
nacelnikem 2. oddélent (tzv. ,P” skupiny - provéfovaci) X. odboru ministerstva ndrodni obrany
oddélenti dalsi cinnosti Nyce svédci hlaseni jeho tehdejsitho podfizeného Vaclava Uhry:

. KdyZ byl nektery soudruh hotov s konceptem kddrového seznamu a mel pfipraveny vsechen
materidl, tj. osobni spis a posledni provéreni z bydliste a pracovisté podle predem nafizeného
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terminu, ohldsil se s. plukovniku Nycovi, ktery pFisel na predbéZnou kontrolu. Ty okamzZiky byly
vZdycky ocekdvdny s urcitym strachem, hlavné po prvnim vystoupeni s. plukovnika Nyce.

Soudruh Nyc prisel, referent mu predlozil vsechen materidl a on za pfitomnosti referenta zacal.
Kddrové osoby byly rozdéleny v ndvrhu na skupiny C, B, A. To znamenalo A- spolehlivy, ponechat
na ministerstvu ndrodni obrany nebo hlavnim stdbu, B - premistit z dstrednich dradd a C- ndvrh
na zvldstni dovolenou. [Tedy faktické propusténi ze sluzebniho poméru - VZ] Snazil jsem se
vZdycky, abych ,C* ndvrhy mél fadne doloZené zdvadnym materidlem a byl presvédcen o tom,
Ze se jednd o nepfitele rezimu. KdyZ s. Nyc zacal, prohléd! cely koncept, spocital ,C* a celkovy
stav odboru a rekl bud’,, To je dobré” anebo podle poctu osob odboru fekl: ,,Mds mdlo C.*

Jd jsem se obycejné ohradil a rekl jsem:

»Soudruhu plukovniku, mdm jich jenom tolik, kolik mdm materidlu, vice jich udélat
nemohu.”

Na to soudruh Nyc fikal:

»Md jich byt 20 %, tak si to udelej, jak chces!”

Ddle doprovdzel svoji kontrolu témito vyroky: , Tak rozumis, jak to myslim, to prepises, ale
musi to byt jako ted. To je omdcka a maso sezral pes. “ KdyZ jsem mu na to rekl, ale kde to mam
sehnat, kdyz nic neni, tak fekl: , Tak to napucuj aje to, pak se muzes jit treba vyzpovidat. “ Anebo
fikal: ,,Jdi na mésic do nemocenské pokladny a tam se to naucis. “ To bylo na dennim porddku
a clovek neveédel, kdy si déld legraci a kdy to myslivdzné. Anebo pri odchodu rekl: , Tak jsi rozumél,
aby to bylo lepsi a kdyz to neumis, tak se napis jako posledni do seznamu a pojedes taky... "

Kratce po prevzeti funkce ministra narodni obrany JUDr. Alexejem Cepickou (konec dubna
1950) byl plukovnik Ny¢ ustanoven zastupcem ndcelnika VS/MNO a od zafi 1951 az do svého
zatéent 16. cervence 1952 plisobil jako nacelnik stabu Ustredniho vyboru civilni obrany Praha.

Zatcen a souzen byl ve spojitosti s ,protistatnia protistranickou klikou Reicin-Musil-Klen”,
proto ho zaloba ,jen” vinila ze skutk(, ze ,,

a) v Umyslu poskodit armddu, zatajoval pred zodpovédnymi Ciniteli skutecnosti, které
se dovidal pfi vykonu své funkce, z nichz vyplynulo, Ze Reicin dosazuje na ddlezita
mista varmddé nepratelské elementy s cilem ochromit ¢innost v armadeé;

b) z Gcasti pfi provokaéni ¢innosti za (celem odstranéni pracovnik( Vojenského tech-
nického Ustavu ing. [OldFicha]Lisky a ing. [Oldficha] Drbala, ktefi byli protizékonné
odsouzeni a bylo jim takto znemoznéno dokoncit prace diileZité pro obranu statu”.

Na zékladé tohoto obvinéni byl Ny¢ odsouzen k trestu odnéti svobody na domu osmi let
a ktrestlim vedlej$im, véetné ztraty vyznamenani (,, dnor, vdlecny kfiz, ¢s. medaile Za zdsluhy
II. tridy”); vojenska hodnost plukovnika mu byla jiz odfata pfi pfeloZeni do zélohy 20. cer-
vence 1953), élenstvi v KSC pak ,pozbyl” 29. Fjna 1953.

V procesu bylo uznano dalSich pét spoluobvinénych vinnymi trestnymi iny velezrady,
vojenské zrady, poruseni povinnosti vefejného Cinitele a zneuziti Gfedni moci. Z nich byl
generdl Josef Musil (ndstupce B. Reicina ve funkci ndcelnika vojenské kontrarozvédky)
odsouzen k trestu smrti a popraven 9. ledna 1954).

Generdl Ludvik Klen (prednosta 2. oddéleni [zpravodajského] hlavniho $tdbu) k trestu
odnéti svobody na dozivoti, avsak diky amnestii prezidenta republiky z 9. kvétna 1960 mu
byly zbytek trestu a vedlejsi trest ztraty cestnych prav obcanskych prominuty. Dalsim tfem
spoluobvinénym byly uloZeny tresty odnéti svobody v trvani od tfi do ¢trnacti let, k nimz byl
odsouzen dlouholety Nyclv spolupracovnik Jarmil Precechtél, ktery byl na zékladé amnestie
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prezidenta republiky podminecné propustén na svobodu jiz 10. ¢ervna 1956, zatimco Nyc si
trest odnéti svobody odpykal cely — propustén byl 26. cervence 1960.

Rodina byla dle dobowych zvyklosti komunistického rezimu vystéhovana ze svého bytu a Zila
v podndjmu. Manzelka musela nastoupit do zaméstnani - Umélecké vyroby v Praze 7.V pribéhu
doby onemocnéla TBC a nebyla plné vylé¢ena (sam pozdéji zemfe na embolii plic).

Ny¢ po propusténi z vézeni byl asi rok zaméstnan u Vodnich staveb Praha 7 a vedle platu
pobiral tfetinovy dlchod. Stdle mu vsak jesté zlistdval vedlejsi trest ztraty Cestnych prav
obcanskych, coz pochopitelné pokladal za , nespravedlnost”, a proto pozadal prezidenta
republiky Antonina Novotného, aby mu byl cestou milosti prominut tento trest a soucasné
pozddal o proSetfent své trestni véci.

Pravda, nebyla to jeho prvni zddost — v roce 1958 vojenského kolegium Nejvyssiho soudu
ji jesté zamitlo s odivodnénim, ze , B. Nyc byl pravem uzndn vinnym a Ze rozhodnuti soudu
nelze vytykat pochybeni”.

0 tfi roky pozdéji ministr spravedlnosti uz doporucuje prezidentovi republiky udéleni
milosti z téchto dvod:

»Bohumir Nyc se dopustil nepochybnée zdvazné trestné cinnosti a od doby, kdy odpykal sou-
dem uloZeny trest odnéti svobody, uplynulo dosud teprve sedm mésict. Pres tuto skutecnost
Jje na misté zvdzit, Ze ve svém jedndni prislusnika tehdejsiho 5. oddéleni ministerstva ndrodni
obrany byl odsouzeny do znacné miry ovliviiovdan svymi predstavenymi Reicinem a Musilem,
jejichz zdsluhou byly na 5. oddéleni zavddény a praktikovdny nezdkonné metody, které si on
sdm osvojil a uplatrioval pri své sluZebni cinnosti. Nelze nechat také bez povsimnuti, Ze zadatel
se nepodilel na dobrodini amnestie prezidenta republiky ze dne 9. kvétna 1960, ackoliv jeho
trestnd cinnost byla nesporné mensi intenzity i spolecenské nebezpecnosti nez trestnd cinnost
osob odsouzenych pro trestné Ciny velezrady nebo vyzvedacstvi, jak tomu bylo konkrétné v téze
trestnivéci u spoluodsouzeného Ludvika Klena. Zadateli je nyni 60 let, proti zplsobu jeho Zivota
nejsou namitky, jeho zdravotni stav je Spatny a jeho prdceschopnost je znacné omezena. Ztrdta
Cestnych prdv obcanskych mu pak branivtom, aby mohlo byt pfimérenym zptisobem upraveno
Jjeho diichodové zajisteni jak se zretelem na jeho vék, tak i s prihlédnutim k jeho zdravotniho
stavu. Mdm za to, ze shora uvedené okolnosti oddvodriuji ndvrh, aby byl Zadateli vedlejsi trest
ztrdty Cestnych prdv obcanskych prominut...”

Antonin Novotny navrhu vyhovél, avsak nejen to, protoze v Cervnu 1964 Nejvyssi soud
dospél k zavéru: , podle § 226 pism.a) trestniho rddu zprostil jej Zaloby, kterd jej vinila viz ad
a) a podle § 223 odstavec 1 trestniho Fadu zastavit trestni stihdni viz ad b) vzhledem k amnestii
prezidenta republiky z 9. kvétna 1960.”

Po roce ,logicky” nasledovalo rozhodnuti rehabilitacni komise ministerstva narodni
obrany, protoze , byl odsouzen i za ciny, kterych se nedopustil a trest si odpykal”, a proto se
mu ma , vrdtit hodnost plukovnika v zédloze, vrdtit vyznamendni, vymérit a vypldcet vojensky
duchod ve vysi 1.200 Kcs cistého prijmu”.

Nikomu tenkrat — v poloviné Sedesdtych let 20. stoleti - pomineme-Lli jeho obéti s jejich
rodinnymi pfislusniky a tisice dalSich mukli komunistického rezimu, nepfipadalo takové
jedndnia postup ,statnich a stranickych organ” zodpovédnych za napravy kfivd v uplynulych
letech amoralni. Desitky tisic tzv. tiidnich neptratel muselo na podobnou satisfakci cekat dalst
desitky let, a mnozi se ji ani nedozili ...

PhDr. Zdenék Valis
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English Annotation

Securitology—Teaching about Security and Non-
Security by Doc. Ing. Josef Janosec, CSc. The term
“securitology” seems to be appropriate for nomenclative
scientific discipline dealing with a research subject,
security reality. This article proposes to use Yin-
Yang principle and its applications to a philosophy of
approach, holistic understanding contrapositive security
forces. The classification of selected philosophical and
methodological approaches to theme of securitology, the
formalization of wide problems of securitology research,
are the main items to be done first. The author presents
his own approach to measurement in securitology,
proposes theoretical models for description of problems
connected with security questions, applications of
various scenarios. He recapitulates traditional theories
and practices of securitology and offers some new
information on imaginable problems connected with
multiparadigmatic sciences. Finally, he summarises
contemporary state of research, including original draft
of mathematical formulas to localize security threats.
There are also some recommendations for future research
in the field of securitology.

Asymmetric Warfare by Doc. Dr. Stefan Volner, CSc.
Most adversaries of our western civilization recognize
the information advantage and military superiority of
the United States and Euroatlantic area. Rather than
acquiesce to any potential Western military domination,
they will try to circumvent or minimize US strengths and
exploit perceived weaknesses. IT-driven globalization
will significantly increase interaction among terrorists,
narcotraffickers, weapons proliferators, and organized
criminals, who in a networked world will have greater
access to information, to technology, to finance, to
sophisticated deception-and-denial techniques and
to each other. Such asymmetric approaches—whether
undertaken by states or nonstate actors—will become the
dominant characteristic of most threats to both American
homeland and Europe. They will be a challenge for our
strategy, operations, force development, and they will
require that strategy to maintain focus on traditional,
low-technology threats as well as the capacity of
potential adversaries to harness elements of proliferating
advanced technologies. Among others, the author states
15 variations of plausible asymmetries.

Operational Thinking by Ing. Josef Nastoupil (Col. Ret.)
Operational art is the area of military science between
strategy and tactics. Operational method covers the
employment of corps and divisions, while tactics apply to
lower echelon units, brigades, battalions, companies and
platoons. Different armies favour different operational
methods which reflect national characteristics, available
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resources, and specific terrain conditions. Those facts
are reflected in “operational thinking” of commanders.
Operational thinking is one of most important pre-
requisites for reasonable deployment of military and
non-military means to meet strategy aims. This sort of
thinking should be listed in training programmes of
military schools. The article is based upon the material
drawn from the magazine Osterreichische Militdrische

Zeitschrift No. 2/2007.

Open Sources Intelligence by Doc. Ing. Oldrfich Hordk,
(Sc., Lt.Col. Ivo Pikner. Intelligence services collect data
from various sources: SIGINT (intelligence obtained by
listening to the enemy’s radio transmissions), HUMINT
(information about the enemy obtained from people,
e.g. friendly forces, agents, civilians, prisons of war),
and the very latest it is the so-called OSINT - Open
Sources Intelligence. Its description is not unequivocal.
In the intelligence community, the term “open” refers to
overt, publicly available sources, as opposed to covert
or classified sources. OSINT includes a wide variety of
information and sources: media, public data, observation
and reporting. It is defined as produced from publicly
available information that is collected, exploited, and
disseminated in a timely manner to an appropriate
audience for the purpose of addressing a specific
intelligence requirement.

MILITARY ART

Battle Groups of the ACR Designated for the European
Union by Ing. Oldrich Krdsny, CSc., Col. GSO Ing. Oldrich
Socha. This article deals with objectives of EU BGs, required
abilities and possible employment, namely from the legal
point of view. Last but not least, there are mentioned
relations between NATO and EU BG. Military capabilities
of the EU are closely tied not only with the second pillar of
the "Maastricht Temple” (Common Foreign And Security
Policy), but they are united with the activities of the EU
as a whole (with all three pillars). The EU should have the
potential to carry out independent military actions to
solveinternational crises. The Battle Group is the smallest
independent military unit (group) capable of being
deployed in the area of operation. It is a combined arms
grouping, the exact composition will vary according to the
tactical requirement at the time. One of new BG’s tasks will
be separation of parties by force. The ACR has earmarked
the same units both for NATO and the EU led operations.
This future deployment is specified in the current Czech
Military Strategy and related documents. Now we are
preparing the documents for building up common Czech
and Slovak Battle Group (EU CZE/SVK BG).



Battle Group by Lt.Col. Ing. Jaroslav Kulisek. This article
presents the findings of the survey being done during
the evaluation and assessment of EU Battle Groups, their
missions, roles, tasks, stemming from the requirements
set by the EU Crisis Management Concept. The paper
does not discuss in detail variants EU Battle Groups,
but concentrates on their historical background, basic
characteristics, structure, EU political-military ambitions,
scenarios, reaction time, tasks, standards, training and
certification, Battle Groups commitments, concept and
implementation, achievements. The article also includes
recommendations for the Czech Armed Forces that are
currently involved in the formation of the EU Battle Group
CZE/SVK. This article aims to record progress to date and
toindicate challenges ahead. Allinformation and data for
this paper were drawn from unclassified sources.

ISAF Mission: Determinants, Threats, Challenges and
Recommendations by Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc. This
thoroughly elaborated paper deals with the International
Security Assistance Force in Afghanistan (ISAF). Similar
missions represent NATO's global interests in problems of
word's security. Afghanistan is the very place where new
warfare methods are tested, new ways of combat come
into existence. After September 11, 2001, American
administration declared the war to global terrorism
- GWOT (Global War on Terror), the first theatre of GWOT
became Afghanistan. From military point of view, it was
unambiguous success, to a large degree, it succeeded
even politically. But Afghanistan was negatively
affected by the situation in Iraq. Afghanistan is far off
being stabilized. Local warlords, tribal chiefs, called
anti-coalition militants (ACMs), avoid regular warfare,
they use raids, sabotages, acts of terror, provocations.
Coalition units use e.g. PSYOP operations, as a way how

toimplement norms based deterrence.

OPINIONS, CONTROVERSY (@
Programme Structure for “State Defence” Concept and
its Importance for Expediency, Economy and Effectivity
of Public Funds by Maj. Ing. Bohuslav Pemica, Ph.D. This
article deals with the problem of pursuing 3E policy in
Czech MoD. The article shows how helpful it can be for
the management of MoD to systemize activities under
MoD control to shape the defence programmes as a 3E-
program. In our forces, even though we have introduced
PPBS (Planning, Programming and Budgeting System),
still we need other means to shape effectively state
defence. The author recommends to organize activities
and related elements into seven groups in order that
we can judge the impact of functionality of those
programmes and its respective 3E, taking into account
specific activities realized e.g. by outsourcing or by some
other kind of personal substitution. He underlines the

importance of proper defence programmes for decision-
making process in MoD.

INFORMATION PAGES (]

Ten Years after Signing the Chemical Weapons
Convention: How to Proceed in Chemical Disarmament?
by Ing. Ladislav Streda, CSc. The basic pillar of the
Convention on the Prohibition of the Development,
Production, Stockpiling and Use of Chemical Weapons
and on their Destruction is the obligation of the States
Parties of the Organization for the Prohibition of Chemical
Weapons to eliminate chemical weapons and facilities for
their production within the year of 2007. The 11th Session
of the Conference of the States Parties to the Organization
for the Prohibition of Chemical Weapons took place in the
Hague (5-8 December 2006). The Conference evaluated
the present course of the destruction of chemical weapons
and approved requests for extensions of the final date
for the destruction of the declared chemical weapons
stockpiles for all State Parties—owners of chemical
weapons. It remains questionable whether such extension
accomplishes the original goal of the Convention - to
eliminate the chemical weapons around the globe.

Culture and Migration: Czech Military Observer and
Foreign Missions by Mgr. Radek Horky. The purpose of this
article is to point out the problems of long long-lasting
stay in different culture surroundings, countries being
at war or undergoing post-war reconstruction. It is the
question of the so-called multiculturalism, in which an
observer must adapt himself to quite a different culture,
or to say it better, to affiliate his life with the knowledge
and values shared by another society. This empirical
survey, together with collected data, is the first of its kind
that was carried out in the Czech Republic. The research
was done with the use of questionnaires. Even though
the poll was taken among the patch of 95 respondents,
its results may be extrapolated over other persons, war
correspondents, humanitarian workers, diplomats, or
members of church missions.

Czech Military University Education after Giving Up
Career Service Model by Maj. Ing. Bohuslav Pernica,
Ph.D. The article deals with the position of education
system under the Czech MoD control and it is focused
on the so-called soldier’s second professional career.
It shows options for its rebuilding after introducing
all-volunteer force model, when professional training
scheduled for lifetime employment has been changing
into training modelled for contract soldiers, much alike
the police corps. Education system for career preparation
of soldiers and civil servant mustn’t be focused on
narrowly military subjects. The author proposes more
open system, in order to match the demands of the Czech
University Act, secondly, because the fact that compatible
university programmes will attract students from civilian
sphere. Otherwise students may choose other, i.e. civilian
universities and Defence University might be abolished.

The Modelling of Technological Equipments of the
Armed Forces of the Polish Republic (Theoretical
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Opening) by Brigadier Dr. Ing. Andrzej Szymonik. The
Polish armed forces (Wojsko Polskie) are continuously
redeveloped. This article written by Brig. Szymonik, the
head of Science and School Department at the Ministry
of National Defence, deals with general aspects of this
process. The problem concerns not only of the Polish
military by itself, it covers even all Polish defence
industries. After entering the Polish Republic into
common world’s market, Polish defence industries must
adapt themselves into this competitive environment. Itis
being done with the use of severalinternational agencies,
WEAG (Western European Armaments Group), IPC (NATO
Industrial Planning Committee), and EAA (European
Armaments Agency). He is a supporter of higher
military expenditures, as the necessary prerequisite
forintroducing modern technologies into both defence
plants and Polish armed forces.

The Control of Surplus Military Materiel by Ing. Vdclav
Kostelnik, CSc. The term “military materiel” covers
equipment and supplies, i.e. articles which soldiers
need in order to carry out tasks (clothing, radios, tools,
weapons, vehicles). Guarding, attendance, maintenance
and preservation, transport, storage, cost a lot of
money that could be used in another way, so the Czech
Army must sell them out. The author quotes legal
rules and military manual dealing with this matter. He
differentiates between solely military items (weapon
systems) and those that may be used for civilian purposes.
Unfortunately, military manuals do not precisely specify
those categories. At the end he demands developing legal
norms giving a definition of military materiel, including
the list of such materiel, in a form e.g. an amendment,
which could be updated every year.

The Consequences of Destroying Satellite by China by
Ing. Josef Nastoupil (Col. ret.) People’s China performed
a successful anti-satellite (ASAT) weapons test at more
than 500 mi. altitude Jan. 11, 2007, destroying an aging
Chinese weather satellite target with a kinetic kill vehicle
launched on board a ballistic missile. Chinese test shows
that the Chinese military can threaten the imaging
reconnaissance satellites operated by the U. S., Japan,
Russia, Israel and Europe. Among others, Aviation Week,
Defence Technology etc. report that the test signifies a
major new Chinese military capability. China’s growing
military space capability is one major reason why the US
is going to develop a new space policy. Such a policy is
to be designed to ensure that US space capabilities are
protected in a time of increasing challenges and threats.

NATO Nuclear Activities by Ing. Frantisek Valach, CSc.
(Col. ret.) This short information is based upon articles
widely published in 2005-06 in Western military
magazines and newspapers. After September 11, 2001,
NATO member states are discussing the deployment of
nuclear weapons at non-strategical level. Among others,
this is embarrassed by the Russian attitude and general
demands of some European NATO nations to update
Alliance strategy. What does it mean? There are voices to
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remove nuclear weapons from Europe. As the alternative
to American nuclear weapons they offer forming European
nuclear forces, consisting mostly or exclusively of Britain
and France potentials. Nevertheless, most of European
states ask the US to keep nuclear weapons on European
continent. NATO nuclear strategy is still valid: atomic
arsenals represent an effective deterrence against the
weapons of mass destruction, whoever might use them.

MILITARY PROFESSIONAL (@

Potential Deployment of Snipers in ACR Operations by
Maj. Ing. Josef Rucka, Ph.D. The article deals with duties
of a sniperand a military observer, sharp shooting at long
distances, movement at areas in which operations are
being carried out. Snipers are trained marksmen who are
specialized in sniping the enemy. They are usually sited
away form the main force, so that they can concentrate
on shooting at selected targets instead of being drawn
into general firefight. They are also less likely to be
affected when the main force comes under artillery fire.
The modern sniper is not alone, he is usually employed
in team of two. The author also describes rifles and other
weapons and equipments snipers are armed. The article is
supplemented by graphs and tablets.

Psychological Aspects of Recruiting with Regard to Age
by Mgr. et Bc. et Bc. Roman Pospisil. This work deals with
the selection of candidates for Czech armed forces, with
particular emphasis on their aptitude for professional
military service in the ACR. Their age is also one of the
distinct features influencing the result of selection
procedures. The goal of this work is to assess the results
of psychological tests of selected group of candidates
(aged between 20-29 years and over 40) and their
relation to age. This work entails theoretical as well as
a practical concept in the form of quantitative survey.
The theoretical part acquaints with the basic theoretical
facts and specifications pertaining to military service.
There is a detailed description of the selection process
of suitability of the candidates for military service,
especially psychological compatibility, differentiation
of the stages of maturity and characterization of the
maturity level in each. The practical part serves to
introduce the observational survey. It analyses results
of the psychological tests and presents the ascertained
correlation between age and selected psychological
variables.

An Amendment to the Environmental Policy of Czech
Defence Department in 2007-2010 by Capt. Ing. David
Rehdk, Ph.D., Col. Prof. Ing. Ales Komdr, CSc. This proposal
reflects challenges resulting from the professional
assessment of departmental environmental policy. It is
divided into three parts: (i) command and control; (ii)
established practice; (iii) communication and education.
The solution doesn’t lie in the utilization of refuse,
disposal of dangerous waste, passive environmental
protection, but in earth-friendly attitude towards



environment, active measures for damages prevention
even during commanders’ decision-making process. The
basic principle rests on sustainable growth, backed by
harmonization of economical, environmental and social
aspects. Proposed environmental policy originates from
State Environmental Principles and Czech membershipin
NATO alliance.

Topical Aspects of Current Military Physical Training
by Maj. PhDr. Tomds Cernohorsky. Some time ago, this
review published an article by Mgr. Antonin Konrdd in
which he asked the readers to discuss the problems tied
with military PT. Training is not mere physical exercises,
weight training and the like. Physical resistance,
endurance is necessary precondition for effective
developing physical performance and locomotive
powers. Soldier’s physical qualification must be taken
on the whole, as individually connected dispositions,
covering all layers of meaning of soldier’s life. The
author proposes to strictly differentiate among service
obligatory PT, selective PT, and off-service PT.

The Core of Modifications in Testing Physical Abilities
of Soldiers by Col. PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc. (2™
part). Seven new soldiers out of ten are unable to meet
requirements set by annual re-examinations. The author
proposes to make some special modifications in an
upcoming training year: we ought to concentrate more
on physical endurance of servicemen than theirindividual
physical force. Presented tables of physical testing
indicate quite clearly that the level of physical potential
of Czech soldiers is behind capabilities necessary for
soldiers in missions abroad, the fact verified in practice.
Proposed changes embodied into the new army manual
“Service Physical Training in the ACR” are expected to
improve detected handicaps.

Selective Physical Training by Mgr. Antonin Konrdd.
The selective PT is inseparable part of service physical
training. According to the Directive published by the Fist
Deputy Defence Minister, service physical exercises take
place during “working hours”, and are regarded as regular
“work”. In our army, selective PTis a new term that runs
parallel with service PT and therefore must be treated in
a respective context. Service PT is divided into: (i) basic
PTand (ii) special PT, while selective PT covers disciplines
such as military sports games, championships, sports
days, preventive physical rehabilitations, one-off events,
at home or abroad. The presence of soldiers at selective
PTis optional, voluntary. The participation in such events
can't be regarded as performance of military profession.
Even though our selective PT is regulated by several
norms, the author asks drafting more precise rules, as
there is still confusion about some of its aspects.

The History of Military Territorial Administrative
Authorities in the Czech Republic by Lt.Col. Bohuslav
Vicek. At first, in 1918, the new Czech Republic took
over Military Territorial Authorities from the former
Austro-Hungarian empire. In 1920 the net of 48 regional

administrative and draft commands came into existence.
The core changes took place in 1949 when regional
military commands were established, further changes
followed: in 1954 regional military commands were
remodelled into regional military directorates. Their
subordination was also altered. As of January 1, 1992,
the regional military directorates were renamed higher
administrative commands. Updated Act No. 218/1999
(Military Law) established 35 regional directorates and
the Main Draft Centre Tabor (dealing with recruiting,
mobilization and manning). Under the Act 585/2004, a
total of 14 Regional Military Command were established,
with the aim to manage crisis situations, organize
mobilization, manning the forces, taking care of military
veterans, retired servicemen, including the support of
regional military clubs. The latest document defining
the scope of authority and organizational structure of
regional military commands was published in November

3, 2006, taking effect as of January 1, 2007.
BOOK REVIEW (]

Are We Able to Govern at Strategical Level? by PhDr.
Antonin Rasek. This is the question asked by the book
“Strategical Governance and the Czech Republic”,
published by the Centre of Social and Economic
Strategies, Social Science Faculty, Charles University
Prague, in which also the Centre for Security Policy
participates. The opening sentence says that humankind
is not able to control itself. The team of authors guide us
through individual items dealing with world’s political
and economy situations, plans for economy growth,
security and defence concepts, forming supranational
security structures and finally towards depressing
destiny of adopted strategy concepts and plans. If
Czech leadership has any deficiency, then itis a lack of

strategical dimension, concludes the reviewer.
PERSONAL DATA ]

Colonel Bohumir Nitsch-Ny¢ by PhDr. Zdenék Valis.
Mr. Nitsch-Ny¢ belongs also among those who were
sentenced to jailin the 50s. Nevertheless, as a member
of the notorious Military Counterintelligence, headed by
ill-famed Gen. Reicin, he belongs among persons who
participated in the so-called “unlawfulness”, that is to
say: provocation, disposal of “unsuitable” officers from
the army, in a close cooperation with Soviet intelligence
officers. He started his military career in old Austro-
Hungarian monarchy, than he was enlisted as a volunteer
in the pre-war Czechoslovak Army. During WWII he was
arrested and sentenced to the concentration camp. In
May 1945 he became a member of the Communist Party.
After that he was appointed as an intelligence officer. He
was arrested in 1952, accused and sentenced for deeds he
did not commit. He was rehabilitated in the 60s, whereas
people that were sentenced in political trials he helped to
prepare were stillin jails.
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Predstaveni autoru tohoto éisla

Mjr. PhDr. Tomas Cernohorsky, nar. 1970, absolvent
Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy (FTVS
UK) v roce 1997, rigorézni zkouska 2001 tamtéz. 0d 1997
odborny asistent na katedre télesné vychovy a sportu
Vojenské akademie (KTVS VA) v Brné. Nyni vedouci sku-
piny wuky na katedre télesné vychovy Univerzity obrany
(KTV UO) v Brné. Zabyva se otazkami zkvalitiiovani uceb-
nich program télesné vychovy na Univerzité obrany.
V soucasné dobé zpracovava dizertacni praci na téma
Optimalizace systému TV v ACR.

Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc., nar. 1952. Po absolvovani
vojenské akademie pracoval na tehdejsim ministerstvu
ndrodni obrany v Praze, v letech 1979-82 p(isobil na cesko-
slovenském velvyslanectviv Pafizi. V 80. letech se zabyval se
vyhodnocovanim vojenské politiky ozbrojenych sil Francie,
v letech 1991-94 byl zaméstnan v Institutu pro strategickd
studia. V soucasné dobé pracuje v Ustavu mezinarodnich
vztahil v Praze, kde se zabyva problematikou bezpecnosti,
na Fakulté mezinarodnich vztahti VSE pFednasi predmét
Mezindrodni bezpecnostni vztahy. V r. 1990 vydal knihu
Francouzska armada od Gaulla k Mitterrandovi, v r. 2004
ucebni texty Mezinarodni bezpecnostni vztahy. Publikuje
v fadé odbornych casopist, mj. v casopisech Mezindrodn{
politika a Mezinarodni vztahy, Défense nationale, Défense
et stratégie (oba Francie). V dubnu 2004 ukon¢il habilitacni
fizeni na VA Brno v oboru teorie obrany statu.

Doc. Ing. Oldfich Hordk, CSc., (plk. v.v.), nar. 1943,
absolvoval Vyssi vojenskeé ucilisté ve Vyskové v r. 1965,
studium na VA Brno v r. 1973, obor velitelsko-$tabnf,
zpravodajsky. Do roku 1981 zpravodajsky nacelnik 9.
tankové divize, poté nacelnik informacni skupiny zpra-
vodajského oddélent 4. armady. Od roku 1985 védecko-
pedagogicky pracovnik na Fakulté velitelské a Stabni
Vojenské akademie v Brné. Od r. 1989 do r. 1998 vedouci
katedry vojenského zpravodajstvi. V letech 2004-2006
pracoval jako docent na Ustavu operaéné taktickych
studii a Fakulté vojenskych technologif a Fakulté ekono-
mie a managementu Univerzity obrany. 0d 1. 1. 2007 jako
zaméstnanec MO/VZ spolupracuje s Univerzitou obrany na
pripravé studentd a tvorbé normativnich dokumentd pro
vojenské zpravodajstvi.

Mgr. Radek Horky, nar. 1962, absolvent Filozofické
fakulty UK v Praze, katedra teorie kultury (kulturologie).
V soucasnosti postgradudlni studium tamtéz. Dlouhodobé
se zaméfuje na problematiku kultury a migrace. V letech
2002-2003 pusobil jako vojensky pozorovatel v misi OSN
MONUC v Demokratické republice Kongo. Béhem své
vojenské kariéry pracoval prevazné jako stycny distojnik
pro vojenské a letecké pFidélence akreditované v Ceské
republice. Od roku 2004 je feditelem protokolu Kanceldre
ministryné obrany.
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Ing. Josef Janosec, CSc., nar. 1951, VA Brno (geodézie
a kartografie). Vykondval fadu odbornych funkci, zasta-
val funkci vedouciho odboru systému fizeni védy, tech-
niky, prognézovani a vyzkumu Institutu pro strategicka
studia. Od r. 1993 naméstkem teditele IVOU, poté redite-
lem odboru vojenského uméni Ustavu obrannych studii
ACR. Byl pracovnikem odd. védy odboru spravy majetku
MO, feditelem Ustavu strategickych studii VA v Brné, od
2006 feditelem Vyzkumného centra bezpecnosti, Brno.
Je predsedou a clenem védeckych rad (USS, UOS Praha,
UMV Praha, VA, UO), ¢len komise BRS pro udélovani Ceny
Jaroslava Jandy (vldda CR), ¢len redakénf rady éasopisu
European Security (University of Kansas, USA), Vojenské
rozhledy (MO CR), zakladatel casopisu Obrana a strategie
(USS UO v Brné), 18 zahrani¢nich a pfiblizné 180 doma-
cich publikadi.

PLk. prof. Ing. Ales Komar, CSc., nar. 1949, absolvoval
VSZv Brné a pracoval ve wyzkumu zaméfeném na ochranu
pldy. Do armddy vstoupil v roce 1983. V oblasti ubytovaci
a stavebnf sluzby se zaméfil na problematiku zivotniho
prostfedi ve vojenskych objektech. Stal u zrodu vojenské
ekologie ajejiho institucionalniho ramce v rezortu MO. Od
roku 1990 byl v cele ekologické sluzby a zasadil se o vyuku
environmentalni problematiky na vysokych vojenskych
Skoldch. V letech 1996-97 byl feditelem odboru Zivotniho
prostredi Ministerstva obrany. Docentem a profesorem byl
jmenovan v oboru ochrana vojsk a obyvatelstva. Ve WS
PV Vlyskov pisobil na Fakulté ekonomiky a managementu
ve funkci vedouciho katedry ekonomiky a hygieny vyzivy.
Na Univerzité obrany v Brné je vedoucim katedry materi-
alu a sluzeb a ¢lenem oborové rady ekonomika a hygieny
vyzivy. Je feSitelem fady projektd NATO a autorem Sesti
set publikaci, z nichz je jedna tfetina zahrani¢nich.

Mgr. Antonin Konrad (plk. v zal.), nar. 1944, absolvent
oboru vojenskd geodézie a kartografie v Zenijnim tech-
nickém ucilisti v Bratislavé v (1964), geodetické a to-
pografické prace na statnich hranicich a ve VVP (1964-
1970). Dalkové studium na Fakulté télesné vychovy a
sportu UK (1969-1976), 10 let télovychovny nacelnik
pluku. V letech 1980-1993 rtizné funkce na dseku bojové
a télesné piipravy vojenské i nevojenské casti Civilni
obrany federalniho $tabu CO (pozdéji Hlavniho dfadu CO
MO). Odbor télovyichovy GS (1994-1997), zdstupce nacel-
nika vojenského oboru FTVS UK v letech 1997-2000, po
odchodu do zalohy odborny asistent tamtéz. Orientuje se
na teorii vojenskeé télovychovy a k ni vdzané interni nor-
mativni akty MO.

Ing. Vaclav Kostelnik, CSc., (plk. v zal.) nar. 1953,
VVVTS Martin, postgradudlni studium VA Brno, 1988
obhajoba dizertacni prace ve védnim oboru operacni a
bojové pouziti druh(i vojsk, tylové a technické zabezpe-



ceni. DoplAujici vzdélani: 1998 kurz pro pfipravu osob ve
strukturdch NATO; 2002 Sprava statniho majetku u Ban-
kovniho institutu VS; 2005 Universalni vzdéldvaci blok u
Institutu stani spravy Uradu viady CR; 2006-2007 Zaklady
prava pro vetejnou spravu na Pravnické fakulté UK. Vyko-
naval fadu velitelskych, technickych a odbornych funkci
v Zenijnim technickém udilisti, na stupni Gtvar, Zenijni
svazek a opravdrenska zakladna. V letech 1991 az 2000
nacelnik f{stfednfienijni zakladny, 2000 az 2002 vedouci
oddéleni Uradu ekonomické kontroly MO. Od roku 2003
pracuje jako vedouci oddéleni movitého majetku odboru
pro nakladani s nepotfebnym majetkem SE MO.

Ing. Antonin Krasny, CSc., (plk. v. z.), nar. v roce 1950.
V roce 1976 absolvoval VVS PV ve Vyskové. Po praxi u
vojsk na velitelskych funkcich na taktickém stupni a po
absolvovani PGS na VAAZ v Brné v roce 1984 se dale véno-
val pedagogické praci na VAAZ, pozdéji na VA. Koncem
roku 1996 pfesel na 0S 2. as v Olomouci do oddélent
(0. V roce 1997 zacal pracovat na MO v SOP na ROP jako
vedouci oddéleni OPSU. Na konci roku 2000 byl propustén
z armédy ze zdravotnich diivodti. Dnes pracuje v Ustavu
strategickych studif Univerzity obrany v Brné a zabyva se
problematikou vojenstvi. Publikuje ve vojenskych odbor-
nych casopisech.

Pplk. Ing. Jaroslav Kulisek, nar. 1953, absolvent VWS PV
LS Vyskov (1977), VAAZ Brno (1985), integrovand Skola
nizozemskych kralovskych sil NIAGOS (1999). Po dobu
vojenské sluzby zastaval nejriiznéjsi velitelské a Stabni
funkce. Uastnik mise OSN (UNOMIG), misi NATO (SFOR,
NTMI) a EU (EUFOR RD CONGO). Zku3enosti z veden{ ope-
raci ziskal v zéndch valecnych konfliktd na Kavkaze a v
Iraku. Na SRDS-0S MO pracuje v oblasti vystavby systému
veleni a fizenf bojovych jednotek pro vedeni expedicnich
operaci, operacniho pouziti EU Battle Groups, budovani
operacnich schopnosti integrovaného bojového infor-
macniho prostfedi NEC v podminkach ACR a procesu
zavadéni operacni standardizace.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v.v.), nar. 1924, vystudoval
vsevojskovou akademii a v letech 1945-1982 aktivné slou-
Zilvarmadé, nejdéle v protivzdusné obrané statu. V sou-
Casné dobé je v diichodu a zabyva se prekladatelskou ¢in-
nosti (francouzstina, némcina, anglictina) ve vojenském
oboru. V roce 1996 preloil pro vzdusné sily CR znamou
publikaci Johna A. Wardena ,Planovént leteckych ope-
raci” (1989), uvddéjici novou filozofii a teorii s letecké
valky na operacnim stupni. Pro armadu mj. prelozil z
francouzského originalu publikaci ,Mald encyklopedie
vojenské strategie” (AVIS 2000). Je externim spolupra-
covnikem védecké knihovny AVIS, publikuje ve Vojenskych
rozhledech a dalsich odbornyich ¢asopisech.

Mjr. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973, WS PV
(1997), poté pracoval jako nacelnik finanéni sluzby
protileteckého raketového pluku. V letech 1998 az 2004
odborny asistent na katedfe obchodné finanéni Fakulty
ekonomiky obrany statu a logistiky VVS PV ve Vyskové.
V roce 2003 doktorat na VWS PV s dizertaci Problém hos-
podérnosti a profesionalizace Armady Ceské republiky.
Pracuje jako odborny asistent na katedfe ekonomie

Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany
v Brné. Zabyva se financovanim, personalistikou a mana-
gementem ozbrojenych sil. Je autorem jedné monografie
a nékolika skript. Publikuje v casopise Vojenské rozhledy.
Je Elenem Ceské spolecnosti ekonomické a Asociace
verejné ekonomie.

Pplk. Ing. Ivo Pikner, nar. 1963, po absolvovaniVAv Brné
(1986), obor tankovy a automobilnf, vykonaval funkci
nacelnika automobilni sluzby ttvaru. Od roku 1995 piso-
bil na katedfe vojenského zpravodajstvi a EB VA Brno,
absolvoval praporni velitelsky a pozdé&ji brigddni Stabni
kurz vojenského zpravodajstvi a EB. Od roku 2001 stu-
dentem doktorského studijniho programu Teorie obrany
statu na Fakulté vojenskych technologii UO. 0d cervence
2003 je odbornym asistentem na USS UO v Brné. V r. 2006
puUsobil ve vojenské misi ALTHEA na velitelstvi EUFORu na
tizemi Bosny a Hercegoviny ve funkci nécelnika sekce
operacniho planovani CJ5. 0d r. 2003 je clenem pracov-
niho tymu NATO RTA/SAS-066 pro zpracovéani dlouhodobé
védecké studie Joint Operations 2030. Zabyva se charak-
teristikami a tendencemi vyvoje ve vojenstvi, vojenské
strategie, operacniho uméni a taktiky. Resf problematiku
pouziti ozbrojenych sil v soucasnych a budoucich opera-
cich ajejich dopad na tvorbu koncepénich dokumentd.

Mjr. Mgr. et Bc. et Bc. Roman Pospisil, nar. 1967, VVPS
Bratislava (1990), v . 1998 ukon¢il distanén{ bakaldfské
studium andragogiky na FF UP Olomouc, absolvoval bri-
gadni tabni kurz v oboru personalni managament na VA
Brno (2001), rocni manazersky kurz cesko-Svycarské spo-
le¢nosti METER k Fizenf firem a instituci, v soucasné dobé
studuje psychologii na FF UP Olomouc. V letech 1990-1995
vykondval nejrliznéjsi funkce v oblasti socidlniho Fizeni a
logistiky, po r. 1995 zastaval funkci vedouciho starsiho
distojnika na persondlnim oddélent velitelstvi 2. armad-
niho shoru v Olomouci, v . 1997 vedouci starsi distojnik-
specialista na Velitelstvi pozemniho vojska, 2002-2003
nacelnik skupiny aplikované psychologie ve Stredisku
pro vybér persondlu v Olomouci a od 1. 12. 2003 pisobi
na tomto stfedisku jako nacelnik oddéleni vybéru a profes-
niho poradenstvi-zastupce nacelnika stfediska Reditelstvi
personalni podpory Velitelstvi sil podpory a wyeviku.

Plk. PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc., nar. 1960. Absol-
vent PdF UJEP v Brné 1984, rig. zkouska tamtéz 1987.
Dizertacni prace a zkouska na FTVS UK v Praze 1993. Po
praxi ucitele na gymnaziu do roku 1987, ¢len katedry
télesné vyichovy a sportu na VWS PV, od roku 1994 jejim
vedoucim. 0d roku 1996 nacelnikem vojenského oboru
UK FTVS v Praze. Zabyva se otazkami télesné vykonnosti
a pohybovymi aktivitami vojenskych profesiondli a zdra-
votné orientovanou télesnou zdatnosti. Podilel se na
prosazeni specidlni télesné pfipravy do vyuky. Publikuje
v odbornych ¢asopisech, vojenskych i civilnich, spoluau-
tor nékolika sbornikii z vojenskych, celostdtnich i zahra-
nicnich konferenci.

PhDr. Antonin Rasek (genmijr. v.v.), nar. 1935, péchotni
uéilisté, FF UK, NATO Defense College v Rimé. Slouzil
u letectva, stal se vojenskym novindfem a pracoval ve
spolecenskych organizacich v armadé (1965-1968). Po
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21. srpnu 1968 z armddy propustén, zafazen do seznamu
akce Norbert. Pracoval jako poradce v Institutu poraden-
stvi, v Institutu Cs. komitétu pro védecké Fzenf a jako
vyzkumny pracovnik ve Vyzkumném Gstavu strojirenské
technologie a ekonomiky v sociologii fizeni. 1990-92
civilnim ndméstkem ministra obrany pro socidlnia huma-
nitarni véci a reditelem Institutu pro strategicka studia
(1993). 1990-1991 se podilel na ustaveni a nasazeni
nasi protichemické jednotky v Perském zdlivu. Pracuje
ve Stredisku bezpecnostni politiky Centra pro socidlni a
ekonomickeé strategie pfi Fakulté socialni véd Univerzity
Karlovy. Obdrzel Cenu Jaroslava Jandy udélovanou Bez-
pecnostni radou statu za vyznamny piinos v oblasti bez-
peénostni politiky Ceské republiky za rok 2005 v hlavni
kategorii. Cestny ¢len Asociace BOOSS a USS UO v Brné.
Je autorem nékolika romand, odbornych knih, fady studif
a odbornych ¢lankd z oblasti sociologie fizent, armady,
bezpecnosti a politiky.

Mjr. Ing. Josef Rucka, Ph.D., nar. 1963, v roce 1986
ukoncil studium na Vysoké Skole pozemniho vojska ve
Vyskové. Vykondval rizné velitelské a Stabni funkce u
jednotek a ttvarti mechanizovaného vojska. Pisobil na
oddélent krizového Fizenf 0S GS ACR. V roce 2005 ukon-
Cil doktorské studium ve studijnim oboru fizeni obrany
statu na Fakulté vojenskych technologii Univerzity
obrany v Brné. Nynf pracuje u Spravy doktrin ReVD ve
Vyskové, kde se zabyvd zpracovavanim doktrin, predpist
a pomdcek, véetné programil pfipravy vycviku jednotek
ACR. Publikuje o problematice mirowjch operaci, pripravé
a pouziti jednotek v operacich ACR.

Kpt. Ing. David Rehak, Ph.D., narozen 1978, absolvo-
val Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska ve Vys-
kové, obor ekonomika ochrany zivotniho prostfedi. Poté
nastoupil k triletému doktorskému studiu v oboru mode-
lovénia simulace proces(i ochrany vojsk a obyvatelstva ve
studijnim programu ochrana vojsk a obyvatelstva, které
zakoncil v roce 2005 na Univerzité obrany v Brné. Dizer-
tacni praci zpracoval na téma Navrh metody hodnocent
vlivu vojenskych aktivit na Zivotni prostfedi. V soucasné
dobé piisobf na Ustavu operaéné taktickych studif Univer-
zity obrany v Brné.

Plk. gst. Ing. Oldrich Socha, nar. 1954, v r. 1979 absolvo-
val WS PV ve Vyskové, je absolventem PGS na VAAZ v Brné
v roce 1984, kurzu VYSTREL v roce 1990, stabniho kurzu
NATO v roce 1997, kurzu pro praci ve velitelskych struk-
turdch NATO v roce 1998 a operacniho velitelského kurzu
generdlniho $tabu v roce 2003, kurzu INFO OPERATIONS
v roce 2006. Na prelomu let 1998 a 1999 byl povéren
vedenim Eeského stycného tym pripravujiciho vstup CR
do struktur velitelstvi AFNORTH. V roce 2001 se zlicast-
nil mise SFOR ve funkci nacelnika stycné sekce velitele
SFOR pro Chorvatsko. 0d roku 1974 do roku 2004 prosel
velitelskymi a Stabnimi funkcemi u vojsk po divizi. V sou-
Casné dobé vykondva funkci zastupce feditele operac-
niho odboru - vedouciho oddélent operacniho planovani
SRDS-0S MO. Je élenem védecké rady UOTS U0 Brno.

Ing. Ladislav Stieda, CSc., (pplk. v.z.) nar. 1950, po
absolvovani Vojenské akademie v Brné v roce 1973 vyko-
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naval Fadu technickych funkci v CSLA, pFedeviim v ob-
lasti vyzkumu a vyvoje prostfedkd ochrany proti zbranim
hromadného niceni. Po odchodu z armady CR pracoval
od roku 1996 v Uradu pro kontrolu zékazu chemickych
zbrani Ministerstva primyslu a obchodu a od roku 2000
je vedoucim oddélent pro kontrolu zékazu chemickych
zbrani Statniho Gfadu pro jadernou bezpecnost.

Brig. gen. dr. Ing. Andrzej Szymonik, nar. 1952, Vysoka
dlstojnicka skola spojovacich vojsk v Zegrzu, 1980-1983
studoval na Vojenské spojovaci akademii v Sankt Peter-
burgu. Po navratu do Polska zastaval funkce velitel praporu,
nacelnik stabu pluku, zastupce velitele 15. brigady podpory
aveleniv Sieradzu a v letech 1998-2004 této brigadeé velel.
PFi vykonu sluzby u brigddy zahdjil a ukon¢il postgradualni
studium z informatiky na Vysokém uceni technickém na
fakulté technickeé fyziky a aplikované matematiky v Lodzi,
v 1. 2001 obhdjil doktorskou praci na Vysokém ucent tech-
nickém v Censtochovské. 1998-2006 vykonaval funkci
zastupce velitele posadky ve Varsavé, v r. 2005 ukonc¢il
postgradudlni studium v oblasti ekonomické bezpecnosti
statu na Akademii ndrodni obrany ve Varsavé. 0 roku 2006
pracuje na polském ministerstvu narodni obrany, ve funkci
feditele odboru védy a vojenského skolstvi.

PhDr. Zdenék Valis, nar. 1955, Filozoficka fakulta Uni-
verzity Karlovy, obor historie a archivnictvi. Az do r. 1993
pracoval coby samostatny védecky pracovnik ve Vojenském
historickém dstavu v Praze, v letech 1993-1999 zamést-
nancem Ministerstva vnitra CR ve funkci policejniho rady,
vletech 2002-2003 plisobil v Ustavu soudobyich déjin AV
CR. V soucasné dobé na volné noze. Autor fady Zivoto-
pisnych knih, napt. Armadni general Alois Liska (1991),
Generdl Heliodor Pika (1993), General Karel Janousek
(1997), spoluautorem knih Vojenské osoby odsouzené
statnim soudem (1993),General Karel Kutlvasr (1993),
Generdl Jaroslav Vedral-Sazavsky (1994) a dalsi.

Pplk. Ing. Bohuslav Vlcek, nar. 1958, v roce 1982 absol-
voval Vojenskou akademii v Brné, poté vykonaval riizné
technické funkce u Gtvard. V letech 1988-95 zastdval
funkci starsiho ddstojnika na Okresni vojenské spravé
Brno-venkov. 0d roku 1995 pracuje jako odborny asistent
skupiny mirového a valecného dopliovani oddéleni fizeni
obrany statu Ustavu operaéné taktickych studif Univerzity
obrany. V roce 2005 absolvoval tfiimésicni odborny stabni
kurz II. - brigadnf tkolové uskupent.

Doc. dr. Stefan Volner, CSc., nar. 1952, Vysoka vojenska
pedagogicka skola v Bratislavé (1976), kde pozdé&ji piso-
bilijako pedagog. V listopadu 2004 obhajil na Fakulté
politickych véd a mezinarodnich vztahi Univerzity Matéje
Bély habilitacni prednasku a ziskal védecko-pedagogic-
kou hodnost docenta. V poslednich letech se vénuje
otazkdm geopolitiky se zaméfenim na politické a bez-
pecnostni systémy a politickou futurologii. Je autorem
péti knih, zvlasté je treba uvést publikace Geopolitika pre
21. storocie, Nova geopolitika, Nova teoria bezpecnosti.
V soucasné dobé pracuje na FPV a MV Univerzity Matéje
Bély v Banské Bystrici. Mimo jiné je i clenem védecké rady
Ustavu strategickych studii Univerzity obrany v Brné.
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