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Vize bezpecnosti statu

(Co je tieba vzit v tivahu pfi tvorbé organizacnich struktur, vybaveni a vycviku
u ozbrojenych sil Ceské republiky po skonceni ,,Koncepce” [1])

Tento (vodni cldnek pojedndvd o vyvoji stfedoevropského bezpecnostniho prostredi. Zabyvd
se stdle probihajici a diskutovanou reformou rozhodovacich mechanisma v NATO a transfor-
maci struktur jeho ozbrojenych sil. Upozorriuje na nékterd doposud v této souvislosti cdstecné
prehlizend fakta, jakymi jsou napf. vliv demografickych, technologickych, instituciondlnich
zmén, a zejména zmén v systému hodnot na zabezpeceni obranyschopnosti CR.

Jak zmény, ke kterym v nasem okoli dochdzi, zejména globélniho dosahu a vlivu, mohou
mit vliv na vizi bezpecnosti CR? PFi Gvahach, které vedou k vytvoreni vize bezpecnosti stétu,
souhrnné pdsobi oblasti aktivity zaméfené na uspokojovania maximalizaci potfeb existence,
na preziti, jistoty, stability, totoznosti (identity), nezavislosti, ochrany tirovné a jakosti Zivota
ob&an. Uvahyjsou zpravidla procesem s vyrazné proménnou dynamikou a intenzitou, ktery
prirozenym zplsobem navazuje na variabilitu podminek okoli, civilizaéni pokrok a rozsah
potreb jednotlivych subjektd.

Vyvoj sttedoevropského bezpeénostniho prostredi

Jak se soucasny a dalsi predpokladany (pravdépodobny) vyvoj globalni bezpeénosti projevi
v nasem stfedoevropském bezpecnostnim prostfedi? Vzhledem k otdzkdm vize bezpecnosti,
sloZitosti prvk( bezpecnostniho prostfedia predpokladdanych hrozeb, je nezbytné upozornit
na problémy souvisejici s rozvojem ozbrojenych sil v budoucnosti ¢i lépe pro budoucnost. Jde
ovyvazenost tkolli ozbrojenych sil mezi obranou statniho Gzemia novymi misemi, tedy tGkoly
v zahrani¢i v ndvaznosti na prijaté zavazky v rdmci clenstvi statu v organizacich NATO/EU,
pripadné OSN, a nezanedbatelnd je i variantnost v mozném vyvoji vztaht NATO-EU-(USA).

Vyvazenost (ikoll ozbrojenych sil souvisi s globdlnim bezpecnostnim prostfedim a se
zménou moznych (ocekavanych) hrozeb. Z hlediska vlivu na formovania pfipravu ozbrojenych
sil pretrvava (pfes definovanou zménu prostredi a hrozeb), zejména v mensich statech jako
je CR, problém, do jaké miry chapat pomér mezi obranou tizemf a novymi misemi. Vyplyva
to z politickych ddvodil, stejné jako z formulaci dstavnich a bezpecnostné strategickych
dokumentd. Vliv maji i dokumenty NATO, predevsim Strategicka koncepce 1999 [2], dosud
nezménéna, i kdyz prazsky a istanbulsky summit ptinesly jistou modifikaci, avsak ani ne tak
v bezpecnostnim prostredi, jako spiSe v poZadavcich na ozbrojené sily. Diskuze o budouc-
nosti mlze byt rozpornd uz vzhledem k zakladnimu dokumentu [2] ¢&i spiSe k jeho chapani
a vysvétlovani [5].

Bezpecnostnf strategie CR [3] a Vojenska strategie CR [4] potvrzuji pfechod od obrany
tzemf spise k obrané zajmii CR a zajm(i a bezpecnosti spojencl, tedy pfechod od strategie
odvety ke strategii prevence s tim, ze bezpe¢nost ob¢andi, svrchovanost, Gizemni celistvost
a nedotknutelnost hranic je zarucena kromé vlastnich sil také potencialem kolektivni
obrany NATO [6].



Pfi dvahach o struktute, vyzbroji a viestranném zabezpeceni se stfetdvaji dvé do jisté
miry protichddné tendence, a to o nepravdépodobnosti vojenského Gtoku proti statu NATO
nejméné ve strednédobém horizontu (minimalné 10 let) s tim, Ze clanek 5 Severoatlantické
(Washingtonské) smlouvy z(istavd zaméren na obranu v tradicnim smyslu slova. I pfi vedent
tzv. ,valky proti terorismu” vyhlasené po 11. zafi 2001 USA, pozadanim o pomoc ostatnich
¢lenskych zem7 (poprvé v historii NATO) podle élanku 5 Washingtonské smlouvy a vedena USA
dodnes bez viditelného (medialné predklddaného) pokroku na Zddné ze zdcastnénych stran.
Zaméreni m(ize vést az k dlouhodobé ne zrovna optimdlni orientaci pfi vystavbhé a pfipravé
ozbrojenych sil[1]. Pro nds nékolik nezodpovézenych otdzek, jako je tfeba spravnost chapani
vize NATO o kolektivni obrané, mlze dovést na jedné strané k precenéni potfeby chdpdni
samostatné ,obrany”, z ¢ehoz plynou nadale udrzované ,nepotrebné” struktury, a na strané
druhé k precenéni potfeb pro ,expedicni” mise, znéhoz plynou diisledky v likvidaci budoucich
schopnosti ozbrojenych sil (obrany) statu.

Dal$im problémem je pfedstava o vyvoji vztahl mezi NATO-EU-(USA). Problémy soudrz-
nosti mezi NATO a EU mohou nardst okolo roku 2025, po vice nez 20 letech trvajicim procesu
rozsiteni, na moznych 25-30 nebo i vice clenskych stat. Mozné je, i kdyZ to neni dnes piilis
pravdépodobné, Ze dokonce Rusko bude na zakladé pfimych nebo nepfimych konstrukci
fakticky nebo dokonce de iure clenem NATO nebo EU, pfipadné obojiho. Diskutované je nejen
otdzkou politickou, ale predevsim vojensko-politickou.

Jedna z rozhodujicich otdzek s pohledem na rok 2025 bude proto pro NATO a EU stejna,
stejnéjako dloha CR v téchto organizacich. Tedy jak podfidit dlouhodobou existenci principu
konsensu (shody), aby byla zachovéna vojenska akceschopnost NATO a EU a v rémci nichi CR,
at uz kolektivné ¢i v omezené mife samostatné nebo v koalici ,ad hoc”.

Rozhodujici vyznam ma v soucasnosti jesté zcela oteviena otazka, jak NATO a EU budou
fesit svoje problémy soudrZnosti a s ni spojenou otdzku potreby reformy swych rozhodovacich
struktur a procesti rozhodovani.

Vkladném pfipadé si bude NATO a EU udrZovat svoji politickou a vojenskou akceschopnost
v neustalém procesu vnitfniho prizplsobovdni svych rozhodovacich struktur.

V negativnim pfipadé nebudou obé instituce jiz plné akceschopné s ohledem na urcité
krizové situace. Vtom pFipadé budou aktivni pouze USA, pravdépodobné podporovany Velkou
Britanifa mozna pfi Gcasti ostatnich ¢lenskych zemi EU v koalici odhodlanych”. Toto se potom
projevi se vsemi negativnimi politickymi dlsledky a klesajicim zajmu USA na instituciondlnim
zapojeni do NATO a (izké spolupraci s EU a rovnéz s negativnimi Gcinky na ddleZitost a vliv
Evropand na dalsi globdlni vyvoj.
pfizpdsobent svych rozhodovacich struktur, i pres velkou snahu jako disledek zdrzenlivosti
Ci opatrnosti ¢lenskych statd, se budou muset jednotlivi élenové vzddt ¢dsti své plivodni
ndrodni suverenity. NATO a EU budou v dlisledku toho sice zdsadné akceschopné, ale ne ve
vSech moznych scénafich Crises Response Operations (CRO) - mezi tim budou i pFipady,
které budou nutné vyzadovat vojenskou ¢innost.

Reforma rozhodovacich mechanismu

V budoucnu plijde o to, aby se stavélo na pozitivnim, Gspésném vnitfnim pfizplsobeni
rozhodovacich struktur a tyto co moznda nejvhodnéjsim zplisobem urychlovat a zdokonalo-
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vat, ale soucasné se musi pocitat s jejich cdstecnym nezdarem nebo blokddou na pllce cesty
s dlisledkem ne vzdy pfitomné akceschopnosti. Je nutno pocitat s tim, ze mezi rozhodujicimi
clenskymi staty v NATO a EU bude prosazena nasledujic linie.
reformy rozhodovacich mechanismi s cilem zajisténi co mozna nejvétsi akceschop-
nosti.

A na druhé strané je toto potfebné spojit s opatrenimi do budoucna pro pfipad, ze
v urcitych krizovych situacich presto nebude dostatecna schopnost shody v neustdle se
zvy$ujicim okruhu spojenct a urcité clenské staty budou muset jednat v ad hoc koalicich,
s podporou nebo bez podpory prostredki a kapacit NATO nebo EU. A pravé Glohou politické
reprezentace bude hledat a vyuzivat pfistupy a ptijimat, pokud to bude jen trochu mozné,
zavazky viestranné (ekonomicky i politicky) vyhodné pro CR v kratko i v dlouhodobém
casovém horizontu.

Transformace struktur ozbrojenych sil

V souvislosti s moznym vyvojem vztah{ NATO-EU-(USA) vstupuje do popfedi pfistup
ke strukturam ozbrojenych sil na evropské drovni. Jde o otazky fungovant a dkoll ,,NATO
Response Force - NRF” (sily reakce NATO) a jejich koncepci rozvoje na strané jedné a na
strané druhé o pribéh realizace koncepce EU ,,Rapid Reaction Force” - RRF (sily rychlé
reakce). I kdyz to nejsou otdzky, které by zésadné zménily struktury ozbrojenych sil, nebot
zaméfenta tikoly téchto sil jsou si dnes blizké a znaéné se prekryvajia CRje do téchto procesti
zapojena, pfesto otdzkou z(istavd, zda-li pfiméfené k vlastnim moznostem.

Povaha nyni zjistovanych globalnich problémd zplisobuje, Ze se narodni staty v mnoha
pripadech stavaji prilis malymi a slabymi, aby je mohly Gcinné fesit. Stale castéjijsou rozhod-
nuti, tykajici se zvlast dalezitych problémf(, pfijimdna nadstatnimi strukturami. Tento trend,
zesilovany procesy globalizace a internacionalizace, je povazovan za postupujici degradaci
statu na mezindrodni drovni.

Na zakladé téchto zdkonitosti lze predpokladat, Ze v budoucnosti budou také rozhodnuti
ve vécech tykajicich se bezpecnosti ucinéna hlavné na stupni nadnarodnich struktur, pti
soucasné siroké (icasti subjekti nestatni a nevojenské povahy.

Presto zlistava otevieny problém spolecného pristupu ke strukture ozbrojenych sil na
evropské drovni a s nim souvisejici mozny vyvoj sméfujici ke smisené nadnarodni evrop-
ské armadé, ktera by mohla byt zaroven v nékteré z variant vyvoje pilitfem NATO. Tim by
se Evropa do jisté miry osamostatnila a prerusila dosavadni zavislost na USA, pfedevsim
co se tykd bezpecnostnich garanci, i kdyz tuto situaci nelze v nejblizSich patnacti dvaceti
letech predpoklddat. I za pfedpokladu dalsiho rozvoje Evropské bezpecnostni a obranné
politiky zGstanou evropské moznosti omezené, predevsim z hlediska finanénf udrzitelnosti.
Vezmeme-li do Gvahy socialni a politické faktory lze predpokladat, ze Rusko bude diilezitym
partnerem jak pro jiz vyprofilovana uskupeni NATO a EU, tak rovnézi pro ,nové” vznikajici a
velmi dynamicky se rozvijejici staty (sily), pfedevsim Cinu a Indii.

Je velmi pravdépodobné, Ze se v dal$im vyvoji mlze projevovat jako urcujici a vice se roz-
vijejici organizaci spiSe EU nez NATO. Ovsem slozitost v koordinaci a racionalizaci vydaji na
obranu m(zZe negativné ovlivnit situaci EU v oblasti bezpecnosti. A to i pfesto, Ze vydaje na
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obranu pFevysi vydaje ostatnich uskupent, s vyjimkou USA a piipadné Ciny. V fadé pripadti se

5



do popredidostanou ad hoc koalice s tim, Ze nebude v ramci NATO mozno ziskat jednohlasnou
shodu pro provedeni té které operace.

Demografické zmény

Problémem zlstava prognéza demografického vyvoje. Globélni starnuti obyvatelstva
celé planety a vzrlstajici migrace jsou skutecnosti, které postihujijak stfedoevropsky region,
taki CR. Pokud bude Evropa i CR fesit potfebu levné pracovni sily cestou (za pomoci) pFisté-
hovalectvi, nar(istd nebezpedi legalniimigrace nejen ze zemi vychodni Evropy, ale i ze zemi
Blizkého a Stfedniho vychodu a severni Afriky. Zde se pravdépodobné objevi prohlubujici
se problém integrace vzristajictho poctu muslimské populace a tim i rlst vlivu radikdlniho
politického islamu.

V prognézach obecné a v praxi postupné je uvazovano o posunu od fyzickych k odbornym
(dusevnim) narokim. Nedostatky vlivem fyzické zp(isobilosti dané vékem se pomalu stavaji
a stanou prezitkem. Dilezitost bude stdle vice kladena na odbornou pfipravenost, zkusenost
a schopnost zvlddat soudobé vojenské technologie. Nahrazovani lidské sily silou technickou
povede zcela prirozené ke snizovdni ndrok(i na pocet vojakd pfi udrzeni stavajiciho bojového
potencidlu a pfi soucasném zvyseni operacnich schopnosti.

Zmény pozadovanych vojenskych schopnosti, zejména v souvislosti s novymi zplisoby
boje (v mirovych pfes psychologické az po informacni operace) s nejvétsi pravdépodobnosti
umozni spolu se snizenim fyzickych ndrokd na nékteré vojenské cinnosti $irsi zapojeni Zen
do struktur ozbrojenych sil, ¢imz dojde na moznost Sirsi rekrutacni zékladny. Rovnéz zistava
oteviena otdzka prodlouzeni doby sluzby v ozbrojenych silach. Trend posunu odchodu do
dichodu v ekonomické sfére je jednoznacny, otdzkou do diskuse zlistdva, jak timto budou
ovlivnény ozbrojené sily.

Technologické zmény

Tempo technologickych zmén je dnes uz i tak velmi rychlé a k tomu navic vykazuje ten-
denci dal$iho zrychleni. To zplisobuje, Ze se odbornici stale castéji shoduji v hodnocenich
o smrstovani svéta. V nasem poznani dochazi k redukci jak ¢asu, tak i prostoru. Pfiznivé
na to plsobi vyvoj novych technologii dopravy, robotizace, miniaturizace, informatizace a
pokrok v biotechnologii. Prudky vyvoj je dokladem, Ze stale intenzivnéji a hloubéji vyuzivdame
veskeré mozné sféry Zivota a rozméry naseho svéta. A navic, vzajemné je spojujeme, mezi
jinymi umélou inteligenci s virtualni realitou, kosmos s nanotechnologii a v3e provddime
v bleskovém tempu a s jeSté vétsi presnosti nez dosud.

V kontextu technologickych zmén lze predpoklddat, pokud mluvime o ¢innosti maxi-
malizujici byti a vyvoj, Ze budou charakterizovany slozitosti a vicerozmérnosti prostoru
¢innosti. Je nezbytné predpokladat, Ze ¢innosti, jak vojenské, tak i civilni budou pfeneseny
do ,,nepftirozenych”, novych prostori a dimenzi. Kromé ,tradi¢nich” prostfedi (pozemniho,
namoftniho a vzdusného) m(ize byt oblast bezpecnosti statu fesena jako problém v prostoru
elektromagnetickém, kybernetickém, financnim, kosmickém nebo v nanoprostoru. Pak budou
pravdépodobné stale vieobecnéji vyuzivany inteligentni nastroje boje, moderni systémy prai-
zkumu a velenf, ve vétsi mite se bude rozsifovat robotizace a miniaturizace, coz v ddsledku
pFinese jesté vétsi rychlost a presnost cinnosti.
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Neomezeny pfistup k informaci a pfimo jeji nekontrolovany tok mize vést v budoucim
svété takeé ke stdle casté&jsimu umocnovaniinformacniho chaosu, k manipulovani podstatnymi
informacemi a tim i k ovliviiovanivefejného minénia spolecenské nalady. Dovednost vytvd-
feni faktl se soucasnymi technikami virtualni reality mohou vést nejen k poklesu moralky
protivnika, ale mohou rovnéz podkopavat jeho systém hodnot a ovliviiovat jeho chovani.

Informacni sféra jiz zaujima a stale vice bude zaujimat dilezité misto mezi moznymi
prostfedimi boje. Problém informacniho boje bude ve stdle vétsim méritku zahlcovat éinnost
statu v oblasti bezpecnosti. Nutno vSak pamatovat na to, zZe vysledek informacniho boje
nelze a nemd byt absolutizovan a ¢inén zdvislym pouze na jednom ciniteli, vtomto pfipadé
na informaci. Je zapottebiji vnimat v urcitém synergickém celku s jinymi moznymi zp(isoby
plsobeni na protivnika, nebot ani nejmohutnéjsi pocitac na svété nenahradi dobre vyzbro-
jenou armadu, rozmisténou na vhodném Gizemi a ve vhodnou dobu.

Neustdle se zvétsuje riziko zhrouceniinformacnich systémd statni spravy, energetickych
soustav, financnich instituci, zdravotnich zatizenf a dalSich klicovych organizacis nasledkem
sniZzeni schopnosti fizeni stdtu a zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva. Omezeni dopravni
dostupnostia zdsobovani bude mit za nasledek snizeni obranyschopnosti statu.
sehravat NATO Network Enabled Capability (NNEC). Ten (schopnosti tohoto systému) umoz-
nuje, kromé jiného, prechod od koncentrace sil (a tedy jejich vétsi zranitelnosti), ke kon-
centraci Gcinku viech prostfedk( v redlném case a na znacné rozlehlém prostoru (Gzemf).
Zaroven zlepSuje schopnost sil a prostredkd rychle a efektivné prendset usili do i znacéné
vzdélenych prostor(.

Institucionalni zmény

Dalezitou dlohu ve zméndch pfistiho svéta sehrdvaji institucionalni zmény, které pres
zdanlivou setrvacnost provadéji fadu podstatnych promén v nasem okoli. Za soucasnych
podminek plsobi pfiznivé na procesy globalizace, kterd spojuje a stmeluje vSechny oblasti
spolecenského zivota. Jde o nebyvaly ndr(ist rizného druhu spojent, vazeb pocinaje hospo-
darskou a finanéni sférou a konce na vazbdch kulturnich nebo ideologickych. NarGstajici vliv
vazeb pFidava spolecnosti stale vice slozitych struktur, jakoz i problémi, které jsou odvozeny
z neobvykle rychlého vyvoje zmén. Tyto zmény se stale Castéji stdvaji nejasnymi a obtizné
predvidatelnymi, aZ zcela nepfedvidatelnymi.

Zmény v systému hodnot

Systém hodnot formuje obraz naseho soucasného i pfistiho svéta, ovliviiuje veskeré nase
myslenky a €iny, urcuje nds vztah k artefaktdm, jinym lidem a k sobé samym. Hodnoty jsou
Cinitelé neobvykle mohutnf, vSudypfitomnia soucasné rlizni pro jednotliva mista a spolecen-
stvi. Zjedné strany vytvdrejijednotu a spolupraci, zdruhé zase mohou vyvolavat rozkol, spory
a konflikty. Systémy hodnot obvykle podléhaji evoluci, ale zpravidla velmi pomalu. Proto lze
také predpokladat, ze pravdépodobné v budoucnosti se u moci udrzi ty principy a hodnoty,
které nyni uzndva zdpadni civilizace. Demokratizace, spolecensko-ekonomicka liberalizace,
lcta k Zivotu a lidskym praviim, ochrana Zivotniho prostfedi budou tedy témi ¢initeli, které
budou bezprostfedné formovat ptistup k bezpecnosti osobnii statu.



Disledkem tohoto trendu m(ize byt vSeobecnd snaha o minimalizaci vlastnich ztrdt a ome-
zovani niceniv dobé provadénych ¢innosti, vyhybani se operaénimu riziku a neangazovani se
do dlouhodobych operaci. VysSe uvedené principy ukldadaji tfeba jen samotnym ozbrojenym
sildm dliraz na vyzbrojovdni se neletdlnimi zbranémi a zbranémi s pfesnym navedenim a
omezenym Gcinkem nebo pouzivani technologii umoznujici znic¢eni nepfitele bez pfimého
dotyku s nim. Konecnym cilem pak nebude fyzické zniceni nepfitele, ale pfedevsim rozhiti
jeho jednoty a spojitosti jeho ¢innosti.

Synergie v pisobeni rozhodujicich sil vyvoje

P¥i pozorovani ti¢inkd informacni revoluce, globalizace spolecenskych a ekonomickych
procest(, institucionalnich promén, zmén v systémech hodnot, mizeme ptredpokladat,
Ze budouci svét a v ném oblast bezpecnosti bude Gplné jina a odlisnd od toho, co dnes
pozorujeme. Bude mit jinad dilemata, problémy, ale bude také vyuzivat jiné zpisoby jejich
feSeni. Pristi bezpecnostni prostredi jako dlisledek vyse uvedenych zavislosti bude oplyvat
a turbulentnosti, nejasnosti a dvojsmyslnosti a také neptedvidatelnosti nasledkd, chovani
a stdle rostoucich asymetrii, véetné doprovdzejicich silnych emoci.

Postupujici proces globalizace kromé viditelnych uzitkd civilizacniho vyvoje, nardstu
blahobytu, poskytuje rovnéz mezindrodnimu spolecenstvi negativni nasledky, které jsou
viditelné mezi jinymi ve formé hospodaiské, technologické, spolecenské a kulturni asy-
metrie. Asymetrie spociva v oblasti celych organizaci a jejich okoli, vztahuje se na stéty,
spojenectvi, makrosystémy, asymetrii aktualniho svétového pofadku, neni tedy obsazena
pouze v oblasti moznych posldnia vojenskych schopnosti. Jejim dlisledkem jsou dlouhodobé
recese a hromadna nezaméstnanost, zvétsujici se rozdil v zdmoznosti riznych ndrodd a také
dehumanizace hospodarského vyvoje, zhorSovani se mezilidskych vztahd, eroze spolecenskych
vazeb a nar(st patologickych jevd.

Globdlnirozmér asymetrie se pfendsi rovnéz do oblasti bezpecnosti a vojenskych ¢innosti.
Asymetrie se m(iZe vyskytovat v rliznych formdch. Béhem provddéni ¢innosti mezi stranami se
mze vytvofit mnoho kombinaciasymetrie. Mizeme pozorovat asymetrii ve fyzické i psychické
sféfe, v kontextu metody (zplsobu) Cinnosti subjektl, vyuzivanych technologii, systému
hodnot, organizaéni struktury nebo vnimani skutecnosti (vyhledu). VSechny pak mohou naby-
vat také formu kratkodobych nebo dlouhodobych asymetrif, zamyslenych nebo ndhodnych,
realizovanych symetrickymi pfistupy nebo bez nich. V tomto kontextu se asymetrie nesmfi
povazovat pouze za ohrozeni pro bezpecnou existenci a vyvoj, ale je zapotfebi uinit z nijeden
ze zplisob(i dosahovani prevahy a prostredkd realizace cild v oblasti bezpecnosti.

Pfeneseni do oblasti bezpecnosti a vojenského uméni potvrzuje spravnost teze pojedna-
vajici o vzniku nestability v pohranicni oblasti statu nebo také v mistech styku civilizaci. Na
styku (okrajich) rGznych kultur, ndbozenstvi, ideologif, systémi politického zfizenf, oblasti
zbavené jakychkoliv forem kontroly se mohou v budoucnosti stat zdrojem nepokojti, chaosu
a krizi. Je nutno poznamenat, Ze udalosti tohoto typu, ke kterym dochazi dokonce v nejvice
vzdalenych zakoutich svéta, v podminkach globalizace, informatizace, budou pravdépodobné
ve stdle vétSim méritku podminovat prostfedi mezindrodni bezpecnosti, véetné prostredi
statd stredni Evropy.



Povaha a forma téchto ohrozeni, a také geograficky rozmér jejich vyskytu mohou dale
zplsobit, Ze v budoucim svété bude dominovat preventivni a intervencni povaha ¢innosti.
Tato forma je jiz nyni vnimdna jako metoda tésici se nejvétsi podpory zapadni politiky. Za
téchto okolnosti budou ozbrojené sily zpravidla operovat ve znacné vzdalenosti od matefskych
zékladen a pravdépodobné jejich hlavnim tkolem bude zabranéni naristani krizovych situaci.
Navic béhem provadéni ¢innostise od vedoucich cinitelli bude pozadovat skutecné vedeni, to
jevedenischopného motivovat vsechny cleny skupin, mobilizovatjejich individualnia kolek-
tivni vlohy a povzbuzovat je k oteviené komunikaci a diskusi na kazdé drovni fungovani.

Znamend to, Ze ozbrojené sily plsobici v chaotickém a turbulentnim prostfedi se musi
vyznacovat silnym vyssim velenim a vétsivolnostia odpovédnosti na nizsich drovnich veleni.
Musi disponovat persondlem, ktery md adaptacniiinovacni schopnosti, dovednost podrob-
ného hodnoceni, schopnost myslet s predstihem, chapat mnohokulturni specificnostia schop-
nost Cinit operacnia strategickd rozhodnuti. Vojensky personal by si rovnéz mél uvédomovat,
Zev dobé soucasnych premén ,nekontinuita” mize vést nejen ke katastrofé, ale stdle Castéji
se mlZe stdvat nevyCerpanou zasobou vytvarejici nové prilezitosti k ¢innosti.

Co z uvedeného vyplyva pro CR

Z uvedeného vyplyvaji nasledujici strategické zdvéry, a to jak na vlastnim dzemi a u bez-
prostfednich sousedil, tak i mimo tizemi CR v Evropé a ve svété.
¢asné dlouhodobé znacné nardstd vyznam EU jako ndstroje pro bezpecnostné politickou
akceschopnost. V tomto prostoru pravdépodobné vzniknou rozhodujici impulsy a zmény.
Dalsi vyvoj v obou bezpecnostné politickych institucich by proto mél byt pro dalsi rozvoj
ozbrojenych sil CR rozhodujici. PFitom angaZovanost CR v NATO a EU bude v kazdém ohledu
urcitym diléim zplisobem spoluovliviiovat akceschopnost téchto instituci.

CR bude mit pFi pFevzeti pfiméfené odpovédnosti v rdmci mezinarodniho spolegenstvi
na zfeteli své mozZnosti a dllezZitost, napfiklad na zakladé zesilené angaZovanosti v rdmci
mirovych operaci.

CR md v této oblasti zatim nejvice nevyuZitych & nevyuzivanych moznosti. Na tom je
mozno spatfit zdkladni problém dlouhodobého planovani ozbrojenych sil (a zde jiz jde
opravdu o ozbrojené sily a ne jen o armadu) CRv tom, Ze existuji dvé navzajem si odporujici
tendence, které by mély byt vyrovndny:
tuje obdobny problém, kdy s nardstajicim poctem clent bude do budoucna tendencné klesat
soudrznost a v krizovych situacich bude obtiznéji nez v minulosti prosaditelny a udrzitelny
princip shody v otazkach ,zda” a ,jak”;

Zadruhé v obouinstitucich existuje problém - odstranéni stavajicich deficitti ve schop-
nostech, zejména v oblastech strategického prdzkumu a pfepravy, veleni, fizeni a spojent
a kvalitni vyzbroje pro pouziti za jakéhokoliv pocasi. Toto u viech statd (kromé USA), s ohle-
dem na problémy ve finanéni situaci, nutné vyzaduje, aby pfi vyvoji, obstaravani a provozu
téchto drahych ,prostfedkd” byla hleddna spolecna feseni na zakladé mnohondrodniho
financovani dcastniky nebo vsemi ¢leny (,multi-national, joint and common funding”).

Klesajici soudrznost svazku na jedné strané a nardstajici tlak na ,common funding”
na strané druhé probihaji zcela protichidné do té miry, Ze z finanénich divodd nutny prechod
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od ndrodnich ke spolecnym feSenim nutné predpoklada, Ze vsichni spojenci budou muset
pocitat s §irsi shodou a soudrznosti nez v minulosti. To musi byt spolehlivym zdkladem pro
planovani, aby se mohlo vkrocit na ,novou pldu”.

V mnohem vyraznéjsim rozsahu, nez tomu bylo v minulosti, bude v ozbrojenych sildch
promitnuta skutecnd zavislost na ekonomickych moznostech statu. Odrazem jsou tyto
vyrazné aspekty:

1. ,Nékolikarychlostni” technicka a technologickd Groven ozbrojenych sil ve svété a tomu

odpovidajici varianty konfliktd.

2. Neschopnostvojenstviabsorbovat plné explozi zmén védeckého poznani a technického
rozvoje. Rozvoj jiz neni prioritné uskutecnovan pro vojenstvi. To méni svou orientaci
ze zadavatelské role na sledovdni vieobecného védeckotechnického pokroku a vyhle-
davéni aplikaci pro technicky rozvoj a praxi.

3. Pocetné slabsi, ale profesionalni armdady. Snizeni vydajll na bezpecnost a obranu.

Tyto skutecnosti povedou k efektivnéjsi bojové cinnosti s vyuzitim nicivéjsich prostredki
ve vicelcelovych operacich. Rozhodujici podil na priibéhu a vysledcich valky bude mit stret
v oblasti informaci. Veleni ozbrojenych sil nezbytné zménfi zplisob uvazovani o mnoha
souvislostech, kterymi jsou dnesni armady charakterizovany. Predevsim bude pfemyslet
o metoddch vedent a vyhrdvani budoucich konfliktd, i kdyZ po veleni budou prakticky poza-
dovany vojenské nebojové operace. I pfes obrovsky technologicky pokrok zakladnim prvkem
armady zlstava clovék - vojensky profesional.

Nejvyraznéjsi zménou bezprostfedni budoucnosti budou operace v nové sféfe, a to ve
vedeni informacni valky.

PFi zpracovani strategické vize (vwyhledu, prognézy) pro bezpeénost CR a jejich ozbroje-
nych sil je tfeba vyuzit synergie vSech vytvofenych zdroji informaci, ale opravdu vsech. Za
pouziti metod analyzy, syntézy, selektivni komparace, prognostickych scénafll vyuzivajice
empiricko-analytického pristupu ziskané poznatky shrnout do zakladnich modeld budouciho
vyvoje a do zakladnich scénafil potencialnich konflikt(i s Géasti ozbrojenych sil CR. K tomu
je nezbytné zpracovat vojenskopolitické souvislosti bezpecnostniho prostfedi roku 2025,
popsat pravdépodobné operacni prostfedi roku 2025, mozné scénare konfliktd pro rok 2025,
pozadované operacni schopnosti ozbrojenych sil, prognézovanou droven védy, techniky
a technologiivyuzitelnych pro ozbrojené sily roku 2025, véetné zdroji lidskych, materidlnich
i finanénich, které lze vyélenit pro bezpecnost CR v horizontu roku 2025.

Ve zpracovani budouci vize struktur, vybaveni a pfipravenosti ozbrojenyich sil CR na plnén{
predpokladanych, a s urcitou rezervou i neocekdvanych, dkold je nutno povazovat za urcujici
moznosti rozvoje technologii. Ve vizich u roku 2025 bude dochazet na jedné strané ke sni-
Zovani pocti osob a na druhé strané soucasné k nardstu schopnosti's dneskem srovnatelnych
strukturdlnich prvkd. Redlné pocty osob v roce 2025, pfi rlistu kvality v té dobé dostupnych
dnesniho bojového potencialu.

Vyvoj v obdobi pristich dvou desetileti ovlivni:

1. Zményve vedenibojové Cinnosti vyplyvajici z rozifovani informacnich technologii v pro-

stfedi NEC. Zmény spolecného veleni a fizenivinformacnim prosttedi pfivodiv podminkach
informacni nadvlady rozhodujici transformaci operacnich schopnosti spolec¢nych sil.
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II. Ozbrojené sily, které budou vice spoléhat na intelektualni a technologické inovace.
Rychlost technologickych zmén ve strategickém prostredi zvyrazni dlohu lidské zp(iso-
bilosti, ktera se projeviv celém rozsahu spolecnych mnohondrodnich operaci kolektivni
obrany.

V operacich prevladnou nové aspekty, k nimz patfi rychly a hluboky manévr, presny
tider, vSestranna ochrana a soustredéna logistika.
Zpisob vedeni operaci bude mozné délit podle polohy nepfitele:
0O vedeni operace nad urcitou vzdalenost a z urcité vzdalenosti,
0O vedeni operace, v niZ vojaci bojuji bezprostfedné proti sobég,
0O vedeni operace (softwarové) po siti, které je zaméfreno proti informaénf strukture
a jinym infrastrukturam nepfitele.

Ajak se vyse uvedené miize promitnou do dalsiho rozvoje schopnosti ozbrojenyich sil CR?
Jako jeden z moznych sméril rozvoje lze uvazovat o armadé - jen jako expedicni (veleni
a fizeni fesi Generalni stab jako organickd soucast budouciho mozného ,ministerstva bez-
pecnosti”) pro vnéjsi bezpecnost a bezpecnost vnitini fesi organizacni prvek ,ministerstva
bezpecnosti”, fidici kromé prvkd dnes obsazenych v Ministerstvu vnitra i dal$i prvky v ramci
integrovaného zachranného systému (dnes zachranné prapory). Obranu teritoria pak resi
~ministerstvo bezpecnosti” prostrednictvim teritorialnich sil (sil izemn{i obrany) pf¥i vSech
druzich ohroZeni. A to jen zménou rozsahu pouzitych silv zavislosti na ohrozenf (terorismus,
bakteriologické zbrané, migrace, pouziti jadernych a chemickych zbrani, stejné jako dnes
nepravdépodobny masivni vojensky dtok v sile srovnatelné se silou NATO ...).

Expedicni armada bude ke splnéni zavazkd a dkold vyplyvajicich z clenstvi v NATO a EU
limitovdna nasimi moznostmi zdroj(i (lidé, materidl, finance). Je nutno provést zasadnizménu
vmysleniosob a vyjit ne ze struktur, ale ze schopnosti (moznosti) [vice 8]. Tedy neprodluzovat
dnesni stav v ,0zbrojenych silach” CR (& spiée v Armadé CR) [vice 11] aZ do roku 2025, ale
ihned zacit resit potreby, poZzadavky a schopnosti pravé s vyhledem na predpokladany
stav, pravdépodobné pozadovany v roce 2025 [vice 7]!

K tvaze jak déle pokracovat po skoncent ,Koncepce ACR” (po roce 2012) lze ve varianté
nastinit nasledujici: zacit budovatarmadu ,mirovou” k plnéni mirowvych dkoll (zahranic¢nich
misfa podilu na feen{ krizi na dzemi CR). Armadu ,véle¢nou” pak zacit budovat az v pFipadé
nardstu odpovidajiciho ohrozeni, v trochu jinych dimenzich (rozmérech) nez je dnes navr-
hovano (pldnovdno). Nar(ist ndrocnosti vSech zdrojli oproti dnes predpokladanému poctu
osob misto 1,2 az 1,8 nasobku vici ,mirové” 25tisicové armadeé Sesti az dvanactinasobek.
Vné statu jen do mirovych poctd (profesionalové) a pro pfimou obranu teritoria minimalné
$estindsobek vzhledem k pfedpoklddanym tikoldim na dzemi CR. Materidlni zabezpeceni mimo
dzemi CR pro mirové pocty a materidl pro obranu vlastniho izemi bez omezent, to budou
predevsim rucni zbrané a jednoduché protipancérové a protiletadlové systémy. Financné to
pak bude velmi vyrazny nardst pro zachovdni nasi statnosti. V fadu tfi az péti let to mlze byt
Ctvrtina (25 %) az tretina (33 %) hrubého domdciho produktu (HDP) s tim, Ze tfeba (to bude
jen dobfe), ke konfliktu nedojde a situaci se, vzhledem k nasemu projevenému odhodlant
brénit se, podafi vyFesit diplomatickou cestou. Samoziejmé CR neexistuje ve vzduchoprazdnu,
ale pouceni z historie jsou platna i nyni!
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Otevienou otazkou pak z(istavd, jak znovu ziskdme v dané dobé potfebné ,know-how”,
tedy schopnosti a za jakou cenu. Otdzka vsak stoji: ,Mame jesté dnes potrebné schopnosti?“,
a to k vedeni boje, v navaznosti na probihajici vycvik, a v jakych celcich. Jakymi cvicenimi
pripravu (vycvik) koncime a za jaké Gcasti? Co mame dnes a co po skonéenft ,reformy”, tedy
struktury, vybaveni a dovednosti v ¢innostech oproti tomu co bude potfeba pro budouci
operace a ¢innosti. Zdali se stanovené struktury budou hodit potfebam, jak dalece bude tieba
pfepracovat vybaveni, aby bylo na drovni potfeb, a jaké zkuSenosti vyplynou z jednotlivych
provadénych ¢innosti?

Jak [ze predpoklddané pozadavky fesit v ramci oCekavanych moznosti (prognézovanych)
zdroj(i CR? Jako urcitd navrhovand cesta fesenf (moznd varianta), z niz lze wyjit, je nasledujici.
Dnesni potencial (vyjddreny poctem osob - 250, 1000, 3000 az 5000 ¢i prvkem organizaéni
struktury - rota, prapor, brigdda) prevést na dnesni schopnosti a kvantifikovat nejlépe
Cislem ne osob, ale bojového potencialu a ten udrzet do roku 2025 pti zmenseni poctu osob
¢i zmenseni velikosti organizacnich prvk( — misto praporu tfeba aeromobilni rota.

Do dlouhodobé vize stanovitjednotku ,etalon” tfeba jednoho bojovnika a ndklady na ného
a tuto jednotku bojového potencialu (péSdka budoucnosti, vojdka 21. stoleti - tzv. zakladni
zbranovy systém) prepocitavat na pocet jednotek na druzstvo, Cetu, rotu ¢i na hodnotu
bojové techniky jako je bojové vozidlo péchoty, obrnény transportér, tank, vrtulnik, letadlo
a zdroven spocitat predpokladané mnozZstvi potfebnych financi na jednotlivy prvek a vyjde
pocet jednotek” a ty se rozdéli na organizacni prvky. To ve pfi udrZzeni dnesniho potencidlu.
Zaroven se zjisti efektivita vynakladanych finanénich prostfedk(i a moznosti obnovitelnosti
zdrojl. To je ovSem prdce pro tym a nékolik let, jichz mame do roku 2010-12 (do ukonceni
jiz napldnované a provadéné ,Koncepce”) zatim dostatek. A efektivita bude pro mnohé
ohromujici, ovsem mUZe jit jen o vojenské hodnoceni.

S bojovymi potencialy se pracovalo napfiklad v osmdesatych letech minulého stoleti.
Nutnost, na zakladé mezinarodnich dohod, sniZit koncem osmdesatych let pocet tankl na
tretinu, vedlo k planovité reformé organizacni struktury (divize) tehdejsi armady. P¥i snizo-
vani poct(i tankd se modernizovala vybava bojovou a dalsi technikou (vrtulniky, protitankové
prostfedky, protiletadlové prostredky, letadla, polniautomatizovany systém utajeného velent,
atd.), anizZ se snizoval bojovy potencidl, ba pravé naopak!

V budoucnosti predpoklddana ¢innost jednotek bude spocivat na jedné strané v jejich
vzajemné bezpecné oddélenosti, a na strané druhé v koncentraci jejich sily a palby na vybrané
cile, s nasledujicim rozptylenim tak, aby se minimalizovaly vysledky protiakci protivnika
a nase jednotky si pfitom zachovavaly pohotovost k provedeni dal$iho (zpétného) tderu.
Nep(jde jako dfive predevsim o fyzické zniceni protivnika, ale spiSe o rozbitijeho jednoty
a spojitosti jeho cinnosti.

Dalsim podstatnym prehodnocenim, jaké lze zpozorovat jak v oblasti hospodarské, tak
ivoblasti spolecenského usporadani, vyvolaného ndsledkem vyvoje védy a zavadéni novych
technologif, je postupné odstranovani masovosti. Vtomto procesu lze zpozorovat presunuti
tézisté z kvantitativniho do kvalitativniho rozméru. Stale castéji jsou sice v pozorovanych
¢innostech snahy k pouziti rozhodujici sily, ale ne zdrcujici, zkousi se spise , protivnika demon-
tovat”, zbavit ho schopnosti k ¢innostem, nez jeho odstranéni z povrchu zemé. Vzhledem
kvyse uvedenym zménam lze usuzovat, Ze pravdépodobné pfi realizaci cil(i bezpecné existence
a bezpecného vyvoje budeme stdle ¢astéji mit co délat s vyclenénymi skupinami s danym
tikolem, formovanymi docasné k provedeni konkrétniho poslani nebo tkolu.
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Znamenat to m0ze vznik jevu plynulé strukturni evoluce, na kterou dédle mlze pFiznivé
pUsobit vyvoj rozélenéni do moduld. Vznik periodickych organizaénich bunék, plsobicich
na principu ,spotfebuj a vyhod™ mize byt pfic¢inou k pfipravé a rozvijeni malych, aktivnich,
pohyblivych, mobilnich, pruznych jednotek pfizplsobujicich se k proménlivym podmin-
kam prostredi (okoli). Jejichz struktura pravdépodobné nebude ani stala ani jednolita,
z dGivodu vysoké dynamiky zmén, ke kterym v okoli dochazi. Prijeti tohoto zplisobu mysleni
a zafazeniintegrovanych modull sil (stavebnich ,kamend” vyclenovanych dcelovych usku-
penf), které funguji na principu ,zarad se a funguj”, do oblasti plisobnosti statu v oblasti
bezpecnosti, mize zajistovat vysokou G¢innost operaci.

Zavér

V dal$im vyvoji svéta budou hlavni hnaci silou globalnich i lokalnich zmén predevsim
zmény v oblasti technologickeé a instituciondlni, véetné zmén v systému hodnot. Pfi vyhod-
nocovani acinkd informaéni revoluce, globalizace spolecenskych a ekonomickych procest,
institucionalnich promén, zmén v systémech hodnot, mizeme predpoklddat, Ze budouci
svét a v ném oblast bezpecnosti bude Gplné jina a odlisnd od toho, co dnes pozorujeme.
PFisti bezpecnostni prostiedi bude oplyvat stale rychlejsimi a dynamictéjsimi zménami
charakterizovanymi nar(stajici slozitosti a turbulentnosti, nejasnosti a dvojsmyslnostia také
nepfedvidatelnosti ndsledkd, chovédni a stdle rostoucich asymetrii.

Otdzky strategie bezpecnosti a slozitost prvkl bezpecnostniho prostredia predpoklddané
hrozby poukazuji na problémy souvisejici s rozvojem ozbrojenych sil v budoucnosti ¢i lépe
pro budoucnost. Jde o vyvazenost tikoll ozbrojenych sil mezi obranou statniho tizemi a no-
vymi misemi, a nezanedbatelna je i variantnost v mozném vyvoji vztah( NATO-EU-(USA).
V budoucnu je tfeba stavét na pozitivnim, Gspésném vnitinim pfizpsobeni rozhodovacich
struktur a tyto co mozna nejvhodné&jsim zpisobem urychlovat a zdokonalovat. V souvis-
losti s moznym vyvojem vztahd NATO-EU-(USA) vstupuje do popredi pristup ke strukturam
ozbrojenych sil na evropské Grovni. Presto z(istavd otevieny problém spolecného pristupu
ke struktufe ozbrojenych sil na evropské Grovni a s nim souvisejici mozny vyvoj sméfujici
ke smisené nadndrodni evropské armadé, kterd by mohla byt zdroven v nékteré z variant
vyvoje pilifem NATO.
pecnosti. Soucasné dlouhodobé znacné nariista vyznam EU jako nastroje pro bezpecnostné
politickou akceschopnost. Dalsi vyvoj v obou bezpecnostné politickych institucich by proto
mél byt pro dalsf rozvoj ozbrojenych sil Ceské republiky rozhodujici. PFitom angaZovanost
Ceské republiky v NATO a EU bude v kazdém ohledu uré&itym diléim zplisobem spoluovliviiovat
akceschopnost téchto instituci.

Vyse popsany charakter ¢innosti v oblasti bezpecnosti viibec nemusi dosahnou rozsahu,
ktery byl naznacen. Zvlast podstatnd uddlost nebo také synergicky soucet mize vytycit nové
sméry zmén a vyvoje v jednotlivych oblastech. Je vsak praktickou povinnosti analytik(i zaby-
vat se moznymi a nevylucitelnymi variantami jiz proto, Ze mohou ovlivnit oblasti praktické
planovaci, projektové a zavadéci cinnosti.
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Ceska zahranicni politika si hned od zacatku urcila své hlavni cile: vstup do Se-

veroatlantické aliance, clenstvi v Evropskeé unii a dobré sousedskeé vztahy ve stredni
Evropé. Mezinarodni situace byla piizniva a pro Ceskou republiku se od zacatku 90.
let v tomto sméru mnoho nezménilo. Pro tizemi, které bylo po staleti kolbistém
evropskych mocnosti, se koncem studené valky nabidla prileZitost vstupu do pomérné
stabilniho a bezpecného euroatlantického prostiedi. Ceska republika tuto prileZitost
nepropasla, a tak zaznamenala zatim nejvyznamnéjsi tispéch své zahranicni politiky.
Naplnila tak jednu ze svych plivodnich priorit. Integrujici Evropa se jevi jako ostrov
stability, prestoze se neuskutecnily vsechny nadéje, které ukonceni studené valky
vyvolalo. Evropa je stabilnéjsi, nez kdy byla navzdory etnickym valkam, teroristickym
hrozbam a transatlantickym potiZzim. Navrat do Evropy se nam podaril.

prof. Otto Pick, letosni nositel Ceny Jaroslava Jandy za vyznamny prinos v oblasti
bezpecnostni politiky, Uspéchy, problémy a perspektivy: Co se podafilo a co ne
In: Zahranicni politika Ceské republiky 1993-2004.

Praha: Ustav mezindrodnich vztahd, 2004, 268 stran, ISBN 80-86506-39-8.
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Doc. dr. Stefan Volner, CSc.

Bezpeénostni ptisobeni v soucasném svété
(Geopolitickd vychodiska)

Svet je bohuzel casto plny neresitelnych problémd. V poslednich letech, at se obrdtime
kterymkoli smérem, zjistime, Ze jakykoli zdsadni problém se stal problémem nadndrodnim.
A Ze se nedd resit, pokud i nase domdci mysleni nedostane globdlni rozmér. Proces zajistovani
bezpecnostivyraznou mérou zdvisi na charakteru komplexniho bezpecnostniho ptsobenijeho
prvku cili aktérd. Je to vicedrovriovy a mnohostranny proces dotykajici se celého svéta. Je proto
velmi tézkeé urcit, které fdaze, drovné, oblasti jsou hlavni, urcujici, podstatné a zdkladni, které
vice a které méne ovlivriuji a zajistuji bezpecnost mezindrodniho systému. Autor ndsledujiciho
prispévku, ucitel na Univerzité Matéje Béla v Bdnské Bystrici a mj. i clen védecké rady Ustavu
strategickych studii UO v Brne, se pokousi ukdzat na ty procesy, momenty, jeZ jsou stdalym obsa-
hem bezpecnostni problematiky a vyvodit z nich zdvéry platné nejen pro Ceskou ¢i Slovenskou
republiku, ale které maji Sirsi platnost i v geopolitickém méritku.

Vychodiskem a hlavnim ndstrojem zajistovani bezpecnosti je bezpecnostni politika statu.
Jeji formulovani je vzdy vyrazné ovliviiovano danou drovni mysleni, filozofii bezpecnosti,
prevladajicim bezpeénostnim paradigmatem. Kazdy model ma svou vlastni strukturu, jez je
zékladem koncipovani odlisnych cild, zajm, dkold. Jeho aplikace do bezpecnostni strategie
statu se piimo projevuje v celém systému opatfeni statu na zajisténi bezpecnosti zemé.

Proto (z gnozeologického, epistemologického i z prakticko-politologického hlediska)
nds musi zajimat, co je teoretickym a metodologickym zakladem koncipovani bezpecnostni
politiky stat(i, jaké (jakd) paradigmata jsou nosnym a Gstfednim voditkem pfi jejim stano-
venia prosazovani? K jakému modelu (modelim), bezpecnostni filozofii, se pfiklanéji nase
politické a vojensko-politické elity?

K modelu konfliktu civilizaci S. Huntingtona? K modelu geopolitickych konfliktd v Eurasii
Z. Brzezinského? K modelu konce dé&jin, konecného vitézstvi liberdlni demokracie a trhu
F. Fukuyamy? K modelu A. Tofflera popisujici konflikt mezi druhou a tfeti vinou? Anebo snad
k mondialistickému modelu jednotného a spolecného svéta? Atd.

Pokud budeme vychdzet zmodelu Z. Brzezinského (Velka Sachovnice, viz 2), potom - velmi
struéné - bezpeénost svéta, USA, Evropy, tedy i nasi zemé, bude zaviset na zplsobu feseni
konfliktt v kritickych pasmech a ohniscich Eurasie.

Z.Brzezinski, historicky i logicky, vychdziz bipolarnich predstav, realistického paradigma, které
jej vede k formulovani hegemonistického usporadant svétového politického systému, vytvareni
geopolitické mapy se zfetelnymi pohyby sil ve svétovém prostoru a misty stfetu v Huntingtono-
wych ,zapalnych bodech”. Vychazeje z vize vécného konfliktu predpoklada, ze mocenské spory
se zacatkem tretiho tisicileti budou v prvni fadé resit zasazenim mocenského potencialu velmodi.
Pokud budeme vychdzet z jeho posledni knihy (Volba, 3), potom bezpecnost soucasného svéta
bude zaviset od volby hegemona - USA, nebo jit cestou prosazovani své moci samostatné nebo
ve spoluprdci s ostatnimi bezpecnostnimi aktéry svéta, zvlasté ze zemémi Evropské unie.

Ve svych knihach nadale ptikladd nejdilezitéjsi Glohu pfi feSeni mezinarodnich spor(
vojenskym prostfedkim, pfedevsim NATO, prioritné v oblasti Eurasie (a zde hlavné na Stfednim
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vychodé), jako jednoho z klicovych prostord, kde se bude fesit osud celé planety. Podminkou
je zamezit vznik jediné dominantni mocnosti v Eurasii, posilit stabilitu geopolitického plu-
ralismu v Eurasii a vytvofit tzv. transeurasijsky bezpecnostni systém (TESS). Do takovéhoto
bezpecnostniho usporadani by mélo byt zahrnuté rozsifené NATO, spojené s Ruskem chartou
o spolupréci, zaroveri s Cinou a Japonskem (2, s. 210). Z Ameriky, Evropy, Ciny, Japonska
a Indie, a mozna i z nékterych dalsich statd, by mohlo vzejit jakési jadro strukturovaného
TESS (2, 5. 210-211).
Pokud vychdzime zmodelu S. P. Huntingtona (Stfet civilizaci, 5), potom bezpecnost svéta
a stati bude zaviset na zpisobu feseni konfliktl mezi civilizacemi, zvlasté konfliktu
mezi zapadnimi a nezapadnimi civilizacemi.
S. P. Huntington totiz pfichdzi s novym paradigmatem, modelem ¢i pristupem zkoumani
a objasnovani globalni politiky soucasného svéta. Nahradil jiz ¢tyfi znamd paradigma po
skoncenistudené valky paradigmatem (nebo mapou) patym - civilizacnim pristupem. Na jeho
zdkladé S. P. Huntington ukazuje, Ze:
1. Integracni sily ve svété realné existuji a jsou vysledkem protikladnych sil kulturniho
prosazovani a civilizacniho védomi.
2. Svétjevjistém smyslu rozdéleny na dva, ale zakladni rozdil je mezi dominantni civilizaci
Zapadu a vSemi ostatnimi, které maji malo spole¢ného. Svét se déli na jeden zdpadni
a mnoho nezdpadnich civilizaci.
3. Ndrodnistatyjsoua budou nejddlezitéjsimi ciniteli svétového déleni, ale jejich zdjmy,
spojenectvi a konflikty ¢im dal tim vic uréuji kulturni a civilizacni faktory.
4, Svétjevskutecnostianarchii, ale nejvétsi nebezpeci pro stabilitu predstavuji konflikty
mezi staty nebo skupinami rGznych civilizaci (5, s. 26).

Vysledkem tohoto procesuje, Ze po skonceni studené valky ziskala globdlni politika poprvé
v dejindch multipoldrni a multicivilizacni charakter (5, s. 13), a Ze soupereni velmoci vystridal
stret civilizaci (5, s. 15).
zet mezi spolecenskymi tiidami, mezi chudymia bohatymi ¢i jinak ekonomicky definovanymi
skupinami, ale mezi ndrody ndlezicimi k rdznym kulturnim etnikim (5, s. 15).

Po skonceni studené vélky je tedy hlavni osou globalni politiky interakce mezi kulturou
a moci Zapadu a kulturou a moci nezapadnich civilizaci (5, s. 16).

Na zakladé takto formulovanych myslenek, formuloval S. P. Huntington sv(j vieobecny
zavér: Svét po studené vélce je svétem sedmi nebo osmi hlavnich civilizaci. Rozdily mezi civi-
lizacemi patfi ke klicovym otdzkam mezinarodniho déni. Riziko, Ze konflikt pFeroste ve vétsi
valku, hrozi hlavné v pripadé stfetu mezi skupinami a staty s rlznou civilizacni prislusnosti.
Nebezpecné strety budoucnosti patrné vzejdou ze zdpadni arogance, islamské netolerance
a Cinské asertivity (5, s. 213).

Za dané situace, pokud chtéji Spojené stdty a evropské zemé zachovat zapadnf civilizaci,
potom je vjejich zdjmu:

0O dosahnout vétsi politickou, ekonomickou a vojenskou integraci a koordinovat svou

politiku tak, aby se statlm z jinych civilizaci zabranilo vyuZzivat vnitfnich rozdild,

O zaclenit do NATO a EU zdpadni zemé stfedni Evropy, . visegradské ctyrky, pobaltské

republiky, Slovinsko a Chorvatsko,

0O podporovat ,pozdpadnéni” Latinské Ameriky,
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omezovat rist konvencnii nekonvenéni vojenské sily isldmskych a ¢inskych statd,
zpomalit odklon Japonska od Zapadu smérem ke spojenectvi s Cinou,

akceptovat Rusko jako dstfedni stdt pravoslavi a hlavni regiondlni mocnost s legitim-
nimi zdjmy o bezpecnost své jizni hranice,

udrzet zdpadni technologickou a vojenskou prevahu nad ostatnimi civilizacemi,
uvédomit si, Ze intervence Zapadu do zaleZitosti jiné civilizace je v multicivilizacnim

globalniho konfliktu (5, s. 381).

Zakladni tezi, vychodiskem i zavérem S. P. Huntingtona je, Ze kultury a kulturniidentity,

valce vzorce soudrznosti, rozpadu a konfliktu. Strukturu jeho modelu je mozné shrnout do
péti nasledujicich myslenek:

1.

Poprvé v historii ma globalni politika multipolarnia zaroven multicivilizacni charakter;
modernizace jiZz neni totéZz co pozapadnéni, a jejim vysledkem neni ani univerzalni
civilizace v Zddném smysluplném vyznamu slova, ani pozapadnéni nezapadnich spo-
lecnosti.

Mocenska rovnovaha mezi civilizacemi pfechdzi zménami: vliv Zapadu relativné upada;
roste ekonomickd, vojenskd a politickd sila asijskych civilizaci; v islamskych zemich
dochdzi k demografické explozi, coz ma destabiliza¢ni dcinky jak pro tyto zemé
samotné, tak i pro jejich sousedy; vSeobecné je mozné fici, Ze nezapadni zemé opét
nachazeji hodnoty své vlastni kultury.

Rodi se svétovy poradek zalozZeny na civilizaci: spolecnosti kulturné si blizké navza-
jem spolupracuji; snahy prosadit néjakou spolecnost z jedné civilizace do druhé jsou
nelspésné; zemé se sdruzuji okolo vedoucich nebo Gstfednich statd své civilizace.
Univerzalistické naroky vedou Zapad stale castéji do konfliktd s jinymi civilizacemi,
linii, pfedev$im mezi muslimy a nemuslimy, ke ,spojovani pfibuznych zemi”, a tak hrozi
Ze prerostou do Sirsiho konfliktu civilizaci. Proto se Gstfedni staty civilizaci snazi tyto
valky zastavit.

Preziti Zapadu zavisi na tom, zda Americané znovu potvrdi svou zdpadni identitu a zda
obyvatelé Zdpadu uznaji, Ze jejich civilizace je jedinecnd, ne univerzalni, a sjednoti se za
ticelemjeji obnovy a obrany, Celice tak vyzvam nezdapadnich spolecnosti. Globalnivalky je
mozné se vyvarovat jen tehdy, kdyZ predstavitelé svétovych mocnosti pfijmou multicivi-
lizacni charakter globalni politiky, a tak budou spolupracovat na jeho udrzeni (5, s. 13).

Kdyz vychdzime z modelu A. Tofflera (Nova civilizace. Treti vlna a jeji ddsledky, Utvareni
nové civilizace. Politika tfeti vlny, 8), potom bezpecnost svéta a stati bude zaviset na
vysledku konfliktu mezi druhou a treti vinou.

Podle A. Tofflera se lidstvo ocitlo tvaFi v tvaF jakémusi kvantovému skoku dopredu. Celi
nejhlubsimu socidlnimu prevratu a tvofivé restrukturalizaci vSech dob. Bez toho, Ze by jsme
si to jasné uvédomili, podilime se na budovani pozoruhodné nové civilizace od samotnych
zékladd. Toje vyznam konceptu ,tretiviny” (8, s. 15). Stfet druhé a tfeti vlny vytvari socidlni
napéti, nebezpecné konflikty a podivné nové politické viny. Tento stfet rozmetavad tradicni
politicky slovnik. VSechny staré polarizace a koalice se rozpadaji (8, s. 21).
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Konflikt mezi seskupenimi patFicimi k druhé a tfetiviné predstavuje ve skutecnosti zdkladni
politickou tenzi, ktera rozdéluje soucasnou spolecnost. Na jedné strané jsou stoupenci pri-
myslové minulosti, na druhé strané stale pocetnéjsi miliony téch, ktefi poznavaji, ze nej-
naléhavéjsi problémy svéta se jiz nedaji fesit v ramci primyslového fadu. Tento konflikt je
Jsuperzdpasem” zitka (8, s. 21-22). Globdlnivlnu vyhrajity zemé, jez dokonéi transformaci
do treti vlny s nejmensi destabilizaci a nepokoji (8, s. 30).

Nejvyznamnéjsim politickym konfliktem dneska neni podle Tofflera totiZ stfet mezi boha-
tymi a chudymi, mezi vzestupujicimi a upadajicimi etnickymi skupinami, ani mezi kapitalistic-
kou a socialistickou vizi. Rozhodujici zapas dneska se odehrava mezi témi, ktefi se snazi
podporovat a uchovavat industrialni spolecnost, a témi, kdo jsou ochotni ji prekrocit.

Struény nacrt hlavnich myslenek téchto tfi vyznamnych mysliteli soucasnosti ukazuje,
Ze problém bezpecnosti svéta, statu a jednotlivcd je vnimany a objasiovany rizné, ze i pii-
stupy k feSeni problému bezpecnosti jsou odlisSné. Jaka je nase filozofie bezpecnosti statu
asvéta? Jakyje nas model bezpecnosti? Jaky bude nds piistup k reseni problém bezpecnosti
v nejblizsich letech?

Jednim z pojeti vnimani, zkoumdni a objasfnovani bezpecnosti statu je prostorovy pristup
se kterym prisla geopolitika.

Hned na zacatku nékolik pozndmek. Geopolitika byla v nasich zemich odmitana jako
burZoazni védecka disciplina, proto nema pevné ideové-teoretické zaklady. Neexistuje
zde tradice, nema pevnéjsi misto v struktufe nasich véd, védeckych instituci a organizaci,
ve strukture nasi ,normalni védy”, ale ani v nasem bezpecnostnim mysleni. Geopolitika je
Casto jesté i dnes vnimdna jako ,problémova” védecka disciplina a predevsim ,luxus” pro
nase (malé) staty.

Zkoumani problému bezpecnosti statll v globalnéjsich a dlouhodobéjsich dimenzich je
vsoucasnosti - dovolim si tvrdit - nemozné bez prostorového, resp. geopolitického pFistupu.
Aniv minulosti, ani dnes, se zddnd velmoc ¢i aliance neobesla a neobejde bez zkoumani geo-
politické mapy svéta a regionu, bez geopolitické analyzy civilizacnich pohyb(, bez zkoumanft
geopolitickych tézist, ohnisek a konflikt(, bez hlubsitho poznani geopolitického prostoru, bez
presného definovani geopolitické polohy, mista a hodnoty statu ve ,velkém prostoru”.

Bezpecnost na globalni, kontinentalni (Evropa) a regiondlni (stfedni Evropa) trovniv dlou-
hodobéjsi perspektivé nemizeme presné definovat a zajistovat; pokud neuplatnime geopo-
liticky pFistup, nepozname zdkladni geopolitické tendence, protiklady a pohyby ve svété,
v Eurasii, v Evropé.

Geopolitika se ,nezabyva”  kratkym” casem, ,malym” prostorem, ,lokalnimi” spory,
Lparcidlnimi” konflikty. Pfedmétem jejtho zkoumdni jsou pfedevsim geografické podminky
lidstva, civilizaci, impérii, ndrodd a statd, velké prostory, dlouhodoby pohyb velkych civilizaci,
pohyb mofské moci a pozemnfi (kontinentalnf) moci, moci a sily velkych stdtd a az potom
v tomto silovém vztahu je misto a dloha malych stéatd.

Pokud mame koncipovat dlouhodobéjsi a trvalejsi bezpecnostni strategii stdtu, pokud
chceme zajistit dlouhodobou stabilni bezpecnost nasich spolecnosti, nemGzeme obejit,
ignorovat geopolitickou situaci a geopoliticky prostor ve kterém se nachazime. Je v na-
Sem bezpecnostnim zdjmu odhalit existujici a pravdépodobné mozna geopoliticka ohniska,
konflikty, geopolitické pohyby, geopolitické struktury, geopolitické integracni seskupend,
geopolitické hrozby a rizika. Jak jinak mdzeme zddvodnit zda nase zemé jsou anebo nejsou
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ohrozené, zda maji nebo nemaji nepfitele, zda hrozby a rizika jsou bezprostfedni a oteviend,
nebo potencialni, latentni, a v jakém casovém vyhledu? Jak mame urcit své geopolitické
misto a nasledné na to geopolitické spojence? Jak a s jakym statem, alianci statd, chceme
vyvazovat svou moc a silu v zajmu zajisténi své bezpecnosti?

Pokud nebude v téchto otazkach obyvatellim a politickym elitdm jasno, potom se celd bez-
pecnostni politika bude uskutecnovat jen ad hoc? Anebo vzdy se zménou politické garnitury
se bude ménit bezpecnostni politika statu? Geopolitické zajmy jsou dlouhodobé (staleté az
tisicileté) zajmy a cile. Proto definovdni a ztotoznéni se vétSiny obyvatelstva, politickych
stran, politické a védecké elity, s takovymi geopolitickymi zdjmy a cili je stabilnim kurzem
pro koncipovani bezpecnostni strategie statu, zajisténi stabilni a dlouhodobé bezpecnosti
nasich statd.

Bezpecnost systému je vyraznou mirou uréovdna jeho vnitfnia vnéjsi rovnovdhou. Rovno-
vaha ovliviiuje predevsim ,stabilitu” a pohyb systému. Pokud jsou systémy v normale, jsou
»stabilnéjsi”, potom obsahuji méné fluktuace, chaotickych zmén a kritickych stav(, které
systém nuti ke zménam, k ,rozkolisani”.

Pokud se vsak systém dostal do nerovnovahy, je jeho snahou docilit rovnovahu. Systém se
zacina aktivizovat. Dochdzi k pohybu systému, k bezpecnostnimu plsobeni, k odstrafnovani
zdrojli nerovnovahy. Zacind proces bezpecnostniho vyvazovani systém(, moci a sily.

Z tohoto pohledu je pro bezpecnost systému zvlast dlilezité, aby se bezpecnostni aktéri
soustfedili pfedevsim na fizeni:
nerovnovahy mezi existujicimi potfebami, zajmy a cilem systému a stavem a kvalitou
jeho bezpecnosti,
nerovnovahy mezi bezpecnostnim systémem a jeho bezpecnostnim prostfedim,
nerovnovahy mezi systém a jeho podsystémy, véetné bezpecnostniho podsystému,
nerovnovahy mezi jednotlivymi druhy bezpecnosti systému,
nerovnovahy mezi zdroji bezpecnostnich energii a ndroky na bezpecnostni plisobeni
aktérd,
nerovnovahy mezi drovnémi rovnovéahy rlznych bezpecnostnich systémi,
nerovnovahy mezi subjektem a objektem bezpecnostniho plsobent,

0O nerovnovahy mezi moci a silou jednotlivych aktér( globalniho bezpe¢nostniho systému.

0000 O

0o

Bezpecnost statli znamena mit moznosti a schopnosti §itit a odvratit hrozby, vytvaret
podminky pro vystavbu a obranu spolecnosti. To predpoklada existenci pozadované bezpec-
nostni moci a sily systém. Proto upeviiovani moci a sily bezpecnostnich aktérd, zejména stdtu,
vyvazovani moci a dosazeni jeji rovnovahy s jinymi staty, je dllezitou podminkou a zégjmem
vSech bezpecnostnich aktér(i pfi zajistovani bezpecnosti zemé.

V zdjmu zajisténi rovnovahy moci a sily dochdzi predevsim u malych statd k procesu vyva-
Zovdni moci a sily, hledani spojenc(, integraci do mocenskych a bezpecnostnich systémi
jinych statl ¢i alianci. Tento proces koncentrace moci a utvareni globdlni rovnovéhy se
ukazuje jako vnitini tendence.

Je nepochybné, Ze jedna ze zdkladnich, hlavnich a prioritnich cest a podminek zajisténi
stability a bezpecnosti stdtu (vnitiniivnéjsi) je integrace. Je proto logické, Ze takovou cestou
—integraci do NATO a Evropskeé unie, zajistovani své bezpecnosti se vydalo i Slovensko.

V dobé globalnibipolarity dosdhla paradigmata mocenské rovnovahy sv(ij vrchol. Vsechna
moc a sila alianci se soustfedila na udrzeni mocenské, predevsim vsak vojensko-strategické
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rovnovahy, ktera byla zédkladnim a hlavnim garantem odstrasovéni, bezpecnosti. Bezpe¢nost
byla zaloZena na odstrasovani, na hrozbé pouziti takové moci a sily, jejichz pouziti by bylo
mimo jakékoli racionalni a politické cile, znicilo by celé lidstvo.

To by mélo byt varovania pouceni pro 21. stoleti. Dnes ma globalni bezpecnostni systém
unipoldrnistrukturu. Jak dlouho ale soucasny stav vydrzi? Z. Brzezinski nepredpoklddd, Ze by
hegemonie USA byla vécné. Co bude nasledovat potom? Multipolarita nebo nova bipolarita?
Jakou mame geopolitickou, systémovou, pravnia kulturnijistotu, Ze se nékde v budoucnosti
opét nezahdji boj o mocenské pozice a rovnovahu, znamou z casl studené vélky? Zacne
(a kdy?) lidstvo budovat ,trvale bezpecny svét“? Pokud nebude mit pfevazna vétsina statl
jistotu, Ze nds svét, kontinent, region a jednotlivi obéané nebudou zatazeni do mocensko-
-politického a geopolitického soupefeni, pokud budou existovat redlné zaklady, podminky
a dlivody naznaceného ohrozeni, pak zajistovani bezpecnosti statd a svéta bude problémem
aktudlnim a nevyhnutelnym.

Dnes jiz nestacijen vyvazovat moc, smérovat ji na Groven, kterd vycerpd vsechnu energii
i zdroje spolecnosti. Dllezité je si v této souvislosti uvédomit, Ze pfi plsobeni moci a sily
statd a alianci, v procesech jejich rozptylovani, vyrovnavani, vyvazovani, stfetu a prosa-
zovani, dochazi ke spotrebé jejich energie, tedy k jisté duchovni a materiadlni ztrdté. Takové
soupefeni moci a sily, soustfedéni bezpecnostni energie, pfedevsim do vojenské oblasti,
byvaly ,Vychod” ve studené vdlce nezvladl. Energetickd ztrata, entropie, byla vy3si, nez
byla tvorba novych energii, novych zdrojli (duchovnich, védeckotechnickych, energetickych,
informacnich, socidlnich atd.)

Klademe si proto otdzku: Zvladnou soucasné staty, nové supervelmoci, aliance a lidstvo
takovou energetickou zatéz pti zajistovani bezpecnosti, pokud by se opét vydalo cestou zvy-
Sovani a pouziti moci a sily? To je uz také otdzka moralni a environmentalni zodpovédnosti
dnesnich politickych elit a bezpecnostnich aktérd.

Moca sila statu by mély aktivné a celné plisobit pfedevsim na stabilitu statu, na odvracent
nejen vélek, konfrontace a soupereni. 21. stoleti by mélo byt stoletim posunu moci, zmény
jejiho funkéniho pdsobent, struktury a obsahu. Moc a sila stdtd, jejich bezpecnostni energie,
by se méla ve daleko vétsi mife pouzit na rozvoj a feSeni problém( a hrozeb lidstva. Ne proti
lidstvu samému. Neni mozné zajistovat bezpecnost zvySovanim své moci a sily na Gkor jinych.
Vyvoldva to pocit ohrozeni, ned(véru, nové vyvazovdni sil, soupefeni, novou konfrontaci
a konflikty.

Vojenska rovnovaha uz nejenom Ze nenf, ale ani nemdze byt jedinym acinnym zplsobem
zajistovani bezpecnosti. Potvrdili to téz udalosti v USA z 11. zaf7 2001. Je tfeba dokazat
»rozklddat” moc a silu a pouzivat ji okamzité v malych davkach. Pdsobit velkou silou, silnym
potencidlem jako faktem odstrasent je sice (nékdy) nutné, ale uz to nenijedind cesta zajis-
tovani bezpecnosti. Proti terorismu, ideologické nesndselivosti, kriminalité, migraci, apatii
atd. uvnitf zemé i v zahranici se nedd bojovat celou silou a moci najednou, ale jen jejimi
jednotlivymi a adekvatnimi prvky, novymi zpisoby a formami.

Vtéto souvislosti vsak chci upozornit na miru, cile a funkci uplatiiovdni ,malé”, ,separdtni”
a preemptivni moci a sily stat(i ¢ alianci. Pokud se snizi hrozba z moznych katastrofickych
nasledkd ,malych” valek pro regiony, narody, staty a lidstvo, potom se m(iZe objevit nova
hrozba: valka nebude odstrasovat, stdty a skupinky se nebudou obavat pouZiti vojenského
nasili, pouziti védlky. Nasili se mlze stat ,béznym”“, ,masovym” a ,Castym” jevem. To s nejvétsi
pravdépodobnosti zplsobi v mezindrodnich vztazich, ve svété, ,chaos”, ,anarchii”. Miize
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to posilit tendence opétovného pouziti ,velké” sily, koncentrovat moc a silu statd a alianci
na likvidaci ,malych ohnisek”, ,malych” valek a konflikt(i. Opét bude hrozit, Ze rozpoutdni
Jvelké valky” mize privést lidstvo k zaniku.

Moc a sila statd a alianci, ktera bude transformovana na stabilitu a rozvoj zemé, na feSeni
problémd zemé, regiond a lidstva, bude nejvlivnéjsim faktorem bezpecnosti statd i svéta.
0 takovyto vztah bezpecnosti a moci by nam mélo jit. Opacna cesta je cestou nutnosti k trvalé
obrané zemé, a ne k jeji stabilni bezpecnosti. Je to cesta neustalého vycerpavani energie
lidstva a nasi planety ne pro Zivot, ale ,jen” na preziti.

Jednou ze zdkladnich podminek bezpecnostniho plisobeni je existence dostatecné bez-
pecnostni energie. Bezpecnostni pdsobenije nevyhnutelné spojeno s vyuzivanim (¢erpanim),
usmérnovanim a soustfedovanim energie systému na zajisténijeho bezpecnosti, existence,
fungovani a rozvoj. Pficemz nesmime zapominat, Ze bezpecnostni plisobeni aktér je nevy-
hnutelné spojeno se ztratou energie. Proto musi byt proces pouziti a usmérnéni energie
nutné spojenis procesem jeho dopliovani.

V této souvislosti se nam jasné ukazuje, Ze bezpecnost systému bezprostiedné zavisi na:

a) mnozstvi a kvalité vnitinich zdroji bezpecnostni energie systému (potencial),

b) mnozstvi a kvalité vnéjsich zdroji bezpecnostni energie,

¢) rychlosti (tempa) a intenzité bezpecnostniho plisobeni systému,

d) efektivnosti aktivizace energetického potencialu systému,

e) zplsobu usmérriovdni bezpecnostni energie, od systému usmérfovacd systému,

f) energetické ztrdty, kterd vznikd pfi bezpecnostnim pisobeni,

g) rychlosti doplriovdni bezpecnostniho energetického potencialu.

Bezpecnost v 21. stoleti bude do znacné miry zaviset také od toho jak budou jednotlivi
bezpecnostni aktéfi soucasného svéta na sebe plsobit, resp. pro jaké bezpecnostni plso-
beni se rozhodnou. Mohou v ném pfevazovat bud pravo, nebo sila. Mohou mit charakter
silovy, nebo nesilovy. Mohou se v ném prioritné uplatiovat vojenské, nebo nevojenské formy
a prostredky pdsobeni. MiiZe se jednat o multilaterdlni, nebo unilateralnf postupy. Mlze se
budovat vyvazeny bezpecnostni systém, anebo nerovnovazny.

Jedno je vsak jisté, cas na egoismus a experimenty uz neni. Moznd md lidstvo posledni
sanci zacit prosazovat takové bezpecnostni pisobent, jez ho vyvede z globdlni hrozhy, které
otevre prostor pro budovani vyvazené a trvalejsi bezpecnosti lidstva.
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Ing. Svatopluk Kunc
Hodnotové fizeni procest, ¢innosti a aktivit v ACR

Koncepce vystavby profesiondlni armddy a mobilizace ozbrojenych sil CR pFepracovand na
novy zdrojovy ramec predpoklddd zavedeni procesniho fizeni do rezortu MO. Tento trend nenf
v managementu poslednich let nezndmy, a proto pokldddme za potrebné ujasnit si, jaké jsou
Jjeho priciny, co vedlo ke vzniku ndstroji orientujicich se na fizeni procesd, ¢innosti a aktivit a
Jjaké nové ndstroje manaZerského dcetnictvi se v této souvislosti zacaly rozvijet. Prosazovdni
novych koncepci managementu, jejichz spolecnym cilem je ridit cas, kvalitu, zejména ndklady
procest, md s problematikou procesniho modelu Fizeni v rezortu MO mnoho spolecného.

Uvod

Nahlédnuti do neddvné minulosti financovani a finanéniho fizeni ACR, datované od roku
1993, je z historického hlediska Gsek velmi kratky, avsak nesmirné bohaty na udalosti, které
formovaly ekonomické chovdni a mysleni do dnesni podoby.

Objektivni, v pravém slova smyslu pfelomovy charakter nékterych historickych uddlosti
mél zésadnf vliv na obsah budoucich zmén v oblasti ekonomického chovani ACR. Mohli jsme
vSak zaznamenat i takové zmény, které byly iniciovany potfebou operativné fesit stale jesté
doznivajici, ale uz i nové se hromadici problémy. Pretvareni ekonomického mysleni a cho-
vani, hledani novych a dokonalejsich manazerskych ptistup( je kontinualni, nikdy nekonéici
proces. Pozitivni vsledky se nedostavuji ihned. Casto byvaji precefiovany, ale jesté castéji
zpochybnovdny.

Teorie managementu vidi nejcastéjsi problém v tom, Ze ackoliv organizace mivaji ambici-
6zni cile, neni neobvyklé, Ze byvaji vnimany jako dlouha fada prekdzek a problém( na cesté
za jejich dosazenim. Je tomu tak proto, Ze jejich formulace byva casto nejasna, zamyslend
kontinuita plnéni dloh neredlnd, projevuje se nedostatecnd opora v teoretickych poznatcich,
nejsou dostatecné vyuzivany zkusenosti jinych. Za téchto okolnosti vzbuzuji pochybnosti
o0 schopnostech organizace dovést je do Gspésného konce. Presto je formulovani cile tou
snadnéjsi ¢asti fizeni zmén. Veskeré prizkumy a studie, popisujici tézkosti, na které mana-
gement narazi pfijejich realizaci, jsou ditkazem toho, Ze zékladnim problémem je pfevedeni
teorie do praxe.

Dovednosti potfebné k fizeni zmén, ale hlavné uméni vcas rozpoznat neshody s oceka-
vanim, schopnost konsenzu a neodkladné reakce na varovné signaly, charakterizuji kvalitu
kazdého managementu.

Richard Pascale napsal: Hrozba, o které kaZdy vi, ale o niz nikdo nemluvi, oslabuje podnik
mnohem vice neZ ta, kterd je jasne pojmenovdna“[1].

Prali bychom si proto, aby nase postrehy a pfipominky byly vnimany pravé z tohoto dhlu
pohledu. Pokladdme za potfebné se zabyvat otdzkami fizeni procesd, ¢innosti a aktivit,
prednostné z jejich hodnotové stranky.

Jak si pozdéji ukazeme, procesni fizeni je parametrizovano kvalitou, casem a ndklady.
Vyuzivd nové ndstroje manazerského dcetnictvi, opirajici se o naklady na jednotlivé aktivity,
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&innosti a procesy. Nema-li byt pojeti modelu procesniho Fizeni v ACR opakovanim nebo
prohlubovanim nedostatk( minulosti, musi byt tyto skutecnosti bezezbytku akceptovdny.
Jen s témito charakteristikami procesni fizeni byva (bez nadsdzky) oznacovano jako jedna
z novych koncepci managementu. V opacném pripadé by mohl byt odstartovan vsem dobfte
znamy efekt, typicky pravé pro centrdlné fizenou organizaci.

Systém zmén je feSen nejdiive pomoci neosobniho fizeni, tedy pomoci reglement(. Jeho
zastanci, zadavatelé a fesitelé postupné ziskavaji rostouci okruh pfiznivcli z fad vykonavateld. PFi-
znivclla obhdjcd zmén je tim vice, ¢im vétsiho okruhu osob se zmény tykaji, s jak velkym dsilim a o¢
Jbolestivéji” byly uvadény do praxe, ale také, jak pevné s nisplynuly. O to s mensi nadé&ji mGzeme
ocekavat, ze pozdni rozpoznani neshod ziska novou a nadSenou podporu zd¢astnénych.

Skutecnost, Ze se nedostatecna droven realizovanych zmén miZe negativné promitnout i
do teoretické oblasti, bez vyjimky platii pro rezort MO. Je tomu tak proto, Ze soucasné s potre-
bouzmén, aleiv prdbéhujejich realizace jsou nékteré opravnéné pripominky a pochybnosti
bagatelizovdny, pticemz se Gspésné etabluje jisty druh teoretické podpory, nepfrilis vérné
odrdzejici ménici se podminky. V pribéhu etapy realizace nebyva nouze o ¢lanky a studie
hytici dcelovou deskripci, tedy prednostnim zvyrazilovanim pozitiv nebo méné podstatnych
stranek. Projevuje se tak snaha podpofit a zakonzervovat realizovany systém zmén, jejiz
motivaci byvd obava ze zmén, které by mohly nebo mély nasledovat.

Jaké bylo formovani ekonomického myslenia chovani rezortu v novodobé historii, s jakymi
problémy a s jakou mirou Gspésnosti se pFi jejich feseni potykal, je nam vSem dobfe zndmo.
Alespon strucné pripomenme jeho pocatecni netecnost na potfebu ekonomickych zmén tésné
v ,porevolucnim” obdobi. Disledkem toho bylo, Ze rezort okamzikem svého vzniku k 1. 1. 1993
zdédil organizacni a Fidici struktury poplatné cillim a dkoldm byvalé federalni armady.

Struktura federalnf armady CSFR a procesy jejiho fungovanf byly témér totozné se situaci
pred rokem 1989, tedy se situaci, kterou lze oznacit jako dédictvi VarSavské smlouvy z dob
studené vdlky. PrestoZe se politické Gkoly postavené v letech 1990-1992 pred federalni
armddu zdsadné zménily, armadni mechanismy a procesy na tuto zménu reagovaly pouze
minimdlné. Systém hospodareni a naklddant se zdroji byl témér ve viech oblastech zaloZen
na vyjimkdch z obecné platnych zdkond a vyhlasek.

K zabezpeceni prioritniho cile, tj. vybudovdni moderni a vycvicené armddy, efektivné
vyuzivajici zdroje na modernizacni projekty a na kvalitni vycvik, ministerstvo obrany navrhlo
a vlada Ceské republiky pFijala pro obdobf let 1993-1996 koncepci zmén spoéivajici v zdsad-
nich zménach v oblastech systému fizent zdroju, realizace rozpoctu a zpisobd financovdni,
tcetnictvi a evidence majetku a v oblasti dalsiho budovdni armddy.

Pred rezortem vsak stdly dalsi dlohy, které vyzadovaly naléhavé feseni. Vzpomenme jen
nékteré. Potfeba restrukturalizace, vstup do NATO, profesionalizace, feseni ,Koncepci®
vystavby armady a omezovani rozpoctového ramce, Stfrednédoba ekonomickd strategie, pro-
nikdni zkusenostijinych armdd, doporuceni OECD pro tranzitivni zemé apod. - v3e provdzeno
tlakem na zvySovanf transparentnosti a Grovné hospodafeni, na posilovdni manazerského
fizeni, na jeho vétsi exaktnost.

A mezitim se uskutecnovaly desitky konferenci, semindf(, absolutorium ziskdvaly stovky
studentd v riiznych typech prezenéniho, kombinovaného a doktorského studia, ke zméndm
dochdzelo i v sytému vojenského skolstvi.

Zajisté mi mnozi daji za pravdu, Ze shorniky z konferenci a seminafi, vystupy obhajenych
projekt obranného vyzkumu a disertacénich praci, desitky studii a ¢lankd, které pravé tak
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mély plnit funkci jakéhosi katalyzdtoru ekonomizace rezortu, casto a na Skodu véci, bez
valného zdjmu, zapliuji regdly knihoven. Neni mdlo téch, jejichz ndvrhy postihl osud jen
jakéhosi kratkodobého zdblesku, na ktery, pokud se na néj rychle nezapomnélo, uchovava
se v paméti jen nékolika mdlo akademickych funkcionafl. Mnohdy jen jako doplikovy zdroj
dalsich informaci. Pfi¢inu mGzeme hledat i na strané autord.

Pozoruhodna dila, ktera mohou znamenat pozitivni pfinos, jsou publikovana jako relativné
samostatné prace, uzaviené ve své celistvosti, bez vazby na §irsi problém, anebo tato vazba
je zddraznovdna jen okrajové. Skutecnost, ze obvykle ,uvdznou” jen v odbornych kruzich
nenf az natolik tristnijako fakt, ze zdstdvajii naddle bez doteku s praxi.

Tento fenomén dnesni doby vyjadril prof. Vaclav Bélohradsky slovy: ,Dive jsme nesméli
hovorit, ale poslouchal nds kazdy. Nyni hovorit mizeme, ale nikdo nds neposlouchd.”

Déle pak napsal: ,Pokuseni obejit se bez pohledu zvenci, nenechat se zadnym vnéjskem
zdrZovat a zpochybriovat, je klicovym pokusenim nasi doby. Prisla epocha insiderd, kteri se citi
vnéjskem ohroZeni a Zddnym outsideriim nejsou ochotni zdivodriovat svd rozhodnut. ” [2]

Procesni model fizeni v rezortu MO

Vldda Ceské republiky usnesenim €. 1154 ze dne 12. listopadu 2003 schvalila ,Kencepci
vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské repub-
liky prepracované na zménény zdrojovy ramec”.

V paté kapitole, s identickym ndzvem Procesni model Fizeni rezortu MO, je zd(raznovana
nutnost zavedeni procesniho Fizeni do ACR jako vwznamné podminky naplnén cilii Koncepce.
Nikterak rozsahly materidl na jediné strance vysvétluje poslani procesniho Fizeniv ACR a zd iraz-
fiuje jeho zavedenia rozvoj v souladu s normou CSN ENIS0 9001:2001 ,Systémy managementu
jakosti-pozadavky”. Ukoly spojené s realizaci rozéleriuje do ety fazi, pricemz posledni ma byt
ukoncena v roce 2006-2007 podporou fizeni procesd rezortu MO informacnim systémem.

Koncepce zaméfend na oblast procesniho fizenf si pfedsevzala: ,Aplikovat moderni
manazZerské metody Fizeni do rezortu MO a zajistit tak dlouhodobou vnitini stabilitu
rezortu, jeho vyvdZeny dlouhodoby rozvoj, ziskat ndstroj pro méreni ndkladii a ndstroj
pro sledovdni efektivity cinnosti probihajicich v rezortu MO”.[3]

Kazdy zacinajici ekonom je schopen postfehnout souvislosti mezi omezovanim zdroji
a nutnosti neustdlého hledani progresivnich pfistupl v oblasti jejich efektivniho Fizend.
Pokud by vsak mélvysvétlit, pro¢ pravé model procesniho fizeni, co od néj mizeme ocekdvat
a co podminuje jeho Gspésnou realizaci, pak mnohé otdzky zlstanou jisté nezodpovézeny. Je
tento model natolik jedinecny, Ze od néj mlizeme ocekavat naplnénirezortem deklarovanych
cild? Mazeme se spolehnout, Ze uspokojivé odpovédi mam poskytnou zkuSeni funkciondfi
rezortu MO?

Jiz bylo zminéno, Ze rezort MO se hlasi k zavadéni a rozvoji procesniho fizeni v souladu
s pozadavky normy CSN EN IS0 9001:2001. PFitom obecné o normach ISO fady 9000 plati, e
maji univerzdlni charakter, tj. nezdvisi na charakteru procest, ani na druhu produkt, jsou
generické a aplikovatelné jak ve vyrobnich organizacich, takiv podnicich sluzeb, bez ohledu
najejich velikost. S touto skutecnosti si nékteri nevédi rady pfi zavddeéni do vlastni praxe, normy
Jjsou totiZ prilis obecné a vagni. [4]

Mnohé problémy jsou dale umocnovany skutecnosti, Ze normy nejsou zavazné, ale dopo-
rucujici, jsou souborem minimalnich pozadavk(, nikoliv maximem, a navic negarantuji napro-
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stou spokojenost a dobré ekonomické vysledky. Jsou jen zacatkem cesty ke Spickové kvalité.
PFijetim pozadavk( by organizace méla vytvofit, dokumentovat, uplatfiovat a udrzovat systém
managementu jakosti a neustdle zlepSovat jeho efektivnost.
Organizace podle této normy musi:
0O identifikovat procesy potrebné pro systém managementu jakosti a pro jejich aplikaci
v celé organizaci,
0O urcovat posloupnost a vzajemné plisobeni téchto procesd,
0O urcovat kritéria a metody potfebné pro zajisténi efektivniho fungovanii fizeni téchto
procest,
0O zajistovat dostupnost zdrojl a informaci nezbytnych pro podporu fungovani téchto
procest a pro jejich monitorovani,
0O monitorovat, méfit a analyzovat tyto procesy,
0O uplatnovat opatfeni nezbytna pro dosazeni planovanych vysledk( a neustédlého zlep-
Sovani téchto procesd.

Lapiddrné formulovany cil procesniho modelu fizeni v rezortu MO (podle 5. kapitoly
Koncepce), zaméfeny na aplikaci modernich manazerskych metod, dosazeni stability
rezortu a jeho dlouhodoby rozvoj a ziskani nastroje pro méreni nakladd a sledovani
efektivity je dlisledkem obecného, vdgniho pojeti norem a do jisté miry pfedznamendva
onu zminovanou bezradnost.

Modernich manazerskych metod, zvlasté pak v poslednich letech, je vSude kolem nas tolik,
Zejejich spravny vyklad se stdle castéji stavd jablkem svarui mezi renomovanymi odborniky.
V turbulentnim prostfedi dnesni doby jsou pro nékteré modernimi ty, které jini odmitaji.
Na druhé strané ale upfednostnuji metody pro jiné malo nebo viibec ptijatelné. Prubitskym
kamenem je samotnd praxe, vlastni uceleny ndzor a zkusenosti téch nejlepsich. V dané chvili,
v danych podminkach, pokud mozno i ve srovnatelné oborové ¢innosti.

Také viak plati, Ze manazefi bez dobrych teoretickych zakladd nemohou mitjasnou pred-
stavu kam jdou, pro¢ délaji urcité véci nebo ¢eho tim chtéji dosdhnout. Jaké konkrétni
manazerské metody by mély byt podle cild ,Koncepce” aplikovany, mlze vzbuzovat celou
fadu domnének, a proto se je pokusime priblizit v dalSich ¢astech naseho vystoupent.

Dalsi cil, dosahnout vnitfni stability rezortu a jeho dlouhodoby rozvoj, je jen jakési
klisé, které se opakuje jiz z dob, kam sahd nase pamét, a bylo by pfinejmensim smutné,
kdyby jakékoliv zmény podporu tomuto cili nezajistovaly. Pochybnosti o splnitelnosti vsak
musi vzbuzovat otazka, zdali procesni Fizeni je pravé tim jedinym vselékem, ktery jej mize
zajistit. Vyznamné podpofit, to ano.

A na otdzku, jaky chceme ziskat ndstroj pro méreni ndkladii a sledovdni efektivity,
mizeme dat lakonickou odpovéd ihned. Takovy ndstroj neexistuje! Dokonce tento pozadavek
nezahrnuji ani normy ISO. Co vSak jiz davno existuje, je U¢etnictvi, které slouzi jako hlavni
a ni¢im nezastupitelny ndstroj pro Fizeni. Umi evidovat stav a zménu stavu majetku, zavazkd
... atd., zprostredkovavd nam Gdaje o spotfebé zdrojd, tedy nakladl. Z tohoto pohledu je
naklad jen stavovou dcetni poloZkou, kterou v soucasné metodice financniho Gcetnictvi
v rezortu MO zjistovat umime.

Co vSak postradame a vyznam ceho jiz nékolik let prokazujeme, pti kazdé podobné prile-
Zitosti zd(raznujeme, o cem uz byly napsany stohy publikaci, je manazerské ticetnictvi. Plni
celou fadu funkci, pficemz kromé jiného zachycuje i Gcelové ¢lenéni ndkladd. Pak mizeme
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naklady chapat, samozfejmév kontextu s pldnem (ocekdvanim), jako data, kterd lze elemen-
tarnimi metodami financni analyzy zpracovat do fady ukazatel(l. Zdaleka vSak nepostacuje
naklady jen méfit. Musime totiz rozliSovat mezi ekonomickym procesem a ukazatelem, ktery
proces odrdzi. Je to proto, Ze ukazatel se mize vyvijet jinak, nez stejnojmenny objektivni
proces.

Pokles nakladi nemusi signalizovat pozitivni jev, pravé tak jako jeho rlist nemusi byt
spojovdn se zhorsenou Grovni hospodafeni. Jednim z ukazatell je i efektivnost, kterou
hodnotime G¢innost nami fizenych procest. Musime si v3ak kritéria jejtho hodnocenf sta-
novit pfedem, praveé tak jako vysi a strukturu obétovanych zdroji (ndklad(), které jsou pro
jejich splnéni objektivné (optimalné, Gceln€) nutné. Vysledné hodnoty pravé tak musi byt
podrobeny analyze.

Kdyby projakoukoliv organizaci postacovalo pomoci ,néjakého” nastroje sledovat efekti-
vitu a zaroven by pro dosazeni pfijatelnych vysledk( postacovalo jen méfit naklady, nebylo
by pod sluncem organizace, ktera by tak necinila a ktera by v souladu s timto pojetim nebyla
efektivni.

Nasim cilem neni mérit ndklady a efektivitu, nasim cilem musi byt konstituovat eko-
nomicky systém rezortu, ktery bude mit ambice trvale zajistovat ekonomickou racionalitu
(hospoddrnost, efektivnost, ucelnost) vsech jeho procesi, cinnosti a aktivit.

A pro splnéni tohoto cile musi disponovat vhodnymi ndstroji, metodami a technikami
ekonomického (hodnotového) fizeni.

Procesnim Fizenim v ozbrojenych silach Ceské republiky se zabyva i neddvno publikovany
¢lanek autordi Grasseovd, Horak Procesni Fizeniv ozbrojenych sildch Ceské republiky. [5] Auto-
riim nelze upfit prehledné zpracovani problematiky procesniho Fizeni v ACR, ale i logicks,
a tim spise varovné zavéry, které nabizeji k zamyslent. Clanek se zmifiuje 0 moznostech fesent
vzniklych problémd, zaroven autofi doddvaji, Ze navrhy nemusi byt jediné spravné, ale mohou
byt prinosem do dalsi diskuze.

V zamérech Koncepce, podobnéjako ve zminovaném clanku, je pravé ekonomickd podstata
procesniho fizeni a jeho predpokladd, zmifovana pFilis implicitné. Zejména clanek, jakoby
samo sebou, vyjadrfuje potfebu hodnoceni dGcelnosti, efektivnosti, hospodarnosti, zavedeni
systému hodnotovych ukazatell pro méfeni vykonnosti (Balanced Scorecard), ale i vyuzi-
vani Géetnictvi. S tim nelze nez souhlasit. V této poloze jsou vSak ndvrhy a pripominky pfilis
bezobsazné, heslovité a do jisté miry nejasné, protoze vyjadrujijen to, co rezort v minulosti
jiz opakované a se stfidavymi Gspéchy fesil.

Spravné pochopeni ekonomické podstaty procesniho Fizeni a jeho pfimou vazbu na né-
stroje Fizeni poklddame za nutné hlavné proto, abychom neustrnuliv poloviné cesty, neustale
nemodifikovali néco, co jejizjinde funkéni, neprekrucovali paradigmata. Aleijasnd pfedstava
o0 budouci podobé procesniho managementu, procesni organizace, clenéni drovni procesniho
fizeni od trovné organizace az po troven uddlosti, hodnotové fizeni procesd, ¢innosti a aktivit,
méreni velicin procesd ... apod., tojsou okolnosti, které musi byt do realizacnich fazi naprosto
jednoznacné a pevné zakotveny. Jinak vytvofime na pohled sice péknou, nicméné obsahem
jen velikonoéni kraslici.

Ve skutecnosti se to zdd byt prosté a ekonomickd podstata se nabizi sama; omezenim
zdrojového ramce byla iniciovana potfeba hledatinspiraci v modernich metoddch a nastrojich
managementu, pomoci nichz management zvysi ekonomickou racionalitu a zajisti plnéni
tkoll s disponibilnim objemem zdroj(, dokonce i ve vyssi kvalité.
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Podle normy CSN EN IS0 9000:2000 lze za proces povazovatjakoukoli ¢innost nebo
soubor ¢innosti, které vyuzivaji zdroje k pfeméné vstupt na vystupy. Aby organizace
fungovala efektivné, musi identifikovat a ridit mnoho vzajemné souvisejicich a vza-
jemné pasobicich procest. Vystup z jednoho procesu je casto primym vstupem do dalsiho
procesu. Systematicka identifikace a management procesi pouzivanych v organizaci,
a zejména jejich vzajemné pisobeni se nazyva ,, procesni pfistup”.

VSimnéme si, Ze vagnost tohoto vysvétleni spociva v tom, Ze blize neobjasniuje pojmy
jako hospodareni se zdroji, co stoji za jejich efektivni transformaci, postupy pfi identifikaci
a fizeni proces(i, ¢imz vlastné nastoluje otdzky typu ,JAK?”

Proto si nejdrive ujasnéme, co je pFicinou vzniku nastrojli orientujicich se prdveé na fizeni
procesl, cinnosti a aktivit. Dale pak si fekneme, jak by mélo probihat hodnotové fizeni na za-
kladé dilcich aktivit (ABM - Activity Based Management), resp. co je podstatou kalkulace
dileich aktivit (ABC - Activity Based Costing).

Pric¢iny vzniku nastroji fizeni procesi, ¢innosti, aktivit

Vseobecné znamou skutecnosti, kterou neni potfeba dokazovat (notorietou) je, Ze manazer-
ské Gcetnictvije vrcholovou, integrujici ¢asti fizeni organizace, které pro strategické, taktické
a operativni Fizeni zajistuje informace pro komunikaci a slouzi na podporu rozhodovani.

Jizv osmdesatych letech minulého stoleti se manaZerské Gicetnictvi zacalo pomérné rychle
orientovat na dynamicky se rozvijejici oblast fizenf aktivit, ¢innostia procesd. Predtim, v re-
lativné stabilnim prostfedi, postacovalo, aby se fizeni opiralo o zkuSenosti s vyvojem naklad
a soustredilo se na zvySovdni hospoddrnosti a efektivnosti. Casté zmény v podnikatelském
prostredi vsak stdle vice ovliviuji naklady a zplsobuji daleko vétsi vykyvy v hodnotovych
ukazatelich nez podnikdniv relativné stabilnim prostfedi.

JiZ nepostacuje pouhé zjisténi kolik, za co a kde bylo spotrebovdno zdroji. Jaké jsou dalsi pii-
¢iny vzniku naklad(, jaky maji vliv na jednotlivé ¢lanky hodnotového fetézce, jakou hodnotou
prispivajijednotlivé aktivity k celkové hodnoté, to jsou stdle asté&jsi otazky, zaméstnavajici
management firem. V reakci na né se zacaly rozvijet nové ndstroje manazerského Gcetnictvi,
které se opiraji o ndklady na jednotlivé aktivity, ¢innosti a procesy. Jde zejména o metody
kalkulace dil&ich aktivit, rozpocty sestavované na zakladé dilcich aktivit a Géetnictvi zamérené
na sledovani naklad( aktivit.

PoZzadavek na fizenf proces(i, ¢innosti a aktivit se stal zékladem zminovanych novych
koncepci managementu, které mizeme charakterizovat ndsledovné:

O Rizeni diléich aktivit (Aktivity Based Management) vyuZivd informaci o ndkladech

Jjednotlivych aktivit pfi fizeni a zejména pfi rozhodovdni o objemu a strukture vykond.

O Rizeni zamérené na faktor casu (Time Based Management) se orientuje na zkrdceni

doby provddéni jednotlivych aktivit a cinnosti.

0O Komplexni Fizeni kvality (Total Quality Management) se zaméruje na dosahovdni co

nejvyssi kvality vykonii a ¢innosti.
0O Procesni Fizeni se soustreduje na fizeni aktivit a proces, kazdy proces sleduje z hlediska
kvality, casu a ndkladi; integruje fizeni zamérené na faktor kvality, casu a ndkladd
a fizeni ndkladd na aktivit.

O Rizeni zamérené na faktory ovliviiujici tvorbu hodnot (Value Based Management)
sleduje krome casu, ndkladd a kvality aktivit i pfinos jednotlivych aktivit pro podnik. [6]
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Jednotlivé koncepce mohou zdliraziiovat odlisné pristupy a metody, ve skutecnosti jsou
vsak tzce propojeny spolecnym cilem, fidit rychlost (cas), kvalitu a naklady jednotlivych
procesti.

Ve strucnosti si vymezme, v ¢em spociva shoda nazord v pouzivani termin( aktivita,
¢innost a proces.

Aktivita je elementarni prvek podnikatelského procesu, jejz lze vymezit minimalné z hle-
diska nakladd, které je tfeba v souvislosti s jeji realizaci vynalozit, a popf. i z hlediska méfi-
telného vykonu, jenz je vysledkem této aktivity.

Cinnosti budeme rozumét systémové spojent aktivit, které predstavuje funkéni nebo
ticelové vymezenou ¢ast podnikovych procesd.

Proces a procesni pFistup jsme si jiz definovali vy$e podle CSN EN ISO. PFitom si jen
pfipomenme, Ze proces lze charakterizovat jako systémové propojeni ¢innosti.

Za povsimnuti stoji, kolik bylo v minulosti vénovdno ¢asu a energie na prokazovani
vyznamu manaZerského Gicetnictvi v ACR, nutnosti jeho implementace byt v pocatku jen
v nejjednodussi podobé nakladového Géetnictvi. Jak se vsak ukazalo, prokdzané hypotézy,
naprosto jednoznacna fakta a doporuceni nemély takovou vahu, aby se staly oporou pfijeho
zavedeni. Tyto skutecnosti, ale i rdmec dobfe fungujiciho informacniho systému a letitych
zkuSenosti s financnim dcetnictvim vsak k tomuto kroku pfimo vybizel.

Nelze prehlédnout, Ze i samotné manazerské Gcetnictvi se neustdle zdokonaluje. Stadia
vyvoje sméfuji od prvotniho sledovdni ndkladd nejdrive jen ve prospéch externich uzivatell,
pozdéji se presouvaji k sledovani ndkladl pro interni uzivatele, a sice ve vztahu k vykondm,
Gtvar(im a ¢innostem. Dalsi stadium vyvoje manazerského dcetnictvi upfednostiuje ziskavani
relevantnich Gdajd pro rozhodovani. Nyni se jeho tézisté presouva do oblasti zajistovani
relevantnich informaci pro strategické fizeni nakladd.

Hldsi-li se rezort k modelu procesniho Fizeni, méli bychom se zadostiuc¢inénim konstatovat,
Ze paralelné musely byt prijaty i navrhy k zavedeni manazerského dcetnictvi. Jinymi slovy,
kroky k vytvoteni systému poskytovaniinformaci, slouzicich pro rozhodovani, atjiz se to tykd
strategického, taktického nebo operativniho fizeni.

Jinak to ani vysvétlit nelze, vzhledem k tomu, co bylo v souvislosti s podstatou procesniho
fizenia manazerského Gcetnictvi feceno. Zcela jednoznaéné vyjadiuje tento pozadavek treti
faze ,Procesniho modelu fizeni rezortu MO”, uvadény v ,Koncepci vystavby profesiondlni
Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky prepracované na zmé-
nény zdrojovy rdmec”, kdy podle cild ma byt v roce 2006 dokonceno zavedeni procesniho
fizeni. Rezort MO ziskd schopnost analyzovat procesni naklady a méfit vykonnost svych
proces(. Jsou tyto cile v tak kratkém casovém horizontu realné?

Obratime-Li svou pozornost k problematice operativniho fizeni ¥, pakje nutno zd(iraznit,
Ze md reagovat na konkrétni podminky, pficemz se vyznacuje snahou o optimalni vyuziti kapa-
cita zdrojll, o rychlé a pruzné reakce na zmény prostfedi. V hodnotové oblasti se soustreduje
predevsim na dodrzovani hospoddrnosti, efektivnosti a napliovanitaktickych cild. Zakladnimi
hodnotovymi nastroji jsou kratkodobé rozpocty, operativni plany, operativni kalkulace, vnit-
ropodnikové ceny, normy, limity atd. [6] Bezprostfedni, operativni fizeni hodnotové stranky
procesd, realizovatelné cestou Fizeni jeho dil¢ich aktivit (naklady a méfitelny vykon), skyta
funkcionarim nakladového strediska (jsou-Li vlastnici proces(i) dosud nepoznané moznosti
jak optimalizovat priibéh a vystupy procesu. Také ale byt hodnocen nikoliv jen za ¢innosti
jako takové, ale hlavné za dosazené vysledky.
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Rizeni na zakladé dil¢ich aktivit (Activity Based Management) v souasnosti ovliviiuje
vétSinu nastrojd a metod manazerského Gcetnictvi. Jednim z prvnich nastrojd, ktery v po-
loviné osmdesatych let minulého stoleti reagoval na zmény v podnikatelském prostredi, je
kalkulace dilcich aktivit (Activity Based Costing).

Kalkulace na zakladé dilcich aktivit
(ABC - Activity Based Costing)

Nové koncepce managementu, zminované v predchozi kapitole, jsou Gzce propojeny spo-
le¢nym cilem, Fidit rychlost (cas), kvalitu a naklady jednotlivych procesi. Témito tfemi
zakladnimi parametry je vyjadfovan i cil fizeni proces(, ¢innosti a aktivit.

Procesni fizenivychdzi z predpokladu, Ze v rdmci fetézce hodnot (v podnikové sféfe od stra-
tegického marketingu ke koneénému vykonu, pres vyzkum a vyvoj, pfipravu vyroby, zasobovani,
vyrobu, kontrolu, komunikaci se zékaznikem, expedici a sluzby zdkaznik(im) se vynaloZené
ekonomické zdroje (neboli naklady) transformuji prostfednictvim aktivit, ¢innosti a procest
na vykony (vystupy). Protoi zdkladni nastroje hodnotového procesniho Fizeni chapou aktivity
a Cinnosti jako prostfedek mezi vstupy (ve formé ndklad) a vystupy (ve formé vykond).

ABCje kalkula¢ni metodou pFifazovani zejména neprimych naklad( predmétu kalkulace.
Primarné vychdzi z pfifazovani nakladl riiznym aktivitdm nebo diléim ¢innostem, které vyvo-
l[dvaji vznik nepfimého nakladu, pficemzZ casto nemaji vztah k objemu cinnosti. Je ptirozenou
reakci na dnes jiz zcela obvykly jev, Ze dochazi k vysokému rlistu rezijnich a snizovani podilu
jednicovych naklad(. Narist pomocnych, obsluznych, kontrolnich, strategicky orientovanych
a jinych aktivit je sice objektivné nutny, nicméné je pomoci tradicnich kalkulacnich metod
obtizné kvantifikovat, ale i rozpoznat funkéni vztah a zavislost téchto ndkladd na zméndch
v objemu a strukture findlnich vykonda.

Ve své podstateé jde o to, Ze tradicné uvazované ndklady jako fixni ve skutecnosti maji variabilni
charakter, a to ne vzdy ve vztahu k objemu findlniho vykonu, ale spise vzhledem ke vztahoveé veli-
ciné (Cost Driver - jako je pocet hodin, pocet dilt, pocet vyrobku, pocet vyrobnich ddvek apod.),
kterd vSak md indiferentni nebo nepfimo dmeérny vztah k aktivnimu vyuziti kapacity nebo objemu
findlnich vykont (vyzkum a vyvoj nowych vyrobki, sefizeni stroju, kontrola kvality apod. ). [5]

Teprve ndsledné jsou tyto naklady piifazovany predmétu kalkulace. Podle nékterych
autor(, které budeme strucné parafrazovat, tato metoda neznamena zdsadni prevrat v kal-
kulacich, vyuzivd tradicni pfirazkové metody a ani nefesi problémy absorpcni kalkulace @.
synteticky kombinujici tradicni postupy. Patii spiSe mezi kalkulace plnych ndkladd, jejichz
omezenim je staticky charakter, vyjadfujici prdmérny podil nakladd na kalkula¢ni jednici
pouze pfi konkrétnim jednoznaéném objemu a sortimentu provddénych vykond.
se tykaji oblasti Fizen{ aktivit, ¢innosti a procesd, fizenf po linii vwkond a fizenf po linii
Gtvard.

Donedavna upfednostiiované zaméreni manazer(i na Fizeni po linii vykon(i a odpovédnosti
vedl ke snizovani pozornosti fizeni zejména pomocnych a obsluznych aktivit (opravy, dopravni
vykony, zdsobovaci ¢innosti apod.). Novy informacni pohled na naklady aktivit umoziuje
posouditjejich nakladovou narocnost a porovnatjis piinosy. Vytvaiise tim tlak na eliminaci
aktivit, které efekt neptindseji.
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Jako informacni podklad pro fizeni po linii vykoni kalkulace signalizuje ndkladovou
ndrocnost nestandardnich, v malych objemech provadénych vykonl a ukazuje na pFiciny
jejich ndkladové naroénosti. Tim pfimo vybizi vedouci pracovniky k eliminaci nestandardnich
vykond.
nich nakladd, které nemajivztah ke zménam v objemu provadénych finalnich vwkond. Resenim
jsou variantni rozpocty pro rizny rozsah provadénych diléich aktivit, méfeni vykonnosti
Gtvard, které aktivity zajistujia plsobeni na hospoddrnostv ttvarech, které za rozpoctovanou
vy$i nakladd odpovidaji.

Zavér

Pokladame za zbytecné podrobnéji se zabyvat kalkulacni metodu ABC; dostupna literatura
uvadi nepfeberné mnozstvi priklad( ve vazhé na nékolikadroviovou atomizaci hodnotového
fetézce az po stupen dilcich aktivit. Pro Gcely analyzy pficin vzniku ndkladd a naslednou
optimalizaci doporucuje aktivity ddle strukturalizovat podle tGrovnivztahovych velicin, které
jsou pficinou jejich vzniku. Podrobné se zabyvd ndstroji manazerského Gcetnictvi, které se
opiraji o naklady na jednotlivé aktivity, Cinnosti a procesy.

Kromé jiz vzpominanych kalkulaci dil¢ich aktivit se dale zabyva rozpocty sestavovanymina
zdkladé dil¢ich aktivit a Gcetnictvim zaméfenym na sledovdni ndkladd aktivit. V §irsim pojeti
se zabyvd i otdzkami fizeni naklad samych (ABM - Activity Based Management), fizenim
faktord ovliviujicich tvorbu hodnot (Value Based Management) apod.

Uvddime to proto, Ze tato skdla pfistupl ma jen stézi prehlédnutelny spolecny prvek.
Timto prvkem jsou aktivity, které vyvolavaji vznik nakladd, v nepfimém vztahu k objemu
provadénych vykond. Typicky je tento vztah mezi naklady, aktivitou a objemem findlnich
vykon(l (zkracené) zejména u Ctyf typl cinnosti:

O u logistickych operaci (objedndvky materidlu, vstupni kontrola, doprava, véetné

informacni podpory téchto ¢innostf),
O u operaci zajistujicich rovnovahu mezi zdroji a jejich uzitim (operativni planovani
a dispecerské Fizeni zdsobovdni, vyroby a odbytu),

O u operaci zajistujicich provadéni zmén (sefizovani stroji, naklady na konstruként
a technologickou pripravu),

O u operaci zajistujicich kontrolu jakosti provadénych vykon. [7]

vvvvv

podklady i pro feSenfi Gloh spojenych s navrhem na obhajobu cen. Prikladem mohou byt
Glohy tesici otazky ,nakupovat nebo provddét ve vlastni rezii*, vyuzivajici informace o plné
ndkladové narocnosti aktivit, Cinnosti a proces(. Vzpomenme si jen na jesté neddvno tak
diskutovanou otazku outsourcingu v ACR.

Metoda fizeni nakladd ma i svd Uskali, zejména v oblasti jeji praktické aplikace. Je znaéné
narocnd na rozsah zjistovanych dat a uréovani proporci naklad zavislych a nezavislych na objemu
hodnocené aktivity z toho dlivodu, Ze znacna cast nakladd je spolecnd vice aktivitam.

At tak i onak, Gspéch procesniho modelu fizeni zdvisi na mnoha faktorech souvisejicich
s dikladnou pFipravou a ujasnénim si, ¢eho chceme dosdhnout, co pro to musime udélat
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ajak tohoto hodldme dosdhnout az po zdvérecnou etapu priibézného zlepSovani, kdy zacina
skutecné procesni fizeni, zvySovani vykonnosti a vytvareni prostoru pro dalsi zlepSovani.

Organizace musi vyfesit otazky, jak do stavajicich procesi rizeni integrovat vyse vzpo-
minané koncepce managementu, zdali stadium vyvoje manazerského tcetnictvi u dané
organizace témto koncepcim vyhovuje, jakymi nastroji ridit naklady ve vztahu k aktivitam
a jak ridit faktory ovlivilujici tvorbu hodnot, které organizace produkuje.

Pozorny Ctenaf si zajisté vSimnul, Ze uvedeny komplex otdzek ani ndznakem nezminuje ndm
dobfe zndmé dilema, mame-Li se rozhodnout ve prospéch ¢i neprospéch zavedeni manazer-
ského Gcetnictvi, a tim pademive prospéch fizeni pomoci ndklad(. Naopak, prostor dostdvaji
otazky, jak prizplisobit jiz stavajici ndstroje Fizeni, zejména pak zmifiované manazerské
Gcetnictvi, novym koncepcim managementu.

Mit vyspélé manazerské Gcetnictvi pokladame za nutny predpoklad zmén. Ukazali jsme
si vsak, Ze ani zdaleka nenf postacujici. Otevienou otdzkou zlstava naptiklad i manazersky
pristup k prosazovani zmén, ktery by dle naseho soudu mél nést znaky reengineeringu. Jak
prokazuji zkusenosti mnohych organizaci, Gspéch modelu procesniho Fizeni zavisi od usku-
tecnéni naprosto zasadnich, dramatickych a radikdlnich zmén, nikoliv pouze dilcich Gprav.
Veskeré zmény viak musi byt provdzeny hlubokym porozuménim samotné podstaty procesniho

fizeni vSemi z(castnénymi.

Poznamky:

1. Taktické fizeni se vztahuje ke kratkodobému az stfednédobému casovému horizontu. Strategické fizeni se
zaméfuje na dlouhodobé cile. V podminkach ACR je taktické Fizeni pokldddno za nejniZéf stupefi Fizeni a je
srovnatelné s operativnim fizenim v trznim sektoru.

2. Pripominame, Ze jsme jiZ v roce 2002 pro podminky ACR navrhli (védecky projekt ,Cesty racionalizace eko-
nomického zabezpecen{ soucasti rozpoctového tseku MO CR”) typovy kalkulaénf vzorec s rozvrhovanim reij-
nich nakladd ptirdzkovou metodou (pomoci rozpocitavaciho koeficientu).
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Major Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Problém privatizace vojenskych éinnosti a verejného
podnikani v odvétvi obrany

Ukonceni branné povinnosti s sebou nese celou fadu hospoddrskych aspektd, které musi
tvirce projektu profesionalizace ozbrojenych silvzit v potaz, aby bylo dosazeno vysledku tohoto
projektu s co nejvyssi efektivnostiverejnych prostredku. Jednim z nich je otdzka pfehodnoceni
stdvajicich cinnostivykondvanych vlastnim persondlem, zpravidla vojdky zdkladni sluzby, z po-
hledu nutnosti zabezpecovat tyto cinnosti bud’vlastnim profesiondlnim persondlem civilnim,
nebo vojenskym, nebo je prepustit dodavatelskym subjektium. Logickym disledkem spusteni
projektu profesionalizace ozbrojenych sil je potieba reseni problému privatizace vojenskych
cinnosti, jeZ je spojena s otdzkou verejného podnikdni v odvétvi obrany.

Uvod

Resenf problému nahrazeni vykonu &nnosti vykondvanych personalni kategorif vojaki
zékladni sluzby po ukonéeni vykonu branné povinnosti, jejiz vysledkem je Gplna profesio-
nalizace ozbrojenych sil, je obecné spatfovdno v nasazenf strategie outsourcing a nasledné
privatizaci téchto ¢innosti. [1, 2, 3] Vykon nékterych ¢innosti, jinak zabezpecovanych sou-
kromymi subjekty, lze vSak zabezpecit i pomoci tzv. vefejného podnikdni. [4]

Tento clanek se pokousi nahlédnout na tento problém z pohledu nékterych zahranicnich
zkusenostia v konfrontaci s ceskymi podminkami nastifiuje moznost jeho fesent. Clanek vznikl
za podpory vefejnych prostfedkil projektu Grantové agentury CR (GACR) & 402/05/P243
Hospoddrské aspekty profesionalizace ozbrojenych sil CR.

Outsourcing a privatizace ¢innosti v odvétvi obrany

Potfeba prehodnoceni ¢innosti vykondvanych vlastnim persondlem v celém odvétvi obrany
vyplyva ze dvou skutecnosti souvisejicich s ukonéenim vykonu branné povinnosti.

V prvni fadé je to opusténi schopnosti ozbrojenych sil pruzné zvétsovat svou velikost
v pripadé potieby povolanim zaloh, jehozZ vysledkem je sniZeni obsluznych kapacit pro tyto
¢innosti (sklady, ubytovaci a stravovaci kapacity, zdsoby zbrani a munice atd.).

Ve druhé fadé je to absence vojakt zakladni sluzby, ktefi byli pfipravovéni pro obsluzné
¢innosti a tyto obsluzné ¢innosti vykondavali v rdmci své zdkladni sluzby (kuchafi, skladnici,
opravari, jefdbnici atd.).

Oba pfipady predstavuji velmi silné motivy outsourcingu &i privatizace projevujici se jesté
za trvanivykonu branné povinnosti, a to v souvislosti s prehodnocovdnim tkoll ozbrojenych
silvdlsledku zménéné bezpecnostnisituace a v souvislosti s Gbytkem vojakl zakladni sluzby
nebo zkracenim délky jejich povinné sluzby. [1]

Bavime-li se o outsourcingu nebo o privatizaci, je tfeba si uvédomit, Ze se nejednd ani
tak o moderni ekonomické nastroje nebo novy ,médni” trend, jak se ponékud nestastné
vZilo v ceském rezortu obrany, ale jde o strategii uskutecnovanou na zakladé raciondlniho
rozhodnuti.
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To, Ze jde o strategii, vyplyva z toho, Ze systémové zmény predjimané pfijatym rozhod-
nutim o vyclenéni ¢innosti doposud provadénych vlastnim persondlem k jejich zabezpecent
dodavatelskymi subjekty jsou bud nevratné, nebo jen tézko vratné v dlouhodobém horizontu
do stavu pred realizaci takového rozhodnuti.

Jinak feceno, pro strategicka rozhodnutije charakteristické, Ze preskupenissil, prostfedki
a zdrojl uvnitf organizace a v jejim okoli, ke kterému dochazi v ramci realizace rozhodnuti,
bud viibec neumozni ndvrat k plvodnimi usporadani, nebo umozni takovy navratjen v ome-
zeném rozsahu, a to jesté v casovém horizontu presahujicim roky.

Tento ndvratje znemoznén zejména z pravnich a zdrojovych divodd. Navrat je tedy omezen
skutecnosti, Ze k prevodu ¢innosti na dodavatele dochdzi na smluvnim zakladé jako verejna
stranam, a proto se racionalné uvazujici smluvni strany vétSinou snazi minimalizovat tyto
naklady maximalizaci doby trvani svého smluvniho vztahu. [6] Navrat je znemoznén rovnéz
presmérovanim uvolnénych financnich zdroji k jingm cildm a aktivitdm a nedostatkem vol-
nych lidskych zdrojt spliujicim svou kvalifikaci o¢ekdvani na kvalitu vykonu ¢innosti, jez
jsou jiz zabezpecovany dodavatelsky.

Zde je tfeba si uvédomit, Ze kazdy dodavatel se snazi z trhu prace odcerpat kvalifikované
a kvalitné pracujici zaméstnance, aby si udrzel nejen svoje konkurenéni postavenivii¢i obdob-
nym dodavatelskym subjektim v oboru svého podnikanf, ale aby také udrzel svoje dominantn{
postaveni v(ici odbérateli, pakliZe je jeho podnikani postaveno na strategii kvality za cenu
Gmérnou konkurencnim strukturam v daném odvétvi. Fakt vycerpani kvalitnich zdrojl na trhu
politice stdtu u srovnatelnych povolani nizsi, nezjsou mzdy v soukromém sektoru, [7] a proto
vefejni zaméstnavatelé jen tézko konkuruji soukromym zaméstnavateldm. Pod tihou téchto
argumenti nepfekvapi, Ze v civilnim sektoru je realizace privatizace stejnéjako outsourcingu
povazovdna za strategické rozhodnuti.

Problémem rezortni praxe a rezortni teorie reprezentované hlavné ekonomikou obrany statu
je prace s definicemi. Definic je zpravidla hodné a mnohdy vznikaji jako nedokonaly preklad
do cestiny, jako disledek nedokonalého zvladnutijak jazyka ciziho, tak nasi matefstiny. [8]

Nabizim definici [9] outsourcingu pochazejici z némciny upravenou pro legislativni pod-
minky Ceské republiky:

»Outsourcingem si instituce vefejného sektoru cleni tikoly, které nemuze z davodu ndkladu
nebo kvality efekti sama vykondvat, a proto je zajistuje prostrednictvim tretich osob. Téemito
tretimi osobami mohou byt jiné instituce verejného sektoru, nebo se miize jednat o soukromé
osoby. Vzdadném pripadé vsak nelze outsourcingem vyclenit tikoly na dseku vykonu statni spravy
a uplatriovdni stdtni moci, které md verejnd instituce ze zdkona zajistovat.”

Z definiceje vice nez patrné, ze pokud jsou tkoly vyclenéné outsourcingem zabezpecovdny
soukromymi osobami, jde o privatizaci.

Problém vefejného podnikani v odvétvi obrany

VySe uvedena definice je natolik ,pruzna”, Ze ji lze pouzit na soucasné podminky orga-
nizace odvétvi obrany.

Zde terminem odvétvi obrany ¢i rezort Ministerstva obrany CR (M0), rozumime sou-
stavu instituci podilejicich se na zajisténi zakladni funkce statu obrany statu (narodni
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obrany) pirimym vykonem nebo podporou tohoto vykonu, ktera podléha pisobnosti clena
vlady zodpovédného za fadny vykon této funkce. Tim je ministr obrany.

V souvislosti s definovanim si pravniho prostfedi Ceské republiky, které pravnickym a jinym
osobam urcujejejich hospodarsky status, mizeme na zplsob zajisténi vykonu Gkolli vyclené-
nych outsourcingem nahliZet nejen z pohledu toho, zda jsou vykonavany na soukromé nebo
vefejné bazi, ale také zda jsou vykonavany formou ,Cistého” podnikani ¢i nikoliv.

Pti soukromém vykonu vyclenénych ¢innostijde vzdy o podnikant, v ostatnich pfipadech
sejednd o tzv. vefejné podnikani, [4, 10] pro které je v Cesku moZno vyuzivat majetku stétu
vsouladus § 8 odst. 1 zdkona €. 219/2000 Sb., 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovdni
v prdvnich vztazich ve znéni pozdéjsich predpis(.

Porovnavdno s pomoci pravni definice z § 2 odst. 1 zdakona ¢. 1991 Sh., Obchodni zdkonik
ve znéni pozdéjsich predpist je Gcelem podnikani: ,...soustavnd cinnost provddénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku. ” A ziskovy
Gcel lisf ¢innost podnikatele od motivu fungovdni tzv. municipalnich firem [11], které zde
rovnéz zahrnujeme do oblasti vefejné podnikani.

Motivem vefejného podnikdni v odvétvi obrany neni zisk, ale efektivnéjsi vyuziti majetku
stdtu, které miiZe sniZovat naroky na financovanifunkce obrany statu (ndrodni obrany) ze stat-
niho rozpoctu. [12] To vSak byvd smlceno prdvni definici dcelu existence jednotlivych insti-
tuci z oboru verejnych podnikateld, tj. pravnickych osob provadéjici soustavnou innost
na vlastni jméno a na vlastni odpovédnost za ticelem plnéni zejména verejného zajmu.

To doklada také prvorepublikova definice [4] vefejného podnikani: , Pod pojmem verejné
podnikdni rozumi se vSeobecné hospoddrskd cinnost vyrobni nebo obchodni nebo jind, kterd
je provozovdna verejnym svazkem, tedy stdatem, zemi, okresem nebo obci.... u verejného pod-
nikdni mdame co délati s dvéma typy tohoto podnikdni. Predevsim s podnikdnim, které se déje
ve verejném zdjmu, tedy ve kterém vystupuje verejny statek jako Cinitel usmerriujici ndrodo-
hospoddrsky nebo jiny zdjem, ...na pfiklad zdjmy ochrany zdravi a vyZiva obyvatelstva, jako je
tomu u podniki voddrenskych nebo jatecnich. Na druhém misté pak mdme co délati s podniky,
které jsou vefejnymi jen potud, Ze jsou ve vlastnictvi a v provozu stdtu, zemé, okresu, obce, ale
zdsadné jsou provozovdny podle zdsad soukromopodnikatelskych. Tato definice odpovida
také definici pouzivané v Némecku. [10]

pnspe.vkova statni podnik Ob?.c nepro- spglegnost > akciova
organizace (s-p) spésna spolec- | rucenim omeze- spolecnost (a.s.)
(p.o0.) -P- nost (o.p.s.) nym (s.r.o.) o
formu z. ¢. 218/2000 2. €. 77/1997 Sh.  z.¢. 248/1995 z. €. 513/1991 z. €. 513/1991
upravuje Sh. Sh. Sh. Sh.
tcel podpora plnéni  uspokojovani poskytovani dosazeni zisku dosazen zisku
funkci statu vyznamnych celo- verejné prospés-

(podpora posky-  spolecenskych, nych sluzeb
tovéni verejného  strategickych

statku) nebo verejné pro-
spésnych zajmu
zfizuje/ ministerstvo stat/minister- fyzické nebo fyzické nebo fyzické nebo
zaklada (tfeba souhlasu  stvo, do jehoz pravnické osoby, prdvnické osoby, pravnické osoby,
ministerstva pUsobnosti pripadné stat pfipadné stat pFipadné stat
financf) spadd predmét

podnikani (treba
souhlasu vlady)
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hospodari's
kmenové
jméni/
zdkladni
kapital

jmént

obchodni
majetek

financovani
vlastni
¢innosti

vztah ke
statnimu
rozpoctu

doplikové
zdroje

cil hospoda-
feni

cizi financo-
vanf (Gver,
pljcka)
zfizent
zastavniho
prava
ruceni za
zdvazky

prispévkova

organizace
(p-0.)
majetek statu

prijmy z hlavni
¢innosti a fondy

prispévek na
provoz/odvod z
provozu, indi-
vidualni a sys-
témova dotace,
navratna financni
vypomoc, odvod z
odpist

prijmy zjiné
cinnosti, penézni
dary, penézni
prostredky ze
zahranici

vyrovnany roz-
pocet
dodavatelsky
lveér se souhla-
sem ministerstva

ne

stat za zavazky z
hlavni ¢innosti

statni podnik
(s-p-)

majetek statu
majetek vyme-
zeny pfi zfizeni

obchodni maje-
tek a zdvazky

souhrn véci, prav
ajinych majet-
kovych hodnot
statu, s nimiz

ma podnik pravo
hospodarit
prijmy z podni-
kani a fondy

dotace

penézni dary,
penézni pro-
stredky ze
zahranidi, jiné
prostredky

nezabfemenéni
statniho majetku

ano

se souhlasem
zakladatele

statni podnik
(stat)

obecné pro-
spésna spolec-
nost (0.p.s.)
(vlastnf) jmént

vklady zaklada-
teld, prijaté dary
a dédictvi, vlastni
fondy, dotace

pFijmy z posky-
tovdni verejné
prospésnych
sluzeb a fondy
dotace

prijmy z dopln-
kové innosti,
penézni dary,
penézni pro-
stredky ze
zahranici, jiné
prostredky
vyrovnané hospo-
dateni

(ano)

(ano)

(ano)

spolecnost s
rucenim omeze-
nym (s.r.o.)
(vlastni) kapital
zdkladnf kapital
v hodnoté min.
200 tis. K¢

majetek patici
s.r.o. (véci,
pohledévky a jina
prava a penézi
ocenitelné jiné
hodnoty)
pFijmy z pod-
nikanf, fondy,
lpis zakladniho
kapitdlu

neni

penézni dary

zisk

ano

ano

s.r.o. celym
majetkem

Tab. Hospodafské formy vefejného podnikani vhodné pro odvétvi obrany CR

akciova
spolecnost (a.s.)

(vlastni) kapital
zdkladnf kapital
v hodnoté min.
20 mil. K¢ nebo 2
mil. K¢ pfi neve-
fejném dpisu

majetek pat-
fici a.s. (véci,
pohledavky a jina
prava a penézi
ocenitelné jiné
hodnoty)
pFijmy z pod-
nikanf, fondy,
lpis zakladniho
kapitdlu

neni

penézni dary

zisk

ano

ano

a.s. celym majet-
kem

Pro potteby vefejného podnikani v odvétvi obrany v Ceské republice ptipadaji do dvahy
formy pravnickych osob, kteréjsou uvedeny v tabulce, ze které si lze udélat predstavu o vzd-
jemné odlisnosti jednotlivych pravnich forem srovnanim jejich vybranych charakteristik.
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Nékteré tyto formu jiz v odvétvi obrany CR existuji. Jde o pFispévkové organizace a statni
podniky pFedstavujici v Cesku osvédéenou formu vefejného podnikani.

Vyhody a nevyhody vefejného podnikani v odvétvi obrany

Na tomto misté se zastavme u vyhod a nevyhod forem vefejného podnikani orientova-
ného béznymi podnikatelskymi zasadami (s.r.o., a.s.) a vefejného podnikdni orientovaného
verejnym zdjmem (p.o., s.p., 0.p.s.). Tyto whody a nevyhody jsou poméfovdany efektivitou
verejnych prostfedkd urcenych k plnéni funkci statu nebo v souvislosti s jejich plnénim.
Nechdme-li stranou prdvni formu o.p.s., dotknou se nase tvahy pouze forem piispévkové
organizace, statniho podniku a obchodnf spolecnosti.

Zakladni nevyhodou prispévkovych organizaci a statnich podnikd je jejich ,mimotrzni”
postaveni, které umoznuje jejich managementu relativné jistou existenci, aniz by se musel
néjak vyznamnéji starat o efektivitu fungovani podniku, utkdvat se s podnikatelskym rizikem
a vyhleddvat trzni pfilezitosti. Vyhlaseni konkursu na statni podnik je nepravdépodobné,
protoZe ty maji zpravidla v(iéi svému zfizovateli monopolni postaveni, které je pro zfizo-
vatele vyhodné zejména z ddvodu Gspory transakénich nakladd. Zfizovatelé se totiz musi
pfednostné obracet s urcitym druhem zakdzek na statni podniky, pro které byly tyto podniky
ziizeny. Odpada tak problém s organizovanim verejnych zakdzek. Otdzkou ovsem z(stdva cena
takovych zakazek. Priklad modernizace tanku T-72 je vice nez vymluvny.

(Cilem managementu pfispévkovych organizaci je vyrovnany hospodarsky vysledek, ktery je
zarukou, Ze zfizovatel nemd povinnost uvazovat o zruseni pfispévkové organizace. [13] Pfedmét
Cinnosti nékterych prispévkovych organizaciv ramcijednotlivych statnich rezort(ije stejny nebo
casto velmi podobny. Takto existuje Sprdva vojenského bytového fondu, p.o. v pisobnosti MO
a Bytovd sprdva Ministerstva vnitra, p.o. v plisobnosti Ministerstva vnitra CR (MV), existuje také
Zarizenisluzeb MV, p.o., mezijehoZ pfedméty Cinnosti patfi provoz Skolicich a rekreacnich zafizent,
a Ldzeriské lecebné dstavy MV, p.o., které se zamérenim své ¢innosti podobaji Vojenskym ldzeriskych
a rekreacnich zarizenim, p.o. v plisobnosti MO. Takto bychom mohlijit rezort od rezortu. Existoval-Li
by viak v této oblasti urcity ,vnitfni trh”, zanikla by vétsSina takovych ptispévkovych organizaci
vramcijeho konsolidace, coz by v dlisledku znamenalo snizeni administrativnich ndkladd na sa-
mostatnd feditelstvi takovych ptispévkovych organizaci a pokles poctu zaméstnanc( placenych
statem. 0 ziednoduseniadministrativy spojené s financovani soustavy prispévkovych organizaci
neni tfeba se zminovat. Nabizi se tak logickd otazka, co stat sleduje skutecnosti, Ze se nechova
podle zasad efektivniho hospodareni s vefejnymi prostfedky, kterou sam deklaruje v zakoné
€. 320/2001 Sb., ... (zdkon o financni kontrole) ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zasadni vyhodou existence pFispévkovych organizaci je administrativni kontrola ceny
poskytovanych sluzeb zaméstnanclim statu, potazmo rezortu, které jsou vétSinou pod cenami
trznimi. [14] To umoznuje vyuzivat formu pfispévkové organizace k organizaci vlastniho
socialniho programu a umoznit napf. prestizni rekreaci zaméstnancd a jejich rodinnych
prislusnik( v lokalitach, ve kterych by si mohli takovou dovolenou jen stézi dovolit. Otazkou
z(istava, zda maji prispévkové organizace opodstatnéniv ostatnich oblastech, kde neni tfeba
administrativné kontrolovat cenu poskytovanych sluzeb, protoze to lépe a levnéji udéld trh.
Myslim, Ze to jsou dobré podnéty pro mozny aplikovany vyzkum, ktery tu zatim schézi.

Pro stat , preferujici” jistotu vlastnictvi majetku je urcitou nevyhodou moznost ztratit maje-
tek vlozeny do obchodnich spolecnosti. Na druhou stranu skytd forma obchodni spole¢nosti
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vlastnéné statem vyhodu efektivnéjsiho vyuzivanivefejnych prostredk(, které je disledkem
trzniho pisobent, kdy je stat odfiznut od moznosti pfimé podpory takové obchodni spolec-
nosti, protoze by tak poskozoval ostatni Gcastniky trhu. Paklize v dané oblasti existuje spise
monopolisticka konkurence, jako je tomu v oblasti obrany, [6] m{Zze vytvofeni statni obchodni
spolecnosti vést k tlaku na ostatni Gcastniky trhu vzdat se ¢asti svého monopolniho zisku,
protozZe dobfe kontrolovana statni odchodni spolec¢nost mize predstavovat mistni konkurenci,
u niz by mélo byt zaruceno, Ze nepdjde na kartelovou dohodu s ostatnimi Gcastniky trhu.

Praxe a moznosti vefejného podnikani v odvétvi obrany

Zajimavé vysledky v oblasti organizace verejného podnikani md SRN. Zde byly v letech 1980
a 1993 provedeny nevefejné studie moznosti privatizace nékterych vojenskych opravaren-
skych a administrativnich ¢innosti, a to v souvislosti s dbytkem vojakd zédkladnt sluzby. [1]
V disledku tohoto tbytku bylo tfeba vojaky zakladni sluzby sméfovat do funkci zamérenych
na plnéni dloh kombatanta a logistické Cinnosti fesit jinym zpldsobem, a to nahrazenim
téchto vojdk civilnimi zaméstnanci nebo privatizaci téchto ¢innosti. Zavér prvni studie znél,
Ze Bundeswehr je ve vykonu svych ¢innosti oproti soukromému sektoru levnéjsi a kvalitnéjsi.
K podobnému zévéru dosla také druha vicesvazkova studie, jejiz zavéry byly predlozeny
studie. [1]

Podle druhé studie méla byt ponechdna kontrola nad logistickymi ¢innostmi ministerstvu
obrany, ale subjekty zabezpecujici tyto ¢innosti mély byt organizovany do tfi nezavislych
servisnich podnikd ve vlastnictvi statu. Timto zplsobem mél byt organizovdn vnitini trh,
ktery by se prekryval s béznym trhem. Takovou optimalizaci by byly vnitini podniky donuceny
k efektivnimu vyuzivani vefejnych prostfedk( jak pti soutézi mezi sebou, tak pfipadné s ex-
ternimi firmami o zakazky od Bundeswehru, a tim by bylo dosazeno srovnatelné produktivity
pfi nizsi cené vykonu. Cenovou vyhodu vnitfnich podnikd bylo nel¢tovani zisku a DPH. [1]

Takovdto myslenka vefejného podnikani se nakonec prosadila aZ na prelomu stoleti, kdy
pod faktem dalsiho kracenivojenského rozpoctu a potfebé prebudovani Bundeswehru na nové
lkoly, nez je pouze obrana zemé, byly postupné zalozeny statni obchodni spolecnosti. Jde
0 Spolecnost pro vyvoj, akvizici a provoz, s.r.o. (Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung
und Betrieb mbH - g.e.b.b.) [www.gebb.de] vlastnénou zcela ministerstvem obrany, ktera
zahadjila svou ¢innost v roce 2000. Jejim cilem je zajistit vice hospoddarnosti a efektivnosti
v servisnich ¢innostech Bundeswehru, kterou nelze zajistit v disledku p¥ilisné byrokracie,
sledovant jinych zajm( nez hospodarnosti vefejnych prostfedkil a omezenym moznostem
vyuziti podnikatelského know-how nardzejici na statni dirigismus.

Tato spolecnost se postupné stala podilnikem v dalsich spolecnostech, jejichz obor pod-
nikdni je vymezen dFivéjsimi dominantnimi obory logistiky. Jde o Bw FuhrparkService GmbH
[www.bwfuhrpark.de] zaloZenou v roce 2002 a vlastnénou ze 75,1% g.e.b.b. a z 24,9%
Deutsche Bahn AG. Cilem spolecnostije redukce a modernizace vozového parku Bundeswehru.
A déle jde o LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH [www.lhbw.de] zaloZzenou rov-
néz v roce 2002, ktera ma na starosti zabezpeceni vystrojnim materialem. Tato spolecnost
je vlastnéna z 25,1% g.e.b.b. a o zbytek podilu se déli s Lion Apparel Deutschland GmbH
s Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co KG. V tomto piipadé jde o projekt Public Private
Partnership (PPP).
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Poslednivzniklou spolecnosti je Heeresinstandsetzungslogistik GmbH, vznikld v roce 2005
a vlastnénd z 49 % procent statem. 0 zbyly podil se rovnym dilem déli: Diehl-Tochter Indu-
striewerke Saar, Rheinmetall Landsysteme a Krauss-Maffei Wegmann. Podobné jako v pfipadé
LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH jde o projekt PPP, ktery vSak nespada do pl-
sobnosti g.e.b.b.

Samotna g.e.b.h. provadi dale projekty tykajici se zefektivnéni Ginnosti, pro které se bud’
nevyplati zakladat samostatné obchodni spolecnosti, nebo u kterych by privatizace byla
nevyhodna s ohledem na poZadavek zachovani stanoveného stupné autarkie Bundeswehru.
[1] Pod patronaci g.e.b.b se tak realizuji projekty stravovani, skladovani materialu, obchodni
¢innosti uvnitf Bundeswehru, pfipravy vlastniho persondlu, prepravy zaméstnancd, zabez-
peceni mobilniho spojent a vypocetni techniky, zajisténi letecké ndkladni a osobni dopravy
a hospodarenis nemovitostmi. Jen pro zajimavost, plocha nemovitosti, s nimiz Bundeswehr
disponuje, ¢ini 1% rozlohy SRN. Poslednim projektem je provoz vlastnich vétrnych elektraren.
Nékteré z téchto projektl mohou skoncit ¢astecnou privatizaci, jak se tomu stalo v pfipadé
stravovani, kde bylo v roce 2005 pfevedeno 14 vybranych kuchyni s 5 tisici stravniky firmé
Dussmann.

Co plati pro SRN, miiZe platit také pro Cesko, paklize se zohledni problém velikosti obou
zemi. Ceska republika je schopna si vytvoFit podminky pro vytvofeni obdobnych obchodnich
spolecnosti, jaké existuji v odvétvi obrany SRN. Otazkou je, zda-li by k tomu byla politicka
vile, protoze takové obchodni spolecnosti by se staly konkurenci pfispévkovych organizaci
a statnich podnik( s podobnym zamérenim v jinych rezortech. V kazdém piipadé by Ces-
kému vefejnému sektoru urcité prospélo prevedeni nékterych ¢innosti na bazi obchodnich
spolecnosti, protoze by se tak otevrel prostor pro zménu ekonomického mysleni, po némz
je stale v rezortu obrany (a nejen v ném) voldno. Zmény se vsak dostavuji jen velmi pomalu
a souviseji spise s generacni obménou, nez s realizaci konceptu trvale ucici se organizace,
ke které se MO podobné jako ostatni ministerstva hlasi.

Zaver

Ma-li dojit ke skutecnému efektivnimu vyuzivani vefejnych prostredk( uréenych na zabez-
peceni funkce obrany, jak o tom hovofizdkon ¢. 320/2001 Sb., ... (zdkon o financni kontrole)
ve znéni pozdéjsich predpisd, mélo by nejen ministerstvo obrany, ale také ministerstvo financi
vénovat vice pozornosti hledani alternativ k jiz ,zabéhlému” zplsobu zabezpeceni ¢innosti
v odvétvi obrany nebo v jinych odvétvich. Jednou takovou alternativou je rozvoj verejného
podnikani, ktery by mohlstatu pfinést vyssi efektivnost vefejnych prostredk( prostfednictvim
doplnénim soucasného portfolia pravnich forem municipalnich firem v rezortu obrany o nové
hospoddrské formy. Ty by mohly plisobit v téch oborech, kde je odvétvi obrany vystaveno
plsobeni monopolu a Gctovani monopolnich ziskd. To nijak nenarusuje konkurenci, spise
naopak, takze vefejné podnikaniv odvétvi obrany by mohlo prospét nejen statnimu rozpoctu,
ale také hospodarstvijako celku.
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Clenstvi v NATO neni bez problémii. Nejde jen o technické otazky jako prevyzbro-

jovani a reorganizaci brannych sil. Transformace Armady CR se vyviji velmi slibné
a neni pochyb, Ze tento tikol zvladneme. Modernizace v ramci Aliance je urcité levnéjsi,
nez kdybychom byli pripraveni se do toho pustit sami. Hlavni potiZ je v mysleni lidi.
Aliance prochazi obtiznou koncepcni metamorfézou: klasicka organizace kolektivni
obrany se ménivinstituci kolektivni bezpecnosti, aniZ by se vzdala svych plvodnich
funkci. Jinak feceno: je nutno sladit paty clanek Washingtonské smlouvy s tikoly
~mimo paty clanek”- tzv. mirotvorné akce, humanitarni zasahy atd. Kosovska operace
odhalila néktera tiskali tohoto dvojticelového pristupu. Tento vyvoj je pracny, protoze
Aliance postupuje na zakladé souhlasu vsech élenskych stat; diskutuje se a problémy
se resi konsenzudlné. Zkratka neni to Varsavska smlouva. To znamena, Ze Aliance
mizZe plnit své tkoly jen s podporou obcanské spolecnosti a debata o jejim smyslu
se musi odehravat ve vefejnosti.

prof. Otto Pick, letosni nositel Ceny Jaroslava Jandy za vyznamny pFinos v oblasti
bez;gefnostnf politiky, 8. tinora 2000,
internetové stranky MZV CR, http://www.mzv.cr/wwwo/mzv
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Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc.

Valky postkonfrontaéniho obdobi
- uspéchy, paradoxy, vyzvy

I po skonceni studené vdlky se ve svété naddle vdlci. Probéhly desitky konfliktd, které mély,
stejné jako predtim, charakter perifernich boji. Zaroveri s tim ale doslo ke ctyrem velkym vdlkdm
za primé ucasti USA a Fady dalsich clenskych zemi NATO. Ty mély charakter mezistdatnich kon-
fliktd a zdroveri patfi do kategorie tzv. velkych konfliktd, pri kterych je vice nez tisic mrtvych.
[1] Byly to dvé vilky v Irdku (Operace Poustni boure 1991 a Irdckd svoboda 2003), vilka NATO
proti Jugosldvii (Spojeneckd sila 1999) a vilka USA v Afghdnistdnu (Trvald svoboda 2001).
Urcity casovy odstup ndm ddvd moznost se nad nimi zamyslet.

vevo

vyplyvaji pouceni pro budoucnost. Paradoxy valecnych vysledk( slouzi ne ke znehodnoceni
Ci ke zpochybnént operaci jako takovych, ale predevsim jako dllezity ndmét pro nezbytné
zmény ve vojenstvi, zejména pak v zaméreni bojové pripravy vojsk.

Kazdd z téchto valek méla specifické rysy, na jejichz zakladé byla svym zplsobem jedi-
necnd. Zaroven viak u viech ctyfech mizeme hledatinékteré spolecné prvky. Ty se projevuji
ve dvou hlavnich rovinach: v mezinarodnépolitické a ve vojenské.

MEZINARODNEPOLITICKA ROVINA

Huntingtonova koncepce civiliza¢nich valek

Inspirativni myslenky pro hodnoceni spolecnych rysii postkonfrontacniho obdobi nasti-
nil jiz Samuel Huntington. Podle jeho nazoru byla operace Poustni boufe, citujeme: ,prvni
valkou mezi civilizacemi, v niz 5lo o zdroje a nerostné bohatstvi. V sdzce bylo, zda nejvétsi
svétové zasoby ropy budou kontrolovat vlady Saddské Arabie a pFilehlych emirat(, kteréjsou
zavislé na zapadnivojenské moci, nebo naopak nezavislé, protizapadné orientované rezimy,
jez by ropu mohly pouzit jako zbran proti Zapadu ... Po valce se Persky zaliv stal americkym
jezerem”. [2]

Na ptikladu valek v byvalé Jugoslavii v prvni poloviné 90. let 20. stoleti Huntington
upozornil na dalsi vyznamny rys valek postkonfrontacniho obdobf, kterym je ,syndrom
spfiznéné zemé”. Za primarni Gcastniky téchto valek oznadil Srby, Chorvaty a bosenské
Muslimy (od r. 1969 oficidlné uzndvané jako samostatnd narodnost). Sekunddrnimi d¢astniky
sev piipadé valky v Bosné staly Srbsko, jez podporovalo bosenské Srby pod heslem ,Velkého
Srbska”, a Chorvatsko, jez zase pod heslem ,Velkého Chorvatska” bylo na strané bosenskych
Chorvat(. A na tercidrni drovni pak podle ného dochdzelo ke spojovéni podle civilizacniho
klice - Némecko, Rakousko a Vatikan staly na strané Chorvat(i, Rusko a Recko se zastavaly
Srbtialran, Satidska Arabie, Turecko, Libye aisldmska internacionala poskytovaly rozsahlou
pomoc bosenskym MuslimGm. Huntington proto zddraznuje, Ze do valky v Bosné ,se zapletly
vSechny vyznamné zdpadni, pravoslavné i isldmské mocnosti®.
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Zaroven s tim vsak Huntington Glohu terciarnich aktér( ocenil na zakladé jejich akci ve pro-
spéch zastaveni vdlek. Ukdzal, ze k tomu doslo v dobé, kdy primarni aktéfi uz byli unaveni
valcenim, a tak u nich slabl vliv radikdll. Zaroven s tim sekunddrni a terciarni aktéri méli
zdjem na ukoncenf boji a na ndvratu k normalnimu Zivotu, a proto pfiméli primdrni aktéry,
aby na takové feseni pristoupili. Tato ¢ast Huntingtonova hodnoceni konéi velmi vystiznym
zavérem, Ze valka vyvéra zespodu, ale mir se snasi shdry.

Huntingtonovy zavéry maji cenu nejen jako shrnutitoho, co se stalo v prvé poloviné 90. let,
ale také jako vazna varovani do budoucnosti. Platito predevsim o tezi, ze ,vira, Ze nezdpadni
ndrody mély pfijmout zapadni hodnoty, instituce a kulturu, je nemordlni kvili prostfedkdm,
jichz by k tomu bylo nutné pouzit. ... Zdpadni univerzalismus je nebezpecny pro svét, nebot
by mohl vést ke globalni civilizaéni valce mezi Gstfednimi staty.” [3]

Huntingtonova rozsahla kniha nenijenom pochmurna a neomezuje se pouze na neblahd
varovani. Jeji nejpfinosnéjsi ¢asti je samotny zavér, v némz autor na zdkladé zkusenosti
z valek postkonfrontacniho obdobi a zejména pak valek na tzemi byvalé Jugoslavie dosel
ke zformulovani celosvétové znamych podminek miru v multicivilizacnim svété spocivajicich
na tfech zasadach.

Prvniz nich je zasada zdrzenlivosti (abstention rule) - Gstrednf staty se zdrziintervenci
v konfliktech jinych civilizaci. Druhou je zasada spolecného zprostredkovani (joint mediation
rule) — Gstfedni staty spolu budou navzajem vyjednavat, aby vyresily nebo zastavily valecné
konflikty na civiliza¢nich hranicich mezi stdty nebo skupinami z jinych civilizaci.

A konecné treti je zasada spriznénosti (commonalities rule) - lidé ve viech civilizacich
by méli hledat a rozSifovat pravé ty hodnoty, instituce a zvyky, které maji spolecné s narody
ostatnich civilizaci.

Uloha lidskych prav a post-nacionalni charakter valek

Ulrich Beck, profesor sociologie na mnichovské univerzité a na London School of Econo-
mic and Political Science, si v§imd, Ze jednim ze spolecnych jmenovateld téchto valek byl
dliraz mezindrodniho spolecenstvi na ochranu lidskych prav - nejvyrazné&ji vynikl v opera-
cich Spojenecka sila 1999 a Iracka svoboda 2003. V dlisledku toho se podle Becka jednalo
o0 post-naciondlni valky, protoZe v nich neslo jenom o zajmy stat(, ale také nebo dokonce
predevsim o obranu ddlezitych hodnot. Ukazalo se, Ze ,lidska prava musi byt zajisténa a pro-
sazena mimo hranice ndrodni suverenity, dokonce uvnitf jednotlivych statl a mozna proti
jejich vali”. [4]

Ve viélkach postkonfrontacniho obdobi se tak podle Becka zrodil ,militdrni humanismus”,
ktery spociva na nékolika zakladnich skutec¢nostech.

Prvniz nich je asymetrie sily - ¢im slabsije tzv. rogue state, tim vétsije pravdépodobnost,
Ze bude napaden. Druhou vyznamnou skutecnosti je egoisticky altruismus - odhodlanost
zasdhnout tam, kde jsou porusovana lidska prava se bude zvySovat dmérné tomu, jak bude
nar(stat pravdépodobnost, Ze krize a s nimi spojené uprchlické viny by se mohly Sifit do sou-
sednich statl a nabyvat rozmér( globalniho problému s vaznymi ekonomickymi dopady.

A konecné tfeti skutecnost spociva v kombinovani idealistického pristupu (dlraz
na lidskd prava) s realistickymi metodami a nastroji (ozbrojené zasahy proti proviniviim
se statlim).
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VOJENSKA ROVINA

Vsechny ctyri valky postkonfrontacniho obdobi se vyznacovaly dominantni dlohou USA.
Byly to jejich administrativy a nejvyssi vojenské kruhy, kdo urcovaly strategické cile téchto
valek, zplsoby jejich zahajeni, vedeni ozbrojeného zdpasu, jeho ukonéeni, nasazené zbra-
nované systémy i pouzité manévry.

Béhem nich, zejména pak béhem poslednich dvou vélek, USA uskutecnily zasadni rekon-
figuraci sité své vojenské pFitomnosti ve svété v ramci strategie nazvané Global Posture
Review. Ta stanovuje, Ze se na jedné strané bude sniZovat pocet vojenskych zakladen USA
ve svéte, ale na druhé strané se bude zvySovat schopnost americkych jednotek k rychlému
nasazeni kdekoli ve svété - tak, aby jednotka o sile brigady mohla byt nasazena na kterékoli
misto svéta do ¢ty dnl a jednotka v sile divize béhem péti dn(i. Valka proti terorismu se tak
stavd soucasti celkové americké strategie vyjadiené vzorcem 1-4-2-1.

To znamena plnou pfipravenost k nasledujicim hlavnim Gkoldm:

- obrana tizemi USA,

- zasahnout ve kterémkoli ze Ctyf ,kritickych region(” (Evropa, severovychodni Asie,

vychodni Asie a Stfedni vychod),

- Celit nardz dvéma agresim kdekoli ve svété,

- dosahnout rozhodujiciho vitézstvi véetné zmény rezimu a nasledné vojenské okupace.

PFivedenivsech ctyf vyse zminovanych véalek a pfi napliovani strategie Global Posture Review
se projevily nékteré rysy, které mizeme pfi uréitém stupni zobecnéni povazovat za obecné platné
rysy vojenstvi nejvyspélejsich statd euroatlantické oblasti na pocatku 21. stoleti.

Hlavni spolecné rysy

Prvnim spoleénym rysem téchto valek je velmi peclivd pfiprava kazdé velké vojenské
operace. Dikladné se posuzuji zaméry jednotlivych dderd manévr( a peclivé se rozhoduje
o jednotkach, které je dostanou za Gkol. Zvlasté velkd pozornost se vénuje dokonalému
logistickému zabezpeceni kazdé operace.

I kdyzZ jsou nasazovany vylucné profesionalnijednotky pod velenim téch nejzkusenéjsich
generall, jsou to casto nejvyssi politicti Cinitelé, kdo si vyhrazuji pravo rozhodovat o volbé
cili. Casto se voli cile symbolického vyznamu a na né se pak soustfeduje nejvétsi niciva sila.
Zvlasteé vyrazné se to projevilo pri operaci Spojena sila v roce 1999. [5] Tehdejsi americky
prezident B. Clinton dal ,absolutné jasnou instrukci, Ze nebude zadné nasazeni pozemnich
sila ze ddery se budou zasazovat vylucné ze vzduchu”. [6]

Nejvyssi politicti Cinitelé vojensky nejsilnéjSich zemi svéta, a zejména pak USA, nechté&ji
podstupovat rizika ztrdt na Zivotech nasazovanych vojdka, a tak velitelé museji predkladat
americky odbornik na otazky vojenstvi Edward Luttwak proto hovofi o tzv. post-heroickych
armaddch a o post-heroickém vojenstvi. [7] PFi vSech vzdusnych kampanich se nejvice dba

cvvo

vyssi cenu nez lidské Zivoty vojakd i bezbrannych civilistl v bombardovanych zemich.
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Pti dosahovani strategickych cill se nejvice spoléha na vzdusné Gdery. Ty jsou rozhodu-
jici fazi valky a trvaji déle nez nasledujici pozemni operace. Okdzale a mistrné se pfi nich
uplatnuji zasady bohatého, zejména pak vyuziti technologického naskoku ke zformovani
znicujici prevahy. Nejvyraznéji se to projevilo pfi operaci Poustni boufe 1991 - letecka ¢dst
valky trvala 40 dn(i, pozemni boje byly ukonceny za pouhych 100 hodin. Vzdy se pfitom pro-
kdzal naskok ne jedné, ale hned nékolika generaci zbranovych systémd - nejvyraznéji se to
projevilo v Afghdnistanu v roce 2001.

Pti leteckych dderech se systematicky kombinuje plosné a cilené bombardovéni. Vysled-
kem je kumulativni efekt, ktery rychle drti nepfatelsky obranny potencidl a systémy velen.
Nepratelské jednotky utrpi takovy Sok, ze pak jiz nejsou schopné vést Gcinny obranny boj. Tim
se napliuje zdsada soustfedéni co nejvyssi nicivé sily a naprostého zniceni protivnika. V plném
rozsahu se pfitom potvrzuje stdle vyraznéjsi nadvlada americké armddy v celkové konvenénisile
(unprecedented dominancein conventional military strength) a v oblasti informacni (informa-
tion dominance). Ta ddvd nebyvalou mozZnost zasazovat znicujici ddery, kterym se nepfatelské
armady témér viibec nedokazi branit, protoZe astokrat ani nevédi, odkud Gdery pFichazeji.

Presné (idery na vétsi vzddlenost mohou ve stale vétsim rozsahu zasazovat také jaderné
ponorky vybavené systémy SLCM (sea-launched cruise missile), tedy fizenymi stfelami s plo-
chou drdhou letu, z nichz kazda md vice hlavic s konvencni ndlozi. Tyto systémy se pouzivaji
predevsim k nicenf cili vojenského charakteru, jmenovité pak velitelskych stanovist.

Technologicky naskok se uplatiiuje nejen pfi leteckych dderech, ale ve stdle vétsim rozsahu
také pfi souhrnném a komplexnim vyuzivanim informacnich technologii v ramci tzv. NCW
(Network Centric War). V této oblasti se stale vice zvyraziiuje naskok USA pted ostatnimi
staty svéta. V disledku toho nestoji otazka, zda USA ve valce vyhraji, ale kolik casu k tomu
budou potfebovat a jak plisobivé bude jejich vitézstvi.

Pozemni operace majivzdy podstatné kratsitrvani nez vzdusné kampané, jsou jen rychlym
zavrseni dila vykonaného pfesné navadénou munici shazovanou z letadel. Dochazi k nim
az ve chvili, kdy je zcela rozvracen systém obrany a kdy se podafilo zlomit vili k dalsimu
odporu. Diky tomu se snadno prolamuji pdsma obrany a dosahuje se rychlejsiho postupu
do operacni hloubky. Touto cestou se v co nejvétsim mozném rozsahu sniZuje riziko ztrat
na zivotech pozemnich jednotek.

Hlavni dkoly v pozemnich operacich plnijednotky pozemniho vojska a ndmoini péchoty.

vvvvv

stanovisté a nejnicivéjsi zbranové systémy nepratelskych uskupeni.
Operace Spojend sila 1999 a Trvala svoboda 2001 ukazaly, Ze tam, kde to je mozné, jsou
k pozemnim bojdm nasazovany jednotky tzv. proxies, tedy americkych spojenci v oblasti
vojenského zdsahu. Tyto jednotky maji nékolik prednosti, diky kterym jsou neocenitelnymi
spojenci:
- dlveérné znaji valciste, zejména pak mentalitu, vojenskou kulturu a chovani ozbroje-
nych sil toho rezimu, proti kterému se zasahuje,
- maji obrovskou motivaci, zakofenénou v pocitech dfive utrpéné kfivdy a z nich prame-
nicitouhy po pomsté (ta je zvlasté silnd visldmském a zejména pak v arabském svéte;

vevo

vevo
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- aztoho se odvijijejich viibec nejvétsi prednost: diky svému odhodléni ochotné pod-
stupuji nejvétsi rizika ztrat v pozemnich bojich.

ZkuSenost vSech ctyr valek ukdzala, Ze vojenskym zasahem se jedna skupina problémi
nez ty pavodni:

- povyhnani okupacnich vojsk z Gzemi obsazeného statu se otevird otdzka, jak naloZit
s diktatorem, ktery se provinil,

- po zdsahu ve prospéch etnika ohroZeného genocidou mlze dochdzet k odplaté a vy-
vstavd otdzka mozného souziti rozdilnych etnik,

- po svrzeni krutovlddy naboZenskych fanatikd vyvstavd potreba Celit hrozbé, Ze by si
zemi mezi sebe mohli fakticky rozdélit rlizni warlords,

- svrzeni vSeobecné nenavidéného diktatora mize v heterogennim stdté otevrit Pan-
dofinu schranku etnickych konflikt.

PARADOXNI RYSY VALEK POSTKONFRONTACNIHO OBDOBI

Dosud probéhnuvsi valky mély jak kladné, tak i stinné a paradoxnf rysy. Pod pojmem
paradox v tomto ptipadé rozumime, Ze nékteré zaméry spojené se zahajenim vélky se viibec
nemusi naplnit. Dokonce se miZe stat, Ze jejich Gcinky jsou zcela opacné ve srovnani's pl-
vodnimi ocekdvanimi. V tomto smyslu se valky mohou stdt protismyslnymi nebo dokonce
kontraproduktivnimi. Paradoxy nejvyznamnéjsich valek postkonfrontacniho obdobi miizeme
s urcitou mirou zjednoduseni rozdélit do dvou hlavnich oblasti - vieobecné bezpecnostni
a vojenské.

Mezinarodnépolitické paradoxy

Nejobecnéjsi spolecny paradox v prvni sledované roviné lze vyjadrit slovy, Ze i kdyz v dobé
oficidlniho ukoncent je zcela jasny vitéz, nemusi to znamenat konec bojové ¢innosti. Stejné
tak to ne vzdy znamenad konec utrpeni civilniho obyvatelstva v misté bojové ¢innosti. Z tohoto
pohledu méla nejméné paradox(i prvni iracka valka, jez vesla do dé&jin pod nazvem operace
Poustniboufte. Aleipo nizlstala dost silnd armdda a zejména veskery represivniaparat diktatury
Saddama Husajna. Po operaci Spojenecka sila (kosovska valka) zdstaly nevyfeSené problémy
mezi muslimskym a pravoslavnym obyvatelstvem. Operace Trvala svoboda neukoncila neo-
mezené panovani warlords nad jednotlivymi oblastmi zbédovaného Afghdnistanu. Nepfinesla
konecvysokého stupné privatizace ndsiliv této tézce zkousené zemi a jejimi jakymisi pohrobky
jsou potulujici se jednotky nepravidelnych bojovnikl - tzv. irregulars.

Jednoznacné nejvice paradoxd ptinesla operace Irackd svoboda. Byla vedena ve jménu valky
proti terorismu, ale do zemé, v niz v té dobé bylo mnoho $patného, zejména pak despoticky
kleptokraticky rezim, ktery velmi Spatnou hospodatskou politikou ruinoval celou zemi, pfinesla
to, co tam do té doby nebylo - terorismus. Velmi vystizné to vyjadril Francis Fukuyama: ,G. W.
Bush ... svym postupem vyprovokoval pfesné to, cemu se chtél vyhnout.” [8]

Dalsi americké pfiznani paradoxniho vysledku operace Irdcka svoboda pfinesl dokument
zvlastni pracovni skupiny ministerstva obrany USA. V ném se otevrené kritizuje neobratnost
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americké diplomacie, ktera se dlouhodobou podporou autoritafskych rezimd v isldmském
svété nechala vtahnout do vnitroisldmského boje a v ném se pak vétsiné muslim( jevi jako
jejich nepritel. Velmi pozoruhodna je otevienost, se kterou se pise: ,Neni to tak, Ze musli-
mové by nenavidéli nasi svobodu, spise je to tak, Ze nenavidi nasi politiku.” [9] Dokument
déle uvadi, Zze ,ptima americka intervence v muslimském svété paradoxné posilila radikalni
islamisty a zdroven s tim v fadé arabskych zemi srazila podporu Spojenych stdtl pod Groven
deseti procent”. [10]

Dokument ddle uvadi, ze USA hovofi o Sifeni demokracie do téchto zemd, ale prosti Arabové
to povazuji za vypocitavé pokrytectvi. A to zvlasté po roce 2003, kdy se prosadila ,dynamika
valky ... vjejimz ramci zesilil odpor rezimd (v isldmskych, zejména pak v arabskych statech,
pozn. autora) vici politickym a socidlnim zméndm ... a na druhé strané dzihddisté maji vice
sympatizant( arabskych vétsin, nepfimé podpory ze strany islamist(i, a také pfimé podpory
nez vétsina tamnich rezim(”. [11]

Dokument Pentagonu doslova piSe o ,kontraproduktivnim ptistupu, jehoz vysledkem je to,
Ze ,poselstvi dzihadist(, ktefi tvrdé napadaji americké hodnoty, pfijala vétsina umirnénych
anendsilnych teroristd ... prosti muslimové se od ,mékké opozice’ vici USA posunuli k ,tvrdé
opozici’ ... av Saddské Arabii velkd vétSina obyvatel véri, Ze cilem USA je oslabit a podmanit
siislam jako takovy. Jinak feceno — Americané se stali neprdteli”. [12]

Zvlast velkym paradoxem je to, Ze do osvobozeného Irdku se stahli militantni dzihadisté
z celého svéta, aby se tam v faddch vzbourencl (insurgents) mstili za to, co povazuji za po-
nizenia pokoreniisldmského svéta. Uplatnuje se totéz, co zazil Afghdnistan v prvni poloviné
80. let — tam se stahovali militantni dzihddisté z celého svéta s cilem ,zabit si svého Rusa”,

voexo

ropskych zemf. Richard Clarke, jeden z pfednich americkych odbornikd na tuto problematiku,
napsal, ze ,Spojené staty nemohly siti al Kajdy a jeji nové naklonované generaci dat zadny
Gcinnéjsi nastroj k ndborovani novych ¢Elend, nez jakym byla tato neoddvodnéna invaze
do arabské zemé s bohatymi zdsobami ropy”. [13]

Vojenské paradoxy

Rada paradoxii se projevila také ve vojenské roviné. Viechny se tykaji vedent bojové ¢in-
nosti a zejména pak moznosti uplatiovatv ni naskok ziskany diky RMA (Revolution in Military
Affairs). Jde zejména o nasledujici:

Nékteré valky postkonfrontacniho obdobiznovu oZivily myslenku, Ze valka md vedle viech
stinnych stranek (velké lidské utrpeni, ztraty na zivotech, ni¢eni hmotnych a kulturnich
statkl, poskozovdni Zivotniho prostredf) také jeden velky pfinos - vybiji se v ni nendvist
a nakonec se tim otevira cesta k miru.

Edward Luttwak v r. 1999 zvefejnil studii, ktera hned vzapéti vyvolala celosvétovou pozor-
nost a byla preloZzena do nékolika jazykd. [14] V nitvrdé kritizoval naptiklad z vnéjsku vynu-
cena piiméri, jez nékolikrat prerusila boje mezi Chorvaty a Srby na Gzemi Krajiny, protoze
nakonec je obé strany vyuZily jen k tomu, Ze do svych fad zrekrutovaly nové bojovniky, daly
jim novy vycvik a vyzbroj a do dalSich boj(i se pak pustily s o to vétsim nasazenim. Na zavér své
alarmujici studie Luttwak vyzval svétové politiky, aby dokdzali celit emocionalnim natlakim
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pozadujicim intervenci do vdlek, které vedou jiné ndrody. Podle jeho ndzoru totiz pevny mir
jedné zvalcicich stran a po naprostém vycerpanivsech tGcastnik( valky. Luttwak zddraznuje,
Ze jeho motivem nenf lhostejnost, ale naopak odhodlani nebranit, aby se uplatnilo to, co on
sam oznacuje pojmem paradoxni logika vdlky: kazda valka nakonec vede k miru.

Vaznym vojenskym paradoxem je nerespektovani zavedené zasady nezbytnostia imérnosti
(necessity and proportionality), kterd znamend, ze ,pti vedeni bojové Cinnosti se musi udélat
pouze to, co je nezbytné k dosazeni vojenskych cildl a musi se pfitom postupovat umérené”.
[15] Tato zdsada nebyla dodrzena pfi operacich Spojena sila 1999 a Trvald svoboda 2001,
kdy americti piloti svrhavali tzv. cluster bombs. Ty obsahuji submunici, jez zp(isobuje velké
ztrdty na Zivotech civilniho obyvatelstva, a také na zafizeni nevojenského charakteru, které
je nezbytné pro povéleéné preZiti naroda. Protojiz v roce 1999 Mezinarodni vybor Cerveného
kFize vyzval k celosvétovému zdkazu pouzivani téchto zbrani.

Krutd irdckd zkusenost ukazala, Ze pricinou paradoxnich vojenskych vysledki mlze byt
ztotoznéniterorismu s konkrétnim Gzemim jednoho statu. Potvrdila kontraproduktivni cha-
rakter takového postupu, pfi némz se zodpovédnost za teroristické akce pfirkne jednomu
konkrétnimu statu a ten se pak stane mistem vojenské intervence.

Rychlé ukonceni operacijesté nemusi znamenat konec vélky jako takové. Snadno vybojo-
vané vitézstvi mlze byt ztraceno v tydnech, mésicich ¢i dokonce letech, jez po ném ndsleduji.
Dva predniamericti odbornici upozorniuji, Ze , rychlé vitézstvi sice znamend kolaps nepfitele,
alejestéto nenijeho Gplné zniceni. Neptatelé mohou prejit doilegality, mohou vést gerilovou
valku a z toho pak vyplyvd nutnost zvySovat pocty vojsk na misté zasahu, prodluzovat jejich

Uplatnéni hlavnich prednosti RMA ma své stropy a ty navic jsou dost nizko. Celd tato
koncepce totiz byla pfipravena pro boj s protivniky, ktefi maji srovnatelnou silu a pfistupy
k vedeni bojové cinnosti. Ukdzalo se v3ak, Ze ani zdrcujici konvenéni pfevaha ve vzduchu ¢i
ve vyuzivaniinformacéni nadvlady nestaci na zlomenivile k odporu v pfipadé, Ze nepratelské
vzboutenecké jednotky uplatiuji tzv. avoidance behaviour. [17] To znamend, Ze se vyhybaji
primému souboji a zaméruji se na nepfimé formy bojové ¢innosti: na nastrazovani lécek,
pfepady, pumové atentdty (inosy a zabijeni bezbrannych lidi.

Na takové formy bojové ¢innosti nejsou americké jednotky viibec ptipraveny. Pfedné na to
nejsou naprogramovany elektronické prostredky jejich systémi full spectrum dominance.
Navic ani samotni vojaci nemaji dostatecny vycvik pravé pro tyto formy nepfimého ozbro-
jeného zapasu. Zatim nemaji dostatecné schopnosti, aby G¢inné branili tomu, Ze destabili-
zovani zemé, Siteni strachu a nejistoty, inosy a zabfjeni lidi jsou ¢asto pouzivanou taktikou
vzboufencll a zejména pak zahraniénich bojovnikd, které vede Abd Mdsa al Zarkavi, jenz je
pravdépodobné viidcem al Kajdy v Irdku.

Odpor relativné slabé vyzbrojenych vzboufenci na Gzemi jedné jediné arabské zemé
zpochybnil zplsobilost nejbohatsiho a jednoznacné nejsilnéjsiho statu svéta k tomu, aby
naplioval svoji strategii Global Posture Review.

V ramci vzorce 1-4-2-1 dokdazaly USA beze zbytku plnit prvni kol (plnad pFipravenost
k obrané vlastniho Gzemf), v rdmci dkolu 4 a 2 (schopnost zasahnout v kterémkoli ze ¢tyf
kritickych region( resp. celit dvéma agresim kdekoli ve svété) vilbec zasahovat nemusely,
a pfitom mély vazné tézkosti s disledky po ukazkovém naplnéni ctvrtého tkolu - dosahnout
rozhodujiciho vitézstvi v€etné zmény rezimu a ndsledné okupace.
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POUCENI A VYZVY VYPLYVAJICI Z VALEK POSTKONFRONTACNIHO
0BDOBI PRO BOJOVOU PRiIPRAVU 0ZBROJENYCH SIL

Zkusenost po operaci Iracka svoboda ukazala, Ze ptislusnici ozbrojenych sil budou nuceni
zvladat i dkoly pti budovani nového statu. Pbebe Marr z U.S. Institute of Peace upozornuje,
Ze ,vsechny okupacni mocnosti budou fesit ndrocné dilema: bud mohou nasadit hodné vojaku
a podstupovat riziko antiimperialistického odporu, nebo mohou pouzit malo vojak(, a tim
vytvofit chaos. Hleddni vyvazeného pfistupu bude velice delikatni a naro¢né”. [18]

M&-li byt vojensky zasah ispésny nejen z kratkodobého, ale také z dlouhodobého hlediska,
pakje nezbytné, aby po ném ndsledovala nesporna zména k lepSimu. Ta se musi projevit nejprve
na trovni kazdodenniho Zivota obyvatel, dale pak ve stabilizaci vnitropolitického uspofadant,
anakonecivjeho kladné tloze v regionalni, a pripadné i ve svétové politice. Stabilizacni Gkoly

Poucenia vyzvy z poslednich vélek se postupné promitaji ve dvou hlavnich smérech - v kon-
krétnich zasazich proti vzboureneckym jednotkdm a ve zméndch stfednédobého zaméteni
bojové piipravy pozemnich vojsk.

Afghanska, zejména pak irdcka zkusenost ukazaly na nezbytnost pripravy ozbrojenych
sil na vedenf slozitych a ndroénych operaci proti jednotkdm vzboufeneckych sil (counter-
insurgency operations). Americké jednotky se v tomto sméru vyrazné zdokonalily prede-
vsim v dil&ich operacich, které se uskutecnily pod nepatetickymi a moznd pravé proto velmi
vystiznymi ndzvy:

O Phantom Fury (PFizrak pomsty), kde $lo 0 osvobozovani Faludze z pod nadvlady asi tf{

tisic vzbourenc(,

0O Matador, kterd se zamérila na prikrytiirdcko-syrské hranice, pres niz do okupovaného

Irdku prichdzeli vzboufenci ze zahranidi,

O Lightning (Blesk), kterd se soustfedila na potlaceni vzboureneckych aktivit v Bagdadu,

0O Spear (0stép), pFi niz vojaci ndmoini péchoty USA spolu s irdckymi vojaky zasahovali

proti vzboureneckym cestdm v okoli Karbaly,

0O Dagger (Dyka), v niZ vojdci vyhleddvali sklady vybusnin a vzbourenecké jednotky

v pousti na sever od Falddzi,
0O Sword (Mec), pfi niZ vojaci bojovali proti vzboufencm v oblasti Eufratu.

Zmény v systému bojové pripravy vojsk

Poznatky a hotké zkusSenosti vdlek postkonfrontacniho obdobi se zacinaji odrdzet také
v dokumentech vymezujicich hlavni cile a formy bojové pfipravy jednotek. Zvlast vyrazné
se to projevuje u tfi zemi, které v uplynulych ¢i jesté probihajicich valkach ziskaly nejvice
zkuSenosti. Jsou to: Australie, Velka Britanie a USA. [19]

Austrdlie

Austrélie vychazi ze zkuSenosti ziskanych zejména v Afghanistanu, v Irdku, ale také
na Salamounowvych ostrovech a ve Vychodnim Timoru. Odrazilo se to v dokumentu nazva-
ném Complex Warfighting (Komplexni vedeni bojové ¢innosti). Ten pfedpoklddd, ze i na-
dale se bude bojovat ve velmi narocnych terénech a ve slozitém prostfedi (complex terrain
environment).
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Predpoklddd, Ze hlavni hrozbou budou velmi dobfe vyzbrojend a vzajemné propojend nepra-
videlna uskupenivzbourencl a teroristl. Ta budou operovat na relativné malém tzemi, nezfidka
ive méstech, a tim budou vytvaret prostfedi s vysokou koncentraci hrozeb (hight threat envi-
ronment). V takovém prostredi budou moci nejlépe operovat malé, témér autonomnijednotky
(semi-autonomous teams), které budou uplatriovat taktiku nazvanou ,swarming.”

To znamena, Ze malé jednotky budou muset byt schopny se podle potfeby sdruzovat,
aby si navzajem pomdhaly a umocnovaly svoji ddernou silu. Hlavnim pozadavkem na tyto
jednotky bude co nejvy$si mozna znalost bitevniho prostredi, vysoka schopnost spojovat
tradi¢nii netradicni prvky vedeni boje a zvlasté pak mobilita.

Velkd Britdnie

Prvni britskda pouceni vychazeji z bojovych zkusenosti v Sierra Leone, Afghdnistanu
a v Irdku. Jsou zakotvena v dokumentu nazvaném Future Land Operating Concept (FLOC
- Budoucnost pozemnich operaci). Podobné jako je tomu v Australii, klade hlavni dlraz
na schopnost Gspésné bojovat v pomérné malém prostoru, v némz bude vysoka koncentrace
soubézné pisobicich smrtelné nebezpeénych hrozeb nejriznéjsi povahy.

Dokument FLOC stanovuje cil vytvaret a secvicovat mensijednotky schopné pruznéa rychle
manévrovat — nazyva je agile mission groups. Jejich hlavnim Gkolem je G¢inné plsobit proti
narusovani poradku, proti vzboufenclim, organizovanému zlo¢inu a terorismu - odtud nazev
C-DICT (Counter Disorder, Insurgency, Criminality and Terrorism).

Spojené stdty

Americké ozbrojené sily maji z valek postkonfrontaéniho obdobi nejbohatsi, ale také nej-
tvrdsi zkusenosti. Presvédcily se o jejich vysoké financni nakladnosti, vojenské narocnosti,
zvlasté pak lidské tragicnosti (nejvyssi pocet zabitych a zranénych vojaka). Iv téchto véalkach
se bojova ¢innost vojdk fidila pfedevsim podle Predpisu pro vedeni malych véalek (Small Wars
Manual), ktery vychazel zejména ze zkuSenosti z vietnamské valky. Afghanistan, a hlavné pak
ale Irdk ukazal, Ze ulpivdni na jeho zdsaddch md mensi Gspésnost, nez se cekalo.

Vaznymi problémy americké armady USA v Irdku se zabyval Andrew Krepinevich z George
Mason University, autor velmi zndmé knihy The Army and Vietnam. Z Ghlu pohledu vietnamské
zkuSenosti dosel k zavéru, ze hlavni chybou americké strategie v Irdku je zabit co nejvice
vzboufenct a teroristl [20]. Navrhl opacnou strategii, ktera by se pod pracovnim nazvem
LSiteni olejové skvrny” (oil-spot strategy) zamérovala na pozitivni cil. Méla by usilovat o rozsi-
fovanitéch Gzemf, ve kterych je Irdcanim zajisténa kazdodenni bezpecnost, kde se nemuseji
obdvat vzbourenc, ktefje stdle n&jak ohroZuji nebo k nécemu nuti. Krepinevich navrhl, aby
americti vojaci svym pdsobenim v Irdku rozsifovali oblasti zbavené atmosféry zastrasovani,
nebezpeci a nejistoty, a tim by rozsifovali prostor pro povdlecnou obnovu Irdku.

Prisly vSaki dvé oficidlni, institucionalni odpovédi. Na konci roku 2004 byl schvalen novy
vnitroarmadni dokument, ktery dostal nazev Field Manual - Interim Counterinsurgency
Operations. Ten, stejné jako je tomu v Australii a ve Velké Britanii, vytycuje tkol vytvaret
a secvicovat mensi samostatné plsobici jednotky schopné rychlych a prekvapivych manévrd.
V pripadé USA to budou takticka uskupeni tvofena jednotkami pozemniho vojska a namoini
péchoty.

V listopadu 2005 Rada narodni bezpeénosti USA (NSC - National Security Council) schvdlila
bezpecnostné politicky dokument nazvany Narodni strategie pro vitézstvi v Iraku. Je to
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dokument reaktivniho charakteru, sepsany pod vlivem toho, Ze vyvoj v Irdku jde zcela jinym
smérem, nez Bushova administrativa plivodné predpokladala.

Stanovuje cile ve tfech casovych rovinach. Kratkodobym cilem zesilent boje proti teroris-
tlm, stfednédobym cilem je Irak, ktery uz sam sobé zajistuje bezpecnost, a dlouhodobym
cilem je mirovy, bezpecny a stabilni Irdk, ktery je spolehlivym partnerem USA v boji proti
terorismu a Sifeni ZHN.

V dokumentu NSC USA se fikd, Ze vojaci v USA bojuji proti trem skupindm nepfratel: tero-

bojujici za své vysady. V boji proti vSem témto skupindm maji americti vojaci nasledujici
hlavni dkoly [21]:
zmensovat prostor, ktery ovladaji.
0O Zvysovat pocty ozbrojenych sil Irdku, zdokonalovat bojovou ptipravenost a schopnosti
jejich prislusniki ve vsech smérech bojové Cinnosti.
O Neutralizovat akce Syrie a Iranu, které podporuji teroristy a ,nepFatele iracké demokracie”.
Armady s nejvétsimi bojovymi zkuSenostmi z vélek postkonfrontacniho obdobi se tedy pfi-
pravuji na vedeni nepravidelnych konfliktd, ve kterych se jejich se protivnici budou rekrutovat
predevsim z fad vzbourenci, zlo€incl a teroristd. Ti pljdou do boje s vysokym odhodldnim
zabit co nejvice vojakl z euroatlantické civilizace. Budou se vyhybat jejich silnym prvkdm
a budouje napadat zdkefné, prostfednictvim nejriiznéjsich nastrah, lécek a dalSich zaludnosti.
Pdjde tedy o nepravidelné, asymetrické valky, ve kterych mohou uspét malé, vysoce mobilni,
samostatné plsobici a manévrujici jednotky.

ZAKLADNI PREDPOKLADY USPESNOSTI V ASYMETRICKYCH VALKACH

ZkuSenosti z asymetrickych vélek postkonfrontacniho obdobi nasvédcuji tomu, Ze hrozby
a rizika spojena s témito valkami lze snizovat, pokud budou splnény ndsledujici predpoklady:

Predpoklady politického charakteru

Negativem irdcké zkusenostijsou zavazné dlisledky zdsadniho nerespektovani Huntingto-
novych doporuceni. Vlekld asymetricka vélka je zakonitym disledkem toho, Ze jedna civilizace
vojensky intervenovala v jednom z kli¢ovych statl jiné civilizace, aniz by ptitom ostatni
presvédcila, Ze je to i v jejich zdjmu, a aniz by usilovala o spolecné zprostredkovani, jako
tomu byla v roce 1991, pfi tzv. prvniiracké vélce.

Pozitivum vytvorené z tohoto negativu ma tfi zékladnf rysy:

1. Kazda operace musi mitjasny mandat RB OSN, jinak m{iZze byt zpochybnéna jeji legal-
nost. A pokud se akce ukdze byt i nelegitimni, [22] o to vétsi mize byt pravdépo-
dobnost, Ze po jejim ukoncéeni bude pokracovat asymetrickd valka, v niz vzbourenci
neuznavaji zadna ustanoveni mezinarodniho prava vélecného a usilujijen o to, aby
zabili co nejvice vojaki z intervenujicich zem.

2. Politicka rozhodnuti by méla vychazet z predpokladu, Ze operace mimo Gzemi NATO
by mohly skon¢it asymetrickou valkou s kratsim ¢&i delSim trvdnim. Samotné vojenské
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nejmensi skody na civilniinfrastruktufe zemf, ve kterych se zasahuje s cilem svrhnout
nebezpecny diktatorsky rezim nebo znicit teroristické skupiny.

3. Kazda operace musi mit dva zakladni dikladné promyslené zaméry. Vedle Cisté vojen-
ského zdméru to musi byt i dokonald pripravenost na plnéni Gkoll postkonfliktniho
znamena, Ze nasazovanivojdci musi byt pfipraveni také na plnéni dkol(i na poli pova-
lecné stahilizace a rekonstrukce, kterym se souhrnné fika post-conflict reconstruction
missions. Pokud se zasahuje v zemich muslimského svéta, je prvnim predpokladem
Uspésnosti predchozi civilizacni a psychologickd priprava, ve které by se nasazovani
vojaci méli naucit alespon to, ceho se maji vyvarovat, aby nevyvolali odpor nebo
dokonce nendvist mistniho obyvatelstva. [23]

Pfedpoklady vojenského charakteru

Kazdé vojenské operaci by mélo predchdzet shromdzdéni maximalniho mnozZstvi spoleh-
livych a ovérenych informaci o situaci na misté zasahu. Zpravodajska sluzba musi poskytovat
co nejcerstvéjsi a co nejpresnéjsi poznatky o neptiteli a o misté zdsahu.

Vojenské zasahy by mély byt ptipravovény jako hloubkové operace informacniho véku
informacniho véku by mély byt koncipovany jako vysledek soucinnosti mezi zdroji infor-
maci, Ciniteli, ktefi rozhoduji, a vojaky, ktefi rozhodnuti uskuteciuji na bojistich. Dalezitym
predpokladem je vyuziti zdrcujici vzdusné prevahy, kterd je umocnéna modernimi presné
navadénymi zbranovymi systémy. V neposlednifadé je nezbytnd pfipravenost na plnéni dkold
po skonceni bojové ¢innosti (post-conflict work). Jde predevsim o ukonéeni nepfatelstvi
a 0 zajisténi miru. [25]

POUCENI PRO CR A JEJI ARMADU

Nejvyssi policti Cinitelé by vzdy méli velmi zodpovédné zvazovat mezindrodné politické
souvislosti kazdé operace, do které chtéji nasadit armadu.

Vzdy by méli bratv Gvahu, Ze v oblasti vnéjsich hrozeb zlstava RB OSN jedinym orgdanem,
ktery md pravo rozhodovat o akcich nezbytnych k udrzeni a obnoveni mezinarodniho miru
a bezpecnosti. Idealnim stavem by bylo, kdyby kazda akce byla jak legalni, tak i legitimni.
Gareth Evans [26] uvadi, Ze operace Poustni boute 1991 byla jak legalni, taki legitimni. Akce
Spojenecka sila 1999 byla podle jeho nazoru technicky nelegélni, ale vSeobecné povazovana
za legitimni, a tak napachala méné Skody nez akce Iracka svoboda 2003, kterd byla jak nele-
gdlni, taki nelegitimni. [27]

Nejvyssi opatrnost je tfeba v pripadé akci, které nemaji mandat RB OSN. Nasazovdnim
vojakd do takovych akci se podstupuji dvé zavazna rizika. Prvnim je zabijeni vojakd ve vlek-
lych asymetrickych valkach, jez mohou nasledovat po oficialnim ukonceni bojové ¢innosti.
pfi nasazenf logistickych jednotek. Jesté vaznéjsi je riziko odvetnych teroristickych Gtoki,
jehoz kruté dlsledky zazili zejména obyvatelé Madridu a Londyna. Ty jsou skutecné vaznym
mementem pro kazdé politické rozhodovdni o téchto otazkach.
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Z hlediska mezinarodnépolitického by ACR méla byt nasazovana jenom do takovych akcf,
které majijasny manddt RB OSN, nebo u nich RB OSN povolila pouzit vSechny mozné prostredky
a opatfeni (all necessary means/measures) k obnové mezinarodniho miru a bezpeénosti.
Z hlediska vojenského je nezbytné, aby kazdému nasazeni ceskych vojakd predchazelo shro-
mdzdéni co nejvétsiho mnozstvi dikladné povérenych informaci o misté plsobeni a o sile
a metodach ¢innosti pravdépodobnych protivnik(. Nezbytnym predpokladem Gspésnosti je
rovnéZ psychologickad a civilizacni pfiprava, béhem niZ by se vojdci sezndmili s hlavnimi rysy
dané oblasti, s tim, jak se tam maji chovat a ¢eho se maji vyvarovat. Je to jedna z cest, jak
sniZovat riziko ztrat na Zivotech.
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Doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc.
Technologie a vyrobky pozadované pro boj

v urbanizovaném prostredi

(Valka v urbanizovaném prostoru vyzaduje nové technologie
a materialy)

Vedeni operaciv urbanizovaném prostoru nedovoluje vyuZivat vsech technologickych vyhod,
proto vyzaduje dukladny rozbor novych ndrokd, pozadavki na vybaveni, vystroj a vyzbroj
LVvojdka 21. stoleti” (méstského bojovnika). Predevsim pdjde o nové materidly, nékteré jiZ jsou
k dispozici, jiné se zatim pFipravuji.

Bojova ¢innost v zastavénych prostorech

Jsou to pravé soudobé lokalni konflikty, prostfednictvim kterych lze ovérovat vyvoj a per-
spektivy novych technologif (jejich co nejefektivnéjsi vyuziti), stanovuji pozadavky na vojaka
a techniku soucasnosti. Vedeni operace v zastavéném prostoru je forma operace, ktera
se v soucasnosti stava vice a vice €astéjsi a v budoucnu jiz neodmyslitelnd.

PFicin je nékolik, za nejdllezitéjsi jsou povazovany:

O jsou budovany vétsi a vétsi prostory,

O kdispozicije stale vice a vice prostfedk( pro vedeni bojové ¢innostijednotkami a preziti

civilniho obyvatelstva v urbanizovaném prostoru, které bude soucasti téchto prostort,

O vétSina lidivsoucasnosti, vice nez 50 %, v méstském prostredi vyristd, je s timto typem

terénu (prostoru) obezndmena, proto nabyvd stdle vice jejich rozhodnuti bojovat tam,
kde se citi doma,

0O zastavéné prostory ve znacné mife neutralizuji vyhody nowych technologii z ¢ehoz

vyplyvd, Ze ptibyva bojujicich dostdvajicich se do rovnocennych bojovych podminek,
proto i vysledek operace bude vice zdviset na jejich vali a trpélivosti.

Bojv zastavéném prostoru se takto casto stavd vycerpavajicim, zapricinujicim velké ztraty
a psychologicka trauma na obou stranach jak u bojujicich, tak i v fadach civilniho obyvatel-
stva. Zel, posledné zminénf (civilisté) mohou jen ve vyjimeénych piipadech tento prostor
opustit a budou nuceni zlistavat v prostoru valecné akce.

Vedeni bojové ¢innosti v zastavénych prostorech se tak stdva i pro jednotky a Gtvary
Armédy CRjednou z nejpravdépodobnéjsich tiloh, a to v pfipadech, jestli brani vlastni izemd,
nebo jsou jednotky, Gtvary, sou¢asti mnohondrodni operace. Vyvarovani se vyCerpdvajicich
bojl vedoucich k vétsim vlastnimi civilnim ztratdm vyzaduje nové schopnosti zalozené na mo-
dernich, dale se rozvijejicich technologiich.

Tyto moznosti jsou:

O zachovavani dalSiho vyvoje situace, schopnost nebyt vlakan do pasti (Lécky) v statickém
vedeni valky,

O byt schopen pordzet jednotky v urbanizovaném terénu tak dobfe, jak na otevieném
(napf. umét dobyvat opevnéné budovy, bunkry, opérné body, manévrovat v podzem-
nich komunikacich apod.),

52



a

uplatiovat Gcinky zbrani bez nadbytecnych ztrat na civilnim obyvatelstvu a budovach Zivotné
dllezitého vyznamu smérem k podpore administrativnich zafizent obyvatel mésta.

Boj v zastavéném prostoru - jaké jsou jeho disledky?

Mnozi se shodujis nazorem, Ze zastavény prostor (urbanizovany terén) oproti odkrytému,
je typem terénu, ktery se od obvyklého (odkrytého) Lisi po vice strankdch. O to vice se ném
jevi tyto rozdily jako velmi ddleZité, predevsim tehdy, kdy si je neuvédomujeme, nebo nase
jednotky nemaji (postradaji) vhodny wycvik, vystroj, vybavu a vyzbroj.

Urbanizovany terén zddnlivé stejného typu se sklddd z mensich prostord, rliznych ¢asti
(nékteré charakteristické priklady):

a
a

obytna ctvrt: relativné otevieny prostor nabizejici dobrou ochranu,

prdmyslova zastavba: komplikovany manévr, obtizné fizeni boje, riiznorodost staveb,
kromé toho nelze zahajit bezmyslenkovité palbu vsude, napfiklad chemicka tovdrna,
jeji vyrobny a sklady (mize dojit k vlastnimu ohrozent),

centrum starého mésta: tésné, izké,

velkobchody, nemocnice: obrovské komplexy pro prozkoumavani, na druhé strané
vsak dilezité pro zasobovdani (oSetfeni, hospitalizaci ranénych) apod.,

hlavni mésto, metropole: napf. Londyn — enormné velky prostor, hodné rozmanity
terén, pravdépodobné je nemozné ho dobyt (vybojovat),

vyskové budovy: mnoho poschodi pro cisténi, ale také jsou to dominujici stavhy, lze
je vyuzit k nékterym ¢innostem pri vedent boje.

Nicméné hlavnim rozdilem je zvlastni dimenze - vyska. V otevieném terénu jsou obvykle
tfi rozméry, které musime bratv tvahu: celo (pfid), bok a zad. V zastavéném terénu musime
brat v dvahu kromé toho smér nahoru (poschodi budov) a smér dold, tj. vSechny tunely,
kanaly k uloZeni potrubf, stoky, a kabelové bubny, které v zastavénych prostorech existuji.
Mimo to zastavba poskytuje ochranu pfi obejiti do boku a tylu neptitele, ale také vhodny
tkryt pro Zivou silu jak bojujici, tak i mistnf civilni obyvatelstvo. Prdvé pfitomnost civilniho
obyvatelstva, vysokonapétové vedeni a vysokotepelnivodni potrubi mohou zpGsobit naptiklad
obtiZe pfi vedeni bojové Cinnosti, predevsim vedeni palby.

Tyto disledky naznacuji pozadavky:

Q

kratkd primocara vzdéalenost: blizky prostor pro vedeni boje, boj zblizka vyzaduje
pohotové reakce a dokonalou télesnou ochranu (ochrannd vesta, pfilba, bryle, ndko-
leniky, loketniky apod.),

Gplné Sero: mnozstvi vwkop(, prljezd(i, zkratek, malych dzkych ulicek, dér aj. poskytujicich
dojem zvySené marnosti, Gzkosti (zbytecnosti) — jsou nutné termické a radarové senzory,
dobra ochrana mize byt také zdokonalena: zbrané s poZzadovanymi zlepSenymi a spe-
cifickymi Gcinky,

dobra pfilezitost pro napadeni z boku: autonomni pozorovaci senzory, digitalni zpravo-
dajska cinnost pfi presunech, vyhleddvani min a pozadavek na prostredky prolamovani
(pronikani do budov),

snizovani Gcink( radiokomunikace: dokonce ve stejnych budovach, kdyz jsou dobfe
vyztuzené (armované), komunikace byva nékolikrdt pferusovand - pozadavek KV
spojeni, montovdno do prileb,
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Q sniZovdni prijmu GPS (Global Position System): GPS nepracuje uvnitf budov, tuneld,
sklep(, kanalizace ap., urovani polohy vlastnich a nepratelskych jednotek ¢ini tak
prekdzky - nutnost novych komunikacnich technologif,

Q dominujici vyskové budovy: musi byt ovlddnuty a vyuzity nebo zniceny (pokud je to
mozné, docasné zablokovany),

Q civilni obyvatelstvo, dilezité tovarny, provozovny a podniky: bojovou ¢innost vést
se stupriovitym dcinkem s minimalnimi vedlejsimi (kolaterdlnimi) ztratami, jenom
takovymi, které byly pozadovany.

Technické schopnosti pozadované pésimi (sesednutymi) jednotkami
priboji v urbanizovaném prostoru

Sesednuté pési jednotky se spoluplsobicim (organickym) vozidlem nebo bez néj, poza-
duji takové vybaveni, aby byly schopny vést bojovou cinnost, chranéné technologickou
prevahou.

Mezi takové vybaveni patfi napfiklad:

PFistroj pro urcovdni poloh, ktery bude pfinejmensim poskytovat moznost pfi vybéru
polohy, postaveni, pozice ve spravné mistnosti a na vhodném poschodi. Pfistroj GPS neni
schopen ve skrytych (vnitfnich) prostorach, omezenych tzkych ulicich a podzemi tento Gkol
plnit, proto jsou pozadovany nové doplrikové prostredky (technologie).

Setrvacny pohybovy pfistroj IMU (Inertial Movement Unit) je typickym pfikladem wyvoje
takowych pristroji. IMU znamena pfistroj ineréniho pohybu, ktery je platformou pro méfeni
zrychleni a smér( ve tfech dimenzich.

Tyto pristroje jsou dnes vyrabény pro rychla vozidla, ale jsou dobrym pocatkem pro vyuziti
v terénnich (bojovych) vozidlech. Presto je bude nutné upravit, protoze nejsou pfizpisobeny
pristrojd o nové algoritmy a podporu dalsimi senzory (Cidly).

KdyZ vojak zdstdva na svém misté, vybraném prostfednicvim pristroje IMU, zacne brzy
uvazovat o vedlejsi lokalité (misté), i kdyzje sivédom, Ze oslabi moznosti vzadjemné podpory
a vedenf palby. Bylo prokdzano, Ze v soucasnosti [ze udrzet postaveni na maximalni dobu
osmi minut, pak je nutné postaveni aktualizovat, napfiklad pres GPS.

Je ziejmé, Ze tento postup neni raciondlni, protoZe vojdci jsou nuceni v zastavénych
prostorech vychdzet ven z budov, sklep(i, Gkrytt apod., a kazdych osm minut navazovat
spojeni prostfednictvim GPS. Tato skutecnost predurcuje vyzkum technologie pfistroje IMU
s podplrnymi senzory a podpdrnymi technickymi pom(ckami. Technologie této metody
uréovdni polohy (pozice) je v soucasnosti vyvijena v laboratofich.
pro mapovani (prohlizenf) husté zastavéného prostoru.

Prenosnd (kuffikova) radarova stanice je drahd, velkd a provddéni vyhodnocovani je
obtizné. Proto termické senzory, tykajici se soucasné situace, jsou o mnoho lepsi.

Novy méfic sdlavého tepla (bolometr), typ senzoru, je ptistroj pro méreni zafivé energie.
Je maly a lehky, vaZzici kolem 1 hektogramu a citlivy pro zafenivinfracervené stupniciod 7,5
do 13 mikrometru. Je také pomérné laciny a elektrotechnicky bezpecny. Tyto skutecnosti
urcuji sdlavy méric zajimavym i pro civilni sektor, ktery pfedevsim znamena rychly vyvoj
a nizkou cenu. Soucasné feSeni se jevi jako dobré, je pozadovdna citlivost 640 x 480 pixeld,
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ktera zarucuje velmi dobré vyobrazeni. Nicméné tepelnd zobrazovéni jsou tézko chapany
intuitivné a jejich fesentjsou po viech strankach slabsi proti video zobrazenim.

Sloucené zobrazeni videa nizko svételfiové trovné (LLLV - Low Light Level Video) s tepel-
nym vyobrazenim v redlném case; oba na docela dobré rozpoznatelnosti pfijimaného obrazu
a udrzovaném nocnim vidénijsoujiz k dispozici. Tento druh zobrazovani kromé toho zvysuje
identifikacni moznosti ve vSech svételnych podminkach, napfiklad nepfatelskych vojaku
ukryvajicich se za kfovim, v néjakych otvorech apod. Rychlost rozpoznavanivlastni-nepfitel
bude sehrdvat vyznamnou roli v otdzce Zivota a smrti. 0d doby, kdy video i termokamerajsou
digitalni, lze pofidit zdznam obrazu z rdznych situaci, napf. pres uspinéné vézicky strelcl
na bojowych vozidlech, skrytych strelct, stfelnych zbrani prendSenych teroristy uprostred davu
aj. Pozadavkem je, aby vSechny tyto jmenované nebezpecné cile byly rychle odhaleny.

Dokumentace - je Casto prospé&sné, zvldsté pri mezinarodnich (mnohonarodnich) operacich,
kdy je mozné dokumentovat néjaké déni, jednak co se déje v okoli, nebo kdy je vojak prinucen
pouzit zbrané (... to je ta situace, ... akce kterou jsem provedl, ... a zde je vysledek). VSechny
data lze uloZit v pocitaci a rovnéz odeslat rddiovym spojenim nadfizenému veliteli.

Vedeni a Fizeni nepfimé palby a podpora boje v dotyku letectvem. Poloha cile musi
byt vypocitana zavazné s velkou pfesnosti, jinak nelze zabranit vedlej$im ztratam. Pfi boji
v méstském terénu neni dostacujici pouze zasdhnout cil. Ten musi byt zasazen ve spravném
sméru, tak aby bylo mozné kontrolovat vysledek strelby podle druhu, sily a mozného sméru.
Lze napriklad vyuzivat G¢inkd stfelby na jedné strané ulice bez poskozeni jeji druhé strany
nebo moznd zasahnout konkrétni mistnost ale tak, aby nebyly poskozeny mistnosti po stra-
nach a pod ni. Toto pochopitelné klade vysoké pozadavky na velitele, ale také na systémy
velent a fizend.

Senzory (¢idla), které jsou v soucasnosti ve vyvoji jsou schopné vypocitat pozici (polohu)
svelkou presnosti, optimdlni smér pro zvyseni (¢innosti a mohou také vyslat obraz, kdy strela
fizend infrapaprsky mize cil rychle rozeznat, nalézt a znicit. Prostor, jeZ nesmi byt zasazen,
mize byt urcen bud koordindty, nebo zobrazenim. VSechna tato data jsou digitalnia mohou
byt zasldna pres rddiovou sit. Vyobrazenijsou redukovand, obsahuji pouze nezbytné informace
tak, aby bylo mozné je odeslat v redlném case.

Urcovdni vlastni-nepfitel. ledeni hoje zblizka v méstké zdstavbé a rychle se ménici situace
na bojisti vyzaduje schopnost bojujicich rychlého rozpoznavéni (vlastni-nepfitel). Senzory
a zbranové zamérovace (miFidla) musi byt opatfeny zobrazovacimi funkcemi. V senzorovém
pristroji je to realizovano pres vyhledavaci prenosovy laser a odpovéd pres radio (dle stan-
dardd NATO).

Jiz v blizké budoucnosti budou pozice viech vojdkl (jejich pohyb) zndmé a prendseny
pristroji.

Sledovdni a prozkoumdvani. Sledovat a zaznamendvat, zvla$té v mezindrodnich operacich
(mirovych operacich) postaveni, pozice jednotek, davy lidi (boufici se mistni obyvatelstvo)
po delsi ¢as vyzaduje vhodné vybaveni. Tato ¢innost se rychle stava unavujici, zvlasté kdyz
sledovani je vedeno prostfednictvim video obrazu. Jde o ptipady, kdy podpdrné obrazové
zpracovani mlze byt pouzito na pomoc pfi hledani nebezpedi (hrozeb). Obrazové zpracovani
[ze pouzit na podporu pozorovateldim v redlném case, nebo k ulozeni zdznamu k prohlédnuti
ke konfrontaci pozdéji. Pozorovani a priizkum mohou byt nebezpecné pro pozorovatele, kdy
mze dojit kjeho odhaleni. Prostfedi zastavéného prostoru neposkytuje dostatecnou kontrolu
k tomu, aby bylo mozné rozpoznat (vidét) hrozbu vcas. Vystaveni hlavy a téla kolem roh
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nebo mimo vrchol pozorovani zvySuje nebezpeci odhalent pozorovatele. Tato skutecnost
mluvi ve prospéch senzord, které mohou byt predsunuty dopfedu, pokud mozno ve spojent
se zbrani. Vojak nemd moznost ménit vybaveni v tisni, ale se senzorem mdze pouzit svou
zbran bez vystaveni sebe samého palbé nepfitelele. V soucasnosti je ve vyvoji mnoho systéma
(zaFizent), kterymi lze vidét za roh, snimat (prohliZet) mistnost, nebo se divat dal pfes ndsle-
dujici blok dom(. PoZzadavek na zatizeni je, aby bylo autonomni, vybaveno piislusenstvim
a zafizenim na ukldddni dat, a predevsim jejich obsluha byla jednoducha.

Nékteré pFiklady vyvijené technologie ve Svédsku a ostatnich zemich:

Q  Prazkumny rucni grandt - jednoduchy systém, ktery mdze byt vhozen za roh, pfes dvere
nebo okno. Bude orientovdn sam a poskytne obraz i zvuk na displej vojaka, ktery ho
inicioval. Kdyz hrozba nenfi zjisténa m(iZe byt ziskdn zpét a aktivovdn znova. Ziskané
informace lze odesilat nadfizenému veliteli. ZaFizeni sleduje polohu a zemépisny sever,
ktery usnadni operdtorovi orientaci.

Q Prazkumny grandt - je vrzen, nebo vystfelen napfiklad z lehké nebo stfedni proti-
tankové zbrané, minometu, a pak se snese paddkem nad pozadovanym prostorem.
Vyobrazeny prostor odesle pres radiovou sit tak, aby vojak s vhodnym radiovym pfi-
jimacem mohl toto vyobrazeni sledovat na svém displeji. Tato vyobrazeni mohou byt
uloZena a zasldna jako ostatni informace. Prdzkumny granat je povazovan za velmi
Predpoklada se, ze bude doddvan k jednotkam s béznym stfelivem.

Q  Bezpilotni prostredek UAV (Unmanned Aerial Vehicle) - pfenosné miniletadlo je vrzeno,
nebo vystieleno do prostoru. Drdaha mlzZe byt fizena pfimo pfenosnou stanici, ale je
mozné autonomné ziskat data a odeslat prostredek dotycnou cestou. Jako prizkumny
granat, UAV odesle vyobrazeni cestou rddiového spojeni poddvajici informace o po-
stavenich a smérech. Letovy cas je v fadu néjakych 30 minut a letadélko je fizeno
ru¢né nebo GPS. Vyzaduje minimalni vedeni operatora, je predpoklad jeho zafazeni
do protitankovych tymd (druzstev).

Q  Bezpilotni pozemnivozidlo UGV (Unmanned Ground Vehicle) - mechanicky robot procha-
zejici ramy dvefi, vytvorenymi otvory ve zdech, kolem narozi, by se mél stat dokonalym
pomocnikem v ddernych tymech, v bojich v zastavénych prostorech. Bohuzel, pohyb
po zemi v tomto prostoru je znacné tézsi nez vzduchem nebo po vodé. V soucasnosti
UGV musi byt nepretrzité vedeno operatorem. Nasledujici pozadavky mohou vyhovovat
v boji (jednodussi systém lze pouzit v mirovych operacich):

- vdha 8-12kg,

- schopnost pohybu na vsech druzich povrchu, kde projde vojak, tj. po schodech,
ruinach budov apod., musitaké dokdzat klesnou (padnout) do hloubky 2-3ma po-
stupovat dal,

- schopnost postupovat samostatné na predem stanovend mista i kdyzZ je na trase
néjakd prekazka,

- schopnost vrétit se na dany povel nebo kdyz dojde ke ztraté spojend,

- schopnost pétrat v nabytkem zafizené mistnosti.

Komunikace. Kazdy jednotlivec musi mit individualni spojeni. V zastavéném prostoru
je ovéreno, ze pfimocaré systémy nejsou vhodné. PFi vybéru mezi $itkou vlnového pasma
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a akénim radiem je upfednostiovan akéni rddius. Neni problém hlas, ale to Ze data provozu
musi byt intenzivné redukovand. Algoritmy pro vSechny druhy zhusténych dat, ne jenom
zobrazeni, se dostdvaji do popfedi. Nicméné vysilaci video v realném case neni v blizké
budoucnosti mozné.

Ochrana. Tim Ze bojové rozestupy v zastavénych prostorech se stavaji extrémné kratké (néko-
lik metrdl), narGsta hrozba nebezpedi ohroZeni ze strany pésich zbrani, fragment(i z hlavic raket,
Glomkd padajicich budov, jsou 0 mnoho vys$si naroky kladeny na ochranu osob. B&Znd ochrana
Zivotné duleZitych casti téla vojdka, schopnd odoldvat strelam z pésich zbrani, je priliz tézka
a ndkladna. I kdyz jsou na obzoru nové koncepty ochrannych material(i, které dokazi zastavit
standardni stfelu rdze 7,62 mm na vzddlenost jeden metr, z{istavd tento problém prvoradym.

Dominujici zlstava:

O ochrana osob (dliraz na G¢innou ochranu zZivotné dlleZitych ¢asti téla),

QO zbrané a munice (u obou vyuziti odlehcenych materidll - snizovdni vahy a spotfeby

munice),

Q zdsobniky (baterie) - snizeni vahy a zvySovani kapacity (trvanlivosti, acinka).

Schopnost vést palbu prenosnymi podpirnymi zbranémi v stisnénych prostorech. ledeni
boje v ulicich predstavuje velké nebezpedi. Bojujici lze lehce vypatrat a mohou byt napadeni
zevsech stran. Rozmistovdni vlastnich pfenosnych podptirnych zbranisi vyzada znacné ztréty,
protoze bude nutné opustit budovu k vedeni palby. Proto se stava prvofadym pozadavkem
schopnost vedeni palby z malych mistnosti, oken suterénu, sklep(, bunkr(, uzavienych
prostor( apod.

V zastavénych prostorech je velmi dlilezité vedeni palby na strmych kfizovatkdch, jak smérem
nahoru, tak dold. Tady omezené prostory CS (Confined Space) poskytujijakousi pfevahu. Navic
zbrané schopné vést palbu v omezenych prostorech (ze stfesnich poklop(, z bojovych vozidel
apod.) dokdzi eleminovat vlastni ztraty v bezprostfednim okoli, v osadkdch vozidel.

Ucinky modernich bojovych hlavic raket v zastavéném prostoru. Mimo schopnost vést
palbu v omezenych prostorech (CS) jsou pfi boji v zastavéném prostoru pozadovany i dalsf
modernf d¢inky strel a hlavic raket.

Existuje nékolik rdznych pozadavk:

O nic¢itjednotky za prehrazenimi, zdmi apod.,
nicit jednotky za zakoutimi, rohy budov, hiebeny strech apod.,
nicit jednotky v tunelech, opevnénych budovach zékopech apod.,
tvofit vstupni diry ve zdech umoznujici pohyb dovnitf budov, u budov bez existujicich
dvefi, oken nebo poschodi, ¢imz bude udrzen postup jednotek (a tak se jednotky
vyvaruji zpomaleni/zastaveni manévrové ¢innosti),

Q provést konstrukéni Skody (havdrie) na budovach, mostech a tunelech k zamezeni
vyuziti vhodnych prostor(i nepfitelem k vedeni palby,

Q zniceni bojovych vozidel (podplrnych prostredkd) nepfitele — tento problém neni
novy, ale zdstdva dllezitym pozadavkem (Cinnosti vlastnich jednotek).

00O

Vzhledem k vyse uvedenym Cinnostem lze pfidati poZadavek minimalizace vedlejsich
ztrat a skod.

Kromé toho se stava dulezitym faktorem prenosnost téchto zbrania potfeba jednotlivych
druh@ munice. V dGsledku toho je nutné vyijet lehké protitankové zbrané nebo strely.
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Proto nové technologie upravuji bojové hlavice stfel tak, aby bylo mozné je upravovat dle
typu specifikace cild. Pfizpiisobivé technologie znamenaji, ze volba optimdlniho rezimu pro
dany cil bude nastavitelna predem, napfiklad pro:

Q provadéni otvord do zdi,
vedeni boje proti obrnénym ciltim,
provedeni vzdusného vybuchu,
nastaveni zvlastnich zpétnych pancérovych Gcinkd,
ziskani maximalni fragmentace nebo tlakového efektu apod.

|y

Dalsi podminky pouZiti maji stupnovity G¢inek, cozZ predstavuje moznost volby mezi maxi-
mdlnimi dc¢inky, pokud jde o cile s omezenymi ztratami okoli, smérem k nizkym odvratitelnym
Gcinkam skod.

Otresnym Gc¢inkem na mladé vojdky je védomi, Ze mohou v pribéhu vedeni vlastni bojové
¢innosti zabit (nebo zranit) déti, zeny a staré lidi z fad mistniho obyvatelstva. Nejlepsim
feSenim je omezeni pouzivani smrtici munice. Nékterou z téchto funkci mohou plnit pravé
zminéné prizplsobivé (adaptivni) bojové hlavice, ale pokud hleddme skutecny odstupnovany
Gcinek, potfebujeme specidlni munici. Mimo jiné musime pocitat s télem granatu, roznétkou,
krouzkem od délostfeleckého naboje ap., které mohou také zplsobit nelmyslné zranéni
(poskozeni) ve sméru drahy stely.

Boj v zastavéném prostoru vyzaduje ndsledujici Gcinky:

O zvyseny tlakovy Gcinek, nékdy nazyvany termobaricky Gcinek,
zarazkovy granat (zdblesk a tfesk, zdblesk a omraceni apod.),
Slehovy sprej,

zvukové zbrané (vyzaduji vozidlo na pfepravu)

000

Tyto pozadavky mohou byt zabezpeceny novymi tfistivymi stfelami, o mnoho G¢innéji
oproti soucasné lehké ochrané.

Tlakowvy Gcinek je naddle vyvijen a pouzivan u ndmornictva (fizené strely proti povrchiim
lodf) delsi dobu. Jde o vyuziti okolniho kysliku na vytvarenijakéhosi pozdéjsiho (nasledného)
hoteni, ale s vy$si G¢innosti.
strukturalni poskozenia tésniciviny v tunelech (pouzité v Afghanistanu), druhou tvofi zbrané
s mistnim Gcéinkem v jednotlivych mistnostech nebo na bodové cile.

Jak vyuzit tyto druhy G¢inkd uvadi tabulka na nasledujici strané, jez popisuje i jejich
dalsi vlastnosti.

Prizpisobivy ucinek, skutecné systémy. Hlavice raket v soucasnosti slucuji nékolik shora
uvedenych funkci, jsou naddle vyvijeny a dokonce i pouzivany. Jako priklad [ze uvést proti-
tankovou zbran, verzi pro omezeny prostor AT4 CS, pouzivajici granat 84mm MT (je znamad
ze Svédska jako PSKOTT m/86). MT zna& pro rozmanité cile (Multiple Targets), coz znad,
Ze lze nastavit funkci grandtu zpisobujici fragmentaci nebo tlakovy Gcinek za zdi, ale také
byva granat vyuzivan pro vytvareni otvord do zdi (tzv. mysich dér pro pronikajici pésijednotky
do budov), niceni lehkych obrnénych vozidel a neobrnénych samostatnych cild.
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dobry mistnf Gcinek
fragmentace (tfistivost) velkoplosny tcinek

velké riziko vedlejsich ztrat

velmi dobry Gcinek, dokonce bourani domd
tlakovy tcinek strukturdlni ztraty Vvetsi strukturdlni poskozeni/tésnici vina

velké riziko vedlejsich ztrat

dobry mistni Gcinek

mistni Gcinek omezeny prostor Gcinku
malé riziko vedlejsich ztrat

omezeny prostor Gcinku

lE e bez rizika na vedlejsich ztratach

Tab.: Druhy Gcinkl

Déle se v zahranici objevuje tzv. protikonstrukéni munice, pod zkratkou ASM (Anti-
-Structure Munition), jeji hlavnifunkcije nicent budov, dkryt, zékopti apod., nebo vytvareni
tlakové viny uvnitf prostor(, tuneld apod. Pro obé tyto verze je nastaveni pronikani pancifem
standardni a od dostupné doby na cil musi byt velmi kratké. Proti jingm druhlm cild je tu
Casto doba na vyhledani spravného rezimu nastaveni.

Vyvijené verze jsou:

QO prizpdsobivd tristivd strela,

pFizplsobiva strela s takovymi urcitymi odstupnovanymi Gcinky,

prizplisobiva protikonstrukéni strela,

pFizplsobiva strela soubézné vytvarejici mysi diry a profezavajici vyztuzené betonové
zdi neboli ma stejny Gcinek jako tFistiva strela (jiné varianty nemohou zvladnout
vyztuze/armatury zpér, i kdyz vytvareji diry).

00O

T
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237 hlavice raket, podobné jako fizené strely, mohou mit nékolik acinkd (funkcf):
optimalizované pronikani (tank),
optimalizovany Gcinek za pancifem,
vybuch za zdf,
konstrukéni nicivy Géinek,
vzdusny vybuch,
bez vedlejsiho nicivého dcinku,
odstupnovany Gcinek.

ooo0oo0oo0oo

Zavérem

Mésta (zastavéné prostory) predstavuji velmi obtizné prostredi. Zanalyzy bojové ¢innosti
vyplyvaji stale nové a nové pozadavky predevsim na velitele a jejich fidici systémy. Dlraz musi
byt polozen nejenom na pfehodnoceni standardnich operaénich postupl (SOP), pravidel
¢innosti (ROE), zmén v pojeti taktiky boje ve mésté, nevyjimaje humanitdrni prvky boje, ale
pravé na komplexni vybaveni, vyzbroje a vystroje, pfedevsim jednotlivé bojujiciho vojaka
(ndm jiz zndm projekt ,Vojdk 21. stoleti”).
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K opatfenim zamérenym ke zvySeni G¢innosti boje v zastavénych prostorech patfizejména
projekt modernich koncepci a technologickych demonstraci (MOUT ACTD - Military Operations
in Urban Terrain Advanced Concept and Technology Demonstration), studium novych zpGsob(
boje v zastavénych prostorech a vystavba vycvikovych prostor( pro pfipravu mechanizovanych
a obrnénych jednotek pro tento boj. V ramci tohoto projektu jde o definovani pozadavk(
a testovani rliznych prostfedka. Zvlastni pozornost je vénovana zvyseni prehledu o situaci,
zvysent palebné sily a vyuZiti neletdlnich technologii.

Timto ¢lankem jsem chtél poukdzat na slozitou problematiku urbanizovaného prostoru
a na rozmanité technické koncepty, které vyvijeji vybavent, vyzbroj a vystroj pro vedeni bojové
¢innosti v tomto prostredi. Zdiraznil jsem predevsim technické projekty (koncepty), jez jiz
existuji, nebo jsou pripravovdny, hlavné pro sesednuté pési jednotky, kde jsou problémy
jasné viditelné.

Na druhé strané vsak chci poukdzat na skutecnost, Ze problematika boje v zastavénych
prostorech se stavd vice a vice aktudlni a je jen politovani hodné, Ze u nds nenf sily, aby tak
zdvazny stav ve vycviku a pFipravé v této oblasti fesila.

Nebylo by vhodné ziistat u sloganu, jak ironizuji zahraniéni védci na konferencich ,,... je
Cas navléct Zelezné rukavice a dat hlavy do pisku®.
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Co to je Cena Jaroslava Jandy?

Cenu Jaroslava Jandy jiz od roku 2002 udéluje Bezpecnostni rada statu v hlavni,
pripadné ve studentské kategorii i osobnostem a institucim, které se vyznamnou
mérou angazuji v bezpecnostni politice, a to jak teoreticky, tak i prakticky. Toto
ojedinélé uznani predava ocenénym osobné premiér a predseda BRS vZdy v breznu,
kdy si republika pfipomina pristup k Severoatlantické smlouvé (12. 3. 1999). Platny
statut Ceny Jaroslava Jandy byl schvalen usnesenim vlady ze dne 30. kvétna 2001
usnesenim ¢. 532, ve znéni usneseni ze dne 3. prosince 2001 ¢. 1299 a je zverejnén
na internetovych strankach Ufadu vlady Ceské republiky, na strance Bezpecnostni
rady statu.

Plukovnik PhDr. Jaroslav Janda, 1932-1997, jehoz jméno cena nese, byl vojakem
avédeckym pracovnikem v oblasti organizace a fizeni a v oboru bezpecnostni a vojen-
ské strategie. Koncem 60. let se stal naméstkem ministra mladeze a télovychovy. Pro
nesouhlas s okupaci Ceskoslovenska v roce 1968 musel odejit zarmady. Zpét se vratil
azv 90. letech minulého stoleti, kdy se zacal vénovat strategickému vojenstvi, soci-
alnimu rizeni v podminkach ozbrojenych sil a bezpecnostni politice.

paj/fur
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Doc. Ing. Oldfich Horak, CSc.

Uloha ,,dlouhodobych” PIR v mirovych
a podpiirnych operacich

(Priority Intelligence Requirements)

Odpovedet spravné na velitelovy zpravodajské potieby a poZadavky je pro kaZdého zpravo-
dajce v jakémkoliv typu konfliktu jen mdlokdy snadné. Informace pozadované velitelem v mirové
nebo podpurné operaci jsou zietelné odlisné od typd informaci, které velitel vyZaduje v bojové
operaci. To uvddi jak odbornd smérnice Zpravodajskd cinnost, tak i poznatky ze zkusenosti sil,
které byly v takovéto operaci zasazeny.

Rozdilnost zpravodajskych pozadavkii vyplyva predevsim z rozdilného charakteru prostoru
zpravodajské odpovédnosti, kde pro predvidani vlastnich akci zacinaji byt vice dalezité
znalosti infrastruktury, etnickych, nabozenskych a kulturni ryst obyvatelstva nez znalosti
vojenskych a polovojenskych slozek.

Jak ridit zpravodajsky stab k zodpovézeni zpravodajskych potieb
velitele?

V libovolném typu stfetnuti vyjadiuje velitel své zpravodajské potreby prostrednictvim
prioritnich zpravodajskych pozadavk (PIR).[1] V prostfedi mirové nebo podpirné operace
seale tento zplsob Fesent, tykajici se zplsobu pouziti PIR, ukazuje jako nedostatecny. Tento
nedostatek se ale mliZe velmi dobfe stat prekdzkou pfi rozhodovani velitele a shromazdovani
informaci. Jednotky plnici dkoly v aktualni mirové operaci na Balkdné fesi tento problém
pouzitim technik a procedur tak, aby zabezpecily zpravodajské pozadavky, které pomohou
rozhodovdni. Nicméné se ukazuje potfeba zkoumani, zda bude potreba revidovat nasi doktrinu
zpravodajstvi [2], aby pouziti PIR vyhovovalo i prostfedi mirovych a podpdrnych operaci.

Obecné zasady pouziti PIR

K objasnéni tohoto bodu bude vhodné se podivat na funkci PIR a jejich aktudlni pouziti
na cvicenich a v mirovych a podpdrnych operacich. Vyznam a pouziti PIR z(stalo v posled-
nich deseti letech pomérné stdlé. Zasady jejich formulace a pouziti lze odvodit z rliznych
materidlQ, které uvadéji:

0O Spravné formulovany PIR se ptd pouze na jednu otazku. Soustreduje se na specifickou
skutecnost, uddlost, nebo ¢innost a poskytuje potfebnou zpravodajskou podporu pro
jednotlivé specifické rozhodovani.

0O PIR predstavuje zpravodajské pozadavky souvisejici' s rozhodnutim, které mlze ovlivnit
celkovy Gspéch velitelova bojového tkolu.

0O PIR jsou takové zpravodajské pozadavky, které maji pro velitele néjakou predpokla-
danou a fecenou prioritu v jeho dkolu planovédni a tvorby rozhodnuti.

0O Odpovédi na PIR pomahaji cestou zpravodajské informace vytvotit podminky pro
velitelovo zakladni situacni porozumént a tvorbu rozhodnuti.
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Tomuto chdpdani PIR odpovidajii pfiklady ze cviceni jako na priklad:

PIR 1: Kde zasadi nepfitel své sily a prostfedky priizkumu proti nasi divizi?
NAI 08, 12, 23, 26,28 a 34? LTIOV: OPEN

PIR 2: Pouzije nepfitel sv(ij tankovy pluk proti nasemu pravému kiidlu a nebo na sméru XY?
LTIOV: H+150

PIR 3: V jaké bojové sestavé zahdji nepfitel svij protitider 303.md?
LTIOV: H+150

Vyse popisovany typ PIR plati pro vSechny bojové operace nebo cviceni vedené proti
nepfiteli, ktery md velké vojenské sily a stanovené cile.

Zvlastnosti pouziti PIR v mirovych a podptrnych operacich

0d konce studené valky byly armady NATO a dalSich statii zapojeny mnohem vice do miro-
vych a podplrnych operaci nez by se stretly v néjakych bojovych operacich. Soucasné znamé
a rozpracované zasady zpravodajskeé cinnosti v mirovych a podpUrnych operacich neodpovidaji
pouziti PIR v tomto prostfedi.

Zasady zpravodajské ¢innosti, rozpracované v odborné smérnici MO/VZS z roku 2003, toto
vibec nerfesi. Malou ukazku reSenia miizeme pouze najit vamerickém FM 3-07 Stabilizacni ope-
race a podpurné operace z inora 2003, kde se uvddi, ze ,,v mirové operaci a podpdrné operaci
mize mit zpravodajskd ¢innost, zejména shromazdovani a produkce informaci k zodpovézent
PIR, charakter dlouhodobého tkolu. Napfiklad PIR, souvisejici s ovéfenim dodrzovani dohod
nebo ochranou sil, mize pretrvavat tak dlouho, jak tkol vyZzaduje”.

Co se stalo s PIR, jehoz pdvodnim smyslem je podporovat urcita specifickd rozhodnuti
velitele? Jestlize ale PIR z(istavd neménny, to pfece neznamena, Ze velitel nikdy nemusi délat
v prosttedi mirové nebo podpirné operace rozhodnuti nebo, Ze prakticky déla stale stejnd
kazdodenni rozhodnuti? Jestlize PIR jiZ neslouzi veliteli k fizeni nebo ucinéni rozhodnuti,
co tedy déld?

Priklady pouziti PIR v operacich a na cviéenich

K objasnéni proc¢ koncept ,dlouhodobych” PIR se nemusi omezovat na tvorbu rozhodnuti,
se nejdiive podivejme na nékteré zpravodajské pozadavky, pouzité v minulosti v mirovych
operacich SFOR a KFOR, kde se oproti bojové operaci projevuji zcela jiné hrozby. V mirové ¢i
podpiirné operaci mohou pfedstavovat dalsi hrozby nejen vojenska, ale také ryze nevojenska
ohrozeni, jako jsou infekéni onemocnéni, nestabilita v regionu nebo informacni kampan
proti vojskdm.

Obdobné si lze pFedstavit modelovou situaci kdy vojska znepréatelenych stran nepredsta-
vuji hlavni nebezpedi, a proto tedy i soustfedovaniinformaci je za takové situace specificky
zaméreno zvldsté na oblast organizovaného zloc¢inu, pasovani, korupce mistnich organd
atd., s cilem zabranit paSovani a narusovani mistni ekonomiky. Skéla Gkol(i zpravodajskych
Stabd mirovych sil mize byt znaéné Siroka, protoze znepratelené strany provadi anebo
se snazi provadét i dalsi akce, které mohou v hézném Zivoté predstavovat riizné vytrznosti.
Takovymi akcemi miZze byt hanobeni pamatnych symbold a mist, kosteld, ale i Skol a jinych
zafizeni mistni spravy.

62



Za této situace je tedy otdzkou jaké PIR maji byt velitelem stanoveny pro plnéni takového
tkolu. Jaké maji byt a jaky ma byt jejich rozsah? Po zvazent lze Fici, Ze by mély z pocatku
vychdzet ze §irsiho zakladu informaci a postupné s plnénim dkolu se zaméfovat na blizsi
uddlosti v zavislosti na jiz znamych informacich. Mezi vychozi PIR mohou patfit:

PIR 1: Jaké povahy jsou teroristické hrozby v(ici jednotkdm SFOR nebo jingm ¢len mezindrodniho
spolecenstvi a kde je ze lokalizovat v prostoru odpovédnosti?

PIR 2: Ktery krimindlni a nebo politicky prvek, polovojenska organizace, zpravodajska sluzba ¢i
policejni sbor se pokousi o naruseni stability v prostoru odpovédnosti?

PIR 3: Které politické organizace nebo jejich vedouci predstavitelé prosazuji omezeni navratu ute-
Cencd ndrodnostnich mensin do prostoru odpovédnosti?

PIR 4: Ktefi jednotlivci nebo skupiny jsou zapojeny do organizovaného zloc¢inu a korupce v prostoru
odpovédnosti, které podkopavaji hospodarskou stabilitu a ohrozuji vytvdfeni bezpecného
prostredi?

Uvedené PIR maji dlouhodoby charakter, a proto odpovédi na né nepfinasi zadnou moznost
jejich vyuziti pro rozhodovani velitele za urcité situace. Ptejme se tedy jak a na zakladé ceho
se mlze velitel rozhodovat, kdyz PIR jiz nejsou pro jeho rozhodovani vyuzitelné?

K cemu ale jsou ,dlouhodobé” PIR? Jakou informaci opravdu potfebujeme pro tvorbu
rozhodnuti? JestliZe se podivdme napfiklad na PIR 3, najdeme pravdépodobné velké mnoz-
stviinformaci, které jsou dostupné k odpovédi na PIR. Organizace s jejich vedoucimi, které
jsou zaméreny proti SFOR, jsou velmi dobte zndmé a v nékterych pripadech maji dokonce své
vlastni webové stranky. Dale také je zde problém jak by mohl velitel vojenskych sil v mirové
Ci podplrné operaci vést boj proti politické strané? To v Zddném pripadé nemdze a nemélo
by se to také stat nebo od néj ocekavat, ze to udéld.

Praxe ukazuje, Ze existuje urcité mnozstvi metod, jak prekonat nedostatek pramenici
z ,dlouhodobych” PIR a obtiZnosti jejich vyuziti pro rozhodovani. Nékteré z téchto metod vyu-
Zivajf pouziti pozadavkil na informace (IR) [3] nebo specifickych pozadavki na informace
(SIR) [4] k Fizeni bojové ¢innosti, které soustreduji zpravodajské dsili na FeSent taktickych
nebo operacnich dkoll a tim pomdhaji v rozhodovani. Zde je jeden priklad IR:

IR 1: Kde se pokusi paserdcké organizace o dopravu a prodej kontrabandu?

IR 2: Kterd cizi zpravodajské s.Luiba se mize pokouset o shromazdovaniinformaci o sildch SFOR
v prostoru odpovédnosti?

IR 3: Kde se nachdzi osoby obvinéné z valecnych zlocinli v nasem prostoru odpovédnosti?

IR 4: Kde jsou poruﬁova’ny uzaviené dohody ozbrojenymi silami znepfatelenych stran v prostoru
odpovédnosti?

Vyse uvedené pfiklady ukazuji IR, ke kterym m(zZe byt ziskana odpovéd. A jakmile je
zodpovézen vétsi pocet IR, tyto odpovédi mohou pomoci veliteli v fizeni operace mnohem
jasnéji nezli dlouhodoby PIR. Napfiklad uIR 4 pokud vime kde néjakou akci narusuji ozbrojené
sily Bosny-Hercegoviny pfiméfi, SFOR mlze rychle spustit operaci k zabezpeceni poradku
a dodrzen{ priméri.

Takto se stane, Ze nékteré IR nahradi PIR, protoZe pfispivaji ke konkrétnim znalostem
velitele, a tak pomahaji ve tvorbé rozhodnuti v mirové operaci.
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Nicméné, nejbéznéjsi postup, ktery je pouzivan k prekondni nezodpovéditelnych otdzek
»dlouhodobych” PIR, je tvorba zcela novych PIR pro jednotlivé specifické operace (¢innosti),
[5] viz priklad:

PIR 1: Které mista (pfechody) na statni hranici mezi Kosovem a Srbskem mohou byt vyuzity pro pfisun
ilegdlnich zbrani ptes hranice?
PIR 2: Bude k pfepravé pres statni hranici pouzita zndma bila dodavka VW (SPZ: Z34258)?

Priklad ,,operacnich” PIR pro feseni problému s predanim mesity

PIR 1: Ktefi Srbové (lidé, organizace) budou délat obstrukce pfi predani mesity verejnosti ve mésté
BBBBBB?

PIR 2: Bude zastupce starosty Dragan Vukovi¢ v BBBBBB aktivné branit ceremonii?

PIR 3: Budou ¢lenové zlocinecké organizace ,Srbskd dobrovoleckd garda” spolupracovat se srbskymi
predstaviteli a spolecné branit predant a vysvéceni mesity?

PIR 4: Lze predpoklddat protesty vétsiho poctu srbskych demonstranti (vice nez 20 osob)?

PIR 5: Lze predpokladat, ze jednotlivci z demonstrant budou mit s sebou zbrané (pistole, pusky,
noze)?

Tyto PIR mohou veliteli poslouzit p¥i planovani zdméru kratkodobé akce za podminek jasné
soustfedéného Usili k zodpovézeni zpravodajskych poZzadavkd, které budou pomahat tvorbé
rozhodnutiavedeni operace sil SFOR. Nicméné, pouzivani ,dlouhodobych” nebo ,,operaénich”
PIR vytvari dalsi potiZe pro jednotky.

Jakmile zacneme pouzivat ,operacni” PIR, potom se pravdépodobné zdvojnasobii celkovy
pocet PIR, podle kterych maji nase Fizené zdroje (organické prizkumné orgdny) shromazdovat
informace. ProtoZe ale jednotky pro ziskavaniinformaci obvykle nemaji dosti priizkumnych
organ(, aby byly zodpovézeny viechny zpravodajské pozadavky, musime soustredit prvotfidni
zdroje najen ty PIR, které fesi rozhodujici zpravodajské pozadavky. Jakmile budeme mit pfi
shromazdovani informaci dvé soupravy PIR (,dlouhodobé” a ,,operacni”, nebo i vice PIR),
bude na rozhodnuti velitelll a jejich zpravodajskych stab(, jak rozdéli Gkoly vlastnim Fize-
nym zdrojlm. Kolik jich bude fesit ,,dlouhodobé” PIR a ,,operacni” PIR. Které , dlouhodobé”
PIR budou mit prednost pred novymi ,operacnimi” PIR? A tak v ramci planovani operace
musime rozhodnout o pofadi PIR v obou souborech a prifadit prostfedky podle priority PIR
uvnitf tohoto smiSeného seznamu. Toto jsou obtizné otazky, na které neexistuji jednoduché
odpovédi.

K nedostatku fizenych zdroj( je ale potfeba fici, Ze je nutno vyuzit vSech moznosti k zis-
kavaniinformaci. Vzdyt kazda hlidka, ktera je pravidelné vysildna na pravidelnou ,patrolu”
bude zndt okoli své trasy, jednotlivé objekty a ¢innost kolem nich, Zivot obyvatel a tak podle
rliznych pfiznakd bude schopna mnohdy lépe odhalit zmény v chovdni obyvatel, objektech
apod. nez specialné vyslany priizkumny orgdn, ktery neznd co je normalni situace a v cem
spociva zména.

Pouziti SIR k fizeni operace

Dalsitechnikou, kterd je vyuzivana k tomu, aby ,dlouhodoby” PIR zabezpecil i fizenf ope-
race, je rozpracovani seznamu PIR na jednotlivé SIR. Protoze SIR si mizeme definovat jako:
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»--- popis informace, potfebné k zodpovézeni celého nebo ¢asti zpravodajského pozadavku.
SIR popisuje pozadovanou informaci, polohu kde poZadovand informace mdze byt ziskana
a ¢as béhem kterého musi byt ziskdana. Obecné lze Fici, Ze kazdy zpravodajsky pozadavek
generuje soubory SIR.

V armddé USA je navic vyuzivano barevného oznaceni SIR, kterym se rozlisuje jejich
vyznam pro ziskdni pfimé odpovédi k PIR (¢ervenad) a které jsou vyznamné pro podporu fizeni
shromazdovani (modrd). Nasledujici priklad PIR ukazuje rozdélent SIR:

PIR: Kterd polovojenskd skupina v nasem prostoru operace podporuje nynéjsi povstani
v oblasti CCCCC?

SIR: (modry) Které cesty jsou vyuZivdny skupinami?

SIR: (Cerveny) Kde maji uskladnény své zbrané a munici?

SIR: (Cerveny) Kde jsou jejich skryse?

SIR: (modry) Kterého z ndboZenskych vidci uposlechnou?

SIR: (modry) Jaké maji dopravni prostredky?

SIR: (modry) Kdo vede polovojenské skupiny?

Na tomto prikladu je zfejmé, Ze i velmi neurcity PIR je fesitelny a zplsob feSeniv mirové
ipodpdrné operacije obdobnyjako za bojové situace. Uvadéné priklady se pouze rdmcové drzi
standardni definice PIR, ale navzdory nékterym potiZzim lze hovofit o nalezeni cestyjak zpra-
vodajsky §tab mize vyuzit své doktrinalni znalosti o PIR a napomoci pfi fizeni operace.
Zavér

Smyslem tohoto clanku je zdGraznéni faktu, Ze informace ziskané z ,,dlouhodobého” PIR
je stejné tak dllezitd, jako informace ziskané z PIR, které jsou pouzity v bojové operaci.
»Dlouhodobé” PIR obsahujiinformace, které jsou urceny pro udrzovani velitelova povédom{
o libovolnych zméndch prostredi, ve kterém operuje. Néco takového ale ndmi znamé PIR
zbojovych operaci nedélaji, nicméné obsahuji postacujici specifika pro fizeni operace a jsou
tak obsahlé, ze jednotky pravdépodobné nebudou schopny na né ziskat odpovédi.

V prostredi mirové ¢i podplirné operace by ,,dlouhodobé” PIR mély hrat roli Sirokych indika-
tord, které budouidentifikovat situaci, za které urcity prvek prostredivybo¢i ,ze standardu.”
Jestlize se vratime k nasemu predeslému prikladu ,dlouhodobych” PIR, budeme moci rozeznat
zménu situace napfiklad: bude demonstrace, lze ocekdvat akce organizovaného zlocinu, atd.
NemU(zeme mit pochybnosti o tom, Ze velitel ma potrebu rozeznavat kdy urcitd troven ¢innosti
je mimo normalni rozsah. Co opravdu potfebuje znat, je okamzik kdy droven ¢innosti je nad
anebo pod normdlnim stavem. ,Dlouhodobé” PIR by mély hrat tuto roli.

Velitelovy zpravodajské pozadavky na informace v mirové ¢i podp(lrné operace jsou velmi
spletité. Velitel musi mitinformace o aktualnich nepfatelskych bojovnicich a hrozbach pravé
tak, jako informace o Zivotni Grovni obyvatel pocinaje elektrickou energii a konce vystavbou
Skoly. Navic v kazdém prostfedi musi mit velitel zpravodajsky systém, ktery mu dava jasné
zpravodajské informace, které mu umozni operativni fizeni operace. Toto mu ,dlouhodobé”
PIR neposkytnou.
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[1] PIR - Priority Intelligence Requirements.
[2] Doktrina zpravodajstvi AD-2, Praha 2002.
[3] IR-Information Requirements.

[4] SIR - Specific Information Requirements.
[5] Dale oznaceny jen jako ,operacni” PIR.

Pouzita literatura:

ERIKSSON, P. Intelligence in Peacekeeping Operations. International Journal of Intelligence and Counterintelli-
gence 1/1997, Routledge, Taylor & Francis, Inc., Philadelphia.

NELSON, J. A. Do “steady state” PIRs work in stability operations and support operations? Answering the comman-
der’sintelligence and decisionmaking needs. Military Intelligence Professional Bulletin 3/2004. The U.S. Army
Inteligence Center and Fort Huachuca.

Upozornéni pro autory éasopisu Vojenské rozhledy

Prispévky v Ceském jazyce zasilejte na adresu redakce na disketé v textovém editoru (T 602,
RTF, Word), pripadné v jednom vytiSténém exempldfi, nebo prostrednictvim E-mailu voj.rozhle-
dy@army.cz.

Obrdzky posilejte zvlast, oddélené od textu (tyka se hlavné prispévkl ve Wordu); studio zpra-
covava obrazky (grafiku) v programovém baliku Adobe Photoshop. Materidly uréené ke skenovani
(fotografie, mapy) maji byt kvalitni, obrazky doddvané v digitdlni podobé musi byt skenované
nejméné na 300 dpi velikosti 1:1 a uloZené ve formatu EPS, TIFF, BMP, RAW ¢i JPEG s minimalni
kompresi (. komprese = 10).

Vlastni text prispévku piste vzdy hned od prvniho sloupce, pro odstavce nepouZivejte tabu-
lator (4. zardzku), ale funkci: Format \ Odstavec \ Specidlni \ Prvni fadek. Slova na konci fadku
nedélte a nezarovndvejte. Tvrdé ukonceni fadku (pomoci kldvesy Enter) pouzivejte pouze na ukon-
Cenf odstavce, respektive titulu ap., ne jednotlivé fadky. Za textovymi znaky: . , : ? ! nechte vzdy
mezeru. V textu na zddraznéni pouzivejte pouze kurzivu nebo tucné pismo, nikoliv podtrzené
pismo. Poznamky v textu oznacujte Cislici (ne indexem), nejlépe v hranaté zavorce. Poznamkovy
aparat ptipojte souhrnné za celym textem, nikoli na jednotlivych strandch pod carou, bez pouziti
pozndmkového apardtu textovych editord (funkce: Pozndmky pod arou). Je-li to v moznostech
autora, je vitané ke kazdému prispévku pfilozit struéné resumé v anglicting, v rozsahu cca 15
radek.

Na konec kazdého prispévku uvedte pod carou svij kratky Zivotopis, véetné adresy, rodného
&isla; uvoj. z povoladni & o.z. té7 &slo jeho VU respektive VZ a &islo pFislusného RFO.

(islo G¢tu na néjz je mozné zasilat honordr je tfeba zaslat okopirované, staci cast vypisu Gctu
s timto ¢islem, bez jakychkoli dalsich Gdajd. Staci poslat napf. faxem (973) 215 569 ,pro Vojenské
rozhledy”. Dilezité je uvést zplsob kontaktu (telefonnf &islo, fax, e-mail, kontaktni adresa).

Clanek by mél mit idedlné rozsah zhruba do 15 tzv. normostran. Jedna normostrana predsta-
vuje tficet fadek na jedné strané pfi formatu A 4 fadkovani 2 - a Sedesat dder( (pismen + mezer)
na fadku, respektive 1800 znakd. Pocet znak se zjisti, kdyz si oteviete funkci: Soubor \ Vlastnosti
\ Statistické Gdaje \ Znak( s mezerami).
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Ing. Jifi Dusek

Financéni management MO
(Realita bez podsouvdni)

Ve Vojenskych rozhledech c. 4/2005 byl zverejnén cldnek pana Pernicy ,Systém pldnovani,
programovdni a rozpoctovdni (a mldceni prdzdné sldmy?)”, ktery je prolindn zavddéjicimi
tvrzenimi, vrhajici Spatné svétlo na nékteré pracovniky soucasného i byvalého managementu
Ministerstva obrany, a ktery je poddn ve formé, presahujici zdkladni pravidla seriozniho vedeni
polemiky v odborném casopise. Proto, i kdyz nejsem zastdncem konfrontacniho pojeti pres
vefejnd média, jsem nucen reagovat. Predesildm, Ze jde o moje osobni vyjddreni, a Ze jsem si
vedom toho, Ze mi nepfislusi komplexné hodnotit cinnost managementu M0. Jako dlouholety
akteér kritizovaného tématu, jemuZ jsou v clanku pana Pernicy podsouvdny nékteré nepravdy,
nemohu pripustit mateni odborné verejnosti a pokusim se uvést vse na spravnou miru.

Uvod

Jsem si rovnéz védom toho, Ze pro ¢tenare Vojenskych rozhled(, ktefi nejsou dostatecné
seznameni s pfedchozim ¢lankem pana Pernicy , ACR: rozpoctova improvizace?” (VR 4/2004)
amého reagovaniv clanku ,V planovani a rozpoctovaniv rezortu MO se neda improvizovat!”
(VR2/2005), by bylo velmi tézké udélat si sv(ij nezaujaty tsudek, dovolte mi tedy pripomenout
nékteré podstatné zavéry predchozi polemiky:

1. Predevsim jsem nemohl souhlasit se zavddéjici dedukci, Ze nerovnomérné cerpdni
rozpoctu rezortu MO v jednotlivych ctvrtletich fiskalniho obdobi chdpe pan Pernica
jako zdkladni faktor hodnoceni Gspésnosti celého systému financniho planovania fi-
zenirezortu MO a Ze ,vysledkem planovani spravce rozpoctové kapitoly je rozpoctovd
improvizace”.Vzhledem ke spojovani tohoto negativniho hodnoceni se systémem
pldnovani, programovdni a rozpoctovani se k této oblasti vratim jesté v dalsi ¢dsti
¢lanku podrobnéji.

2. Poukazaljsem na nespravnost kategorického tvrzeni pana Pernicy, Ze ,rezort MO v za-
véru roku utrdci za nepotrebné nakupy a sluzby”, s tim, Ze praxe neprokdzala takovéto
jednoznacné deklarované porusenizakon( ze strany rozpoctovych kompetentt - veli-
teld. Vzdyt kazdy vedouci zaméstnanec organizacni slozky statu musi podle zakona .
320/2001 Sh., zékona o finanéni kontrole, zajistovat hospodarné, efektivni a Gcelné
vyuzivani verejnych prostfedkl a zakon €. 218/2000 Sh., rozpoctova pravidla, jasné
definuje neopravnéné pouziti penéznich prostredkd statniho rozpoctu. A to nehovorim
0 samozfejmé povinnosti vyvozovani osobni odpovédnosti u takto zjisténych pripadd
Jutraceni”. Naopak soucasné priiny pfevodu nevyuzitych rozpoctovych prostredkd
do rezervniho fondu na konci roku mne presvédcuji, ze jde o posun pldnovanych, a tedy
potfebnych vydajl v disledku nesplnéni tkold v plvodné planovanych terminech
rozpoctového obdobi. Praktik vSak vi, s kolika nezndmymi se v rozpoctovém procesu
pracuje, zejména pak v prostfedi téméF permanentni reorganizace, a tak musim pfi-
pustit i nékteré ,velké oci” planovacd. K zajisténi vyssiho Cerpani rozpoctu v prvni
poloviné rokujsem doporucil posunuti nékterych pripravnych krokd k zajisténi vécného
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pldnu, a tim i pfedpoklad( pro sestavovani rozpoctu s odpovidajicim ,predstihem”,
a zdroven i nutné zvyraznéni funkci finanénich standardd pfi kalkulacich.

3. Kceléradé vyrokl od ,kalkulaéni listy vyjadfuji pouze subjektivni potfebu”, az k ,vlivu
nasilného cCerpani rozpoctu kapitoly MO na zadluzeni ceského statu” z ¢lanku pana
Pernicy ve Vojenskych rozhledech 4/2004 se nechcijiz vracet, v piipadé zajmu sijisté
Ctendf najde odpovidajici pasdze v citovanych Vojenskych rozhledech.

I kdyz lze porovnanim clanku pana Pernicy a mého ohlasu ve VR 2/2005 dokazat, Ze jsem
se snazil reagovat na uvedena nepravdivd fakta zase fakty, presto je v dalSim ¢lanku uvedeno,
Ze jsem se ,nastolenym otdzkdm mistrné vyhnul” ¢i ,problémy podle mé bud’ neexistujf,
nebo je lze jednoduse fesit”. Nezbyva mi tedy, nez znovu a opravdu naposledy, uvést snadno
dolozitelnd fakta k problematice zavadéni systému planovdni, programovdni a rozpoctovdani
(délejen SPPR).

SPPR v podminkach MO - realita

Jiz tvrzeni, ze ,vSichni o SPPR mluvi, ale nikdo nevidél vysledky” je samo o sobé zavadé-
jici. A stacilo si pritom zjistit skutecnou situaci pfed rozhodnutim managementu MO zahdjit
implementaci SPPR do planovaciho mechanismu, a tak si uvédomit zasadni rozdily obou
pristup(. Do té doby totizZ byla Gstfedni metoda ryze centralniho rozpoctovani zalozena
na stanoveni celkového objemu vydajl Ministerstvem financi podle objemu minulého roku
navyseného o urcité procento. Stejna metoda byla uplatinovana do jednotlivych Gtvard, tedy
bylo realizovano tzv. institucionalni pojeti rozpoctovani, které nemad za prioritu kalkulace
vydajll na plnéné vécné cile a tkoly, ani nakladové standardy nebo programy.

Cili jinymi slovy: na kazdou entitu vytvofené organizaéni struktury se napasovaly vydaje,
vétsinou podle erpaniv minulém roce, bez vyhodnoceni predpoklddané nakladovosti aktivit
dané entity. Centralni rozpoctovani, plné odhadd a bez provazanosti s metodami kalkulace
vécnych potreb, vyhovovalo i ministerstvu financi, staci si porovnat nékolikandsobné mensi
rozsah i rozdilny obsah kapitolniho sesitu z té doby, s tim dnesnim.

Skutecnost, ze dlouhodobé ¢i stfednédobé planovani v tomto obdobi prakticky neplnilo
svoji llohu zpGsobilo, ze takto ,vykalkulovany” objem financnich zdrojd byl jedinym vycho-
diskem pro rozpoctovy proces. Nelze se pak divit, pfi absenci vécného planovani, Ze o néjaké
vazbé na plnéni cild a Gkold rezortu MO nebylo v daném obdobi ani feci. Logicky se tedy hledal
systém, ktery by eliminoval pfedchozi negativa. Proto, po sezndmeni se s Planning, Program-
ming and Budgeting System (PPBS) v teoretické roviné a s vyuzitim nékterych zahranicnich
zkuSenosti vznikala aplikace metodiky na podminky rezortu MO.

Rozhodné ale musim uvést na spravnou miru, ze iniciace zavadéni SPPR je zasluhou teh-
dejsitho ndméstka ministra pana Kalouska a jejiho hlavniho duchovniho otce prof. Ochrany,
v soucasnosti Gspésné plsobicim na Vysoké skole ekonomické v Praze. Zavadéni prvk( SPPR
(bohuzel pro Cetné reorganizace a jejich personalni dlisledky nikdy nedokonéené do pred-
pokladané cilové podoby) znamenalo zasadni pozitivni zmény v mysleni managementu
navsech drovnich a dodnes lze na nich stavét.V této souvislosti se proto pan Pernica dopousti
nepravdivych vyrokd, casto citovanych s nevhodnym podtextem:

1. Predevsim SPPR nikdy nebyl v rezortu MO zaveden do cilové podoby, a tudiz nemohl

vice nez 10 let fungovat.
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2. Ptatsezamérné, zda ,SPPR nikdy nefungoval (zfejmé mysleno dobfe, protoze jinak by
to vylucovalo tvrzeni pana Pernicy v bodé ¢. 1), protoze po celou dobu byl za nimiing.
Dzvonik”, je hluboka neznalost faktd. Pan Pernica se asi bude divit, ale ing. Dzvonik
nebyl nikdy zastancem tohoto systému, nebylani ujeho zrodu a dlouho ani odpovédny
za systém financniho managementu v rezortu MO. V dobé jeho jmenovani do funkce
nameéstka ministra, spojené s touto odpovédnosti, jiz ddvno SPPR ,vysumél”. Vzdy
vsak dovedl ocenit ty pozitivni prvky, které dodnes zdstaly, a které jsou zakladnim
predpokladem pro provdzanost vécného a financniho pldnovéni, zejména pfi zavadéni
programového financovani sehral pozitivni dlohu.

3. WWrok, Ze ,management koncovych prvki, o nichz se rozpoctuje, byl a bude vzdy
chytrejsi, nez autofi metodickych pokynt” je zfejmé z laciného arzendlu typu: ,kdo
toumf-ten to déla, kdo to neumf - ten to ¥idi a kdo neumfi fidit - ten to u¢i“. Doufam,
Ze si Ctenar udéld sam Gsudek, jaka je asi praktickd hodnota porovnatelnosti ,chytrosti”
koncového managementu s Fidicim managementem na ministerské trovni. Kdyby to
pan Pernica myslel vazné, tak by podle této ,souslednosti“ nemohl pfece ucit, a to by
asi pro rezort MO byla skoda? A to nemluvim o pejorativnim Ghlu jeho vyroku, ktery
se samoziejmé tyka nejen mne, ale i prof. Ochrany a mnoha dalSich pracovnik(, ktefi
casto prosli poctivym kariérnim postupem od koncovych pracovnikd az na vrcholové
funkce. Pan Pernica si bohuzel neuvédomuje, ¢i si nechce pripustit, ze je prece jedno-
dussi psat teoretické ¢lanky bez zjevné inspirace k pozitivnim zménam, nez vytvorit
metodiku realné aplikovatelnou v takovém specifickém prostredi, jaké rezort MO
predstavuje. A co hlavni, zajistit jeji cilovou funkcénost, coz je podle zahranicnich
zkuSenosti casto velmi dlouhodobd zéleZitost.

4. Vyrok, ze ,Gfednici MO vsak dafiovym poplatnikiim nikdy nevérili” je neuvéfitelny
nesmysl. Jiz proto, Ze za danové poplatniky jsou povazovani ,danovi poplatnici z fad
akademické vefejnosti”, zfejmé asi ministersti Grednici neplati dané. Pan Pernica jde
viak jesté odvazné dale, kdyz tvrdi, cituji: ,Skutecna civilni demokraticka kontrola
nasich ozbrojenych sil tady vlastné ani neexistovala, nebot teprve az 7. 6. 2005
byl na strdnkdch MO vyvéSen prvni zdvérecny dcet rozpoctu kapitoly MO.” A protoze
pan Pernica je mistr senzacnich dedukci, tak tomu jesté priddva mezindrodni rozmér
uvedenim prikladu o informacnich moznostech ozbrojenych sil USA a Velké Britanie,
kon&ici emotivnim volanim: ,Ze by studena vélka stale neskoncila, Ze by bylo potfeba
ideologicky manipulovat s nazorem danovych poplatnika?”

5. Je skutecné smutné, Ze vysokoskolsky ucitel Pernica nic nevi o civilni demokratické
kontrole od parlamentnf trovné, pres medialnf styk s vefejnosti, informaci pro CSU,
o transparentnosti vnitrorezortni az k té mezinarodni (DPQ - Defence Planning Ques-
tionnaire, Vidensky dokument, rocenka SIPRI a dalsi publikace), pfeddvani ekono-
mickych informaci v ramci planu dvoustranné spoluprdce, mezindrodni konference
atd. Myslim, Ze reagovat na vyrok o studené valce, po mych osobnich zkuSenostech
z jedendctileté Gcasti na zasedanich NATO Training Group/ Financial Subgroup, pfi
kterych byla aje naprosto samozfejma transparentnivyména ekonomickych informaci
viech participujicich zemi NATO i pozorovatell zemf PfP, je zbytecné. I kdyz napf. znam
vysokou transparentnost vyrocni zpravy o hospodafeni Ministerstva obrany Velké
Britanie, nemohu ptece klasifikovat nasi transparentnost slovy pana Pernicy.
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6. Vyrok ,diky dobré skartacni politice MO, nebude pravdépodobné mozné zpracovat
historickou studii o roli, vyhodach a slabinach SPPR, a tak rozhodnout spor polemiky
o SPPR” je doprovazen vyrokem ,,Girednici MO o poznani minulosti chovani fizeného
systému verejnych financi nestoji, protoze urceni chyby v systému je spojeno s urce-
nim osobni odpovédnosti”. Tyto tendencné vedené dedukce jsou ziejmé vyvolany pouze
jednim faktem, a sice: ,spor” o SPPR vede autor vyroku sdm se sebou, protoZe neznam
tkoly, které jsou zaméfeny na budoucnost managementu rezortu MO, nez aby s takovym
casovym odstupem hodnotil systém, ktery nebyl nikdy plné realizovan. Praxe prioritné
vyzaduje bezprostredni reakce managementu na chovédni systému, a tak na historii SPPR
ji, bohuzel, nezbyva cas. Kromé toho na MO z(stalo jiz velice malo pamétnik(, ktefi by
fundované mohli dolozit tehdejsi fakta o SPPR ve viech souvislostech.

Statisticka data

Vtéto oblasti nejprve pan Pernica uvadi, Ze ,kvalita vystup( statistiky je zavisla na meto-
dice ziskavaniinformaci a na kvalité zpracovanivstupnich Gdajd”. S tim samozfejmé souhla-
sim, ale dodavam: ,Statistika je stejné dynamicka, jako je dynamické ekonomické prostredt,
vyvoj ekonomickych nastrojd fizeni uplatfiovanych v praxi a dalSi faktory, které vzdy v daném
okamziku ovliviuji statistické vystupy.”

Proto nemohu brat statistickd data tak, jakjsou vjednotlivych letech vyjadfena, za zaklad
G¢elového porovnani bez zohlednéni metodickych vlivi uplatiiovanych v danych letech.
Pravé na nékterd zavadéjici Cisla statistiky pfi analyze proporcionality cerpani rozpoctu
kapitoly MO v ¢lanku pana Pernicy jsem jiz poukazal. Mohu v$ak znovu doloZit, co znamend
plsobeni zmény metodiky pfi vykazovani statistickych dat. Pfi poslednim projedndvani
financni ¢asti hlaseni DPQ se pfi vykazovaniinvesticnich nakup( a vystavby (podle rozpoctové
skladby MF a MO) vyznamné snizilo procento modernizace vyzbroje a techniky, vzhledem
ktomu, Ze leasing grippen(i byl vykdzan, v souladu s dosud platnou metodikou, v provoznich
vydajich.

Na zadost organd NATO jsme leasing prevedli z provoznich vydajd, a tak upravili procento
vydaj na modernizaci vyzbroje a techniky. Statistika se tedy pFizplsobila sledovanému
zaméru orgdand NATO dosdhnout cilovou interpretaci ukazatele. Samoziejmé, kdyZ nékdo
nemd ani potuchy o téchto metodickych tGpravach, dopousti se omyld (a to v daném pfipadé
v fadech miliard K¢).

Stejnou opatrnost je tfeba brat pfi praci s hrubym domacim produktem (HDP), z néhoz
je odvozovano procento vojenskych vydajl, vydajd rezortu MO, obrannych vydajd, vydajt
podle metodiky OSN, vydajd podle metodiky DPQ. JiZ ze samotného vyctu moznych definic
musf byt vidéna velkd rozmanitost vykazovdni planovanych objemd ¢i skute¢nosti ukazateld
v rliznych obdobich za neustalého upresnovani HDP. Konstatuje-li se napf. procentni pomér
vydajd k HDP, pak je treba védét, Ze podle vladniho usneseni z roku 1996 byl rezortu MO
garantovén podil vojenskych vydaji, na rozdil od vladniho usneseni platného od roku 2001,
ktery garantuje celkové vydaje rezortu MO. A rozdil v absolutni hodnoté cca 5 az 6 miliard
jisté neni pro statistiku zanedbatelny.

Nenitedy zamérem MO ,matenivefejnosti”, jak pan Pernica uvadi. Zaroven si viak myslim,
Ze se nékterym informacim tohoto typu dava zveliceny vyznam, protoZe to jsou ukazatelé
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kvantitativniho charakteru, které ndm nefikaji nic o kvalité vyziti vydajd ve vztahu k cildm
a lkoltm rezortu MO. Jinymi slovy, nevim-li nic o efektivnim vyuziti disponibilnich zdrojG
rezortu MO, pak mné m(iZe byt jedno, zda ma rezort obrany 1,80 nebo 2,00 % HDP, pro mne
jsou zdsadni vysledky alokace financnich zdroji ve vztahu k planovanym cildm a Gkolam.

Stejnou malou relevanci pak vidim u panem Pernicou citovaného ,,problému vyjadieni
inflace”. Pozastavuje se nad tim, Ze ,jak MF, tak i MO urcuje realnou hodnotu na zakladé
spotrebitelskych cen bézné domdacnosti”. V této souvislosti chci poznamenat, Ze mam osobnf
zkuSenosti se snahou MO a byvalého ministerstva hospodarstvi tuto realitu zvratit, ale bez
Gspéchu. Asi v roce 1991, 1992 jsem byl v tymu, ktery shromazdil vSechny dostupné ceny
komodit ndkupd a sluzeb v rezortu MO a déle zpracovdval ndvrh tzv. vojenského spotfebniho
koSe se zamérem zohlednit odlisnost vyvoje inflace v podminkach rezortu MO pfi sestavovani
statniho rozpoctu. Vlada vsak tento zamysl zamitla a od té doby plati oficialni vyjadreni MF,
které MO nem{ze zménit.

Fakta o finanénim managementu MO

Nejprve se musim vyjadrit k velmi silnym sloviim pana Pernicy, Ze , vrcholovy management
MO pres vSechnu centralizaci kompetenciv oblasti ekonomiky a pres dokonalost formalnich
postupll ve skutecnosti financni zdroje nefidil, protoze nedosahl zamysleného, ¢i v nasem
pripadé spise deklarovaného, cilového chovani systému”.

Jiz samotné vyvozovani, ze nékdo néco nedélal, kdyz nesplnil cil, je chybné. Urcité MO
vzdy fidilo finan¢ni zdroje a je jen otazkou, jak kvalitné. Myslim si vak, Ze hodnotit ¢innost
managementu MO bez seriozni analyzy, podlozené realné vyhodnocenymi fakty pfi zohled-
nénivsech vlivd, je nad sily nejen pana Pernicy. Samoziejmé, Ze samotny management chce
znat redlné vysledky svého plisobeni. Dokladem o tom je kritické hodnoceni stavu fungovani
systému pro zpracovani strednédobé ekonomickeé strategie rezortu MO, které uvadim dale.

Kvyroku ,,centralizace kompetenciv oblasti ekonomiky”, mam téz své vyhrady, protoze
decentralizace rozhodovaci pravomoci, pres své nedostatky, ma své misto v ramci soucas-
ného ekonomického systému MO. Stanoveni miry decentralizace a centralizace bude asi
naddle diskutovanym problémem, protoze je tfeba si uvédomit, Ze planovani vojenskych
tkold rezortu MO, tedy vécné pldnovéni, je zalozeno na principu ,top down” (a z principu
vojenského veleni vidy bude), kdezto proces decentralizovaného rozpoctovani (finanéni
pldnovdni) na ,bottom up” mechanismu s nutnou centralizaci v nékterych predem definova-
nych oblastech. V kazdém piipadé je snahou co nejvice finanéni poZadavky ptibliZit redlnym
potfebam nafizenych Gkol.

Ostatné ani pan Pernica to zrejmé nemysli's ,tuhou” centralizaci kompetenci pracovnikd
MO zas tak doslova, kdyz ndm dava na védomi, ze ,management Gitvar(, tedy skutecni praktici
na koncovych stupnich fizeni, se zachovali ve vztahu ke skutecnym potfebdm jimi fizenych
a spravovanych organizacnich struktur inteligentné”. Tak vida, decentrdlni rozhodovani
ziejmé fungovalo.

Zaroven je tfeba kladné hodnotit skutecnost, Ze do managementu verejnych financi musime
zahrnout nejen ,finanéni ekonomy”, ale s nastartovanym zaprogramovanim celkovych vydaj
rezortu MO ¢im dal vice vedoucich pracovniki na vsech Grovnich. Nejsem si zcela jist, zda
v dnesni dobé, kdy je vétsina funkcionaf( jiz presvédcena o nutné provazanosti vécného
afinancniho planovani, je vhodné jesté zasadné oddélovat fizeni ekonomiky v rezortu obrany
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od Fizeni a veleni vlibec. Alespon personalni sloZzeni vytvofeného vyboru pro ekonomické
fizeni MO, jako poradniho orgdnu ministra obrany pro napliiovanijednotlivych strategickych
cild stfednédobé ekonomické strategie MO, to naznacuje. Plisobnost vyboru pak pripomina
plsobnost Rady pro fizeni zdrojdi, z obdobi zahdjeniimplementace SPPR.

Ze ,systém finanéniho managementu MO je dokonaly” jsem nikdy nenapsal ani slovo, jak
mné pan Pernica podsouva. Avsak odmitdm hodnotit, Ze systém je Spatny, kdyz ho pracovnici
z rznych p¥icin neprovadi dlisledné nebo kdyz neni zaveden v celé §iti. A Ze odpovédni pra-
covnici finanéniho managementu dokazi kriticky pfistoupit k hodnoceni systémuvjehoz cele
stoji, mohu uvést na nékterych zavérech analyzy pro stanoveni strednédobé ekonomické
strategie rezortu MO, kterou zpracoval ndaméstek ministra pro ekonomiku pan Stalmach.

V matici SWOT konstatuje v ¢asti ,, Silné stranky (Strengths)”, mimo jiné, relativné dob-
rou Groven rozpoctového fizeni a dosazenou Grover miry realizace vydajl prostfednictvim
programového financovani. To nenf subjektivni samochvdla, ale hodnoceni naseho rezortu
Ministerstvem financive srovnani's ostatnimi kapitolami statniho rozpoctu. Je mozno uvést,
7e widaje statniho rozpoctu CR uplatiiované cestou programového financovéni predstavovaly
v roce 2005 pouze cca 7 % podilu a rezort MO se na téchto vydajich podilel cca 23 %. Ato je
velmi dobrd startovaci pozice pro celoplosny prechod na programovani.

Na druhéstranév ,Slabych strankach (Weaknesses)” analyza uvadi prozatim dosazenou
cilovou Groven programovdnii neexistenci manazerského informacniho systému propojujici
pldnovaci, programovaci a rozpoctové procesy a kromé jiného malou miru implementace
stimulaénich mechanismi podporujici rlist ekonomické efektivnosti v rdmci rezortu MO.

V éasti, Prilezitosti (Opportunities)” povazuji za dileZité uvést moznost zvyseni alokacni
schopnosti, stability a efektivnosti existujicich financnich zdroji pro rezort MO prostfednic-
tvimintegrované casové optimalizace struktury vydaji a naklad(. Zdraznéniimplementace
vybranych standardnich ndstrojl pro realizaci ekonomickych analyz v ramci manazerského
informacniho systému je zaroven dlikazem, ze MO vi o zakladnich predpokladech pro kvalitni
management vefejnych financi a zaroven provadi kroky k jejich kompletni implementaci.

Z¢asti , Hrozby (Threats)” vyjimam specidlné pro pana Pernicu, cituji: ,, ... mozné snizo-
vanivefejné kredibility rezortu MO jako nositele obranyschopnosti Ceské republiky v diisledku
ekonomickych problémii v procesu jejiho financovani.” Myslim, ze i publikovani zkreslenych
zavérd a silnych vyrokl o neschopnosti MO pti nakladani s vefejnymi prostredky kredibilité
rezortu nepfida.

Mezi zésady vedeni polemiky, které se samoziejmé management MO nebrdni, vSak urcité
patfi zasada relevantnosti faktl vécné vedené diskuze. Kde ji vsak dokonale postradam, je
uvadéné prirovnani ,dokonalosti”, nebo vlastné myslené ,nedokonalosti” systému financniho
managementu MO k osobnimu problému pana Pernicy, kterému ,jako fesiteli jasného dkolu
Grantovd agentura ze své kapitoly prevedla finanéni prostfedky na poc¢atku roku 2005, k cer-
panivsak mohl pfistoupitaz na zacatku cervna”. Ddle uvadi, Ze ,penize potfeboval na nakup
zahranicni literatury, kterou dostane az ctyri mésice pred odevzdanim zprdvy, a zaroven,
Ze propdsl moznost dcasti na dvou konferencich”. Myslim, Ze ¢tendfi i vedeni Univerzity
obrany si udélaji své zavéry sami. I kdyz nemohu reagovat na nékteré dalsi vyroky pana Per-
nicy typu: ,kdyby si pan Dusek precetl diplomovou préci kpt. Sistika, tak by byl pfekvapen
...”, nebo ,akce vybudovdni patefniho spoje mezi centrem Kounicova a redlem na Chodské”,
protoZe jsem nemél mozZnost se s nimi seznamit. Presto pochybuji o relevantnosti pausalizace,
byt i spravného hodnoceni detailu na hodnoceni celkového stavu.
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Zavér

Finanéni management rezortu MO prosel jisté dlouhym vyvojem a Ze to nebyla cesta
jednoducha (a jisté plnd i omyld), nenf tfeba zakryvat. Co ale je nutné zdiraznit, je fakt,
Ze hodnoceni s odstupem casu musi vzdy zvazovat, jaky byl vliv ekonomického prostfedi
v daném obdobi, jinak lze snadno dojit k zavadéjicim zavéram.

Clanek pana Pernicy obsahuje fadu protimluv a negativnich hodnocenf tykajicich se pte-
vazné Spatné prace Grednikd MO, a tak, aby ho né&jak ,vylepsil”, siv zavéru prekvapivé ,uve-
domuje, Ze dosazeni soucasného stavu managementu vetejnych financitrvalojednu generaci
a vazi si toho, ze systém zac¢ina fungovat nepatrné (épe”.

Ma-li si vSak ctendf z mého prispévku odnést alespon néco pozitivniho, pak by to mél byt
pozadavek spoluprace teoretické a praktické fronty pti feseni aplikacni podoby metodic-
kého, systémového Feseni aktudlniho stavu finanéniho Fizeni, potazmo fizeni vibec. A to,
dovoluji si tvrdit, je v zajmu jak ,Gfedniki MO”, tak akademické verejnosti.

Na konferenci ,Moderni ekonomické ndstroje v obrané”, poradanou Univerzitou obrany
dne 9. prosince 2004, jsem ve svém piispévku ,Nastroje transparentnosti a efektivnosti vydajl
kapitoly MO vyjadFil obecné platny predpoklad tspésného splnéni reformy ACR a reformy
verejnych financi v rezortu MO, tj. nutnost zvyseni ekonomického povédomi vsech zamést-
nancd rezortu MO, tedy jednoznacného prostoru pro spolupraci MO a Univerzity obrany.

V&rim, Ze clanek pana Pernicy nebude akademicka vefejnost povazovat za prispévek k této
spolupraci a ,Gfednici MO”, soudé podle ohlasu, ktery ¢lanek vzbudil, jej budou povazovat
pouze za zavadéjici prezentaci jednotlivce.

Znovu musim opakovat, Ze pokud nebudou sebelepsi vysledky teoretického zkoumani
pievedeny do formy aplikovatelné na podminky rezortu MO v daném obdobi, ziistanou jen
na papire a management MO bude pokracovat v soucasné praxi, coz by, podle mého ndzoru,
nebylo jisté spradvné. Zamérme se viak na skutecné potfeby souc¢asného a budouciho mana-
gementu vefejnych financi rezortu MO a nevedme polemiku ve stylu, kterd nikam nevede.

Bezpecnostni politika je komplikovanéjsi. Clenstviv Severoatlantické alianci bylo
téz prioritou ceské zahraniéni politiky od samého zacatku. Avsak NATO, do néhoz Ceska
republika v r. 1999 vstoupila, se proménilo témér k nepoznani. Jelikoz v dohledné
dobé klasické vojenské ohrozeni je nepravdépodobné, pokousi se Aliance o novou
tilohu jako nastroj zajistujici nejenom kolektivni obranu Zapadu, ale i vSeobecnou
kolektivni bezpecnost. Tim vlastné ztraci teritorialni omezeni obsaZené ve Washing-
tonské smlouvé na vyznamu. Vétsina vojenskych akci Aliance se odehrava ,out of
area”, mimo tizemi stanovené smlouvou.

prof. Otto Pick, letosni nositel Ceny Jaroslava Jandy za vyznamny prinos v oblasti
bezpecnostni politiky, Uspéchy, problémy a perspektivy: Co se podafilo a co ne
In: Zahranicni politika Ceské republiky 1993-2004.

Praha: Ustav mezindrodnich vztaht, 2004, 268 stran, ISBN 80-86506-39-8.
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Prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc., dr. Lubos Stancl, CSc.

Misto a tiloha obranného priamyslového
komplexu v ekonomice a politice

Ruské federace

Devadesatd léta predstavuji pocdtek formovani nového systému mezindrodnich ekonomickych
a politickych vztahd, nahrazujici systém existujici v obdobi od roku 1945 az do pocatku 90. let
minulého stoleti, ktery se vyznacoval souperenim dvou svétovych velmoci SSSR a USA. V dusledku
geopolitickych zmen pak na prelomu tisicileti doslo k vyraznému zeslabeni politickych, ekonomic-
kych a vojenskych pozic Ruské federace (RF), ndstupnického stdtu byvalého Sovétského svazu.
Oslabené mezindrodni postaveni Ruska coby svétové velmoci je navic podlamovdno vyraznym
ekonomickym propadem a rozkladem historicky vytvorené struktury spolecensko-ekonomickych
a vojensko-politickych vztahd. Proto bylo pro vlddnouci struktury RF Zivotné dilezité ihned
od prvnich dnd procesu premény Ruska jako byvalého krajné militarizovaného stdtu v novy
demokraticky stdt pristoupit k hluboké reformé celé ekonomiky, vcetné jejiho vojenského seg-
mentu - obranného priamyslového komplexu (OPK).

Uvod

Ve vyvoji obranného pramyslového komplexu Ruské federace lze identifikovat dvé zakladni

etapy:

a) Etapa,rozpadu”, zahrnujici 90. léta 20. stoleti. Vtomto obdobi se obranny priimyslovy
komplex dostava do velmi kritického stavu neumozniujici mu plnitjeho zakladni funkce.
Kriticky stav ,vrcholi” koncem této dekady, kdy se mnohé zbrojni systémy zavedené
vruské armadé dostavaly do kritického stavu, chybély ndhradnisoucdstky atd., hrozilo
nebezpeci prudkého nardstu objemu techniky, kterou by bylo nutné predcasné vyra-
dit z provozu atd. Posledni dekada 20. stoleti je ve vyvoji OPK poznamenana i strety
rliznych, casto protichddnych predstav, koncepci a konkrétnich navrhi na reformu
obranného priimyslového komplexu RF.

b) Druhou etapu, zahrnujici obdobi po roce 2000, charakterizuje pfijimani fady opatfeni
k obnové funkcénosti a stabilizace obranného priimyslového komplexu RF. Jiz v pribéhu
prvnich ¢tyF let se podafilo stabilizovat financovani obranného primyslového komplexu,
postupné se zacaly zvySovat stdtni objedndvky obranné produkce a i v této sféfe se zacala
formovat normativni pravni zakladna vojensko-technické ¢innosti Ruské federace.

Studium tohoto obdobi ve vyvoji ruského obranného primyslového komplexu je zdrojem
fady velmi cennych poznatki o misté a dloze zbrojni vyroby v ekonomickém systému RF,
o pribéhu a obsahu jeji konverze, pozitivnich i negativnich dopadech privatizace zbrojni
vyroby na jeji efektivni fungovani. Znalost soucasného stavu a zamérd rozvoje obranného
primyslového komplexu poskytuje vyznamné informace o zénach ekonomického zajmu
Ruské federace a zaméreni jejich mezindrodné-politickych ambici'i cest a prostredk jejich
realizace.
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Vymezeni obsahu a struktury obranného primyslového komplexu

Je obtizné formulovat p¥i analyze obranného primyslového komplexu RF vérohodné
zavéry, opirajici se o srovnatelna statisticka data, pokud neni presné vymezen samotny obsah
terminu, nebot mezi teoretiky a analytiky obranného primyslového komplexu se obsah této
kategorie vymezuje riizné. [a] NapFiklad informacni agentura ,Teleinformacni sit vojensko-
-primyslového komplexu Ruska” na svych internetovych strankdch, pfi vymezovani cild své
¢innosti zd(raznuje potfebu ,obrdtit pozornost Siroké vefejnosti na redlny stav obranného
prdmyslového komplexu Ruska...”, ,...poskytovat moznost vyjadiovat se predstaviteliim
obranného prdmyslového komplexu Ruska a vSem, ktefi se jeho problémy zabyvaji...” a ,na-
pomahat realizaci védeckého a prlimyslového potencialu podnikd vojensko-primyslového
komplexu v nowych, jejich podstaté nevlastnich trznich podminkach, zhorsenych masivni
konverzi a restrukturalizaci vyroby”. Pfi charakteristice struktury svych internetovych stranek
se agentura striktné pridrzuje pojmu ,obranny pramyslovy komplex” [1].
Pokud zvolime pFistup, Ze pod obrannym primyslovym komplexem budeme chapat pouze
souhrn prdmyslovych podnikd a védecko-vyzkumnych instituci, pak neni obtizné vsechny
bézné se vyskytujici definice zahrnout pod ndsledujici vymezeni, ktera pojimaji obranny
pramyslovy komplexu jako souhrn podnikd, organizaci a instituci, které:
O se podileji na pribézném plnénf statnich obrannych zakdzek a/nebo na vojensko-
-technické spoluprdci s jinymi zemémi,

O maji mobilizaéni Gkoly, tzn. Zejsou potencidlné schopné vyrabét nebo vyvijet, projektovat
a konstrukéné pfipravovat riizné druhy vyzbroje a/nebo vojenské techniky,

O jsoudrziteli licence (licenci) na vyrobu nebo wyvoj a projekci wyzbroje a vojenskeé techniky,

O senachdziv podfizenosti konkrétnich federalnich organd statni moci (statni podniky)
nebo v postavent, kdy viici nim federalni organy statni moci realizuji jednotnou statni
politiku (akciové spolecnosti). [2]

V zdvislosti na tom, které z téchto vymezeni obsahu terminu obranny prdmyslovy komplex
je vzato za vychodisko zkoumdnd, se lisi pocetni stav podnik(i a organizaci zahrnutych do ana-
lyzy. V disledku toho mlze dochazet i ke znaénym rozdildm ve statistickych vysledcich [b].

Pro potfeby analyzy obranného primyslového komplexu jako materidlni zakladny obrany-
schopnosti a bezpecnosti zemé a zkoumani tendenci v jeho vyvoji od pocatku devadesatych
let minulého stoleti je mozné vychazet z nasledujiciho vymezen:

~Obranny primyslovy komplex predstavuje segment ekonomiky, ktery zajistuje vyrobu
produkce vojenského urceni, formuje materialni zakladnu upeviovani bezpecnosti
a obrany statu a je soucasné segmentem, ktery akumuluje nejnovéjsi vysledky rozvoje
védy a techniky, ¢imz se stava i vyznamnym prvkem determinujici efektivnost fungovani
spickovych technologickych sfér ekonomiky zemé~“. [3]

Spolu s ndzorem prevladajici vétsiny ruskych autor( a analytikl obranného priimyslového
komplexu se prikldnime ke stanovisku, Ze za soucasného stavu fizenf ruské ekonomiky tato
definice umoznuje pti jeho zkoumani jako segmentu primyslového a védecko-technického
potencialu RF aplikovat (i kdyz jen do urcité miry) vécnou analyzu.

Z hlediska potfeb analyzy moznosti zvySovani efektivnosti fungovani systému a aktivizace
potencialnich vnitfnich zdroj(i je vhodné zkoumat tyto problémy z pozic struktury a podilu
vlastnickych prav v podnicich obranného priimyslového komplexu.
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Podle nékterych autor(, zéklad obranného prdmyslového komplexu tvof{ pfiblizné 1280
podnik( a organizaci, dislokovanych v 72 ekonomickych subjektech Ruska. Vsechny jsou
zafazeny do registru podnik( obranného primyslového komplexu. [c] Z nich je 58 % fede-
ralnimi statnimi unitdrnimi podniky, 19 % akciovymi spolecnostmi s balikem akcii ve statnim
vlastnictvi vyssim jak 59 % a 23 % akciovych spolecnosti, v nichz stat vlastni méné jak 50 %
akcii. [d] Do registru je zafazeno téZ 63 podnik( Ministerstva jaderné energetiky a 191 pod-
nikd Ministerstva obrany. [4]

Odbornici odhaduji, Ze v obdobi pfed sestavenim registru tvofilo obranny primyslovy
komplex vicejak 2052 podnikd a organizaci. V pribéhu 90. let se nékteré z nich preorientovaly
vyrobu civilni produkce, nékteré byly zavieny nebo zbankrotovaly a doslo i k mnoha fizim.
Sestavovdni zakladniho obsahu registru bylo ukonéené v roce 2003.

V pribéhu roku 2004 byly na zakladé nafizeni vlady z 9. ledna 2004 a déle vynosu pre-
zidenta ze 4. srpna 2004 provedeny v registru zmény. Posledni zmény byly uskutecnény
19. ledna 2005. 0d pocatku brezna roku 2005 obranny pramyslovy komplex zahrnuje 1043
strategickych podniki a strategickych akciovych spolecnosti, ze kterych je:

0O 502 statnich federdlnich unitarnich podnikd, vyrdbéjicich produkci strategického

vyznamu pro obranyschopnost a bezpecnost zemé,

O 541 otevienych akciovych spolecnosti, jejichz akcie se nachdzi ve federdlnim vlast-

nictvi, strategické zajmy a potfeby upeviiovani obranyschopnosti a bezpecnosti statu
jsou zabezpecovany prostrednictvim dcasti zdstupcl statu na jejich fizeni. [5]

I pres opakované prijimand opatfeni ke stabilizaci pomér( v obranném primyslovém
komplexu se nedafi prekonat klesajici rentabilitu vyroby produkce vojenského uréeni. Podle
statistik je kazdy druhy podnik obranné sféry ztratovy. [6] Zaroven fada podnik ztraci sv(j
strategicky vyznam a je postupné z registru vyfazovana. V soucasnosti se pfipravuje projekt
nové registrace podnik( a akciovych spolecnosti. Podle specialistd Ministerstva pramyslu
a energetiky RF k 31. ¢ervenci 2005 bylo do registru zapsano 1265 firem, podnik, vyvojovych
a konstrukénich organizaci. [7]

Neustdle se ménici dkoly, povinnosti a pravomoci jednotlivych strukturnich prvkd, jejich
ruSeni a vytvareni novych, pfechod od odvétvové struktury ke strukture meziodvétvové zpl-
sobuje jestéivsoucasnosti (spolu s tim, Ze mnohé informace nejsou bézné dostupné), ze je
velmi obtizné presné vymezit strukturu a vnitini vazby systému obranného primyslového
komplexu Ruské federace. Soucasné to svéd¢i o existenci znaénych obtiZi pfi prosazovani
reformy OPK RF.

V soucasnostije ve sféfe OPK je zaméstnano vice jak 2 miliény osob. Rocni nar(ist produkce
odvétvi je vyssi jak 15 %. V letech 2002-2004 export obranného priimyslového komplexu
dosahoval Grovné vy3sijak 5 mld. USD. [8] I's ohledem na tyto skutecnostije v soucasnosti,
stejnéjako tomu bylo vzdy v minulosti, obrannému priimyslovému komplexu Ruské federace
prisuzovana klicova role pfi zajistovani dynamického ekonomického ristu a modernizace eko-
nomiky a armady. Md byt a do urcité miryjeizdrojem financnich prostredki pro modernizaci
armady Ruské federace. Priblizné polovina jeho vyrobkd je urcena pro civilni pouziti. [9]

Jak Siroky vyznam je pfisuzovan v soucasnosti urychlenému prosazovani dalsich kvali-
tativnich zmén ve struktufe a mechanismu fungovani obranného primyslového komplexu
svédci mimo jiné i slova poradce prezidenta Ruské federace A. Burutina:

»Pouze obranny primyslovy komplex s jeho spickovymi technologickymi odvetvimi, realizu-
Jjici vice jak 75 % védecko-vyzkumnych a konstrukcné-vyvojovych cinnosti je schopen plnit roli
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zdroje rozvinovdni inovacni cinnosti v Rusku a byt oporou ekonomického vzestupu zeme. Dnes
neni nejmensich pochyb o schopnostech obranného priimyslového komplexu rozvinout sériovou
wrobu modernich zbrariovych systémii ve prospéch kvalitativniho prezbrojeni armddy, lod'stva
a ostatnich silovych soucdsti”.

0 tom, Ze jde o dlouhodoby zamér prosazovani tendence v rozvoji OPK svédcii myslenky
zroku 1999, kdy bylo zd(iraznovano, ze koncepce statni politiky v oblasti vyuziti vojenského
namornictva musi slouzit pro obranu zajm( Ruska ve svétovém ocednu, véetné obrany mof-
skych hranic. Mélo by jit o posileni pozic Ruské federace na svétovém trhu se zbrojni produkci,
viz obr. 1. [10]

Podniky a organizace

obranného primyslového komplexu

Statni zakazky na Svétovy trh zbrani a
zbrané a vojenskou vojenské techniky
techniku

Tuzemsky trh Svétovy trh strojniho
strojniho zafizeni zafizeni

Tuzemsky trh Svétovy trh
spoti‘ebniho zboZi subdodavek

Obr. 1: Odbytové trhy podnikt obranného primyslového komplexu
Pramen: vlastni

Soucasny stav a tendence vyvoje obranného priumyslového komplexu

Soucasny stav obranného pramyslového komplexuje disledkem politického a ekonomic-
kého vyvoje v 90. letech minulého stoleti. Tésnd provdzanost jeho stavu s celkovym stavem
ekonomiky, s rozvojem primyslu a védecko-vyzkumné sféry na strané jedné, a vysoka zatéz
realizace reformy obranného primyslu a nedocenéni vlivu tohoto sektoru ekonomickych
vztah( na celou ekonomiku zemé na strané druhé, ve svém dlsledku vedly v prvni poloviné
devadesdtych let k mimofadnému zostfeni vojensko-ekonomické situace v Rusku. Situaci
zasadné neresily aniv letech 1992-2001 uskutecnéné reformy zamérené do sféry obranného
primyslového komplexu, pro které byl charakteristicky predevsim nesystémovy pristup
a zivelnost v jejich realizaci.

V prvni poloviné 90. let obranny priimyslovy komplex prochazel obdobim bezprecedentni
krize, ktera byla charakterizovédna:

0O hlubokym poklesem vyroby a deformacijeji struktury, zastavenim nebo znacnym ome-

zenim produkce fady dlezitych druhd produkce nezbytné pro zabezpeceni bojeschop-
nosti ozbrojenych sil a jejich vybaveni moderni vyzbroji a vojenskou technikou,
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0O obdobné se vyvinula situace i ve vyrobé civilni produkce v podnicich obranného i ci-
vilntho sektoru, coz vedlo k prudkému poklesu vyroby konkurenceschopného zbozi
kazdodenni spotreby,

0O prudkym omezeniminvestic, pokles domdci poptavky a v diisledku téchto negativnich
procest zrychlenim moralniho i fyzického opotfebeni vyrobniho zafizeni, zhorSenim
technologické a vékové struktury zakladnich vyrobnich fond(, predevsim strojového
parku a zatizenf,

O silici tendenci odchodu vysoce kvalifikovanych pracovniki z podnik(i obranného
primyslového komplexu poklesem kvalifikacni drovné zaméstnancd pfi sou¢asném
znacéném rist primérného véku védecko-vyrobniho personalu, tyto procesy byly
umocnované nizkou drovni mezd,

O neuspokojivou organizacni strukturou, kterd se vytvarela v souvislosti s pfechodem
k akciovym spolecnostem a masovou privatizaci, ktera se zizila na neoddvodnéné
~drobeni” obrannych podnikd (korporaci) a tim k zptetrhani dfive existujicich pfiro-
zenych technologickych vazeb,

0O omezenim nebo Gplnou ztratou stdtni kontroly nad strategicky dilezitymi podniky.

mm

Produkce celkem 100 80,4 64,6 39,2 31,2 22,7 24,2
- civilnt 100 99,6 85,6 52,6 41,3 29,1 33,6
- vojenského urceni 100 49,5 32,5 19,6 16,6 12,8 18,8

Tab. 1: Vyvoj objem( vyroby v podnicich obranného primyslového komplexu Ruska (r. 1991 = 100 %)
Pramen: Vlastni propocty.

Pro toto obdobi byl charakteristicky radikalni pokles vnitini poptavky po produkci
vojenského urceni (tab. 1). V nékterych odvétvich zbrojni vyroby dochézi az ke stondsob-
nému poklesu objemu statnich nakup( jejich produkce. V ndvaznosti na tento vyvoj dochazi
k degradaci, vyrobni zékladny nejen mnoha podnikd, ale i celych uskupenivyrobct vojenské
produkce. V dlsledku toho dochdzi k zastaveni produkce celych ,tfid vyzbroje”, jako napf.
raket typu ,vzduch-vzduch”, vyroba vojenskych letadel, vrtulniki tankd, prostfedkd PVO,
strategickych raket apod. Produkce pokracuje v objemech, které se pocitaji na kusy za rok.
Napf. v r. 1985 bylo vyrobeno a dodano domdcim odbératelim vice jak 600 letadel riiznych
typl a kategorii, ale v letech 1991-2001 to bylo pouze nékolik kusd. [e]

Tento stav byl zapficinén nedostatkem finanénich zdrojdi, vycleniovanych na kryti statnich
zakazek. Vznikly deficit zdrojd se projevoval v opozdénych, nebo viibec neuskutecriovanych
platbach statu podnikdim obranného primyslového komplexu za dodanou (na zdkladé pred-
chozich statnich objednavek) vojenskou produkci. Ve swych ddsledcich to vedlo nadmér-
nému zadluzeni téchto podnik( a k jejich finanéni nestabilité. Z pohledu finanéni stability
je obranny pramyslovy komplex jako sektor narodni ekonomiky zvlasté velmi zranitelny.
To je dané tim, Ze podniky, plsobici v obranném sektoru, jsou casto z rezimovych ddvod
uzavreny pro vnéjsi zdroje investic. Zvlasté se to tyka podnikil a organizaci jejichz ¢innost
podléha utajeni. Proto vtomto obdobi neziidka dochazelo i k bankrotim podnik(i obranného
prdmyslového komplexu.
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Charakteristickym rysem vyvoje obranného priimyslového komplexu v tomto obdobf, stejné
jako celé ruské ekonomiky, byla (a stdle jsou) nizkd tempa technologické inovace priimys-
lové zakladny. Rozsah obnovovéni vyrobni zakladny podniki OPK neptesahoval 1,5 % jejiho
objemu za rok, rozsah fyzického opotfebeni strojového parku byl vyssinez 60 %. [11] Vtomto
obdobi podil zastaralych technologii prevySoval 80 % celkového vyuzivaného technologického
potencialu ruské ekonomiky. [12] Zastardvanitechnologii nenivsak jen disledkem fyzického
starnuti zakladnich fondd. Zastardvani technologiije také (a v soucasnosti snad predevsim)
funkci konkurence v oblasti vyvoje a realizace progresivnich technologii a sou¢asnéi trovné
vnitfni i zahraniéni poptdvky po produkci vojenského urceni. V uvedenych letech oba tyto
faktory mély velmi silny negativni vliv na stav a mozny rozvoj obranného priimyslového
komplexu Ruské federace. Vyvoj novych technologii v podstaté stagnoval a statni zakazky
na nakup zbrani a vojenské techniky se prudce sniZovaly (obr. 2).
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== Celkem =& Civilni produkce =#= Vyzbrojeni a vojenska technika

Obr. 2: Dynamika poklesu objem( vyrobni produkce zbrojnich podnikil Ruské federace za obdobi 1991-1998 (v % k r. 1991)

Pramen: SOKOLOV, A. V. Oboronnaja promyslennost Rossiji: na dné.[online] [cit. 2006-10-25] Dostupné z URL:
http://www.ecaar-russia.org/sokolov.htm

Analyza stavu ekonomiky a obranného priimyslového komplexu RF v tomto obdobi tak
odhaluje, Ze mezi hlavni priciny, které vedly ke krizové situaci v obranném prdmyslovém
komplexu (aleiv celé ekonomice) je nutné zahrnout:

- hlubokou ekonomickou krizi v zemi,

- pokles podilu statu na fizeni ekonomiky a regulovani vyroby produkce vojenského

urcent,

- prudké snizeni vnitini poptavky, véetné poklesu objemu statnich obrannych zakazek

a dynamicky rist zahraniéni konkurence na vnitfnim trhu,

- rostouci nedostatek financénich prostredk k zajisténiinvesti¢nich projekt( a prudky

pokles objem rozpoctovych investic,
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- chaoti¢nost a Zivelnost procesu konverze, jeho nepFipravenost (pfechod na civilni
vyrobu se uskutecnioval bez zfetele k vnitfni poptdvce, k trovni cen a konkurence)
a nepripravenost fidictho managementu na trzni charakter podminek jeho &innosti,

- naruseni a Casto lplné zpretrhani pfirozenych technologickych vazeb a spolu s di-
sledky neptipraveného, uspéchaného zakladanim akciovych spolecnosti a procesu
privatizace, znacna ztrata produkcnich kapacit,

- chybéjici dlouhodobé perspektivni programy vyvoje a vyroby vyzbroje a vojenské
techniky,

- chybéjici program zaméreni akviziéni politiky MO RF, neujasnénost potreb objemd a no-
menklatury obrannych zakazek, coz neumoznovalo formovat dlouhodobou technickou
a technologickou politiku v oblasti pfipravy vyvoje a vyroby produkce vojenského
uréent,

- nedostatecné normativnia pravni zajisténi cinnosti podnik( obranného pramyslového
komplexu a zaklddani akciovych spolecnosti.

Celé obdobi 90. let minulého stoletije tak charakterizované nerespektovanim zdkladnich
principl konverze aplikovanych na prechod obranného priimyslu do prostfedi trznich podmi-
nek hospodareni. I zde by mélo platit, Ze tento pfechod musf byt procesem systematickym,
opirajicim se o teoreticky zd(ivodnéné a prakticky ovérené poznatky, metodicky propracovany
a legislativné zajistény program postupné konverze. Jeji etapy musi byt vzajemné provazané
a maji predstavovat logicky zdlivodnény systém opatreni. [f]

Roky 1993 1995 1997
Nemély zakazku 23,8 26,3 30
Obranna zakazka do 25 %

celkové produkce podniku 31.0 301 20
Obranna zakazka 25-50 %

celkové produkce podniku 181 178 23
Obranna zakdzka 50-75 %

celkové produkce podniku 1.2 13,0 n
Obrar.ma zakdzka vice jak 75% celkové produkce 7.9 12,8 16
podniku

Tab. 2: Rozlozeni a podil obrannych zakazek statu na celkové produkci podniki obranného priimyslového kom-
plexu Ruské federace (v %)

Pramen: BELJAMINOV, A. J. Ocenka gosudarstvennym posrednikom investicionnoj privlekatélnosti predprijatij
- ispolnitelej kontraktov v sfere vojenno-techniceskogo sotrudnicestva. [disertacni prace]. Moskva: Ruska eko-
nomicka akademie G. V. Plechanova, Institut financi, 2002, s. 26.

Velmi negativné se na vyvoji ekonomiky a hospodareni vSech ekonomickych subjektd RF
podepsala liberalizace cen. Samotny stat se dostal do hluboké platebni neschopnosti. Zivelny
a nekontrolovany rist rliznych financnich struktur byl pricinou mohutného odlivu znacnych
objemd penéznich prostfedk z vyrobni sféry do odvétvi spjatych napf. s tézbou a zpracovanim
ropy, a pomérné znacnd ¢ast téchto prostfedkd byla investovana v zahranici (tab. 2).

I kdyzZ se federalni vldda snazila ve druhé poloviné 90. let situaci zménit, setrvacnost

v predchozi etapé nastartovanych proces( zabrdnila realizaci dvou federalnich cilovych pro-
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gram0: ,Program konverze obranného priimyslu na roky 1995-1997 a ,,Program reformovani
a konverze obranného primyslu na roky 1998-2000".

Nesplnéni obou téchto programi, predevsim v disledku ztroskotani jejich financovani
ze statnich zdroji, neumoznilo efektivné vyuzit védecky a vyrobni potencial obranného pri-
myslového komplexu, jeho specialnivojenské i vojensko-civilni (dualnf) technologie ve pro-
spéch organizace vyroby konkurenceschopné produkce civilniho charakteru. Toto obdobi je
poznamenané i s celosvétovym poklesem objem( zbrojni vyroby. Jestlize objem zbrojnich
doddvek OPK RF mél v roce 1987 hodnotu 88,542 mld. USD (ve stdlych cenach roku 1997),
pak v obdobi 1987-1997 se vlivem radikdlni zmény pomér( na svétovém trhu se zbranémi
tato hodnota prudce klesa. Koncem sledovaného obdobi se pokles zastavuje na 46,317 mld.
USD, tj. na drovni 0 51 % nizsi. Zbrojni dodavky Ruska do zahranic¢i v tomto obdobi drasticky
klesly z 31,186 mld. USD na pouhych 2,5 mld. USD a jeho trzni podil na svétovém trhu zbrani
klesl z35,2% na 5,4 %. [13]

Prestoze uz v zavéru tohoto obdobi statistické ddaje signalizovaly zacinajici zvrat vyvoje,
zasadnivliv na situaci podnikl obranného primyslu Ruska to nemélo. Na rozdil od firem sféry
zbrojni vyroby vyspélych zdpadnich ekonomik, jejichZ vrcholovy management byl schopny
na zakladé svych bohatych zkuSenosti s fizenim v podminkdch trzni ekonomiky pruzné rea-
govat na vyvoj situace, podniky OPK RF nebyly pruzné reakce a adaptace na nové podminky
schopny.

V myslent a praxi fizeni managementu znacného poctu podnikd se neprojevovala ochota
k adaptaci na nové, trzni podminky ¢innosti. Tento management, v Rusku ¢asto nazyvany
Jrudymi fediteli” pomérné dspésné blokoval realizaci mnohych vladnich opatteni. Synergicky
efekt plsobenizminénych faktor( a dalSich politickych, ekonomickych a vojenskych vektor(
vyvoje uvrhoval znacnou cast podniki obranného priimyslového komplexu Ruska do velmi
obtizné a bez zasadni pomoci statu v podstaté nefesitelné ekonomické situace. I tato sku-
tecnost se stala v ndsledujicim obdobi vyvoje impulsem tuhé centralizace fizeni obranného
primyslového komplexu a pfeddni mimofadnych prdv a rozhodovacich pravomoci do rukou
prezidenta Ruské federace.

Zalostné vysledky rozvoje ekonomiky jako celku a obranného priimyslu zvlasté, pFinutily
federdlnivladu prehodnotit situaci stupen Gcasti statu v fizeni védecko-primyslové vyroby
produkce, kterd byla strategicky dlezitd pro zabezpecovani obranyschopnosti zemé. Jednim
zvysledk( této Cinnosti bylo vytvofeni (v kvétnu 1999) péti federalnich obrannych agentur,
do jejichz pisobnosti byla pfevedena vétsina podnikd a organizaci OPK. PFi zafazovani pod-
nikd do jednotlivych obrannych agentur byl zvolen odvétvovy princip, ktery se zahy ukazal
jako nevhodny. Jestlize do konce roku 1999 vzniklé agentury se v podstaté zabyvaly pouze
formovanim struktury svych ridicich a fizenych apardtd a jejich persondlnim zajisténim, pak
rok 2000 se pro agentury stal prvnim rokem praktické ¢innosti zamérené na obnovu fizeni
podfizenych jim podnik(i obranného primyslového komplexu.

Vladou Ruské federace Fizenou strukturu obrannych agentur, do jejichz kompetence
nalezelo fizeni obrannych odvétvi, tvorily:

O Ruska letecko-kosmicka agentura (RAKA) - letecky a raketo-kosmicky primysl. Tato

agentura se formovala jako analogie zahranicni NASA resp. EADS,

O Ruska agentura pro systémy fizeni (RASU) - primysl elektroniky, radiotechnikya pro-

stredk{ spojent, z hlediska poctu fizenych podnikd (42 %) je nejvétsi agenturou,

O Ruska agentura klasické vyzbroje (RAV) - priimysl zbrani a vyzbroje,
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O Ruska agentura pro strelivo a munici (Rosboenpripasy) - priimysl stfeliva, munice
a specidlnichemie, vtomto odvétvije nejvyssi podil statnich podnikd (76,6 %) a prak-
ticky je plné fizeno statem,

0O Ruska agentura pro stavbu lodi (Rossudostrojenie) - loda¥sky primysl, vjeho fizeni
pFevazuji regionalni zdjmy, ve své podstaté jde o konkurencni boj vlastnik( jednotli-
vych podnikd lodaiského pramyslu. Agentura ma na fizeni az druhotady vliv.

JiZvroce 2001 se zacaly silné projevovat vsechny nedostatky budovaného systému, slabé
postaveni a mald akceschopnost zaloZenych obrannych agentur a neZivotaschopnost celé
struktury budované na archaickém odvétvovém pristupu. Svédci o tom, mimo jiné, i pokra-
Cujici pokles rentability priimyslové vyroby (obr. 3). Na program dne byla vyzvednuta otdzka,
zda-li je vitbec nutné budovat obdobny monstrézni systém fizeni obranného primyslového

komplexu.
20

17,8
17,5

. 152

13,6

1999 ‘ 2000 ‘ 2001
—OPK - = «Priimysl Ruska

Obr. 3: Rentabilita priimyslové vyroby OPK a primyslu Ruska (v %)

Pramen: URL:<http://ts.vpk.ru/corporate/otrasl/new/otr_2001> [cit. 2005-10-25].

V reakci na nepfiznivy vyvoj byla vlddou RF pfijata fada dokumentd, fesici celou proble-

matiku obranného priimyslového komplexu a reformy armady RF. Mezi hlavni patfi:

O ,Zaklady politiky Ruské federace v oblasti rozvoje obranného primyslového kom-
plexu na obdobido roku 2010 a na dalsi perspektivu.” Jedna se o koncepcni dokument
vymezujici hlavni zaméreni, prostredky a cile stdtu ve sféfe obranného priimyslového
komplexu.

O ,Reformovaniarozvoj obranného priimyslového komplexu letech 2002-2006“, vtomto
pripadé jde o federalni cilovy program, ktery vymezuje ndsledujici dkoly dalsiho roz-
voje:

- optimalizovat strukturu obranného priimyslového komplexu cestou formovani
systémové integrovanych struktur orientovanych na vyrobu jak technologicky
Spickové vojenské, tak ,dualni”i civilni produkce, které budou umoznovat efektivni
feSeni celého komplexu existujicich problém(. [g]

- prechdzet od plnéjsiho vyuzivani vyrobnich a vyzkumnych kapacit, obnovovani
zdkladnich vyrobnich fond( az k diversifikaci vyroby, zabezpeceni pravni ochrany
vysledkd intelektualni ¢innosti atd. [h]
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K zdkladnim smérdm ,nové” reformy obranného priimyslového komplexu nalezi:

0O obnova zpretrhanych vyrobnich a dodavatelskych vztahd, k jejichz naruseni doslo
v disledku vzniku velkych holdingovych spolecnostiv oblasti OPK,

odstranéni nadbytecnosti kapacit obranného priimyslového komplexu,

omezeni poctu podnikd, mobilizacnich kapacit a duplicitnich vyrob,

optimalizovéni financnich tokd vojensko-technické spolupréce,

rlistem vnitfnich obrannych objedndvek zvySovani financovani OPK,

rozpracovani systému holdingd [i] pro celou strukturu obranného prdmyslového
komplexu RF.

0O00D0D

Pred podniky vyrabé&jici zbrané a vojenskou techniku, vyvstavaji takové klicové problémy
jako narGst moralniho a fyzického starnuti zakladnich vyrobnich fondd, nedostatek roz-
poctovych investic (ne vySe nez 8% ze viech prostfedki podniky vlozenych) na podporu
a rozvoj védecko-vyrobniho potencialu, snizeni kvalifikacni Grovné a zvysSeni primérného
narlstu védeckého a inzenyrsko-technického persondlu (obr. 4). Ve druhé poloviné 90. let
se zkoumaly otazky konkurencni strategie zatizeni ruského obranného primyslového kom-
plexu. Doslo se k zavéru, Ze obranny primyslovy komplex se musi sklddat z dil¢ich strategif
odpovidajicich strategiim podobnych zapadnich zbrojnich firem. [14]

r. 1992 r. 2000 r. 2001

9,1 8.2 10.2
15,2 19,8 , . .
M Ostatni investice
W Vlastni prostiedky
podniku
55,5 35,4 [J Rozpocet
76,6 70,0

Dynamika vyvoje objemu investic do OPK (r. 1991 =100 %)
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0br. 4: Struktura investic do OPK podle zdrojt financovani
Pramen: URL http://ts.vpk.ru/corporate/otrasl/new/otr_2001 [cit. 2005-10-25]

Jen velmi pomalu se fesi otazky starnuti prebytecnych kapacit obranného primyslového
komplexu. Zpravidla se v procesu reformovani vytvareji vertikalni struktury, které se prede-
v§im zabyvaji fizenim toku financi. Prakticky tu nejsou horizontalné integrované struktury,
které se maji zabyvat zpracovanim a vyrobou systémovych slozek zbrané vysoké presnosti

- systému navadéni, fizeni a informacniho zabezpeceni. Pravé horizontalni integrace, jak
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usuzuji experti na obranny prdmyslovy komplex RF, umozni zajistit vzniklou kooperaci,
pozvednout technologickou troven sériovych zavod, zajistit unifikaci vojenské techniky,
jakou jsou moderni zbrané, véetné zbrani vysoké presnosti. [15]

V polemikach o obranném primyslovém komplexu, vedenych na strankach ruského odborného

tisku, jsou stdle castéji diskutovany hlavni sméry jeho rozvoje a s tim spojené aktualni dkoly.

Nejcastéji jsou zddraznovany nasledujici:

1. Systematickd statni podpora rozvoji obranného prdmyslového komplexu a celému resortu
obrany, vychdzejici z nutnosti zajistovani narodni obrany na drovni soucasnych potreb
a s ohledem na princip dostatecnosti, k tomu vyclenovat minimdalné 3,5% HNP rocné.

2. Sestavenikonstruktivniho statniho programu vyzbrojovani na roky 2006-2015, zohled-
nujici:

- redlnd politickd a finan¢ni opatfeni, zamérend na zajisténi kvalitativniho prezbro-
jeniarmady Ruské federace,

- koncentraci prostredkl na vybrané rozhodujici sméry rozvoje,

- garantované plnénistatem uréenych prioritnich Gkold v rozvoji vyzbroje a vojenské
techniky.

3. Formovani normativné pravni, legislativni zékladny, umoznujici efektivni regulaci:

- konceptudlni obranné priimyslové strategie,

- holdingové politiky obranné primyslového komplexu,

- ochranu a vymahatelnost prav v oblasti patentové a licenén ¢innosti,
- ochrany vysledkd intelektudlni ¢innosti.

4. Zdokonalovanivertikalni osy fizeni ¢innosti obranného primyslového komplexu, spo-
jujici Gcast statu v fizeni integrovanych struktur a s jeho pfijimdnim a prosazovanim
strategickych rozhodnuti.

5. Uskutecnovat uvazlivou statni politiku zamérenou na:

- zachovani kvalifikovaného lidského potencialu v oblasti OPK,

- ochranu unikatnich technologif a technologické nezavislosti RF,

- posileni kooperativnich vztah(i uvnitf obranného primyslového komplexu a eko-
nomickych struktur RF. [j]

Realizace uvedenych opatfeni md pFispét ke stabilizaci OPK a k posilent jeho Glohy jako
vyznamného faktoru obrany a socialné-ekonomického rozvoje Ruské federace. 0 lloze a vy-
znamu OPK pro rozvoj RF nejlépe vypovidaji slova poradce prezidenta Ruské federace A.
Buturina:

»Je treba dosdhnout toho, aby spolecnost plné chdpala skutecnost, Ze obranny priamyslovy
komplex hral a bude i naddle hrdt stéZejni systémotvornou roli pri fesent tikold obrany, socidlné
politickych, ekonomickych a ostatnich dkold vystavby Ruské federace”.

Obranny pramyslovy komplex a zajmy Ruské federace

Uroven rozvoje OPK je v mnoha smérech vérnym obrazem stavu ekonomiky, primyslu,

rozvoje opirajici se o vyuzivani zastaralé technicko-technologické primyslové zakladny,
nedostatek kvalifikované pracovnisily a fidiciho podnikového managementu jsou jen nékteré
skutecnosti, které maji znacny vliv na soucasny stav OPK RF.
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Proto neprekvapuje pozornost vénovana realizaci ,Zdkona o vojensko-technické spoluprdci
Ruské federace se zahrani¢nimi staty”. [16] Od jejitho rozvoje se neocekdva pouze vyznamny
prispévek k feSenivlastnich problémd ekonomického rozvoje a zdkonem deklarované upeviio-
vani obranyschopnosti a bezpecnosti, ale i upeviovani ekonomickych a vojensko-politickych
pozic Ruské federace ve svéte.

Soucasny rozsah celkového zajisténi ozbrojenych sil vylepsenymi vzory zékladnich druhd
zbrani a vojenské techniky je na drovni 70-85 %, pricemz podil nejnovéjsich vzor(i vyzbroje
vcetné zbrani vysoké presnosti nepfevysuje 20 %. To znamend, Ze se mlze adekvdtni odpo-
véd Ruskeé federace na vyzvy 21. stoleti a dobytijeho vid¢i pozice v novych podminkdch stdt
realitou jen pFi dcelnych, vlddou Fizenych procesech ve sfére védy a v primyslovém komplexu
obrany, za uskutecnovani koncepéniho predvidani a dlouhodobé pldnovaného vypracovani
modernich druh(i a typl vyzbroje a vojenské techniky, jejich vyroby a dodanivojskim Pfitom
jevseobecné tvrzeno, Ze existujici vojensko-primyslovy potencial je jménim Ruska, nikterak
mensim nez jeho pFirodni bohatstvi.

Uvadi se, Ze tento potencial plsobi nejen na vnitini a vnéjsi bezpecnost zemé, ale mize byt
istabilnim zdrojem pfijmi federalniho rozpoctu, mize zajistit technologicky rozvoj a technickou
modernizacijinych pfilehlych oblasti, které jsou zaméfeny na vyrobu civilni produkce. Diky odbor-
nik(im, ktefi byli s to zachovat tento unikatni potencidl, m(ze zbrojni prdmysl vyrabét produkty
schopné konkurence na mezinarodnim trhu se zbranémi. [k] Tento obranny prdmyslovy komplex
mUZe byt prostredkem vlivu Ruské federace na své zajmové oblasti. Ivtéto souvislostije v posledni
dobé znacna pozornost vénovana rozvoji vojensko-technické spoluprdce s ostatnimi staty svéta,
kterd je povazovana za vyznamny faktor rdstu vlivu Ruské federace na mezinarodni déni.

Reforma obranného priimyslového komplexu doprovazena rozvijenim vojensko-technické
spoluprace v mezindrodnim méfitku ma Ruské federaci umozrovat fesit problém jejiho zaklad-
niho narodniho zahranicné-politického dkolu s vyuZzitim momentu globalni vojensko-politické
krize, ktera svaze ruce USA a popfipadé i Evropé. [17]

Podle ndzor( zastupce reditele Centra analyzy strategii a technologii K. Maminenka spocivd
zakladni dkol vnéjsi politiky RF v napomahani urychlené likvidace ekonomickych a dalSich
dlsledkd vnitfni ndrodni katastrofy (1991) a obnovovani Ruska vjeho pfirozenych hranicich,
nebot soucasné teritorium jim neodpovida.

Historické hranice zahrnuji dnesni Bélorusko, znac¢nou ¢ast Kazachstanu kromé jeho jizni
a nejvice islamizované zdny a dale oblasti Ukrajiny (ve kterych béhem ,OranZové revoluce”
nejvice lidi dalo své hlasy Moskvou podporovanému kandidatu). [18]

Podle K. Maminenka obdobny ,zakladni problém* své politiky fesi Cina ve vztahu k otdzce
suverenity Tchaj-wanu. Cina se tak stdva pro Rusko moznym partnerem, nebot obé strany
si uvédomuji, Ze nemaji dostatek sil a prostfedk(i na prekondni odporu demokratickych sil
svéta, USA a Evropy, které jim brdni realizovat jejich cile.

Proto musi Rusko vychdzet ze svych historickych zkusenosti [I] a dodat Ciné takovou
vyzbroj, bojovou techniku a zbranové systémy, které poskytnou ¢inské armadé moznost blo-
kovat ¢innost tretich stran proti hypotetické vysadkové akci na Tchaj-wan a zabranit jejimu
Gspésnému dokonceni. Zejména jde o dodavky systémd raket operacné-taktického urcend,
systému pro vyzbrojeni namofniho lodstva apod. [19] I presto, Ze posilovani vojenského
potencialu Ciny predstavuje pro Ruskou federaci nezanedbatelna vojensko-politickd rizika,
moznost uchovani potencidlu obranného primyslového komplexu a feSeni ,zakladniho dkolu”
vnéjsi politiky tato rizika a nebezpedi z nich plynouci pfevazuje.
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Zaveér: Zasadni restrukturalizace a modernizace

Posledni desetileti 20. stoleti bude navzdy spojovano s ukonéenim studené valky a bipo-
l[@rntho rozdéleni svéta, s rozsifenim zény demokracie a plsobeni zékon( trzni ekonomiky
predevsim v byvalych zemich socialistického bloku. Témito procesy byl soucasné vytvaren
homogenni prostor pro rozsifovani a akceleraci procesu globalizace, jako jedné ze zdkladnich
a v soucasnosti urcujicich tendenci svétového rozvoje.

Tyto procesy ovlivnily a ovliviiujii ndstupnicky stat SSSR - Ruskou federaci. Jejim prvora-
dym strategickym cilem se proto stalo reformovani obranného pridmyslu, formovani nového
profilu obranného primyslového komplexu, a to cestou jeho zasadni restrukturalizace a mo-
dernizace tak, aby odpovidal soucasnym Gkoldm vystavby modernich ozbrojenych sil 21.
stoleti, upeviiovani obranyschopnosti a bezpecnosti, ekonomickych a vojensko-politickych
pozic Ruska ve svété.

Poznamky k textu:

[a] Vedletohoto problémuzde existujejesté problém s ndzvem. Nékteti autofi striktné pouzivaji nazev ,vojensko-pri-
myslovy komplex”, jini hovoii o ,,obranném primyslovém komplexu” a dalsi pouzivaji (i v jedné stati) oba nazvy
jako synonyma, bez jakéhokoliv rozlisent jejich obsahu. Pro potfeby tohoto textu se autofi striktné drzi pojmu
,obranny primyslovy komplex” a necini rozdil mezi nim a pojmem ,vojensko-priimyslovy komplex”“.0 potrebé
teoretického rozpracovani obsahu terminu ,obranny primyslovy komplex” svédcii stale vyssi frekvence pouzivani
termind ,obranny primyslovy komplex USA”, ,,obranny priimyslovy komplex Severni Ameriky”, ,obranny priimys-
lovy komplex Evropské unie”, integrace (regiondlni, vertikalni, vécnd) ,,obrannych primyslovych komplext” apod.
v soucasné odborné literature a vystoupenich predstavitelll teorie a praxe vojensko-ekonomickych vyzkum.

[b] Podle nékterych analyz se pocet podnikl podilejicich se na plnéni statnich obrannych zakazek pohybuje
v rozmezi od Cty¥ do $esti tisic. Rozdily v poctu podniki a organizaci, které maji mobilizacni tikoly, jsou mezi
jednotlivymi pfistupy jesté mnohem vyssi.

[c] Registr organizaci OPK je federalnim informacnim systémem, ktery obsahuji idaje o majetkové a financni
situaci a ekonomickeé efektivnosti organizaci zafazenych do registru. Jsou to organizace, které ekonomicky
vyuzivaji a spravuji vlastni majetek nebo majetek, svéreny jim do operativni spravy, véetné pozemki, vyrob-
nich budov a zafizenf, disponuji kvalifikovanymi kddry pro vyvoj, vyrobu, opravy a vyuziti vyzbroje, vojenské
a specialni techniky. K informacim obsazenych v registru nema vefejnost volny pfistup.

[d] Zarazenipodnikl do tohoto seznamu umoziiuje pldnovat statni obranné zakdzky pro omezeny pocet firem, zvysit
podil zakdzek pfipadajici na jeden podnik obranného primyslového komplexu, coz je zasadni pro zlepSeni financ-
né-ekonomického stavu podnikd a také i kvality produkce OPK. Soucasné to umoziuje vcas definovat parametry
statnich obrannych objednavek a tim vytvaret dostatecné casové rezervy pro podniky k tomu, aby mohly tyto
zakdzky financné i ekonomicky zabezpecit a realizovat od , prvniho ledna roku” bez jakychkoliv prodleni.

[e] Ministerstvo obrany Ruska v ddsledku nedostatku finanénich zdroj nebylo schopné v tomto obdobi nakou-
pit pro vlastni vojska nové typy letadel, napt. Su-30, pFicemz jejich varianta Su30 MKI, doddvand do Indie
a Ciny svymi technicko-taktickymi charakteristikami vysoce prevysovala letadla, kterd byla v té dobé ve vy-
zbroji ozbrojenych sil Ruska. ALMAJEV, M. Ch., ASTAPQV, K. L. Rozvitije oboronno-promyslennogo komplekca:
zakonodatelstvo i realii. In: Analiticeskij vjestnik. Moskva: Sovjet Federaciji, 2005. N° 2, s. 4. (Analiticeskoje
upravlenije Apparata Sovjeta Federaci).

[f] Blize k nékterym otdzkam konverze ZIPFEL, T. Zbrojni pramysl USA béhem 90. let a vlddni politika. In: Sbornik
Vojenské akademie v Brné. Brno: Vojenska akademie v Brné, 2003. Rada C-D. C. 1, s. 53-69. ISSN 1211-1031.

[g] Tak napf. v jednotlivostech se méla vytvofit leteckd holdingovd spolecnost Suchoj, sdruzujici firmu AVPK
Suchoj s leteckymi vyrobnimi zadvody v Komsomolsku na Amuru (KNAAPO) a Novosibirsku (NAPO). Mélo jit
o vytvoreni holdingu restrukturalizaci KNAAPO a NAPO v akciové spolecnosti, jejichz akcie mél vlastnit AVPK
Suchoj v poméru 74,5 % a fond narodniho majetku 25,5 %. Zpracovano podle: GETHIN, H. Putin decree boots
plan for Russian aviation reform. In: Flight International. Reed Business Information UK Ltd., 2001. Vol.
4805, s. 25. ISSN 0015-3710.

[h] Podrobnéji k obsahu a cilim tohoto programu viz ALMAJEV, M. Ch., ASTAPQV, K. L.: Rozvitije oboronno-pro-
myslennogo komplekca: zakonodatelstvo i realii”. In: Analiticeskij vjestnik. Moskva: Sovjet Federacii, 2005.
N° 2, s. 6-10. (Analiticeskoje upravlenije Apparata Sovjeta Federacii).
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[i] SIMANOVSKY, S. Getting to grips with Russian “s reforms. In: Interavia (Bussines & Technology). Swyjcarsko,
2001. Vol. 658, s. 12. ISSN 0983-1592. Predevsim se vznik v prvni fazi ma tykat holdingi letecké vyroby. Plany
vzniku holdingl v leteckém primyslu vypracovalo ruské Ministerstvo védy a technologii. Plan pocita s kon-
solidaci sektoru vyroby drakd béhem dvou let v prvni etapé. Toto ministerstvo ocekdva, Ze reforma umozni
Rusku dosahovat vojensky vyvoz v hodnoté 2-2,5 mld. USD roéné a vyrabét v péti velkych podnicich roéné 50-
60 letoun pro vyvoz a 10-20 letoun pro ozbrojené sily. Podle GETHIN, H. Russia plots big industry meger.
In: Flight International. Reed Business Information UK Ltd. , 2001. Vol. 4805, s. 25. ISSN 0015-3710.

[j1 Rada pFedstavitelii obranného priimyslového komplexu se vyjadfuje v tom smyslu, Ze v soucasnosti je prvo-
fadou llohou zachovat, podpofit a obnovit podniky obranného primyslového komplexu a teprve na druhém
misté je feSeni Gkolu kvality produkce.

[k] Na druhé strané je konstatované, ze soucasny stav podnikd OPK je takovy, Ze tyto nejsou schopny vyhovét
mnoha pozadavkdm na produkci poZadovanou statnimi objedndvkami. Je konstatovdno, Ze na zlepSeni
tohoto stavu by bylo zapotrebi 25 trilionG rubld na 10 let, coz je 2,5 trln. rocné. V roce 2005 bylo vyélenéno
183 mil. rubld. Proto se mluvi o vybéru priorit. Vooruzeniju i vojennoj technike - vysokoje kacestvo. Konfe-
rencija v Rostove na Donu. In: Vojenno-promyslennyj kurjer. Moskva: Iz.dom Almaz media, 2005. N°7, s. 8.
ISSN 1729-3928.

[l] Podle autorl uvedenych myslenek historie dokazuje, ze v minulosti Rusko vzdy Gspésné fesilo (resp. mohlo
Gspésné fesit) své vnitfni narodni problémy na pozadi ostrych vojenskych krizi v Evropé. Na pozadi evropskych
valek rozsi¥il Petr Veliky Gzemi Ruska az k pobtezi Baltu, pokud by Rusko vyuZilo ve svilj prospéch revoluéni situ-
ace a napoleonské valky na konci 18. a pocatku 19. stoleti mohlo ovlddnout dzemi ¢ernomofrskych pralivd, stejné
mohlo vyuzit vzedmuti revoluéni vlny v letech 1848-1849 k podmanéni osmanského tGzem{ u Stfedozemniho
mofre. Tyto zkuSenosti jsou potvrzovany i feSenim mnoha krizovych situaci v soucasném svété. Historicka zku-
Senost tak napovidd, Ze Rusko mlze fesit svij zakladni ndrodnf tkol v oblasti vnéjsich vztah( pouze v momenté
globdlni vojensko-politické krize, ktera svaze ruce USA, popf. i Evropé. Za jiné situace nemd Rusko v soucasnych
podminkach dostatek sil k pfekonani odporu, jez kladou demokratické sily svéta realizaci jeho zamér(.
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INFORMAGE Cina: velka strategie

(Problém Tchaj-wanu a rozvoj ozbrojenych sil)

Zpracovdno podle tii cldnkd uverejnénych v Cisle 11/2005 casopisu Armed Forces Journal:
Laurent Murawiec, China’s Grand Strategy; Eric A. McVadon, The Taiwan problem: Beijing arms
forafightit hopes to avoid; Mary C. Fitzgerald, China plans to control space and win the coming
information war.

Doby, kdy ¢insky vojensky potencidl byl tak chaby, Ze si Cina nemohla dovolit ani pfi
nesmirné pocetni pfevaze armady invazi na Tchaj-wan, jsou ddvno pryc. Rist vojenské moci
Cinyje skute¢nosti. Je otazkou, jak bude Cina tuto svou moc pouzivat. I kdyz Cina neceli pfimé
agresi ze strany Spojenych statd, je Gidajné opravnéna chranit suverenitu svého Gizemi a za-
bezpecovat namofni cesty dileZité pro svou ekonomiku. I to je jeden z divod( vysvétlovani
oprdvnénosti budovani moderni ¢inské armady.

Pozoruhodny ekonomicky riist Cinské lidové republiky trvajici nepfetrzité dvé desitky let
v kombinaci s jejim geopolitickym vlivem a zvy3ujici se vojenskou silou postupné méni Cinu
ve skute¢nou velmoc pro 21. stoleti. Cinitivedouci Cinitelé neopomijeji vzdy zdiiraznit, 7e jde
vyhradné o ,mirovy vzestup”.

Tak & onak, vliv Ciny na svétové zdleZitosti se stale zvySuje a bude se zvySovat i v p¥istich
letech.

Velka strategie

Je nezbytné porozumét cinské ,velké strategii”. Ke konci minulého stoleti Peking (Beijing)
¢asto vyslovoval nazor, Ze se Cina pFiblizné v poloviné 21. stoleti stane prvni ekonomickou
velmoci na svéta a bude tudiZ poZadovat pfiméfené postaveni v globdlnim rozhodovdni
o strategickych zalezitostech a o vojenské sile. Oziveniimperidlniideologie, opétovné nabyti
postaveni hegemona v regionu a zavadéni tradi¢nich cisarskych symboll - to vie dokazuje,
7e Cina znovu pfijala plivodni koncepci , Fise stfedu”, tj. stfedu svéta, kolem néhoz se vie
otaci a kde ho vse musf uctivat a poslouchat. Existuje proto realnd moznost strategického
konfliktu mezi Spojenymi staty a Cinou. Neni mozné s jistou tvrdit, Ze je to konflikt nevyhnu-
telny, avsak jeho pravdépodobnost nelze zcela vyloudit.

Usili Ciny o dosazent vojenskych moznosti (kapacit) pFevysujicich potfeby sebeobrany
a sily coby néstroje diplomacie vyZaduje posoudit mozny raz takového konfliktu. Pro Cinu
totiz v soucasném svété existuje jen jeden rovnocenny soupef, a tim jsou Spojené staty.
Predevsim viak musime posoudit, jak ¢inské strategické mysleni hodnoti mozny konflikt
vieobecné a konflikt z USA zvldste.

(ina mé zavidénihodny strategicky a vojensky véhlas. Velky &insky vojensky teoretik Sun Tsu
(naZapadé povaZovany zajakéhosi ,anti-Clausewitze”) ucil, Ze ,klamdnia manévr nahrazuji bitvu”.
Jeho zasada ,podrobit si nepfitele bez boje je vrcholem dovednosti” je vSeobecné uznavana.

Obecné, pfi stfetnutich s armadami zapadniho typu neméli Ciiané nikdy zadny zvlastn{
dspéch. Cinské zbrané dosahovaly nejvétsich vitézstvi proti vlastnim &inskym armadam, jako
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napf. Mao Ce-tungova osvobozenecka armada v obcanské vélce proti Cankajskovi (a to jesté
za vydatné sovétské pomoci a zasazenf ruskych pilotd) nebo pfi rozdrceni povstani béhem
kulturni revoluce. Maova doktrina ,lidové valky” se vice méné osvédcila v obou vietnamskych
valkdch i za nescetnych drobnych gerilovych vélek ve tretim svété.

(inskd strategickd kultura ma tendenci podceriovat vitézstviv bitvé, a pritom zd(irazfiovat
jiné aspekty valky. Podle ¢inské tradice je vélka soupefenim mysli, ,valka je klamanim*. Uce-
lem klamanije vytvoritiluzi, ,fiktivni obraz” v mysli nepratelského velitele. Klamajici sleduje
realitu, zatimco klamany sleduje fiktivni obraz. Tim se vytvaii zhoubna asymetrie.

Jde o vdalku vedenou pomoci lsti, pomoci klamani, pomoci soupefeni mysli, nikoli bojem.
Valecné lstijsou povazovdny za dilezité od starovéku. Postupné vznikla soustava 36 metafo-
rickych vyrokd vyjadtujicich riizné sti a tato soustava je soucdsti ¢inské kultury. Pro ndzornost
jsou uvedeny nékteré z nich:

- zabit vypdjcenym nozem,

- vyuZit poZdru ke krddeZzi,

- rdmus na vychode, (tok na zdpade,

- pozorovat poZdr z protéjsiho brehu,

- skryvat dyku za tdsmévem,

- prisunovat polena pod kotel,

- zakalit vodu, aby bylo mozno chytat ryby,

- lest krdsné Zeny,

- kombinace [sti.

To je v ostrém kontrastu se zdpadnim nazorem na valku. Lest a klamani jsou soucasti
zapadniho valeéného uméni, avsak jejich dcelem je vyhradné ,ptiprava bojisté”.

Cifiané se Fidi zdsadou ,nepiimé strategie”: nikdy primo necelit silnéjsimu protivni-
kovi.

Cinsti stratégové se snazi pochopit silné stranky Spojenyich stati a vyu7it jejich slabyich
mist. Budou se pokouset vést valku a pfitom se pokud moZno vyhybat bitvé. Budou postupovat
podle pravidel stanovenych filozofem Sun Tsu, neustéle pouzivat klamdni, pfed bojem i béhem
boje, a to na vsech stupnich. Tyto stupné mohou byt diplomatické, aby byl vrazen klin mezi
nepiitele ajeho spojence, nebo politické, pro vytvoreni nesouladu vjeho ozbrojenych silach
politickou subverzi, nebo mohou byt vojenské.

Problém Tchaj-wanu

Za poslednich 110 let byl Tchaj-wan souéasti Ciny pouhé ¢tyFi roky (od podzimu 1945, konce
druhé svétové valky, do podzimu 1949, vitézstvi komunist(l). Tchaj-wan ma vSechny atributy
potfebné k mezindrodnimu uzndni své suverenity, tak jak to vyzaduje mezindrodni prdvo,
ma své lzemi, hospodarsky potencidl k zajistént své nezdvislé existence, i dostatecny pocet
obyvatelstva (24 milion(). Pokud by ale k takovému kroku doslo, pohrozil Peking valecnym
prepadem, pry i za cenu nukledrniho sebezniceni. Taiwan Relations Act zavazuje Spojené
staty dodat vyhradné zbrané nutné k dostatecné obrané (sufficient selfdefense capability),
ale kdokoliv porovna vojenskou silu Ciny a Tchaj-wanu musf dojit k zavéru, ze cokoliv Tchaj-
-wan nakoupi, mdze byt jen defenzivni. Tchaj-wan nemd ani jeden bombardér, ani o zddné
bombardéry neusiluje. Pomér tchajwanského namofnictva s namotnictvem lidové Ciny je
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6:195, proto Tchaj-wan naléhavé Zadal Americany o nakup protilodnich raket typu Harpoon,
ale neuspél. Vétsina statd diplomatické vztahy s Tchaj-wanem prerusila, plvodnich uz zbylo
jen dvacet pét, vesmés ministatd v Pacifiku a Karibiku, ddle staty z oblasti Afriky a Latinské
Ameriky.

Porueni fikce o pouze jednéjediné Ciné by podle Pekingu vedlo k opravnénému véleénému
Gtoku. Avsak ¢inska politika viici Tchaj-wanu neznamena nutné invazi. V podstaté Peking
davd prednost tomu, aby pfimél Tchaj-wan k poslusnosti a podfizenostijinymi, mirovymi (?)
prostredky.

Cinska vojenskd vystavba je zaméfena primarné — ne-li vyluéné - na ,feSenf problému
Tchaj-wanu”, tj. na vojenskou operaci, kterou si Cina nepfeje vést, aviak kterd, bude-li
z ¢inského hlediska oprdvnéna, se v pfipadé nutnosti uskutecni. Takovd operace ma rychle
pfemoci ozbrojené sily Tchaj-wanu, zastrasit jeho vladu a odvratit, zpomalit anebo zkompli-
kovat Gi¢innou intervenci ze strany USA. Cina operaci podnikne, dojde-li k zavéru, 7e nemd
jinou moznost nez zasazeni vojenské sily k zastaveni akci Tchaj-wanu, jez by povazovala pro
sebe za nepfijatelné.

Neexistuji pfimé dikazy, Ze Peking hodla pouzit svych sil k expanzi nebo agresi - s vy-
jimkou snahy o sjednocenf s Tchaj-wanem, ktery je povazovén za nedilnou souéast Ciny.
Je zfejmé, Ze cinské vedeni dava prednost nevojenskym prostfedkdim pro zajisténi ¢inské
suverenity nad ostrovem. Je velmi pravdépodobné, 7e Cina bude odstrasovat jiné staty
a nevladni organizace od preruseni dodavek ropy, jinych zdrojli energie a dalsich komodit
nezbytnych pro rychle se rozvijejici ¢inské hospodarstvia rostouci populaci. Na druhé strané
miize Cina pfes noc zménit své zaméry s tim, jak se budou zvySovat jeji vojenské moznosti
a hospodafrsky potencial.

At z téch & onéch dlivodtl, Cina netouzi po bezprostfednim boji. Odbornici nepredpokla-
daji, Ze by ¢inska armada v dohledné budoucnosti mohla mit pfevahu ve valce proti ozbroje-
nym silam USA. Proto je zdmyslem Ciny b&hem nékolika dnf pfimét Tchaj-wan ke kapitulaci,
umoznénou neschopnosti USA rychle a i¢inné reagovat. Strategif Ciny je postavit Washington
a svét ve véci Tchaj-wanu pted fait accompli. Cinska koncepce pouZiti sily je stéle jasnéji
a presnéji zamérena na hleddnizplsobu pro dosazeni prevahy ve snaze o opétovné ovlddnuti
Tchaj-wanu. Ditkazem toho je soucasnd struktura ¢inskych ozbrojenych sil, nekompromisn{
politické projevy, strategické a doktrindlnitexty. V ¢inskych vojenskych publikacich prevlada
koncepce Gtoku na sily majici prevahu, s cilem porazit je s vyuzitim pfekvapeni a pomoci
asymetrickych prostredk.

Pfi hodnoceni problému Tchaj-wanu je také nutno mit na mysli ekonomické vazby mezi
pevninskou Cinou a Tchaj-wanem. Vzhledem k témto vazbdm by pouziti sily k vyFesenitohoto
problému bylo anachronismem. (ina nehleda vhodnou zdminku ¢i pFileZitost k pouZiti sily
proti Tchaj-wanu, Spojenym statlim anebo svym sousedim, presto Peking md pfipravenu
koncepci pro pouziti sily pro pfipad, kdyby zjistil, Ze ji musi pouzit k pordzce Tchaj-wanu,
k odstraSeni, anebo zpomaleniintervence USA, a také k tomu, aby bylo Japonsko pfinuceno
si rozmyslit zasazenf svych sil do rozvijejici se krize.

Podle planu by mél Gtok proti Tchaj-wanu byt zahdjen tremi postupnymi ddery:

a) prvy lder by bylveden pfesnymi balistickymi raketami stredniho dosahu DF-21C (MRBM

- medium range ballistic missiles) s Gikolem umléet protiraketovou obranu,

b) ke druhému dderujsou uréeny stovky balistickych raket kratkého dosahu se zvysenou

pfesnosti,
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c) posledni dder md byt veden vysoce pfesnymi stfelami s plochou drahou letu.

Cinské namoftnictvo disponuje Géinnymi protilodnimi stfelami s plochou drahou letu,
zvysujicim se poctem jadernych a konvencnich ponorek a rychlymi raketovymi cluny urcenymi
predevsim proti Tchaj-wanu. Nenf sporu o tom, Ze by bylo schopno vyradit tchajwanské
namornictvo s pouzitim pouze ¢asti svych sil.

Po umléeni tchajwanské PVO miZe byt k naslednym dtokim pouzito velkého poctu cinskych
letoun(i. Pfedpoklada se zasazeni specidlnich sil, skupin ,paté kolony” a metod informacni
valky k rozvraceni Tchaj-wanu.

Pocatecni dtoky pozemnich sil nemuseji byt pfilis rozsédhlé. Obojzivelné sily velikosti dvou
divizi spolu se vzdusnymi vysadky se zmocni zvolenych pfedmosti na pobrezi, pfistavi a letist

a zajisti je. Tato predmosti a objekty umozni zasazeni dalSich sil k rozsifeni dspéchu.

Zmareni intervence USA

(ina fesi v prvé fadé moznost intervence USA za invaze na Tchaj-wan. Vychézi se ze sku-
tecnosti, Ze USA nemohou pfimo celit ¢inskému hromadnému Gtoku balistickymi raketami
a strelami s plochou drahou letu proti Tchaj-wanu.

Cina nalezla zpiisob, jak vést proti Tchaj-wanu titok, jemuz nelze G¢inné celit konvenénimi
prostfedky. Cinské rozhodnuti pro pouZiti balistickych raket k pfekonani nevyhody slabsi
strany md své pokracovdni - je jim je ohrozeni zakladen USA v regionu.

Proto Cina urychluje wvoj balistickych raket stfedniho dosahu schopnych zasahnout lodi
na mofi, j. plsobit proti letadlovym lodim v ddlce, z niZ jejich letouny nemohou ohroZovat
&inské sily. Mimo jiné ma tato metoda pro Cinu dalsf vyhodu: nenf nutné se zabyvat ponor-
kovymi silami USA. Cina také zdokonaluje prosttedky pro zjistovani polohy bojovych skupin
letadlovych lodi USA.

Ackoli moznosti balistickych raket plsobit proti lodim bude dosazeno teprve za nékolik
rokd, jiz ted' md ¢inské namornictvo G¢inné vojenské ndstroje na zastraseni americkych ozbro-
jenych sil. Neddvno ziskalo a jesté bude dostavat od Ruska dalsi prostredek proti priblizujicim
se namornim sildm USA, a to osm ponorek vyzbrojenych stfelami SS-N-27B (ASCM - anti-ship
cruise missile) vypousténymi pod hladinou, s doletem 100 namoftnich mil.

(ina méize zasadit pfes 50 ponorek, co? je pocet vétsi, nez miize namotnictvo USA rozpoznat
a proti némuz mzZe plsobit. Mnohé z ¢inskych ponorek snazicich se plsobit proti skupindm
letadlovych lodi USA nebudou zjistény. Jakmile ¢inské ponorky zahdji strelbu, mohou jim
protiponorkové sily USA zplsobit ztraty, ale zpozdéni vyvolané vycisténim prostoru pred dalsi
plavbou americkych letadlovych lod je pravé tim, s &m Ciané pocitajf, jako se zpozdénim,
dobou, po které obsazeni Tchaj-wanu postavi svét jako pred hotovou véc.

Utok ¢inskych ponorek ruského pivodu by mohl vyfadit protivzduinou obranu a letové
paluby letadlovych lodi. Tim by se oteviela moznost pro zasazeni velkého poctu protilodnich
strel s plochou drahou letu z ponorek, z letount, fregat a torpédoborcd.

(ina také zkousi mobilni mezikontinentdlni balistickou raketu DF-31. Pokracuje vystavba
nové ponorky, ktera bude vyzbrojena verzi této rakety. Raketa DF-31 doplni pocet ptiblizné
dvaceti mezikontinentdlnich balistickych raket DF-5A, jez mohou zasdhnout USA. I bez roz-
Sitenijaderného potencialu jsou minimalni odstrasujici prostfedky uzitecné, i kdyz se viibec
nepouziji. Odstrasujici G¢inek md uz jen hrozba jejich pouziti.
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Koncepce Ciny zmocnit se Tchaj-wanu a odstrasit nebo odrazit intervenci sil USA nenf
nikym zpochybfiovana, existuje viak otdzka, zda by byla Cina schopna koordinovat své sily
ve dvou velkych soucasnych operacich: porazit Tchaj-wan, a zdroven dosahnout toho, aby
sily USA pFisly pozdé, pfipadné aby byly nerozhodné anebo nedcinné.

Panuje nazor, Ze ¢inské Gsili proti Tchaj-wanu sice mohlo byt Gspésné, avsak ztroskotalo
by proti Spojenym statdim prosté proto, Ze by ¢inské ozbrojené sily nebyly schopny vyresit
mnoho sloZitych otdzek a ¢elit mnoha nezndmym okolnostem a protiopatfenim.

Rychle probihajici modernizace ¢inskych ozbrojenych sil dodava novou tvarnost hrozbé
konfliktu v Tchajwanské (ziné. Resenim problému ale nenf zpisobilost Tchaj-wanu porazit
velkou Cinu protitiderem stfel s plochou drahou letu. Takto uvaZovat by znamenalo ignorovat
strategickou hloubku Ciny ve srovnani s Tchaj-wanem.

Vztahy Cina - Rusko

Divod cinsko-ruského ,strategického partnerstvi“ pretrvdva beze zmény: celit pfevaze
USA ve vyvoji a zavadéni nové vyzbroje zalozené na nejnovéjsich technologiich.

Rusti vojeniti predstavitelé tvrdf, ze Cina je jejich ,dobrym sousedem* a 7e plné chapou
postaveni, které bude Cina zaujimat za t¥icet roki nebo snad i dfive. Proto je spoluprace
s Cinou pro Rusko diileZitd.

Naproti tomu stale se zvy3ujici pocet ruskych predstaviteld a odbornik( tvrdi, ze Cina
pfedstavuje hlavni a moznd jediné ohroZeni pro Rusko. Cina ziistava dileZitym ohroZenim
pro sv(j nedostatek zdroji a nadmérny rdst populace.

Cina ma ohromné pozemni sily a skutecné neomezené zdroje zaloh. Na rozdil od Ruska
md velké zdsoby zbrani a materidlu. Rusti vojensti odbornici varuji, Ze ¢inskd vojenska sila
roste dokonce rychleji nez jeji hospodafskd moc, a tvrdi, Ze rozvijejici se hospodarska moc
a rostouci populace vyZaduji obrovské zdroje.

Protoze byla svétovad loziska pfirodnich zdrojd jiz rozdélena, zda se byt logické, ze dsili
¢inské expanze bude sméfovat do sousednich regiond Ruska (pfedevsim na Sibif a na Dalny
vychod), jakoz i do Kazachstdnu a dalSich stredoasijskych zemi. Je nutno pfipomenout,
7e geopolitika Ciny formulovanad Mao Ce-tungem davé prednost rozsifovani hranic zemé
predevsim anexi ruskych dzemf.

Pres celkovou stabilitu v ¢insko-ruskych vztazich jsou trvalé obavy z rozsahlého nejader-
ného konfliktu mezi obéma mocnostmi dstfednim tématem ruského vojenského planovani.
Snahy o zabranéni vzniku takové situace samotnymi politickymi prostfedky, posilovanim
pratelskych vztah(i nebo spoléhdanim na konvencni zbrané budou pravdépodobné nedcinné.
,Cinsky faktor” vyzaduje, aby hlavni politickd diivéra Ruska spocivala na jadernych zbranich
a na strategické spolupraci se Zapadem.

NékteFf rusti analytikové viak tvrdi, Ze ruské jaderné zbrané nejsou viici Ciné dostate¢nym
odstrasujicim Cinitelem a domnivaji se, Ze ¢inské vedeni by pfi sledovani svych strategickych
cilt bylo ochotno obétovat znacnou ¢ast svych obcand.

Rozvoj ¢inskych ozbrojenych sil: teorie , postupnych skoku”

Neddvna ¢inska vojenska prohlaseni se, jak se zda, zabyvaji ménéidentifikaci potencidlnich
budoucich nepfratel (vedle Spojenych stat(i a Ruska) nez podrobnym popisem toho, jak ¢inské
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plany modernizace pfeklenou ,¢asovou mezeru” v zavadéni vyzbroje. Teorie ,postupnych
skokd”, podle niz ¢inské typy zbrani preskoci nyné&jsi americké a ruské vzory, slibuje feseni
tohoto problému.

(inané se zaméFuji na vyvoj tzv. zbrani nové koncepce, na laserové, paprskové, elektro-
magnetické, mikrovlnné, genetické, biotechnologické a nanotechnologickeé.

(ina vedle modernizace swych konvenénich sil mé dalsf tfi vojenské priority: kosmické
prostredky, jaderné zbrané a zbrané novych koncepci.

Hlavni vyzbrojni spravé ¢inskych ozbrojenych sil bylo ulozeno sousttedit se na Spickové
vojenské technologie. Cinské ozbrojené sily maji rozsiFit strategicky a zakladni vyzkum
a dosahnout pralomu v klicovych technologiich ve snaze uskutecnit ,skok vpfed” ve vyvoji
vyzbroje.

Cinské ozbrojené sily uskuteciiuji modernizaci ve dvou etapach:

1. V prvé etapé (2005-2020) dokon¢i mechanizaci a rozsiFi jimi nazyvanou ,informati-

zaci”.

2. Vedruhé etapé (2020-2050) bude v podstaté dokonéena informatizace a modernizace

narodni obrany.

Ustfednim principem modernizace narodni obrany je opirani se o védu a technologii pro
posileni tfi druh( ozbrojenych sil. Koneénym cilem této revoluce ve vojenstvi s ¢inskymi
charakteristikami” je podle Ciant vybudovat informatizované ozbrojené sily a zvitézit vin-
formacnich valkdch.

Rusko a Cina se shoduji v tom, Ze ,kosmicko-informaénf prostfedi” predstavuje jadro
budoucich valek.

Cinsti vojensti védci tvrdf, Ze dkoly informaéni vélky budou Géinnéji plnény s pouzitim
prostfedk( umisténych v kosmu a uvadéji divody vyznamu kosmické vélky pro tkoly infor-
macni valky:

- kosmicky prostor je ,dominujici vySinou” pro budouci informaéni valku,

- ovladnuti kosmického prostoru je prvou bojovou operaci v budouci informacni

valce,

- velky vyznam ovladani kosmického prostoru v budouci informacni valce se zfetelné

projevuje ve stdle se rozsifujicich pripravach svétovych vojenskych mocnosti k vitézstvi
v budouci kosmické vélce.

(ifané tvrdi, Ze s rozifovanim informaéni vélky se kosmicky prostor stane opravdovym
novym valcistém.

Podle &nskych vojenskych stratégl musi Cina usilovat o prekonanf americkych a ruskych
vojenskych vyhod v kosmickych systémech: zbrané vytvarejici elektromagneticky impulz,
protidruZicové druzice, sebevrazedné druzice, kosmické miny, pozemni a letecké laserové
zbrané velkého vykonu, laserové a paprskové zbrané umisténé na obéznych drahdch, nové
strategické zbrané proti kosmickym zbranim a predstihové jaderné tdery.

Cinsti vojensti predstavitelé povaZuji za prioritni rozvoj dvou moZnosti:

0 kosmicky prizkumny snimkovaci systém pisobici po dvacet ctyfi hodiny,

0O nova generace raket s tuhym palivem urcenych k vynaseni mikro-druzic na obézné

drahy k vytvoteni kosmické sité pro presné méfeni polohy, pro spojeni, prizkum
a elektromagnetické rusend.
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Podle ruského nazoru nemiize Cina dnes vojensky soutézit ani se Spojenymi stéty, Indif,
Japonskem anebo Ruskem. Cintivojensti predstavitelé Fikajf, Ze Cina musi docasné ,zasunout
mec do pochvy a smifit se s ponizenim”, aby vyhrdla ¢as k posileni ,hlavniho planu”. Teprve
potom si mGze Cinit narok na Glohu vedouciho cinitele ve svété. V disledku toho podstata
soucasné zahraniéni politiky Ciny spocivd v udrzovani partnerstvi s wie uvedenymi mocnostmi
a jinymi regionalnimi partnery.

Proto b&hem nejbliz§iho obdobi bude Cina swjch geostrategickych cilti dosahovat nikoli
otevienymi vojenskymi stretnutimi, nybrz multidimenziondlnimi a dlouholetymi politickymi
svazky a ,specidlnimi vojenskymi operacemi”. Béhem tohoto obdobi ,obrozeni” budou ¢inské
letecké a kosmické sily hrat klicovou Glohu pFi zajisténi ndmorni pfevahy v regionu.

Podle ruskych vojenskych predstavitell je kone¢nym cilem ¢inské vojenskeé reformy vytvo-
fit takové ozbrojené sily, které zajisti ,Zivotni prostor” uvnitf ,strategickych hranic”. Tyto
strategické hranice se vSak budou posunovat podle planu rozsifovani ,integrované statni
moci” Ciny, jejimiz primarnimi slozkami jsou ekonomickd a vojenska sila.

(nas)

Cena Jaroslava Jandy
Osobnosti, jez se staly drziteli Ceny Jaroslava Jandy v uplynulych péti letech

Armadn{ generdlv. v. Ing. Karel Pezl, ndcelnik GS Ceskoslovenské armady,
generalmajor v. z. Ing. Jaroslav Skopek, prvni ndméstek ministra obrany,

RNDr. Petr Zeman, feditel Ufadu pro zahraniéni styky a informace,

Antonin Princ, starosta Ceského Krumlova,

Bc. Libor Stejskal (studentska kategorie),

PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc., vysokoskolsky profesor,

Ing. Karel Kovanda, velvyslanec-vedouci Stalé delegace CR pti NATO a ZEU v Bru-
selu,

prof. JUDr. Jan Musil, CSc., dr. h. c., soudce Ustavniho soudu CR, odbornik v oblasti
trestniho prava a kriminalistiky,

Q genmijr.v.v. PhDr. Antonin Rasek, sociolog, expertv oblasti bezpecnostni politiky,
naméstek ministra obrany pro socidlni a humanitarni véci.

| I oy oy Ay

O

V letosnim roce Rada bezpecnosti statu k ocenénivybrala jediného adepta. Stal se jim
profesor Otto Pick, pravnik, politolog, diplomat a predni Cesky expertv oblasti zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky. Diplom a brouSenou vazu mu predal pfedseda vlady Jifi Paroubek
14. brezna 2006.

paj/fur
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Cinské zpravodajské sluzby INEORMACE

Zpravodaijské sluzby Cinské lidové republiky jsou stéle aktivnéjsi, a to v celém svété, kde
Gidajné pdsobi 30 000 c¢inskych vyzvédacl, zabyvajicich se ziskavanim ekonomickych, prd-
myslovych a vojenskych zpravodajskych Gdajil, jakoZ i sledovanim Cifani Zijicich v zahranic,
pricemz pouzivaji dokonale promyslenych metod a dcinnych prostredkd.

Zpravodaijské sluzby Cinské lidové republiky jsou odborniky hodnoceny jako vysoce Gcinné,
coz je dano tremi faktory:

potfebné prostfedky a je ochotno se smifit i s jejich nedspéchy,

0O skutecnost, Ze se ¢inské zpravodajské sluzby opiraji o rozsdhlou ¢inskou diasporu
v zahranici. Kazdy ¢insky obcan je potencidlnim agentem, predevsim tehdy, kdyz jeho
rodina zije v (iné, takZe je snadné vykondvat na ného natlak zd(iraziiovanim jeho
osobniho zdjmu o rodinu, aby byl ochoten spolupracovat,

0O vSechny ¢inské zastupitelské Gfady, obchodni, kulturnia sportovni skupiny, cirkusy apod.

plsobici v ciziné mohou mezi svymi cleny mit pracovniky zpravodajskych sluzeb.

Za priority zpravodajskych sluzeb jsou povazovany dva tkoly:

a) monitorovatv cizinéi uvnitf vlastni zemé vsechny, kdo mohou byt povazovani za opo-
zici: intelektudlové, umélci, ¢lenové rlznych sdruzeni aj.,

b) ziskavat maximum zpravodajskych (dajd z rdznych oborl technologie, coz umozni
rozvijet ¢inské hospodafstvi beze ztraty casu a penéz na drahé vyzkumy a pokusy,
tj. okopirovat vse, co jiz existuje. Jsou vytéZzovany viechny oblasti, od strategické
vyzbroje az po metody moderniho zemédélstvi.

Kromé téchto dvou prioritnich Gkold vedou ¢inské zpravodajské sluzby tajné operace
v zdjmu ¢inské mocenské $picky: neutralizovat opozici, podporovat povstaleckd hnutive spra-
telenych zemich, provddét dezinformaci.

Znamé dspéchy cinskych zpravodajskych sluZeb jsou znacné. V osmdesatych étech byly
ziskdny plany miniaturnich jadernych hlavic W-88 uréenych pro rakety Trident (USA). Cinsky
Jkrtek” pracoval uvnitF CIA po tFicet let, nez byl zatéen na zakladé vypovédi piebéhlika. Cina
je prebornikem v padélani vseho, od luxusnich vyrobkd, pres ndhradni dily pro automobily
a letadla, az po informatiku.

Predméty zvlastniho zajmu ¢inského zpravodajstvi:

- technologie pro dvoji (vojenské i civilni) pouzitf,

- vyspéld technologie, vcetné raketové, kosmické, laserové, letecké, lodni a informacni,
- evropsky globalni polohovy systém Galileo.

Vyzvédnou ¢innosti se zabyvajf:
0O ¢&insti turisté povérent urcitymi dkoly,
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O ¢insti studenti vysokych kol predem vyskolenitak, aby védéli, jaké Gdaje maji ziskdvat
a kde je lze zjistit (studenti jsou vysildni do zahranici ke studiu specidlnich obord,
napf. pronikani do pocitacovych systém),

0 Cinané usidleniv zahranid,

O specialné vycviceni vyzvédaci, véetné vojenskych, pracujici pod rliznym krytim, napf.
jako zaméstnanci restauraci,

O profesiondlni hackefi snazici se pronikat do tajnych bazi dat.

Pro pochopeni, jak funguji ¢inské zpravodajské a bezpecnostni sluzby, je nutno poro-
zumét nékterym okolnostem. Studenti a védci zapojeni do urcitych Gkoll zpravidla nejsou
prislusniky ,sluzeb”. Jsou to agenti najimani vzhledem ke svym schopnostem ,naborovymi
dastojniky” na ¢inskych vysokych skolach. Potom jsou ,fidicim dlstojnikem” vysilani do in-
stituci povazovanych za ,uzitecné objekty”, tj. tam, kde se podle ndzor( ¢inskych cinitell
(po predbézném studiu) nachdzeji hledané informace. Po splnéni svého dkolu se zpravidla
navraceji do Ciny a pokrauji ve své civilnf kariéfe. Pouze néktefi z nich, pokud si to prej
a pokud spliuji nezbytné bezpeénostni pozadavky, vstoupi do ,sluzeb” jako jejich pracovnici.
Stanou se analytiky ve své odbornosti. Utéky ¢inskych zpravodajcl jsou Fidké.

Naproti tomu je vétsina analytikd Skolena na misté a nikdy neodejde ze zemé. Naborovi
a fidici ddstojnici jsou pracovniky sluzeb, vyskoleni pro vyhleddvani agentd. Néktefi ridici
dlistojnici jsou vysildni do ciziny bud pod diplomatickym krytim, nebo jako ,tajni pracov-
nici”. Kryti, které chrdnfjejich aktivity, mGze byt velmi rozmanité, od Zurnalistiky aZ po re-
staurace. Jejich hlavni Gloha nespociva v tom, aby sami ziskdvali zpravodajské ddaje (coz
by poskozovalo jejich kryti), nybrz spociva v fizeni sité agentd, ktefi jim pFindseji ziskané
informace, avtom, Ze tyto informace zasilaji ,centrdle” bud'Sifrovanym spojenim, nebo jako
diplomatickou zésilku, nebo jinym zptisobem tajné dopravy. Ridici ddistojnici mohou rovnéz
plnit Gkoly kratkého trvani, jako je doprovod néjaké delegace anebo turist(i, aby sledovali,
zda jejich clenové fadné konaji prdaci, kterd jim byla uloZena, a pfedevsim zda nezamysleji
uniknout (riziko dniku je vieobecné malé, protoze tlaky na rodinu ponechanou v Ciné majf
odstrasujici dcinek).

Existuji také pracovnici povéreni specifickou akci. Jejich Gikolem mohou byt klasické ope-
race tajné vélky: utajené spojeni, infiltrace, exfiltrace, prlizkum, atentat, sabotaz, vycvik,
zabezpeceni atd. Tito pracovnicijsou zpravidla specializovani pro jednu oblast akce a héhem
néjaké operace znaji pouze tu ¢ast tkolu, kterd se jich tykd. Na piiklad osoba, kterd provadi
prlzkum objektu, je jind nez osoba, ktera do ného potom pronikne. Material potfebny pro
néjakou akci dodavd zdsobovac, ktery nevi, k cemu bude slouzit. Toto rozélenénfi je dani
za bezpecnost.

Zpravodajskd soustava plsobici v zahranici je doplnéna monitorovanim a vytézovanim
cizincli pobyvajicich v (iné. PfestoZe pouzivané metody ¢asto hraniéi se smésnostivzhledem
k poznatk(im které lze ziskat, nékteré dlvérivé osoby se nechaji zavléci do hry.

Cizincijsou usmérnovani do ubytovacich zafizeni a hotel(l pro né vyhrazenych, coz usnad-
nuje jejich monitorovani technickymi prostfedky i agenty: témér vsichni ¢insti privodci jsou
informatory policie, nemluvé o nabizenych zabavnich podnicich jako jsou herny, masazni
salony, nevéstince apod. U téchto podnik( je nutno zddraznit dlohu, kterou hrajijisté tajné
a dokonce mafianské organizace (tzv. triddy) spolupracujici se statnimi organy jak v Cing,
tak v ciziné. Kongresy a jiné mezindrodnf akce uskute¢fiované v Ciné jsou rovnés prilezitosti
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k ziskdvani maxima informaci. Obsah prenosnych pocitacl Gcastnikl védeckych kongres( je
okopirovan bez védomi jejich majiteld. VSechny dokumenty ponechané bez dohledu (v ho-
telovém pokoji, v Satndch restauraci, v trezorech hoteld a pfi tranzitu na letistich) jsou
soustavné kopirovany.

Organizace ¢inského zpravodajstvi

Za vsechny ¢inské bezpecnostni a zpravodajské sluzby je odpovédny ,koordindtor bez-
pecnostnich sluzeb”.

Ministerstvo verejné bezpecnosti odpovida za vnitini bezpecnost, za policii, za stfezent
hranic a za spravu pracovnich tabord. Ma 3 800 000 pfislusnik(, k nimz je nutno pricist
1200 000 pfislunik lidové policie. Séf mezinarodniho oddélent tohoto ministerstva (ktery
je zaroven Feditelem ¢inské pobocky Interpolu) kontroluje vstupy a vystupy internetu do Ciny
azCiny, s dkolem zabranit hanobeni rezimu, bojovat proti separatistickym tendencim, zabra-
novat Gniku statnich tajemstvi, Sifeni pornografie a plsobeni hackerd. Dovoz veskerych
materiald a pristroji informacni bezpecnosti musf byt schvalen ministerstvem.

Ndrodnia mezindrodni ekonomicky tisk je pod pfimym dohledem vladniho Gradu, aby se ci-
zinclm zabrdnilo ziskavat informace, které nebyly pfedbézné vytfidény statnimi organy.

Ministerstvo statni bezpecnosti je povéfeno obrannym zpravodajstvim a ziskavanim
zpravodajskych Gdajti v Ciné i v zahranici. Ma 50 000 pracovnikd, z nichZ 7000 pdsobi v jeho
sidle v Pekingu. Pfiblizné 30 000 pracovnikd pGsobiv zahranici, kde jsou rozptyleni v ¢inské
diaspofe a rozdéleni do pobocek a filidlek.

Nejznaméjsim krytim jsou tiskové agentury, Sdruzenf p¥étel &inského lidu, Cinské mezina-
rodniinvesticni sdruzeni, letecka spolecnost a polytechnologicka spolecnost. Studenti vyslani
na zahranicni vysoké Skoly a do riznych spolecnosti plisobi rovnéz jako zpravodajsti agenti.

Pracovniky diplomatickych zastoupent jsou pouze Cifiané (od velvyslance a7 po zahrad-
nika), coz znemoznuje Gnik informaci.

0zbrojené sily maji svou zpravodajskou sluzbu, jiz jsou podfizeni vojensti pridélenci pti
rliznych vyslanectvich. Vojenskd zpravodajskd sluzba fidi také zpravodajstvi pomoci elektro-
nickych prostredkd a vojenskou policii.

Ustiedni vybor Cinské komunistické strany ma vlastni zpravodajské a bezpecnostni
organy: oddéleni vySetfovani, oddéleni mezindrodnich vztahd, jemuz je podfizen dstav
mezindrodnich vztah( (ve skutecnosti vsak zpravodajska skola pro vSechny pracovniky, ktefi
budou nasledné rozdéleni do rdznych zpravodajskych organ(i) a oddélent pro zvldstni tkoly,
jehoz poslanim je bezpecnost strany.

Cinské tajné sluzby se vénuiji Eetnym aktivitam v zahraniéi. PFitom jsou podporovany obe-
zfetnosti vldd, které se neodvazuji pFilis protestovat vzhledem k ekonomickym moznostem
Ciny. Pouze USA projevuji jistou rozhodnost, aviak Washington potfebuje Peking vzhledem
k problémim tykajicim se Severni Koreje a vzhledem k tomu, Ze Cina je spojencem ve vélce
proti terorismu isldmského pdvodu. Kromé toho jsou USA rozsdhle zaméstndny chaotickou
situaci na Blizkém s Stfednim vychodé. A ostatné, Spionaz nenf aktivitou vyluéné cinskou.
Vsechny zemé, které provadéji soustavnou mezinarodni politiku, se zcela logicky vénuji
zpravodajstvi, jez umoznuje délat to, co zakazuje oficidlni diplomacie.

Pramen: Alain Rodier, Les , services” chinois sont de plus en plus actifs. Raids, ¢. 234/2005 (nas)
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INEORMAGE Gerila a internet

Prdve v dobé, kdy se Zdpad zacind hloubéji zajimat o problémy boje proti nadndrodnimu
protivnikovi, se tento souper zdsadné zménil. Proménil se v nepfitele trans-dimenziondlniho,
volné se pohybujiciho mezi skutecnym a kybernetickym prostorem. ,, Gerilovi bojovnici“, teroristé
Ci ,povstalci” zacali spojovat aktivity v redlném sveté (meéstskd gerila, dZungle) s aktivitami
ve svété kybernetickém. Vznikaji tak mnohem odolnéjsi, velmi sofistikované, kombinované
a rozptylené site. Autorem cldnku, zabyvajici se timto novym svétovym fenoménem, je plk. v zd-
loze Thomas Hammes, ndmoini péchota USA. Cldnek byl uvefejnén v & 4/2005 casopisu Jane’s
Defence Weekly. Zkrdceno a red. upraveno.

Vzdy, kdy musely celit sildm majicim pfevahu, se gerilové a povstalecké sily peclivé skry-
valy. Ukryvaly se v nesnadném terénu, jako jsou hory, dzungle, hluboké lesy nebo baziny.
Historicky nedavno, zejména pfi rozSifovani nekontrolovanych méstskych oblasti v me-
gapolich Latinské Ameriky, zemich tfetiho svéta, Afriky a Asie, se zacaly ukryvat i v tomto
nesnadno poznatelném prostredi.

Skryvaji se, aniz by se skryvaly, splyvaji s komunitou, jez je ukryva. Pro zasazené proti-
povstaleckeé sily, zvlasté pokud jsou tvofeny cizinci, je velmi nesnadné rozpoznat povstalce
respektive profesiondlni gerilové bojovniky v zaplaveé lidi a aktivit charakterizujicich méstské
prostredi.

V soucasné dobé, kdy koalicni sily znaéné omezily schopnost al Kajdy udrzovat velké
vycvikové tdbory ve svém tradiénim ,tylovém prostou” v Afghdnistanu, a zejména zdsadné
znemoznily vyuzivani nékterych ¢asti Iraku, musi se povstalci ukryvat znovu. Tentokrat
pouzivaji novy nekontrolovatelny prostor — prostor kyberneticky. I kdyz seinadéle pohybujf
v redlném prostoru v hrani¢nich oblastech Afghdnistanu a ve spornych oblastech v Irdku,
existuje stdle vice dikaz(, ze povstalci zacali vyuzivat prostor v tzv. kybernetickém sveéte.

NeniZzadnym tajemstvim, Ze povstalci a teroristé jiz léta pouzivali a stdle vyuzivajiinternet,
internetovou sit, a to k nejriznéjsim Gcellim. Je to levny, pomérné bezpecny celosvétovy
komunikacni systém. Napiiklad vstoupi-li ¢len teroristické bunky do internetové kavarny
v Pdkistanu, mlze se bez problém( pripojit do sité, vytvorit novou pfedem domluvenou
~webmail identitu”, mize sestavit dopis s pouzitim nékteré z kédovacich metod, a vzapéti
se odhldsit. Jiny ¢len burky - kdekoli na svété — mdze otevfit zpravu s pouzitim predem
domluveného jména a hesla a tento dopis si precist. Podobny postup lze pouzit vicekrdt,
aniz by vlbec dcastnici viibec vyslali e-mail. Nebo ¢tendf mliZze zpravu vymazat a nikdo jiny
jinebude moci pouzit. Toto je pouze jen jedna z desitek moznosti vyuziti internetové kavarny
pro spojeni bez zanechdni jakychkoli stop.

Zapadni zpravodajské sluzby pochopitelné usiluji o odhalenia znemoznénitakovych spo-
jeni. Teroristé na to zareagovali tim, Ze zacali pouzivat tzv. ,zdokonaleného internetového
spojeni”, vcetné bézné uzivaného komercniho kddovani.

Velmi brzy po rozsiteniinternetovych siti zacali také teroristé a povstalci vyuzivat webové
stranky pro svou propagandu. Na téchto strankdch lze uverejnovat nazory, plany, dspéchy,
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stiznosti na ,Zdpad”, ziskavat financniijiné fondy od lidi z celého svéta, a to bez nebezpedi,
Ze autofi internetovych stranek budou dopadeni. Zapadni zpravodajské sluzby také odha-
lily, Ze i tyto zdanlivé informacni stranky obsahuji mj. urcité obrazy anebo pfimo pokyny
k Fizeni rliznych akci a kddované signdly. Teroristé a povstalci, ktefi si pomérné brzy osvojili
nejriznéjsi metody vyuzivani sité, dale rozsitili rozsah a vliv své propagandy - od pouhych
projev(i obsahujicich strategickd pravidla a naboZenska poucent, az po ndvody k atentatdm.
NynijiZ nejde o prosté spojeni a propagandu, teroristé a povstalci zacinaji vyuzivatinternet
Zapadu, v ndboru, prizkumu, vycviku, zasazeni a odchodu.

Ndbor se miize uskutecriovat na webovych strankach poskytujicich informace a idaje pro
spojeni’s naborovymi kanceldfemi — povstalci i teroristické organizace zlstavajici v anony-
mité, ale mohou kontaktovat, kryt a ziskdvat nové cleny.

Vycvikové stranky obsahuji navody a obrazy. Uverejiiované materidly jsou rozsdhlé. Tema-
tika saha od nabozenskych zasad az po navody k sestrojeni automobilovych naloZzi. Stranky
mohou obsahovat navody pro rozvinuti, zasazenisil a odchod z mista akce. Vyhody plynouci
pro teroristické/povstalecké organizace jsou ziejmé: organizace mize rozhodovat o case
a misté eventualniho setkani, pozorovat mozné kandidaty, a pfitom neprozradit vlastni
totoznost.

Povstalecké a teroristické skupiny se zacinaji stale vice pohybovat mezi redlnym a kyber-
netickym prostfedim. Pro tradi¢ni orgdny, které je prondsleduji, to pfedstavuje zcela novy
a jen velmi obtizné feSitelny problém. PFi vytvareni soucasnych, dnes existujicich organi-
zaci pro boj s povstalci a teroristy totiz nikdo nepredvidal existenci rozhrani mezi redlnym
a kybernetickym prostfedim. Lidé maji znacné potize jiz s rozhranim vytvofenym prostym
zemépisnym rozdélenim svéta. Aikdyz Zapad ziskal urcité zkusenosti z nedavnych bojd proti
povstalctm, ktefi pouzivaji mezistatni hranice ke ztizeni pronasledovani, vladam stale plisobi
znacné obtiZe fakt, Ze povstalci vyuzivaji mezistatnich hranic ke ztizeni svého prondsledovani
a likvidace. Problémy dané vznikem ,rozhrani” zcela nové dimenze - kybernetického pro-
storu - se budou neustale zvétSovat. ,Gerilovi bojovnici”, teroristé ¢i ,povstalci” se snadno
pohybuji mezi redlnymi a kybernetickymi dimenzemi. Vlddy museji tento novy postup véas
pochopit a prizplsobit se mu.

(nas)
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INEORMAGE Pfevahfal v }'ozhodovéni za neyéleénych
operaci a uloha zpravodajstvi

Usili o dosazeni pfevahy v rozhodovdni je charakteristické pro operace vseho druhu. Cld-
nek, jehoZ autorem je dr. Dave Sloggett, byl uverejnén v ¢. 48/2005 casopisu Jane’s Defence
Weekly.

Nevalecné operace vytvareji zvlastni problémy tykajici se organizace a vyuziti zpravodajstvi
pro vytvoteni podminek, v nichz jsou velitelé lépe informovani nez potencidlni protivnik,
a proto mohou pfijimat rozhodnuti rychleji nez protivnik, jingmi slovy, podminek v nichz
dosahli prevahy v rozhodovani.

Situace za nevélecnych operaci je dynamicka. Strana vedouci nevalecné operace mize
rychle ztratit pfevahu nad protivnikem, jestlize nema prostredky k tomu, aby rychle preménila
informace ziskané z rliznych zdrojd na G¢inné a pouzitelné zpravodajské ddaje.

Nevdlecné operace jsou vedeny proti mnoha ohroZenim a za situaci mnoha vazeb mezi
ideologicky motivovanymi skupinami a nadndrodnimi gangy organizovaného zlocinu. Ope-
race vedené na soucasnych val¢istich zahrnuji potfebu zajmout valecné zlocince, zlikvidovat
povstalecké operace a prerusit zlocineckeé aktivity nerespektujici statni hranice, jako je obchod
s lidmi, pasovani drog a §iteni zbrani hromadného nicen.

Nevdlecné operace také vytvareji problém pro vedenitzv. operaci zalozenych na tcincich,
za nichz je pouzivani kinetickych prostredk( ke zniceni cile jednim ze zp(isob(i pro dosazeni
vysledku. Jind méné silova fesenf, jako je demonstrace sily nebo operace urcené ke zmateni
aktivit potencidlnich protivnikd, jsou rovnéz moznymi reakcemi.

Za takové situace existuje pozadavek, aby zpravodajsti analytikové sestavili celkovy obraz
takovych organizovanych skupin. Analytik se musizaméfit na jejich socialnia kulturni spole-
Censtvi, na kmenové vazby, na klicové Cinitele a jejich vysloveny nebo zjevny zdmér. Jednim
z problém{ je vyuZiti toho, co jiZ je ulozeno v mnoha rdznych systémech. K vyuZiti zpravo-
dajskych Gdajd v nich obsazenych potfebuje analytik mnoho casu. Nezbytna je schopnost
ziskat prehled o systémech a rozpoznat souvislosti mezi jednotlivymi informacemi, které
- budou-li kombinovany novym zplsobem - vytvoii novou pfedstavu a novy obraz pro veli-
tele. Tak bude mozno zjistit diive nezndmé zplsoby jednani, coz poskytne veliteli moznost
dokonalého poznani situace.

Jednim z uméni zpravodajské analyzy je rozpoznat to, co je soucasti obrazu, ktery se
snazime sestavit. To ¢asto vyzaduje, aby analytik dobfe porozumél souvislostem, za nichz je
informace ziskdvana. Proces analyzy vyzaduje, aby analytik patral v otevienych i utajovanych
zdrojich ke zjisténi moznych vazeb mezi osobami, misty, majetkem a uddlostmi a aby hledal
souvislosti, za nichz m(zZe byt informace pfeménéna ve zpravodajské tdaje.

Za nevalecnych operaci je jednim z problémi velitele rozpoznat operace potencidlnich
protivnik( a tyto operace ovliviiovat. Ovliviovani jejich aktivit je komplikovdno potfebou
sestavovat hodnoceni vlivi plisobicich na politiky, vojenské velitele a na viidce zlocineckych
skupin, jakoZi potfebou porozumétjejichideologii, ndzordm a hodnotam a rozpoznat profily
jejich osobnosti.
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Postup vojenskych sil zasazenych na valcisti za kazdé z téchto situaci vyzaduje peclivou
Gvahu, aby se nedospélo k nezadoucim vysledkim, které by ve skutec¢nosti zkomplikovaly
situaci. V tomto procesu je dalezité vyuzivani netradi¢nich zpravodajskych a prdzkumnych
zdrojl a zdroj(i pro zjistovani cild, tj. agenturniho prdzkumu.

Potizi spojenou s informacemi ziskdvanymi agenturnim prlzkumem je, Ze jsou casto
nabyvany pfi tajnych schiizkach se zdroji. Tento proces mdze byt znacné subjektivnia spojen
s omyly. Vysledky takovych rozhovor( jsou dokumentovany jako zprdva. Obvykle se pouziva
volného textu k popisu znacné slozitych vztah mezi osobami, misty, majetkem a udalostmi,
které jsou stavebnimi prvky zpravodajské analyzy béhem nevélecnych operaci. Problémem
je, jak vytvdaret okolnosti, kdy mize byt informace ziskand z takovych zdroji pouzita jako
zpravodajsky (daj, jenz je podkladem pro jednani.

Dilezitym prvkem feSenf je sestavovat spolec¢né definice pojm0, které umozni zavést
kazen do volnosti autord sestavujicich zpravy ze schizek s , kontakty”. To poskytne spolecny
referencnirdmecz terminologického hlediska a vylouci bézné chyby vyskytujici se tehdy, kdyz
rizni lidé pouzivaji pojmy riiznymi zplsoby.

Projekty jako program sloZité soustavy systémd Dabinett si [ze predstavit jako preklenujici
moznost spojujici vzajemné informace obsazené v existujicich systémech. Tato soustava je
schopna umoznovat veliteliim nazorné predstavy a pomoci jim vytvaret okolnosti, v nichz
budou mit prevahu v rozhodovani. Vytvorenijistého fadu v soustavé, nepretrzité vyhledavant
v prostfedi a hledani nové se objevujicich rysii a zmén informace, které mohou mit vliv na
soucasné hodnocenfi analytik(i, usetfi mnoho casu a Usili a podpofi sestavovani kvalitnich
zpravodajskych produktd.

Bude dosazeno rovnovdhy mezi tim, co je vytézovano ze soustavy, a tim, co je predavano
analytikovijako vysledek zasazeni zpravodajskych agentd. Analytik musi byt nakonec schopen
predlozit svoje hledisko nebo hodnoceni situace a musi si podrzet kontrolu. Zpravodajsti
agenti budou hrat svou dlohu v budoucich zpravodajskych systémech, avsak analytik musi
byt kone¢nym rozhodé&im v tom, co bude jako produkt pfedlozeno veliteli.

Pouzitim kombinace analyzy ddaji ziskanych agenty a moznosti danych modernimi pat-
racimi pristroji budou vytvofeny okolnosti, v nichzZ velitelé pfijimaji rozhodnuti zajistujici
dosazeni pozadovanych vysledkd. Velitelé schopni vyuzivat této moznosti za slozitych pod-
minek vedeni nevalecnych operaci budou pfijimat rozhodnuti majici prevahu.

(nas)
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INORNNGE  Zpravodajstvi z valky a jeho problémy

Po druhé svetové vdlce se rozhodujicim religiem Zdpadu stdvaji média. Média prebiraji
fadu aspekti role tradicnich ndboZenstvi: nabizeji symboly, interpretuji svét, predklddaji
podmanivé pribéhy, ovliviiuji styl mysleni a chovdni lidi, vytvdreji sité, nabizeji spolecenskou
zkusenost, sdileji témata. Jsou také, a predevsim, arbitry pravdy - redlné a dilezité je to, co
lidé videli, na vlastni oci” v televiznich zprdvdch. Média vseho druhu jsou nervovym systémem
informacni spolecnosti. 0bemykaji a spojuji prakticky vsechny sektory spolecnosti..., bez moz-
nosti medidlni rezonance md jakykoliv spolecensky jev i myslenka mizivou nadéji na dosaZeni
spolecenského vlivu.

Tomds Halik, z predndsky v Oxfordu, 2001

Vojenské rozhledy vénuji pravidelnou pozornost valecnému zpravodajstvi, a to predevsim
jak sev poslednich letech projevilo v fadé lokdlnich valek na Balkdné, v Zakavkazsku, zvldsté
v Cecensku, v Afghanistanu i pfi dvou irdckych vojenskych zdsazich. Jenom naméatkou je
mozné pfipomenout nékolik tituld.

Clanek NovinaFi a vojaci: Nezbytna spoluprace (VR 2/1999, s. 154) vychézi z teze, 7e za-
timco novinari chtéji publikovat z probihajicich vélecnych udalosti co nejvice a co nejpo-
drobnéji, armdada ma v zdjmu bezpecnosti vojakd v bojovych operacich naopak tendenci co
nejvice ze svych aktivit utajovat.

Média a vélka v Kosovu (VR 1/2000, s. 153) se zabyva ,valkou médif a vefejného minéni”
a roli, praci a poslanim vojenského mluvciho.

Stat Josefa Prochdzky Psychologické a informacni operace (VR 1/2001, s. 82) informuje
o0 organizaci psychologické a informacni kampané v mirové misi SFOR IL.

Konecné Jifi Hodny ve stati Média a vztahy verejnosti ve vélce v Perském zalivu (VR 3/2002,
s. 127) vénuje pozornost tomu, jak dat do souladu ndroky novindfské prace s pozadavky
operacni bezpecnosti.

0 této problematice se pise v publicistickych textech i v kniznich publikacich i nadale.
Vzhledem ktomu, Ze se v nasich vojenskych periodikdch zatim méné vénuje pozornost tématu,
jak valecné zpravodajstvi posuzuji mediologové, samotni novinafi a vefejnost, lze privitat,
Ze se tato problematika odrazi na piiklad v nékterych pasazich knihy Johna B. Thompsona,
Média a modernita: Socialni teorie médii (Nakladatelstvi Karolinum UK Praha 2004), nebo
ve dvou nejnovéjsich publikacich Karla Hvizdaly Moc a nemoc médii (Dokofan-Mdj, Praha
2003) a Jak myslet média (Maj-Dokofan. Praha 2005).

Lze konstatovat, Ze zcela objektivné jako boj o nezavislost médii silil zaroven boj o vliv
na né, zvlasteé v kritickych situacich. Je velmi pravdépodobné, Ze bohaté a sugestivni zpra-
vodajstvi o vietnamské vélce bylo alespon z¢asti odpovédné za to, jakou silu a jakou miru
vnitfniho sladéni mélo tehdejsi protivalecné hnuti.

Vietnamskd vélka byla prvnim velkym americkym zasahem v zamofi, ktery televize podrobné

kFicici déti a vystraseni uprchlici, stejné jako reportaze o americkych vojenskych nedspésich
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a stoupajicim poctu obéti, to vSe podporovalo spory uvnitf Spojenych statd o legitimité
intervence. Diky televizi méli také lidé pfihodné po ruce dlvody k protestiim (in: Thomson,
John B., Média a modernita: Socialniteorie médii. Nakladatelstvi Karolinum UK Praha 2004.
s. 60).

Jak také pise Daniel C. Hallin (Hallin, Daniel C., The “Uncensored War”: The Media and
Vietnam, Oxford and New York; Oxford University Press):

... tim nema byt pochopitelné receno, Ze medialni pokryti a protivalec¢né hnuti byly roz-
hodujici ddvody, jez vedly k posunu politiky americké vlady v(ici valce samotné. Ani tim nemd
byt feceno ... ze Spojené staty kvili tomu tuto valku prohrdly, jak po celd léta naznacovala
fada komentdtor(. I samotnd vlada se totiz ve svych postojich zacala lisit.

Nenf proto i pfesto divu, Ze se pod dojmem vietnamské zkuSenosti snazily vojenské sily
v USAijinde na svété vykondvat nad medidlnim pokrytim ozbrojenych konflikt(i a stfetd vétsi
kontrolu nez diiv. Béhem valky v Perském zalivu zavedly vojenské Gfady pro novinare striktn{
smérnice a velmi pfisné Fidily pfistup na frontu (Kellner, D., The Persian Gulf TV War. Boulder,
Colo, Westwiev Press 1992; Cummings, B. War and Television. London, Verso 1992, kap. 4).

Reportdze ptipravené a vysilané jednim z mdla zapadnich korespondenti v Bagdadu
Peterem Arnettem ze CNN Bushova vldda striktné odmitala.

0tom, jakje tézké hajit nezdvislost a co nejvétsi pravdivost a vérohodnost rozhlasového
a televizniho zpravodajstvi, svéd¢i zvlasteé krizové situace, kdy jsou ve hte tzv. ndrodni zdjmy.
Béhem vélky v Iraku nékteri lidé vycitali BBC, Ze je pFilis podfizena vladé a jejimu slovniku,
kdy se mluvilo o koali¢ni ,armadé”, kterd se de facto sklddala ze dvou zemi. To vSak bylo
do znaéné miry dano podminkami valeéného zpravodajstvi, novinari byli ,abedded” s vojskem,
vyslovyj ,in bed with” (némecky eingebettete Journalisten, Cesky by se dalo Fici ti, ktefi mohli
s vojdky prespdvat, lozirovat).

Nicméné BBC World Service méla velkou sledovanost, protoze jeji redaktofi nikdy nepod-
lehli pokuSeni oteviené propagandy, jak to délaly americké TV v cele s FPX News.

0d konce vélky vsak BBC déla to, o co se americkd (natoz ¢eska média) ani nesnazi: nejen
podrobnéinformuji o potiZich nastolit v Irdku mir po snadno vyhrané valce, ale hlavné se za-
byvaji systematicky vérohodnosti oficidlné uvedenych dlvodl pro vojensky zdsah ... Vélka
jako politicka volba byla predstavena jako vdlka nutnd (a war of choice presented as a war
of necessity, in: Hvizdala 2003, str. 34-35).

Vrozhovoru vedeném Karlem Hvizdalou O lidech v tisni byvaly vale¢ny korespondent a nyni
senator Jaromir Stétina uvadr:

V poslednich par letech je jina situace nezv prvnia druhé svétové valce, nez v osmdesatych
letech ve Vietnamu a na zacatku devadesdtych let v Afghdnistanu, kde jesté pracovali novinafi
nikoliv jako vdlecni zpravodajové, ale jako dopisovatelé jedné ze z(castnénych stran. Tehdy
neexistovala profese skutecného valecného reportéra, ktery se pohybuje na obou stranach
fronty. Americ¢ané ve Vietnamu méli své korespondenty v Saigonu a vietkong je mélv Hanoji
nebo nékde v dzungli, ale aby nékdo mohl referovat zobou stran, to je novum. Dnes by se toto
asi stdt nemohlo, protoze novinar by vidél konflikt z obou stran. Z tohoto femesla se vyvinul
zvlastni druh novinariny a vdlecnych zpravodaj je vsude jako much, navzdjem se kontroluji.
JestliZe ve vélce ve Spanélsku byl za Americany jen Hemingway, dnes by jich tam bylo 350
(Hvizdala 2003, 73-74).

Petra Prochazkova k tomu v rozhovoru dodala: Druha cecenska valka se od prvni lisi pre-
dev$im tim, Ze Rusové velmi inteligentné vymysleli informacni kampan a vénuji na ni hodné
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sil a prostredkd. Vytvorili zvlastni oddélen, které se jmenuje Informacni centrum, jez vede
Jastfembskij, byvaly novinafr. A tohle oddélenivsechny novinare, jak domdci, tak zahranicni,
zpracovava a Skoli (tamtéz, 76).

A opatFen{ proti teroristtim v Cecensku: JiZ sto metr pred blokpostem je velkd tabule,
na které stoji: Zastav. Vyjdi ven z auta. Otevfi viechny dvefe a kufr. VSichni vystupte z vozidla.
Jdéte deset metr(i od auta. Pak se teprve k autu zacnou pomalu plizit rusti vojaci a koukajf,
co tam je (tamtéz, 77).

Pamatuji se, jak jsme natocili masové hroby v Grozném a za par dn( ritudlni obétovani
byka. Kdyz jsme nabizeli masové hroby, skoro nikdo to nechtél. Ritudlni zafezavani byka,
ze kterého strikala krevina kameru, se viem naramné libilo (tamtéz, 82).

V dalsim rozhovoru Karla Hvizdaly pod nazvem Valka je hnusna story Jaromir Stétina
fikd:

Ruska generalita za prvnia druhé ¢ecenské valky rychle pochopila, Ze nebude-li mit pri-
béhy, které valku popisuji, pod kontrolou, zacne informacnivalku prohravat, a tak to v druhé
valce vyresili velice rdzné, Ze v letech 1999-2000 tam nepustili nikoho. A tim informacnivalku
nakonec vyhrali. ZFidili svoji militantni agenturu, kterd pro né déld propagandu. Cecenci
se nechali vldkat do stejné pozice. Valku tam proti sobé kromé vojakd dodnes vedou dvé
propagandistické masiny, které prodavaji dva druhy protichidnych ptribéhd. Ale ty opravdové
piibéhy, které by mél psat nezavisly novinaf, uz z Ceény, neexistuji a otevira se tim pole pro
valecny folklér (Hvizdala 2003, s. 121).

V této souvislosti Jaromir Stétina pFipomina Bismarckiiv vyrok: Nikdy se nelze tolik jako
pred volbami, béhem valky a po honu.

Stétina v liceni valecné situace a novinafské praci dale pokracuje: Na fronté existuji pro-
fesiondlni sbéraci pribéhd, vétSinou mistni novinari, tzv. stringefi, ktefi za Gplatu prodavaji
zahranicnim novinaf( své objevené story ... Na frontdch se také objevuje ¢im dal vic valecnych
zpravodajek, které k tomu mohou mit rtizné pohnutky. Casto jsou to pohnutky jednoduché,
protoze jsou to holky velmi osklivé, které jezdi do zdkopd potésit se s vojaky a potésit vojaky.
S tim jsem se setkal nékolikrat. Jingmi motivacemi jsou prokazat odvahu, job, zacatek novi-
narské kariéry (tamtéz, 126).

Karel Hvizdala ve své eseji Nomen est omen aneb slovo jako znamenf pise:

Nékdy je jazyk zneuzit i v demokratické spolecnosti k opacné funkci, k zakryvani skutec-
nosti, funguje tedy jako antijazyk. Aby se pacienti nebali, mluvi se o operaci, ne o amputaci,
resekci, extrakci i trepanaci (Pavel Eisner). Americané takovému jazyku fikaji doublespeek.
Je to dmyslna pseudozprdva, kterd predstira hloubku a vede ptijemce k faleSnym zavértim.
Misto o propousténi se hovofi o reorganizaci, misto o zabiti padesati vojakd o jejich neutra-
lizaci, misto o vézeni o ndpravném zarizeni, misto o syfilidé o spolecenské chorobé (tamtéz,
181).

Kdyz Hitler chystal valku, odstranil z vojenského slovniku vSechna slova, kterd by mohla
vzbuzovat vzpominku na prohranou prvni svétovou valku. Der Tank byl pfejmenovan na der
Panzerwagen, zakopnik, der Sappeur, na der Pionier atd.

V roce 1962 byl ve Spieglu uverejnén sedmnactistrankovy clanek ze cviceni NATO Fallex
62, ktery prozrazoval, Ze Bundeswehr dostal nejhorsi mozné hodnoceni: ,,Obrany schopné
podminecné”, coz znamenalo totalni nepfipravenost Némecka na vdlecny konflikt (zdra-
votnické sluzby by se zhroutily, zdsobovani obyvatelstva potravinami bylo nedostatecné
zajisténé a projevil se katastrofalni nedostatek zbranf, pfistroji a vojaku). Kvali tomu vrhlo
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do redakce v Hamburku policejni komando. To vzbudilo vieobecny odpor. Nakonec padla vldda
a dosavadni ministr obrany Franz Josef Strauss v jiz nové vladé nebyl. A kancléf Adenauer
slibil odstoupit (tamtéz, 201).

V zapadnich médiich se clanky zabyvaji prohfesky novinar(. Napt. New York Times odsoudil
informace své reportéry Judith Millerové o biologickych zbranich v Irdku, které se ukazaly
jako nevérohodné. Stejné tak list odsoudil zpravy svého mladého reportéra Jaysona Blaira,
ktery opisoval fakta od jinych a na mnoho mistech ani nebyl, i kdyZz si G¢toval za cesty penize
(tamtézs. 131).

Tento list md také svého ombudsmana jako ochrance ctendiskych prdv, ktery je zcela
nezdvisly na redakéni hierarchii, jeho clanek si mlze $éfredaktor precist, az vyjde v novinach.
Séfredaktorovi nepodléhajf ani komentatofi a sloupkafi. V roce 2000 pracovalo v USA 30 a7 40
takovych ombudsmant a jejich pocet jesté od té doby stoupl.

V Lidovych novinach se o cosi podobného pokousiv kritikach svych kolegl Martin Zvéfina;
je vsak podrizen Séfredaktorovi (tamtéz, s. 131-138).

Zavérem néco humornéjsiho z rozhovoru Karla Hvizdaly s Vaclavem Bélohradskym: Nejvétsi
selhdni postkomunistické kultury viibec, a médii zvlasté, vidim v tom, Ze $iti faleSnou vulga-
ritu, podle niz zvitézila po roce 1989 demokracie nad totalitarismem. To nenf pravda, byla
to dvojcata, jedno zaviselo na druhém. Konflikt kapitalismu a komunismu byl jen vedlejsim
produktem prdmyslové modernosti. Byl ,vnitinim” problémem jejiho celkového uspofadani;
komunismus nebylvnéjskem civilizace priimyslového rdstu, ale jen jednim z vnitfnich rozpord
nasi civilizace. Bylo to jako na manévrech, o kterych vyprévi Svejk: jedni méli na rukavé rudé
pasky a druzi modré, vyhrali ti s modrymi paskami, ale vSichni patfili k té samé primyslové
armadé (tamtéz, s. 25).

-ar-

Vstup Ceské republiky do Severoatlantické aliance vytvoril pro nas stat tplné
nové mezinarodni prostiedi: Byl tojeden z prvnich dspéchii polistopadové zahrani¢ni
politiky, ktera si vytycila zapojeni do ,,zapadnich struktur” jako hlavni prioritu.
Bezpecnostni politika Ceské republiky tedy vychazi z pevného bodu - z patého élanku
Washingtonské smlouvy. Stredni Evropa se poprvé v déjinach zaclenila do transatlan-
tického bezpecnostniho systému: Stabilita celého regionu tim ziskala bezprecedentné
pevny ziklad. Pro Ceskou republiku to znamend, ze poprvé v nasich déjinach jsme se
stali spojenci demokratického Némecka - je nepravdépodobné, ze bychom se mohli
znovu stat obéti némecké rozpinavosti.

prof. Otto Pick, letosni nositel Ceny Jaroslava Jandy
za vyznamny pfinos v oblasti bezpecnostni politiky, 8. inora 2000,
internetové strdanky MZV CR, http://www.mzv.cr/wwwo/mzv
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Major Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.

OlMACiE  Jesté k branné povinnosti

(Prispévek k otdzce systematizace osobnich ukonii obcana
v odvétvi obrany)

Intenzivni vefejnd diskuze tykajici se omezeni vyjkonu branné povinnosti, kterd v Ceské repub-
lice probihala v letech 2000 aZ 2005, ukdzala, Ze v povédomi Ceské spolecnosti se otdzka povinnych
osobnich dkont obcana v odveétvi obrany redukuje pouze na brannou povinnost. Ve skutecnosti
Jje vsak tato oblast daleko slozitéjsi, a mdme-li napr. potrebu srovndvat v této oblasti jednotlivé
stdty Aliance, je treba si tuto oblast systematizovat, jak to napf. ¢inni tento prispévek.

Zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovdni (branny zdkon) prinesl
dnem 1. 1. 2005 nejen zruseni vykonu branné povinnosti v dobé miru, ale také zménil jeji
kvalitativni obsah. Kolem téchto zmén se dokonce vedla kratka vefejna polemika. [1, 2, 3,
4, 5] Predmétem kritiky bylo zavedeni tzv. vSeobecné branné povinnosti. [3] Samotny pro-
blém vhodného pojmenovani branné povinnosti, kterou ptinesl zakon ¢. 585/2004 Sb., je
povinnosti vykondvanych osobné jako pfipravu na feseni situaci ohroZujicich bezpecnost stétu
nebo dokonce jako Gcast na jejich feSeni. O takovou systematizaci se pokousi tento ¢lanek
vznikly za podpory z vefejnych prostfedki projektu Grantové agentury CR €. 402/05/P243
HospoddrFské aspekty profesionalizace ozbrojenych sil CR.

Brana povinnost, jeji podstata a struktura

Pro jedny je brannd povinnost legitimnim ditkem moderni demokracie, protoze vznikla
v souvislosti s francouzskou revoluci a modelem statu organizovaného na obc¢anském prin-
cipu, projiné se stala naopak potomkem studené vélky, ktery umoznoval udrzovani pocetni
rovnovahy mezi NATO a VarSavskou smlouvou. [6]

V kazdém pripadé je branna povinnost jednou z forem ,,dani v tikonech” [7] a jeji
podoba vzdy odpovidala tcelu takové dané. Tim je Gspora rozpoctovych prostredk pfi zabez-
pecovani vefejnych statkl anebo v souvislosti s jejich zajistovanim.

Brannd povinnost jako forma dané v Gikonech v sobé obsahuje nékolik na sebe vzajemné
navazujicich diléich povinnosti. Jejich uvaleni na obcana ma stdtu oteviit moznost vybéru
takové dané a realizovat jejich vybér. V této souvislosti lze v legislativé [9, 10, 11, 12, 13, 14,
15] uklddajici ob¢anim povinnost sluzby svému stdtu/spolecnosti nebo pfikazujici obcanu
(icast na statem organizovanych aktivitdch, jako jsou branna vychova, povinné prace apod.,
najit tfi takové zasadni diléi povinnosti. Jde o povinnost:

0O Registrace obcana pro sluzbu/praci v nékteré z vefejnych instituci nebo v odvétvi,

které stat ovlada, tzv. konskripci.

O Strpét vykony spojené s posouzenim schopnosti obcana takové sluzby/préce, jez je

v pripadé sluzby vojenské sluzby oznacovano jako odvodni fizeni (odvod), tzv. rekru-
tace.

O Vykonatsluzbu/préaci podle pozadavk( stdtu, tzv. sluzebni/pracovni povinnost, nebo

se (icastnit se statem organizovanych aktivit, tzv. povinnost ticasti.
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Ucelem konskripce je vytvoreni piedpokladii pro rekrutaci osob vhodnych pro potfeby
statu tim, Ze se pofidi soupis osob povinnych sluzebni/pracovni povinnosti. Tato ¢innost
mize mit bud charakter systematického sbéru (idaji o osobach pripadajicich do Gvahy pro
rekrutaci, nebo se mlize jednat shér takovych Gdajl ad hoc. V odvétvi obrany je druhy ptipad
typicky pro zemé, kde je brannd povinnost vyuzivana jako doplnék zvyseni akceschopnosti
(profesiondlnich) ozbrojenych sil.

Toje pripad USA, kde byla brannd povinnost uplatfiovana s vyjimkou obdobi studené valky
ad hoc, pro potfebu dopliovdni ozbrojenych sil, na pocetni stav umoznujici vedeni dlouho-
dobéjsiho valecny konfliktu. K uzdkonéni odvodi zde sice doslo jiz za valky mezi Severem
a Jihem (1861-1865), v roce 1862 (zdkon o odvodech Kongresu Konfederace) a 1863 (zdkon
Unie o povoldni k vojenské sluzbé), avSak dal$i povinné odvody byly uzdkonény az v roce 1917
zdkonem o povinné vojenské sluzbé (Selective Service Act), zavddéjicim selektivni brannou
omezujici svou platnost trvanim vdlecného stavu.

0d konce prvni svétové valky a r. 1940 neexistovala ve Spojenych statech zadna konskripéni
povinnost. 0dvody mimo valecny stav zavedl az zdkon o povinném vycviku a vojenské sluzbe
(Selective Training and Service Act) z 16. 9. 1940, ktery na vSechny muzZe ve véku 21 az 36 let
uvaloval povinnost absolvovat 12mésiéni vycvikovy program. Tato povinnd vojenska sluzba
zanikla 31. 3. 1947, poté byla obnovena 24. 6. 1948 a opét zanikla 9. 7. 1950 a byla nahrazena
selektivni brannou povinnosti trvajici az do 30. 6. 1973.

Po pfijeti zdkona o odvodni registraci (Draft Registration) v roce 1980 existuje v USA pouze
systematickd konskripcni povinnost. [16] Systematickd konskripce je typickd pro evropské
zemé, kde byla provadéna prakticky od samého zacatku existence branné povinnosti. Na Ces-
kém Gzemfi systematickou konskripci umoznil patent Josefa II. z 10. 3. 1770, podle kterého
bylo zavedeno dopliovani ozbrojenych sil z konskripcnich okrska. [17]

Z hlediska principu rovnosti obcanl pred statem uklddanou povinnosti ma konskripce
vSeobecny charakter, protoZe jejim zakladnim cilem je identifikovat potencialni lidské zdroje
na Gzemfi statu. Nelze hovofit o jejim diskriminaénim charakteru.

To neplati o dalsi dvou diléich povinnostech, kterymi je rekrutace a sluzebni/pracovni
povinnost. Ugelem rekrutace je vybér vhodné osoby pro vykon sluzby nebo praci a Gicelem
sluzebni/pracovni povinnosti je povoldni potfebného poctu osob z rekrutovanych podle
aktudlnich pozadavk( statu zahrnujicich kvalitativni charakteristiky, jako jsou zdravotni
stav, télesné dispozice, kondici, vzdélani.

Do sluzby nebo prace urcené pro stat se tak z pohledu danového nakonec zarazuji
osoby podle jejich schopnosti odvést pozadovanou ,,dan v iikonech”, [18] kterd odpovida
aktudlnim poZadavk( statu. Je tedy jasné, Ze takova dan nemize byt nikdy nediskriminacnf,
a tudiz spravedliva.

Budeme-li uvazovat o spravedlnosti takového vybéru, pak lehce dojdeme k paradoxu,
Ze pouze rozsahlé valecné konflikty, jako byly prvni a druhd svétova vdlka, pfispély k tomu,
ze sluzebni/pracovni povinnost ztrdcela charakter vybérovosti, protoZe si vyZadovala nasazeni
velké ¢asti obyvatelstva Gcastnikd valky a ,vycerpani” rekrutacniho potencialu dotcenych
populacnich rocnik(. O tom, Ze rekrutace a sluzebni povinnost mély v historii spise vybérovy
charakter, svéd¢i také tab. 1.

PFi pohledu na tab. 1 je tfeba si uvédomit fakt, Ze potfebny pocet odvedenych osob a za-
fazenych do sluzby v ozbrojenych sildch je zdvisly na jejich velikosti, délce povinné sluzby
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povinni odvedeno zarazeni do sluzby®
odvodem?) absolutné % povinnych absolutné % povinnych
odvodem odvodem

1831 279 267 79 145 28 49 267 18

1837 366 940 91135 25 35512 10

1843 419 003 93515 22 40 684 10

Prusko 1849 332041 75 385 23 51482 16
1854 344372 62 409 18 40391 12

1858 387 107 57 956 15 41508 11

1862 428 361 69 513 16 62 517 15

1875 760878 157 185 21 135091 18

1879 840529 149 084 18 131588 16

1884 867 222 161 875 19 142 521 16

1889 933 449 177 083 19 159 270 17

Némeckd Fise | 1894 974 664 249 671 26 235649 24
1899 1052 662 232 144 23 226 957 22

1904 1088 801 - - 218962 20

1909 1226730 - - 218 541 18

1913 1328019 - - 305675 23

Pozndmky: a) 20leti muzi a muzi s odlozenym odvodem ve véku 21 az 24.
b) Muzi vykondvajici viceletou zdkladni sluzbu.

Pramen: FREVERT, U. Die kasernierte Nation. - Militdrdienst und Zivilgesellschaft in Deutschland. 1. Aflg. Miin-
chen: C.H.Beck, 2001. ISBN 3-406-47979-0. S. 361.

Tab. 1: Odvody a dopliiovdni vojska na Gizemi Némecka v letech 1831 az 1913

a potrebé kryt ztrdty na Zivotech. Plati, Ze ¢im del$i povinnd sluzba a mensi ozbrojené sily,
tim mensi pocet branné povinnych vojak( je dopliovan, a tim nespravedlivéjsi je brannd
povinnost. Tento problém je jesté zvyraznén ve fazi demografického rlstu populace. Pro stat
viak takovd situace pfindsivyhodu v podobé moznosti pfednostniho vybéru osob z trhu prace
pro potfeby ozbrojenych sil, aniz by za to musel adekvatné zaplatit. Relativné dlouha doba
zékladni sluzby navic prinasi moznost dosahovat vétsi efektivnosti prostfedkl vlozenych
do pFipravy takového personalu.

Povinnost k osobnim tikonim a jeji vyvoj

Pro soucasnou spolecnost opirajici se o obcansky princip statnosti byla prvni povinnosti
k osobnim tkondm (vSeobecnd) branna povinnost vyhlasend poprvé ve Francii dekretem
Konventu z 23. 8. 1793. Kjejimu prosazeni prispél hlavné L. N. M. Carnot, ktery byl v letech
1793 az 1797 odpovédny za organizaci francouzské obrany. [19] Pozdé&ji, v roce 1798, byla
branna povinnost zavedena jako pravidelnd Sestiletd vojenska sluzba. Stalo se tak zakonem
nazvanym Konskripce. [20]

Myslenka pripisovand Carnotovi, Ze: ,KaZdy ve stdtu narozeny obcan je zdroveri jeho
obrdancem.” (Tout Citizen est né soldat.) se viak prosadila zejména v tehdej$ich monarchiich
ovladajicich stfedni Evropu. Rakousko pfijalo prvni branny zékon uklddajici brannou povin-
nost kazdému obyvateli schopnému sluzby v ozbrojenych silach 5. 12. 1868. [17] V Némecku
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byla (vSeobecnd) brannd povinnost zavedena v Prusku zdkonem z 3. 9. 1814 o povinnosti
k vojenské sluzbé (Gesetz iiber die Verpflichtung zum Kriegdienst). [6]

Do konce 19. stoleti mély vsechny velmoci, s vyjimkou Velké Britanie a Spojenych stat(i, zave-
deny systém konskripcni sluzbyiv mirové dobé. Poté zacal systém povinné vojenské sluzby upa-
dat, staval se zbytecnym. Zbrané se stavaly slozitéjsimi, vyzadovaly profesionalni obsluhu.

V souvislosti s tehdej$im zplsobem vedeni boje mGzeme hovofit o tom, Ze (vSeobecna)
brannd povinnost jako povinnost osobnich dkon( obcan(i ve formé Gcasti ve vojsku méla
az do prvni svétové vélky za Gcel zajistit potfebny pocet bojovniki. Tato skutecnost se ra-
dikdlné zacala ménit s rozvojem prdmyslové vyroby a pronikanim techniky do vojenstvi. To
mélo za ndsledek nejen stdle nicivéjsi konflikty odcerpavajici ekonomice potfebnou pracovni
silu, ale také rlst narokd na kvalifikaci vojenského persondlu, a také na pfipravu civilniho
obyvatelstva, potencialu pro dopliovani ozbrojenych sila pracovnisily, na ochranu pred nici-
vymi nasledky nepratelské cinnosti. Objevuji se dvé nové povinnosti, které jsou uplatnovany
v souvislosti se zabezpecenim verejného statku obrany stdtu a které statu umoznuji uspofit
rozpoctové prostfedky omezenim moznosti ztrat na pracovni sile nebo zavedenim pfikazové
ekonomiky. Jde o povinnost Gcasti v branné vychové a pracovni povinnost.

Branna vychova byla (a asi také zistala) zejména dllezitd pro militantni staty. Brannd
vychova totiz umoznuje vstépovat nékteré vojenské navyky generaci, které jesté v dlsledku
véku nepodléhd branné povinnosti a tim ptispiva k ,predpFipravenosti” obcana plnit povin-
nostvojenské sluzby. Brannd vychova také umoznuje seznamit se zbytku obyvatelstva, ktery
neprosel vojenskou sluzbou, se zakladnimi (vojenskymi) dovednostmi pro ochranu svého
Zivota ve valecném konfliktu a s vojenskym zplsobem organizace, na ktery stdt prechazi
zpravidla v disledku organizace svého hospodéistvi v dobé valecného konfliktu. Takovou
filozofii sledovala fasisticka Italie, kdyZz v rdmci valecnych piiprav zavedla v roce 1934 zakon
o0 branné vychové italského ndroda, podle kterého mél projit kazdy obcan ve véku 18 az 55
let vojenskou sluzbou v podobé predvojenského vycviku, prezencni sluzby, kratkodobych
mobilizaci nebo cviceni zaloznik(. [22]

U statl sousedicich s militantné orientovanymi zemémi se branna vychova naopak stala
zjednou z moznosti, jak pFipravit narod na ocekavany obranny boj. To byli pFipad Ceskoslo-
venska, jez brannou vychovu poprvé zavedlo zékonem €. 187/1937 Sb., o branné vychoveé.
Podle § 2 tohoto zakona bylo ti¢elem branné vychovy: ,,...péstovati v obyvatelstvu Ceskoslo-
venskeé republiky podle jeho véku, vzdéldani a povoldni (zaméstndni) ony mravni vlastnosti,
telesnou zdatnost, znalosti a dovednosti, jichZ je tieba k obrane stdtu”.

Zatimco branna vychova tvoiisoucast pfipravy na valku, je zavedeni pracovni povinnosti
dasledkem vélecnych udalosti vyZadujicich organizovat valecnou vyrobu. Pro nivsak zpravidla
schazi personal, ktery nastoupil sluzbu v ozbrojenych sildch.

Vtéto souvislosti fungovala pracovni povinnostjiz v prvni svétové valce v Némecku, které
od roku 1916 mélo zdkon o pomocné sluzbé vlasti. Ten ukladal pracovni povinnost pro muze
od 17 do 60 let véku osvobozené od vojenské sluzby nebo vyfazené z vojska. [21] Pracovni
povinnost fungovala rovnéz ve Velké Britdnii od 4. 12. 1941, kdy byl pfijat zdkon o stdtni
sluzbeé, jenz zavaddél povinné pracovni zafazeni Zen a odvody Zen do Zenskych pracovnich
organizaci. [23] Obdobné Finsko pfijalo v roce 1939 zdkon, kterym se v piipadé valky zavadéla
pro jeho obyvatelstvo vSeobecnd pracovni povinnost. [22]

Obdobi po druhé svétové valce ptineslo vedle bipolarniho rozdéleni svéta, které bylo
pFicinou udrzovdni pocetnych ozbrojenych sil a vyuzivdni branné povinnosti k pfipravé
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dostatecné velké rezervy vojdkl na obou strandch Zelezné opony, také postupné prosazeni
respektu k lidskym pravim.

Jednim z takovych prav je odmitnuti sluzby v ozbrojenych silach z divodu svédomi
nebo nabozenského vyznani. V této souvislosti vznikd v evropskych demokratickych zemich
alternativa vojenské sluzebni povinnosti. Tou je civilni sluzba vykondvana mimo instituce
ozbrojenych sil v organizacich plnicich tzv. vefejny zajem. [24] Civilni sluzba nejenze umoz-
nuje vybér danév Gkonech i od obcanl odmitajicich vykon vojenské sluzebni povinnosti, ale

wox s

protoze se vyuziva potencidlli odvedencd, ktefi by jinak nebyli do ozbrojenych sil povolani.

Spolecenska sluzebni povinnost a systematizace
osobnich iikoni obéana

Postupem doby doslo v mnoha zemich k tomu, Ze pocet osob volicich civilni sluzbu nebo
moznostjeji ndhrady v podobé alternativni sluzby prerostl pocet osob vykondvajicich povin-
nou vojenskou sluzbu. [25] Brannd povinnost tak dostala charakter spolecenské sluzebni
povinnosti [26, 27, 28, 29], protoze prevazil dcel mirové sluzby spole¢nosti mimo odvétvi
obrany. Brannd povinnost se tak za 200 let svého trvani v tradicich demokratického statu
zalozeného na obcanském principu vzdalila od svého pdvodniho dcelu, vyjadfeného vyse
citovanym Carnoteho vyrokem, a posunula se k Gcelu, ktery lze vyjadFit ironickou parafrazi:
»KaZdy ve statu narozeny obcan je bud’jeho obrdnce, nebo je povinen soliddrne slouzit jeho
nevojenské politice.” Branna povinnost zacala slouzit k zabezpecovdni jinych vefejnych
statkd, nez byla obrana statu.

Nékteré staty skutecné vyuzily brannou povinnost k vybudovani nééeho, co ma charakter
spolecenské sluzebni povinnosti pro muze. Tato sluzba v Zivoté spolecnosti dokonce sehrdva
tak ddlezitou dlohu, Ze jak vlidda SRN, tak Rakouska zatim odmitaji zrusit uplatiovani branné
povinnosti, protoze by tak zanikla civilni sluzba a jeji modifikace. [30, 31, 32] To by mohlo
narusit rozsah a kvalitu socidlnich sluzeb poskytovanych zejména seniordm a zdravotné
handicapovanym obc¢anil a spole¢nost nachdzejici se ve fazi demografického starnuti by
prisla o spolehlivy zplsob zajisténi téchto sluzeb. [24]

Uplatiovani spolecenské sluzebni povinnosti dotdhla asi nejdale SRN. Zde existuje dob-
rovolnicka sluzba, kterou mdze vykonavat kazdy obcan/ka SRN spliujici naleZitosti dané
zdkonem. [33, 34, 35] U muzi ovSem existuje moznost nahradit vykonem takové dobrovol-
nické sluzby povinnou vojenskou nebo civilni sluzbu. To ddva obc¢anovi moznost volby, vjaké
podobé odvede statu/spolecnosti svou dan v Gikonech. Paklize vSak obéan nevyvine zadnou
iniciativu az do doby odvodu a je odveden, je povinen sluzbou vojenskou nebo civilni, a to
podle potrfeb organd spravujicich brannou povinnost nebo vykon civilni sluzby. [12]

Spektrum tzv. dobrovolnickych ¢innosti, které mohou byt alternativou povinné sluzebni
povinnosti, tj. vytvateji alternativni sluzbu, je velmi bohaté. Je to tzv. dobrovolnicky rok
v oblasti ekologie, sportu, skolstvi a socidlnich sluzeb. [33] Déle je to humanitarni sluzba
v zahranici [36] a milicni sluzba pfi zajistovani nevojenské bezpecnosti. [37, 38, 39]
Humanitarni sluzbu zajistuji v podobé misii a misi nadnarodni charitativni, humanitarni
a nabozenské organizace. Milicni sluzbu v oblasti zajistovani nevojenské bezpecnosti lze
vykondvat u zachrannych sluzeb (Zivilschutz, Katastrofenschutz) nebo jako sluzbu technické
pomoci stalym jednotkach pozarni ochrany (THW - Technisches Hilfswerk). Smyslem této sluzby
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je umoznit obcandm v ramci jejich povinnosti (cast na prdci mistnich zdchrannych sbor(,
které je pfipravi pro plnénf Gikold civilni ochrany a pomocnych tkold pro potfeby zachrannych
sluzeb. Sluzbu u THW lze zaéit jiz ve 14 letech a pfi odvodu ji uznat jako alternativu vojenské
sluzby, dolozi-li branec stanoveny pocet potvrzenych hodin odpracovanych u THW.

Po provedeném exkursu v oblasti osobnich dkond obcana ve prospéch odvétvi obrany ¢i
jinych odvétvi statu lze si tuto problematiku systematizovat s pomoci tab. 2.

0sobni tikony obéanii v souvislosti zabezpecenim vefejného statku obrana statu

spolecenska sluzba
branna vseobecna vs. vybérova/selektivni pracovni povinnost
povinnost: povinnost: | pripravy/ucasti
registrace registrace
(konskripce) (konskripce)
odvod
(rekrutace)
sluzba vojenska beze zbrané® | civilni | alternativni prace branna vychova
(servis): sluzba: sluzba | sluzba? nebo jiny civilni
zékladni ve zbrani (dobrovolné pfipravny
cvicent konanf sluzby) program
mimoradna
misto vykonu: ozbrojené sily civilni | civilniinstituce | instituce Skoly a branné
instituce | plnici vefejny | pod statni organizace
plnici zdjem kontrolou®
verejny
zdjem
doma/zahranici® doma doma/zahrani¢i | doma doma
obdobi vykonu:® | ohrozeni/valka - mir mir mir - ohrozeni/ | ohrozeni/ mir - ohrozeni
valka valka
Poznamky:

a)  Sluzbuv zahranici nelze zpravidla s ohledem na Washingtonskou smlouvu natidit v dobé miru.

b)  Sluzbu beze zbrané lze vykondavat v zavislosti na definici ozbrojenych sil jako sluzbu duchovnich, sluzbu
u jednotek civilni ochrany mimo podfizenost ministerstva obrany, historicky pak i jako sluzbu u stavebnich
jednotek nebo sluzbu ve vybranych sektorech narodniho hospodafstvi (vojenska vypomoc).

c) Dobrovolnické zaméstnanf lze uznat za vykonanou povinnou sluzbu. Jde napt. o pecovatelské sluzby, sluzby
pedagogickych pomocnikd, sportovnich asistentd, sluzby v ekologickych organizacich, sluzbu u THW apod.

d) Jdeoinstituce, do kterych lze pfikazovat obcany k plnénf pracovni povinnosti.

e) Jde o obdobi, pro které je danou povinnost nebo diléi povinnost vyhodné uvalit z divodt hospodarskych
nebo fiskalnich.

Tab. 2: Systematizace osobnich tGikon(i ob¢an(i v odvétvi obrany

Jakje patrnéztab. 2, lze osobni Gkony ob¢ana majici charakter dané v dkonech, tj. obéti
¢asti jeho obcanského Zivota osobnf Gcasti na zajisténi verejnych statkd nebo podpory pfi
jejich zajistént, délit na brannou povinnost, pracovni povinnost a povinnost pfipravy/icasti
v/na civilnim pfipravném programu. Povinnost téchto tkond mlze v sobé skryvat jak diléf
povinnosti konskripce, rekrutace, tak i samotny vykon sluzby/prace ¢i Géast na civilnim
pFipravném programu (branné wychovy). Ugast na civilnim pFipravném programu miZe byt
spojena s jinou povinnosti, ktera vsak nema charakter dané v tkonech, napf. s povinnou
Skolni dochazkou.
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Uplatnéntjednotlivych osobnich dkond povinnosti mize byt deklarovano jako véeobecné,
tzn. vztazeno navsechny obcany, nebo jako vybérové/selektivni, tzn. vztazeno pouze na ob-
€any vyhovujicim zakonem stanovenym charakteristikam. Dil¢i povinnosti spojené s uvazo-
vanymi osobnimi dkony mohou byt uplatriovany vici obéanim trvale (systematicky), nebo
v zavislosti na zméné situace (ad hoc), ve které se stat nachazi. Zde jde zejména o zménu
v oblasti bezpecnosti. Kombinace téchto ctyf moznosti uplatiovani diléich povinnosti sou-
visejicich s uvalenim danév Gikonech vytvati pro centralnivladniautoritu dostatecny prostor
volbu strategie vyuzivdni této dané pro potfeby feSeni problém(i ohrozujicich spolecnost,
podryvajicich zaklady jeji existence nebo ohrozujici princip spolecenské solidarity.

Zavér

Pres deklaraci branné povinnosti jako vSeobecné, méla branna povinnost vzdy selektivni
charakter, protoze urcité kategorie osob z ni byly vylouceny a jen v pripadech velkych vélec-
nych konflikt doslo k tomu, Ze k plnéni branné povinnosti ve formé vojenské sluzby byla
povolana vétsina obcand podléhajicich branné povinnosti.

V této souvislosti je sympatické, Ze novy Branny zdkon diky § 17 a § 18 nijak nezastird
selektivni charakter branné povinnosti, ktery méla vlastné i predtim. [40, 41] Podobné jako
v jinych evropskych zemich bylo u nas od roku 1990 vyuZivdno mirové uplatiovani branné
povinnosti také k zabezpeceni poskytovdni jiného vefejného statku, nez byla obrana stdtu,
ato diky civilnisluzbé. [9, 10] Od poloviny 90. let minulého stoleti diky pfevazeni poctu osob
volicich civilni sluzbu namisto sluzby vojenské doslo ktomu, Ze i u nas existovala spolecenska
sluzebni povinnost. Cesko viak jejich vhod nedokazalo vyuZit a dnem 1. 1. 2005 se vzdalo
jakékoliv moznosti vybéru dané v Gikonech v dobé miru na bazi branné povinnosti. [42]
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PaedDr. Stanislava Jonakova

Vysledky analyzy jazykovygh potieb
vojenskych profesionali ACR

1. Uvod

Jazykovd pFiprava studentl Fakulty vojenskych technologii Univerzity obrany v Brné (FVT
UO) je zabezpecovdna katedrou jazyk(, jejiz hlavni naplni prace je vyuka anglického jazyka
v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech. Na rozdil od civilnich
vysokych skol, kde je studium cizich jazyk( zaméreno predevsim na zvladnuti obecného
jazyka ve své ¢asti zakladnia v ¢asti nadstavbové pak na odbornou terminologii prislusného
studijniho oboru, ma studium jazyka na UO svd nepfehlédnutelna specifika. Tato specifika
spocivaji zejména v tom, Ze:

komunikace zemi Aliance NATO,

0O pozadovany stupen jazykowyich znalostije pfesné stanoven kariérnim fadem pro kazdou
funkci v Armadé CR,

0O pozadavky na jednotlivé stupné jazykovych znalosti a dovednosti vymezuje norma
NATO STANAG 6001,

0O kazdy student - budoucivojensky profesional - musi kromé obecného jazyka a odborné
terminologie svého oboru zvladnout navicjesté tzv. vojenskou anglictinu, tedy jazyko-
vou oblast, v niZ se prolinaji aspekty obecné vojenské, technicko-odborné a vojensko-
-politické.

Specifika jazykové vyuky jsou pak reflektovdna i pozadavky specifické jazykové zkousky,
které se studenti UO musi podrobit. Jde o zkousky dle normy NATO STANAG 6001, ktera je
zdvazna pro vojenské profesionaly ¢lenskych zemi NATO.

Naplnovani rostoucich pozadavkd kladenych na jazykovou ptipravu studentl UO je pro-
cesem naroc¢nym. V soucasné dobé je pozadavkem na vystupnijazykovou troven absolventd
bakalatského studia SLP 2222. Posluchadi, ktefi zahdji studium v zafi 2006, budou vsak jiz
muset pred vyfazenim z UO dosdhnout drovné SLP 3333. Ddvodem k tomuto opatfeni je
skutecnost, ze absolventi UO jako budouci vojensti a technicti specialisté musi byt schopni
bezproblémové komunikovat se svymi partnery z clenskych armad NATO o problémech obec-
nych, politickych a pracovnich.

Chce-li katedra jazykd plnit tyto stdle vy$si ndroky kladené na jazykovou pripravenost
student(i a absolvent( UO, musivyuku jazykd maximalné priblizit skutecnym potfebam praxe.
Ve srovnani s devadesatymi léty se na Fakultu vojenskych technologii UO hlasi v poslednich
letech posluchaci s vyssi Grovni znalosti anglického jazyka. Stavajici ucebni osnovy vsak
nejsou v soucasné dobé koncipovany tak, aby tento fakt odrdzely, ani aby vystupni znalost
anglického jazyka odpovidala Grovni SLP 3333, kterou by podle nové jazykové koncepce méli
dosahnout studenti kon¢ici studium na FVT UO v roce 2009.

114



Z vySe zminénych dlvod( katedra jazyk( FVT UO v Brné realizovala v roce 2005 projekt
specifického vyzkumu pod nazvem ,Inovace kurikula vyuky anglického jazyka na Fakulté
vojenskych technologif Univerzity obrany”. Cilem vyzkumu bylo ziskat podklady pro detailn{
analyzu jazykowych potfeb vojenskych profesionali ACR na funkcich vyZadujicich bakalafské
a vyssivzdélani, a to dotaznikovym Setfenim.

2. Jazykové potfeby studentt FVT z pohledu vysokoskolskych pedagogu

S cilem shromdzdit co nejvice ddajd potfebnych pro detailni analyzu jazykovych potfeb
vojenskych profesiondl(l, zejména absolventd vysokych vojenskych Skol, byly vypracovany
dva typy dotaznik{. Jeden byl distribuovdn na jednotlivé odborné katedry FVTUO v Brné - a
to v tydnu od 10. do 13. kvétna 2005, druhy pak v tydnu od 5. do 10. zaFi 2005 na vybrané
vojenské ttvary ACR. Dotaznik uréeny pro akademické pracovniky odbornych kateder byl
zaméren na zjistovani miry pouzivani anglického jazyka pfi studiu odbornych predmétd
na FVT UO jak pedagogy, tak posluchaci; druhy dotaznik urceny vojenskym profesionaldm
v praxi byl zaméfen jak na znalosti a dovednosti anglictiny, které jsou podle kariérniho fadu
pro vykon funkce vyzadujici bakalarské a vy3si vzdélani nezbytné, tak na konkrétni ¢innosti
vykonavané v anglictiné v ramci plnéni jejich pracovnich povinnosti.

Z analyzy informaci ziskanych z dotaznikd pro odborné katedry FVT UO, jezZ celkem vypl-
nilo 135 respondentd, vyplynulo, Ze 41,5 % dotazanych pedagog(i vyzaduje od studenti
studium vyukovych materiald v anglictinég, ale pouze vyjimecné takovy tkol zadava 47,4 %
respondentd. Z vyucujicich, ktefivyzaduji studium vyukovych materiald v anglictiné (¢astéji
ijen vyjimecné), 82,5 % odkazuje své studenty na vice zdroji. Jako zdroje nejcastéji uvadéji
internet v kombinaci s odbornou literaturou a odbornymi casopisy.

Na jednotlivych odbornych katedrach 93,3 % prednasejicich nevede pfednasky ani semi-
ndre v anglickém jazyce. Pouze 6,7 % pedagogl z celého souboru dotdzanych prednasi v
anglictiné, a to spiSe vyjimecné, kdy se jedna napf. o vyuku zahranicnich studentd. Stavajici
stav vysvétluji respondenti nezdjmem ze strany student(i a ndsledné malou efektivitou a
znacnou ndrocnosti na pfipravu takto vedenych predndasek, a to vse pfi malé dotaci hodin.
Na tomto misté pokladdme za uZitecné zminit skutecnost, Ze od kalendarniho roku 2006
katedra jazykl planuje Skolenf uciteld odbornych predmétd, ktefi budou vybrané kapitoly
vyucovat v anglickém jazyce.

Co se tyce hodnoceni dilezitosti jednotlivych jazykovych dovednosti pedagogy, u posle-
chu s porozuménim vyucujici kladou dliraz na porozuméni prednasce, prezentaci a brifinku
(67, 4 %). U fecové dovednosti mluveni 70,4 % pedagogtl povazuje za dllezité, aby studenti
byli schopni vyjadFit ndzory na problematiku své profese a diskutovat o ni s navstévniky ze
zahranici, popsat technické nebo vojenské systémy a jejich ¢innosti, prednést brifink, pred-
nasku ¢i prezentaci, aktivné vystoupit na konferencich a semindfich. Mensi diraz je kladen
na schopnost diskutovat o béznych spolecenskych tématech. U jazykové dovednosti ¢teni
48,1 % dotdzanych klade dliraz na schopnost porozumét jak technickym ¢lankim s vojenskou
tematikou, tak i védeckym clankim s vojenskou i nevojenskou tematikou a pocitacovym
nebo jingm manualtm. U fecové dovednosti psani 57 % respondent( povazovalo za dllezité
umét ptipravit brifink, prezentaci ¢i pfednasku. 44,4 % dotazanych kladlo diiraz na preklad
z Cestiny do anglictiny a zanglictiny do Cestiny a 43,6 % respondent(i na schopnost strucné
pisemné shrnout odborné clanky.
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v praxi znalost technické anglictiny. Avsak pFiblizné 2/3 vyucujicich ze zkoumaného souboru
klade dliraz na vice oblasti. Nejcastéji uvadéli kombinaci obecné a technické anglictiny;
obecné, technické a vojenské anglictiny; vojenské a technické anglictiny.

K ziskanym nazordim pedagog je samozfejmé pfiinovaci stavajiciho kurikula nutno pfi-
hlizet, nelze je vSak vSechny plné akceptovat. Domnivdme se, Ze znalost obecné anglictiny
je pro studenty velmi dllezita — kromé jiného i vzhledem k existenci normy NATO STANAG
6001, kterd zjistuje droven zejména jazyka obecného a jejiz plnéni se od absolvent( U0
pozaduje. Na strané druhé potfeba prekladil z eStiny do anglictiny a naopak md v sou-
a porozumét anglicky psanému textu. Navic dovednost prekladat texty z anglického jazyka
do Cestiny a naopak je dovednost velmi komplikovand a ndro¢nd i pro experty v technickych
a vojenskych védach.

3. Vysledky analyzy jazykowych potieb vojenskych profesionali ACR

Druhy dotaznik, jenz byl distribuovén v zaFi 2005 do vybranych vojenskych Gtvari ACR,
poskytl mnozstvi Gdajd pro detailni analyzu jazykovych potfeb vojenskych profesionald se
zamérenim na potrebu praktického uzivani anglického jazyka v rdmci plnénf jejich pracov-
nich povinnosti v ACR. Tato analyza byla provedena ve spolupraci s vjzkumnym pracovistém
persondlni sekce MO v Praze, které zajistilo vybér reprezentativniho vzorku vojenskych pro-
fesiondlll na zdkladé presné stanovenych kritérii. K témto kritériim patfilo napf. osloveni
vojenskych profesiondlli vyhradné na funkcich vyzadujicich bakalafské nebo magisterské
vzdélanis adekvatnim zastoupenim muz(i i zen, riiznych vékovych skupin i hodnosti. Repre-
zentativni vzorek zahrnoval 41 vojenskych Gtvar(i a celkem bylo rozeslano 760 dotaznikd.
Ndvratnost dotaznik{i na katedru jazykd FVT UO byla 88,42 %.

Dotaznik zaddvany vojenskym profesiondliim byl zpracovan takovym zpdsobem, aby zis-
kané informace byly relevantni zpétnou vazbou zejména pro ucitele jazykd. Ucitelé katedry
jazykl si uvédomuji, Ze pro efektivni vyuku anglického jazyka odpovidajici soucasnym
potfebam absolvent(i Univerzity obrany nestaci pouze ucitelské vzdélani a praxe v oboru.
Nepostradatelnou soucdasti prace vysokoskolskych ucitel(i jazyk(i musi byt také komunikace
s odpovidajicimi pracovniky rezortu a ziskavani cennych informaci z praxe.

Vyzkum odhalil mnohé zajimavé skutecnosti, které budou vyuzity pro zdokonalovani
obsahu i metod vyuky anglického jazyka na FVT UO. Z diivodu obsaznosti dotazniku samot-
ného i ziskanych informaci neni mozné zminit viechny vysledky. Zaméfime se na ty, které
pokladame za nejzajimavéjsi.

Pfestoze se v rezortu ACR v soucasné dobé zd(iraziiuje potfeba znalosti cizich jazyki, a
zejména anglictiny, 43 % respondentl vyzkumu uvadi, Ze v prdci anglictinu nepouziva nikdy.
Pouze 36 % pouziva anglictinu v zaméstnani prilezitostné.

Protoze chceme v hodinach anglického jazyka co nejvice simulovat fecové situace, do kte-
rych se absolventi nasi fakulty mohou dostat v redlném zivoté, v dotazniku jsme se soustredili
vedle obecnéjsich otdzek hlavné na ziskani informaci tykajicich se jednotlivych fecovych
dovednosti, a to poslechu, mluvent, cteni a psani.
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Dovednost poslechu s porozuménim

V dovednosti poslechu s porozuménim nds kromé jiného zajimalo, jak casto respondenti
poslouchaji prednasky, prezentace nebo brifinky a jak jsou pro né obtizné. V rdmci plnéni
svych pracovnich povinnosti uvedené dstni projevy neposlouchd viibec nebo jen prileZitostné
90 % respondentii.

Co se tyka obtiznosti této aktivity, pFiblizné polovina respondent( pokldda aktivitu za
spisejednoduchou a pro druhou polovinu respondentt je poslech uvedenych Gstnich projeva
spisSe obtizny az velmi obtizny.

Dovednost mluveni

U student(i nasi fakulty s vys$sijazykovou trovni, a zejména pak u studentl v doktorskych
studijnich programech, se na rozvoj prezentacénich dovednosti klade velky diiraz. Praxe vsak
ukazuje, Ze s ptripravenymi prednaskami, prezentacemi nebo brifinky nikdy nevystupuje
nebo vystupuje pouze prilezitostné 90 % respondentl. Pfesto se domnivame, Ze rozvijet tyto
dovednosti ustudent( UO je dllezité a Ze je pouze otdzkou Casu, kdy se tento typ jazykovych
aktivit od vojenskych profesional bude pozadovat ve vétsi mite.

Vzhledem k tomu, Ze vysokoskolska vyuka anglického jazyka se zaméfuje také na rozvoj
obecného jazyka, zajimalo nds, jestli v praxi existuje potfeba pouzivat v mluveném projevu i
obecnou anglictinu. Vysledky prizkumu ukazaly, ze ¢innostijako napft. telefonické vyfizovani
béZnych pracovnich zélezitosti, doprovod anglicky mluvicich hostd a delegaci nebo Gcast na
neformélnich spolecenskych setkanich nevykonava nikdy nebo jen prilezitostné 90 az 98 %
dotdzanych vojenskych profesionald.

Dovednost cteni s porozuménim

Prestoze obecné je dovednost cteni's porozuménim pokladdana mezi studenty nasi fakulty
za dovednost nejlehdi, zajimalo nds, jestli se nds odhad typ( text(, se kterymi se vojensti
profesiondlové v praxi setkavaji, priblizuje realité.

Jedna z dotaznikovych poloZek napf. zjistovala, zda respondenti pFi plnénf pracovnich
povinnostijsou nuceni ¢ist manudly v anglictiné. Celkem vysoké procento respondentd (30 %)
se ctenim manudll zabyvd nékolikrat za mésic anebo nékolikrat za tyden.

Uredni dokumenty a predpisy v anglickém jazyce necte nikdy nebo ¢te pouze prilezitostné
83 % dotdzanych .

Protoze pouzivani komunikacnich technologifje v soucasnosti samoziejmou soucdstiivo-
jenského Zivota, zeptali jsme se také na castost cteni e-mailti a faxdl. Setfenim bylo zjisténo,
Ze je v anglickém jazyce nikdy necte nebo cte pouze piilezitostné 80 % respondentd.

Vzhledem k tomu, Ze jsme vzdélavaciinstituci tercidrniho vzdélavani univerzitniho typu,
zajimalo nas, jestli se vojensti profesionalové, absolventi vysoké skoly, v praxi zabyvaji
¢tenim védeckych clankd v anglictiné. Nikdy je necte nebo je cte jen prilezitostné 87 %
respondentd.

Dovednost psani

Vysledky prizkumu ukazaly, jak malo je vyuzivana produktivni fecova dovednost psani
v praxi.

Dotdzani uvadéji nejcastéji jako potrebnou jazykovou aktivitu psani formalnich a nefor-
malnich faxd, e-mailli a telegramdi, ale i to jen 15 % z nich.
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Utedni vojenské dopisy nikdy nepise nebo pise pouze prileZitostné 95 % dotazanych;
formdlnia neformalni dopisy nikdy nepise nebo pise pouze prilezitostné 92 % respondent;
kratka sluzebni hlaseni nikdy nepise nebo piSe pouze prilezitostné 98 % respondentt.

Zdjem o vyuku anglictiny pomoci pocitace

Jako univerzitni pracovisté mame zdjem vytvaret optimalni podminky pro zdokonalovani
se v jazyce jak pro studenty, tak pro pracovniky stalého stavu. V soucasné dobé rapidniho
rozvoje komunikacénich technologii se pro vyuku jazyk{ oteviraji mnohé nové metody. Proto
nds zajimalo, jestli by o zdokonalovéni se v anglickém jazyce méli vojensti profesiondlové,
vétsinou absolventi byvalé Vojenské akademie, zajem. Velky zdjem o vyuku anglického jazyka
pres pocitac vyjadrilo 20 % respondent(, neutrdlni postoj byl zaznamenan u 23 % dotdzanych,
avsak nezajem a naprosty nezajem o tento zplsob zdokonalovani se v anglickém jazyce pro-
jevilo celkem 57 % respondentd. Vyuka anglického jazyka s pouzitim pocitace nenijedinyma
aniidedlnim zplsobem, jak se zdokonalovat vjazyce, ma vsak ale i mnoho vyhod. Zajemci se
mohou vénovat uceni tehdy, kdy jim to casové vyhovuje, mohou si vybrat vyukové materialy
odpovidajici obtiznosti i tematického zaméfeni a mohou pracovat svym vlastnim tempem.
Navic, pokud zdjemci maji moznost pouzivat pocitac s pfistupem nainternet, jejich ucenise
jazyku je vétSinou mozné realizovat bezplatné.

Znalost anglického jazyka predepsand pro systemizovand mista

Ze 672 oslovenych vojenskych profesionald na funkcich vyZzadujicich bakalarské a vyssi
vzdélani nema 21 % z nich pfedepsanou zadnou droven znalosti anglického jazyka dle normy
NATO STANAG 6001. Pozadovanou jazykovou troven z anglického jazyka SLP 1111 dle normy
NATO STANAG 6001 uvedlo 37 % respondentd, SLP 2222 uvadi 34 % dotdzanych. Pozadavek
na jazykovou droven SLP 3333 mad pro svou funkci pfedepsano pouze 5,4 % dotdzanych.
Z uvedenych Gdajd je patrné, jak velké rozdily jsou v soucasnosti mezi poZadavky praxe
a pozadavky Ministerstva obrany CR na vystupni jazykové znalosti absolventii Univerzity
obrany (SLP 3333).

4. Zaveér

Vysledky rozsdhlé analyzy potfeb naznacuji, Zze v soucasné dobé anglictinu pro vykon svého
vojenského povolani potfebuje v praxi pouze nizké procento dotazanych.

Ndsledna diskuze na katedre jazykd FVT UO v Brné o promitnuti vysledkl analyzy informaci
ziskanych obéma dotaznikovymi Setfenimi do nového kurikula vyuky anglického jazyka vedla
k témto praktickym zavérdm.

Vys$si vstupni Groven znalosti anglického jazyka u studentd prvnich roénik FVT UO (od
roku 2006 na drovni SLP 2222), jakoZ i rostouci naroky na jejich jazykové znalosti pfi ukon-
¢eni bakaldfskych studijnich program( (od roku 2009 STANAG 6001 SLP 3333), vyvoldvaji
nasledujici potfebu zmén obsahu u¢ebnich osnov predmétu anglicky jazyk:

O Vénovatve vyuce vice pozornosti technické a vojenské anglictiné. Vezmeme-Li v Gvahu

skutecnost, ze se na FVT U0 anglicky jazyk vyucuje v heterogennich skupindch, jez
tvofi studenti nejriiznéjsich specializaci, je Feseni otazky, co vlastné z technické a
vojenské anglictiny do vyuky zafazovat, pro ucitele mimotadné obtizné. Vysledky
dotaznikového Setrenitotiz mj. ukdzaly, jak slozité je specifikovat oblast slovni zdsoby
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spolecnou vétsiné technickych obor(. Potfebna proto bude uzsi spoluprace katedry
jazykl s odbornymi katedrami, napf. pfi vybéru ucebnich textd v rdmci specializaci, pri
tvorbé terminologickych slovnicki apod. Jednou z moznosti, jak tento typ vyukovych
materiald prezentovat studentiim, je formou elektronickych materialt na studijnim
portalu UO.

0O Kvalitné pripravit skolici seminafe pro ucitele odbornych kateder, ktefi zamysleji
zahajit vyuku vybranych ¢asti predmét(i v anglictiné.

0 Jasné a srozumitelné zformulovat pozadavky na vystupni znalosti a dovednosti po
semestrech v souladu s pozadavky na zkousku dle normy NATO STANAG 6001 a rovnéz
s potfebami odbornych kateder i praxe.

Protoze v soucasné dobé je koncepce jazykové piipravy v rezortu obrany promyslena
samotnym zfizovatelem Univerzity obrany, pfedpoklddame, Zeizjeho strany se nam dostane
vhodnych rad, doporuceni a podpory k maximalnimu zefektivnéni vyuky jazyk( na nasi uni-
verzité.

Budoucnost NATO zavisi na budoucnosti transatlantickych vztahd. Teroristicky
titok v zari 2001 utvrdil soucasnou americkou vladu v nazoru, ze ,valka proti tero-
rismu” je jeji hlavni bezpecnostni prioritou. Kolektivni obrana Evropy se tak posunula
na vedlejsi kolej. Koncept preventivnich tder, ktery definovala americka narodni
strategie v zari 2002, vyvolal kriticky ohlas v Evropé. Spojené staty jasné dospély
k zavéru, Ze se piipadné obejdou bez spojencti pfi prosazovani svych bezpecnostnich
zajmi. Kdyz doslo k preventivni valce proti Irdku, nastala krize uvnitf Aliance: velka
¢ast evropskych clenti NATO se od americké politiky distancovala. Pro Ceskou repub-
liku a ostatni postkomunistické cleny Aliance vzniklo dilema. Nejde o zjednodusenou
volbu mezi Evropou a USA. Hledani zlaté stredni cesty bude nadmiru obtizné. Tvrdi
se, ze NATO je hlavnim garantem nasi bezpecnosti. V praxi to znamena drzet se spoje-
nectvi s USA. Jaky je ale postoj Ceské republiky k problematice preventivnich iideri?
V pripadé Irdku cast tehdejsi ceské vlady deklarovala, Ze Cesko patii mezi spojence
Spojenych statd, jina cast vladni koalice toto tvrzeni zpochybiiovala. Tak se ovsem

zahranicni politika délat neda.

prof. Otto Pick, letosni nositel Ceny Jaroslava Jandy za vyznamny pfinos v oblasti
bezpecnostni politiky, Uspéchy, problémy a perspektivy: Co se podafilo a co ne
In: Zahraniéni politika Ceské republiky 1993-2004.

Praha: Ustav mezindrodnich vztaht, 2004, 268 stran, ISBN 80-86506-39-8.
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PhDr. Antonin Rasek a kol.
Bezpecnost v roce 2020 s vyhledem
do roku 2050

(Souhrn nazori skupiny clenti bezpecnostni komunity)
2, cast (dokoncent)

3.V dosavadnich bipolarnich stretnutich, lokalnich valkach i v boji proti terorismu byly
vyuzity rozmanité nevojenské prostredky i nejmodernéjsi zbraniové systémy s vyjimkou
zbrani hromadného niceni. Jaké vojenské a nevojenské prostredky budou podle vaseho
nazoru v boji proti aktériim bezpecnostnich hrozeb vyuzity v nasledujicim obdobi?

Predpovéd 2010
Zbrané high technology, bezpilotni prostredky, ale ve vétsiné konfliktii klasické zbrané,

ovsem podporované hlavné zpravodajskymi prostredky nejnovéjsi technologie (sate-
litni zbrané).

Vzdy budou pouZzity viechny dostupné prostredky, pficemz konkrétni volba padne na ta-
kové, které nejlépe odpovidaji potfebé a budou tedy nejdcinnéjsi. Otdzka se tedy patrné
transformuje k odhadu pravdépodobného vyvoje (v oblasti techniky a technologii, obecné
vojenstvi, operaéniho pouzitisil, ad.), jehoZ vysledky budou pouZzity. Lze tedy ocekdvat:

0 prudky rozvoj technologii na zakladé novych fyzikalnich, chemickych a biotickych
principt ktery se odrazi ve vojenskych aplikacich (rozvoj biotechnologii, nanotech-
nologii, informacnich technologii, komunikacnich technologii a robotizace),

O dalsi sblizeni civilniho a vojenského vyzkumu a vyvoje technologii, pficemz rozvoj
a aplikace vojenskych technologii budou pravdépodobné zaméreny predevsim na:
- satelitni spojeni, komunikacni a informacni technologie a sitové propojeni systém(,
- prlzkumné, sledovaci a zamérovaci prostredky,

- nanotechnologie, biotechnologie, nové materialy,
- dalkové ovladané systémy a na robotizaci,

- ,inteligentni” zbrané a zbrané neletalnf,

- variantni zdroje energie,

- prepravitelnost a prepravni prostiedky,

- wyzbroj a vystroj vojaka,

- ochrana zivé sily i civilniho obyvatelstva,

O zvySeni vyznamu interoperability sil, kompatibility jejich vyzbroje a techniky,
spolecného vycviku,

0 zménu struktury veleni a sil a jejich pFizptisobeni budoucimu charakteru operaci
- ,obrana zdjml na vzdalenych pfistupech”,

- zvySeni vyznamu nepfetrzitého ziskdvani informaci (zejména prostfednictvim
zpravodajskych sluzeb sdilenych s koalicnimi partnery) véetné analytické faze.

Vznikne mnohem vétsi tlak na vyslednost ¢innosti zpravodajskych sluzeb. Ten ovsem musi
jit ruku v ruce se zdokonalovanim jejich kontroly. Vymknuly-li by se zpravodajské sluzby
kontrole, pak to musi byt hodnoceno jako bezpecnostni hrozba.
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Do roku 2010 se nedaji predpokladat né&jaké vyrazné inovativni zmény, nicméné po roce
2020 je mozné pocitat s regulérnim zapojenim takovych vojenskych technologif, které umozni
v mezistatnich konfliktech, resp. v(ci kvalitativné srovnatelnému protivnikovi, vést Gcinny
boj ,na dalku”, s vyuzitim vysokého stupné robotizace, vcetné netradicnich neletalnich zbrani
apod. Konceptjaderného odstraseni bude v podstaté stdle fungovat a rozsifi se okruh drzitell
ZHN ajejich nosicd, zvysi se vsak riziko nasazeni ZHN. V piipadé asymetrickych konflikta, stretl
s kvalitativné i kvantitativné odliSnym protivnikem (napf. boj ve méstech s protivnikem vybave-
nym vyzbroji druhé poloviny 20. stoleti) bude pfitomnost vojakd (byt vybavenych spickovymi
technologiemi) nezbytnd a presto relativné malo G¢innd. Mésto je bojistém budoucnosti a boj
mezi uprostred civilniinfrastruktury a obyvatelstva bude kldst vysoké naroky na pouzité tech-
nologie, novou taktiku, etické zasady pouziti ozbrojenych sil apod.

V Cesku a v EU se rozvine integrovany systém bezpe¢nostni prevence, véasného varovani
a reakce. Ten bude fungovat na statni, regiondlni, obecnia vnitroorganizacni Grovni, pokusy
se budou provadét s aplikaci (ve formé softwaru a miniaturniho p¥istrojového vybavent)
na pro jednotlivce. Bude to ale drahé a vzhledem ke stéle relativné bezpecnému prostfedi
v nasich zemépisnych Sitkach o to nebude pfilis velky zajem.

Pfevazovat v uziti budou dosavadni prostfedky moznd s vétsim podilem zbrani na no-
vych fyzikalnich zakladech. Jakkoli se v soucasnosti aktualizuje nebezpecijadernych zbrani
(Severni Korea, Iran), zdd se nepravdépodobné, 7e budou v tomto obdobf a témito zemémi
uzity. Pentagon vypracovdva novou strategii uziti jadernych zbranijako prvniho Gderu, ale
i zde je uziti nepravdépodobné: Vitézstvi a zisk zemé spdlené jadernym ohném je vlastné
fatalni pordzkou a koliduje s cili racionalni politiky a exaktni vojenské védy. Jde spisSe o ide-
ologii natlaku. Postupné a jednoznacné bude silit tendence k vyuzivani automatizovanych
i dalkové fizenych systémi a neletdlnich zbrani. Lze predpoklddat masovéjsi nasazeni
prvki elektronického sledovani s vyuzitim kosmickych systémd a posilovani vlivu ve statech
sousedicich s problémovymi zemémi véetné vojenské spoluprdce

Ve sledovaném horizontu zatim nedojde ke kvalitativnim zménam v pouziti vojenskych
zbranovych systémi, kromé zavadéni presnéjsich (bodovych) palebnych prostfedk(. Bude
viak probihatintenzivni vyvoj novych neusmrcujicich palebnych prostredkd, neusmrcujicich
chemickych prostredki, bezpilotnich letadel a na dalku ovladanych bojovych prostredki
pozemniho vojska. Boj s terorismem si ve zpravodajské ¢innosti vyzada navrat k agenturnimu
zpravodajstvi a k prohloubeni zpravodajské spoluprace na narodni a mezindrodni Grovni.
Misto velkych bojovych operaci budou castéji pouzivany specialni protiteroristické jednotky,
a to mimo Gzemi matefskych zemi. Preventivni operace budou mit komplexnéjsi charakter,
propoji se v nich diplomatickd, vojenska, informaéné-technickd, informacné-psychologicka
a civilné administrativni ¢innost, které budou doplnény humanitarni pomoci. Na Gzemf statd
ohrozenych terorismem budou pfijata administrativné-bezpecnostni opatrent, jejichz cilem
bude omezit prinik a pdsobent teroristd a mezindrodni kriminality

Predpovéd 2020

V dlouhodobém vyhledu dojde postupné k zavadéni a pouzivani vojenskych zbranovych
systémdi, jejichZ vyvoj jiz probiha nebo do roku 2010 zacne. Jejich zakladnim cilem bude
maximdlné omezit lidské ztraty a velké materidlni skody na obou strandch pfipadného kon-
fliktu. Implementace téchto systémd do ozbrojenych sil jednotlivych statd bude zaviset
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na jejich zdrojovych moznostech a politické ochoté. I v dlouhodobém horizontu za rok 2020
budou v &ele tohoto procesu USA, nasledovat je bude Rusko, Japonsko a Cina. Zdrojova
narocnost vyzkumu a predevsim zavadéni novych vojenskych technologii zplsobf, Ze vétsina
dosavadnich mocnosti nebude schopna budovat ozbrojené sily v celém jejich dosavadnim
spektru. To zplsobi, Ze zejména v Evropé dojde k vyraznéjsi mezinarodni spoluprdci az in-
tegraci ozbrojenych sil, ve kterych profesiondlni narodni armady budou predstavovat jejich
jednotlivé segmenty.

Ozbrojené sily a dal$i bezpecnostni sbory dostanou k dispozici stdle sofistikovanéjsi
vybaveni. Samotné zbrané se budou vyvijet plynule, Zadnd velka revoluce neni na obzoru.
Rozvoj bude orientovan na komplexniinformacni a sledovaci systémy, které sméruji k usta-
veni celkové zabezpecenych prostor(. Je to ale drahé, a tak se to ani v nejbohatsich zemich
nebude $iFit zcela plosné.

Bezpecnostni politika zatim nedokaze pokryt rizika Gplnou prevenci, proto se pozornost
soustredi na metody detekce a véasného varovani, a to na Grovni bezpecnostni politiky statu,
tak v konkrétnich technologickych, environmentdlnich a vojenskych hrozbach (teroristické
Gtoky s pouzitim ZHN, ke kterym vsak zatim nedojde).

Ve srovndnis dneSnim stavem budou rlist a nabyvat na G¢innosti prostredky jako odfiznuti
aktérd hrozeb od jejich ekonomickych zdroji, mezindrodni politicka kampan, vefejné odsou-
zeni, mezindrodniizolace (at uz kvlli podpofre terorismu ¢i nevali chranit Zivotni prostredi
vaniveskerych technickych prostredkd ke sledovaniaidentifikaci osob, monitorovani vyskytu
ohrozeni (nebezpecné latky apod.) ¢i kontrole elektronické komunikace a presun( penéz.

Ve vojenské sfére se bude vice uplatnovat stdle presnéji navadéna a svym Gcinkem presnéjsi
munice (rakety, bomby), nové druhy $piondznich druzic s mnohem $irsimi moznostmi ziska-
vaniinformaci. Budou se vyuzivat specialni systémy umoznujici mistné omezenou destrukci
rizikovych zafizeni na Gzemfi problémovych zemf a integrované obranné systémy umoznujici
uzaviené prostoru problémovych zemi. Bude zprovoznén Gplny technologicky vyspély ,bezpec-
nostni pldst” v prostoru vyspélého svéta. V némjsou lidé dokonale provéfeni a monitorovani,
za coz se mohou chovat a pohybovat témér volné a svobodné. M4 své slabiny, nefunguje
na 100 %, ale mira bezpediinfrastruktury a sidel zapadniho svéta se vyrazné zvysi.

Obdobi do roku 2050
Zacind éra neletdlnich zbrani

Stdle potrva paradox, kdy ani nejvyspélejsi systémy nedokdzou zabranit ohrozeni zplso-
benému pfirodnimi silami nebo subjekty vybavenymi propastné odlisnou, zcela primitivni
technologii. Kolem roku 2040 bude nad kontinenty Evropy, Asie a Severni Ameriky do provozu
uveden druzicovy destnik pro sledovani pohybu mnoha druh( cill - lidi, veskerého registro-
vaného zbrojniho materidlu, riiznych priimyslovych nebezpeénych latek.

4.0d druhé svétové valky az do prelomu 80. az 90. let minulého stoleti si supervelmocenské
postaveni vydobyly USA a SSSR a po jeho rozpadu si jej udrzely jen USA. Budou podle
Vaseho nazoru schopny Spojené staty udrzet si svoje supervelmocenské postavenivdlou-
hodobém horizontu? Jaky bude vyvoj nové se utvarejici supervelmoci Ciny? Jaky bude
vyvoj velmoci, a které nové velmoci mohou vznikat? Jaka spojeni mezi nimi vzniknou?
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Predpovéed 2010

Spojené stdty jsou vojensky oslabovdny diky vitezstvi liberdlnich kandiddti odmitajicich
vojenské vydaje, mocensky se proto soucasné velmoci zacinaji blizit USA. EU je i naddle vojensky
vice méné neschopnd, stdle politicky rozdélena, velky vojensky pokrok déld Cina.

0O USA si budou v tomto casovém horizontu a jesté dlouho poté schopny udrzet své
supervelmocenské postaveni. Maji k tomu viechny predpoklady - silnou a perspektivni
ekonomiku, smélou zahranicni politiku, vysokou technologickou Groven véetné silné
oblasti vyzkumu a vyvoje, a v neposledni fadé silné a akceschopné (schopné Gcinné
samostatné akce) ozbrojené sily budované fizené a pripravené tak, Ze jsou schopny
dalstho plynulého rozvoje svych schopnosti, véetné politického vedeni nevdhajiciho
tyto sily v pripadé potreby i pouzit.

0O USAsirozhodné neudrzi supervelmocenské postaveni umoznujici porucnikovat svétu.
Jiz v prvni dekadé se prosazuje i v USA snaha ,vést svét”, a ne ho komandovat. Jen
za téchto podminek si mohou USA udrzet jakési ,vedouci postaveni” plynouci z eko-
nomické a technologické vyspélosti a oviem (vefejné nezddraziované) vojenskeé sily,
coz vse je zliroCenim minulych i dnesnich investic do védy a vyzkumu.

V dalsich letech druhé poloviny dekddy v USA dojde kjistému uvolnénivnitini atmosféry,
kdy bylo vSe podfizeno nezpochybnitelnému vedoucimu postavenive svété a ndsledné vélce
s terorismem, vleklymi potizemi s nastolenim demokratického systému v Afghanistdnu a Irdku
a tim spojenymi ndklady. Do konce dekddy budou muset USA fesit narist chudoby obyvatel
zejména hispanského plvodu, starou bolest rasismu zjitfenou udalostiv New Orleansu a dal-
$im domacim problémdm.

Jak uz bylo vySe naznaceno, USA si pravdépodobné dlouhodobé udrzi vojenskou (pre)do-
minanci a budou vyrazné svymi vojenskymi a technologickymi kapacitami prevySovat dalsi
statnf aktéry v systému mezinarodnich vztahd. Cina se stane nedotknutelnym regionalnim
aktérem, jehoZ dramaticky rostouci vojenské schopnosti (viz napt. soucasné koncepty tyka-
jici se vystavby namoftnich a vysadkovych sil) mu umozni aktivné zasahovat v celoasijském
méfritku, vyresit definitivné pomér k Tchaj-wanu a aktivné pdsobit pti ochrané ¢inskych mensin
v okolnich zemich. Urovné globélniho hrace plné srovnatelného s USA viak ziejmé v tomto
stoleti nedosahne. Cina bude muset fesit vyjrazné vnitfni problémy (disproporce nevyvazeného
ekonomického vyvoje, politické ambice ekonomicky dspésnych regiond, vztah s mensinami,
modifikace politického zfizeni a jeho adaptace na do podminek 21. stoleti, ambice novych
elitapod.), které ji dlouhodobé zaméstnaji. Nicméné v regionu jihovychodni Asie bude vid¢i
zemi a vojenskym a politickym aktérem ¢. 1.

Rusko ndzoru zdstane vyznamnou regiondlnivelmoci, aviak pres hospodarskou konsolidaci
a vzestup vojenskych schopnosti jiz nedoséhne vahy byvalého SSSR. Bude soutézit s Cinou,
USA a EU, potykat se s fadou vnitfnich problém( (pocinaje hospodéfskou situaci, pres paci-
fikaci odbojnych regionil az po feseni socidlnich a demografickych otdzek).

EU zfejmé nedosdhne aniv dlouhodobém horizontu nékolika desitek let vyrazného pokroku
na cesté k celoevropskému statu. Zrejmé dojde do roku 2020 k rozsiteni o Turecko a nékteré
staty Balkdnu, ale u hlediska vnitfni stability a politické Gnosnosti to bude asi maximum. EU
bude muset stale vice fesit jiz naznacené vnitini socioekonomické a zdrojové problémy a jeji
ochota aktivné plsobit jako vyznamny aktér mezinarodni politiky bude velmi vagni a omezi
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se zfejmé jen na preventivni mise ve svém okoli, pfipadné v soucinnosti s USA i dale (napf.
Blizky a Stredni Vychod).

Vse pri starém: USA stdle hegemonem, EU hleda svoje misto a pomalu buduje kapacity
ke globélnimu ptisobent. Cina a Indie v riistu, ale redlnymi moznostmi jsou daleko za nimi.
Rusko usiluje o obnovu velmocenského postaveni, ovsem to jde jen do jisté miry. Reforma
OSN bude polovicatd, stdle zfejmé&jsi bude trend k vytvdreni ad hoc uskupeni zemi vedena
hegemony.

Do roku 2010 budou USA spolehlivé stdle jedinou skute¢nou supervelmoci svéta. Ozna-
¢eni USA za jedinou supervelmoc je ideologicka fikce, vedouci k mylné pfedstave, Ze USA
mocnosti v multilateralnim svété, ale tvofi se i dalsi globalni mocnosti, jakjiz bylo uvedeno
(Vétsi Cina, EU a islamsky kvaziglobalni superstrat - kalifat).

Spojené staty si udrzi své dominantni postaveni globalni supervelmoci. Nebudou vsak
schopné vést vice nez jednu vojenskou strategickou operaci. Budou udrZovat dosavadni
nadstandardni vztahy se spojenci, coz nevylucuje rozdilné pohledy na aktualni politické,
ekonomické, bezpecnostnia environmentdlni problémy.

(ina vyrazné posili své ekonomické a vojenské postavent, bude se pfipravovat na tizemni
eskalaci v oblasti Sibife a pfipravovat testovdni sily USA; bude pokracovat v intenzivnim,
ale fizeném ekonomickém rozvoji, vyrazné kvalitativné posili ozbrojené sily, mimoradnou
pozornost bude vénovat modernizaci vojenského ndmornictva. Nedosahne kvalit globaln{
supervelmoci, ale upevni své postaveni regionalni velmoci. Bude udrzovat nadstandardni
vztahy s Ruskem.

Rusko bude udrzovat rezim fizené demokracie, vyuzije zisk( z vysokych cen ropy k socidlni
stabilité a ekonomickému rozvoji. UdrZi si vysoky standard ve vyvoji moderni vojenské tech-
niky, zejména letecké a raketové, ale nebude zatim schopné v plném rozsahu tuto techniku
zavadét do vlastnich ozbrojenych sil. Ruska armada projde vtomto obdobi vyraznou reformou
organizacnich struktur a personalu. Ve svém regionu posili (obnovi) svij status velmoci. Bude
udrzovat dobré vztahy s Cinou a Némeckem a nekonfrontaéni vztahy s USA.

Francie, Némecko a Velkd Britanie si udrzi dominantni politické a ekonomické postavent
v EU. Déle se prohloubi vzajemné vztahy mezi Némeckem a Francii, jako opozdéna reakce
na proces rozsifovani EU. Velka Britdnie bude udrzovat nadstandardni vztahy s USA.

Japonsko si udrzi postaveni ekonomické a technologické velmoci, zahdji vystavbu moder-
nich ozbrojenych sil, které budou pocetné malé, ale vyzbrojené nejmodernéjsi technikou.
UdrZzi si nadstandardni vztahy s USA, s ostatnimi staty v regionu bude mit korektni vztahy.

Predpovéd 2020

Cina spéje diky svému rychlému hospoddrskému riistu a nizké spolecenské spottebé na hlavu
i diky tomu, Zze md moznost snadno koncentrovat financni a intelektudlni sily, rychle vpred.
Celkem prirozené bude mit s rostoucim ekonomickym vyznamem snahu uplatriovat stdle vice
i svij politicky vliv. Snadnéji toho bude dosahovat v teritoriich, kam predtim pronikne hos-
poddrsky. Takovému vyvoji budou mit mocnosti, jejichZ zdjmi se tento proces bude dotykat,
snahu celit, coZ muze byt zdrojem bezpecnostnich hrozeb.

Velmi nejisty je v dlouhodobém horizontu ziejmé vyvoj Ruska - je zavisly kromé jiného i na kul-
tivaci spolecnosti a na zvlddnuti hospoddrskych, kulturnich, hodnotovych, naboZenskych a dal-
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Sich rozdild a rozpord uvnitf této obrovské zemé - rozdili a rozpori které v jiném rozmeéru,
Jjiné strukture a urcité jingmi metodami, nez Rusko, bude v budoucnu resit 1 EU. Lze oCekdvat,
Ze ztrdta velmocenské pozice a deziluze z redlného vyvoje v zemi mize vynést k moci radikdlni
sily, jez ve spojent s vojensko-pramyslovym prostredim povedou Rusko k odklonu od euroatlan-
tického hodnotové kulturniho prostredi.

Zjevne vyjjimecné soucasné svétoveé postaveni USA mize také vést k dalsimu sbliZzovani Ruska
a G’ny a vytvoreni jakéhosi , supervelmocenského bloku*, pficemZ nelze vyloucit i sblizeni téchto
dvou stati s Indii (ta v tomto sblizeni miiZze hledat protivahu proti proamerickému Pdkistdanu).
Zdd se, ze vsechna tato reseni povedou k , jadernému patu”.

Stéle trva jakkoliv odstupriovand podpora USA zapadni Evropou, ktera zejména trpi zaci-
najicim vydiranim zemémi Stfedniho vychodu, kde islam opét nabyvd vlivu. Evropa docenuje
vyznam euroatlantického spojenectvi béhem valky proti terorismu, které je nyni dobrym
a potfebnym zdkladem spoluprdce s Americany v feSeni novych svétovych problém0 jako
vyuzivani energetickych zdroj(, bida tfetiho svéta, nedostatek vody, Zivotni prostredi atd.

USA zacnou v této dobé ztracet své vylucné postaveni svétového viidce a jedinecnou pozici
jediné globdlni mocnosti. S Cinou se dostane do vztahu soutéZeni a soupefent. Takté7 EU
se dostane z pozice slab$iho spojence do pozice soutéziciho az soupete USA. Vztahy mezi USA
a isldmskou politickou entitou budou vztahy konéici konfrontaci. V tomto a v ndsledujicim
obdobf se Ruska federace zfejmé stane (zlstane-Lli celistva a nikoli rozdélend na evropskou
¢ast, Sibif a Ddlny vychod) regionalni mocnosti. Stejné tak Turecko, v Asii Indie, v Latinské
Americe Brazilie, v Americe integrovana Stfedni Amerika nebo Mexiko. V severni Africe snad
zemé Magrebu nebo i Tanzanie.

Kolem roku 2020 jiz bude Evropska unie jednoznacné krystalizovat ve svétovou velmoc
- ekonomicky i politicky, stdle vice také vojensky. EU bude v podstaté jedinym Géinnym
fesitelem blizkovyichodnich problém(i. Zarove# bude mitjasné velmocenské postaveni Cina,
predevsim po ekonomické (stale vsakjesté s ohledem na nenaplnény potencial) a vojenské
strance. Politicky vSak sama nebude schopna spoluurcovat smér svétového vyvoje, navic
dvakrat se bude muset podfidit silnému tlaku ostatnich velmoci, jehoz vysledkem bude
naprosté osamostatnéni Tchaj-wanu a Tibetu. Cina bude nucena pro jakékoliv své ,velké
plany” hledat, casto skryté, stejné zainteresované spojence ¢i spojence za protisluzbu,
nejcasté&ji USA a Indii. Vyrovna se ekonomicka a vojenska sila USA a Ciny (USA ztratf svoji
technologickou dominanci), Rusko bude druhotfadou svétovou velmoci, USA nebudou
statu s koordinovanou obrannou o zahranicni politikou. Bude vznikat mocenské uskupeni
s indickou dominanci.

EU bude v podstaté jedingm dcinnym tesitelem blizkovychodnich problém( a do roku
2020 se stane redlnym globalnim aktérem prvni tfidy. Vztahy s USA zistanou mnohem tés-
néjsi nez s jinymi mocnostmi, navzdory odligné politické a strategické kultufe. Cina ve svém
velmocenském postaveni vsak nedokdze prevzit skute¢nou politickou iniciativu a ,drive”,
jako to dokdzala Evropa a Amerika v 19. a 20. stoleti. Vid¢& potencial Ciny se vybiji v utvafent
protivahy v(i¢i USA nebo EU a jimivedenymi aliancemi. Role Indie bude jesté znatelnéji vazana
na region. Kromé nich se jasnéji vyprofiluji regionalni uskupeni statd jizni Ameriky, Africka
unie a spolek zemi jihovychodnfi Asie.
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Predpovéd 2050

Zacinaji se projevovat - diky uvolnéné demokratické politice - odstredivé tendence velkych
Cinskych provincii, mozny vznik samostatnych cinskych stdtd. Mocensky se tyto staty rovnaji
USA.

USA, i kdyzZ jsou stale mocnosti ¢islo jedna a vitézstvi na protiteroristické fronté jesté
posililo a rozsitilo jejich vliv, zejména na Strednim vychodé (tim neni feceno, Ze by je tamnf
Indiea Cina. Evropa pod tlakem udalosti koneéné vyroste v silného a akceschopného partnera,
se kterym jsou USA schopny se dohodnout a spolupracovat. Podobnd situace bude s Ruskem,
které navic mé energetické zdroje. Obavy bude vzbuzovat Cina. Ze symbiézy systému totalitni
vlady komunistické hierarchie a volného podnikani nizsich a stfednich vrstev, v té dobé jiz
znacné bohatych a dravych, zejména ve méstech, vyrostl silny autokraticky stat nezatizeny
«balastem” neakceschopnych demokratickych instituci a plné soustfedény na vSestranny
rozmach stétu, coz vyhovuje obéma témto ,zdrojiim sily”. Cina nikdy nesniZila pocet swych
ozbrojenych sil, které naopak moderné vyzbrojuje a cvici. Tchaj-wan by mohl byt zaminkou
a Gvodem c¢inského vstupu na svétové kolbisté a testem americké ochoty se za Tchaj-wan
postavit.

Spojené staty budou i naddle usilovat o postavenijediné globdlni supervelmoci. V tomto
svém postaveni se budou opirat o vztahy se sjednocenou Evropou. 0d roku 2020 jejich vliv
na svétové déni bude klesat, zejména na Dalném vychodé a v Evropé. Evropa, pokud zvladne
svojiintegraci, se bude USA postupné pfiblizovat, ale nebude usilovat o postaveni vojenské
supervelmoci. Bude budovat evropské ozbrojené sily v rozsahu priméfeném svému ohro-
Zenj.

Vyvoj Ruska rozhodujicim zplsobem ovlivni, zda se mu podafi zabrédnit dal$im desin-
tegracnim tendencim, pfedevsim na Gzemfi vychodné od Uralu, a zda stabilizuje poméry
na svych jiznich hranicich. Podafi-li se mu k rychlému hospodarskému vzestupu vyuzit své
strategické vyhody, naprosté surovinové nezavislosti, dojde kjeho politické stabilizaci a stane
regionalni velmoci. Dojde-li k nadstandardnf spolupréci s Cinou, vytvoFi spolecné globalni
supervelmoc.

(ina dosahne rozhodujiciho ekonomického, politického a vojenského vlivu na Dalném
vychodé a v jiznim Tichomofi. Bude se snazit udrzovat nadstandardni vztahy s Ruskem,
zejména v severni ¢asti Dalného vychodu. Postupné do roku 2050 ziska status supervelmoci.
Vzroste ekonomicky a politicky vyznam Indie na vrub Pdkistdnu a stane se regionalnivelmoci,
i kdyZ hlavni tézisté jeji pozornosti se soustfedi na vnitfni poméry.Dalsi regionalni velmoci
se stane v regionu jizni Ameriky Brazilie.

Kolem roku 2050 budou ve svété tfi supervelmoci: Cina, Evropa a Spojené staty. Na nizsi
Grovni budou nap¥. Indie, Rusko, Brazilie. Mezi roky 2040 a 2050 budou USA usilovat o tésnéjsi
spolupraci s EU ve vice oblastech, predevsim ekonomické a ,protiteroristické”. USA pfijdou
s iniciativou pro sladénf a vzdajemné velmi tésné koordinovdni vyzkumu v oblasti vojenstvi
a kosmonautiky mezi USA a EU.

Podle jiného nazoru se USAi Evropa mohou stat jednémi z mnoha regionalnich mocnosti,
alei zlstat urcujici silou svétového déni. Mlize vzniknout Islamska konfederace, Rusko se roz-
délit na nékolik samostatnych stat(, subsaharska Afrika prejit na systém kmenovych vlad
a stat se mistem pro ddstojny Zivot.
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5. Rizikem reakci na vSechny bezpecnostni hrozby je mensi ¢i vétsi omezovani lidskych
prav a svobod. Jak budou v souladu s Vasimi predstavami o budoucich bezpecnostnich
hrozbach a jejich rizicich podle Vaseho nazoru lidska prava a svobody respektovana
¢i naopak omezovana?

Predpovéd 2010
Lidskd prdva v demokratickych zemich nezménéna

Orgdny zdkonoddrné moci statd budou jisté vystaveny tlakim vykonnych mocenskych orgdnd
na legalizaci omezovani lidskych (obcanskych) prdv a svobod, pro coz bude vzdy nalezen dostatek
divodu (vsoucasné dobé - v prvni dekddé 21. stoleti-je tento tlak oddvodriovdn potfebou celit tero-
rismu, prestoZe terorismus je fenoménem celého 20. stoleti - jednotlivé proudy se zdsadné odlisuji,
napr. svymi kofeny ¢i motivaci a jejich spolecnym rysem jsou metody) a uméle bude vytvirena obava
z pripadné budouci odpovédnosti. Vira v to, Ze tento tlak miZe mit tspéch jen docasné a v dlou-
hodobém horizontu feseni tohoto typu tispésné nebude, je stejné silnd, jako obava, Ze spolecnost
mize témto tlakim podlehnout. Vyvoj nelze odhadnout, jen sledovat jej s obavami.

V prvni dekadé 21. stoleti s ndrlistem bezpecnostnich hrozeb vzrostla snaha statni
administrativy omezovat do té doby platnd lidska prava a svobody, natoz aby projevovala
néjaké tendence je rozsiFit. Realita hrozeb v disledku nardstajictho terorismu miZe ovsem
iv rozvinuté demokracii znamenat akceptaci nékterych téchto opatfeni verejnosti. Pljde
0 omezovanivolného pohybu a pobytu osob, kontrola a sledovdnia zpravodajské rozpracovani
vytypovanych osob, skupin, narodnostnich mensin, politickych stran cirkvi apod. a jejich
vyhodnocovani. Jsou zavedeny pfisnéjsi kontroly na hranicich, mize dojit k diferencovanému
pristupu k nékterym cizincdm, imigrantdm, gastarbeitriim, ktefi budou podrobeni jinému
rezimu nez domdci obyvatele atd. Pozornost se soustfedi na zabranéni zneuziti téchto opat-
fenivici policii & statni administrativé nepohodlnym lidem, protozZe takové pripady se budou
mnozit. Proto vzroste Gloha ombudsmana, tisku, a organizaci typu Amnesty International
a dalsich podobnych instituci.

Nejen svoboda, ale i bezpedi patfi v demokratické spolecnosti mezi zékladni lidské hod-
noty. Problémem je, Ze mezi témito prioritami neni pfima, ale nepfima (méra. Analyza
globalni spolecnosti z€asti ukazuje, Ze ¢im je ve spolecnosti vice svobody, fad volnéjsi, ma
méné requlace a povinnych pravidel, tim je ve spolecnosti vice neurcitosti a nejistoty, a tim
i méné bezpedi. Casto proklamovani teze, 7e vice svobody znamend i vice bezpeéi, platijen
pro nékoho a prechodné, a to vZdy pfi ohrozeni nékoho jiného. Proto rozumné vladnuti usiluje
0 rovnovazny stav mezi svobodami a bezpecnosti a pocitem bezpedi.

Ve stfednédobém horizontu bude i dale vzrlstat pocit obav, nejistoty a malého bezpeci
znacné nerovnomérné, podle toho, na kterém misté konkrétni hrozba udefi. Omezovany
budou zejména ty svobody, jejichz uplatriovani zvysuje bezpeénostni rizika. Jak bude pokra-
Covat bezpecnostnispoluprdcev Evropé, tak se v Evropé vyrovnaji rozdily v omezeni nékterych
svobod.

Podle jiného nazoru je pfedstava o nutném rozporu mezi bezpecnostnimi opatfenimi
a lidskymi pravy vykonstruovand a opira se o povrchni vnimdni lidskych prdv a svobody.
Svoboda nespociva v tom, Ze clovék mize délat, co chce, a Ze ho nic neomezuje, nybrzvtom,
Ze md moznost autenticky a odpovédné napliovat svij Zivot. S tim se rizna omezeni dana
bezpecnosti pfimo nevylucuji.
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Rozumnou miru bezpecnosti lze zajistit i bez citelného zasahovdni do lidskych prav a svo-
bod. Opatreni, které si bezprostfedné vyzaduje soucasna bezpecnostni situace, a ty ktera
budou déle nasazovdna, se daji efektivnéji vyuzit a uplatnitis pochopenim vefejnosti (s abs-
trahovanim od radikalnich skupin chrdnici lidska prava a svobody), kdyZ jejich nasazenibude
predchazet vysvétlovaci kampan.

S rozsifovanim pravomoci policejné bezpecnostnich orgdnt by pochopitelné mély byt
irozsitovanyi kontrolni mechanismy policie a bezpecnostnich orgdnd, aby bylo v maximalni
mozné mife mozné zabrdnit jejich zneuziti. Tyto organy by mély fungovat i mimo strukturu
jich samotnych (tedy byt mimorezortni - napt. ombudsman pro policejni ¢innost atd.).

Riziko omezovani prav a svobod nevyplyva nutné z objektivnich bezpecnostnich hrozeb,
ale ze subjektivnich reakci spolecnosti a politiky na né. Velkym rizikem proto je zneuzivani
bezpecnostnich hrozeb k disfunkénim zdminkdm pro omezovani prav a svobod obcana ¢i
spolecnosti. Zpisoby reakce na hrozby budou do znaéné miry dany silou statu, mordlnim
duchem spolecnosti a postoji a odhodldnim obcani k jejich k obrané. Konkrétni pribéh
a tendence v nasledujicich letech neni mozné opiit o vérohodné argumenty.

Podle dalsiho nazoru tomto casovém horizontu Zadny zavazny vyvoj ve srovnani s dnes-
nim stavem neprobéhne. Patrné bude vytrvale zpfisfiovdna azylovd a imigracni politika, ale
je otdzkou, nakolik lze takovd opatfeni poklddat za omezovdni prdv a svobod ¢lovéka. Lze
shrnout, Ze svobody a lidska prava budou v podstaté zachovdna, ohrozeny budou osobni
daje, tedy soukromé povahy.

Do roku 2010 nepredpokladam dramaticky skok ve vyvoji opatfeni sméfujicich k omezovani
nebo ochrané lidskych prav. Pravdépodobné budeme i nadale svédky trendu, kdy na jedné
strané se lidska prdva stdvaji referenénim objektem mezinarodni politiky a jejich ochrana
motivem uziti sily, na strané druhé v oblasti vnitini politiky [ze oCekavat dalsi postupné
zvysovani miry kontroly a omezovani lidskych prdv ve vnitropolitické roviné.

Predpovéd 2020
V fadé novych demokracii prechod od tzv. liberdlnich demokracii k neliberdlnim demo-
kraciim, rezim v tradicnich demokraciich zistdvd stejny

V obdobi druhé dekady uz bude dostatek zkuSenosti a bude zaveden efektivni systém
prevence pred pfipady zneuZiti a zv(le ze strany statnich organ(, a navic tyto organy budou
na takové trovni a s takovou mordlkou, Ze k omezovani prav a svobod obc¢anl budou sahat
jen v oddvodnénych pfipadech a ne pro své pohodli ¢i provadéni Sikany. Pokud se to stane
a verejnost se o tom presvédci, lze na druhé strané pocitat s tim, Ze obecné pojeti a chapani
lidskych prav a svobod doznd urcité kvalitativni zmény, napf. zavedeni prikaz(i nebo ¢ipl ¢i
Cisel socidlniho pojisténi nebude chdpano jako omezovani osobni svobody ale jako prakticka
nutnost a potfeba Zivota organizované moderni spole¢nosti.

Po roce 2020 lze pfedpokladat tak vysokou miru zapojeni vyspélych informacnich techno-
logii do bézného Zivota, Ze jejich vyzivani bezpecnostnim aparatem statu bude nejen Siroce
akceptovano, ale piimo vyZadovano jako zaruka zajisténi bezpecnosti obcand statem. Smiteni
se se zvySenou mirou nendpadné, ale dlikladné a inteligentni kontroly, bude umocnéno reakci
na teroristické aktivity, nelegalniimigraci apod.

V dal$im vyvoji bude nejsnaze dochazet k oslabovani prava na listovni tajemstvi a nedo-
tknutelnost soukromé komunikace, tj. ke kontrole obsahu e-maild, béZné posty, k telefonnim
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odposlechlim apod., které vzdy budou témi nejviditelnéjsimi zasahy do individudlnich svobod.
Ndsledovat je budou §iteji sdilené databdze (v rdmci zpravodajstvi v EU, v kooperaci s USA,
Ruskem a dal§imi aktéry) osobnich dajd, vcetné ddajli o zdravi clovéka, sledovani rizikovych
skupin lidi (s ohledem na terorismus) a vysokd kontrola jejich sdruzovani. Dojde k naruseni
soukromi obcant vytvorenim plosnych systém( k ziskavaniinformaci pro potfebyintegrova-
ného datového souboru v ramci protiteroristickych opatfenia v souvislosti se zménou forem
terorismu a organizace teroristickych skupin

Hrozi, Ze komplexni sledovaci systémy, monitorujici pohyb vSech osob, budou zneuzity
kvydirania okradani. Je pravdépodobné, ze dojde k pfisnéjsi segregaci osob , provérenych”,
pohybujicich se v bezpecném prostredi a krytych rdznymi formami pojisténi, od lidi z rozvra-
cenych, divokych a Spinavych prostor( ¢i spolec¢enskych vrstev mimo socidlni kontrolu.

Predpovéd 2050

Ve 30. letech se obecné predpoklada, Ze clovék v zésadé nebude podle dnesnich zvyklost
a pojeti svobodnéjsi. Mozna naopak by se nam zdal svobodny méné, ale nebude to tak citit.
Pokud nebude statni autoritou pfimo a zbyte¢né omezovan nebo Sikanovdn, nebude mu tolik
vadit, Ze zanechdvd béhem svého zivota za sebou rlizné stopy, které jej mohou identifikovat, ale
zdroven mu pomdhaji se orientovat a nalézat misto v prelidnéném a preorganizovaném svété.

Clovék pochopf (ani mu nicjiného nezbude), Ze se musf vzdat casti své ,suverenity” (pravé
tak jako to musf ucinit staty) vyménou za nalezitost k néjakému celku, ktery bude mit dost sil
a prostredk, aby mu zajistil bezpecnost a existenci. V dobé nedostatku energetickych zdroja,
vody, pfipadné uzivatelného prostoru, jenz konci pilstoleti nastane, nenijind alternativa.

Vdlouhodobém horizontu, pokud bude pokracovat evropska integrace, podafisev Evropé
bezpecnostnisituaci stabilizovat. A naopak, dojde-li k zastaveni evropské integrace a jednot-
livé staty zacnou vyrazné prosazovat parcidlni narodni zdjmy, zvysi se nékterd bezpecnostni
rizika a omezovani svobod bude pokracovat. Podle zakona bude mozné registrovat urcité
osoby pomoci ¢ipu, totdlné sledovat veskeré soukromi osob véetné jejich pohybu. V zdsadé
vie, co budou jednotlivé staty, resp. nadstatni Gtvary jako je EU, spojovat se svym bezpec-
nostnim ohrozenim, bude diivodem pro omezeni urcitych svobod a prav. Pfi zpétném pohledu
na padesatileti 2000-2050 bude napt. na evropském kontinenté znatelny pokles citlivosti vici
omezovani lidskych prdv a svobod u obyvatel tradicnich evropskych kultur, zatimco u obyvatel
plvodné z jinych neevropskych oblasti svéta se bude tento prah citlivosti zvySovat. To bude
jedna z nejsilnéjsich tenzi mezi obcany EU a povede k urcitému vnitfni fragmentaci silné
rezonujici v politickém Zivoté EU.

S rozvojem biotechnologii (zejména mediciny) a informacnich technologif se ve jménu
jinych hodnot a motivaci (bezpecnosti, zdravi, ekonomické vyhodnosti apod.) sekundarné
jesté zvysi kontrola obcand. Dojde k definitivnimu prolomeni tradi¢nich pfedstav o ,suvere-
nitéjedince” a k prijeti systému, v némz obcané budou povinné poskytovat napf. biometrické
Gdaje (napf. profil DNA) k vyuZiti pro potfeby statu, ale i pro komeréni vyuziti (medicina,
bezpecnostnisluzby apod.). Tlak na snizovan{ kriminality, rizika terorismu, precizace evidence
obyvatel a kontrola migrace, vytvareni medicinskych a darcovskych databazi, pracovné-ka-
riérnich informacnich databazi atd. bude narlstat. Toto (z dneSniho pohledu) omezovani
lidskych prav bude vsak ospravedliiovdno jejich ochranou (pravo na bezpecnost, zdravi,
seberealizaci apod.).
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6. Bude podle Vaseho nazoru Evropa, resp. Evropska unie ve strednédobém a dlou-
hodobém horizontu schopna takové politické, ekonomické a vojenské integrace, ktera
ji umozni dosahnout statusu dalsi supervelmoci? Jak mize v nasledujicich desetiletich
tento proces probihat?

Predpovéd 2010

Ziskdni statusu supervelmoci nesouvisi pouze s drovni integrace (politické, ekonomické
avojenské), ale také a predevsim s drovni, jaké bude EU schopna v jednotlivych vyjmenovanych
segmentech spolecenského deni dosdhnout, a to predevsim v porovndni s ostatnimi ¢dstmi
svéta, vici nimz by vystupovdni EU z pozice supervelmoci mélo viibec vyznam (a jimiz musi byt
takovy status respektovdn, jinak je prdzdny) - tedy jaké vykonnosti ekonomické sféry dosdhne,
nakolik se ji podafi vyvdzit prirozené vznikajici vnitini rozpory a pnuti plynouci z rozdilnych
zdjmua regionu Ci teritorii v riiznych oblastech, nakolik se podari alespori z¢dsti vyrovnat rozdil
mezi vojenskymi schopnostmi EU a vojenskymi schopnostmi jediné soucasné supervelmoci
- USA, ad. V horizontu roku 2010 je dosazeni stavu, jenZ by opravrioval EU povaZovat sama sebe
za supervelmoc, o ndhledu ostatniho svéta nemluvé, neni redlné.

Na zacdtku nového stoleti je Evropa stale rozdrobena. Jedinym hmatatelnym vysled-
kem na cesté ke sjednoceni je Evropské spolecenstvi zalozené jiz minulém stoleti. Ustaveni
Evropské unie jenz mélo byt kvalitativné vy$sim stupném evropské integrace se neuskutec-
nilo. V roce 2005 byla referendy v nékolika statech odmitnuta navrhovana evropska dstavni
smlouva a tim bylintegraéni proces zastaven. To se projevilo zejména v nenapliovani postup-
nych cilli v pfipravé a realizaci spolecné obranné a zahraniéni politiky.

Evropa také do integrace v prvni dekadé nebyla ni¢im pfilis tlacena. Pokracovala vélka
proti terorismu a na jeji vedeni Evropé stacil dosazeny stupen kooperace bezpecnostnich
rozsifenim na vychod sice ponékud rozmélnéné, ale s americkou silou v zddech stale jesté
silné a respektované. Dopliiované kontingenty jednotlivych statt (véetné CR) je platnou
a viditelnou silou, ktera USA pomdhd ve vojenskych akci proti terorismu v prostoru Stredni
Asie. Vystavba Evropskych ozbrojenych sil vazla jednak liknavym ptistupem jednotlivych
statd, jednak koncepéni nevyjasnénosti vztahu k NATO.

AZ do roku 2010 zadny podstatny vyvoj neprobéhne, uskutecni se dalsi dvé kola ratifi-
kacniho procesu vzdy nové upravené ,lstavy EU”, vyjadi se vSechny staty, poprvé budou
proti pFijeti ctyfi staty, podruhé jen jeden. Integracni tendence budou probihat v podobé
sinusoidy, postupné se ustali v progresivnim sméru, zejména v oblasti politické integrace,
zaostdvat bude ekonomickd i vojenskd integrace. V této dobé jesté EU urcité supervelmo-
cenského postaveni nedosahne. Podafi se nanejvys zefektivnit mechanismy rozhodovani
na poli spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky, bude vytvoren kddr narodnich sil pod
velenim EU pro zvlddanf krizi.

V kratkodobém vyhledu tedy nedojde v Evropé k vyraznéjsi politické a vojenské integ-
raci. Ekonomickd integrace sice postoupi, protoZe se pfirozenou cestou prosadi jiz dfive
nastartovany proces, ale v bezpecnostni oblasti nedojde zatim kintegraci, prohloubi se vSak
vzajemna spoluprace vsech bezpecnostnich sloZek, tak jak budou spolupracovat pfi eliminaci
spolecnych skutecnych hrozeb. V politické a socidlni oblasti se bude EU predevsim vyrovna-
vat s problémy a nasledky svého dosavadniho rozsifovani. Je vsak mozné, ze dojde k urcité
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politické integraci mezi nékterymi, predevsim plvodnimi staty EU. To neumozni, aby v tomto
horizontu dosdahla statusu supervelmoci.

Podle jiného nazoru politickd, ekonomicka, vojenska integrace vyrazné pokroci, posili
se vztahy mezi Evropou, USA a Ruskem. EU je v soucasnosti ve fazi nejistého odhodlani
pokracovat vintegraci. Dosavadni oktrojovany piistup oznacovany casto jako diktdt Bruselu
a charakterizovany sérif mezinarodnich dstavné pravnich, organizacné politickych a spravnich
integracnich krokd se vycerpal. Nutné musi ndsledovat integrace ekonomicka, provazend
nasledné politickou. Spor o politickou tvar Evropy, tj. zda to bude ,Vlast Evropa®, jak chce
Némecko, nebo ,Evropa vlasti” jako to vidi Francie, nadale trva. To je druhd strana otazky,
bude-li integrace vedena jako integrace svobodnych evropskych obcan(i, nebo integrace
ndrodnich statd.

Obsahem tohoto obdobi bude i osamostatfiovani Evropy a feSeni vzajemnych vztah(
s USA, s Cinou a s politickym islamismem, ktery nem(iZe byt zaloZen na omezeném pojeti
wvalky s terorismem.” Nedilnou soucdsti bude i vytvareni produktivnich vztahd a mirové spo-
luprdce s Ruskou federaci, s Tureckem a mirové vyreseni bolestného problému rozvraceného
a nestabilniho Balkdnu.

Integrace v bezpecnosti oblasti (vojenska integrace) v ramci EU musi pokracovat, a to
posilovanim evropského pilite NATO a vytvdarenim Evropského obranného spolecenstvi (EOS)
v ramci evropské obranné a bezpecnostni politiky.

Podle dalsiho ndzoru vysledky a tendence integracnich procest nelze spolehlivé prognézo-
vat. Mozné tivahy opfené o historickd poucenijsou vsak spise skepticka: Evropa se ve 20. sto-
leti vyvijela piikfe odlisné od dobovych politickych projektd integracnich (viz Brian-Kelloglv
pakt) i projektl spolecenskych (tisiciletd velkonémecka Fise, ,Se Sovétskym svazem na vécné
Casy a nikdyjinak”...) a do 21. stoleti vstoupila s podobnymi problémy jako do stoleti minu-
lého — valkou na Balkdné a balkanizaci (rozdrobenim) evropskych statd.

Predpovéd 2020
EU stdle neschopnd, vice méné rozvrdcena vnitfnimi spory

Teprve svétovy vvoj v druhé dekadé a jesté vyraznéji ve teti postavi otdazku integrace
nekompromisné. Bud bude Evropa jednotna a silna a jen takova mze pocitat se spojenec-
tvim a podporou USA, které maji v té dobé jiz samotné co délat, aby si udrzely své vysadni
postaveni mezi novou Cinou, Indif a islamskym svétem, nebo jeji vyznam pomalu ale jisté
zanikne. Era malych stat( konéi.

Je predpoklad, Ze néktery silny stat, nebo spise dva az tfi (Némecko, Francie, Anglie),
jejichz ekonomicka integrace vlastné soustavné pokracuje, pochopf situaci a zacnou (tfeba
na bdzi Evropského spolecenstvi &i pripravé EU) tentokrat skutecéné integrovat. K nim se bu-
dou pridavat dalsi staty, protoze jediné ve spojeni budou mit Sanci si zachovat svou identitu.
letech budou evropskeé staty (ndrody) natolik penetrovany Vietnamci, Turky, Severoafricany
a Cifany, Ze budou pfedstavovat znaénou politickou silu a vyvstava otazka, zda se tato sila
primkne k tradicnimu obyvatelstvu a ndsledné k evropské integraci - coz lze ocekdvat, pro-
toze tyto mensiny jsou i v jinych zemich. Jesté v prvni dekddé se prokazuje silna vazha zpét
(obchodni vazhy) a tenduji se soustfedovat do svych komunit. Existuje jazykova bariéra,
rasovd odlisnost, ale hlavné co je spolecné némeckému Turkovi i francouzskému Marokanci
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- silné proZivané ndbozenské citénf, §j. isldm. Ukazuje se, ze ani tak barva kdZe neni prekdzkou
splyvani ras a ndrodd, jako je ndbozenstvi - vira.

Je predpoklad, Ze aktivity terorismu a jeho nasledna likvidace budou v Evropé znamenat
izanikjehoideologie - fundamentalistickéhoislamu. V tficatych a naslednych letech nastoupi
jizi ,nova generace” zde zabydlend a ovladajicijazyk, ne tak nabozensky orientovana a na-
rastajicimi vztahy k zemi usidlent, ale bez nacionalistickych kofen( pivodniho obyvatelstva,
a mohou tak byt pozitivni silou vintegraénim procesu.

Jistym problémem mdze byt ¢inska komunita. I kdyZ neni nebezpeci, Ze by se opakovala
historie china-townt v USA, midze u této komunity vzniknout jakysi patriotismus zaloZzeny
natom, Ze Cina sev 30. letech stane obrovskou velmocijak hospodafsky, tak vojensky, ve vy-
zkumu (kosmos), ve sportu atd. To m(iZe evropské Ciany odrazovat od asimilace a splynutf,
nebo to alespon zpomalovat.

Tato evropska integrace z pochopenijeji nutnosti, viz vyvoj svéta, bude rychlejsia diklad-
néjsi. Kdo se pFida, bude respektovat pravidla a nebude vymyslet a prosazovat své vyjimec-
nosti (napf. pouzivanijazyka, a jiné ndpady, které dnes tolik komplikuji integracni procesy
a navic stoji obrovské penize ) nebo ziistane mimo. V dobé vyhrocovanitenzia narlstu novych
sila tendenci na svétovém kolbisti, dbytku energetickych a vodnich zdrojd bude dnesni pojeti
statni suverenity a narodniidentity vypadat ponékud dsmévné.

V EU nenf na celoevropské trovni dostatek politické vile zvySovat své naklady na tech-
nologie, vojenstvi a dostateénou prevenci bezpe¢nostnich hrozeb. Usilf je prioritné sméfo-
vano (a zdroje Cerpany) do oblasti a feseni palcivych vnitfnich socidlnich, demografickych
a ekonomickych problém(. Evropské unii se pro odpor narodnich stat(i a vétsiny obyvatelstva
nepodafi prosadit takovou formu politické integrace, ktera by z EU de facto ucinila statni
Gtvar disponujici jednoduchym a akceschopnym rozhodovacim mechanismem a takovymi
kapacitami (vojenskymi, policejnimi, diplomatickymi, ekonomickymi), které by rozhodnuti
EU prevadély divéryhodnym zplsobem do reality. Nepfedpokldda se ani vznik nadndrodnich
ozbrojenych sil a zanik narodnich armad. EU z(stane ,nékde na plli cesty” mezi vnitiné
jednotnym ekonomickym prostorem a politicky integrovanym statem. Narodnf stdty, pre-
devsim Francie, Velka Britdnie, Némecko, Polsko a Turecko budou hrdt roli ,rovnéjsich mezi
rovnymi“ a nebudou ochotny vzdat se své suverenity v obrané, bezpecnosti a samostatné
zahranicni politice. Pfestoze zfejmé casem dojde k pFijeti néjaké formy dstavy EU, nebude
sejednat o nadfazeny pravni ramec pro jednotlivé clenské zemé, ale spiSe o dokument fesSici
procedurdlni a kompetencni vztahy uvnitf struktur EU.

EU se nestane do roku 2050 supervelmoci, maximalné se bude snazit zasahovat v omezené
mite v okoli (Afrika, Blizky a Stfedni wychod, vychodni Evropa), ale pro postaveni supervel-
moci ji chybi dostatek politické viile, neochota nést dlouhodobé ndklady vyplyvajici z pozice
supervelmoci (zejména na budovani vojenskych kapacit), Gporné [péni na ndrodni suverenité
a protekcionismu, neochota k altruistickému chovani, neochota vzdat se welfare-state, drama-
tické narlstani demografickych, socialnich a ekonomickych problémf, které budou vyzadovat
prioritni feSeni, dale ,nezkusenost” s postavenim supervelmoci a odlisné kulturni, historické
a politické zkusenosti (napf. oproti USA), absence evropského politického ndroda nebo nedo-
statecné ztotoznéni se sideou evropanstvijakozto nosnouideou sebeidentifikace nadfazenou
narodni piislusnosti, absence skutecné celoevropské politické kultury, celoevropskych ,narod-
nich zajmd” atd. Evropska unie ziistane vyznamnym kontinentalnim aktérem, avsak z politického
a vojenského hlediska bude relativné nevyznamnym hrac¢em na poli mezinarodni politiky.
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Krdtce po roce 2010 se eurozdna rozsiti na Gzemi viech ¢lenskych statd EU, rovnéz vnéjsi
teritoridlni hranice Unie bude zdroven hranici schengenského systému. Odezvou na dva
mohutné teroristické dtoky z pfelomu let 2010 a 2011 bude dalsi verze Gstavy s pohotové
doplnénymi ustanovenimi, jez oteviou radikdlné nové moznosti koordinovaného a Gi¢inného
postupu proti terorismu; Gstava bude zahy v antiteroristické euforii jednomyslné ratifikovana.
Do roku 2015 nékolikanasobné vzrostou transfery zbozi, kapitdlu a sluzeb na vnitfnim trhu EU,
pohyb pracovnisily bude zahrnovat asi 20 % obyvatel EU. EU se pod tlakem vnéjsich okolnosti
musi stat garantem komplexni vnitfni bezpecnosti na teritoriu clenskych zemi. Postupné
disledku toho a dobrych zkuSenosti se urychli proces integrace a unifikace ve spolecné
bezpecnostnia obranné politice.

V dlouhodobém vyhledu ekonomickd integrace a postupné feseni problémd, které vyplyvaji
z rozSifovani EU, budou EU stabilizovat i politicky, a to povede k politické integraci. Evropa
svym ekonomickym potenciondlem dosdhne statusu supervelmoci, ale zfejmé o né&j nebude
usilovat ve vojenské oblasti. Evropské vojenskeé sily budou vyznamné integrovany, ale jejich
kapacita bude primérend evropské filozofii feseni konfliktd, tj. nebude-Li Evropa vojensky
ohrozovana, nebude budovat superarmadu.

Predpovéd 2050

Evropa se stane svétovou supervelmoci na trovni USA, vyrazné se prosadiintegracéni ten-
dence mezi témito partnery a Ruskem k vytvoreni protivahy vici svétové supervelmoci €. 1, tj.
Ciny. Po roce 2020 budou na velmi vysokém stupni kvality dobudovany a pFipraveny spoleéné
evropskeé sily rychlé reakce. Obrysy a obsah ESDP (European Security and Defence Policy)
sev dalsim obdobi zpfesnia zhmotni do konkrétni struktury sil, ktera bude kolem roku 2040
zahrnovat takika veskeré ozbrojené sily clenskych stath. Kolem roku 2050 bude velmocenské
postaveni EU obecné zcela srovnatelné s postavenim USA. Po ekonomické strance bude EU
siln&jsi, po vojenské strance srovnatelna co do kapacit, ale zaostavat bude v akceschopnosti,
politicky se bude EU ve svété tésit znatelné vyssi prestizi a uznani nez USA. Predpoklada
se pokracovdni EU jako historicky zcela unikatni formy politického usporadani.

7. Ceska republika se svymi ozbrojenymi silami angaZuje na mnoha mistech svéta, domni-
vate se, Ze nasazeni nasich sil potrva, rozsiri se ¢i zizi, lze predpokladat v urcenych
casovych obdobich tcast i vjinych zemim, a kde?

Predpovéd 2010
Afghadnistadn, Balkdn, v podstaté stav shodny s dnesnim

Odpoved' na tuto otdzku souvisi s progndzou vyvoje NATO a euroatlantickych vztahi vibec,
nebot pouze v jejich kontextu mohou pfipadnd budouci zahranicni angazmd 0S CR probihat.
Zmnoha divodii lze pfedpoklddat budouci nasazeni 0S CR v zahranici zhruba v soucasném roz-
sahu. Objevujici se tendence k ticasti ACR ve vice mensich misich, neZ jakych se tcastni nyn, je
reSenim sice moznym, jevi se ale jako ve vsech smerech velmi ndrocné a piijeti takového feseni
by mélo byt vyvdzeno hmatatelnym politickym prospéchem - ten ale dosud zjevny neni.

V zdjmu strednich a malych clenskych zemi NATO a EU je usilovat minimdlné o zachovdni
soucasného usporaddnivztahu zemi EU a NATO. Vytvdrenijakychsi paralelnich sil neddvd smysl
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a nutné by vedlo k vdzné krizi NATO a ziejmé i k ukoncenfi pfitomnosti USA v Evropé, coz neni
v zdjmu CR.

Nase politické proklamace bude nutno stéle vice dokldadat ¢iny. Nase podpora EU a NATO
bude vyzadovat nasazovani nasich vojdk(, které potrva a bude se i rozsifovat. Vzristajici
néaklady budou nutit CRi ostatni malé staty prosazovat zefektivnéni obou organizaci a fesent
jejich vzdjemnych vztah( a kompetenci.

JiZ boj proti terorismu z pocatku stoleti ukazal, Ze dvahy o Siroké suverenité a samostatné
politice nemaji budoucnost. Tim vice to bude zfejmé v druhé a treti dekadé, kdy je dojde
ke zvysenému napéti kolem zdrojil energie a vody. CR ma budoucnost jediné v aliancich jako
je EU a NATO. Nase aktivity se musi zaméFit k jejich posilent a zefektivnéni. Vyznam CR bude
posuzovan jen podle téchto krokd a kvality a rozsahu naSich sil v mezinarodnich operacich.
Harmonogramem budovani nasich 0S, jejich vycviku a vyzbroje jsou harmonogramy EU
a NATO.

V prvni dekadé stale jesté nebude jasno v EU o jednoté a zavaznosti spolecné obranné
a zahraniénf politiky. Proto CR bude prosazovat a posilovat NATO jako jediného garanta
a akceschopného Ccinitele proti bezpecnostnim hrozbdm. Po zkusenostech z Afganistanu
aIrdku zfejmé nebudou realizovany ve druhé dekadé vojenské akce podobného typu a ceské
vojenské kontingenty budou spiSe peacekeepingového charakteru. Dliraz se bude presouvat
na policejnisily a odborniky na vystavbu statni spravy, demokratickych orgdnd a instituci. Tak
tomu bude na Balkdnu a koncem desetiletiv Irdku a Afghdnistanu. Soubézné bude probihat
prestavba nasiarmady v souladu s planem NATO. Zvysené Gsili bude vénovano zpravodajské
¢innosti, ktera by méla byt schopna identifikovat s predstihem nepfitele, zejména teroristy
s jejich planem na pouziti ZHN, k cemuz mohou pod tlakem protiteroristickych opatfeni
prikrodit. Tento Gkol pfetrvdva do druhé dekady, kdy se bude rozhodovat o definitivnim
skoncovani s terorismem. V tu dobu mohou nase jednotky byt nasazeny do bojovych akci
vyhledavdni a nicenf teroristickych bunék v islamskych prostorech.

Opomeneme-Lli pozorovatelské a inspekéni mise, ve kterych plsobijen jednotlivci, ozbro-
jené sily Ceské republiky se v soucasnosti angazuji na étyfech mistech svéta: v Kosovu, Bosné,
Iraku a Afghdnistanu. Zadnd z téchto operaci nenf samostatnou Ceskou zéleZitosti. Ceska
armdda vzdy pdsobi ve spolecnych mnohondrodnich misich, kterym veli NATO nebo EU, vyji-
mecné néktery vedouci stat téchto spolecenstvi. Tato strategie bude i nadale pokracovat.
Armada nasazuje v prliméru do tisice vojakd v pravidelné rotaci, coz odpovida jejim soucasnym
moznostem. Tyto moznosti se mirné zvysi po dosazeni pocatecnich operacénich schopnosti
na konci roku 2006. Mise v Kosovu a v Afghdnistdnu, které jsou poCetné a organizacné nej-

Uastviracké misi, ktera ma predeviim specificky policejné-vycvikovy charakter, pravdé-
podobné skon&i v priibéhu let 2006 a 2007, protoze prestane mit vécny vyznam. Utlum mise
v Bosné, jejiz fizeni prevzala od NATO EU, je zavisly na politické a hospoddfské konsolidaci
Srbska a Chorvatska a predevsim na rozvoji jejich vzdjemnych vztaha.

Nasazovani ACR do dalich misi NATO je pro snizujici se ti¢ast NATO v rozhodovéni v poli-
ticko-bezpecénostnich otazkach méné pravdépodobné. Vice ptipada v Gvahu Gcast v dal$ich
operacich pod fizenim EU, kterd bude pro pfimé vojenskeé veleni vyuzivat velitelské struktury
NATO. Nejpravdépodobnéjsim prostorem téchto operaci by mohla byt Afrika, ale nebyly by to
operace bojové. Nelze vyloucit, a to zejména pokud se po volbach v roce 2006, u nas prosadi
dliraznéjsi orientace zahranicni politiky na USA, i (¢ast v pfipadnych preventivnich operacich
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proti terorismu v mnohondrodnich silach pod velenim USA nebo VB, které by byly na dkor
misi EU. Od roku 2007 nelze vyloucit i jednorazové nasazeni kontingentu v sile brigddniho
uskupeni na Sest mésicd.

ACR by kolem roku 2012 méla dosahnout plnych operacnich schopnosti. Bude se i nadale
Gcastnit misiv sestavé mnohondrodnostnich sil. Pozadavkem NATO a EU je, aby armady jejich
clenskych zemf byly schopny nepretrzité operovat v zahranici 8 % své kapacity. To v pfipadé
ACR znamend hodnotu asi 2200 osob v jednom nebo vice uskupeni. Vzhledem k uplatiovani
preventivni strategie lze predpoklddat, Ze tato kapacita bude vyuzivana. Prostory nasazeni
budou pravdépodobné dzemfi kolem Evropy, Afrika a Blizky a Stfedni vychod.

Vzhledem k tomu, o jak malou republiku jde, s jakym geopolitickém umisténim a s jakou
armadou, vysilani expediénich jednotek ACR je jeji povinnosti. VyuZitelnost armady v tu-
zemskych podminkach (kromé zdsah( pfi Zivelnich katastrofach, popf. zvysenému riziku
terorismu - ochrana objekti apod.) je velmi nizkou a pritom jeji persondlni stavy a vybave-
nost predimenzované. Vysildni téchto jednotek bude pokracovativ budoucnuato v rozsahu
mirné se zvysujicim. Ohniska, kam budou tyto jednotky nasazovany, zlistdvaji, protoze jde
o lokality a regiony, které patii k tradi¢né nestabilnim jiZ po staleti.

Problém nasazeni ACR na mnoha mistech svéta nenf hlavni. Problémem, i kdyz znacné
zastfenym a mnohdy jen stydlivé formulovanym je, zda nasazeni ACR ve svété odpovida
potfebdm a z&jmim a moznostem CR. Bylo by zadouc, ndsledujici pofadi angazma: v ramci
OSN, OBSE, v ramci EOS a v rdmci NATO. AngaZovanost ve svété ve svazku se spojenci vsak
nesmi oslabovat prioritni schopnost ACR zabezpe¢ovat obranyschopnost CR.

V soucasném obdobf [ze povaZzovat za optimalni nasazeni:

O 1 mise (hlavni) pod manddtem EU na Balkané,

Q 1 mise pod mandatem NATO v Irdku,

O 1 mise pozorovatelskd pod mandatem OSN/OBSE v hodnoté 500 osob.

Nasazenf sil se tedy urcité neomezi, ba naopak, kolem roku 2010 uz bude k dispozici cely
komplet jednotek rGznych druh( vojsk, kdykoli pfipraveny k nasazeni mimo republiku - a ko-
necné to uz nebudou pouze chemici a zdravotnici, nybrz i mechanizovand brigdda (na kratsi
dobu) a leteckd podpora (vrtulnikové letectvo). Teprve tou dobou se CR dostane proporéné
— k poétu obyvatel - na poéty vojsk, které vysilajf vyspélejsi evropské zemé. CR viak dosud
bude schopno vysilatjen symbolické kontingenty policie, které by byly mnohem potrebnéjsi,
stejné jako tymy pro rozvojovou pomoca state-building. Pokud jde o Gcast v pozorovatelskych
misich v rliznych statech, zde mize dochazet k jejich ruseni ¢i vzniku novych misi, napf. podle
pozadavkd OSN ¢i EU.

Predpovéd 2020
Prevlddne politika odmitdni tcasti v zahranicnich operacich

Ceska republika bude rozsifovat své vojenské, policejni i expertni angazma do dalsich
oblasti a region(i, zejména lze uvazovat o participaci na misich EU a NATO v oblasti Afriky
a Blizkého a Stfedniho Vychodu. Podil na téchto misich vSak bude dle mého ndzoru vidy
jen kratkodoby nebo relativné nevyznamny a bude spiSe vyrazem konsensu s bezpecnostni

politikou NATO nebo EU. Mnohem vétsi dlraz bude kladem na pokracujici Gcastv ,tradicénich”
oblastech plsobeni, které jsou z geograficky blize, vyplyvaji z nich bezprostfedni hrozby pro
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Ceskou republiku a CRje s témito oblastmi svazana tradiénimi kulturnimi, politickymi, histo-
rickymi, demografickymi a ekonomickymivazbami. Angazovanost na Balkané (BaH, Kosovo,
Makedonie) a na Gizemich byvalého Sovétského svazu (Moldavie, Bélorusko, Ukrajina) je podle
mého nazoru dlouhodobé predstavitelnd a nemusijit vzdy jen o vojenskou pritomnost (napf.
policejni mise, expertni poradenstvi, hospodarska pomoc apod.).

Vtomto obdobi se ohledem na omezeny potencial CR udrzi pocty, charakter a izemnf uréent
misi na predchozich drovnich. Kratce po roce 2010 se Arméada CR vrati do Afghanistanu, a to
v ramci bojové mise pod patrondatem NATO, s cilem znicit ohniska zde se stdle ukryvajicich
terorist(i, ktefi se navic zacnou znovu pozvolna aktivizovat a rozvijet ¢innost. Mirové mise
na Balkané ve svém dnesnim rozsahu v desetileti 2010-2020 skonéi a budou pokracovat jen
jako pozorovatelské mise s minimalni mezindrodni Gcasti vojenskych ¢i policejnich osob
- i zde se CR bude angaZovat. V této dobé dojde nékolikrat k znaéné destabilizaci situace
vIrdku, takZe misi vojenské policie nebude mozno ukoncit, ale naopak ji bude nutno kratko-
dobé posilovat. Dojde k opusténi Afghanistanu a Irdku a k posileni Gcasti v Etiopii, v Sierra
Leone a v dalsf africkych zemich. U¢ast bude omezena v Chorvatsku, Bosnéa v Srbsku a Cerné
Hore.

Sily uz budou nasazovany vylucné pod nadnarodnim velenim v evropskych nebo euro-
-americkych operacich. Proces integrace vojenskych kapacit uz dospéje ke sdileni struktur,
takZe vjednotkach umisténych na nasem tizemi uz nebudou slouzit jen obcané CR, a naopak,
Cesi budou vstupovat do sil EU v jinych zemich.

Predpovéd do roku 2050

Do konce piilstoleti bude nase vojsko integrdlni soucdsti tzv. evropskych sil a z vycvikovych
davodu casto nasazovdno na hranicich EU. V tu dobu budou jiz Evropské sily schopny plného
operacniho nasazeni a bude moci skoncit éra NATO v Evropé, ¢imZ si USA uvolni sily pro nasazeni
Jjinde ve svéte, protoZe energetickd krize zplsobuje vznik novych ohnisek napéti.

0d roku 2030 budou ozbrojené sily ACR takfka trvale zapojeny do €innosti sil rychlé reakce
EU najihu Evropy a na severu Afriky k zvladani masové migrace zjihu a jihovychodu. Pfiblizné
kolem roku 2025 probéhne operace NATO ve formé strategické blokady Iranu, aby zastavil
sv(j vojensky jaderny program a aby veskeré své jaderné pocinani podiidil mezinarodnimu
dohledu. Pfed rokem 2015 budou spoleéné sily EU a v nichi sily CR vyslanyi k udrzovani klidu
mezi Izraelem a nové vytvorenym palestinskym statem. V dal$im obdobi az do roku 2050
dojde k posileni dcasti v Africe, Gruzii a k nové Gcasti v Turecku.

Autonomni viile se bude projevovat uzjen v politické roviné. Obrannd a zahranicni politika
bude ve 20. letech zcela pfenesena na evropskou troven. Na poli vnitfni bezpecnosti budou
mit organy a agentury EU hlavni slovo, konkrétnivykon bude delegovan podobnéjako v USA
na narodni organy.

Domnivdm se, Ze situace na Balkané a v zapadnich ¢astech byvalého SSSR nebude ,nor-
malizovdna” béhem nékolika let, ale az po nékolika desitkach let (20301 déle).

Zaveér

PilotdZzni Setfeni prokdzalo, Ze po obdobi studené valky pres desitky lokalnich vélek v deva-
desdtych letech a z¢astii podnes, budou o budoucnosti svéta, kromé ekonomickych, zdrojo-
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wych, socidlnich, spolecenskych, kulturnich, environmentélnich aj. predpokladech rozhodovat
strategie a vzajemné vztahy krystalizujicich se ¢tyf model(i nebo svétovych mocnosti:

a)
b)

d)

USA jako jediné svétové supervelmoci, ktera pokud jde o bezpecnostni strategii a za-
hrani¢ni politiku usiluje rozhodovat o budoucnosti svéta;

Evropy, kterd se zejména zasluhou Evropské unie postupné ekonomicky, politicky,
socidlné, bezpecnostné a kulturné integruje a vytvari zaklady evropské identity, takze
mzZe vyrlst v dalsi supervelmoc, pokud tento status jiz nema, i kdyZ o to nijak cile-
védomé zatim neusiluje;

Ciny, kterd rozvojem trzni ekonomiky ve staté Fizeném komunistickou stranou dosahla
nebyvalého rozvoje, ale ma pravé pro rozpor mezi trhem se zpétnou vazbou a politickym
vedenim bez této demokratické zpétné vazby nejasnou budoucnost;

islamskeého svéta, jehoz militantnifundamentalistickd cast vede bez zjevného odporu
ostatnich cirkevnich predstavitel, véficich a jejich instituci teroristickou a kulturni
valku proti ostatnimu svétu, zejména zdpadnimu.

Pokud jde o tyto objekty, pfedpoklada se vychazet predevsim z téchto zdkladnich cha-

rakteristik:
- historicky vyvoj - technologicka droven
- prirodni zdroje - socialni systém
- geostrategické postaveni - (roven bezpecnosti
- demografie - strategie, zvlasté bezpecnostni
- populace ajeji hodnoty - aliancni vazby
- politicky systém - vojenskasila
- ekonomika

Schematicky se dd zdmér s predpoklddanymi vzdjemnymi vazbami vyjadrit zhruba takto:

USA
Latinska Amerika
Brazilie

v

Evropa

Balkdn
/ Zakavkazsko \
y v

Evropska unie

Al

Cina Ceska republika islamsky svét
Indie 3 PP
Iran
Japonsko .
. Irdk
Indonésie .
Syrie
Afghanistan
Pakistdn
Rusko A4 ! - Satdska Arabie
i Relevantni okoli: 5
Izrael/Palestina
Afrika
A
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Identifikace bariér a moznosti

Pro dalsi pokracovani vyzkumného prognostického projektu, ktery ma predevsim prispét
kidentifikaci bariér a moznosti vyvoje Ceské republiky v Evropské unii a ve svété se predpo-

klada:
1.

Bezpecnostni budoucnost CR do roku 2020 s vyhledem do roku 2050 bude prognézo-
vana jako integrdlnisoucast budouciho rozvoje Evropy, zvlasté jejiintegrované ¢asti,
tj. Evropské unie; mimo tuto organizaci je nutné vénovat pozornost zvlasté vyvoji
v Rusku. Vtéto souvislosti neni mozné pominout budoucnost podoby Severoatlantické
aliance.

Bezpecnostni budoucnost Evropy je nutné zkoumat zejména v rdmci atlantické spo-
luprace, tj. ve vztahu ke Spojenym stat(im jako jediné soucasné supervelmoci; v této
souvislosti je tfeba zaroven vénovat odpovidajici pozornost vyvoji v Latinské Ame-
rice.

Z hlediska evropské i svétové bezpecnosti se centrem prognostického zajmu musf stat
islamsky svét, odkud vychdazeji podnéty k teroristickym akcim, které se nepodafilo
oslabit ani intervenci v Afghdnistdnu a Iraku; klicovou pozornost je nutné vénovat
nejen vyvoji v Irdku, ale zejména vyvoji v franu.

Konecné je nemyslitelné nezabyvat se vzristajici moci Ciny, zvIa5té vvoji rozporu mezi
akceptovanym trhem a vedouci Glohoujedné politické strany, coz se dfive nebo pozdé&ji
dostane do vazného konfliktu; v této souvislosti je nutné vénovat pozornost vztahlim
Ciny ke stejné rychle se rozvijejici Indii, dale k ekonomicky tGsp&snému Japonsku,
zatim nejistému vyvoji v Indonésii a nezbytné také nejen vzhledem k surovinovému
bohatstvi Sibife i Rusku.

Predpoklddd se vénovat vyzkumnou pozornost vyvoji vztahd mezi viemi prognézovanymi
objekty, které maji vzhledem ke globalnimu vyvoji vliv na bezpeénostni budoucnost CR. Stejné
tak nebude opomijeno relevantni okoli.

Z empirickych pilotdznich podkladi Martina Bohmana, Libora Franka, Jaroslava Furmdnka, Frantiska Knoblo-
cha, Jifiho Krobatha, Vladimira Krulika, Petra Paduchy, Jifiho Sily, Jana Stejskala, Libora Stejskala, Stanislava
Sevéika a Stanislava Thurnvalda zpracoval Antonin Rasek.
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Plukovnik prof. Ing. Petr Hajna, CSc., Ing. Vladislav Vincenec ; P
Perspektivy logistiky v profesionalni VOIENSKY,
Armadé CR PROEESTO)

V soucasné dobé probihajici reforma ozbrojenyich sil CR sméfuje ke kvalitativnim zméndm
postaveni nasi armddy ve spolecnosti. Soubézné dochdzi ke zméndm dlohy armddy pii plnéni
ndrodnich a alianénich zdvazkd. Pozitivem je, Ze Koncepce vystavby profesiondlini armddy CR
byla vytvorena spravné a jiz nyni bylo dosazeno néekterych pozitiv.

Jsou nastartovdany a realizovany zmény v organizacnia persondlni oblasti, byla ukoncena
zakladni vojenska sluzba a armada se stala plné profesiondlni, zvysil se zdjem vefejnosti
o sluzbu v ozbrojenych silach, do armddy si vybirdme a neprovddime nabor. Armada ziskala
divéru u nasich alianénich partner(, v zahranicii v oéich nasi vefejnosti. Efektivnost a hos-
podarné vyuziti vynalozenych financnich prostfedki spolecné s dosazenim pozadovanych
schopnosti se stavaji hlavnimi kritérii, které budou rozhodovat o budouci podobé ozbrojenych
sil, dislokace, vycviku, vyzbroje apod. Pro podporu a zabezpeceni ¢innosti zejména pozem-
nich, vzdusnych a specializovanych silv operacich bude v podtizenosti velitelstvi spolecnych
sil vytvoren komplet svazk( a Gtvard, ktery bude zahrnovat kromé jiného brigadu logistické
podpory a prapor zabezpeceni.

Brigada logistické podpory bude svazkem spolecnych sil urcenych k plnéni dopravnich
lkolli, zabezpeceni ddrzby, oprav, metrologie a technického dozoru vyzbroje a techniky
ve prospéch Gtvard spolecnych sil, k plnéni Gkoll pfedsunuté logistické podpory Gkolovych
uskupenfi (vezeni stanovenych zdsob, odbér zdsob ze zasobovacich mist, od spojenci nebo
mistnich dodavateld), poskytovani zdsobovacich a skladovacich sluzeb (s dirazem na PHM
amunici) v rdmci Gikolového uskupeni NSE (National Support Element) a HNS (Host National
Support).

Hlavnimi sou¢dstmi mirové organizacni struktury brigddy bude zasobovaci prapor a prapor
oprav. Prapor zabezpeceni bude zabezpecovacim titvarem spolecnych sil uréenym k vSestran-
nému (materidlnimu, dopravnimu, geografickému) zabezpeceni velitelstvia Stabu spole¢nych
sil. Prapor bude disponovat potfebnym mnozstvim dopravni a specidlni techniky nezbytné
k plnéni dkold stabu.

Logistika musi byt schopna neptetrzité podpory jednotek ACR p¥i plnéni veskerych stano-
venych dkoll na Gzemi republiky i mimo néj, bez ohledu na denni ¢i rocni dobu a klimatické
podminky. Musi byt schopna variabilné logisticky podporovat jednotky riizného slozeni pfi
rozdilnych druzich &innosti.

Pro plnéni téchto Gkoll bude logistika organizacné ¢lenéna na staciondrni a mobiln{
prvky. Stacionarni prvky budou tvofeny novymi prvky moderniinfrastruktury, tj. multisklady
materidlu a logistickymi zakladnami. Mobilni prvky budou zaclenény v dostatecné silném
narodnim prvku logistické podpory (NSE) a budou uspofadany a organizacné clenény tak,
aby byly variantné schopny zabezpecit viechny jednotky plnici Gikol i mimo tdzemi CR a byly
pripraveny k plnéni stanoveného Gkolu ve stejnych casech, jako zabezpecované jednotky.

Jednotlivé logistické prvky budou zdroven propojeny multifunkénim informacnim sys-
témem logistiky. Prostfedky logistiky musi byt plné kompatibilni a odpovidat standarddm
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Aliance, véetné zaménitelnosti uzivaného materidlu a jednotného zplisobu hldseni, evidence
a pozadavka.

Pro skladovani zdsob a materidlu je nezbytné vytvotit moderni velkosklady s komplexnim
vybavenim, potfebnou manipulacni technikou a elektronickym zabezpecovacim systémem.
Oblast logistického zabezpeceni bude provdzana a fizena modernim a pruznym informacnim
systémem logistiky.

Priority vystavby logistiky

O Vystavba jednotek a zafizeni pro logistickou podporu jednotek predurcenych do sil
vysoké pripravenosti, jsou v prvni fadé vybudovany jednotky jejich logistické pod-
pory.

O Vystavba a naplnéni zasob pro jednotky v silach vysoké pripravenosti. Jednotky
vyclenéné do téchto sil budou prednostné vybaveny stanovenymi zasobami (30 DOS).

O Vybavenijednotek urcenych do sil vysoké pripravenosti vyzbroji a technikou kom-
patibilnis NATO. Zabezpecovat v prvni fadé pfepravitelnost, manipulaci s materidlem,
kompatibilitu v zakladnich oblastech (jednotné palivo na bojisti, pfeprava PHM, moz-
nosti zimén munice) a az nasledné dalsi kroky vedouci k vy3si kompatibilité.

0 Organizaéni a materialni zabezpeceni tikold ACR vyplyvajicich z HNS. V této oblasti
zahdjit plnénim dkoll vyplyvajicich ze zdvazkd viéi Alianci.

0 Postupné doplnéni zasob pro jednotky nizsi pripravenosti. Ukol casové rozvrhnout
dle finan¢nich moznosti.

O 0dsun nadbytecného a neupotiebitelného materialu s naslednym uvolnénim lidskych
a financnich zdrojd pro nové postavené dkoly.

0 Postupna modernizace logistickych prvkl - vytvareni centralizovanych posadek
(multisklad(l) svdzat s potizovanim nové nebo modernizaci stavajici techniky. Vychdzet
z perspektivnosti posadek.

0O Postupna obména a modernizace vyzbroje, techniky a materidlu jednotek nizsi
pripravenosti.

Profesionalizace jsou predevsim kvalitativni zmény

Mén{ se ekonomicky systém rezortu obrany s cilem definovani a prosazovani efektivnosti
a hospodarnostijako zakladniho pravidla mysleni a realizace ¢innosti vojenskych profesional
a ob&anskych pracovnik(i vojenské spravy na viech tirovnich Fizenia veleniv ACR. To jsou jen
néktera pozitiva. Velky kus prdce je jeSté pfed nami, zejména pfi feSeni problém( velkého
mnozstvi zasob materidlu, které jizarmdda nepotrebuje a kde je potfebné urychlit odprodej,
pfi ndkupu a obméné jiz zastaralé vyzbroje, pfi modernizaci zanedbané infrastruktury, pfi
implementaci smysluplného outsourcingu, ale i pfi dokonceni diive zapocatych rozvojovych
projektl modernizace (tanku T-72 a letounu L-159).

Veskeré reformni snahy sméfuji ke kvalitativnim zméndm postaveni profesionalni armdady
ve spolecnosti. Soubézné s transformaci dochazi ke zméné jeji dlohy pfi plnéni narodnich
i nadnarodnich zavazkd.

0d chvélenf pivodni koncepce vladou CR (13. 11. 2002) doslo ke zméné fady faktorii
reformy. Vyvoj v armadé reaguje na reformu vefejnych financi. Vldda zrusila svoje usnesent
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€. 1140/2002, kde celkové vydaje MO byly odvozovdny z podilu na HDP. Celkové vydaje vycle-
niované pro kapitolu statniho rozpoctu MO jsou nové stanovovdny ve vysi mozného pokryti
nezbytné nutnych vydajl, formou stfednédobého vydajového ramce v kontinuité na reformu
vetejnych financi. K zabezpecenf Gkoll je nutné zajistit potfebné zdroje. Pro zddrny priibéh
realizace Koncepce a splnéni charakteristik v rdmci standardd obranného planovani NATO
je nutné zajistit dlouhodobou stabilitu vydajového rdmce v celém obdobi realizace této
Koncepce.

Potteba stability je dana i specifikou dodacich Lh{it komodit obrannym prdmyslem napl-
nujicich obsah programového financovani rezortu MO, ddle pak z hlediska minimalizace
negativnich dopadi na infrastrukturu a dislokaci posadek ACR. V tomto zdrojovém pojeti
vystupuje logistika ACR v dloze mostu, spojujiciho narodnf logistiku s ozbrojenymi silami.
Logistika poskytuje prostredky, které prevadéji narodni zdroje do bojové sily a kapacity.

Logistickd podpora je budovana v souladu s objektivnimi potfebami zabezpeceni ¢innosti
ACR, které vyplyvaji ze stanovenyich politicko-vojenskych ambici CR. Musi byt schopna plnit
dkoly p¥i obrané CR, v bojowyich i nebojowyich operacich na tizemi CRi v rdmci mnohonarod-
nostniho uskupeni NATO a v piipadé potfeby zabezpecit logistickou podporu sil a prostredkil
ACR vyélenénych pro posilent Policie CR a v rédmci integrovaného zdchranného systému (1Z5).
Chceme, aby budovana logistika byla dobfe vycvic¢end, technicky moderné vybavend a kom-
patibilni's logistikou ozbrojenych sil Aliance.

V rdmci mnohondrodniho uskupeni NATO musi logistika umozriovat vyuziti zkuSenosti
ze spolecného nasazeni armdd stat(i NATO, rychle a uvazené reagovat na vyvojové trendy
a zajistovat (iplné zavedeni standardizacnich dohod. V rezortu MO je logistika budovana jako
jeden ze zakladnich systémdi s cilem efektivné podporovat operaéni schopnosti 0S CR realizaci
lkoll v oblasti hospodareni s majetkem stdtu a zabezpeceni logistickych sluzeb.

Piedpoklady a pozadavky pro budovani sil a prostfedku

Co rozumime logistickym systémem v ozbrojenych silach? Literatura zabyvajici se obecnou
teorii systém( pracuje s celou fadou zdsadné se LiSicich definici. Pro potfeby logistického
systému pro ACR predpokladame tuto:

Jde o cilove orientovanou strukturu zdroji, potencidli a cinnosti, kterd je zamérena
na dosaZent cilii (i specifickych) v ramci ACR, o celné uspofddané mnoZiny vsech pracov-
nikd a cest, technickych prostredkd, zarizeni, budov, které se podileji na uskutecriovdani
logistickych fetézcu v ramci armddy, o souvztaZnost logistického pristupu se systémovym
piistupem v ACR.

Pohled na definici ovliviiuje i to, Ze logistické procesy v ramci nasi fakulty (ekonomiky
a managementu) probihaji uvnitf ekonomického systému. Specifickym znakem ekonomického
systému je, Ze zdroje nejsou vzdy dostatecné. Armdda se je snazi vyuzit, sladit s potfebami.
Optimalizace ¢i racionalizace nebo pouziti variantniho feseni je cestou dosazeni danych
potfeb omezeného zdrojového ramce. Proto, bude-li operovano s terminy hospodarnost,
efektivnost a Gc¢innost, jez podminuji dosazeni synergického efektu v armadg, je evidentni,
Ze tomuto pojeti bude ve vétsiné pfipadl vyhovovat vymezeni logistického systému spise
jako systému v ekonomickém slova smyslu.

Hlavn{ Gsili mobilni i stacionarni logistiky musi byt zaméfeno na tispésné splnéni ope-
racnich pozadavka veliteld pfi plnénf dkol.
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Logisticka podpora musi pokryvat celé spektrum tikol(l v dostatecném mnozstvi a jakosti.
Musi zajistovat cely pribéh operaci az po konecné splnéni ikold. Dostatecny zdrojovy ramec
musi zachovat nebo zvySovat Gcinnost bojovych sil.

PTitvorbé koncepce vychazime z predpokladu, Ze perspektivni logisticka podpora armady
bude budovédna na principu ticelné dostatecnosti, ktery vyplyva z redlnych dopadd plno-
hodnotného clenstvi statu v Alianci. Zméni se zejména vnéjsi prostfedi, v némz budou sily
armddy pdsobit. Bude se vyznacovat pfedevsim presuny na velké vzddlenosti se soucasné
vysokym operacnim tempem. K tomu bude nezbytné prizplsobit i zpdsoby a metody posky-
tovani logistické podpory. Pribéh operaci bude provdazen mnozstvim ¢asto i protichidnych
informaci, které bude tfeba v systému veleni a fizenf logistiky vytfidit, analyzovat, zhodnotit
a vyuzitv rozhodovacim procesu. Zména charakteru operaci pfinese i rozvoj novych bojovych
systém( a alianénich kooperaci, jejichz vliv se bude muset také zakonité promitnout do zmén
v logistické podpore armddy.

Rozsah poskytované logistické podpory musi pfiméfené odpovidat plnénému tkolu — mit
sily a prostfedky logistiky modularné pripraveny pro G¢innou podporu konkrétniho tkolu.
Logisticka podpora musi byt reakce schopna, pfizpisobiva a pruzna - pro aktivni reakci
na mozné zmény podminek v pribéhu plnéni dkolu.

Veskeré zdroje pro logistickou podporu musi byt efektivné pouzivany. Hospoddrné vyu-
zivani logistickych zdrojl je hlavnim atributem vsech logistickych proces(. Efektivni a hos-
poddrné vyuziti vynalozenych finanénich prostfedk( spolecné s dosazenim pozadovanych
schopnosti se stavaji hlavnimi kritérii budouci podoby ozbrojenych sil, jejich organizacnich
struktur, dislokaci, uskutecnovaného vycviku, vyuzivané vyzbroje a podobné.

Potfebna hlavni opatfeni k feseni vzniklych problém:

0 Dokonéit reorganizaci logistiky na stupni MO a GS a vytvofit ,jednotnou logistiku®.
Stanovit jednoznacné odpovédnosti a kompetence. Pfehodnotit systém zavadeéni
a pofizovani majetku do ACR

O Prehodnotit trendy v poctu osob v poméru zabezpecujici k zabezpec¢ovanym. Pfi tom
vychazet z plnéného Gkolu a ne ze smérného &isla.

O Stanovit perspektivni druhy pozemni vyzbroje a techniky a jejich potfebné pocty
a minimalni Zivotnost. Nezbytnym navysenim financnich prostfedk( na nakup ND
materidlu a sluZeb k zajisténi Gdrzby pozemni vyzbroje a techniky zastavit proces jeji
devastace (alespon u perspektivnich typ).

0O Urychlit proces kontejnerizace a paletizace. V prvnim poradi fesit vybaveni prvki
logistiky NSE, zabezpecujici jednotky ACR v zahraniéi (sily reakce a mirové mise)
kontejnery, manipulacni a prepravni technikou kompatibilni's prostfedky NATO.

0 Urychlit proces vyfazovdni nadpocetné, neopravitelné a nepotfebné pozemnivyzbroje
a techniky.

0 Urychlit predani nebo odprodeje nepotfebnych nemovitosti. Pfednostné investovat
do projektt vedoucich k uvoliiovani dalSich posadek a objektd a ke kumulaci jednotek
v perspektivnich posadkach.

Systémové zmény v ekonomické oblasti logistické podpory profesionalni armady se do-
tykaji pfedevsim:
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akviziéniho systému,

planovéni zdrojl a rozpoctovani,

zékladni struktury vydaja,

programu bezpecénostnich investic NATO,
zastaveni neperspektivnich investic,
rychlejsiho odprodeje prebytecného majetku,
prondjmu vycvikovych prostord,
projektového managementu,

prerozdéleni pravomoci a odpovédnosti,
kontroly a logistického controllingu.

000000000 O

V technické oblasti plijde predevsim o:

O standardizaci a vzajemnou kompatibilitu technickych systém a technologickych
postupl s ostatnimi ozbrojenymi silami clenskych stat NATO,

Q vyvoj a modernizaci technickych prostredki,

Q odprodej prebytecné techniky a

Q postupnou piipravu obsluh a technického persondlu na nové zavddénou techniku.

Kompatibilita logistiky ACR s logistikou NATO je pfedmétem naseho teoretického i prak-
tického snazeni. Armadni logistickou organizaci disponuje kazda z ¢lenskych zemi NATO.
Protoi skloubitjednotlivd pojeti narodnich definic logistiky znamenalo respektovat narodni
armadni specifika.

Znalostaliancnich pozadavkd a doporucenivsech, ktefi rozhoduji o budoucnosti ozbroje-
nych sil CRijeji logistiky, spolu s plnénim vlastnich mezinarodnich zavazki, je predpokladem
divéryhodnosti a seriéznosti jednani.

ACR se bude muset, stejnéjako ostatni élenské staty NATO, pFizplisobit trend(im 21. stoleti.
To je mozné povazovat za natolik radikalni, Ze casto byvd v zahrani¢nich odbornych publika-
cich oznacovano jako ,soustfedénd logistika” (Focused Logistics) €i ,revoluce ve vojenské
logistice” (Revolution in Military Logistics).

Cilem logistické podpory 21. stoleti by mélo byt vytvoreni rovnovahy mezi ptistupy ,pro
kazdy pfipad” (Just-in-Case) a ,pravé véas” (Just-in-Time), tak aby se co nejvice priblizila
pojeti ,pravé dostatecné” (Just-Enough).

Koncepcni cil:

Logisticky
systém

LL@@B@T@@B@Y Just-in-Case Just-in-Time
§Yf§?§ M (pro kazdy pfipad) (pravé véas)

N/

Just-Enough
(pravé dostatecné)

0br.: Rozvoj systému logistiky v profesiondlni armadé
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Ridici systém logistiky ACR

Vzhledem k vyraznému snizeni poctu distojnik( a obéanskych zaméstnancl bude cilem
a tkolem profesionalniho logistického systému:

- poskytovat Gcinnou logistickou podporu jednotkam ve vsech druzich a nasazent,

- plnit dkoly logistické podpory na teritoriu statu v rdmci zabezpeceni podpory hosti-
telskou zem,

- zabezpecit Zivotni cyklus majetkovych polozek,

- uspokojit materidlové a technické potreby a zajistit sluzby logistiky, véetnéinformaéni
podpory,

- vsestranné zabezpecovat vojenské presuny a prepravu,

- zabezpecit ochranu Zivotniho prostredi a pozarni ochranu.

Ukoly Fidiciho systému profesiondalnf logistiky armady spo&ivajf v:

- definovania hodnoceni schopnosti logistické podpory ozbrojenych sil,

- koncepci tvorby struktur logistickych systémi armady,

- koncepci dlouhodobého vyvoje ekologické politiky a pozarni ochrany v armade,

- vypracovani koncepci logistickych sluzeb,

- koncepci, koordinaci a systémovém feseni rozvoje a vystavby majetkovych uskupent,

- koncepci a systémovém feeni provozu, oprav a ukladani vojenské techniky,

- koncepci automatizace a informaéni podpory logistickych procesd, zpracovani kon-
cepce vystavby a rozvoje ISL (informaéniho systému logistiky ACR).

Organizacni struktury logistiky se ptizplsobuji, redukuji a reorganizuji tak, aby byly vytvo-
feny dostatecné silné prvky pro logistickou podporu jednotek a Gtvar(i ACR, predeviim pro
plnénf dkold v zahraniéi. Soucasné by mélo dojit k podstatnému snizent poctl objekt(i a posddek
logistiky. Nové budovand a perspektivni logistickd podpora ACR by méla byt dobfe vycvicena,
s podilem v3ech typ(i vojenskych i civilnich Skol, technicky moderné vybavena a kompatibilni
s logistickou podporou ozbrojenych sil ¢lenskych stati Severoatlantické aliance.

Proto je potfebné budovat dostatecnou flexibilitu tak, aby bylo rychleji nez dosud reago-
vano na zmény tkold, vyplyvajici ze zmén bezpecnostniho prostredi. Tomu odpovida i zména
v pomeéru poctl distojnik( a praporciki, ve prospéch praporcikl. Zcela nova situace v logis-
tické podpote miiZe nastat v rdmci CR jako soucdsti EU v pFipadé, Ze bude potfebné vytvofit
logistickou podporu téch vojsk, ktera by spoluvytvarela ozbrojené sily EU.

Bazicky systém logistiky ACR

Cilem bazického systému logistiky v nasi armadé by mélo byt vytvoreni integrovaného
toku materialu, které povede ke:

- snizeni nakladd,

- zvySenivykonu systému,

- optimalizaci ekonomickych, technickych a informacnich procesi,

- Zziskdniprehledu o ndkladovosti a vysledcich hospodarenijednotlivych Gtvard a zafizeni

armddy a
- vybudovani odpovidajiciho informaéniho, evidencniho a kontrolniho systému.
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Ukolem bazického systému bude:

a) splnitcile vystavby sila dosdhnout drovné logistické podpory srovnatelné s armadami
NATO (kompatibilita),

b) uzavfeni smluvniho vztahu pro zasobovéani ACR hlavnimi druhy materidlu prostfednic-
tvim SSHR (Sprdvy statnich hmotnych rezerv) a tfetich smluvnich stran (smysluplny
outsourcing a insourcing),

c) realizace modernizacnich pilotnich projektd (Reforma systému stravovani rozvinutym
cateringem, Vojdk 21. stoleti, Polni vystroj vojdka 2020),

d) zabezpeceni a realizace nakup( automobilni techniky (ndkladni automobil terénni
stfedni, automobil osobni terénni, Tatra-815 v provedeni tahace ndvés(, privésd,
dilenskych a specidlnich modifikacich),

e) voblastizbrania zbrafiovych systémii zabezpecit pfezbrojeni ACR novymi typy ruénich
zbrani (pistole, samopal, kulomet) uvybranych jednotek, v dal§im obdobi (2010-2012)
obména rucnich zbrani na zabezpeceni mirovych poctd a v dalsim obdobi (do 2015)
obmeéna rucnich zbrani pro zabezpeceni zaloh,

f) ndkup munice pro nové zavadéné zbrané a zbranové systémy, pokracovat v ekologické
likvidaci (delaboraci) zastaralé a prebytecné munice s proslou Zivotnosti a munice
vyfazované hojové techniky,

g) nastavit optimalizovany pomér mezi vlastnim systémem sluzeb a sluzbami nakupo-
vanymi od civilnich subjektd,

h) pouzivat PHM s minimdlnim vlivem na Zivotni prostfedi, snizovat obsah siry v pali-
vech a pfechod ACR na jednotné palivo a s tim spojeny Gtlum techniky s benzinovymi
motory,

i) letecka logistika po roce 2010 bude ovlivnéna vybérem nového nadzvukového letounu
JAS 39 Gripen, soucasné bude pokracovat provoz letoun( L-159,

j) realizace projekt(i vystavby infrastruktury v perspektivnich posadkach,

k) novelizace souvisejicich internich normativnich aktl apod.

Informaéni systém logistiky

Soudoby dynamicky vyvoj ve vojensko-odborné oblasti sméfuje k dosazeni vysoké efektivity
pouzitivojsk. Zdkladem je zména zdsad vedeni operaci a vyuziti novych technologif, vedoucich
ke snizovanivyznamu mnoZzstvi nasazené zivé sily a zvysovani narokd na odborné schopnosti
vojenského personalu, cozZ se nasledné promitd i do ekonomickych aspektl celého systému
zabezpeceni. Nedilnou soucasti téchto novych technologif jsou informacni technologie.

Efektivni plnéni dkold logistiky ve svém komplexu vyzaduje d¢inné skloubenivsech funkci
logistiky a koordinaci vech proces(i mezi zapojenymi slozkami - operacnimi, administrativ-
nimi, vojenskymi, civilnimi a slozkami logistiky. Za d¢elem zvy3eni efektivnosti planovant
a Fizenf logistické podpory ACR se vyuzivé informaénf systém logistiky ACR (ISL). ISL je
logistiky by mél byt zaméren na tyto oblasti:

0O oblastvyvoje, dokonceni zplisobu vedeni evidence u Spravy nemovitosti, na operacni

logistickou podporu,

0O implementace, pldnovaniavyhodnocovéani provozu techniky, zprovoznéni rozhrani

mezi ISL a FIS (financniinformacni systém) - cast ticetni doklady,
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O pripojovani novych dtvard, v ndvaznosti na moznostech a budovédni nowych komu-
nikacnich ptipojek.

Logistickd podpora v rezortu obrany md nezastupitelné misto. Pouze dobfe fungujici logis-
ticky systém muze vytvorit predpoklady pro plnéni Gkoll v miru, v pribéhu krizi a za vélky.
Vsechny systémové zmény, v organizacnich strukturdch i pfi tvorbé novych funkcnich prvka
realizujicich logistickou podporu by mély mit na zfeteli kvalitni, v€asné, nepfetrzité a Gplné
zabezpeceni viech profesionali a techniky v ACR.

Strugny vyéet perspektiv a dkol( v logistické podpote ACR dostateéné ukazuje na sloZitost
procesu wstavby profesionalni logistiky ACR a na tskali, kterd pFi tom bude tfeba pFekonat.
Rozhodujici Glohu v tomto procesu musi sehrat lidsky faktor.

Zavéry

Operace vedenév prvni ¢tvrtiné 21. stoleti budou predevsim vyzadovat prechod na lehké
expedicni sily, schopné snadného a rychlého nasazeni. Tyto sily budou muset vykazovat
extremni spolehlivost a nizké ndroky na zasobeni. Strategie logistické podpory nebude zamé-
fena na to, jakji provadét lépe, ale na to, jakji délat zcela jinak. Tyto zmény budou vyzadovat,
a preciznéjsi. Pozadavky na logistickou podporu budoucich vojenskych operaci se budou
projevovat ve schopnosti zajistit pfistup k nahradnim diltim, k diagnostickym dovednostem
a Udrzbarskym dovednostem. Vysoka potreba logistické podpory predstavuje zfejmé jeden
z hlavnich pozadavk( pro 21. stoleti.
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Nadporucik Ing. David Rehdk, Ph.D., prof. Ing. Frantisek Bozek, CSc., : P
plukovik prof. Ing. Alet Komar, CSc. \VOIENSKY:
Pripadova studie vyuziti metody PROEESION
Hazard & Impact Index

Primdrnim cilem metody Hazard & Impact Index (ddle jen H&I Index) je umoznit veliteli
wcviku relativné jednoduchym, rychlym a operativnim zplsobem vyhodnotit, zda zamyslend
vojenskd cinnost miZe mit negativni vliv na Zivotni prostredi a jiné vyznamné lokality pred jeji
samotnou realizaci. Metoda je prozatim z divodu neustdlého vyvoje a moZnostem aplikovatel-
nosti do dalsich sférvojenskych cinnosti demonstrovand pouze k posouzeni vlivu vycviku mecha-
nizované roty Armddy Ceské republiky v pFirodnich podminkdch Ceské republiky. V budoucnu
se vsak pocitd s jejim rozsifenim na vSechny organické stupné a druhy jednotek pozemnich sil
armdd NATO v pfirodnich podminkdch evropského kontinentu. Cldnek navazuje na problematiku
Jiz uverejnénou v casopise s nazvem Metoda preventivniho posouzeni nebezpeci pri vojenském
wyeviku [1].

Pripadova studie slouzi k predstaveni praktického vyuziti metody H&I Index [2]. Studie
vychazi z modelové situace, ktera spociva ve vydani fiktivniho rozkazu velitele Stfedni tech-
nické Skoly Ministerstva obrany v Moravské Trebové k uskutecnénivycviku ve strelbé v prostoru
na Srnci a zabyva se ohodnocenim dané vycvikové ¢innosti a jejiho zabezpeceni za pouziti
navrhované metody pred samotnym provedenim vycviku.

Postup pouZziti metody vychazi z rozhodovaciho algoritmu velitele [2, 3] a sestdva z péti
krokd, kterymi jsou:

- sestaveni planu vycviku,

- analyza nebezpeci a dopad(,

- klasifikace skupin nebezpeci a dopad,

- stanoveni Grovné environmentdlniho poskozeni,

- komparace vyslednych hodnot a vyddni doporuceni o realizaci vycviku.

1. Sestaveni planu vycviku

Na zakladé fiktivniho rozkazu byl velitelem vycviku (autory) zpracovan plan wycviku, resp.
jeho environmentdlni ¢ast (priloha), kterd obsahovala veskeré ddaje potfebné k ohodnoceni
potencidlniho negativniho vlivu vycviku na zivotni prostfedi za pomoci navrhované metody.
Dalsi nezbytna data bylo mozno ziskat z vojenskych mapovych podkladd. Pfi sestavovani
environmentalni ¢asti pldnu vycviku musely byt pro potfeby pouziti metody vymezeny a jed-
noznacné formulovany predevsim ndsledujici ddaje:

- druh vyeviku,

- organicky stupen a druh jednotky,

- upfesnéné pocty cvicicich osob a techniky,

- vyzbroj, kterd bude v ramci vycviku pouzita,

- prostredky zabezpeceni vycviku,
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- prostredky presunu,

- trasa pfesunu,

- lokality, v rdmci kterych bude vycvik realizovan,
- doba provedeni (napf. rocni obdobf).

Prehled ddajl potfebnych k realizaci hodnoceni vlivu vojenského vycviku za pomoci metody
H&I Index, které byly ziskany z planu vycviku a vojenskych mapovych podkladd, je uveden
v tab. 1. Z ddvodu snazsi orientace a prehlednosti pfi feSeni pripadové studie jsou vychozi
bod, trasa presunu a lokalita vycviku zaznaceny v obr 1.

Druh vycviku Vycvik ve strelbé ze samopalu vz. 58 s pouzitim ostré munice

Organicky stuperi a druh jednotky ~ Skolnf rota

Pocet cvicicich osob a techniky 4 Cety po 22 zacich + 4 velitelé cet a velitel roty (celkem 93 osob); vycvik
je realizovan bez pouziti techniky

Vlyzbroj 88 ks samopalu vz. 58

Prostfedky zabezpeceni vycviku Strava: polni kuchyné PK-60 s naftovym topenim

Ubytovéni: zabezpeceno v aredlu STS MO

Prostfedky presunu 1ks terénniho automobilu Land Rover (pro navezeni polni kuchné,
stravy a munice); cvicici jednotka realizuje pési presun

Trasa presunu Technika i jednotka realizuji presun mezi prostory STS MO a Na Srné&i
po trase: silnice II. tridy (Gsek 500 m) — upravena cesta v hospodarském
lese (lisek 300 m) - louka (tsek 1100 m)

Lokalita vycviku Prostor ,Na Srnci” (jednd se o louku s vyskytem nizkych kfovin
v nadmorskeé vysce 450 m)
Doba provedeni vycviku 23.3.2005 (jarni obdobi)

Tab. 1: Prehled ddajl potfebnych k pouziti metody H&I Index

2.Analyza nebezpeéi a dopadi

Ve druhém kroku hodnoceni byla provedena analyza nebezpeci plynouciho z realizace
vycviku, ktera spocivala ve vytycenivsech Cinnosti s potencidlnim negativnim vlivem najed-
notlivé slozky Zivotniho prostfedi a vyznamné lokality (viz plan vycviku). Obdobnym zpisobem
byla zpracovana analyza dopadil, jeZ spociva ve vytycenijednotlivych prvki slozek Zivotniho
prostfedia vyznamnych lokalit, v ramci kterych bude vycvikova ¢innost uskutec¢néna. Na po-
zemcich, kde vlastnickd prava k nim vykonava jménem statu Ministerstvo obrany CR, jsou tyto
(idaje Gtvar(im z evidence zndmy. Na ostatnich pozemcich je nutno tyto (daje ziskat nejlépe
na obecnich Gfadech (viz mapové podklady a informace od pFislusnych organd statni spravy
- napf. orgdn ochrany piirody a krajiny ¢i odbor( Zivotniho prostfedi na krajich nebo obcich
s rozsifenou plisobnostf).

Vyse uvedenym postupem byly pripraveny podklady k analyze jednotlivych prvk( nebezpeci
a dopad. Vlastnirozbor pak sestaval z vytyceni analyzovanych prvka, jejich popisu a zhodno-
ceni, zda je predmétné provést jejich detailnéjsi hodnoceni. Vysledky analyzy nebezpecijsou
zaznacCeny v tab. 2 a analyzy dopad(i v tab. 3. Prvky, které byly vybrany k dalsimu hodnoceni
jsou podbarveny Sedou barvou.
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Legenda:
@ Vychozibod presunu
e\ SO S5 O Lokalita veviku
_' ':q T 4| = = Trasa piesunu
\ ) )IAELEP .

LN i T ] Mista se zvysenou
/3 / '1’—‘ environmentalni

esl/ (YA £/ .
m\\\(&wdﬁ zranitelnosti

0br 1: Grafické znazornéni wychoziho bodu, trasy presunu a lokality vycviku

Prvek nebezpeci Popis prvku Hodnotit

Presun jednotky do pro- Jednotka provadi presun vjarnim obdob, kdy je terén znacné

storu vyeviku podmaceny. ALl
Presun terénniho auto- Vliv z jednoho terénniho automobilu na okolni prostredi je témér NE
mobilu zanedbatelny, proto nebude hodnocen. [*]

Zﬁf:]k RS Vycvik ve strelbé bude realizovdn z 88 ks Sa vz. 58 - vzdy 8 ran. ANO
AT R ST S 1Al Béhem pripravy stravy vznikd nepatrny vliv na ovzdusi. [*] NE

polni kuchyné PK-60
Tab. 2: Analyza prvk{i nebezpeci
[*] Pozn.:V pfipadé pouziti vétsiho poctu techniky je zapotrebi akceptovat mozné riziko havdrie, dniku ropnych

latek, pozaru apod., jako tomu bude u mechanizované roty, ponévadz disponuje 11 ks techniky. Akceptace
tohoto rizika je pak zapracovana v ramci indexové hodnoty daného prvku nebezpedi.
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Prvek dopadu Popis prvku

Pfesun je realizovdn po louce, a to mimo urcené prostory (cesty). Vycvik

e/ Lo ve strelbé je realizovdn na louce s vyskytem nizkych krovin. Gl

Vodstvo Pre:sun ani vycvik nejsou realizovany v blizkosti zadného vodniho zdroje, NE
objektu ¢i ochranného pasma.

Yotk s E—;E:)m je realizovan v hospodarském lese, a to v uréenych prostorech (po ces- ANO

Ovzdusi Ovzdu'sl rznro'dmvlokahty, kde bude pfesun a vycvik uskutecnén, neni dosud ANO
negativné ovlivnéno.

Chranéna Gzemi Presun ani vycvik nejsou realizovany v oblasti chranéného tzemi. NE

Vyznamné lokality V misté presunu a vycviku se nenachdzeji zadné vyznamné lokality. NE

Tab. 3: Analyza prvk( dopadu

3.Klasifikace skupin nebezpeéi a dopadi

Dalsim krokem, ktery spocival v utfidéni analyzovanych prvki z pfedchozi faze metody
do jednotlivych skupin, podskupin a kategorii, byla klasifikace skupin nebezpeci a dopadd.
Utfidéni bylo provedeno dle pomiicky Katalog skupin nebezpeci a dopadd, ktery je zakom-
ponovan do metodické piirucky Hazard & Impact Index.

Cast katalogu, kterd byla potfebna pro utiidént prvki tykajicich se skupiny ,Péida”, je pro
prehlednost a zdidvodu srozumitelnéjsia jednoznacnéjsiinterpretace znazornéna na obr. 2.
Samotny proces klasifikace vybranych prvki nebezpeci a dopadd je prezentovdn v tab. 4

a tab. 5.

KATALOG SKUPIN NEBEZPECE A DOPADU
Skupina ,Pida”

Hodnoceny prvek skupiny Podskupina Kategorie

Chmelnice

Ornd pada
Ovocné sady 1. kategorie
Pozemky zemédélského
pldniho fondu

Vinice

Zahrady

Ostatni nezemédélské pozemky zem. pidniho fondu
Trvalé travni porosty (louky, pastviny)

Pady s porosty vefejné zelené

Pddy ve sportovnich aredlech

Pady ve vyssich oblastech

Pady v blizkosti sklddek

Pidy v aredlech skladist a prekladist

Pady v blizkosti dopravnich komunikaci (silnic a tratf)
Pddy na stavenistich

Pady ve vytéZenych lomech

II. kategorie

Ostatni pozemky

Obr. 2: Nahled Katalogu skupin nebezpeci a dopadti - Skupina ,Pida”
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Klasifikace
Hodnoceny prvek nebezpeci

Presun jednotky do prostoru vycviku
(presun v lese)

Presun jednotky do prostoru vycviku
(pfesun po louce)

Pohyb vojsk Pochody vojsk V urcenych prostorech

Mimo urcené prostory
Podméceny terén
Strelba z rucnich zbrani
(1. kategorie)

Pohyb vojsk Pochody vojsk

Vyevik ve strelbé ze samopalu Vyevik vojsk Vyevik ve strelbé

Tab. 4: Klasifikace skupin nebezpeci

Klasifikace
Hodnoceny prvek dopadu

Pozemky zemédélského  II. kategorie

Presun a wevik na louce Pada

ptdniho fondu (trvalé travni porosty)
Presun v hospodaiském lese Les Ostatni lesy
Ovzdusi Ovzdusi  Ovzdusi negativné neovlivnéné

Tab. 5: Klasifikace skupin dopad

4.Stanoveni irovné environmentalniho poskozeni

Stanoveni Grovné environmentdlniho poskozeni bylo ¢tvrtym krokem hodnoceni a spo-
Civalo v implementaci zvolenych podskupin a kategorii nebezpeci a dopad do pomdcky
Tabulka environmentalnich vliv(i, ktera je elektronickou ¢asti metody zpracovanou v programu
Microsoft Office EXCEL.

Tabulka environmentdlnich vliv( sestdva z 5 listd, kterymi jsou:

1. Uvodnf stranka (obsahuje nazev metody).

2. Skupiny nebezpedi (jednd se o vycet podskupin a kategorii nebezpeci, u kterych je
mozno za pomoci prislusnych ikon provést jejich implementaci do vlastni tabulky
environmentdlnich vliv{).

3. Skupiny dopad( (jedna se o vycet podskupin a kategorii dopad(, u kterych je mozno
za pomoci pfislusnych ikon provést jejich implementaci do vlastni tabulky environ-
mentdalnich vlivd).

4. Tabulka environmentdlnich vliv( (ve vlastni tabulce jsou zobrazeny implementované
podskupiny a kategorie a za pomoci zakladnich matematickych dkon( jsou automaticky
vypocteny vysledné indexové hodnoty vedouci ke stanoveni potencidlnich drovni
environmentdlniho poskozenf).

5. Tabulka referencnich hodnot (v této tabulce jsou uvedeny referencni hodnoty pro
stanovenf jednotlivych Grovni potencidlniho environmentdlniho poskozenf).

Samotny proces implementace spocivd ve vybéru a oznaceni vybranych podskupin a ka-
tegorii, ke kterym byly jednotlivé prvky ptifazeny za pomoci Katalogu skupin nebezpeci
a dopadu. Tento postup byl realizovdn na druhém listu pro podskupiny a kategorie nebezpeci
a na listu tretim pro podskupiny a kategorie dopadu. Po dokonéeniimplementace byl otevien
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Ctvrty list Tabulka environmentdlnich vlivh (tab. 6), kdejiz byly zndzornény dGrovné environ-
mentdlniho poskozeni, resp. indexové hodnoty vyjadfujici Groven potencidlniho poskozent
hodnocenych prvkd dopadu vlivem vybranych prvkl nebezpedi.
Jednotlivé Grovné jsou v tabulce odliSeny barevné:
0O droven A (bilé bunky) — dana ¢innost ma minimalni negativnivliv na hodnoceny prvek
Zivotniho prostrfedi ¢i vyznamnou lokalitu
O droven B (modré bunky) - dand ¢innost md zvyseny negativnivliv na hodnoceny prvek
Zivotniho prostredi ¢i vyznamnou lokalitu
O droven C (Sedé bunky) — dand ¢innost md velmi vysoky negativni vliv na hodnoceny
prvek Zivotniho prostfedi ¢ vyznamnou lokalitu

U skupin, podskupin a kategorii, které spolu nesouvisi nebo je nelze hodnotit obsahuje

prislusna bunka namisto indexové hodnoty kfizek a je podbarvena bilou barvou.

Skupina  PUDA

=)
[=]
TABULKA 2 .
ENVIRONMENTALNICH VLIVU 8 ina | rozenly 7
= Podskupina | zemédélského 2 | .
= pudnihofondu 5 | B3
= 3 = R
~ . . 173 o >
7| Kategorie | II. kategorie S = 3
SKUPINY NEBEZPECI dexova
. . . 3,5 3,5 1,0
Skupina Podskupina Kategorie odnota
POHYB VOJSK | Pochody vojsk | V urcenych prostorech 1,0 3,5 3,5 X
POHYBVOJSK | Pochodyvojsk | MmO urcené prostory 3,5 12,3 123 X
v podmaceném terénu
WCVIKVOISK | Viovik ve strelbe | Sre1ba 2 rucnich zbrani 3,5 12,3 123 | 35
(I. kategorie)

Tab. 6: Vysledky implementace vybranych prvki do Tabulky environmentalnich vlivi

5.Komparace vyslednych hodnot a vydani doporuéeni
o realizaci vycviku

V zvérecném kroku bylo nutno provést komparaci [ uroveri | R e m——

ziskanych hodnot s tabulkou referencnich hodnot A <1,0:4,0>
(tab. 7) a ndsledné na zakladé vysledkii vydat dopo- B (4,05 16,0)
rucent o realizaci vycviku, popf. doporuceni upresiu- C <16,0 ; 25,0>

jici modifikaci vycvikové ¢innosti ¢i zménu lokality,

kde bude vycvik realizovan. Tab. 7: Tabulka referencnich hodnot
Pfehled jednotlivych drovni potencidlniho environmentalniho nebezpedci (UEP), které byly sta-

noveny na zakladé komparace ziskanych hodnot s tabulkou referencnich hodnot, je nasledujici:
O vliv pfesunu jednotky na hospodatsky les => UEP = 3,5 => (iroven A
O vliv pfesunu jednotky na louku => UEP = 12,3 => (iroven B
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0O vliv vyeviku ve strelbé na louku => UEP = 12,3 => (iroven B
0O vliv vyeviku ve strelbé na ovzdusi=> UEP = 3,5 => (iroven A

Na zdkladé vysledkai vyplyvajicich ze zavérecné komparace lze konstatovat, Ze potencidlni
vliv z planované wcvikové ¢innosti na environment nabyva pouze dvou drovni. Urovné A,
kterd vyjadfuje zanedbatelny vliv, a Grovné B, kterd vyzaduje zvazit zpiisob a misto provedeni
vyeviku a prijeti pfipadnych dodatecnych opatteni ke snizeni moznych nasledkd vycviku.
Uroven C, kterd indikuje nebezpeéi skod a ddva veliteli moznost rozhodnuti, zda ponese plné
riziko z planované vycvikové ¢innosti za prijeti dodatecnych bezpecnostnich opatfeni nebo
wycvik zrusi, se nevyskytuje.

Lze tedy shrnout, Ze pfesun a vycvik ve strelbé budou mit minimalni dopad na hospodarsky
les a ovzdusi. V piipadeé realizace vycviku na louce bude nebezpeci negativniho dopadu jak pti
presunu, taki pfi stfelbé vyssi, a proto bude nutno dbat zvySené opatrnosti. Soucasné bude
potreba kalkulovat s naklady ex-post, které pfi uskutecnénivycviku v této Grovni mohou vzni-
kat. Provedeni vycviku ve stfelbé a rozmisténi palebnych stanovist, resp. dopadovych ploch
v prostoru, bude vhodné predem konzultovat s vojenskym ekologem a pfipadné zabezpecit
havarijni prostfedky k minimalizaci mimoradné udalosti.

Zaver

Ochrana environmentu, mame na mysli ochranu Zivotniho prostredia dalSich kulturnich statkl
clovéka, je prioritnim tikolem nékolika projekt( agentur NATO. Experti aliancnich statd a statl
kooperujicich v EAPC (Euro-Atlantic Partnership Council) si uvédomuji, Ze pro mnoho veliteld
se zda byt ochrana prostredi ve srovndni s jejich koly z hlediska bojovych misi nedlezita [4].

Na zakladé rady jednani bylo dosazeno shody vojenskych a ekologickych expert(, Ze pri-
oritou bojové akce je jeji Gspéch, ovsem ochrana prostfedi je nezbytnd a lze ji zanedbat jen
v piipadg, ze je ohrozen vojensky dspéch.

Zasada byla vélenéna do normy STANAG 7141 Joint NATO Doctrine for Environmental Pro-
tection During NATO Military Led Activities [5]. Nejnovéjsim smérem k naplnéni této zasady,
ktery je prosazovan i v ACR, je pouzivani metod, které umoZfuji Fizenf rizik u vojenskych
Gtvar(. Charakter metody, tj. identifikace nebezpedi, uréenirizika a jeho fizenfje prijatelnéjsi
nez u metod Cisté ochranafskych, protoze takovyto postup je vojenskymi veliteli v praktické
¢innosti bézné vyuzivan.
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2 Ing. Bedrich Sedlak, major Ing. Petr Harasta

VOJENSKY Zmény plynouci ze zavedeni

PROEESIONAI evropské legislativy tykajici se
zabezpeceni pracujicich osobnimi
ochrannymi prostfedky v ACR

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je jednou z dllezitych okolnosti, na niz musf dbat
nejenom zaméstnavatel, ale i zaméstnanec. Zaméstnavatel je ze zdkona (zdk. 65/1965 Sh.)
povinen v pripadé, Ze charakter prace vyZzaduje ochranu zaméstnance pfi praci, poskytnout
mu vhodné prostredky, aby se zamezilo pfipadnému Grazu ¢i jinému vaznému poskozeni
zdravi. Zaméstnanec je pak povinen tyto prostfedky pouzivat pfi své praci.

Zakladni legislativni predpisy pro poskytovani
osobnich ochrannych prostfedku

Zakladnim zakonnym predpisem, ktery ukladd povinnost vybavovat zaméstnance osobnimi
ochrannymi prostredky (dale 00P), je zdkonik prace (zdk. 65/1965 Sb.). V ustanovenich
§ 133a, odst. 1 az 6 je stanoveno, Ze nelze-li rizika odstranit nebo dostatecné omezit tech-
nickymi prostfedky nebo opatfenimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnanciim OOP.

Pravni Gprava pro poskytovani O0P, platnd do roku 1995, byla zaloZena rezortnimi predpisy,
které v ramci svych pravomoci vyddvaly Gstfedni organy statni sprdvy pro fizené organizace.
Jednalo se o tzv. vzorové seznamy 0OP. Tato praxe byla v podstaté zaloZena na jednotném
vybaveni zaméstnanc(l stejnych nebo obdobnych profesi. Tento plvodni, zcela neadresny
zpUsob poskytovani 00P, byl vyvojové prekondn, zejména vlivem uskutecnénych rozséhlych
privatizacnich a transformacnich procesd.

Nové vyvojové trendy zplsobily, Ze pokracovani dosavadni praxe, zalozené na rezort-
nich seznamech, bylo stdle vice problematické. Tento diivod postupné narostl do rozmér,
které nebylo mozné fesitjinak, nez zménou celkového pristupu. Zména se projevila vydanim
vyhlasky Ministerstva prace a socidlnich véci (ddle MPSV) ¢. 204,/1994 Sb., kterou byl stanoven
rozsah a blizsi podminky poskytovani O0P a mycich, Cisticich a dezinfekcnich prostredk.

Zminénd vyhlaska byla od 1. 1. 2002 nahrazena nafizenim vlady €. 495/2001 Sb. Timto
nafizenim je do naseho pravniho fadu zavedena predevsim evropska smérnice ¢. 89/686/EHS,
o minimalnich pozadavcich na bezpeénost a ochranu zdravi pro pouzivani 00OP zaméstnanci
pri préci.

Natizeni ukldda zaméstnavatellim zpracovat a v piipadé potreby aktualizovat vlastni
(dtvarovy) seznam pro poskytovani O0P, jehoz zdkladem je zhodnoceni rizik a konkrétnich
podminek prace na jednotlivych pracovistich.

Na zdkladé nafizeni vlddy 495/2001 Sh. lze OOP obecné definovat jako ochranné pro-
stfedky, které musi chranit zaméstnance pred riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi
branit pfi vykonu prdce a musi spliovat pozadavky stanovené provadécim pravnim predpisem
(nafizenivlady €. 21/2003 Sh.).
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Podle zminéného natizeni vlddy, mezi 00P naopak nelze pocitat (mimo jiné):

0O bézné pracovniodévy a obuy, které nejsou urceny k ochrané zdravi zaméstnanc( pred
riziky a které nepod|éhaji pfi praci mimoradnému opotfebeni nebo znecistént,

0O specialniO0P pouzivané varmddé nebo poradkovych a bezpecnostnich silach (nadale
nelze uplatiovat praxi Ghrady O0P vojenskymi souc¢astkami, napf. obuvi 90 apod).

V podminkdch ACR stéle plati vojenské predpisy, které mnoho let nejsou inovovéany ajsou
tedy v rozporu s novymi legislativnimi predpisy vy3si pravnisily a v praxi je tedy nelze vyuzivat.
Pro lepsi orientaci uvadime v tab. 1 zdkladni prehled platné legislativy.

Oznaceni Nézev legislativy Platnost
legislativy legislativy
Zakon 65/1965 Sb. | ,Zékonik prace.” platny
Vojensky predpis | ,Bezpecnosta ochrana zdravi pfi praci obcanskych pracovniki vojenské zastaraly
Vsevojsk-16-4 spravy a pracovnik( organizaci v oboru pisobnosti MNO.”
Vojensky pfedpis | ,Rezortni seznam pracovist, ¢innosti a povolani pro poskytovani osobnich | zastaraly
Vsevojsk-16-5 ochrannych prostredka.”
}/r(])_t]_ezn_slky predpis ,Zabezpeceni ACR vystrojnim materidlem a hospodafenf s nim.” zastaraly
Smérnice Rady ~Smérnice pro sjednoceni pravnich predpist ¢clenskych statd tykajicich platnd
89/686/EHS se osobnich ochrannych prostredka.”
Nafizeni vlady ~Nafizeni vlady kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnanct platné
€. 178/2001 Sh. pfi praci.”
Natizenivlady ,Nafizeni vlady kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani platné
€. 495/2001 Sb. osobnich ochrannych prostfedkd, mycich, Cisticich a desinfekénich

prostfedka.”
Nafizeni vlady ~Nafizeni vlady kterym se méni nafizeni vlddy ¢. 178/2001 Sb., kterym platné
€. 523/2002 Sh. se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnanc( pfi praci.”
Nafizeni vlady ,Nafizeni vlady kterym se stanovi technické pozadavky na osobni 00P.” platné
¢. 21/2003 Sh.
Natizenivlady .Natizeni vlady kterym se méni nafizeni vlddy ¢. 178/2001 Sb., kterym platné
€. 441/2004 Sb. se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnancd pfi prdci, ve znéni nafi-

zeni vlady ¢. 523/2002 Sh.”

Tab. 1: Prehled platnych predpist pro poskytovani 00P k 1.1.2006

Rezortni seznam pracovist (VSevojsk-16-5) nelze naddle vyuzivat ani jako metodickou
pom(cku pro poskytovani O0P, nebot pravé koncepce a metodika poskytovani ochrannych
pom(cek na zdkladé nové legislativy doznala podstatnych zmén.

Koncepce nové legislativy

Koncepce nafizeni vlady €. 495/2001 Sb. a smérnice EU 89/686/EHS vychdzeji z pfedpo-
kladu, Ze legislativa ma pouze vymezit pojem 0OP a stanovit zakladni obecné principy pro
jejich poskytovani. Dédle ocekavaji, ze konkrétni Gprava nélezitosti, doby Zivotnosti aj. pro
00P bude provedena v plsobnosti jednotlivych zaméstnavateld.

Z uvedeného je ziejmé, Ze vlastni vybér a pridélovani OOP zabezpecuje zaméstnavatel
na podkladé vyhodnoceni skutecného vyskytu rizik, kterd na zaméstnance pdsobi nebo mohou

plsobit.
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To znamena, Ze pro poskytnuti 00P neni rozhodujici funkcni zarazeni, ale skutecnost,
Ze zaméstnanec je vystaven pisobeni (expozici) rizika.

V priméreném rozsahu se 00P poskytuji tedy napf. i technicko-hospodafskym pracov-
nikGim, pracovnikim povérenym kontrolni ¢innosti apod., pokud se vyskytuji nebo pracuji
v prostredi rizika.

Dasledkem takovéto filozofie je moZnost variabilniho zabezpeceni pracovnikd ochrannymi
prostredky podle skute¢nych potreb a ne jen podle obecnych predpokladd. Lze tim zamezit
i moznostem zhytecného plytvani prostredky a ddle dochazi k presunu veskeré pravni zod-
povédnosti za dostatecnost vybaveni pracovnikdi 0OOP na management Gtvaru.

Ztohoto pohledu je nanejvys dllezité spravné provedeni vyhodnoceni vyskytu rizik piso-
bicich na pracovniky provddéné s vyuzitim tabulky podle pfilohy 1, nafizeni vlady 495/2001
Sb.V § 3, odstavec 4, se uvadi: ,Zpisob, podminky a dobu pouzivani ochrannych prostredk
stanovi zaméstnavatel na zdkladé ¢etnosti a zdvaznosti vyskytujicich se rizik ...”

V soucasné praxi se vyhodnocenf rizik v pfedmétné tabulce zpravidla provadi vepsanim
libovolného znaku (zaskrtnutim) do pfislusné kolonky. Tim se viak pouze eviduje existence
urcitého rizika, ovsem nelze tak nic zjistit o intenzité plisobeni rizika ani o Cetnosti, ¢i dobé
expozice pracovnika. Nasledné lze vyvodit zdvér, Ze platné legislativni ustanoveni nenf
naplnéno!

Vyhodnoceni rizik

Nepomérné vyhodnéjsi by bylo vwhodnocovani rizik provadét prostfednictvim zavedeni
koeficientu Skodlivosti nebezpeci (dile koeficient), ktery by nahradil prozatim uzivané
pouhé oznacenf rizika. Popis koeficientu uvedeny v dal$im textu je navrhem autord clanku
a zadné narizenijej dosud neuvddiv Zivot jako zévaznou metodiku. Pokud by vsak k zavedeni
do praxe doslo, aplikace koeficientu by umoznila zlepSeni ochrany pracovnik( presnéj-
$im urcenim miry nebezpedi, zpfesnéni potfeby O0P a optimdlni nastaveni doby zZivotnosti
ochrannych prostredkd.

Pro vyhodnoceni rizik se zavedenim koeficientu by bylo mozno vyuzit stejnou tabulku jako
dosud, pouze vepisovany libovolny znak by musel byt nahrazen koeficientem. Ten miize mit
podobu dvou ¢islic oddélenych pomlékou. Prvni &islice bude znamenat vyhodnoceni stupné
intenzity pdsobeni nebezpeci, druha pak Cetnost (¢asové uréenf) expozice. Pro potfeby
sestavent koeficientu bude vhodné vyuzivat pétistupnovou hodnotici skdlu pro oba popsané
parametry.

Hodnotici Skdla intenzity rizika:
1. nizkaintenzita,

2. nizsiintenzita,
stfedniintenzita,
vyssiintenzita,

vysoka intenzita.

oW

Urceni stupnéintenzity plisobeni nebezpeci by bylo vhodné provadét alespon ve sloZitéj-
Sich pripadech na zdkladé méreni provedenych odbornym pracovistém akreditovanym pro
konkrétni oblast a rizika. Pfesné vymezeni metodiky k pouziti hodnotici skdly pfi urcovani
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stupné intenzity plsobeni rizika pfesahuje moznosti rozsahu tohoto ¢ldnku a proto se jim
ddle nezabyva.

Hodnotici Skdla casového urcent rizika:

vyjimecné (1x az 5x mésicné, ale i méné),
obcasné (1x az 3x tydné),

denni nizké (méné nez polovina pracovni doby),
denni stfedni (vice nez polovina pracovni doby),
denni vysokeé (cela pracovni doba).

U1 N W N -

Zaméstnavatel by zvolil stupen nejvice se blizici skutecnosti.

miru rizika a 5-5 nejvyssi. Zvysuje-li se stupen prvni Cislice, zvysuji se ndroky na ochranné
vlastnosti 00P (je nutno pldnovat soucdstky poskytujici vy$si miru ochrany), zvysuje-Lli se stu-
pen druhé Eislice, zvy$uje se ¢asovd ndrocnost na pouziti 00P (je nutno planovat zkracent
doby pouzivani soucastek).

Poskytovani 00P

0O0P se musi na zakladé Zak. 65/1965 Sh., § 133a, odst. 1 poskytnout zésadné a bezod-
kladné tehdy, nelze-li rizika prace vyloucit nebo dostatecné omezit technickymi prostredky

vevo

prostfedi apod. Zaméstnavatel si musi byt védom toho, Ze O0P jsou sekundarni ochranou,
Ze jsou nakladné na porizenii Gdrzbu a nikdy nemohou zcela nahradit bezpecné a zdravé
podminky prace.

Rezim poskytovani OOP, tak jak vyplyvd z platné prdvni dpravy, je zaloZen na principu,
kdy rozhodujicim odpovédnym subjektem je zaméstnavatel (Gtvar). Ten podle zakona musi
poskytovat zaméstnancim k bezplatnému pouzivani ptislusné O0P, udrZzovatje v pouzitelném
stavu a kontrolovat, zda je zaméstnanci skutecné pfi praci pouzivaji. Nezajisti-li zaméstna-
vatel potfebné 00P, vystavuje se nebezpeci uplatnéni fady sankci.

Vybér 00P

Sprdvny vybér 00P md velky vyznam, nebot ovliviiuje jak spolehlivost ochrany zdravi
pri prdci, tak ekonomiku provozu. Mél by ho proto provddét kvalifikovany pracovnik (napf.
bezpecnostni technik Gtvaru nebo zafizeni). Zakladnim voditkem je riziko, pfed nimz ma
ochranny prostfedek chrdnit. Zdsadné je treba vychdzet ze znalosti parametri a vlastnosti
00P a konfrontovat je s pozadavky a funkcnosti, kterd se od nich vzhledem k plsobnosti
vyskytujicich se rizik ocekava. Dillezita je téz délka Zivotnosti a narocnost Gdrzby, coz znacné
ovliviuje provozni ndkladovost. Samoziejmym pozadavkem je pouzivani O0P, jejichZ vlastnosti
odpovidaji pozadavk(im nafizenf vlady ¢. 21/2003 Sh., a u nichz je tedy vyddno prohlaseni
o shodé.
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Pro snadné&jsi vybér je k dispozici v CR data-
baze certifikovanych 00P (www.vubp.cz), kterou
vytvorily autorizované osoby, plsobici v oblasti
00P. Databdze obsahuje informace o vice nez
3000 certifikovanych O0P. Pocet (idajl se pravi-

delné kazdé ctvrtleti zvysuje o dalsi certifikované |

vyrobky. Pristupné jsou mimo jiné ddaje o vyrobci,
resp. dovozci vyrobku, €islo certifikdtu a zaveé-
recné zpravy, dédle zarazenf vyrobku do jedné
ze tfi kategorii a je uveden i kéd vyrobku. Pomoci
tohoto kédu je mozno snadno vyhleddvat certifi-
kované 00P na zdkladé analyzy rizik na pracovisti
ve smyslu pfilohy 1, nafizeni vlady ¢. 495/2001
Sb. Databdze obsahuje kompletni seznam certifi-
katd vydanych Vyzkumnym Gstavem bezpecnosti
prace (VUBP-AQ 235) pro 00P viech tf kategorif
a dostupné certifikaty vsech dalich ceskych auto-
rizovanych osob z oblasti OOP.

Technické pozadavky 00P

Technické pozadavky na O0P, oznacované jako
»zakladni pozadavky”, jsou uvedeny v rozsahlé
priloze ¢. 2, nafizeni vlady €. 21/2003 Sb. Pro
nafizeni vlady je charakteristické, Ze zakladni
pozadavky jsou formulovany pomérné Siroce
a dlsledné se vyhybaji stanoveni konkrétnich
hodnot nebo limitd. Nafizenivlady, jako zdvazny
pravni predpis, totiz nelze ménit tak casto, aby
bylo mozno v konkrétnich hodnotach sledovat
technicky vyvoj. Pfesné hodnoty, limity, zku-
Sebni postupy a dalsi ddaje odpovidajici zaklad-
nim pozadavk(im jsou konkretizovany az ceskymi
technickymi normami harmonizovanymi s evrop-
skou legislativou.

Tyto normy nejsou zdvazné, ale pokud jsou
vlastnosti 00P s nimi v souladu, md se za to,
Ze jsou zakladni pozadavky zdvazného narizeni
vlady splnény. V ostatnich pfipadech je nutno
teprve prokdzat shodu s legislativnimi pozadavky
formou individudlniho certifikdtu autorizované
zkusebny. Seznam harmonizovanych norem je
mozno ziskat na strankach Ceského normalizaé-
niho institutu, dale CNI (http://www.csni.cz).
Jedna se o ceské technické normy prejimajici
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evropské normy vyhlasené jako harmonizované
v Gfednim véstniku EU. Rovnéz seznam norem
harmonizovanych v CR je shodny se seznamem
pouzivanym v Evropskeé unii.

Rozdéleni O0P

0O0P predstavuji Siroky okruh vyrobka, které
jsou z hlediska rizik, pred kterymi chran, velmi
rlznorodé. Podle zavislosti na mife mozného
nebezpeci spojeného s pouzivanim vyrobku
jsou O0P rozdéleny do tfi kategorii. Jejich defi-
nice jsou uvedeny v nafizeni vlady ¢. 21/2003
Sb. mozna ponékud komplikované, ale jejich
rozliSenije velice dllezité. NaFizenivlady pres-
néji definuje jen dvé kategorie.

Do prvni kategorie jsou zafazeny 00P jed-
noduché konstrukce, jejichz navrh vychazi
z toho, Ze uzivatel je schopen sam zhodnotit
Groven ochrany proti rizik(im, kterd mohou byt
v€as a bezpecné uzivatelem rozpozndna. Patfi
sem napfiklad 00P chranici proti povrchovému
mechanickému pdsobeni (zahradnické ruka-
vice), proti teplotdm do 50 °C, klimatickym
vliviim, které viak nejsou extrémni, drobnéjsim narazdm nebo sluneénimu zafeni (slunecni
bryle).

Do treti kategorie patii O0P, které jsou urceny k ochrané Zivota ¢i k ochrané proti rizikim,
kterd mohouvdazné a trvale poskodit zdravi a kde navrh vychazi z toho, Ze jejich bezprostrednt
Gcinky uZivatel nemdze vcas rozpoznat. Do této kategorie patfi OOP k ochrané dychacich
organd, ochrana proti teplotdam nad 100 C nebo niz§i nez -50 C, vSechny 00P na ochranu
proti padu apod.

Zbyvajici osobni ochranné prostredky, které svym charakterem nevyhovuji definici prvni
ani tfeti kategorie, se fadi do kategorie druhé.

ProtoZe toto rozdéleni neni zcela jednoznacné, stala komise, pdsobiciv ramci EU pro 00P
vydala zpfesnéni smérnice 89/686/EHS, formou ,Pomiicky pro zafazeni OOP do kategorii”,
cozje dokument, ktery zpfesiuje rozdéleni OOP do jednotlivych kategorii. Tento dokument
nenf prévné zavazny, ale je pouzivan pfi posuzovani shody v CRi v Evropské unii.

Zarazeni 00P do jednotlivych kategorifje pfedevsim vécivyrobce, resp. jeho zplnomocné-
ného zastupce. V pfipadé pochybnosti lze samoziejmé konzultovat s prisluSnou autorizovanou
osobou, wsledek konzultace viak neni zavazny. Rozhodujici je posouzeni Ceské obchodni
inspekce, kterd provadi dozor nad plnénim pozadavkd zakona €. 22/1997 Sh. (o technickych
pozadavcich na vyrobky ...) a pfislusnych nafizeni vlady. V pfipadé rozporl ma konecné
a rozhodujici slovo pouze soud.

V nasledujici ¢asti je strucné prezentovan zdkladni metodicky postup vyhodnocenf rizik
pro vybér 00P pro skladnika materidlu u vojenského dtvaru.

Obr. 3: Nehoflavé pradlo - nomex
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Nejdrive je zpracovdna tabulka pro vybéra pouziti 0P (viz tab. 2), kterd je uvedena v pfiloze
1 nafizenivlddy ¢. 495/2001 Sb. Na zakladé vyhodnocenych moznych fyzikdlnich, chemickych
nebo biologickych rizik pro danou profesi jsou vybrany podle doporuceni pfiloh 2 a 3 nafizent
vlady konkrétni 00P, které budou chranit hlavu, sluch, oci a oblicej, dychaciorgany, ruce a paze,
nohy, trup a bficho a v posledni fadé i celé télo daného pracovnika (viz tab. 3).

Je nutné téz stanovit smérnou dobu pouzivdni (¢etnost obmén) téchto O0P tak, aby
ochranna Gc¢innost 00P byla maximdlni.

porad. ; . chrénénd cast téla / Ifoeﬁg'ent' Sméf?é,d?ba

elo ochranny prostredek druh rizika skodhvosP pouzivani
nebezpec¢i | v mésicich

1. ochranny pracovni odév N/12 2-4 12+2=14

2. pracovni kosile N/12 2-4 6+2=8

3. ochranny pracovni odév s tepelnou vlozkou N/7 1-4 24+5+12=41

4. ochranny pracovni kabat zimn{ N/7 1-4 24+5+12=41

5. ochrannd pracovni obuv s protiskluzovou podesvi J/4 2-4 12+2=14

6. pracovni Cepice N/12 2-4 12+2=14

7. pracovni Cepice - zimn{ N/7 1-4 24+5+12=41

8. ochranné pracovni rukavice gumové G/16 1-2 6+5=11

9. ochranné pracovni rukavice zimni G/7 1-4 12+2=14

10. ochranné pracovni rukavice kozené G/3 1-1 6+5=11

11. respirator D/12 2-4 12+2=14

12. boty vysoké gumové J/16 1-2 12+10=22

13. boty zimnt J/7 1-4 12+2+12=26

14. zastéra gumova L/16 1-2 6+5=11

Pozn.: Vysledna smérnd doba Zivotnosti uvedend v tabulce byla odvozena od zakladni délky Zivotnosti pfi-
poctenim prislusného poctu mésicll vyplyvajiciho z mensi Cetnosti pouzivani nez je 100% (viz druhé ¢islo
indexu) u sezénnich soucastek navic pfipoctenim poloviny mésici z plvodni doby Zivotnosti.

Tab. 3: Seznam 00P pro funkci skladnika materialu u vojenského Gtvaru

Zavér

Zakladnim cilem autor( ¢lanku byla snaha popularizovat platnd legislativni ustanoveni
a napomoci odbornym orgdntim vojenskych dtvar( a zafizeni, které maji v péci obcanské
zaméstnance, popt. i vojaky z povolani spliujici narok na poskytovani OOP podle nafizeni
vlady ¢. 495/2001 Sb., zabezpedit tyto osoby zcela v duchu uvedeného predpisu, a tak
wyznamné predchézet vzniku pracovnich drazil. Usuzujeme, Ze odpovédni funkcionafi ACR
by méli byt spravné informovdni o praktickém naplfiovdni vyse uvedené pravni legislativy,
také vzhledem ktomu, Ze tato oblast je predmétem kontrol bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a kontrol hospodareni s majetkem majetkového uskupeni 2.1.

Literatura:

[1] Zdkon ¢.65/1965 Sh. Obéansky zakonik. Praha: Narodni shromazdéni CSSR, 1965.
[2] Narizeni vlady ¢.495/02 Sb. Rozsah a blizsi podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pro-
stredkd, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredkd. Praha: Vlada (R, 2002.

161



Plukovnik PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc.
Télesna zdatnost a zeny
v Armadé Ceské republiky

Jednim z atributi vojenského profesiondla je télesnd zdatnost. Tento pojem je v dilezitych
armddnich dokumentech skloriovdn ve vSech pddech, mdlo se vSak vi co télesnd zdatnost je
a jesté méné jakd by méla byt u rdznych vojenskych profesi a jaké existuji rozdily v pohlavi,
které by mély byt zejména vzhledem k Zendm respektovany. Ndsledujici fadky si nekladou
za cil problém vyresit, ale upozornit na nékteré aspekty, které s uvedenym tématem souviseji
a nabidnout mozZnd reSeni, pripadné vyvolat podnétnou diskuzi.

a co vic, méni se sebepojeti Zzen. V mnoha oblastech ziskavaji vyznamné pozice a snazi se vy-
rovnat muzdm. Jednim z rychle se ménicich postoju je také postoj Zzen k armadé.

Zatimco v minulych letech byla pfitomnost Zen v Ceské armddé zvlastnosti, dnes je jejich
zastoupeni 12, 4% (k 1. kvétnu 2005) a toto &islo ma vzristajici tendenci (k zemim s nejvy3sim
zastoupenim Zen v armadé patfi Loty3sko — 20%, Kanada - 16,9%, USA - 15,5%, na opacném
p6lu jsou Itdlie — 1% a Polsko - 0,5%).

Na novou situaci a nékteré s tim souvisejici problémy armada zareagovala vydanim rozkazu
ministra obrany ,Prosazovani principu rovnosti muz(ia Zen v plisobnosti Ministerstva obrany”
(RMO ¢. 29/2002 Véstniku). Tento rozkaz mimo jiné nafizuje vedoucim pracovnikdm zajistit
stejné pracovni podminky, zejména rovnost muzi a Zen pfi pfijimani do pracovniho poméru,
v piistupu ke vzdélani, k odborné pripraveé, sluzebnimu povySovani a odménovani.

Tyto kroky koresponduji's ¢innosti Vyboru Zen v ozbrojenych silach NATO (CWINF - Com-
mittee on Women in NATO Forces). Jeho podvybory pro nabor a zaméstnanost, vycvik a rozvoj
a kvalitu Zivota jsou zaméreny na zlepSeni podminek a rozsiteni pristupu k vice profesnim
oblastem, ziskdni stejnych persondlnich a profesiondlnich moznostia sladéni potfeb profesni
kariéry a rodinného Zivota.

Je ale mozné donekonecna feminizovat armadu a jsou vibec s pfihlédnutim k télesné
zdatnosti, morfologickym a fyziologickym rozdildm vsechny funkce pro Zenu dosazitelné?

Obecné lze télesnou zdatnost definovat jako komplexni schopnost reagovat pohybovou
¢innosti tcelné a efektivné na podnéty zevniho prostfedi. V souvislosti se vzristem civilizac-
nich chorob se stdle vice hovofi také o zdravotnich aspektech a télesnd zdatnost se pro tyto
potreby déli na vykonové a zdravotné orientovanou. Vykonové orientovana télesna zdatnost
je zdatnost podminujici urcity pohybovy vykon, jehoz vysledek je kvalifikovdan a hodnocen.
Vtomto smyslu sem patfiveskeré testovanitélesné vykonnosti. Zdravotné orientovana télesnd
zdatnost je zdatnost ovliviiujici zdravotni stav nebo vztahujici se k zdravotnimu vztahu.
Zahrnuje aerobni zdatnost, svalovou zdatnost, flexibilitu, podil aktivni a neaktivni hmoty
téla, udrzeni rovnovahy, kostniintegritu a funkci nervového systému.

Z hlediska prevence nemoci spojenych s hypokinezi - jedna se o nemoci spojené sischemic-
kou chorobou srdecni, vysokym krevnim tlakem, nadvahou, zvysenou hladinou cholesterolu
v krvi apod. - je nejvétsi pfinos spatfovdn v aerobnizdatnosti. Je zfejmé, Ze pro armadu jsou
podstatné jak télesnad zdatnost vykonové orientovand definovand konkrétnimi pozadavky
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specifické profesnifunkce, tak télesna zdatnost zdravotné orientovana definovana nezbytnou
pohybovou ¢innosti upeviujici a podporujici zdravi.

Zasadni pfekazkou, pro¢ zeny v obecné roviné nemohou plnohodnotné vykondvat nékteré
vojenské odbornostijsou morfologické a funkénirozdily mezi muzi a zenami, které jsou zakladem
rozdilné vykonnosti. Fyzickd vykonnost Zen je zhruba o ¢tvrtinu nizsi. Uvadi se, Ze trénovana
Zena zhruba dosahuje (vyjma obratnostnich vykond) hodnot netrénovanych muzi. V rychlost-
nich a vytrvalostnich vykonech dosahuje Zena asi 60-85 % muzskych hodnot, v obratnostnich
vykonech je Zena lepsi nez muz (106 %). Nejvice je Zena znevyhodnéna pfi silovych vykonech,
kde dosahuje 50-70 % muzskych hodnot (Havlickova, 2003). Né&jakou dobu uz je zndmo, Ze ma-
ximdlni fyzicka sila stfedni casti téla primérné zeny dosahuje 63, 5%, maximalni fyzickd sila
horni ¢asti téla Zeny 55, 8% a maximalni fyzicka sila dolni ¢asti téla zeny 71, 9 % maximdlni
fyzické sily odpovidajicich ¢asti téla prdimérného muze (Laubach, 1976). Pozadavky na maxi-
malni silu a silové komponenty jsou v mnoha piipadech nezbytnym predpokladem k dspéchu
ve vojenskych ¢innostech. Schopnost rychle uplatnit silu mze byt ddlezitéjsi nez maximdlni
sila, protoze mnohé vojenské ¢innosti jsou vysoce zdvislé na Case a vyZaduji zapojeni rliznych
svalovych skupin celého téla. Rozvoj svalové sily se zda byt zésadni komponentou pro télesnou
pripravenost ve vétsiné vojenskych profesich stejné jako ve sportu (Kraemer et al., 2001).

JestliZe se da na jedné strané diferencovat vykon ve sportu (az na vyjimky soutézi zeny
se Zenami, v nékterych sportech je bran zretel na morfologické a fyziologické zvldstnosti
Zeny a vykon je upraven specialnimi pravidly - dlevami, napt. prekazkova drdha ve vojenském
pétiboji) a také testovani zékladni télesné vykonnosti podle pohlavi, na strané druhé v pra-
covnim vykonu ¢&i testovani specialnich dovednosti a schopnosti korespondujicich s danym
pracovnim vykonem je to nemozné. Proto nékteré armady neberou v Gvahu pfi testovani
télesné vykonnosti nejen pohlavi, ale také vék (napf. Dansko, Holandsko). Nenitedy dilezité
kdo plni dkol, ale to, aby Gkol byl splnén.

Na prikladu klasického ,pésdka” — vzhledem k charakteru ¢innosti jsou na ného kladeny
jedny z nejvétsich ndrokd — ukazeme mozné problémy, které v praxi nastavaji. Ackoliv po druhé
svétové vdlce doslo k prevratnym zméndm ve vystroji a vyzbroji vojdka, vaha vybavent uzi-
vaného a neseného v modernich misich z(stala stejna nebo dokonce vys$si nez tomu bylo
v minulosti a moderni vojak je tak vystaven mnohem vétsimu zatizenf.

Jako pfiklad [ze uvést hmotnost vystroje a vyzbroje nesené americkym vojakem v riznych
situacich. Podle polniho manudlu americké armady ma bojova vybava tfi zakladni drovné:
vybaveni pro boj, vybaveni pro kratky presun spojeny s priblizenim k nepfiteli a vybaveni pro
déletrvajici presun za mimoradnych okolnosti. Vybavenim pro boj se rozumi zbran, Gtocny ndz,
polni Gstroj, ptilba a redukované mnozZstvi munice a jeho vaha by neméla presahnout 48 liber
(lb), tj. 21,8 kg. Druha droven v sobé navic zahrnuje véci osobni potfeby, vice munice a vaha
by méla byt do 72 lb (32,7 kg). Mimorddné okolnosti predstavuji presun terénem, ve kterém
jenemozné z rdznych divod(i vyuzit dopravnich prostfedk(i a v takovych pfipadech je nesend
zatéz jesté vétsi. V kratsich misich trvajicich 72 hodin a méné je bézné, Ze vojdk nese zatéz
a7 100 b (45,4kg), ale mliZe byt v zavislosti na zbrani zvysena a7 na 140 b (63,6 kg). V ACR
existuje néco podobného predevsim u brigad rychlého nasazenia prizkumnych Gtvar(, avsak
zdroje hovofici o hmotnostnim zatizeni nejsou dostupné a lze je jen dovozovat z vystrojniho
predpisu a internich norem Gtvard, kterych se pfipadné nasazeni piimo tyka.

Na zdkladé vyse uvedeného je zfrejmé, Ze pro Zenu je zvladnuti téchto parametrd mnohem
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vyplyvd (Knapik, 2001), Ze ¢etnost zranéniv dlisledku vycviku je u Zen dvojndsobné vyssi (s tim
je spojena i del$i doba pracovni neschopnosti). K podobnym zavérdm dospélo i sledovéni
v britské armadé. Poté, co bylo rozhodnuto, Ze vycvik a testovani bude provadén bez ohledu
na pohlavi (k rozhodnuti doslo v roce 1998), ukdzalo se, ze u Zen dochazi ke zranéni vice nez
dvakrat castéji ve srovnani s muzi pfi bézném vycviku a Ze u nich dochazi osmkrat castéji
k zranénim jako jsou inavové zlomeniny, zanéty slach nebo bolesti v zadech pfi pretizeni
(Gemmell, 2002). V souvislosti s vycvikem se riziko zranénia jeho piipadné nasledky stavaji
také zavaznym pravnim problémem.

Jakym zplsobem by méla armdda postupovat aby byly naplnény pozadavky dané rozka-
zem MO, popf. aby korespondovaly se stanovisky CWINF? Nabizime ctenafi mozné zavéry
vyplyvajici z vyse uvedeného:

O wvyrocni prezkouseni télesné vykonnosti (za pfedpokladu, Ze normy testovani vytrva-

lostnich schopnosti budou podporovat rozvoj zdravotné orientované télesné zdatnosti
- zatim tomu tak nenf) povaZovat za zdklad, ktery musi spliovat kazdy vojak,

0O podobné problémy s enormnim zatizenim jako je tomu u pésaka se najdou i v dalSich
vojenskych profesich (napf. osadky tézké techniky), proto je nezbytné stanovit profil
avném definovat co musinejen umét, ale také to, jaké fyzické parametry musizadatel
o profesi spliovat - vykonové orientovana télesna zdatnost,

O jiz pfivstupu do armddy by mélo byt zfejmé najaké systemizované misto je uchazec(ka)
prijimdn a podle toho by mély byt uzplisobeny vstupni testy, které nesmizohledfiovat
pohlavi ani vék (zatim tomu tak je), musf byt jedny a striktné vyZzadovat to, co dana
funkce obnasi (nenf pravdépodobné, Ze by vystroj a vyzbroj armady méla svoji lehéi
a tézsi verzi, jako napf. v atletice pfi vrhu kouli),

O diferencovat programy télesné piipravy, prosazovat individualni pfistup a umoznit
tim vSem vojak(m i vojakynim dosahnout pozadovanou télesnou zdatnost,

O vyuzit zkuSenosti a poznatkd vojenskych lékarl a vytipovat rizikové profese, popsat
mozné zdravotni problémy s ohledem na rodinu a kvalitu zivota v obdobf ,druhé kari-
éry” a tyto zavéry zpFistupnit.

Spolecnym cilem odpovédnych funkcionari je fungujici armdada. Uvedené fadky by nemély
byt chdpdny jako navod, kterak ztizit Zenam vstup do armddy anebo se plné profesné reali-
zovat. Télesnd zdatnost Zen, tfebaze od muzii rozdilnd, je pfedurcuje k vykonu télesné méné
narocnym funkcim, kterych je v armadé cela rada. Tim nenfi feceno, Ze existuji pro zenu
nedosazitelné funkce. Naopak, jde jen o to, aby se rozkaz ministra jednostrannym vykladem
nestal kontraproduktivni vici bojovym Gtvariim a koneckonc(l diskriminacni vici armadeé.
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PhDr. Zdenék Valis

Bez rozsudku ZAHISTO

(Vojensky likvidacni tabor Mirov)

Pred téméF Sedesdti lety byly v Ceskoslovensku ziizeny na zdkladé , zékona” ¢. 247 ze dne
25. Fijna 1948 prvni tzv. tdbory nucené prdce. V roce 1949 vzniklo dalSich 27 tdbord (zdroveri
sedm zruseno). Do TNP byly prikazovdny osoby bez soudniho projedndni , pfikazovacimi komi-
semi” krajskych ndrodnich vybori, az do 1. srpna 1950, tzn. do zruseni zdkona ¢. 247/1948
Sb. Poté mohl byt podle § 12 trestniho zdkona sprdvniho ¢. 88/1950 Sb. trest odnéti svobody
od tii do ctyriadvaceti mesici vykondn v TNP, a to opét na zdkladé rozhodnuti trestni komise
okresniho, pfipadné krajského ndrodniho vyboru. Prosly jimi tisice nevinnych obcand, priblizne
23 000, pro néz to byl hluboky zdsah do Zivota i Zivota jejich rodin. Presto se nenaplnila oce-
kdvdni funkciondfi o 30 000 prikdzanych osob, a tedy , levnych” pracovnich sil z fad ,, tfidnich
neprdtel”.

Mezi nimi ma zvldStni postaveni tabor nucenych praci Mirov (TNP Mirov), urceny k likvi-
daci armadnich ddstojnikd a rotmistrd nepoddajnych komunistickému rezimu. Nebyli v ném
uvéznéni pouze prislusnici armady, ktefi bojovali za druhé svétové valky na zapadni fronté,
jak bychom se mohli logicky domnivat, aleiti, co se do vlasti vratili zvychodu. Nebyl taborem
pracovnim, byl to v podstaté tabor likvidacni. Zpocatku se nepracovalo viibec, pozdéji jen
velmi mdlo. Osoby sem zafazené mély zostfeny dozor z ozbrojenych ptislusnikd StB, ktef{
se oznacovali jen krycimi jmény.

V lednu 1949 vojensky komitét pii UV KSC!Y, ve slozenf K. Gottwald?, R. Slansky!®!, gene-
ralové L. Svoboda, S. Drgac®®, J. Prochazka!, VL. Drnec”? a B. Reicin®®, rozhodl, Ze pro-
pusténi ddstojnici budou internovani v pracovnich taborech. Nasledné ndméstek ministra
ndrodni obrany pro persondlni zdleZitosti brigadni generdl Bedfich Reicin vydal 28. ledna
1949 tento rozkaz:

,0d 2. do 28. tinora 1949 provedte ve spoluprdci s ministerstvem vnitra zpravodajskeé pdt-
rani po ddstojnicich ¢s. armddy, ktefi byli od 25. tinora 1948 na zdkladé rozhodnuti armddniho
poradniho sboru™ nebo zvldstnich rozkazd propusténi (preloZeni do vysluzby nebo zdlohy,
odesldni na zvldstni dovolenou, na dovolenou s cekanym).

Ukolem pdtrdni je:

1. Zjistit kolik diistojniki je zafazeno do pracovniho procesu na pfimérenych mistech, kde

neohrozuji statni zdjmy.

2. Zjistit kolik a ktefi distojnici jsou zarazeni do prdce, avsak na takowych mistech, kde

ohroZuji nebo by mohli ohrozit statni zajmy.

3. Zjistit kolik a kteri distojnici jsou sice zarazeni do pracovniho procesu, ale jen fingované,

na oko a kde, ¢im se ve skutecnosti zabyvaji.

4. Zjistit kolik a ktefi dustojnici viibec nejsou zarazeni do pracovniho procesu, ac a pokud

k tomu méli vabec vice nez tii mésice Casu zjistit, kde se pohybuji (toulaji) a ¢im se za-
byvaji.
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5. Pripravit zdroveri se zjisténim ad 3) a 4) opatfeni k odevzddni téchto osob do tdbora nucené
prdce, které pak provedete ve spoluprdci s ministerstvem vnitra na mdj rozkaz... ™"

Reicin, plvodné sportovni redaktor Rudého prava, byl ve své dobé jednim z nejobavanéj-
Sich muzd. Po druhé svétové valce neobvykle rychle postupoval od vojenské hodnosti stabniho
kapitana a funkce pfednosty obranného zpravodajstvi az po divizniho generala a naméstka
ministra ndrodni obrany. V nové funkci mél znacny podil na vzniku obludného systému nekon-
trolované a nepostizitelné manipulace s prislusniky ceskoslovenské branné moci. Nakonec,
v diisledku rivality s novym ministrem obrany JUDr. Alexejem Cepickou, se sam stal ,,ob&t”
tohoto systému koncentrované moci, byl zatéen a v listopadu 1952 odsouzen v procesu proti
~Spikleneckému centru R. Slanského” na zdkladé smyslenych obvinéni k trestu smrti.

Jisté nelze sniZovat podil generala Reicina na mirovském tabore, je vSak tfeba si uvédomit,
Zes ,pripadem Mirov” ptisli do styku ijini - funkcionafi ministerstva narodni obrany, vnitra,
narodni bezpecénostiindrodnich vybor. Tabor nucenych praci Mirov byl zaleZitosti systému
komunistického rezimu vice nez jednoho clovéka.

Citovany rozkazem byl vsak dan impulz k povéstnym akcim ,D” organdm vojenské kontra-
rozvédky, Statni bezpecnostii pracovnikiim narodnich vybord pro aplikaci zakona ¢. 247/1948
Sb. z25. fijna 1948, jenz zavadélinstituci tdborl nucené prace. Do nich mély byt na dobu t¥{
mésicd az dvou let zafazeny osoby:

- osoby pravoplatné odsouzené podle zakona na ochranu republiky dle zékona €. 231/
1948 Sh.,

- osoby, které nespachaly zadny trestny ¢in, ale , vyhybaji se prdci nebo ohroZuji vystavbu
lidové demokratického ziizeni ... a osoby, které jim to umozriuji“. Coz prakticky zname-
nalo, Ze do TNP (tdbora nucenych praci) mohl byt zafazen kdokoli.

Ministerstvo spravedlnosti po pfijeti zakona navrhovalo, aby , nejen ustanoveni o TNP bylo
zarazeno vétsinou do spravniho kodexu a aby v soudnich zdkonech byla stanovena moznost
soudu rozhodnout o zarazeni do TNP, nybrz hlavné, Ze viibec zarazeni do TNP pfichdzi v dvahu

Jjen v pripadech, kdy podle sprdvniho trestniho prdva bude pouZito vyjjimecného ustanovent,
Ze trest se zdvojndsobi. To pFichdzi v dvahu pro vyloZené nepfdtele a rozvratné Zivly. “I]

To prakticky znamenalo, Ze ,doddni“ do TNP by bylo vazano na celou fadu zékonnych pod-
minek, pfedevsim na to, aby se ,pachatel” dopustil ,zdvazného administrativniho deliktu”,
pro néjz byl stanoven nejvyssi administrativni trest.

Tim mél byt vyloucen ,moment prevychovy”, a proto , byla v podstaté zachovdna moznost
doddni do TNP i po odpykdni trestu za pomérné mensi delikty, aby Ndrodni vybory mély
urcitou volnost, ale samoziejmé podle usneseni predsednictva [Komunistické] strany [Cesko-
slovenska], aby bylo upraveno rdadné rizeni“*2'\ zavéru dlivodové zprévy k trestnimu zakonu
spradvnimu bylo zcela jednoznacné uvedeno, Ze ,TNP budou napiisté jen zarizenim pro
vykon trestu na tridnim nepfiteli”.[**

K pocatkdm TNP Mirov v roce 1951 pracovnik ministerstva vnitra Antonin Hecl vypovédél:

LAsT v bieznu 1949 jsem dostal pfikaz od Josefa Baudyse™ a gen. [erdla] Pavla™, abych
nasel néjaky tdbor pro nizsi nebezpecné chovance. Nabidl jsem byvalou donucovaci pracovnu
ve Znojme. S tim nebyl s. [soudruh] Baudys spokojen a navrhl, Ze by kompromisné vyjednal
mezi ministerstvem spravedinosti a s. Noskem smenu donucovaci pracovny za ¢dst Mirova.
Ministfi s. [oudruh] Cepicka™ a s. Nosek!™ se o tom pak dohodli. Asi v polovici dubna jel jsem
do véznice Mirov, kde bylo vsechno projedndno s velitelem Mirova s. Cervinkou a zadni trakt
mné preddn pro dcel TNP. “18]
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Mirov, ,,némecky Miirau, méstys v severni Moravé, 6 km na severo-zdpad od svého okresniho
meésta Mohelnice”, uvddi Masarykuv slovnik naucny, ,, hrad kdysi mocny a zdaleka viditelny, jest
od [roku] 1858 muzskou trestnici, jeZ se nyni rusf. ” 1)

Autor hesla nemohl tusit, Ze za deset let nacisté hradni prostory opét zaplni a za dvacet
let pak komunisté i svym taborem nucenych praci, jehoz velitelé vsak pozivali jiné oznaceni
- likvidacni tdbor”... Trestni Gstav Mirov byl po druhé svétové vélce urcen pro tresty delsi
nez Sest mésicd a pro retribucni vézné. 0d jara 1949 do léta 1951 zde existoval i specidlni
vojensky TNP, poté Mirov slouzil k soustredovani politickych véznd odsouzenych za ,pro-
tistdtni zlociny”.

Vojenskd kontrarozvédka krdtce po vydani citovaného rozkazu sestavila seznamy vojen-
skych osob, v nichz Reicin predem poznamkami oznacoval, na jak dlouho maji byt do TNP
zafazeny. Pritom mél tendenci zafadit kazdou osobu na plnou dobu, tj. na celé dva roky.
Tyto ,smérnice” potom zavazné platily nejen pro vykonné organy, vyhodnocovaci komise,
tzn. pro vojenské osoby, které v téchto komisich v Praze pfimo zasedaly nebo s komisemi
mimo Prahu spolupracovaly.

V letech 1949-1950 bylo orgdny vojenského obranného zpravodajstvi (OBZ) ve spolupraci
s orgdny Statni bezpecnosti (StB) provedeno celkem Sest akci,,D”, Vzhledem k tehdejsim for-
mdm prace OBZ: vyprovokované ,neptatelské cinnosti”, neprovérenych poznatkd, ziskanych
z archivll a od spolupracovnikd, byli distojnici, zatazeni do akci ,D”, postizeni v rozporu
s tehdy platnym pravnim radem.

»Byvali“ vojaci z povoldni byli bez soudniho rozsudku, pouze na zakladé svévole (neexis-
tovaly dlivody, respektive dlikazy ani k vykonstruovanému soudnimu procesu), , prikazovéni”
Gfednim ptikazem do TNP Mirov.

Priprava jednotlivych akci ,D-1” 20. dubna 1949, ,D-2” 22. zafi 1949, ,d” 10. listopadu
1949, ,,D-3" 10. ledna 1950, ,,D-4" 3. kvétna 1950, ,D-5" 11. z4fi 1950 - ,,zaméstnalo” nékolik
set prislusnikd vojenské i civilni bezpecnosti.

Prednosta studijni skupiny 5. oddélen{ hlavniho Stabu podplukovnik Antonin Horak 5. dubna
1949 pozddal zastupce vedouciho odboru BA ministerstva vnitra (zdstupce velitele StB) Bedricha
Pokorného!? o spolupraci StB pfi hromadném zatykant byvalych distojnikl a jejich internaci
v nékterém tabore nucené prace. Dohodli se na rozdélent dkold i ndzvu razii: ,Akce D”. Pozdéji
Pokorny uz 8. dubna predal krajskym velitelim StB pokyny k zatceni ddstojnik(. Akce se mély
uskutecnit ve vsech krajich ve stejnou hodinu a vefejnost se o tom neméla dozvédét. Zatykaci
komando najednoho distojnika tvorili dva pFislusnici StB a jeden zastupce OBZ, ktefi soucasné
méli vykonat v jeho byté domovni prohlidku se zamétrenim na ,usvédcujici materidly” o styku
silegdlnim hnutim nebo podnorovymi exulanty v zahranidi.

Zadrzeni i se zajisténym materidlem méli byt eskortovani na pFislusné krajské velitelstvi
StB, kde na ,usvédcené” bude uvalena soudnivazba a o ostatnich ddajné méla ,rozhodnout”
komise pro zafazovdni osob do TNP u krajského ndrodniho vyboru (KNV). Navrhy na osoby,
které mély byt zarazovdny do akci ,D”, provadél na Hlavni spravé OBZ plukovnik Hordk,
administrativni stranku véci pak plukovnik Rudolf Cilek. Konecny souhlas k zafazeni do akci
,D” ddval Reicin a po jeho odchodu na MNO general J. Musil.?

Tehdy Stabni kapitan Hlavin na krajském velitelstviv Olomouciinstruoval pfislusniky SNB,
urcenych pro strazni sluzbu v TNP Mirov slovy: , V nejblizsich dnech prijde vétsi pocet tiidnich
neprdtel a nebezpecnych agenti z tak zvané akce ,D* do tdbora Mirov.
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Nabddalje k ostrazitosti a Zadal je o pFisny vykon sluzby. Varoval, Ze , to budou lidé nebez-
pecni, vseho schopni a v kazdém pripadé musi byt soudruzi ostraziti!”.

Velitel TNP OldFich Kohlicek (alias ,Skdla”) prohldsil vézni Josefu DobeSovi: , Budete fikat, Ze tyto
metody jsou gestapdcké, ale jsou ticinné. A mdme jesté jiné zplsoby, jak s vami zamdvat!“1??

Uvedenymi ,tfidnimi neprateli” byli ceskoslovensti dlstojnici a rotmistfi. V potinorové
,0Cisté” armady bylo k 31. prosinci 1949 propusténo 57 general(, 209 plukovniki, 511 pod-
plukovnikd, 634 major( atd.; celkem 2965 distojnikd z povolani - v prdbéhu nasledujiciho
roku jejich pocet vzrostl na 4835. 12!

Zpravodajské a bezpecnostni slozky komunistického rezimu navrhly do TNP 440 byvalych
distojnikd (z toho 14 generald). V akci ,D-1” to bylo 98 ,nepratel” - mezi nimi napiiklad
aktivni pfislusnici druhé odboje jako general J. Hrabovsky™, plukovnik K. Stfelka, Cyril
Novak, % podplukovnik Frantisek Fajtl? a dalsi. Do poslednf,akce D-5" potom byli zafazeni
+byvali” dlistojnici z Prahy-Dejvic jen proto, aby uvolnili byty pro jiné.

Oficidlni zdlvodnéni zafazeni do TNP je mozné rozdélit na tfi zakladni skupiny:

1., Provedenym setfenim bylo zjisténo, Ze jste osoba uvedend v § 2 odst. 1, pism. a) zdkona

C. 247/1948 Sb.”

2. ,Zarazujete se do TNP, protozZe jste byl pravoplatnym soudnim rozsudkem odsouzen pro

trestné ciny proti zdkonu ¢. 231/1949 Sb.”

3., Swm chovdnim poskozuje lidové demokratické zfizeni, prondsite poburujici vyroky,

nezapojil jste se do pracovniho procesu” apod.?®]

Tyto tFi typy ,vymérd” se pouzivaly s malymi obménami, pokud platil zakon €. 247/1948
Sb. Dnem jeho zruseni 1. srpna 1950 byla vytvofena nova formule:

~Jmenovany jest vinen tim, Ze nemd kladného poméru k dnesnimu zfizeni..., cimZ se dopus-
til prestupku podle § 127 tr. zdk. sprdavniho. ProtoZe pak jedndnim odsouzeného byl projeven
neprdtelsky postoj k lidove demokratickému zfizeni republiky a socialistické vystavbé republiky,
bylo pri stanoveni trestu pFihlédnuto k ustanoveni § 12 odst. 3 zdk. spravniho a obvinény se od-
suzuje k trestu odnéti svobody v trvdni 10 mésica”. 12

Citovany vyrok byl nacyklostylovan a dopliiovdn pouze jménem a pfijmenim, identifikac-
nimi daty, a také bezduchymi diivody. Pfitom v dGvodové zpraveé k tehdy platnému trestnimu
zdkonu se zcela jasné konstatovalo:

~TNP budou napfisté jen zarizenim pro vykon trestu na tfidnim nepfiteli.” Skutkovy déj
nebyl zadrzenym prokazan, v mnohych pfipadech byli promlcen a castoi zcela vymyslen. Také
neméli viibec Zadnou moznost, aby se k obvinénivyjadrili, coz samoziejmé dokumentuje prak-
tiky zvlle ndstroji komunistického rezimu, byt dobfe zahalené v ,socialisticky pravni fad”.
v TNP Mirov podle nového trestniho fadu. Tak naptiklad ,byvaly” plukovnik J. H&jicek, "
ktery byl do TNP zafazen v akci ,,D“ na dva roky do TNP, byl kratce poté odsouzen podle § 7
zdkona €. 231/1948 Sb. na devét mésiclli odnéti svobody. Pravé tato komise jej znovu zaradila
na dva roky do TNP, protoze , 0bvinény si odpykal trest devitimésicni vazbou, a tudiz nemohlo
byt posouzeno jeho chovdni béhem vykonu trestu.” (1) Y

Trestni nalézaci komise ve skutecnosti nehledaly pravdu a pravo, ale ve skutecnosti ,roz-
hodovaly” podle piikazi zastupce vojenské spravy.

Odvolaci komise pak viechna odvoldni striktné zamitla, anizZ by provérila jejich pravdivost,
jak potvrzuje i vyrok jeji clenky Mairové:
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Kdyz ministerstvo ndrodni obrany nechce z TNP Mirov nikoho propustit, aby si o tom
rozhodovalo samo a neni k tomu zapotrebi komise. “*?

Ale to uz by nebylo ,zachovano” aspon zdani formalniho dodrzovani tehdy platného
pravniho fadu.

0 plsobeni uvedené komise vypovida jasné pfipis z 5. prosince 1950 (¢. j. 558/20 taj.
006-50) Sestého sektoru Ministerstva ndrodni bezpecnosti, adresovany sekretariatu ministra
ndrodni bezpecnosti:

... Na zdkladé dohody mezi MNO (generdlem J. Musilem - pozn. VZ) a MNB (ndméstkem
K. Svdabem'® - pozn. VZ) nemohou byt z TNP propustény Zddné osoby, jestlize s tim MNO
nesouhlasi.” \ dolozce priivodniho dopisu se pak konstatuje, Ze general Reicin nepovolil
propusténi zadné osoby z Mirova.

Jednotliva odvolani se vyfizovala se znaénym zpozdénim, nebo také viibec ne; jako napf.
v piipadé zpravodajského distojnika podplukovnika B. Ditéte**) — az za sedm mésicil po jeho
smrti doSlo zamitavé stanovisko Ministerstva narodni obrany...

Proti vyslovnému ustanoveni zakona byly do TNP Mirov zafazovany i osoby prace neschopné,
ba i téZce nemocné. Tam se jejich zdravotni stav pochopitelné jesté zhorsil, nékteii velmi
kratce po svém uvéznéni zemreli —jako napfiklad general J. Hrabovsky, ktery zemrel ve ,vo-
jenské nemocnici” v Olomouci; podobné skoncili podplukovnik J. Souhradal®*! a B. Dité, aniz
by jim byla poskytnuta sebemensi ékaFska péce.

Vdochovaném protokolu krajského velitelstvi SNB Praha Dité uvedl, Ze je , smrtelné nemo-
cen, aby pii zafizovani byl brdn na to zretel... “13%

0 praktikach ,socialistické zakonnosti” jednoznacné vypovida pripis majora Kudlacka
z 8. Cervna 1950:

~Dodatkem kvlastnimu C.j. 155 491/taj. - E- 1950 predkldddam v priloze opis vyméru, kterym
byl zarazen plukovnik na dovolené s cekanym Maldr Jin do TNP na 12 mésicd.

Po vynaloZeni vsemoZného dsili a presvédcovani podarilo se pres vsechna nepochopeni
konecné jmenovaného zarfadit do TNP.

Mezi jinym po rozhodnuti komise 11. 5. 1950 o jeho zafazeni do TNP byl plukovnik Maldr
uzndn nemocen a ponechdn na zvldstnim oddéleni.

Teprve po mém zdkroku, Ze je to nadrZovdni, byl jmenovany eskortovdn do TNP.“1*")

Velitel TNP Mirov ostatné otdzku zdravotni péce véznii fesil skutecné svérazné, prohlasil,
Ze ,zddné osetreni neexistuje” (1), a tak v disledku neposkytnuti nezbytné zdravotni péce
zemteli naptiklad generdl Hrabovsky,*® podplukovnik Souhrada a dalsi ddstojnici.

0 zafazeni na seznamy akci ,,D” rozhodovaly casto velmi rozporuplné okolnosti. Tak napfi-
klad akci D z 10. listopadu 1949 byli postiZeni predevsim predvalecni zpravodajsti diistojnici,
zatimco ,,D-5, provedend 11. z4fi 1950, jak jiz bylo zminéno, sledovala zcela prozaicky cil
- uvolnit byty v Dejvicich!

Razem tu byl ,tfidni nepfitel”, s nimz se ,zachdzelo” také velmi r(izné ve smyslu rozkazu
nacelnika vojenské kontrarozvédky generdla J. Musila: distojnici starsi padesati let, ktefi
méli v Praze byt a byli ,ochotni” (!) se vystéhovat do mista ur€eného ministerstvem narodni
obrany, mohli byt zprosténi zafazeni do TNP. Napt. ,.byvaly” plukovnik K. Budil mélv diivodech
vyméru uvedeno:

, Setfenim bylo zjisténo, Ze vds postoj k lidové demokratickému ziizeni nent sice kladny, ale
s ohledem na vékovou hranici a pod podminkou, Ze se ze svého bytu vystéhuje do mista, které
vam bude urceno, komise rozhodla Vds propustit.”

169



Podobny pFipis dostali i ,byvaly” generdl F. Havel®: , Vzhledem k Vasemu zdravotnimu
stavu a véku upousti komise od zarazeni do TNP s podminkou, Ze ze svého bytu z Prahy vystéhuje
do mista, které Vdm bude urceno.”

Akci ,,D” se rukou nerozdilnou zicastnily organy jak Statni bezpecnosti, tak vojenské
kontrarozvédky. Spolecné provddély i vyslechy zadrzenych osob a to mnohdy velmi hru-
bym zplisobem. Tak napfiklad byvalého rotmistra Lva Stastného pti vyslechu na okresnim
velitelstvi StB v Breclavi za (casti prislusnik(i vojenské spravy bili bykovcem pres paty, hold
zéda, péstmi dostal do zaludkui obliceje. V zavéru protokolu o vyslechu je ,charakteristicky”
dovétek, ze , byl sepsdn bez ndtlaku a dobrovolné” (') Po formalni strance bylo vie podle
litery zdkona, i kdyz ve skutecnosti byly naplnény vSechny znaky spachani trestného ¢inu
- minimdlné zneuZiti pravomoci vefejného Cinitele dle § 175, odst. 2, pism. ¢/ s trestni
sazbou od péti do deseti let!

Skutecné neblaze proslulou vySetfujici instituci bylo krajské velitelstvi StB v Olomoudi,
stejné jako orgdny vojenské kontrarozvédky z Olomouce, Mladé Boleslavi, Prahy a dalsi, jez
se uvyslechu bezinzultace vyslychaného - napf. Jefdabka, Mickala, Smétala, Muzika, Vasala,
Lipperta, Gollera a fadé dalSich osob - neobesly. Vyhldsenym v tomto smyslu se stal povéstny
»~domecek” v Kapucinské ulici v Praze, jemuz neomezené vladl Stabni kapitan Frantisek Pergl
(zvany Sucha lipa).

Zcela nevérohodné znéji tvrzent, Ze stranické a statni vedeni neznalo situaci ve vysetfo-
vacich véznicich. Prikladem je udalost, o niZ psal general vojenské justice dr. Jaroslav Kokes
vroce 1968:

.V roce 1950 zdpadni rozhlas rozsifuje o Domecku (. o véznici v Kapucinské ulici v Praze;
pozn. autoFi) hrozné zprdvy, zdpadnf tisk pise o mucenf ve vojenské véznici. Predsednictvo UV
KSC ustavilo komisi, kterd méla véc prosetfit. Zacala pracovat na podzim 1950 pod vedenim
generdla Ejema®. Zprdva této komise vyznéla takto: vse je v naprostém porddku, zdkony
se dodrzuji a zpravy ze Zdpadu jsou vylhanou propagandou. Pachatelim zlocini se tedy podarilo
nejen Ejemovu komisi, ale i vedeni strany oklamat. “4!]

K nejriizné&jsim svévolnostem dochdzelo i pfi provadéni domovnich prohlidek, kdy byly
zabavovany i véci osobni, jez nemély absolutné nic spolecného s vykonstruovanymi (smys-
lenymi) ,trestnymi ¢iny”, jako napfiklad vlastnictvi rddia, hodinek, latek, oblekl i pradla...
Takovym zplsobem byl postizen Jaroslav Hotinek, u kterého byly véci zabaveny bez pfitom-
nosti manzelky. Byt byl zapecetén a matka se tfemi détmi se tam nesméla vratit!

I podle tehdy platnych zékon(i jednalo se o poruseni povinnosti vefejného Cinitele (§ 175
odst. 2 pism. c) s trestni sazbou od péti do deseti let! Co to vSak bylo platné — komunis-
ticky rezim prece nemohl narusit ,mravni a politickou uvédomélost” svych bezpecnostnich
organd.

Protokoly respektive veskery pisemny material jako usvédcujici a dlikazovy prostredek,
Ze se dand osoba byla ,novému zfizeni neprételska”; na misto vérohodnych dikazd o jejich
skutecném smysleni a jedndni, obsahovaly pomluvy, smyslenky... Ve spisech je naptiklad
uvedeno, Ze manzelka Josefa Rizicky byla trestdna soudem pro rozsifovaniilegalnich letakd
- ve skutecnosti se stykala s distojnikem, jehoz manzelka byla za podobnou ¢innost potres-
tana. Absurdni? V dané dobé jisté ne. Ve spisu vojenské kontrarozvédky ve véci Vasicek je
uvedeno, Ze ma bratra Tomase, ktery vlastni 25hektarové hospodarstvi a ktery byl trestdn
pro ¢erny obchod... ve skutecnosti jeho bratr mél jen 19hektarové hospodarstvi a za cerny
obchod byl potrestan jisty sedldk Tomas.
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Bohuslav Chudoba odesel na vlastnizadost do zdlohyjiz v roce 1927 (!), pfesto mélve spise
uvedeno, Ze jako nespolehlivy byl po Ginoru 1948 zarmady propustén, zeje ,vykoristovatelem”
a je zde ,dGvodné podezieni, Ze se pokusil o ilegalné prekrocit hranice”. ,Byvaly” kapitdn
Hrabec jako stoprocentniinvalida byl superarbitrovan v roce 1945, ale ve spisech se uvadi,
Ze bylzarmady propustén pro nespolehlivost a fadu dalSich dobovych frazi o jeho negativnim
postoji k lidové demokratickému ziizeni. ,Byvaly” rotmistr Wolf mél v posudcich napsano
nejprve, Ze se , pokusil vloudit do KSC, podruhé, Ze , nejevil zdjem o prihlasku do KSC“,

Jen z téchto nékolika pfiklad(i je zfejmé, ze takzvané zpravodajské posudky byly tvofeny
od zeleného stolu frazemi, bez relevantnich diikaz( a napsany lidmi, ktefi ¢asto ani posu-
zovanou osobu nevidéli, ale zato plnili plan! Vysledky sledovani byly mnohdy smyslené,
napiiklad docela pausalné se uvadélo, Ze dotycnd osoba nepracuje a ani se o zaméstndni
nestara, presto, ze byla i tfeba jiz delSi dobu zaméstnana...

K porusovani ,socialistické zakonnosti” nedochazelo samoziejmé jen v pribéhu vyset-
fovani, ale i pfi soudnim liceni. Soudnfi znalci z oboru vojenského zpravodajstvi velmi casto
vypracovavali takové znalecké posudky a vydavali za statni tajemstvi skutecnosti, jimz nikdy
nebyly. Napfiklad v procesu s ,byvalym” stabnim kapitanem Najmanem znalec prohlasil pfi
hlavnim liceni v Gnoru 1950, Ze sluzebni predpis A-I-1 je pfedmétem statniho tajemstvi.
Kdyz se obvinény hdjil tvrzenim, ze dany pfedpis lze volné koupit v tehdej$im vojenském
nakladatelstvi Nase vojsko, odpovédél znalec, Ze za rok to bude predpis urcité tajny!

Praxe predsedil vojenskych senat(i je zfejmd z nasledujicich pfiklad(: pplk. JUDr. K. Vas
pFi hlavnim licenf vysvétloval obvinénému kapitanu S. Horackovi: , Vy musite byt odsouzen,
na Vds md zdjem MNO, hlavné stdb 5. oddéleni.” Major JUDr. Lord pfi liceni 7. dnora 1950
obvinénému poruciku Z. Jefabkovi fekl: ,Skutkovd podstata § 7 zdk. ¢. 231/48 Sb. neni sice
ddna, ale od 5. oddeleni mdam narizeno vam ddt pét mésici do jednoho roku.”

P¥i dal$im hlavnim liceni odpovidal na dotazy ,byvalého” majora 0. Nykodyma: ,, Obhdjce
nepotrebujete, je to zbytecné - cas pro vds nemdme, venku jich cekd celd fronta - nehovorte,
nebot je to zbytecné - dostanete Ctyfi meésice, nebot tak to musi byt.

PFi hlavnim licen{ proti Stabnimu kapitanovi R. Najmanovijeden z pfisedicich obvinénému
fekl: ,NezdleZi na tom, jestli je to stdtni tajemstvi, protoze je rozkaz vds odsoudit. “ Pfedseda
senatu major JUDr. Hraba pfisediciho opravil slovy, aby , nepfedbihal uddlostem™...1*?

Tabor nucenych praci na Mirové byl zfizen na zdkladé dohody ministerstev vnitra a spra-
vedlnosti a 5. oddéleni hlavniho Stabu 22. dubna 1949 v jizni ¢asti mirovského trestniho
Gstavu, kam byla dopravena ¢dst i ,vyakénénych” dastojniki a rotmistr( ¢s. armddy.
Vyclenény prostor pro tabor, hrad z 16. stoleti, jenz svého casu slouzil jako klaster pro
»neukdznéné” mnichy, byl maly, vlhky, jednotlivé mistnosti byly preplnény, nebyly svételné
ani vzdusné, coz neodpovidalo ani zakladnim hygienickym podminkam. Podobné vypadaly
»pracovni mistnosti“. Ze vSech prostor se §ifila neuvéritelnd zatuchlost... Hradby Mirova byly
nynijesté zpevnény a navic obehndny dvéma sitémi ostnatych dratd.

Akce , D"

V letech 1949-1950 bylo orgdny vojenského obranného zpravodajstvi (0BZ) ve spolu-
prdci s organy Statni bezpecnosti (StB) provedeno Sest akci ,D”, v jejichz ramci byli do TNP
Mirov zatazeni ,byvali” dlstojnici a rotmistfi na zékladé navrh( 5. oddéleni hlavniho stabu
(po reorganizaci Hlavniinformacni sluzby - HIS) a nasledné piikaz(i komise zfizené zdkonem
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€. 247/1948 Sb. Vzhledem k tehdejsim formdm prace OBZ: vyprovokované ,nepfatelské cin-
nosti”, neprovéfenych poznatk(, ziskanych z archiv( a od spolupracovniki byli ddstojnici,
zafazenido akci ,,D”, postizeniv rozporu s tehdy platnym pravnim fadem. ,Byvali” ddstojnici
a rotmistfi byli bez soudniho rozsudku, pouze na zdkladé svévole (neexistovaly divody,
respektive dilkazy k soudnimu procesu), ,pfikazovani” jen Gfednim piikazem do TNP Mirov.

Instituci TNP zavddél zakon €. 247/1948 Sb. z 25. Fijna 1948. Nékteré rezorty statni spravy
tohoto zékona zneuzily, protoze tabory nucené prace povazovaly za vyhodnou formu tres-
tani obcand bez soudnich rozsudkd, pouze jen na zékladé Gfedniho pfikazu a zvile statnich
Grednik{ ¢i samospravy. Nové pfileZitosti se samozfejmé chopil i likvidator vojenskych elit
Ceskoslovenské branné moci BedFich Reicin.

,Prikazovani” vojaki do TNP bylo vysledkem akce ,D“, jeZ se uskutecnila v nékolika fazich.
Vrozporu s tehdy platnym pravnim fadem rozhodlv lednu 1949 vojensky komitét UV KSC (pro
formu pfipominam jeho sloZeni: K. Gottwald, R. Slansky, generélové L. Svoboda, S. Drga¢,
J. Prochdzka, VL. Drnec a B. Reicin), Ze propusténi dlstojnici budou také internovani v TNP.
Iniciativy se ujal B. Reicin, ktery vybrané oznacoval znackami ,D”“, coz znamenalo zahrnuti
do akce, Dx” a ,d” znamenalo, ,nebude-li zjistén trestny ¢in“, v kazdém pripadé nejméné
zafazenido TNP. Je charakteristické, Ze Reicin z posledni akce ,D-5" vyskrtal pfislusniky KSC.
Velmi zfetelnd byla tendence zafadit kazdou osobu na maximalni vyméru, tedy na dva roky.

PFi zafazovani ,byvalych” distojnikd a rotmistrd do TNP nejenom nehrdly roli ,tiidnf
plvod” nebo politickd prislusnost, ale ani zdravotni stav, jako napriklad Matéj Solansky (¢len
KSC od roku 1945), Klimes (¢len KSC od roku 1947), tak i nemocnf - Richard Kvét, Stanislav
Krélicek, Frantisek Prerovsky, Antonin Raichl, Jan Kohoutek, Miroslav Repa, Hynek Bycek,
nemocni byli do TNP urceni a za tamniho ,pobytu” se jejich zdravotni stav znacné zhorsil.
General Jaroslav Hrabovsky byl po kratkém case prevezen na uzaviené oddéleni vojenské
nemocnicev Olomouci, kde zemtel.[* Zpravodajsky dlistojnik Bohumil Dité podle protokolu,
sepsaného na Krajském velitelstvi Statni bezpecnostiv Praze, uvedl, Ze je smrtelné nemocen.
Po Sesti tydnech, 27. dnora 1950, v TNP zemfel, aniz byl oSetfen lékafem. O nepFipustném
natlaku pfislusnikd 5. oddéleni na trestni nalézaci komise svéd¢i pripis majora Kudlacka z 8.
Cervna 1950 ve véci slovenského plukovnika Jana Malara:

,Dodatkem k vl. (j. 155.491/Taj.- E-1950 predkldddm v piiloze opis vyméru, kterym byl
zafazen plk. Na dov. [olené] s cek. [anym] MALAR Jdn do TNP na 12 mésici.

Po vynaloZeni vsemoZného dsili a presvédcovdni podafrilo se pfes vsechna nepochopeni
konecné jmenovaného zaradit do TNP.

Mezi jingym po rozhodnuti komise 11. 5. 1950 o jeho zafazeni do TNP byl plk. MALAR uzndn
nemocen a ponechdn na zvldstnim oddélent.

Teprve po mém zdkroku, Ze je to nadrZovdni, byl jmenovany eskortovin do TNP. “ 1451

Navrhy na osoby, které mély byt zafazovany do akci ,D”, provadél prednosta studijni
skupiny 5. oddélent hlavniho stdbu plukovnik Antonin Hordk, administrativni stranku véci
zajistoval major Rudolf Cylek. Konecny souhlas k zarazeni do jednotlivych fazi akce ,D” daval
Reicin a po jeho odchodu na post ndméstka ministra ndrodni obrany pro véci persondlni dle
jeho pokynt generdl Josef Musil.

»D-1" byla provedena 20. dubna 1949 ve 22 hodin. 13 ddstojnikim bylo sdéleno trestni
oznameni, 49 odvezeno do TNP Mirov a 30 propusténo pro nemoc, anebo krajsky velitel StB
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nenasel dlvod jeintervenovat. Ti byli na natlak HIS opakované zatceniv nékteré z dalsi faze
akce ,D”.

»D-2" se uskutecnila 22. zafi 1949 a zatéeno bylo 103 dlstojnikd, z nichz 33 odeslano
do TNP Mirov, ostatnim bylo sdéleno trestni oznameni.

Akce ,d” byla zahajena 1. zafi 1949 ve 20 hodin a postihla zpravodajské distojniky, kteff
plsobili u 2. (zpravodajského) oddélent hlavniho Stabu za prvni republiky ¢i MNO v Londyné.
Seznam tentokrat vypracoval zastupuji prednosta studijni skupiny podplukovnik Jaroslav
Pavlicek, ktery jej vytvoril pfi ,prdci” v akci ,Lux”.

Po svém zatceni, 18. zafi 1950, pfi vyslechu uvedLl: ... sestaveny seznam ddstojnikd,
ktefi byli prislusniky Moravcova zpravodajského oddéleni pred vdlkou a za vdlky. Tento seznam
Jjsem odezval Musilovi, ktery ho odevzdal Reicinovi, ktery rozhodl, aby urcité osoby z tohoto
seznamu, vSechny propusténé z armddy, byly protokoldrné vyslechnuty ve vysetrovaci vazbé.
Pro zakonspirovdni - aby ostatni zpravodajci tak brzo o tom nedozvédéli - melo byt, jako kamu-
fldzZ pro jejich sebrdni do vysSetiovaci vazby pouzito akce ,D”, tj. pred zvldstni komisi méli byt
oznaceny za osoby, které se stiti prdace, anebo nemaji kladny pomeér k lidové demokratickému
ziizeni a maji byt zarazeny do TNP. Se seznamem osob, které urcil Reicin, bylo jich asi 15, jsem
odesel ke Svdbovil“s! na ministerstvo ndrodni bezpecnosti. Svéb s Reicinovym ndvrhem souhlasil
a naridil Statni bezpecnosti, aby proved|a zajisténi Reicinem urcenych osob. Stdtni bezpecnost
dopravila tyto osoby do véznice soudu v Mladé Boleslavi, jejiz cdst byla pro tento ticel prepusténa
ministerstvem spravedInosti. “1*)

Vyslechy byly ¢asto provadény velmi hrubym zplsobem. Napfiklad byvaly rotmistr Lev
Stastny byl pFislusniky okresniho velitelstvi statni bezpeénosti v Bfeclavi za pFitomnosti
prislusnik( vojenské spravy bit bykovcem pres paty, hold zdda, péstmi do zaludku a obliceje.
Protokol byl nepravdivy a podpis na ném vzhledem k tyrani vynuceny, pfitom v jeho zavéru
byla pokryteckd a nepravdiva dolozka, Ze ,protokol byl sepsdan bez natlaku a dobrovolné”
aze ,jmenovany sije védom ndsledkd krivé vypovedi”.(!) Povéstnou vysetfujiciinstituci bylo
krajské velitelstvi Stdtni bezpecnosti v Olomouci, a také vojenské organy obranného zpravo-
dajstvizOlomouce, Mladé Boleslavi, Prahy aj., ktefise u vyslechu bezinzultace vyslychanych
neobesli. V tomto sméru byl povéstny zejména prazsky tzv. Domecek v Kapucinské ulici.

Odtud byli zatceni eskortovani k jednotlivym vyslechlim do Ruzyné. V srpnu 1950 bylo
v disledku dikazni nouze rozhodnuto, Ze ,byvali“ zpravodajsti distojnici nebudou stihani
za svou ¢innost ve druhém odboji, ale budouinternovani v TNP, mimo 16, ktefi byli odsouzeni
ve vykonstruovanych procesech k trest(im odnéti svobody podle zdkona ¢. 231/1948 Sh.
na ochranu lidové demokratického zfizend.

»D-3“ byla provedena v noci z 10. na 11. ledna 1950 a do TNP Mirov bylo odesldno pres sto
dlistojnikd, ostatni byli odsouzeni podle zakona ¢. 231/1948 Sh. Jeji piipravou byl koncem
prosince 1949 opét povéren podplukovnik Pavlicek. Generdl Musil tradi¢né politicky zhod-
notil tuto akci, mluvil o ,zostfujicim tfidnim boji”, o ,potlaceni tfidniho nepfitele” v duchu
zavéri IX. sjezdu KSC, Ze ,z nejvyssich mist strany a vlady bylo rozhodnuto, aby 5. oddélent
spolecné s ministerstvem ndrodni bezpecnosti provedlo tuto akci”.

Pavlicek v protokole z 18. zafi 1951 celkem podrobné popsal praxi na studijni skupiné HIS
od Fijna 1949 do dubna 1950, kdy zastupoval plukovnika Hordka, takto: ,...dochdzely na sku-
pinu spisy o propustenych distojnicich, které byly uz predem Musilem oznaceny pismenem ,D”.
Podle Musilova rozkazu tyto spisy musely nejdriv projit referdtem ,armdda“, kde byla provedena
Jjejich evidence a potom byly postoupeny referdtu A-1 mjr. Cylekovi, kde byly reservované do bu-
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douci akce ,,D”. Pfi vyddvdni rozkazu Musil mi tehdy naridil, Ze administrativni prdce, spojené
s akci, D” provede mjr. Cylek. Naridil mi, abych ze spisi mjr. Cylka oznacenych ,,D* byl udéldn
listkovy seznam s Gdaji ve spisech obsaZenych a doplnény vytahem z osobnich spisi z referdtu
~armdda”, ktery melv té dobe mjr. Sedmik. Ddle naridil, aby byl poslany [vojenskym] okruhim
rozkaz, podle kterého mely poslat 5. oddeleni seznam osob s odivodnénim, které oni navrhuji
do akce ,D”. Podrobné instrukce o ticelu a provddeni akce ,, D dostali velitelé okruh 5. oddelent
a prislusni funkciondri pfimo od Musila dstné pfi uplynulych akci.

Kdyz byly seznamy hotové, donesl jsem je Musilovi a pamatuji se, Ze tento doplnil néko-
lika osobami, které mél ve svych pozndmkdch. Po tomto doplnéni mi naridil, seznam donést
Reicinovi. Reicin seznam prohlédl a na jednotlivé listky psal své rozhodnuti, tj. ano, nebo ne.
V kladném pripade se pamatuji, Ze oznacoval ty osoby, které maji byt po urceni komisi do TNP
vzaty do vysetiovaci vazby v akci Lux, ddle ,Dx” osoby, které mely byt urceny do TNP v kazdém
pripadé, jak bude nedostatek podklad pro trestni ozndmeni a osoby oznacené ,D”, o kterych
se mélo jednat podle rozhodnuti komise. Od Reicina jsem tento seznam odnesl zpét k Musilovi,
ktery ho prohléd!l a nafidil, aby podle rozhodnuti Reicina byly sestaveny zvldstni seznamy pro
Jjednotlivé okruhy podle krajd. Ddle mi Musil nafidil, abych zasel na ministerstvo ndrodni bez-
pecnosti k Svdbovi a ujistil od ného, Ze akce bude provedena 10. 1. 1950, Ze je tieba, aby Musil
urcil jednoho orgdna 5. oddéleni do komise a aby bylo provedeno spolecné s velitelem KV-StB
Praha materidlni zajisténi akce. ... 148

Spisy propusténych ddstojnikl vsak ¢asto obsahovaly celou fadu nevérohodnych az ne-
pravdivych informaci nejriznéjsich davérnik(, casto tvorenych od zeleného stolu a sklddaji-
cich se zideologickych frazi bez konkrétnich poznatkd. Vysledky ,sledovani” byvaly mnohdy
smyslené a prislusnici obranného zpravodajstvi povéreni sledovanim nezkoumali skutecny
stavvéci, jen pausalné uvadéli, Ze dana osoba nepracuje a ani se 0 zaméstndni nezajima, pres-
toze bylai del$i dobu zaméstnana, pracovala dobfe a v samospravé nebylo proti ni ndmitek.
Napfriklad ,byvaly” porucik Michal Opacko byl od propusténi z armady az do svého zatceni
zaméstnan po dobu 22 mésic(; nejdiive manudlné a pozdé&ji jako Gcetniv Masné, podobné
jako ,byvaly” major Karel Cap, ktery pracoval 23 mésiciijako dfednik u firmy Chirana v Praze;
~byvaly” stabni rotmistr FrantiSek Kypfina byl potom 24 mésict zaméstnan jako Fidic.

Vramci ,D-4" z 3. kvétna 1950 bylo do TNP Mirov odeslano pres 40 distojnikd.

Ojedinéla akce ,D-5" byla zahajena 11. zafi 1950 ve 2 hodiny v noci a méla zcela ,pro-
zaické” divody - propusténi dlistojnici bydlici v Praze-Dejvicich méli predevsim uvolnit své
byty pro armadu. Tuto skutecnost potvrzuje fakt, Ze osoby oznacené ,D” starsi 50 let byly
ve smyslu rozkazu generala J. Musila, které mély byt v Praze a které byly ochotny se z Prahy
vystéhovat do mista, jezjim bude ministerstvem narodni obrany urceno, mohly byt zprostény
od zafazeni do TNP.

Naptiklad ,byvaly” plukovnik Karel Budil mélv diivodech vyméru napséano: , Setienim bylo
zjisteno, Ze Vds postoj k lid. dem. zfizeni nenf sice kladny, ale s ohledem na vékovou hranici
a pod podminkou, Ze se ze svého bytu vystéhujete do mista, které Vam bude urceno, komise
rozhodla Vds propustit. “11 ,Byvaly” general Frantisek Havel mél ve vyméru uvedeno toto:
. Vzhledem k Vasemu zdravotnimu stavu a véku upousti komise od zarazeni do TNP s podminkou,
Ze se ze svého bytu z Prahy vystéhujete do mista, které Vdm bude urceno. “1*°

Opét tedy po formalni strance byla naplnéna litera zakona, ovsem odvracend strana téchto
vymérd méla kruté osobni dusledky pro rodiny ,byvalych” vojaka, kdyZz museli opustit své
dosavadni domovy bez adekvdtni ndhrady. Vzdy se stéhovali na své ndklady a pfi permanent-
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nim nedostatku bytd byly jim v rdmci , pfevychovy” ¢i ,zostfeni tfidniho boje” pfidéleny ty
nejhorsi, jez byly pod drovni,délnické tridy”.

Tentokrat postihla ,pouze” prazské distojniky, aby jejich rodiny mohli byt ,legdlné”
vyst&hovany z bytii. Ministr narodni obrany JUDr. A. Cepicka ,svolil“, aby nebyli internovani
dastojnici starsi 50 let, ktefi sami uvolni své byty a vystéhuji se z Prahy na urcené misto.
Prazskd vojenska posddka akcemi ,D” (vystéhovanim nebo zabavenim majetku po odsouzent)
ziskala celkem pres 2000 byt(.

»Byvali” dlstojnici i rotmistfi byli zatykani obvykle v noci dvéma pfislusniky Statni bez-
pecnosti s jednim pfislusnikem obranného zpravodajstvi v predem stanovenych dnech.
Ndsledovaly domovni prohlidky, pfi nichz dochdzelo k hrubostem a dalsi svévoli, protoze
byly kromé véci , pochdzejicich z trestnych ¢inl” zabaveny i latky, radia, obleky, pradlo pro
osobni potfebu zatykajicich komand. Napfiklad u Jaroslava Hotinka byly zabaveny véci bez
pritomnosti manzelky, ktera se starala o tfi déti a navic byt byl zapecetén, takze se do ného
nemohla vratit... Leopardu Nedvédovi byla v byté zabavena pracovni knizka, jez byla prislus-
niky Statni bezpecnosti roztrhdna a vyhozena prede dvere bytu.

Zatceny byl, pfipadnéi se zabavenym materidlem, dopraven na p¥islusné velitelstvi Statn{
bezpecnosti, kde byl ,zatykacimi organy” proveden vyslech. Po kratsi nebo také delSi dobé
vazby byl zatceny preddn soudu nebo dopraven pfimo do TNP. Celkovy pocet postizenych
akci ,,D” byl 263 osob, kterym byla protilstavné omezena deklarovand svoboda, za ¢iny, jez
nebyly ani tehdy trestné. Ustava sice umoZfiovala omezovat osobni svobodu, aviak jen zako-
nem, proto také byl 25. fijna 1948 pfijat zakon ¢. 247 o taborech nucené prace, ale jednalo
se opétjen o zcela formalninaplnéni ,socialistického pravniho fadu” a ¢dstecné k ,uklidnéni”
vefejnosti, jak je v Ceskoslovensku dodrovdna a cténa Gstava. Ve skuteénosti statnf aparat
nedodrzoval anivlastni - lidové demokratické — zakony, coz bylo pozdéji, v letech 1951-1952,
vykonstruované zdvodnéno ,Skidcovskou a zrddcovskou ¢innosti Reicina”.

Poméry v TNP Mirov

~Byvali” diistojnici a rotmistFi méli zvldstni, velmi pfisny rezim, nedodrzujici aniv bfeznu
1950 predsednictvem UV KSC schvélené jednotné taborové fady — zékladni taborovy, stanovy
taborové samospravy, pracovni, domovnia disciplindrnifad —jez vstoupily v platnost v polo-
viné téhoz roku. V prosinci pak velitelstvi Statni bezpecnosti vydalo pro TNP jeSté smérnice:
pro spravu, pro mravné politickou osvétovou vychovu, pro zdravotnickou sluzbu, kazensky
fad a zakladnitaborovy fad. Veleniijednotlivym dozorctim vsak umoznovaly Siroky a pomérné
volny wyklad, jehoz diisledkem byla pomérné nevazand volba nejen v pouzivanitrestl. Naproti
tomu vézen stdl proti jejich zvili naprosto bezmocny a bezbranny.

Druhy velitel tabora Stabni strdzmistr Oldfich Kohlicek (alias ,Skala”)™ byl mistrem v psy-
chickém natlaku, teroru a vytvareni hibitovni atmosféry. Internované oficidlné oznacoval
za ,chovance”. Pozdéji tvrdil, ze , v roce 1950 osobné referoval Reicinovi, Ze podle toho, jak
sdm vézné poznal, je tam asi padesdt procent distojnikd opravdu reakcnich a jen tricet procent,
ktefi tam rozhodné nepatii! “1°%

Rada osob jako kapitan Miroslav Pich-T&ima,*3 0. Kohlicek, Cestmir Carbol (zastupce
velitele) ijini oznadili TNP Mirov za tabor likvidacni. V tomto smyslu byla instruovana jeho
samostatna ostraha, podiizena ministerstvu vnitra, pozdéji pak ministerstvu narodni bez-
pecnosti,’** a v tomto smyslu s ,,byvalymi” vojaky také jednala.

175



Kohlickovo oblibené heslo - ,0sm hodin sluzby, osm hodin zdpasu s tfidnim nepfitelem”
- se promitlo do jeho ,uvitacich” projevi:

»Budete fikat, Ze tyto metody jsou gestapdcké, ale jsou ticinné. A mdame jeste jiné zplsoby,
Jjak s vami zamdvat!“*°)

Ostraha byla zvlast peclivé vybrana, kazdy jeji prislusnik byl od jiného dtvaru Sboru
narodni bezpecnosti, aby se navzdjem neznali a nikdo z nich ani netusil kam bude odvelen.
Mezi sebou se oslovovali jen kfestnimi jmény, pfijmeni jim zdstala utajena.

Tak se stalo, Ze se mezi nimi ocitlii slusnidozorci, najejichz pomoc vézni nikdy nezapomnéli.
Naptiklad Evzen Gazda v roce 1968 pripomnéljednoho ,sympatického” mladého dozorce. ,Jako
Jjeden zmdla se ndm predstavil prijmenim - Karika z Pelhfimovska. Vyznal se ndm, Ze to vse nese
jako hrozné osobni nestésti. Rikal, Ze se za to stydi. Nosil ndm na cely cigarety a léky a sem tam
wynesl dopis. Radi bychom mu timto podékovali. Slusné se choval také Stabni rotmistr Zeman.
Starsi pfislusnik Sboru ndrodni bezpecnosti, fikal, Ze slouZil u Hradnf strdze. “1°%)

Néktefi pFislusnici ostrahy - jako FrantiSek Markvart - na vlastni Zadost odesli, protoze
tato sluzba odporovala jejich svédomi a v dané chvili neméli jinou moznost protestu proti
nelidskym poméram v TNP Mirov, kde byl neobycejné ostry rezim i pro ostrahu. Bylo jim
jednoduse feceno: , Budto to tady budete délat, nebo pdjdete...”. Nikdo z nich sice nevédél
kam, ale asi po dvoumésicniinternaci (ovSem s pomérné vysadnym postavenim) nechvalné
zndmého kapitdna Miroslava Picha-Tlmy, bylo zfejmé, Ze by se mohli ocitnout i oni mezi
stfezenymi ,chovanci” tabora.

Véznéni dlstojnici a rotmistfi byli od prvni chvile vystaveni krutému tyrani a hladovéni.
zachazenim jako s nejvétsimi zlocinci, nemluvé o urazkach casto az negramotnych pfislus-
nik( Statni bezpecnosti a obranného zpravodajstvi, ktefi jim predvadéli, co vse si mohou
v(ci nim dovolit.

Na Mirové se velmi pfisny rezim mirné zlepsil az na podzim 1950. ,Byvali” vojaci zlistdvali
v prvnich mésicich zavieni v celdch bez moznosti jakékoliv ¢innosti (nesméli ¢ist, ani hrat
spolecenské hry), tedy ani placené prace, pficemz za ,pobyt” v TNP museli platit. AZ v roce
1950 byla zavedena ,,domdcka vyroba” - pro firmu Logarex - vyrdbéli dfevéné metry a pro
0dévni pramysl Prosté&jov délali vycpavky do satl, tedy praci tak mizerné placenou, jakou
nikdo v ,civilu” nechtél délat.

Bidné zivotni podminky a deprese nezlstaly bez vlivu na zdravotni stavinternovanych.
Vézni zpocdatku také nesméli dostdvat baliky, nesméli psat rodindm, neméli povoleny
navstévy a trpéli dalsimi zostfujicimi prostredky svévolné represe ,ostrahy”. Néktefi straznf,
zvlasté po piichodu z hospody, se sli vyfadit a vybit na cely. Stavalo se, Ze pozdéji povo-
leny prvni balik od rodiny, jezZ je posilaly s nemalymi obétmi, byl pfed vézném rozslapan.
Nékdy si pfislusnik ostrahy nebo Statni bezpecnosti ¢i vojenské sprdvy, provadéjici zde
Setfeni, vybil své sadistické choutky. Kohlicek obc¢as naridil st¥ilet nepravidelné ostrymi
ndboji ze samopalu. Sdm se spole¢né s Carbolem (alias Mirek) dopoustél brachidlniho
ndsili na véznich.

Napfriklad kdyz byl do tabora dopraven veterinar Vavfina a pozdravil ve vstupni kancelari
pozdravem , Dobry den”, Carbol mu dal dvé facky se slovy: , Ty sviné, ty bestie, ty neumis zdra-
vit?“ Za pozdrav , Cest prdci” pak Vavfina dostal deset facek se slovy: , Abys védel, jak mds
zdravit po druhé. ” Kohlicek pfi prezentaci v kancelafi se znaénou oblibou fikaval: , Odtud vede
Jjenom jedna cesta a to tamhle” - p¥i Cemz ukazoval na vézensky hrbitov.
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Dva pfislusnici vézenské spravy pfi vyslechu byvalého velitele Hradnf straze podplukov-
nika Cyrila Novaka insultovali takovym zplsobem, Ze zlistal lezet v bezvédomi, , hrdl vsemi
barvami a hlavu mél velmi oteklou”.">"! Strazmistr Sboru narodni bezpecnosti Oldfich Gilar
(alias Nanuk) ,byvalého” rotmistra Wolfa, ktery byl pfi osobni prohlidce svlecen do pdlky
téla, zmlatil a jesté mu dupl vysokou koZenou botou na bosou nohu. Podplukovnik Antonin
Kostrhin, ktery byl 55% invalidou, byl Gilarem inzultovan takovym zplsobem, Ze mu vyra-
zil ¢tyFi zuby a pfi vstupni prohlidce byl udefen néjakym predmétem do pdtefe, coz u ného
zanechalo trvalé nasledky. Kapitan Frantisek Styblo po podobném jedndni neslysel najedno
ucho a mél poranéné ocni vicko.

PFislugnik druhého zahraniéniho odboje na Zdpadé i Vychodé podplukovnik Josef Rehulka
prijel na Mirov pro tfimésicni samovazbé v Mladé Boleslavi. Po svléknuti do naha a prohlédnuti
Satdl jej prevzal ,Mojzis” k dal$i osobni prohlidce. Ten mu sadistickym zpiisobem prohledal
koneénik, idajné hledal motak. Rehulka odesel zkrvaceny do cely s bolestivou ,pamatkou”,
coz byvalo zcela béznou praxi pfi prijmu novych ptirstkd ,chovanci”.

Néktefi, zvlasté mladsi, se zmohli i na odpor. Napfiklad kdyz Kohlicek chtél na samotce
tlouci byvalého piislusnika 1. ¢s. armadniho sboru v SSSR porucika Ivana Bistranina. Ten
v sebeobrané hodil na Kohlicka rozpédlend kaminka.l®

Kdyz se vézni poprvé dostali na brigddu na poli, pokusil se major Antonin Petrak o dték.
Prondsledovant se ujali tfi mladi dozorci.

»Jeden se jmenoval Mirek, ale nebyl to Karbol, druhy Vlastik, Slavek. Strileli po Petrdkovi.
Asi po kilometru ho dohnali a nelidsky tloukli. Pouzili tomu pazby samopali a zdsobniky. Pak
tam byl dozorce beze jména, fikali jsme mu Bacil, “ vzpominal pozdéji Markvart, ac se akce
nezlcastnil.

. Patril mezi nejkrutéjsi a zvldsté se vyznamenal na malém civilistovi Blahovi, ktery na pro-
test proti bezdivodnému véznéni drZel hladovku. Bacil s nékolika dalsimi ho fadu dni po sobé
nelidsky tloukli opasky. “*°

Tradice mlcky ptizndvala vézni, nota bene dlistojnikovi, pravo na Gték. Ten nebylaz do exis-
tence ,socialistického pravniho radu” pokladan za trestny cin. Vézen, pokud na Gtéku nespa-
chaljiny trestny ¢in, nebyl stavén ani pfed soud a byl potrestan pouze disciplindrné! V rdmci
»socialistické zdkonnosti” byl (ték vézné stihan jako ,mareni vykonu Gfedniho rozhodnuti®
dle § 171 trestniho zdkona.

Lékarska péce

Po dlouhé pocatecni mésice vézni neméli vitbec Zadnou lékafskou péci. Lidé umirali bez
jakékoliv pomoci. Pozdéji byl ,lékafem” v TNP Mirov ustanoven na dozivoti odsouzeny brnén-
sky Némec SS-man MUDr. Sekanina, ktery pfi nedostatku L€kl a jinych zdravotnich potfeb
neprojevoval pfilis zajmu o zdravotni stav ,svych” pacient(.

Podplukovnik J. Rehulka v roce 1968 zavzpominal nejen na pfijem v TNP, ale i témé&F péti-
mésicni pobyt na ,,nemocni¢nim” oddéleni TNP Mirov. Kohlicek na ného mél zafvat: , Ty kurvo,
zubni kartdcek, rucnik, mydlo a plav dold, ja z tebe tu nemoc vyZenu!” Atak se ocitl v podzemni
cele. Malym okénkem pronikalo do temnice svétlo. Byla to zpfisnend isolace? Pak prisli jeste
pplk. Sevcik a plk. Kostrhin. Celu ndm Kohlicek uzamkl tézkym zdmkem a zapecetil tak, aby
ani bachaii neméli k ndm tézce nemocnym pfistup! A nad celou byl emblém ,, Cerveného krize”.
Pozdéji ndm prece dovolil, aby nds mohl navstévovat kamardd E. S., ktery ndm poskytl prasky
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a hlavné mordlni dtéchu. Presto vsak pplk. Kostrhin dusevné nevydrzel a Mirov nari zapdsobil
tak, Ze se ihned po svém propusténi (léto 1951 - VZ) do Brna zastrelil... “1°%

Zminéné uzaviené oddéleni Vojenské nemocnice v Olomouci neodpovidalo ani dobovym
hygienickym podminkdm. V suterénni mistnosti v roce 1951 lezelo sedm tézce nemocnych
pacient(i - napfiklad Otakar Mezer s otevienou TBC plic, Prerovsky s rakovinou strev, ktefi
nemohli byt ani po rozhodnuti o jejich propusténi vzhledem k vaznému zdravotnimu stavu
opustit nemocnicni lGzka.

I'tak se v praxi realizovala takzvana socialistickd zdkonnost, prestoze zdkon €. 247/1948
Sb. pfipoustél pti zafazovanido TNPjen prdce schopnych lidi. Pfitom od jeho zfizeniv dubnu
az do Cervence 1949 se viibec nepracovalo. Pozdéji byla v zatuchlych prostorech zavedena
vyroba vycpavek, metr(i a podobnych véci, presto ,moznost vydélku” neméli vsichni. Jesté
v dubnu 1951 padesat véznl nepracovalo viibec, a tak se mnozi nich ,zadluzili” za své véz-
néniu spravy TNP ¢dstkou pres 10.000,- K¢, kterou museli ministerstvu narodni bezpecnosti,
respektive ministerstvu vnitra, zaplatit.

Komise pro TNP Mirov

Mirovskym véziitim k jejich propusténi paradoxné napomohlo zasedani UV KSC ve Vladi-
slavském sale Prazského hradu 21.-24. (inora 1951, jez na zékladé vykonstruovanych obvinéni
vyloucilo ze strany nékteré vedouci Cinitele (M. Svermovd, 0. Sling). Néktefi ceskoslovensti
komunisté byli spokojeni, konecné méli své ,velké spiknuti”, z néhoz oni sami zatim vysli
se zdravou kazi. Doufali, Ze touto dani hon na carodéjnice ve vlastnich fadach skoncil, avsak
po ,Slingovstiné” je jesté cekala ,slanstina” i ,slovensky burzoazni nacionalismus”.

Predevsim rodiny mirovskych vézni tehdy zacaly vysokym statnim Gradim i jednotlivedm
zasilat zadosti, v nichZ poukazovaly na Spatné poméry v TNP Mirov, a zejména pak na skutecnost,
Zevétsinaznichjevtabore protizakonné drzena del$i dobu nez stanovily vyméry , lidové” spravy.
Diky vzridstajici Fevnivosti mezi ministrem ndrodni obrany a jeho ambiciéznim ndméstkem B.
Reicinem se JUDr. A. Cepicka chopil pFileZitosti a dal pokyn k vytvoFeni zvlastni komise k pre-
zkumu, zda jsou v TNP Mirov zafazeny a drzeny osoby oprdvnéné ¢i neopravnéné.

Komise po schvéleni zahdjila svoji ¢innost 27. bfezna 1951. Jejim predsedou se stal kapi-
tan JUDr. Jaromir Bursik z Hlavni soudni spravy MNO a ¢leny: mjr. Rudolf Cylek z velitelstvi
vojenské zpravodajské sluzby, ktery pfed tim pripravoval podklady pro jednotlivé faze akce
,D” (1); snad proto byl 4. kvétna 1951 odvoldn, byt i nasledné pro komisi zpracovdval pod-
klady a na jeho misto oficidlné nastoupil dalsi byvaly ptislusnik 5. oddéleni hlavniho Stabu
major Karel Paul (odvoldn 1. ¢ervna 1951), z ministerstva narodni bezpecnosti nadporucik
Ladislav Cadek a poruéik Zdenék Koudela z Hlavni soudn{ spravy MNO; zapisovatelkou byla
strdzmistryné Alena Polivkovd z MNB.

Komise samozfejmé neprekrocila stin ,socialistické zakonnosti”, jak o tom vypovida jeji
plan ¢innosti. PfedloZeny pisemny material Hlavniinformacni sluzby a MNB si rozdélila na tfi
Casti:

1. Osoby zarazené na dobu 24 mésic, kterym skoncila doba zarazeni koncem dubna 1951

vcetne;

2. Osoby zarazené na dobu kratsi, které jsou vsak v TNP drZeny jiz pres zdkonnou dobu,

stanovenou vymérem;

3. Osoby, které dosud nemaji zdkonnou dobu stanovenou vymérem proslou.t™
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Zda byl nékdo v TNP drzen opravnéné viak posuzovala pfedevsim z hlediska , tfidni sprave-
dlnosti” a z hlediska , tfidniho zdjmu lidove demokratického ziizeni bylo jeho zafazeni do TNP
oprdavnéné” (!) Komise zjistila, Ze z 255 osob zatazenych v TNP Mirov a 8 osob zafazenych
mimo TNP, tedy z 263 osob bylo shleddano 197 neopravnénych a 65 oprdvnénych zafazend,
pricemz u Theodora Gollera se nevyjadrila, protoze navrhla jeho pfipad presetrit.

L17idni spravedlnost” se projevila i v dalsich statistikach:

. TTidni pivod chovancu:

Z celkem 263 pFipadi pochdzi

83 osob z rodiny délnické,

18 osob z rodiny drobného rolnika,

13 osob z rodiny stredniho rolnika,

18 osob z rodiny zrizence,

39 osob z rodiny drobného Zivnostnika,
88 osob z rodiny mestidcke,

4 osoby z rodiny vesnického bohdce.

Politickd prislusnost:

Pred dnorem 1948 byli organisovdni: Po dnoru 1948 byli organisovani:
KSC 3 KSC 56
ndr. soc. 53 (ss 4
soc. dem. 24 lidové / bezpartijnich 203
lidovca 13
bezpartijnich 170

Zamestndni pred zafazenim do TNP:

Manuelné pracovalo 51 osob

v administrativé 125 osob
zatceno z ¢inné sluzby voj. [enské] 9 osob
Zivnost provozovaly 3 osoby
Cdstecné zaméstnani 4 osoby
kryci zamestndni 4 osoby
bez zaméstndni, vcetné nemocnych apod. 67 0s0b 1%

Otdzka ,zaméstnani” byla pro provéfovaci komisi dllezitym zjisténim pfi posuzovani
opravnénosti nebo neopravnénosti zafazenijednotlivych osob do TNP. Tim se vSak soucasné
dostala do urcité pasti, protoze musela vzit v dvahu nafizeni generdla J. Musila, Ze vojenské
osoby propusténé z armddy se mohly zapojit do pracovniho procesu jen prostfednictvim
umistovaci komise MNO.

Ta se pfilis nesnazila, aby pomohla ,byvalym” vojakidm, protoze maximalné jen 10 %
pracovnich mist bylo ziskdno na jeji doporuceni. Nejspis v tom byl i dmysl, aby bylo mozné
~byvalé” vojaky snadnéji prikazat ,jako prace stitici” do TNP, coz mélo i druhou stranu mince,
protoze u téchto lidi nebyla posilena diivéra k potinorovému statnimu ziizeniv Ceskosloven-
sku. Proto diferenciace az péti mésicli od doby dani na dovolenou s cekanym do zapojeni
pracovniho procesu v civilu se nestala méritkem pro ,,opravnénost” k zafazeni do TNP. Ostatné
konkrétni doporuceni umistovaci komise MNO v praxi nemélo valného vyznamu, protoze
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Lbyvali” vojdci na téchto adresach zaméstnani zpravidla nedostali. Vzhledem k tehdejsim
pravomocem i konexim vojenského obranného zpravodajstvi, necinilo mu Zadné problémy,
toto zajistit. Umistovaci komise MNO pak pfedevsim doporucovala drednicka mista, coz
bylo ponékud v rozporu s komunistickou tezi o pfevychové lidi manuelni praci, pravidelné
femeslnou a nejradéji nadenickou! Ve skutecnosti se tedy jednalo o akt politické perzekuce,
jimz se méli ,preskolit” vesmés ,nespolehlivi” a ,nestranici”.

Mnozi z ,byvalych” vojaki si kratce po propusténi z armady nasla sami zaméstnani, i bez
souhlasu nebo s dodate¢nym, milostivym souhlasem umistovaci komise MNO. Napfiklad ,byvaly”
praporéik Vojtéch Riizicka pracovaljako ddrzbar u Ceskoslovenského rozhlasu a ve svém posudku
od zaméstnavatele mél uvedeno, Ze ,jest velmi dobry pracovnik a zejména dobre se projevoval
ve skupiné Revolucniho odborového hnuti, kde byl zvolen do vyboru”. Praporcik Jakub Maly zacal
pracovat jako pomocny délnik u Ceskoslovenskych statnich statkdi a ,byvaly” major Bohumil Fift
se stal pomocnym délnikem a ,, kromé toho odpracoval 120 hodin na brigdaddch”. Ovsem nicjim
to nebylo platné, protoze i oni byli jako ,Stitici se prace” zatceni a dopraveni do TNP Mirov.

Umistovaci komise MNO vsak i svoji ,liknavosti ovlivnila osudy , byvalych” vojakd. Néktert
z nich si opét nasli sami zaméstnani, ale cekali na svoleni umistovaci komise, aby mohli
nastoupit do prace. Napriklad ,byvaly” major Karel Juchelka, ktery mél vyfizenou zadost
0 zaméstndnijako elektrikdf, nenastoupil do zaméstnani, protoze schvdleni umistovaci komise
mu nebylo doruceno. Josefu Cernikovi potom umistovaci komise neschvalila dlouhodobou
uhelnou brigadu, aniz by mu zajistila jiné zaméstndni. ,Byvaly” major Oskar Prokop, ktery
se spoléhal na umisténi od komise, nedostal viibec zddnou nabidku.

Provérovaci komise pro TNP Mirov z ,rozhovor(” s vézni zjistila, zZe vétSina z nich pred
prislusnou krajskou trestni komisi pro zafazovani do TNP viibec nebyla a pokud byla, bylo
jim jen oznameno, Ze se zafazuji do TNP. V podstaté az do akce ,D-4” méla vétSinou za clena
prislusnika vojenské spravy. Napiiklad v akci ,D-3” pfedsedal komisi ¢. 1 v Praze pfislusnik
obranného zpravodajstvi podplukovnik Hordk a ¢leny byli vrchnf strazmistr Vilém PSenicka
a Stabni strazmistr Josef Zavodny.

Hordk, jak uz bylo zminéno, na 5. oddéleni hlavniho Stdbu pfipravoval seznamy ,byva-
lych” vojakd pro vétsinu akci ,D“, proto neprekvapi, ze jako predseda komise mél u kazdého
zajisténého predem presné vyznaceno, na jak dlouho ma byt kazdy jednotlivec zafazen
pismeny, jez pouzival sdm B. Reicin: ,D”, Dx“ a ,d”. V pfipadech nejasnosti ¢i nesouhlasu
clend komise s urcenim jednotlivce do TNP predseda komise se telefonicky ,,dotazoval” na 5.
oddéleni hlavnim Stdbu. Zajistény ,byvaly” vojdk se tak ocitl v kruhu, z néhoz nebylo tniku,
protoZze vie mélo pod kontrolou vojenské obranné zpravodajstvi.

0 charakteru podplukovnika Hordka dostatecné vypovidd jeho chovani v pfikazovaci
komisi. Mezi ,byvalymi” vojaky mél mnoho ,zndmych”, a protoze si nepfdl byt poznan, tak
se velmi ¢asto vymlouval, zvlasté pfi podpisovdnivymérd, ze je nemocen. Nepfekvapi proto,
ze dlivody uvedené ve vymérech musela i provérovaci komise pro TNP uznatjen za ,formalni*,
aniz by vsak z toho vyvodila pravni disledky projejich autory. Nap¥. Antonin Rektor byl po od-
pykdni soudniho trestu odvezen na Mirov, a teprve od své manzelky se dozvédél, ze tam byl
zafazen na 18 mésic(l. Pfitom ani ,socialisticky pravni fdd” neumozroval za stejny ,trestny
¢in” udélit dva tresty.

Odvolaci komise proti prikdzani krajskou trestni komisi pro zarazovani do TNP odvolani
vsech ,byvalych” vojaki striktné odmitala bez ohledu na skutecnosti uvedenych v odvo-
l@ni.
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Opovrhovdninormami ,socialistické zakonnosti” se stalo zlocinnou praxi. Generdl B. Reicin
byljesté na vrcholu moci a prosté , nepovolil propusténi zdadné osoby z Mirova”.

Komisi pro TNP byl v podstaté predlozen pisemny materidl, jehoz usvédcujici a dikazni
hodnota byla nulovd. Zpravodajské posudky pfilozené ke spistim byly nevérohodné, az ne-
pravdivé, skladajici se z frazi. Bez konkrétnich faktd a tvofeny lidmi od ,zeleného” stolu,
a opét z toho nebyla vyvozena zadna trestnépravni odpovédnost.

Ministr Cepiéka naléhal na rychlé provedeni ,revize”, proto komise poslednich 160 ,pfi-
pad(” zpracovala na misté samém, tedy na Mirové. Pfi osobnich rozhovorech opét postupovala
v duchu ,socialistické zakonnosti”, protoze zjistovala , tfidni pdvod, politickou prislusnost,
politickou vyspélost, zaméstndni po propusténi z armddy a posoudila, pokud kde se posoudit
dalo, miru obvinéni na tu kterou osobu vznesenych a ucinila zdvér”.

Ve dnech 27. dubnaa 11. ervna 1951 bylo propusténo na svobodu celkem 100 osob ,, ve smyslu
ndvrhu” komise, je7 nasledné schvalil ministr Cepicka. Na misto principialni zmény doslo jen
ke zméné rozhodovaci osoby. Proto nemUze prekvapit, ze prvnim ctyficeti propusténym bylo
sdéleno, ze ,sejednd o akt revise jejich piipadd “ a nasledujicim Sedesati bylo oznameno, Ze ,jejich
zarazeni je neoprdvnéné a Ze slo o neprdtelskou a zdaskodnickou cinnost skidce Reicina”. A samo-
zfejmé jim byla velmi ddrazné pfipomenuta ,jejich povinnost pfi budovdni socialismu”. (1)

Komise s odvolanim na statistické ddaje tvrdila, Ze z celkem 263 osob zafazenych do TNP
Mirov, u 197 osob bylo zjisténo neoprdvnéné zarazeni. Ostatnivsak, které byly komisi shleddny
za oprdvnéné zafazené, nelze kromé divodi vyméru komise v Ceskych Budéjovicich u chovance
Zdmecnika, ktery je tridnim nepritelem, ztotoznit s divody, které byly ve vyméru obsazeny.”

Na ,socialistickou zakonnost” to byl nebyvaly vykon, protoze jesté 22. Ginora 1951 na po-
radé zastupct MNO, MNB a MV podplukovnik Hordk sice konstatoval, Ze proti osobam zafaze-
nych do Mirova nebylo zadnych konkrétnich podkladl k uvalenivazby, ale MNO presto nemiize
dopustit jejich propusténi. A podplukovnik dr. Kohout po pfezkoumani prvnich ctyficeti
pfipadd v bfeznu 1951 jesteé tvrdil, ,Ze v TNP budou chovanci z prevdzné vétsiny drZeni oprdv-
néne, i kdyz v castych pripadech vyskytuji rizné formdlni nedostatky. Pfipady neoprdvnéného
zarazeni budou zcela ojedinélé”.

Souhlasit lze s jasnym zdvérem komise: ,,...260 osob nebylo v TNP Mirov zaméstndno...
konstatujeme, zZe se mohlo jednat o tdbor likvidacni ... od pfipadu Mirov vedou nitky k minis-
terstvu ndrodni obrany, ministerstvu ndrodni bezpecnosti, ministerstvu spravedInosti, UV KSC
a Kanceldri prezidenta republiky. ”

»Socialisticka zakonnost” byla ve skutecnosti ,tfidni”. Koncem roku 1950 ,vyslo najevo”,
Ze velitel tabora Kohlicek a jeho politicky zastupce Carbol se dopoustéji zpronevér, okradaji
odsouzené a kdyz se provalila néktera fakta o gestapackych metodach, nafidil prokurdtor
dalsivysetrovani. Presto vinik(im byla udélenajen dltka (), snad jesté na zakrok MNB. Jeho
prislusnik Miroslav Pich-Téima se snazil najit vychodisko vtom, ze , bude uzito vSech prostredki,
a to zejména provokaci, aby mohlo dojit k odsuzujicimu rozsudku a nebo ddani moZnosti utéku
chovanci, aby mohli byt na ttéku zastreleni”. (1)

AZv [été 1951 zavedl nizsi vojensky prokurator v Olomouci soudni fizeni proti Kohlickovi,
Carbolovi a dalsim ¢lentim SNB z mirovské ostrahy: Oldtichu Vilafovi, Vlastmilu Stiibnarovi,
Josefu Veselému a Frantisku Kolandorvi. Za pouzivani fyzického nasili byli odsouzeni k ne-
podminénym trestlim odnéti svobody.

V [été 1951 se tedy vétsina poslednich véznénych z TNP Mirov vratila do civilniho Zivota.
Vétsinou s podlomenym zdravim a bez hmotnych prostredk( hledali pracovni mista. (P¥i-
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pomindm, Ze na Mirové se téméF nepracovalo, proto po nékterych z nich byla vyzadovana
»Nahrada pobytu v tabofe”, jez pfesahovalaideset tisic korun, takze jejich zivotni podminky
byly zvlast tristni.) Ackoli komise neshledala divody pro zatazenido TNP, navrhla z 263 osob
prijmout zpét do ceskoslovenské armady tfi dlistojniky a vrétit hodnost v zdloze v tfindcti
pripadech (!).

0dskodnéni? ,Socialistickd zdkonnost” ji v téchto pfipadech neznala. V nékolika malo
pripadech bylo feseno individualné a vse uzavielo ministerstvo vnitra svym &j. 216-6/11-
1952:

. Pokud jde o feseni téchto pripadd ndhrad byvalym chovancim TNP Mirov, je véc zdsadné
vyfesena. Proto zdejsi ministerstvo nebude jiz v této véci cinit opatreni. Ddle pak poznamend-
vdm, Ze trestni prdavo sprdvni nemd pozitivniho predpisu, podle kterého by bylo mozno jakoukoli
ndhradu za vazbu poskytnout. ”

Vztah k propusténym z TNP Mirov predurcila represivni opatfeni, dojednana na poradé
u ministra narodnf obrany Cepicky 16. bfezna 1951: rozptylit je po republice, zakdzat pobyt
v pohranici, nezafazovat do dllezitych podnikd a zajistit nad nimi dozor MNB. Jejich utrpeni
~pobytem” na Mirové nemélo skoncit. Mnozi se vrétili s podlomenym zdravim. Ze zoufalstvi
se krdtce po propusténi zastrelil plukovnik Kostrhdn z Brna, plukovnik generalniho Stabu
Alois Moravec v beznadéjné situaci skocil pod vlak. S nékterymi zacaly nové procesy, vyslechy
a samoziejmé nové tresty odnéti svobody.

§tabnf kapitan Cechura a major Gold. Zdminkou se stala pFi domovni prohlidce u majora
Petrdka nalezend ,mirovskd rezoluce” zjara 1951.

Nelze se divit, protoze mésic pred tim — v ¢ervnu 1958 - prvni tajemnik Antonin Novotny
na XI. sjezdu KSC referoval o rozsahlé ¢istce na ministerstvech a centrélnich Gradech a za-
vérem delegdty ujistil:

. Pokusy o narusovdni naseho budovatelského dsili nepfdtelskymi Zivly z fad poraZené bur-
Zoasie a uklady imperialisti o svétovy mir nds nuti k nejvyssi bdélosti. “

Mezinarodni divody

Néktefi z ostrahy se domnivali, Ze ke zmirnéni pomér( v TNP Mirov doslo po Gtéku hrdiny
SSSR majora Josefa Bursika, jemuzZ se na jafe 1950 podafilo z vézeriského oddéleni nemoc-
nice v Olomouci (pokrocild TBC) uprchnout do zdpadniho Némecka.

»Za krdtky cas jsme se dozvédéli,” vzpominal pozdé&ji Frantisek Markwart, ktery kratce
po svém nastupu na Mirové na ,protest” proti tam pachanym nezakonnostem pozddal o pte-
loZent ,Ze v Santiagu de Chile projedndvala OSN otdzky lidskych prdv, pficemz padly zminky
0 existenci jakychsi internacnich tdbort na tizemi CSR, Bursik tam mél predlozit svd svédectvi.
A tak se domnivdme, Ze prdvé jeho zdsluhou prisly mirovské poméry na pretres. Proto zfejmé
nedoslo k nejakym likvidacim. “ 163

Bursikiv Gték s manzelkou do americké z6ny zapadniho Némecka samozrejmé vyvolal
na Zapadé zajem médii o jeho svédectvi, ale v dané chvili musel fesit predevsim sv(ij zdra-
votni stav v disledku pokracujici TBC a jedndni v Santiagu se nedcastnil.l®) P¥i operacich
priSel o Sest zeber a poté zacal spolupracovat s ceskoslovenskym zpravodajskym tdradem (CIO
- Czechoslovak Intelligence Office) vedenym plukovnikem ceskoslovenského generdlniho
Stabu Karlem Prochazkou.
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0,zruseni”, aspon formdlni, tdbor(i nucené pracev ,socialistickém” bloku se ve svété zaslou-
7il jiny Cechoslovak — JUDr. Frantisek Polak. Za prvni svétové vélky zbéhl z rakousko-uher-
ské armady a v srpnu 1916 vstoupil do rozsifujicich se ceskoslovenskych vojenskych jednotek
na Rusi. Za druhé svétové valky byl svym nadfizenym, Ludvikem Svobodou, dvakrat vydan
do rukou NKVD. Poprvé na podzim 1939 za sovétské internace ¢asti prislusnikd byvalého ,,Cesko-
slovenského legionu v Polsku” a podruhé na zacatku prosince 1942 v Buzuluku, kde se od Ginora
1942 formovala Ceskoslovenskd vojenskd jednotka v SSSR. Mél tedy bohaté zkusenosti, jednak
zdvouletého ,,pobytu” vtaborech nucenych praci za poldrnim kruhem na Sibifi, a pak z pétile-
tého ,zivota” otroka v unglazskych taborech. Pozdéji o této zkuSenosti uvedL:

,Dlouhych sedm let jsem vlekl za sebou olovénou kouli otroctvi. Hladem a ranami donucovali
miliony nds otrokdrsti bifici, abychom vydali ze sebe posledni Spetku swych sil. Tisice otroki
padalo kolem nds vysilenim, bylo do nds stfileno jako do skodné zvére, byl v nds utloukdn
smysl pro lidskou diistojnost a ubijeny v nds vSechny mravni principy. Byli jsme ndzorne vedeni
k zdsade, Ze clovék jest cloveku jako vik viku. “1%°)

Po odpykani trestu byl kupodivu propustén a bez pomoci ceskoslovenskych Grad(i se v ino-
rovych dnech 1948 vratil do vlasti, odkud se mu na podzim zdafil uz tfeti Gték do exilu.

Po druhé svétové vdlce byly nacistické koncentracni tabory v podstaté srovndny se zemi,
ale nic se nezménilo na stavu sovétskych lagrd. Jejich pocet se naopak rozriistal, zatimco
sovétsti predstavitelé pod maskou zastdncd humanitnich zasad podepisovali Chartu Spojenych
ndarodd i jejich deklarace zdkladnich prdv a svobod ¢Elovéka, jez vSak byly v pfikrém rozporu
se sovétskou realitou.

Zapad se této otdzce tehdy pfilis nevénoval, snad i diky GspéSnym sovétskym dezin-
formacim a propagandé. Jen pomalu, hlavné v disledku vydanych svédectvich byvalych
véznl, se probouzelo svédomi svéta. Hlas svétového verejného minéni proti zlocinné praxi
v komunistickych taborech sice rostl, avsak OSN az v roce 1950 na zaseddni Hospodatské
a socialni rady Spojenych ndrodl v Santiagu dospélo k usneseni o zahajen{ vysetfovani
nucené prdce v celém svété. Iniciativu k tomu podaly americké svobodné odbory (AFL)
za Uc¢inné podpory americké vladni delegace u OSN. Ndsledné byla zfizena tficlennd vyset-
fovaci komise, % jejimZ pfedsedou se stalindicky delegat Sir Ramaswami Mudaliar. Ve své
¢innosti nasla oporujen ve svédectvi byvalych vézn(, protoze Sovétsky svaz na dotazy o stavu
svych pracovnich tabori arogantné a lzivé odpovidal: , Delegace SSSR u Spojenych ndrodi
vraci dopis sekretaridtu s pfipojenymi dokumenty bez povsimnuti, ponévadz tyto dokumenty
obsahuji smyslené pomluvy Sovétského svazu. “"' Podobné odpovédéli i jeho satelité, tedy
i Ceskoslovensko.

Frantisek Polak v roce 1953 podal u OSN Zalobu na Sovétsky svaz a jeho satelity pro zfizen{
a udrzovani tabor( nucené prdce, v jejimz tvodu mimo jiné uvedLl:

»-.. SOVetské pracovni tabory nepredstavuji nic jiného, nezli reservodr milionovych mas
novodobych otroki. Vézriové sem zahnani podle povahy pracovnich podminek, metod pouzitych
k jejich vynuceni a podle dcelu jejich prdce, spocivajiciho v tom, aby tato prdce pii ndkladech,
nepredstavujicich ani minimum pro udrZeni Zivota takového otroka, vydala co nejvétsi efekt
hospoddrsky, proménujici se zde ve skutecné otroky, v bezprdvné tvory, bez viastni viile a bez
Zivotniho cile. Jsou to lidé celym svetem opusteni, bez vlastni vile a bez Zivotniho cile. Hlad
a zapoldrnich, v pralesich Sibife a po celé Rusi svym potem télesné utrpeni byvd jim odménou
za to, Ze v dalekych krajindch svym zlatem a vyrobky témito otroky bezplatne vyrobenymi dum-
pingovat svétové trhy a cely svét politicky ovlivriovat.
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Nucend prdce sovétskych véznd md vsechny znaky otroctvi, a svymi mozoly podstatné pri-
spivaji k tomu, aby bezplatnou jejich praci sovetské hospoddrstvi se udrzelo v rovnovdze, aby
se mohlo vyzbrojovat k novym vilecnym podnikim, aby mohlo tak jak je mélo toto ve vsech
historickych dobdch, atjiz to byla doba eqyptskych faraond, nebo doba otroctviv Recku i Rimé,
anebo v predchozim stoleti ve Spojenych stdtech, anebo konecné v neddvné dobé nacismu
v Némecku. Rozdil jen spocivd v tom, Ze misto soukromého vlastnika otroki, jakoZto objekt, jej
smeénivsi v socidlnim systému, nastupuje sovétsky stdt. Pri tom tyZ se nachdzi v témz postaventi,
vjakém v historii se nachdzel stary stdt rimsky, vlastnivsi rovnéz otroky, tak zvané , servi publici”.
Sovétsky svaz pouzivd vici svym otrokidm tychz zdsad exploatace, a mozno Fici jeste surovejsi
metody ndsili, jimiZ vynucuje prdci na svych otrocich. Zatim co pordzka nacistického Némecka
umoznila, Ze kofeny otroctvi byly v ném vyvrdceny, v Sovétském svazu rozristd se otroctvi do té
miry, Ze se stdvd jednim ze zdkladnich pilifd jeho pracovniho a hospoddrského potencidlu ...

Do této lidské dzungle jsou sovétskym rezimem vrhdni lidé od nejitlejsiho véku deseti let
aZ po starce osmdesdtileté, otrokdr ve své shdrice po levné pracovni sile neznal tu rozdilu veku,
pohlavi a rasy, otrocily zde Zeny vedle muzii na nejtézsich pracech, otrocili zde prislusnici 170
nédrodnosti, obyvajicich Sovétsky svaz, z nichz nékteré, jako byli Krymsti TataFi, Ingusi, Cecenci,
Bolkary a jini byli se vSemi svymi muZzskymi prislusniky prevedeni do tabor( nucené prdce, a tak
byl likvidovan cely ndrod. Kromé téchto domdcich nestastniku byvaly sem zavleceni i prislusnici
mimosveétskych statd, ktefi na pfimé pozvani sovétské vlddy navstivili SSSR, aby zde bud’praco-
vali nebo zhlédli jeho ,, pamétihodnosti”, anebo kterym sovétskou vliddou bylo povoleno prdvo
politického asylu. Mezi poslednimi bylo mnoho Nemcd, uprchlych pred nacistickou persekuci,
Spanélii, Rakusand, Cechl, Poldki, Bulhari, Rekd, Jugosldvci, Ciriand, Korejcti, Mongold
a dokonce i Americand. Z nich jen malému poctu se podarilo uniknouti za hranice SSSR, aby
zde mohli vypravét svym krajanim o hrdzdch novodobého otroctvi, instalovaného sovétskym
reZzimem, ktery propagaci se snazi vzbuditi nepravdivy dojem mezi neinformovanym délnictvem
celého sveta, Ze v Sovétském svazu vlddne socialism. Kdyby to byla byt jen cdstecnd pravda, pak
by v Sovetském svazu nemohlo existovati otroctvi, jak jest tomu ve skutecnosti. “I¢]

Komise OSN pracovala pomalu a vzdor bojkotu komunistickych stati podafilo se ji pro-
kdzat institut nucené prace. V roce 1954 predloZila Generalnimu shromazdéni OSN zprdvu
pozadujici, aby byly provedeny disledky jejiho vysetfovani.

Je charakteristické, Ze sovétsti zastupci opakovali prohlaseni, ze , nucend prdce nikdy
v SSSR neexistovala, Ze sovétskeé tabory jsou nejhumdnnéjsi a nejpokrokovejsi instituci v celém
svéteé, v niz mordlné klesli jsou prevychovdvdni a po této prevychové zarazovini do spolecnosti,
Ze tudiz sovétské pracovni tabory jsou vysoce kulturni instituci“1°.

Paralyzované generdlnishromazdéni OSN 7. prosince 1954 pfijalo bezzubou, vieobecnou
rezoluci, pro nizmohl hlasovati Sovétsky svaz ajeho satelity. Konstatovalo sev ni, ze , systém
nucené prdce vazné ohrozuje zdkladni lidskd prdva a jest nebezpecnym pro svobodu a postaveni
délnictva porusovdnim zdvazki a ustanoveni Charty Spojenych ndrodd”. Soucasné v ni bylo
prohlaseni o dlleZitosti , zruseni vsech systému nucené kolektivni prdce, at'tato slouzi za pro-
stredek politického pfinuceni neb jako trest za to, Ze nékdo chovd nebo vyjadruje své politické
hledisko anebo tvofi diileZity element v ekonomii stdtu“."")

Otazka nucené préce byla pozdéji pfenesena na Mezinarodni organizaci prace v Zenevé,
je7 ustanovila dal$i komisi... Podstatné je, e TNP v Ceskoslovensku prestaly existovat, byt
Castecné iz vnitfnich divod(, protoze pivodni pfedstavy vedeni komunist se zcela nenapl-
nily - vybudovat sit tabor( pro tficet tisic osob, jimiz by proslo trikrat tolik obéti. Instituce
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masové perzekuce — TNP - pfesto zvlddla poslapat lidska prava a lidskou ddstojnost 22-23
tisic nevinnych ob&ani Ceskoslovenska. ™

Pfiloha

Seznam ddstojnikd ceskoslovenské armddy internovanych v TNP Mirov.[”?

Balounek Josef, 1913
Bakos Oldtich,1920
Banak Michal, 1901
Bdrta Zdenék, 1916
Barton Petr, Adolf, 1913
Barto$ Ivan, 1924
Bedndf Frantisek, 1913
Beran Antonin, 1910
Bezruc Josef, 1910
Biben Gabriel, 1912
Bistranin Ivan, 1914
Bohunicky Jan, 1913
Bousa Josef, 1903
Brabec Antonin, 1909
Brabec Matéj, 1895
Brousil Jan, 1916
Bucek Otakar, 1910
Burkus Michal, 1916
Bycek Hynek, 1898
Caeser Antonin, 1904
Cerman Frantisek, 1901
Cimro Jaroslav, 1912
Cupak Jan, 1912
CuplJan, 1907

(ap Frantisek, 1914
Cech Jindfich, 1907
Cechura Véclav, 1912
Cermék Vladimir, 1916
Cernik Josef, 1907
Cernik Rudolf, 1912
(icatka Bohuslav, 1900
Dité Bohumil, 1896
Dobner Vlastimil, 1912
Dobs Josef, 1904
Dolezal Josef, 1898
Dostal Jaroslav, 1907
Duda Josef, 1900

Duka Frantisek, 1909
Dundr Antonin, 1914
Dvordk Josef, 1913
Estfak EvZen, 1891
Fajkus Jan, 1912

Fajtl Frantisek, 1912
Farsky Josef, 1904
Fechtner Jan, 1908
Feltr Jaroslav, 1913
Fift Bohumil, 1909
Franta Josef, 1904
Frohlich Antonin, 1897
Fusek Emil, 1913

Gazda Evzen, 1918

Gold Zdenék, 1911
Goller Theodor, 1908
Gruska Jan, 1909
Hagen Lubomir, 1915
Hajicek Jaroslav, 1899
Hamacek Boleslav, 1915
Hamada Miloslav, 1899
Hampl Jaromir, 1923
Hanf Jifi, 1925

Havlik Jan, 1914

Keller Jit1, 1900

Herink Jifi, 1907
Hlavacek Augustin, 1896
Hnilicka Jaromir, 1902
Hoffmann Ferdinand, 1902
Hora Ladislav, 1915
Horacek Stefan, 1911
Hordak Jaroslav, 1913
Hofinek Jaroslav, 1911
Hosek Erich, 1904
Hrabec Vladimir, 1899
Hrabovsky Jaroslav, 1895
Hrubes Antonin, 1910
Hruby Otomar, 1913
Huml Bohumil, 1910
Husak Josef, 1902
Charvat Jifi, 1914
Chlystov Mikulas, 1904
Vlastina Bretislav, 1901
Chudoba Bohuslav, 1895
Janecek Karel, 1903
Jandac Karel, 1900
Janotka Alois, 1891
Jansky Josef, 1916
Jelinek Richard, 1912
Jerdbek Zdenék, 1924
Jindra Ladislav, 1902
Jirdnek Frantisek, 1901
Josefu Rudolf, 1910
Juchelka Karel, 1917
Juriga Valer, 1922
Kafka Ladislav, 1913
Klanic Alois, 1898
Klaska Karel, 1901
Klimes Josef, 1903
Klimes Rudolf, 1913
Kohoutek Jan, 1898
Kolonitz Otta, 1914
Konecny Jaroslav, 1891

Konopicky Alois, 1915
Koplas Miloslav, 1905
Kopfiva Ludvik, 1913
Kostrhin Antonin, 1894
Kouba Vladimir, 1903
Koudelka Jifi, 1916
Kovdc Vojtéch, 1900
Kovacovic Jan, 1903
Kral Karel, 1904
Krélicek Stanislav, 1903
Kratochvil Jifi, 1913
Kraus Augustin, 1894
Krémar Otto, 1912
Krystof Frantisek, 1891
Kfiz Bedfich, 1911
Kubéna Antonin, 1902
Kubik Miroslav, 1925
Kucera Jaroslav, 1898
Kudéj Jaroslav, 1899
Kunovjanek Frantisek, 1909
Kvét Richard, 1918
Kypéna Frantisek, 1914
Kyral Ladislav, 1912
Linda Ladislav, 1926
Lipeert Jan, 1903

Liska Bohumil, 1905
Louda Jiti, 1920

Malar Jan, 1900

Malina Vladimir, 1902
Maly Jakub, 1902
Marek Lubor, 1901
Marek Frantisek, 1911
Masafik Frantisek, 1902
Matej Josef, 1913
Mazélek Vladimir, 1906
Mezer Vladimir, 1906
Meteldk Josef, 1896
Mic Jan, 1901

Mickal Josef, 1921
Jikavec Vaclav, 1910
Mlcoh Josef, 1909
Morav karel, 1900
Moravec Alois, 1892
Moutelik Jaroslav, 1911
Mrdzek Vlastimil, 1904
Mrcek Vilém, 1902
Muzik Josef, 1914
Najman Rudolf, 1914
Nedvéd Leopard, 1919
Nechvdétal Jaroslav, 1922
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Nezval Stanislav, 1903
Novadk Cyril, 1898

Novak Valentin, 1913
Novak Josef, 1900
Novak Valentin, 1913
Novotny Eduard, 1903
Novotny Josef, 1918
Novotny Josef, 1916
Nykodym Otakar, 1903
Olsina Vladislav, 1914
Opacko Michal, 1915
Ordtor Jan, 1497

Otahal Zdenék, 1923
Palkech Jan, 1897
Panek Josef, 1901
Pavlik Bohumil, 1904
Pavlik Josef, 1908
Peleska Frantisek, 1921
Perselovjak Jan, 1922
Perniku Jan, 1903
Petrak Antonin, 1912
Petricek Antonin, 1901
Picks Jaromir, 1899
Pokorny Antonin, 1914
Poldk Josef, 1912

Pour Jaroslav, 1909
Prochdzka Bohumil, 1896
Prochdzka Miroslav, 1902
Prochdzka Oldfich, 1906
Prochdzka Zdenék, 1913
Prokop Oskar, 1901
Prerovsky FrantiSek, 1909
Pribyl Josef, 1902
Pulkrabek Jan, 1900
Rajchd Antonin, 1895
Rektor Antonin, 1908
Ridzicka Jan, 1912
Rizicka Josef, 1902
RaZzicka Vojtéch, 1909
Ryhlik Ivo, 1926
Ryjacek Alois, 1913

Rehulka Josef, 1915
Repa Miroslav, 1902
Reza¢ Vladislav, 1908
Seidl Vladislav, 1909
Simulik Vladimir, 1921
Sklenaf Jaroslav, 1909
Skopal Karel, 1895
Slddecek Bohuslav, 1902
Smétal Jan, 1905
Smolik Vladimir, 1906
Smutny Ladislav, 1916
Solansky Matéj, 1901
Soldan Karel, 1917
Solej Jan, 1918
Souhrada Jifi, 1898
Sova Ladislav, 1909
Stary Frantisek, 1905
Stejskal Josef, 1907
Stodola Matéj, 1903
Strnadel Josef, 1910
Stfecha Karel, 1896
Strelka Karel, 1896
Studeny Antonin, 1911
Stuchlik Vaclav, 1904
Styblo Antonin, 1909
Styblo Frantisek, 1913
Styblo Stanislav, 1907
Sanovec Jan, 1916
Sevéik Karel, 1918
Sevéik Vladimir, 1896
Sikl Vaclav, 1915

Siml Norbert, 1898
Simtinek Josef, 1913
Skarka Josef, 1912
Skoda Jan, 1898

Slais Slavoj, 1912
Slenc Frantisek, 1903
Sléz Miroslav, 1900
Smida Josef, 1913
Mika Frantisek, 1908
Spirek Jiff, 1926

Spolc Emil, 1912

Stefan Frantisek, 1913
Strejl Alois, 1919
Stastny Leo, 1901

Subrt Antonin, 1913
Suman Vladimir, 1903
Tichy Karel, 1904

Tichy Oldfich, 1898
Tomiska Rudolf, 1901
Trojek Josef, 1910

Turek Eduard, 1901
Tuska Miroslav, 1921
Vacek Otakar, 1897
Vacovsky Emanuel, 1900
Valasek Josef, 1919
Valenta Ladislav, 1911
Vanicek Frantisek, 1911
Vastl Jan, 1896

Vavfina Vaclav, 1902
Vecerek Oldfich, 1906
Velinsky Vaclav, 1907
Vitasek Edvin, 1893
Vitek Karel, 1906

Volak Vilém, 1913

Volny (Volf) Bohumil, 1909
Vofisek Josef, 1906
Ostrovsky Erik, 1906
Vrecka Eduard, 1914
Weber Frantisek, 1908
Wolf Karel, 1914
Zamecnik Ladislav, 1903
Zelinka Emanuel, 1901
Zemcik Jan, 1907
Zemek Jan, 1915

Zich Vladimir, 1911
Zampach Otakar, 1899
Zdarsky Bohuslav, 1902
Zibfich Karel, 1909
Zirovnicky Vladimir, 1898
Zoéek Stanislav, 1900

Poznamky a literatura:

[1] Vojensky komitét pri UV KSC byl vyrazem prechodu rozhodovacia Fidici pravomoci na organy Komunistické strany
Ceskoslovenska. Nahrazoval a v podstaté mél nahradit byvalou Vojenskou komisi, je? vznikla pFi pFedsednictvu
kosické vlady Narodni fronty pro feseni otdzek p¥i budovéni povalecné ¢s. armady, podobné jako armadni poradni
shor. V letech 1951 a7 1954 to byl politicky sekretariat UV KSC, 1954 a7 1957 politické byro UV KSC a od roku
1957 vojenska komise UV KSC, jejichz direktivnimi usnesenimi se fidily i poradni a kontrolni organy ministerstva
narodni obrany, coz bylo v rozporu s tehdy platnym pravnim fadem. Naptiklad na svém prvni zasedani 21. ledna
1949 vojensky komitét rozhodl o procesu u statniho soudu v Praze o trestu smrti pro obvinéného divizniho gene-
rdla Heliodora Piky.

[2] Gottwald, Klement (1896-1953), zakladajici élen KSC, od r.1925 élen UV KSC, od r. 1929 generalni tajemnik
KSC, poslanec Narodniho shromazdéni, 1928-1943 clen exekutivy Komunistické internacionaly, 1945 ndmés-
tek pFedsedy vlddy, 1946-1948 ptedseda vlddy, 14. 6. 1948-14. 3. 1953 prezident CSR.

[3] Slansky, Rudolf (1901-1952), od r. 1921 Elen a funkciondf KSC, od 1. 1929 ¢len UV KSC, 1945-1951 generdlni
tajemnik KSC, 3. 12. 1952 popraven.

[4] Svoboda, Ludvik, armddni general, (1895-1979), za prvni svétové vélky zajat na vychodni fronté, distojnik
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Ceskoslovenskych legif v Rusku, od r. 1922 vojak z povoldni (pfed vélkou dosahl hodnosti podplukovnika),
velitel ¢s. vojenské jednotky v SSSR za druhé sv. vdlky, od dubna 1945 do dubna 1950 ministr ndrodni obrany,
1948-1968 poslanec Narodniho shromazdéni, 30. 3. 1958-29. 5. 1975 prezident CSSR.

[5] Drgac, Simon (1892-1980), armadni general, za prvni svétové vélky zajat na italské fronté, dtistojnik éesko-
slovenskych legii v Itdlii, pak ddstojnik ve Stabnich funkcich ceskoslovenské armady, 1939-1945 véznén v na-
cistickych koncentracnich taborech, 1946-1948 prvni podnacelnik, 1948 zastupce nacelnika a 1948-1950
nacelnik hlavniho $tdbu, 1951 zatéen, 1954 odsouzen ke 24 letim odnéti svobody, 1956 propustén, 1963
rehabilitovan.

[6] Prochazka, Jaroslav, JUDr. (1897-1980), armadni generdl, za prvni svétové valky pfislusnik ceskosloven-
skych legif v Rusku a ve Francii, od 20. let ¢inny v komunistickém hnuti, vr. 1931 odjel do SSSR, aby prekladal
klasiky marxismu-leninismu do cestiny, pfislusnik ¢s. vojenské jednotky v SSSR, 1945-1952 nécelnik hlavni
spravy wychovy a osvéty, 1946-1952 ¢len UV KSC, pak profesor, 1957-1966 rektor Univerzity Karlovy, 1969
nacelnik Vojenského historického dstavu.

[7] Drnec, Vladimir (1895-?), sborovy general, za prvni svétové valky pfislusnik ceskoslovenskych legif v Rusku,
po névratu vojak z povoldni (dosahl hodnosti plukovnika), za druhé svétové valky véznén, od r. 1945 velitel
délostfelectva V. shoru, 1947 velitel délostrelectva, 1948 nacelnik hlavniho $tabu, od listopadu 1948 ndmés-
tek ministra ndarodnf obrany pro véci materidlni, 1952 zaten v souvislosti se ,Slanskym a spol.”, 1954 odsou-
zen, pozdé&ji jeden z prvnich rehabilitovanych.

[8] Reicin, Bedfich (1911-1952), divizni general, v 30. letech funkciondf komunistického mladeznického hnuti,
sportovni redaktor Rudého préva, v r. 1939 zatéen gestapem, 1940 odjel do Ciny, cestou viak zdistal v SSSR,
poté hlasatel ¢s. vysilani moskevského rozhlasu, pfislusnik ¢s. vojenské jednotky v SSSR nejdfive jako osvé-
tovy, pozdéji zpravodajsky dlstojnik, 1945-1946 prednosta HS OBZ, 1946-1948 5. oddéleni hlavniho $tabu,
1948-1951 ndméstek ministra ndrodni obrany pro véci osobni, 1952 odsouzen k trestu smrti, 1963 rehabili-
tovén.

[9] Armadni poradni sbor (APS) byl diilezitym orgdnem ministra narodni obrany, jenz byl zfizen rozkazem pre-
zidenta republiky ze dne 30. listopadu 1932 s d¢innosti od 1. prosince 1932. Jeho tkolem bylo projednavat
zdsadni otdzky organizace armady, jejiho vycviku, mobilizace, operacnich a nastupovych pland, vystroje a vy-
zbroje, stavby novych komunikaci a vybéru vyssich velitell. V téchto otdzkach byl ovsem pouze poradnim
orgdnem ministra ndrodni obrany bez rozhodovaci pravomoci. APS mél dvandct fadnych a tfi mimofrddné
¢leny. Pfedsedou shoru byl ministr ndrodni obrany, mistopfedsedou generdlniinspektor branné moci. K fad-
nym ¢lentim patfili ndcelnik a podndacelnik hlavniho $tabu, vSichni zemsti velitelé a ctyfi generdlové, jmeno-
vani prezidentem republiky na ndvrh ministra ndrodni obrany vzdy na jeden rok. Mimofadnymi ¢cleny byli I.
aII. zastupce nacelnika hlavniho §tabu a generalni sekretdf meziministerského shoru obrany statu. Po dnoru
1948 se APS stal vykonnym orgdnem pro tzv. o€istu armady.

[10] Citace: Vojensky historicky archiv Praha (ddle jen VHA), MNO, 1949, ndméstek ministra narodni obrany pro
véci osobni, §j. 79/taj.

[11] Narodnf archiv Praha (dle jen NA), UV KSC, fond 100/52, a. j. 121.

[12] Tamtéz.

[13] Srov. VHA, MNO, HSS, 1951, sign. 41/27/32.

[14] Spravné Antonin Baudys, Stabni kapitdn a tehdejsi velitel Statni bezpecnosti.

[15] Generdl SNB Josef Pavel byl tehdy ndaméstkem ministra vnitra.

[16] Cepicka, Alexej (1910-1990), byl v letech 1950-1956 ministrem narodni obrany.

[17] Nosek, Vaclav (1892-1955), byl v letech 1945-1953 ministrem vnitra.

[18] VHA, MNO, HSS, 1951, sign. 41/27/32.

[19] Masarykuv slovnik naucny, dil1V., Praha 1929, s. 973.

[20] Pokorny, Bedrich (1904-1968), od r. 1934 zpravodajsky dlstojnik na Slovensku, za nacistické okupace dred-
nik némecké berni spravy v Brné a velmi pravdépodobné spolupracoval s némeckym bezpecnostnim aparatem,
od 26. 4. 1945 zemsky velitel Sboru ndrodni bezpecnosti (SNB) na Moravé, tehdy pravdépodobné zacala jeho
spoluprdce se sovétskou tajnou sluzbou, od 3. 7. 1945 pfednosta oddéleni politického zpravodajstvi minis-
terstva vnitra, leden-duben 1946 pfednosta zpravodajského odboru MV, poté povéren slovenskou problema-
tikou, 1949 nacelnik Spravy TNP, 1951 zatcen, souzen v procesu s 0. Zdvodskym, na jafe 1968 ddajné spachal
sebevrazdu.

[21] Musil, Josef (1900-1954), brigadni general, za prvni svétové valky v rakousko-uherské armadé v Brné a Al-
banii, v r. 1924 ukoncil Vojenskou akademii v Hranicich, plsobil v nizsich velitelskych funkcich u délostre-
lectva, od r. 1936 po absolvovani Vysoké Skoly valecné v Praze ve $tabnich funkcich, od r. 1937 pfednosta 2.
oddéleni Posadkového velitelstvi Velkd Praha, zdcastnil se kvétnového povstani v Radotiné, poté prednosta
2. oddéleni velitelstvi posadky Velké Prahy, od fijna 1945 vedouci sekce 2. oddéleni hlavniho §tabu, od pro-
since 1946 nacelnik skupiny 5. oddélenf hlavniho Stdbu, od listopadu 1948 prednosta 5. oddéleni hlavniho
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[22]
[23]
[24]

[25]

[26]

[27]

[28]
[29]
(30]

[31]

Stabu, v r. 1951 zatcen v souvislosti se ,Sldnskym a spol.”, odsouzen k trestu smrti a 9. ledna 1954 popra-
ven.

Citace: FABSIC, Jifi, Odtud vede jedina cesta, Obrana lidu z 13. dubna 1968.

Srov. HEJL, Vilém, Zprdva o organizovaném ndsili, Praha: nakladatelstvi Univerzum, 1990, s. 318.

J. Musil pfi vyslechu 27. éervna 1953 mj. uvedLl: ,,...Jaroslava Hrabovského, kterého jsem ve spoluprdci s Pav-
lickem v roce 1950 nechal zaraditi do TNP, aniz k tomu bylo prdvnich podkladd, protoze i v tomto pripadé jsem
védel, Ze jde o clovéka nemocného. Vzpomindm si, Ze sestra Hrabovského, manZelka délnika, zaslala prosbu kan-
celdri prezidenta republiky, ve které prosila o objasnéni pripadu svého bratra Jaroslava Hrabovského. Prestoze
Kanceldri prezidenta republiky byla prosba postoupena obrané bezpecnostni sloZce k pfimému vyrizeni, nenechal
Jjsem umyslné divody v prosbé uvedené presetfiti a sestfe Hrabovského - manzelce délnika jsem podle direktivy
Reicina odpovédél, aby si podala odvoldni sprdvni cestou, které bych stejné zamitl, jako jsem ucinil vjinych pfipa-
dech. Hrabovsky rovné? v diisledku nesnesitelnyjch podminek v TNP zemFel. “ Archiv ministerstva vnitra CR (dle
jen AMV), V 2457.

Strelka, Karel (1896-?). Za prvni svétové valky vstoupil do Ceskoslovenského vojska na Rusi (zranén v bitvé
u Zborova) a po navratu do vlasti zistal v armadé, naposledy plsobil ve funkci zpravodajského dlstojnika
na zemském vojenském velitelstvi Praha. Za druhé svétové valky se zicastnil odboje v rdmci ¢eskosloven-
skych vojenskych jednotek na Stfednim vychodé i v Sovétském svazu. Na zdkladé sovétského zdkroku byl
na zacatku zafi 1944 zbaven funkce velitele 3. ¢s. samostatné brigady v SSSR. Po vdlce plsobil na hlavnim
Stabu ¢s. branné moci a jako zdsadni odpiirce SSSR a komunismu se stal élenem narodné socialistické strany.
Pocatkem roku 1947 byl premistén do Chomutova jako zastupce velitele 9. pésiho pluku. UZ v bfeznu 1948 byl
penzionovan a 20. dubna 1949 ,pro podezfeni z protistatni ¢cinnosti” byl zatcen a véznén na Pankraci; do TNP
Mirov byl pfikdzan 11. kvétna 1949, ,kam byl odsouzen na dva roky”. Po propusténi v dubnu 1951 pracoval
jako skladnik Zemédélského stavebniho zdvodu v Praze. Rehabilitovdn podle zdkona ¢. 119/1990 o soudni
rehabilitaci.

Novak, Cyril (1898-?), pfedvélecny ceskoslovensky distojnik, po nacistické okupaci presel do Polska, kde
se hldsil do ¢s. zahrani¢ni armddy za druhé svétové vdlky a zlcastnil se bojl €s. vojenskych jednotek na Za-
padé i Vychodé, po vdlce byl prvnim velitelem Hradni straze. Pro politické nazory -, My vojdci, my nemdme
politisovat, jen rozkazy plnit, politiku mdame nechat civilim.” - byl po Gnoru 1948 z armddy propustén a sle-
dovan orgdny OBZ. Zaméstnani nasel na lékatské fakulté Univerzity Karlovy, jeZ opustil v Gnoru 1949 a jiz
11. kvétna 1949 byl dodan do TNP Mirov. V zafi byl za pfitomnosti tehdejsiho zastupce velitele tdbora Car-
bola vyslychdn ve véci Oravského-Neumana a pfi vyslechu byl hrubé inzultovan, proto podepsal protokol,
jenz byl pozdéji pouzit v soudnim Fizeni u okresniho trestniho soudu v Praze. Srov. VHA, MNO, HSS, 1952,
41/2/7/32.

Fajtl, FrantiSek (1912- ), predvélecny ¢s. vojensky pilot, ktery se zicastnil druhého zahraniéniho odboje
ve Francii, ve Velké Britdnii i v Sovétském svazu. Po valce plsobil ve vyssich velitelskych funkcich (od roku
1946 podplukovnik), z armddy byl propustén v Gnoru 1949, protoze idajné ,nenasel kladny pomér k lidové
demokratickému fadu republiky”, v letech 1950-51 byl véznén na Mirové, v roce 1968 rehabilitovdn, v kvétnu
1990 jmenovan do hodnosti generdlmajora. Autor fady beletristicko-dokumentarnich a memodrovych knih.

Srov. VHA, MNO, HSS, 1951, sign. 41/27/32.

Tamtéz.

Hajicek, Jaroslav (1899-?) V roce 1917 nastoupil sluzbu u madarského pluku v Budapesti, po ukoncenf Skoly
na dlstojniky v zdloze plsobil u 35. pésiho pluku s nimz se dobrovolné zdcastnil potlaceni Slovenské repub-
liky rad. Po vzniku se nechal aktivovat do €s. branné moci, v roce 1934 absolvoval Vysokou valecnou Skolu
a byl premistén k 1. pési divizi v Praze, kde zastaval funkci prednosty 2. (zpravodajského) oddéleni a zabyval
se ofenzivnim zpravodajstvim proti Némecku. Po stdzi v Milovicich byl v bfeznu 1936 pfidélen 2. oddéleni
hlavniho $tabu a pozdéji povéren vedenim jeho madarské sekce. Po nacistické okupaci byl dvakrat vyslychan,
presto se stal vedoucim ilegdlni skupiny PETR v Praze, jez spolupracoval se vznikajici Obranou naroda. Kdyz
mu v listopadu 1939 hrozilo zatéeni uprchl do Jugoslavie, kde organizoval pfechody ceskoslovenskych stat-
nich pFislusnikd a jejich odsuny do ¢&s. zahrani¢niarmady ve Francii. 0d roku 1942 plsobil jako vojensky atasé
vIstanbulu, kam se kratce vratili po vélce. Po ndvratu v roce 1946 byl ustanoven velitelem tylu 2. (vojenské)
oblasti v Tabore. Uz kratce po Gnoru 1948 byl propustén v hodnosti plukovnika generdlniho $tabu z armady.
Pro podezieni z ilegdlni ¢innosti byl v roce 1949 zatcen, aviak ,protistatni ¢innost” mu nebyla prokdzana,
a proto byl ddn na ctyfi roky do TNP. V ¢ervnu 1956 byl odsouzen pro rozsifovant ,Studentskeé revoluce” na tfi
roky vézeni a ke ztraté obcanskych prav.

Srov. VHA, MNO, HSS, 1951, sign. 41/27/32.

[32] Tamtéz.
[33] Svéb, Karel (1904-1952). Vedouci pracovnik aparatu UV KSC a naméstek ministra narodni bezpecnosti;
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odsouzen v procesu ,Slansky a spol.” k trestu smrti. V 60. letech 20. stoleti rehabilitovdn.



[34] Dité, Bohumil (1896-1950). Predvélecny zpravodajsky distojnik ¢s. armddy se zaméfenim na Rakousko
a Madarsko, kterého plukovnik F. Moravec vak 14. brezna 1939 nevzal s sebou do Velké Briténie, coz po vélce
vyvolalo mezi nimi urcité napéti ve vzdjemnych vztazich. Od potnorové perzekuce jej neochranila ani urcita
spoluprace s 0BZ, spise rozhodla o jeho dalsim osudu.

[35] Souhrada, Jifi (1898-1950), zpravodajsky distojnik, po nacistické okupaci odesel do zahranici a pusobil
v Cs. zahranicni armadé, také jako stycny distojnik u generala D. Eisenhowera.

[36] VHA, MNO. HSS, 1951, sign. 41-2/7-32.

[37] Tamtéz.

[38] Hrabovsky, Jaroslav (1895-1951). Predvélecny ¢s. distojnik, druhého odboje se zicastnil na Zpadé, v lis-
topadu 1944 byl ustanoven nacelnikem Stabu velitelstvi osvobozeného tizemi na Podkarpatské Rusi, v dubnu
1945 zastupcem velitele 1. ¢s. samostatné brigady v SSSR, po valce absolvoval sovétsky ,marsalsky kurz”,
v roce 1950 mu byla odnata vojenska hodnost brigddniho generdla, jez mu byla vracena rozkazem ministra
obrany CSFR €. 260 z 6. listopadu 1991.

[39] Havel, Frantisek byl vynikajicim analytikem 2. (zpravodajského) oddéleni hlavniho Stédbu ¢s. branné moci,
ktery po Mnichovu musel na natlak Némcl odstoupit z funkce.

[40] General Josef Ejem byl tehdy jesté v pratelskych vztazich s generdlem B. Reicinem.

[41] 41. HEJLVilém, Zpréva....,c. d., s. 170.

[42] Srov. HEJL, Vilém: Zprava..., c. d., s. 300-301.

[43] Trestni dstav pro muze na Mirové byl zfizen v roce 1858, v roce 1929 zrusen, avsak véznice byla pouzivana
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Kapitan v. v. Leo Klas
- veteran druhé svétoveé valky

Narodil se v roce 1921 v Povazské Bystrici
na Slovensku. Maturovalv Bratislavé v roce 1939
ajiz pocatkem dnora 1940 emigroval pfes Madar-
sko do Budapesti, kde s dalsimi ceskymi vlastenci
pokracoval do Jugosldvie. V Bélehradu cekali
na vytvorenitransportu a ndsledné odjeli smérem
nalIstanbulado Aleppa (Halab), hlavniho mésta
Syrie. Aby dostal tranzitnivizum, musel Leo Klas
vstoupit do cizinecké legie. V Aleppu se zdrZel asi
Ctyri tydny a ndsledné byl s ostatnimi pfemistén
do Bejrdtu, kde cekali na lod  do Francie. K pre-
sunu viak vzhledem k vyvoji mezindrodni situace,
predevsim padu Francie, jiz nedoslo. V ¢ervenci
1940 se ceskoslovenska vojenskd skupina pfesu-
nula do Gedery (asi 30 km od Tel Avivu).

Na statni svatek 28. fijna byl v Gedefe ustaven
¢eskoslovensky p&si prapor 11-Vychodni a Cesko-
slovenské vycvikové stiedisko-Vychodniv Agami
v Egypté. Jeho velitelem byljmenovan pplk. Karel
Klapalek. Pocdtkem prosince 1940 se pési prapor presunul z Gedery do nového vycvikového
strediska v Judské pousti nedaleko Jericha. Zde se ¢eskoslovensti vojdci podrobili narocnému
vycviku v poustnich podminkach a vojin Leo Klas zde absolvoval své prvni vojenské cvicen.

0d bfezna 1942 plnil pési prapor své prvni bojové poslani - po presunu do tdbora v Agami
na pobrezi Stfedozemniho more na predmésti Alexandrie zde spolecné s polskymi jednotkami
stfezil zajatecké tabory s vice nez 10 000 zajatci. V kvétnu 1942 byl 11. ¢s. pési prapor zrusen
areorganizovan na 200. &. lehky protiletadlovy pluk. Utvar, kde Leo Klas plnil sluzbu, se éle-
nil do tf{ prapord (500., 501. a 502) a velitelem byl urcen opét plk. Karel Klapélek. Vycvik
protiletadlové délostrelby probihal v palestinském tdabore v Bath Galimu. Pluk byl vyzbrojen
40mm kanony Boffors. Bezprostfedné po skonéeni vycviku prevzal 500. prapor protivzdusnou
obranu haifského pfistavu a jeho rafinérii a 501. prapor ochranu Bejratu.

KdyZz na podzim 1942 presli Britové do rozhodného protiltoku v souc¢innosti s Americany,
ktefi se vylodili v severozdpadni Africe, 200. protiletadlovy pluk opét postupoval na zapad.
Na Silvestra 1942 dorazil vojin Leo Klas do Tobriku, kde se G¢astnil v rdmci 17. protiletadlové
brigddy ochrany mésta pred némeckymi vzdusnymi dtoky. Byl zafazen do prvni pési roty. Pro-
tivzdusnou obranu Tobriku zastaval pluk az do 12. ¢ervna 1943. Nasledoval pfesun do Egypta,
kdejednotka cekala na namoftnitransport do Anglie. V Anglii byl zafazen k tankistim ve funkci
prizkumnika. Béhem boji na fronté u Dunkerque ve Francii byl zranén do ramene a prosel
nemocnicemi ve Francii a v Belgii.
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Do Ceskoslovenska se podporuik Leo Klas vratilv éervenci 1945. V roce 1946 byl povysen
do hodnosti kapitana a plnil dkoly v ramci UNRRA. Plisobil v Hamburku a v Brémach, kde
stfezili az do roku 1947 vojensky prebytecny material. Do roku 1968 pracoval v CKD Praha.
Vroce 1968 emigroval do Rakouska a nasledné do USA, kde mélv Chicagu stryce. Znovu zacal
pracovatv oceldrnach az do roku 1978. Jeho pani Jifina pracovala jako knihovnice. Majijednu
dceru, ktera je zaméstnana ve Washingtonu jako psycholozka.

Kapitan ve wsluzbé Leo Klas je nositel Fady vojenskyich vyznamenani, naptiklad Ceskoslo-
venského valec¢ného krize 1939, dvou medaili Za chrabrost pfed nepfitelem atd.

Svaleénym veterdnem Leo Klasem jsem se sesel loni v dubnu, kdy navitivil Ceskou repub-
liku a pFi této prilezitosti jsem mu polozil nékolik otazek.

Pane kapitdne, jste hrdy na svoji zemi?

Ur¢ité jsem! Citim se vic Cechem neZ Americanem, protoZe nejen moje manzelka, ale i nasi
ptatelé v Chicagu jsou Cesi, a zvlasté ted, kdyZ jsme v penzi mluvime esky. KdyZ se vracim
do Ceské republiky, vidim velky pokrok.

Co povaZujete ve svém Zivoté za nejvétsi uspéch?

Cely Zivot jsem mél Stésti, na co jsem $ahl, to se mi povedlo... ne ze bych byl chytry, ale
mél jsem Stésti. Jednak to, Ze jsem pocdtkem roku 1940 odesel z vlasti, to, Ze jsem v roce
1968 emigroval ve svych 47 letech. V Americe jsem dostal prdci, velmi slusné placenou a moje
Zena také. Myslim, ze Stésti se mé drzelo.

Co byste chtél vzkdzat nasim profesiondlnim vojdkim?

Ceskou armadu, abych fekl pravdu, zndm velmi mélo, ale vojakiim bych chtélvzkazat, aby
nikdy nezapomnéli na to, Ze svobodu, kterou jsme vybojovali, je tfeba braniti dnes, po 60
letech. Velmi si vazim toho, Ze nase zemé je demokratickd a armada tuto demokracii musf
chranit.

Plk. v zdl. Petr Majer
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VOJACI SPOLECNE

Medialni platforma ASOCIACE ,Vojaci spolecné”

Sdruzeni ¢s. zahranicnich letci 1939-45 * SdruZeni zahranicnich letct - Wchod * Sdruzeni
rehabilitovanych zaméstnanci ACR * Svaz civilni ochrany CR * Svaz letcii CR * Svaz pomocnych
technickych praporii - vojenskych tdborii nucenych praci CR * Svaz vojdkii v zdloze CR * Svaz
vojdkt z povoldni ACR * Unie armddnich sportovnich klubt CR * Vojenskd sekce Konfederace
politickych véznu * Vojensky klub myslivosti * Zpravodajskd brigdda

VdZeni ctendri,

dovolte mné, abych spolecné s vami zahdjil rok 2006 - rok 10. vyroci vzniku ASOCIACE ,Vojdci
spolecne”. Desetiletije sice krdtkou déjinnou etapou, avsak miize tvorit zcela vyznamné obdobi
ve spoluprdci spolecenskych organizaci, majicich pravni subjektivitu, vlastni cile a programy.
Touto kooperaci se dnes muze pysnit dvandct organizaci, které v pribéhu desetileté cinnosti
diky svému usili spolupracovat s rezortem obrany v realizaci branné politiky stdtu a rozvijet
zdjmovou cinnost svych clend, vykrystalizovaly v pevné spojent.

Existence ASOCIACE , Vojdci spolecné” byla potvrzena Ministerstvem vnitra CR rozhodnutim
Cislo I1/s-0S/1-29773/96-R ze dne 16. dubna 1996. Pripravnou cinnost od roku 1993 povaZuji
za odpovédné formovdni takovéto sily hdjici principy a realizaci branné politiky stdtu. Drivejsi
»Koordinacni sdruZeni” vykonalo nezastupitelnou cinnost a pfi prileZitosti jubilejniho vyroci je
zcela na misté podekovat za prikopnickou prdci vsem organizacim tohoto sdruZeni. Je rovnéz
pripadné pripomenout, Ze v prabéhu deseti let pracovalo v ramci ASOCIACE kromé dnesnich clend
jesté dalsich osm organizaci, z nichz vysoce si vdzim clenstvi CSOL a CSBS.

ASOCIACE byla vyrazné podporovdna ministry obrany panem Vetchym a panem Tvrdikem,
ndcelniky GS ACR panem Nekvasilem a panem Sedivym. V soucasnosti je podpora pana ministra
obrany Kiihnla a ndcelnika GS ACR pana Stefky velmi vyznamnd, coZ ale nelze viibec ici o fadé
kompetentnich dredniki rezortu obrany.

ASOCIACE ,Vojdci spolecné” je pripravena v souladu s naplriovdnim asociacnich cild a potieb
rezortu obrany v této stdtu nezbytné oblasti branné politiky naddle zodpovedné pomdhat, coz

také chce v roce 10. vyroci vzniku AVS vyrazné prokdzat.
Prezident AVS

Hlavni cile ¢innosti ASOCIACE ,Vojaci spolecné” v roce 2006

Rok 2005 - rok 60. vyroci ukonceni druhé svétové vdlky — prinesl pro ASOCIACI fadu
Gspéchi v oblasti vychovy k vlastenectvi, vojenskym tradicim a brannosti. Doslo k dalsimu
rozvoji spoluprace s Generalnim §tabem ACR, jakoz i k hledanf novych metod spoluprace
s rezortem obrany v obdobi formujici se profesionalni armady. Bylo zahdjeno prosazovani
kvalitativné nového vztahu profesiondlni armddy a obcanskych sdruzeni, coz zatim nenaslo
plné pochopeni u funkcionafi rezortu.
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Spoluprdce na mezindrodni Grovni, zejména v rdmci visegradské ctyrky, byla dspésnd
stejnéjako spoluprace s vojenskymi institucemi (Vojenska zdravotni pojistovna CR, Vojenské
lazeriské a rekrealni zafizeni, Vojenské lesy a statky CR).

Vykonna rada na zakladé predbézného zhodnoceni vysledkl roku 2005 a v souladu s jed-
nanim delegaci sdruzenych organizaci ASOCIACE predpoklada soustredit rozhodujici spolecné
Usili organizaci v desatém roce existence na tyto hlavni cile:

O Projednata smluvné uzaviit s Ministerstvem obrany CR principy koncepce spoluprace

a z ni vyplyvajicich smluv.

0O Vytvorit organizacemi ve spolupraci s Generalnim Stdbem a operacné taktickymi veli-
telstvimi aktivni prostfedi kolem formujici se profesiondlni armddy a jejich zaloh,
zejména kvalifikovanou zpétnou vazbu. Minimalizovat negativni dopady reformy
ozbrojenych sil na cleny ASOCIACE.

0O Podilet se na novelizaci brannych zdkond, zejména zédkona €. 221/1999 Sb., jakoz
irezortnich opatfenia vyhlasek z této novelizace vyplyvajicich, zejména kariérni fad,
socialni program a zasady péce o byvalé vojaky.

0O Realizovat doposud osvédcené metody vychovy vojenskych tradic s cilem rozvoje
vlastenectvi, brannosti a odpovédnosti za obranu statu.

0O Nadale se podilet na sportovnich, kulturnich a z&jmowych aktivitach pFislusnikd ACR k zdra-
vému zplsobu Zivota a zvySovani fyzické zdatnosti. Tyto aktivity realizovat cestou , posad-
kovyich klubd”, jejichz pFipravu a vystavbu zahdjit ve spoluprdci s rezortem obrany.

0O Prohlubovat spolupréci vsech sdruzenych organizaci ASOCIACE, jakoz i mezinarodni
spolupraci, zejména se sousednimi staty a v ramci visegradské ctyrky.

NASI PRIORITOU JE PECE 0 VETERANY DRUHE SVETOVE VALKY

Rozhovor s prezidentem AVS plk. Ing. Janem Krizem

Pane prezidente, jak z pohledu ASOCIACE ,,Vojdci spolecné” hodnotite uplynuly rok 2005?

Rok 2005, rok 60. vyroci ukonceni druhé svétové valky, prinesl pro ASOCIACI fadu Gspéch(i
v oblasti vychovy k vlastenectvi, vojenskym tradicim a brannosti. Doslo k dalsimu rozvoji
spoluprace s Generdlnim stabem ACR, jakoZ i k hleddni novych metod spoluprace s rezortem
obrany v obdobi formujici se profesiondlni armady. Bylo zahdjeno prosazovani kvalitativné
nového vztahu profesiondlniarmady a obcanskych sdruZeni, coz zatim nenaslo plné pochopent
u kompetentnich funkcionar( rezortu Ministerstva obrany.

Svoje Gsiliv roce 2005 ASOCIACE zamérila predevsim ve prospéch veterand druhé svétové
valky, atjizv pFipravé zdkona na odskodnéni, ve formovani koncepce péce o veterany (domovy
péce, LDN) ¢i v prezentacijejich vynikajicich lidskych a vojenskych vlastnosti. Pravé s pomoci
veterdnd druhé svétové valky se ndm podafilo pripravit ¢tyri konference k 60. vyroci ukoncent
valky pro mladé profesionaly Armady Ceské republiky.

Dalsiho kvalitniho vysledku jsme dosahli ve spolupraci na mezinarodni Grovni, a to zejména
v ramcivisegradskeé ctyrky, ktera byla Gspésna stejné jako kooperace s vojenskymiinstitucemi,
tj. Vojenskou zdravotni pojistovnou CR, Vojenskymi ldzefiskymi a rekreaénimi zafizenimi
a Vojenskymi lesy a statky.

Nechtél bych se dale rozsifovat o vysledcich roku 2005, protoze jako kazdy rok se zpraco-
vavd rocni analyza ¢innosti, kterd zhodnoti aktivity a piinos organizaci a funkcionar vedent
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ASOCIACE. PrGfez Cinnosti orgdn( ASOCIACE je na jiném misté casopisu a je dostatecné
vypovidajici. Chci vsak nasi asociacniverejnosti a pfiznivclim sdélit, Ze za velmi vyznamné pro
ASOCIACI povazuji jednani s ministrem obrany a jeho naslednou Gcast na zasedani Prezidia
AVS v prvni poloviné prosince 2005.

Zminujete jedndni s ministrem obrany. 0 cem jste hovorili?

Predevsim chci sdélit, Ze jednani bylo profesiondlné pracovni. Analyzovalo soucasny stav
spoluprace ASOCIACE s rezortem obrany a projednalo moznosti rozsifeni kooperace v roce
2006. Podstatou nasi ¢innosti budou ,Hlavni cile ¢innosti ASOCIACE na rok 2006, které jsou
v plném znéni otistény v tomto casopise. Pravé tyto hlavni cile byly stézejni agendou obou
jedndni s ministrem obrany panem Karlem Kiihnlem, ktery byl mj. konkrétné informovan
o tom, ze chceme dokoncit vie rozpracované v péci o veterany druhé svétové valky, ale
Ze také soucasné zahajujeme Usili ve prospéch vojakl v aktivni sluzbé. Ve spolupraci orga-
nizaci, které sdruzuji vojaky v aktivni sluzbé, ale i aktivni zdloze bychom chtéli pokracovat
ve vlastenecké vychové mladych profesiondlli, zahdjit formovani posadkovych klubl a byt
Gcastniky pripominkovych Fizeni vSech zdkon( i vnitfnich norem, tykajicich se aktivnich,
ale i byvalych vojaka. Radi bychom rozsiFili €lenskou zakladnu Svazu vojakii z povolani ACR,
Svazu letcii CR, Unii armadnich sportovnich klubd. Informovaljsem pana ministra o zamyslu
vyuzit 10. vyroci vzniku ASOCIACE k dalSimu rozsitent spoluprace s rezortem obrany. Setkali
jsme se s velkym pochopenim pro nase cile i jednotlivd konkrétni opatfend.

Jste pripraveni zvlddnout takoveé Sirokeé spektrum cinnosti? S jakymi dskalimi se setkdvdte?

Predevsim je nds na to dvandct, tim myslim organizaci, takze zadny z naSich svazd a sdru-
Zeni nezlstava v praci osamocen. Mame v nasich fadach vynikajici a svédomité funkcionare
apresnévime, &im ACR, rezortu obrany, alei celé nasi spole¢nosti chceme p¥ispét. Kromé jiz
zminénych hlavnich cilli jsme také schvalili Plan ¢innosti AVS na rok 2006.

Samoziejmé ne vSichni funkcionafi rezortu obrany ndm fandi. S problémy se vsak doka-
Zeme poprat. ,Nepfejici” rezortni zdstupcijisté sami pfijdou na to, Ze s postupnymi zménami
armady musf dojit i ke zménam ve vztahu k takovym organizacim, které armadé ptinaseji
konstruktivni ndméty, konkrétni pomoc a podporu realizovanych rezortnich opatreni. ASO-
CIACE a jejijednotlivé organizace takové jsou. Pozitivni je, ze vedeni ASOCIACE ma moznost
pravidelnéjednat o relevantni, aktualni, ale i koncepéni problematice s naméstkyni ministra
obrany pro personalistiku.

Pane prezidente, co do budoucna prejete sobé a ASOCIACI?

Nejdrive mi dovolte podékovat ministru obrany za jeho pochopeni a vztah k ASOCIACI,
naméstkyni ministra obrany, 1. ZNGS, veliteli Velitelstvi sil podpory a vycviku a veliteli spo-
lecnych sil za spolupraci v roce 2005. Chtél bych také, aby se nam podafilo realizovat to,
co jsme s funkciondri rezortu pro rok 2006 projednali a na cem jsme se domluvili. TéSime
na dalsi rozvoj spoluprace s funkcionari rezortu obrany, ale zejména se téSime na to, ¢eho
vroce 2006, aleiv dalSich letech dosahneme ve prospéch obrany statu. Myslim, Ze pro dob-
rovolné, neplacené, ale zanicené funkcionare by splnéni uvedeného prani bylo tim nejlepsim
vysledkem a ocenénim.

Za rozhovor podékoval Antonin Sverdk
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VSTRIC ROKU 2006 ANEB OHLEDNUTI ZA ROKEM UPLYNULYM
ASOCIACE ,Vojdci spolecné”

Rok 2005 je jiz minulosti. Jaky byl z pohledu ASOCIACE ,Vojaci spolecné”? To bude predmé-
tem hlubsianalyzy ¢innosti Vykonné rady a Prezidia ASOCIACE v prvnich mésicich roku 2006.
Pfesto si vS§imnéme alespon v konturach nékterych vysledk( & problémd v jejich ¢innosti
uplynulého roku.

Rovnéz ten patfil k létdm, které lze do vyvoje spoluprace ASOCIACE s reformujicim se re-
zortem obrany zapocitat jako slozity. Oba subjekty jakoby nadale hledaly ve vzdjemnych
vztazich své pevné misto a jeho pravni zakotveni.

ASOCIACE ,Vojdci spolecné” letoSnim rokem vstupuje do desdtého roku své existence
acinnosti. V pribéhu tohoto obdobi se zkonsolidovala, vyprofilovala ve smyslu svého poslani
obsazeném ve Stanovach AVS a zaujala postaveni obhajce potfeb a zajm{ dvandcti sdruzeni
blizkych armadeé, jejichz ¢innost sméfuje ku prospéchu obrany statu a jeho armady. To je také
rozhodujicim faktorem v ¢innosti ASOCIACE.

Riznorodost potfeb a zajmi sdruzenych organizaci, dana jejich postavenim zejména
k potfebam ACR, klade vysoké naroky na praci organii ASOCIACE - Prezidia a Vykonné rady.

Prezidium ASOCIACE (kromé jejiho prezidenta je tvofi pfedsedové ¢i zdstupci viech sdru-
zenych organizaci) se v uplynulém roce seslo na celkem sedmi zasedanich. V souladu s obsa-
hem ro¢niho ,Planu ¢innosti ASOCIACE ... v roce 2005 jeho ¢innost jednoznacné sméfovala
k naplnéni ,Hlavnich cilli ¢innosti ASOCIACE ...” vytycenych pro tento rok, a které patii
k zdkladnim kazdoroénim dokumentdm.

Jednim z téchto cild roku 2005 bylo vytvoreni pevného systému spoluprace s Generalnim
$tabem ACR a operacéné taktickymi velitelstvimi, vytvofent aktivniho prostfedi kolem formujici
se profesiondlniarmady a jejich zdloh - zejména kvalifikovanou zpétnou vazbou. To se vcelku
dafilo predevsim na Grovni GSACR, ato oboji zasluhou. To vSak nelze tvrdit o vztazich s ve-
doucimi funkcionari rezortu. O zpétnou vazbu, kde se mdze AVS plné realizovat a byt vysoce
funkent, je maly i Zadny zajem. Kulantné feceno existuje nepfilis vstficny vztah pFislusnych
ministerskych Grednik k ASOCIACI a jejim jednotlivym organizacim. Jako by nechtéli slySet
problémy, kterymi Ziji pFislusnici Armady Ceské republiky a jeji nejblizsi okoli a ani navrhy,
jakjefesit. Citelné tu negativné plsobi dlouholetd absence koncepce (¢i smlouvy) spoluprace
mezi rezortem obrany a ASOCIACI, potazmo s jejimi nékterymi élenskymi organizacemi. Zda se,
Ze lspésnd cinnost AVS ve prospéch rezortu neni opétovana. AVS se tak nepodafilo Gspésné
participovat na tvorbé socidlniho programu pro existujici skupiny vojak(, na pfipravé novely
zdkona upravujicijejich sluzebni poméry. Nepodarilo se oZivit a rozvijet zahrani¢ni ¢innost,
prohloubily se problémy v ekonomickém zabezpeceni organizaci.

Za velmi (spésné lze povazovat aktivity AVS v rdmci oslav 60. vyroci ukonceni druhé
svétové vdlky. Byla mj. inicidtorem pripravy a priibéhu konferenci, které se konaly na toto
témav Brné, Vyskove, Olomouci a Staré Boleslavi za (¢asti pfimych Gcéastnikd druhé svétové
valky a funkcionaf(i armady. Nepochybné byly pfispévkem k rozvoji vlastenectvi, brannosti
a odpovédnosti za obranu statu mladych vojaka.

Ocenéni si také zaslouzi dlouholeté dsili ASOCIACE o valecné veterdny. V uplynulém roce
sevjejich prospéch (na pocest 60. vyroci ukonceni druhé svétové valky) angazovala pfi tvorbé
zdkona ¢islo 37/2005 ze dne 15. srpna 2005 ,0 ocenéni Gcastnik( narodniho odboje...”
(zkrdcené se mu mezi dotcenymi lidmi ¥ika ,zakon s dlouhym nadpisem®), pfi prosazovani
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lékatské péce a bezplatné léky, postaveni vdov po veterdnech a péce o né, zfizovani a vy-
stavhé penzionu pro veterany. Ministr obrany R, jak jsme se dozvédélii z denniho tisku (30.
11. 2005), rozhodl o rekonstrukci armadnich objektd na dalsi domovy pro valecné veterany
a to v Praze, Zatci, Karlovych Varech, Hradci Kréalové, Ceském Krumlové, Jeseniku, Jihlavé
a Olomouci.

Tzv. ohlédnuti za uplynulym rokem si jisté zaslouzi Vykonna rada ASOCIACE (tvofiji zvolent
Clenové Prezidia: prezident, tfi viceprezidenti a jeden clen). Podle Stanov AVS jde o orgdn
Prezidia ,k zabezpeceni a pfipravé jeho rozhodnuti”. V ministerské mluveé je to ,,koncovy
pracovnik”, tzn., Ze ,vykonava vse a za vse také ruci”. Jde tedy jakoby o ,drobnou”, avsak
narocnou kazdodenni praci.

Vykonna rada ASOCIACE se v uplynulém roce sesla na deviti fadnych a jednom mimorad-
ném zaseddni. Jakjiz bylo zminéno pfipravovala, organizovala a zabezpecovala vse, co bylo
obsazeno v rocnim planu ¢innosti ASOCIACE a smérovala k dosazeni ,Hlavnich cill ¢innosti
v roce 2005”.

A téchto akci nebylo malo, spiSe naopak. Z téch nejvice narocnych pfipomenme:

0 pripravu k pFijeti funkcionaft ASOCIACE a jedndni s predsedou viady CR (leden),

O konference k 60. vyroci ukonceni druhé svétové vélky (duben),

0 ptijeti a jednadni s ministrem obrany CR (prosinec), funkcionafi rezortu a dalsimi

Gstavnimi Ciniteli, véetné zastupcl Parlamentu CR,

0O zaseddni delegaci clenskych organizaci (zafi).

Z tohoto vyctu stoji jisté za zminku poslednijmenovand akce. Je jednou z novych metod
prace a zdd se, Ze velmi pfinosnou a perspektivni, a to nejen proto, Ze se setkala s velmi pfi-
mivym ohlasem u clenskych organizaci. Je fada otdzek a problém, kterymi se Vykonna rada
zabyvala a bude zabyvat i ve stdvajicim roce. A bude muset najit na né odpovéd a navrhnout
Prezidiu mozna feSenft at aktudlni &i perspektivni. At pficiny téchto problém( tkviv samotné
ASOCIACI (napf. publikacni oblast) ¢i mimo ni (nap¥. finance, zahrani¢ni aktivity).

Co zavérem dodat? Spise jen zopakovat, ze ASOCIACE ,Vojaci spolecné”, jak jeji organy,
takijako celek, pracovala svédomité a odpovédnéiv uplynulém roce a ve prospéch rezortu
obrany a jeho armddy. Se stejnym predsevzetim a Gsilim vstupuje ASOCIACE do roku 2006
- roku jejiho desetiletého vyroci své existence. O tom svédci prijaté ,Hlavni cile” a ,Plan
¢innosti...” na tento rok.

Popfejme ji hodné zdaru a Gspéch(i v této narocné, odpovédné a zasluzné praciiv roce
2006.

-aJa-

ASOCIACE , VOJACI SPOLECNE” SE PRIPRAVUJE NA OSLAVU
10. VYROCI SVEHO TRVANI

Jak uz bylo zminéno, rokem 2006 zavrsuje ASOCIACE ,Vojdci spolecné” desaty rok své
existence. Idea vzniku takovéhoto sdruzeni se zrodila daleko dfive. Vychdzela z aktudlni
potreby koordinovat Gsili jednotlivych organizaci blizkych armadé praveé ve prospéch armady
a obrany stdtu s vyuzitim Gzké spoluprace a pomoci rezortu obrany.

0d dubna 1993 probihala jednani Svazu vojak(i z povolani ACR o vzajemné spolupréci
s dalsimi sdruzenimi. V zafi téhoz roku z iniciativy tohoto Svazu se sesli zastupci osmi orga-
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nizaci za Gcelem vytvoteni koordinacniho uskupent, které nazvali ,Koordinacnim sdruzenim
organizaci”. Kromé jiného zaslali dopis ministru obrany CR, v némz jej informovali o vzniku
sdruzeni a pozadali o spolecné prijeti zastupcl organizaci. V listopadu 1993 se uskutecnila
prvni fadna schlzka Koordinacniho sdruzeni organizaci. Tim v podstaté, i kdyz ne zcela,
se naplnil dlouhodoby pozadavek piislusnych predstavitelli Ministerstva obrany, aby méli
.jednoho partnera a mluvciho organizaci”.

Trvalo téméF dalsi tfi roky nez bylo de iure Ministerstvem vnitra CR potvrzeno, 7e ASOCI-
ACE ,Vojdci spolecné” je dobrovolnym, neziskovym, nepolitickym sdruzenim zabezpecujicim
akénijednotu clenskych organizaci (sdruzenf) spjatych ve své ¢innosti s armddou a brannosti
v definovanych a dohodnutych oblastech spole¢ného zajmu sméfujicich ke prospéchu obrany
stdtu a jeho armddy (odst.1 clanku II Stanov ASOCIACE).

Tedy cesta ke vzniku ASOCIACE ani 10 let trvdnijeji existence nebylo, jak Fika ceské rcend,
prochazkou v rdizové zahradé. 0 to vétsi je dlvod toto vyroci ddstojné oslavit a pri této
prilezitosti vyjadFit upfimny dik vséem tém, ktefi se na dosazenych vysledcich podileli, vSem
ktefi s nami Gzce spolupracovali a nezistné nam pomahali, ale i tém ktefi nam jak se Fikd
Ldrzeli palce”.

Prezidium ASOCIACE a Vykonnd rada jsou si védomi vyznamu tohoto vyroéi nejen pro
historii ¢i soucasnost, ale predevsim pro budoucnost své dalsi ¢innosti. Proto na svém 67.
zaseddni dne 15. prosince minulého roku pfijalo Prezidium ,Zamysl opatfeni k 10. vyroci
¢innosti ASOCIACE”, harmonogram zabezpeceni a dal$i dokumenty pro ¢innost ASOCIACE
v tomto roce.

Kromé fady doprovodnych akci (napf. vystavy, besedy, stfelecké zavody) ASOCIACE pri-
pravuje ,Slavnostni shromdzdéni k 10. vyroci”. Jeho cilem je provést vefejnou bilanci uply-
nulych deseti let Cinnosti a vyjadrit rozhodujicimi sméry své dalsi ¢innosti. Na strané druhé
jesteé vice shlizit ¢leny sdruzenych organizaci a nabidnout tuto moznost dal$im organizacim
blizkym rezortu obrany.

Slavnostni shromdzdéni se bude konat 19. dubna 2006 v komplexu Hlavniho salu Valy
v Praze. Hlavnim bodem programu bude zhodnoceni ¢innosti ASOCIACE a zdmysl jejiho pokra-
Covani. ProtoZe jde o bilanci uplynulych deseti let, pfedpokladd se i ocenénitéch organizaci
ajednotlivcd, ktefi se na ¢innosti a vysledcich nejvice podileli.

Kazdd organizace mlze vyslat deset ¢len(. Vtéchto delegacich by méli byt predevsim lidé,
ktefi nejvice prispivali k dosazenym vysledkim ASOCIACE ¢i ¢lenskych organizaci. Prezidium
rozhodlo pozvat i zastupce studenti vojenskych skol.

Velkd pozornost je vénovana vybéru a Gcasti host(i na tomto shromazdéni. Predpokladd
se pozvani funkcionar(i rezortu obrany, pfedstaviteld vojenskych instituci s nimiz ASOCIACE
spolupracovala a spolupracuje a dalsich. Véfime, Ze pozvdani pfijmou i vladni Cinitelé. Svou
(¢ast jiz pFislibil ministr obrany CR pan JUDr. Karel Kiihnl na zasedani Prezidia ASOCIACE
15. prosince 2005.

Prezidium a Vykonna rada AVS povazuje ,Slavnostni shromazdéni k 10. vyroci ¢innosti
ASOCIACE” za vyvrcholeni téchto oslav. Proto jeho pFipravé a organizaci vénuje mimofadnou
a trvalou pozornost.

Prejme si, aby toto jednani bylo Gspésné, aby naplnilo stanovené cile a stalo se dobrym
odrazovym mdstkem pro ¢innost ASOCIACE a jeho organizaci v pfistim desetiletd.

genmjr. PhDr. Jaromir Matula, CSc.
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SETKANT V UDINE
Svaz letcti Ceské republiky

Na pozvani generala Gianbortola Parisiho, prezidenta Associazione Anna Aeronautica lta-
lia, sejedendacticlennd delegace SL CR zticastnila ve dnech 2. a7 4. zaF{ 2005 17. mezinarodniho
setkdnivySe uvedené organizace, kterd slavila 50. vyroci svého zalozZeni. Zaroven oslavila i 45
let svého plsobeni znama deviticlennd leteckd akrobaticka skupina Frecce Tricolori. Tohoto
setkdni se kromé nasi delegace zlcastnily delegace z Francie, SRN a Rumunska. Materska
organizace AAA, kterd md 35 tisic ¢len(, pripravila oslavu svého pllstoleti ve velkém stylu,
a to pod zastitou prezidenta Italské republiky, pana Chiampiho.

Na zakladé upozornéni, ze oslava bude zahdjena privodem pres mésto Udine, méla nase
delegace zap(ijéen prapor vzdusnych sil ACR, vlajku CR a nesla i velky znak Svazu letcii CR.
Vlastni privod pochodoval pred tribunou s cestnymi hosty témér dvé hodiny a nase delegace
pfi prichodu ulicemi mésta byla pozdravovana velkym potleskem a druhy den byla nase Gcast
zvyraznéna v nedélnim vydani zdejsich novin.

Odpoledne jsme byli hosty na leteckém dnu, kde dvakrat dominovala svym vystoupenim
akrobaticka skupina Frecce Tricolori, kterou zname i z (i¢asti na leteckych dnech vCR.VUdine
viak pfedvedla podstatné Sirsi sestavu, pfi které se mnohdy tajil dech.

Organizatofi celého setkdni nam také zajistili i¢ast na koncertu orchestru slozeného
z prislusnikd italského vojenského letectva, ktery v mistnim pékném divadle vystupoval pod
vedenim dirigenta Patricia Esposita. Na pocest nasi (icasti zaradil do repertodrui opus €. 46
od Antonina Dvordka. Velice jsme byli pfekvapeni, kdyz zavérecnou italskou hymnu zpival
cely sdl. Italové jsou zfejmé na svou hymnu nalezité hrdi, protoZe totéz se opakovalo i pfi
zavéru slavnostniho pochodu na tribuné nasledujiciho dne.

P¥i oficialnim pfijeti nasi delegace podékoval vedouci plk. Ing. Stanislav Filip za vielé pfi-
jetiavyslovil presvédcend, Ze po 40 letech, kdy nase staty délila ,Zeleznd opona”, miZzeme vza-
jemnymi navstévami upeviovat pratelstvi mezi narody, které poji stejnd ldska k letectvi.

V zavéru oficidlni tfidenni navstévy jsme se u monumentdlniho pamatniku poklonili
pamdtce 100 000 padlych italskych vojdka, ktefi polozili své Zivoty v 1. svétové vdlce. Pamat-
nik je udrzovdn ve velmi dobrém stavu a zasluhuje pozornost svym usporadanim, kdy kazdé
pismeno abecedy ma na velkém svahu sv(ij zakop, na kterém jsou zvéénéna jména vsech
padlych, ktera pfislusSnym pismenem zacinaji. Velkolepa péce o padlé vojaky umocnila nas
dojem z navstévy Italské republiky a bude nasi cti toto pratelstvi ddle prohlubovat.

plk. Ing. Stanislav Filip, predseda Svazu letcii Ceské republiky

MILNIKY ROKU 2005
Svaz vojdkii z povoldni Armddy Ceské republiky

Brezen - Konala seIV. fadna celoarmadni konference Svazu. Delegdti konference se zabyvali
Gpravou Programového prohlasent, Stanov a Jednaciho fadu. Byly pfijaty nové Smérnice
pro hospodareni. Konference zvolila nové slozeni Ustfedni rady. Predsedou Ustfedni rady
byl zvolen mjr. Ing. Roman Doba, 1. mistopfedsedou plk. Ing. Frantisek Beranek. Ceskou
republiku navstivil pri pfilezitosti konani konference prezident EUROMIL Bauke Snoep.
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Duben - 0dborna sekce aktivnich zaloh zajistovala expozici na veletrhu IDET 2005.

Kvéten - Setkani ¢lend Predsednictva Ustfedni rady Svazu s naméstkyni ministra obrany
pro personalistiku Ing. Jaroslavou PRIBYLOVOU. Setkan{ potvrdilo zdjem obou stran déle
rozvijet dosavadni plodnou spoluprdci Ministerstva obrany a Svazu vojakd z povolani
ve prospéch prislusnikd profesionalni Armady Ceské republiky.

Cerven - Setkanf delegaci profesnich svaz(i armad visegradské ¢tyrky ve Vyskové. Ucastnici
vyslechli mj. pfednasku nacelnika Generdlniho stabu ACR generdlporucika Ing. Pavla
Stefky. Zahraniénf Gi¢astnici se Zivé zajimali o organizaci aktivnich zaloh ACR.

Cervenec - Kluby SVP ACR uskuteciiovaly letni détské tabory.

Srpen - Clenové Svazu pokracovali v obnové Vysokych Tater a ziicastnili se X. roéniku mezi-
narodniho vystupu na Krivan, ktery organizoval Zvaz vojakov Slovenské republiky.

Zafi - Do Ceské republiky pFicestoval prezident Euromilu. V rozhovorech se senétory a po-
slanci se zajimal o uplatiovani zékona €. 591/1995 Sh. V rozhovoru se zastupci Svazu
priblizil aspekty rozvoje clenské zakladny z pohledu Euromilu.
ve Vratislavi. Mimo organizaci V 4 (nase Svazu, slovenského Zvazu vojakov, madarského
HOSZ a hostitelského Konwentu dziekanéw) se jednani zlcastnili i pfedstavitelé KITUS,
profesni organizace ukrajinské armady.

Listopad - Odborn4 sekce aktivni zdloh (AZB) pFevzala medaili Mildna Rastislava Stefanika,
kterou udélila Ustfednf rada Slovenského svazu protifasistickyich bojovnikii za pomocjejich
¢lenti - pFisluniki aktivnich zaloh ACR Vysokym Tatram v letech 2004 a7 2005.

Prosinec - Ustiednf rada zvolila svym mistopredsedou dosavadniho ¢lena predsednictva UR
SVP pplk. Ing. Zdenka Hradeckého.

Obdobi prvniho ¢tvrtleti 2005 bylo vénovano intenzivni obsahové a persondlni pripravé
IV. konference. Ve druhém ctvrtleti byla prvofadou otazkou realizace projektd XXXI. rocniku
mezindrodni stfelecké soutéZe Pohdru osvobozeni pod zastitou Ministra obrany CR a Branné
sportovni her, které byly podpofeny dotaci ze statniho rozpoctu. Treti a ¢tvrté ctvrtleti bylo
ve znameni soucinnosti s kontrolni skupinou ekonomické sekce MO, kterd realizovala ve Svazu
kontrolni ¢innost.

V roce 2005 se uskutecnilo osm zasedani Predsednictva a ¢tyfi zasedanf Ustfedni rady SVP
ACR, z toho jedno bylo vyjezdni (konalo se 5. ffjna v Brné).

Pokracovala restrukturalizace klub(. Svoji ¢cinnost ukondily kluby v mistech, odkud v letech
2004 az 2005 odesla armada. Podafilo se zalozit kluby ¢i alespon vytvorit podminky k tomu,
aby mohlklub vzniknout v nowych mistech dislokace ACR. Svaz vyuil své ukotveni v Asociaci
Vojaci spolecné” pro konstruktivni spoluprdci s dalSimi asociovanymi organizacemia usiluje
o smysluplny dialog i s organizacemi neasociovanymi. ) i

Sekretaridt Ustredni rady SVP ACR

MEZINARODNI ZAVOD VOJENSKYCH ZALOH

Svaz vojdkii v zdloze Ceské republiky

Dne 6. srpna 2005 se v Karlovych Varech na stfelnici SVZ v Bfezové konal jiz 9. rocnik
Mezinarodniho zdvodu vojenskych zdloh v soubojich dvojic z velkorazni pistole. Zavodu
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se (icastnilo tentokrat 5 druzstev ze SRN, 1 druzstvo z Polska, 1 smisené druzstvo (CR+SRN)
a 14 druzstev z Ceské republiky. Celkem tedy 21 druZstev. Jde o jednu z mnoha stovek akcf,
pofadanych v souladu s Planem &innosti SVZ CR v celé CR.

Povéreny KVZ Karlovy Vary poradal zévod poprvé. Predchozich 8 rocniki se konalo v Lou-
nech. Ke zméné doslo na zdkladé jednani UR SVZ CR v zdjmu zpestfent celkového pribéhu této
velice kvalitni soutéze, zejména pro zahraniéni soutézici. Strelnice byla na zavod pfipravena
kvalitné, vcetné zazemf pro zavodniky. K dispozici bylo zafizeni s pfiméfenym sortimentem
ndpojd a jidel. Stravovdni zavodnik{ probéhlo v restauracnim zafizeni u stfelnice. Vyrazné
se tim eliminovaly Casy, které by jinak zpoZzdovaly pribéh zavodu. Kromé hlavni discipliny
- soubojil —, byla zarazena doplrikova disciplina stfelba na presnost 5 + 15. V této discipliné
zahranicni zavodnici ziskali dvé 1. VT, dvé 2. VT a tfi 3. VT. Vykonnostni tfidu M ziskali vyhradné
Cesti zavodnici. Dalsi doplikové discipliny - stfelba na kovové kruhové terce a na malovany
specidlni ter¢ byly vitanym zpestfenim zavodu a zahrani¢nimi Gcastniky kladné hodnoceny.

Kromé pohart dodanych UR SVZ potadajici KVZ zajistil dalsf hodnotné ceny, které umoznily
odmeénit zavodniky ve vSech disciplindch spolu s moznosti provést zvlastni hodnoceni zahra-
nicnich dcastnikd. Vyhlasenivysledk a nasledna spolecenskd akce mély kvalitni Groven a byly
vysoce hodnoceny zahrani¢nimi i nasimi zavodniky. VSichni projevili zdjem o opakovanou
(icast na podobném zdvodé pristi rok. K dobré pohodé, zejména pak zahranicnich zavodniki,
prispéla i moznost prohlidky mésta druhy den po zdvodé.

Velice kvalitni zabezpeceni a provedeni celé soutéze bylo podporeno zejména podilem
rozhodc¢ich z KVZ v Lounech a Rakovniku na pomérné ndrocném vyhodnocovanijednotlivych
soubojli i zavodu jako takového.

Velkou podporou byl také podil jednotlivych sponzor( na materidlnim zabezpeceni sou-
téze ijejim vyhodnoceni. Jedna se zejména o nasledujici firmy a instituce: LEANDER 1907,
Keramickeé Fotky - Harazimovad, Obalovy material - Lenka Pefinova, Mirovd Chodov, Magistrat
mésta Karlovy Vary a Krajsky drad pro Karlovarsky kraj.

Celkova atmosféra zavodu se projevila i na dosazenych vysledcich.

Mifena strelba v polozce 5 + 15 Hlavni soutéz druzstev:
na nekryté lezici figuru:
Celkové umisténi

Celkové umisténi 1. Pavel Vlk, Martin Vacek - KVZ Most

1. Miloslav Reho¥ — 148 bodd 2. Vladislav Alexa, Antonin Nohel

2. Pavel Vlk - 147 bodil - KVZ Znojmo

3. Drahomir Herec - 147 bodil 3. Svatopluk Kolafik, Svatopluk Kolafik jun.
- KVZ Louny

Zahranicni zdvodnici

1. Lech Porada (Polsko) - 143 bod Zahranicni druzstva

2. Michael Zich (SRN) - 143 bod 1. Hans Schmidt, Michael Zich - SRN

3. Filli Gruber (SRN) - 138 bodi 2. Lech Porada, Jan Bartosz —- SRN

3. Thomas Waise, Andrea Leiterman - SRN

Je na misté podékovat organizdtordm, funkciondfim i sponzorim soutéZe za zdarilou akci
a poprat hodné Gspéchd pfi pripravé jubilejniho 10. roéniku této zajimavé soutéze.
Ing. Jan Bada, predseda SVZ CR
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USPESNY ROK ARMADNiCH SPORTOVCU

Na konci roku 2005 opét probéhla anketa o nejlepsiho armadniho sportovce. Vybér kan-
didata byl Siroky, rozhodovdni tézké. Pocet representantd, aspirujicich na celni umistént,
kazdym rokem roste. Armadni sportovci v lorfiském roce ziskali na svétovych a evropskych
soutézich mnoho kvalitnich umisténi.

Dne 11. listopadu 2005 v hotelu Pyramida celd anketa vyvrcholila na slavnostnim vyhla-
Senim nejlepsiho armddniho sportovce. Za Gcasti ministra obrany, nacelnika generdlniho
$tabu, zmocnénce ministra pro sportovni representaci a dalSich vzacnych hostl odtajnil
priivodce celého vecera Stépan Skorpil vysledky ankety.

Jiz predem bylo jasné, kdo asi bude v desitce nejlepsich sportovcich a Ze ne vSichni nomi-
novani se budou moci slavnostniho vecera zlcastnit z dlivodu sportovni pfipravy na nadcha-
zejici zimni olympijské hry.

Vyhlasovéni zacalo predstavenim nejlepsich sportovcd, trenéra a kolektivu Unie armddnich
sportovnich klubti CR. V kategorii sportovc(i to byla dritelka svétowych juniorskych rekordd
na 3000m a 5000 m rychlobruslafka Martina SABLIKOVA (TJ DUKLA Praha), mistr Ceské
republiky v boxu Petr DURAJ (TJ DUKLA Olomouc) a vitéz Svétovych hasicskych a policejnich
her ve volném stylu zapasnik Ladislav SNELLY (ASK VALZAP Chomutov). Nejlepsim trenérem
se stal Milan DOLECEK (TJ DUKLA Praha), veslaFsky trenér bronzového skifafe a vitéze Své-
tového poharu Ondfeje Synka. Brat¥i Miroslav a Patrik SROLEROVE (MK Pardubice), mistfi CR
v motoskijoringu, ziskali ocenéni za nejlepsi kolektiv UNIASKU 2005.

Po tomto dvodu zacalo vyhlasovdni 11. rocniku ankety v kategoriich armddni sportovni
oddil, maly kolektiv, junior, trenér a nakonec vyvrcholeni - nejlepsi sportovec. A bylo se sku-
tecné na co divat. Co jméno, to vynikajici vysledek na nékteré z velkych soutézi. Skoda,
Ze se na podiu nemohl predstavit napf. Gspésny trenér lyzarky Katefiny Neumannové Stanislav
Friihauf nebo juniorsky mistr svéta ve slalomu lyzaf Filip Trejbal. Po ocenénijednotlivcii na 10.
az 4. misté, doslo k vyhlasovani sportovcl na medailovych mistech.

Na tFetim misté se umistil desetibojaF Roman SEBRLE, mistr Evropy a stFibrny z mistrovstvi
svéta. Usmév, decentni bradka a vynikajici vsledky pFinesly sympatickému atletovi mohutny
potlesk.

Druhé misto a skokan na lyzich Jakub JANDA. Stfibro a bronz z mistrovstvi svéta 2005
a opét mohutny potlesk, tentokrat i pro jeho otce, ktery za Jakuba prebiral ocenéni. Byl to
on, kdo Jakuba ke skokiim na lyzZich privedl.

Nyni jiz vSichni pfitomni v sdle tusili, kdo bude vitézem ankety. Doposud nebyla jmeno-
vana Katetina Neumannovd a tak to musela byt ona. Vitézkou ankety se stala mistryné svéta
v béhu na lyzich na 10 km Katefina NEUMANNOVA. Potlesk a trochu i smutek mezi viemiv sale
- Katku nemohou vidét na vlastni oci, zavodiv zahranici. Cenu pro svoji dceru prevzala z rukou
ministra obrany jeji maminka. Vzdyt dik patfii ji!

VYSLEDKY 11. ROCNIKU ANKETY

Nejlepsi sportovec:

1. Katefina Neumannovd (DUKLA Liberec) - lyZovdni béh
2. Jakub Janda (DUKLA Frenstat p. Radh.) - lyZovani skok
3. Roman Sebrle (DUKLA Praha) - atletika

4. Jan Némec (DUKLA Liberec) - travni lyzovani
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5. Nikola Sudovd (DUKLA Liberec) - lyZovéni jizda v boulich
6.-7. Pavla Hamdckova (DUKLA Praha) - atletika

6.-7. Stépanka Hilgertova (DUKLA Brandys n. L.) - vodni slalom
8. Ondrej Synek (DUKLA Praha) - veslovani

9. Tomas Mrdzek (DUKLA Praha) - lezeni na obtiznost

10. Libor Capalini (DUKLA Praha) - moderni pétiboj

Nejlepsi trenér:
Stanislav Friihauf (DUKLA Liberec) - lyZovdni béh

Nejlepsi junior
Filip Trejbal (DUKLA Liberec) - sjezdové lyZovani

Nejlepsi maly kolektiv
Libor Capalini, Michal Sedlecky, Michal Michalik (DUKLA Praha) - modern{ pétiboj

Nejlepsi armadni sportovni oddil
Armddni sportovni oddil lyzovani (DUKLA Liberec)

Nejlepsi sportovci UNIASK CR:

Martina Sablikova (TJ DUKLA Praha) - rychlobrusleni
Petr Duraj (TJ DUKLA Olomouc) - box

Ladislav Snelly (ASK VALZAP Chomutov) - zdpas

Nejlepsi trenér UNIASK CR:
Milan Dolecek (TJ DUKLA Praha) - veslovani

Nejlepsi kolektiv UNIASK CR:
Miroslav a Patrik SROLEROVE (MK Pardubice) - motoskijéringu

PETEPACI TAKE MEZINARODNE

Svaz pomocnych technickyich praporii - vojenskych tdborii nucenych praci CR

Také v roce 2005 pripravili pétépaci sami sobé — élentim svého Svazu PTP CR - i vefejnosti
nékolik zdafilych akci, setkani, sraz(i, G¢asti pri tradi¢nich slavnostnich vzpominkovych
aktech apod. Potadali celostdtni srazy na mistech, kde v zacatku padesatych let (jiz) minu-
lého stoleti pracovali a jako jedini vojdci si také svou zdkladni vojenskou sluzbu, v mnoha
pripadech prodluzovanou ,na neurcito”, coz znamenalo ve skutec¢nosti na 36 i vice nez 40
mésicd (1), také platili ze swych ,tuénych” vydélkd v dolech & vojenskych stavebnich podnicich
- ve Svaté Dobrotivé, ve vojenském Gjezdu v Mésté Libavd, na Kladné, v Kutné Hore i jinde.
Pomohli s realizaci dalSich pamatnickd na obéti ctyricetiletého komunistického panstvi napft.
ve Zliné av Pardubicich. Pripravili také v Praze zasedani Mezinarodni konfederace vojenskych
tabord nucenych praci, jejizjsou cleny; k nému prijeli delegati z organizaci stejného zaméreni
z Madarska, Polska,Rumunska a samoziejmé i ze Slovenska. V jeho zavéru byl prezidentem
konfederace opét zvolen piedseda Svazu PTP CR V. Lopatuk.
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Pétépaci z Ceské republiky se stali totiZ jiz pfed nékolika lety iniciatory vzniku této Mezi-
narodni konfederace, protoze si ovérili, Ze vojenskeé ttvary ,politicky spolehlivych” byly kdysi
zfizenyiv ostatnich statech tzv. tabora miru, §j. vzemich, kde vladly komunistické strany pod
vedenim kremelskych bosstl. Pocet clenskych svaz(i nenijesté konecny; bohuzel ne ve vSech
statech vychodni Evropy se byvali nevolnici ve stavu tehdejsich ,lidovych” armad dokdzali
vzchopit a organizovat. Snad se jim to podaii dfive, nez cas stranky jejich historie uzavie
definitivné... V Hlavnim sdlu Ministerstva obrany v Praze bylo 29. bfezna setkdni s delegaty
zasedani Konfederace za (icasti mnoha vyznamnych hostd, které jiz témér pravidelné vitdme
pfi podobnych pfilezitostech.

Potfeboval bych mnohem vice mista k vyjmenovani vech, takze tedy uvdadim alespon
nékolik z nich: pfitomni byli ndméstek ministra obrany Ing. Jaroslav Kopfiva, nacelnik Gene-
rlniho §tabu generalporucik Pavel Stefka, zastupce vojenské kanceldfe prezidenta republiky
plukovnik Pavel Rybak, vojensti pridélenci armad Rumunskeé republiky plk. Ion Liviu Donescu,
Polské republiky plk. Cezary Lipert, delegace Konfederace politickych véznd s jeji predsedkyni
dr. Nadou Kavalirovou atd.

V projevech zaznélo mnoho slov uznanii povzbuzeni pro nasi dalsi praci. Cituji alespon
nékolik vét z Givodni Fe&i ndméstka ministra obrany Ing. J. KopFivy: ,Cesky spisovatel Jan Pro-
chazka kdysi napsal, ze pohled do minulosti je nékdy nejlepsim privodcem po budoucnosti.
Nejsou to pravé optimistickd slova a nepochybuji o tom, Ze pravé vy, ktefijste dnes pritomni,
vnimdte jejich tén i podtext obzvlast ostfe. Jako varovani generacim, které samy neokusily
nejhrubsi formu totality. Jako memento pro ty, ktefi pohodlnym nevédomim a zémérnou
lhostejnosti mohou otevrit cestu k rehabilitaci zla.”

Delegdty jsme také pozvali na dopoledni vylet do Plzenského pivovaru, kde ochutnali
nejen prazdroj, alei povéstny zdejsi pivovarsky gulas. Spolec¢enskym vrcholem jejich pobytu
se stalo ovSem oficialni pfijeti v historické BroZzikoveé sini Staroméstské radnice v Praze, kde
si pritukli Sampanskym s ndméstkem primatora Ing. Biirgermeisterem. Poté méli moznost
prohlédnout si nejen dalsi historické saly, ale i mista, kam se dostane malokdo, napf. figury
apostoll a zakulisi orloje apod. Zahrani¢ni delegdti se netajili obdivem nejen k organizaci
jejich celého tfidenniho pobytu, ale predevsim k d(ikaziim o vztahu ¢eskych vrcholnych dradi
a jejich predstaviteldl k ndm, pétépakim. Mnohokrat si v téch dnech posteskli, ze ,tohle by
u nds nebylo mozné”, ale také ,to uzndni, ten vztah vam opravdu zdvidime®.

Na podzim uplynulo 55 let od vzniku kuriéznich pomocnych technickych prapord; takové
vyroci jsme nemohli pfejit bez povSimnuti. Na 12. zafi jsme pozvali do mista nasich velkych
schlizi a setkani - Hlavniho salu MO Valy v Praze - také hosty z nejvyssich orgdn( a Gradd
republiky. Pan prezident se z(castnit nemohl, protoZe byl v té dobé v zahranici, ale prisel
pFedseda Senatu Parlamentu CR MUDr. Pfemysl Sobotka, mistopfedseda Poslanecké snémovny
PCRIng. PetrIbl, pfedseda vlady Ing. Jifi Paroubek, hejtmani nékolika kraj(i, ministr obrany
JUDr. Karel Kiihnl, nacelnik GS generalporuéik Pavel Stefka, plk. Seféik z Vojenské kancelafe
prezidenta republiky, prezident Asociace ,Vojaci spole¢né” plk. Ing. Jan KF¥iz, feditel UDV
Mgr. Jan Kratochvil, vojensky pridélenec Slovenské republiky plk. Michal Fulier a mnozi dalsi
vyznamni hosté.

Privitali jsme také nase dobré zndmé, ptiznivce a pratele - tehdejsiho poslance a jed-
noho zvidcl vysokoskolské demonstrace v Ginoru 1948 Ing. Josefa Lesdka, predsedkyni KPV
dr. Nadu Kavalirovou, zastupce Slovenského zvazu PTP V. Bruna s H. Breburdou, V. Dudakem
a 0. Fabianem a mnohé dalsi.
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Abychom zd@raznili kontinuitu generaci stejného mysleni, pozvalijsmeijednu z G¢astnic
demonstrace vysokoskolakd v listopadu 1989 - dnesni statni zastupitelku JUDr. Markétu
Cerminovou, jejiz kratky, ale brilantni projev byl jednou z ozdob celého vzpominkového
shromazdéni. Chtéli jsme jim predevsim pfipomenout politiklim a nevyssim Grednikiim statu,
co viechno umoznila naivnivira v zachovavani demokratickyich principti ze strany KSC po roce
1948. Apelovat na né, aby se nedopoustéli dnes stejnych chyb, jakymi demokratické politické
strany povalecnych let vydlazdily komunistdm cestu k uchvaceni moci.”

Predseda Senatu MUDr. P. Sobotka ve svém projevu konstatoval mj., Ze ,,0 komunistické
dobé toho bylo feceno a napsdno hodné, zvérstva tehdy pachand ve jménu statu byla jiz
mnohokrat odsouzena. Pomocné technické prapory jakou souéast tehdejsi armddy stojiale
bohuzel na okraji zdjmu. /..../ VéFim, Ze se o pétépacich bude hovoftit stejné jako o viech
dalsich obétech komunismu a vyrovna se tak dluh, ktery nase spolecnost v(i¢i vam stdle
ma.”

Predseda vlady Ing. Jifi Paroubek podékoval za pozvani a sviij postoj k nam, pétépakim,
vyjadril slovy, ktera bylo milo poslouchat: ,Tém, ktefijsou zde piitomni, ale i tém ostatnim
zvasich fad, ktefise s dalsSimi obcany nasi zemé mohou tésit z Zivota ve svobodné spolecnosti,
bych rdd nejen svym jménem, aleijménem celé vlddy podékoval za jejich statecnost v tézkych
dobach komunistické totality a popfaljim pevné zdravia hodné Stésti a spokojenosti. Pevné
verim, Ze se pFisti generace vyhnou takovym trpkym zkuSenostem, které potkaly vas a Ze nase
vlast bude plnohodnotnou soucdsti nové, demokratické a svobodné Evropy, ktera musi byt
zérukou, Ze takové véci, jakém potkaly vas, se uz nikdy nebudou opakovat.”

Podobné vyznély i dalsf projevy — ministra obrany Ing. K. Kiihnla i ndcelnika GS genpor.
P. Stefky, v jehoz zavéru byl pFecten rozkaz, jimz udélil éestny odznak ACR Premysla Otakara
I1., krdle Zelezného a zlatého, pétépakim Ing. L. Blazkovi, dr. B. Dufkovi, V. Lopatukovi a S.
Stépovi.

Velky dojem vyvolal projev feditele UDV Mgr. I. Kratochvila, ktery obsahle pfipomenul
viechna rozhodujici fakta neblahé minulosti komunistické totality a uvedenim mnoha ndm
diivérné znamych skutecnosti z doby nasi vojenské zakladni sluzby doslova zabrnkal na city
nejednoho z piitomnych. Koncil slovy, ktera nds jisté tési: ,Radost mam iz toho, ze se scha-
zite a drzite cela léta pohromadé. 0 jedno prosim ja vds. Sdélujte své poselstvi mladym.
To, co komunismus napdchal, nesmi zlistat zapomenuto a vy jako pamétnici jste Zivoucim
svédectvim historické pravdy.”

Velkému zdjmu se tésilo rovnéz vyznaniIng. Josefa Lesdka, ktery uvedl kromé jiného také
néco ze svych Zivotnich zkusenosti a zazitkd. V poslednim projevu shromazdéni vystoupila
JUDr. Markéta Cerminova: véimala si v ném ,, toho, co spojuje nasi a jeji generaci, totiz
nemravnosti, spdchané zloc¢innym komunistickym rezimem”. Uvedla, Ze ji nesmirné trapi
soucasnost. ,Trapi mneiskutecnost, ze jsem se dosud, patndct let po spolecenskych zméndch,
nedokazali vyporfadat s totalitni spolecnosti. /.../ Pfed patnacti lety se otevrely dvefe pomy-
slné klece a najednou bylo hlasano, Ze co neni zakdzano, je dovoleno. Lidé, ktefi hldsali toto
heslo, se zastitovali pojmy demokracie, lidska prava, svoboda projevu, aniz by zcela presné
znali obsah téchto pojm(. Aniz by védéli, Ze bez osobni svobody a bez mravniho kreditu nelze
fidit Zadnou spolecnost. Takze o svobodé jsme méli nechat mluvit ucitele. Déti se mély ucit
o svobodé ve sSkole. Docela védecky, jako se uci psat a pocitat. A mél to byt povinny predmét.
Kazdy den./.../ Vtéto zeminebude dobfe, pokud nebudou vyznavany a ctény zdsady a idedly,
pro které jste byli vy oznacovani za nepfatele socialismu a komunismu.”
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Na zavér shromazdéni bylo precten text s ndzvem Cerny den 1. zafi 1950. Pravi se v ném:

Soucasna politicka situace naznacuje, ze nasledkem postojll nékterych politickych stran by
mohlo dojit k dal§imu posilen pozice komunistické strany. K tomu Ustfedni rada Svazu PTP CR
vyjadfuje stanovisko svych 8000 clenti memorandem, které vydala k 55. vyroci vzniku PTP. Zni:

Pred polovinou minulého stoleti si komunisté uzurpovali vsechnu moc ve stdté a volebni
sliby hodili za hlavu. Jenom dny jim stacily ke zFizeni tdbort nucenych praci jako ndstroje pro
zastraseni a likvidaci politickych odpdrci, pouhé mésice k uvéznéni tisicii a zacdtku poprav
stovek nevinnych, jenom dva roky ke zfizeni vojenskych tdbori nucenych praci - pomocnych
technickych prapori pro desitky tisic mladych brancd i obcand starsich rocnikd, jimz byla
prodluzovdna vojenskd sluzba ,na neurcito”. Nepotrestané zlociny komunismu jsou nespo-
cetné. Dopldcime na né dodnes nejen my - pamétnici onéch dob ,, budovdni socialismu” podle
stalinskych receptd, ale 7 generace pozdejsi.

Pal stoleti je prilis krdtkd doba na zapomneéni. Plipomenout komunistické ndsili minulosti
predstaviteldm stdtu, nejvyssim drednikam republiky i vsem obcanum pii kaZdé prileZitosti
- tedy i pfi 55. vyroci zfizeni pomocnych technickych prapord - pokldddme za svou obcanskou
povinnost. Zapomenout nelze!

Uz jenom krétce na zavér: potésilo nds, e v priibéhu minulého roku se o Svazu PTP CR
a aktivitdch jeho ¢lend vicekrat zminil zejména krajsky tisk. Doufame, ze zdjem novin, rozhlasu
itelevizi, v nichz pfibyva mladSich, minulosti nepoznamenanych redaktor( a publicistd, bude
upfen timto smérem ve stale ddslednéjsi poloze.

Pavel Krdsa

CS. LETCI A PARADESANTNI BRIGADA V BOJICH NA VYCHODNI FRONTE

SdruZeni zahranicnich letci - Vijchod

Sdruzeni zahranicnich letc(-Vychod se v roce 60. vyroci ukonceni druhé svétové valky
soustfedilo na organizaci vystav, které zobrazuji dcast Cs. letcd a paradesantni brigddy
v bojich na vychodni fronté za osvobozeni vlasti a na slavnostni mezindrodni shromazdéni
veterand CR, SR a PR.

V Petrovicich u Karviné, Opavé, Hrabyni, Havitové, Ceském Tésiné, na Univerzité obrany
v Brné avmnoha dalSich mistech, v celkové délce vice nez péti mésicli, mohli zajemci zhlédnout
ojedinélou vystavu, dokumentujici osvobozenecké boje ¢s. letcli a paradesantni brigady.

Usporadani vystavy, Gcast a vystoupeni veteran(i na vojenskych konferencich v ramci
¢innosti ASOCIACE ,Vojaci spolecné”, pod zastitou GS ACR, na Univerzité obrany v Brng,
ve Vojenské akademii Vyskov a na Velitelstvi spolecnych sil v Olomouci se osvédcilo jako
plsobiva soucast vlastenecké vychovy k vojenskym tradicim.

Necekany ohlas vzbudilo slavnostni shromazdéni s dcastniky z Ceska, Slovenska a Polska
v Petrovicich u Karviné. Pozornost zde byla soustfedéna zejména na pojmenovani Zavadské
zakladni skoly na ,Skolu Slatinského a Bilky” - padlyich slovenskych letcii ve zdej$im katastru,
a tovramci oslav 700. vyroci zalozeni obce.

V Opavé se uskutecnilo celostatni slavnostni shromazdéniv den oslav jejtho osvobozent
a konce druhé svétové valky. Spolu s opavskymi predstaviteli jsme poloZili kytice u pamdtniku
padlych bojovnik Rudé armady na zdejsim hibitové a na namésti Republiky. Aktualizovali
jsme rovnéz pripominku vybudovani pamatniku padlych pfislusnik(i 1. ¢s. smisené letecké
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divize a 1. ¢s. tankové brigady poloZzenim kytice k jeho zdkladnimu kameni, a to spolecné
s primdtorem mésta.

Na oslavy 60. vyroci ukonceni druhé svétové valky v Ostraveé bylo pozvano tficet letc SZLV
a dvacet letc(i veteranii ze Slovenska. P¥itomen byl prezident CR a nejvy3si vojensti, statni
a diplomaticti predstavitelé spojeneckych zemi z obdobi druhé svétové valky.

Posledni shromazdéni v roce 2005 se uskutecnilo 2. prosince v Havitové. S predstaviteli
mést a obci jsme vzdali Cest nasim spolubojovnikiim z vychodni a zépadni fronty poloZenim
véncd a kytic u pamatniku. Soucdsti shromazdéni byla vernisaz nasi vystavy, kterd se usku-
tecnila za Gcasti zahranicnich delegaci.

SZLV planuje v roce 2006 usporddat vyse zminéné vystavy i na nékolika pamdtnych mistech
na Slovensku, jako napf. v Banské Bystrici, Zvolenu, Bratislavé, Piestanech.

plk. doc. Ing. Jdn Dariko, CSc., predseda SZLV

VYHODNOCENi KONFERENCI
K 60. VYROCI UKONCENI DRUHE SVETOVE VALKY

ASOCIACE ,Vojdci spolecné”

I. Uvod

Asociace jiz v roce 2003 rozhodla, Ze k 60. vyroci ukoncéeni druhé svétové valky soustredi
svoji pozornost a Usili na zlepseni péce o veterdny z druhé svétové valky (dalsi domovy péce,
léky zdarma, novelizaci zakon(i fesicich péci o né), k éemuz byla zpracovédna a prijata kon-
cepce a na vyuziti vyroci ke zvysent Gsili v oblasti vychovy k tradicim a k vlastenectvi, zejména
vramci ACR.
zévaznajednaniv roce 2004 s predsedou vlady panem Spidlou, v roce 2005 s pfedsedou viddy
panem Grossem a predlozila fadu pisemnych materidld s ndméty k feSeni ministrovi obrany,
nacelnikovi GS ACR a Fediteli sekce personalni MO.

I1. Konference

Dne 30. zaFi 2004 byl dopisem nacelnikovi Generalniho §tabu ACR sdélen zamysl Asociace
usporadat ,Konference k 60. vyroci ukonceni druhé svétové valky”. Po kladném rozhodnuti
a prevzeti zastity NGS ACR byla Asociaci zahdjena pripravna ¢innost, ktera vydstila v konkrétni
pisemny zamysl. Tento byl po doplnéni schvalen NGS ACR, &imz zacala spole¢nd, koordino-
vana piiprava.

Pro zabezpeéeni piipravy a provedeni konferenci uvnitf ACR ur&il NGS ACR organizaéni
komisi vedenou 1. ZNGS genmijr. Ing. Jaroslavem Kolkusem, hlavnim garantem celé akce.
Byl urcen kalendarni priibéh konferenci.

Prezidium i Vykonna rada Asociace pribézné projedndvaly stav pfipravy konferenci
na svych jednanich i v mistech jejich konani (dohovory s pfimymi organizatory Brno, Vyskov,
Olomouc). Vysledkem byly dspésné provedené konference:

0O 12. dubna 2005 na Univerzité obrany v Brné,

0 13. dubna 2005 na Reditelstvi wycviku a doktrin ve Vyskové,

0O 14. dubna 2005 na Velitelstvi spolecnych sil v Olomouci,

0O 19. dubna 2005 na Velitelstvi sil podpory a vycviku ve Staré Boleslavi.
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Na uvedenych konferencich se podilely z asociovanych organizaci Svaz letc(i Ceské repub-
liky, Sdruzeni zahraniénich letc(-Vychod, Vykonnd rada Asociace ,Vojdci spolecné”, odbornd
rada pro historii. Za G¢inné fidici pomoci byly do priprav i realizace konferenci zapojeny
z ACR Vojensky historicky dstav a Agentura vojenskych informaci a sluzeb. Z fad veteran
- piimych Gcastnikd ¢s. zahrani¢niho odboje ve druhé svétové valce se na aktivnim pribéhu
konferenci osobné podileli genpor. Ing. Tomas SEDLACEK, plk. doc. Ing. Jén DANKO, CSc.,
plk. JUDr. Lubomir ULEHLA, plk. Vladimir PALICKA. V mistech konani se do diskusi zapojili
i veterani z regionalnich odbocek CSOL a CSBS.

PFi zpétném pohledu na pfipravu, hlavné vak vlastni priibéh konferenci, lze v celkovyich
hodnoticich zavérech konstatovat, Ze konference byly velmi GspéSnou a vyznamnou akci nasmé-
rovanou dovnitf ACR k vyraznému vojensko-historickému wroéi v dobé stmelovani mladé,
profesionalni armady, Jejich dspésnost prokazala potfebu a Gcinnost pfimé spoluprace ACR

soucasti ACR (jednotek a dtvarti s velkym mnoZstvim mladyich ,profesionalii) s organizacemi
sdruzujicimi valecné veterany, alei dal$i organizace, rozvijejici historické bojové tradice armady
k predndskam a besedam i pfi nekulatych vyrocich ¢s. 1. a 2. zahrani¢niho odboje, alei o historii
predmnichovské armady Ceskoslovenské republiky, & povaleéném vyvoji.

Konference dspésné spojily nékolik prostredki kjednomu cili, a to formovdni vlastenectvi
ve vzniklé mladé, profesionalni armddé. Témito prostredky byly:

Q historické uspofadani pficin i pribéhu druhé svétové valky,

O fotografické zdokumentovani valeénych udélosti a poznatkl do vystav,

a filmovy dokument zpracovany z historickych zabérd valeénych kameramant,

O emotivnivystoupeniavzpominky pfimych dcastnikl ¢s. zahraniéniho odboje ve druhé
svétové valce, nabidnuti pisemnych dokumentd k dané problematice,
autogramiada veteran( valky,
organizacni zabezpeceni konferenci operacnimi velitelstvimi a cleny Vykonné rady
Asociace.

0o

II1. Konference byly vyznamné

O Géasti mladych pFislusnikd profesionalni ACR,

Q Zzivym zdjmem téchto dcastnik{ o souvislosti i zakulisi historickych udalosti souvise-
jicich s druhou svétovou valkou a osvobozenim Ceskoslovenska v roce 1945,

Q kvalitnim vystoupenim valecnych veteran(, osvétlujicijejich vztah kvlasti, odhodlanost
za jeji svobodu bhojovat, i o vili prekonat valecné strasti, ¢i fenoménu hrdinstvi,

O dcasti nejvyssich predstaviteld operaénich velitelskych stupi(, u kterych byly konfe-
rence konany (pFmy vliv na psychiku mladého p¥islusnika ACR),

Q hladkym pribéhem vsech akcijako vyraz dobré pripravy vlastni organizace.

IV. Konference prokazaly

nejenom spravnost rozhodnuti je uspotadat, ale i nenahraditelnost vystoupeni pfimych
Gcastnikd valky za osvobozeni okupované vlasti pro formovani prvka vlastenectvi a odhodlant
jako zakladi pojmu hrdinstvi, ale i celkového charakteru soucasného profesionala ACR.

ASOCIACE ,Vojaci spolecné” prokazala svoji nezastupitelnost pravé v organizovani tako-
vychto podplrnych akei (s vyuzitim ¢len svych svaz(i a organizaci sdruzujicich veterdny) pfi
formovani mladych p¥islugnikd profesionalni ACR.
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Vystavy o ¢s. zahranicnim odboji ve druhé svétové valce byly neodmyslitelnou soucasti
programu konferenci. Ucastnikiim konferenci nabidly chronologicky historicky prehled o stavu
a vyvoji predmnichovské armady a letectva, odchody vojak( do zahranici, jejich plsoben
a prvni formovani ¢s. zahranicnich jednotek v Polsku, vznik a boje Cs. vojska a plsobenf letcl
ve Francii, na Stfednim wychodé a v Africe, presuny a pribéh vzniku ¢s. armady ve Velké Brita-
nii. Samostatné byla prezentovdna slavna etapa cs. letcd v RAF, vznik a boje obrnéné brigady
gen. Lisky u Dunkerque. Obdobné o ¢s. vojsku v SSSR - Buzuluk, boje u Sokolova, ¢s. brigady
o0 Kyjeva na pravobrezni Ukrajing, SNP a boje 1. as v SSSR na Dukle, véetné ¢s. letcl na Vychodé
aZ po osvobozovani Ceskoslovenska spojeneckymi, ale i nasimi zahrani¢nimi jednotkami.

Svym prehledem vystavy informovaly pfitomné na dokumentech, schématech a autentic-
kych fotografiich z boj(i €s. zahrani¢ni armady o ukonceni frontovych bojid ve druhé svétové
vélce na tizemi Ceskoslovenska. Vzhledem k tomu, Ze konference mély putovni charakter,
nebylo mozné instalované vystavy vyuzit déle v misté pro ,domaci” vojenskou vefejnost.
Pro pfimé dcastniky jednani a mistn{ pFislugniky i zaméstnance ACR viak byly poznanim
a pripominkou k vyroci ukonceni druhé svétové valky.

Zaveér
Cinnost Asociace k 60. vyro&i ukonceni druhé svétové valky byla véas a koncepéné dobfe
pripravovdna, obsahové i organizacné peclivé zabezpecena. Na kvalitni realizaci se podilely
Vykonnd rada Asociace, Svaz letcil CR, SdruZeni zahrani¢nich letcii-Vychod, Sdruzent zahra-
nicnich letct 1939-45, Zpravodajskd brigada a Gcasti na akcich vSechny organizace Asoci-
ace. Pi zabezpecovani akci vysla ochotné vstFic Cs. obec legionafskd. Zvlastni podékovani
za spolupraci patfi Generalnimu stabu ACR.
Wkonnd rada AVS

CELOARMADNI KONFERENCE

Svaz vojdkii z povoldni ACR

Dne 25. brezna 2005 se uskutecnila IV. fadnd celoarmadni konference Svazu vojakd z po-
volani ACR. Na 110 delegétil z jednotlivyich organizaénich slozek Svazu zhodnotilo ¢innost
za uplynulé ¢tyri roky, diskutovalo o aktualnich otdzkach vnitrosvazového Zivota a pfijalo
nové programové dokumenty.

Delegati konference pozorné vyslechli vystoupeni hostll, naméstkyné ministra obrany pro
personalistiku Ing. Jaroslavy Pribylové a prezidenta EUROMIL Baude Snoepa.

Predsedou Ustfedni rady SVP ACR byl zvolen mjr. Ing. Roman Doba, prvnim mistopiedsedou
plk. Ing. FrantiSek Beranek a mistopredsedou pplk. Ing. Zdenék Hradecky.

PROGRAMOVE PROHLASENI
SVAZU VOJAKU Z POVOLANI ARMADY CESKE REPUBLIKY

(vytah)

1. Svazvojak z povoldni Armady Ceské republiky (dalejen ,SVP ACR) je nezavislou dobrovolnou,
spolecenskou a profesni organizaci. Ma piisobnost v Ceské republice a mezinarodni piisobnost
zejména v ramci profesnich svazil armad stat( visegradské ctyrky. Sdruzuje zejména vojaky
z povoldni, v aktivni zdloze, vojenské dlichodce, obcanské zaméstnance a priznivce ACR.
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2.

SVP ACRvznikljako ndstupnick organizace Svazu vojaki z povolani Ceskoslovenské armady.
Usilovala nadéle bude usilovat, aby byl soucasné uznan jako nastupnicka organizace Svazu
ceskoslovenského diistojnictva a Svazu eskoslovenskych rotmistr(i. Ve své ¢innosti bude
inadale uplatnovat pozitivni poznatky z prace profesnich svazi spojeneckych armad.
Hlavnim cilem SVP ACR je formulace a prosazovani zajmii swych élen(l. Svaz se zasazuje
o napliovani prav a uspokojovanich profesnich, socidlnich, kulturnich a sportovnich
pozadavk( a potrfeb svych ¢lend, v souladu s pravnimi predpisy a v jejich intencich,
podilet se na formulovani, Gc¢inné obhajobé, prosazovdni a uspokojovani nezadatel-
nych a nezcizitelnych, garantovanych prava pravem chranénych z&jma €len SVP ACR,
profesni, materidlni, socidlni, zdravotni a kulturni povahy.

SVP ACR deklaruje svoji pFipravenost podilet se na realizaci reformy ozbrojenyich sil CR.
Sv{j prostor spatfuje zejména pfi feSeni dopadd reorganizace na socialni podminky
vojakd z povolant a jejich rodin.

K naplnéni uvedenych cild SVP ACR piedevsim predpoklada:

V profesni oblasti

a

a
a

Prosazovat (ctu a respekt k mezinarodné uzndvanym lidskym prav(im a zasazovat se,
aby v souladu s pravnim fadem CR byly v plné miFe realizovany v podminkach ACR.

V souladu s pravnim Fadem CR se stavi proti uplatiiovani zasady retroaktivity.
Usilovat o rozvijeni a prohlubovani viestranné spoluprace mezi SVP ACR a funkcionafi
armddy.

Usilovat o prohlubovani hrdosti swych &leni na pFislugnost k ACR a zvy3ovanf jeji
spolecenské prestize na vefejnosti.

Podavat ministru obrany CR podnéty ke zlepsen pracovnich podminek vojakii z po-
volant.

Vyuzivat hromadné sdélovaci prostfedky pro zvy3ovani spolecenské prestize SVP ACR
iarmady jako celku.

V socialné pravni oblasti

a

Byt napomocen vojakiim z povolani ve snaze zachovat zakladni socidlni jistoty v pri-
padech reorganizace, nutné rekvalifikace, a jinych pfipadech pfi kterych je ohroZzena
stavajici zivotni Groven vojaka z povolani a jeho rodiny.

Usilovat o zlepseni zabezpeceni prislusnik armdady a ostatnich ¢lent Svazu v oblasti
zdravotni péce, stravovani a péce o pracovni prostredi.

Spolupracovat se spolecenskymi organizacemi, organy statni spravy a samosprdvy
a zakonoddrnymi orgdny pfi pripravé zakon( vztahujicich se k vojakiim z povolani,
vojak(im v aktivnich zdloze, vojenskym veteraniim a vojenskym ddchodctim.

Byt napomocen pfi zabezpeceni podminek pro bydlenivojakii z povolani, vojenskych
dlchodcd a ostatnich ¢lend Svazu.

V oblasti moralky, kultury a vzdélavani

a

V ¢innosti Svazu prosazovat zasady etického kodexu prislusnika ACR, trvale zkva-
litnovat mezilidské vztahy. Pofadat ptatelskd setkdni, sportovnii spolecenské akce
za (casti Siroké verejnosti.
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a

Napomdhat ke zvySovdnivzdélanosti a moralnivyspélosti svych clend a vytvaret moz-
nosti hodnotného napliovanijejich volného casu.

Ve vztahu ke spolecenskym organizacim

a
a
a

Aktivné se zapojit do branné pripravy obyvatelstva.

VytvaFen{ pozitivniho vztahu vefejnosti ke Svazu a k ACR.

Jednat o opravnénych zajmech a potfebach ¢lenii SVP ACR a podavat navrhy na feseni
problémd.

Usilovat o vytvdreni pfiznivych legislativnich a dalSich podminek pro zabezpeceni
prechodu vojakd z povolani mimo ¢innou sluzbu.

Navazovat vztahy a rozvijet spolupréci s organizacemi podobného charakteru v CR
a v zahranidi.

Podilet se na prosazovani a dodrzovani ekologickych norem v mistech pdsobeni
Svazu.

V hospodaiské oblasti

a
a

a

Vytvaret priznivé podminky pro ekonomické zabezpeceni ¢innosti Svazu.
Pokracovat v Gsili v Gsili 0 uznani nastupnictvi SVP ACR po Svazu ceskoslovenského
dlstojnictva a Svazu Ceskoslovenskych rotmistra.

Z vynos( hlavni a vedlejsi ¢innosti zabezpecovat plnéni socidlniho programu Svazu
a ¢innost sekretariatu Ustiedn{ rady.

vwo

Ukoly pro nejblizsi obdobi:

a

a

Intenzivné pracovat na rozvoji ¢lenské zakladny Svazu a jeho popularizace v ACR
i Siroké verejnosti.

Stat se G&innymi partnery funkcionaf(i ACR p¥i zabezpecovanf kulturniho, spolecen-
ského a sportovniho vy7iti vojaki z povoldni a ostatnich élendim SVP ACR véetné jejich
rodinnych pFislusniki v posadkach a dislokaénich mistech ACR.

VytvaFet podminky pro zkvalitnénf socialniho programu SVP ACR.

Usilovat o uzavfeni smlouvy mezi MO CR a SVP ACR.

STANOVY ASOCIACE ,VOJACI SPOLECNE”

ClanekI.
Nazev, sidlo, pisobnost

1. Nazev obcanského sdruzeni je ASOCIACE ,Vojdci spolecné” (zkrdcené AVS), pro potfeby
mezinarodniho styku ,Association Soldiers Together”.
2. Sidlo AVS je Ministerstvo obrany CR, Namésti Svobody 471, Praha 6, 160 00.

s

3. AVS vyviii svojf &innost a piisobi na celém dzemf Ceské republiky. Rozviji siroké mezinarodni
styky s organizacemi podobného zaméreni a poslani.
4. AVS md prdvo pouzivat vlastni symboliku.
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Clanek II.
Ukoly a poslani AVS

[y

. AVS je dobrovolnym, neziskovym, nepolitickym sdruzenim zabezpecujicim akénijednotu
Clenskych organizaci spjatych ve své ¢innosti sarmadou a brannostiv dohodnutych oblas-
tech spolecného zdjmu, sméfujicich ke prospéchu obrany statu a jeho armady.

2. Ve své Cinnosti usiluje o to, abyideje a hodnoty ceskoslovenskych a ceskych déjin, narod-
nich a vojenskych tradic, jakoz i vyznam ozbrojenych sil a Ceské statnosti se staly nedilnou
soucasti spolecenského védomi a vychovy dalSich generaci.

. Podnécuje, pFipravuje a vede jednanijakozi dalsi kroky se viemi subjekty spolecenského
Zivota, které mohou mit vliv na rlst prestize, autority, vlivu a akceschopnosti AVS a jejich
¢lenskych organizaci.

4. V dohodnutych oblastech reprezentuje ¢lenské organizace a v delegovanych otazkach
vede jednani s Parlamentem, vladou, statnimi samosprdvnymi a nestatnimi organy a or-
ganizacemi, jakoZ i zahrani¢nimi partnery. Pfijedndnich tlumoci, hajia aktivné prosazuje
oprdvnéné zdjmy svych ¢lenskych organizaci.

5. Ve své ¢innosti usiluje o spoluprdci s rezortem obrany k vytvareni organizacnich, perso-

ndlnich, technickych, finanénich a materidlnich podminek k optimalnimu zabezpeceni

dohodnutych spolecnych cild a Gkold.

w

Clanek III.
Clenstvi

1. Clenstviv AVSje kolektivni a individualni. Pravni subjektivita Elenskych organizaci (sdru-

Zeni) je plné zachovana.

2. Clenstvivznikd prihlasenim se k tikoltim AVS u¢inénym pisemné statutarnim predstavitelem
registrované clenské organizace (sdruzenf) s pravni subjektivitou a celostdtni plsobnosti.

U jednotlivych clen(i pak na zakladé doporuceni a pravoplatného souhlasu pfislusnych

organd. O pfijeti kolektivnich a individudlnich ¢len(i rozhoduje Prezidium AVS.

3. Clenstviv AVS a jeho organech zanika

a) pisemnym ozndmenim o ukoncenf ¢lenstvi pfislusnym statutdrnich predstavitelem
organizace (sdruzenf),

b) vétSinovym rozhodnutim Prezidia AVS u organizaci a individudlnich ¢élend, ktefi
se po delsi dobu aktivné nezicastnuji prace Prezidia, nebo zasadnim zplisobem opa-
kované nedodrzuji stanovy AVS,

) individualni clenstvi ddle zanikd vystoupenim nebo Umrtim clena.

Clanek Iv.
Organizacni vystavba

1. Organizacni vystavba AVS je tvorena ¢lenskymi organizacemi na centrdlni Grovni.
2. Organy AVS:
- nejvyssim organem je shromazdéni statutarnich zastupcl ¢lenskych organizaci (sdru-
zenf), které tvofi Prezidium AVS, které je kolektivnim statutdarnim organem,
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- Prezidium voli ze svého stfedu prezidenta a tfi viceprezidenty —jejich funkéni obdobf
je tiileté,

- prezident zastupuje AVS navenek a fidf jeji ¢innost v dobé mezi fadnym zaseddnim
Prezidia,

- viceprezidenti plni Gkoly na zakladé vnitini délby prace,

- prezident, viceprezidenti a dalsi zvoleny clen Prezidia tvofi Vykonnou radu, kterd je
organem Prezidia k zabezpecenf a pfipravé jeho rozhodnuti. V dobé mezi zasedanim
fesi véci, které nesnesou odkladu,

- Vykonnou radu fidi prezident AVS,

- v pripadé rovnosti pfi hlasovdni ve Vykonné radé ma rozhodujici hlas prezident AVS,

- volba prezidenta, viceprezidentt a clena Vykonné rady je dle rozhodnuti Prezidia tajna
nebo verejna.

. Kteseniodbornych problémd se zfizuji na Grovni AVS odborné rady jako analyticko-kon-

cepcni a konzultativni organy Prezidia. Odborné rady se zfizuji na navrh Prezidia a jejich
predsedové jsou schvalovani Prezidiem.

. V piipadé prijeti zasadnich koncepcénich rozhodnutia nebo z rozhodnuti minimalné dvou

tretin clen( Prezidia mdze byt svolan sném zastupcl clenskych organizaci, ktery svold
na zakladé usneseni Prezidia Vykonnd rada.

. Na niz§ich mistnich a regionalnich drovnich lze vytvaret po schvaleni Prezidiem ,Regio-

ndlnisdruzeni AVS”, které tvofi minimalné tfi organizace sdruzené v AVS. Toto regiondlni
sdruzenf se fidi stanovami, jednacim fddem a dal$imi dokumenty AVS. Tato regionalni
sdruzeni maji pfenesenou pravni subjektivitu a jejich jménem jednd zvoleny predseda.

. K zabezpeceni ¢innosti a chodu AVS se zfizuje vykonny sekretariat v cele s vykonnym

sekretarem. SloZeni sekretaridtu a obsah jeho cinnosti stanovi Prezidium.

Vykonny sekretariatje hlavnim organem pro koordinaci spole¢nych krokd a vytvaii odborny
servis pro clenské organizace (sdruzeni).

Clanek V.
Rozhodovaci fizeni

. VAVS se rozhoduje na zakladé jednani a hlasovani. Rozhodnuti jsou platna po schvalent

nadpolovicni vétsSinou clend Prezidia. Rozhodnuti Prezidia, ktera nebyla akceptovana
prislusnym orgdanem clenské organizace (sdruzenf) jsou pro tuto organizaci nezdvazna.
Tato nezavaznost, ale neumoznuje Cinit opatfeniv neprospéch prijatych zavérd & usnesent
AVS.

. Kupresnéni ¢innosti zvolenych organd a funkciondfl AVS, které nejsou feSeny stanovami,

schvaluje Prezidium ,Jednaci rad AVS”.

. Hlavnimi dokumenty AVS jsou ,Hlavni cile” a z nich vyplyvajici pldn ¢innosti AVS. Oba

dokumenty jsou schvalovany Prezidiem, po jejich schvdleni jsou organizace (sdruzenf)
zavazany plnit veskeré prijaté zaveéry.

. Spory mezi clenskymi organizacemi se fesi smircéim jednanim. K rozhodnuti vaznych spori

se vytvari smirci komise stanovena Prezidiem.



Clanek VI.
Majetek a hospodareni

[y

. Kplnéni stanovenych tkold vytvaii AVS vlastni majetek. Za hospodareni AVS a za spravu
jeho majetku zodpovida urceny viceprezident.

2. Majetek tvofi dohodnuté prispévky clenskych organizaci (sdruzent), dotace, subvence,

dary, financni zdroje plynouci z vlastniho movitého a nemovitého majetku.

rok. Clenské organizace (sdruzent) mohou na zakladé svého rozhodnuti schvéleny lensky
prispévek ve prospéch AVS zvysit.
4. Hospodafteni se Fidi platnymi pravnimi pfedpisy pro neziskové organizace (sdruzeni).

Clanek VIL.
Kontrolni ¢innost

. Prezidium voli ze svych ¢lent kontrolni komisi a jejitho predsedu.

. Kontrolni komise je ve své ¢innosti zodpovédna Prezidiu.

. Komise poddva jednou za rok pisemnou souhrnnou zpravu o své ¢innosti Prezidiu AVS.

. Docasnymi ¢leny komise se mohou stat odbornf experti ¢lenskych organizaci ASOCIACE,
vzdy v3ak pro jednotlivé dkoly. Tyto ¢leny schvaluje rovnéz Prezidium.

N w -

Clanek VIIL.
Zavérecna ustanoveni

1. AVS ma prdvo pouzivat Prezidiem schvalenou symboliku, znak, odznaky, jakoZ i organizacni
razitka se svym jménem a piipadné znakem.
2. 0zménach ve stanovach AVS, Gkolech, organizacnich strukturdch, orgdnech a hospodarent
rozhoduje Prezidium.
. AVS zanika dobrovolnym rozpusténim nebo slou¢enim s jinym sdruzenim.
4. \ pfipadé zaniku vytvari Prezidium likvida¢ni komisi, kterd provede vypofadani.
Schvdleno Prezidiem AVS dne 19. 9. 2005

w

STRUKTURA, ZAMERENI A KONTAKTY AVS

Clenské organizace AVS
Sdruzeni zahranicnich letcli 1939-1945 (SZL)
predseda genmjr. Stanislav Hlucka
Sdruzeni zahranicnich letct - Vychod (SZL-V)
predseda plk. doc. Ing. Jan Danko, CSc.
Sdruzeni rehabilitovanych zaméstnanci armady CR (SRZA)
predseda plk. dr. FrantiSek Lambert
Svaz civilni ochrany CR (SC0)
predseda Lubomir Sojka
Svaz letci CR (SL CR)
predseda plk. Ing. Stanislav Filip
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Svaz pomocnych technickych prapori

- vojenskych tabori nucenych praci (PTP-VTNP)
predseda Vladimir Lopatuk

Svaz vojakii v ziloze CR (SVZ CR)
predseda mjr. Ing. Jan Bada

Svaz vojakii z povolani ACR (SVP ACR)
predseda mjr. Ing. Roman Doba

Unie arméadnich sportovnich klubii CR (UASK CR)
predseda plk. PaedDr. Miroslav Mélek

Vojenska sekce Konfederace politickych vézit (VS KPV)
predseda plk. Miroslav Kolenaty

Vojensky klub myslivosti (VKM)
predseda pplk. Ing. Jan Sebek

Zpravodajska brigada - vojenska odbojova skupina (ZB-VO0S)
predseda MUDr. Jaromir Klika

Orgdny AVS
Prezident ASOCIACE: plk. Ing. Jan KFiz
Prezidium ASOCIACE
- jetvoreno predsedy sdruzenych organizaci nebo jejich zastupci,
- ma tedy tolik ¢lend, kolik je ¢lenskych organizaci + prezident ASOCIACE,
- jerozhodujicim organem ASOCIACE.
Vykonnd rada ASOCIACE
- je tvofena zvolenymi cleny prezidia: v roce 2005 to byli plk. Ing. Stanislav Filip
(viceprezident), pplk. Ing. Ivo John (viceprezident), pplk. Mgr. Ladislav Ridl (vice-
prezident), plk. Miroslav Kolenaty, plk. doc. Ing. Jan Darko, CSc.
Odborné rady ASOCIACE
- jsou tvoreny dle potfeby ASOCIACE: v soucasné dobé pracuje osm odbornych rad
(pro legislativu a pravnivéci, socidlni oblast, zdravotnické zabezpeceni, zahrani¢ni
&innost, historii, publicitu, pFipravu zéloh a pro reformu ACR).

Cinnost AVS

0O Podstatnou cinnosti Asociace je spolecna realizace ,Hlavnich cil(”, stanovovanych
kazdorocné.

Je zabezpecovana predevsim ¢innostijednotlivych sdruzenych organizacivjejich oblasti
plsobnosti, aleijejich spolecnymi aktivitami a dale potom praci organ ASOCIACE.
Prezidium ASOCIACE zasedd nejméné jedenkrat za dva mésice.

Vykonnd rada zaseda nejméné jedenkrat mésicné.

Odborné rady zasedaji dle potfeby — minimalné dvakrat rocné.

Nepfetrzité zabezpeceni ASOCIACE realizuje sekretariat.

O

OOoO0Oo

Dokumentacni zabezpeceni ¢innosti AVS

O Koncepce spoluprace Ministerstva obrany CR s ASOCIACI,
O Stanovy ASOCIACE,

0 Jednacifad ASOCIACE,
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0 Hlavni cile ¢innosti na kalenddafni rok,

0 Plan ¢innosti na kalendaini rok,

0O Analyza ¢innosti za uplynuly kalendarni rok.

Kontakty na AVS
Telefon: 973 215 594
Fax: 973 215782

ADRESAR ASOCIACE ,Vojaci spoleéné”
(v roce 2005)

Prezident ASOCIACE , Vojaci spoleéné”
Sekretariat AVS

Rooseveltova 23

161 05 Praha 6

ALC (973) 215 592, (973) 215 594

fax (973) 215 782

plk. Ing. Jan KRiZ

Sdruzeni ¢s. zahraniénich letct 1939-45
Krakovska 12

110 00 Praha 1

tel. 222 211 189

genmijr. Stanislav HLUCKA

SdruZeni és. zahraniénich letct-Vychod
Ruska 174

100 00 Praha 10

ALC (973) 217 673

tel. 271735 612

mob. 608 159 647

plk. doc. Ing. Jdn DANKO, CSc.

Sdruzeni rehabilitovanych zaméstnanci ACR
kpt. Jarose 2401

390 03 Tabor

ALC (973) 301 172

tel. 381232 611

mob. 606 243 786

plk. dr. FrantiSek LAMBERT

Svaz civilni ochrany Ceské republiky
U prihonu 32

170 00 Praha 7

tel. 696 256 112, 596 769 794
Lubomir SOJKA

poveéren zastupovanim v AVS:
pplk. Mgr. Ladislav RIDL
Kamenicka 41

170 00 Praha 7

tel. 233380 034

mob. 604 998 813, 731 274 826
e-mail: scocr@centrum.cz

Svaz letcti Ceské republiky
Kainarova 76

616 00 Brno

tel. 549 255 924

fax 549 255 924

mob. 736 748 029

plk. Ing. Stanislav FILIP

Svaz PTP-VTNP CR
K¥izikova 12

186 21 Praha 8 - Karlin
ALC (973) 205 405

tel. 274 820 065

mob. 777 006 379
Vladimir LOPATUK

Svaz vojiki v zdloze Ceské republiky
Jilmova 2682/4

130 00 Praha 3 - Zizkov

tel. 271771 180

fax 271771 180

mob. 602 372 177

e-mail: predseda@svz-cr.cz

mjr. Ing. Jan BADA

Svaz vojaki z povoldni ACR
Rooseveltova 23

161 05 Praha 6

ALC (973) 212 777, (973) 215 592
fax (973) 215782

mob. 604 244 8388

mjr. Ing. Roman DOBA

Unie arméadnich sportovnich klubi CR
Ceska vyichodnf a.s.

Na Zastérce 14

160 00 Praha 6

PaedDr. Miroslav MALEK
povéren zastupovdanim v AVS
pplk. Ing. Ivo JOHN

Slunecnd 1819

250 01 Brandys nad Labem

tel. 266 133 014

mob. 602 340 687, 737 141 603
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Vojenska sekce

Konfederace politickych vézia
Vitézné namésti 4

160 00 Praha 6

ALC (973) 216 490

tel. 416 731915

mob. 736 676 490

plk. Miroslav KOLENATY

Vojensky klub myslivosti
Vysoc€anska 570

190 00 Praha 9

tel. 220 405 168

mob. 605 206 891

pplk. Ing. Jan SEBEK

pro pripravu zaloh
Cechova 954/11
373 03 Rokycany
mob. 776 8836 585

pro reformu

vl 1203

Vitézné nam. 5

160 00 Praha 6

pro legislativu a pravni véci
Ministerstvo obrany

VU 7542

nam. Svobody 471

160 01 Praha 6

pro socialni oblast
Taussigova 1157
182 00 Praha 8

pro zdravotnické zabezpeceni

391 31 Drazice u Tabora

pro historii
J. Faimanové 6
628 00 Brno-Lisen

pro zahranicni ¢innost

VU 1419

nam. Svobody 471

160 01 Praha 6

e-mail: sverak.a@seznam.cz
pro publicistiku

SVP ACR

Rooseveltova 23

160 01 Praha 6

e-mail: libezny@svz.cz

Zpravodajska brigada
K Botici 8

101 00 Praha 10 - VrSovice
tel. 271 745 019

MUDr. Jaromir KLIKA
poveéren zastupovanim v AVS:
plk. Ing. Jiii SIMEK

28. pluku 139

100 00 Praha 10 - VrSovice
tel. 267 316 045

ODBORNE RADY

pplk. Ing. Roman Haltizka
ALC (973) 725 632
tel. 371725 632

pplk. Ing. Vlastimil Kola¥
ALC (973) 217 124
mob. 721 655 592

plk. Ing. Jaroslav Kostit
ALC (973) 201 234

tel. 272 916 114

mob. 732 242 426

plk. Ing. Jaroslav Kalivoda
tel. 286 587 741
mob. 737 257 787

genmjr. MUDr. Milan Suchomel
tel. 381239 239
mob. 723 409 736

plk. PhDr. Oldfich Rampula
tel. 544 218 721
mob. 606 833 744

pplk. dr. Antonin Svérak
ALC (973) 210 214
mob. 728 748 002
fax (973) 213 930

kpt. Ing. Arnost Libezny
tel. 543 235 226

mob. 605 248 158

fax 543 235 271

Jednotlivé clanky vyjadiuji nazory a stanoviska jejich autord.

Zadavatel: ASOCIACE ,Vojdci spolecné”

Odpovédny redaktor: pplk. dr. Antonin Svérak
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English Annotation

The Vision of State Security: What is Necessary to
Consider in the Process of Organization Structures
Construction, Military Forces Equipment and
Training in ACR, after the Ending of "Conception” by
Ing. Antonin Krdsny, CSc. The very welcomed “Concept
of Development of the Professional Army of the Czech
Republic and the Mobilization of Armed Forces of
the Czech Republic” had to be revised because of the
lack financial means. This fact influenced a lot of
live of our army. Additional career officers were to
leave his services; military material, vehicles were
further reduced. At present, we have to balance our
military strength with security demands reflecting
running changes in world’s security surrounding. The
main aim of the article is to describe development
of security environment in the Central Europe. It
considers decision mechanisms reform in NATO and
transformations of its military forces structures. It
highlights an impact of demographic, technological,
institutional changes and changes in value system of
defence assurance of the CR. We must still bear in mind
that for us, NATO alliance, supplemented by the EU
structures, is the main tool of our security.

Security Activities in Today’s Word (Geopolitical
Starting Points) by Doc. dr. Stefan Volner, CSc. The world
is full of unsolvable problems. Every key problem has
turned now into multinational one; in fact, this can be
handled only if it becomes a transnational problem.
Security development is multifaceted process tied
with the whole globe. The author recapitulates several
models or paradigms that influenced a lot our global
strategical thinking. The Grand Chessboard: American
Primacy and Its Geostrategic Imperatives by Zbigniew
Brzezinski; The Choice: The Global Domination or
Global Leadership of by the same author; The Clash of
Civilizations by Samuel P. Huntington; Avin Toffler’s
The Third Wave; Kauffman'’s Fourth Law: Prolegomenon
to General Biology (Investigations); Order Out of Chaos
by I. Prigogine and I. Stengers. Dr. Volner says that the
contemporary humankind has its last chance to push
such a solution that might lead us out the world of
dangers and threats to start building up a balanced
and lasting security, but he warns against waging
“small preventive wars”, as the only way to safeguard
the peace.

Value Management of Economic Processes, Functions
and Activities in the ACR by Ing. Svatopluk Kunc. The
concept of development of professional army and

mobilization of armed forces of the CRin conditions of a
new framework source frame presupposes to introduce
“process management” with the Ministry of Defence.
Although this tendency is not new, mentioned concept
is not generally known, so the author would like to
make clearer its roots and reasons its introduction.
The success of economic management lies in managing
time, quality tied with costs of running processes,
evaluating indicators of accountancy, activity-based
costing and activity-based management. Our goal is
not to evaluate costs, effectivity, but our objective
is to constitute departmental economy system with
the aspiration to guarantee continually economical
rationality (overall economy, effectivity, usefulness)
of its processes, activities and performances.

The Problem of the Privatization of Military
Activities and Supply-Side Economics in Defence
Sector by Maj. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D. The end
of conscription (i. e. national service) is accompanied
by a dozen of economy implications that ought to
be respected. Among others, there is a problem of
non-military activities being done by soldiers during
their compulsory military service. Supposedly,
many of those activities can be performed by private
entrepreneurship. One of possible solutions is the so-
called “outsourcing”. Our Army might buy services and
supplies outside the forces, in civilian sector. Similar
practices should reduce Army’s expenses for labour,
outlays for materials, maintenance, etc. Outsourcing
directs public expenditures to places where labour and
material costs are lower than in the ACR. But, we must
not forget, there is one precondition; the public sector
must be factually economical, with low expenses in

competitive surrounding.

MILITARY ART (]
Wars of the so-called Post-Confrontation Period:
Successes, Paradoxes, Challenges by Doc. PhDr. Jan
Eichler, CSs. Even after the Cold War, our world is full
of local and international conflicts. There were dozens
of wars, fringe clashes between local opposing groups
in Africa, Asia and so on. Among them there were
four wars of lager size, with more than thousands of
deaths in each of them that could be characterized as
international wars: Desert Storm 1991, Iraqi Freedom

2003, Allied Strength 1999, and Enduring Freedom
2001. Now we can look at them from a distance.
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Problems tied with those large-scale wars have several
levels: supranational (international) level and military
level, being accompanied by paradoxes: international
and political paradoxes and military ones. This
influenced structures and methods of training and
preparation of Australian, Britain and US forces. The
lessons were embedded into their military concepts,
rules and reqgulations, e.g. Complex Warfighting
(Australia), Future Land Operating Concept (UK),
Field Manual: Interim Counterinsurgency Operations
(US). New roles of military forces, global and local
implications, ought to be embedded also into the
structures and concepts of the Army of the Czech
Republic, concludes the author.

Technology and Products Necessary for the Fight
in Urbanized Territory (Urban Warfare needs new
technology and materials) by Doc. Ing. Dusan Sabolcik,
(Sc. Established methods of warfare are out of use in
urbanized regions, western technological and arms
potential must be amended by new equipments,
materials and weapons of XXIst Century Warrior-
City Guerrilla Fighter. Urbanized areas are divided
into separated sectors with changed dimensions:
dominating tall buildings, impenetrable barriers.
Reinforced concrete, narrow streets, fight inside
buildings prevent us from using global position
systems. So, dismounted infantry are being equipped
by inertial movement units, portable lasers,
noctovisors, and bolometers (i.e. instruments used to
measure tiny amounts of radiant energy). Bolometers
in combination with low light level videos enable to
identify friends of foes, to set risky targets. The so-
called reconnaissance hand grenade to get image and
sounds of enemy soldiers are being developed, it is
anticipated the wide employment of unmanned aerial
and ground vehicles. Many arrangements are done to
prevent “collateral damages”, unintentional killing of
civilians as a result of military action.

TheTask of “Long-Term” PIRsin Peace and Supporting
Operations (Priority Intelligence Requirements) by Doc.
Ing. Oldrich Hordk, CSc. Answering the commander’s
intelligence and decision needs is an uneasy task
for any person responsible for intelligence. PIR
information help the commander to keep knowledge on
relevant environment during peacekeeping, stability
and supporting operations, which are different from
PIR in offensive and defensive operations. In combat
operations, PIR focuses on enemy’s military capability
and intentions. Intelligence collection in stability and
support operations may adjust to the people and their
cultures, politics, religions, economics and related
factors. The commander must have information telling
on current enemy’s threats, fighters, as well as on
information ranging from standard of living of local
population, supplies of electric power, to building a
municipal school. Shortly, to have information behind
the traditional scope of PIR. But the current Czech
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regulation MO/VZS 2003 does not explain similar
situations, the only examples we can find are those
in US Army Field Manual 3-07 Stability Operations and
Support Operations.

OPINIONS, CONTROVERSY (@]

Financial Management of DoD (Reality without False
Statements) by Ing. Jifi Dusek. This piece of writing is
a polemic with the article by Maj. Pernica “System of
Planning, Programming, Budgeting (and Flogging a
Dead Horse)? in Vojenské rozhledy 4/2005. Allegedly,
the criticized article quoted some misleading
statements, based on financial records, inappropriate
for this purpose. Ing. Dusek does not agree with its
generalidea, introduced out of contexts. The Planning,
Programming and Budgeting System was introduced
by leading economy experts (e.g. university professor
Mr. Ochrana, School of Economy, Prague). Some
deficiencies and shortages are inevitable, but as a
whole, the PPB system works. Statistics is a dynamic
science and statistical data are to be judged only in
connection with statistical methods used in years
in concern. For example, in answering the Defence
Planning Questionnaire, we were asked by NATO
authorities to transfer entries for leasing Grippen
aircrafts from modernization and development items
to the operational item. Consequently, the percentage
of investment purchases decreased. The same goes for
the percentages of National Gross Domestic Product
spent for military budget, and so on. Moreover, MoD
financial department put several useful proposals
how to make financial flows more clear, but the were

refused by the government.

INFORMATION PAGES (]
The Place and Mission of Defence Industrial Complex
in Economy and Politics of the Russian Federation
by Prof. PhDr. Miroslav Krc, dr. Lubos Stancl, CSc. The
90s introduced the new beginning of international
and economical relations. The former USSR used to be
overmilitarized state that is now transforming into
a democratic republic. After 2000, the RF adopted
many arrangements to stabilize the fall of Russian
defence industry. The poor results of Russian economy
motivated the federal government towards forming
five defence agencies (in 1999): Russian Aeronautic
and Space Agency (aeronautics and rocket industry),
Russian Agency for Command and Control Systems
(avionics, electronic industry), Russian Agency for
Conventional Weaponry (arms and armament industry),
Russian Agency for Ordnance and Munitions, Russian
Agency for Shipbuilding. Nevertheless, the ageing
of redundant and unnecessary military industries

demands horizontal integration that might facilitate
cooperation among individual enterprises. This process




could help to unify military products and concentrate
on modern weaponry, to improve applied technologies,
corresponding to demands of 21st century forces.

China: Grand Strategy (Taiwan Problem and the
Development of Armed Forces). The China’s impact
on world affairs is growing and will grow further in
decades to come. Those years will be critical for Taiwan,
and for its relationship with other states. Three related
factors determine the texture of this interaction: the
policies evolving in Beijing, internal developments
on Taiwan, and the international environment.
Beijing has offered Taipei several proposals for
reunification. The proposals, including the recent
“one state, two systems” proposal, allow Taipei to
maintain its social and economic system, its armed
forces and its unofficial ties with foreign countries.
China’s grand strategy is to make war while avoiding
the battle. Therefore, Taiwan is to be persuaded that
the acceptance of “One China” principle is vitally
important for preventing the Taiwanese independence.
Otherwise, People’s Armed Forces will open aninvasion
to Taiwan by three successive attacks: (1) high precise
medium-range ballistic missiles DF-21C with the aim to
suppress air defence; (2) the second stroke would be
massive attack with short-range precise missiles; (3)
the last stroke ought to be done by cruise missiles. This
essay is adapted from articles by Mary C. Fitzgerald and
Eric A. McVadon, Armed Forces Journal 11/2005.

China Intelligence Services. China’s premier
intelligence services are as follows: the Ministry of
Public Security (MBS), the Ministry of State Security
(MSS), and the Military Intelligence Department
(MDI) of the People’s Liberation Army/General
Staff Department. Last but not least, the central
institution of the Chinese intelligence community is
the Communist Party of China (CPC) having its own
intelligence and security bodies. The operational
methods of the China’s intelligence services are
nothing new to espionage. They run aggressive
surveillance and recruitment programs against visiting
foreign businessmen, scholars, government officials,
and scientists. It is a normal to debrief the returning
Chinese delegates to determine whether useful
information was acquired by simple observation.
However, the MSS and military intelligence services
further exploit these opportunities by co-opting
a number of these travellers to carry out specific
operational activities. Chinese intelligence services
can count on state ministries, people’s friendship
societies, academic institutions, and the military-
industrial complex to support activities such as agent
recruitment and information collection as well as to
provide cover jobs to their operatives. Main source:
Alain Rodier, Raids, No. 234/2005 (nas).

Guerrilla and Internet. In essence, the world
is organizing itself in a series of interconnected

networks. The information revolution will cause shifts,
both in how societies may come into conflict and how
their armed forces may wage war. Cyber war is coming.
Its concept refers to information-related conflict both
at a grand level, between nations or societies, and at
low levels of international subgroups, e.g. terrorists of
any kind, e.g. Al Qaeda, etc. The concept may involve
public diplomacy measures, political and cultural
subversion, deception orinterference with local media,
infiltration of computer networks and databases, and
efforts to promote dissident or opposition movements
across computer networks. Terrorists may build
mutual connections, shape opinions in target groups,
and conduct intense propaganda and psychological
operations campaigns. Guerrilla warfare in cyberspace
can use those networks to maximize their political,
economic, and social power while minimizing the
military aspects until the final offensive. The source: T.
Hammes, Jane’s Defence Weekly, 5/2005 (nas).

Decision Superiority in Operations Other Than War
and Military Intelligence. Building up a picture of
adversaries in complicated operations other than
war (00TW) requires fresh thinking on the collection
and analysis of intelligence material, writes Dr Dave
Sloggett in Jane’s Defence Weekly No 48/2005.
Operations undertaken in present-day theatres include
the need to arrest war criminals, defeat insurgency
operations and disrupt the activities from those
engaged in criminal activities that do not respect
national boundaries (trafficking, drugs smuggling and
the proliferation of weapons of mass effect). 00TW
pose problems for the development of what is now
referred to as effects-based operations, where the
use of kinetic devices to destroy a target is one way
to achieve an outcome. One important element of a
solution is to build common definitions of terms that
enable a discipline to be brought to the underlying
freedom of authors compiling contact reports. Projects
such as Dabinett, a multifaceted system of systems
programme, can link together information contained
in existing systems. Commanders able to exploit this
capability, against the complex background in which
00TW are conducted, will truly take superior decisions.

The Problems of War Information. The essay summarizes
several articles published in Vojenské rozhledy dealing
with mass media and its activities during armed
conflicts or peace-support operations. In fact, more
attention to war information is paid by civilian press or
books. The author, PhDr. Antonin Rasek (-ar-) cites e.g.
English sociologist D. Hallin The ‘The Uncensored War’,
D. Kellner The Persian Gulf TV War, and some books
or reportages by Czech journalists and authors, K.
Hvizdala, P. Prochazkova, V. Bélohradsky, T. Halik, etc.
The Vietnam War was the first televised war and it was
largely uncensored. People saw the true horror of war
on their television screens night after night, and that
caused them to turn against the war. The media seems
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to be influencing the direction of government policy;
the American military always claimed the media caused
the war to be lost. But today, namely during the wars
in Iraq, the media are blamed to be too subordinated
to official policy, they present “a war of choice as a
war of necessity”. “Abedded” journalists and stringers
sell war stories and information, their primary purpose
is to make money. An example of the strict control of
war information is Chechnya, closed for independent
journalists and the only information available is released
through official information’s agencies, both Russian
and opposing Chechen forces.

Ones More About Conscription (A Paper about the
Issue of Systemizing of Citizens’ Defence Liabilities) by
Maj. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D. The conscription is a
system of compulsory enrolment of men and women
into the armed forces. Conscripts may be called to
serve in time of peace in order to train for war; they
may be called into uniform in time of emergency.
Conscripts are distinguished from volunteers and
professionals, as well as from mercenaries, who offer
their service to any government solely for pay. Recent
general discussion regarding reducing duties to
perform military service in the Czech Republic between
2000 and 2005 has indicated that the sense of citizens’
responsibility for the defence their country is limited,
in public eyes, to the conscription only. In reality, the
sphere of citizens’ defence liabilities is much broader.
The comprehensiveness of this issue comes to light
particularly when we compare the practice in this area
in different NATO nations. In this particular case, the
article indicates one of possible solutions to these
efforts, i.e. a systemizing approach.

The Results of the Analysis of Langue Requirements
of Military Professionals of the ACR by PhDr. Mdria
Sikolovd, PhDr. Jifi Dvorsky, CSc., PaedDr. Stanislava
Jondkovd. The language preparation was the main
theme of the research done by the Faculty of Military
Technology (Defence University Brno) in 2005. Two
types of questionnaires were employed, one for
university staff and a second one for career officers.
Although we still underline the importance of
English language for career soldiers in the ACR, the
professional usage of foreign languages is low. Among
others, the total of 43 per cent of respondents to the
poll on usage of English language answered that they
never had used English in their work; only 36 per
cent used English occasionally, from time to time.
It was not a research for academic sake; the answers
by professional soldiers represent an important back
feed for English teachers. They identified the fields
of language teaching on which we could concentrate
(military English, technical terminology) and prepared
study schemes for teaching some subjects in English.
The language preparation in our army is based upon
NATO STANAG 6001 that ought to be harmonized with
the requirements of individual departments.
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MILITARY SOCIOLOGY (]

Security in the year 2020 with the Prospects to
2050 (Summary of Security Community Views),; Part
Two-the End by PhDr. Antonin Rasek at al. This second
and closing part of this security study covers decades
before the half of this century. The leading role in
prevention and fight against armed conflicts will rest
namely upon intelligence services. It is also expected
the mass use of nonlethal weapons. The US will stay
as the only leading superpower, minority expects
a plurality model, i.e. the US will be only first among
the equals. Some predicts the collapse of the EU.
The Army of the Czech Republic ought to achieve full
operational potential around the year 2012. It will
take part in multinational missions. The Alliance
armies should have 8 per cent of their capacities fully
operable abroad. Under the preventive strategy, the
regions of their prospective deployment will be in
bordering countries around Europe, areas around the
Eastern Mediterranean, or in the Far East. More or
less, one problem remains still open: whether foreign
deployments of the ACR really correspond to the
interests and needs of the Czech Republic.

MILITARY PROFESSIONAL (@]

Logistics’ Perspectives in the Professional Army
of the CR by Col. Prof. Petr Hajna, CSc., Ing. Vladislav
Vincenec. At present, the current reform of our armed
forces is oriented towards qualitative changes. The
Brigade of Logistics Support is going to be the unit
designated for transportation, maintenance and repair,
technological control of arms and vehicles, it must
be capable of fluent supplying advances positions,
namely by propellants, ammunitions, and further
dozens of tasks in frame of joint task groups (National
Support Element) or as a HNS (Host National Support).
All units will be connected by multifunctional logistics
informational system. Logistics system must fulfill
its tasks even in time of peace, and thus be prepared
for time of crises. The operational engagement in the
early 21st century will require light expeditional forces
capable of easy and rapid deployment. The logistics
support ought to be more mobile, more integrated,
more compatible and more precise, with the quick
accession to spare parts and maintenance support.

Case Study of the Application of Hazard & Impact
Index Method by 1st Lt. Ing. David Rehdk, Ph.D., Prof.
Ing. Frantisek Bozek, (Sc., Col. Prof. Ing. Ales Komdr,
(Sc. The primary aim of the method Hazard & Impact
Index (H&I Index) is to enable the commander to
evaluate possible negative impacts of military exercise
on environment, and quickly and in an operative way
interpret whether intended military activities can be a
threat to the conditions or surroundings, in which the
units are employed. The authors propose several tables



for the comparison of environmental groups (soils,
forests, climates) with forces movements. The method
still undergoes the development. The evaluated
numbers are set only for a mechanized company of the
Army of the Czech Republic in our local surrounding.
Butin the near future the authors predict its extension
to all organic units of NATO stationed in European
continent. The article is a sequel to the article by the
same authors in Vojenské rozhledy, No 1 /2006.

The Changes Resulting from the Introduction of
European Legislation Tied with Providing Personnel
with Protective Equipments by Ing. Bedrich Sedldk,
Maj. Ing. Petr Harasta. Security and the protection
of health form one key item that must be observed
by both employer and employee. The employer has
to provide such devices or outfits; the employee has
the obligation to use them (Act 65/1965 Code). The
protective equipments are categorized within the EU.
Even though this categorization is not obligatory, it is
generally used because such principles are in accord
with used national norms. The norms are valid also
within the Army of the Czech Republic. This article is
to inform officers and commanders about approved
norms. During practical exercises and work, both
civilian employees and soldier have to be equipped
by items corresponding respective paragraphs in
Civic Code of Laws (above mentioned Act 65/1965) or
Governmental Rule No 495/02 on cleaning, washing
and disinfective agents. Several photos of protective
outfits accompany the article.

The Physical Competence and Women in the Army of
the Czech Republic by Col. PaedDr. Lubomir Privétivy,
(Sc. One of key attributes of the military professional
is fitness. This article would like to open a discussion
over women’ physical potential. Are physical qualities
of man and women equal? Is it possible to set those
norms in military rules and tables? What about the
risks factors for training-related injuries among men
and women in combat training? Can we compare
muscular strength of man and women? Does women'’s
strength/power affect the occupational performance?
The Committee on Women in NATO Forces (CWINF)
asks to create the equal conditions for occupational
performance both for men and women. The same
was introduced by the Order of the Czech Minister of
Defence No 29/2002, MoD Bulletin; similar annotations
can be found also in US Army Field Manual 21-18.
For us, it is necessary to specify unbiased profiles,
entrance tests for woman soldiers, taking into account
physical capacities but disregarding gender.

HISTORY PAGES (]

Without Guilty Sentence (Military Eliminative Camp
Mirov) by PhDr. Zdenék Valis. In Czechoslovakia, the
“labour camps” came into existence under the Act
247 of October 25, 1948. They were camps for those
who had not committed any crime, but ought to
have been isolated from other civilian public. The
sentences: “... the said person has no positive attitude
to current regime” or “shows no interest in joining
the Communist Party” constituted the reasons for 10
to 24 months of imprisonment. “Offenders” were not
sent to labour camps by courts, but only under the
prescription issued by “prescription committee”, at
the level of local and regional “national authorities”. A
total of 23,000 people went through those camps, as a
cheap labour force, taken from among “class enemies”.
The special position among those camps had military
camp of hard labour Mirov, designated for the former
commissioned and warrant officers who fought during
WWII not only on western but also on eastern fronts.
In 1949-1950, there were six roundups (Action D) in
which the former “bourgeois” officers were arrested by
mixed teams of State Security and Military Intelligence
guards; in fact, many times even in the contradiction

with the then effective laws and regulations.
PERSONAL DATA (]

Capt. Leo Class (ret.) - Veteran of World War II by Dr.
Petr Majer. As many others, after the break of WWII,
in 1940 he fled via Hungary to Yugoslavia. He joined
the French Foreign Legion so that he could receive a
visa to Alepa, capitol of Syria. But situation quickly
changed. France lost war with Nazi Germany and
Czechoslovak armed group moved to Gedera (Israel).
After several reorganisations and fights in Egypt, his
infantry unit was redeployed to England. There he was
assigned to tank troops. At the battle of Dunkerque
(France) he was injured and it was necessary for him
to be hospitalised. He underwent through several
hospitals in France and Belgium. After his return to
Czechoslovakia he was assigned to unit that took
care of UNRRA, they protect and guarded food and
deliveries of military surplus. In 1948-1968 he worked
in mechanic and engineering industry (CKD Praha); in
1968, the year of Russian invasion, he left his country
and asked for asylum in Austria. With the help of his
uncle he found employment in steel works in Chicago
(USA). He was decorated by many state/departmental
medals, e.g. Czechoslovak War Cross 1939, or Medal
for Bravery, etc.
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Predstaveni autoru tohoto éisla

Prof. Ing. FrantiSek Bozek, CSc., nar. 1950, absol-
voval VSCHT v Pardubicich v oboru technologie mak-
romolekuldrnich latek. Pracoval jako interni aspirant
CAV ve Vyizkumném dstavu makromolekuldrni chemie
v Brné, kde se vénoval studiu problematiky iontovych
polymeraci kyslikatych heterocykl(. V roce 1979 obha-
jil disertacni préci a v roce 1988 byl jmenovén docen-
tem na VSCHT Pardubice v oboru makromolekuldrni
chemie. Habilitacni praci obhajil v roce 1993. 0d roku
1978 pracoval na WS PV Vyskov, kde po dobu osmi let
zastdval akademickou funkci prodékana pro védeckou
¢innost. Zde byl také v roce 2002 jmenovan profesorem
v oboru ochrana vojsk a obyvatelstva. Problematice
ochrany zivotniho prostfedi, s orientaci na odpadové
hospodéfstvi, proaktivni ndstroje environmentdlni
politiky a management rizik se vénuje od roku 1989,
nyni na Univerzité obrany v Brné. Je feSitelem fady
projektd NATO, clenem védecké rady Univerzity obrany
a Fakulty ekonomiky a managementu, nékolika oboro-
vych rad a mnoha zahrani¢nich odbornych a védeckych
spolecnosti.

PhDr. Jifi Dvorsky, CSc., nar. 1949 v Ostravé, vystudo-
val Filozofickou fakultu UP v Olomouci, obor filozofie
- anglictina. Pasobil na vysokych Skoldch v Ostravé,
Bratislavé a v Brné. Pivodné vyucoval filozofii, zamé-
foval se na déjiny filozofie a teorii statu. Na Univer-
zité obrany (Vojenské akademii) vyucuje anglictinu
od r. 1996. Absolvoval nékolik studijnich pobyti v za-
hranici (Némecko, Velkd Britdnie). Pracoval téZ v fidi-
cich funkcich.

Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc., nar. 1952. Po absolvo-
vani vojenské akademie pracoval na tehdejsim minis-
terstvu ndrodni obrany v Praze, v letech 1979-82 pUso-
bil na ceskoslovenském velvyslanectvi v Pafizi. V 80.
letech se zabyval se vyhodnocovanim vojenské politiky
ozbrojenych sil Francie, v letech 1991-94 byl zamést-
nan v Institutu pro strategickd studia. V soucasné
dobé pracuje v Ustavu mezinarodnich vztahti v Praze,
kde se zabyvd problematikou bezpecnosti. V r. 1990
vydal knihu Francouzska armada od Gaulla k Mitterran-
dovi, v r. 2004 uéebni texty Mezindrodni bezpecnostni
vztahy. Publikuje v fadé odbornych casopist, mj. v ca-
sopisech Mezinarodni politika a Mezindrodni vztahy,
Défense nationale, Défense et stratégie (oba Francie).

V dubnu 2004 ukondil habilitacni fizeni na VA Brno
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v oboru teorie obrany statu. Na Fakulté mezindrodnich
vztahti VSE pfednasi predmét Mezindrodni bezpe¢-
nostnivztahy.

Ing. Jifi Dusek (plk. v. v.), nar. 1936, Intendanénf uci-
listé Zilina, VSE Praha, obor finance a Gvér. Vykonaval
funkce v ramci finanéni sluzby, za postoje v roce 1968-
1969 propustén v roce 1971 do zalohy, Fidic trolejbusu,
fidi¢ tramvaje. Po rehabilitaci v roce 1990 reaktivovan,
vykon rliznych funkci v ekonomickém dseku MO, v sou-
Casnosti obcansky zaméstnanec odboru rozpoctu eko-
nomické sekce MO. Autor skript pro VA Brno ,Standar-
dizace v NATO" (1999), ,Statni rozpocet a rozpoctovani
v rezortu MO” (2001).

Plk. prof. Ing. Petr Hajna, CSc., nar. 1949, v letech
1968-1972 vysokoskolské studium VAAZ ve Vyskove,
1972-1974 praxe na samostatném praporu a pluku.
1974-76 dvouleté postgradudlni studium na VAAZ
v Brné, 1976-1981 NOPS tylu divize, 1981-1994 starsi
ucitel, nacelnik skupiny katedry logistiky VAAZ Brno,
1984 obhdjena kandiddtska disertacni prace, 1989
jmenovan docentem, 1994-2001 zastupce vedouciho
katedry logistiky FEOSL WS PV ve Vyskové, 2001-
2003 prodékan pro védeckou ¢innost a pozdé&ji dékan
FEOSL, 2004-2005 dékan FEM a prodékan pro stu-
dijni a pedagogickou ¢innost FEM. Od 2001 doposud
vedouci katedry logistiky na WS PV a nyni na Univer-
zité obrany. V roce 2005 jmenovén profesorem v oboru
vojenska logistika.

Mjr. Ing. Petr Harasta, nar. 1968, v roce 1990 vystu-
doval WS PV specializaci ekonomika armady - vystrojni
zabezpeceni. V praxi zastdval rlizné funkce v oblasti
tylového a technického zabezpeceni. Od roku 1993
plsobi ve vojenském skolstvi, kde se podili na pripravé
logistickych specializaci a zabyva se predevsim zabez-
pecenim materidlem osobniho pouziti a Gcetnictvim
majetku ve vefejném sektoru. Publikuje v odbornych
Casopisech a pravidelné vystupuje na logistickych nebo
pedagogickych semindfich a konferencich.

Doc. Ing. Oldrich Hordk, CSc., (plk. v. v.), nar. 1943,
absolvoval Vyssi vojenské ucilisté ve Vyskové v r.
1965, studium na VA Brno v r. 1973, obor velitelsko-
-§tdbni, zpravodajsky. Do roku 1981 zpravodajsky
nacelnik 9. tankové divize, poté nacelnik informacni



skupiny zpravodajského oddéleni 4. armady. Od roku
1985 védecko-pedagogicky pracovnik na Fakulté veli-
telské a Stabni Vojenské akademie v Brné. Od r. 1989
do r. 1998 vedouci katedry vojenského zpravodajstvi.
V létech 2004-2005 pracoval jako docent na Ustavu
operacné taktickych studif Univerzity obrany. 0d 1. 9.
2005 pokracuje v pedagogické praci na Fakulté vojen-
skych technologii.

PaedDr. Stanislava Jondkova, nar. 1956, vystudo-
vala Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
a Pedagogickou fakultu Masarykovy university v Brné,
obor rusky jazyk, déjepis a anglicky jazyk. V obranném
sektoru pracuje od roku 1997. V soucasné dobé vyucuje
anglicky jazyk na katedre jazykd FVT UO v Brné. Absol-
vovala nékolik kurzi zamérfenych na dalsi vzdélavani
ucitelt ve Velké Britdnii a ve Spojenych stdtech.

Plk. prof. Ing. Ales Komar, CSc., nar. 1949, absol-
voval VSZ v Brné a pracoval ve vyzkumu zaméfeném
na ochranu piady. Do armddy vstoupil v roce 1983.
V oblasti ubytovaci a stavebni sluzby se zaméfil na pro-
blematiku Zivotniho prostfedi ve vojenskych objek-
tech. Stal u zrodu vojenské ekologie a jejiho instituci-
ondlniho rdmce v rezortu MO. Od roku 1990 byl v cele
ekologickeé sluzby a zasadil se o vyuku environmentaln{
problematiky na vysokych vojenskych skolach. V le-
tech 1996-97 byl reditelem odboru Zivotniho prostredi
Ministerstva obrany. Docentem a profesorem byl jme-
novan v oboru ochrana vojsk a obyvatelstva. Ve WS
PV Vyskov pisobil na Fakulté ekonomiky a manage-
mentu ve funkci vedouciho katedry ekonomiky a hy-
gieny vyzivy. Na Univerzité obrany v Brné je vedoucim
katedry materidlu a sluzeb a ¢lenem oborové rady eko-
nomika a hygieny vyzivy. Je feSitelem fady projektd
NATO a autorem Sesti set publikaci, z nichz je jedna
tretina zahranicnich.

Ing. Antonin Krasny, CSc. (plk. v zal.), nar. 1950,
v roce 1976 absolvoval WS PV ve Vyskové. Po praxi
u vojsk na velitelskych funkcich na taktickém stupni
a po absolvovdni postgradudlniho studia na VAAZ
v Brné v roce 1984 se déle vénoval pedagogické praci
na VAAZ, pozdé&ji na VA. Koncem roku 1996 presel
na operacni spravu 2. as v Olomouci do oddéleni
lzemni obrany. V roce 1997 zacal pracovat na MO
v sekci obranné politiky (pozdéji obranného plano-
vani) na Reditelstvi obrannych p¥iprav (ROP) jako
vedouci oddéleni operacni pripravy statniho tzem.
Na konci roku 2000 byl propustén z armady ze zdra-
votnich diivod(i. Dnes pracuje v Ustavu strategickych
studii Univerzity obrany v Brné a zabyva se problema-
tikou vojenstvi. Publikuje ve vojenskych odbornych
Casopisech.

Prof. PhDr. Miroslav Kr¢, CSc. (plk. v zal.), nar. 1948,
Vojenské zelezniéni ucilisté (1970), VA Bratislava, obor
politickd ekonomie (1975), CSc., v oboru valecna eko-

nomie (1984). V r. 1989 byl jmenovan docentem pro
obor politické ekonomie, v r. 1997 habilitovan v oboru
ekonomika obrany stitu a v témze oboru jmenovén v r.
2003 profesorem. Od roku 1980 predndsel ekonomiku
obrany na Vojenské akademii v Brné. V letech 1980-
1991 odborny asistent, 1992-2003 vedouci katedry
socidlnich véd na VA Brno. Od roku 2003 vedouci
katedry ekonomie na WS PV Vyskov. Po reorganizaci
vojenského vysokého Skolstvi v roce 2004, vedouci
katedry ekonomie Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany. Ve védecké préci se zabyva proble-
matikou ekonomického zabezpecent obrany. Publikuje
domaiv zahranici.

Ing. Svatopluk Kunc (nar. 1947), absolvoval Vojenské
automobilnf ucilisté v Nitfe (1968). V r. 1970 z armady
propustén. Nasleduje Vysoka skola ekonomicka v Bra-
tislavé, Fakulta ekonomie a Fizeni vyrobnich odvétvi
(1982), zastaval ekonomické a fidici funkce v infor-
macni soustavé podniku, Sest let funkci vyrobné-ob-
chodniho ndméstka. Po rehabilitaci a reaktivaci (1990)
se stava starsim dustojnikem financni sluzby divize,
pozdéji ved. odd. rozpoctu a tcetnictvi VFU. Od r. 1995
byl odbornym asistentem stiidavé na VS-PV ve Vy3-
kové a na VA v Brné. Nyni je odbornym asistentem
Fakulty ekonomie a managementu UO v Brné. Aktivné
se zabyva problematikou ekonomického fizeni a im-
plementovatelnosti prvki podnikového hospodafstvi
do podminek ACR. Publikuje v éasopisech a shornicich
z odbornych seminari a konferenci.

Dr. Petr Majer (plk. v. z.). Nar. 1950. Vy3si délo-
strelecké ucilisté v Martiné, vojensko-pedagogicka
fakulta VA v Bratislavé (1981), kurz pro informace
a komunikaci ve Strausbergu v Némecku (1995), stu-
dium na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
(1996, 1999). Prosel rtznymi velitelskymi funkcemi,
starsi ucitel VDS v Hranicich na Moravé. 0d roku 1990
na tiskovém oddéleni MO, odboru pro styk s vefejnosti
MO, a Centru Fizeni informacnich systémd. Od roku
1993 vykonaval funkci zastupce nacelnika odd. infor-
maci a analyz AVIS-MO, inspektora Inspekce ministra
obrany a byl védeckym pracovnikem Zpétnovazebniho
informaéniho systému nacelnika GS ACR. Az do svého
odchodu do dtichodu v inoru 2006 pracoval na tisko-
vém a informacnim oddéleni MO. Témér sedm let vedl
Linku Armdady Ceské republiky. Je autorem mnoha pub-
likaci napf. Vojna do kapsy aneb prlvodce vojenskou
sluzbou, Odpovida OLA, Vojenskd akademie Hranice
na Moravé, Jsme hrdi na svou zemi? atd.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v. v.). Nar. 1924, absolvo-
val redlné gymnazium, vystudoval vSevojskovou aka-
demii a v letech 1945-1982 aktivné slouzil v armadé,
nejdéle v protivzdusné obrané statu. V soucasné dobé
je v dichodu a zabyva se prekladatelskou Cinnosti
(francouzstina, némcina, anglictina) ve vojenském
oboru. V roce 1996 prelozil pro vzdusné sily CR znamou
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publikaci Johna A. Wardena ,Planovani leteckych ope-
raci” (1989), uvadéjici novou filozofii a teorii s letecké
valky na operacnim stupni. Pro armadu mj. také prelo-
Zil z francouzského originalu publikaci ,Mald encyklo-
pedie vojenské strategie” (AVIS 2000). Je externim
spolupracovnikem védecké knihovny AVIS, publikuje
ve Vojenskych rozhledech a dalsich odbornych casopi-
sech.

Mjr. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973, v roce
1997 absolvoval VWS PV v oboru finanéni zabezpecent
Armédy Ceské republiky a poté pracoval jako nécel-
nik finanéni sluzby protileteckého raketového pluku.
V letech 1998 az 2004 odborny asistent na katedie
obchodné financni Fakulty ekonomiky obrany statu
a logistiky VWS PV ve Vyskové. V roce 2003 doktordt
na WS PV s disertaci Problém hospodarnosti a profe-
sionalizace Armady Ceské republiky. V soucasné dobé
pracuje jako odborny asistent na katedfe ekonomie
Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany
v Brné. Zabyvd se ekonomikou a managementem
ozbrojenych sil. Publikuje v casopise Vojenské roz-
hledy. Je élenem Ceské spolecnosti ekonomické a Aso-
ciace vefejné ekonomie.

Plk. PaedDr. Lubomir Pfivétivy, CSc., nar. 1960.
Absolvent PdF UJEP v Brné 1984, rig. zkouska tamtéz
1987. Disertacni prace a zkouska na FTVS UK v Praze
1993. Po praxi ucitele na gymnaziu do roku 1987, ¢len
katedry télesné wchovy a sportu na VWS PV, od roku
1994 jejim vedoucim. Od roku 1996 nacelnikem Vojen-
ského oboru UK FTVS v Praze. Zabyva se otazkami
télesné vykonnosti a pohybovymi aktivitami vojen-
skych profesionalli a zdravotné orientovanou télesnou
zdatnosti. Podilel se na prosazeni specialni télesné
pripravy do wyuky. Publikuje v odbornych casopisech
- vojenskych i civilnich - spoluautor nékolika shornik{
z vojenskych, celostatnich i zahranicnich konferenci.

PhDr. Antonin Rasek, nar. 1935, absolvoval VSZ a pé-
chotni ucilisté, vystudoval dalkové filozofii a historii
na Filozofické fakulté UK. Slouzil u letectva, pracoval
ve vojenském tisku a ve spolecenskych organizacich
armady. V roce 1969 slozil rigorézni zkousky. Aspi-
rantské studium vénoval sociologii. Po 21. srpnu 1968
z armady propustén a ze studia pred promoci vylou-
Cen. Za aktivity v Prazském jaru zafazen do seznamu
akce Norbert. Po odchodu z armady pracoval jako
poradce v sociologii fizeni. Po listopadu 1989 rehabi-
litovan, stal se civilnim ndméstkem ministra obrany
a feditelem Institutu pro strategickd studia. Podilel
se na ustaveni nasi protichemické jednotky v Perském
zalivu. Absolvoval kurz v NATO Defense College v Rimé.
Po odchodu z armddy se vénoval publicistice, védec-
kovyzkumné cinnosti a literatufe. Je generalmajorem
v zaloze. Pracuje ve Stredisku bezpecnostni politiky
Centra pro socidlni a ekonomické strategie pfi Fakulté
socialni véd UK. Obdrzel Cenu Jaroslava Jandy za pfi-
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nos v oblasti bezpecnostni politiky Ceské republiky
za rok 2005. Napsal nékolik odbornych knih, desitky
studii a stovky ¢lank( ze sociologie fizeni, armady,
bezpecnosti a politiky. Obdrzel nékolik literarnich cen,
publikoval 18 romand.

Npor. Ing. David Rehék, Ph.D., narozen 1978, absol-
voval v letech 1996-2001 Vysokou vojenskou Skolu
pozemniho vojska ve Vyskové, obor ekonomika
ochrany Zzivotniho prostfedi. Poté nastoupil na stejné
Skole k triletému postgradudlnimu studiu modelo-
vani a simulace proces(i ochrany vojsk a obyvatelstva
ve studijnim programu ochrana vojsk a obyvatelstva.
V soucasné dobé pisobi na Stredni technické Skole
Ministerstva obrany v Moravské Trebové.

Doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc. (pplk. v zdl.), nar.
1949, v roce 1976 ukonéil VWS PV ve Vyskové, PGS VA
Brno, smér velitelsko-Stabni. Zastaval fadu velitel-
skych funkci, velitel praporu, nacelnik stabu pluku,
po dobu jednoho roku byl povéren funkci velitele
pluku. Od r. 1986 pracovnikem katedry vseobecné
taktiky VA Brno. Kandidat vojenskych véd v roce 1993,
docentem od dubna 2003. V letech 1993-94 pfislusni-
kem mirovych sil OSN-UNPROFOR v byvalé Jugoslavii
jako vojensky pozorovatel, v letech 1995-96 a 1997-
98 mise UNGCI v Iraku, v letech 1999-2000 mise OBSE
- KVM a MIK (Kosovo). Po listopadu 1995 katedra tak-
tiky, velent a $tabni sluzby VA Brno, od r. 1998 katedra
vojenského managementu a taktiky VVS PV ve Vyskové,
v soucasnosti katedra vojenského managementu a tak-
tiky Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity
obrany. Publikuje o problematice boje ve mésté a za-
stavénych prostorech, mirovych operacich (operacich
na podporu miru), svétovych bezpecnostnich organi-
zacich, aktudlnich otazkach vyvoje taktiky a operac-
niho umént, vojenského managementu.

Ing. Bedfich Sedlak, nar. 1957, vystudoval WS TTZ
v Ziling, studijni obor ekonomika armady - vystrojni
zabezpeceni. Absolvoval v roce 1980. Do roku 1994
vykondval praxi u dtvarti ACR a zastdval funkci nacel-
nika sluzby CVO 780, naposledy na stupni svazek.
0d roku 1994 dosud, pisobf ve VWS PV a UO jako aka-
demicky pracovnik. Podili se na pfipravé student(
logistickych specializaci. Je spoluautorem nékolika
skript, publikuje v odbornych casopisech a pravidelné
vystupuje na logistickych nebo pedagogickych konfe-
rencich.

PhDr. Maria Sikolova, nar. 1959, vystudovala Filozo-
fickou fakultu Univerzity Komenského v Bratislavé,
tlumocnicko-prekladatelsky obor se specializaci na an-
glictinu a arabstinu. V obranném sektoru pracuje
od roku 1982. Nejdfive vyucovala arabstinu a od roku
1993 se zabyva vyukou anglického jazyka. V poloviné
devadesatych let byla pfi zrodu testovaciho systému
podle normy STANAG 6001 v ACR. Absolvovala nékolik



kurz(i zaméfenych na dalsi vzdélavani ucitell ve Velké
Britdnii a ve Spojenych statech. Zabyvé se teorif uce-
ni, vyucovani a testovani cizich jazykd. Od roku 2005
ptisobi jako prezidentka CASAJC (Ceskd a slovenska
asociace jazykovych center). Postupné prosla riznymi
vedoucimi funkcemi - pracovala jako vedouci oddélent
anglického jazyka a pozdéji jako zastupkyné feditelky
na byvalém Ustavu jazykové p¥ipravy Vojenské akade-
mie. Od zafi 2003 pracuje jako vedouci katedry jazyk
Fakulty vojenskych technologii UO v Brné.

Dr. Lubos Stancl, CSc. (pplk. v zal.), nar. 1949, Vy3si
délostrelecké ucilisté v Martiné (1971), déalkové stu-
dium Vojensko-pedagogické fakulty VA v Bratislavé,
obor politickd ekonomie a vélecnd ekonomika (1977),
externi studium védecké aspirantury v SSSR, CSc.
v oboru obecnd ekonomicka teorie (1989). Vysokoskol-
sky uitel politické ekonomie VVVTS v Martiné (1971-
1977), odborny asistent WS TTZ v Ziling (1977-1982),
WS PV Vyskov (1982-1992). 1992 odchod do zilohy,
od roku 1995 vedouci pfedmétové skupiny ekonomické
teorie katedry ekonomie a ekonomiky obrany stitu
Fakulty ekonomiky a managementu VWS PV Vyskov.
V letech 2004-2005 zastupce vedouciho katedry
ekonomie a od roku 2005 vrchni védecky pracovnik
katedry ekonomie Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany. Zabyva se obecnou ekonomickou
teorii, déjinami ekonomického mysleni, ekonomikou
obrany statu. Ve védecké praci se zaméfuje predevsim
na analyzu tendenci v rozvoji zbrojni vyroby a mezina-
rodniho obchodu s produkci vojenského urceni.

PhDr. Zdenék Valis, nar. 1955, Filozoficka fakulta Uni-
verzity Karlovy, obor historie a archivnictvi. Az do r.
1993 pracoval coby samostatny védecky pracovnik
ve Vojenském historickém dstavu v Praze, v letech
1993-1999 byl zaméstnancem Ministerstva vnitra CR
ve funkci policejniho rady, v letech 2002-2003 piso-
bil v Ustavu soudobych déjin AV CR. V soucasné dobé

na volné noze. Autor fady Zivotopisnych knih, napf.
Armadni generdl Alois Liska (1991), Generdl Heliodor
Pika (1993), General Karel Janousek (1997), spoluau-
torem knih Vojenské osoby odsouzené statnim soudem
(1993), General Karel Kutlvasr (1993), General Jaro-
slav Vedral-Sazavsky (1994) a dalsi.

Ing. Vladislav Vincenec (pplk. v zal.), nar. 1956,
vojenskd stfedni kola v Ziliné (1975), nacelnik che-
mické laboratote u VU 1852 v Brné. V letech 1979-1983
studium na VVS technického a tylového zabezpeceni
v Ziliné. Po ukonégenf koly pracoval do r. 1986 jako
asistent katedry zabezpeceni PHM u WS PV ve Vy3-
kové. V 1986-1988 studoval postgradudlné na VA
v Brné a po ukonceni studia pracoval az do r. 1990 jako
nacelnik sluzby PHM md v Plzni. 1990-1994 pracoval
ve funkci nacelnika sluzby PHM VS PV a v letech 1994-
1997 ve funkci odborného asistenta katedry verejné
ekonomiky a sluzeb logistiky, poté ve funkci nacelnika
védecké skupiny a zastupce nacelnika védecko-infor-
maéniho oddéleni VWS PV. Od r. 2001-2004 pracoval
jako tajemnik sekretaridtu rektora VWS PV. Od zafi
1994 pracuje jako vedouci spravni skupiny na Fakulté
ekonomiky a managementu, UO v Brné.

Doc. dr. Stefan Volner, CSc., nar. 1952, Vysoka vojen-
skd pedagogicka Skola v Bratislavé (1976), kde poz-
déji plsobil i jako pedagog. V listopadu 2004 obhdjil
na Fakulté politickych véd a mezinarodnich vztaha
Univerzity Maté&je Bély habilitaéni pfednasku a ziskal
védecko-pedagogickou hodnost docenta. V poslednich
letech se vénuje otazkam geopolitiky se zamérenim
na politické a bezpecnostni systémy a politickou futu-
rologii. Je autorem péti knih, zvlasté je treba uvést
publikace Geopolitika pre 21. storocie, Nova geopoli-
tika, Nova teoria bezpecnosti. V soucasné dobé pracuje
na FPV a MV Univerzity Matéje Bély v Banské Bystrici,
mimo jiné je i lenem védecké rady Ustavu strategic-
kych studif Univerzity obrany v Brné.
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