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Bezpeénostni strategie USA a EU - shoda i rozdily

Neni Zadnym tajemstvim, Ze USA a EU jsou dvéma nejvlivnejsimi Ciniteli soucasného svéta.
Prvni z nich je jedinou svetovou supervelmoci, je na prvnim misté ve vsech klicovych paramet-
rech sily. Spojené stdty jsou schopny prijimat rozhodnuti a podle nich jednat. Diky tomu mély
zatim rozhodujici slovo pii feseni vSech vdznych mezindrodnich krizi postkonfrontacniho svéta,
zejména pak na dzemi byvalé Jugosldavie. Poslednich patndct let navic ukdzalo, Ze USA ziskaly
pred vsemi ostatnimi stdty obrovsky ndskok ve vojenstvi, v nékterych smérech je to ndskok
Jjednéivice generaci zbrariovych systémd. Jak je ale na tom Evropa? Jak vyznivd srovndni bez-
pecnostni strategie USA s ambicemi a moznostmi evropské bezpecnostni a obranné politiky?
Jednd se o vztah dvou partnerd, ¢i konkurentd?

Pfedné, i kdyz Evropska unie trvale upeviuje ekonomicky a demograficky rozmér své
sily, musime pFiznat, za USA vice méné zaostdva v oblasti zahrani¢ni a bezpecnostni poli-
tiky, zvlasté pak ve vojenstvi. Na pocatku 21. stoleti prochazi Evropa paradoxnim vyvojem
- na jedné strané rozsifuje svij geograficky a demograficky zdbér, ale na druhé strané neni
schopna piisobit jako jednotnd velmoc. Cim je rozsahlejsi a lidnat&jsi, tim vice pisobf spise
jako konglomerdt narodnich statd.

Zakladnim handicapem EU ve srovndni's USA je tedy nejednotnost. V celém postkonfrontaénim
obdobi se témér denné potvrzuje, Ze USA maji celou fradu moznosti, a také G¢innych ndstrojd
ktomu, aby v pfipadé potreby ovliviiovaly vnitini fungovani EU. Spojené staty maji potencial, aby
svého konkurenta vnitiné ochromily, EU vSak takovou moznost nemd. Teprve dalsi vyvoj ukdze,
zda viibec a do jaké miry se ji poda¥i nejen tento, ale také ostatni handicapy prekonat.

BEZPECNOSTNI STRATEGIE USA

Priority bezpecnostni strategie USA

Hegemonem boje proti nejnaléhavéjsim hrozbam dnesniho svéta jsou USA jakozto velmoc,
ktera dnes nemd konkurenta. Zékladni determinantou jejich boje proti témto hrozbam se stala
odpovéd na 11. 9. 2001, jmenovité pak vojenska invaze do Iraku. USA dokazaly svrhnout zlo-
Cineckou diktaturu v Iraku a dopadnout jejiho nejvyssiho Cinitele. Celému svétu impozantné
predvedly obrovsky naskok v nejmodernéjsich vojenskych technologiich, zvlasté ve schopnosti
projekce ozbrojené sily na velkou vzdéalenost vyistujici ve zménu rezimu (regime change).

Po operacich Trvald svoboda a Irdckd svoboda \ze ocekavat, Ze se vojenskad stranka strategie
regime change (nékdy také nazyvana ,regime decapitation”) bude mit podobu operaci se silnym
vojenskym i psychologickym Gcinkem (EBO - Effects Based Operations). Tyto operace jsou také
nazyvany ,shockand awe” a predstavuji dalsi etapu pfi napliovanivojenskych zdsad bohatych
zemi — vyuziti technologického naskoku k vytvofent zdrcujici prevahy, ktera umozni rychlé
a lplné znicent nepfitele. EBO se vyznacuji znicujicimi vzdusnymi ddery, na které navazuje
rychly postup obrnénych jednotek pozemniho vojska - v sile divize nebo i armadniho sboru.
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Ndrodni strategie boje proti sifeni ZHN

Zaklad této strategie tvofi dokument, ktery byl schvdlen v prosinci 2002 pod nazvem
National Strategy to Combat Weapons of Mass Destruction. Ten je souhrnnou, vieobsdhlou
odpovédi na hrozbu, kterou USA povazuji za nejnaléhavéjsi hrozbu na pocdtku 21. stoleti.
Jeho vychozi tezi je obava, Ze existuji nebezpecné staty ¢i organizace, které ZHN nechd-
konvenéni prevahy USA a ktery by jim navic dal moznost, jak Spojenym statim znemoznit,
aby v oblastech svych Zivotnich zajmi zasahovaly v piipadé agrese proti jejich prateliim
a spojenclim.

Robert Litwak [1] k tomu doddvd, Ze pokud jde o proliferatorské staty, USA je implicitné
déli na dvé skupiny. Do prvni patfi Izrael, Indie a Pakistdn, tzv. de facto proliferatofi, ktefi
nezaujimaji nepfdtelsky postoj k USA, a ani je nechté&ji ohrozit. Zcela jinak se ale nahlizi
na tzv. nepratelské proliferatory (hostile proliferators). Ti jsou povazovani za hrozbu, proti
které je nutné zasdhnout.

Narodni strategie USA jasné stanovuje, Ze boj proti nepratelskym proliferatorim bude
spocivat na trech pilitich, jimiz jsou tzv. neproliferacni politika (nonproliferation), aktivni
proti-proliferace (counterproliferation) a odstranovani nasledkd ozbrojeného konfliktu
za pouziti ZHN.

Prvni ze tfi pilit(i strategie USA spocivd predevsim na diplomatickém dsili's cilem ,,odrazo-
vat dodavatelské staty od spoluprace s proliferatory a tyto staty zase vést k tomu, aby ukoncily
své programy” [2]. Tato politika se bude zaméfovat na vytvareni mnohostrannych program(
arezimd, jejichz smyslem je brdnit Sifenfjadernych zbranf, chemickych a biologickych zbrani
a fizenych stfel jakozto jejich nosict.

Druhy pilit tvofi zdkaz Siteni ZHN, odstraSovania obrana a zmirnovani nasledkd v pripadé
konfliktu za pouziti ZHN. Nosnou, a také nejvice diskutovanou ¢dst této roviny americké
strategie predstavuje odhodlani, Ze ,na pouziti ZHN proti Spojenym statdm, proti jejich
ozbrojenym sildm v zahrani¢i nebo proti jejich prateltim a spojenctim budou USA reagovat

Toto odhodldni je zakladem dvah o preventivnich a preemptivnich vélkach. R. Litwak pfi
upfesnovani téchto dvou zakladnich pojm( uvadi, ze o preventivnim zdsahu v rdmci boje proti
proliferaci ZHN lze hovotit v pfipadé izraelského Gtoku na irdcky jaderny reaktor v Osiraku
v ¢ervnu 1981. Tento cil nepfedstavoval pro Izrael naléhavou hrozbu, ale tehdejsi premiér
Begin nafidil dder v obavé, ze v ptipadé necinnosti by Irak mohl sv(j civilnijaderny program
zneuzit k vyrobé jadernych zbranf, a ty uz by pro zidovsky stat predstavovaly naléhavou Zivotni
hrozbu. Naproti tomu o preemptivnich Gderech lze hovofit pouze vtom ptipadé, kdyz existuje
hrozba, Ze nepratelsky stat jiz planuje bezprostfedni Gtoky za pouziti ZHN.

Priority bojové pfipravy ozbrojenych sil USA

PFi pFipravé na dalsi operace typu EBO se USA zaméfi na zdokonalovani ndsledujicich
hlavnich schopnosti svych ozbrojenych sil:
0O Rozhodujici dlohu nadale budou hratvzdusné sily. Vjejich sestavé bude trvale nar(istat
vyznam ,dspornych bombardér(i” a nedilné s tim i bitevnich letound JSF (joint strike
fighter), mozna na Gkor letounu F-22, ktery byl koncipovan vylozené pro studenou



valku. Velkou prioritou se stanou bezpilotni letouny, nejen prizkumné, ale i bom-
bardovaci.

0O Pozemnivojska se budou pFipravovat predevsim na rychly postup s cilem vyuzit ochro-
menf nepfatelskych vojsk po znicujicich vzdusnych dderech.

0O Specidlni sily se budou pfipravovat pfedevsim na ziskdvani a upfesiovani informaci
nezbytnych pro navddéni prostfedki vzdusného napadeni.

0O USAsebudou dale zdokonalovat ve schopnosti vyuzivat pfi pozemnich akcich jednotky
opozi¢nich sil ochotnych a motivovanych pro boj proti teroristickym organizacim
a statdm ¢i vladam, které jim poskytnou Gtocisté.

0O USAdale zesili draz na vystavbu a bojovou pfipravu relativné malych jednotek schop-
nych rychlého nasazent kdykoli a kdekoli ve svété a vtom je budou nasledovati ostatni
zemé NATO.

0 Urychli se vystavba novych letadlovych lodi, které jsou nezbytné z hlediska preko-
navanijiz zminované ,tyranie vzdalenosti”. Pravé z nich totiz mohou vzlétat bitevni
letouny i vrtulniky,

0O Ponorky budou modernizovény tak, aby byly schopny namisto jadernych SLBM (Sub-
marine-Launched Ballistic Missile) odpalovat fizené strely s plochou drahou letu
vyznacujici se kratsim doletem (SLCM - Sea-Launched Cruise Missile), ale vétsi pres-
nosti a mensimi ni¢ivymi nasledky nez SLBM.

0O Dopravni letectvo bude zvySovat své schopnosti prepravovat mobilnijednotky vysoké
pohotovosti na kterékoli misto na svété.

Pro USA jakozto hegemona boje proti terorismu na globalni Grovni nebude velkym pro-
blémem, aby nalezité odpovédély na ekonomické, financni, technologické a vojensko-od-
borné aspekty nejvaznéjsi a nejnaléhavéjsi vyzvy, kterou generuje hrozba mezindrodniho
terorismu. Jedinym problémem ¢i Gskalim m(iZe byt nesoulad mezi schopnostmi USA plsobit
jako hrozba vii¢i mezindrodnimu terorismu na jedné strané a nizkou ochotou k podstupovant
rizika na strané druhé.

Vnitroamericka debata

I pres jednoznacny vojensky Gspéch operace Iracka svoboda a pres dalsi Gspéch, kterym
bylo dopadeni Saddama Husajna, se v poloviné roku 2003 v samotnych USA rozpoutala roz-
sahla debata. V ni se velka kritika soustredila na dva zdkladni prvky bezpecnostni strategie
Bushovy administrativy, kterymi jsou strategie boje proti terorismu a zplsob rozhodovani
o jejich hlavnich akcich, v prvni fadé pak o invazi do Iraku.

Kritickd debata je natolik rozsdhld, Ze napf. byvaly naméstek ministra zahranici dochdzi
k zavéru, Ze Bushovo pojetivalky proti terorismu, pfedevsim pak vojenské svrzeni Saddamova
rezimu, vyvolaly v USA doktrinalni a strategickou revoluci.[3]

PTi jejim hodnoceni se nejvétsi pozornost se soustfedila na Sest hlavnich otazek: ideo-
logizace a militarizace boje proti terorismu, preemptivni strategie, regime change policy,
rozhodovdni o vojenskych operacich a vztah k evropskym spojenciim. Do rozséhlé diskuze
na tato témata vystoupili jak vyznamni specialisté z akademické komunity, tak i byvali vlivni
politikové, ktefi v minulosti pfijimali dGlezitd rozhodnuti bezpecnostniho a vojenského
charakteru.



Ideologizace boje proti terorismu

Néazor, ze G. W. Bush ajeho administrativa ideologizuji boj proti terorismu, vychazi ze zpd-
sobu, jakym vyhodnotili dtoky ze dne 11. 9. 2001 a jak na né reaguji. Je reakci na zavér,
Ze 11. zaFi 2001 bylo projevem nenavisti vici hodnotdm zapadnf civilizace a jejimu hlavnimu
symbolu.

Toto hodnoceni se projevilo predevsim v prvnich reakcich amerického prezidenta Bushe,
zejména pak vjeho vystoupeniv Kongresu, kde vyhldsil krédo ,bud’jste s nami, nebo s nimi”.
Vlyrazné se projeviloiv Bushové projevu ve Spolkovém snémuv roce 2002, kde znovu zaznélo,
Ze hlavni pohnutkou terorist(i byla nendvist vici takovym zédkladnim hodnotdm, kterymi
jsou demokracie, snasenlivost, svoboda vyjadfovdni a ndbozenstvi, a spolu s tim i nendvist
k zendm, kfestandm a ziddm.

Ideologizujici pristup vychdzi z mesidSského komplexu nékterych politikd, spocivajiciho
v presvédcent, Ze pravé USA jsou v dodrZzovani hodnot zdpadniho svéta nejddle, a proto
se staly teréem nendvisti a zakefnych Gtoku. Jejich boj proti globalnimu terorismu pak je
prezentovdn jako boj Dobra se Zlem. Toto ¢ernobilé pojeti hrozby terorismu dovedlo americké
neokonzervativce k tomu, Ze ,valka i politika jsou pro né pokracovanim moralky jinymi pro-
stredky. Politické Gcelyjsouinterpretovanyjako tcely moralni, a tak se dostavaji do postaveni
absolutnich hodnot”. [4]

Z. Brzezinski p¥i kritice Bushovy administrativy dokonce pouZil vyraz ,teologizace hrozby
terorismu”. Zajeho zéklad oznacil sebestfednou politiku, zaméfeni se vyluéné na vlastni zajmy
a podfizovani celosvétového déni prehnanému pocitu bezpecnostniho ohrozeni. Stanley
Hoffmann [5] vyjadril obavu, Ze vyhldseni globdlni valky proti terorismu v sobé nese riziko,

ne zrovna svaté aliance.
Militarizace boje proti terorismu

Zakladnivyhrada na adresu G.W. Bushe znf, Ze se pokousi zavést nové usporddani mezind-
rodné bezpecnostnich vztahd, vjehoZ rdmci by se ,prevaha americké (vojenské) sily méla stat
zdsadou, najejimz zakladé by bylo mozné ovladat nebezpecny a neusporddany svéta davat mu
urcity rad”. [6] Nadmérny d(raz na vojenskou stranku boje proti globdlnimu terorismu ukazal,
ze ,idealistickyisolacionismus se miiZe ve chvilich (domnélého) ndrodniho ohroZeni ¢ moral-
niho poboureni lehce proménit ve stejné tak idealisticky vojensky intervencionimus”.[7]

Preemptivni strategie

Podstatou této strategie je dliraz na predstihujici Gdery, jejichZ smyslem je znicit jednotky
a zbrojni systémy nepfitele, ktery se chysta napadnout USA nebo jejich spojence kdekoli
ve svété. Tato bezpecnostné-politickd filozofie Bushovy administrativy je v oficidlné vyjadrena
slovy ,,¢im vétsi je hrozba, tim vétsi je riziko neCinnosti”.

Psychologickou motivaci této nejlépe vysvétlil sdm prezident Bush vyhldSenim ,nebudeme
zit ve strachu®, které zaznélo v jeho projevu v Cincinnati dne 7. 10. 2002. V ném se jasné
projevilsilici pocit zranitelnosti, ktery vyistuje v presvédcend, Ze rizika a ndklady necinnosti
jsou nepfijatelné vysoka.
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vevo

Za naprosto nejvétsia nejnaléhavéjsi hrozbu se v USA povazuji snahy diktatorskych rezimi
nebo teroristickych rezimd zmocnit se zbrani hromadného niceni. Ty by se vjejich rukou staly
nastroji k zastrasovania k vojenské agresi protijejich sousedim. Tyto zbrané by témto statim
daly moznost vydirat Spojené stdty a jejich spojence a znemozniovaly by odstraSovdni nebo
odrazovdni rogue states od jejich agresivniho chovani. Takové staty tedy v téchto zbranich
spatrfuji nastroj k prekonani konvenéni prevahy USA.

Kritické stanovisko k této strategii zaujala zejména M. Albrightova, ministryné zahranici
USAv letech 1997-2001. Vyjadrila obavu, Ze ,,...doktrina preventivnivalky znamena nahrazeni
mezindrodniho prava. V ddsledku toho vétSina svétainvazi (do Irdku) vnimala nejako vyuziti
sily v rdmci ptijatych pravidel, nybrz jako zavedeni nové sady pravidel, ktera sélové napsaly
a uplatnily Spojené staty”. [8] Invazi do Iraku vyhodnotila jako valku, ktera nebyla nezbytna,
ale vyplynula z rozhodnuti Bushovy administrativy (war of choice, not of necessity).

Mnoho kritickych hodnocent na adresu této strategie prislo zakademickych kruh(i. Robert Jer-
vis, profesor mezindrodni politiky na Kolumbijské univerzité, kritizoval, Ze ,...zakladem doktriny
preventivnivélky je (vojenskd) sila a s ni spojené prani zajistit udrzeni americké nadvlady”.[9]
Zaroven s tim upozornil na tfi zakladni Gskali této doktriny. Prvniz nich pfedstavuji nesnaze pfi
ziskavani spolehlivych informaci, protoZe se jedna o predikci naléhavosti hrozeb v budoucnosti.
Z toho vyplyva i druhé dskali, kterym jsou sklony k pfecenovani naléhavosti a vaznosti hrozeb
zdavodnujicich preemptivni Gder. A konecné za treti tskali oznacil ziskdvani nejen domaci,
ale také mezinarodni podpory, ktera je u akci tohoto druhu naprosto nezbytnd. Zaroven s tim
R. Jervis varoval, ze uplatfiovani této doktriny s sebou pfinese sérii novych bezpecnostnich
dilemat, protoze jejim zdkladem je presvédceni, ze pokud USA nebudou tvdfi v tvdf hrozbdm
soucasného svéta dlirazné jednat, jejich bezpecnostni situace se bude déle zhorsovat.

Regime Change Policy

Rozhodujici vyznam je pritom prikladan akcim vojenského charakteru zamérenym
na svrhavani diktatorskych rezim( (regime change policy). 0d této strategie se oCekdvd
predevsim dynamika pozitivniho dominového efektu, ktery mize dvé zékladni podoby. Tou
prvni eroze, pripadné i pad dalSich diktatorskych rezimd usilujicich o ziskani ZHN. Druhou
podobou m(ze byt chovani typu M. Kaddafiho, ktery se vefejné ziekl ambici na vybudovani
arzenalu ZHN a otevrel svoji zemi mezindrodnim inspekcim.

Dimitri Simes, prezident Nixonova Centra ve Washingtonu, upozornil na nebezpeci skryté
v mylné vite, Ze demokracie je vselékem ne vsechny neduhy soucasného svéta a ze USA maji
zodpovédnost za jeji Sifeni do celého svéta. Pfipomnél, Ze civilizace pfinesend na bodécich
nikdy neméla dlouhého trvania vyjadril varovani pred moznymi neblahymi disledky ,vojen-
ského sifeni demokracie”.

Velmi realisticka a perspektivnivychodiska nabidl na konci roku 2003 Robert Litwak, feditel
mezinarodnich studii na Woodrow Wilson Center ve Washingtonu [10]. Predevsim doporucil, aby
se hlavni pozornost zaméfila ne na samotnou zménu rezimu, ale pfedevsim na zménu zamérd
téch rezim(, které usiluji o vybudovaniarzenalu ZHN. Ne vzdy je nutné ndsilné svrzeni takového
rezimu, asto m0ze postacitjeho demokratizace a vétsi politickd otevienost. Kazdému rezimu
usilujicimu o ziskdniZHN by nejprve méla byt poskytnuta moznost volby, zda zméni své chovant,
nebo podstoupi velké riziko nasledujiciho trestu. Pritom je tfeba vychazet predevsim z vécné
analyzy motiv(i Gsili o ziskdni ZHN a na ty odpovidat nékolika moznymi zpGsoby.



Prvnim zplsobem odpovédi by mohla byt nabidka bezpecnostnich zaruk a alianci. Pokud
by nebyla dspé&snd, mél by nasledovat diplomaticky a obchodni natlak. Dalsim eskala¢nim
stupném by mohlo byt rozmisténi ozbrojenych sil jakozto predstupen vojenského svrzeni
méla byt vojenska akce typu regime change. Ta by se méla uskuteciovat az tehdy, kdy je zcela
jasné, ze jde o naléhavou bezpecnostni hrozbu, které nelze celit nez vojenskym Gderem.

Rozhodovini o vojenskych operacich

a) Divody operace Iracka svoboda

Prvni vyhrada sméfovala k tomu, jak byl zddvodnovan vojensky zdsah v Irdku. Nejprve
se hovotilo oirdckém arzendlu ZHN jako o naléhavé bezpecnostni hrozbé pro USA a projejich
spojence. Tento dlvod sdm o sobé byl tim zdvaznéjsi, Ze jiZ v roce 1992 Rada bezpecnosti
OSN prohlasila proliferaci ZHN za hrozbu mezinarodnimu miru. Pokud by se tedy v pripadé
nejenom Iraku, ale kteréhokoliv jiného statu takové podezieni prokdzalo, byl mezinarodné
pravni podklad pro zdsah mezindrodniho spolecenstvi.

Druhym diivodem bylo spojeni mezi Sadddmovym rezimem a siti al-Kajda a jeho zapojeni
do teroristickych akcive svété. Treti divod operace Iracka svoboda byljakousi syntézou dvou
predchazejicich a byl vyjadren slovy nutnost zmény rezimu.

Na jafe 2002 prezident Bush uvedl tfi hlavni argumenty: Sadddm Husajn tyranizuje svij
narod, ohrozuje sousedy a vyviji zbrané hromadného niceni. Situace po svrzeni Saddamova
rezimu ukdzala, Ze v plném rozsahu obstal prvni pouze z téchto tfi argumentd, druhy dlivod
pouze retrospektivné (iracka agrese do Kuvajtu v roce 1990) a tfeti viibec.

Argument oirackém arzendlu ZHN ukdzal, ze zamérné nadsazovani pfi vyhodnocovani bez-
pecnostnich hrozeb mize byt dvojsecnou zbrani. U zavérl zpravodajskych sluzeb byly zavéry
o pravdépodobnosti [11] nahrazeny dlirazem na jistotu v takovém rozsahu, Ze Louis Fischer
hovofi o gapu, o propastném rozdilu mezi klicovymi materidly a internimi analyzami, které
poskytly jak civilni rozvédka (CIA - Central Intelligence Agency), tak vojenska zpravodajska
sluzba (DIA - Defense Intelligence Agency) a vyvozuje zavér, ze administrativai Kongres ,Sly
do vélky na zdkladé tvrzeni o naléhavé hrozbé, ale to nebylo vérohodné”. [12]

b) Zpiisob rozhodovani

Druha vyhrada se tykala samotného zpdsobu rozhodovani. Bushova administrativa méla
zdjem, aby Kongres rezoluci k Iraku projednal a schvalil co nejdrive, jesté pred listopadovymi
volbami 2002. Beze zbytku pritom vyuzila vnitropolitického poméru sil - republikanskd vétsina
byla pro vojensky zasah, zatimco Demokraticka strana nedokdzala zkoncipovat a prosadit
Gcinnou proti strategii. Vysledkem dliraznosti administrativy se stalo hlasovani, ve kterém
Kongres svou rezoluci 296-133 dal prezidentovi rozhodujici slovo a ,selhal v tom smyslu,
Ze netrval na pfesvédcivych argumentech”. [13]

Vztah k Evropanim

Snad nejcastéji diskutovanym namétem vnitroamerické debaty se po operacich Trvala
svoboda a Irdcka svoboda stal vztah USA k evropskym spojencim. Ronald Asmus na konci



roku 2003 s hotkosti konstatoval, ze ,nékde mezi Kabulem a Bagdadem se Spojené staty
a Evropa jeden druhému navzdjem ztratily”. [14] Bushové administrativé vytkl, Ze zejména
v pfipadé Irdku nedokdzala jasné a pfesvédcivé definovat své cile a ziskat pro né podporu
spojenc(l. Vysledkem této neschopnosti se podle ného stala vzajemna roztrzka, ktera nema
obdoby co do rozsahu ani co do intenzity. Doporucil, aby USA skoncovaly s dosavadnim
pohrdanim a s formovdnim ad hoc koalic dobrovolnych a aby s Evropany znovu jednaly jako
s partnery. Zaroven s tim R. Asmus vyzval k pfekonani vojensko-technologického rozdilu mezi
USA a Evropou, pficemz neni nutné, aby Evropa zcela ve vSem napodobovala USA.

Velmi kritickd stanoviska zaujali rovnéz nejvyssi Cinitelé dvou predchazejicich adminis-
trativ. Bill Clinton velmi vystizné upozornil, Ze USA mohou samy vyhrat jakykoli konflikt,
ale uz nejsou schopny samy vybudovat mir. Zaroven s tim vyzval k prohlubovani spoluprace
se spojenci a k budovani svéta, ,ve kterém bude vice pratel a méné terorist(”. [15] Velmi
podobné stanovisko zaujala M. Albrightova, kdyz zd(raznila, Ze s Evropany je tfeba jednat
jako s dospélymi, Ze je nutné je brat jako spojence, nikoli jako satelity. Jako vychodisko
z nedobré situace navrhla vétsi zapojeni evropskych spojencd do stabilizaénich misi v Af-
ghdnistanu av Irdku.

BEZPECNOSTNI STRATEGIE EVROPSKE UNIE

Iracka krize, operace Irdckd svoboda, asymetrickd valka, kterd po ninasledovala a v neposledni
fadéivnitroamericka diskuze mély vyrazny dopadina Evropskou unii. Ta se pod vlivem téchto udd-
losti zaméfila na vypracovani své vlastni bezpecnostni strategie. Javier Solana predlozil koncepéni
dokument a ten potom, dne 12. 12. 2003, schvalila Evropska rada na drovni hlav statd a vlad.

Evropska bezpecnostni strategie

Dokument nazvany ,Bezpecna Evropa v lepsim svété - evropskd bezpecnostni strategie”
jerozdélen do tii kapitol. V pfistupu k nejvaznéjsim a nejnaléhavéjsim hrozbam soucasného
svéta se v nékterych smérech shoduje s pfistupem USA a v jinych se od ného zase odlisuje.
Jasné se to ukazuje ve dvou hlavnich rovinadch - analytické (jde o popis nejvaznéjsich hro-
zeb a stanovenf jejich pficin) a koncepéni (jde o stanoveni zpdsobu boje proti témto hroz-
bam).

Analytickd rovina

Prvni kapitola nazvana Nové hrozby a nové bezpecnostni prostfedi potvrzuje zakladni
shodu s USA v tom, Ze terorismus hodnoti jako hrozbu strategické povahy. Zdiivodriuje to
tim, Ze aktivni tento nanejvys nebezpecny jev je spojen s odhodldnim pouzit neomezeného
nasili, ohrozuje lidské Zivoty, boj proti nému je ndkladny a ohrozuje otevienost a snaSenlivost
evropskych spolecnosti. OdliSnost ve srovndni s USA se projevuje v tom, Ze Evropa nenfi tak
vyhleddvanym symbolickym cilem pro akce globdlni plsobnosti. Zaroven s tim je Evropa také
jednou ze zdkladen teroristickych organizaci. [16]

Pokud jde o druhou hrozbu, tedy o proliferaci ZHN, EU ji hodnoti EU velmi podobné jako

jeji zaveér, ze nejhroznéjsim scénarem by byl stav, kdy by se ZHN dostaly do rukou teroristickych
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organizaci. EU se s USA shoduje rovnéz v zavéru, Ze takovy scéndf je tim pravdépodobnéjsi,
¢im rozsahlejsi je proliferace.

EU nepodcenuje ani zadvaznost hrozby, jejimz plvodcem jsou tzv. zhroucené staty. Zd(-
raziuje, Ze jeji zdkladni pricinou je Spatné vladnuti, od kterého se odviji snadnd dostupnost
malych zbrani a propukani vnitrostatnich ozbrojenych konflikt(. Tyto krizové situace vse-
stranné vyuziva a Castokrati podnécuje organizovany zlocin.

Uvsech tfihrozeb se EU s USA shoduje vtom, Ze je povazuje za velmi zavazné. Na rozdil od USA
vSak EU dochazi k zavéru, ze zadna z nich neni hrozbou ¢isté vojenského charakteru, a proto
nelze zadné z nich Celit jenom vojenskymi nastroji. Kazda z nich naopak vyzaduje kombinaci rliz-
nych nastrojl. Tento zavér vychazi ze skutecnosti, Ze jednou ze zdkladnich pricin velkého napéti
v mezindrodnich vztazich na pocatku 21. stoleti jsou obrovské asymetrie projevujici se mj. tim,
Ze polovina svétové populace musi vyjit se dvémi euro na den, Ze kazdorocné ve svété umira 45
miliond lidf na hlad nebo podvyZzivu. Proto sice uzndva vyznam vojenskych ndstroj(i, ale zaroven
s tim priklada velky vyznam také politickym, ekonomickym a diplomatickym ndstrojiim.

Programovad rovina

Druhd kapitola nazvana Strategické cile uz ukazuje, jaké jsou rozdily v konkrétnich akcen-
tech dlouhodobého boje proti terorismu. Prvnim cilem EU je rozSifovani zény bezpecnosti
kolem Evropy v zdjmu toho, aby zemé na hranicich Evropy byl dobfe spravovany a fizeny.
EU chce podporovat rozsifovdni této zény predevsim na vychod od svych hranic, smérem
k postsovétskym republikdm, jez nejsou éleny EU, a najih, smérem k velmi choulostivé oblasti
Stfedomofia zejména pak Blizkého vychodu.

Druhym strategickym cilem EU na pocatku 21. stoletf je vyreSeni arabsko-izraelského
konfliktu. Dosazenitohoto cile je pro EU zakladnim pfedpokladem pro Gspésné feSeni ostat-
nejvice hrozeb teroristické povahy. EU se plné angazuje pti pokracovani barcelonského
procesu a pii naplinovani cild tzv. Ctyrky.

A konecné tretim strategickym cilem EU je posileni mezinarodniho fadu v ramci stdvaji-
ciho globalizovaného svéta. EU pfitom klade velky diiraz predevsim na zvySeni Gi¢innosti multi-
laterdlniho systému a na vétsi otevienost takovych organizaci, jakymi je Svétova obchodni
organizace (WTO - Word Trade Organization) a dal$i mezindrodni financni organizace, samo-
zfejmé za predpokladu zachovdni jejich vysokych standardd a Gcinnosti.

EU jako velmoc svého druhu

Zpracovanim a schvalenim vlastni bezpecnostni strategie EU potvrdila své odhodlani
skoncovat s tim, Ze byla povazovana za velmoc ¢isté ekonomického, ne viak bezpecnostniho
rozméru. Dala najevo své odhodlant vystupovat jako velmoc svého druhu, kterd klade diraz
na globdlni pFistupy bezpecnosti, a proto svoji bezpecnostni strategii nekoncipuje jako
doktrinu vojenské intervence.

EU se timto dokumentem jasné odliSila od administrativy USA, nebot ,nesdili americkou
ideologii rogue states a osy zla, ani jeji posedlost vojenskymi technologiemijakozto odpovédi
na nové hrozby”. [17] Klade naopak vétsi ddraz na preventivni politické a ekonomické pliso-
beni a na politické feSeni regiondlnich konflikt(, predevsim pakizraelsko-palestinského.
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Ambice a moznosti evropské bezpecnostni a obranné politiky

Vedle programového dokumentu se EU zabyvd také posuzovanim otazky, jaké jsou jeji sku-
tecné moznosti a jaké dkoly z toho vyplyvaji pro nejblizsi budoucnost. Za tim Géelem skupina
nezavislych expertd vypracovala celkem pét moznych scéndfdl nasazeni ozbrojenych sil EU.
Do nich zasadila moznd nasazeni vojsk v casovém vyhledu 10-20 let. Z toho pak vyvodila cile
jak pro obranné, taki pro operacni planovani.

Rozsdhld operace na podporu miru

Predpoklada se, Ze by Slo o rozsahlou mirovou operaci s jasné stanovenym mandatem Rady
bezpecnosti OSN na zakladé kapitoly VI nebo VII Charty OSN. Jejim hlavnim smyslem by bylo
vytvofit pfiznivé podminky pro postkonfliktni mirovy Zivot. Na akci by se ziicastnilo az 30 000
vojak ze zemi EU pFi nasazeni az 40 bitevnich letound a 6 povrchovych plavidel.

EU by méla byt schopna zasdhnout na vzddlenosti 2000 km do 60 dndi od rozhodnutia méla
by dosahnout udrzitelnosti operacniho nasazeni do tf1 let. Takovd operace je spojena s rizikem
ztrat na zivotech a vyzaduje si predevsim zvyseni evropskych kapacit v oblasti velenf, fizeni,
spojeni, vypocetnitechniky, informatizace, vojenského zpravodajstvi, sledovania prizkumu
(C4ISR - Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance).

Humanitdrni intervence vysoké intenzity

Jeji nezbytnost by nastala v pfipadé krutych zlocin( proti lidskosti, jako se to stalo napf.
ve Rwandé v r. 1994, Plvodci takové hrozby by byly malé, ale vrazdici skupiny vzboutencl
nebo teroristl. Klicovou tdlohu by proto hrdla rychlost nasazeni ozbrojenych sil a vysoké
tempo operaci. Pater vojsk by proto musely tvofit elitni péchota, specializované a specidlni
sily. Na vzdalenost do 5000 km od Bruselu (pfedpoklada se, Ze by Slo o venkovské prostredi
zejména v Africe) by bylo potfeba nasadit az 10 000 vojakd, stovku letount a dalsi techniky.
V zajmu pfipravenosti na takovyto zdsah by EU musela zvysit kvalitu svych vysoce mobilnich
sila pocet podplrnych bitevnich vrtulnikd.

Regiondlni vdlka, v niZ by $lo o evropské strategické zdjmy

Predpoklada se, Ze evropské zajmy by mohly byt ohrozeny bud'v diisledku naruseni dodavek
ropy, nebo prilivem uprchlik(i z valkou ohroZenych oblasti. Dale by mohlo dojit k ohrozent
spojenectvi mezi Evropou a Spojenymi staty — coz se svym zplisobem stalo v diisledku operace
Irdckd svoboda 2003. Anti-zapadni Zivly by mohly uchvatit mocv zemi x a zneuzivatjeji ropu
proti Zapadu. Zaroven s tim by zahdjily ozbrojenou invazi proti statu, ktery hraje klicovou
Glohu v prepravé ropy pro Zapad. Tato zemé by se na zakladé ¢l. 51 Charty OSN na EU obra-
tila s Zddosti o pomoc. EU by i ve svém vlastnim zajmu musela zasahovat az na vzdalenost
4500 km od Bruselu a musela by to stihnout ve lh(ité 21 dndi. A na to dnes EU nemd dostatek
letadlovych lodi, presné navadéné munice, Gtocnych vrtulnikd, specialnich sila logistickych
prostredka.
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Preventivni zdsah proti dderu pouziti ZHN

EU stejné jako USA povazuje za velkou bezpecnostni hrozbu Sifeni ZHN. Nejvice se boji
stavu, za kterého by se téchto zbranizmocnili nestdtni cinitelé, v{ici kterym nelze uplatnovat
strategii odstrasovdnijako v{i&i statdm. Takovi initelé by vedli neregulérniformu boje. Proti
nim by bylo potfeba ve Lh{ité pouhych 15 dnil a na vzdalenost az 5000 km od Bruselu nasadit
operace v horském i v méstském prostredi.

EU ale zatim nema dostatek specidlnich operacnich sil, prostfedkd strategického pri-
zkumu, dtocnych vrtulnikd a pfesné navadéné munice. V disledku toho neni schopna vést
takovou operaci po delsi dobu.

Obrana vlastniho tzemi

V tomto sméru se uvazuje o hrozbé tzv. katastrofického terorismu, ktera oslabuje rozdil
védky mohly stat tercem teroristickych Gtoku. DalSim cilem je snizovani nasledk pripadného
teroristického dtoku. Nejvétsi naroky se kladou na protivzdusnou obranu, na vojenskou pomoc
civilnim institucim pfi udrzovani pofddku, na sledovani a prizkum. Zemé EU v tomto sméru
maji dostatek zkusenosti - napf. akce francouzské armady nazvand Vigipirate Renforcé. Zemé
EU budou muset i naddle zlepSovat schopnosti svych specialnich operacnich sil.

Zavér: Shrnuti a srovnani bezpecnostnich strategii USA a EU

1. Spolecné zdjmy a dkoly v oblasti bezpecnostni strategie

Strategie boje proti siteni ZHN, rozhodovani o vojenském svrzeni Saddamova rezimu
a jejich nasledna kritika ukazaly, o kterych otdzkach se bude v USA nejcastéji diskutovat
vramci dlouhodobého boje proti nejvaznéjsim a nejnaléhavéjsim hrozbam zacatku 21. sto-
leti. Uplatnéni politiky regime change v Irdku a jeho ndsledky potvrdily, ze vedle dokona-
lého napldnovani a uskutecnéni vojenskych akci hraje nezastupitelnou dlohu i politika.

dopadu. Kazdé strategii, tedy i boji proti terorismu, mize vazné uskodit uplatinovdni zasady
Jucel svéti prostredky”.

Problémy v Irdku po oficidlnim ukonéeni operace Irdacka svoboda a nasledujici vnitro-
americka kritika neznamenaji, Ze strategie regime change by byla od zékladu zpochybnéna
aneméla by v budoucnu uz byt uplatiovana. Nasvédcuji predevsim tomu, Ze o dalsich akcich
tohoto druhu by se nemélo rozhodovat v tizkém okruhu nejvyssich exekutivnich Ciniteld USA.
Mélo by k nim dochdzet aZ po otevriené a vécné diskuzi mezi administrativou a legislativou,
ktera by se vyvarovala nadsazovani bezpecnostnich hrozeb a v nizZ by se argumentovalo
ovéfenymi, a tim pddem i presvédcivymi fakty.
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2. Nezbytnost vécné diskuze

Zaroven s tim by méla probihat vécna a trpéliva diskuze se vSemi stdty, které by mohly
a mély byt spojenci USA v jejich dlouhodobém boji proti globalnimu, terorismu, Siteni ZHN
a diktatorskym rezimim. Jejich vSestrannou podporu lze ziskat na zdkladé presvédcivych
argument( o tom, ze jiz byly vyéerpany vsechny moznosti nevojenského fesent a ze vojensky
zésah je neodvratny. USA se bez této podpory mohou obejit pfi planovani a uskutecnovani
vojenskych operaci, ale na druhé strané ji nezbytné potrebujiv politické oblasti, a to ze dvou
hlavnich dGvoda.

Prvni dlvod je spojen s operaci Poustni boute v r. 1991, ktera jasné potvrdila, Ze ¢im Sirsi
je mezinarodni (cast, tim spiSe je mozné hovorit o akci mezindrodniho spolecenstvi. Nedilné
se pFini ukazalo také to, Ze ¢im vice statd je do akce zapojeno, tim mensije riziko odvetnych
teroristickych Gtokd, zatimco pfi nizkém poctu dcastnik( je toto riziko vétsi. Druhym dlvo-
dem je nezbytnost dlouhodobé pfitomnosti mezindrodnich sil po oficidlnim skonceni bojd,
v obdobi nazyvaném ,nation building”.

3. EU jako strategicky partner, nikoli jako protivdha

Soucasnou situaci velmi vystizné vyjadfuje francouzsky ministr zahrani¢i Michel Barnier:
v oblasti bezpeénostni politiky je EU jen jednou z velmoci sou¢asného svéta, zatim vSak nenf
svétovou velmoci. I pres vyrazné odliseni od USA se EU svoji bezpecnostni strategii prezentuje
nikoli jako protivaha, nybrz jako strategicky spojenec, ktery ma stejné priority, ale odlisné
zplsoby projejich dosahovani. EU tedy nadale z(stava strategickym spojencem, ale zaroven
s tim se v nécem odlisuje.
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Bc. Jan Zavésicky
Institucionalni vztah evropské bezpeénostni
a obranné politiky a NATO

Jakd byla a je v soucasné dobé instituciondlni rovina vztahu tzv. evropské bezpecnostni
a obranné politiky (respektive Evropské unie) a Organizace Severoatlantické smlouvy? Autor
ndsledujiciho prispévku sleduje vztahy NATO a EU v zdsadé jiz od jejich instituciondlniho zahd-
Jjeni. Klade za cil zjistit vzdjemné instituciondlnivazby mezi obéma organizacemi a v ramci roz-
sahu prdce strucné ohodnotit jejich stav. Jeho zdmérem neni podat vyCerpdvajici analyzu dané
matérie, spise se pokousi naznacit jeji zdkladni rysy, aby se ctendr dokdzal v dané, pomérné
sloZité a komplikované mezindrodni a bezpecnostni problematice orientovat. Z hlediska dalsiho
rozvoje vztahu mezi obéma institucemi bude hrdt klicovou roli vyvoj zahranicnépolitickych
a bezpecnostnich koncepcijak clenskych stdtd, takiobou organizaci. Vsoucasnosti predstavuje
nejaktudlnéjsi zdasah do doposud utvoreného rdmce spoluprdce , lstavni smlouva EU”, kterd
ovsem doposud nevstoupila v platnost.

Po konci studené vélky se Evropa ocitla ve specifické situaci. Zatimco NATO hledalo novy
smér svého vyvoje a spolecnou vizi, Evropané se zacali soustfedit na vlastni bezpecnostni
struktury. Potfeba vytvofeni vztahu mezi EU a NATO vyplynula nejvic v dobé zmén zp(iso-
benych zménou strategického prostfedi po konci studené vélky. Proces vytvafeni evropské
bezpecnostni a obranné politiky (ESDP- European Security and Defence Policy) a jeji soucasny
stav proto odpovidd, dnes jako i diive, aktivitdm clenskych stdtl EU na tomto poli. Avsak
snahy sméfujici k budovani ESDP spiSe sklouzavaji do roviny obecnych politickych deklaraci
a slibd na papite nez hmatatelnych vysledka a skutecného, efektivniho uplatnéni soucasnych
omezenych kapacit.

Geneze a pocatky budovani bezpeénostni dimenze EU

Zatimco NATO zacalo hledat svou novou identitu, v ramci EU postupoval proces integrace.
Uloha Zapadoevropské unie (WEU - Western European Union) vzrostla a7 v posledni dekadé
bipolarniho rozdéleni svéta, kdy po obdobi ,hibernace” WEU nastala jakasi epocha ,znovuo-
ziveni”. Na zasedaniv Haagu v fijnu 1987 Rada ministr WEU pfijala ,Platformu o evropskych
bezpecnostnich zajmech”, ve kterych bylo slavnostné potvrzeno rozhodnuti posilit evropsky
pilit NATO a poskytnout integrované Evropé bezpecnostni a obranny rozmér.

Platforma definovala vztahy WEU k NATO a dal$im organizacim, zdroven pojednavala o rozsi-
feniWEU a o jeji dlozejako féra pro pravidelné diskuze o obrannych a bezpeénostnich otdzkach,
které se tykaji Evropy. Deklaratorni kroky evropskych spojencl byly souc¢asné doplnény vibec
prvni operaci WEU mimo Gzemfi Evropy, ktera se v letech 1987 az 1988 zaméfila na zajisténi
volné plavby obchodnich lodi a tankerd v Perském zalivu béhem iransko-iracké valky.

V roce 1991 byla v kontextu maastrichtské deklarace podepsana Deklarace o Gloze Zapa-
doevropské unie a jejich vztazich s Evropskou unif a se Severoatlantickou alianci. WEU se tak
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stala evropskym pilifem NATO i soucasti evropské integrace. Kolektivni obrana byla podle
doplnéné bruselské smlouvy svéfena NATO, vzdjemné vztahy zaloZeny na vzajemné transpa-
rentnosti a komplementarité. Zemé WEU se zavazaly fidit se stanovisky Aliance.

Otazka vlastni evropské bezpecnostniidentity byla feSena kompromisné podpisem maast-
richtské smlouvy. Cilem EU je — podle maastrichtské smlouvy — prosazovat svou vlastniidentitu
na mezindrodni scéné, zejména provadénim spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky,
vCetné postupného vymezovani spolecné obranné politiky.

V cervnu 1992 v hotelu Petersherg deklarovaly clenské staty WEU svou pripravenost poskyt-
nout vojenské jednotky z celého spektra svych konvencnich ozbrojenych sil pro vojenské
tkoly, které jsou provadény pod vedenim WEU.

Kromé prispévku ke spole¢né obrané v souladu s ¢lankem 5 Washingtonské smlouvy
as clankem V novelizované podoby bruselské smlouvy mohou byt vojenské jednotky ¢lenskych
statl pouzity k ndsledujicim typim vojenskych Gkold (petersbergské tkoly): humanitarnim
a zachrannym operacim, akcim k udrzeni miru (peace-keeping), nasazeni bojovych jednotek
v crisis-managementu, véetné peace-makingu (peace enforcement). Tyto dkoly jsou v sou-
Casné dobé vyslovné stanoveny v clanku 17 a tvoiiintegralni soucast ESDP. Amsterodamska
smlouva ucinila zWEU ,nedilnou ¢ast vyvoje Unie”, kdyz ji svéFila operacni schopnosti.

Projekt budovani spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky (ESDP) ma tedy pocétky
v diskuzi o existenci ,evropského pilite NATO”. Tyto debaty mély mimofadnou iniciacni funkci
pfi formulovani bezpecnostni dimenze evropské integrace.

Existovaly dvé zakladni koncepce: prvni znamenala, Ze evropsky pilif bude jednim ze dvou
»Sloup” (evropského a amerického) v rdmci NATO nebo, jak pravi druhd koncepce, vné
Severoatlantické organizace jako autonomniinstituce Evropand.

Zejména Francie hajila nezdvislé evropské feSeni, USA a Velkd Britdnie se vyslovovaly pro
»dvoupilifovy model” v rdmci NATO. V kontextu EU se v té dobé mluvilo o ESDP (European
Security and Defence Policy - evropské bezpecnostni a obranné politice), ale v NATO byla pouzi-
vana zkratka ESDI (European Security and Defence Identity - evropskd bezpecnostni a obrannd
identita), coz vystizné odrazelo odlisné pojeti dané problematiky.

Vyvoj ESDP do uzavieni dohody s NATO

Spor mezi obéma vyse zminénymi koncepcemi byl vyfeSen na ministerském setkdni NATO
v cervnu 1996 v Berliné. Aby se zamezilo vytvdreni paralelnich struktur (zdvojovdni existu-
jicich struktur NATO) a s tim spojenému plytvdni nedostateénymi zdroji v transatlantickém
ramci, shodli se Evropané a Americ¢ané na jednom evropském pilifi v ramci NATO. Tento pilit
by nemél vylucovat prvky autonomie, ale mél by vyloucit nadbytecnosti. Evropské struktury
mély byt napfisté budovany v ramci NATO, pticemz jejich charakter by mél odpovidat tezi
o oddélitelnych, ale ne z hlediska vztahu k NATO oddélenych silach. Formule pro toto pravidlo
zni ,separable but not separate®.

Predchiidkyni souc¢asné ESDP byla v podstaté az do poloviny roku 1998 - jako ,evropsky
pilit NATO” - Zdpadoevropskd unie. To, Ze se z ESDP stal redlny mocensko-politicky faktor,
umoznilo shlizeni pozic dvou ¢lenskych statd EU, Francie a Velké Britanie, které se sesly 3. a 4.
prosince 1998 ve francouzském St. Malo.

Britsko-francouzskému summitu v St. Malo pfedchazelo neformdlni zasedani Evropské rady
v Portschachu 24.-25. 10. téhoz roku, kde se jiz projevila zména britského postoje v otdzce
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zaclenéniWEU do EU a vytvoreni nezavislych evropskych vojenskych sil. Ddlezity je predevsim
fakt, Ze britsky premiér Tony Blair pfijal francouzskou vizi silnéjsi a spolecné evropské
obrany, kterd viak nebude vZzadném pfipadé nahrazovat a podkopavat transatlantickou spo-
lupraci. Na schlzce v St. Malo poprvé Velkd Britanie uznala, Ze EU je natolik legitimnfinstituct,
aby v jejim rdmci mohli Evropané o otdzkdch vlastni obrany jednat samostatné — WEU tak
vlastné ztratila svij raison d’etre. Londyn souhlasil s naplnénim kapacit ke kolektivni akci.

Sblizeni vzdjemnych pozic ze strany PaiiZze znamenal francouzsky souhlas s tim, Ze ESDP
bude smérovat k celkovému posileni NATO (nikoliv mimo Alianci). Cilem neni NATO nahradit
Cijikonkurovat, ale nalézt fesent, které by v Gizké spolupraci s USA umoziovalo jednat podle
situace jednou v atlantickém, jindy zase v Cisté evropském ramci. Strategickym cilem je tedy
schopnost autonomni akce EU.

Hlavni motivaci ke sblizeni evropskych velmoci byla bezesporu ztrata jejich vlivu na své-
tovou politiku. Z hlediska Velké Britanie je to fakt, ze Londyn chce byt vid¢i silou v nékteré
z integracnich oblasti EU. Velkym katalyzatorem v procesu utvafeni ESDP byl zasah NATO
v pribéhu kosovské krize. V ni se ukdzalo, ze Evropa, konkrétné Evropska unie jako takova,
neni schopna uskutecnit operaci vétsiho rozsahu, jako bylo napf. bombardovani Jugosldvie
a nasledna mirova akce v Kosovu, bez vojenskeé sily USA, a to zvlasté pokud jde o zpravodaj-
ské informace, prostfedky komunikace a veleni, pouziti leteckych sil, strategickou leteckou
pfepravu, logistickou podporu apod.

Vztah EU a NATO je zalozen na vazbach Aliance s WEU. Amsterodamska smlouva defino-
vala vztah EU k WEU ndsledovné: ,Zapadoevropska unie je nedilnou soucasti vyvoje Unie,
kterd poskytuje Unii pristup k operacnim prostfedkiim” a ,Unie vyuziva WEU k vypracovdni
a provadéni rozhodnuti a akci Unie, které maji dopad na obranu®. [1]

WEU byla postupnéintegrovana do EU a stala se zakladem pro budouci ESDP. Vstup amste-
rodamské smlouvy v platnost k 1. kvétnu 1999 znamenal vyznamny posun v logice budovani
vztahu k NATO. Splynuti WEU s EU s sebou pfineslo mnoha dskali a obtiZe. Z hlediska cile
vztahu EU a NATO je nejdalezitéjsi, ze WEU opustila roli jakéhosi spojovaciho mostu mezi EU
a NATO. Kvali integraci do EU bylo potfeba vyfesit vzajemné vztahy mezi EU a NATO, které jiz
naddle nemély byt zprostfedkovany WEU, ale mélo se jiz jednat o pfimé vazby NATO a EU.

Na kolinském summitu v ¢ervnu 1999 ptevzala Evropska rada koncepci ze St. Malo a stdty
EU zahdjily budovani kapacit, instrument( i instituci na narodni, mnohondrodni a evropské
drovni. ,EU musivlddnout autonomnimi rozhodovacimi mechanismy podpofenymi vérohod-
nymi vojenskymi silami. Ddle EU musi disponovat potfebnymi prostfedky a schopnostmi.
Zavazujeme se proto zkvalitnit evropskou vojenskou zakladnu, vychazejice ze soucasnych
kapacit, a posilit k naplnéni tohoto cile vlastni bojovy potencidl.” Rada se rozhodla prevzit
Zapadoevropskou skupinu pro vyzbrojovani (WEAG - Western European Armaments Group),
Vyzkumny dstav pro bezpecnost v Pafizi a Satelitni stfedisko ve Spanélském Torrejonu. Funké-
nim cilem se ma stat schopnost autonomné rozhodovat a v pripadé potfeby provést akce
spadajici pod petersberské mise, tj. plné spektrum prevence a zvladanf krizi. [2]

Kolinské zasedani Rady znamenalo definitivni postoupeni role WEU Evropské unii tim,
Ze EU byly pFizndny prostfedky a kapacity k budovani ESDP. EU tak de facto prevzala roli
WEU. Smlouva z Nice naddle upravuje clanek 17 Smlouvy o EU v tom smyslu, Ze odstranuje
ustanoveni definujici vztahy mezi Unif a WEU.
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Vyvoj NATO ve vztahu k bezpeénostni dimenzi ESDP

NATO nemohlo na emancipacni snahy Evropand v obranné oblasti nereagovat. Zajem
na posilovani evropského pilite NATO mély také USA, které doufaly, Ze se jim tak podafi
zajistit vétsi odpovédnost Evropand za svou bezpecnost a obranu. USA reflektovaly scénar,
podle néjz se silnéjsi Evropa méla stat siln&jsim partnerem USA v ramci NATO. V dobé pred
prijetim amsterodamské smlouvy se NATO zaméfila na formulovani vztahu k WEU. Pozdéji
vsak tato koncepce musela byt opusténa.

Z hlediska Aliance bylo nutné nejprve vyjasnit vztah s WEU. Bruselsky summit NATO z ledna
1994 prinesl v zavérecné deklaraci vyjadreni odhodlani clenskych stat NATO poskytnout
kolektivni prostredky a kapacity pro autonomni operaci WEU v ramci spolecné zahranicni
a bezpecnostni politiky (CFSP- Common Foreign and Security Policy), a to na zakladé souhlasu
Severoatlantické rady. Potfebna bezpecnostni dohoda mezi NATO a WEU byla podepsana
6. kvétna 1996 v Bruselu. Na plidé Severoatlantické rady se 3. cervna téhoz roku v Berliné
sesli ministfi zahranicnich véci statd NATO a dohodli se na budovani ESDI v rdmci NATO jako
soucasti vnitfni adaptace Aliance.

Problematikou ESDI se dale zabyval washingtonsky summit NATO, ktery ve swych zavérech potvr-
dil, Ze ,klicové prvky berlinské agendy budovani ESDIv ramci Aliance byly splnény”. Washingtonsky
summit NATO v dubnu 1999 potvrdil nastoupeny smér budovani bezpecnostni dimenze. EU a USA
projevily evropské obranné iniciativé ze St. Malojasnou podporu. Staty EU oficidlné ziskaly ujistént,
ze budou mit zaruceny pristup ke kolektivnim prostredk{im a kapacitdm NATO pro operace EU, kdy
nebude NATO vojensky angazovdno jako celek. Washingtonsky summit byl dllezity i z hlediska
vztah se Sesti stdty, jeZjsou sice cleny NATO, ale nejsou cleny EU (NEEA - Non-EU European Allies),
predevsim pak s podeziivavym Tureckem, které projevily souhlas s projektem ESDP.

Postoj USA k ESDI/ESDP z hlediska Aliance formulovala Madeleine Albrightova jako ,3D"
(Decoupling, Discrimination, Duplication), tedy nenaruSovani transatlantické vazby a ne-
konkurenéni zapojenijednotek pro tkoly NATO i ESDP (nekonkurence NATO), nediskriminace
NEEA (status NEEA a jejich zapojeni do rozhodovaciho procesu EU v otdzkdch bezpeénosti),
a konecné nezdvojovdni velitelskych a planovacich kapacit (zabrdnit akvizici prostredkd,
které jiz jsou vyclenény pro pouziti v NATO). [3]

Generdlni tajemnik NATO George Robertson pozdéji definoval vzajemny vztah pozitivné
(narozdil od predeslého negativniho vymezent) jako , 31" - tedy Indivisibility of the Alliance,
Improved European Capabilities, Inclusiveness of All Partners. [4]

Podminujicim faktorem pro pfipravu vojenské operace pod vedenim EU je tak zvany ,Berlin
plus”, coz je oznaceni pro komplexni soubor dohod mezi NATO a EU zalozeny na zavérech
washingtonského summitu NATO a navazujici na zaseddni Severoatlatlantické rady NATO (NAC
- North Atlantic Council) z léta 1996. Mezi jeho hlavni ¢asti patfi NATO - EU Security Agree-
ment, Dohoda piistupu k pldnovacim strukturam NATO pro operace krizového managementu
(CMO - crisis management operations) vedené EU, pFistup k prostfedkim a kapacitdm NATO
pro CMO vedené EU, Dohody o vztahu a konzultacich mezi NATO a EU béhem CMO pfi pouziti
prostredkd a kapacit NATO (strategicky transport, mobiln{ velitelské a Fidici systémy atd.),
Dohoda o pouziti velitelskych struktur Aliance a postaveni zdstupce vrchniho velitel vojsk
NATO v Evropé (DSACEUR - Deputy Supreme Allied Commander Europe), tj. nejvy$siho evrop-
ského vojenského cinitele vintegrovaném vojenském veleni NATO, a ptizplsobeni obranného
planovani Aliance pro potfeby operaci evropskych sil.
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Pro ujasnéni dopadd ujedndni z helsinského summitu EU a vztah( s NATO vnikly ctyfi
konzultaéni skupiny. Cilem prvni skupiny byla bezpeénostni dohoda pro vyménu informaci.
Druha pracovni skupina se zaméfila na zlepSovdni evropskych vojenskych schopnosti (dfive,
dnesjiz odlozend - Defence Capabilities Initiative, DCI). Treti skupina se zabyvala mechanismy
konzultace a spoluprace mezi obéma organizacemi.

Konecné otazce ,Berlin plus” se vénovala ctvrta skupina, jejimz cilem byl stély a zaru-
ceny piistup EU ke kapacitam NATO - predevsim SHAPE a prostredkim strategické prepravy,
mobilnich prostfedk( pro Fizeni, komunikaci, veleni a prizkum vlastnénych vétSinou USA
a pouze vyclenénych pro NATO. Naplni ¢innosti této skupiny byla identifikace odpovidajicich
velitelskych struktur, pfedevsim role DSACEUR a SHAPE.

Uzavieni dohody a soucasna podoba vztahu ESDP a NATO

Nexistence dohody mezi EU a NATO blokovala moZnost vyuzivdni pozadovanych kapacit
a prostredkd, kterymi disponuje NATO, a EU k nim bez odpovidajiciho smluvniho vztahu
nemélo pFistup. Problémem byly komplikované fecko-turecké vztahy, jenz branily vytvareni
ESDP, protoze Turecko blokovalo prijeti dohody o vztahu EU a NATO v otazce vyuzivani pro-
stredkd a kapacit Aliance.

Na pozadi kodanského summitu, uzavirajiciho danské predsednictvi, doslo k zasadnimu
rozhodnutia priilomuv otazce vztahd ESDP a NATO. 16. prosince 2002 na spolecném zasedani
Severoatlantické rady (NAC) a Politického a bezpecnostniho vyboru EU byla podepsdna spo-
lecna deklarace o ,nové ére spoluprace mezi obéma organizacemi”, ktera obsahovala hlavni
prvky dohody, uzndni strategického partnerstvi a pfipravenost k jeho kodifikaci. Klicovym
predpokladem pro Gspéch jedndni byla zména tureckého postoje v otazce evropskych spojenct
v NATO stojicich mimo EU (NEEA) a jejich participace na ESDP. [5]

14. brezna 2003 podepsal generdlni tajemnik NATO George Robertson a fecky ministr
zahranicnich véci George Papandreou zastupujici fecké predsednictvi EU v Athénach dohodu
o0 bezpecnosti informaci (NATO-EU Agreement on Security of Information). Dohoda oSetfuje
naklddanis utajovanymi a tajnymiinformacemi. NATO a EU se dohodly na spolecnych bezpec-
nostnich standardech ohledné sdileni a pfedavaniinformaci a také konzultaci a spoluprdce
v bezpecnostni oblasti.

S platnosti od 17. bfezna roku 2003 byl zaloZen v praxi fungujici vztah mezi NATO a EU
zaklddajici se na ustanoveni ,Berlin plus”, k cemuz doslo pfeddnim EU mise NATO ve FYROM
(byvalé jugoslavskeé republice Makedonii). Pfedchazejici dohody (obsah ,Berlin plus”, viz
vyse) jsouintegrovdny v tzv. rdmcové imluvé, ktera se zaklddd na dohodé mezi generdlnim
tajemnikem NATO a generdlnim tajemnikem/vysokym pfedstavitelem EU.

Vyvoj ESDP po uzavieni dohody s NATO

Ve svétle bliZici se valky v Irdku nevypadala budoucnost ESDP pres veskeré proklamace
evropskych statnikd zcela jednoznacné. Jak pokracujici kritika projektu ESDP, tak i nedostatek
kredibility obranné politiky EU ve Washingtonu maji spolecny jmenovatel, kterym je nedo-
statecnd orientace EU na napliovanivojenskych kapacit. Podle do znacné miry oprdvnénych
argument( se EU v minulosti zaméfovala hlavné na instituciondlni zajisténi ESDP. Spise nez
na obsah se EU zamérila na formu ESDP.
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Bilaterdlni summit Francie a Velké Britdnie konany 4. inora 2003 ve francouzském Le
Touquet mél znamenat vyrazny impulz k pfekonani téchto nedostatkd. Francouzsky prezi-
dent Chirac a britsky premiér Blair zde podepsali prohlaseni o obrané, které mimo jiné blize
definuje jejich postoje v otazce ,obranné eurozény.” V atmosfére schylujici se spojenecké
invaze do Irdku hovorili oba evropsti pfedstavitelé o nutnosti stanovit zdvaznou minimdalni
Groven obrannych vydajl a navrhli vytvofeni nové agentury EU pro vyvoj a nakup obrannych
kapacit.

Na jednanfi byla podrobnéji dotcena kvalitativni (pfipravenost, efektivita vojenskych sil
a schopnost jejich nasazeni, interoperabilita) ale i kvantitativni (obranné vydaje) kritéria
v ramci ESDP. Vyzvou pro stdvajici evropské shory rychlého nasazenf je francouzsko-britskd
predstava o tom, ze EU by méla byt schopna nasadit letecké, namornii pozemni sily béhem
péti az Sesti dnli, namisto 60 dniv pFipadé stdvajicich sil rychlé reakce EU (ERRF - European
Rapid Reaction Forces). Je patrny posun od predstavy evropskych sbord rychlé reakce, jako
svého druhu mirového shoru, k vérohodné vojenské sile.

Prevdznéinstitucionalni problematikou ESDP se ve srovnani se setkanim v Le Touquet zaby-
val summit Francie, Némecka, Belgie a Lucemburska konany koncem dubna 2003 v Bruselu.
Predstavitelé angazovanych zemf potvrdili poZzadavek z Le Touquet na vytvotreniagentury pro
budovani a zabezpeceni evropského vojenského potencidlu (European Agency for Develop-
ment and Acquisition of Military Capabilities). Mezi vSemi navrhy, které Gcastnici summitu
navrhovali k zaclenéni do pripravované Gstavni smlouvy EU, byl mj. poZadavek moZnosti
zesilené spoluprdce (enhanced cooperation) v oblasti obrany a redefinice petersherskych
tikold, ve smyslu moznosti pouzit civilnii vojenské prostfedky pro prevenci konflikt(, zvladant
krizi a ostatnich ndro¢nych misi (odzbrojovaci akce).

V kontextu evropské obrany by se soucdsti ,evropské Gstavy” méla stat ,, Evropska bezpec-
nostni a obranna unie” (ESDU - European Security and Defence Union) .\ sedmi zavérecnych
bodech spolecného komuniké jsou navrhovany dalsi nové instituce: evropské velitelstvi
strategické letecké prepravy, nékolik evropskych vycvikovych center, dale evropsky systém
prvni pomoci pfi katastrofach (European Union First Aid and Support team, EU-FAST).

Snad nejkontroverznéjsim navrhem celé deklarace je plan na vytvoreni zarodku evropského
velitelstvi pro pldnovdnia vedeni operaci Evropské unie. Pfedstavena iniciativa totiz narusuje
dosavadni strategii nezdvojovani existujicich vojenskych struktur NATO strukturami EU, a ani
nepfindsi vyrazny pokrok pfi odstranovani evropskych vojenskych deficitd.

Nékteré z ndvrh( vSak zminuji jiz vlastné existujici struktury, kdyz predstavuji vizi o po-
silnéni a integraci stalého uskupeni soustfedéného kolem francouzsko-némecké brigady
véetné belgickych a lucemburskych sil v ném. Odecteme-li Spanélsko, tak se fakticky jedna
o0 eurocorps (eurosbor). ,Vyhlasovat za cil vytvoreni jiz existujicich jednotek, to je vskutku
pozoruhodny krok, oddvodnitelny patrné jen snahou Gcastniki summitu vyjadrit sv(ij pro-
tiamericky postoj.” [6]

Iniciativa ,minisummitu” byla vzdpéti odmitnuta vSemi ostatnimi ¢lenskymi stdty EU.
Spole¢nym jmenovatelem pozice viech ¢tyr Gcastnik summitu bylv zdsadé jejich nesouhlas
svojenskou operaciv Irdku a jejich protiamericky postoj. Bruselsky minisummit ale nezname-
nal néjaké vaznéjsi ohrozenitransatlantickych vztahd. Soucasné viak predstavend iniciativa
nevede k naplnénf cild ESDP a ctyrstranné ndvrhy plsobi spise jako zdroj rozkolu nez zaklad
pro spolecnou politickou pozici ¢lenskych statd EU.
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18. éervence 2003 byl predlozen Navrh smlouvy zaklddajici Ustavu pro Evropu vypracovany
Konventem o budoucnosti EU. V ndvrhuje potvrzena skutecnost, ze ESDPje integrdlni soucasti
CFSP, vychazi ze zasad Charty OSN a musi respektovat zavazky kolektivni obranyjednotlivych
¢lenskych stath realizované v NATO a s nimiz musf byt ESDP plné kompatibilni. [7]

Z hlediska vzdjemného vztahu EU a NATO je d(ileZité, ze Evropskd rada na konci roku 2003
potvrdila pfipravenost EU vyslat misi do Bosny a Hercegoviny (prevzit stdvajici misi NATO)
a uvitala ochotu Aliance zahdjit vzajemné konzultace v této véci. Pfevzeti mise a realizace
mise ESDP probéhnev souladu s ujednanimi ,Berlin plus”. Vztah EU a NATO je vyrazem trans-
atlantického partnerstvi a stalé mechanismy, predevsim pak ,Berlin plus”, poskytuji zaklad
strategického partnerstvi mezi EU a NATO. Dalsi rozvoj ESDP a vztahu EU k NATO bude spojen
s Navrhem smlouvy zakladajici Ustavu pro Evropu. Névrh byl viak na zavéritalského predsed-
nictvi v prosinci 2003 na summitu Evropské rady v Bruselu odmitnut. Velmi se diskutovalo
o prijeti ,Evropské dstavy” na zavér irského predsednictvi v Cervnu 2004. Jednd se vsak jiz
o samotnou ESDP, spise nez o vztah EU k NATO, ktery jiZ byl deklarovan drive.

Zavérecna analyza instituciondlnich vztahi

Dosavadni evropské snahy o spole¢nou bezpecnostnia obrannou politiku sméfuji az prilis
casto k budovani velitelskych struktur, akvizicnich agentur bez redlnych pravomoci, byro-
kratického a organiza¢niho aparatu, nezfidka kopirujiciho stavajiciinstituce. Podobné ten-
dence vystizné shrnuji slova: ,Pfibyvajici velitelstvi, Staby a ostatni slozky (s nespocetnou
jiz generalitou) dale ujidaji z krajice vojenskych vydajl na Gkor akvizice a dal$ich potreb
armdd. Paradoxné takjiz svou pouhou existenci brzdi to, k cemu mély byt ziizeny, tedy k roz-
voji operacnich polnich sil a jejich koordinovanému pouziti v ramci deklarovanych zamérd
Evropské unie a NATO.” [8]

Vzdjemny pomér mezi NATO a EU urcuje predevsim ,Berlin plus”, ktery pfedstavuje nezbytné
a klicové ujednani mezi obéma strukturami. V soucasnostijejiz prekonan problém neuzaviené
dohody s NATO, ktery byl tak dlouhou dobu zplsoben netstupnym a v disledku kontraproduk-
tivnim postojem Turecka. Ankara zaujala pozici blokujici uzavieni dohody z vlastnich ddvodd,
mezi nimiz dominovala snaha o zvyraznéni nepostradatelnosti a pfinosu tureckého spojence.
Turecko se obdvalo oslabent euroatlantické vazby a predevsim vlastniizolace.

Problémem v institucionalni roviné vztahu EU a NATO z(istava nevyhovujici stav pfistupu
Unie ke kolektivnim prostfedkdm NATO (letouny véasné vystrahy AWACS - Airborne Warning
and Control System). PFi operacich, kdy EU vyuziva kolektivnich prostfedkd NATO, md tedy
napristé Turecko, jako ostatni clenové NATO, moznost pfi rozhodovani zabranit konsensu,
a tim pouziti alianénich prostfedk( blokovat. Na jednu stranu je zavedeni mechanismu ad
hoc rozhodovani o poskytnuti kolektivnich prostiedk( Aliance v pfipadé krize nedostatecné
flexibiln a znamena redlné ohroZeni vedeni operace v evropském ramci. Na druhou odrazi
tento mechanismus logiku fungovani NATO a lze se také domnivat, Ze soucasnd podoba
institucionalniho vztahu mezi obéma organizacemi posiluje snahu hledani a dosazenti kon-
sensuv NATO a soucasné - pro opacny pfipad - motivuje Evropany k posileni vlastnich kapacit
a prostredkd.

Pristup k planovacim a velitelskym strukturam a kapacitdm je viak pro potteby vedeni ope-
race EU zarucen automaticky vintencich ujednani ,Berlin plus”. EU se rozhodne, zda bude pfi
vedeni operace, kdy neni NATO angazovdna jako celek, vyuZzivat struktur a kapacit Aliance, ¢i
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vyuZije pouze vlastni struktury. Pristup EU k definovanym strukturam a kapacitdm v takovém
pripadé neni podminén pfedchozim souhlasem Severoatlantické rady (NAC). DileZitym se jevi
ifakt, ze ,Berlin plus” byljiz v praxi vyzkousen fiktivni operaci , Atlantia”. [9]

Vymezeni vzdjemného vztahu EU a NATO v institucionalni roviné nepfedstavuje Gplné
uchopent problematiky a dale je tedy nezbytné zabyvat se také redlnymi moznostmi ESDP
- predevsim pak ve svétle vojenské slabosti evropskych spojenci. Tato problematika vsak jiz
presahuje vymezeny rdmec tématu ¢lanku.
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[8] FUCIK, J. ,Evropské uniejde do zbrané.” Mezindrodni politika 10/2003, s. 29-32.
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Test for Berlin plus.” European Security Review, ISIS Europe, No 20, December 2003.

Maly slovniéek Evropské unie:

Evropska unie (EU). Cesta k EU zacala r. 1951 zalozenim Evropského spolecenstvi uhli a oceli v Pafizi (ESUO).
V r. 1957 bylo v Rimé zaloZeno Evropské hospodatské spolecenstvi (EHS), tzv. Fimskd smlouva, a Evropské
spolecenstvi pro atomovou energii (EURATOM). Smlouva o EHS a téhoz dne stejnymi staty uzaviena smlouva
o zalozeni Evropského spolecenstvi pro atomovou energii se rovnéz nazyvaji fimské smlouvy. Vstoupily
v platnost 1. ledna 1958. EU je zalozena na tfech spolecenstvich: na EHS, ESUO (dnes v ramci EHS) a ESAE
(EURATOM), zadné z nich viak vznikem EU nezanika. Maastrichtskd smlouva (1993) pfeménila EHS v Evropské
spolecenstvi (ES), které je (stejné jako ESUO a ESAE) naddno pravni subjektivitou, kterou vsak Evropska unie
nemd. Orgdny Evropského spolecenstvijsou tedy i orgdny Evropské unie.

Zapadoevropska unie zaloZena v Pafizi v r. 1954. ZEU ukoncila svou ¢innost k 1. 7. 2001 a jeji kompetence prevzala
EU. Smlouva z Nice naddle upravuje clanek 17 Smlouvy o EU v tom smyslu, Ze odstranuje ustanovenf definu-
jici vztahy mezi Unif a WEU. EU tak de facto prevzala roli WEU.

Smlouva o Evropské unii se také neoficidlné nazyva podle nizozemského mésta Maastricht, kde byla v r. 1992
podepsdna, maastrichtskou smlouvou. Spocivala na spolecné zahraniéni a bezpecnostni politice, na spo-
luprdci v oblasti justice a vnitra. Mj. stanovila, Ze nejpozdéji do r. 1999 bude zavedena jednotnd evropska
ména. V roce 1997 byla revidovédna a diléim zpisobem doplnéna na mezivlddni konferenci clenskych statd EU
ajako tzv. amsterdamska smlouva vstoupila v platnosti 1. 5. 1999.

Amsterdamska smlouva byla podepsana v cervnu 1997 v Amsterdamu, obsahuje tfeti zasadni zménu zakladatel-
skych smluv Spolecenstvi — mj. o spolecné zahranicni a bezpecnostni politice. Vstoupila v platnost po ratifi-
kaci viemi ¢lenskymi staty 1. kvétna 1999.

21



Smlouva z Nice je nazyvdna podle mista zaseddni Evropskeé rady z prosince 2000. Jedna se v zasadé o balicek refo-
rem, schvdleny 11. prosince, ktery veSel do dé&jin evropské integrace jako ,Smlouva z Nice” (rozdéleni hlast
v Radé EU, moznosti intenzivnéjsi spoluprace aj.). Smlouva pripravila instituce na pfistoupeni vétsiho poctu
mnozstvi statdl, zmirnila moznost blokace v ramci vice rychlostni Evropy a vyrazné posilila mensi staty unie.
Objevila se zde i novd forma hlasovani, a to tzv. , dvoji vétsina”. V praxi hraje podstatnou roli jen kvalifiko-
vana vétsina, ale nékterd rozhodnuti mohou byt zablokovana, pfestoze byla posvécena touto vétsinou. Jde
o pfipad, ktery si vymohly velké staty, aby nemohly byt tak snadno prehlasovdny mensimi staty unie (nebot
vliv mensich a malych statd je v unii nadproporcionalni).

Spolecna zahranicni a evropska politika (SZBP). Mluvi-li se dnes v evropském kontextu o spolecné zahranicni
a evropskeé politice je tim minéna spoluprace ¢lenskych statli EU v otazkdch bezpecnostni a obranné politiky
(ESDP - Common Foreign and Security Policy). Poprvé byla zakotvena v r. 1986 v tzv. Jednotném evropském
aktu (JEA), coby ,evropska politicka spoluprdce” (EPS) iv zahranicné politickych otazkach. Smlouvou o zalo-
zeni EU (maastrichtskou smlouvou, 2002) se EPS dale rozvinula a pod novym oznacenim spolecnd zahranicni
a bezpecnostni politika - SZBP (CFSP - Common Foreign and Security Policy), se transformovala jako ,druhy
pilit EU. ESDP je vnimdna jako integralni soucast CFSP, ackoliv ma ponékud odlisnou dynamiku.

Evropska rada je vrcholnd schlizka nejvyssich statnich a vlddnich predstavitelt clenskych statd EU. Vznikla v r.
1974 jako Rada ministr(i respektive Ministerskd rada nékdejsiho Evropského spolecenstvi. Vrcholnym organem
EU se stala po uzavieni Smlouvy o Evropské unii v Maastrichtu v r. 1992. Radu tvofi nejvyssi statni a vladni
predstavitelé clenskych statl EU, setkavaji se dvakrat roéné pod vedenim hlavy toho stdtu, ktery pfedsedd
EU. Hlavnim Gkolem rady je stanovovdni dlouhodobych koncepci EU a zdsad jejich realizace. Evropskou radu
nesmime zaménovat s Radou EU ani s Radou Evropy.

Rada Evropské unie jmenuje se tak od listopadu 1993, pivodni ndzev znél Rada ministrd. Predstavitelé ¢lenskych
statl se méni podle projedndvaného programu, takZe to mohou byt jednotlivi ndrodni ministfi podle sekto-

rové pdsobnosti. Pokud se Rada zabyva spolecnou politikou EU, jsou jejimi cleny ministfi zahranici clenskych
statd (General Affairs Council).

Rada Evropy (RE) je mezindrodni organizace zaloZena v r. 1949 ve Strasburku ve Francii, kde ma své stalé sidlo.
Orientuje na spoluprdci vSech evropskych narodd. Neni pravné ani organizacné spojena s EU, proto ji
musime oddélovat od Evropské rady, vrcholného setkani nejvyssich stdtnich a vladnich ¢initeld ¢lenskych
statl EU, v némz trvale pracuji odborni ministfi zemfi EU.

Eurosbor (eurocorps), evropsky vojensky shor, je to vojensky zasahovy Gtvar. Eurocorps oficidlné vznikl 5. lis-
topadu 1993. K nasazent je pFipraven od 1. ledna 1995. Velitelstvi lezi ve francouzském Strasburku, vojen-
skd zakladna je pak umisténa v némeckém Mullheimu. Eurocorps se skldda z vojenskych jednotek Belgie,
Némecka, Francie, Lucemburska a §panélska.

Evropské sily rychlé reakce (ERRF - European Rapid Reaction Force) mély byt plné operacni do konce roku 2003.
Perimetr jejich bojového nasazeni je stanoven na Ctyfi tisice kilometr( od hranic Evropské unie. ERRF nen
v zadném piipadé zdkladem ,evropské armddy”. Struktura evropskych sil odpovida struktufe sbor( rychlé
reakce NATO (ARRC - Allied Command Europe Rapid Reaction Corps). Mezi obéma strukturami plsobi stycné
velitelstvi a jednotky zGcastnénych statd budou v pfipadé potfeby vyhrazeny pro ERRF.

Jednotny evropsky akt (JEA) schvilila Evropskd rada v Lucembursku v prosinci 1985. JEA doplnil fimské smlouvy

z 1. 1957 mj. o tzv. politiku evropské spoluprace (existujici od r. 1970). Tim ziskala spole¢nd zahrani¢ni poli-
tika tehdejsich 12 ¢lenskych statd Evropskych spolecenstvi pravni zaklad.
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Doc. Ing. Jozef Smondrk, Ph.D.
Zdrojové zabezpeceni bezpeénosti a obrany
Ceské republiky

VWiznamnym faktorem bezprostiedné ovliviiujicim bezpecnost a obranu Ceské republiky jsou
jeji zdrojové mozZnosti, které pfimo determinuji vystavbu profesiondlnich ozbrojenych sil. Jsou
urcujicim faktorem pro stanoveni jejich persondlniho, financniho a materidlniho zabezpeceni
v ndvaznosti na vyvoj bezpecnostniho prostredi v evropském i svétovém kontextu. Z tohoto
pohledu je zékladnim cilem ndsledujiciho pojedndni poukdzat na nékteré aspekty charakterizu-
Jjici soucasny i predpoklddany vyvoj lidskych, financnich a materidlnich zdroji v stfednédobém
i dlouhodobém casovém horizontu, a to nejen v ndrodnich, ale i mezindrodnich souvislostech.

Lidské zdroje

Svétové a zejména evropské demografické trendy nachdzejf svilj odraz i ve vyvoji v Ceské
republice. Pro Evropu téchto i budoucich dn(i je charakteristicky vzestup poctu a podilu osob
ve vyssich vékovych skupindch a naopak vyrazny pokles zejména détské slozky na vékové
strukture obyvatelstva (viz obr. 1).

Vysledkem tohoto nepfiznivého vyvoje je starnuti evropské populace se viemi svymi
dlsledky. Jednou z pFicin tohoto stavu je pokles celkové plodnosti evropskych narodl (véetné
byvalého SSSR), kterd klesala z 2,6 déti na Zenu v roce 1965 na 1,9 v roce 1977 [1].

Nékteré zdroje (Studie OSN o demografickém vyvoji v Evropé) uvadéji, ze pokud se okamzité
nezméni soucasné vyvojové trendy, tak Evropska unie bude k udrzeni souc¢asné ekonomické

Starnuti obyvatelstva svéta (2000 - 2050) Vyvoj vékowych skupin v Evropé (2000 - 2050)
e Podil osob ve véku 65+ (%) Vekova | 2000 | 2015 | 2030 | 2050 | 2000 | 2015 | 2030 | 2050
egen 2000 | 2015 | 2030 | 2050 skupina | Absolutni pocet(mil.) Podilv populaci (%)
Evropa 13,9 164 | 221 27,6 0-14 | 150 | 120 | 113 | 106 | 18,6 | 15,0 | 14,5 | 14,7
Severni Amerika 123 | 146 204 214 15-64 | 546 | 549 | 493 | 414 | 67,5 | 68,6 | 63,4 | 57,7
Austrélie/Novy Zéland 122 151 202| 225 64+ 112 | 132 | 172 | 198 | 13,9 | 16,4 | 22,1 | 27,6
celkem | 808 | 801 | 778 | 718 | 100 | 100 | 100 | 100

0br. 1: Demograficky vyvoj

a socialni drovné potfebovat do roku 2025 kolem 150 milion( ptistéhovalcd, coz v prepoctu
¢ini ptiblizné 6 milionG rocné - tj. napf. celkovy pocet obyvatel Rakouska. Tomuto trendu
nezabranf ani pfiliv nowjch vwichodoevropskych zemi do unie, a vilbec ne Ceska republika.

Soucasna demografickd struktura obyvatelstva Ceské republiky (obr. 2) je ze statistického
pohledu pomérné pfizniva.

Podil poctu obyvatel ve vékové skupiné 20 az 59 let dosahuje své maximalni drovné. Je to
zplsobeno pocetné silnymi povalecnymi rocniky a skupinou obyvatel narozenou v 70. a 80.
letech minulého stoleti.

Na druhé strané zac¢iname byt svédky pocatku procesu starnuti a vymirani obyvatelstva,
ktery bude eskalovat na konci soucasné dekady.
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0Obr. 3: Vyvoj ceské populace (1800 — 2040)

0Obr. 4: Viyvoj porodnosti v Ceské republice (1965-2000)

Tenshadisn s A5 ke prrnAnsi L

Vakovs Pocetni po.dl:l ve vékové skupiné
skupina (v tisicich) v roce:
2005 2015 2025
0-2 282,5 274,5 232,1
3-5 274,5 285,1 247,3
6-14 934,1 853,6 818,2
15-18 513,0 364,4 287,3
19-23 673,7 538,2 478,7

Obr. 5: V&kovd struktura obyvatelstva Ceské republiky
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Vzhledem k vysoké setrvacnosti demo-
grafickych statistik lze o¢ekdvat, ze i na-
ddle bude pokracovat nejen snizovani
celkového poctu obyvatel (obr. 3), ale
i obyvatel ve vékové kategorii do 19 let.

PFicinou je extrémné nizka mira porod-
nosti (obr. 4), kterd se u nds projevuje
od pocatku 90. let minulého stoleti.

Naopak podil senior(i ve vékové struk-
ture ceského obyvatelstva poroste v dii-
sledku prodluzovéni stfedni délky Zivota.
Z tohoto pohledu demograficky vyvoj
zaklada casovanou bombu nejen pro vyvoj
ekonomiky ve stfednédobém a dlouhodo-
bém horizontu, ale i pro dostupnost lid-
skych zdroj nezbytnych pro dopliovani
profesionalnich ozbrojenych sil Ceské
republiky.

Zatim je pfedcasné soudit jak se ra-
zantni Gbytek mladych lidi v budoucnosti
projevi, ale je nutné s timto faktem poci-
tat zejména ve vékové skupiné 19-23 let
(obr. 5) s kterou lze pocitat jako s nej-
vhodnéjsim rekrutacnim potencidlem
pro dopliiovani ozbrojenych sil Ceské
republiky.

Predpoklada se, ze kolem roku 2020
bude dvacetiletych tak malo, Ze lze oce-
kdvat, Ze jednim z problémi bude defi-
cit v pfilivu nové krve nejen do civilniho
sektoru, ale i do ozbrojenych sil. Proto
v procesu zajistovani obrany Ceské repub-
liky je nutno kalkulovat s ndsledujicimi
faktory:

0O celkovy Gbytek obyvatelstva ma
trvalejsi charaktera kriticky se pro-
jevuje zejména u chlapecké popu-
lace,

0O neprizniva je rovnéz vékova skladba
obyvatelstva Ceské republiky -
Ceskd spolecnost ,stdrne” arapidné
se ,wylidnuji” zvldsté mladé rocniky
spadajici do pasem potencidlnich
rekrutacnich zdrojd,



0O nadale bude pokracovat snizovani podilu mladych vékovych kategorii zplsobené
extrémné nizkou mirou porodnosti souvisejici nejen se zménou zivotniho stylu, ale
i s velmi obtiznou dostupnosti bydleni pro mladé rodiny v nizSich prijmovych pas-
mech,

0O pristéhovalci podstatné neovlivni soucasné rekrutaéni zdroje - do budoucnosti lze
poéitat s jejich potomky narozenymi jiz na Gizemi Ceské republiky,

0O pomérné nizka konkurenceschopnost ozbrojenych sil na trhu pracovnich sil, ktera
pomérné vyznamné podminuje moznost jejich doplriovani.

Negativnitrend ve vyvoji rekrutacnich zdrojl vyplyva i z porovndni redlného rekrutacniho
potencialu v roce 2000 s predpoklddanym rekrutacnim potencidlem v roce 2025 (obr. 6).

ROK 2000 - MUZI - 18 LET: 70500  ROK 2025 — MUZI - 18 LET: 49 659
Zdravotné zplsobily 37,5% | 26438 Zdravotné zplsobily 37,5% | 18622
Osobnostné zplsobily | 49,6% | 13113 Osobnostné zplsobily | 49,6% | 9237
Z3jem o sluzbu 10,0% 1313 Zajem o sluzbu 10,0% 923

(Reforma 0S CR, Praha, 2001) @ @

Redlny rekrutacni potencidl
(pokles 0 30 %)

0Obr. 6: Porovndni rekrutacniho potencidlu muzl ve vékové skupiné 18 let

Vychodiskem pro provedeni porovnadnijsou pocetni stavy muz(ive véku 18 let, tak jak je uvadi
statistiky Ceského statistického tifadu (CSU) a zasady (% zastoupent jednotlivych kategorif
- zdravotné a osobnostné zpUsobily, zdjem o sluzbu) vychazejici z ,Reformy ozbrojenych sil
Ceské republiky” publikované v roce 2001 ministerstvem obrany.

Kromé toho, Ze ve sledované skupiné muz(i ve véku 18 let se sniZi rekrutacni potencidl
z 1313 osob v roce 2000 na 923 osob v roce 2025, j. pFiblizné o 30 %, za povsimnuti stoji
celkovy pokles poctu obyvatel Ceské republiky, i pokles percentudlniho zastoupeni porovna-
vané slozky obyvatelstva na jeho celkovém poctu. Statistiky CSU predpokladaji pravdépodobny
pokles obyvatelstva z 10 267 668 v roce 2000 na 9 927 102 v roce 2025. Podil muz(i ve véku
18 let na celkovém poctu obyvatel Ceské republiky byl v roce 2000 ptiblizné 0,7 % a v roce
2025 by mél dle prognéz poklesnout na priblizné 0,5% .

V této situaci je dllezité si uvédomit, Ze ve vyvoji lidskych zdrojli se zacinaji projevovat
nékteré nebezpecné tendence, s kterymije nutno uvazovatv procesu zabezpecovani lidskych
zdrojl pro soucasné i budouci dopliovani profesiondlnich ozbrojenych sil.

Ve v3ech dvahdch o vyvoji lidskych zdroji je dillezité uvazovat se skutecnosti, ze ke zmé-
namv charakteru demografické reprodukce, na rozdil od zmén probihajicich v oblasti ekono-
mické, spolecenské a politické, dochazi relativné pomalu. Nebezpecnou tendencivabsolutnim
poklesu celkovych lidskych zdroji mlize zastavit pfip. zvratit jen okamzité nastartovani
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progresivni statni populaéni politiky, pricemz jeji efekt nelze ocekavat ani v tomto pfipadé
dfive nez za 20 let.

Z tohoto pohledu soucasny demograficky vyvoj nejen v Ceské republice, ale i v Evropé
je velice nebezpecnou bezpecnostni hrozbou a rizikem. Jeho podcenéni miiZe vést k si-
ale ve skutecnosti mohou byt obrazné feceno generdly bez vojska nebo s vojskem znacné
prestdrlym.

Finanéni zdroje

Jednim z rozhodujicich faktor(i bezprostfedné ovliviiujicim situaci v rezortu obrany je
ekonomika statu. Jeji vykonnost, soucasny a budouci vyvoj je rozhodujici nejen pro tvorbu
finanénich zdrojd uréenych k finanénimu zabezpegeni obrany a bezpeénosti Ceské republiky,
ale i pro vyvoj v oblasti lidskych a materidlnich zdrojd.

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky charakterizuji makroekonomické ukazatele, zejména
vySe hrubého domaciho produktu (HDP), mira nezaméstnanosti, inflace a deficit vefejnych
rozpoctd. V posledni dobé vyvoj signalizuje, Ze recese nasi ekonomiky jiz byla pfekondna
a nastupuje mirné oziveni. Predikci pravdépodobného vyvoje ristu HDP v obdobi od roku
2003 do roku 2020 uvadi obr. 7.

HDP v roce 2003 vztaZeny na obyvatele pfi pfepoctu pomoci bézné parity kupni sily dosdhl
cca 16 400,- USD, coz odpovida priblizné 61 % ekonomické Grovné EU-15. Na druhé strané
problémem minulych let byl zejména rostouci deficit verejnych rozpoctd, ke kterému prispély
zejména naklady na restrukturalizaci
a modernizaci ekonomiky. Tento stav je
vyrazné ovlivnén i strukturou vefejnych
- vydaj, kterd je zatizena rostoucim podi-
— | lem socidlnich mandatornich vydaja.

i ! Ekonomicky vyvoj Ceské republiky

.f | do roku 2025 je determinovan nasi sou-

w | .| ¢asnou situaci. Proto nelze ocekdvat,

T LT LT LT LTTLT .7 ze po vstupu do Evropské unie dosah-

! neme v kratkém casovém horizontu eko-

S s MF - J) nomické a Zivotni drovné E-15. V pripadé

Obr. 7: Predpokladany riist HDP (2003-2020) ptiznivého rozvoje nasi ekonomiky by

k tomu mohlo dojit az kolem roku 2020.

Podle studie Svétové banky ma Ceskd republika ve stfednédobém horizontu potencial pro riist

HDP 0 4-5 % rocné, vdlouhodobém horizontu i vice. Tento riist musi byt podloZzen produktiv-

nimiinvesticemi, hlubokymi strukturalnimi reformami a lepSim vykonem exportu. Zaroven je

dllezité potlacit plsobeni rizikovych faktord, tj. zabranit naruseni ekonomické a politické
stability, odlivu zahrani¢nich investord apod.

Reforma vefejnych financi pfinesla s sebou i pokles podilu vydajl rezortu obrany na HDP.
Dochazi ke snizeni zdrojového rdmce rozpoctu MO na roky 2004 az 2008 o 48,468 mld. K¢,
coz zakonité vede k pfehodnocenf pilotnich projekt(, poctl a dislokaci vojenskych posadek,
organizacnich struktur a struktur jednotlivych druht vojsk, celkovych pocetnich stavii osob
i poctll osob po jednotlivych kategoriich, zpisob(i a metod velent a Fizend.

FOP [uddrd onwp mdd HE]
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Porovnani obrannyich vwydajti CR s obrannymi vydaji vybranych zemi z pohledu jejich podilu
na HDP a z pohledu jejich podilu na 1 obyvatele uvadi grafy na obr. 8.

Primérna hodnota vydaji na jednoho obyvatele v evropskych zemi NATO je 392 USD,
zatimco v USA a Kanadé predstavuje 1029 USD.
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0br. 8: Porovnani obrannych vydaji vybranych zemi
Zdroj: PROCHAZKA, Josef., SMONDRK, Josef, VALOUCH, Jan. Perspektivy vyvoje zdrojii pro zabezpeceni potieb
obrany CR do roku 2015 s vyhledem do roku 2025. [Studie projektu PERSPEKTIVY]. Brno: Ustav strategickych
studif Vojenské akademie v Brné, 2004. 107 s.

Financovani obrany CR bylo od roku 1999 ovlivnéno na$im vstupem do NATO a probi-
hajicimi reformnimi procesy. Kapitalové vydaje se stabilizovaly na drovni cca 25% a byly
Cerpany predevsim na investi¢ni potfeby modernizacnich projektl - predevsim na L-159,
na modernizaci tanku T-72 M4 CZ, na vystavbu komunikacni infrastruktury systému velent
a Fizenf a na modernizaci informaénich systému ACR.

Vyvoj v oblasti vydajl rezortu obrany (ebr. 9) bude podminén zejména vyvojem bez-
pecnostni situace, vyvojem EU, Aliance atd. Rozhodujici bude i Gspésnost ceské ekonomiky
v mezindrodni konkurenci, kterou nelze lehce odhadnout. Proto je uvedena predikace moz-
patri, Ze:

0O bezpecnostni situace ve svété a zejména v Evropé se nebude vyznamné ménit,

0O obrana EU bude do roku 2020 zaloZena na ozbrojenych silach narodnich statd (4.

nebudou zfizeny ozbrojené sily EU),

0 ekonomika CR se bude vyvijet dle soucasnych predikci ministerstva financi.

Samoziejmé v dvahu je nutné brét
m B i nezbytné naklady na profesionalizaci
i ozbrojenych sil, na jejich modernizaci,
naklady na infrastrukturu, ale i naklady
na financ¢ni pokryti nasi Géasti v za-
= | _ hrani¢nich misich. Svoji roli zde doza-
il N : - jista sehraje i pFijeti jednotné evropské

o - . . N O meny.
M0 I 3T 3ME 2000 Joig Snizeni vydajl lze ¢astecné ovlivnit
Obr. 9: Prognéza vydajli Ministerstva obrany dUSI'EdI:IOI:I vaah,ﬁ kVO\o/anou p”pr,a,v,ou
Ceské republiky (2004-2010) [2] modernizacnich zamér( korespondujicich
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s redlnymi potfebami ozbrojenych sil a nastavenim prihlednych ekonomickych pravidel pro
porizovani majetku. Za zvdzeni taktéz stoji odlozeni nakup( vyzbroje a techniky zaloZzené
na soucasnych technologiich spojené s naslednou orientaci na techniku ,budoucnosti“ - napft.
bezpilotni prostfedky, elektromagnetické zbrané, laserové zbrané apod.

Materialni zdroje

Transformace spolecnosti véetné transformace ozbrojenych sil spojena s nesystémovymi
aneujasnénymi kroky vedla k rozsahlému omezovani materidlnich zdrojt a kjejich rychlému
generacnimu zaostavdni. Svoji negativni roli sehrdla i skutecnost, Ze finanéni (zejména
kapitalové) prostredky, byly vyuzivany neefektivné. Vysledkem tohoto stavu bylo, Ze rist
vojenského potencialu i vytvareni potfebnych operacnich schopnosti potfebnych pro zvladani
nejen aktudlnich, ale zejména budoucich bezpecnostnich hrozeb bylo v ozbrojenych sildch
Ceské republiky zpomaleno.

Tvorba kvalitnich materidlnich zdrojl (zbrané, zbranové systémy vojenska technika,
materidl a infrastruktura) je zavisla na ekonomickych moznostech statu, na technologické
vyspélosti domaciho obranného prdmyslu a na nerostném bohatstvi statu. Tvorbu material-
nich zdroj podminuje fada faktord zahrnujicich v sobé:

0O Vyvojovou setrvacnost, kterd se mlze v pfipadé nespravnych rozhodnuti projevit
neadekvatnim porizovanim materidlnich zdrojl bez prihlédnuti na procesy ovliviujici
obranu statu a na poZadované soucasné a budouci schopnosti ozbrojenych sil.

O Reflexi systému obranného planovani na vyvoj globalniho bezpecnostniho pro-
stredi. Chybna reflexe vede k vytvafeni ozbrojenych sil, jejichz schopnosti neodpovidaji
pozadovanym soucasnym i budoucim potrebam.

0O Pozadované operacni schopnosti ozbrojenych sil odpovidajici soucasnému vyvoji
bezpecénostniho prostrediv celosvétovém i evropském kontextu. Vyuzivani nejmoder-
néjsich technologii umoznujicich postupné omezovéni vlivu lidského faktoru v nové
potizovanych materidlnich zdrojich nabyva zvlastniho vyznamu pro pozadované ope-
racni schopnosti modernich ozbrojenych sil.

0O Existenci novych progresivnich technologii. Vyuzivani novych technologii v ramci
vyzkumu, vyvoje a vyroby vytvari tlak na zkracovani délky zZivotniho cyklu vojenské
techniky a zbranovych systém( a na rozsdhlejsi uplatnéni civilnich komerénich tzv.
dudlnich technologif.

0O Aliancni pristup k zajistovani obrany, ktery je rozhodujici pro vystavbu modernich
ozbrojenych sil z pohledu respektovani konkrétnich aliancénich cilli vystavby sila z po-
hledu vytvareni novych vojenskych kapacit Evropské unie. Z tohoto pohledu pro tvorbu
materialnich zdroj je rozhodujici zaméfeni CR na pasivni sledovaci systémy, zdravot-
nické zabezpeceni a ochranu proti zbranim hromadného niceni, zejména na detekci
aidentifikaci chemickych a biologickych latek.

0zbrojené sily CR od svého vzniku omezuji sv(ij, skuteénym potfebam jiz neodpovidajici
vojensky potencidl a jemu odpovidajici pocty vyzbroje a techniky (viz obr. 10).

Modernizace a obnova materialnich zdrojii ozbrojenych sil CR byla v 90. letech minulého
stoleti negativné ovliviiovana vyznamnym rdstem nakladi na vyzkum, vyvoj a vyrobu novych
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0Obr. 10: Vyvoj poctli bojové techniky ACR (1993 -2001) [2]

generaci zbrani a zbranovych systémd pfi soucasném poklesu realnych vydaji na obranu.
V tomto obdobi schvdlené modernizacni programy byly do urcité miry poznamenany i poli-
ticko-ekonomickymi zajmy. Mély a stdle maji negativni dopad na nevyvazené cerpani kapi-
talovych prostredkd a neptinaseji zadouci zlepseni operaénich schopnosti ozbrojenych sil
Ceské republiky. Znaéné finanéni prostfedky pohltily i permanentné probihajici reformni,
transformacni a reorganizacni zmény jejichz vysledkem byla pouze pocetni redukce perso-
nalu, zbrani, techniky a infrastruktury, ale v zadném ptipadé nelze hovofit o jejich zasadni
kvalitativni pfeméné. Zménu prinesla az posledni reforma zamérena na plnou profesionalizaci
ozbrojenych sil zahrnujicii celkovou modernizaci materidlnich zdroj(. Priority byly polozeny
na pasivni sledovaci systémy, na vybaveni protichemickych jednotek a jednotek specidlnich sil,
na zavedeni kolového obrnéného transportéru a stfedniho terénniho ndkladniho automobilu,
na modernizaci vrtulnikd a protiletadlovych raketovych komplex, na ndhradu zastaralych
nadzvukovych letound, atd.

Doprovodnym efektem planovanych modernizacnich zamér( je i jejich dopad na roz-
voj technologif, investic, zaméstnanosti, exportu, apod. Ve vztahu k ¢eskému obrannému
primyslu lze konstatovat, Ze jeho soucasné schopnosti umoziuji do znacéné miry pokryt
materidlni potfeby reformovanych ozbrojenych sil. Tam, kde obranny prdmysltuto schopnost
postrdda (slozité zbrariové systémy, systémy pro elektronicky boj, nadzvukové letouny, atd.)
je schopny subdodavatelsky participovat na doddvkach v ramci ofsetovych programd.

Je ziejmé, Ze spolu s financnimi zdroji uréenymi na obranu budou prehodnocovanyivécné
a asové etapy profesionalizace a modernizace ozbrojenych sil Ceské republiky. Vyvoj ve tvorbé
materialnich zdrojii povede s nejvétsi pravdépodobnosti k situaci, kdy se Ceska republika
v dasledku ztrat nékterych operacnich schopnosti ozbrojenych sil neobejde ve strednédobém
horizontu bez G¢inné vojenské spoluprace pfi zabezpecovani obrany v ramci NATO ¢i EU.
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Zaver

Ve vyvoji zdrojil lze definovat nékteré negativni trendy jejichz podcenéni by mohlo zpdsobit
zdvazné problémy pfi zabezpecovani obrany a bezpecnosti republiky. Mezi tato negativa lze
zaradit zejména:

1.

Nepiiznivy demograficky vyvoj v CR. Pravdépodobnost piisobent tohoto rizika je
vysoka v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Pfimé ovlivnéni ze strany rezortu obrany
neexistuje.

Konkurence na trhu prace. Pravdépodobnost vysoka jiz ve stiednédobém ¢asovém
vyhledu. MoZnosti ovlivnéni ze strany rezortu obrany jsou vysoké.

Pokles ekonomické vykonnosti narodniho hospodafstvi spojeny s poklesem tvorby
HDP a makroekonomickou nestabilitou statu podminuje i pokles financnich pro-
stfedkd uvoliovanych pro rezort obrany. Pravdépodobnost vyskytu rizika je vysoka.
Moznosti ovlivnéni ze strany rezortu obrany jsou omezené.

Tlak na sniZeni podilu vojenskych vydaji na HDP. Pravdépodobnost vyskytu je vysokd
atojak ve strednédobém, taki dlouhodobém vyhledu. Vyznamnym ovliviujicim ¢ini-
telem bude aktualni vyvoj bezpecnostni situace v Evropé a ve svété.

. Zména struktury vojenskych vydajt na zakladé komplikovaného pribéhu pro-

fesionalizace ozbrojenych sil spojena s narlistem mandatornich vydajl a vydajl
na vycvik a provoz na dkor zpomaleniinvesticniho rozvoje a modernizace ozbrojenych
sil. Pravdépodobnost vyskytu vysoka jiz ve sttednédobém casovém vyhledu. MozZnosti
ovlivnéni ze strany rezortu obrany jsou vysoké.

Neodpovidajici reflexe vnéjsiho prostredi (bezpecnostnia technologicky vyvoj, vvoj
ve vojenstvi) v rdmci alokace disponibilnich zdroji v makroekonomické roviné.
Disledkem by byla vystavba ozbrojenych sil, které by svoji kvalitou neodpovidaly
potfebam pro plnéniaktualnich a budoucich dkold. Pravdépodobnost vyskytu stfedni
v kratkodobhém a strednédobém vyhledu. MoZnosti rezortu obrany minimalizovat toto
riziko je vysoké.

Omezené schopnosti obranné primyslové zakladny reagovat véas a v potiebné
kvalité na pozadavky ozbrojenych sil. Soucasny vyvoj ukazuje na vysokou pravdépo-
dobnost vyskytu tohoto rizika ve sttednédobém i dlouhodobém vyhledu. Rezort obrany
se mlze podilet na minimalizaci tohoto rizika prostfednictvim obranné prdmyslové
politiky.

Eliminace pGsobeni uvedenych rizikovych trend(i statni spravou a zejména Ministerstvem
obrany vytvari predpoklady pro efektivni cinnost ozbrojenych sil pti zabezpecovani obrany
a bezpecnosti republiky. Je nutné si viak uvédomit, 7e Ceska republika je soucasti urcitého
svétového systému v rdmci kterého se nemdze vyhnout napf. ekonomickeé zavislosti na celo-
svétovém hospodarském vyvoji, zméndm v charakteru bezpecnostniho prostfedi apod. Z to-
hoto pohledu se mohou projevit do urcité miry omezené moznosti ze strany stdtu a statnich
organ( néktera z uvedenych rizikovych trendd Gcinné eliminovat.

Poznamky:

[1] Udrzovaci minimum, tj. takovd plodnost, ktera jesté umoziuje ndhradu generaci, ¢ini pro Evropu 2,1 déti
na zenu (studie OSN o demografickém vyvoji v Evropé.)
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[2] FiROCHAZKA, Josef., SMONDRK, Josef, VALOUCH, Jan. Perspektivy vyvoje zdrojii pro gabezpefenfpotfeb obrany
(R do roku 2015 s vyhledem do roku 2025. Studie projektu PERSPEKTIVY. Brno: Ustav strategickych studii
Vojenské akademie v Brné, 2004, 107 s.
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Plukovnik gst. Ing. Vladimir Karaffa, CSc., podplukovnik Ing. Josef Meduna

Jednotné chapani zasad soudobych operaci
(Novelizace Doktriny ACR)

Doktrina ACR tvofi vrchol doktrindlni soustavy Armddy Ceské republiky (ACR). Byla vyddna
Za posledn tFi roky se zménilo mnohé: jak v ACR, tak i v globdlnim bezpecnostnim prostied;.
Proto ndcelnik Generdlniho stdbu ACR nafidil doktrinu novelizovat tak, aby odpovidala Vojenské
strategii CR, vzala v dvahu opatieni vychdzejici z reformy ozbrojenych sil a zahrnovala nejnovéjsi
zkusenosti z redlnych operaci ve svéte, zejména pfi boji s terorismem.

K novelizaci Doktriny ACR (dale jen doktrina) bylo pFistoupeno na podzim roku 2003.
Po vyhodnoceni prvnich pfipominek k navrhu doktriny dospél zpracovatelsky tym k nazoru,
Ze struktura i obsah doktriny by mély kromé vyse uvedenych skutecnosti mnohem vice a ra-
ciondlnéji rozpracovat poZadavky standard( (doktrin) NATO do podminek ACR, a rovnéz
zabezpecit nezbytnou kompatibilitu s doktrinami ostatnich zemi NATO. Prevladl nazor, Ze novy
navrh doktriny by mélvice odrazet élenstvi CR v NATO a Ze doktrina by méla byt svojf strukturou
a filozofii podobnd doktrindm srovnatelnych statt NATO.

Vychodiska pfi zpracovani doktriny

Pripravé doktriny predchazelo peclivé a rozsahlé studium doktrin statd NATO. Jednalo
se zejména o doktriny USA, Velké Britdnie, Francie a Holandska. Holandskd doktrina byla
posléze pFijata jako ideovy vzor, nebot Holandsko a jeho armdda se svoji velikosti, strukturou
a kapacitami nejvice blizi ACR. Tento zdmér byl konzultovan, mimo jiné, té s pracovniky
doktrindlnich pracovist armady Velké Britanie, Holandska a Némecka. Samoziejmosti bylo
studium a dobra znalost doktrindlnich publikaci NATO, zejména AJP-01(B).

Doktrina tvofivrcholek pyramidy doktrindlni soustavy, a proto bylo nutné vyspecifikovat
takovy obsah, jenz bude tvofit obsahovy ramec pro soustavu ndvaznych doktrin, predpist
a pomiicek uréenych pro pFipravu a vedeni operaci s Gcasti sil ACR. Soucasné bral zpraco-
vatelsky tym v Gvahu predpoklddany obsah téchto dokumentd, aby doktrina nezachazela
do prilisnych podrobnostia nevytvdrela moznost vzniku duplicit. Dllezitym pozadavkem bylo,
aby neopakovala zdsady stanovené v doktrinach NATO, vojensko-politickych a strategickych
dokumentech CR.

Priivodnim rysem prace zpracovatell byla snaha vytvoFit dokument, jenz bude vychazet
z nasich tradic, ale zaroven se ptiblizi pojeti doktrin ,zkusenych” ¢lenskych statl Aliance.
Doktrina se proto snazi pfevzit nejenom vnéjsi stranku a clenénd, ale téz ducha a filozofii,
s jakou je napsdna. To je ddno nazorem, Ze doktrina by méla vyjadfovat narodni vojenské
mysleni, byt vice ucebnici nez strohym vojensko-pravnim dokumentem. Méla by byt psana
relativné ctivym zplisobem a méla by oslovovat nejen vojenské odborniky, ale i odbornou
vefejnost mimo armadu. Méla by byt nadc¢asova, aby nedochazelo k tomu, Ze kazda zména
varmadé vyvold nutnost zmén v doktriné. Nenijen pouhym vyctem schopnostia ¢innosti, ale
snaii se vytvorit obecny rémec vedeni operaci ACR a naznacit smér dalsiho vyvoje vojenského
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mysleniv CR. Neklade si viak za cil odpovédét na viechny otazky, které ndm soucasna globalni
situace klade. Necini si ani narok na to byt vseobsaznym dokumentem. Pfiméfena strucnost
a obecnost je nutnosti a méla by byt vyhodou této verze doktriny.

Volba doktriny holandské armdady jako zdkladu (ideového ndvodu) pro zpracovdni dok-
triny méla své vyhody i nevyhody. Jednou z vyhod byla moznost dosazenf relativné rychlého
postupu pti psani doktriny. Dalsi vyhodou bylo vytvorfeni jednotného pojeti a koncepce
doktriny. Nevyhodu predstavovala skutecnost, ze holandské doktriny jsou postaveny na zcela
jinych zakladech. Jsou psany odliSnym stylem a jsouijinak obsahové zaméreny, nezje tomu
u obdobnych dokumentii bézné pouzivanych v ACR. Zkracené by se mohlo Fici, Ze mé jinou
filozofii. To mGze plsobit a plisobi nezasvécenému ceskému ctenafi doktriny problémy s cha-
panim jednotlivych odstavcd, vét nebo i nékterych pojm.

Doktrina se nemohla a ani nechtéla vyhnout pouzivani anglickych operaénich pojm(
zcela béznych ve sStdbech a statech NATO. Tyto pojmy jsou tam tak frekventované, Ze se ani
neprekladaji do ndrodnich jazyk{. Doktrina touto cestou nejde, nebotjeji tvlircijsou si védomi
toho, e pouZiti anglickych pojmii nenf ani zdaleka v ACR zaZito, a proto je vidy uveden esky
preklad (obcas diskutabilni) a za nim je pivodni anglicky vyraz nebo odkaz na pfislusnou
prilohu. Terminologii byla vénovdna velkd pozornost. Jedna se totiz o oblast, kde tradicné
byva nejvice pfipominek a ndvrhd na zménu (coz se potvrdilo). Nastésti v prelozeném AAP-
6 — NATO Glossary of Terms and Definitions (Terminologicky slovnik pojmd a definic NATO)
je mozZno nalézt potfebné preklady i kdyZ ani ty nejsou vZdy idedlni. V prvni poloviné roku
2005 bude vydan Vojensky slovnik vybranych operacnich pojmii, jenz by mél tvofit jednotnou
terminologickou zékladnu pro celou doktrinalni soustavu ACR. Dnes je jiz zfejmé, Ze fada
pojmi ceského prekladu AAP-6 neni preloZena a zejména interpretovdna spravné, a tudiz
obsah AAP-6 bude muset byt ndsledné upraven.

Cil doktriny

Cilem doktriny je zajistit jednotné chdpani obecnych zasad soudobého boje a zplsobl
nasazenisila prostiedk(i ACR v podminkéch souc¢asného operacniho prostredi. Jejim smyslem
je poskytnout obecny rdmec pro pldnovéni a piipravu sil ACR k vedent vojenskych operaci
v miru, v krizové situaci i za valky a k vedeni operaci v celém predpoklddaném spektru.

Doktrina pfedstavuje v ndvaznosti na novelizaci bezpecnostnich a ostatnich dokumentd
a reformu ozbrojenych sil Ceské republiky novou dimenzi v mysleni vojenskyich profesio-
nall. Vychazi z poznatkl a zkuSenosti soudobého vojenstvi. Vytvari narodni ramec pfistupu
k zajisténi zékladniho tkolu ACR - obrany statu, jeho svrchovanosti, Gzemnf celistvosti
a plnénf spojeneckych zavazka CR. Uspésné plnéni dkolil ACR zévisi kromé jiného na pocho-
peni obecnych zakonitosti soudobych bojovych a nebojovych operaci velitelskym shorem
a na schopnosti aplikovat.

Doktrina ddva odpovéd na otazky, v jakych podminkach bude ACR piisobit a za jakych
podminek v nich mlze uspét. Vztahuje se jak k nasazeni v bojovych, tak i v nebojovych ope-
racich. Poskytuje zdkladni teoreticka vychodiska pro praktickou aplikaci pouziti vojenskeé sily
v §irokém spektru rliznych ohrozeni a jejich projev(. Propojuje strategickou Groven s operacni
Grovnia ma vliv na zdsady pouziti a zpsoby ¢innosti taktickych celkd.

Doktrina je zaloZena na principech vojenskych operaci, jezjsou platnéjiz po mnoho staleti.
Jsou to myslenky takovych vojenskych mysliteld, jako byli napt. Sun Tsu nebo von Clausewitz,
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ktefi formovali zaklady vojenstvi a vedeni operaci. Zaroven je nutno si uvédomit, Ze povaha
moderniho vedeni ozbrojenych stfetd si vyZaduje nové pristupy. Pfedevsim skutecnost,
ze armddy demokratickych zemi dnes plni fadu funkci, které v minulosti nikdy neplnily, je
privodnim jevem viech operaci. Stird se rozdil mezi bojovymi a nebojovymi operacemi, mezi
pojmy vélecny stav, krize a mir - nelze je ¢asové, ani prostorové ohranicit.

tru pozornosti doktriny stoji velitel a jeho schopnost rozumét operacnimu prostfedia Fidit ope-
raci. Jeji fizeni klade na velitele vsech drovni mimoradné poZadavky nejen z hlediska jejich ope-
racnich a Zivotnich zkusenostia vzdélani, ale predevsim vyzaduje schopnost vést své podfizené.
(Vanglictiné se pouzivd vystizné slovo leadership - viidcovstvi).

Doktrina nesmi byt chapana jako dogma. Kazdy vojak ACR na viech drovnich by mél Fesit
operacni tkoly pfi védomi zdsad stanovenych touto doktrinou, ale tviiréim zplsobem. Kazdy roz-
hodovaci proces s sebou nese urcitou miru rizika. Velitel by mélvyuzit prileZitostia vérit svému
instinktu zalozenému na zkusenostech a Sirokych znalostech. Doktrina by méla vytvorit zaklad
pro soubor navaznych dokument(i, které mohou byt veliteli v tomto procesu napomocny.

Obsah doktriny

Jedna z definic pojmu doktrina Fikd, Ze doktrina nezkoumd (politicko-strategické) divody
pouziti ozbrojenych sil. Novelizovana doktrina se diisledné vyhybd ustanovenim, kterd patfi
do jinych dokument. NapFiklad politicko-vojenské ambice ozbrojenych sil CR pat#i do Vo-
jenské strategie CR a dalsich koncepénich a planovacich dokumentii rezortu obrany, proto
pfes fadu namitek je tam ¢tenar doktriny nenalezne. Stejné tak je to s klicovymi operacnimi
schopnostmi ozbrojenyich sil CR, piisobnosti soucasti ACR nebo odvolavkami na zakony CR.

Prvni kapitola popisuje misto a tilohu doktriny v operacich ACR a vymezuje stupné Fizeni
aveleni. Toto vymezenineniz hlediska alianéniho a ndrodniho totozné, proto je jeho spravné
pochopeni dlezité nejen pro dalsi kapitoly doktriny, ale zejména pro operacni praxi.

Druha kapitola kategorizuje vojenské operace. Jejich clenéni miiZe byt provadéno z riiz-
nych hledisek a ¢asto neni jednoznacné. Kromé toho vychdzi z reality soudobého svéta, jenz
sevoblasti pouziti ozbrojenych sil ve vojenskych operacich dramaticky vyviji. Uvedeny pristup si
neklade ambici na absolutni vypovidaci hodnotu, je viak ddlezity pro dalsi clenéni doktriny.

Treti kapitola, vice ne7jiné, vychazi ze skutecnosti, 7e ozbrojené sily CR povedou vojenské
operace zpravidla v mnohondrodnim prostredi. (Vyjimku tvofi operace vymezené v hlavé 7.)
Proto obecné zakonitosti, principy, faktory a vychodiska vojenskych operaci, které jsou zde
uvedeny, vychdzi ze zasad alianénich publikaci. Jejich interpretace mze byt v nékterych
pfipadech u nds neobvykla a mlze vyvolat ndsledné diskuse. Zde se potvrzuje skutecnost,
Ze doktrina vyjadiuje droven vojenského mysleni a Ze stale existuji rozdily mezi nasim tra-
di¢nim pristupem a pfistupem obvyklym v armadach nasich spojencd.

Ctvrta kapitola popisuje zdklady vojenskych operaci. Konkretizuje obecné zasady uvedené
v pfedchozich ¢dstech dokumentu a vysvétluje kategorie a ¢innosti, které jsou spolecné pro
vSechny druhy operaci popsané déle. Vyznamnym ustanovenim je problematika pravidel pou-
ziti sil (ROE - Rules of Engagement), ktera se u ndsivinou nespravného prekladu casto chdpe
nespravné. Zakladim veleni a Fizeni je vénovana velkd pozornost. Tato ¢ast byla v priibéhu
pfipominkového fizeni ¢asto kritizovana pro velkou miru obecnosti. Zpracovatelé jsou vsak
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presvédceni, Ze stanoveni zejména pozadavki na velitele a Staby, jejich styla metody prdce je
tak vyznamnou oblasti, Ze musijako cervend nitv duchu uvedenych ustanoveni prostupovat
do celé struktury dalSich navaznych dokumentd. VSezahrnujicimi kategoriemi jsoui manévr,
palebnd sila, ochrana vojsk, vojenské zpravodajstvi a zabezpeceni vojsk. Obecné zasady
uvedené v této kapitole platii pro dal$i ustanoveni doktriny.

Pata kapitola fesi zplisob pfipravy a vedeni bojovych operaci. Je nejpodrobnéji pro-
pracovana prosté proto, Ze naSe vojenska teorie je zaloZzena pravé na bojovych operacich.
Zpracovatelé doktriny vychdzi ze skutecnosti, Ze i kdyz bojové operace vysoké intenzity jsou
v soudobém svété méné pravdépodobné, tvori zdklad bojovych schopnosti vojsk. Zndamé
réent, Ze ,z bojovnika lze lehce pFipravit mirotvorce, ale z mirotvorce jen obtizné bojovnika”
zde stdle plati a bude platiti do budoucna. Za povSimnuti stoji odlisna kategorizace bojové
¢innostiizdraznéni nékterych aspektd, kterym jsme v minulosti nepfikladali velky vyznam.
Dilezité je si rovnéz uvédomit, Ze bojova operace mdZe byt soucdsti mirové mise a Ze bojové
akce mohou plynule pfejit do akci na vynucenia posléze na budovani miru. Nova je skutecnost,
Ze dnesnioperace jsou téméf vyhradné asymetrické, cozje relativné novy pojem. Skutecnost,
Ze bojové operace neprobihajive vzduchoprazdnu, ale v husté obydleném prostoru, kde civilni
obyvatelstvo, Zivotni prostredi a kulturni dédictvi jsou rovnéz aktivnimi hrdci na valcisti je
v doktriné patfi¢né zdlraznéna.

Sesta kapitola se vénuje nebojovym operacim. Zde se nejvice projevuje skuteénost,
Ze praxe pfedbihd teorii. Je mnoho ndzor( na kategorizaci jednotlivych operaci a jejich
principy. Jen téZko lze zevseobecnit operace, které jsou vzdy jedinecné, jedna se podobd té
druhéjenvobecnych rysech. Pfesto se autofi pokusili, s pomoci doktrin NATO, vyspecifikovat
hlavni zasady, které budou muset byt dale rozpracovany v dokumentech nizsiho fadu.

Sedma kapitola je ve srovnani s piivodni doktrinou nova. Popisuje operace na tizemf CR,
které jsou Fizeny (celé anebo v pocateéni fazi) viddou CR bez zapojent velitelské struktury
NATO. Jednd se o obranu vzdugného prostoru CR, ochranu objekti déileZitych pro obranu stétu,
asistenéni operace na podporu Policie CR a operace v ramci integrovaného zachranného sys-
tému CR. Tojsou operace, s kterymi ma armada tradicné velké zkuSenosti (povodné, ochrana
dllezitych objektl apod.) a pro které doposud chybélo podrobnéjsi rozpracovani.

Osma kapitola fesi ndrodni opatfent, ktera je nutno provést, aby vojska vyclenénd do ope-
raci mohla plnit dkoly vojenské operace. Vyslani narodniho kontingentu do operace stovky
a tisice kilometrii od dzemi CR znamend feSeni komplexu opatfent na riiznych Grovnich
a v rlznych oblastech, které jsou v kompetenci kazdého vysilajiciho stdtu. Obecny rdmec
pro tuto ¢innost poskytuje i doktrina. K narodnim opatfenim patfi i mobilizacni doplnéni
sil a v pfipadé, Ze alianéni (koali¢n) sily budou pGsobit na dzemi CR i opatfeni podpory
hostitelskym statem.

Zavér

Doktrina ACR je dokumentem Zivym, jenz odrazi aktualni drovef poznani. Tak jako kazda jina
doktrina ma sv{j vlastni Zivot a v ném md zakomponovanou nutnost pribézné aktualizace, kom-
plexni revize a dalsi novelizace. Cely cyklus trvd zpravidla tfi roky. Je tomu tak u doktrin NATO
astejné takive vétsiné clenskych zemiNATO (USA v soucasné dobé prepracovdvaji 65 % vsech swych

doktrin). Proto je kritika a diskuse kolem doktriny i dalSich navaznych dokumentt velmi zadouci.
Diskutovat by se vSak nemélo o pravé vydané nebo minulé, ale jiz o jeji nasledujici verzi.
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Plukovnik gst. Ing. Vladimir Karaffa, CSc.
Doktriny a praxe Armady CR

Pojem doktrina se v nasem slovniku vyskytuje pomérné casto, je vsak chdpdn rizne. Po vstupu
CR do NATO se tento pojem zacal vyskytovat stdle castéji a stdle vice se stdvd predmétem proti-
chidnych ndzord a mnohdy i vzrusenych diskuzi. V nich se stdle vracime k zdkladnim otdzkdm:
co je to doktrina; jak doktriny v praxi ACR pouzZivat; jakou maji doktriny zdvaznost pro pfislusniky
ACR apod. Skutecnost je takovd, Ze konsenzu v odpovédi na tyto a dalsi otdzky doposud nebylo
dosazeno. Ve svém cldnku se pokusim prezentovat ndzory, ke kterym dospél kolektiv organizace,
jez k tvorbé doktrin byla v dubnu 2003 vytvorena - Sprévy doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin
ve Vyskove.

Pojem doktrina

Slova vyjadiuji v kazdé lidské spolecnosti obsah lidské feci, kterd slouzi jako ndstroj
komunikace mezi lidmi. Vzdjemné porozuméni slovnich pojm( je zdleZitosti konsenzu - jsou
srozumitelné jen tehdy, kdyz je jejich obsah chdpan vsemi stejné. Nékdy ma jeden pojem
v riiznych oborech lidské ¢innosti riizné vyznamy. Typicky je obecny pojem operace, ktery ma
jiny vyznam v lékafstvi a jiny napfiklad ve vojenstvi. Pojmy se vyviji i historicky. Pfikladem
m(ze byt pojem pocitac. V dobé vzniku se pocitace pouzivaly k jinému Gcelu nez dnes, kdy
se nepouzivaji jen k pocitani pti feSeni matematickych tkold. To se tykd i pojmu doktrina.

Zijeme v obdobf, kdy se postupné ménf celd spole¢nost a v nii misto a tiloha ozbrojenych
sil. Jejich spektrum cinnosti se znacné rozsitilo. Armady demokratickych zemi plni Gkoly,
které nikdy v historii neplnily. Metody a formy Fizeni ozbrojenych sil, které u nas byly zalo-
Zeny na tradi¢nim sovétském modelu, se postupné nahrazuji modelem obvyklym varmaddch
demokratickych zemi. Jednoznacné, dogmatické prosazovani zasad stanovenych bojovymi
fady mohlo mit sv(ij vyznam v pfipadech, kdy vojska plsobila proti transparentnimu protivni-
kovi. Dnesni protivnik je nejednoznacny a vyznacuje se slovem asymetricky. Proto je logické,
Ze seiobsah pojmu doktrina vyviji.

Doktrina podle slovniku spisovné cestiny znamena soustavu zasad nebo poucek. Doktrina
jeizakladem teoretického uceni. Dalsi definice obsazena ve vSeobecné encyklopedii chape
doktrinu jako programové prohldseni stran, mocenskych skupin nebo stat(.

Obé definice jsou mozné a v praxi se pouzivajiv zavislosti na potfebach nebo zvyklostech.
Ato platii pro oblast vojenstvi.

Historické souvislosti

V dobé Varsavské smlouvy byla doktrina zékladnim dokumentem nejvy3siho politicko-
-strategického vyznamu, pFiblizné na drovni dne$ni Vojenské strategie CR. Méla deklarativni
vojensko-politicky charakter a zaroven byla verejnosti pfistupnou vizi rozvoje ozbrojenych
sil na nejvyssi trovni. Takova doktrina slouzila jako vychodisko pro dalsi fidici dokumenty
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voblasti obrany a rovnéz pro rady a predpisy k cinnosti ozbrojenych sil. Vsechno mélo vysokou
pravnizdvaznost a nedodrzenim ustanovenitéchto dokumentd se ,vinik” dopoustél trestného
¢inu nebo prinejmensim sluzebni nekdzné. Kromé vddd a predpist zde byla fada pomdcek
a ucebnic, které byly vyuzivany v systému vzdéldvania mély tedy informativni charakter. Tento
systém se zdal byt dokonaly. Byli jsme v ném vychovavdni a na prvni pohled plnil svou funkci.
Tojei dlvod, proc dnes chybi Sirokd ,spolecenska poptavka” po jakékoliv zméné.

Doktrinyjsou v NATO pomérné mladym dokumentem. Rozvinuly se predevsim po skonceni
studené valky zacatkem devadesatych let minulého stoleti a vyplynuly z potfeby ujednotit
zpUsoby bojové cinnosti na vSech trovnich a ve vSech funkcnich oblastech. Ukazalo se totiz,
Ze chybi standardizované principy zajistujiciinteroperabilitu vojenskych operaci mezi vojsky
spojenc(l, ale rovnéz i mezi jednotlivymi druhy vojsk. Operacni pldny zpracované s cilem eli-
minovat Gtok vojsk Varsavské smlouvy jiz ztratily smysl a prestaly tuto funkci plnit. Vojenské
hrozby se staly nepredvidatelnymi a spektrum vojenskych operaci se rozsitilo. Operace v Per-
ském zdlivu ukdzaly, Ze jsou spolecnymi akcemi za Gcasti vSech druh sil. NATO se otevrelo
zemim Partnerstvi pro mir a Stfedomorského dialogu, a to i v operacni oblasti. To vSechno
vyvolalo potfebu dokumentd, které by v Alianci zabezpecovaly spolecné mysleniajednotnou
feC. Za jejich zaklad se pouzil pristup USA, které pod doktrinou chapou to, co my jsme v mi-
nulosti vidéli v nasich bojovych radech a predpisech. Samoziejmé, Ze to neni totéz.

Soucasna doktrinalni soustava NATO

Doktriny NATO jsou vyjadfeny v tzv. alianénich publikacich (Allied Publications) a vétSinou
jsouurceny pro viechny druhy sil; maji tedy spolecny (joint) charakter. Tvofi zdklad operacni
standardizace a maji pfidélena ¢&isla standardi (STANAG). Zakladni operacni doktrina NATO
AJP-01 (Allied Joint Operations) je zaroven STANAG 2437.

Vzhledem k tomu, Ze ¢innost Aliance ma rozsdhly charakter, bylo rozhodnuto, Ze ¢lenén{
(hierarchie) doktrin NATO bude horizontdlné vychazet ze zavedeného znaceni clenéni Stabl
- od X1 po X9. Vertikdlné jsou doktriny clenény podle miry detailnosti na tfi Grovné:

1. droven - hlavni doktriny — 8 doktrin;

2. (roven - podplrné doktriny — 35 doktrin;

3. droven - aplikacni doktriny — 33 doktrin.

V soucasné dobé je snaha pocet doktrin redukovat a publikace druh sil prevadét na spo-
lecné (joint) dokumenty. PFi zpracovani takového mnozstvi dokument( se nebylo mozné
vyhnout duplicitdm i zbytecnym detailm, které na této drovni neplni svoji funkci. Proto
je snaha doktriny vzdjemné harmonizovat a zjednodusovat. Napfiklad AJP-01(B), ktera
md v soucasné dobé 18 kapitol, bude do konce roku 2005 pfepracovana a bude mit pouze 6
kapitol.

Jaké jsou charakteristické rysy doktrin NATO:

0 SlouZi k zajistént interoperability ¢innosti (narodnich) sil v alianénich (koali¢nich)
operacich NATO. Jsou urceny jak pro ¢lenské zemé NATO, tak pro zemé Partnerstvi pro
mir (PfP);

0O Jsou zaméreny pro operacni stupen fizeni a velenf alianénich (koali¢nich) operaci
NATO, ale popisujiivztahy a vazby na vyssii nizsi stupné.
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O Vytvareji ramec pro narodni doktriny. Neddvaji vak ndvod k fizenf jednotlivych sil
clenskych zemi NATO. Vymezuji stycné body, spolecné postupy a jednotné chapani
terminologie a poskytuji ndvod na feSenf jednotlivych operacnich situaci.

0O Disledné je sledovdna jejich aktudlnost, proto se kazdé tfi roky novelizuji.

0O Akceptovani doktrin jednotlivymi clenskymi zemémi NATO (PfP) zalezi na kazdé z nich
a provadi se formou ,ratifikace” a hlavné ,implementace”. Implementace se reali-
zuje prijetim obsahu aliancnich publikaci do narodni vojenské teorie, zapracovanim
do ndrodnich doktrin, predpis(i a standardnich operacnich postupl (SOP) na vsech
Grovnich Fizeni a veleni. DlleZité je, aby obsah doktrin byl zvladnut veliteli a Staby
a stal se béZnou soucdsti pfipravy veliteld, stabd a vojsk.

0O Natvorbé, revizi a novelizaci alian¢nich doktrin se podili vsechny ¢lenské zemé NATO.
Toto se oéekava i od Ceské republiky jako élenské zemé NATO. Doktriny NATO zpracova-
vaji projektové tymy slozené z expertd jednotlivych zemia zpravidla jsou vedeny jednou
z nich. Ta odpovidd za koordinaci prace s doktrinou po celou dobu jejiho ,zivota”,
od zpracovani, po revizi a novelizaci. Napfiklad AJP-01je v odpovédnosti Velké Brita-
nie, AJP-3 Nizozemi. Zpracovani a spravovani téchto doktrin mize bytiv odpovédnosti
velitelstvi a agentur NATO.

Schéma hierarchie doktrin NATO je uvedeno nize (viz obr.). Systém doktrin NATO se stale
rozviji, zatim probiha diskuze o (ielnosti fady z nich, prestoZe jiz maji v hierarchii vyclenéno
svoje misto.

Hierarchie doktrin NATO
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Clenské zemé NATO a doktriny

Kazda zemé NATO md svoji vlastni, zcela unikatni hierarchii doktrin, ve které jsou vyuzity
nebo na ndrodni potfeby rozpracovany zdsady alianc¢nich dokumentd. V nékterych pripadech
vlastni doktriny nezpracovdvaji, doktriny NATO vyuzivaji pfimo a jejich obsah konkretizuji
v priruckdch, metodikach a standardnich operacnich postupech (SOP) pro velitele a Staby.

Nejlépe rozpracovanou doktrinalni soustavou, jez byla pouZita jako metodologicky zaklad
pro NATO, je systém USA. Britsky systém, jenzje velice dobre propracovan a je blizsi evropskym
zemim, je také v mnoha pripadech obsahovym zédkladem pro aliancni doktriny. Je uznavén
jako podklad pro doktriny vétsiny evropskych spojencd. Holandsky doktrinalni systém, ktery
vychdzi z obsahu doktrin NATO, Velké Britanie, Némecka i USA, je cenén v mnohych ¢lenskych
zemich NATO i zemich Partnerstvi pro mir (PfP) a je velmi blizky potfebam ACR.

ACR a doktriny

Po vstupu Ceské republiky do NATO, rozhodnutim NGS ACR v roce 2000, byla vytvofena
Hierarchie doktrin ACR, kterd vychézela z hierarchie doktrin NATO.

Soucasny systém zpracovani doktrin v ACR vychdazi ze zésad postupti pro tvorbu, pFipravu,
vyhotoveni a aktualizaci spojeneckych publikaci NATO a odrazi alianéni hierarchii. Doktriny
ACRjsou hierarchicky uspofadany podle jejich vyznamu, mista zaclenéni ve vztahu ke kompe-
tencim organizaénich celkdi plivodniho Generalniho stabu ACR (J1 - 7). Jsou &islovany tak,
aby byla zfejma jejich navaznost na spolecné spojenecké publikace. To ma svoje nesporné
whody, ale diisledkem tohojeinelimérné Siroky rozsah doktrin, jenz ¢asto vede k formdlnosti
i duplicitam. V souvislosti s reformou ozbrojenych sil CR v podminkach nového zdrojového
ramce doslo k podstatnym organizacnim a strukturdlnim zménam na vSech stupnich velent
a fizeni v rezortu obrany. To je jen jeden z dlivodd, proc ztrdci soucasna struktura doktrin
své opodstatnénd.

Snaha zachovat stanovenou strukturu vedla ke zpracovani nékterych dokument(, pfi
jejichz cteni unika jejich vyznam. Mnohdy se z velké ¢asti jedna o preklady alianénich doku-
ment( bez naznaku jak je aplikovat v podminkach ACR. Zavaznym problémem je, 7e schvélené
doktriny se doposud nevzily v kazdodennf praxi stab(i a vojsk ACR. Vyskytuji se rozpaky nad
jejich obsahem i samotnym Gcelem. Z{istavaji stdle stranou zaZité struktury bojovych radd,
predpist a pomUcek.

Porovname-Li nas tradi¢ni pristup a pfistup k doktrindm, jenz se postupné vyvinulv jed-
notlivych élenskyich zemich NATO, je zde patrno nékolik zasadnich rozdilti. Od roku 1999 je CR
clenskou zemi NATO. Neni diivod, proc€ by se nase pojeti doktrin v téchto zasadnich otdzkach
mélo odlisovat od pojeti nasich spojencd.

Polemika kolem doktrin

Nejednotnost v chapani pojeti, obsahu i vyznamu doktrin vyvolavd fadu protichidnych
ndzor(. Z diskuze je patrnd snaha problém fesit, a proto je kazdy ndzor ocefovén.

Pocet doktrin je jednou z diskutovanych otdzek i v naSem casopise. Objevuje se nazor
mitjen jednu doktrinu a na ni navazat soustavou predpisti a pomUcek. Dalsi ndazor prosazuje
zrcadlovitou strukturu doktrin ACR s doktrinami NATO.
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Oba nazory lze akceptovat. Problém vsak spociva ve vyuziti doktrin v bézné stabni a voj-
skové praxi ACR. Tradiénf struktura predpisii s vysokou pravni silou v takové oblasti, jako je
pouZiti silv operaci, v oblastech, které nemajf pfimou reflexi v pravnim fadu CR, vede k tomu,
Ze veliteléjsou svazovani ve své ¢innosti. A praveé to mliZe vést k Sablonovitosti, jakou zndme
zneddvné praxe. Doktriny maji poskytnout velitelim dostatek informaci a zajistit tak vysokou
profesionalitu kazdého velitele. Ten by se mélv operaci (ktera je vzdy nestandardnf) rozho-
dovat flexibilné v souladu s obecnymi principy. Proto nelze popsat viechny operacni principy
vjediné doktriné a rovnéz je nedcelné je rozmélnit v desitkdch riznych dokument(, zejména
zvazime-li soucasny pocet sil a prostredk(i ACR vyélefiovanych pro operace.

Zavaznost doktrin v praxi ACR je problémem, kde postupné dochézi ke konsenzu. Doktriny
nejsou soucasti internich normativnich aktl rezortu obrany ve smyslu RMO ¢. 56/1993 a je
tomu tak dobte. Doktriny jsou ve vSech zemich NATO chapany vice jako ,,ucebnice” nez
jako regulativy. Maji svoji zadvaznost vychdzejici z pdsobnosti funkciondre, jenz je schvalil, ale
v praxi vyzaduji tvirciaplikaci. Operacni praxe vétSinou predchdzi ustanoveni doktrin, proto
se tyto permanentné (zpravidla jednou za tfi roky) novelizuji. Problémem zlistdvd zdvaznost
dokument( ,nizstho” radu. Jsem presvédcen, Ze nepotfebujeme polnia bojové fady ve formé
sluzebnich predpis(, ale staci pom(icky. Naopak, musime se naucit pouzivat SOP, které se ,Siji
na miru” konkrétni operace a stupni veleni a které maji vysokou zavaznost.

Forma doktrin. Ve své praxijsme zvykli pouzivat dokumenty psané suchou, jednoznacnou
feci. Kazdé objasnujici vysvétlovdni je v pravnich dokumentech nadbytecné a nezadouci.
Pokud vSak doktrina plniivzdélavaci funkci, je naopak Zadouci, aby kazda zakonitost a prin-
cip uvedeny v doktriné byly dokresleny vysvétlujicimi komentafi a pfiklady z historie. Vzdyt
vSechno zde jiz jednou bylo, historie lidstva je plna vdlek a val¢eni. Mdme fadu prikladd
iz nasi narodnf historie. Tak ze pochopit Sirsi souvislosti, coZ pomUze ptipravovat velitelsky
sborvzdélanych profesionalil a ne dogmaticky zaslepenych vykonavateld. Neni nepodstatnd
i skutecnost, Ze dnesni generace je zvykla ¢ist publikace, které dovedou ctenare zaujmout
grafickymi efekty a barevnymi obrazky. Proc by mély nase doktriny a sluzebni pomdcky mit
podobu z padesatych let minulého stoleti?

Zavér

Doktriny jsou souborem zdkonitosti a principd, které by mély byt uplatiiovany v operaéni
praxi ozbrojenych sil. Jejich obsahovy zaklad je tvofen doktrindlni soustavou NATO, ale forma
jejich implementace zavisi na zvyklostech kazdé ¢lenské zemé. Aliancni publikace ratifiko-
vané (R se stavajf soucasti doktrinalni soustavy ACR. Proto by mél kazdy p¥islusnik ACRjejich
obsah znatav mnohondrodnich operacich je umét pouzivat. Ktomu slouzi doktriny a soubor
navaznych predpisti, pomticek a SOP ACR, které neopakuji ustanoveni alianénich dokumentt,

ale jen zpUsob, jak je uplatiiovat v podminkach Fizeni a velent sil ACR. To je i cilem aktivit,
které jsou pripravovany a realizovany Spravou doktrin i dalSimi sou¢astmi ACR.

Literatura:

Vice informaci na www.revd-army.cz
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Ing. Oto Vejmelka

Vojensky vykladovy slovnik vybranych WOIENS
operaénich pojmi U

(Vojenska terminologie ve spojitosti s procesem zpracovani
dokumenti doktrinalni soustavy ACR)

Neni daleko doba, kdy Armdda Ceské republiky dokonci velmi diileZitou etapu své vystavby
- pfechod na profesiondlni armddu. Vyjstavba ozbrojenych sil CR bude ddl pokracovat v souladu
s Koncepci vystavby profesiondlni Armddy Ceské republiky a na cesté k dosazeni pozadované
drovné klicovych operacnich schopnosti je cekaji dalsi postupné kroky. Ruku v ruce s timto
procesem probihd novelizace zpracovanych a tvorba novych dokumentd doktrindlni soustavy
ACR. Ktomu, aby byly v téchto dokumentech pouZivdny stejné pojmy, je nutné sjednotit ceskou
vojenskou terminologii. Proto byl vyddn dkol zpracovat pomdiicku s pracovnim ndzvem Vykladovy
slovnik vybranych operacnich pojmd.

Soucasny stav v oblasti terminologie

Dne 12. bfezna 1999 vstoupila Ceska republika do Organizace Severoatlantické smlouvy
(NATO). Tim ziskala zaruku vlastni bezpecnosti a pfi ozbrojeném dtoku i jistotu obrany pod-
porovanou systémem kolektivni obrany spojeneckych statd. Vyjddrila tim svou pevnou vili
aodhodldnisdilet se svymi spojenci odpovédnost za prosazovani a ochranu zdkladnich hodnot
miru, svobody a demokracie.

PFislusnici ozbrojenych sil Ceské republiky se spolecné s pfislusniky ozbrojenych sil
Clenskych statd NATO a dalSich zem{ zdcastnili a stale zdcastiuji mnoha mnohondrodnich
mirovych, zdchrannych i humanitdrnich operaci a aktivné se podili na ¢innosti fidicich a ve-
litelskych struktur NATO v zahranici. Predpokladem pro tuto cinnost je, Ze ovladaji nejen
jazyk spojencl, ale Ze spravné rozumitomu, o cem mluvi (a to platii pro Cestinu), tedy stejny
vyklad a chdpani pojm( - jednotnd terminologie.

Vyibor pro terminologii MO

Zaclenéni problematiky terminologie v rezortu Ministerstva obrany fesi rozkaz ministra
obrany CR &islo 18/2003, ¢lanek 8, kterym byl zFizen vybor pro terminologii jako odborny
organ Rady pro standardizaci k posuzovani problematiky vojenské terminologie. Jeho hlavnim
tikolem je posuzovat tvorbu terminologie v rezortu MO v zdvislosti na probihajicich zménach
terminologie NATO.

Vybor plni tyto hlavni tkoly:

0O posuzuje ndvrh terminologického programu Ministerstva obrany,

0O projedndva zmény v terminologii NATO a jejich zavadéni do ceské vojenské termino-

logie,

0O posuzuje oborové terminologické slovniky a preklady standardizacnich dokumentd

z hlediska dodrzovani terminologie NATO.

41




Po vstupu na intranetové stranky informacniho systému standardizace a po otevieni
nabidky terminologie - terminologicky program rezortu MO lze najit jakési motto ceské
vojenské terminologie:

~Zakladem pro spolecnou cinnost vsech odbornosti ozbrojenych sil je jednotnd terminolo-
gie, umoZnujici sprdvne, presné a jednotné popsat druh cinnosti, materidl a dalsi prostredky
pouzivané pro vojenské tcely. ”

Ndstrojem pro naplnénitohoto cile je terminologicky program rezortu MO, ktery je zpra-
covdvan na kalendafn rok. Vychazi z potfeb ozbrojenych sil CR, navazuje svym obsahem
na terminologicky program NATO a rozpracovava jeho pozadavky do podminek CR.

Jeho cilem je:

0O pokracovat ve sjednocovdni stavajicich a nové zavadénych pojm( ceské vojenské
terminologie a prosazovat jejich pouzivaniv prekladech dokumentd,

0O prosazovat jednotny pfistup ke zpracovani prekladid standardizac¢nich dohod
a spojeneckych publikaci podle ujednocené odborné ¢asti Metodika pro preklady,

0O zvysit droven prijatych preklad(i standardizaéni dokumentace.

Nastroje a pomicky v oblasti terminologie

Jeden z dkold, ktery vyboru pro terminologii ukldda citovany rozkaz ministra obrany,
se tykd slovnik( a preklad(i standardizacnich dokumentd, které ma vybor posuzovat z hlediska
dodrzovani terminologie NATO.

Na jiz zminénych intranetovych strankach informaéniho systému standardizace (www.
stand.acr - nabidka terminologie) je mozné najit pfehled dostupnych produktd, které byly
dosud vytvoreny v ramci projekt( terminologie.

K vyuziti tak jsou:

O MultiTermiX, cozje ndstroj pro tvorbu uzivatelskych elektronickych slovniki a vyuziva
se k vyhledavani terminl v pfeklddaném textu ve tfech jazycich (Eestina, anglictina,
francouzstina),

0O prehledy pouzivanych zkratek a nazv(, prekladové a vykladové slovniky a sborniky.

Kromé téchto produktd, které jsou feseny v ramci terminologického programu, existuje
cela fada obdobnych, riizné dostupnych odbornych materiald. Jde o desitky prekladovych
a vykladovych slovnikd, pomdcek a publikaci ve viech oblastech obranné standardizace, které
|éta zpracovdvaly stovky odbornikii tisice hodin na sekcich a odborech MO, GS, velitelstvich
vojsk (sil), védeckych pracovistich a ve vojenském skolstvi. A nejsou to jenom slovniky, ale
idoktriny, navrhy novych predpist, metodiky, skripta, ucebnice a dalsi materidly, které obsa-
huji v textu nebo v samostatnych ptilohach definice pojma. Jejich vycet by zabral nékolik
stranek této odborné publikace. Z tohoto pohledu bychom jisté mohli byt spokojeni.

V ¢em je tedy problém?

Obecné je mozno Fici, Ze v systému, protoze v rezortu obrany neexistuje soucdst, slozka
nebo orgdn odpovédny za sladéni ¢innosti v této oblasti.

Veskera zpracovatelska ¢innost a vydavani terminologickych pomicek jde cestou projektl
a ne podle rozkazu ministra obrany CR &slo 56/1993 a sluzebniho pFedpisu V3evojsk-15-1
k vydavani internich normativnich akt( a sluzebnich pomicek v plsobnosti Ministerstva
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obrany. Takto vydané pomdcky nemaji charakter vojenské normy, a proto je mozné najit
v riiznych materidlech stejny, ale odlisné definovany pojem (napfiklad vyklad pojmu ,Gtocnd
operace” je timto zp(isobem uveden v péti terminologickych slovnicich, Doktriné ACR 2001
a v navrhu Polniho fadu 2002).

VSem odbornik(im, ktefi pracuji na Ceské vojenské terminologii, patfi dik za dosud odve-
denou zasluznou praci.

Trefou do cerného je vsak ndzor Ing. Josefa Nastoupila, ktery v prvni casti svého clanku
ve Vojenskych rozhledech ¢islo 2/2004 pise:

. Systémovou chybou je, Ze soucasny postup zvoleny pro zpracovdni vojenské terminologie
Jje ndrocny na pracovni sily, mdlo ucinny, téZzkopddny, pomaly a drahy a neni pii ném zarucena
dplnost a spravnost terminologie.

Pfitom jediné platné terminologické normy, predpis VSevojsk-52-1 Vojensky termino-
logicky slovnik z roku 1966 a Nazvoslovné normy NN 01 010 - NN 55 0001 vyddvané pred
a tésné po roce 1980 (nékteré z nich pozdéji aktualizované), vyzaduji novelizaci nebo pre-
pracovani.

Jak dal v ¢eské vojenské terminologii

Dne 22. dubna 2004 probéhla ve Vyskové Celoarmddni konference k optimalizaci dok-
trindlni soustavy ACR. Zde poprvé zaznél navrh na vytvoreni doktrinalniho vyboru ACR
jako fidictho ¢lanku pro oblast tvorby doktrindlnich dokument(i. Jednou ze t¥i navrzenych
pracovnich skupin vyboru by méla byt pracovni skupina pro vojenskou terminologii.

Vtéto dobé uz ma nové vznikly Fidici orgdn prejmenovany na vybor ke koordinaci tvorby,
revize a novelizace doktrin, predpisii a pomiicek v oblasti piisobnosti ACR za sebou své prvni
jednaniajednim z jeho Gkoll bude sjednotit ceskou vojenskou terminologii.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmii - tikol

Vytvotrenim vyboru ke koordinaci tvorby, revize a novelizace doktrin, pfedpisti a pom(-
cek v oblasti pasobnosti ACR jsou vytvofeny predpoklady pro to, aby tvorba dokument
doktrindlni soustavy, kam patfi i terminologické normy, pom(cky a dalsi publikace, byla
Fizena a koordinovana v souladu s vyvojem, zménami a potfebami ACR a se standardy NATO.
Predpokladem také je, ze bude poloZen vétsi dliraz na sjednoceni Gsili odbornikd dlouhodobé
pracujicich v oblasti ¢eské vojenské terminologie k ujednoceni vykladu pojmd a vytvoreni nové
terminologické normy, kterd bude odpovidatjak soucasnym, tak hlavné budoucim potfebam
prislusnikd rezortu MO.

Prvni krok byl ucinén zacatkem letosniho roku, kdy NGS ACR vydal tikolovy list ke zpracovani
pomcky s pracovnim nazvem ,Vykladovy slovnik vybranych operacnich a taktickych pojma”
a v ném stanovil zdkladni podminky pro splnéni zpracovatelského Gkolu.

Co z tohoto zaddni vyplyva:

0 slovnik bude mit charakter pomdcky, kterd je v této etapé urcena predevsim zpracova-
teldim doktrin, predpist, pomucek, skript a dalSich navaznych dokumentd, vyuzitelny
bude i pro ostatni armadni pracoviste,

0O obsahem slovniku musi byt takové pojmy, které jsou nyni nejvic pouzivané pfi tvorbé
doktrin a ostatnich doktrinalnich dokumentd a tykaji se ACR a sloZek zaméFenych
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na obranu a bezpeénost CR, vystavby ozbrojenych sil a jejich pouZiti v soudobych
operacich a odrazeji vyvoj vojenské teorie a praxe,

0O slovnik md zajistit jednotny vyklad, chapani a pouzivani pojm{ uvedenych v ném,
odstranit potfebu a nutnost vyhleddvat je v mnoha jinych zdrojich a ma pfispéti kje-
jich objasnént,

O slovnik zpracovavat ve spolupraci s vyborem pro terminologii MO,

0O konecny rukopis slovniku predlozit do konce prosince letosniho roku.

Na zdkladé Gkolového listu byla ustavena zpracovatelska skupina, kterd zacala v mésici
lednu plnit tkol. Cleny zpracovatelské skupiny jsou pracovnici soucasti MO, operacné-tak-
tickych velitelstvi, Univerzity obrany a vojenskych védeckych pracovist. Tésnd spoluprace
zpracovatelské skupiny s vyborem pro terminologii MO je zarucena i tim, Ze mnozi ze zpra-
covateld jsou jeho Eleny.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmii - zkuSenosti ze zpracovdni

Cely proces tvorby pomiicky probihd podle schvaleného harmonogramu, ktery byl zpraco-
van v souladu s RMO ¢&islo 56/1993 a sluzebnim predpisem Vsevojsk-15-1 presto, ze slovnik
v této etapé nebude internim normativnim aktem. DodrZeni postupu je ndrocné na cas a také
na financni prostfedky, protoze materidly musi byt rozesildny v pisemné podobé. Vyuziti elek-
tronické posty v ramci celoarmadni datové sité je zatim spiSe pomocny, doplikovy zplsob.
Proto se stdle vic ozyvaji hlasy po novelizaci obou uvedenych norem.

Zpracovani slovniku je sluzebnf tkol, a tak musi byt pfi styku zpracovatelské skupiny
se soucastmi rezortu MO dodrzovan sluzebni postup. Nové vznikly vybor ke koordinaci tvorby,
revize a novelizace doktrin, predpistia pom(icek v oblasti plisobnosti ACR tento postup znaéné
k vySe uvedenému je mozné najit na webovych strankach Spravy doktrin, kde jsou zvefejnény
materidly z dubnové Celoarmadni konference k doktrinam).

Vybér pojmd, jejich zafazeni a zejména jejich definovanije pro spravné fungovani slovniku
pracovniho ndazvu pomdcky , Vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmi” a cile ,, ujednotit
wklad zdkladnich operacnich pojmi” jako omezujici podminky pro vybér a zafazeni pojmd
(pfidavné jméno ,operacni” bylo vic chdpdno a vykladano ve smyslu Grovné, stupné veleni
na Gkor dcelu slovniku).

Opakem byla snaha o zafazeni vysoce odbornych pojmU prevazné technicky zamérenych,
které neodpovidaly tcelu tohoto slovniku.

Stejna situace nastalais ujednocenim nebo zménou vykladu pojmd. Jedna ndzorova sku-
pina prosazovala naprosto presnou formulaci s odvolanim na zavedené normy NATO (napiiklad
AAP-6, AAP-21) nebo jiz vydané terminologické publikace, druha naopak upfednostiovala
vlastni definice. V prvnim ptipadé byly nékteré zmény nutné, protoze definice u fady pojm0
neodpovidaly soucasnému stavu, ve druhém pripadé byly nékteré ndvrhy v rozporu se sku-
te¢nym i cilovym stavem ozbrojenych sil nebo predbéhly legislativni zmény. Projevilo se to
jak ve zpracovatelské skuping, tak i v rdmci pripominkového Fizend.

Jednou ze zakladnich podminek uloZenych dkolovym listem zpracovatelim je, Ze pfi
uvedeni pojmu do slovniku bude dodrzena zasada uvést cesky nazev, jeho anglicky ekviva-
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lent a vyklad pojmu v Cestiné (pozdé&ji bylo doplnéno uvést jesté i francouzsky ekvivalent).
Vyslednym produktem tedy bude ¢esky vykladovy slovnik.

Za dobu vice jak péti let naseho ¢lenstvi v NATO bylo pfistoupeno k mnoha standardizac-
nim dohodam, mnoho pfislusnik{i ozbrojenych sil pracuje ve strukturach NATO, mnoho jich
ziskalo vzdélaniv zahranici a jesté vic studuje cizi jazyky. Nelze se proto divit, Ze je béznym
jevem zavadéni cizich slov do ceského mluveného slova i psaného textu.

Skutecnost je takovd, Ze misto sladéni ¢innosti a spoluprace koordinujeme a kooperu-
jeme; misto podnécovani iniciujeme, kombinovany pfesun je multimoddlni, vozidla misto
v proudu jezdi v koloné; misto instruktdze brifujeme (a pleteme si to se shromazdénim);
ocenéni (odhad, vycislen) je evaluace; slozka je komponent. Dalsi ¢asto pouzivané a velmi
oblibené pojmyjsou ratifikace (schvélent), implementace (uskutecnénf, provedeni), aplikace
(vyuziti, uplatnént) a mnoho, mnoho dalSich. BohuZzel se v nich asto zamotd i obratny fecnik
(spikr) a posluchaci (pfitomné auditorium ¢i publikum) odchdzi zmateni.

Tady by méla byt dodrzovana zasada: kdyz cesky, tak cesky, a ¢estinu ,nemodernizovat”
vySe naznacenym zplisobem. Takjako v otdzkdch vybéru pojmd a ujednocenivykladu, i vtomto
pripadé znijeden ndzor proti a druhy pro zavadéni cizich slov (mladd generace pro to pouziva
pfiznacny vyraz: byt in).

Podobné je to s prevzetim presné preloZzenych pojmi z anglictiny, které jsou dnes uz
zapracované do oficidlnich dokument( a bézné pouzivané. Existuje jich mnoho, pro piiklad
staci uvést dva typické: combined, joint a support.

a) Combined, joint — AAP-6 Terminologicky slovnik pojmd a definic NATO tyto pojmy
vyklada nasledujicim zplsobem:
combined = monohondrodni, spojeny, spolecny (adjektivum, pouzivané pro popis
cinnosti, operaci a organizaci, pfi nichZ spolupracuji sily dvou nebo vice spojenci;
Jjoint = spolecny, spojeny (adjektivum, které popisuje aktivity, cinnosti a organizace,
ve kterych jsou zapojeny alespori dva druhy ozbrojenych sil).

Je nasnadé, Ze kdyz dva hovofi o spolecné operaci bez blizsitho upfesnéni, dochazi
k riznému chapani vyznamu. A dochdazi i k Gpravam preklad, napfiklad CITF (Com-
bined Joint Task Force) jako spolecné smisené tikolové uskupen.

Vykladu pojmd vic odpovida ndsledujici preklad:

combined = monohonarodni (spojenecky, koali¢ni),

joint=spolecny (spojeny).

Support - AAP-6 Terminologicky slovnik pojm( a definic NATO tento pojem vyklada
nasledujicim zplsobem:

support = 1. podpora, 2. zabezpeceni (¢innost vojsk nebo jejich soucdsti, které pomd-
haji plnit hlavni dkol, chrdni, doplriuji nebo vyvdri podminky pro plnéni dkolu jinym
Jjednotkdm).

Proto combat support - podpora boje a logistic support -logistické zabezpeceni.

(=3
~

PFi prekladech spojeneckych publikaci byl pojem logistic support prevzatjako logistickd podpora
presto, Zev AAP-6 (zavaznd norma STANAG 3680) je vzdy pojem logistic support preloZen v ndzvech
ivtextu jako logistické zabezpeceni (napfiklad pojmy: combined logistic support - mnohonarodni
logistické zabezpecent; integrated logistic support - integrované logistické zabezpeceni a nebo
priklad z textu: ... the movement of combat forces and their logistic support into an objective area...
- ... presun bojowych sil a jejich logistického zabezpeceni do cilového prostoru ...).
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Ivtomto pfipadé jsou dvé skupiny nazor(. Vétsije pro pouzivani zabezpeceni pro veske-
rou ¢innost vojsk kromé bojové podpory (napiiklad: letectvo podporuje boj pozemnich sil,
délostrelectvo podporuje boj mechanizovanych jednotek, ale logistické sluzby zabezpecuji
vojsk{im stravu, vystroj, munici apod.). Ta mensi prosazuje podporu obecné (takze logisticka
podpora stravou, vystroji..., informacni podpora rozhodnuti velitele, komunikacni a infor-
macni podpora apod.).

Z uvedeného vyplyva, ze pokud nedojde ke vieobecné shodé, musi existovat organ, ktery
problematiku posoudi a pfedlozi funkcionari s odpovidajici rozhodovaci pravomoci kvalifiko-
vany ndvrh. Ajsme opét u vyboru ke koordinaci tvorby, revize a novelizace doktrin, predpist
a pomiicek v oblasti ptisobnosti ACR, ktery je tim organem a bude tuto funkci plnit.

Zaveér

Vstup Ceské republiky do NATO a pFistoupeni k mnoha standardizaénim dohoddm - to
byl podnét k takika masovému zpracovani doktrin podle schvalené hierarchie, coz vedlo
k vyraznym zméndm v ¢eské vojenské terminologii.

Nékolikaleté zkusenosti ukazaly na nutnost Fizeni ¢innosti a sladéni Gsili odbornikd v pro-
cesu tvorby doktrinalnich dokumentd. To bylo vzato v Gvahu pfi probihajicich organizaénich
zméndch a byla vytvofena Sprava doktrin, ktera zacala plnit svou funkci a Gkoly. Ajei hnacim
motorem zmén v dosavadnim systému tvorby dokument( doktrindlni soustavy.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operaénich pojm0 je jednim z prvnich dkold v nové
tvofeném systému.

Je to ¢asové omezeny tkol a musi byt splnén v terminu. Je to prvni krok na dlouhé cestg,
zatim jen v operacni oblasti, kterd by v budoucnu méla byt (a bude) zakoncena vyddnim
zdvazné terminologické normy. Ani potom nebude konec. Bude nutna pravidelnd revize
anovelizace slovniku, protoZe vyvoj je tak rychly, Ze uz v dobé jeho vydani fada pojm( neod-
povida skutecnosti.

Armdda Ceské republiky prochdzi zcela bezprecedentni a vpravdé revoluéni zménou,
jejiz efekty — z hlediska bojové schopnosti, nakladil, motivace vojakd, vztahu verejnosti
k ni - dnes jesté neni mozné stoprocentné znat, protoze se teprve utvareji. Jejich zna-
lost ndm prinese budoucnost, budoucnost bezprostredni, ale i ta vzddlenéjsi. Teprve ta
nam ukaze, nakolik mizeme byt na svou armadu hrdi a nakolik mGzeme jeji vklad do nasi
bezpecnosti a do svétového miru a poradku hodnotit jednoznacné pozitivné. Dokoncit
tuto hlubokou transformaci armddy je prvofadym dkolem.

Jako vrchni velitel ozbrojenych sil Vdm mohu slibit, Ze Vam budu ve vSech téchto
vécech kdykoli ndpomocny.

Z vystoupeni prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Major Ing. Libor Kutéj
Vyznam obranného zpravodajstvi
ve zménénych geopolitickych podminkach

0d pddu tzv. Zelezné opony stazené mezi stdty byvalého sovetského bloku a zemémi zastd-
vajicimi tradicni demokratické hodnoty se v podstaté nepretrZité vedou diskuze rozdilnych
intenzit, které se obsahové venuji roli zpravodajskych sluZeb v novych bezpecnostnich podmin-
kdch. Vyznamnd cdst ndzord se také vénuje samotnému rozdéleni zdroji mezi ofenzivni, tedy
vyzvédnou cdst, a defenzivni, tedy kontrarozvédnou cdst sluzeb, a timto priorizaci nékteré této
Cdsti zpravodajstvi pred druhou. Touto problematikou se zabyvd i ndsledujici prispévek.

V pocatcich obdobipor. 1990 sejednalo zejména o stanoveni nového ,protivnika” a o zod-
povézeni otdzek, zda je zpravodajstvi viibec potrebné a kdyz, tak v jakém rozsahu. Za novou
epochu ze povazovat obdobi od 11. zafi 2001, po kterém se predmétné diskuze zaméfily
nikoli na potfebnost vlastni existence zpravodajské komunity, ale na efektivnost a koordi-
novanost jeji ¢innosti.

Rada debat se vénuje velmi detailnimu posuzovani vlastni organizace zpravodajskych slu-
Zeb a vykonnosti jejich jednotlivych forem. Pokud si odmyslime ty, jejichz motivem je pouze
upozornit na tzv. nezbytnost posileni nékteré ¢asti na dkor druhé bez zfetele na zajem zvysit
efektivitu zpravodajské ¢innosti v uritém teritoriu nebo linii ¢innosti, pak vétSina seriéznich
nazord se musi skutecné vécné zabyvat myslenkami o vyvdzené a vzajemné se podporujici
roli obou zpravodajskych soucasti.

Bylo by zbytecné hovofit o tom, ktery systém organizace zpravodajské komunity je nej-
vhodné&jsi k dosazeni nejvyssi mozné efektivity systému, jaké vnitini uspofadani bude vytvéret
nejméné vhodné prostfedi pro vznik a existenci animozit mezi jednotlivymi prvky systému,
protoze je historickou zkusenosti, Ze v takovém pripadé vzajemna rivalita mezi jednotlivymi
sluzbami zpravodajské komunity, ba dokonce mezi jednotlivymi organizaénimi soucastmi
jedné sluzby, preroste miru zdravé soutézivosti a zméni se v neefektivni soupefeni.

Na druhé strané povazuji za vhodné poukdzat na podminky, ve kterych plsobily zpravodaj-
ské sluzby dvou hlavnich soupeficich blokd pred rokem 1990, a soucasné na rozdily pfi srov-
nanis podminkami dneSniho svéta. Pouze na zakladé znalosti mezindrodnébezpecnostniho
stavu, ve kterém zpravodajské sluzby plsobi, lze seri6zné debatovat o aktudlnia budouci roli
a povaze ¢innosti zpravodajskych sluzeb. A takova diskuze mdze dat zaklad i debaté o poméru
mezi ofenzivni a defenzivni casti jakékoli sluzby nebo zpravodajské komunity jako celku.

Charakter obranného zpravodajstvi v rozhodujicich historickych
etapach po roce 1945

0bdobi studené vdlky
Soucasnd struktura zpravodajské komunity, a to bez ohledu najeji organizacni uspofadani
a plsobnosti jejich jednotlivych soucasti, je stale jesté odrazem geopolitickych podminek
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a od nich se odvijejicich bezpecnostnich hrozeb a rizik existujicich v obdobi tzv. studené valky,
tedy v obdobfi po rozpadu protihitlerovské koalice do rozpadu sovétského bloku.

Pro celé obdobi studené valky byla charakteristicka politika hrozeb, stupfiovaného zbro-
jeni, ekonomického nétlaku, rozvratné ¢innosti a psychologickd valka. Nejostreji probihala
studend valka v Evropé a USA v obdobi korejské valky v letech 1950-53. Jeji postupné osla-
beni nastalo s novym politickym kurzem, ktery v SSSR prosazovalN. S. Chruscovav USAJ. F.
Kennedy. Obdobi uvolnénia odzbrojovani kulminovalo v roce 1975 Konferenci o bezpecnosti
aspoluprdciv Evropé, avsak sovétskd agrese v Afghdnistanu v roce 1979 opét prudce zhorsila
mezinarodni vztahy a nasledujici obdobi proto byva nazyvano ,druhou studenou valkou”.

Obdobi studené valky bylo pro oblast zpravodajské ¢innosti charakteristické bipoldarnim
vnimanim svéta rozdéleného do dvou hlavnich soupeficich vojensko-politickych blokd, pri-
cemz kazdému z nich dominovala tehdejsi supervelmoc, v pfipadé NATO ji byly USA, v pfipadé
Varsavské smlouvy SSSR. Zpravodajské aktivity strategického vyznamu byly formulovdny zdjmy
téchto uskupent, pficemz i zpravodajskym aktivitdm dominoval potencidl obou zminénych
hegemon( jednotlivych blokd.

Vojensko-politickou strategii obou blok byla ,politika zastrasovani”, jejiz podstatou bylo
vytvoreni tak rozsahlé a kvalitni Gtocné sily, aby odradila potencialniho Gtocnika od jeho
amyslu. Nejvyznamnéjsim faktorem tehdejsi stability byla rovnovdha sil znamenajici vyva-
Zenost mocenského postaveni soupeficich subjekt(. Sledovana byla predevsim rovnovaha
jadernych sil supervelmoci v 50. az 80. letech minulého stoleti.

Cilem zpravodajské Cinnosti bylo ziskat natolik kvalitni informace, které by umoznily
dostatecné poznat vojenské moznosti potenciadlniho protivnika. Tomuto zajmu téz odpovi-
daly struktury jednotlivych soucdsti zpravodajskych komunit obou stran. Dlraz byl kladen
pfedevsim na rozvédnou ¢innost, kterd jedind mohla zajistit dostatecné informacni zézemfi
nezbytné pro pfijimani rozhodnutia zaujimdni stanovisek politickych reprezentant(i na obou
stranach. Samozrejmym zdjmem zpravodajskych sluzeb byly i ostatni faktory pfimo ovlivaujici
vojenské moznosti, jako napt. vnitropoliticka stabilita, makroekonomické faktory (surovinové
zdroje, vyrobnia zpracovatelska zékladna, dopravni a telekomunikacniinfrastruktura apod.)
a védecko-vyzkumny potencial.

Jestlize slozky ofenzivniho zpravodajstvi mély za dkol informace z vyse naznacenych
oblasti ziskdvat, pak dkolem obranného zpravodajstvi byla realizace opatfeni vedoucich
k zabranéni ¢innosti rozvédek protivnika v oblastech chranénych zajmd.

Statobezpecnostni systém clenskych zemi VarSavské smlouvy byl vybudovédn po vzoru
Sovétského svazu, coz predstavovalo propojeni tradicnich kontrarozvédnych slozek se sloz-
kami bezpecnostnimi. Kontrarozvédky disponovaly represivnimi pravomocemi a cely vnit-
robezpecnostni celek byl vysoce efektivnim clankem statni spravy téchto totalitnich statd.
Klasicka kontrarozvédna cinnost byla zneuzivana pro potlacovani politické opozice uvnitf
statd sovétského bloku, jejiz zajmy mély jen malo spolecného s realnymi ohrozenimi, proti
nimZ mélo byt obranné zpravodajstvi ¢inné. Timto dochdzelo k prirozenému spolecenskému
snizenf kredibility kontrarozvédnych slozek.

Mezindrodnébezpecnostni situace obdobi studené valky se vyznacovala relativni stabilitou
s definovanymi hrozbami a riziky a ¢innost obranného zpravodajstvi mohla byt vjeho tradi¢nich
oblastech cilené zaméfovana a dlouhodobé efektivni. Protivnici obou stran byli zjevné deklaro-
vani, byly znamy formy a metody jejich prace a pres veskerou tvrdost zpravodajskych opatfeni
té doby byly dodrZovany jisté principy korektnosti (kupf. vyména zatcenych Spion().
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0bdobi po rozpadu sovétskeho bloku

Po rozpadu sovétského bloku a ndsledném rozpusténi Varsavské smlouvy paradoxné nedo-
Slo ke stabilizaci situace, naopak tuto lze Cisté ze zpravodajského hlediska spatfovat v pred-
chozim obdobf studené vdlky, jakkoli z hlediska mezinarodnépolitického se situace od roku
1990 predevsim ve stfednia vychodni Evropé zacala posouvat k respektovani demokratickych
svobod a vzniku komplexu stdtll vstoupivsich v mensi &i vétsi mife do etapy vyvazovani
se z politickych, ekonomickych, vojenskych, ale i bezpecnostnich zavislosti na SSSR.

Bezpecnostnisystém minulych totalitnich stat( stfednia vychodni Evropy dokazal zabranit
Siteni nékterych negativnich vlivi, které se s demokratizaci zemi byvalého sovétského bloku
nevyhnuly ani jim.

Masivnim zpdsobem doslo k rdstu organizovaného zlocinu a rostoucimu vlivu jeho struktur
na zivot spolecnosti, véetné prorlistani do statni spravy. Soucdsti se stala nejen narkotika,
prostituce, nelegdlni transfer osob a jiné tradicni formy zdjmu zlocineckych syndikdtd, ale
iglobdlné nebezpecné nelegdlni ¢innosti, zejména obchod s vojenskym materidlem a prolife-
race technologii umoznujici dostupnost zbrani hromadného niceni nebo jejich komponenti
k staty nekontrolovanym skupinam. Tato rizika byla charakteristickd predevsim pro staty byva-
lého Sovétského svazu, kde Spatnd socialnia ekonomicka situace, absence loajality ke statu
a korupce v represivnich slozkach vytvarely podminky pro ¢erny trh s témito materidly.

Tradicni role zpravodajskych sloZek byla v tomto obdobfi zpochybnéna, ale nebyla formu-
lovdna novd zaméreni jejich ¢innosti. Bylo evidentni, Ze novad rizika budou vyzadovat nové
pristupy, prizplsobeni struktur, forem a metod ¢innosti a rozsifeni mezindrodni spoluprdce.
Zpravodajské komunité na pocatku 90. let minulého stoleti se muselo jevitjako velmi neredlné
a nerozumné spolupracovat s byvalymi protivniky, ktefijimi byli vice nez p(l stoletd.

Na jedné strané dochdzelo ke vzniku spoluprace mezi zdpadnimi zpravodajskymi a bez-
pecnostnimi sluzbami, na druhé strané mnohdy tytéz sluzby vyvijely zpravodajskou ¢innost
proti svym protéjskim nové formulované spoluprdce. Realita nezbytnosti spojit Gsili proti
novym nebezpecnym fenoménim narazela na neddvéru a predpojatost danou zkusenostmi
uplynulych desetileti. A v mnoha smérech naprosto opravnéné. Staty byvalého sovétského
bloku nepredstavovaly ostrovy politické, ekonomické a bezpecnostni stability a jejich zpra-
vodajské komunity byly pfirozenym odrazem celospolecenskych trendl. Navic ve vétsiné
pracovali byvali pfislusnici totalitnich statobezpecnostnich sloZek, ke kterym zapadni zpra-
vodajci neméli davéru.

Ztejmé nejvyznamnéjsi piicinou pretrvavajici nedlvéry mezi zapadnimia ,novymi evrop-
skymi“ zpravodajskymi komunitami byla zahrani¢népolitickd doktrina rozsifeni NATO. Touto
citilo zejména Rusko naruseni oblasti svych narodnich zajm( a maximalizovalo své zpravodaj-
ské Gsili v tomto sméru. To pochopitelné zvysilo nediivéru a zpravodajska ¢innost byla opét
zamérena proti ,tradicnim protivnikim” s vyjimkou byvalych sovétskych satelitd ve stfedni
Evropé. A jelikoZ persondlni ani hmotné moznosti zpravodajskych komunit nejsou neome-
zené, dochdzelo k tristéni sil a prostfedk( mezi ¢innost proti tradiénim protivnikiim a tolik
potfebnou ¢innost proti novym nebezpe¢nym hrozbam.

Pro Ceskou republiku lze uvedené obdobf po roce 1990 pomyslné rozdélit do dvou &sti.
Bezprostfedné po zrusent Varsavské smlouvy se Ceska republika (nejprve jesté jako soucast
Ceskoslovenska) ocitla v pomérné nejisté situaci. Vzhledem ke svym omezenym zdrojovym
moznostem bylo jen velmi nepravdépodobné, Ze by byla redlné schopna zajistit svou bezpec-
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nost vlastnimi silami a prostredky, ackoli z po¢atku se tendence neutrality silné objevovaly
iunékterych nejvyssich statnich predstavitell. Ideové tihnuti k hodnotam tradi¢nich demo-
kracif jesSté nepredstavovalo Zadnou jistotu bezpeénosti zejména v obdobf, které pfindselo
novd rizika plynouci z rozpadu Sovétského svazu. Situace se zacala postupné ménit po dekla-
raci zajmu Ceské republiky o vstup na NATO a v rdmci pFistupového procesu. Vjeho priibéhu
se i Ceska zpravodajskd komunita pocala svymi zdjmy zaclenovat mezi zpravodajské sluzby
clenskych statd NATO. Po vstupu do NATO jsme se stali cleny provéreného systému kolektivni
obrany, vcetné ptistupu k zasadnim zpravodajskym informacim.

Jako ¢lenska zemé NATO jiz CR nemusf zabezpecovat vlastnimi silami a prostfedky zpra-
vodajské informace strategického charakteru, jelikoz jejich shromazdovania vyhodnocovani
je predmétem zdjmu alian¢niho uskupeni disponujiciho $irsimi, zejména zdrojovymi moz-
nostmi. Z téchto divodi mély byt rozsiteny aktivity obranného zpravodajstvi, jehoz pdsobnost
na (izemi CR je nezastupitelna zadnou alianéni & spojeneckou sluzbou a naopak je ocekévano,
Ze kontrarozvédka bude zabezpecovdna autonomné, ale o to vice efektivné.

Piedély ve vnimani bezpeénostnich hrozeb

Meznikem zdsadniho vyznamu byly bezpochyby dtoky islamistickych teroristi 11. zari
2001 na objekty v USA.

I pred témito dtoky existoval terorismus, jeho projevy pravidelné znali na Blizkém vychodé,
v severnim Irsku, Itdlii, Némecku, Spanélsku, jizni Americe, Cecensku, jihovychodnfi Asii
a jinde; nikdy a nikde vsak neudefili teroristé takovou znicujici silou a v takovém smrticim
rozsahu. I pfed 11. zafim zpravodajské a bezpecnostni sluzby monitorovaly teroristické
organizace a aktivity, problematice se vénovaly pochopitelné pfedevsim ty sluzby, jejichz
vlady se potykaly s terorismem doma a nebylo nevyhnutelné spojovat Usili zpravodajskych
a bezpecnostnich slozek v mezindrodnim méritku k dlouhodobé cilené spolupraci mimo
ojedinéla témata ¢i akce.

Po pfedmétnych Gtocich se ¢innost zpravodajské komunity USA soustfedila nejen na pfi-
pravu odvetnych opatfenivedoucich k realizaci operace v Afghdnistanu a v ramci globalniho
boje proti terorismu operace vIrdku, ale zejména k prevenci dalSich Gtokd na Gzemi samotnych
Spojenych stat(.

Do protiteroristickych operaci se po bok Spojenych stati postavila fada zemf véetné Ceské
republiky. VSechny zasadni akce a opatfeni vak byla vice méné realizovana mimo evropsky
kontinent, jehoZ zemé se neobdvaly bezprostredniho devastujiciho zajmu islamistickych
teroristd, pricemz nazor( podporujicich evropsky ,pocit bezpeci” byla celd fada, véetné
toho nejvice na odiv stavéného, Ze kupf. Ceskd republika je spise zem, kterd je pro teroristy
zdzemim. Takové tvrzeni, jez mize byt pro ceskou verejnost uklidnujici tim, Ze se vlastné
nemusi niceho obavat, protoZe teroristé v Cesku vlastné relaxuji a nic aktivniho necini, mi
pFipadd jako Spatny vtip.

Za opravdovy zlom v pomérovani hrozeb a rizik dtoky islamistickych teroristd pro Evropu
povazuji situaci 11. bfezna 2004 v Madridu. Je zcela bezpfedmétné brdt za bernou minci
rlizné analyzy a tvrzeni politolog(i a expertd hodnoticich diivody, proc k Gtokim doslo pravé
ve $panélském hlavnim mésté, pokud tyto rozbory a komentare povedou opét k zavérim,
7e vlastné ostatni zemé se mohou citit bezpeéné, jelikoz Spanélsko se stalo ttokem z t&chto
a téchto dlivodd a v jinych zemich takové podminky inspirujici teroristy nejsou. Jsem skep-
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ticky k mozZnostem pozndni motivd, které vedou islamistické teroristy k vybéru mist atoka.
Tyto mohou byt vybirany lidry jednotlivych teroristickych bunék velmi subjektivné a mohou
vychdzet z nejriznéjsich a pro Evropana mnohdy iracionalnich pohnutek.

Nenina tomto misté vhodné ddle rozebirat situaci po dtocich 11. zaf{, o tom byly napsény
stohy papiru. Je vsak nezbytné poukdzat na to, ze madridské Gitoky predstavuji novou dimenzi
pro evropskou bezpecnost, a tudiz nenf pro nijiné alternativy, nez realizaci veskerych proti-
teroristickych opatfeni povysit na absolutnf prioritu. Ze se jednd o téma i navysost politické
ukazuji vysledky breznovych Spanélskych parlamentnich voleb, které byly teroristickymi Gtoky
jednoznacné ovlivnény (nikoli jejich regulérnost). O to vétsi riziko teroristé predstavuji pro
budoucnost. Zkusenost, Ze masovym terorem se daji ovliviovat ndzory celych narodd, mohou
vést ke snaham teroristd o podkopdvani samotnych principd euroatlantickych demokracii,
Ceskou republiku nevyjimaje.

Nova dimenze tikoll pro obranné zpravodajstvi

Na strané druhé se z hlediska vojenskych hrozeb Ceska republika nachazi v pfiznivém
bezpecnostnim prostfedi, pficemz tato situace je dana bezprecedentné dobrymi vztahy
se sousednimi zemémi, clenstvim v NATO a EU. Ve stfednédobém casovém horizontu by v Ev-
ropé nemélo dojit k ozbrojenému konfliktu, ktery by nebylo mozno s dostatecnym predstihem
identifikovat a nasledné pfijmout odpovidajici opatfeni reagujici na vnéjsi napadeni CR nebo
jinych clenskych statd NATO.

Vezmeme-li v Gvahu vie vySe uvedené, je evidentni, Ze stézejni zpravodajska ¢innost by
se méla zaméFit na aktivni boj proti islamistickému terorismu, jehoz projev formou destruk-
tivni teroristické akce nelze po madridskych udélostech rozhodné vylou¢it ani na dzem CR.

Jednou z éasti opatfeni jsou ta, kterd jsou prijimana bezpecnostnimi slozkami, a kterd
slouzijako ztizeni provedenivlastnich teroristickych akci (stfeZeni zdjmovych objektd, zata-
rasy, kontrola osob, vozidel, zésilek apod.).

Dalsi casti preventivnich opatfenijsou ta, ktera maji za cilinfiltraci teroristickych skupin
a subjektd, které maji na teroristické sité jakékoli napojeni. A to je kol pro zpravodajské
sluzby realizujici obranné zpravodajstvi.

Ukol zfejmy, nikoli véak jednoduchy a ani ne standardni, vezmeme-li v tivahu, co by rea-
lizace zpravodajskych preventivnich opatfent predstavovala.

Je potfebné zohlednit zvldstni aspekty charakteristické pro organizaci a Cinnost islamis-
tickych teroristickych uskupeni. Zde se zejména jednd o zvlast uzavieny charakter téchto
skupin, mnohdy postaveny na principu rodové pfislusnosti ¢i jiného limitujiciho pravidla,
kupf. Gzce omezena teritoridlni soundlezitost, osobni doporuceni apod. Skupiny dodrzuji
striktni zasady konspirace osobnich i neosobnich styk, disponuji vlastnimi ,zpravodajskymi”
organy, znacnymi financnimi obnosy a motivaci, ktera minimalizuje vytvofeni uspokojivych
podminek pro ziskdni informacnich zdrojli uvnitf takovych komunit. PFi tom vSem vyuzivaji
(v daném pripadé zneuzivaji) vsech demokratickych vymozenosti zdpadni civilizace.

Je evidentni, Ze toto jiZ nenf protivnik s typickymi standardy vytvarenymiv temném svété
,plasté a dyky” po staleti. Je to protivnik zcela novy, a tudiZi ¢innost proti nému musf opustit
zabéhnuté zvyky zpravodajské prace.

V pripadé Ceské republiky povaZuji za vhodné omezit ofenzivni zpravodajstvi realizované
vlastnimi silami a prostfedky na nezbytné minimum a ddraz v oblasti ziskavani zpravodaj-
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skych informaci majicich piivod v zahraniéi polozit na efektivni mezinarodni spolupraci.
Na rozdil od CR disponuji tradi¢ni Elenové NATO vyrazné vétsimi zdrojovymi moZnostmi umoz-
prostfedky a v oblasti agenturniho zpravodajstvi z lidskych zdrojd vytvédret lukrativnéjsi
motivacni pobidky pro potencialni zdroje.

To by umozniovalo materidlné a lidsky posilit slozky obranného zpravodajstvi, v jejichz
plsobnostech je vedeni zpravodajské cinnosti viici aktivitdm namifenym proti bezpecnosti
republiky a odehravaji se na jejim Gzemf, coZ je pfipad teroristickych dtoka. Pokud pfipravné
faze teroristickych operaci budou probihat v ciziné a tamni kontrarozvédce se podafi pfi-
znaky takové cinnosti podchytit, bude pFistoupeno k mezinarodni operaci kontrarozvédek
z(castnénych statd.

Soucinnost kontrarozvédek ostatnich statl téz musi byt zakladem pro ddslednou analyzu
hrozeb a rizik jak z perspektivniho, tak aktudlniho hlediska. Tato se poté mize stat zékladem
pro stanoveni priorit ¢innosti, pro niZ je potfebné zpravodajce odborné pfipravit. Vzhledem
k mechanismu kontrarozvédné prace je dlouhodoby zamysl ¢innosti velmi vyznamny, jelikoz
priority nenimozno ménit nahle a ¢asto, pfinejmensimjiz z divodu nutnosti pripravy perso-
nalu na specifické zamérent, které je zakladem pro dosahovani uspokojivych vysledk.

Neméné vyznamnym faktorem je zapojeni vefejnosti do opatienivedoucich k bezpecnosti
vlastniho tizemi. Zde vstupuje do hryjista diskreditace zpravodajské komunity v Ceské repub-
lice. Na rozdil od vyspélych demokracii se u nas zpravodajské sluzby netési nejlepsi verejné
povésti. Je to dano jednak jejich roli pfed rokem 1990 jak naznaceno vyse, ale i celou fadou
skanddll, jeZ zpravodajskou komunitu provazeji po celych 14 let, které tato méla na svou
konsolidaci.

Je sice pravdou, ze mnoho skandald bylo vyvolano zbytecéné nebo dokonce neopravnéné,
presto vsak mély vzdy negativni dlsledek na kredit sluzeb u ¢eské vefejnosti. Samozrejmé,
Zeivjinych zemich se podobné véci stdvaji, je vSak rozhodujici, nakolik je spolecnost stabilni
avyzrald, aby byla schopna absorbovat obdobné zélezitosti jako jakykoli jiny moment v Fizeni
a fungovani statni spravy.

Bez spoluprdce s vefejnostije totiz nemozné zbytecéné neopomijet priznaky nasvédcujici
jevm, které by mély byt v centru pozornosti statobezpecnostnich orgdnt disponujicich
dostatecnymi moznostmi k jejich vyhodnoceni.

Zpravodajska komunita ve snaze o budovani dlvéry u vefejnosti se nevyhne osvété. Neni
potrebné se odvolavat na utajent, zpravodajci by méli velmi dobfe védét, co mohou zvefejnit
a co jiz nikoli. VSechno tajemné a zbytecné (!) uzavrené vyvolavd i pocit strachu, temnoty
anebezpedi. Verejnost musi svym zpravodajskym sluzbam diivérovat a povazovatje za soucdst
statni spravy, kterd se od jinych lisijen jistymi specifiky ¢innosti.

Zavér

Cilem prispévku nebylo, aby se stal soucdsti diskuze vedené na nejrdznéjsich férech
0 nebezpedi terorismu, o struktufe eské zpravodajské komunity a jejich nejvhodnéjsich
podobach, o dspésich a vypadcich zpravodajstvi, ani o adekvatnosti bezpecnostnich opatfent

takzvané omezujicich demokratické svobody apod. K takovym diskuzim se jisté najdou jind
fora, bez ohledu na to, zda pro pragmaticka reseni vhodna ¢i nikoli.
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Chtéljsem strucné popsat geopolitické a bezpeénostni podminky, které vytvdrely rdmec pro
¢innost obranného zpravodajstvi po druhé svétové valce do kolapsu sovétského bloku, pouka-
zat na zékladni charakter zmén téchto podminek po rozpadu bipolarniho svéta, a pfedevsim
na zcela nové skutecnosti ovliviiujici globdln bezpecnostni prostfedi po dtocich islamistickych
teroristd na cile v USA v roce 2001 a ve Spanélském Madridu v breznu 2004. Soucasnd situace
predurcuje do budoucna vyrazné vyznamnéjsi roli pravé obrannému zpravodajstvi, jehoz posi-
len na tikor ofenzivnich zpravodajskyich aktivit bude pro zdrojové omezenou Ceskou republiku
nezbytné k zefektivnéni preventivni ¢innosti proti potencialnim hrozbham a riziktim.

Zaroven neni mozné generalné konstatovat, Ze obranné zpravodajstvije tou soucasti, kterd
v budoucnu musive vsech teritoriich a smérech zpravodajské ¢innosti prevladat nad ofenzivni
¢asti. To bude vzdy zaleZet predevsim na vyhodnoceni hrozeb a rizik pro ten & onen stét,
a predevsim na jeho zdrojovych moznostech. Je tudiZ zfejmé, ze kupf. Spojené staty, které
v podstateé cely svét povazuji za oblast svych ,ndrodnich zdjmd“ budou k tomuto problému
pristupovat rozdilné napf. od nasi republiky. Stejné odlisny p¥istup lze ocekdvat od Ruska
ajinych zemf, které se sice svymi redlnymi moznostmi nemohou srovndvat s USA, ale jejichz
ambice vyzaduji, aby k zabezpecovani zpravodajskych informacive prospéch narodnich zajm0
pristupovaly komplexnéji.

Clanek ma poukazat predeviim na podminky Ceské republiky, v rdmci jejichz zdrojowjich
moznosti je zcela nezhytné velmi kvalifikované a bez emoci pfistupovat k ¢inéni zaveéri
na predestfené téma.
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Je tfeba pripomenout, Ze slozité bezpecnostni prostfedi nas v pribéhu roku maze
kdykoliv vystavit do krizovych a nenadalych situaci. Do situaci, které nelze predem presné
napldnovat, a armada v rdmci systému spolecnych sil rychlé reakce na né musi byt pfi-
pravena reagovat na zakladé aktualnich politickych a politicko-vojenskych rozhodnuti.
Musime byt pFipraveni pruzné prizplsobit svoji ¢innost potfebdm obrany spole¢nych
hodnot, kdekoliv to bude potreba, a to bez néjakého dlouhého varovného casu.

Z vystoupeni ministra obrany Karla Kiihnla
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Strategické rozvinuti v budoucnosti
(Koncepce Joint Vision 2010)

Sezndmeni s obsahem clanku umoZni porozumét mnoha procesim probihajicim v oblastech
politiky a vojenstvi a zafazovat uddlosti do sirsich souvislosti. Byl sestaven z nékolika stati
uverejnénych v cisle 1/2003 casopisu World Defence Systems a vénovanych otdzkdm strate-
gického rozvinutiv 21. stoleti.

Zivotni ekonomické, politické a vojenské zajmy Spojenych stat( a jejich spojencli majf
globalni povahu.

Predpokldda se, ze USA se svymi spojenci budou plnit znaénou ¢ast bezpecnostnich
a mirovych tkold po celém svété. Jejich ozbrojené sily budou musit plnit mnoho tkold pro
udrzovdni miru a humanitdrnich Gkol( a pfitom si uchovat schopnost plsobit v rozsahlych
bojovych operacich.

USA a jejich spojenci jiz nemohou planovat operace pro urcitou situaci v konkrétnim
regionu. Mista a povahu konflikt( nelze predvidat.

Strategické rozvinuti bude nezbytnym predpokladem expedi¢niho vedeni vdlky. Svét
v nékolika prfistich desetiletich nebude charakterizovan jednoduchymi referenénimi body
a definicemi. Bude nesnadné anebo nemozné definovat co je a co neni bojisté, hranice, vysokd
stale Castéji uskutecnovat na rozsahlém valcisti charakterizovaném difuzni asymetrickou
hrozbou, kterou je nutno pochopit, aby ji bylo mozno zlikvidovat.

0zbrojené sily USA zavedly koncepci Joint Vision 2010 pro dosazeni nové trovné G¢innosti
operacniho manévru za budoucich konfliktd, v nichZ budou pouzivat pfesného zasazent,
dominantniho manévru a cilové zamérené logistiky. Koncepce Joint Vision 2020 dale zd(-
raznuje informaéni nadvlddu a ochranu sil.

Predpokladem strategického rozvinutije strategickd mobilita, kterd zavisi na systémovém
pristupu kombinujicim moderniinformaénia komunikacnitechnologie s vykonnymi doprav-
nimi prostredky pro zajisténi, Ze budou jednotky a jejich vybaveni dopraveny na spravné
misto ve spravném case.

Pozadavky na strategickou mobilitu se zvysuji:

0O pred desetiletim se pro rozvinuti planovalo az Sest mésicl pro dopravu vojaka a vy-

baveni na valcisté k vedeni rozsahlé vojenské operace,

0O nynise predpoklada, Ze stejny dkol bude splnén za jeden mésic,

v v

0O v pristich desetiletich bude k rozvinuti zapotfebi jen nékolik tydnl nebo dnd.

Ztoho vyplyvaji tikoly pro vyvoj a stavbu dopravnich prostredkd, j. letadel a lodi, a na mo-
dernizaci nynéjsich typa.

Zakladem schopnosti strategického rozvinutiv globalnim méfitku je strategicka ndmoini
a letecka preprava expedicnich sil. Resenim strategické prepravy pravdépodobné bude kom-
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binace leteckych a namofnich prostfedka, tj. kombinace rychlych prostfedki malé kapacity
s pomalejsimi prostfedky velké kapacity.

Strategické rozvinuti (strategic deployment) je definovdno jako schopnost umoziujici
zasadit vlastni sily ve vhodném poctu na potfebnych mistech a v potfebném case, zabezpe-
Covat je tam a odsunout je. Tato schopnost zahrnuje:

0O strategickou leteckou prepravu, j. dopravni a cisternové letouny,
namorni prepravu,
podporu z more,
zpravodajstvi a prizkum,
ochranu sil,
specialnisily schopné strategického rozvinutiainfrastrukturu projejich zabezpeceni
na valcisti.

0O00D0D

Koncepce zpracovavané pro strategické rozvinutiv budoucnosti museji byt pruzné, adap-
tabilni a vicefunkéni a museji zajistit interoperabilitu v ramci koalice.

Predpokladd se, Ze ohrozeniterorismem a asymetrickymi akcemi bude pretrvavat a zvySovat
napétive svété. V konfliktu mezi staty lze ohrozZeni geograficky definovat. Avsak terorismus
se svymi vlastnostmi takto definovan neni: k jeho projeviim mdze dochdzet témér vsude, ale
zdkladny pro boj proti terorismu a asymetrickému ohroZeni vSude nejsou.

Disledky toho jsou rozsdhlé. Valcisté zacind ,u naseho prahu”. Prostfedi, jimiZ jsou
vale¢ny materidla vojenské sily prepravovany, tj. vzdusny prostor a mofe, jsou bojisti letectva
anamornictva. Sily premistované na valcisté, na valcisti a z val&isté jsou v téchto prostredich
vystaveny riziku. Na otevieném mofi a ve vzdusném prostoru nad nim nebudou sily terorismem
pravdépodobné ohrozeny. Avsak v blizkosti souse, tj. ve vychozich a cilovych prostorech,
v pristavech, na letistich, v mofskych Gzindch jsou letadla i lodi zranitelné teroristy a vy-
Zaduji trvalou ochranu. V cizich pfistavech, pouzivanych k zdsobovani, Gidrzbé a odpocinku
nebudou expedicni sily nikdy bezpecné. Zaméry a moznosti teroristickych skupin k vedeni
Gtokd se mohou rozsifovat.

Operacni planovani musi byt provdzeno ziskavanim zpravodajskych Gdajli z mist, kde je
ohrozeni nejvyssi. Prizkum musi byt provadén ze zemé, z more i ze vzduchu.

Musi byt zavedeny taktika obrany odpovidajici situaci a potfebé ochrany sil a vhodnd
pravidla zasazeni.

Na mofi musi byt zajisténa G¢innd ochrana rozélenénych skupin lodi, nejen skupin leta-
dlovych lodi a obojzivelnych bojovych skupin proti ohrozeni, véetné ohrozeni minami.

Na celém rozlehlém valcisti museji byt expedicni sily pripraveny k likvidaci skupin ohro-
Zujicich strategické rozvinuti zasazenim specialnich sil, vzdusnych vysadkovych jednotek
anebo namoftni péchoty a letadel s vhodnym vybavenim.

PFi strategickém rozvinuti budou pouzivany zdkladny na mofi (sea basing) tvofené lodémi
rdzného druhu, které v pribéhu operace budou poskytovat vyznamnou taktickou vyhodu
zvlasté tehdy, kdyz je Gcelné na sousi omezit na minimum rozsah logistiky potfebné k za-
bezpeceni expedicnich sil.

Uloha ndmofnictva
Ndmofnictvo USA je urceno k operacim pro podporu narodnich a mezinarodnich strategit:
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0O podporuje politiku USA a jejich spojencli po celém svété,

0O demonstruje zdméry a schopnost brdnit spolecné zajmy,

O jestlize je odstrasovdni nedcinné a vznikne krize nebo konflikt, zahdji okamzitou
akci, kterd mlze zahrnovat vyslani sil na pevninu pro ndsilné vysazeni, nebo ochranu
dilezitou pro zasazeni dalSich sil.

Predsunuté namoftni sily tvofi dlilezity vazebni ¢ldnek mezi mirovymi operacemi a poca-
tecnimi operacnimi pozadavky pted krizi a béhem ni, nebo rozsahlou regiondlni operaci.

Béhem valky nebo expedicni operace je vice nez 95 procent veskeré vyzbroje a materialu
potfebnych pro ozbrojené sily prepraveno po mofi. Prechod od miru k vélce vyZaduje zvysené
pocty nakladnich lodi a persondlu pro kryti pozadavk{ expedicni operace. Proto je nutné
predzasobenf prostredkd.

PFi pfedzasobeni na mofijsou lodi s vyzbrojia zdsobami umistény ve strategicky vhodnych
mistech ocedn(l a zajistuji rychlé vybaveni pozemnich, leteckych i ndmoftnich sil pro expediéni
operace. K predzasobeni se pouzivaji komeréni lodi v dlouhodobém prondjmu a vladni lodi.

Strategické zasazenf sil vyzaduje rychlou akci. Proto byla zavedena koncepce ,zakladen
na mofi” (sea basing), na rozdil od ,namornich zakladech” na sousi. Koncepce strategic-
kého zasazeni upousti od dosavadnich bitev namofnich sil na Sirém mofi nebo v pobteznich
voddch a plné integruje namofnisily do globalnich spolecnych operaci. Je vhodnd pro vedeni
regiondlnichinadndrodnich operaci. Zakladny na mofi poskytuji operacni nezavislost nejen
namofnim velitelim, ale také velitelim spojenych sil.

Ndmoftnictvo a ndmorni péchota se mohou z mofe zmocnit predsunutych zakladen, tj.
pristavd a letist a brdnit je tak, aby zajistily zasazenf ,pozemnich” leteckych sil a jednotek
pozemniho vojska pro ovladnuti a vyuziti bojisté béhem prvych fazi nepratelstvi.

Namotni taktické letectvo operujici ze zdkladen na mofi nebo z expedicnich letist a pod-
porujici pozemni bojové operace poskytuje veliteli na valcisti pruznost pro vedeni téchto
operaci.

Zakladny na mofi poskytuji mozZnost autonomné chranit narodni zajmy bez potfeby pod-
pory hostitelského naroda.

Zakladna na mofi umoznuje sildam vyuzivat more jako manévrovy prostor ke zvyseni asy-
metrické vyhody prekvapeni. Zakladna na mofi umisténd za horizontem daleko od pobfezije
méné zranitelnd nepratelskym Gtokem. Logistika mGZze plnit svoje funkce z relativniho bezpeci
mobilni zdkladny na mofi, takZe na pobreZi ve vétsim ohrozeni je méné personalu.

K vytvofeni zakladny na mofi budou pouzivény vicedcelové lodi, které budou zdroven
slouzit k predzasobeni pro potfeby ndmofni péchoty.

Zakladna na mofi mlze slouzit pro operace specidlnich sil, k vypousténi bezpilotnich
letadel, k fizeni operaci a k odsunu sil.

Selektivni vyklddani z lodi zakladny na mofi umozni dodavat velitelim na bojisti zasoby
a vybavent, které potfebuji. Kontejnery budou jefabem prenaseny na dopravni prostredky
(Cluny, vzndsedla, letadla se svislym vzletem a pristanim aj.), které je dopravi na breh.

Pouzivani zdkladen na mofi je spojeno s problémy:

0O spolehlivost logistického systému na Sirém mofi vyzaduje, aby existovala moznost

zasobovdni zakladny na mofi,

0O na rozboufeném mofti (coz plati pro 80 procent casu) je pfekladani ndkladd z lodi

na ¢luny nebo vznasedla nesnadné, takze prekladani mdze trvat dlouho,
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0O znacna vzdalenost mezi zakladnou na mofi a pobfezim, kterou museji prekonavat
pfepravni prostredky.

Strategické rozvinuti ozbrojenych sil po mofi bude trvalym dkolem. Pohotovost a rychld
reakce sil budou stale vice zaviset na udrzovdni mohutnych zakladen na mofi.

Strategicka vzdusna preprava

Z koncepci operaci ozbrojenych sil USA vyplyvaji pro leteckou prepravu tyto problémy:

0O rozsifit soucasné prostredky vzdusné prepravy tak, aby byly schopny rychle pfemistit
sily pfimo do boje (operacni manévr ze strategickych vzdalenosti),

0O zbavit neptitele moznosti zavést ,strategii proti pristupu” vyslanim sil na predsunuta
bojisté bez zavislosti na prostorech soustfedéni nebo na stdlych letistich,

0O premistovat sily rychle z jednoho taktického zasazeni do jiného k vymanévrovadni
neptitele nebo ke zmareni nepfedvidanych reakci nepfitele,

0O udrzovat vysoké tempo operaci po delsi ¢asova obdobi bez spoléhani se na zdsoby
na valcisti.

Vsechny tyto problémy vyzaduji mobilitu bez zavislosti na konvenénich vykladacich letis-
tich nebo pfistavech, na néZz budou zamérena obranna opatteni nepfitele. To zase vyvolavd
potrebu svislého anebo velmi kratkého vzletu a pfistdni, coz poskytne mnohd mista vstupu
na nepfipravenych pfistavacich plochdch.

Vzdusna preprava umoznuje rychle rozvinout sily kdekoli na svété, pokud tam je k dispozici
vzletovd a pristdvaci draha potrebné délky a Ginosnosti. To je zvlasté dlezité, kdyz existuje
potreba vojenskych sil a materidlu v odlehlych regionech.

Schopnost rychle prepravit sily a material podminuje véasnou intervenci v mistech krizi,
kde je mozno rychle stabilizovat situaci zasazenim lehkych sila demonstraci zaméru. Zaroven
umoznuje rychlé evakuacnianebo humanitdrni operace dfive, neZ je mozno vytvorit a vyslat
velké mezinarodni sily.

UZite¢nost dopravnich letoun mohou omezovat pocasi, horko, velka nadmofrskd vyska,
terén, pohotovost letadel, casy naklddani a vykladani, pocty osddek, prepravitelnost mate-
ridlu vzduchem a potreba infrastruktury.

Pozadavkem na vojenské dopravni letouny je:

- schopnost manévru ze strategickych vzdalenosti,

- schopnost taktického pdsobeni z provizornich vzletovych a pristdvacich drah,

- schopnost autonomniho plsobeni a pokud mozno sobéstacnost.

Idealnivojensky dopravni letoun by mél mit velkou Gnosnost, mél by byt schopen plsobit
bez vzletovych a pristavacich drah nezavisle na infrastruktufe a pozemnim vybaveni, mél
by mit vysokou cestovni rychlost, vysokou manévrovost, nizké demaskujici pfiznaky, byt
zpusobily pdsobit za kazdého pocasi ve dne i v noci a mit pfesné vybaveni pro priblizeni
do prostort pristani. Kromé toho by mél mit moznost konverze na cisternovy letoun schopny
dopliovat palivo za letu pFi velkém rozmezi rychlosti a byt schopen vysazovat vojaky a ma-
teridl na padacich.
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Strategické planovani pro letecké expediéni sily

Letectvo USA vyvinulo koncepci leteckych expedicnich sil, kterd sleduje dva cile:

a) zvysitschopnost rychlého rozvinutiv reakci na krizi, zahdjit operace ihned po pfichodu
a vést tyto operace podle potreby,

b) zvysit pohotovost, zlepsit rovnovahu ve vyclenéni pro zasazeni mezi jednotkami, jakoz
i snizit nejistotu tykajici se kryti pozadavk( na rozvinuti.

Letectvo bylo rozdéleno do nékolika ,leteckych a kosmickych expedicnich skupin” s p¥i-
blizné stejnymi moznostmi, které se budou v pohotovosti k rozvinuti stfidat. Kazdd letecka
a kosmickd expedicni skupina bude schopna na kratkou vyzvu vyslat potfebé odpovidajici
jednotku pro poskytnuti podpory kamkoli na svété.

Cile rychlého vysldni letecké a kosmické expedicni skupiny a s tim souvisejici pozadavky
zabezpeceni vytvareji fadu problém( jako dodavky munice a paliva, oSetfovani motord,
zabezpeceni navigace a vytvoreni predsunutych operacnich mist (FOL - Forward Operating
Location) pro operace.

Zabezpeceni je pfi expedicnich operacich zvlastnim problémem. Je ndrocné na cas a le-
teckou prepravu. Rozhodnuti o tom, kde budou umistény zdroje, které pfimo nepatfi letec-
kym jednotkam jako munice, stany a vozidla, maji velky vliv na lhdty rozvinuti. Pfedsunuta
zasobovaci mista (FSL - Forward Support Locations) museji byt zvolena po zralé tvaze na di-
véryhodném spojeneckém tzemi, protoze ziskat piistup k ucitym zdkladnam (pfedsunutym
operacnim mistim) mdze byt za krize problematické.

Z analyzy potteb zasobovani vyplyvaji celkové charakteristiky systému mobility letectva,
ktery musi zabezpecovat expedicni operace danych sil. Jestlize ma letectvo vyslat expedicni
skupinu, napf. 12 stihacich letoun(, 12 letoun( pro tGkoly vzduch-zemé, 12 letound pro uml-
¢eni nepratelské PVO a nékolik bombardovacich letound béhem dvou az tfi dn(i, bude pfiro-
zené potrebovat velké zasoby a dilenské vybaveni predzasobené na predsunutém operacnim
misté. Rozvinuti zabezpecovacich prostiedk(i zavisi na vykonné letecké prepravé, na jinych
pfepravnich prostredcich a na prostfedcich pro manipulaci s materidlem.

Vytvoreni strategické infrastruktury pro zabezpeceni expedicnich operaci je spojeno
s fadou slozitych vztah(. Napf., aby byla predsunutd operacni zakladna provozuschopna
béhem dvou az tfi dnl, museji byt rozsdhlé predzasobené prostfedky vyhrazeny pro regiony
svéta, které jsou dllezité pro zdjmy USA a jejich spojencd a jsou vazné ohrozeny. V jinych
oblastech mdze postacovat Sestidenni lhiita a premisténi tézkych zasob nepatficich letecké
jednotce ze vhodné zvolenych predsunutych zasobovacich mist mGze takové rozvinuti
zabezpecit.

Globalniinfrastruktura letectva ma pét slozek:

1. Predsunutd operacnimistajsou zakladnamiv dleZitych, vysoce ohrozenych oblastech.
Maji velké zdsoby predzasobeného materidlu a umoznuji rychlé rozvinuti leteckych
sil.

2. Predsunuta zdsobovaci mista, jejichZ uspordddni a funkce jsou zavislé na zemépisné
poloze a na mife ohroZeni. Dynamickymi predsunutymi zdsobovacimi misty jsou lodi
na mofi po celém svété.

3. Soustava zdsobovacich mist na Gzemi USA plni funkce jako predsunuta zésobovaci
mista a dalsi funkce jako opravy apod.
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4. Dopravni sit spojujici navzdjem predsunutd operacni mista, pfedsunutd zasobovaci
mista a zasobovaci mista na Gzemi USA a zahrnujici cisternové lodi na mofi. Tato sit
musi byt rozvinuta velmi rychle.

5. Systémvelenipro zasobovani, ktery hodnoti pozadavky zdsobovania podpory, vytvari
uzly systému pro zabezpeceni dané expedice, uskutecruje zabezpecenia hodnotijeho
Gcinnost a reaguje rychle na zménu okolnosti.

Aktudlni predsunuta operacni mista a predsunuta zasobovaci mista jsou zavisld na fakto-
rech jako jsou mistniinfrastruktura a ochranasil, politické aspekty (napf. pfistup k zakladnam
a zdrojiim) a moznosti budovani vztahi se spojenci pro budoucnost.

Vytvdfenia rozvoj systému mobility letectva pro budoucnost vyzaduje mnoha rozhodnuti
tykajici se predzdsobeni, umisténi pfedsunutych operacénich mist a pfedsunutych zasobovacich
mist a druh(i zasob pro tato mista. Strategické planovani pro systém mobility letectva:

0O Musi byt globalni, protoze kombinace financnich omezend, politickych divod( a zvlast-
nosti zasobovani mdze vyzadovat, ze urcité valcisté bude zasobovano zjiného. Uspo-
fadani predsunutych operacnich mist a predsunutych zasobovacich mist je dlilezitym
podkladem pro stanoveni velikosti letecké prepravni kapacity a infrastruktury pro
dopliovani paliva za letu.

0O MusT se vyvijet. Zemépisné oblasti, které jsou pfedmétem zdjmu, se budou ménit
s bezpecénostnisituacia bude se ménit také ohrozZeniv nich. Expedicni systém mobility
m(iZe byt zaméren na urcity region, aviak béhem doby.

0O Vném mdze byt upevnén mir. Budou probihat politické zmény, zmény zdsobovacich
proces( a zmény zasobovacich technologii, jakoz i zmény podporovanych sil.

Oba tyto pozadavky vyzaduji centralizované planovani, pri némz jsou vydaje, politické
vztahy a dcinnost hodnoceny pro systém jako celek, aby bylo zajisténo, Ze kazdé z valcist
bude patfi¢né chranéno a zabezpeceno.

Technologie

Rychld ndmofni doprava bude G¢innym zplsobem prepravy sil na strategické vzddlenosti.
Lod' s pfimym najezdem a vyjezdem (Ro-Ro - Roll-On Roll-0ff) mdze prepravovat ndklad
padesati letoun( C17 pfi rychlosti 50 uzld.

Vojenské strategické dopravni letouny C130, C17 a A400M budou v pouzivani do roku
20251 déle a v této dobé se ocekava jejich nahrazeni. Avsak jiz nyni se uvazuje o budoucich
prostfedcich, které tyto letouny nahradi.

Pfi budoucich expedicnich operacich bude pouzivana fada novych technologii, které
pfinesou mnohé vyhody.

Vzducholodi pro pfepravu tézkych ndklad maji sice rychlost pouze 90 az 120 uzld, takze
jsou pomalejsinez dopravni letouny, aviak rychlejsinez lodi. Schopnost prepravitaz 200 tun
primo na valcisté témér kdekoli na svété vyvazuje jejich nizkou rychlost. Nepotrebuji letisté
ani pozemnfi infrastrukturu. Jsou schopny prevzit ndklad kdekoli a dopravit ho na potrebné
misto. Mohou pfepravovat objemné ndklady. Pfi poskozeni palbou ze zemé mdze byt jejich
klesani Fizeno, takze bude sniZeno riziko poskozeni nakladu. Je nutno vyresit jejich techno-
logickou zranitelnost a zdvislost na pocasi.
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Probiha vyzkum hybridniho letadla, které vyuziva kombinace aerostatického vztlaku a ae-
rodynamického vztlaku, jez by mélo mit uzitecnou zatéz 1000 tun a mélo by byt pouzitelné
jizvroce 2010.

Letouny vyuzivajici prizemni efekt mohou mit uzite¢né zatizeni az 1400 tun. Mohou byt
vicelcelové, tj. pfepravovat vojenské jednotky anebo pdsobit jako cisternové letouny. Jsou
v rizném stadiu vyvoje v celém svété. Mohou vyplnit mezeru mezi lodémi a letouny, protoze
budou mit kapacitu malé lodi a rychlost blizkou rychlosti letounu. Byly Gspésné vyzkouseny
nad klidnou moftskou hladinou a vliv rozboufeného mofe neni dosud znam. Také u nich musf
byt prekonany cetné technické problémy.

Ultra-velka dopravni letadla Ginosnosti 1400 tun jsou ve fazi koncepce. Jsou kombinaci
letounu vyuzivajiciho pfizemni efekt za letu 20 stop nad mofem a letounu schopného letét
ve vysce 20 000 stop jako konvenéni letoun, ¢imz by bylo vylouceno omezeni letounu vyu-
Zivajictho prizemni efekt. Méla by pouZivat bézna letiSté, i kdyzZ jejich rozpéti 150 m mlze
privodit manipulacni potize.

Letadla se sklopnymi rotory maji pomérné malou Gnosnost a neni pravdépodobné,
Ze sejejich Gnosnost zvétsi. Jsou pouzitelnd na taktickém stupni.

Lodi s nékolika trupy budou mit rychlost az 40 uzld i za Spatného pocasi na mofi a inos-
nostaz 40 000 tun. Rychld ndmoini preprava mdze pfinést nové moznosti, avsak strategickd
letecka preprava si zachova svij vyznam.

Bezpilotni letadla poskytuji velké moznosti na sousi, na mofi i ve vzduchu.

Vznasedliim a jejich bojovému pouZiti je jako pomérné novému protfedku vénovana
samostatnd stat.

Nova vyzbroj nepouziva energetické latky. Zbrané s usmérnénou energii maji okamzity
Gcinek. Elektromagneticky kanon vyuzivajici k dopravé strel elektrickou energii bude schopen
vystrelit deset ran za minutu na ddlku 100 mil a bude vhodny jako vyzbroj lodi, které maji
vykonné zdroje elektrické energie.

Propojeni do sité poskytne nové operacni a taktické moznosti. Senzory, rozhodovaci
organy a zbranové systémy budou propojeny do sité, takze bude informace vyuzivano pro
dosazeni synchronizovaného Gc¢inku pfi optimalnim operacnim tempu.

Boj na pobriezi

Strategické rozvinuti a expedicni operace budou z valné éasti spojeny s vylodénim a bojem
na pobrezi.

Pred operacemi spojenymi s bojem na pobfezi musi bytjasno, do jakych vojenskych a po-
litickych podminek jsou sily vysilany a jakd je povaha nepfitele a prostredi.

Pobrezi je prostor zahrnujici pfistupy k pobfezni ¢are, misto styku mezi mofem a sousi
vcetné pobteznich vod, pristavil a plazi, prostor pfedmosti na sousi a Gizemivzdalené od biehu,
na némz mohou probihat akce zahajené z mote i konvencni pozemnf akce, jakoZ i vzdusny
prostor nad nim. Vzhledem k dosahu senzor(i a zbrani mdze mit rozlohu stovek kilometrd,
zvlasté kdyz se na operaci podili namofni letectvo. Mezi bojistém na pobfeZi a bojistém
v hloubce neni zfetelné rozhrani.

Valka na pobrezi (littoral warfare) znamend spolecné operace v prostoru pobfezi, véetné
jeho ctyf prostfedi (vodni hladina, podmofsky prostor, souse a vzdusny prostor), v nichz
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se uskutecnuje preprava, ochrana, vysazeni, informovani, zabezpeceni, podpora a odsun sil
vedoucich operace.

Prvou potfebou je strategicka ndmoini preprava, bez niz nemdze byt tézka vyzbroj v po-
tfebném mnozstvi dopravena na bojisté. Dopravni lodi mohou pisobitjako logistické zakladny
pro operace na sousi a tvorit jejich tylovy sled. K tomu jsou nezbytné plochy pro provoz
vrtulnikd.

Strategicka lodni pfeprava vyZaduje ochranu za plavby a predevsim pfi ptiblizeni do po-
bfeznich vod proti ohrozenim vSeho druhu: ponorkami, kiidlatymi stfelami, rychlymi cluny,
minami a v blizkosti bfehu specidlnimi silami anebo teroristy.

Obojzivelna dimenze boje na pobfeZi zdliraznuje potfebu letecké prepravy. Je nutno
vytvofit rovnovahu mezi bojovymi a dopravnimi letadly, jakoZ i rovnovahu mezi strategickymi
a taktickymi dopravnimi letadly.

Letadlové lodi dopravi leteckou silu do operace tehdy, kdyZ nejsou k dispozici letisté.
Avsak je (celné provozovat letadla z letist vzdy, kdyzZ je to mozné.

Asymetricky protivnik ma vyhodu iniciativy, protoze pro ného neplati omezeni valecnym
pravem a ma tudiz moznost volby ¢asu, mista a metod.

Proto je nutno klast velky ddiraz na zpravodajstvi a priizkum, na sluovani dat a zpracovani
arozdélovaniinformace tak, aby byla spravna data na spravném misté ve spravném case. Pred
zahajenim operace bude hrét dilezitou Glohu strategické zpravodajstvi.

VSechny sily podilejici se na boji na pobfeZi potfebuji ochranu proti napadeni ze vzduchu.
Vysazené jednotky nemaji vlastni prostfedky PVO.

Palebnou podporu jednotkdm pfi vysazenia po vysazeni poskytuji lodi, pilotovand i bez-
pilotnf letadla, bojovd vozidla a rakety.

Vznasedlo

Vznasedla budou diilezitym prostfedkem pfti expedicnich operacich spojenych s vylodé-
nim.

Vznasedlo je schopno pohybovat se v kazdém terénu bez poskozeni. Je schopno dosah-
nout 70 procent pobfezi na svété, ve srovnanis 15 procenty pobrezi, jichz mohou dosdhnout
konvenéni vylodovaci plavidla. Konvenéni vylodovaci plavidla jsou pomald, coz omezuje
vzddlenost mezi mistem jejich vysazeni z nosné lodi a pobfezim. Vzndsedlo mize plsobit
ze vzdélenosti za horizontem a vést obojzivelny Gtok z dalky 60 km od brehu. Jeho vysoka
rychlost dopliuje Gtok vrtulnik( a je dalezitym prvkem prekvapeni.

Jakmile vznasedlo dosdhne bfehu, ma - sice omezenou - pohyblivost na sousi, takze mlze
vylozZit sv{j naklad na zem, namisto v pobfezni mélké vodé, takze vojaci a vyzbroj nejsou
vysazeni ve vodeé.

Nizké demaskujici pfiznaky vznasedla jsou vyhodné za mnoha operaci. Vznasedlo se na sousi
miZe skryt za skalnimi vybézky a vyckavat na vhodny okamzik k toku. Je schopno dosahnout
rychlosti 50 km/h béhem 30 sekund.

Maly ponor vznasedla (1,2 m) je chrdni proti ndmofnim minam a torpéd(im. Probihaji
pokusy s pouzitim vznasedel pro boj proti ponorkam a k odminovani.

Vznasedla jsou ndrocna na osetfovani, maji velkou spotfebu paliva a jejich motory maji
nizky pomér vykonu a hmotnosti.

Vznasedla mohou plnit fadu tdloh jako:

61



velitelské stanovisté,

spojovaci uzel,

vysazeni specidlnich sil pro tajné Gkoly,
zachranny prostredek,

mobilni vyzbrojni misto.

Oo0o000

Britské strednivznasedlo hmotnosti 18 tun mlze byt z pfepravni lodi jefdbem preneseno
na hladinu a rychlosti 40 uzl pfepravit 77 vyzbrojenych vojakd na vzdalenost 66 mil.

Britské lehké vznasedlo, pouzivané namoini péchotou, je 12m dlouhé, md rychlost 30
uzlG a dobu plavby 12 hodin. Prepravi 16 vyzbrojenych vojdka.

Iranské namotnictvo disponuje britskymi vznasedly vyzbrojenymi kulomety po obou stra-
nach kabiny a m{iZe pfepravit 170 vojakd, nebo 60 vojak( a tfi terénni vozidla.

Severni Korea md 130 vzndSedel schopnych pfepravit 35 az 55 vojdk( specialnich sil
urcenych k prekvapivym obojzivelnym operacim pfi zahdjent konfliktu, jakozijina vzndsed|a,
z nichz nékterd jsou vyzbrojena protilodnimi raketami.

Ruska vznasedlajsou ,tézka” a jsou urcena k rychlému vysazeni Gdernych jednotek a k je-
jich palebné podpore po vysazeni a ke kladeni min. Jsou vyzbrojena raketomety, raketami
zemé-vzduch Igla-1M a 30 mm automatickymi kanony. Tézka vznasedla maji mnohd ome-
zeni.

Namofni péchota USA md 82 stfedni vzndsedla, schopna nést 60 az 70 tun uzitecného
zatizeni.

Vzndsedla hraji dilezitou Glohu v namofnich a obojzivelnych operacich, a to od logistiky
po skryté dkoly.

Prameny:

World Defence Systems, ¢. 1/2003:
Jeremy BLACKHAM. “Littoral warfare in the first decade of the 21st century.”
Charles STYLE. “Strategic deployment - a capability view.”
David L. BREWER. “Strategic deployment: a US Navy perspective.”
Jon JENKINS. “Strategic airlift.”
Robert TRIPP, Mahyar AMOUZEGAR, Robert ROLL. “Strategic planning for the support of air and space expedi-
tionary forces.”
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Kpt. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Systém planovani, programovani,
rozpoctovani a plytvani? (1996-2003)

Cldnek analyzuje dspésnost zavedeni principu programového financovdni v kapitole stdtniho
rozpo¢tu MO CR. Pomoci rozboru proporcionality cerpdni béznyich vydajt kapitoly MO CRv letech
1996 az 2003 autor clanku ukazuje, Ze zavedeni SPPR a ndsledny prechod k obrannému pldno-
vdni neznamenalv rezortu MO CR deklarované zvyseni kvality hospodaren s prostfedky stdtniho
rozpoctu. Naopak, vysledkem je rozpoctovd improvizace, kterd odporuje zdsadam programového
financovdni, nebot Casto vede k ,ndsilnému” Cerpdni rozpoctu v zavéru rozpoctového obdobi.
Tento nepFiznivy jev md pravdépodobné v podminkdch CRi dalsi disledky, jez vSak nejsou v textu
blize zkoumdny. Jde mj. o vliv,,ndsilného* Cerpdni rozpoctu kapitoly MO CR na zadluZeni ceského
stdtu, na cenové chovdni armddnich dodavateld, nutnost vyuZivat vlastni sklady a rozsdhly
obsluzny systém ozbrojenych sil, jenz neodpovidd soucasnym potfebdm obrany CR.

UvoD

Pro alokaci vefejnych vydajii na obranu CR se v kapitole statniho rozpoctu Ministerstva
obrany CR (MO CR) v roce 1994 zacalo vyuZivat princip(i tzv. programového financovéni. Jed-
nalo o systém planovani, programovani a rozpoctovani (SPPR). [15] Princip programového
financovdni byl pozdéji také prevzat do stfednédobého finanéniho pldnovéni [10]. Pfechod
k programovému financovani nebyl jen reakci na potfeby obranného planovani NATO [3],
které vyplyvaly z Gsili CR o vstup do NATO, ale $lo také o pFizpiisobovani se novym pozadav-
kiim Eeskyich vefejnych financi, jenz souvisely se vstupem CR do Organizace pro ekonomickou
spolupraci a rozvoj (OECD - Organization for Economic Cooperation and Development) a dsilim
o pFijeti do Evropskeé unie. Proto byla pfijata nova rozpoctova pravidla [20] a dalsi legislativni
normy [21] reagujici na doporuceni Evropské unie a OECD. [1]

V souvislosti s vyuZivanim princip(i programového financovani v kapitole MO CRjiz prvni
Vojenskd strategie CR, pijata usnesenim vlddy CR €. 732 ze dne 21. 12. 1994, konstatovala Ze:
»Financni prostredky pro kryti ndkladi na obranu zajistuje stdtni rozpocet. Didslednd aplikace
systému pldnovdni, programovdni a rozpoctovdni vede k jejich efektivnimu vyuziti. “ [15]

Vedlo vSak nasazeni SPPR a pozdéji strednédobého financniho planovani skutecné k efek-
tivnimu vyuZiti prostfedk statniho rozpoctu v rozpoctové kapitole MO CR? Ovlivnilo SPPR
a stfednédobé finanéni planovani spotfebni chovani spravce rozpoctové kapitoly MO CR
smérem k efektivnéjsSimu vyuzivani vefejnych vydaji na obranu? Pokusme si na tyto otdzky
odpovédét s pomoci analyzy empirickych dat popisujicich proporcionalitu ¢erpani rozpoctu
kapitoly MO CR.

Vychodiska pro zkoumani otazky proporcionality ¢erpani rozpoétu

Dynamika plnéni rozpoctu v priibéhu hospodarského/rozpoctového obdobi na strané
vydajd, tj. Cerpani rozpoctu, odrazi chovani spotfebovavajiciho systému. Pfi odhlédnuti
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od financovaniinvestica ndkupu zdsob dochazi k této spotrebé uskutecriovanim vydajovych
operaci se statnim rozpocetem vyclenénymi penéznimi prostfedky, jez se oznacujijako bézné
vydaje, v priibéhu pfislusného hospodafského/rozpoctového obdobi. Délka trvani téchto
obdobfjev CRjeden rok [20] a podle zékona €. 563/1991 Sb., o ticetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpistia jeho provddécich predpist je pro Gcetnijednotky z kategorie organizacnich slozek
statu zacatek a konec hospodarského/rozpoctového obdobi shodny se zacdtkem a koncem
kalenddfniho roku.

RozloZeni vydajovych operaci na vrub béznych vydajl, tzn. spotreba finanénich zdrojd,
je v jadru uréeno intenzitou ¢innosti financovaného systému. Tato ¢innost je urcena bud’
planem i soustavou plan(, nebo je bezprostiedni reakci na dynamické zmény v systémo-
vém okoli financovaného systému, které si vyzaduji zménu stdvajicich pland, nebo dokonce
prijeti plant krizovych. Pfi odhlédnuti od skutecnosti, ze takové dramatické zmény se ne-
vyskytuji pravidelné (tedy predvidatelné) kazdé hospodarské/rozpoctové obdobi, mizeme
predpokladat, Ze vSechny vydajové operace odpovidaji vzdy planu ¢innosti daného systému
ajsouv pribéhu rozpoctového obdobi rozlozeny viceméné rovnomérné v ramci déleni hos-
podéfského/rozpoctového roku do ctvrtletnich a mésicnich period. Systém se chovd podle
pFijatého a zvefejnéného planu, tzn. programove.

Podle vyse prFijatého zjednoduseni je ddsledkem programového chovéni financovaného
systému plynula Ghradu spotfeby jeho provozni ¢innosti. Videdlnim piipadé jde o ,,okamzi-
tou” dhradu nakupovanych sluZeb a zboZzi. V méné idedlnim pripadé je vyuZzivano skladd
pro pfed- nebo dozdsobeni systému zbozim potfebnym pro plynuly provoz v urcité ¢asti
rozpoctového obdobi, ve kterém z n&jakého dlvodu neni vyuzivdna ,okamzitd” dodavka
zboZi spojena s ,okamzitou” platbou proti této dodavce. Tyto systémoveé vykyvy se odrazeji
na proporcionalité cerpani rozpoctu ve formé nadproporciondlniho cerpdni v ¢asti hospo-
darského/rozpoctového roku, kterd predchdzi nebo nasleduje po obdobi, kdy systém kryl
Ghradu své spotreby ze skladovych zdsob.

U ozbrojenych silje v soucasnosti potizovanivelkych zasob nebo udrzovani skladl po delst
cast hospodarského obdobi povazovano za neefektivni, nebot penézni prostredky vazané v za-
sobach av obsluze skladi mohou byt vyuZity na jiné, zpravidla vyzbrojni, aktivity. Nicméné,
je-li masivni vyuzivani skladd nebo provozovani ,prazdnych” skladd soucdsti pldnovaného
provozu ozbrojenych sil, nelze proti nému nic namitat.

Za neefektivni vyuZiti prostredkd statniho rozpoctu je viak tfeba vzdy povazovat tzv. ndsilné
Cerpani rozpoctu v zavéru rozpoctového obdobi. Jeho cilem nenivétsinou dhrada programové
planovanych provoznich potreb systému, tj. zachovani funkénosti systému v piislusné cdsti
hospodéfského/rozpoctového obdobi, ale zpravidla pouhé cerpani vydajového rozpoctového
limitu béznych vydaji bez jakéhokoliv zrejmého vztahu k dfive pfijatému planu.

PFi Gvahdch o proporcionalité cerpani rozpoctu béznych vydaji musime mit na paméti,
7e bézné vydaje se v rozpoctu kapitoly MO CR ¢leni do dvou zékladnich skupin. Jde o skupinu
plateb za provedenou préci, pojistné, pridél FKSP (fond kulturnich a socidlnich potfeb)
a socialni davky, jez sméfuji k aktivnim a byvalym zaméstnanclim, a kategorii ostatnich
neinvesti¢nich vydajl, které sméfuji z vétsi casti k dodavatellm.

Proporcionalitou u prvni skupiny béznych vydaji nemd smysl se zabyvat, protoZe o téchto
vydajich lze soudit, jsou uskuteciovany plynule. Toto zjednoduseni pouziva také nize prove-
dend analyza, byt pripousti, Ze k zdsadnim vykyvim pfi realizaci plateb za provedenou prdci...
mze bud dochazet v disledku mimoradnych organizacnich zmén, anebo zménami legislativy.
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Mezi takové vykyvy lze napf. fadit vyplatu dalsi platd v roce 1996, zvyseni dichod a platovych
tarifd v priibéhu rozpoctového roku, plosné pfiznani naroku na platovy tarif zvyseny o 25 %
obcanskym zaméstnancdm v roce 2000 [16], hromadny odchod vojaki z povoldni do zalohy
v disledku reorganizace, propousténi obcanskych zaméstnancl spojené s vysokym odchod-
nym v priibéhu reformy Armady Ceské republiky apod.

Analyza proporcionality cerpani rozpoctu kapitoly MO se proto ve svych Gvahach zamé-
fuje predevsim na kategorii ostatnich investicnich vydajd, kterd tvofi zhruba 1/3 celkovych
wydaji kapitoly MO CR. Podily zakladnich skupin vydajti v rozpoétu kapitoly MO CR v letech
1996 az 2003 zachycuje pro Gplnost tab. 1.

1996 = 1997 | 1998 = 1999 | 2000 | 2001 = 2002 | 2003
kapitalové vydaje*) 19,7 20,1 18,0 25,0 28,0 25,0 22,0 25,0

platby za provedenou
prdci, pojistné, pridél
FKSP a socidlni davky**) 43,6 42,8 41,0 39,0 38,0 40,0 41,0 41,0

ostatni neinvesticni
vydaje 36,7 371 41,0 36,0 34,0 35,0 37,0 34,0

*)  Vletech 1996 a 1997 jde o investicni vydaje.
**) Vletech 1996 a 1997 jde pouze o proporce vojenskych vydajt, kam nebyly zahrnovény socialni davky.
Pramen: Rozpocet - fakta a trendy. 1998-2004. Praha: MO CR; Stdtni zdvérecny tcet kapitoly MO CR,
Praha: 1997-2004.

Tab. 1: Vyvoj proporci mezi hlavnimi skupinami vydajti kapitoly MO CR v letech 1996 a7 2003 (v %)

Analyza proporcionality éerpani rozpoétu kapitoly MO CR

Analyzu proporcionalitu ¢erpani widajti rozpoétu kapitoly MO CR provedeme na ¢asové
fadé let 1996 az 2003. Vylouceni rozpoctovych rokd 1993 az 1995 vyplyvd ze skutecnosti,
7e zavedeni SPPR bylo cilem prvni koncepce vystavby ACR - Koncepce vystavby ACR do roku
1996, [2] které se podFizovaly viechny rezortni systémy vEetné spravnich systémi MO CR,
kam fadime systém financovani a spravy kapitolniho rozpoctu. V rdmci této koncepce doslo
k pfechodu na SPPR az v rozpoctovém roce 1995, byt jiz rozpocet na rok 1994 byl ¢astecné
sestavovan podle zasad SPPR. [14] O samotném rozpoctovém roku 1994 hovofi spravce roz-
poctu kapitoly MO CR jako o roku, kdy: , Do ekonomické praxe rezortu MO CR byl prosazovdn
systém pldnovdni, programovdni a rozpoctovadni. “[ 15]

Udajti pro analyzu proporcionality jsou prevzaty z wkazu Viivoj plnéni zdkladnich ukaza-
telii rozpoctu kapitoly MO CR v jednotlivyich ctvrtletich rozpoctového roku. V tomto vykazu jsou
rozliSovany rozpoctové ukazatele: kapitdlové vydaje, bézné vydaje, vydaje celkem a pFijmy
celkem. Proporce Cerpani vydajti rozpoctu kapitoly MO CR jsou v analyze urceny jako podil
vydajll v jednotlivych ctvrtletich na celkovych vydajich za cely rozpoctovy rok. Protoze je
pouzito vyvoje dlouhodobé fady béznych vydajd, je odhlédnuto od vlivu jednordzovych
vnéjsich vlivd, které v priibéhu rozpoctového obdobi zvysuji skupinu béznych vydajh platby
za provedenou prdci... a které byly vyjmenovény vyse.
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Prehled o proporcionalité éerpant béznych vydajti v kapitole MO CR, doplnény pro tiplnost
prehledem o proporcionalité cerpani kapitdlovych vydaj, v letech 1996 az 2003 udavd graf
(viz obr.).
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Obr.: Proporcionalita éerpan kapitalovych a b&znyich vydajti v kapitole MO CR v letech 1996 a7 2003 (v %)
Prament: vlastni vypocet

Graf ukazuje cykliénost éerpant kapitalovyich a béZnych wdaijii v kapitole MO CR v pribéhu
hospodafskych/rozpoctovych rokil 1996 az 2003. Vtéchto letech dochazi pravidelné k vyrazné
nadproporciondlnimu Cerpani béznych vydaji vzdy v zavérecném ctvrtleti hospodarského/
rozpoctového roku a podproporciondlnimu ¢erpdni ve zbylych tfech ctvrtletich. Dlouho-
doby prdmér cerpani béznych vydajll po rozpoctovych Ctvrtletich ¢ini: 1. ¢tvrtleti - 16 %,
2.2 3. Ctvrtleti - 22 % a 4. ctvrtleti - 40 % celkového limitu béznych vydaja.

Z grafuje patrné, ze ani zavedeni SPPR, ani stfednédobé finanénf pldnovéni pfijaté v sou-
vislosti s pFijetim CR do NATO neovlivnily chovani spravce rozpoctu kapitoly MO CR v zavéru
kazdého rozpoctového obdobi let 1996 az 2003. Pravidelné dochdzi k ,nasilnému” cerpani
béznych vydaji v zavéru roku a v disledku toho k jejich nehospodarnému a v dlisledku i ne-
efektivnimu vyuziti.

Je oviem otazkou interpretace, proc si organizacni struktura financovand z kapitolniho
rozpoctu MO CRvysta&iv 1. ctvrtleti kazdého rozpoctového obdobijen s 16 % objemu plano-
vanych béZnych vydajli a ve 4. ctvrtleti potfebuje az 40 % béznych vydajd své roéni pldnované
potfeby. Vtéto souvislosti je nutno odpovéd na otdzku, zda mnozZstvi alokovanych prostredk
neni nadbytecné, a ne-li, pak co je pFicinou, Ze MO CR, resp. spravce jeho rozpoctu, nenf
schopno zajistit plynulé cerpani béznych vydaja.

Pokud si organizaénf struktura financovand z kapitoly MO CR, kterou je predeviim ACR,
vystaci po 3/4 hospodarského/rozpoctového obdobi s 60 % planovanych béznych vydajli,
pravem se musime ptdt, neni-li mnozZstvi alokovanych prostfedk(i nadbytecné. O nadbytecnost
téchto prostredk( by se jednalo, kdyby byla po celé obdobi podproporcionalniho éerpani
rozpoctu zachovana plna funkénost financované struktury.

Tak tomu vsak rozhodné nen, protoze prdvé na nefunkcénost ve vétsiné organizacni soucasti
ACR si jeji pFislusnici dlouhodobé sté7uji. O zasadni nefunkénosti napf. svédéi problémy s na-
letem stihaciho letectva v letech 1996 az 2000. Za nepomérem mezi cerpanim béznych vydajli
mezi jednotlivymi ¢tvrtletimi je proto tfeba hledat problémy s organizaci planovani a distri-
buce alokovanych prostredk, které miizeme oznacit jako rozpoctové improvizovani.
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vevo

MO CR. AZ na rozpoctové roky 1999 a 2000, kdy doslo ke schvéleni zékona o statnim rozpoctu
po 1. lednu pfislusného rozpoctového roku [18, 19], nebyl rozpoéet kapitoly MO CR ovlivnén
rozpoctovym provizoriem. Pfesto, jak ukazuje tab. €. 2, existuje v rozpoctové kapitole MO
CR trvalé vnitfni rozpoctové provizorium po dobu 1. rozpoctového Etvrtlett, kdyz je mésicné
Cerpana 1/12 ukazatele limitu béZnych vydajl predchazejici rozpoctového roku s prednosti
Ghrady plateb za provedenou prdci... a jinych mandatornich vydajd.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1. rozpocCtoveé ctvrtleti 20,4 18,7 18,2 18,2 16,3 16,7 17,4 17,5
1. rozpoctové pololeti 49,3 43,8 44,5 39,3 39,5 38,3 41,8 41,6

Pozndmka: 1/12=8,3 %
Pramen: vlastni vypocet

Tab. 2: Cerpanf limitu b&Znych vydajti kapitoly MO CR v 1. roz. &tvrtleti a pololeti jako % limitu béznyich vydajt
predchazejiciho rozpoctového roku (v %)

Toto rozpoctové improvizovani vysvétluje jiz ,léty dany fakt”, Ze teprve v druhé casti roz-
poctového roku se podafi zorganizovat rozpocet béznych vydajti v rozpoctové kapitole MO CR,
pricemz od zacatku rozpoctového roku jsou prioritné hrazeny platby za provedenou prdci...,
a teprve ve 4. Ctvrtleti ostatni neinvesticni vydaje, tedy prostfedky nutné na ,technicky
provoz” ozbrojenych sil. ProtoZe je ¢erpani rozpoctu béznych vydajd v 1. pololeti hospodar-
ského/rozpoctového obdobf pravidelné vyrazné podproporcionalni, lze se domnivat, Ze ma-
sivni nakupy provedenév zavéru hospodarského/rozpoctového obdobi konéi na skladech, aby
bylo mozné dalsi rok prekonat obdobi rozpoctového improvizovani. Nebyt sklad(i a moznosti
jejich (Eastecného) naplnéniv zavéru rozpoctové roku, ACR by nebyla patrné schopna zajistit
po vétsinu rozpoctového obdobi svou funkénost. Takové pocindnije ovsem proti logice SPPR
a stfednédobého financniho planovani, protoze ve svém disledku vede k neefektivnosti.

MGzeme hovofit o tfech zasadnich dlisledcich pro efektivnost vefejnych vydajd, které by
bylo tfeba déle analyzovat, nebot jim neni vénovdna dostatecna pozornost:

1. Potfeba vétsiho mnozstvi penéznich prostredk( v zavéru rozpoctového roku se projevuje
u patrné naprosté vétsiny rozpoctovych kapitol. To vede k vytvareni rezervy penéznich
prostfedkd ve statni pokladné. Vyuzivdnyjsou prostredky ziskané bud'z realizace schvale-
ného dluhopisového programu, nebo vydavanim a prodejem statnich pokladniénich pou-
kdzek ucenych k vyrovnani docasného nesouladu mezi piijmy a vydaji statniho rozpoctu.
Vzhledem ktomu, Ze kapitola MO CR ma jeden z nejvétsich podilli ostatnich neinvesti¢nich
vydajll ve statnim rozpoctu, jde zadluZovani statu v disledku kumulace vétsiny béznych
wydajil do jednoho rozpoctového Etvrtleti zejména na vrub neschopnosti MO CR rozlozit
Cerpani béznych vydajt plynule v pribéhu rozpoctového roku. Odstranénim pficin ,nasil-
ného” éerpani vydajti by MO CR mohlo vyznamné pFispét k reformé vefejnych financi.

2. Dopliovaniarmadnich skladi je cyklické a struktura nakupovanych a skladovanych komo-
dit je viceméné stdla. Dodavatelé této skutecnosti vyuzivaji a Gctuji si pFi ,podzimnich”
dodavkach vy3si ceny, protoze MO CR potFebuje utratit zbyvajici rozpoctové prostfedky
stj co stdj. Koordinovana akviziéni politika spojend s analyzovanim trh(i by mohla ptinést
vnitfni dspory v béznych vydajich, které by bylo mozné nasmérovat ve prospéch projektu
profesionalizace.
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3. Nutnostvyuzivatvdnesnidobé skladd, plivodné urcéenych pro zajisténi materialu potfeb-
ného v prvnim obdobi branné pohotovosti statu pro mobilizaci vojska a vedeni ozbroje-
ného konfliktu proti statdm NATO, md za ndsledek udrzovani (rozsdhlého) obsluzného
systému ACR, ktery neodpovidd zménénému téelu pouziti ACR. Diisledkem je nehospo-
darné vyuzivani vefejnych wdajl uréenych na obranu CR. Napravou takového stavu lze
ziskat dodatecné prostredky bud pro potreby reformy verejnych financi, nebo projektu
profesionalizace a modernizace ACR.

4. Ani Gcel tohoto clanku, ani vymezeny prostor neumoznuji vyse uvedené hypotézy déle
ovéfit. Zamyslet se viak musime nad piicinami rozpoctové improvizace v kapitole MO CR,
protoZe toje pravé to, co by se nemélo vyskytovat v pripadé aplikace zésad programového
financovani v jakékoliv podobé.

Podle zpracovanych pfipadovych studii [11, 12, 13] je rozpoctové improvizovani dlisled-
kem neredlného prvniho rozpisu rozpoctu na zacatku hospoddfského/rozpoctového obdobi.
Tento rozpis je vysledkem sice administrativné dokonalého, le¢ nevhodné zvoleného postupu
kalkulace potteby rozpoctovych prostredk(i z oblasti béznych vydaji pomoci tzv. kalkulacnich
listd. Ty dnes vypliujijednotlivé soucdsti financované organizacni struktury, tzv. nakladova
stiediska, v elektronické formé. Celkovy rozpocet béznych vydajii za kapitolu MO CR tak
vznika sumacijednotlivych dilcich rozpoctd, jak se tyto rozpocty béznych vydajl nakladovych
stfedisek oznacuji. [22]

Ipres preciznost a exaktnost takového procesu tvorby ndvrhu rozpoctu nema tento proces
charakter urceni zavazného ukazatele rozpoctu nakladového strediska, ale vyjadfuje pouze
jeho ,subjektivni potfeby. Celkové agregované potfeby se v konecném dlsledku mohou
rozchdzet s financnimi moznostmi rozpoctové kapitoly. V takovém piipadé by mélo dojit
k balancovénijednotlivych dilcich rozpoctd. Na to ovsem v rozpoctovém cyklu nezbyva cas,
atakjerozpocet balancovan pouze na trovni spravce rozpoctové kapitoly, ¢i hlavniho spravce
diléiho rozpoctu, tj. vydaje jsou plosné zkraceny po jednotlivych rozpoctovych (pod)polozkach
[17], které nepfedstavuji mandatornivydaje. [13] Disledkem je praveé rozpoctovd improvizace
po takto upraveném rozpisu.

Pro dil¢i rozpocet nakladového stfediska znamend pausdlni zkraceni rozpoctovych
(pod)polozek (RPP) odklad nékterych plateb do dalSich ¢dsti rozpoctového obdobi v oceka-
vani opétovného navyseni zkrdceného limitu. Napf. planovalo-li nakladové stredisko nakup
jedné licence software a tato skutecnost se objevila na RPP 5172 101 Nékup programového
vybaveni, znamena zkraceni této RPP nemoznost ndkupu. Opakuje-li se tato situace, berou
si spravci dilcich rozpoctl z toho pouceni, a pozaduji misto potfebného nakupu jedné soft-
warové licence ndakup dvou a vice licenci.

Diky tomu, Ze neexistuje centrdlni integrovany systém kontroly opravnénosti takovych
pozadavki diléich rozpoctl, nenf spravce kapitolniho rozpoctu schopen ovéfit opravné-
nost téchto pozadavkd a efektivné je omezit tak, aby neporusil funkénost diléich rozpoctd.
V dasledku toho tyto , preventivni pozadavky” zvysuji previs pozadavk( na bézné vydaje nad
moznostmi kapitolniho rozpoctu, cozZ vede k dalsimu rozpoctovému improvizovani.

Paradoxné tak systém financovani, ktery byl pfedstavovan v prvni Vojenské strategii CR
jako systém zvysujici efektivnost, vede naopak pfi prehlizeni ptirozeného lidského chovani
(avlastnéilogiky SPPR) kjejimu snizeni. SPPR a strednédobé financéni planovani proto neplni
v rezortu MO CR ogekavanf, s nimiz se pristoupilo k jejich plosnému zavedent.

68



Zaver

Analyza proporcionality ¢erpant rozpoctu kapitoly MO CR v oblasti b&Znych vydaiji v le-
tech 1996 az 2003 prokdzala, Ze SPPR nebo uplatiiovanijeho prvkd, napf. ve sttednédobém
finanénim planovant, nevede v rezortu MO CR ke zlepsen plynulosti Cerpan vydajové stranky
rozpoctu. SPPR, ani stfednédobé finanéni pldnovani neodstranilo ,ndsilné” cerpani béznych
vydajli v zavéru rozpoctového obdobi. V letech 1996 az 2003 bylo ve 4. ctvrtleti rozpoctového
roku vycerpano vzdy v primeéru 40 % celkového ukazatele béznych vydajt!

Pficinou tohoto stavu je rozpoctova improvizace spravce rozpoctové kapitoly MO CR, kde
v 1. Ctvrtleti rozpoctového roku je prakticky mésicné cerpana max. 1/12 ukazatele béznych
vydajl za predchdzejici rozpoctovy rok s prednosti dhrady mandatornich vydajd. Pravdé-
podobnou p¥icinou tohoto vnitfniho rozpoctového provizoria v rozpoctové kapitole MO CR
je paradoxné Spatné financni pldnovdni. Schvédlené pozadavky rozpoctovych/ndkladovych
stredisek nejsou v dlisledku jejich previsu nad moznostmi kapitolniho rozpoctu redlné roze-
psany, a proto dochazi k rozpoctovému improvizovani. Toto improvizovani sice vede ke splnéni
ukazatel(l rozpoctu kapitoly MO CR jako soucasti zékona o statnim rozpoctu, aviak ve své
podstaté znamend nehospodarné vyuzivani vefejnych vydaji v oblasti béznych vydajd.

K ndpravé soucasného stavu mize tfeba prispét flexibilizace rozpoctu béznych vydajd, tj.
moznost prevadét nevycerpané bézné vydaje do dalsSiho rozpoctového obdobi. Ta vtomto vsak
nefesf pficinu rozpoctové improvizace v kapitole rozpoctu MO CR, ale jen jeji diisledky. MO
CR musf zjednat ndpravu v oblasti sestavovani rozpoctu a jeho sprévy, kterd umozni realny
rozpis rozpocCtu uz od prvni dne prislusného rozpoctového roku.

Vsouvislosti s konkretizaci diikazu o nehospodarném vyuzivani béznych vydajd v rozpoctu
kapitoly MO CR v diisledku jejich neplynulého Gerpant je tfeba blize rozpracovat otdzky (1)
vlivu neproporcionalniho Eerpani béznych vydajl na zadluzeni Ceské republiky, (2) vlivu
koncentrace vétsiny nakup( do zdvéru rozpoctového obdobi na chovani dodavateld a jeho
dlsledky na hospodarnost pouzivani verejnych vydajd, (3) vlivu nutnosti pouzivat armadni
sklady na hospodarnost vyuZiti vefejnych vwdaijtl v kapitole rozpoétu MO CR.
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Mezindrodni situace se v poslednich 15 letech velmi rychle a dalekosahle ménila a bylo
by blahové domnivat se, ze tomu tak v budoucnu nebude. Jeji zmény pokracuji i dnes
neméné rychle a neméné rychle pokracovat budou.

Skoncila studend valka, skoncila Varsavska smlouva, klicovym prostorem potencialniho
konfliktu se misto stfedni Evropy stal Siroce pojaty Blizky vychod, a to jak diky nebezpecim
plynoucim z postojl nékterych agresivnich stati tohoto regionu, tak diky nebezpecim
plynoucim ze staty pfimo neorganizovaného, tedy individualniho nebo skupinového

vminulosti. Mezindrodni teroristické skupiny (coz povazuji za daleko vhodnéjsia presnéjsi
slovo nez tak ¢asto ve vech padech sklonovany mezindrodni terorismus) dnes maji vysoky
akéni radius a spoléhani se na nasi vzdalenost od ohnisek jejich aktivit by bylo omylem,
ktery by se nam nemusel vyplatit. 0 to promyslenéjsi musi byt nase zahraniéni politika.
Pratelské vztahy musime systematicky budovat i se zemémi, které k nasim nejblizsim
spojenclim ¢i sousedim nepatfi.

Se slovem terorismus zachdzejme opatrné, opatrnéji nez dosud. Terorismus je fenomén
moderni doby, spiSe nez jasné definovany nepfitel, a pravé tomu musi byt podiizena
nase politika i nase vojenska strategie. Nezlistdvejme u starych predstav, nebojujme
- myslenkové - v minulych vélkach.

Z vystoupeni prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Ing. Pavel Zona
Soucasna situace a mozna budoucnost
CIMIC v Armadé Ceské republiky

Problematika civilné-vojenské spoluprdce je v ACR FeSena na riiznych stupnich a pFi riiznych
typech bojové i nebojové Cinnosti. Zatim vsak velmi nekoordinované a nesystémové. Tento stav
md nékolika pricin. Jsou to predevsim malé zkusenosti velitelt vsech stupnii pfi vyuZivani prdce
slozek CIMIC a jejich podceriovdni, krdtkd doba oficidlni cinnosti Stiediska CIMIC v rdmci ACR
a v neposledni fade i mnohé Spatné pochopitelné zmény v podFizenosti strediska jednotlivym
operacnim velitelstvim a jejich slozkdm. Cldnkem chci upozornit na opodstatnénost CIMIC
v celém procesu pFipravy a vedeni operaci. Opirdm se o doktrinu CIMICAD 3.8, dokumenty CGN
(CIMIC Group North), pfedndsky Regional NATO Operational Liaison CIMIC Course ze zdri roku
2003 a o vlastni zkuSenosti z prdce ndcelnika Strediska CIMIC.

0d roku 2001 si hledd a buduje svoje postaveniv ACR jednotka pro civilné vojenskou spo-
luprdci. V armadach NATO nejde o nic nového. Tato slozka byla organizovana, kodifikovana
a vyvijela ¢innost jiz béhem studené valky. Zahranicni operace NATO na tzemich, kde chybi
funkeni civilni instituce nebo infrastruktura, pfedstavuji slozity problém. Posledni operace
ukazaly potrebu spoluprdce a pokud mozno i zaclenéni mistniho obyvatelstva nebo jejich
zdstupcd, nevladnich a také mezindrodnich organizaci do obnovy standardniho fungovédni
spolecnosti. Cilem tohoto pFistupu velitelstvi NATO je predat patficné pravomoci tak rychle,
jakjen je to mozné a tim prakticky dokondit Gkoly mise. Civilné vojenska spoluprace (CIMIC
- Civil Military Cooperation) pomaha velitelim tyto Gkoly plnit.

Ukolem CIMIC v operaci je vytvoFit a udrzovat podminky, které budou zajistovat tispéch
trvalych feseni krizi a zajistovani vojenskych misi. V soucasné dobé se Zzadnd vojenska
operace NATO neobejde bez operaci CIMIC. K tomu je v3ak nezbytné, aby velitel umél vyuzit
CIMIC k vytvoreni moralnich, materidlnich a taktickych vyhod, a tim prispét k zaloZenf sta-
bilniho prostredi ve kterém mize byt mise snaze dokonéena.

Jednd se pfedevsim o vytvarenia udrZovdni dobrych vzajemnych vztah( s mistnim civilnim
obyvatelstvem a dfady. Pak lze pocitat s tim, Ze z nich plynouci vyhody nebudou poskytovany
nepratelskym nebo potencialné nepratelskym silam. CIMIC také hraje hlavniroli ve vyhodno-
covani okamzitych potfeb mistniho obyvatelstva a aktivit mistnich, nebo v oblasti pdsobicich
vlddnich a nevladnich organizaci. Tyto podklady jsou zékladem k uspokojovani potreb, coz
zpétné pomaha stabilizovat situaci a zabezpecit hladky pfechod pravomoci na civilni spravu.
Tim, Ze CIMIC hraje dlezZitou roli napfic spektrem konfliktu, stdva se ddlezitym ndstrojem
veliteld slouzici k predchazeni pripadnych nedorozuméni.

Nejedna se vsak jen o plsobeni mimo Gzemf republiky. Stejny nebo velmi podobny je
tikol CIMICi pri feSeni krizi na vlastnim izemi nebo pii zabezpecovani HNS (Host Nation
Support). Tento kol lze plnit pouze v (zké spolupraci s pfislusnymi krajskymi vojenskymi
velitelstvimi (KVV), nebo pfimo vjejich prospéch. Jednd se v prvni fadé o zjisténi a zabezpe-
Ceni potreb obyvatelstva postizenych zZivelni pohromou nebo havarii primyslovych podnikd
spojenou s rozsahlym dnikem Skodlivin, pti kterych je ve velkém rozsahu nasazena armada
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pti zachrannych pracich ¢i na odstranovani nasledka. A dale o koordinaci ¢innosti a potfeb
sil NATO na tizemi CR a obyvatelstva, mistni spravy a samospravy.

Dal$im tkolem je pomoci pfi naplnéni pozadavku velitell - pri planovani a fizeni vojen-
skych akci, co nejvice zohlednit socialni, politické, kulturni, nabozenské, ekonomické,
mistni a humanitarni faktory. To je jednoznacné prace pro $tdb CIMIC a to jiZz v obdobi
pripravy operace.

Kromé toho je nutné brat zfetel na ¢innost znac¢ného poctu zkuSenych mezinarodnich
a nevladnich civilnich organizaci. Pro velitele vsak mohou byt tyto organizace zdrojem poten-
cialnich trenic. Tyto tfenice souvisi s rliznymi cily, metodami a perspektivami plsobicich vojsk
a dotcenych civilnich organizaci. Mohou se také vystupnovat plisobenim mezindrodnich médii,
zdjmem mezindrodni komunity a o¢ekdvanim mistnich Gfadl a obyvatel. Z toho vyplyva dalsi
dkol: maximalizovat podil vySe uvedenych organizaci, a pritom snizit - pripadné zcela
potlacit - soupereni mezi nimi nebo mezi nimi a armadou.

Pritom je nezbytné propracovat se k vzdjemnému efektivnimu vztahu mezi armadou a do-
téenymi organizacemi. Proto musivelitelé zakladat a udrzovat prostfednictvim CIMIC vztahy
s rdznymi civilnimiinstitucemi a organizacemi. Moznosti CIMIC by mély byt dostateéné pruzné
pri feSeni poZzadavkd vychdzejicich z riiznych situaci.

Zasady pouziti CIMIC

Soucasné operace podtrhuji pozadavek koordinovat ¢innost s narodnim a mistnim vede-
nim, a rovnéz s mezindrodnimi a nevlddnimi organizacemi. Je povinnosti kazdého velitele
napliovat opatfenivramci CIMIC a prispét tak ke kvalitné&jsimu splnénf Gkolu. K tomu je viak
nutné védét podle jakych zdsad se fidi pouziti CIMIC:

0O Aktivity CIMIC jsou integrdlni ¢asti planu velitele spolecnych sil (JFC - Joint Force

Commander) a jsou Fizeny pro zabezpeceni jeho mise a odpovidaji celkové strategii
a dosazeni stabilniho konecného stavu.

0 Stéb velitele CIMIC je plné zaclenén do velitelstvi spolecnych sil, vede prehled o ¢in-
nosti a je opravnén provadét soucinnost CIMIC s ostatnimi slozkami ve spolecném
operacnim prostoru (JOA - Joint Operations Area), na valcisti nebo v oblasti odpo-
védnosti.

0O Prisoucinnostise Sirokym okruhem civilnich orgdn( a sil NATO zastupuje zajmy a po-
zadavky vojenskych slozek v ¢innost téchto orgdn(. PFi této Cinnosti nelze v rdmci mise
provadét Zadné kompromisy.

0O Aktivity CIMIC jsou realizovany s cilem dosahnout véasného, a pokud mozno co nej-
rychlejsiho preneseni fidicich a spravnich funkci na odpovidajici civilni organizace
nebo funkcionare.

Opatreni CIMIC se provadéjijak v operacich podle clanku 5, tak i mimo néj, pfi operacich
reagujicich na krize (CROs - Crises Response Operations). Ve vSech pfipadech se berou pfi
jejich pldnovani a fizeniv dvahu socidlni, politické, ndbozenské, ekonomické a humanitdrni
faktoryi faktory, tykajici se Zivotniho prostfedi. Navicje nutné brat v dvahu pfitomnost Siro-
kého spektra zdgjmovych skupin, mezinarodnich organizaci a nevladnich organizaci s jejich
vlastnimi ideami, metodami a vyhledy, pficemz cil jejich ¢innosti by mél byt co nejblizsi cili
NATO.

72



vvvvv

Z tohoto ddvodu budou vztahy s Sirokym okruhem civilnich organizaci, mistnim obyvatel-
stvem, stdtni moci a ozbrojenymi silami, pro feseni budouciho konfliktu zasadni. Tyto vztahy
mohou na strategické Grovni zahrnovat standardni operacni postupy (SOP) NATO pro &innost
planovaciho mechanismu. CIMIC tak je ndstroj velitele pro stanoveni a udrZzovani téchto
vztah(.

Dlouhodobym zamérem CIMIC je pomdhat vytvaret a udrzovat podminky, které budou
v jednotlivych operacich zabezpecovat dosazeni cilii Aliance. Pro dosazeni tohoto tdkolu,
musi Stab CIMIC zabezpecovat:

[}
a

a

soucinnost s civilnimi pfedstaviteli na odpovidajicich drovnich,

spolupraci pfi spolecném planovdni na strategickém i operacnim stupni s odpovida-
jicimi civilnimi organy pfed i v pribéhu operace,

trvalé hodnoceni mistniho civilniho prostredi, véetné mistnich potfeb, ke stanoveni
rozsahu nedostatkd a zpdsobu jak tyto nedostatky fesit,

kontrolu fizenf civilni innosti vojenskymi silami, vCetné prace a zabezpeceni funkcnich
specialistd,

¢innost, kterd sméfuje k véasnému a hladkému predani civilni sprdvy uréenym funk-
ciondfim nebo institucim,

soucinnost s ostatnimi oddélenimi Stabu na vSech aspektech operace,

v priibéhu celé mise zastava funkci poradniho orgdnu p¥i rozhodovacim procesu velitele
ve vsech vyse uvedenych bodech.

Dalsi éinnosti CIMIC

Pouziti CIMIC nelze zuZovat pouze na ¢innost v zahraniénich misich. Skala jeho ¢innostije
mnohem §irsi. Lze se domnivat, Ze s postupnym ,vzdélavanim” velitel( v této oblasti se budou
postupné rozsifovat. V soucasné dobé lze CIMIC vyuzit v nasledujicich situacich:

a

Vojenska spoluticast v naléhavych humanitarnich krizich. V sirSim smyslu se CIMIC
v prvé fadé zaméruje vice na spolupraci s civilnimi orgdny a bude se tykat prede-
vsim praktického zabezpecenfjejich cinnosti. Vojenskd spoludcast probihd na drovni
narodni, i mezinarodni. V obou pfipadech jsou narodni i mezinarodni sily vyzvany
k realizaci specifickych dkol(i v casové omezeném prostoru. Tato ¢innost byvd mnohdy
provadéna pod pfimym dohledem civilnich inspektor(. Ti mohou pochdzet zjedné zemé
nebo mohou mit mezinarodnf slozent. Stab CIMIC pak miiZe zabezpecovat nezbytnou
soucinnost mezi civilni a vojenskou slozkou operace.

Civilni nouzové planovani (CEP - Civil Emergency Planning). CEP se tyka ochrany
a zabezpeceni domaciho obyvatelstva a to obvykle v souvislosti s pohromou nebo s val-
kou. V bézném bezpecnostnim prostredije zdkladni funkci CEP navaznost na vojenské
planovdni. Cilem CEP je zabezpedit civilni obyvatelstvo a to jak v oblasti zasobovanf,
tak v dopravé, spojent ¢i zabezpeceni zdkladnich funkci spolecnosti (zdravotnictvi,
policejni ochrana). CIMIC nenf Fizen Stdbem CEP, ale zabezpecuje postupny pfechod
funkci, které zabezpecovala v této oblasti armdda, na civilni slozky.

Zabezpeceni hostitelskou zemi (HNS - Host National Support). Podstatou HNS je
zabezpecit pro sily NATO pdsobici na tizemi dal$i zemé dostupnym materialem, vyba-
venim a sluzbami, véetné bezpecnostniho prostfedia administrativniho zabezpecent,
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v souladu s dohodnutym uspofddanim mezi NATO a vladou hostitelské zemé. CIMIC
v takowych pfipadech s narodnim podpdrnym prvkem (NSE - National Support Element)
spolu s orgdny nebo institucemi hostujici zemé pomdha zabezpecovat dohodnuté
pozadavky a zmirfiovat mozné konflikty mezi domdcim obyvatelstvem a armadou.
V pripadé, Ze Gzemi poskytuje clenskd zemé NATO s funkénimi orgdny CIMIC, je nanejvys
vhodné je vyuzit pro tuto ¢innost.

V ptipadé plisobent sil NATO na tizemi CR bude vhodné zaélenit do struktury KVV, ktera
za HNS odpovidd patficné velkou slozku CIMIC.

Jak lze CIMIC pouzit - ikoly a moznosti v jednotlivych operacich

JiZ z pfedeslé kapitoly vyplyva, Ze moznosti pouziti CIMIC jsou velmi rozsahlé riznorodé,
stejné jako udkoly, které plni. Je jasné, Ze pouziti CIMIC je ddno predevsim operacnim pro-
stfedim ve kterém se plisobi, typem operace a podobné.

a) Moznosti CIMIC v ramci kolektivni obrany (podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy)

Pouziti CIMIC v operacich reagujicich na krize je riizné podle ¢l. 5 a mimo cl. 5. Lisi se po-
vahou momentdlniho prostfedi, ale také rliznymi nebo neustdle se ménicimi vztahy mezi
armdadou a civilnimi organizacemi a jejich predstaviteli. Nicméné je zde mozno vytipovat
urcité mnozstvi tkold, jez jsou spolecné viem operacim. Tyto dkoly mohou byt seskupeny
do tfech jasné odliSenych, ale prekryvajicich se obdob:

- predoperacni,

- operacni,

- prechodné.

Ukoly, které CIMIC plni v jednotlivych fazich operace, rozeberu v nasledujf ¢asti.

Predoperacni obdobi

V patficném casovém predstihu se bude Stdb CIMIC podilet na pfipravé spojeneckych sil.
A to predevsim pfiseznamovdni se s civilnimi podminkami se kterymi se setkaji ve spolecném
operacnim prostoru. Tato ¢innost bude probihat ve fazi pldnovéni i Skoleni nebo pripravy.

Planovani. Stab CIMIC pFipravuje do hlavniho operaéniho planu sviij pFispévek tak, aby
faktory, které se vztahujik civilni oblasti, byly zaclenény do viech etap. Tam, kde je to mozné,
budou jednotlivé ptispévky podloZeny priizkumem a podrobnym vyhodnocenim. Jednotlivé
body zahrnuji:

- politicky a kulturni vyvoj,

- stavndrodnia mistni vlady,

- civilni sprdva a sluzby,

- potfeby civilniho obyvatelstva,

- pohyb obyvatelstva,

- soucasny stav, mandaty, moznosti a zamér mezindrodnich a nevlddnich organizaci,

- civilniinfrastruktura,

- navrhy veliteli.
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Vycvik a skoleni bude provadéno pro velitele a jejich $tdby a pro osoby, které plni tikoly
na této pripravé. Jejich neznalosti ¢i podcenéni prostfedi vedou ke schematiénostivjednani
a rozhodovdni a mohou tak v budoucnu vdzné narusit plnéni dkolu operace ¢i mise.

Operacni obdobi

Zakladnim dkolem CIMIC v ramci jednotlivych operaci je bezpecna a Gc¢innd, civilné-vo-
jenské soucinnost k zabezpeceni mise. K tomu je nezbytné vytvorit, ale hlavné udrzovat
Siroky okruh vztah( s civilnimi organy a organizacemi. Tento proces je kontinudlni. Mnohé
z téchto vztah( jiz mohou existovat (napf. s mezindrodnimi humanitarnimi organizacemi),
ale zakonité budou v pribéhu plnént dkolu vyvstavat pozadavky na nové. K zabezpeceni této
soucinnosti se nelze obejit bez ndsledujicich ¢innosti:

Spojeni. Uginna spoluprace je moZnd, jestlize lze zabezpecit trvalé spojeni na viech
stupnich. Velitel pak mdze vhodné vyuzivat kontakt s mistnimi politickymi predstaviteli
a vedoucimi mezinarodnich a nevlddnich organizaci. Lze rovnéz vyuzivat stycné dlstojniky
udrzoval s témito organizacemi aktivni vztahy.

Vyména informaci. CIMIC pracuje jako prvek zabezpecujici civilné-vojenskou vyménu
informaci. Civilni zdroje casto poskytujiinformace odpovidajici operacni dillezitosti. S ohle-
dem na bezpecénostni hledisko je vzajemnd vyména informaci prospésna obéma strandm
a prispiva k vzajemné dlivére. Musi vsak byt vedena v duchu vzajemného respektu a ddveéry.
Tady je patrna velmi citliva a tenka hranice mezi praci zpravodajskych organt CIMIC.

Soucinnost. Musi zabezpecit pfedevsim to, aby nedoslo ke kompromistim nebo tFisténi
Gsili pfi plnéni dlouhodobych cild. V prostoru, na kterém probihd operace, je zcela nezbytné
provadét soucinnost jednotlivych kontingent( a ndarodnich slozek CIMIC a to jak v horizon-
talni, tak vertikalni roviné.

Uzavirani dohod. Stib CIMIC se samozfejmé podili na zpracovéni viech dohod nebo
»~memorand o porozuméni” (MOUs - Memorandums of Understanding), jez obsahuji pasaze
tykajici se ¢innosti organt civilné-vojenské spoluprace.

Rizeni &innosti CIMIC. Jednotlivé ¢innosti CIMICjsou vedeny v prvni fadé s cilem zachovat
odpovidajici kvalitu zivota mistniho obyvatelstva. Dale k zajisténi stability a ziskani dlouho-
dobé podpory obyvatelstva a mistnich organd v rdmci operacniho prostoru.

Problém je v tom, Ze v pocatecnich fazich operace casto vznika vakuum v disledku chy-
bé&jiciho mandétu civilnich funkciondfli a do¢asné neschopnosti mezindrodnich sil tento
mandat poskytnout. Takova situace je dlouhodobé neudrzitelna proto je nutné naplanovat,
ale hlavné postupné prenést tyto povinnosti na zplnomocnéné funkcionare. Nositelé téchto
aktivit musi byt postupné ustanoveni (zvoleni).

Hodnoceni. Vsechny vyse uvedené ¢innosti ze realizovat na zékladé priibézného hodno-
cenisituace. Toto hodnoceni musi pfedevsim zahrnovat rozsah a povahu problému, pripadné
Gc¢innost jednotlivych krokl v civilni oblasti a stanovenfi dil¢ich dkold na cesté sméfujici
k presunu civilnich odpovédnosti.
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b) Moznosti CIMIC v operaci mimo clanek 5

Operace tohoto typu se pfipravuje a jeji Stab pracuje zpravidla na zakladé politického
mandatu mezindrodni opravnéné organizace, jako jsou napf. OSN nebo Organizace pro bez-
pecnosta spolupraciv Evropé (OSCE - Organization for Security and Cooperationin Europe).
Operacni prostredi zasadnim zplsobem ovliviuje to zdali jsou zahrnuty regionalni organizace,
vlady, nadndrodni organizace a pfipadné rizné nevladni pomocné organizace do pfipravy
a planovani operace. Uspésnost akce je podminéna vhodnym nacasovanim, zptisobem a za-
bezpecenim piispévku vsech stran, které se podili na dosazeni spolecného politického cile.

Dulezité je sladéni civilnich a vojenskych cilii. Dosazeni vojenskych cild mize byt rychlé,
ale ukonéeni mise a stazenf sil je Casto zavislé na rozvoji civilniho prostredi, které velitel
nepiimo ovliviuje. Organy CIMIC slouzi veliteli k plynulému ,doladéni” situace. Zékladem
jejich prace je nezbytné sladénivojenskych ¢innosti's civilnimi organizacemi, které vdaném
prostoru pdsobi. Cilem jejich Usili je napfiklad predchazet zdvojeni dsili, zamezit vycerpani
mistni ekonomiky nebo kfizent Gsili. Musi podporovat spolecné cile a minimalizovat pouziti
vojenskych prostredk( tam, kde lze totéz pouzit z civilniho sektoru.

Rovnéz vojenskou pomocv oblastech, které jsou za normalnich okolnostiv odpovédnosti
civilnich dradd, lze v pfipadé nutnosti poskytovat pokud mozno na co nejkratsi obdobi. Chyby
v téchto ¢innostech byvaji zpravidla spojovany s plisobenim vojenskych jednotek (NATO) nez
s néjakou civilni organizaci. K tomu, aby se riziko takovychto chyb co nejvice omezilo, je
nezbytné vyuzivat moznosti které poskytuje CIMIC ve viech fazich operace.

V pripravném obdobi

musi zasahovat stab CIMIC do planovani, vzdélavani a vycviku, a to co mozna nejdrive.
Tadyje tfeba disledné vyuzivat stavajici vztahy s civilnimi partnery kjejich zapojeni do inte-
grovaného planovani. Cilem prace CIMICajeho civilnich partnerd je, Ze velitelé [épe pochopi
situaci a prostfedi, které lze ocekdvat v prostoru Cinnosti.

Provddéci obdobi

V praci CIMIC bezprostfedné navazuje, az splyvd s predeslym obdobim. Hlavnim Gkolem
je, na zakladé predem vybudovanych vazeb, i¢inné zabezpecit civilné vojenskou soucinnost
v pribéhu mise. Vzajemné vztahy, at uz jsou formalni nebo neformalni, musi byt udrzovany
se soucasnymi civilnimi funkcionari, ktefi pracovali ve spole¢ném operacnim prostoru
jesté pred prichodem sil nebo byli do svych funkci postupné urceni (zvoleni), v souvislosti
se stanovenymi tkoly, které se realizuji v provadécim obdobi. Tato opatfeni nebo ¢innosti
jsou podobna jako pfi operaci dle ¢l.5. Jedna se o:

- soucinnost,

- vyménuinformaci,

- vymezeni kompetenci,

- spoluprdci,

- hodnoceni.

Priibézné se vwhodnocuji aktivity tykajicich se ¢innosti nové pfichdzejicich a odchdzejicich
civilnich organizaci, v piimé souvislosti se skutecnymi potfebami obyvatelstva a predevsim
jejich vliv na plnéni stanovenych cild mise.
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Cinnost CIMIC v operaci mimo ¢lanek 5 s sebou nese i uréité ,,zvlastni povinnosti“. Ty lze

shrnout do ndasledujicich bodd:

0O Spoluprdce s civilnimi organizacemi pfi vytvoreni trvalé, funkéniinfrastruktury.

0O Opatrenik prevenci pred moznymi projevy nepratelstvi, zvldsté ze strany skupin vyhy-
bajicich se spoluprdci a krimindlné orientovanych skupin, pfipadné riznych frakci
usilujicich k ziskdni kontroly klicowych sluzeb, zafizeni, administrativnich mist, nebo
ekonomickych sektord.

0O Asistence CIMIC pfi zvladnuti velkého mnozstvi uprchlikd a osob bez pfistfesi. Pri
téchto cinnostech je mozné a nanejvys vyhodné vyuzit ¢innosti funkénich specialisti
pro ¢innost v rdmci CIMIC, odbornik( v mezindrodnich organizacich a spolupracujici
¢ast mistniho obyvatelstva.

0O Hlavni dsili Stabu CIMICje nutné zamérit predevsim na piipravu a pomoc mistnim
a mezinarodnim organizacim pfi postupném zvlddnuti veskerych ¢innosti, potfebnych
k pfechodu na normdlni civilni Zivot. Civilni organizace tak mohou prevzit odpovédnost
za ¢innost civilniho sektoru a v podminkdch postupného snizovani pomoci ze strany
vojenskych sil. Vzajemné vztahy, dosazené pfi realizaci civilni obnovy, maji rozhodu-
jici vliv na bezproblémové predani odpovédnosti s naslednym postupnym odchodem
vojenskych sil.

Ktomu dochdzi v prechodné etapé, kterd s sebou nese dalsi specifické dkoly.

V prechodné etapé je prvotadou tlohou CIMIC pomdhat civilnim dfadiim, zejména v ob-
dobi, kdy hlavni sily NATO jiz opustily prostor. Pfi velkém snizovani vojenskych sil a jejich
odpovédnosti, bude CIMIC pokracovat v pomoci preneseni veskerych predpokladanych tkold
na civilni Gfady a organizace, které jsou k tomu opravnéné. Tato ¢innost Gizce souvisi s se stabi-
lizaci politického prostfediv oblasti (zemi) kde vojska NATO plisobila. Stab CIMIC bude rovnéz
postupné minimalizovat funkce a Cinnosti, které jiz nejsou nezbytné k postupné stabilizaci
v oblasti. Tuto praci si ze velmi obtizné predstavit bez (c¢asti civilnich (funkénich) specialist(i
zaclenénych do struktury CIMIC. V ACR zatim tato skupina nenf - pro¢ tomu tak nenf?

Vzhledem k tomu, Ze se zadani a dkol CIMIC pro zabezpeceni mise se pfipad od pfipadu
lis7, musf byt kazda organizace CIMIC dostatecné pruznd, aby tyto pozadavky mohla splnit.
Minimdlni pozadavek - spolecny vsem situacim - je, aby byl $tab dobfe vycvic¢eny a plnéinte-
grovany do vSech stupid veleni. Velikost a struktura tohoto Stabu se u jednotlivych druhd
veleni li$7 a je zdvisla od druhu mise.

Nedilnou soucasti kazdé mise by méli byt také stycni distojnici, které lze podle kon-
krétnich podminek rozmistit jak do civilnich organizaci a agentur, tak na jednotlivd velitel-
stvi. Mohou tvofit samostatnou ¢ast (obvykle J9) nebo jsou soucasti s operacni ¢asti Stabu
(J3). V kazdém pripadé viak musi byt zabezpeceni veSkerymi prvky vzdjemného spojeni
jejich koordinace se viemi ¢astmi nebo jednotlivymi ndrodnimi reprezentanty, rozmisténymi
na ostatnich Stdbech.

Dalsi dilezitou podminkou pro dlouhodobou udrZitelnost ¢innosti CIMIC ve spolecném
operacnim prostoru v Sirokém ¢asovém obdobije schopnostjednotlivych ndrodnich prvkd roz-
Sifovat dle potfeb svoje moznosti a dale schopnost prevzit tkoly CIMIC jednotlivych ndarodnich
prvkl zaclenénych v sestavé napriklad CIMIC Group North (CGN) podle pozadavkd NATO.
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Jednim z ndrodnich prvka, které jsou ¢leny tohoto velitelstvi, je i Stfedisko CIMIC/PSYOPS
ACR, tedy pochopitelné jeho &ast CIMIC. Pro potfeby tohoto élanku budu nadéle hovotit
o skupiné CIMIC, prestoZe ve skutecnosti se jednd o ¢dst Strediska CIMIC/PSYOPS

Stiedisko CIMIC/PSYOPS je soucasti spolecnych sil. Je schopno - vsoucasné dobé - zabez-
pecovat operace CIMIC pro pozemnivojsko nebo pfinasazenisil odpovidajiciho ekvivalentu.
V soucasnosti se sklddd z:

- velitelstvi,

- §tébu,

- 3xpracovisté CIMIC.

Pracovisté CIMIC je schopno diky své organizaci:

- velitelstvi s pracovnikem logistiky a zdstupcem ndcelnika pracovisté

- 2xCentrum CIMIC

zabezpecit po strance CIMIC uskupeni na drovni mb nebo jejiho ekvivalentu. Pracovisté
o0 obnovu pretrhanych styk(i se zemémi, ve kterych nas kontingent plisobi, nebo v pripadé
pfevazné humanitarniho zaméfeni mise.

Centrum CIMIC je schopno vytvofit dva tymy. Tim je pfedurceno pro plnéni Gkolt CIMIC
v ramci kontingentu do stupné prapor.

J-3 MO GS
G-3 SpS /PozS Stiedisko
ekvivalen |« CIMIC |« funkéni
sil 52 osob specialisté
| | CIMIC
\ [
0-3 mb / pracovisti
ekvivalen CIMIC |«
3000 osob 13 osob
— J-3 operacni sekce
<3 mpr/ Jeentrum, G-3 operacni odd. pozemich/specidlnich sil
ekvivalen | | 21111;4 le < 0-3 operacni odd. brigddy
1000 osob 19050 S-3 operacni odd. praporu
‘ ‘ SpS specidlni sily
s-3 mpr, Centrum PozS pozemni sily
ekvivalen CIMIC ¢ . P
2500s0b | © | 5 0s0b mb mechanizovana brigada

mpr mechanizovany prapor

0br. 1: Soucasna organizaéni struktura CIMIC pfi zajisténi podpory jednotlivych stupid s moznosti pfifazent sku-
piny funkénich specialistd

Podil slozky CIMIC na moznych operacich ACR

Pfi nasazeni CIMIC je pochopitelné nutné dodrzovat alespon zakladni zasady, coz
prispiva vyznamnou mérou nejen ke splnéni vlastniho tikolu mise, ale umozni dodrzet
kontinuitu vycviku a schopnost zabezpecit pripadnou rotaci.
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Na zakladé zkuSenosti z ptipravy a vysilani skupin CIMIC do jednotlivych misi za dobu
existence stfediska se jevi jako stéZejni ndsledujici zasady, které lze uplatnit jak pro slozeni
vlastnijednotky, tak pro pfipravu celého kontingentu, zvlasté jeho veliteldl a Stabu.

1.

Vysilani organického prvku do mise (operace). Pfi planovania pfipravé kontingentu
k vyslani do zahranicni mise nebo pfi planovani ¢innosti pro jednotky vyclenéné
k plnéni dkold v ramci HNS, ¢innosti v ramci integrovaného zdchranného systému
(IZS) a podobné je nezbytné vychdzet z jejich organizace, coz se pochopitelné tyka
i Stfediska CIMIC. Nevytvaret umélé prvky podle ,poctu volnych mist” v pldnovanych
poctech kontingentu. Tak [ze mimo jiné, predejit problémdm s vystroji a materidlem,
umoznit kontinuitu ve vycviku jednotlivych prvk( a plnohodnotnou rotaci v misich.
Tim pak v kone¢ném ddsledku i splnéni mezindrodnich zavazkd v této oblasti

. Stanoveni jasného tkolu. Pfi pfipravé vyclenénych souéasti CIMIC do operace je

nutnéjasné stanovit Gikol, ktery maji plnit. Ktomu je potfeba postupovat podle zdsad
zminénych v predeslych ¢astech staté. Nejdilezitéjsi je prizvat k planovani operace
velitele (Stdb) CIMIC a znat jeho moznosti.

. Zabezpeceni vieobecné podpory. Cinnost CIMIC musf byt zabezpecena véeobecnou

podporou velitele, nadfizenych stupnd a v neposledni fadé i politickych organd, a to
predevsim financné a materidlné. Musi byt jasné politické zadani. To umozni veliteli
CIMIC redlné napldnovat a fidit ¢innost vyslané jednotky.

Pristup k informacim. K zodpovédné pripravé pfislusnikd Strediska CIMIC, k plnéni
jejich dkoldi a kjejich prdci v ramci zahranicni mise je nezbytné mit pravidelny ptistup
k informacim. K tomu je potteba aby ,svij” CIMIC ridil velitel kontingentu osobné,
a nikoli prostfednictvim nékterého pfislusnika stabu zprostfedkované, pozdé nebo
vlbec ne. Proto je také vyhodnéjsi zaclenit odborniky CIMIC na jednotlivych stabech
do struktur 5 (pldnovani). Nevyhodou se naopak jevi odtrzeni stabu CIMIC od velitele
a Stabu (do jiné posadky).

. Znat moznosti jednotky CIMIC. Pfi planovani a stanovovani tkol(l nelze po p¥islus-

nicich jednotky vyzadovat Gkoly, které nespadaji do jejich kompetenci, ¢ na které
nejsou pripraveni ¢i pfipravovani - dkoly zasahujici do diplomatické oblasti, ¢innosti
ministerstev, organd statni spravy, humanitarnich organizaci atd.

Ani dodrzeni vSech zminénych zdsad nemize zarucit splnéni vSech dkoll, které pred
CIMICem vjeho soucasné podobé stoji. K rozSifeni moznosti jednotky CIMIC a k zabezpe-
ceni plné Site Gkoll, které mize a musi ve prospéch operace a velitele plnit, je vhodné
a mozné rozsirit ji o dalsi prvek.

Navrh na doplnéni organizace strediska

Vzhledem k pottebé plnitv ramci operaci specialni Gkoly, které nejsou schopni plné zabez-
pecovat pFislusnici jednotlivych tyma, center a pracovist, je nanejvys vhodné do organizace
stfediska zafadit skupinu nebo skupiny ,funkénich specialisti”. Bez doplnénf jednotky
CIMIC o stalou ¢i nestdlou skupinu funkénich specialistil lze jen velmi obtizné dostat nasim
zdvazkim v této oblasti v(ci nasim spojencdm v ramci CIMIC Group North (CGN). Ty jasné
fikaji z ceho se tato skupina sklada a k naplnéni skupiny funkénich specialistd byly vyzvany
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viechny clenské staty. Co je neméné dilezité - prenechavame prostor jingm zemim, kteréjsou
schopny a ochotny tuto skupinu vytvofita do krizové oblasti vyslat. Ty se pak mohou vyznamné
podilet nejen na normalizaci pomér( v oblasti, ale i na obnové zemé a jejitho hospodarstvi.

Stiedisko
CIMIC
|
[ |
stab funkéni
specialisté
CIMIC
pracovisté
CIMIC

0Obr. 2: Schematické znazornéni mozného doplnéni skupiny funkénich specialisti do stavajici organizace Stfediska
CIMIC pfipadné Strediska CIMIC/PSYOPS. Pocty osob na jednotlivych stupnich se mohou ménit.

Co jsou to funkéni specialisté?

Funkéni specialisté tvofi, podle definice, skupinu odborné pripravenych osob, ktera je
schopna plnit dikoly ve prospéch velitele predevsim pfi obnové jednotlivych castiinfrastruk-
tury na Gzemi. Pozadavek na skupinu funkénich specialist(l, na jejich zafazeni do organizace
strediska, je soucasti spolecnych dokumentd ze stupné CGN.

Funkéni specialisté mohou realizovat Siroké spektrum specifickych dkold, které jsou
vysledkem procesu vyhodnocovani situace v daném prostoru a ¢asu. Jejich pocet a oblast
¢innosti bude riznd, a to podle potfeby a dostupnosti. Mohou byt nasazeni jen na dobu
plnéni specifického tkolu. Mohou byt vyclenéni z armady, mohou to byt i civilisté. V pfi-
padé zasazeni civilnich osob na tyto funkce je potfeba dikladné zvazit moznosti které dava
soucasna legislativa.

Funkéni specialisté mohou vykondvat celou Skalu odbornych cinnosti. Na ndsledujicim
obrdzku predklddam jen schematicky ndstin jejich mozného zarazeni. Tento ndstin si ani
zdaleka neklade za cil postihnout celou Skalu odbornosti vhodnych nebo pottebnych v rliz-
nych fazich operace pro obnovu infrastruktury zemé ve kterych probiha. Dokumentace CGN
obsahuje seznam asi 250 rdznych odbornosti, které tato skupiny vyzaduje po ¢lenskych
zemich (viz tab.).

Humanitarni pomoc | Civilniinfrastruktura |Verejné zaleZitosti |Kulturaavzdélani |Ekonomika aobchod
obecné obecné obecné obecné obecné
prace s uprchliky komunikace administrativa Skolstvi finance
dodavky pomoci doprava vefejna sprava historické pamatky |bankovnictvi
zdravotnictvi zaméstnanost bezpecnost nabozenstvi zemédélstvi
péce o0 mensiny Zivotni prostredi  |uménfi pramysl
péce o déti soudnictvi kultura obchod
legislativa ekonom. vyvoj
archivni sluzba

Tab.: Schematicky nastin mozného slozeni skupiny funkénich specialistt CIMIC
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Z navrhu mozné organizace skupiny funkcnich specialist je patrna i $ite Gkol(, kterymi
lze tyto odborniky v jednotlivych sférach povérovat. V nékterych oblastech napf. Skolstvi
je mozno sei vice specializovat. Napfiklad podle potfeb jednotlivych stupni vzdélani, typl
Skol, mistnich zvyklosti atd.

Kde 1ze hledat funkéni specialisty?

NafizeniNGS ACR ,VytvaFeni a wcvik aktivnich zaloh dobrovolnych v podminkach Armady
Ceské republiky” &.j.: 20295/2003-1186/3 uvadi mimo jiné:

»U jednotlivych operacnich velitelstvi se organizuji jednotky aktivni zdlohy dobrovolné
téchto druhii a stupfdi: - ... Jednotky druhi vojsk podle potfeb ACR.”

Pro potfeby CIMIC je mozné vyuzit znacného zdjmu byvalych vojakd z povolani o praci
v téchto slozkach. Jedna se pfedevsim o veterany zahrani¢nich misi, ktefi maji odpovidajici
jazykovou pfipravu a mnohdy pracujiv civilnich organizacich v pozadovanych odbornostech.
Mnozi z nich ve statni spravé, zdravotnictvi, kultute ¢i logistice.

Vycvik téchto specialistl v délce trvani osmnacti dnl rocné lze zabezpecit v rdmci soustre-
dénych ptiprav, které Stfedisko CIMIC pravidelné organizuje, ¢i v ramci pfiprav do jednotlivych
zahranic¢nich misi. Vyhovujici je i délka mozného mimotradného cviceni tfi mésice.

Misto a Gloha téchto zaloh zatim dle soucasnych legislativnich norem neni planovana pro
pfipad nasazeni mimo tzemi republiky. Stoji vSak za zamysleni, zda by nebylo vhodné vyuzit
zajmu téchto zaloh, predevsim jizzminénych ,veterdn(” a znéni zakona upravit novelou, a tak
jejich potencidlu lépe vyuzit. Jednou z moznosti je povoldni do sluzebniho poméru na dobu
nezbytné nutnou (na nékolik mésicd).

Dalsfm moznym zdrojem je ACR a jejf §téby. Je jasné Ze narazim na argumentjejich plného
vytizeni. S prihlédnutim na operacni schopnosti po roce 2007 viak vidim moznost vyuziti
potencidlu odbornik(i zde. Jedna se predevsim o odborniky v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
v dopravé, krizovém Fizeni a podobné.

Zavér

V ramci reformy ozbrojenych sil prochazi v soucasné dobé restrukturalizaci i Stfedisko
CIMIC. Reorganizuje se postupné na Stredisko CIMIC/PSYOPS. Pocty pfislusnikd tohoto stre-
diska, tedy ¢asti CIMIC, maji klesnout. To je ditkazem , pochopeni” vyznamu této slozky.

Tady mozna nebude na skodu pripomenout nékteré zkusenosti, které ziskalo veleni polského
kontingentu v priibéhu jeho nasazenive strednim Iraku. Tak, jak je prezentoval vojensky a letecky
pridélenec Polské republiky plk. Henry Budzyriski na své prednasce 18. 6. 2004 v kurzu bezpecnostni
politiky pti VA Brno. V ramci své prednasky hodnotil vyznam a dlohy CIMIC v ramci jejich divize.

Prvnim dkolem, ktery byl pro vedeni ¢innosti divize zasadni, bylo zajisténi bezpecnosti.
Ndsledovaly Gkoly CIMIC, které obsahovaly:

- pomoc ve vystavbé mistnich instituci, vCetné policie a sboru civilni obrany,

- spoluprdce s mistnimi drady a podporovani ¢innosti prozatimni vlddy,

- poskytovdni zakladnich sluzeb, zdsobovdni vodou, elektfinou apod.,

- poskytovani pomoci mistnimu obyvatelstvu, obnova skol, nemocnic apod.,

- podpora ¢innosti mezinarodnich a polskych nevladnich organizaci,

- podpora vystavby civilni spravy a infrastruktury.
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Tyto dkoly plnilo pét Civil-Military Operations Centres. PFi cemz doslo k realizaci 333 projektii
v hodnoté 10 mil. USD v oblastech: skolstvi, zdravotnictvi, infrastruktura, verejnd bezpecnost,
civilni sprdva. V dnoru 2004 zacala realizace dalSich programii v hodnoté 40 mil. USD.

Nespornym kladem uplynulého obdobf je, 7e jednotka CIMIC ACR, po vzoru spojenctl,
vznikla jako samostatny dtvar a byla okamZité zafazena do kontingent( v Bosné v Kosovu
a Irdku. V téchto misich odvedla kus prace, kterou dokdzali mnohdy spojenci zhodnotit
lépe nez my. V relativné kratké dobé byla zpracovana zakladni dokumentace - predevsim
v oblasti vycviku.

Naopak nedostatkem ¢i chybou je podcenovani CIMICu veliteli, jeZ prameni z pfedstavy,
ze CIMIC je ,ten kdo utraci cizi penize na rekonstrukce skol a rozdava cokolady”. K napravé
tohoto minéni md mimo jiné prispéti tento clanek.

Celkové lze fici, ze jdeme dobrou a spojenci provéfenou cestou, jenom nesmime mit
na o€ich klapky a spravné musime reagovat na to, co kolem sebe vidime.

Pouzita literatura:

Doktrina CIMICAD 3.8.

Dokumenty CGN.

Memorandum of Understanding CGN.

Predndsky Regina NATO CIMIC Course 9/2003, Komorni Hradek.
Nafizeni NGS ¢.j.: 20295/1/2003-1186/3.

Prednaska plk. Ing. Henryka Budzyriského na VA Brno, 18. 6. 2004.

Ceska republika v oblasti mezinarodni politiky, mezindrodni bezpeénosti a své vlastn{
obranné politiky neniizolovanym subjektem. Je demokratickou zemf, je nezpochybnitel-
nym prvkem zdpadni civilizace, je blizkym spojencem Spojenych statdi a je trvalou soucasti
Evropy. Tyto ctyfi faktoryji jednoznacné zarazuji. Ty ji také pred témér Sesti lety dovedly
do NATO a letos v kvétnu i do Evropské unie. Tento kontext je pro nas dany, viceméné az
bandlné jednoduchy, a urcité v ném v Zadném ohledu nehodldme nic ménit. Soucasné
musime trvat na tom, aby ho také plné respektovali nasi partnefi.

Presto je to kontext pouze ramcovy a hruby, kontext, ktery musi byt nepretrzité doplio-
van a rozvijen. Nase armadni a $irsi obranna doktrina musi byt stdle znovu konkretizovana
a korigovéna a pfedeviim musi byt orientovana na sluzbu zdjmtim Ceské republiky. Nasim
cilem nemUZze byt ani uspokojovani zajm( nasich evropskych sousedi, ani uspokojovani
zajmU nasich americkych ptatel, ale ani propagace a prosazovani téch ¢i onéch vice ¢i
méné vznesenych abstraktnich idejia pfedstav, prosazovanych rliznymi parcidlnimi zajmy.
Mam strach, ze jsme az dosud definovali nase zdjmy a priority prilis Siroce a Ze jsme nebyli
schopni jasné stanovit nase priority a soucasné i limity nasich moznosti.

Z vystoupeni prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Operace Active Endeavour
(Reakce NATO na teroristickou hrozbu ve Stredomori)

Organizace Severoatlantické smlouvy jiz témér tfi roky provddi ndmoini vojenskou operaci,
k niz se vsak jen mdlokdy obraci pozornost sdelovacich prostredkd. Pro vnitrozemsky clensky
stdt NATO, jakym je také Ceskd republika, jsou aliancni vojenské operace na mofi pomérné
vzddlenym tématem. Avsak z hlediska NATO, kde vétsina clend md pfimy kontakt s mofem ci
ocednem, predstavuji ndmorni akce vyznamny prvek spojenecké bojové cinnosti. Také z hlediska
Aliance jako celku patfi ndmorni bezpecnosti velkd pozornost. Nejinak je tomu i v pFipadé
mdlo medializované namoini operace NATO ,Active Endeavour”, o jejimz pozadi, pribéhu
a perspektivdch ve strucnosti referuji ndsledujici radky.

Problematika namoftni bezpecnosti vymezuje dilezity prostor, kde NATO musi bezpodmi-
necné prosazovat své zajmy. Také prevazna vétsina celosvétového obchodu probiha na na-
moftnich trasach a Aliance si je plné védoma rizik, ktera z nedostatecné kontroly nad témito
cestami vyplyvaji.

Z hlediska Organizace Severoatlantické smlouvy predstavuje zvlasté dileZity region Stre-
dozemni more. Pro Alianci je dllezitd nejen politicka Groven vztah(l se zemémi na jeho bre-
zich, ale klicovymi jsou ve Stredomofi také ekonomické a obecné strategické faktory. Zde je
tfeba mit na mysli, Ze Stfedozemni mofe plati za vyznamnou komunikaéni a dopravni tepnu
a ze se v severni Africe nachdzeji mnoha vyznamnd nalezisté strategickych surovin, jakymi
jsou predevsim ropa a zemni plyn. Také z hlediska boje proti terorismu, kde chce NATO hrat
velkou roli, se musi pozornost Aliance obracet ke Stredomof.

Pocatky a dosavadni pribéh operace

Operace Active Endeavour [1] predstavuje v soucasnosti zdaleka nejvétsialiancniangazma,
pricemz byla zahdjena 6. fijna 2001 po teroristickych dtocich na USA. NATO své schopnosti
a kapacity uplatiuje v operaci Active Endeavour vedle doposud probihajicich balkanskych
operaci SFOR, KFOR, asistencni role v Iraku a afghanské mise ISAF. Active Endeavour probiha
v souladu s ¢lankem 5 Charty NATO a formalné byla pod svym nazvem zahajena o dvacet dni
pozdé&ji. Vedle zapojeni letount AWACS v USA je to poprvé, kdy Aliance vyuzila svych pro-
stfedki na podporu operace podle ¢lanku 5.

Zahajeni operace Active Endeavour predstavuje piimou odpovéd NATO na teroristické
Gtoky z 11. zafi 2001. Pivodné plsobila Active Endeavour pouze ve vychodnich oblastech
Stfedozemniho more. Na zdkladé rozhodnuti Severoatlantické rady z dnora 2003 zacala
NATO poskytovat vojensky doprovod civilnim lodim z alianénich statd v Gibraltarském prd-
livu, pokud o tento krok pozddaly. Prohloubeni mise odiivodnila NATO teroristickymi dtoky
na americky torpédoborec USS Cole v Jemenu v fijnu 2000 a francouzsky tanker Limburg
6. Fijna vjemenskych vodach o dva roky pozdéji. Dodnes vyuzilo moznost eskorty NATO pfes
450 plavidel z ¢lenskych statd Aliance.
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NATO ve Stfedozemnim mofi udrzuje stdlé ndmofni vojenské sily dlouhodobé, oviem
v reakci na teroristické atoky v New Yorku a Washingtonu se pritomnost Aliance kvalitativné
zménila. Podobné, ve smyslu rozsiteni operace, NATO reagovala na teroristické dtoky z 11.
bfezna 2004 ve Spanélském Madridu. Tehdy Aliance rozsitila aktivity v ramci Active Endea-
vour na celou oblast Stfedozemniho mofe. Aliance rozsifeni mise do souvislosti madridskym
masakrem na oficidlni Grovni oteviené nedavala, avsak pfinejmensim nacasovani tohoto
kroku indikuje vliv teroristickych dtok( na vojenskeé aktivity Aliance. 0d 16. bfezna 2004 tak
Active Endeavour zahrnuje oblast celého Stredomofi.

Zajisténi bezpecnosti stredomofskych dopravnich tepen a kontrola Aliance nad celou oblasti
Stredomofi jsou pro spojence v NATO klicové. Operace Active Endeavour je fizena z velitelstvi
spojeneckych ndmoftnich sil v jizni Evropé (NAVSOUTH - Allied Naval Forces Southern Europe)
vitalské Neapoli. Zaklad mise tvori stalé namoini sily ve Stredomo¥i (STANAVFORMED - Standing
Naval Force Mediterranean), které za normalni situace tvori vojenské lodé Némecka, Recka,
Itdlie, Nizozemi, §panélska, Velké Britanie, USA a Turecka. Ve Stfedozemnim mofi plisobiv ramci
mise i stdlé namorni sily v Atlantiku (STANAVFORLANT - Standing Naval Force Atlantic).

Obé ndmorni seskupeni v rdmci opearace Active Endeavour rotuji v tiimésicnich cyklech.
Active Endeavour podporovaly také namorni vojenskeé sily Bulharska a Rumunska, pricemz
se vstupem téchto stati do NATO jejich participace na operaci pokracuje.

Cile Active Endeavour

Operace Active Endeavour zahrnuje stovky plavidel NATO, které patroluji po celém Stre-
dozemnim mofi, monitoruji namofni dopravu a poskytuji eskortu civilnim lodim. Operace
pomaha detekovat teroristickou hrozbu, plsobi jako zastrasujici faktor (deterrent effect)
a obecné se Active Endeavour snazi zabranovat teroristickym aktivitdm. Vedle kontroly nad
bezpecnosti Stredozemniho mofe je jednim z hlavnich cilG operace branit proliferaci zbrani
hromadného nicenf, jejich nosict i komponent( pro jejich vyrobu.

Provadét dohled a dosahnout plné kontroly nad vSemi plavidly v oblasti vSak predstavuje
takrka nemozny tkol. Jen Gibraltarem propluje denné na tfi tisice lodi. Slovy italského admi-
rdla Ferdinando Sanfelice di Monteforte, velitele Active Endeavour, je nalézt ,teroristickou
lod, jako hledat jehlu v kupce sena” [2]. Spojenci v rdmci stfedomotské mise systematicky
kontrolujf civilni plavidla. V pfipadé podezfeni ¢i zdani cehokoliv neobvyklého je - po in-
formovani a konzultaci s NAVSOUTH a Centra namoini dopravy NATO v anglickém Northwo-
odu - vysldna skupina patnacti az dvaceti vojakd, ktefi podezrelou lod’ zkontroluji, véetné
nakladu a odpovidajici dokumentace. Do dnesnich dnit monitorovaly sily Active Endeavour
pfes 42 000 obchodnich lodf a vojaci NATO provedly primou kontrolu nalodénim do vice nez
padesiti plavidel.

K Gcasti na misi vyzvala Aliance své cleny, partnerské zemé z Euroatlantické rady part-
nerstvi (EAPC - Euro-Atlantic Partnership Council), Partnerstvi pro mir (PfP - Partnership for
Peace) a zvlasté pak zemi zapojenych ve Stfredomorském dialogu (MeD - Mediterranean Dialo-
gue). Vyznam se Stfredomorskému dialogu prikldda zvlasté na politické drovni, nicméné nelze
opomenout jeho bezpecnostné-politicky pfinos pro cely region. Iniciativa Stfedomorského
dialogu je integrdlni soucdsti kooperativniho pfistupu Aliance k otazkam bezpecnosti.

Deklarovanym cilem MeD je prispét k bezpecnosti a stabilité ve Stfedozemi. Mezi jeho
hlavni cile iniciativy patfi rozvoj dobrych vztah(i mezi partnerskymi zemémi a cleny NATO
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a hledani spolecné pozice a vzajemného pochopeni zvlasté v otdzkdch bezpecnosti v oblasti
Stfedozemniho more [3]. Pravé posilena pritomnost NATO ve Stfedozemi vyvolava zvysenou
potrebu bezpecnostni spoluprace s clenskymi zemémi Stredomotského dialogu, kterymijsou
v soucasnosti Egypt, Izrael, Maroko, Tunis, Mauretanie, Jorddnsko a AlZirsko.

Hrozba mezindrodniho terorismu se v nemensi mite dotykd i téchto zemia zminéné staty
se také proto Active Endeavour sice neptimo, ale aktivné dcastni. Spoluprace se zemémi
Stfedomotského dialogu probihd prevdzné na tGrovni poskytovani zpravodajskych informaci
o podezrelych plavidlech v jejich pFistavech a teritoridlnich vodach.

V budoucnu nelze vylouéit rozsifeni aktivit v rdmci mise Active Endeavour i do Cerného
mofe. Zde se bude ovsem NATO muset obratit na své partnery, Ukrajinu a Ruskou federaci. Lze
ocekavat, Ze v pripadé dalsiho geografického rozsifeni operace budou obé zemé ke spolupraci
pozitivné naklonény. Nicméné politické vztahy s NATO, respektive jednotlivymi ¢leny Aliance,
mohou na druhou stranu predstavovat spiSe blokacni prvek vojenské kooperace. Istanbulsky
summit NATO takové hypotézy potvrzuje, kdyz se ve svych zavérech zminuje o ad hoc zapojeni
namoftnich sil Ukrajiny ¢i Ruské federace do ¢innostiv ramci operace Active Endeavour [4].

Pfinos a perspektivy operace

Hrozba terorismu jednoznacné nerespektuje statni hranice a Gzkd spoluprdce s partner-
skymi zemémi NATO je zékladnim predpokladem také pro Gspéch Active Endeavour [5]. Faktem
z(istavd, Ze ani vojenska spoluprace a poskytovani zpravodajskych informaci nejsou absolutni
zérukou dspéchu. Mise NATO ve Stfedomofi vSak pfesto znamena vyznamnou soucdst boje
s terorismem, ktera se zaklddd na mezindrodnim pravu a na jeho principech.

Nejvyznamnéjsim piinosem Active Endeavour je bezesporu efekt zastrasovani, plynouci
jiz ze samotné vojenské pritomnosti NATO v oblasti. Vzhledem ke zminované skutecnosti,
Ze vétsina svétového obchodu probiha na mofich a oceanech, znamend Active Endeavour
adekvatni a pochopitelnou reakci Aliance na existujici teroristickou hrozbu. Jednd se vsak
0 misi pozorovaci, kdy sily NATO dohliZeji nad realné existujici situaci.

Divodem proc lze Active Endeavour snadno oznacit za GspéSnou operaci je praveé jeji
nizce definovany mandat. Operace bude nadale provadéna v (zké soucinnosti a kooperaci
s partnerskymi zemémi, pfedevsim stdty Stredomorského dialogu, které mnohdy predstavuji
strategické dodavatele ropy a zemniho plynu pro zdpadni Evropu.
jako priklad efektivni spoluprdce zainteresovanych zemi. Egyptsky general ve vysluzbé,
Mohammed Kadry Said, vojensky a technicky poradce ve Stfedisku pro politické a strategické
otazky v Kahire, tvrdf:

. Pro stredozemni politiku NATO jsou samoziejme nejdileZitéjsi hospoddrské zdjmy a bezpec-
nost energetickych zdrojii, nebot témer 65 % ropy a plynu urcenych pro zapadni Evropu prochdzi
stfedozemni oblasti. Bezpecnostni expertijiZ dlouho predpovidaji, Ze kombinace stagnujicich
ekonomik a populacni exploze v severni Africe se stane dlouhodobym strategickym problémem
pro Evropu, a Ze se projevi ilegdlni migraci nebo dokonce terorismem. Na bezpecnost Evropy
avolnost kjedndnive Stredozemni oblasti md soucasné primy dopad i proliferace fizenych strel
na Strednim vychodé a v severni Africe.” [6]
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Opravnénost a potieba operace Active Endeavour

Generdlova slova potvrzuji oprdvnénost a potfebu Active Endeavour. Velkou roli hraje také
fakt, Ze Aliance je rozhodnuta operaci Active Endeavour vykondvat v souladu s mezindrodnim
pravem. Zde musi byt brano v dvahu, Ze zdsady a principy mezindrodniho ndmofniho prdva
jsou vzacné konkrétni a zavazné.

Operace Active Endeavour patfi z vyse uvedenych dlvod(i rozhodné mezi Gispésné aktivity
NATO a lze ocekavat, Ze se bude v budoucnu nadale perspektivné rozvijet. Na rozdil od pozem-
nich misi, kde dochazi k pfimym stfetlim s protivnikem, se ovSem aktivity v rdmci zminované
operace omezuji prevdzné na monitorovani a kontrolu. Piipadné riziko pro vojensky a na-
mofni persondlje znacné snizeno absolutni vojenskou pfevahou aliancnich sil, nemoznosti,
a hlavné neschopnosti nepfitele jejich ziméram vzdorovat. Pro nepfitele jedinou cestou, jak
se plsobnosti operace vyhnout, je prostd pocetni pfevaha a z ni pro NATO plynouci nemoznost
kontrolovat vSechna plavidla vinkriminované oblasti.

Bc. Jan Zdvesicky

Poznamky k textu:

[1] Doslovny cesky preklad jako ,¢inné” ¢& ,aktivni“ (active) ,Usili” nebo ,snaha” (endeavour) zni pfinejmen-
§im krkolomné a v ¢eskych médiich se preklad nazvu operace viibec nevyskytl. Z téchto divod( bude v textu
zachovan originalni anglicky ndzev.

[2] NATO Briefing, Active Endeavour. Brussels: NATO Public Diplomacy Division , 2003, s. 3.

[3] Dale viz Zavésicky, J. Stredomorsky dialog, NATOAKTUAL, 5. 2. 2004, http://www.natoaktual.cz/na_ana-
lyzy.asp?r=na_analyzy&c=A040205_060522_na_analyzy_mO00&|=1&t=A040205_060522_na_analyzy_
m00&r2=na_analyzy.

[4] Istanbul Summit Communiqué. NATO Press Release (2004)096, 28 June 2004, odst. 10.

[5] Byvaly generdlni tajemnik NATO lord Robertson fekl: ,Terrorism is a threat which knows no borders, and
countering it requires the broadest possible international cooperation, including with our Mediterranean
Partners.” NATO Secretary General Lord Robertson at the Royal United Services Institute (RUSI) Conference
on "NATO & Mediterranean Security: Practical Steps towards Partnership”, London, 30. cerven 2003, NATO
speeches, http://www.nato.int/docu/speech/2003/s030630a.htm.

[6] Mohamed Kadry SAID. ,Stfedozemnf dialog NATO.” NATO Review, Spring 2004, http://www.nato.int/docu/review/
2004/issuel/czech/art4.html.

Jsme na konci velmi obtizného roku. Roku, kdy varmadé jiz skutecné probihaly a pro-
bthaji vyznamné zmény dané reformou. Musim vds ujistit, Ze pristi rok nebude o nic
ve startovacim roce reformy postupné objevily.

PFisti rok bude prvnim rokem &isté profesionalni Armady Ceské republiky. Myslim si,
Ze dosavadni zkuSenosti s nasazenim armady a zkuSenosti s uplatiovanim rostoucich

Z vystoupeni ministra obrany Karla Kiihnla
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Podplukovnik Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc
Pristupy francouzskych pozemnich sil
k ziskavani a pripravé profesionalnich vojaki

Po ukonceni fdze zahdjeni procesu profesionalizace, kterd trvala Sest let, se francouzské
pozemni sily v soucasné dobé transformuji k dosaZeni cilového, stabilizovaného stavu profe-
sionalizace v roce 2008. Prislusnd doktrina, kterd md definovat novou roli ozbrojenych sil,
vytycuje tfi hlavni cile pozemnich sil, kterymi jsou: 1. prevence, 2. operacni nasazeni a 3.
ochrana. K dosazeni téchto cild maji napomoci tfi hlavni principy: 1. modularita, 2. dspornost
pfi pouzivdni zdroji/prostredk, 3. rozdéleni odpovédnosti. Novy pFistup k ndboru, k pripravé
osob i k tvorbé koncepci, doktrin a dalsich Fidicich dokumenti md odrdZet novou vojensko-po-
litickou realitu s potrebou adaptace na novy vojenskostrategicky kontext, tj. zejména na nové
druhy vojenskych misi a redukované pocty ozbrojenych sil s potirebou vyssi profesionalizace.
To vyZaduje potifebu zmeny organizacnich struktur, stanovenych cilt ozbrojenych sil i nutnost
zmény mentality vojdkd, cozZ klade velké ndroky na pripravu vojenskych profesiondld.

Francouzské ozbrojené sily ¢itaji cca 460 000 osob, z nichz je asi 100 000 obcanskych
zaméstnanc(, 170 000 osob slouzi v pozemnich sildch, 70 000 u letectva, 55 000 u namor-
nictva, 100 000 u vojenské policie (Cetnictva) a 65 000 u spolecnych sil.

Kromé toho je k dispozici 83 000 operacné pripravenych a pouzitelnych zdloh, z nich
23000 u pozemnich sil. Velkou ¢ast z nich vsak stale tvofi ti, ktefi zhruba pred Sesti lety ukon-
Cili zakladni vojenskou sluzbu a maji uzavieny kontrakt na mozné operacni pouziti. Do roku
2008 maji tento pocet osob nahradit ti, ktefi budou pravymi, tj. dobrovolnymi zédlohami,
pricemz do konce roku 2012 se ma jejich pocet jesté navysit na 94 000.

Pokud jde o pozemni sily, ty ¢itaji 136 000 vojaki a 34 000 civilnich zaméstnancl. Z celko-
vého poctu vojakd je 15 000 ddstojnikd, 55 000 praporcikd a 66 000 vojind a poddastojnikd.
Ve francouzskych ozbrojenych sildch je asi 55 000 praporcikd, z toho 35 % slouzi u pozemniho
vojska, vékovy primér je 35 let a mezi nimi je asi 11 % Zen.

Velitelstvi pozemnich sil sestdva z:

0O dvou velitelstvi sil, z nichz jedno je zamérené na operacni pfipravu vojsk a druhé

na jejich nasazeni, tj. zejména na logistickou podporu pozemnich sil;

0O nékolika reditelstvi sluzeb, zamérenych na telekomunikace, informacni technologie,
Zenijni podporu, materidlni zabezpeceni a na rozpoctovani;

0O péti regiondlnich velitelstvi, kterd zabezpecuji tkoly teritoridlni podpory jednotek,
rozmisténych v daném Gzemi, a to pfedevsim z hlediska kazdodenniho Zivota, spravy
lidskych zdroj(i, rozpoctu, infrastruktury & vztahl s narodnimi komunitami;

0O dvou velitelstvi, jednoho zodpovédného za tvorbu doktrin a vysokoskolské vzdéla-
vani (CDES - Stredisko strategickych studii a doktrin) a druhého za pfipravu a vycvik
(COFAT), ktery je obdobou ReVD v ACR. Od [éta 2004 viak prebira CoFAT piisobnost
i za vysokoskolské vzdélavani.
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Politické ambice Francie predpokladaji nasledujici scénafe mozného pouziti ozbrojenych sil:

0O nasazeniaz 50 000 osob bez rotace pro feSenijedné velké krize v rdmci koalice vedené
NATO nebo EU;

0O nasazeni 30 000 osob na dobu jednoho roku bez rotace v mnohonarodnim prostfedi
pro fedenf krize stfedni intenzity a soucasné vedeni ndrodni operace s jednotkami
v poctu 5000 osob;

0O nasazeni a udrzeni sil v poctu 20 000 osob do rliznych prostor(i operace.

V soucasné dobé je vice nez 21 000 prislusniki pozemnich sil v nejriiznéjsich operacich
nebo ve stavu operacni pohotovosti, z nich v operacich na Balkané, v Afghanistanu a v Africe
je 8500 osob. Napfiiklad v srpnu 2003 to bylo 23 457 vojakd v 36 destinacich.

Pro feSeni trvalych nebo mimoradnych krizovych situaci na vlastnim dzemi mize byt kdyko-
liv aktivovano nékolik tisic osob. Z nich je kazdodenné asi 3000 osob v operacni pohotovosti.
Dalsich 5200 osob je trvale pfitomno v zamofskych Gzemich, ndlezejicich Francii a dalSich
3500 osob v Africe na zakladé dohod s vybranymi zemémi.

Pro feSeni krizovych situaci narodniho charakteru je k dispozici 5000 osob udrzitelnych
rotacemi.

Takto definovanym bezpecnostnim ambicim musi odpovidat celkova organizace, systém
veleni, pocty osob, vyzbroje i techniky.

Prechod ozbrojenych sil na plné profesionalni stav byl zaloZen na rozhodnuti prezidenta
republiky z roku 1996 a vytyéen do konce roku 2002, kdy skoncila prvni, pocdtecni faze
nasledovana druhou, stabiliza¢ni, datovanou do roku 2008.

Zpusoby naboru vojenskych profesionali

Zakladem dobre pripravenych vojenskych profesionald je jejich spravny vybér v procesu
naboru. V tomto sméru maji francouzské pozemni sily dobfe propracovany systém, ktery
se v procesu profesionalizace nadale zdokonaluje.

Zdokonalend profesionalizace francouzskych ozbrojenych sil musi v tomto sméru fesit
Ctyfi hlavni vyzvy:

O kvantitativni vyzvu, kterd znamenala v letech 1997-2002 potfebu rekrutovat celkem

88 000 mladych dlstojnikd, praporcikd a muzstva;

O potfebu dobré kvality ndboru;

O rozpracovani psychologickych aspektl rekrutace;

QO wvyuziti technickych prostredki tvorby koncepci, organizace a postupd.

Celkovy rocni rekrutacni potencial ¢ini asi 400 000 osob. Z toho je ziskano celkem vice
nez 60 000 osob, coZ je asi jedna Sestina. Z nich je preduréeno pro pozemn sily asi 17 000
osob, tj. zhruba 1/23 z celkového potencidlu. Hlavnim principem naboru i ndsledné pfipravy
a wyeviku je plnd dobrovolnost.

Proces ndboru ma sedm piliFd:
0O provadi se pro konkrétni profese, pro které se posuzuje vhodnost jednotlivych ucha-
zeCd;
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terminy nabor( se sdruzuji;

provadéni pfedbézného naboru nebo uplatiovani ¢ekaci doby;

trvalé prizplisobovdni ménicim se podminkdm;

nabizenf lepSich podminek neZ u ostatnich zaméstnavateld;

vedeni osobniho ndborového dialogu;

hodnoceni realné potfeby osob, které je potfeba pro pozemni sily ziskat.

oy

Mezi charakteristiky rekrutace patfi:

Q nabor pro cely rozsah 400 profesi a vsechny profesni skupiny;

Q atraktivita dana ziskavdnim a rozvojem jedinecnych zkusenosti a povySovanim ve funk-
cich;

Q predpoklad, Ze byt vojakem, je vice nez pouhé povolani.

Aby bylo mozné provadét dspésny a kvalitni ndbor cca 15 000-20 000 branc( ro¢né, je
vytvoren fetézec, znacné decentralizovany, avsakjednotné fizeny a koordinovany jak celkovou
koncepci, takisouborem opatfeni a pravidel, vyuzivajici moderniinformaénia komunikacni
technologie. Tento fetézec md umoznit zpracovani potfebnych (dajl o viech kandidatech
v co nejkratsim case.
Za personalni fizeniv pozemnich sildch odpovida Reditelstvi personalni podpory pozem-
nich sil (DPMAT). Jeho hlavnim tkolem je pfizpUsobit lidské zdroje podminkdm pozemnich
sil v souladu s direktivami personalni spravy Velitelstvi pozemnich sil. V tomto ohledu jsou
kazdy rok definovana hlavni opatfeni pro dosazeni vytycenych cilll pro jednotlivé kategorie
personalu. Vlastni proces naboru je v kompetenci zastupce feditele Velitelstvi pozemnich
sil pro rekrutaci (SDR), a to z hlediska koncepce, koordinace a regulace ¢innosti, pficemz
generdl Fidici SDR navic zavrsuje rekrutaci, provadénou Gzemnim velitelem.
SDR ma tfi odbory:
Q informacniakomunikacnis oddélenimi marketingu, vzdéldvania rozpoctu, odpovida-
jici za propagaci v televiznim a radiovém vysilant, za Siteniinformaci cestou internetu
a Audiotelu a za vyvoj koncepci v oblasti ndboru;

Q naborovésoddélenimi ddstojnikd, praporciki a muzstva, které rozhoduje o pfijimani
90 % prislusnikd muzstva, o zbytku rozhoduje pfimo veleni SDR;

O analyz a vyhodnocovani, s oddélenimi fizeni a spoluprdce, analyticko-syntetickym
a studif aplikované psychologie a vybéru, kde se provddi hodnoceni zplsobd a efek-
tivity vybéru uchazecl o sluzbu profesiondlniho vojdka.

Na regiondlni Grovni plisobi u kazdého z péti (izemnich velitelstvijedno regionalni nabo-
rové stredisko (CS0), které provadi sérii vyhodnocovacich a vybérovych cinnosti, v trvani
1-2 mésicd, spocivajicich v provéfovani zdravotniho stavu, intelektudlnich schopnosti, hod-
notového zaméreni a fyzickych predpokladil uchazecu. Celkovy proces vybéru od pocatecniho
kontaktu az po definitivni rozhodnuti trvd 2-3 mésice, coz je zamérné dostatecné dlouhd
doba k tomu, aby se omezila chybnd rozhodnuti.

Posledni, nejnizsi drovni fetézce jsou lokalni naborové kancelare (CIRAT) vjednotlivych
okresech, kterych je celkem 92. Tyto kancelare jsou umistény ve vétSich méstech a disponuji

v terénu, tj. i v mensich méstech a na venkoveé.
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Proces vybéru probihd zjednodusené tak, Ze CIRAT provede Gvodni pohovor a zalozeni
spisu uchazece, ktery pak odesle CSO se zadosti o zafazeni do vybérového fizeni. Tam pak
probéhne tfidenni komplexni testovani, zakoncené denné moznosti studia v knihovné CSO.
Jeho vysledky jsou pak zaslany CIRAT, kde se provedou dalsi orientacni pohovory, zamérené
na vybér pro konkrétni pozadované profese a spis se pak odesle k rozhodnuti SDR, odkud
se po ukonceni vybéru rozesle uchazec¢lim vyrozuméni o jeho vysledku.

Kvantitativné vypada vybér zhruba tak, Ze z celkového poctu asi 120 000 uchazecl o pl-
sobeniv pozemnich silach vybere CSO piiblizné 40 000 téch nejvhodnéjsich z hlediska zdra-
votnich, fyzickych a psychotechnickych kvalit. Z nich pak konecny vybér 17 000 osob pro
konkrétni pozadované profese provede a po rozhodnuti SDR kontrakt s uchazecem podepise
CIRAT.

Soucasny stupen feminizace pfivybéru ¢ini 14,7 %. Profily jednotlivych kontraktovanych
kategorii vojdka jsou:
O dGstojnik-specialista:
o vék 26,5 roku;
o maturita + 4/5 let studia;
o kontrakt uzavien vétSinou na konci studia na dobu 20 let;
o 30% tvori Zeny;
o pomér vybéru jev zavislosti na specializaci1:1az1:7;
Q kariérovy distojnik:
o vék 25,5 roku;
o maturita + 3 roky studia;
o kontrakt na dobu 15 let;
o 20% tvori zeny;
o pomérvybérujel:3;
Q praporcik:
o vék 21,5 roku;
o maturita (90%), maturita + 2 roky studia (9 %), maturita + 3 roky studia (1 %);
o 18%jsou zeny;
o pomérvybérujel:2-1:3;
o kontrakty jsou provadény pro 35 specializaci;
O muzstvo:
o vék 20 let;
o maturita (12 %), vyuceni (73,5%), 14,5 % bez vyucen;
o 15% jsou Zeny;
o pomérvybérujel:1,5;
o kontrakty jsou uzavirany pro 400 specializaci.

Pres vytvofené podminky je v soucasné dobé rekrutace negativné ovlivnéna ekonomic-
kou konjunkturou a mezindrodni situaci. Proto jsou pozemnfi sily odsouzeny k permanentni
rekrutaci, kterd je trvalou a nikdy nekoncici vyzvou.

Asi 55 % dlistojnikd se rekrutuje z byvalych praporcik(i a asi 53 % praporcik{ z byvalych
prislusnikd muzstva. Zbytek tvofi pfimy nabor uchazecl o vojenské femeslo z fad civilistd.
V piipadé rotmistrovského sboru to v roce 2004 predstavuje 1 635 osob v piimém naboru
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avnaboru z byvalych pfislusnikd muzstva 1 875 osob, cozjsou vsichni kromé 160 vojak( pro
cizinecké legie a 150 pro specidlni sily.

Celkova koncepce pripravy vojenskych profesionali a iloha
Velitelstvi pfipravy pozemnich sil (CoFAT) v tomto procesu

Obecné pristupy

Priprava osob se evidentné vyviji, nicméné hlavné ve svych formach, nebot obecné prin-
cipy, kterymi se idi, jsou stdle platné. Hlavné je podiizena budoucimu operaénimu nasa-
zeni, které je velmi rozsdhlé a rozmanité, s velkym souc¢asnym dlrazem na operaci KFOR,
na operace v africkych zemich a pfitomnost vojsk ve francouzskych Gzemich mimo vlastni
izemi Francie.

Priprava vojenskych profesiondld je zaloZena na jejich zakladni roli v ozbrojenych sildch,
kdy v pfipadé distojnikd je to koncepéni ¢innost, kterou maji za kol implementovat pra-
porcici a v praxi vykonavat podd(stojnici. Obecnou dlohou praporcického shoru je jednak
odpovédnost za fizenia implementaci tGikoll od druzstva technické podpory v minimalni sile
0/1/1 az po Cetu mechanizovaného vojska v sile 0/7/32 a dale za zabezpecovani technické
podpory ve 40 rliznych specializacich.

Priprava vSech osob je podfizovdna operacnim pozadavkdm a jsou cvi¢eny pro urcitou
konkrétni Groven operaéni pfipravenosti. Vtomto sméru se nepfipousti zadné kompromisy,
nebot nedislednost by mohla mit za ndsledek ztraty na zivotech lidi.

Nedilnou soucdsti pfipravy jsou cviceni, kterd se klasifikuji na ¢tyfi drovné: 1. velké
celonarodni cviceni Opera, 2. divizni cviceni Guibert, 3. brigddni §tabni cviceni Audite a 4.
plukovni cvicend.

Dilezitym prvkem ptipravy je také to, Ze ackoliv se zaméruje na 400 rdznych profest, jejim
jadrem je skutecnost, Ze kazdy musi byt predevsim vojakem. Napriklad vojensky kuchaf nenf
kuchafem u vojakd ale vojakem-kuchafem. Tomu je celd pfiprava plné podiizena.

U vyukovych a vycvikovych program( se vzdy definuji tfi druhy pedagogickych cilti:

0O cojetfeba v daném tématu zvladnout teoreticky (¢emu se naucit);

0 coje tfeba zvladnout prakticky (jaké budou ziskany praktické dovednosti);

0O kcemu prispéje dany predmét z hlediska rozvoje schopnosti, vlastnosti, postojli a tedy
osobnostniho profilu posluchace.

Kromé toho se definuje poZadovand troven zvladnuti predmétu (zakladni, zdokonalovaci,
prohlubovaci, aktualizace predchozich znalosti) a stanovuji se referencni studijni materialy,
v€etné odbornych knih, ¢asopist, sbornikd, clankd.

Vojenska priprava je trvaly proces osvojovdni si znalosti a zpdsobd chovani a sklada se:
0 zevzdélavani, které ma za tkol
o nabyti znalostia
o jejich procviceni (vycvik) a
0O z vychowy, s cilem formovat postoje a dlilezité kvality vojenské, velitelské a obcan-
ské
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Podle jiného pohledu lze pFipravu délit na individudlni, sestavajici ze vzdélavani a vy-
chovy a na pfipravu kolektivni nebo operaéni, sestavajici z kolektivniho vzdélavéni, z vycviku
a z operacni pripravy. Dalsi délenf je na pfipravu na ucebndch a na adaptacéni vycvik pro
specifické druhy funkci ¢i prostredi operacniho pouziti.

K pedagogickym principlim patfi maximalni participace student( vtom, Ze jsou aktivnimi
tvlrci svého vzdélavani.

Role a tikoly CoFAT:

Ambici Velitelstvi pfipravy pozemnich sil (CoFAT) je predevsim podporovat a implemen-
tovat moderni a (cinné vzdélavani, poskytované profesiondly ve prospéch profesiondalnich
pozemnich sil.

CoFAT ma dvé hlavni posldni: 1. pfipravu, implementaci a podporu koncepce vzdélavani
pro veskeré pozemni sily a 2. funkéni fizeni vSech slozek vzdélavani.

CoFAT pripravuje vojaky z povoldni, zaloZzaky v poctu cca 13 000 osob, nepfimo muzstvo
v poctu kolem 66 000 osob, civilni zaméstnance, zahranicni studenty (loni pro 63 rdznych
zemy) a francouzské posluchace z jinych druhd vojsk, ktefi tvofi asi 11% z celkového poctu
frekventantd.

CoFAT zabezpecuje Skoleni pro 400 riiznych profesi v celkem 850 druzich vzdéldavani,
z nichzZ je 238 vsevojskovych, a ro¢né uskutecnuje 2300 kurz(. Rocné témito kurzy projde
kolem 45 000 posluchac(i, cozZ je plna tfetina vojdki pozemnich sil. Proti roku 1997 doslo
v tomto sméru k navySeni o 10 %.

Stély stav CoFAT ¢itd 1700 dlistojnikd, 3800 praporcikd, 2300 piislusnikd muzstva a 3200
civilnich zaméstnancd. Celkem se tedy jednd o 11 000 zaméstnanc(i, coz je 8 % z celkového
poctu prislusnikdl pozemnich sil. Oproti roku 1997 doslo ke snizeni o 50 %, zplisobenému
zanikem plukd, specializovanych na vycvik posluchacl primo ve Skolach, ale také racionali-
za€nimi opatfenimi, restrukturalizaci nebo zavedenim vazeb na civilniinstituce v souvislosti
se zanikem zakladni vojenskeé sluzby.

V Cele CoFAT je armadni general, jeho zastupcem je generdlplukovnik, ktery pfimo fidi
pilotni projekty a audity kvality vyuky. Veliteli je pfimo podfizen nacelnik stdbu ve funkci
generdlmajora, ktery fidi 4 divize a studijni odbor, zaméreny na rozvoj budouci pFipravy.
Divize ptipravy, v Cele s generdlmajorem, zavrsuje vSechny vojenské vzdélavaci aktivity,
od zdkladn{ pfipravy az po vysokou Skolu pozemniho vojska (CESAT). To umoziiuje dosazeni
nejlepsi konzistence celého vzdélavaciho systému bez ohledu na droven poskytované pripravy.
Divize specializovaného vzdélavani, v cele s generdlmajorem, fidi zvlastni slozky pripravy,
jako je priprava ve specializovanych vycvikovych tdborech, sport, apod., jakoZ i 4 vojenské
stfedni skoly. Zbylé dvé divize maji podplrny charakter, jsou obé fizeny plukovniky a maji
za Gkol pecovat o informacni systémy a ostatni druhy zabezpeceni.

Celkovy pocet skolicich zafizeni je nyni 31, z toho jsou 4 Skoly urceny pro zékladni pii-
pravu, 9jeaplikacnich, 9 specializovanych skol a stfedisek, 3 vycvikové zakladny pro operaéni
pFipravu, 4 stfedni skoly a 2 vysoké Stabni Skoly.

Absolventi aplikacnich skol jsou pfipraveni k okamzitému operaénimu nasazeni. Kromé
svého hlavniho poslani, kterym je pfiprava praporciki, sehrdvaji aplikacni Skoly vyznamnou
Glohutaké pfi kariérovém vzdélavani ddstojnik(, které je postupovou podminkou do hodnosti
porucikl, kapitand a vyssich dlstojnikd. Specializované skoly a stfediska jsou zaméreny
na tyto oblasti: logistika, zpravodajstvi, ochrana pfed nukledarnimi, biologickymi, chemickymi

92



a technologickymi hrozbami, plsobeni v horskych oblastech, vycvik specialnich jednotek
a zdravotnické zabezpeceni.

Vycvikova strediska operaéni pfipravy maji za kol zasadit jednotky a jejich velitele do nd-
rocného prostredi, blizkého bojové realité, kovat charakter a moralku jednotky v situacich
Gnavy a stresovych rizik s cilem rozvoje soudrznosti ¢lend jednotek, jakoz i identifikace
a ndsledného odstranovani vlastnich slabin.

Uvodnf piprava je pro praporéiky organizovéana ve vojenské skole v Saint-Maixent a pro
dastojniky v distojnické Skole v Coétquidan.

Priibéh kariéry praporcického shoru je koncipovan ndsledovné:

a

a

V prvnim roce sluzby probihd zakladni pfiprava - FG1, ndsledovana jen s minimdlni
prodlevou odbornou pfipravou FS1 u aplikacnich Skol.

Zpravidla mezi 6. a 7. rokem sluzby je dana mozZnost absolvovat kvalifikacni distanéni
kurz BSTAT, ktery je podminkou pro povySeni na rotmistra a ziskani kontraktu pra-
porcika z povoldni. Soubézné je zhruba mezi 4. a 9. rokem sluzby mozné se uchdzet
o studium na vojenské ddstojnické skole.

Ti, ktefi neuspéjianivjedné moznosti kariérniho rdstu postupné odchazeji, nejcastéji
do 15. a povinné nejpozdéji do 22. roku sluzby. Hranice 22 let sluzby je dana i pro
nadrotmistry, ktefi nemohou byt povyseni na podpraporciky ani ptijati za distojniky.
Takovato moznostje pro nadrotmistry a podpraporciky oteviena mezi 16. a 22. rokem
sluzby, pokud uspéji v prislusném konkurzu. Pro podpraporciky je omezena celkovd
moznost sluzby vékovym limitem 47 let, pro praporciky 55 let a pro nadpraporciky
56 let. Cast praporcik(i mize byt po 29 letech sluzby pFimo pFijata za distojniky.

Pedagogickym cilem CoFAT je neptipravovat frekventanty skol a kurzd na budouci povolani
jen z hlediska zvladnuti ,jednoduchych” technickych expertnich ¢innosti, ale komplexné
ve tfech aspektech:

Q jako vojaky, pro které je charakteristicka zejména kompetentnost a kvalita profesio-

nalni, technickd a lidska;

Q jako obcany, charakterizované odpovédnym chovanim a
Q jako lidi, s otevienosti ducha a vysokou kulturnosti.

Specifické zamérent Skoly je také na pfipravu kompetentnich vedoucich pracovnikd,
integrovanych ve spolecnosti a schopnych zejména:

a
a
a

zvladat za viech okolnosti zkusebni nevypocitatelné a proménlivé situace;
mit odvahu se spravné rozhodovat a jednat v ramci obecnych etickych pravidel;
brat odpovédnost za sva rozhodnuti a jednani.

Schopnost veleni ma pfitom ¢tyfi rozméry poZzadavk(:

a

a

technicky rozmér, vyzadujici zvladnuti stale komplexnéjsich technickych prostredk
i ziskani dGvéry podfizenych vojdkd, zaloZzené na demonstraci vysoké odbornosti;
eticky rozmér, znamenajici potfebu umét svou odpovédnost konfrontovat s rizikem,
které vyddvani rozkaz(i m(ze pfinést pro zivoty a zdravi podfizenych, kdy mize byt
za jistych okolnosti ospravedLlnitelné i nekonanf, ¢i nesplnéni rozkazu;

93



a

d

politicky rozmér, vyzadujici vnimdni souvislosti a okolnosti souc¢asného komplexniho
svéta;
rozmér citovy, vedouci k tomu, aby si ziskal plnou dlvéru svych podfizenych, nebot
musf velet srdcem. V tomto ohledu md role clovéka v procesu veleni stale Gstredni
funkci.

Vyukové praxi vojaki z povoldni se priklada velka vaha, prochdzijivelkd ¢ast vojaki a pro

urcité, predevsim vyssi velitelské funkce je dokonce podminkou kariérniho velitelského
postupu.
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Priprava muzstva
Retézec sprévy lidskyich zdrojdl tvoFi v pfipadé muZstva tfi Grovné:

Q
Q
Q

Reditelstvi persondlni podpory pozemnich sil (DPMAT);
pét Gzemnich velitelstvi;
vojenské jednotky.

U vojskjsou spojovacim clankem mezi DPMAT, Gzemnimi velitelstvimi a jednotkamiv béz-
nych dennich otdzkach velitelé cet, velitelé jednotek a velitelé shor, respektive jejich feditelé
pro lidské zdroje.

Pocinaje létem 2000 je rozdéleni odpovédnosti za persondlni fizeni muzstva mezi centralni
Grovni (DPMAT) a regiondlnimi izemnimi velitelstvimi takové, ze DPMAT odpovida za celkové
koncepcni fizeni a md v gesci pfislusniky muzstva kategorii vzdélani CT1 a CAT2, zatimco
ostatni prislusnici muzstva jsou v plsobnosti Gzemnich velitelstvi.

Pro rok 2004 stanovilo Reditelstvi persondlni podpory pozemnich sil nasledujici hlavni
opatreni:

Q
a

udrzet pocty prislusnikd muzstva;

naplnit pozadované mnoZstvi specialistdl z fad prislusnik( muzstva, spliujicich pod-
minky specializovaného vzdélani CT1 nebo CAT2 (technicky certifikat 1. respektive
2. stupné) a doby pfedchozi sluzby v délce alespon 11 let;

stabilizovat komunikacnivazby, nezbytné pro rekrutaci rotmistrovského sboruv ramci
vojskovych jednotek.

Velitelem pozemnich sil byly navic vytyéeny dva zvlastni cile:

a
a

dosahnout méné nez 15 % pripadll ukonéeni aktivni sluzby ve zkusebni dobé;
dosahnout 70 % piipadl obnoveni plivodniho kontraktu.

Priibéh sluzby ptislusnikd muzstva ma tfi hlavni mozné formy:

a

a

kratky, omezeny na dobu 11 let pro poddistojniky, ktefi nedosahnou hodnosti
Cetare;

dlouhy, ktery umozniuje cetafiim po dosazenf kvalifikaéniho stupné CT1 nebo CT1/VE
(jednd se o certifikat CT1, udéleny po ovéreni praxi) nebo po slozeni postupovych
zkousek pro zarazeni do drovné kompetence CAT2, pfesahnout limit 11 let sluzby
s moznosti rozsifeni kontraktu celkem az na 22 let;

praporcicky, se dvéma obdobimi mozného prechodu do tohoto hodnostniho sboru:



o jednak mezi tfretim a sedmym rokem sluzby, kdy se mohou uchazet o studiumv pra-
porcické Skole (ENSOA) za (icelem ziskan{ certifikatu CT1, a to za predpokladu,
ze jiz absolvovali certifikat CME nebo CTE a jsou povyseni do hodnosti Cetaf(;

o amezi 14. a 16. rokem sluzby, kdy se vybiraji k povySeni do hodnosti rotnych ti, ktefi
sev praxi nejlépe osvédcili, pficemz maji moznost ndsledného povyseni do hodnosti
rotmistr( a prodlouzeni plvodniho kontraktu na celkovou maximalni dobu 22 let
sluzby.

Systém pfipravy muzstva ma nasledujici faze:

0 Uvodni priprava v trvani 6 mésici, ktera sestdva ze ¢tyr oblasti — obecnd tGvodnf pii-
prava (FG1), dvodni specializovana pfiprava (FS1), pfiprava zamérena na vojenské
chovanf a pfiprava zamérena na adaptaci (FA). Absolvovani celého bloku pfipravy je
zavrSeno udélenim praktického certifikatu.

o obecna Gvodni pfiprava FG1 ma za cilintegraci do vojenského prostredi a studium
zdklad( vojenského femesla. Je spolecnd pro vSechny specializace a uskutecnuje
sevramci pluku v trvani 9 tydn(;

o Gvodni specializovana piiprava FS1 ma proménlivou dobu trvani pro jednotlivé
specializace (péchota - 8 tydnii, Zenijni vojsko - 10 tydnd, fidi¢ Leclerc - 6 tydni,
administrativa - 5 tydnd);

o adaptacni priprava FA trvd 2-3 tydny a ma za cil adaptaci na prostfedi hlavniho
plsobeni dané jednotky. Miize byt zaméFena napt. na bojovou pfipravu i vysad-
karsky vycvik.

0O Zakladni pfiprava, uskutecriovand v pribéhu prvnich 5 let sluzby a sestdvajici ze:

o zdkladni vSeobecné piipravy (FGE), organizované po obdobi prvnich 18 mésici
sluzby u vlastniho pluku v trvani 8 tydn(i a majici za cil pripravu budoucich desat-
niki. Uspé&sni absolventi ziskavajf zakladnf vojensky certifikat (CME);

o zdkladni specializované pfipravy s proménnou dobou trvani (podle specializace).
Uspésné zakonéenf je zavrieno udélenim zékladniho technického certifikatu
(CTE);

Po Gspésném absolvovani obou certifikatl, doplnéném o certifikaci ovéreni schop-

nosti (CVAE) v trvani 3 mésicd je mozné povySeni do hodnosti desatnika a udélent

souhrnného certifikatu BMPE.

0 Priprava prvniho stupné, uréena prislusnikim muZstva se specializovanym zamérenim,
ktera je podminkou prodlouzeni pocdtecniho jedendctiletého kontraktu. Do roku 2003
byla tato pfiprava zavrsena absolvovanim konkurzu pro certifikat CAT2 nebo zkouskou
CT1. Pocinaje rokem 2004 se prechazi na pozadavek technického certifikatu, doplné-
ného ovérenim zkusenosti (CT1/VE), pfipadné zkousky CT1 a vykonu deseti let sluzby.
Pro nékteré profese je nutné absolvovat pfipravu ve vzdélavacich zafizenich.

Certifikat CT1/VE je zaloZen na rozvoji profesionalnich zkuSenosti. Obvykle je ve ¢tvrtém
roce sluzby vyddn tém prislusnikim muZstva, ktefi maji predpoklady pro rozsitent kontraktu,
odbornyindex, do néhoz se zaznamena seznam toho, co je tfeba si osvojit. Soucasné se mezi
kontaktnimi osobami vyberou garanti, ktefi maji za tikol vybrané kandidaty sledovat, hod-
notit jejich vysledky a ty zaznamenavat v odborném indexu. Doba sledovani neni presné
stanovena, ale jelikoZ je pro prodlouzeni kontraktu nutné slozit zkousku CT1/VE v 7., 8.,
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nebo 9. roce sluzhy, trva tato hodnotici faze zpravidla 4 roky. Zkouska se miZze opakovat
jen jednou a sklada se pred plukovni komisi, kterd ma pravo prislusny certifikdt udélit.
CT1/VE absolvuji nékteri kandidati jeSté dodatecny vybrany u¢ebni modul z deseti moznych
specializaci v nékteré ze Skol CoFAT.

Povyseni do hodnosti svobodnika je mozné nejdfive po 6 mésicich sluzby, do hodnosti
desatnika nejdrive po 2 letech a po splnéni kvalifikacnich predpoklad CME nebo CTE a do hod-
nosti Cetare nejdfive po 4 letech sluzby a splnéni kvalifikacnich predpoklad ziskanim sou-
hrnného certifikatu BMPE.

Dllezitym faktorem sluzby piislusnik( muZstva je stabilita v pfislusnosti ke stejné jed-
notce, kterou je snaha bez vaznych divodd po celou dobu sluzby neménit a pokud k tomu
musi dojit, pak ne vice nez trikrat za obdobi 22letého prodlouzeného kontraktu.

Napliovdnivybranych funkci, které se obtizné zajistuje, je dotovano naborovym prispév-
kem v rozsahu 1-5 ndstupnich platd, coz &ini 1-5krat 1067 €.

Pred ukoncéenim aktivni vojenské sluzby ze vyuzit celou fadu adaptacnich nabidek na pre-
chod do civilniho Zivota. Stejné jako samotna sluzba maji jasna pravidla a podminky vyu-
zitd.

Zakladni pfiprava praporciku (rotmistrovského sboru)

Priprava ve Vojenské skole rotmistrovského sboru (ENSOA)

K zakladnim principlim tohoto typu pFipravy patfijednoduchost z hlediska obsahu, vzhle-
dem ktomu, Ze je uréeno rotmistrim a soucasné jeho komplexnost z hlediska implementace
proto, ze md mit trvaly charakter. Cile a tedy i celd koncepce pFipravy vychazeji z budouci
Glohy rotmistrovského sboru, kterd maze byt velitelska pro stupen druzstvo nebo technicko-
-administrativni.

ENSOA ma dva hlavni dkoly, a sice provddét zakladni a zdokonalovaci pfipravu. Zakladni
pFipravu Skola zabezpecuje pro viechny budouci praporciky s vyjimkou cizinecké legie a hor-
skych myslivel (specidlnich sil). Pro uchazece z piimého naboru trvd 8 mésicl. Po zakladnim
dvoumésicnim vycviku (FGE, zakongeném certifikdtem CME) dochdzi k povyseni do hodnosti
desatnika, ndsleduje Sestimésicni blok FG1, zakoncéeny vyfazenim v hodnosti rotného a udé-
lenim certifikdtu CM1 (vojensky certifikdt 1. stupné). Ze zdokonalovaci pfipravy odpovida
Skola za jeji obecnou ¢dst, zatimco specializovanou ¢ast zabezpecuji aplikacni skoly. Primérnd
doba cekani na prijeti do zdokonalovaci pfipravy ¢ini 7 let a 8 mésicli od povyseni do hodnosti
rotného, pricemzjejiabsolvovanije podminkou pro druhou ¢ast kariéry praporcického sboru,
kdy dochdzi ke zméné statutu praporcika s omezenym casovym kontraktem na praporcika
z povolani. Zdokonalovaci pfiprava probiha formou distan¢niho studia v trvani 18 mésica.
Rocné mad o tento typ studia zdjem cca 1 500 uchazec(, z nich vak dspésné absolvuje jen
asi 1/3 az 1/4. Zadavané (koly jsou znacné komplexni a kladou velky diraz i na vSeobecny
geopoliticky, bezpecnostni a operacni prehled.

Cilem pFipravy je formovat mladé studenty moralné, intelektualné a fyzicky tak, aby byli
schopni velet, organizovat, zaujmout, povzbudit a vzdéldvat osmiclenné druzstvo (PROTERRE)
v podminkach jednodussi mise.
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Zakladnf ptiprava vojenského profesionala, ptijatého z civilu, v délce 8 mésicl sestavad z:

0O taktické ptipravy, spolecné pro vechny specializace a zamérené na rozvoj schopnosti
potfebnych pfi operaénim nasazeni pfi plnéni Gkold v rliznych situacich, ve dneiv noci.
Dliraz je polozen na topografii, preziti ve venkovskych a neobydlenych prostorech
a chovaniv nocnich podminkdch;

0O technické pripravy, kde je diiraz kladen na znalosti, praktické zvlddnutii schopnosti
vzdélavat podfizené v pouziti zbrani, provadéni streleb, zvlddnuti spojovaci, chemické,
zenijni a dalSich druhd pfipravy;

0O rozvoje akademického rozhledu se zamérenim na vseobecné informace o problémech
soucasného svéta a zvladnuti zéklad( anglictiny, zejména terminologie, potfebné
v operacnich podminkdch.

Priprava by méla u student(i rozvinout:

0 profesiondlni kompetenci;

0O fyzickoua mordlni odolnost - zkousky se casto zimérné organizuji po tinavé, tj. velké
fyzické a psychické zatézi, napf. po no¢ni ¢innosti;

0O adaptabilni velitelské schopnosti, jejichz vyznamnou soucasti je péstovani vojenské
kultury, zahrnujici velitelsky styl, bojovou solidaritu, pochopeni tkold mise a zpdsobil
jejtho plnéni, postoje k protivnikovi a civilnimu obyvatelstvu, respektujici vzdy lidskou
dlistojnost a principy humanity;

0O schopnost chovat se jako vojdk i jako obéan;

Zakladnf pfiprava md Sest hlavnich blokd v nasledujicich proporcich:

0O vojenskd vychova - tvofi 28 % celkového casu, s celkem 33 predméty a je zamérena
na rozvoj obcanskych kvalit, znalost statnich struktur a postavenivojaka, znalost prava
v ozbrojeném konfliktu s jeho historickym vyvojem a jednotlivymi slozkami Zenevskych
a haagskych konvencf, pravidla vojenské zdvorilosti a mezilidskych vztahi, psycholo-
gické a pedagogické metody, pravnivédomia znalost predpis(, tradice a ceremonialy,
trestni odpovédnost a pravomoci, ziskavani velitelskych schopnosti, hlavni funkce
vojenskych jednotek, Gkoly dozoréi a strazni sluzby, apod.;

0O operacni vSevojskova pFiprava - 45% (coz je 7562 hodin), v rdmci niZ jsou nejddle-
Zitéjsimi predméty:

o streleckd pfiprava a bojova strelba - 25,0 %;
o topografickd pfiprava - 4,2 %;

o OPZHN -5,5%;

o spojovaci pfiprava -3,0%;

o PV0-0,1%;

o zpravodajska piiprava, zamérena na identifikaci bojové techniky — 0,1 %;

o Zenijni ptiprava - 4,5 %;

o takticka pfiprava - 2,7 %;

0 fyzickd a sportovni pfiprava - 13 %, zaméfend na metodiky a zpdsoby rozvoje télesné
pFipravy, zdoldvani prekazkové drahy, orientacniho béhu a pfesun( v terénu a jejich
praktické provadéni;

0O akademicka priprava -7 %, se zamérenim na studium informatiky a zvlddnuti programd
MS Word, Excela PowerPoint, na zaklady anglictiny, geopolitické problémy soucasného
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svéta s dlirazem na vSeobecné znalosti, znalosti OSN, jeji Radu bezpecnosti a mirové
mise, organizacni strukturu a mise NATO, organizacéni strukturu a vyclenéné sily EU,
na historii a soucasnou situaci na Balkané, v Africe a na Blizkém vychodé;

O administrativni a technicka ptiprava — 1%, se zaméfenim na podminky sluzby a sou-
visejici administrativni procesy;

0O technickd a logisticka priprava — 6 %, se zaméfenim na znalosti kompatibility techniky
amaterialu, ochranu zdravi a bezpeénost pfi praci, opravy dopravni techniky, pravidla
periodické Gdrzby techniky, prostfedky pro Gdrzbu techniky a materialu v pozemnich
sildch, znalost PHM, olej(i a maziv, Glohu velitele osadky, znalosti fizeni kolon vozidel,
chovani pfi dopravni nehodé apod.

Dilezitou soucdsti pripravy je desetidenni vycvikovy tabor, organizovany ve ctvrtém
mésici vycviku v La Courtine, dvoutydenni vycvik v ndrodnim vycvikovém stfedisku v Mont
Louis v patém mésici, u obou s cilem progresivniho zvySovani zatéze a péstovani odolnosti,
a individualizovana tfitydenni staz u vojsk v Sestém mésici pfipravy. U nepfimého naboru
z fad muzstva s praxi, kdy trva priprava jen 3 mésice, jsou tyto prvky praktické soustredéné
pfipravy pochopitelné vypustény.

Organizacné je Skola clenéna na 5 prapor( posluchaci a 4 odbory a ma k disposici 2 VVP,
jeden pro wycvik roty a druhy pro vycvik praporu. Dva tradicni skolni prapory maji po 360 stu-
dentech, tvoficich 2 roty po 6 cetach po 30 studentech. Dalsi dva prapory maji po 500 stu-
dentech ve 3 rotach a jeden prapor, dislokovany v Chateauroux s 250 studenty, zaclenénymi
ve 2 rotdch po 4 Cetdch. V kazdé ceté je kromé velitele a praporcika i instruktor.

PFimy ndbor 1635 uchazecl o studium v roce 2004 je rozdélen do 4 nastupnich termin(
osmimeésicni pfipravy a nepfimy nabor 1875 uchazecl do sedmi tfimési¢nich termin(. Pocet
proskolenych praporcik trvale nariistd. V roce 1996 jich bylo pouze 841, v roce 2000 jiz 2471
a v roce 2004 cinf jejich pocet 3510.

K hlavnim podminkam pfijeti v pfimém ndboru patfi vékova hranice 18-25 let, matu-
rita nebo maturita s roénim ¢i dvouletym postgradudlnim studiem a dGspéch pfi vybérovém
fizeni.

Nepfimy ndbor je podminén vykondvdnim 3.- 7. rocniku aktivni sluzby a dal$imi specific-
kymi kvalifikacnimi pozadavky.

Trvale je ve Skole pritomno cca 2 400 osob, z toho je 61% posluchact. Staly stav tvofi
celkem 940 osob, ztoho je jen 5% dlstojnik(, 20 % praporcikd, 9 % muzstva (témér vyhradné
v podpUrnych funkcich) a 5% civilnich zaméstnanct (jen v podplrnych funkcich).

Velitelem skoly je generdl se svym kabinetem, osobnim Stdbem a oddélenim pilotnich
studii, zastupcem je plukovnik, pfimo Fidici komunikacni skupinu a hlavniho lékafe. Dalsi
organizacni Groven tvofi generalni feditel administrativy a zdroj(, podporovany rotou zabez-
peceni a logistiky, nacelnikem Stabu, Fidicim odbory pldnovani, organizace, informatiky
a posadkového Zivota a generdlni feditel vzdélavani, fidici 5 Skolnich prapor( a odbory
obecného vzdélavani, sportu, vojenského vycviku a pedagogiky.

Zdokonalovaci pfiprava praporéiki

Zdokonalovaci priprava praporciki ma dva stupné, v prvnim stupni dochdzi hned po ukon-
ceni skoly ENSOA k pFipravé na prvni povolanive 120 moznych funkcich. Pripravu zabezpecuje
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9 aplikacnich skol a vybrand specializovana stfediska. Pfestoze je doba trvani pro jednotlivé
specializace odlisna, pfiprava je organizovana podle spolecnych princip(l a hodnotovych
méritek, pficemz je preferovana operacni priprava. Jako modelovy ptiklad pro podrobny
popis tohoto druhu ptipravy byla zvolena Vojenskd aplikacni dopravni Skola.

Priprava ve Vojenské aplikacni dopravni Skole (EAT)

Skola je dislokovdna v Tours a vétsinou zabezpecovala jen pfipravu dopravni specializace.
0d 1. 7. 2004 se jeji plsobnost rozsifila i na celou oblast logistiky. Ma k disposici VVP asi
40km od Tours a pripravuje v soucasné dobé 47 % student( pro plnéni kol u dopravnich
plukd (téch je 9) a praportl (5) a 53 % u ostatnich druh(i vojsk a sluzeb. DileZitou soucdsti
jetaké pripravainstruktor( rizenivozidel, ktefi plsobiv péti narodnich stfediscich pripravy
fidich. V téchto strediscich pracuje celkem 445 osob, z toho 13 ddstojnik(, 187 praporcik,
107 prislusnik(i muzstva a 138 civilnich zaméstnanc( (13/187/107/138).

V Cele skoly je generdl, zastupcem je plukovnik. Stdly stav tvofi celkem 384 osob, z toho
se navzdélavani podili 100 osob (29/55/13/3), zbytek (24/69/136/55) plsobiv zabezpeco-
vacich funkcich. Odbor pfipravy praporcikd je organizacné slozen jen ze 2 ddstojnikd (pplk.
amjr.), 15 praporcikiia 1 poddistojnika. Celkovy pocet studentd, ktefi skolou rocné procha-
zeji, je 2 175 ve 120 kurzech, z toho bylo v roce 2002-2003 172 cizinc(i, predevsim z Afriky,
dale zKambodze, zNémecka, Bulharska, Polska a Rumunska. Kromé toho se zdc¢astnili kurzu
ADAMS, ktery Skoli Francie v ramci PfP, posluchaci z Belgie, Bulharska, Chorvatska, Estonska,
Gruzie, Lotysska, Makedonie, Ruska, Slovinska, Svédska a §vycarska.

Skola ma pripravovat specialisty na plnéni budoucich perspektivnich kol logistiky
v horizontu roku 2015 v oblastech doktrin, organizace/lidskych zdroj( a vybavenia v oblasti
materidlu. Zakladni pozadavky na profil absolventa jsou kompetentnost, odpovédnost, vytr-
valost, tvlirci pristup, flexibilita a pfikladnost ve svém budoucim povoldni.

Ve skole se rocné pripravuje priblizné 2175 student( ve ¢tyrech ze Sesti hlavnich oblasti,
a to: 1. podpora dopravy se zaméfenim na pfepravu do mist vedeni operaci a operacniho
nasazent, 2. podpora pohybu obrnénych vozidel, 3. pravidla logistického zabezpeceni pozemni
dopravy a 4. fizeni motorowych vozidel. Zbyvajici dvé oblasti se tykaji letecké prepravy, skolené
v Pau, a ndmofni prepravy, zabezpecované v La Rochelle.

Pfiprava je umoznéna ctyfem skupindm uchazecd. Ti, ktefi ptrichdzeji z civilu, mohou
nastoupit pfimo po absolvovanivseobecné osmimésicni pfipravy v ENSOA. Rotmistfi od Gtvard
se mohou o studium uchazet po 2 letech sluzby. Obé tyto skupiny prochdzeji Skolenim prvni
Grovné, zakoncené certifikatem BSAT. Cesta k tomuto vzdélanije oteviena i poddlstojnikim
v hodnostech cetafd, a to v obdobi mezi jejich 14-16. rokem aktivni sluzby, maji-li kvalifi-
kacni certifikdt BSEP. Posledni skupinu tvofi zalozaci, ktefi zpravidla v minulosti absolvovali
zékladni vojenskou sluzbu.

Odborna priprava je rozdélena do dvou drovni. Priprava prvni Grovné ma oznaceni FS1
(specidlni ptiprava 1. stupné) a je zavrSena certifikaty CT1 (technicky certifikdt 1. stupné)
a CVA1 (certifikat ovéreni schopnosti 1. stupné), které jsou podminkou pro udéleni diplomu
BSAT. Druhou troven lze absolvovat az po 5-6 letech praxe od ukonceni prvni drovné a za-
vriuje ji diplom BSTAT a ziskani schopnosti velet ceté. Oba stupné jsou charakteristické,
stejné jako vétsina ostatnich vojenskych kurzl a konkurzd, pfipravnou a provadéci fazi
studia. Pro praporciky je BSTAT vysokym stupném kvalifikace a je podminén ziskanim certi-
fikatl FG2 a FS2. Priprava tohoto typu trva 2 roky, je zahdjena devitimésicni praxi u vojsk,
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zakoncenou vstupnimi pfijimacimi zkouskami (EA2) a sestdva z kurz( FG2, v trvani 2 tydn(
a FS2 v trvani 4 tydn(. Zbytek probihd formou distan¢niho studia (zpracovani a hodnoceni
zadanych dkol().

Prijimaci zkousky pro EA2 jsou provadény formou vyhodnoceni zadanych dkold, a to
ve spoluprdci s ENSOA, kterd zadava a hodnoti tkoly z oblasti vSeobecnych kulturné-poli-
tickych znalosti, vSevojskové pripravy, sportu a streleb, zatimco EAT zadava a hodnoti tGkoly
ze veobecné/vievojskové pripravy (topografie a OPZHN) a specifické odborné pripravy.

Prvni droven piipravy md pét fazi se dvéma studijnimi moduly. Prvni, piipravna faze
probiha u vojsk v rozsahu 1-3 mésicl od ukoncenivojenské rotmistrovské skoly ENSOA. Po ni
nasleduje prvni studijni modul v trvani 7 tydnd, ktery je spolecny pro vSechny specializace.
Kromé odbornych logistickych predmétii obsahuje také topografii, stfeleckou pfipravu a an-
glictinu. Odlisnost je u pripravyinspektord fidicského vycviku, kde tento modul trva 13 tydnd
ama odlisné predméty. Nasleduje treti - konsolidaéni faze, ktera probihd znovu formou praxe
uvojsk v rozsahu 1-3 mésice. Na ni navazuje druhy - specializovany studijni modul v trvani 5
tydnd, zakonceny certifikdtem CT1. Posledn, ovéfovaci fazi tvofi opét praxe u vojsk v rozsahu
maximdlné 6 mésicli, zakoncena certifikditem CVA1 a nasledné diplomem BSAT.

Vedle praporcikl se v EAT skolii nizsi dlistojnici, a to porucici a kapitani. Obecna pfiprava
porucikd probiha ve skole v Coetquidan v rozsahu 3 let v piipadé pfimého naboru uchazecd
z civilu nebo 2 let pri pfechodu z praxe v praporcickém shoru a je doplnéna v obou pfipadech
ro¢nim aplikaénim studiem, z cehoZ tvofi 8 mésici spolecna pFiprava, kterd je doplnéna tFi-
mésicni specializacni pfipravou, zahrnujicii 2 tydny specializované praxe u plukd. Pfiprava
kapitan(i (2 kurzy rocné po 30 studentech) trva 3 mésice a je mozna po 3 letech praxe uvojsk.
10 tydnd tvoFi spolecna obecna piiprava a 2 tydny specializacni zaméfeni v jedné ze sedmi
studijnich specializaci.

Skola organizuje navic tzv. adaptaéni kurzy, které tvofi tranzitni doprava se 3 kurzy rocné
vtrvani5-6 tydn(, doprava po Zeleznici se 4 kurzy ro¢né, planovani dopravy zalozené na systému
ADAMS se 3 kurzy rocné v trvani 2 tydn(, STAMO (2 x 2 tydny) a SILCE (14 x 1 tyden) a navic také
2 tydenni kurzy pro pripravu na plnéni logistickych funkci ve Stabech NATO a OSN.

Nedilnou soucdsti vyuky jsou simulacni cviceni. Ve Skolnim simulacnim taktickém stre-
disku se procvicuje pouziti programovych prostfedkd SIMFLUX, AMSI a LORA. Toto stredisko
je uzplsobeno i pro spolecné cviceni kapitand, ktefi fidi napf. simulaci redlného presunu
s vyuzitim spojovaci a pocitacové techniky z vedlejsi mistnosti, oddélené od mistnosti poru-
¢ikd, ktefi prakticky resi zadané tkoly modelovanim situaci na simuldtorech. K disposici je
katalog riiznych cviceni, pficemz se zpravidla vyuziva obecny namét ‘Loire’, pozadujici presun
30 000 osob v mnohondrodnim uskupeni, které jsou pod operacnim Fizenim jedné divize
a jedné brigady a jsou rozmistény v Sitce pfi pobfezi vétsi nez 400 km. Program SIMFLUX je
velmi Géinnym a komplexnim nastrojem pro feSeni kol a ma byt brzy doplnén simulacnim
programem LEMO pro komplexni vyuku operacni logistické podpory.

DileZitou soucasti vyuky jsou také redlna cviceni v terénu s realnymi prostredky, které
jsou poskytovany dopravnimi pluky, a konecné spolecnd redlna cviceni s partnerskymi jed-
notkami.

Pro vyhodnocovéni vysledkd vyuky se pouzivaji programy SAGAIE a EPEE.

Dilezitou soucdsti rozvoje budouciho systému piipravy ma byt distanéni vzdélavani
pFistupné na Intranetu, které je dalezité pro pripravnou fazi i jako ndstroj pro udrzovani
nabytych znalosti.
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Skola disponuje také wcvikovym logistickym plukovnim operaénim stiediskem, umisté-
nym ve vycvikovém prostoru Skoly, které je komunikacné propojeno s taktickym simulaénim
stfediskem a umoznuje provadéni komplexnich logistickych cviceni.

S rozsitenim plisobnosti na celou oblast logistiky bude zménéna organizacni struktura
tak, ze ji bude tvorit 7 odbor(, a to: 1. kapitand, 2. porucikd, 3. praporcikd, 4. logistickych
kvalifikaci, 5. obecného a technického vzdélavani, 6. operaéni pfipravy a 7. planovani sil
a prostredkd. Budouci zaméreni by mélo byt na vsech 19 zdkladnich oblasti, které jsou v rdmci
logistiky a dopravy vyprofilovany.

Pripravuji se také organizacni zmény v planovani a provazanosti kurz( i jejich jednot-
livych fazi v podminkdch, kdy nadfizené velitelstvi, tj. COFAT pozaduje dalsi zefektivnéni
vyuky. Hlavni zména by méla byt v tom, Ze certifikat CT1 by sestaval z absolvovani spole¢né
Cdsti pripravy v rozsahu 10 tydn( (z toho 3 tydny k ziskani vojenskych fidicskych opravnéni
u plukdia 7 tydnd k absolvovdni zakladnich zkousek UV1 a UV2, coz by doplnila specializovana
pripravav rozsahu 7-8 tydn( k ziskani zkousek UV3. Celkové hodnoceni dspésnosti se pocita
vazenym primérem z vysledkd zkousek UV1 (20%), UV2 (35 %) a UV 3 (40 %) a individudlnich
schopnosti (5%).

Piiprava dustojnika

Priprava dlstojnikd z povolani ma z hlediska kariérového postupu dvé oddélené casti.
V prvnich deseti az dvandcti letech probihd jednotné dvodni priprava v délce tfi let, doplnénd
specializovanym vzdélavanim v trvdni jednoho roku a ptipadné jesté tfimésicnim kurzem
pro budouci velitele jednotek. Druha cdst kariéry je riznorodéjsi podle potencidlu kazdého
distojnika a skutecnych potfeb pozemnich sil a vyzaduje po 15-20 letech sluzby nadstav-
bové vzdélavaniv nékolika cyklech, které je v zésadé pristupné jen na zakladé konkurzu a je
zaméFené na Stabni pétimésicni kurz nebo 1-2lety kurz s védeckym a technickym zaméfenim.
Nejvyssim dalsim stupném vzdélavanije jednorocni kurz generdlniho Stébu.

K zajisténi obnovy zhruba 15 000 ddstojnickych funkcije nutné pro kompenzaci odchod
z ¢inné sluzby rocné ptijimat 900 az 1000 osob, a to jak v pfimém, tak i nepfimém ndboru.
Jejich profil je velmi rozdilny, ale jsou analyzovany vzdjemné proporce s cilem udrzet rov-
novdhu v kariérnim postupu a v trvani sluzebniho poméru tak, aby bylo zaruceno dodrzeni
hodnostni struktury ve tvaru pyramidy.

Distojnici se déli jednak podle svého statutu a tedy i perspektiv kariérniho rdstu na dd-
stojniky z povoldnia s omezenym zavazkem a podle zpdsobu naboru na prijaté v pfimém nebo
nepfimém naboru. Pro dosaZeni potfebné obmény se rocné prijima 200 dlstojnikd z povolant
na zakladé konkurzu do Skoly ESM (L'école spéciale militaire) v Saint-Cyr. Z nich velka ¢ast mize
na konci kariéry zastavat odpovédné funkce, véetné plukovnickych, pfipadné generdlskych.
400 z vlastnich zdrojd, jiz slouZicich v ozbrojenych sildch. Z nich polovina ptichazi na zakladé
konkurzu EMIA (l'école militaire interarmes) pred tficatym rokem fyzického véku, s moznosti
dosahnout na konci kariéry hodnosti podplukovnik, z nichZ nejlepsiz nich mohou velet plukiim
a byt povyseni na plukovniky. Druha polovina se stava distojniky bud naborem pfed 35. rokem
véku nebo pred 40. rokem véku na zdkladé hodnosti a dosahovanych vysledk( v praxi. Tato
rozdilnostv naboru zarucuje rGiznost profilti a predchozich zkuSenostia nasledna piiprava musi
brat tyto rozdilnosti v Gvahu z hlediska délky vzdélavani jednotlivych kategorii.
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PFi naboru ddstojniki do Skoly ESM jsou jich nabirdny zhruba dvé tretiny po ukonéeni
dvou let pomaturitniho studia pro pfipravu ke studiu na vysoké skole (Bac + 2), ktefi spolu
s témi, co maji licenci (Bac + 3), nastupuji do prvniho ro¢niku ESM. Dalsi ¢dst tvoii ti, co
dosdhli druhé statni zkousky (stupen ‘maitrise’, tj. Bac + 4) a nastupuji do druhého ro¢niku
a konecné ti, co dosahli kvalifikace ,DEA/DESS’ (Bac + 5) nebo magistr a nastupuji pfimo
do tretiho ro¢niku studia.

Uplnd tiiletd priprava se déli do Sesti semestril:

S1. vojensky semestr, zaméreny naintegraci, na zvlddnuti zaklad(i taktickych a technickych

postupt jednotlivce a na pfipravu pro Groven vSevojskové druzstvo v ramci Cety;

S2.akademicky semestr, zaméfeny na vseobecné vzdélani;

S3.akademicky semestr, orientovany na specifickou odbornou pfipravu;

S4.akademicky semestr, zaméfeny na volitelné vzdélavant;

S5. akademicky semestr, organizovany ve formé zahranicnich stazi;

S6. vojensky semestr, zaméfeny na wcvik v obtiznych a specifickych podminkdch a pfipravu

pro Groven vievojskovd ¢eta v ramci roty. Studenti jsou béhem pfipravy vystavovani

Zkracena dvouleta ptiprava sestdva ze dvou vojenskych a dvou akademickych semestrd,
jmenovité z S1, S4, S5 a S6 ajednoleta priprava ze dvou vojenskych semestri S1a S6. Z toho
vyplyvd, Ze vsichni studenti musiabsolvovat oba vojenské semestry s celkovym cilem pripravit
velitele vSevojskovych cet. Teoretickd cast vojenské pripravy je zamérena predevsim na vojen-
skou védu obecné taktiky, strategie, na vojenskou historii, na Gvod do prava v ozbrojeném
konfliktu a na pfipravu k uplatiovani vojenské autority.

V rdmci reformy vojenského Skolstvi se ESM vice otevira civilnimu a mezinarodnimu prostfedi
s cilem jesté vice spojit vojenskou a akademickou ¢ast pripravy. Vzdélaniv ESM ma za cil pfipravo-
vat velitele, schopné velet v boji a soucasné preferuje rozvoj jejich osobnostiv oblasti vseobecné
kultury a smyslu pro hodnoty, jako je etika, patriotismus, respekt v(ci statu, Cest, kazen apod.
Zamérfuje se na harmonizaci rozvoje velitelskych schopnostia profesionalni kompetentnosti.

Nedilnou soucdsti vojenské pripravy distojnik je bojova priprava s cilem vystavit poslu-
chace obtiznym pfirodnim podminkam a stresovym zatézovym situacim. V tomto sméru existuji
dva druhy aktivit, a to taktickd cviceni, umoznujici testovat fyzické schopnosti posluchacd
a specialni pfiprava ve specializovanych skoldch a zafizenich, ktera zahrnuje:

O ziskdniosvédcenio paravycviku a je organizovand ve vysadkarské Skole v Pau v rozsahu

jednoho tydne;

O dvoutydennikurz ve vysokohorskych podminkach v narodnim stredisku vysokohorské

bojové piipravy v Briancon;

Q ctyrtydenni specidlni bojovy vycvik v ndrodnim stfedisku vycviku specialnich sil

v Montlouis;
O dvoutydenni kurz ve stfedisku rovnikového pralesa v Guyané.

Akademickd cast pripravy, v trvdniaz 4 ze 6 semestrd, je stdle vice specializovana a kon¢i
vypracovanim diplomu, jehoZ jedna ¢ast je zaloZzena na poznatcich ziskanych béhem trimé-
sicniho pobytu v zahraniéi.

Akademickd ptiprava, jakoz i pFijimaci fizeni ke studiu se ¢leni na tfi oblasti: 1. védecké
inZenyrstvi, 2. mezindrodnivztahy a strategie a 3. fizeni organizace a vedenf lidi. Po ukonéeni
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studia je mozné ziskat bud'titul magistra nebo v piipadé student( se zaméfenim na védecké
inZenyrstvi titul inzenyra.

Dalsi variantu pfipravy distojnikd pfedstavuje moznost studia ve Skole druhil vojsk
(EMIA), zalozené v roce 1961. Studium je koncipovdno jako tvodni vSeobecna piiprava pro
mladé dlstojniky, vybrané konkurzem z nejlepsich praporcikii ve véku 22 az 30 let. Vyuka je
v rozsahu 6 let a fada z nich i operaéni zkusenosti ze zahraniénich misi.

Pfiprava se zaméfuje na tfi hlavni oblasti:

0O rozvinout lidské, fyzické, moralnia intelektualni kvality, nezbytné pro kazdého dlistoj-

nika;

0O zavrsit rozvoj zdkladnich profesiondlnich kompetenci (taktickych, technickych, peda-

gogickych a sportovnich), které sice jiz existuji, ale jsou ¢asto nevyrovnané;

0O zvysit vSeobecnou kulturni droven, odpovidajici odpovédnosti, kterd jim bude v prdi-

béhu jejich kariéry svérena.

Tyto cile jsou napliovany béhem dvouletého studia, které vhodné a tésné kombinuje
vojenskou piipravu s pfipravou akademickou a pfipravou k vykonu pravomoci a fizen lidi.
Vojenska Cast pripravy obsahuje mezi jinym také paravycvik a kurz specialni bojové piipravy
v Montlouis.

Na takovéto vseobecné studium navazuje jednorocni piiprava v jedné z osmi specializo-
vanych skol druh( vojsk.

Jako modelovy ptiklad obsahu takovéhoto studia byl zvolen jeden rocnik pfipravy ve Skole
tankového a mechanizovaného vojska, kde je prvni faze v trvani 5 mésicl zasvécena obecné
technické a taktické pripravé, zaloZené na bazi tanku Leclerc, kterd se tyka vsech distojnika.
Béhem této faze musivsichni porucici zvldadnout pozadavky na plnénifunkci velitele cety, coz
jim umozniveletjakékoliv ceté. Béhem druhé faze dochdzi ke specializaci v ramci budouciho
pridéleni k urcitému pluku se zaméfenim na:

Q tanky Leclerc;

Q obrnéna kolova BVP;

Q obrnéna prizkumna vozidla.

V pfipadé potfeby se organizuje i adaptacni modul, a to pokud si mlady porucik vybere
pluk horskych myslivcl, vysadkard nebo specidlnich sil. Nékteré predméty, jako je sport,
komunikacnitechnologie, anglictina a vychova k vojenskému chovani, probihaji oviem béhem
celého studia.

Po ukonceni pripravy nastupuji porucici k vybranym plukiim, kde vykonavaji po dobu tfi
let funkce veliteld cet a poté po dobu jednoho nebo dvou let funkce zastupcl nebo velitell
rot. Pfedtim ale musi znovu nastoupit do aplikaéni skoly ke zdokonalovacimu kurzu pro
budouci kapitany.

Priprava na velenf roté je z hlediska ndrocnosti obtizna i v tom, Ze kapitan mize byt
veden k tomu, aby umél velet i taktickému vSevojskovému uskupeni, v némz mize byt jeho
rota posilena o:

Q prvky podpory (zdravotnickd podpora, zabezpeceni munici nebo opravy techniky);

Q vnéjsi prvky téze zbrané, posilujici operacni schopnost jeho roty. Mdze rovnéz dojit

k docasnému pridéleni Zenijni ¢ety, mechanizované cety a prlizkumného délostrelec-
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kého druzstva, pokud pdsobirota v sestavé obrnéného pluku. Patfi-li k péchoté, byva
posilena tankovou Cetou;
O skupinu letecké kontroly pro podporu vzduch-zemé.

Na druhé strané, jelikoz plsobi ve vSevojskovém prostfedi, miize byt naopak jeho rota
docasné pridélena pro podporu plukujiné zbrané. Proto je nutné znat pouzitisil a prostredkad,
které nenadlezi k dané roté, ale které jsou nepostradatelné pro Gspéch mise a absolvovani
zdokonalovaciho kurzu je nezbytnou podminkou veleni roté.

Vlastni kurz pro kapitdny trva priblizné tfi mésice. I kdyz je rozdilny podle druh vojsk,
obecné schéma piipravy je stejné v tom, Ze:

O zahrnuje spolecny modul pro doplnéni vSevojskovych znalostii znalosti jednotlivych

druh( zbrani;

O specializovany modul, pFizplsobeny typu jednotky, které ma velitel velet, coz mlize
byt 1. bojovd nebo podpirnd jednotka, 2. vycvikovd jednotka nebo 3. velitelskd nebo
logistickd jednotka. Posledné jmenované zaméreni pripravy se uskutecnuje v CEELAT
(Stredisko vzdélavani a logistické pripravy pozemniho vojska) v Tours, které se k 1.
8. 2004 spojuje s aplikacni skolou dopravy ve skolu logistiky a dopravy.

Dalsi ¢ast kariéry distojnika je mnohem rozmanitéjsi jak z hlediska individualniho zafa-
zeni, taki pokud jde o perspektivy kariérniho rdstu. Nastupuje v obdobi mezi 15. a 20. rokem
a zacind pétimésicnim studiem ve $tabni skole v Compi gne, které tvofi prvni stupen stabni
pripravy a je dostupné pro vSechny dlistojniky, s vyjimkou téch, ktefijsou rekrutovani opoz-
déné. Vychazi se z predpokladu, Ze tato pfiprava patfi jesté k povinnému vzdélavani viech
dlstojnikd a zaméfuje se predevsim na techniku a zplsoby Stabni prace.

V dal$im se pribéh sluzby dlstojnikd lisT podle funkce, kterou si vyberou, potfeb pozem-
nich sil, ale také dspésnosti v jednom z moznych konkurzd. Jejich vzdélavani se zaméruje
na pfipravu pro vykon funkci operacniho vyznamu (od velitele praporu po velitele brigady),
pro plnéni Gkoll centrdlni administrativy, jakoz i vysokych funkci v mezindrodnich stabech.
Pfiprava je zamérfena rovnéz na zvlddnuti schopnosti vést dialog s civilnimi autoritami své
Grovné.

Nejlepsi dlstojnici absolvuji kurz technické kvalifikace nebo vy3si stabniho kurz, ktery jim
umozni pfistup k civilnimu specializovanému Skoleni a k vy3si Stabni pfipravé. Oboji se orga-
nizuje ve Stabni vSevojskové Skole obrany pro distojniky vsech slozek ozbrojenych sil.

Dlstojnici, schopni prevzit veleni pluku absolvuji pfipravny kurz pro prevzeti takovéto
odpovédnosti, orientovany hlavné na pravni otazky. Dalsi typ pfipravy je zaméren na odpo-
védnosti pfi vykonu stabnich funkci. Konecné, distojnici s nejvyssim kariérnim potencidlem
mohou byt urceni k absolvovani spolecné ptipravy s osobnostmi z civilniho sektoru. Technické
zamérent, zakoncené technickym diplomem z civilnich predmétd (informatika, lidské zdroje,
finance ... ), je uréeno pro funkce pfedurcené pro centralni administrativu.

Priprava rezervisti

Tato priprava je zaméfena vyhradné na operacni rezervy, které jsou nasledné vyuzivany
ve Ctyrech oblastech, v nichZ 46 % osob je zafazovano k zaloznim intervencénim jednotkam,
pouzitelnym pfi ochrané vojenskych nebo citlivych civilnich mist, 31 % je pouzitelnych v ope-
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racich, 14% je vyuzivdno ve vojenském vzdélavani a 9 % tvori organizacni jadra zdloznich
jednotek.

Soucasnym cilem je zvysit do roku 2008 nynéjsi pocet zdloznich dlstojnikil pozemniho
vojska z 23 000 na 28 000 osob.

Pfiprava zdloznich diistojniki

Tato priprava ma tfi etapy. Prvni, Gvodniv trvani 4 tydnd probiha ve skole v Coétquidan
a je smérovana k operacnimu pouziti pro stupen velitel cety nebo k vyuziti jako ddstojnik
slouzici ve stabnich funkcich. V ramci této pfipravy lze ziskat prvni stupen profesni kompe-
tence v dané specializaci. Takovy zalozni distojnik mGzZe nasledné v hodnosti kapitana bud
velet roté zdloznich distojnikd, nebo slouzit ve Stdbu. Béhem tohoto sluzebniho obdobfi
se m(Ze pFipravovat na konkurz k pfijeti ke studiu vy$siho vojenského vzdélavani zaloznikl
(ERORSEM).

V ptipadé dspéchu v konkurzu postoupi uchazec¢ do druhé ¢asti své kariéry, jejiz zaméreni
je smérovano na rozvoj Stabnich dovednosti. Pfitom lze ziskat druhy kvalifikacni stupen
v plivodné zvolené specializaci.

Treti faze kariéry je rovnéz orientovana na stabnifunkce s moznosti ziskat vysoky stupen
kvalifikace a stdat se expertem v urcité specializaci.

Priprava zdloZnich praporcikii

Prvni stupen Gvodni pfipravy praporcikd md stejnou dobu trvani jako u distojnikd, ale
probihd v ramci teritoridlnich velitelstvi. Moznost naboru do dlstojnického shoru existuje
od hodnosti rotného. Druhd etapa dvodni pfipravy nastavd po 2 letech a predstavuje kvali-
fikaci pro moznost ustanoveni do funkce velitele nebo zastupce velitele cety. Zavérecnd treti
etapa pfipravy je specializovana a ptipravuje zalozni praporciky pro vykon stdbnich funkci.

Priprava zdloznich prislusniki muZstva

Prislusnici muzstva se pFipravuji u plukd. Po Gvodnim vycviku v trvani dvou tydni nastupuji
k vykonu zakladnich funkci.

Pokud nemaji maturitu, je v prvni fazi podminkou pro povyseni a veleni druzstvu absol-
vovani kurzu CME nebo CTE a v dalsi fazi absolvovani druhého z téchto kurzi a navic zafazeni
ke sluzbé na dlouhodoby kontrakt. Pro ty, ktefijsou nasledné povyseni do hodnosti cetare,
se organizuje doplikova pfiprava.

Ti, co maji maturitu, mohou po dosazeni hodnosti desatnika absolvovat doplikovou
pfipravu pfimo. Poté je mozné se uchazet o ndbor do praporcického shoru.

Operaéni priprava vojsk

Jedna se o komplexni soubor vsech opatfeni a ¢innosti, které pripravuji vojska k operac-
nimu pouziti. Takova pfiprava ma dvé Grovné:
a) ziskania utvrzenipozadovanych znalostia schopnosti plsobenijednotek, které se re-
alizuje u jednotek a plukd;
b) opakovani ziskanych znalosti v obtizném a komplexnim prostredi - vSevojskovém,
mezinarodnim a za plsobeni vSech sloZzek ozbrojenych sil. Zabezpecuje se v ramci
plukt a taktickych vsevojskovych uskupend.

105



Do procesu jsou zahrnuty:

0O velitelstvi pozemnich sil a logistického zabezpeceni z hlediska zpracovani celkové
koncepce;

CoFAT z hlediska vycviku jednotek a zabezpeceni potfebnych prostredk( a materialu,
jako je munice, terce, audiovizudlni technika, simuldtory ...);

velitelstvi pozemnich sil a velitelstvi logistiky pro zabezpeceni vycviku;

regionalni velitelstvi pfi poskytovani vycvikovych tabord a prostredkd vycviku;
brigady pfi zabezpecovani vycviku a jeho fizent;

pluky pri zabezpecovani kolektivniho vzdélavani a jeho Fizen;

stfediska specializovaného vycviku pfi zabezpecovani kolektivniho vzdélavani, vycviku
a fizeni elementarnich cvicicich jednotek;

Skoly pri pFipravé budoucich kadr(, zvlasté ve vSevojskovém prostredi pro dlistoj-
niky.

M miy miy mhy O

O

Standardni, tj. optimalni ¢i teoreticky operaéni cyklus je rozdélen do osmi ctyfmésicnich
blokd a pokryva tedy obdobi 32 mésic(i, rozdélené ndsledovné - 1. operacni pfiprava, 2.
bojova pohotovost, 3. operacni pfiprava, 4. operacni nasazeni, 5. operacni pfiprava, 6.
bojova pohotovost, 7. operacni piiprava, 8. operacni nasazeni. Operacni piiprava se tedy
odbyva béhem 16 mésicl mezi dvéma naslednymi misemi. V praxi se vSak musi v soucasné
dobé tento rytmus prizplisobit pozadované frekvenci operacniho pouziti.

K principlim operacniho vycviku patfi spolecnd, fazové sladénd priprava vzdy dvou brigad
odlisného charakteru, napf. obrnéné nebo mechanizované a lehké (napf. lehké, horské vysad-
kové). To md umoznit dostatecnou zdsobarnu vojsk, pfipravenych k nasazeni a k moznosti celit
vsem neocekdvanym hrozbam a situacim. Pfitom pro dodrzeni tohoto principu nenf dilezité
umisténijednotlivych brigad, napf. 11. vysadkova brigdda rozmisténd najihu zemé je pfipravovana
ve stejnych ¢asovych etapach jako 7. obrnéna, dislokovand v Alsasku-Lotrinsku a v Jufe.

Dalsim principem je, Ze vSechny jednotky jsou komplexné hodnoceny nejméné jednou
za obdobi 32 mésicl v oblastech veleni pro velitelska stanovisté brigad a pluk, streleb pro
jednotlivé roty a takticka vSevojskova uskupeni a v oblasti bojové pFipravy pro jednotlivé
roty (eskadrony, baterie). Tyto provérky se uskutecnuji ve specializovanych vycvikovych
stfediscich, rozmisténych na celém teritoriu Francie, z nichz nékterd jsou specializovana
na hodnoceni manévru, streleb, bojové pFipravenosti ¢i velen.

V procesu operacni pfipravy hraje dileZitou Glohu koncepce partnerstvi mezi Skolami a pluky.
Skoly potFebuiji pro vjuku swych studentii hlavné materidlni zabezpeceni a dopravni jednotky
a pluky zase dobfre pripraveny persondl, schopny kvalitné plnit Gkoly bezprostfedné po svém
prvnim funkénim zafazeni. Navic pluky poskytuji skoldm v urcitych obdobich lidské zdroje a mate-
ridlni podporu a studenti mohou prakticky procvicovat skutecné veleni u jednotek. Jelikoz ma pro
pozemnivojsko potfeba kvalitné pfipravenych kadr( zasadnivyznam, byla koncepci partnerstvi
pridélena velitelstvim pozemnich sil po operaénim nasazeni druhd nejvy3si priorita.

V ramci operacni pFipravenosti hraje velmi dalezitou dlohu koncepce PROTERRE (PRO-
jection des forces TERREstres neboli nasazeni pozemnich sil), ktera znamend co nejlepsi
prizplsobeni operacni pfipravy, sil a prostfedk(i operacnim potfebam.

V3echnyjednotky musinutné ovladat své primdrni femeslo. ZkuSenost viak ukazuje, Ze jsou
mimo své zakladni poslani casto v rdmci spolecnych misi vyuzivany i k plnéni obecnéjsich
tkold, jako je zajisténi bezpecnosti, obrany a ochrany, prizkumu a zpravodajstvi.
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Implementace koncepce PROTERRE umozni disponovat vétsim mnozstvim sil pro plnénfi
obecnych tkold v misich, spolecnych véem druhdm zbrani, jakoz i lépe podporovat jednotky
péchoty v nespecifickych misich.

Ktomu je tfeba:

0O definovat a zvlddnout to, co je nejdilezitéjs;

0O urcit nezbytné nutné sily a prostredky;

0O harmonizovat struktury sil;

0O zabezpecdit soudrznost a soucinnost jednotek.

K hlavnim operacnim pozadavkdm patfi princip, podle kterého musi byt vSechny druhy sil
schopné uzplisobit své elementdrni jednotky (roty, eskadrony, baterie) tak, aby pro plnéni
spolecnych tkold byly schopné se transformovat na vsevojskové roty PROTERRE o dvou ¢etdch
s celkem 61 osobami, vedenymi kapitanem.

Dal$im principem je pozadavek, aby viechny ety pozemnich sil byly schopné plnit spole¢né
a shodné ukoly, jmenovité prlizkumné, obranné, stfetné a podplrné. Pfi plnéni stretnych
Gkoll jsou cviceny k tomu, aby byly schopné odrazit Gtok, neutralizovat a nicit nepfitele.

Pro zabezpecenf pripravenosti ke splnéni hlavnich operacnich cildl jednotek PROTERRE
je stanoveno, Ze je nelze aktivovat bez naléhavé potieby pro plnéni dkold s nizkou mirou
ohrozeni, v situacich nizs7 citlivosti a pro zabezpeceni potfeb obecné bezpecnosti.

K 1. 5. 2004 bylo pro plnéni operacnich dkold nasazeno 56 jednotek PROTERRE, z toho 24
v zahranici a 32 na vlastnim Gzemi. Jejich plisobeni a tedy i funkénost celého systému jsou
hodnoceny velmi dobfe.

K dal§im ddlezitym prvk(m operacni pfipravy patfi bojovy vycvik, v némz jde prvoradé
o0 vycviceni prizplsobivosti stresovym bojovym situacim, které zalezi na prostfedianebo pl-
sobenf protivnika. Jde tedy o zvyseni operacnich schopnosti konfrontaci se skutecné tvrdym
a nehostinnym prostfedim. K dosazeni tohoto cile musi vSechny roty pozemnich sil projit
nejméné jednou za 32 mésicl nékterym ze stfedisek bojové pripravy.

Takova strediska jsou na tzemi Francie tfi, vsechna velkokapacitni, jedno pro prfipravu
specidlnich sil v Givet v Ardenach, kde se procvicuje boj v lesich a v zastavénych oblastech
a dvé v Alpach pro bojovou pfipravu ve vysokohorském terénu — CNAM v Briangon a CIECM
v Barcelonnette. Jednotky mohou ale vyuzivatirozmanité druhy naroénych prostrediv deseti
strediscich bojové pfipravy v zahranidi, i kdyzZ s nizsi kapacitou, jmenovité v Antilach (operaéni
plsobeni na pobrezi), Guyana (Cinnosti v dZungli), Senegal (specidlni bojovd pfiprava),
Pobrezi Slonoviny (vedeni boje v lagunach), Gabon (plsobeniv dzungli), Réunion (specialni
bojovd pfiprava na pobfezi), Dzibutsko (specidlni bojova pFiprava v pousti), Nova Kaledonie
(¢innost na pobreZi), Francouzskd Polynésie (specidlni bojova pfiprava na pobrezi). Tato
stfediska jsou velmi intenzivné vyuzivana.

Jednim ze specidlnich problém(, na které se klade v operacni pfipravé velky diraz, je
zvladani davu s pouzitim vojenské sily. Dav je ve skutecnosti potencidlnim protivnikem,
nebot m{iZe na vlastnim Gzemfi naruSovat vefejny poradek a v operacnim prostredi ztézovat
nebo branitv plnént dkoli mise ozbrojenych sil. Problém je delikdtnia komplexni, nebot ma
vyznamny pravni aspekt, a pouZiti nespecializovanych sil by mohlo pfinést rizika nespravnych
postupl. V tomto sméru jsou mozné dva druhy operaci, a to pro udrzeni poradku nebo pro
zvlddnuti davu. Typ operace a druh pouziti sily zdvisi zejména na mistu a situaci takového
plsobeni.
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Pokud jde o udrzeni potfadku, extrémnim pripadem je potlaceni neptatelské manifestace.
Takova Cinnost je ve Francii v plsobnosti mobilniho ¢etnictva, coz jsou sily takzvané druhé
kategorie, které mohou byt obycejné povoldny civilnimi autoritami. Jiné ozbrojené sily
mohou byt vyjimecné povoldny jako sily tfeti kategorie, ale jen za pfedpokladu, Ze je situace
nezvladatelnd a Ze sily Cetnictva jsou nedostatecné. Na druhé strané se ozbrojené sily podili
na takovychto tkolech jiz nékolik let v ramci operace Vigipirate, kdy plni podpirné a posilové
funkce, zejména pfi stfezeni, ochrané a eskortovani.

Pokud jde o operace k zvladanidavu, jsou pomérné casté pti plnéni misi na Balkané, zvlasté
pak v Kosovu. Cilem pozemnich silje, aby vsechny jednotky péchoty byly schopné tento kol
plnit. Za tim Gcelem jsou za koordinace velitelstvi pozemnich sil a ve spolupraci s cetnictvem
organizovany prislusné vycvikové kurzy.

Oba druhy operaci jsou pravné kodifikovany v pfislusnych dokumentech (TTA 185 z roku
1997 a TTA 950 z roku 2001) a jejich koncepéni usmériovdni a implementace jsou v kompe-
tenci CoFAT. K plné moznosti pouziti pfi takovych situacich ptipravuji pozemni sily jiz po dobu
tri let své ptislusniky na nové postupy, umoznujiciv dosahu 0-15 metr(i vyuzivat celou skdlu
prostredkd a zbrani s cilem zasdhnout, zvladnout, neutralizovat nebo eliminovat jednoho
nebo vice protivnikd pfi soucasném okamzitém uzplsobovaniintenzity akce stupni agresivity
a nasili protivnika. Pfiprava se organizuje v zasadé ve vSevojskové sportovni skole ve Fon-
tainebleau a v ndrodnim stredisku vycviku specidlnich sil v Mont-Louis, pficemz pro nékteré
dlstojniky zacina v dlstojnické Skole v Coétquidan a pokracuje v aplikacni Skole péchoty.

Poslednim d(ilezitym prvkem operaéni pfipravy je pfiprava na plisobenivsech druh(i vojsk,
kterd je v soucasnosti imperativem, nebot taktickd vSevojskova uskupeni jsou pouzivana
témér pro viechny operaéni situace. Mladi ddstojnici se seznamuji s vedenim vievojskového
boje v aplikacnich skolach, béhem studii, pti simulacnich pocitacovych cvicenichi cvi¢enich
vterénu. Pfiprava tohoto druhu se realizuje i pfi vsech postupowvych druzich pripravy, tj. vedle
vsevojskové skoly pro piipravu poruciki, také v kurzech budoucich velitell rot a v kurzech
budoucich velitelt prapord.

Pro simulaci vSevojskového boje se vyuzivaji simulatory jako Janus a Romulus, které
umoznuji vydavani rozkazi a simulaci G¢inkd jednotlivych druh( zbrani.

Priprava porucik(iv ramci cvi¢eniv terénu se provadi zejména pfi organizaci kazdorocniho
aplikacniho divizniho vycvikového soustfedéniv mésici Cervnu, kde spolecné cvicivelkd cdst
studentl aplikacnich skol se svymi budoucimi veliteli ¢et. V rdmci takovéhoto soustredénije
v pribéhu tfitydnl organizovana celd fada cviceni, jako je palebna podpora délostrelectvem,
spoluprace péchoty a obrnénych jednotek pfi boji na vozidlech a po sesednuti, spoluprace
dopravnich a Zenijnich jednotek a opatfeni proti elektronickému boji. V roce 2003 bylo pfi
tomto typu soustfedéni pouzito celkem 750 vozidel, zlcastnilo se 26 rot a jednotlivymi
Skolami bylo organizovano celkem 90 cvicend.

DlleZitou slozkou vsevojskové a mnohondarodni pFipravy jsou také cviceniv zahranici, napf.
vHammelgurgu, SRN (v rdmci reciprocni vymény, kdy studenti Bundeswehru vyuzivaji naopak
bojové vycvikové stfedisko v Briangonu) nebo ve vycvikovych zafizenich pro boj v osadach
pro poruciky aplikacni vsevojskové Skoly.

VsSevojskova pFiprava kapitand neumoznuje vzhledem k dobé jejiho trvani, v rozsahu
pouhych 12 tydni, obdobné soustfedéni organizovat. Presto je spoluprdce jednotlivych
druht zbrania bojové prostredi tézistém pripravy budoucich veliteld rot. Velka cast pfipravy
probihd s pomoci simulaci a v rdmci spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
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Zaver

ZkuSenosti ozbrojenych sil Francie v pfechodu na plné profesiondlni armddu jsou velmi
cenné a ukazuji, ze se jedna o dlouhodoby postupny proces, ktery ma jak fazi prechodovou,
taki stabilizacni. Cely proces je velmi komplexnia ukazuje na potfebu propojeni koncepcnich
a provadécich opatreni, na propojeni vycviku s vychovou, na organizaci pripravy v souladu
s aktualnimi operaénimi potfebami vojsk a s ptislusnymi zobecnénymi zkusenostmi z realnych
operaci.

Literatura:

SILHAN, V. ,PFistupy k naboru a pripravé profesionalnich vojéki v pozemnich sildch Francie.” Informacni analyza
€. 7/2004. Vlyskov: Reditelstvi vycviku a doktrin, zafi 2004.

Predndsky a prezentace, provedené a poskytnuté generalem (CR) Guy J. Vezio a funkcionafi francouzskych Skol
ENSOA a EAT.

Nem(izeme pokracovat ve kdysi, samoziejmé neexplicitné zvolené strategii, kterou
bych s nadsdzkou a trochu zkratkovité popsal asi takto: ,Nebude-li vice penéz, bude
mensia horsiarmada.” To je pfilis pohodLlny, evidentné defétisticky a trochu chytristicky
pohled. Z bludného kruhu tohoto typu musime rychle vybfednout, protoze nikam nevede.
Nenfi produktivni, je naopak velmi deprimujici. Potfebné finanéni prostredky je tfeba pred
verejnosti obhdjit, ale soucasné je tfeba vydaje racionalizovat a Setfit, a to daleko vice
nez v minulosti. Neobavejme se jasné fici, Ze nase armada musi mit dostatecné Sirokou
a celostni bazi a Ze nemze byt budovana jen jako doplikovy shor do néjakych ad hoc
vznikajicich mezindrodnich koalic. Nikdy jsme sice sami nebojovali a nikdy asi sami bojo-
vat nebudeme, ale na vSechny predstavitelné a mozné scénare musime byt pfipraveni
a musime umét reagovat.

Z vystoupeni prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc.

SR\ C@E  Komparace systémi télesné pfipravy ACR

a armady Danského kralovstvi

Na to, do jaké miry odpovidd télesnd pFiprava v ACR drovni modernich armdd se snazi nalézt
odpovéd ndsledujici text, ktery srovndvd systém vojenské télovychovy ACR se systémem armddy
Dénského krdlovstvi. Armddy, kterd byla zaklddajicim clenem NATO (a jejim stdle), je srovna-
telnd v mnoha ohledech s ACR a kterd je pravidelnym ticastnikem zahranicnich misi od samot-
ného zacdtku jejich existence.

Télesna priprava je Gzce spojena s vyvojem spolecnosti, a tim i s armadou od nepaméti.
Zanedbani viestranného rozvoje clovéka, protijiz v antice prosazované kalokaghatii - ideji
harmonické krasy téla a ducha, mélo vzdy negativni dopady jak na clovéka samého, tak také
na spolecnost jiz byl soucasti. Se vznikem stdtu a armddy se stdva télesna pfiprava vyznam-
nym prvkem vycviku armady.

Zacatek 21. stoleti poznamenany rychlymi zménami ve vojenstvi nic na postaveni télesné
pFipravy nezménil. Za samoziejmy je povazovan pozadavek na vysokou tGroven obecné zdat-
nosti a odolnosti spojené s potfebou pevného zdravi a vysoké praceschopnosti — vykonu
specializovanych ¢innosti - na hranici limitni vykonnosti. Proto je kazdy vojék pfipravovan
na to, aby byl schopen plnit ndrocné Gkoly jak v miru, tak ve valce a musi byt pripraven celit
dalsim mimofadnym podminkdm, které mohou nastat doma i mimo jeho vlast.

Takovymi mimotfddnymi podminkami mohou byt situace spojené s bojem, s pobytem
v chladném anebo naopak velmi teplém klimatu, s pobytem ve vys$si nadmotské vysSce nebo
feseni situaci spojenych s nabozenskymi, spolecenskymi a jinymi odliSnostmi pfi pobytu
v cizim prostredi. Tomuto zaddni se pFizplsobuje také systém vojenské télovychovy v Armadé
Ceské republiky.

0zbrojené sily Danského kralovstvi

Armada Danského krdlovstvi je zalozena na zdkladni vojenské sluzbé (vSeobecnd brannd
povinnost), kterd trva podle druhu vojska od 9 do 11 mésicd. Od roku 2005 by se méla armada
Danského kralovstvi stat armadou prevazné profesiondlni, pricemz zakladnivojenska sluzba
zlistane zachovana, aviak bude zkracena na 4 mésice a po ni se kazdy muz (pro které je vojen-
sk sluzba povinna) mize rozhodnout, zda bude slouzit dal jako profesional nebo se stane
vojakem v zéloze nebo ,Gplnym” civilistou.

Ozbrojené sily danského kralovstvi tvofi dilezity prostfedek bezpecnostni politiky a jejich
cile jsou zaloZeny na zakonech pFijatych parlamentem v Gnoru 2001. V obecné roviné jsou
to tyto cile:

- prevence konflikt( a vélky,

- podpora suverenity Danska a zajisténi existence a integrity zemé,

- dalsi mirovy rozvoj ve svété za soucasného respektovani lidskych prav [1].

110



Ddnské kralovstvi si plné uvédomuje potfebu prosazovani mirového rozvoje v dalsich
oblastech svéta. Proto se ddnsti vojaci Giastni mirovych operaci OSN od roku 1948. Ke konci
roku 2003 vice nez 63 000 danskych vojak( slouzilo v NATO, OSCE a OSN misich. K lednu tohoto
roku (2004) 1100 vojak( ze v3ech tFi druhd vojsk, které armada Danského kralovstvi md, 4.
pozemni, vzdusné a ndmofrni sily slouzi v mezindrodnich misich po celém svété: na Balkané,
v a v okoli Afghdnistanu, v Africe, v Iraku apod.

Télesna priprava v armadé Danského kralovstvi

Systém télesné pripravy klade ddiraz na vSestrannou piipravu vojakd pro plnéni Gkold v riz-
nych variantdch nasazeni, na rozvoj a regeneraci fyzickych a psychickych sila na upeviiovani
zdravi. Cilem télesné pfipravy je zajistit télesnou pripravenost vojakd k zvladnuti narocnych
situaci spojenych s vykonem vojenské sluzby. K hlavnim Gkolim patfi:

- dosazenia udrzeni optimdlni télesné zdatnosti a vykonnosti,

- plnéni stanovenych vykonnostnich pozadavk( po celou dobu sluzby,

- rozvijeni a stabilizace psychické odolnosti,

- vychova k pravidelnym pohybovym aktivitdm jako prostfedku k upeviiovani télesného

a psychického zdravi,
- regenerace télesnych a psychickych sil.

Télesnd priprava je soucasti pripravy vSech druh( vojsk armady Danského kralovstvi.
Rozsah hodin télesné pfipravy je stanoven pro vSechny vojdky stejné ajsou to 4 hodiny tydné
(s vyjimkou specidlnich jednotek).

Obsahem télesné pripravy jsou predevsim tyto pohybové aktivity:

- zrychleny presun,

- prekdzkova draha,

- béh sorientaciv terénu,

- boj zblizka,

- kruhovy trénink,

- plavani,

- sportovni hry.

Hodiny télesné pfipravy jsou vedeny instruktory, ktefi jsou pfipravovani v Centru pro
télesnou pripravu a vzdélavani danskych ozbrojenych sil. Obsah hodin télesné pripravy
se ujednotlivych druhd vojsk témér nelisi. Vyjimkou podobné jako u rozsahu télesné pripravy
jsou specialni jednotky. Vzhledem ke klimatickym podminkdm, které v Danském kralovstvi
panuji, je obsahova napli hodin télesné piipravy po celou dobu vycvikového roku prakticky
stejnd. Obsahem télesné pFipravy nejsou zimni sporty jako lyzovani, brusleni, ledni hokej,
ale také ani techniky a pfiprava vztahujici se k preziti.

Za télesnou pFipravu je stejné jako v ACR zodpovédny velitel. Po odborné linii je télo-
vychovny pracovnik, instruktor, povinen dbdt odbornych nafizeni a metodik vyddvanych
Centrem pro télesnou pfipravu a vzdélavani ddnskych ozbrojenych sil, které tak nepfimo
ovliviiuje pribéh télesné pripravy v jednotkdch. Personalné je télovychovny proces zajistén
v obecné roviné ve trech tGrovnich, kdy musi byt alespon:

a) 1dlstojnik sportu v pluku (500-700 vojakd),
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b) 1 podddstojnik pro sport v kazdé roté,
c) linstruktor sportuv kazdé Ceté.

Materidlnia financni zajisténi vytvari predpoklady pro efektivni provddénitélesné vychovy
a sportu. PFi jeho hodnocenf je tfeba na néj pohliZzet nejméné ze dvou hledisek. Prvnim
je materidlni zdkladna a druhym télovychovny a sportovni material. Co do poctu a kvality
sportovist je vybaveni jednotek na vysoké Grovni. Je to déno jednak relativné silnou ekono-
mikou a jednak prostorovymi moznostmi. Standardnije vybaveni nékolika travnatymi hristi
na kopanou, atletickym stadionem, sportovnivicelicelovou halou, fitcentrem a prekazkovou
drahou CISM (drdha pro soutéze Mezindrodni rady vojenského sportu - Conseil International
du Sport Militaire). Na druhou stranu bazén, pokud nenf pfimo v aredlu, se dle moZnosti
pronajima podobné jako u nas. Sportovni vybaveni se dodavd centrdlné a to v prdmérné
kvalité. Z toho divodu je Casto, zejména u specialistd, upfednostiovan nakup dle vlastniho
vybéru aviak ze soukromych finanénich prostredkd.

Pravnéjetélesna priprava zajisténa v souladu s legislativou ozbrojenych sil a je zamérena
na dodrzovani programu vycviku, pfipravenost personalu, ktery vede télesnou piipravu,
organizaci vycviku a metodické postupy, zajisténi kvalitni materidlni vybavou a jeji kontroly
vcetné Gcinné a rychlé prvni pomoci.

Ve védecko-vyzkumném zajisténi se uplatnuji interdisciplindrni pfistupy a tymova spo-
luprace s odborniky dalSich oblasti. Centrum pro télesnou piipravu a vzdélavani danskych
ozbrojenych sil Gzce spolupracuje s Institutem sportu Kodanské univerzity a vyuzivd jeho
védecké a pedagogické kapacity v nékterych teoretickych predmétech.

Testovani télesné vykonnosti

Testovani télesné vykonnosti vojakd je v armadé Danského kralovstvi soucasti kontroly
a vyhodnocovani a slouzi k posuzovani miry plnénf cild a Gkol(i nejen télesného tréninku,
ale také vycviku.

Testovani télesné vykonnosti se provadijedenkrat do roka, je povinné pro kazdého vojaka,
podddstojnika a diistojnika (vyjimku tvofivojaci zdkladni sluzby - ti jsou pouze kontrolovani
po zdravotni strance; pro ty, ktefi cht&ji po zdkladni vojenské sluzbé pokracovat v armddé
je testem pro muze Cooper(lv test (béh na 12 minut), ve kterém musi ubéhnout nejméné
2000 m, pro zenyje to vykon, ve kterém musi ubéhnout 2000 m (v ¢ase do 13:45 min.) a sklada
se ze dvou ¢dsti:

- zakladnitest

- bojovy test

Zdkladni test

Zakladni test je pro vSechny zaméstnance a dalsi funkce, které nejsou piimo spojeny
s vykonem sluzby v jednotce. Test obsahuje dvé polozky. Jednu na testovdni vytrvalostnich
schopnostia jednu na testovdni silovych schopnosti. U polozky na vytrvalost si kazdy mize
volit z nabidky testd, kterymi jsou:

- béh na 3000 metrd,

- 20km jizdy na kole,

- chbze 8km,
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- testnaergometru,
- orientacni béh.

V praxi se nejvice vyuzivaji prvné tfi zminéné testy. P¥i testovani se prihlizi k véku a po-
hlavi. Hodnocenfje splnil-nesplnil.

Bojovy test

Bojovy test je pro vsechen personal v jednotce. Jednotky jsou podle urceni narocnosti
plnéni dkold rozdéleny do tii skupin (toto délenije velmi podobné déleni najednotky A, B, C
v ACR). Test se sklddd ze &tyF poloZek, které musi byt splnény v jeden den. Témito polozkami
jsou:

- pochod na 10 km (jednotky II. a ITI. skupiny) v ¢ase do 1 hodiny a 50 minut nebo 15 km
(jednotky I. skupiny) v ¢ase do 2 hodin a 50 minut,

- tazeni 25 metr(i a neseni 50 metrd zranéného vojaka v ¢ase do 70 sekund,

- béh na prekazkové draze CISM s vynechanim dvou prekazek: ,irské lavice” a ,schody”,
pro jednotky I. skupiny v ¢ase do 8:30 minut, pro jednotky II. a III. skupiny v ¢ase
do 9:00 minut,

- béhna500m, 5x strelba z pusky z kleku, béh na 500 m a 9x strelba ze samopalu z lehu
v Case pro I. skupinu do 7 minut, pro II. skupinu do 8 minut a pro III. skupinu do 9
minut, stfili se na vzdalenost 200 m na klecici figuru.

Na rozdil od zékladniho testu se vtomto pFipadé nepfihlizi ani k véku ani k pohlavia vSichni
bez rozdilu ho musi splnit. VSechny polozky jsou plnény v polni uniformé a se zbrani. Hod-
nocenije splnil-nesplnil.

PFi nesplnéni testu télesné vykonnosti mlze velitel nafidit extra trénink (kondicnf stav
jednotky je jeho odpovédnost).

V dobé, kdy vojak neni schopen plnit testy nesmi byt povysen ani postoupit ve funkci
a nesmi mu byt umoznéno ani dalsi vzdélavani. Pokud ani po jednom roce nesplni pre-
depsané pozadavky, odchazi z armady.

Vzdélavani télovychovnych pracovniki

Za vzdélavani télovychovnych pracovnikd je odpovédné Centrum pro télesnou pripravu
a vzdélavani danskych ozbrojenych sil (dale jen centrum), které patfi k nejstarsim télovy-
chovnym skoldm na svété. Bylo zaloZeno 25. srpna 1804 za krdle Frederika VI., jeji prvni
nazev byl Vojensky télocvicny institut a prvnim velitelem profesor Vivat Victorius Franciskus
Nachtegall. V priibéhu historie se nazevinstituce nékolikrat zménil, ¢innost byla pozastavena
pouze v obdobidruhé svétové valky a o jeji vaznosti a dlleZitosti pro ddnskou armadu svédci
ito, Ze jejim velitelem v daném obdobi byl dokonce general.
Centrum plni tyto Gkoly:
- zajistuje télesny trénink a vzdélavani a zajistuje inspekce provadéni télesné piipravy
v danskych ozbrojenych sildch,
- vzdélava distojniky, poddlstojniky a instruktory k vedeni vyuky a fizeni jednotek
danskych ozbrojenych sil v oblasti télesného tréninku,
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- urcuje fyziologické a tréninkové standardy a provadi testovani jednotek v danskych
ozbrojenych sildch,

- je odpovédno za rozvoj tréninkovych program( a télesnych testl jakoz i za pomoc
v tréninku a pfi testovant,

- vyznamneé se podili na rozvoji téch sportd, které jsou spojeny s vojenskym vycvikem.

Ve spoluprdci s civilnimi a vojenskymi sportovnimi organizacemi centrum reprezentuje
danské ozbrojené sily doma i v ciziné a Gicastni se cetnych narodnich a mezinarodnich spor-
tovnich udalosti - bud'jako organizdtor, nebo jako poradni organ.

Velitel centra je také inspektorem pro télesnou piipravu danskych ozbrojenych sila provadi
inspekce planovdni, pripravy a provadéni télesného tréninku vjednotkdch vsech druh vojsk.
Rovnéz provddi inspekce télovychovnych a sportovnich budov, objektd, a vybaveni.

Sport varmadé Danském kralovstvi

Sport v armadé Ddnského kralovstvi je soucasti spolecenského sportovniho systému.
Obrovskym pfinosem pro jeho rozvoj nejen na narodni ale i mezinarodni Grovni znamenalo
clenstvi danské armady v CISM. Armdda Danského kralovstvi je jednou z péti zakladajicich
zemi této organizace, ktera vznikla 18. inora 1948 v Nice ve Francii.

PouZijeme-li nasi vojenskou terminologii, miizeme podobné jako v ACR rozdélit télesnou
vychovu a sport dvou oblasti. Tou prvnije télesnd pfiprava, tedy to, co je pro kazdého vojaka
povinné, a tou druhou je oblast vybérové télovychovy, tedy to, co si mlze kazdy vojdk dle
vlastniho zdjmu vybrat. Obsah prvni byljiz zminén, druha je soustfedéna do Ddnské vojenské
sportovni federace.

Danska vojenskd sportovni federace vedle sebe sdruzuje jednak vojenské sporty, jednak
sporty ,klasické”. Zatimco sporty vojenské mohou byt trénovany v pracovni dobé (omezené),
u sporti ,klasickych” je to mozné a7 po zaméstnani. Clenstvi ve vojenské sportovni federaci
tedy neznamena automaticky moznost sportovat dle zajmu v dobé sluzebni télovychovy.
Na druhé strané soutéze, podobné jako v ACR, jsou organizovany v rdmci sportovnich dni
velitele. V posledni dobé jsou upfednostriovdny zejména soutéze vojenské, co se tyce mezi-
narodni vojenské reprezentace, tam toto tvrzeni plati dvojnasob.

Kvojenskym sportdm ve kterych se armada Danského kralovstvi zdcastriuje mezinarodnich
soutézi CISM patfi:

- orientacéni béh,

- biatlon,

- vojensky pétiboj,

- namofni pétiboj,

- parasutismus,

- strelba,

- jachting.

Jednim z diivod( zGZeni zaméreni sportu je ménici se charakter a posldniarmddy (postupna
profesionalizace, aktivni nasazeniv misich, ...) a samoziejmé ekonomické podminky.

Vyznamné misto ve vojenském sportu zaujimaji nordické (severské) soutéze. Zdacastnuji
se jich zejména severské zemé, tj. Dansko, Finsko, Norsko a Svédsko. SoutéZ se zpravidla

114



ve vojenskych sportech a nékdy byvaji tyto soutéze otevieny i sportovnim reprezentacim
mimo dany region. 0 tom, Ze jsou pofadany pomérné casto, svéd¢i napt. 43. vojensky nordicky
Sampiondt ve vojenském pétiboji (v roce 2003 to bylo 51. mistrovstvi svéta v 56tileté historii
CISM), kterého se zdcastnilo kromé severskych zemi dalSich 8 statd.

Komparace obou systémii télovychovy

Porovnani systéml télesné wychovy a sportu ACR [6] a armady Danského krélovstvi vede
k zavéru, Ze az na nékteré pojmové odliSnosti v pouzivani oznaceni totoznych nebo velmi
podobnych aktivit, strukturdlni odlisnosti v systému a fizeni armddy (napf. jiné druhy vojsk,
rozdilné fizenitélesné vychovy a sportu) a dalsi odlisnosti (viz ddle) nejsou v télesné vychové
a sportu obou systémd v obecné roviné podstatné rozdily. Na zakladé jejich charakteristickych
rystl (odliSnosti/shod) lze formulovat tyto zavéry:

O ozbrojené sily Danského kralovstvi maji podobné dkoly jako ACR, jejich pocetni sila
[2] v poméru k poctu obyvatelstva pfevysuje pocetni stav nasi armddy (mirové pocty
armady Danského kralovstvi tvofi 20 550 vojaki a 7350 obcanskych zaméstnancl
na 5,18 milionu obyvatel),

0O hodinovou dotacije télesna piiprava témér shodnd, obsahoveé se vsak lisi predevsim co
do pestrosti (tradice, klimatické vlivy) a také co do zaméFeni - na rozdil od ACR nenf
kladen takovy ddiraz na specidlni télesnou pfipravu [4], ale spi$ na télesnou zdatnost
obecné,

0O persondlni zajisténi koresponduje s nasim systémem, celkova Groven odborného
vzdélanije vsak nizsi,

0O materidlni zajisténi télovychovného procesu je na vyrazné vyssi Grovni, coz souvisi
s celkovou ekonomickou situaci - v Dansku je HDP na jednoho obyvatele 32 179 USD,
v CR je HDP na jednoho obyvatele 6808 USD [3],

0O legislativni zajisténi je srovnatelné podobné jako spoluprdce ve védecko-vyzkumné
oblasti - centrum spolupracuje s Institutem sportu Kodanské univerzity, a kromé jiz
zminéného standardniho zazemf disponuje vlastni laboratofi sportovni motoriky,

0O testovanitélesné vykonnosti se lisizejména pojetim (splnil-nesplnil), v oblasti zékladniho
testovdni nejsou vyrazné rozdily, v oblasti specidlniho testovani se nerozlisuje pohlavi ani
vék - rozhodujici je, aby jednotka jako celek byla schopna obstat pfi plnénf dkold,

O vojenské skolstvi je ve srovnani s ACR ,skromné&jsi“, plati to i odborném télowjchov-
ném vzdéldni, kde nabidka vzdéldvacich aktivit centra je vyrazné uzsive srovnanis VO
UK FTVS Praha, s vyjimkou boje zblizka, pfekondvani prekdzek a orientace v terénu
prakticky chybi to, co je v ACR nazyvano specialni télesnou p¥ipravou,

0O sportje v armddé Danského kralovstvi zaméren hlavné na vojenské sporty, jeho
postaveni nenf ovliviiovano tolik Gspésnosti armadnich sportovcii jako v ACR, proto
nezahrnuje ani tolik sportovcl s tak rozdilnou specializaci, na druhou stranu nema
takovou vyslednost jako sportovci ACR,

0O télesnd vychova a sport je fizena z jednoho mista (Centrum pro télesnou pfipravu
a vzdélavani danskych ozbrojenych sil).

Kvalita lidskych zdrojl a droven jejich pripravy je predpokladem bojeschopnosti kazdé
armady. Spolu s odbornou a psychickou piipravou tvofi télesna piiprava zaklad profesio-
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nalni pripravenosti kazdého vojdka. To je padny diivod k tomu, aby vSechny vyspélé armady
mély v systému pFipravy vojsk zafazenu télovychovu jako jeden ze zdkladnich stavebnich
kamend.

Armada Danského kralovstvi nenf vyjimkou. Pozitivni vztah spole¢nosti k pohybovym
vojenskych sportovnich federaci viak skytd zaruku, Ze i po hlubsi profesionalizaci armady si
télesna vychova a sport udrzi svoje postaveni a ze bude nadale plnit Gkoly, které doposud
maj.

Srovnani systému télesné vychovy a sportu armady Danského krdlovstvi s obdobnym
systémem ACR potvrdilo také vzriistajici polarizaci sluzebni télovychovy a sportu. Zatimco
sluzebnitélovychova vyznamné prispiva k pfipravenosti vojenského profesiondla, vrcholovy
sport ,pouze” reprezentuje armadu na vefejnosti. Vyjimkou jsou vojenské sporty, které do ur-
Cité miry souviseji s vycvikem. Prikladem v tomto smyslu mohou byt Dansko a Norsko, kde je
vojensky pétiboj soucdsti ucebnich program( vojenskych skol a je za néj udélovan zdpocet.

Za velmi pozitivni lze povazovat postoj predstavitelli obou statd ke vzdélani, ktery je
pro rozvoj a posileni stabilnich, mirovych a demokratickych spolecnosti vseobecné uzndvan
za klicovy.

0 tom, Ze pochopeni vyznamu kvalitniho vzdélani neni nic nového, svédci jiz nazory
naseho prvniho velitele ozbrojenych sil v modernich déjinach. T. G. Masaryk pozadoval [5],
aby demokraticka armada byla armddou myslicich vojakd, kde velitel - protoze mu budou
podfizeni obc¢ané vzdélani a myslici — musi byt predevsim sam vzdélany, s kulturou rozumu,
ducha a srdce, aby vzdélani nebylo hrazi mezi vojskem a civilnim obyvatelstvem a aby se ar-
mada sama propagovala v civilnich kruzich pravé vzdélanim.

Proto nelze opomenout znovu podtrhnout vyznam kvalifikovaného vedeni télesné pripravy
vojenskych profesionald. Spoluprace armady s civilnim sektorem (Institut sportu Kodanské
univerzity nebo v pfipadé ACR Univerzita Karlova v Praze, Fakulta télesné vychovy a sportu)
je tim, co zdanlivé protikladné soucasti spolecnosti spojuje.
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Mgr. Jitka Pourova
Zpiistupniovani dokumenti vzniklych
¢innosti byvalé vojenské kontrarozvédky

(Hlavni sprdva vojenskeé kontrarozvédky - III. sprava SNB a zpristupnéni dokumentii
vzniklych jeji ¢innosti v souladu se zdkonem ¢. 107/2002 Sb.)

Cldnek md za cil predstavit ¢innost Uradu pro zpFistupriovdni dokumenti MO. V prvni édsti
se zabyvd vznikem drfadu v roce 2002 a jeho hlavnim tkolem - zpFistupriovanim dokumentd
vzniklych cinnosti byvalé Hlavni sprdvy vojenské kontrarozvédky v souladu se zdkonem ¢. 107/

2002 Sb. V druhé cdsti se strucné vénuje problematice vzniku, vyvoje a fungovdni vojenské
kontrarozvédky.

I. VZNIK URADU PRO ZPRISTUPNOVANI DOKUMENTU A JEHO CINNOST

Dnem 20. 3. 2002 nabyl G¢innosti zdkon €. 107/2002 Sb., kterym se méni zakon ¢. 140/1996
Sb., o zpFistupnéni svazk( vzniklych ¢innosti byvalé Statni bezpecnosti, a nékteré dalsi zakony
potlacovani politickych prav a svobod vykonavané prostrednictvim tajnych represivnich slozek
totalitniho statu. Zakon umozZnuje zpfistupnit prondsledovanym osobdm dokumenty o jejich
prondsledovdni a zvefejnit Gidaje o vykonavatelich tohoto prondsledovéni a jejich Cinnost.

Predmétem zpfistupnéni a zvefejnénijsou dokumenty, které vytvorila a evidovala byvald
Stdtni bezpecnost v obdobi od 25. Ginora 1948 do 15. tGinora 1990. Vzhledem k tomu, Ze StB
byla zaclenéna do struktury Ministerstva vnitra, zpfistupnuje naprostou vétsinu téchto
dokumentd archivni sluzba MV. Hlavni sprava vojenské kontrarozvédky (dale jen HS VKR)
byla soucasti StB, jeji archiv byl vsak v 50. letech oddélen od centrdlniho archivu MV a do-
dnes je ve spravovani MO CR. Proto i zpfistupfiovani dokumenti vzniklych ¢innosti HS VKR
probihd v rezortu MO. Poslednim pracovistém provadéjicim dle zdkona zpfistupnovani vyse
zminénych dokumentd je Ministerstvo spravedlnosti, které zptistupnuje dokumenty vzniklé
¢innosti odboru vnitfni ochrany Sboru ndpravné vychovy.

1.Vznik Ufadu pro zpfistupiiovani dokumentt

K realizaci zakona v rezortu Ministerstva obrany CR byl vydan dne 9. srpna 2002 Ukolovy
list ministra obrany, ktery obsahuje souhrn tkolii k vytvoFeni a zajistén &innosti Ufadu pro
zptistupnovani dokument(i (déle téz ,UzD, arad”).

Ufad pro zpristupfiovani dokumentii je organizovan jako samostatné vojenské zafizent,
které oficialné zahajilo svoji cinnost 1. 9. 2002. Je instituci s celostatni plsobnosti a je
opravnén zpristupnovat dokumenty vzniklé ¢innosti HS VKR.

Vzhledem k tomu, 7e UZD nespravuje archivy dokumentti, jez jsou predmétem zpiistup-
néni, spolupracuje Uzce se spravci téchto archivd. Dale spolupracuje s organem Poslanecké
snémovny pri posuzovani dokumentd, které z divodu hodného zvlastniho zfetele maji byt
vyfaty ze zpFistupnén{ (pFipadné poskozeni zajma Ceské republiky v mezinarodnich stycich,

117



jejich bezpecnostnich zdjm( anebo vazné ohroZeni Zivota osob). P¥i vyfizovani zadosti
o zpFistupnéni dokumentii je UZD v kontaktu s Ministerstvem vnitra CR.

Sidlo Gfadu: Branické namésti 2, 147 01 Praha 4 - Branik

Adresa pro pisemny styk: postovni pfihradka 86, 147 01 Praha 4 - Branik

Utedni hodiny: pondéli a stfeda 8.00 - 17.00 hod., titery a ctvrtek 8.00 - 14.00 hod.

2.Zakladni pojmy dané zakonem a dale pouzivané v textu

- osobnisvazek: svazek vedeny o konkrétni fyzické osobé zarazené do evidence HS VKR,

- osoba evidovana jako spolupracovnik HS VKR: osoba, o které byl kdykoliv v obdobi od 25.
Gnora 1948 do 15. Gnora 1990 evidovdn HS VKR svazek v kategoriich rezident, agent,
informator, drZzitel propGjceného bytu anebo drzitel konspira¢niho bytu,

- svazeks osobnimi ddaji (tj. zejména objektovy svazek): svazek vedeny o konkrétniinstituci
nebo seskupeni osob (objektech), ktery v této souvislosti obsahuje Gdaje vypovidajici
o konkrétnich fyzickych osobach. V pfipadé HS VKR to jsou pfedevsim objektové svazky
vedené o vojenskych Gtvarech, vojenskych zafizenich, institucich apod.,

- personalni (kddrovy) spis pfislusnika bezpecnostni slozky: spis vedeny sluzebnim organem
o piislusnikovi HS VKR obsahujici tdaje o vzniku, pribéhu a skonceni jeho sluzebniho
poméru.

3. Podani Zadosti o zpfistupnéni dokumentu

0d 20. zaf{ 2002 drad pfijima zadosti o zpFistupnéni dokumentd.
a) 0jaké dokumenty lze 7Zadat:

- osobnisvazek anebo svazek s osobnimi ddaji vedeny o osobé Zadatele (§ 4 odst. 1 zakona),

- osobnisvazekanebo svazek s osobnimi (idaji vedeny o zemrelé osobé, pokud zadatel je oso-
bou opravnénou uplatnit prdvo na ochranu osobnosti zemrelého (§ 4 odst. 2 zdkona),

- osobnisvazek osoby evidované jako spolupracovnik HS VKR (§ 5 zakona),

- svazek s osobnimi (idaji - zejména objektové svazky vedené na vojenské ttvary, Skoly,
vojenskd zatizeni apod. (§ 5 zakona),

- persondlni (kddrovy) spis prislusnika HS VKR, ktery je obsazen v seznamu zverejnéném
MO nebo jehoZ jméno je obsazeno ve zpfistupnovaném dokumentu (§ 5 zdkona).

b) Podminky pro Zadatele stanovené zakonem:

- fyzickd osoba starsi 18 let (kazdd Zadost),

- statni obcanstvi CR (Zadost podle § 4 zakona),

- zadatel nenfve vykonu trestu ani vazby (Zadost podle § 4 zdkona).

c) Nalezitosti, jez musi dle zakona zadosti obsahovat:

- jméno, pFijment, rodné ¢islo (nema-li je, datum narozenf) a adresa Zadatele (kazda
Zadost),

- vsechna statni obcanstvi zadatele, zmény jeho pfijmeni, jeho misto narozend, trvaly
pobyt na Gzemi CR, ndzvy krajli jeho pFedchozich trvalych pobyt( (Zadost podle § 4
odst. 1 zakona),

- jméno, pfijmenivcetné zmén a rodné ¢islo (popt. datum narozenf) zemrelého, vSechna
jeho statni obcanstvi a misto narozeni, pokud Zadost podd osoba opravnéna uplatnit
pravo na ochranu osobnosti zemrelého (manzel, manzelka, syn, dcera) a svoji opravné-
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nost doloZi Gfedné ovérenou kopii imrtniho listu a rodného ¢i oddaciho listu (Zadost
podle § 4 odst. 2 zakona),
pFijmeni, jméno a dalsiidentifikacni znaky osoby, na kterou se zadatel dotazuje, zda
byla evidovéna jako spolupracovnik HS VKR (zddost podle § 5 zdkona) — UZD doporuéuje
ke zjisténiidentifikacnich znakd vyuzit vydané evidenéni zéznamy osob evidovanych
jako spolupracovnici HS VKR, viz blize ¢ast 6,
nazev instituce nebo organizované skupiny osob, k nizZ se ma vztahovat objektovy
svazek - napf. ndzvy vojenskych Gtvar( a zafizeni, v nichz Zadatel pdsobil, apod.
(zadost podle § 5 zakona) — UZD doporucuje ke zjisténi identifikaénich znak vyuzit
vydané evidenéni zdznamy objektovych svazkd, viz blize ¢ast 6,
oznaceni persondlniho spisu prislusnika HS VKR, pod kterym je uveden v seznamu zvefej-
néném ministerstvem, nebojméno, prijmenia dalsiidentifikacni (daje ptislusnika HS VKR
tak, jakje Zadatel zjistil v jiném zpfistupfiovaném dokumentu (Zadost podle § 5 zakona),
vySe uvedené ndlezitosti zZddosti jsou definovany v ust. § 8 zdkona,
- vzhledem ktomu, 7e sejednd o pomérné dlouhy wéet polozek, UZD doporucuje vyuzit k podani
zadosti formulate. Na nich jsou veskeré pozadované nalezitostijiz predtistény a zadateli staci
jednotlivé rubriky vyplnit. Formulafe jsou k dispozici v Gifadu nebo ke staZeni nainternetovych
strankdch MO (www.army.cz). Mozna je samozfejmé téZ volnd forma Zadosti,
Zadost musi mit pisemnou formu,
zadost je tfeba opatfit iredné ovérenym podpisem Zadatele (neni tfeba, pokud Zadatel
poda Zadost osobné v (fadu a prokaze se priikazem totoznosti).
d) Podani zadosti:

- Zadosti je mozné podat osobné v (ifadu, nebo je zaslat poStou na adresu Gfadu,

- informace tykajici se Zadosti ziskaji zajemci téz na telefonu 973 208 730 - 737.

4, Vyiizeni zadosti a zpfistupnéni dokumenti

Po obdrzeni Zadosti (ifad provéri, zda zadatelijeho Zadost spliuji podminky dané zako-
nem. Spravcim archivi je zasldna Zadost o prosetfeni, zda dokumenty uvedené Zadatelem
existuji. Utad zasle kopii zddosti Ministerstvu vnitra - spravci archivu dokumentt ostatnich
sprav SNB (mezi MV a MO existuje spoluprace, na jejimz zdkladé jsou zZadosti, adresované
jednomu z ministerstev, zasilany také ministerstvu druhému, aby Setfeni v dochovanych
evidencich viech sprav SNB bylo dplné). Vysledky Setfeni obdrzené od sprdvcl archivi jsou
analyzovany a ndsledné je zpracovana odpovéd zadateli (MV odpovi zZadateli samostatné).

Pisemnou odpovédi do vlastnich rukou Zadatele vyfidi (fad Zadosti o zpfistupnéni
osobnich svazkii ve lhité 90 dn(i a Zadosti o zpfistupnéni ostatnich dokument( bez zbytec-
ného odkladu poté, kdy k tomu zajisti technické moznosti. Urad sdéli 7adateli, zda existuje
evidencnizaznam o jim poZzadovaném dokumentu. Pokud je dokument zachovan, sdéli ddle,
kde bude Zadateli zpfistupnén, pokud zachovan nenf (byl skartovdn), sdélijeho druh a vjakém
obdobi a kym byl veden. Jestlize je Setfenim zjisténo, Ze zadatel je osobou evidovanou jako
spolupracovnik HS VKR, sdéli mu Gfad rovnéz tuto skutecnost.

Poté (fad dokumenty urcené ke zpfistupnéni upravi v souladu se zdkonem (viz dale ¢dst
5) a ndsledné pisemné vyzve Zadatele k sezndmeni se s nimi. Zpfistupnéni dokumentd pro-
biha v budové tifadu a v terminu, ktery je stanoven UZD, popiipadé upraven podle éasovych
moznosti zadatele.
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Zadatel se seznamuje s kopiemi dokumentii v elektronické podobé s pomoci povéreného
pracovnika Gfadu. Pokud je ve zpfistupnéném dokumentu uvedeno nepravé (kryci) jméno
osoby, miize 7adatel pozadat tfad o sdéleni pravého jména. Ufad jméno sdéli, pokud se jedna
0 0sobu evidovanou jako spolupracovnik HS VKR a ztotoznénijmen je mozné. Zadatel si miize
vyzadat jednu kopii celého zpfistupnéného dokumentu nebo jeho ¢asti. Za vydani kopie
se (ctuje (dle Sazebniku spravnich poplatk() poplatek 5,- K¢ za 1 stranu dokumentu.

Pro Zadatele je dilezita znalost ust. § 10d odst. 3 zakona, na jehoz zékladé Ministerstvo
obrany neni povinno ovéfovat, zda (idaje obsazené v dokumentech jsou presné ¢i pravdivé.

5. Ochrana osobnich ddaju

Utad provadi dpravu dokumentii urcenych ke zpfistupnéni, znecitelfiuje v nich Gdaje
dané zakonem v souvislosti s ochranou osobnich tdajl. Znecitelfiuji se ddaje o datu narozent
a bydlisti jinych osob, jakoz i vSechny ddaje o jejich soukromém a rodinném Zivoté, jejich
trestné ¢innosti, zdravi a majetkovych pomérech. Pokud je zptistupfovanym dokumentem
kadrovy (persondlni) spis prislusnika bezpecnostni slozky, znecitelni se v ném téz vSechny
Gdaje o osobdch stojicich mimo sluzebni a vefejnou ¢innost prislusnika. Po Gpravé se doku-
menty uloZi na elektronické médium a pFipravi se ke zpfistupnéni oprdvnénému Zadateli.

Fyzickd osoba, k niZje evidovan osobni svazek nebo svazek s osobnimi Gidaji, mdze predat
ministerstvu vlastni vyjadreni k obsahu svazku nebo k faktu registrace v evidenci v infor-
macnich systémech svazki HS VKR. Toto jeji vyjadreni se ndsledné stane nedilnou soucasti
dokumentu a bude zpfistupniovdno opravnénym zadatel(im zaroven s dokumentem nebo
zdznamem o evidenci. V elektronické podobé vydanych evidencnich zaznam( je existence
téchto vyjadreni a soudnich rozsudkl a usneseni tykajicich se evidence osoby v registru
svazk( HS VKR vyznacena znakem * ujména dané osoby.

6. Zvefejnéni evidenénich zaznami v rozsahu objektovych svazki
a svazki osob evidovanych jako spolupracovnici HS VKR - III.
spravy SNB

Dle ust. § 7 zakona vydal UZD k 20. 3. 2003 tiskem a na elektronickych médiich evidenéni
zdznamy ze zachovanych anebo zrekonstruovanych protokold, svazk( a dalSich evidencnich
pomdcek HS VKR. Maji podobu seznamu osob evidovanych jako spolupracovnici HS VKR
a seznamu objektovych svazk(. V seznamu osob evidovanych jako spolupracovnici HS VKR
(spoluprdce v kategoriich rezident, agent, informator, drzitel propljceného bytu a drzitel
konspiracniho bytu) jsou zaznamendny Gdaje o jménu spolupracovnika, datu a mistu jeho
narozeni, jeho krycim jménu, kategorii spoluprace (druh svazku), datu zavedeni svazku, idaj
o tom, kdo svazek zavedl a pod jakym registracnim ¢islem, daj o pohybu svazku a o datu
jeho archivace véetné archivniho ¢isla, pfipadné o skartaci svazku, pokud bylo mozné tyto
(daje zjistit. V seznamu objektovyich svazk{i jsou zaznamenany Gidaje o ndzvu objektu, o datu
zavedeni svazku, jeho registracnim Cisle, pohybu a jeho archivaci véetné archivniho &isla,
pfipadné skartaci svazku, opét pokud bylo mozné tyto daje zjistit.

Po rekonstrukci dalsi ¢asti evidencnich zdznamd, provedené na zékladé dostupnych mate-
riald poskytnutych spravcem archivu, vydal Gfad v srpnu 2003 téz Doplnék ¢. 1 k plvodnimu
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vydani seznamd. Vzhledem k velké casové i technické narocnosti stéle probiha rekonstrukce
dalsich ¢asti evidencnich zaznamd a jeji vysledky bude drad pribézné zvefejnovat.

Zakladem pro zpracovani seznam(i byly registracni a archivni protokoly vedené HS VKR.
Zahrnuji ddaje v asovém rozsahu od 16. cervna 1954 do 15. tinora 1990. Utad rovnéz pra-
coval se samotnymi osobnimi a objektovymi svazky s cilem potvrdit maximalné moznou
vérohodnost publikovanych idaj, nebot tGroven ¢itelnosti protokol(i je mnohdy velmi nizka.
Pro splnénf ust. § 7 a § 10e zakona (statni ob&anstvi CR) byla dale provedena kontrola viech
zjisténych jmen osob v Informaénim systému evidence obyvatel MV CR. Celkem bylo mozné
dosud zverejnit idaje o 1881 objektech a 15217 osobach evidovanych jako spolupracovnici
HS VKR. Udaje ziskané ze viech typ(i dokumentii o osobéch ¢i objektech jsou dostatecné
prikazné pro jejich zverejnéni.

Evidenéni zaznamy i jejich doplnék jsou k dispozici v elektronické podobé na internetu
(www.army.cz). Jejich tisténou podobu dtad distribuoval Siroké Skdle adresatd v rezortu MO
CRi mimo né&j a z&jemcim z fad obcan(i CR. K vyzvednuti jsou i nadéle v Gfadu.

Udaje obsazené v evidenénich zaznamech je vhodné pouzit pFi vypliovani zadosti o zpFi-
stupnéni dokumentd jako identifikacni znaky k pozadovanym osobam a objektim.

Dalsi nakladani se seznamy a (idaji v nich obsazenymi jejiz véciindividualni a subjektivni.
Presto Gfad doporucuje vsem ,ctendfim”, aby fakt spoluprace u jmen jim znamych osob,
které v seznamech najdou, konfrontovali s (idaji obsazenymi v samotnych svazcich. Jen
studium konkrétniho dokumentu totiz mize podat objektivni posouzeni vSech okolnosti
spoluprace.

Ufad ma pribézné vydavat tiskem a na elektronickych médiich také seznam personalnich
(kadrowvych) spist prislusnikd HS VKR zptistupnénych podle § 4 odst. 1 pism. b) bodu 2 zdkona.
Podle tohoto seznamu bude mozné podat Zadost o zpristupnéni spisu konkrétniho prislusnika
HS VKR. Seznam za¢ne UZD tvofit ihned poté, kdy zp¥istupni prvni personalni spis.

II. HLAVNI SPRAVA VOJENSKE KONTRAROZVEDKY - JEJI VZNIK,
VYV0J, ORGANIZACE A CINNOST

Zprvni casti clanku vyplyva, Ze zptistupnovani dokumentd HS VKR ma napomoci vefejnosti
seznamit se s Gsekem ceské historie, ktery doposud neni pfili§ zmapovdn. K lepSimu poro-
zuméni tomu, jak byly dokumenty vedeny a co je mozné v nich zjistit, je vhodné byt alespon
ramcové obezndmen se zpdsobem fungovdni HS VKR.

Ve Vojenskych rozhledech €. 2/2004 byli ¢tendfi seznameni s historii ¢eské, resp. cesko-
slovenské vojenské kontrarozvédky (viz Historie vojenského obranného zpravodajstvi). Proto
se nasledujici ¢ast clanku bude vénovat vzniku a vyvoji HS VKR jen strucné a vice se zaméri
na organizaci a ¢innost této bezpecnostni slozky. I tak vsak pljde, vzhledem k obsahlosti
tématu, jen o zakladniinformace s cilem usnadnit ctendfi orientaci v této problematice.

1. Vznik vojenské kontrarozvédky a jeji postupny vyvoj

Vojenskou zpravodajskou sluzbu méla Ceskoslovenska republika jiz od roku 1918. Zahrno-
vala spolecné jak slozku ofenzivni, rozvédnou, tak defenzivni, kontrarozvédnou. Po vypuk-
nuti valky plsobila ¢eskoslovenska zpravodajska sluzba podle predmnichovské organizace
u exilové vlddy v Londyné i v Moskvé. Rizena byla z Londyna, jehoz vliv viak ke konci vélky
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slabl. Toho vyuzily sovétské zpravodajskeé sluzby a Zddaly vznik samostatné kontrarozvédné
slozky u 1. ceskoslovenského armddniho sboru v SSSR, kde se dal ocekavat velky prostor pro
uplatnéni sovétského vlivu. Jejich tlaku velenisboru vyhovélo, a tak lze pocatky samostatné
Ceskoslovenské vojenské kontrarozvédky (VKR) datovat 7. lednem 1945. Tehdy vzniklo v rdmci
1. Ceskoslovenského armadniho sboru v SSSR Obranné zpravodajstvi (OBZ), pfimo podfizené
veliteli shoru generdlu Ludviku Svobodovi. Mélo pravomoci zpravodajské i bezpecnostni.
V ¢ele OBZ stdl Bedfich Reicin.

Vojenska kontrarozvédka, stale pod nazvem OBZ, byla pozdéji pfi realizaci Kosického vladniho
programu z 5. 4. 1945 zakomponovana do struktury Ministerstva narodni obrany. Vdubnu 1946
byla zaclenéna do Hlavniho stabu MNO jako jeho 5. oddéleni a byla pfejmenovdna na Orgédn
vojenského zpravodajstvi. Ziskala vysadni postaveni mezi ¢eskoslovenskymi zpravodajskymi
sluzbami. Zdstala vsak pod vlivem sovétskych zpravodajskych sluzeb, podilela se na zatykdni
osob, perzekuci ddstojnikil zdpadniho odboje, na provérovani osob hlasicich se do armady
a na shromazdovani kompromitujicich materidld na rdzné osoby. Méla velky podil na ovladnuti
bezpecénostnich slozek MVi tajnych sluzeb komunistickou stranou jiz v roce 1945. V (inoru 1948
podporovala uchopeni moci ve staté komunisty a Gi¢inné se na ném podilela. Po Gnoru bylo jejim
hlavnim tGkolem uskutecnit politické Cistky varmadé, podilela se na nezékonném zatykani osob,
jejich vysetfovdni a pripravé vykonstruovanych soudnich procesa.

S novym politickym rezimem nasledovalo ve viech rezortech mnoho reorganizaci, které
neminuly ani armadu. V roce 1950 vzniklo z jedné skupiny Ministerstva vnitra Ministerstvo
narodni bezpecnosti. Ministerstvu vnitra zlstala funkce civilné-spravni, kdezto MNB plnilo
funkci statobezpecnostni, zde bylo centrum fizeni tajnych sluzeb. Hlavni zménou v plsobeni
VKR bylo jejivyclenéniz pravomoci MNO v roce 1950 a jeji presun pravé pod MNB. Zde tvofila
nejprve III. samostatny sektor, pozdéji odbor C (1951), v kvétnu 1952 pak dostala ndzev
Hlavni sprdva vojenské kontrarozvédky.

V roce 1953 bylo MNB zruseno a veskerd bezpecnostni problematika presla zpét do pi-
sobnosti Ministerstva vnitra. VKR se tak stala jeho soucasti s krycim nazvem VI. sprava MV
avramcirozdéleni MV na ¢ast Vefejné bezpecnosti a ¢ast Statni bezpecnosti spadala pod StB.
0d roku 1964 pisobila pod krycim ndzvem III. sprava MV (Hlavni sprava VKR), od roku 1971
ITI. sprava SNB. Ukoly VKR byly mimo jiné ochrana vojenského tajemstvi, zamezovani vzniku
mimofadnych uddlosti a dezerce, boj proti Siteni nepfatelskych ideologii apod.

HS VKR byla zrusena dne 31. 5. 1990 rozkazem ministra vnitra Richarda Sachera a ndsledné
bylo prevedeno z podfizenosti FMV do podiizenosti FMNO zhruba 900 pracovnich mist vojakd
z povolani, ktefi byli prislusniky HS VKR.

Schéma vzniku a vyvaje VKR

leden 1945: 1. ¢s. armadni sbor v SSSR - Obranné zpravodajstvi (0BZ)
kvéten 1945: Ministerstvo narodni obrany - 0BZ

1946 — 1950: Hlavni stdb MNO - Organ vojenského zpravodajstvi
1950 - 1953: Ministerstvo narodni bezpecnosti

1950 - 1951: III. samostatny sektor

1951 - 1952: odbor C

kvéten 1952 - 1953: HS VKR

1953 - 1990: Ministerstvo vnitra

[y Iy I
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0O 1953 -1964: VI. sprava MV
0O 1964 -1990: ITI. sprava MV, pozdé&ji SNB (HS VKR)

2. Organizace vojenské kontrarozvédky

Organizacni struktura VKR byla pfizplsobena strukturam veleni v armddé. Na drovni
MNO pracovala HS VKR. V zapadnim a vychodnim vojenském okruhu operovala Sprava VKR.
Ve velitelstvi 1. armady, 4. armddy, 7. armady PVOS a 10. letecké armddy byly ziizeny odbory
VKR, stejnéjako u Vojenské akademie K. Gottwalda, Vojenské akademie A. Zapotockého a né-
kterych dalSich zatizeni. Na stupni divize, brigdda, krajska vojenska sprava, vojenské skoly,
vojenska zafizeni byla zfizena oddéleni. Na stupni dtvar, pluk, samostatny prapor, vojenskd
nemocnice, okresni vojenska sprdva ad. plnil Gkoly referat VKR.

Organizacni strukturu VKR véetné poctli schvaloval ministr vnitra. VKR byla doplfiovdna
pfedeviim vojaky z povoldni z fad Elenti a kandidati KSC, kteff spliiovali kvalifikaéni poza-
davky stanovené MV. VSichni prislusnici VKR byli kmenovymi pfislusniky MV. Jejich hodnosti,
vzdélani, platy a diichody se oviem srovnavaly s obdobnymi funkcemiv CSLA a byly ve vétsiné
pFipadl hrazeny a zabezpecovany z rozpoctu MNO a CSLA. Piisobnost, zodpovédnost a pra-
vomoc Gtvard VKR stanovil rozkaz ministra vnitra.

Velitelé vSech stupn neméli vci prislusnikim VKR Zadnou kdzenskou pravomoc. Roz-
kazy ministra vnitra naopak stanovovaly jejich povinnosti: vyZadovat od VKR soucinnost
pfi zabezpeceni vysoké bojové pohotovosti ozbrojenych sil, zvat organy VKR na zaseddnd,
porady a shromazdéni, konzultovat s pFislusniky VKR chystand opatfeni souvisejici s tkoly
VKR, informovat pfislusniky VKR o skutecnostech tykajicich se ochrany statniho tajemstvi
a vyzadovat jejich vyjddreni pfed urenim osob ke styku se statnim tajemstvim, spolupraco-
vat s VKR pfi preventivné vychovné ¢innosti, informovat VKR o podezrfeni z trestné ¢innosti,
poskytovat Gtvardm VKR potfebné sily a prostfedky pti plnénijejich dkolll (zabezpecovat je
predevsim materidlem, sluzebnimi mistnostmi, rodinnymi byty).

3. Hlavni iikoly vojenské kontrarozvédky

Prislusnici VKR plnili Gkoly stanovené obecné rozkazem ministra vnitra, pripadné nacelnikem
HS VKR a konkrétné nacelnikem daného ttvaru VKR. Klicovym tkolem VKR bylo provadét kontra-
rozvédnou ¢innost v ozbrojenych sildch a civilnim pFilehlém prostredi. To zahrnovalo ochranu
jak pfed nepratelskymi zpravodajskymi sluzbami, tak pfed osobami pdsobicimi negativné uvnitf
armddy. Souvisela s tim také kontrarozvédnd ochrana prislusnikd armady vyjizdéjicich do zahranici
a naopak vojsk armad Varsavské smlouvy pfi jejich pobytu na tizemi CSSR. Mezi dalsf dkoly VKR
patfila kontrola ochrany statniho tajemstvi. Prislusnici VKR byli v té souvislosti opravnéni provadét
provérky vojdkd a obcanskych zaméstnancd pred jejich uréenim ke styku se statnim tajemstvim.
V neposledni fadé se VKR zabyvala také vySetfovanim trestné cinnosti prislusnikd armddy.

K plnéni vySe uvedenych tkoll disponovali prislusnici VKR mnoha pravomocemi. Sméli
mimo jiné provadét kontrolu rezimu sluzby a jejitho vykonu (hlavné u Pohraniéni straze),
vstupovat samostatné na statni hranici, seznamovat se s vojenskymi dokumenty, objekty,
bojovou technikou, vysledky bojové pohotovosti a kdzné, rozbory mimoradnych situaci, mobi-
lizacnimi plany, doporucovat zafazeni svych prislusnikd do vojenskych jednotek vyjizdéjicich
sluzebné do zahranici, pfedvolavat na ttvary vojaky a obcanské zaméstnance a dokumentovat
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a provérovat obsah jejich sdélent a vyuzivat archivy ozbrojenych sil. Mezi povinnosti patfilo
podavat pravidelna hldSent o vysledcich své ¢innosti funkcionafiim armddy a zabezpecovat
informovanost jejich i FMV o vyvoji stdtobezpecénostni situace v ozbrojenych silach.

4. Cinnost vojenské kontrarozvédky

K plnéni dkol( vyuZzivala VKR vlastniagenturnisit spolupracovnikd, vedla schiizkové byty
a pro svou Cinnost také evidence, registry a archivy. V roce 1989 tvorilo celkovy pocetni stav
prislusnikd VKR asi 1000 osob. S nimi spolupracovalo pfiblizné 4000 spolupracovnikd.

0 spolupracovnicich a osobdach i objektech svého zajmu si vedla VKR svazky: agenturni,
operativni a objektové. V pocdtecnim obdobi nejednotné, v roce 1952 byl potom zaveden
systém jednotné evidence svazkd StB. Od tohoto data bylo povinnosti registrovat nové
zaklddané svazky v registracnich protokolech a svazky ukladané do archivu v archivnich pro-
tokolech. Dnes tyto protokoly poskytuji souhrnny prehled o osobdch a objektech evidovanych
HS VKR. Zahrnuji predevsim kandidaty tajné spoluprace, dvérniky a tajné spolupracovniky,
provéfované osoby a objektové svazky vedené na dtvary, zatizent, skoly, Gfady apod. v rezortu
Ministerstva obrany. Prace s protokoly je dnes zékladem pro zjisténi, zda urcity svazek viibec
existoval, a pokud ano, zda je zachovan.

0Osoby, které StB, resp. HS VKR evidovala, [ze obecné rozdélit do nékolika skupin: na proveé-
fované osoby, na kandidaty tajné spoluprace, ddvérniky a na tajné spolupracovniky. Obecnych
dlivod(i, proc se lidé stavali spolupracovniky StB, bylo nékolik. Nékdo byl skutecné presvédcen
o spravnosti svého pocinani, ujinych Slo o ddvody zistné (ziskani moci, kariérismus, hmotné
vyhody) a dalsi se neuméli vzeptit nebo podlehli natlaku, jez na né byl vyvijen. Jak uvadi
feditel odboru archivnia spisové sluzby MV Jan Frolik, ,pfi ziskdvadniagentury byla rozhodujici
pouze mira zajmu StB a ¢as, ktery méla k dispozici. Dostavalo-li se ji obojiho, zdané skupiny,
na kterou se soustfedila, svych 20 - 25% "dusicek’” ulovila”. Pocet spolupracovnikii se v prd-
béhu let zvySoval, paradoxné nejméné jich StB méla na prelomu 40. a 50. let, tedy v dobé
nejvétsiho teroru. Pro srovnani [ze uvést: na pocatku 50. let necelych 600 spolupracovniki,
na pocatku 60. let 6 - 8 000. Jak jiz bylo uvedeno vyse, HS VKR jako soucast StB méla v roce
1989 zhruba 4000 spolupracovnikd.

V ndsledujici ¢astije poddn prehled struénych definicjednotlivych typ kategorif, v nichz
StB, resp. HS VKR evidovala osoby svého zdjmu.

Provéfovana osoba (PO) - osoba, o niZ ziskdvala StB z r(iznych diivod(i viestranné informace,
napf. pri ziskani signdlu o mozné nepratelské cinnosti osoby nebo pfi provérovani osoby
pred jejim ziskanim k tajné spolupraci.

Kandidat tajné spoluprace (KTS), nékdy téz kandidat agenta (KA), kandidat informatora
(KT) - ¢eskoslovensky nebo cizi stétni obcan, kterého chtély dtvary StB ziskat za tajného
spolupracovnika. StB provéfila jeho spolehlivost, schopnost a vhodnost pro pfipadnou
spolupraci, vysledky zanesla do spisu osoby a podle vysledku provérek spis bud ukonéila,
anebo osobu zkontaktovala a nabidla ji spoluprdci. Pak byly osoba i jeji spis obvykle
prevedeny do kategorie tajného spolupracovnika.

Divérnik (D) - pomdha kontrarozvédce plnit pfedeviim pomocné, orientaéni a provérkové
tkoly v souvislosti s vyhledavanim nebo objasnovanim protistatni ¢innosti a organizova-
nim pfislusnych agenturné operativnich a technickych opatfeni. Je vybirdn v chrdnéném
Ci rozpracovavaném objektu, problematice apod. z fad spolehlivych ceskoslovenskych

124



obcand, ktefi dobrovolné na podkladé vztahu vzdjemné dlvéry jsou ochotni podle swych
moznosti a schopnosti sdélovat kontrarozvédce diléi poznatky informaéniho charakteru
nebo ji poskytovat pomoc a sluzby.

Agent (A) - pod vedenim operativniho pracovnika plni dkoly pfi vyhledavani, rozpracovani
a dokumentovdni protistatni trestné Cinnosti a dlohy smétujici k predchazenia zabranént
této trestné cinnosti.

Informator (I) - ziskany na dobrovolném, zejména vlasteneckém zakladé. Nachazi se v pro-
stredi dllezitych objektl, v mistech soustfedéni nepfatelskych zivld, v pohranici.

Rezident (R) - zvlast vybrany, naprosto spolehlivy, Zivotné zkuseny a z hlediska kontraroz-
védného odborné pripraveny tajny spolupracovnik, kterému operativni pracovnik svéril
fizeni prace agentd.

Drzitel proptijceného bytu (PB) - pfislusnici StB si takové byty vybirali a pGjcovali pro
schlizky s tajnymi spolupracovniky na urcitou denni dobu nebo urcity ¢as na zakladé
dohody s majitelem bytu. Tito majitelé byli ziskani jako tajni spolupracovnici a byli evi-
dovdni v registru svazkd jako drzitelé propljceného bytu. Byli diikladné provéreni véetné
pfibuzenstva.

Drzitel konspiracniho bytu (KB) - konspiracni byt byl v plném vlastnictvi organd StB, pred
byl zvlast davéryhodny clovék nebo specidlné zavazany informator nebo utajeny opera-
tivni pracovnik, ktery také odpovidal za jeho vyhledanf, ziskani, vybaveni, dklid, placeni
ndjemného. Pred ziskdnim KB byly uskutecnény lustrace vsech obyvatel v domé, piip.
osob, které v ném pracovaly.

Zakon ¢. 107/2002 Sh., stejnéjako lustracnizdkon, zahrnuje pod pojem osoba evidovana
jako spolupracovnik bezpecnostni slozky pouze kategorie A, I, R, PB a KB.

Ziskani tajného spolupracovnika byl pomérné dlouhy proces, ktery se sklddal z nékolika
kroku. Nejprve si prislusnik VKR vybral osobu, kterou chtél ziskat ke spolupraci - tzv. kandi-
data. Vybér se provadél podle druhu tkolu, prostredi, vnémz se mél plnit, a osoby budouciho
spolupracovnika. Poté si kandidata provéril: administrativné dotazy adresovanymi rdiznym
institucim, kontrarozvédnymi prostredky (napf. sledovanim nebo ziskanim informaci od jinych
tajnych spolupracovnik(), nékdy téz osobnim stykem s kandidatem. Nasledovalo vyhodnoceni
vysledkd provérky, jez mohlo mit dva vystupy. Kandidat se mohl projevitjako nevhodny typ pro
spolupraci, pak se jeho spis ulozil do archivu nebo Gplné zrusil. Pokud byl vysledek provérky
vyhovujici, pripravil pfislusnik VKR ndvrh na ziskdni kandidata ke spolupraci. Po schvéleni
tohoto ndvrhu nadfizenym se uskuteénil tzv. vdzaci akt. Slo o schiizku mezi kandidatem
a prislusnikem VKR, na niz byla kandidatovi nabidnuta spoluprace a ktera mohla skoncit opét
dvojim zplsobem. JestliZze kandidat spolupraci odmitl, byl mu predlozen k podpisu zdvazek
mlcenlivosti, jimz si VKR zajistila, Ze o kontaktu nebude hovoftit. Spis kandidata byl ndsledné
uloZen do archivu a VKR v dalsi aktivité smérem k nému nepokracovala.

Ve vétsiné pfipadd se viak plvodni typ prislusnika VKR ukdzal jako spravny a kandidat
se spolupraci souhlasil. Byl vyzvdn, aby napsal a podepsal zdvazek o spolupraci (ve vyji-
mecnych pfipadech stacil dstni souhlas) a zvolil si kryci jméno. Ndsledovala instruktdz,
pfi niz byl seznamen se zakladnimi dkoly, které bude plnit, a se zplisobem, jakym se bude
stykat se svym Fidicim pracovnikem. Od té doby byl priibézné dkolovdn a vytézovan podle
potreb VKR. Zprdvy, které spolupracovnik poddval, at jiz Gstni nebo pisemné, byly peclivé
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analyzovany a vyhodnocovany, divéryhodnost spolupracovnika a pravdivost jeho zprdv
nechaval fidici pracovnik obvykle ovérovat jesté jingmi tajnymi spolupracovniky. V pravi-
delnych intervalech vyhodnocoval fidici orgdn ¢innost spolupracovnika a navrhoval dalsi
postupy spoluprdce. Pokud spolupracovnik podaval kvalitni a hodnovérné informace, mohl
byt odmérovan (finanéné, vécnymi dary, osobnimi vyhodami apod.). Spolupréce byla nao-
pak ukoncena, jestlize se vyskytly skutecnosti, které znemoznovaly kvalitni plnéni dkold
VKR (dodatecné odmitnuti spoluprace ze strany tajného spolupracovnika, jeho emigrace,
trestna ¢innost, neCestné jedndni, kompromitace nebo ztrdta moznostiad.). Svazek tajného
spolupracovnika byl poté ulozen do archivu a byly v ném ponechany ty dokumenty, které VKR
povazovala za dlezité (napF. zavazek o spolupraci).

Prisludnici VKR se k archivovanym spistim a svazk{im pribézné vraceli a hodnotili jejich
budouci vyuziti. Pokud shledali dokument déle nepouzitelnym, v souladu s platnym skar-
tacnim fadem ho znicili. Dokumenty, které se dochovaly, jsou dnes v souladu se zdkonem
¢. 107/2002 Sh. predmétem zpfistupnéni opravnénym zadatel(im.

5. Zavér

Jakjiz bylo feceno vyse, problematiku ¢innosti HS VKR neni mozné pro jeji obsahlost vycer-
patvramcijednoho clanku. Proto Gfad nabizi vsem zajemcim o blizsiinformace usporadani
prednasky na toto téma. Pfednasku lze vyuzit zejména v ramci shromazdéni funkcionard,
odbornych pfiprav jednotlivych dtvar( a zafizeni apod.

Dotazy tykajici se zpFistupriovani dokumentti vytvotenych HS VKR zodpovi pracovnici UZD
vsem zdjemcm osobné v Gradu, telefonicky nebo elektronickou postou (uzd@army.cz).
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Doc. PhDr. Hana Vlykopalovd, CSc.
Terorismus, jeho kofeny a projevy

(Vyznam osobnostnich vlastnosti, spolecenskych a socilnich faktort)

Vymezeni pojmu terorismus je, pfedevsim pro velkou rozmanitost divodd, zpisobd a cild,
znacné obtizné a v odborné literature je mozno najit celou fadu definic. Autofi se ve vymezeni
pojmu terorismus znacné rizni, shodné se vsak vétsina vyhybd pojeti, Ze terorismus je osobni
zdlezitosti jednotlivce. Vénuji se spise analyze politickych programi, podpore stdtnich nebo
mistnich organizaci, respektive analyze spolecnostijako takové. Pro jeho vznik a vyvoj vsak hraji
dulezitou roli také socidlné psychologické dimenze osobnosti potenciondlniho dtocnika, fana-
tismus, davovd psychoza. Prdve Ceskd extremistickd scéna je klasickym rizikovym prostiedim pro
vznik aktivit politicky zaméreného vnitiniho terorismu. Radikalizace domdcich extremistickych
skupin, jejich propojeni do zahranici na mnohem militantnéjsi skupiny, predstavuji potencidglni
riziko, moZnost individudlniho, spontdnniho vystoupeni jedince ¢i malé skupinky, jeZ nds mj.
nuti k tomu, abychom se touto problematikou stdle zabyvali.

Vlivem stdle castéjsich vyskytll nejriiznéjsich aktivit nasilného charakteru ve spolecnosti,
Casto dochazi k nejednotnému, nebo synonymnimu chapdanf jejich vyznam( a podstaty.
Stejné tak se ne prilis casto setkdvame s analytickym pfistupem hledajici pficiny téchto
jevliv osobnostnich nebo socidlnich souvislostech. Mezi jeden z velmi diskutovanych pojm(
v soucasnosti patfi ,extremismus”.

projevy nasili a narusovani vefejného zdjmu. Proto nékteré staty nepouzivaji k oznaceni
téchto projevil pojem extremismus, ale jiz presné definované pojmy jako napf. terorismus,
sabotdz apod. [1]

Obvykle se pachatelé téchto extremistickych forem projevil vyznacuji odmitdnim platnych
spolecenskych nebo pravnich norem, pomérné znaénym stupném egoismu a nesnasenlivosti
vedouci k dosazenf urcitého cile. Vyznacuji se i manipulovatelnosti, ktera je ddna i jejich
vékem a mirou vnimavosti, ovlivnéna jejich socialné-psychologickym vyvojem. VétsSinou jsou
to mladi lidé, ktefijsou sndze manipulovatelni.

Fanatismus a jeho pfiéiny

Jednou z teorii vysvétlujici nejriiznéjsi projevy nasilia agresivity v nejriiznéjsich podobach,
at jiz pachané jednotlivcem nebo skupinou, je fanatismus. Projevy fanatismu mohou byt
nebo etickymi hodnotami. Vyznamny vliv sehrdva vyznam a vliv autority a motivace v procesu
vyvoje vlastniho hodnotového systému jedince. Na utvareni podoby fanatismu majiviak sv(ij
podil i dalsi vlivy: skupinovy tlak, davové chovani, socidlni poméry a dal$i podminky, které
vsechny lze velmi obtizné vyjmenovat vzhledem k riznorodosti jeho podob. Je rozliSovan:
klasicky fanatismus, ¢astecny, indukovany, strukturdlni, tvrdy, mékky apod.
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Pro vznik, vyvoj a zvlddani situace a emoci's ndslednym projevem emocije vyznamny vliv role
socidlni situace a vliv socidlné psychologické dimenze osobnosti. Mezi takové rizikové situace,
zejména u mladé populace, patii dnes pomérné casto se vyskytujici nezaméstnanost.

Kazdy jedinec individudlné zpracovdva dlouhodobou nezaméstnanost. Reakce na tuto
individualni situaci jsou podminény jiz zvyse zminénymi faktory a mohou mit nejriiznéjsi
podoby: od pasivniho pfijimani, apatie a deprese az po agresivni reakce, nasili, sklony k dro-
gové zavislosti apod.

Je obtizné rozlisit, zda projevy nasili a agresivity jsou spoustény jinymi socidlné spole-
censkymi vlivy nebo jsou motivovany fanatismem. Na druhé strané vsak socialné spolecenské
vlivy, jako je napf. nezaméstnanost, méze byt spoustécim mechanismem pro fanatické chovani
zejména u mladistvych.

Mladistvityto situace asto fesi skupinové, s projevy skupinového radikalismu podporené
ocekdvanim zmény konéicimi v podobé tniku do fantazie casto spojené s fanatickym nadsenim
s prislibem jiné budoucnosti.

Rozhodujici pro toto chovdnije davovy efekt, strhnuti, vedouci ke vzniku tzv. indukovaného
fanatismu. Neocekdvané, nahlé zhrouceniaz dosud smysluplného systému hodnot, tedy vznik
anomie (nedostatecné socidlni integrace spojené s pocitem osamélosti), vede u mladeze
ke krizi, k vykofenéni a ke vzniku radikdlnich skupin, coz potvrdily mnohé situace v nedavné
minulosti v souvislosti s pady komunistickych systémd. [2] Nejen ekonomicka, politickd
a socidlni situace, ale i osobnostni faktory kazdého jednotlivce sehravaji vyznamnou dlohu
v tom, zda se jedinec bude vztahovat k né&jaké extremistické skupiné a dojde u néj k vyvoji
fanatického zaméreni.

Vyznam pojmu ,fanatismus” a jeho déleni

V souvislosti s teroristickymi aktivitami nabyl pojem fanatismus na vyznamu spiSe pejorativnim.
Plvodni vyznam slova ma zaklad v latinském fas, coz oznacuje bozské pravo a fanum, oznacujici
posvéatné misto, chram. Fanaticus byl clovék posedly urcitou formou chramové extaze.

V priibéhu historického vyvoje se postupné ménil i vyznam tohoto pojmu. Nejzasadné&jsi
proménu zaznamenalv pribéhu francouzské revoluce, ktera dala tomuto pojmu oznaceni pro
politické jevy. V pribéhu 19. stoleti doslo k dalsi radikdlni zméné pro pouziti tohoto pojmu,
kterym se rozumi oznaceni osoby nebo hnutf, které vychdzi z vnitfniho stavu a zpisobu
vyjadfovani ndzoru navenek. Méfitkem je tedy osobnost a jeji chovani.

Fanatismus je zplsob, jakym lidé zachazeji s idejemi, presvédcenim a obsahy viry. Fana-
tické nejsou idea nebo systémy samy o sobé. Idea m(iZe byt jednostrannd, pfehnand nebo
absurdni. Fanatici jsou lidé, ktefi se typickym zplisobem s touto ideou identifikuji. Problém
fanatického prekroceni mezije tedy problémem téch lidi, ktefiv sobé nesou sklon k extrému
a ktefi se k nému nechaji strhnout. [3]

Z téchto pohled je rozliSovan fanatismus esencialni nebo také pdvodni, klasicky, struk-
turdlnf a fanatismus indukovany, preneseny.

Ztohoto rozdélenivyplyvd, Ze esencidlnifanatik pfedstavuje typ ¢lovéka s takovou osob-
nostnf strukturou, kterd md sklony k ndsledovani pfresvédcivych ideji, které jsou posileny
ivnéjsi osobni a socidlni situaci. Jednd se o primdrni neboli strukturalni fanatismus, ktery
je soucasti osobnostni struktury. Mezi zakladni prvky, které urcuji tento fanatismus patfi
neobycejna intenzita, s jakou je schopen tento clovék sledovat své cile, které vychdzeji
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ze specifik jeho psychoenergetického dusevniho systému zaloZeného na mobilizaci vSech
dusevnich sil pro sledovani né&jakého cile, ktery je vnitfné prijat za vlastni.

Diky takto soustfedéné a zamérené dusevni energii jsou tito lidé schopni s velkou vytrva-
losti, houzevnatostiaintenzitou dosdhnout svého cile a poslani. Ne vzdy se vsak musijednat
pouze o krimindlni zaméfenost, ale naptiklad i uméleckou, tvirci apod.

Pro specifickou dusevni dynamiku téchto osob jsou vsak priznacné i dalsi rysy, které maji
charakter potfeb: potfeba sebeprosazeni s dlirazem na agresivitu, potfeba sebepotvrzeni
a potreba vlastniintegrity, které doddvaji takto zamérené osobnosti rysy vysoké individuality,
odlisnosti a vyjimecnosti.

Indukovany fanatismus

Indukovany fanatismus se vyviji z psychicky primérné strukturovanych a socidlné pfizpdso-
bivych osob, které se nechaji esencialnimi fanatiky nebo hnutimi strhnout. Vtom je spatfovéno
daleko vétsinebezpecia hrozba pro spolec¢nost.Vznikindukovaného fanatismu se snazi vysvétlit
také nékolik teorii. Starsi Freudova jej chape jako regresi dusevni ¢innosti na nizsi stupen
aidentifikaci s postavou viidce, kterd je nositelem vzdjemné vazby individui v davu.

Jiné teorie kladou do poptedivyznam rané socializace pod vlivem navyku na rozkazy a je-
jich prolinani do dospélého véku spojené s poslusnostijako s pozadavkem ijako s hodnotou
se véemi svymi ddsledky.

Dalsi teorie zddraznuji vyznam tzv. autoritativniho charakteru, ktery prameni opét v dfi-
véjsich Zivotnich autoritach daného jedince, které jsou zdrojem a oporou pro pozdéjsi roz-
hodovaniv dospélosti.Tito lidé jsou podrobivi, bez fantazie a vhledu, postradajivelké viidce,
jsou konvenéni a ocekdvaji své vlastni sebepotvrzend.

Mezi dalsi pFiciny vzniku indukovaného fanatismu patfi zavislosti lidi na skupinovych
procesech pramenici ve skupinovém narcismu: vlivem velikasskych fantazif je posilovéna
ivlastni hodnota jednotlivce a jeho vnimani piislusné skupiny, je posilovana vira, loajalita
a patriotismus.

Skupinové a davové vlivy jsou lzce spojeny se sugesci, které maji na svédomi vznik tak
zvanych psychickych epidemii. Spoustécimi mechanismy jsou zpravidla osudové udalosti,
socialnia psychické krize a vliv psychickych dispozic zdc¢astnénych osob. Skupinova sugesce
je posilovdna osobni autoritou a postavenim v(idce a jeho charismatickym vlivem.

Kromé sugesce patfi mezi dllezité prvky skupinové dynamikyiidentifikace sidedlem, ktera
prameni z pocitu tisné a z neuspokojivého pocitu vlastni hodnoty, kterd ma za nasledek vznik
fixace na jeden idedl nebo jednu ideu, ktera je povazovana za smysl Zivota. Vazba na ideal
je dalezitym prvkem skupinové dynamiky, nebot vychdzi z potfeby narcistické kompenzace.
Identifikace sidedlem rovnéz kompenzuje individudlni pocit bezmoci, ktery se naopak umoc-
nuje a pod vlivem fanatismu, jedinecnosti a vyjimecnosti a mlze plsobit destruktivné.

Fanatismus m{Ze mit r(zné formy projevu a rlzny obsah. Obecné jsou rozliSovany tyto

druhy:
0O nabozensky,
0O politicky, O zdravi,
O rasovy, O pravdy,
0O umélecky, O povinnosti,
O sportovni, 0O spravedlnosti apod.
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Jednotlivé druhy mohou byt i smiSené. Je vsak tfeba rozliSovat mezi vnitfnim presvéd-
¢enim a nadSenim a fanatismem. Pfi rozliSovani téchto pojm je tfeba akceptovat definice
fanatismu véetné rozliseni fanatického postoje.

Vyznam osobnostnich rysi

Vznik a tvorba presvédceni je u clovéka ovliviiovana celou fadou velmi riznorodych
faktor(, jako napft.: selektivni zplisob uvazovdni, vliv sugesce, vliv skupinové dynamiky,
fantazie, emoci, vyznam socidlniho Zivota a v neposledni fadé i vyznam mechanismd vlivu
nevédomi, hraje vyznamnou roli pfi utvareni extrémné zizeného selektivniho pohledu
na realitu. Takto je mozno vysvétlovat napf. znamy sugestivni G¢inek sebevrazd, kdy funguje
efekt strhnuti a nebo vznik epidemif, jak nds o tom presvédéuji mnohé ptiklady z historie
nebo i soucasnosti.

Podobny efekt je mozno zaznamenat i pfi extatickém strhnuti mladych lidi na rockovych
koncertech nebo fotbalovych zapasech, kde je jiz mnohdy pritomen ale i agresivni akcent.
V téchto pripadech se vsak spise jedna o kratkodobé efekty. Pro vznik stabilnéjsiho presvéd-
ceni a dlouhodobéjsi Gcinek je tfeba vznik, existence a pisobeni presvedcivé myslenky.

Ani to vsak neni konecné, definitivni vysvétleni. Vznik myslenky, vliv sugesce nebo vyos-
tfené emoce nemusi byt u kazdého clovéka pticinou vzniku fanatického chovani nebo extatic-
kych projevi. Aby se jedinec dokdzal identifikovat s idedlem ve viech konecnych disledcich
vedoucich napf. k sebeobétovani, jsou nutné i urcité osobnostnia temperamentové vlastnosti.
Na tomto zdkladu k dané problematice pristupuje typologie nebo klasifikace podle osobnost-
nich typd (uvddéndjiz v davnych dilech E. Kretschmera a vjeho popisech osobnostnich typi
znamych historickych viidcl a hrdind). [5]

Podle téchto kritérif lze identifikovat vliv a intenzitu nékterych faktor(, které maji vliv
na nékteré jedince a vyvoldvaji u nich zminéné dcinky. Napf. aktivita esencidlniho nebo
indukovaného typu nabude na Gc¢innosti az v pfipadé, jakmile dojde k aktivaci fanatickych
element, jejich vystupnovani, tedy k dosazeni intenzity urcitého stupné za predpokladu
existence urcitych osobnostnich vlastnosti. Podle forem projevu a vyjadfovani kritickych
myslenek jsou rozliSovany tyto skupiny:

1. Pribojni, expanzivniideovi fanatici vyznacujici se velkym zaujetim, bojovnosti za svou
m(iZe byt zintenzivnéna i osobnostnimi vlastnostmi zastdnce nebo touhou po moci, sebe-
uplatnéni apod.

2. Aktivni fanatici, kterym jde o vlastni zajem, ktery zcela vychazi z osobnich zdjma. PFi-
¢inou vzniku této myslenky je Casto nezpracované osobni ublizeni, urdzka nebo krivda.
Tato situace se stava pro zivot tohoto jedince dominantni a vede k hyperkompenzacnimu
boji presahujici Ginosnou miru.

3. Tisiintrovertni fanatici z presvédceni se chovajf, jakjiz napovidd oznacenf, nendpadné,
jsou obraceni do sebe, zavisi na n&jakém dominantnim presvédcent, které jsou ochotni
hajit az do konce svého Zivota. Pficinou je zde opét nefeSeny konflikt. Pokud se vsak
ve svém presvédceni stfetnou s jinym, ale daleko agresivnéjsim projevem,nastava konflikt,
ktery je mnohdy feSen autodestruktivné - sebevrazdou.

4. Neurciti, skupinovi fanatici se vyznacuji uréitou nevyhranénosti. Ale za pdsobnosti
silné skupinové dynamiky a emocionalniidentifikace se skupinou, kterd je umocnovana
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jednoduchymi hesly a prohldSenimi, majici za cil presvédcit o utvdreni vlastniho nazoru,
vyvoldvaji zvyseny projev agresivity.

5. Konformni, zavisli fadovi fanatici jsou orientovani na svou vlastni linii a smér. Vyzaduje
se konformita, pfizpdsobivost, orientace na vzor, autoritu.

6. SmisSené typy jsou takové, kdy se jedna o kombinace popsanych typd, neboti z hlediska
fanatickych projevii a chovani dochazi k urcitym posun(im ve vztahu k ¢asu a vyvoji fana-
tického chovani. [6]

Fanaticky se chovajici jedinci jsou svym zplsobem zvlastni svym zpisobem Zivota a pro-
jevy chovani od extrémné vystupnované aktivity az k sebeobétovani. Snahy mnoha badatell
vedoucf ke klasifikaci skupin fanatik( vychazeji z obecnych typickych psychickych vlastnosti
arys(, které maji celou Skalu rdznych individudlnich projev(, které existujijiz z dob antiky.
Na druhé stranéje vSak tfeba zdiraznit, Ze projevy fanatismu a fanatismus se nedaji uspoko-
jivé vysvétlit na Zadném z existujicich modeld, nebot pro vznik a projev fanatismuje dilezitd
struktura vnéjsich i vnitfnich podminek vyvoje kazdého jedince.

Mezi nejzasadnéjsi projevy fanatickych osobnosti patfi nekompromisnost a absolutni
platnost zastdvané myslenky, zplsob mysleni a vidéni svéta. Zplisob projevu a zastavani
myslenky je ovlivnéno potfebami kompenzace souvisejici s vlastni psychickou minulosti. Sklon
k ptilisné jednoduchosti nebo zjednodusovénije dalsSim rysem fanatického mysleni. Souvisi
s potfebou vylouceni rozporuplnych faktd, s nekompromisnosti, striktnosti.

Toto odlisné ,extrémni” chovdni vede ke vzniku opozice. Projev odporu je z pohledu
fanatika vniman jako dtok proti vlastni osobé, coz v ptipadé osob s paranoidnimi rysy je
interpretovdno jako imyslné neprdtelstvi. Dalsim rysem, ktery je povazovan za vyznamny
z hlediska prozivani Zivota, je narusenost emociondalnich vztah( fanatika k vlastnimu Zivotu
a ke svétu obecné, coz je hodnoceno jako neschopnost empatie, lasky, sympatie, pratelstvi
a otevrenosti.

Z diivod( absence citové empatie jsou fanatici hodnoceni jako lidé necitelni, schopni
pFinaset i snaset bolest a utrpeni a neschopni pochopit nasledky svého nesnesitelného
chovani pro ostatni. OdliSnost zplsobu zpracovani vnitfnich psychickych proZitkd v podobé
nutnosti hyperkompenzace pocitd ménécennosti a sebepotvrzeni vede v mnoha piipadech
az k sebeobétovani jako ddsledku odlisSného zplsobu myslent a vidéni svéta a zpdsobu pro-
zivani a vnitfniho zpracovaniv prozitkové, emociondlni oblasti.

Formy terorismu

Mezi nejdiskutovanéjsi formu projevu nasili ve spolecnosti patfi v soucasnosti bezesporu
terorismus, ktery na sebe upoutal pozornost zvlasté po atentdtech na Ameriku dne 11. 9.
2001 predevsim svou organizovanosti, skrytosti, destruktivnosti, vyvolavajici dal$i nasledky
odjedincd pocinaje, vnitrostatnimi a mezindrodnimi dopady konce. Lidé si zacali klast takové
otazky, co je to vlastné terorismus a co je pficinou jeho vzniku.

Terorismus, jak jeho obsah naznacuje, je spojen s uzitim nejriznéjsich forem nasili, s agre-
sivitou. Je chdpdn jako nasilna, agresivni aktivita jedince nebo skupiny motivovana urcitou
myslenkou, ideou vyriistajici z pevného, fixovaného presvédcent, jehoz cilem je navozeni
urcité zmény. V tomto sméru jsou proto vyznamné poznatky o fanatismu, protoZe pro pre-
svédceného teroristu je motivace a idea prvofadou.
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Nicméné, a nesmime tuto skutecnost opomijet, cilem terorismu mQze byt i uspokojeni
dusevné nemocného clovéka; takovy ,psychoticky terorismus” je povazovan za nejméné
Citelny, jeho aktérlim staci, ze jejich ¢in vyvold pozornost a hrlzu, které jim zpétné prindseji
zvrdcené potéseni a uspokojeni. V tomto pfipadé neni nasili cestou k prosazeni néjakého
pozadavku, ale cilem samym.

Z pohledu mezinarodniho je mozno rozliSovat terorismus nejriiznéjsiho druhu: terorismus
s cilem ziskat nezdvislost, separatisticky, kolonialni apod.

V literatufe je potom mozné se setkat s velkou nejednoznaénosti a rdznorodosti ve vy-
mezeni pojmu terorismus, od analyzy politickych programi a podpory od statnich nebo
mistnich instituci a spolecnosti, aZ po osobnfi, individualni charakteristiky. S terorismem
a jeho nejriiznéjsimi podobami se lze denné setkat v riiznych masmédiich. Vysledkem je
vétSinou snaha poukdzat na jeho nebezpedi spocivajici v ohrozeni Zivota, hodnot, na jeho
latentnost spocivajici vétSinou v blize nespecifikovanych aktivitach vyvolavajicich strach,
pocit ohrozenf, hrizy.

Mnohdy je vyznam terorismu $irsi populaci podcenovan, protoze se odehrdva daleko
za hranicemi zemé a je spiSe vniman jako senzace, kdy je zvetrejnovan teroristicky program
a pozadavky teroristd bez dalstho komentdre.

Zavér

V posledni dobé vnimdme zvysujici se radikalizaci terorismu a neni vzdy mozné a snadné
dopodrobna rozlisit a poznat jeho zdklad vzniku a ideologii. Terorismus v zadném pfipadé
nelze zaménovat za béznou ndsilnou kriminalitu, stejné tak jako jej ani nelze psychologicky
odvozovat od kriminalnich sklond urcitého jedince.

Stdle Castéji se setkavame s fanaticky a extrémné orientovanymi projevy, zejména u mld-
deZe s vyraznym emociondlnim a ideologickym vlivem. Z tohoto pohledu se rozliSuji dnes jiz
u nds pomérné znamé aktivity pravicového a levicového extremismu.

Snahy po vysvétlent pricin sklonu k extrému a fanatismu sméruji opét do oblasti lidské psychiky,
k mechanismim kompenzace a hyperkompenzace, k otdzce vlastnich hodnot, hledani smyslu
zivota, ke snaham o akceptaci socidlni skupinou. V neposledni fadé vyznamnou Glohu sehrava
ivliv dalSich osobnostnich, temperamentovych, ale i socidlnich a spolecenskych faktor(.
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan
5. terminologicka konference
naVAv Brné

Dne 15. dubna 2004 se uskutecnila na VA v Brne 5. terminologickd konference. Jednalo
se o akci Ufadu pro vojenskou standardizaci, katalogizaci a stdtni ovéfovdni jakosti (UF 0SK
$0J). Jedndni konference navazuje na pravidelnd zaseddni vyboru pro terminologii resortu MO,
ktery se zabyvd projedndvdnim nové zavddené vojenské terminologie na zdklade pristoupent
ke strukturam NATO. Zdjem o tuto oblast nariistd spolu s tim, jak se stdle vice osob zapojuje
do konkrétni prdce s dokumenty nebo organy NATO.

Konferenci zahdjil prorektor pro studijnia pedagogickou ¢innost VAv Brné plk. doc. Ing. La-
dislav Rozsypal spolu s feditelem Uradu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
ovérovanijakostiIng. Ladislavem Minarcikem. Vlastni konferenci fidil feditel odboru obranné
standardizace U¥ 0SK SOJ pplk. Ing. Pavel Vosyka.

Konference shrnula dosavadni vysledky a poznatky v oblasti standardizace vojenské ter-
minologie. Soucdsti konference byla také prezentace vysledk( projektu ceského obranného
vyzkumu ,Vojenska terminologie”, zabyvajici se vytvarenim anglicko-ceského slovniku a fran-
couzsko-anglicko-ceského shorniku pojmd a definic.

V oblasti terminologie NATO je zavedena nova smérnice, na jejimz zakladé bude termino-
logie NATO dostupna primym pfistupem do databdze NATO. Smysl tohoto opatfeni spocivd
predevsim v tom, aby terminologie NATO, ktera je pouzivana v dokumentech NATO na vsech
Grovnich, byla pokud mozno jen takova, ktera je pro NATO schvélena, a tudiZ nese oznaceni
~NATO Agreed”.

V ramci konference zaznély také prispévky jednotlivych Gcastniki, ktefi se s aktudlni
vojenskou terminologii profesné neustdle setkdvaji. Vysledky terminologického Gsili jsou
on-line dostupné prostfednictvim informacniho systému standardizace (ISSTN) na webové
adrese www.stand.acr prostfednictvim celoarmadni datové sité (MIS i SIS).

Standardizace terminologie v resortu MO - 2004

Standardizace terminologie v resortu MO navazuje na proces standardizace terminologie
v rdmci celé Severoatlantické aliance.

Na zdkladé probihajicich zmén v NATO doslo v minulém obdobf k vyraznému posunu v ob-
lasti standardizace terminologie NATO a jeji sprdvy. Za dilezity povazuji fakt, Ze byly nové
definovany pojmy ,standardizace” a ,interoperabilita”.

STANDARDIZACE

NORMALIZATION

Elaboration et mise en oeuvre de concepts, de doctrines, de procédures et de spécifica-
tions afin de réaliser et maintenir la compatibilité, l'interchangeabilité ou la communité
qui sont nécessaires pour atteindre le niveau requis d’interopérabilité ou pour optimiser
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l'utilisation des ressources, dans les domaines des opérations, du matériel et de 'admi-
nistration.

STANDARDIZATION

The development and implementation of concepts, doctrines, procedures and designs
in order to achieve and maintain the compatibility, interchangeability or commonality
which are necessary to attain the required level of interoperability or to optimise the use
of resources, in the fields of operations, materiel and administration.

STANDARDIZACE

Tvorba a zavadéni koncepci, doktrin, postupt a model(i aby bylo mozné dosahnout a udrzet
slucitelnost, zaménitelnost a shodnost, které jsou nezbytné k dosazeni pozadované tirovné
interoperability nebo k optimalizaci vyuzivani zdrojd, a to v oblastech operaci, vyzbroje
a techniky a administrativy.

INTEROPERABILITA

interopérabilité
Aptitude a opérer en synergie dans 'exécution des taches assignées.

interoperability
The ability to operate in synergy in the execution of assigned tasks.

interoperabilita
Schopnost spolecné jednat pti plnéni stanovenych Gkold.

Terminologicky program NATO a jeho aktualni zavadéni
do prostredi resortu MO

Terminologicky program NATO je centrdlné zastreSen Agenturou NATO pro standardizaci
(NSA - NATO Standardization Agency) a je Fizen koordinatorem pro terminologii (TC - Termi-
nology Coordinator) NATO.

Koordinator pro terminologii NATO mé k dispozici Uad pro koordinaci terminologie NATO
(ONTC - Office of NATO Terminology Coordination) a spravuje informacni systém NTMS (NATO
Terminology Management System), kterym je udrzovdna veskerd terminologicka zdsoba vsech
Gsek NATO. Proti minulosti doslo k posunu v tom, Ze dfive v ramci NATO byla udrzovadna
databdze pomoci Terminologického slovnik pojmii a definic v NATO v ramci spojenecké publi-
kace AAP-6. Nyni pomoci databdze NATO je udrzovdna terminologie veskerych spojeneckych
publikaci a dalSich dokument( NATO.

Pfitom je stanovena zdsada, Ze v databazi bude vzdy existovat k jednomu pojmu pouze
jedind definice. Kazdy pojem ponese privlastek, zda se jednd o projednavany pojem nebo
o schvaleny pojem.

Pojmy budou schvalovany obdobnym procesem jako je schvalovani platnosti standardi-
zacnich dokument( NATO (STANAG a spojenecké publikace AP).
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Pti schvalovani pojmd sehravaji dalezitou roli jednotlivé slozky, oznacované jako TA -
Tasking Authority (odborné organy pro oblast standardizace).

Proces tvorby a schvalovdni pojm( a definic je zndzornén na nasledujicim pracovnim
schématu (schéma 1).
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Schéma 1

Predpoklddd se, Ze jednotlivé odborné organy (TAs - Tasking Authorities) si vytvofivlastni
skupiny nebo panely pro tvorbu a spravu jejich terminologie. V soucasnost existuji v této
oblasti pouze ctyfi takovéto skupiny. Jednou je terminologicka konference Vojenského
vyboru NATO (MCTC - Military Committee Terminology Conference) spravujici spojeneckou
publikaci AAP-6 (byvald konference NATO pro terminologii — NTC, NATO Terminology Confe-
rence). Dal$i skupinou je terminologicky panel (panel &islo 2) v ramci pracovni skupiny AJOD
WD (Allied Joint Operation Doctrine Working Group). Dale v rdmci Rady pro komunikace NC3B
(NATO C3 Board) existuje tzv. terminologicky syndikat.

Poslednim télesem v této oblasti je terminologicky panelv rdmci Vyboru pro standardizaci
(NCS - NATO Committee for Standardization), jehoz dkolem je sprava terminologickych pojmil
v oblasti standardizace v ramci nové pfipravované spojenecké publikace AAP-42.

Jakjiz bylo zminéno, terminolo-
gie a zkratky NATO jsou spravovdny
v ramci centrdlni databdze, jejiz
dostupnost bude na zakladé auto-
rizovaného pristupu pfimo do této
databdze. Toto zpfistupnéni plati
od cervence 2004. Jeji predpokld-
dana dprava je uvedena na tomto
schématu (obr. 1).

Obdobnad procedura jako pro
spravu pojm( a definic se zavadf
v oblasti oficidlnich zkratek NATO.
Jak je znamo, dosud je tato proble-
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matika zastfeSovana spojeneckou publikaci AAP-15. K tomu byla v minulosti zfizena ad hoc
pracovni skupina.

K projednavani zkratek v rdmci NATO byla zfizena zvlastni pracovni skupina. (NASG - NATO
Abbreviations Staff Group). Do procesu tvorby zkratek vstupujijak jednotlivé odborné orgény
NATO (TAs - Tasking Authorities), tak i standardizacni agentura NSA (NATO Standardization
Agency).

Konecna verze podléhd vyhlaseni v piislusné spojenecké publikaci, k cemuz je opravnén
na zakladé delegované pravomoci pouze reditel NSA.

Za lcelem sjednocovdnitohoto procesu se také zavadi centralni databaze zkratek v rdmci
Ufadu pro koordinaci terminologie NATO (ONTC), ktery je sougasti NSA. V této databazi budou
ukladany zkratky s pfislusnym doprovodnym oznacenim, zda se jedna o zkratku schvalenou
(NATO Agreed) anebo projednavanou (Under Development).

Celkovy proces tvorby zkratek je uveden na ndsledujicim schématu (schéma 2).
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Schéma 2

Veskera terminologie a zkratky jsou nakonec zvefejiiovany v ramci standardizacnich doku-
ment(, které jsou zpracovavany podle platnych zdsad uvedenych v AAP-3.

Tim, Ze jsou tyto dokumenty vyhlaSovany za platné (promulgation), je naplnéna podminka
jejich schvéleni prostfednictvim feditele NSA.

Hlavnimi aktéryjsou pakjednotlivé odborné organy (TAs), které zodpovidaji za vypracovani
pFislusné spojenecké publikace. Tento proces je dobfe znamy z problematiky ptistupovani
(ratification) a zavadéni (implementation) standardizacnich dohod (STANAGs - Standardi-
zation Agreements).

Celkové schéma je ukazano na nasledujicim obrazku (schéma 3).

Jednim z hlavnich odbornych organ( je Vojensky vybor NATO (MC - Military Committee).
Tento vojensky vybor sehrdva v oblasti standardizace velmi dlilezitou Glohu, nebot zodpovidd
za veSkeré otazky v oblasti operacni standardizace.

Ktomu ma vykonny prvek, kterym je Agentura NATO pro standardizaci (NSA). Na zakladé
smérnice Vojenského vyboru MC 20/10 je tato agentura povérena vykonem vsech praci, spo-
jenych pravé s rozvojem a spravou standardizacnich dohod a spojeneckych publikaci. Vtomto
smyslu je zodpovédna i za fizeni problematiky terminologie Vojenského vyboru.
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Schéma 3

K vykonu této funkce byla pfevedena byvald terminologicka konference NATO (NTC) na ter-
minologickou konferenci Vojenského vyboru (MCTC), jejimz fizenim je povéfen rovnéz koor-
dindtor terminologie (CT) v ramci NSA. Tato konference ma za kol udrZovat diive zminény
sbornik pojmd s definic NATO AAP-6.

Z uvedeného vyplyva, ze koordinator NATO pro terminologii je zaroven koordinatorem
Vojenského vyboru pro oblast operacni standardizace: NTC = MCTC.

Pro dokument AAP-6 ,Terminologicky slovnik pojmd a definic v NATO” (anglicky a fran-
couzsky) neni potfeba uvadét dalsi podrobnosti. Je zakladnim terminologickym dokumentem
ajevresortu pomérné znamou publikaci.

Proces tvorby terminologie v ramci tohoto dokumentu se ale ¢aste¢né zménil. Byly odbou-
rany panely anglicky a francouzsky mluvicich zemia vie je projednavano na plenarni drovni.
Misto tf{ zasedani za rok budou jen dvé jedndni na plenarni Grovni.

Ddle se zménila doba mozného vzneseni ndmitek po jednani na plendrni drovni. Tato doba
byla dfive 90 dn( a byla snizena na 60 dnd. V anglictiné je pouZivan pro oznaceni této Lhlity
pojem ,, Grace Period”.

Po uplynuti této doby bude nova terminologie upravena v databdzi NATO. Nova publi-
kace AAP-6 se ale zatim predpokldda vydat az na konci roku. Vydani v ramci NATO bude jen
v elektronické podobé.

Tento novy postup byl zahdjen na bfeznovém zasedani 2004 panelu anglicky mluvicich
zemi. Cervnové planované plenarni zasedani se presouvd na jednani v Fijnovém terminu,
kdy dfive probihalo jednani panelu francouzsky mluvicich zemi. Predpokldda se tedy perioda
bfezen a fijen pro jednotliva plendrni zasedani.

Samostatnou kapitolou jsou jednaci jazyky. Jak je dobfe zndmo v NATO jsou jednacimi
jazyky anglictina a francouzstina. Na obou plendrnich zaseddni budou projednavédny pojmy
v obou téchto jazycich soucasné, jako to probihalo dfive na plendrnim zasedani. Avsak jed-
naci jazyky se budou stfidat, tj. jedno jedndni bude probihat prevazné v anglictiné a druhé
prevazné ve francouzstiné.
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.......... g et e e V rdmci naseho odboru jsme pfi-

i stoupili k Sirokému zvefejnovani
vsech terminologickych produktl
prostfednictvim informacniho sys-
tému standardizace.

Vlastni dokument AAP-6 ,Termi-
nologicky slovnik pojmi a definic
v NATO” (anglicky a francouzsky)
je v elektronické verzi dostupny
v prostfedi Word, a také Multiterm
i na strankdch html. Uzivatelé maji
moznost volby pfistupu k témto
dokumentiim on-line.

Nové stranky informacniho sys-
tému v oblasti terminologie byly
upraveny a jejich vzhled je nasledu-
jici (viz obr. 2).

Pod tlacitkem ,Prehled dostup-
nych produktd” nalezneme nabidnuté
slovniky. Pokud chceme prohledavat
vice slovnikd, které jsou k dispozici
na siti v prostfedi Multiterm, stisk-
neme tlacitko dole na schématu.

Tim se dostaneme do jiného pro-

Obr. 3 stfedi a bez nutnosti se pfihlasovat

mdme k dispozici vyjmenované slov-

niky. Vyhodou tohoto prostredije, Ze prohledavani mizeme provadét podle zvolenych jazyki,

coz u ostatnich prostfedi nelze. Dale je mozné slovniky prohledavat tzv. fuzzy prohledavanim.

Tim je minéna skutecnost, Ze nemusime znat presné znéni hledaného hesla, ale postacuje
skupina alespon tfi pismen.

V prostfedi Multiterm jsou na nasem serveru k pifimému pristupu slovniky uvedené na obr. 3.

Po prokliknuti na zvoleny slovnik je moZné zahdjit jejich prohleddvani. Kromé této sitové
verze mame k dispozici databdze pro tzv. pracovni stanice, kdy je Multiterm nainstalovdn
samostatné na piislusném PC.

Tyto databdaze volné zdjemcim poskytneme, pokud maji tento software nainstalovan.
Takto je k dispozici na nasem odboru zhruba 40 slovnikd, a to véetné produktd, které byly
zpracovany prostrednictvim projekt( ceského obranného vyzkumu.

Zavér

Je samoziejmé, Ze proces spravy vojenské terminologie je nekonecny a neustale do néj
budou vstupovat nové skutecnosti. Pravé probihajici reforma nasich ozbrojenych sil na Grovni
ministerstva obrany a generalniho $tabu tento proces vyrazné ovlivni.

Chceme i naddle spolupracovat se véemi zainteresovanymi slozkami, které s vojenskou
terminologif prichazeji do kontaktu a poskytovat celému resortu vystupy, které odpovidaji
nejnovéjsim terminologickym trenddm v NATO.
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Ing. Karel Kozak, Ph.D.

Neschopnost pouzivat éesky jazyk? ZAKONEERENCE

(Referat na 5. terminologické konferenci)

Damy a panové,

jsem byvaly p¥islusnik odboru obranné standardizace, Uf 0SK SOJ, pracovaljsem v oblasti
terminologie. Vzhledem k nadmérnému véku jsem byl nucen opustit fady profesionalnich
terminologi, zGstaljsem vsak terminologem-amatérem. Z minulého roku mam nékolik malo
poznatkd, které prednesu ve svém vystoupeni. Hlavni myslenkou zistava Skodlivost doslov-
nych prekladd.

Vybor pro terminologii

Zda se to neuvéritelné, ale takova instituce v rezortu MO existuje. Jeji posldni vyjadiuje
nasledujici definice:

,Je poradnim orgdnem Feditele Uradu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stdtni
overovdni jakosti pro sjednocovdni terminologie obranné standardizace s terminologii NATO.

Jeho cleny jsou zdstupci sekci MO a GS, vojenskych skol a dalSich orgdnti. Schdzi se 3-4x rocné
a projedndva dllezité otdzky tykajici se vojenské terminologie.”

Teorie je sice pékna, ovsem podle mého ndazoru se bohuzel nenaplnila v praxi. Tento
vybor se pfevazné zabyval novymi pojmy, které byly pfipravovany pro zafazeni do AAP-6. To
je opravdu chvdlyhodné, ovsem pro ¢eskou vojenskou terminologii to md nepatrny pfinos.
Uvadim to ztoho diivodu, Ze napf. pojmy vojenského ndmotnictva jsou sice zajimavé, ale v ACR
nepfilis casto pouzitelné. Rovnéz vynaloZené Gsili na laické preklady vedlo v mnoha pfipadech
k vysledkim, které si zaslouzily Gsmév, ale Casto byly spiSe na obtizZ nez pfinosem.

Problém byl v tom, Ze o Ceskou vojenskou terminologii nebyl zajem. S mnoha vedoucimi
funkcionari sekci a dalsich instituci nebylo mozné se domluvit. Zfejmé o pozadavku NATO
najednotnou terminologii mnozi ani nevédéli. Je mnohem jednodussi povazovat sebe za do-
konalého a nafizovat. ProC si pridélavat dalsi starosti feSenim problém terminologie.

Dost teorie, podivejme se na nékteré priklady.

Vsech se tyka anglické slovo UNCLASSIFIED. Vieobecné se preklada jako NEUTAJOVANO
(neklasifikovano €i jinak). Doslovné je to v porddku. Co ale vyznamové? Je dobré, Ze jsme
se dockali odpovidajiciho vyjadeni: PRO SLUZEBNI POTREBU. Je logické, 7e dokumenty
z vojenského prostredi maji byt urceny pro praci v odpovidajicim prostfedi a nejsou urceny
k baleni svaciny, rozhazovani po parcich ¢i jako naplné odpadkovych kosd. My stafi zname
verzi rozsifenou o slovo VYHRADNE, tedy koneéné se vracime k rozumnéjsimu postoji.

U zpravodajcti se zase podivam na jejich oblibenou vétu:

IPB INTELLIGENCE PREPARATION OF THE BATTLEFIELD
zpravodajska pfiprava bojisté
Ja k tomu ptidam svoji vétu:
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IPG INTELLIGENCE PREPARATION OF GOULASH
zpravodajska pfiprava gulase

Jisté se mnozi budou citit dotceni. Pokud je moje véta nevhodnd, je nevhodnou i zpra-
vodajska véta. Ovsem staci si uvédomit, ze slovo intelligence mizeme prelozit rovnéz jako
informovani. Pak jiz informace o pfipravé guldse bude stejné prijatelna jako informace
z prostoru bojisté. Tedy cinnost, kterou vykondvali zpravodajsti ndcelnici vSech stupnd
v pribéhu rozhodovaciho procesu velitele. Proc hledat trapné doslovné preklady, kdyz se ne-
jedna o nic nového?

Ted se podivam na ,nebeské vojsko®”.
Nékteré problémy obsahuje terminologie vzdusnych sil (pfesnéji letectva). Co je to leta-
dlo? Podivejme se na definici:

Zafizeni schopné vyvozovat sily nesouci jej v atmosfére z reakci vzduchu, které nejsou
reakcemi vici zemskému povrchu”

Podle této definice je letadlo vSechno co léta (kromé kuchyrského nacini pfi domdcich
hadkach).
Nabizi se preklad: aircraft = letadlo airplane = letoun

Existuji také kategorie: LETADLO = letoun
vrtulnik
kluzdk
balon

Ztohoto vyplyva, Ze Zddném pripadé by se nemély soucasné objevit pojmy letadlo a vrtul-
nik. Pojednani o letadlech jsem si vybral z leteckého ptedpisu P-1, ktery vychdzi z dokumentd
ICAO (Mezinarodni organizace pro civilni letectvi).

Casto vyskytuji dva pojmy:
aircraft with fixed wing (letadlo s pevnymi kiidly) letoun
aircraft with rotary wing (letadlo s rotujicimi kridly) vrtulnik

Rada lidi, kteFf se naucili anglicky, si zaklad na doslovném prekladu letadlo s pevnymi ¢i
rotujicimi kfidly (pfipadnéivznosnéji). Pfitom se jednd pouze o letoun a vrtulnik. Nebylo by
vhodnéjsi pouzivat pfi prekladu jen tato dvé slova? Hledat ve slovniku umi kazdy.

Jesté tady mam zakladnu. V kazdém staté na svété, ktery ma néjaké letectvo, existuji
Gtvary ajednotky s ndzvya Cisly (napf. 74. slk SRN, 2. d, 7. sbolp apod.), které jsou umistény
na zakladnach. Pouze v CR zdkladny |étaji a jsou uréeny k nicen{ sil a prostiedk(i nepfitele. Ma
to logiku? Pro zajimavost bych chtél uvést, Ze u ,pozemského vojska” jsme neftikali, Ze na cvi-

vvvvvv

Navic jedna zkratka. Je to:

CTOL Conventional Take-off and Landing Aircraft
Konvencni letadlo (chybny preklad?)
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Co asi vyjadfuje slovo konvencni? Obycejné je chdpeme v souvislosti se zbranémi (jaderné,
konvencnf). U letectva to ziejmé vyjadiuje, Ze se jedna o normalni letoun. Normdlni v tom
smyslu, Ze velky letoun potfebuje dlouhou vzletovou a pristavaci drahu, maly letoun krat-
kou. Tedy ne konvenéni. Porovnejme napf. se zkratkami STOL (Short Take-Off and Landing
- kratka drdha) nebo CV (Aircraft Carrier - letadlova lod). O téchto zkratkdch jsem si precetl
v némeckém casopise SOLDAT UND TECHNIK ¢. 8/2003, str. 35.

Nyni pfijdou na fadu pionyFi (der Pionier=zenista /ném./). V anglictiné existuje pékny
pojem ,,combat engineer”. Nasim Zenistdm se to zalibilo a hned ztoho udélali , bojové Zenisty”
a jsou na to nalezité hrdi. Bohuzel, ja se té jejich hrdosti dotknu. Mame skutecné bojové
Zenisty nebo pouhy Spatny doslovny preklad? Jsou Zenisté urceni pro boj? V Zadném pripadé.
Jejich poslanim je zabezpecovat bojovou ¢innost ostatnich druhi vojsk (tanky, péchota, PVO,
délostfelectvo apod.). Kdyz zenisté pracuji, ostatni stoji, kdyz se ostatni rozjedou, zenisté
si odpocinou. Pfitom jsem si védom, Ze jedna ¢ast Zenist( plsobi v prvnim sledu, ale jind
v tylu. Chtél bych upozornit na velmi pékny ¢lanek o poslani a Gkolech Zenistd v soucasné
dobé, ktery je uveden v rakouském casopise TRUPPENDIENST €. 2/2003, str. 153.

Krdtce se zastavim u logistiky. Stéle nenf ujednocen preklad pojmu ,logistic support”.
Logisticijsou presvédceni o logistické podpore, oponujici se priklanéji k logistickému zabez-
peceni. Dfive se pouzivalo ,tylové a technické zabezpeceni” a problémy nebyly. Co se nyni
zménilo? Déld snad logistika nécojiného a vjiné dobé nez diive? Nyni se neprovadi proviantni
zabezpeceni, ale lidé jsoujidlem podporovani? Pokud se viibec mluvi o logistice, méli bychom
vychdzet z jeji definice (AAP-6). Pro vyjadreni funkce logistiky bychom méli spise pouzivat
»plnéni dkold logistiky”, nikoliv logistické zabezpeceni nebo podporu.

K logistice také patfidoprava (preprava). Méli bychom si rovnéz ujednotit pouzivani pojmd
tak, aby to bylo vyznamové logické. Pfehled nam mize poskytnout nasledujici schéma:

| PREPRAVA |

namorni

’ silnicni ‘ ’ielezniém" ’ Ficni ‘ ’ letouny ‘ ’ vrtulm’ky‘ ’vznééedla‘ ’hladinové‘ ’ podvodni‘

vzdusna

Mnoha znalciim anglictiny bude vadit, Ze nenaleznou doslovny preklad slova ,surface”.
Ale povrchovou dopravu maji prece hornici v dolech, tento pojem se v armadé nepouziva.
Domnivdm se, Ze toto rozdéleni dava jasnou predstavu o tom, co kam patfi.

Nyni se podivam na oblast, kterou jsme d¥ive nazyvali spojeni. Nejprve se budu zabyvat
fidicim organem, ktery se nazyva ,sekce veleni a fizeni”. Skutecné odpovida nazev obsahu
nebo sejednd o chybny doslovny preklad? Vychdzim z obsahu ¢innosti, a proto spravny ndzev
by mél byt ,sekce pro zabezpecenivelenia fizeni”. Opét se dotykdm hrdosti pfislusnik(i dané
sekce. Sv{ij ndzor chci podloZit ¢ldnkem z némeckého casopisu WEHRTECHNIK ¢. 1/2003, str.
13, kde jsou sekce ve Stabech Bundeswehru velmi pékné uvedeny. O sekci pro zabezpecent
velenia fizeni pojednavd rovnéz clanek ve Svycarském casopise ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT z roku 2003. V obou p¥ipadech se zd(iraziiuje charakter zabezpeceni
¢innosti (obsahem je preklad, nikoliv stavajici organizace)
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Jesté bych se rad podival na vojenské zdravotnictvi. Pouzivanianglickych slov v eskych
vétach nenizrovnavhodné. Jde napf. o jednotku CSU (...), pfipadné zdravotnické etapy ROLL.
Dfive jsme méli dobrou, srozumitelnou zdravotnickou terminologii, kterou potfebujii obycejni
»pesdci”, prislusnici druzstev, Cet, rot. Vzdyt ,shromazdisti ranénych” kazdy rozumél a védél,
o co sejedna. 0 ,,CSU” sotva. Na oSetfovnach se nyni misto oSetfovani roluje?

Ve vojenské zdravotnické sluzbé se casto pouziva leteckd zdravotnickd evakuace. Nenito
vhodné, domnivdm se, Ze rozdéleni vzdusné prepravy v ¢ast logistiky pomdze odbornikim
z této oblasti, jak se orientovat. Rovnéz neni na misté casté pouzivani cizich slov (napf.
evakuace = odsun). Povazuji za vhodné, ze v prekladu AMedP-13 je pojem odsun pouzivan.

Opét vsech se tyka slovo interface, velmi casto pouzivané v pojmech ,human-machine
interface” a ,human-computer interface”. Toto slovo je odborniky bézné pouzivano, ¢asto
se nepreklada, zdomacnélo i v nékterych dalSich jazycich. Nds by vSak mél presto zajimat
preklad. Ve spojeni, vinformatice ze chapat pouziti prekladu jako rozhrani. Je to vsak vhodné
ve vsech pripadech? Domnivdam se, Ze v zadném ptipadé na dvou uvedenych pojmech. Jak
tedy postupovat? Navrh:

HUMAN MACHINE INTERFACE obsluha stroje

HUMAN COMPUTER INTERFACE  obsluha pocitace

0 obsluze zafizeni (pracovisti) jsem se docetl v ¢asopise SOLDAT UND TECHNIK, kdyz
se popisovala ¢innost obsluhy sonaru v ponorce. Tento anglicky pojem tam byl pouzit

Doslovné preklady se vyskytuji rovnéz v jinych jazycich. Napf. v némciné je krdsny pojem
AUFTRAGSTAKTIK. Doslovné se prekldda jako taktika plnéni dkold. Ve Svycarském casopise
ASMZ ¢. 12/03 na str. 11 je obsah pojmu vysvétlovdn jako schopnost velitele:

- stanovit cil,

- poskytnout volnost jednant,

- byt schopen rozhodovat (uskutecriovat osobni odpovédnost).

Jazyk , Koncepce”

Vim, Ze si dovoluji hodné, ale podivam se rovnéz na dokument , Koncepce vystavby profe-
sionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR pfepracovana na zménény zdrojovy ramec”.
Cetljsem A report &. 24/2003. Celé pojednani o koncepci se mi libf, je zpracovano velmi pékné
a vytvaii solidni ramec pro budoucnost.

Kromé obsahu je vsak potfebné divat se na takovy dokument z hlediska terminologie. Ten
pohled jiz neni rdZovy, ale hodné cerny. Proto mam nékteré pripominky. Hned na zacdtku
mi nenf jasné, co to ma byt zdrojovy rimec a z éeho se skladaji ozbrojené sily CR. Vyjadfent
na str. 9 mne nijak nepresvédcilo.

V prvni &asti na str. 4 se pouziva slovo implementace, i kdyz nam nebylo dovoleno pouzivat,
jevzakonu o standardizaci (€. 309/2000). Na str. 5 se pouziva pfili§ mnoho cizich slov. To je
spiSe ukazka neschopnosti pouzivat ¢esky jazyk. Co to je za cestinu, kdyZ se uvede ,, ... cilové
pocty personalu by nemély prekro¢it 35 tisic osob”? ACR se pFece nesklada z personalu.

Ve druhé ¢dsti na str. 6 se pouziva pojem ,, operace spolecné obrany”. Jde o doslovny neod-
borny preklad. Pojem , spolecnd obrannd operace” ma vice vojensky nddech a neni doslovnym
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prekladem. Zdrojovy ekvivalent je snaha o ,zneporozuméni“? Co napfiklad sily a prostredky
v hodnoté rotniho Gkolového uskupeni? Na str. 8 se pouzivd pojem ,systém veleni, Fizeni
a spojeni”. Cozje logictéjsi nez komunikace. Dale se zde uvadi logistické, zdravotnické a po-
licejni zabezpeceni, HNS (Host National Support) jako zabezpeceni. Opét to ma logiku.

Ve tfeti asti se pouzivajijiné pojmy nez ve druhé ¢asti. Napf. feditelstvi logistické a zdra-
votnické podpory, coz zcela postrada logiku. Sdm pojem ,spolecné sily” vychdzi z nepocho-
peni pojmu pouzivaného vamerické armadé. V bodé 3.2 se pouziva zabezpeceni, v bodé 3.3
podpora. Je patrné, Ze zpracovatelé tohoto ¢lanku maji v pojmech totalni zmatek (podpora
je urcena pro zabezpeceni?).

Zacatek Ctvrté ¢asti na mne plsobi pohddkové: spici projekty. Kdo bude ten rytit, ktery je
probudijako Sipkovou RiiZzenku? Co to je za vynélez klouzavy horizont? Tady se znovu ukazuje,
jak nevhodné jsou doslovné preklady z anglictiny. To se rovnéz tykd podpdrnych proces(.
Jejich Gkolem je zabezpeceni ¢innosti hlavnich a Fidicich procesi?

V zavéru sev poslednim odstavci uvadi, ze ozbrojené sily maji podporovat Zivotni a strategické
z&jmy CR, na str. 4 se uvadi, 7e mezi zakladnf tkoly ozbrojenyich sil patf zabezpecovani.

Koncepce na mne plisobi z hlediska terminologie (ale i z hlediska odborného) tak, jako
by predstavovala souhrn sebranych spisti od riznych autord bez jakékoliv jednotné dpravy.
Tedy zpracovani metodou ,shérné suroviny”.

Rad bych upozornil i na jeden klad, a tim je formalni Gprava Koncepce, jak je vytisténa
v A reportu. VSimnéte si, Ze za Cisly kapitol a clankd se neuvddi tecka, v textu se pouZzivaji
odstavce, a ten je hned prehlednéjsi, odrazky jsou posunuty vice doprava (odsazeny), a to
rovnéz prispivd k pfehlednosti, dvojtecka se uvadi bez mezery, nazvy schémat, map, tabulek
od str. 28 se uvadéji bez tecky na konci.

Pred zvefejnovanim takovych dokumentl by bylo vhodné, aby prosly terminologickou
kontrolou. Jisté by to pFispélo k jejich zkvalitnéni. Jde o dkol pfimo stvoreny pro vybor pro
terminologii.

Ve svém vystoupenijsem pouzil nazvy fady zahranicnich neanglickych ¢asopist. Chci tim
pouze pfipomenout, Ze ve svété existujiijiné jazyky, nez je anglictina.

Anglicko-cesky a ¢esko-anglicky vojensky terminologicky slovnik

Samozfejmé nemohu vynechat zpracovani slovnikd.
K tomu jen malou ukazku dvou pojmdi, zafazenych v A-C a C-A vojenském slovniku:
1. Plesiochronous digital hierarchy str. 319 A-C, str. 208 C-A
plesiochronni digitalni hierarchie
2. Pareto efficiency str. 308 A-C, str. 201 C-A
Paretova efektivnost

Odpovédny zpracovatel slovniku md stanovit, které pojmy zaradyi, a které doporuéi do od-
borného slovniku. To je pouze mala ukazka toho, jak se nemd pracovat.
Noviny a ¢asopisy

Na zakladé zkusenosti se domnivam, Ze pod pojmem ,terminologie” se chape pouze anglictina
a AAP-6. Pro podloZeni této domnénky uvedu dva priklady z ceskych vojenskych casopist:
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1. Armddni Technicky Magazin 10/2003, str. 32-33.

Na odboru obranné standardizce (00S) se fesil problém prekladu pojmu ,tactical land
vehicle” za icasti odbornikii ze sekce logistiky, Vojenské policie a VTU PV Vyskov. Vysledkem
jednani byl odsouhlaseny pojem ,vojenské vozidlo*.

V tomto Cisle casopisu je na uvedenych strankdch pojednani o programu MTVR (Medium
Tactical Vehicle Replacement). Jaky je preklad? Stfedni taktické nakladniautomobily (jednd
se 0 program modernizace vojenskych nakladnich vozidel). Problém je v pouzivani pojmu
Jtakticka vozidla”. Je na Skodu véci, ze se poznatky o prekladu z jednani na 00S nerozsitilo.
V tomto ¢lanku je patrné, Ze autor nema dostatecny prehled o tom, co popisuje. Zasadni
otazka je v tom, abychom rozlisili civilni a vojenskou verzi.

2. Obrana a strategie, USS Brno 2/2003, str. 109, str. 116.

Na str. 109 autofi pojedndvaji o OS Belgie. Na této strance je pouZit nazev odstavce
Jtransportni letectvo”:

- prvni odrazka uvadi nakup dopravnich letound.

- druha odrdzka uvadi akvizici transportnich letoun(.

vvvvvv

V ¢lanku o 0S Nizozemi na str. 115-122 autor pouziva slovo ,helikoptéra” a vrtulnik naprosto
zmatené.

Ceské vojenské asopisy by mély rovnéz p¥ispivat k ujednocovani eské vojenské termi-
nologie.

ZAVER

Cilem mého vystoupeni bylo pouze upozornit na nékteré problémy soucasné terminologie
a ukdzat na moznosti rozsiteni plisobnosti vyse zminovaného vyboru pro terminologii.

Literatura:

Anglicko-cesky vojensky terminologicky slovnik, kolektiv autord, S-1902. Brno: VA Brno, 2002.

Anglicko-cesky a Cesko-anglicky vojensky terminologicky slovnik, kolektiv autord. Praha: 0SS, 2003.

Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO. AAP-6 NATO. Praha: Uf 0SK S0J, 00S, 2003.

Kpt. Ing. Jan VALOUCH. ,Vyvojové trendy v oblasti vyzbrojovani ozbrojenych sil Nizozemska. “ Obrana a strategie,
& 2/2003.

Armaddni Technicky Magazin 10/2003, str. 32-33.

Wehrtechnik ¢. 1/2003, str. 13

Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift, 2003.

,Koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR pfepracovana na zménény zdrojovy ramec.”
A report €. 24/2003.
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PhDr. Jifi Straka, CSc.
Terminologie I - Ceska vojenska
normotvorna terminologie

(Zavérecna zprava projektu obranného vyzkumu)

Otdzkdam terminologie se v NATO vénovala vZdy velkd pozornost, a to plati tim vice v sou-
casné dobé, kdy se pocet clenskych stdti neustdle zvysuje. Vyresit tuto problematiku je nutné
za ticelem plynulého fungovdni a dorozumeni ve vsech sférdch cinnosti této organizace. Proto
v ramci NATO existuji daleZité organizace, které se touto problematikou specificky a progra-
mové zabyvaji.

Jednotlivé zemé NATO, a to predevsim ty, které se staly ¢leny teprve nedavno, zahdjily préci
v oblasti terminologie na ndrodni Grovni. Je to Gikol velmi ndro¢ny, protoze po mnohaletém
Gsili se podafilo v ramci NATO se shodnout na asijen 3000 terminech ajejich definicich, které
jsou obsazeny v zdkladnim terminologickém dokumentu NATO AAP-6. Nicméné nékolik desitek
termind a definic se stejné kazdy rok ménf a dalsi se doplnuji, respektive vyrazuji.

Odbor obranné standardizace (pplk. Stojan) udélal obrovsky kus prace, kdyz se mu poda-
filo standardizovat Ceské znéni téchto termind a jejich definic a pfipravovat revidované
a upravené verze pro jednotlivé roky.

V soucasné dobé ACR pracuje s fadou dokumenti NATO, pFipadné s jinymi cizojazyénymi
(anglickymi a francouzskymi) dokumenty. Nejvétsi ¢ast z nich tvofi predevsim nejriznéjsi
druhy dokument( v podobé STANAG(. Jednotné ceské ndzvoslovi je dosud ve stavu postup-
ného vytvdreni.

Proto je nutné koordinovat tuto praci a vytvaret jednotnou standardizovanou terminologii
a také ji zakotvit tak, aby byla dostupna vsem uZzivateldm. Kromé dostupnosti této terminolo-
giejetreba téz zabezpecit jeji zdvaznost pro viechny uzivatele. Na tomto tikolu jsme se chtéli
prostfednictvim projektu obranného vyzkumu také cdstecné podilet.

Postup praci

Na projektu obranného vyzkumu Ceska vojenska normotvorna terminologie se zacalo
pracovat na UJP VA Brno v priibéhu roku 2000. Cile byly obecné formulovany v navrhu tématu
pro obranny vyzkum:

a) analyza soucasného stavu a stanoveni potfeb v prioritnim pofadi,

b) tvorba zékladniho slovnikového dila anglicko-ceského (20 000 hesel),

c) rozsiteni zakladniho dila o terminologii jednotlivych specializaci,

d) tvorba zdkladniho slovnikového dila francouzsko-ceského,

e) zpracovani definic ¢eskych ekvivalent(l jako podklad k vytvoteni slovnikového dila

ceské normativni terminologie.

Ndvrh projektu (véetné pFihlasky) predpokladal plnéni az do roku 2005 (Sest let).
Domnivdame se, Ze projekt byl natolik rozsahly, Ze jeho ndrocnost urcité vyzadovala dodr-
Zeni plvodniho terminu 2005. Bylo vsak rozhodnuto, Ze projekt je nutno dokoncit v roce
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2003. Projekt byl tedy oficidlné ukonéen k 31. 12. 2003 a zavérecné oponentni fizeni bylo
provedeno 28. 1. 2003, kdy byl projekt obhajen.

Na projektu se z UJP VA Brno podileli v prvni fazi ucitelé anglického jazyka. Mnozi z pra-
covnikl v pribéhu prace na projektu odesli, zbyvajici pokracovali pod hlavickou nového
pracovisté: K-320 FVT VA Brno.

Slovniky, slovniky, slovniky

Nejen v dobé zahajeni prace na projektu, ale i v soucasné dobé neexistuje obsahlejsi
souborny vojensky slovnik. Jediny takovy slovnik, se kterym doposud pracuje, ackoliv byljiz
oficialné vyFazen z pouzivani, je predpis Skol 51-23, ktery byl vyddn v roce 1960 a zachycuje
vlastné realitu ve vojenstvi, jaka byla na konci druhé svétové vdlky a v 50. letech minulého
stoleti. Z poslednich praci v této oblasti: v roce 1998 byla vydana ,Anglicko-ceské a Cesko-
-anglickd jazykova prirucka NATO" obsahujiciasi 7000 termin(i. V roce 2003 byl vydan ,Manudl
pro piislusniky ACRv zahrani&i” s asi 3000 slovy. Existuji vojenské slovniky jako soucast siroké
nabidky anglicko-ceskych slovnikd na internetu. Musime vsak konstatovat, Ze tyto slovniky
do mensi nebo vétsi miry kopiruji terminologickou zasobu obsazenou ve vye zminéném Skol.
Samoziejmé existuje mnozstvi jednooborovych slovnikd vydavanych nékterymi vojenskymi
Gstavy a jinymi institucemi, jejichZ presny pocet i oblasti jsou zndmy a které jsou dostupné
na webovych strankdch odboru obranné standardizace (00S).

Proto jsme také oborové slovniky jednotlivych specializaci nechali mimo okruh naseho
Gsili a jak bude uvedeno nize, slovnicky jednotlivych specializaci je mozno ziskat i z nasich
slovnik( v elektronické podobé jednoduchym postupem pres ,Gpravy” a ,najit”.

Pokud se tykd francouzstiny, terminy a definice v ramci projektu Terminologie ITjsou zpracova-
vany ve francouzském jazyce ve Vyskové pod vedenim PhDr. Toms(, proto jsme oblast francouzstiny
z naseho projektu vypustili a francouzstinarky a rodily mluvci zacali spolupracovat na projektu
Terminologie II. Na druhé strané, navic proti zadani zpracovali Cesko-anglicky vojensky termi-
nologicky slovnik, podileli na revidovani AAP-6, rozsah zdkladniho slovniku je podstatné vétsi
a v neposledni fadé i anglické definice nejsou zminény v plivodnim zadani projektu.

Anglicko-cesky vojensky terminologicky slovnik

Prace na projektu probihala v nékolika etapdch:

1. Sestaveni Anglicko-ceského vojenského terminologického slovniku.

2. Vytvofeni Cesko-anglického vojenského terminologického slovniku.

3. Zpracovani ¢eskych a anglickych definic k zékladnim termin(im vybranych odbornosti.

V roce 2000 jsme v ramci piipravné faze prelozili do Cestiny terminy z ¢asti 5 AAP-6, tzn.
terminy, které se vyskytujivdokumentech NATO, ale nejsou schvaleny do té miry, aby se staly
soucdsti AAP-6. Prelozili jsme pfedevsim ty terminy z ¢dsti 5 AAP-6, ke kterym jsme méli
definice, asi 5000, coz je zhruba 60 %.

Vletech 2001 a 2002 jsme se v prvni etapé zaméfili na sestaveni anglicko-ceského vojen-
ského terminologického slovniku.

Dilezitym krokem pro sestaveni slovniku bylo, Ze se podafilo prostfednictvim Akademie
0.p.s. ziskat pro spolupraci na slovniku radu odborniki z jednotlivych kateder VA a dale z riiz-

146



nych sloZek a ¢asti ACR, napf. vojenské policie, Vojenského technického tistavu PV Vyskov,
Vojensky technicky tistav ochrany Brno, VTU letectva a PVO Praha, Velitelstvi vzdugnych sil
Stara Boleslav, odboru pro mezirezortni vztahy letectva, Ufadu zabezpecent sluzeb Praha
(odboru pro vyvoj a zkusebnictvi vystroje), Institut Civilni ochrany Lazné Bohdane¢, slozek
MO, napt. 33, VU Prosté&jov, ale i z civiln sféry — Vysoké ucent technické Brno, SPT Telecom
(s pomoci prislusnych slozek MO - kpt. Zolda).

Pti kompilaci slovniku jsme se zaméfili na odborniky vjednotlivych specializacich, které jsou
v Armadé Ceské republiky, a které budou pravdépodobné perspektivni v blizké budoucnosti,
tzn. predevsim informacni a komunikacni systémy, zpracovani dat, vypocetni techniku. Kazdy
odbornik z VA a dal$ich instituci ACR sestavil soubor kolem 500 terminii v éestiné a anglicting,
lupracovnik, kteff vytvoFili 52 souborii z riiznych specializact ACR. Nékteré soubory jsou vétst,
napf. pocitacova terminologie 3000, na druhé strané vystrojni tematika ma jen 280 hesel.

Zaradili jsme i obsahly soubor z oblasti telefonni terminologie, komunikaci a digitdlnich
siti, ktery je dalezity z hlediska budouciho vyuziti.

Jestlize vezmeme v Gvahu vsechny, ktefi se podileli na revidovani a konzultacich, pre-
sahl celkovy pocet spolupracovnikii na projektu ¢islo 100. Mohu konstatovat, Ze spoluprace
se vSemi byla dobrd a az na vyjimky jsme se setkavali se snahou maximalné pomoci. Chtél
bych na tomto misté zd(raznit, Ze prdce na anglicko-ceském vojenském slovniku byly zaha-
jeny na rliznych drovnich jiz nékolikrat, ale doposud vzdy ztroskotaly z r(iznych objektivnich
i subjektivnich dlvodd.

Uplny seznam odbornostia viech, ktefi se podileli na slovniku zpracovanim terminologie
jednotlivych soubori nebo na revidovani, je uveden v predmluveé k obéma slovnikiim.

Sjednoceni vSech soubort

Diileité bylo revidovani souborti uéiteli Ustavu jazykové pripravy (UJP) a pracovniky
oddélent specidlnich prekladd a tlumocéeni (OdSPT), ktefi recenzovali prakticky vSechny
soubory a nékteré i doplnili. Ziskali jsme i pfipominky a doplnéni soubori tykajicich se pre-
deviim ¢innosti pozemniho vojska od p¥islusnikii kateder z VWS PV Vyskov, v letecké oblasti
od Vojenského technického tstavu (VTU) letectva a PVO. Na zavér zabezpecil pplk. Stojan
revizi terminologickych soubor(i na Grovni vyboru pro terminologii pfi 00S, a nakonec byl
slovnik jeSté posouzen Cestindri.

Hodné Gsilijsme vénovali také revizi AAP-6, cozZ jsme chapalijako soucdst pripravy na jeji
zaclenéni do slovniku.

Zavérecnou editaci provadéli fesitelé projektu z UJP VA a casto museli vybirat i z nékolika
navrh{ na znéniterminu v ¢estiné. Nékdy jsme se priklonili k jednomu terminu, nékdy jsme
ve slovniku nechali dva, vyjimecné tfi ekvivalenty.

Po sjednocent vSech souborl a prvki vznikl korpus majici vice jak 40 000 hesel. Po na-
ro¢ném technickém zpracovani, kde byly vypustény stejné vyrazy, vyskytujici se i nékolikrat
a po spojeni vice sémantickych vyznam( do jednoho hesla, vznikl anglicko-cesky slovnik
obsahujici:

0O vySe zminéné soubory (cca 25 500)

0 AAP 6 (3000)

O st 5 AAP-6 (5000).
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Celkovy pocet hesel ve slovniku je 32 300. Slovnik vySel v tisténé podobé pro potreby VA
vBrnéabyldan k dispozici 00S v elektronické podobé v Excelu. Takto vznikla verze Anglicko-
-Ceského vojenského terminologického slovniku 2002. Elektronicka excelovd formaje vyhodnd
z nékolika dvod:

a) je mozno slovnik pribézné upravovat, opravovat a doplriovat,

b) je mozno snadno a rychle vyhleddvat pozadované terminy,

c) velmisnadno je mozno vytahnout ze slovniku vSechna slova dané specializace a vytvorit

z nich odborny (oborovy) slovnicek.

Forma zpracovani

Kazdé heslo slovniku obsahuje anglicky termin, ¢esky ekvivalent (ekvivalenty) a zdroj, odkud
termin pochazi: AAP-6, Cast 5 - je pfimo uveden dokument , napf. ATP-8, respektive je uvedena
prisludna specializace (v pfipadé soubor(i VA a dalSich). Vzdy jsou uvedeny viechny zdroje, takze
nékdyjejichinékolik vedle sebe, coz by se mohlo zdat redundantni, ale potvrzuje to univerzalnost
a spravnost uzivaného terminu. Domnivame se, Ze pravé uvedeni, odkud termin pochdzi, kde
se pouziva, je velmi dlezité pro vyuziti slovniku, je to do jisté miry vlastné polovicni definice.

Pravopis pouzity ve slovniku vychazi z britské normy nebo je zachovdn pravopis doku-
ment( NATO. Pokud se jednd o americky termin nebo pravopis, je to specifikovdno v zavorce
za terminem, stejné tak jako pro dany termin pouzivana zkratka.

Zpracovany Anglicko-Cesky vojensky terminologicky slovnik jisté prispéje ke zlepseni
a usnadnéni prace s origindlnimi vojenskymi materidly v anglickém jazyce. Chtél bych zd{-
raznit, Ze se jedna o skutecné nové sestaveny slovnik, kde prakticky kazdy termin byl ziskan
individudlné a kde rozsah slovni zésoby by mél odrazet vyskyt a dillezitost termind vjednot-
livych specializacich ACR.

V breznu 2003 byla odevzdana fediteli 00S pplk. Vosykovi elektronickd verze Anglicko-
-Ceského vojenského terminologického slovniku, kde byly zapracovany nékteré pripominky
anavrhy, které byly vzneseny v ramci oponentniho fizeni 30. 10., napf. upfesnéni vojenskych
hodnosti podle normy STANAG 2116 a Véstniku MO (OR 1-9, OF 1-9) a dal$i doporuéent, ktera
velmi konkrétné navrhl pplk. ing. Stojan. Do slovniku jsme také zapracovali zmény pro rok
2003 z AAP-6. Tak vznikla verze slovniku 2003.

JiZ koncem roku 2002 jsme kromé zapracovavani pripominek k anglicko-ceskému slovniku
zahdjili praci na prevedeni tohoto slovniku do verze ¢esko-anglické.

Domnivame se, ze vytvoreni cesko-anglického slovniku byl krok velmi potfebny, protoze
v oblasti cesko-anglickych vojenskych slovnikd je situace jeSté méné piizniva nez v oblasti
anglicko-Eeskych. Doneddvna se pouzival Skol 21-31, ktery byl jesté starsi néz Skol 51-23. Velmi
specificky funkéni je v této oblasti jiz vyse zminény ,Manudl pro pFislusniky ACR v zahraniéi.

Vytvoreni cesko-anglického slovniku predstavuje praci, kterou pdvodni zaddni neobsa-
hovalo; Slo tedy o praci navic.

Iv tomto slovniku jsme chtéli zachovat u kazdého terminu zdroj (odkud pochdzi), coz
se ukazalo jako pficina znacnych problém( a velké casové narocnosti.

Slovnik byl preddn do tisku na VA ve formé Word a odesldn na 00S i ve formé Excel. Slovnik
obsahuje 35 200 ceskych hesel a anglickych termind je vice, pfes 40 000.

Cesko-anglicky vojensky terminologicky slovnik bude téelovou pomiickou ke zlep-
Seni a usnadnéni prace pfi prekladdni ceskych textd do anglictiny. Chtél bych zddraznit,
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Ze se i v tomto piipadé jedna o skutecné nové sestaveny, origindlni slovnik, kde prakticky
kazdy termin byl ziskan individualné a kde by rozsah slovni zdsoby mél odrazet vyskyt a di-
leZitost termin(i v jednotlivych specializacich ACR.

Definiéni slovnik

Koncem roku jsme také zahajili prdci na sestavovani definic. V listopadu zorganizovala
Akademie 0.p.s. schlizku zpracovatel( jednotlivych soubord z VA Brno (téch, ktefi zpracovali
zékladnisoubory), kde byli pozadani o dalsi spolupraci a sestaveni definicv ¢estinéianglic-
do konce dubna 150-200 definic ze svého oboru.

Jako iv pFipadé termin(, z nékterych oblasti je vice definic, napf. munice 370, vystrojni
sluzba pouze 55. Celkem mdme k dispozici pres 2000 definic. Jedna se o ndsledujici oblasti:

1. letovy provoz, 2. leteckd taktika, 3. délostfelectvo, 4. kybernetika a robotika, 5. zbrané
letectva, 6. munice, 7. Zenijni materidl, 8. elektronicky boj, 9. topografie, 10. logistika,
11. vystrojni sluzba, 12. zbrané pozemniho vojska, 13. zpravodajstvi, 14. letectvi.

Snazilijsme se, abychom zpracovavali obory, které nebyly vydefinovany v ramci projektu
Terminologie IT a abychom tak zamezili dublovani.

V prvni fazi provedli revizi definic ucitelé K-320, ktefi se podileji na reseni projektu, a za-
mérili se na prvotni dpravu z hlediska jazykového v anglictiné a predevsim ¢estiné. Zaroven
byla provedena grafickd a formdalné technickd dGprava soubor(.

Ve druhé fazi provadéji/provedli pfipominkovani jednotlivych soubord pracovnici z vy-
zkumného dstavu ve Slaviing, Praze-Kbelich, topografického pracovisté v Dobrusce a UJP
TRADOC. Mohu konstatovat, Ze pripominkovani definici probiha velmi dobte, pracovnici napf.
ze Slavi¢ina maji ndvrhy na zmény a tpravy, ale myslim, Ze vzhledem k mnoZstvi definic to
neni tak mnoho.

Nelze predpokladat, Ze odbornici budou mit stejné nazory, ale je nutno predpoklddat,
Ze jejich nazory se budou Lisit jesté vice, nez tomu bylo v oblasti termind. Vzdyt i definice
termin(i z obecné anglictiny, které mizeme najit ve znamych slovnicich jako Longman, Collins,
MacMillan, Webster se nékdy Lisi. V této souvislosti je mozno se zminit o tom, Ze se odbornici
nejsou schopni se shodnout kolik vlastné ma Zemé planet - 8, 9, ¢i 10? Jak bychom mohli
ocCekavat, Ze se shodnou na znénfi definic?

Defini¢ni slovnik bude mit formu anglicko-Ceskou, to znamena, ze bude obsahovat anglicky
termin, anglickou definici, ¢esky termin a ceskou definici.

V soucasné dobé mame zhruba 2000 definic ze 14 specializaci ACR, které prosly prvni
fazi revidovani. V pribéhu roku 2004 projdou dalsi fazi pfipominkovani a pfipravime je
v definitivni podobé k pouziti prostfednictvim 00S. Koncem roku bychom je také chtéli vydat
v tisténé formé pro potreby Univerzity obrany. Definice budou fazeny podle jednotlivych
specializaci.

Pokud bychom méli zavérem zhodnotit prinos projektu obranného vyzkumu Terminologie,
m(Zeme Fici, Ze projekt vznikl za dsili mnoha desitek lidi z ACR civilnich slozek a mél by zachy-
covat reprezentativni vzorek moderni pouzivané vojenskeé slovni zdasoby i v definiéni podobé.

Samoziejmé, Ze pFi tak rozsahlém souboru se mohou vyskytnout terminy a definice, které
jsou diskutabilni, problematické i chybné, terminy, které jsou ptilis specifické nebo na druhé
strané se tam nevyskytuji nékteré terminy, které by tam mély byt obsazeny. V kazdém pii-
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padé jsou oba slovniky i pfipraveny soubor definic pomérné rozsdhlym rozsitenim stdvajici
Skaly vojenskych terminologickych publikaci, které jsou v souc¢asné dobé k dispozici. Jsme
pFesvédceni, Ze pracovnici viech slozek ACR, ktefi budou potfebovat pfi své praci anglicko-
-Cesky (Cesko-anglicky) slovnik, v nasem slovniku najdou nejeden termin, ktery nikde jinde
nenasli.

Chtél bych jesté zd(iraznit, ze 00S zabezpecil prevedenivsech produkt(, které jsme vytvorili
v rdmci projektu do prostfedi Multiterm.

Zhodnoceni a zaveér

Slovniky mély ohlasi mimo resort ministerstva obrany (napf. z ministerstva vnitra) a projevil
0 né zajem p¥i své navitévé Ustavu jazykové pripravy Vojenské akademie britsky vojensky pridé-
plukovnik Michal Fulier, ktery reagoval na ¢ldnek s touto tematikou v A-reportu 8/2003.

Po vstupu Ceské republiky do NATO je terminologicky program velmi diileZity, protoZe usi-
luje o jednotné chapaniterminl napfic vSemi armadami NATO. Je nezbytné, aby se do tohoto
programu zapojila i Armada Ceské republiky.

Arméda Ceské republiky prochdziv soucasné dobé podstatnymi zménami, dochdzi ke zménam
priorit, k redukci pocetniho stavu armady a tyto procesy zasahly v minulém roce podstatnéitym
pracujici na tomto dkolu. Vyrazné se rovnéz zmensii cilova skupina lidf, pro které je tento projekt
urcen. Nicméné Ceska republika z(istavé clenem NATO a ACR bude nadale pracovat s dokumenty,
které jsou v anglictiné, bude dale spolupracovat s organy veleni NATO, s jednotkami ¢lenskych
statd v oblasti pozemniho vojska i letectva, i kdyZ moznd v pocetné omezenéjsim rozsahu.
Na druhé strané se zvysi zapojeni ACR do akci vyZaduijicich rychlé reagovant na situaci ve svétg,
kde budou hrat vyznamnou roli nejmodernéjsi komunikaéni, informacni a datové systémy veleni
a fizenii dalsi prvky moderniho vedeni boje. Doufame, Ze vysledné produkty naseho projektu
najdou uplatnéniiv téchto novych podminkach.

Ve svém vysledném efektu zpracované slovniky a definice ptispéji k zajisténi kompatibility
Armady Ceské republiky s ozbrojenymi silami, organizacemi a institucemi NATO a EU.

V ramci projektu jsme vytvorili Anglicko-cesky vojensky terminologicky slovnik ve verzi
2002 a 2003 a Cesko-anglicky vojensky terminologicky slovnik 2003. V souasné dobé mame
rozpracovan definiéni slovnik, ktery md 2000 definic a ktery dokonéime v definitivni revido-
vané podobé v roce 2004. Slovniky vysly (vyjdou) v tisténé formé na VA a pro potfeby 00S, jsou
umistény na webovych strankach, které spravuje 00S, a mohou byt vyuzivany Sirokou vojenskou
verejnosti. Anglicko-cesky slovnik je také na webovych strankach Vojenské akademie v Brné.

Na konec bych chtéljesté jednou podékovat vsem, ktefi nam byli celou dobu feseni projektu
napomocni a na slovnicich se podileli.

Literatura:
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PhDr. Jana Kozilkova, CSc.
Vyuka terminologie na Vysoké vojenské 7 10Njg =N [e
skole pozemniho vojska ve Vyskové

(Modulovy systém)

Wuka terminologie je nedilnou soucdsti jazykové pFipravy vojenskych profesiondld, a to
jak na byvalé Vlysoké vojenskeé Skole pozemniho vojska ve Vlyskove, tak i na soucasné Univerzité
obrany. Nejednd se vSak o novy prevratny prvek, protoze vyuka odborného jazyka zde existovala
i drive.

Nejprve tedy nékolik poznamek k tomu, jak tato vyuka vypadala v minulosti. Pfed rokem
1989 byla pozornost odbornému jazyku vénovana predevsim v ramci vyucovani povinné
rusting, ktera navazovala na znalosti ziskané v priibéhu 8-10 let na zékladni a stfedni Skole.
Na VVS PV se rustina vyucovala 150 hodin ve dvou semestrech, pokud jde o dalsf cizf jazyk,
pohyboval se pocet hodin kolem 40, s vyjimkou priizkumného oboru, kde se jednalo také
0150 hodin. Vyuka rustiny byla zaméfena pouze na odborny jazyk. Kazdy student mél ziskat
ve svém oboru tzv. odborné lexikdlni minimum, navic u velitelskych obor(i vedle prace s od-
bornou literaturou byl ddraz kladen na praktickou ¢innost pfi taktickém cviceni — vydavani
poveld a rozkaz(, jejich vykonadvani za Gtoku v obrané, tzn. ze student byl schopen v rustiné
velet jednotkdm a fidit boj.

Byla zde rozvijena koncepce integrovaného vyucovani ruskému jazyku, ktera se proje-
vovala i ve funkénim vybéru uciva v soucinnosti s profilovymi katedrami. S katedrou taktiky
a katedrou prlizkumu byla pFipravovana také spolecnd zaméstnani v terénu.

V ostatnich cizich jazycich zavisela Groven vyuky terminologie specializace na vstupni
znalosti posluchaci, ktera byla velmi rozdilna a zpravidla az na prlizkumnou specializaci
velmi nizka.

Po roce 1989 doslo nejprve k zrovnopravnéni vsech jazykd, coz se odrazilo i v poctu vyu-
covanych hodin. Diléi rozdily existovaly mezi jednotlivymi fakultami a mezi bakalafskym
a magisterskym studiem. Pocet hodin se ve druhé poloviné 90. let ustalil na dvou hodindch
kazdého ciziho jazyka tydné, pficemz u vojenskych student( se jednim zjazyk( povinné stala
anglictina. V ndvaznosti na vstupni Groven byla posilena vyuka obecného jazyka. Dlraz byl
ve viech jazycich (na WS PV je to konkrétné anglictina, francouzitina, néméina a rustina)
kladen na zvladnuti komunikace v béznych kazdodennich situacich.

V souvislosti se zavddénim testovani podle STANAG 6001 v ACR byla i vyuka od r. 1995
orientovana predevsim na ndcvik fecovych dovednosti — poslechu, mluveni, ¢teni a psani
- v obecném jazyce.

Ciljazykové pFipravy na vysoké Skole byl v podstaté stanoven v Organizacné metodickych
pokynech MO, jakozZ i v predpise VSevojsk-16-14. Pro I. cizi jazyk, tj. jazyk z kterého student
délal pFijimaci zkousku, to bylo dosazenf 2. stupné podle normy STANAG 6001, z 2. ciziho
jazyka pak stupné prvniho.

Na VVS PV ve Vyskové jsou od akademického roku 2000/2001 jazyky vyucovény v rdmci
tzv. modulového systému. K nému jen nékolik zdkladnich informaci.
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K vychozim pfedpokladim daného systému patfi, ze:

0O studenti studuji dva cizi jazyky,

u vojenskych student(i je jednim z nich povinné anglictina,

studium anglického jazyka je mozné po celou dobu studia,

kazdy student musf splnit minimum stanovené pro bakalarsky a magistersky stupen,

jazykové méné nadanym studentim jsou vytvofeny podminky pro to, aby minima

dosdhli,

ostatnim je umoznéno - splni-li stanovené minimum - své jazykové znalosti a fecové

dovednosti vsestranné prohlubovat,

0O zarfazeni do jednotlivych modull probihd podle drovné znalosti a dovednosti, ale
i zdjmu studujicich.

M iy miy |

O

Zatim byly rozliSovdny tyto moduly:_

A - obecny jazyk, zacatecnicka znalost,

B - obecny jazyk, mirné pokrocild znalost,

C - obecny jazyk, pokrocild znalost,

V - odborny jazyk, vSevojskova terminologie,
E - odborny jazyk, ekonomickd terminologie.

M miy miy mhy

Tento modulovy systém usiluje o skloubeni dvou zdkladnich aspektl jazykové piipravy
na vojenské, a pFitom vysoké skole. PoZadavky kladené na budouciho diistojnika ACR jsou
orientovany predevsim na pripravu ke zkouskam podle STANAG 6001.

Druhy aspekt predstavuje jazykova priprava souvisejici s akademickym vzdélanim, to
znamena jazykova vyuka zaméfena na studijni obor posluchac, odborny jazyk, terminologii.
Pravé tato oblast odborné jazykové pripravy je v poslednich letech opét v poptedi zajmu
i na civilnich vysokych skoldch. Je to totiZ oblast, se kterou se student béhem vyuky cizich
jazykl drive zpravidla nesetkdva, predstavuje jisté novum, které je vsak pro jeho profesionalni
rozvoj nezbytné. Vysoké skoly se zpravidla shoduji v tom, Ze je nutné se odbornému jazyku
vénovat. Reiviakjeho osvojovani riizné, napt. a7 po dosazen{ urcité shodné tirovné v obec-
ném jazyce, jejim zafazenim do vyssich rocnik{ po ziskani urcitych védomosti ze studovaného
oboru, odbornymi pfedndskami zahrani¢nich profesor( apod.

Jakjetato problematika Fesena na VWS PV, resp. najeji Fakulté ekonomiky a managementu
(FEM), budouci 1. fakulté Univerzity obrany? PFi vyuce terminologie vyuzivdme vysledky
prace, ziskané v ramci feSeni projektd obranného vyzkumu Terminologie I a II, které jsou
pFistupné v celoarmadni terminologické databazi. S tou jsou studenti seznamovdni a do-
stavaji rovnéz informace o spojeneckych terminologickych publikacich, AAP-6 a dalsSich.
Vyuzivany jsou i vystupy projektu, ktery je feSen od loniského roku na FEM a jehoZ cilem je
vystavba multilingvdlniterminologické databaze logistiky. P¥i vybéru témat spolupracujeme
také s odbornymi katedrami.

Nejde nam samozrejmé jen o zvladnuti jistého pensa odbornych termind, ale o jejich
aktivni osvojeni. To znamend, Ze héhem vyuky vénujeme pozornost procvi¢ovani viech feco-
vych dovednosti - poslechu s porozuménim, ctenf odbornych textl, mluveni (napf. brifinky,
diskuze k odbornym tématdm) i psani (resumé odbornych text(). DileZitd je také prace
se slovnikem. Studenti maji moznost vyuzivat tfijazycné vykladové shorniky vojenskych pojma
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podle specializaci. Seznamujeme taktéz s gramatickymi a lexikdlnimi rysy charakteristickymi
pro odborny styl.

S vyukou odborného jazyka zaciname jiz v ramci pFipravy na zkousky STANAG 1. stupné.
Na bloky obecného jazyka A1-A5 navazuje modulV, blok V1, zaméfeny na orientaci v zaklad-
nich vojenskych terminech ve spojeni's obecnym jazykem. Konkrétné tedy na:

0O rezim dne vojdka (vycvik,volny cas),
hodnosti,
vystroj a vyzbroj jednotlivce,
organizacni strukturu (jednotky, dtvary),
zZivot v kasdrndch (ubytovani, stravovani).

000D

Vrdmci bloku V2, ktery navazuje na modul B nebo C1 a zavrsuje ptipravu na sloZzeni zkousky
STANAG 2. stupné, se zabyvame vievojskovou terminologii, a sice tématy:
0 druhy vojsk - tkoly,
vojenska technika,
povely a rozkazy,
zpracovani vojenskych pisemnosti, brifink,
popis terénu, vyhodnoceni situace.

000D

Rovnéz v ramci pfipravy na sloZeni zkousky STANAG 3. stupné, v bloku V3 a V4, se stu-
denti setkdvaji s novymi odbornymi terminy, které souviseji s problematikou vojenstvi, ale
ivojensko-politickou oblasti. Jednad se napf. o takova témata jako:

ozbrojené konflikty v soucasném svétg,
mise, mirové operace, humanitarni pomoc,
reforma ACR, struktura, organizace, tkoly,
kompatibilita ACR ve vztahu k NATO,

role mezindrodnich a vojenskych organizaci,
organizace evropské bezpecnosti,

aktudlni otazky vztahu armddy a spolecnosti.

O0000O0DO

Modul E - odborny jazyk, ekonomicka terminologie, byl v minulosti urcen pfedevsim
civilnim studentdm studujicim na Fakulté ekonomiky obrany statu a logistiky. Podle nové
studijni dokumentace by mél student bakaldiského studijniho programu absolvovat dva
semestry vyuky odborného jazyka. Pocitame s tim, Ze v ramci studia studijniho programu
ekonomika a management, obor( ekonomika obrany stdtu a vojensky management, absol-
vuji studenti blok E1 a ML. (M je oznaéeni nového modulu odborného jazyka, terminologie
vojenského managementu.)

Domnivdme, Ze uvedena témata a s nimi spojena terminologie tvofi zdklad, ktery by mél
kazdy student v priibéhu bakalarského studia zvlddnout. Na uvedené bloky bude navazovat
v magisterském studiu jazykova priprava zamérend na specializaci, tzn. pfedevsim na oblast
logistiky u oboru EOS (ekonomika obrany stdtu) a na terminologii jednotlivych druh(i vojsk
u oboru vojensky management.

V souvislosti se studijnim programem ekonomika a managementjsme také prehodnotili néktera
témata ekonomického modulu, proto uvddim pivodnii nové zaméreni jednotlivych bloka:
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E1 - zakladni ekonomicka terminologie:
dfive: trh, trzni hospodarstvi, pravni formy podnik(, zbozi
nové: potfeby, hospodarsky kolobéh, vyroba, vyrobni faktor prace, nezaméstnanost.

Dalsi bloky budou v budoucnu nabizeny v rdmci fakultativni vyuky, civilnim studentim
a v magisterském studiu.

E2 - rozsitena ekonomicka problematika:
drive: mzda, ceny, spotfeba, marketing
nové: socialni produkt, dané, konjunkturalni cyklus, trh, trzni hospodarstvi.

E3 - rozsitena ekonomicka problematika:
drive: formy odbytu, penize, cizinecky ruch
nové: prdvni formy podnik(, zbozi, mzda, spotfeba, marketing.

E4 - specializacni kurz - obchodni korespondence:
nabidka, reklama, objednavka, zakdzka, reklamace.

Jak jiz bylo uvedeno, je modul M vénovan opét odbornému jazyku, terminologii vojen-
ského managementu. Jeho prvni blok M1 - je urcen vSem studentdm studijniho programu
Ekonomika a management, protoze predstavuje zakladni terminologii k oblasti manage-
mentu, potfebnou vsem absolventlm bakaldfského studijniho programu. Jde o terminologii
souvisejici s tématy:

0O zakladni charakteristika managementu,
otazky planovani,
problematika organizovani,
operativni fizeni,
kontrolni ¢innost.

[ iy iy |

Navazujici bloky modulu M budou nabizeny a realizovany v magisterském studijnim pro-
gramu. V souvislosti se specializaci student(l, kterou ziskaji v aplikacnim kurzu a v praxi,
pocitame s tim, Ze vedle pfimé vyuky budeme s ohledem na predpoklddané nizké pocty
studentl jednotlivych odbornosti vyuzivat i formy e-learningu, distanéniho studia, video-
konference, self-access-centre (v ném uz nyni je k dispozici celd fada materidl urcena pro
studium odborné anglictiny) a dalSich forem jazykové pfipravy, zaméfené na konkrétni obor
a specializaci student(.

A pravétojeoblast, na kterou se nyni chceme vice zaméfit s cilem vyuzit stavajici materialy
a zkuSenosti ziskané na mezindrodnich semindrich pro ucitele cizich jazyk(. Chceme pripravit
ucebni materidly pro zabezpecent kvalitni odborné jazykové pripravy.
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PhDr. Jana Tomsd

Cesko-francouzsko-anglicky ZAKONEERENCE
vykladovy sbornik vojenskych pojmi

Autorka cldnku informuje o pribéehu a vysledcich projektu obranného vyzkumu Terminolo-
gie II, jehoZ cilem byla vystavba cesko-francouzsko-anglické terminologické databdze. Ddle
ukazuje moZnosti dalsiho rozvoje dané problematiky.

Pocatky projektu Terminologie IT spadaji do roku 1999, kdy francouzska strana prostred-
nictvim Spole¢ného vyboru pro vojenskou terminologii (CITA) projevila zdjem o zpracovani
vojenského terminologického sborniku, ktery by po obsahové a formdlni strance navazoval
na spojeneckou publikaci AAP-6. Nasledné byla vyhlasena vefejnd soutéz projektu obranného
vyzkumu na wstavbu této databaze a fesitelskym pracovistém se stala katedra jazyké VVS
PV ve Vyskoveé.

Pdvodnim cilem projektu bylo sestavit francouzsko-cesky a ¢esko-francouzsky vojensky
vykladovy shornik vojenskych pojmda.

Byl sestaven mezinarodni realizacnia konzultacni pracovnitym. Spojovacim clankem mezi
francouzskou stranou, tj. Spolecnym vyborem pro vojenskou terminologii (CITA), a ¢eskou
stranou, tj. fesitelskym pracovistém, katedroujazyk VVS PV ve \lyskové, se stal odbor obranné
standardizace Ufadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti,
ktery koordinoval z Grovné svého pracovisté prdce na projektu. Tato koordinace se ukdzala
jako velmi uzitecna a pfinosnd predevsim ze dvou pohledd. Za prvé problematika termino-
logie spada do oblasti standardizace, kde je feSena na nejvyssi drovni standardizace, tzn.
na Grovni shodnosti, a za druhé tato spoluprdce mezi feSitelskym pracovistém a odborem
obranné standardizace byla zasadni pfi projednavéani terminologie s jednotlivymi sekcemi
MO a GS, jinymi slovy usnadiiovala vzajemnou komunikaci.

Reseni projektu bylo pldnovano na léta 2000-2004 a bylo rozvrzeno do tfi etap, z nichz
nejpodstatnéjsi byla 2. etapa planovana od zafi 2000 do bfezna 2004, v tomto obdobi méla
byt vytvotena vlastni databaze.

V prabéhu feSeni doslo po vzdjemné dohodé s francouzskymi partnery k rozsitent stavaji-
ctho zadani o anglictinu, takze od roku 2002 se vytvarel vykladovy cesko-francouzsko-anglicky
vojensky terminologicky sbornik.

Podstatnym zasahem do piivodniho planu bylo, Ze odbor pro védu a vyzkum zkratil dobu
feSeni o jeden rok, tedy ukonceni projektu v prosinci 2003. To znamenalo, Ze do konce roku
2003 bylo nutné pripravit databazi ve verzi 2003. Zavérecné oponentni fizeni probéhlo
(spésné 4.lnora 2004, ale prace na terminologické databazi se ani na ceské ani na fran-
couzské strané se nezastavily a pokracuji, nebot casovy prostor, ktery byl plivodné planovan
na zavérecné korektury (tj.cely rok 2004), se nezménil.

A nyni nékolik slov o pouzitych metoddach reseni. Obé strany se dohodly, Ze projekt bude
fesen ve dvou rovindch, a to politicko-strategické a operacné-taktické.

Pri zpracovani projektu byly pouzity tfi zdroje:
1. Dokumenty NATO (AAP-6, AAP-19, AAP-21, vystupy z projektu Rusko-NATO atd.).
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2.
3.

Dokumenty mezindrodnich organizaci (OSN, EU, Cerveny ki atd.).
Narodniterminologické databaze (napt. ¢eskd strana poskytla Slovnik mechanizova-
ného vojska zpracovany kolektivem katedry 102 VA Brno pod vedenim doc. Ing. J. Kas-
para, Slovnik vybranych pojmi z oboru délostrelectva zpracovany na katedfe 105 VA
Brno Ing. S. Mrazkem, Nazvoslovnou normu chemického vojska zpracovanou pod
vedenim Ing. L. Trtilka v 6. SMRCHS v Hostivicich, francouzska strana poskytla databdzi
TTA 106).

Pracovni postupy vychdzely z osvédcenych metod, které pouziva NATO v rdmci svého ter-
minologického programu, pfedevsim pak pfi zpracovavani spojenecké publikace AAP-6.

Konkrétné to znamend, Ze:

a

a

Pripravné prdce probihaji v kazdé zemi zvldst a jednotlivé strany si jejich vysledky
vyménuji korespondencné. Tim je ziskan ¢asovy prostor pro posuzovdnijednotlivych
termind a definic v ramci ndrodnich specializovanych pracovnich skupin.

Dvakrat rocné na mezinarodnich pracovnich jedndnich jsou tyto pfedem pfipravené
terminy a jejich definice znovu spolecné projedndvany. Kazdy kompletné zpracovany
vstup, tzn. ve tfech jazycich, prochazi vyslednou odbornou a jazykovou analyzou
nezbytnou pro sladéni pojmU a definic ve vSech tfech jazycich. Tato metoda, kdy je
mozné prizvat v kratké dobé velkou skupinu odbornikl a konzultovat s nimi za sou-
Casné pritomnosti obou stran, se ukazuje jako zdsadni pfi tvorbé takového dila.
Kompletni vysledky jsou pak déle zpracovavany na katedfe jazykii VVS PV Vyskov.

Velmi ddleZitou soucasti fesent celého projektu bylo zabezpeceni fesitelského pracovisté
technickymi prostredky, tj. odpovidajici vypocetnitechnikou, a ziskani specialisty na praci s vy-
pocetnitechnikou. Technické prostfedky byly potizeny z pridéleného grantu. Persondlni podpora
byla fesena prostfednictvim odboru obranné standardizace, GS a Vojenské akademie Vyskov.
V praxi to znamenalo, Ze na katedru jazykd byli uvolinovani vojaci zakladni vojenské sluzby,
absolventi vysokych skol se specializaci vypocetnitechnika pfipadné se vztahem k tomuto oboru.
Je nutno fici, ze bez této persondlni podpory by projekt rozhodné nebylv tom stavu, vjakémje
mozné jej dnes prezentovat a distribuovat at uz v elektronické nebo tiskové podobé.

Findlnim vystupem projektu Terminologie IT je terminologickd databdze vojenskych pojmi
a definicv cesting, francouzstiné a anglictiné. K dispozici jsou tiskové verze (Pdf) a elektro-
nické verze v prostredi TRADOS Multiterm. Cely vystup je rovnéz k dispozici prostfednictvim
celoarmddni datové sité na informacénim systému standardizace na adrese www.stand.acr .

Pro oblast strategicko-politické terminologie je zpracovany:

a

Spolecny vykladovy tfijazycny sbornik vojenskych pojm(i - Strategie (verze 2003)

Pro oblast operacné-taktické terminologie jsou zpracované tyto sborniky:

a

[ iy miy |
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Vykladovy tfijazycny sbornik vojenskych pojm0 - Pozemni sily (verze 2003)
Vykladovy tfijazycny sbornik vojenskych pojm@ - Délostrelectvo (verze 2003)
Vykladovy tfijazycny sbornik vojenskych pojm@ - Chemické vojsko (verze 2003)
Vykladovy tFijazyény shornik vojenskych pojmi - Zenijni vojsko (verze 2003)
Vykladovy tfijazycny sbornik vojenskych pojm( - Taktika (verze 2003)



Jednd se o oteviené dokumenty, které jsou pfistupné dalsim zméndm a aktualizacim.
Na jejich zpracovani se podilel Siroky mezindrodnitym odbornikd a je v nich obsazeno know-
-how celého rezortu. Pfi zpracovani terminologické databdze se nejednd o pouhy sbhér dat
ajejich preklad, ale jde rovnéz o zkoumdni pouzivanych nastrojd, hledani nejlepsich metod,
tridéni dat v navaznosti na aktudlni terminologii NATO, analyzu dat, jejich vyhodnocovani
z hlediska ndrodnich mimojazykovych skutecnosti, aj.

Vystavba terminologické databdze vojenskych pojmi a definic v cestiné-anglictiné-fran-
couzstiné v ndvaznosti na existujici terminologické glosare NATO a obohacené o ndrodni
terminologii je prvnim krokem ke sjednocovaniterminologie v ramci ACR. Dalsim a podstatné
V obou pfipadech se jednd o nepretrzity proces. Obohacovani databaze mizejit z vice zdroj(,
z vice mist nebo pracovist. Nicméné (idrzba a vedeni databdze je zalezitosti, ktera se musi
fesit na jednom misté a na profesiondlni Grovni.

Z hlediska obsahu je stavajici databaze zpracovdna ve dvou zakladnich oblastech, a to stra-
tegicko-politické a operacné-taktické. Je zcela zfejmé, Ze se jednd o zahajent procesu, ktery
bude tfeba v dalsSim obdobi rozvijet, zejména do oblasti logistiky, komunikaci, vojenského
zdravotnictvi a dalsich. V soucasné dobé se na katedre jazyk(i VVS PV ve Vyskové fesi v ramci
vyzkumného zdméru Fakulty ekonomiky a managementu Gkol, jehoz cilem je tvorba termi-
nologické databdze zamérena na logistiku. Pfi feSeni tohoto tkolu se navazuje na vsechny
dosavadni zkuSenosti ziskané pfi reSent projektu Terminologie II, které se tim dale zhodnocuji
a obohacuji.

Dal$im krokem v rozvoji terminologické databdze je vybudovani prekladové databaze
(translation memory) v aplikacnim prostredi spolupracujicim s jiz vytvofenou terminologic-
kou databdzi vojenskych pojm0 a definic. Vybudovani vicejazyéné prekladatelské databaze
na zakladé dokumentd NATO by umoznilo zefektivnéniveskeré prekladatelské prace z hlediska
Casu, personalu a financi.

Zavér: podékovani

Co fici zavérem. Srovndme-li v oblasti terminologickych databazi stav, ktery byl v rezortu
v roce 2000 se soucasnym stavem, vidime zde vyrazny kvantitativnii kvalitativni skok. Rada
pracovist pFispéla k obohaceni celoarmadni terminologické databaze a katedra jazykd VS
PV s projektem Terminologie II je jednim z nich. Prostfednictvim tohoto ¢lanku bych chtéla
podékovat viem, ktefi se podileli na tvorbé cesko-francouzsko-anglického vykladového
sborniku vojenskych pojmi.
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Prof. Ing. FrantiSek Miklosik, DrSc.
K slovenskému vydani vojenského
terminologického a vykladového slovniku

Vtomto roce byl v Bratislave vyddn novy vojensky terminologicky a vykladovy slovnik v slo-
venském jazyce. Byl zpracovdn autorskym kolektivem pod vedenim doc. Ing. Dusana Vallo,
CSc. Vydavatelem je Ing. Igor Kvasnica. Svym obsahem slovnik zachycuje ve znacné tematické
$iFi soucasny stav vyvoje slovenské vojenské terminologie, ke kterému doslo po rozdéleni Ces-
ko-slovenské republiky. Pro ctendre Vojenskych rozhledd a odborniky ve vojenstvi mize byt
blizsi seznameni s touto pomérné obsdhlou a peclivé zpracovanou publikaci v mnoha smérech
uZitecné. Kromé moZnosti bezprostredniho vyuZiti slovniku jako pracovni a studijni pomdcky,
coz je umozneéno blizkosti slovenského a ceského jazyka a podporeno doplnénymi anglickymi
ekvivalenty u jednotlivych termind, mohou se uplatnit i dalsi aspekty.

Vyvoj slovenské vojenské terminologie md s Ceskou vojenskou terminologif spolecné
historické zdklady. Nutnost vénovat na Slovensku zvySenou pozornost zdokonaleni vlastni
vojenské terminologie vyplynula z redlné situace po roce 1992. V plsobnosti nové vznik-
ého ministerstva obrany SR bylo nutné urychlené zpracovat a vydat fadu normativnich
akt(i a provadécich predpisi. Aby pFitom nedochdzelo k nejednotnosti v chapani obsahu
pouzivanych slov a slovnich spojeni, bylo nutné pfipravit vhodnou pomtcku. V této situaci
se problematika zdokonaleni a sjednoceni pouzivané vojenské terminologie stala aktualnim
tvliréim problémem. Vedouci autorského kolektivu vydaného slovniku se problematice vojen-
ské terminologie systematicky vénoval jiz del$ dobu, viz Vallo, D.: Kratky vykladovy slovnik
vojenskej terminologie. Bratislava, Kniznica vojenského profesionala, Vojenska informacna
a tlacova agentira, 1997.

vvvvvv

publikace, dale z excerpce novéjsi odborné literatury a vyhodnoceni pomérné rozsahlého
souboru rznych normativnich akt a dokument( vydavanych v resortu obrany SR od roku
1993. Obsahuje kolem 4900 slov a slovnich spojeni z oblasti vojenské teorie a praxe vystavhy,
pripravy a ¢innosti ozbrojenych sil statu v dobé miru i za valky, v€etné pfipravy civilniho oby-
vatelstva. Znacnd ¢ast je vénovand vojenské technice a technologii, v pfiméfeném rozsahu
je pokrytd téz problematika valecného a mezinarodniho prava. Vyklad jednotlivych termint
je na lrovni soucasné legislativy, védy a poznani.

V poslednim obdobf - pfi spolecném plisobeni armdd obou statd v ramci mezinarodni
koalice NATO - je vojenska terminologie obou jazyk(, ¢eského i slovenského, ovliviovdna
a obohacovana o nékteré nové pojmy moderniho vojenstvi, prebirané predevsim prostfednic-
tvim anglictiny. Povazuji proto za uzitecné sledovat tento vyvoj v obou pfibuznych jazycich
a podporovatjejich spravné a jednoznacné vnimani. Zpracovand slovenska verze vojenského
terminologického a vykladového slovniku s diislednym uvadénim anglickych ekvivalenti
vsude, kde to bylo mozné, miize k spravnému vyvoji v obou jazycich nepochybné prispét.
ProtoZe nékteré terminy nejsou dosud ustdlené a budou podléhat vyvoji, povazuji cetné
odkazy na pouzitou literaturu pro pfipad jejich dalstho zpfesiovani za vhodné a uzitecné.
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Z hlediska lepStho praktického vyuZiti slovniku by v pfipadé jeho dalsiho aktualizovaného
vydani bylo podle mého ndzoru vhodné zvazit doplnéni abecedniho rejstfiku pouzitych
anglickych ekvivalentd.

Slovnikje autory doporucovan jako studijnia pracovni pomUcka predevsim pro pracovniky
ozbrojenych sil a studenty vojenskych skol SR. Jsem vsak presvédcen, Ze ze zminénych, i né-
kterych dal$ich déivodi méiZe byt zajimavy a uZiteény té7 pro pFislusniky ACR a pro véechny,
ktefi se o problematiku vojenstvi a jeho politické, ekonomické, technické, geografické aj.
souvislosti zajimaji. Zvlasté v situaci, kdy lze predpokladat, Ze spolecna ticast jednotek obou
armad v rliznych zahrani¢nich misich nebude ani v p¥istich letech vyjimecnd.

Prakticka neexistence jazykové bariéry mezi slovenskymia ¢eskymi vojenskymi odborniky
je dobrym pfedpokladem pro budouci racionalni terminologickou spoluprdci jak v NATO tak
i ve vojenskych strukturdch EU. Spolecné postupy by se mohly stat predmétem vzajemné
dvoustranné spoluprdce a cestou k urychleni doposud zdlouhavych procedur terminologickych
komisi NATO. Prace na spolecné slovnikové tvorbé budoucich reedici vojenského terminolo-
gického a vykladového slovniku by mohla predstavovat takovy racionalni postup.

Kdybych mél hovofit o dkolech v roce 2005, vidim dva hlavni. Prvnim z nich je zabez-
pecit Uspésné nasazeni vybranych jednotek armady v pldnovanych zahranicnich misich
a zdroven byt pripraveni poskytnout potfebné sily pro feSeni nenadalych krizovych situaci.
Mise nejsou nic nenaddalého, planuji se, ale musime byt spolu s nasimi spojenci schopni
zasdhnoutiv pripadé krizi, které nejsou predem dostatecné signalizovany.

Druhym neméné vyznamnym Gkolem, do jehoz plnénf je tfeba zapojit cely resort, je
dlirazné pokracovaniv reformé ozbrojenych sil. Stabilizace armady v novych podminkach
a vytvoreni podminek k tomu, aby armada dosdhla na konci roku 2006 tzv. pocdtecnich
operacnich schopnosti, povazuji za velice dlleZité. Pricemz se ndm ve skutecnosti nejedna
o0 pocatecni, ale o konecné cilové operacni schopnosti.

Z vystoupeni ministra obrany Karla Kiihnla
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Doc. Ing. Frantisek Malik, CSc., Ing. Jaroslav Zapletal, CSc.
Zakladni pfiprava v ACR

(Souhrn principi vycviku)

Motto: Vsoucasné dobéivbudoucnu budev boji plnit rozhodujici dlohu ¢lo-
vék - vojak (profesiondl) s potfebnymi vysokymi mordlnimi, bojo-
vymi a psychickymi vlastnostmi, ovladajici moderni bojovou tech-
niku, uméni pfipravy a vedeni boje ve slozitych podminkdch soudobé
valky.

Rozhodnutim vlddy Ceské republiky ze dne 12. listopadu 2003 byla schvalena , Koncepce
vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské repub-
liky”. Cilem uvedené koncepce bylo jednoznaéné odpovédét na vsechny rozhodujici otazky
vystavby ozbrojenych sil, a to pro¢ mit armadu, jaké je jeji misto v bezpecnostnim systému,
jak ma vypadat z hlediska své strukturyischopnosti, kdy této podoby dosdhne, kolik to bude
stat a co to spolecnosti pfinese.

Pred vedeniarmady a jeji slozky byl postaven kol rozpracovat politicko-vojenské ambice,
vyhodnotit hrozby a rizika a promitnout je do sttrednédobého planu ¢innosti a rozvoje rezortu
MO na léta 2003-2008 a zejména v planu na rok 2004 promitnout standardni ridici Stéabni
a organizacni mechanismy nutné k tomu, aby se nastartovaly zmény u vojsk v oblasti jak
organizacni a personalni, tak predevsim v oblasti vycviku vojsk.

Pravé v oblasti vycviku vojaki byl pred Reditelstvi vycviku a doktrin postaven nelehky
tkol, a to rozpracovat zakladni, odbornou a specialni pripravu a vycvik v jednotkach pro-
fesionalni ACR.

Tento kol vychazi z predpokladu,

Boooo00oa0 0000000000 CoNOI 00000 0n) 7e rokem 2005 bude zrusena povinna
000000000] . . ~ .

~—~ VO_].(‘EI'ISka ‘sluzba a do armady budou
SEEEEE 00000000000 0000000000000 pfijimdni dobrovolnym zpdsobem
00000000! na systemizovana mista profesiond-

lové, které bude nutné novym ,,pro-

0 \ -, - o o v v
EDDDDDED'DDDDE fesionalnim” zplsobem cvicit a pfi-
CommTOnrnonnnoonn - Pravovat na funkci (viz obr).
000000000 (00I0D0000EONORoNOooooa Reditelstvf VyCVikU a doktr-l‘n S'i
00000000 P SN P
) od pocatku plné uvédomovalo zavaz-
O0ooooi: O000O0IIOIOTN00I000In0000) | rjos‘t daného tkolu predEvs1m proto,
0000000000 0000000000000 Ze jde o proces uskutecnovani kva-

litativnich zmén v ¢innosti a Zivoté
armdady, na kterych se musi podilet
lidé s potfebnymi védomostmi, dovednostmi a zkusenostmi v Fizenf vycviku.

V ¢lanku se snazime komplexné vysvétlit filozofii plnéni zakladni pripravy, a to jak z po-
hledu veliteld a instruktor( fesicich planovania provadénivycviku, taki z pohledu rekrutant
vstupujicich na drahu profesionala v ACR.

Obr.: Prijeti a vycvik rekrutanta v ACR
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Zakladni priprava je urcena pro pfipravu vojakd vsech druh vojsk a sluzeb v nahradni
sluzbé. Zabezpecuje vyssi kvalitu vycviku s cilem dosahnout plné kompatibility a interopera-
bility s ozbrojenymi silami ostatnich statl NATO, zejména z hlediska dosazeni standardizace,
srovnatelnosti provadéni vycviku a jeho hodnoceni.

Struktura zakladni pfipravy umozriuje organizovat vycvik vybérovym zpisobem na zakladé
splnénf stanovenych testd a kritérii postupovych zkousek. Filozofie pripravy je postavena
na tom, Ze vojak nemize byt zafazen do odborné a specialni pfipravy, pokud nesplni
kritéria postupovych zkousek.

Zakladni ptiprava je zaloZena na vycviku jednotlivce. Novou myslenkou celkového pojetije
vycvik ve dvojicich, ktery je realizovan po celou dobu s cilem posilovat tymovost, odpovédnost
k jednotce, sounalezitost a vzajemnou pomoc. Vycvik v ramci druzstva, Cety je feSen pouze
v nepretrzitém vycviku, avsak neni zaméren na soucinnost v organické jednotce. Divody
této organizace vycviku spocivaji v ekonomické, vychovné a Casové strance a v pfiblizeni
k atmosfére bojové situace.

Cilem zakladni pripravy jednotlivce je naucit se a osvojit si zakladni prava a povinnosti
vojaka, zvladnout zakladni ¢innosti potrebné k preziti a k boji, obsluhu a stfelbu z ru¢nich
zbrani roje mechanizovaného druzstva a vytvoreni fyzickych a psychickych predpokladi
pro vykon sluzby vojenského profesionala.

Zakladni priprava musi formovat charakterové vlastnosti vojdka, vili po vitézstvi a bojo-
jednotky.

V pribéhu pripravy musi vojak ziskat nejen potfebné znalosti, navyky a dovednosti, ale
také presvédcent a v(ili splniti nejnarocnéjsi dkoly. Toho lze dosdhnout jen dislednym pro-
pojenim vychovy a vycviku do jednoho celku.

Vychovou je nezbytné vytvaret a rozvijet v kazdém vojakovi tradicnivojenské hodnoty, jako
je odpovédnosta smysl pro povinnost, obétavost, odvaha, vérnost a Cest obsazené v Kodexu
etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze dobrovolné.

Cile vychovy a wycviku [ze splnit pouze spolecnym Gsilim veliteld, instruktor( a vojakd.
Uspéchu p¥i vyichové a wcviku je nutno dosahovat promyslenou Fidici praci velitel a osobnim
prikladem, spradvnou metodickou a odbornou pripravenosti instruktor( k vedeni vycviku.

Profil vojaka po absolvovani zdkladni ptipravy je rozdélen do tFi ¢asti. V éasti ,,Znat”
jsou formulovdny ve viech predmétech poZadavky na teoretickou pfipravenost (znalosti).
V casti ,,Umét” jsou formulovany ve vsech predmétech pozadavky na praktickou pfipravenost
(ndvyky, dovednosti). Cést ,,Byt schopen” vyjadfuje poZzadavky na moralné-volnf stranku
profilu vojaka.

Hlavnimi pfedméty zakladni pripravy je takticka pfiprava (60 + 72 hodin nepfetrzitého
vycviku), stfelecka pfiprava (102 hodin) a télesna ptiprava (96 hodin).

Obsah taktické pripravy je zaméfen na zvladnuti taktickych ¢innosti vojaka v rliznych
druzich boje. Po kratkych teoretickych zaméstndnich je vétSina vycviku realizovana v terénu.
Ve druhé a tfeti fazi jsou realizovana celodenni zaméstndni s prechodem na noc. V téchto
zaméstnanich je metodicky procvicena nejprve ¢innost ve dne, potom v ochranné masce
a s prechodem na noc. Takticka pfiprava je zpravidla spojena s pésimi pfesuny. Pro zvyseni
atraktivnosti a efektivnosti vycviku je nékolikrdt vyuzivan soubojovy cviény systém. Vyvrcho-
lenim taktické pFipravy je ctyfdenni nepretrzity vycvik, ve kterém jsou komplexné zahrnuty
iostatni predméty do jednoho celku. Pro maximalni pfiblizeni bojovym podminkam je plano-
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vano prestrelovani jednotky pfi prekondvani predniho okraje nepfitele v noci. Nepfetrzity
vycvik se uskutecnuje pod taktickym ndmétem. Priprava a vydej stravy se organizuje polnim
zplsobem, ¢as pro odpocinek je realizovan v zavislosti na taktické situaci. Cilem nepretrzi-
tého vycviku, ktery je organizovdn v rdmci jednotky, neni dosdhnout dokonalé soucinnosti
organické jednotky, ale ukdzat misto a dlohu jednotlivce v jeji sestavé a upevriovat vztahy
zamérené na vzdjemnou pomoc v riiznych druzich boje.

Obsah strelecké pripravy je zaméfen na dokonalé zvlddnuti samopalu a pouziti zbrani
roje mechanizovaného druzstva. Strelecké nacviky jsou planovany v metodické posloupnosti
v celé roté v osmihodinovych zaméstnanich s vyjimkou nocniho vycviku. V pribéhu stieleckych
nacvikd je planovana strelba v masce, po zatézi, v noci, se soubojovym cvicnym systémem
a za vyuziti stfeleckych trenazér(. Naprosto novym prvkem ve strelecké pripravé je stielba
dvojic zaméfena predevsim na soucinnost a vzdjemné kryti palbou p¥i pohybu po bojisti.
Ktomuje zpracovan navrh dopliiku do predpisu VSevojsk-4-2 (Osnovy streleb z ruénich zbrani
a zbrani bojovych vozidel).

Obsah télesné pripravy je zaméfen na ziskdni zakladnich pohybovych dovednosti, télesné
vykonnosti a fyzické zdatnosti. Novym prvkem je zatazeni ranniho télesného tréninku
formou drilového zpisobu rozvoje silovych a vytrvalostnich schopnosti provadéného
po cetach na jednotnou povelovou techniku se zaméfenim na provadéni cvik( na doby.
Fyzickd zdatnost, kterou ziskajivojdci v télesné pripravé, je jednim z hlavnich prvkl zékladni
pripravy. Vedle vysoké narocnosti s limitnim zatéZovanim je télesna pfiprava zaméfena
na posilovani psychické pripravenosti zejména realizaci vycviku na trenazéru JAKUB a nové
prekazkové draze CISM. (Conseil International du Sports Militarire - Mezindrodni rada
vojenského sportu).

Pocet hodin pro télesnou pfipravu, jeji obsah a ranni télesny trénink by mély stacit k do-
sazenivykonnosti potfebné ke splnéninorem pro prezkousent fyzické zdatnosti platnych pro
vojaky z povolani v zavéru zakladni pFipravy. Tyto normy jsou pro rekrutanty pfi nastupnim
prezkouseni snizeny 0 30 %.

Organizace vycviku

a zavérecna bojovd pripravenost vojdka vychdzi z vysledkd prvnich tfitydnd. V této fazi musi
byt maximdlné vyuzito vyhod prvniho kontaktu rekruta s vojenskym Zivotem a prostredim.

Po nastupu do vycvikové zakladny se v prvnich tfech dnech organizuje jejich prezentace,
rozdéleni do jednotek, ubytovani, konaji se zdravotni prohlidky, vyddva se vystroj, ostatni
material a pfijimaji se organizacni opatfeni tak, aby mohl byt zahdjen vycvik.

Vycvik se provadi ve vycvikovych rotach. Kazda rota se zpravidla déli na ctyri ety a kazda
Ceta na Ctyri druzstva. Do jednoho druZzstva se zafazuje maximalné 10 vojakd. Vojdci jsou
ve funkci velitele druzstva pravidelné stfidani. V kazdém druzstvu jsou vojaci rozdéleni
do dvojic, ve kterych budou plnit vSechny Gkoly zpravidla po celou dobu zékladni pfipravy.

Hlavnim cilem prvni faze je fyzicka a psychicka pfeména rekruta z civilniho ob¢ana na vo-
jaka.

Vojak je svymi instruktory veden k ziskani ndvyk( v dodrzovani rozkaz( a nafizeniv prd-
béhu vycviku, k presnému plnéni povinnosti vojaka pfi ¢innosti na povely, k udrzovani bez-
vadné Cistoty vyzbroje, vystroje a k vzornému tklidu ubytovacich prostor(.
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Zakladni navyky pofadového vystupovani a vojenské zdvofilosti ziskavaji vojaci nejen
v priibéhu planovanych zaméstndni, ale i pfi sluzebnim styku s instruktory a dstojniky své
roty od budicku do vecerky.

Zvlastni pozornostje vénovdna kazdodennimu zvySovani fyzické zdatnosti vojdkd v rdmci
télesné pripravy. Dilezitou soucasti je provadéni pésich pochodl se stupniovanim délky
na 3, 5a8kmas postupnym zvySovanim slozitosti prekondvaného terénu a hmotnosti nesené
zatéZe az do 20 kg.

V prvni fazi si kazdy vojdk osvoji zplsob pouZziti, charakteristiku a takticko-technicka
data (dalejen TTD) samopalu, jeho obsluhu, rozebirani, skldddnia bezpecnostni opatfent pti
stfelbé. Sezndmi se se zplisobem pouZziti, charakteristikou a TTD rucnich granatd, absolvuje
vybrané ndcviky se zbrani (ddle jen NZ), nacviky ve stfelbé (dale jen NS) s cilem dokonale
ovlddat samopal a jeho pouZziti v boji.

Po prvni fazi musi kazdy vojdk byt schopen plnit povinnosti pfislusnika pfimého a straz-
niho zajisténi.

Prvni faze je charakterizovdna vysokou ndrocnosti s limitnim zatéZovanim po odborné,
fyzické a psychické strance. Vysoka narocnost je spojena s objektivnim hodnocenim a oce-
novanim kvalitniho plnéni dkold, aby u vojaka byl vytvaren pocit hrdosti pfi splnéni stano-
venych kritérif.

Druha faze - strelecka priprava, v trvani ctyf tydnd, vede ke zméné vztahd meziinstruk-
tory a vojaky. Instruktofi zacinaji vice preddvat zkuSenosti, radit a ucit vojaky ¢innostem
a dovednostem, které potfebuji.
zbranémi roje mechanizovaného druzstva, zabezpecujicimi jejich dovedné pouzivani v boji
audrzovaniv nepretrzité bojové pohotovosti. Stald pozornost je vénovdna zvySovani télesné
zdatnosti (pfekonavani prekdzkové drdhy, boji zblizka, rozvoji zdkladnich pohybovych schop-
nosti a dovednosti, zdpoctovému presunu na 10 km).

Vycvik ve strelecké pfipravé je zaméfen na zdokonaleni navyk( v obsluze a ve stfelbé ze sa-
mopalu, na zpdsob pouziti kulometu, pistole, rucnich protitankovych zbran, jejich obsluhu,
rozehirani, skladani a bezpecnostni opatfeni pri strelbé. Vojaci absolvuji NZ, NS a nacviky
v hdzeni ru¢nich granat( s cilem zvladnout v nezbytné mite obsluhu a pouziti ruénich zbrani
roje mechanizovaného druzstva v boji. V zavéru druhé faze je planovano zakladni cviceni
strelby ze samopalu (ddle jen ZCS).

Takticky vycvik je zaméfen na pohyb vojdka na bojisti riiznymi zpdsoby pod pfimou i ne-
primou palbou nepfitele a na procviceni ¢innosti v obrané.

Treti faze - takticky vycvik jednotlivce, v trvani tif tydn(, je zaméfena na zdokonalent
pohybu vojak(i na bojisti ve dneiv noci a procviceni ¢innosti za dtoku. Tim jsouv prvniaz tfeti
fazi vojaci procviceni ve vsech taktickych ¢innostech (pochod, obrana, Gtok) ajsou vytvofeny
predpoklady pro komplexni nepretrzity vycvik.

V priibéhu treti faze jsou vojdci ve strelecké pripravé seznamovani s problematikou pyro-
technickych imitacnich prostfedk(i, metodikou plnéniNZ, NS a cviceni stfeleb dvojic v rdmci
streleckych ndcvikd. V této fazi jsou provedeny pési pochody na 12 a 15 km. V zdvéru treti
faze je provedeno zdvérecné prezkouseni fyzické zdatnosti.

Vyvrcholenim tfeti féze je ctyfdenni nepfetrzity vycvik v rozsahu 72 hodin.
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Po splnéni Gkoll cvicenia podminek postupové zkousky se vSichni Gspésnivojaci zdcastni
pocty absolventli”, kterd je ocenénim schopnosti prekonat téZkosti zdkladn{ pfipravy véetné
limitni fyzické a psychické zatéze.

Timto ocenénim je slavnostni pfedani baretu, ktery symbolizuje oficidlni prijeti do ar-
mddy a pripravenost pro zafazeni do odborné a specialni pfipravy a ndsledného vycviku
vjednotkach.

Ctvrta faze - jsem profesional, v trvani dvou tydnii, je zaméFena na provedent nejnaroé-
néjsich témat vycviku ve stielecké a taktické pripravé. Ve strelecké pfipraveé jsou provedeny
nacviky ve strelbé z pancéfovky nahradni stfelou, cvieni v hazeni ostrych ruénich granat
a vojaci jsou seznameni s bezpecnostnimi opatfenimi a se zplisobem pouZiti imitacnich,
osvétlovacich a zadymovacich prostfedki pouzivanych v ACR. V taktické p¥ipravé je prove-
den boj s tanky a boj v zastavéném prostoru. Zakladni pfiprava je ukoncena slavnostnim
vyrazenim za tcasti verejnosti.

Planovani vycviku

Vycvik je mozno planovatv celé roté najednou, v celé roté po cetdch (vSechny cety stejnou
tematiku v rznych prostorech provedeni) a po Cetdch v kombinaci s ostatnimi predméty
(v Cetdch rGizna tematika v rdznych prostorech provedent).

Potaditématvjednotlivych predmétech vyjadfuje metodickou posloupnost vyuky v pred-
métu, odrazky doporuceného obsahu tématu vyjadfuji jednotlivé ucebni dkoly, pfipadné
pracovisté. V metodickych pokynech jsou vyjadfeny mezipfedmétové vazby potrebné pro
pldnovdni a dalsi doporuceni pro pfipravu a realizaci vycviku.

Dva tydny pfed zahdjenim vycviku je zpracovdn velitelstvim vycvikové zakladny ,Plan
zékladni pfipravy roty” v rozsahu tii mésic(, ktery vyjadfuje posloupnost vycviku, mezipred-
métové vazby, vytvari podminky pro materialni zabezpecenia splnéni cilli vychovy a vycviku.
Na stupni rota se tento pldn upfesiuje rozvrhem zaméstnani na 14 dni. Cile vycviku stanovené
v jednotlivych tématech pfedméti jsou zavazné pro viechny velitele rot a instruktory.
V odiivodnénych pfipadech ma velitel vycvikové zakladny a velitelé rot pravo rozhodovat
0 zménach v obsahu jednotlivych témat a poctu hodin na jejich procviceni.

Tézisté zakladni ptipravy spocivd v taktické, strelecké a télesné pripravé. Takticka priprava
je hlavnim predmétem vycviku, zabezpecuje komplexnost vycviku a praktické vyuzivéni zna-
losti a ndvyki z ostatnich pfedméti v bojovych situacich.

Prvni tfi dny po nastupu vojdka k Gtvaru, kdy neni planovan vycvik, se organizuje jejich
prezentace, zatazeni do vycvikové jednotky, konaji se zdravotni prohlidky, vstupni prezkou-
Seni fyzické zdatnosti, vydava se vystroj, ostatni materidl a pfijimaji se dal$i organizacni
opatreni, aby mohl byt zahajen vycvik.

Pro pocateéni motivaci vojaki se organizuje ukdzka bojové techniky a zbranf ACR a pro-
mitaji se filmy s vojenskou tematikou.

Posledni dva dny se organizuje odevzdani materidlu, ndcvik slavnostniho vyfazenia slav-
nostni vyrazeni.

Mimo vySe uvedené dny je kazdy jiny pracovni den dnem vycvikovym. V tydnu se pld-
nuje 5 vycvikovych dn(, ve vycvikovém dnu 8 vycvikovych hodin. Po kazdych 6 hodindch
vycviku se zabezpecuje prestdvka na jidlo a oddech v trvdni 30 minut. Vycvikova hodina
trva 50 minut, pfipadnd prestdvka se organizuje v trvani do 10 minut. Vycvikové hodiny
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a prestdvky mezi nimi lze vzdjemné slucovat. Doba nocniho vycviku se zapocitdva do poctu
vycvikovych hodin. PFi vycviku ve vojenském vycvikovém prostoru se délka vycvikového dne
takto nestanovuje. Vycvikovy den je mozno doplnit sportovnimi, soutéznimi, kulturnimi
a dalsimi akcemi.

Vycvikovy den zahrnuje rozvod do zaméstndni, 8 vycvikovych hodin, odborny ndcvik
v rozsahu 30 minut, pfipravu na zaméstnani piistiho dne, vyhodnoceni jednotlivci, vyhla-
Senf denniho rozkazu velitele roty, ddrzbu zbranf, techniky a oSetfovani vystroje a dalSiho
materidlu. Vycvikovy den dale zahrnuje ranni télesny trénink v rozsahu 30 minut zaméreny
na drilovy zplsob rozvoje silovych a vytrvalostnich schopnosti. Tento trénink se organizuje
po Cetdch na jednotnou povelovou techniku se zaméfenim na provddéni cviki na doby, rozvoj
kdzné a poradovosti.

Docvicovani nezvlddnuté tematiky a nesplnénych tkoll postupovych zkousek je mozné
provadét mimo vycvikové hodiny nebo na zdkladé Zadosti nevyhovujicich vojaki také o so-
botdch a nedélich.

Pfiprava vycviku

Stanovenych cilli vycviku se dosahuje dokonalou pFipravenosti instruktor( i cvicicich,
promyslenym a viestranné zabezpecenym vycvikem.

Instruktofi se pripravuji k vedeni vycviku podle pokyn( a za pomoci velitele roty a ve-
douciho instruktora.

Pro pripravu vycviku jsou uréujici témata predmétd, kterd obsahuji cile, obsah cviceni
a metodické pokyny. Na zakladé téchto podklad(i a pokynd velitele roty a vedouciho instruk-
tora roty zpracovavajiinstruktofi pisemnou pfipravu nebo metodicky list pro vedeni vycviku.
Pisemnad priprava nebo metodicky list vyjadfuje pfedstavu o zplsobu provedeni zaméstnani
a dosazeni pozadovanych cilli vycviku. Podrobnost rozpracovani zalezi na zkusenostech,
velitel roty a vedouci instruktor osobné.

Instruktofi organizuji s vojdky ptipravu na zaméstnani piistiho dne. Pro vedeni vycviku
v predmétech zdravotnickd a télesnd priprava musi mit instruktofi platnou licenci.

V dobé vyhrazené pro pfipravu na vycvik pfistiho dne se pripravujii vycvikové pomdcky,
imitacni prostfedky a jiny potfebny materidl. Podle potfeby se pripravuje k vyjezdu tech-
nika.

Provadeéni vycviku

Provadéni vycviku se ve vétsiné piipadl organizuje na stupni rota. Velitel roty zodpo-
vida predevsim za planovdni a organizovani vycviku, ve vyjimecnych ptipadech ridi vycvik
osobné.

Zenyv zakladni pfipravé se zpravidla zafazuji do samostatné jednotky s oddélenym ubyto-
vanim. K témto jednotkdm, pokud je to mozné, by se mély zafazovat jako instruktofi zeny.

Doba, ktera je vyclenéna pro vycvik, musi byt vyuzivana efektivné a vycvik musi byt veden
svysokou intenzitou az na hranici inosného zatizeni tak, aby kazdy vojak poznal své moznosti
pfi podavani extrémnich vykon( a ziskal sebeddveéru. Z téchto dvodi jsou vojaci v priibéhu
vycviku vystavovdni zvySenému fyzickému a psychickému zatizeni. Vycvik se uskutecnuje
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za podminek, které se maximalné priblizuji skutecnému boji. Nocni vycvik je uveden v obsahu
stanovenych témat vybranych predmétd.

Témata a jednotlivd cviceni (ucebni Gkoly) se plni v metodické posloupnosti, od jed-
noduchého ke slozitému, zpocatku s ddrazem na presnost a teprve potom na rychlost. PFi
zahdjeni kazdého vycviku ozndmf instruktor téma a cile, vyda pokyny k organizaci vycviku
na pracovistich, prezkousi znalosti bezpecnostnich opatfent a zahaji vycvik.

Vysokou fyzickou a psychickou zatéz pri zakladni pFipravé je vojak schopen lépe snaset,
chape-li odiivodnénost tohoto vycviku. Proto je nutné neustale objasnovat cil a Gcel vycviku,
zvlasteé pri mechanickém procvicovani innosti nezbytnych k ziskani dovednostia navykd. Pro
zvysovani efektivity vycviku je vhodné racionalné vyuzivat trenazéri a simulator(.

Rozhodujici Glohu pfi realizaci programi zakladni pfipravy budou sehravat instruktori
vycviku. Povinnostiinstruktora je odborné fidit vycvik a velet jednotce pti ddsledném respek-
tovéniindividudlniho pFistupu k podfizenym vojak{m. Instruktofi budou v budoucnu vybirani
znejlepsich velitell druzstev, osddek a obsluh na zékladé doporuceni veliteld jednotek. Pod-
minkou zafazeni na systemizované misto instruktora je ispé&sné absolvovani kurzu a ziskani
osvédceni instruktora. Pro prvnich 180 instruktord budou organizovany tfitydenni kurzy
v péti bézich v dobé od fijna 2004 do brezna 2005. Cilem téchto kurz( je zdokonalit budouci
instruktory v pFipravé a vedeni vycviku, poskytovani rad vojakim a zvysit jejich odbornou
pFipravenost k vysoce efektivnimu a jednotnému zplsobu provddéni vycviku.

K ptipravé téchto kurzd je vyclenéna Skolici skupina instruktord v poctu jeden dlstojnik
a dvanact instruktor(, jejichz Gkolem je ziskat osvédceni instruktora, komplexné pfipravit
pribéh celého kurzu a provést prvnich pét béh( kurzd. Kurzy provadi Vojenskd akademie
Vyskov a podle redlné potfeby bude organizovat dalsi.

Vedle téchto kurz( budou organizovany specializované kurzy k ziskani osvédceniinstruk-
tor( pro wycvik zdravotni piipravy, sebeobrany a boje zblizka, prezitia pro vycvik ve vojenském
lezend.

Jednim z dalSich dkold, ktery je v soucasné dobé v fesent, je vytvoreni systemizovanych
mist pro instruktory vycviku, jejich sladéni se systémem vedoucich a vrchnich praporéiki
a zabezpeceni kompatibility s kariérnim fadem.

Zavér
Reditelstvi vycviku a doktrin nevidi otazku zékladni pFipravy odtrzené, ale v celém kom-
plexu a podnika postupné kroky ve vsech oblastech, aby byl tento tkol diisledné splnén a aby
bylo zahajeni zakladni pfipravy v nové kvalité viestranné zabezpeceno od 1. dubna 2005.
Jsme presvédceni, Ze zakladni ptiprava bude sehrdvat vyznamnou dlohu pfi budovani

plné profesiondlni armddy a pFipravi vojaky k plnéni tkoll v odborné a specialni pripravé
a pro wcvik v jednotkach ACR.
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e PROEESIO

(Zména zpisobu vychovy a vycviku)

Socidlni prizkum za asymetrickych VOJENSKYq H{M

Ministerstvo obrany USA reformuje svoje zpravodajstvi provddéné osobami (HUMINT - human
intelligence,), takto nazvané na rozdil napr. od spojovaciho prizkumu (SIGINT - signal intelli-
gence), a znacné rozsifuje jeho moznosti. Do tohoto prizkumu bude zarazen také nové zavadény
tzv. socidlni prazkum (social intelligence), ktery budou provddét bojové jednotky, které se tak
stanou vykonnymi prizkumnymi orgdny pro podporu stabilizacnich a protipovstaleckych operaci
a ve vdlce proti teroristickym organizacim a jingm nestdtnim aktérdim.

0d konce studené vélky se zménilo vedeni valky, a proto se zménily i Gkoly a metody
zpravodajstvi a prizkumu. Tézisté nasili se presunulo z valky supermocnosti na malé staty,
na nestatni skupiny a na jednotlivce. Konflikty neprobihaji na fronté mezi staty, nybrz
na ,poruchovych liniich” (vyraz vypijceny z tektoniky) uvnitf spolecnosti. Valka se stala
asymetrickou.

Za studené valky byly prizkum a zpravodajstvi zaméreny na urcité soubory cilli a ke zjistént
nepratelské sestavy a nepratelskych cilli slouZily spojovaci prizkum, elektronicky priizkum,
délostrelecky prlizkum aj. se svymi technickymi prostredky.

Vedeni asymetrické vélky pfirozené ovliviiuje zplisob vedeni priizkumu. Prizkum za asy-
metrické valky nehleda tankovou divizi, nybrz osoby, které chtéji zménit stav véci ve svém
sveté a které povazuji mirové a intervencni jednotky za svoje nepfatele. Tyto osoby jsou
skryty mezi civilnim obyvatelstvem.

LSocidlni prizkum” bude svéren konvencnim bojovym jednotkam, které se tak svym
charakterem pribliZi sildm pro specidlni operace.

Ukoly socialniho priizkumu jsou:

ziskat poznatky o mistni kultufe a obycejich,

vyhledat jednotlivce anebo teroristické skupiny,

rozlisit ,pfitele” od nepfitele na bojisti bez fronty a bez stejnokroj(,

zjistit vztahy mezi jednotlivci v populaci na tzemi konfliktu, v némz plsobi vlastni
jednotky.

O

0ooo

Plnénitéchto kol nenisnadné. Pro zjisténi radaru, velitelského stanoviste, stiilejiciho
déla atd. existuje dostatek prostredki. Avsak jak vyhledat urcitého jednotlivce bez jeho
demaskujicich pfiznakd ve velkém mésté?

Pro pokryti rozsitenych prizkumnych a zpravodajskych potfeb museji ozbrojené sily zménit
zptisob wchovy a vycviku jednotek.
systém, jazyk( a socidlni struktury.

Metoda vycviku vojakd pro socidlni priizkum bude stejna jako u prizkumnych hlidek.
Budou se ucit odpovidat na otdzky: Co hledame? Co vidime?
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Pozemnivojsko bude ve swych vycvikowych strediscich provadét kurzy prizkumného zabez-
peceni protiteroristickych operaci, taktického kladeni otazek a sestavovani priizkumovych
zprav.

PFi vycviku v provddéni vyslechu budou vyuzity poznatky z vyslechd zadrzovanych tero-
ristd.

Jednotky budou cviceny v boji a ve stabilizaci spolecnosti v méstském prostredi. Konecnym
cilem je vychovat kazdého vojdka v priizkumnika anebo zpravodajce schopného spolupracovat
s ostatnimi druhy ozbrojenych sil a s civilnimi zpravodajskymi orgdny.

Samotny vycvik ale nepostacuje. Jednotky museji byt propojeny do rozsahlé sité, kterd
vytvofi jednotny spolecny obraz operacni situace a bude ho soustavné upfesnovat. Osobni
senzory vojakd budou idedlnimi prvky sité prizkumu provddéného osobami, obrazového
prizkumu a spojovaciho priizkumu.

Pramen: Megan Scully: ,Social Intel” New Tool for U.S. Military, Defense News, €. 17, duben 2004 /nast.

Soubézné s Gtlumem zdkladni vojenské sluzby se uskutecnil ndbor a ptijimani novych
vojaka do sluzebniho poméru, zéasti to probihalo cestou tzv. personalnich opatfeni
s nékterymi vojdky z povoldni, ktefi misto odchodu do zalohy zvolili snizeni hodnosti
a pfemisténi na nové sluzebni zatazeni. Témito opatfenimi jsme prednostné aktualné
nahrazovali vojaky zakladni sluzby. Pro rok 2004 bylo pldnovano doplnitarmddu o témér
3300 osob. Na zac¢atku fijna byl tento tikol naplnén asiz80% a do 1. ledna budou vSechna
volnd mista po vojacich zakladni sluzby doplnéna.
pomeéru se vyskytuji i urcité problémy. A nemam na mysli jenom problémy s fyzickou
pripravou rekrutd a s jejich nékdy faleSnymi predstavami o ¢innosti armady a o jejich
moznostech v ni. Mdm spiSe na mysli ob¢asnou nedostatecnou komunikaci mezi organy,
které proces rekrutace zajistuji. Nékdy dochdzi ke zbytecnému prodluzovani doby nezbytné
pro prijeti do sluzebniho poméru z Cisté organizacné technickych diivodd. Tady jesté
mame co napravovat.

Z vystoupeni ministra obrany Karla Kiihnla
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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Major Ing. Petr Harasta

Postupné zavadéni nafukovacich
stant do Armady Ceské republiky

k ubytovani aeromobilnich jednotek
v extrémné klimatickych podminkach

VOIENSKY:

Cldnek prezentuje nové druhy stand, které jsou schopny poskytnout kvalitni ubytovédni
vojdkiim Armddy Ceské republiky v extrémné klimatickych podminkdch a odpovidajici stan-
dardim NATO.

V soucasné dobé& Armada Ceské republiky disponuje prevazné stany, v nichZ se miiZe uby-
tovat, stravovata shromazdovat 15-20 osob, ale tyto stany nezajistuji dodrzovani zakladnich
hygienickych zdsad. Vyse jmenované stany nelze pouzit v extrémnich klimatickych podmin-
kach, zvlasté vteplotach hluboko pod bodem mrazu. Na stavbuje potfeba vice osob a samotnd
stavba je nesnadna a Casové narocna. Stany se ukotvuji pomoci ocelovych nebo dfevénych
kolikd, takze je nelze pouzit na velmi tvrdych (a kiehkych) terénech, jako je beton, asfalt,
led apod. Stany maji vysokou hmotnost.

Plachtovina je nepromokava (u vSech typ stand je vsak nutno impregnaci obnovovat)
a nehorlava (pouze u Stanu 65 a Stanu velitelského 90).

Celkové je tedy mozno Fici, Ze ACR nedisponuje standardné velkokapacitnimi stany do ex-
trémnich klimatickych podminek, které by vyhovovaly pozadavkim podle normy STANAG 2996
Properties of tentage material a IS0 9001.

Zakladnimi pozZadavky na tato zafizeni v soucasné dobé:

0O musi byt maximalné mobilni s mozZnosti rychlé pfepravy ve vsech standardnich pro-
stfedcich,

0O vybudovanfi pracovisté by nemélo presahnout od doby piijezdu nékolik minut,

musi poskytovat odpovidajici pristfesi a minimalni komfort pro osoby a techniku,

0O pouziti musi byt v jakémkoliv terénu a za kazdého pocasi - pouzitelnost musi byt
v rozsahu teplot od -40 C° do +80 C°,

0O musf byt dostatecné variabilni podle konkrétni situace a poctu osob (ubytovani,
stravovdni, oSetfovny apod.),

0O musi byt dostatecné variabilnis ohledem na terén a prostor (pole, horsky terén, letisté
apod.),

0O skladovdnia Gdrzba musi byt nenarocnd na cas a personal,

zZivotnost by méla byt minimdlné 15-20 let,

0O vsechny segmenty a pfislusenstvi musi mit garanci dodavani nahradnich dild po dobu
minimdlné dalSich 10 let.

O

O

Na zakladé vyse uvedené situace byla zpracovana zakladni studie ,Univerzalni stan pro
extrémni klimatické podminky”, kterd méla za cil navrhnout mozné reseni univerzalniho stanu
vhodného pro vyuzitiv podminkach ACR a pfi nasazenijednotek v ramci NATO. Tato studie byla
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v roce 2002 ukoncena a na zdkladé vyhodnoceni skutecnosti a standardnich komparaénich
parametr( bylo rozhodnuto upustit od zahranicnich dodavateld, napf. Svédské firmy TREL-
LEBORG (Trell Tent 3/2), britské firmy J. T. Inglis & Sons Ltd. (Ranger) apod.

V roce 2003 bylo rozhodnuto pokracovat ve vyvoji a vojskovych zkouskdch stanu typu ES
56T od tuzemského dodavatele EGO Zlin, s. r. 0., kteryjiz nékolik let dodava ACR stavebni-
cové stanové systémy k vyuzitijako mobilni pracovisté integrovaného zdchranného systému
nebo polni nemocnice - jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.

Stan ES56T

Nafukovaci stan ES 56 T ma uni-
verzalni pouZziti jako zdravotnicky
stan, operacni stan a shérné misto
tak i pro ubytovdni osob nebo pro
uskladnéni materidlu. Vyznacuje
se snadnou manipulaci a rychlou
pripravou pro pouziti. Nosny systém
bez kovovych nebo plastovych prvki
je mozno nafouknout ze zdroje
tlakového vzduchu (kompresor,
tlakové ldhve) a v pribéhu néko-
lika minut ze stan pouzit. Kostra
stanu je dvoukomorovd, systém je
vybaven pretlakovymi ventily. Stfe-
chovici tvofi oboustranné ndnoso-
vana textilie polvinylchloridem. Stan nafouknuty (délka, Sitka, vyska):

Zakladni technické idaje:

22 s - z_ - Vnéjsirozméry: 10 240 x 6000 x 2900 mm
Matena Lje neprom okavy, nehot- ~ s rozméry: 10 240 x 5600 x 2700 mm
lavy a fungicidni. Svy jsou UteSneny  yitna plocha (vnitn): 56 m?
prelepenim. Tubusy jsou vyrobeny Vaha kompletniho stanu
zoboustranné opryzovaného poly- S Pfislusenstvim: cca 185kg _

Cas nafouknuti: tlakovy vzduch 3 min

amidového textilu. Podlaha stanu kompresor 4 min

je integrovand (celistva), z obou- Propojovatelnost: s ostatnimi stany
stranné oplastovaného polyami- . s kontejnery
dového textilu. Vyrobce dodava Udrzbaadistent: samponovani,
dlahv i wifmatelné b d bézné Cistici prostredky
podiany1 VyJ]ma €lne, neno )pOo : Transportovatelnost: vlak, auto, letadlo, helikoptéra
lahy plastové, vysoce odolné vici Pifslusenstvi: kotvici koliky
zatézi a snadno dezinfikovatelné, kladivo -
pfipadné podlahy ranvejové. Stan opravnd sada pro odstranéni
A B L. drobnych zévad
ma trojvrstvd okna (moskytiéra, PVC prenosnd taska
félie, stfechovice), po stranach jsou névod k obsluze

odpovidajici otvory pro pfivod tep-

lého vzduchu z vytapéciho agregdtu

a pro vedeni kabeldze. Zavésna zafizeni na vSech pricnych a podélnych nosicich konstrukce
slouzi pro zavéseni infuznich lahvi, pfistrojd, lamp apod. Napinaci lana po bocich stanu
zajistuji stabilitu i pfi rychlosti vétru nad 3 beauforty.
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Kazdy stanje samostatné zabalen do ochranného transportniho vaku z oboustranné oplas-
tovaného textilu. Dalsim pfislusenstvim stanu jsou vnitini vlozky (izolacni, chirurgicka).

Nase jednotky musi stéle casté&ji plnit dkoly v extrémnich klimatickych podminkdach. Pro
tento Géel byla v kvétnu 2002 v ACR zavedena souprava pro ubytovani v polnich podmin-
kach (dale SUPP 130), kterd se zkousela u specidlnich sil v Prostéjové. Na zdkladé odbornych
pFipominek ze strany ACR byla tato souprava inovovéna. Piivodné navrhované stany AZ 18 byly
nahrazeny novymi stany ES 35 T. Tato modernizovand souprava md oznaceni SUPP 130 M.

SUPP 130 M poskytuje mobilni zabezpeceni ubytovani cca 130 osob.

Souprava SUPP 130 M je sloZzena z nafukovacich stanti ES 35T, ze stfedovych stanii ES
36T a dalsiho nutného prisluSenstvi (topeni, kompresory, osvétleni apod.).

Souprava SUPP 130M je doplnéna elektrocentralami ECM 2800 jako zdloznimi zdroji
nouzového osvétleni a nabfjeci zdroje pro specidlni pouziti.

Nafukovaci stan ES 35T

Nafukovaci stan ES 35T md uni-
verzalni pouziti. Lze ho pouzit jako
zdravotnicky stan, operacni stan,
sbérné misto, pro ubytovani osob
nebo pro uskladnéni materialu.
Stan se vyznacuje snadnou mani-
pulaci a rychlou pfipravou pro
pouziti.

Nosny systém bez kovovych
prvkd  je mozno nafouknout
ze zdroje tlakového vzduchu (kom-
presor, tlakové ldhve), a v pribéhu
nékolika minut lze stan pouzit.
Kostra stanu je dvoukomorova,
systém je vybaven pretlakovymi
ventily. Stfechovice je oboustranné
nanosovand textilie polyvinylchlo-
ridem. Materidl je nepromokavy,
nehoflavy a fungicidni. Svy jsou
utésnény prelepenim. Tubusy jsou
vyrobeny z oboustranné opryzo-
vaného polyamidového textilu.
Podlaha stanu je integrovand
(celistvd), z oboustranné oplas-
tovaného polyamidového textilu,
lze ji vSak dodat i ve vyjimatelném
provedent.

Jako zvlastnidoplnént lze dodat
podlahu plastovou, vysoce odolnou

Zakladni technické iidaje:

Stan nafouknuty (délka, $itka, vyska):
- vnéjsi rozméry: 6.800 x 6.000 x 2.900 mm
- vnitfni rozméry: 6.800 x 5.600 x 2.700mm
Stan zabaleny (délka, sitka, vyska):
850 x 850 x 800 mm
Uzitna plocha (vnitini): 35m?
Vaha: stan kompletni s pfislusenstvim: cca 150 kg
Cas nafouknuti: tlakovy vzduch 2 min
kompresor 3 min
kotvici koliky
kladivo
opravnd sada pro odstranéni
drobnych zavad
pfenosnd taska
navod k obsluze
s ostatnimi stany
s kontejnery
Samponovani,
bézné Cistici prostredky
vlak, auto, letadlo, helikoptéra

P¥islusenstvi:

Propojovatelnost:
Udrzba a cistént:
Transportovatelnost:
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Vi zatézi a snadno dezinfikovatelnou, pripadné podlahu ranvejovou. Stan ma trojvrstvd okna
(moskytiéra, PVCfdlie, strechovice), po strandch jsou odpovidajici otvory pro pfivod teplého
vzduchu z vytdpéciho agregatu a pro vedeni kabeldZe. Zavésnd zafizent na vSech pFicnych
a podélnych nosicich konstrukce slouzi pro zavéseni infuznich lahvi, pFistrojd, lamp apod.

Napinaci lana po bocich stanu zajistuji stabilitu i pfi rychlosti vétru nad 3 beauforty. Kazdy
stan je samostatné zabalen do ochranného transportniho vaku z oboustranné oplastovaného
textilu. Dalsim pfisluSenstvim ke stanu jsou vnitini vlozky (izolaénf, chirurgickd).

Nafukovaci propojovaci stan ES 36 TS

Nafukovaci stan ES 36 TS je
stan stfedovy - spojovaci se ctyrmi
dvefmi, slouzi k propojeni stani
dle libovolnych variant. Vyznacuje
se snadnou manipulaci a rychlou
pripravou pro pouziti. Nosny systém
bez kovovych nebo plastovych prvki
je mozno nafouknout ze zdroje tla-
kového vzduchu (kompresor, tlakové
ldhve) a v pribéhu nékolika minut
lze stan pouzit.

Kostra stanu je dvoukomorova,
systém je vybaven pretlakovymi
ventily. Stfechovice je oboustranné
nanosovand textilie polyvinylchlo-
ridem. Materidl je nepromokavy,
nehoflavy a fungicidni. Svy jsou

Zakladni technické idaje:

Stan nafouknuty (délka, Sitka, vyska):

L. N . i - vnéjsi rozméry: 6.000 x 6.000 x 3.030 mm
utésnény prelepenim. Tubusy jsou . ynitini rozmery: 6.000 x 6.000 x 2.730 mm
vyrobeny z oboustranné opryzo- Stan zabaleny (délka, $ifka, vyska):
vaného polyamidového textilu. = o 850 x 850 x 800mm

.. . Uzitna plocha /vnitini/: 36 m?
Podlaha stanu je integrovand 3. kompletniho stanu
(celistvd), z oboustranné oplas- s prislugenstvim: cca 120kg

tovaného polyamidového textilu.
Po strandch stanu jsou odpovidajici otvory pro vedeni kabeldze. Zavésna zatizeni na vsech
pricnych a podélnych nosicich konstrukce slouzi pro zavéSeniinfuznich lahvi, pfistrojQ, lamp
apod. Napinaci lana po bocich stanu zajistuji stabilitu i pfi rychlosti vétru nad 3 beauforty.
Kazdy stan je samostatné zabalen do ochranného transportniho vaku z oboustranné oplasto-
vaného textilu. Dal$im pFislusenstvim ke stanu jsou vnitini vlozky (izolacni, chirurgicka).
Cas nafouknuti, prislusenstvi ke stanu, propojovatelnost, (drzba, ¢isténi a transporto-
vatelnost je stejnd jako u stanu ES 35T.

Osvétlovaci souprava ESO 10

Souprava je osazena dvéma Gspornymi zafivkovymi zdroji svétla s celkovym prikonem 2 x
9 W, konstrukéné je uspofdddna v uzaviené obdélnikové skiini z narazuvzdornych a tepelné
odolnych plastd. Svitidla jsou funkéni v napajeci siti 230 V. Kazdé svitidlo je vybaveno
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vypinacem, pohyblivym pfivodem a vyvodem elektrické energie a je opatfeno drzdkem pro
zavéseni. Sada 3 ks svétel je ulozena v pfepravni tasce z omyvatelného materialu.

Vytapéci agregat ESAT 25

ESAT 25 je Gsporny topny automat na topny olej (nebo motorovou naftu). Spaliny jsou
odvadény samostatné. Agregdt je vybaven integrovanou nadrzi na palivo, vysokotlakym
rozprasujicim hotakem s fotocidlem pro kontrolu plamene, bezddrzbovym axialnim ventila-
torem, pfipojovacim kabelem s vidlici, zastrckou pro prostorovy termostat a pétistupnovym
filtracnim systémem. Rozvod teplého vzduchu je feSen pomoci spirdlové hadice do vnitfnich
Cdasti stand.

Mobilni klimatizacni jednotka ESA 10

Jednotka se vyznacuje jednoduchou manipulovatelnosti a obsluhou. Pro snadnou trans-
portovatelnostje opatfena po obvodu madlem. Zafizeni chladia odvlhéuje vzduch v uréenych
prostorach. Odebrané teplo a vlhkost jsou odvadény mimo klimatizovany prostor flexibiln{
hadici odpovidajicim otvorem ve stanu.

Kompresory ESK 100 nebo ESK 200

jsou urceny k nafukovani standi v polnich podminkach, které jsou napojeny na rozvodnou
elektrocentralu. Kompresory mohou plnit stan vzduchem, nebo vzduch zpétné odsavat pfi
demontdzi pro dokonalou skladnost.

Zdkladni technicke ddaje:

0O wykon vzduchu je 0,25 bara 2 m*/min,
0O napdjecisitje 220V,

0 vykon 950 W.

Souprava SUPP 130 M se stane zakladnim stavebnim komponentem pro ubytovavani aero-
mobilnich jednotek ACR v ramci zahraniénich vojenskych nebo humanitarnich operaci.

ACR mé jiz praktické zkusenosti s vyuzivanim riiznych typti nafukovacich standi. Jejich
prednosti byly ovéfeny u nasich zahrani¢nich misi, kdy napfiklad stany typu SU 560, SU
660 a SU 680 od firmy JAPOS CZ, s.r.o. byly Gspésné vyuzity u 6. polni nemocnice v Kabulu
nebo 9. chemickou rotou v Kuvajtu.
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Mgr. Antonin Konrdad
Naroky na télesnou vykonnost vojaki

Povinnd télesnd priprava jako hlavni soucdst sluZzebni telovychovy provddéné v rezortu
ministerstva obrany v komplexu riiznych opatreni dozndvd radikdlnich zmén. Od roku 1999
se tato priprava po ,,nekonecné” dlouhé absenci stala i jasné formulovanou zdkonnou povin-
nosti (§ 29 zdkona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch CR). Télesnd vykonnost a s ni spojené
potrebné pohybové dovednosti a ndvyky ale jako samoziejmy atribut ,,vybavy* hlavne vojdka
z povoldni (ddle jen vojdka), ziistdvaly po dlouhd léta - pred 7 porevolucni - na okraji zdjma.
Ne tak odbornych orgdnd, jako vojdkd samych, vcetné znacné cdsti veliteld. Pravda, pokud
nehrozila provérka nadrizenych.

Vldda CR schvalila 13. listopadu 2002 pro vojéky velmi dileZity a vyznamem prevratny
dokument — své usnesenf ¢. 1140 - Koncepci vystavby profesionalni Armady Ceské republiky
a mobilizace sil Ceské republiky. V reakci na tento vlddni akt vydal 18. prosince 2002 ministr
obrany CR mj. nékolik rozkaz(i, mezi nimi i jeden (&. 53/2002), ktery svym obsahem i moz-
nymi dopady znamenal prevrat v télesné pfipravé vojakd. ,Diky” rychlému sledu udalosti
nebyl pfilis zdaFilym dokumentem, a tak pod vlivem nékolika dalSich okolnosti - zmény
ve financnich zdrojich rezortu, zména ministra, Koncepce vystavby profesiondlni Armddy...
pfepracovana na zménény zdrojovy rdmec aj. — byl zrusen. Presto byl jednim z impulzd pro
konec benevolence k tém vojakdm, ktefi stdle z(stavaji naladéni na vlnu ,jednou za rok to
né&jak vydrzim” a mysli tim vyrocni prezkouseni své télesné vykonnosti.

Jedna z podstatnych soucasti pripravenosti vojsk - télesna vykonnost a pohybové
dovednosti - se spolu s novymi pravidly ocitaji pod tlakem a kontrola v této oblasti slu-
Zebnich ¢innosti bude vyrazné diraznéjsi nez kdykoliv diive. Fyzickd zdatnost, resp. jeji
nedilna slozka zabezpecovana prostiedky sluzebnitélovychovy - télesna vykonnost, dostdva
vyznam sice trochu staronovy, ale véfme, Ze tentokrdt se ocekdvany vysledek dostavi.

Dosavadni vyvoj

Nespokojenost s trovni télesné vykonnosti vojakl z obdobi pred rokem 1989 se snazily fesit
armadnitélovychovné organy bezprostredné po zméné politickych pomérdv zemi. Prvnim zdafilym
krokem byla Opatteni ke zkvalitnéni Fizeni a zlepSeni soucasného stavu télesné wchovy a sportu
v Cs. armadé vydand formou rozkazu ministra obrany (RMO) €. 50 v roce 1990 spolu se Smérni-
cemi NMO pro socidlni a humanitdrni véci k jeho realizaci, zvefejnénymi v Nafizeni nacelnika GS
ACR (NNGS) €. 16/1991. Vysledkem bylo zavedeni povinného vyroéniho prezkouseni, najehoz
zakladé bylo mozné pfi neplnéni vykonnostnich norem postihovat vojiky i finanéné. Slo o tzv.
negativnistimulaci, protoZe vyvolavala obavu ze ztraty ¢asti osobniho priplatku. Hnacim motorem
pro prokazani Grovné télesnych vykon( tedy pfevazné nebylo vojdkovo presvédcent, osobniaktivni
pristup a zajem o zménu dosavadniho denniho rezimu a Zivotniho stylu.

Nutno Fici, Ze tato stimulace byla G¢inna jako vSechno, co se tyka osobnich penéz. I kdyz
v neosobni diskuzi nikdo potfebu kvalitni télesné pripravenosti vojak( nezpochybnil, snaha
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prispét k akceschopnosti armady vlivem lepsi télesné vykonnosti byla jejich znaénou ¢dasti
pochopenajako vnucena ¢innost. Pocit piikofi ale netrval dlouho, Zivotnost tohoto opatfent
bohuzel méla ,jepici zivot”, brzky konec pfisel se zménou zdkonnych norem pro platové
nalezitosti vojdka.

DalSi obdobi prilis zlepSeni nepfineslo. Ani Smérnice 1. NMO pro organizaci a fizeni télesné
wychovy v ACR, vydana jako pFiloha v NNGS €. 5/1993, kterd po rozdélen statu nahradila
pFedchozi NNGS €. 16/1991. Tato smérnice byla zpracovana velmi zodpovédné. Jako normativ
plné pokryla potfeby wcviku v podminkach nové ACR. A pres bouflivy vyvoj i zvraty v trans-
formaci armddy byla dostatecné funkéni. Postupné klesajici efekt vsak nebyl déan nekvalitou
interniho normativniho aktu (INA), ale jeho nedostatecnym respektovanim a chapanim
v praxi. Pasaz kontroly a hodnocenivysledkd télesné vykonnosti a pripravenosti vojakd vysla
ze zavérl grantu MO, feSeného s podporou védecko-pedagogické zakladny Fakulty télesné
vychovy a sportu UK v Praze, jako disertacni prace na vojenském oboru pfi této fakulté. Pro
vytvoreni novych, védecky ovérenych vykonnostnich norem a standardizace disciplin bylo
testovano jesté v roce 1992 ve viech vékowych skupinach celkem 3672 vojaki (z toho 511 Zen)
od 30 vojenskych Gtvarii (z toho 3 nejvétsich vojenskych skol: VA v Brné, WS PV ve Vyskové
a WTS v Liptovském Mikuldsi). Vysledky ziskané timto zpiisobem byly nasledné srovnavany
s (idaji o evropské populaci. Tak velky soubor ,pokusnych” osob pro seriozni védecky vyzkum
télovychovné problematiky se v nasi armddé uz sotva kdy podafi ziskat. Tato prace nastavila
prezkuSovani velmi solidné (nékteré mensi nedostatky se tykaly organizace a nesouvisely
s vlastnim testovdnim a stanovenymi limity).

Organizacni nepfesnosti viak umoznily to, Ze se zacalo vyznamné procento lidi vyrocnimu
prezkouseni ispésné vyhybat a tyto snahy se projevuji dodnes. Obecné znamé ,,Ceské pristupy
avynalézavost” v obchazeni, zd(ivodnovani, vyjimkach aj. prosté zafungovalyivarmadé. Pfesto
vyrocni prezkouseni postupné zakotvilo jako neoddiskutovatelnd povinnost v myslich vétsiny
vojaka. Vzilo se ale zpisobem, ktery se postupné prestaval kryt s plvodnim zamérem.

Hlavnim smyslem zavedeni povinného vyrocniho prezkouseni bylo ziskat moznost
pravidelného a standardizovaného testovani zakladni drovné télesnych schopnosti
a vykonnosti jednotlivci s tim, Ze si z ného vojaci logicky vyvodi potfebu systematické
pripravy, prijmou ji za svou a budou ji tedy i fakticky provadét.

To by prineslo efekt v rdstu télesné vykonnosti (u starsich v udrzovdni jeji optimalni
Grovné) a posilent celkové zdatnosti pravidelnym tréninkem vojakd. To by umoznilo bez
rizika poskozeni zdravi vycvik a plnéni bojovych dkold. Novy trend byl nezbytny a vyroéni
pFezkouseni prvnim krokem k napravé. Ze by totiz v dobé vzniku této formy prezkousent
byli bez rozdilu vSichni vojdci schopni po télesné strance svym povinnostem dostat, vétSina
zasvécenych lidi nevéfila.

Dobfe minénd idea, mj. také Ze po vzoru profesiondll jinych armad (nejen v NATO)
se osobnitélesnd pfiprava stane dobrovolné, iniciativné a pravidelné vykonavanou ¢innosti,
kterd se kromé béznych kontrol efektivity vycviku projevi celoarmadné jednou za rok splnénim
predepsanych zakladnich test(i, vzala bohuzel pomérné rychle za své. Predstava, ze tato kaz-
doro¢ni povinnost priméje vojaky ke zméné denniho pohybového rezimu, zdravému Zivotnimu
stylu a s tim spojenou dobrou télesnou vykonnosti, se nenaplnila. Uginné trénovat vétsina
osob nezacala a potfebnou télesnou vykonnost neziskavala. Jenze bez pravidelné pfipravy
mohou bytizdkladni limity pro hodné vojakd problémem. Proto se stalo vyroéni prezkousent
Casto ,strasakem”, kterého je tfeba jednou za rok prekonat. Ale nic vic!
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Po vice ¢i méné ispésném prekondnitohoto rocniho ,vrcholu” vétsinou bez ohledu na do-
sazené vysledky a prevazné i bez nasledkd pro dalsi sluzbu si mnoho osob naordinovalo dalsi
rokjako télocviku prosty. Jednoduse ,free time, freie Zeit, cBo6ogHoe Bpewms ...” —to podle
,Svétovosti” interpreta. Nenf ale tfeba zddného ciziho jazyka, v ACR zdomdcnél vlastnf,
slangovy pojem. Jak jinak nazvat velmi ¢asto vyslovované ,,...a zase na rok havaj ...”, pfi
odchodu prezkusovanych ze stadionu.

Povinnost podrobit se prezkouseni télesné vykonnosti jako soucasti povinné télesné
pFipravy tak vlastné plsobila opacné, presné proti smyslu sluzebni télovychovy, protoze
absentovala pravidelnost a primérfenost pfipravy. A hlavné proto, Ze pfepinani organismu
v tréninku na posledni chvili ohroZuje u slabsich jedincl zdravi! VétsSina bézné vzdélanych
lidi vi, Ze zafazeni pfiméfenych, pokud mozno pravidelné provadénych pohybovych aktivit
do rezimu Zzivota, prokazatelné a bezrizikové télesnou vykonnost a celkovy zdravotni stav
posiluje. Tento fakt vSak ne kazdy vojak prijimd natolik, aby se jim sam Fidil. Pfesto, Ze ma
moznost zdokonalovat se nejen zdarma, ale navicv dobé, kterou ma dobfe zaplacenou. Nenf
dost docenéno ¢&i brano na védomfani to, ze Groven télesné zdatnosti ovliviiuje nejen sluzbu,
ale i soukromy Zivot s prokdzanym vlivem na zdravotni stav.

Velkému poctu vojaki nestdlo vyroéni prezkouseni za pravidelnou pfipravu a bylo tak
do znacné miry podcenovano.

Ze ale nemélo byt ani precefiovano, nepochopila nejen vétsina vojaki véetné veliteld.
Bohuzeli fada vojenskych télocvikarl se na tomto faktu ,podepsala” tim, Ze jeho spravnou roli
ve sluzebnich povinnostech vojaka nevysvétlovala a chybné predstavy nekorigovala. Vyro¢ni
prezkouSeni se stalo nécim jako télovychovnym cilem - ,vrcholem” roku. Bez ohledu na to,
Ze jeho liloha méla a stile ma spocivat predevsim v dlikazu, Ze dany jedinecje z hlediska
télesné vykonnosti schopen a neztratil predpoklady byt vojakem.

Jinymi slovy feceno a bez jakychkoliv dalSich podtextd mysleno — mize byt po télesné
strdnce ddle cvicen! Vyrocni prezkouseni nemélo a ani nemdze vypovidat nic o rozdilech
v zafazeni a narocnosti sluzby podle jednotlivych funkci, odbornosti nebo dokonce o drovni
profesionality vojdka!

Presto mu mnoho funkcionard tuto funkci stdle ptisuzuje véetné faktu, Ze v tomto pokfi-
veném vyznamu bylo zafazeno i do kazdoro¢niho periodického hodnocent profesiondlnich
kvalit vojaka (vyhlaska MO ¢. 262/1999 sh.). Tam se mu vsak leto$ni Gipravou dostdva smys-
luplnéjsiho pojeti a vyznamu.

Stdle nenf dost téch, ktefi si dostatecné uvédomuji a fidi se tim, Ze odliSnosti narokd
na skutecnou profesionalitu vzdy byly a stale jsou feSeny v programech vycviku druh( vojsk.
Vcetné télesné pripravy, kde ziskdvani potrebnych pohybovych dovednosti a télesné vykon-
- ne pouhého splnéni norem vyroéniho prezkouseni. Uspéchy (i nedispéchy) se nasledné
zhodnocuji v komplexnich tématech odborného vycviku, ktera se cvici uz pod taktickym
namétem.

Snahy po feseni

Disledky nepochopeni role vyrocniho prezkouseni se pokusil castecné odstranit nacelnik
télovychovy ACR uz v roce 1996, kdyz vydal ve Véstniku MO €. 23 upravené vykonnostni normy
projednotky. V ramci tohoto aktu vychazejiciho z predpokladanych narok na télesnou pfipra-
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venost, doslo se souhlasem NGS ACR k jakémusi ,otypovani” Gtvard do tfi skupin (A, Ba C).
Slo mj. o pokus upozornit i na normy a discipliny, které predevsim a se viemi diisledky
maji byt prostredkem pro ovéfovani télesné vykonnosti vojaki ve vazbé na profesni
zarazeni, s predpokladem sniZeni nelogicky dominujiciho vyznamu vyrocniho prezkou-
Seni. Pfes dobry zamér vsak ani toto opatfenivelky vliv na pochopeni redlné role obou druh
provérovani nemélo.

Praxe nedocenila jednoduchost hodnoceni, moznost srovndni jednotek a dtvar(l na za-
kladni vykonnostni dGrovni podle potfeby i celoarmadné, véetné prijatelné administrativni
zatéze, takze doslo ke zméné. Novela uz uvedené Smérnice 1. NMO ... v roce 2000 ale efekt
v podobé aktivniho osobniho pfistupu vojakl neptinesla, a navic se pfiliS nezdafila ani
po odborné strance. Byla sice iniciovdna feSenim védeckého Gkolu ve VA v Brné, ale jeho
vytyceny cil ani posléze vystup bohuzel praxe nepotvrdila.

NejenZe se touto zménou zvysily administrativni naroky, ale paradoxné a hlavné - vyroéni
prezkousenf slevilo z ndrokd az na droven, kdy télesné zatizeni pfi plnéni pozadovanych
aerobnizdatnost organismu (prevazné vytrvalostnis adekvatnia efektivni spotfebou kysliku,
posilujici srdecni a dychaci soustavu), ¢imz rezignovalo i na zdravotni vyznam télesného
tréninku.

0d novelizace se slibovalo také zvyseni motivace soutézenim v bodovych ziscich, ale ani
to se ve vétsi mite spolehlivé neprokdzalo. Soutézili predevsim ti, ktefi to vlastné ani nepo-
tfebovali. Pokrok ale rozhodné bylvtom, Ze se ve viech testech stanovily povinné minimdlni
vykony (bohuzel na pFili§ nizké Grovni). Do té doby bylo mozné nékterou disciplinu védomé
,0dbyt” nebo v ni Setfit sily a Gmys(né ji ,splnit” na nevyhovujici hodnocenia vse ,dohnat”
vjiném testu. Novela vSak pomohla v tom, ze pfezkuSované donutila absolvovat vsechny dis-
cipliny s povinnym, alespon minimdlnim vykonem. I tak ovSem snizené naroky plsobily stdle
stejné, tj. tak, Ze prevazovala snaha odvést v narocném testu vytrvalostijen povinné minimum
a bodovy deficit vyrovnat v silovém testu, po jehoz ukonceni neni Ginava tak nepfijemna
a zotavovanije rychlejsi. Novela nefesila ani viekouci se problém uz zminéného pomyslného
a predevsim zbytecného télovychovného vrcholu roku. Ten problém vsak nesledovala.

K benevolentné nastavenym pozadavkim a jesté moznostem v nich ,chytracit”, pristou-
pilo i mysleni mnoha veliteld, ktefi ve své plsobnosti umoznili beze zbytku téchto Sanci
izneuzivat. Tim, Ze dopustili vysoké procento absentér(i. Ne téch, ktefi nesplnili predepsané
limity, ale téch, ktefise prezkouSenizcela vyhybali. Téch, s nimiz pres opakovand onemocnéni
neresili zdravotni prezkumy &i persondlni opatfenivcetné téch, jimz prezkouseni opakované
promijeli. Ze takovy postup neniv zajmu armady pro né nebylo d(ileZité, protoze ,bliZ5f kosile
nez kabat” a Gtvaru - vidéno pokfivenou optikou - takové chovani 1x ro¢né ,pomahalo”.
Samoziejmé, ze takovy ndzor mdze byt i konfliktni, ale pohybuje-Li se pocet neprezkou-
Senych trvale mezi 15 az témér 20 procenty se stoupajicim trendem, jiné vysvétleni
se nenabizi a rozhodné jde o varujici cislo.

Jistéze tento cejch nepatfi pausdlné vsem veliteldm a kromé druhého prezkouseniv roce
2003 jsou vysledky uvadéné v nasledujici tabulce ve vztahu k vojakdm zkresleny zahrnutim
i obcanskych zaméstnanc(i (0Z). Ti ale paradoxné vojakiim hodnocenf s vysokou pravdépo-
dobnosti vylepSovali. Jak jinak chdpat fakt, ze po vyfazeni 0Z z povinné télesné pripravy
a vyrocniho prezkousent, je procento nepfezkousenych vilbec nejvyssi. Hovorit pfi téchto
Cislech o dobré ptipravenosti vojakl by nebylo moc pfesvédcivé.
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Proilustracia doklad, Ze nové formulovat kontrolu a hodnocenitélesné pfipravy bylo nutné,
je k dispozici sumdr celoarmadnich vysledkd dosazenych pri vyrocnim prezkouseni z let 2000-
2003, tj. hodnoceni wkonnosti podle novely k NNGS €. 5/1993 z roku 2000 (viz tab.).

Ukazatel 2000 2001 2002 1/2003 | 2/2003 | Poznimka
1. | celkowg pocet 26.241 | 26.407 | 25.840  18.685  15.233 | _
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
o | srestout 22313 | 21.685 | 21.372 | 15.252  12.287
-+ | prezkouseno 850%  821% 827% 8L6% 80,7%
i 21333 | 20437 | 20371 | 14232 11.706
3. splnilo
95,6% |  942% 953% 93,4% | 953%
o 7.024 7.099 7.181 4.983 4.643
4. | wteenjch 31,5% | 327% | 33,6% 327% 37,8%
] 7.481 7.116 7.071 4.704 3.703 . .
5. | dobrych 33,5%  328%  331% 30,8% 3019 2POCtivukazateli2
5. | wyhovelo 6.828 6.222 6.119 4.551 3.360
30,6% | 287% 28,6% 29.8% | 27,3%
7. | nevyhovelo 980 1.248 1.001 1.014 581
4h% 5,8 % 47 % 6.7 % 4,7 %
5. | nemocngch 3.054 3.019 2.934 1.700 1.196
116% | 11,5% |  1L4% 9,1% 7,9%
9. | prominuto 1[;30/1 321"2 232"2 61;7"/70 ;2?)/80 z poctli v ukazateli 1
0 l 437 693 409 556 662
- | neomiveno 1,7 % 2,6% 1,6 % 3,0% 43%
o 3.928 4.722 4.468 3.433 2.946 )
11. | nepfezkouseno 15.0% 17.9% 17.3% 18,4% 19.3% ukazatelé 8 + 9 + 10

Tab.: Souhrnné vysledky jednotlivcil pti vyrocnim prezkouseni z let 2000-2003

Z adajl vyplyva, Ze tvrzeni (PFivétivy 2002) o vyrazném odklonu rozlozeni jednotlivych
hodnoceni od grafického vyjadfeni Gaussova zakona normalniho rozdéleni pravdépodobnosti,
je pravdivé. Tato respektovand a uzivana norma modifikovana pro ctyfstupnové hodnoceni
a priredlném nastaveni limitd, uddva pomér cca 16 % vytecnych : 34 % dobrych : 34 % vyho-
vujicich : 16 % nevyhovujicich. To za pfedpokladu objektivniho mérent vykond i jejich statis-
tického zpracovani. Srovndni faktickych, namérenych Gdaji sumarizovanych v tab. a grafu 1
v(ci Gaussové kFivce (graf 2) ddva presvédcivy dlikaz, Ze posun ve smyslu zfetelného sniZzeni
narok{ objektivné existuje.

Zamérné umisténi obou grafll bezprostredné za sebou nazorné ilustruje odklon skutecnosti
dolozené vysledky z let 2000-2003, od normdlniho rozdéleni éetnosti jednotlivych hodnoceni
(graf 2). Cisla v grafu 2 uvadéji pocet procent, ktera by méla byt dosahovéna p¥i spravném
nastaveni pozadavk( v jednotlivych hodnocenich. Prislusny ¢iselny symbol se vztahuje vzdy
k dseku krivky, do kterého patfi vSichni ti, ktefi se svym vykonem pfi vyrocnim prezkouseni
zaradi do prislusné skupiny hodnocenych. Tyto Gseky jsou pocitdny zleva od nuly, pocinaje
vytecnym hodnocenim.

Mohl by se vyskytnout argument, Ze prevaha vysledkd s vytecnym hodnocenim je dana tim,
Ze vojaci jsou specifickou skupinou s vys$si trénovanosti i vykonnosti. To je v soucasné dobé ale
jen tézko obhajitelné nehledé na to, Ze je-li hodnoceni nastaveno spravné, zakon plati v kazdém
uskupent. Vyssi trénovanost vsech vojakl nelze bez dlikazi odpovédné uvadét treba jen proto,

178



zZese opakuje kazdorocné Ve"ky a mo?no Vysledky jednotlivch pfi vyroénim pfezkouseni
fici rostouci pocet neprezkousenych. Cast z let 2000-2003

je osvobozena z diivodu trvalého snizeni
zdravotni klasifikace, ale mnoho je krdtko-
dobych onemocnéni.

Kdo se obcas pohybuje v prostredi
a atmosfére prezkusovani, bude témér
jisté inklinovat k nazoru, ze kratkodobd
onemocnéni jsou napadné casto jen
tcelova. Onemocnéni vsak mirné ubyva,
ztabulky je mezi léty 2000 az 2003 patrny
pokles cca 1,5x, zato ostatnich pfipadd v
mnohem vice pFibyvd (v pfipadech promi-
nutijde o narfst cca 4,2x, neomluvenych
pripadd je o cca 2,8x vice)! 0 ddvodech
[ze jen spekulovat (seriozni (daje nejsou
k dispozici), ale mize jit o dislednéjsi
praci lékard, ktefi méné slysi na stesky
simulantd.

Vduasledku toho ale neroste pocet pfe- x
zkousenych, nybrz nariista pocetv dalSich  Graf 2: Zjednodusené vyznacent normélniho rozdélent pravdépo-
dvou kategoriich. Ob& majf plné v rukou dobnosti ve vztahu ke Gaussové kFivce
velitelé, ktefi - pokud je tato spekulace sprdvna - dobrou praci rozhodné neodvadéji. Nikdo
jiny nez oni nemd kompetenci pfezkouseni prominout a nikdo jiny nez velitelé také nem(ize
dosdhnout zvratu. Nechdvat bez povSimnuti neomluvené pfipady nemaji pravo dokonce ani
oni a znovu, nikdo jiny ne7 oni nemiize stav zménit! V ACR jsou to celkem troj- i étyFciferna
¢isla a jde rozhodné o varujici situaci.

Ndcelnik vojenské télovychovy reagoval na situaci (po ovéreni sporného efektu uvedené
dpravy Smérnice 1. NMO ... v NNGS €. 5/1993) systémové a koncepéné - ulozil pFipravu
nového predpisu s perspektivou vydaniv roce 2003. Ten mél reagovat na nové poznatky teorie
i praxe, prehodnotit vSechny dosavadni INA vydané od r. 1989 a 1993 jez v rychlém vyvoji
zastardvaji, prevzit jen ustanoveni odpovidajici profesionalizaci ACR a samoziejmé i trend
celkové reformy ozbrojenych sil. Ostatni zrusit.

Nezdafeny a ndsledné zruSeny RMO ¢. 53/2002 a dkoly v ném stanovené vsak vydani
nového predpisu pozastavily a odsunuly. Béhem platnosti a G¢innosti tohoto RMO se diky
mnohym polemikam ujasnily ve velitelské i télovychovné-odborné ¢asti ACR dalsi problémy,
vCetné napf. potfeby uvést poZzadavky télovychovyido souladu s jizzminénou vyhlaskou MO
€. 262/1999 Sh. Atak byl po odborné strance rozkaz prece jeni castecné pozitivnim impulzem
v procesu ozdravovdni pristupu ke sluzebni télovychové a vlastné také podporou uz vydaného
tikolu nacelnika vojenské télovychovy o novém predpise.

Soucasné se zruSenim RMO ¢. 53/2002 byl Kancelaii MO vydan tikol dokoncit predpis
s plivodnim terminem do 30. 6. 2004, ktery byl pozdé&ji ve vazbé na zruSeni vojenské zdkladni
sluzby spolu se sladénim Gcinnosti s novelou vyhlasky MO ¢. 262/1999 Sb., posunut na 1. 1.
2005. Novy predpis by mél fesit béhem let zjistované nedostatky a realnym zpisobem aplikovat
do praxe nékteré pozitivni aspekty, iniciované (vzdor jinym nedostatkdm) zrusenym RMO.

Vytecné Dobre Vyhovélo Nevyhovélo

‘IZOOO 02001 m@2002 [J1/2003 [12/2003 ‘

Graf 1

179



Co ukladal a zpisobil tolik diskutovany RMO ¢. 53/2002

V prvnich dnech po vyhldseni zpisobil dd se fici ,poprask”. S ptibyvajicim ¢asem pfislo racio-
nalnéjsi uvazovani o moznostech jeho plnéni. Z pohledu odborného fizent vojenské télovychovy
$lo o necekané (na tvorbé rozkazu se oddélent télesné vychovy na GS nepodilelo ani konzultaéné),
ale svwym zplisobem vitané prekvapenti. Z hlediska veliteld, personalnich a financnich organdivsech
dalsich vojaka diky své razanci a nekompromisnosti prinesl zfejmé deziluzi v dosavadnim (casto
kampanovitém a kratkodobé dcelovém) piistupu k télovychové. Realizace jeho télovychovné ¢asti
(rozkaz méli pasaze financni a persondlni) ale vyvolavala mnohdy znaéné organizacni problémy.
Nejen doma, poprvé bylo pamatovano i na nase zahraniéni pracovisté (stdld i docasna). Nekom-
promisné se totiz vyzadoval trénink v rozsahu minimalnéjedné hodiny denné, coz - pres nesporny
vyznam télovychovy - zpiisobovalo ve spojeni s ostatnimi tikoly vyrazné nevyvazenou situaci.

Rozkaz byl sice smérovan do odborné, télovychovné oblasti, ale ,stimulacnia motivacni”
opatfeni - na zp(isob osvédceného efektu citovaného RMO ¢. 50/1990 — méla predevsim
personalni a financni charakter. V souhrnném pojeti vsak rozkaz nebyl autory redlné nasta-
ven, a to se stalo hlavnim dGivodem pro uz uvedené zruseni. Jednim z dkold RMO bylo i vydat
k télovyichovné problematice NNGS, a to bylo v zadaném terminu (piivodné k 31. 3. 2003)
pfipraveno vcetné dspésného pripominkovani na vsech predepsanych drovnich. Zruseni
rozkazu bylo diivodem i pro zruseni edice tohoto NNGS, soucasné viak znamenalo urychlit

.....

Nové podminky

Vznik nového INA ani termin pro jeho vydani nepfedstavoval pro nezdvisle a predem
zpracovévany predpis, navic podpofeny i ideové odsouhlasenym (byt nevydanym) NNGS,
vyznamny odborny problém. ProtoZe ani v opakovaném ptipominkovém fizeni nebyly vzne-
seny zadné zavazné namitky a ministrem obrany byl pfedpis schvélen, dostdva se kazdy kdo
je ve sluzebnim poméru v plsobnosti Ministerstva obrany do zcela nové situace.

Vojak se musi rozhodnout a zvolit bud

0O prijeti pozadavki na prislusnou télesnou vykonnost a pohybové dovednosti za vlastni
ajejich co nejlepsi plnéni spojené se zdravéj$im stylem Zivota za osobni prestiz - pak
pfijde i moznost postupu po kariérovém zebficku nebo,

O tlakspojenys persondlni,brzdou” (finanénistimulyjsou také mozné) - nepostaci-lito, mlze
v krajnim pfipadé dojiti na propusténi ze sluzebniho poméru [vazba na §§ 17 odst. 2, a 48
pism. e) zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpis].

vvvvvv

Cilem zmén v kontrole a hodnoceni télesné pripravy je udrzovanitrvalého prehledu o pri-
béhu a efektivité télovychovného procesu (o Grovni télesné vykonnosti, zdatnosti a celkové
pripravenosti jednotlivcil a jednotek) béhem celého vycvikového roku. K plnéni tohoto cile
by se mélo prihlizet i pti rozhodovani o umisténi k druhdm vojsk a do funkci.

Prezkusovat se nebudou ti vojdci, ktefi budou docasné neschopni ke sluzbé ze zdravotnich
dlivodd, ti, na které je podan ndvrh na prezkum zdravotni klasifikace nebo na propusténi
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ze zdravotnich dlvodd, ti, kterym je pferusen sluzebni pomér, a konecné ti, ktefi budou po vy-
hlaseni personalniho rozkazu v obdobi tfi mésicd pred propusténim ze sluzebniho poméru.

Z toho vyplyva mj., ze automatickym osvobozenim od prezkusovani z télesné pripravy uz
neni snizend zdravotni klasifikace. Nelze ponechat zvyhodnovanijedné kategorie vojdki pred
druhou v podminkach, kdy ke sluzbé musi byt nejen odborné, ale i télesné schopni vsichni.

Nezbytné je navyknout si na spravné rozliSovani druhd pfezkouseni a chdpatjejich dlohu
v systému kontroly a hodnoceni télesné ptipravenosti. Pfi zachovanivyrocniho prezkouseni
jako formy zjistovani zakladnich télesnych predpokladi jednotlivce pro dalsi wycvik, je vyrazné
posilena role pfezkouseni jednotek (profesni prezkouseny), které ma nesrovnatelné vyssi
vypovidaci hodnotu pro posouzeni télesné ptipravenosti jednotek i Gtvard.

Hlavni zmény:

a) ve vyrocnim prezkouseni jednotlivcii:

0O striktné kon¢i 30. 6. a plni dlohu jen prokdzani Grovné zdkladnich télesnych schop-
nosti;

O ti, kteff budou hodnoceni ,nesplnil(a)” absolvuji za stejnych podminek dalsi prezkou-
Seniv mésicich z4Fi - listopad téhoz roku spolu s témi, ktefi se nezdcastnili vyrocniho
pfezkouseni ze zdravotnich ¢ijinych dilezitych, napf. sluzebnich divodd;

0O limity pro splnéni se vraceji zpét na droven pozadavki plnénych do roku 2000
anejde tedy o nové ,vymyslené” drastické pozadavky, nybrz o ndvrat k vykonim pod-
porujicich aerobni zdatnost organismu;

0O pocet provérkovych disciplin se zvySuje (vraci) na tfi jako pred rokem 2000 (opét
budou provérovdny zakladni pohybové schopnosti - sila, vytrvalost a rychlost v kom-
binaci s obratnosti) doplnénim standardizovaného ¢lunkového béhu na 4x10m s mirné
jinym pldorysem traté, kterd na rozdil od d¥ive uzivaného motorického testu 10x10m
méné namahd pohybovy aparat;

0O béh na 12 minut se z organizacnich ddvod(i zaménuje za béh na 2000 m, poZzadované
limity jsou v ndrocich na aerobni vytrvalost srovnatelné;

0O prechazi se na jen dva hodnotici stupné - splnil(a) nebo nesplnil(a) - k ovéreni
bazalni drovné télesné vykonnosti je kazdé jiné hodnoceni neopodstatnéné, a tim
jen formdlni. Rusi se i povinnost prevodd vykond na body, pro vlastni potfebu, napft.
vedeni rekord( apod. je mozné jejich vyuziti (v obodovanych testech) ponechat;

0O pro celkové hodnoceni splnil(a) nesmi byt zadna z disciplin nesplnéna, coz pfed-
stavuje dotazeni myslenky dosud platnych povinnych, alesponn minimélnich vykon-
nostnich limitQ, které byly pfi zavedeni pokrokem, pfesto vSak neodstranily moznost
kompenzovat v jedné discipliné slabé ¢i jen minimdlni vykony ve druhé;

0O pfivykazovani vysledkd pro nadfizeny stupei (od Gtvaru az po MO) budou velitelé
vykazovat konkrétni (daje i o nepfezkousenych s odkazem na ddvody (s virou, Ze to
povede k ndpravé stavu a ne k podvoddm);

0O vysledky vyrocniho pfezkouseni se budou i naddle vyuzivat k persondlnim dcellm
podle vyhlasky MO €. 262/1999 Sb. v pozménéném, nové platném znén;

b) dalsi opatieni:
0O ve 2. pololeti roku se zavadi povinné prezkouseni jednotek orientované vice na po-
hybové dovednosti - tzv. profesni prezkouseni (napt. Splh, hod grandtem, boj zblizka,
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prekondvani prekazek aj.) - vychazejici z vojenské odbornosti a sluzebniho zafazeni
Cili lépe vypovidajici o vojakové skutecné profesionalité;

0O dalsi vyznam povinného pfezkouseni jednotek je v tom, Ze velitelé budou mit redlny
prehled o télesné pripravenostijednotek jako celkli a to umozni objektivné hodnotit
télesnou piipravenost jednotek a titvart za vycvikovy rok z realnych tdaji;

0O dosud se hodnoceni muselo prevazné spokojit jen s vysledky vyroéniho pfrezkousent,
ale jeho dosavadni vnimdni uz bylo zminéno a nahrazovat jim hodnocenft jednotek
nema logiku;

O profesni prezkouseni mohou velitelé zarazovat i castéji a podle cvicené tematiky
vyuzivat vsechny druhy kontrol vycviku, od téch, které ukladaji programy vycviku pres
tematické az ke komplexnim kontroldm;

0O pripldnovanitéchto kontrol se projevii kreativita velitel(i a télocvikard, protoze nemusi
byt shodné u jednotlivych dtvard a nemusi byt identické ani mezi jednotkami jednoho
Gtvaru -jediny smyslje v ziskani redlného prehledu o télesné pripravenosti vychdzejici
z profilu vycviceného vojaka a jednotky dané odbornosti a taktického predurcent;

O i p¥i splnéni podminek obou povinnych provérek musi byt vojak schopen prokazat
svou télesnou pripravenost pred kontrolnim organem kdykoli v roce, coz by mélo byt
dostatecnym impulzem k zafazeni pravidelného tréninku do rezimu Zivota vojaka;

0O velitelé jednotek, Gtvard i nadiizené stupné maji za povinnost znat a kontrolovat
pribézné drovei télesné vykonnosti jednotlivcil a pripravenosti jednotek v sou-
vislosti se zaméFenim vojenské odbornosti, ve smyslu predpisu Veob-P-35 a NNGS &.
22/1998 Véstniku, s tradicnimi ctyfmi stupni hodnoceni vsech testovacich disciplin
(ujednotek typu A az 18) + dlilezité a opomijené provérovani exaktné neméritelnych
pohybovych dovednostiv boji zblizka, vojenském lezeniapod. (napF. spravné provedent
a rychlost, bezpecnost, reakce aj.);

O tam, kde velitelé druh(i vojsk ¢i Gitvar(i vytvori jesté vlastni testy a normy (napf. cviceni
na tocnici u letectva, zrychleny presun na 7 km napf. u pzpr v Chrudimi aj.), jich mize
byt jesté vice a v ramci vysoké profesionality musi byt vojaci schopni plnit viechny.

Zavér

Naplnénizaméru nového predpisu mlize zajistit skutecny vzestup télesné vykonnosti vojaka,
rozvoj jejich zakladnich télesnych schopnosti (sila, vytrvalost, rychlost a obratnost) stejné jako
nezbytnych pohybowych dovednosti (plavani, presuny véetné lyzi, boj zblizka, prekondvani
prirodnich i umélych prekazek, skoky, pady, Splh, pohyb a prace s lanem, hdzenf aj.). Efekt
vyssivykonnosti ziskavané pravidelnym a spravné provadénym télesnym tréninkem se zakonité
pozitivné promitne i do kvality zdravotniho stavu vojakd, a tim i celkové fyzické zdatnosti.

Je ovSem nutné pocitat s moznym az velmi pravdépodobnym, zhruba 1 az 2letym
propadem vysledku. Zalezet bude na rychlosti zmén v mysleni a pfistupu viech vojaka.
Pokud se tohoto objektivniho faktu vedeni rezortu nebo ACR ,nezalekne” - neobvini
z pfechodné Spatného stavu velitele nebo télocvikdre a pfi dodrZeni stanovenych pravidel
vycka(!) - musi prijit dspéch. I v tomto oboru vojenskych ¢innostijde o reformu, kterd pro
své obhajent a dosazeni vysledkd urcity cas potrebuje!

Jde jen o diisledné uplatnéni vSech stimulacnich (pobidkowych) moznosti, pozitivnich
(vytvoreni dobrych podminek pro sluzebni télovychovu, viditelné ocenéni dspésnych aj.)
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stejné jako negativnich (od kratkodobych impulzii v podobé piiméreného osobniho hodno-
ceni po ztizeni kariérnich postupii apod.). Zareaguji-li ale vojaci i velitelé a vedeni ACR ade-
kvatné a rychle, mize byt tato doba kratsi, v optimalnich pfipadech by ani nastat nemusela.

Také definitivnia nevratné fesenf, tj. hrozbu propusténi ze sluzebniho poméru pri opako-
vaném neplnéninarokl na osobnitélesnou vykonnost a zdatnost neni tfeba vidétjen ,Cerné”.
Neni-li ve hfe jen pohodli nebo neochota na sobé pracovat, da se hledat feSenii v prelozeni
na jinou funkci, k jinému Gtvaru ¢&i zafizeni s nizs§imi poZzadavky na vykonnost a dovednosti
(dtvary typu A, BaC, Skoly, Grady aj.). Pres svou dlleZitost a zafazeni télesné ptipravy mezi
hlavni vycvikové predméty, nemusi byt na vsech funkcich prvofadd télesna pripravenost
na Grovni napf. vysadkare.

Domnivdm se a véfim opodstatnéné, Ze zmény v nahledu na télesnou vykonnost a zdat-
nost vojakd i pripravenost jednotek a dtvard prindseji dostatek prostoru k tomu, aby vojaci
obecné i jejich velitelé mohli v profesiondlni armadé sami rozhodovat zda, jak a kde chtéji
nebo jsou schopni svou sluzbu plnit.

V ramci sluzebni télovychovy se tak dava vyznamny prostor k podpore zabezpeceni boje-
schopnosti vojenskych profesional(i véetné snahy o rozliSeni ndrocnosti sluzby podle daného
systemizovaného mista. Zdstava jen na vojacich samych, jak se v téchto novych podminkach
budou umét a chtit pohybovat.

A na lplny konec jen maly stesk. Je Skoda, Ze pfi vzniku dilezitych pravnich dokument(
tfebai pro Shirku zékond, neni dbano stejnym dilem jako na pravni ¢istotu také na odbornou
terminologii oblasti, jichZ se obsah tykd. Nemélo by se stdvat, Ze napf. v uvadéném a uz
zruSeném RMO ¢. 53/2002 nebo platné vyhlasce MO ¢. 262/1999 Sb., dojde k uziti terminu
fyzicka zdatnost ve spojeni's prezkousenim vojak( jen dvéma az tfemi vykonnostnimi testy.
Velmi obsazny pojem zdatnost sniZit na oznaceni vykonu podaného v minimu disciplin,
kterymi se testuje jen Groven télesnych schopnosti a pohybovych dovednosti, je prece jen
Skoda a po odborné strance nepfipustné. A svadito ik deformovaného nahledu na skutecnou
télesnou zdatnost vojak( samych i pfipravenost armdady po télesné strance jako celku.
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PhDr. Antonin Rasek

Z HISTORIE: Polistopadova transformace
personalni struktury armady

Persondlni transformace je v demokratické prestavbe totalitni spolecnosti nejzdvaznéjsim
problémem. Zvldsté u instituce jakou je armdda jako organizace ozbrojeného ndsili. Aktu-
dlné to ukazuje napr. situace v Afghdnistanu a v Irdku. SloZitéjsi muze byt jen transformace
nékterych sloZzek ministerstva vnitra. Nedojde-li k rozpadu nebo k rozpusténi armddy, musi jeji
transformace zacit persondlnimi opatrenimi. I kdyZ se po listopadu 1989 ozvaly hlasy poZadu-
Jjici likvidaci armddy, nikdy nebyly rozhodujici. Za takové situace tedy slo o stupen provedeni
persondlnich zmeén.

Situace v Ceskoslovenské lidové armadé

Vybér vojaka z povolani byljako v kazdé armadé provadén piisné vybérove, v socialistickych
zemich podle tfidné politickych hledisek. Armada byla odddna socialistickému statu, slouzila
komunistické strané a byla svdzdna s armadami Varsavské smlouvy, zvlasté se Sovétskou
armadou. Vsichni generélové, 82 % diistojnikii a 51% praporéiki bylo ¢leny KSC. To bylo
ijistou slabinou, protoze ¢lenstvi mélo stale formalnéjsi podobu.

Jinak feceno, vlastnictvi distojnického prikazu, zvlasté personalni postup, bylo deter-
minovdano ¢lenstvim v komunistické strané. Proto také po pfijeti branného zdkona v breznu
1990, ktery zakazoval vojakdm v ¢inné sluzbé clenstviv politickych stranach, nebylo zZddnym
problémem tento legislativni krok realizovat. Kone¢né podstatnd ¢ast vojakd v ¢inné sluzbé
vystoupila z KSC jiZ pFed pFijetim tohoto zékona (u nékterych leteckych dtvart a7 70 %).
Odpor proti tomuto zdkonu se nevyskytl.

Vojdci z povolani byli objektivné v jistém rozporném postaveni, na které mnozi z nich
poukazuji dosud. Néktefi byli a jsou dokonce presvédéeni, ze predevsim slouzili myslence
statnosti, tj. ceskoslovenskému statu. Neni sporu o tom, Ze na jedné strané tomu tak bylo.
Na druhé strané tento stat byl Gzce spjat s komunistickym rezimem. Tak to také chdpala stdle
vetsi ¢ast obcand, zvldsté po roce 1968. At uz si vojaci z povoldni mohli myslet nebo siv sou-
casné dobé mysli, ze dominantni pro né byla sluzba statu, obcanéjejich roli vétsinou chapali
jako sluzbu komunistickému rezimu. Sluzbu myslence statnosti musi znovu prokazovat.

Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast dospélé muzské populace prosla armadou, byla pro
verejnou politiku obecné zjevna nutnost personalni transformace armady jako predpoklad
jeji celkové dlouhodobé premény na armdadu demokratického statu. K identifikaci této spo-
lecenské potreby tedy nebylo nijak tfeba analyzovat situaci, nutnost odchodu mnoha vojak
z povolani byla zcela zjevna. Z téchto ddvodl bylo predevsim nutné, aby z armady odesli
zkompromitovani vojdci z povolanii obcansti pracovnici, dislokacemi a pfemistovanim byly
naruseny dosavadnivazby mezi nimi a vytvoril se prostor pro kariéru nejmladsich a nezkom-
promitovanych odborné schopnych mladych dlstojnikd.

Vedeni ministerstva obrany jiz na zacatku roku 1990 dosahlo toho, Ze nejvice zkompro-
mitovani generdlové a i néktefi ddstojnici odesli. A aby odeslii ti, kdo dlouhodobé nechtéli
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slouzit a byli pfinuceni setrvdvat v armadé administrativnimi cestami (povinnost splnit
tvazek, zaplaceni ndhrady za studium apod.). Jak tyto zmény veleni armddy provedlo, byla
jind véc. V pfipadé nejvyssich funkciondfl slo v podstaté o generacni vyménu a na zakladé
jisté dohody (odchod bez postih(i, s ponechanim hodnosti, vyplacenim odchodného, plného
vojenského dichodu ap.). Celkové viak odesla polovina generdll, tj. 77, a pres Ctyfi tisice
dastojnikd. Odeslo vsak také nékolik tisic praporcikd, ktefi dlouhodobé nechtéli slouzit.

Spolecensky zdjem na personalnitransformaci armady byl tedy spontanni, zalozeny na em-
pirickém pozndni podstatné ¢asti populace. Byl zprvu vyjadfovan hromadnymi sdélovacimi
prostiedky, dale predstaviteli nové politické moci, zvldsté Ceské narodni rady a Slovenské
narodni rady, a konecné pravdépodobné nejvyraznéji byvalymi vojaky z povoldni, ktefi ode-
Sli zarmady po roce 1948 a zvlasté pak po roce 1968, chtéli byt rehabilitovani a ¢ast z nich
usilovala i o reaktivaci.

Z tohoto hlediska je nutné podotknout, ze armdda byla federdlni a jiny byl tlak na perso-
nalni transformaci v Ceskych zemich a vyrazné jiny, liberdlnéjsi na Slovensku, kde ceskoslo-
venskd armada méla vzdy vys$si prestiz a sluzba v niznamenala i vy$si spolecenské postaveni.
Takeé represivni zasahy proti diistojnik(im a praporcikiim na tzemi Slovenska byly po 21. srpnu
1968 vyrazné mensi nez na ministerstvu obrany v Praze a ve slozkach a jednotkdch armady
dislokovanych v ceskych zemich.

Pfedpoklady realizace personalni transformace

Ztohoto hlediska a s prihlédnutim k profilu armady, a zejména jejiho velenia persondalniho
fizeni, nebylo mozné ocekdvat, ze armada samotnd prijde s raciondlnimi ndvrhy na perso-
nalnitransformaci armady. Nemluvé jiz o tom, Ze se brzy dostala pod tlak a zaujala obrannou
pozici pred kritikou parlamentu, predevsim branného a bezpecnostniho vyboru, Sdruzeni
vojenska obroda, Svobodné legie, hromadnych sdélovacich prostredkd, nékterych souéasti
Obcanského féra, politickych stran a hnuti, dobrovolnych sdruzeniijednotlivch. Ne vsak jiz
tak vyrazné prezidenta, vlad a ¢eského a slovenského parlamentu, coz bylo mj. proto, Ze tu
nebyly branné a bezpecnostni vybory.

Za této situace nebylo mozné ocekdvat, ze dojde k oficialnimu vytvoreni a vyhlaseni
koncepce a cilli personalni transformace armady, nemluvé jiz o cilech celkové trans-
formace. Vedeni ministerstva obrany a veleni armddy viceméné vyslo vstfic této mozZnosti
vyhlasenim zprvu provérek, které se vsak vzhledem k profanaci této formy persondlniho fizeni
zménily na atestace s dlirazem na odborné aspekty, aby se do jejich realizace mohli zapojit
ipredstavitelé parlamentu, Sdruzenivojenska obroda atd. Kromé ptichodu civilistt do veleni
ijednotek armady to bylo jednim ze zarodkd vytvarejici se civilni kontroly armady.

Je nutné uvést, 7e viechny tyto procesy probihaly v situaci, kdy Ceskoslovensko bylo sou-
Casti Varsavské smlouvy a na nasem tzemi byla sovétska vojska. Zaroven v souladu s novou
vojenskou obrannou doktrinou probihala reorganizace a s ni spojena redislokace armady,
aby nds nikdo nemohl obvinit, Ze mdme rozloZeny sily proti konkrétnimu nepfiteli. Proto
cile persondlnich atestaci byly realizovany jen z&asti, dokonce doslo i k tomu, Ze néktefi
zkompromitovani vysoci dlstojnici byli povySovédni v hodnostech i ve funkcich, dokonce
zafazovdni do vysokych funkci na ministerstvo obrany a na generalni stéb.

Personalni transformace armady probihala jako mocensky zapas mezi tzv. starymi
strukturami a predstaviteli nastupujici demokratické spolecnosti a musela se tak pri
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absenci optimalizacnich personélnich postupli objektivné stat z¢asti nefizenym perso-
nalnim procesem se vsemi negativnimi ddsledky.

Nenisporu, ze persondlnitransformace armady je vzdy mocenskym zapasem, je mozné vsak
prijmout takova opatfent, kterd by skutecné optimalizovala persondlni strukturu, aby nedo-
Slo ani k vnitfnimu a vnéjsimu ohrozeni, ani ke ztratam disponibilniho lidského potencialu,
na jehoz vytvareni je vzdycky nutno investovat nesmirné financni a materidlni prostredky.

Analyza vyvoje personalni transformace armady

Persondlni transformaci armddy lze zhruba rozdélit na tfi etapy: Prvni trvala zhruba
od listopadu 1989 do poloviny roku 1992, kdy se rozhodovalo o rozdéleni ceskoslovenského
statu. Druhd je spojena s rozdélovanim statu po volbdch v kvétnu 1992 az do konce tohoto
roku. A koneé&né tfeti trva od zrodu Armady Ceské republiky 1. 1. 1993 a definitivné skon&i
zrodem profesionalni armddy.

V prvni etapé tedy $lo o personalni transformaci armady federalni, v druhé o jeji rozdé-
leni, ve treti pak o persondlni transformaci jiz armady nového ¢eského stdtu. Je tu treba
pfipomenout, Ze armdda na konci prvni etapy, kdy skoncil ve funkci prvni civilni ministr
Lubos Dobrovsky a kdy se rozpadal ¢eskoslovensky stat byla jiz do urcité miry stabilizacnim
faktorem a plné se podiizovala demokratickym dstavnim a politickym rozhodnutim.

Pro srovndvadni je treba uvést, Ze ceskoslovenskd armdada méla k 1. lednu 1990 198 145 pri-
slusnikd. V orgdnech veleni, tj. na ministerstvu obrany, generdlnim stabu a v zabezpecujicich
utvarech bylo 2913 lidi, v pozemnim vojsku 125 679, v protivzdusné obrané 22 876, ve vojenském
letectvu 21 946, v dtvarech centrdlni podFfizenosti (tj. prizkumu, spojeni, REB, vojenskych
Skoldch apod.) 16 120, v tylovych dtvarech vcetné zeleznicniho vojska 5450 a v civilni obrané
3170.

V prvni etapé persondlni transformace armady bylo rozhodujicim tikolem personélniho
fizeni posilovat diivéru obcanské a vojenskeé verejnosti ve veleni armady a jeji velitelsky sbor,
a tovdobé, kdy byly vytvdreny nové organizacni struktury. Proto do fidicich funkci a funkci
nacelnikd druhd vojsk a sluZeb a ve skoldch byla ustanovena fada mladsich perspektivnich
generdll a dlistojnikd. Zmény se tykaly celé armddy. Jen za prvni polovinu roku 1992, tedy
vlastnévdruhévlné zmén (prvniprobéhla bezprostredné po listopadovych udédlostech na za-
¢atku roku 1990), doSlo u vojdkd z povoldni k vice jak 14 000 zméndm ve funkcich. Tedy
za pll roku Zivota armady byla v persondlnim pohybu vice nez ¢tvrtina vojakd z povoldni.
Podobné procesy predchazely i ndsledovaly, coz se promitlo i do védomi socialnich jistot
ainterpersondlnich vztahd.

Persondlni Fizeni vyrazné ovlivnil zakon €. 451/1991 Sb. Ustanoveni do rozhodujicich
funkci a do funkci planovanych pro plukovniky bylo totiz podminéno vydanim osvédceni
federdlniho ministerstva vnitra. Do konce bfezna 1992 bylo vyzadano 7125 osvédceni, z nichz
1197, 4. 18,02 % bylo pozitivnich a bylo je proto nutné persondlné fesit.

Ktomuje tfeba uvést, ze tfebaze se novy ministr Antonin Baudys domnival, Ze tzv. lustracni
zdkon bylvadi prislusnikdm armddy prilis mékky, fakta svédci o nécemjiném. A to nejen pokud
jde po pocet pozitivnich osvédcéeni, coz se dalo u represivni organizace oCekavat. Zatimco
totiz pokud jde o civilni obéany, byli pozitivné lustrovani pouze spolupracovnici StB a spo-
lupracovnik( jinych slozek bezpecnosti se lustrace netykaly, pak v armadé se tykala vsech,
bez ohledu na dcel jejich ziskavani (napf. v boji proti Sikanovani, ztraté zbrani, krddezim
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apod.), protoZe pfi neexistenci vojenskeé policie méla vojenskd kontrarozvédka odpovédnost
za vsechno, co veskerd civilni bezpecnost. Vzhledem k tomu, Ze zdkon platil do konce roku
1996 a po novelizaci plati naddle, méla z¢asti bude mit dal vliv na persondlni fizeni, protoze
ti, kdo vi nebo se dokonce jen domnivaji, Ze by byli nebo mohli byt lustrovani pozitivné, usta-
noveni do funkci s pldnovanou hodnosti plukovnika ¢i generéla logicky odmitnou. Podobné
se to tyka i vybéru do vyssich vojenskych Skol a studia v zahranici.

K 30. 6. 1992 bylo také ukonceno hodnoceni vojakl z povolani podle rozkazu ministra
obrany ¢. 38 z roku 1991, oznacované jako tzv. reatestace. Podle oficidlniho hodnoceni
prispélo pro presnéjsi kritéria ke konkrétnosti a objektivité pfi posuzovani vysledkd prace
a ke zvyseni odpovédnosti zpracovateld hodnoceni. Za hlavni nedostatky bylo oznac¢eno malé
prizpdsobeni obsahu hodnoceni konkrétni funkci a zaménovani teoretickych predpokladi
hodnoceného s kvalitou vykonu jeho funkce.

Personalni fizenf bylo ovliviovano nadalei sloZitosti politickych a ekonomickych problémd
ve spolecnosti, coz plsobilo na pretrvavajici vysoky trend odchodil vojaki z povolani.

Zatimco pri vojenském feSeni reorganizace a redislokace prevladaly fizené personalni
procesy, spolecenské vlivy vedly ke spontannim odchodiim, tedy k nefizenym personalnim
zménam, které narusovaly kvalifikacni, profesionalni a kvalitativni strukturu armady, a to pro
odchod schopnéjsich a perspektivnéjsich vojaku z povolani. Tyto faktory vsak pro svou naroc-
nost nebyly podstatnéji sledovany, prevladla redukce na statistické kvantitativni ddaje.

Pocet odchodd praporcik(i byl stejny jako v predchozich letech, odchody ddstojniki
pocetné vzrostly o polovinu, a to predevsim na vlastni zadost z dGvodi zvlastniho zretele
pred splnénim zdvazku (36,4 %). Po splnéni zavazku odeslo 20,3 % a po splnéni podminek
naroku na starobni dichod 20,2 % vojakd z povoldni. Prestoze odchody byly vys$si u vékove
starsich dlstojnikd, projevovala se naddle vysoka fluktuace mladych do 30 let, a to zvlasté
ztad praveé vychazejicich absolvent(i vojenskych skol. Bylo tomu mj. i proto, Ze mnoho mladych
muz( Slo do armady kvli nepfijeti na civilni vysokou Skolu, tedy z urcité nouze. Motivovalje
ido urcité miry nadprdmérny plat, moznost ziskat byt, dlistojnickou hodnost atd., coz se vsak
v mnoha piipadech stalo jen docasnym motivem, takze velka ¢ast takto motivovanych lidi
odchazela po skonceni podepsaného zavazku.

Jak persondlni pohovory, tak vyzkum v bfeznu 1992 jako hlavni pric¢iny odchodi zarmady
oznacil:

a) vétsi moznosti uplatnéni schopnosti v civilnim Zivoté,

b) moznost soukromého podnikani, prace u zahranicnich firem,

c) prace u pohranicni policie,

d) lukrativni nabidky nékterym odbornostem napf. pravnikiim a programatorim,

moznosti soubézného pracovniho poméru v civilu,

e) nedivéra v dalsi sluzbu, vyhranény nezajem o vojenské povolani atd.

U ¢asti dlistojnikd urychlila odchod z armddy pozitivni lustrace. Pfi¢inami byly i nespo-
kojenost s vykonem sluzby v konkrétnich funkcich u Gtvar(i, Spatné pfijeti v novych posdd-
kach, vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi, zafazovani byvalych politickych pracovnikd
a prislusnikd vojenské kontrarozvédky ap. Spontdnni odchody mély tedy jak vnéjsi, tak
ivnitroarmadni priciny.

Odchody ovlivnila Groven naplnénosti funkci, kterd v letech 1991-92 ¢inila 84 % (bojové
Gtvary 81%). Velitell rot bylo pred rozdélenim armady 93 %, velitel(i ¢et 78 % a vykonnych
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praporcikl 58 %. Naplnénost nebyla jen pfimo Gmérnd poctu odchod, ale jiz i vysledkem
reorganizacnich a redislokacnich zmén.

Zastavit nepfiznivou nefizenou mobilitu bylo mozné jen pfijetim systémovych opatreni
jako je diferencovany pribéh sluzby co do délkyi narokdl na vzdélani, Gpravou vstupnich a vy-
stupnich podminek, socidlnim zajisténim, zvySenim spolecenské prestiZe vojak(i z povoldani,
jejich odpovidajicim odménovanim atd.

Jistych dspéchl bylo dosazeno v legislativé a pfi vytvareni zakladd koncepce persondlni
prdce. Byla schvélena novela zdkona ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojdkd,
jiz se podatilo upravit pribéh sluzby vojakd v souladu s Listinou zakladnich prav a svobod
a posilit socialni jistoty vojaka.

V procesu transformace armady bylo dosaZeno i vyraznych dspéch pti rehabilitaci byva-
Lych vojaki z povolani na zakladé zdkona ¢. 87/1991 Sb. a RMO €.7/1990, kterou provadély
komise na drovni ministerstva i krajskych vojenskych sprav a o niz pozadalo 11 710 byvalych
vojaki z povolanf, studentii vojenskych $kola ob&anskych pracovnikd, ktefi byli z Ceskosloven-
ské armddy protiprdvné propusténiv letech 1948 az 1989. Rehabilitovano bylo 9 138 Zadateld,
tj. 78 %. Zamitnuto bylo 2 572 zadosti. V ramci rehabilitace bylo jmenovano nebo povyseno
dovyssich hodnosti 7 451 generdld, dlistojnikl a praporcikd. O Gspésnosti rehabilitaci svédci,
Ze k soudu se odvolalo jen osmnact Zadatel(i. Reaktivovano bylo 1204 vojakii, z nichz néktefi
zastavali vysoké funkce jak na ministerstvu obrany (ndméstci ministra, nacelnici Vojenského
obranného zpravodajstvi, Inspekce ministra, personalisté atd.) a generdlnim $tdabu (vysoci
funkcionafi GS, personalisté atd.), tak i ve vojscich. Rehabilitace tedy probéhly vyrazné
organizované&ji nez persondlni transformace armady.

Reseni stranickopolitického aparatu a stranickych organizaci v armadé

Specifickou soucasti persondlni transformace armady bylo feSeni stranickopolitického
aparatu a stranickych organizaci v armadé. Jejich zruseni bylo zékladnim predpokladem
demokratizace armddy, stejné jako clenstvi vojakd v aktivni sluzbé v politickych stranach.
Cinnost aparatu a stranickych organizaci byla ukonéena dnem 1. ledna 1990, élenstvi v po-
litickych stranach brannym zakonem v bfeznu 1990.

Stranickopoliticky aparat v ¢eskoslovenské armddé byl budovan od roku 1950 podle
sovétskych zkuSenosti. Nékteré prvky byly jiZ obsazeny v ¢innosti osvétovych dlstojnikd.
Cilem bylo prosazovat zajmy komunistické strany v ozbrojenych silach, indoktrinace vojaka
komunistickou ideologif a zajisténii urcité politické kontroly velitel(i a nacelnikd. Proto po lis-
topadovych udalostech byli politi¢ti pracovnici spolu s pracovniky vojenské kontrarozvédky
nejkritizovanéjsi slozkou armady jak zvnéjsku, tak z fad samotné armady. Ménéjiz byli kritice
vystaveni persondlni pracovnici, ktefi vétsinou vykonavali administrativni ¢innosti (nevzta-
hovalo se na né jako na pracovniky civilnich kadrowych Gtvart usneseni UV KSC o kddrové
a persondlni praci, které vyrazné zvysilo jejich pravomoci), protoze rozhodovaci pravomoci
v persondlni ¢innosti méli velitelé, které nejvice ovliviioval stranickopoliticky aparat a pred-
sedové a ¢lenové vybort stranickych organizaci. Nejméné byli v centru pozornosti pracovnici
zpravodajské sluzby, kterd byla podfizena generalnimu Stabu.

Analyza vSak ukdzala, ze mocenské postaveni stranickopolitického aparatu v padesa-
tych a Sedesdtych létech bylo vyraznéjsi, nez tomu bylo v letech tzv. normalizace, zvlasté
v predlistopadovém obdobi. Hleddme-Li priciny téchto zmén, nejspis spocivaji ve skutec-
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nosti, Ze znacna cast politickych pracovnik( se angazovala v reformnim hnuti Sedesatych
let. Pfedevsim Slo o ¢innost velké skupiny pracovnik(l Vojenské politické akademie Klementa
Gottwalda, kterd vyvrcholila pfijetim Memoranda. Dale pak o skupinu lidi kolem byvalého
nacelnika hlavnf politické spravy CSLA a pozdéji vedouciho branné bezpecnostniho vyboru
UV KSC generala Prchlika, ktery se postavil proti okupaci Ceskoslovenska.

Z téchto a mnoha dalSich diivodd byly sankce proti politickym pracovnikiim na zacatku
normalizac¢niho obdobi pfisnéjsia masovéjsi nez ujinych profesnich skupin armady. Propus-
téno bylo kolem ctyriceti procent politickych pracovnik(i. Postupné se také tézisté davéry
mocenskych sloZek strany a statu preneslo ze stranickopolitického aparatu na velitele a na-
Celniky. Nasvédcovalo tomui ¢lenstvive volenych organech strany, v nichzZ s vyjimkou celnych
predstavitel(i hlavni politické spravy prevazovali velitelé z nejriiznéjsich stupniveleni. Zda se,
Ze podobné tomu byloi bezprostfedné po 17. listopadu 1989, kdy se proti demokratizaénimu
procesu stavéli spiSe néktef{ velitelé nez politicti pracovnici.

Vyzkumy na zacdtku roku 1990, kdy se po zruSeni stranickopolitického apardtu vytva-
fely organy vychovy a kultury, prokazaly ambivalentnost ¢innosti politickych pracovnika.
Najedné strané byli evidentné predstaviteli politiky komunistické strany varmadé, na druhé
strané mnozi z nich vykondvali v mnoha smérech uzitecnou praci - napf. v kulturné vychovné
oblasti, v zajistovani ¢innosti v osobnim volnu vojakd, ve vzdélavaci ¢innosti, v psychologické
¢innosti, v sociologickych vyzkumech a zejména pfi feSeni socidlnich a osobnich problémd
vojakd, predevsim v zakladni sluzbé. Proto také s ustavenim orgdn( vychovy a kultury sou-
hlasilo vzdy kolem 80 % vojaki v zakladni sluzbé, kdezto jen 50 % vojdkl z povolani. Méné
pozitivni vztah vojak{ z povoldni k politickym pracovnikiim byl pfevdazné motivovan miné-
nim, Ze vykon funkce ve stranickopolitickém apardtu je spojen s nizsi mirou odpovédnosti,
pracovniho vypétii potrebné kvalifikace. Hraly tu rolii Spatné mezilidské vztahy mezi vojaky
zpovolanivibec. I pfivédomirozpornosti faktické cinnosti politickych pracovnik bylo nutné
fesit jejich existenci bez pochyb radikdlnim zplsobem.

V politickém aparatu CSLA bylo k 31. 12. 1989 planovano 4 161 mist (na MNO 111, ve voj-
scich 4 050) a skutecné obsazeno 3 164 (na MNO 103 a ve vojscich 3 061) tedy zhruba tfi
Ctvrtiny. Na Gseku vychovy a kultury bylo planovano jen 2 785 mist (na ministerstvu 60,
ve vojscich 2 725), tj. 0 1 376 mist, tedy 33 % méné.

Na zdkladé tehdejsi persondlni situace byl Gsek dopliovdn predevsim z fad byvalych poli-
tickych pracovnikd, ktefi byli postupné nahrazovéni dlstojniky jinych odbornosti, reaktivova-
nymi vojaky z povoldni a civilisty. Zatimco k 1. 4. 1990 bylo v apardtu vychovy a kultury 89 %
politickych pracovnik(, k 1. 7. 1990 to jiz bylo 74 %, k 15. 9. 1990 klesl jejich pocet na 71 %
ak1.3.1991, kdy jiz od 1. 12. 1990 existoval Gsek socidlnich a humanitdrnich véci to bylo
48%, tedy méné nez polovina. (Z planovanych 2 701 mist bylo obsazeno 2 012, z toho 961
byvalymi politickymi pracovniky.)

Pfed rozdélenim armddy bylo v organech socialniho fizeni planovdno 2 776 mist pro
vojaky z povoldni a obsazeno 2 174, tj. 78 %. Z celkového poctu vojakii z povoldni v CSA &inil
pocet pracovnik{i na dseku socidlniho Fizeni 3,8 % (stranickopoliticky apardt mél pfes 6 %).
Cechti bylo 62,4 %, Slovak( 35,3 %, jiné ndrodnosti 2,3 %. Vlysokoskolské vzdélani mélo 80 %
pracovnikl (z toho odborné 73 %), stredoskolské 20 % (z toho odborné 14,4%).

Byvalych politickych pracovnik{i bylo 961, z odbornych funkci preslo 1 006, reaktivova-
nych 207, z nichz 127 zastavalo vedouci funkce. V organech socidlniho fizeni pracovalo 42
civilist(.
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Z pracovnik( socidlniho fizeni bylo 112 novinafr(, 216 pedagog(, 57 védeckych a vy-
zkumnych pracovnikd a 149 pracovnik( materidlné technického zabezpeceni. Na federal-
nim ministerstvu obrany pracovalo na Gseku socidlnich a humanitarnich véci 14 % byvalych
politickych pracovnik(i, v pfimo podfizenych dtvarech 3,1 %, tedy celkem 5,7 % politickych
pracovnik(.

Personalni slozenf Gseku socidlnich a humanitarnich véci se tedy postupné ménilo na za-
kladé atestacniho fizeni, ddle novym posuzovanim zafazeni téch byvalych politickych pra-
covnik(, ktefi zastdvali ve stranickopolitickém aparatu fidici funkce a soucasné se zadostmi
o prevod do Gseku z jinych odbornosti a reaktivaci byvalych vojaki z povoldni. Tento proces
nadale pokracoval. Ke zménam mélo dochdzet zvlasté zafazovanim novych absolvent( Vysoké
vojenské pedagogické Skoly a pFijimanim civilnich odbornik{. Na dseku socidlnich a huma-
nitdrnich véci také vétSinou zlstavali nejmladsi politicti pracovnici. Prlimérny vék sice ¢inil
35 let, ale byl vyrazné zvySovan reaktivovanymi ddstojniky, ktefi byli vétSinou ddchodového
véku. Jejich zafazeni mélo prevazné politickou motivaci, vétSinou neméli pFislusné spole-
censkovédnivzdélani. Vyznamnou ¢ast politickych pracovnikd, prevazné zkusenégjsich ajiné
plvodni odbornosti, zafadili velitelé na jiné funkce (dvé tfetiny politickych pracovnikd mélo
plivodné jinou vojenskou odbornost nez stranickopolitickou).

PFitvorbé personalni struktury Gseku socialnich humanitdrnich véci se pfedevsim vycha-
zelo z pozadavk( odborné ptipravenosti, zkusenosti, moralnich kvalit a predpokladt zvlad-
nuti funkce. Do Fidicich funkci byli ustaveni prevazné reaktivovani distojnici a obcansti
pracovnici. Ti také pfedevsim zajistili dspéSnost cinnosti této nové slozky, a to zvlasté v péci
ovojaky zakladni sluzby v procesu reorganizaci a reorganizaci, kdy velitelé pro obrovsky ndrlst
zvlasté organizacnich dkold neméli na vychovu a vedenivojaki ¢as a nékdy chybéli zdjem. Je
treba pfitom pfipomenout, ze armdda nadéle plnila dkoly stalé bojové pohotovosti, zvlasté
v takovych obdobich jako byl odchod sovétskych vojsk, rozpad VarSavské smlouvy, udalosti
v Kuvaijtu, puc v Sovétském svazu ap.

Piiéiny odchodu

Bohuzel odchody mladych vojakd z povoldni zarmady byly takového rozsahu, ze to ohrozilo
jeji funkénost. Divod je jednoduchy: armada prestdvala byt pro stale vétsi pocet mladych
predstavy o moznostech vyhodnéjsiho a lepsiho uplatnéni schopnosti mimo armadu, za nimiz
se skryvala nespokojenost se soucasnymi moznostmi seberealizace v armadé, nemoznost
podnikat a nespokojenost se sluzebnim zarazenim, tj. vykonavanou funkci. Déle to bylo
nizké financni ocenéni vojenské sluzby spojené s pocitem nespravedlnosti hodnoceni a od-
ménovani, Spatnd organizace prace jako odraz malé koncepcnosti uskutecnovanych vnitro-
armddnich zmén, $patné mezilidské vztahy, dlouhodobé odlouceni od rodiny, nemoznost
otevrené vyslovovat své nazory a kritiku, mald socialnf jistota, nedostatky v materialnim
a technickém zabezpecenf Zivota a ¢innosti jednotek a dtvard, omezovani volnosti pohybu
pro zajistovani bojové pripravenosti a nizkd spolecenska prestiZ armdady a vojenského povo-
l&nt. Slo o problémy dlouhodobé nefesené nebo fesené neliéinnymi opatfenimi, i kdyz je
potvrzovaly i pfedchdzejici vyzkumy.

V podstaté rovnomérné byly pficinami odchodu mladych vojakii z povolani z armady
redlné podminky vojenskeé sluzby a moznosti uplatnéni mimo armadu.
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Nebylo redlné predpoklddat, Ze vzniklou nerovnovahu bude mozné u vétsiny dosud slou-
zicich mladych ddstojnikd a praporcikd prekonat poukazovdnim na vy3si mravni hodnoty
a za pomoci jeSté dostatecné neutvorené profesiondlni hrdosti. Proto byl predvidan dalsi
rist odchodovych tendenci, coz vyvoj plné prokazal. Kratkodobé bylo mozno tyto tendence
zastavit citlivéjsim reSenim personalnich problémd, dlouhodobé feseni vsak predpokladalo
zdsadni systémové zmény (adekvdtni organizacni struktura, materidlni zajisténi cinnosti
vojsk, modely personalnich drah, moznost osobniho rlstu, zmény v systému naboru, vystupni
podminky, reforma vojenského skolstvi, legislativni zabezpeceni). To se nepodafilo.

Chceme-li zhodnotit vysledky personalniho fizeni pred rozdélenim armady, kdy odesel
prvni civilni ministr obrany Lubo$ Dobrovsky, je nutné predevsim konstatovat: odesli
hlavni zkompromitovani predstavitelé armady (k 1. 9. 1990jiz 77, tj. polovina generali,
i polovina byvalych politickych pracovnikii, predevsim vedoucich pracovnik stranickopo-
litickych organi). Doslo k vyrazné redukci byvalych pracovnikii vojenské kontrarozvédky,
znichz jen cast zlistala v novém vojenském obranném zpravodajstvi nebo presla do nové
vojenské policie, odesli nespokojeni vojaci z povolani (k témuz datu 9 380 distojniki
a praporcikt), nastoupilo vice nez tisic rehabilitovanych vojaki z povolani, doslo k ¢as-
tecné reorganizaci a redislokaci armady, byla zkracena vojenska zakladni sluzba na osm-
nact mésicl a zacalo se ménit vyuziti a kultivace lidského potencialu v armadeé.

Itento stavvsak mnohé radikaly neuspokojoval. Jejisté, Ze se mohlo postupovat vyraznéji.
Problémem vsak je, jak dalece by byla narusena funkénost armady pfi realizaci ndarocnych
Gkold, které armada méla, zvlasté redislokace a reorganizace. Nemluvé jiz o tom, Ze personalni
zmény, zvlasté v rodici se demokratické spolecnosti, je nutno délat uvazlive, protoze jejich
nasledkem mize byt vdzné naruseni socidlniho zazemi celkové transformace.

Druha etapa transformace

Pfed rozdélenim federalni armady slouzilo v CSA k 1. 9. 1992 celkem 55 291 vojakii z po-
volani a 69 091 obcanskych pracovnikl. Funkce planované pro dlstojniky byly obsazeny
na 84,1% a pro praporciky na 67,5 %. Na federalnim ministerstvu obrany bylo zafazeno
1145 generald a distojnikd, tj. 82,7 % planovanych pocti. Velitelstvi svazii byly naplnény
na 82,9 % a bojové Gtvary na 74,4 %. Byl tu tedy patrny stary neSvar, Ze armdda se dopliiovala
predevsim shora, bez ohledu na potfeby bojovych Gtvard.

Z dlstojnikd mélo 66,6 % vysokoskolské a z praporcikd 78,1 % stredoskolské vzdélani.
Rozhodujici mista na vyssich Stabech byla obsazena ddstojniky s predepsanym vzdélanim
a praxi. Prlimérny vék dlstojnikd ¢inil 37,1 roku (9,2 % bylo starsi 50 let), praporcikd 29,2
roku (54,8 % bylo mladsich 25 let). Na ministerstvu obrany a generalnim §tabu bylo 28,1 %
generall a dstojnikd starsich 51 let.

Plan naboru do vojenskych skol byl v letech 1991 a 1992 splnén v priméru na 80 %.
Byly tu tedy jiZ jisté problémy se zajmem o vojenské povoldni, ale jesté ne pfilis kritické,
zvlasté vezmeme-li v dvahu, Ze se vyrazné zpfisnila kritéria vybéru do vojenskych skol. Byla
prijata zasada, Ze radé&ji méné studentd a posluchacd nez Spatnych, ktefi nakonec stejné
odejdou.

Vzhledem k rozdéleni armady bylo dileZité ndrodnostni slozenf vojak(i z povolani. Ceské
narodnosti bylo 62,8 % diistojnikd a 62,3 % praporcikl. Slovenské narodnosti pak 34,8 %
déistojniki a 35,5 % praporcéiki. Narodnostni slozeni tedy bylo proporcialni. V Ceské republice
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vykonavalo sluzbu 8 685 vojakil z povolani slovenské narodnosti a ve Slovenskeé republice
2 580 vojakd z povoldni ceské ndrodnosti. Zde byla patrnd vyraznd asymetrie, ktera byla
podminéna vyssi dislokaci vojsk na zapadni hranici, tedy v ¢eskych zemich. 64,4 % dlstoj-
nik(i slovenské narodnosti slouZicich v Ceské republice mélo manzelku ceské narodnosti,
75 % dlstojnikd ceské narodnosti slouzicich ve Slovenské republice pak manzelku slovenské
narodnosti. Obdobna situace byla také u praporcikd. Jistd asymetrie tu opét byla dana sku-
tecnosti, Ze prevdzna cast vojenskych skol, zvlasté strednich, byla dislokovana na Slovensku,
tedy v jistém zazemi, a cast absolventd odtud méla manzelky, protoZe tu byli ve véku, kdy
se pfevazné uzaviraji vazné vzdjemné vztahy.

Celkové lze konstatovat, Ze ceskoslovenska armada méla pred svym rozdélenim v pod-
staté v zakladnich sledovanych parametrech pozadované kvality, tj. stupein dosazeného
vzdélani, vék i proporcialni narodnostni sloZeni. I za této pomérné pozitivni situace cekal
ceskoslovenskou armddu nesmirné slozity Gkol - rozdélent na dvé samostatné armady.

Rozdéleni armady

Program opatfeni vlddy Ceské a Slovenské Republiky proti Zivelnému a nedstavnimu zaniku
federace a proti pripadnému riziku vyvolavani konflikt(i mezi obcany v souvislosti s feSenim
statopravnich otazek z poloviny fijna 1992 predpoklddal fidit se v oblasti obrany do konce
roku 1992 platnymi Gstavnimi a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi ptedpisy CSFR, norma-
tivnimi pravnimi akty prezidenta CSFR a federdlniho ministerstva obrany a vnitrorezortnimi
predpisy federdlniho ministerstva obrany. Déle se pocitalo s tim zachovat kontinuitu sluzeb-
niho poméru vojéka z povoldni véetné zdpoctu vojenské sluzby v Cs. armadé do doby sluzby
v republikové armadé.

Situace byla o to slozitéjsi, ze jiz redislokace vojsk v duchu nové vojenské doktriny ovlivnila
Zivot vojakd z povolani. Jen jedna pétina premisténych se stéhovala. Zhorsila se moznost
umistit déti do predskolnich zafizeni a vyssich stupnd skol. Rozdéleni armddy zvlast tizivé
ovlivnilo smiSena manzelstvi, kterych bylo 9 500, {j. asi pétina. Odhadovalo se, Ze s détmi
a piibuznymi negativné zasdhne do Zivota 35 az 40 tisic lidi.

V celé sedmdesatileté historii ¢s. armddy je patrné, Ze vznikla jako instituce pro narody
androdnosti ¢eskoslovenského statu spolecnd. Ve védomi vojdkl vzdy previddaly ideje jejich
vzajemné soundleZitosti. Prisahali spolecnému stdtu a osvojili se federalistické védomi. Exis-
tovalo jisté nebezpedi, Ze zmizi-li toto federalistické védomi, ozivi se védom{ ndrodnf, které
Zev zadnéjinéinstituci nebyl do takové miry péstovan duch spolecného statujako varmade.
Konecné armdda je sama svou podstatou urcena a vytvarena na principech nedotknutelnosti
jeji celistvosti.

Vojensti sociologové dospéli k zavéru, Ze prestoze jsou vojaci loajalni obcanské spolec-
nosti, predstavuje pro né rozdélenf statu ztratu hodnoty zasadniho vyznamu, pro mnohé
nesrovnatelné vyznamnéjsiho nez byla stranicka pfislusnost a komunistické presvédcend.
Toho se zbavovali pomérné bez vétsich problémd.

Armdda pro svij nejen federdlni charakter, aleifederalni védomfjejich piislusnikd mozny
rozpad jednotného statu nepodcenila a vcas analyzovala vzniklou situaci a anticipovala
diisledky pFipadného rozdéleni CSFR. Studie vychazely z védomf, e unitdrni podoba statu
se prezila a je nutno vytvofit novou podobu spolecného statu. To se v polistopadovém obdobi
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nepodaftilo. Nejsilnéjsi zatézi byli vystaveni vojdci slovenské ndrodnosti. Jednak pro vazby
s Ceskym prostfedim a jednak pro kolujici desinformace o jejich mozném propusténi, resp.
omezeni kariéry.

1. Zajistit svobodné rozhodovani kazdého vojaka z povolani a obcanského zamést-
nance o své statni prislusnosti a uspokojit zajem o vojenskou sluzbu v té které
republice.

2. Provést nové rozmisténi lidi tak, aby kromé uspokojeni jejich predstav vznikaly
kvalifikované vojenské struktury a nedochazelo ke zbyte¢nym odchodiim vojen-
skych odborniki. Aby tak dosavadni zkuSenost a dobra kvalifikace velitelského
shoru se neztratila a organizované presla do nové konstituovanych armad.

Tyto dva cile mély byt a byly zabezpeceny legislativnimi akty, mezistatnimi, mezirezortnimi
a mezioborovymi smlouvami. Tézisté bylo v zajisténi kontinuity sluzebniho poméru. Rozho-
dujici byla znalost konkrétnich predstav lidi. V prlizkumu na zacatku fijna 1992 sdélilo své
predbézné rozhodnuti 9 333 vojdkl z povolani (z predpokladanych 12 265), coz bylo 16,9 %
z celkového poctu vojakii z povolani (7 183 slouzicich v Ceské republice a 2 150 slouZicich
ve Slovenské republice). Z hlediska narodnostni skladby byli na teritoriu Ceské republiky
nejpocetnéji zastoupeni vojaci slovenské narodnosti, jichz bylo 5 973, tj. 68,8 % z celkového
poctu 8 685 vojaki slovenské narodnosti konajicich sluzbu na dzemi Ceské republiky (z ostat-
nich ndrodnosti se vyjddrilo 752 vojakl ceské, 319 madarské a 139 vojdk( jiné narodnosti).
Na Gizem{ Slovenska byli nejpocetnéji zastoupeni vojdci ceské ndrodnosti, jichZ bylo 1 474, tj.
57,1% z celkového poctu 2 580 vojaki z povoldni ceské ndrodnosti, konajicich sluzbu ve Slo-
venskeé republice (z ostatnich ndrodnosti se vyjadrilo 180 slovenské, 407 vojaki madarské
a 89 jiné narodnosti).

Z vojakd, vyjadrivsich své predbézné rozhodnuti, chtélo nadale setrvat ve sluzebnim
poméru 8 332 (z toho v Ceské republiky 6 305 a na tzemi Slovenské republiky 2 027) a 1 001
uvaZovalo ukonéit sluzebni pomér (z toho v Ceské republice 878 a ve Slovenské republice
123). UZ z toho bylo patrné, Ze vytycené cile se tézko podari splnit a Ze rozdéleni armady
prispéje k prohloubeni nefizeného personalniho procesu.

Hlubsi rozbor totiZ ukazal, Ze realizace zjisténych vyjddreni vojakd bude znamenat:

1. Snizeni naplnénosti ceské armddy zhruba o 3%, tedy na 74 %, ale u letectva a PVO
04,3%,tj. na 75,5 %. (A to jiz zde neuvadime naruseni struktury vojenskych odbor-
nosti.)

2. Zvyseninaplnénosti Gtvard slovenské armady o zhruba 3,5% na 84,5 %, ale u letectva
aPV0o013,3%na92,6 %.

Bylo patrné, Ze pocet vojakd uvazujicich o propusténi ze sluzebniho poméru zvysi kazdo-
ro¢ni pocet propousténych vojakd na vlastnizadost, coz je negativni zvlasté z hlediska kvali-
tativniho slozeni. Nemluvé jiZ o tom, Ze nejpocetnéjsi skupinu vojakd z povoldni uvazujicich
o sluzbé varmadé na Gzemi druhé republiky tvofili vojdci ve véku do tFiceti let, ktefi v misté
sluzebniho zafazeni dosud nezakotvili.

I nadéle mélo zajem konat sluzbu na tizemi Ceské republiky 7438 vojakii z povolani slo-
venské narodnosti a na tizemi Slovenskeé republiky 1998 vojak z povolani ceské narodnosti.
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Ocekavaly se problémy s odpovidajicim umisténim vojakd z povoldni slouzicich na ministerstvu
obrany (55 general(i a distojnikii) a velitelstvi svazil a svaz(l z Gzemi Ceské republiky, ktefi
projevili zdjem o sluzbu ve slovenské armadé. Slozitd situace se predpoklddala ve vojenském
Skolstvi, které bylo dislokovdna zvlasté na Slovensku.

Uspokojit zdjem znacného poctu vojdki z povolani konat sluzbu na Gizemi druhé republiky
predpokldadalo komplexné fesit vse, co s tim souvisi — zvySené naklady na cestovné za rodi-
nami, moznost pohybu vojak( mezi republikami, FeSeni bytové situace atd.

Veleni armady ujistovalo, Ze v tvorici se Ceské armadé bude zakladem perspektiv vojaka
zpovolanijejich odbornost, praktické vysledky a dlivéra vojenskych kolektiv(, které idi. Byly
odsouzeny negativni zvésti narusujici socialni jistoty, Ze budou plosné propousténi urcité
kategorie vojakd z povolanijako napf. politi¢ti pracovnici, pFislusnici VKR, reaktivovani, stafi,
moznost zmény tohoto pfedpokladu zadsadnim politickym rozhodnutim.

Predpoklad, Ze pro ,federdlni” mysleni prevazujici ¢asti vojdkd z povoldni budou problémy
s rozdélenim armady, se nenaplnil. Armada jej proved|la jako fadu predchdzejicich opatreni
profesionalné. Neprokdzalo se také, Ze vznikne fada problém( po rozdéleni armddy. Nejen
obcané, ale i vojdci se s timto faktem prevazné vyporadali. I kdyz toto rozdéleni bude stig-
matizujici udalosti nasi historie.

Rozdélenim armady doslo k jistému personalnimu oslabeni armady, ne vsak v pred-
pokladaném rozsahu. Zatim vétsina Slovaki Armadé Ceské republiky a vétsina Cechii
problém na vyssich vojenskych funkcich. Na druhé strané rozdélenim armady se poda-
filo eliminovat nékteré vzajemné personalni vazby, které se vytvarely na narodnostnim
zakladé.

Problémy nastaly teprve poté, protoZe se nepodarilo dodrzet sliby, které veleniarmady pri
jejim rozdélovani dalo, a to zvlasté pokud jde o dodrzeni planovanych poctli a rozhodovani
o persondlnich otdzkdch na zdkladé manifestovanych kritérii.

Tieti etapa transformace

Treti etapa personalni transformace armady je spojena se zrodem Armady Ceské repub-
liky. Zaroven je poznamendana pfichodem nového ministra obrany Antona Baudyse, jehoz
nastup bylo mozno charakterizovat jako spise destruktivni nez konstruktivni program. Jiz
samotny zacatek vykonu funkce byl svwym zplisobem typicky, protoze oznacil vSechny vojaky
z povolani za vlastizrddce. Kritériem dspéSnosti pro ného nebyly tak podstatné véci pro
armddu jako je Groven vycviku, bojové pohotovosti, zbranovych systémf( a techniky, kazné,
vystupovani vojaka, vzdjemnych vztah(i mezi jednotlivymi kategoriemi vojakd, droven par-
ticipativni demokracie pfi fizent, ale spiSe okrajové véci.

Dalsim krokem ministra Baudyse bylo vyhldSeni nového mimotradného hodnoceni. Tedy
formy pouzivané v totalitnim rezimu, kterd se jiz v pfipadé armady ve formé atestaci a rea-
testaci po listopadu 1989 dvakrdt i zprofanovala. Nebyl ddvod, aby se tak nestalo potreti,
coz se také stalo, protoze hodnoceni velmi vazné prispélo k prohloubeni socidlnich nejistot
vojakd z povoldni, coz se nemohlo neprojevit v jejich dalSich spontannich odchodech a se-
kunddrné ve snizeni zdjmu o vojenské povolani. Pfesto toto mimoradna hodnoceni muselo
podle prvnich predpokladti 24 568 generali a diistojnik(i absolvovat. Cast sejim véak vyhnula
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a radéji odesla do zdlohy (napf. jiz z prvnich 1 620 hodnocenych nejvyssich funkcionari
odmitlo hodnoceni 97).

Mimofadné hodnocent diistojnikii a generald ACR probéhlo podle rozkazu ministra obrany
ze dne 11. 5. 1993 v dobé od 17. 5. 1993 do 10. 12. 1993. Cilem bylo objektivné zhodnotit
Groven a obsah vzdélani, predchozi pribéh sluzby, vykon funkce a posoudit moznosti vyu-
ziti hodnoceného ddstojnika ¢i generdla v armadé. Podle ndzoru Ministerstva obrany timto
hodnocenim byli dlistojnici posouzeni po strance odborné a moralni tak, aby mohli byt
spravné zatazeni ve strukture armady nebo zarmady odesli. V rozporu s prvnimi predpoklady
se nakonec z celkového poctu 26 271 dlstojnikd zdcastnilo 22 563, tj. 85,9 %.

Z hodnocenych mélo pfedpoklady pro sluzbu varmadé 22 503, tj. 99,7 %. Neproslo tedy
60 distojnikd, coz i laika privadi do rozpak(, proc bylo jako vnitini zaleZitost armddy rea-
lizovano.

Vysledkem hodnoceni dale bylo, ze 79,2 % hodnocenych je schopno zastdvat soucasnou
funkci, 16,5 % vyssi funkci, 1,8 % stejnou funkci v jiné odbornosti, 1,2 % vyssi funkci v jiné
odbornosti, 1,0% je nezpdsobilych zastavat soucasnou funkci a 0,3 % nema predpoklady
pro sluzbu v ACR.
sami pozddali o propusténi, jichz bylo 3 178. Tvrzeni, Ze mezi nimi bylo mnoho téch, kdo by
mimofadnym hodnocenim neprosli, nebylo prokazano.

Opét se nepodafilo zastavit odchod dlstojnikd na nejnizsich funkcich. Na vlastni zadost
nebo po splnéni zavazku odeslo 122 veliteld cet a 130 velitell rot. Do triceti let opét odeslo
464 dUstojnik{. Zjednotlivych odbornosti nejvice odeslo pilot(i, spojaril a z Gseku socidlniho
fizeni, ktery byl v podstaté zrusen.

Ministerstvo obrany predpoklddalo, Ze transformace armady do konce roku 1995 bude
nevyhnutelné spojena s dalsim snizenim poctl, zejména dlstojnikd. Kritériem méla byt prede-
v§im odbornd kvalifikace a profesni kompetentnost. Méla pritom byt definovdna nezbytnost
odchodu vojakd po splnéni naroku na dlichod, pfi zavazném snizeni zdravotni kvalifikace
a po splnéni vékové hranice, resp. zavazku. K tomu mély slouzit i vysledky mimotradného
hodnoceni.

Z tohoto hlediska je ovSem prekvapujici, ze predpoklady pro zastavani vyssi funkce byly
zjistény jen zhruba u sedminy generalii a dlistojnikd. Pokud by totiz mél byt splnén zamér
a pocet distojnikii sniZzen na deset tisic, muselo by v brzkém obdobi odejit cca dvanact tisic
distojnik a byla otazka, jak daleko by byly zajistény potieby vertikalni mobility.

0 slozitosti persondlnisituace svédéi, ze zatimco pfi mimoradném hodnoceni méla armada
jen 647 podporucikl, 2088 poruciki, 3862 nadporucikid a 4691 kapitand, pak majord bylo
5991, podplukovnik(i 7100 a plukovnikil 1842 (generalil 50). Ve véku do tFiceti let bylo jen
6833 distojnikd, kdezto ve véku od 31 do 45 let bylo 14 273 ddstojnik( a starSich 45 let
pak 5165 distojnikd. (Naproti tomu napf. z 1,7 miliénu americkych vojdka je pouze pét tisic
starsich padesati let, u nas je jich na 88tisicovou armadu 2588, tj. vice nez polovina; 144 je
dokonce starsich Sedesati let.) Dvé tretiny distojnikd mélo vysokoSkolské a vyssi vzdélant,
tfetina maturitu, jen 519 distojnikd stfedni vzdélani bez maturity nebo pouze zdkladni
vzdélant. V ACR slouzilo 3986 diistojnikii slovenské narodnosti, 229 madarské, 55 ukrajinské
a 51 polské. Zhruba desetina dlstojnikd méla zdravotni omezen.

V roce 1993 bylo z Armady Ceské republiky propusténo 18 generali a 4275 diistoj-
niki, z toho dvé tietiny (2996, tj. 64,9 %) v hodnosti majora a vyssi. Tedy v této pro-
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fesni skupiné Slo o vyraznéjsi persondlni pohyb nez tomu bylo v roce 1990. Za rok o pal
existence ACR se sniZily pocty armady o 17 756 osob, coZ ministra vedlo k tvrzent, 7e ACR
dosahne bez vétsich problém planovaného poctu 65 tisic osob jesté pred koncem roku
1995. Bohuzel neuvedl, jak je funkénost armdady zajisténa prislusnou strukturou vojenskych
odbornosti.

Ke zkraceni vojenské zakladni sluzby ministr obrany uvedl: , Pfechod na dvandctimésicni
zdkladni sluzbu sivyzadal novou koncepci vycviku. Prvni zkuSenosti z tohoto vycviku jiz ukazuji
na nutnost profesionalizovat nékteré funkce, které doposud vykondvaji vojdci zdakladni sluzby.
Jde o funkce vyZadujici dlouhodobou specidlni pripravu, jako jsou velitelé druzZstev, operdtori,
obsluhy specidlnich zarizeni a Fidici tezké techniky. “

Toto konstatovdni bylo jen matenim verejnosti. Jesté pred prijetim tohoto vyslovené
politického rozhodnuti vojensti odbornici upozoriovali na ukvapenost podobného kroku,
ktery se projevil nejen v niz§i mite vycvicenosti vojakd, ale i ve vy$$im poctu mimorddnych
udalosti.

Dal$im vaznym problémem se stala skutecnost, Ze i pfes celkovou transformaci armady
byla naplnéna vojdky z povolani pouze na 67 %. Ministr musel odolat tlaku parlamentu,
zvlasté nékterych radikdlnich ¢lent branného a bezpecnostniho vyboru, aby plosné propustil
nékteré kategorie vojakl z povolani, zvlasté politické pracovniky, protoze jimi méldo znacné
miry obsazeny vyrazné deficitni funkce veliteld rot a cet (do téchto funkci se vratili nebo
do nich byli ustaveni napf. uvolnéni pfedsedové plukovnich vybor SSM nebo jini svazdcti
funkcionari).
byvali politi¢ti pracovnici, za néz je minimdlni nahrada (maly pocet absolvent( vojenskych
Skol na tyto funkce, jejich casty odchod bezprostredné po vyrazeni-vroce 1993 odeslo 4 622
dlstojnikd, k 1. 5. 1994 dalSich 1008 dlstojnikd, prirtstek za rok 1994 ¢inil 46 dlistojnikd,
157 praporcikd a 397 podddstojnikd — bohuzel prevazné v jednotkach UNPROFOR, ktef{
po skonéenfi své mise pfevazné z armady méli odejit).

V ACR slouzilo k 1. 6. 1994 celkem 31 156 vojakii z povoldni. Nabory do vojenskych $kol
byly hluboce pod padesati procenty, do vojenské lékaFské akademie napt. pfihlasilo jen 20 %
planovanych poctd (nastoupilo jen 9). Ve vojenskych skoldch studovalo pouze 1560 poslu-
chacti pro dlistojnické funkce, 1345 pro praporcické a 434 byla ve vojenskych gymnaziich,
které se v3ak rusila. Ministerstvo obrany za této situace souhlasilo s ndvratem nékterych
vojak({ z povoladni do 35 let, ktefi z armady odesli, aviak s absurdni podminkou, Ze budou
pfijati v hodnosti o stupen nizsi.

Zaveér

Je patrné, Ze tfeti etapa polistopadové transformace armady probihala s nejvaznéjsimi
defekty, a to pfedevsim pro pokracujici nefizeny personalni proces, ktery prohluboval socidlni
nejistoty vojakd z povolani, vedl k jejich spontdnnim odchoddm, které naruSovaly odbornou
vedly k prohloubeni nezajmu o vojenské povoldni, jak to signalizovalo vyrazné nenaplnéni
planovanych mist ve vojenskych skolach, zatimco v letech 1991 a 1992 se dafilo plnit ndbor

na daleko vyssi pocet mist na 80%, bylo to pro daleko nizsi pocty pod 40 %. Proto se jako
kratkozraké ukazovalo ruseni vojenskych gymnazii.
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0 mensi Gspésnosti prijaté a realizované organizacni struktury armady svédcila naplné-
nostjen ze 67 %, ackolivv pfedchozich letech to bylo 84 % a v obdobi rozdélovaniarmddy 78
%. Navic dale bytnélo ministerstvo obrany, které s podfizenymi soucdstmi mélo planovano
na soucasnou 88tisicovou armadu 3,5 tisice mist, ackoliv na zacatku roku 1990 pocitala témér
dvousettisicovd armada pro své ministerstvo, generalni §tab a pfimo podfizené soucastijen
s 2913 pldnovanymi misty.

Personalni transformace armady probihala jako mocensky zapas, ktery zcela objektivné
musel byt nefizenym procesem a mél své logické dlsledky: socidlni nejistotu vojdkl z po-
volani, jejich spontanni odchody, naruseni kvalifikacni struktury velitelského sboru, chro-
nické nenapliovani planovanych poctl, nesplnéni predpokladi v profesionalizaci armady,
odchod kvalifikovanéjsich, setrvavani polokvalifikovanych (mj. cekajicich na lepsi vystupni
podminky) a pfichod nekvalifikovanych laikd, sekunddrné nezdjem o vojenské povolani, jaké
armdda dosud nezazila.

Na druhé strané se armadé podafilo provést na zacatku 90. let v souladu s vojenskou
obrannou doktrinou rozsahlou reorganizaci a redislokaci, zajistit velmi profesiondlné své
rozdéleni a plnit dobfe Gkoly v rdmci UNPROFOR.

Do budoucnosti ziistavalo jako kritické nekonzistentni slozeni velitelského shoru, nefesent
prechodu od modelu celoZivotniho vojenského povoldni a prohlubujici se nezajem o vojen-
ské povolani. Reseni diisledk(i tohoto nefizeného persondlniho procesu bylo a jesté bude
pro spolecnost financné velmi narocné. Pritom neexistovalo nebezpedi z prodleni, protoze
armdda se ve viech fazich polistopadového vyvoje chovala loajdlné, mnohdy az konformné,
bez patficného profesionalniho sebevédomi.

Tato situace do znacné miry jisté i pfispéla k odvoldni ministra obrany Antonina Baudyse
a pozdéji i reditele persondlni spravy. Novy ministr obrany byl v nelehké situaci, protoze
stale jeSté musel mj. Celit pozadavkim na ploSné feseni persondlnich problémdi, coz by jen
urychlilo potencidlni persondlni kolaps.

Tak tedy vypadala nékolikaleta polistopadova persondlni transformace armady, jejiz
dasledky pocituje armada dodnes. Mohou byt pfekonany jen dspésnou profesionalizaci.

197



Generalmajor ve vysluzbé

PERSONAVAE; Karel Alex Pospichal

* 23, brezna 1913

Narodil se 23. bfezna 1913 v Dacicich na Mo-
ravé. Po ukonceni zakladni Skoly nastoupil
do uceni u firmy Bata a vystudoval obchodni
Skolu ve Znojmé. V roce 1935 nastoupil vojen-
skou zakladni sluzbu u pésiho pluku v Uher-
ském Hradisti. Po vykondni vojenské prisahy
absolvoval skolu pro odborny dorost letectva
pFi Vojenském leteckém ucilisti v Prostéjove.
Po jejim absolvovdni v roce 1937 byl prelozen
k sedmé letce 2. leteckého pluku v Olomouci.
Dnes je mu vlastné pres jednadevadesat let,
pfesto vzpomina s velkym humorem na to, jak
poprvé letélv letadle, sinstruktorem porucikem Korcem, ktery mu tehdy rekl: ,Davej bacha,
hibitov mame pod sebou,” protoze pfimo na konci rozjezdové drahy byl hbitov. Stejna roz-
jezdova draha se hfbitovem byla i na letiSti v Prosté&jové.

Po obsazeni Ceskoslovenska byl z letectva propustén, odjel do Zlina a nastoupil u proslulé
obuvnické firmy Bata. A protoze mél jako Gcetnf na starosti francouzskou Indocinu, plso-
bil na konci tficatych let na Dalném vychodé, hlavné v Singapuru a Saigonu. Rozhodl se,
Ze ve stdle kritictéjsi mezinarodni situaci bude nejrozumnéjsi odjet do Kanady. Pricestoval
vsak nakonec do Francie a tyden pred vypuknutim druhé svétové valky se ocitl v Marseille.
Pak odjel do Patize, kde stale pracoval pro firmu Bata.

Jednou se vjeho kanceldti objevili piloti od Bati, Valasek a Kocvelda. Spolecné pak odjeli
vlakem do Adge, na rozdil od nasich vojakii, ktefi museli projit strastiplnou cestou z Cesko-
slovenska pres Polsko a Balkdn do Francie. Jeho zapis do ¢eskoslovenské zahraniéni armddy
ucinény v Agde ve Francii nese datum 15. kvétna 1940. Byl zafazen u ¢eskoslovenské letecké
skupiny na zékladné v Bordeaux.

K letclim do Anglie se dostal uz o mésic a nékolik dni pozdé&ji, 24. ¢ervna stejného roku.

zkouskou své historie: obranou britskych ostrovd.

0d roku 1941 slouzil v hodnosti serzanta u 311. bombardovaci peruté, jako druhy pilot
vjedné z nejslavnéjsich jednotek ve které za druhé svétové valky ceskoslovensti piloti létali
na letounech Wellington. V ramci Bomber Command podnikal nocni bombardovaci nélety
na Némecko a okupovana dzemi. V dubnu 1942 byla perut presunuta do podfizenosti Coastal
Command, v jehoZ rdmci provddéla protiponorkové hlidkové lety nad Biskajskym zalivem
v bitvé o Atlantik. AZdo 25. 9. 1942, kdy dokon¢il svij prvni operacniturnus, vykonal celkem
30 bojovych akci. Byl povysen do nejnizsi distojnické hodnosti Pilot Officer (porucik).

Uchovéva v paméti vynikajiciho pilota Aloise Sisku, ktery byl Némci sestfelen, i jakou mél
obrovskou radost, kdyz se dozvédél, Ze tento pilot prezil. V lété 1943 byl Karel Pospichal
premistén k 41. letecké skupiné. V dobé od 1. 11. 1943 do 22. 1. 1944 absolvoval vycvik
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na letouny Liberator ve funkci kapitdana letounu u 111. operacné vycvikové jednotky na Ba-
hamskych ostrovech. V roce 1944 byl opét premistén k 311. ceskoslovenské bombardovaci
peruti. V dalSich protipornokovych akcich nad Severnim a Norskym motem vykonal dalSich
20 bojovych letl (celkem tedy 50 bojovych let().

Osudnym se mu stal 29. Fijen 1944, kdy byl zranén ve Skotsku pfi letecké nehodé, kdy
nedlouho po startu sejeho liberator zfitil k zemi. Zahynulo pét lidi a ctyri byli zranéni. Karel
Pospichal si na tuto udalost i po letech velmi dobfe vzpomina:

~Najednou jsme dostali rozkaz, ze v Norsku zlstala jedna némecka ponorka ve fjordu a ne-
mohla se dostat na Siré mofe kviili odlivu. Byly vybrany tfi nejstarsi posdadky esquadrony, jd jsem
byl mezi nimi, byl tam jesté Pavelka a vrchni stfelec Kostal. Pocasi bylo nepfiznivé, prselo a my
jsme brali kurz na majak, ktery byl v mofi. Pocasi se zhorsilo a navigdtor mi dal kurz prilis blizko
skotského pobtezi. Dostal jsem se do vzduchoprazdného prostoru, propadli jsme dol(, nezjsem
to srovnal, tak jsem chytil levym k¥idlem o zem a letadlo se roztrhlo, zacalo hotet. Diky Bohu,
Ze jsem nebyl pripoutdn - a nikdo do dneska mé nepresvédci, ze musim byt v auté pfipoutan
pasy - tak jsem z letounu vypadl na zem. Druhy pilot vypadl také ven, a kromé toho, Ze ztratil
botu a méljen povrchni zranéni, se mu vcelku nic nestalo. Na rukou jsem mél rukavice, které mi
zacaly hotet a které jsem strhnuldold. Vrchni strelec Kostal na mé kricel Karle!, tak jsem vyskocil
arozbéhlse k eroplanu, nevédéljsem co mije. Po pdr skocich jsem se presunul na zem a pakjsem
upadLl. Pomohljsem radiotelegrafistovi Sachovi ven z letounu. Nejhife na tom byl Kostal, ktery
vyskocil z hofici véZe a mél vdzné popéleniny obou rukou. PFisli jsme do Gzlabiny a v tom letoun
vybouchnul a byl konec. Mél jsem vazné zranénf tfi krénich obratld a obratld na zadech. Od té
doby jsem prestal litat...”

Kdyz skoncila valka a odjizdélo se do Prahy, byl Karel Pospichal stale v nemocnici. LékaFi
nedoporucili, aby byl znemocnice propustén. Po vélce nadale slouzil u ¢s. letectva, 1. kvétna
1945 byl premistén k RAF Czech Depot a 20. prosince téhoz roku byl z RAF Czech Section
propustén a pfemistén k ndhradnimu télesu ¢s. letectva. Dne 23. kvétna 1946 byl propustén
mimo vojenskou ¢innou sluzbu v hodnosti nadporucika. Protoze vidél, jak se politickd situace
v Ceskoslovensku vyvijf, poZadal o britské obanstvi. Statni obéanstvi dostalv roce 1947. Nikdy
nezapomene na slySeni pred porotou, kterd o jeho Zadosti rozhodovala.

. Prisel jsem pred né, bylo to posklddané ze vsech oblasti anglické armddy. Prvni squadron
leader (letecky velitel, major), ktery mne vidél, mne pFivital slovy: Jakd byla vcera party? Jd mu
rekl vybornd. No a bylo to, dalsi dotazy nikdo nemél, “ vypravi s Gsmévem pilot.

V Anglii aktivné pracoval ve Svazu letcil svobodného Ceskoslovenska v Londyné jako jeho
predsedaijednatel. V roce 1991, po padu komunistického rezimu, byl povysen do hodnosti plu-
kovnika, o tfi roky pozdé&ji, 1. Cervence 1994, byljmenovan generalmajorem ve vysluzbé.

,To je nase pamétni medaile Svazu letcii svobodného Ceskoslovenska v Anglii, kterd byla
vyddna v roce 1948, je ¢islovand a bylo jich vyddno jen 200 kusd. Udélujeme ji tem nejvyznam-
neéjsim osobnostem ... “ Tato slova pronesl generalmajor Karel Alex Pospichal, kdyz predaval
27. zati 2004 pamétni medaili ministru obrany JUDr. Karlu Kiihnlovi.

Do své vlasti tento veteran druhé svétové vélky a pilot 311. peruté RAF pfijel spole¢né
se svou pani Katarinou zacatkem zafi letosniho roku na lé¢ebny pobyt v [dznich Luhacovice.
Po jeho ndvratu do Prahy jsme se krdtce sesli.

Plk. v zdl. Petr Majer
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VOJACI SPOLECNE

Medialni platforma ASOCIACE ,Vojaci spolecné”

Sdruzeni domdciho odboje a partyzdnd CR * SdruZeni zahranicnich letct * SdruZeni zahra-
nicnich letci-vychod * Svaz civilni obrany CR * Svaz letcii CR * Svaz pomocnych technickych
prapord-vojenskych tabort nucenych praci * Svaz vojdkii v zdloze CR * Svaz vojdk( z povoldni
ACR * Unie armddnich sportovnich klubi CR * Vojenské sdruzeni rehabilitovanych * Vojenskd
sekce Konfederace politickych vézrii * Vojensky klub myslivosti

VazZeni ctendri,

pocatek a prvni polovina letosniho roku byla z pohledu ¢innosti Asociace ,Vojaci spolecné”
jakoby pokracovanim roku 2003, tj. obdobim plnym zmén a predevsim nékdy az tapanim
v realizaci vztah( s mimoasociovanymi subjekty, hlavné predstaviteli rezortu Ministerstva
obrany. Ti se celkem ochotné zi¢astiiuji zasedani prezidia AVS, informuji o situaci v ACR, méné
sevsakjiz dafi proménovat vzajemny dialog na konkrétni kooperujici ¢iny, coz se markantné
projevuje zejména v oblasti podpory zahranicnich aktivit Asociace, ale i v dalsich sférach
spoluprace. Jisté stoji za to, abychom zkusili tuto situaci analyzovat, identifikovat pficiny
této komunikacni a vécné bariéry a postupné ji odstranovat.

Asociace se letos rozsitila o dva nové cleny, v nékterych stdvajicich ¢lenskych organizacich
byly provedeny zmény v jejich vedenich. 0 tom vSem se m(iZete docist nejen v naSem perio-
diku, ale ¢astecné i ve ctvrtletniku Vojenské rozhledy, coz vedeni AVS ocenuje.

Dalsi aktivity v oblasti publikacni se chystaji po spusténi nového armadniho internetového
serveru. Je pfipravena vlastni webova stranka AVS, kterd by po piislusnych technickych
opatrenich mohla byt spusténa do konce letosniho roku. Myslime si, Ze rozhodné prispéje
k rozsiteni znalosti o Asociaci, zlepseni komunikace se spolupracujicimi subjekty a také

vovo

k prehlednéjsi prezentaci jednotlivych asociovanych svaz(l a sdruzeni.

Redakcni rada

Jednani Prezidia AVS s pfedsedou vlady CR

Stejné, jak je soucasnd doba slozitd pro spolecnost, armada to nema o nic jednodussi.
Existuje zde vSak skupina organizaci, a tedy jejich élend (soucasnych, byvalych, budoucich
prislusnikd armady), ktera se vydala na cestu pomoci a hleddnivychodisek z existujici situace.
Timto uskupenim je ASOCIACE ,Vojdci spolecné” s vice nez 50 tisici ¢leny. AVS je tedy vétsi
nez pripravovand profesiondlni armada.

Tato ASOCIACE sdruzuje tfindct organizaci, které si pro rok 2004 vytycily ndsledujici
hlavni cile:

0O Uzavrit a zahajit realizaci spolecné smlouvy ASOCIACE s rezortem obrany.

0O Vramcireformované armddy navrhovat mozna feSeni ve vyvoji rezortu obrany v souladu

se ziskanymi poznatky.
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0O Pozornost vénovat formujici se profesiondlni armadé, jakoz i aktivnim zdloham dob-
rovolnym. V oblasti zaloh realizovat smlouvu s Generdlnim stabem ACR.

0O ZvySenou pozornost vénovat opatfenim socialnia zdravotni péce viici valecnym vete-
randm a byvalym vojakdim.

0O Realizovat doposud osvédcené metody vychovy vojenskych tradic s cilem rozvoje
vlastenectvi, brannosti a odpovédnosti za obranu statu.

0O Nadale se podilet na sportovnich, kulturnich a z&jmowych aktivitach piislusniki ACR
k zdravému zpUsobu Zivota a zvySovani fyzické zdatnosti.

0O Rozvijet zahrani¢ni ¢innost ve spolupraci s dalsimi subjekty.

0O Veskerou c¢innost ASOCIACE a spolupraci viech sdruzenych organizaci vyraznéji pro-
hlubovat. ZaméFit se na ziskdvani dalSich clend ASOCIACE v pribéhu roku.

Realizace pfevazné vétsiny z téchto cilli byla zahdjena a obycejné na jejich pocatku stoji
intenzivni spoluprace s vedoucimi funkciondfi rezortu Ministerstva obrany.

(il zvysené pozornosti v oblasti socidlni a zdravotni péce o valecné veterany a byvalé
vojdky se ASOCIACE rozhodla vzhledem k nadchdzejicim vyrocim (60. vyroci SNP, 60. vyroéi
Dukelské operace a 60. vyroci ukonéeni druhé svétové vélky) vénovat zvlastni pozornost.
Valecniveterdni druhé svétové valky v soucasné dobé potfebuji predevsim nasi pomoca péci,
a po pravu ji ocekavaji od statu, za n&jz byli ochotni bojovat a nasazovat své Zivoty.

Tato skutecnost vedla ASOCIACI k Zadosti o jednani's pfedsedou vlddy. Takovato jednani
se neuskutecnuji casto, o to dlislednéjsi byla nejen pfiprava, alei pfistup k tomuto vyznam-
nému setkanf.

Vlastnihojednani dne 1. 4. 2004 se spole¢né s predsedou vlady Vladimirem Spidlou zdcast-
nil vedouci odboru obrany Ufadu vlddy CR Ing. Lesny a celé Prezidium ASOCIACE. Obsah
jednani lze rozdélit do tfi oblasti:

- predstaveni ASOCIACE,

- soucasna ¢innost, Gloha a cile ASOCIACE,

- ndméty a doporuceni pro vlddu ¢i statni organy.

Prezidium AVS
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Do predstaveni ASOCIACE se iniciativné zapojili vSichni predsedové asociovanych organi-
zaci, ktefi si uvédomuji kvality a G¢innosti svého Gsili, jak je jednotlivé organizace vyvijeji.
Myslime si, Ze toto poznani predsedovi vlady pfedevsim odkrylo §iti nejen problémi, ale
irozsah aktivit a Gsili jednotlivych organizaci a samoziejmé ASOCIACE jako celku.

Druhd ¢ast jednani se opirala predevsim o Hlavni cile, jimiz se ASOCIACE v roce 2004
bude zabyvat. Spolecny zdvér k této oblasti byl jednoznacny. Nejsou to cile jednoduché, ale
velmi pro rezort obrany dilezité a potfebné. Spolecné Gsili ASOCIACE a rezortu je potfebné
a nezbytné.

Treti ¢ast jednani se zabyvala naméty, doporucenimi ¢i Zadostmi o pomoc ze strany vlady
a byla sméfovana ve prospéch veteran( druhé svétové valky.

Pozadalijsme predsedu vlady, aby cestou Ministerstva zdravotnictvi bylo ukonéeno zabez-
peceni veterdn( druhé svétové vdlky (vojdkl a pojisténcll Vojenské zdravotni pojistovny)
Léky, stejné jak je tomu u vojak{ z povolani. Nejde o zadna privilegia vojakd, jde jen o péci
rezortu Ministerstva obrany o své byvalé pfislusniky. Pfedseda vlady ndm sdélil, ze tento
namét dofesi sam.

Druhym namétem je soucasny neutéseny stav v oblasti lé¢eben dlouhodobé nemocnych
(dale jen LDN) a domova diichodcl (dale jen DD). Nastala kritickd doba na potrebu lizek
nasledné péce praveé pro tyto veterany druhé svétové valky. Teorie o tom, co udélame za rok,
dva a tfirokyjsou snadjen ¢ekdnim na to, Zejich jiz nebude treba. Je hrubou neodpovédnosti
v(ci témto obcanlim, Ze nedoslo jiz dfive k zasadnimu feseni a tedy zabezpeceni léceben
dlouhodobé nemocnych a domovd dichodcd.

ASOCTACE ,Vojaci spolecné” vysledek predsedovi vlady predlozila (o ¢emz piSeme na jiném
misté naSeho casopisu). Toto feSenijako zdsadni bylo pfijato, a tak nynizalezi na ministerstvu
obrany a ziskanych sponzorech, zda dokazi k 60. vyroci slavnych historickych udalosti druhé
svétové valky toto zabezpeceniveteran( pripravit. ASOCIACE bude predsedu vlady pravidelné
informovat, protoze je presvédcena o nezbytnosti fesent, aleijeho vyuziti v budoucnosti pro
veterany mezindrodnich misi.

Tretim namétem bylo fungovani ASOCIACE jako zpétné vazby pro statni organy v oblasti
otazek obranné politiky statu a tedy i podil statu na jejim fungovani. Zdjem o tuto realizaci
je, ale je bezprostfedné nutné hledat kvalifikovaného feseni.

Zavér celého hodinového jedndni byl velmi pozitivni, jak to vyjadril pfedseda vlady pan
Vladimir Spidla. Nés ¢leny ASOCIACE, a to i zkusené bojovniky druhé svétové valky prekva-
pila klidna a vécnd atmosféra jedndni, snaha najit feSeni ndmét(i a objektivita k uvedenym
problémdm, a predevsim definované zavéry pana predsedy vlady.

ASOCIACE ,Vojaci spolecné” povazuje toto jednani za velmi dobry zacatek pro dalsi rozvoj
¢innostivsech asociovanych organizaci, protoze slyseli podékovani predsedy vlady za ¢innost,
kterou provadéji. Tato popsand skutecnost, ale i dosavadni vysledky prokazuji nezbytnost
existence takového subjektu jako je ASOCIACE ,Vojaci spolecné” paralelné s profesionalni
armadou. VaZzme si této skutecnosti, protoZe to délaji obcané naseho statu dobrovolné,
ve prospéch obranné politiky statu a bez naroku na odménu, i kdyz to se nyni ,nenosi“.

Pripravil plk. Ing. Jan KFiz
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Ceska republika musi byt k veteraniim matkou a ne macechou!
(Rozhovor s generdlnim feditelem VoZP Ing. Frantiskem Berdnkem)

Tak, jak jsme vds informovali v nasem ctrndctideniku A-Report 7/2004 dne 17. brezna t.r.
se uskutecnilo jiz osmé setkdni hlavnich predstaviteli Svazu vojdkd z povoldni s veliteli ope-
racnich stuprid. S velmi zajimavym podnétem vystoupil i clen Ustfedni rady SVP a generdlni
reditel Vojenské zdravotni pojistovny Ing. Frantisek Berdnek, aby vetsi pozornost byla vénovdna
vilecnym veterdn(im a lidem, ktefi se predevsim zaslouZili o novodobé déjiny Ceské republiky.
Slibil, Ze se v nejblizsi dobé sejde se vsemi predstaviteli organizaci sdruZenych v ASOCIACI
LVojdcispolecné” a poradi se s nimi 0o moZnostech a zplsobech feseni jejich sloZité situace. Dne
1. 4. 2004 se operativné, za ucasti prezidenta AVS Ing. Jana KFiZe, sesli ve Vojenské zdravotni
pojistovné (VoZP) reprezentanti vsech organizaci sdruzenych v této ASOCIACL.

Pane rediteli, co vds vedlo k tomu, Ze se snazZite pomoci témto veterdnim ?

Je to hned nékolik dlivodd. Predevsim si myslim, Ze k lidem, ktefi bez ohledu na svij
materidlni ¢i osobni prospéch vénovali to nejcennéjsi, co ¢lovék ma, sviij zivot a zdravi nasi
republice, se néktefi jeji predstavitelé chovaji tak, jako by si tuto skutecnost plné neuveé-
domovali. Maji primérné 85 let a tak, jak jsem napf. hovoril s gen. Hluckou, otazky spojené
s jejich dlistojnym dozitim, se pry vyresi samy, az vsichni zemfou. A konecné mam profesné
blizko k armadé, protoze jsem byl 20 let vojakem v ¢inné sluzbé. Vojenskd zdravotni pojis-
tovna (R byla zfizena na zékladé 7adosti armady pravé proto, aby byla rezortni zdravotni
pojistovnou pro armddu a fesila problémy spojené s jejich at byvalymi, souc¢asnymi nebo
budoucimi prislusniky.

MiizZete nasim ctendiiim sdélit podrobnosti o vasich zamyslech?

Jsem élenem Ustfedni rady Svazu vojaki z povoldni. V soucinnosti s touto organizaci
a predevsim s ASOCIACI ,Vojaci spole¢né” chceme vyvinout Gsili k feseni problémii téchto
lidi. Uskutecnila se schlizka s ministerskym predsedou, hovofil jsem s nékterymi politiky
a ze viech smér(i je zfejma politickd vile Fesit tyto otdzky. Podle mého ndzoru je v soucasné
dobé nutnd spolupréce s Armadou CR a jejf dobra viile pomoci.

Snahou je, aby ACR pronajala pro tyto Géely vhodny objekt, ktery nepotfebuje. Ten by
se prizpusobil pro Gcely téchto lid, a to od domu seniord az po hospic. Pro spolupréci bylo
ziskano druzstvo VKV Praha, kterému osud téchto lidi neni také lhostejny.

Pripravil plk. Ing. Jan KiiZ

Jak ten cas leti ...
(Pred pilstoletim byly zruSeny tabory nucenych praci - pomocné technické prapory)

neobvyklych vojenskych dtvard - PTP, které tehdejsi komunistickd moc zridila ddajné pro
prevychovu tzv. protilidovych a protisocialistickych Zivli; ve skutecnosti to byl jenom jeden
z mnoha zptsobii persekuce nepohodlnych obcanti reZimem. A prestoZe Cepickova armdda
do nich povoldvala od roku 1950 podle rozhodnuti viemocného UV KSC nejen mladiky odvod-
nich rocnikd, ale i mnohem, mnohem starsi (vérte-neveérte i néco pres Sedesat let véku!), fady
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pétépdkd za to pllstoletijiz notné proridly. Dnes nds Zije jiZ jenom neceld Ctvrtina z pivodnich
témeér 45 000 a tempo, jakym odchdzeji na vécnost, se stdle zrychluje. Vzdyt'ti nejmladsi slavi
letos sedmdesatiny. Spolecny osud, ktery jim tehdy pFichystali, je vSak drZi celou tu dlouhou
dobu pekné pohromadé a neni nadsdzkou tvrzeni, Ze jen mdlokteré sdruzeni obcand vytrvdva
vjednoté tak dlouhou dobu. Zbytky nékdejsich pétépdkd byste nasli roztrouseny po celém svete,
doslova na vsech kontinentech, snad jenom s vyjimkou oblasti vécného ledu a snéhu mnozi
se po létech exilu obcas vraceji nebo alespon pisi kamarddim, pfipominaji si ddavné spolecné
zdzitky a maji stdle zdjem o to, co jeste my tady doma, zmiZeme.

Vratme se vSak k pocatku letosniho roku. Koncem ledna méla ctyrclennd delegace Svazu PTP
CR prilezitost osobné seznamit prezidenta republiky Vaclava Klause pFi audienci na Prazském
hradé s ¢innosti své organizace, se snazenim svych ¢lend priloZit ruku ke spolecnému dilu pfi
upevnovani demokracie bez privlastkd, kde to jen jejich zdravotni stav dovoli, se svymi Zivot-
nimi zkusenostmi pocinaje léty, strdvenymi v pomocnych technickych praporech na pocatku
padesatych let minulého stoleti az k nasi pritomnosti. Delegaci (a ndsledné i celou rodinu
pétépakd) potésil shodny nazor pana prezidenta na v té dobé televizi uvadény svandrlikovsky
serial, nemajici pres tradicni halasnou reklamu nic spoleéného s tou skutecnosti, kterou pétépaci
museli proZit na vlastni kizi. Ze pétépéci nejsou zadni suchafi, presvédéili prezidenta Klause
také necekanym darkem: vénovali jsme mu originalni hedvdbnou modrou kravatu se zlatym
vzorem Zlaté brdny svatovitského chramu Hradu. Pfekvapent bylo nefalSované a jesté se zvy-
Silo, kdyz jsme mu odevzdali hedvabny satek ve stejném provedeni pro pani Livii. Urcité jsme
»zabodovali”! Prijeti mélo neformdlni, pfatelsky raza proti planovanym 30 minutdm se protahlo
na dvojndsobek. Kdyz jsme potom odchazeli z Hradu, shodli jsme se na tom, Ze zdjem pana
prezidenta o nds a nase ndzory byl opravdovy, hodny nasi ddvéry. Pro presnostjesté dodavam,
Ze byli pritomni také vedouci Kancelare prezidenta republiky dr. Weigl a tajemnik prezidenta
M. Jdkl, delegaci naseho svazu tvofili bratfi Lopatuk, dr. Dufek, Riizicka a Krasa.

Zruseni pomocnych technickych prapor( k 1. kvétnu 1954 jsme sobé i vefejnosti pfipo-
mnéli na shromdzdéni delegati ze vSech okresnich klub(i v Hlavnim sale ministerstva obrany
Na Valech 28. dubna. K Gcasti jsme pozvali fadu vyznamnych osobnosti vefejného Zivota
vCetné prezidenta republiky (jehoZ program mu v3ak (¢ast neumoznil, takze ho zastupovali
oficidlné feditel KPR dr. Weigl a ndcelnik Vojenské kancelare prezidenta republiky gen. Ing. V.
Picek). To, Ze vétSina pozvani pfijala, mdZeme zajisté povaZovat za uzndni prace viech cleni
Svazu PTP CR. Privitali jsme ndméstkyni ministra obrany pani Ing. J. PFibylovou, nacelnika
Generélniho stabu ACR generélporuéika Ing. P. Stefku, velitele sil podpory a vycviku ACR
generalmajora Ing. J. Duricu, primatora hlavniho mésta Prahy MUDr. P. Béma, hejtmana
Stfedoceského kraje Ing. P. Bendla, dr. V. Bufice v zastoupeni feditele odboru mimorezortni
spoluprace brigadniho generdla Ing. J. Prokese, predsedkyni Konfederace politickych véznl
dr. N. Kavalirovou a mistopfedsedu M. Nerada, ndméstka feditele Uradu pro dokumentaci
a vySetfovani zlo¢ind komunismu dr. P. Breta a Jana Srba, zastupce Asociace ,Vojaci spo-
le¢né&” a Svazu letchi plk. Z. T&sinského, byvalou predsedkyni Senatu Parlamentu CR a nasi
dlouholetou pFiznivkyni dr. L. BeneSovou, delegdty Slovenského zvdzu PTP J. Budinského,
H. Breburdu a V. Duddka a mnoho dalSich.

K vyznamnému datu se ve svém projevu vratil predseda Ustfedni rady Svazu PTP CR V.
Lopatuk, ktery kromé jiného také citoval z rozhodnuti politického sekretariatu UV KSC z 21.
dubna 1954, ze ,ustanoveni charakteru osob kddrové zdvadnych a zplsob jejich vyuziti
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v armadé neodpovida soucasnym politickym pomérdm a intencim strany a vlady z posledni
doby”. Soudruzi tehdy vlastné ptiznali, ze systém zfizeni pomocnych technickych prapord
byl nespravny a neudrzitelny. PFiciny toho stavu zndme, vSichni dobfe nalézdme je nejen
vsituaci doma, aleive vztazich se zahrani¢im. Je dobré si uvédomit, Ze rozhodnuti zrusit PTP
- vojenské tabory nucenych praci - bylo ovlivnéno v pocdtecni fazi odchodem dvou ,velkych
praporecnikd komunismu® Stalina a Gottwalda na vé¢nost i naslednou, byt skromnou vyménou
téch, kdo sli bezohledné jejich cestou.

Sv(ij procitény proslov uvedla naméstkyné ministra obrany paniIng. J. Pribylova citaci fim-
ského stoického filozofa Seneky ,Nas Zivot je okamzik, ¢i dokonce jesté méné,” a pokracovala:
»Z hlediska vécnosti jisté, nikoli vSak z pohledu individualniho, zvlasté jedna-li se o Zivot,
ktery byl na prahu dospélosti zménén totalitni moci. Takovy Zivot neni okamzikem. V takovém
tefnosti, pravda od [Zi. Padesatd jubilea jsou obvykle zdrojem slavnostnich a povzndsejicich
pocitd. Avsak pfi padesatém vyroci zruseni pomocnych technickych prapori sei po pllstolet
kromé Glevy a radosti z padu obludné likvidacni masinérie vkrada do nasich mysli ozvéna hrliz
a bezpravi, pachaného na lidech jen proto, ze zUstali vérni svym idedliim.”

Nemohu pominout rovnéz nékolik vét, kterymi pani naméstkyné svij projev zakoncila: ,Chci
vam podékovat za nezmérné Usili, s nimz podporujete vSechny snahy o objektivni poznani
minulosti. Sklanim se pfed osobni statecnosti, kterou jste prokazali a obdivuji entuziasmus,
s jakym upozornujete na kazdé ohroZeni svobody a demokracie. Vas osud byl jako pfibéh
stromd, které neklesly pod prvnim dderem které by se spise zlomily, nez aby se ohnuly.”

Pozdrav viem pétépakdm vyridil od prezidenta republiky feditel jeho kancelare dr. Weigl,
ktery nas ujistil zajmem prezidenta nejenom o nasi minulost, alei o nase soucasné snahy o na-
pravu toho, co neblaze poznamenal komunisticky rezim a uvedl, Ze si vazi kazdé nasiiniciativy,
jiz prispivame navzdory svému véku a mnohdy i zhorSenému zdravi k uchovani pravdy nejen
o0 své minulosti a posilovani demokratickych pomér(i ve staté. Pozdrav prednesl poté prazsky
primator MUDr. P. Bém, ktery mezi pétépaky prisel poprvé a doufejme, Ze navazané kontakty
se proméniiv redlnych skutcich, jimiz by hlavni mésto republiky mohlo pétépdkim pomoci.

Rozkazem p¥itomného nacelnika Generalniho stabu ACR genpor. Ing. P. Stefky byly udéleny
Cestné odznaky ACR Pfemysla Otakara II., kréle Zelezného a zlatého, za dlouhodoby osobnf podil
ke vzajemné spolupraci s Armadou Ceské republiky V. Lopatukovi, dr. B. Dufkovi, Ing. L. Malin-
kovi, J. Rzickovi a Ing. Z. Skorpilovi. Nacelnik GS ACR poté&sil pfitomné kromé jiného také slovy:
»Setkdvam se tady s lidmi, jejichz odvaha a moralni kredit dokdzaly zvitézit nad zvdli mocnych.
Vase pribéhy a zkuSenosti by se nemély statjen soucasti historie, ale méli bychom z nich neustale
v ném, ale nezménila se, naopak jesteé zesilila, potfeba moralné vyspélych lidi jako jste vy.”

Predsedkyné Konfederace politickych véznl dr. N. Kavalirovd pripomenula podobnost
osud politickych vézni a pétépaka: ,Vy, pétépaci, mate proti nam jednu nespornou vyhodu:
jste mladsi, v priméru nejméné o deset let, a to uz néco znamena. Proto nase symbidza je
tak dllezita. Byli jste také zbaveni svobody, kdyz bolSevici usilovali pomoci koncentrak
a jachymovského uranu zlikvidovat state¢né muze-mukly a Zeny zotrocit nedmérnou fyzic-
kou praci a duSevnim tlakem. Vy — armddo beze zbrani - tolik se vas bolSevici bdli, abyste
se nahodou nestali patou kolonou! Vy budete mit jako organizace jednou povinnost prevzit
nasi pochoden pravdy a spravedlnosti, dokud v této zemi bude treba minulost pfipominat,
dokud lid této zemé a hlavné jeho mladez tuto pravdu nepfijme za svou.”
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Zaznélo i nékolik dalsich projevi v podobném duchu. 0 vzpominkovém shromdzdéniinfor-
movala strucné televize, rozhlas i nékteré deniky. Podobnd shromazdéni byla uspofadana
za pritomnosti mistnich vysokych predstaviteltl také v dalSich méstech republiky. Za vSechny
jmenuji alespon shromazdéni ve Snémovnim sale krométizského zamku (v jehoz programu
bylo také tradicni symbolicka zaliti naSeho Stromu milénia v zameckém parku), setkdniv Ta-
borte, v Kladné, v Koliné a Kutné Hofe, v Plzni i v nejmensim okresnim klubu ve Stfibfe, atd.
Na zavér musim konstatovat, Ze tato shromazdéni splnila sv(j Gcel - pfipomenout datum
a skutek, ktery byl vyznamnym nejen pro desitky tisict tehdejsich nevolnikl ve vojenském
stejnokroji, ale i pro novodobou historii naseho statu.

Pétépaci vsak letos nejen vzpominali: jako kazdorocné uspotadali desitky setkani, kterd
Cetdm. Néktera majijiz dlouholetou tradici, avsak dalsijesté vznikaji. Desitky takovych setkant
se jiz uskutecnily, dalsi jsou pFipraveny pro posledni mésice roku. K tém nejvyznamnéjsim
patFilo samoziejmé tradicn setkani s Armadou Ceské republiky na Libavé u Olomouce, které
bylo letosjiz 3. ¢ervna. V zdmku v Brandyse nad Labem se podatilo dokoncit nové usporadani
stale vystavy a historii PTP tak, Ze mohla byt znovu oteviena pfi méstskych slavnostech 8.
kvétna. Vystava je plna dokumentl zejména z doby pfed padesati lety, ale také doklad
o soucasné ¢innosti dnesnich sedm a vice satnik(, ktefi na archivnich materidlech a osob-
nich vzpominkach priblizuji vefejnosti zrlidnost bolSevickych metod zacatku padesétych let
minulého stoleti. (Navstévu tohoto zrcadla doby doporucujeme véem, nejlépe po predchozi
dohodé s kanceldfi Svazu PTP, j. kazdé pondéli dopoledne na telefonu 973 205 405).

Pétépaci nechtéji zaostavat ani za médou: dalsim znakem prislusnosti k této ,spolecnosti
starych pan(” se stavd klubova kravata, jez bude uzivana také jako darek osobnostem, kterych
si vazime. Vyvrcholenim leto$ni &innosti bude pak v listopadu sjezd Svazu PTP CR za Gcasti
delegatd vsech okresnich klubd.

A protoZe se chceme udrzet stdle - pokud ndm to zdravi dovoli - v dobré formé, nékteré
okresni kluby organizuji vylety a zdjezdy ,po vlastech ceskych” a nékdyi do zahranici. Doma
navitévuji zajimava mista starsf i novéjsf historie, nevahaji vy3ldpnout si tfeba i na Rip
(pFipad prazského oblastniho klubu), podivat se i na mista, kde pred péti desitkami let
»Slouzili vlasti” beze zbrang, zato (ispésné s krumpacem a lopatou ¢&i s hornickou sbijeckou
v ruce. Plnime tak slib, ktery jsme dali sami sobé uz pfed mnoha roky, ze dokud nam zdravi
alespon trochu vydrzi, nepfestaneme byt aktivni, abychom mohli co nejdéle ukazovat tém
mladsim generacim, jaké nepravosti (pFilis slugné feceno !) si dokazali vymyslet jedni Cesi
proti druhym Cechtim v dobéch, kdy u nds slovo ,pravda” mélo zcela jiny vznam, nez se uvadi
ve slovnicich feci celého svéta.

Pavel Krdsa

Zmeény ve vedeni Ustiedni rady Svazu vojaki z povolani ACR

Dne 23. &ervna 2004 se uskutecnilo 20. zasedani Ustfednf rady Svazu vojakii z povolan{
ACR (UR SVP ACR) K hlavnim obsahovym otdzkdm se fadi projedndni zaméru o zpiisobech
rozsiteni ¢lenské zdkladny a provedeni personalnich zmén v Ustfedni radé. Po &trnacti letech
opustil funkci predsedy Ustfedni rady SVP ACR plk. Ing. Jan K¥iz. Spolu s nim ukon¢il své
plisobent ve funkci vedouciho sekretariatu-vykonného tajemnika Ustfedni rady genmir.
PhDr. Jaromir Matula, CSc.

206



Novym predsedou Ustredni rady SVP ACR se stal kpt. Ing. Roman Doba. Novym ¢lenem
predsednictva Ustfednf rady se stal plk. v zal. Ing. Frantisek Beranek a za élena Ustfedni
rady byl zvolen plk. prof. Bohumil Hnizdo. Vedoucim sekretariatu - vykonnym tajemnikem
Ustfedni rady Svazu - se stal rtn. v zal. Dominik Zbdnek. )

Rtn. v zdl. Dominik Zbdnek

Pod zastitou ministra obrany - Pohar osvobozeni

Ve dnech 14. a7 16. kvétna 2004 uspotadal Svaz vojaku z povoldni ACR a jeho odborna
sekce pro zélohy ve vojenském vycvikovém prostoru Dédice jubilejni 30. rocnik mezind-
rodnf stfelecké soutéZe Pohdr osvobozeni. Zastitu nad soutézi prevzal ministr obrany Ceské
republiky Ing. Miroslav Kostelka. Jednotlivci i druzstva, kterd se umistila na prvnich tfech
mistech obdrzeli brouseny pohdr s vénovanim ministra obrany. Dalsi ceny poskytlo rekrutaéni
stfedisko v Brné a sponzofi.

Mimo Gcastnikil z Ceské republiky pFijali pozvani hosté ze Slovenska, z Polska, Madarska,
Rakouska a z Chorvatska. Druzstvo vyslalo také Velvyslanectvi Ruské federace v CR a po celou
dobu trvani zavodu byl pFitomen vojensky a letecky ptidélenec Polské republiky v CR plk. Hen-
ryk Budziriski. Celkem se na stfelnici seslo 90 stfilejicich. Nechybéli prislusnici aktivnich
zéloh - z Brna, Usti nad Labem, Hradce Kralové, Plzné a Prahy.

30. roénik Poharu osvobozeni zacal nastupem tcastniki a zahjil ho nacelnik $tabu Redi-
telstvi pro vycvik a doktriny plk. Ing. Jaromir Z{ina. Soutézici byli rozdéleni do péti skupin,
které rotovaly po jednotlivych pracovistich. Prvnim pracovistém byl hod granatem na cil,
druhym pracovistém pistolova strelnice, tretim samopalovd strelnice, ¢tvrté a paté pracovisté
byly ukdzky. Na jednom byl vyklad k cviénym zbranim s laserovym paprskem, které jako dar
Armadé CR dodaly USA, na druhém jsme si mohli vyzkouset odstfelovaci pusku Falcon.

V odpoledni ¢asti se uskutecnila ctvrtd disciplina - rychlopalba z pistole. Na zavér soutéze
provedli poslednivojaci zékladni sluzby ukazku pouziti cvicnych zbrani's laserovym paprskem.

Vyhodnoceni soutéze a vyhldseni vysledki probéhlo ve srubovém tabore. V jednotlivcich
i druzstvech se nejlépe umistili vojensti policisté z Brna a studenti Vojenské akademie. Pro
Gcastniky byl pFipraven spolecensky vecer, ktery vyvrcholil neformdalnim setkanim u taboraku

Des. v zdal. David Deus

Z ¢innosti Sdruzeni zahraniénich letci-vychod

Ve ctvrtek 19. srpna 2004 byla ve Slovenském institutu v Praze zahajena vystava k Vi-
téznému boji ¢eskoslovenskych a spojeneckych letcl a paradesantni brigddy, vénované 60.
vyrocijejich bojli ve druhé svétové valce. Autorem expoziceje plk. doc. Ing. Jan Danko, CSc.,
predseda SdruZeni zahrani¢nich letcd-vychod.

Vystavu zahdjila reditelka Slovenského institutu Mgr. Lubica Krénova. O vojensko-his-
torickych aspektech Slovenského ndrodniho povstani hovofil vojensky a letecky pridélenec
Slovenské republiky v Praze plk. Michal Fulier. Privodni slovo k vystavenému obrazovému
materidlu prednesl autor vystavy.
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Vernisaze se z(i¢astnili vyznamni hosté: nacelnik Vojenské kanceldre prezidenta republiky
generalmajor Ing. Vladimir Picek, zastupce nacelnika Generalniho stabu ACR-Feditel spolec-
ného operaéniho centra MO CR generalmajor Ing. Emil Pupis. Pfitomen byl rovnéz vojensky
a letecky pridélenec Polské republiky v CR plk. Henryk Budziriski.

Na dvaceti péti panelech je zachycen ve fotografiich priifez klicovymi uddlostmi jak samot-
ného Slovenského narodniho povstani, tak pficin rozpadu spolecného ceskoslovenského
statu v roce 1938 a pohledu na SNP v letech nasledujicich.

Méte-li zajem vystavu navstivit, najdeteji v Galerii Slovenského institutu v Praze, v Jilské
ulici €. 16. Otevieno je kazdy pracovni den mimo patku od 10 do 18 hodin. Vsobotu a v nedéli

je mozné vystavu zhlédnout v odpolednich hodinach mezi 14. az 18. hodinou.
-dz-

Dotacni politika rezortu obrany
k nestatnim neziskovym organizacim v roce 2005
www.army.cz (Finance, Dotacni politika M0)

1. Uvodni informace k dotaéni politice rezortu obrany pro rok 2005

Na zakladé usneseni vlady CR ¢. 586 ze dne 9. ervna 2004, k hlavnim oblastem dotaéni
politiky v{¢i nestatnim neziskovym organizacim (dale jen NNO) v roce 2004, byla rezortem
obrany pfipravena k realizaci dotacni politika k nestatnim neziskovym organizacim spolu-
pracujicim s rezortem obrany.

Ministr obrany schvdlil ,Dotaéni programy”, podle kterych nestatni neziskové organizace
mohou v roce 2005 realizovat svijj vztah k rezortu obrany a k plnéni nékterych specifickych kol
prostrednictvim predlozenych Zddosti, ve kterych je strucné a vystizné projekt zapracovan.

Zadost o poskytnuti neinvesticni dotace je potiebné zaslat nejpozdéji do 31. 12. 2004
na adresu: Ministerstvo obrany, odbor mimorezortni spoluprace, sekce personalni MO, nam.
Svobody 471, 160 01 Praha 6, ve dvojim vyhotoveni. Nejpozdéjsi datum razitka posty je 31.
12. 2004. Na pozdéji dorucené zadosti nebude bran zretel.

Dotacni politiku k NNO povaZuje rezort obrany za vyznamnou soucdst komplexni branné
problematiky ve spoluprdci s vefejnosti. Hodnotitelskd komise, ustanovend feditelem per-
sonalni sekce MO, posoudi vsechny projekty, které pfisly vcas, spliuji formalnii obsahové
nalezitosti, a z nich vybere ty projekty, které se nejvice pfiblizuji vypsanym dotacnim progra-
mam. PfedloZeny projekt bude posuzovan podle ,Kritérii pro hodnoceni program( a projekt(”
uvedenych déle, tak aby nebylo poruseno ,,0dborné natizeni pro poskytovani neinvesticnich
dotaci ze statniho rozpoctu kapitola 307 — Ministerstvo obrany nestatnim neziskovym orga-
nizacim v roce 2004".

Vybrané projekty potom navrhne fediteli sekce persondlni MO ke schvéleni. Ten ve svém
~Rozhodnuti” navrzenou dotaci schvdli nebo md prdvo zménit rozhodnuti hodnotitelské
komise vcetné vysSe navrzené dotace.

NNO, jejiz projekt nebylvybrén k realizaci, se dlivod nesdéluje, aviak nevybrani projektu
k realizaci jim bude ozndmeno.
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NNO, jejiz projekt byl vybran k realizaci, bude tato skutecnost ozndmena zaslanim ,Roz-
hodnuti” s ndleZitostmi v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sbh.
Ministerstvo obrany - Sekce persondlni pro tento Gcel vyhlasuje vybérové Fizeni.

2. Postupy a terminy predkladani Zadosti o poskytnuti dotace

Typy nestatnich neziskovych organizaci, kterym je mozno poskytnout neinvesticni

dotaci z rozpoctu MO:

a) obcanskym sdruzenim, vyvijejicim ¢innost podle zakona ¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani
obcanil, ve znéni pozdéjsich predpis(,

b) obecné prospésnym spolecnostem, vzniklym podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech a 0 zméné a doplnéni nékterych zdkon,

c) lcelovym zafizenim cirkvi, zfizenym podle zakona €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského
vyzndnia postaveni cirkvi a ndbozZenskych spolecnostia o zméné nékterych zakond (zdkon
o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech), ve znéni pozdé&jsich predpisd,

d) pravnickym osobdm, zalozenym nebo zfizenym k poskytovani zdravotnickych, kulturnich,
vzdéldvacich a socidlnich sluzeb a k poskytovani socidlné-pravni ochrany détf,

e) dalsim pravnickym osobdm, pokud tak stanovi zvlastni zakon.

Podminky pro poskytovdni dotaci
(vypis z 0dborného nafizeni MO, které je mozno stahnout do PC)

9. Dotace se poskytuji na zakladé Zadosti nestatni neziskové organizace o statni dotaci
(dalejen Zadost), zpracované podle pfilohy €. 1 (soubor mozno stdhnout) tohoto Odborného
nafizeni, kterou se nestatni neziskovd organizace ptihlasuje svym projektem do vybérového
dotaéniho fizeni k uskutecnéni program vyhlasenym podle ¢l. 8 tohoto Odborného nafi-
zeni. Zadost, jejiz obsah tvoii tidaje o projektu, predklada nestatni neziskova organizace
na kazdy projekt samostatné. Udaje uvadéné v Zadosti musi byt tiplné a pravdivé. Soucasti
Zadosti je Kalkulace neinvesti¢nich naklad(i na projekt a Podrobny rozpocet neinvesti¢nich
nakladd na projekt navrhovanych k financovaniz prostredki dotace poZzadované na Minister-
stvu obrany podle prilohy ¢. 2 tohoto Odborného natizenivcetné komentdre, jehoZ minimalni
rozsah tvofi propocet osobnich ndkladd, kvantifikace materidlnich nakladii a sluzeb a uvedent
Gcelu, na ktery jsou tyto neinvesti¢ni ndklady projektu k jeho uskuteénéni urceny.

K Zadosti nestatni neziskova organizace prilozi:

a) ovérenou kopii dokladu o registraci nestatni neziskové organizace, resp. o evidenci nebo
vypisu z obchodniho rejstfiku,

b) ovérenou kopii stanov nestatni neziskové organizace véetné ;jejich zmén, pokudjiz nebyly
poskytovateli dotace zaslany,

c) ovéfenou kopii potvrzeni pfislusného orgdnu statni spravy o pridéleni identifikacniho
Cisla nestatni neziskové organizaci,

d) kopii smlouvy o G¢tu potvrzenou penéznim dstavem, u néhoz je Gcet nestdtni neziskové
organizace veden.

Ovéreni kopii nesmi byt starsi nezZ tfi mésice !!! Bez téchto dokumenti nebude Zadost
o dotaci v komisi projednavana.
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Dale k Zadosti pFipojf vyjadfeni pFisluiného vojenského (tvaru, $koly nebo jiného zatizeni
rezortu obrany, se kterym bude nestdtni neziskova organizace pfi realizaci projektu spolu-
pracovat - jestlize takovy na teritoriu plsobnosti organizace existuje.

Pokud ma nestatni neziskova organizace pobocky, predklada za tyto pobocky ,,Zadost”
nestatni neziskova organizace, ktera je registrovana (evidovana) a bylo ji pridéleno
identifikacni cislo organizace. Jako ,realizator projektu” se potom uvede prislusna
pobocka.

Terminy predloZeni Zddosti a jejich feSeni:

0O prevzeti Zddosti od nestdtnich neziskovych organizacich (dva vytisky origindlu s ra-
zitkem + prilohy)!!
do 31.12. 2004 (nejpozdéjsi razitko posty je 31. 12. 2004, pozdé&jsi nebude realizovdno)
0O posouzeni doslych zadosti o poskytnuti dotaci hodnotitelskou komisi
do 31.3. 2005
0O zaslani,Rozhodnuti o pfidéleni dotace” nebo ,,0zndmeni o nepridéleni dotace”
od 31.3. 2005 - priibézné
0O vydctovani pridélenych financnich prostredki za predchazejici kalendaini rok
nejpozdéji do 31. 12. 2005
0O ovéfovani realizace projektl uvedenych v zddostech
celorocné

Pokud organizace Spatné, nebo nepiesné a netplné vyiictuje projekt za predchaze-
jici rok, bude jeji Zadost o poskytnuti nové dotace ze seznamu Zadatelii o nové dotace
vyrazena !!!

Dilezité pozndmky k vypliiovdni Zdadosti

(zde se nejvice chybuje a hrozi vyfazeni projektu pro jeho formdlni chyby):

0O vSechny (daje v predloZené Zadosti o poskytnuti dotace musi byt vyplnény citelng,
pfesné a (plné, vcetné presného nazvu organizace - tak jak je zaregistrovdana na MV,
jejf adresy, ICO, podpisu statutdrniho orgdnu a razitka organizace

O ¢isloadatum registrace organizace je ovérovano — musi byt presné, takjakje uvedeno
registracni listiné

O u Cisla Gctu penézniho dstavu musi byt pobocka banky (pokud je), véetné presné
adresy a PSC

bod 7.2 - vySe pozadované dotace, musi byt pfesné rozepsana do jednotlivych podbodi
(osobni ndklady + materidlni ndklady + nematerialni naklady = neinvesti¢ni dotace celkem)
- soucty musi souhlasit.

bod 7.1 a bod 7.2 musi korespondovat s pfedlozenou ,Kalkulaci neinvesticnich nakladd
na projekt”(tiskopis je soucasti zadosti) a kalkulace bodu 7.2 musi byt podrobné rozpra-
covana do ,Podrobného rozpoctu neinvesti¢nich nakladd na projekt” (tiskopis je rovnéz
soucdsti zadosti). Celkové naklady projektu se musi rovnat = pozadovana dotace +
vlastni podil + ostatni podily !!

bod 8 - uvést skutecné prijmy organizace za rok 2004; neni mozné, aby organizace méla napfr.
celkovy pfijem 100 000,- K¢ a celkové vydaje 450 000,-K¢ !! (kde ty penize vzala?)
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Soubory ke stazeni z internetu:

Zadost o dotaci - formulaF (Word)

Vyiictovani dotace - formulat (Word)

Prehled neinvesticnich nakladi k vyictovani dotace - formular (Excel)
Programy dotacni politiky MO na rok 2005

Kritéria pro hodnoceni projektt

0dborné nafizeni MO pro poskytovani neinvesticnich dotaci ze statniho rozpoctu

Kontaktni adresa: Kontaktni osoba:
Ministerstvo obrany Ing. Dusan CERVENKA
Odbor mimorezortni spoluprdce tel.: 973 214 732

Sekce personalni fax: 973 212 118

nam. Svobody 471 E-mail: marecejl @army.cz

160 01 Praha 6

Obalku oznacte , projekt NNO - Ing. Cervenka”

Programy a cile dotacni politiky rezortu obrany
viéi nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2005

V souladu s usnesenim vlddy CR €. 586 ze dne 9. ervna 2004, k hlavnim oblastem statn{
dotaéni politiky v(ic¢i nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2005, stanovuji se pro rok
2005 tyto rezortni programy podpor nestatnich neziskovych organizaci:

Program 1: Podpora rozvoje vojenskych tradic a kulturnich aktivit

Popis programu:

0O podpora utvareni hrdosti na vojenské tradice, posilovani branného védomi a odpo-
védnosti za obranu vlasti,

0O podpora uméleckych a kulturnich aktivit se zaméfenim na Armadu Ceské republiky
(déle jen ACR).

Cil programu:

Prispét k rozvoji a upeviovani hrdosti na vojenské tradice v ozbrojenych silach a k uchovant

narodni kultury vcetné jeji prezentace na verejnosti.

Program 2: Podpora sportu a branné pfipravy

Popis programu:

0O podpora rozvoje fyzické zdatnosti vojaki véetné ¢innosti k ziskdni specidlnich doved-
nosti a navykd,

0O podpora sportovnich aktivit a dalSich ¢innosti spojenych s rozvojem branné pfipravy
zaméstnanct ACR, jejich rodinnych pfislusniki a dobrovolnych zaloh.

Cil programu:

2wjsit fyzickou zdatnost a posilit specidlni dovednosti vojak(i z povolant. Prispét k zabezpeceni spor-

tovni a branné pfipravy zaméstnancii ACR, jejich rodinnych pislusnikii a dobrovolnych zaloh.
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Program 3: Podpora prevence socialné nezadoucich jevii a prevence kriminality

Popis programu:

0O podpora primdrni socidlni prevence a prevence kriminality s pdsobenim na zamést-
nance ACR véetnéjejich vzdélavani v souvisejicich socidlnich oborech, zejména komu-
nikace, zdravého zivotniho stylu a dusevni hygieny,

0O podpora projekti na pomoc pfi prekondvani psychickych potizi vojak(, vracejicich
se ze zahrani¢nich mis a jejich rodinnych pFislusnikd.

Cil programu:

Primarni socidlni prevencia prevenci kriminality plsobit na eliminaci socidlné nezadoucich

vlivli v ozbrojenych sildch.

Program 4: Podpora ochrany obcanii v nouzovych situacich a humanitarni pomoc

Popis programu:

0O podpora pFipravy obcand pro situace nouzovych stavl, zejména v plsobnosti Minis-
terstva obrany a akci spojenych s poskytovanim humanitdrni pomoci p¥i Zivelnich
pohroméch a krizowyich situacich v Ceské republice i v zahraniéi.

Cil programu:

Prispét k pFipravé obcan( na nouzové stavy a prekonani dasledkd mimotadnych udalosti

a zivelnich pohrom.

Kritéria pro hodnoceni projektii

a) Uplnost, véasnost a spravnost predlozent ,Zadosti o poskytnuti neinvestiéni dotace”
vcetné pozadované dokumentace.

b) Soulad zaméfeni projektu s popisem a cilem programu.

c) Prokdzanisplnénizdkladnich podminek pro poskytnuti dotace (dle ¢asti ,,C* Odborného
nafizent).

d) Ocekavané vysledky projektu méfené podle kritérii:
-pocet Gcastnikl projektu
-podil pozadované dotace k poctu tGcastnik{i projektu
-podil rozpoctu projektu k poctu dcastnikd
-podil poZzadované dotace k celkovému rozpoctu projektu

e) Prokazani kvalifika¢nich predpokladil a schopnosti projekt realizovat v navrzeném
rozsahu.

f) Vcasné, spravné a tplné financni vyporadani obdrzené dotace za minuly rok.

g) Prezentace projektu na vefejnosti véetné médii a tradice projektu.

h) Rozsah spoluprdce s vojenskymi dtvary, vojenskymi skolami a jinymi rezortnimi zafi-
zenimi pii realizaci projektu.

i) Dotace budou poskytovany pouze zaregistrovanym subjektim, nikoliv vnitfnim orga-
nizacnim jednotkam.

j) Dotace budou poskytovény jen na konkrétni aktivity, jejichZ vysledky lze méfit podle
kritérif.

k) Podporovany budou projekty s poZzadavkem na dotaci do 500 tisic K¢. Nebudou pod-
porovany projekty, ve kterych ndklady na realizaci dotacniho procesu pfevysuji poza-
dovanou dotaci na projekt (cca do 20 tis. K¢).



l) Projekty, na které jsou poskytovany dotace ijinymi Gstfednimi orgdny statni spravy,
budou podporovany zcela vyjimecné.

CIAF 2004

Vazeni priznivci letectvi a mili navstévnici brnénskych leteckych dn(, po lorfiském zda-
filém 10. jubilejnim leteckém svatku zde na letisti v Tufanech mdme i tento rok pfilezZitost
zhlédnout $pickové vykony vojenskych letcl takrka z celé Evropy, a také mimofadné vykony
nasich pilot(i na sportovnich a ultralehkych letounech. CIAF nasleduje po krdasnych ukazkach
plachtatského i motorového létaniv ramci 80. vyroci Létani nad Medlankami, kde se minuly
tyden setkali mladii starsi vyznavaci tohoto krasného leteckého sportu.

Jihomoravsky kraj a jeho metropole Brno se stavaji atraktivnim mistem pro prezentaci
toho nejlepsiho, co dnes mizemev letectvi a leteckém priimyslu vidét. Organizace leteckého
svatku CIAF agenturou Czech Air Force Benevolent Fond’s Agency, reprezentovanou pdny Cabi-
carem, Sukem a Fialou si zaslouzi jen uznani. Tak jako predchazejicich leteckych dn( velitele
vzdusnych sil, tak i dnesnich CIAFG se rovnéz zlcastnuji veterani druhé svétové vélky, kteff
se spolupodileli na tom, Ze Ceskoslovenska republika v roce 1945 stila na strané vitéznych
mocnosti. Spolu s nimi — plk. Emilem Bockem, pplk. Vaclavem Chocenskym, plk. Vladimirem
Frosou, plk. Jdnem Setrdkem a dalsimi — budeme dnes a zitra sledovat ukazky nasich a zahra-
nicnich pilot(i a spolecné sei tésit na 12. CIAF, na kterém bychom podle vyjadfeni nacelnika
GS ACR genpor. Stefky méli zhlédnout také letecké uméni Eeskych pilotd na nadzvukowych
letounech JAS-39 Gripen.

Provolavam Letu zdar! }

Zvystoupeni plk. Ing. Stanislava Filipa, predsedy Svazu letci CR

Letciv SNP

Stalo se uz tradici, ze si kazdorocné v poslednich srpnovych dnech spolu s vyrocim Sloven-
ského narodniho povstdni pfipominame zejména jeho historicky odkaz jako neoddélitelnou
soucast mezindrodniho boje evropskych ndrodll proti faSismu a za obnoveni nasi narodni
svobody a statni svrchovanosti. Bylo to jedno z nejmohutnéjsich hnuti evropského odporu
a zakonité mélo a ma svdj mezindrodni vyznam a dosah.

0dboj na Slovensku vrcholici Slovenskym ndrodnim povstanim nemél jenom vojensky
vyznam. Byl to zdpas o ducha naroda ve sporu o to, kdo ji vtiskne pecet na celé generace.
SNP predstavuje pokus o demokratickou korekturu rozporného vyvoje na Slovensku, od Mni-
chova. Povstani obnovilo suverenitu CSR na domécim tizemi. Revoluéni prvek pfedstartovala
slovenskd samosprava reprezentovand Slovenskou narodni radou a jejim vykonnym organem.
Jeho hlavnim programovym cilem bylo pomoci urychlit pordzku nacistického Némecka a jeho
spojencl a zbavit se také chyb a omyld predmnichovskeé statnosti a fasistického Gtlaku v letech
tzv. Slovenskeé republiky a poloZit zdklady spravedlivé spolecnosti. V tomto boji pFijalo spolud-
Cast hned od vzniku SNPi letectvo Slovenskych vzdusnych zbrani. Povstalecké letisté Tri Duby
sehrdlo v historii SNP vyznamnou dlohu. Jiz v prvych dnech povstani se tady soustredovali
letci-dobrovolnici z rdiznych koutd Slovenska. Na letisti Tri Duby vznikla kombinovana letka,
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a ta se vyznamné zapsala do historie SNP jako prvni letecka jednotka na Gzemf Slovenska.
0d vypuknuti povstani do pfiletu 1. ¢s. samostatného stihaciho leteckého pluku v SSSR to byla
jedind letecka jednotka, ktera branila vzdusny prostor nad celym povstaleckym Gzemim. Byla
sice vyzbrojena zastaralou technikou, ale proti nepfatelské presile poskytovala vyznamnou
pomoc a podporu pozemnim jednotkdm povstaleckého vojska.

Kombinovana letka méla 29 pilotd, 15 pozorovatell, 30 technik( a leteckych mechanikd,
17 zbrojari atd. K dispozici méla 13 bojovych letadel, ale jen 9 bojeschopnych. Osadky,
i kdyz se zastaralou bojovou technikou, provadély vsechny druhy bojové ¢innosti. Spolu
s funkci stihaciho a bombardovaciho letectva vykonavaly rovnéz prizkumné a kuryrni lety.
Mezi pFislusniky kombinované letky bylo dostatek osobnosti - R. Bozik, Cyprich, Goralik,
Hanovec, Luptdk, Jakdb, Brezina, Ocvirk, Ziber, Konvalinka, Bunta a dalsi. Za dané situace
byla potrebnd velkd odvaha a statecnost vSech letcd letky, aby se nékolik starych strojd
poustélo do boje s dobfe vyzbrojenym nepfitelem, a to bez navddéciho a kontrolniho sys-
tému. Bez pomoci vlastnich navodcich dokdzali letci ve vzduSnych soubojich sestrelit sedm
nepratelskych letadel. Na zemi poskodili tfi némecké Ju 87. Pri (tocich na pozemni cile znicili
znaéné mnozstvi techniky a 7ivé sily. V boji zahynuli dva piloti - Ilovsky a Kubovi¢ a béhem
bombardovani letisté Tri Duby némeckou luftwaffe 21 pFislusnikd kombinované letky.

Cinnost letky jako organické letecké jednotky na letisti Tri Duby neskon¢ila odletem velitele
letisté Kubici, velitele letky Singlovice a jejich pFislusnikii, spolu s leteckou p&si rotou npor.
Minky, do SSSR. Veleni kombinované letky a funkci velitele letisté Tri Duby prevzal npor. Krisko.
Ivomezenych poctech plnili letci vsechny tkoly. Posledni operacni lety provedli letci Bunta
a Gajdos 24. 10. 1944 na dvou letounech B-534 a Kubovi¢ na messerchmittu.

Za téchto obtiznych podminek byl pFilet 1. ¢s. samostatného stihaciho leteckého pluku
na Slovensko 17. zafi 1944 na polni letisté Zolna velkou neocenitelnou pomoci bojovnikiim SNP
az do 25. fijna 1944, kdy byl odvelen zpét do SSSR. A stejné tak prichod 2. ¢s. paradesantni
brigddy z SSSR, o ¢emz se nezaslouzené nemluvi a na co se zapomind.

Vysoké operacni tempo kladlo na stihace 1. ¢s. stihaciho leteckého pluku neobycejné
naroky. Ti vSak rychle v boji dokazali, Ze zvladli Siroké spektrum dkoll, spojenych s ope-
racnimi lety, které si vyzddaly vysoky stupen operacniho myslenti a tvofivého jednani. Pluk
mél 22 stihacek La-5FN a 22 pilotd pod velenim Stdbniho kapitdna F. Fajtla a 84 pFislusnikd
pozemniho persondlu.

Kromé ,stihacich” Gkold se piloti museli co nejdfive velmi zodpovédné zhostit i funkce
prislusici bombardovacimu letectvu, tj. podpory vlastni pozemnijednotky. Vyhledavania likvi-
dace nepratelskych pozemnich cild v clenitém horském terénu a v lzkych ddolich vyZzadovalo
od stihaci, aby séhli az na dno svého Sirokého registru individualni techniky a taktiky.

0d svého priletu béhem ctyficetidenniho psobeni pluku na povstaleckém tzem7 Sloven-
ska stihadi sestrelili devét nepfatelskych letadel, tfi pravdépodobné, a sedm letadel vazné
poskodili ve vzdusnych soubojich. Na zemi znicili Sest letadel némecké luftwaffe a znacné
mnozstvi neprdtelské techniky a Zivé sily. V bojich zahynuli tfi piloti - Vaculik, Mraz a Motycka,
déle jako partyzani - Borovec, Medvedev, Sapo3nikov, téZce ranéni byli Reznicek a Loucky.

PFi plnéni bojovych Gkold 1. ¢s. slp tésné spolupracoval s 2. ¢s. paradesantni brigadou
z SSSR. Jejijednotky statecné bojovali proti nepfiteli na nejvice ohroZenych tsecich.

Stejné tak i létajici a pozemni persondl kombinované letky a jeji podfizené jednotky
na letisti Tfi Duby a dalf letecké Gtvary — prapor stotnika Kunici, Haluzického, Slajcharta,
vcetné roty posluchacti Skoly leteckého dorostu npor. Minky, ktefi se kvlli nedostatku letadel
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postavili jako prvni na pozemni odpor proti nepfiteli, se stali presvédcivym dikazem toho,
Ze letecké pripravy na ozbrojené vystoupeni nasly své stoupence u vétsiny pfislusnikd slo-
venského letectva.

Jednotky velitelstvi leteckych zbranf, resp. letecké skupiny povstalecké armdady, véetné
1. Cs. slp Stabniho kapitdna F. Fajtla po jeho piiletu ze SSSR 17. 9. 1944, dosédhly poctu 954
osoby. Pocet prislusnikd leteckych jednotek, které bojovaly jako péchota (prapor stotnika
Haluzického, stotnika Kunici, roty npor. Mesky, Minky, Zubrika a jednotky spojovaciho praporu
vzdusnych zbranf) ¢inil 1185 osob. V jednotkdch povstaleckého protiletadlového délostre-
lectva plsobilo 1310 osob. V rdmci celé letecké skupiny bojovalo 3449 osob.

Prilet 1. ¢s. slp 17. 9. 1944 jako prvni zahranicni letecké jednotky na povstalecké Slo-
vensko uleh¢il kombinované letce plnéni Gkol(l. Spolecna aktivni ¢innost letky pfi obrané
vzdusného prostoru nad povstaleckym Gzemim Slovenska, dspésné zasahy 1. ¢s. slp proti
nepratelskému letectvu v boji o ziskanf a udrzeni nadvlddy ve vzduchu, pfimd i nepfima
podpora vlastnich povstaleckych vojenskych a povstaleckych jednotek v obrané i v Gtoku
obéma leteckymi Gtvary, znacné ztraty, zplsobené nepfiteli na zivé sile a bojové technice
—to viechno zpomalovalo a zdrzovalo postup jednotek wehrmachtu a zbrani SS do hlavniho
prostoru SNP a soucasné prodluzovalo existenci sovétského vzdusného mostu. Letectvo tak
Gcinné prispélo k dvoumésicni obrané povstaleckého tGzem.

V pribéhu SNP vykonali letci kombinované letky celkem 250 operacnich letd v trvani
460 hodin. Na nepritele shodili 22 560 kg trhavych a zapalnych bomb a vystfileli 55 000 ks
nabojd. Rozhodili po Gzemi Slovenska témér 1650 kg letdk(i a propagacniho materidlu atd.
Kromé operacni Cinnosti se létajici persondl kombinované letky velmi intenzivné podilel
na vybudovdni sovétského vzdusného mostu.

Letci 1. ¢s. slp uskutecnili 563 operacnich letl v trvdni 376 hodin. Na nepfitele shodili
624 bomb a vystfileli asi 50 000 kanénovych nabojt.

Srovndnitohoto leteckého nasazeniv SNP s délkou jeho trvani poskytuje predstavu o jeho
obrovské intenzité. Neméla by se také zapominat nebo pfechdzet mlcenim skutecnost, Ze his-
torie ceského a slovenského vojenského letectva md i svoji - tak fikaje - vychodni stranku.
Nezapominejme a nezlehcujme nikoho, kdo se zbrani v ruce branil svou zem a nedovolme
nikomu, aby rozvracel svazky zpeceténé spolecné prolitou krvi. Zadd si to zajem historické
paméti ndroda jako zakladniho pfedpokladu zachovani jeho byti.

Plk. doc. Ing. Jdn Dariko, CSc.
(preklad zajistila redakce)
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English Annotation

US and EU Security Strategy: Similarities and Differe-
nces by Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc. The United States
of America and the European Union are the two most
powerfulactors in present-day world. The former one is
the only remaining superpower, with high responsibil-
ity; itisinthe lead in nearly all key power capacities. In
spite of its increasing economical and political powers,
the EU is trailing namely in the field of military and
defence capacity. It reminds more a bunch of nations
and states then ajoined, cohesive defence tool, and
therefore the USA as the world’s hegemonic leader are
able to influence even the EU. The US follows several
principles: among others, nonproliferation/counter-
proliferation WMD, fight against terrorism, pre-emp-
tive strategy, regime change, which together lead
to “doctrinal and strategical revolution”, based on
advanced technology and military power. By contrast,
the EU adopted astrategy emphasizing prevention,
political and economy influence on regional conflicts.
The EU does not counterbalance US strategical power,
but - as its strategical ally - complements it.

Institutional Relations between European Security
and Defence Policy and NATO by Bc. Jan Zdvesicky.
Presented text deals with the institutional level of rela-
tions ESDP (or EU) and North Atlantic Treaty Organisa-
tion. In this article, their mutual relations have been
tracked from their formal beginning till the present.
It is not a comprehensive analysis of this subject, but
rather an attempt to outline their basic features and
characteristics. Above all, the author tries to deter-
mine mutual institutional links between both organi-
sations and shortly evaluate their present state. From
the point of further development between those insti-
tutions, the key role will by played by foreign policy and
security concepts. At present, the newsworthyinterfer-
ence into common arrangement is presented by the so-
called “constitutional agreement”, which of course has
not become effective. The article is closed by a short
dictionary of EU institutions to familiarise the readers
with this rather complicated set of institutions.

Source Support of Security and Defence of the Czech
Republicby Doc. IngJozefSmondrk, Ph.D. Source capaci-
tiesareimportantfactor directlyinfluencing safety and
defence measures done by the CR, namely they directly
determine the build-up of professional (all-volunteer)
armed forces. They form a leading factor in the field of
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personnel, materiel, financial support both in home
and European surroundings. Nevertheless, there are
several negative trends: unfavourable demographic
growth in the long-term horizon, competition in labour
market, decrease in efficiency of national economy
(lower GNP), macroeconomic instability, pressure on
lower defence budgets, core changes in structures of
expenditure pattern (professionalization), inadequate
reflexion of security and technology trends, limited
capabilities of defence industrial potential to react in
time and in required manner to support the needs of
armed forces. But such unfavourable trends are able to
be eliminated by proper activities of MoD that creates
predispositions for effective activities of our armed

forces.
MILITARY ART ]

Unified Understanding of Contemporary Operations
(ACR Doctrine Revision) by Col. GSO Ing. Vladimir Karaffa,
(Sc., Lt.Col. Ing. Josef Meduna. This document is a peak
of our doctrinal system. It came into being in 2001, but
for those three years a lot of things have changed, both
the CR and the ACR are in new security global environ-
ment, therefore the Chief of Czech General Staff issued
an order to up-to-date this doctrine, so that it could
meet demands resulting from the latest experiences
from operations in the world, namely experiences
gained in the combat against terrorism. The working
team studied among others doctrines of Alliance mem-
bers, as an ideal model was adopted the Netherlands’
doctrine, because this state, as far as the size, struc-
ture and capacities is very close to ours. Newly drafted
doctrine answers the problems, e.g. under which con-
ditions the Czech Army is to be employed, in defence
or in operations other than war. It offers the strategic
base for actual forces exploitation in a wide range of
prospective operations and so connects strategical
levels with operational ones. But, itis not a dogma; its
implementation will need a creative approach.

Doctrines and Practice of the Army of the CR by Col.
GSO Ing. Vladimir Karaffa, CSc. Generally, a doctrine
means the standard teaching on a subject, standard
principles which guide our action. We use this word
more and more often, especially after we joined
NATO alliance. The so-called Alliance publications are



intended forall branches of the armed forces (armour,
artillery, infantry), i. e. they are of “joint” character.
They present the base of operational standardization;
every doctrine has its NATO counterpart: STANAG with
its corresponding number. (At present, there is a ten-
dency to reduce their number, to make the system
more simple.) We have a doctrinal system of our own,
which of course reflects the NATO system. The only
open question is doctrines of “lower levels”, field and
combat rules, manuals. We have to learn to develop
and apply standardized operational procedures, to
“tailor” them into actual needs and problems. Alli-
ance publications are an integral part of our doctrinal
system and therefore every member of the ACR ought
to know them.

Military Dictionary of Selected Operation Terms (Mili-
tary Terminology and Drafting Documents of New Doctri-
nal System) by Ing. Oto Vejmelka. In the near future,
the Army of the Czech Republic will be transformed
into all-volunteer army, made only of professional
soldiers. New doctrinal documents are arising, hand in
hand with the process of army transformation. There is
a necessity to unite used terminology, as many of cur-
rent terms are rather obsolete, new ones are translated
mostly from English and need their introduction into
individual parts of the Czech Army. Although we have
acceded to many STANAG agreements and Alliance ter-
minology is being officially translated into Czech (e.g.,
at the MoD we have a terminology committee), in prac-
tise, in units, they use various not correctly translated
terms; the typical examples are the translations of the
words “support”, “combined”, “joint” that are gene-
rally used in its literary connotations, notin a sense of
official translation by the Standardization Board. This
explanatory dictionary of military terminology, which
was in fact imitated by the Chief of Czech General Staff
in 2003, is a first step in the right direction, the author
concludes.

The Importance of Defence Intelligence in Changed
Geopolitical Surroundings by Maj. Ing. Libor Kutej.
Military intelligence service is roughly divided into
two branches: defensive and offensive ones. Which
part of intelligence could be preferred? As far as our
Czech defence intelligence is concerned, we are small
both in sources and means. But we are still a part of
wide western security structures, with a chance to
share intelligence information in the company of other
democratic states. And here lies our intel strategy: to
collect and evaluate information, together namely with
Alliance nations - as a wide grouping of states having
large sources - we have to put a stress on international
cooperation. We can share not only intel information,
but also intelligence operations, dealing predomi-
nantly - after 11 November - with terrorists activities.
Our present situation thus predetermines our everyday
job: to concentrate themselves on defence branches of

intel service, but still bear in mind that under certain
conditions offensive operations might be prevailing.

Strategic Deployment in the Future (Joint Vision
2010). The source of this information is the World
Defence Systems Journal, No 12003, that was dedi-
cated to 21t century strategic deployment and its
broad background (compiled by Ing. J. Nastoupil, Col.,
ret.). Strategic deployment will be basic condition for
expeditionary style of war, as the future word will not
be characterized by clearly marked reference points,
spheres of influence and territories. It will be very dif-
ficult to differentiate between theatre of war and rear,
their boundaries, high or low intensity conflicts, war
and peace. Joint Vision 2010 presupposes new levels of
effectivity, depending of strategical mobility, precise
employment, dominant manoeuvre, and target-pur-
pose logistics. It underlines information dominance
and forces protection. The ground of strategic deploy-
ment - in a global scope - is formed by strategic naval
and air transport of expeditionary forces. It is defined
as rapid transport of forces and materiel to desired
areas of operations, in required places and wanted
time, ability to support them and finally to move them
back to preventsimilar 9/11 attacks. Firstly, ata form of
accompanying vessels to civil ships of Alliance states.

OPINIONS, CONTROVERSY (@

Planning, Programming, Budgeting and Wasteful-
ness? (1996-2003) by Capt. Ing. Bohuslav Pernica,
Ph.D. This article analyses PPB system in the forces,
namely its execution within the defence department.
Backed by collected data, the author comes to the con-
clusion that PPBS and new defence planning did not
bring about any improvement in finance management
of the MoD. In contrast, it led to budget improvising by
a forced drawing of finances towards the end of a fiscal
year, which contradicts planned financing. This phe-
nomenon is likely to have other consequences in the
Czech Republic, forexample, anincreasein foreign debt
of the Czech Republic, pricing policy of army suppliers,
necessity of employing army’s own depots and main-
taining huge service system which does not respond to
the requests of the defence of the Czech Republic. Those
facts areillustrated in a form of two tables and a graph.
To improve this situation, the author proposes, among
others, to transfer unconsumed means to the account
of the following fiscal year.

Current Situation and Prospective Future of CIMIC
in the Army of the Czech Republic by Ing. Pavel Zona.
Problems of civil-military cooperation is within the ACR
are solved at various levels, mostly in a non-systematic
and uncoordinated way. The author makes use of his
own experiences as a commander of CIMIC Centre, as
well as various official CIMIC documents: CIMIC Doc-
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trine AD 8.8.CGN documents, Regional NATO Opera-
tional Liaison CIMIC course (September 2003) and so
on. Apart from ordinary missions, CIMIC has a dozen
of special duties, concentrated on cooperation with
local and international organizations, assistance to
displaced persons and so on. Present structures are
not able to cover the whole scope of problems; there-
fore the author proposes to introduce a position of the
so-called “functional specialists”, made up from the
former career soldiers, foreign mission veterans, etc.,

having proper language preparation.
INFORMATION PAGES (]
Active Endeavour Operation (NATO reaction to terrorist
threats in the Mediterranean). This operation has been
waged for three years, but it is off the attention of mass
media, at least thosein our country. Foraninland state,
like the Czech Republic, it is too distant theme, but for
most NATO nations having a first-hand contact with
seas or oceans, naval operations represent the impor-
tant feature of Alliance cooperation. As far as the Alli-
ance is concerned, security of naval routes was always
in the centre of its considerations. The operation was
started shortly after 9/11 attacks against the conti-
nental United States, firstly in a form of accompanying
vessels to civilian ships from NATO countries (supposing
they would ask for). After bomb attacks in Spain, 2004,
Active Endeavour operation has been covering the
whole Mediterranean region. Those escort vessels have
a deterrent effect to prevent terrorist actions. Another
task of this operation is in the field of proliferation.
Besides NATO nations, there are EAPC and PfP states,
including MeD (Mediterranean Dialogue) countries that

also take part in those security operations. The article
was prepared by Bc. Jan Zavésicky.

Approaches of French Ground Forces to the Recruit-
ment and Preparation of Professional Soldiers by
Lt.Col. Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc. After finishingan
introductory phase of professionalization, the French
Armed Forces are on the way towards a stabilized
target state in 2008. A corresponding doctrine sets up
main goals of French ground forces: prevention, opera-
tional deployment, defence. To reach those goals,
three major principles are introduced: modularity,
economy in spendings, sources/material, and division
of authority. All this requires the changes in mentality
of servicemen, increases demands for soldiers” prepa-
ration, which is the main theme of this study. At first,
the author introduces organisational structures of
French military, namely those of ground forces. But in
the centre of his attention lies the process of recruit-
ing men and women for the armed forces, teaching and
practice their military skills, both ordinary soldiers,
warrant and commissioned officers, including reserve
corps. Recruitment system has several levels of testing
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and processing information on military service appli-
cants. The system is successive and selective, based
on successful passing of entrance tests that influence
possible promotions within a military category or from
one category to the other. On the other hand, passing
from one to another military category is encouraged by
the system that envisages about one half of such cases
between sergeants and WOs, as well as between WOs
and officers.

The Comparison of ACR Systems of Physical Training
with Those of Danish Kingdom by PaedDr. Lubomir
Privetivy, CSc. The PT is an inseparable part of combat
preparation in all armies. The Danish forces are armed
forces of a state which is similar both with area and
population. Danish military PT is analogous to the
sort of physical preparation we use in the Army of the
Czech Republic. There are no substantial differences: in
Denmark, the general stress is put mostly on univer-
sal physical abilities, not on special sports and games’
skills as in our army. They concentrate more on “mili-
tary” sports and therefore achievements in civilian
competitions of Danish military sportsmen are lower.
The important part of PT preparation is formed by the
participation in various the so-called Nordic champi-
onships in the frame of CISM (International Military
Sports Council). As far as testing, coordination, coo-
peration with civil institution, there many similarities.
Nevertheless, material support of PT in the Danish
Army is actually higher then material support in our
forces, which is in fact connected with actual GNP. In
short, our PT preparation stands comparison with that
of other NATO nations.

Releasing Documents Tied with Activities of the
Former Military Counter-intelligence (Main Directo-
rate of Military Counter-intelligence, III Directorate of
National Security Corps, and Unbarred Access to Sensi-
tive Materials under the Act 107/2002) by Mgr. Jitka
Pourovd. Apart from explanation of above mentioned
act (clarification of used terms, classification of indi-
viduals who may apply for such documents, the right of
authorities to blacken names of certain persons, etc.),
the authoress pays attention to the history, organiza-
tion and development of this Main Directorate, as the
history of defence intelligence was depicted in Mili-
tary Review 2/2004. Gradually, people and equipment
involved in the gathering, analysis and dissemination
of intelligence were incorporated under civilian Czech
Home Office, factually a State Security Department.
After the Velvet Revolution, after 40 years, on May 31,
1990, military counter-intelligence went back under
Federal MoD, with a total of 900 men (mostly career
soldiers). The article is accompanied by a short scheme
of its development since 1945 till 1990.

Terrorism, its Roots and Manifestation (Personality,
Psychological and Social Context) by Doc. PhDr. Hana



Wkopalovd, CSc. Typically, articles dealing with terro-
rism are concentrated on its division according social
aims and purposes. Hardly anybody deals with psycho-
logical profile of a terrorist, personality characteristics.
Among others, it is the fanaticism lying behind motives
and incentives of deadly terrorist attacks. A potential
terrorist may be influenced by a charismatic personality,
religion leaders, or by the fact of unemployment, drug
addiction and so on. In global scope, the preliminary
element is caused by “induced fanaticism”, i. e. mass
(crowd) effect, influencing all people present. It deve-
lops mostly among socially conformable persons that
are internally predisposed, inclined to adopt exalted
and lofty ideas. Further this phenomenon is tied with
the so-called psychic epidemics, starting mechanism
of which is opened by ominous signs, national or indi-
vidual tragedies, state of personal crises, last but not

least by psychic predispositions.
CONFERENCE ]

5th Terminology Conference at VA Brno. In April 2004,
there was another sequel of series of conferences
dealing with military terminology. Even though it
was held in Brno, the main organizer was the Defence
Standardization, Codification and Government Quality
Assurance Authority, Prague Defence Ministry. The
course of conference was administrated by Lt.Col.
Pavel Vosyka, Standardization Department director.
Terminology activities have been gaining more and
more importance, as we are more and more engaged
in NATO structures. This year’s conference summarized
existing outputs in this field, the production of English
and French teachers and language specialists. Some of
the papers we publish in thisissue of Vojenskeé rozhledy
Magazine: Standardization Terminology in 2004 by
Lt.Col. Ing. Jaroslav Stojan, Inability to Use Czech Lan-
guage? by Ing. Karel Kozdk, Ph.D., A Final Report on
Czech Military Professional Terminology by PhDr. Jif{

Straka, CSc., etc.

BOOK REVIEW ]
Slovak Edition of Military Terminology and Explana-
tory Dictionary by Prof. Ing. Frantisek Miklosik, DrSc.
This year, in Slovakia, they published a new dictionary,
the title of which is mentioned above. It depicts the
development of Slovak military terminology after the
disintegration of the Czech and Slovak Federal Repub-
lic. The basic word power is based upon the Explanatory
Dictionary, Bratislava 1997. The book is recommended
by its authors as a suitable study tool namely for army
members and for all who are interested in military and
defence problems. As there is a negligible language

barrier between the two nations, the Czech and the
Slovaks, the publication may be a useful aid also for

ACR members. Slovak terminologies are consistently
accompanied by their Czech equivalents, wherever pos-
sible, which may be practical namely during combined
operations under the terms of Alliance cooperation.

MILITARY PROFESSIONAL (@

Basic Training in the ACR (Summary of Training Prin-
ciples) by Doc. Ing. Frantisek Malik, CSc., Ing. Jaroslav
Zapletal, (Sc. In November 2003, the Czech govern-
ment approved the concept of professionalarmy build-
up and armed forces mobilization. Consequently, the
army leadership began to work on Czech military-
political ambitions, to evaluate risks and threats and
project them in term of a medium-term plan of activi-
ties and development ACR in 2003-2008, explicitly
in 2004 to start up the process of necessary adjust-
ments, both personneland organisational. The core of
this task lies in professional military training, special
preparation and practice of fully professionalized
units of the ACR. This process is based on the assump-
tion that in 2005 we abolish compulsory “basic mili-
tary service” for all conscripts, from that time on we
are “going professional”. Authors depict the process
of training aserviceman, from the very beginning,
weapon-handling, hand-grenade practice, till his
passing-out parade. While preparing basic concepts
for this kind of schooling, the Czech TRADOC in Vyskov
doesn’t see the question of basic training isolate, but
in the whole complex of all conditions. Its philosophy
is explained in this article.

Social Intelligence during Asymmetric Operations
(Changes in methods of education and training). At the
age of asymmetric war, military intel doesn’t search
for atank brigade, but is looking for persons trying
to change current state of affairs by force, namely by
terrorist attacks, attackers being hidden among civi-
lian population. This kind of intel is a key to sorting
out friends from foe on a battlefield without lines or
uniforms. Therefore US military begins to reform its
HUMINT (humane intelligence) and substantionally
increases its potential. It introduces a new programme
of the so-called Social Intelligence that is going to be
used during stabilization and contra insurgency opera-
tions in wars against terrorists and other non-state
actors. Social Intelligence will be done by conventional
military units and its character will be very close to
special operations, thus combat troops are becoming
intelligence operatives. Units will be connected in spe-
cial networks to create a common picture of situation
that will be continually updated.

Gradual Implementation of Inflatable Tents into the
Army of the Czech Republic for Quartering Airmobile
Units in Extreme Climates by Maj. Ing. Petr Harasta.
The article introduces new types of tents that are com-
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patible with NATO standards — STANAG 2996 “Proper-
ties of Tentage Material” and ISO 9001. Previous and
nowadays used tents are too heavy and moreover, it is
impossible to use them in problematical, uneasy ter-
rains (concrete, asphalt, stony grounds or icy soils).
Introduced new set of tents, with various air-condi-
tioning or heating devices, lighting fittings, mosquito
nets in tent’s windows, are designated for namely for
ACR airmobile operations abroad, those of humanitar-
ian, peacekeeping. At present, we have several practi-
cal experiences with them. Among others, they were
employed for the 6" Field Hospital in Kabul or for the
9% Chemical Company in Kuwait. This article is accom-
panied by several photos of launched tents, ES 56T, ES
35T, ES 36TS.

Requirements for Physical Fitness of Soldiers by
Mgr. Antonin Konrdd. As a leading part of military PT,
our compulsory physical training is undergoing various
metamorphoses. It used to be a legal duty for career
soldiers, but sorry to say, compulsory PT was neglected,
ignored. Only in time of offical examinations, soldiers
forced themselves to train, to prepare themselves for
check over. In many cases, the main impetus for PT
was the sanction of reduction in benefits. The author
summarises several variant of PT examinations. A quite
new situation has become when we decided to go pro-
fessional. The soldier has to make his/her mind up:
either keep his/her physical fitness at required levels
(with gradual promotion), or he/she will have to quit
the forces. The introduced evaluation enables to track
effectivity of PT process during the whole year. The
Czech Army takes to the road to high potential of mili-

tary professionals.

HISTORY ]
Post-November Transformation of Army Personnel
Structure by PhDr. Antonin Rasek. This sort of transfor-
mation belongs probably among those most important

renovations of the former totalitarian society, namely
within the Ministry of Defence. At the present they are

222

similar problems in Afghanistan and Iraq. After the
November of 1989 many people asked the complete
dissolution of the “People’s Army”. The first place
therefore was the problem of personnel changes. The
total of 82 per cent of officers and 51 percent of WO's
were members of the Czechoslovak Communist Party,
even though their membership was more or less only
formal. The most blameworthy generals and officers
had to quit the forces. In fact, it was a generational
alternation. They were not affected by penalization of
any kind: they got proper severance pays, retirement/
old age pensions. But partly it was uncontrolled pro-
cess, the details of which are described in this article
by its author, the former deputy minister for social and

humanitarian affairs.

PERSONAL DATA (]
Major-General (retired) Karel Alex Pospichal by Petr
Majer (Col., ret.). This man belongs among the heroes
of World War II, the Battle of England. Born in 1913,
he graduated from the Flying School in Cheb, in the
pre-war Czechoslovakian Republic. As a representative
of Bata Shoe Company he travelled a lot, namely in the
Far East. When WWII broke out, he joined the Czecho-
slovak army abroad, in Adge, France. In Britain he was
assigned to the Royal Air Force, at the rank of Sergeant
he served with 311 Bomb Squadron. In 1943 he was
stationed at 41° Air Group, in 1944 he was back again
at 311 Squadron. He flied “Liberators”, which were suc-
cessfully deployed for destroying German U-boats. In
1944, while landing down, he was seriously injured,
as a co-pilot, during an air accident; he stayed in an
English hospital and did not return home, to Czecho-
slovakia. He was released from the Czechoslovak army
on 23 May 1946, at the rank of Flying Officer. Seeing
political development in Czechoslovakia, he decided
to stay in Britain for good. After the fall of communist
regime, in 1991 he was promoted to the rank of Colo-
nel, three years later, in 1994, he became Major-Gen-
eral. He belonged among the most devoted activists of
the Airmen Union of Free Czechoslovakia.
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se zabyva problematikou bezpecnosti. V r. 1990 vydal
knihu Francouzska armada od Gaulla k Mitterrandovi.
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Spravy doktrin Reditelstvi vcviku a doktrin ve Vyskové.
Z titulu své funkce plni Glohu ndrodniho predstavitele

v NATO Allied Joint Operation Doctrine Working Group
(MCAJOD WG) a Concept Development and Experimen-
tation (CDE).

Mgr. Antonin Konrad (plk. v zal.), nar. 1944, absolvent
oboru Vojenska geodézie a kartografie v Zenijnim tech-
nickém ucilisti v Bratislavé (1964). Polni geodetické
a topografické prace na statnich hranicich a VVP (do r.
1970). Dalkové studium na Fakulté télesné vychovy
a sportu UK v Praze s aprobaci pro télesnou a brannou
vychovu, 10 let télovychovny nacelnik pluku. V letech
1980-1993 rlizné funkce na dseku bojové a télesné pii-
pravy federdlniho Stabu Civilni obrany FMNO (pozdéji
Hlavniho Gfadu CO MO) pro vojenskou i nevojenskou
gast 0. Odbor télowychovy GS (1994-1997). Do Cer-
vence 2000 zastupce nacelnika Vojenského oboru UK
FTVS, po odchodu do zalohy odborny asistent tamtéz.
Publikuje v odborném vojenském i civilnim tisku, autor
vysokoskolskych skript na UK FTVS. Vénuje se prevdzné
internim normativnim aktim MO z oblasti vojenské
télovychovy nebo s vazbou na ni pro potfebu studentd
VO UK FTVS, aleis celoarmadnim vyuzitim.

PhDr. Jan Kozilkova, CSc. Nar. 1951, absolvovala Filo-
zofickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci,
obor némcina-rustina. 16 let pracovala na FF UP Olo-
mouc, od roku 1991 ucila na WS PV Vyskov, od 1. 9.
2004 na Univerzité Obrany Brno. 0d r. 1993 vedouci
katedry jazykii, d¥ive na WS PV, nyni FEM UQ; v letech
1997-2004 prorektorkou pro zahraniéni styky na WS
PV ve Vyskové, kde také uverejiovala své prace z apli-
kované lingvistiky, metodiky a didaktiky cizich jazykd.
V soucasné dobé je prodékankou pro vnéjsi vztahy
rozvoj na Fakulté ekonomiky a managementu Univer-
zity obrany Brno. Ucastnila se fady mezindrodnich
konferenci, v Némecku, Polsku, Bulharsku, Rakousku,
Madarsku, na Slovensku, v Rusku, Swjcarsku.

Mjr. Ing. Libor Kutéj, nar. 1967, absolvoval Fakultu
hornicko-geologickou Vysoké skoly banské v Ostravé
(1990) a od roku 1992 pracuje ve statobezpecnostnich
slozkdch, nejprve v ramci Ministerstva vnitra a od roku
1996 Ministerstva obrany. Je studentem externi formy
doktorského studia oboru Fizeni obrany statu na Fa-
kulté vojenskych technologii Univerzity obrany v Brné.
Externé prednasi na Fakulté bezpecnostniho inzenyr-
stvi VSB-TU.
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Doc. Ing. FrantiSek Malik, CSc., nar. 1954. Po absol-
vovani WS PV ve Vyskové (1977) vykondval velitelské
funkce na stupni Ceta a rota Skolnich jednotek. Od roku
1983 roku 1992 pusobil v pedagogickych funkcich
na VWS PV ve Vyskové jako asistent, odborny asistent,
zastupce ndcelnika katedry strelby z tankovych zbrani
a jako prodékan Fakulty tankového vojska. Od roku
1992 do roku 2003 plsobil v riznych funkcich na $td-
bech s odpovédnosti za vycvik jednotek. V roce 2003
ukoncil vojenskou ¢innou sluzbu. 0d roku 2003 plsobfi
jako spravni rada na Reditelstvi wycviku a doktrin
ve Vlyskové. Publikuje ve vojenském odborném tisku.

Prof. Ing. Frantisek Miklosik, DrSc., (plk. v. v.). nar.
1932. Vojensko-odbornou kariéru zahajiljako elév Vojen-
ského zemépisného Ustavu v Praze v roce 1948. Absolvo-
val Skolu ddstojnikll péchoty v zaloze v KoSicich a pak
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na VTA v Brné v roce 1958 pdsobil na rdznych funkcich
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na Univerzité obrany v Brné. Pfedndsi kartografii rovnéz
na Masarykové univerzité v Brné.

Kpt. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973. V roce
1997 absolvoval VWS PV v oboru finanéni zabezpecent
Armédy Ceské republiky, poté pracoval jako nacel-
nik finanéni sluzby protileteckého raketového pluku.
V roce 2003 doktorat na VWS PV s disertaci Problém
hospoddrnosti a profesionalizace Armady Ceské repub-
liky. Od r. 1998 pracoval jako odborny asistent na ka-
tedfe obchodné finanéni Fakulty ekonomiky obrany
statu a logistiky ve Vyskové, po vzniku Univerzity
obrany jako odborny asistent na katedfe ekonomie
Fakulty ekonomiky a managementu UO v Brné. Zabyva
se otdzkami financovani obrany, ozbrojenych sil, vzta-
hem armddy a vefejnych financi a problematikou eko-
nomiky provozu armady. Je ¢lenem Ceské spolecnosti
ekonomické a Asociace vefejné ekonomie.

Mgr. Jitka Pourova, nar. 1973. Absolventka Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze, obory informaéni
studia, knihovnictvi a Cesky jazyk. Po pedagogickém
plsobeni (1996-2001) pracovala v Narodnim bezpec-
nostnim Gfadu (2001-2002), od r. 2002 je zaméstnan-
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se jako hlavni fesitel na projektu obranného vyzkumu
,Ceskd vojenska normotvorna terminologie”.

Pplk. Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc. Nar. 1950, VA
v Brné, externi védeckd vychova na VA v Brné, v roce
1996 studium MSc. ve Velké Britanii. Plsobil v Geo-
grafické sluzbé ACR, kde zastdval rizné funkce jak
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Ing. Jaroslav Zapletal, CSc., nar. 1954. Po absolvovani
VS PV ve Vyskové (1977) vykonaval velitelské funkce
na stupni Ceta a rota skolnich jednotek. Od roku 1981
plsobil ve vojenském Skolstvi jako pedagog. Kandida-
turu dosahl na WS PV ve Vyskové v roce 1993. Postupné
zastaval funkce od asistenta, nacelnika skupiny
a od roku 2001-2003 vedouciho katedry konstrukce
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