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Brigddni general Ing. Jifi Halaska
Operaéni principy realizované v pribéhu fizeni
operace ,POVODEN 2002“ (Pouziti ACR pFi krizovych stavech)

Nicivd povoderi, kterd v roce 2002 zaséhla velkou cdst tizemi Ceské republiky, tvrdé provéFila
pripravenost soucdsti integrovaného zdchranného systému k nasazeni. Jako Fidici dustojnik
operacniho strediska sil izemni obrany (SUz0) v Tdbofe jsem v prvni fdzi operace (Zdchrana)
a cdstecné vdruhé fazi (Obnova) mél moznost spolu se svymi spolupracovniky realizovat nékteré
stdlé operacni postupy a zdsady, které ve svém souhrnu vedly k dspésnému nasazeni jedno-
tek a dtvart ACR do zdchranné a humanitdrni operace. Myslim, Ze miiZe byt poucné o téchto
zdsaddch a postupech hovofit, protoZe celd fada z nich je relativne stdld a mdze mit vyuziti
v obdobnych krizovych situacich.

Zvlasté cenné je i to, Ze operacni stiedisko SUz0 tyto zdsady aplikovalo zcela spontdnné
a energicky, coz ptineslo efektivitu, klid a systém do veleni vojskiim. Pfitom drtivy nastup
povodnév prvnich hodinach dne 12. 8. 2002 znamenal obrovské nebezpedi pro obyvatelstvo
podhiiif Sumavy a nebyt okamzité reakce prvnich sledi ACR, HZS MV a dobrovolnych organi-
zaci, mohl byt pocet obéti podstatné vyssi.

DéileZitym faktorem operace byl jeji obrovsky rozmach. 0d Plzné po Znojmo, od Ceského
Krumlova po Hrensko, desitky fek s pritoky, stovky postizenych obci, desitky znicenych
most(, desetitisice evakuovanych lidi, na takovou pohromu se redlné nem(ze pfipravit zadny
zachranny systém. Je fakt, 7e pozadavky do operaéniho stiediska SUzO prichazely v kazdé
minuté a s velkou naléhavosti. Bylo zasluhou $tabu velitelstvi sil Gizemni obrany (VeSUz0)
a soucinnostnich vojsk ACR, Ze tyto pozadavky byly v Fadu minut pfedavany av fadu hodin byla
vojska a technika nasazovdny casto i po nékolikasetkilometrovych usilovnych pochodech.

Byly i situace, kdy titvary ACR pFijely do jiznich Cech k plnénf tikol(i asistence Police Ceské
republiky (PCR) tak rychle, 7e Gifadovny PCR o tomto tkolu jest& nebyly informovany. Myslim,
7e nasazenivojsk ACRv operaci ,Povoderi” patfi k nejsvétlejsim strankam novodobé historie
ACR. Svym operaénim rozmachem, dynamikou rozvoje situace a sloZitosti feSenych tkolii to
byla velmi zdafrild operace provedend v kratkych casovych lhitdch, bez pripravy a s maximal-
nim vyuZitim véech dostupnyich sil a prostfedki ACR.

Z dostupnychinformacivim, Ze zejménav prvni (zachranné) ¢asti operace se dafilo udrzo-
vat soulad tif zékladnich faktordl ispésnosti operace: postavitredlny tkol, zabezpe-
it ho podplrnymi systémy a udrZovat vysoky moralni stav vojsk a Stab(. SloZitost situace lze
dokazat na ptikladu 73. zachranné a wycvikové zakladny (zvz), kterd byla zasazena na ramenu
témér 300 km dlouhém (od Plzné, pfes Berounku, Prahu a LitoméFice a posledni soucdsti
byly nasazeny na Décinsku a v Hfensku). Pfesto $tab 73. zvz spolu s ostatnimi soucastmi ACR
dokdzal udrzet nepretrzité veleni a zdsobovani v celém prostoru zodpovédnosti.

Za zminku stoji cela rada dil¢ich, dobte provedenych operaci, které ve svém komplexu
rozhodly o dspéchu operace ,Povoden” jako celku. Z nejdiilezitéjsich uvadim operace k ob-
noveé mostd, slozité dennia nocni presuny vojsk, humanitarnia zdsobovaci operace, vzdusné
operace vrtulnikového a ultralehkého letectva, psychologické operace, operace k obnové
apod.



V soucasné dobé by bylo velmi sloZité analyzovat kazdy dilei krok & proces zachranné
operace, protoze tato zahrnovala denné stovky a tisice interakcf, rozkaz(i a opatfeni. Je v3ak
mozné a pfinosné provést zobecnénou analyzu urcujicich faktor( a zasad operacni povahy,
které podstatné ovlivnily chod operace a jejich pouziti se mize opakovat v budoucnosti.
Jednd se totiz o obecné platné principy, které [ze s uréitou modifikaci pouzit v Sirokém spektru
vojenskych operaci. Tyto principy tvofi relativné stalé zobecnéné zkusenosti z Cinnosti vojsk
a Stab a jejich pouziti zefektiviuje bojovou silu, zvysuje findlni odborné kapacity vojsk
a prispiva k hladkému operacnimu fizeni.

Principy jsou empirické, ¢i vzniklé z poznatki vojensko-védeckého zkoumdni, popft. pre-
vzaté ze zkuSenosti cizich armad. Celkové tyto principy mizeme rozdélit do tfi skupin:

O vojensko-technické - vznikaji zavddénim novych poznatkil védy a rozvoje techniky
a technologii do praxe,

O vojensko-organizacni - vznikaji rozpracovanim novych postupd bojového a operac-
niho pouziti vojsk a sluZeb, ¢i jejich organizaci,

O vojensko-informacni - souvisi s novou kvalitou rozvoje informacnich technologii
ve vojenstvi a s vyuzitim informaci v praxi (podstatny piiklad m(ze byt teorie a praxe
»digitalizace bojisté” ¢i automatizované systémy veleni vojskiim).

Ndstup a rozvoj informacnich technologii v armadach vyspélych statd je tak bouflivy,
Ze v nékterych armadach je informace pojimdna jako ctvrtd dimenze operaci: €as, prostor,
tikol, informace.

Ke cti ACR je nutno Fici, ze informaéni technologie se staly trvalou a diileZitou soucasti
vojenské reality a pravé jejich vyuziti pfi fizeni operace ,Povoden” bylo jednim z dlileZitych
faktor( dspésnosti operace.

Z hlediska dalsitho mozného vyuziti chci klasifikovat ndsledné rozhodujici operaéni prin-
cipy, které podstatnou mérou rozhodly o Gspésnosti operace ,Povoden”:
1.Trvald pripravenost sil k nasazend,
2. Mobilita sil,
3. Nepfetrzita podpora sil v nasazend,
4.Koncentrace sil na ohrozenych smérech a jejich pfesun na jiné sméry,
5.Pruzné a aktivni veleni sildam v nasazent,
6.Trvald soucinnost v prostoru operaci,
7. Operacni predvidani a flexibilita velenf,
8.Vytvareni zaloh sil a prostredk( a jejich koncentrace na ohrozenych smérech,
9. Synergické pdsobeni vsemi silami a prostfedky do hlavnich ohnisek pohromy,
10. Sledovant a vyuzivani kulminaénich bod( v chodu operace (fazovdni operace),
11. Obnova sil v operaci,
12.Vyuzivaniinformacnich technologif pfi fizeni a podpofe operace,
13. Uspésné provedent specializovanych operaci.

0 dspésnosti operace rozhodlo zejména vyvdzené pouZziti operacnich principl. Pokusim
se nyni tyto principy strucné klasifikovat.

4



1. Trvala pripravenost sil k nasazeni

Tato pFipravenost je dana: existenci krizovych plant a postupd, vycvi¢enosti a technickou
pohotovosti sil a prostredk, existenci pevného systému velen.

V oblasti krizowych planii a postupii je nutné fici, 7e SUz0, GS a ostatni soucasti ACR vyko-
naly velky kus prace v oblasti tvorby smysluplnych a efektivnich krizovych plana.

Krizovy systém ACR byl naladén tak, aby mohl pracovat na vyzadaniIZS, na vyzadani organu
statni spravy a samospravy a rovnéz jako samostatny prvek v ramci operace ACR.

Plan pouziti ACR pfi krizovjch stavech je nadstandardni plan a z hlediska pouziti
ve prospéch statni spravy a civilniho obyvatelstva takovy plan ziejmé nema analogii
v sousednich statech. Jednd se o to, Ze jak specializované, tak i zachranné a ostatni fadové
dtvary ACR mohou byt nasazeny v fadech minut a hodin na vyzvani okresniho pracovisté HZS,
Ci starosty mésta. Toto velmi urychluje nasazeni silv prvnich hodinach katastrofy ¢i pohromy,
které byvaji ¢asto vitalni pro dalsi vyvoj.

Navic organy SUz0 v minulosti velmi dobfe steZily redlnost téchto plénd, jejich provaza-
nost a zabezpeceni v ramci posadek ACR.

Z hlediska vyvoje povodné v roce 2002 bylo Zivotné dilezité, Ze dne 12. srpna v rannich
hodinach krizovy systém ACR &aste¢né automaticky a Edsteéné na rozkaz operaéniho stfediska
SUz0 rychle dokazal nasadit pozemnf i vzdugné sily a prostfedky na ¢ate Prachatice, Bavo-
rov, Ceské Bud&jovice, Cesky Krumlov. Mistni zdroje potvrzuji, Ze vojaci s tézkou technikou,
vrtulniky a prostfedky spojeni spolu s IZS zabrdnili velkym ztratam na Zivotech a materidlnim
Skodam.

Prestoze vychozi situace ACR a SUz0 pFi pocatku krize nebyla optimalni (doba fadnych
dovolenych, pocatek ruseni fady Gzemnich vojenskych sprav a snizovani velitelstvi Gzemni
obrany, coz byly a jsou dllezité ¢lanky krizového systému), systém se dokazal velmi rychle
zmobilizovat, nasadit potfebné pocty lidi a techniky v nejvice ohrozenych prostorech a zacal
planovité soustfedovat a zasazovat sily dle vyvoje situace.

Druhym podstatnym faktorem ptipravenosti sil k zasahu je jejich vycvicenost a technickd
pohotovost. V této oblasti SUz0 udélaly predvidavé celou fadu vycvikowych a technicko-orga-
nizaénich opatfeni, kterd vedla ke zvy3eni pohotovosti SUz0, ale i ACR jako celku. Namatkou
uvadim sérii krizovych cviéeni ,Tabor”, kde se za Gcasti vSech operacnich stupn velen,
Vojenské policie, PCR, HZS a soucasti IZS tematicky procvicovalo nasazeni ACR v krizich vel-
kého rozsahu. Tato opatient se vrazné odrazila na piipravenosti stabu VeSUz0, stabt VeUz0
a zvz. Rovnéz byly zavedeny progresivni metody pldnovani a fizeni ¢innosti vojsk s vyuzitim
informacnich technologif a formalizované dokumentace. Dalsi opatfeni byla realizovana
v oblasti zvySeni odborné a fyzické ptipravenosti prislusnikl zvz, byla provedena celd rada
soucinnostnich cviceniVeUz0, zvz a okresnich organ(i IZS a v kontrolni oblasti byly provedeny
neocekdvané kontroly u zvz véetné provérky zachranného praporu k vyjezdu.

Trvald pfipravenost sil k nasazenf byla dosaZena nejen pred zahajenim operace, ale byla
udrzovdana ve vysokém stupni béhem celé operace. Diky pevnému a pruznému systému velent
se pomérné rychle a efektivné dafilo v fadu hodin nasazovat sily a prostredky na vyzadani
mistnich civilnich organd po celé republice a co vic, okamzité byly k témto sildm vysunuty
podplirné moduly zejména logistické, zdravotnické, spojovaci a jiné.



2. Mobilita sil

Mobilita sil v operaci je obecné chdpdna jako schopnost pfesunout se do mista nasazent
se zabezpecenim schopnosti zahdjit plnéni dkold. V podstaté je to soucast pfipravenosti
k plnéni dkold, kterd je dana:

O schopnosti fidiciho systému zplanovat a zabezpecit pfesun,

O vycvicenosti personalu,

O technickymi parametry bojové a pfepravni techniky.

V operaci ,Povoden” byla mobilita vyraznym faktorem dspésného zasahu z ddvod:

O rychlého nastupu zivelni pohromy a nutnosti okamzité nasouvat sily a prostredky,

0 velkého prostorového rozmachu pohromy,

O postupného presunu pohromy po toku Vltavy a Labe.

Presuny byly z vétsi ¢asti planovany a Fizeny operaénim strediskem SUzO0 v soucinnosti
s Vojenskou policif a PCR.

Dilezité aspekty mobility sil byly:

schopnost sil a prostfedk(i zahajovat pfesuny v kratkych lhatdch,

vysoka samostatnost a flexibilita presunujicich se celk(,

nepfretrzité Fizenf pfesunii operaénim stfediskem VeSUz0,

presouvani ¢asti kolon a zejména tézké techniky v noci,

spoluprace s PCR, VP a vefejnymi sdélovacimi prostfedky pfi organizaci pfesunt,
operativni pfesmérovdvani kolon za pfesunu na jiné ohrozené sméry.

[ Wy iy W W )

Pfesuny a mobilitu sil negativné ovlivnily zejména:

technicky stav ¢asti starsi techniky,

zastaralost techniky a nizkd mobilita (zejména nastavby PV3S),
slozita dopravni situace s celou fadou objizdék v prostoru povodn,
nizka nasycenost mobilnimi opravarenskymi prostredky.

O

OOoOo

Celkové ze Fici, Ze operacni a taktické presuny sil umoznily dostatecnou dynamiku vykry-
vani pozadavk( civilnich organii na nasazenf sil ACR. Planovani vétsich pfesund s jedno
az dvoudennim predstihem umoznilo pfipravu, rekognoskaci a vyclenéni dostatecnych sil
k zabezpeceni presun(. Specifickou otazkou byly vzdusné presuny, které umoznily bezpo-
ruchovy transport humanitdrni pomoci, a také prostfedki vysoké dilezitosti funkcionafi
ACR a statu (napf. mobilnf telefony ¢ nahradnf dily) a ve svém diisledku vyrazné ovlivnily
pribéh operace. Myslim, ze v budoucnu by bylo tfeba navysit kapacity vrtulnikového letectva
a schopnosti letu v noci a v nepfiznivych podminkdch.

3. Nepfetrzita podpora sil v nasazeni

Tento faktor byl rozhodujicim predpokladem Gspésnosti operace. Z hlediska pozadavku udr-
Zitelnosti sil v operaci bylo rozhodujici logistické, zdravotni a informacni zabezpecend. Slouzi
ke cti prislusniki logistiky, zdravotnické sluzby a spojovacich Gtvar( a zafizent, Ze kazda nasa-
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zend skupina byla témér okamzité zabezpecena potfebnym materidlem a sluzbami. Nebylto tkol
jednoduchy, protoZe ACR vytvorila téméF 150 ubytovacich a 70 stravovacich mist. Nékteré dtvary
a svazky mély pracovni skupiny dislokovany ve vzdalenosti az 300 km od sebe. Navic poskozena
a pretizena silnicni sit ztéZovala plynulé zasobovani. Dllezitym kladem zabezpecent byl fakt,
dny. Cast dilezitého logistického materidlu byla pFesunuta do predsunutych logistickych skladt
v jiznich Cechéch a byla plynule vydavana do vojsk. Kladné je tfeba hodnotit flexibilni fizeni
podpory a vykryvani pozadavkd. Toto bylo umoznéno zejména diky:

O spolupraci mezi ACR a civilnimi organizacemi v prostoru nasazen,
Sirokému vyuziti civilnich sluzeb a zdrojd,
Sirokému vyuziti veskerého vojenského materidlu, véetné materialu NZ,
rychlému otevienivsech vojenskych sklad(i a finanénich dctl pro potfeby nasazenych
vojsk,
zpracovani presné databaze klicové techniky a materialu a jejich efektivnimu presmé-
rovani k uzivateldim,
Sirokému vyuziti informacnich technologii v fizeni procesu zdsobovani,
odstranéni vsech byrokratickych kariér z procesu podpory,
pfedzdsobeni nékterymi nedostatkovymi materialy jiz v prvnich dnech operace,
zdsobovani ne po Gtvarech, ale podle teritoridlniho rozmisténi a dislokacnich mist.

O 0ooo

0Oo00o

K podpofre vojsk a obyvatelstva byly provedeny nékteré dspésné diléi operace:

vzdusny most k zasobovani odfiznutého mésta,

vzdusny most k rozvozu posilovych prostredki spojend,

operace na podporu pretizenych spojovacich civilnich i vojenskych komunikacnich siti,
posileni vojsk mladsim zdravotnickym personalem,

zabezpeceni nouzového ubytovani a stravovani civilnich osob ve vojenskych objektech.

O

000D

Je nutno Fici, Ze celd fada podp(rnych opatfeni byla realizovana pouze za cenu enormniho
nasazeni fadovych pracovnik( a $tab( a vyuzitim nesablonovitych feseni. I zde se vyplatilo
operacni predvidani a predbézné vytvdrent zaloh sil a prostredkd.

Ke slabym mistiim realizace podpory patfily zejména:

0O nedostatek nékterych logistickych specialistil a kapacit (zejména kuchari),
nedostatek mobilnich opravarenskych prostredkd,
moralni a technicka opotfebovanost ¢asti techniky ACR,
nedostatek ¢asti nahradnich dilti vozového parku ACR,
snaha vykryvat ,od zeleného stolu” nékteré pozadavky, na které ACR sama neméla
kapacity.

000D

4. Koncentrace sil na ohrozenych smérech a jejich presuny na jiné sméry

Jakjsemjiz zminil, od pocatku povodné bylo jasné, 7e ACR nema dostatek sil a prostredki,
aby plosné vykryla vSechny postizené oblasti. Bylo ziejmé, Ze kol se podafi splnit pouze
na zakladé vcasnych progndz, operacniho planovani a presun( vojsk.

Prvni taktické presuny byly zahdjeny okamzité prvni den povodni, kdy celd fada zejména
Zenijnich a logistickych prostfedk(i byla predsunuta do prostoru Tabor a odtud postupné
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rozdélovana do mist nasazeniv Jihoceském kraji. Prvni operacni presun byl zahdjen rovnéz
1. den povodni, kdy byla 71. zvz pfesunuta do prostoru Kbely a vytvotila tak jadro uskupent
v Praze. Dalsf dny byly postupné pfesouvdny a nasazovany sily z nezasazenych &asti Cech
a Moravy. Takticka a operacéni uskupeni byla vytvarena cilevédomé tak, aby kraje disponovaly
dostatecnym mnozstvim Zenijnich, logistickych a prepravnich prostredku. To vse bylo dilezité
ipronaslednou operaci,Obnova”, kterou bylo mozné zahdjit okamzité, jak voda ustupovala.
Ctvrty den operace byly provedeny presuny 74. a 75. zvz do prostoru Cesky Krumlov, resp.
Pisek a dalsi den tyto sily zahdjily operaci ,0bnova“, coz sehralo pozitivni roli v normalizaci
situace v oblastech a mélo to rovnéz i vyrazny psychologicky efekt v regionech.

Dal$fm postupnym tikolem bylo vytvafeni operaéniho uskupeniv prostoru Usti nad Labem,
Mélnik, LitoméFice a pfesun a nasazent zbytku sil ACR z Moravy. DiileZitym momentem bylo
rychlé ,vyvazani” 74.a 75. zvz z Gkolu obnovy v JihocCeském kraji a jejich nasazeniv prostoru
Litomérice. Specifickym problémem bylo vytvareni uskupeni pro Prahu, kde byl vysoky stupen
devastace a sily se rychle vycerpavaly zejména fyzickou praci v nepfiznivych hygienickych
podminkdch. Vojdci pro Prahu ve fazi operace ,,0bnova” byli nasazovdni po stazeni z jinych
krajl a kratkém odpocinku.

Operacnim ptfedvidanim, pldnovanim a rychlymi pfesuny se vcelku dafilo vykryvat poza-
davky mistnich organd. Je nutné ocenit rychlost a samostatnost, s jakou Gtvary zaujimaly
nové prostory a okamzité (po kratké rekognoskaci) zahajovaly ¢innost.

Rovnéz je nutné vyzdvihnout vysoky stupen soucinnosti KVV s mistnimi orgdny, kdy méla
vojska okamzité po presunech pripravené podminky pro nasazeni a odpocinek.

5. Pruzné a aktivni veleni silam v nasazeni

Katastrofa velkého rozsahu s tak vysokym nasazenim sil a prostredki predpoklada vysoce
pruzné a decentralizované veleni. Tento fakt se potvrdil hned prvniden operace ,Zachrana”,
kdy desitky a stovky interakci a poZadavk( znamenaly témér paralyzaci operacnich stfedisek
viech stupnd. Bylo jasné, Ze je nutné pouzit tyto hlavni zdsady veleni sildam z operacniho
strediska:

0O delegovat viechny mozné pravomoci na podfizené,

0O nezasahovat do fizenf na taktické drovni,

0O dasledné sehravat roli operacniho stupné veleni, tedy:

- stanovit priority operace,

- planovat a Fidit pfesuny a nasazeni operacnich zéloh,

- fidit vSestranné zabezpeceni vojsk a vykryvat jejich pozadavky,

- koordinovat Usili vojsk s ¢innosti organd statni spravy a samospravy,

- koordinovat Gsili vojsk s &innosti samostatnyich slozek ACR (letectvo, Vojenska
policie, centrdlni zasoby apod.),pfipravit plan ndsledné operace,

0O nezatéZovat vojska operacni byrokracii, vytvaret jim podminky pro velenf.

Skutecné, operacni stiedisko SUz0 nejvice Usili vénovalo shromazdovani a nasazovani
operacnich zéloh, operaénimu planovani nasledné operace ,,0bnova“ a koordinaci Gsili vSech
slozek ACR a civilnich organii. Typické problémy této etapy byly:

O nékteré Gtvary a zafizeni nereagovaly na fizeni SUz0, protoze nebyl dén pisemny

rozkaz, ustanovujici velitele SUzO jako velitele operace,



veleni mobilem mimo operacni stfedisko (duplicitni veleni),

zasahovani do Gkol(i na taktické drovni bez znalosti celkové situace,

narlst byrokracie zejména v operacnich hlasenich,

snaha vykryvat pozadavky mistnich orgdn( bez celkové znalosti situace a mimo roz-
béhnuté operaéni postupy.

00000

Naopak, velmi vyznamnym a pozitivnim elementem veleni byla existence fungujiciho
spojovaciho a informacniho systému a rovnéz metoda soubézného planovani ndsledné ope-
race. JiZ treti den operace byl ustanoven tym, ktery analyzoval tkoly a operacni sestavu
vojsk a na zakladé pokynu velitele SUz0 pFipravil a vydal operaéni plan k zahdjeni operace
,Obnova“. Tak byla tato operace zahdjena bez operacni prestavky na zdkladé vytvofenych
operacnich uskupeni a operacnich stredisek krajd.

Rychlost, s jakou vojska zahajila operaci v Jihoceském kraji, s jakou splnila dkoly a byla
pfesunuta do jinych postizenych oblasti, byla enormni, a jsem presvédcen, ze dilezitym
faktorem Gspésnosti zde bylo promyslené, neSablonovité a pruzné operacni fizen.

6. Trvala souéinnost v prostoru operace

Delegovéni pravomoci na velitele krajll a jejich pruzné zasobovani silami a prostredky
umoznilo, ze velitelé mohli sehrdvat roli ddlezitého koordindtora v prostoru své zodpovéd-
nosti.

Vytvéfent predsunutych operacnich zasob ACR a shromazdist sil a prostfedki znamenalo,
Ze velitelé vykryvali pozadavky civilnich organ( v hodinovych intervalech. Pochopili jsme,
Ze rozhodujicije soucinnost v mistech nasazenisila tomu byla podfizena i ¢innost operacniho
stfediska. Pfiznam se, Ze na trovni operaéniho stfediska VeSUz0 byla koordinace s civilnimi
organy minimalni (vSe koordinoval generalni §tab), coz ndm dalo vice prostoru pro Fizeni
operace.

Naopak, velitel(im kraj(i jsme nékolikrat zd(irazfiovali, Ze oni veli viem silam ACR v kraji
amusi sehrdvat vyraznou roli v koordinaci s civilnimi organy. Operaénim stfediskem SUz0 bylo
velmi silné koordinovano Usilf ostatnich soucasti ACR. K tomu bylo toto stfedisko posileno
o0 operacni skupiny:

- pozemnich sil, vzdusnych sil, logistiky,
- zdravotnické sluzby, Vojenské policie a zvlastni skupiny Zenijni sluzby pro obnovu
a vystavbu mostd.

Tento fakt znamenal velmi silné posileni a zrychleni koordinacnich aktivit a prakticky
dosah do celé ACR. Velmi ocefiuji kompetentnost a vstiicnost viech téchto odbornikii. Jejich
prace umoznila vykryvat pozadavky kraj(i v nejkratsich Lh(itach a rychle fesiti slozité situace
spojené napf. s vyjmutim techniky a materialu ze skladd nedotknutelnych zasob ¢i statnich
hmotnych rezerv nebo povolanim nezbytnych specialistl ze zaloh.

7. Operacni predvidani a flexibilita provadéni operace

Véasna a dlikladna progndza vyvoje operace byla dilezitym faktorem jeji Gspésnosti.
Fakticky jiz prvni den operace, kdy jsme pouze tusili, do jakych rozmérd se katastrofa roz-
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vine, byla u¢inéna a realizovdna celd fada dlleZitych opatrent, kterd v konecné fazi urychlila
a zefektivnila jeji pribéh.

Byl vyddn rozkaz k:

O presunu a shromazdovani zenijnich prostfedk( v prostoru Tabor,

0 vytvafeni predsunutych skladti logistiky v jiznich Cechdch,

O vytvareni databazi Zenijniho, logistického a pozarniho materialu a jejich uvedeni
do stavu pohotovosti,
vytvéfeni skupiny pro obnovu mostd v jiznich Cechach,
posileni spojovacich systémf,
nakupu komercéniho materidlu nutného k zdchrannym a humanitarnim pracim,
pfesunu druhych sledd ACR (7.mb) z Moravy,
vyslani rekognoskaénich skupin 74. a 75. zvz do jiznich Cech,
pfesunu 71. zvz do prostoru Praha-Kbely,
posileni krajskych vojenskych velitelstvi silami a prostfedky spojeni a transportu
v postiZzenych oblastech.

OO0O0ODOO0OO0ODO

V dal$ich dnech byly zbyvajici sily a prostiedky ACR uvedeny v pohotovost a s predstihem
nasazovany. Mnohdy presunované (tvary zahajovaly pfesun, aniz by znaly prostor nasazeni.
Ten se jim upfesnil az pfi samotném pfesunu dle kone¢ného rozhodnuti velitele kraje.

Typickym pfikladem pfedviddni byla ¢innost skupiny pro obnovu mostd. Prvni ndhradni pre-
mosténi bylo poloZeno vjiznich Cechachjiz tfeti den operace. Do té doby zde byly soustfedény
dostatecné zenijni sily, byly navezeny mostni konstrukce a pfipravena skupina projektovani
a fizeni vystavby most(. Plynuld a rychld operace mostl tak mohla byt zahajena.

PFislusnici operaéniho stfediska VeSUzO0 tak na mnoha dil¢ich operacich (véasné presuny
silzvz, manévr Zenijnimi prostfedky apod.) demonstrovali pruzné operaéni mysleni a vytvateli
podminky pro rychly a zdafily pribéh operace.

8. Vytvaieni zaloh sil a prostfedki a jejich koncentrace na ohroZenych
smérech

X

Tato ¢innost prostupovala celym fizenim operace ,Povoden”. Jak jsem jiz uvedl, operacni
zélohy byly s predstihem uvedeny v pohotovost a presunuty. Vytvdrend uskupent kraji tak
velmi rychle dosdhla pozadovanych kapacit a byla i logisticky zabezpecena. Opérnym bodem
pro soustfedovani sil a prostredki z Moravy byla predevsim posddka Tabor, kde byli vyznamny
predsunuty sklad logistického materialu.

Na skodu véci byl fakt, ze operaéni stiedisko VeSUzO pro Fizenf operace nemélo podrobnou
tabulku sil a prostfedki ACR. Sily byly tedy nasazovény ad hoc, coz v praxi vedlo k promichani
sestav vojsk. NapF. v prostoru Veseli nad Luznici bylo nasazeno asi 70 vojak( z 15 Gtvard. Tato
situace prinasela problémy sjejich zdsobovanim, stfidanim a vytvafenim struktur veleni. Obecné
plati, Ze strategicky stupen musi operacnimu veliteli vytvoFit zélohy a predat mu pldn jejich dis-
lokace a pouZitelnosti. Musivydat operacni direktivu, ve které mu tyto zalohy podfidi. To se ne-
stalo a pFineslo to urcité tézkosti ve veleni. Cast velitel(i se domnivala, Ze jsou v podFizenosti
strategického stupné jako zdloha. Fakt je, Ze pti takové pohromé se u specialnich prostredkl
(zenijni stroje, Cerpadla, proviantni material apod.), ale i u Zivé sily zalohy nevytvéfi a jsou
nasazovany okamzité a v plnych poctech. To byl pfipad razantniho nasazeni sil a prostfedkil
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vjiznich Cechéch, kdy prakticky po 8 a7 10 dnech vojska (v poctu téméF 6000 osob) splnila hlavni
dkoly ,0bnovy” a byla rychle presunuta do Prahy, stfednich a severnich Cech.

9. Synergické piisobeni vSemi silami a prostiedky do hlavnich
ohnisek pohromy

Vytvoteni ,joint” operaéniho stfediska VeSUzO s dosahem do vétsiny ACR a rezortu MO
bylo hlavnim pfedpokladem pro komplexni synergické piisobeni ACR v hlavnich ohniscich
pohromy. Operacni velitel, ktery nasazoval sily, je soucasné zabezpecil logisticky, poli-
cejné, zdravotné a vytvoril k nim fungujici systém spojeni. Vzdusné sily pracovaly nepretrzité
ve prospéch operacniho stfediska a vojsk, byla zahdjena psychologickd operace a operace
humanitarni pomoci.

Dokonce zvlastniinstitut rezortu MO - VTU PV Vyskov — byl pouzit k monitorovéani vzdugnymi
ultralehkymi prostredky a na Labi byl nasazen vyvijeny prepravni prostfedek Veronika.

Velmi rychle byly otevieny sklady NZ a vydan potiebny material pro ACR i civiln vefej-
nost. Prosté veskeré schopnosti a moznosti rezortu MO byly plné vyuzity a odstranénim
byrokratickych bariér bylo velmi urychleno nasazovani sil a prostredkd. Rozhodujici roli zde
sehrali velitelé kraj(i a okres(, kteFi tuto cinnost koordinovali a usmériovali. Casto jesté pred
zaslanim pozadavk( mistnich civilnich orgdn méli pripravené navrhy feseni. Pisobeni ACR
bylo rychlé, synergické a komplexni.

10. Sledovani a vyuziti kulminacnich bodi v chodu operace (fazovani
operace)

Sledovani kulminacnich bodd operace umoznilo vyuzit efektivné sily a prostfedky, a pFitom
rozdélit pozornost na vSechna ohniska pohromy. Podle mého nazoru byl prvnim kulminaénim
bodem tFeti den operace, tedy ¢as, kdy byla vytvofena dostatecna uskupenivijiznich Cechach,
Praze, stfednich a severnich Cechach a kdy jizni Cechy pfesly od operace zachranné k operaci
humanitarni a obnovovaci.

Druhy kulminaéni bod byl osmy den operace, kdy k obnové pfesla prevazna cast ACR. Tretim
kulmina&nim bodem byl okamZik vyvazant hlavnich sil ACR z operace ,Obnova* a pfesun tihy
obnovovacich praci na SUz0 a zenijni vojsko.

K témto tfem kulminaénim bod(im se vazala celd fada organizacnich, planovacich, logis-
tickych a soucinnostnich opatfeni s cilem vybalancovat prechod vojsk z jedné faze operace
do druhé bez preskupent, operacnich prestavek a ztraty dynamiky ¢innosti.

Podstatnou soucdsti prechodu k operaci ,,Obnova“ bylo véasné operaéni planovdni a vyddni
redlného operaéniho rozkazu. Diky nasazenf véech soucasti ACR a vyuZiti materidlu NZ byla
posilena uskupenikrajd (zejména Zenijni a logistickou technikou), takZze méla Gmérné pocty
lidi a techniky. Bylo posileno veleni krajii a posileny i pravomoci velitel(i krajli. Operaéni rozkaz
byl objasnén na spole¢ném shromdzdéniv posadce Tabor. Presto doslo k pochybeniv operac-
nim planovant, protoZe planovaci skupina VeSUz0 neznala dobfe skute¢né moznosti zenijniho
vojska ACR, a navic byl vydan neredlny dkol k vytvoFeni skupin pro obnovu mostii.

Vcasné sledovani kulminacnich bod( operace pfineslo Gsporu ¢asu a prostfedkd a zklidnilo
praci operacnich stfedisek i Gtvar(i v zazemi, které mély cas se pripravit na dalsi faze operace.
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11. Obnova sil a prostfedki po operaci

Obnovu sil v rdmci operace lze rozdélit na pribéznou a zavérecnou. Priibézna byla reali-
zovana ve fazi ,Obnova” stfidanim jednotek, vikendovym odpocinkem, vytvarenim zdloznich
strojnikd, Fidich a specialistd.

Zavérecna obnova sil byla komplikovand, protoze ¢ast vojsk (zejména zvz a veleni krajd),
bez prestavky zahajila asistencni a podpdrnou operaci k prazskému summitu.

Soucasti obnovy sil byla celd fada psychologicky vyznamnych akt(i (slavnostni nastupy, prebi-
rani odmén a medaili), coz mélo kladny vliv na regeneraci psychickych sil. Velmi vzrostla prestiz
a akceptance ACR na vefejnosti. Celd fada vojakii a obéanskych zaméstnanci v misté nasazeni
projevovala hrdinstvi a sebeobétovani, coz bylo okamzité kladné hodnoceno verejnosti. Mozna
chybi ucelené&jsi publikace psychologické sluzby, kterd by zhodnotila dilezité psychologické
aspekty a problémy nasazeni a poradila jak vojaky cilené pripravovat na tyto stavy.

Z hlediska obnovy resursu (Zivotnosti) techniky ACR byla rovnéz provedena fada opattent.
Zlepsil se stav a vybaveni techniky zvz a vzdusnych sil potfebné pro zdchranné a humanitdrni
operace. Byl doplnén a obménén material ACR, byl uloZen material NZ.

Soucasti obnovy sil a prostfedkd byla i analyza operace a doporuceni pro dalsi rozvoj
a wcvik ACR. Néasledné byly vypracovany nové operaéni plany pro krizové stavy a upraven
systém velenf a Fizeni vojsk.

12. Vyuzivani informaénich technologii pfi fizeni a podpore operace

ACR se vyrazné vyplatila jeji péce o rozvoj informacnich systémii. Troufam si Fici, Ze nad
povodnf zvitézili pFipraveni a motivovani lidé a prostfedky veleni. Spojovacimu vojsku ACR
se dafilo po celou dobu operace udrzovat spojeni pevnymi i mobilnimi linkami, a tak jsme
méli okamzité informace prakticky z celé republiky. Neni to cesta pro bojové operace, ale
zde spojeni svdj dkol splnilo. Nékdy se objevoval i fenomén ,pfedimenzovani veleni”, kdy
do dil&ich operaci fizenych operaénim stiediskem VeSUzO vstupovala pomoci mobilniho
telefonu cela fada dalSich funkcionard.

Velmi vyrazny nariist efektivity prace §tabd pFinesly i informaénf systémy ACR, zejména
SIS. Sbér, predavéni a evidence zprav, hldent a rozkaz(i na operaénim stupni nebyly viibec
problémem. Ziirocily se dva roky p¥iprav a nacviku SUz0 v oblasti krizového Fizent, které byly
diisledné provadény s vyuzitim SIS.

Na druhou stranuizde dostupnostinformacived|a k prudkému nardistu operacni byrokracie.
Napf. posledniden operace ,Zachrana” méla hlaseni krajli zhruba osm stran. V operaci ,Obnova“
jsmeje zkrdtili na dvé strany, ale zahy hlaseni dosahla pdvodnich rozmér. Napiiklad stab okresu
a kraje potfebovaly 2-3 hodiny denné na shér a pfipravu téchto hlaseni. Specifickou otazkou
byla podfizenost, kdy nékteré dtvary posilaly sva hlaseni az na tfi r(izna mista.

Velmi kladné se na fizeni operace projevilo i vybaveni vojsk informacnimi médii (digitdlni
kamery, fotoapardty, prostfedky reprodukce a projekce), ktera usnadiovala topograficky
prizkum, preddvaniinformaci z prostor(i nasazenfi a pldnovanf ¢innosti.

13. Uspésné provedeni specializovanych operaci

Na podporu zachranné a humanitdrni operace ,Povoden” byla provedena cela fada spe-
cializovanych operaci podle jednotného zaméru operace, které vyrazné ulehdily jeji prabéh,
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uvadim tyto:
O policejni,
0O humanitarni,
O Zenijni k obnové most(,
0 psychologicko-informacni.

Policejni operace Vojenské policie

Cilem operace bylo:

- pomoci PCR stabilizovat situaci v regionech formou asistence sil VP a Gtvar( ACR,

— policejné zabezpecit operaci ACR,

- splnit specidlni Gkoly (doprovod VIP, vySetfovani trestnych ¢ind a dopravnich nehod
apod.).

Predpokladem dspésnosti policejni operace bylo:

- vyclenéni dostatecnych sil a prostfedki a jejich tzka soucinnost s ACR a PCR,
- pruzné Fizent sil dle potfeb ACR,

- koordinace d(lezitych policejnich opatfeni na regionalnii celostatni drovni.

Vojenskd policie se v priibéhu operace projevila jako profesionalni disciplinovany Gtvar
schopny fesit enormni pozadavky v kratkych ¢asovych Lhitdch.

Velmi kladné je mozné hodnotit i vyslani fidicich organ Vojenské policie do operacnich
stredisek ACR, které velmi zkratilo cyklus operaéniho nasazovani.

Humanitarni operace ACR

Tato byla provddéna okamzité vsemi vojsky od prvnich dnli operace ,,Povoden”. Slouzi ke cti
veliteld Gtvar(i prvniho sledu, ze od prvnich okamzik( pohromy s vyuzitim vsech prostredk(
a kapacit ACR zabezpecovali civilni obyvatelstvo. Velmi rychle bylo na Grovni vedeni rezortu
pFijato opatfeni k vyuZiti centralnich a nedotknutelnych zasob ACR a vyélenéni nezbytnych
financnich prostredk( pro poskytovani humanitarni pomoci.

ACR podporovala fadu civilnich humanitdrnich organizaci a tizce s nimi spolupracovala.

Hlavni feSend opatreni byla:

- nouzové ubytovani a zasobovani obyvatelstva,

- transport a vydej humanitarniho materialu,

- podpora organizacni ¢innosti pracovnik(i a $tab humanitdrnich organizaci,
- organizace rekreacnich pobyti pro déti a rodiny ze zatopenych oblastf,

- podpora prestarlych a dlouhodobé nemocnych ob¢an( ze zatopenych oblasti,
- psychologickd podpora obyvatelstva ze zatopenych oblasti.

Zodborného hlediska je tfeba podotknout, Ze armada primarné neni pfipravena na fesen{
humanitarni pomoci takového rozsahu, nema celou fadu sluzeb a materialu a neniani hlavnim
nositelem tohoto tdkolu. Presto, diky koordinovanému ptistupu a flexibilité, vétsinu huma-
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nitdrnich poZadavkd vykryla. Z mordlniho hlediska byla velmi cennd snaha zejména mladych
vojdkl z povoldni a zakladni sluzby v prvni linii co nejvice pomoci civilnimu obyvatelstvu.

Zenijni operace k obnové mostii — byla zfejmé nejlépe pfipravenou a provedenou a za-
Prvoradym predpokladem dspésnosti bylo véasné vydani Gkolu a soustfedéni dostatecnych
Zenijnich sil a prostfedk( v prostorech povodni. Jiz druhy den operace, kdy vilbec nebyl
znam rozsah poskozeni mostu, byla u operaéniho stiediska SUz0 vytvotena zvldstni skupina
Mosty, ktera byla vybavena technikou a materidlem. Dalsi den provedla prvni rekognoskace
a soucasné pokladku prvniho nahradniho pfemosténi MT-55. Ndsledovalo rychlé vytvoreni
tfi dostatecnych Zenijnich uskupeni na bazi 2., 4. a 7. zpr, vybudovani projektového praco-
visté VA Brno v posadce Tabor, sou¢innostni jedndni s ministerstvem dopravy o prioritdch
pfemosténia prakticka prace. Prvni provizorni mosty MT-55 byly rychle zvednuty a polozeno
nahradni pfemosténi AM-50, aby byly tyto mosty znovu velmi rychle nahrazeny mostnimi
konstrukcemi, které vétSinou slouzi dodnes.

Byla realizovana proudovd metoda: rekognoskace, projekt, navezeni prvki do prostoru,
vystavba (pokladka), kontrolni zkouska a pFejimka organy MD CR. Celkem bylo v rozmezi t
a Ctyf mésicd takto postaveno 51 mostd, cozZ velmi ulehcilo dopravni obsluznost a spojent
v fadé regiond a usetfilo velké finanéni naklady na realizaci objizdék.

Zenisté vech stupfiti a dislokaci, ktefi se (icastnili operace ,Mosty”, demonstrovali mis-
trovstvi, tymovou praci a vysoké mordlni vlastnosti pfi vystavbé mostd v narocnych klima-
tickych a geografickych podminkach.

Zvlastni uznani zaslouzi projektové pracovisté VA Brno, které za tuto praci obdrzelo cenu
americkych architektd.

Psychologicko-informaéni operace ACR

Cile této operace byly:

- udrZet vysokou kdzeri a moralku p¥islusniki ACR,

- prekonat krizové stavy,

- v nezbytné mife pomoci civilnimu obyvatelstvu,

- informovat vefejnost o priibéhu operace ,Povoden” a popularizovat praci ACR.

VySe uvedené cile byly realizovany vsemi veliteli a Staby, prislusniky psychologické a du-
zaméreno na nejvétsi ohniska pohromy a na nejvice vytizené specialisty. Jednalo se v prvni
fazi operace o jizni Cechy, Prahu-Karlin a déle o stfedni Cechy.

Nejvice vytizeni specialisté byli chemici odmorovadi, fidici strojnici specidlni zenijnitechniky
a manudlni pracovnici, ktef{ vyklizeli sklepy a sklady, zejména v prostoru Praha-Karlin.

Zakladnim opatfenim regenerace fyzickych a psychickych sil byl odpocinek, vystfidanijed-
notky, briefingy, kulturni & jiny doprovodny program. Moralku a kdzern podporovalo rovnéz
vysoké uznani vefejnosti a predstavitell statu a ACR, viditelny pokrok ve stabilizaci situace
v postizenych oblastech a rovnéz vysoké pracovni nasazeni obyvatelstva a spoluprdce s nim.

Diky vSem vySe uvedenym opatfenim byla operace ,Povoden” provedena efektivng, s vy-
sokou kazni a mordlkou vojsk a Stab(i a bez zavaznych udélosti.
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Zavér

Mezi nasazenim ACR pfi povodnich v roce 1997 a 2002 uplynulo pét let. Tato doba byla
vyuZita k vytvorent efektivniho krizového systému ACR, jeho procvicent, nasyceni modernimi
prostredky velenia navazani soucinnostnich vazeb s ostatnimi krizovymi systémy statu. Tomu
odpovidalo i vcelku rychlé, synergické a pruzné nasazeni ACR p¥i povodnich v roce 2002.
Pouziti vySe uvedenych operacnich principl pfineslo efektivitu, zkrétilo casové prodlevy,
ale prineslo i klid do prace vojsk a stab(. Dalezité bylo zejména decentralizované veleni
na mistech pohromy a dlisledné feSeni povinnostia zodpovédnosti operacniho stupné velent
(zejména shromazdéni a zasazeni zdloh a pfiprava planu ndsledné operace).

V nasledném obdobi po povodnich ACR jesté upevnila svdj krizovy systém zejména revizi
a vytvorenim fady novych nouzowych operaénich plant a rozpracovanim novych metod fizeni
sil a prostredkd v nasazen.

K dal$im moznym smérim rozvoje efektivity krizového systému ACR pro fesenf Zivelnich

pohrom a jinych nebojovych situaci patfi:

0O predbézné simulovani moznosti a kapacit ACRv prostoru a ¢ase ve Stredisku simulaé-
nich technologii Brno (a ndslednd mozna dprava nouzovych pland),

0O zvyseni efektivity operaéniho fizeni cestou vyuziti automatizovanych prostredkd velent
¢i Stabnich informacnich systéma, véetné jejich propojeni v rdmci statni spravy,

0O zvySeni efektivity prace Stabl cestou ndcvikd a cviceni se simulaci provedenych spolu
se statnimi organy a soucastmi IZS na CSTT v Brné,

0O vytvoreni detailnich databazi sil, prostfedk( a materialu a moznosti jejich pouziti
v prostoru a Case,

0O zvySeni efektivity nasazeni cestou nového systému vycviku a vzdélavani jednotlivce,
kdy klicovymi pozadavky budou univerzalnost cinnosti, fyzicka a psychicka odolnost,
tymova préce,

0O rozvijeni pruzného a nesablonovitého operaéniho mysleniv praci stabd, které umozni
dlslednou, ale klidnou realizaci zékladnich operacnich principd v pfipadé pohromy ¢i
katastrofy.

Nékteré zkratky uzité v textu:

CSTT Centrum simulacnich a trenazérovych technologii
HZS hasi¢sky zachranny sbor

1zS integrovany zdchranny systém
Kwv krajské vojenské velitelstvi
mb mechanizovanad brigdda

MD ministersvo dopravy

NZ nedotknutelné zasoby

PCR Policie Ceské republiky

SUz0  sily zemni obrany

SIS &tabni informaéni systém

VeSUzO0 velitelstvi sil izemn obrany

Velz0  velitelstvi izemn obrany

VTU PV Vojensky technicky tistav pozemniho vojska
7vz zdchrannd a vycvikovd zdkladna

Zpr Zenijni prapor
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Doc. Ing. Jifi Strnadek, CSc.
Reforma verejnych rozpoctl a hospodafeni ACR

Cldnek se zabyvd reformou verejnyich rozpo¢tii a hospodarenim ACR do roku 2003. To se zd-
konité projevi protiklady souvislosti obranné doktriny a vydaji, deficitu vefejnych rozpocti
a reformnich opatreni k jejich sniZeni. Protiklady zasahnou jak do ndrodniho tak nadndrodniho
ramce.

Uvod

Zlepsen{ svétové ekonomiky v diisledku oZiveni a vstup CR do EU ovlivn{ hlavni makroeko-
nomické indikatory ceské ekonomiky, kterd vytvari zdroje pro zabezpeceni obrany.

Mezi zakladni pfedpoklady ticelného a hospodarného vynakladani finanénich prostredki
na obranu stdtu patfi efektivni realizace procest dlouhodobého, stfednédobého a kratko-
dobého planovéni.

Rozdélent zdrojli uréenych pro potfebu zabezpeceni obrany stétu je slozity jak politicky,
tak ekonomicky proces. Aby bylo moZné vytvorit redlny plan alokace zdrojli v rezortu obrany,
je tfeba zndt jeho perspektivu a vyvoj z dlouhodobého pohledu.

Usnesenim vlady CR &. 391 2 10.6.1998 o Bezpe¢nostni radé a o planovani opatfent k zajis-
téni bezpeénosti CR byl ustanoven systém obranného planovani CR. Rozhodnuti o budovan{
tohoto systému bylo pfijato z dGvodu kompatibility planovacich systémd v oblasti obrany
abezpeénosti CR se systémem obranného planovani NATO. Prvni etapa obranného planovani
byla zahajena se vstupem CR do NATO v roce 1999.

V procesu obranného planovdni se realizuji opatfeni k pfipravé obrany statu. Obrana
statu je vymezena zakonem jako souhrn opatfenf k zajisténi svrchovanosti Gzemnf celistvosti,
principl demokracie a pravniho statu, ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjsim
napadenim. Obrana statu zahrnuje vystavbu G¢inného systému obrany statu, pfipravu a po-
uziti odpovidajicich sil a prostredkd a Gcast v kolektivnim obranném systému.

Ekonomika statu - materialni zakladna zabezpeéeni obrany statu

Vyspélost ekonomiky ovliviiuje jak technickou droven obrannych prostfedkd tak vybavu
vojaka. Ze vztahu ekonomiky a obrany statu lze vyspecifikovat zdkladni determinanty obran-
nych vydaja:

- silnd a zdrava ekonomika je zakladnim faktorem obranyschopnosti zemé;

- vystavbu armady ovliviuji politickd rozhodnuti;

- predevsim ekonomické moznosti statu definuji a limituji potfeby armddy, ne naopak;

- vycClenovani prostredk( ze statniho rozpoctu na zabezpeceni obranyschopnosti statu

je politickym vyrazem moznosti, viile a ochoty politického vedeni statu alokovat zdroje
do oblasti obranyschopnosti statu;

- s danymi zdroji armada musi byt schopna vyprodukovat vice vojenskych operacnich

schopnosti, nez tomu bylo dosud;
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nutnost dostdt viem zavazkim, které vyplyvaji z élenstvi v NATO a ¢lenstvi republiky
v Evropské unie (dale jen EU);

vlada naplruje deklarovany zavazek vysi vyclenovanych prostredki ze statniho roz-
poctu na vojenské vydaje ¢imz vytvari podminky pro naplnénf prioritniho cile v oblasti
budovani obranného systému statu, zaloZzeného na vystavbé jeho moderni profesio-
nalniarmddy;

z dlouhodobého pohledu se snizuji vetejné vydaje;

poteby vystavby ACR vychdzi zjedno fondového financovani vydaj(;

reforma verejnych financi a navazujici opatfeni ve statnim rozpoctu by mély snizit
financni ndrocnost statni spravy;

modernizace a pfezbrojeni ACR predeviim v oblasti letecké, raketové a tankové tech-
niky, vystavby a modernizace informacnich a spojovacich systém( a komplet(i pfed-
pokladaji udrzeni dynamiky a Grovné investicnich vydajd;

novely zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani a prijeti zdkona o statni sluzbé
ovlivni hospodareni' s prostfedky rezortu;

vznik rozsahlejsi konvenéni agrese proti CR i NATO je v piedvidatelném horizontu
vysoce nepravdépodobny.

Tyto determinanty bezprostfedné koreluji se stavem ekonomické zakladny stétu, v niz

probéhla transformace na trzni ekonomiku a rozviji se podminky pro udrzitelny ekonomicky
rist. Vtomto kontextu je klicovym cilem hospodarské politiky, po plnohodnotném zaclenéni
zemé do struktury NATO a EU, dokoncenf strukturdlnich zmén, vedoucich k trvalému zvyso-
vani konkurenceschopnosti ceského hospodarstvi a vytvoreni zdravé ekonomiky, schopné
pribliZzovat se k drovni nejvyspélejsich statd. V oblasti hospodarské politiky clenstvi v EU
vyzaduje realizaci dal$ich potfebnych strukturdlnich a institucionalnich zmén, které ovlivni
pozici ceské ekonomiky.

Ekonomika Ceské republiky se pohybovala po riistové kfivce. To dokumentujf Gdaje na obr.

1. Rast byl taZen nejen spotfebou domdcnosti, ale i pFirdstkem investic. Pfi ekonomické
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0br. 1: Hruby domdci produkt

Pramen: MAKROEKONOMICKA PREDIKCE CR. Praha: Ministerstvo financi CR, odbor finanénf politiky, 2004.
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stagnaci v zemich EU vyvozci zvysili exportni vykonnost, ale dovoz ve stélych cenach stéle
zachovdval predstih pfed vyvozem. Za cely rok 2003 dosdhl riist HDP 2,9 %. V roce 2004 je
ocekavan riist HDP na Grovni 2,8 %. Pro rok 2005 se predpokldadd, ze dynamika ekonomického
vykonu se bude postupné zvysovat a dosdhne 3,1 %.

Rozvoj ekonomiky predpokldada aktivni vytvareni podminek pro zahranicniinvestory. S nimi
souvisi silny pFiliv pfimych zahranicnich investicjak do stavajicich kapacit tak i do vystavby
zcela novych projekt(i. Rovnéz ofsetové programy, které souviseji s nakupem vojenské techniky
a mozny outsorcing v budoucnu pfiznivé ovlivni rozvoj ekonomiky.

0 tvorbé fixntho kapitalu v béznych a stdlych cendch v jednotlivych létech a pfedchozich
cendch vypovida obr. 2.

I pfes mirny ekonomicky rilst pretrvava v ekonomice CR problém deficitu v oblasti vefejnych
rozpoctd. 0 tom vypovida obr. 3 - Vyvoj konsolidovaného vlddniho dluhu.

Celkovy deficit verejnych rozpoctd véetné Cistych pdjcek v roce 2003 mezirocné vzrostl
0118,4 mld. K¢ a dosahl 130,1 mld. K¢, tj. 5,4 % HDP.
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Obr. 2: Hruba tvorba fixniho kapitalu
Pramen: MAKROEKONOMICKA PREDIKCE CR. Praha: Ministerstvo financi CR, odbor finanéni politiky, 2004.
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0br.3: Vyvoj konsolidovaného vlddniho dluhu 3
Pramen: MAKROEKONOMICKA PREDIKCE CR. Praha: Ministerstvo financi CR, odbor financni politiky, 2004.
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Celkovy deficit vladniho sektoru v nomindlnim i podilovém vyjddreni byl v roce 2003
nejvyssiv historii Ceské republiky, a toi presto, Ze dafiové piijmy se vyvijely pFiznivé a mirné
se zpomalila vydajova dynamika. Zakladni pric¢inou prohlubovéni deficit(i stale zdstdva ros-
touci podil mandatornich vydajd. Nejvyssi podil na celkovych vydajich vefejnych rozpoctl
maji transfery obyvatelstvu véetné neziskovych instituci.

VIadni dluh ke konci roku 2003 ¢inil 554,2 mld. K¢, tedy 23,0 % HDP. Meziro¢ni rdst vlad-
niho dluhu v nominalnim vyjadreni v roce 2003 Cinil 24,7 %, coz je nejvyssi narlst od roku
1993. V relaci k HDP se vladni dluh mezirocné zwysil o 3,5 procentnich bodd (p.b.). Struk-
turdlni problémy verfejnych rozpoctd budou pretrvavat i v roce 2004. Saldo vefejnych roz-
poctl vcetné cistych pijcek se odhaduje na -161,3 mld. K¢ coz €inf 6,3 % HDP. Po ocisténi
o Cisté pUjcky se schodek vladniho sektoru ve srovnani s rokem 2003 prohloubi a dosdhne
180,4 mld. K¢, tj. 7,0% HDP.

Deficity vefejnych rozpoctl akceleruji riist dluhu i presto, Ze k jejich financovant jsou
pouzivany privatizacni a jiné jednorazové piijmy.

Vyvoj verejného dluhu kopiruje vyvoj hospodarfeni vefejnych rozpoctl. Dynamika rlstu
vlddniho dluhu sice mirné zpomali, nadale vsak z(istavd vysoka (24,2 %). Ocekdvany dluh
vlady bude cinit 688,0 mld. K¢, v podilovém vyjadfeni v porovnani s rokem 2003 se zvysi
03,8 p.b. na 26,8 % HDP. Podil statniho dluhu na celkovém verejném zadluZenf stejné jako
v predchozich letech poroste a dosdhne 87,3 %. Nasledovat budou z hlediska vahy na cel-
kovém vladnim dluhu dzemni samosprdvné celky, u kterych se zadluZeni v roce 2004 zvysi
o dalSich téméF 10 mld. K¢.

Analyzy ukazuji, Ze deficit vefejnych rozpoctd nemd cyklickou povahu - nezmizi automa-
ticky s rlstem HDP a s ozdravenim ekonomiky, ale je strukturalniho charakteru.

S tim souvisii mira nezaméstnanosti. Priibéznd restrukturalizace, pfiméinepiimé dopady
reorganizace armady a pfripravované omezovani poctu pracovnik( v bankovnictvi, nékterych
sluzbach a statnich institucich vedly a povedoui v nejblizsim obdobi k dalsimu poklesu poctu
zaméstnanc(. Ten bude ve vyrazné mensi mite neZ dosud kompenzovdn pfiriistkem podnika-
tel(i (osob pracujicich na vlastni Gcet).

Sezénné ocisténa registrovanad nezaméstnanostv priibéhu roku 2003 vzrlstala a na zacatku
roku 2004 se jeji rGst zrychlil. Koncem Ginora dosdhla hodnoty 10,9 %. Naddle roste pocet dlou-
hodobé nezaméstnanych. Rlst nezaméstnanosti je pres mnoha opatreni, zamérend zejména
na problémové severni regiony, vyraznym jevem s velmi negativnimi socidlnimii ekonomickymi
disledky nejen pro nezaméstnané, ale i pro cely systém socidlniho zabezpeceni.

Pocet registrovanych nezaméstnanych v priibéhu roku 2004 dale mirné poroste, nebot
ekonomicky tlak na rist produktivity prace bude nadéle zvySovat ndroky na kvalifikaci a pfi-
zpUsobivost stavajicich i nové pfijimanych zaméstnancd. Tlak na zvySovani produktivity
patrné omezi rovnéz absorpci pracovniki do sektoru sluzeb.

Prodluzovani doby odchodu do dichodu rozsifuje nabidku pracovnisily. Podle posledniho
vyvoje lze u starSich osob s nevyhovujici kvalifikaci o¢ekdvat vétsinou jejich presun do ne-
zaméstnanosti, ale ani opétovné vétsi vyuzivani odchodid do predcasného ddchodu neni
v nékterych regionech vylouceno.

Podle propoctd by za soucasného nastaveni parametr(i trhu prace bylo tfeba k zastaveni
ristu nezaméstnanosti dosahnout ekonomického ristu cca 3,2 - 3,5 %. V roce 2004 proto
[ze predpokladat dalsi zvyseni miry nezaméstnanosti na primér 10,5 % s koncovou hodnotou
10,7 % a v roce 2005 zpomalovani rstu na koncovych 10,8 % a primér 10,7 %.
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Tyto dva zakladni problémy demografického vyvoje predstavuji velmi redlné nebezpeci
pro vyvoj ekonomiky ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

V soucasné dobé ceskou ekonomiku charakterizuje vysoka otevienost. Tento stupen ote-
vienosti lze charakterizovat jako podil souctu dovozu a vyvozu zbozi a sluzeb k HDP.V tomto
kontextu je pozitivniinformace o dynamickém vyvoji exportu do statl EU, zejména do SRN,
a pozitivnich zméndch struktury exportu ve sméru k vyrobklim s vyssim stupném zpracovani,
zvlasté v kategorii vyrobkd na vysoké technické drovni.

VySe zminénd otevienost ceské ekonomiky mav soucasné dobé i své stinné stranky souvi-
sejici se snizovanim tempa ekonomického rdstu ve viech vyznamnych regionech. Vamerické
ekonomice se po devitiletém obdobi rdstu prvné v roce 2000 objevily pfiznaky ochlazenf,
které pretrvdvaiji.

Také v Evropé byla revidovdna optimisticka ocekavani tykajici se ekonomického rdstu.
Na vykonu evropskych ekonomik se zfejmé projevuje vliv pretrvavajicich vysokych cen ropy.
Zasadni otdzkou je, jak silné ovlivni ristovou dynamiku v Evropé predchozi zpomaleni rlstu
v USA. Z tohoto dlvodu se problematice vyvoje svétové ekonomiky neustale vénuje velkd
pozornost.

Porovnani ekonomické trovné ve svété

Porovndvani ekonomické drovné jednotlivych zemi je mozné provddét v zasadé dvéma
zdkladnimi zpdsoby. Prvni je zaloZen na porovnani parity kupnfi sily a druhy na pfepoctu
podle bézného sménného kurzu.

Porovnani parity kupni sily je pomér mezi ménami, ktery vyjadfuje schopnost zakoupit
stejny soubor statkd v porovnavanych zemich. Podle této metody dosahovala ekonomicka
droved CRv nejpriznivéjsich letech 1995 a 1996 téméF ekonomické trovné jak Slovinska, tak
i Portugalska a Recka jako nejméné rozvinutych zemi EU.

Alternativni pfepocet prostfednictvim bézného sménného kurzu bere v tvahu trzni ocenéni
mény (jako disledek ekonomické konkurenceschopnosti) a z ného vyplyvajici riiznou droven
cenovych hladin. Viz tab. 1 a obr. 4.

V ddsledku prohlubujicich se strukturdlnich problém( verejnych financi se fiskalni poli-
tika dostala do situace, kdy ani riistovd faze hospodarského cyklu nedokazala zastavit trend

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Predikce Predikce

EU-15 1,6 2,5 2,9 2,8 3,6 1,8 1.1 0,8 2,0 2,4
Némecko 0,8 1,4 1,7 1,9 2,9 0,8 0,2 -0,1 1,5 1,8
Francie 1,1 1,9 3,6 3,2 4,2 2,1 1,1 0,2 1,7 2,4
Britanie 2,7 3,3 3,1 2,8 3,8 21 1,7 2,3 3,0 2,8
Rakousko 2,0 1,6 3,9 2,7 3,4 0,8 1,1 0,8 1,8 2,5
USA 3,7 4,5 4,2 4,5 3,7 0,5 2,2 31 4,2 3,2
Japonsko 3,5 1,8 -1,1 0,1 2,8 0,4 -0,4 2,7 3,4 2,3
Mad'arsko 1.3 4,6 4,9 4,2 52 3,8 3,3 2,9 3,2 3,4
Polsko 6,0 6,8 4,8 4,1 4,0 1,0 1,4 3,7 4,6 4,8
Slovensko 6,1 4,6 4,0 1,3 2,2 33 4,4 4,2 4,0 41
Cesko 43 -0,8 -1,0 0,5 33 3,1 2,0 2,9 2,8 3,1

Tab.1: Hruby domédci produkt - rocni rdst ve stdlych cenach - v %
Prameny: Main Economic Indicators, OECD, CESTAT - statistical bulletin, odhad MF, The Economist
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narQstani fiskdlnich deficitd. Fiskalni politika pfestala plnit funkci makroekonomického
stabilizacniho nastroje a vykazovala v pfevazné mite procyklické chovdni, které vede k ne-
zddoucimu zesilovani fluktuaci v ekonomické aktivité.

Tento vyvoj fiskdlni politiky tak nevytvari podminky pro vyvdzeny a dlouhodobé udrzitelny
ekonomicky rist a podvazuje moznosti vlady realizovat v rozpoctové politice své priority,

vCetné zabezpeceni obrany statu.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze problém deficitu v oblasti verejnych rozpoctl statu graduje

a problematika fiskalni konsolidace tizce souvisi s otdzkou plnéintegrace CR do ekonomickych

struktur EU a v budoucnu i participace na jednotné evropské méné.

Vzhledem k negativnimu vyvoji v oblasti vefejnych financi byla prijata usnesenim vlddy
€. 624 z 23. ¢ervna 2003 Koncepce reformy verejnych rozpoctd. Cilem je snaha o dosazeni
trvalé redukce fiskdlnich deficitl. Vldda stanovila pro rok 2006 podil deficitu vladniho sektoru

na HDP ve wysi 4 % a trajektorii jeho poklesu.
Zakladni nastroje k zajisténi poklesu fiskalniho deficitu a dosazeni cile spocivaji ve sta-

noveni zavaznych stfednédobych vydajovych ramc(, které budou limitovat objem vydaji
statniho rozpoctu a stdtnich fond( v horizontu let 2004 az 2006 a umozni ziskat kontrolu
nad vyvojem vydaj(. Vydajové stropy a pravidla postavend na strednédobém rozhodovani by
méla vést k adresnéjsSimu stanovenivydajovych priorit, a timi k lepsT efektivnosti rozpoctové
alokace. Soucasné musi dojit k posileni programového financovdniv ramci statniho rozpoctu.
Tyto zmény by mély byt zohlednény i v nowych rozpoctovych pravidlech pfi zachovani socidlnf
soudrZnosti a kvality vefejnych sluzeb.

Jak objektivné rozhodnout, kolik prostfedkii bude tfeba vyéclenit

na narodni bezpecnost?

Toje zdkladni otazka potfebna pro planovani obrany v piistich letech. Pouze vécné hodno-
ceni tGrovné mezinarodni bezpecnostni situace, spolu s diikladnou ekonomickou analyzou
obrannych potreb daji objektivni odpovéd na otazku, kolik prostredkii je nutné vyclenit

na obranu.
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Obr. 4: Hruby domaci produkt vybranych tranzitivnich zemi-pfirdstek proti stejnému obdobf predchoziho roku v %
Pramen: MAKROEKONOMICKA PREDIKCE CR. Praha: Ministerstvo financi CR, odbor finanénf politiky, 2004.
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Ménova jednotka

Stat (mition) 1980 1985 1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003
V béznych cenach a sménnych kursech
Belgie Frank - Euro * 115754| 144183| 155205| 131156| 136252 139711| 136 867 3344 3452
Ceska republika | Ceskd koruna 41057 44314| 45277 48449 52567
Dénsko Dénska koruna 9117| 13344 16399 17468 19428 19339 21017 21269 21935
Francie Frank - Euro * 110516| 186718| 231914| 238432| 239488 240752| 243931 38681 40212
Némecko Marka - Euro * 48518 58650 68376/ 58986 59854 59758 59943 31168 30928
Recko Drachma-Euro *| 96975 321981| 612 344|1171377|1853 1892017 5932 039 651 6 085 6309
Madarsko Forint 187672| 226926| 272426/ 319251 355857
Ttalie 1000 Lir - Euro* 7643 17767 28007 31561 43062 47100 47616 25887 24 421
Lucembursko Frank - Euro * 1534 2265 3233 4194 5330 5613 7226 192 205
Nizozemsko Gulden - Euro * 10476 12901 13513 12864 14534 14284 15269 7149 7265
Norsko Norska koruna 8242| 15446| 21251 22224 25809 25722 26669 32461 31060
Polsko Zloty . . . 12599 13418 14455 14 581 15 888
Portugalsko Escudo - Euro* 43440| 111375| 267299 403478| 452843 479663 520761 2765 2792
§panélsk0 Peseta - Euro * 350423| 674883 922808|1078751|1180075/1264 2991326373 8414 8751
Turecko 1000 Lir 203| 1235 13866| 302864 4167 636|6 248 2748 843 915|13 641 178 17 473 236
Velkd Britdnie  |Libra 11593 18301 22287 21439 22548 23532 24464 25081 26097
NATO - Evropa |US dolar 111981 92218 186189 184352 179 668| 164349 160519 176097 200039
Kanada Kanadsky dolar 5788| 10332| 13473 12457| 12360 12314| 13191 13379 14 064
Spojené staty US dolar 138191 258165| 306 170| 278856| 280969 301697| 312743 356720 383720
Severni Amerika |US dolar 143 141 265731 317 717 287 933| 289 288| 309 989 | 321260 365246 393229
NATO - Celkem |US dolar 255122| 357 949| 503 906 | 472 284| 468957 | 474338| 481779 541343| 593268
V cenach a sménnych kursech roku 1995

Belgie Frank - Euro * 179588| 178090, 175534| 131156, 129419 129417| 123724 2974 3010
Ceska republika |Ceska koruna 30670 32759 31485 32835 34811
Dénsko Danska koruna 17578| 17733 18453| 17468 17498 16994 17878 17 651 17777
Francie Frank - Euro * 220874 245088| 257578| 238432| 229663| 228658 227643 35448 36137
Némecko Marka - Euro * 74599 76699 79354 58986 57924 57977 57327 29336 28870
Recko Drachma - Euro *|1114 1691 366 195 |1 176 087 |1 171 377 [1 490 665 1 569 0311 533 940 4413 4439
Madarsko Forint . . . 107 045| 117 961| 129963 139961| 145652
Ttalie 1000 Lir - Euro* 29755 33996| 35783| 31561 32902 34637| 34139 17 687 16 186
Lucembursko Frank - Euro * 2579 2874 3734 4194 5083 5211 6 476 170 177
Nizozemsko Gulden - Euro * 13201 14623 15158 12864 13424 12809 13166 5905 5811
Norsko Norska koruna 18102 22115 23842| 22224 23375 22921 23287 27841 25778
Polsko Zloty . . . 7798 7461 7713 7671 8276
Portugalsko Escudo - Euro* 314193| 300088| 390710| 403478| 395920 406545| 421249 2138 2 084
§panélsko Peseta - Euro * |1118 24512528691 199 958|1 078 751|1 059 028 1 096 489 |1 104 369 6711 6776
Turecko 1000 Lir 169 109| 184275| 273695| 302864| 370788 374540| 336003 351860| 363740
Velka Britdnie |Libra 27763| 30885 28008 21439 20006 20436 20761 20626 21077
NATO - Evropa | US dolar 198 329| 216 088| 218980 184352 188797 190653 189812 191620 191127
Kanada Kanadsky dolar 10399 13735 14746 12457| 11871 11382 12067 12099 12293
Spojené staty  |US dolar 260487| 349729| 354956 278856| 257 824| 269617 271491 306302 323414
Severni Amerika |US dolar 268064 359737| 365701 287 933| 266474 277910 280283 315118 332371
NATO - Celkem |US dolar 466 393 575825| 584 681| 472 284| 455270| 468 564 470095 506737| 523498

* Nérodni mény do konce roku 2001; Euro od roku 2002. Pramen: http://www.nato.int

Tab. 2: Obranné vydaje stat( NATO
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Stat 1980 1985 | 1990 | 1995 [ 1999 | 2000 | 2001 2002 2003
HDP sniZeny paritou kupni sily
Belgie 8945 12 329 16 760 21866 24 685 26 365 27 746 28303 29 070
Ceska republika . . . . 13658 13 806 15 148 15 642 16 291
Dansko 8896 13 451 17 091 22923 27528 28774 29 246 29921 30678
Francie 9527 13001 17 657 20743 23757 25599 27 156 27 676 28 294
Némecko 9512 13708 18 872 21395 24 646 26132 26321 26 654 27 151
Recko 5234 7 254 9386 12 828 15 822 16 344 16 746 17 570 18 398
Madarsko . . . . 11314 12 204 13479 13821 14 519
Island 9 266 12998 17 233 21799 26 943 28139 28 840 28750 29 505
Ttalie 8330 11839 16 557 20308 24174 25339 26 496 26 844 27 509
Lucembursko 10131 15 097 24268 33208 43716 48192 48743 48992 49 282
Nizozemsko 8874 12215 16 567 21249 26522 27 300 29339 29 640 30138
Norsko 9123 13 866 17 658 23519 29 888 36 306 36 844 37 382 38171
Polsko . . . . 9 006 9926 10 315 10532 10 945
Portugalsko 4660 6312 9952 13819 17 033 17 155 18 040 18 243 18520
épanélsko 5992 8281 12 221 15 206 19 043 20 186 21378 21983 22730
Turecko 2252 3341 4691 5638 5966 6208 5731 6 150 6349
Velkd Britanie 7858 11 401 16 160 18973 23719 25083 26333 27 045 27997
NATO - Evropa 7524 10 541 14 537 17 521 19 353 20480 21222 21643 22192
Kanada 10 141 14 638 18 837 23338 26 985 28538 29 355 30424 31477
Spojené stity 12 276 17 667 23216 28130 33979 35678 35373 36 252 37333
Severni Amerika 12 068 17 371 22779 27 649 33276 34960 34781 35679 36758
NATO - Celkem 9388 13377 17999 21730 24759 26113 26 584 27216 27998
HDP v cendch a sménnych kursech roku 1995
Belgie 21209 22281 25663 27 258 29 877 30893 31104 31243 31579
Ceska republika . . . . 5206 5382 5555 5669 5818
Dansko 26338 30069 31803 34 442 37 602 38562 38972 39 450 39939
Francie 21418 22 695 25979 26 850 29131 30097 30573 30830 30880
Némecko 26 129 27 940 31924 30 104 31835 32697 32843 32868 32948
Recko 10702 10 458 10 952 11 246 12 674 13124 13634 14132 14 627
Madarsko . . . . 5051 5327 5543 5737 5931
Island 22585 23923 26 494 25566 29763 30956 31489 30958 31264
Ttalie 14754 15 826 18 351 19 336 20519 21122 21444 21487 21669
Lucembursko 25167 28 326 38795 43 805 53227 57 196 57 420 56 966 56 392
Nizozemsko 21123 21964 24977 26 830 30459 31243 31517 31432 31453
Norsko 23776 27 288 29030 33947 38 486 39322 39876 40034 40229
Polsko . . . . 4062 4226 4267 4319 4417
Portugalsko 7288 7 469 9978 10 890 12 546 12 982 13126 13138 13125
épanélsko 10 818 11324 13953 14 894 17 081 17 661 17 981 18273 18593
Turecko 1958 2193 2572 2 747 2908 3046 2770 2934 3032
Velkd Britanie 14173 15 642 18 160 19 583 21697 22320 22720 23071 23503
NATO - Evropa 16 004 16 880 19 294 20101 19 543 20093 20272 20400 20542
Kanada 16 834 18 206 19575 20117 22 491 23294 23401 23956 24390
Spojené stity 21112 23518 26 324 28130 31839 32742 31714 32136 32567
Severni Amerika 20696 22999 25 651 27 326 30899 31792 30896 31331 31765
NATO - Celkem 17 928 19 420 21964 23103 23953 24 645 24 474 24 740 25 015
Obranné vydaje v cenach a sménnych kurzech roku 1995

Belgie 619 613 597 438 429 428 409 396 400
Ceskd republika . . . . 112 120 116 121 128
Dénsko 613 619 641 596 587 568 596 586 588
Francie 821 888 910 826 785 778 770 784 797
Némecko 846 877 875 504 492 492 486 486 478
Recko 499 594 503 484 611 639 623 609 611
Madarsko . . . . 83 92 102 110 114
Italie 327 369 391 341 354 372 365 366 334
Lucembursko 240 265 330 345 399 403 498 520 536
Nizozemsko 581 628 632 518 529 501 513 504 493
Norsko 699 841 887 805 827 806 814 968 891
Polsko . . . . 83 80 82 82 88
Portugalsko 212 198 262 271 262 269 277 281 273
§panélsk0 239 262 248 221 214 220 220 222 223
Turecko 83 80 106 107 123 121 107 110 112
Velkd Britdnie 778 862 772 584 539 550 557 552 563
NATO - Evropa 547 580 571 448 395 397 393 395 392
Kanada 309 387 388 309 284 269 283 281 283
Spojené staty 1144 1467 1420 1060 945 979 953 1063 1110
Severni Amerika 1063 1361 1317 985 878 908 887 986 1029
NATO - Celkem 758 905 885 671 583 595 588 630 646

Tab. 3: HDP a obranné vydaje vztazené na obyvatele (per capita p. c.) v US $ (pramen: http://www.nato.int)



Pro potfeby planovani finanénich zdrojl pro obranu je velmi dilezité to, Ze vldda zaradila
obranné vydaje mezi tzv. mandatorni a tedy prioritni vydaje.

Az do roku 2000 platilo usnesenivlady CR &. 478/1996, kterym bylo garantovano postupné
zvysSovani podilu vojenskych vydaji na HDP o0 0,1 % rocné tak, aby tento podil dosahlv roce
2000 zhruba 2 %.

Takto garantovana vyse zasadnim zplsobem prispéla ke stabilnimu finanénimu prostred{
pro rozhodovaci procesy uvnitf rezortu obrany. I z tohoto dlvodu proto na usneseni vlady
CR &. 478/1996 navazalo pFijeti usnesent vlady ke Koncepci vystavby rezortu obrany ¢. 560
D zedne9. cervna 1999, v némz vldda mimo jiné stanovila, Ze celkové vydaje rezortu obrany
nepoklesnouvjednotlivych letech ve stfednédobém terminu do roku 2004 pod hranici 2,2 %
podilu na HDP.

Jevilo se, ze podil vydaji ve wysi 2,2 %, ktery odpovidd primérnému podilu obrannych
vydajli na HDP evropskych statd NATO, lze povazovat za hranici, pod kterou by k primérenému
zabezpeceni potfeb obrany nemély vydaje klesnout. Tato hranice byla povazovdna za mini-
maln{i z toho dlivodu, 7e ACR jako novy élen NATO bude nutné mit vétsi rozvojové potfeby
nez moderniarmady plvodnich ¢lenskych stat NATO. 0 vyvoji obrannych vydaji statl NATO
vypovidaji tab. 2 a 3.

Vzhledem k objektivnim skutecnostem se vyvijely na jedné strané jak celkové vydaje rezortu
obrany, tak i jejich struktura. Vydaje rezortu obrany v obdobi 1999 az 2003, tj. po vstupu
do NATO, dle ddaji statnich zavérecnych Gctd v danych letech a rozpoctu na rok 2004 cha-
rakterizuje tab. 4.

V poslednich letech v oblasti vydaji rozpoctovych prostredki rezortu obrany dale pokra-
Coval proces jejich postupné decentralizace a prohlubovani principu tGcelovosti, coz ve své
podstaté prispélo k prohlubovani procesu transparentnosti v této oblasti.

Vyvoj hospodareni rezortu byl ovliviiovan i celou fadou okolnosti, které vyplyvaly zejména
z celkového vyvoje ekonomiky statu. Podstatny vliv mél zejména cenovy vyvoj nékterych
komodit. Jako ptiklad lze uvést ceny plynu, elektrické energie a pohonnych hmot, vodného,
stocného, potravin a sluzeb, které rezort nakupoval.

1999 2000 2001 2002 2003 R°zzggzet
Celkova vye wdajd MO 416881 44669,7  44977,5 | 489241 53193,9 5072598
Vysewdajiivcendchr. 1999 | 41688,1  43750,9  42398,8  44048,9  48892,5 462013
Kapitlové vydaje celkem 10385,6 124017 | 111144 10753,0 12570,7  10013,8
Bézné wdaje celkem 31302,5 | 322680 33863,5 381711 406232 407121
Celkové pffjmy kapitoly MO 2349,6 24601 26074 4732,3 | 3791,6 33948
Celkova vye wydajii ACR 33570,2 | 39806,6 331455 372180 376164 -
% vydaijii ACR na vwydajich MO 80,53 89,11 73,6 76,07 70,72 -
Podil na HDP 2,27 2,35 2,10 2,23 2,21 2,024
fgf;t’fcfu"ydajkh statniho 7,0 7.1 6,5 6,6 6,6 5,84

Tab. 4: Vydaje rezortu obrany za obdobf let 1999-2004 - v mil. K¢
Pramen: Zavérecné (cty statniho rozpoctu CR, kap. MO pro dand léta, Rozpocet MO v roce 2004, Praha, MO.
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V priibéhu roku 2003 bylo hospodafenf kapitoly MO CR ovlivnéno schvalenymi opatfenimi
kvécnému a casovému zabezpeceni vybranych prioritnich dkoll v ndvaznosti na prdbéh pro-
jednavani reformy vefejnych financi vliadou CR. Vldda CR pFijala fadu opatfent na ozdraveni
vefejnych financia snizeni zadluZenosti CR. Jednim z nich bylo opatfent, podle néhoz nebude
vy$e vydajll na obranu stanovovana podle usneseni vlady CR €. 1140/2002 je garantovalo,
Ze vydaje rezortu obrany nepoklesnou v obdobi do dosazeni cilovych operacnich schopnosti
pod troven 2,2 % hrubého domaciho produktu.

V ndvaznosti na toto usneseni vlddy bylo nutné pfehodnotit stavajici rozpoctové zdroje
a vytvorit tak pfedpoklady, které pomohou planované tkoly rezortu obrany a potazmo i Ar-
méady CR ve vazbé na tpravu reformy vefejnych financi rozpoctové zabezpeéit nejen v roce
2003, ale i v létech nésledujicich. Usnesenim vlddy CR €. 662 ze dne 7. Cervence 2003 byl
schvélen Stfednédoby vyhled statniho rozpoctu CR s rozpoctovymi limity pFjma a vydaijd
jednotlivych kapitol statniho rozpoctu na léta 2004 az 2006. Tak doslo u nepfekrocitelné
vySe vydaj MO k jejich podstatnému snizeniv roce 2004 o témér 5,3 mld. K¢ oproti pdvodni
koncepci a toto sniZzeni graduje i pro ndsledujici léta do roku 2008 o vice jak 43,2 mld. K.

Opatfeni vlady CR pFijimana k ozdraveni vefejnych financi a snizenf zadluzenosti CR
se z hlediska omezeni vydajl ze stdtniho rozpoctu dotkla vyraznym zplsobem kapitoly MO.

V souvislosti s tim bylo nutné prijmout i adekvatni opatfeni k Gpravé Koncepce vystavby pro-
fesiondlni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR. Byly pfehodnoceny vojensko-politické ambice CR,
operacni moznosti ozbrojenych sil, upravena programova struktura rezortu, provedena redukce
programového financovéni, prehodnoceny projekty a akce s cilem ponechat pouze projekty per-
spektivni. Bylo rozhodnuto o ukoncenivojenské zakladni sluzby v roce 2004. Doslo ke komplexni
redukci ozbrojenych sil a snizeni poctu velitelstvi s navazujici zménou organizacni struktury MO,
ale i budouci dislokace ACR. Zménila se struktura rozpoctowjch kompetentti, v rdmci rezortu
obranydosloik Gpravé piisobnosti. Tato opatfent byla realizovana v kratkém casovém Useku a bez
vazby na standardni planovaci procesy. Vsechna opatfeni sledovala cil zachovat zakladni rysy
predchozi reformy, funkénost armady a dosdhnout maximalni mozné hospodarnosti a ticelnosti
pri vynakladani finanénich prostredkd na zabezpeceni obrany do budoucna.

Z tab. 4. je zfejmé i to, Ze procento celkové vyse vydaji ACR na celkové vysi vwdaji MO
vjednotlivych létech kolisd. To bylo zplisobeno jak pfepodfizenim organizacnich celk(i mezi
ministrem obrany a NGS ACR, tak organizaénimi zménami vedoucimi ke sniZeni pocetnich
stav(l a zménami ve strukturalnim a hodnostnim sloZeni ACR.

0 hospodateni ACR v roce 2003 vypovida tab. 5 a navazujici graf. Z nich vyplyvd, 7e ACR
v duchu opatfent k dpravé Koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych
sil CR a zvl4sté priibézné upravované organizaéni struktufe vycerpala finanéni zdroje vzhle-
dem k upravenému rozpoctu na 101,04 %. Na zvySeném cerpani se podilela 1. mechanizo-
vana divize a 2. smisena letecka divize. Ddle k prioritnim oblastem realizace rozpoctu v roce
2003 pattila priprava a zabezpecenijednotek predurcenych k vyclefiovdni ve prospéch NATO.
Zvlastni diiraz byl kladen na aktivni Gi¢ast Armady CR v operacich ,Trvala svoboda”, ISAF, SFOR
a KFOR. Nejvétsi rlist z hlediska celkového objemu rozpoctu zaznamenaly ostatni neinvesticni
vydaje, u nichz doslo k nomindlnimu narlstu o 11,47 % ve srovnani s rokem 2002.

Jak z vyplyva z tab. 6, znacnd ¢dst financnich prostfedk rezortu obrany se vynaklada
na platy a dalsi osobni vydaje.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze bézné vydaje tvofi nejvetsi ¢ast vydajl rezortu. Ty obsahuji
bézné vydaje rozpoctovych subjektd zahrnujici (platové prostredky, pojistné a pridél do FKSP,
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Organizacni struktura S:g;;:senty l:g;;zgzg Vydaje celkem % cLelrJ;})?énf
gszﬁfeangem“ primo podfizené tvary 5454119,20 496223290 | 4901984,26  98,79%
1. mechanizovand divize 6202 691,70 6282 018,70 6563511,20 | 104,48%
2. smisend letecka divize 13694 723,80 14593 675,28 14 842 993,87 | 101,71%
3. velitelstvi podpory 2158 834,90 2 040 419,60 2018 807,64 98,94%
4. velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin 2054 253,70 2121169,80 2119 854,03 99,94%
5. velitelstvi specializovanych sil 525 044,90 1506 547,80 1484 055,31 98,51%
31. feditelstvi logistické podpory 4359 403,50 4834 829,32 4796 043,64 99,20%
33. feditelstvi zdravotnické podpory 857 008,50 889 778,90 889 125,78 99,93%
Celkem ACR 35306080,20 37 230672,30 37 616 375,73 | 101,04%
Civilné spravni dsek MO 15 335 976,80 13534 482,20 13443 178,33 99,33%
Pfispévkové organizace a ostatni 0SS 1678 223,00 2061 552,50 2134 429,57 | 103,54%
Celkem 52 320 280,00 52 826 707,00 53193 983,63 | 100,70%

Tab. 5: Vydaje ACR podle organizaénf struktury v roce 2003
Pramen: Zavérecny lcet statniho rozpoctu CR za rok 2003, kapitola MO, Navrh MO, Praha 2004.
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dichody a ostatni socialni davky, nakup materialu, vody, paliv, energie, Gdrzbu a opravy,
sluzby, cestovné, prevody do fond(i 0SS MO a ostatni), neinvesticni pfispévky pfispévkovym
organizacim a neinvesticni dotace podnikatelskym subjektdm. Dalsi velmi dlleZitou kategorii
vydajt rezortu tvoif ticelové wydaje. Ugelovymi widaji statniho rozpoctu kapitoly MO se v rdmci
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Rozpocet

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pocet zaméstnanci celkem v tis. 43222 44352 43946 45223 45397 41930
Mzdové prostredky 9628,2 9750,2 10 228,2 11317,7 12 371,6 12 016,6
Davky socidlniho zabezpeceni 3533,2 3936,0 4362,6 4807,0 4891,0 5570,5
Pojistné a pridél do FKSP 3264,2 3327,0 3551,4 3925,1 4206,9 4102,5

Neinvesticni transfery pfispév-

. ; . 939,9 1037,9 29111 1778,2 1578,5 1186,1
kovym a podobnym organizacim

Odchodné 66,2 226,1 340,0 240,0 65,0 360,6
Odbytné 0 38,0 51,0 64,0 210,0 26,6
Dichody 2395,25 | 2562,97 2740,9 2756,8 3133,9 2954,9

Tab. 6: Nékteré osobm’vvydaje zaméstnancd rezortu v roce 1999 az 2003 v mil. K¢
Pramen: ORF GS, rozpocet v roce 1999 az navrh r. 2004, Praha 2004.

planovani a realizace rozpoctu rozuméji vydaje na zabezpeceni ¢innosti v plsobnosti MO,
u nichZ je povinnost oddéleného vykazovani upravena obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
a usnesenimi vlady CR nebo vyplyvd z vnitrorezortnich pozadavkd.

Zavér

Vlada Koncepci reformy vefejnych rozpoctl stanovila podil deficitu vladniho sektoru
na HDP k roku 2006 ve vysi 4 % a trajektorii jeho poklesu.

Byly dodrzeny zdvazné ukazatele statniho rozpoctu kapitoly MO CR pro rok 2003 v névaz-
nosti na 31 dprav zvyseného rozpoctu o 506 427 tis. KC.

Hospodafeni ACR v roce 2003 bylo poznamenano zménami souvisejicimi s rozpracovanim
Koncepce vystavby profesionalni armady CR a mobilizace ozbrojenych sil CR ve zménénych
zdrojovych podminkdch a nutnosti prepracovat Stfednédoby plan ¢innosti a rozvoje rezortu
MO na roky 2005 az 2010.

Ke zlepSeni budouci situace prispé&je zdvazny vydajovy a pFijmovy rdmec na léta stfed-
nédobého vyhledu, ktery umozni pfesunout tézisté kazdorocniho vyjedndvani o rozpoctu
do koncepcni viceleté roviny.

K posileni obranného planovani byly v roce 2003 zavedeny tzv. aktivity ACR. Ty v dlou-
hodobém horizontu zlepsi transparentnost prioritnich tGkoll tak, aby se v oblasti planovani

prohloubilo jejich vécné a financni provazani ve vykonech a vystupech s prechodem od na-
bidkového k poptavkovému systému s konkrétnimi cili a Gkoly.
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Dr. Stefan Volner, CSc.

Bezpecnost Ceska a Slovenska
(Problémy a otdzky do diskusie)

Skoncéenie studenej vojny, pad ,zeleznej opony” a ukoncenie bipoldrnej konfrontacie
medzi Vychodom a Zdpadom pre mnohych (udf (aj) v krajindch strednej a vychodnej Eurépy
znamenalo i nov( nadej - zastavenie nezmyselného zbrojenia (predovsetkym kozmického),
ktoré ludstvo neustdle priblizovalo ku kritickej hranici nekontrolovatelného a ,nevyhnut-
ného” vojenského globalneho stretu, zaniku ludstva. Nastipilo obdobie optimizmu, idea-
lizmu a romantizmu v medzinarodnych vztahoch. Bezpecnost ludstva a Statov prestala byt
spojovana s konkrétnym nepriatelom, konkrétnou hrozbou. Myslienky mierového budovania
sveta, kontinentov a Statov mali celkom redlnu podobu. Od tohto momentu akoby bol svet
bezpecnejsi, hrozieb a rizik menej. Dovtedy uskutocnované opatrenia a pozornost predovset-
kym na vojenskobezpecnostné problémy boli postavené na vedlajsiu kolaj. Nastupujlce
politické garnitiry na Slovensku i v Cesku sa ponorili skor do mierového prebudovania nového
spolocenského zriadenia, do politickej a ekonomickej transformacie, hladania nového miesta
a novych vztahov vo svetovom a eur6pskom ekonomickom a politickom systéme.

Tejto realite zodpovedal aj pocit bezpecnosti, vnimanie, resp. nevnimanie hrozieb, mald
aktudlnost riesenia (prakticko-politického i teoretického) problémov bezpecnosti Statu.
Pod vplyvom euférie a nowych rekonstrukénych povinnosti CSFR, neskar Ceska a Slovenska,
sa akosi ,zahmlil” problém bezpecnosti (vndtornej i vonkajsej), mozno i preto, Ze tu dov-
tedy vlddla bipolarna konfrontaéna paradigma, mozno i preto, Ze problém bezpecnosti bol
predovsetkym (ak nie len) problémom vojensko-politickym. Tento vSak po skonceni studenej
vojny ,stratil” zmysel, vyznam. ,Stratil” sa nepriatel, nebolo proti komu sa chranit, bezpec-
nost bola ,ista”.

Dnes sme vSak svedkami opatovného a Coraz castejsieho pouzivania pojmu ,bezpecnost
Statu”, upozornovania na aktudlnost a nevyhnutnost (praktického i teoretického) rieSenia
tohto problému. Opdt hlasnejSie a Castejsie myslime na nasu bezpecnost. Politici, intelek-
tualii Sirokd verejnost ,zacina” (doslova len) vnimat, Ze napriek odstrdneniu redlnej hrozby
vojny a bezhranicného nepriatelstva medzi Vychodom a Zapadom, sa svet — bohuzial- nestal
bezpecnejsi. Existujl a objavujd sa nové hrozby a rizika.

Politici i obcania nasich krajin si dnes uz ovela viacej uvedomujd, pocitujl, Ze bez zais-
tenia vnitornej bezpecnosti nasich statov (politické hasterenie, oslabovanie mechanizmov
pravneho statu, tzv. Zivelnd a vulgarna demokracia - vetko je mozné a vsetko je povolené,
Cierny trh, extrémizmus, kriminalita, rasizmus, obchod s drogami, vypalnictvo, korupcia,
nezamestnanost, chudoba, dpadok kultdry a mordlky, apatia, odcudzenie, egoizmus atd.)
nie je mozny dalsi rozvoj nasich spoloénosti, Ze bez vniitornej bezpecnosti a stability (pre-
dovsetkym politickej, ekonomickej, socidlnej a pravnej), nieje mozny ani vstup nasich krajin
do eurdpskych a svetovych Struktdr, Ze bez integrdcie sa do eurdpskych a transatlantickych
Struktir nie je mozné zaistit vonkajsiu bezpecnost a stabilny rozvoj nasich spolocnosti. Uka-
zuje sa, ze problém bezpecnost je ,opat” znacne aktudlny, ak ked ma ind podobu, funkcie,
smerovanie, obsah, Struktdru a ideovy zaklad.
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Celkom prirodzene (predovsetkym z nedostato¢ného poznania a chapania problému bez-
pecnosti) existuje eSte mnozstvo (udi, ktori nepocitujd aktualnost riesenia a zaistovania
problému bezpecnosti, lebo nepoznajd, resp. nevidia konkrétneho nepriatela, ktory bol dov-
tedy pripominani kazdému, vsade a sdstavne. Ak nie je nepriatel, ak nie je aktualne viditelné
a deklarované konkrétne ohrozovanie $tatu, potom - podla nich logicky — ani nie je hrozba,
teda ani nie je aktualna otazka zvySovania bezpecnosti, osobitne vojenskej. Zotrvdva istd
apatia, lahostajnost (jedna z hrozieb pre nasu bezpecnost). Tento problém je o to vaznejsi, ze
-na rozdiel od inych spolocenskych a politickych fenoménov - problém bezpecnosti je do zna-
¢nej miery problémom pocitovania hrozby, pocitovania bezpecnosti, schopnosti a moznosti
vnimat javy, ktoré priamo ¢i nepriamo, momentalne alebo v najblizsej buddcnosti ohrozujd,
alebo mozu ohrozovat bezpecnost nasich Statov, ich stabilitu a rozvoj.

Bezpecnost nasich spolocnostije dnes uz natolko komplexnym javom, Ze ju nie je mozné
zaistovat len na Grovni Statu, politickych Spiciek. Ak mame hovorit o zaistovani stabilnej
bezpecnosti, musime hovorit o takom procese, do ktorého sa zapoja ,vsetci” od obcana
az po prezidenta. Hoci je to kompetencne, funkéne problémom statnych a bezpecnostno-
-politickych zloZiek bez podpory ostatnych subjektov spolocnosti bude efekt nizky. Akékolvek
deklardcie o ohrozovani nasej bezpecnosti budd pre obcanov bezvyznamné, ak nebudd
pocitovat ohrozovanie, ak sa budd citit bezpecni.

Treba celkom jasne zddraznit, Ze medzi kompetenciou a povinnostou Statnych organov
zaistovat bezpecnost nasich krajin a suverénnym pravom obcanov trvat na svojej bezpecnosti
musf existovat vyvdzenost, vztah. Predstavme si situdciu, Ze by Statne orgdny pokladali bez-
pecnost obcanov za optimdlnu, ale ob¢ania by sa napriek tomu citili vo svojej spolocnosti,
mieste ohrozovani. Tento rozpor by sa mohol riesit rozne. Urcite by vSak pre bezpecnost a sta-
bilitu krajiny neprospelo, keby sa kazdy obcan zacal starat o svoju bezpecnost samostatne,
po svojom, podla momentdlnej situdcie a nalady. Nie je vylicena ani opacnd situdcia. Tento
moment je pre nase krajiny —aj z hladiska pristupovych procesov do Eurépskej tinie- velmi
citlivy, nakolko este nie je dokonceny, funkéne nahradeny a vyvazeny proces deetatizdcie, pri-
vatizdcie a reforma $tatnych a samospravnych organov. Jeho aktualnostje o to vacsia o kolko
kompetencii, moci a sily md stat menej vo vztahu kinym subjektom spolo¢nosti (sikromnym
firmam, politickym stranam a hnutiam, zdruzeniam, spolkom, naddcidm, jednotlivcom,
stikromnym bezpecnostnym organizacidm atd.) Preto pokladdme za velmi délezité, aby sa
problému bezpecnosti (vnitornej i vonkajsej) venovala zvySend pozornost, aby sa o probléme
bezpecnosti viedol dialég, aby sa jeho zmysel a vyznam dostal az k obéanom. Z prakticko-
-politického (bezpecnostnd politika Statu) a individudlno-psychologického (pocitu vnimania
stupna ohrozenia, bezpecnosti) hladiska existuje mnozstvo otdzok, ktorych zodpovedanie
arieSenie by mohlo viest k lepSiemu poznaniu a chdpaniu problému bezpecnosti nasich krajin.
Prave u niektorych otdzok a problémov sa chceme v tomto ¢lanku zastavit.

Uz z naznaceného vyplyva, ze problém bezpecnosti je bezprostredne a uréujlcou mierou
spojeny s problémom nepriatela, s hrozbami a rizikami. Skdmanie problému hrozieb a rizik pre
Cesko a Slovensko (ktoré by si zaslizilo osobitnd pozornost zo strany nasich vedcov i politi-
kov) je zdkladom a vychodiskom skdmania problému bezpecnosti, je cestou k objektivizacii
bezpecnosti a hladania redlnych a adekvatnych ciest zaistovania bezpecnosti nasich statov.
Ak stupen nutnosti zaistovania bezpeénosti Statu (objektivnej alebo subjektivnej) je urovany
stupriom redlneho (objektivneho) alebo vnimaného, pocitovaného (subjektivneho) ohrozenia
Statu, potom v prvom rade treba polozit a odpovedat na otdzku: (z rigorézne exaktnych a nie
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ideologickych pozicif a nielen v akademickych kruhoch) mé alebo nemé Cesko a Slovensko
ny?Ak nemaju Ziadneho nepriatela, potom existuji nejaké hrozby a rizikd, ktoré ohrozujd
bezpecnost nasich krajin? Ak ano, potom o aké hroby a rizikd sa jedna?

Z politického a zahrani¢no-diplomatického dovodu sa explicitné urcenie a definovanie
vonkajsieho nepriatela uskutocnuje velmi tazko. Problémom vsak zostdva: mame geopoliticky
dlhodobého vonkajsieho nepriatela alebo sa jednd sa len o vnltorného nepriatela (politic-
kého, napriklad niektord(€) politickd strana , ekonomického, ideologického nepriatela atd.)?
Ak politické vlddnuce kruhy nepoznaju nepriatela, alebo ho z réznych dévodov nedefinujd
(pre vnimanie obcana je to takmer to isté), potom treba ratat s tym, Ze v pocitovej rovine
obyvatelstva mdze byt vnimanie a predstava o nepriatelovi ind, alebo opacna. Politicka
vlddnuca elita a obcania nemusia vidiet rovnakého nepriatela. Ak by sa aj zhodli na rovnakom
nepriatelovi, mézu sa vsak lisit vo vnimani zaujmov a cielov tohto nepriatela. Z hladiska
zdovodnovania nutnosti investovania do bezpeénosti to méze vyvolat u obyvatelstva alebo
u politickych stran (napriklad opozi¢nych) nesdhlas, prinajmensom nepochopenie. V slo-
venskych politickych kruhoch bol tento rozdiel vo vnimani nepriatela najzretelnejsiv rokoch
1992-1998. Myslime si, Ze dnes mame v nasich krajinach ovela vacsi problém definovat
vonkajsich nepriatelov, nez strategickych partnerov (¢lenské staty NATO a Eurdpskej dnie),
nez vnitornych nepriatelov.

V savislosti s definovanim ,nepriatela” vznika dalSia dolezZitd otdzka: jednd sa o nepriatela
priameho, bezprostredného a otvoreného, alebo nepriameho, potencidlneho, latentného?
Ak sajedna o nepriatela otvorene a priamo agresivneho, potom cielové roviny a smer zaisto-
vania bezpecnosti Statu mozu (musia) byt presne vymedzené, urcované. Stupen naliehavosti
zaistovania bezpecnosti Statu, vratane prijimania vojenskych opatrent, je vysoka. Bezpecnost
Statu je aktudlna, jedna sa o problém existencny, preZitia.

Ak sa jedna o nepriatela potencidlneho, latentného, potom stupen nevyhnutnosti, akdt-
nost bezpecnosti nie je tak vysokd, aktudlna. Treba vSak presne skimat a poznat, Ze za akych
podmienoka pravdepodobnevakom casovom horizonte by mohlo dojst k jeho premene od la-
tentného, potencidlneho nepriatela k aktudalnemu, priamemu a otvorenému nepriatelstvu.
Nadvédznosti na to je potrebné si uvedomit aké moznosti a schopnosti majd nase Stdty tieto
podmienky ovplyviiovat. Je celkom isté, Ze vstup Slovenska a Ceska do eurépskych a trans-
atlantickych Struktdr umozniuje nasim vlddam vyraznejSou mierou ovplyviovatinam ,vzdia-
lenejsie” podmienky a geopolitické priestory. Je nutné vsak poznamenat, Ze v si¢asnosti sa
ipre nase krajiny zac¢ina ,objavovat “ a ,priblizovat” nepriatel, ktory je ,vSade pritomny”, je
Jneviditelny”, ,nestandardny” - teroristické organizdcie, skupinky a jednotlivci. Ako zaistovat
bezpecnost krajiny, Statu a obcanov proti takémuto nepriatelovi? Je to pre nds historicky
i obsahovo novy a aktudlny bezpecnostny problém, dloha.

Pod pojmom ,hrozby” budeme chapat také javy a procesy ekonomického, politického,
socidlneho, vojenského, ekologického, vedeckotechnického, informacného, moralnoduchov-
ného charakteru na najroznejsej drovni spolocenského Zivota (od individudlnej az po glo-
balnu), ktoré priamo negativne pdsobia na $tat, oslabujd jeho moc a poziciu, ohrozujd jeho
existenciu, fungovanie a rozvoj. Pod pojmom ,rizika” budeme chapat také javy a procesy,
ktoré sice priamo a bezprostredne nepdsobia na Stat, ale ktoré za istého ,neadekvatneho”,
~chybného” spravania sa Statu (vo vnitornej alebo zahranicnej politike), alebo za konkrétnej
situdcie, za istych konkrétnych podmienok mézu vyvolatjavy a procesy, ktoré sa transformuju
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na hrozby. Pre $tét by to mali byt tzv. varovné signaly, tzv. rizikové polia, kde by nemalvstupit,
ak nechce aby sa postavili, oto€ili proti nemu.

Najvys$sim stupiom ohrozenia bezpecnosti Statu sd: otvoreny Gtok nepriatela a proces
aktivdcie hrozieb, kedy dochddza k priamemu ohrozovania statu. Jednd sa o proces, v ktorom
hrozby objektivneho i subjektivneho, vonkajsieho alebo vnitorného charakteru aktivne péso-
bia na stat, sposobujl jeho destrukciu, rozklad a oslabovanie jeho moci a sily, nartsaji jeho
Struktdru, stabilitu, celistvost, integritu a funkcie. Za danej situacie je zaistenie bezpecnosti
Statu akdtne, spojené predovietkym s nevyhnutnostou prijimania konkrétnych a raznych
komplexnych opatreni na odvrdtenie hrozieb. Osobitny vyznam tu ma aktivacia vojenskych
mechanizmov bezpecnosti. V opacnom pripade bezprostredne hrozi destrukcia, rozklad,
likvidacia, podmanenie, podriadenie atd. Statu.

Délezitou Glohou je urcenie celej Struktdry hrozieb a miery ich podielu na ohrozovani
bezpecnosti nasich krajin. V sii¢asnosti je ovela viac bezprostrednych hrozieb a rizik nevo-
jenského, nez vojenského charakteru. Ba je mozno povedat, Ze trvanie alebo zotrvavanie
na vnimani problému bezpecnosti ako €isto vojenského (vojensko-politického) fenoménuje
dnes skodlivé a nebezpeéné. Cesko ani Slovensko momentalne nedefinujd Ziadne priame (ani
v najblizSej buddcnosti) vojenské nebezpecenstvo, resp. Usilie nejakého Statu vojensky napad-
nat nase krajiny. Vojenska hrozba v pravdepodobnostnom vyzname a v ¢asovo vzdialenejSom
horizonte je moznd v sdvislosti s rozsirenim dnes uz existujdcich konfliktov v geopolitickych
ohniskach Eurdzie, osobitne Blizkeho a Stredného vychodu, Kaukazu a Dalekého vychodu
do eurépskeho(Eurépska Gnia) a atlantického priestoru (NATO). Tu niekde sd mozné zdroje
hrozieb a rizik, tu niekde nachadzame priciny a dovody zaistovania bezpecnosti (vratane
vojenskej) nasich krajin.

Redlne hrozby a rizika nevojenského charakteru vsak pribldaji. Bezpecnost nasich Statov
ohrozuju predovsetkym terorizmus, Sirenie zbrani hromadného nicenia, nové geopolitické
trenice, civilizacné pohyby a konfrontdcie, globalne problémy , socidlny Gpadok a rozdi-
ely, extrémne naboZenské hnutia, ekonomicky protekcionizmus, narusenie Standardnych
medzindrodnych ekonomickych vztahov a toku strategickych komodit, falosna demokracia,
podkopavanie zakladov pravneho $tatu, porusovanie suverénnych a ludskych prav obéanov,
migracné vlny, etnické konflikty, kriminalita, informacny terorizmus a pirdtstvo, socidlny
Gtlak, Cierny trh, egoizmus, apatia, Gpadok mordlky, korupcia, ekologické havdrie, prirodné
katastrofy, Zivelné katastrofy, havdrie, pandémie atd.

Bezpecnost nasich spolocnosti vnimame ako viactroviiovy jav alebo viacvrstvovy systém.
Nutno ho zaistovat na niekolko rovinach: od individualnej roviny az po globalnu rovinu. Nase
Staty, resp. kompetencné organy a institicie sa musia ,pohybovat” vo vsetkych rovinach
bezpecnosti. Je priam nebezpecné odtrhavat od seba problém bezpecnostijednotlivcov, soci-
alnych skupin, politickych stran, Statov, bezpecnost regiondlnu, kontinentdlnu a globdlnu,
nasu bezpecnost od bezpecénosti ludstva, problémov jeho prezitia . Jednotlivci, obcania
nemozu byt bezpecni, ak nie je bezpecny samotny Stat. Nemo6zu byt bezpecné ani nase Stdty,
ak nebude bezpecny geopoliticky region ktorého sticastou sme. Nestabilita ndsho regiénu je
aj nestabilitou nasich krajin. Ohrozovanie nasich susedov je aj ohrozovanie nasej suverenity
a rozvoja (tu vidime dalsi vyznamny aspekt nutnosti nasej integrdcie do Eurépskej tnii).
Taktiez je tazko hovorit o bezpecnosti Eurépy, ak iné regiény Eurazie budid v nebezpecenstve,
v permanentnych krizach a konfliktoch, ak by miera a intenzita globalnych problémov ludstva
bola tak vysokad, ze by uz prestala byt ludstvom ,kontrolovatelna” a ,riesite(nd”.
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Bezpecnost Statovv 21. storoci by mala mat privlastok ,senzitivna“. Stupen rozvoja ludstva,
techniky, technolégie, informatiky, komunikacie atd. ,skracuje” vzdialenosti a cas. VSetky
problémy (udstva, kontinentov, Statov, narodov i jednotlivcov s ,blizSie” a trvajd ,kratsSie”.
Preto aj nase krajiny ovela citlivejsie vnimaji nielen to ¢o ich priamo ohrozuje, ¢o je pre nich
riziko, ale aj to co ohrozuje aj ostatnych ludi, staty, regiony. Konflikty na Blizkom vychode,
na Dalekom wychode, teroristické akcie na inych kontinentoch, nacionalisticky extrémizmus
v Az, vojenskeé Gtoky atd’. s velmi ,blizko”, dotykaj sa aj nds. Vnimameich velmi senzitivne,
pocitujeme obavy, niekedy az strach. Nie si nam lahostajné ani Casté prirodné katastrofy
na inych kontinentoch, obrovské vlny migrdacie, hlad, chudoba a masova nezamestnanost
nainych kontinentoch. To nie st uz ,cudzie problémy”. Dnes st to i nase bezpecnostné rizika ,
pozajtra mozno ,hrozby” a potom uz len priame ohrozenie, bezprostredny a kazdodenny Gporny
boj za bezpecnost a prezitie. Takd je tendencia a ,pohyb” bezpecnosti v 21. storodci.

Bezpecnost nasich Statov znamena mat moznosti a schopnosti riesit a odvratit hrozby,
vytvarat podmienky pre vystavbu a obranu spolocnosti. Preto upeviiovanie moci a sily stdtu,
vyvazovanie moci a dosiahnutie jej rovnovahy s inymi statmi, je zakladnou podmienkou
a zdujmom nasich vlad pri zaistovani bezpecnosti krajiny. V zaujme zaistenia rovnovahy
moci a sily dochddza predovsetkym u nasich (malych) statov k procesu vyvazovania moci
assily, hladania spojencov, integrovania sa do mocenskych a bezpecnostnych systémovinych
Statov ¢i aliancii. Tento proces koncentrdcie moci a utvdrania globalnej rovnovahy sa uka-
zuje ako vnutornd tendencia. Je nepochybné, Ze jedna zo zdkladnych, hlavnych a prioritnych
ciest a podmienok zaistenia stability a bezpecnosti (vnitornej i vonkajsej) Ceska a Slovenska
Jjeintegrdcia do Eurdpskej tinie a vstup do NATO. Je to smer, ktory je akceptovany evidentnou
ktory je dnes majoritne akceptovany ako na strategickej (vldda) tak i na socidlno-psycholo-
gickej (obcania a skupiny) drovni.

V dobe globélnej bipolarity dosiahla paradigma mocenskej rovnovahy svoj vrchol. Vsetka
moc a sila aliancii sa ststredili na udrzanie mocenskej, predovsetkym vsak vojensko-strate-
gickej rovnovdhy, ktord bola zdkladnym a hlavnym garantom odstrasovania, bezpecnosti.
Bezpecnost bola zalozena na odstrasovani, na hrozbe pouzitia takej moci a sily, ktorych
pouzitie by minulo akékolvek raciondlne a politické ciele, znicilo by celé ludstvo. To by malo
byt varovanie a poucenie pre 21. storoc¢ie. Mozeme dnes s istou povedat, ako dlho zotrva
sicasny stav — unipolarita svetového politického systému? Z. Brzezinsky nepredpoklada, Ze by
hegeménia USA bola veéna. Co bude nasledovat? Multipolarita alebo nova bipolarita? Akd
mdme geopolitickd, systémovd, pravnu a kultdrnuistotu, Ze sa niekde v buddcnosti nezahdji
boj o mocenski poziciu a rovnovahu? Zaéne [udstvo budovat - podla mondialistickych koncep-
cif - bezpecny ,Jednotny svet”(One World), ,Jednotn( celosvetovd viadu“? Dokedy nebudu
seriézne tieto otdzky zodpovedané, resp. dokedy nebudd mat nase krajiny istotu, ze svet,
nds regién nebude zatiahnuty do nového mocenskopolitického a geopolitického sdperenia,
dokedy budu existovat redlne zdklady, podmienky a dévody naznaceného ohrozovania, potom
zaistovanie bezpecnosti nasich krajin bude problémom aktudlnym a nevyhnutnym.

Dnes uz nestaci len vyrovndvat moc, hnat ju do drovni, ktoré vycerpavaju vsetku energiu
a zdroje spolocnosti. Délezité je si vsak v tejto stvislosti uvedomit, Ze pri pdsobeni moci
a sily Statov a aliancif, v procesoch ich rozptylovania, vyrovndvania, vyvazovania, stretu
a uplatiovania dochddza k spotrebe ich energie(k entropii), teda k istej duchovnej a mate-
ridlnej strate.
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Takéto stperenie moci a sily, sistredenej predovsetkym do vojenskej oblasti, Vychod
v studenej vojne nezvladol. Energeticka strata, entropia bola vys$sia, nez bola tvorba novej
energie, novych zdrojov (duchovnych, vedeckotechnickych, energetickych, informacnych,
socidlnych atd.) Zvladnu nase krajiny, nové supervelmoci, aliancie a ludstvo takdto ener-
getickd zataz na zaistovanie bezpecnosti cestou zvySovania a pouzitia moci a sily? To je uz
otazka aj moralnej a environmentalnej zodpovednosti dnesnych politickych elit.

Mocassila Statu by mali aktivne a tcelne posobit predovsetkym na stabilitu Statu, na odvra-
tenievojen, konfrontdcie a sliperenia. 21. storocie by malo byt storo¢im posunu moci, zmene
jeho funkéného pdsobenia, Struktdry a obsahu. Moc a sila Statov by sa mala v ovela vdcsej
miere pouzit na rozvoj a rieSenie problémov a hrozieb [udstva. Nie proti ludstvu samému.
NemozZno zaistovat bezpecnost spésobom zvySovania svojej moci a sily na dkorinych. Vyvoldva
to pocit ohrozenia, nedéveru, nové vyvazovanie sil, siperenie, novi konfrontdciu a konflikty.
Vojenskd rovnovaha uz nielenze nie je, ale ani neméze byt jedinym Gc¢innym spésobom
zaistovania bezpecnosti. Potvrdili to aj udalosti v USA z 11. septembra 2001. Je potrebné
dokdzat ,rozkladat” moc a silu a pouzivat ju okamzite v malych ddvkach. Pésobit velkou
silou, silnym potencialom, ako faktom odstrasenia je sice nutnd, ale uz nie jedind cesta
zaistovania bezpecnosti. Proti terorizmu, ideologickej nezndsanlivosti, kriminalite, migrdcii,
apatii atd. vo vnutri krajiny i v zahranici sa nedd bojovat celou silou a mocou naraz, ale len jej
jednotlivymi a adekvatnymi elementmi, novymi spésobmi a formami. V tejto sdvislosti vsak
chceme upozornit na mieru, ciele a funkcie uplatfiovania ,malej”, ,separdtnej” a pre-emp-
tivnej moci a sily Statov ¢i aliancii. Ak sa zniZi hrozba z moznych katastrofickych ndsledkov
»~malych” vojen pre regiény, narody, Staty a (udstvo, potom sa méZe objavit nova hrozba:
vojna nebude odstrasovat, staty a skupinky sa nebudu obdavat s pouzitia vojenského nasilia,
pouzitie vojny, nasilia sa méze stat ,beznym”, ,masovym” a ,castym” javom. To s najvacsou
pravdepodobnostou spdsobi v medzindrodnych vztahoch, vo svete ,chaos”, ,anarchiu”.
Méze to posilnit tendencie opatovného pouzitia ,velkej” sily, koncentrovat moc a silu Stdtov
a aliancif na likvidaciu ,malych ohnisk”, ,malych” vojen a konfliktov. Opdt bude hrozba,
Ze rozpUtanie ,velkej vojny” mdze priviest ludstvo k zaniku.

Moc a sila Stdtov a aliancii , ktord bude transformovand na stabilitu a rozvoj krajiny,
na riesenie problémov krajiny, regiénov a (udstva bude najvplyvnejsim faktorom bezpecnosti
Statov i sveta. O takyto vztah bezpecnosti a moci by nam malo ist. Opacna cesta je cestou
nutnosti k trvalej obrane krajiny ale nie k jej stabilnej bezpecnosti, je to cesta neustdleho
vyCerpavania energie [udstva a nasej planéty nie na Zitie ale ,len” na prezZitie.

Aktualnost skdmania problémov rovnovahy a bezpecnosti, vzéijomného vztahu medzi
mocou a silou Statu a jeho bezpecnostou, spociva v samotnej realite zaciatku 21. storodia.
Dnes celkom zretelne vnimame, ako napriklad ndrast poctu a nicivosti zbrani, migracie obyva-
telstva, narast krizowych oblasti, ndrast konfliktov, rozmach terorizmu, Sirenie ekonomického
boja, ndrast koncentracie geopolitickych aktérov v geopolitickych ohniskach, extrémizmus,
prirodné katastrofy atd. spdsobujd, ze sa niektoré spolocenské systémy a procesy postvajd
zo stavu rovnovazneho do stavu silne nerovnovdzneho. Osobitne to vnimame v siasnom he-
gemonistickom, unipolarnom svetovom politickom systéme, kedy zacinajd v nich prevladaji
nelinedrne vztahy. Takéto systémy sa stavaju ovela citlivejsimi voci okoliu, k vonkajsim vply-
vom, zdsahom. Za danych podmienok aj malé podnety, vstupy, konflikty, majd, alebo mozu
mat obrovské negativne, ¢i desStrukéné nasledky. Cely systém bezpecnosti statu (aliancif),
procesov a javov, sa moze zritit pretvorit v kvalitativne nieco iné.
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V stavoch velmi vzdialenych od rovnovahy m6zu samovolne vznikat nové typy bezpec-
nostnych Struktdr. Bez pochopenia a rozliSenia medzi systémami ktoré sd v ,rovnovdhe”,
«blizko rovnovahy” a ,silno nerovnovazne”, nemdzeme pochopit sicasny vyvoj, proces zaniku
istych bezpecnostnych systémov ale ani vzniku novych Struktdr, nemozno pochopitani proces
nového usporiadania bezpecnosti. Zatial ¢o zakony rovnovahy predovsetkym v izolovanych
systémoch s ,univerzalne”, v stave ,blizko rovnovahy” sa spravaju ,opakujlicim sa” spdso-
bom, potomyv ,silno nerovnovaznych” stavoch - charakteristickych pre siicasnost - sa preja-
vuje cely rad mechanizmov umoznujtcich vyskyt roznych typov nestalych Struktdr. Viditelné
tojevAzii, vtzv. Ciernej diere Eurdzie. MdZeme sa viak stretniit i so samousporiadavajticimi
sa procesmi, ktoré vedd k nehomogénnym Struktdram. Za daného nerovnovdzneho stavu
i malé fluktudcie mdzu podnietit Gplne novy vyvoj, ktory vyrazne zmeni celkové sprdvanie
SirSieho bezpecnostného systému (napr. kaukazsky regién). V ,nestabilnom” stave moze dojst
ktomu, Ze urcité fluktudcie st namiesto potlacenia zosilnené a mozu zasiahnut cely systém
a printtitho kzmene smerom k dplne novému spravaniu sa. Takéto fluktuacie a pohyby budu
v medzindrodnych vztahoch a Struktire castejsie.

V takychto stavoch, v ktorych je mozna nestalost (nestabilita), alebo kde je uz narusena
rovnovaha, musime urcit,,prah”, ,vzdialenost” od rovnovahy, v ktorej mézu fluktuacie viest
k novému spravaniu sa. Vzdalovanie sa od stavu rovnovdhy vedie k moznému prekroceniu
hranice stability a bezpecnosti Stdtu. Preto zaistovanie stabilnej bezpecnosti znamend
predovsetkym budovanie stabilného vyvdzeného spolocenského systému, stabilnych medzi-
narodnych vztahov, ktorych zakladom bude rovnovdha vsetkych podsystémov a elementov.

Ako sme uz uviedli stabilita Statov, aliancif, medzinarodnych vztahov a procesov, je roz-
hodujdcou mierou urcovana kvalitou a Groviou rovnovahy spolocenskych systémov, osobitne
moci a sily Stdtov, rovnovdhou ich energii. Plati tu vSak i opacny vztah (v literattre malo
rozpracovany), ze rovnovaha sama zdvisi ako od stability vonkajsieho okolia (SirSieho geo-
politického systému), tak aj stability statu ¢i aliancie. Nakolko $tat je otvorenym systémom
a teda podlieha vietkym zlozitym vonkajsim —- medzinarodnym a vndtornym zmendm zakonite
dochadza ktomu, Ze sajeho vnitorna Struktira postva zo stavu rovnovdzneho do stavu nerov-
novdzneho, alebo naopak. V désledku pdsobenia fluktudcii a ndhodnych procesov zacinajd
viom prevlddat nelinedrne vztahy. Takyto nelinearny pohyb a vztahy je citelnejsi po skonéeni
studenej vojny a v nasich krajinach po roku 1990 v stvislosti s celkovym destrukéno-konstruk-
tivnym procesom, politickou, ekonomickou, socidlnou, bezpe¢nostnou a duchovnou trans-
formaciou spolocnosti. Jednotlivé Staty, ale i geopolitické priestory, geopolitické ohniska,
regiony, sa za danej situacie sa stdvajl ovela citlivejSimi voci okoliu, k vonkajsim vplyvom,
zasahom. Za danych podmienok aj malé podnety, vstupy, konflikty, majd, alebo m6zu mat
obrovské negativne, ¢i destrukcné nasledky. Cely spolocensky systém, geopoliticky priestor,
geopolitické procesy a javy sa mozu zmenit, prechadzat novym usporiadanim, kvalitativne
premenit v novy jav, alebo dplne zrdtit, prejst totdlnou entropiou. M6zu vznikat nové poli-
tické Struktdry, nové medzindrodnopolitické vztahy. Mdze nastdpit proces vytvdrania novej
rovnovahy.

V 21. storoci nadobudol problém bezpeénost - aj pre obe nase krajiny - nové dimenzie.
Vzdjomna previazanost, zloZitost a vysoka turbulencia medzinarodnych vztahov a udalosti
sposobujl, Ze systém bezpecnosti Statov i aliancii obsahuji podsystémy, elementy, vztahy
a procesy, ktoré neustdle kolisajd ,fluktuuji”. V medzindrodnej politike sa objavuje fenomén
motylieho efektu, domino efektu, kedy zdanlivo Gplne nahodny jav, impulz, podnet spuista
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cely ndsledny proces odvetnych politickych , geopolitickych, vojenskych, ekonomickych atd.
akcii. Za takejto situdcie by uz bolo neudrzatelné, aby sa zachovali napriklad este existujdce
bezpecnostné Struktiry, aktéri-aliancie, strategicka rovnovaha atd., aby sa aj nadalej zaistila
ich stabilita, aby krizové javy v takychto geopolitickych ohniskach-regionoch, neviedli k velkym
konfliktom. Obdvame sa, Ze problémy nevratnosti, ndhodilosti, teéria chaosu, javy motylieho
efektu, domino efektu, problém nerovnovahy, nestability a anomalii nie st beznym teoreticko-
-metodologickym zdrojom skidmania a koncipovania bezpecnostnej stratégie nasich krajin. Sme
toho nazoru, Ze mozno prave pomocou tejto paradigmy, nového pristupu vnimania, skiimania
a objasnovania medzindrodnopolitickych javov, procesov a vztahov, pomocou nového modelu
bezpecnosti statu mézeme vysvetlit napriklad aj zritenie bipolarneho systému, bipolarnej
vojenskopolitickej rovnovahy medzi USA (alebo NATO) a ZSSR (alebo Varavskou zmluvou).
Podla tejto logiky bolo zbdranie ,zeleznej opony”, koniec studenej vojny prave tym kritickym
javom, momentom , ktory nevyhnutne viedol k vytvoreniu novej-dnes hegemonistickej-glo-
balnej bezpecnostnej struktiry, k novému usporiadaniu svetového politického systému, novej
Struktdry medzindrodnych vztahov. V tomto prevratnom okamihu, nie je mozné vopred urcit
vnitorny vyvoj zmeny, ¢i sa systém rozpadnev ,chaos”, alebo preskoci do novej, viac rozlisenej,
vyssej drovne ,poriadku”, nového bezpecnostného usporiadania. Nova bezpecnostna straté-
gia Statu nemdze ignorovat a tvdrit sa , Ze vSetko v spolo¢nosti i v prirode je vopred urcené,
Ze vietko je determinované, Ze spolocenské a politické procesy si automaticky ovplyviované
poznanymi prirodnymi a spoloc¢enskymi zakonmi. Opak je skor pravda. V spolocnostiiv prirode,
v medzinarodnej politike sme denne svedkami velkych zmien -, fluktuacii, mnozstva nahod,
anomalii, dynamickych, zlozitych, mnohotvarnych, rozporuplnych, turbulentne sa vyvijaji-
cich javov a procesov na ktoré nevieme dat exaktnd odpoved, nevieme ndjst vhodné rieSenia,
nevieme zdovodnit realne priciny, hlavné determinanty, ale ani smer ich vyvoja. Na druhej
strane vidime, ako ndsledkom jedineénych udalosti (zblranie ,Zeleznej opony”, 17. november
1989, 11. september 2001 atd.), procesov, podnetov, ndhodnych alebo ,,chaotickych” javov,
sa rozpadaju staré Struktiry a dochadza vzniku nového usporiadania, vzniku novych Struktdr,
ktorych genézu, vyvoj, sme vopred neurcili, resp. nevyplyvali z doteraz znamych faktorov, prv-
kov, determinant. Nové videnie a zaistenie siCasnej bezpecnosti Statu nds ndti klast mnozstvo
otdzok, napriklad, ¢i vznik unipolarity, hegemonistickej Struktdry medzinarodnych vztahov
po skonceni studenej vojny je ukoncenym procesom ,bifurkacie”, teda novym usporiadanim
svetového politického systému, alebo je este , bifurkacnym procesom”, kedy sa predchadzajlica
mocenskopoliticka struktira rozpadla, ale ku kvalitativne novej bezpecnostnej struktire” eSte
nedoslo? St dnesné bezpecnostné systémy, aliancie atd. viacej v stave nerovnovaznom, v stave
kedy je systém ,plny” fluktuacnych a bifurkacnych javov, a potom o determinizme mozeme
hovorit len opatrne, alebo v stave rovnovaznom, stabilnom, kedy vyvoj bezpecnostnych javov
a procesov prebieha deterministicky, a teda mdme moznostich poznavat, aleiistym spdsobom
predvidat, teda ,ovlddat“? Tieto a mnohé dalSie otazky, problémy by mali byt —-podla nasho
nazoru - predmetom dalSieho skimania a diskusie.

Vychodiskom a hlavnym ndstrojom zaistovania bezpecnosti je bezpecnostnd politika
statu. Jej koncipovanie je vyraznou mierou ovplyviiované Groviiou myslenia, filozofiou
bezpecnosti, prevladajlcou paradigmou, bezpecnostnym modelom atd. Kazdy model ma
svoju vlastnd Struktdru, je zdkladom na koncipovanie odlisnych cielov, zaujmov a tloh. Jeho
aplikdcia do bezpecnostnej stratégie Statu sa priamo prejavuje v celom systéme opatreni
Statu na zaistenie bezpecnosti krajiny.

35



Preto (z gnozeologického, epistemologického, ale i praktickopolitického hladiska) nas
musi zaujimat Co je teoretickym a metodologickym zdkladom koncipovania bezpecnostnej
politiky nasich Statov, aka (aké) paradigma je nosnym a centralnym voditkom pri jej konci-
povani a presadzovani? K akému modelu (modelom), bezpecnostnej filozofii sa priklanajd
nase politické a vojenskopolitické elity? K modelu S. Huntingtona o konflikte civilizacii?
K modelu Z. Brzezinského o geopolitickych konfliktoch v Eurazii? K modelu F. Fukuyamu
o konci dejin, o konecnom vitazstve liberalnej demokracie a trhu? K modelu A. Tofflera
o konflikte medzi druhou a tretou vinou? K mondialistickému modelu o jednotnom a spo-
lo¢nom svete? K modelu K. Haushofera o Kontinentdlnom bloku, o zjednoteni Nemecka
a Ruska? K modelu H. J. Mackindera o centrdlnej pozicie ,Heartlandu” (Ruska)? K modelu
N. J. Spykmana o rozhodujicom vyzname Rimlandu, o ve¢nom a nezmieritelnom boji medzi
morskou mocou a pozemnou mocou?

Ak vychddzame z modelu Z. Brzezinského (Velkd Sachovnica), potom - velmi strucne
povediac - bezpecnost sveta, USA, Eurépy, teda i nasSich krajin , bude zavisiet od sp6sobu
riesenia konfliktov v kritickych pdsmach a ohniskdch v Eurdzii. Z. Brzezinky historicky i logicky,
vychddza z bipolarnych predstav, realistickej paradigmy , ktoré ho vedd k formulovaniu
hegemonistického usporiadania svetového politického systému, k vytvaraniu geopolitickej
mapy so zretelnymi pohybmi sily vo svetovom priestore a miestami stretu v Huntingtonowvych
zépalnych bodoch. Vychadzajlc z vizie vecného konfliktu predpokladd, Ze mocenské spory sa
zaciatkom tretieho tisicrocia v prvom rade bud riesit pouzivanim mocenského potencialu
velmoci. Nadalej priklada vojenskym prostriedkom, predovietkym NATO, prioritnd dlohu
v rieSeni medzinarodnych sporoch, osobitne Eurdzie, ako jadra a klticového priestoru, kde sa
bude riesit osud celej planéty. Podmienkou je zamedzit vzniku jedinej dominantnej mocnosti
v Eurazii, posilnit stabilitu geopolitického pluralizmu v Eurazii a vytvorit Transeurazijsky
bezpecnostny systém (TESS). Do takéhoto bezpecnostného usporiadania by malo byt zahr-
nuté rozsirené NATO, spojené s Ruskom chartou o spoluprdci, Cinou a Japonskom.(7, 5.210)
Z Ameriky, Eurépy, Ciny, Japonska a Indie, a moZna i z niektorych dal$ich statov, by mohlo
vzist akési jadro Strukturovaného TESS. (7, s. 210-211).

Ak vychadzame z modelu S. P. Huntingtona (Stret civilizacif), potom bezpecnost sveta
a Stdtov bude zavisiet od spdsobu riesenia konfliktov medzi civilizaciami, osobitne konfliktu
medzi Zdpadnymi a ne-Zépadnymi civilizdaciami. S. P. Huntington totiZ prichadza s novou
paradigmou, modelom, ¢i pristupom skimania a objasrfiovania globalnej politiky sticasného
sveta. Nahradil uz Styri zndme paradigmy po skonceni studenej vojny paradigmou (¢i mapou)
piatou - civilizacnym pristupom. Vlychddzajlc z neho S. P. Huntington poukazuje, zZe:

0O Integracné sily vo svete redlne existujl a st vysledkom protikladnych sil kultdrneho

presadzovania a civilizacného vedomia.

O Svetjevistom zmyslu rozdeleny na dva, ale zakladny rozdiel je medzi dominantnou
civilizaciou zapadu a vietkymi ostatnymi, ktoré majd malo spolo¢ného. Svet sa deli
najeden Zapadny a mnoho ne-Zapadnych civilizacii.

0O Narodné Stdty sd a budd najdolezitej$imi Cinitelmi svetového delenia, aleich zdujmy,
spojenectvd a konflikty ¢im dalej tym viac urcuji kultdrne a civilizacné faktory.

O Svetjevskutocnostianarchiou, ale najvdcsie nebezpecenstvo pre stabilitu predstavuja
konflikty medzi §tatmi alebo skupinami réznych civilizacii. (31, 5.26)
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Vysledkom tohto procesu je, Ze po skonéenfi studenej vojny nadobudla globdlna politika
prvykrdt v dejindch multipoldrny a multicivilizacny charakter, (31, s.13) a Ze stperenie velmoci
vystriedal stret civilizdcii. (31, s.15)

V novom svete nebude k najzdvaznejsim, najvaésim a najnebezpecnejsim konfliktom
dochadzat medzi spolocenskymi triedami, medzi chudobnymi a bohatymi ¢& inakSie ekono-
micky definovanymi skupinami, ale medzi narodmi ndleziacimi k ré6znym kultdrnym etni-
kam.(31,s.15) Po skonceni studenej vojny je teda hlavnou osou globdlnej politiky interakcia
medzi kultirou a mocou Zdpadu a kultdrou a mocou ne-Zapadnych civilizacii.(31, s.16). Na za-
klade takto formulovanych myslienok, formuloval S. P. Huntington svoj vSeobecny zdver:
Svet po studenej vojne je svetom siedmych alebo 6smych hlavnych civilizacii. Rozdiely medzi
civilizaciami patria ku kld¢ovym otazkam medzinarodného diania. Riziko, ze konflikt prerastie
prislusnostou. Nebezpecné strety budlicnosti patrne vzidu zo zapadnej arogancie, islamskej
netolerancie a ¢inskej asertivity. (31, 5.213)

Za danej situacie, ak chcd Spojené staty a eurépske krajiny uchovat zapadni civilizaciu,
potom vich zaujme je:

0O dosiahnutvacsiu politickd, ekonomickd i vojenskd integraciu a koordinovat svoju poli-

tiku tak, aby sa statom z inych civilizacii zabrdnilo vyuzivat vndtornych rozdielov,

0 zaclenit do NATO a EU zapadné krajiny strednej Eurépy, t.j. Visegradskej stvorky,

pobaltské republiky, Slovinsko a Chorviétsko,

0O podporovat ,pozapadnenie” Latinskej Ameriky,

0O obmedzovat rast konvenénej i nekonvencnej vojenskej sily islamskych a ¢inskych

Statov,

0O spomalit odklon Japonska od Zapadu smerom k spojenectvu s Cinou,

0O akceptovat Rusko ako dstredny stat pravoslavia a hlavni regionalnu mocnost s legi-

timnymi zdujmami na bezpecnost svojej juznej hranice,

0O udrzat zdpadnd technologickd a vojenskd prevahu nad ostatnymi civilizaciami,

0O uvedomitsi, Zeintervencia Zapadu do zaleZitosti inej civilizdcie je v multicivilizacnom

svete pravdepodobne tym najnebezpecénejsim zdrojom nestability a potencidlneho
globalneho konfliktu (31, s. 381).

Zakladnou tézou, vychodiskomi zaverom S. P. Huntigtona je, Ze kultdra a kultdrne identity,
ktoré st v najsirsom ohlade zdroven identitami civilizacnymi, utvarajd vo svete po studenej
vojne vzorce sidrznosti, rozpadu a konfliktu. Struktidru jeho modelu mozno zhrniit do piatich
nasledovnych myslienok:

1. Prvykrat v histérii md globdlna politika multipolarny a zaroven multicivilizacny cha-
rakter; modernizacia uz nie je to isté, o pozdpadnenie, a jej vysledkom nie je ani
univerzalna civilizacia v nejakom zmysluplnom vyzname slova, ani pozdpadnenie
nezdpadnych spolocnosti.

2. Mocenskd rovnovaha medzi civilizaciami prechddza zmenami: vplyv Zdpadu relativne
upada; rastie ekonomickd, vojenska i politicka sila azijskych civilizacif; v islamskych
krajinach dochadza k demografickej explozii, co md destabilizacné Gcinky ako pre
tieto krajiny samotné, taki preich susedov; vSeobecne mozno povedat, Ze nezapadné
krajiny opdt nachddzajd hodnoty svojej vlastnej kultdry.
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3. Rodisa svetovy poriadok zaloZeny na civilizdcii: spolocnosti kultdrne si blizke navza-
jom spolupracujd; snahy presadit nejakd spolocnost z jednej civilizacie do druhej sd
nelspesné; krajiny sa zdruzuju okolo veddcich alebo dstrednych Statov svojej civili-
zécie.

4. Univerzalistické naroky vedu Zapad stale castejsSie do konfliktov s inymi civilizaciami,
najzavaznejsije konflikt s islamom a Cinou; na lokalnej Grovni vedi vojny na zlomovej
linii, predovsetkym medzi moslimmi a nemoslimami, k ,spojovaniu pribuznych kra-
jin“, a tak hrozi Ze prerastie do SirSieho konfliktu civilizacii. Preto sa dstredné staty
civilizacif snazia tieto vojny zastavit.

5. Prezitie Zadpadu zavisi na tom, ¢i Americania znova potvrdia svoju zapadnd identitu a i
obyvatelia Zdpadu uznajd, ze ich civilizacia je jedinecnd, nie univerzdlna, a zjednoti
sa icelom jej obnovy a obrany, Celiaca vyzvam nezapadnych spolocnosti. Globdlnej
vojny je mozné sa vyvarovat len vtedy, ak predstavitelia svetovych mocnosti prijmd
multicivilizacny charakter globélnej politiky a ak budd spolupracovat na jeho udrza-
niu.(31, s.13)

Ak vychadzame z modelu A. Tofflera (Nova civilizace. Treti vlna a jeji diisledky, Utvdranie
novej civilizacie. Politika tretej viny), potom bezpecnost sveta a Statov bude zavisiet od vy-
sledku konfliktu medzi druhou a tretou vinou. Podla A. Tofflera sa [udstvo ocitlo v tvari v tvar
akémusi kvantovému skoku dopredu. Celi najhlbsiemu socidlnemu prevratu a tvorivej restruk-
turdcie vietkych déb. Bez toho, Ze by sme si to jasne uvedomili, podielame sa na budovaniu
pozoruhodnej novej civilizdcii od samotnych zakladov. To je vyznam konceptu ,tretej viny”
(Tof, 15). V Spojenych $tatoch - tak ako v mnoho dalSich krajinach - vytvara stret druhej
atretej vlny socidlne napatie, nebezpecné konflikty a podivné nové politické viny. Tento stret
rozmetdva tradicny politicky slovnik. VSetky staré polarizacie a koalicie sa rozpadajd.(Tof,
21) Konflikt medzi zoskupeniami patriacimi k druhej a tretej vine predstavuje v skutoénosti
zdkladnd politickd tenzu , ktord rozdeluje sicasni spolocnost. Na jednej strane st stdpenci
priemyslovej minulosti, na druhej strane stdle pocetnejsie miliény tych, ktori poznavajd,
Ze najnaliehavejsie problémy sveta sa uz nedajd riesit v ramci priemyslového poriadku. Tento
konflikt je ,superzapasom” zajtraska (Tof, 21-22).

Vlnovd tedria konfliktu — podla A. Tofflera - ndm hovori, Ze hlavny konflikt, ktorému
musime celit, nie je stret medzi islamom a Zdpadom ani medzi ,zbytkom sveta a Zapadom”,
ako to formuloval Samuel Huntington. Nie je ani pravda, Ze by Amerika bola v stadiu Gpadku,
ako prehlasuje Paul Kennedy. Nie sme ani u ,konca dejin”“, ako to razi Francis Fukuyama. Naj-
hlbsia ekonomicka a strategicka zmena je nastupujlce rozdelenie sveta do troch oddelenych,
vzajomne odliSnych a potencidlne sa stretavajlcich civilizdcii, ktoré sa nedajd zmapovat
pomocou konvencnych definic (Tof, 23). Globalnu vinu vyhraju tie krajiny, ktoré dokoncia
transformaciu do tretej vlny s najmensou destabilizdciou a nepokojmi (Tof, 30).

Najvyznamnejsim politickym konfliktom dneska nie je totiZ stret medzi bohatymi a chu-
dobnymi, medzi vzostupujdcimi a upadajlcimi etnickymi skupinami ani medzi kapitalistickou
a socialistickou viziou. Rozhodujlci zdpas dneska sa odohrdava medzi tymi, ktori sa snazia
podporovat a uchovavat industridlnu spolocnost, a tymi, kto st ochotni ju prekrocit.

Len strucny nacrt hlavnych myslienok tychto troch vyznamnych myslitelov sticasnosti
ukazuje, Ze problém bezpecnosti sveta, Statu a jednotlivcovje vnimany a objasnovany rozne,
Ze i pristupy k rieSeniu problému bezpecnosti s odlisné. Aka je nasa filozofia bezpecnosti
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Statu a sveta? Aky je nds model bezpecnosti? Aky je nds pristup k rieSeniu problémov bez-
pecnosti v najblizsich rokoch?

Jeden z pristupov vnimania, skiimania a objasfiovania bezpecnosti Statu je priestorovy
pristup s ktorym prisla geopolitika. Hned na zaciatku niekolko pozndmok. Geopolitika bola
v nasich krajindch odmietana ako burZzoazna vedecka disciplina preto nema pevné ideovo-
-teoretické zaklady. Neexistuje tu tradicia, nema svoje pevnejsie miesto v Struktdre nasich
vied, vedeckych instittcii a organizacii, v Struktire nasej ,normalnej vedy”, ale ani v nasom
bezpecnostnom mysleni. Geopolitika je ¢asto eSte aj dnes vnimand ako ,problémova” vedecka
disciplina a predovsetkym ,luxus” pre nase (malé) Staty. Skimanie problému bezpecnosti sta-
tovv globalnejsich a dlhodobejsich dimenzidch je v sicasnosti — dovolime si tvrdit - nemozné
bez priestorového, resp. geopolitického pristupu. Aniv minulosti, ani dnes sa ziadna velmoc
¢i aliancia nezaobisla a nezaobide bez skiimania geopolitickej mapy sveta a regiénu, bez
geopolitickej analyzy civilizacnych pohybov, bez skiimania geopolitickych tazisk, ohnisk
a konfliktov , bez hlbsieho poznania geopolitického priestoru, bez presného definovania
geopolitickej polohy, miesta a hodnoty statu vo ,velkom priestore”. Svoju bezpecnost na glo-
balnej , kontinetalnej (Eurépa) a regiondlnej (Stredna Eurépa) drovni v dlhodobejsej per-
spektive nemdzeme presne definovat a zaistovat, ak neuplatnime geopoliticky pristup, ak
nebudeme poznat zakladné geopolitické tendencie, protirecenia a pohyby vo svete, v Eurazii
av Eurépe. Geopolitika sa ,nezaobera”  kratkym“ casom, ,malym“ priestorom, ,lokdlnymi*
spormi, ,parcidlnymi” konfliktmi. Predmetom jej skimania sd predovsetkym geografické
podmienky ludstva, civilizdcif, impérii, ndrodov a Statov, velké priestory, dlhodobé pohyb
velkych civilizacii, pohyb morskej moci a pozemnej (kontinentdlnej) moci, moci a sily velkych
Statov a aZ potom v tomto silovom vztahu miesto a Gloha malych statov. Ak mame koncipo-
vat dlhodobejsiu a trvalejsiu bezpecnostnu stratégiu Stdtu, ak chceme zaistovat dlhodobo
stabilnd bezpecnost nasich spolocnosti, nemézeme obist, ignorovat geopolitickd situaciu
a geopoliticky priestor v ktorom sa nachddzame. Je v nasom bezpecnostnom zaujme odhalovat
existujlice a pravdepodobne mozné geopolitické ohniska, konflikty, geopolitické pohyby,
geopolitické Struktdry, geopolitické integracné zoskupenia, geopolitické hrozby a rizika. Ako
ind¢vieme zddvodnit ¢i nase krajiny st alebo nie st ohrozované, ¢i majt alebo nemaju nepri-
atelov, ¢i hrozby a rizikd s bezprostredné a otvorené, alebo potencidlne, latentné a v ako
casovom vyhlade? Ako vieme urcit svoje geopolitické miesto a ndsledne na to geopolitickych
spojencov? Ako a s akym Statom, alianciami Statov chceme vyvazovat svoju moca silu v zaujme
zaistenia svojej bezpecnosti? Ak nebude v tychto otazkach obyvatelom a politickym elitam
jasno, potom sa celd bezpecnostna politika bude uskutocnovat len ad hoc? Alebo vzdy so
zmenou politickej garnitlry sa bude menit bezpecnostna politika Statu? Geopolitické zaujmy
st dlhodobé (starocie az tisicrocie dlhé) zaujmy a ciele. Preto definovanie a stotoznenia sa
vacsiny obyvatelstva, politickych strdn, politickej a vedeckej elity s takymito geopolitickymi
zdujmami a cielmi je stabilnym kurzom pre koncipovanie bezpecnostnej stratégie Statu,
zaistovanie stabilnej a dlhodobej bezpecnosti nasich Statov.
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Doc. Dr. Stefan Danics, CSc., Ph.D.
Soucasny terorismus - forma valky, nebo specificka
forma nasili?

Koncepce ztotoZrujici terorismus se zvldstnim druhem vdlecného konfliktu vychdzi jednak
ztoho, jak se vnimaji a hodnoti sami novodobi teroristé, jednak zjejich kampané, kterou vedou
vaci svym domnélym Ci redlnym neprdtelum. A zdroveri se argumentuje i tim, Ze protiteroristickd
strategie za poslednich dvacet let nebyla efektivni a (cinnd, nebot mylné vnimala teroristy jako
krimindlniky, a ne jako vojdky. Odvetnd opatfeni vici teroristim maji byt zdsadné prehodno-
cena, nebot na vilku je pry moZné odpovédet zase jenom vdlkou.

Zménu strategie v(ci teroristdm podporujii néktefi odbornici, ktefi vnimaji soucasny tero-
rismus jako zvlastni formu nevyhlasené valky. Podle téchto autor teroristé Gtoci prekvapivé
a zasahuji spolecnost v téch nejzranitelnéjsich mistech. Mohou vyradit i ty nejnakladnéjsi
a nejsofistikovanéjsi bezpecnostni systémy a vyslednostjejich Gderi vyrazné prevysuje Gro-
ven klasického vnimdni poméru sil. Pfi velmi nizkych pocetnich stavech a relativné nizkych
ndkladech dosahuji velkych nicivych G¢inkd se silnymi a dalekosdhlymi psychologickymi
Gcinky, které zastrasuji i vSechny nezdcastnéné. Terorismus je tedy ve své povaze asymet-
ricky a dosahuje vysledky podobné vojenskym proti sile, kterd ma prevahu, relativné levné
a s malymi vlastnimi ztrdtami na Zivotech.

K diplomatickym, mezindrodné-pravnim, policejnim a zpravodajskym formam ma tedy
pristoupit i novy prvek, kterym je pfimé pouZziti vojenské sily statu (poskozeného) vici
druhému za Gcelem zajisténi vlastni bezpecnosti[1]. Navic se md stat pouziti vojenské sily
rozhodujicim prvkem dnesnia budouci protiteroristické strategie. S tim souvisi silici militantni
terminologie, ktera se stale Castéji objevuje u politikd a v masmédiich (napf. ,valka proti
terorismu vyhlasena Spojenymi staty”, ,boj s terorismem” namisto ,potirdni terorismu®,
Jteroristické dtoky” namisto ,teroristické aktivity”). Tento ,valecnickych duch” je vlastné
urcitou reakci na fakticky vojenské formy dtok{ dnesSnich globdlnich teroristl a jejich mozné
napojeni na nékteré autoritativni staty.

Teroristické ttoky na americké ,,symboly moci” dokazuji zranitelnostisupervelmoci pravé
takovymi formami asymetrickych Gtokd. Krom toho, soucasny globalni terorismus nemd
pevnou a stabilni teritoridlni zakladnu a mdze operovat kdekoliv ve svété, cimz komplexné
zpochybnuje jednu ze zakladnich funkci kazdého suverénniho statu — bezpecnostni funkci,
presnéji feceno roli bezpecnostniho garanta spolecnosti. A zaroven neguje jedno ze zdklad-
nich lidskych prav - pravo ¢lovéka na zivot, nebot cilem globdalnich terorist(i se stdle castéji
stavaji nevinni a bezbranni civilisté.

Vnimani terorismu jako nicivé valky

Podle u nas vydané knihy D&jiny terorismu - d&jiny valky proti civilistdm (Carr, Praha 2002)
jsou pry teroristické Gtoky pouze novou etapou nicivych vélek. Mezindrodni terorismus je
potom vniman jako typ vélky, kterd je vedena zamérné proti civilistim, majici za cil oslabit
nebo znicit vali civilistl podporovat své predstavitele nebo politiku svych vidcd. Carr pouka-
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zuje na fakt, Ze teroristé svou vnitfni strukturou predstavuji vojenskou organizaci, vyddvaji
a prijimaji tajné rozkazy, Gtoci na nepfitele a jejich jedinou strategif je teror. Tato strategie
vsak podle autora neméla nikdy Gspéch. Carr ve své knize viak nepovazuje mezindrodni
terorismus za vyhradné soucasny problém, ale za probihajici fazi nasilné evoluce, kterd ma
koteny v daleké historii. Timto pfistupem autor mnohostranny fenomén mezinarodniho
terorismu presouvad z oblasti politologie, sociologie, psychologie a prava vyluéné do ramce
oboru vojenské historie.

Historické kofeny dnesniho mezinarodniho terorismu Carr totiz spatfuje v zamérnych
vojenskych dtocich na civilisty jako metody ovliviiovani politického chovéni stati a jejich
vldcd. NeZ pry byla tato taktika nazvdna terorismem, hovofilo se od dob Fimské republiky
az do konce osmnactého stoleti o niivé valce. Rimané rovnéz pouzivali termin ,trestna
valka”, ale trestné vypravy a najezdy byly pouze soucdsti nicivé vélky. Sice mnohd Fimskd
vojenska tazeni byla podnikdna jako trest za vzpouru ¢i zradu, ovsem jiné nicivé akce vycha-
zely z prosté snahy vzbudit u nové podmanénych narodi strach z moci Rima a tim odebrat
domorodym viidciim jakoukoli podporu. Teror tedy vyuZivali Rimané nejen jako efektivni
prostfedek vedeni valky, ale ijako dllezity nastroj vladni politiky.

Prototypem nicivé valky bylo zniceni Kartaga: naprosté zniceni nejen domova nepfatel,
ale i mnoha, ne-li vétSiny, taméjsich muz(, Zen, déti, a dokonce starych lidi. Kartaginska
fise byla dlouhd léta smrtelnym nepfitelem Rima. Vzpomefime jenom Hanibalovy pfepady
avojenskd taZzenido Itdlie, které vyvoldvaly krveZiznivou nendvist a silny pocit zranitelnosti,
coz dovedlo Rimany nejen k vydrancovani mésta, ale k jeho dplnému znicent. Taktika nicivé
valky byla potom Rimany mnohokrét opakovana a stala se diileZitym nastrojem expanzivni
politiky.

Na druhé strané nicivé valky vedly ke vzniku celych generaci se silnym protifimskym cité-
nim, coz v mnohém prispélo ke kone¢nému padu Rima, ktery ve svéimperialni podobé kolem
sebe plundroval a bral si cokoli potfeboval. Na prikladu Rima je tedy mozné ukazat logiku
nicivé valky, nebot nevyprovokovana vélka proti civilistdm vede nutné k odplaté a k dalsi
eskalaci ndsili, jez m(ze trvat celé generace [2].

Rimské zkuSenosti z vedenf nicivych vélek ukazujf, Ze tato ve své podstaté teroristicka
taktika zvécnuje cyklus teroristického nasili. Sice okamzZité napomaha prekonat politické
nebo vojenské krize, ale v zadném pripadé je nemiize vyresit. S ipadkem fimského Senatu jako
kritické paze vlady zmizely i cetné politické frakce kontrolujici stat a vyvazujici rizné ambice,
aziistaljen omezeny pocet frakci cisaFskych stoupencil. 0 mocv Rimé potom soupefilo pouze
nékolik lidi, ktefi nebyli voleni a nezodpovidali se obcandm, a proto se stale vice ve vnitini
a expanzivni statnf politice prosazovala armada. Rimsti vojaci se vzdy tésili na nicivé valky,
nebot v nich spatfovali nejenom prostfedek rozsifovani moci Rima, ale i ndstroj odplaty
za byvalé pordzky, zrady a zplsob, jak si pfilepSit k nizkému Zoldu a uspokojit svoje choutky.
Je paradoxnf, 7e k moci a velikosti Rima nepFispély nejvice nicivé valky, ale propracovany
systém ziskavani Ffimského obcanstvi spolu se systémem propousténi z otroctvi. Osvobozeni
otroci hrdli v fimskych déjinach ddleZitou roli (nejeden cisaf byl zachranén osvobozenym
otrokem) a vcelku ze konstatovat, Ze politika udélovani obcanstvi lidem z porobenych ndrodd
a propousténi z otroctvi byla hlavnim pilifem témér tisicileté rimské nadvlady.

Carr ve své knize upozoriiuje, Ze Rimané svétu odkdzali, 7e valky nepotfebuji Zadné vétsi
ospravedlnéni nez nahromadénisily, a Ze neni zapotrebi zachazet s civilisty s mensi tvrdosti
a krutosti nez s bojovniky. Nenf divu, Ze se timto charakterem vyznacovala potom vétsina

41



mezindrodnich konfliktd, které ndsledovaly po pddu fimské fise. Ddle se dozviddme, Ze tuto
vojenskou tradici prevzala i dvé univerzalni nabozenstvi, kterd pry vychdzeji z moralky, sou-
citu, milosrdenstvia ldsky k bliznimu, tedy hodnot, které jsou vzdaleny jakémukoli nasili, tim
vice napadani bezbrannych civilist jako metody Sifeni teroru k podryti politické soudrznosti
a hromadéni bohatstvi.

Podle autora vsak doslo k tomu, Ze jak kfestanstvi, tak islam prostrednictvim armad sitily
poselstvi svych prorok( a boh(, nebot obé ndbozenstvi zjistila efektivnost valek boZich
bojovnikd, jeZ v mnohém predcily i krutost fimskych legii. KdyZ se pry krestansky biskup
a filozof Augustin z Hippo dozvédél v roce 410 o vydrancovani Rima kralem Gétd Alarichem
(jehoz armdda se mj. skladala z barbarskych veteran(i fimské armady), rozhodl se napsat
pojednani tykajici se rozdil( mezi ,obci clovéka” a ,obci Bozi a zaroven priSel s nejdllezi-
téjSim pojmem v déjindch filozofie vojenstvi — s pojmem ,,spravedlivé valky”. Jinymi slovy
chtél svét (véetné krestanského) presvédcit o tom, Ze ktomu, aby byla vdlka legitimni, musi
byt nutné spravedliva.

Podle Augustina bylo zakladnim predpokladem spravedlivé vélky prineseni miru, a nikoli
zvécnovani cyklu drancovani a zndsiliovani, z néhoz ma prospéch jen nékolik lidi, ale mili-
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narusovan ndsilnym a chaotickym rozdélovanim a krveprolévdanim. Kdyz Augustin uvazoval
o nastoleni miru, mél tim na mysli BoZi mir. Nasledné ndsili ve jménu kfestanské viry bylo
pak svym charakterem spravedlivé, ale nezamyslenym diisledkem jeho nazor(i se potom stalo
ospravedlnovani svaté valky krestand viici nevéricim.

Obdobna situace nastalaivisldmu, nebotitoto ndboZenstvivychazi z ponauceni o tom, jak
by se mély véstvélky ajak vjejich pribéhu zachazet s civilisty. ObtiZ spociva vtom, Ze prorok
Mohamed (Muhammad) hldsal, Ze za viru se musi bojovat stejné jako o Gizemi, na némz by
ji mohli muslimové praktikovat a Zit podle ni. Tento pocit bezprostfedni potfeby zabarvuje
potom Kordn ¢astym valecnickym ténem, ktery se stfida se stejné upfimnym voldnim po mi-
losrdenstvi. Jelikoz islam sdili mnoho spole¢nych prorokl a posvatnych tradic s judaismem
a krestanstvim, méli by byt stoupenci téchto ndboZenstvi ze strany muslimd tolerovdni, ale
pokud jde o nevéfici a polyteisty (modlosluzebniky a pohany), maji je muslimové zabijet
viude, kde na né narazi. Stejna kapitola Koranu vsak tuto krutost ponékud zmirfiuje, kdyz
muslimy nabada, aby bojovali pouze s témi, jez bojuji proti nim. Pficemz nemaji Gtocit jako
prvni, nebot Alldh nemd rad nasilniky. V Kordanu tedy najdeme mnohé pasdze, které ztélesnuji
oba pohledy na valku a oba pfistupy k vite a nepfatellim islamu, a praveé tyto rozpory plisobi
nescetné zmatky a ndsledna utrpeni mnoha nemuslimdm.

Carr nam ve své knize priblizuje dalsi priklady valek proti civilistlim z obdobi novovéku
az po soucasnost, kdy mezinarodni terorismus nabral podobu, jakou zndme dnes. Na kazdém
pfikladu réiznych variant tzv. ,nicivé valky” ndm ukazuje, Ze teroristicka taktika koneckoncti
nikdy nevedla k pozadovanym ciltim. A hlavnim ponaucenim z dé&jin nicivych vélek je fakt,
Ze na valku proti civilistiim nesmime odpovidat stejnym zplisobem, nebot odplata ve formé
Gtok( na civilisty vyvolavd opétovné reakce zivené touhou po pomsté, coz vede k nekonec-
nému cyklu teroristického nasili.

Za adekvatni odpovéd teroristickym hrozbam tedy nepovaZzuje odvetné vojenské akce,
které trestajf civiln obyvatelstvo stejné jako teroristy. Resen nevidi ani v odborné analyze
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teroristickych skupin a ndslednych pravnich aktivitadch na poli mezindrodniho prdva, ale
spravnym opatfenim je pry preventivni vojenska ofenziva. A to namitend nejenom proti
teroristiim, ale i proti statim, které je ukryvaji nebo jim poskytuji jakoukoli pomoc. Nestaci
totiz znicit pouze organizatory a realizdtory teroristického Gtoku, protoZe v pozadi figuruje
mnozstvi lidi, které je, podle Carra, mozné povazovat za armadu rozmisténou po celém
svété. Tato armada ma podle néj Spickovy wycvik, ktery lze ptirovnat k vojenskému vycviku.
Argumentace je tedy jednoducha, nebot teroristicky ¢in je povazovan za urcitou formu valky
a na valku je mozné odpovédét pouze vélkou, ale ne opétovnym Gtokem na civilisty.

Terorismus jako specificka forma nasili

Teroristé se ve vztahu k ndsili propadajiaz do urcité adorace (zbozného uctivani) a dokonce
psychopaticti teroristé v ném spatfuji cil sdm o sobé&, nebot nasili uspokojuje jejich zvracené
choutky. Fenomén terorismu je s nasilim spjat v rdznych rovindch, kdyz odhlédneme od té
klicové, jakozto prostredku ¢i metody dosazeni cili. Mizeme vypozorovat, ze nasili md pro
teroristy i dalsi funkce:

a) jde vlastné o propagandu [3] ¢i upozornéni skrze nasili na svoje pozadavky nebo

na radikdlni alternativni politicky program,

b) jdei o specifickou formu komunikace mezi teroristy, ale pfedevsim s mezinarodnim

vefejnym minénim, danou spole¢nosti a vlddou, kterou hodlaji donutit skrze ndsili
k vyjednavani nebo pouziti represivnéjsich opatfeni a prostredka.

Rada autor( se shoduje v tom, 7e teroristé pouzivaji nasili k dosazeni riiznorodych
politickych cilii. PFicemz nékdy mdze byt nésili az druhotadé vzhledem k témto cilim majici
politickou dimenzi. Teroristické nasili sleduje zménu v disponovani stdtni moci oprosténé
od jakékoli demokratické kontroly, tedy boj politickych elit o moc, bez vlivu na zménu v soci-
alnich vztazich. Na rozdil od partyzanské valky nebo revoluc¢niho nasili, které sleduji politické
cile: ziskat statni moc a vyuzit ji k dstavnépravnim a dal$im spolecenskym zménam. V nékte-
rych pripadech jsou teroristické akce pouhou provokaci slouzici k nastoleni autoritativnéjsiho
zpUsobu vlady (,,tvrdé ruky”) a vedou ke statnim represim vieho druhu, které mohou vydstit
v revoluci nebo zasah svétové verejnosti.

Je patrné, ze terorismus je v akademické roviné mozné vnimat jako specifickou nasilnou
metodu k dosaZeni rtiznorodych politickych cild. V praktickém Zivoté vsak dochdzi k tomu,
Ze teroristické nasili bud predchazi nebo doprovazi ¢innost riznych guerillovych skupin,
revolucionard, krimindlnikd a vojakd, a ne vzdy ho mizeme oddélit jako samostatnou spe-
cifickou nasilnou ¢innost, nebot vyse uvedené formy nasili se Casto prekryvaji. K tomu je
nutno pficist i snahy samotnych teroristl oznacovat se za nositele jiného druhu nasili, nez
teroristického.

Soucasné teroristické organizace totiz voli takovd oznaceni, kterd slovo terorismus necha-
vaji zcela bez povsimnuti. Misto toho se tyto skupiny samy nazyvajf tak, aby jejich ndzory
a dlvody existence byly spojovany s naslednymi hodnotami a principy: svoboda a osvobozent,
armddy nebo militantni organizaéni struktury, hnuti obrany vlastnich zajmd, spravedliva
odplata, nebo voli zamérné nazvy, které vyznivaji neutrdlné. Terorista vétSinou nepfizna
a neuzna, Ze je teroristou, a bude délat vsSe proto, aby toto tvrzeni vyvratil. Neni divu, pro-
toze privlastek teroristicky ma jednoznacné negativni zabarvenia oznacime-li takto nékoho
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nebo néjakou skupinu, vyjadfime tim i své moralni odsuzujici stanovisko. Rovnéz i vétsina
masmédii se snazi o terminologickou neutralitu a pokud popisuji néjaky ttok ¢ ndsili, hovori
radéji o guerillovych skupinach, extremistech ¢ fundamentalistech.

Presto se néktefiautori snazi poukdzat, Ze vyse uvedené druhy ndsili se mohou Lisit nejen
rozsahem, aleiobsahem. Napfiklad némecky autor Hoffman ve své knize ,Terorismus — nevy-
hldSend valka” (Frankfurt, 2001) poukazuje na nékteré podstatné odliSnosti. Vychazi z toho,
Ze terorismus je charakterizovan samotnym nasilnym ¢inem, a ne jeho motivem a ospra-
vedlnénim, které staly za nim, a proto je ho potrebné vnimat skrz pritomnost ¢inu, a ne
na zakladé identity pachatele nebo diivodii jeho pocinani. I kdyby stdtni valeéné sily byly
zodpovédné za vétsi mnozstvi imrti a zniCenych hodnot nez by se teroristickym organizacim
mohlo kdy jen zdat, existuje mezi obéma formami nasili zdkladni kvalitativni rozdil. Totiz
i v moderni vdlce samotné existuji pravidla a odsouhlasené normy chovdni, které zakazuji
pouzivat urcité druhy zbrani a jednanf, jako je:

Q zakaz brani civilistd jako rukojmf,
pravidla zachdzeni se zajatymi vojdky,
zdkaz aktu pomsty na civilistech a valecnych zajatcich,
uznani neutralnich Gzemi a prdv obcand neutrdlnich statd,
garantovani nedotknutelnosti diplomat( a jinych oficidlnich zastupct.

0Oo00o

A pravé teroristé béhem posledniho Ctvrtstoleti porusili na zékladé svych praktik a vybéru
cild vSechna tato pravidla.

Hoffman déle upozorfuje, Ze terorismus byvd ¢asto srovnavan s partyzanskou valkou (gue-
rillou), nebo je pouzivan jako jeji synonymum. Neni to nic pfekvapujiciho, nebot partyzani
pouzivaji casto stejné taktiky (atentaty, Gnosy, bombové dtoky ... ) k dosazeni stejnych cild,
kvali kterym je pouzivaji teroristé. Alei pfesto mezi obéma skupinami existuji rozdily. Teroris-
tické skupinyjsou pry zpravidla malé a operujiv hluboké ilegalité bez pevného tizemi, kdezto
partyzani byvaji poCetnéjsi a bojuji v otevieném boji na urcitém, relativné stalém Gzemi.

Hoffman rozliSuje také teroristy od obycejnych kriminalnich zivld, prestoze krimindlnici
rovnéz pouzivaji ndsili k dosazeni uréitého cile. Rozdilny je ovSem tcel a motivjejich jednani
(krimindlnik se svym ¢inem nesnazi predat , poselstvi”, nesnazi se o ovlivnéni ¢i zménu verej-
ného minéni, ale pfedevsim se hodla obohatit a z(stat v anonymité).

V neposlednifadé Hoffman odliSuje teroristu od dusevné nemocného atentatnika. Pouka-
zuje, Ze taktiky a cile terorist(l a téchto atentatnikd mohou byt shodné, ale zaméry se pry Lisi.
Terorista jevzasadé altruista: véri, Ze slouzi dobré véci. Toto vSak nenijedinym kritériem pro
to, abychom mohli nékoho oznacit za teroristu. Je nutné jesté odlisit terorismus od extre-
mismu. Mnoho lidi zastava radikalni a extremistické nazory, nebo jsou dokonce prislusniky
radikalnich a mnohdyiilegédlnich a zakdzanych politickych organizaci, ale pokud nepouzivaji
k prosazovani svého pfesvédceni vyluéné nasili, nelze je pry povazovat za teroristy.

PFi odliSovani terorismu od ostatnich druhd nasili a kriminalnich ¢inl dochazi Hoffman
potom k zdvéru, Ze terorismus:

- jenevyhnutelné politicky, vzhledem kjeho cilim a motiviim,

- pouziva nasili - nebo, co je stejné dllezité - pouzitim nasili vyhrozuje,

- jezaméren nato, aby mél dalekosahlé psychologické Gcinky presahujici primé obéti a cile,

- jerealizovan organizacemi s rozeznatelnou konspirativni bunikovou strukturou nebo

jednotkovym fetézcem,
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- jepachdn substatnimi skupinami nebo nestatnimi Gtvary, které se snazi pfivodit svym
nasilnym ¢inem politickou zménu na oblastni, narodni ¢i mezindrodni drovni.

Je potfebné sledovat takovéto odborné snahy autor( o odliSenijednotlivych forem nasili
ve vztahu k terorismu, nebot praveé cestou rozliseni je mozné dospét k obecnéjsi a uznava-
néjsi definici terorismu. Ta potom pom0Zze nejen pravné vymezit pojem terorismu a sestavit
seznamy teroristicky plsobicich skupin v jednotlivych statech a regionech svéta, ale i vést
efektivnéjsi boj proti této nejvaznéjsi bezpecnostni hrozbé soucasnosti.

Definovdni terorismu proslo samoziejmé urcitym vyvojem, stejné jako samotné projevy
teroristického nasili. V obdobi francouzské revoluce mél terorismus urcity cil, nebyl takfikajic
slepy, byl organizovany a programové usiloval o vytvoreni nové a lepsi spolecnosti na rozdil
pro vladu teroru, kterou uskutecnovaly ,vybory pro verejné blaho” a obecnou bezpecnost
na zakladé rozhodnuti ndrodniho Konventu. Teror zde plnil funkci ndstroje vladni politiky
k zastrasenivlastniho obyvatelstva. Masovost nasili casto vedla k prehmatdm a zlov(ili. Docha-
zelo ke zneuzivani Gfadu a moci, a proto byl terorismus v této dobé spojovan s krimindlnim
obsahem. V etapé vzniku narodnich stat se staly hlavnim vychodiskem pro teroristy extrémni
ideologie v podobé komunismu a fasismu. Do druhé svétové valky byl rovnéz terorismus
vniman jako zvlastni metoda ozbrojeného boje (specificky druh vojenské ¢i polovojenské
operace), popfipadé jako metoda soustavného pouzivani vice ¢i méné ,nekonvenéniho®
nasili, jehoz prostfednictvim organizovand skupina ¢&i strana prosazuje své cile.

Terorismus lze téZko jednoznaéné vymezit, nebot jde o politicky pojem, ktery ma svd
specifika nejenom teritoridlni, historicka, ale zejména socidlné-politicka. Predstavitele
terorismu potom miZe jeden vnimat jako zlocince ¢i extremistu a druhy jako bojovnika za svo-
bodu nebo za svatou véc. Lze tedy obecné tvrdit, Ze terorista je kazdy, kdo se pokousi své
minéni prosazovat skrze systém zastrasovani zakladajici se na nésili. Jednd se o planované,
vypocitané a systematické jednani, které by vsak mélo byt spjato s moci. Teroristé se bud’
snazi moc ziskat, nebo ji pouzit pfi prosazovani svych politickych cild. Politickd dimenze
terorismu je tudiz klicova pro pochopeni jeho cilli, motiv(i, zamér(, ale téZ pro moznost
odlisit ho od ostatnich typd ndsilného jednani.

Pokud nebude pfesné vymezeno co je a co neni terorismus, bude boj proti nému, nebo
naopak ztotoznéni se s nim, nadale podléhat subjektivnimu chapdni jednotlivymi narody,
staty, skupinamiijednotlivci. Soucasnym ptikladem je vzajemné osoCovani Palestiny a Izraele
ze skupinového, resp. statniho terorismu, ¢i diametralné odliSny pfistup Indie a Pakistanu
ke kasmirskému konfliktu, i zdsadné odlisné hodnocenf situace v Cecensku ze strany USA
a Ruska. Také na pidé OSN se rozpoutal spor o vymezeni terorismu jako dllezitého zakladu
nejen pro jeho praktické pozndvani a likvidaci, ale pfedevsim pro legalizaci toho ¢i onoho
postoje a aktivity v pravni roviné.

Zatimco Evropska unie, USA a fada dalSich vyspélych stat( tvrdi, ze jakykoliv tGtok na ci-
vilisty je neospravedLnitelny, Sestapadesaticlennd Organizace isldamské konference poza-
dovala vynéti ,narodniho osvobozeneckého hnuti” a hnuti ,,odporu proti cizi okupaci” z této
obecné platné definice. Iran dokonce pozadoval vytvoieni mezinarodnich fondd na podporu
palestinského povstani, které hodnoti jako legitimni akt sebeobrany. Zatim se vSak nejsou
schopny aniislamské zemé dohodnout na spolecném stanovisku, ¢imzje vysSe uvedend snaha
o vymezeni terorismu na pidé OSN do znacné miry blokovana.
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Vsoucasnosti tedy neexistuje vSeobecné akceptovand definice terorismu. Nejen samotné
vlddy, ale i ndrodni ministerstva a ifady jedné zemé zastdvaji Casto rozdilnd stanoviska pfi
vymezovani terorismu. Rovnéz i experti zabyvajici se dlouhodobé touto problematikou nejsou
schopni dojit k odborné shodé.

Zavér

Diky tézkosti pfedvidat misto, cil a prostfedky uskute¢néni konkrétniho teroristického
Gtoku se terorismus zafazuje k takovym politickym fenoméniim, jako je nahly vybuch revo-
luénich udalosti nebo neocekdvany pad diktdtorskych ¢i totalitnich rezimd. A pravé nejistota,
domnénky a predpoklady o tom, kdy a kde dojde k dalSimu teroristickému Gtoku, vytvarizcela
urcity stav napéti, ktery mize v dané spolecnosti vyvolat nejen tlak na zménu tradicnich
politickych hodnot, ale i na hledant efektivnéjsi strategie boje proti tomuto fenoménu.

Boj s terorismem se tudiz stal jednou z priorit nejen statd, ale i vSech bezpecnostnich
organizaci ndrodniho i mezindrodniho charakteru. Je potfebné si v tomto sméru uvédomit,
Ze na terorismus nelze odpovidat stejnym typem nasili, které by postihloi civilni obyvatelstvo
avedlo by pouze k dalsi eskalaci teroristického nasili. Rovnéz mylna je predstava, Ze mezina-
rodni terorismus lze vymytit silnym vojenskym (tokem, ktery by mél , uSetfit” nevinné obyva-
tele, a tim si je ziskat na svou stranu. Naopak zkusenosti z Irdku ukazuji, Ze vojenské feseni
nejen posiluje podhoubi terorismu, ale dochazi i k podpore isldmskych terorist(i ze strany
arabskych vyhranénych a radikdlnich nacionalistd. Védlka s terorismem tudiz nepostihuje
jeho pFiciny, které motivujiisldmské bojovniky i k sebevrazednym Gtok(m. Z toho je zfejmé,
Ze valka s terorismem se v podstaté neda vyhrat.

Ovsem co je ,vitézstvi” nebo ,porazka” ve vélce tohoto asymetrického typu? To se da
jen stézi specifikovat. K terorismu dnes mohou za urcitych okolnosti séhnout jak socialné
a mocensko-politicky znevyhodnéné okrajové skupiny tak privilegované elity spolecnosti ¢i
dokonce autoritativnivlady. Pfedstava o porazce teroristd mizZe potom nabyvat riizné podoby.
Nemusivzdy precejit o jejich fyzickou likvidaci nebo eliminaci, ale pfedevsim by mélojit o to,
aby se teroristé nebo potencialni teroristé vzdali tohoto militantniho a nehumanniho zplisobu
prosazovani swych politickych cild. Skutecné vitézstvi nad teroristy vseho druhu ajejich Gcéinnd
eliminace tedy predpokldda jednoznaéné odmitnuti zasady ,(cel svéti prostredky”.

V posledni dobé mizeme zaznamenat stdle ¢astéjsi aktivity ,nové” generace teroristickych
skupin, které znamenaji mnohem vétsi hrozbu pro bezpeénost obcant nez tzv. ,tradicni”
uskupent, nebot prudce roste pocet usmrcenych a zranénych lidi. Diivodd je vice, ale patfi
mezi né zejména snaha o publicitu, narlst statné podporovaného terorismu, zlepSenivybave-
nosti, rostouci zkusenosti teroristickych skupin a skutecnost, Ze ndbozensti teroristé masové
vrazdi lidi jiného vyznani. Vse poukazuje na to, Ze terorismus vstoupil do faze zvyseného
nasili a stoupajiciho krveproliti. Terorismus se dnes stal pfistupnym pro kazdého nejen co
se potfebnych informacitykd, ale také z hlediska potfebnych prostredkd k ndsili. Lze obecné
konstatovat, Ze politické nasili bude i do budoucna silit a pfedstavovat nejvaznéjsi bezpec-
nostni hrozbu, kterd navic nebude postradat potfebnou dynamiku.

Je tedy nezbytné v rdmci boje proti terorismu posilovat roli prevence, kterd klade dlraz
na feSenf socidlnich, ekonomickych, politickych, ndbozenskych a etnickych pficin, které
jsou permanentni zivnou pldou pro politické ndsili. Rovnéz by se mély posilovat instituce,
které prosazuji lidska prava, toleranci a multikulturalismus v ramci globalizujiciho se svéta.
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V neposledni fadé by mély jednotlivé stdty vénovat vétsi pozornost legislativnim opatfenim

umoznujicim kvalitnéjsi eliminaci teroristickych aktivit véetné pohybu teroristd a jejich
financovani. Bojovat proti terorismu by se vSak mélo zejména: diplomaticky, politicky, zpra-
vodajsky, ekonomicky, a teprve na poslednim misté specidlnimi vojenskymi ¢i policejnimi
jednotkami.

Odkazy a poznamky:

(1]

(3]

V odbornych textech a slovnicich vychazeji definice pojmu bezpecnost z absence urcitych hrozeb. Dale je roz-
liSovana bezpecnost vojenskd, politicka, ekonomicka, ekologickd, socidlni, lidska apod. Z hlediska objektu,
jehoz bezpecnost ma byt chranéna (zpravidla narodniho statu), lze rozliSovat bezpecnost vnitini (jde-li

minaci hrozeb vyskytujicich se mimo objekt). Soucasny terorismus, ktery mize nabyvat regionalniho, ndrod-
niho, mezindrodniho a globalniho charakteru, vsak stira rozdily mezi vnéjsi a vnitini bezpecnosti. Srovnej
napf. Akademie véd Ceské republiky. Slovnik spisovné estiny pro dkolu a vefejnost. 3. vyd. Praha: Academia,
2001, s. 29; Buchbender, 0. Biihl, H. Kujat, H. Worterbuch zur Sicherheitspolitik. 3. vollstandig iiberarbei-
tete Auflage. Berlin, Bonn, Hamburg: Verlag E.S. Mittler & Soh 1992, s. 134; Glaessner, G. J. Sicherheit und
Freiheit. Aus Politik und Zeitgeschichte, 2002, Band 10-11.s. 5.

Stat Izrael na dnesni teroristické palestinské ttoky odpovida tim, Ze buldozery ni¢i domy palestinskych rodin
z nichZ pry teroristé pochazeji. Podrobnéji jsou dé&jiny arabsko-zidovského konfliktu, véetné teroristického
nasili, popsany v Encyklopedii svétového terorismu od starovéku az po dtok na USA (Praha 2001, s. 257-355).
Prednost propagandy skutkem misto mluveného slova si prvni v anarchistickém hnuti uvédomil Malatesta.
Rovnéz i rusti anarchisticti populisté vnimali ndsili jako formu propagandy, ktera zvysuje politické uvédo-
méni mas a pobizi je ke vzpoure. Tyto myslenky zevSeobecriuje ve své teorii nésili Carlo Pisacane, ktery zdi-
razfuje, Ze teroristické ndsili neni pouzivano pouze k vyvolani pozornosti a k probuzeni verejného zajmu, ale
také kinformovani, budovani a konecné i k privedeni mas k cilim revoluce. Podle tohoto autora naucny tcel
nasili nemdze byt nikdy efektivné nahrazen plakaty, letdky ¢i shromdzdénimi. Srovnej Heywood, A. Politické
ideologie. Praha: Victoria Publishing, 1994; Miller, D. (ed.). Blackwellova encyklopedie politického mysleni.
Brno: Jota, 1995.
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Podplukovnik Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc
Uloha a stav vyvoje koncepci
a experimentovani pri transformaci NATO

Na prazském summitu NATO v listopadu 2002 bylo rozhodnuto o zdsadni transformaci Ali-
ance, kterd je z hlediska rozsahu, ziméru a tempa nejambicioznéjsim programem v celé jeji
historii. Proces vyvoje koncepci a experimentovdni (CDE - Concept Development & Experi-
mentation) predstavuje v ramci transformace NATO jeden z rozhodujicich ndstroju k jejimu
uskutecnéni. Z pohledu viceadmirdla G. Mauera, odpovédného za Fizeni aktivit CDE, je jejim
motorem. Hlavni filozoficky pFistup CDE k postupu transformace je vytycen ve dvou vzdjemne
podminénych smérech, a sice v iniciaci vyvoje hierarchickych koncepci od vyssich k nizsim drov-
nim a jejich ovérovani formou experimenti. Pro prakticky rozvoj aplikaci CDE maji jednotlivé
subjekty Aliance (stdty a agentury NATO) moznost navrhovat své pilotni projekty, které maji byt
zaméreny na klicové oblasti rozvoje NATO. Jejich soucasny prehled a zdkladni charakteristiky
Jjsou uvedeny v tomto cldnku.

Hlavni sméry transformace NATO

Dynamika zmén v bezpecnostni situaci, ve zdrojovych moznostech a v obrannych technolo-
giich se promita v novych tkolech a pristupech NATO. Prilomovym bodem byl washingtonsky
summitv roce 1999 vjehoz ramci byly formulovany vyznamnéiniciativy, zejména dobfe znamé
av pldnovacich procesech uplatiované iniciativy DCI (defence capabilityinitiative - obranné
schopnosti), ESDI (European Defence and Security Identity - evropskd bezpecnostnia obranna
identita) a iniciativa k zabranéni sifeni ZHN a k ochrané pred jejich Gcinky.

Dalsi, vyvojové zdsadni etapu v d&jindch NATO znamenal prazsky summit v listopadu
2002, na némz bylo rozhodnuto jiz ne o pouhém rozvoji, ale o zdsadni transformaci Ali-
ance. Jednim z rozhodujicich opatfeni na strategické drovni je preména ACLANT (Allied
Command Atlantic) na ACT (Allied Command Transformation). ACT ma byt napfisté, ve spo-
luprdci s operacnim velitelstvim ACO (Allied Command Operations), primarné odpovédné
za transformaci spojeneckych sil a za spolecny vycvik a vzdélavani jednotek a stabi NATO.
Ke zvladani novych operaénich vyzev a bezpecnostnich hrozeb ma umoznit tvorivé pristupy
k jejich feSeni a zabezpecit integraci a interoperabilitu vojenskych sil NATO a USA v Sirokém
spektru vojenskych misi.

Jak prohlasil na prazském summitu byvaly generdlni tajemnik NATO lord Robertson: ,Véro-
hodnost NATO zavisi pfedev$im najeho vojenskych schopnostech. Potfebujeme se stat efektiv-

Transformace predstavuje pro Alianci extrémné narocny dkol. Zatimco jejim zakladnim
lkolem je urychlit rozvoj schopnosti a interoperability Aliance, z hlediska rozsahu, zaméru
a tempa je to nejambici6znéjsi program v celé historii NATO.

K naplnéni cild transformace vytycil SACT (Supreme Allied Commander, Transformation)
dlouhodobé prioritni sméry zdjmu: (i) Transformovat vojenské schopnosti NATO; (ii) Podilet
se na piipravé, podpofe a udrzitelnosti spojeneckych operaci; (iii) Implementovat sily reakce
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NATO (NRF — NATO Response Force) a jiné pouZitelné schopnosti; (iv) Dosahnout plnych
operacnich schopnosti ACT; (v) Napomahat transformaci partnerskych schopnosti.
Zatimco ozbrojené sily 20. stoleti a jejich pdsobent bylo mozné charakterizovat jako:
O statické, reaktivni, regionalni, pocetné, plsobici ve sméru oslabeni a vycerpani pro-
tivnika a podporované logisticky z pevnych zdsobovacich mist,

pro noveé transformované sily 21. stoleti jsou charakteristické:
0O agilita, proaktivnost, globalni pdsobeni, dynamicka manévrovaci pohyblivost, presnost
a logisticka podpora zalozend na integrované distribuci.

Vécné bylo definovano nasledujicich pét hlavnich ,pilifG” transformace:

1. rozvoj strategickych koncepci, doktrin a politiky, zaméreny na koncepce interopera-
bility sil, vyvoj a implementaci politiky, standard( a postupd;

2. zaméreni na pozZadavky, schopnosti, pldnovani a implementace, usilujici o identifikaci
a zavadéni poZzadovanych schopnosti v rdmci relevantnich oblasti obranného planovant;

3. vyzkum spolecnych smiSenych budoucich schopnosti a technologii, usilujici o koor-
dinaci a fizeni vyzkumnych a technologickych iniciativ NATO;

4. spolecné experimenty, testovania vyhodnocovani, zamérené na synchronizaci expe-
riment(l pfi vedeni mnohonarodnich bojovych akci, na vyzkum a vyvoj budoucich
koncepci a na integraci spole¢nych a mnohondrodnich schopnosti;

5. spolecnévzdélavania vycvik, orientovany na rozvoj Fidicich a velitelskych schopnosti,
na fizeni vzdéldvani a vycvikovych prvk( v ramci NATO.

K naplnéni vyse uvedenych cilii a smérd transformace NATO byly vytyceny tfi nosné pro-
gramy: Strategické koncepce, bezpecnostni politika a interoperabilita (SCPI - Strategic
Concepts, Policy and Interoperability), Vyzkum a technologie budoucich schopnosti (FCRT
- Future Capabilities Research & Technology) a Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE -
Concept Development & Experimentation).

Strategické koncepce, bezpecnostni politika a interoperabilita (SCPI)

V rdmci tohoto programu se ACT angazuje ve vyvoji vizi na strategické Grovni, ve vyvoji
koncepcia bezpecnostni politiky za (icelem podnécovat a posilovat transformaci vojenskych
schopnosti NATO pro budouci spolecné operace. Plisobijako primarni strategicky koordinator
pro rozvoj a zavadéni doktrin, standardizace a interoperability. Pro vyvoj strategickych vizi
a transformaci schopnostianalyzuje vojensko-politické trendy a operaéni zmény, jako jeinte-
grace NATO a EU, posuzovani vojenské velitelské struktury a struktury sil a prostredkd NATO,
rozvoj civilné-vojenské spoluprdce, rozvoj spoluprdce v boji proti terorismu, zavadéni smérnic
pro ochranu sil apod. Do plsobnosti tohoto programu patfi také vyvoj koncepci pro pouZiti
novych vojenskych schopnosti, véetné sil reakce NRF a koncepce pocatecni faze operacniho
nasazenf (initial entry). V tomto kontextu fidi vyzkum a vyvoj hlavnich analytickych studif
a program a k jejich koordinaci organizuje strategické konference a odbornd jednani.

Hlavni rozvojové cinnosti koordinuje se Standardizacnim Gradem NATO a s Gfadem NC3A
(NATO Consultation, Command and Control Agency - Agentura systém0 konzultaci, veleni
a fizenf), pro vyvoj doktrin a vyuzivani zobecnénych zkusenosti udrzuje blizky kontakt s JIWC
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(Joint Warfare Centre) a spolecnym vycvikovym a analytickym stfediskem JALLC (Joint Allied
Lessons Learned Centre).

Vyzkum a technologie budoucich schopnosti (FCRT)

ACT je také dstfednim mistem pro aktivity spole¢ného vyzkumu a rozvoje technologii, které
maji za cil identifikovat a navrhovat fesenf nejkritictéjsich schopnosti, vyZadujicich zdoko-
naleni. Ktomu vyuziva analyz koncepci na strategické a operacni Grovni s cilem identifikovat
nedostatky, sbiratinformace o technologiich, které by mohly tyto nedostatky nahradit, jakoz
i podnécovat a (castnit se projekt(l rozvoje schopnosti a fizeni védeckych programd. Proto
zkoumd trendy ve vyzkumu a technologiich a vyvoj schopnostijednotlivych zemi a stanovuje
potencidlni dopady téchto trendl na vyvijené strategické koncepce. Poskytuje analytickou
podporu $tabdm pfi identifikaci a stanovent priorit pozadavkd na kvalitu schopnosti pro
kratkodobou, stfednédobou a dlouhodobou perspektivu, jakoz i pfi implementaci feseni
téchto pozadavk( ve formé vyvoje doktrin, stanovovani souhrn(i komplexnich schopnosti
a standardizacnich opatreni. Vyviji metodologie predikce budoucich schopnosti, urcuje nepo-
kryté oblasti a stanovuje priority potfeb. Vyznamné misto pfi feSeni téchto pozadavk( maji
védecké programy tdradu NC3A a Strediska vyzkumu mofského prostfedi (Undersea Research
Centre) a aktivity NATO RTO (Research and Technology Organisation), tykajici se kritickych
schopnosti NATO, a to jak v ramci Aliance, takivjednotlivych zemich. ACT spolecné s védec-
kym poradnim vyborem, sestdvajicim z funkciondr( s rozhodovaci pravomoci, v rdmci tohoto
programu také iniciuje a napomaha v feseni projektl védy a vyzkumu a koordinuje progresivni
aktivity distanéniho vzdélavdni, modelovani a simulace v rdmci celé Aliance.

Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE)

V rdmci transformace NATO predstavuje systém CDE jeden z rozhodujicich ndstrojd k je-
jimu uskutecnéni. Z pohledu viceadmirdla G. Mauera, odpovédného za fizenf aktivit CDE, je
motorem této transformace. Hlavni filozoficky pFistup k postupu transformace je vytycen
ve dvou vzajemné podminénych smérech, a sice v iniciaci vyvoje hierarchickych koncepci
od vyssich k niz§im drovnim a jejich ovéfovani formou experiment.

Je to proces zaméreny na perspektivy vyvoje a hodnoceni novych zamér( Aliance s na-
sledujicimi hlavnimi cili:

O zvySeniinteroperability ve vSech jejich slozkach;

O synchronizace vyvoje modernich technologiia zabranénivzniku technologicky nepo-

krytych oblasti;

O vytvareni komplexnich integrovanych koncepci;
zajisténi prostfedi pro experimentovdni a dalsi vyvoj koncepci.

CDE ma ovliviiovat kratkodobé inovaéni zmény, stfednédobé vyvojové zaméry i pre-
vratné trendy a dlouhodobé koncepce a ma se zaméFit na:

koncepce a doktriny;

zasady vedeni operaci a bojovych aktivit;

konzultace, fizeni a velent;

trendy vyzbrojovani;

vycvik a piipravu vojsk a stab(;

planovéni a fizeni zdrojd;

ao

OO0O0DDOO0OO0
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0O prlifezové oblasti (personalistika, informatizace, financovani ¢innosti a vystavby sil,

védy a vyzkumu, standardizace, ekologie apod.).

Soucdsti procesu CDE jsou i operacni analyzy, smérované na poskytovani podpory speci-
fickym projektiim, zaméfenym predevsim na vyvoj koncepci, zpracovani prototypl a expe-
rimentovani. Analytici ACT jsou typicky zastoupeni v Fidicich tymech jednotlivych projekti,
ve vyvoji metodologif a ve vyzkumu dopadu na relevantni technologie. Jejich hlavni roli
je usmérnovat prispévky od Sirokého spektra experti tak, aby bylo dosazené feseni Gplné
z hlediska technického vybaveni, podpory, vycviku i doktrindlniho rdmce.

CDE posiluje soucinnost mezi (fady NATO, ministerstvy obrany jednotlivych zemi a vy-
zkumnymi a vyvojovymi organizacemi. Podporuje inovace a efektivitu a ve snaze zabranit
duplikacim vytvarisit partnerdl, zaangazovanych na spolupraci pfi sdileniinformaci. Vyvijené
operacni koncepce NATO jsou ndsledné podrobovdny experimentovani prostfednictvim:

0O studif;
valecnych her;
modelovéni a simulaci;
experimentovani v redlnych podminkach;
cviceni.

000D

Organizacnéje oblast CDE zaclenéna v ACT v sekci JEEA (Joint Experimentation, Exercises
and Assessment). Ta se ddle ¢lent na ctyri odbory:

0O budouci vize a operacni pouziti - fesici budouci vize, koordinaci koncepci, zplisoby
operacniho pouziti sil a akéni plany CDE;

0O vyvoj operacnich koncepci - se zaméfenim na operaéni, podp(irné a integracni kon-
cepce;

0O operacni experimentovani - clenéné na budouci a spolecné experimentovani NATO,
narodni budouci a spolecné experimentovani a pfimé experimentovaniv ramci JWC;

0O koordinace vycviku a experimentovani s orientaci na pldnovanf a koordinaci cvi¢enf
NATO, planovéni a koordinaci politicko-vojenskych cvi¢eni, na plnéni stycnych funkci
v(¢i USJFCOM (US Joint Forces Command), na ovéfovani a vyhodnocovani vysledki
cvi€eni, na podporu experiment( a na roli hlavnich Fidicich Stab( cviceni NATO.

Dalsimi fidicimi a realizaénimi organy CDE jsou:

0O spolecnd pracovni skupina strategickych velitell (Bi-SC WG - two Strategic Commands
Working Group);

0O poradni skupina ndrodnich zastupcli (NAG - National Advisory Group);

0O narodni fidici a koordinaéni orgdny a instituce;

0O vedouci projektd.

Jednotlivé subjekty Aliance (staty a agentury NATO) maji mozZnost navrhovat své pilotn{
projekty CDE, které maji byt zaméreny na klicové oblasti rozvoje NATO a musi mit potfebny
kooperacni potencidl, j. dostatecné mnozstvi zemi, které se chtéji na rozvoji daného projektu
podilet. Navrh projektu je zpravidla rozpracovan ve formé dvodni studie (tzv. White Paper)
anasledné predlozen ke schvalovaci procedufe, kterd znamena posouzeniv pracovni skupiné
Bi-SC CDE a v NAG (National Advisary Group) a je zavrena rozhodnutim Vojenského vyboru
o0 prijeti nebo zamitnuti projektd.
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Piehled soucasnych projekti CDE
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Hlavnim meznikem v programu NATO CDE se stalo zasedani Vojenského vyboru dne
6. listopadu 2001, na kterém byly schvdleny prvni ctyfi projekty:

a

C4ISR - Koncepce budouciho spolecného mnohonarodniho veleni; k tomu na vysvétleni
pfipomenme, Ze C4ISR je rozsifenim zazitéjsiho akronymu C31I, znamena ,,Command,
Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance”
a ve své komplexnosti je tato oblast povazovdna za druh strategické zbrané;

Bojovd identifikace v ramci koalice (CCID - Coalition Combat Identification) s propra-
covanou koncepcitechnologické demonstrace (ACTD - Advanced Concept Technology
Demostration);

Podvodni bezpilotniautonomni prostredky pro prdzkum, vyhleddvania niceni min, bez-
pilotn{ letouny UUV/UAV (Unmanned Undersea Vehicle/Unmanned Aerial Vehicle);
Viceplatformové a spolupracujici vicestatické aktivni sonarové systémy nizkych frek-
venci (MS LFAS - Multi-static Low Frequency Active Sonar systems), koncepce vice-
polohového protiponorkového hoje.

Dne 14. ledna 2002 byly schvaleny dalsi tfi projekty:

a
a
a

Délkové poskytované vzdélavani (ADL - Advanced Distributed Learning);
Sdileni informaci v rdmci riiznych fidicich stupnd koalice
Dopad revoluce ve vojenské oblasti na operace jiné nez valka.

Posledni uvedeny projekt z této skupiny byl vSak pozdé&ji vyfazen kvili nizkému koope-
raénimu potencidlu. Jeho cilem bylo optimalizovat kombinace sil, které by v operacich nizké
intenzity byly nejvhodnéjsi pro jednotlivé staty NATO.

Dalsi skupina tFi projektd byla schvdlena dne 16. prosince 2002:

a
a

a

Ddlkova detekce chemickych a biologickych latek;

PFijimdni, priprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM - Reception Staging and Onward
Movement);

Informacnibezpecnost zalozena na obsahu (CBIS - Content Based Information Secu-

rity).

Prozatim poslednich pét projektl bylo pfijato na zasedani Vojenského vyboru dne
4. prosince 2003:

a
a

a

Budouci spolecné vedeni palby;

Prizplisobivost vedoucich a tymi v mnohondrodnich koalicich: Kulturni rozdilnost
v pozndvaci tymové praci;

Aktivity spoluprdce délostreleckych systém(i (ASCA - Artillery System Cooperation
Activities);

NOBLE - Systém spolecného operacniho rozhodovani (CODS - Common operating
Decision System);

NOBLE - Nizkondkladova presna strela (LCPK - Low Cost Precision Kill).



Zakladni charakteristiky jednotlivych projekti CDE

1. Koncepce mnohonarodniho spole¢ného veleni

Cil. Cilem této koncepce je identifikovat pravidla pro mnohondrodni spolecné velent
na operacni drovni pro perspektivu po roce 2010. Vsoucasné dobé neniv NATO zZadna centralni
organizace, kterd by dohliZela na vsechny aspekty veleni odshora dold. Tento nedostatek byl
nahrazovan v riznych obdobich vytvafenim mnohonarodnich organizaciad hoc, jako Radou
pro mnohondrodniinteroperabilitu (MIC - Multinational Interoperability Council) a mnoho-
narodnimi vyzbrojovacimi programy, jako je Program mnohondrodni interoperability (MIP
- Multinational Interoperability Programme). Rizné aspekty veleni byly zkoumdnyjak v rdmci
NATO, tak i jednotlivych ¢lenskych zemf, ale zda se, Ze chybi zastfeSujici Gsili shromazdovat
vysledky, interpretovat data, navrhovat zmény. Tato koncepce se snazi nalézt odpovédi
na nejzdkladnéjsi aspekty veleni a diisledky, které budou mit na stdty a Alianci v horizontu
roku 2010 a pozdéji.

Popis koncepce. Pro budouci operace je vysoce pravdépodobné, Ze budou staty plisobit
jako clenové koalicnich sil. Koali¢ni sily mohou mit rliznorodé slozeni a budou nasazovany
v Sirokém spektru operaci rlizného méritka a typu proti rozmanitym protivnikiim. Proto lze
predpokladat, ze koalicni odezva na krizové situace a rozsah moznosti plsobeni se m{ize
nevyhnutelné vyrazné lisit. Pres velkou $iti faktord, se kterymi se bude mnohondarodni spo-
lecny velitel muset potykat, je mozné vyvinout koncepci povahy budouciho velenf, kterd by
identifikovala zdklady velitelskych struktur, organizace a technickych prostfedkd, pozado-
vanych k Gspéchu mise.

Koncepce ma navrhnout velitelskou strukturu, ktera poskytne jednotu veleni az k nejvys-
$imu stupni a umozniinterakci s odsouhlasenym politickym systémem nebo férem k ziskani
jednotnych vyssich direktiv. Rozsiteni rozsahu veleni na strategicky stupen je oddvodnéno
i moZnosti Siteni zbrani hromadného niceni pomoci balistickych nebo kfiZujicich raket,
hrozicich preneseni hrozeb i na Gzemi vlastnich zemi koalice.

Struktura sil by méla také definovat ndrodni omezeni k jejich pouziti tak, aby méli velitelé
jiz predem predstavu, kam a za jakych okolnosti mohou byt jednotlivé narodni sily nasazeny.
Vcasné rozhodnuti téchto otdzek p¥i vyvoji krize vyzaduje diivéru, ze budou chranény narodni
z4djmy i v situacich, kdy bude potfeba omezit na nezbytné minimum ndrodni vazby.

Navrzena md byt organizace $tabu, umoznujici plynulou integraci persondlu z pfispi-
vajicich zemi koalice. Koncepce bude tesit optimalizaci organizacni struktury s uvazenim
rozdéleni odpovédnosti

ve h'te le a Elen 0 &ta b u pﬁ Sedm rozmérg strategického l]rovné_
R b prostredi politicky operaci
budoucich integrovanych ekonomicky

operacich. Resenf by mélo ey
také prozkoumat dlohu ot
veliteld slozek jednotli- vlersy
vych sil. NavrZzena orga-

nizace musi byt flexibilni, Nastroje
aby obsahla celou skalu moci
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schopnosti, které mohou e | AL informacnispotecrost
byt poskytnuty bud' jedi- pozemnivoisko
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nym, nebo nékolika staty pro vedeni komplexnich integrovanych operaci. Koncepce ma
také zvazovat, odkud by mély byt pouzité schopnosti fizeny, jakd jsou nutnd rozhrani a jak
md vypadat celkovy systém jejich fizeni a kontroly.

Diagram na pfedchazejici strané zndzorfuje slozitost feSeni v tom, ze ukazuje na kom-
plexnost strategického prostredi, které tyto procesy zasadné ovliviiuje.

2. Bojovaidentifikace v ramci koalice (CCID) s propracovanou koncepci
technologické demonstrace (ACTD)

V ramci tohoto projektu ma byt vyvinuto feSeni bojové identifikace, které vyznamné snizi
nechténé ztrdty vlastnich sil a zvysi bojovou G¢innost sil NATO jak v tradicnich koalicich, tak
iv koalicich ad hoc v prostredich zemé-zemé a vzduch-zemé. Hlavnim operacnim pfinosem
md byt zajisténi funkcnosti, vlivu a vhodnosti technologii, doktrin, taktickych, technickych
a vycvikowych postupl pro budouci schopnosti a doktrinu bojové identifikace NATO.

Vyvoj schopnosti v prostfedich vzduch-vzduch a zemé-vzduch je v rdmci NATO pomérné
stabilizovan. Napftiklad v rdmci cviceni JCIET 02 (Join Combat Identification Evaluation Team
2002) se touto problematikou zabyvaly Kanada, Nizozemsko, Velka Britanie a USA. Nejslabsi
md prispét tento projekt.

Zahajené technologicka feSenfjednotlivych partnerd musi byt schopna vzdjemné spolu-
pracovat a zlepsit bojovou identifikaci v obou prostredich. Ktomu md byt v letech 2002-2005
uskutecnéno celkem 13 praktickych demonstraci za Gcelem dokonalého provéreniinterope-
rability Siroké skély technologickych feSeni CCID. Vytvoreny fesitelsky tym IPT (Integrated
Product Team) spolu s agenturami NC3B (NATO C3 Board) a CNAD (Conference of National
Armaments Directors) bude pokracovat v koordinaci mnohondrodnich akvizicnich strategif
a alternativ a zkoumat mozna pokracovaci feSeni po dokonceni projektu CCID v roce 2005.

3. Podvodni bezpilotni autonomni prostiedky pro prizkum, vyhledavani
a niceni min (UUV/UAV)

Tento projekt md reagovat na vyvoj novych typd min, které by zhruba v pribéhu deseti let
mohly zpisobit znacné operacni problémy. Jedna se o:
O vynofujici se miny ve vodnich hloubkdch, presahujicich 200 metr(, zvlasté pokud
budou na kratkém zavésu;
O moderni typy ‘ovliviujicich’ min;
O zavrtané miny rliznych typ(, zvldsté téch, které se mohou samy zavrtavatv prostredich,
bézné povazovanych pro vyhleddvani soucasnych min za dobré.

Bez zlepSeni soucasné situace by do roku 2015 pretrvdvala nasledujici omezent:

0O nedostatecna schopnost vést samovyhledavaci, prizkumné a odstranujici operace;

O nedostatecna kapacita provddét rychlé odstrafiovani min v mélkych vodach pred
obojzivelnou operaci;

0O neschopnost odstranovani min pfi pohybu obojZzivelnych sil v rozsahu 30 namofnich
mil nepfatelského pobrfezi;

0O nedostatecna schopnost provddét velkoplosny minovy prizkum.
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Studie ndmofnich operaci roku 2015, ze které projekt vychdzi, brala v dvahu fadu koncepci
podvodnich autonomnich prostfedkd (UUV), nasazovanych z lodi, ponorek nebo letound.
Tyto koncepce se zabyvaly prizkumem, dalkové fizenym sledovanim a likvidaci min. Nékteré
UUV jsou rozvinutelné, a tak byly zvazovany jejich rdzné velikosti a naloze. Zvazovany byly
téz varianty pro pouziti UUV v kombinaci s pouzitim stanovené ,matefské lodi’ a rliznych
komunikacnich architektur. Projekt zamysli rozsiFit vyzkum a ovérovani, zahrnujici testovani
prototypu UUV/UAV a souvisejiciho nakladu bojovych min v operacnim prostiedi. Cilem je
vyvinout prototyp UUV/UAV pro riizné mise odstranovani min. Experimenty budou probihat
s vyuzitim prototyp( pfi vojskovych zkouskach a na cvicenich, za dcelem ovérit funkénost
systémového feSent a ziskat pfedstavu o moznostech jejich operacniho pouziti.

4. Viceplatformové a spolupracujici vicestatické aktivni sonarové systémy
nizkych frekvenci (MS LFAS), koncepce vicepolohového protiponorkového boje

Pti dosavadnim stupni rozvoje by jesté horizontu roku 2015 mohly mit schopnosti soucasné
planovanych spojeneckych sil nékolik slabin, z nichz nékteré bude mozné touto koncepci
prekonat:

0O neschopnost dikladné prohledavat cely vodni prostor;

0O neschopnost vyhleddvacich lodi detekovat ponorky za hranici z6ny torpédového

ohroZenf;

0O neschopnost udrzet efektivni zahrazeni za Spatnych podminek okolniho prostred;

0O neschopnost vést koordinované procisténi nebo prehrazujici operace jak s lodémi,

vybavenymi nizkofrekvenénimi aktivnimi sonary, tak s ponorkami, vyuzivajicimi vice-
statické principy;

0O neschopnost klasifikovat kontakty aktivnich sonard s dostatec¢nou rychlosti, zvlasté

v prostfedi mélkych vod.

MS LFAS je koncepce viceplatformové soucinnosti, a to lodi, vybavenych nizkofrekvenénim
aktivnim sonarem anebo lodi vybavenych tazenymi senzory. Jednotlivé vysilaci platformy
vysilajiinformacni pulzy, obsahujici diilezité detaily pro zpracovani detekéniho pulzu, ktery
nasleduje. Vysilaci platforma (je-li j lod) pfijimd odezvy a monostaticky je zpracovavd s de-
tekci prahovych hodnot, piislusnych dané zajmové oblasti. VSechny ostatni platformy plsobf
pasivné a zpracovavaji odezvy srovnavanim s parametry vysilaciho pulzu. Kazdd ptijimaci
jednotka stlacuje detekéni prah na hranici detekovatelnosti. Jak lodé, tak ponorky maji spo-
jenisvysokopasmovym rozsahem do komunikacnich siti pres druzici anebo podpirny letoun.
Tato koncepce je povazovana za evolucni vyvoj, kdy se sdili rostouci mnozstviinformaci mezi
spolupracujicimi jednotkami tak, jak se technologie rozviji.

Budou-li vyfeSeny technické a operacni otdzky, tato koncepce by mohla vyrazné zwysit schop-
nosti, které poskytuje aktivni sonar, pracujici na nizké frekvenci. V kombinaci s koncepcemi operaci
vmélkych voddch by to mohlo znatelné zdokonalit schopnosti protiponorkového boje (ASW - anti-
-submarine warfare) v ramci operaci NATO. Projekt by mohl zrychlit Gsili o dosazeni pozadované
operacni schopnosti, doposud odhadované na rok 2015 s tim, Ze by mohla byt demonstrovana
pocatecni schopnost jiz v horizontu let 2005-2010. V ramci projektu se vyvijeji komunikaéni
standardy pro vyménu dat LFAS, CONOPS (Concept of Operations — zdmér, koncepce operaci) pro
vicepolohové operace LFAS, ma se provadét modelovani, fesit otazky veleni a fizeni apod.
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5. Dalkové poskytované vzdélavani (ADL)

Béhem washingtonského summitu NATO byl odsouhlasen program TEEP (Training and
Education Programme), ktery by mélvytvorit potencidl pro informacnia dalkové komunikaéni
technologie, a bylo doporuceno, aby byly prozkoumany existujici a jiné technologie s nizkymi
financnimi naklady, s ohledem na moznost vytvoreni simulacnich siti a vycvikovych programf,
rada pro spoluprdci NACC).

ADL a simulace jsou rychle se vyvijejici oblasti. Staty NATO i PfP vyvijeji nebo jiz vyvinuly
velké mnozstvi program( pro distancni vzdélavani. Rychle se vyvijeji také mnohonarodni
aktivity, jako je ISN (International Relations and Security Network). I kdyz vechny existujici
projekty nemaji stejnou troven, pfedstavuji obrovsky potencidl pro zvyseniinteroperability
v ramci NATO a PfP. Zatim vSak neexistovalo Zddné jednotné koordinacni sili, které by dokd-
zalo optimalizovat a harmonizovat riizné pracovni programy a efektivnéji vyuzivat existujici
zdroje. Tento dkol byl zadan Agentufe vyzkumu a technologii NATO (RTA - Research Technology
Agency), ktera vypracovala studii ,Distributed Learning and Simulation”. Na jejim zdkladé
byl vojenskym vyborem zaddn Gkol strategickym velitelstvim vytvoFit prototyp systému.

Hlavni schopnosti, které mél ADL rozvinout, byly definovany v oblastech:

O jazyka ve vazbé na zdkladnf a specializovany vycvik a terminologii NATO na operacni
a taktické drovni;

praktik stabnich postup(;

opatreni veleni a fizenf;

pochopeni spojeneckych vojenskych doktrin a standard(;

wycviku dlstojnikd a praporéikd pro ¢innost ve spolecném a mnohonarodnim prostredi,
vcetné zdokonaleni pfipravenosti personalu PfP pro Siroky rozsah moznych spojeneckych
misf.

0O00OD

sitinteraktivnich simulacia ddlkové poskytovaného operacniho vzdélavania vycviku, umoznujici
statdm NATO a partnerskym zemim realisticky, v kterékoliv dobé a za presné stanovenych pravi-
del vzdélavat, cvicit a experimentovat v mnohondrodnim prostredi. Dalsim pozadavkem bylo
snizit finanéni naklady na vycvik a vzdélavani, pti soucasném zvyseni pfipravenosti pro Siroky
rozsah rznych misi. Mély byt vytvofeny specifikace, umoznujici interoperabilitu, opakované
a dlouhotrvajici pouziti, adaptabilitu a nizkou nakladovost vyukowvych nastroji a obsahu kurzd.
Pozadavkem bylo rovnéz podpofit Siroce rozvinutou spolupraci a transparentnost pfi vyvoji
a sdileni vyukovych zdroji a vyvarovat se duplikaci s jingmi obdobnymi nastroji.

Specifické pozadavky interoperability mohou byt ovéfovany i komplexnim testovanim
znalosti mnohondrodnich stab(.

Touto cestou je také mozné identifikovat a zavddét nejlepsi dostupné ndstroje na pro-
gramové planovdni, fizeni a implementaci pozadavk( interoperability. Vysledek feSent byl
predlozen ve formé internetové stranky pfimo propojené se tfemi prototypovymi vyukovymi
kurzy. Pro dalsi postup bylo doporuceno s vyuzitim projektu virtualnich optickych vldken
obsahnout touto schopnostii oblast Kavkazu a Stfedni Asie. Kromé toho se soucasné vyviji
utajovana verze stejného prototypu.
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6. Sdileniinformaciv ramci riznych ridicich stupn koalice

Je velmi dobfe zndmo, Ze spravné nakldddni s informacemi patfi mezi klicové schopnosti
v modernich operacich. Pfitom je tfeba mit na jedné strané na paméti, Ze stdle vice operaci
bude probihat v koalicich, at uz v rdmci NATO nebo v koalicich ,ad hoc”. Na druhé strané je
ale nezbytné shirat informace a sdilet je v ramci kazdé vhodné narodni koalicni jednotky.
Koncepce pristupu k siteni a sdileni informaci je zvlasté dilezita pro ozbrojené sily Francie,
které musi brat v Gvahu své specifické misto v rdmci NATO. Proto byl tento projekt vybran
jako prvni pfispévek Francie do rozvoje CDE.

Resenf projektu sleduje moznost vyzkumu riiznych zplisob(i organizace sdilenf informaci
v rdmci koalice na strategické, operacni i taktické Grovni. Cilem studie je popsat tfi druhy
moznych architektur (operaénf architekturu, architekturu systémd a senzor(i a technickou
architekturu). Posléze bude nutné na tomto zakladé popsat proces shéru, tFidéni (filtrace),
sdruzovéni a sdileniinformaciv riznych trovnich. Sitenfinformaci musi byt zaméfeno na po-
skytovani spravnych informaci v pravy cas spravnému pfijemci pti zabezpeceni pozadavk{
na utajenia s cilem vyhnout se pretizeniinformacnich systémd. Studie ma vychdzet ze stra-
tegické koncepce a byt plné v souladu s postupy a platnymi dokumenty NATO. Jeji zavéry by
mély byt pfednostné vyuzity pro vyvoj nové doktriny o Siteniinformaci.

Proto, aby mohla byt studie zalozena na dobrém zakladé, md vychazet z nékolika koa-
licnich hypotéz a rozpracovat nékolik moznych scéndfd. Jako priklad je uvedena mirova
operace vedena koalici, sestavenou ,ad hoc” pod vedenim EU na operacni Grovni a jako dalsi
varianta nebojova evakuaéni operace pod ndrodni kontrolou s pomoci jedné nebo dalSich
zemi na taktické drovni.

Studie musi odpovédét na ndsledujici otdzky: Které informace je nutné a které nelze
sdilet pro jednotlivé stupné veleni? Které informace jsou potfebné pro rizné staby s ohle-
dem na pfislusné narodni pfispévky a pro riizné koalice z hlediska velikosti, sloZzeni a poctu
prispivajicich zemi?

VSechny soucasné internetové technologie by mély byt pro vytvorfeni procesu sdilenf
a Sifeni informaci vyuzitelné. Technologie umélé inteligence by mohly podporovat proces
filtrace a sdruzovdni dat. V obou oblastech bude potfebné vyvinout velké vyzkumné a vy-
vojové Gsili.

7. Informacni bezpecnost zalozena na obsahu (CBIS)

Sdileni utajovanych informaciv ramci koalice md v dnesnim vojenském prostiedi zdsadni
vyznam a musi ho byt schopny zabezpecit viechny pfispivajicijednotky i podplirné agentury
a nevojenské vladni organizace. To je zdsadni podminkou schopnosti podpory celé skaly
operaci CJTF (Combined Join Task Forces). Dilezitost tohoto pozadavku je navic podtrzena
v prostfedi soucasného globdlniho boje proti terorismu, v jehoZ ramci je tfeba zintenzivnit
spoluprdci s partnery.

Schopnost bezpeéné sdilet informace r(izné citlivosti je dlouhodobou vyzvou NATO. Uko-
lem CBIS je vytvofit jedinou infrastrukturu informacnich technologif, ktera spoji mnoho
zemi a vlddnich organizaci k usnadnénf velent a fizeni a sdileni informaci, pfi respektovani
pozadavk( bezpecnosti a soukromi. CBIS poskytne aplikacim a sitim vestavéné kédovand.
Chranéné informace budou piistupné po ztotoznéni dokumentu s osobnimi atributy uzi-
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vatele. Tento dlleZity inovacni pfistup md zabezpecit jedinecnd integrace technologii HW
(hardware) a SW (software).

Pridanou hodnotou md byt rychlost, spolehlivost, G¢innost a skryti plvodu informace, pfi
soucasném zajisténitoho, aby pfijimané a sdilené planovaci dokumenty a rozkazy pfispivaly
k vedeni spole¢nych mnohondrodnich operaci.

Hlavnim problémem je to, Ze jsou informacni zdroje z ddvodu bezpecnosti oddéleny,
coz ohrozuje interoperabilitu, zhorsuje flzi dat a v disledcich vede k vytvareni docasnych
a drahych siti k plnéni potfeb dilcich operaci nebo cviceni. Inovaci znamenaji integrované
systémy, které mohou zpracovavat a preddvatinformace, zaloZené najejich obsahu s vyuzitim
kddovani, identifikace a autenti¢nosti v souladu s uzivatelskou autorizaci.

Pristup k informacim v ramci systému CBIS bude zalozen na systému silné identifikace
aautenticnosti (I&A), zdvojeném s biometrikou (napf. otisky prstil) ve spojeni's uzivatelskou
autorizaci. Dynamickd klicova struktura CBIS bude kédovat informace pomoci asymetrického
klice a algoritmu. Kazdy prvek v rdmci bezpecnostni politiky ma svij jedinecny asymetricky
klic. Autorizovani uzivatelé budou schopni €ist, autorizovat a publikovatinformace, zalozené
na jejich individudlnich bezpecnostnich opravnénich a Glohach, uréenych bezpecnostni
politikou. Uroveri diivéry a pridéleného opravnéni bude zaviset na provérené dlouhodobéjsi
spolupréci s NATO. Uroveri ochrany informaci a tiroved diivéry pro poskytovani opravnéni
koalicnim jednotkdm bude vSak nutné standardizovat.

Vyvijeny systém bude minimalizovat potfebu ndsobnych siti tim, Ze budou informace
kédovdny primo pfi jejich vzniku v misté pdvodu, namisto jejich prendseni do utajovanych
informacnich systémii. Uroven ochrany bude pFidélovat pifmo pivodce, vlastnik nebo autor
dané informace. Systém je navrzen k pouZziti na stdvajicich pocitacich.

Projekt byl zrychlen na zakladé zménéného bezpecnostniho prostredi, zplisobeného uda-
lostmi z 11.9.2001. Zrychleny plan dosazeni pocatecni informacni schopnosti je 24 mésic(,
nasledovana pfipravou 10 polnich systém(i po 100 pracovnich stanicich ve tfetim roce fesent
tkolu.

8. Dalkova detekce chemickych a biologickych latek

V¢asnd a presnd detekce a identifikace chemickych a biologickych latek je hlavni slozkou
struktury systému OPZHN. V soucasné dobé existuje skutecna potfeba rychlého varovani
jednotek a velitelt NATO pted hrozbou pouziti ZHN. U&innym prostredkem takového sys-
tému se maze stat ddlkovy detektor chemickych a biologickych bojovych latek i toxickych
pramyslovych latek.

Projekt tohoto zadanf byl predlozen a je veden Ceskou republikou, jmenovité Vojenskym
technickym Gstavem ochrany Brno, za velkého zajmu USA o aktivni spolupraci, predevsim
o testovani ostrych chemickych latek v testovaci komote. Zdjem o spoluprdci nebo roli pozo-
rovatell maji i nékteré dalsi zemé&, zejména Polsko, Kanada, Némecko a Turecko. V zemich
NATO na podobnych projektech pracuji USA (projekt ARTEMIS) a Francie (projekt DETADIS).
Ceska republika rozviji takovéto aktivity jiz od roku 1985 na zakladé projektu TEA CO, DIAL,
diferenéni absorpcni LIDAR (laser radar).

Cilem projektu je vyvinout do roku 2005 prototyp mobilniho dalkového automatického
detektoru bojovych chemickych a biologickych latek a nékterych toxickych pramyslovych
chemikalii s moZnosti prenosu a poskytovani dat na velitelské stanovisté nebo do vyhodno-
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covaciho strediska pomoci radiostanic. Md byt pouZit pro presné, citlivé a selektivni moni-
torovani situace v zdgjmovych prostorech pro potfeby ochrany riznych velitelskych stupnd,
jednotek, organizaci, logistickych a civilnich objektd za Gc¢elem poskytnutivéasného varovani
a prijeti d¢innych ochrannych opatfeni k minimalizaci ztrat a udrzeni efektivnosti sil. Systém
md byt rozvinutelny v polnich podminkdch na taktické drovni se specialnimi chemickymi
jednotkami. V dalSich vyvojovych etapdch lze uvazovat o minimalizace rozmér( detektoru
pro mozné pouziti v bezpilotnich prizkumnych prostredcich. Automaticka detekce a prenos
dat by mohly vyznamné prispét i k systému trvalého monitorovani zdjmovych oblasti.

Méfeni mlze byt ovlivnéno podminkami v zdjmové oblasti, jako je prach, kouf, mlha ¢i
zvlnény terén. Eliminace téchto faktor( jejich zahrnutim ve vyhodnocovacich algoritmech
by méla byt predmétem prvni faze feSenf projektu.

Polni pouziti systému bude vyzadovat prislusné zmény v doktriné OPZHN, v operacnich
priruckdch, vycvikovych dokumentech, vinformacnich a simulaénich postupech a technolo-
giich. Bude to vyzadovat i zmény vycviku osob a fadu dalsich opatfeni.

9. Prijimani, priprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM)

Podle platné doktriny NATO je odpovédnost za dopravu a prepravu do mista vedeni spoje-
neckych operaci plné v kompetenci jednotlivych zemi. Soucasné vsak patfi mezi viid&i principy
kolektivni odpovédnost za podporu takové prepravy a dopravy, kterou v praxi vykondvaiji velitelé
v soucinnosti s vysilajicimi stdty. Konecné slovo ve schvalovéni, fizeni a v kontrole pfepravy
a dopravy na svém (izemi md ale hostitelskd zemé. Pokud takova autorita chybi nebo neni
schopna tuto ¢innost vykondvat, je odpovédnost delegovana na vedouci zemi dané operace.

Nasazenisil do operacniho prostoru se planuje v souladu s pozadavky velitele spolecnych
sil. Kazdé nasazeni ma tfi oddélené ale vzajemné souvisejici etapy, které by na sebe mély
hladce navazovat:

0O zdomovské zakladny do mista vylozeni;

0O zmista vylozeni do mista prelozen;

0O zmista prelozenido mista urceni, vnémz dochdaziv kontextu NATO k pfevodu autority

z narodniho na spolecné veleni.

Prijimani, ptriprava a nasledny pohyb vojsk (RSOM - Reception, Staging and Onward
Movement) oznacuje fazi nasazeni spojeneckych jednotek, osob, techniky a materidlu od doby
jejich ptijezdu do mista vyloZeniaz po presun do mista urcenf, a to na rozdil od dFivéjsi praxe,
kdy se pozornost koalice vénovala jen ¢innostem v misté nalozeni a v misté vylozeni, coz
vyrazné omezovalo sladénia zpomalovalo cely proces nasazeni spolecnych sil.

Projekt reaguje na pozadavek stat NATO k vytvorenisil rychlé a pruzné reakce s potfebou
jejich vysoké mobility a pohotovosti k véasnému nasazeni a rozvinuti, a také udrzeni a bez-
pecnosti v prostorech odpovédnosti NATO i mimo né v plném rozsahu spojeneckych dloh
a misi a mél by se zamérit zejména na ndsledujici oblasti:

0O doktriny a postupy;

0O vyvoj, hodnoceni, testovania procvicovani postupd RSOM, véetné vyvoje simulaénich

nastrojd pro modelovani souvisejicich ¢innosti v operacnim prostoru;

0O technologické zmény v pfepravnim pramyslu a vytvofeni kritérii pro vojenské naklady

a zafizent;
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O wvytvoreniinformacnich systém(i pro systém sledovani materidlu a zdsob a informacni
technologie pro podporu sledovanijednotek a prostredk( a viditelnosti materialu pfi
presunu;

O opatfeni veleni a fizeni, véetné financnich a pravnich otazek, a koordinace s tylo-
vymi funkcemi; velitel spolecnych sil neni ¢asto dostatecné informovdn o priibéhu
presunu a sloZeni jednotek; byla vyvinuta koncepce pro zfizeni velitele slozky pro
tylovou oblast, pfimo podiizeného veliteli spolecnych sil, tj. bez podiizenosti veliteli
pozemnich sil. To ma zvlastni vyhody v pfipadech, kdy je nasazen vice nez jeden sbor,
nebo kdyz je velitelstvi pozemnich sil geograficky oddélené od tylové oblasti;

O koncepce vedouci nebo specializované zemé v hostitelské zemi; doposud vysilané
narodni podpirné prvky casto a ve velké mife Glohu HNS (host national support)
zbytecné zdvojuji, napf. v oblastech zasobovani Zivotnimi potfebami, poskytovani
lékaFské sluzby, sluzeb na termindlech, fizeni dopravy apod.;

O zaclenénfjednotek, specializovanych na RSOM do narodnich struktur sil, mnohona-
rodni aspekty soucinnosti a vycvik téchto jednotek, kterych je v zemich NATO nedo-
statecné mnozstvi a kvalita nevyhovuje naro¢nym pozadavkdm;

O vyvoj novych primyslovych standard( v oblasti logistiky a pfepravy.

Projekt bude vyvijen do roku 2006 v ramci série uddlosti formou modelovani a simulace
za (celem testovani navrzené doktriny, postupd a organizacnich zmén i formou studii ope-
racnich analyz, semindfl a experimentovanim v ramci hlavnich cviceni NATO.

Navrzeny rozvoj koncepce RSOM by mél znamenat revolucni zménu v této oblasti a po-
sunout mnohonarodni spolupraci a interoperabilitu na vyssi droven. Informacni systémy by
mély poskytovat tidaje o presunech techniky, materidlu a zdsob témér v realném case. Vyvoj
novych standardd pro primysl bude mit dopad na kritéria projektovani techniky a vyvoj
prepravnich prostfedk pro vojenské dcely.

10. Budouci spolecné vedeni palby

Pokrok v technologiich potencidlnich nepfatel, zndsobeny rostoucimi asymetrickymi
hrozbami, vytvaiiv ozbrojenych sildch USA, které jsou vidéi zemi tohoto projektu, potfebu
studii schopnosti a postup(, poZadovanych k vedeni budoucich spolecnych operaci vedeni
palby v horizontu let 2015-2020 a po ném. Objevujici se nové hrozby vytvareji z pohledu
USA potrebu vytvoreni spolecnych sil jako proaktivniho, rychlého, presného a rozhoduji-
ciho prostredku k napadeni protivnika pfi soucasném udrzeni reaktivni obranné schopnosti
ochrany vlastnich sil. Klicovym v tomto procesu je véasné vytvoreni schopnosti spolecné palby
pfi splnéni pozadavk( vysoké interoperability a integrace mnohondrodnich sil k zajistént
dominance na strategické, operacnii taktické drovni.

Problémy spojené s provddénim palby napfic bojistém jsou dlouhodobé kritickym pro-
blémem soudobych operaci, kdy se ¢asto nedafi konzistentné identifikovat, analyzovat
a s optimalni G¢innosti zneskodnit vytypované cile. Schopnost je navic snizena v obdobich
nepriznivého pocasi, nezndmého terénu a proti odhodlanému a dobfe vycvicenému nepfiteli.
Protivnikova strategie prezitije zaloZzena na omezeni zranitelnosti pfi Gtocich formou zvysené
mobility, lepstho maskovani, klamanf a kratSich operacnich cykl.
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Resitelsky problém se rozpadd na t¥i hlavni oblasti:

0O znalost protivnika, vyZzadujici souhrnné pribézné vyhodnocovéni situace na bojisti,
vCetné vlivu terénu a postupu konfliktu;

O velenia fizeni, zahrnujici zamér velitele, smérnici a priority, stanovené pfi centralizo-
vaném planovania plnéné pti decentralizovaném provedent; nezbytnym pozadavkem
je rychlé poskytovdniinformaci vsem, ktefi ovlivni Gder a po ném ndsledujici rozho-
dovanf;

0O operacni praktiky, vyzadujici synchronizované Gsili a spolupraci jednotlivych slozek
amnohonarodnich Gc¢astnikd; ktomu vyda operaénivelitel smérnici s upfesnénim prio-
ritnich cild, zpravodajskych a prizkumnych platforem a senzord a pouzitych zbrani.

Zdokonalené schopnosti by v tomto sméru mély umoznit, aby zdroje uréené pro presny
stret dosahly operacnich cild za podpory dalSich funkci, kterymijsou zhodnoceni operacnich
siti, spolecné zpravodajstvi, priizkum a pfiprava bojisté a bojovd identifikace.

Béhem feseni bude nutné analyzovat procesy celého spolecného cyklu zneskodnovani
cill, ktery sestdva ze:
0 stanoveni cile a smérnice velitele;
vyvoje, validace, nominace a stanovenf priorit cil(;
analyza schopnosti;
rozhodnuti velitele a pridélen sil;
planovéni a provedeni mise;
vyhodnocent boje.

[ iy Oy

Uéinnost palby na budoucim bojiti bude dosahovana vyhradné synchronizaci senzori,
zdrojl presného stfetu a ndstroji podporujicich automatizované rozhodovéni, a to v dy-
namické, ptrizplsobivé a reaktivni architektufe C4 (Command, Control, Communications,
Computers). Takovyto systém umozni vytvaret nejlepsi prostredky operacnich sil pro inte-
grovanou a reaktivni schopnost napadnout cil a dosdhnout planovaného Géinku. Pomoci
spojenisenzor( na mofi, ve vzduchu, na zemi, u specializovanych sila v kosmu, propojenych
utajovanou datovou siti fidictho systému, se detekce cild, jejich lokalizace, identifikace
a sledovdni uskute¢ni koherentnim a véasnym zplsobem.

11. Prizplisobivost vedoucich a tymi v mnohonarodnich koalicich: Kulturni
rozdilnost v poznavaci tymové praci

Tento vyzkumny projekt se predpoklada resit pod vedenim Vyzkumné laboratore feditelstvi
lidskych zdrojli a inzenyrstvi USA s predpokladanym ukonéenim v roce 2006. Mnohondrodni
koalice jsou slozitym seskupenim vedoucich, tymd, kultur, siti a systém(. Vedouci a tymy musi
byt schopni nejen rychlé adaptace na vojenské pozadavky v operacich jinych nez valka, ale
musi také zapolit s mnozstvim vlddnich a nevladnich civilnich organizaci, povérenych plnénim
nevojenskych funkci, jako jsou diplomaticka, informaéni a ekonomicka opatrent.

Toto komplexni prostfedi Cini potfebu adaptability kritictéjsi nez kdykoliv jindy, pFicemz
potfeba adaptabilnich vedoucich a tymd je rozhodujici.
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Produkt, vyvinuty v rdmci tohoto projektu, bude zahrnovat modely a zpdsoby méfeni ¢in-
nosti tym0 (s poukdzanim na kulturnia organizaéni omezeni) a vycvikové postupy a nastroje
k rychlému rozvinuti dovednostia schopnosti poZzadovanych pro adaptabilnivedouci a tymy
v ramci NATO. VSechny tfi tyto oblasti zaméreni vyzkumu se vzajemné podporujia v disledku
maji poskytnout Gc¢innéjsi vedent a tymovou praci v ramci CJTF a NRF NATO. Vystupem bude
komplexni soustava doporuceni a nastrojli pro vycvik prizpsobivych vedoucich a tyma.

Prizplsobivé plsobenivedoucich a tymd se bude fesit spolu sidentifikaci Géinkd kulturni
dimenze na mnohondrodni tymovou praci, na experimentovdni a testovani teorie ptizp(iso-
bivého uceni, na modely tymové prace a na pomUcky pocitacové podporovaného vycviku.

Kulturni dimenze md napfiklad ndsledujici prvky: odstup sily (charakterizuje stupen
rozdilnosti sily osobnosti mezijednotlivymi leny komunity), tolerance nejednoznacnosti
(jak dokazi lidé jednat v nepfedvidatelnych situacich), individualismus (jak se lidé sami
ve skupindch definujf), znalostni rozdily (jestlijedinci uvazuji hypoteticky nebo konkrétné,
Ci dialekticky a jejich schopnost vyhodnotit riiznd feseni problému).

Vyvoj adaptabilnich vedoucich a tymd ma zvysit schopnost Aliance plsobit v CITF a NRF
nebo v jinych vojenskych a nevojenskych akcich, coz vytvari rovnéz pfilezitost zdokonalit
koncepce CJTF a NRF. K dosazenf cilli je tfeba, aby byly kontrolni a organiza¢ni pozadavky
z(castnénych zemi spravné zastoupeny pfi vyvoji zdvérecnych ndstroji modelovéni, metriky
a vycviku.

Zakladem feSeni md byt vyzkumna metodologie USA, pficemz se ocekavd, Ze bude zdoko-
nalena, zhodnocena a rozvinuta pro mezinarodni pouziti zejména tim, Ze budou do feSeni
zapojeni vyzkumnici z rznych zemf Aliance.

Hlavni dkoly fesitelského tymu budou:

O definovat pozndvaci poZadavky pro praci koalicv mnohonarodnich mirovych operacich
na taktické a strategické drovni a Gé&inky kulturni rozdilnosti v poznavaci a tymové
praciv mnohondrodnich koalicich; Vychodiskem ma byt vyzkum provadény u velitelstvi
SFOR a mnohonarodni divize MND (N) v Bosné a Hercegoviné;

O vyvinoutzplsob méfeni (metriku) pfizplsobivého plsobeni, vhodny pro mnohonarodni
koalice, specificky pak pro komponent CJTF;

O na zakladé teoretického pochopeni modifikovat adaptabilni vycvikové nastroje SFOR
pro koali¢ni pouZziti a vyvinout vycvikové programy pro specifické scénare stabilizac-
nich a podprnych operaci (SASO - Stability and Support Operations) pro adaptabilni
vyuku a zdokonaleni psobeni tym(, k pripravé zemi NATO pro Gcast ve vicekulturnich,
vicefunkénich nehierarchickych tymech.

12. Aktivity spoluprace délostieleckych systémi (ASCA)

Cilem projektu je zdokonalit a ndsledné udrzet operacnirozhrani polnich délostreleckych
systém(i a systémii veleni a fizeni palebné podpory ticastnickych zemi. U¢elem je poskytnout
funkcni interoperabilitu Fizeni palby s mozZnosti nasazeni v dynamickém, taktickém a mno-
honarodnim prostredi.
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ASCA umozni Gcastnickym zemim pfijimat nebo poskytovat vzdjemnou palebnou podporu
u svych manévrujicich brigad podle potfeb vztah( velitelské podpory. Toto rozhrani podporuje
sdilent klicovych informaci veleni a fizeni o palebnych cilech, pldnovania provdadéni streleb.
Dosavadnimi ¢leny ASCA jsou Francie se systémem ATLAS, Némecko (systém ADLER), Itdlie
(systém SIR), Velka Britanie (systém BATES - Battlefield Information and Control System,
fidiciainformacni systém na bojisti) a USA (systém AFATDS - Advanced Field Artillery Tactical
Data System).

Pdvodnim cilem, ktery byljiZz v zadsadé dosazen, bylo vyvinout a zavést konfiguraci operac-
niho pocitacového programového rozhrani mezi G¢astniky automatizovaného polniho systému
veleni a fizeni délostfelectva. Tento systém sestava ze souboru presné strukturovanych
a formatovanych zprdv, do nichz jsou vkladana takticka data, a specifikaci pro vzdjemnou
komunikaci. Dal$im cilem je udrZet a zdokonalit interoperabilitu G¢astnickych zemi.

Zakladni charakteristiky projektu jsou vymezeny nasledovné:

0O shodnost dokumentt, operacnich a technickych pozadavki i databazi;

0O implementace systémi (HW/SW) je narodni odpovédnosti;

0O evolucnivyvoj vtom, Ze vSechny pozadavky nemohou byt implementovany okamzité,
ale postupné;

0O nastroj md byt pouzitelny pro polni velitele délostfelectva v mnohondrodnim pro-
stredf.

Systém ma umoznit zdokonaleni péti délostreleckych funkci, a to veleni a fizeni délo-
strelectva, Fizeného urcovani cilli, délostreleckého zpravodajstvi, pldnovani stieleb a plnéni
palebnych dkold.

Hlavnimi kategoriemi spolecnych operacnich pozadavk( na zdokonaleni systému jsou:

0O podplrné funkce pfi rozptyleném veleni a Fizent;

0O koordinace palebné podpory ma umoznit maximdlni vyuziti prostfedkd dostupné

palebné podpory pfi zabezpeceni bezpecnosti vlastnich vojsk pfed dcinky vlastni

palby;

fizené urcovani cilll (vytvdreni a poskytovani seznamd cild);

zpravodajstvi o délostreleckych cilech;

zpracovani vysledkl palebné mise;

planovéni a provadéni palby;

Q cilem planovani palby je vytvorit takticky plan pouZziti zbrani dané jednotky nebo
formace tak, abyjejich palba byla koordinovéna vtom, Ze pldnované palebné mise
budou mit vy3si Groven priority nez pfileZitostné palby; feSeni umozni pfenos
informaci a rozkaz(i pozadovanych pro pfipravu, distribuci, provedeni a ukonéeni
planu streleb; vSechny zpravy, pfislusejici planu streleb, budou obsahovat kédové
oznaceni palebného planu;

0O predavédni zprdv o ZHN

O v zasadé je podavani zprav o ZHN v odpovédnosti vyssich stupnd veleni a Fizeni;
délostrelecké systémy musi ndsledné zabezpecovat funkci predaniinformaci; kazdy
narodni systém ma byt schopen pfijimat jakoukoliv varovnou zpravu a hldseni
od jakéhokoliv jiného soucinnostnimu stdtu, aniz by byla zprdva odmitnuta.

000D
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13. Systém spolecného operacniho rozhodovani (CODS)

Projekt CODS je vypracovdn z iniciativy norské bojové experimentdlni laboratore (NOBLE)
jako jeji hlavni projekt. Jednd se v podstaté o vyvoj stolu s prithlednou sklenénou deskou,
umoznujiciho spolupraci 25 obrazovek LCD pfi vyuZziti jejich rozlisSovaci schopnosti a jejich
integraci do jednoho obrazu bez ztraty detailu. VyuZziva se nové technologie k synchronizaci
Sirokého rozsahu informacnich zdroja.

Cilem je zlepSeni dvou hlavnich faktor(i vyuzivani operativnich informaciv systému veleni
a fizeni. Prvni fesitelskou vyzvou je zobrazit nasobnou informaci do spolecného operaéniho
obrazu pfi udrzeni schopnosti sbirat a modifikovat relevantniinformace pro jednotlivé situ-
ace. Za druhé, stavajici obrazovky a projektory nejsou schopny zobrazit velké plochy s vysokou
rozliSovaci schopnosti a velkym objemem dat, pficemz je to velmi d(ileZité pro rozhodovaci
procesy na taktické a operacni trovni, zvlasté v kontextu NCW (Network Centric Warfare).
Navic r(izné scéndre ukdzaly, Ze obrazy rliznych stupid veleni (strategicky/operacni/tak-
ticky) se zobrazuji nezretelné a nékdy se navzajem prekryvaji. V rdmci tohoto projektu bylo
doposud dosazeno zobrazeniinformaci na obrazovkach az do objemu 50 miliond obrazovych
bod (pixeld).

CODS obsahuje vyspély tfirozmérny mapovy systém vysokého rozliseni, ktery zobrazuje
situaci prostorové s pfizplsobenim Grovni detailu. Pfiddvat lze jakakoliv vektorova data,
druZicové obrazy nebo letecké snimky. K rozsdhlé digitadlnimu mapovému zakladu lze pFipojit
redlné, aktudlniinformace, napf. z letound nebo z vozidel vybavenych GPS (Global Positioning
System). CODS m(ze ménit obraz mezi rliznymi stupni veleni s relevantnimi informacemi,
prezentovanymi pro kazdy stupen.

Reseni umoziuje spojovat rozdilné informaéni zdroje na nékolika obrazovkach LCD vyso-
kého rozliseni pracujicich jako jedina obrazovka. Nejnovéjsi technologie maji velmi vysoky
stupen pruznosti a dovoluji celosvétové synchronizovat nosice informaci. To zjednodusuje
analyzy obrazd cil(, druZicovych obraz(l a obraz(i z bezpilotnich letoun(i a poskytuje ucelenéjsi
informaci pro rozhodovaci proces na taktické, operacni a strategické drovni.

14. Nizkonakladova presna strela (LCPK)

Pfesna nizkonakladova strela je produktem norské bojové experimentalni laboratore
(NOBLE). Je to zbran, kterd md schopnost zabezpecovat pfesné a flexibilni pouziti pfi nizkych
nakladech. Projekt bere v Gvahu zhodnoceni a mozné efektivni vyuZiti jednotlivych systémil
stavajicich raket, existujicich v arzenalu nékolika zemi NATO.

Béhem nékolika testovacich stfelebjiz byla demonstrovdna moznost navadéni existujicich
raket CRV-7 (coordinated range/velocity) umoznénd zaménou aimplementaci navddéci sekce
systému. Nyni se vyviji rlzné druhy detektor(, z nichzZ je nejzajimavéjsi laserovy detektor
s moznosti vestavéni schopnosti GPS.

V rdmci projektu pljde o rozsiteni vyuzitelnosti o dalsi mozné varianty pfi zohlednént
tfi hledisek:

O spolus CRV-7 by méla byt posouzena vyuzitelnost i dalSich skladovanych raket NATO;

zajimavym kandidatem by méla byt délostreleckd raketa BM-21 (122mm), coz mGze
byt zvlasté zajimavé pro nékteré nové cleny NATO a pro staty PfP;
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0 mélo by byt posouzeno pouziti LCPK na rGznych platformach (nosicich), zbran md
schopnost pouziti i ze stihacich letoun(, vrtulnikd a malych letound;

0O méla by byt prozkoumana také moznost vyuziti dalSich alternativnich patracich systém(
(protiradiacnich, infracervenych, proti rusickam GPS a s vyuzitim GPS).

Mimo to vznika zajimavy potencial pro vyvoj taktiky, ktera by méla navazovat na vyvoj
téchto zbrani. Ty by totiz mohly poskytnout malym jednotkdm za ¢drou dotyku nebo blizko
niznacnou palebnou silu bez spoléhani na narocné poskytnuti dodatecné palebné podpory.
Soucasné by mohly dat malym jednotkam moznost pouzit pfesnou munici pfi plisobeniv po-
liticky citlivych scéndfich, jako jsou operace na udrzeni miru, aniz by zpdsobily nezadouci
eskalaci konfliktu.

Konecné by pouziti levné munice mohlo umoznit élentim Aliance cvicit nebo experimen-
tovat s ostrymi stfelbami véetné pouziti typl zbranf, které jsou jinak pro vycvikové Gcely
prilis drahé.

S casové velmi napjatym harmonogramem je cilem vyvinout polni prototyp zbranéjiz v po-
Catku roku 2004 proto, aby byl schopen co nejdfive poskytnout jednotkdm NATO v soucasné
dobé chybéjici schopnost tohoto druhu. Presto se nékteré staty NATO jiz také o vyvoj tohoto
druhu zbrané zajimaji, britska Aerospace America & Raytheon vyviji navddéci sekci pro raketu
Hydra, némecké ozbrojené sily iniciovaly rozhovory s priimyslem za Gcelem mozného vyvoje
LCPK a Turecko se o takovyto vyvoj zajimd proto, Ze disponuje vlastni vyrobou raket 2,75".
Zavér

CDE je relativné novou oblasti v rdmci probihajici transformace NATO, kterd se teprve
zacina plné rozvijet. O tom svédcii to, Ze ze schvalenych a zahdjenych projektl byl doposud
dokoncen jen jeden. Tento clanek mél za cil celou oblast popsat a jednotlivé probihajici
projekty charakterizovat. K tomu je tfeba upozornit na to, Ze se jedna o postupny proces
a ze novych projekt bude pravdépodobné postupné pribyvat. V listopadu 2003 probéhla
v Praze tfeti vyrocni konference tohoto programu, ktera zhodnotila dosazeny stav a vytycila
nové perspektivy rozvoje CDE. CR se do programu na mezinarodnf tirovni zapojila aktivné velmi
brzy, o ¢emz svédci i schvdleny a Gspésné probihajici projekt ddlkové detekce chemickych
a biologickych latek. Zatim vSak chybi organizacni prvek, ktery by celou oblast koordinoval

na narodni Grovni, zejména pokud se jednd o operacni vyzkum a vyvoj a oblast experimen-
tovani, a to alespon na drovni, kterd je zavedena v oblasti vyzbrojovani.
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Kapitan Ing. Jan Valouch
Vyzbrojovani ozbrojenych sil vybranych
evropskych zemi - vyvoj a perspektivy

Problematika modernizace soucasného technického vybaveni a akvizice nové techniky a vy-
zbroje ozbrojenych sil zahranicnich stdti mize byt inspirujicii pro potreby vyzbrojovani Armddy
Ceské republiky. V pribéhu roku 2003 fesil Ustav strategickych studii Vojenské akademie v Brné
vedecky tkol TRENDY, jehoZ soucdsti byla i vySe zmiriovand problematika vyzbrojovdni - ¢dst
. Trendy vyvoje v oblasti nadndrodniho pouZziti akvizicni politiky”“. PredloZeny cldnek si klade
za cil podat informaci o pribéhu a vysledcich feseni této cdsti védeckého dkolu.

Ukol ,Trendy vyvoje v oblasti nadnarodniho pouziti akviziéni politiky” byl Ustavu stra-
tegickych studif VA v Brné (USS) zadén sekcf strategického pldnovani MO CR. Resenf tikolu
bylo zahajeno v kvétnu r. 2003. V této dobé byla stanovena na zdkladé konzultaci se zastupci
zadavatele osnova dkolu, obsahujici nasledujici body:

1. Planované schopnosti ozbrojenych sil

2. Specializace ozbrojenych sil v ramci aliancniho zajistovani obrany

3. Planovana modernizace ozbrojenych sil

4. Moznosti obranného pramyslu

5. U¢ast v nadnarodnich vyzbrojovacich programech

6. yvojové trendy ve vyzbrojovani a jejich mozné dopady pro ozbrojené sily CR

Vyse uvedend problematika byla zpracovana pro nasledujici vybrané staty: Belgie, Dansko,
Nizozemd, Litva, Lotysko, Madarsko, Polsko, Slovensko a Rakousko. Staty byly vybrany z hle-
diskajejich relativni srovnatelnosti s Ceskou republikou (pocet obyvatel, velikost ozbrojenych
sil, geograficka poloha, srovnatelné problémy a potfeby v oblasti vyzbrojovani, technické
vybaveni). Vedoucim FeSitelského kolektivu byl uréen kpt. Ing. Jan Valouch.

Cile védeckého ukolu

Cilem dkolu bylo analyzovat vyvojové trendy v oblasti vyzbrojovani ve vybranych std-
tech a zpracovat vystupni studie pro zadavatele v rozsifené a zkrdacené verzi, pojedndvajici
o akvizi¢nf politice vybranych statd (Nizozemi, Dansko, Belgie, Madarsko, Litva, Lotyssko,
Rakousko, Polsko, Slovensko), jejich vyzbrojovacich programech a spoluprdci v ramci nad-
narodnich vyzbrojovacich programd. Informace o planovanych schopnostech ozbrojenych sil
amoznostech obranného pramyslu doplnit o pfehledy modernizacnich projektl a o zakladni
sméry specializace ozbrojenych sil. Na zakladé téchto Gdajd potom nastinit zakladni vyvojové
trendy ve vyzbrojovdnia moznostech vzajemné spoluprace nasich a zahranicnich ozbrojenych
sil, resp. prvkl obranného pramyslu.
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Dosazené vysledky

Na zdkladé informaci ziskanych z dil&ich studi, které byly zpracovdny k jednotlivym vybra-
nym statdm, doplnénych o studium dalSich zdroji (www stranky jednotlivych ministerstev
obrany, publikaciJanes “ Sentinel, studium zdrojd na SSP MO) byly vypracovany dvé zavérecné
studie s ndzvem ,, Vyvojové trendy v oblasti vyzbrojovdni ozbrojenych sil stdtii srovnatelnych
s Ceskou republikou”. Rozséhlejsi (103 s.) obsahujici podstatné informace dle stanovené
osnovy kjednotlivym vybranym statdm, a zkracena studie - syntéza (33s.), pfevazné tabulkova
verze, tvofici vybér zakladnich (dajd, zpracovany ve formé umoznujici vzajemné porovnani
jednotlivych zemi. V této zkrdcené verzijsou uvedeny i komentdare zobecnujicijednotlivé body
osnovy a zamyslejici se nad pristupem stdtd k vybranym oblastem vyzbrojovani (specializace,
modernizacni zaméry, mezindrodni spoluprdce atd.).

V rdmci fesent védeckého tkolu byl na USS uspofadan pracovni semindi s tématem ,Vyzbro-
jovani ozbrojenych sil CRv rémci koaliéniho zajistovani obrany - vyvoj a perspektivy”, jehoz
cilem bylo ovéfit si spravnost dosavadniho postupu feSeni a diskutovat o problematice
vyzbrojovani CR. Tohoto seminare se ziicastnili zastupci potencionélniho uzivatele NOV MO,
ptislusnici USS a v rdmci zahraniéni navitévy i pracovnici VA Liptovsky Mikulds. Vysledky
pracovniho jednani potvrdily spravnost pfistupu k feSeni a naznacily dalSi sméry orientace
pfipadnych naslednych studii, které se v dané oblasti jevi jako velmi potrebné.

Ukol ,Trendy vyvoje v oblasti nadnarodniho pouZitf akviziéni politiky” byl ukonéen opo-
nentnim jednanim, které se konalo v prosinci 2003 na USS VA v Brné za (¢asti zastupcti SOPS
MO Praha, ReVD Vyskov a pracovnikii USS VA Brno. Pfedlozené zavére¢né studie ,Vyvojové
trendy v oblasti vyzbrojovani ozbrojenych sil statti srovnatelnych s Ceskou republikou” a ,Vy-
vojové trendy v oblasti vyzbrojovéani ozbrojenyich sil sttt srovnatelnych s Ceskou republi-
kou- syntéza” byly komisi hodnoceny velmi kladné a byly ptijaty. Zejména byla zd(iraznéna
skutecnost, Ze studie tvofi hodnotny zaklad pro dalsi rozvoj poznatk( v této oblasti.

Veskeré materidly zpracované v priibéhu fesenf (dilci studie k jednotlivym statiim, zave-
reCné studie, prezentace k pracovnimu seminafi, prezentace k oponentnimu fizen, zavérecna
zprdva) byly vydany také formou CD.

V nasledujicich ¢dstech ¢lanku jsou uvedeny shrnuti zakladnich informaci k jednotlivym
Castem reSené problematiky.

Planované schopnosti ozbrojenych sil

Planované schopnosti vybranych statd (Belgie, Dansko, Nizozemf, Litva, Lotyssko, Madar-
sko, Polsko, Rakousko a Slovensko) vychdzi pfedevsim ze zhodnoceni bezpecnostni situace
vdaném regionu, ze soucasného stavu ozbrojenych sil, z rozsahu zapojeni do mezinarodnich
politickych a vojenskych organizaci a s tim spojenych zavazkd, ze zdjm( a pland vladnich
predstavitelll jednotlivych stat(i a v neposledni fadé z ekonomickych moznosti.

I pres relativni srovnatelnost statd je mozno vysledovat patrné rozdily v jejich ambicich
v oblasti vystavby ozbrojenych sil. Spolecnym zdjmem je u vSech stdtl otdzka aktivniho
zapojeni se do mezinarodniho obranného (sili a zvySeni akceschopnosti vojsk v novém
bezpecnostnim prostredi. S tim souvisii druhd oblast planovanych zmén u vsech vybranych
statd - zmény ve strukture ozbrojenych sil. Jednotlivé staty ke strukturdlnim zméndm pristu-
puji z rGiznych ddvodd. Spoleénymi podméty jsou zejména potieby prizplisobeni se strukturam
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NATO, zmény v pouziti jednotek a ekonomické divody. Mezi dalsi pficiny mizeme zaradit
pripravovanou profesionalizaci.

Redukce ozbrojenych sil je oblast, na které je mozno ukazat na rozdily mezi pobaltskymi
staty - Litvou a LotySskem, které jako jediné z vybranych statd planuji navyseni poctu ptislus-
nikd ozbrojenych sila mezi ostatnimi zkoumanymi staty. Toto je dano predevsim skutecnosti,
Ze ozbrojené sily Litvy a LotySska jsou od doby vzniku samostatnych statd po rozpadu Sovét-
ského svazu stdle v procesu vystavby. Ostatni staty maji ambice stabilizovat soucasny pocet,
resp.provést mirné snizeni (Nizozemi, Ddnsko, Belgie) nebo pocty svych ozbrojenych sil redu-
kovat podstatnéji (Madarsko, Polsko a Slovensko). TotéZ lze fici i o rozsahu infrastruktury
stim, Zei statyjako Nizozemi, Dansko a Belgie maji zajem na snizovani rozsahuinfrastruktury
a slucovanijednotek a to jak z dlivod(i zmén ve struktufe tak z dlivod(i ekonomickych.

Mezi dalsi planované ambice lze zatadit napf. rozvoj regionalni spoluprace (BENELUX,
visegradska skupina, NORDIC, Pobalti), zlepSeni pracovnich a socialnich podminek vojaka
z povolani (pravdépodobné vsechny staty - dlraz deklaruje Madarsko), realizace pland
spojenych s vlastni pfipravou jako hostitelské zemé pro spojeneckd vojska (diraz klade
Madarsko, Litva a Lotyssko).

Specializace ozbrojenych sil

Na oblast specializace nahliZeji vybrané staty stejné jako ozbrojené sily statli ostatnich
ze dvou ahld. Jednim je mozZnost ¢i potfeba stanoveni preferovanych smérl (predevsim
technickych) ve vyvoji ozbrojenych sil a to na zakladé nasledujicich predpokladi:

soucasna bezpecénostni situace v daném regionu,
zdvazky vyplyvajicich z ¢lenstvi v NATO,
zkusenosti a tradice vlastnich ozbrojenych sil,
moznosti obranného pramyslu.

000D

Druhym dhlem pohledu je skutecnost, ze jednotlivé staty i pfes deklarovani své speciali-
z dlivodu jejich nezavislosti na ostatnich spojeneckych silach. Diraz na tento aspekt klade
z vybranych zemi pfedevsim Nizozemi a Rakousko. Samoziejmé tato snaha nardzi zejména
na ekonomické problémy a v nékterych zemich na problémy technologického zabezpecent
ze stran vlastniho priimyslu (Madarsko, Lotyssko, Litva).

V soucasné dobé vysoce aktualni oblast ochrany proti G¢inkiim chemickych a biologickych
zbrani je jednou z preferovanych oblasti specializace u ozbrojenych sil Belgie, Slovenska,
Litvy a LotySska. V oblasti letectva (leteckd doprava, stihaci letouny, tankovaci letouny,
vrtulniky) mohou své kapacity nabidnout Nizozemi, Dansko a Belgie. V rdmci namornictva
dominuje specializace u Nizozemi, Danska, Belgie a také prostfednictvim potapécskych
jednotek u Lotysska. Ochranu pobfezi jako oblast preferovanou oblast uvadi Nizozemd,
Dénsko a Polsko. Budovani zdravotnickych pracovist, podobné jako nase republika se stdva
specializaci Litvy a Lotysska. Oblast zvySovani mobility pozemnich sila s ni spojené zvySovani
kvality pdsovych a kolovych obrnénych prostfedkd preferuje Dansko, Madarsko a Rakousko.
Madarsko jako jednu z oblasti své specializace uvadi také stavbu mostd a zajistovani doda-
vek vody. Na oblast rozvoje schopnosti vojenské policie se zaméfuje Lotysko a Madarsko.

68



Litva md zdjem o rozvoj svych schopnostiv oblasti Zenijni techniky. Vzhledem k omezovani
nakladd na vycvik a s ohledem na vyvoj novych informacnich a komunikacnich technologif
vzrlistd vyznam pouziti simulacni a trenazérové techniky (Nizozem).

Slovensky pohled na problematiku specializace vychdzi z nazoru, ze jako mala zemé se po-
tfebuje orientovat na takové oblasti, které potfebuje kazda armada, a které jsou zdroven
potfebné z hlediska soucasné bezpecnostni situace tj. pfedevsim na oblast ochrany proti
biologickym a chemickym zbranim a oblast ochrany proti terorismu.

Modernizace ozbrojenych sil

V oblasti modernizace ozbrojenych sil je situace ve vybranych statech znacné odlisna.
Vyspélejsi staty (Nizozemi, Belgie a Dansko) vede k modernizaci zejména snaha o zvySeni
swych bojovych schopnostia o pokrok v oblasti zavadéni nowych technologii. U Litvy a LotySska
je to snaha poridit do své vyzbroje techniku, kterd jim schazi. Madarsko, Slovensko a Polsko
zase fesi problém ze zastaralou technikou ruské provenience, jiz bude kondit Zivotnost.

Jednou z nejsledovanéjsich oblasti modernizace je letectvo. Nizozemi a Dansko predpo-
kladaji nahrazeni svych stavajicich stihacich letound F-16 novymi stroji v rdmci projektu Joint
Strike Fighters. Rakousko pocita s pofizenim 18 ks letoun( z projektu Eurofighters. Madarsko
uzavrelo kontrakt na dodavku Svédskych stihacich letound JAS-39 Gripen. Belgie o nahrazeni
svych F-16 zatim neuvaZuje a md zdjem o jejich modernizaci. V ramci letectva vénuje Belgie
pozornost ndkupu novych dopravnich letound A 400 M. Litva uvazuje v rdmci obnovy svych
leteckych sil o poFizeni novych dopravnich letoun( a Loty$sko o pofizeni velkokapacitniho
letounu pro pfepravu jednotek a materidlu (tyto staty maji ve vyzbroji také ceské letouny
-39 a L-410). Slovensko taktéz uvazuje o ndkupu 18 ks stihacich a 10ks cvicnych letount,
zatim vSak nebyl vypsan tendr. Doddvka je planovédna na rok 2005 a zacatek spldceni na rok
2008. Polsko pripravuje zavedeni 48 ks letoun(i F-16 po roce 2007.

V oblasti namoinictva dominuje se svymi modernizacnimi programy predevsim Nizo-
zemi a to zejména zavadénim novych protivzdusnych velitelskych fregat (LCF), planovanym
zavedenim druhé transportni lodé a nahrazenim dvou hydrografickych lodi. Dansko v ramci
spolecného projektu skandindvskych statli planuje zavedeni 4 kusd neatomowvych ponorek
Viking a dale zavedenf velitelsko-podpdrného plavidla pro hlidkovani v prostoru Grénska
a Faerskych ostrov(i, s moznostiinstalace zbranovych systémi. Belgie planuje pouze moder-
nizaci stdvajici namo¥ni vyzbroje. Polsko se chysta zavést do vyzbroje dalsi vicelicelovou
korvetu, minolovky a dva kusy ponorek.

V ramci modernizace pozemnich sil jsou pldnovany akvizice novych obrnénych vozidel
v Nizozemi (MRAV, Fennek 4x4), modernizace stavajicich BVP M113 v Ddnsku, zavedeni novych
BVP ULAN v Rakousku a akvizice novych vozidel na Slovensku. V tankové technice moderni-
zuje Nizozemi své tanky Leopard IT A5 na verzi A6, Dansko tanky Leopard II A4 na verzi A5,
Polsko planuje nakup tank( Leopard zNémecka, Madarsko uvazuje o modernizaci tankd T-72s.
Komunikacni systémy pozemniho vojska planuji modernizovat Dansko (nékup radiovych
stanics utajenym pfenosem dat), Madarsko (ndkup VKV radiostanic Konsberg - Norsko), Litva
(zavedeni uceleného taktického spojovaciho systému) a Slovensko (vybudovaniradioreléové
telekomunikacniinfrastruktury). V rdmci pozemnich dopravnich prostredku planuje Belgie
nakup tahact 20t naklad(, vozidel pro dopravu kontejnert a sanitnich vozidel typu Pandur,
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Stat Veleni a fizeni Mobilita a zasaditelnost Schopnost preziti
Belgie Modernizace komunikacnf sité RITA Akvizice 8 letoun(i A400M Identifikacn systém letound
Akvizice komunikaéniho satelitntho Akvizice 4 dopravnich letount Embraer | Akvizice moduldrnich zafizeni NBC
systému Letecky simuldtor pro vrtulnik A109 Zavedeni radarovych systémt SHORAD
Vybaveni 1 fregaty systémem SATCOM | Akvizice transportni lodé
Modernizace komunikacniho systému | Modernizace fregat
letectva Pofizeni 20 novych vrtulnikd ,2007
Satelitni komunikace pro A-310
aC-130
Dénsko Nakup taktickych radiostanic Nakup 10-15 nowych prepravnich Nakup NBC priizkumnych vozidel
Nakup velitelsko-podptrného plavidla | vrtulnikd Pofizeni Standoff NBC detekénich
Modernizace CIS ndmofnictva Nékup 2 ks letound C-130 prostredki
Potizeni neatomovych ponorek VIKING | Potizeni minolovek s dalkovym
Pofizeniinspekéniho plavidla ovlddanim
Vytvofeni mobilniho protiminového
strediska
Zavedeni senzor(i pro namoini hlid-
kovani
Nédhrada radari véasné vystrahy
Nizozemi | Zavedeni digitdlniho vycvikového Zavedeni obrnénych kolovyich vozidel | Nakup NBC vozidel k ochrané pozem-
systému MRAV nich sil
Pofizeni 4 ks velitelsko- protivzdusnych | Zavedeni obrnénych vozidel FENNEK Otevient centra NBC pro civilni vyuziti
fregat bxb Vybaveni fregat novymi raketovymi
Modernizace CIS - Velitelstvi Nékup 15 ks lehkych dopravnich systémy
vzdusnych sil vrtunikd Systémy elektronické ochrany pro
Nahrada komunikaéniho systému Zavedeni druhé transportni lodé vrtulniky
ZODIAC Nékup vrtulnika NH-90 Eliminace infracerveného vyzatovani
fregat
Eliminace infracerveného vyzatovani
fregat
Litva Zavedeni spojovaciho systému Akvizice vozidel Hummer Modernizace a nakup prostredki
(RADMOR) Modernizace nékladnich vozi OPZHN
Vytvoreni spojovaciho a informacniho | Nakup novych dopravnich letount Zavedeni mobilnich 3D radard
centra Plan pofizeni nowych letount
pozemniho vojska
Lotyssko Vystavba komunikacniho systému Pofizeni terénnich vozidel Nakup protiletadlovych zbranf
Akvizice velkokapacitniho dopravniho | Nakup protitankovych strel
letounu
Akvizice 10 vrtulnikd (W-3s Polsko)
Zamér pofizeni cvicnych letound (L-39,
Saab)
Madarsko | Modernizace komunikacnich systémi | Akvizice osobnich a terénnich vozidel | Vybudovani sité 3D radard
Redukce fixnich ¢asti spojovacich Pronajem a ndkup stihacich letount Nékup prostfedkd individudlni ochrany
systémii JAS-39 Akvizice prostredkii kolektivni ochrany
Nové komunikacni letecké systémy Dohoda s Danskem o vyuziti jeho kapa- | 2005
cit ndmofn{ a vzdusné prepravy Modernizace PLRS SA-6
Akvizice autobusi Nékup PVO systému Mistral
Modernizace vybaveni protichem.
praporu
Polsko Nédhrada zastaralého komunikacniho Zavedeni novych typi obrnénych Zavedeni nowych PTRS
systému transportérd Modernizace systémd PVO
pozemnich sil Akvice stihacich letoun (48 ks F-16, Potizeni prostfedki ochrany a detekce
Propojent narodniho CIS systému 2007) NBC
na NATO Nékup 4 ks ndmoftnich vrtulnikd Nakup mobilniho modulu V-SHORAD
(IS, 2008 Zaveden dalSich dvou ponorek Instalace systému véasné vystrahy
Ziizeni fidicich center CIS Zavedeni vicetcelovych korvet na lodich a letounech
Akvizice stfednich dopravnich letadel
Rakousko = Akvizice 112 ks BVP ULAN Pofizeni Zenijnich prostredki pro
Nékup transportnich vrtulniki odminovani
(Sikorski USA) Potizeni zenijni techniky pro
Pofizeni 18 ks letoun EUROFIGHTER prekondvani vodnich prekazek
Nékup 3 ks transportnich letouni
C-130K
Slovensko | Modernizace systémU veleni a fizeni Potizeni 18 ks vicedcelovych letound Modernizace radiolokdtort 3D ST 68 U
MATRA Modernizace letounti AN-2 Modernizace radiolokatord P-37 MSK
Vybudovéni radioreléové Pofizeni 10 ks cvicnych letounti (L-159, | na 3D
telekomunikacni infrastruktury Aeromacchi MB-339, BAE systém Akvizice 8 ks taktickych radiolokatord
Hawk) ( kidentifikace nizkoleticich cild)
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nost, logistika

nost, logistika

Stat Efektivni pdsobeni Udrzitelnost a logistika
Belgie Modernizace minolovek Akvizice sanitnich vozii Pandur
Modernizace a obnova laserovych leteckych navadécich Nakup prostiedkd nocniho vidént
systémi Ptiprava brigddy na 6 mésicni nasazeniv mezindrodnich
Modernizace navadécich systém pro PVO prostredky operacich
Mistral Belgicko-Nizozemska spoluprace v logistické podpote
Modernizace minolovek fregat
Modernizace vyzbroje letount F-16
Zahdjeni studie lodi budoucnosti
Zavedeni taktickych bezpilotnich prostredkd
Dansko Modernizace munice pro systémy Harpoon Pofizeni nového plavidla k ostraze pobfeznich vod
Néakup raket zemé vzduch AMRAAM Modernizace stdvajicich transportnich vrtulnikd
Modernizace BVP M113 Zvysit schopnosti logistické podpory vlastnich jednotek
Modernizace tankd Leopard II A4 na verzi A5 v zahranicnich misich (doposud jen s pomoci Aliance)
Nékup vozidel s odminovacimi systémy Vytvoteni mobilniho logistického prvku k ochrané letisté
Doplnénf plavidel tf. Stan Flex bojovymi moduly a vzletovych drah
Zavedeni torpéd prodlouzeného dosahu s novou munici | Zavedeni dvou podprnych plavidel
Modernizace F-16 pro boj za kazdych povétrnostnich
podminek
Nizozemi Modernizace tanku Leopard I A5 na verzi A6 Modifikace tankovacich letount pro potfeby spojenct
Modernizace F-16 NATO
Zavedeni novych typd GPS a laserovych navadécich Néhrada dvou hydrografickych lodi
systéma Priprava 1 brigddy (resp. 3 praport) k nasazeni na dvou
Modernizace pritkumnych letoun( P-3C Orion bojistich
Zavéadéni bezpilotnich prostiedkd v mezinarodnich operacich
Odstranéni nedostatk( v Zenijni technice - mosty a Vytvofeni spolecné opravarenské a podplrné brigady pod
deficitu v protitankoych zbranich a prostfedcich palebné | velenim NL-GE shoru
podpory Vystavba modulové vojenské nemocnice (NL-UK)
Redukce skladovych prostfedk - zdsobovéni IN-TIME
Litva Modernizace vyzbroje letounu -39 Pfiprava brigddy pro potfeby NATO, 2006
Akvizice prostredkd pro boj s minami Realizace planu podpory schopnosti a kapacit hostitelské
Pofizenf protiletadlowyich zbran - Bofors (Svédsko) zemé
Nékup rucnich PLRK STINGER
Akvizice PTRS Javelin
Lotyssko Potizent protiletadlovych zbrani - Bofors (Svédsko) Potizenf hlidkovacich plavidel STORM class (Norsko)
Pofizeni minolovky tiidy Lindau (Némecko) Modernizace hlidkovych plavidel 0SA class
Modernizace vyzbroje minolovky Lindau
Madarsko Modernizace vrtulniki Mi-24 Prevzeti leteckych opraven do pofizenosti letecké
Nékup PVO systému Mistral zékladny
Vytvoteni jednotek CIMIC a PSYOPS Reorganizace logistiky - jednotny logisticky systém
Modernizace a obnova opravdrenské a skladovaci techniky
Polsko Modernizace tanki T-72 Vytvofeni 14 rot pro fizeni dopravy
Akvizice tankd Leopard II (Némecko) Vyhled vyreseni problémii s nahradnimi dily vyfazenim
Zavedeni nowych PTRS zastaralé techniky
Modernizace plavidel - nové raketové systémy
Modernizace vrtulniki Mi-24
Nékup minolovek a modernizace stévajicich
Rakousko Pofizent nowych Zenijnich prostredki pro odminovani Pofizeni Zenijni techniky pro pfekondvéni vodnich
prekdzek
Slovensko Modernizace vrtulnikd Mi-24 Redukce posddek z poctu 89 na 23 hlavnich a 19 satelit-
Akvizice novych minomett nich
Modernizace tankt T-72 SniZeni poctu leteckych zdkladen
Modernizace BVP-2 Zména divizni struktury na brigadni
Modernizace 26 ks raketometi RM70/85
A Prehled modernizacnich projekt(i a ambicive vztahu k vybranym schopmostem - efektivni plisobeni, udrzitel-

Prehled modernizacnich projekt(i a ambici ve vztahu k vybranym schopmostem — efektivni pisoben, udrzitel-
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Madarsko chystd obnovu celého vozového parku osobnich a nakladnich vozidel a autobus
(Iveco Sp, Ikarus, Raba Jarmu). Litva planuje modernizaci nakladnich vozidel.

Vtabulkach na pfedchdazejicich strandch jsou uvedeny prehledy modernizacnich projekt(
aambicivybranych statd, které jsou prezentovany ve formé ptifazeni zamérd a ambici k bézné
definovanym schopnostem ozbrojenych sil - Velenf a fizeni, Mobilita a zasaditelnost, Schop-
nost preziti, Efektivni plsobeni, Udrzitelnost a logistika.

Finanéni aspekty vyzbrojovani

Moznosti statu a ndsledné vyse a skladba rozpoctu ozbrojenych sil vyrazné ovliviuje
moznosti v oblasti investic do nové techniky a modernizaci stavajiciho vybaveni a vyzbroje.
Vyse rozpoctu je do znacné miry ovlivnéna vykonnosti ekonomiky dané zemé.

Mezi zemé, které planuji v budoucich letech navySovani svého rozpoctu na obranu patii
Madarsko (4-5 % rlist rocné). Rakousko si uvédomuje nutnost zvyseni podilu svych obrannych
vydajll ze stavajicich 0,8 % HDP na dvojndsobek tj. 1,6 % k odstranéni deficitu ve schopnos-
tech pozemnich sil a letectva. Litva a LotySsko planuji odvozeni obrannych rozpocti od vyse
HDP - 2% HDP do roku 2008. Polsko planuje navyseni svych obrannych vydajt na 1,95 HDP,
Slovensko navyseni na 2 % HDP. Belgie ma stanoveny pevny rozpocet 2 479 mil. eur do roku
2015 valorizovatelny v pripadé vétsich kursovnich mén. Podobné staly rozpocet md Dansko,
jehoz obranné vydaje se v poslednich letech pohybuji okolo cca 2 198 mil eur. Mirné snizeni
obrannych vydajl predpoklada v letech 2003 - 2006 Nizozemi.

Graf (obr. 1) pfedstavuje obranné vydaje zemi NATO vztazené na 1 obyvatele v roce 2003.
Pro lepsi porovnadniv ramci NATO je nutno uvést, Ze priimérnd hodnota vydaji na 1 obyvatele
v evropskych zemi NATO je 392 USD, zatimco primérna hodnota v zemich severni Ameriky
(USA a Kanady) je 1029 USD.

Z Gdajl v grafu na obr. 2 je zfejmé, Ze rlizné staty clenské a kandidatskeé staty NATO vycle-
fnuji na svou obranu rGzny podil HDP - od 0,9 % (Lucembursko) az po 4,8 % (Turecko). Vyse
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Obr. 1: Obranné vydaje statd NATO na jednoho obyvatele v roce 2003
Pramen: www.nato.int
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HDP vypovidd o potencidlnischopnosti statu financovat svou obranu a tim samozfejméji pro-
ces modernizace vojenského technického vybaveni. Do jaké miry tuto moznost stat vyuzije
vsak zavisi na fadé okolnosti. Vztah mezi vydaji na obranu a HDP nenf snadno vyjadritelny
- neplati, Ze ze dvou stejné velkych statd, z nichz jeden ma nizsi HDP, musi mit vys$si vydaje
na obranu bohatsi stat. Pfi stejné absolutni vysi vydajd na obranu je vSak pro bohatsi stat
zpravidla snadnéjsi udrzovat tuto vysi vydaj(l, a pti stejném podilu obrannych vydaji na HDP
je bohatsi stat schopen na obranu vynalozit vétsi ¢astku, coz (pfi efektivnim vyuZiti zdroji)
znamend, Ze je i lépe schopen zabezpecit potfeby obrany.
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0br. 2: Obranné vydaje jako % z HDP vybranych zemiv roce 2003. Pramen: www.nato.int
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Obr. 3: Vydaje na modernizaci ozbrojenych sil statt NATO (v % obrannych vydajt v roce 2000).
Pramen: Binnendijk, H.: Transforming America’s Military Center for Technology and National Security Policy,
National Defense University, Washington 2002, str. 249.
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Graf na obr. 3 ukazuje procentudlni podil modernizacnich vydajl jednotlivych stati NATO
na jejich celkovych obrannych vydajich v roce 2000. Vyse kapitalovych vydajl ukazuje rela-
tivni schopnost a zejména snahu jednotlivych zemi o modernizacni rozvoj ozbrojenych sil.
Ze stat(i vybranych v této studii na tom byly nejlépe Nizozemi 14,7 % a Madarsko 13,2 %,
nejhlie potom Polsko 10,7 % a Belgie se 8,4 % podilu kapitdlovych vydajd na celkovém
obranném rozpoctu.

Obranny pramysl

Vybrané stdty lze z hlediska rozsahu obranného primyslu zafadit mezi malé zemé. Priimysl
jezde orientovan primarné na doddvky pro velké vyrobce —integratory. I mezi zde vybranymi
zemémi jsou velké rozdily.

LotySsko a Litva aZ na nékolik malo firem prakticky obranny primysl nemd. Litva je
napf. diky nakupu licence na vyrobu radiovych stanic od polské firmy ZM RADMOR na tom
[épe nez sousedni Lotyssko. Vykonnosti svého obranného primyslu se nemGze pysnit ani
Madarsko, které ztratilo rozpadem Varsavské smlouvy 80 % odbératelli v obranném sektoru.
Vice nez 90 % podil vSech obrannych zakdzek si tady rozdéluje pouze 10 firem z celkového
poctu 60 spolecnosti deklarujicich sv(ij zajem na zbrojni vyrobé. Rakousko nakupuje vétsinu
vyzbroje v zahranici s vyjimkou obrnénych transportér(i, jejiz vyrobu zabezpecuje nejvétsi
firma rakouského obranného priimyslu Steyr. O pozndni lépe jsou na tom Nizozemf, Belgie
a Dansko. Typickym predstavitelem nizozemského obranného primyslu je spolecnost KSG
(Koninklijke Shelde Groep) vyrabéjici lodé. Jadro danského obranného prdmyslu tvofi asi
25 spolecnosti. Vétsina se fadi k malym specializovanym firmam, zejména v oblastech pro-
gramového vybaveni, komunikacni techniky, mikrovinnych komponentt, optickych kabeld,
kalibracnich zatizenia subkomponent(i vozidel. Nejvétsi spolecnostije firma TERMA Elektronik
vyrabéjici elektronické systémy pro radarové, prizkumné, fidici a dalsi systémy. Belgicky
obranny pramysl se vyznacuje velkou kvalitativni Grovni. Belgické firmy jsou aktivni pfede-
vsim v oblastech leteckého priimyslu, telekomunikacich, optoelektronice, lehkych zbranich
a munici. Mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti patii SABIEX International SA vyrabéjici vojenska
vozidla (transportéry, tanky) a spolecnost CMI Defence vyrabé&jici zbranové systémy pro
obrnénd vozidla.

Slovensky obranny primysl disponuje predevsim kapacitami v oblastech techniky pozem-
niho vojska (délostrelecké systémy, munice, obrnénd technika). Obranny priimysl Slovenska si
po Gtlumu vojenské vyroby, ke kterému doslo po roce 1990 dokazal udrzet odborny technicky
a lidsky potencial a je nadale schopny zabezpecit vyvoj, vyrobu, zkousky, opravy a modernizaci
i sloZitych zbranovych systémd.

Polsko ma zdjem o vSestrannou podporu svého obranného pramyslu. Rada ministrd schva-
lila v kvétnu 2000, Strategii strukturdlnich zmén prdmyslového obranného potencialuv letech
2002-2005“ z ddvodu zmenSeni nakupl vojenské techniky. Realizace ustanoveni tohoto
dokumentu si klade za cil vytvofit efektivni hospodarsko-finanéni mechanismy a prosadit
zmény v prdvnim predpisech s cilem zlepSeni situace ve spole¢nostech obranného prdmyslu
a timijeho efektivnéjsiho vyuziti pro potfeby ndrodnich ozbrojenych sil. Mezi dalsi cile této
strategie patfi napf. snaha o vyvazani se Polska ze spojeneckych zavazk( v oblasti technického
vybaveni, pFizplsobeni vyroby potfebam narodnich ozbrojenych sil, modernizace vyroby
zbrani a sniZeni nezaméstnanosti v regionech se zbrojni vyrobou.

74



V rdmci obraného primyslu je tfeba vzit v dvahu skute¢nost, Ze klicové systémy, které
znamenaji budoucnost ve vojenstvi jsou zaloZzeny na moderni elektronice, informaénich
technologif a telekomunikacich. Spojovacim ¢ldnkem mezi témito systémy je jejich civilni
plvod. Nemf(iZe byt jiz fe¢ o vojenském pFinosu pro civilni trhy - vyvoj sméfuje k obratu do ji-
nych smérd. Budou zde hrat velkou roli zejména schopnosti inovace spolecnosti a financni
predpoklady. Zivotni cyklus generaci elektronickych, telekomunikaénich a informaénich
systémi se snizil na Ctyfi roky a obranny primysl si nemGze dovolit vyrabét Cisté vojenské
komponenty.

Dalsi nezbytnosti do budoucna je nutnost rozsifovani dvoustranné nebo mnohostranné
spoluprdce z dGvodu rozdéleni naklad(i na vyzkum, vyvoj a vyrobu zafizeni. Pro néktera
odvétvi, jako je napf. stavba lodi, je to otdzka jejitho dalsiho preziti.

Uéast v nadnarodnich vyzbrojovacich programech a mezinarodni
spoluprace ve vyzbrojovani

Zapojenijednotlivych stat do nadnarodnich vyzbrojovacich program( je dano zejména
dvéma dlvody - ekonomickym a technologickym. Finanéné narocné projekty vyzkumu, vyvoje
a vyroby ndkladné vyzbroje (letadla, vrtulniky, ponorky, kosmické technologie atd.) neni
vétsina statd schopna zabezpecit jak po strance finanéni, tak z hlediska dostupnosti poza-
dovanych modernich technologii. Mezi vyjimky miZeme zafadit napf. USA, Francii, Velkou
Britdnii a Rusko. K zapojovani se do spolecnych vyzbrojovacich program( vede staty také
stejné vybavenf jednotlivych armad (modernizace vrtulniku Mi-24 - CR, Madarsko, Polsko,
Slovensko, modernizace letound F-16 - Belgie, Nizozemi, Dansko, Norsko, USA).

Mezi nejvyznamnéjsi nadndrodni vyzbrojovaci programy patfi napr. JOINT STRIKE FIGH-
TERS, fesici vyvoj a vyrobu nového stihaciho letounu. Z vybranych stdtd jsou do tohoto
projektu zapojeno Dansko a Nizozemi, které timto uvazuji o budouci ndhradé svych F-16.
Do obdobného evropského programu EUROFIGHTER je zapojeno Rakousko a k aktivni G¢asti
na vyvoji teti verze projektu bylo pozvano i Nizozemi. V rdmci letectva mzeme jesSté ptipo-
menout projekty EUROPEAN HELICOPTER NH-90, fesici vyvoj a vyrobu ndmofni a pozemn{i
verze nového typu vrtulniku (Nizozemf), dale projekt NORDIC HELICOPTER - vrtulnik typu
EH 101 (Dansko) a projekt A 400M, zabyvajici se zavedenim nového transportniho letounu
(Belgie). V ramci visegradské skupiny (Ceska republika, Slovensko, Madarsko a Polsko) zacala
vroce 2002 jedndni o spole¢ném postupu pfi modernizaci vrtulniki Mi-24, jez maji viechny
uvedené staty ve vyzbroji.

Vramci pozemniho vojska patii mezi vyznamné mezindrodni projekty modernizace tank(
LEOPARD II (Nizozemf), zavedeni novych obrnénych vozidel MRAV (Nizozemf), vyvoj taktické
pozemni komunikacni sité RITA NG (Belgie). V oblasti ndmotnictva probiha aktivni spoluprace
v ramci zemi BENELUXU a to napf. pfi spolupraci na modernizaci infrastruktury namotni
zakladny v rdmci nizozemsko - belgického operacniho Stabu namofnictva ABNL. Dale je mozné
uvést projekt CUP CMT, Fesici modernizaci minolovek (Nizozemi, Belgie) a projekt VIKING
- zavedeni nové neatomové ponorky (Dansko).

Litva a Lotyssko spolupracuji zejména v rdmci regionu pobaltskych stat(i spolecné s Es-
tonskem. Prikladem jejich spoluprace je fada vojenskych projektd, napt. BALTNET, zabyvajici
se vystavbou a provozem systému pozorovani a kontroly vzdusného prostoru. Madarsko
fesiv ramci mezinarodnich projektd napf. jiz vySe zminovanou modernizaci svych vrtulniki
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Mi-24 (v rdmci zemi visegrddské skupiny), zavedeni novych VKV radiovych stanic (s Norskem)
a kompletni obnovu svého vozového parku (Ikarus, Iveco Sp, Daimler Chrysler Aerospace).

Vyvojové trendy ve vyzbrojovani

Mezi hlavni trendy ve vyvoji v oblasti vyzbrojovani lze u vybranych stat(i obecné zaradit:

O snahu o zapojeni do mezindrodnich vyzbrojovacich programf,

O ddraz naspolupraci zemiv danych regionech (BENELUX, Pobalti, visegrddska skupina,
vilniuska skupina V-10, NORDIC),

0O daraz na modernizaci a vybaveni jednotek uréenych k zapojeni do mezinarodnich
mirovych operaci,

O zdjem a snaha o specializaci je v rdmci ozbrojenych sil konfrontovana se zdjmem o udr-

O vramci obraného priimyslui pres proklamace nakupu nejlepsi techniky za nejlepsi cenu
existuji pochopitelné stdle tlaky na vyuziti kapacit a moznosti vlastniho narodniho
pramyslu,

O vétsina zemi'si uvédomuje financni ndrocnostjednotlivych akvizicnich projektl a proto
ma zajem o jejich dlouhodobé napldnovani s presnym vymezenim postupu financo-
vani.

Rozdily v pFistupu jednotlivych zemiv oblasti vyzbrojovanijsou dany predevsim finanénimi
moznostmi a stavem stdvajici techniky. Nékteré zemé se snazi maximdlné prodlouzit Zivotnost
stdvajici vyzbroje (Belgie modernizaci letoun(i F-16), jiné stejné vybavenéjiz zacinaji pracovat
na jejich nahrazeni - Nizozemi, Dansko - projekt JSF. Obdobny je pFistup vybranych zemfi
kndplni modernizace z hlediska druhd vojsk. Zde prevazuje zdjem o nové letouny (Nizozemd,
Dénsko, Madarsko, Rakousko) a pozemni obrnénou techniku. Samozfejmé nékteré pfimorské
staty jako napf. Nizozemi a Dansko vidi své priority v technice namorni.

Pomérné zajimavé je sledovat vztahy mezi planovanymi schopnostmi, specializaci,
moderniza¢nimi zaméry a moznostmi narodniho obranného primyslu jednotlivych stata.
V nékterych pfipadech je logicka provazanost vyse uvedenych polozek zcela ndzornd. Napf.
u Nizozemi - pldnované zvySeni mobility — oblast specializace v moznostech namofni prepravy
- modernizacéni zdméry pofizeni novych fregat- moznosti obranného primyslu v oblasti stavby
lodi. Naproti tomu ujinych statl tato provazanost chybia to predevsim z diivodu omezenych
kapacit obranného pramyslu.

Jednotlivé staty lze z hlediska velikosti ozbrojenych sil, jejich schopnosti a moznosti
narodniho obranného primyslu povazovat za malé. I toto mGze byt jeden z ddvod, proc¢
se uvedené staty orientuji spiSe na regionalni a bilateralni spolupraci, nez na spolupraci
v ramci rozsahlych nadnarodnich vyzbrojovacich program(. Mezi dalsi ddvody této orientace
mizeme zaradit nasledujici predpoklady a vychodiska:

O stdty vibec nepldnuji pofizeni urcitych druhd techniky (stihaci bojové - Litva,
Lotysko),

O vysoké finanéni naroky k zapojeni se do velkych nadnarodnich programd,

O narodniobranny primysl nedisponuje potfebnym technologickym zdzemim k zapojent
se do nadnarodnich projekt,
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0O staty davaji prednost spolupraci na stejné drovni (visegrddska skupina, Pobalti, NOR-
DIC) pted spolupraci na minoritni drovni vedle mnohem silnéjsich partner(,

0O primd bilaterdlni spoluprdce ozbrojenych sil nebo prvkl obranného primyslu se jevi
jako organizacné jednodussi.

V ramci zaméreni obranného pramyslu a s ohledem na vysSe uvedené poznamky k moz-
nostem vzajemné spoluprace je nutné vyhodnotit ekonomické aspekty samostatné vyroby
vojenskych systém( (a timi mnohdy problematickému hleddni zakaznik() oproti snaze uplat-
néni se na pozici subdodavatele komponentd pro nadnarodnivyrobu a tim i pro vé&tsi skupinu
zékaznikd.

Moznosti spoluprace Ceské republiky resp. ozbrojenych sil CR v oblasti vyzbrojovani
vychazi z nasledujicich predpokladii:

0O srovnatelné pldnované schopnosti a ambice (aktivnizapojeni do mezindrodnich ope-
racf),

O stejné modernizaéni zaméry a potfeby (modernizace vrtulnik(, akvizice stihacich
letadel, akvizice obrnénych vozidel atd.),

O stejna vyzbroj (zejména v rdmci zemi byvalého vychodniho bloku),

0O specializované schopnosti CR (chemické vojsko, sledovaci systémy, zdravotnické
pracovisté atd.),

0O nedostateéné schopnosti CR (velkokapacitni leteckd doprava, Zenijni kapacity, chy-
bé&jici kapacity v ndmofni prepravé).

Jednim zfedenijak se mohou mensi staty véetné Ceské republiky p¥ibliZit nebo vyrovnat tech-
nicky vyspélejsim statlim ve srovnatelnych oblastech vyzbroje miiZe byt realizace tzv. generacniho
skoku, tj. upustit od nakupu techniky zaloZzené na soucasnych technologickych moznostech a zacit
seangazovat ve vyzkumu a vyvoji nowyich prostredk(i zaloZzenych na perspektivnich technologiich
budoucnosti, napf. bezpilotni prostredky nebo elektromagnetické zbrané.

Vyuziti dosazenych vysledki

Zavérecné studie ,Wyvojové trendy v oblasti vyzbrojovdni ozbrojenych sil stdtii srovna-
telnych s Ceskou republikou”, zpracované jako hlavni vystup stanoveného védeckého tikolu
JIrendy vyvoje v oblasti nadnarodniho pouziti akvizicni politiky” tvofi material, ktery v této
podobé nebyl dosud zpracovén a méize byt ndpomocen v ramci rozvoje ozbrojenych sil Ceské
republiky zejména ptiidentifikaci moZnosti spoluprace v oblasti vyzbrojovani a to jak z hle-
diska zapojeni se do mezinarodnich projektd, hleddni partnerd pro konkrétni modernizaéni
zaméry, tak hledani moznosti pro narodni obrany primysl resp. hledant kapacit zahrani¢niho
obraného prdmyslu.

Do budoucna je potfebné ziskané informace déle rozvijet a aktualizovat, popfipadé roz-
Sirit spektrum sledovanych stat(i. Zde je mozné uvazovat o statech s vyspélejsim technickym
vybavenim ozbrojenych sil (USA, Némecko, Velka Britdnie, Francie) nebo o dalSich, z hlediska
technického vybavenf relativné s Ceskou republikou srovnatelnych statech (Egypt, Indie,
skandindvské staty, staty Latinské Ameriky).
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Doc. Ing. Milan Kubesa, CSc., pplk. Ing. Jdn Reis
Kolik potrebujeme doktrin
a s jakym obsahem?

Na celoarmddni konferenci k doktrindm se v dubnu 2004 ve Vyskové seslo reprezentativni
uskupeni vojenskych odbornikii v cele s ndcelnikem generdlniho stdbu ACR. Organizdtorem byla
Sprédva doktrin (SpD) - nové vytvofeny fidici a koncepcni orgdn v oblasti tvorby doktrin a predpist
v ACR. Jde o soucdst nové vytvoreného Reditelstvi vjcviku a doktrin (ReVD), které je podFizeno
Velitelstvi sil podpory a vycviku (VeSPoV). Prioritnim cilem bylo posoudit koncepci tvorby doktrin
a predpisd. Zicastnili jsme se podobné akce jiz v lednu 2002 v Brné na Vojenské akademii. Pri
porovndvdni drovné obou akci ve vice kriteriich formdlniho rdzu v nasich ocich vitézi Vyskov.
U takowychto akci vsak nejde o formdlni zdleZitosti, ale predevsim o obsah a vysledky. V tomto
smeru jsme, mirné feceno, trochu na rozpacich. Pokud bychom méli strucne a jasne odpovédet
na otdzku v ndzvu clanku, pak by mohla ndsledovat odpoved: ,Vystacime si s jednou doktrinou,
kterd by méla byt zdakladem pro tvorbu predpisi. “ Pokusime se alespori v zdkladnich rysech nds
ndzor objasnit.

MéL by byt vytvofen jednotny zaklad k aplikaci teorie vojenského uménf (ve vech tfech
jeho sougastech - v taktice, operaénim uméni a vojenské strategii) na podminky Ceské repub-
liky a jejf armady. Mélo by jit o jakysi ,ndvod k pouziti Armady Ceské republiky” v riiznych
krizovych situacich. Na seminafiv lednu 2002 jsme kritizovali stav v rozpracovanosti ,doktrin®
v Armadé Ceské republiky (ACR), kterych tehdy bylo asi 23 (na sedmi byly prace ukonéeny,
Ctyri mély byt novelizovany, u péti doktrin mély byt prace preruseny a asi sedm dalSich mélo
byt nové zpracovano). Odpovédni pracovnici generdlniho stabu tehdy dcastniky presvédcovali,
7e na vie musi mit ACR doktrinu. Nazvy nékteryich doktrin vzbuzovaly Gsmév na rtech (nap.
»Doktrina schopnosti spolecnych sil”, ,Doktrina koordinace s nevlddnimi organizacemi”,
»Doktrina systému C4“, ,Doktrina operaci na podporu miru”, ,Doktrina CIMIC”, ,Doktrina
psychologickych operaci”, ,Doktrinainformacnich operaci”, ,Doktrina podpory hostitelskou
zemi” aj.). At nam ctendfi prominou, ale ani dnes nevime, jaky je osud a platnost téchto zpra-
covanych materiald. Jiz tehdy jsme prosazovali nazor, Ze paralelné s vytvarenim alianénich
doktrin fady AJP nemusi mit nase mald armdda obdobné doktriny. Tvrdili jsme, Ze spole¢na
spojenecka publikace AJP je totiz i nase publikace a méli bychom si vystacit s jednou dok-
trinou Armady Ceské republiky.

Na letosni konferenci k doktrindm ve Vyskové byla prezentovana ,,doktrinalni soustava”,
ktera zahrnuje dokumenty, vyjadfené na obr. Podle ni by si ACR méla v budoucnu vystacit
s pouhymi ctyfmi doktrinami. Na strané jedné jde o rozumny posun, na strané druhé byla
nékolikaletd prdce zpracovatell, oponentd, pisafek a dalSich pracovnikd rezortu obrany
v tichosti odlozena stranou. Absence systematicnosti v procesu tvorby doktrinalnich doku-
ment(i v minulosti je tudiz neoddiskutovatelnd a je dobfe, ze Sprava doktrin novou konferenci
usporadala.

N3 ndzor se v podstaté neméni. Jsme pro jednu centralni Doktrinu Armady Ceské
republiky. Povazujeme za nadbytecné, aby byly zpracovdny dalsi tfi doktriny nizsiho (prv-
niho) ¥adu, nejen z divodu tristéni myslenek. Dokonce se v diskuzi objevil ndzor, ze jednu
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doktrinu uz mame - tou je ,Vojenska strategie Ceské republiky”. Reagovat na tento nazor bylo
zbytecné, jelikoz vétsiné pritomnym bylo jasné, ze v tomto vojensko-politickém dokumentu
nejde o zadny ,navod k pouziti ACR” nebo o aplikované vojenské uméni na podminky Ceské
republiky a jeji armady.

x XkCIrRma Vojensky
K oktriny NATO vykladovy
slovnik X oktrl’ny

X oktrina X oktrina B oktrina
bojovych | nebojovych | zéchr. aasist.
operaci operaci narodnich operaci v
Predpisy a pomlcky druhti sil, vojsk, sluzeba funkénich
oblasti: veleni a fizeni, pozemni, vzdusné sily zpravodajské,
Zenijni, zdravotnické, policejni zabezpeceni, logistika, CIMIC, apod.

Predpisy, pomuicky, SOP a metodiky pro specifické ¢innosti a specializace
ACR, pro stupmé vedeni, mise apod.

Obr.: Doktrinalni soustava ACR

Proc jsme spiSe zastanci jedné doktriny? Mdzeme jmenovat nékolik divodl. Pouziti
armdd v dnesnim svété, vcetné té nasi, je tak Siroké, Ze nejde dosti dobfe a jednoznacéné
rozdélit operace na bojové a nebojové. Mohlo by se stat, 7e budeme rozpracovavat pouZiti ACR
voperaci kvynuceni miru a nebudeme sivédét rady, do které doktrinyji vlastné zaradime. Je
vseobecné znamé, Ze pribéh operaci se miize ménit. Bojova operace mUzZe ptejit do operace
kudrzenimiru (resp.do nebojové operace) a naopak. V rdmci bojové operace mlze byt nékolik
nebojovych operaci (stabilizaénich nebo podp(irnych) a naopak. Rozhodovaci procesy, jakoz
ipouzitijednotek v obou zakladnich druzich operaci mohou byt podobné a mohou se lisitjen
specifickymi ¢innostmi. Pokud by byla jen jedna doktrina, existuje ponékud vy3si pravdépo-
dobnost, ze pouzita terminologie bude jednotnd a redakce jednodussi. I ten fakt, ktery zaznél
na konferenci, a ktery upozornioval na nedostatek odbornikd a dosti velkou pracnost, nent
zanedbatelny. 0 to vice, jestlize Sprava doktrin md sehrdvat ,jen” manazerskou funkci. Pokud
bychom brali v Gvahu i skutecnost, Ze doktrina ma byt odrazovym mdstkem pro zpracovani
predpisd, volili bychom moznost odrazet se spiSe z jednoho mdstku, nez-li ze tff, ¢i ze Ctyr.
I ndzvy doktrin nejsou zcela ,Cisté”. Zachranné a asistencni operace patfi do nebojovych
operaci a da se také fici, Ze zachranné operace jsou asistencnimi operacemi, jelikoz tim
hlavnim vykonavatelem je integrovany zachranny systém Ceské republiky (IZS CR). Narod-
nimi operacemi mohou byt jeSté operace k ochrané objekt(, k ochrané vzdusného prostoru,
k poskytovani podpory hostitelskym statem, k podpore vyélenénych sil v mnohondrodnim
uskupeniapod. Tyto operace (mlZeme je nazvat ,operacemi pod ndrodnim velenim*) budou
zpravidla probihat v dobé Gi¢asti ACR v operaci spolecné obrany nebo v operaci k vynucent
miru, tudiZ, v rdmci probihajici mnohonarodni operace s dcasti kontingentu ACR. V dvodnich
pasazich doktrin prvniho fadu bychom se nemohli vyhnout tomu, abychom nevysvétlili v Sirsim
kontextu situaci v okolnim prostfedi, coz by bylo nutné uvést v kazdé z dil¢ich doktrin. Tojsou
také argumenty, zddvodnujici ndzor, Ze bychom si neméli komplikovat situaci zpracovanim
vice doktrin.
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Jesté dlilezitéjsi je obsahova stranka. Stavajici platna doktrina, jakoz i ndvrh jeji nove-
lizace je z hlediska obsahu znacné polemicky. Koncepce doktriny je postavena na bdzi jakési
ucebnice vojenského uméni (viz hlava 1-6), coZ nepovazujeme za ,navod k pouziti“ Armady

Ceské republiky.

V téchto kapitolach jde o vypis z publikaci (doktrin) NATO fady AJP, které samotné jsou
dostatecnym podkladem k tomu, abychom se seznamili s obecnym vojenskym uménim, resp.

Vseo- o Sily podpory a wy- o
becné, Spolecné sily viku Ostatni sily
vazby | Pozemni = Vzduiné | Specia- | Logistika = Vojenské | Voj. policie,
Kapitola avztahy sily sily liz. sily zdrav. krajska
k NATO, vojenskd
EU, OBSE velitelststvi
apod.. aj.
Vychodiska doktriny a jeji a
urcenf
ACRa bezpe&nostni systém
A a
CR
Clenéni ACR ) u) u) ) a u) Q
a urceni sil
Zaklady vojenskych operaci a
Ukoly ACR a
Operace spolecné obrany a a a a a a a
Operace na prosazeni miru a a a a a a a
Opej'ac? na podporu nebo Q a a Q a Q a
udrzeni miru
Humanitarni a zachranné a o o a o o o
operace
Oper?ce_ k ochrané a o o a o o o
o | vzdusného prostoru
'E Ochrana objektd
@ | dilezitych pro a Q a a a a a
: obranu stéitu
:, Asistencni operace
§ na podporu Policie a a a a a a a
2 (R
© | Asistenéni operace
na podporu I1ZS CR = il £ & al a i
Velemva f1zgm v‘op’eraach, o o a a
operacni pldnovani
Vojenské zpravodajstvi a
CIMIC a a
HNS a a a a a a a
Moblhzace a dopliovani o o
armady
SOL.JC.mI:IO%t s jingmi rezqrty o o o o
a civilnimi organizacemi
Razné a
Prilohy a a a a a a a

Tabulka: Varianta uspotradani doktriny
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s jejimi zdkladnimi soucastmi - taktikou, opera¢nim uménim i vojenskou strategii a neni
nutné zdkladni principy a definice uvadét znovu v ndrodni doktriné. Stavajici doktrina i jeji
novelizovany ndvrh je preplnén vojensko-politickymi a nékdy az filozofickymi frazemi, které
se i nékolikrat opakuji a pfitom nic nefesi. Doktrina by méla charakterizovat nasi armadu
a jeji moznosti a pouZziti v rdznych krizovych situacich a méla by popisovat i soucinnostni
vazby s ostatnimi silami a prostiedky dalsich rezortii CR a pochopitelné se spoluptisobicimi
silami a prostredky NATO, EU a dalSich spojenc(. Doktrina by neméla obsahovat ustanoveni
pro mirovy Zivot, tj. k vycviku, persondlni praci apod. Méla by byt tak obsazna, aby nemusely
byt zpracovavany doktriny nizsiho fadu a mohly by na ni pfimo navazovat pfedpisy v poctu
podle skutecné potreby

vyjddfeno, co by mohla doktrina obsahovat (tu¢né vytisténé radky jsou podstatné). Jde
o0 jednu z moznych variant.

Uvodni staté by byly vénovény vychodiskiim doktriny, popisovaly by bezpecnostnf sys-
tém statu a charakterizovaly by ACR, jejf dkoly. Struéné by zde mohly byt uvedeny zaklady
vojenskych operaci podle publikaci fady AJP NATO.

Rozhodujici casti doktriny by byly kapitoly vénované zpsobu napliovani jednotlivych
politicko-vojenskyich ambici CR pfi pouziti ACR. Popisem vieobecnyich tikol(i a tikol(i pojednot-
livych druzich sil by byly aplikovany principy a zésady bojové a nebojové ¢innosti pri operacich
podle i mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy, jakoZ i operaci v narodni odpovédnosti.

Zavérecnou cast doktriny by mohly tvofit kapitoly vénované funkénim oblastem (velent,
planovani, zpravodajstvi, civilné-vojenské spoluprdci, podpofe spojenci hostitelskou zemd,
mobilizaci a dopliovaniarmddy apod.). Doktrina by mohla obsahovat vice tabulek, schémat,
priloh a rejstrik pojma. VSechny pouzité pojmy by mély byt jasné vysvétleny ve vojenském
vykladovém slovniku, ktery je déileZitym lankem doktrinalni soustavy ACR.

Tabulkou chceme zndazornit, Ze je naprosto postacujici, jestlize misto nékolika doktrin
budeme mit jedinou doktrinu, kterd bude usporddana do kapitol, podkapitol, po dkolech,
po slozkdch a jinak podle potfeby.

Rozhodujicim kritériem by méla byt prehlednost, jednotna terminologie a tizka pro-
vazanost jednotlivych casti.

Literatura:

Doktrina Armddy Ceské republiky, Praha, 2001.

Materidly celoarmadni konference k doktrindm, Vyskov, duben 2004.
Doktrina Armddy Ceské republiky, pracovni navrh, kvéten 2004.

KUBESA, M. ,Nemame »predoktrinovano«?”, Vojenské rozhledy 2/ 2002.
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Profesor Ing. Karel Novotny, CSc.
K poslani a zaméfreni ¢innosti
Univerzity obrany

Jako dlouholety prislusnik a védeckopedagogicky pracovnik nasi armddy (v letech 1947
az 2003 s prerusenim v 70. a 80. letech) jsem prekvapen obsahovym zamérenim, strukturou i nd-
zvy tii pfedpokldadanych fakult UO, zejména 1. fakulty. Domnivdm se, Ze posldnim a zamérenim
Univerzity obrany (UQ) je pfipravit vedouci pracovniky k ochrané obyvatelstva a stdtu jako celku.
To vyZaduje plné soustredéni vzdéldvaciho procesu UO na vojenskou védu jako vychozi.

Vrcholem uceleného vzdélavaciho systému kazdého statu jsou vysoké Skoly. Jejich spo-
lecnym poslanim, hlavné téch, které jsou podporovany statem, je zabezpecit kvalifikovanymi
absolventy vysokoskolské funkce v oborové s nimi shodnych institucich, pfipadné funkce
dané odbornosti vinstitucich jinych.

Nezbytnym predpokladem k tomu je nejen znalost dobé odpovidajiciho stavu pfislusnych
védnich obor(, ale také trendd jejich pravdépodobného vyvoje. Toho se dosahuje prevazné
jednooborovym zamérenim fakult vysokych skol. Vyjimkou jsou nékteré humanitni fakulty. Ty
ve svém ucebnim programu mohou mit az dva védni obory, obsahové si zpravidla blizké, pfi-
padné se z&asti dokonce prekryvajici (napf. fakulty: socidlnich studif a filozofickd apod.).

Jednooborovost fakult rovnéz vytvari podminky pro pribézné zvySovani drovné jejich
vzdélavaciho procesu soubézné s vyukou provadénym zdkladnim a z¢asti také aplikovanym
vyzkumem daného védniho oboru a jeho rozvojem. Toho se dosahuje v souladu s védecko-
technickym poznanim a rozvojem také v ostatnich, predevsim s nim souvisejicich védnich
oborech, tvoficich jeho systémové okoli, a vyuzitim jejich poznatkl. Zakladni a aplikovany
vyzkum daného védniho oboru fakulty je rovnéz predpokladem pro pfipravu novych badatel-
skych a védeckopedagogickych kadrd v prislusném védnim oboru fakulty. Bez nich nemdze
zadnd vysoka skola existovat.

Uvedené skutecnosti jsou zdvazné pro viechny vysoké skoly Ceské republiky, zejména pro
ty, které jsou podporovany statem. K nim patii také vznikajici Univerzita obrany, s jejimz
zacatkem fungovani se uvazuje od 1. zafi 2004.

Vychozi podminky pro stanoveni poslani Univerzity obrany

Neninahodou, ale zimérem vedeni stdtu, Ze Univerzita obrany jako jedind Skola soucasti
pFipravovaného integrovaného Ministerstva obrany Ceské republiky (ddlejen IMO) a zjeho
rozpoctu je rovnéz financovdna. Jiz z této skutecnosti vyplyvd, ze napln vzdélavaci ¢innosti
UO musi bytjednoznacné zamérena ne na ekonomiku, ale na problematiku, kterd je posldnim
IMO jako Fidictho organu a soucasné také poslanim Armady Ceské republiky (ACR) jako jeho
vykonné slozky. Navic pravé u nich, ne-li vSichni, pak drtiva vétSina absolvent( UO nastoupi
a postupné bude vykonavat jejich odbornosti odpovidajici vysokoskolské vojensko-odborné,

Podstatou naplfiovani posldni IMO a ACR je byt ne ekonomickou, ale spolu s IMO a ACR
rozhodujici silou pfi zajistovani bezpeénosti - ochrany obyvatelstva, vech oblasti statu,
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jeho svrchovanosti a Gzemnf celistvosti proti napadeni zvnéjska. Svym zamérenim tak patfi
jeden z téchto tfi subjekt( neni instituci vyrobni, ekonomicky prinosnou.

Napadeni zvnéjska mohou provést:

- armady ciziho statu,

- ozbrojené skupiny terorist(.

Prvnizplsob, i kdyZ je zmoznych ohrozeni nejnebezpecnéjsi, je v soucasnosti mdlo prav-
dépodobny, perspektivné jej vak nelze zcela vyloucit. Naproti tomu ohrozeni terorismem je
nejen aktudlni, ale jeho nebezpecnost stéle roste. Je to ddno pribéznym rozvojem védec-
kotechnického pozndni a jeho moznym vyuzitim v dosahu, G&inku, pfipadné miniaturizaci
prostredk( niceni. Jejich vyuziti plati v plném rozsahu také pro armddy.

Podstatou feseni obou druh(l ohroZenf je vedeni ozbrojeného zapasu i jeho dil&ich ¢ésti,
tj. bojové a operacni ¢innosti.

Pred tim je vSak tfeba provést predevsim dokonaly rozbor pficin konfliktu - teroru, his-
torie daného regionu, sloZenf, zvyklosti a mentality mistniho obyvatelstva. Na zakladé toho
teprve pak lze zodpovédné rozhodnout o zplsobu nejen zmirnéni dopadi konfliktu, ale také
o ktomu nutnych opatfenich.

Zmény, k nimz v poslednich letech dochdzi v mezindrodni situaci, klimatickych a ekologic-
kych podminkach ve svété a také v moznostech vyuziti stdvajiciho i budouciho védeckotech-
nického poznaniv ozbrojenych konfliktech, kladou v souvislosti se zajistovdnim bezpecnosti
aochrany obyvatelstva a statu jako celku pred ozbrojené sily — armady pozadavky nejen proti
vnéjsim, ale také vnitinim ohrozenim. Tyto skutecnostijen potvrzuji, Ze jiz souc¢asnost a tim
vice budoucnost sméfuji k dobé, které se rika ,znalostni”.

0 vyznamu znalosti - védéni - védy jeden z velikan( minulého tisicileti Leonardo da Vinci
(1452-1519) tekl: , Ti, ktefi se zabyvaji praci (praxi) bez védeéni, jsou jako ndmornici, stoupajici
na lod’ bez kotvy a bez kompasu, ktefi nikdy s jistotou nevédi, kam pluji” (moznd lépe kam
dopluji). Vyznam védéni - védy, vjejim ramci vypracované teorie jako vychoziho pfedpokladu
pro Gspésnost kazdé oblasti lidské ¢innosti byl a zistavd hnacim motorem civilizace.

Védou, kterd se jako jedina zabyva problematikou bezpecnosti a ochranou obyvatelstva
a statu proti vnéjSimu napadenti, je vojenskd véda - vojenstvi.

JVojenstvi [vojenskd véda], obor zahrnujici vsechny otdzky vojenské teorie a praxe, které
souvisi s organizaci, pfipravou, vycvikem a bojovou ¢innosti ozbrojenych sil. “ (citat z Velkého
slovniku naucného, Diderot 1999, str. 1601).

Ze vojenstvi - vojenska véda je védou, dokazuje skutecnost, Ze jako kterakoliv jind, tak
i vojenska véda md oblast — predmét svého zkoumdni, jimz se nezabyva zddna jind véda.
Ma metody svého badani a stejné jako kazda véda ma své systémové okoli. Podrobnéji jsem
se touto problematikou zabyval ve skriptech ,Zaklady vojenské védy”, vydanych Vysokou
vojenskou skolou ve Vyskové pod &islem S 898 v roce 2000.

Vojenska véda, jeji systémové okoli a metody zkoumani

Predmétem zkoumani vojenské védy, jak jiz bylo uvedeno, je ozbrojeny zapas jako celek
ijeho casti - bojové a operacni ¢innosti a vSechno, co s nimi souvisi.
Patfi sem zejména:
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0O Priciny vzniku ozbrojenych konfliktd, jejich charakteristika, misto a dloha ve vélce,

moznosti jim pfedchazet a také fada ¢innosti, pokracujicich z doby miru i kdyz tfeba
v omezené formé.

Zakony a zdkonitosti, jimiz je urovan a ovliviiovan priibéh ozbrojeného zdpasu. Jde
v podstaté o vztahy mezi dvéma protivniky, jejich silami a prostredky, vztahy uvnitf
jejich sil a vztahy zavislosti vedeni ozbrojeného zapasu na jeho systémovém okoli.
Obecna teorie pfipravy a vedeni ozbrojeného zapasu i jeho ¢dsti na Grovnich strate-
gické, operacniitaktické s dlirazem na formulaci a vyuzivani zakond a zakonitosti pro
vymezeni principd a zasad vedeni bojové a operacni ¢innosti jednotlivymi slozkami,
druhy a Grovnémi vojsk, maximdlné Gc¢inné a celné uplatnéni dané bojové techniky
a materidlnich zdrojd pfi dosahovédnivytycenych cilG a plnéni stanovenych Gkold. Patfi
sem rovnéz spoluprdce na dopracovdvani teorie a po jejim provéreniv praxi (zkusebni
cviceni) a pripominkach odbornikd z praxe jejich promitnuti do predpis(.

PTi feSeni vSech téchto a na né navazujicich tkoll se z metodického hlediska jevi Gicelné

rozliSovat tfi zakladni etapy:
1. Predchdzeni ohroZenim (prevence),
2. Resent vzniklych ohroZent,
3. Likvidace ndsledk(i ohrozen.

Tento zakladni cyklus feseni ohroZent, cile jeho etap a jejich obsah uvddéji schémata 1 a 2.

0O Zésady budovani k fesenim ohrozeni potfebnych fidicich organ( a vykonnych slozek,
jejich drovni, organizacnich struktur a slozenf.

0O Teorie Fizeni jednotlivych Grovni a odbornosti, jim podiizenych vykonnych slozek,
zdsady — metodiky jejich pFipravy s diirazem na vzdjemnou soucinnost a k feSeni ohro-

Zeni potfebnych dokumentti.

0O Teorie vSestranné podpory feSeni jednotlivych druhd ohroZeni.

3. etapa:
PREVENCE

2. etapa:
RESENI
OHROZENI

1. etapa:
LIKVIEACE

NASLERKU

Schéma 1: Cyklus ochrany - jeji etapy, subsystémy

Legenda:

Cilem 1. etapy - predchazeni (prevence)
je moznym ohroZenim prechdzet a soucasné vytvo-
fit predpoklady k optimalizaci jejich fesent, pokud
k nim dojde

Cilem 2. etapy - feseni ohrozeni
je tvarci uplatnéni prevenci vytvotenych predpo-
kladd pti feSeni ohrozeni v souladu s jejich druhem
a konkrétni situaci jejich vzniku a prdbéhu

Cilem 3. etapy - likvidace nasledki
je odstranit nebo alespon zmirnit ztraty a Skody,
které ohrozZeni zpUsobilo, a v nejkrat$i dobé maxi-
mdlné normalizovat Zivot v napadeném prostoru

Poznamka: Naznaceny cyklus ochrany se neustale
opakuje. Dalsi pfitom vzdy zapracovava a vyuziva
poznatkd a zkuSenosti z feSeni pfedchoziho ohro-
Zeni a na zdkladé jejich analyzy a vyhodnocent
se pribézné viechny etapy cyklu zkvalitiuji.
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0 Ucelné a G&inné rozdélovani a vyuzivani lidskych a materidlnich zdrojdi pro zajisténi
bezpecnosti a ochrany obyvatelstva a statu pfi feSenivsech druh( ohrozeni, zejména

zvnéjska.

O Zasadya priority budovdni potfebné infrastruktury a akviziéni politiky k zajisténi bez-

0O Pozadavky, podklady a navrhy na vyuziti védeckotechnického poznaniv bezpecnost-
nim systému statu, zejména k reSeni ohrozZeni zvnéjska odpovidajicim budovanim

a vyzbrojenim armady.

0O Pozadavky, podklady a ndvrhy na pfipravu obyvatelstva viech instituci a slozek a jejich

¢innost pfi riznych druzich ohrozen.

PFivsech téchto aktivitach je treba brat
soucasnév lvahu nase clenstviv NATO, EU
a zavazky v ramci OSN a z toho vyplyvajici
interoperabilitu.

Z uvedeného hrubého obsahu vojenské
védy jednoznacné vyplyva, Ze je jedinou
oblasti baddani, jehoz vysledky vytvareji
predpoklady pro ochranu obyvatelstva
a stdtu jako celku (viz schéma 3 ,0ri-
entacni schéma obsahu bddani vojenské
védy”).

Tyto snad hlavni ¢innosti, jimiz se mus{
vojenska véda zabyvat a je Fesit a prislus-
nici velitelského sboru ACR je podle sta-
novenych profilli studia zvladat, dokazujf,
Ze jde o vSestranné narocny, rozsahly,
vysoce aktudlni, pro bezpe¢nosta ochranu
obyvatelstva a statjako celek a jejich exis-
tenci nanejvys dilezity, pfimo rozhodujici
védniobor. Vzhledem k pribéznému, stale
se zrychlujicimu tempu rozvoje védecko-
technického pozndniajeho vyuzivani také
ve vyzbroji armdd je upfesnovani a rozvoj
vSech uvedenych problém( feSenych jen
a jen vojenskou védou trvalym, nikdy
nekoncicim procesem zmén.

Systémové okoli, které tvofi neoddé-
litelnou soucdst zkoumani vojenské védy,
je velmi rGiznorodé a Siroké. Svédci o tom
schéma 4 A, B. Md-li byt rozhodovani
vedoucich funkcionard velitelského sboru
kterékolivarmddy objektivni, je nutné, aby
také tato problematika byla v potfebném
rozsahu (podle stanoveného profilu stu-
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3. etapa:
PREVENCE

vznik ohroZeni

2. etapa:
RESENI OHROZENI

1. etapa:
LIKVIBACE NASLERKU

Legenda - obsahy:

1. etapy

1la
1b
1c

1d
le

1f

1g

shérinformaci o ohrozenich

analyza moznych ohroZeni, pficin jejich vzniku
vyhodnoceni analyzy - stanoveni pozadavk(
na teorii fesent, sily a prostfedky

vypracovdni teorie ochrany

vybudovani potfebnych organizaénich struktur
ajejich vybavenf prostiedky

zpracovdni variant plan( a dalsi dokumentace
k feSeni moznych ohrozenf a jeji formalizace
priprava slozek - struktur k feSeni ohrozenf veli-
teld, $taba i sil

2. etapy

2a

2b

2c
2d

vyhlaseni signdlu o bezprostfednim nebezpeci
vzniku ohrozen{

zpfesnéni pfipravené varianty a jeji dokumentace
podle konkrétni situace, pfipadné zpracovani
dokumentace nové

vytvofeni vychozi sestavy pro reseni ohrozeni
feseni ohrozeni's diirazem na ochranu zdravi

a zivotl osob, prostfedkil a hodnot vseho druhu

3. etapy

3a
3b

odstranéni nasledkd - dopad( ohrozeni
normalizace Zivota v prostoru

Schéma 2: Rozpracovéni subsystémd ochrany - varianta



dia) soucasti jejich vzdéldvaciho procesu. Nazornym pfikladem postupu ¢innosti a vyuziti
vysledki zkoumdni vojenskou védou je schéma 5.

Obsah zkoumani
vojenské védy

v

VYZKUM

zékladni i aplikovany

aplikovany na

podminky OS
v
v vV vV v
Teorie ozbroj. Teorie ozbroj. Teorie viestran. Vyuziti po-
zapasu OZ sil OS zabezp. znatk® véd
priciny vedeni || Slozeni OS Teorie || ptirodnich
vzniku (074 — a praxe logist.
vélek podpory
|| Organiza¢ni || spolecenskych
v struktury Vyuzivani
] o — lid. a mater.
Teorie ozbrojeného - zdrojit L_| technickych
zapasu Vybaveni
— org. struktur
- - rostiedk Aktiviziéni
|| Zdkony a za- P Y zabezpeceni
konitosti | poradavki
- - Rizeni org. efektiv. reali-
L Obecna,teorle struktur zace OZ
vedeni OZ,
L Cler}éni terorie L PoZe}fiavky na L | zgz?slé‘;lgzc??
dle urovni pfipravu 4lni a tech.
vycvik. vel., védy
§t., vojsk
Zpusoby vedeni
I—  OZ urovnémi,
princ., zasady Metodika
vedeni - piedpisy piipravy a
— | vyeviku veli-
teld, $tabi a
Pozadavky na voisk
OS ajejich
| vybaveni pro-
stiedky
Pozadavky na
ostatni slozky Legenda:

spolecnosti pfi
obrané statu

OS — ozbrojené sily

OZ — ozbrojeny zapas

Schéma 3: Orientacni schéma obsahu badani vojenské védy
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Schéma 4: Hlavni vstupy pro feseni problematiky vojenské védy

Dosah a moznosti nicenijiz soudobé a tim spiSe budouci bojové a ostatni techniky obéma
protivnikdim umoznuji vzdjemné se k prosazeni svych cili a zajm( nicit ve stale kratSich
dobach. Dochazi pfitom k nenaddlym a prudkym zménam ve vzdjemnych pomérech sil jak
mistné a Casové, tak celkové.
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Legenda ke schématu cislo 4

1 MOZNA OHROZENI STATU

11 Vnitini ohroZeni

1.1.1  Katastrofy

1.1.1.1 Havarie

1.1.1.2 Pozary

1.1.1.3 Polomy

1.1.1.4 Povodné

1.1.1.5 Zimni

1.1.1.6 Jiné

1.1.2  Ostatni

1.1.2.1 Neorganizovany a organizovany domaci
zlocin

1.1.2.2 Socialni nepokoje

1.2 Vnéjsi ohrozeni

1.2.1 Mezindrodni terorizmus a organizovany
zlocin

1.2.2  Nepravdivé a zkreslujici informace - infor-
macnivélka

1.2.3  Politicky, hospodaftsky a vojensky natlak,
embargo

1.2.4 Vojenské ohrozeni

2 MEZINARODNI POSTAVENI (SITUACE) STATU
21 Historické zkuSenosti
2.2 Mezinarodni zavazné pravni, moralni
a etické normy a trendy jejich vyvoje
2.3 Mezinarodni politicka, ekonomicka a bez-
pecnostni situace, trendy jejich vyvoje
a jejich dopady
2.4  Zavazky mezinarodniho okoli k CR a trendy
jejich mozného vyvoje
2.5  Zavazky CRviici mezinarodnimu okoli
a trendy jejich mozného vyvoje

3 MOZNOSTI STATU

3.1 Uzemni - terénni

3.1.1 Geostrategicka poloha
3.1.2 Rozloha - velikost statu
3.1.3 Charakteristika terénu
3.1.4  Klimatické podminky

3.2  Demografické podminky

3.2.1 Slozenia pocet obyvatelstva

3.2.2 Vztah obyvatelstva k politice vedeni statu

3.2.3 Hustota obyvatelstva a sidlist, jejich rozlo-
zeni

3.2.4 \VSestranna droven - vzdélani obyvatelstva

3.3 Politickohospodarské moznosti statu

3.3.1 \Vyrobné-technickd zakladna - ekonomika,
jeji rozmisténi

3.3.2  Surovinovd situace

3.3.3  Védeckotechnicka droven vyrobné-technické
zdkladny

3.3.4 Politickohosp. clenéni statu - jejich relativni
samostatnost a sobéstacnost

3.3.5 Hruby domaci produkt, rozpocet, castka
na ACRa MV

3.3.6 Legislativni normy statu s déirazem na bez-
pecnost statu a ekonomiku

3.3.7 Infrastruktura stdtu

4 VYUZITE CIVILNICH VED VE VOJENSKE VEDE
41 Spolecenské védy
41.1 Rizeni
4.1.1.1 Kybernetika
4.1.1.2 Teorie systému
4.1.1.3 Rizenijako systém a informatika
4.1.1.4 Operacni vyzkum a modelovani
4.1.2  Humannivédy
4.1.2.1 Politologie
4.1.2.2 Psychologie a sociologie
4.1.2.3 Pedagogika
4.1.2.4 Vedenf lidf
4.2 Pfirodni védy
4.2.1 Matematika: pravdépodobnost, statistika
4.2.2  Fyzika: podstata fungovani bojové techniky
4.2.3 Chemie: podstata ZHN a otrav. latek
4.3 Technické védy
4.3.1  Principy konstrukce a exploatace bojové
a ostatni techniky a jeji moznosti — parame-
try

Zmény se budou pochopitelné tykat také systémového okoli. Vaha a vlivjeho jednotlivych
systémi se v priibéhu bojové a operaéni ¢innosti bude neustdle ménit. To vSechno vcelku
povede ke stale vétsi dynamizaci bojl, operaci a ozbrojeného zapasu jako celku.

Pfi dané drovni odpovidajicim rozboru ¢initell systémového okoli a formulaci z toho
vyplyvajicich zavérd - vwhodnoceni je tfeba vénovat zvldstni pozornost prostoru, zejména
kdyz se predpoklada vedeni operacni a bojové ¢innosti na nepratelském Gzemi. Dosazeni
potrebné kvality tohoto rozboru a jeho objektivni vyhodnoceni.

K zékladnimu okoli systému (systémovému okoli) patii kromé neptitele rovnéz pred-
pokladany prostor vedeni ozbrojeného zdpasu. Jeho vSestranna charakteristika je proto
nezbytnou soucasti's piipravou rozhodnuti provadéné analyzy. Dosazeni jeji potfebné kvality,
ne-li zabezpeci, pak alespon usnadni znalost zemépisu prostord pravdépodobného priibéhu
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ozbrojeného zdpasu, jeho bojovych a operacnich ¢innosti. Soucasti tohoto zemépisu obecné
a ,vojenského” zvlasté by mély byt zejména: pokrytost a ¢lenitost zadjmovych prostord,
politické zfizeni v nich, jejich ekonomicka droven a moznosti, hustota osidlent a sidlist, ale
hlavné také historie prostoru, obyvatelstvo s diirazem na jeho vztah ke zfizenia vedeni statu,
jeho etnické a nabozenské slozeni, vseobecnou droven, mentalitu, zvyky a navyky. Vyznam
dokonalé znalosti téchto skutecnosti a jejich objektivni analyzy a vyhodnoceni dokazuji
zkusenosti zejména z Vietnamu, Cecenska, Afghanistanu, Irdku a dalsich zem.

Stupnuji se rovnéz naroky na rychlé a samostatné rozhodovani veliteld vSech drovni. Jiz
k soudobym, pomérné samostatnym taktickym dkoldm cet a rot budou v budoucnosti navic
pribyvat tkoly operaéniho a nékdy dokonce strategického vyznamu. Od velitel( téchto sil to
bude vyzadovat pochopenizdméru toho nadfizeného, kteryje vysila. V praxi to vyzaduje mit
primérené vyssi znalosti veliteld téchto sil. V oblasti teorie to znamend, Ze soucdsti vzdéla-
vaciho procesu zejména absolvent 1. fakulty a nadstavbovych kurzd by mélo byt potfebné
obecné zvladnuti zdkond, zdkonitosti a principl vedeni ozbrojeného zépasu jako vychodisek
az nutnych podminek pro Gspésné zvladani téchto tGkold. Jen tak lze zajistit v podstaté zcela
samostatné, velmi ndrocné a nutné vysoce vynalézavé tvliréi plnéni stanovenych ciliia z nich
vyplyvajicich dkol v souladu s konkrétni situaci v daném prostoru, pfipadné jiz béhem
pfesunu k nému. Z uvedenych skutecnosti vyplyva, ze pozadavky na teoretické i praktické
znalosti - védomosti, dovednosti a zkuSenosti, osobni vlastnosti a schopnosti, fyzickou
a psychickou odolnost veliteld i vojsk se budou neustdle zvySovat a tim také potfebny cas
na jejich pfipravu.

Jizjen tyto skutecnosti dokazuji, Ze vojenstvi je védou, svédci o tom rovnéz to, Ze stejné
jako ostatnivédy ke své badatelské ¢innosti vyuziva fadu metod zkoumani a pfizplsobuje je
svym potrebam. K hlavnim z metod zkoumani patii predevsim analyza systému, systémova
analyza ( coz je dlikladny rozbor systém, tvoficich systémové okoli zkoumaného systému),
syntéza - vyhodnocovani ve formé potrebnych pozadavki(i na opatfeni, srovnavaci metoda,
vytvareni hypotéz, zkusebni cviceni, metody operaéniho vyzkumu a dalsi. Také na zvlddnuti
Cas v ucebnich programech jednotlivych odbornosti UO.

Jak snad dostatecné vyplyva z rozsahu naplné ozbrojeného zdpasu a jeho vzdjemnych
souvislostia podminénosti se systémovym okolim, nelze v pfipadé jeho (ozbrojeného zdpasu)
zkoumani pouzivat metody pokus-chyba, pokus-chyba ....... Valku, anijeji diléi ¢asti (bojové
a operacni ¢innosti) nenf totiz mozné rozpoutat v zadnych laboratornich podminkach. Témi
nejsou a ani nemohou byt provadéna cviceni, byt zkusebni. Ta mohou jen diléim, velmi ome-
zenym zpisobem provéfit pouze nékteré, z provedenych analyz a vyhodnoceni vyplyvajici
a zformulované hypotézy. Chybi v nich vsak vZdy to, co je pro ozbrojeny zdpas a jeho ¢dsti
typické, co nema zadny jiny védni obor.

Je tim vzdjemné, cilené organizované niceni se dvou ozbrojenych systém(, prosazujicich
jim stanovené, zcela protich(dné cile a zdjmy ozbrojenou silou. Kazdy z téchto systém( to
provadizcelajedinecnym, neopakovatelnym a zcela osobitym zp(isobem, danymi konkrétnimi
veliteli a vznikajici, & jiz danou situaci.

Na zakladé uvedenych poslaniIMO a ACR, naplni s tim souvisejicich jejich Einnostia potteb
a v souladu s vieobecné kladenymi pozadavky na viechny vysoké skoly Ceské republiky je
mozné zformulovat navrh poslani UO.
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Poslani Univerzity obrany

Poslanim UO by proto v souladu s védeckotechnickym poznanim a jeho priibéznym rozvo-
jem mélo byt zabezpecit viestrannou zdkladni teoretickou a z¢asti také potfebnou praktickou
pFipravu vysokoskolsky vzdélanych veliteld, nacelnikd, vedoucich pracovnikl a pfislusnikd
§tab(i IMO a ACR a jejich dalsi pripravu v odpovidajicich nadstavbovych kurzech, véetné
védecké piipravy.

PFi rozsahu a ndrocnosti tohoto Gkolu je pfinejmensim zavadéjici malo opodstatnéna az ne-
redlnd dvaha tristit jak jeji predméty a tim také program vzdéldvaciho procesu, tak s nim dzce
souvisejici zdkladni a aplikovany vyzkum mezi dva naprosto odlisné a riznorodé védni obory:
vojenstvi — vojenskou védu jako zdklad ochrany statu a ekonomii, které se dokonce podle zatim
uvazovaného nazvu 1. fakulty - ekonomie a managementu dava prednost. U student(, zejména
pripravované 1. fakulty Univerzity obrany, kterych se tato situace vzhledem k docasnosti vojen-
ské sluzby bude tykat nejvice, se mlize problematicnost téchto nazor( projevovat nejméné jako
dilema, pfipadné dokonce az jakysi druh ,schizofrenie”: kterému z obord se vénovat vice, nebo
zcela? Takova situace neodpovidd ani nazvu skoly — Univerzita obrany, ani divodim jejiho vzniku,
posldni a z nich a uvedenych skutecnosti vyplyvajicich pozadavki, které ma zabezpecit.

Soucasné s tim je si treba uvédomit, Ze studijni obor ekonomie, ktery ma (dajné studenty
pFipravit na civilni zaméstnani a do néhoz by nastoupili az asi po 15 letech od ukonceni
studia, bude pfi tempu rozvoje védeckotechnického poznani v té dobé jiz o nécem jiném.
Ve znacné mite k tomu prispéje také to, ze po ukonceni studia budou absolventi UO plsobit
na mistech veliteld, nacelnikd a prislusnikd stabd rdznych armadnich celkd. Ekonomie tak
pro név zadném pripadé nemize byt uréujicim oborem jejich studia.

Pravé jen plné soustfedéni na studium vojenské profese s jednoznacné formulovanym
profilem absolventa a tomu odpovidajici naslednou patndctiletou teoretickou a soucasné
i praktickou ¢innostiv oblasti fizeni ve sloZitych podminkach je nejvyhodnéjsi a navic vseo-
becné pouzitelnou, vysoce aktualni pfipravou pro jakoukoliv profesi, nejen ekonomickou, ale
ipro ni. Dlkazl o tom podava stdvajici praxe vic nez dost. Kromé toho je si tfeba uvédomit,
7e jen statnich ekonomickych fakult je v Ceské republice kolem 30 a se soukromymi jesté
vice. Zatimco v oblasti vojenstvi - vojenské védy bude, respektive by méla byt zejména prvni
fakulta Univerzity obrany jedinou fakultou svého druhu v Ceské republice. Tim také p¥i plnéni
vysokoskolského vojenského profilu absolvent( fakultou v dané profesi zcela jedinecnou,
nezastupitelnou a nenahraditelnou.

Vzdélavaciho procesu na UO se z rozhodnuti IMO mohou zdcastnit také pfislusnici armad
NATO a dalsich demokratickych zemd.

Kromé nich musi UO v souladu s Usnesenim vlady ¢is. 814 z 23. 8. 2000 zabezpecit ucelené
vzdélavani pFislusnikd rezortu IMO, ACRa dalsich vybranych statnich a Gzemnich funkciondra,
zabyvajicich se problematikou bezpecnosti statu.

Podle mého nazoru ani prislusnikiim cizich armdd, ani vybranym stdtnim a Gzemnim funk-
ciondrim nepijde o ekonomii, ale o teorii a pfipravu (jeji poznanf) k ochrané obyvatelstva
a statu jako celku. Jiz pfipravovany nazev 1. fakulty ,ekonomie a managementu” vsak tuto
skutecnost, to znamend zaméreni predevsim na ochranu obyvatelstva a stdtu jednoznacné
nestanovi a mize proto byt dokonce svym zplisobem zavadéjici.

K zajisténi trvalé kvality vysokoskolského vzdélavaciho procesu a potfeb armady bude UO
provadét rovnéz pribézny zakladni a z€asti také odpovidajici aplikovany vyzkum v oblasti
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vojenské védy — ozbrojeného zdpasu - ajejiho rozvoje. Cilem pfitom bude aktivné se tak podi-
let na vytvdreni podminek pro kazdé dobé vzdy odpovidajici vysokou akceschopnost armady
k plnéni vSech tkoll v ramci zajisténi plynulé bezpecnosti statu jako celku. Soucasné s tim
musi U0 jako jedina vysokd skola v oboru vojenské védy pribézné pripravovat na vysoké trovni
ji ovladajici védeckopedagogicky sbor a vyzkumné pracovniky v souladu s védeckotechnickym
poznanim a rozvojem védnich obor{ zejména svého systémového okoli.

Poslani UO by svym zaméfenim na vojenskou védu mélo byt jedinecné, jinou vysokou
Skolou nezastupitelné a nenahraditelné. Vojenskd véda, jeji rozsah, obsah a rliznorodost
problémd, souvisejicich se zkoumanim, rozvijenim a zpracovadvdnim a jeji ¢astecnou praktic-
kou aplikaci vylucuji moznost zabyvat se kromé toho jesté jinou oblastijako védnim oborem.
Jeho soucdsti je navic automaticky sama o sobé jiz problematika fizeni, kterd je nedilnou
soucasti a podminkou dspésného vedeni ozbrojeného zapasu na vsech jeho drovnich. Jak
ukazuji zkuSenosti, pravé dobrd znalost Fizeni z plsobeni ve funkcich predevsim veliteld,
ale i ostatnich v ACR jsou dobrou, plné vyuZitelnou p¥ipravou pro ¢innost v civilnim Zivoté
po odchodu do zélohy.

V souvislosti s tim vSim je tfeba zvlasté zdiraznit, ze UO ma prvoradou povinnost v tésné
souvislosti s IMO a ACR spoluvytvatet zékladni wichozi podminky pro nejméné jeden z nej-
celku. VZadném pfipadé Gkolem UO neni dublovat civilni vysoké skoly ¢i s jejich, jiz ndzvem
fakulty (ekonomiky a managementu) u¢ebnimi programy v podstaté shodné, ¢i blizké a pfi-
tom neresici zadny z problém0 ochrany a bezpecnosti spadajicich do vojenské védy. To jen
podtrhujejednoznacnou nezastupitelnost UO v oblasti vzdéldvani a rozvoje vojenské védy. Ta
jerovnéz diivodem vzniku a jistotou existence UO. Tyto skutecnosti by se mély jasné projevit
také jiz v nazvu zejména 1. fakulty UO jako Fakulty fizeni obrany.

Zpusoby (zasady) plnéni poslani Univerzity obrany

Jako jedind vysokd skola v CR bude UO organizovat a zajistovat zakladnii nadstavbové vyso-
koSkolské studium rdznych vojenskych specializaci a jim odpovidajicich u¢ebnich program.
Z poslanf a potfeb IMO i ACR a predevsim z poZadavkii zabezpeceni bezpecnosti statu proti
napadeni zvnéjska vyplyva, Ze spolecnym zakladem ucebnich programd UO by méla byt jedno-
znacné vojenskd véda. Z prislusnikd Vojenské akademie v Brné, Vysoké vojenskeé skoly ve Vyskové
a Vojenské ékarské akademie JEP v Hradci Kralové md vznikajici UO nejlepsi predpoklady pro
vytvofeni k tomu dobfe pFipraveného a zkuseného védeckopedagogického sboru.

Kromé toho U0 jako jedina vysokd vojenska skola v CR bude v akreditovanych oborech vojen-
ské védy ajejich specializacich (ne ekonomice) organizovat doktorské studium. Jeho absolven-
tdm po provedenych predepsanych zkouskach a obhajobé zpracované disertaéni prace zoboru
vojenské védy mohou védecké rady prislusnych fakult navrhovat dékanovi udélit tém, ktefisplni
predepsané podminky, hodnost doktora, ve zkratce Ph.D. dané vojenské specializace.

Podle zékona €. 111/1998 Sb., § 72 m(ize Ph.D. na zdkladé své dspésné védeckopedagogické
¢innosti, zpracované habilitacni prace a dalSich védeckych a odbornych praci, podat dékanovi
fakulty navrh na zahdjeni s nim habilitacniho Fizeni ke jmenovédni docentem. Po spéSném
habilitacnim fizeni, zakonceném habilitacni predndskou a obhajobou habilitacni prace na ve-
fejném zasedanivédeckeé rady fakulty a podle vysledki jejiho tajného hlasovani mize dékan
fakulty podat rektorovi UO ndvrh na jmenovéani docentem.
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Predpokladem k zahajeni fizen ke jmenovani profesorem je pfedchozi jmenovédni docen-
tem na zdkladé habilitacniho fizeni, pokud jeho soucdasti bylo predlozeni habilitacni prace.
Rizent ke jmenovani profesorem probiha podle zékona €.111/1998 § 74. Naplnéni viech v ném
uvedenych pozadavk(, zakoncené predndskou o koncepci své dalsi védecké prace a vyuky
v daném oboru jsou zakladnim predpokladem pro podani ndvrhu na jmenovani docenta
profesorem daného védniho oboru prezidentu republiky. Tak budou v daném védnim oboru
ajeho specializacich zajistény nejen potfebna vrcholova troven védeckopedagogického shoru
a tim i vyuky, ale také nejvyssi zaruka kvality prdbézného rozvoje vojenské védy jako jediné
uréujici a rozhodujici problematiky pro naplnéni poslani UO.

Zavér - navrh

Vznikajici Univerzita obrany - UO - je neoddélitelnou soucdsti integrovaného Minister-
stva obrany CR - IMO - jako Fidiciho politickovojenského orgdnu a jeho vykonné slozky ACR.
Jejich spolecnym poslanim je zajistit jednu ze zakladnich povinnosti kazdého statu, kterou
je ochrana a bezpecnost obyvatelstva, vSech oblasti statu, jeho svrchovanosti a Gzemni
celistvosti predevsim proti vnéjsim ohrozenim. Je to jedna z méla funkcf, za jejichz celkovou
Groven a kvalitu v kazdé dobé nese plnou, dale nedélitelnou a neprenosnou odpovédnost
vedeni kazdého statu.

Historie ukazuje, Ze jedinym zplsobem, jimZ [ze napadeni statu dspésné fesit, je ozbrojeny
zépas. Jeho vedenije hlavni naplni &innosti viech tff zmifiovanych subjektt (IMO, ACR, i UO)
a také dlivodem jejich vzniku a existence.

Vytvorit k tomu predevsim teoretické predpoklady by mélo byt poslanim a zakladni povin-
nosti UO. Toho mGze podle mého nazoru UO dosahnout jen tehdy, bude-li teorie pfipravy
avedeni ozbrojeného zapasuijeho ¢astijednoznacné hlavnim obsahem vzdélavaciho procesu,
zejména jeji 1. fakulty, obsahem priibézné rozvijenym v souladu s vlivy védeckotechnického
pozndni a dalSich systém( systémového okoli ozbrojeného zapasu.

Vysledek plnéni tohoto poslanf viemi tfemi uvedenymi subjekty (IMO, ACR, UO) byl, je
a bude vzdy urcujici pro dalsi vyvoj statu. Pritom plati vieobecné: kvalita zastavanych funkci
je dana kvalitou pfipravy funkcionara.

Jedinym védnim oborem, ktery se problematikou ozbrojeného zapasu zabyval, zabyvd
a bude zabyvat je jen a jen vojenskd véda. Proto byla, je a musi byt i nadéle jedinou teore-
tickou i praktickou naplnivsech tfi uvedenych subjektl. Ostatni ¢innosti, spadajici do jinych
védnich obord, tvofi v podstaté systémy jejiho systémového okoli. Jako takové je tfeba je
analyzovat a vyhodnotit v potfebném rozsahu s dlirazem na jejich vliv na ozbrojeny zépas.
V nékterych piipadech dokonce pljde u nich jen o aplikaci jiz hotovych zavér( ke zvySeni
prlkaznosti vyvod( vojenské védy ¢i zkvalitnéni kontrolni funkce.

Jako kazdd, takivojenska véda md dvé zékladni oblasti svého zaméreni. Jsou jimi vypra-
covani teorie ozbrojeného zdpasu jako vychozi a urcujici pro druhou oblast, jiz je aplikace
a pfrezkouseni zpracovanych teoretickych zavéri - hypotéz v praxi.

Zatimco tézisté vsestranné aplikace odzkousené teorie do piipravy a pfipadného ndsled-
ného vedeni ozbrojeného zapasu je, jak vyplyva z poslani IMO a ACR, jejich hlavnim dkolem,
se zamérenim ¢innosti UO je tomu obracené. UO, stejné jako kazda vysokd Skola a jeji fakulty,
md vychovavat absolventy ve svém védnim oboru - vojenské védé predevsim v oblasti teorie.
Tomu by mély rovnéz odpovidat vytvarené specializace a profily jejich absolventd.
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Dosazeni profild absolvent( at zakladniho vysokoskolského vzdélant, ¢i vzdélani nadstav-
bovych kurz(i mze UO zajistitjen pribéznym, soubézné se vzdélavacim procesem probihaji-
cim zkoumanim zakond, zakonitosti, principd a zasad pfipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu
ajeho ¢asti— operacnia bojové ¢innosti. Nezbytnou podminkou k tomujsou potfebna znalost
a reflexe vlivi systémového okoli ozbrojeného zapasu. 0 hlavnich subjektech systémového
okoli ozbrojeného zapasu orientacné vypovidaji schémata €. 4 A, B.

VsSechny tyto skutecnosti ukazuji sloZitost, rozsahlost, vysokou narocnost a dlilezitost
vojenskou védou fesené problematiky. UO bude pFitom jedinou vysokou $kolou v CR, kterd by
se z titulu svého posldni a vzdélavaci funkce méla pribéznym vyzkumem a vyvojem vojenské
védy a tim teorii ozbrojeného zdpasu, vcetné zplsobu ochrany obyvatelstva a stdtu vcelku
zabyvat. Pravé vtom je UO jedinecnd, nezastupitelnd a nenahraditelna. Jen toje a bude také
zarukou jeji existence.

Vécné problémové by UO méla problematiku ozbrojeného zapasu a vieho, co s ni souvisi, fesit
ve tfech organizacné planovanych a pfipravovanych, obsahové — vécné odpovidajicich fakultach.
Vlychozim podkladem pro vsechny fakulty by méla byt vseobecna teorie ozbrojeného zapasu s di-
razem na ochranu obyvatelstva a statu. Napln feseni teorie by v obecné roviné méla v podstaté
odpovidat vzitému rozhodovacimu procesu, pouzivanému na vsech drovnich jak IMO, tak predevsim
ACR. Vchozim pfi ném je plnéni spoleéného tikolu podle jednoho spoleéného vievojskového
zaméru, v dalsim podporovaného jednotlivymi odbornostmi. To obecné rovnéz plati pro vSechny
odbornosti, kde vydani zamér(i je vysledkem prace jejich, dané Grovni odpovidajicich odbornych
operacné taktickych vedoucich - velitel(, nacelnikd a soucasné podkladem pro podporu, zabez-
pecenfjejich vlastnimi (dané odbornosti) a proto vnitfnimi specializacemi.

Z poslani U0 je zfejmé, Ze za nosnou fakultu vznikajici UO se jevi Gcelné povazovat 1.
fakultu. Jejim dkolem by mélo byt vychovdvatjednoznacné schopné velitele, nacelniky a p¥i-
slusniky stabd rGiznych drovni a druh(i vojsk. Vedle znalosti teorie a zCasti i praxe pFipravy
avedeni ozbrojeného zapasu by méli byt rovnéz schopni stavajici bojovou a dalsi pouzivanou
techniku plné vyuzivat. Kromé toho je Zadouci, aby s vyuzitim zakladnich teoretickych tech-
nickych znalostia poznatkd z pouziti bojové techniky byli schopni formulovat také pozadavky
na jeji zkvalitnovani a tim se podilet na jejim dalsim vyvoji.

Ze schémat C. 4 A, B se jevi (icelné, aby zdklad studia tvofily a také ndplni uc¢ebnich pro-
gramd zejména 1. a v odpovidajicim rozsahu také 2. a 3. fakulty UO byly predméty, které
zajisti naplnénf profild jejich absolventd.

K hlavnim, nosnym predmétiim vSech specializaci vzdélavaciho procesu UO by mély patfit
zejména:

- moznd ohroZeni, jejich pticiny, analyza a vyhodnoceni a z nich vyplyvajici pozadavky

na jejich fesend,

- vojenskd véda, jeji obecna teorie s dlirazem na zdkony, zakonitosti, principy, zdsady

a trendy vyvoje a z toho vyplyvajici pozadavky na budovani a slozeni armady, jeji
vybaveni bojovou a ostatni technikou, jeji organizacni struktury, obsah a struktury
fizenijednotlivych drovni,

- znalost moznosti vlastni i nepfatelské bojové techniky, trendy jejtho mozného

vyvoje,

- metody fizeni s dirazem na systémovou analyzu,

- potrebna (dle profiltl) znalost teorie a z ¢asti i praxe (formou predndsek, seminari

a cviceni) strategie, operacniho uméni a vSevojskové taktiky i taktiky a moznosti
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pouziti druhd vojsk a sluzeb, jejich mista a dlohy v ozbrojeném zdpase a schopnost
je tvlrcim zplsobem vyuzivat v praxi,

- zemépis zdjmovych prostord,

- zvladnuti zdkladnich metod zpracovani priprav vycviku vojsk i védeckého badani
a schopnost jejich praktického uplatnént,

- vsestranny vojensky, fyzicky, psychicky, osobnostni rozvoj.

Konkrétni predméty — problémy vzdélavaciho procesu - jejich obsah a pocet na né vyclené-
nych hodin, se budou pochopitelné lisit v zavislosti na profilu absolventa daného zakladniho ¢&i
nadstavbového studia. Platnym pozadavkem by pritom mélo byt fesit danou specializaci vojenské
védy - vojenstvi - vzdy v souladu s poslanim UO. To znamend vychovavat absolventy, schopné
plnit predepsané vysokoskolské velitelské, technické a zdravotnické funkce s dlirazem na pfipravu
avedeniozbrojeného zapasu a vieho co s nim souvisi. Zamérentia profillim absolvent U0 by mély
odpovidat také nazvy jejich predpokladanych tfi fakult. Jako nejvhodnéjsi se mi jevi:

1. Fakulta fizeni obrany,

2. Fakulta technicka,

3. Fakulta lékarska.

Néazev pro 2. fakultu - technicka, misto uvazované technologickd - povazuji za vhodnéjsi

proto, Ze jeji absolventi by podle své odbornosti a funkce méli byt schopni:

O zformulovat zadani projektd (stanovit jeho cil, pozadavky a parametry) na novou
bojovou, pfipadné jinou techniku, ¢i jejich inovace, véetné urceni uzlovych bodd,
etap jejich zpracovani,

O podilet se na zpracovani projekt( bojové a jiné techniky spolu s fesiteli, organizovat
s nimi dil¢i oponentury k dillezitym etapam fesSeni - uzlovym boddm daného projektu,

0O kontrolovat zapracovani pfipominek a pozadavk( z diléich oponentur s dlirazem
na zpfesnéni zadani zejména cild pro dalsi etapu - uzlovy bod projektu,

O organizovat spolu s feSitelem oponenturu celého projektu a zajistit tim kvalitu jeho
celkového fesent,

O kontrolovat pribézné vyrobu nové techniky a podle potreby zpresnovat dané parametry
(viz nedostatky u letound L 159 a jeho kanonu ,Plamen”),

O zajistovat prejimku vyrobené bojové a ostatni techniky v odpovidajici kvalité,

O zabezpedit pribézné tcelny a Gcinny provoz, exploataci bojové i ostatni techniky.

Konecnym cilem jak zakladniho vysokoskolského, tak nadstavbového vzdélavaniv kurzech
fakult UO by mélo byt:
- pripravitabsolventy teoreticky a z¢asti také prakticky pro vykon funkci danych profily
absolvovanych uéebnich programf,
- vytvorit uabsolventd teoretické a zCasti i praktické predpoklady pro zastavani fidicich
a organizatorskych funkci v civilnim Zivoté po jejich odchodu do zélohy.

Literatura:
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David Foster, M.A.
Varianty angliétiny

~Americkd anglictina neni Zadny pofddny jazyk. Americané to neradi slysi, ale je to
pravda.”
Ucitelka anglictiny pro ACR

Kdyzjsem poprvé slysel podobny ndzor, pustiljsem ho z hlavy, jako pokfikovéni britského
distojnika [1], ktery se doposud nesmiFil s faktem, Ze Anglie prohrala valku o nezdvislost
Ameriky a ktery nevahal zasadit tento laciny tder. Pfipadalo mi, jako bych se ocitl tvariv tvar
prislusniku spolecenstvi, které zastdva nazor, ze zemé je placatd, nebo duchovnimu z 18.
stoleti, pro néhoz bylo Zivotné dilezité, zda andélé mluvili fecky ¢i latinsky.

Kdyz se ale béhem poslednich osmi let podobné nazory stale objevovaly od ucitel(i maji-
cichjinak dobré amysly, uvédomil jsem si, Ze urcité pokroky védy a civilizace, které jsem bral
jako samozrejmost, se dosud nerozsifily do vSech ¢asti svéta. Zvlasté tento druh sentimentu
(viz vyrok nahote) je pronikavéjsi, nez bych si pomyslel, a proto jsem se rozhodl se této
zalezitosti vénovat.

Tato zaleZitost je pro Ceskou armadu relevantnf, protoZe tisice vojenskych profesionald
se musi naucit anglicky. Jsou-li ale od poc¢atku nuceni pochybovat o spravnosti anglictiny,
kterou se uci, nebo mit pocit, Ze narodnost ucitele je rozhodujici faktor jeho kvalifikace, pak
jim to mGze zplsobit mnoho zbytecného znepokojeni.

Kombinace tlaku na ziskani vysokého stupné jazykové dovednostiv relativné kratké dobé
a vyhlidky cekajici nedspésného studenta dodavaji k jeho Gsili, které by za jinych okolnosti
mohlo byt i pfijemné, prvek stisnénosti. Doufam, Ze se mi podafi prokdzat, ze neexistuje

.....

podfadnému druhu jazyka.

Jsou rozdily mezi britskou a americkou angli¢tinou skutecné
zasadni?

Jak tomu bylo i v piipadé vyroku v zahlavi této strany, poznamky snizujici americké jazy-
kové zvyklosti jsou prondseny nazdarbiih jen jako hold fakta, ponechdna bezjakékoli obhajoby
dikazy, fakty nebo dlvody. A jak tomu bylo znovu i v ptipadé vyroku nahote, tyto poznamky
jsou ustavicné predkladdny nikoli k podrobnému zkoumdni kolegd akademikd, ale tfidé
vnimavych studentd. Tento prostoduchy ndzor je neobhajitelny a jakykoli pokus jej obhdjit,
by pouze odhalil limitované myslenkové pochody jeho nositele. A studenti jsou snadnymi
obétmi, nechté&ji nic vic, nez vérit, a to vérit svému uciteli.

Tato vira md v redlu zasadni vyznam, jako tendence mnoha rodilych mluvcich vérit, Ze jejich
jazyk je nadfazeny a dokonce povazovat kohokoli, kdo nemluvi jejich jazykem, za nékoho, kdo
ani mluvit neumi. Jazyk je sdm o sobé svédkem tohoto faktu. Recké slovo ,barbaros” oznacuje
plvodné nékoho, kdo neni schopen mluvit. Podobnym prikladem ze slovanskych jazyk je ceské
slovo Némec, oznacujici ptislusnika germanského naroda a soucasné nékoho, kdo je némy. Pres-
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toZe md tato vira v lidech hluboké kofeny, je tézké si predstavit, Ze byji néjakd myslici osoba brala
vazné a pronasela ji. Tézka predstava, nicméné vyrok nahore neni o nic méné absurdni.

Na vyroku je pfedevsim nepfijatelna poznamka o ,pofadném jazyce”, ale mozna by bylo
dobré se zminiti o slové ,jazyk” jako takovém. Jestli nékdo pochybuje, Zze Anglicané, Ameri-
¢ané, Kanadané (s vyjimkou téch, ktefi mluvi francouzsky), Australané ap. mluvi tim samym
jazykem, pak oni sami si to nemysli.

Dilkazem tohojeto, Ze lidé v téchto zemich si vzajemné pfispivaji do svych novin a casopis(,
vzdjemné sleduji svoje filmy a televizni programy, uzivajiinternet a volné cestuji po jednotlivych
statech bez toho, aby provadéli jakékoliv zmény v jazyce. Jednotlivd nakladatelstvi maji svoje
filidlky, jak v N. Y., tak v Londyné a otiskuji ten samy text jako na druhé strané ocednu.

Pro tyto potreby existuje néco, co se nazyvad ,standardni anglictina”. Je to nejvyssi styl
jazyka v Britanii nazyvany ,krdlovskou anglictinou”, v USA zase ,jazykem New York Times”
(nikoli ,prezidentskou anglictinou”). Srovname-li tyto dvé formy, najdeme pouze malé
rozdily v pouzivani odlisnych slov (Casto ve specifickych oblastech jako motorova vozidla,
druhy dopravy ap.), rozdily v pouzivéni cast a slovesnych forem. Pfi ¢tenijednoho obsahlého
¢lanku z britskych novin predchozi den jsem nasel pouze jediny rozdil od americké anglictiny,
a to v hlaskovani slova centrum (BrE - centre, AmE - center). Tyto ortografické rozdily de
facto nevytvareji rozdily v jazyce, protoze psania mluvené slovo jsou dva kompletné rozdilné
systémy. Psanije pouzivdno k vyjadfeni mluveného slova.

Nékolik rozdili coby piiklad

Anglicka vojenska terminologie ukazuje zrovna tak mdlo odliSnosti. Velmi podrobné
zkoumani 214strankového Slovniku vojenské terminologie poskytlo pouze hrstku rozdild
mezi americkym a britskym pouZitim (ndzvy administrativnich celk(, jménajednotek a odlisny
pravopis nejsou zahrnuty), nejcastéjsi rozdily jsou tyto:

Americka verze Britska verze Vysvétlivky
airplane aeroplane

asphalt tarmak

(back)pack rucksack

cot camp bed

c.0. conchie conscientious objector
foxhole firetrench

gas(oline) petrol

gear kit

recon recce reconnaissance
reserves reserve

truck lorry

veteran ex-serviceman

Jakje vidét, pouze pét z uvedenych slov -recon/recce, c.0./conchie, foxhole/firetrench,
reserves/reserve a veteran/ex-serviceman jsou vyhradné vojenské terminy. Prvni dvé slova
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jsou navic spise konverzaéni nez formalni anglictinou. Peclivy tvirce lexikon( bezpochyby
nalezne i dalsi priklady do tohoto seznamu, ale i presto zlistane docela kratky. Pokusy ho
prodlouzit by vydstily v rostouci pfevahu slangu.

Co se tyce gramatickych odlisnosti, tak by bylo moznd poucné pfipomenout dobfe zndmy
rozdil v pouzivani predpfitomného casu. Studenti ¢asto udavaji, Ze jim bylo feceno, ze Ame-
ricané neuzivaji pfedpfitomny Cas, ale pouze ¢as minuly. To je absolutné chybné. Pro situace
zahrnujici udalosti v nespecifikovaném ¢ase v minulosti (napf. Zil jsem v mnoha méstech)
predpfitomného casu shodné jak v britské (BrE - British English), tak i americké anglictiné
(AmE - American English).

Pouze vjednom pripadé se nékdy americka anglictina Lisi od britské (i kdyz Americané pouzi-
vaji obé formy) a oba piipadyjsou shodné logické z hlediska pravideljazyka. Ucebnice uvadéji,
ze minuly cas prosty popisuje udélosti, které byly v minulosti ukonceny, a Ze ¢as predpfitomny
se pouziva pro udalosti, které zacaly v minulosti s nasledky pretrvavajicimi do soucasnosti.

Kdyz Brit fekne ,I have found my car keys!”, pak logicky vyjadfuje, ze klice od auta md
nyni's sebou. Pokud American fekne ,Ifound my car keys!”, myslitim, Ze klice jiz nasel a dale
je nehleda. (Obé verze postihuji hlavni vyznam véty, a ,dokonce” ve vzajemné komunikaci
mezi Ameri¢anem a Britem neni obsah sdéleni naprosto srozumitelny.)

JestliZe rozdily ve standardni anglictiné jsou relativné malé, pak mnohem vétsi mizeme
objevit v hovorové anglictiné mezi rdznymi lingvistickymi komunitami jednotlivych statd.
Tyto komunity mohou byt definovany regionalné, etnicky, socidlné nebo generacné. Navzdory
tésné fyzické blizkosti prislusnik(i téchto skupin, jejich jazykovd rozdilnost je vétsi nez
u uzivatell standardni anglictiny, pfestoze jsou oddéleni oceanem. Napfiklad angli¢tina
dvou doktord, z nich jeden je Brit a druhy American, bude pravdépodobné méné rozdilna

voss

jisté podobnéjsi nez anglictina dvou délnik( z rliznych casti svéta.

Standardni angli¢tina je standardem mezi narody

zadnou modernf studii, ktera by jazyky délila na ,poradné” a na ,nepofadné”, a ani neznam
nikoho, kdo by tak ¢inil. Protoze nemdame zadné vysvétleni od autorky vyroku, jsme nuceni
se sami pokusit stanovit, co je tim mysleno.

Webster(iv encyklopedicky slovnik uvddi ctyfi mirné odlisné vyznamy slova poradny (pro-
per), které se mohou vyskytovat: 1. pfesny, spravny; 2. velmi dobry, vyborny; 3. kultivovany;
4. vhodny, ten pravy, pfihodny. Prvni a ¢tvrty vyznam referuji o pfesnosti, druhy o kvalité
a tfeti o registru, v nasem pfipadé jazyka.

My uz vime, Ze v pripadé standardni anglictiny povazované za ,nejvyssi styl”, si jsou
britska a americka anglictina velmi blizké a plati to i o kanadské a australské ap. V diskuzi
lingvistiky Ferdinand de Saussure nazyvd nejzakladné&jsim principem lingvistiky — arbitrarnost
jazykového znaku. Napsal:

»...takto idea slova sestra neni shledem hldsek, ktery ji slouzi jako oznacujici, spjata
7adnym vnitfnim vztahem. Ze byji stejné dobfe mohl zastupovat libovolnyjiny sled, dokazuji
rozdily mezi jazyky i samotnad existence rliznych jazykd. O principu arbitrarnosti znakl nikdo
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nepochybuje, ¢asto je viak snazsi urcitou pravdu objevit, nezji pridélit misto, které ji pati.
Tento princip dominuje v celé lingvistice a ma nedozirné nasledky. ”

Jeden z té&chto nasledkd, o kterych Saussure pise je, Ze zadny lingvisticky znak nema
a priori narok na platnost, jediny arbiter v této véci je konsensus lingvistické komunity. To
znamena, ze ani britské slovo bloke, ani americké slovo guy, shodné znamenajici neformalni
oznaceni pro muze (chlap, chlapik), nenf lepsi ani horsi nez to druhé. Prvni vyraz byl pfijat
lingvistickou komunitou 60 milién( lidi mluvicich britskou anglictinou, zatimco druhé slovo
280 miliény lidi vyjadfujicich se americkou anglictinou.

Protoze je lingvisticky znak libovolny, z toho déle plyne, Ze stejny vyraz mize znamenat
i néco mirné rozdilného. Jednoduse feceno, to stejné slovo m(ize znamenat néco mirné
odlisného v ramci dvou jazykovych komunit. Vezméme si napf. slovo lad, které je vamerické
anglictiné ponékud zastaralym synonymem pro chlapce, zatimco v britské anglictiné to samé
slovo neni zastaralé viibec a ma i druhy vyznam priblizné ekvivalentnivyraziim bloke nebo guy,
které popisuji nékoho ponékud starsiho. De Saussure timto potvrzuje, ze ,vSichni reprodu-
kuji -1 kdyz ne jisté pfesné, alejen priblizné, tytéz znaky sjednocené s tymiz pojmy”. Znovu
podotykam, Ze tyto rozdily jsou mnohem castéjsi v hovorovych a nestandardnich variantach
jazyka, zatimco standardni anglictina je standardem mezi ndrody.

Rozhodnuti o tom, jaka posloupnost zvuk{ bude predstavovat urcity vyraz je stejné jak libo-
volné tak vyznamné jako pojmenovdvani lidi. Nikdy by nemohlo byt objektivné feceno, Ze jméno
Mary je samo o sobé lepsi nebo horsi nez jméno Suzan a lépe vystihuje danou osobu. Ale pokud
sespolecnost rozhodne, Zejejijméno bude Mary, pak fikatji Suzan by bylo povazovdno za vaznou
nepresnost. To samé mdzeme fici o rozdilech ve znacich jednotlivych lingvistickych komunit.

Poznamka o ,pofadném jazyce” je napadnutelna i z druhé strany. Jestlize ptipustime,
Ze jedna varianta anglictiny - feknéme americka - je nepatficna a koruptivni forma dejme
tomu britské anglictiny, pak musime byt pfipraveni pokracovat stejnym zplisobem i v souvislosti
s ostatnimi pfibuznymijazyky. Britové a Americané mluvi natolik podobnym jazykem, Ze se obé
formy nazyvaji anglictinou navzdory rozdildm, o kterych jsme se zminili. Ale co pak fekneme
o dalSich pribuznych jazycich, které nejsou natolik blizké, aby sdilely spolecnéjméno a abyjejich
uzivatelé rozuméli dobfe jeden druhému. Musime totiz logicky rozhodnout, ze jeden jazyk je
dokoncejesté méné ,poradnou” nebo jesté vice zkomolenou formou, nez je americka anglictina
vevztahu k britské. Je autorka vyroku nahote pfipravena tvrdit, Ze napt. polStina je koruptivni
formou slovenstiny nebo naopak, Ze oba tyto jazyky jsou zkomolenou formou cestiny?
dem je staroslovénstina, pak toto tvrzent je jen dalSim pichnutim do vosiho hnizda. Fakticky
do dvou. Tato osoba musijitaz kjakési prvotni hypotetické formé vsech vychodnich, zépadnich
ajiznich slovanskychjazyk( pro potvrzent, Zejejivlastni cestina je pouze koruptivniformou. Také
si musi uvédomit, Ze britskd anglictina, kterou tak obhajovala je pouze dalsi koruptivni formou
starsiho germdnského jazyka a nakonec, ze vSechny moderni jazyky jsou fakticky nékolikrat
zkomolenou formou starého origindlniho hypotetického indoevropského jazyka.

Dalsim pichnutim do vosiho hnizda je zastavdni nazoru, ze jeden jazyk nebo jedna jeho
varianta je ,poradnéjsi” nez druha a vira Ze néco takového jako ,poradny jazyk” skutecné
existuje. To vyvoldva otazku, zdali zmény probihajici v jazyce jsou dobré ¢i ne. Tento mytus
trvd natom, Ze anglictina je ve stadiu Gpadku, nebo feceno jinak, Ze starsi formy jazyka byly
nadrazeny tém soucasnym. Obvykle jsou Shakespeare a jeho soucasnici povazovani za diikaz
»Zzlatého véku” anglického jazyka. Slovo vék je v tomto pfipadé vhodné, ale toto obdobi by
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mélo byt radéji nazyvano ,zlatym vékem anglickych basnikd”, protoZe zasluhu na této kvétnaté
poezii maji lidé, ktefi vytvorili tato dila, nikoli vSak jazyk.

Jazyk je pouze souhrnem nezhytnych konvenci pfijatych urcitou skupinou lidi pro vzajemnou
Mozart a Beethoven jsou povazovani za nejlepsi skladatele vSech dob. JestliZe psali lepsi hudbu
nez ostatni, nebylo to proto, ze méli ve druhé poloviné 18. stoleti a zacatkem 19. stoleti lepsi
vybértond pro svoje kompozice, ale proto, Ze s nimi dovedli zachdzet épe nez ostatni. Soucasné
podminky nejsou o nic horsi, naopak modernisté ve 20. stoleti de facto tento material jesté
rozsirili.

Jazyky se ovliviiuji navzajem

Protoze kultura naroda plsobi na jeho jazyk, a protoze je americkd kultura, at se ndm to
libi i ne, v zdpadnim svété dominantni, znamend to, Ze nikoli pouze americka, ale i britska
anglictina se ustavicné méni pod vlivem americké kultury.Opacny vliv existuje také, ale
Michael Swan [2] potvrzuje, Ze ,moderni britska anglictina” je ovlivnéna americkou anglic-
tinou, a proto rozdily mezi britskou a americkou anglictinou pomalu mizi. Novd slova casto
vstupuji do jazyka jako nestandardni vyrazy, aby bud vyplnily vakuum vzniklé vyskytem nowych
slov, jak ¢asto vidime v oblasti novych technologii, nebo aby nahradily starsi slova novymi
jsou prijata vétsi lingvistickou skupinou.

Jako piiklad si vezméme slovo jazz. Jak tato hudba tak i jeji jméno byly vytvofeny malou
skupinou lidi, pravdépodobné mluvicich afroamerickou nestandardni anglictinou na pocatku
minulého stoleti. Tato hudba se stala velmi populdrni stejné jako samotné slovo jazz. A slovojazz
bylo pfijato nejen do standardnianglictiny ale i do ostatnich jazyki zemi, kde tato hudby byla
znama. Mélo by toto prijeti byt povazovano za ,nepofadné”, protoZe slovo jazz pochazi zjiné
zeménezz Anglie? Jejeho pFitomnost ve vétsiné jazykd svéta dilkazem jejich korupce a dpadku?
Mély by slovanské jazyky najitjiné oznaceni pro tento druh hudby, pfednostné takové, které ma
slovanskou etymologii, misto pfijeti néceho, co ma pdvod v nestandardni anglictiné. A samo
slovojazz nenijedinym pfipadem a ani sama anglictina nenijedinym jazykem, kde se takové véci
stdvaiji. Sdhodlouhy seznam takowych slov si mize pofidit samotna cestina. Nap¥. slova tramvaj,
parkovat, fajn, fér, hemenex, ahoj, trénink, fotbal a dokonce i milované narodnijidlo knedlik,
pochazejici z némeckého knodel, jsou prejaty z cizich jazykd, z velké ¢asti z anglictiny.

Neddvna historie slova gay ukazuje zménu v jeho vyznamu v zdvislosti na popularité.
Do 70. let byl jeho vyznam ,byt stastny, v dobré naladé”. Ale potom toto slovo zacalo byt
uzivano malou skupinou homosexual, ktefi chtéli ukazat svoje sexudlni preference v pozi-
tivnéjsim svétle jako protiklad k vite, Ze homosexudlové musi byt zcela jisté v hluboké depresi
vzhledem ke své orientace. Ale oni byli homosexudlové a méli z toho radost. Tato definice
se postupné stala jedinym mozZnym vyznamem pro slovo gay a adolescenti se nyni uculuji, kdyz
Ctou starsi text nebo sleduji film predchozi generace, kde je slovo gay uzivano v plvodnim
vyznamu bez toho, aby naznacovalo, Ze dotyéna osoba je homosexudl. Také zndm jednoho
univerzitniho profesora, ktery chtél publikovat clanek ve Skolnim casopisu a pouzil v ném
slovo gay v plivodnim vyznamu. Jeho editor mu poradil, aby radéji zvolil jiné slovo.

Jetaké zajimavé, ze New York Times nepfijal slovo gay ve vyznamu homosexual az do polo-
viny 90. let, ackoli tento vyznam byl dobfe znam a uzivan v nestandardnianglictiné uz moznd
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30 let. Tento fakt ukazuje relativni odolnost standardni anglictiny v(i¢i zméndm a na druhé
strané rychlé pfizpGsobovdni nestandardni anglictiny novym kolokvialnim vyrazim, které
»prichdzeji a vychdzeji do a z médy” kazdou novou sezénu, stejné jako oblecend.

Vezméme si slovo ,frykulin®, které je nyni moderni mezi mlddezi a zjejich slangu je ,nabi-
zeno” k prijeti do cestiny. Slovo je sloZeninou tfianglickych slov - free, coola in — a znamena
nékoho, kdo je povazovan za clena mladé socialni elity nebo ironicky vyraz pro dnesni skej-
taky i technare, ktefi se chovaji vystredné. Jestlize se ndm néjaké slovo nelibi, musime byt
opatrni, abychom alespon spravné identifikovali zdroj nasi averze.

Sled hlasek, to co Saussure nazyvd znakem, tady nenese zadnou zodpovédnost. Znakyjsou samy
osobéjsou neutralni, pokud nejsou onomatopoické (zvukomalebné). To co ndm vadi neni samotné
slovo frykulin, ale ten, koho toto slovo oznacuje. Ale pro ty, kdo toto slovo vytvorili a pro ty, jez
uzndvajijeho hodnotu, je frykulin pritazlivé, uzitecné a dokonce nezbytné slovo.

Swan pripousti, Zze americka varianta anglictiny ma hlavni vliv na britskou, ale uz déle
nefika, ze britskd varianta anglictiny je v kazdém sméru vice konzervativni nebo, ze Ameri¢ané
nepretrzité a lehkomyslné tlaci Brity do zmén v jejich jazyce.

Americané napiiklad ve své standardnianglictiné stale uzivaji konjunktivum, kteréjev brit-
skéjiz témér zapomenuto kromé pravnianglictiny a nékteré starsiverze piicesti trpnych, ktera
sejiz v Britanii nepouzivaji napf. gotten. Slovo gotten m(ize byt také uzito jako dlikaz ve sporu
otom, ze Americané nemluvi zjednodusenou formou jazyka a Ze jejich gramatika je jednodussi.
Pro Brityje slovo got pFicestim trpnym i minulym casem slovesa get ve viech vyznamech. Ame-
ricané na druhé strané pouZivaji gotten jako p¥icesti trpné ve vyznamu ,obdrzet, ziskat” (napf.
we have just gotten three new computersin our office), ale také pouzivaji got v pripadech, kdy
konstrukce véty neznamend minulost (a ztoho dGvodu neni technicky pouZit ani predpfitomny
¢as) a vyznam slovesa je ,mit, vlastnit” (have you got a match?).

A pro ty, ktefi by jesté stale pochybovali o relativnich zdsluhach zmén v jazyce, mizeme
zminit i dalsi pfiklad. Je velmi dobfe znamo, Ze jazyk lidi Zijicich v izolaci se neméni, zatimco
jazyk komunity lidi vystavené vlivu svéta se mént nepretrZité a vzajemné se ovliviiuje s ostatnimi
jazyky. Neménnostjazykaje pouze symptomem stagnace kultury, védy, technologie a myslenek,
v kratkosti celé sféry lidskych ¢innosti. V Appalaéském pohofi (Appalachian Mountains) v USA
existovala az do 60. let komunita, ktera uzivala variantu anglictiny s rysy podobnymi jazyku
restauracniAnglie. Bylo by velkym omylem povaZzovat tuto komunitu za uslechtilé spolecenstvi,
které se zuby nehty snazilo zachovat a rozsiFit slavu Drydena a jeho soucasnik(. Naopak, tito
lidé zaostavali 0 300 let za normalnim svétem. Bez vzdajemné komunikace s vnéjsim svétem je
nepravdépodobné, Ze by nékdo z této komunity mohl dosahnout vysokou troven v dovednosti
komunikovat. Kvalita jazyka je uréena jen kvalitou myslenek, které obsahuje.

Z daného poctu variant anglictiny, nepatrnych rozdill mezi nimi a jejich nepfetrzitych zmén,
vyvstava otdzka kdo je viibec natolik kompetentni, aby mohlvse posoudit. Z toho, co bylo jiz fe¢eno
vyplyvd, ze nikdo nema takové opravnéni, aby tak ve vieobecném smyslu ucinil z toho prostého
dlvodu jak Saussure fekl: ,Jazyk v Zddném z nds nenf dplny a dokonaly existuje jen v rdmci celku.”
Nicméné kterykoli kvalifikovany rodily mluvei by mél byt schopen se vyjadfit vice ¢i méné ke stan-
dardnianglictiné.

Autorka vyroku v dvodu ¢lanku také poznamenala, (pravdépodobné ne soucasné s vyrokem
0 ,nepofddnosti” americké anglictiny), ze ,,opravdovi” experti najazykjsou lingvisté, ktefistudovali
jazyk do hloubky, a proto jsou schopni vysvétlit vsechny jazykové jevy [épe nezZ rodili mluvci, kteff
pouzivaji hlavné svoji intuici. Na tohle je jen jedind odpovéd, a to, Ze byt rodily mluvci nevylucuje
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také mozZnost byt lingvistou, a Ze mluvenibez pfemysleni o tom, co je spradvné neznamend, Ze tento
¢lovék nenischopen premyslet a ignoruje veskerd pravidla, na kterych jazyk stoji. Nerodily mluvéi,
atjiz lingvista ¢i nikoli, nikdy nedosdahne jazykové dokonalosti rodilého mluvéiho, bez toho, aby 7l
mnoho letv kulture pfislusného ndroda a dany jazyk soustavné studuje. A dokonce i potomjsoujeho
moznosti limitované dalsimi faktory jako jsou vék, talent, motivace i samotna potreba znat jazyk.

Na druhé strané, samotné studium lingvistiky nemize pretvorit ¢lovéka do rodilého mluv-
¢iho o nic vic, nez ho cteni piirucky o vzpirani mize ucinit silnéjsim. Lidé, ktefi se uéijazyk
z knih a jsou odkdzani na pravidla z ucebnic, budou vzdy jako slepec, kterého pozadali, aby
popsal zdpad slunce. Slepy clovék pritom m(izZe disponovat vSemi prostredky jak to udélat,
tzn. slovy, znalosti struktury vétiveskerou dctou k velkoleposti tohoto jevu, ale nikdy nebude
opravdu védét o cem mluvi. Jeho jazyk bude ponékud dfevény bez citu k jemnym nuancim,
které jsou pro rodilého mluvciho prirozené.

Béhem osmi let, které jsem stravil v CR jako ucitel, jsem potkal nékolik ceskych koleg(i,
ktefi sami sobé dovolili usnout na vaviinech falesného sebevédomi pramenicim zjejich limi-
tovanych jazykovych schopnosti publikovanych v ucebnicich gramatiky, které sami napsali.
Takové solipsistické mysleni déla Spatnou sluzbu jak davérivym a zvidavym studentim, tak
i samotnému jazyku, ktery je mnohem obsdahlejsi nez néjaka ucebnice a nezalezi na tom
napsal-li ji Brit, Cech nebo American.

Vezméme si napfiklad ¢ast véty ze zacdtku tohoto textu ...who had not quite reconciled
himself to the fact that England lost the war for American independence ... [1]. Povazoval
by nerodily mluvéi tuto vétu za spravnou? Asi sotva. Véta je totiz v rozporu s nejzakladnéjsim
pravidlem pro uziti predminulého ¢asu, které fika, ze v souvétich uzijeme predminuly ¢as pro
udalosti drivéjsia minuly cas prosty pro udalosti, které se staly pozdéji. Presto byla tato véta
napsana s Gplnou jistotou o spravnosti a bez nutnosti schvaleni néjakou vyssi autoritou.

Mohu jesté dodat, Ze dokonce relativné Gplny a pfesny Swan o tomto pfipadu fikd pouze
toto: ... pfedminuly ¢as miZe popisovat déj, ktery se stal pozdéji nez udalost v hlavni vété.
Je to neobvyklé.” Zadné dalsi vysvétleni neexistuje, a pfece by zminénou vétu zadny dobry
rodily mluvéi nenapsal jinak.

Existuji ovsem dobfii Spatni mluvci at uz v USA ¢i jinde a bohuzel mnoho téch Spatnych
je ve svétle verejného zajmu. V historii USA m{izeme postrehnout tendence opomijeni oby-
Cejného clovéka, ktery uvazuje, pred akénim hrdinou. Dnes tato tendence dospiva az k samé
hranici antiintelektualismu. Je to zfejmé i v uctivani Spickovych sportovcd, tvari z filmu
a populdrni hudby i ve vybéru politikd, ktefi jsou velmi casto pfedstavovani chlapiky z lidu.

.NejdFiv vystfel a pak se ptej,” fekl pry jeden filmovy herec (nebo to byl prezident?).
Vefejnost tyto lidi uznava a jelikoz jsou medialné prodavani celému svétu, zda se, Ze predsta-
vuji charakter celého ndroda. Ale kazdy, jehoz zajmy presahuji az za svét sportu, populdrni
kultury a nékterych politickych projev(, dokaze rozpoznat, Ze chovani a charakter téchto
jedinci nemd{ze reprezentovat celou skupinu lidi.

Zadny jazyk neni nadfazeny

Rici, 7e ,americka anglictina nenf zadny pofadny jazyk” znamend, e véech 280 miliénd
Americanl do jednoho postradd vali, schopnost a potfebu se vyjadfovat dobfe a presné,
a ze narodit se a zit v dolni ¢asti Severni Ameriky zamezuje jednomu v dosazeni pozadovanych
jazykovych dovednosti. Je tato myslenka hodna toho, abychom se ji nadale zabyvali?

103



JestliZze jedna variantajazyka, respektive jeden jazyk v souvislosti s jingm miiZe byt povazovan
za ,vice porddny” nebo nadfazenyjinému, co potom fekneme o feci samotné. Jak fikd de Saussure,
fe¢ ajazyk nejsouto samé: ,,Oba predmétyjsou nesporné (izce spjaté a vzajemné se predpokladaj:
jazyk je nutny k tomu, aby mluva byla srozumitelna a dosahla vsech swych Gcinkd, mluva je zase
nutna k tomu, aby se vytvoril jazyk; historicky fakt mluvy vzdy predchdzi.”

Jak jinak by clovék pfisel na to, asociovat ideu s verbalnim obrazem, kdyby toto spojeni
nezjistil napfed v aktu mluvy. Naproti tomu se svou matefstinu ucime tim, ze poslouchame
druhé; v nasem mozku se ukladd az po nescetnych zkuSenostech. A konecné na vyvoj jazykd
plsobi mluva: pravé vjemy nabyvané poslechem druhych modifikuji nase jazykové ndvyky.
Mezi jazykem a mluvou je tedy vzajemnd zavislost: jedno je zarover ndstroji produkt druhého.
To v3e viak nebrdni tomu, aby jazyk a mluva byly dvé naprosto odlisné véci.

Moznd to byla mluva, nikoli americka anglictina, co autorka vyroku nahofe povazovala
za neprijatelné. De Saussure pokracuje tim: ,, ... Ze jazyk existuje nezdvisle na fonetickych
zménach, které postihuji pouze materidlni substanci slov. Pokud zasahuji jazyk jakozto
systém znak, pak jen nepfimo, zménou interpretace, ktera z toho vyplyva; tento jev totiz
v sobé nic fonetického nema.”

Rozdily v aspektech mluvy, jako je akcent, rizna vyslovnost slov, vyslovnost urcitych hlasek
a samohldsek, jsou vétsivjazyce riznych kultur na nékolika kontinentech nez mezi monokulturni
skupinou lidf na relativné malém tizemf. Clovék miize inklinovat k preferenci toho jazyka, nebo té
feci, kterou ovlada dokonaleji. Nakonecvse co slysime je velmi subjektivni. Jestli nékdo vyslovuje
LI tvrdé jako Americané nebo mékce jako Britové je sotva zalezitost korektnosti jazyka.

Moderni lingvistika se fakticky nezabyvd tim, co je lepsi a co horsijazyk. Vysloveny nazor
0 ,pofadnosti a nepofadnosti” jazyka je tedy asi otazkou vyssiho a nizsiho stylu mluvy. Ai toto
medidlné vnucované predpojaté rozdélenije uz né&jaky cas vystaveno kritice. Kdo miize pro-
hlasit, ze ,krdlovska anglictina” je opravdu lepsi nezZ ta, kterou mluvi taxikdr z Brooklynu.

Nechme posledni slovo Konfuciovi. At je varovanim ne pouze pro $patné mluvenou ame-
rickou anglictinu, ale i pro Spatné mluvenou britskou anglictinu a také pro autorku vyroku
na zacatku, ktera zasela pochybnosti do hlav student(: ,Pokud jazyk neni spravny, pak co
je fe¢eno neni tak minéno, a jestlize to co je fe¢eno neni to co bylo minéno, pak to, co musi
byt udélano, neni dokonceno, a jestlize to neni dokonceno, moralka a uméni se zvrhne
a spravedlnost sejde z cesty a lidé se zastavi v beznadé&jném zmatku. A proto nesmf existovat
liboviile v tom, co je feceno. To je dlilezité nade vse.”

(prelozila Zderika Vozdeckd)
Poznamky:

[1] Who had not quite reconciled himself to the fact that England lost the war for American independence, and
who was not above taking a cheap shot (ktery se doposud nesmifil s faktem, ze Anglie prohrala valku o neza-
vislost Ameriky, a ktery nevéhal zasadit tento laciny dder).

[2] Michael Swan je soucasny britsky lingvista a pedagog, mimo jiné je autorem znamé publikace ,Practical Eng-
lish Usage”.
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JUDr. Jifi Fuchs, Ph.D.
Zamysleni nad mezinarodnim zavazkem
§ifit znalost humanitarniho prava

Zenevské Gmluvy o ochrané obéti ozbrojenyich konfliktt ze dne 12. srpna 1949 ve spole¢-
nych ¢lancich o provddéni zavazkl stanovily povinnost §itit jiz v dobé miru znalost humani-
tarniho prdva, a to zejména vyukou ve vojenskych studijnich programech [1]. Tato povinnost
byla potvrzena a zpfesnéna ustanovenimi dodatkovych protokold k zenevskym Gmluvam
zroku 1977 [2]. Ceskd republika je vazana viemi témito instrumenty a vyplyvaijf ji pFislusné
mezinarodni zavazky.

V tomto &lanku nehodnotime plnénf téchto zavazki ze strany Ceské republiky, nybrz kla-
deme i za cil objasnit obsah zdvazku $itit znalost humanitdrniho prava a poukdzat na nékteré
specifické problémy spojené s vyukou a vycvikem humanitarniho prava v ozbrojenych silach.
K napsanitohoto clanku nas vedla zejména skutecnost, Ze tato problematika nevzbudila v sou-
dobé odborné ceské literature témér zadny zajem, ackoliv se jedna o téma velmi aktualni.

1. Historie zavazku §ifit znalost humanitarniho prava

Soucasné mezindrodni prdvo humanitdrni se zacalo rodit v poloviné 19. stoleti, tedy
v dobé, kdy vélka byla poklddana za legalni prostiedek vedeni zahranién politiky [3]. Usili
o vykorenéni vdlky v té dobé nemohlo uspét, nicméné staty byly ochotny zavdzat se pfi
vedeni vélky k urcitym pravidlim, pficemz v pozadi stala snaha omezit jeji nicivé disledky
[4]. Tato myslenka nebyla nicim novym, nebot koteny dsili 0 omezeni nicivych dasledkd valky
lze vysledovat a7 do starovéku, kde se objevovalo ve viech kulturach [5]. Usili o humanizaci
valky vsak od pocatku nardzelo na vojenské ohledy a mezinarodni prdvo humanitarni se tak
vyvijelo jako kompromis mezi zdsadou lidskosti a zdsadou vojenské nezbytnosti[6].

JiZ na pfelomu 19. a 20. stoleti se podafilo kodifikovat pravidla pro pozemni a ndmofn{
valku [7] a Zenevské imluvy z roku 1929 stanovily pravidla pro zachazeni s ranénymi, nemoc-
nymi a valecnymi zajatci [8]. Nezbytnym predpokladem aplikace a dodrzovani pravnich norem
je jejich znalost a naopak neznalost predstavuje castou pfic¢inu porusovani [9]. Mezina-
rodni vybor Cerveného kfize ve svém komentafi k Zenevskym Gmluvam z roku 1949 vystizné
poznamenava, Ze neznalost je nejvétsim nepfitelem humanitarniho prava [10]. Pfesvédcent
0 nezbytnosti Sifit znalost pravidel humanitdrniho prava se v mezindrodnim spolecenstvi
zacalo objevovat jiz na pocatku 20. stoleti. Zavazek v tomto smyslu pfevzaly smluvni strany
v ¢lanku 26 dmluvy o zlep3eni osudu ranénych a nemocnych ptiarmddach v poli z roku 1906
[11]. O rok pozdéji dmluva o Gpravé zdsad zenevské dmluvy pro ndmoini vdlku z roku 1907
v ¢lanku 20 stanovila, Ze smluvni strany u¢ini opatfeni, kterych je tfeba, aby s ustanovenimi
Gmluvy byly sezndmeny jejich lodstva, zejména chranény persondl, a také civilni obyvatelstvo
[12]. Podstatné uzsi ustanoveni obsahovala timluva o zakonech a obycejich pozemni valky
ztéhoz roku, ktera v clanku 1 po smluvnich stranach pouze vyZzadovala vyddni odpovidajicich
instrukci svym ozbrojenym silam [13]. Umluva o zlepsent osudu ranénych a nemocnych pfi
armaddch v poli z roku 1929, kterd nahradila Gmluvu z roku 1906, prevzala ustanovenijejiho
¢lanku 26 [14]. Naproti tomu Zenevska imluva o zachdzeni s valecnymi zajatci z roku 1929
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podobné ustanoveni neobsahovala, pouze ve svém ¢ldnku 84 stanovila, Ze text Gmluvy musf
byt vyvésen tak, aby do néj valecni zajatci mohli nahlédnout [15].

Obsah a rozsah plsobnosti shora uvedenych ustanoveni byl nestejny, a navic fada dalSich
mezinarodnich dokumentl z téhoz obdobi podobny zdvazek viibec neobsahovala. Tento
nedostatek ¢astecné napravily Zenevské tmluvy z roku 1949, do kterych bylo pojato témér
identické ustanoventi zavazujici smluvni strany k $iteni znalosti jejich ustanoveni[16]. Mezi-
narodni vybor Cerveného kfiZe fadi tento zavazek k prioritnim implementaénim opatfenim
[17]. Podobny ndzor v nékolika rezolucich vyjadrilo také Valné shromazdéni OSN [18].

2. Obsah zavazku §ifit znalost humanitarniho prava

Jak uz bylo predeslano, vSechny ctyfi zenevské imluvy obsahuji vyslovny zavazek Sifit
znalost jejich ustanoveni, a to v ¢lancich 47, 48, 127, 144 (v tomto potadi v jednotlivych
Gmluvdch). Toto spolecné ustanoveni lze rozdélit do dvou ¢dsti, pficemz prvni ¢ast je obsahové
totozna ve vSech imluvach, zatimco druha se v kazdé jednotlivé Gmluvé Lisi.

V prvni ¢asti se mluvni strany zavazuji rozsitit co mozna nejvice, v miru i ve valce, texty
Gmluv ve svych zemich a zejména zafadit jejich studium do vojenskych a dle moznostii do ci-
vilnich studijnich program(i [19]. Mezinarodni vybor Cerveného k¥iZe ve svém komentaFi
k Zenevskym dmluvdam dava toto ustanoveni do souvislosti se spole¢nym clankem 1 dmluy,
ve kterém se smluvni strany zavazuji za vSech okolnosti imluvy dodrZovat a zajistit jejich
dodrzovdani [20]. Komentdr dale zd(razfiuje, Ze povinnost §ifit ustanoveni dmluv je svou
povahou vseobecna a absolutni [21]. Tato povinnost ma byt plnéna nejen za valky, ale jiz
v dobé miru, nebot §ifeni znalosti textu dmluvjiz v dobé miru predstavuje nezbytny predpo-
klad jejich aplikace a dodrzovani za valky [22]. Zavazek §itit znalost Gmluv se tak fadi k tém
zdvazkim mezindrodniho prava humanitarniho, které maji byt plnény jiz v dobé miru [23].

V prvni casti ustanoveni se vyslovné zminuji dvé implementacni opatfeni - zafazeni do vo-
jenskych studijnich program( a zafazeni do civilnich studijnich programi [24]. Zdvazek
zaradit vyuku do vojenskych studijnich program( tvofi vlastnijadro povinnosti $ifit znalost
humanitarniho prava, nebot je podstatné, aby pfislusna pravidla znali zejména ti, ktefi je
maji aplikovat. Pravé pfislusnici ozbrojenych sil na jedné strané tézi z ochrany stanovené
mezindrodnim prdavem a na druhé mohou byt volani k odpovédnosti v pfipadech porusent
[25].

Druhéimplementacni opatfent, zdvazek zafadit studium humanitarniho prava do civilnich
studijnich programd, je rovnéz podstatné, nebot takto lze dosahnout toho, aby se s usta-
novenimi Zenevskych imluv seznamilo veskeré obyvatelstvo. Civilni osoby rovnéz podstat-
nym zplsobem téZi z ochrany stanovené humanitarnim pravem a pfislusnici ozbrojenych sil
se ziskdvaji pravé z fad civilniho obyvatelstva [26]. Na druhé strané je rovnéz podstatné, aby
humanitdrni pravo znali tézZ statni dfednici, politikové a ti, kdo na rGznych drovnich rozhoduji
[27]. Skute&ny vyznam tohoto ustanoventje viak hlubsi. Mezinarodni vybor Cerveného kfize
ve svém komentari k zenevskym (mluvam ho velmi vystizné vyjadfuje takto:

» «.. lidi je nutné od détstvi ucit velkym zdsadam lidskosti a civilizace tak, aby hluboce
zakorenily v jejich svédomd...veskeré obyvatelstvo by mélo skutec¢né znat (pravidla humani-
tarniho prava) a byt inspirovdno (jejich) idedly. Dosahovani tohoto svrchované dlezitého
cile by se mélo vénovat veskeré dsili.” [28]
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V3eobecna znalost humanitarniho prdva dale tvofi predpoklad pro to, aby zejména ve vnitf-
nich konfliktech nezavisla média jako ndstroj obcanské spolecnosti odvazné vystupovala
na podporu idedld humanity a plsobila tak na vefejné minéni [29].

Zavazek zafadit vyuku do civilnich studijnich program( je v oficidalnim ceském prekladu
uveden slovy ,mozno-li” [30] (autenticky anglicky text uziva slovni obrat ,if possible” [31]).
Neznamend to vsak, Ze by pfi sjedndvani dmluv byl civilnim studijnim programim ptikladan
mensivyznam. Toto ustanoveni zohlednuje poméry uvnitf statd s federativnim uspofadanim,
ve kterych v mnoha pfipadech za civilni vzdélavaci programy odpovidaji jednotlivé clenské
subjekty federace a nikoliv federalni drady [32].

Zenevska Gimluva o zlepseni osudu ranénych a nemocnych p¥islusnikii ozbrojenych sil
v poli ze dne 12. srpna 1949 a Zenevska Gmluva o zlepseni osudu ranénych, nemocnych
a trosecnikd ozbrojenych sil na mofi ze dne 12. srpna 1949 v druhé éasti ustanoveni o Sifeni
znalosti shodné uvadéji dvé kategorie osob, které zejména maji byt seznameny s ustanove-
nimi Gmluv - zdravotnicky personal a vojensti duchovni [33]. Mezindrodni vybor Cerveného
kfize v komentafi k tomuto ustanoveni objasnuje, Ze prislusnici vojenského zdravotnického
personalu a vojensti duchovni by mély obzvlasté peclivé dbat na dodrzovani dmluv, protoze
sami pozivaji zvySenou ochranu [34].

Zenevskd (imluva o zachdzeni s valecnymi zajatci ze dne 12. srpna 1949 v druhém odstavci
¢lanku 127 stanovuje, Ze vojenské nebo jiné Gfady, které za vélky pfevezmou odpovédnost
za valecné zajatce, musi mit text dmluvy a byt zvlast pouceny o jejich ustanovenich [35].
Mezinarodni vybor Cerveného k¥ize ve svém komentdFi uvadi, Ze text Gimluvy musi mit vichni
velitelé tabor(l pro védlecné zajatce, podfizeni ddstojnici i nadfizené organy, ktefi dohlizi
na chod tabor(. Text dmluvy dale musi byt vydan v jazyce, kterému valecni zajatci rozumi
a kazdy stat, kteryje smluvni stranou Zenevskych dmluv, musiv dostatecném predstihu pfi-
pravit potrebné preklady textu dmluvy a organizovat potfebné kurzy a vycvik pro personal,
ktery bude ustanoveni dmluvy provadét [36].

V podobné duchu je formulovan druhy odstavec clanku 144 Zenevska dmluvy o ochrané
civilnich osob za valky, ktery stanovuje, Ze civilni, vojenské, policejni nebo jiné (ifady, které
za vélky pfevezmou odpovédnost za chrdnéné civilni osoby, musi mit text Gmluvy a byt zvlast
pouceny o jejich ustanovenich.[37] Mezinarodni vybor Cerveného kfiZe dava toto ustanovent
do souvislosti s clankem 99 tmluvy, podle kterého dlstojnik nebo Grednik veliciinternacnimu
mistu pro civilni osoby musi mit text imluvy a tento text bud musi byt v internacnim misté
vyvésen, nebo ho musi mit k dispozici vybor internovanych [38].

Zavazek §itit znalost humanitarniho prava byl ddle potvrzen Dodatkovym protokolem
k Zenevskym imluvam z 12. srpna 1949 o ochrané obéti mezinarodnich ozbrojenych konflikt(
(déle jen ,Protokol I”).[39] V priibéhu jeho sjedndvani panovala mezi viemi zdcastnénymi
shoda, Ze zavazek §itit znalost humanitarniho prava ma zdsadni vyznam a Ze vzdélani pred-
stavuje lepsi zaruku dodrzovani pravidel nez jakékoliv sankce [40]. Vysledkem jednani se stal
¢lanek 83 nasledujiciho znénf:

1. Vysoké smluvni strany se zavazuji, Ze budou v dobé miru jakoziv dobé ozbrojenych konflikt
§i¥it ve svyich zemich Umluvy a tento Protokolv co nejvétsi mite a 7e zejménajejich studium
zahrnou do program( vojenské pripravy a budou podporovatjejich studium civilnim obyva-
telstvem tak, aby se s témito dokumenty seznamily ozbrojené sily i civilni obyvatelstvo.

2. Vojenské nebo civilni organy, které v dobé ozbrojeného konfliktu pfevezmou odpovédnost
za aplikaci Umluv a tohoto protokolu, se musi plné seznamit s jejich texty.“[41]
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Toto ustanoventi na jedné strané potvrzuje zdvazek $ifit znalost ustanoveni Zenevskych
Gmluy, na druhé strané tento zdvazek rozsifuje o povinnost $itenf znalosti ustanoveni Pro-
tokoluIavneposlednitadé dikyjiné slovniformulaci nez té, ktera je obsazena v zenevskych
Gmluvach, tento zdvazek rozviji a zpfesnuje [42].

PFi sjednavani tohoto ¢ldnku Mezindrodni wvoj Cerveného kfize vyvijel snahu o to, aby
zdvazek sitit znalost humanitarniho prava mezi civilnim obyvatelstvem byl posilen vypusté-
nim slovniho obratu ,mozno-li”, ktery pouzivaji Zenevské imluvy. Proti této zméné vsak byly
vzneseny stejnéargumentyjako v roce 1949, tedy Gstavnépravni ohledy stat(i s federativnim
usporddanim, ve kterych za civilni vzdéldvaci programy odpovidaji jednotlivé ¢lenské sub-
jekty federace. Vdisledku téchto namitek tak konecné znéni clanku 83 zavazuje staty pouze
»podporovat” studium humanitdrniho prava civilnim obyvatelstvem [43]. Toto ustanoveni
vSak nenf zcela bez vyznamu, nebot smluvni strany jsou tak alespon povinny ¢init opatfeni
za icelem podnécovani a usnadnovani zafazeni humanitdrniho prava do civilnich studijnich
programd. Mize se jednat o finanéni, materialni ¢i personalni pomoc a podporu nebo o ko-
ordinaéni aktivity anebo v neposledni fadé o publikaci studijnich materiald [44].

Druhy odstavec clanku 83 rozviji zdvazek Siteni humanitarniho prava za ozbrojeného
konfliktu. Zatimco v roce 1949 bylo obdobné ustanoveni pojato pouze do 3. a 4. Zenevské
Gmluvy, ustanoveni Protokolu I se vztahuje na vSechny vojenské i civilni organy odpovédné
za aplikaci ustanoveni kterékoliv ze vSech ctyrech Zenevskych imluv nebo Protokolu I. Zahr-
nuje tak vdechny pozemni, ndmoftniivzdusné sily i vSechny prislusné civilni organy [45].

ProtokolI ddle stanovuje nékteré dalsi zavazky, které maji pomérné tzky vztah k zdvazku
$ifit znalost jeho ustanoveni [46]. Jde predevsim o zdvazek usilovat za pomoci narodnich
spole¢nosti Cerveného kfize o pFipravu kvalifikovaného personélu, ktery by napoméhal
aplikaci norem humanitarniho prava podle clanku 6 [47], zdvazek mit v ozbrojenych sildch
pravni poradce stanoveny v clanku 82 [48], povinnosti veliteld podle ¢lanku 87 [49] a zavazek
predat prostfednictvim depozitare ostatnim smluvnim stranam oficialni preklady protokolu
a zdkony a nafizeni prijaté k zajisténijeho aplikace podle ¢lanku 84 [50].
do Dodatkového protokolu k Zenevskym amluvdm z 12. srpna 1949 o ochrané obéti ozbro-
jenych konfliktd nemajicich mezindrodni charakter (ProtokolII). Jeho clanek 19 stanovuje,
7e protokol bude $ifen v co mozna nejvétsi mife.[51] Mezinarodni vybor Cerveného kFize
navrhoval ustanoveni, které v podstaté odpovidalo ¢lanku 83 Protokolu I, ale tento navrh
nebyl ptijat.[52] I toto kratké ustanoveni vSak predstavuje pokrok, protoZe se jim zdvazek
Sifit znalost humanitarniho prava poprvé stanovilv souvislosti s vnitfnimi konflikty a uznava
se tak humanitdrni charakter pravidel pro tento typ konfliktd [53].

3.Nékteré specifické problémy spojené s vyukou a vycvikem
humanitarniho prava v ozbrojenych silach

Diky tspéchiim kodifikacniho Usilije v souc¢asnosti mezindrodné pravni Gprava vedenivalky
velmi rozsdhld a podrobna. Jenom Zenevské imluvy z roku 1949 a dodatkové protokoly z roku
1977 obsahujivice nez 600 clanka(. Kdyz k tomu pricteme ustanoveni dal$ich mezindrodnich
Gmluv humanitdrniho prava, jednd se o dilo vskutku monumentalni. Takovéto mnozstvi pra-
videl vak znesnadnuje orientaci vjejich obsahu. Jestlize to mnohdy ¢ini obtiZe i pravnikim,
tim spiSe budou mit problémy vojaci, ktefi maji tato pravidla aplikovat [54].
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Navic mezindrodni smlouvy sestavuji politici a pravnici a jejich ustanovenitak nejsou vzdy
vojakim srozumitelnd [55]. Mezinarodni pravo humanitarni hovofi jazykem zdkazd. Vojak
viak potrebuje instrukce formulované pozitivné. Pfi vyuce a vycviku v oblasti humanitarniho
prava je tak nezbytné prevést jazyk zakaz( uzivany mezinarodnimi dokumenty do pozitivni
jazyka jasnych a srozumitelnych instrukci pro pfislusniky ozbrojenych sil.

Problém vsak nenijen v povaze mezindrodné pravni Gpravy. D. L. Roberts, podplukovnik
britské armady ve vysluzbé, ktery v soucasnosti pracuje ve sluzbach Mezinarodniho vyboru
Cerveného kfize, poukazuje na to, 7e mezi vojaky tradi¢né panuje nedivéra k pravu. Jiz
jen slovo ,pravo” u nich vyvolava predstavu zaprasenych starych svazkd, nudy, odtazitosti
a bezvyznamnosti [56]. Tato ned(véra ma dle néj hluboké kofeny ve skepsi a cynismu, které
jiz ve starovéku vystizné vyjddril Cicero: ,Kdyz mluvi zbrané, zakony mléi.”[57] Je tento
problém skutecné neresitelny?

D. Klenner, plukovnik némecké armddy, poukazuje na to, ze klicem k feseni je integrace
mezinarodniho prava humanitdrniho do kazdodenniho vycviku ozbrojenych sil na vSech
Grovnich [58]. Pozadovany rozsah znalosti se pfitom bude na rdznych trovnich podstatné
lisit. Napriklad velitel letky bude muset mitjak teoretické znalosti, tak prakticky vycvik v za-
chazeni's lehce zranénym vojdkem, pfitom ale nebude muset nezbytné znat viechny aspekty
ochrany demilitarizovanych zén [59].

Clen muZstva & poddiistojnik nemusi mit teoretické znalosti véech aspektd humanitarniho
prdva, nebot od néj se ocekdvaji automatizované reakce naucené vycvikem. Pljde tedy o to,
aby se soucasti téchto automatizovanych reakci stalo i dodrzovani humanitdrniho préva.
Naproti tomu velici dlistojnici budou muset inkorporovat pravidla humanitarniho prava
do procesu rozhodovani, planovani, veleni a kontroly. Budou tedy potfebovat i znalosti
teoretické [60].

D. Klenner dale zdiiraznuje nasledujici zasady:

1. Na taktické drovni by mél za vycvik v oblasti humanitdrniho prava odpovidat piimy

nadfizeny, ktery by ho mél provadét sam, aby ho ucinil presvédcivejsim.

2. Zéasady humanitdrniho prdva by mély byt pojaty do vycvikovych a u¢ebnich materiald
ve formé srozumitelné vojakim [61].

3. Nezbytna je spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi ministerstvech a generalniho
Stabu, aby se dosahlo systematického zaclenéni humanitarniho prdva do vycvikovych
programd.

4, 0Otdzky mezinarodniho prava humanitarniho by mély byt zarazeny do vsech vétsich
vojenskych cviceni.

5. Kurz humanitarniho prava by mél byt zafazen do pfipravy na mirové operace [62].

D. L. Roberts zdiirazniuje nezbytnost pozitivniho prikladu ze strany velitel(. Velitel musi
v miru ddrazem na vycvik a ve vdlce svym chovanim demonstrovat dodrzovani prava [63]. D.
L. Roberts déle vyzdvihuje ndsledujici zasady vycviku v humanitarnim pravu:

1. Ddvéryhodnost: Pravo, které se mdze jevit slozitym, musf byt prezentovadno davéry-
hodnym a presvédcivym zplsobem stejné jako ostatni matérie vycviku. Vojakdm se musi
sdélit, ze humanitarni pravo se zrodilo na bojisti a je tudiz pravem vojaka s dlouhou
tradici. Ackoliv vedenivalky omezuje, rozhodné vojakovi nesvazuje ruce. Plné uznava
princip vojenské nezbytnosti a neniv rozporu se zasadami valky [64].
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2. Vybér instruktori: Kromé dlvéryhodného zplsobu podani obsahu je podstatnou
rovnéz divéryhodnost samotného instruktora. Velkou vyhodu predstavuje osobnf
zkusenost z ozbrojeného konfliktu, kterd usnadnuje komunikaci a ¢in vycvik pfija-
telnéjsim [65].

3. Zddraznéni dynamiky prava. Je nutné zd(iraznit, ze pravo neni ¢imsi archaickym,
nybr 7e reaguje na nejnovéjsi vvoj. Jako dobry piiklad lze pouzit Umluvu o zdkazu
protipéchotnich min z roku 1997 ¢in Protokol o oslepujicich laserovych zbranich z roku
1996 [66].

4. Akceptovani obtizi pri aplikaci prava. Vojdk v bitvé se Casto stfetne s obtizemi ¢i
se dostane pod tlak a to ho mlze nutit k poruseni pravidel. Svou roli m(ze sehrat
strach, Unava, frustrace, hlad ¢i vztek. Tyto obtiZe je nutné akceptovat a snazit se je
dostat pod kontrolu. K tomu vyznamné prispiva osobni disciplina a dobré vedeni
[67].

4. Zaveér

Zavazek sitit znalost mezindrodniho prava humanitarniho se radi ke klicovym zavazkim,
které staty prevzaly v zenevskych Gmluvach z roku 1949 a dodatkovych protokolech z roku
1977, protoze nezbytnym pfedpokladem aplikace pravidla je jeho znalost. Tento zdvazek md
byt plnénjiz v dobé miru a zakladni cilovou skupinu logicky tvofi pfislusnici ozbrojenych sil,
ktefi maji pravidla humanitdrniho prdva za vélky aplikovat.

Nicméné vyuka a vycvik humanitdrniho prava v ozbrojenych silach prinasi nékteré spe-
cifické problémy, ke kterym patfi zejména tradicni nedivéra k pravu panujici mezi vojaky
arozsahlost, neprehlednost a sloZitost mezinarodné pravni Gpravy. Mnohé vsak naznacuje,
Ze tyto problémy jsou fesitelné. Mezindrodniho pravo humanitarni musi byt integrovano
do vycviku ozbrojenych sil na vsech drovnich, pficemz pozadovana znalost a rozsah aplikace
se budou na jednotlivych drovnich Lisit. Zakladnim poZadavkem pfitom zdstavd dvéryhod-
nost vycviku, kterd spociva jednak v presvédcivém zplisobu prezentovdni matérie a jednak
vdavéryhodnostiinstruktora. Dale je podstatné, aby pravidla mezinarodniho prava humani-
tarniho byla pojata do vyukovych a vycvikovych materidld, které je budou vojdkovi sdélovat
srozumitelnou formou.
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Mezindrodni humanitdrni pravo (MHP) (ekvivalentni pojem je mezinarodni véle¢né
pravo) je soubor norem spolecné dohodnutych staty s cilem maximalné humanizovat
valku a zmirnit jeji nasledky, dokud nebude mozné valku vyloucit. Zékladnim pramenem
MHP jsou tzv. Zenevské konvence o ochrané véleénych obéti (ZK) a dodatkové protokoly
k témto konvencim (DP). Jejich hlavnizasadou je, ze v kazdé dobé musi byt respektovana
distojnost lidské bytosti a musi byt bez diskriminace ucinéno vse pro zmirnéni utrpeni
téch, ktefi nejsou na konfliktu pfimo Gcastni, i téch, ktefi byli z konfliktu vyfazeniv di-
sledku nemoci, zranénf ¢i zajeti.

Zenevské konvence a dodatkové protokoly (strucny prehled)
Dr. Marek Jukl, Ph.D. Praha: Ufad CCK, 1999.
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Por. Ing. Petra Vrablikovd

I HORYINCE  Vyznam personalni prace z pohledu

modernizace Armady Ceské republiky

Tento cldnek se zabyvd hlavnimi ¢innostmi v oblasti Fizeni lidskych zdroji, mezi které patii
predevsim - vytvdreni organizace a pracovnich mist, pldnovdni lidskych zdroji, ziskdvdni a vybér
pracovnikd, pricemz je zde obzvldsté kladen diiraz na rozvoj zaméstnanci v oblastech vzdéldvani
a fizeni pracovni kariéry. Jsou zde zminény nejddlezitéjsi motivacni faktory v podobe odmério-
vani a zaméstnaneckych vyhod, pficemz vyse uvedené cinnosti tvoii zdkladni stavebni prvky
(ispésného fungovdni organizace. Clanek se rovnéz vénuje hlavnim tkoliim persondlniho Fizent,
zejména pak s ohledem na integraci zaméstnancu do celého systému Fizeni tak, aby efektivne
pFispivaly k ristu produktivity prdce a k dosaZeni cilii dané organizace. Sirsi vyznam persondl-
niho Fizeni je pak vysvetlen pomoci ctyr vychozich cild v jednotlivych oblastech, ke kterym by
Fizeni lidskych zdroju mélo vZdy smérovat.

Armdda Ceské republiky & jakdkoliv jind organizace miize (sp&sné fungovat jen tehdy,
podafi-li se ziskat, propojit a efektivné vyuzit tfi zdkladni vyrobni zdroje:

1. Materialni zdroje

2. Financni zdroje

3. Lidské zdroje

Spravné vyuzivani téchto zdroji je tedy hlavnim tikolem Fizeni nejen v podminkach ACR,
aleiv podminkdch jinych organizaci. Soucasti fizeni organizace jako celku je Fizeni lidskych
zdrojl neboli persondlni fizeni.

Rizenf lidskych zdrojii je v3e, co se tykd lovéka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavand,
formovdni, fungovani, vyuzivani a propojovani ¢innosti a vysledkd vykonané prace, jeho
pracovnich schopnostia pracovniho chovanf, vztahu k vykonané préci, k organizaci a spolu-
pracovnikdim. Vyznamnou Glohu zde hraje také osobni uspokojeni zaméstnancil z vykondvané
prace a moznosti personalniho a socidlniho rozvoje.

Rizen{ lidskych zdrojti je jadrem a kliovou oblasti pro existenci organizaci. V nejnovéjsim
pojetivsobé zahrnuje nejen tzv. strategické aspekty (zamérené na dlouhodobou perspektivu),
alei orientaci na vnéjsi faktory v rdmci fungovani a formovani pracovnf sily.

Personalni prace v novém pojeti prestava byt zdlezitosti personalist samotnych, ale stavd
seintegralni soucasti kazdodenni prace kazdého vedouciho pracovnika. KOUBEK, 1995

REJF, KRIZ, (1996) definovali Fizent lidskych zdrojti jako proces obsazovani pozic v orga-
nizaéni struktute a udrzovdnijejich obsazeni. Tedy, aby ve spravnou dobu byl spravny pocet
spravnych lidi na sprdvném misté.

Z uvedeného vyplyvd, Ze efektivni Fizeni lidskych zdroji je nezbytnosti pro zdarny vyvoj
a rozvoj organizace. Mizeme Fici, ze nedostatek lidi s mimofadnymi schopnostmi nebo
nedostateénd motivace téchto lidi je v organizaci znacné pocitovana, nebot mdze dojit
ke sniZent d¢innosti kapitdlu a efektivnosti investic. Dle mého ndzoru pfi silici konkurenci
se stavaji schopnosti organizace efektivné fidit lidské zdroje prvoradymi. Ve skutecnosti
organizace stoji a padd s lidmi. Je tedy zfejmé, Ze nejprogresivnéjsi strategie, nejchytrejsi
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marketing i nejlepsi finanéni plany neuspé&ji, jestlize organizace nebude mit dostatecné
kvalitni a schopné zaméstnance.

Mezi hlavni éinnosti personalniho fizeni patfi:

1. Organizace

Vytvdreni organizace - cilem je vytvofit takovou organizaci, ktera pokryva vsechny pozado-
vané aktivity, sdruzuje je do skupin takovym zplsobem, ktery podporuje principy integrace
a kooperace, flexibilné reaguje na zmény a zabezpecuje tak efektivni komunikaci a rozhodo-
vani. Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky je bezesporu zaloZena na tomto
teoretickém pristupu. Snahou je, aby tento pfistup byl efektivné aplikovan do podminek,
ve kteryich se ACR nachazi, s cilem vytvofit rozhodujici ozbrojenou silu, kterd zajistf ochranu
naseho demokratického statu, bude zarukou jeho suverenity a nezdvislosti a samoziejmé
ochrani Zivoty i majetek obcant.

Wtvdreni pracovnich mist - jedna se o prvotni rozhodovéani o obsahu pracovnich mista pro-
pojeni vazby mezi pracovnim mistem v podobé funkce a roli vyplyvajici z daného funkéniho
zafazeni. Je nezbytné definovat tikoly, odpovédnosti a vztahy mezi pracovnim mistem, funkci
a pracovnikem, ktery toto misto ¢i funkci zastava a ostatnimi lidmi v organizaci. Z uvedeného
plyne, Ze Armada je pfedstavovana predevsim lidmi, obcany ve vojenském stejnokroji, vojen-
skymi profesiondly a odborniky a specialisty na svém misté.

Wkonnost organizace - neboli podpora, planovdni a uskutec¢novani programd zvysujici
efektivnost ¢innosti a jeji adaptaci na zmény jsou soucasti i koncepce reformy ozbrojenych
sil CR, kterd se snazi fesit rozhodujici otdzky tykajici se existence ACR a jejtho mista v bez-
pecnostnim systému.

2. Zabezpeceni pracovnich zdroji

Pldnovdni lidskych zdrojii - problematice pldnovanfi lidskych zdrojli je vénovana znacna
pozornost. Jednd se samoziejmé o odhad budoucich potfeb pracovnikd z hlediska jejich
poctu i Grovné kvalifikace a schopnosti. Podstatou tohoto pristupu je ziskdavani pracovnik
s dostatecnym vzdélanim, ochotou rozvoje a flexibilnim pfistupem k praci.

Ziskdvdni a vybeér pracovnikii - vybér uchazece je definovan v zakoné ¢. 254/2000 Sb., o vo-
jacich z povolaniv § 4. Vybér uchazece se zahajuje dorucenim pisemné zZddosti o povolani do slu-
Zebniho poméru aje provadén sluzebnimi organy. Nejdiive uchazec vyplni osobni dotaznik a sdéli
osobni idaje tykajici se vzdélani, zdravotni zpisobilosti, jazykowych znalosti, zvlastnich schopnosti
adovednostiatrestni bezihonnosti. Nasleduje ovéreni stanovenych podminek. Uchaze¢ musi byt
o vysledku vybéru pisemné vyrozumén nejdéle do Sesti mésicli ode dne doruceni zadosti. Pred
povolanim uchazece do sluZzebniho pomérujej sluZebni organ pisemné seznami's predpokladanym
dnem vzniku sluzebniho poméru a dobou jeho trvani, sluzebnim zafazenim, mistem ndstupu
sluzby, se zakladni tydenni dobou sluzby a jejim rozvrzenim, platovymi nalezitostmi a vyplatnim
terminem, délkou fadné dovolené, podminkami vykonu sluzby, podminkami zaniku sluZebniho
poméru a opatfenimi zajistujici rovné zachazeni. 0 uchazedi, ktery pisemné pozadal o povolant
do sluzebniho poméru a nebyl povolan, uchovavaji sluzebni organy osobni (idaje a tidaj o diivodu
nepovolani do sluzebniho poméru po dobu 5 let. Po uplynuti této doby tyto Gdaje zlikviduji.
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3. Rizeni wkonu
Jednd se o dosahovant lepsich vysledki v ramci jednotlivych Gtvar(, stfedisek a jednotlivcl

méFenim a fizenim vykon{ pomoci dohodnuté soustavy cilli a pozadovanych schopnosti. Nové
tendence se tykaji také problematiky hodnoceni, motivace a zlepSeni pracovniho vykonu.

4. Rozvoj zaméstnanci

Rozvoj a vzdéldvdni - cilem rozvoje zaméstnancd je systematické rozvijent a uplatiovani
vzdéldvacich aktivit. VSe je zaméfeno na podporu znalosti, dovednosti, schopnostia pfipravu
okruh tkoll vyplyvajicich zjejich funkce a funkéniho zafazeni.

Rozvoj vedoucich pracovnikii - dlleZitou dlohu v persondlnim fizeni hraji vedouci pra-
covnici, ktefi jsou velice potfebni pro zabezpeceni splnéni vytycenych cilli, koncipovanych
bud jako kratkodobé nebo jako dlouhodobé.

Rizeni kariéry - zde se klade diiraz zejména na planovéni a rozvoj kariér talentovanych
lidi, pFindsejici velkou pfidanou hodnotu organizaci.

5. 0dménovani zaméstnancu

Hodnoceni prdce - zde se vychdzi ze stanoveni relativni hodnoty praci jako nezbytné
zékladny pro uréeni mzdowvych relaci.

Odmeriovdni - koncepce odménovdnije postavena na vztahu mezi odvedenou pracia pla-
tovou strukturou.

Zameéstnanecke vyhody - dileZitou Glohu v oblasti odménovani zaméstnanc hraji pravé
zaméstnanecké vyhody. Jsou koncipovany tak, aby motivovaly vojaky k vétsi participaci
na rozvoji ACR. Mezi tyto zaméstnanecké vyhody patii v prvé fadé kratka dovolend. Zakon
€. 254/2000 Sh., o vojdcich z povoldni v § 36 definuje kratkou dovolenou v rozsahu 10 dn
v kalendafnim roce k ndvstéveé rodiny, pokud vojak nema v obci vykonu sluzby byt a nemdze
denné dojizdét k rodiné. Vyznamnym motivacnim faktorem je v soucasné dobé bezesporu
pridavek na bydleni, ktery se zjistuje dle nafizeni vlady ze dne 12. cervna 2002 jako soucin
koeficientll dle kategorie obci (podle poctu obyvatel rozdéleni do 4 kategorif) a ndsobku
minimdlni mzdy pro danou obec v dané kategorie. Mezi dalsi zaméstnaneckou vyhodu patii
v podobé motivacniho faktoru - ndborovy prispévek. Tyka se tedy nové vstupujicich vojaki
do sluzebniho poméru. Dle mého ndzoru zvysena ¢astka ndborového prispévku v rozmezi
30.000,- az 130.000,- je pro nové zaméstnance zafazené do sluzebniho poméru znacné
motivujici.

6. Zaméstnanecké vztahy

Zapojovdni a participace zaméstnanci - dleZitou dlohu pro Zédouci rozvoj organizace
hraje zejména informovdni zaméstnanc( a jejich zapojovani do rozhodovani o zdlezitostech,
které se tykaji kazdodenniho Fizen.

Komunikace - podstatou komunikace je nejenom predavdniinformaci zaméstnancd, ale
i preddvani informaci ze strany zaméstnanc( nadfizenym organtim.

7. Zdravi, bezpecnost a sluzby pro zaméstnance

Zdravi a bezpecnost - zdravi a bezpecnost hraje velice dlleZitou roli v péci o zamést-
nance. Pro jednotliva pracovisté jsou stanoveny normy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
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praci. DodrZovani téchto norem je piisné kontrolovdno v zdjmu minimalizace pracovnich
Grazd a nemoci z povolanf.

Sluzby pro zaméstnance - v této ¢asti personalniho Fizeni v ramci ACR je koncipovana
péce o vojaky z povolaniv podobé moznosti rehabilitacia ozdravnych programd. Vse vychazi
ze zdkona €. 221/ 1999 Sh. §97, ktery definuje podminky poskytovani preventivni rehabili-
tace vojakim z povoldni. Vojak z povolani md ndrok na poskytnuti preventivni rehabilitace
v trvani 14 kalendarnich dnd v kalendarnim roce, trva-li jeho sluzebni pomér alespon 10 let
nebo po dosazenivéku 35 let. Vojakdm s oslabenym zdravotnim stavem m(iZe byt poskytnuta
na zakladé lékaFského doporuceni preventivni rehabilitace formou ldzefiského léceni spojend
s ¢asti radné dovolené, a to i pred dosazenim véku 35 let.

8. Sprava zaméstnaneckych a osobnich zaleZitosti

Praxe a postupy sprdvy zaméstnaneckych zdleZitosti - zde jsou definovany pracovni pod-
minky, dale pak zaleZitosti tykajici se povysovani, preveleni, discipliny a stiznosti. Tyto prin-
cipy souvisi's povinnosti sluzebnich organd definované v zakoné ¢. 254/2000 Sb., o vojédcich
zpovolaniv §2. Zde je definovana povinnost zajisténi rovného pfistupu a rovného zachazeni
sevsemi uchazedi o povoldni do sluzebniho poméru a se vsemi vojdky pfi vytvareni podminek
vykonu sluzby, zejména pokud jde o odbornou pfipravu a dosazeni sluzebniho postupu,
odménovanf a jind penézitd plnéni. Je zakdzdna diskriminace vojakd z dlivodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a ndbozenstvi, narodnosti, etnického nebo socidlniho
plvodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu a povinnosti k rodiné, téhotenstvi
nebo matefstvi. Je zakdzano i takové jedndni sluzebnich orgdn(, které diskriminuje nikoliv
pfimo, ale az ve svych disledcich. Za takové jedndni se povazuje i navadéni k diskriminaci.
Za diskriminaci se nepovazuji pripady, kdy je pro odlisné zachdzeni vécny ddvod spocivajici
v povaze sluzby, kterou vojak vykondva a ktery je pro vykon této sluzby nezbytny.

vvvvv

a fizeni persondlnich informacnich a jinych zdznam( a systém.

Hlavni iikoly personalniho fizeni

Hlavnim Gkolem persondlniho fizenije vést zaméstnance k tomu, aby se co nejvice podileli
na zvySovani produktivity konkrétni organizace.

Zvysovani pfinosu personalnich zdroji je narocny a dllezity proces, a proto by méla kazda
organizace vytvdret personalni oddéleni za (celem zvySovani tohoto piinosu (WERTHER,
DAVIS, 1989).

Z teoretického pristupu KOUBKA, 1995 vyplyvaji tyto hlavni dkoly Fizeni lidskych
zdrojli:

1. Hledat nejvhodnéjsi spojeni ¢lovéka s pracovnimi dkoly a neustale toto spojeni vyla-

dovat.

2. Usilovat o optimdlni vyuzivani pracovnich sil.

Vytvdret efektivni styl vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahy.
4. Dbatnato, aby se dodrZovaly vsechny zakony tykajici se oblasti prace, zaméstnavani

lidi a mezilidskych vztahd. Tuto problematiku fesi napfiklad:

Zakon €. 254 ze dne 24. kvétna 2002, kterym se méni zdkon ¢. 221/1999 Sb.,
o vojacich z povolant,

w
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Zakon €. 155/200 Sh. a zakon ¢. 129/2000 Sh,
Natizeni vlady ze dne 12. ¢ervna 2002 o stanoveni kategorii obci vykonu sluzby
vojakd z povolani a koeficientl pro vypocet pridavku na bydleni.

Hlavni cile personalniho fizeni

V persondlnim Fizeni jsou dulezité cile v téchto ctyfech zadkladnich oblastech:
1. Spolecensky cil - pFistupovat zodpovédné k pozadavkdm a vliviim nasi spolecnosti

a pfitom minimalizovat negativni dopad téchto poZadavkii na Armadu Ceské republiky
v ménicich se podminkach.

. Organizacni cil

- persondlni fizeni ma optimdlnim vyuzivanim pracovni sily jak vojakd z povolani,
tak ob&anskyich zaméstnancti, prispét ke zvysenf efektivity a prestize ACR.

- personalnifizenije tedy prostredkem, ktery ma pomahat k uskutecnovani hlavnich
Gkoll armddy v souladu s demokratickym rozvojem spolecnosti.

. Funkcni cil - Groven sluzeb persondlniho oddélenich md byt na takové drovni, aby

vyhovovala pozadavk(m statu a aby nedochazelo k plytvani se zdroji.

. 0sobni cil - tzn. pomahat zaméstnanciim pfi dosahovanijejich osobnich cilt vhodnou

motivaci, vychazenim vstfic jejich osobnim cillim a tim zvySovat jejich vykonnost
a spokojenost. (WERTHER, DAVIS, 1992).

Zaveér

Tantum possumus, quantunm scimus (Mdzeme tolik, kolik zndme). Tento vyrok mizeme

Gcinné vyuzit pro charakteristiku fizenf lidskych zdroj(, které by v prvé fadé mélo vychazet
z konkrétnich potreb organizace tak, aby bylo dosazeno predem vytycenych cilli a na druhé
strané by mélo respektovat potfeby zaméstnanc, jakoZto klicového prvku, ktery je fizenim
Gcinné ovliviiovdn. Tedy vytvarenivhodné vnitini kultury, socidlniho klimatu, mozZnosti rozvoje
a profesniho rlistu hraji ddleZitou dlohu nejen v civilnich firmach, ale i v podminkéch ACR.
Snahou je tedy vytvorit takové podminky a klima, které by sméfovaly k poddvani pozadova-
ného vykonu na vSech drovnich fizeni. Dobré prostredi, efektivni socialni sluzby a kvalitni
vztahy na pracovisti pak jisté zabezpeci pocit soundleZitosti a snahu participace na fizeni
kazdého profesionalniho vojaka Armady Ceské republiky.
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Poznatky z pozemnich operaci

ozbrojenych sil USA v Iraku
(Kriticky francouzsky pohled)

Ani rok a pil od zahdjeni vdlky v Irdku nelze jeji vysledky hodnotit jednoznacné pozitivne ¢i
negativné. Svet zistdvd rozdélen v ndzorech na to, zda byla nevyhnutelnd, zda ucinila region
i zdpadni civilizaci bezpecnéjsimi. Vdlka, kterd zacala 20. brezna 2003, trvala krdtce - hlavni
boje pouhych 44 dni. Sadddmdv rezim, ktery rozpoutal za svého trvani dveé vilky, podnikl smrtici
chemicky ttok proti Kurdim a terorizoval vlastni obyvatelstvo, byl porazen, jeho vojska byla
bez silnejsiho odporu rozprdsena.

Tazeni pozemniho vojska USA v Irdku bude zajisté v budoucnosti velmi podrobné studovino,
ndsledujiciho pFispevku. Po krdtkém posouzeni nékterych tdaji o tomto konfliktu, zhodnoceni
hlavnich funkci bojovych jednotek (péchoty a tanku), jakoZ i nékterych funkci podpdrnych
Jjednotek [ze ziskat ndsledujici, zdkladni poznatky o této vilce.

Prvym spolehlivym poznatkem je, Ze operace Irdckd svoboda nepfinesla zadnou revoluci
ve vojenstvi. Tato vdlka vlastné patfi do fady konfliktd ,vysoké intenzity” minulého stoleti.
Béhem nibyly znovu ovéreny teorie a principy valky, i kdyz se vjejim priibéhu vyvinuty ¢etné
nové prvky vale¢ného uméni. Kazdy den tento konflikt prinasel néco neznamého, nepredvi-
datelného a prekvapivého, co soustavné uvadélo odborniky v omyl. Irdcané se nechovali tak,
jak to predpokladali zpravodajsti experti. Velitel patého amerického shoru to vyjadril takto:
~Nevedli jsme vélku proti nepfiteli, proti némuz jsme se pfipravovali.” Veleni USA reagovalo
mohutnosti svych sil a informaéni prevaze.

Rovnéz je jasné, ze vitézstvi nepfivodilo letectvo a jeho strategické nalety anebo denni
anocnindlety letoun(i B-1B, B-2 a B-52 na Bagdad vedené s cilem zbavit Irdk vedeni. Spise
popudily proti USA cely arabsky svét.

Pozemni jednotky nelze ni¢im nahradit

USA mély v den zahdjeni vélky v oblasti na 255 000 vojakd, Britdnie asi 45 000 vojak,
Australané asi 2000 vojdku. V dubnu bojovalo pfimo v Iraku 140 000 americkych a britskych
vojakd. Irdk mél armadu o sile asi 350 000 muz(i, koncem biezna pry pfijelo do Bagdadu
6000 arabskych dobrovolnikd.

Jednalo se hromadné zasazeni pozemnich sil, kombinované se vSudypritomnou leteckou
taktickou podporou, jez ve svych diisledcich vedlo ke konecné porazce neptitele. Pfes pouziti
sil pro specidlni operace ve velkém poctu (uvadi se 10 000 muz() a presto, Ze jejich podpora
byla vyznamna, nehraly tyto sily tak Gstfedni dlohu jako v Afghanistanu. Nelze tedy tvrdit,
ze budouci konflikty budou rozhodovany vyhradné dvojici letectvo - specidlni sily, bez tank
a bojovych vozidel péchoty.

Zasazenijediné digitalizované pési divize pozemniho vojska USA bylo znemoznéno posto-
jem Turecka. Zatim neni mozno hodnotit vyhody dané integraci informacni technologie
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méla zajistit naprostou technickou pfevahu, byla optimdalni. Vojaci USA az pfilis vsadili
na vyspélou technologii (uddvdni cild, spojeni, informacni nadvldda) a pravdépodobné zane-
dbali skute¢né ohrozeni dané vsemi formami nekonvenéni vélky, jimz po skonéent konfliktu
museli Celit. MozZna zapomnéli, Ze je to clovek, nikoli technika, kdo hraje v konfliktu dstrednt
a nenahraditelnou dlohu.

Zadné radikalni zmény ve vileéném uméni

Ozbrojené sily USA prokazaly schopnost porazit konvencniho nepfitele podle zdsad sice
jizzndmych, avsak vysoce zdokonalenych. Pro Iracany a jejich spojence z ,islamské interna-
cionaly” byla jedinou pouzitelnou moznosti asymetrie, tj. nekonvencni prostfedky a poutani
vojenské moci USA. Asymetricky boj neni veden v ,normdlnim” terénu podle konvencnich
pravidel, teroristické akce jsou v Iraku provadény piislusniky byvalych irackych specialnich
sil, ktefi vlastné délaji jen to, k cemu byli dive vycviceni, tj. vedou nekonvenéni boj v ne-
pratelském tylu. Konflikt pouze zménil svou tvarnost.

V prvnivalcev Perském zalivu, kdy byla stanovena zasada ,zadni mrtvi”, koalice GtocCila nepretr-
Zité cely mésic nairdckd vojska rozmisténd v oteviené pousti bez leteckého prikryti. V bfeznu 2003
nahradil zésadu ,Zédni mrtvi“ poZadavek rychlosti, konkrétnich a rychlych vysledkii ve formé
zajeti vedoucich ¢initel(i reZimu nebo dobyti klicovych mist, nebot vlada USA mohla vsadit pouze
na kratkou valku, jez by umoznila zachovat podporu vefejného minéniv USA.

Toto ,vnitiniriziko” bylo a je jesté dnes pro vladu USA vétsi hrozbou neziracké ozbrojené
sily anebo teroristické skupiny po skonceni operaci vysoké intenzity. Bez skute¢né domaci
podpory, nebo - coz by bylo horsi - za vnitini oteviené krize, by prezident Bush mohl prohrat
mir poté, co vyhral valku.

Iracka taktika

Sadddm Husajn si osvojil ruskou taktiku a strategii z druhé svétové valky, které nemohly
na zplsob vedenivdlky a vyzbroj American( stacit. Americti velitelé méli béhem boji dokonaly
prehled o valcisti. Saddam, ktery mél na tisic tankd, je nepouzil, protoze by je Americané,
ktefi ovlddali nebe, okamzité znicili.

Iracké sily pouzivaly podivnou, témér nesmyslnou ,taktiku”. Jeden britsky distojnik
sevyjadril takto: ,Pravdou je, Ze je snazsi zvitézit nad zcela neschopnym nepfitelem.” Mimo
jiné, dalezité mosty vedouci k Bagdadu zlstaly neposkozeny! Jednalo se o neschopnost, nebo
0 ,obchod” odpovédnych irdckych cinitelli s jednotkami USA pro psychologické operace,
které navazaly pfimy styk s ¢etnymi predstaviteli Saddamova rezimu? Mozna to historie
jednoho dne odhali.

Na rozdil od taktiky z roku 1991 se irdcka vojska tentokrat opirala o mésta a opoustéla roz-
sahlé poustni prostory, aby vyuzivala relativni ochrany dané blizkosti civilniho obyvatelstva
a predpoklddané nesnadnosti operacitankovych a mechanizovanych jednotek ve méstech. Iracké
sily a jejich isldmsti stoupenci opoustéli pripravend obranna postaventi a pouzivali ,CeCenskou”
taktiku narusovani zdsobovacich cest a prepadi pochodowych proudd rychlymi akcemi pomoci
pancérovek a automatickych zbrani, v civilnim odévu, s jedinym cilem - zabijet vojaky koalice
a dosahnout toho, aby valka byla pro obyvatelstvo USA co nejméné prijatelnd.
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Po celé trvani konfliktu se Iracané nechovali tak jak sily USA ocekdvaly: tam, kde se pred-
poklddalo prolomeni obrany, odpor trval tydny; tam, kde se mélo za to, Ze tvrdé boje jsou
nevyhnutelné (jako u letisté Bagddd), byly strategické objekty dobyty rychle. Ve vétsiné
pfipadd se zdd, Ze nebyla spravné vyhodnocena intenzita irackého odporu, nebo naopak
podcenéna (jako tomu napt. bylo pfed dobytim Bagdadu, jez ve skutecnosti vyZzadovalo pouze
dva tankové vypady vedené bez velké pFipravy).

Po Afghanistanu, kde podhodnoceni moznosti nepfitele zplisobilo americkému velent
nepiijemna prekvapeni, se zdd, Ze se stejna chyba na pocatku opakovala v Iraku. Presto rych-
lost reakce a naprosté ovladnuti valcisté umoznilo sildm USA rychle napravit toto pocdtecni
nespravné hodnoceni nepfitele.

Vefejnost USA byla psychologicky pfipravena na citelné ztraty, a tak nebranila vladé vjejim
jednani, tim spiSe, Ze pozemni operace byly zahajeny s nevidanou intenzitou a s relativné
nizkymi ztrdtami na Zivotech. Na druhé strané se béhem tazeni potvrdily urcité jiz znamé
nebo predpokladané prvky. V prvé fadé dosahla droven spoluprace pozemnich sil s letectvem,
které je podporovalo, dosud nevidané kvality. Této Grovné mohlo byt dosazeno diky naprosté
absenci vérohodného ohrozeniirackym letectvem a oslabeni pozemni PVO, jakoZ i hromad-
nému pouziti ,chytré” munice (70 procent veskeré pouzité munice), v€etné zrychleni cyklu
zjisténi-zachyceni-zniceni nepratelskych cild, jez bylo umoznéno dokonalym, okamzitym
vyuzivanim taktického i strategického prizkumu s optimalnimi dcinky na nepfitele, ktery
nemél mozZnost oddechu a byl rychle vycerpavén.

Divody k uspokojeni

Obratny postup, spolu s vlli navazovat dotyk a nevyhybat se boji, umoznil vést operace
pozoruhodnou rychlosti, a to pfi neustalém zachovani spravné predstavy o manévrech probi-
hajicich na rozlehlém valcisti. Tato viile, jakoz i pokroCilé a komplementdrni moderni zbranové
systémy neponechaly Iracantim Zadnou Sanci.

Vitézi v téchto pozemnich operacich byly bezpochyby tank M1A2 Abrams, bojové vozidlo
péchoty M2A3 Bradley, polni délostrelectvo (kanony 155m, raketomety a rakety ATACMS)
a bojové a prizkumné vrtulniky. Kazdy z téchto druhd vyzbroje uplatnil jednu nebo vice
ze svych funkci, které zajistily Gspéch pozemnich sil USA. Byla to pfedevsim mohutnost palby
(25mm automatické kanony vozidel Bradley, protitankové rakety TOW 2, 120 mm kanony
tank Abrams, 155mm samohybné kanony M109A6 Paladin, 227 mm raketomety, taktické
rakety ATACMS, fizené rakety Hellfire a nefizené 70mm rakety Hydra bojowych vrtulnika).
Déle ochrana cetnych tanki Abrams a bojovych vozidel péchoty Bradley, které byly zasazeny
raketami PRG-7 bez vadznych ztrat (zni¢eni motoru nebo zabiti osddky).

Ochrana se tyka také jednotlivych bojovnikd, jejichz velmi efektivni osobni pancérova
ochrana proti lehkym zbranim, neprlstfelné vesty, kryty rukou, nohou, zvysuji Sance pésaka
v boji zblizka. A konecné to bylo vitézstvi v ,bitvé o informace”, které sildm USA umoznilo
byt vidy o nékolik tahl pred nepfitelem, zvlasté na jihu Irdku.

Zakladem strategie USA béhem operace Irdckd svoboda byl Clausewitz(v princip ,okamziku zhrou-
ceni”. Veleni operace predpoklddalo, Ze okamZiku zhrouceni irdcké armady bude dosazeno pfed
okamzikem vzniku ,vnitfni hrozby” v USA. Bylo nutno znepokojovat Iracany a davat jim na védom,
zeveskery bojje marny dfive, nez verejnost USA usoudyi, Ze cena za konflikt s neurcitou motivaci se stala
prilis vysokou. Tato sazka byla vyhrdna, navzdory kratkému obdobi pochybnosti na konci brezna.
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Pouceni v doktriné

Po této vdlce vSichni komentdtofi, ktefi mluvili o nedostatku iniciativy u ozbrojenych sil
USA, musili zménit sv(ij ndzor. 0d roku 1999 se podle smérnic tehdejsiho nacelnika stabu
pozemniho vojska generdla Shinsekiho na vsech stupnich staly voditkem ndsledujici hesla:
JJjednoduchost rozkaz(”, ,volnost jedndni”, ,pruznost”, ,decentralizace”, ,reaktivita”. To
silam USA umoznilo vést tankovy Gider podél zdpadniho bfehu Eufratu béhem néhoz tankové
a mechanizované titvary — podporované délostfelectvem a letectvem zamérovanymi soustavné
se zfetelem k ohrozeni a rytmu boje - mohly uskute¢novat manévr obrovského rozsahu
(az 150 km denné), pti dokonalé podpofe pruzné pfizplsobenou logistikou.

Tento styl veleni i mentdlni pruznost byly béhem konfliktu charakteristické také pro
namofni péchotu. Velitel prvni divize ndmo¥ni péchoty béhem celé ofenzivy velel divizi
zvozidla v doprovodu dvou dlstojnik(i svého taktického Stabu. Aplikoval zdsady némeckého
generdla Guderiana a nenachazel se nikdy dale nez nékolik set metri od velitele ¢elniho pra-
poru na ose postupu divize. Lze si snadno predstavit tlak, jemuz byl velitel praporu vystaven,
avsak vojaci radi vidéli, Ze jejich velitelé s nimi sdileji jejich osud. Jeden plukovnik prvni
divize ndmoini péchoty byl odvoldn z velitelské funkce, protoze neplnil do pismene rozkaz
.Speed, speed, speed!”

Taktickd mobilita vedla k dobyti irdckého hlavniho mésta béhem dvaceti dnl tazeni
a po 500 kilometrech obrnéného dderu, ktery svou rychlosti prekondval nékolik nepratel-
skych jednotek jesté schopnych celit postupu sil.

Diky vSevojskové soucinnosti byly Gtvary USA neustdle schopny reagovat na problémy
vytvarené terénem: rozlehlé prostory, prekondvani prekazek, méstské oblasti a predmésti.

Tento druh boje predpokladajici neexistenci linie fronty umoznil sildm USA vést rlizné
operace rznymi rychlostmi a nestarat se o nutnost v pravidelnych intervalech vyrovnavat
celkovou sestavu.

Tak zvany pocatek ,uvaznuti” (Stabem USA oznacenyjako ,operacni pauza”) dne 29. brezna
byl takto nazvan novinari neznajicimi narocnost tankového a mechanizovaného boje a ve sku-
tecnosti slouzil k zasobovani, k odpocinku vojakd vycerpanych vice nez tydennimi nepretrzitymi
operacemi, k o3etfeni vyzbroje a k zaujeti taktické sestavy pred zahdjenim dtoku na Bagdad.

T'kdyz byly boje tankovych a mechanizovanych jednotek pravidlem béhem nejvétsich stret-
nuti, doslo také kjingm formam akci pozemnich sil. Byl uskutecnén aeromobilni protitankovy
tder proti ciliim opevnénym v prostoru Karbald, vzdusna vysadkova operace tisice vysadkarii
v severni ¢asti Iraku a kazdodennibojové operace ve méstech. Lehké obrnéné jednotky plso-
bily pfed hlavnimi bojovymi silami, chranily je pred prekvapenim, branily jejich boky a prova-
dély priizkum os postupu tézkych jednotek v soucinnosti s bojovymi a priizkumnymi vrtulniky
a bezpilotnimi letadly, jejichZ pouziti bylo decentralizovano az po stupen praporu.

Akce v méstskych oblastech

Tkdyz o ndsledujicim tématu nebyly oficidlné uverejnény zadné zpravy, lze uvést nékteré
poznatky tykajici se zvldsté nepredvidatelného chovdniirackého obyvatelstva, jez predsta-
vovalo pro americké jednotky v dotyku problém.

Jednotky USA v méstskych oblastech - na rozdil od jednotek britskych, které ve mésté Basra
pouzivaly taktiku postupného umlcovdni - zpravidla uzivaly silové akce kombinujici mohutnost
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palby a rychlost. Tyto akce byly zaméreny, jako tomu bylo béhem dobyvani Bagdadu, na zmoc-
néni se klicovych objektd vysoce mobilnimi jednotkami s mohutnou vyzbroji (tanky M1A2,
bojova vozidla péchoty M2A3), pti ponechdni celych ¢tvrti bez vojenské kontroly.

Tento zamérny postup umoznil ziskat ¢as drahocenny pro veleni a dosahnout rychlych
vysledkd, avsak zaroven vytvoril jiné problémy. Palebna mohutnost pouzivand bez rozliSovani
Casto zpUsobila znacné vedlejsi Skody mezi civilnim obyvatelstvem, které rychle ztratilo ves-
keré sympatie pro vojaky USA. Obyvatelstvo, zbavené ttlaku ze strany Saddama a ponechano
samo sobé, se ,utrhlo ze fetézu”, plenilo, uplatinovalo ,rychlou spravedlnost” a vladu teroru
v celych ¢tvrtich povazovanych vojenskymi pldnovaci USA za takticky mdlo dllezité, a tak zne-
hodnotilo obraz miru a prosperity, jehoz chtéla koalice dosdahnout zavedenim bezpecnosti.

Civilni obyvatelstvo rovnéz vytvédrelo problémy, kdyZ odmitalo zménit své zvyky, chovdni,
a to i béhem vojenskych akci, kdy se sily USA snazily postupovat a nicit iracké jednotky.
Vojaci USA, otfeseni sebevrazednymi Gtoky a rizikem vytvarenym nepravidelnymi bojovniky
bez stejnokrojd, nevédéli, jak se maji chovat k obcantim, ktefi chtéli projit jejich sestavou,
zatimco probihaly boje.

Poznatky péchoty

V tomto boji, asto popisovaném jako tankovy Gtok, byly kladeny vysoké ndroky na pé-
chotu. Vétsina taktickych problémf(i, které se vyskytly béhem tankového dtoku na irdcké
hlavni mésto (méstské oblasti, suché anebo mokré dseky, zajisténi rychle se prodluzujicich
zasobovacich cest, dobyti dlilezitych most( ...) byla vyfeSena uvazenym zasazovanim péchoty,
kterd byla malo pocetna a kterou chtél stab USA zachovat pro dobyvani Bagdadu.

Hlavnim poucenim je, Ze predbézny vycvik prinesl svoje ovoce a Ze prislusnika americké
péchoty je nutno brat vazné. Jeho dobra technickd a takticka droven, jeho odolnost (kdo
nikdy neprozil 72 hodiny beze spanku v obrnéném vozidle za pohybu s deseti dalSimi bojov-
niky p¥i 45 stupnich nepochopi), jeho pozoruhodna schopnost sndset stradani a podminky
tvrdého Zivota bez odpocinku po dobu delsi nez mésic vyvraceji vSechny falesné predstavy
o americkych vojdcich. Péchota USA, vedena stale vice a vice ddstojniky a poddlstojniky, ktefi
maji bojové zkuSenosti, se ve svych rliznych odbornostech velmi dobfe osvédcila.

Pésaci USA, casto popisovani jako zhyckani, neodolni, ztracejici moralku pfi sebemen-
$im stradani, prokazali pravy opak. V blaté na severu i v pisku na jihu vydrzeli, bez ohledu
na ztraty, na stfelbu na vlastni, kterd podlamuje mordlku, na strdddni (¢asto byl prerusen
prisun potravin, protoZe prioritou byla munice). Bylo zasazeno vice nez 250 000 muz( a Zen
a pouze 478 z nich bylo odsunuto pro psychologické problémy vzniklé v boji, nebo pro pro-
blémy ,mentalni hygieny” (podle oficidlni terminologie).

Bylo zasazeno pfiblizné 450 bojovych vozidel péchoty M2A3 a M2A2, jez plnila vSechny
tkoly, pro néz byla zavedena za studené valky, a mnoho jinych Gkoli. 25mm kanon vozidla
M2A2 a rakety TOW 2 se osvédcily na bojisti, kde bylo malo nepfatelskych tankd a kde hlavni
hrozbu ¢asto predstavovala vzdalend postaveni (raketa TOW 2 ma dosah 3750 m). Pfepadové
jednotky plsobici v irdckém tylu byly tvoreny hlavné témito pasovymi, dobfe chranénymi,
dobfe vyzbrojenymi a velmi pohyblivymi vozidly.

Vozidla M2A2 prekvapila svou schopnosti odolavat kulometnym davkam 12,7 mm a pfimym
zasahm ruskych protiletadlovych 57 mm kanon(. Celkem bylo v bojich znic¢eno 16 vozidel
Bradley a 35 dalSich bylo téZce poskozeno.
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Pro poruchy byly systémy zjistovani raket, jimiZ jsou vozidla Bradley vybavena, malo
spolehlivé. Bylo zjiSténo, Ze stfelec se musi soustfedit vyluéné na tento pfistroj, jestlize
ma byt schopen celit ohrozujici raketé. Mimo to, aktivace tohoto systému znemozrovala
pouzit odpalovaci zafizeni rakety TOW 2 umisténé na vézi vozidla. Vnitfni uspofadanivozidla
Bradley bylo obcas kritizovano, protoze jeho malé rozméry vyZadovaly staly dklid véze, aby
byly vylouceny poruchy zplsobené nahromadénim nabojnic a clank( pfi stfelbé koaxialniho
kulometu. Tato stisnénost byla jesté ztizena nutnosti mit ve véZi oblecenu protistfepinovou

s vz

vestu, protoZe za boje se ¢etné manévry provddély s horni ¢asti téla vysunutou z véze.

Vozidla mechanizované péchoty v boji

Vozidla M113A2 a A3 vSech verzi byla rovnéz pouzivana ve velkém poctu a prokazala
vysokou spolehlivost. Velitelska verze M577 byla velmi uzitecna.

Stejné jako u tanku M1A2 bylo kritizovano, Ze strelec z kulometu 12,7 mm neni chranén.
Odhaduje se, Ze za bojl byla znicena minimalné dvacet tfi vozidla M113.

Jednotky, které ztratily svoje vozidla Bradley, byly pouzivany k humanitarnim Gkoltim
anebo ke stfeZeni zajatcd. Podobné, vysadkari 82. vzdusné vysadkové divize byli rychle
pouziti kjinym dkoldm, kdyz bylo zfejmé, ze hlavni dkol splnily mechanizované dtvary. Lehka
péchota 101. divize byla povérena tikolem Cisténi méstskych center obchazenych tankovymi
a mechanizovanymijednotkami. Nékteré jednotky této divize poutaly Irdcany v Ndsirfji poté,
co prestaly plnit dkol boc¢ni z4stity tfeti pési divize na hlavnim sméru Gtoku.

U ndmofni péchoty vSestrannost a spolehlivost obojzivelnych vozidel AAV7A1 vyzbrojenych
kulometem 12,7 mm a automatickym 40mm granatometem, ktera dopravila péchotu na vzddlenost
500km az do Bagdadu, prekvapila uzivatele i planovace. Nikdo si totiz nepredstavoval, Ze mon-
v pouzivanijiz tficet let, bude vytvaret tak malo technickych a logistickych problém.

Lehka obrnénd vozidla LAV25 namoftni péchoty vyzbrojend automatickym kanonem 25 mm
jsou velmi rychld a vhodnd pro iracké podminky. Plnila dkoly kryti, pohyblivé bo¢ni zastity
a prdzkumu. Vzhledem k G¢innosti téchto vozidel byla ze tfi prapor( jimi vyzbrojenych vytvo-
fena skupina pro tGder do hloubky 150 km mezi Tikritem a Bagdddem. Nicméné tato vozidla

Vyzbroj

Samopal M4A1 se osvédcil ve méstech, avsak jeho dostrel je pro poustni podminky ome-
zeny. Pri stfelbé dlouhymi davkami doslo v nékolika pfipadech k vyduti hlavné. Mnozi pfi-
slusnici ndmoftni péchoty pouzivali ukofisténé samopaly Kalasnikov pro boj v omezeném
prostoru.

Zamérovaci prostiedky rucnich zbrani, tj. dalekohledy, lasery pro oznacovani cilli a mitidla
samopalli pro den i noc umoznily ovladnout bojisté i za nocnich bojl. Osvédcily se tepelné
pristroje i pfistroje se zesilovaci svétla.

Granatomety M203 byly G¢inné v boji na kratké vzdalenosti. Automatické granatomety
40 mm Mk19 byly umistény na vozidlech mnoha typd a jejich palba byla G¢inna.

Namoini péchota pozadovala zavedeni zbrané tak G¢inné, jako je RPG7 pouzivand ve vel-
kych poctech Iracany.
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Kulomet M203 se osvédcil, avsak kulomet M249 5,56x45 mm vykazuje zndmky stdrnuti
a slabosti. Kulomet M240B 7,62x51 mm byl pfiznivé hodnocen vzhledem k mozZnosti ménit
rychlost stfelby a k pfesnosti pfi stfelbé davkami. Kulomet Browning M2 12,7 mm s dostfelem
5600 m byl G¢inny proti nepfiteli pouzivajicimi lehka civilni vozidla a proti ostfelovacdm.

Protitankové zbrané. Protitankovy raketovy systém TOW 2B pisobi na cil shora a jeho
tepelny zamérovac byl pouzivan k pozorovani. Presto byl citlivy v(ici poustnim podminkam
a ndrocny na Gdrzbu. Protitankovy systém Javelin s tepelnym zaméfrovacem byl pouzivdn
s Uspéchem a dosdhl vynikajicich vysledkd presto, Ze strelec je vystaven palbé nepfitele.
Raketa AT4 84 mm nebyla hodnocena pfrilis pfiznivé.

Obrnéné jednotky v boji

Pozemni vojsko USA zasadilo celkem osmnact tankovych prapor(i. Z taktického hlediska
byly tankové jednotky pouzivany v soucinnosti s vozidly M2A2 k prdlomu obrannych postaveni.
Po priilomu se nezastavily a sledovaly pouze jediny cil: Bagdad.

V méstskych prostorech prokazaly tanky, i kdyz jejich pocet nebyl ¢asto dostatecny, vyni-
kajici sluzby ve prospéch podporované péchoty. Na zakladé prvych poznatkd byl pomér tank(
a péchoty zvysen. Boje ve méstech byly podnétem pro zdokonaleni tankd urcenych k operacim
ve méstech, a to 12,7 mm kulometem proti ostfelovaciim, tepelnou kamerou, kamerou pro
couvani vozidla a radiostanici pro spojeni s péchotou.

Bylo zasazeno priblizné 850 tankd M1A2 hmotnosti 70 tun, se dvéma kulomety 7,62 mm
ajednim kulometem 12,7 mm. Tank ma spotfebu deset litr( paliva na kilometr, avSak béhem
operaci bylo zasobovani palivem spolehlivé.

Tanky M1A2 prokdzaly spolehlivost, a to pres nékolik pozar motorové skupiny v disledku
prehrati a nékolik poruch zdvésu podvozku. Pancéfovani spolehlivé chranilo osadky proti
streldm 7,62x39 mm a 30 mm.

Na vézich tankd byly umistény rozpoznavaci panely vzduch-zemé, aby se predeslo strelbé
na vlastni.

Celkem byla v boji zasazena dvacet tfi vozidla M1A2 a M2A2 a rakety PRG7 poskodily devét
vozidel M1A2, aniz by zahynul néjaky clen osddky. Mnoha poskozend vozidla byla opravena
na misté, 15 tankd bylo neopravitelnych.

Protoze tanky mély mdlo obrnénych cild, vétSinu spotfebované 120 mm munice tvofily tFistivé
avicelcelové granaty, které ve méstech razily cestu vozidliim péchoty. Tanky M1A2 se proménily
v mobilnia obrnéna kulometna hnizda a svym optronickym vybavenim provadély prizkum.

Délostrelectvo

Délostrelectvo bylo jedingm prostfedkem schopnym podporovat jednotky v dotyku pfesnou
palbou a v kazdém terénu béhem pisecnych boufi na pocatku ofenzivy. Za bojli ve méstech
dopliovalo palby minometd péchoty. Pouzivdni 155 mm grandtl se zpozdénymi zapalovaci
vytvarelo problémy, protoze tyto grandty vybuchovaly po dobytiirdckych postaveni koalic-
nimi silami.

Koali¢ni délostrelectvo nebylo vystaveno protibaterijniiracké palbé.

Byly zasazeny vlecené 105 mm kanony M119, samohybné 155 mm houfnice M109A6 Paladin,
vlecené 155 mm kanony M198 a 227 mm raketomety. Pouziti taktickych raket ATACMS vyvolalo
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protesty distojnikd letectva USA, protoze nebylo vhodné vyfeSeno vyuzivani vzdusného
prostoru.

Ve prospéch samohybnych houfnic M109A6 pUsobily skupiny pozorovateld v obrnénych
vozidlech M7 FIST.

Bojové vrtulniky

Do operace Irdckd svoboda bylo zasazeno Sest prapor( se 192 vrtulniky AH64D Apache
a dva prapory vrtulnik(i AH64A. Bojové vrtulniky hraly v této operaci Glohu méné urcujici
nezv roce 1991 za operace Poustni boufe.

PFinelispéSném naletu 32 vrtulnikl AH64D do hloubky proti tankovym jednotkdm Repub-
likinské gardy v noci ze 23. na 24. bfezna byl 31 vrtulnik zasaZen irackou palbou. Ukolem
tohoto vrtulnikového praporu bylo pFipravit pozemni Gtok, ktery se mél uskutecnit rano 24.
bfezna, znicenim tankd a postaveniIracant raketami Hellfire. Jejich postaveni nebyla pred-
bézné vystavena leteckym Gtok(m a proto byla irdckd obrana presna a znemoznila bojovym
vrtulnikdim oslabit iracky obranny potencial a ptinutila je k vedeni boje zblizka, k némuz
nebyly pfipraveny. Je ziejmé, Ze Irdcané zjistili nalet pfedem, protoze vrtulniky byly palivem
a munici dopliovany na predsunuté plose, a Ze se osddky vrtulniki zamérily na ohrozenf
irdckymi tanky, které byly jesté v bezpecnostni vzddlenosti raket Hellfire (8000 m), a ig-
norovaly postaveni péchoty, kterd prelétdvaly. Palba prenosnych raket vzduch-zemé RPG7
amalordznich zbrani prekvapila osadky vrtulnik( a dezorganizovala jejich peclivé pfipraveny
Gtok. Vrtulniky ve visu béhem pripravy strelby (kterd trva priblizné 45 sekund) byly velmi
zranitelné. Spatné pocasi a snaha spolehlivé rozpoznat kazdy cil pomoci termickych zamé-
fovacd ztiZzily situaci osadek vrtulnik(, které tentokrat nemohly splnit sviij Gkol.

Tvrdi se, ze kdyby byly vrtulniky Apache doprovazeny prizkumnymi vrtulniky OH58D Kiowa
Warrior, nebylo by doslo k takovému nedspéchu a ztraty by byly nizsi. Svymi optronickymi
sestavu Irdcan(.

Podobny nalet byl organizovdn o dvé noci pozdé&ji po pfipravé letectvem a po peclivé
koordinaci viech zicastnénych. Jeho vysledky byly lepsi.

Béhem tazeni byly 53 vrtulniky Apache poskozeny tak, Ze vyzadovaly opravu, a ctyfi AH64D
byly sestreleny. Vrtulnik Apache mél ze vSech letadel nejvétsi ztraty.

Vysledky dosazené vrtulniky Apache béhem operace Irdckd svoboda se mohou proje-
vit ve vyvoji zplsobd jejich bojového pouziti, tj. v upusténi od niceni velkych tankovych
Gtvar( a v prechodu k predvidatelnym dkoldm, jako je niceni malych mobilnich prvkd. Vojs-
kové letectvo bude musit klast vétsi diiraz na vycvik v piimé letecké podpore na Gkor Gder(
do hloubky.

Pres vyse popsany nelspéch nelze zapominat, Ze spoluprace vrtulnikii AH64D a OH58D
vjinych sektorech byla velmi G¢innd a Ze tyto dva vrtulniky tvofi dvojici velké mohutnosti.

Vrtulniky AHIW Cobra ndmofni péchoty se podilely na dobyti mést Basra a Bagddd Cet-
nymi operacemi pfimé podpory s pouzitim 20 mm trojhlaviového kanonu, nefizenych raket
70 mm a Fizenych raket TOW 2 a Hellfire, jakoZ i plnénim prdzkumnych Gkold. Vrtulnik AH1W
jeschopen vést palbu kanonem a nefizenymi raketami za pfizemniho letu rychlosti priblizné
110km/h, takze je nesnadno zasazitelny. Pres casté zasazeni byly béhem konfliktu sestreleny
pouze dva vrtulniky AH1W.
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Ztraty

Za 44 dni od 20. bfezna do amerického ukonceni velkych bojovych operaci 1. kvétna
zahynulo cca 3700 osob (nékteré zdroje uvadéji vyssi pocty mrtvych). Mezi nimi nejméné
2320irackych, 115 americkych a osm britskych. Dalsi vojaci zahynuli pfi omylech a nehodach,
které predstavovaly riizné havarie, kolize spojeneckych vrtulnik ¢i tankd, pfipadné strelba
do vlastnich fad ¢ omylem vypalené rakety. Nasilnosti v zemi ovSem pokracovaly i po 1.
kvétnu, kdy musely USA celit ,vélce bez pravidel”, jejimz cilem bylo uvést zemi do chaosu,
znemoznit Ameri¢andim ,vyhrat mir”. Casté teroristické titoky nebyly vedeny jen proti koalié-
nim sildm, alei civilnimu obyvatelstvu. Zahynuly pfi nich stovky irdckych civilistd i prislusnikd
novych bezpecnostnich sil. Celkové pocty obéti jsou priibézné uvadény mj. na internetové
adrese www.iragbodycount.net.

Co ukazuji ¢isla? 0d pocatku konfliktu do konce Fijna padlo v boji 218 vojaki USA a 1609
jich bylo ranéno. Pomérjeden padly na sedm ranénych se lisi od druhé svétové valky, kdy byl
1:2. Vaktivnifdzi operaci (od 20. bfezna do 1. kvétna) bylo rozdéleni padlych podle hodnosti
toto: 77 muzd, 36 podddstojnikd a 26 distojnikd. Pozemnivojsko mélo 67 padlych, ndmoini
péchota 65, letectvo 4 a namornictvo 3. 0d pocdtku bfezna spachalo sebevrazdu 14 vojaki
USA, coz prevysuje priimér. Vojaci hispanského plvodu méli 17 procent padlych, ackoli tvof{
pouze 7,9 procenta pocetniho stavu.

Lze dovodit, Ze ranéni v tomto konfliktu méli vyssi podil prezZiti nez v pfedchdzejicich
valkach, a to diky jak ochrannym vestam (poranéni hrudniku byla fidkd), tak rychlosti posky-
tovdni pomoci, ale také proto, Ze krevni produkty a nové materidly i postupy byly k dispozici
na obvazistich pfimo na bojisti. Kromé toho, Iracané pouzivali malo tézkych zbrani, takze

a jejich dasledky omezené.
Zavér

Tento pFispévek neni vycerpavajici a nepopisuje dalsi cetné dlilezité funkce ozbrojenych
sil (Zenijni, spojovaci, logistickou ...) pFivedeni operaci, jeho i¢elem neni podat definitivni

hodnocenfi tazeni. Pfesto je mozno uvést mnoho Cisté praktickych poznatkd, jez musi brat
v lvahu zejména ty armddy, které se chtéji ddle zdokonalovat, respektive reformovat.

(Podle cldnku od Francoise Auboineau, Quelques enseignements sur lesopérations terrestres
menées par les Américaines en Irak, uverejnéném ve francouzském casopisu Raids 211/2003.
Zkrdceno, red. upraveno.)

(nas)
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INEORMAGE Valka budoucnosti

(Ndzor na budoucnost konfliktii)

Valky a konflikty ménibéhem staleti svou tvarnost. Viyzbroj, technologie a politické a ide-
ologickeé prostredi se méni stale vyssi rychlosti. Rozpad sovétského impéria ukondil bipoldrni
stfetdvani mezi USA a SSSR. Nic nedokazuje, ze by trvanlivost dneSniho jednopolarniho svéta
ovlddaného Spojenymi stdty byla lépe zajisténa. Naopak, vSe dokazuje, ze ve 21. stoleti
probéhnou minimalné dva strategické cykly.

Prvy, do néhoz jsme vstoupili 11. zafi 2001, je charakterizovdn ,asymetrickym stfetnu-
tim” mezi industrializovanym svétem vystavenym terorismu, ktery proti nému rozpoutaly
organizované a zfanatizované mensiny tajné podporované nékterymi staty tretiho svéta.
Druhy cyklus bude od poloviny 21. stoleti pozoruhodnym vzestupem uréityich zemijako Cina
a bude charakterizovan navratem k usporadani klasického typu, v némz proti sobé stoji
supermocnosti vybavené srovnatelnymi arzenaly.

Vojenskd, technologicka, organizacni a financni prevaha Ameriky bude takovd, ze zddna
mocnost nebude mit v blizké budoucnosti v amyslu ji vyzvat k boji. Schopnost USA interve-
novat rozhodujicim zp(isobem, a to s minimdlnimi ztrdtami, odstrasi kazdy stat od toho, aby
je vojensky ohroZoval. Také moznost svétového konfliktu, takového jaky ohrozoval Evropu
béhem studené valky, je velmi nepravdépodobna.

Tragédie dne 11. zafi 2001, zklamdni Americ¢an( v Irdku a nejistd situace v Afghanistanu
na druhé strané ukazuji, Ze USA nejsou chranény pred tvrdymi ddery, které jim mize zasadit
terorismus ve vsech svych formdch. Tato zranitelnost je disledkem ,asymetrického” charak-
teru konfrontace mezi Zdpadem a témi, ktef{ stoji stranou mondializace (termin, jenz Jacques
Derrida navrhuje misto pojmu globalizace).

Asymetrie, jejimz nejvice viditelnym a nejvice zneklidAujicim projevem je terorismus, md
mnoho forem. Tyka se samotné povahy protivnik{i: na jedné strané staty disponujici mohut-
nymi zbranémi, na druhé strané skupiny dnes disponujici primitivnimi zbranémi, avSakjejichz
cilem je destabilizovat a demoralizovat protivnika plsobenim na jeho zdjmy, na jeho vojdky
anebo na jeho obyvatelstvo. Jejich sofistika, jejich organizacni moznosti a jejich znalost
zranitelnych mist charakteristickych pro zapadni spolecnosti vzbuzuji vazné obavy. Zniceni
»dvojcat” v New Yorku je toho pozoruhodnym svédectvim.

Asymetrie ma také hodnoty, s nimiz viichni souhlasi. Zivot nema stejnou cenu pro jedny
a pro druhé. Pfed obyvatele Zapadu, ktery se stdle nesnadné&ji smifuje se smrti svych blizkych,
se stavi Zeny a muzi pripraveni k sebevrazdé, ktefi nevahaji svalovat vinu na obcany, ktefi
nemaji jakoukoli politickou nebo vojenskou odpovédnost. Jde o asymetrii vili. Zformované
a zfanatizované teroristické skupiny vedou boj, ktery povazuji za dllezity pro zdar islamu,
vedou nemilosrdné stfetnuti, které bude zaujimat dlouhé ¢asové obdobi.

Naproti tomu zdpadniverejné minéni chce dosahovat rychlych vitézstvi a ve svém odporu
proti terorismu neni posilovano nabozenskymi motivacemi. Skutecnosti je, ze Zdpad nenfi
ani politicky, ani moralné, ani technicky pripraven ke konfliktu, v némz se protivnik nesnazi
zvitézit nad zavedenymi armadami, nybrZ se snazi prenést stfetnuti do prostfedi, v némz
vojenska sila neni rozhodujicim Cinitelem.
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Uddlosti v Afghanistanu a Iraku jasné dokazuji, Ze je mozné ve valkach pomérné snadno zvitézit,
kdyz Zapad zasadiznacné prostfedky, ale Ze pravidelné armady nepostacuji k vyreseni zékladniho
problému konfliktu. Toto rozhodnuti zavisi na prostredcich zasazenych pro dosazeni Gspéchu
po valce a pro materidlnia politickou obnovu zlocinnych zemf, které ukryvaly anebo podporovaly
teroristické skupiny. Akce, kterou je nutno uskutecnit, je dlouhodoba a vyZaduje penize, zkusené
vedeni, dokonalé Skolenia ma nadéji na dosazent svého cile pouze v zajisténém prostredi.

Intervence USA v Afghanistanu a Iraku prokazaly malou schopnost Spojenych stat(i k tkolu
~budovaninaroda”. Intervence Spojenych narodd ajejich specializovanych instituci se presto
jevi jako nezbytnd, aby uskutecnénd akce méla mezinarodni legitimitu, bez niz by pravdé-
podobné ztroskotala.

Avsaki kdyz dsili Zapadu pod vlajkou OSN o pacifikaci a demokratizaci bude G¢inné, neod-
stran frustraci, jejimz projevem je terorismus, pokud nebude provdzeno aktivni a velkory-
sou politikou zaméfenou na rozvoj nejchudsich zemi. Pokroku, ¢asto podcerovaného, bylo
dosazeno ve vychodni a jihovychodni Asii. Je vSak nutno vykonat jesté mnoho k tomu, aby
bylo umoznéno pal druhé miliardé lidi Zijicich pod prahem chudoby dosahnout trovné Zivota
a vychovy, kterd jim dovoli vyuzivat pozitivnich vysledki mondializace. Jestlize nebude Zapad
mit Gspéch, jestliZe se terorismus upevni a rozsiFi, vydstive ,stfetnuti civilizaci”, o néz usiluji
islamstiintegristé, avSak jemuz je nutno se vyhnout za kazdou cenu. Nedosahnou svych cild,
jestliZze se nestanou pany umirnénych arabskych zemi. To je jejich skutecnym cilem.

Kvazitotalita umirnénych vladcli muslimskych zemi, Maroka a Saddské Ardbie, je ohrozena.
Tyto staty budou odolavat pouze za pomoci Zdpadu a pod podminkou, Ze Zapad stanovi dva cile:
podporovatvarabském svété socidlnia politické reformy, na nichz zavisi zvyseni Zivotni Grovné
obyvatelstva a postupné nastoleni demokratickych rezimi jako jediné schopnych odolavat
tlaku fundamentalismu; jednanim vynutit vyfeseni izraelsko-palestinského konfliktu, ktery
v muslimském svété udrzuje hluboké rozhofceni v(ici Spojenym statiim a jejich spojencdim.

Vysledkem prvého strategického cyklu bude ovlivnén cyklus nasledujici, ktery zapocne
pFiblizné v poloviné stoletf, a to vzestupem Ciny na tirover svétové mocnosti. Jakmile ¢inské
hospodafstvi predhont hospodafstvi Spojenych statii, nebude Cina aspirovat na strategickou
rovnost se svym americkym rivalem? Bude k tomu mit védecké, technologické, primyslové
a finanéni prostfedky. Nebude se Cina snaZit nabyt vojenské prostfedky?

Naproti tomuje nesnadné predvidat, jak se pak zménijeji chovani, nebo jak bude vyuzivat
dosazené parity. Bude rozvijet hegemonické anebo imperialni snahy? Upusti od svého pocitu
izolace nebo obklicenive vztahu ke Spojenym statim, Japonsku a Indii, které se budou kolek-
tivné snazit vytvorit hraz pro ¢inskou prevahu? Nebo se bude chovat jako odpovédny svétovy
Cinitel, pfipraveny k Gcasti v ,direktoratu” velmoci pro fizeni osud planety?

Bude Evropa mit svoje misto v takovém direktoratu? Tato otdzka je oteviena. Evropa ktomu
ma politické, ekonomické a vojenské zdroje. Avsak bude k tomu mit vili a vénuje k tomu insti-
tuciondlni a rozpoctové prostredky? To je otdzka, kterou si nelze neklast pti pozorovani rezer-
vovanosti vyvoldvané dstavou vypracovanou evropskym konventem, jemuz pfedsedal Valéry
Giscard dEstaign. Evropa se tudiz stane svétovym politickym a vojenskym &initelem pouze kdyz
prekona svoje narodnostni partikularismy a prijmeintegraci. Jestlize integraci odmitne, nebude
mit hlas, ani prostredky a bude se pouze moci podrobit rozhodnutim prijimanym mimo Evropu
zitfejSimi mocnostmi. Svét se stane multipolarnim, jak si to Francie preje, avSak Evropa nebude
vystupovat na zadném z ,p6ld”, na nichz bude zaviset budoucnost planety.

Armées d’aujourd’hui, Jean Francois Poncet, tnor 2004/ prel. ing. J. Nastoupil
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Plukovnik gst. Ing. Michal Vass

VOIENSIY Pfiprava nizsiho distojnického
PROEESTONA a praporéického sboru v kariérovych
a ucelovych kurzech ve Vojenské
akademii ve Vyskoveé

Cilem zmén v oblasti kariérového vzdeéldvani a odborné pripravy je zabezpecit
realizaci systémovych zmén vyplyvajicich z reformy ACR, které souvisi s pfechodem
na profesiondlni armddu a novy systém vojenského vzdéldvani, pripravy a vycviku.
Ktomu je nutné zabezpecit modernizaci vzdéldvaciho a vycvikového procesu z hle-
diska obsahu, forem, metod a prostredkii vyuky a vycviku.

V novém systému bude Vojenskd akademie ve Vyskové (VAV) pripravovat vojenské profesi-
onaly praporcického a niz§iho dlistojnického sboru k vykonu sluzby na nejnizsich a stfednich
velitelskych, §tabnich a odborné-technickych mistech pro véechny obory a odbornosti ACR
(,Reforma ozbrojenych sil ACR). V priibéhu tzv. pfechodného obdobi (2005-2007) budou

uskutecnény potrebné kroky pro dosazeni cilového stavu v r. 2008.

Piiprava distojnického sboru

V prechodném obdobfje ddstojnicky sbor pripravovan v desetimésicnim zakladnim ddstoj-
nickém kurzu, ktery je lenén na vSevojskovou ¢ast (6 mésic(l) a odbornou ¢dst (4 mésice).

V cilovém stavu bude dlistojnicky shor pfipravovan z vojenskych profesionald praporcic-
kého sboru s pfedchozi praxi u vojsk, z odbornikd s minimalné bakalarskym vzdélanim, pri-
jatych do armady cestou rekrutacniho stfediska, ktefi nastoupi do zakladniho diistojnického
kurzu pfimo, po ukonceni zékladniho vycviku, a ze student(l Univerzity obrany v Brné:

karlerove kurzy

/7 \

zéakladni dUstojnicky odborny dustojnicky odborny dustojnicky aplika¢ni kurz
kurz (ZXK) kurz (OKK-1) kurz (OKK-2) (ZKK)

Ve ctyfmésicnim zakladnim distojnickém kurzu (ZDK) (od r. 2006) ziskaji posluchadi ve-
vojskové vzdélani do stupné Ceta. Po jeho ukonceni pfejdou pfimo do odborného diistojnic-
kého kurzu prvniho stupné (0DK-1), ktery bude probihat ve VAV v sou¢innosti s vycvikovymi
stfedisky a specidlnimi zafizenimi ACR. Zde absolventi ziskaji odborné vzdélani a prakticky
vycvik az po systemizované misto zastupce velitele roty nebo odbornych mist na Stabech jim
na roven postavenych. Délka 0DK-1 se bude odvijet od pozadavkil na pfipravu jednotlivych
odbornosti. Mlize proto byt 3-6 mésiclia u vybranych odbornosti (napf. pfi pfipravé leteckého
persondlu) az 21 mésicd. Lze predpokladat, ze u vybranych specializaci (napf. pravnici, lékafi,
psychologové atd.), budou posluchacéi absolvovat odborny ddstojnicky kurz jinymi formami
(napt. formou staf u Gtvarti, kol a zaFizenf ACR).
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0dborny diistojnicky kurz druhého stupné (ODK-2), je urcen pro vojaky z povoldniv hod-
nostech nadporucika predurcenych pro vykon systemizovaného mista velitele roty, baterie
a ostatnich velitelskych a odbornych mist na roven jim postavenych, ktefi maji za sebou praxi
na velitelskych a stdbnich funkcich. Délka kurzu bude do Sesti mésici. Vzhledem k predpo-
kladané dobé setrvani v jednotlivych hodnostech po absolvovani 0DK-1 je zfejmé, Ze prvni
posluchadi (absolventi aplikacniho kurzu a ODK-1) budou do kurzu ODK-2 zafazeni v roce
2011.

K vojenské pripravé a praktickému vycviku studentl bakaldfského studia Univerzity obrany
je urcen aplikacni kurz. Zdkladni ¢ast aplikaéniho kurzu v trvani ctyf mésicd (dva mésice
v prvnim ro¢niku a dva mésice ve druhém
ro¢niku) probiha ve VAV a je realizovdna
v pribéhu studia na Univerzité obrany
(UO). Tato cdst odpovida obsahové naplni
zakladniho distojnického kurzu. Po ukon-
ceni bakaldrského studia UO a po fddné
dovolené nastoupi posluchaci do odborné
Castiaplikacniho kurzu u VAV, ktery odpovida
obsahové naplni ODK-1. Zde ziskaji odborné
vzdélaniaz po systemizované misto zdstupce
velitele roty, stab dtvaru a odbornych mist
na roven postavenych. Zdkladni ¢ast aplikacniho kurzu byla zahdjena v roce 2004 a odborna
¢ast bude zahdjena v roce 2006.

Priprava praporcického shoru

V pfechodném obdobf je praporcicky shor pfipravovan v odborném kurzu (pro zdkladni
funkce), kurzu velitel(l druzstev, zékladnim praporcickém kurzu a Stabnim praporcickém
kurzu. 0d 1. 4. 2005 bude postupné piipravu profesiondll na zakladni funkce (strelec, Fidic,
spojar atd.) zabezpecovat vycvikovd zdkladna v novém systému pripravy.

V cilovém stavu systému piipravy vojenskych profesiondli budou do praporcickych kurzi
vysildni nejlepsivojensti profesiondlové z podddstojnického shoru, s predchozi praxi u vojsk
a Uplnym stfedoskolskym vzdélanim s maturitou. Vyjimku budou tvofit absolventi vojenské
stfednf Skoly (Moravska Tfebovd), které bude mozné zafadit do zdkladniho praporcického
kurzu bez predchozi praxe, po absolvovani zékladniho (pfipadné odborného) vycviku a né-
ktefi odbornici z civilu s Gplnym stfedoskol-
skym vzdélanim s maturitou, po absolvovani
zakladniho vycviku.

V zakladnim praporcickém kurzu (ZPrK)
(tFi mésice), ziskaji posluchaci vSevojskové
vzdélani na stupen druzstvo. V odborném
praporcickém kurzu (OPrK) (3-12 mésicl),
ktery bude probihat ve VAV v soucinnosti
s vycvikovymi stfedisky a specidlnimi zafi-
zenimi ACR, ziskaji absolventi odborné
vzdélani a prakticky vycvik na stupen ceta,
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stfedni odborné-technicky personal a zakladnf prapor&ickd mista ujednotek a §tab(i. Stabni
praporcicky kurz (SPrK) je uréen pro nejlepsi praporciky z praxe, vybrané na systematizovana
mista na $tdbech a pro vrchni praporéfky ACR.

kariérové kurzy

/ﬂ\

zékladni praporcicky kurz odborny praporcicky Stabni praporC|cky
(ZPrK) kurz (OPrK) kurz (SPrK)

Piiprava v iicelovych kurzech

Vedle kariérovych kurzi bude realizovat VAV pfipravu vojenskych profesional(iiv systému
tcelovych kurzd v trvdni do tFi mésic(.

Zdokonalovaci kurzy budou slouZit k prohloubenivédomosti, navyk( a dovednostiv dané
odbornosti, preskolovaci kurzy k preskoleni na jinou odbornost, ¢innost, nové zavadénou
techniku a materidl, a specialni kurzy k ziskani oprdvnéni pro prdci na specidlnim zafizeni
nebo ke specidlni ¢innosti.

[ ucelové kurzy ]

il

zdokonalovaci kurzy preskolovaci kurzy specialni kurzy

Formy a metody vyuky a vycviku

Hlavnim cilem zavedeni nového systému piipravy vojenskych profesiondll je neustale
zvySovat odbornou droven vzdéldvani a vycviku a provadét vzdélavani a vycvik ndrocné,
efektivné a bezpecné.

Formy vyuky a vycviku

Splnéni vyse uvedenych cili predpoklada:

0O prechod na nové standardy a principy vycviku,

0O zavedeni a rozvijeni novych forem vyuky a vycviku v kurzech organizovanych u VAV:
O zavedeni studia pti zaméstndni ve vybranych kariérovych kurzech,
O vyuziti pocitacovych siti k vyuce a vycviku profesionald,
O prohloubeni problematiky vedeni lid 1’ s diirazem na vychovu osobnosti vojenského

profesionala,

O zvySeni psychické a fyzické zatéze v souladu s pozadavky, kladenymi v tomto sméru
na vojaka moderni profesionalni armddy (ustanoveni § 20 zdkona ¢. 219/1999 Sb.
a § 48 a 49 zakona ¢.221/1999 Sh.),

O vytvoreni postupovych kritérii a zkousek pro jednotlivé etapy vycviku,

0 zdlraznéni psychologickych aspektl vycviku, zejména motivace a tymové prace,
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00000

Ve vybranych kariérovych kurzech zavést
studium pri zaméstndni, které bude sméro-
vano ke studiu teorie s vyuzitim predpisd,
zdkond, vyhlasek nebo odbornych informaci,
poskytnutych prostfednictvim internetu
nebo intranetu. Posluchac se po ndsledném
Gspésném splnéni prdbéznych postupovych
testll, zdcastni semindfl a praktickych
zaméstnani.

Vyhodou této formy studia je:

0000 DO

zvySeni podilu polniho vycviku,

ve vétsi mite aplikovat simulacni a trenazérovou techniku do vycviku,
pravidelné skolenf a prezkuSovdni uciteld a instruktord,

zavedeni novych norem ve vycviku,

zavedeni systému ,tfidnosti” v odbornostech.

vvvvvv

atd.,

individualni pfistup posluchace k probirané latce,

podpora samostatné pripravy,

vEtsi casovy prostor pro ucitele k pomoci méné zdatnym posluchaciim,
jednodussi tvorba testl pro vyucujiciho,

vétsi motivace posluchace, podpotend systémem jeho hodnoceni.

S prechodem ACR k profesionalizaci bude kladen stéle vétsi diraz na wichovu k mravni
integrité a rozvoj osobnosti vojenského profesiondla, kterd je zahrnuta do oblasti zvané
»vedeni lidi” (viz graf 1). K tomu bude potfeba rozsifit dosavadni tematiku jednotlivych
vyucovanych predmétd (pedagogika, psychologie, pravo, OUS, zdkladni fady, pofadova
pfiprava, etika, estetika,) o oblasti:

a

oOoo0o0ooo

a

prace v tymu (vychova ke kamarddstvi), vedeni tymu (vychova k viidcovstvi),
cviceni k realizaci valecného prava,

dodrzovani listiny prav a svobod, Dosahnout alespor
protikorupéni program,

VEREN( LIRI
personalistika, 20%
kariérni fad,

politickd pfiprava (vojensko-politické

aspekty mezindrodni situace, vojen-  ostamt

- Py 3 . Py . LEGENRA:
sk'?\ politika statu, vojenskd strategie, 809% ——
vojenska doktrina CR, NATO a dloha ACR, [ osTATNI PREBMETY
reforma ACR),
vojenské déjiny a tradice. Graf 1: Podil vyuky predmétii ,osobnosti velitele”

Zavadeéni této problematiky do vyuky jednotlivych kurz(i bude provadéno diferencované,
s cilem dosahnout az 20 % podilu objemu vyuky u predméti zamérenych na vedeni lidi. S tim
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Gzce souvisi nutnost, vedle teoretické vyuky na u¢ebndch, zavddét a rozvijet i dalSi zplsoby
vyuky v této oblasti, jako napf. cviceni s pocitacovou podporou na specialnich ucebndch,
vyuziti televizniho studia (jak p¥i vlastnich cvicenich, takiv pfipravé vyukovych program().
Rozsiteni vyuky smérem k vedeni lidi nefesit pouze navysenim poctu hodin, ale i propojent
této vyuky s vyukou a vycvikem v ostatnich druzich pfiprav.

Metody vyuky a vycviku

Ved|le stdvajicich metod vyuky a vycviku, vyuzivanych ve VA, bude nutno zavadét i metody
dalsi, jako napt.: FeedBack (zpétnd vazba), semindre, dialogické metody, metody vizualizace
a pouzivani ndzornych pomdcek, skupinové prdce, hry roli, pocitacové testy, vyménné vycvikové
pobyty v zahranici.

Mezi dalsi bude patfit zavedenivyhodnocovani diagnostického vySetreni aktudlniho stavu
fyzické pripravenosti (v télesné pfipravé), zafazeni disciplin uzivanych v armadach NATO
(novd prekazkovd drdha, cvicisté rozvijejici mordlné volné vlastnosti a adaptaci na zatéz),
zafazeni dovednosti vyuzitelné v bojové ¢innosti a vyuzivani poznatkd ze zahranicnich misi
a ¢innosti jednotek v extrémnich podminkach a zarazeni do vétsiny kurzd ,survivaly” jako
komplexni zaméstnani.

Systém hodnoceni studenti

V novém systému je nutno vice zd(iraznit ,testovani” znalosti student(, s cilem disledné&ji
provérovat jejich dosazenou Groven nejen na konci kurzu, ale i vjeho pribéhu po ukoncent
jednotlivych etap vyuky a vycviku.

Systém tohoto testovdni predpoklddd:

O vstupnia priibézné postupové testy vjednotlivych predmétech (pisemny test s bodo-
vym hodnocenim a stanovenim minima pro dspéch),

O uzlové, postupové, komplexnitesty obsahujici souhrnné pozadavky k ovéfeni splnéni
cilti pFipravy (= CO MUST ZNAT),

O povinné Gspésné absolvovani komplexnich cviceni (praktického vycviku), dilezitych
zaméstnani (= CO MUST UMET),

O zdvérecnd (rocnikovd) prdce, pfi jejimz zpracovdni posluchac prokdze schopnost
samostatné rozpracovat zadané téma,

O zkousky.

VyuZiti externich lektoru

K zabezpeceni kvalitni odborné Grovné vyuky a vycviku v jednotlivych kurzech rozsirit
spolupréci s rliiznymi specialisty jak z ACR, tak i z civilniho sektoru (viz graf 2), prede-
vsim s:

O veliteli a specialisty od Gtvard (pfedavani zkuSenosti),

0 Policif CR- v ramci pfedmétu psychologie (prevence SPJ), pi praktickych zaméstnanich

VSPot, v oblasti dopravni sluzby, spoluprdce a predavani zkuSenosti s VP,

2 duchovni sluzbou ACR - v rdmci pfedmétu vojenska etika,

0 psychologickou sluzbou ACR - v predmétu psychologie,

O Historickym tstavem ACR a CSBS (Cesky svaz bojovnikii za svobodu) - v ramci pfedmétu

vojenské déjiny a tradice,
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O slozkami ACR a nékterymi civilnimi organizace pro podporu vyuky a materidlniho
ijiného vybaveni,

0 Ustavem soudniho lékafstvi (MU Brno), Voj. lékaFskou fakultou Hradec Krélové, oddé-
lenim kriminalistické techniky a expertiz,

O Kynologickym stfediskem PCR, VZ Grabstejn,

O lektory (instruktory) od leteckych zakladen pfi provadéni specidlnich — typowych kurz(i
na letecké technice, pfi teoretické ale hlavné pii praktické ¢innosti,

O lektoryz UO Brno pfi odborné pripravé pozemniho leteckého persondlu.

Rozvoj vnéjsich aktivit

Cilem rozvoje vnéjsich aktivit je rozsitent nabidky a plisobnosti VAV v oblasti vyuky a vycviku
nejen v ramci ACR, ale i smérem k NATO a k mimorezortnim slozkam.

Aktivity v rdmci ACR @ mimorezortni aktivity

Pripravit a rozvijet tizce specializované kurzy (napf. pfiprava instruktorti OPZHN, pfiprava
managementu v oblasti OPZHN, chemickych laborant, analytickych skupin, chemickych pozo-
rovatel(l, vycvik posluchaéti CVUT Brno obor letecky provoz, zabezpeéeni pfepravy penéznich
hotovosti, kurzy zachrannych prostfedkii letecké techniky pro policii CR atd.), kratkodobé
kurzy (napf. s tematikou patrola, eskorta, kontrolné-propoustéci misto, pozorovaci sta-
novisté pro dcastniky mirovych operaci, kurz ,CIVPOL” civiln{ policie, kurzy komunikace
s verejnostia sdélovacimi prostredky, typové kurzy na leteckou techniku, kurz zahraniénich
zpravodajli apod.).

V souvislosti s rozsifovanim pdsobnosti se VAV zapoji do systému pfipravy vybranych
specialistl integrovaného zdchranného systému.

Doktrindlni a publikacni ¢innost

Vtéto oblasti je potfebné navazat tizkou spolupraci se spravou doktrin ReVD s cilem rozsiFit
a zefektivnit podil uciteld VAV na tvorbé ucebnich programd, predpisd a na pfipominkovém
fizeni. Tuto spoluprdci fesit pfedevsim zapojenim odbornikd-specialistl VAV do ¢innosti
jednotlivych komisi pro tvorbu

7 & ST Voj.Iék. fakulta C_entrutn ’ Duchyovni
dok:cnn a dalsich normativnich — simulacnich a sz
aktu' specialisté od trenazeroyych ACR

N . itvard technologii
Vétsi pozornost je nutno :
vénovat podilu uciteld na pub- Policie CR
likacni Cinnosti zejména v ob-

lasti tvorby u¢ebnich pomdcek. Vvusiti externich lektori:
S pfechodem na vyuku s vyu- Sl GRS

Zitim pocitacovych siti bude
potfebné vytvorit zcela novou petocks /

ucebni dokumentaci, lekéni ka sluzba ACR
fond mucky atd e e
Y, pPOmMucCKy atd. soudniho Oddaleni
lékarstvi Brno kriminalistické
(MU Brno) techniky a stfedisko PCR
expertiz

Graf 2: Vyuziti externich lektord
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Mgr. Jan Ondrejka, podplukovnik Ing. Ivo Pikner
Minulost, pritomnost a budoucnost boje
v urbanizovanych oblastech

PROEESTONA?

Neni snadné prehlédnout, Ze palcové titulky novin a zprdvy televizniho vysildni v posled-
nich letech spojovaly vétsinu vojenskych operaci s urcitou obydlenou aglomeraci (zastavénym
prostorem) - méstem. Panama City, Kuvajt City, Mogadiso, Port-au-Prince, Groznyj, Sarajevo,
Kinshasa, Um Kasr nebo Bagddd se staly misty tvrdych boji nerespektujicich Zadnd pravidla
a zdkonitosti regulérni vdlky. Vyjimecnost a ndrocnost operaci v zastavénych prostorech je
zirejmd 1 pfi pohledu na zdbery televizniho zpravodajstvi, kde téla zabitych americkych vojdakd
vlecenych ulicemi Mogadisa nebo barbarskeé popravy ruskych zajatcii v Grozném vyrazné kontra-
stuji se sterilnimi obrdzky letecké Fizené munice navddené na tanky v otevieném terénu nebo
raketovém niceni neprdtelskych objektd.

V soucasnych vojenskych dokumentech se setkdvame s rliznym pojetim pristupu a pojmy,
které se vénuji spolecné tematice vojenskych operaci v zastavénych prostorech. Terminolo-
gicky se mGzeme v souvislosti s bojem v zastavénych prostorech setkat s témito zkratkami:

0O OBUA (Operations in Build-Up Areas) - vojenské operace vedené v zastavénych pro-

storech - tento pojem je nejobecnéjsi a v poslednich zahranicnich dokumentech
nejuzivanéjsi,

O FIBUA (Fighting in Build-Up Areas) - boje v zastavéném prostoru,

0O MOUT (Military Operations in Urbain Terrain) - vojenské operace v méstském pro-

storu,

0O DIBUA (Defense in Build Up Areas) - obrana v zastavéném prostoru.

O MOBA (Military Operations in Built Up Areas) - vojenské operace v zastavénych pro-

storech.

Zmény taktiky

Jiz500 let pt. n. fekl vyznamny ¢insky filozof a vojensky stratég Sun Tsu, Ze Gitok na mésto
je vevilce nejhorsim krajnim feSenim. Nejstarsi nalezené dokumenty, které se tykaji vojen-
skyich bojti 0 mésto, jsou spojeny s rozvojem obléhaciho uméni ve starovékém Recku. Jiz tehdy
se kromé obléhdni a pfimého Gtoku pouzivaly riizné lécky, jako v pFipadé obléhani Tréje.
Z nasich dé&jin je dobfe znam priklad krale Vaclava IL., ktery k dobyvani hrad(i a mést pouzil
rukojmf - Zavise z Falkenstejna. V 17. stoleti se vyznamnym predstavitelem a tviircem nového
systému budovdni obrany a také obléhani mést stal pozd&jsifrancouzsky marsal Sébastien de
Vauban, ktery projektoval 36 pevnostia 200 jinych modernizoval, soucasné dspésné oblehl
53 mést, kdyzjeho hlavnitaktikou byla izolace mést spojena s dokonalym systémem zakop(.
Svého vitézstvi dosahoval predevsim ddslednosti ve svém konani.

Prvni modernéjsi studie o zplisobech vedeni boje ve méstech, které reaguji na zmény
v budovani mést, jsou zaznamenany v 19. stoleti, kdy francouzsky general Bugeaud modifi-
koval postup péchoty proti barikddam béhem povstdniv Pafizi. Jeho zdsady, podle kterych

136



se na barikddy nedtoci celné, ale hledaji se mozZnosti, jak se budovami okolnich domi dostat
za barikadu, popfipadé nad ni, jsou platné dodnes.

Prevdzné pozicni prvni svétova vdlka vedena v oteviené krajiné, a také pocatek druhé
svétové valky mésta vyrazné nezasahl. Teprve po zacatku némeckého Gtoku na SSSR doslo,
pres celkovy pocatecni dspéch Némecka, k nékolika vyznamnym zdrzenim zplsobenych
odhodlanou obranou mést (Leningrad, Brest-Litevsk,...).
lze dobyvatjediné s nesmirnym nasazenim, odhodlanim a velkymi ztratami dtocicich jednotek.
Tanky a tézkd technika ztrdcejivtomto prostfedi vétsinu ze svych vyhod. Hlavni zdsadou bojli
ve mésté za druhé svétové vdlky bylo zaminovat okoli, aby byl protivnik nucen pfiblizovat
se pres nejlépe opevnéné prostory, hromadit ruiny a vytvaret barikddy, které znemoznuji
prijezd tank( a tézké techniky, blokovat vyhledy (koufem, kusy latky), na idedlni posty
rozmistit elitni stfelce (odstfelovaci), vysilat malé Gderné skupiny, které likvidovaly tézkou
techniku, spojent a velitelstvi protivnika.

Novym faktorem, ktery zacal po skonceni druhé svétové valky ovliviovat vojenské operace,
se stala masova média. Ve vietnamské vdlce (1964-1975) sehrdla z toho pohledu v roce 1968
vyznamnou roli bitva o Hue. Ackoli se jednalo pouze o jeden z asi stovky Gtokd tzv. ofenzivy
Tet, diky pfimému pfenosu bojl televizi do obyvacich pokoj(i vétsiny American( (téméF mésic
mél televizni program s pfimym prenosem bojl nejvyssi sledovanost) se vyrazné zméniljejich
nazor na vojenskou pritomnost USA ve Vietnamu. Tlak vefejnosti postupné prinutil americkou
vlddu stahnout jednotky z Vietnamu a nepfimo tim zaviniljednu z nejvyznamnéjsich americ-
kych vojenskych porazek. Prestoze bitva o Hue skoncila taktickym vitézstvim USA, Severnimu
Vietnamu se vtazenim americké vefejnosti do konfliktu podafilo dosdhnout strategického
Gspéchu, ktery pFispél k jeho pozdé&jsimu celkovému vitézstvi.

Vétsina naslednych vojenskych konflikti zasahujici urbanizované prostory vyuzivala staré
osvédcené taktiky pouzivané za druhé svétové valky. Teprve rozvoj modernich technologii
vedl k hledant novych pFistupd tykajici se problematiky boje v zastavénych prostorech.

K ziskani prestizniho postaveniv oblasti vyzkumu taktiky vedeni bojovych operaci prispéla
nelispésna mezindrodnivojenska intervence v Somalsku v roce 1993. Tézké ztraty mezi pravi-
delnymi pakistanskymijednotkami, francouzskymi a belgickymi specidlnimijednotkami a pre-
devsim v fadach americkych jednotek rangers a Delta Force, ukdzaly, ze ani specidlnivojenské
jednotky nejsou na boj v zastavénych prostorech v novych podminkach pripraveny.

Klasicky zplsob vedeni operaci byl v podminkach boje v zastavénych prostorech prekonan.
Moznosti obrancd casto podporovanych mistnim obyvatelstvem vyrazné prevazily schopnosti
i téch nejmodernéji vybavenych tGtocnikd.

Mésta se na urcitou dobu stala pro boj smrtelné nebezpecnou pasti. V zapadnich armad-
nich manudlech chybély postupy proti nestandardnimu protivnikovi, kterého v krizovych
oblastech predstavovali vojaci oblecenijako bézni civilisté a v nékterych mistech neozbrojené
Zeny a déti.

Vroce 1995 byl tento fakt potvrzen poté co ziskala velmi podobné zkusenosti ruska armdda
Gto&ici na hlavni mésto Cecenska Groznyj. Politicky tlak, nekompetentniveleni spolecné s ne-
dostatecnou pFipravenosti ruskych vojak( zapficinilo, Ze se Gtocici jednotky staly snadnym
cilem pro cecenské ozbrojence a ani vyrazna materialnia technologicka prevaha nedokazala
zastavit malé skupiny ¢ecenskych guerrilovych bojovnikd, likvidujici v ulicich mésta moderni
ruské tanky a BVP. Teprve po dvou tézkych boji ruska armada Groznyj dobyla.
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Pfi nové invazi do Cecenska v roce 2000 se ruska vojska poucila z pfedchozich nezdart.
PFi svych Gtocich na Groznyj nejprve nicila obrdnce raketami Grad, leteckymi pumami, mino-
metnou, délostreleckou a tankovou palbou. Poté byly vysilany do boje malé skupiny pésaki,
vjejichz cele postupovali diim od domu piislusnici specidlnich, vzdusné vysadkowvych a pri-
zkumnych jednotek. Tyto skupiny mély za dkol ,Cistit” jednotlivé budovy. Kjejich posileni bylo
rozmisténo na okolnich budovach velké mnozZstvi odsttelovacd, ktefi kryli Gtocici jednotky.
Rusové zapalovali celé ulice (Casto byl vyuzivan plamenomet), aby odtud ohném vypudili
branici se Cecence. Pouzivany byly také zakazané termobarické stfely, jejichZ vybusna smés
se dostane i do bunkr(, krytd, tunel(i a jeskyni a je prakticky nemozné se pred ni skryt.

V poslednim vyznamném vojenském konfliktu v Iraku (2003) se zakladem dtoku USA, stala
taktika dlouhodobého psychologického natlaku o americké technologické nadfazenosti, kterd
spolecné se zpravodajskymi operacemi pfipravila podminky pro vlastni letecky a pozemni
Gtok. Kromé bojl u Um-Kassru, Nasirije a pfi obsazovani letisté v Bagdddu se spojenecka

Zastavéné prostory jako bojové prostredi

Zastavéné (urbanizované) prostory (urban terrain, built-up area) jsou definovany jako
soustredéné stavby, konstrukce, stavebni pfislusenstvia rada riiznych zatizeni nebo-li mésta
a velkomésta s rozsdhlou propojenou méstskou zdstavbou pokryvaji rozsdhlou souvislou
plochu (stovky km?).

Predpoklada se, Ze v roce 2025 bude zit v méstskych aglomeracich az 80 % obyvatelstva
hospodarsky vyspélych zemi a 55 % obyvatelstva rozvojovych zemi. Nejvyssi koncentrace
obyvatel bude nadale zit v bezprostfedni blizkosti mofia v deltdch fek a tyto prostory budou
centry ekonomickych, kulturnich, ndboZenskych a politickych aktivit.

Urbanizované prostory zahrnuji hustou sit infrastruktury tvofenou dalezitymi silnicemi,
Zeleznicemi, vefejnymi sitémi (elektfina, plyn, vytdpéni, voda atd.), sdélovacimi prostiedky
(telefon, noviny, radio, televize aj.) ajako takové predstavuji vyznamnou soucdst logistickych
fetézcl a transportnich uzld, véetné letistnich a pristavnich komplexd.

Mjra urbanizace se méniv zdvislosti na misté a oblasti. Evropska mésta a mésta v USA maji
vysoky sklon k nardstu urbanizace s dokonalou infrastrukturou a dobrou dopravni obsluz-
nosti. Naproti tomu v Africe, Latinské a Jizni Americe rapidné roste pocet priméstskych slum
s nedokonalymi stavbami bez zakladni infrastruktury, které nejsou ¢asto ani zmapovdny.

Mésto Poust Prales Hory
Mnozstvi civilistd vysoké nizké nizké nizké
Hodnota infrastruktury vysokd nizka nizka nizkd
Pitomnost multidimenzniho bojového prostoru | ano ne castecna ano
Omezenfi pro bojové stretnuti ano ne ne ne
Detekce, prizkum, dosah stretnuti kratky dlouhy kratky stredni
ZpUsoby priblizeni mnoho mnoho omezené omezené
Moznosti volného pohybu a manévru (mech. nizkd vysoka nizkd stfedni
jednotek)
Komunikace omezena normalni normalni omezend
Logistické pozadavky vysoka vysoka stfedni stfedni

Tab. 1: Srovndvani urbanniho operaéniho prostoru s jingmi operacnimi prostory
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Odhaduje se, Ze typickym brigddnim prostorem v evropském prostiedi bude prostor zahr-
nujici kolem 25 malych mést, kde se mnohé z nich budou rozprostirat na vice otevienych
Sirokych ulicich na pfistupech k nim.

PFi srovnavani urbanniho operaéniho prostoru s jinymi operacnimi prostory zjistujeme
mnoho logickych, alei pfekvapivych znak( (viz tab. 1).

Rozsahla urbanizace vytvdii podminky, kterych lze pfi vedeni bojové cinnosti vyuZzivat.
V pripadé obrany je mozné ze zastavéného prostoru ovlddnout Siroké silnice vhodné pro
priblizeni, vytvofenim vhodné protitankové obrany udrzet priceli, vytvorit tézko pronik-
nutelné uzly proti vstupu nepfitele do zastavéného prostoru apod. Zastavéné prostory jsou
klasickym prostfedim, ve kterém se stira pfipadnd vyraznd technologicka prevaha jednoho
z protivnik{. Znalost terénu a podpora mistniho obyvatelstva se stavaji vyznamnymi faktory,
které je nutno brat pfi pldnovdni v Gvahu.

Typy operaci v zastavénych prostorech

Doktriny jednotlivych armad prosazuji, aby vojenské operace kizolaci, obsazent, neutra-
lizaci nebo stabilizaci zastavéného prostoru byly provadény pouze v pfipadech:

0O hrozby politické nebo humanitarni krize,

0O ziskdni strategickych, operacnich nebo taktickych vyhod,

0O vytvdreni hrozby spojeneckym zajmdm.

Obecné jsou definovany tyto hlavni typy prepoklddanych vojenskych operaci v zastavé-
nych prostorech:

Utocné operace (k ziskdni kontroly nad urcitym prostorem)

Vrozsdhlé skale vojenskych operaci mlze byt vyZadovano obsazeni urcitého zastavéného
prostoru a likvidace protivnika, kteryje nebo neni na takovouto operaci pfipraven. Tyto akce
jsou organizovany spésné nebo v dlouhodobém predstihu.

Obranné operace (mobilni nebo statickd obrana)

Prestoze jsou jednotky USA a NATO pripravovany predevsim pro Gtocné operace, pocitd
se také s pfipadnou obranou mést (jihokorejsky Soulapod.). Podobné jako u ofenzivnich akci
také v pfipadé obranné operace jsou organizovany spésné nebo v dlouhodobém predstihu.

Specidlni operace

Zahrnuji zachranu rukojmf, prizkum, dderné akce a dalSi operace v nepratelském prostredi.
Tyto operace mohou provadét bud specidlnisily (SF - Special Forces) nebo - sily pro specialni
operace (SOF - Special Operations Forces).

Operace na podporu miru a stabilizacni operace

Operace provadéné samostatné nebo v koalici s dal§imi staty v pratelském (nebo pratel-
sky se jevicim) prostredi. Vlastni ndplni je pak humanitdrni a zdravotnicka pomoc, pomoc
pfi zmirdovdni nasledkd prirodnich katastrof, obcanska valka, ochrana na zakladé dohod,
oddélovani znepratelenych stran. Podpora vlad a vladnich jednotek bojujicich proti terorismu
nebo aktivitdm lokdlnich partyzanskych jednotek.

139



Izolace, neutralizace

V pripadé neprdtelské kontroly urcité ¢dsti zastavéného prostoru, ktery nemusi byt oka-
mZzité ziskan, provadivojenské jednotkyizolaci tohoto prostoru. Tato varianta mdze predcha-
zet naslednému dtoku nebo mize vést k neutralizaci v pripadé, ze dalsi spratelené jednotky
tento prostor obchazeji a provadi obkliceni nebo postupuji k dalsimu operaénimu cili.

Problematika boje v zastavéném prostoru

Jakjiz bylo naznaceno, prostredi zastavénych prostor( vytvari velké mnozstvi operacnich
problémd. VétSina z nich je zplsobena nerovnomérnym rozlozenim tradicnich vojenskych
prostredkd ve slozitém terénu (asymetrie - asymetrické operace). Z tohoto pohledu a také
podle FM 90-10-1, An Infantry’s Guide to Combat in Built-Up Areas, Marine Corps Warfighting
Publication 3-35.3, Military Operation on Urbanized Terrain nebo Handbook for Joint Urban
Operation se klicovymi problémy vojenskych jednotek pfi boji v zastavénych prostorech
jevi:

Civilisté v bojovém prostoru

Kazda vojenska operace v zastavénych prostorech je predem ovlivnéna velkym mnozstvim
civilnich obyvatel, ktefi se pfimo nebo nepfimo stavaji Gcastniky vlastnich bojd. VétSina
armadnich doktrin pfisné omezuje zranénf a ztrdty mezi civilnim obyvatelstvem a zaroven
vyzyvad ke snaze zpsobovat co nejnizsi Skody na stavajiciinfrastrukture (s vyjimkou Izraele).
Realizovat tyto pozadavky je vSak ve skutecné bojové akci velmi slozité, obzvlasté v prostredi,
svoji schopnost maskovat se za nebojujici civilisty za jednu ze svych bojovych taktik.

Ztraty mezi civilnim obyvatelstvem mohou ovlivnit politické i vojenské mysleni a rozho-
dovani (zmény taktiky bombardovdniv pribéhu operace v Perském zalivu v roce 1991, poté
kdy zésahem bunkru v Al Firdos doslo k velkym ztratam na civilnim obyvatelstvu).

Je dllezité si zaroven uvédomit, Ze populace méstjsou velmi casto heterogennia vnimani
Gtocnikd a obrancid mezi civilnim obyvatelstvem se miiZze ménit v zavislosti na mnoha fak-
torech. Z tohoto pohledu se zvysuje také role zpravodajskych aktivit v misté bojl. Vzdjemny
vztah vojaki a civilniho obyvatelstva mize vyraznym zplsobem ovlivnit pribéh jednotlivych
operaci v zastavénych prostorech

Tab. 2 ukazuje ztraty v faddch vlastnich vojsk a v civilnim obyvatelstvu v pribéhu vedent
neddvnych operacich americké armady v zastavénych prostorech US.

Misto Mrtvi civilisté Ztraty US Army Priblizny pomér ztrat
Manila  (1945) 100 000 pfiblizné 1010 100:1

Hue (1968) 5800 150 40:1

Panama (1989) 202 26 8:1
Mogadiso (1993) vice nez 500 18 30:1

Tab. 2: Ztraty v prabéhu vybranych operaci v zastavénych prostorech
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Tridimenzni bojovy prostor

Bojové operace v zastavénych prostorech probihaji ve vech 3 zakladnich prostorech:
0O v podzemi,

0O na povrchu,

0O v patrech budov a na jejich stfechach (ze vzduchu).

Operace probihaji soucasné ve vsech trech bojovych sférdach. Pokusy o priniky nebo boéni
obchvaty jsou z diivodil pfitomnosti soubéznych vzdjemné velmi sloZité propojenych komu-
nikaci a budov témér neproveditelné.

Budovy a prekdzky brdnici primé palbé, prizkumu a pohybu

Jednotlivé budovy poskytuji ochranu a tkryt, jak Gtocicim, tak branicim se jednotkam.
Limitujicim faktorem je omezena moznost palby a prizkumu, usmérnéni, omezenia blokovani
pohybu jednotek, zejména v pripadé mechanizovanych jednotek. Jednotlivé budovy mohou
slouzit jako pevnosti nebo obranna postaveni, které operace proti branicim se jednotkdm
vyrazné stézuji a také casové protahuji.

MnoZstvi budov v zastavénych prostorech vyrazné zvysuji naroky na logistické zabezpecent
a pozicni udrzeni ziskanych nebo branénych prostor.

Veleni a Fizeni

Pro prostfedi zastavénych prostor je charakteristické, Ze velent a fizenijednotek je kom-
plikované a casto az chaotické. Hlavnim predstavitelem bojd jsou malé jednotky na drovni
jsouvtomto prostfedivyrazné omezeny (s vyjimkou zpravodajstvi z lidskych zdrojl v pratel-
ském prostfedi). Velkou roli zde hraje technologicka droven a moznosti komunikaénitechniky.
Problémem se stavd také identifikace vlastnich a spratelenych jednotek. Operacnitempo je
obvykle velmi vysoké a ¢asové limity pro rozhodovaci procesy jsou minimdlni.

Boj na malou vzddlenost

Prostredi zastavénych prostor je specifické tim, Ze velmi €asto vyzaduje boj na krat-
kou vzddlenost (obecné 100 m a méné). Strelba je vedena ze viech pozic a smér(i. Samotna
spotfeba stfeliva je enormné velka a klade nemalé ndroky na logistické zabezpeceni. V boji
Casto dochdzi k boji muze proti muzi, ktery je vyCerpdvajici a ztraty na obou stranach jsou
vysokeé.

Variabilita operaci v zastavénych prostorech (¢innost CIMIC a PSYOPS)

Ne vSechny vojenské operace v urbanizovaném prostoru vyzaduji vzdy v uzsim slova smyslu
boj.

Prikladem je tzv. vdlka tfi blok( definovana specialistou na boj v zastavénych prostorech
americkym generalem Charlesem Krulakem. Podle jeho ndzoru musivojenské veleni pti opera-
cich v urbanizovanych prostorech predpokladat, Ze v ¢asti mésta bude probihat humanitarni
pomoc civilnimu obyvatelstvu, vjiné casti téhoz mésta peacekeepingova operace a o nékolik
ulic dal bude probihat requlérni boj. V realu se predpokladd, Ze bude dochazet k casovému
i prostorovému prolindni téchto jednotlivych fazi.
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Konkrétnim prikladem jsou uddlosti v Mogadisu (1992-1993), kdyz pdvodni humanitarn{
pomoc OSN v rdmci mise UNOSOM I. pfesla v misi peacekeepingovou UNOSOM II. s pravomo-
cemi pro vojensky zasah, ke kterému doslo pfi ndslednych tvrdych stfetech odehravajicich
se predevsim v obydlenych oblastech. Zaroven s boji vSak pokracovaly obé dalsi nebojové
faze operace.

Praveé tyto vojenské operace se stavaji doménou plsobeni CIMIC (civilné-vojenska spo-
luprdce) a PSYOPS (psychologické operace), které hraji vyznamnou roli v konfliktech v ur-
banizovaném terénu.

Jednotky CIMIC maji nejen zabezpecovat spolupraci s mistnimi orgdny statni spravy, mist-
nimi obyvateli, vldadnimi a nevladnimi organizacemi a pomahd pti obnové infrastruktury, ale
predevsim preddvat své praktické poznatky a informace, kterd maji vyrazny vliv pfi operacnim
rozhodovacim procesu p¥i operacich v zastavénych prostorech.

Z praktického hlediska jde o to, aby do jednotek a operaéniho procesu rozhodovani byly
zaclenény specidlné vycvicené osoby s odpovidajicimi jazykovymi a kulturnimi znalostmi.

Cinnost PSYOPS je orientovana a urcena smérem k vefejnosti v bojovyich zénach, nebo
v zemich vystavenych krizové situaci a jejimu fizeni. V oblasti zastavénych prostor jeji vyznam
stoupa s ohledem na velké mnoZstvi civilniho obyvatelstva a jeho snaze udrZet si prehled
o0 aktualni situaci béhem bojd. Vyznamnou roli zde hraje snaha ovlivnit obyvatelstvo v jeho
postoji k jednotlivym bojujicim strandm. Kromé obvyklé pfedoperacni a pfimé bojové pod-
pofe PSYOPS je v soucasné dobé zd(irazriovan také jejich vyznam v tzv. postkonfliktni fazi
vojenskych operaci.

Soucasnost

Vojensti odbornici logicky predpokladaji, Ze budouci bojova ¢innost bude stale vice ovliv-
novana rdstem méstskych aglomeraci a prestoze se bude vyznam modernich zbraniv boji zvy-
Sovat, nejvyznamnéjsim prvkem operaciv zastavéném terénu zlistane individualita kazdého
vojaka. K jejich lepsi pripravenosti je sméfovan specidlni vycvik, ktery se svym zpdsobem
vyznamné odlisuje od tradicniho péchotniho vycviku.

Budoucim trendem je posun z tradi¢niho fadového pésaka k opravdovému specialistovi
pro boj ve mésté.

V USA bylyjiz od roku 1990 pFipravovany projekty, jejichz cilem bylo zmapovat a posoudit
moznosti pristich konfliktl v zastavénych prostorech. Oficidlné od roku 1993 zacalo plano-
vani a od roku 1995 byly realizovany projekty s cilem pfipravit vojaky, zbranové a komuni-
kacni systémy na takovou Groven, aby bylo mozné tispésné nasadit malé specialnijednotky
v jakémkoli urbanizovaném prostredi na svété. Zakladnimi projekty se stal ,2025 Urban
Warfighter System” a projekt ve vycvikovém stfedisku v Monterey, USA ,Sea Dragon” skld-
dajici se ze tfi pldnd: ,Hunter Warrior” (ukoncena 1997), ,Urban Warrior” (1999) a ,Capable
Warrior” (2000).

Soucasné s témito aktivitami zacala od roku 1996 tzv. Wargaming Division, fungujici
v ramci J-8 pFipravovat projekt simulaéni hry, kterd bude pripravovat velitele na operacni
a taktickou riiznorodost operaciv zastavéném prostoru. V letech 1997-1998 probéhlo nékolik
Gspésnych seminarl s tématem vélecnych her v urbanizovaném prostfedi. Plivodni verze
z roku 1997 Urban Warrior I War Game (UW-I) byla postupné upgradovédna a v jednotlivych
modulech specializovéna.
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Americké vyzkumné centrum NRDEC (Nautic Research, Development and Engineering
Centre) sev poslednidobéintenzivné vénuje vyvoji systémd ,Land Warrior” a ,Soldier Enhan-
vyroba umélého pavouciho vlakna, jez nalezne své uplatnéniv balistické ochrané, nebo projekt
vysadkového modulu AGAS, prostredky protichemické ochrany, atd.).

Jinym ambiciéznim projektem je program ,JSSAP” (Joint Service Small Arms Program),
kterého se Gcastni vsechny ctyfi slozky americkych ozbrojenych sil (tedy armada, ndmornic-
tvo, letectvo a ndmofni péchota), jehoz cilem je vytvoreni systému Sesti rucnich zbrani pro
vojaka budoucnosti.

V soucasnosti probihd vyzkum na bdzi spoluprace v rdmci skupiny JUW (Joint Urban War-
rior), ktera se skldda z US Marine Corps (USMC) a US JOINT Forces Command (USJFCOM).
Jejim cilem je posunout pojeti, rozvoj a experimentaci spolec¢nych a kombinovanych operaci
s podporou programu CD&E (Concept, Development & Experimentation) na nejvy$si moznou
Groven.

Posledni zkusenosti z bojii v zastavénych prostorach, a to nejen americké armady, ale také
napiiklad izraelské armddy, ukazuji na nezastupitelnou Glohu obrnéné techniky, predevsim
tanka, pfi vedeni boje s protivnikem, vyzbrojenym pouze lehkymi péchotnimi zbranémi.

PTi takovémto stfetu jsou vlastni vojska dostatecné chranéna a dochazi pouze k mini-
mdlnim ztratdm, navic pouziti tézké techniky plisobi na psychiku protivnika a podlamuje
odhodlant k dalSimu odporu.

Diky témto a nékterym dalSim projektdm jsou v souc¢asnosti americké jednotky vybaveny
specidlnimi technologiemi, které vyrazné prispivaji ke zvyseni bojovych schopnostiamerické
armady v zastavénych prostorech.

Pro boj ve mésté jsou americké jednotky specialné trénovany a moderné technicky vyba-
veny. Nejvétsi dliraz je kladen na ochranu jednotlivych pésaka. K jejich béznému vybaveni
puska Barret M82A1 s vybornou optikou a zamérovacim systémem, jako pfedvoj jsou pou-
zivani roboti, jejichz dkolem je monitorovat terén a véas odhalit nepfitele pred postupujici
péchotou. Proti odstrelovaciim je k dispozici ,Akusticky protiodstrelovacsky systém* (Acoustic
Counter-Sniper System), ktery se sklddd ze sité mikrofond instalovanych ve sledované zéné.
Na zakladé analyzy zvuku letici kulky dokaze vypocitat trajektorii a provést odhad mista
vystfelu. Tankové jednotky jsou vybaveny termokamerami, které monitoruji okolni prostor
a jsou schopny zachytit a rozlisit pfes stény budov potencialni Gtocniky.

Pro podporu vedeni bojové ¢innostiv zastavénych prostorech se ve vétsi mite predpokladd
vyuziti létajicich bezpilotnich prostfedkd a pozemnich robot(:

0O Bezpilotni prostfedek PREDATOR vybaveny videokamerami a protitankovymi fizenymi

strelami HELLFIRE,

0O Létajici robot ISTAR (Inteligence, Surveillance, Target, Acquisition and Reconnais-

sance),

0O Robot SOLEM (Special Operation Lemming) - pozemnf robot, slouZici jako pfredvoj

s Gkolem prozkoumavat a detekovat protivnika vybaveny noénim vidénim.

Americka armada pouziva v soucasné dobé k vedeni bojové cinnosti v zastavénych pro-
storech pfevazné tuto bojovou techniku:
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0O Bojové vozidlo M2/M3A3 Bradley k pfepravé péchoty a k vedent prizkumu.

O Letoun pro palebnou podporu AC-130H/U Spectre/Spooky.

2 Uderny vrtulnik AH-64D APACHE LONGBOW, disponujici 30mm kanonem, protitanko-
vymi raketami a stfelami HELLFIRE.

O Vrtulnik UH-60 Black Hawk, schopny pojmout vysadek 11 vojaka.

O Transportni vrtulnik MH-6J Little Bird, ktery je diky své lehkosti a malym rozmérdim
schopen pristat témér kdekoli.

Do bojll v zastavénych prostorach ve vétsi mite zasahuji vysoce presné zbrané. Tyto jsou
Gcinné nejen proti obrnéné technice a letadliim, alei proti lehké péchoté a guerillovym arma-
dam pohybujicim se v zastavéném prostredi nebo dokonce protijednotlivym odstrelovactim.
Kombinace novych a rozsifenych senzor( spojena s vyménou informaci mezi zamérovacim
systémem a Gdernou jednotkou (helikoptéra, stfela...), umoziuje dtociti proti cillim, které
byly dfive v urbanizovanych celcich jen téZce dostupné.

Budoucnost operaci v zastavénych prostorech

Problematika komplikované infrastruktury a pfitomnosti mistniho obyvatelstva zlistanou
ido budoucnosti zachovany jako dvé zakladni charakteristické vlastnosti zastavénych prostor,
které je budou jako bojisté nadale vyrazné odliSovat od jinych typ( operacnich prostor.

Vétsina bojl v urbanizovanych terénech bude probihat v rdmci smiSenych jednotek pod
spolecnym velenim, které zabezpeci maximalni vyuziti vSech vojenskych prostredki. Cile
budou podobné ne-li stejné jako dnes - minimalizace vlastnich ztrat a ztrat na Zivotech
ovladnuti bojového prostoru nejen fyzicky ale i informacné a likvidace protivnika ve vsech
obsazenych oblastech. Budouci boj v tomto prostredi se casto odehraje v kratkych intenziv-
nich stfetech malych skupin, které budou specidlné vycviceny a vybaveny. Jednou z variant
vize urbanniho bojovnika je program ,2025 Urban Warfighter System*, ktera spojuje nékolik
rdznych vyzkumnych program.

Koncept budouciho boje v zastavénych prostorech vyzaduje vyrazné nové bojové schop-
nosti. Jako potomek existujiciho “Land Warriora” je o¢ekdvano, Ze novy systém prototypu
bojovnika pro rok 2025 musi obsahovat systémy C4ISR (command, control, communicati-
ons, computers, inteligence, surveillance and reconnaissance-veleni, fizeni, komunikace,
pocitace, zpravodajstvi, pozorovani, prizkum), maximdlni letdlnii neletalni vyzbroj, vysoky
stupen mobility a ochrany bojovnika a udrZenisi technologického naskoku pred soucasnymi
i budoucimi moznymi protivniky.

Zakladem systému by mél byt specidlni oblek sintegrovanym systémem C4ISR, ktery spolu
s bojovymi a ochrannymi systémy umozni okamzity pfistup ke vSem dostupnym informacim
potfebnym pro vedeni bojové ¢innosti. Zékladnivybava by méla obsahovat mobilni prostredky
umoznujici operace v horizontalnim a vertikdlnim postaveniv rychlosti, kterd vyrazné prekra-
Cuje soucasné maximum. Individudlni senzory budou provadét stalou kontrolu zdravotniho
stavu organismu vojdka a dalsi tepelné senzory budou soucasné monitorovat okoli.

C4ISR (command, control, communications, computers, inteligence, surveillance and
reconnaissance-velent, fizeni, komunikace, pocitace, zpravodajstvi, pozorovani, prizkum)
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C4ISR v sobé obsahuje fadu senzor(i a také spojeni s vzdusnymi i pozemnimi robotickymi
prostredky. Vytvdri vlastni komunikacni sit s mnoha vstupy v podobé senzord (na zbranich,
pozorovacich prostfedcich, robotech), s procesnimi jednotkami (integrované pocitace)
a sinformacemi, které je mozno distribuovat kazdému vojakovi a veliteli na bojisti. Umoznuje
planovani v pribéhu akce, spojeni s jinymi vojenskymi svazky v boji, zvySenou schopnost
porozuméni situaci na bojisti a celou fadu dalsich vyhod. Celek rovnéz zahrnuje prostredky
okamzité péce v piipadé zranéni za podpory senzori monitorujicich zdravotni a psychicky
stav.

Budoucitechnologie umozni kombinaci termalniho zobrazenis obrazovym zesilenim jasu

a Cipem GPS do $titu ochranné helmy ¢i bryli jako ,sloucené zobrazovani”.

Vyzbroj

Vojak bude vyzbrojen zbranémi OICW (Objective Individual Combat Weapon), OCSW (Obje-
ctive Crew Served Weapon) - ruéni zbrané pro vojdka budoucnosti s inteligentni munici,
protitankovymi prostfedky typu ,odpal-a-zapomen” (fire-and-forget) a pokrocilymi vybus-
ninami. Cely zbranovy systém bude fizen automaticky nebo poloautomaticky a bude mozné
jej ovladat hlasem, popfipadé z veliciho centra.

Mobilita

Velky dliraz bude kladen na mobilitu kazdého jednotlivce. Pfedpoklada se pohyb nejen
v horizontalni, ale také ve vertikdlni dimenzi, ktery bude umoznén zavedenim tzv. VAULT (Ver-
tical Assault Urban Light Transporter). Tento prostfedek umoznijednotlivym vojakdm vyskocit
do vysky 3-4 patra domu ¢i preskocit barikadu nebo pfekazku rychlosti do 55km/h.

Dilezitym faktorem se také stane vyuzivani lehkych nebo odlehcenych materiald pti vyrobé
nabojlia zasobnik(, které zasadné snizi vahu munice. Navic ¢ast vybaveni povezou autonomni
pfepravni vozitka, tzv. robotic mules znamé také jako UGV (unmannned ground vehicles).

Schopnost preZiti

~Méstsky bojovnik” v roce 2025 bude pravdépodobné nosit speciadlni nepristrelny odév
(s vestavénymi destickami z kovokeramické slitiny), odolny proti nasledkdm pouziti zbrani
hromadného niceni (hermeticky) i nepfiznivym klimatickym podminkdm (chlazent i vyhfi-
vanf). Tento odév bude specidlné upraven (pravdépodobné podchlazen) tak, aby nebyl dete-
kovan infracervenymi senzory.

V bojové kombinéze bude mit vestavéna ¢idla, kterd budou neustdle monitorovat
vSechny parametry vojdkova zdravotniho stavu od télesné teploty az po srdecni puls.
V krizovych ptipadech bude systém odévu (C4ISR) schopen pfivolat zdravotnickou pomoc.

Zdrojoveé zabezpeceni
na tydenni pobytv bojovém prostoru. V méstském prostredi se pocitd s individualni ¢istickou
vody. V piipadé baterii a palivovych ¢lankl se uvazuje o novych technologiich, které v mi-
niaturizované podobé vyuziji jadernou energii a budou schopny vyuzit okolni vnéjsi zdroje
jako napfiklad solarni a vétrnd energie apod.
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Lidsky prvek

Lze predpokladat, Ze ,Urban Fighter” v roce 2025 bude z pohledu lidského personalu
vyrazné odlisny od soucasného ,Land Warriora”. Nové biotechnologické vyzkumy nazna-
Cuji, ze v pristim obdobi bude mozné zajistit a posoudit vhodnost jednotlivych kandidatd.
Vycvikova a tréninkova faze pak bude nastavena individualné podle danych genetickych
predpoklad(i a predpokladané vojenskeé specializace.

Zaveér

Vliv mést a jejich aglomeraci na politické, ekonomické a kulturni déni v jednotlivych
zemi, ale i ve svété se bude nadéle zvySovat. Ziskani kontroly nad rozsdhlymi méstskymi
a priméstskymi oblastmi se stane vyznamnou, ne-li klicovou otazkou tdspéchu jakékoli dalsi
vojenské operace.

Diraz kladeny na vyvoj, vyzkum a predikci jevi tykajicich se boje v zastavénych prostorech
v zahranidi vice neZ jasné ukazuji trendy, ktery bude do jisté miry ovliviovat dalsi tvorbu
a koncepci rozvoje ozbrojenych sil ve svété.
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Podplukovnik doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc.
Vedeni operaci a bojové ¢innosti
v zastavénych prostorech

PROEESTONA?

Ndsledujici prispévek navazuje na clanek ,Charakteristika, zdsady a principy vedeni operaci
a boju v zastavénych prostorech” z VR 2/2004, ktery se zabyval hlavnimi problémovymi oblastmi
celkové koncepce a charakteristiky operaci, zdsadami a principy vedeni boji v zastavénych
prostorech. V této cdsti prispévku jsou tyto problémy prevddeny na pozadované schopnosti
a moznosti kazdé cinnosti ve vojenskych operacich. Tam, kde jsou specifické potreby pro pFi-
slusné specidlni oblasti, je nutné je identifikovat.

Pozadované schopnosti bojovych jednotek a vitvarti

yxo

Veleni a Fizeni. Schopnost nizsich veliteld vést predpoklada odliSnou dimenzi. Je naprosto
nezbytné, aby tito velitelé byli schopni predevsim motivovat své druzstvo (Cetu) za kazdé
veliteld vést je v tomto sméru rozhodujici. Pro vysoky stupen samostatnosti je rozhodujici,
aby v dobé planovani vy3si velitelé vydali jasny a jednoznacny tkol (zdmér) stavajici bojové
¢innosti. Smérnice a vycvik musi zajistit, Ze velitelé dokonale pochopi rozhodnuti nadfizeného
stupné a budou schopni vést boj.

Boj zblizka (jednotky sesednuty nebo pésky), jeho decentralizované provedeni a rychle

cxvo

projit Fadnym wycvikem vztahujicim se k této komplexni formé boje. To znamend, Ze pro velitele
musi byt k dispozici vhodn{ instruktofi a jiné vzdélavaci, a predevsim vycvikové moznosti.

Pokud jde o prostredky, které podporuji proces veleni a fizeni, budou kladeny naroky
na prehled o situaci, ve které se dand jednotka nachdzi, kvili skute¢nosti, Ze rozhodovaci
proces probihd mnohem rychleji. Znalost situace, své polohy ve vztahu k vlastnimu muzstvu,
budou zdsadné ovliviiovat bojové ztraty (které by mohlo zpisobit ni¢eni vlastnich fad).

Standardnim vybavenim jsou spojovaci prostredky. Povaha stavebnich materidl pouzitych
v zastavénych prostorech, jako napf. kimen, beton a ocel, md na dosah vysilania prijmu sté-
vajicich prostredkd nepfiznivy vliv, ktery vazné omezuje komunikaci s podfizenymijednotkami
v tomto terénu. Zde se otvird Siroké pole plisobnosti pro moznosti ptizplsobeni stavajicich
spojovacich prostredk( podminkam vyplyvajicim z charakteristiky prostfedi.
porky a dstni komunikace ziistavaji redlné, prakticky viak v okamZiku zahajenia pribéhu boje
vzhledem k budovam, hluku, dymu, palbé apod. jsou bez uzitku. Jako velmi d&inna se ukazuje
prvni fada spojovaciho zafizeni ,handsfree”(s volnyma rukama), kterd byla neddvno zave-
dena napfiklad v Holandsku, ma dostatecné dlouhy dosah vysilani a pfijimani (400-500 m)
v zastavénych prostorech a udrzuje tuto Groven po dobu pouziti [2].

0dborné znalosti vztahujici se k pouziti civilnich telefonnich tGstfeden (analogovych nebo
digitdlnich) a rdznych typ( telefonnich linek a systém@ mobilnich telefond bude nutné také
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prehodnotit na poZzadovanou droven. Pfedevsim z ddvodu odposlouchdvani a ruSeni tohoto
typu (civilnich) prostfedka pro vojenské pouziti.

Zpravodajskd cinnost. Stejné jako trojrozmérné mapovdni dfive, nabizi soucasnd technika
velkou fadu moznosti shromazdovdni nutnych informaci o terénu, které jsou pro operaci
dalezité. Kromé standardnich zplsob( ziskavaniinformaci nelze opomenout napt. informace
z internetu, mistnich knihoven apod., které mohou poskytnout dlezité doplnujici ddaje
0 zastavéném prostoru.

Neptehlednost zplisobend budovami, skutecnost, Ze nepfitel se mize v méstskych prosto-
rech (budovach) lehce skryt, a rychle se ménici okolnosti znamenaji, ze jsou velmi dilezité
spolehlivé v¢asné zpravy a informace. Shromazdovani pozadovanych informaci provadéji
prizkumné jednotky na stupni divize, brigdda a prlizkumnd ceta na stupni prapor. Vzhledem
k vysoké zranitelnosti bojovych vozidel patficich jednotkam je nepravdépodobné, Ze by jed-
notky pfiintenzivnim vedeni boje byly schopné vést bojovou ¢innost nasednuty. Proto musi byt
jednotky schopny provadét prizkum vybranych cil(i pésky. Pro svou dokonalejsi ¢innost mus{
byt jednotky vybaveny laserovymi znackovadi cile a prostfedky umoznujicimi vidéni za rohy
budov a staveni. Stupen divize v blizké budoucnosti bude mit k dispozici ddlkové ovladany
bezpilotni prostfedek (samostatnéijako soucast 0TS — operacné taktického systému), ktery
je schopen ziskdvat informace o zajmowvych prostorech a objektech v realném case.

Pésia mechanizované jednotky nemaji organicky zaclenénou prizkumnou kapacitu a mo-
hou vénovat pouze omezeny pocet osob k provadéni bojového prizkumu. To nestaci k uspoko-
jenivysoké potfeby informaciv redlném case. Bude nutné se vyvarovat jakékoliv ztraté ¢asu
vyplyvajici ze shromazdovani, vyhodnocovania distribuce zprdv vzhledem k rychle se ménici
bojové cinnosti a velmi rychlému rozhodovani. Zvlasté v situacich, které jsou pro Zivou silu
prilis nebezpecéné, musi mit jednotky pfistup k automatizovanym prostredkim (robot-type-
-means) nebo dalkové ovlddanym dopravnim prostfedkiim vybavenym nutnymi snimaci nebo
jinymi detekcnimi prostfedky k ziskani pozadovanych informaci. Na druhé strané musf vyssi
stupné veleni poskytnout vsem podFizenym velmi podrobné informace o té casti zastavéného
prostoru, ve které budou plnit nasledné dkoly. Pfedevsim bude nutné se zabyvat otazkou,
jakym zplisobem se ziskané informace (zinternetu, foto snimky, zaregistrované mapy, mapy
ulic, turistické mapy, plany kanalizace a technické infrastruktury véetné jejich siti apod.)
budou spravné a v ¢as distribuovat jednotkam.

Nezanedbatelnou dGlohu, jako zdroj informaci o prostoru pfi pfipravé boje, bude sehra-
vat mistni obyvatelstvo. Velmi (icelné se ukazalo pridéleni vybranych osob (z fad mistniho
obyvatelstva), které byly vycviceny ve shromazdovania zpracovavani zprav z lidskych zdroja
(HUMINT) a tlumocnikd.

Pod zpravodajskou sluzbou (v souvislosti s touto studif) jsou také zahrnuty specifické
(softwarové) prostredky pro zenijnijednotky, které mohou byt vyuzity k reprodukci map a k vy-
poctu zbytkové hodnoty, napf. budov vzhledem k zaujimani postaveni atd. Tyto informace
lze zpracovdvat pomoci modernich technologii a mohou vést k véasné distribuci podrobného
3D (trojrozmérného) mapovdni v jakémkoli méritku zdcastnénym jednotkdm. Hodnotna
a k poskozeni nachylnd infrastruktura, kulturni pamdtky atd. mohou byt véas zaznamenany
a zaclenény do pravidel (zdsad) ¢innosti (Rules of Engagement).

Béhem provadéni mirové operace se shromazduje velké mnozstviinformaci. K velitelstvi
proto musi byt pridéleny osoby, které je budou sbirat, zpracovdvat a vyhodnocovat.
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Manévr. Moznosti tankd a obrnénych vozidel nemohou byt v zastavéném prostoru plné
vyuzity. Budovy, izkeé ulice, zficené budovy atd. omezuji G¢innost zbranowych systémd a mobi-
litu téchto vozidel. Jakmile se boj nasednutych mechanizovanych jednotek stavd netinosnym,
jednotky sesedaji a pokracuji v boji, pokud mozno za podpory tank( a obrnénych transpor-
térd. Zbranové systémy obou typl vozidel by proto mély mit schopnosti a munici k napadani
Zivé sily (sprazené kulomety) i bojovych postavent a Gkrytd (schopnost nicit bunkry — svou
mohutnou nicivou silou). Kromé toho se bojujici jednotky neobejdou bez potfebné zenijni
munice, prostfednictvim které budou bofit zdi a probourdvat otvory (velikosti clovéka)
k pronikani do jednotlivych budov a staveni.

Jakjiz bylo konstatovano, tank musi postupovat v soucinnosti s mechanizovanymi (pésimi)
jednotkami, které tvofijeho ochranu. Tank se neobejde bez spojent ,,okoli's osdadkou uvnit”.
Pravdépodobné plijde o zndmy tankowvy (telefonnf) hovorovy systém (THZ), vyvedeny na korbu
tanku. V ptipadé dtoku protitankovych zbrani shora bude nutné zranitelna mista na horni
Casti bojovych vozidel opatfit pfidavnym pancifem.

Nemohou-li vozidla dale poskytovat podporu, boj je veden pésky s maximalni podporou
minomet(, délostrelectva a Zenijnich jednotek, které castecné nahrazuji nicivou silu kanéni
tankd a kulomet( bojovych vozidel. Z téchto divodd bude nutné poskytnout jednotkam
zbrané a munici, které budou kompenzovat tento nedostatek podpory. Prikladem vyvoje
a analytickych pracovist jsou grandtomety (40 mm, u nds 30 mm) a specialni puskové gra-
ndty. Stejné jako tyto zbrané, které obvykle vyuZivaji dcinkd vybusnin, jednotka musi byt
vybavena vicedcelovym mechanickym ndfadim, které lze vyuZzivat pro vstup do dom@ nebo
jinych staveb pres okna ¢i dvefe. Kromé toho tyto prostfedky by mély slouzit k probourdvani
zdi uvnitf budov. Prikladem jsou druhy specializovanych pacidel a jednoduchych beranidel.
Ve vybavé nesmi chybét zebfiky s moznosti prodlouzent, stoupaci hfeby a lana.

Kdyz jednotky vstupuji do domd nebo objektu, je nutné pocitat s pfechodem ze svétla
do tmy. Po krdtkou dobu je jejich reakce, vzhledem k nepfiteli i civilistdm pfitomnym v domé,
Cdstecné omezena. Je dilezité, aby v kratkém casovém intervalu dokdzali rozlisit cile, které
napadnout a které ne. Ktomu musf byt vybaveny prostfedky, které mohou plsobit protijejich
docasné ,slepoté”. Pro pouziti v mensich prostorech, kv(li dosahu, lze vyuzit baterku (jeji
bilé svétlo) a pro ¢innost ve vétsich temnych prostorech a za podminek slabé viditelnosti ze

Boj zblizka vyzaduje, aby jednotky byly schopny vést rychlou palbu na cile pomoci malych
zbrani. Soucasné pusky a samopaly (svou razia délkou) zcela nevyhovuji pro boj zblizka v budo-
vach, sklepich a poschodich. Je potfebnd mald prakticka zbran (kratka hlaven a zadna pazba).
Déle bude rozhodujici pocet nabojl v zdsobnicich, kde malordzni zbran pro svij vétsi pocet
nabojli v zasobnikd umozni jednotlivci vést stfelbu po delsi dobu. Prevaha v palbé m(iZe zna-
menat zisk nebo znovu ziskaniiniciativy. Otazka, zda vétsi mnozstvi munice, a tedy vdha navic,
mze byt kompenzovdna leh& munici nebo munici's lehé&i rdzi, je v soucasnosti zkoumana.

Dalsim pozadavkem je potfeba specidlni munice pro malé zbrané, kterd se po ndrazu
na tvrdy povrch (zdi) neodrazi a kterd mdze proniknout sténami mezi dvéma mistnostmi.
Divody jsou zabranéni zbyteénym ztrdtam a stfileni do vlastnich vojaka v ptilehlych mist-
nostech nebo prostorech. Lze uvést napf. stfepinovou munici, kterd se po ndrazu na tvrdy
povrch zplosti a spadne na zem jako mince (neodrazi se).

Tradicni zplisob oznacovdni cilll v zastavéném prostoru je také prilis obtizny. Navic pfi
boji zblizka zlstavaji cile viditelné pouze na kratkou dobu. Proto by mél existovat prostiedek
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pro oznacovani cild, ktery umozni rychlou a pfimou palbu na mizivé cile. Toho by se mohlo
dosdhnout pomoci laserového zamérovace, ktery mize byt pfipevnén k listé namontované
na pusku nebo samopal.

Kvili budovam je obtizné zfidit vice postaveni, odkud by se vedla palba na nepratelské
cile. Proto budou nutna napt. akusticka detekéni zafizen, kterymi je mozno okamzité zjistit
umisténi nepiitele.

Pritomnost nepfatelskych jednotek nebo piislusnikd mistniho obyvatelstva vdomech nebo
objektech nelze stanovit predem. Ke kazdé budové bude nutno pristupovat jako by v ni byly
nepratelské jednotky. Takovyto postup velmi zpomaluje ¢innost postupujicich jednotek. Pro
urychlenijevhodné vyuzivat idel zjistujicich pritomnost lidi. Nejsou-Lli zadné osoby v budové
zjistény, je mozno ji bezpecné projit.

Dal$im ddvodem, pro ktery je zpomalovan postup jednotek, je Celit prekdzkam a nastraham.
Proto bude tfeba odbornych znalosti a prostfedk( k jejich véasnému zjisténi a odstranénd.
Ztoho dlivodu jsou pésim skupinam pridélovany zenijni odbornici, pokud jiz nejsou zaclenéni
organicky. Pro zvySeni bezpecnosti vlastnich pFislusnikd existuji automatickd ¢idla schopna
zjistit vybusniny a zneskodnit je.

Kromé toho Zenijni specialisté musi byt k dispozici, pokud jde o radu & pomoc:

0O zda pouzit nebo nepouzit kanalizaci;

0O jak postupovat pfi pozZarech, které casto propukaji;

0O co délat v pripadé nebezpedi plynouciho z poskozeného plynového a elektrického
vedeni;

0O nebezpedi ze vSech primyslovych zavodl (napf.chemickych);

0O o charakteristice terénu v oblastech delt, usporadani pristav( atd.

Nejsou-li v budové nepratelské jednotky, méla by zlstat ¢asti sil vlastnich jednotek, aby
se tak zabrdnilo opétovnému obsazeni nepfitelem. K tomu, aby nebylo nutné ponechdvat
velké mnozstvi zivé sily ve vybojovanych budovach lze zabranit nepfiteli v pristupu do téchto
domi a objekt(i, napf. pomoci ,betonové pény” (a). Tato mista musf byt oznacena. Resenim
jsou aerosoly s fluorescencni barvou nebo kfida, které lze pouzit za tmy.

Zenijnijednotky. Pokud jde o manévr, hraje mobilita (mobility) a opatfent proti ni (coun-
termobility) vyznamnou dlohu. Zenijni jednotky musf byt schopny ovlddat automatické
prostfedky (robot-type), které je mozno pouzit dalkové pro prizkum i odstrafiovani preka-
zek. Budou-li se pouzivat vybusniny, pljde o vyuzivani specidlnich vybusnin se specidlnim
Gc¢inkem. Kromé toho, Zenijnijednotky vyuzivaji specidlni draténé prekazky, které lze rychle
postavit a pouzit k uzavienisilnic a prostor( vzhledem k mistnimu obyvatelstvu, nebo zajis-
téni vlastnich bok.

Béhem mirovych operaci by se mél hned na pocatku zabranit jakykoli naznak eskalace
(naptiklad v disledku navratu uprchlik(i, vytrznosti, nepokojl apod.). Pokud se i pfesto
situace vyhrocuje, dostupné jednotky, technika a platna pravidla ¢innosti (ROE) nebudou
vzdy stacit. Z téchto diivodl by jednotkdam méla byt pfidélena pomocna jednotka pro zajis-
téni poradkd a bezpecnosti a k tomu specidlni prostredky. Ostatnim jednotkdm by mély byt
poskytnuty zbrané bez smrticiho dcinku (nonlethal weapons) a tyto by se mély snazit zabranit
dalsimu vyhrocovani situace. Tyto ¢innosti se také neobejdou bez specidlniho vycviku.
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Palebnd podpora. Jednou z charakteristik minometd (mechanizovanych prapori) a dé-
lostFelectva brigdd je moznost napadat plosné cile. V boji ve mésté jsou cile tvoreny jednou
nebo vice budovami, jsou to tedy spise bodové cile nez plosné. Navic, nékteré plosné cile jsou
méné vhodné, pokud jde o bezpecnost vzhledem k vlastnim jednotkdam bojujicich v blizkosti
cile, pfitomnosti mistniho obyvatelstva a zbyteénym ztratam, které tento zpdsob palebné
podpory mize zplsobit. Zde bude na misté, aby v dobé planovani zasob munice bylo uva-
Zovano o vyssim mnozZstvi zasob tzv. pfesné munice (s koncovym navadénim). Kromé toho
délostrelectvo musizvazovat, zda munice uvadéna do ¢innosti snimacem (SFM - sensor fused
munition) bude také vhodna pro pouZziti proti obrnénym cillim v zastavénych prostorech.

Palebna podpora pozemnich jednotek bude trvale zajistovdna s ddrazem na kratké doby
odezvy a rychlost. Pokud jde o velikost, a nasledkem toho o snizenou mobilitu souc¢asnych
(budoucich) minometnych a délostreleckych systémd, bude nutné zvazit, zda jednotkam pdso-
bicim v zastavénych prostorech neposkytnout minomety malych razi. Je paradox, ze pravé
,zastaralé” 60 mm minomety s tfistivou munici (priklad z holandské armddy) se kv(ili pfes-
nosti a rychlym ¢astim odezvy (stfelec mizZe byt také pozorovatelem) ukazuji dokonce vyhod-
néjsia lepsi. Kromé toho, vlastni boj v zastavénych prostorech vedou ety a roty, proto bude
nutné, aby minometné cety byly Fizeny rotami. Navic bude nutné vyresit spojeni pozorovatelil
(rotnich) a vedlejsich pozorovatelll (¢eta i skupina) pfimo k jednotlivym minometim nebo
sekci ohledné pozadavkd na palebnou podporu. Naskyta se myslenka na stupni rota i ceta
vytvoFit rizné spojovaci (rddiové) sité palebné podpory. Pozadavkem budou zvlastni komu-
nikacni prostredky.

Béhem boje bude ¢asto pouzit dym k maskovani manévrd, presund a rozmistovani jed-
notek. Nové trendy v této oblasti prezentuje tzv. multispektrdlni dym (b), ktery ztéZuje
pozorovani. Pfivedeni bojové Cinnosti v noci se pouzivaji osvétlovaci strely bud ke zjistovani
nebo urcovdni nepfitele, dokonce slouzijako vystraha projiné strany, pokud hrozi nebezpeci
eskalace. Castecné by mohl byt uspokojen tento pozadavek zajisténim vhodnych dymowych
a osvétlovacich stfel (grandtu) pro grandtomety rdze 40 mm (jiné staty jiz zavadéji).

Zastavény prostor, kvili budovam, omezuje palebnou podporu bojovych vrtulniki prede-
v§im z ddvodu nevyhovujici stdvajici munice.

Ochrana. Zastavéné prostory jsou idedlni pro prepadové operace formou obkli¢eni nebo
prosakovani. Vzhledem k zdstavbé je nemozné fyzicky strezit vsechny pristupy. K tomuje tfeba
pFizpdsobit systém pozorovani, pravdépodobné pasivni. Proto bude nutné vybavit jednotky
statickymi i mobilnimi snimaci a nezbytnymi protipéchotnimi prostfedky, musi existovat
moznost pozorovani za tmy nebo Spatné viditelnosti. Tento pozadavek lze splnit pomoci
stavajicich prostredkl na zdkladé teplotniho zobrazovani, pomoci obrazovych zesilovaci

Zvlasté rozsahlé méstské oblasti mohou nabizet skryté priletové sméry pro nepratelské
vrtulniky. Zabezpeceni odpovidajici obrany ze vzduchu je tedy nutnou podminkou pro Gspéch
operaci v zastavénych prostorech. Je nutné zvazit, zda prostredky bézné pridélované, jako
napf. radiolokacnivybavent, budou pridélovany vyhradné jednotkam uréenym ke specifickym
Gkoldm.

Dalsim dcinnym opatfenim je zlepseni osobni ochrany jednotlivce. Vojak v boji obvykle
postrada ochranu poskytovanou obrnénym vozidlem. Pfi postupu pésky musi byt chranén
proti Glomkdm dfeva, kovu a kamenf, pisku a prachu, poskozeni smysl{i (zvldsté zraku a slu-
chu) a proti ohni. Tato ochrana musi obsahovat odpovidajici chranice sluchu (c), ochranné
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bryle, chranice kolen a lokt(, rukavice a zesilené ohnivzdorné obleceni (na ramenou, loktech,
bocich a kolenou).

Také maskovaci barvy bojové uniformy bude nutné prizplsobit méstskému prostredi, kde
kromé éerveného a zlutého odstinu cihlowych zdijsou hlavni barvy bild, $edd a cernd. Ucelné
bude nosit tyto barvy pod stavajici uniformou, nebo pouzit uréity druh prehozu (jak je tomu
v pfipadé maskovdaniv zimnim obdobi apod.).

Pro zlepSeni ochrany a opevnéni postaveni v zastavénych prostorech se nepocita pouze
s tradi¢nimi prostredky opevnéni, ale také s moznostmi vyplyvajicimi z vyvoje novych tech-
nologii (jako napf. odlehcené fragmentaéni desky nebo tabule). Zvlasté pokud neni k dispo-
zici dostatek ¢asu a vyzbroje, nabizeji tyto prostfedky dalsi ochranu proti Gcinkdm strelby
z malordznich zbranf a Gcink(im tFiSténi. V soucasné dobé vede vyvoj ke zlepSovani kvality
a snizovani vahy stavajicich balistickych tabuli pouzivanych na bojovych vozidlech.

Zastavéné prostory vytvareji vyborné prostredi pro klamani. Toto klamani mize rozhod-
nym zplsobem ovlivnit nepfitele v nas prospéch. Nepfitele je mozno klamat napft. hlukem
prostredi, kdy budou simulovany urcité ¢innosti (presun vozidel, zvuky boje atd.), nebo
pouzitim cvicného streliva, klamnych cild. Kromé toho méstské prostfedi nabizi spoustu
prilezitosti k takovym cinnostem, jako je rozsitovani dezinformaci prostfednictvim tisku
a mistnich obyvatel a tzv. krmenim snimacu nepfitele takovym mnozstvim informaci, ze nenf
schopen je zpracovat vcas.

Zenijni jednotky. V souvislosti s ochranou a klamanim v zastavéném prostoru sehrava
maskovani klicovou tlohu ve viech druzich boje. Maskovaci materidl bude nutné poskytnout
predevsim na zbrané (zbranové systémy), techniku (zafizenf) a palebna postaveni, které
bude nutné pripravit pro vedeni bojové cinnosti. Pfi pldnovanije vhodné provérit a nasledné
vyuzit dostupnych prostredkd z mistnich zdrojd.

Boj v zastavénych prostorech se vyznacuje, kromé jiného, vznikem mnohych lokélnich
pozar(, které bude nutné likvidovat. Z toho vyplyva poZadavek nejenom na specialisty, ktefi
budou povéreni likvidaci téchto poZar(, ale také na protipozarni vybavenijednotek. Protipo-
zarni ochranu a boj proti pozaru lze také organizovat s vyuzitim mistnich zdroj (méstskych
pozarnich zbord, protipozarni techniky a zafizeni na zavodech, spolecenskych budovach
a administrativnich budovdch, letistich apod.).

Pod oznaceni ,ochrana” spada i vyhleddvani viech druhil elektrického vedeni, vodo-
vodniho potrubf a plynovodd. K tomu jsou vyuzivany zenijni jednotky (vybrani odbornici)
se specialnimi p¥istroji.

Za (icelem (pasivni) ochrany proti zbranim hromadného niceni bude nejprve tfeba rozebrat
potencialni disledky pfi pouziti téchto zbraniv zastavénych prostorech. Ne viechny stavajici
prostfedky (vybavent) OPZHN, které mohou byt poskytnuty v oblasti pozorovani a zjistovani
ZHN, fyzické ochrany a kontroly kontaminace v méstském prostredi, budou vyhovovat. Proto
bude nutné jejich G¢innost prezkouset a provérit. Vzhledem ke konkrétnimu nebezpedi, které
by mohlo vzniknout, je tfeba vypracovat odborné posouzenf situace zven¢ijiz predem (pred
pronikdnim do méstského prostoru), pokud jsou pfi operaci vedené v zastavéném prostoru
zjistény vojenské otravné a primyslové skodlivé latky nebo kontaminace prostredi.

Logistickd podpora (zabezpeceni sluzeb). Vedeni boje zblizka v zastavéném prostoru
klade vysoké pozadavky na logistickou podporu a celkové zabezpeceni bojové Cinnosti. Fyzické
pozadavky na vojdka v boji znamenaji zajisténi zasob stravy a vody. Pfedpoklddana rychlost
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spotfeby munice znamend pfisun munice bojovym uskupenim (rotdm, ¢etam) podle pozado-
vanych druh munice. ZvySeni poctu ranénych vyzaduje systém jejich osetfeni a evakuace.

V dlsledku stresu z boje bude nutné se zabyvat vy$Sim poctem ztrat na zivé sile. Odlisny
druh prostredi se projevi vznikem rdznych typd ztrat. Predevsim bude tfeba stdle zkoumat
jejich kvantitu a kvalitu ve smyslu faktor(i intenzity u téchto druhd operaci.

Stdvajici logisticky systém je zaloZen na vedeni valky manévrem mechanizovanymi pro-
stfedky. To znamend, Ze struktura systému je sestavena z ¢asti (stavebnicovd), je pruzna
a vyzaduje mensi pocty osob. Takovyto systém je urcen k zdsobovani rozptylenych jednotek
na ,profidlém” bojisti a evakuaci ranénych ve stanovenych ¢asovych limitech.

Jednim zaspektd nové koncepce je, ze zdsoby jsou doddny centrdlné na stupen rota nebo
nizsi prostfednictvim paletového naklddaciho systému. PFi bojich v zastavéném prostoru
se vsak zdsoby musi dostat k rozptylenym a izolovanym jednotkam, které jsou jesté mensi.
Bude proto ddlezité zvazit, jaky ma tdto koncepce vztah k operacim ve specifickych pod-
minkach méstského prostredi. V této souvislosti je tfeba také zvazit faktor terénu ve vztahu
k navrhovanému paletovému naklddacimu systému.

Pritomnost mistnich obyvatel nds vede k dalsim Gvahdm, protoze mize klast na logisticky
systém dalSi pozadavky. Z humanitarniho valeéného prava, ve vztahu k mistnimu obyvatelstvu
vyplyvaji povinnosti, které zavazuji bojujicijednotky zabezpecit ranénym zdravotni pédi, dis-
tribuovatjidlo a vodu, pokud je to nutné, a dokonce mistni obyvatelstvo evakuovat (armddy
aliance fesi tzv. operacemi zajistujicimi evakuaci nekombatant(i - NOE) [2, 5].

Zdsobovdni. Bojové operace v zastavénych prostorech jsou fyzicky velmi ndrocné, z cehoz
vyplyvaji i naroky na dostatek a kvalitu stravy. Je proto mozné, ze i kdyz bude zdsobovani
pravidelné, neposkytne bézna strava dostatek kalorii. Spotfeba vody bude také zvysend.
Tento pozadavek lze naplnit dodavkou plnohodnotného jidla a tekutin.

Soudobé bojisté stale vice vyzaduje od vojaka v boji pouzivat moderni zbranové systémy,
riznorodé optické pristroje apod., jejichz fungovani je zavislé na energii. Zpravidla pdjde
o0 energii z baterii. K tomu, aby vojak mohl plynule pokracovat v boji, je nutné zabezpecit
dodavku téchto baterii. Kromé toho je tfeba pracovat na technickych fesenich, jejichz vysled-
kem by byly lehé&i baterie s del$i Zivotnosti a vyssim energetickym dcinkem.

K provddéni zdsobovani bude vhodné vyuzit obrnénych nékladnich vozidel nebo obrnénych
vozidel vhodnych pro prevazeni uvedeného materidlu, do té doby, pokud zastavény prostor
nebo nepfitel jejich nepfetrzité pouzivani znemozni. Tato vozidla musi byt schopna prezit
na bojisti, proto musi byt vybavena stejnymi ochrannymi prostfredky jako vozidla bojova.
Neni-li pouziti obrnénych vozidel ddle mozné, pfisun zasob a evakuace ranényich (po osetrent)
budou provddény pésky. Stavebnicovy systém pfepravovani (noseni) musi byt upraven tak,
aby vojdkovi umoznoval pfepravovat zasoby a pfitom mit volné ruce.

Boj zblizka vyzaduje vy3si spotfebu munice nez operace za jinych podminek. Proto sesta-
venistandardni dopliujicijednotky (standard loading unit), kterd je distribuovana zdsobo-
vacimi rotami, musi byt podle toho upraveno. Pro boj zblizka bude nutné stanovit tzv. miru
spotreby (faktor intenzity) druhd munice.

Udrzba a obnova. Poskozena nebo vadna vozidla v zastavéném prostoru, v dobé vedeni ope-
race, je nutno povazovat za ztracend, alespon docasné. Jejich obnova neni obtiznd pouze kviili
méstské zastavbé, ale také kvali skutecnosti, ze vsechny silnice v prostoru mohou byt zataraseny.
Ztohoto divoduje schopnost provadét opravy Skod (obnova pohyblivosti, k zamezeniizolace a tak
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Zdravotnickd podpora. Prostfedky zdravotnického odsunu, obrnéné nebo jiné, provadéji
odsun ranénych, pokud to situace dovoluje. Stane-li se odsun nemoznym, budou ranénf
odsunovany pésky na mista, kam se nejblize dopravni prostfedky dostanou. K odsunu rané-
nych zdomd, sklepeni nebo obtiznym terénem jsou stavajici nositka prakticky bez uzitku pro
svou délku a nepruznost materialu. Pro tyto podminky vyhovuji platénd nositka, ktera jsou
dostatecné pruznd, lze je svinout a mdZze je prendset jedind osoba.

Odsun ranénych pésky je asové velmi narocny. Osetfeni ranénych, pokud povedou jed-
notky bojovou ¢innost, nebude vZdy nejvyssi prioritou. Aby se viak zvysila moznost preziti
ranénych, bude tfeba pfezkoumat, zda pracovni postupy zdravotnickych jednotek (,,Role
jedna“-zdravotnicka pomoc 1. stupné) jsou u manévrujicich jednotek adekvatni tomu, aby
byla zabezpecena Gi¢inna podpora pfi tomto druhu operace.

Je vysoce pravdépodobné, Ze diive nez budou ranénfi oSetfeni a evakuovani, bude nutné
provést urcity druh ,pomoci”. Predevsim pljde o vyprosténi ranénych ze suti, sklepeni nebo
zvyskovych budov. Proto musi byt zdravotnici a jiné osoby, odpovédné za tyto tkoly, vybaveny
prostfedky pro vyprostovani a Splhdni.

Vzdélavaci a vycvikové principy pro operace v zastavénych prostorech

Pfechod ACR na profesionalni armadu fesi v soucasné dobé reforma ozbrojenych sil, kde
vyznamnou Glohu sehravé v ramci ,Koncepce vystavby profesionalni ACR” systém vzdéld-
vani a vycviku profesiondla. Naskytd se moznost do této koncepce zapracovat nezbytnou
filozofii vzdélavani a vycviku, na které bude zaviset i priprava jednotek a Gtvar( k operacim
v zastavénych prostorech.

V této casti clanku bude cilem pojednat o nezbytné filozofii vzdélani a vycviku, na které
se musi vycvik, vztahujici se k operacim v zastavénych prostorech, zakladat. Po uvedeni
doplnujicich koncepci, zasad vzdélani a vycviku je oznacen kazdy stupen vycviku vzhledem
k tomu, kdo (kterd cilova skupina) musf cvicit a v cem, kde, kdy, s ¢im a jak.

Pro vSechny druhyjednotek bude vedenibojové innostiv zastavéném prostoru znamenat
vysoké ndroky na plan vycviku, ktery jejiz v soucasnosti velmi nahustény. Po vytvoreni ¢asu
a prostoru ve vycvikovém kalenddFi je tfeba, aby stupen prapor (brigdda) provedl odpovédny
vybér a vyloucil vycvikové oblasti, mozna docasné, nebo jim dal nizsi prioritu.

SlozZitost a intenzita operaci v zastavénych prostorech znamena, ze vycvik musi byt co
moznd nejrealnéjsi. Jednotky a jednotlivci se musi ocitnout v situacich, které se podobaji
skute¢nym situacim (,,cvic - jak bojujes”). Pouze timto zpsobem lze vyucovat a cvicit spravné
dovednosti. Vycvikova zafizend, ve kterych se bude vycvik konat, se musi co nejvice podobat
skutecnym zastavénym prostordm.

Proces vzdélavdni a vycviku pro boj v zastavénych prostorech lze nejdcelnéji rozdélit
do ctyf stupnd:

0O jednotlivci a skupiny se uci a procvicuji zakladni dovednosti (stupen I);

O skupiny se u¢i zékladnim dovednostem za pouziti alternativni munice a vedou takticka

cvicent s ostrou munici (stupen II);

0O provadéni taktickych cviceni na stupni ceta (stupen III);

0O provadéni taktickych cviceni v rotdch, nebo taktickych uskupenich, véetné podpory

simuldtory zbran{ (stupen 1V).
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Jako priklad takto vedeného vycviku pro boj v zastavénych prostorech lze uvést vycvikové
stfedisko Marnehuizen (vycvikové zafizeni - Holandsko). Toto zafizeni zabezpecuje vedeni
vycviku pro stupné II, IIT a IV. Pro stupen I jiz provozuji vycvik, jde v podstaté o ,zdkladni
stavby” ve vétsich kasarndch. Je to tcelova nedokonéena stavba, zvlasté uréend pro indivi-
dudlni vycvik v zékladnich dovednostech a technice vycviku pfi boji v obejiti [3].

Ze zkuSenostivyplyva, aby do planovacich dokument( ¢dsti cviceni a vycviku byly predem
urceny jednotky, které projdou vycvikem FIBUA/OBUA (d). V tomto ohledu bude dileZité,
aby nadFizené velitelstvi stanovilo smérnici pro podfizené a umoznili jim stanovit priority
vycviku (dle motta ,jestlize déldme vSechno, nedosdhneme niceho”).

Stupeni I (jednotlivcia muZstvo). VSichni pfislusnici v ¢inné sluzbé must projit zakladnim vycvi-
kem a postupnym vycvikem dle nasich pldnovacich dokument(. Kromé toho bude nutné pfipravit
urcité tématické celky pro specialniwicvik, vztahujici se k operacim v zastavénych prostorech. Zde
bude nutné rozlisit mezi dovednostmi pozadovanymi pro muzstvo v bojovych a v bojowych pod-
parnych jednotkach a dovednostmi jinych jednotek. DileZité bude, aby se zakladni wycvik konal
v kasarnach nebo v jeho blizkosti z dGvodu zbytecnych ztrat casu kvali dennim pfesundm. Jako
zafizeni pro tyto jednotky mize jako ve funkci ,zakladni cvicisté” poslouzit napfiklad simulacni
cvicisté maloraznich zbrani, pro specidlnijednotky cviisté pro ostré strelby.

Muzstvo ziska vycvik stupné I prostfednictvim instruktord ve vlastni jednotce. Neni
potfebny zadny cvicny materidl. MuZstvo vSak musi mit svou vlastni, kompletni osobnivyzbroj
a vystroj.

Stupeni II (skupina) . P&si skupina a obrnéné (Zenijnf) jednotky vyuzivaji pro skupinovou
¢innost dovednosti ziskanych pfi vycviku jednotlivce. Vycvikové zafizeni pro tento stupen
vycviku musi nabizet moznosti pro znackovany vycvik, vycvik je veden se slepou munici,
s alternativni a s ostrou munici. Pozadavky pro cviceni s alternativni munici (modifikované
pusky — napf. Diemaco v Holandsku) a s ostrou munici (kfehka stfepinova munice a absorpéni
stény) bude nutné zapracovat do pozadavk( vybaveni ttvar( a jednotek v co nejkratsi dobé.
Jiné evropské armddy jiz tento druh vycviku zahdjily.

Pozadavek na vycvik pro sekce a skupiny zvlastnich sil [ze plnit u dtvard zafizeni brigady
rychlého nasazeni, zafizeni pro ostré strelby. Pokud jde o materidl bude nutné zabezpecit
stfepinovou munici. Vyvrcholenim vycviku tohoto stupné bude Gcast na cvic¢enich na vy$$im
stupni. PFi cvicenich je potfebna presné stanovena vyzbroj a vystroj, kterd bude muset byt
zakoupena nebo, kdyzZ je dostupnd, vydana ze stavajicich skladd.

Stupen III (Ceta). Mechanizované (pé&si) Cety navazuji na vycvik druzstev a skupin. Vycvi-
kové zatizeni musi poskytovat moznost cvicit nékolika cetam zdroven. Metodou vycviku bude
cviceni za pomoci simuldtor( zbrani.

Stuperi 1V (rota, taktickd uskupeni). Jednotky, které projdou vycvikem stupné III budou
u tohoto stupné vycviku sladovat ¢innost jednak vlastnich podfizenych jednotek, taki pod-
plrnych a pridélenych do sestavy bojového uskupent (zenijni jednotka, protitankova ceta,
tankovd Ceta, ceta logistiky atd.). Kromé toho by bylo vhodné cvicitjedno stredisko palebné
podpory a slozku protiletadlové obrany. Opét pdjde o cviceni za pomoci simuldtor(i zbrani.
Simuldtory zbranf se aktivuji palbou slepymi naboji.

Do vzdélani a vycviku pro stupné prapor a vyssi bude nutné zahrnout cviceni jak pro
bojové, tak i mirové operace v zastavénych prostorech. Jednou z moznosti je pocitacova
simulace. Bude nutné vice vyuzivat moznosti nabizené narodnim simulaénim centrem na VA
Brno a v soucasnosti na VWS PV Vyskov.
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Ddle se nabizi moZnosti vedeni skutecného ,vycviku velent a fizeni” a “cviceni s mapou”
formou cviceni bez vojsk v rdznych typech zastavéného prostoru, vyskytujicich se u nds
ivjinych zemich. Pfitéchto cvicenich je cilem sjednotit a sladit cinnost vSech druhii jednotek
a forem zabezpeceni a podpory.

V disledku vysoké frekvence a odlisnych forem zasazovanijednotek do konflikt(i v riiznych
mezinarodnich souvislostech je dllezity jejich vysoce kvalitnivycvik. Toho mdze byt dosazeno
nejen pouzitim simuldtor(, ale také dalsi aktivni G¢asti na dilezitych cvicenich a vyménnych
pobytech s partnery NATO.

Dilezitd je také Gcast Stab( pri cviceni ve scénafich na riiznych stupnich velenf a pfi
rdznych ¢asovych omezenich (pod ménicim se tlakem casu), ve kterych musi byt dostupné
prostfedky rozmistény. Ucast p¥i tomto druhu cvicenije diilezitd, protoze ndm umozni urcit,
zda jsou nase vlastni doktrina, polni fady a pfedpisy, standardni operaéni postupy a vyzbroj
a vystroj dostatecné kompatibilni's doktrinami, predpisy, postupy, vyzbroji a vystroji nasich
spojenc(.

V minulosti byly jednotky velikosti praporu, vhodné pro vedeni mirovych operaci, pfipra-
vovdny a organizovany na zakladé vybéru a dobrovolnosti. V brzké budoucnosti bude mit ACR
presné stanoveny pocet (rot, prapor(), druh jednotky, véetné pozadovaného poctu specialisttl
pro mozné nasazeni do mirovych operaci a operaci na podporu miru. Tyto jednotky, urené
pro mirové operace musi projit zvlastnim vycvikem pro vedeni mirovych operaci v zastavé-
nych prostorech. Predpoklddd se, Ze budou mit dobfe zvlddnuty zakladny vycvik a ovlddajf
zvldstnosti vedeni bojovych operaci v zastavénych prostorech.

Podstata mirové operace, které se maji jednotky Gcastnit, stanovi hloubku vycviku pro
bojové operace. Kromé toho budou jednotky pfipravovany na kazdou mirovou operaci zvlast.
Je nutné zd(iraznit, Ze ani nejlépe vycvicena jednotka pro boj neni zdatna v zadné z téchto
specifickych druhd operaci.

Bude nutné se zabyvat vybérem osob, které budou rozmistény jednotlivé s ikolem provadét
napft. hlidkovani, odposlouchavani, hlidaci ¢innost, do¢asné plnit dkoly prizkumu apod., coZ
znamena cvicit dovednosti pro pfeziti na méstském bojisti.

Pro vycvik jednotek zajistujicich bezpecnost a porfadek bude vyhodné navazat na vycvik
policie a porddkovych sluzeb. Spolecnym vycvikem ziskat ndvyky ke zvladani davovych nepo-
koj, feSeni davové psychézy apod.

Spolecenské a pravni normativy boji (operaci) v urbanizovaném
prostoru

Sevzrlstajici komplexnosti ozbrojenych konfliktl v soucasné dobé se valecné pravo stava
velmi ndrocné orientovat se v jeho jednotlivych ustanovenich a poznat, kterd jsou pro né
dalezita.

Soucasné vélecné pravo odrdzi potfeby, koncepce a jazyk své doby. Pojmy ,mezindrodni
humanitdrni pravo”, ,prdvo ozbrojenych konfliktG” a ,valecné pravo” jsou rovnocenné.
Mezindrodni organizace, univerzity a staty pouzivaji spise pojm( ,pravo humanitdrni” nebo
~pravo ozbrojenych konfliktd” [5].

0zbrojené sily jsou vytvareny, organizovany a cviceny k vedeni boje a bojovych operaci,
proto slozky a predstavitelé ozbrojenych sil se ptiklanéji k pojmu ,vdlecné pravo”.
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Vzhledem ktomu, Ze se vjednotlivych statech pristupuje odlisné k valecnému prdvu a jeho
uplatfiovdni, chybi autentické prezentovani vdle¢ného prdva pro potfeby ozbrojenych sil,
které by mélo byt vSeobecné pfistupné.

Predev$im pojem prdvo je obvykle definovdno jako souhrn (systém) obecné zavaznych
pravidel chovani (norem) stanovenych a sankciovanych statni moci. Jedna se o systém ote-
vieny (nebot ve vyvoji spolecnosti do ného vstupuji nové pravni normy a jiné z néj vystupujf),
dynamicky (maze byt definovdn jen vzhledem k historicky konkrétnimu urceni casu) a cileny
(cilevédomé plsobicim na reprodukéni, prizplsobovaci a vyvojové procesy spolecnosti).

Pravo jako takové se déli na riizna odvétvi, z nichz jednim je pravé ,mezinarodni pravo” [5].

Mezindrodni pravo lze obecné definovat jako souhrn pravnich pravidel, ktera upravuji
chovéni statll v jejich vzajemnych vztazich, requluje rovnéz jejich vzajemné styky s mezi-
ndrodnimi organizacemi, pficemz zvlastnosti mezinarodniho prava je, Ze neni vytvofeno
zadnym nadstatnim orgdnem, ale samotnymi staty v prdbéhu historického vyvoje jejich
vzajemnych vztah(.

Mezinarodni prdvo je déleno na dvé zdkladni oblasti (odvétvi) a to na:

- mezindrodni pravo verejné, kdy se jedna o pravni normy jejichz subjekty jsou svr-
chované staty ¢i pfislusné mezindrodni organizace (upravuje tedy vzdjemné vztahy
statl);

- mezindrodni pravo soukromé, kdy se jedna o prdvni normy upravujici vztahy mezi
jinymi subjekty, neZ jsou svrchované staty (napf. vztahy mezi obcany rlznych stat
apod.).

Nedilnou souéasti mezinarodniho prava vefejného je i prdvo vdlecné.

Aby bylo mozné pochopit genezi (vyvoj) pravnich norem plsobicich v odvétvi mezina-
rodniho prava je nutné prostudovat alespon struc¢nou charakteristiku téch nejzakladnéjsich
forem pravni normy.

Jsou to predevsim mezindrodni obycej, mezindrodni smlouva a mezindrodni zvyklost.

Mezindrodni obycej - pravné zdvazné pravidlo chovani stat(i vjejich vzajemnych vztazich,
které vzniklo dlouhodobym zachovavanim v praxi a vytvofenim presvédceni stdtl o jeho
nezbytnosti a pravni zavaznosti (pravidlo nepsané).

Mezindrodnismlouva - v podstaté nejmodernéjsi forma pravni normy, jedna sejiz o psana
pravidla chovani. Subjektem jsou vzdy svrchované staty, pripadné mezindrodni organizace,
pricemz smlouva upravuje jak prava, tak i vyplyvajici povinnosti (zavazky). Mezindrodni
smlouvy mohou byt dvoustranné (bilateralni), mnohostranné (multilaterdln).

Piipadné neplnénijak mezindrodniho obyceje, taki mezinarodni smlouvy je obvykle spo-
jeno s urcitou sankci (viz napf. rozhodnuti Rady bezpeénosti OSN, rozhodnuti Mezindrodniho
soudniho dvora v Haagu apod.).

Mezindrodni zvyklost — rozumi se opakujici praxe statd, jez vsak ony nepovazuji za pravné
zdvaznou. Nicméné i tato pravidla dodrzuji na zakladé reciprocity. Naptiklad na zakladé
mezindrodni zvyklosti byl vybudovdn systém tzv. ,velkého diplomatického protokolu”.

I kdyZ mezinarodnf pravo vefejné neni soucasti pravniho fadu CR, mnohé atributy mezi-
narodniho prava jsou zapracovany do riznych normativnich pravnich akt( (zdkon, dstavni
zékon) pravniho fadu CR (jako napf. do Listiny zakladnich prava svobod, soucasti Gistavniho
poradku CR, do zdkona o obrané, trestniho zakona apod.).

Do jisté miry by bylo mozné rozdélit mezinarodni pravo valecné, jakozto podsystém mezi-
narodniho prava vefejného na dvé zakladné oblasti:
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Q Haagskeé prdvo - upravujici zejména oblast valecného prava v uzsim slova smyslu;
Q Zenevské prdvo — upravujici zejména oblast prdva humanitdrniho.

Pravni aspekty

PFi pldnovdni operaci (bojl) FIBUA je nutné zvazovat faktor pritomnosti civilistd v oblasti
vedeni boji. Néktefi civilisté nebudou ochotni prostor opustit, mohou se schovavat ve skle-
pich budov, podzemnich komunikacich, tunelech, troskach budov, zatimco jini se pokusi
o anik.

a) Mobilita - prchajici civilisté vyuzivajici k Gtéku komunikace mohou omezovat vojenské
akce. Ztéchto dlivod( je dillezita spoluprace velitel(i s mistni policii, je nutné planovat
trasy Gtéku pfi organizaci vech presund.

b) Palebnd sila - zavaznym zplsobem ji omezuje pfitomnost civilistd, proto je nutné sta-
novit mista (prostory), kde nebude stfelba povolena. Jind mista mohou byt omezena
na pouziti lehkych zbrani a grandtl, kde nebude mozno vyuzivat leteckych Gdert,
délostrelectva ¢ minometd. Identifikace a zaméfovani cill bude ztiZeno. Velitele
jednotlivych formaci museji vypracovavat detailni plany palebné podpory a smérnice
pro pouZiti strelby. V pfipadé, Ze smérnice chybéji, mély by se uplatiovat podminky
zdkona o ozbrojeném konfliktu (LOAC - Law of Armed Conflict). Mezi né patfi:

- civilisté vyuzivani pro kryti neptatelskych sil;
- kontrola civilistll v prostoru vojenské operace;
- drobné krddeZe vojenské techniky;

- sabotdze.

pouzitych prekazek. Nelze libovolné vytvaret minova pole v blizkosti inikovych tras, paklize
existuje nutnost minova pole vytvaret, tato musi byt hlidand, vyznacena dokud uprchlici
neopusti prostor.

Pravni zodpovédnost

Na v3ech stupnich velenije nutné specifikovat a vymezit pravni zodpovédnost veliteld vici
mistnim draddm. Velitel potfebuje takovou Groven pravnivolnosti, kterd mu umozni Gispésné
dokonéit Gkol. Nicméné je to mistni vldda (tam kde to je mozné aplikovat), kdo odpovida
za bezpecnost mistni civilni populace.

Kazdy velitel odpovida za ochranu civilist(i a jejich ochranu do miry, kterou povoluje rozsah
vojenské operace. Drancovani, vandalismus a brutdlni zachazeni jsou pfisné zakazany a ti,
ktefi se toho dopusti, porusuji zdkon o ozbrojeném konfliktu (LOAC). Kromé toho, civilisté
se svym naboZenstvim a zvyky museji byt respektovdni. Obzvlasté zeny, déti a prestarli lidé
museji byt chranéni pred jakoukoli formou zneuziti.

Operace v zastavénych prostorech mohou mit za nasledek vice komplikované situace,
které vyZzaduji dalsi pravni normy, rady a smérnice, které by mély byt kazdému veliteli k dis-
pozici.

Lokalni konflikty jenom potvrzuji tuto skutecnost, kde mezindrodni humanitdrni pravo
(védlecné pravo) bylo porusovano. Mucent zajatc(l, tyrdnia znasiliovani zen vojaky je jenom mala
Castvyjadrenijeho porusovani. Kromé toho nelze opomenout niceni symbol(i ndroda, kosteld,
mesit (dle nabozenského vyznani), historickych pamatek okupovaného naroda apod.
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Kontrolni mechanismy

Velitel mdze zavést kontrolni mechanismy, aby mohl provddét operace, udrzovat a zajis-

tovat bezpecnost civilist(l ndsledovné:

a) Zdkazvychdzeni-velitel, ktery odpovida za obranu mésta, miZe zavést zdkaz vychdzent,
aby udrZel bezpecnost a poradek a napomohl kontrole presunt vojenské techniky.
Zakaz vychazeni nenfvsak legaln, je-li uvalen jako trest.

b) Evakuace - velitel mlze pozadovat na civilistech, aby opustili mésto ¢i budovu z operac-
nich dlvod, aby posilil bezpecnost a poskytl ochranu uprchlikim. V ptipadé Ze takto
rozhodne, je nutné, aby jasné vytycil evakuaéni trasu. V cili evakuace musi byt poskyt-
nuta prvni pomoc, jednoduché oSaceni a hygienickd zatizeni do doby, dokud civilisté
nebudou schopni se postarat sami o sebe.

c) Nucend prdce - zdkon o ozbrojeném konfliktu (LOAC) zakazuje vyuzivani civilistd pfi
boji. Nicméné mohou byt vyuziti pred jeho zahdjenim. Smérnice pro pouziti civilniho
obyvatelstva pro praci museji byt vytyceny piislusnym velitelem. Velitel mGze p¥inu-
tit civilisty starsi 18 let k prdci, paklize ta neni soucdsti vojenské operace. Povolené
druhy prace zahrnuji Gdrzbu vefejnych zatizeni, jestlize tato nejsou pfimo vyuzivana
k vedeni bojovych operaci. Dalsimi povinnostmi mohou byt sluzby mistni populaci jako
jsou péce o zranéné nebo pohtbivani. Civilisty lze také pfinutit pomahat evakuovat
ranéné vojaky, pokud nejsou pritom ohroZeni na Zivoté. Mezi zakdzané prdce patii
kopdni zakopd, budovéni opevnéni, pfeprava zasob a munice nebo stfezenf objektd.
Z fad civilniho obyvatelstva tyto prace mohou provadét pouze dobrovolnici.

Obcanské skupiny odporu
Jina situace je, kdyz pfi vedeni bojové ¢innosti se velitelé mohou dostat do konfliktu
s obcanskymi skupinami odporu.

a) Civilisté spolupracujicis armadou, ktefi majiID (identifikacni) kartu s autorizacijsou
vnimdni jako vélecni zajatci — mohou to byt napf. civilni élenové vojenskych leteckych
osddek, valecni zpravodajové, zasobovaci a rlizni élenové pracovnich jednotek i
organizaci poskytujicich sluzby.

b) Civilisté, ktefi vedou boj proti Gtocnikovi a nemajf ¢as vytvofit regulované vojenské
formace, jsou svym oblecenim odliseni viditelné&ina ddlku, neskryvaji zbrané a operuji
dle pravidel a zvyk(i vedeni boje budou pfi zajeti povazovani také za valecné zajatce.
Dalsi civilisté, ktefi poskytuji témto skupindm pomoc, nemuseji obdrzet tento statut
v zdvislosti na tom zda opravdu jsou cleny skupiny odporu. Za béznych okolnosti
se s nimi zachazi jako s bojovniky, pokud vyssi autorita o nich nerozhodne jinak.

c) Ozbrojené civilni skupiny, které nespliuji vySe uvedena kritéria nebo jednotlivci pfi-
stizeni pri sabotdzi, teroristické akci ¢i Spionazi se nepovazuji za legdlni bojovniky. PFi
dopadeni jsou povazovani za zlocince dle paragraf( zakona o vélecnych konfliktech.
Méli by byt zadrzovani oddélené od valecnych zajatcd a rychle byt pfedany vojenské
policii (MP - Military Police). Msta, skupinové tresty, drzeni rukojmi, trest smrti,
drancovani a nieni majetku jsou zakazany.

Sluzby obecnych i krajskych predstavitell

Starostové mést doporucuji opatieni ke kontrole civilistl a sméfovani aktivit vojenské
policie v ramci podpory kontroly uprchlikl. Okresni predstavitelé koordinuji své aktivity
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se Stabem a podplirnymi jednotkami v oblasti. Kontrola uprchlikd je v rdmci odpovédnosti
Stdbu, hostitelské zemé nebo obou. Vojenska policie pomdhd, fidi ¢i zabranuje pohybu civilistd
v pfipadech, kdy to mdze ohrozit vojenskou operaci. Vlada hostitelské zemé je kromé toho
odpovédnd za stanoveni evakuaénich bezpecnych tras z ohnisek boja.

Obcanské zavazky velitele

Vseobecné - Stab pro obcanské zalezitosti musi konsultovat a doporucovat veliteli otdzky
jeho pravnich a mordlnich povinnosti vici civilistd. Tento §tab koordinuje opatfent zajistujici
klid civilistd. Povinnosti mohou zahrnovat napfiklad znovuobnoveni vodovodniho systému,
distribuci potravin, oSaceni, €kl a zfizenitabor( pro uprchliky. V pfipadech, kdy mistnivlada
nenitoho schopnav ddsledku celkové destrukce, velitel je zodpovédny za situaci a stav civi-
list(, vCetné plan(i na evakuaci. K tomu by mél vyuzivat svych vlastnich vnitfnich zdroja.

Jednotky pro obcanské zdleZitosti — Tyto jednotky plni zékladni roli FIBUA (boji v zastavéném
prostoru). Jejich efektivnivyuziti mze zachranit mnohé Zivoty. Jednotky pro obéanské zale-
Zitosti mohou usnadnit vojenské operace v zastavénych prostorech. Pfi efektivnim planovani
je mozné omezit destrukci budov, utrpeni a Sok civilistl z bojd. Zpravidla jsou jednotky pro
obcanské zaleZitosti v zdloze za bojovymi jednotkami.

Sféra odpovédnosti - zakladnim dkolem shoru pro obcanské zalezitosti je ve FIBUA koor-
dinace aktivit vedoucich k evakuaci civilist(i. Toho je dosahovdno v ramci dvou oddélenych,
ale vzajemné se dopliujicich aktivit.

a) Stab ob&anskych zaleZitostive spolupraci s mistnivojenskou policif planuje evakuacni

trasy a odstranénf civilist(i ze zasobovacich tras;

b) Stab ob&anskych zéleZitosti spolupracuje se stabem PSYOPS (psychologické operace),
mistnimi predstaviteli, radiem a TV stanicemi, mistnimi denniky pfi publikovani dile-
zitych informaci, predevsim evakuacniho planu.

Média

Volny pFistup kjednotkdm na bojisti je Zadouci, ale operaéni bezpecnost, existujici predpisy
a nafizeni, pravidla pro ¢innost na bojisti, nevmésovani se, jsou prvotadé. VSichni pracovnici
médif, ktefi vstoupi na bojisté, musi byt eskortovani. Je nutné zajistit, aby média dodrzovala
dané smérnice, nebot negativni publicita by mohla ovlivnit operaci. Kdyz to situace doporu-
Cuje je vwhodné ze svého stfedu urcit osobu, kterd bude kontaktem (styénym dlistojnikem)
s mistnim obyvatelstvem a bude se zabyvat jejimi podnéty, kterymi se musf velitelé zabyvat
s cilem Gspésného splnénioperace. Kromé toho se osvédcuje, predevsim na vyssich stupnich
veleni, stanovit osobu pro styk s médii, kterd musi znat aktualniinformace o situaci, otazky
utajent a byt specialistou pro vedeni psychologického boje.

Zavér

Urbanizace na celém svété neustdle vzrista. V ozbrojenych konfliktech, ve kterych jsou
zapojeny zapadni koalice, je velké mnozstvi rliznych potencidlnich nepratel a jsou vedeny
v zastavénych prostorech s nar(stajici cetnosti. Takové operace se vyznacuji svéraznou pova-
hou terénu, ve kterém jsou vedeny. Typicka je také skutecnost, Ze jsou asymetrické a obvykle
zahrnuji nekonvencni operace vedené nepravidelnym nepfitelem.
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Operace v zastavéném prostoru charakterizuje nizké operacni tempo ve srovnani s ma-
névrovym vedenim boje. Boj zblizka vedou malé jednotky prakticky samostatné na relativné
malém prostoru. Utoény a obranny druh boje mohou byt vedeny soucasné. Slozitost téchto
bojli vyZzaduje neustalou a peclivou koordinaci vSech ¢innosti co do ¢asu, prostoru a cild.
Vedeni tohoto druhu boje je vysoce narocné pro vsechny Gcastnéné stupné jak po strance
fyzické, tak psychologické a vyzaduje trvaly Gcinny vycvik a vzdélani.

Ambice ACR pro moZnou Giéast v takovych operacich jsou stanoveny v riiznyich schvélenych
vojensko-politickych dokumentech. V pfipadé mirovych operacich, operacich na udrzovani
miru (PK - peace keeping), je tato ,rutinni zdlezitost” vedena vsemi druhy jednotek do stupné
praporu. Pfi téchto operacich je nutné brét v tvahu urcité riziko eskalace situace. Ucast
zaclenéné do mezindrodni koalice velikosti brigddniho uskupeni.

Slozitost vedeni operaci v zastavénych prostorech ve skutecnosti znamena, Ze jsou
potfebné svym zpiisobem specidlnf jednotky. Organizaéni struktura ACR (v podstaté malé
mnoZstvi mechanizovanych jednotek) nedovoluje, aby se pro tento druh boje, jednotky speci-
alizovaly. Toto tvrzen podtrhuje skuteénost, 7e ACR plni mnoZstvi jinych dkold (vyplyvajicich
se zavazkd ¢lenstvi v NATO, obrany ndrodnich zdjmd aj.) na které musi byt v soucasnosti
pFipravovana.

Vysoce kvalitni technické prostfedky ACR jsou pfredeviim uréeny k vedeni boje manévrem.
Struktura, povaha a hustota zastavénych prostord md nepfiznivy G¢inek na efektivni vyuzi-
vani této techniky. Soucasné zbranové systémy v kombinaci s mechanizovanymijednotkami,
vzdusnym manévrem a palebnou podporou nemohou byt v méstském prostoru plné vyuzity.
Z toho vyplyvd, Ze stavajici prostredky a vybaveni bude nutné pfizplsobit. V budoucnosti,
zvldsté pfi tomto druhu operace naroste Gloha prapor( a brigddy (brigddniho uskupent).
Proto bude nutné tyto organizaéni celky nadéle prozkoumat, rozsifit nebo pfizpisobitjejich
stavajici moznosti, tak aby byly schopny vést bojovou ¢innost i v zastavénych prostorech.

Poznamky k textu:

a) Betonovd pénaje druhem polyuretanové pény, ktera se podobd betonu, kdyz zatvrdne lze ji pouzit k utésnéni
dvefia oken.

b)  Kromé béznych pyrotechnickych vlastnosti obsahuje multispektrdlni dym také hofici kovové castice. To zna-
mena, ze je prakticky nemozné proniknout timto dymem pomoci prostredk pro teplotni zobrazeni. Dym také
brani provozu a navadéni systém( na teplotni bazi infracerveného zareni.

c) Ucpavky do usi, které se v pripadé akustického tlaku uzaviou a znovu oteviou. Pfipustnou hranici dB je
mozno nastavit predem.

d)  FIBUA - Fighting In Build Up Area (boj v zastavéném prostoru) a 0BUA - Operations In Build Up Area (ope-
race v zastavénych prostorech)
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PhDr. Antonin Rasek
Stret dvou koncepci v polistopadové ZAHISTO
reformé armady

Stat se zabyvd stretnutim dvou koncepci v polistopadovém vyvoji Ceskoslovenské armddy
a Armddy Ceskeé republiky - koncepce zaloZené na participativnim zpisobu Fizeni s preferenci
strategického pFistupu a tlohy socidlniho systému - a diametrdlné odlisné koncepce vyZadujici

predevsim poslusnost prislusnikd armddy, generujici administrativné Fidici pfistupy s vaznymi
dusledky pro dalsi rozvoj, hospodareni s financnimi prostredky a profesionalizace armddy.

Pro optimalni reakci na bezpecnostni hrozby a z nich vyplyvajici rizika je nutné analyzovat
i bezpecnostni politiku a priibéh reformy Ceskoslovenské armady a nasledné Armady Ceské
republiky po listopadu 1989, zvlasté pokud jde o reformni pfemény. I tfi léta od 17. listo-
padu do rozdélenf Ceskoslovenska jsou pro nas novy stat nejen histori, ale i stale ptisobici
realitou.

Vyznam polistopadové reformy armady

Vyvoj poslednich let Ceskoslovenské republiky ma zahraniéné politické a mezinarodni
souvislosti a ddsledky; minimalné se ze poucit ve tfech oblastech:
a) pokud jde o preménu totalitniho statu komunistického typu ve stat demokraticky,
b) pokud jde o rozdéleni statu na dvé samostatné republiky, tj. Ceskou republiku a Slo-
venskou republiku,
¢) pokudjde otransformaci totalitni armadyvarmadu demokratického statu ajeji nekon-
fliktni rozdéleni pri rozdéleni statu.

Tyto zkuSenosti mohou byt uzitecné jak pro probihajici transformace v jinych postkomu-
nistickych zemich, tak pro zmény, které probéhnou vjinych totalitnich statech nejriiznéjsiho
objektivné pti nich maji nepominutelnou roli. Na jejich podpote a pomoci zavisi co nejméné
konfliktni pfemény v téchto statech, coz nenf bez vlivu na bezpecnostni situaci ve svéte.

Koncepce obrany Ceskoslovenska do roku 1989 vychazela z bipolarniho rozdélen svéta
a podfizenosti spojeneckym zavazkdm Varsavské smlouvy, zvlasté Sovétského svazu. Nase
armada byla soucasti prvniho operacniho sledu a tomuto predurceni odpovidala i jeji organi-
zacni struktura a rozmisténi. Nase (zemi bylo rozdéleno do dvou vojenskych okruh(. Hlavni
bojovou silu tvotilo patndct vievojskovych divizi, dvé letecké divize, dvé divize protivzdusné
obrany, délostreleckd divize, raketové a protiletadlové raketové svazky a dtvary. Armdda méla
kolem ctvrt miliénu prislusnikd, z toho vice nez 60 tisic vojakd z povolani.

Jiz pred 17. listopadem 1989 bylo zfejmé, Ze Gspéch demokratické revoluce bude vyznamné
zdviset na tom, co udéla nejmocnéjsi slozka ozbrojenych sil - armada. Konec¢néjsme se o tom
mohli presvédcit pfi mnohonasobném zneuzivani armady k potlaceni demokratickych snah
v jinych totalitnich statech. Pro Gspéch porazky totalitniho rezimu a systému a jeho demo-
kratickou transformaci bylo proto nutné:
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1. Ziskat armadu na stranu demokratickych sil, nebo ji neutralizovat.

2. Po padu totalitniho rezimu za predpokladu neutrality ¢i loajality armady udrzet
jeji akceschopnost, zvlasteé v situaci, kdy nelze vyloucit vnéjsi ohrozeni.

3. Conejrychleji provést zakladni personalni zmény na klicovych mistech ministerstva
obrany a ve veleni armady.

4, Eliminovat pisobeni politickych stran v armadé, zvlasté s vylozené nedemokra-
tickym programem.

5. Rozvinout demokraticky Zivot v armadé, tzn. vytvofit prostor pro nejriiznéjsi ini-
ciacni hnuti, aniz by byla podlomena velitelska pravomoc veliteld a nacelnikd.

6. Podriditarmadu funkcim a pravidlim demokratického statu pii respektovanijejich
specifik jako ozbrojené organizace urcené pro boj a zajisténi miru a bezpecnosti,
tzn. podridit armadu demokratické kontrole.

7. Integrovat armadu do spolecnosti, aby se stala zarukou stability suverénniho
demokratického statu a reprezentantem demokratické spolecnosti.

Konfrontace a srovnavani zkusSenosti z transformace totalitnich stdtl a jejich armad
ukazuje - pfi jistych ndrodnich specifikdch — na podstatné shody v pfipravé, pribéhu a pfi
provadéni demokratickych zmén.

Vyvoj polistopadové reformy armady

Ceskoslovenskd arméda a nasledné Armada Ceské republiky po jistém neutralnim obdobi
zlistaly loajdlni slozkou statu a probéhly v nich zékladni transformacni procesy, a to predevsim
reorganizace, redislokace a vytvoreni nové organizacni struktury spojené s vyraznym snizenim
poctlvrelaci s velikosti armad sousednich statd. Méné viak pokud jde o humanizaci podminek
varmadeé, zvldsté pokud jde o participaci a socidlnijistoty vojdkt z povoldni.

V souvislosti s politickou transformaci doslo k nékolikeré vyméné jak vedeni ministerstva
obrany, tak veleniarmddy. Pojisté pocatecni tendenci fesit transformaci armddy liberdlnéji,
jako napt. ve Spanélsku, byl po zrodu Armady Ceské republiky pFijat radikaln&jsi postup,
a to zvldsté u persondlnich zmén. I ten byl zpochybiovdn pausalnimi tvrzenimi nékterych
radikdlnich politikd a publicistd, ze se varmadé v podstaté nic nezménilo. Ukdzalo se v3ak,
Ze zvojenského hlediska tyto zmény a jejich rychlost vedly ke snizeni drovné profesionality
pri Fizeni a velenii k celkové nizsi bojeschopnosti.

Zpocatku se sice podafilo postupné eliminovat piimy vliv politickych stran a hnuti na ar-
méadu, ale tento vliv se pozd&ji v Armadé Ceské republiky opét zacal zvySovat,a to po obsazent
klicovych funkci v ministerstvu obrany predstaviteli koalicnich politickych stran.Tento fakt
byl vojdky z povoldni pfijimdn prevazné nepfiznivé. Zvlasté byla kritizovana nizsi mira pro-
fesionality rozhodovacich proces( pri transformaci armady a znacna ¢ast vojdka s ni proto
nesouhlasila. Nacelnik generdlniho $tabu generalmajor Jifi Nekvasil se dokonce domnival,
Ze nesouhlas projevovaly tFi ctvrtiny distojnik( a praporcikd.

Po jistych pocatecnich Gspésich se nepodarilo vyznamnéji prosadit do zivota armady mys-
lenky a praxi participativni demokracie, a to zvlasté po vyrazné redukci az eliminaci organizac-
nich struktur strategického a socidlniho fizent, které byly podtizeny pod struktury personalniho
fizeni. Eliminace ¢i zména podFizenosti zbytku téchto struktur byla negativné patrna i pfi ¢in-
nosti Armady Ceské republiky. V Armadé Slovenské republiky k tak vrazné redukci nedoslo.
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PFi prosazovdni myslenek participativni demokracie varmadé se vychdzelo z toho, Ze i pfi
vysoké centralizaci, hierarchizaci a formalizaci armady jako pfedpokladu autoritativniho fizent
neni vyloucena moznost demokratizace a humanizace nékterych oblasti Zivota a ¢innosti
armady, zvlasté pri védomf existujiciho stavu jako vysledku predchdzejiciho deformovaného
vyvoje, predevsim v socialni oblasti. Znamenalo to komplexni zménu normativniho systému
armady jako determinanty chovani a jednanijejich piislusnikd. Aby zavadéné normy nejen
umoznovaly, ale soucasné stimulovaly demokratické a humannijednani vojaka.

Po pocatecnich snahdch humanizovat armadu prvky obéanské spolecnosti, tj. prostred-
nictvim spolecenskych organizaci a zdjmovych seskupeni, zvlasté reprezentujicich vojaky
zékladni sluzby, vojaky z povoldnia obcanské pracovniky, byla tato praxe v podstaté opusténa.
Pricinou byljak nezajem vedeni ministerstva a veleniarmddy, tak predpoklady pfedstaviteld
téchto organizaci se vyraznéji prosadit. Vedouci predstavitelé armady dokonce prohlasovali,
ze demokratizacnia humanizacni proces v armadé vedl ke snizenfjeji kazné, ackoli zakladni
pricinou bylo predevsim prijeti liberdlniho zdkona o civilni sluzbé.

Postupné se vsak prohlubovalo civilni fizeniarmady, a to zvlasté prostfednictvim nardstani
civilniho prvku ve vedeni ministerstva obrany, projednavani a schvalovani rozpoctu armady
v parlamentu a v ¢innosti branného a bezpecnostniho vyboru. Nepodafilo se viak zpracovat
a realizovat ucelenou koncepci vojenské politiky. V nékterych pfipadech mélo civilni fizeni
problematicky vliv na utvdreni nové personalni struktury armady. Nepodaftilo se prohlubovat
kontrolu armady $ir$i obcanskou spolecnosti, spise doslo k opacnému procesu. Sdélovaci
prostredky sehraly pFi vytvareni nové armady vyrazné ambivalentni roli, tj. na jedné strané
kriticky pozitivné ovliviiovaly proces transformace, na druhé strané zbyte¢né komplikovaly
jiz tak sloZitou situaci.

Projevovala se tendence integrovat armddu do spolecnosti, aby se stala zarukou bezpec-
nosti a stability suverénniho demokratického statu, a to zvlasté otevienim se armady spolec-
nosti. Nefizené zasahy do personalni struktury armddy vsak vedly k prohloubeni socialnich
nejistot, coZ se negativné projevilo v tom, Ze se armdda zacala opét uzavirat vefejnosti.

Bezprostfedné po listopadovych udalostech se spolu s dsilim o odchod sovétskych vojsk
a zruSeni Varsavské smlouvy postupné s opousténim predstav o neutralité nebo budovani
tzv. kolektivni bezpecnosti posilovala orientace na vstup do Severoatlantické aliance, kterd
se projevila aktivni ¢innosti v Radé pro spolupraci a vyvrcholila nasi Gi¢astiv programu Part-
nerstvi pro mir. V nasich Gvahdch a ¢innostech prevazoval zdjem o NATO jako garanta nasi
bezpecnosti, jsme se malo zabyvali tim, jaky prospéch z naseho budouciho ¢lenstvi bude mit
bezprostredné NATO. Prioritni byl nas zdjem.

Potfeba bezpecnostni politiky

Zakladnim dkolem zajisténi nasi bezpecnosti bylo vypracovat bezpecnostni politiku jako
syntézu mezindrodné politické koncepce, vojenské koncepce a vnitiné bezpecnostni koncepce.
Jen tato strategie se mohla stat zdkladem a vychodiskem, aby obrana nebylo pouze zalezitosti
armady a resortu obrany, ale celého statu a spolecnosti, vSech obc¢an(. K tomu bylo nutno
prijmout zakladnf legislativni bezpecnostni dokument - zakon o obrané statu.

Po zrodu Armady Ceské republiky se na téchto dokumentech zacalo pracovat. Nezbytné to
predpokladalo ¢innost organu typu Rady obrany statu. Ta méla vytvofit predevsim podminky
pro tvorbu vojenské politiky, strategii obrany, feseni krizovych situaci, hospodafskou mobi-
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lizaci, tvorbu strategickych zdsob, civilni obranu a ochranu. To se viak podaftilo aZ po témér
Sesti letech existence Ceské republiky.

Tato opomenuti, vychdzejici z niz§tho stupné zdjmu politickych instituci a jejich predstavitelli
o0 bezpecnost, obranu aarmadu, méla vazné dlsledky jak pokud jde o demokratickou preménu
ozbrojenych sil, taki pokud jde o pfipravu zemé na vstup do Severoatlantické aliance.

Zakladni charakteristika polistopadovych pfemén a jejich vliv
na armadu

Spontanni odpor k totalitnimu systému a nizkd mira ochoty jej brdnit ovlivnila i postoje
prislusnikd ozbrojenych sil k probihajicim zménam. I kdyz je tfeba v zdjmu historické pravdy
priznat, ze ve veleniarmady byli nékteri generalové ochotnéjsi branit dosavadni systém vyraz-
néji nez nejvyssi predstavitelé stranicti. Ti védéli, Ze bez vnéjsi pomoci nemaji sanci. Neplati

I pres vnitini diferencovanost postoji prislusniki armady lze konstatovat, Ze se armada
vcelkuv listopadovych udélostech a zvlasté po nich chovala loajdlné. Na této loajalité armady
mél bezesporu podil prezident Vaclav Havel, ktery o vojenské zaleZitosti projevoval aktivni
zdjem. Mohl ho uspokojiti diky vstficnosti prislusnikd armady véetné relativné mladsi ¢asti nej-
vyssiho veleni. To umoznilo preklenout nejkritictéjsi obdobi nékolika polistopadovych mésic(,
kdy nebylo jesté dostatecné zfejmé, jak se armdda v pfipadé politické krize zachova.

Je otdzkou, jak dalece byla tato loajalita, zvlasté u nejvyssich vojenskych predstaviteld,
uptimnd. Nenf lehké na ni odpovédét, stejné tak jako neni mozno lidem tézko sahat do své-
domd. Presto odhlédneme-li od ideovych a emociondlnich momentd a zlstaneme-li u racional-
nich, muselo pfevazné vétsiné vojakd z povoldni, vétsSinou s vysokoskolskym vzdélanim, dojit,
co se ve svété stalo, a Ze komunisticky systém odchazi ze svétové scény. Takze i z objektivnich
divodd se pfi volbé alternativ vzajemné komunikace museli rozhodnout pro vstficnost.

Ceskoslovenska armada sehrélav bezprostrednich udalostech ,sametové” revolucev Cesko-
slovensku po 17. listopadu 1989 vyznamnou dlohu. Bylo tomu takiv dalsich mésicich a letech,
které naplioval zdpas o vytvoreni zakladd demokratického fadu, likvidace ¢i rekonstrukce
starych struktur a vytvotreni novych, mezi nimiz mél klicovy vyznam vznik nové zakonoddrné
moci ze svobodnych voleb v kvétnu 1990.

Neutrdlni a jiZ mésic po 17. listopadu 1989 v podstaté loajalni postoj Ceskoslovenské
armady k demokratické revoluci eliminoval hrozbu, kterou predstavovaly slozky ministerstva
vnitra a Lidové milice jako ozbrojena sila komunistické strany. Obcanské férum jako koalicni
centrum lidového odporu proti totalitnimu systému komunistické strany nedisponovalo
Zadnymi ozbrojenymi slozkami. ZaleZelo tudiZ na postoji armady, bude-li toto neozbrojené
hnuti ochranéno pred pokusy o ndsilné potlaceni demokratické revoluce.

Odpovéd na otazku, proc¢ tato armdada pfimo fizend vedenim komunistické strany a zacle-
nénad do organizacni struktury a strategickych koncepci Varsavské smlouvy zaujala k pocinajici
a postupujici demokratické revoluci neutralniav historickém kontextu tedy vlastné pozitivni
postoj, nenijednoducha. Zejména proto ne, Ze v poslednich dvaceti letech jiz jednou byla
vroce 1969 zneuzita proti lidovym demonstracim a méla po celou nasledujici dobu vyclenéné
a vycvicené jednotky pro takovy zasah. Zcasti lze neutralitu armady vysvétlit rozhodnutim
politického vedeni komunistické strany a statu armddu pro feseni vnitfnich problémd zemé
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nepouZzit. Pozadi tohoto rozhodnuti nebylo jednoznacné, protoze existovaly vyznamné sily,
které si ozbrojené potlaceni revoluce urcité praly.

Neni pravdépodobné mimo pochybnost, Ze veleni armady by pfikaz vedeni stdtu a komu-
nistické strany k ozbrojenému zasahu proti listopadovym udalostem splnilo. Upfimné o tom
konecné vypovidala i fada vysokych predstaviteld armady té doby. Podle jistych poznatkd je
vSak pravdépodobné, Ze veleni generalniho stabu by nejspis poukazalo na fakt, Ze ozbrojeny
zasah armady by politickou situaci v zemi nevyfesil. Néktefi predstavitelé armady to vyjadfili
lakonicky: Mohli bychom prevzit moc, ale co potom? Zaroven tim implicitné vyjadrili, Ze byvald
moc by se tézko mohla znovu ujmout vlady.

Skutecnost, ze vétsina dlstojnického shoru pfijimala neutrdlni postoj armdady k revoluci
se sympatiemi a Ze vétsina vojak( zdkladni sluzby a mnoho mladych podd(stojnikd a ddstoj-
nik{ bylo ¢asto nadsenymi privrzenci Obcanského féra, hovofi o tom, ze armdda byla ndzorové
diferencovana a jako celek k ozbrojenému zasahu obtizné pouzitelna. Neni vyloucené, ze by
sily urcené k zasahu musely byt sestaveny z vybrané garnitury distojnikd a podddstojnika.

Historicka podminénost profilu armady

venim Ceskoslovenské armady ve spolecnosti, jeji zvldstni dlohou pFi formovani statu a jejitra-
diéné vzniklou vnimavosti k pronikanf civilnich ob&anskych vlivi. Ceskoslovenska armada méla
ve srovndni s ostatnimi armadami VarSavské smlouvy jako jedind demokratické tradice a jako
armada totalitniho statu byla transformovana z armady demokratické. To nezlstalo bez vlivu
na specifickou modifikaci urcitého demokratického kontinua v myslent a jednani pfislusnikd
armady, proti némuz ne nahodou byla zamérena silna pozornost stranického vedeni armady.
Bez vlivu jisté nebyl i ndsilné preruseny demokratizaéni wvoj Ceskoslovenské armady v roce
1968, podporovany vétsSinou vojaka, ktery byl pripravovan po celd Sedesata léta. Stopy tohoto
vyvoje se totalitnimu systému nepodafrilo bezezbytku v obdobi normalizace likvidovat.

V celém vyvoji armady se nepodafilo zménit ji v jakousi elitdfskou organizaci, coz mj.
znamena, Ze spojeni s obcany, at jiz jakymkoli zpdsobem uméle narusované a prerusované,
se udrZovalo. Armdda tak byla pod tlakem vefejného minénf a ¢ast jejich prislusnikd proto
reagovala najejiklima ,Svejkovskym zplisobem”, coz privadélo totalitni praktiky prosazované
varmadé ad absurdum.

Ke znacné socidlni a ndzorové diferenciaci armddy dochazelo pravé pro jeji vnimavost
na spolecenské vlivy zejména v obdobi pokusl o ,perestrojkovou” reformu socialismu, tj.
priblizné od roku 1985 a nékdy v jistych smérech i dfive. Vyvoj ¢s. armady si neni mozné
odmyslet od celkového rozkladu a diferenciace ¢eskoslovenské spolecnosti, véetné nizsich
a strednich Grovni statniho a hospodarského apardtu, které nastaly od pocatku osmdesatych
let, a byl do urcité miry poznamenan i generacné. Vedle dobové aktudlnich vlivd je tendence
k diferenciaci zalozena v samotné slozité historii eskoslovenské armady. Je proto uzitecné
ozfejmit si alespon strucné nékteré rysy jejiho vyvoje.

Vice neZ sedm desitek let existence Ceskoslovenské armady pfedstavuje sloZitou historii.
Zrodila se vlastné pred vznikem Ceskoslovenské republiky ve formé dobrovolnickych cesko-
slovenskych legif v Rusku, Italii a ve Francii, v nichz bojovalo 100 000 Cechii a Slovakii. Spolu
s tim vSak zdédila urcitou rakousko-uherskou tradici a také cast velitelského sboru, i kdyz
po roce 1918 se prosazoval vyraznéji francouzsky vliv.
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Mezi dvéma svétovymi valkami byla armada znatelnym obrazem samostatného ¢eskoslo-
venského statu, ktery byl v tficatych letech ve stfedni a vychodni Evropé jedingm skutecné
demokratickym statem. S horkosti proto musela prijmout v roce 1938 mnichovskou kapitulaci.
Trauma vzdani se bez boje doprovazi armadu a jeji prislusniky dodnes. I presto, Ze kapitulace
armady byly vysledkem selhdnf politické reprezentace stdtu. Je nelehké hodnotit toto obdobi
objektivné a spravedlivé, zda dvacet let existence, které byly Ceskoslovenské republice mezi
dvéma svétovymi valkami ddny, je pro vybudovani pevnych demokratickych zéklad( statu
dostatecné. Zvlasteé kdyz polovina tohoto casu byla vyrazné negativné poznamenana nepfa-
telskou aktivitou hitlerovského Némecka. Za téchto podminek se budovala i armdda. Tato
prace nebyla marng, i to pfes mnichovskou kapitulaci, jak dokdzala dcast ceskoslovenskych
vojdkal za druhé svétoveé valky.

Ceskosloveniti vojaci po vétsinou dramatickych dtécich z okupované vlasti bojovali
na vsech frontach druhé svétové valky. Branili Francii, G¢astnili se letecké bitvy o Velkou
Britanii, provedli atentdt na fiSského protektora Heydricha, prosli tisice kilometrd v krvavych
bojich na vychodni fronté, bojovali v Africe, v Tichém ocednu, po boku jugoslavskych party-
zand, podileli se nainvazi v Italiiive Francii. Vojaci predstavovali rozhodujici siluiv domdcim
odboji - vilegdlnim hnuti, v partyzanskych oddilech, ve slovenském narodnim povstdniv roce
1944 i v kvétnové revoluci 1945 v Praze. Umirali na popravistich, trpéli v koncentracnich
skupin. V dobé druhé svétové valky zahynula nebo byla véznéna ctvrtina vojak( z povolani
Ceskoslovenské armady.

Po druhé svétové valce se ¢s. armdda vytvorila ze vSech odbojovych sloZek, byvalych
prislusnik predmnichovské armady i z mladych lidi, ktefi se do armdady pfihlasili po vélce.
Tato historicky oprdvnéna, funkcni a proto i perspektivni symbidza nejriiznéjsich faktort
vSak trvala jen kratce. Brzo po komunistickém prevratu v Gnoru 1948 byly rychle vytvoreny
zaklady totalitniho stdtu. Varmadé se tak v podstaté stalo v roce 1950, kdy byly zavedeny nové
vojenské fady, prevazné prejaté od sovétské armady. Doslo k prekotné extenzivni vystavbhé
lidové armddy pod pfimym dohledem sovétskych poradcd. Odbyvalo se to v klimatu korejské
valky a v psychologické pFipravé tfeti svétové valky. Cs. armadu muselo opustit tisice vojaka
z povolanf, zvlasteé téch, kdo bojovali na Zdpadé, nebo nesouhlasili s novym politickym reZi-
mem ¢ mu byli nepohodlni. Armada se tak zbavovala demokraticky smyslejicich a samostatné
myslicich ddstojnikd, coz snizovalo jeji obranyschopnost. Stovky vojaka byly véznény, mnozi
byli popraveni ¢i zemteli v zalarich.

Do armady prislo tisice mladych lidi, prevazné z délnickych a rolnickych rodin, aby vytvorily
tzv. novou lidovou armddu. Mnozi z nich tak ¢inili v dobré vite, Ze jde o historicky opravnény
krok, byli ovlivnéni atmosférou priibéhu a konce druhé svétové valky. U mnohych z nich
se postupné dostavilo rozcarovani: jiz pfi odchodu ¢asti vojakl z povolani, predevsim pak
po smrti Stalina, po odhalenich XX. sjezdu KSSS, madarskych a polskych udalostech roku 1956
a zvldsteé pak po 21. srpnu 1968, kdy reformni Gsili zastavila vojska Varsavské smlouvy.

Armada byla jednou z dilezitych instituci obrodného procesu v roce 1968, zvlast se to
projevilo ve védeckych tstavech, v médiich a ve vojenskych skolach, na prvém misté ve Vo-
jenské politické akademii. Na to demokraticky smyslejici vojaci i doplatili. Znovu muselo
tisice vojakd z povolani (vice nez sedm tisic) odejit pro , politickou nespolehlivost” zarmady,
vétsSinou na nekvalifikovana povolani, mnozi byli pronasledovani a néktefi i véznéni, jako
napf. byvaly nacelnik Hlavni politické spravy CSLA general Vaclav Prchlik .
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S tim byl zdroven prerusen i pokus vytvofit novou armadu, i kdyz samozfejmé v tu dobu
jesté na socialistickych principech. Aleivtomto reformnim dsili po lednu 1968 byly prvky jak
k pfechodu k pluralitni demokratické spolecnosti, tak k trzni ekonomice. Byl to pokus opustit
sovétsky vzor vystavby spolecnosti, destruovat do urcité miry totalitni systém a castecné
demokratizovat a humanizovat armddu. To oviem logicky nardzelo na odpor dogmatickych
sil a navic probihalo v klimatu neptekonanych iluzi o socialismu.

I kdyzZ vétsSina vojakd, v prvnich dnech podle sociologického vyzkumu az 99 %, byla proti
intervenci vojsk Varsavské smlouvy, v postupujici ,normalizaci” vétsi ¢ast dala prednost
vykonu vojenské profese pred protestem. Ve srovnani's generaci po vdlce, naplnénéideovym
nadSenim a v podstaté neinformované o zlocinech totalitniho statu na zacatku padesatych
let, védéli jiz tito vojdci z povoldni, pro co, pro jaky rezim se rozhoduji. Proto také — s védo-
mim toho, Ze pro ¢ast vojakd z povoldni byla doba normalizace prilezitosti ke kariéfe (napf.
pro znacné propousténi politickych pracovnikl postoupilo ze zbylych dvé tretiny do vyssich
funkci) - existovala mezi vojaky z povoldniideova diferenciace, kterd se zvldsté v poloviné
osmdesdtych let zacala prohlubovat. To poznamenalo priibéh udalosti po 17. listopadu 1989
a llohu armady.

Loajalita jako pfedpoklad divéryhodnosti

Loajalita armady byla i predpokladem jeji diivéryhodnosti. Tato novd kvalita vsak predpo-
klada spoluprdci nové prichozi civilni slozky s vojenskym velenim. Konecné z teorie i praxe
organizace a fizenije zfejmé, Ze efektivita fizent, jeho prosperita a diivéryhodnost je zavisla
na kooperaci viech fidicich stupn, fidicich i fizenych. To se stalo jen sporadicky. Proto trvaly
i diskuze o divéryhodnosti armddy, se kterymi pfichazeli nékteri poslanci vladni koalice
i po roce 1993. Dalo se predpoklddat, Ze k podstatné zméné nedojde, dokud si obé strany
tohoto jednotného procesu neuvédomi, Ze divéryhodnost je oboustranny vztah.

Absence spoluprace ma jeden nepfijemny rys: armada se stava neprihlednou, uzavird
se civilnim slozkdm, ¢imz se snizuje moznost predikce jejitho chovani. Oslabovdni socidlnich
jistotvojakd z povoldni, trvajici az prilis dlouho, zastavilo proces jejich politické diferenciace.
Z hlediska prevazujici politické terminologie vojaci z povolani patfili k levici. Pfed volbami
v roce 1992 se vsak struktura jejich politickych preferenci zacala bliZit strukture obdobné
v celé spolecnosti. Protoze viak loajalita a diferencovanost vojaki z povolani nebyly ocenény,
naopak jejich postaveni napf. mimorddnym hodnocenim déle znejisténo, nastal do urcité miry
zpétny proces jejich politickych postojli, minimalné jejich stagnace. (Pfed volbami v roce
1990 preferovalo KSCM 41 % vojakii z povoldni, v roce 1991 jiz jen 13%, tj. tFikrat méng,
a pétina vojakl nechtéla volit Zddnou politickou stranu, coz zacalo signalizovat, Ze se vojaci
orientuji k nestranické statnosti.)

Proto se i objevily ndzory, ze odpovédnost za situaci v armadé majii politici. VSe nasvéd-
Cuje tomu, Ze i pfes malou vstricnost pFislusnikd armddy je v tomto tvrzeni mnoho objektiv-
niho. Zvlasteé se to tykd vic ¢innosti parlament(i nez vlady, i kdyz je tu tfeba v rdmci objektivity
opét nutno uvést, Ze poslanci se o osud armady zajimali pfevazné vyraznéji nez vlady ¢i piimo
politické strany.

Jako minimalné nevhodné se ukazaly sliby, se kterymi nastupovali do rezortu obrany
novi politici, které pak objektivné nebylo mozné splnit. Zvlasté byly-li spojovany s tvrzenimi,
Ze predchazejici vedeni rezortu nic neudélalo. Poté dostavalo stejné hodnoceni od kritictéjsi
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politické pravice i nové vedeni. Nemluvé o tom, Ze jsme se na jedné strané chtéli rychle pFibli-
Zit NATO, a stejni protagonisté této tendence kritizovali veleni armddy jako nedlvéryhodné.
Tak je tézké o ddvéryhodnosti presvédcit kohokoliv.

Stret dvou koncepci

PFitransformaci armady se objevily a do urcité miry stfetly dvé tendence. Prvnivychazela
ze zjisténi, ze armada je loajdlni a nenfi proto tfeba do ni vyraznéji personalné zasahovat,
a kdyz, tak predevsim na zakladé principu vykonnosti. Divéryhodnost armady bylo tfeba
zvySovat predevsim vyraznéjsi participaci prislusnikd armddy na zamérech politického vedeni
a armadniho veleni. To je cesta k tomu, aby se armdda stala stabilizujicim ¢initelem ve spo-
leCnosti a garantem suverenity a nezavislosti statu.

Druha koncepce vychazela z evidentniho zaméru, aby armdda byla predevsim poslusna,
plnila uloZené dkoly. Neptedpokladala uzsi vazby mezi politickym vedenim a armadnim
velenim. Nezamyslela také hlubsi stupen participace na tvorbé komplexni bezpecnostni
politiky, vojenské politiky a vojenské doktriny. Tak dochazelo k urcité nezadouci situaci,
Ze vojdci se témito problémy pfestavali zabyvat a civilni slozka na jejich profesiondlni feseni
nebyla pFipravena.

V poloviné devadesatych let minulého stoleti zjevné prevazila tendence druhd, se vsemi
disledky, které to pro budoucnost armddy i spolecnosti mélo. Nebylo si totiz dost mozné
dobfe predstavit armadu demokratického statu, v niZ je jen minimalni mira participace. Je
evidentni, Ze tato koncepce je mozna. Konecné objektivné vychdzela z konstelace politické
moci, jaka se vytvorila po volbach v roce 1992. Druhou véci bylo, jak dalece byla perspektivné
efektivni.

Jsme-li kriticti ke koncepci ,poslusné armady”, je tfeba fici proc. Je tomu proto, Ze pakje
armada poslusna komukoli, kdo se dostane k moci. Prvni koncepce pfedpoklada, Zze armada
bude vérnd demokratickym idedlim, demokratickému statu a jeho nepominutelnym hodno-
tam. V tom je zakladni rozpor mezi koncepci participativné demokratického pojeti armddy
a predstavami jen armady poslusné.

Socialnf transformace Ceskoslovenské armady a posléze Armady Ceské republiky byla
soucasti jeji celkové premény z armady normaliza¢niho obdobf, zarmady totalitniho rezimu
a soucasti Varsavské smlouvy varmadu demokratického statu. Tedy zarmady v mnoha smérech
odcizené obyvatelstvu na armddu divéryhodnou, podporovanou obcany. Tuto preménu nelze
uskutecnit automaticky. Je nutné pretvofit socialni subsystém armady tak, aby se postupné
uplatnila koncepce statusu vojaka jako demokratickych obcand.

Plnénitéchto poZadavki zacalo soucasné s procesem zrodu novyich postojd hned po listopadu
1989. Vytvorent legislativnich podminek pro stranické odpolitizovani armady pred prvnimi
svobodnymi volbami v roce 1990, zfizeni zajmovych nezdvislych organizaci, fada vyznamnych
opatfeni k humanizaci vojenského Zivota, ustaveni spolecenské - zvlasté parlamentni kontroly
armady, prijeti nové vojenské obranné doktriny spolu s postupnym dramatickym dialogem
armady s vefejnosti, informacnim oteviranim armddy a navazovanim spoluprdce s vefejnosti,
to vie bychom mohli charakterizovat jako tvoreni zakladl socialni reformy armady.

Utvarela se predstava, Ze jak se budou vyjasinovat vojensko-doktrinalni otazky vyvoje
a postaveniarmady, formulovat a postupné konkretizovat cile rozvoje armady i jednotlivych
etap komplexniho programu profesionalizace armady, tak bude potteba, aby socidlni transfor-
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mace pronikala ddle neZ dosud, do samotného nitra vojenského Zivota, do socidlnich vztahd,
do participace na rozhodovacich procesech a do Siroké kultivace vojakl jako obcand demo-
kratického statu. Armada stala pred obdobim, kdy bylo nutno prekonat dosavadni prevazné
administrativni a pripadné osvétové vedeni socialniho Zivota jako dopliku vojensko-odbor-
nych procesd a ucinit je zdrojem demokratické participace pfislusnik( armddy na veskerém
jejim Zivoté. Tento proces byl prerusen novym statopravnim usporadanim a na tuto linii
se v novém ceském staté a v Armadé Ceské republiky jiz cilevédomé nenavazalo.

Problém demokratizace a novych funkci armady

Demokratizace armddy je tedy oznacenim procesu, kterym prochazeji armdady stétd, které
po padu totalitniho rezimu vytvareji pluralitni demokraticky politicky, socialnia ekonomicky
systém. Tento proces bylv desaté dekddé dvacatého stoleti charakteristicky pro zemé stfedni
avychodnf Evropy, aviak byl typicky také po padu diktatorskych rezimi pro Spanélsko a Por-
tugalsko.

Proces demokratizace armady byl vyvolan charakterem protidemokratického zaméreni a ka-
drové struktury, systému fizeni, veleni a vychovy armad totalitnich statd a jejich vazalskym
vztahem k Sovétskému svazu. Demokratizace armady vychdazela ze skutecnosti, Ze pro reali-
zaci obranné doktriny a garanci statni suverenity demokratického statu nestaci dlouhodobé
spoléhat na loajalitu byvalé armddy, coZ se zpravidla po pordZzce predchdzejiciho rezimu déje,
ale Ze viechny funkce armddy, jeji profesiondlni aparat, velenf a vychova musi byt v souladu
s demokratickym vyvojem spolecnosti.

Demokratizace armady tak predstavuje revolucni rekonstrukci armady, ktera pti respek-
tovani specifiky fizeni vojenského systému jako ozbrojené organizace podfizuje armadu
disledné spolecenské kontrole, zejména parlamentni, stavi plsobnost i postaveni jejich
prislusnikd na obcansky zaklad, s plnym respektovanim obcanskych prav a povinnosti, lidské
ddstojnosti vojakd a humannich vztahd a podminek vykonu vojenské sluzby.

V Ceskoslovenské armadé byla v roce 1990 demokratizace armady orientovana na zasadni
zmény téchto jejich funkci:

1. Vnéjsi funkce armady v souvislosti s globdlnimi svétovymi a evropskymi vyvojovymi

politickymi, ekonomickymi, kulturnimi a civilizaénimi trendy.

2. Vnitropolitickych funkci armady v souvislosti s Glohou armady viici demokratickému
rozvoji spolecnosti, politickym strandm, obcanskym iniciativam a hnutim, cirkvim,
ekonomickym a kulturnim aktivitam.

3. Funkénich a strukturalnich zmén vnitiniho usporadani, ¢innosti, vztahi samotné
armddy jako statniinstituce, jako ozbrojené organizaceijako specifického socialniho
subsystému spolecnosti.

Determinantou zmény vnéjsich funkci armady bylo pfedevsim to, Ze demokratické Ces-
koslovensko se v politickém, ekonomickém, kulturnim a vojenském smyslu stalo suverénnim
statem.

Novou vnitrospolecenskou funkci armddy bylo jeji zaclenéni a plsobeni armady jako
soucdsti demokratického stétu.

Treti oblast demokratizace armddy se tykala uspofadani vnitinich funkci, struktur,
vztah( a ¢innosti samotné armady. Zasahovala viechny sféry Zivota armddy a dosud pro-
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vedenad opatfeni a strukturalni zmény bylo lze povaZovat pouze za vytvofeni nezbytného
ramce demokratizace.
Klicovou dlohu pfi preméné armddy mélo prosazeni téchto demokratickych princip:
1. Uplatnéni demokratické participace pfislusniki armady na pfipravé a realizaci
vojenskych cinnosti.
2. Vychova vojakii jako obcanii demokratické spolecnosti se specifickym poslanim.
3. Uplatnéni obcanskych prav, socialnich jistot a humanizace prostredi a podminek
vojaku a obcanskych pracovnikii armady.

Demokratizace armady zabezpecovala demokratickou participaci za podminek nedilné
velitelské pravomoci a pfisné vojenské kazné. Jeji uplatnéni bylo specifické, neznamenalo
oslabeni veleni a kdzné, ale znasobeni moznosti vedeni lidi a dokonce i rozhodovéni a po-
silovani uvédomélého prvku vojenské kazné. Vyzadovalo prekonani zbyrokratizované praxe
veleni spoléhajici na administrovani, ktera nedavala prilezitost podiizenym projevitiniciativu
v pfipravé rozhodnuti velitele, i praxi, kterd zamérné vyfazovala pod zaminkou nadmér-
ného utajeni ¢i jinych bariér fadu prislusnik( stab i podiizenych z participace na pfipravé
aiprovadéni Gkoll. Neblahy vliv mélo prekracovani pravomoci podfizenych, nékdy i vice nez
o jeden stupen. Praxe nékterych veliteldl v normalizacnim obdobi zatiZila tyto vztahy mezi
nadfizenymi a podfizenymi byrokratickym dédictvim, které bylo nutno prekonat.

Je pozoruhodné, Ze pojem ,,demokratizace a humanizace armddy” byl nahrazen neutralnim
pojmem ,transformace armady”, coz svédcilo o Gstupu od budovani obéanské demokratické
spolecnosti a redukce pojeti statu na reprezentativni demokracii.

Vliv spoleéenskych zmén na struktury, styl fizeni a veleni v armadé

Rozhoduijici vyznam pro dalsf vyvoj Ceskoslovenské armady a Armady Ceské republiky méla
vojenskd doktrina CSFR vyhldsend Federdlnim shromazdénim 20. bfezna 1991. Jiz pred tim
byla 19. listopadu 1990 pfijata Smlouva o konvenénich ozbrojenych silach v Evropéa v témze
mésici schvalena koncepce vystavby Ceskoslovenské armady do roku 1993. Vojenska zakladni
sluzba byla zkrdcena ze 24 na 18 mésicd.

Vojenska doktrina nedefinovala zadného konkrétniho nepfitele a respektovala princip
rozumné obranné dostatecnosti. Uklddala vybudovat armadu vylucné obranného charakteru.
Na zakladé prijaté doktriny byla provedena reorganizace a redislokace armady a jednotky
rozmistény rovnomeérné po celém Gzemi statu. Bylo zruseno devét motostreleckych, pét
tankovych plukd, dva stihaci letecké pluky a reorganizovdny vsevojskové divize. Letecky
provoz se soustfedil na dvanact letist.

Svétlou strankou nasi bezpecnostni politiky a ozbrojenych sil byla d¢ast v mirovych ope-
racich OSN a OBSE. Zakladem téchto aktivit byl projekt generalniho tajemnika OSN Agenda
pro mir z 6. 6. 1992. Do kvétna roku 1995 plisobilo v mirovych misich ¢tyfi tisice prislusnikd
armady. Do 1. brezna 1995 pUsobilo ve ¢trndcti misich OSN, EU a OBSE 453 vojenskych pozoro-
vatell, atovAngole, Gruzii, Irdku, byvalé Jugoslavii, Koreji, Libérii, Moldavsku, Mosambiku,
Namibiiav Somalsku. Nejznaméjsi aktivitou byla Gcast dvou set vojak( protichemické jednotky
v operacich Poustni $tita Poustni boure v sestavé armady Kralovstvi Saudské Ardbie v Perském
zélivu. Nejvyznamnéjsi pak vyslani ceského praporu na tizemi byvalé Jugoslavie v misi UNPRO-
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FOR na zakladé rezoluce Rady bezpeénosti OSN €. 721. Cesky praporu byl zasazen v Chorvatsku
na lzemi tzv. Republiky srbska Krajina a v roce 1995 dosahoval sily tisice osob.

Prvofadym dkolem transformace armady mj. bylo vytvofit civilné spravni Gsek ministerstva
obrany. To se podafilo jiz v roce 1990, a to vybudovanim Gsek( strategického Fizeni, ekono-
mického fizenia socialnich a humanitarnich véci. Veleni armddy podiizené nacelnikovi gene-
radlniho Stabu pak tvofilo samostatny tsek. Tak se vlastni veleni armady dostalo pod urcitou
civilni kontrolu, zvlasté od doby, kdy se ministrem obrany stal civilista LuboS Dobrovsky.

Tato organizaéni struktura byla v nové Armadé Ceské republiky zachovéna jen z&asti, vyraz-
nou systémovou chybou bylo zruseni Gseku strategického fizeni, ktery mél zajistit vyssi miru
obcanské kontroly armady a metodologicky zabezpecovat Fizeni pomoci cill a zpracovavat
podklady pro strategické rozhodovaci procesy. Podobnou systémovou chybou bylo potlacent
systému socidlniho fizeni, ktery se z armady postupné v podstaté vytracel - se vsemi soci-
alnimi ddsledky. Na druhé strané se rozrostl aparat persondalniho fizeni, ktery zredukoval
¢innost v podstaté na vykonnou. Podobné se rozsitil dsek ekonomiky a logistiky vibec, coz
bylo paradoxni zvldsté v situaci omezenych rozpoctovych prostredkd. Zakladni pficinou
zruseni Useku strategického fizeni a redukce Gseku socialnich a humanitdrnich véci nejspis
bylo, Ze se tu rodily nekonvencni myslenky, koncepce a projekty, které novému vedeniarmady
nevyhovovaly.

Soucasti transformace ¢eskoslovenské armddy v souladu s novou vojenskou doktrinou byla
ijeji reorganizace a redislokace, spocivajici v adekvatnim sniZeni poctil osob a zbrafovych
systém(. Faktické dovrSeni koncepce vojensko-technické transformace armady bylo mozné
az po vytvoreni Armady Ceské republiky. Spocivalo ve vytvoteni dvou shorii pozemnich sil,
sboru taktického letectva, sboru protivzdusné obrany, brigady rychlého nasazeni a sboru
logistiky. Soucasti armady bylo i teritoridlni vojsko. AZ na detaily $lo z organizacniho hle-
diska o zdartilou koncepci, odrazejici nase moznosti. Brzo se vsak ukazalo, ze fungovani
této struktury neni mozné financné zajistit, mj. i proto, Ze se svéfenymi prostfedky zacalo
hospodafrit neefektivné.

Soucasti transformacnich snah byly i podstatné zmény ve stylu fizeni rezortu a velenf
vojskdim. Zakladni myslenkou byla koncepce syntézy fizeni pomoci cilli a demokratické parti-
cipace na tvorbé a realizaci téchto cild, tedy vys$si icast prislusniki armddy na fizenfa veleni,
zvlasté pokud jde o aktivni podil na tvorbé strategie a koncepci. To se podafilo jen z¢asti,
i kdyz bylo patrné, Ze se ve srovnani s minulosti mira participace zvysila, zvlasté pokud
Slo o tymovou prdci. Zdaleka vsak nebyl vyuzit veskery disponibilni intelektualni potencial
armady. Zakladni objektivni pFicinou nejspis bylo zvyseni laického prvku v fizeni armady,
dliraz opét spise na stranickost nez na odbornost. Tim mohl byt a mnohdy byl ohrozen zbyvajici
intelektudlni potencidl obrany a armady.

To souviseloise zminénym stretnutim dvou koncepci demokratické transformace armady. Prvni
byla vyrazné&ji spojena s participativnim fizenim, druha s autokratickym - navic s evidentnimi laic-
kymi prvky. Nejvaznéjsim nebezpecim kazdé armddy je eliminace participace a poznani. Za takové
situace je mozno fidit v podstaté jen empiricko-intuitivnim zp(isobem, reagovat na vzniklé pro-
blémy bez ujasnéné a Siroce akceptované strategie. Lidé z(istavaji objekty, ne subjekty déni.

Demokraticka revoluce, kvalitativné nové vnitini politické uspofadani ¢eskoslovenského
statu a posléze Ceského statu a jeho nové postaveni v Evropé a ve svété, prevratné zmény
ve stredni a vychodni Evropé, nové celoevropské integracni procesy a bezpecnostni systémy
vytvofily zcela novou situaci pro perspektivni rozvoj armddy. V minulych desitiletich, kdy
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armada byla soucasti Varsavské smlouvy, nebylo mozné rozvijet vlastni systém strategicko-
koncepcniho Fizeni vojenské politiky statu a ministerstva obrany. Novd situace proto vyvo-
lala aktudlni potfebu vyrazné prohloubit strategickokoncepcni fizeni ministerstva obrany
a armady. Na prvnim misté pak nové ceskoslovenské vojenské doktriny a vojenské politiky,
svyrazné obrannym charakterem, a dale pak novy modelarmady. Proto jesté v roce 1990 byly
v cilovém modelu rozvoje armady do roku 2005 jako kratkodobé vytyceny tyto cile:

1. Zintenzivnit prace na tvorbé ceskoslovenské vojenské doktriny a vojenské politiky.

2. Zahajit prace na koncepci a modelu nové armady, na vytvoreni soustavy cilli rozvoje

armady k realizaci této koncepce a modelu.
3. Zavéstv rezortu fizeni pomoci cil.
4. Orientovat kolegium ministra obrany na strategickokoncep¢ni rizeni.

Zakladni strategicky cil armady

Zakladni strategicky cil armdady byl formulovan takto:

Moderni, vysoce profesionalni armada, vSestranné a pohotové piipravena k obrané
suverenity CSFR, budovana v duchu participativné pojaté nedilné velitelské pravomoci
avojenské kazné, zalozené na respektovani lidské diistojnosti, obcanskych prav vojaki
a humanizaci vojenské sluzby.

JiZ bezprostfedné v polistopadovém obdobi bylo zfejmé, Ze transformace armady nebude
kratkodobym procesem, pfedstavovala trajektorii od zdeformovaného charakteru armady
slouziciho totalitnimu systému k armadé s novou funkci v demokratické spolecnostiiv me-
zindrodnich vztazich. Reforma v tomto pojeti znamenala postupné z ni vytvofit nestranicky
statné politicky garant suverenity demokratického statu. Demokratické zmény proto mély
v tu dobu spocivat:

a) ve zméné jeji vnéjsi funkce z Gtocné na obrannou,

b) ve zméné vnitini funkce, tj. v podfizenosti prezidentovi republiky, parlamentu

avlade,

c) votevieni se armady spolecnosti, spolupraci s ni a maximalni informovanosti,

d) ve zméné socialnich vztahii a postaveni vojakil a obcanskych pracovniki jako

obcand statu a u vojakd obcanii v uniformé,

e) v humanizaci Zivota v armadé, rozvoji obcanského védomi, demokratické odpo-

védnosti, respektovani a ochrany lidskych prav,

f) vevytvoreni a uplatiovani demokratickych pravidel v Zivoté a praci vojakd, ve stylu

prevazné administrativniho fizeni k fizeni participativnimu.

Deklarovany participativni styl fizeni znamenal pfekonat administrativné prikazovaci
systém, ktery spoléhal vic nainstrukce nez na motivaci lidi a jejich informovani, ktery témér
eliminoval koncepéni mysleni a nastolil vlddu dennf rutiny, coZ ve svych disledcich vedlo
k alibistickému vykazovani nez k faktickému rozboru vysledkd.

V souvislosti s pripravou novych fadl to znamenalo uplatnit takové pojeti nedilné veli-
telské pravomoci, aby v ni méla misto konstruktivni participace a iniciativa podfizenych,
aby pravomoci byly vyvazeny plnou odpovédnosti velitel(i a nacelnikd a jejich rozhodovani
nebylo ruseno neopravnénymi zasahy vyssich stupnl. Spolecnym jmenovatelem demokrati-
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zace armady méla byt zména mysleni, vojenské etiky a citového vztahu vojak( ke spolec¢nosti
a karmade.

Nové organizacni usporaddni federdlniho ministerstva obrany, pfi celkovém snizeni
jeho poctd na polovinu, vychdzelo z cill rozvoje armady a tvofilo nékolik zasadnich pod-
systém:

0O Subsystém strategickokoncepcniho fizeni a védeckého a technického rozvoje,
orientovany na perspektivni rozvoj armady, relativné oddéleny od operativniho fizeni
armady.

0O Subsystém pifimého rizeni a zabezpeceni vojsk, orientovany na pfipravenost a po-
hotovost armddy, jakoz i mobilizacni pFipravenost k obrané republiky.

O Subsystém ekonomického fizeni, orientovany na tvorbu a realizaci ekonomické
politiky armady v podminkach trzniho hospodafstvi.

0O Subsystém pro socialni a humanitarni véci, orientovany na uplatnéni, kultivaci
a rozvoj lidského potencialu armady, jeji socialni fizen, tvorbu a realizaci socidlni
politiky.

Zvysovani ndrokd na lidsky potencidla na socialni fizenivedlo k myslence vytvofeni samo-
statné spravniho Gseku ministerstva obrany - Gseku pro socidlni a humanitarni véci. Jeho
cilem bylo dosahnout Zadouci motivace, pfipravenosti a spolehlivosti lidi varmdadé ptiobrané
suverenity stdtu, identifikace prislusnikd armady s jejimi cili a funkcemi v demokratické
spolecnosti a zvysent atraktivity vojenského Zivota, demokratizaci a humanizaci vojenské
sluzby. Zaroven byl vytvofen profesionalni aparat socialniho Fizeni poskytujici velitelim
servis ve spolecenskovédnich sluzbach, pomoc ve vychovnych a kulturnich procesech a tvorbé
a realizaci socidlniho programu. Oddéleni a skupiny socialniho fizeni na Stabech byly vytva-
fenyjako sluzebni orgdny velitel(, jejich pravomoci a plisobnost byla vymezena jako srovna-
telna s kterymkoli odbornym oddélenim, tzn. v zadném piipadé je nelze srovnavat s byvalym
politickym aparatem. V poloviné roku 1991 bylo z celkového poctu 2701 planovanych mist
obsazeno 2012, z toho 210 reaktivovanymi dlstojniky, ktefi byli prevdzné ustanoveni na fi-
dici funkce (122).

Subsystém pro socialnia humanitarnivéci tedy integroval lidskou dimenzi v fizeni a rozvoji
armady, dimenzi socidlnia humanitarni, vseobecné demokratickou. TvoFil ji uzavieny cyklus
viestranné péce o clovéka v uniformé a jeho premény z pouhého objektu vnéjsi manipulace
v aktivni subjekt Zivota armady. Systém sjednocoval koncepcné a realizacné persondlni poli-
tiku, systém vzdélavani a skolstvi, vychovu duchovni a télesnou, spolecenskovédnia pravni
sluzby, socialni politiku vcetné zdravotni sluzby, v $irsim smyslu socidlni fizeni armady.
Zahrnoval v sobé rovnéz rozvoj socidlnich interakci armady a vefejnosti. Systém disponoval
spolecenskovédni vyzkumnou zdkladnou, historickym dstavem a dstavem kultury.

Vytvorenim subsystému pro socidlnia humanitdrnivéci doslo kinstitucionalizaci profesi-
ondlnich organd socidlniho fizeni. Zaroven byly zruseny dosavadni organy vychovy a kultury,
které vznikly bez hlubsich koncepénich zamér(i a staly sei prostfedkem mechanického prevodu
Casti byvalého politického aparatu armady.

Soucasti socidlniho fizeni armady byl komplex psychologickych sluzeb. Jeho smyslem
bylo postihovat rozhodujici psychologické determinanty efektivniho fungovani armady,
rozbor predpokladi optimalizace vztahu mezi clovékem a ndroky vojenské sluzby a konecné
realizace specifickych aktivit tohoto vztahu.
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Jako nejpodstatnéjsi oblasti tohoto systému vystupovaly:

O systém psychologickych sluzeb v oblasti persondlni prace,

O systém pedagogicko-psychologického vzdélavanijako soucast odborné pripravy profe-
sionala na vykon funkce véetné pripravy odbornik( pro samostatné spolecenskovédni
a psychologickeé sluzby,

O systém orientovany na optimalizaci procesu Zivota a ¢innosti vojsk,

0O systém psychologickych sluzeb orientovany na primarni, sekundarni a terciarni
ochranu dusevniho zdravi s ohledem na mimofadnou narocnost vojenskeé sluzby,

O psychologické sluzby specifické povahy, vyplyvajici z dkold zvldstnich slozek armady,
majici spiSe fakultativni povahu (psychologie sportu, vojenské policie, zahraniénich
slozek ap.).

Zhodnoceni

V polistopadovém obdobi se podarilo vytvofit civilné spravni Gsek jako dllezity clanek
civilniho fizeni a kontroly armady. V dalsim vyvoji byl oslaben Gsek strategického a socidlniho
fizeni. V podstaté eliminace strategického prvku v ministerstvu obrany vedla k oslabeni stra-
tegického plisobeni tohoto rezortu, coz mélo v situaci, kdy se do poloviny devadesatych let
zvldsté pokud jde o tvorbu bezpecnostni strategie a vojenské koncepce, budovani komplexni
obrany, civilni obrany a ochrany. Perspektivni potfebnost armady s ohledem na vyvoj bez-
pecnostnich rizik tak zaroven ukazuje, Ze armada nemize byt bez prognostické a strategické
¢innosti. Zbavit armadu této slozky a tohoto pohledu znamena oslabit jeji funkce.

Redukce socialniho Fizeni zpomalily proces transformace, demokratizace a humanizace armady,
coz vedlo mj. i ke zvySeni trestnosti a neustalému vyskytu nejriznéjsich forem Sikanovani vojaka
v zakladnisluzbé. U vojaka se tim oslabil vztah k vojenské sluzbé. Na druhé strané, jakjiz uznavali
predstavitelé ministerstva obrany, se prilis rozrostl Gisek logistiky na dkor jinych oblasti.

Pozitivnim rysem transformace armddy bylo vytvorenijeji nové organizacéni struktury, jejiz
zéklady byly polozeny jiz v dobé federace v byvalém Institutu pro strategicka studia. Pod-
statou nové organizacni struktury byl predevsim jeji brigadni charakter, kterym se tak bliZil
organizacni struktute vojsk NATO. H(ife se jiz podafilo organizacné a funkéné transformovat
samotné ministerstvo obrany a generdlnistab, v némz napft. existovaly duplicity aZ triplicity
pri fizen{ urcitych procesd (napf. Fizeni védy a vyzkumu), coz bylo dlsledkem zrusent Gseku
strategického fizenf, ktery mél vyznamnou organizacné racionalizacni slozku, a pfeneseni
téchto praci na ad hoc tym.

Novd organizacni struktura vytvarela po jeji realizaci dobré podminky pro to, aby searmdda
mohla vénovat tomu, k cemu je uréena, tj. zajistovat pfipravu vojsk a bojovou pohotovost,
intenzifikovat vycvik a vychovu vojdk(, coz se v obdobitransformace, reorganizaci, redislokaci
a délenf armdady prilis nedafilo.

Zajisténi optimdlniho fungovani ¢innosti armdady bylo i predpokladem Gspéchu v pribli-
zovani se NATO. Tuto ¢innost bylo mozno intenzifikovat za predpokladu, Ze se obnovi a po-
sili koncepce participace v rozhodovani. Tato participace je nemyslitelna bez optimalizace
védeckovyzkumné zdkladny v armade.

Je ziejmé, Ze nejvaznéjsim problémem armady byla a je mira laicizace rozhodovacich pro-
cest, ktera logicky zacina generovat i prvky administrativné byrokratického piistupu.
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Plukovnik v. v. JUDr. Ing. Milan Pika

* 28. cervence 1922

BERS(

Vlastencem se stdvd ten,
kdo je hrdy na néco,

kdo je hrdy na svij ndrod,

na ndrod, ktery néco vykonal,
ktery néco prozil.”

Jiz nékolik let se v Cervnu setkavame v Praze Dejvicich
na ,kulataku” u pamétni desky generdla Heliodora Piky
anebo ve vojenském klubu v Domé armady. Nase setkani
jsou nejen vzpomindanim na Hranice na Moravé ¢i Opavu,
anebo slezskou Stitinu, ale mame i trochu éasu probrataktu-
alnf véci kolem ACR, legionaFi prosté vieho, co je spojeno
sarmddou.

Kdyz jsem se pana plukovnika v. v. Milana Piky pfi nasem setkani v lonském roce zeptal,
jak vnimd v dnesni dobé vlastenectvi, odpovédél mi:

.Clovék se vlastencem stdvd uZ zrodem a zdlezi na vychové v rodiné, jak je k vlastenectvi
vedeny, k hrdosti na sviij ndrod. Pro mé to bylo néco samoziejmého. KdyZ jsem mél 16 az 17
let, tak jsem chtél bojovat proti Hitlerovi a uZjsem se citil viastencem, Cechoslovdkem, tim,
¢im se citim dnes. Vlastenectvi je néco, k cemu se musi clovék sam, vlastnim pricinénim
dopdtrat, a na to miiZe byt hrdy. Vlastencem se stdvd ten, kdo je hrdy na néco, kdo je hrdy
na sviij ndrod, na ndrod, ktery néco vykonal, ktery néco proZil. A prdl bych si, aby mladd
generace, mladi profesiondlové pokracovali ddl - aby byli vlastenci. KaZdy ndrod musi byt
hrdy na to, Ze je. At uz ve spojené Evropé, nebo jako samostatny stdt.”

Milan Pika se narodil 28. Cervence 1922 v Hranicich na Moravé. Po ukonceni Sesti tfid
Masarykova prvniho stupné realného gymndzia v Praze odeSel v ¢ervnu 1939 se svou matkou
ilegdlné do Rumunska. V fijnu devétatiicatého roku se prihlasil na francouzském velvysla-
nectvi v Bukuresti ke sluzbé v ceskoslovenské zahrani¢ni armddé. Jiz v bfeznu 1940 odjel
s transportem dalSich ¢s. uprchlikd do Francie. V Marseille byl dne 14. dubna téhoz roku
odveden k vojenskeé ¢inné sluzbé a soucasné odeslan na dovolenou, aby mohl dokoncit studia.
Po okupaci Francie némeckou armddou odjel se skupinou ceskoslovenskych letcil do Anglie.
Byl prijat do RAF, pridélen k 310. stihaci peruti a zafazen jako vojin k pozemnimu persondlu.
Prihlasil se k vycviku uréenému pro létajici persondl a 17. bfezna 1941 nastoupil do kurzu
pro letecké pozorovatele v RAF Air Observe School v Ansty. Bohuzel musel vycvik pfedcasné
ukoncit, protoze u néj byla zjisténa vrozend ocnivada - nelécitelna porucha vnimavosti barev,
ktera vylucovala aktivni leteckou sluzbu. Posléze byl prevelen k ceskoslovenskému dopliova-
cimu stfedisku RAF v Cosfordu, kde byl zatazen k administrativni sluzbé. V ¢ervnu 1941 slozil
na Ceskoslovenské statn skole ve Velké Britanii (Whitchurch) zkousku dospélosti.
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Po vstupu SSSR do vdlky Zadal MNO
v Londyné o povoleni odjezdu do SSSR
a zarazeni do formujici se ¢eskoslovenské
jednotky - v té dobé byl jeho otec Helio-
dor Pika ve funkci nacelnika ¢s. vojenské
mise v Moskvé. Britské ministerstvo letec-
tvi vSak zadost zamitlo. Po absolvovani
nékterych vybranych specialnich kurzl
byl prijat do dlstojnického kurzu RAF
a 20. cervence 1944 byl jmenovdn poru-
¢ikem letectva. Plsobil jako pobocnik
velitele ¢s. doplnovaciho strediska RAF
Station Cosford.

Do vlasti se vratil 26. zafi 1945 v hodnosti nadporucika letectva v zéloze. Jiz prvniho ledna
1946 byl ptijat do sluzebniho poméru k letectvu a 1. kvétna 1946 byl povysen do hodnosti
kapitana. Byl zafazen k leteckému Gtvaru do Kbel a posléze na velitelstvi letectva do Hlavniho
Stabu ministerstva narodni obrany. Soucasné dalkové studoval pravo na Pravnické fakulté
UK v Praze, kde absolvoval Sest semestr(i a slozil vSechny predepsané statni zkousky v pre-
depsanych terminech. Pracoval u Vojenského soudu 1. stolice, pak u krajského vojenského
soudu a na IV. pravnim oddéleni MNO. V listopadu 1948 byl orgdny 5. oddéleni Hlavniho
Stabu zatcen a od listopadu 1948 se ocitl ve vySetfovaci vazbé Statniho soudu v Praze. Byl
obzalovan ze zlocinu pripravy Gklad(i o republiku tim, Ze pFipravoval nasilny Ginos svého
otce generdla Heliodora Piky z véznice Vrchniho vojenského soudu v Praze ilegdlné pres
statni hranici do americké zony v Némecku. Rozsudkem Statniho soudu byl dne 15. dGnora
1949 zprostén obzaloby pro nedostatek diikaz(. V prosinci 1948 nasledovalo jeho vylouceni
ze studia na Pravnické fakulté UK v Praze z politickych diivod a byl degradovan na vojina
v zaloze. ,Provéfovacim fizenim bylo shledano, Ze pro svij postoj a jednani neskyta
zaruku, Ze bude spolehlivym a zcela oddanym lidové demokratickému zfizeni” - coz byl
diivod, pro¢ mu byla odnata hodnost kapitdna.

Po propusténi zvazby a nuceném vystéhovdnijeho
matky z prazského bytu odesel Milan Pika do Brati-
slavy, kde se prihlasil k trvalému pobytu a rozhodl
sevybudovat zde novou existenci. Nastoupil na uhel-
nou brigadu v handlovskych dolech, pracoval v pod-
nicich dfevarského a nabytkarského pramyslu. Vroce
1967 ziskal akademicky titul Ing.

0d roku 1950 aktivné a cilevédomé usiloval a usi-
luje o pravni rehabilitaci svého otce. V zafi 1966 podal
Gstfednim statnim a stranickym organim Zddost
o obnovu fizenf v trestni véci generdla Heliodora
Piky z roku 1949, kdy byljeho otec odsouzen k trestu
smrti. Ve svém pisemném podani poprvé pojmeno-
val naprosto oteviené tehdejsi rozsudek politickou
vrazdou. V tomto svém Gsili, kterym plnil slib dany

Ndstup Cs. pFislusnikd RAF, letisté Cosford, RAF Czechoslovak
Depot

Posledni fotografie ,na svobodé” s otcem,

gen. H. Pikou ve Vojenské nemocnici ve Stfe- ... . . . ..
Sovicich (duben 1948) otci pFi poslednim louéeni v noci pred popravou 21.
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Cervna 1949, Ze ocistijeho jméno, pokracoval
ipo pravni rehabilitaci svého otce v roce 1968.
Po nékolikaletém sili dosdhlsouhlasu k odha-
leni pamétni desky na rodném domé generala
Heliodora Piky ve Stitiné. Stalo se tak 1. cer-
vence 1989. Timto aktem tak rozsifil posledni
odkazjeho otce svému ndrodu, hlavné ve snaze
napravit deformace nasi novodobé vojenské
historie.

Plukovnik v. v. Milan Pika obdrzel celou
fadu vyznamendni a vyznamnych ocenénf.
Pfipomefime Csl. vale¢ny kFiZ 1939, &s. medaili
Za chrabrost, ¢s. medaili Za zasluhy 1. stupné,
¢s. pamétni medaili VB; zahranicni rady
a vyznamenani: War Medal, Defence Medal,
1939-1945 Star, Rad rumunské hvézdy, Réd
rumunské koruny, rumunska medaile Aero-
nautica III. tfidy, medaile 50. vyroc¢i SNP I.
tFidy, Rad generdla M. R. Stefanika I. tfidy,
medaile KPV-III. odboj, medaile Politickych
vézn(l 1948-1989, medaile MO SR I. st. 1998,

Odhaleni pamétni desky na budové magistratu
v Opavé a udéleni cestného obcanstvi gen. Helio-
doru Pikovi (Cerven 1997)

Zlatd pamétni medaile GS ACR 2000, a také mu bylo udéleno statni vyznamenani Za zasluhy

o Ceskou republiku II. stupné.

Autorsky zpracoval: dr. Petr Majer
Foto archiv autora
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English Annotation

Operational Principles Implemented during the
"FLOOD 2002“ Operation (ACR Deployment in State
of (rises) by Brigadier General Ing. Jifi Halaska. Dev-
astating floods that inflicted larger parts of the Czech
Republic in 2002 tested the readiness of Czech inte-
grated rescue system. Brigadier General Jifi Halaska,
as the principal figure of the Operational Centre, Ter-
ritorial Forces, together with his staff, successfully
carried out established operational principles and pro-
cedures that lead to the effective deployment of ACR
elements and units. In this article, Brigadier General
Halaska summarizes individual steps having universal
applicability, which could be employed in analogous
rescue and humanitarian operations. Those main prin-
ciples are as follows: permanent readiness for deploy-
ment, mobility, continual support of forces during
their deployment, concentration forces and their rede-
ployment, flexible and active command, permanent
cooperation of deployed forces, anticipation and flex-
ible operations, building reserves and their concentra-
tion in threatened directions, synergic activities of all
means and forces in main centres of calamities, making
use of turning points, revitalizing forces after opera-
tion, information technology, implementing special
operations.

Public Finances Reform and Economy Management in
the ACR by Doc. Ing. Jifi Strnddek, CSc. Military budget
and its cuts self-evidently create contradictions influ-
encing current defence doctrines. National economy is
the material basis of state defence. All security meas-
ures are derived from the gross national product. It is
the economy potential that defines and limits defence
capabilities of anation. Only factual evaluation of
international security situation, together with deep
economy analysis of defence spending, could bring
fair-minded conclusion concerning military outlays.
The author (Col., ret.) uses officially released statistics
of distributing financial sources according to individ-
ual ACR structures and branches. This synthetic study,
probably the only one in a form of the article in a pro-
fessional magazine, proves that all binding rules and
regulations set by state budget, defence chapter, were
met, in spite of additional changes and implementing
amended concept of the development of professional
forces. In 2003, to improve defence planning, weintro-
duced the so-called ACR activities. They are supposed
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to improve the transparency of priority tasks, inputs
and outputs, material and financial means tied with the
overall effectivity. Introduced medium-term intake-
expense pattern will enable to transpose the centre of
gravity of annual debates over military budget into the
more conceptual, long-range frame.

Czech Lands and Slovakia: Their Security (Problems
and Questions under Discussion) by Dr. Stefan Volner,
CSc. Now we are witnesses of more and more used
and misused term “state security”. It is the complex
term that can’t be handled on anational level. The
same is true as far as “enemy” or “threats” are con-
cerned. Security is a multinational, multi-level issue.
New security structures are in being. We must define
a “threshold”, “distance”, or passage from “balanced”
state of affair towards “imbalance”. Which model
shall we choose? Huntington'’s clash of civilisation or
Fukuyama'’s end of history? Toffler “s one? Many inspir-
ing ideas are in “The Grand Chesshoard” by Zbigniew
Brezinski. Although most terrorist groups have not in
fact achieved their political ends, now, in the Third
Word, itis the most preferred weapon against the West.
It is the threat that corresponds to military and econ-
omy ones. Another danger: the exhaustion of natural
resources as the source of instability. The proliferation
of weapons of mass destruction. Which attitude should
the Czech Republic and the Slovak Republic take? Even
though the author doesn’t mention particular threats
and problems of both countries, the theme offers
a plenty of material for our thinking.

Present-day Terrorism: ASort of Warfare, or the
Specific Form of Violence? by Doc. Dr. Stefan Danics,
(CSc., Ph.D. There are many concepts making identical
terrorism with a special sort of warfare, i. e. the global
war that has not been announced. Terrorists are not
mere criminals, but fighters waging asymmetric war-
fare. Terrorist groups use violence as a matter of policy
to impose desired changes; they may be motivated by
a number of differentideologies. At present, itis above
all Islamic religion, Islamism, although originally it
was nationalism that used to be afrequent cause of
similar activities. The author makes a short survey of
theories explaining terrorists”~ motivation, including
methods they frequently use. Firstly, he differentiates
between “terrorism” and “extremism”; they are not the



same. He describes modification in definitions of ter-
rorism, in fact from the times of the old Roman Empire,
via French Revolution, up today. War against terrorism
doesn’t cover its real roots and therefore, the author
concludes, it is impossible to win this battle. But, what
does the victory in this asymmetric conflict mean?
He sees the solution in prevention, in solving social,
economic, political, religious, ethnic problems that
present soil and setting of terrorism. He also concludes
that we should support the so-called multicultural-
ism in the frame of globalized world, organizations
promoting humane rights and tolerance. Last but not
least, there are issues of legislation that would facili-
tate monitoring terrorists, diplomatical actions, and
intelligence activities.

MILITARY ART (]
The Role and State of Concept Development and
Experimentation in NATO Transformation by Lt.Col.
Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc. The Concept Develop-
ment and Experimentation was settled at Prague
Summit in November 2002, as well as its extent and
tempo. At strategy level, the Allied Command Atlan-
tic (ACLANT) was changed into the Allied Command
Transformation (ACT). This command is responsible,
together with the Allied Command Operations (ACO),
for the transformation of Allied forces and training
joint NATO units and staffs. The supreme Allied com-
mander for transformation set up long-term priorities
that correspond to the image of 21st century armed
forces. There are three leading projects: Strategic Con-
cepts, Policy and Interoperability (SCPI), Future Capa-
bilities Research and Technology (FCRT), and finally
Concept Development and Experimentation (CDE). The
CDE is the most ambitious project in the frame of the
whole NATO transformation. From the RADM G. Mauer’s
(who is responsible for the CDE management) point of
view, itisin factits real engine. The main philosophical
approach lies in two mutually related directions, espe-
cially in initiation of development of hierarchical con-
cepts from higher to lower levels and in their verifica-
tion by experiments. For practical development of CDE
applications, individual subjects (member countries
and NATO agencies) can submit their projects focused
on the key NATO topics. Their current summary and
basic characteristics are presented in this article

Armament of Forces in Selected European Countries:
Development and Prospects by Capt. Ing. Jan Valouch.
In 2003, the Institute of Strategical Studies, Mili-
tary Academy Brno, solved the scholarly assignment
TRENDS, the part of which is the topic treated in this
article. The Netherlands, Denmark, Belgium, Hungary,
Lithuania, Latvia, Austria, Poland and Slovakia are the
countries whose acquisition policy was studied, so that
we may define basic development trends of armament

and international cooperation in this field. All com-
plete and unabridged materials were released in a form
of CD. Ranking among the so-called smaller countries,
their forces are focused on a distinct branch. Another
field of study is modernization. Financial aspects
of armament play also indispensable part of study.
Defence expenses are tied with defence industry. There
are great differences: some of them have practically no
defence industries (Lithuania, Latvia), better position
have the Netherlands, Denmark and Belgium. There
is the trend to buy namely advanced electronics and
information technology at a civilian market. After all,
there is a list of multinational armament programmes
and key armament trends. Charts and graphs accom-
panying this article are showing defence expenses of
individual NATO nations.

How Many Doctrines Do We Need? by Doc. Ing. Milan
Kubesa, CSc., and Lt.Col. Ing. Jdn Reis. Standard prin-
ciples guiding army actions are called “doctrine”. This
term covers officially enunciated principles that direct
the employment of military forces under specified con-
ditions. It does not demand uniform conduct, butit may
invite flexibility under the broadest guidelines. Now, in
the Army of the Czech Republic, we discuss the problem
of doctrine as a unifying base, “how to use the ACR” in
crisis and emergency situations. This year’s conference
at the city of Vyskov introduced the so-called “doctri-
nal system”. But the authors of this article support
unified, central doctrine of the ACR. They thought that
three other doctrines of “lower category” are superflu-
ous (combat operations doctrine, non-combat opera-
tion doctrine and the doctrine of rescue and assistant
operations). At present world, there is a wide variety
of different operations, with fluent transition from
combat situations into those of peacekeeping and
vice versa. The fight framework covers the number of
combat operations and dozens of operations others
than war. Moreover, the military doctrine is a starting
point for drafting various manuals, therefore it will be
more simple and easier to use for this purpose only one
doctrine.

OPINIONS, CONTROVERSY (@

The Missions and Aims of the Defence University
by Prof. Ing. Karel Novotny, (Sc. Before he retired, the
author was a member of Military Academy staff (1947-
2003, with the interruption during the so-called period
of normalisation). Therefore he would like to articulate
several notes concerning the transformation of the
former Military Academy Brno into a Defence Univer-
sity (DU). The purpose of this developed DU is to create
the sole military training and educational institution
at a university level, which is going to be a part of the
Integrated Ministry of Defence. Although the mission
of the DU is to prepare persons for the highest positions
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in the ACR, Mr. Novotny lacks concentration on military
science. The main stream of training and education is
scattered into different scholarly and science fields.
Particularly he has an objection towards the large
extent of “economy” subject, supposedly needed when
officer-candidates return to civilian life. After 15 years,
he writes, all will be different. The DU has demanding
objectives, but it should more concentrate on armed
conflicts and all matters tied with it, the centre of grav-
ity must bein its 1st Faculty. Mr. Novotny also proposes
alternative names for present faculties that would give
a better picture of subjects being taught.

On Varieties of English by David Foster, M.A. The
author lives and teaches English in the Czech Repub-
lic. During his years of teaching here, he has noticed
on several occasions that some of his British and Czech
colleagues disparage Americans’ use of English. He
protests against the statement that American English
is nota ‘proper language’. Something called “standard
English” does exist, independent of national usage,
and differences between varieties of this English are
relatively slight; a considerably greater range may be
seen in the non-standard English of various linguis-
tic communities inside any English speaking country.
Formal English language military vocabulary exhibits
a lack of divergence. The major differences that can be
seen (notincluding titles of administrative bodies and
positions, unit names, and spellings) are in slang or
conversational usage, as in, for example, recon/recce,
c.0./conchie. Differences in formal military vocabulary
aresomewhatrare: foxhole/fire trench and veteran/ex-
serviceman are examples. One variety of a language (or
one language with respect to another, for the matter)
cannot be considered more ‘proper’ than, or superior

to, another, the author emphasizes.
INFORMATION PAGES (]
Short Reflections over International Commitment to
Spread the Public Knowledge of Humanitarian Law
by JUDr. Jifi Fuchs, Ph.D. This article deals with the
commitment to spread among the public information
tied with humanitarian laws, set by the Geneva Con-
vention of 1949, namely by its including into the study
schedules of academic programmes, as soon as in time
of peace. Humanitarian laws are a part of the so-called
Geneva Conventions that define rules for the treatment
of non-combatants, prisoners of war, and populations
under military occupation, especially the Convention of
1949, which covered the treatment of civilian, neutrals,
and POWs. Conventions also outlaw the use of certain
weapons. The extent to which these rules are observed
depends on the public. At the beginning the author
explains the scope of this commitment, as one of the

priority implementation measures, and then he points
out to some of the specific difficulties raised during
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its teaching in armed forces. Geneva Conventions are
in fact atangle of various legal principles hardly to
understand to laymen. But this fact could be overcome
by their integration into the system of instructions in
military schools. The author comes to the conclusion
that the distribution of such knowledge represents
a key prerequisite for the application of their rules.

The Importance of Personnel Management: Pros-
pects for ACR Modernization by Lt.Col. Ing. Petra Vrd-
blikovd. The Army of the Czech Republic could function
effectively, supposing it successfully joins three basic
sources: material, financial and humane. The core of
the latter one rests in personnel management, which
includes building organization by itself (working posi-
tions, organizational effectivity), backing humane
sources (planning and hiring manpower), effectivity
(working performance), developing labour (employees,
managerial staff, career management), remunerations
(evaluation of work, shifts in pay positions, benefits),
relations at working places (active participation of
employees, communication among them), health sup-
port, work security, treatment of physical disabilities
(rehabilitation and other services, personnel informa-
tion systems). Management of humane sources ought
to arise out of actual needs of organization, so that we
could reach our destination - the capable professional
soldier.

Lessons Learned from Iraqi Conflict (Critical French
View).It'sa longtime fromthe officialend ofthe Second
Iraqi War, but it still cant be evaluated both positively
and negatively; there are many discussions over it. One
of analysts of this conflict is a French author Francois
Auboineau (Raids 211/2003) whose data served as
a starting point for this editorially amended article
by Ing. Josef Nastoupil. This article has no exhausting
data or definite conclusions, but despite of that, it is
able to depict several positive judgements, important
namely for those militaries going to transform them-
selves into reformed forces of the 21st century. What
data say: among others, the wounded in this conflict
had a higher chances to survive than in any previous
war, thanks also to wide usage of body armours and
vests fitted with panels of synthetic material, designed
to protect a soldier from shrapneland low-velocity bul-
lets. Further there was a quick emergency aid, rended
by specialist soldiers trained to give first aid on the
battlefield. Demanding training, teaching and practice
of military skills of American soldiers bore their fruits.
They proved that are excellent and capable soldiers,
with high sustainability, possessing new experiences
from actions. E.g., out of 250,000 deployed soldiers
only 478 had a certain “nervous disorders”.

Futuristic Wars (Ideas on the Future of Conflicts). What
will the future hold? First strategic cycle: military,
technological and organizational predomination of the



U.S. will cause that no power could dare to challenge its
supremacy. All will lead to asymmetry conflicts, whose
most visible manifestation of this is terrorism. Itis pos-
sible for the United States to win quickly in such con-
flicts, but they are not able to win the peace. Masses of
armies are not enough to introduce rightand orderinto
a defeated country. “East” and “West” do not share
the same values, e.g. values of humane life (suicide
attacks). “Nation building” is a demanding or stimulat-
ing task that is very difficult meet, concludes upon the
facts from Afghanistan and Iraq Jean Francois Poncet
(Armées d “aujourd “hui, February 2004). If the West
does not succeed, the conflict might lead into a pre-
dicted “clash of civilisations”, so eagerly wanted object
of Islamist fundamentalists who would like to seize the
complete power in Arab world. Another strategic cycle
will start by the rise of People’s China as a world super-
power. There will be two extremely powerful countries
with great economic strength and large armed forces
- the USA and China. And the position of Europe? The
question is still opened.

MILITARY PROFESSIONAL (@]

The Preparation of Junior Officer and Warrant Officer
Corps in Career and Vocational Courses at the Military
Academy Vyskov by Col. GSO Ing. Michal Vass. The tran-
sition of professional and career training (teaching and
practice of military skills) is closely tied with system
changes having their origins in ACR reform. The Mili-
tary Academy Vyskov will realize the following career
courses: (i) basic officer course, (ii) vocational officer
course-1st grade, (iii) vocational officer course-2nd
grade, and (iv) application course. The length of those
courses will be derived from the demands of individual
occupational skills. It is supposed that in selected
specializations, e.g. lawyers, medical officers, troop
psychologists, officer-candidates will attend courses
in aform of study stays at various ACR institutions,
agencies, and units. The application course is assigned
for military training of bachelor students. WO corps
will be trained in (i) basic, (ii) vocational, (iii) staff
WO courses. Apart of those above-mentioned courses,
officers will be trained in advanced, retraining and spe-
cial courses. As far as outside activities are concerned,
there will be a dozen of extradepartmental courses for
e.g. civilian NBCinstructors.

History, Present Time and Future of Combatin Urban-
ised Regions by Mgr. Jan Ondrejka, Lt.Col. Ing. Ivo
Pikner. For centuries, the fight in urban/built-up areas
has been regarded as the worst possible variant of
waging wars. Urban warfare, or military operation in
urban terrain, defines military operations conducted
in terrain dominated by man-made constructions. Most
urban areas can be converted into formidable defended
zones, with Stalingrad and Berlin as the classic exam-

ples. Cities constitute significant barriers to move-
ment, insofar as they contain important road and rail
junction in densely built-up zones. Even small towns
can seriously impede an offensive, if they are fortified
and contain artillery to interdict adjacent zones. The
authors present several latest examples of fighting
in large cities: Panama City, Kuwait City, Mogadishu,
Port-au-Prince, Kinshasa, Um Kasr, Baghdad, last
but not least Grozny, the Chechen capital. The tactics
of artillery or aerial bombardment sometimes may
break resistance (Grozny), but it is counterproductive,
because of road-blocking rubble in devastated cities,
not to mention killed and wounded civilians. There is
a lot of place for CIMIC/PSYOPS operations to gain sup-
port of local population to prevent unnecessary casual-
ties and destroying city constructions and buildings.

Conducting Operations and Combat Warfare in Built-
up Areas by Lt.Col. Doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc. The
defensive and offensive actions can be conducted
simultaneously. Complex character of this kind of war-
fare needs precise coordination of all activities. The
article covers a large scope of problems tied with the
battle in urban area, ranging from forms of command
and control, troops mobility, close combat, sensor
fused munitions, engineer units with robot-type
means, methods of deceiving enemy, logistics sup-
port including extinguishing numerous fires. Acquisi-
tion, maintenance, and standard loading units are also
the subject of author’s concern. This sort of warfare
requires strict observance of laws of war (humanitarian
law), namely because of the presence of civil popula-
tion. The law of armed conflict protects civilians and
lays high responsibility on commanders. The CR must
well define its political and military ambitions (e.g.
involvementin peace-keeping operations), so that nec-
essary adaptations could be implemented. The transi-
tion of the ACR to a professional force is the chance to
introduce concept of fighting in cities, designate units
that will undergo the FIBUA/OBUA training, from the
level of individual soldiers, via platoons, companies,

task forces, till larger tactical groupings.
HISTORY (]

The Clash of Two Concepts of Military Reform after
November 1989 by PhDr. Antonin Rasek. Three years
after the Velvet Revolution in 1989 still affect present
day reform of the ACR. Two concepts collided: firstly it
was the participative concept of control and command
with the preference of strategical approach and the key
role of social system. Secondly, diametrically different
concept, asked above all full obedience of every army
member, preferring administrative approaches, which
brought serious consequences for further develop-
ment, wasting financial resources. The democratisa-
tion of our armed forces was a sort of reconstruction,
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rebuilding. The army was introduced under the civil-
ian, parliamentary control; civil rights of soldiers were
acknowledged. The very first task was to create a civil
control department, in which social and humanitarian
affairs could be solved. It was obvious that the trans-
formation of the former armed forces subordinated
to a totalitarian state would be a long-term process.
But the following development brought the lessening
of strategical management on the one hand; on the
other hand the increase in numbers of personnel and
economy departments, paradoxically in time limited
financial means. Among others, the reason of this was
the result of high level of layman management at MoD,
resulting in the directive administrative control with its

all-negative impacts.

PERSONAL DATA (]
Colonel (ret.). JUDr. Ing. Milan Pika by Dr. Petr Majer.
As 17 years old boy, in 1939, Mr. Pika left Czechoslova-
kia for Romania, together with his mother. In France he

joined Czechoslovak forces abroad, in England he was
assigned to ground personnel of the RAF. His father,
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Heliodor Pika, was the chief of the Czechoslovak Mis-
sion in the USSR. After graduating from the RAF Officer
Course he received the rank of Pilot Officer. He returned
home at the rank of Flying Officer. When he received
his commission from the Czech Armed Forces, he was
promoted to the rank of Captain. Besides his duties, he
managed to study at the Law Faculty, Charles Univer-
sity Prague. He successfully passed state examinations
and worked at the Regional Military Court and lately at
the Legislative Department of the Ministry of National
Defence. After Communist coup in 1948 he was arrested
and accused of high treason and the intention to help
his father to escape from prison. Nothing was proved
to him, so that he had to be relieved. Nevertheless,
Mr. Pika was suspended from the Law Faculty, reduced
to arank of private. He moved to Slovakia, where he
worked in coalmines, or as a worker in wood and fur-
niture industries. All the time he fought for the reha-
bilitation of his father, who was sentenced to death in
1949. He called it openly political murder. His activities
were successful, his father was rehabilitated, and the
plague to honour his memory was unveiled at father’s
natal house in 1989.



Predstaveni autoru tohoto éisla

Doc. Dr. Stefan Danics, CSc., Ph.D. (mjr. v zal.).
Nar. 1962, VA Bratislava (1984). V roce 1992 mu byla
rozhodnutim védecké rady Filozofické fakulty UK
v Bratislavé udélena védeckd hodnost kandidata filo-
zofickych véd v oboru politologie. Po roce 1992 zacal
vyucovat na Vojenské akademii vBrné, kde pisobil
jako vedouci skupiny politologie. 0d roku 1995 garan-
tuje vyuku politologie na Policejni akademii CR v Praze.
Vyuka probihd jak v bakaldfském, tak i v magisterském
cyklu a kromé zékladnich politologickych pojmi a kate-
gorii je zaméfena na problematiku politického radika-
lismu, extremismu a terorismu v kontextu sjednocujici
se Evropy. Vroce 2002 dspésné ukondil habilitacni
fizeni na Akadémii policajného zboru v Bratislavé
abyl mu udélen védecko-pedagogicky titul docent
v oboru bezpecnostnich sluzeb. Publikoval fadu clankd
tykajici se bezpecnostni problematiky v domacich
i zahranicnich casopisech.

David Foster, M.A. nar. 1949 v Pensylvanii, U.S.A.
Vroce 1984 absolvoval New York University. V letech
1995-2003 plsobil jako ucitel anglického jazyka
v Komornim Hradku a v Praze. 0d z&fi 2003 se zabyva
pfipravou test pro zkousky zanglického jazyka pro
ACR podle norem STANAG 6001.

JUDr. Jifi Fuchs, Ph.D., nar. 1974, vystudoval Pravnickou
fakultu Masarykovy univerzity v Brné. Nejdfive pracoval
jako advokatni koncipient v Brné (1997-1998) a posléze
jako prévnik Magistratu mésta Brna (1998). Od roku
1998 plisobi na WS PV ve Vyskové avsoucasnosti je
odbornym asistentem katedry socidlnich véd a prava
Fakulty ekonomiky a managementu. Zabyva se zejména
mezindrodnim pravem humanitdrnim, teorii prava
a spravnim pravem. Publikuje v Casopise pro pravni védu
a praxia v Casopise Trestnf pravo.

Brig. gen. Ing. Jifi Halaska, nar. 1956. Jako absol-
vent Vysoké vojenské Skoly pozemniho vojska prosel
funkcemi velitele tankové cety, roty, praporu i pluku.
Pozdéji plsobil ve funkcich zdstupce velitele tankové
divize a nacelnika spravy pro pfipravu vojsk 1. armad-
niho sboru. Poabsolvovdni Akademie veleni Bun-
deswehru v Hamburku vykondval funkce nécelnika
odboru a sekce operacni a bojové pfipravy a nacelnika
Stdbu Velitelstvi sil Gzemni obrany. Vsoucasné dobé
je feditelem Reditelstvi wcviku a doktrin ve Vyskové.
Publikuje ve vojenském odborném tisku.

Doc. Ing. Milan Kubesa, CSc., (plk.gst. vzal.).
Nar. 1949, absolventem Vojenské akademie v Brné,
véetné VAK-GS. Progel zakladnimi velitelskymi funk-
cemi na taktickych a Stdbnimi na operacnich stupnich
veleni. Pisobil mj. jako védecky pracovnik Institutu
vojenského uméni (IVOU) Brno, ve funkci zastupce
vedouciho katedry fizeni obrany stitu Fakulty veli-
telské a Stabni na VA vBrné avedouci skupiny stra-
tegie operacniho uméni a dé&jin vojenského uméni.
V soucasné dobé pracuje jako odborny asistent na VA
v Brné (katedra fizeni obrany statu — K 101). Je spe-
cialistou naotazky narodniho vojenského uméni.
Pravidelné publikuje ve Sborniku Vojenské akademie
(tada A) a v nasem casopise.

Dr. Petr Majer (plk. v zal.). Nar. 1950. Vyssi
délostrelecké ucilisté v Marting, vojensko-pedagog-
icka fakulta VA v Bratislavé (1981), kurz pro informace
a komunikaci ve Strausbergu v Némecku (1995), stu-
dium na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
(1996, 1999). Prosel rtznymi velitelskymi funkcemi,
starsi ucitel VDS v Hranicich na Moravé. Od roku 1990
na tiskovém oddéleni MO, odboru pro styk s vefejnosti
MO, a Centru fizeni informacnich systémd. Tfi roky byl
ve funkci zdstupce nacelnika odd. informaci a analyz
AVIS - MO atfi roky inspektorem Inspekce minis-
tra obrany. Témé&f pét let vedl Linku Armady Ceské
republiky. Vsoucasné dobé je pracuje tietim rokem
ve zpétnovazebnim informaénim systému nacelnika GS
ACR-Oteviené lince armady. Z jeho rozsahlé publikaéni
Cinnosti pfipomenme predevsim ,Vojnu do kapsy
aneb prlivodce vojenskou sluzbou” a ,0dpovida Linka
armady”.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v.v.). Nar. 1924, absolvoval
redlné gymndzium, vystudoval vSevojskovou akademii
a v letech 1945-1982 aktivné slouzil v armadé,
nejdéle v protivzdusné obrané statu. V soucasné dobé
je v dichodu a zabyvéa se prekladatelskou Cinnosti
(francouzstina, némcina, anglictina) ve vojenském
oboru. V roce 1996 pfeloZil pro vzdusné sily CR zndmou
publikaci Johna A. Wardena ,Planovéni leteckych ope-
raci” (1989), uvadéjici novou filozofii a teorii s letecké
valky na operacnim stupni. Pro armadu mj. také prelozil
z francouzského originalu publikaci ,Mala encyklopedie
vojenské strategie” (AVIS 2000). Je externim spolupra-
covnikem védecké knihovny AVIS, publikuje ve Vojen-
skych rozhledech a dalsich odbornych casopisech.
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Prof. Ing. Karel Novotny, CSc., (plk.v.v.), nar. 1928,
absolvent VA v Hranicich (1949), VTA Brno (1955),
CSc. 1959, docent 1966, védecky kvalifikaéni stupen
T2A (1988), prof. 1991, védecky kvalifikacni stupen I
(1991). Zastavané funkce: vel. Cety, roty, praporu, st.
dlst. oper. pfipravy oper. odd. 1A, védeckopedagogicky
pracovnik naVTA aVA Brno, WS Vyskov. Vsedm-
desatych letech byl v civilu, kde pracoval v oboru pro-
jektovani a rozvoje systém0 fizeni. Vroce 1990 reha-
bilitovdn, do armady se vratil jako zdstupce vedouciho
katedry strategie, operacniho uméni a dé&jin valek VA.
Profesuru avédecky kvalifikacni stupen Idosdhl vr.
1991. Vletech 1991-93 byl feditelem Institutu vyz-
kumu operacniho uméni v Brné. Do dlichodu odesel
v lednu 1994. Byl clenem fady védeckych rad, prvnim
predsedou rady véd. oboru ochrana vojsk a obyvatel-
stva (0VO); zpracoval a publikoval pfes 300 materiald
rzného druhu: véd. tkoly, skripta, ucebnice, clanky
ve vojenském i civilnim odborném tisku.

Mgr.Jan Ondrejka, nar. 1976, filozofickd fakulta
Masarykovy univerzizty v Brné (FF MU), obor histo-
rie sezaméfenim nadéjiny 20. stoleti aetnologie
se zajmem o migracni procesy. Béhem studia provadél
terénni vyzkum mezi nelegdlnimi migranty v USA
alzraeli. Odroku 2002 student doktorského studia
na FF MU, kde pfednasi natéma bezpecnostni poli-
tiky a mezindrodnich vztahd. Odroku 2003 pusobi
na Ustavu strategickych studii VA, kde sevénuje
analyzam a predikcim vyvoje bezpecnostniho prostredi
ajejich dopadtim na schopnosti Armady CR.

Pplk. Ing. Ivo Pikner, narozen 1963, po absolvovani
Vojenské akademie v Brné (1986), obor tankovy a au-
tomobilni, vykonaval funkci nacelnika automobiln?
sluzby dtvaru. 0d roku 1995 na VA Brno jako odborny
asistent katedry vojenského zpravodajstvi a elekotro-
nického boje (EB), pozdéji nacelnik skupiny prizkumu
a cizich armad. V roce 1996 absolvoval na VA Brno pra-
porni velitelsky kurz vojenského zpravodajstvi a EB.
V ramci doktorského studia absolvoval v roce 2001
tfimésicni staz na Royal Military College of Science
(RMCS) ve Shrivenhamu ve Velké Britdnii. V roce 2003
ukonil brigddn{ stabni kurz vojenského zpravodajstvi
a EB na VA v Brné. 0d cervence 2003 je odbornym asis-
tentem na Ustavu strategickych studif v Brné.

PhDr. Antonin Rasek (genmjr. v zil.). Nar. 1935,
péchotni ucilisté, Sest let u letectva. Délkové vystu-
doval FF UK, obor filozofie a historie (1955-61). Poté
se stal vojenskym novindfem a pracoval v oblasti spo-
lecenskych organizaci v armadé. V aspirantské studiu
se zaméfil na sociologii. Po srpnu 1968 z armady pro-
pustén. Vénoval se jako vyzkumny pracovnik, lektor
a poradce prdmyslové sociologii Fizeni, a to v Institutu
poradenstvi Ceskoslovenského komitétu pro védecké
fizeni (1970-75) a ve Vyzkumném dstavu strojirenské
technologie a ekonomiky (1975-89). V letech 1990-92
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byl civilnim ndméstkem ministra obrany pro socialni
a humanitarni véci a pozdéji feditelem Institutu pro
strategickd studia (1993). 1994-95 bezpartijni pred-
seda branné komise CSSD. V soucasné dobé pracuje
v Centru pro socidlni a ekonomické strategie FSV UK.
Je Cestnym clenem Asociace pro bezpecnost, obranu
a ochranu spole¢nosti a statu a Ustavu pro strategicka
studia pfi Vojenské akademii v Brné. Je clenem autor-
ského kolektivu publikaci Vize rozvoje Ceské republiky
do roku 2015 (CESES 2001), Privodce krajinou priorit
pro Ceskou republiku (CESES 2002) a Putovéni eskou
budoucnosti” (CESES 2003), Ceska soda v Evropské unii
(CESES 2004). Autor dvandcti romdn(, z nichz nék-
teré zacinaji vychdzet i v reedicich, a mnoha povidek.
Za svou literarnf ¢innost dostal fadu cen.

Pplk. Ing. Jan Reis, nar. 1963, Vysoka vojenskd tech-
nicka skola v Liptovském Mikulasi, obor PVOS, akade-
micky kurz prvniho stupné, divizni Stdbni kurz, kurz
bezpecnostni politiky na VA v Brné, student dokto-
randského studia v oboru Fizeni obrany stdtu. Do roku
2000 vykonaval funkce technické, pozdéji velitelské,
vcetné nacelnika stabu protiletadlové raketové sku-
piny. V soucasnosti prislusnik katedry fizeni obrany
statu Fakulty velitelské a stabni VA v Brné.

Pplk. doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc. Nar. 1949, v roce
1976 ukonéil WS PV ve Vyskové. PGS VA Brno, smér
velitelsko-3tabni, ukonéil v roce 1979. Zastdval fadu
velitelskych funkci, velitel praporu, nécelnik Stdbu
pluku, po dobu jednoho roku byl povéren funkci veli-
tele pluku. Od r. 1986 pracovnikem katedry vSeobecné
taktiky VA Brno. Kandidat vojenskych véd v roce 1993,
docentem od dubna 2003. V letech 1993-94 pfislusni-
kem mirovych sil OSN - UNPROFOR v byvalé Jugoslavii
jako vojensky pozorovatel, v letech 1995-96 a 1997-
98 mise UNGCI v Irdku, v letech 1999-2000 mise
OBSE - KVM a MIK (Kosovo). Po listopadu 1995 ptisobi
na katedfe taktiky, veleni a stabni sluzby VA Brno,
od r. 1998 do soucasnosti plsobi na katedfe vojen-
ského managementu a taktiky na WS PV ve Vyskové.
Publikuje o problematice boje ve mésté a zastavénych
prostorech, mirovych operacich (operacich na podporu
miru), svétovych bezpecnostnich organizacich, aktu-
alnich otdzkdch vyvoje taktiky a operacniho uméni,
vojenského managementu.

Doc. Ing. Jifi Strnadek, CSc. (plk.v. v.) nar. 1942,
absolvoval dva roky Vysoké skoly strojni v Liberci
a po prestupu naVA Brno vr. 1965 ukondil studium.
Zastaval funkce vinZenyrsko-raketové sluzbé proti-
letadlového raketového vojska dor. 1978 apotom
do r. 1989 védeckopedagogické funkce, az po zastupce
vedouciho katedry, vinzenyrsko-letecké sluzbé na Vo-
jenské katedfe Vysokeé skoly strojnf a textilni v Liberci,
kde sevr. 1987 stal kandidatem technickych véd
pro obor ¢asti a mechanismy strojl avtomtéz oboru,
po habilitaénim Fizeni na VSST v Liberci, byl vr. 1989



jmenovén docentem. V r. 1993 absolvoval ekonomicko-
manazerské studium v European Business Schoolavr.
1998 semindi ,0Obranné pldnovani a management”,
Evropského centra pro bezpecnostni studia G. C. Mar-
shalla. 0dr. 1990 fesil védeckovyzkumné tkoly v ob-
lasti strategie obrany statu v resortnich vyzkumnych
zafizenich anaMO CR. Vefunkci Feditele programii
védy atechniky-NR Institutu pro strategickd studia
vedl prace na kybernetické teorii bezpecnosti a obrany
statu. Je autorem vysokoskolskych skript, védeckych
publikaci a populdrné védeckych clankd. V soucasnosti
pasobi na GS ACR.

Pplk. Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc., nar. 1950, v roce
1974 ukonéil VA v Brné, vroce 1987 externi védeckou
vychovu na VAv Brng, v roce 1996 studium MSc. ve Velké
Britdnii. Plisobil v Geografické sluzbé ACR, kde zastaval
rlizné funkce jak u dstavii Topografické sluzby, tak na GS
ACR. Cvicen byl dlouhodobé v ramci pfeduréenf také pro
funkci ve stabu tankové divize a po dobu jednoho roku
pracoval natlumocnicko-instruktorském oddéleni VA
Brno. Po prijeti CR do NATO ode3el zfunkce zdstupce
nacelnika Vojenského zemépisného dstavu na plrocni
staz do Vojenského Stabu ZEU v Bruselu. Nasledné nas-
toupil vtomto Stabu k plnéni funkce v sekci logistiky,
prepravy, civilné-vojenské spoluprdce a otdzek financné-
pravnich. Podilel se na zpracovani strategickych kon-
cepci a pland, fesenych a procviovanych ve spolupraci
s NATO, inapreddvani znalosti azkuSenosti tehdy
vznikajicimu Vojenskému Stdbu EU. Poté byl preveden
k nové vytvarenému mnohonarodnimu stabu NATO CIMIC
Group North, kde zabezpecoval tikoly operacni a plano-
vaci podpory velitelstvi AFNORTH a dalSich operacnich
velitelstvi v severnim regionu NATO. V soucasné dobé je
nacelnikem oddéleni operacnich a wycvikowjch analyz
Spravy doktrin Reditelstvi wcviku a doktrin. Publikuje
a koordinuje publikace informacnich analyz, zamérenych
na prebirani zkuSenosti ostatnich zemi a mezinarodnich
organizaci z oblasti vizi a projektl rozvoje operacniho
pouZziti vojsk, weviku, zobecnéni zkusenosti apod.

Kpt. Ing. Jan Valouch, nar. 1971 absolvent Vojenské
akademie v Brné, obor specialni komunikacni systémy.
Pracoval nariznych funkcich Gzce spojenych se spo-
jovaci odbornosti, od velitele spojovaci cety, velitele
roty, starsiho dUstojnika operacni skupiny az po ucitele
vysoké Skoly. Zabyva sezejména problematikou elek-
tromagnetické kompatibility, ktera tvofi i ndmét jeho
disertacni prace vramci doktorského studia. Znalosti
k feSeni disertacni prace sndzvem ,Navrh pracovisté
elektromagnetické kompatibility zaméfené na tes-
tovant a vyvoj vojenské techniky” ziskal mimo jiné ijako
védecky pracovnik zkusebny elektromagnetické kompati-

bility Vojenského technického tstavu pozemniho vojska
ve Vyskové. Vsoucasné dobé je odbornym asistentem
Ustavu strategickych studif Vojenské akademie v Brné.
Ve své praci se orientuje na problematiku elektromag-
netickych zbrani.

Plk. gst. Ing. Michal Vass, nar. 1951, po absolvovani
voj. zdkl. sluzby pfijat za vojaka z povolani. Vr. 1976
byl vyslan kinternimu studu na VS PV ve Vyskové,
smér motostrelecky. Po jeho absolvovani pisobil ve
funkcich velitele roty, nac. stabu praporu a velitel
praporu. Vr. 1987 ukondil studium na VA Brno, smér
velitelsko-stabni, vSevojskovy, a vrétil se na funkci
nacelnika stabu pluku, v pribéhu vykonu této funkce
absolvoval zdokonalovaci kurz specializace, automa-
tizace a mechanizace pfi VA v Brné. Dalsi funkce: velitel
motostreleckého pluku, nacelnik stdbu mechanizované
divize (v dobé jeji transformace na mechanizovanou
brigddu), ndacelnik Stdbu mech. brigady, velitel
brigddy. Po absolvovéani vyssiho akademického kurzu
GS v r. 1997 velitel 3. vycvikové a mobilizaéni zakladny
velitelstvi pozemniho vojska. Po dobu Sesti mésici v r.
1999 velel ceskému kontingentu v misi SFOR na Gzemfi
byvalé Jugoslavie. Poté byl zafazen na misto zastupce
velitele mechanizované divize a po dvou letech v této
funkci byl preloZen a zatazen na funkci velitele Vojen-
ské akademie ve Vyskové.

Dr. Stefan Volner, CSc., nar. 1952, 1982 CSc. (filozo-
fia). Pedagogickd prax od roku 1982. Zameranie: poli-
tické systémy, bezpecnostné systémy Statov a politickd
futurologia. Posledne roky sa venuje prevazne otaz-
kam geopolitiky. Vroku 2004 publikoval monografiu
Geopolitika, metodoldgia, zdroje, prax a histéria.
V sticasnosti posobi na Fakulte politickych vied a medz-
inarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici.

Por. Ing. Petra Vrablikova, nar. 1977, Jihoceska uni-
verzita v Ceskyich Bud&jovicich (studijni obor déetnictvi
a financni fizeni podniku), studijni pobyt na Technical
College Ede, Holandsko (1996), Université de Bretagne
Sud, Francie (1999), International Teaching and Train-
ing Centre in Bournemouth, Velkd Britdnie (2002). Pra-
covala na FU Sobéslav (oddéleni kontroly, majetkové
dané), Silvi Nova CS, a.s. - (polovicni pracovni Gvazek
pFi studiu, pfeklady, tlumoceni). SVS MO Komorni
Hradek - lektorka anglictiny (2001-2002). V soucasné
dobé je posluchackou dvouletého nastavbového studia
- SVS MO Komorni Hradek a G&astnici distanéniho dok-
torského studijniho programu na Jihoceské univerzité
v Ceskych Budé&jovicich.
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