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Brigddni generdl Ing. Jifi Halaska
Nastal ¢éas zmén
(Vize ,,Armada 2025")

Tise, ale naléhavé pFisel &as zmén ve wcviku a bojovém pouziti Gitvar(i a svazki ACR. Teore-
tik vojenské védy B. Engels ve své prdci 0 taktice péchoty” napsal, Ze taktika se ménitehdy,
kdyZ jsou zavedeny zbrané ¢&i technologie vyssi d¢innosti, nebo kdyz se zdsadnim zpdsobem
méni podminky bojové ¢innosti.

Myslim, Ze tyto podminky jsou nyni v ACR naplnény zejména z téchto divodi:

a)

b)
c)

d)

reformou ozbrojenych sil byl é&aste¢né zménén kol ACR (vy33f naroény podil expedi¢-
nich ¢innosti s nasazenim v Sirokém spektru dkold),

dochdzi k zatazeni novych zbranovych a informacnich systémi do vyzbroje,
profesionalizace a zmenseni poctti ACR vede k nutnosti lépe a naroénéji cvicit vojaky,
a tim prispét k jejich ochrané na bojisti a vyssi efektivité nasazeni,

asymetricka bojova ¢innost s prekvapivym zahdjenim konflikt(i vede k nutnosti pre-
zkoumat dosavadni zplsoby vycviku a vedeni boje.

Nutnost zmén bych prezentoval na téchto ptikladech:

1.

Mechanizovand rota po sesednuti uz zrejmé nikdy nebude Gtocit v bojové linii (zkusebnt
cviceni 33. VS se simuldtory MILES ukdzalo, Ze rota dtocici v linii byla do 15 minut
znicena, at se vojaci sebelépe kryli).

Rota, prapor a brigada zfejmé uz nikdy nevytvoii druhy sled, protoZe na to prosté
nebudou mit dostatek sil (nebude to vyzadovat ani protivnik, protoze laviny tankd
uz nepojedou).

. Tanky nové generace pfestanou mit charakter samostatného druhu vojska a stanou

se tak jako v prvni svétové vdlce doprovodnou zbrani péchoty.
Mechanizovand rota zfejmé uz nikdy nebude branit opérny bod, spiSe bude ,kontro-
lovat” Gzemi o podstatné vyssich rozmérech.

Jinymi slovy, vSechny vySe uvedené argumenty ukazuji na to, Ze je tfeba rychle definovat
podminky a zp(isoby, v jakych budou druhy vojska ACR bojovat, zpracovat nové programy
pfipravy, bojové fady (predpisy) pro zménénou bojovou ¢&innost a pripravit organizacni
a materidlni zabezpeceni vycviku. Dosavadni bojové fady byly vlastné jen modifikaci fada
Varsavské smlouvy, byt s celou fadou pozitivnich zmén, zejména v oblasti organizace boje.

Na druhé strané rozsifené spektrum dkold operaci (bojové, asistenéni, humanitarni,
policejni, zachranné a jiné) vyzaduje dlikladnou pripravenost v celé §iti dovednosti.

Zménénd taktika mechanizovaného vojska bude spocivat zejména v:

a
Q

Q

absenci linedrnich Gtokl a obrany;

snaze ovladnout a kontrolovat dominantni a rozhodujici terénni a infrastrukturni
predméty (vysiny, soutésky, mosty, dilezité budovy apod.),

nasazeni vétsSiny sil a vyclenénijen malych zaloh,



O

vyuziti modernizovanych tank( jako jadra Gkolovych uskupeni se schopnosti prinést
na bojisté nejvétsi palebnou silu,

vyuZiti technickych prostredkd pro ,kontrolu a monitorovadni prostord”,

vyuziti polnich komunikacnich systémd ke zkrdceni procesu planovani a vedeni
boje,

vyuziti novych palebnych prostfedk k palbé na maximdlni dalky ve dneiv noci,
realizaci prvk{ pfeziti a ochrany na bojisti s cilem eliminovat ztraty,

Je nutno akceptovat dalsi souvislosti:

a

u]

Cilem operace nebude ovladnout, ale ¢asto jen kontrolovat Gzemi. Cilem nebude
konecné vitézstvi, ale ¢asto jen odvratit dtok &i dder;

Péchota bude pFipravena prevzit funkce strazni, policejni, humanitarni, zachranné
ajednoduché dkoly zenijni, zdravotni ¢i chemické sluzby (univerzalnost);

Celkové boj bude probihat s mensiintenzitou, s pfekvapenim, ve velkych prostorech,
bez jasnych bojovych sestav, sousedl a rozhrani, s castymi preskupenimi a zménami
situaci;

vyuzivani mistnich zdrojd a spoluprdce s mistnim obyvatelstvem (jazykova pfiprave-
nost);

Nasazenisil v koalici a asto spolecné s organy policie, bezpecnostnich a zachrannych
sluzeb a dtvard.

Sprava doktrin Reditelstvi vwcviku a doktrin (ReVD) rozpracovavé v soucasné dobé vizi
~Armada 2025“, jejimZ cilem je analyzovat a predstavit vSechny hlavni tendence a atributy
rozvoje zbrani, technologii a zpdsobd vedeni bojové ¢innosti do roku 2025.

Z této prace zfejmé vyjdou ndsledujici zavéry:
Vojak 3000” bude:

a
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podroben vétsim fyzickym, psychickym a odbornym narokdm,

veve

bojovat v koalici v naroénych geografickych a meteorologickych podminkdch,
pozivat divéru a akceptaci domdcii svétové verejnosti.

Posledni bod je ddleZity proto, Ze akceptace vefejnosti, pribéh a ohodnoceni vojenské
sluzby umozni vybirat kvalitni personal. Z hlediska potfeb ACR je nutno upravit personalni
a vzdéldvaci systém tak, aby na vys$si funkce vybiral ty nejlepsi a motivoval ke sluzbé v bo-
jovych jednotkach.

U ReVD byly rozpracovany hlavni zasady a principy provadéni zakladniho a specializova-
ného vycviku muzstva. Tyto budou v priibéhu roku 2004 rozpracovany do programd vycviku
a dalSich souvisejicich dokumentt a aplikovany od 1. 1. 2005.



Cast téchto zasad je jiz realizovana od 1. 7. 2003 a spoéivaji zejména v zavedent:

podstatné vyssi fyzické a psychické narocnosti vycviku,

ucelené koncepce rozvoje fyzické a psychické odolnosti,

vychovy k pozitivnim moralné-volnim vlastnostem (tymova prace, motivace, lcta

k autoritdm apod.),

institutu diléich postupovych kritérif a pfezkousend,

zavérecnych nékolikadennich pfezkousenich ve VVP spojenych s prvky pfeziti a kont-

rolnim testovanim,

O zvySeného dlrazu na vycvik v Sirokém spektru Gkold (zdravotni, policejni, Zenijni,
chemickd, psychologickd, jazykovd pfiprava, CIMIC),

O S§irstho vyuziti simulaéni a trenazérové techniky,

O rozfazovani zakladniho vycviku do logicky ¢lenénych a na sebe navazujicich ¢asti.
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Pozitivni zkuSenosti jsou s vyuzivanim soubojového simuldtoru MILES v zakladnim
a specializovaném wycviku, ale i ve vycviku organickych jednotek ACR. Vycvikové zakladna
Vyskov pripravuje v soucasné dobé jednotku ,opozicnich sil”, kterd by slouzila jako soupef
pFivycviku se simuldtory MILES. Tento zplsob ,provérky” bude uplatiovdn pfi zavéreénych
cvicenich jednotek do zahranic¢nich misia mdze byt pouziti pfi kontrolnim cviceni ostatnich
druh( vojsk a sluzeb (Vojenskd policie, straznijednotky apod.).

VVP jsou pripraveny vycvik viestranné zabezpecit. Pldnuje se dalsi rozvoj VVP v oblasti
rozvoje specidlnich cvicist (boj o0 osadu, bojové drahyjednotlivce, ohnové drahy apod.), dovy-
baveni modernizovanymi systémy stavéni cildl, které rozsifi spektrum plnénych stfeleckych
tloh a dobudovéni socidlniho a logistického zazemi. Vycvik by tedy mél byt vice soustredén
podminkdch.

Je pfipravovana nabidka zvlastnich Gcelovych kurz(i, které by rozsifovaly spektrum vycviku
a prohlubovaly urcité oblasti (vycvik boje v zimé, v noci, v osadé, preziti, vycvik na ziskani
druhych odbornosti apod.).

Ve vycviku organickych jednotek je rovnéz mozné pouZit vySe uvedené principy. Pozornost
by méla byt vénovdna:

- vyuce zménéné taktiky druh( vojsk,

- sladéniod nejmensich celkl (dvojice, druzstvo, ceta),

- C¢innosti v nezndmém terénu v narocnych klimatickych podminkdch,

cxvo

- fyzicky naroéné Cinnosti spojené s pésimi presuny na velké vzdalenosti,

- zaméné ve funkcich a ziskani druhé odbornosti (opravnént),

- rozvoji jazykovych schopnosti jednotky v Sirokém spektru jazykd,

- prohloubenivsech dovednosti zvySujicich schopnost pfeziti na bojisti,

- ovladani, osetfovani, opravam a odsun(im veskeré techniky, zejména techniky malo
pocetnych odbornosti (zdrav., spoj. apod.),

- posilovani kolektivniho ducha jednotky,

- vsem dal$im opatfenim, ktera zvysi schopnost preziti jednotky na bojisti.



ZAVER

Dle mého soudu jsou zmény v organizaci vycviku a bojového pouziti druh vojsk nutné.
ReVD je pFipraveno pFinést sviij vklad do tohoto procesu. Proces je viak komplexnia ohranicuji
jej systémy personalni, financni, vzdéldvaci, logistické, informacni a jiné.

Pouze spolecny koordinovany postup zabezpecivycviceného, ukdznéného a spokojeného
vojaka. Na druhé strané je faktem, Ze nyni existuje jedinecnd a ziejmé i jedina prilezitost
tento systém vycviku a bojového pouziti raciondlné zménit.
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Hodnoceni reformy ozbrojenych sil

Obcanska vefejnost hodnotila reformu ozbrojenych sil
z nékolika hledisek. Dotazovani se vyjadfovali k tomu,
jak byla reforma pripravena, kdo by mél na reformé par-
ticipovat, i k tomu, o co v reformé predevsim jde.
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@ Armada dostala od vlddy politické zadani, které obsahuje jasny cil reformy

@ Reforma Armady CR neni dobfe p¥ipravena, protoze vznikla ve spéchu

@ Reforma armddy je podlozena propracovanou koncepci

@ V upravené reformé ozbrojenych sil jde hlavné o Gsporu penéz

@ S reformou Armady CR by méli vyjadFit souhlas nejen viddnouci politické strany, ale také strany opoziéni
@ Reformu ozbrojenych sil by méla schvalit nejen vlada, ale i parlament

@ Na reformé ozbrojenych sil by méla spolupracovat armada s civilnimi odborniky

Na reformé by armada méla spolupracovat s nasimi spojenci z NATO

@ Cilem reformy ozbrojenych sil je lépe plnit nase zavazky viici NATO o spolecné obrané

Cilem reformy je zruseni vojenské zakladni sluzby a Gplna profesionalizace armady




Doc. Ing. Jifi Strnadek, CSc.
Aspekty svétové integrace a globalizace

Cldnek se zabyvd velmi aktudlni problematikou soucasného svéta, tj. aspekty svétové
integrace a globalizace. Ty se projevuji protiklady globalizacnich a civilizacnich souvislosti,
obrannych doktrin a vydajd, deficitu verejnych rozpocti a reformnich opatreni kjejich snizent.
Protiklady zasahuji jak do ndrodniho, tak nadndrodniho ramce. Tuto problematiku vyrazné
ovlivnily vilka v Afghdnistdnu s manddtem OSN a vdlka v Irdku vedend spojenci, v jejichz cele
stdly Spojené stdty americké bez manddtu OSN. Na jedné strané vilku hodnoti predstavitelé
USA jako historicky dspéch. Na druhé strané se vsak objevily i hlasy, Ze George Bush dalv sdzku
vérohodnost Ameriky, kdyz ucinil z irdckych arzendld, jeZ dosud nebyly objeveny, hlavni argu-
ment pro vstup do vdlky. Pod nardstajicim tlakem tak prezident USA jmenoval komisi k zahd-
JjenivySetfovdni informaci americkych tajnych sluZeb. Vilky ve své historii potvrdily eskalacni
tendence vétsiny aspekti svetové integrace a globalizace.

Integrace, chdpdna v obecném spolecenském prostredi, oznacuje spojovani prvkd a va-
zeb, Gcelové odstranovdniriznorodosti, rozpornostia neadekvatnosti prvki, vazeb a funkci
systémi i nesouladu vjeho vlastnostech. Je to proces vedouci ke zlepseni odolnosti i trvalé
vnitfni soudrznosti systému fungujicich v obecném spolecenském prostredi.

Svétova integrace

Integrace, zvldsté v ekonomické logistické oblasti, propojuje podniky s jeho dodavateli
aobchodnimi partnery a ve svém dlisledku ovliviiuje az konecné zakazniky celymi logistickymi
fetézci, rozsifujicimi se i na zpétné toky (horizontdlni dimenze integrace), které zohlednujf
ekologické likvidace vyrobk, staveb, a dalSich aktivit ekonomické cinnosti po skoncenijejich
Zivotnosti, jako vysledkd ¢innosti v obecném spolecenském prostredi.

Déle jde o propojeni a logistické sladéni vyroby s vyvojem, s tvorbou strategii a s marke-
tingem. Jde o propojeni jednotkovych funkci, od podniku pocinaje, tj. od Grovné operativni
az po lroven strategickou (vertikalni dimenze integrace).

Priciny spolecenské integrace mohou byt velmi rozdilné, od dobrovolného spojeni ve snaze
ziskat lepsi hospodafské vysledky, lepsi Zivotni podminky aZ po vynucené spojeni z divodl
efektivniho feSeni ekonomickych problémd. Integrace mdze byt horizontdlni u prvka se stej-
nou nebo podobnou ¢innosti. Integrace vertikdlni Gspésné slucuje (spojuje) prvky s navazujici
¢innosti. Konglomerdtniintegrace spociva ve slu¢ovdni prvka s riznou cinnosti.

Formy integrace prvki se realizuji na zakladé kooperace spocivajici na uzavieni smlouvy
o tichém spolecenstvi, o sdruzeni za Gcelem rozsiteni podnikatelské ¢innosti, ¢i uzavienim
kartelové dohody s ohledem na cenové, odbytové, vyrobni a kondicni moznosti. Dale tyto
formyintegrace prvki probihaji na zakladé koncentrace kapitalu. A to fizi, ke které dochdzi
sloucenim nebo splynutim prvk( nebo pfevodem ¢i pfechodem jeho podstatné casti. Dalsi
moznosti je vytvateni dcefinych spolecnosti skoupenim jejich akcii na finanénim trhu.



Svétova globalizace

Globalizace po své prvni fazi, charakterizované rozvojem informacnich technologii, je
nyni spjata zejména s mohutnym rozmachem ekonomiky a dalsich spolecenskych procesi
a souvislosti v celosvétovém méritku.

V Sirsim pojeti tento globalnijev uvadi trh, pravo, politiku, védu a techniku, zdroje (lidské,
surovinové, potravinové, financné-ménové), farmaceutické, medicinské, ekologické, bezpec-
nostnia vojenskeé aktivity, biotechnologické a informacnitechnologie do takovych souvislosti, jez
prinejmensim zacinaji problematizovat, respektive relativizovat autonomii jednotlivych statd.

Evropsky trh s vice jak 600 miliény lidi, ktefi nabizejijak levnou, tak kvalifikovanou praci,
ma rozsahly vliv na globdln vyvoj. Tento vyvoj je zfejmy i zinformace o Evropské unii, kterou
poskytuje tab. 1.

Mezi cile Evropské unie predevsim patfi:

dosahovani stdle se upevnujici jednoty evropskych narodd,

zajistovani vyvazeného a trvalého hospodafského a socialniho pokroku, zejména
vytvofenim prostoru bez vnitfnich hranic, posilenim hospodarské a socidlni soudrz-
nosti a ziizenim hospodarské a ménové unie,

potvrzovani své identity na mezindrodni scéné provadénim spole¢né zahranicni
a bezpecnostni politiky vCetné spolecné obrany,

posilovani ochrany prava zdjmi obcan(i clenskych statd zavedenim ob&anstvi Evropské
unie,

rozvijeni Gzké spoluprdce v oblasti justice a vnitra.

K Gspésnému dosazeni svych cilli je Evropska unie vybavena komunitarni legislativou,
ktera se uplatriuje ve viech patndcti clenskych statech, rozpoctem, institucemi a orgdny
spolecenstvi. Ty tvori:

Evropsky parlament, jehoz clenové jsou voleni pfimym vieobecnym hlasovanim. Parla-
ment hraje zdsadni roli v procesu demokratické kontroly, vypracovani, dprav a pfijimani
evropskych zakon( a ddva ndvrhy pro politiku sméfujici k upeviiovani Evropské unie. Haji
lidskd prdva a udrzuje kontakty se vdemi demokraticky zvolenymi parlamenty.
Evropska komise, ktera plni Gkoly kolektivné a v naprosté nezdvislosti na svych narod-
nich vladach, které jmenuji své zdstupce do komise. Komise vypracovava navrhy zakond
a ¢innosti na evropské drovni. Kontroluje jejich plnéni a koordinuje fizeni spolecné
politiky vjednotlivych oblastech. Jmenovani clent Evropské komise musi byt schvaleno
Evropskym parlamentem, ktery ma také pravo vyslovit jim nedivéru.

Evropska rada, v niz zasedd vzdy jeden z ministr(i z kazdého clenského statu, a to podle
oblasti ¢innosti. Pfedsednicka zemé se stdva hostitelskou zemi této rady. Rada a Ev-
ropsky parlament schvaluji pravniakty Evropské unie podle ndvrhd, které vypracovala
Evropska komise. Evropska rada sdruzuje hlavy statd nebo vlad clenskych zemi. Jejim
clenem je i predseda Evropské komise. Tato rada se schazi nejméné dvakrat do roka,
aby definovala globalni politické orientace Evropské unie a v ramci evropskeé politické
spoluprace prostudovala aktudlni mezinarodni problémy.

Soudni dviir je nejvyssim soudnim orgdnem Evropské unie. Sklada se ze soudcl jme-
novanych spolecnou dohodou clenskych statd a z generalnich advokatd. Zajistuje
prava pfi vykladu a provadéni smluv.



Tab. 1.: Evropska unie v uskupeni 15 ¢lenskych stétd. Byla zalozena 7. tinora 1992 v Maastrichtu

Clenskd zemé | Hlavni mésto z%v:alé 21%‘:13; Rolf'l‘:)zha olz;n\:ci%el Hrr?lfizgl.?} St%';,(:laz/‘:"i
Belgie Brusel frank euro 30158 10,2 256,5 21
Dansko Kodan koruna koruna 43 094 5,3 181,0 25
Finsko Helsinky marka euro 338000 5,1 135,9 22
Francie Pafiz frank euro 550 000 60,4 1463,7 20
Irsko Dublin libra euro 70000 3,7 115,3 21
Itilie Rim lira euro 301263 57,6 1216,6 20
Lucembursko Luxemburg frank euro 2586 0,5 21,5 15
Némecko Berlin marka euro 356 854 82,0 2071,2 16
Nizozemsko Amsterdam gulden euro 41864 15,8 429,1 19
Portugalsko Lisabon escudo euro 92072 10,8 122,9 17
Rakousko Viden Silink euro 88945 81 2101 20
Recko Atény drachma euro 131957 10,5 130,9 18
Spanélsko Madrid peseta euro 504782 39,4 651,6 16
Svédsko Stockholm koruna koruna 450 000 8,9 234,6 25
Velkd Britanie | Londyn libra libra 242 500 58,6 1431,2 18
Celkem 3244075 376,9 8672,1

Nové zemé Evropské unie po rozsitent k 1. kvétnu 2004
CR Praha koruna - 78 866 10,3 48,8 22
Estonsko Talinn koruna - 45227 1,4 5,5 18
Kypr Limasol libra - 9251 0,7 8,1 -
Litva Vilnius lit - 65 300 3,7 111 18
Lotyssko Riga lat - 64 589 2,4 6,7 18
Madarsko Budapest forint - 93030 10,1 52,2 25
Malta Valetta lira - 315 0,4 3,6 -
Polsko Varsava zloty - 312 685 38,7 160,7 22
Slovensko Bratislava koruna - 49 035 5,4 18,8 20
Slovinsko Lublai tolar - 20273 1,9 18,3 19
Celkem 738571 75,0 333,8
Celkem po rozsiteni k 1. 5. 2004 3982 646 451,9 9005,9

Kandidatské zemé Evropské unie s predpokladem rozsiteni k roku 2007
Bulharsko Sofie lev 110910 8,2 127,5 22
Rumunsko Bukurest leu 238390 22,5 48,1 22
Turecko Ankara lira 774 815 64,3 375,6 -
Celkem 1124115 95,0 551,2
Celkem po rozsifeni EU 5106 761 546,9 9557,1




- Ucetni dvir, kontroluje hospodafent s financemi Evropské unie.

- Hospodafsky a socialni vybor, je poradnim orgdnem. Je sloZen z pfedstaviteld riznych
socialnich a hospodarskych oblasti Evropské unie.

- Vybor regiond, je rovnéz poradnim orgdnem. Jeho &lenové zastupuji mistni a re-
gionalni organy a jsou jmenovani clenskymi staty. Dodava na vyznamu region(im
a Gzemnim jednotkam v ramci Evropské unie.

vvvvvv

ropské unii (Maastrichtskd smlouva). Obcanstvi vSak neznamena statni prislusnost. Souvisi
spiSe s pravy a svobodami, které ndlezi clendm spolecenstvi. Obcanstvi Evropské unie tak
dopliuje obcanstvi élenského stdtu, ale nenahrazuje je.

Zprava vyzkumné skupiny European Economic Advisory Group, zverejnénd v 8. tydnu
roku 2004 na konferenci v Berliné, uvddi, ze velmi dobré ekonomickeé riistové vyhlidky maji
zemé, které vstoupi do Evropské unie 1. kvétna 2004. Zprdva téz deklaruje, Ze s rozsitenim
souvisii rizika. Jako hlavni uvadi rostouci nezaméstnanost v eurozéné. Pro firmy bude velmi
ldkava ,ndkladova vyhoda” ve vychodnich zemich, kde tamni mzdy zhruba odpovidaji ctvrtiné
zdpadoevropského priméru a Sestiné némecké drovné.

Jakje ziejmé, globalizace viak neznamend jen eskalaci ekonomického prekracovdni hranic
ndrodnich stat(l a s tim spojenou homogenizaci jinych kultur proamerickou civilizaci, ale
také postupny proces relativizace a decentralizace této civilizace prostrednictvim kontakt
sjinymi kulturami a jejich uzndnim. Proti této relativizaci vSak stoji urcité univerzalni naroky
euro-americké kultury, které nelze jednoduse povazovat za pokus o kolonizaci zbytku svéta
touto kulturou a za projev tzv. globalizace (tedy sepéti globalizace s lokalizaci). Globalizace
je komplexné&jsim procesem. Ten s sebou totiz nese velmi vyznamny a pozitivni prvek v podobé
prosazovani lidskych prav a demokracie.

Ozdravent svétové ekonomiky, o némz neni pochyb, tdhnou USA. Viz obr. 1 az 3. Hospo-
ddrsky riist USA, na které pripada zhruba ¢tvrtina celosvétového HDP, podporuji tfi klicové
ekonomické faktory. Jde o vy3si rozpoctové vydaje, rekordné nizké Grokové sazby a slabsi
dolar. Vzestupu napomahd i politickd rétorika. Zminéné faktory loni zvedly americkou eko-
nomiku o0 2,1%. V pfipadé eurozény tomu bylo pfesné opacné. Chybéjici rozpoctové stimuly,
Grokové sazby (zhruba dvakrat vy$§i nez v USA) a silné euro stlacily jeji hospoddfsky vykon.
Tento rozdil zistane pravdépodobné i letos, pokud nebudou pfijata rdznd opatfeni. Predpo-
klddd se, ze v USA to bude riist 0 1,4 %, kdeZto v eurozéné pokles o 1,1 % (tab. 2).

oblast leden 2004 * pllrocni ocekavani rocni ocekavani
USA 1,00 1,00 1,75
Kanada 2,50 2,50 2,75
Japonsko 0,00 0,00 0,00
eurozéna 2,00 2,00 2,50
Britdnie** 3,75 4,00 4,50
Svédsko 2,75 2,50 3,00

*stav k 23. 1. 2004
** pocdtkem dnora sazba stoupla o ¢tvrt p.b. na ctyri %

Tab. 2: Predpokladany vyvoj hlavnich trokovych sazeb
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To, Ze svétové hospodafstvi mifi vzhliru, naznacovaly podzimni pfedpovédi jak Mezina-
rodniho ménového fondu ¢i Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj, tak Evropské
centralni banky. Ve svych zpravach to potvrdily i Ustav pro hospodatsky vyzkum (IFO) a Me-
zindrodni obchodni komora v Pafizi. Indikdtor celosvétového hospoddiského klimatu, ktery
experti na zdkladé prdzkumu propocitdvaji (vzrostl na 111 bod( proti 100,2 bodu lofiského
ffjna) a nejvice se zlepsil v Severni Americe a Asii. ,Zafici hvézdou” se v tomto regionu zda
byt nejenom Cina, ale i Indie, konstatovala agentura Reuters.

Rychle jde nahoru Asie a ,,odrazila” se i Evropa a to pfesto, Ze postradd dostatek makro-
ekonomickych podnétd.
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Globdlni ekonomika

Vznikd a zvyraziuje se jako jisté pokracovani vyvoje doneddvna nazyvaného interna-
cionalizaci svétového hospodarstvi. Dnes je tento proces zcela novym fenoménem v jiné
kvalité, rychlosti, intenzité a rozsahu, tj. globalizaci. Tedy procesem, ktery zvysuje zdvislost
trhd a vyroby riiznych zemi diky dynamice obchodu se zbozim a sluzbami, pohybem kapitalu
a technologii pfi neustale nardstajici celosvétové spotrebé vychazejici z pozadavkd ristu
Zivotni Grovné, rlistu délky Zivota, a tim i poctu obyvatel planety.

Ve skutecnosti probiha transformace, ve které vznikaji nové formy hospodatstvi, mizi
ndrodni produkty a technologie i ndrodni hospodafstvi, ndrodni mény. Tak se hospodafstvi
jednotlivych statd i svétovd ekonomika jako celek nachdzejiv globdlni ekonomické, socidlni,
institucionalni a kulturni restrukturalizaci.

Globdlni problém

Nikoliv ndhodou se objevuje az tehdy, kdy se konstituovalo svétové hospodarstvi. To
znamena na urc¢itém stupni rozvoje internacionalizacnich a interdependencnich (vzdjemné
zavislych a zmezinarodnovacich) aktivit odpovidajicich urcitému stupni svétové produkéni
kapacity. Jde o problém, moznd problémy, feSitelné pouze celosvétovym dsilim a dotykajici
se celé lidské civilizace. Tak automaticky nastavuje pozadavky i na integraci. Jeji rozsah
se postupné rozsituje o Cemz svédci zvldsté evropska integrace, jak je vyse uvedeno. 0 glo-
balnich problémech se zacalo hovofit az po druhé svétové vdlce, ackoliv jiz prvni svétova
lidstva se globalizuji. S postupujici globalizaci se stdle okruh problémi, které je tfeba vnimat
jako celosvétové, znacné rozsifuje. Navic Zadny z téchto problém(i nelze zcela jednoznacéné
definovat a vymezit nejen jeho hranice, ale i mnohotvdrnost propojeni nejen vici sobé
navzajem, ale i k riznym strankam Zivota lidské spolecnosti.

Kazdy jednotlivy globalni problém ma svou dimenzi ekonomickou i mimo ekonomickou.
Pres rozsahlost uvedenych rozdilli je obecné pfijimano déleni globalnich problémd na tfi
velké skupiny:

1. Intersocialni problémy. Obvykle jsou hierarchicky fazeny nejvyse, nebot jsou spojeny
sevzdjemnym plsobenim rdznych spolecensko socidlnich a ekonomickych systémi a glo-
balniho souziti lidstva. Sem byvaji zafazeny nasledujici problémy:

Q odvrdceni svétové valky, pouziti a §ifeni zbrani hromadného nic¢eni nebo jinych glo-
balnich konflikt spojenych s problematikou zbrojeni (v obecné roviné jde o problém
valky a miru),

Q socidlnia ekonomické zaostalosti rozvojovych zemi, zejména téch které se z ni nemo-
hou vymanit. Jednd se jmenovité o cely vztah mezi tzv. Severem a Jihem, ktery je
obvykle na poradu jednani svétovych instituci jako OSN, Mezinarodni ménovy fond
a dalsich,

Q freSeni globdlnizadluzenosti,

Q nutnost zmén mezindrodnich vztah( v novych podminkach, které utvari zvlasté
védeckotechnicky pokrok.

2. Prirodné socialni problémy. Tyto globalni problémy prament z porusenych vazeb mezi
pfirodou a lidskou spolecnosti. Jde o problém:

Q ekologicky, souvisejici na jedné strané s poskozovanim Zivotniho a klimatického
prostfedi a na druhé strané snahou o snizeni emisi v duchu kjétského protokolu,
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O zdrojovy, souvisejici s ristem populace, pozadavkd na suroviny, energie a potraviny,
pitnou vodu a ktery je obvykle spojovan se zékladnimi Zivotnimi zajmy.

3. Antroposocialni problémy. Zahrnuji vielidské problémy socidlni, kulturni, pravni a hu-
manitdrné-etické povahy. Charakterizuji se jako velky komplexni problém, tzv. problém
budoucnosti clovéka, casto clenény do vétstho mnozstvi dalsich dilcich problémd. Jejich
spole¢nym jmenovatelem jsou nedostatky ve vyvoji clovéka samého ve vztahu k Zivotnim
a spolecenskym podminkam, které jsou jTm samym vytvareny.

Globdlni prognostika

Jevzhledem ke komplexnosti a sloZitosti svého pfedmétu mimofadné zdvaznou ¢innosti.
Tu mnozi prominentni védci a politici navrhuji ucinit dstfednim bodem spolecensko védniho
vyzkumu. Lidstvo se takto dopracovdva k pozndni o tzv. vnéjsich fyzickych mezich, kterému
se nékdy fika ,kosmické védomi”, tj. uvédoméni si, Ze Zijeme na bohaté, lec konecné planeté
s nikoliv nevycerpatelnymi zakladnimi zdroji nezbytnymi pro preziti.

Aspekty svétové integrace a globalizace

Velmi rychle a vyrazné tudiz tyto aspekty ovliviiuji utvareni pestrobarevného, multipo-
ldrniho a rozmanitého svéta. Ten se vyznacuje jak civilizacnim vyvojem spjatym s rdstem
populace, vyCerpdvanim zdrojli zvlasté neobnovitelnych, poskozovanim zivotniho prostfedi
azménami klimatického prostredi's vysychajicimi oblastmi ¢i oblastmi zaplav, tak v neposledni
fadé i nar(stajici migraci zvldsté nejchudsiho obyvatelstva.

Svét s globalnf civilizaci na jedné strané vnucuje vyrobky, navyky, zplsob chovani a ko-
munikace. Na druhé strané to vSak vyvoldva protireakci nacionalismu, fundamentalismu,
fanatismu a ve svém disledku i etnicky, naboZensky, socialni a politicky odpor.

Jednim ze zdkladnich aspekt(i svétové integrace a globalizace tak je rozporuplnost védomfi
bytia bezpecnosti. Najedné stranéintegrace vede ke sdruzovania rdstu bezpecnosti, na druhé
strané vyostruje konkurenci a soupefeni spojované az s zivotnimi zajmy, které obvykle byvaji
prosazovany vojenskou silou ve vdlecnych stretnutich v ramci utvarejiciho se svétového mul-
tipolarniho spolecenstvi. S ohledem na toto védomi vznikla Organizace spojenych narod(.
V jeji preambuli je jednou z nejvyssich priorit mirovd mezindrodni spoluprace.

Nase bezpecnostni strategie, ktera s nasi zahraniéni politikou Gzce souvisi, Fika, Ze jsme
oddani myslence multilateralismu a chceme vzdy vycerpat veskeré prostiedky mezinarodniho
prava.

Dojde-li ale k jejich vyCerpdni, anebo pokud tyto prostfedky selzou, je nezbytné hledat
objektivnivérohodné argumenty pro rozhodnuti zda jit cestou preventivnich akci. Takovato
schopnost by zfejmé méla existovat a méla by vést k jistému ociSténi a vyrazné aktivizaci
multilateralismu.

Podivdme-Li se na Organizaci spojenych narod je jeji klicovy organ, Rada bezpecnosti,
stale v rukou vitéznych mocnosti druhé svétové vélky. Mezi jejimi stalymi cleny neni Indie,
ale ani Némecko jako nejvétsi stat Evropské unie, Brazilie za Latinskou Ameriku a podobné.
Vsichni zastanci multilateralismu lpi na tradici Charty OSN. Proti tomu lze namitnout, Ze pokud
by se méla Charta OSN respektovat do dlsledk(, tzn. i procesné, tak zlistane feSenf fakticky
v rukou politickych reprezentaci téchto statl. Staci, aby jedna clenskd zemé v Radé bez-
pecnosti vetovala rezoluci, a cely systém se hrouti a nemdze byt efektivné naplnén. Zvlasté
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zdvaznéjetovobdobi, kdy nar(ista pocet a rozsah teroristickych akci a moznost Sifeni zbrani
hromadného niceni. Proto je usilovdno o to, aby se realizovala reforma OSN. Aby rozhodovéani
OSN, Fikd ministr zahrani¢nich véci CR Cyril Svoboda.

Je nutné si uvédomit, Ze v globalizovaném svété neni zadnd vzdalenost neprekrocitelna
a cil nedosazitelny. Vstupem Kypru a mozna jednoui Turecka do Evropské unie nastane situace,
kdy se bude mluvit o blizkovychodnich konfliktech jako o procesech, které se déji na evrop-
skych hranicich. TakZe nelze Fici, Ze se to Evropskd unie nedotykd. Je nemozné zit v iluzi,
Ze svét okolo nas je bezpecny. Jenom je tfeba si vzpomenout na dobu pted prvni svétovou
valkou - nebylo snad obdobf, kdy by byl pocit vlastniho bezpeci a stability vétsi. Najednou
se viak na pozadi vykofistovani, nevolnictvi, narodnostniho Gtlaku a svétové valky objevily
sily, které toto uspofadani rozmetaly, aniz by to kdo cekal a pFipravil se na to.

Aspekty svétové integrace a globalizace vytvafii podminky i pro Gspésné feseni dilema
bytia bezpecnosti. Zvlasté optimistické je to v ekonomické oblasti za predpokladu, Ze se zvysi
jak prosperita a Zivotni Groven, tak ideova tolerance i v téch nejchudsich ¢dstech svéta pfi
plné svébytnosti a rovnopravnosti nejmensich narod.

Jednim z aspekt(i svétové integrace a globalizace je i to, Ze Evropska unie chce kv(li své
bezpecnosti rovnéz preventivné zasahovat v celém svété, stejné jako Spojené staty. Tim
se potencidlné stavd americkou konkurenci. Navzdory tomu se vSak Evropskd unie pokousi
udrzet roli partnera USA. ,Evropska unie je svétovym aktérem, at se nam to libi nebo ne.
Méla by byt pfipravena sdilet odpovédnost za svétovou bezpecnost,” uvedl zmocnénec
pro zahranicni politiku Evropské unie Javier Solana v navrhu bezpecnostni doktriny, kterou
se zabyval vrcholny summit Evropské unie v feckém Pérto Karrasu, jenz skoncil o vikendu
22. 6. 2003. Vojenska doktrina otevira Evropské unii cestu k tomu, aby mohla pouzit silu
kdekoli ve svété. Solana udélal vie, aby prvni mocenské gesto Evropy vici svétu nevypadalo
jako zacatek soupereni's USA.

Do aspektd svétové integrace a globalizace spada i to, Ze nejvétsim nebezpecim pro Ev-
ropskou unii by bylo pokracovani dtlumu, zvlasté ekonomického, na dkor ristu. Eurozéna,
pres nejriiznéjsi deklarace, Ze to tak nenf, je az p¥ilis ovlivnéna politickymi zdjmy. To prament
z toho, Ze staty Evropské unie maji své reprezentanty, ktefi vysli z voleb a ti se snazi hdjit
ndrodni zajmy. To pro Evropskou unii jako celek p¥ilis dobré nenf, protoze zdjmy jednoho
ndroda se nemusi shodovat se zdjmy celku. Obecné se da fici, Ze ¢im v&tsi problém maji poli-
tici ve vlastni zemi, tim vice se snazi vnutit je Evropské unii. Zajmem Evropy je, aby nastal
silny ekonomicky rist. Bohuzel nepanuje shoda vtom, jak toho dosahnout. Dokonce summit
k Gistavé Evropské unie posilil ty ktefi chtéji Evropskou unii délit na staty, které by se sblizovaly
rychleji nez jiné. Tato snaha dostala pfezdivku ,dvourychlostni Evropa®.

Na ekonomickém oziveni Evropy se podili oziveni ve svété jako celku. To vyvoldva poptavku
po exportu, ktery roste z Evropy nejen do Spojenych stdtd, ale i do Jizni Ameriky a Asie.
Problémem je zatim zvlasté to, Ze v dtlumu je stdle spotrebitelskd poptavka a podnikové
investice.

ProtoZe Spojené staty suzuje obrovsky schodek bézného Gctu platebni bilance, US dolar
slabne viici euru. Jeho slabnuti zplisobuje to, Ze investori véri vice euru a utraceji za aktiva
v této méné. Na zakladé toho vzniklé investice podporuji rozvoj ekonomiky. Naproti tomu
mnoho firem s ohledem na slabnouci americky dolar ma nizsi trzby z prodeje svych vyrobkd
vdolarové exportni oblasti. Ekonomové ocekavaji, Ze jesté zhruba rok bude trvat nez Evropska
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unie pociti dopad posilovani eura nejbolestivéji, nez se soucasny kurs plné projevi v hos-
podafeni podnikd. To povede k zakonitému omezovani vyroby s dopady do zaméstnanosti
a do socialniho smiru. To by bylo pro kazdy narod zdrcujici. Proto kyzené vyrovnani kursu
US dolaru viici euru silné zavisi na budoucim vyvoji jak evropské, tak americké ekonomiky
a vzajemné efektivni spolupraci.

Evropskou unii jesté cekd spor se Svétovou obchodni organizaci, protoze Indie, Cina,
Spojené staty, Australie a dalsi zemé chtéji pozadat Evropskou unii o kompenzace za ob-
chodni ztraty, jez jim podle nich pfinese kvétnové rozsiteni. V pristupujicich zemich totiz
pfestanou platit obchodni dohody, které s nimi ¢lenové Svétové obchodni organizace dfive
uzavreli. Na podobné odskodnéni maji narok, pokud presné vycisli, jaké ekonomické Skody
ve vyvozu zhoZi a sluzeb ve srovnani s predchozim obdobim jim rozsifeni zplsobilo. Nejde
ani tak o hotové penize, ale zmény kvét. Spojené staty napriklad tvrdi, Ze néktefi z deseti
budoucich ¢lend Evropské unie méli pro jejich firmy lepsi tarify na dovoz oceli, primyslovych
produktl a potravin. Bilateralni dohody zajistovaly i vyhody americkym investordm. Jelikoz
nastavajici ¢lenové museli sladit svou legislativu s unijnim pravem, omezily se naptiklad
danové llevy pro zahranicniinvestory. 0dSkodnéni za rozsiteni zadalo také Rusko. Jelikoz
ale nenf clenem Svétové obchodni organizace, nema na néj narok. Rusko Zddalo o podporu
pfivstupu do Svétové obchodni organizace a lep$i pristup na unijni trh. Tyto sporné problémy
dopadnoui na Ceskou republiku, ¢lena Evropské unie a politicka a statni reprezentace je budou
muset aktivné a efektivné fesit.

Iracka valka nejen ovlivnila a v budoucnu jesté ovlivni i ekonomiku Spojenych statd.
Znovu potvrdila jak hegemonii USA v utvarejicim se globdlnim a multipoldrnim svété, tak
jejich odhodlani fesit krize v ramci boje proti terorismu i bez podpory Rady bezpecnosti OSN.
Na druhé strané fada zemi, kdyz si bezdécné promitla vojenskou agresi proti Iraku na sebe
samu, pocitila naprostou absenci pocitu bezpecnosti. Ministr obrany USA Donald Rumsfeld
potvrdil valecny Gspéch USA a sdélil, Ze ovlivni obranné vydaje a doktrinu v pristich dese-
tiletich.

Vélka v Irdku prokdzala i védeckotechnickou pfevahu zbranovych systémd USA. Z doktri-
nalniho hlediska tyto systémy umozriuji soucasné efektivni plisobeni pozemnich, ndmoftnich,
vzdusnych sila kosmickych prostfedkd prizkumu i navigace pfi selektivnim pdsobeni na dané
cile. Takovy zpisob boje snizuje ztraty zivé sily na obou stranach. Je vsak velice narocny
na obranné vydaje a tim i na verejné rozpocty, které se stdvaji v mnoha zemich svéta defi-
citnimi. To vede k tomu, Ze se hledaji ozdravna, dspornd, reformni opatfeni, casto na tkor
obyvatelstva.

Na jedné strané nar(istd snaha predstavitel(l Francie, Némecka, Belgie a Lucemburska
o vytvoreni ,Evropské bezpecnostni a obranné unie”, ktera neni namifena proti USA nebo
proti NATO. Na druhé strané ambiciézni navrh na rychlé formovdni spolecné evropské vojenské
kapacity, ktery byl vloni pfedloZeny v Bruselu, vsak v Evropé sklidil kritiku.

Dal$im vyznamnym aspektem svétové integrace a globalizace je mohutnost celosvétového
¢ili globdlniho protivdle¢ného hnuti z loriského roku, které sili a vzbuzuje nadéji. A to pravé
proto, Ze teorie preventivnich valek je dale rozvijena a verejné prezentovana. Vyraz ,mezi-
narodni pravo” se tak nem(ze stat neslusnym archaismem.

Neméné vyznamnym aspektem svétové integrace a globalizace je nezbytnost efektivniho
zavadéni novych technologii, které by v ramci plné funkéniho partnerstvi mezi vyspélymi
a rozvojovymi zemémi zrychlily pomaly postup reforem v rozvojovych zemich.
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Mezinarodni spoluprace na poli védy a technologif vytvdfi obrovsky znalostni a expertni
potencidl. Pokud budou mit vsechny zemé i rozvojové k tomuto Sirsimu védeckému spolecen-
stvi pfistup, ziskaji moznosti rozvijet vlastni védecky vyzkum. Myslenka globdlniho partnerstvi
je ve védeckych spolecenstvich celého svéta ziva a tési se podpofre. To skyta optimistickou

nadéji, Ze se globalni partnerstvi rozsiti na viechny oblasti lidského kondni.
Zavér

Uplynulé stoleti naznacilo, Ze nejzdavaznéjsi problémy lidstva se vyrazné globalizuji.
Posledni léta 21. stoleti ukazala, Ze s rostouci svétovou integraci a globalizaci se okruh
problémd, které je nezbytné vnimat a efektivné fesit jako celosvétové, znacné rozsifuje
a prohlubuje. Proto zdsady prace s kvalifikovanou Gcasti zastupcd v unijnich organech
a ve viech dalSich mezindrodnich institucich musi efektivné ovlivnit jak ¢eska politicka, tak
statni reprezentace.

V soucasnych i budoucich vojenskych strukturach maji nezastupitelné misto jak predsta-
vitelé Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky, tak Ministerstva zahraniéi. Vsichni tito
funkcionari jsou zodpovédéni za to, Ze svou aktivitou sehravaji velmi dillezitou roli na poli
mezinarodni bezpecénosti, a zvldsté narodni prosperity, kterd z ni jednoznacné prameni.
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PhDr. Jan Eichler, CSc.
Asymetrické valky

Vyvoj v Irdku po oficidlnim ukonéeni operace Irdckd svoboda znovu ukazal, ze v rdmci
boje proti terorismu se zvyraziuje naléhavost hrozby asymetrickych valek. Jsou to vdlky,
které se vyznacuji vyraznymi nerovnostmi mezi dvéma proti sobé bojujicimi stranami. Jeden
z (castnikl konfliktu je tak silny, ze nema protivnika srovnatelného vyznamu. To ale vzadném
pfipadé neznamend, Ze by nemél zadného nepritele. Znamena to, Ze jeho nepratelé se pfi
Usili o dosazeni svych cild vyhybaji pfimému souboji, ve kterém by neméli sebemensi sanci
na Gspéch. Namisto toho se uchyluji k zakefnym akcim a tskokdm, nastrahuji [écky a klamné
cile. Irackd zkusenost znovu potvrdila, Ze v dneSnim svété se asymetrie mlzZe projevovat
ve dvou zakladnich podobdch. Tou prvni jsou valky mezi velkymi a malymi staty, ve druhém
pfipadé mdze jit o tzv. gerilovd hnuti, jejichZ cilem je svrzeni nendvidéného rezimu a jeho
nahrazeni rezimem novym.

Vymezeni zakladnich pojmi

Asymetrie se vyrazné odlisuje predevsim od symetrie, kterd je vymezovana jako vojensky
souboj, v némz obé strany pouzivaji stejné zbrané a maji vice ¢i méné vyrovnany pomér sil.
Nejznaméjsim prikladem symetrickych boji byla prvni svétova vélka se svymi neblaze pro-
slulymi vleklymi bitvami s obrovskym poctem obéti na obou strandch. Proto nebylo snadné
fici, kdo vlastné vyhrdl, protoZe na obou stranach byly velké ztraty.

Déle se asymetrie odlisuje od disymetrie, ktera nastdva v pripadé, kdyjedna z bojujicich
stran md vyraznou kvalitativni a i kvantitativni prevahu a ndlezité ji vyuziva k rychlému
pfipomenout svrzeni atomovych bomb najaponskd mésta Hiro§ima a Nagasaki. Disymetrie
tedy znamena vyraznou prevahu, a to nejen z hlediska vyzbroje, ale i co se tyka systémf
spojeni a zplsob(i vedeni bojové ¢innosti. Disymetrie je vysadou téch nejbohatsich statd,
které si mohou dovolit dlouhodobé vyclenovat obrovské investice na ziskavani rozhodujici
vSestranné prevahy.

Disymetrie se vyrazné projevila také pti operaci Poustni boure v roce 1991. Byla prvnim
uplatnénim strategie kombinovaného vzdusného a pozemniho boje (air land battle), jez
byla pivodné koncipovédna pro boj proti vojskiim VarSavské smlouvy. Sadddm Husajn jeji
uplatnéni usnadnil tim, Ze pfistoupil na pfimy souboj. Tim dal Spojenym stat(im a jejich
spojenciim ve ,zlaté dobé multilateralismu” moznost naplno uplatnit strategii disymetric-
kého boje, ktera pro né byla idedlnim rfeSenim. Vysledkem byla naprosto zdrcujici pordzka
irackych vojsk, na jejichz strané bylo 100 000 mrtvych. Navic byl vdzné ponicen obranny
i pramyslovy potencidl Iraku.

Asymetrii jako tfeti ze zakladnich stavil ve vojenstvi mizeme charakterizovat jako odmi-
tani pravidel boje vnucovanych nepfitelem. Asymetrie znamena spoléhani se v prvé fadé
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na prekvapeni, na nastrazovani klamnych cild, na dskoky, lé¢ky a dalsi osvédcené metody
vyhybani se konvencni valce. V dlsledku uplatinovdni téchto metod jsou vechny vojenské
operace v asymetrické valce velice nepfedvidatelné. Dosavadni zkusenosti ukdzaly, ze ,¢im
celnimu souboji” [1].

V3echny vélky se vieobecné vyznacuji tim, Ze maji pét zakladnich okruhi cild, na které
se sméfuji idery. Prvni okruh predstavuji Gstfednia vladni organy. Do druhého okruhu patii
energetické zdroje a systémy spojeni. Treti okruh tvofiinfrastruktura, tedy primyslova a do-
pravni sit, jejichz pfipadné rozloZzeni mlize zasdhnout jak velkd mésta, tak i ozbrojené sily.
Do ctvrtého okruhu je zafazeno obyvatelstvo, které mizZe byt zasazeno pfimo, nebo nepfimo
(jde o moralni dopady rdznych asymetrickych akci). A teprve péty okruh je vyhrazen ozbro-
jenym sildm.

V pfipadé disymetrie [ze napfiklad za pouZziti jadernych zbrani zcela znicit rozhodujici
prvni okruh, a zbyvajici ¢tyfi okruhy tim zcela vyradit ze hry. Naproti tomu asymetrické druhy
bojové ¢innosti se zaméfuji najiné okruhy. 0d nise odliSuje asymetrie, které ma dvé zasadné
rozdilné podoby. Tou prvnijsou teroristé, ktefi se vzdy vyhybaji patému okruhu, tedy ozbro-
jenym sildm, a nejcastéji zaméruji na ctvrty okruh, tedy na bezbranné obyvatelstvo. Pokud
maji moznost, snazi se alespon ¢astecné zasahnouti cile v prvnim okruhu - napf. dnosy nebo
vrazdami vysokych politickych Cinitel(. Nejvétsi troufalostiv dosavadnich dé&jinach terorismu
se stala snaha o dder na Bily diim a o zabiti samotného prezidenta USA v zaf{ 2001.

Druhou podobou asymetrie jsou gerilovd hnuti. Historie ndm pfipoming, Ze zvlast velkych
Gspéch(i dosahli jugoslavsti partyzaniv dobé druhé svétové valky nebo kubanska gerila, kte-
rou vedl Fidel Castro. Gerilova hnuti nejcastéji (toci na tfeti okruh, tedy na infrastrukturu.
Na rozdil od teroristl se vSak gerilova hnuti nevyhybajiani patému okruhu, tedy ozbrojenym
sildm. PFi boji proti nim si ale vybiraji mensijednotky nebo staby, nepodstupuji pfimé souboje
se silnymijednotkami nepfitele. Dal$i odliSnost mezi teroristy a gerilou je vtom, Ze gerilova
hnuti, s vyjimkou zdegenerovanych zloc¢ineckych organizaci typu kolumbijské narkotikové
gerily, nepodnikaji Gtoky proti obyvatelstvu. Shoda mezi nimi je vedle nepfimé strategie
pouze vtom, Ze dokazi zp(isobit mnohem vétsi skody, nez by odpovidalo poméru sil.

Dlouha tradice asymetrickych valek

Asymetrické valky jsou témér stejné staré jako samo lidstvo. Z obdobi stfedovéku si mizeme
pFipomenout asymetrickou taktiku Cingischana spocivajiciv rychle se opakujicich najezdech
mongolskych hord. Tento kruty bojovnik ,pozvedlteror na zplsob vladnutia z masakrd ucinil
metodickouinstituci” [2]. Pokud jde o evropsky stfedovék, bitvy u Krescaku (Crécy) a Poitiers
(1346, resp. 1356) ,,odzvonily tFidé rytitd” [3] a oteviely cestu novym zbranim, hlavné luku,
ktery se ukdzal jako (¢innéjsi nez tehdejsi samostfily, prestoze ty byly pfesnéjsi a sofistiko-
vanéjsi. Luky vSak Anglicandm umoznily vyhnout se bojim muze proti muzi a zabily mnoho
francouzskych rytit(i jesté drive, nez stihli zacit bojovat [4].

Asymetrické valky se dale rozvijely i v 19. stoleti. Jejich nejznaméjsim piikladem byla
protinapoleonskd partyzanska hnuti ve Spanélsku [5], Portugalsku, a nejvice v Rusku v r.
1812. Pravé v Rusku byla napoleonska armada casto decimovana, aniz by vilbec doslo k néjaké

evvo

uz $lo o celkovy pocet nebo o vyzbroj.
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USA tvari v tvar asymetrickym valkam

Po druhé svétové valce se s asymetrickymi valkami stale castéji potykaly USA, coz byla
dan jejich silicimu vlivu na svétovou politiku, jmenovité pakjejich vedouci Gloze v boji proti
komunismu po celou dobu studené valky. Vedly pfitom dva zdkladni druhy bojové ¢innosti. Pri
prvnim z nich, tedy pfi opotiebovacich vdlkdch musely brat v Gvahu pocty jednotek, moralku
vojsk, jejich vycvik a vyzbroj, a také icinek prekvapeni zplisobeny titokem. Ve druhém piipadeé,
jimz byly vdlky spocivajici v provedeni manévr(, se rozhodujici dliraz kladl na co nejvyssi
vyuziti silnych prvki ve vlastni sestavé proti slabym prvkiim nepfitele. Dalsim cilem téchto
valek bylo vyhnout se silnym prvkdm v sestavé nepfitele. Smyslem manévrové valky bylo udefit
ve vhodném okamziku tam, kde to nepfitel nejméné ocekava.

Vietnamska valka

Velmi tvrdym Sokem pro USA byla vietnamska valka. Ta vypukla diive, nez USA jesté sta-
Cily plné zavést novou doktrinu, podle které se americka armada méla pfipravovat na ,lehké
intervence” proti povstaleckym akcim. Americky plukovnik Hackworth pfi jejim hodnoceni
uvedl, ze ve Vietnamu byly nasazeny silné vyzbrojené ,tézké jednotky”, ale ty narazily na na-
prosto neviditelného nepfitele, o kterém ale védély, Ze sledoval kazdy jejich pohyb a cekal
na vhodnou pfilezitost, aby mohl udefit [6].

Asymetri¢nost vietnamské vélky se projevila predevsim, Ze vietkong se ve své strategii
plnéinspiroval teorii Mao Ce-tunga spocivajici na tfech fazich: vybudovani zakladen, ziskani
podpory obyvatelstva a prechod ke gerilové strategii. Zvlastnost vietnamské gerily spocivala
vtom, Ze byla podporovana statem a byla nedilnou soucasti strategie statu. USA za celou dobu
valky nenasly dcinnou strategii boje proti této gerile, kterd se zasadné vyhybala jakémukoli
stfetu, v némz by USA mohly uplatnit svoji disymetrickou prevahu.

Somalsko

Dalsi krutou lekci pro USA bylo Somalsko v roce 1993, kde USA plivodné necekaly viibec
zadny odpor. Stalo se viak néco zcela necekaného — Somdlci sami rozhodli, kde dojde
ke stfetu a jakou bude mit podobu. Vybrali si stfed mésta MogadiSo a jako hlavni zbran
zvolili protitankové fizené strely RPG-7, u nichZ upravili rozbusku. Ve srovnani s americ-
kou vyzbroji Slo o velmi primitivni zbrané, ale vysledkem jejich nasazeni nakonec bylo
sestieleni nékolika modernich a velmi drahych vrtulnik(. Asymetricnost se projevila také
v tom, Ze somdlsti velitelé vyuzivali malé chlapce jako své spojky a mogadisské Zeny jako
své tylové zakladny. S témito primitivnimi systémy dokdzali zasadit vaznou ranu nejsilnéjsi
armadé svéta.

vvvvvv

Asymetrie se dale zvyraznila po skonceni studené valky, a to v takovém rozsahu, ze kolem
pasma stability trvale narlstd pocet tzv. malych vélek. Jejich spolecnym jmenovatelem je
strategicka tloha USA. Walter Russel Mead tika, Ze USA si pFisoudily mesidsskou roli pFi
feSenti konfliktl a zaroven s tim si osobuji pravo stanovovat, za jakych podminek a na jaké
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Grovni je vhodné zasahovat [7]. Naplfiovani této role je ale komplikovdno tim, Ze zdnikem
studené vélky skoncil diivéjsi jasny cernobily svét a USA vstoupily do nového svéta, ktery
se vyznacuje velkym mnozstvim odstin( Sedé. V tomto novém svété se USA budou muset
vyporadat s velkou spoustou nejriiznéjsich tkladl, nastrah a nepfatelskych bojovych akci
asymetrického charakteru.

Asymetricka valka o Kosovo

Zvlast vymluvnym prikladem asymetrické valky za Gicasti NATO, zvldsté USA, se stala valka
o Kosovo v roce 1999. Ta se ze strany jugosldvské armady vyznacovala taktikou nastrah,
ndvnad a klamnych cild. Tato taktika vychdzela za spravné premisy - Gdery z vysokych
vySek vyrazné snizuji spolehlivost i téch nejmodernéjsich senzor(i ve vyzbroji armady USA.
Jugoslavsky systém protivzdusné obrany ze 60. let dokdzal, diky ¢astému presouvdni radar(i
a jejich zapindni jen na velmi kratkou dobu, snizit Géinnost nejmodernéjsich letadel z 90.
let. Navic tyto staré radary poslouZily jako spolehlivy nastroj k pochopeni schématu letl
modernich letoun( F-117.
Necekané Gspéchy prineslo nastrazovdni velmi jednoduchych klamnych cild, jimiz byly
zejména:
- zakryvania maskovdni, které zachranilo mnoho tankd a obrnénych vozidel jugoslavské
armady,
- horici pneumatiky, které vytvarely tepelnou stopu, a takje piloti ve vysokych vyskach
povazovali za tanky a odpalovali proti nim drahé fizené strely,
- stopy past od tank, které vedly k maketam ze dfeva a ty se pak stavaly tercem Gder(
namisto tank( skutecnych,
- pouzivanivéder s vodou nebo dokonce kravského trusu, které se pod féliemi stdvaly
dalsimi zdroji tepla k oklamani senzort,
- jednim z mistrovskych kouskd bylo vybudovani klamného mostu, ktery se pak skutecné
stal cilem bombardovani ze vzduchu, zatimco plvodni most zdstal nedotcen.

Dal$im dspésnym uplatnénim asymetri¢nosti byla schopnost jugoslavské armddy rychle
opustit pevnd velitelska stanovisté a fidit bojovou ¢innost v provizornich podminkdch jedno-
duse zafizenych venkovskych domk(. Armada stojici na systému C2 (Command and Control)
byla schopna odolavat Gderdm koalice na trovni C4I (Command, Control, Communications,
Computers and Intelligence). Zaroven s tim jugoslavska armdda vyuzivala informaci z mobil-
nich telefon(, které oznamovaly vzlety spojeneckych letadel zitalské zakladny Aviano. Diky
tomu si pak velitelé mohli pomérné presné vypocitat, kdy letouny prilétnou k jejich pozicim
a zaujmout obranna postaveni.

Souhrnny vysledek asymetrickych metod jugosldvské armady mizeme spatfovat v tom,
Ze jugosldvsti velitelé dokazali vyrazné oslabit nicivou silu leteckych dderd tim, Ze spoustu
z nich navedli na klamné pozice. Ddle dokazali soustavné rozptylovat svoje jednotky, a tim
nedali Americandim moznost soustfedénych znicujicich dderd. Zvlast velkym Gspéchem bylo
znemoznéni operace ,Strela” (probihala ve dnech 26.5.-5. 6. 1999), jejimz cilem bylo, aby
tzv. kosovska osvobozenecka armada UCK (Ushtria Clirimtare E Kosovo) za pomoci zapad-
nich vojenskych poradcl vyuzila leteckych dder k prolomeni obrannych pozic jugoslavské
armady. Ta byla v takovém stavu, Ze by byvala mohla odoldvat jesté nékolik mésica, ale tim,
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kdo uz dal odoldvat nemohl byla srbskd spolecnost. Asymetrickd valka tak skon¢ila z ddvodu
vyCerpanosti spolecnosti, nikoli armady.

Asymetricnost operace Spojend sila velmi trefné vystihl francouzsky poslanec Jean-Michel
Boucheron: ,Poprvé se stalo, Ze vyznamnd vojenska sila byla nucena se vzdat, aniz by pfitom
byla kdy v pfimém kontaktu se svym nepfitelem. Byl to vysledek projekce moci bez projekce
sily. Cile byly zjistovany, tfidény a niceny, aniz by pfitom byly obéti na Zivotech na strané toho,
kdo udefil a zaroven s tim bylo malo obéti na strané téch, na které smérovaly Gdery” [8].

Asymetricnost teroristickych utokd dne 11. 9. 2001

Velmi svéraznym projevem nepfimé strategie a asymetrické valky se staly teroristické
atentaty z 11.9. 2001. Malo pocetnd skupina terorist(i dokazala znicit symboly sily a Gspéchu
nejmocnéjsiho statu svéta. Jejich tder mél globdlni dopad, protoze jej vidél cely svét, a také
z toho ddivodu, Ze v budovach WTC zahynuli lidé z celkem 44 zemi péti kontinentti. Slo tedy
o ,atentaty globdlniho rozméru”, které svédci o tom, Ze nastala éra hyperterorismu.

Asymetricnost miizeme vidét také vtom, Ze teroristé dokonale prekvapili a zaskocili zemi,
do té doby podcenovaly obranu narodniho Gzemi a viibec nebyly pfipraveny na kombinaci
Gnosu letadel a masovych Skod. Dal$i asymetrie se projevila v tom, Ze zpravodajska sluzba
USA precenovala ziskdvani poznatkd z elektronického prizkumu a trestuhodné zanedbala
ziskavani a vyhodnocovani poznatkd z lidskych zdroj(.

Vyznamnym rysem asymetricnosti terorismu je také to, Ze na rozdil od klasické valky jde
o hrozbu velmi tézko postizitelnou. Teroristé dlouho Ziji rozptyleni ve spolecnosti, ktera
se ma v budoucnosti stat jejich obéti. Byli velmi nendpadni, témér nikdo je neznal a nikoho
ani nenapadlo od nich ocekdvat néco tak hrozného, jako byly atentdty typu 11. 9. 2001.
Budouci atentdtnici vzdy unikaji zajmu vefejnostii tajnych sluzeb také proto, Ze se pfipravuji
na vyslovené amatérské drovni. Skutecna hrozba teroristickych skupin tedy nespociva vjejich
schopnostech a dovednostech, ale predevsim v jejich neviditelnosti.

Asymetri¢nost sité globdlnich teroristl se projevuje rovnéz tim, Ze nejsou spojeni s zad-
nym konkrétnim isldmskym statem. A pravé diky tomu maji jejich vyzvy tak silnou odezvu
mezi mladymi muslimy celého svéta. Usama bin Lddin a jeho pfipadni nastupci ziskali velkou
popularitu pfekracujici hranice pravé proto, ze ,jim nikdo nemdze vycitat, ze by jednali v za-
jmu néjakého konkrétniho statu” [9]. Diky tomu pak maji v islamském svété vétsi vliv, nez
méli vSichni tzv. panarabisté ¢i panislamisté pred nimi, at uz to byli G. A. Nasir, M. Kaddafi
nebo S. Husajn. To, Ze Al Kajda nema zadné geografické vymezeni, ani Zadné geopolitické
centrum, se stavd dalsim umocnujicim faktorem jeji neviditelnosti a nepostihnutelnosti.
A pravé tato ,nesnadnost geografické identifikace nepfritele vytvari velky problém pro vo-
jensky aparat USA, ktery se po dlouhou dobu pFipravoval na valku na mezistatni Grovni,
ale nepripravoval se na boj proti nadndrodnim teroristickym organizacim, které nejsou
konkrétnim cilem” [10].

Sama organizace Al Kajda je jednim z ddsledkd asymetrického vyvoje svéta v dobé globa-
lizace, a také projevem protestu proti asymetrii bohatstviv globalnim rozméru. Vyostfovani
nerovnosti je prvni asymetrii, ktera se dotykd zdkladnich prav, Zivotnich zdrojl a zplsobu
Zivota. Globalizace casto odhaluje a rozsifuje nerovnosti, a proto je povazovdna za zaklad
vseho zla. Socioekonomicka asymetrie je také Cinitelem globdlniho vlivu soucasného tero-
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byla generace predchazejici. Jejich skupiny totiz jsou méné strukturované a hierarchizované:
teroristé se chovaji spise jako clenové néjak sekty, ktefi dostavaji ndabozenska poselstvi pro-
stfednictvim rozhlasu, televize, druZice, nebo presinternet.” [11]

Afghanistan: disymetrie namisto asymetrie

Do operace Trvald svoboda jiz USA Sly na zakladé predchozich zkusenosti z 90. let, které
byly soustredény v doktrinalnim dokumentu Quadrienal Defense Review 2001. Ten polozil
velky dliraz na sadu schopnosti (portfolio of capabilities) nezbytnych pro boj proti budoucim
neprateldm, ktefi se budou uchylovat k nekonvenénim formam a metodam boje. Do popfedi
pozadovanych schopnosti se tak dostaly ziskavani presnych informaci o situaci na bojisti,
rychlé pfesuny a manévry na trovni malych jednotek a zasazovani presnych znicujicich dderd
na velkou vzdalenost.

Takto stanovené cilové schopnosti smérovaly k eliminovani snahy protivnika o prechod
k asymetrické valce. Rozhodujicim zplsobem ovlivnily i postup USA v Afghanistanu. Klicovd
liloha ptipadla vzdusnym silam - ty shozenim pfesné navadéné munice JDAM (Joint Direct
Attack Munition) zasahly a ponicily velké mnozstvi velitelskych stanovist a komunikacnich
uzll Talibanu. Najejich ¢innost (ispésné navazovaly jednotky pozemniho vojska, pricemz velky
prostor proiniciativu dostali velitelé rot a ¢et, aby mohli autonomné rozhodovat a jednat pfi
vyhleddvani cild a pfijejich rychlém niceni. Tretim prvkem byly specidlnisily, jejichzjednotky
dodavaly diilezité informace letectvu a zaroven s tim nicily ohniska odporu Talibanu. USA tak
ve snaze co nejvice z(Zit prostor pro asymetrickou véalku uplatnily taktiku centralizace veleni
a decentralizace pfi plnéni bojovych dkolli [12].

Operace Trvald svoboda ma tedy svij velky vyznam v tom, Ze jednim z jejich hlavnich cil
bylo vyhnout se asymetrické valce a viem jejim neblahym dopadtm. Tento cil byl v podstaté
beze zbytku naplnén. Operace se tak diky d(ikladné pFipravé a dokonalému vyuziti geogra-
fickych i politickych podminek stala cisté disymetrickym konfliktem [13].

Irak: od disymetrie k asymetrii

Tato operace byla plivodné planovana jako vyrazné disymetricka, a to na zakladé vyuziti
zdrcujici vzdusné prevahy. Do déjin vojenstvivesla jako prvni bojové uplatnéni strategie Shock
and Awe (Sok a dés), jejiz principy byly poprvé rozpracovany na pocatku druhé poloviny 90.
let 20. stoleti[14]. Jejim cilem je skloubit pfednosti strategické prevahy v oblasti prostredki
vzdusného napadent se schopnosti podlomit moralku nepfitele a co nejrychleji zlomit jeho
v(li k odporu. Na této akci se pfimo ¢i nepfimo podilelo celkem 44 zem.

V bojové sestavé pfimo zasahujicich ozbrojenych sil dominovaly USA s poctem 424 000
vojakd, nasledovaly Velka Britdnie se 41 000 vojaky a Austrdlie se dvéma tisici [15]. Na USA
tedy pripadalo 91 procent vsech vojakd podilejicich se na této operaci. Proti nim stala irdckd
armada s celkovym poctem 389 000 vojakd, 2 200 tankd, 3 700 obrnénych vozidel [16].
Velkou slabinou iracké armdady byla zastaralost a nespolehlivost jeji vyzbroje v disledku
dlouho trvajictho embarga. [17]. Jako zcela nejvétsi slabina se vSak ukdzala naprosta
neochota drtivé vétsiny irackych vojakl bojovat, nebo dokonce umirat za nenavidény
diktatorsky rezim.
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Operace Irdckd svoboda se od samého pocatku vyznacovala bezprecedentni vzdusnou
nadvlddou [18]. Cilem vzdusnych Gder( bylo soustfedéné napadat infrastrukturu irdckého
rezimu, velitelska centrairacké armdady a republikdnskych gard a systém komunikaci. BEhem
této operace byl zaznamendn témér stejny pocet dennich vzlet(i (1000 vzletd) jako v pripadé
operace Poustni boure v r. 1991. Rozdil byl ve zvyseném podilu pfesné navadéné munice —
v piipadé operace Irdckd svoboda to bylo 68 procent [19]. BEhem nich bylo odpaleno témér
30 000 fizenych strel, presné navddéné letecké munice a leteckych bomb [20]. Tato munice
se vyznacuje vysokou presnosti zasahu a velkou nicivou silou

V ndvaznosti na predchozi tfi se tato operace zaméfila na vyuziti zdrcujici vzdusné pre-
vahy. Jiz v den zahajeni valky ministr obrany USA vwyhlasil, Ze ddery budou mit ,silu a rozsah,
jaké nebyly nikdy predtim k vidéni” [21]. Do akce bylo zapojeno 1800 letoun(, které denné
uskutecnily v prdméru tisic vzletl. Hlavnimi Gdernymi nastroji byly ze zemé a z mofe odpa-
lované fizené strely, presné navdadéné bomby a nebrzdéné bomby. Celkem jich bylo shozeno
nebo odpaleno 30 000, coz je stejny pocet jako béhem operace Spojend sila v roce 1999, ta
ale trvale trikrat delsSi dobu nez operace Irdckd svoboda. K pfimé podpote pozemnich vojsk
byly nasazenyi ¢tyfi bezpilotni letouny Predator [22]. Operace skoncila rychlym zhroucenim
irdcké armddy, necekané snadnym priibéhem pozemnich bojd a rychlym padem zlocineckého
diktatorského rezimu. Jednim ze zdkladnich imperativ( této operace bylo co nejvice snizit
pocet mrtvych na strané irdckého obyvatelstva. Udaje americké administrativy hovofily
o poctu 7000 [23].

Nakonec se vSak ukazala i odvracend strana plisobivého Gspéchu. Znovu se totiz potvr-
dilo, Ze vSude, kde je velka pfevaha, tedy disymetrie, tam se otevird i prostor pro asymetrii.
Nejvétsim problémem po oficidlnim ukonceni operace se stalo pokracovani bojl v podobé
asymetrické gerilové valky, ve které se nedodrzuji Zzddna pravidla, napadd se ze zalohy,
nastrazuji se klamné cile a [écky. Irackd zkusenost nasvédcuje, ze pravé asymetrické valky
budou nejvétsim dskalim projekce sily na velkou vzddlenost na pocatku 21. stoleti. Vysledkem
jsou desitky mrtvych na strané vojsk USA a jejich spojencli, mezi pracovniky OSN, irdckymi
policisty, Gfedniky, ale také mrtvi v Turecku.

Asymetrické valky v dobé boje proti terorismu

Dosavadnivyvoj nasvédcuje, Ze asymetrie se bude tykat v prvé fadé volenych cild. Teroristé
maji vybér témér neomezeny, zatimco sami jsou mnohem hiife zjistitelni a méné zranitelnf.
Asymetricnost je rovnéz v tom, Ze teroristé velmi snadno pronikaji do spolecnosti, jez jsou
vytipovany jako mozné jejich dderd. Naproti tomu agenti zapadni tajnych sluzeb mnohem
hlre pronikaji do sité globalnich terorist(. Neznajijazyk, nejsou pripraveni na to, aby nékolik
let Zili v odFikani, se Spatnou stravou, bez zeny. V dlsledku této asymetrie se armady nej-
vyspélejsich zem{i svéta mohou dostavat do situaci, za kterych budou pouhymi divaky datokd
ajen velmi tézkou budou moci zabranit dalsim dtokdim.

Asymetrie se odviji také od pocitu vylouceni, ktery je v chudych muslimskych zemich velmi
silné zakotrenén. Jsou to vydédénci mezinarodniho spolecenstvi, kdo tvofi jadro téch, ktefi
by mohliv budoucnu podlehnout pokuseniasymetrické valky, jejimz prostrednictvim by vyja-
drili své pocity hotkosti. Pravé mladi muslimové by se mohli v budoucnosti vrhat do naruci
fanatik(, ktefijim budou slibovat lepsi zitrky. Tém by se nésili mohlo jevit jako jediny zpisob,
jak prinutit svétovou vefejnost, aby vyslechla hlas zklamanych a vydédénych.
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Diskuse o asymetrickych valkach za pouziti nekonvecnich zbrani

Trvale se diskutuje také o tom, zda by se v asymetrickych valkach mohlo stat, Ze slabsf
a prohravajici strana by pouzila zbrané hromadného niceni. Néktefi se domnivaji, Ze jde
o skute¢nou hrozbu, jini si zase mysli, Ze jde spiSe o psychdzu. Druhy nazor vychazi ze sku-
tecnosti, Ze pro vyvoj nicivych latek a piipadnou vyrobu ZHN a spolehlivych nosicl je nutné
mit zazemiv podobé statu - ten je zatim stale jedinou jednotkou, jez mlze zajistit nezbytné
laboratofe a vyrobni zavody. Toto vSe zatim teroristim chybi.
jici strana by mohla vybrat skupinu terorist(i a povéfit ji pfepravou ,jaderného zavazadla”
do zemé, kterd by diky své prevaze snadno postupovala. Skeptici vSak namitajf, Ze ve skutec-
nosti by se muselo jednat spiSe o ,jaderny kontejner”, ktery by nebylo mozné vytvorit na nizsi
nezli na stdtni drovni. Druhou obdvanou moznosti je nalet uneseného letadla na jadernou

Dalsi katastrofické scénare sejiz netykaji primo ZHN, ale spiSe novych technologii. Vycha-
zeji z predpokladu, ze mnohem slabsi protivnik by v boji proti USA nebo jejich spojenciim mohl
vyuzit elektromagnetického impulzu ve vysoké vysce nad zemi (HEMP - High Electromagnetic
Pulse). Je to zplsob, ktery nezabiji, ale mlze zcela paralyzovat veskeré elektronické sys-
témy, a to nejen vojenské, alei civilni — napf. banky, osobni pocitace, notebooky a dalsi. Vse
bohuzel nasvédcuje, Ze pravé takovéto hrozby budou ,exponencialné narlstat ruku v ruce
s technologii budoucnosti, jimiZ jsou genetika, nanotechnologie a robotika, které oteviraji
novou Pandofinu skiinku” [24].

Hlavni hrozby spojené s asymetrickymi valkami na pocatku 21. stoleti

Vojenské operace za Gcasti NATO po skonceni studené valky se vyznacovaly dominantni
tlohou ozbrojenych sil USA. Jejich spole¢nym rysem byla obrovska prevaha, a tak vsechny
zacinaly jako disymetrické vdlky. Operace Poustni boure 1999 a Trvald svoboda 2001 tak
v podstaté i skoncily, zatimco operace Spojend sila 1999 a Irdckd svoboda 2003 se ve vétsim
¢i mensim rozsahu nakonec zvrhly ve vdlky asymetrického charakteru. Ukdzalo se v nich,
Ze vojska NATO budou vystavena hrozbé asymetrickych valek pfi uskuteciovani akci v rdmci
zamérenych na svrhavdni nebezpecnych diktatorskych rezima.

Asymetrické valky po vojenském svrzeni nebezpecnych rezimi

Asymetrické valky tedy mohou propukatjako nechtény dlsledek strategie tzv. Regime Change
(nékdy také nazyvdna ,Regime Decapitation”), jez se uskutecfiuje cestou operaci se silnym
vojenskym i psychologickym dcinkem (EBO - Effects Based Operations) [25]. Asymetrie se bude
projevovat tim, Ze na jedné strané se bude v dlisledku disymetrie snizovat délka doby pFimych
vojenskych soubojd s pravidelnymi jednotkami problémovych statd (rogue states), na strané
druhé bude po skonceni operaci nariistat pocet a zakefnost Gider(i ze strany byvalych pfislusnik(
armad, které budou zruseny potom, co USA spolu se svymi spojenci po svrzeni diktatorskych
rezimd v ukonci své vojenské operace. V takovych pfipadech je tfeba ocekavat, ze byvali vojaci
represivnich armad diktatorskych rezim( se zacnou vydavat za ,gerilova hnuti bojujici za osvobo-
zeni zemé od zahranicnich okupant(” a budou pouzivat asymetrické metody gerilové valky.
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Na pocdtku 21. stoleti bychom proto méli ocekdvat, Ze hrozba asymetrickych vélek bude
mit podobu gerilovych valek zahajovanych po ukonceni vojenskych operaci. Dalsi podobou
této hrozby budou zdkefné Gtoky na vojaky, ktefi na daném Gzemf plni Gkoly peacekeepingu.
Hrozba asymetrickych vélek by se tedy mohla stat pfimou hrozbou i pro vojaky ACR, kteff
budou plnit Gkoly v zahranici at uz v ramci NATO, nebo OSN.

Zakladni predpoklady tispéSnosti armad NATO v asymetrickych valkach

Asymetrické valky po vojenském svrZeni nebezpecnych rezim( tedy predstavuji jednu
z velmi vdznych vojenskych hrozeb nejblizsi budoucnosti. Dosavadni zkuSenosti z postkon-
frontacniho obdobi nasvédcuji, Ze hrozby a rizika spojend s témito valkami by bylo mozné
snizovat, pokud budou splnény nasledujici predpoklady:

a) predpoklady politického charakteru:

Q

Politicka rozhodnuti by méla vychazet z védomi, Ze snadné vojenské vitézstvi jesté
neznamena konecné vyreseni politickych problém( v oblasti, ve které se zasahuje.
Nemélo by se zapominat, Ze i po sebevétSim vojenském vitézstvi mize propuknout
asymetricka valka s kratsim &i delSim trvanim.

VZdy by se mélo usilovat, aby vojenské akce mimo oblast NATO mély charakter zasah(
zala, Ze touto cestou se zvySuje legitimnost zdsahu a zroven s tim se silné omezuje
mezinarodni solidarita se svrhavanymi rezimy, kterd v asymetrickych valkdch hraje
velmi dllezitou, ne-li dokonce rozhodujici dlohu.

ztrdty na zivotech a co nejmensi skody na civilniinfrastruktufe zemf, ve kterych se za-
sahuje s cilem svrhnout nebezpecny diktatorsky rezim nebo znicit teroristické skupiny.
Jiz nikdy by se nemélo opakovat nic¢eni civilnich zafizeni nezbytnych pro povéalec¢nou
obnovu, k jakému doslo v Jugosldvii v r. 1999.

b) predpoklady vojenského charakteru

a

Kazdé vojenské operaci musi pfedchdzet shromazdéni maximalniho mnozstvi spo-
lehlivych a ovérenych informaci o situaci na misté zdsahu. Zpravodajské sluzby musf
poskytovat co nejcerstvéjsi a co nejpresnéjsi poznatky o nepfiteli a o misté zdsahu.
Vojenské zdsahy musi byt pripravovany jako hloubkové operace informacéniho véku
(deep operations), které bojisté rozsifujiv prostoruiv case [26].

Tyto hloubkové operace informacniho véku by mély byt koncipovany jako vysledek
soucinnosti mezi zdroji informaci, Ciniteli, ktefi rozhoduji, a vojdky, ktefi rozhodnuti
uskutecnuji na bojistich.

Dilezitym predpokladem je vyuZiti zdrcujici vzdusné prevahy, ktera je umocnéna
modernimi pfesné navadénymi zbranovymi systémy.

Neméné dllezitym predpokladem Gspésnosti je pfipravenost na plnéni dkol(l po skon-
¢eni bojové Cinnosti (post-conflict work). Jde o ukonceni nepfatelstvi a o zajistént
miru [27].

25



Zaver

Dosavadni vdlky postkonfrontaéniho obdobi ukdzaly, Ze s napliovanim vojenskych
predpoklad(l jsou v podstaté jen minimalni problémy. Vojaci NATO, zvldsté pak vojaci USA,
jsou schopni operace velmi dobte napldnovat, dikladné se na né pripravit, soustfedit sily
a s nalezitym nasazenim pak své zaméry uskutecnit. Rozhodujici vyznam maji predpoklady
politického charakteru. Jejich nedodrzeni mliZe mit velmi neblahé dopady jak na samotny
pribéh vojenskych operaci, tak predevsim na vyvoj politické situace po skonceni bojd.

Naproti tomu jejich uvazlivé a disledné naplnéni vytvari ptiznivé podminky pro to, aby
po vojenském zdsahu nendsledovala asymetrickd valka, ale aby naopak mohla nastat etapa
politickych opatfeni vedoucich k dlouhodobym feSenim.
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Individualizace valky

vvvvv

Vysledek odporu teroristii proti globalizaci je zcela opacny jeho pivodnimu zaméru: vznikla
novd éra globalizace. Tézisté této formy globalizace neni v prekondvdni stdtu jako zastara-
lého rdmce politické organizace, ale v nové podobé transnaciondlniho mysleni, vzdjemného
propojeni (networking) a spoluprdce. 11. zdfi 2001 v podstaté symbolizuje selhdni tradicnich
koncepci ,vilky a miru”, , pritele a nepfitele”, ,vilky a zlocinu”, jez mély vysvétlovat, analy-
zovat a navrhovat reseni geopolitické reality a pro které byl vychozim terminem pojem stdt
Jjsou historicky zastaralé, které vsak stdle ovliviiuji nase rozhodovdni a ndsledné i prijimand
opatreni. Podle mnichovského profesora sociologie Ulricha Becka (The Silence of Words: On
Terror and War, Security Dialogue 3/2003) muZe byt rozdil mezi témito koncepcemi a novou
realitou vyrovndn zavedenim pojmu , rizikovd spolecnost” (risk society), respektive , globdlni

rizikovd spolecnost” (global risk society).

V historii lidstva bude 11. zafi 2001 meznikem pro mnoho véci, mezi jinym i pro zménu
koncepci ,valky”, ,zloc¢inu”, ,neptitele”, ,vitézstvi“ a ,teroru” - tj. terminologie, jeZ se bézné
uziva, ale velmi nepfesné a libovolné.

Nenindhodou, Ze okamZité po Gtocich na New York a Washington se uvazovalo o vojenském
zasazeni aliance NATO, nebot to byl Gitok vedeny ze zahranici (an attack from outside), nezélezi
na tom, Ze se nejednalo dtok jednoho suverénniho statu proti druhému (proto nenf 11. zafi
2001 druhym Pearl Harbourem). Utok se vlastné netykal ani americké armady jako takové,
ale spiSe nevinnych civilist(. Byl to Gtok, jenz mluvi jazykem genocidy, nendvisti, kterd nezna
zadné ,jednani”, Zadny ,dialog”, Zadny ,kompromis”, a tedy i Zadny ,mir”.

A pravé vtomto kontextu se termin ,,neptitel” (enemy) stava chybnym. Predpokladad totiz
~mirovymi smlouvami”. Teroristicky Gitok na New York nebyl pouhym ,zlo¢inem”, ktery by mél
byt souzen obycejnym soudem. I kdyz svym charakterem by tento ¢in patfil spiSe do pravomoci
policie, jeho nasledky odpovidaji nasledkiim vojenského stfetnuti. Policie nema prostredky
a schopnosti na to, aby si poradila s pachateli, ktefi se zcela evidentné niceho neboji, sv(j
plvodni vyznam tak ztrdci napt. i termin ,civilni obrana”. Armada, jez ustrnula ve starém
koncepénim svété, potom reaguje konvenénimi prostfedky, napf. kobercovym bombardova-
nim (coZ mdze byt koneckonc(i ve svych diisledcich kontraproduktivni - poskytuje motivaci
novym bin Ladinam).

Sebevrazedné teroristické Gtoky z(istavaji pro moderni spolecnost stdle nepochopitelné,
rozdily mezi valkou a mirem, armadou a policii, valkou a zlo¢inem, narodni a mezindrodni
bezpecnosti, mezi doma a v zahranici, jsou zruseny. Kdo by si diive pomyslel, Ze vnitini bez-
pecnost - napt. Némecka - by méla byt branéna vevzdalenych ddolich Afghanistanu?

Aje tu dalsi falesny pojem ,branit” (defend). Rozdil mezi obranou a Gtokem neni dnes
zcela jasny. Stdle se opakuje, ze USA ,brdani” vnitini bezpecnost na tizemi cizich statd, napf.
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v Afghdnistanu, Iraku. Pokud jsou ale tyto terminy, koncepce, faleSné, protoze tvari v tvar
realité selhavaji, co se ve skutecnosti d&je? Musime prestat uzivat nepfesnou terminologii
a mezi pojmy a novou realitou vybudovat mosty.

Tento clanek proto zavadi termin ,globalni rizikova spolec¢nost”, jenz nabizi moznost
znovu definovat nasledujici pojmy: za prvé terorismus a vilka, za druhé ekonomickd globalizace
a neoliberalismus, a za tfeti stdt a suverenita.

Globalni rizikova spoleénost

Co maj tak rozdilné udélosti a hrozby jako je Cernobyl, globalni oteplovéni, debaty o hu-
manistické etice, asijskd finanéni krize a hrozba teroristickych dtokd spole¢ného? VSechny
ukazuji na nepomér (discrepancy) mezi jazykem a realitou, kterd mdze byt oznacena jako
»globdlni rizikova spolecnost” (global risk society). Co se pod timto terminem mini ukazuje
nasledujici priklad.

Pred nékolika lety dostal jeden védecky vybor od amerického Kongresu tkol vypracovat
symbolicky jazyk (symbolic language) popisujici riiznd nebezped, jez predstavuji Glozisté
jaderného odpadu ve Spojenych statech. Problém, ktery mél vybor fesit, byl nasledujici:
Jak by mély byt pojaty pojmy a symboly, aby jim mohlo byt porozuméno i za deset tisic let?
Vybor se skladal z fyzik(, antropologd, lingvistd, fyziolog(i mozku, psycholog, gerontolog(,
umélcl atd. Nejprve méli zodpovédét prvni otdzku: budou za deset tisic let jeSté existovat
Spojené staty? Odpovéd na prvni otdzku byla jasna: USA zde budou navzdy! Ovsem klicovy
problém, jak je mozné komunikovat s osobami Zijicim deset tisic let v budoucnosti, se ukdzal
nefesitelnym. Komise hledala pfiklady v nejstarsich d&jindch lidstva, ve Stonehenge (1500 p¥.
n. ), vpyramiddch, v Homéroviiv bibli, zkoumala vyklady i Zivotnost téchto dokumentd. P¥i-
klady sahaly jen nékolik tisic let nazpét, ne celych deset tisic let do minulosti. Antropologové
doporucovali symbol lebky a zkiiZenych hnat(; historici namitali, Ze ten symbol pfedstavoval
pro alchymisty znameni vzkiiseni; psychologové provadéli pokusy s tfiletymi détmi: pokud byl
tento symbol na lahvi, plakaly strachem - ,jed!”, pokud jej vidély na sténé, volaly nadsené
- ,pirdti!”. Nékterivédci navrhovali, aby byl doslova cely povrch GloZisté pokryt keramickymi,
kovovymi i kamennymi symboly pokryvajici vSechny typy varovani. Lingvisté se ale shodovali
v ndzoru, Ze podobné symboly budou srozumitelné maximalné dva tisice let.

VSechna zkoumanivedla ke stejnému zdvéru jako koncepce globalni rizikové spolecnosti:
nas jazyk neni schopen splnit Gkol informovat o nebezpecich, jimz vystavujeme budouci
generace uzivanim urcitych technologii. Vzhledem k rychlosti rozvoje téchto technologif
existuje globdlni rozdil mezi jazykem kvantifikovatelnych rizik (pojmy které uzivame a podle
kterych jedndme) a svétem nekvantifikovatelné nejistoty, kterou vytvaiime. Nase minula
rozhodnuti o atomové energii, soucasna rozhodnuti o uzivani genetické technologie, lidské
genetice, nanotechnologiich a pocitacich oteviraji procesy, jez mohou mit nepredvidatelné,
nekontrolovatelné a dokonce i nesdélitelné nasledky.

Co je tedy na pojmu ,rizikové spolec¢nosti“ nového? Cozpak vSechny dosavadni epochy
nebyly obklopeny nebezpecimi, jez nejprve samy vyvolaly v Zivot, a pak se proti nim musely
branit? Pfedné koncepce ,rizika” je moderni koncepci. Predpokldda takova rozhodnuti, jez
se pokousi mozné necekané nasledky ptijimaného rozhodnuti predvidat a kontrolovat. Pokud
je napfiklad zndmo, Ze riziko rakoviny pro kutdky je tak a tak vysoké, mira rizika havarie
atomové elektrarny je takova a takova, znamend to zdroven, Ze tato rizika pfedstavuji urcité
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negativni dlsledky rozhodnuti, jimZ se lze vyhnout, s nimiz lze pocitat jako s pravdépodob-
nosti nemoci ¢i nehody, a tudiz to nejsou zivelni katastrofy.

Novost ,globalni rizikové spolecnosti” spociva ve faktu, Ze nase civilizacni rozhodnuti
s sebou nesou globalni nasledky a ty jsou v radikalnim protikladu k soucasnému institucio-
nalizovanému jazyku (language of control), jenZ je uZivan pfi popisu katastrof (Cernobyl,
teroristické titoky). Pravé tato skutecnost vytvafi politickou vybusnost globalni rizikové spo-
lecnosti. Centrum této vybusnosti je ve sféfe masovych médif, v politice, ve statnim aparatu,
v ekonomice, i kdyz nemusi pfimo navazovat na urcitou udalost. Politicka vybusnost nemdze
byt popsdna ani méfena ani v pojmech ,rizika”, ani poctem ranénych a mrtvych ¢i matema-
tickymi vzorci. Pokud lze pouZit metafory - pfi styku s realitou ,vybouchne” odpovédnost,
racionalita, legitimizace.

LSocialni zrod” globdlniho nebezpeci byl pravé tak nepravdépodobny, jako dramaticky
(ve skutecnosti traumaticky) — dokdzal otfast celym svétem. Na zakladé zkuSenosti s masovymi
médii po 11. zafi 2001 ze tento fenomén nazvat podle jednoho z Goyovych leptl: spanek
rozumu vytvari monstra.

V globalni rizikové spolecnosti lze rozlisit tfi dimenze nebezpeci, kazdd z nich sleduje jiny
druh logiky konfliktu. Za prvé jsou to ekologické krize, za druhé globalni financni krize, za treti
- po 11. zafi 2001 - nebezpedi terorismu predstavované mezindrodnimi teroristickymi sitémi.
Ve viech téchto tfech dimenzich rozpoznavdme stejny model politickych zmén a protiklad(
globalni rizikové spolecnosti. V dobé, kdy mizi vira v boha, tfidy, ve stat a vladu, je globalita
nebezpeditransformovana prostrednictvim rlznych skupin, jejichZ aktivity zasahuji cely svét.
Celosvétova komunita zacala byt konfrontovana s agresivni, nic¢ivou mdnif.

Teroristické dtoky zplsobily, Ze se staty pfimkly vice k sobé, uvédomily si, co toje ,globa-
lizace”. Jakou politiku vést ve véku globalizace? Musime vnimat globalitu nebezpedi, snazit
a znovu se musime ptat: existuje néco, co by mohlo svét sjednotit? Obrazné receno, mohl by
to byt tfeba (tok z Marsu. A terorismus vlastné je néco jako ,Gtok z vnitfniho Marsu”. Na je-
den historicky okamzik se rlizné staty a narody spojily proti jednomu spolecnému nepfiteli
- hrozbé globdlniho terorismu.

Univerzalistickd podoba hrozby terorismu proti viem statim svéta méni vdlku proti glo-
balnimu terorismu ve vyzvu pro tzv. velkou politiku, ve které jsou uzavirdna nova spojenectvi
imezi antagonistickymi tdbory, jsou tlumeny regionalni konflikty, kde se nové pretvari mapa
globalni politické scény. Jesté do nedavna dominovala v politickém mysleni i v praktickych
opatfenich Washingtonuidea narodni protiraketové obrany (national missile defence system).
Ted se o ni pomalu prestava viilbec mluvit. Ani sebedokonalejsi protiraketovy systém by totiz
nedokdzal zabranit atokdm, jako byly dtoky z 11. zaFi 2001.

Vnitfni bezpecnost USA nem(ze byt zarucena jinak, nez prostfednictvim globdlnialiance.
V této alianci by byly rozhodujicim vztahy mezi byvalymi protivniky z dob studené valky -
Moskvou a Washingtonem. V globalni rizikové spolecnosti konci americky unilateralismus.
Ndrodniambice a tlak na spolupraci predstavuji vzajemnou vyzvu - vhodné vychodisko pro me-
zindrodnivztahy v ramci globalni rizikové spolecnosti. Neni mozné, aby CIA, Pentagon zajaly
bin Ladina vizolované, samostatné akci, provedené proti vili ostatniho svéta.

Globalni rizikova spolecnost si vynucuje multilateralismus. Rusko se stava zemi, o jejiz
prizen je tfeba se uchdzet. Opatfeni ruského prezidenta tvariv tvar globalnimu terorismu stavi
Rusko na stranu moderniho, civilizovaného svéta, jako dilezitého partnera multipoldrnich
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mocenskych vztah( globdlnialiance. Evropa ma hodné problém, presto si uvédomuje, Ze bu-
doucnost demokracie mize byt zajisténa jen kolektivné: Spatné casy pro euroskeptiky!

Valka proti terorismu by se také neméla ménit ve valku protiislamu, protoze takovd valka
by terorismus neznicila, spise by poskytovala dvody pro jeho existenci. V takové vélce by
mohly byt likvidovany dilezité svobody, byl by obnoven protekcionalismus a nacionalismus,
byly by démonizovany kulturni odlisnosti.

Jinymi slovy: globalita ocekavanych hrozeb ma dvé podoby. Jednak vytvaii nové formy
politické rizikové spolecnosti a soucasné regiondlni nerovnost pro ty zemé, jez jsou ohro-
Zovany rliznymi nebezpecimi. Skutecnost, Ze zhrouceni svétového finanéniho trhu ¢i zmény
klimatu v rliznych oblastech svéta ovliviuji v prvé fadé ndm relativné vzddlené regiony,
neméni nic natom, Ze v principu mdze byt zasaZen kaZdy - a pro vyreSeni takovych problémd
je mezindrodni spoluprace nezhytna.

Celosvétové environmentdlni problémy, napf. globalni oteplovani, mize zplsobit, ze své-
tova populace (soucasnd i budouci) bude vnimat sebe sama jako ,,0sudové spolecenstvi”. Tento
proces neprobéhne bez konfliktd; mizeme se treba ptat, do jaké miry mohou rozvinuté staty
naléhat na rozvojové staty, aby chranily své Zivotni prostfedi, destové pralesy, a soucasné si
délat narok na vétsinu svétovych energetickych zdrojti. Zvlasteé konflikty tohoto druhu budou
vyZadovat globdlni feseni, ale ne vdlkou, nybrz jednanim.

Tim nema byt feceno, Ze toto je jedind odpovéd na vyzvy globalni rizikové spolecnosti.
Cesty vzniku globalni rizikové spolecnosti jsou pro evropské a neevropské stdty a kultury
rlizné, praveé tak jako zplisoby feSeni téchto rizik. V tomto smyslu bude vedle sebe existovat
nékolik typl modernich spolecnosti (modernities). Zacind se diskutovat o moderni asijské
spolecnosti, o ¢inské, ruské, jihoamerické ¢i africké. V globalni rizikové spolecnosti mj.
zanikne evropsky monopol na modernost. Radikalni kritici ,modernismu” z neevropského
svéta zastavaji postoje od ,extrémniho individualismu” ke ztraté ,kulturniidentity a dlistoj-
nosti” (= svétové McDonalizace), ne jako jednoduché odmitnuti modernity, ale spie jako
pokus vytycit a vyzkouset jiné typy modernosti (coZ je ale opét vraci k zapadnimu modelu).

V kazdodenni praxi se ,globalni rizikovd spole¢nost” neobjevuje jako laska kazdého
ke kazdému, vSech ke viem. Je zaloZena na uvédoméni si naléhavosti globalnich disledki
civilizace, bez ohledu na to, zda jde o informacni technologickeé sité, finan¢ni operace, pfi-
rodni katastrofy, kulturni symboly, klimatické pohromy ¢i hrozbu terorismu. Reflexe globalni
rizikové spolecnosti predpoklada, Ze za prvé se musi odstranit nejasné pojmy a ukazat, jak
se globalita odrazi v nasem Zivoté, a za druhé vytvorit nové hranice konfliktl a alianci. Zda
se, ze to, co platilo pfi vzniku moderniho narodniho statu (ktery se udrzuje pfi Zivoté jen
diky nepretrzitému feSeni hrozeb, jeZ pfed nim stoji), plati také pro globalni rizikovou spo-
lecnost.

Tim prichazime ke druhé otazce: jak se méni pojmy ,terorismus” a ,valka” na pozadi
globalnf rizikové spolecnosti?

Valka a terorismus

Vzhledem k novym typim hrozeb, jeZ predstavuje mezinarodni terorismus, je pojem ,tero-
rista” v podstaté zavadéjici, protoze tento termin vzniklv dobé ndrodné osvobozovacich hnutf,
jejichz motivy byly zcela jiné nez maji dnesni pachatelé sebevrazednych atentatd a Gtokd,
které nejsou nicim jinym nez masovymi vrazdami. Pro zapadniho pozorovatele je naprosto
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nepochopitelné jak mohou byt vzdjemné spjaty fanaticky antimoderni/antiglobalizacni hnuti
a moderni globalni myslent a praxe.

Hannah Arendtovd v souvislosti s masovym vrahem Adolfem Eichmanem razila termin
~banalita zla”. Dovedeme si predstavit technokraty vyzndvajici rodinné hodnoty, a pfitom
pachajici absolutni zlo, ale ne teroristy, ktefi se na Zapadé ozenili, maji némecké vysoké
Skoly, chutnd jim vodka, a pfitom léta planuji skupinovou sebevrazdu jako masovou vrazdu,
kterou takeé posléze chladnokrevné provedou. Jak mame pochopit zlo, jezje naprosto moderni
a soucasné archaické?

Jestlize v minulosti branna moc pozorné sledovala armady ostatnich statd, to jest jiné
vojenské organizace, a pfipravovala se na ohrozeni, které pro ni tyto amddy predstavovaly,
dnes se musime pFipravovat na transnaciondlni hrozby nestatnich pachatel(l (substate per-
petrators) a jejich siti (networks), ktefi se postavili proti spolecenstvi statli celého svéta.
Podobné jako na kulturnim poli, i v oblasti vojenstvi to znamena konec statniho monopolu
na nasilive svété, kde se v rukou ke vSemu odhodlanych fanatiki mGze cokoli zménit ve smr-
telnou zbran. Mirové symboly civilizované spolecnosti lze transformovat na nastroje pekla.
V principu to neni nic nového, ale v soucasnosti se takové ohrozeni stalo vSude univerzalné
pritomnym.

Teroristické skupiny se Gtokem na New York uvedly jako novi aktéri svétové politiky,
na stejné drovni jako jsou staty, narodni ekonomiky ¢i obc¢anska spolecnost. Teroristické sité
sevlastné staly ,nasilnymi nevlddnimi organizacemi” (NGOs of violence): nevazi se kjednomu
konkrétnimu Gzemf a jsou decentralizované. Jsou to lokdlniorganizace, a zdroven organizace
mezindrodni (transnational). Pokud se jedna o ekologii, hlavni slovo pfi jednani se stdty
ma nevlddni organizace Greenpeace, v otdzce lidskych prav je to Amnesty International.
Teroristické nevladni organizace naopak zrusily monopol statu na uzivani nasili.

To ale také znamena, Ze za prvé: transnacionalni terorismus se neomezuje pouze na isldmsky
terorismus, ale k dosazenf urcitych cild se mohou navzdjem sdruzovat zcela libovolné skupiny,
jakideologické, tak fundamentalistické. Za druhé: musime rozliSovat mezi terorismem a na-
rodné osvobozeneckym hnutim (jez je teritoridlnéindrodnostné vymezeno) a mezindrodnimi
teroristickymi sitémi (nejsou Gzemné vymezeny, prekracuji hranice statd) a jejichz akce roz-
bijeji tradicni pojeti armady a valky.

Teroristé predchazejiciho obdobi svymi Zivoty vice méné Setfili. Naproti tomu sebevrazedni
teroristé (suicide terrorists) se cilevédomé vzdavaji svého Zivota. Pfedstavuji nesmirné nicivou
silu. Sebevrazedny Gtocnik je protikladem typu homo economicus, nema zadné ekonomické
ani mordlnizabrany, takze se stava nositelem totalni krutosti. Jak jeho ¢in, tak sebevrazedny
Gtocnik sdm o sobéjsou v prisném smyslu singuldrni. Pachatelé atentatd nemohou sv(ij Gtok
podniknout dvakrat, ani nemohou byt za svij ¢in souzeni. Singularita je uzavirana simulta-
neitou jejich ¢inu: dozndvaji se (self-confession) a soucasné umiraji (self-extinguishing).

Stat nemusi patrat po teroristech, aby je za jejich skutky odsoudil: pachatelé se sami
odhali i sami popravi. Ukolem protiteroristické koalice tedy neni dopadent pachateli Gtoku
na New York a Washington, koalice patra po osobach, které jsou za témito Gtoky, po téch,
ktefi ,tahajiza dratky” (string-pullers), statnisponzory a podobné. To ale predstavuje velky
problém: pokud pachatelé sami sebe znicili, souvislost mezi nimi a organizatory se ztraci,
je téz znicena.

Pro vytvareni mezinarodnich siti jsou pry nezbytné staty. Ale nejsou to vlastné oslabené
funkce statu (statelessness), neexistence vhodnych statnich struktur, jez poskytuji vhodnou
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pldu pro €innost teroristd? Predstava stdtu ¢i tajemnych osob v pozadi, které vydavaji tero-
ristdm rozkazy, ma moznd sv(j plvod ve starém vojenském mysleni - ve skutecnosti stojime
na prahu ,individualizace vdlky” (individualization of war), kdy staty ,nevalci” proti jingm
statlim, ale kdy jsou to jednotlivci, ktefi vedou vélku proti stattim.

Teroristické nebezpeci se s pokracujicim technologickym pokrokem exponencidlné zvy-
Suje. Pokrocilé technologie - genetické technologie, nanotechnologie, robotika - oteviraji
novou Pandofinu skfifku. Genové manipulace, komunikacnitechnologie a uméld inteligence
jsou navzdjem spjaty a stdty je postupné zafazuji do svého monopolu ndsili. Pokud se tomu
nepodafi na mezinarodni Grovni zamezit, tento vyvoj ve svych konecnych disledcich otevie
nové cesty individualizace vélky - terorismu. Soucasna svétovd situace efekt teroristickych
operaci jen zvySuje: stav nasi civilizace je kfehky, hromadné sdélovaci prostredky vytvareji
obraz stalého nebezpedi. Podle amerického prezidenta je témito akcemi, pfi nichZjsou jejich
pachatelé ochotni zemfit, piimo ohrozena existence nasi civilizace.

Geneticky vyrobeny mor miize ohrozovat urcitou ¢ast populace. Vzhledem k jeho dlouhé
inkubacni dobé by bylo mozné jej rozsifovat, aniz by to kdokoli zjistil. Miniaturni bombu
zaloZenou na genetické technologii mlze zhotovit kazdy i bez velkych zkusenosti v tomto
oboru. A to jejen jednajedna ukazka toho, co by se mohlo stat.

Nejnovéjsi technologie jsou ,technologie zaloZzené na znalostech”, jez se velmi rychle
potfebnych materidld a surovin (uran vhodny pro vyrobu atomovych zbrani, drahé laboratore
apod.). Technologie zalozené na znalostech nic takového nepofebuji, alespon ne v té mite,
jako drive.

Zesilent postaveni (empowerment) jednotlivce v{ii statu politicky vytvari novou éru. Nenf
strzena jen zed, kterd stdla mezi armadou a civilni spolecnosti, je strzena i zed mezi nevinnymi
aviniky, mezi podezrelymi a témi, jezjsou zcela mimo podezfeni (unsuspected). Doposud tyto
kategorie zakon obecné rozlisoval. Ale za situace, kdy hrozi individualizace valky, z(stavd
na samotném obcanovi, aby prokdzal, ze neni nebezpecny, protoze za téchto podminek mize
byt potencidlnim teroristou kdokoli. Kazda osoba se musi podrobit namdtkovym ,bezpec-
nostnim” kontroldm. Individualizace valky vede ke smrti demokracie. Vlady se musf spojit
sjinymi vlddami proti obcandm (a opacné - obcané protivladam!), aby predesly nebezpecim,
jez pro né predstavuji ob¢ané (v pripadé obcand se tim nebezpecim stdvaji vlddy).

Domysleno do konce, jeden z predpoklad diskuzi o teroristech prestal platit: jiz neexistuji
»dobfi” a ,zli” teroristé — nacionalisté byli respektovani, odsuzovani byli fundamentalisté.
V éfe moderniho narodniho statu (nation-state) bylo dokonce mozné najit pro teroristy uréité
ospravedlnénivzhledem k hodnotam, za které bojovali. V dobé globalni rizikové spolecnosti
ohrozené terorismem (terrorist global risk society) - tvafi v tvdfindividualizaci valky - se ta-
kové ospravedlnéni stalo moralné i politicky nepfijatelnym.

Mdzeme vilbec na danou situaci politicky reagovat? Jeden z princip(i polického reagovani
zde musi byt jmenovan - justice. Co nejvice narusuje principy justice civilizovaného svéta
je, Ze cil-obét teroristického dtoku zastava soucasné funkci zalobce, soudce i vykonavatele
spravedlnosti. Tento druhu samosoudu (self-justice) musi byt na mezindrodni scéné prekonan,
i kdyz vztahy v této oblasti mezi staty bojujicimi proti terorismu jesté tak daleko nedospély.
Méla by byt vypracovdna a ratifikovana mezinarodni konvence o boji proti terorismu, jez by
jednak stanovila nezbytné postupy boje proti terorismu, ale také by postavila na univerzalni
pravni zaklad stihani terorist(, které by se neomezovalo jen na jeden stat.

32



Terorismus by mél byt soudné stihatelny na celém svété jako zlocin proti lidskosti. Staty,
které by podobnou konvenci odmitly ratifikovat, by byly vystaveny kolektivnim sankcim.
Evropské staty i Rusko by podpisem pod timto dokumentem - na rozdil od soucasnosti - upres-
nily sv(ij politicky postoj a pomohly tak, v rdmci svétové koalice v boji s terorismem.

Pfichdzime ke tretimu bodu: Jak se vztahuji terminy ,ekonomicka globalizace” a ,,neoli-
beralismus” ke globalni rizikové spolecnosti?

Ekonomicka globalizace a neoliberalismus

SebevraZedni masovivrazi (suicide mass murderers) odhalili nejen zranitelnost zapadni civi-
lizace, ale také soucasné ukazali, k cemu mohou dovést problémy ekonomické globalizace.

Ve svété globdlnich rizik ztraci neoliberalistickd zdsada nahrazeni statu a politiky eko-
nomikou rychle svou presvédcivost. Zvlasté je to patrné na privatizaci bezpecnosti letového
provozu v USA. Doposud ve svété o této zdlezitosti nikdo nemluvil, nebot tragédie 11. zafi
2001 se odehrdla uvnitt USA. Navic zranitelnost USA ma velmi mnoho spolecného s jejich
politickou filozofii. Cenou za americky nekompromisni liberalismus je verejnd bezpecnost.
Davno sevédélo, ze USAjsou potencidlnim cilem teroristickych Gtok(, ale na rozdil od Evropy
byla v Americe letecka bezpecnost (air safety) zajistovana pracovniky na ¢astecny pracovni
Gvazek (part-time employees), jejichz platy byly nizsi nez platy prodavacli s obcerstvenim
(Sest dolard na hodinu). Zaméstnanci dostali nékolikahodinovy ,vycvik”, primérnd doba
jejich pracovniho poméru nebyla delsi nez Sest mésicd. Nez nékdo zacne omezovat zdkladni
prava obcan( ve jménu boje proti terorismu, mél by se nejprve zaméfit na leteckou bezpec-
nost: ta by méla byt organizovana statem a na profesiondlnim zakladé. Opét, je to jen jeden
priklad z mnoha.

Stdtni Setfeni doplnéné o neoliberalistickou svatou trojici deregulace, liberalizace a pri-
vatizace ucinily USA vzhledem k terorismu velmi zranitelnymi. Co platilo pred 11. zafim musi
platiti po tomto datu! Neoliberalisticky model md byt prosazovan i nadale, protoze pry nent
jind alternativa. Toje ale zcela klamné. Ukazuje to jen na nedostatek teoretickych alternativ.
Neoliberalismus je jako plan pro pékné pocasi, sotva nastanou problémy, krize, nefunguje.

Neoliberalismus je zaloZen na nazoru, zZe prilis velkd dloha statu, politiky a byrokratické
regulace jsou primou pfic¢inou globalnich problém(, jako je nezaméstnanost, globalni
chudoba, ekonomicky kolaps. Vitézny pochod neoliberalismu spociva na predpokladu,
Ze osvobozeni ekonomiky od statnich zdsah( a globalizace trhu vyresi velké problémy lid-
stva, Ze osvobozeny egoismus zvitézi nad nespravedlnosti ve svétovém méritku a prinese
globalni spravedlnost. Tato vira kapitalistického fundamentalismu, prezentovand coby
mesiasska dloha trhu, se ukdzala jako nebezpecna iluze. Pro krizové situace nema neolibe-
ralismus zadna politickd feseni. I ekonomicka feSeni problémi, jez pfindsi globalizace, jsou
jen pouhymi iluzemi.

Pravé hrozba terorismu ukdzala a znovu potvrdila staré pravdy, Ze neni mozné oddélovat
politiku od ekonomiky, Ze bez stdtu a statni sluzby neni mozna bezpecnost, ze bez dani nent
mozné vzdéldni, zdravotni pojisténi a socidlni péce, bez dani neni mozna demokracie, bez ve-
fejné sféry, demokracie a obcanské spolecnosti neexistuje legitimita, bez legitimity nent
bezpecnost. Z éehoz plyne, ze bez volné tribuny nazor( na formy managementu konfliktd
(obecné uznavaného, ne nasilného) nejprve na ndrodni Grovni, v budoucnui na celosvétové
Grovni, neni moznd globdlni ekonomika v jakékoli podobé.
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Jakad je tedy alternativa neoliberalismu? Pfedevsim to nenistatni protekcionismus. Potfe-
bujeme rozsitenou politickou koncepci, jez by fesila problémy a potencidlni krize v ramci
svobodné globalni ekonomiky, potfebujeme aktivni obcanskou spolecnost a obcanska hnuti,
jez by vzala tuto transformaci do svych rukou. Neoliberalismus Zadal, aby se ekonomika
vymanila ze statnich hranic a vytvorila si svd mezinarodni pravidla. Soucasné ale bylo oce-
kavano, ze stat bude i nadale hrat svou roli, tj. plsobitjen v prostoru svych narodnich hranic.
Po Gtocich na New York a Washington si ale vSechny staty bez vyjimky zacinaji uvédomovat
potfebu nadndrodni spoluprdce, byt nejprve v otazkach vnitini bezpecnosti (domestic sector).
VSemocny stdt, jako antiteze neoliberalismu, v hobbesovském smyslu, se stavd opét zarukou
bezpecnosti. Takovy ndzor byl napf. v Evropé jeSté neddvno zcela nemozny.

Odpor teroristd vaci globalizaci vytvari naprosty opak toho, proti Cemu je zaméren. Vznikd
nova éra globalizace politiky a stdtu, vzajemné politické propojovdni (networking), spolu-
prace. Zamysleny ¢i nevédomy odpor ke globalizaci ji jen urychluje. Je dilezité, abychom
tento paradox pochopili.

Globalizace je nazev pro pozoruhodny proces, jenz je pohanén dvéma protikladnymi zdroji,
jeden je pro, druhy proti ni. Protivnici globalizace i jeji stoupenci sdileji stejna globalni
média. Odpdrci globalizace a jeji pfiznivci vyvijeji cinnost v prostfedi globalniho trhu, globalnt
mobility a globalnich siti. Mysli a jednaji v globalnich kategoriich, po provedenych akcich
maji globalni publikum. Teroristicky (tok na New York 11. z4fi 2003 p(isobil jako katastrofa
pripravend pro televizi, masovd vrazda v pfimém televiznim prenosu (live). Teroristé si mohli
byt jisti, Ze zniceni druhé véze letadlem zménéného na raketu bude prendseno do celého
svéta vSudypritomnymi televiznimi kamerami.

Ma snad byt globalizace pokladdna za diivod Gtoku na New York a Washington? Maji pravdu
ti, co Fikaji, Ze pricinou terorismu je globalizace, jez jako parni valec zasahuje kazdou ¢dst
svéta? Ne, to je nesmysl. Zadny diivod, zadnd abstraktniidea, zadny biith nemiize ospraved|-
nit takové Gtoky. Globalizace je ambivalentni proces, ktery nelze zvratit. Je pfinosem pravé
pro malé a slabé staty, jeZ opoustéji svou nacionalniautokratickou politiku tim, Ze se zapojuji
do svétového trhu. Jaké byly titulky v novindch, kdyz navstivil Ukrajinu némecky kancléf?
~0dpoustime krizakdm, téSime se na investory.” Jedinou horsi véci, nez byt obsazen zahra-
niénimi investory, je nebyt obsazen zahrani¢nimi investory.

Nesmi se ale zapominat, Ze ekonomicka globalizace musi byt spojena s politikou kosmopo-
litnich dohod. Dlstojnost lidské osobnosti, kulturniidentita, odliSnost ostatnich, to vSe musi
byt v budoucnu brano v Gvahu daleko vaznéji nez dosud. Cozpak to neddva smysl, vybudovat
dalsisloup aliance v boji proti terorismu, vytvofit kulturni most, dialog mezi kulturami v ramci
vnitfnich i mezinarodnich vztahd jednotlivych zemi, zvlasté téch zisldmského svéta, i mezi
zemémi tzv. tfetiho a Ctvrtého svéta, jeZ samy sebe poklddaji za obéti globalizace?

Tady si mizeme poloZit ¢tvrtou a posledni otazku: jak a do jaké miry se ve véku globdlni
rizikové spolecnosti méni pojmy ,stat” a ,suverenita®?

Stat a suverenita

Vratime se na zacatek clanku: teroristické Gtoky posiluji roli stdtu, ale zaroven ménijeho
historickou podobu jako ndrodniho statu (nation-state). Narodni bezpecnost v éfe rizik, jez
nelze presné lokalizovat (placeless risks) jiz neni narodni bezpecnosti - to je velké poucent
z teroristickych dtokl z 11. zari 2001. Samozrejmé, vzdy existovaly urcité mezindrodni ali-
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ance, ale zdsadnim rozdilem je to, Ze dfive se tyto aliance vytvarely kv(li vnéjsi bezpecnosti,
zatimco dnes jsou vytvateny kvali bezpecnosti vnitini. Dfive byla zahranicni politika tak fikajic
otazkou volby, ne nezbytnosti. Dnes jsou zahranicni i vnitini politika, narodni bezpecnost
a mezinarodni spoluprdce, vzdjemné spjaty. Jedina cesta tvari v tvar hrozbé, kterou pred-
stavuje pro ndrodni bezpecnost globdlniterorismus (ale pravé tak financnirizika, klimatické
katastrofy, organizovany zlocin) je mezindrodni spoluprace (transnational cooperation).

Plati nasledujici paradoxni axiom: vzhledem k narodnim zajmdm musi byt staty denaci-
onalizovdny a transnacionalizovdny, tzn. Ze se stdty v globalizovaném prosttredi musi vzdat
¢asti své autonomie, aby mohly byt feSeny ndrodni problémy. Za rozsiteni politické suverenity
a vlivu je placeno vlastni denacionalizaci. Odstranéni ndrodni autonomie a vzrist ndrodni
suverenity se nevylucuje, ale naopak, vzajemné se urychluje. Neplati logika hry s nulovym
souctem doby impérii, supermocnosti, kolonialismu, ekonomického a kulturniho imperia-
lismu, nezdvislych narodnich statd a vojenskych blokd.

Je tfeba rozliSovat mezi suverenitou a autonomii. Pro narodni stat plati rovnost suverenity
aautonomie. Pro ndrodni stat znamena ztrata ekonomické nezavislosti, kulturni diverzifikace,
vojenska, pravnia technologicka spoluprace mezi staty automaticky ztratu autonomie a logicky
isuverenity. Pokud je ale suverenita brdnajako formdlni politicka sila (formal political power),
t. je posuzovdna jako stupen, mira, jakou je stat schopen ovliviiovat a profilovat svétovou
politiku, zvySovat bezpecénost a socialni droven swych obcand, potom zvysSujici se vzdjemné
vztahy a spoluprace - ztrdta autonomie - znamend zvySovdni suverenity. Jingmi slovy, globaln{
hodnota statd jako je tfeba Rusko jiz neni zalozena na jejich konfrontacnim potencialu (jako
to bylo za studené vdlky), ale spiSe na spoluprdci, na pozici mezi ostatnimi stdty svéta, jez
jsou vzdjemné propojeny (networked), na postaveni na svétovém trhu, na ¢lenstvi v hlavnich
mezinarodnich organizacich (supranational organizations). Rozdélend a zaroven sdilena suve-
renitajejich vyznam nesniZuje, ale naopak, suverenita jednotlivych stat(i je posilovana. Nenito
jenom globalniterorismus, ale do velké miry sama existence globalni rizikové spolecnosti, jez
otevira novou éru transnacionalnia multilateralni spoluprdace, ktera byla v historii prehlizena
a zanedbdvana, protoze byly falesné vykladany a interpretovany ndrodni zdjmy.

Jak zndmo, rozpad Sovétského svazu, Jugoslavie a Ceskoslovenska vedl| ke vzniku naslednic-
kych statd. Znovu probuzena ndrodnostni problematika v zemich stfednia vychodni Evropy tzv.
narodnistat transformovala, vedla ke vzniku ,etnickych stat(” (etnic states), coz by se na prvni
pohled mohlo zdat v protikladu potrebé vytvaret kooperativni narodni staty, jez vyzaduje glo-
balnf rizikova spolecnost. Avsak Gcinné feseni pohranicniho (transborder) a etnického napéti
v post-sovétském prostoru vyZaduje praveé takovy vyvoj. Nejprve je tfeba vytvofit formalni
politicky ramec a pravidla (coordinates), aby byly harmonizovany pozadavky a cile statu
s potfebami transnaciondlni spoluprdce. To se déje pfi zajistovdni pfeshranicni (transborder)
~vnitini bezpecnosti“ v oblastech, kde se prekryvaji etnické a narodni staty. Totéz lze pak apli-
kovat na globdlni ekonomickou spoluprdci, snizovani mezindrodnich finanénich rizik, hrozicich
klimatickych katastrof, ekologickych rizik, chudoby a v neposledni fadé lidskych prav.

Zapadni spolecnost si zvykla na mir a blahobyt, chybi potfebny cit pro rozlisovani piitel-
-nepfitel, spolecnost neni pfipravena obétovat privilegia lidskych prav ve prospéch nezbyt-
nych opatfeni. Vitézové globalizace uctivaji neoliberalismus, ti co na globalizaci prodélavajf,
terorismus, spojeny se strachem z cizincl a s rasismem. Pocit potfeby vybudovat ,zapadni
pevnost” proti jingm kulturam je vSudypfitomny a v pfistich letech bude jisté silit. Na tomto
zakladé by pak mohlvniknout autoritativni (etnicky) stat, ktery vzhledem k zahranici, s ohle-
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dem na svétovy trh (global market) bude pfizpisobivy (adaptive manner), zatimco ve vnitfni
politice bude autoritdfsky. Vznik takového statu by vlastné znamenal pro teroristy vitézstvi,
protoze moderni zemé by se automaticky zbavovaly toho, co je ucinilo pritazlivymi a lepsimi
(superior) - svobody a demokracie.

V ramci transnacionalni kooperace mezi staty, kdy je odstranéna statniautonomie (national
autonomy), aby byla znovu obnovena a zvySena statni suverenita (national sovereignty), existuji
dva zakladnitypy statu: ,dohlizitelské staty” (surveillance states) a ,kosmopolitni staty” (cos-
mopolitan states). U dohliZitelskych statd hrozi, ze se pfeméni na ,pevnostni staty” (fortress
states), kde je cenéna bezpecnost a vojsko, ale pomérné mdlo svoboda a demokracie.

Vzhledem k vy3e uvedenému bude nase budoucnost zaviset na odpovédi na otdzku: o co
vlastné usilujeme ¢i o co se snazime, kdyZz bojujeme s mezindrodnim terorismem (transna-
tional terrorism)? Odpovédi je kosmopolitni stdtni systém, ktery uzndva jinakost jinych
(otherness of others).

Ve vnitiniivnéjsi politice ndarodni staty vycerpaly své moznosti, proto maji velké problémy
pri feSeni tkold, které prindsi vybusnad situace mezi navzajem se potirajicimi narodnostnimi
a etnickymi skupinami. Kosmopolitni stdty se naopak snazi spojit princip narodnostniho
sebeurceni (national self-determination) s odpovédnosti v(i¢i ostatnim narodnostem, jak
uvnitf, tak vné statnich hranic. Nejde o popirani ¢i omezovdni sebeurceni. Kosmopolitni
staty nejenze bojuji's terorismem, ale také s pricinami, které terorismus ve svété vyvolavaji.
Iniciuji feSent problémi, jez jsou v jednotlivych statech izolované (in national isolation)
nefesitelné.

Kosmopolitni staty jsou zalozeny na principu indiference narodnich statd. Podobné jako
v dobdch vestfalského miru, kdy vélky 16. stoleti koncily oddélenim ndboZenstvi od stétu,
globalni (obcéanské) valky 20. stoleti konéi oddélovanim statu a naroda. Tak, jako nenabo-
Zensky stat (areligious state) umoznuje, aby vjeho ramci plsobila rlzna nabozenstvi, musi
i kosmopolitni stat na zakladé Gstavnitolerance zachovat vedle sebe rlizné etnické, narodni
a nabozenskeé skupiny.

Méla by se promyslet a vyzkouSet politickd mapa Evropy jako sdruzeni kosmopolitnich
statl. Kosmopolitni Evropa sebevédomych statd, jez Cerpaji svou silu z boje proti terorismu,
by se tak stala realistickou utopii.

Zavér: Moznosti obrany globalni rizikové spoleénosti

Vterminologii byvalého $éfa CIA Jima Woolseyho v soucasné dobé probihd ,ctvrta svétovd
valka”. (Studend valka se v téze terminologii pocita jako tfeti.) Z hlediska zdpadni spolecnosti,
tzv. Zapadu, byla studend valka pomérné klidna. Pravda, jadernymi hlavicemi se hemZil cely
svét, ale Ze by tehdejsi teroristé chtéli nicit americké mrakodrapy? S konflikty to bylo jinak.
Komunisté v Severnim Vietnamu i jejich partyzansti spojenci na jihu méli za sebou Moskvu,
zpocatku i Peking, OSN, svétové verejné minéni.

,Ctvrta svétova valka” vypada opacné. Zapadni spolecnost neni ohroZovana jadernymi
stfelami soupere-partnera, ale nevyzpytatelnymi, vSudypfitomnymi riziky. Terorismus Al
Kajdy a jinych skupin, §ifeni zbrani hromadného ni¢eni mezi tzv. problémovymi staty (rogue
states), hriiza ze snéti slezinné, vypadku civilizacnich infrastruktur, zasiva vSeobecny strach,
ale nem(iZe teroristlim obstarat vSudypfitomnou podporu. Mohou mit teroristé oteviené lcty
Gi sviij ,fond solidarity“? Staci si vzpomenout jak se prvni fronta protiteroristického tazent
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po 11. zafi zaméFila pravé na financovanitéchto skupin. Dnes uz ani Salidska Ardbie nem(ze
vzdorovat tlaku USA na kontrolu svych finanénich tokd do tézko rozklicovatelnych nadaci,
odkud plynuly penize pro lidi typu Usamy bin Ladina.

V boji terorismem bylo dosazeno velkého pokroku. Dvé nejvétsi hrozby svétového miru
- Saddam v Irdkua Taliban v Afghdnistanu - jiz nemaji Zadnou moc nad narody, které v minu-
losti terorizovaly. Nedstupnost amerického prezidenta, ktery odmitljednat s palestinskymi
teroristy pfijednani o dosazeni miru mezi Izraelem a Palestinou, pfivedl na politickou scénu
premiéra Mahmuda Abbdse, pod jehoz vedenim se zdleZitost ohledné Palestiny posunula
podstatné kupfedu (bez ohledu na jeho pozdéjsi rezignaci). I dalsi zemé, véetné Indonésie,
Filipin a Saddské Ardbie, prokdzaly ochotu poprvé v historii pfiznat, Ze se pfimo u nich skry-
vajf teroristé a délaji vie proto, aby jejich buriky rozhbily. Sokujici teroristicky dtok v Madridu,
nejkrvavéjsi teroristicky ¢in v novodobé historii, ktery byl spachan na evropské pddeé, pfi
kterém byly zabity dvé stovky lidi a téméf tfinat set osob bylo zranéno, spustil vinu solidarity
po celém svété. Vysledek zcela opacny pdvodnimu zaméru teroristd.

Pokrok, jehoz se zatim podatilo dosahnout v souvislosti s nesnadnym tkolem v oblasti
svétového terorismu, dava nadéji do budoucna. Pfed nami se oteviraji dalekosahlé politické
perspektivy, nicméné soucasnd globalni rizikovd spolecnost ma pro feseni nastalych problém0
zhruba nasledujici tfi moznosti:

Za prvé. Zdd se, ze je nezbytné, aby aliance stat(i bojujicich proti terorismu vytvorila
mezindrodni prdvni zdkladnu (international legal basis), pravidla boje proti terorismu, kterd
budou regulovat vydavani pachateld teroristickych ¢&inl, posilovani vojenskych jednotek,
pravomoci soudl atd. Jediné tak mohou byt dlouhodobé feseny tkoly ve stdle se ménicim
historickém a politickém kontextu.

Zadruhé. Je nutné, aby takovd aliance méla k dispozici nejen vojenské prostredky, ale také
by méla vést vérohodnou politiku dialogu (credible politics of dialogue). Dialogu predevsim
a na prvnim misté s islamskym svétem, ale také s jinymi kulturami, jejichZ ddstojnost je ohro-
zovana globalizaci. Jediné tak se mdzeme vyhnout negativnim reakcim na vojenské operace,
zvldsté kdyz se teroristé spojuji pomérné snadno a (ispésné s muslimy na celém svété. Mozna je
Evropa - jako kulturni a politickd jednotka - pfipravena k dialogu lépe nez Spojené stéty?

Za tieti. Nebezpedi, jimz Celi globalni rizikova spolecnost, mohou byt transformovdna
vytvarenim regiondlnich kooperativnich struktur mezi kosmopolitnimi multindrodnim stdaty
(cosmopolitan multi-nation-states). Pfikladem je zahrnuti Moskvy do rozhodovacich struktur
NATO, i kdyz bez formalniho élenstvi.

Vznikld nebezpeci pocatku 21. stoleti nelze fesit v narodnim ramci, ale pouze v urcitém
alianénim systému. Jde o koncepci tzv. globalizované valky, kterd fika, Ze zasaZzeno mize
byt jakékoli misto na svété, jakékoli misto svéta se mlze stdt bojistém. Boj s terorismem
lze vyhrat, nicméné nenf to zdleZitost nékolika pFistich rokd, ale proces, ktery bude trvat
vyhledové 15-20 let.

(red)
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Podplukovnik doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc.
Charakteristika, zasady a principy vedeni
operaci a bojli v zastavénych prostorech

Sily budoucnosti budou celit riiznorodému spektru konfliktd. Z toho bude nutné vychdzet
pFi rozvoji ozbrojenych sil. Pod vlivem fady faktord se mize zménit podstata vdlecného umént.
Whody v technologiich v nékterych podminkdch budou predstavovat prevahu sil. Pfi posuzovani
bojové cinnostiv zastavénych prostorech v operacnich podminkdch bude fesen i takticky stuper,
kteryv zastavénych prostorech plni specifické tkoly (pfepady, ztece, malé pfimé ddery s cilem
obsazeni budov, sidlist apod.). Bojové akce zahrnuji boj zblizka, kdy je dilezité si uvédomit
potrebu pouziti sily v plném rozsahu. Velitelé musi menit nejenom zvldstni pravidla cinnosti,
ale také taktiku, techniku a postupy. Ojedinélost této bojové Cinnosti (v podminkdch vysoké
intenzity) bude vyZadovat na operacnim stupni vysokou koordinaci a soucinnost celkové bojové
sily a bojovych moznosti. Ndsledujici pFispévek navazuje na cldnek , Faktory ovliviiujici vedeni
operaci a bojd v zastavénych prostorech” z VR 1/2004.

Charakteristika operaci v zastavénych prostorech poukazuje na skutecnost, ze urbani-
zované prostfedi nedovoluje vyuzivat viech technologickych vyhod. Proto je boj ve mésté
jednoznacné prioritou malych jednotek a bude nutné polozit ddraz na jejich rozvoj (vystroj,
vybavenost, vyzbroj, zabezpeceni apod.).

Uvddéné zasady a principy boji v zastavénych prostorech tento fakt jenom potvrzuji.

Charakteristika operaci v zastavénych prostorech

Mnohé charakteristiky oddéluji operace v zastavénych prostorech od jinych systémovych
prostredi. Predevsim pljde o skutecnost, Ze po dobu operaciv urbanizovaném prostredi casto
nelze vyuzit technologické vyhody. PFi bojich o budovy nelze vyuzit co nejefektivnéji pod-
poru, pozemnichivzdusnych sil. Dokonale pFipraveny nepfitel bude vyuzivat metody sevient
bojujicich sil s cilem eliminovat jejich drtivou palebnou silu. Boj ve mésté je prioritou malych
pésich jednotek a vyzaduje pfi plnénijednotlivych dkoli jejich nadmérny pocet. Pro mobilni,
mechanizované (obrnéné) jednotky bude vedeni bojové ¢innosti velmi sloZitou zaleZitostd,
vyZzadujici specidlni vycvik v takovémto prostredi.

Boj v zastavéném prostoru je fizen pravidly bojové ¢innosti (ROE - Rules of Engagement),
ktera musi byt casto doplnéna o vycvikjednotlivci s diirazem na jejich schopnost samostatné
serozhodovat, vést bojovou ¢innost dlouhodobé bez ovliviiovani velitel(. Velitelé v pFipravé
musi uvazovat o této skutecnosti a pfedvidat, co bude nutné zabezpedit pro plnéni Gkold.
Jednotnym cilem musi byt rychlost, moment prekvapeni, presnost, minimalizace boje zblizka
jednotlivych vojakd s nepfitelem.

Nejvétsi hrozbou mohou byt zavaly a padajici ruiny, dlomky granatl zplsobené podplrnymi
jednotkami (letectvem, délostrelectvem) jak vlastnich, tak i podplrnych jednotek a dtvar(i
nepiitele, odstfelovaci, granatomety, vybusné nastrahy, rucni protitankové zbrané. Celou
¢innost pfi cisténi sidlist budou narusSovat a znesnadnovat rozsahlé pozary a dym.
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a) Striddnisituaci (podminek). Slozend bojova uskupent, Cety a druzstva v dobé vedeni boje
v zastavéném prostoru musi samostatné hledat zpdsoby, jak plnit Gikoly za ¢asto se ménici
situace. Zmény stabilizacnich operaci na podplrné operace nebo bojové a naopak, budou
casto stiidat podminky od vysoké intenzity po preciznost, nebo opacné. Tyto zmény urcuji
vybér taktiky boje, zplisob, metody provedenia postupy, které jsou vZdy zavislé na fakto-
rech METT-T (Mission, Enemy, Troops, Terrain, and Time available), tedy na dkolu, nepFiteli,
terénu, jednotkdch, dostupném a vyuzitelném case. Zmény pravidel ¢innosti jsou normalné
tvofeny pro sestavy o mnoho vétsi nez rota a prapor, ale pravé v zastavéném prostoru je
obvykle kladen dlraz na malé jednotky.

b) Boj malych jednotek. Jednotky bojujici v zastavénych prostorech se ¢asto ocitnou osa-
moceny vizolaci, kdy boj je slozen z fady malych boj(i. Jen zkuseny, odvdzny a iniciativni
velitel je schopen dokoncit splnénf dkolu, i kdyz izolované od svych matefskych jedno-
tek. V tomto druhu boje ma zkuseny, dobfe vycviéeny obrance mnohé taktické vyhody
nad Gtocnikem. Obrdnce se musi véas zmocnit (zaujmout) skrytych dominantnich pozic
a provadét postupné prepady, zatimco Gtocnik je nechranény pti svém postupu. Znacné
redukovany prostor zabudovany v zatarasech vyzaduje vétsi pocet jednotek pro pokryti
prostor(i mezi budovami a ulicemi, jednotlivym pricelim. Ackoliv obrana pfed a uvnitf
zastavéného prostoru m(iZe byt vedena Gcinné s relativné malym mnozstvim jednotek,
pro Gtok v zastavéném prostoru je hustota sil a prostredkd jednotek pravdépodobné vétsi
nez pro Gtok na otevieném prostoru. Jednotlivi vojdci musi byt vycviceni a psychicky pfi-
praveni pro tento druh operaci.

¢) Komunikace. Operace v zastavéném prostoru vyzaduje centralizované planovdni, ale
decentralizované provedeni. Nicméné (cinna vertikdlni a horizontdlni komunikace jsou
rozhodujici. Velitel musi divéfovat svym podfizenym, predevsim jejich vycvicenosti, zku-
Senostem a iniciativé, které lze ziskat jenom prostfednictvim vycviku a celkové pripravy.
Rozhodujicimi faktory pfi realizaci operaci v zastavénych prostorech jsou vycvi¢enost
a soudrznost.

- Budovy, stavby, vysoké konstrukce elektrického vedeni obvykle snizuji radiové spojeni
v urbanizovaném prostoru. Mnohé stavbyjsou konstruovany tak, ze radiové vlny nemo-
hou pfes né pronikat. Mnohdy jednotky nemaji dostatek radiovych stanic pro spojeni
s podfizenymi prvky (ddernymi skupinami), jejichz dkolem je vnikat do budov a pro-
nikat pres urbanizované kanony a soutésky.

- Vizualni (zrakové) signaly jsou pouzivany také, ale vtomto prostredi casto nelcinnég,
protoze viditelnost snizuji kryci Gcinky budov, zdi, vzniklych pozéar( a dymd. Signaly
musi byt pldnovany predem, zietelné a srozumitelné pro vSechny, vcetné ptridélenych
a podpdrnych Gtvar( a jednotek. Hlasové signdly jsou v tomto prostfedi bojové ¢in-
nosti velmi mdlo pouZzitelné, kromé toho mohou odhalit jednotlivce a mozny zamér
nastavajici ¢innosti.

- (Castojevyuzivana kuryrni posta a linkové spojent, mohou byt pouzityijiné prostredky.
Kuryri jsou pomali a snadno zranitelni palbou neptitele p¥i pohybu mezi budovami
nebo prekracovanim silnic. Linkové spojenije hlavnim prostredkem spojent pro vedent
obranyv zastavéném prostoru, i kdyZ toto mizZe byt ¢asto preruseno (pretrzeno) pada-
jicimi sutinami, vybuchujici municf a pfejizdéjicimi vozidly. Problematickym se stava
spojeniv dobé ttocnych bojl. Bude nutné predevsim zvaZovat, jak stfidat (nahrazovat)
prostredky pro spojenf, kdyzZ jsou tyto prostfedky k dispozici.
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d) Nebojujici (nekombatanti, noncombatants). Zastavény prostor, pro své pfirozené vlast-

nosti je centrem populace. Pravé nebojujici obyvatelé tohoto prostoru budou ptitomni
a svoji pfitomnosti ovlivni jak priznivé, tak i nepfiznivé ¢innost a celou Skalu moznosti
bojli v zastavénych prostorech. Kromé mistnich obyvatel budou zde pFitomni uprchlici,
mnozstvi vlddnich a nevladnich organizaci, mezinarodni média apod. Napfiklad v dobé
bojli v Grozném bylo pFipojeno 150 000 uprchlikl k nebojujicimu obyvatelstvu (450 000),
ataké 50 000 civilistt ranénych v boji. Proto jednotky musi byt pfipraveny jednat se vSemi
kategoriemi nebojujicich a dodrzovat dohody, dmluvy a zdkony mezinarodniho humani-
tarntho prava prijedndnich s touto kategorii nebojujicich.

e) Vysokd spotieba munice. Jednotky, které vedou operace v zastavénych prostorech, pouzi-

vaji velké mnozstvi munice z ddvodu omezené viditelnosti, cile se objevujijen na kratkou
dobu, bojjeveden neustdle. Rucni zbrané, kanonova a kulometni munice, ruéni granaty,
granaty do granatometu a vybusniny jsou vysoce uzivanym artiklem v tomto druhu vedeni
boje. KdyZ to bude mozné, tyto prostredky budou soucasti pozadavk(i na logistickou pod-
poru, jednotkam budou pFivezeny predem, nebo budou predzasobeny tak, aby byly snadné&ji
k dispozici.

f) Zvyseny pocet ranénych. Pti pldnovani musi velitelé zahrnout do svych kalkulaci pravdé-

podobnost zvysenych ztrat a mnozstvi ranénych. PFi boji v zastavéném prostoru dochazi
ke zranénim od rozbitého skla, padajicich sutin (trosek), Glomkd ¢asti nicenych budov
a konstrukci, odrazd kulek, stfepin, padd z vysek, popdlenim apod. Obtizné bude udrzet
vojdky v psychické rovnovdze a zachovdni védomi tak, aby nasledkem traumat nedochd-
zelo ke zvySenému riziku sebevrazd a psychickému selhanf (panice). Stres také prispiva
ke zranéni mimo boj. K mnoha zranénim bude dochdzet ndsledkem nemoci, poskozenim
zivotniho prostredi, kontaminaci vody, z toxickych primyslovych latek atd.

g) Omezeni manévrovaciho prostoru. Budovy, $itky a délky ulic, vzniklé rozvaliny, sutiny, roz-

sahlé pozary, zadymené prostory a pfitomnost nebojujicich pfispiva k omezovani prostoru
pro manévr uvnitf zastavéného prostoru. Obrnénd vozidla a tanky budou jen vyjimecné
schopny vést boj v zastavéném prostoru bez podpory a ochrany pésich jednotek.

h) Trojrozmérny prostor. \llastnii neptatelské sily budou vést bojovou ¢innost pti operacich

J)

40

v zastavéném prostoru v trojrozmérném prostoru. V zastavéném prostoru bude boj veden
na povrchu (zemi), nad povrchem a pod povrchem. Kromé toho dodatecné boj probihd
uvnitf budovi mimo né.

Priivodni (soubézné) skody. Zvlasté za podminek vysoké intenzity bojl v zastavénych
prostorech, v zavislosti na pfirozenych vlastnostech a METT-TC (Mission, Enemy, Troops,
Terrain, Time available, and Civilian Considerations) tikolech, nepfiteli, terénu a pocasf,
vlastnich jednotkach, dispoziénim casu a okolnostech civilniho charakteru) se budou
vyskytovat priivodni Skody. Velitelé musi zabezpecit, aby pravidla pro bojovou ¢innost
(ROE) byla v dobé planovani upravena a srozumitelnd pro vSechny pfislusniky bojujicich
jednotek.

Spoléhdni se na lidské zdroje (HUMINT). Do té doby, nez technicky rozvoj poskytne vice
Gcinnéjsich cest ke shromazdovaniinformaci, budou velmi dllezité informace ziskavané
z lidskych zdroj& (HUMINT - Humane Intelligence). Aktivni ¢innost a Gsili prizkumu prapori
a brigdd bude dobrym zplsobem napomahat formacim divize nebo i aktivitdm spolecnych
jednotek pro zvlastni dkoly v téchto operacich. Roty a jim niZsi stupné se budou nadale
spoléhat na informace, které jim poskytnou lidské zdroje.



k) Nutnost kombinovanych zbrani. Zatimco operace vedené v zastavénych prostorech
se vyznacuji mnozstvim otazek pro pésijednotky, je dokdzané, ze operace vedené jenom
pésimi jednotkami jsou nespolehlivé. Ddsledné organizovana dkolova uskupeni, tymy
zbrani, sklddajici se z pésich jednotek, Zenist(, podplrné obrnéné techniky, bojového
[ze charakterizovat slozeni uskupent pro stabilizacnia podpdrné operace, kdy hlavni Gsili
nemusi bezpodminecné spocivat na bojovych jednotkach.

) Nutnost izolace rozhodujicich prostori. \| dobé (ito¢nych operaci malé jednotky (roty,
¢ety a druzstva) budou obsazovat budovy a ,Cistit” mistnosti. Casto bude nedostatek sil
a prostredk( k izolaci prostornych (rozlehlych) ¢asti zastavéného prostoru. Proto bude
nutné efektivné vyuzivat piimé a nepfimé palby (podpory), vedenfi zastiracich manévrQ
a dokazat izolovat dominantni budovy, stavby, konstrukce nebo ¢asti budov za Gcelem
zajisténi pésich jednotek pfi vedeni bojové ¢innost a ¢isténijednotlivych budov. Nemalou
roli zde bude sehrdvat oznaceni vycisténych budov a zabezpeceni jejich hlidkovani.

m) Odstrelovaci. Jak historicky, takiv soucasnosti méli a maji odstrelovaci Gspésnou bilanci
pfivedeni bojové ¢innostiv zastavénych prostorech. Mohou vést presnou palbu na kratkou
ivétsivzdalenost (zkousi se puska s Gc¢innosti palby az do 2 km) a mohou Géinné podpo-
rovat ¢innost Gdernych uskupeni, rot a et pfiizolaci nepfitele. Odstfelovacd lze aktivné
vyuzivat, kromé bojovych operaci i v dobé stabilizacnich operaci. Predevsim vsak jsou
vzacnym pfinosem pro velitele pfi vyhleddvani dileZitych cilli, pti provddént pozorovani
v okoli cest a vedeni umlcovaci palby v dobé dtoku. V dobé obrannych bojl plsobi svou
¢innosti na psychiku nepfitele. V pfipravnych fazich Gtoku jsou ndstrojem ziskavani pri-
zkumnych zprdv pfi své ¢innosti na predsunutych postech.

n) Podpora z palebnych postaveni. Budovy, ulice, jejich sife, rozvaliny, sutiny a existence
nebojujicich (nekombatant(l) v zastavéném prostoru vyzaduji dokonalé rozmisténi a vy-
bér prostor(i pro vedeni palby jednotlivych osdadek a klicovych zbrani pfi plnénf Gkold.
Jednotlivé palebné sektory se musi prekryvat a je nutné uvazovat v trojrozmérné
dimenzi.

Méstsky prostor

Méstsky prostor prevazné tvori sidlisté, budovy a stavebni konstrukce, kterd poskytuji
tkryt pro Zivou silu a techniku, omezeny prostor pro pozorovani a vedeni palby, omezuji
a zastavuji pohyb a manévr mechanizovanych a obrnénych jednotek.

Silné zdi budov poskytuji snadnou piipravu opeviovacich postaveni. Tenké zdi budov,
kromé jiného, tvofi prostor pro pozorovani a vedeni palby.

Jiny dileZity aspekt je, Ze zastavény prostor znesnadnuje, dezorientuje a znehodnocuje
moznosti veliteldm rozpozndvat a kontrolovat své jednotky a Gtvary pfi plnéni dkold. VSechny
tyto faktory budou mit vliv na bajovy prostor ve mésté.

Ulice jsou obvykle Siroké na piistupech. Nicméné pohybujici se sily podél komunikacijsou
casto smérovany pres vystavéné budovy a vytvareji tak maly prostor pro manévr v daném
prostoru. Z téchto dlivodl jsou zatarasy na komunikacich ve méstech casto velmi Gcinné
oproti zatarasiim pFipravovanym na otevieném terénu vzhledem k tomu, Ze jejich obejiti je
velmi obtizné, castoinemozné. Podzemni systémy, nachazejici se v zastavénych prostorech,
jsou snadno prehlédnutelné, ale v zavérech operaci mohou byt velmi dilezité.
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Velitelé musi mit moZnost zjistit totoznost typl budov, pouZitych stavebnich materiald
a jednotlivych konstrukci, zndt d¢innost véetné omezeni pouzivanych zbrani, zbrafovych
systém( proti témto faktordim. Také musi zahrnout do svych dvah predstavu boje ve méste,
v trojrozmérném prostoru, pocitat s proménami méstského prostoru jak pro vlastni, tak
i nepratelské sily, s pohybem civilnich osob, vlivy pocasi a se zménami Zivotniho prostfedi
a celkovych podminek. Zmény uvnitf méstského prostoru boje mohou ovliviiovat véasnym
pfesunem Gderu, podporou prolamujicich uskupeni v obrané, premisténim cet a druzstev
v obrané a casovym sladénim aktivit bojového zabezpeceni a bojové podpory.

Kromé toho lze uvést dalsi faktory, které maji vliv na bojisté:
komunikace pro evakuaci, zdsobovdni a opatfeni k dopliovani zdsob,
zajisténi nebojujicich (nekombatantd),
stanovend pravidla pro vedeni ¢innosti (ROE),
povétrnostni podminky,
nezndma mista (nezjisténé prostory) na bojisti,
spojent,
pohyb a manévr vozidel (jak bude bojovy prostor plsobit na manévr a ohniska boje)

[ oy Sy Iy Wy

Taktické tkoly

Roty, Cety a druzstva budou zpravidla vést boj v zastavénych prostorech v sestavé praporu.

V dobé planovdni a provadéni bojil v zastavénych prostorech budou prapory fesit mnozstvi

lkoll jako:

a) Prilehlé a dalsi prostory pro operace. Brigady a prapory musi byt pfipraveny vést obranné,
Gtocné, stabilizacnia podplrné operace jak v prilehlych, takive vzdalené&jsich prostorech
operace. Veleni a fizeni podiizenych jednotek a pridélenych prvkd, rozmisténych na velké
vzdélenostia do hloubky, vyZaduje od velitell na vech stupnich, aby samostatné podpo-
rovali bojovou Cinnost brigddy v celém rozsahlém prostoru operace.

— Sousednioperacejsou vedeny v prostoru operace s prvky zabezpecujicimi vzajemnou
podporu bojové ¢innosti a dokonalé bojové zabezpeceni. Maji obvyklé vlastnosti véetné
identifikovatelnych prilehlych priceli (jejich Sifek) a spolecnych hranic mezi bojujicimi
silamijednotlivych stran. Tyto operace (boje) jsou charakterizovany pomérné malymi
vzdélenostmi mezi podfizenymijednotkami a ostatnimijejimi zabezpecovacimi a pod-
porujicimi prvky.

— Dalsiprostory pro boj jsou charakterizovany tim, Ze podfizené jednotky vedou bojovou
¢innostvizolaci (tzv. pytlech), spojenych jenomintegracnimi G¢inky téhoz taktického
zaméru operace. Tento boj se bude vyznacovat vysokou iniciativou, G¢innouinformacni
¢innosti, decentralizovanou spolehlivosti (pevnosti, obranou) operace a novator-
skymi logistickymi opatfenimi. Provddénivzajemné podpory boje a jeho logistického
zabezpeceni brani predevsim velké mezery a vzddlenosti mezi podfizenymijednotkami
a prvky bojovych uskupend.

— Soumérnd a nesoumérnd nebezpeci. \lysledkem probihajiciho vyvoje a nastupujicich
trendl v novém mezinarodnim operaénim prostfedi (I0E - International Operating
Environment) je zcela zfetelny nar(st vnitrostdtnich konfliktd a novych forem vedent
valky. Vedle existujicich pozadavkd celit soumérnym (symetrickym) hrozbam, brigdda
musi byt pfipravena Celit také nebezpecim nesoumérného (asymetrického) charakteru.
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Nepritel, ktery nemd dostatecny potencidl, aby mohlsoupefits primyslovym svétem,
bude pouzivat nekonvenéni a asymetrické vedeni valky. Ta bude vedena nepfitelem,
ktery nebude snadno identifikovatelny. Ozbrojena stretnuti nebudou vzdy konvencni.
Valka se nebude odehrdvat na klasickém valcisti, proti nepratelské péchoté, tankim,
letadliim. Vojenské cile budou leZet témér zcela v civilni sféfe, budou to ekonomické
a kulturnicile, kde je kazda spolecnost nejzranitelnéjsi. Lze tedy Fici, Ze tézisté se pre-
sune do psychologické oblasti.

b) Minimalizace vedlejsich skod a ztrdt nebojovnikii (nekombatantd, noncombatants).
Velitelé na vSech stupnich veleni v dobé operaci v zastavénych prostorech budou stat
pfed rozhodnutim celit poZadavkidm minimalizace vedlejsich Skod a ztrat jak svych
podrizenych, tak i nebojujicich (zastavény prostor, mistni obyvatelstvo). Musi vychazet
ze stanovenych pravidel ¢innosti (ROE), ale také byt pFipraveni zadat dpravy (omezenf),
kdyz si je bude vyZadovat taktickd situace. Tyto zmény pravidel ¢innosti musi okamzité
proniknout ke vsem pfislusnikim brigady, proto bude nutné s nimi kalkulovat a mit je
pfedem presné srozumitelné naformulované.

¢) Rychly prechod ze stabilizacnich nebo podpiirnych operaci na bojové operace a zpét. Pri
planovdni operaci musi velitelé pocitat s eventualitou, Ze na zdkladé jejich vyvoje bude
nutné prechazet od vedeni stabilizacnich a podplrnych operaci na bojové operace a zase
naopak. Ve swych rozkazech musi pldnovat nepredvidana rizika pFi vedeni stabilizacnich
a podpdrnych operaci a pfipravit varianty obrannych dkoll. Stupfiovdni boje musi byt
jasnym ukazatelem, Ze stabiliza¢ni nebo podpdrna operace je nelispésnd. Jednotky si
musi vzdy udrzet schopnost vést predevsim obranné a Gtocné operace. Zachovani této
schopnostijednotlivych pfemén poskytuje jednotkdm moznosti udrZovatiniciativu, i pod
podminkou ochrany.

— Wwidzeni, srovndni mysleni. Pijde predevsim o ujasnéni si rozdilnosti ndzoru na boj
ve vdlce a boj v mirové operaci. Vojak nesmi spoléhat jenom na pouzitisily. Toto vyrov-
ndni mysli je podstatou stabilizacnich operaci a zdkladnim hlediskem, které bude
opravnovat jednotky plnit dkoly Gspésné a vyvarovat se mozného stupnovani boje.
Dilezitym faktorem jsou pravidla ¢innosti (ROE), ve spojeni s kterymi lze dosahnout
tohoto uspofadani myslenek.

— Bojové zkusenosti a vycvik. Kdyz stabilizacnia podpUrné operace pfesahuji ramec doby
trvani, vycvik bude planovan se zaméfenim na otdzky individualniho a kolektivniho
vedeni boje, bude proveden v dobé pfechodného stadia na Gtocné a obranné Gkoly.

Zavér: Zasady (principy) vedeni boji v zastavénych prostorech

Zasady popsané v této ¢dsti plati pro operace vedené v zastavénych prostorech bez ohledu
na lkoly nebo geografickou polohu. Nékteré z nich lze také vyuZit na operace, které nejsou
vedené v zastavénych prostorech, ale v prostorech husté osidlenych oblasti nebojujiciho
obyvatelstva. Tyto principy budou vyuzivat velitelé brigdd a prapord se svymi Staby predevsim
pfi planovani boji v zastavénych prostorech.

a) Rizeni aktivnich informacnich operaci
Hustotu nebojujicich a informacnich zdrojt, média, verejnost, spojenci, koali¢ni part-
nefi, neutralni narody a strategické veleni budou pravdépodobné podrobné zkoumat taktické
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a operacnistupné. Rozsifujici se telefonnisité, moznostiinternetu a pocetné sdélovaci pro-
stredky umisténé v zastavéném prostoru zabezpecuji dokonalejsi pozorovani (informovanost)
o ¢innosti vojenskych sil. Pod dohledem sdélovacich prostfedkd, akce a ¢innost jednotlivych
uskupeni nebo vojak( maji strategicky dosah. Cilem informacnich operaci bude zabezpecit, aby
informace byly k dispozici pro vSechny zajimajici se strany, vefejnost,média a jiné agentury
a aby byly peclivé dany do souvislosti se vsemi tkoly bojujicich sil. Zatimco podstatnd cast
informacnich operaci bude planovadna na stupnich kolem brigddy, taktické jednotky vedouci
bojovou ¢innost v zastavénych prostorech budou ¢asto postradatinformace, tak jako vojenské
klamanfi, operaéni bezpecnost, tj. utajeni operace (OPSEC - Operational Security), fyzickou
ochranu a Gcinky vedenych psychologickych operaci.

b) Vedeni boje zblizka

Predevsim to budou Gtocné a obranné operace vedené v zastavénych prostorech, které
vyzadujivedent boje zblizka. Tento boj je ve vSech operacich vedenych v zastavéném prostoru
zdrojem velikych ztrat, lze jim vSak docilit rozhodujicich vysledka, kdyz je veden spravné.
Pési jednotky musi byt vzdy pfipraveny vést boj zblizka jako soucast operace v zastavéném
prostoru.

¢) Vyhybdni se opotrebovdni pFistupovych cest

Predchozi doktrina, polni fady, predpisy, byly predeviim naklonény k systematickému
pfimocarému priblizeni se k boji ve mésté. Toto priblizeni kladlo d{raz na rovnovéhu zbrant
a palebné sily. Nasledkem takto vedeného priblizeni dochdzi k vyraznym priivodnim Skoddm
a zdlouhavym operacim, ¢asto neslucitelnych s politickou situaci a strategickymi cili. Nepta-
telskym sildm, které brani zastavény prostor, ¢asto chybijednotky k prevzetitéchto pristupa.
Proto velitelé budou brat v dvahu tato priblizeni k boji ve mésté, zastavéném prostoru, jenom
v pfipadech, kdy vybér taktiky boje, zplsob, metody provedeni a postupy, které vzdy budou
zavislé na faktorech METT - T (Mission Enemy Troops Terrain and Time available) jako jsou tkol,
nepfitel, terén, jednotky, dostupny a vyuzitelny ¢as, budou souhlasit.

d) Kontrola nezbytnych zdleZitosti

Mnoho novodobych zastavénych prostort je tak rozsahlych, ze budou okupovany nebo
na stejné Grovni kontrolovany. To bude vyzadovat soustfedéni dsili na kontrolu jen skutec¢nosti
podstatnych ke splnénf dkolli. Minimem téchto pozadavkd je ovladnuti klicového (nejdilezi-
téjsiho) terénu. Definice klicového terénu ziistava normou: - terén, kteryje v drzeni nékteré
strany a poskytuje ji, jeho ovladnuti, kontrolu, vytvari této strané vyhodu. V urbanizovaném
prostredi zpravidla tyto dominantni terény maji prakticky, politicky i socidlni vyznam. Jed-
notky soustfedujici pozornost na kontrolu mohou soustfedit bojové dsili predevsim tam, kde
je to vice dllezité a zachovat ho. Jde v podstaté o riziko vybéru, které v sobé zahrnuji tyto
prostory, kdy jednotky rozhoduji uplatnit ¢i neuplatnit kontrolu, aby mély moznost soustredit
drtivou silu predevsim tam, kde je to nutné.

e) Minimalizace vedlejsich ztrdt

Ke splnénf dkolld budou jednotky pouzivat ve stanovené rovnovaze palby, informacni
operace, neletdlni taktické systémy shodujici se v co nejvétsim mozném rozsahu. Velitelé
na operacnim stupni musf rozvijet pravidla ¢innosti (ROE) pro kazdou operaci v zastavéném
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prostoru a provadét nutnd omezeni pro palebnou silu. Informacni operace a neletdlni systémy
se mohou vyrovnat s nékterymi z téchto omezujicich pozadavk(, zvlasté ve stabilizacnich
a podpUrnych operacich. Kromé toho musi velitelé vzit v dvahu jak kratky, tak i dlouhy ¢as
plsobeni Gcinkd palebné sily na obyvatelstvo a infrastrukturu.

f) 0ddéleni bojujicich od nebojujicich

Okamzité oddélent nebojujicich (nekombatantd) od bojujicich (kombatant() déla ope-
raci (¢innéjsi a snizuje nékteré z asymetrickych vyhod nepfitele. 0ddéleni nebojujicich mize
také snizit nékteré ze zdkaz( pouziti palebné sily a zvysit ochranu sil. Tyto ddlezité otazky
se stavajivice obtiznymi, kdyZ nepfitele tvofi nelegdlnisily, které se ke vSemu mohou smichat
s civilnim obyvatelstvem.

g) Obnova nezbytnych sluZeb

Taktické jednotky jsou nuceny zahrnovat do svych plant obnovu nezbytné nutnych sluzeb,
kterych sejim nedostava pfijejich pfichodu nebo zastaveni bojové cinnosti v dobé operace.
Jde predevsim o elektfinu, potraviny, vodu, léky a ochranu. V dobé planovani, jednak pred
a pfi vedeni operaci v zastavénych prostorech, bude nutné podcitat s vétsi kapacitou nele-
talni a méné nicivé munice, pouzitim které lze uvazovat o ndsledném vyuziti Zivotaschopné
infrastruktury a jejich nedotéenych zbytk( vlastnimijednotkami. V pocatcich operace bojujici
sily vyuzivaji vlastnich zdrojli nezbytnych sluzeb, postupné vsak musiarmddni slozky pfenést
tuto odpovédnost, tak rychle jak jen to bude mozné, na jiné agentury, nestdtni organizace
nebo mistni spravu (vladu).

h) UdrZeni rozhodujici infrastruktury

Velitelé a staby brigad, prapor( musianalyzovat zastavény prostor z pohledu rozpoznani
(zjistén) rozhodujiciinfrastruktury vybudované v tomto prostoru. Cilem bude pokusit se za-
chovat jeji dilezité prvky pro udrzeni chodu operace po boji, mozné stabilizacni operace,
podp(irné operace nebo také zachovani zdravi, ekonomického zabezpecenia pohody domo-
rodého obyvatelstva. DdleZitym dkolem pro jednotky v zastavéném prostoru po boji bude
vedeni akci k zabranént nepriteli v odstranéni nebo zniceniinfrastruktury, kterd bude dalezita
do budoucna. V nékterych ptipadech bude zachovéani (udrzeni) rozhodujici infrastruktury
cilem operace v zastavéném prostoru.

i) Pochopeni lidského hlediska

Velitelé brigad, prapor( musi ddsledné zkoumat vérnost a mordlku civilniho obyvatelstva,
kterd mlZe rozhodujicim zplisobem ovlivnit vyvoj operace. Jednotky musi poznat predem
prostredi, musi byt stanoven jasné a pfesné postoj méstské populace smérem k jednotkam.
Z&dna ptirucka pro podFizené, véetné pravidel &innosti (ROE), ochranassil, logistické opatfent,
navody pro sprateleniapod. nemohou nahradit tzv. pouceni (instrukce) velitele pro zastavény
prostor, kde je nutné tato lidskd méfitka dle specifik kazdého prostoru urcit. Velkou vahu ma
pro velitele demograficky rozbor, ze kterého predevsim stoji za zminku demograficka promén-
livost v postojich méstského obyvatelstva. Normy zapadni kultury nemusf byt prisvojeny, kdyz
uvazovani, udrzovani porddku a discipliny budou pozitivné pdsobit na postoje obyvatelstva
vUéi pFitomnym vojenskym silam. Dobfe pochopené zavéry zinformacni operace mohou také
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pozvednout postaveni jednotek vzhledem k méstskému obyvatelstvu. Soubézné s vedenim
operaci proti béznym sildm nepfitele bude plsobit na misto a vyvoj bojové situace vnima-
vosta ohleduplnost smérem k civilnimu obyvatelstvu. Lidské hledisko ma ¢asto velky vyznam
a rozhodnym zplsobem ovliviuje efektivnost vysledkl operaci v zastavéném prostoru.

J) Zmény Fizeni

Operace v zastavénych prostorech jsou velmi intenzivni, a tak velitele musi planovat
arozhodovat ticelné a disledné s cilem splnit dkoly. V koneéné fazi operace vedené v zasta-
véném prostoru bude fizeni v méstském prostoru pfeneseno na jiné agentury, organizace
nebo bude vraceno civilnimu sektoru, spravé, obyvatelstvu. Tyto pozadavky pro (spésné
dokonceni dloh vojenskych sil vyzaduji dokonaly plan pfechodu Fizeni. Plan pro prechod
fizeni pfenesenych na jiné agentury a organizace musi zahrnovat z ¢asu na ¢as zpétnou
kontrolu zastavéného prostoru, jak to okolnosti dovoli. Pro stupen brigddy a nize musi tyto
zmény fizeni zahrnovat také zmény Gkoll bojovych operaci na stabilizacni operace, nebo
podplirné operace a naopak.

Pouzita literatura:

SABOLCIK, D. Bojovd cinnost vedend v zastavénych prostorech. Skripta pct. S-736. Vyskov: WS PV 2002.
SABOLCIK, D. Perspektivy vedeni operaci a boji v zastavenych prostorech. Dil¢i studie S-2-015, Brno: Ustav strate-
gickych studif VA Brno, 2002.

SEKCE
PERSONALNI ) L. .
MINISTERSTVA  Je termin zru$eni vojenské

OBRANY zakladni sluzby proveditelny?

Mezi obcany prevazuji zietelné ti, ktefi jsou presvéd-
Ceni o tom, Ze se do konce roku 2004 skutecné podafi
zrusit zdkladni vojenskou sluzbu (63%). Na rozdil
od ostatnich otdzek souvisejicich s problematikou
zdkladni vojenské sluzby vSak odhad proveditelnosti
zruseni zakladni vojenské sluzby do konce roku 2004
neni zavisly na véku respondenta; ale na pohlavi, kdy
muzi vykazuji vy3$$i miru optimismu nez Zeny (66%
muz( odhaduje, Ze se zdkladni vojenska sluzba podafi
do konce roku 2004 skuteéné zrusit, mezi zenami tento
nazor sdili jen 58 % dotdzanych).
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Plukovnik gst. Ing. Vlastimil Galatik, CSc.
Jak chapat schopnosti ozbrojenych sil

Schopnosti, klicové, pocdtecni i cilové operacni schopnosti ozbrojenych sil nebo ACR jsou
pojmy dnes casto pouZivané, ale ne vzdy je spravné pochopen jejich obsah, coz plyne z nejed-
notnosti vykladu pojma. Urcité nepochopeni obsahu pojmu operacni schopnosti se pak pro-
mitd i do oficidlné publikovanych dokumentd, a tim ovliviiuje jejich nedobré chdpdni v Sirsi
vojenské verejnosti. Ndsledujici Fadky se pokusi objasnit vyznam nékterych pojmd, které si
tuto pozornost urcité zaslouzi.

Podstata schopnosti

Schopnosti ozbrojenych sil vyjadfujijejich kvalitu i pouZzitelnost. Maji umoznit efektivné
eliminovat bezpecnostni hrozby a rizika v budoucich krizovych situacich a valec¢nych konflik-
tech pfi kolektivniiindividudlnf obrané. Schopnosti ozbrojenyich sil CR redlné vytvarte;ji tyto
prvky: predevsim pfipravené osoby, dale odpovidajici organizaéni struktura, v neposledni
fadé kvalita vyzbroje a Groven vSestranného zabezpeceni. Schopnosti ozbrojenych sil lze
rozdélit na schopnosti operacni a socidlné-ekonomické. Obé skupiny maji kvalitativni
a kvantitativni stranku.

Ze schématu na obr. 1 plyne, Ze vnitini ¢lenénf socidlné-ekonomickych a operacnich
schopnosti mlze byt znaéné rozmanité a zalezi do znacné miry na Ghlu pohledu autora
a na pozadavcich, které jsou od ozbrojenych sil vyzadovany.

Z hlediska hlavniho pfedurceni ozbrojenych sil maji samozfejmé prioritu operaéni schop-
nosti. Ty vyvolavaji pozadavky na schopnosti socialné-ekonomické, jejichz kvalita se pfimo
nebo zprostfedkované promitd zpét do drovné schopnosti operacnich.

Operacni schopnosti vyjadfuji, co vojska s prostfedky, kterymi disponuji, maji umét, znat
a byt schopna realizovat v pripravé k nasazenia v rdmci operace a boje. Jednotlivé operaéni
schopnosti se vzdjemné dopliuji, podminuji, prolinaji a nelze oddélit jednu od druhé.

SCHOPNOSTI 0ZBROJENYCH SIL

SOCIALNE-EKONOMICKE SCHOPNOSTI OPERACNI SCHOPNOSTI
O  Vychovné vzdélavaci Q  Klicové
O  VSestranné péce o clovéka O  Podparné
Q  Akvizicni O  Vedlejsi
O Modernizace a rozvoje O  3aj. nebo konkrétnim vyctem schopnosti
O  Veédeckovyzkumné
a aj.

Obr. 1: Schopnosti ozbrojenych sil
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Kliéové operaéni schopnosti

Z materialil k reformé ozbrojenych sil vyplyvd, Ze vechny prvky ozbrojenyich sil CR jsou
budovény tak, aby dosahly stanovené drovné klicovych operacnich schopnosti. To tedy zna-
mena, ze ze Sirokého spektra operacnich schopnosti byly definovany schopnosti, které je

Na nasledujicim obrazku jsou schematicky znazornény klicové operaéni schopnosti:
dostupnost sil, efektivni systém veleni, rozmistitelnost a mobhilita, G¢innost zasazeni, udr-
Zitelnost, odolnost a ochrana.

Vyse uvedené schopnostijsou bez uvedenivnitfniho obsahu (konkrétni kvantifikace a kva-
lifikace) jen velmi obecnymi pojmy. Potom je mozné vyslovit presvédcent, Ze pro znacnou
¢ast vojenské vefejnosti jsou to pojmy obecné (bezobsazné). Proto je v nasledujicim textu
vénovana pozornost zpfistupnéni schématu na obrazku 2. Jejich vysvétleni nemd ambice
podat zcela vycerpdvajici definice, ale mlze naznacit §iti problematiky a nékteré pristupy
k Fesent.

Klicové operacni schopnosti

g &8 4 3 3 18

Dostupnost Efektivni Rozmistitelnost Uéinnost Udrsitelnost Odolnost
sil C4ISR a mobilita nasazeni a ochrana sil

Obr. 2: Klicové operacni schopnosti

Dostupnost sil je zajisténa jejich existenci, pfipravenostia pritomnosti na teritoriu statu,
pripadnév prostorech operaéniho zasazeniv zahraniéi. V€asnost dostupnostije ddna schop-
nosti sil ve stanovenych casovych horizontech zahajit plnénf operacnich a bojovych tkold.
Dostupnost silje spojena s jejich naplnénim osobami, technikou, materialem, vybudovanou
infrastrukturou, vycvicenosti a pripravenostijednotlivcl i jednotek jako celku.

Efektivni systém veleni na bazi C4ISR (veleni, fizeni, spojeni, vypocetnT technika,
informatizace, vojenské zpravodajstvi, sledovani a priizkum) je podminkou G¢inného pla-
novani, pfipravy, organizace a fizeni ozbrojenych sil a efektivniho veleni. Je budovan jako
moderni, pruzny systém, zalozeny a vyuzivajici nejnovéjsi technologie. Mimo mirovy systém
budou ozbrojené sily disponovat rychle rozvinutelnym systémem velenfv boji a operaci, atjiz
na lzemfi statu, takiv zahranici. Schopnost interoperability se systémy spojencd, odolnost
proti Gderim protivnika i proti virtualnim Gtokam, vysoka rychlost a kapacita prenosu dat
je samoziejmym pozadavkem.

Struktura a organizace systému veleni kopiruje organizacni struktury vojsk a je uzpdso-
bend pro zajisténi nejpravdépodobnéjsich tkoll plnénych ozbrojenymi silami. Mimoradné
misto v systému veleni ma vojenské zpravodajstvi a zpravodajské informace, jako nezbytny
predpoklad Gcinného a redlného planovani a rozhodovani na vsech drovnich.
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Rozmistitelnost a mobilita zavisi na schopnosti planovat, pfipravovat a organizovat
prepravu sil do prostoru nasazenf a jejich rychlé a organizované rozmisténi.

Je zdvisla na propustnosti komunikacnich tras a parametrech techniky. Zejména pFi dc¢asti
ozbrojenych sil v operacich mimo Gzemf stdtu zavisi rozmistitelnost a mobilita na schop-
nostech jednotek a techniky k naloZeni pro pfepravu vzdusnymi, namotnimi prostfedky
a po zeleznici, k cemuz maji byt jednotky spravné vyzbrojeny a vybaveny odpovidajicimi
logistickymi zdsobami. To lze naplnit vytvorenim novych typ( Gtvar( a jednotek bez tézké
obrnéné techniky, s nizSimi naroky na pfepravu.

Pro dosazeni této operaéni schopnosti je rovnéz nezbytnd odpovidajici infrastruktura,
zejména stav a kapacita naklddacich a vyklddacich letist, Zeleznicnich stanica komunikacnich
smér( pro presuny. Vyznamné k ni pfispivd operacni pfiprava statniho dzemf. Zajisténi vel-
kokapacitnich dopravnich letound, at jiz vlastnich nebo smluvné od spojenct, je nezbytné.

Ucinnost zasazeni vytvaii podminky pro zdarny pribéh operace a splnéni stanoveného
cile. Je podminéno schopnosti napldnovat, pripravit, organizovat a koordinovat vedent
operace a boje a schopnosti dosahnout prevahu nad protivnikem a nasledné jej porazit. Je
splnéni. Vyznamnou roli hraje otdzka koordinace a to na Grovni spojenecké i uvnitf vlastnich
sil s cilem zasazenim sil zahdjit co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi plnéni dkoll. Manévr pfi
zasazeni by mél bytjednoduchy, jasny, snadno proveditelny, vytvarejici podminky pro prechod
k plnéni nésledujicich &innosti. Uginnost zasazent je také podminéna vybérem nejvhodnéj-
Sich jednotek s vyzbroji a vybavenim odpovidajicim konkrétni situaci a stanovenym cildim
a lkoldm.

Udrzitelnost predstavuje schopnost zasadit a dlouhodobé zabezpecit plisobenisil v ope-
racich. Je dana schopnosti pldnovat, pfipravovat, organizovat a koordinovat persondlni,
materidlni, zdravotnické zabezpeceni a sluzby ve prospéch nasazenych sil. Udrzitelnost je
zvazovanajiz v procesu predbézného planovani. Stanovuje se tam zpisob rotace sil, feSeni
ztrat osob, zranéni, nemoci a zdsobovani matridlem. UdrZitelnost je ddna jednak schopnosti
podp(rnych prvk(, jednak schopnosti samotnych jednotek.

Odolnost a ochrana sil jsou podminkou minimalizace ztrdt na zivé sile a materidlu a tim
zachovdni bojové sily vojsk. Je zaloZena na vcasném varovani vojsk o pfipravovanych a pro-
vadénych dderech protivnika vzdusnymi, pozemnimi, ndmofnimi a raketovymi prostfedky
a to jak konvencni, tak i chemickou, biologickou, pfipadnéijadernou munici.

Vojska se chrani provadénim aktivnich opatfeni, coz znamend predevsim nicenim pro-
stfedkd protivnika nebo pasivnimi opatfenimi, jako je ukryti Zivé sily a materidlu, budovani
ochrannych staveb, rozptyleni vojsk na vétsi plose, maskovani a klamani.

Vyznamnou schopnosti napomdhajici odolnosti a ochrané silje vysoka mobilita, umoznu-
jici vwhnout se Gder(im protivnika, ménit prostory rozmisténi a ¢innosti, rychle rozptylovat
a znovu soustredovat vojska a materidl. Tomu napomdaha vybudovand obrannd a komunikacni
infrastruktura.

Dilezitou podminkou Gc¢inné odolnosti a ochrany sil je efektivni vzdusna obrana zne-
moznujici vést protivnikovi cilené ddery na vojska ve vSech druzich ¢innosti. Na vyznamu
nabyva pouzivani zbranovych a dal$ich systémd bez lidské obsluhy, coz snizuje riziko lid-
skych ztrdt, nejcennéjsi soucasti ozbrojenych sil. Pro realizaci této operacni schopnosti je
modernia G¢inné protichemické a zdravotnické vybavenijednotlivce, jednotky a Gtvaru zcela
nezbytné.
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Pocatecni a cilové operaéni schopnosti

V reformnich materidlech je operovano s pojmy pocatecni a cilové operacni schopnosti
ozbrojenyich sil CR. Z takového pojmenovani schopnosti a z vy$e uvedenych charakteristik lze
vyvodit, Ze jde o stanoveni Grovné dosazenych schopnostiv celém jejich spektru a to ve dvou
zdkladnich etapdch. Opodstatnénost takového pojmenovani je diskutabilni. Proc?

Materidly k reformé ozbrojenych sil uvadéji:

,DosaZeni pozadované rovné vyse uvedenych klicowych schopnosti ozbrojenych sil CR
bude planovdno ve dvou na sebe navazujicich krocich.

Za cilovy stav prvniho kroku bude povaZzovano dosazeni pocatecnich operacnich schop-
nosti ozbrojenych sil CR s terminem plnéni do 31. prosince 2006. DosaZeni pocatecnich
operacnich schopnosti bude zahrnovat vybudovani a dosazen pozadované pfipravenosti
u jednoho velitelstvi mechanizované brigddy, mechanizovanych prapord a jednotek délostre-
lectva, protivzdusné ochrany, vrtulnikového letectva, prizkumu, elektronického boje, chemické
a biologické ochrany, Zenijniho, logistického, zdravotnického a policejniho zabezpeceni potreb-
nych pro vytvoreni brigddniho tikolového uskupeni osob nebo pro rotaciv prapornim tikolovém
uskupeni (pro operace na prosazeni, podporu nebo udrZeni miru) a ddle praporu chemické
ochrany a mobilnich prvki biologické ochrany, mobilnijednotky pasivnich sledovacich systémd
a predurcenych sil a prostredki dopravniho letectva.

Soucasné s vystavbou sil dojde k ukonéeni zakladnivojenské sluzby (do konce roku 2004)
a prechodu k plné profesionalizaci ozbrojenych sil CR a k realizaci klicovych modernizacnich
projektti rozvoje ACR.

Paralelné s vystavbou a pripravou sil budou dale probihat opatfent pro:

Q zajisténi dcasti ACR v operacich v souladu s politicko-vojenskymi ambicemi CR a plnéni

jejich dkolii na tizemi CR,

Q pisobeni ACR v NATINEADS,

Q wytvorenipocdtecnich (planovacich, koncepcnich a organizacnich) podminek k zabez-

pecenf cinnosti sil NATO na dzemi CR (ddle jen HNS),

Q stabilizované fungovdni systému pldnovani obrany vcetné operacniho pldnovdni (zpra-

covani predbézZnych operacnich pldni) a krizového Fizenf,

Q zabezpeceni plnéni standardi NATO nezbytnych pro dosazeni pocdtecnich operacnich

schopnosti a pro realizaci ndrodnich projektd v ramci programu bezpecnostnich investic
NATO (ddle jen NSIP).”

To vSe znamena, Ze v okamziku dosaZeni pocatecnich operacnich schopnosti budou
z cilové struktury ACR postaveny vsechny klicové prvky, které zabezpeci naplnéni minimdini
pozadované drovne politicko-vojenskych ambici. Vzhledem k tomu bude mozné v tomtéz oka-
mziku stanovit i moznosti a zplisob dalSiho postupu, zejména pokud jde o rychlost vystavby
cilové struktury (eventudlné i kvantitu cilovych prvka), v zavislosti na vyhodnocenf rozdild
mezi pfedpokladanym a redlnym vyvojem vnitfnich a vnéjsich podminek.

Za cilovy stav druhého kroku bude povazovano dosazenf cilovych operacnich schopnosti.
Presny termin dosazeni cilovych operacnich schopnostivzhledem kjeho zavislosti na redlném
vyvoji zdrojovych moznosti po roce 2006 a ddle nebude stanoven. Termin bude upfesnén
v procesu planovani obrany CR. Predbé&zny zamérje dosahnout cilovyich operaénich schopnosti
v horizontu let 2010 az 2012.
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Zavéry

Co tedy z uvedeného plyne? Jestlize se v materidlech ,Koncepce.....” piSe o pocatecnich
a cilovych operacnich schopnostech, jsou zde spiSe stanoveny etapy vystavby urcitych ramc(
organizacnich struktur a s tim spojenych organizacnich opatreni. To ale znamend, Ze jde o do-
sazeni nékterych socialné-ekonomickych schopnosti a jen ¢astecné o dosazeni operacni
schopnosti, oznacované jako dostupnost sil. Jestlize se ale pfedpoklada, ze vytvarené prvky
dosahnou vjednotlivych etapach pozadované operacni schopnosti v celé jejich ifi, pakjed-
pojmenovdni: pocatecni a cilové organizacni struktury.

Jeale moznyijiny pfistup. Stanovit (domluvit se), Ze klicové operacni schopnosti v celé
§iri budou v prvnim kroku realizovany stanovenymi prvky (provést jejich vycet) a organi-
zacnimi opatienimi podporujicimi jejich realizaci. Pro druhy krok postupovat obdobné.

Cilem clanku nebylo rozebirat socidlné-ekonomické schopnosti. Byl zaméren na schopnosti
operacni, které jsou pro ozbrojené sily rozhodujici z hlediska jejich poslania hlavnich tkold.
Jen proilustraci vztahu mezi schopnostmi socidlné-ekonomickymi a operacnimi je mozno
uvést priklad vycviku a vycvicenosti

Vycvik nebo schopnost efektivné cvicit, jako nepretrzity proces pfipravy vojakd na viech
drovnich, patfi rozhodné mezi schopnosti socidlné-ekonomické. Naopak vycvicenost nebo
troven vycvicenosti, jako vysledek vycviku, se promita prakticky do vSech operacnich schop-
nosti ozbrojenych sil. Obdobné by bylo mozné srovnavat vychovu a vzdélavani s intelektualni
a moralni trovni vojaki a podobné.

Zavérem je potfebné zdiiraznit, Ze pojem schopnosti ozbrojenych sil ma vzdy zcela kon-
krétni obsah. Ma svou kvalitativnii kvantitativni stranku a z tohoto pohledu je nezbytné s nim
i pracovat. Dalsi Gvahy si zajisté zaslouzi i pojmy jako moznosti, bojové moznosti a jejich
srovnani se schopnostmi. Ale to jsou témata pro jiné prispévky.

Literatura:

Materidly k reformé ozbrojenych sil

Zkratky pouzité v clanku:

C4ISR - Command and Control, Computer, Communications, Intelligence, Surveillance and Reconnais-
sance (veleni, fizeni, spojeni, vypocetni technika, informatizace, vojenské zpravodajstvi, sledovani
a priizkum)

NATINEADS - NATO Integrated Extended Air Defence System (rozsiteny integrovany systém protivzdusné obrany
NATO)

HNS - Host Nation Support (zabezpeceni poskytované hostitelskou zemf)

NSIP - NATO Security Investment Program (program tzv. bezpecnostnich investic NATO - byvaly program
infrastruktury NATO)
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Major Ing. Libor Kutéj
Vypadky zpravodajstvi a jeho
hodnovérnost

V posledni dobé se mnozi kritické soudy zastdvané nejriiznéjsimi sociospolecenskymi sku-
pinami, vénujici se hodnoceni, resp. kritice prdce zpravodajskych sluzeb. Tato problematika
se stdvd castym tématem celospolecenskych, hojné medializovanych debat v souvislosti s roli
zpravodajské komunity a ji predklddanych vystupi zvldsté po zapoceti operace USA v Irdku.
Dasledkem téchto diskuzi bylo vysetfovdni cinnosti zpravodajskych sluZeb dvou hlavnich
spojenct v této oblasti - USA a Velké Britdnie. V predklddaném pripévku se ale nechci zabyvat
hodnocenim uvedené otdzky: jednak k tomuto nedisponuji adekvatnimiinformacemi, jednak mi
tato role nepfislusi. Je obvykle, Ze cim méne je pisatel do problematiky profesiondlné zasvecen,
»Zasvécenych” novindri, nezdvislych komentdtord a tzv. odbornikd na zpravodajskou cinnost.
Tento cldnek jen naznacuje nékteré souvislosti, které je nezbytné vnimat a brdt v dvahu, pokud
se seriozné zamyslime nad efekty zpravodajské cinnosti a jeji hodnoveérnosti.

exekutivnim politickym reprezentacim - vldddm. Tém by mély byt pfedkladany zpravodajské
vystupy, které jsou vysledkem objektivizované zpravodajské c¢innosti, prosté od politickych
a ekonomickych vlivli vychazejicich z nejriznéjsich parcidlnich zajmu. Soucasné vsak ves-
keré zpravodajské vystupy musi reflektovat déni ovliviujici zpravodajsky sledovanou oblast.
Zpravodajské vystupy, které jsou predkladdny predstaviteldm vldd a maji ambice zasadnim
zplsobem ovliviiovat rozhodovani politické elity, by mély byt meziinstituciondlnim stano-
viskem celého zpravodajského komplexu tak, aby k rozdilnym interpretacim predkladanych
zpravodajskych vystupd dochazelo v co nejmensi mife a navic v otdzkach, které nemaji zdsadni
vliv na rozhodovaci proces.

Pojeti zpravodajského vypadku lze povazovat za stejnou soucast souc¢asného politického
slovniku, jako napf. omyly v oblasti politické ¢i hospodarské. Nejcastéji dochdzi k zasadnim
zpravodajskych vypadkim v oblasti hodnoceni rizik a hrozeb v obdobi zvyseného mezinarod-
niho napéti a v pocatecnich fazich ozbrojeného konfliktu.

Uspéchy i netispéchy

Seznam takovych vypadkd je v poslednich nékolika desetiletich prekvapivé dlouhy. Jsou
na ném: Gtok nacistického Némecka na Dansko a Norsko v roce 1940, ttok Japoncd na Pearl
Harbor a Filipiny, napadeni Sovétského svazu Némeckem v roce 1941, Korea a ¢inska inter-
vence do této zemé v roce 1950, ¢insky dtok na Indii v roce 1962, invaze vojsk Varsavské
smlouvy do Ceskoslovenska v roce 1968, tzv. jom kippurska valka v roce 1973, &nsky Gtok
na Severni Vietnam v roce 1979, argentinsky na Falklandy v roce 1982 a iracky na Kuvajt
v roce 1990. Ve viech téchto pfipadech zlistaly zpravodajské struktury prekvapeny, zasko-
ceny vyvojem udalosti.
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Na druhé strané téz dochdzelo k opacnym pripad(im, kdy vlddnoucf elita ignorovala spravné
vyvody zpravodajskych sluzeb, jako napf. Stalin, jenZ nebralv dvahu osmdesat ctyfi varovani
pred Gtokem Némecka na SSSRv cervnu 1941.

Stejné dlouhy seznam by bylo mozno sestavit z bojovych operaci, ve kterych bylo vyuzito
efektu prekvapeni. Ze Sedesati osmi piipadl dezinformacnich opatfeni zésadniho vyznamu
mezi léty 1914 a 1968 bylo 91 procent tspésnych. Cést z nich pfedstavovala ¢innost taktic-
kého charakteru, ¢ast méla dlouhodoby charakter. jako kupf. opatfeni Spojenci v dobé druhé
svétové valky v souvislosti s mistem a ¢asem vylodéni spojeneckych sil v Normandii.

Nékdy dochdzelo ke spojeni zpravodajskych a diplomatickych aktivit jako v pfipadé némecko-
-sovétského paktu z roku 1939. Mnohdy byly ve hte natolik Siroké souvislosti a nepfedvidatelné,
nékdy primo nahodilé okolnosti, Ze nebylo redlnéjev predvidanivyvoje situace zohlednit. Zde
je mozné uvést, namatkou, politicky pfevrat v Portugalsku v roce 1974 nebo vnitropoliticky
pohyb vedouci ke svrzeni franského §dha v letech 1978-1979. Také jsou zde uddlosti, které
nebyly pFipraveny k oklamani protivnika, ale mély natolik vyznamny vliv na svétovy vyvoj,
Ze zpravodajské sluzby neusly kritice za svou nekompetentnost, pricemz klasickym piikladem
tohoto je tlak zemf vyvdzejicich naftu (OPEC) cestou cen ropy v letech 1973 a 1974.

Jaké jsou pric¢iny?

Tyto kratko a stfednédobé vypadky systému ziskdvania vyhodnocovani hrozeb jsou spojovany
s nespravnymi koncepcemi a teoriemi, ze kterych zpravodajské sluzby v rdiznych obdobich vycha-
zely, ale které také pomahaly tvofit. V dobé studené valky byla americkd zpravodajska komunita
¢asto kritizovdna za nespravné vyhodnocovdni zamér(l Sovétského svazu a jeho vojenského
potencialu. Ve vysledcich americké zpravodajské ¢innosti té doby je prevladajici nadhodnocovant
sovétskych vojenskych moznosti a neznalost jeho vojensko-politickych zamérd.

Nejvyraznéji se to projevilo v hodnoceni sovétskych moznosti v oblasti strategickych
raketovych zbrani v padesatych letech minulého stoleti, kdy hrozby ze strany Sovétského
svazu nebyly tak velké, jak bylo predkladdno. Analytici americkych zpravodajskych sluzeb
nepredpokladali, ze SSSR se nejprve bude zabyvat vystavbou raket kratkého a stfedniho
doletu, a teprve pozdé&ji se bude vénovat mezikontinentalnim strelam, které by jiz mohly
ohrozit teritorium USA. Americky zpravodajsky systém byl téz kritizovan, Ze nepfedvidal
ekonomicky a politicky rozpad Sovétského svazu a soustavy jeho satelit(.

V soucasnosti je zfejmé, ze vyuzivanim prostfedkd kosmického prizkumu lze velmi efek-
tivné monitorovat aktudlni pribéh udélosti v nejriiznéjsich teritoriich svéta, predevsim
pohyby vojsk a pfesuny hospodarskych kapacit, ale nebyl nalezen Zadny zdzracny zpdsob
k vytvareni dlouhodobych hodnoceni a prognéz, zejména pokud tyto musi pocitat s vlivy
mimo vojenskou oblast, jakymi jsou ekonomické a politické pohyby.

Veskeré vypadky zpravodajské Cinnosti pfindseji vétsi zajem verejnosti a politikd nez jakykoli
lspéch. Kazdy takovy nedspéch s sebou nese vytvareni soudd a tvah zatizenych mnohymi predsudky
a postoji vychdzejicimi z pozice a postojll tvlrcd ¢ demonstrator(i téchto stanovisek.

Mnohdy se k obecné kritice ¢innosti sluzeb pfida zajem o oznaceni viniki zpravodajskych
netispéchul. Uspéchy zpravodajskych sluzeb pak vétsinou zlistavaji ve stinu nedspéchii. Média
iodbornici ne vzdy docenuji adekvatni zpravodajské analyzy, které vedly k predejiti kritickym
situacim. Uvedme alespon britské sluzby, které svou ¢innosti zabranily iracké invazi na Kuvajt
v roce 1961 (nejiz v roce 1990).
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Za zminku stoji i relativita hodnoceni zpravodajské cinnosti. Obdobi kubdnské krize lze
zjednoho thlu pohledu hodnotit jako zpravodajsky vypadek USA, protoze nepredvidaly a ne-
dovodily zamér SSSR rozmistit na Kubé rakety zemé-zemé. Z druhého Ghlu pohledu se vsak
jednalo o jednoznacny dspéch amerického zpravodajstvi provadéného technickymi prostredky,
kdyz objevilo realizaci sovétského zaméru vlastnim rozmistovanim raket.

Obdobné srovnani zaslouzi britsky ,nelspéch”, kdyz nebyly odhaleny argentinské zaméry
k invazi na Falklandy, naproti tomu vsak byly vcas identifikovany snahy Argentincl dva tfi dny
pred planovanym obsazenim ostrova, a tak bylo mozné Gicinné vojensky zasahnout ve prospéch
obrany britskych zdjm( v oblasti, a navic ve sporu na diplomatické drovni vyuzit Spojené staty.

Komplexnost ziskavani informaci

Na zdkladé vySe uvedeného lze dovodit, Ze v pFipadé ziskavani zpravodajskych infor-
maci technickymi prostfedky je mozné pomérné G¢inné monitorovat aktualni, predevsim
vojenské posuny a provadéné pripravy k vedeni bojové cinnosti. Charakter téchto informaci
vSak neposkytuje dostatek podkladl pro zjistovani a vyhodnocovani dlouhodobych zaméra
potencidlnich protivnikd nebo Gcastniki mozného ohniska konfliktu ve svété, které mohou
mit nejrliznéjsi charakter, a tedy i projevy.

Takové zaméry a pldny se zpravidla pfipravuji na utajenych kabinetnich jedndnich, kam
technické prostredky nedosdhnou, mimo jiné pro pomérné snadnou obranu proti nim. Zasadni
informace z tohoto prostfedi lze ziskdvat témér vylucné vyuzivanim lidskych zdrojd, tedy
agenturni sité vhodné umisténé v zajmovém prostoru. Naklady na technické zpravodajstvi
a zpravodajstvi z lidskych zdrojl jsou ve vyrazném nepoméru. Stejné tak technicky prostredek
[ze pFizméné priorit ¢cinnosti zaméfit jakymkoli smérem béhem kratké doby, kdezto budovani
kvalitni agenturni sité vyzaduje zpravidla roky.

Pro komplexnost ziskavani informaci a pfipravu relevantnich zpravodajskych vystup(
jsou nezbytné oba zplsoby ziskavani informaci a jsou vzdjemné nezastupitelné, ale o to
vice se dopliujici. V soucasném zpravodajstvi by v podminkach globalnich bezpecnostnich
problémd nemélo dochdzet k priorizaci jednoho zplsobu zpravodajstvi ve vztahu k druhému,
ale jejich vzdjemnému provazovani. V rdmci vojenskych alianci nebo Gcelové vytvdfenych
koalici je moznost vyuzivat potencialu technického zpravodajstvi zdrojové silnych statl
a lidského potencidlu zdrojové slabsich partner(, ktefi vSak maji mnohdy lepsi podminky
pro ziskavaniinformaci z lidskych zdroji v fadé zajmovych oblasti. Takto lze vnimat i mozZnosti
tzv. tradicnich a novych clen( NATO.

Vliv na vznik vypadku zpravodajstvi mGze mit celd fada faktor(, které v konecném disledku
zpochybnuji samotné tvrzeni ¢ hodnoceni, Ze se jedna o zpravodajsky nedspéch. Prikladem
mdze byt informace o japonském Gtoku na Pearl Harbor, kdy zpravodajské organy spravné
predpovédély japonské zaméry, ale zprdva o mozném Gtoku dosla na ostrovaz v dobé vlastniho
Gtoku. Nebyl to tedy vypadek zpravodajstvi, ale vypadek ¢i selhani systému veleni a spojent.
Také v pripadech, kdy se zpravodajstvi potkava s politickymi zdjmy se nemusijednat o excesy
zpravodajské komunity, jako tomu bylo, kdyZ americka administrativa prezidenta Johnsona
odmitla vyvody zpravodajskych sluzeb na téma valky ve Vietnamu.

Jesté vymluvnéjsi ukazkou je pripad sestreleni civilniho jihokorejského letadla letu KAL 007
sovétskymi vzdusnymi silami nad Gzemim byvalého SSSR. Na podkladé analyzy zpravodajské
sluzby americkych vzdusnych sil byl vytvofen zavér, Ze sovétské sily sesttelily civilni dopravni
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a predloZen administrativé Bilého domu. Kabinet prezidenta Reagana ji viak odmitl, jelikoz
stanovisko, Ze SSSR zdmérné sestrelil civilni dopravni letoun a hodnocenti, Ze se jednalo o akt
vzdusného barbarstvi, pfesné zapadalo do prezidentovy teze ,Fise zla” (jakkoli tfeba vystizné)
a mezinarodni odsouzeni Sovétského svazu vytvarelo Spojenym statiim lepsi vyjedndvaci pozici
pred pripravovanym summitem ministrl zahranici obou tehdejsich velmoci.

Historie zna i fadu pfikladu, kdy vysledky zpravodajské cinnosti nebyly veliteli vyuzity
a zpravodajska informace byla podcenéna s cilem naplnéni ambici nékterych veliteld,
coz ve svém disledkd vedlo nejen k nesplnéni Gkolu, ale rovnéz k porazce. Tak tomu bylo
iv nejvétsi vysadkové operaci druhé svétové valky ,Market Garden” v zafi 1944, pfi vysazeni
britskych, americkych a polskych vysadkovyich vojsk k obsazeni most(i v prostoru na holand-
ském Gzemi za linif nepfitele, kdy bitva u Arnhemu byla vysledkem rivality marsald Pattona
a Montgomeryho.

Smysluplnost prace zpravodajskych sluzeb

Kazdy medializovany zpravodajsky vypadek znamena pokles diivéry politické reprezentace
iverejnostiv celou zpravodajskou komunitu ¢i jeji ¢asti predstavované jednotlivymi zpravo-
dajskymi sluzbami. A poukaz na Gidajnou nebo skutec¢nou neschopnost zpravodajstvi vznika
velmi snadno uz pro samotny sklon vefejnosti véfit riznym konspiracnim teoriim, pfecenovat
moznosti zpravodajskych sluzeb a podeziivat je z nejriznéjsich nekalych praktik. Na druhé
strané, jakékoli takové podezieni se zpravodajskym sluzbam jen velmi tézko vyvraci pro po-
vinnost zachovavat mléenlivost o skutecnostech vazicim se k jejich ¢innostem.

Motivem clanku nebylo zapojeni se do diskuzi vedenych na témata selhdni ¢i dspéchil
zpravodajstvi. Tim naopak bylo poukdzat na nezbytnost vidét véci spojené s hodnocenim
vykonnosti a hodnovérnosti zpravodajstvi v celé siti problému, ktery neni determinovan
izolovanymi jednotlivostmi tak, jak jsou mnohdy predkladdny k posouzeni vefejnosti nebo
i politickym zdstupctim.

Ztejmé jedinou moznosti pro hodnoceni smysluplnosti prace zpravodajskych sluzeb jsou
podklady predklddané vladam a hodnocenf pfipadnych vypadkd v ¢innosti je mozno provadét
nezdvislymi vysetfovacimi komisemi ustanovenymi z clend zakonodarnych sbor(, pfi sou-
casné konzultaci odbornik(i z praxe, resp. vyslouzilych zpravodajc(, ktefi budou zabranovat
dezinterpretaci predklddanych faktd.

Konecné zavéry vysetfovacich komisi by pak mély byt zverejnény v rozsahu vylucujicim
poskozovani zajm( ndrodni bezpecnosti, ale dostate¢ném pro pochopeni skutecnych fakti
verejnosti. Jen tak lze v pfipadé skutecnych vypadkd obnovit hodnovérnost sluzeb. Nespravné
hodnoceni situace m(iZe vést ke snaze o hleddni vinik( a zménu stylu prace zpravodajskych
sluzeb za kazdou cenu. A neodlvodnénd ¢i systémové nepromyslend reorganizace sluzeb
m(zZe snizit jejich vykonnost ¢i je zcela ochromit na dlouhou obdobu, po které bude jejich
¢innost nezastupitelna.

Literatura:

HERMAN, M. Potega wywiadu. Warszawa: Dom wydawniczy Bellona, 2002.
HORAK, 0. Pozndmky k zpravodajskému zabezpeceni operace ,Market Garden”. Nepublikovdno, prezentovano
v rdmci vyuky na Vojenské akademii v Brné, Fakulta velitelska a $tabni, 2004.
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Ing. Antonin Krasny, CSc.
Zamysleni nad nékterymi pojmy
zejména ve vztahu k operacim

Vzhledem k tomu, co se v soucasnosti déje s pojmovym apardtem pfi tvorbé novych materi-
ald, je nezbytné upozornit na nékteré otdzky z teorie. Ditkazem toho, Ze jde o Sirsi problém je
i skutecnost, Ze na rok 2004 byl stanoven jako jeden z velmi diilezitych tkolii v oblasti vojenské
teorie vytvorit ,Vykladovy terminologicky slovnik operacnich pojmii”. Tento prispévek proto
pojedndvd o dnes pouzivanych pojmech a o charakteristikdch soucasnych a budoucich operaci.
Rozebird jejich systematizaci a poukazuje na pfipravu a cinnostiv nich. Shrnuje moZnou dcast
ACR v operacich a ¢innostech a nutnost ujednotit obsahy pouZivanych pojmdi. V piloze poddvd
prehled o rdznosti ndzva (pojmi) konkrétnich operaci.

Raznych terminologickych slovnik( na obdobna témata je nekoordinované vytvarena
celd fada, po&inaje AAP-6 ,Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO* vydavany Uradem
pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti, a konce tfeba publikaci
,Ceskd bezpecnostni terminologie” vydanou Ustavem strategickych studif Vojenské akademie
v Brné.

Pro viestranné vyuziti v komunité zabyvajici se obranou CR bude mira ,zdvaznosti“ ykla-
dového terminologického slovniku operacnich pojmd rozhodujici. A to jak pro zpracovatele
vojenskych odbornych materiald, taki pro prispévovatele a posuzovatele v oblasti legislativy
pfi tvorbé a schvalovani zakon( tykajicich se nejen obrany statu, ale i feSent situaci uvnitf
statu s Gcasti ozbrojenych sil.

Jako priklad soucasné situace uvddim pouzivani pojmu ,stav”, uvedeného v zakonech,
a to mirovy stav, stav krize a valecny stav.

PFitom , pfechodny” stav krize je nazyvan stavem krizovym, stavem napéti, nouze, nebez-
peci a ohrozeni. Jde ale v podstaté o jeden obsah, s péti rznymi nazvy. Vzdy jde o krizovy
stav, i kdyZ opatfeni ¢i reakce na néj mohou byt riizné, stejné jako pouzité sily a prostredky,
vCetné charakteru jejich ¢innosti. Je tfeba, pokud je to jen trochu mozné, pouzivaniitéchto
pojm0 sjednotit, a ne pFi vécné pfipomince odpovidat, Ze to bylo schvaleno, uvedeno v za-
konech ¢i jinych pfijatych dokumentech. Toto tvrzeni nelze brat za bernou minci.

Skutecnost, Ze to bylo v urcité dobé nepfilis vhodné pfijato, je nezbytné zménit a pouzivat
jednotné pojmy podle pfijatého zdvazného dokumentu (napfiklad Vykladového terminolo-
gického slovniku operaénich pojmf( &i platné Nazvoslovné normy).

Rovnéz otazka obsahu pojmu ,,0zbrojené sily” (0S) je dnes zuzovana na Kancelaf prezi-
denta republiky, Hradni straz a Armadu Ceské republiky (ACR). Je pFitom zfejmé, Zejde o Sirsi
pojem. Do OS lze za urcitych okolnosti zafadit (a nejen proto, Ze dfive byly fazeny) i dalsi
ozbrojené sbory (dnes ,bezpecnostni slozky”) statniho apardtu (spravy), jako je ozbrojend
slozka Ministerstva vnitra, ozbrojena slozka Ministerstva spravedlnosti, ozbrojené slozky
samosprdvy (méstské ¢i obecni policie) a nejriiznéjsi, v plném slova smyslu, ,bezpecnostni”
agentury. Jako kritérium lze zvolit pojem ,0zbrojeny” jako hlavni charakteristicky rys jed-
notlivych prvkd.
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Obsah pojmu ,,operace” v ramci vojenstvi predstavuje v soucasné podobé celé spektrum
¢innosti charakterizované cilem, mnozstvim sila prostredkd, formou ¢innosti vojsk, prostorem
a casem. Tuto ¢innost nebude mozné jako dfive spojovat s konkrétnim organizacnim stupném
vojsk. Dnes zahrnuje oblast od taktiky aZ po strategii, tedy ¢innosti charakterizované bojem,
¢innosti na jeho podporu a zabezpeceni, v nékterych pfipadech i ¢innosti, pro néz nebude
boj charakteristicky, coZ je v soucasnosti nejcastéji realné provadéna vojenskd cinnost.
V zavislosti na konkrétni situaci bude i operace nabyvat konkrétni podoby.

To je stale vice vyjadfovano jejim ndzvem, casto bez ohledu na jeji obsah. Jako pfi-
klad lze uvést , operace spolecné obrany vysoké intenzity“, , operace spolecné obrany nizké
intenzity”, a dale operace které [ze odvodit ze zdkona €. 219/1999 Sb. o ozbrojenych sildch
Ceské republiky. MdZe jit o operace na prosazeni miru, operace na podporu miru, operace
na udrzeni miru, humanitdrni a zdchranné operace v zahranici, ochranné operace, operace
k ochrané objektii dulezitych pro obranu statu (0DOS), operace k ochrané vzdusného prostoru
CR, asistencni operace na podporu Policie CR, asistencni operace na podporu integrovaného
zdchranného systému (1Z5).

Tyto ndzvy sice do jisté miry vychazeji z ustanoveni zakon, avsak jiz pfi vytvareni pojmu
uvadénych v jednotlivych zédkonech dochazelo k volnému nezdvaznému piistupu a nebyly
brany do Gvahy pojmy vychazejici z charakteristickych kriterii pro ¢lenéni operaci.

Charakteristiky operace

Kazdou operaci lze charakterizovat souhrnem tidaji pro operaci jedinecnych, které lze
vsak v fadé mnoha operaci zobecnit a pouzit pfi zdokonaleni teorie a vyuzivat pfi pfipravé
a vedeni budoucich operacich.

K zdkladnim charakteristikim operace patfi:

Q cile a tkoly operace,
obecna i konkrétni situace, v niZ se operace vede,
prevazujici forma cinnosti vojsk v operaci,
mnozstvi a druhy vlastnich sil a prostifedk urcenych k vedeni operace,
mnozstvi sil a prostiredki protivnika, ktery md byt v operaci vyfazen,
prostor - pozemni, vzdusny, ndmorni, kosmicky, informacni, nejcastéji kombinovany,
dynamika, intenzita a rozmach operace,
doba trvani operace,
meteorologické podminky,
dalsi specifické ddaje.

I I I [y I

Velmi dilezité a pro danou konkrétni operaci je rozhodujici z které strany k objektivnimu
jevu pFistupujeme a s jakym zamérem jej charakterizujeme a hodnotime. Pokud vyjdeme z Clau-
sewitzovy teze, Ze vdlka je pokracovani politiky jinymi, ndsilnymi prostfedky, mizeme dojit
k zavéru o déleni vojenskych operaci na valecné a nevalecné. Kritérium déleni je ovsem spise
politické a je zaméFeno na hodnocentvélky jako pokracovant politiky. Clenéni operaci vychdzejici
zvojensko-odbornych kritérii a hledisek je uvedeno na obr. na nasledujici strané.

Jde o operace s ticasti 0S v riizném rozsahu a charakteristice jejich pouZziti. Pro jednotlivé
druhy operaci mohou byt nékteré charakteristiky vice a jiné méné dllezité. Z obrazku vyplyvaji
i zdkladnf (hlavni) kritéria (hlediska, kategorie) déleni operaci.
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Vojenské operace mohou byt déleny podle charakteru prevladajici ¢innosti na: bojové
- (itocné a obranné operace a nebojové - stabilizacni a podplirné operace.

Dnes to budou zejména specifické charakteristiky operaci nebojovych - stabilizacnich,
mirovych a podplrnych — humanitdrnich a zdchrannych. V soucasnosti nardsta dlezitost
operaci specialnich, informacnich a psychologickych, které jsou souc¢astmi vsech vyse
jmenovanych operaci, s nimiz se vice ¢i méné prolinaji a plisobi vzajemné.

Operace uvedené na obrazku jsou Siroce popisovany v celé fadé soucasnych materiall
ajejich rozdéleniv nich z(istavd obdobné. BliZe lze hovofit o informacnich, psychologickych
a specidlnich operacich.

Perspektivni jsou informacni operace. Vznikaji na zdkladé stéle vétsiho vyznamu infor-
maci pro vedeni soudobych operaci. Ziskavani informaci, jejich rychly a bezpecny pfenos,
zpracovani, vwhodnoceni a vyuziti v procesu rozhodovdni, distribuce uzivateldm a vyuziti
pri velent a jejich ochrana se stava podminkou Gspéchu ve vdlce. Informaéni operace mdze
byt realizovana riznymi prostfedky od klasického niceni nepfatelskych systému veleni
a fizeni aZ po softwarové operace v budoucnosti. Komplexné mohou tyto operace vést jen
nejvyspélejsi staty.

Vyznamnou roli budou sehravat psychologické operace, i kdyZ se nejedna o zcela novou
kategorii operaci, alespon ne ve svété. Nové prostredky jejtho vedeni, pfedevsim v infor-
macni oblasti, davaji vétsi moznosti dosazeni pozadovanych vysledk(. Vyznamny vliv v téchto
operacich mohou sehrdvatinformaéni média. To vSak vyZaduje prijimat opatfeni k eliminaci
plsobeni neptatelskych psychologickych ¢innosti.

Specialni operace mohou dostat novy vyznam vzhledem k moZnosti vyuZiti novych
technologif pouzivanych u specialnich sil. Budou vsak zfejmé, pravé kv(li témto specialnim
technologiim, zaleZitosti vojensky nejvyspélejsich statd.

Uvedené charakteristiky jsou analyzovany zejména pfi rozhodovéni a pldnovani a jsou
z nich vyvozovany zavéry slouzici k pripravé operace. Charakteristiky operace jsoui predmé-
tem analyz pfi hodnoceni operaci po jejich ukoncent a hleddni obecnych pouceni k pripravé
a pro vedeni dalSich operaci.
padeé blize vymezovat a vyuZivat je jako urcitych norem v doktrindch a predpisech, které se pfi-
pravy a vedeni operaci tykaji. To umozniuje jednoduseji vyuzivat v praxi teoretické poznatky,
pricemz je vhodné uplatiovat primérené tvirci pristup.

Zadny pokus o kategorizace a typizovani operaci viak plné neobstoji ve spektru rozmani-
tosti reality. Hranice mezi moznymi kategoriemi mizi, prechody jsou plynulé. Systematizace

VOJENSKE OPERACE
|
[ |
BOJOVE NEBOJOVE
UTOCNE OBRANNE STABILIZACNI PODPURNE

Obr.: Zdkladni déleni vojenskych operaci z vojenskych hledisek
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pouzivand v nasledujici ¢dsti slouzi predevsim snaze o myslenkovou Cistotu pfi priblizent
se budoucim vyzvam a nepredstavuje Zadny odraz nebo prognézu reality. Tato realita je
mnohdy sdélovana hromadnymi sdélovacimi prostredky transformované takovym zplisobem,
7e biléje védomé vydavano za cerné a naopak. Sife informacnich operaci stéle vice presahuje
rozmach operaci ,Cisté” vojenskych a od reality a skutecné ¢innosti v operaci se vzdaluje.

Budouci operace se budou v celé fadé piipadl vyznacovat tim, Ze se nedaji zafadit do né-
jakych kategorii. To se tyka rozliSeni operaci k zajisténi vnitini a vnéjsi bezpecnosti, pfipadné
operaci k feseni konflikt( mezi statnimi a nestdtnimi subjekty. Budou se také pravdépodobné
vyznacovat vysokou mirou dynamiky, takze mezi kategoriemi bude dochdzet k velmi rychlym
prechodim.

Moznosti systemizace vojenskych operaci

V rtiznych armdaddch je slovem operace oznacovana velmi riiznoroda ¢innost, od bojovych
¢innostivojsk az po ¢innosti slouzici k pfipravé pouziti vojsk, administrativni ¢cinnosti ap. Lze
se setkat s mnoZstvim rliznych operaci. Za historii vojenskych operaci se objevilo, alespon
v teorii, nékolik desitek druh (typ() operaci (viz tab. 1, 2).

Neni mi zndm materidl, v némz by byla provedena (univerzdlni) systemizace téchto
operaci. Diléim zpisobem byly a jsou operace rozdélovdny, avsak dnes dochdzi opakované
k urcité libovdli & volnosti v pouzivani ndzvl operaci.

Samozfejmé, k tomu, aby mohlo byt systematické uspofadani operaci provedeno je
potiebné univerzalni kritérium (hledisko) nebo soubor kritérii, kterd by bylo mozné pouzit
na viechny nebo alespon prevdznou vétsinu operaci. Toto kritérium/kritéria by méla napomoci
utvorit systém, hierarchii operaci, operace uspofadat a nalézt vztahy mezi nimi. Vytvareni
systému z ¢innosti, v nichz hraji hlavni roli lidé a operace, které by mohly tvorit prvky systému,
je obtizné. Clenénije uskutecriovano bud podle déliciho kritéria, které vyjadfuje vice & méné
podstatny znak, anebo je uskutecnovano empiricky ¢i spiSe pragmaticky. Proto existuji riizna,
tedy i nepfilis logickd déleni i nazvy operaci ve zpracovavanych materidlech.

V praxi ma vyznam délenf operaci z hlediska kompetenciveliteld vici podfizenym vojskim
a toho, jakd ¢dst organizaéni struktury OS operaci vede. V tomto pfipadé lze operace délit
na shorové, armadni, skupiny armad, frontové, operacniho uskupeni atd. Toto délenf je
vsak z dnesnich hledisek jiz prekonané.

Podle prevazujiciho zplsobu pouziti OS v operaci se zpravidla déli na bojové a nebojové
operace. V ndvaznosti na déleni uvedené v tab. 1,2 je mozno operace ddle podle ¢dsti zem-
ského povrchu, tedy podle prostredi, na ¢i v némz plsobi rozhodujici ¢ast 0S, které vedou
operace, délit na pozemni, vzdusné a namoini, piipadné na kosmické a informacni. Je
zfejmé, Ze pfevazovat budou operace kombinované.

K obdobnému déleni dospéjeme, je-li timto kritériem dominujici dcast urcitého druhu 0S
v operaci. Pozemni sily vedou - pozemni operace, vzdusné sily - vzdusné operace, namoini
sily - namorni operace, specidlni sily - specialni operace. Podle etapy, kterd je vztazena
k prtibéhu valky, mohou byt operace vedeny jako prvni, dalsi, zavérecné, a tak dale. Témér
vzdy je mozné nalézt skupinu stavii a jev(, které je obtizné presné zaradit do nékteré ze skupin
a to plati pro operace psychologické a informacni.

Ovsem operace jako celek mohou byt déleny podle Gcasti na nich rovnéz jako spolecné
operace (za Ucasti dvou a vice druht 0S), spojenecké (mnohondrodni) operace (za lcasti
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aeromobilni operace | Wkladovy slovnik pojmd pozemni operace Doktrina Armddy Ceské
a definic NATO republiky

biologickd operace Wkladovy slovnik pojmi protiplodinova ope- | Wkladovy slovnik pojmu
a definic NATO race a definic NATO

bojova operace Doktrina Armddy Ceské protiponorkova Wikladovy slovnik pojmi
republiky podpirnd operace a definic NATO

defoliacni operace Wikladovy slovnik pojmi protivzdusna operace | Wkladovy slovnik pojmii
a definic NATO a definic NATO

humanitarni operace | Doktrina Armddy Ceské psychologickd ope- Wkladovy slovnik pojmii
republiky race a definic NATO

chemicka operace Wikladovy slovnik pojmi radiacni operace Wikladovy slovnik pojmii
a definic NATO a definic NATO

informacni operace

Spojeneckd spolecnd ope-
racni doktrina

specialni operace

Spojeneckd spolecnd ope-
racni doktrina

kombinovana vysad-
kova operace

VSevojskovd operacni a tak-
tickd terminologie

spole¢nd obojzivelna
operace

Wikladovy slovnik pojmii
a definic NATO

leteckd operace Doktrina Armddy Ceské spolecnd operace Wikladovy slovnik pojmii

bojové podpory republiky a definic NATO

mirova operace Spojeneckd spolecnd ope- stabilizaéni operace | Doktrina Armddy Ceské
racni doktrina republiky

mnohonarodni ope- | Doktrina Armddy Ceské strategicka operace VSevojskovd operacni a tak-

race republiky tickd terminologie

namoini operace Wikladovy slovnik pojmi strategicka vzdusna | Vykladovy slovnik pojmu
a definic NATO dopravni operace a definic NATO

namoini vysadkovd VSevojskovd operacni a tak- taktickd vzdusna Wikladovy slovnik pojmii

operace tickd terminologie operace a definic NATO

nebojové evakuaéni | Doktrina Armddy Ceské utajovana operace Wikladovy slovnik pojmii

operace republiky a definic NATO

nebojovd operace Doktrina Armddy Ceské (tocnd operace Doktrina Armddy Ceské
republiky republiky

obojzivelna operace | Vykladovy slovnik pojmi Gtocnad protivzdusna | Wkladowy slovnik pojmii
a definic NATO operace a definic NATO

obrannd operace Doktrina Armddy Ceské vojenskd operace Doktrina Armddy Ceské
republiky republiky

operace Doktrina Armddy Ceské vysadkovd operace Doktrina Armddy Ceské
republiky republiky

operace jina jak vdlka | Spojeneckd spolecnd ope- vzdusna operace Doktrina Armddy Ceské
racni doktrina republiky

operace k vynuceni
miru

Spojeneckd spolecnd ope-
racni doktrina

vzdusna operace
logistické podpory

Wkladovy slovnik pojmi
a definic NATO

operace k vytvareni
miru

Doktrina Armddy Ceské
republiky

vzdusna operace
proti letectvu

Doktrina Armddy Ceské
republiky

operace na udrzen{
miru

Spojeneckd spolecnd ope-
racni doktrina

vzdusna operace
proti pozemnim cilm

Wkladovy slovnik pojmi
a definic NATO

operace pro bloko- Wikladovy slovnik pojmii vzdusna operace Doktrina Armddy Ceské

vani oblasti a definic NATO proti pozemnim sildm | republiky

operace proti naru- Wikladovy slovnik pojmii vzdusna vysadkova Wikladovy slovnik pojmii

Siteli a definic NATO operace a definic NATO

podplirnd operace Wikladovy slovnik pojmi zvldstnivzdusna Wikladovy slovnik pojmii
a definic NATO operace a definic NATO

Tab. 1: Slovnik operaci

Jsou zde uvedeny nékteré pojmy ve vztahu k operacim. Pojmy jsou uvedeny v abecednim pofadi a necini si

narok na dplnost.
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dvou a vice koali¢nich statil), mezirezortni operace (za Gicasti dvou a vice statnich rezort(i).
Jejich protikladem je samostatna operace jednoho druhu 0S z jednoho statu.

Dal$im kritériem m(ze byt intenzita (mira) zapojeni se 0S a statu do konfliktu i lépe
intenzita operace, pak miZe jit o operace nizké, stredni a vysoké intenzity. Néktefivojensti
odbornici uvadéji dokonce pojem asymetrické operace. K tomuto problému jsem se vyjadril
v clanku ,Asymetrie v konfliktech a operacich” ve VR ¢. 3/2003 (str. 47-54).

Z ddvodu politickych, medidlnich a ze snahy o vyvolani uréitych bojovych nalad u vojaka
adosazeni podpory obyvatelstva, dostdvaly operace v minulosti, a déje se takiv soucasnosti,
pojmenovani, kterd z hlediska vnitfni podstaty nevypovidaji o jejich charakteristice. Typické
je to pro mirové operace (Hlavni sklizen, Rozvdzna sila, Trvald svoboda apod.).

Jednotlivé operace v sobé zahrnuji spoustu znaki riiznych operaci a nebylo nic neob-
vyklého hovorit v minulosti napiiklad o prvni armadni obranné operaci apod. Ovsem dnes
jsou ndzvy operaci €asto voleny zcela libovolné bez ohledu na jejich charakteristiku. Mlize jit
o preklady bez znalosti odborné terminologie nebo o okamzity napad. Praveé jejich zavadéni
do nékterych ,koncepénich” materiald, vétSinou bez ohledu nejen na jiz zauzivanou termi-
nologii, ale i odhlédajice od charakteristiky operace, ma za nasledek pozdé&jsi odvolavani
se na skutecnost, Ze je tento pojem uveden v urcitém schvdleném materidlu, a tak je to
smérodatné a zdvazné.

Clenént operac je zvl4sté dile7ité pfi planovani a Fizenf spolecné operaéni &innosti sil
(vojsk) z hlediska prostoru, ¢asu, efektivniho pouZitisil a prostfedkd apod., kdy je trebajasné
vymezitjaka operace se povede. VétSina dokumentl pragmatického zamérenijako jsou dok-
triny a predpisy zpravidla v sobé pfimou systemizaci operaci neobsahuje. Souvislosti operaci
jsou naznaceny spise nepfimo.

Ndznak mozného ¢lenéni operaci je uveden v Doktriné ACR z roku 2001 a nové i v jeji
pfepracovavané verzi na schématu, uvefejnéného ve VR 3/2003 (na str. 55). 0 uvedeném
schématu clenénivojenskych operaci, které je jen jednou z moznych variant, lze samoziejmé
ddle polemizovat.

asistencni operace na podporu integrovaného zdchranného systému (I1Z5)

asistencni operace na podporu Policie CR

humanitdrni a zachranné operace v zahranici

mirové a humanitdrni operace

mirové, humanitdmni a zdchranné operace

ochranné operace

operace k ochrané objekti dilezitych pro obranu statu (0DOS)

operace k ochrané vzdusného prostoru CR

operace na podporu nebo udrzeni miru

operace na prosazeni miru

operace spolecné obrany

operace spolecné obrany nizké intenzity

operace spolecné obrany vysoké intenzity

Tab. 2: Nové pojmy uvedené v ,Koncepci ... “
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Soucasna realita

PFi pojmenovavédni operaci a jejich klasifikaci je vhodné vychdzet z hledisek a kritérif plat-
nych u nas a neuchylovat se pfi stanovovani jejich nazvi k ne pfilis podarenym prekladdm.
Pojmenovavani operaci podle vzoru USA neptedstavuje pro ACR pFilis stastnou volbu.

Napriklad ve Spolecné vizi 2020 (USA), ¢ast Vedeni spolecnych operaci, se uvadi: ,Veliteldm
musi byt poskytnuta piilezitost splnit tikoly zasazenim pfipravenych jednotek a dosdhnout
trovné ofenzivnosti nutné k vedeni vojenskych operaci v celém jejich rozsahu. Jestlize to
bojova €innost vyzaduje, musi mit k dispozici velké seskupeni sil schopnych vést spolecné
obranné a dtocné operace proti nepfriteli, ktery se musi brdnit prevaze”, uverejnéno ve VR
€. 4/2001 (str. 98, Fr. Valach: Jaka armada bude tfeba v r. 2020?).

Zaujal mne text OBRANNE OPERACE PROTI NEPRITELI, KTERY SE MUST BRANIT PREVAZE.
Tomu dost dobfe nerozumim, a navic mi takové oznaceni pripada nejen zavadéjici, ale
pfimo mystifikujici. Neberou v Gvahu napln a charakteristickou ¢innost stran v operaci.
Jako piiklad uvddim nevyhlasenou valku USA proti Irdku. Podle dosud platnych odbornych
vojenskych kritérii to byla vojenska, bojova, titocna operace s vyrazné asymetrickymi
rysy, jejiz soucasti byly specialni, psychologické a informacni operace. Z hlediska pro-
stfedislo o operaci kombinovanou (pozemni, vzduSnou, ndamofnii kosmickou), z hlediska
Gcasti pak o spolecnou (0S) mnohonarodni (vice stat(l) operaci, z hlediska intenzity slo
o operaci nizké intenzity. Nové, podle odbornik(i USA, ze Fici, Ze $lo o operaci preventivni
(respektive preemptivni) a podle Gvahy nezatiZzené politickym hodnocenim o ,zkusebni
operaci” z divod(:

a) vyzkous$eni novych technologif a zbrani pfimo v boji,

b) ovéfeni, kam az lze zajit z hlediska mezindrodniho prava,

c) posouzeni, jak valku pFijmou vlastni obcané okamzité a pti dlouhodobém trvani,

d) sledovani, jak se bude chovat zbytek svéta ihned a nasledné,

e) ovérfeni postupd, jak lze fesit postkonfliktni situaci.

V soucasnosti jde o protigerilovou operaci nizké intenzity spolu s pretrvavajicimi spe-
cialnimi, informacnimi a psychologickymi operacemi, u kterych dochdzi k nardstu inten-
zity (viz napfiklad zavedeni amerického televizniho vysildni v arabstiné). Tato operace je
na americké strané vydavana za operaci mirovou ¢i operaci na obranu americkych zdjm.
Tedy spiSe politické nez vojensko-odborné hodnoceni.

Dnes se v teorii predpokldda, Ze vedeni bojové ¢innosti zejména pozemniho vojska bude
pro vedeni dderl do velké hloubky, v celém rozsahu moZnosti. To se projevi v nepretrzitém
plsobeni na vojska v pribéhu bojové ¢innosti a povede ke snizenf jejich dcinnosti. Pouziti
nelinedrniho uspofdddni bojovych sestav, schopnost lepsiho maskovani a vysokd mobilnost
usnadni malym rozptylenym jednotkdm se v pfipadé nevyhodné situace vyhnout boji. V di-
sledku toho budou pozemni operace podporované ze vzduchu i kosmu pfipominat spise
intenzivni gerilovou (partyzanskou) valku (dnes napfiklad Irdk).

Vlyrazné snizeni poctu vojsk v rdmci prostoru bojové ¢innosti mdze podstatné zlepsit moz-
nosti k provedeni manévru, avsak kvili absenci nahromadéni vojsk protivnika bude manévr
casto omezovan pouze na takticky stupen. Letecky prepravovana uskupeni pozemnich sil
se mohou stat acinnym prostfedkem pdsobeni na rozvinuté bojové systémy dalekého dosahu
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protivnika, respektive dalsfjeho vyznamné objekty a prostredky. Uspésné provedené operace
proti témto cildm mohou zpUsobit i moderné vybavenému protivnikovi znaéné problémy.

V pozemnim boji se zmén{ cile manévru. Manévrujici sily budou pouzivany predevsim
k tomu, aby vyprovokovaly odvetna opatfeni protivnika, v jehoz disledku se protivnik
dostane do nevyhody.

Neschopnost ubranit pozemnivojska proti Gder(im systém dalekého dosahu ztiZi plnéni
hlavniho Gkolu pozemnich sil — obsazeni a udrZeni dobytého Gizemi. Zvlasté obtizné bude
plnéni dalSich dkold, kdy bude v nékterych pfipadech mozné provddét pouze nepfimou kon-
trolu dobytého Gizemf prostrednictvim prostfedki dalekého dosahua ,hrozbou pfitomnosti”
taktickych jednotek.

Studium vzniku a vyvoje vojenskych operaci a operacniho uménije stalym zdrojem ponau-
¢eni pro soucasnosta casto i vychodiskem pro odhaleni budoucich trendd vyvoje. K poznatkim
z operaci je nutno pristupovat kriticky, zejména pfi snaze o jejich zobecnéni a vyuzivani pti
se uskutecnily ve zcela jinych podminkdch nez operace dnesni a po druhé svétové valce
se vyznacovaly fadou specifik. Pravé vojenské operace jsou nastrojem k ovéfeni teoretickych
poznatkd. Samy o sobé jsou impulzem kjejich dalSimu rozvoji. I kdyZ jsou sou¢asné operace
casto jedinecné, je jejich Gloha jako zkusebniho kamene teorie v celkovém rozvoji operaci
nezastupitelnd. Studium vojenskych operaci je proto nedilnou soucdsti jejich rozvoje.

V této souvislosti jsou soucasné pohledy na vojenskou teorii a systém vzdélavani v ACR,
na pocetnii kvalitativni snizovani védecké a vzdélavaci kapacity ACR, hodny hlubsiho zamys-
leni. Stav se promita do Grovné zpracovdvanych materiall. Chybi zejména $irsi diskuze o fe-
Seném problému na patricné kvalitativni Grovni. Chybi posudky od odbornik(, ktefi nejsou
vazani nutnosti udrzet se na zastdvaném misté nebo dokonce sluzebné postoupit (povysit),
a pritom znajf potieby obrany a redlnou situaci v 0S CR.

0 existujicim stavu a moznych variantdch feseni ze mnohostranné diskutovat az do doby
pfijeti vSestranné zdiivodnéného rozhodnuti. Je zddouci, v rdmci mozZnosti, zvrétit soucas-
nou situaci, kdy néktera zadanf a fedent nesleduji skutecné potfeby obrany CR.

Je nezbytné nalézt rovnovahu mezi tkoly 0S a jejich schopnosti splnit tyto Gkoly s od-
povidajicimi ndklady (efektivnost vyuziti). Tato rovnovaha v minulosti spiSe neexistovala
vodni ,Koncepci vystavby ...” nepodafrilo najit, o jejich nasledné realizaci nemluvé. Zda-li se to
podafilo v ,Koncepci ... prepracované na zménény zdrojovy ramec” ukaze nejblizsi obdobi
do dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti (konec roku 2006).

Opakované jsou projednavany nazory, Ze jsou reSeny pocatecni a cilové operacni schop-
nosti ACR a nenf feSeno to, co a jaky potencial ke své obrané CR potiebuje ted. Dnes je ACR,
pres celou fadu dspésnych operaci doma i v zahranici, tak trochu mimo realné potreby
(schopnosti). Tento stav neni nicim novym, a to ani pfes nas vstup do NATO. Soucasnd situ-
ace je vice ¢i méné kriticky posuzovdna v fadé materidld. Potfeby nebo spiSe hrozby a z nich
pro nas vyplyvajici pfipustna rizika, na kterd chceme ¢i jesté mdzeme z objektivnich ddvodd
pFistoupit, predstavuji vstupni hodnoty, na néz by mély byt vytvareny pozadované operacni
schopnosti 0S CR.

Tedyjinak a $ifeji nezje chapano dnesni pojeti 0S. Mezi né by mély patfiti tzv. bezpecnostni
slozky. Tridicim kritériem pro zaclenéni téchto slozek do OS by mél byt pojem ,0zbrojené”.
VSechny ozbrojené prvky (slozky) celé spolecnosti, tedy celého bezpeénostniho systému
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CR, véetné ,bezpe¢nostnich agentur”, by mély byt do 0S zaélefiovany za uritych, jasné
definovanych podminek.

0S prognézované pro potfeby roku 2010 nebo jesté dale by prece jen mély byt nékde jinde.
Budou ve znacné zavislosti na dalSim rozvoji NATO a vzriistajici tiloze nové se tvoficich tzv.
evropskych sil (to jestsilEU). Ztoho vyplyva, Ze ,vize” Koncepce je spise potieba pro dnesek.
Skutecnd vize roku 2010-2012 je o trochu jinych 0S a bude jisté predmétem dalSich diskuzi,
nebot podle vyvoje situace mlze dojit k casové (podle Koncepce) a obsahové (dodavam jd)
Gpraveé. Pravé tyto ,jiné” 0S budou uskutecrnovat budouci operace.

Jinymi slovy feCeno, souc¢asnd mezinarodnii vnitrostatni situace bez hlubokych vSestran-
nych analyz opravriuje k tvrzeni, Ze cilové operacni schopnosti uvedené v ,Koncepci” jsou to,
co nebo ¢eho je tfeba dnes, abychom dostali svych zdvazk(i a efektivné vyuzivali pridélené
zdroje (Gnor 2004).

Zaveér

ACR se pripravuje k pouziti v Sirokém spektru ¢innosti, od operaci k obrané tizemf statu
a Aliance, véetné mirovych operaci a zachrannych a humanitarnich operaci, jichz se bude
(castnit nejcastéji, az po podil na eliminaci nevojenskych ohrozeni bezpecénosti statu.
0d zasazeni brigdd v rdmci spojeneckych uskupeni, k pouziti dcelové vytvarenych uskupent
pro plnénf dilich, nebojovych, asistencnich dkold.

Vzhledem k tomu, Ze nevojenska ohrozeni se v soucasné dobé stavaji dominantnimi,
ACR se bude zpravidla muset podilet na jejich fesenf vyélenénymi silami a prostfedky svou
Gcastiv nebojovych (stabilizacnich a podplrnych) operacich. Stanovené tikoly budou plnény
mirovymi a podle potFeby i dstecné zmobilizovanymi silami a prostfedky ACR v souinnosti
s odpovédnymi rezorty statni spravy.

Na zakladé analyzy uplynulého obdobi a prognéz na dalsi obdobi do roku 2015 bude
nesmirné dilezité fesit pomér mezi mirou specializace narodnich 0S v ramci mezinarodniho
uskupeni a mirou ochoty jednotlivych stat(i sdilet své schopnosti i zdroje navzdjem. Otaz-
kou bude, jaka je prijatelnd droven mezindrodni integrace ve jménu globdlni bezpecnosti
a ochota jednotlivych zemi zvySovat svou vnitfni provdzanost a vzajemnou zavislost. A to at
uz v rdmci NATO, nebo sil EU.

CR se musi v tomto prostfedf snaZit vyuZit své limitované moznosti tak, aby byly vidy
naplnény jeji Zivotni a strategické zajmy. Zajmy CR nepozaduji, aby jeji 0S mély schopnost
vést samostatné jakoukoliv operaci mimo vlastni Gzemi. Naopak predpoklddaji, Zze budou
soucasti sil mezindrodni koalice.

Na teritoriu CR viak miZe dojit k situaci, kdy ACR bude sice pouZita z mezindrodniho
hlediska samostatné, ale z hlediska ndrodniho vzdy pouze v ramci celého bezpecnostniho
systému naseho statu.

Je nutné vychdzet ze skutecnosti, ze neni mozné v soucasném bezpecnostnim prostredi
odhadnout moznou silu a schopnost nepfitele, nelze ani ¢iselné vyjadrit potfeby vlastniho
bezpecénostniho systému. Jedinou perspektivni moznostije zaméfit se pfi vystavbé vlastnich
0S a bezpecnostniho systému statu na budovani schopnosti, kdy vSechny slozky systému
bude mozné pruzné pouzit na celou skalu hrozeb.

Dilezitym bodem pfi definovani pozadavka dlouhodobého koncepéniho rozvoje bylo,
je a bude stanoveni tirovné politicko-vojenskych ambici. Tyto politicko-vojenské ambice
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stanovuji pozadovanou Groven a charakter Gcasti 0S CR v jednotlivych druzich operaci a to
je dosud, podle mého nazoru, diskutabilni problém.

K moznému feSeni ujednocovani pojmd v rdmci pfijimanych dokumentd je vytvofent ,sku-
piny pro sjednoceni pojm{” ve vSech materidlech, které MO vyddva a prosazeni se i u téch
materidll, najejichz tvorbé se MO podili. Pokud néco takového jiz existuje, je nutno se zabyvat
naplni prace, pravomocemi a vyslednostijeho cinnosti.

Clanekjsem napsal z nékolika diivodii. Povazuji za nezbytné upozornit na skutecnost, e je
soustavné omezovdna, pocetnéi kvalitativné, vojenska kvalifikace (z hlediska obsahu a za-
mérenf) vodborné, pedagogické a védecké komunité. To ma za nasledek existujici stav u jed-
notek a Groven jejich pfipravenosti na vedeni vojenskych ¢innosti. Proto ve svém prispévku
vyjadfuji nazor, ktery ma navodit diskuzi, zda-li je tfeba teorie ve vojenstvi (napfiklad mi
chybiv novych vyukovych programech obor teorie obrany stétu), co udélat pro zlepSeni stavu
ACR (profesionalizace nenf vielék), jak efektivné&ji vyuzivat pridélené finanéni prostfedky
v permanentnich transformacich, reorganizacich a redislokacich.
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Ofenzivni operace v zastavéném terénu
(K €lanku ,,Operace vedené v zastavénych prostorech” ve VR 4/2003)

Ve stati VR 4/2003 ,,Operace vedené v zastavenych prostorech” se autor podplukovnik
doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc., zabyva charakteristikou jednotlivych druhd osidlent, jejich
vlivem na bojovou cinnost a strukturu vojenskych jednotek. Mimo jiné se zmiriuje o rozpraco-
vdni této problematiky v bojovych predpisech pozemnich sil ACR.

Kapitoly o boji v zastaveéném terénu jsou vsak ve vySe zminénych publikacich pFilis obecné
a veliteldm jednotek neddvaji konkrétni obraz o tom, jak presné by méla priprava mechanizo-
vanych jednotek na boji v zastavénych oblastech vypadat. V ndsledujicim clanku bych proto
rdd orientacné nastinil mozné druhy operacnich postupd pfi boji v zastavéném terénu a mozné
zaméreni vycviku, ktery z téchto postupi vyplyva.

Z diivodu budouciho expedicniho zaméfeni nasich mechanizovanych jednotek, a s tim
souvisejicich operaci na prosazeni ¢i udrzeni miru v rdmci koali¢nich sil, se zaméfim spise
na ofenzivni ¢innost vojsk v zastavénych oblastech, tfebaze i obrana osidlenych oblasti je
nedilnou soucdsti taktickych nacvik( pro boj ve mésté. Otazka operaci bezprostfedné nava-
zujicich na ofenzivniakce v méstském terénu, tzv. pfechodné a stabilizacni operace, je potom
dalsi samostatnou soucasti problematiky boje v zastavéné oblasti.

Boj ve mésté klade na vojenské sily velmi casto odlisné pozadavky, nez-li je tomu p¥ivedeni
bojové ¢innostiv otevieném terénu (oblastintegrace jednotek, palby a manévru, organizaci
Gdernych jednotek ¢i uZiti specidlniho vybaveni). Tak jako u vsech dalSich druhd Gtocnych
operaci, musi veliteliv boji v zastavénych oblastech neustdle udrzovat schopnost své jednotky
omezit pohyb protivnika a pomoci manévru ho dostat do nevyhodného postaveni.

Ofenzivni operace v zastavéném terénu zpomaluji tempo bojové Cinnosti, vyZaduji
metodictéjsi pristup k vypracovdni operaéniho planu, omezuji uziti modernich zbranovych
a komunikacnich systémf(, v neposledni fadé jsou vétsim rizikem pro Zivou silu. Proto je
nutné zvazit, zda-li je nezbytné zastavénou oblast béhem bojové operace obsadit, nebo
zda ji pouze uzavrit, obejit a pokracovat v dalsim postupu. V tomto rozhodovani hraje roli
politicky, kulturni ¢i hospodarsky vyznam sidla, moznosti a velikost sil protivnika nachazejici
se v této oblasti a jeji zasazeni do terénu.

Pokud je rozhodnuto obsadit zastavéné oblasti, tézisté boji se prendsi na péchotu,
kterd se stava hlavnim Cinitelem pfi ¢isténi budov, vyhledavani protitankovych postaveni,
nepratelskych odstfelovacd ¢i ndstraznych zafizeni. Ostatni druhy vojsk slouzijako podptlirné
prostredky péchoty a jsou zaclenény do tzv. Gdernych uskupeni:

a) Zenijni jednotky - vytvéfejf alternativni vstupy do budov, likviduji nastrahy, odklizeji
trosky, zatarasy atd.

b) Délostielectvo — délosttelecka piiprava predchazejici pozemnimu dtoku musi byt prove-
denav kratkém casovém limitu, po kterém neprodlené nasleduje Gtok. Plan délostrelecké
pFipravy musi pocitat s mnohymi omezenimi, ktera kladou zvySené naroky na presnost
palby (pfitomnost civilnich osob, nemocnic, Skol, historickych pamatek atd.), navic Skody
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zpisobené délostreleckou palbou (trosky, rozvaliny, kratery) mohou zpdsobit zpomalent
postupu vlastnich vojsk.

c) Obrnéné prostredky - plsobf jako podplrny prostfedek péchoty, umistuji se v sestavé

za postupujici péchotou a vyZadujijeji neustdlou pritomnost péchoty, kterd chranitanky
a BVP pred péchotou protivnika vyzbrojenou rucnimi protitankovymi prostredky. Fatdlni
chyby se dopustili Rusové v Grozném. Do mésta vstoupily silné tankové kolony bez dosta-
tecného krytivlastni péchotou. Nasledna katastrofa, kterou zplsobily rychle operujici malé
pési oddily cecenskych bojovnikd ruskym mechanizovanym jednotkam, byla pouze logickym
vysledkem mizerné planovaci ¢innosti ruského veleni lpiciho na nepruzné taktice masiv-
nich dderd mohutnych tankovych vojsk. Nicméné obrnéna vozidla jsou i pres své zfejmé
slabiny (omezeny vyhled, zranitelnost proti Gtoku z hornich pater budov atd.) uZite¢nou
zbrani pfi kryti rizikového pohybu péchoty mezi budovami ¢i na otevieném prostranstvi.
Tankové ¢i malorazové kanony jsou ve mésté nejvhodnéjsi zbrani pro presnou likvidaci
ohnisek odporu protivnika (béhem tzv. izolacnifaze) nebo prordzenfalternativnich vstupi
do budov (béhem tzv. (tocéné faze).

d) Vrtulniky -jsou uzitecné zejména pfi vysazovdni Gtocnych tyma v hornich patrech budov.

Zasada provedeni (itoku shora smérem do spodnich pater by méla byt pfi ¢isténi vicepat-
rowych budov v rémci moznosti co nejvice uplatfiovana. Utok z hornich pater smérem doli
nenuti protivnika k zoufalému odporu v nejvyssich patrech, odkud jsou omezené moznosti
Gtoku, ale vytlacuje ho do okolnich prostor budovy, kde jiz operuji vlastni kryci sily.

Prvni fazi pfi obsazovani zastavéné oblasti je tzv. izolace, kdy hlavnim taktickym tkolem

je odfiznuti protivnika od jeho podpdrnych zdrojd, znemoznéni moznosti manévru a kon-
taktu s vlastnimi silami. Vedle pésich a mechanizovanych jednotek se této operace Gcastni
ijiné specializované sily — prlizkumné jednotky, tymy PSYOP, odstrelovaci, délostfelectvo
a letecké sily.

Po dokonéeni izola¢ni faze ptichazi tzv. ofenzivni faze. Postup izolace - Gtok (podobné

jako palba — manévr) se uziva na viech stupnich bojovych jednotek.

Na drovni brigddy (praporu) rozeznavdme vedle tradicnich zp(isobll dtoku (obchvat,

obejitd, pranik, infiltrace, pfimy dtok) nékolik specifickych druhl dtocnych operaci:

1.

Technika vyhledani a tderu. UzZiva se v piipadé, kdy nenfjasna situace protivnika, ktery
jeoslaben a dezorientovan, neschopen vétsiho protidtoku. Operacni prostor je rozclenén
na mensi Gseky, které jsou postupné systematicky procistovany.

. Utok po jedné pristupové ose. Tato technika se uziva pfi tderu na ohnisko odporu pro-

tivnika tehdy, pokud pristupové cesty nejsou dostatecné branény.

. Utok po vice pristupovych osach. Pokud odpor protivnika je silny a velitel svazku potie-

bujejeho odpor decentralizovat, a zdroven vyZaduje vétsi prostor k manévru, uzije k Gtoku
na protivnika pfistupové cesty z nékolika rozdilnych smérd.

. Izolace pomoci kordonu. V pfipadg, Ze velitel nechce podstoupit riziko intenzivniho boje

zblizka, izoluje vétsi ¢ast zastavéného prostoru a snazi se protivnika vytlacit do vice ote-
viené oblasti, kde m(iZe byt [épe zasaZitelny pfimou a nepfimou palbou.

. Obkliceni a obejiti. Tato technika se uziva v ptipadé, kdy rychlost je pro postupujici

jednotky dilezitym faktorem. K obklicen{ je vyclenéna pouze mala cast sil, zatimco jadro
svazku postupuje kupfedu. Takto izolovana oblast se dobyvd pozdéji, po skonceni hlavni
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itocné operace. Tento zplsob boje vyuzily s Gspéchem britsko-americké sily pfi posledni
valce v Irdku.

6. Utok na vice uzlii najednou. Uziva sev pripadé, kdy je nutné zabranit nepfiteli v obsazent
dalezitych soucdsti méstské infrastruktury (letisté, elektrarny, mosty, telekomunikacni
Gstredny atd.). Tato technika Gtoku je charakteristickd rychlym simultdnnim dderem
na tyto izolované objekty a jejich naslednou obranou. Pro tento druh akci jsou vhodné
vrtulnikové vysadky.

Béhem vycistovacich operaci je nutné zabezpecit kiidla dtocné formace podél hlavni
postupové osy obsazenim ulic soubéznych s hlavni pfistupovou cestou a proniknutim hlou-
bé&ji do kfidel.PodFizené jednotky dodrzuji béhem postupu zakladni bezpecnostni opatfeni-
pohybuji se dlouhymi pFiskoky mezi kfiZzovatkami, pfi postupu striktné dodrZzuji princip kryti
a pohybu na jednotlivych Grovnich, obrnénd vozidla provadéjici kryti postupujici péchoty
musi byt sama zabezpecena sesednutymi vojaky.

Béhem operaci v zastavénych prostorech jednotky na Grovni druzstva ¢i palebného tymu
plsobi casto nezavisle, provedeni manévru vétsich jednotek v zastavéné oblasti je tézko
proveditelné a tézkopddné.

Ztoho vyplyva nutnost kvalitniho vycviku jednotlivce v rdmci tymu a druzstva. Vojak by mél
znat zakladni techniky pohybu ve mésté, zaujimani okamzitych stfeleckych pozic, budovani
zpevnénych palebnych postaveni, umisténi kulometd, odstfelovacli nebo protitankovych
prostredkd.

Dilezity je také vycvik stfelby v tzv. obraceném gardu (stfelba z levého ramene). Zdro-
ven je nutnd soucinnost pésaka s ostatnimi cleny tymu a druzstva. Do této oblasti patii
ndcvik techniky palby a pohybu, vstupu tymu ¢&i druzstva do budovy, pohybu po chod-
bdch, schodistich nebo kfiZzovatkdch, proniknuti do mistnosti pomoci rucnich granatd
nebo naopak uziti preciznich vstupnich technik v pfipadé, Ze jsou v mistnosti pfitomny
i nebojujici osoby.

Je mozné namitnout, Ze mnoho téchto dovednosti spada spise do tréninkovych program(
specidlnich a protiteroristickych jednotek, nez-li do vycvikovych fadd mechanizovaného voj-
ska. Specialni nebo protiteroristické jednotky vsak nemohou diky svému omezenému poctu
obsadit a zajistit vétsi osidlené oblasti. Naopak, pro své (iderné akce casto potfebuji asistenci
béznych armadnich jednotek pro zajisténi oblasti v okoli hlavniho cilu Gderu. Takovym prikla-
dem mizZe byt operace izraelské jednotky Sayeret Matkal na osvobozeni rukojmich na letisti
v Entebbe v Ugandé. Tato operace si vyzadala podporu armadnich vysadkovych a horskych
pésich jednotek. Sirsf asistenci konvenénich armadnich jednotek si vyzddaly i akce americkych
specidlnich sil v somalském Mogadiso a v Afghdnistdanu.

Dilezitou zkuSenosti zdstdva fakt, Ze podstatou Gspéchu koalicnich jednotek v poslednt
valce o Irdk nebyla pouze mnohokrat zddraznovana technologicka prevaha spojenc(, ale
také disledna aplikace tradicnich strategickych i taktickych postup ,bleskové valky”, kterd
lici vitézstvi.

Pravé dakladny vycvik americkych a britskych vojakd na drovni druzstva a ¢ety (mj. také
nacvik technik boje v zastavénych oblastech) se projevil ve vysoké kvalité bojovych operaci
spojencl virackych méstech.
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Vycvik vojaka v technikdch boje v zastavéné oblasti nevyzaduje tak vysoké finanéni ndklady,
jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Opusténych objekti vhodnych pro tento druh vycviku
md nase armdda dostatek. Nezbytné je ale zpracovani jasnych a podrobnych vycvikovych
manuall pro jednotky na drovni ety a niZe, vytvoreni promyslené koncepce mechanizovaného
druzstva a Cety a vypracovani standardnich operacnich postupd pro jednotlivé druhy bojové
¢innosti. Tyto vojskové predpisy by mély byt zakladni pomUckou pti nacviku bojové cinnosti
jednotek v poliiv zastavénych oblastech.

Nové upravena koncepce reformy ozbrojenych sil CR pocitd se dvéma mechanizovanymi
brigddami s pfevdznym zastoupenim mechanizované péchoty. Pocetni stav obou brigad nepre-
sahne 5000 muz{ (z toho pravdépodobné necelych 1500 pésaki bude uréeno k vedeni bojové
¢innosti po sesednuti z BVP ¢i OT). Pokud k tomuto mnoZstvi pripoc¢teme nékolik set muzi
z prGzkumného praporu, skupiny specidlnich sil a zasahovych jednotek VP, dosdhne pocet
vojakd urcenych k pfimé bojové cinnosti zhruba 6000 muzd. Z toho pravdépodobné necelé
2000 budou tvofit bojovnici uréeni specidlné pro pé&si boj. ACR bude tedy potfebovat vycvicit
2000 az 6000 muzt v zakladnich dovednostech pro boj v zastavéném terénu.

Je otazkou, zda-li jsme schopni takové mnozstvi pro tento druh boje za soucasné situace
kvalitné vycvicit.

Pprap. Mgr. Jan Staf

Literatura:

Polni fady pozemnich sil USA FM 3.06-11
FM 3.19-4
TC90-1
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Problémy vojenské filologie

Vojenskeé rozhledy ¢. 3/2003 venovaly tricet stranek zpracovdni ceské vojenskeé terminologie
a s ni souvisejicim otdzkdm. Problémy se tykaji zpracovani terminologickych slovnikd a prekladi
standardizacnich dokumentii. Po sezndmeni s cldnky riznych autor(i povaZuji za svou povinnost
se k nim vyjddrit, také proto, Ze Ctendfi byli vyzvani ke spoluprdci.

A. Ke zpracovani slovniki a terminologie

1. Systémovou chybou je, Ze soucasny postup zvoleny pro zpracovani vojenské termino-
logie je narocny na pracovni sily, malo Gcinny, tézkopadny, pomaly a drahy a nenf pfi ném
zarucena Uplnost a spravnost terminologie. Neni mi zndmo, kdo je odpovédny za volbu tohoto
postupu a kontrolu jeho vysledkd. Neni mi ani zndm podil diistojnikl a podil filologl mezi
zpracovateli, ani jejich odpovédnost.

Zpracovateli anglicko-ceského technického slovniku (78 000 hesel) a némecko-ceského
technického slovniku (80 000 hesel) byli z vice nez t¥i ctvrtin inZzenyfi a doktofi pfirodnich
véd. K dalsim zpracovateldm patfi nékolik doktori filozofie, zfejmé filologl.

Filologové sami citi vlastni nedostatecnost pro zpracovani odborné terminologie. Na str.
121 ¢. 3/2003 Vojenskych rozhledl cteme: ,.... pro citlivé vystizeni podstavy véci v definicije
potfebna spoluprace s erudovanym odbornikem.” To znamend, Ze dlistojnik ma skolit filologa
v otazkdch strelby, taktiky, operacniho uméni, strategie, funkce sloZitych zbranovych systémf,
radarové techniky, velenf atd. atd. Je nutno politovat:

- filologa proto, ze mu byl ulozen Gkol, k némuz nenf pfipraven,

- ddstojnika proto, Ze md laikovi vysvétlovat véci, pro jejichz pochopeni je nutno znat

Sirsi souvislosti,
- obadva, protoZe neuzitecné ztraceji cas.

Filologové objektivné nejsou schopni rozhodovat o potfebé a dillezitosti pojm, jejichz obsah
a rozsah neznaji, ani tyto pojmy spravné prelozit. Dikaz(i nachazime bezpocet a pfi setkani
s nékterymi preklady vzdélanému ddstojnikovi hriizou vstavaiji vlasy na hlavé (viz ddle).

Odbornou vojenskou terminologii museji zpracovavat odbornici, tj. distojnici druh( vojsk
a vsevojskovi dlstojnici za pFispéni filologdl.

Mnozi ddstojnici nesporné maji predpoklady ke zpracovaniterminologie: ovladaji cesky jazyk
(pozadavek na str. 104), absolvovali jazykové Skolenf na stfednich Skolach a vojenskych vysokych
Skoldch a kromé toho, cozZ je ze vieho nejdiilezitéjsi, jsou ,erudovanymi odborniky”.

Diistojnici jsou nesporné lepsimi znalci ¢eského jazyka nez jsou filologové znalci vojenstvi.

Funkce filologl by méla byt dvoji:

- v pripadé potfeby z jazykového hlediska posoudit nové zavadéné pojmy a eventualné

poskytnout rady,

- vykonat prace spojené s konecnou Gpravou slovnikl podle béznych ,slovnikovych”

pravidel.
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2. Dalsi systémovou chybou pfi vyhledavani pojmil pro zafazent do slovnik( je metoda
excerpce ¢asopis( a knih, kterd je nevhodnd a méla by byt vyloucena, protoze

- nalézani pojm0 je nahodilé a neni zaruceno zjisténi vech potfebnych pojm,

- metoda je velmi pracnd a proto draha.

Podkladem pro zpracovani ¢eské terminologie by mély byt vojenské slovniky a fady a pfed-
pisy ozbrojenych sil USA, Britanie, Francie a Némecka. Pfedpisd je nutno v pfipadé potreby
pouZzit ke zjisténi obsahu novych pojm( podle jejich definic, aby byl zvolen optimalni cesky
vyraz, napf. ,operations other than war” (nevdlecné operace) nebo ,gunship” tykajici se le-
tounu C-130 vyzbrojeného kanony (délovy letoun v analogii k délovému ¢lunu) apod.

Do vojenskych terminologickych slovnik(i neni (celné zafazovat vSeobecné technické pojmy
uvedené v technickych slovnicich, ani pojmy patfici do vseobecné slovni zasoby.

Problém zpracovéni slovnik(i neni zdravo dramatizovat. Slovniky jsou samy o sobé - jako
kazdé lidskeé dilo - nedokonalé a vzhledem k rychlosti vyvoje tkolli ozbrojenyich sil, taktiky, ope-
racniho umén, strategie a vyzbroje rychle zastaravaji. Proto je ticelné se vtomto ohledu smifit
s prijatelnym provizoriem, snazit se slovniky vydavat rychle a podle potfeby zpracovdvat nova
vyddni, s minimalnimi vydaji na jejich tisk a vazbu, aniz by oviem byla podcenéna spravnost.
Naprosto dokonaly slovnik nebude sestaven nikdy, avsak rychlost vyddnije dilezitd.

3. Vteoretickém Casopise je moZno teoretizovat. Ukol zpracovat anglicko-&esky vojensky
slovnik by mohl byt splnén timto zp(isobem. Sestavit ad hoc skupinu ve sloZenf:

- vsevojskovy distojnik,

- pojednom dUstojnikovi od kazdého druhu vojsk, od letectva a od jednotlivych sluzeb,

maximdlné osm ddstojnikd,

- jeden filolog (anglictina/cestina) - distojnik v zdloze.

Vsichni ¢lenové skupiny by méli k dispozici stejny anglicko-cesky vojensky slovnik nejno-

véjsiho vydani a pocitac. Skupina by byla umisténa spolecné.

Prdce by byla organizovdna takto:

O Vsem distojnikdm bude ulozeno navrhnout ¢eské preklady vyraz( svych odbornosti
pro urcitou ¢ast slovniku do urcité Lhiity, napf. do tydne. Vzdjemna konzultace mezi
nimi, s filologem a s diistojniky mimo skupinu, jakoz i pouzivdni existujicich slovnikd
budou bézné.

Q Po uplynuti Lhiity bude na spolecné schlzi probirano heslo za heslem. Jeho preklad
navrzeny jednotlivymi dlistojniky bude za Gcasti filologa podle potfeby upfesnén,
schvalen a zaveden do pocitacl jednotlivych dlstojnikd.

Q Tento postup se bude opakovat az do splnéni Gkolu.

Slovnik o deseti tisicich hesel mizZe byt touto metodou zpracovdn béhem tfi mésica.
Po splnénf Gkolu bude skupina rozpusténa.

Je mozno dosahnout velkych vysledki s malym poctem osob v kratké dobé, ale museji to
byt lidé schopni.

VySe popsana metoda odpovidd potfebam odbornosti, nizkého poctu zpracovateld,
rychlosti vydania Gspornosti a jasné definuje odpovédnost za pracovni vysledky. Dosavadni
pracovni postup neodpovida zZddnému z téchto pozadavkd.
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Nebylo by zapotrebi zadného ,vyboru pro terminologii” ani jeho schiizi, ani zddné drahé
celostatni konference, neschopné rozpoznat, Ze Gplnék neni novy mésic (viz B).

Po vydani nového slovniku v cizim jazyce je Gcelné stejny postup opakovat, pficemz doba
zpracovani by byla kratsi.

Takto zpracovany slovnik mize slouzit jako podklad pro zpracovani napf. cesko-anglického
vojenského slovniku. Vhodny pocitacovy program by znaéné urychliljeho sestaveni. Konecnou
revizi a Gpravu je mozno svéfit jednomu filologovi a jednomu ddstojnikovi.

Plati toto: ¢im jednodussi je organizace, tim vétsi je pravdépodobnost Gspéchu, a nao-
pak.

B. Poznatky ke slovniku AAP-6 z roku 2003

Mél jsem prilezitost seznamit se s ,Terminologickym slovnikem pojm( a definic NATO”
AAP-6 z roku 2003.

1. Slovnikje nesporné potfebny a splnisvij Gcel, a to pres nedostatky v ceském prekladu.
Jeho pouzivani vyzaduje kriticky postoj.

2. Do pristiho vyddnije nutno zafadit mnoho novych pojm0, napf. operations other than
war (nevdlecné operace), swing role (tyka se bojového letounu, jemuz mdze byt za letu
kol na stihani zménén na kol zniceni pozemniho cile nebo naopak), risk management
(fesent rizika jako souc¢ast rozhodovaciho procesu), effect-based operations (operace
zaloZené na Gcincich), military operations in urban terrain (operace v méstském terénu)
a dalsi.

3. V ceském prekladu je fada mensich, vétsich a velkych chyb, které je nutno v pristim
pro potizovani prekladd standardizaénich dokumentd (viz C) a nesmi byt zdrojem chyb
v dal$ich dokumentech.

Kazdy, kdo posuzuje (samozfejmé se znalosti véci) néjaky preklad, zaujme k nému jeden
z téchto postojl:

Q Preklad vérné vystihuje myslenku origindlu a je jazykové sprdvny a je nutno s nim
souhlasit. Tento postoj jsem zaujal pfi posuzovani slovniku.

Q Preklad sice vystihuje origindl a je jazykové spravny, avsak ,ja bych to napsaljinak”,
a proto s nim nesouhlasim. Tento postoj spravny nenf.

Q Prekladjevécné anebojazykové Spatnya nelze s nim souhlasit. Tento postoj je spravny,
a proto jsem se jim fidil.

Bez znalosti véci nelze odborny text spravné prelozit, ani se kjeho prekladu kvalifikované
vyjadrit. Druhym nezbytnym predpokladem je znalostjazyka origindlu. Je zrejmé, ze v mnoha
pfipadech termind a definic jeden anebo oba tyto pozadavky nebyly splnény.

Z Gvodu ke slovniku je patrno, Ze se na jeho sestaveni podilelo mnoho pracovniki. Je
Skoda, ze vysledek neodpovida plné vynalozenému usili.

Za pravem k volnému ptekladu se nesmi skryvat vyhybani se nesnadnym mist(im v textu.
Za ,doslovny pfeklad” neninutno se stydét, naopak, v odbornych textech (na rozdil od krdsné
literatury) je Gcelné ho pouzivat vzdy, kdy to jazyk originalu a jazyk pfekladu pfipoustéji
a kdy neutrpi srozumitelnost.
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Z namdtkového posouzeni nékolika desitek termin( vyplyva, ze priciny chyb jsou tyto:
a) neznalost oboru, jehoz se dany termin (definice) tyka,

b) nepochopenianglického textu,

c) neznalost anglického jazyka,

d) nesprdvné Ceské vyrazy.

Anglickd hesla jsou v prevazné vétsiné prelozena spravné, avsak presto se vyskytuji
chyby:

- str. 36: active homing guidance neznamena systém, nybrz metodu samonavedend,

- str. 37: adjustment of fire je zastfilent,

- str. 353: rocket - md byt nefizend raketa, na rozdil od missile, fizend raketa aj.

Prekladat missile jako Fizena stfela je nespravné: jde o raketu, ktera nenivystrelena, nybrz
vzlétne vlastni silou po roznétu zvendi.

Vlymyka se z moznosti Casopiseckého clanku uvést pripominky ke stovkam definic, které
vyZaduji opravu. Mohu uvést pouze nékolik prikladd, rozdélenych podle pficin chyb, pouze
Spicku ledovce, aniz bych uvddél odGvodnéni.

ad a) Neznalost oboru:

- str. 37: along a spotting line - ma byt podél pozorovaci pfimky,

- str. 39: navalvessel nenivojenské plavidlo, nybrz namofni plavidlo (je projevem nezna-
losti povazovat namorniky za vojdky a vdlecné lodi nazyvat vojenskymi lodémi),

- str. 40: explosive ordnance disposal je likvidace nevybuchlé munice,

- str. 52: ¢esky preklad definice air interdiction je nespravny a vyzniva opacné nez
anglicka definice,

- str. 55: information of intelligence interest je informace zpravodajského zajmu,

- str. 57: air battle nenivzdusny boj nybrz letecka bitva,

- str. 338: range resolution je rozliSovaci schopnost v ddlce, aj.

ad b) Nepochopeni anglického textu:

- str. 37:engaging a target by observed fire ma byt plisobeni na cil pozorovanou palbou;
Casto jsou nespravné pouzivany pojmy strelba a palba,

- str. 43:inintelligence usage znamena ve zpravodajském smyslu,

- str. 55: rules of engagement znamena pravidla zasazend,

- str. 362: main body or convoy znamena hlavni sily anebo pochodovy proud,

ad c) Neznalost anglického jazyka

str. 42: either underway or at anchor znamena bud za plavby, nebo pfi kotven,

- str. 43: new moon nenf Gplnék, nybrz novy mésic,

str. 49: effectiveness neznamena Gcinky, nybrz Gc¢innost,

- str. 51: waterline neni vodni hladina nybrz vodoryska,

ad d) Nespravné ceské vyrazy
- str. 208: rovnd ¢ara — ma byt pfimka,
- str. 361: misto provadéné palby ma byt vedené palby,
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- str. 363: misto v nesndzich ma byt v tisni,
- str. 40: trasa stfely - md byt drdha strely.

Porovnate-li vySe uvedené pripominky s textem slovniku, zjistite, Ze jde o zdvazné chyby,
nikoli o malichernou kritiku.

Je prekvapujici, Ze se vySe uvedené chyby, a nejen chyby vyse uvedené, vyskytuji prestoze
preklady ... byly konzultovany s katedrou jazyki VWS PV a Ustavem jazykové ptipravy VA
a ze ,byly zahrnuty pfipominky ... slozek MNO“.

Odvoldvat se na spolupréci s Ustavem jazykové piipravy VA a jinymi institucemi nenf
zdrukou ani ditkazem sprdvnosti.

C. Standardizaéni dokumenty

Prekladani standardizacnich dokument(i je ziejmé provazeno potizemi a chybami. Priklady
z ukdzky prace, uvefejnéné ve Vojenskych rozhledech ¢€.3/2003, jsou tyto:

- nastr. 107 je ,accelerometer” prelozen jako ,rychlomér”,

- natézestrané je vyraz ,vyvazeni rotujicich stroji”, zfejmé md byt ,vrtulnikd®,

- prekladatelovi nebylo jasné, zda se adjektivum ,allied” - ,interallié” vztahuje ke cviceni
nebo k pfedpisu, a proto jeho preklad prosté vypustil,

- nenirozliSovdno jednotné a mnozné ¢islo,

- nastr. 113 je uvedeno, Ze vyraz ,zpravodajska priprava bojisté” navrzeny odborniky
je mélo pochopitelny, prestoze je spravny (malo pochopitelny je laikovi, avSak tento
laik by nemél rozhodovat o tom, jak bude prelozeno heslo ,intelligence preparation
of the battlefield”: preklad laikem povaZovany za vystizny je Spatny),

- nastr. 114 je uvedeno, Ze vyraz ,air transport operation” staci prelozit jako ,vzdusna
preprava”, jako by slovo ,operation” bylo zbytecné.

Tyto pFiklady vyvoldvaji obavy o spravnost preklad(t mnoha dokumentd, které uverejnény
nebyly.

Je patrné, Ze preklady dokument( jsou svéfovany osobdm bez jistoty spravnosti nejen
vécné, ale i gramatické, a také s rizikem ztrdty casu pfi nesplnéni stanovenych kriterii,
a ze nepod|léhaiji kontrole.

Je Gcelné se tazat, kdo nese za tento stav a za rizika spojena s vysledky této nekvalitn{
prace odpovédnost. Neni pochyb, Ze je v zajmu armddy zjednat v tomto ohledu napravu,
i proto, Ze se svymi dokumenty - tak ¢i onak - reprezentuje.

Zdeje dobrd rada drahd, protoZe pozadavky znalosti sluzebnich jazykd NATO, vojenského
vzdélania ceského jazykajsou vysoké a spliuje je pouze mélo osob. Je viak naléhavé zabranit,
aby nedochazelo k chybam jako jsou vy3e uvedené.

D. Vseobecné poznatky

Nelze se ubranit dojmu, Ze jazykové pripravé armdady se nedostavd koncepce a koordinace.
Svédéi o tom mnozstvi rliznych slovniki a jejich obsah (napf. nékolikadilny slovnik vydany
Vojenskou akademii se v mnohém podoba spise opisu technického slovniku, slovnik s hrdo-
pysnym nazvem ,Sbornik aktualni anglicko-ceské vojensko-Skolské terminologie” obsahuje
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také vyrazyjako ,zdk stfedniSkoly”, ,spofitelni knizka” aj.), terminologické konference (jak
hodld nékolik desitek G¢astnikd posuzovat termimologii?), vdzné nedostatky v prekladech
pojm a textd, jakoz i sebechvala pracovnik( v dané oblasti.

Zpracovani podklad(i pro jazykovou pfipravu a prekladi dokumentd NATO vyzaduje
jednotné a predevsim ndrocné Fizeni, zajimajici se o Gcelnost a vydaje, pozadujici vykony
a vysledky a vylucujici duplicity a ,,mleti naprazdno”.
znalost matematiky, fyziky atd. a méla by se jako samozfejmost pozadovat znalost cizich
jazykd, tj. gramatiky a vSeobecné slovni zasoby. Studium na vysoké Skole by se mélo zabyvat
pouze zdokonalovanim a vojenskymi texty.

Zakladnim dokumentem pro jazykovou pfipravu by mél byt slovnik typu AAP-6, oviem
zbaveny citovanych nedostatkd, jakoz i slovnik hesel (bez definic) vychazejici z AAP-6.

Misto zavéru

Nechovdm sebemensi averzi viici filologim. Naopak, s vdécnosti vzpominam na narocné
gymnazidlni profesory latiny, némciny, francouzstiny a anglictiny. Dobfe se pamatuji
i na plodnou spoluprdci s vojenskymi filology a na jejich cenné rady pfi tvorbé nazvoslovi
pro novou vyzbroj letectva a protivzdusné obrany pred nékolika desitkami let.

Na pocatku padesatych let minulého stoleti se ve Francii hodné stavkovalo. I rozhodla
se vSevojskova akademie sidlici tehdy ,Na valech” zaslat stavkujicim projev solidarity.
Na shromdzdéni celé akademie byla prednesena zdravice zpracovana katedrou jazykd v ja-
zyce francouzském. Na vyzvu k diskuzi se ptihlasil plk. Zdrdhala, ucitel taktiky délostrelectva,
ktery za vélky slouzil u Svobodnych Francouz(, a pravil: ,Napsali jste to hezky, ale bojim
se, ze tomu nebude rozumét ani francouzsky proletariat, ani francouzskd burzoazie”. Ozval

se huronsky smich.
Ing. Josef Nastoupil
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Mgr. Eva Pavlikovd tel. 973212 183 e-mail: pavlikova@centrum.cz
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PhDr. Méaria Sikolovd, CSc.

NS0\ CG3 0dborna angliétina v jazykové pripravé

vojenského profesionala

Tell me what you need the English for
and I will tell you the English that you need.
(T. Hutchinson & Alan Waters)

Autorka cldnku analyzuje vyuku odborné anglictiny v kontextu vojenského prostredi. Zamé-
fuje se nejen na vlastni vyjuku, ale také na testovdni anglického jazyka v Armddé Ceské republiky
a zddrazriuje roli, kterou hraji v této oblasti standardy normy STANAG 6001 a zdvéry zaseddni
vykonného orgdnu NATO pro jazykovou spoluprdci BILC. S ndzory uvedenymi ve cldanku nemusi
kazdy bezpodminecné souhlasit, ale predstavuji trend, ktery se jiz v soucasné dobé prosazuje
a kterym se vyjuka odborné anglictiny bude v budoucnu ubirat. Cldnek poddvd moderni a védecky
pohled na teorii a praxi vyuky odborné anglictiny v podminkdch Armddy Ceské republiky.

I kdyz pristupy k vyuce anglického jazyka v rezortu obrany prosly hlubokymi zménami
od zac¢dtku 90. let, neznamend to, Ze jazykova pfiprava zahrnujici vyuku i testovdni, md svoji
konecnou, rigidni podobu. Jejim cilem nenf ucit o jazyce, ale ucitjazyku, coz v praxi pfedsta-
vuje velky rozdil. Prestoze se v oblasti jazykové piipravy od roku 1989 udélalo mnoho prace,
potreba neustale sledovat potfeby praxe a flexibilné je reflektovat ve vyucovacim procesu
nikdy nekonci. Jednou z otazek, ktera nenf zcela jasné zodpovézena, je napfiklad i otazka
vyuky odborného jazyka.

Cile jazykové pripravy ve vojenském kontextu

Ve srovndni s jingmi rezorty je jazykova pfiprava v rezortu obrany ve vyhodé, protoZe poza-
davky na jazykové vzdéldnijsou jasné stanoveny, a to formou standard normy NATO STANAG
6001. Ovsem na druhé strané jsou plvodni standardy formulovany velmi obecné, a proto se je-
jich rozsifenou interpretaci koncem 90. let zabyval Mezindrodni vybor pro jazykovou spolupraci
(BILC- Bureau for International Language Coordination). Pivodni standardy byly rozpracovény
a clenskym zemim bylo doporuceno zabyvat se dale jejich specifikacemi. Zcela jednotnainterpre-
tacea aplikace téchto standardd vsak neni nijak centralné fizena, byla by velmi tézce prakticky
zvladnutelnd a domnivam se, Ze nenf ani nutnd. Zpracovani test( tedy vcelku logicky zlistava
v kompetencijednotlivych zemf, i kdyZ praveé pravidelna setkanijazykovych expert(jednotlivych
zemi by méla zarucovat alespon pfibliznou srovnatelnost test( v lenskych zemich.

I'kdyz nemdme moznost systematického srovnanijazykovych testd rdznych élenskych zemf,
prostfednictvim zahranicnich kontaktl zjistujeme, Ze jednotlivé zemé pristupuji k tvorbé
testd odlisné. Pri vybéru metod testovani urcité sehravaji roli jisté tradice jazykového vzdé-
([dvdni. Kromé rozdilu ve formatu zkousek to v konecném disledku ¢asto znamena také rozdil
vtom, zda a do jaké miry je do testl zakomponovana vojenska anglictina. Vzhledem k tomu,
Ze standardy se touto problematikou explicitné nezabyvaji a snazi se zejména co nejpresnéji
popsat jednotlivé jazykové irovné pro jednotlivé fecové dovednosti, je tato skutecnost zcela
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pochopitelnd. Kdyz se zamyslime nad situacemi, ve kterych budou vojensti profesiondlové
pouzivat anglictinu, urcité budeme uvazovat hlavné o kontextu vojenském, pfestoze pfi
mnoha jedndnich lze oc¢ekdvat také komunikaci s nevojenskym obsahem. Je diilezité si také
uvédomit, Ze i komunikace v ramci vojenského sektoru neni orientovadna pouze vojensky
(spolecenskad setkdni, zafizovani ubytovani, nakup(, cestovaniapod.).

Obecné cile jazykového vzdélavani ve vojenském kontextu jsou viceméné totozné se stan-
dardy normy NATO STANAG 6001, protoZe tato norma plati ve vSech clenskych zemich Aliance.
Na druhé stranéje dilezité, aby vzdélavaciinstituce byly v (izkém kontaktu s praxiajejimi neustéle
se ménicimi podminkami. Navic proces jazykové vyuky se urcité bude odliSovat v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech a vintenzivnich nebo kombinovanych kurzech
pro vojaky z povolani. I kdyz standardy jsou stejné a obecné platné pro vSechny vojaky z povoldnf,
pfi pldnovani vwyuky a ve vjuce samotné je treba zohlednit specifika jednotlivych kurz(.
vétsi rozdily pak existuji mezi kurzy intenzivnimi a neintenzivnimi (bakalarské, magisterské
a doktorské studium). Proto napiiklad pro kurzy kombinované a neintenzivnivznikd potfeba
vytvoFit nové ucebni materidly a pouzivat alternativni pfistupy k uceni (vytvorit podminky
pro samostatné studium - independent learning, pro e-learning a i-teaching). Tyto p¥istupy
je samozfejmé mozné a zadouci aplikovat i u intenzivnich kurz(i, nicméné jejich potfeba
vzhledem kintenzivnosti vyuky neni tak naléhava.

DalSim faktorem, kteryje potfeba zvaZzit, je také vék ucicich se. Véku by se mélo prizplsobit
jak obsahové zaméreni vyukovych materiald, tak i pouzivané metody vyuky. Zcela zvldstni
postaveni ve vyuce jazykl ve vojenském kontextu ma vyuka doktorandi. Obecné lze fict,
Ze by tento typ vyuky bylo mozné zafadit do oblasti tzv. vyuky anglictiny pro akademické
Gcely (English for Academic Purposes). Nemyslim si, Ze tézistém vyuky by mély byt odborné
preklady nebo uceni se odbornym terminim, coz byla, a na civilnich skoldach nefilologic-
kého charakteru casto jesté stdle je, béZzna praxe. K cemu potfebuji nadéjni badatelé umét
anglictinu? Nejenom ke cteni odborné literatury a tim méné k jejimu prekladu. Kromé cteni
anglickych text( prece musi byt schopni mluvit a rozumét dstnimu projevu.

Také napfiklad clanky ze své specializace nebo pFispévky na konferenci by neméli dok-
torandi prekladat — méli by byt schopni je psdt pfimo v anglictiné. Preklad je totiZ jazykova
aktivita velmi slozitd a vyzaduje filologické vzdélani - dlikazem toho je, Ze prekladatelstvi
je spolu s tlumocnictvim studijnim oborem na filozofickych fakultach. Nesmime zapominat,
Ze studenti doktorskych studijnich program na Vojenské akademii jsou technicky zaméreni
a talent na jazyk je u nich viceméné vyjimecny. Proto nasi prioritou by mélo byt naucit je
komunikovat a pohybovat se v anglicky hovoiicim akademickém prostredi.

Existence normy NATO STANAG 6001 tedy znacné usnadnuje praci uciteld anglictiny
v rezortu obrany, nicméné standardy v ni formulované jsou obecné, a tudiz pro kazdy z vyse
uvedenych jazykovych kurz( by se mél zpracovat odlisny studijni program, ktery by zohled-
noval jejich specifika.

Odborny jazyk

Mezi uciteli cizich jazykd na vysokych Skolach nefilologického zaméreni se vedou cetné
diskuse o tom, zda ucit tzv. obecnou, nebo odbornou anglictinu. Hned na zacatku bych rada
poznamenala, Ze jednakje mozné oba ptistupy spojit, a jednak casto nejde ani tak o rozpory
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v predstavach o vyuce ciziho jazyka, ale spiSe jenom o vzdjemné nepochopeni se, pfipadné
o rozdilné formulované, avSak v principu podobné predstavy o tom, jak nejlépe vyucovat
cizimu jazyku na vysokych Skolach technického nebo ptirodovédného zaméreni. Tyto pfistupy
si totiZ pti spradvném chapani potfeb studujicich nemusi protifecit, naopak se mohou vzajemné
dopliovat a mize tak vzniknout vyvdzené kurikulum.

P¥i diskuzich o jazykové ptipravé na skoldch nefilologického zaméreni je dobré nejdfive
zjistit, co se pod spojenim ,,odborny jazyk” chdpe. Je totiz otdzkou, zda si pod timto spojenim
predstavujeme vyuku odborné terminologie, tedy uceni separovanym sloviim nebo slovnim
spojenim, nebo mame na mysli preklady odbornych text( z angli¢tiny do ¢estiny a naopak,
pripadné cteni odbornych textd a jejich preklad.

Na druhé strané si pod odbornym jazykem mlzZeme také pfedstavit vyuku anglictiny
pro specidlni acely (English for Specific Purposes), kterd v soucasné dobé predstavuje Sirokou
oblast vyuky anglictiny pro odborniky z nejriiznéjsich oblasti. Protoze anglictina pro specidlni
lcelyje priblizné od obdobi po druhé svétové valce nedilnou a velmi dilezitou soucasti vyuky
anglictiny ve svété (English Language Teaching), méli bychom odpovédi na otdzky tykajici
se odborného jazyka hledat pravé v této védni oblasti.

Po druhé svétové valce nastalo obdobi velkého védeckého, technického a obchodniho
rozmachu v mezindrodnim méritku. Do této doby byla vyuka jazykd pokladdna hlavné za or-
ganickou soucast vyvazeného vzdélani jednotlivce, pricemz potreba skutecné komunikace
v cizojazycném prostredi nebyla prioritou. Nicméné zmény ve spolecenském, politickém
a ekonomickém prosttedi prinesly potfebu pfipravovat konkrétni odborniky pro konkrétni
cile. Ukdzalo se, ze Gstni a psand forma anglictiny se vzajemné lisi, z cehoz dale vyplynulo,
Ze jestlize se jazyk méniv odlisnych situacich, potom je také mozné ptipravit kurzy, které by
odpovidaly potfebam ucicich se v rliznych kontextech.

V priibéhu dalsich let se védci naddle zabyvali oblasti vyuky anglictiny pro specialni dGcely.
Byly definovany absolutni a variabilni charakteristiky této oblasti. V roce 1983 David Carter
rozdélil anglictinu pro specidlni dcely do tfi oblasti:

1. anglictinu jako omezeny jazyk,

2. anglictinu pro akademické a pracovni tcely,

3. anglictinu se specifickymi tématy.

Pro nefilologicky zamérené vysoké skoly, jakoz i pro vyuku vojenskych profesionald, je
dllezita zejména oblast 2.

K osvétleni problematiky odborného jazyka je dilezité si uvédomit, ,Ze specialni
(odborny) jazyk a specializovany cil jsou dva tiplné odliSné pojmy”.

Pod specialnim jazykem si predstavujeme vlastné jistou vymezenou cast (slova a vy-
razy) jazyka jako takového, kdezto specializovany cil v praxi oznacuje tcel, za kterym
se studenti jazyk uci.

Z uvedeného plyne pro vyucujici jazyki zcela jasné, Ze pri planovani vyuky anglictiny
pro specialni ticely by méli v prvni fadé mit na mysli ticel, za kterym se studenti anglictinu
uci, a tedy ne se pouze soustfedit na vyuku odbornych slov a vyrazi.

Proilustraci si dovolim uvést pfiklad: pfedstavme si dva absolventy néjakého jazykového
kurzuvarmadé. Jeden absolvent by se naucil vyborné vojenskou terminologii ve svém oboru,
druhy by se naucil domluvit se. Kdyz si pfedstavime, Ze by se najednou octli v cizojazyéném
vojenském prosttedi, ktery z nich by byl [épe vybaven pro Zivot vtomto prostfedi? Samoziejmé,
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Ze druhy absolvent. I kdyby totiz neznal terminologii, mohl by si ji nechat vysvétlit, protoze
by se umél ptat, rozumél by odpovédim, a pokud by nékdy k néjakym komunikacnim problé-
m(m nebo nejasnostem doslo, dokdzal by pomoci rliznych jazykovych strategii tyto problémy
vyresit. Zato vsak prvni absolvent by byl v cizojazyéném prostredi Gplné ztracen a znalost,
ikdyz detailni, vojenské terminologie by neumél pouzit. I kdyz uvedeny priklad je samoziejmé
zjednoduseny a mezni, myslim si, Ze pravdivé ilustruje, o co by ve vyuce mélo jit.

Je pravdou, Ze vjednom z prvnich stadii vyzkumu v oblasti vyuky anglictiny pro specialni Gcely
v Sedesatych letech minulého stoleti bylo cilem analyzy urcit gramatické a lexikalni charakteristiky
odborného jazyka. Nakonec se viak stejné zistilo, Ze gramatika odborného jazyka na drovni véty
nevykazuje zdvazné rozdily od gramatiky obecného jazyka - Slo zejména o frekventovanéjsi nebo
méné frekventované pouzivani nékterych jazykovych jevliv odbornémjazyce. V dali etapé se vyzkum
zabyvalanalyzou textu a vychdzel z hypotézy, ze nejvétsi problémy maji studenti ne zdlvodu nedo-
statecné znalosti systému anglického jazyka, ale spiSe z neznalosti uzivani anglictiny v praxi. Treti
etapa wzkumu se zaméfila na analyzu jazykowych potfeb, tedy v centru zajmu byly napfiklad Gcely
komunikace, fecové dovednosti, prostfedky komunikace apod. Ve ctvrtém stadiu se vyzkum v oblasti
wyuky anglictiny pro specidlni Gcely zabyva zejména feCovymi dovednostmi a strategiemi.

Doporucuje se, aby se vyuka nezaméfovala na povrchové formyjazyka, ale spise na strate-
gie, které ucicim se umozni tyto povrchové formy zvladnout. V soucasné dobé, v paté etapé,
se dochazi k ndzoru, ze vSechny predchozi etapy mély zasadni nedostatek vtom, ze vychazely
pouze z popisu uzivanijazyka a nezmifiovaly se o procesu uceni. Proto je dilezité, aby pristupy
k vyuce anglictiny pro specidlni dcely respektovaly teorii ucen.

Zaveér

Prestoze standardy normy STANAG 6001 nespecifikuji do jaké miry se ma v testovdni, a tedy
ive wyuce, pouzivat vojenska anglictina, z uvedeného je zjevné, Ze vyuka anglického jazyka
ve vojenském sektoru ma odpovidat jazykovym potfebam vojakd z povolani. To znamend,
Ze by se méla co nejvice zamérit na to, aby je co nejlépe pripravila na zvlddnuti komunikace
v situacich, ve kterych se pravdépodobné budou nachazet.

Odborna terminologie je samoziejmé i ve vojenské oblasti velmi diilezita - dlikazem toho
jenapiiklad prace zpracovatelského tymu pod vedenim PhDr. Jifiho Straky, CSc., na projektu
obranného vyzkumu ,Ceskd vojenska normotvorna terminologie”. Aviak tato oblast pro svou
slozitost rozhodné nepatfi do vyuky anglického jazyka; je to pole plsobnosti pro lingvisty
a experty vjednotlivych odbornostech.

V souladu s odbornou literaturou zabyvajici se anglictinou pro specialni Gcely se tedy
nedomnivdm, Ze jazykové kurzy by mély chdpat vojenskou terminologii (slova a slovni spo-
jeni) jako obsah vyuky.

Vyuka by méla vyuzivat autentické materidly svym zamérenim blizké potrebam real-
ného Zivota. U studentli by méla co nejvice rozvijet schopnost aplikace strategii a uzivani
jazyka ve vsech fecovych dovednostech a pii respektovani zasad teorie uceni.
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INEORMAGE

Aktualni poznatky z operaci v zastavénych
prostorech Afghanistanu a Iraku

Jsou to lokdlni konflikty vedené v soucasnosti, kterymi lze nejefektivnéji, kromé jiného,
overit platnost stdvajicich doktrin, polnich radd a predpisu jednotlivych ndrodnich armdd,
sil ¢lenskych stdti NATO. Problematice vedeni operaci v zastavénych prostorech je v Alianci
vénovand zvysend pozornost, jednotlivé boje soucasnosti jsou podrobeny analyzdm, polni Fady
a predpisyjsou posuzovdny a aktualizovany. Hlavni diiraz je poloZen na vedeni vycviku, pfipravu
vojenskych profesiondli a adekvdtne i na budovdni ndrodnich vycvikovych center a zdkladen.
Reforma Armddy Ceské republiky, nastavené politicko-vojenské ambice a dosaZeni pocdtecnich
operacnich schopnosti (P0OS) do 31. 12. 2006 a cilovych operacnich schopnosti (COS) do roku
fenf struktur ozbrojenych sil, pldnovdni brigddnich tkolovych uskupeni dle pozadavkd NATO.
Oto vice je dnes tato problematika aktudlni, Ze je spojovdna s bojem proti terorizmu a zasahuje
i do vycviku jinych bezpecnostnich slozek (policie, specidlnich jednotek, zachrannych a zdsaho-
vych skupin). Ndsledujici prispévek pojedndvd o aktudlnich poznatcich a zkusenostech z vedeni
operaci v Afghdnistdnu a Irdku, volné doplriuje seridl ,Operace v zastavénych prostorech”,

V konfliktech 21. stoleti m(iZe dojit k ozbrojenym stfetlm rlizné silnych vojenskych poten-
cialt ve zcela novych podminkach nez jsme byli zvykli doposud. Ke zvyseni bojové cinnosti
v urbanizovaném prostoru bude i nadale dilezité studovat toto prostfedi, vymezit metody,
taktiku a postupy potfebné k pouziti manévrové bojové cinnosti. Pokracovat ve vyzkumu
novych technologii a okamzité zavadét objevy a vynalezy do jednotek, které jim usnadni
vedeni bojové ¢innosti v zastavénych prostorech.

Historické sméry vyvoje

0d doby druhé svétové vélky byl pro boj v zastavénych prostorech ptijat zamér USECT
(Understand, Shape, Engage, Consolidate and Transition) [1].

Bylo dimenzovano bojisté na operacnim stupni: - vedeni boje z blizka, - boj v hloubce,
- boj v tylu (zadni boj). Tento koncept byl vytvoren pro spolecné mnohonarodni sily CITF
(Combine Joint Task Forces), slozené z pozemnich sil, letectva a ndmofnictva, véetné pro-
stredkd pro jejich podporu a zabezpeceni bojové ¢innosti.

V podstaté je kladen diraz na fazi zaméstndvajici (engage), coz je nyné&jsi boj v zastave-
nych prostorech, ale vice dilezitéjsimi se stavaji faze pochopeni celkové situace (understand)
a forma a tvorba zaméru (shape), které kdyz jsou dobte Fizeny, lze fazi zaméstndvajici sily,
vedeni boje v zastavéném prostoru (engage) predejit, jinymi slovy, asto nebude nutné
bojovat v zastavéném prostoru.

Historie ukazuje, Ze kombinace pésich, mechanizovanych jednotek s tanky a Zenijnimi

vovo

pésijednotky, vzdusné mobilnia vzdusné vysadkové sily postradaji ochranu, schopnost pte-
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ziti, ddraznou palebnisilu a rychlost, kterou na druhé strané mohou poskytnout podporujici
tankové jednotky.

Tuto skutecnost potvrzuje fakt, ze od roku 1920 vice nez 70 konflikt( bylo vybojovano v ur-
banizovaném terénu spojenymi spole¢nymi uskupenimi, napfiklad: Panama 1989, Mogadiso
1993, oba konflikty v Ce¢ensku - Groznyj (90. léta) i soucasny Irdk 2003.

Vyvoj doktriny

Kdyz pohlédneme na vyvoj doktrin, polnich fadd a pfedpist [2] od roku 1979 do 2003
vidime, Ze dle predpisu FM 90-10 MOUT (Vojenské operace v urbanizovaném prostoru) jsou
zastavéné prostory izolovdny a obchdzeny.

Novy predpis FM 3-06 Urban Operations jiz uvddi i jiné moznosti: ,vojenské sily budou
pravdépodobné nuceny vést operace jak v zastavénych prostorech, tak i kolem rozsdhlych
zastavénych prostori.”

Co doznalo historického vyvoje je celkové spektrum operaci. Soucasna doktrina ACR
uvadi rozdéleni operaci na valecné (hluboké, bojové, zabezpecovaci) a nevalecné, jiné nez
valka (nebojové - stahilizacni, podpdrné a bojové - boj s terorismem, s narkomafii, obrana
humanitarnich operaci apod.).

Velitelé budou nuceni vybirat taktiku boje, zplisob a metodu jeho provadéni véetné
postupl, které vzdy budou zaviset na uloze, nepfiteli, terénu, jednotce, dostupném a vy-
uzitelném case.

Kromé toho bude nutné postupovat dle stanovenych pravidel ¢innosti (ROE-Rules of
Engagement).

Pouceni a poznatky

Jednim z dllezitych bodi shromdzdéni pracovni skupiny NATO FIBUA/MOUT v Budapesti
(zaF 2003) bylo diikladné rozebirani konfliktd v Afghdnistanu a Irdku. Clenové pracovni
skupiny posuzovali funkénost doktrin, polnich fadd a manudld jednotlivych clenskych statd
NATO pro boj ve mésté a zastavénych prostorech s ddrazem na pfipravu a vedeni vycviku pred
zasazenim jednotek do konfliktu.

Pro analyzu konfliktu je nutné stanovit otazky a vychazet z poznatk:

O Co plativjednom zastavéném prostoru, nemusi platit vjiném.

Q Doktriny jsou funként, jejich zaklady a principy, které v jednotlivych operacich byly
pouzity se osvédcily. Stanoveny proces rozhodovani (METT-CT) [4] Fidi pribéh udalosti
bude nds viak zajimat:

— Jaké je nejvhodnéjsi operacni tempo?

— Jak dlouho mohou vojaci vést bojovou ¢innost?
— Jakvelké bojové uskupeni je nejefektivnéjsi?

— Do jakych zastavénych zén lze pronikat?

— Co pravidla ¢innosti (ROE)?

— Co logistika?

Odpovédi jsou kombinované jednotky, otdzkou ziistavd, jaka bude nutnd jejich organi-
zacni struktura. Neexistuje Skolni fesent (rozhodnuti), které by se stalo voditkem.
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Rozhodovaci proces se stava o to slozitéjsi, ze hlavni tiha pfi bojich v zastavénych prosto-

Pti vyhodnocovdni bylo zd(iraznéno:

— zpravodajskd priprava bojisté je velmi narocna, jako nejlepsi se jevi zpravodajstvi
z lidskych zdroji (HUMINT),

— jenutné provadét rozbor déni a vysledk(i z predchozich operaci,

— dsledné dkolovat brigadni rekognoskacni skupiny (véetné skupin na podiizenych
stupnich),

— integrovat viechny divizni sledovaci systémy,

— aktivné vyuzivat vsechny ndrodni (domdci) zpravodajské prostredky.

Tuto ¢dst clanku potvrzuji odpovédi na otdzky zadané veliteli brigady (dcastnika operaci
Irdk). Zjeho odpovédi mj. vyplynulo, Ze zpravodajské informace na stupni rota existovaly, byly
vSak pfevazné nepfesné a nespravné. Kromé toho kazdy pohyb, ktery provadéli, byl dopfedu
znam. Nebezpecné nebylo, Ze zpravy byly pfehnané a zvelicené, ale skutecnost, Ze velitelé
zacali pochybovat, nevérit viem zpravam, a v konecném zavéru nedokazali stanovit bojovou
silu dle vlastniho Gsudku.

Konflikt v Irdku poukdzal na skutecnosti, které se objevily v ndvrzich. K fyzickeé izolaci
pouzit:

— sledovaci systémy a rekognoskacni systémy,
jak zbrané se smrticimi, tak i nesmrticimi Géinky,
pfesnou nepiimou i prostorovou palbu,
manévr silami a pfimé palby,
specialnijednotky (operacnisily).

K psychologické izolaci pouzit.
— jednotky pFipravované pro psychologické operace (PSYOPS),
— jednotky fesici oblast civilnich zdleZitosti (Civil Affairs Units),
— klamdni.

K elektronické izolaci pouzit:
— elektronicky boj,
— (tok na sité pocitacl (pocitacové systémy).

Irdk i Afghanistan poukazaly na sémantiku (teorii vyznamu) rliznorodosti zastavby, ktera
zavazné ovliviiovala postup a ¢innostjednotek. Vice rozmérovy terén (trojrozmérnost) poskytuje
mnohondsobnost jak obranné volby, taki Gtocné volby, umoznuje dokonalé kryti pred pfimou
inepfimou palbou, pozorovanim, predevsim viak plisobenim viech druh( zbrania zbrafiowych
systémd (Gder( letectva, bojovych vrtulniki, délostrelectva a minometd, laserovych navadécich
systém( ap.). Dalezitym faktorem kjejich dcelovému a d¢innému pouziti, pravé v zastavénych
prostorech, je znalost bojové techniky, jejich technickych parametr(i [3].

Vyznamnou roli v této oblasti konfliktu sehrdva cast mistniho obyvatelstva vytvarejiciho
paralelni polovojenské sily, riizné diverzni bojlvky a sabotujici skupiny, které vyuzivaji znalost
terénu k provadéni nesouvislych, ale velmi nebezpecnych protiakci.
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Konkrétni urbanizované zény (méstské jadro, jadro periferie, rozptyleny obytny prostor,
prostor sidlist a vézdkd, prdmyslové a dopravni prostory, stald opevnéni (Casto zesilend),
dfevéna staveni, vesnice apod. byly podnétem k pozadavkiim dodatecného pancérovani bojové
techniky (pFedeviim tank(i) na bocich a pfednich &astech. V Irdku oproti konfliktu v Cecensku,
kde jsou budovy z pfevazné casti nizké, nebylo nutné pancérovat vrch vézi.

Chovani vojsk v znacné mite ovliviiuji dominanty zastavéného prostoru, které bude
nutné pravidelné vyhodnocovat a mit na zreteli, predevsim jak je lze vyuZit ve sviij prospéch
a pocitatisalternativou, ze v zavérecnych fazich bojové ¢innosti budou pravdépodobné tyto
dominanty urbanizovaného prostoru navraceny pod kontrolu mistnich civilnich organd a je-
jich samospravu.

Pdjde predevsim o:

O nemocnice/zdravotni strediska,
elektrarny,
statni civilni agentury, Grady, policejni stanice a hasicské shory,
vodarny/odpady jejich Gprava a distribuce,
kulturni a historické stavby, zdmky, hrady, kostely, ¢asto historicky chranéné
(UNESCO),
sklady s potravinami, pohonnymi hmotami,
rizné komunikacni systémy, povétrnostni stanice,
velvyslanectvi a konzuldty cizich stdtd,
dopravni termindly, letisté, lodni pFistavy apod.

ooo0o

0000

0 tom jak armada plnila i tento dllezity Gkol svédci i vedeni operaci ruské armady
v Cegensku (Groznyj), kde mésto bylo totalné srovnano a jen tézko lze nékteré dominanty
terénu po jejich bojovych akcich mistnim obyvatelstvem (dokonce ani ruskou armadou)
néjak vyuzit.

Co prevazuje?

Predevsim lokdlni konflikty ukazuji na skutecnost, Ze od roku 1920 bylo vybojovano vice
nez 70 konflikt(i v urbanizovaném prostoru, z toho pravé spolecna kombinovana bojova
uskupeni vybojovala 75 % vitéznych. Za dalsi je to pfevaha synchronizace pfesné palby,
izolace obrannych postaveni neptitele, vybér a nic¢eni jeho dllezitych objektd. Boj zblizka
vést pouze proti silnym obrannym postavenim, jen kdyz je to nutné.

Velmi ndrocnou casti vedeni bojové cinnosti se stdava prechod z jednoho druhu operaci
na druhou. SlozZitost pfipravy je v tom, Ze kazdd z operaci bude v libovolném prostredi spe-
cifickd a lze jenom prognézovat skutecné déni v danych situacich.

Jak bylo v dvodu ¢élanku uvedeno, koncepce pripravy operaci pocita i s fazi prechodu,
pfedevsim se zménami na zakladé konkrétnich situacich na bojisti. Jde o prechod:
QO z(tocné na obrannou operaci, ze stabilizacni na podpdrnou nebo obracené,
Q navrat urbanizovaného prostoru pod kontrolu mistnich civilnich orgdn(, ovSem
za Gcasti armddy s bojovym zabezpecenim a logistikou, jak bude poZzadovano,
Q zpodporovanych sil na sily podporujici, provadéjici zabezpeceni nevladnich organizaci
(NGO - non-government organizations) plsobicich v prostoru bojisté.
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Tyto prechody maji své hluboké dopady na pfipravu, konkrétné piipravu vojdkd (profe-
siondll) a dlstojnického sboru pro zasazeni do oblasti/regionu konfliktu. Jak se ukazuje,
jenom profesiondlni pfiprava vojdka (fyzickd zdatnost, mistrnd znalost techniky a jeji pouziti,
dokonald strelba ze vSech druhii zbrani, vyuzivani spojovaci techniky, informacnich zdrojd
a nejmodernéjsich technologii k vedeni bojové ¢innosti atd.) nebude stacit ke zvlddani
jednotlivych dkold.

Pripomenu jenom nékteré otdzky, které vyplynuly z komentdrii veliteli:

O zastavény prostor vyzaduje vedeni nékolika druhd bojové ¢innosti soucasné,

O v prabéhu bojovych operacijednotky eli hrozbam pf¥i seseddnizvozidel, procistovdni
budov, bunkrd, sklepd, zakop(, prohleddvani jednotlivych osad, celi sebevrazednym
Gtokdm nepfitele apod.,

O nelcinnd a nedostatecna jsou identifikaéni znaceni na vozidlech a oznaceni jednot-
lived (asto ve stresu dochazelo k vedent palby na vlastnijednotky nebo sousedy),

O pribyly nové Gkoly jako je zatykani, patrani po podezielych osobach, stavéni podezie-
lych osob a vozidel, vedeni vyslechil osob, osobnich prohlidek, vzajemna spoluprace
vojakd s mistnimi obyvateli apod.,

0O metody a postupy pro zajisténi a provadéni osobnich prohlidek byly ¢asto nevhodné,
predevsim ve vztahu k osobdm zadrzenym z fad nebojujicich (nekombatant(, noncom-
batants),

O kromé toho bylo nutné na misté pfizplsobovat a upravovat taktiku boje, zplsob
a metodu provddént a jeho postup,

O boje kladly vysoké psychické naroky na sebeovlddani, umirnénost vjednani, trpélivost
apod.,

O byl potvrzen pozadavek a narGstanivyznamu CIMIC (Givilian and Military Cooperation),
koordinace armady a civilniho obyvatelstva v prostorech bojové ¢innosti na zakladé
pritomnosti mnohych podpirnych a mezinarodnich organizaci, agentur plisobicich
vedle sebe a riiznych nebojovych ¢innosti na bojisti.

PFi zpomalovani bojové operace je velmi dllezité, aby jednotky v terénu znaly konecny cil, tak
aby nedochazelo ke zbytecnym destrukcim a bezhlavému nicenta aby nenarusily svym konanim
pozdéjsi plan obnovy zafizeni. SloZena bojova uskupeni musi byt pripravena plnit i tkoly jako
jsou kontroly vzpour, vyjednavani s viidci skupin, davu (stafeSinami obcf) a podobné.

Dalezitym faktorem zde bude znalost prostredi, kulturnich a narodnich zvyka, religiéznich
otazek v jednotlivych regionech.

Ve viech konfliktech se civilni obyvatelstvo stava soucasti bojisté a porozuméni lidskym
dimenzim (humannimu faktoru) vyrazné ovlivni vztah chovanivalcicich (kombatant() k ne-
val¢icim (nekombatantim).

Co ukazalo pouceni a poznatky?

Boj v zastavénych prostorech z(stava bojem zblizka, velmi ndrocnym. Pravdépodobnost
jeho vedeni je v soucasnosti vétsi nez v minulosti. Dle celého spektra operaci je tento druh

vvvvvv

vaného prostoru. Nadéle bude pozadovan specificky vycvik.
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Pro operace vedené v zastavéném prostoru lze shrnout jednotliva pouceni a poznatky:

a
a
a
a
a
a

O

0O00OO (]

00O

civilisté jsou soucasti boje,

jde o boj spolecnych sil intenzivni na lidské zdroje,

charakteristikou je vedent palby na kratké vzdalenosti, mensi nez 35m,

odstrelovadi a stanoveni stfelci jsou rozhodujicim ¢lankem,

osvédcila se podpora vrtulnik(, predevsim presnd munice,

pro svilj maly rddius vybuchu jsou G¢inné minomety (81 a 60mm), houfnice
105 mm,

zastavény prostor snizuje nékteré technické vyhody, pozadavkem velitell jsou vsak
pristroje pro vedeni boje v noci a za snizené viditelnosti,

vojdci musi projit fyzickou a psychickou pfipravou a byt schopni reagovat na zmény
z vysoké intenzity bojd na nizkou a naopak,

velitelé musi znat odpovidajici taktiku, techniku a metodické postupy, pravidla ¢innosti
(ROE) a zakonitosti boje,

pfi dotyku v boji musf byt kazdy vojak pfipraven vést boj zblizka,

poloZit pti vycviku dlraz na samostatné veleni a vedeni malych jednotek,

kazdy vojak musi umét rozeznavat palby,

evakuace ranénych a dopliovani materidlem vseho druhu musi byt pldnovano jako
soucast bojové operace a tvorit celek boje (pfedevsim vodou a munici),
zdravotnicky personal (véetné nosicd ranénych) musi umét oSetfiti tézce ranéné,
obrnéné jednotky pro rychlé pronikani, podporu a ochranu pésich jednotek, pési
jednotky pro cisténi budov,

velkym nedostatkem je rozpozndvani vozidel a jednotek (vlastni, koali¢ni, nepfitel),
véetné komunikace mezi nimi,

obrnéné a pésijednotky postupuji spolecné, nutno znat tempo ttoku,
cvicitjednotky na smluvené signdly, znalosti standardnich operacnich postupd (SOP),
v rozeznavani techniky a vojenského drilu,

jednotkdm logistiky chybi specidlni vozidla, Spatna komunikace mezi nimi (spojent
nedostacujici) a nedostatek bojového vycviku a znalosti taktiky,

boje ukdzaly nutnost pozadavku na Gpravy nékterych druhd zbrani (odlehéenych ru¢-
nich zbrani; odstrelovacich pusek vétsi raze; zavedeni grandtovych pusek pro proni-
kani do budov bez nadmérného tlaku; brokovnic pro prolamovani dvefi, minigranat
bez ohrozeni ve vedlejsich mistnostech; pancéfovek schopnych ni¢eni obrnénych
vozidel pfi vedeni palby zevnitf mistnosti; dokonalejsich zbranovych zamérovaci;
mnohodcelovych robotd k detekci nuklearnich, biologickych a chemickych zbrani,
vybavenych kamerou schopnou pozorovat na velké vzdalenosti, nasilné pronikat
do budov a klamné imitovat nékteré zbrané),

vojdci jsou slabé pripravovani (nebo vibec) v otazkach demolic a schopnostech odo-
lavat ndstraham,

jiz na stupni rota bude nutny prekladatel (s jazykovou znalosti dané oblasti kon-
fliktu),

bojova linie je v celém prostoru bojisté,

komunikace prochdazeji zastavénym prostorem, v mnoha pfipadech izolovaného mésta,
proto v nafizenich pro manévr nesmi chybét pro bojovou podporu, bojové zabezpeceni
a sluzby postup az do planovaného konecného cile operace,
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0O dosazitelnd technika je pro boj ve mésté nevyhovujici (pfiklad: OT-M 113 nenf funkéné
pripraven pro tento druh boje; tahlé ndloZe jsou neefektivni proti mindm odolnym
proti vybuchu),

0O mnohostrannym uzite¢nym vybavenim se staly buldozery (jak ndvésna zafizeni na bo-
jové technice, tak i samostatné).

Cetnych vylepseni doznalo vybaveni jednotlivce. Byly prehodnoceny jak ¢asti ochranné
takinesend plnd polni. Napriklad vesty pro ochranu Zivotné d(ilezitych organ(, zdokonalené
kevlarové prilby se zabudovanymi mikrofony véetné malych radiovych stanic pro komunikaci
jednotlivce; Stity pro ochranu oblicejové ¢asti proti prachu, Glomkim od zdiva, pisku, proti
oslnéni, vybuchlm granatd; kolenni a loketni vycpavky; dprava popruhu na ponos ruc¢ni
zbrané apod.

Nemalym problémem se stdva dobiti a vyména baterii a akumuldtord (pfistroj nocniho
vidéni, radiova stanice ap.).

Zavér

Na zékladé analyzy vyvoje uplynulého obdobi bude nesmirné dllezité fesit pomér mezi
mirou specializace ndrodnich ozbrojenych sil v ramci mezindrodniho uskupenia mirou ochoty
jednotlivych statl sdilet své schopnosti i zdroje navzdjem. Otdzkou bude, jaka je prijatelnd
Groven mezindrodni integrace ve jménu globdlni bezpecnosti a ochota jednotlivych zemi
zvySovat svou vnitfni provazanost a vzajemnou zavislost.

Ceska republika se musi v tomto prostfedi snaZit vyuZit své limitované moznosti tak, aby
byly vidy naplnény jeji Zivotni a strategické zajmy. Zajmy CR nepozaduif, aby jeji ozbrojené
sily mély schopnost vést samostatné jakoukoliv operaci mimo vlastni Gzemi. Naopak, pred-
pokladaji, ze budou soucasti sil mezinarodni koalice.

Na tizemi CR méize viak dojit k situaci, kdy ACR bude sice pouzita z mezinarodniho hlediska
samostatné, ale z hlediska narodniho vzdy pouze v rdmci celého bezpeénostniho systému.

Je tedy nutné vychdzet ze skutecnosti, Ze neni mozné v soucasném bezpecnostnim
prostfedi odhadnout moznou silu a schopnost nepfitele, nelze ani ¢iselné vyjddrit potfeby
vlastniho bezpeénostniho systému. Jedinou perspektivni moznostije zamérit se pFi vystavbé
vlastnich ozbrojenych sil a jejich bezpecnostnich systémd na budovdni schopnosti, kdy
vsechny slozky systému bude mozné pruzné pouzit na celou skalu hrozeb.

Vétsina zemi Aliance snizuje potfebu udrzovani velkych sil, uréenych k obrané narodnich
teritorii, a zvysuje potfebu moderné vyzbrojenych, mobilnich, dobfe vybavenych sil rozmis-
ténych mimo vlastni dzemi, které jsou ptipraveny (¢inné reagovat na celou $kalu predpokla-
danych dkol(i, nebo druh operaci, véetné vedenych v zastavénych prostorech.

K tomu, aby Armada CR mohla prejit na vystavbu takto koncipovanych ozbrojenych sil,
je pak tfeba, aby dlsledné provedla reformu na zdkladé koncepce vystavby profesiondlni
armady.

Pplk. doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc.
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Poznamky:

(1]
(2]

(3]
(4]

Koncepce USECT (understand-pochopeni, shape-vytvateni, engage-prosazovani, skutecny boj v zastavéném
prostoru, consolidate-upevnéni pozice, vzniklé situace a transition-prechod, pfechodné stadium).

Je nutné vychdzet z hierarchie doktrin a normativnich akt(i, kde je doktrina ACR, rozdélena na dil&f doktriny
(vzdusnych, pozemnich sil, zpravodajstvi apod.), fady a predpisy, které navazuji na stanagy a z nich vytva-
fené pom(cky a standardni operaéni postupy (SOP).

Palebné piisobeni obrnéné techniky (zavislé na elevaci kanonu) v ulicich do vyssich pater, moZnosti pozoro-
vacich a zaméfovacich pfistrojd (budovy z riznych druh materialt), pronikani laseru atd.

Zmény (pfechody z jednoho druhu operace na druhy) urcuji vybér taktiky boje, zplsob, metody provedeni
a postupy, které jsou vzdy zavislé na faktorech METT - T (Mission Enemy Troops Terrain and Time available),
tedy na dkolu, nepfiteli, terénu, jednotkach, dostupném a vyuzitelném case.

Pouzita literatura:

SABOLCIK, D. Operace vedené v zastavénych prostorech. Vlystoupeni na seminafi Taktika 2003. Vyskov: WS PV,

2003.
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Por. Ing. Petra Vrdblikova

IS0\ CG3 Motivace pracovniho jednani v koncepcich

fizeni

Tento cldnek se zabyvd vyvojem ndzord na clovéka, jakozto pracovnika, ktery predstavuje
cilem je predstavit jednotlivé vyvojové etapy styli Fizeni s dirazem na oblast ovlivriovani pra-
covni motivace a pracovniho vykonu, které patii bezesporu k vyznamnym faktoriim dosahovdni
stanovenych cilt. Pokusime se tedy objasnit konkrétni pristupy a poskytnout tak vojenskym
i civilnim odbornikim dostatecné zdklady pro dvahy nad pojetim Fizeniv jednotlivych modelech.
Konkrétné se clanek zabyvd pojetim prdce jako nutného zla, ci metodou cukru a bice, zdroveri je
zde venovdna pozornost tspéchu charismatické osoby pusobiciv Cele organizace a v neposledni
fade ivyznamu seberealizace a tvorivosti, které jsou clovéku ddny od pFirody a na jejichz rozvoji
a aplikaci v pracovnim procesu zdvisi tspéch celého systému Fizeni.

1. Klasicky model fizeni

Za hlavniho predstavitele tohoto pFistupu je povazovan Frederich W. Taylor, pficemz jeho
pristupy byly publikovany jiz na pocdatku roku 1911. Zakladni podstatou klasického modelu
fizeni je predpoklad, Ze vétSina lidi pohlizi na praci jako na nutné zlo. Tomuto zlu se chtéji
vyhnout, kdykoliv se k tomu naskytne vhodna pfilezitost. Z uvedeného vyplyva, Ze vnitini
motivace k odpovédné a tvotivé praci se u lidi téméf nevyskytuje. Obecné prevlada nechut
k odpovédnosti a nezajmu o tvofivou praci. Pricemz clovék v podobé pracovnika se zaméfuje
pouze najediné atojsou penize, ¢ijiné materialni vyhody. Je tedy zfejmé, Ze hmotna odména
predstavuje pro clovéka vic nez konkrétni prace. Na druhé strané oviem neexistuje prdce,
kterou by lidé nebyli ochotni délat, samozfejmé pokud za ni dostanou dobfe zaplaceno.
Za klicovou my3lenku je pak povazovan pohled na pracovni silu jako na zboZi. Clovék-pracov-
nik, tedy nabizi toto zbozi a pak zdleZi jediné na zaméstnavateli, kolik za toto zbozi nabidne
ve smyslu ziskani kvalitniho pracovniho vykonu.

Shrneme-li vy$e uvedené charakteristiky, je zfejmé, Ze skepticky pohled na clovéka
a na jeho schopnosti kvalitniho vykonu predstavuje stézejni myslenku daného pristupu,
zejména pak ve srovnani clovéka se strojem. Neprospéch je jednoznacné na strané clovéka.
Setkdvame se zde s mechanismem oznacovanym jako atomizace pracovnich operaci, ktera
vyjadiuje zplsob vyrovndni se ¢lovéka stroji.

Pojeti motivace je zde zalozeno na pfistupu vystizné oznacovaném cukr a bi¢. Cukr
na strané jedné, kterd je spiSe pozitivni, zde pfedstavuje odménu za prdci, bi¢ je zde pFirov-
ndvan k hrozbé v podobé snizeni ¢i odejmuti této odmény. Smyslem je pak Gvaha plynouct
z myslenky, ze veSkerd motivace k prdci je v tomto modelu fizeni zalozena na hmotnych sti-
mulech a na strachu z postihu. MGzeme zde vysledovat urcité prvky v ramci nichz je ¢lovék
vnitfné motivovan k vyhledavani pfijemného a k vyhybani se neptijemného.

Prestoze sejiz od 20. let tohoto stoleti zacaly objevovat védecké prdce, které dokazovaly,
Ze lidska motivace je determinovana mnohem sloZzitéji, princip motivovani lidi metodou cukru
a bice se udrzuje v technokratickych systémech mnohdy jesté dodnes. Z hlediska Fizeni je
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tento model celkem jednoduchy, nevyzaduje pfilisné chdpdnijemnostnia slozitosti lidského
chovania do urcité miry je skutecné funkéni. Mdzeme se s nim setkat zejména v organizacich,
kde jsou lidé zavisli na vydélku, ktery jim prinasijejich prace. Je uplathovan pfedevsim tam,

peci. Pokud se vyvoj jednotlivce a vyvoj spolecnosti posune vyse smérem k socidlnim potre-
bam sounalezitosti a uznania pokud se clovék dostane na nejvyssi droven potfeb - k potfebé
seberealizace, potom tento druh motivace prestane fungovat (Bedrnovd, Novy, 2002).

2. Paternalisticky model fizeni

Paternalisticky model fizeni svou podstatou vychazi z klasického modelu, pficemz je
pfedstavovan zjedné strany urcitou neosobnosti predstavovanou technickym svétem prace,
ktera je ovSem zmirfiovdna vyznamnou postavou fidici celou organizaci. Jasnym ptikladem
tohoto stylu fizeni je Tomas Bata, ktery zde vystupoval v roli patriarchy celého vyrobniho
komplexu. Zjeho princip(i fizenije patrné, Ze rozhodoval témérf o vsem, nejen tedy o koncepci
rozvoje organizace a fizeni vyroby, alei o bydleni svych zaméstnanc(, o tom, jak travi volny
¢as Ci jakym zplsobem maji hospodafit s penézi. Jeho Gsili bylo sméfovano tam, kde byla
jistd vyhodnost jak pro zaméstnavatele, tak i pro jednotlivé zaméstnance. Dodnes ma tvar
~dobrého otce”, kterd mu bezesporu zistane.

Vse tedy dobfe fungovalo ke spokojenosti obou stran, z ¢ehoz mlzeme ucinit zdvér,
Ze tento styl fizeni v rukou raciondlné orientovaného podnikatele mize vést k dobrym
hospodarskym i socidlnim vysledk(im. Aplikace tohoto modelu v ekonomické realité bude
Uspésna zejména v podminkach, které jsou spise kolektivni nez individualni. Tedy tam, kde
role patriarchy vzbuzuje ptirozeny respekt a ochotu se podfidit. Jako Gspésny pfiklad tohoto
stylu Fizeni mizeme uvést zejména stav v podminkach japonskych podnika.

3. Model lidskych vztahi (human relations)

Tento model vznikl v obdobfi primyslové revoluce, kdy dochdzelo k pfevratnym zméndm
ve vyrobg, aleive vztazich mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Steers, Porter (1987) spatfuji
v téchto faktorech hnaci motor priimyslové revoluce:

O Zakladnim projevem byl rdst investic ve viech oblastech podnikani. K vyvdzeni doslo

tehdy, kdyz pracovni sila zaméstnanc( byla vyuzivana efektivné.

O Projevovala se snaha po dosazeni efektivniho vyuzivani pracovnisily. Tato snaha vedla pre-
devsim k odosobnénivztahd mezi lidmi na pracovisti. Hlavni dopad byl zejména ve vztahu
nadfizeny - podfizeny. Vysledkem pak byla nezbytnd zména ve zpisobu veden lidi.

0O Rozpracovanisocidlniho darwinismu v souvislosti s vysvétlenim lidského chovani z hle-
diska soutéze o preziti. Z tohoto pohledu je kazdy ¢lovék odpovédny zejména za sebe,
nikoliv uz za druhé. Ve spolecnosti pak existuji lidé, ktefi jsou pfirozenymi viidci a lidé
podrizeni, ktefi jsou méné hodnotni proto, Ze se nedokdzi sami o sebe postarat.

Bohuzel tyto pfistupy nebyly zvoleny nejlépe. Na jedné strané zde vystupoval zajem
v efektivnim vyuzivani pracovni sily, na druhé strané pak absolutni odlidsténi vztaht
na pracovisti.
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Na tuto situaci reagoval Elton Mayo (1933), ktery provadél experimenty s vlivy pracovnich
podminek na vykonnost zaméstnancd. Priibéh citovanych experimentd vedl k vysledkiim,
které bychom mohli oznacit za paradoxni. Jestlize zlepsujeme fyzické podminky prace,
dojde k ovlivnéni pracovniho vykonu, ale vztahy na pracovisti se zlepsi vice. Z téchto studif
tedy vyplyvd, Ze nejsilné&jsim motivacnim Cinitelem v prdci jsou lidské vztahy, ve kterych
zaméstnanci syti své potreby vlastni uzitecnosti a dileZitosti (Bedrnova, Novy 2002). Tim
tedy dojde ke zmenseni ptirozeného odporu k autorité a zvysi se pracovni mordlka a ochota
spolupracovat.

Konkrétni reakci na tyto zavéry pak byla zvysend pozornost kladouci dliraz na mezilidské
vztahy na pracovisti. K motivaci dochdzelo nepfimo prostrednictvim zlepSovani socidlniho
klimatu, ¢imz se prakticky zvySovala intenzita a kvalita mezilidskych vztah(.

Urcité prvky tohoto pristupu se shoduji s takzvanou teorif sounalezitosti, ve které ma
socidlnitlak nejvétsisilu, kterd je pak povaZzovdna za vys$si nez jednotlivé individualni potfeby.
Z hlediska Maslowovy hierarchie potfeb v modelu lidskych vztah( tvofi podstatu predevsim
potfeba soundlezitosti a uznani. Pracovni kolektiv zde vystupuje v podobé nejvyssisily, ktera
dokaze posunout dale hranice efektivnosti lidského vykonu.

Pfes veskerd pozitiva tohoto modelu se oviem ukdzalo, Ze ani péce o kvalitni lidské
vztahy na pracovisti neni tou zaruc¢enou cestou zabezpecujici efektivni vyuzivani pracovni
sily ¢lovéka.

4. Humanisticky model fizeni

Tento model byva v literatufe oznacovan jako model fizenf lidskych zdrojd. Veskery zdjem je
soustfedén na clovéka a jeho individualni potfeby. Podstatou tohoto pristupu je pak obzvlasté
rysem seberealizovaného clovéka je tvofivost, ktera spociva v tom, Ze jeho mysl a myslent
jsou oteviené novym zkuSenostem, dokaze vidét véci kolem sebe novym zplisobem a dokaze
dojit k novym zavériim na zakladé zndmych informaci.

Vtomto humanistickém modelu fizenje zaklad tvofen predpokladem, Ze prace ma pro clo-
véka v Zivoté zdsadni smysl. Lidé od pfirody maji potfebu tvoFivosti, citi odpovédnost za svoji
prdci a maji schopnosti sebekontroly. Je oviem nutné vychdzet z té skutecnosti, Ze jestlize
se uvedené charakteristiky neprojevi navenek, neni mozné fici, ze tyto potfeby a schopnosti
jednoduse lidé nemaji.

Podstatou celého modelu je stimulovdni motivace lidi a prace s nimi. Manazer zde musf
znat individualni odlisnost lid a poznat jejich individualitu. Mize se tedy zaméfit na sti-
mulaci konkrétniho clovéka a jeho potreb. Presto zde oviem nejsou jednoznacna pravidla,
podle kterych by bylo fizeni realizovano efektivnéjsi. Naopak umoznuje velmi Sirokou pro-
ménlivost. ManaZer je pak odménén ochotou lidi a jejich schopnostmi dlouhodobé ze sebe
vyddvat maximum.

Humanisticky model fizeni vznikl zac¢atkem 60. let. Jeho myslenky se viak prosazuji
az ve vyvojovych tendencich managementu druhé poloviny devadesatych let, ktery najedné
strané vyuziva pruznych automatizovanych technickych systémd fizeni, ale na druhé strané
se opira o clovéka plné zainteresovaného na fizeni organizace. Bedrnova, Novy (2002).
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Zaveér

Tantum possumus, quantum scimus (mGzeme tolik, kolik zname). Tento vyrok bychom mohli
tcelné vyuzit k charakteristice celkového vyvoje motivace pracovniho jedndniv koncepcich
fizeni. Vyvoj, najehoz zakladé byl pracovnik povazovan za zbozi, pficemz klicovou dlohu zde
hral zaméstnavatel pfi rozhodovani, kolik za toto zboZi nabidne ve smyslu ziskani kvalitniho
pracovniho vykonu, pres Glohu charismatické osoby az po pfistup, ve kterém seberealizace
a uspokojeni zvykondvané prace ma pro clovéka zasadnivyznam, pfedstavuji vyznamny posun
v chapdni postaveni zaméstnancd. Pfestoze se jednd o pfistupy, které byly aplikovany v ci-
vilnim sektoru, jejich dloha je neoddiskutovatelnd.

Urcité principy a dvahy by mohly byt vyuzity i v rdmci specifické organizace jakou Armada
Ceské republiky bezesporuje, nebot tispéch je pfedstavovén kvalitou lidského kapitalu, jehoz
efektivni motivace, zadouci vykony a pracovni spokojenost jsou zakladnimi stavebnimi pilifi
celkového dspésného fungovani organizace.
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8 PERSONALNI

Yl MINISTERSTVA i o
4l OBRANY Nazor na zachovani

branné povinnosti

Vyznamné vétsi c¢ast mladsich dotazovanych
povazuje za zbytecné zachovat brannou povin-
nost; tento postoj sdili priblizné kazdy druhy
dotazovany ve véku od 15 do 19 let, zatimco
mezi Sedesatiletymi a star$imi respondenty jsou
témér tfi pétiny presvédceny o nutnosti brannou
povinnost zachovat. Postoje k zachovani branné
povinnostijsou dale diferencovany velikosti obce,

vees

[l jsem pro zachovani branné povinnosti

[] zachovani branné povinnosti
je v soucasnosti zbytecné

[] nevi

roste podil téch, ktefi povazuji zachovani branné
povinnosti za zbytecné.

L

1
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Jan Zaveésicky

OYiAC2 Postaveni a role Bezpeénostni rady statu
jako soucasti bezpeénostniho systému
Ceské republiky

Cldnek se zabyva sledovdnim a ovéFovdnim funkcnosti Bezpecnostni rady stdtu (BRS) v kli-
dovém a krizovém stavu a propojenosti s ostatnimi prvky bezpecnostniho systému. Je v ném
shrnut historicky vyvoj orgdndi plnicich roli dnesni BRS v obdobi existence Ceskoslovenska a pred
rokem 1998. Text vysvétluje divody pro ustaveni BRS, genezi legislativnich a dstavnich zmen
a popisuje procesy formovdni ramce pro tvorbu a provddéni bezpecnostni politiky v CR. Ndzory
predchdzejicivzniku BRS a tehdejsi ocekdvdnijsou ovérovdny a konfrontovdny s jeji praktickou
dosavadni ¢innosti. V cldnku jsou také podrobné vysvétleny struktura, sloZeni, pravomoci a od-
povednost BRS a jejich soucdsti, jsou zde popsdny mechanismy jejich fungovdni jak v obdobi
~normdlniho”, tak krizového stavu a nastinena vzdjemnd provdzanost a kompetencni hierarchie
vzhledem k ostatnim prvkim bezpecnostniho systému a stdtni sprdvy. Text se vénuje i dosavadni
cinnosti rady a jejim vysledkam.

Razné krizové situace vznikajicijak ve svété, takiv Ceské republice, nas neustdle presvéd-
Cuji, ze mohou rGiznou intenzitou narusit fungovdni statu. Kjejich predchdzenia k eliminaci
jejich negativnich disledka si kazdy stat, a Ceskd republika nenf vyjimkou, buduje sviij bez-
pecnostni systém. Jeho smyslem je, aby dany stat adekvatnim a efektivnim zptsobem byl
schopen reagovat na celou Skalu moznych krizovych situaci. Zdkladem dspéchu v této oblasti
je predevsim vcasna a koordinovana pfiprava rozhodujicich ¢innosti na vsech tGrovnich zemé
(ve smyslu fizeni statu, pozn. autora). V demokratickém staté je soucasné zadouci, aby se tak
délo v ramci platného pravniho systému [1].

Teroristické Gtoky z 11. zafi 2001 pak z tohoto hlediska jen podtrhly problematiku aktual-
nosti feeni zasadnich problémii na poli bezpeénostni politiky. Utoky z 11. z&Ff samy o sobé
zdsadnizménu strategického a bezpecnostniho prostrediv pravém slova smyslu nepfinesly.
Dokazaly vsak priblizit stav tohoto prostredia proces zmén svétové pozornosti a zplsobily tak
jak nasledné reakce takizménu chapanitohoto prostredi. Zména v tom okamziku nezname-
nala proménu mezindrodnim systému, ale Slo predevsim o zménu v reflexi a vlastnim chdpant
mezinarodniho prostredi.

Cilem predkladané prace je analyzovat ¢innost a postaveni Bezpecnostni rady statu coby
jednoho z kli¢ovych orgédnii a nedilné soucdsti bezpecnostniho systému CR. Otazka fungovani
BRS a problematika krizového managementu a zvladani krizi obecné je v sou¢asnosti velmi
aktudlnim tématem, jehoZ obsah se soustavné vyviji. Nutno dodat, Ze v podminkach ménici
se bezpecnostni a mezindrodnfi situace budou otdzky bezpecnosti statu naddle tématem
zdjmu nejen politické védy.

Pojem bezpeénostni systém

Bezpecnostni systém CR lze definovat jako systém statnich organ(i, organ( Gzemnich
samospravnych celk(, ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sbord, zachrannych
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sbord, havarijnich sluzeb a dalSich pravnickych a fyzickych osob, jejich vazeb a ¢innosti
zabezpecujicich koordinovany postup pfi zajistovdni bezpecnosti statu a jeho obyvatel.
Funkce bezpecnostniho systému je izce spojena s otazkami spojenymi s feSenim mimorad-
nyich a krizowyich situaci. Rizenim proces souvisejicich s feSenim krizovych situaci se zabyva
krizovy management [2].

Bezpecnostni systém je v nasi zemi vytvéaien v souladu s Gstavnim poradkem Ceské
republiky a jeho zdkladnimi prvky jsou pfedevsim dstavni instituce a Cinitelé, to znamena
prezident republiky, Parlament a vlada CR, ale déle i Bezpeénostni rada statu a jej stalé
pracovni orgdny.

Bezpecnostni systém CR vyjmenovanim téchto zakladnich prvki nekonéi. Pojem bezpeg-
nostni systém se vSak neobjevuje v legislativnich normach tykajicich se zajisténi a obrany
Ceské republiky. Podle tzv. Rozifenych tezi Bezpeénostni strategie Ceské republiky [3],
podkladového materialu autorské skupiny pripravujici aktualizovanou Bezpecnostni strategii
CR, je bezpe&nostni systém ,instituciondlnim ndstrojem pro tvorbu a realizaci bezpe¢nostn{
politiky CR, je zalozen na komplexnim pojeti zajisténi bezpecnosti statu a opird se o platné
pravni normy”. Tyto normy vsak nejsou zminény a nelze anijednoznacné odkazat na konkrétni
zdkon upravujici rozsah a podobu bezpecnostniho systému.

Krizové fizeni a zvladani krizi

Pro potreby prace je nutné definovat pojmy ,krizové fizeni” (fizenf je zde synonymem
slova management) a ,zvladdani krizi“. Mezi obéma casto zaménovanymi vyrazy existuje roz-
dil. Termin krizové fizen{ je povazovan za ,bezpecnostni disciplinu zabyvajici se analyzou,
planovanim, organizaci, kontrolou a fizenim aplikovanych opatfenf, jez vedou k eliminaci
krizovych situaci a ke zmirnéni skodlivych nasledkd s nimi spojenych” [4].

Termin ,zvladani krizi” je pak pouzivan namisto piilis Gzkého vykladu vyrazu ,Fizeni” cili
ekvivalentu slova management. Pojem ,krizové fizeni” totiz nepostihuje naptiklad prvek
prevence a viibec uplatnéni jinych prostfedkd nez nastrojli fizeni [5].

Podle tzv. krizového zdkona se krizovym Fizenim rozumfi souhrn Fidicich Cinnosti vécné
prislusnych organ(i zamérfenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik, planovant,
organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti s feSenim krizové
situace. Z hlediska ¢innosti a funkéniho postaveni BRS bude v textu az na doslovné citace
pouzivano terminu ,zvladani krizi“ v souladu s jeho uvedenou definici. Pojmu ,krizové fizeni”
(zanglického cisis management) bude v textu pouzito tehdy, bude-li se jednat o ¢innost BRS
a organd zalozenych na jeji bazi po vzniku krizové situace [6]. Uvedené definice, jakkoliv
nejsou absolutné dokonalé, rdmcové vymezuji oblast, ve které se bude nasledujici analyza
a deskripce sloZenf, postaveni a ¢innosti BRS pohybovat.

Vychozi hypotézy

Soucasnd Bezpecnostni rada statu neni v ceskych podminkach zcela novou instituci.
Pred vznikem BRS existovaly a plsobily podobné struktury. Prvek BRS neni tedy v ceském
(respektive ceskoslovenském) prostfedi zadnou novinkou.

V dobé pred samotnym vznikem BRS a zcela vintencich budouciho uspofaddni struktury BRS
a jejiho funkéniho obsahu existovaly Gvahy typu: ,Krizové fidici orgdny by byly aktivovdny pfi
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hrozbé vzniku nebo po vzniku krizové situace, zabezpecovaly by jeji feSent a pritom by podle
svého persondlniho slozenia postaveni'v hierarchii systému krizového managementu plnily dlohu
pracovnich nebo rozhodovacich orgdnii. Krizové fidici organy by pak tvofrili ¢lenové jednotlivych
vécné prislusnych organd krizového planovani posileni o vybrané specialisty a pracovniky vycle-
néné pro zabezpeceni nezbytného servisu pro jejich cinnost (sbér a analyza informaci, pfiprava
navrhi rozhodnuti, distribuce pfijatych rozhodnutiapod.). V této dobé uvazovany (v roce 1998,
pozn. aut.) mezirezortni krizovy §tab (dnes realizovany v podobé Ustfedniho krizového &tabu,
pozn. aut.) by vznikal sloucenim (centralizaci) clend jednotlivych vécné prislusnych vybort
krizového planovdni do jednoho orgdnu, stejné jako okresni krizovy stab vznikd slouc¢enim élen(i
jednotlivych komisi krizového plénovani. Toto pojeti vychdzi z poznatkd, Ze krizové pldnovanije
vhodné obsahové decentralizovat do nékolika hierarchicky srovnatelnych planovacich organ(,
zatimco pro vlastni feseni krize je vhodné na prislusném hierarchickém stupni vytvofit pouze
jeden rozhodovaci a pouze jeden pracovni organ.” (Spacil, pozn. 6).

Pritom vsak neni vylouceno, Ze piislusny krizovy orgdn se mize zabyvat jak problema-
tikou krizové ptipravenosti, tak plnit dkoly krizového fidiciho organu, tj. v praxi aplikovat
to, co si sdm nebo prostrednictvim svych podfizenych slozek naplanuje a pFipravi (viz napft.
Bezpecnostni rada stdtu, Bezpecnostni rada okresu apod.).

Lze tedy ddle dokumentovat, Ze je potfebné vytvaret bezpecnostni systém ,,... v celém jeho
spektru —1ina drovni krajskych a obecnich dradd, s vyuzitim bezpecnostnich rad a krizowych stabl
vytvarenych nové u téchto organd. Nelze opomijet ani podil pravnickych a fyzickych osob. Zékladnim
rysem komplexniho pojeti bezpecnosti statu je propojenost a vzajemnd zavislost roviny politické,
vojenské, hospodarské, socialni a oblasti vnitiniho pofadku a ochrany obyvatel pfi respektovani
mezinarodnich smluvnich a politickych principti a zavazki Ceské republiky, Ustavy Ceské republiky,
Listiny zdkladnich prav a svobod a pravniho fadu Ceské republiky” (Sestdk, Prskavec, pozn. 1).

Jako vychozi hypotéza predkladané prace je stanoveno tvrzeni, Ze BRS funguje a odlisné
reaguje na zménu bezpecnostni situace. Zména bezpecnostni situace znamena v zasadé
posun z normalniho stavu ke krizové situaci, pfiCemz mira tohoto posunu nemusi byt vzdy
maximalni. Jingmi slovy vychdzime z predpokladu, Ze ,kazda organizace se mdze nachazet
v intervalu stavd, ktery je zleva ohranicen stavem normalnim, béznym, bezproblémovym
Mezi nimi je pak celd Skala nejriiznéjsich moznych krizovych stavil spojenych s povodnémi,
havdriemi, terorismem apod.” (Spécil, pozn. 6).

Druhd wichozi hypotéza odpovida tezi, 7e BRS je soucasti bezpecnostniho systému CR aje
také funkcné propojena s odpovidajicimi rezorty.

Historicky vyvoj instituce BRS

Orgdny pro fizeni a organizaci obrany prosly rGznymi etapami vyvoje. ,Brannd” politika
statu byla od vzniku Ceskoslovenské republiky vzdy povazovana za véc celospolecenského
zdjmu. Tomu také odpovidalo postupné vytvareni specializovanych orgdn(, které vsak byly
zaméreny predevsim na fizeni obrany. V roce 1926 byl usnesenim vlddy ze dne 23. dubna
zfizen meziministersky shor pro véci obrany statu a v roce 1933 byla usnesenim vlady ze dne
6. fijna ustavena Nejvyssi rada obrany statu. Pravni dprava Nejvyssi rady obrany statu byla
obsazena v zakoné ¢. 131/1936 Sb., o obrané stdtu. V roce 1945 vldda na své prvni schizi
dne 5. dubna svym usnesenim ziidila tzv. Vojenskou radu [7].
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Dalsf vyvoj orgadnl obrany statu odpovidal politické situaci v Ceskoslovenské republice.
Orgény obrany byly ustaveny na zdkladé usneseni politického byra Ustfedniho vyboru
Komunistické strany Ceskoslovenska ze dne 2. Cervence 1957 - vojenska komise obrany pfi
UV KSC a komise obrany pfi krajskych vyborech a okresnich vyborech KSC. Tento systém trval
azdoroku 1969, tzn. do pfijeti Gstavniho zdkona ¢. 10/1969 Sh., o Radé obrany statu. Tento
organ plsobil az do roku 1992, respektive do poloviny roku 1993.

Rada obrany stdtu byla vrcholnym organem pro fizeni pfiprav k obrané. Rozhodovala
o hlavnich smérech a zdsadnich otazkach pfiprav obrany statu. Rada obrany statu a jeji cle-
nové byli z vykonu své funkce odpovédni Federalnimu shromazdéni. Resila koncepéni otazky
obrany statu, rozhodovala o hlavnich opatfenich, byla opravnéna stanovit tkoly federalnim
ministerstv(im, dal$im orgdndim a radam obrany republik. Cinila tak formou usnesent ze swjch
schlizi, ktera byla zavazna [8].

Po vzniku Ceské republiky se oblast bezpecnosti statu stala pro vrcholové dstavni &initele
zpocatku okrajovou zalezitosti, byt to bylo z dGvod( Fesentjinych priorit, zejména ekonomic-
kych. Pozornost byla v té dobé vénovana predevsim tématim spojenym s hlubokou spolecen-
skou, ekonomickou a politickou transformaci statu. Bezpecnostni a obranna problematika
byla vice reflektovana az v ramci koncepce priblizovani a budouciho vstupu CR do NATO
zéroven s dokoncovanim hlavnich ¢asti procesu spolecenské transformace. Vznikly chaos,
koncepéni nevyjasnénost a absence jasného cile a zplisobu utvareni bezpecnostni politiky
mély byt feseny pfi vstupu do NATO. Jinymi slovy se dd Fict, Ze pFiprava na vstup CR do NATO
byla chdpdana a de facto i znamenala védomé feSeni zminovanych problémf.

Az konec 20. stoleti pak prinesl dstavni dodatky a potfebné pravni Gpravy tykajici se bez-
pecnosti a obrany CR. Tyto zmény umoznily postupné vytvafeni komplexu bezpeénostniho
systému stdtu a utvareni dlouhodobé&jsich koncepci bezpecnostnia obranné politiky. V prvé
fadé se jednalo o pFijeti prvni Bezpecnostni strategie Ceské republiky v roce 1999.

0 nejednotnosti postojil k pravnimu o3etfeni bezpecnosti CR pak svédéi velmi slozitd
jednanf vedend pfi prijimani Ustavy Ceské republiky, kterd zpocatku nevytvarela potiebny
stavni zdklad pro zajistovani bezpecnosti nasi zemé. K uréitému posunu doslo az pfijetim
Gstavniho zékona €. 110/1998 Sh., o bezpecnosti Ceské republiky.

Toto nejasné obdobf viak trvalo vice jak pét let a nasledné se projevilo i pFi pfijimant
navaznych, ale ne vzdy vzdjemné propojenych legislativnich norem (,obranna a krizova
legislativa“). Rada oblasti patfici do problematiky bezpeénosti statu se vyvijela izolovang,
vramci plisobnosti dstfednich spravnich drad(i a Gzemnich orgdnd statni spravy a samospravy.
Navic nékteré rezorty, ministerstvo obrany nevyjimaje, v té dobé ani plné nevyuzily a neplnily
stanovenou plisobnost danou zdkonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Gstfed-
nich orgénii statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisi, tzv. ,kompetenéni
zdkon”, dle kterého napf. ministerstvo obrany ma koordinovat ¢innost dstfednich organd,
spravnich organil a organ(i samospravy a pravnickych osob dlleZitych pro obranu stétu pfi
pripravé k obrané [9].

Popsana situace byla nadéle neakceptovatelna a nezastupitelnou roli opét sehrala snaha
CR o pristoupent k NATO, jeZ, jak jiz bylo konstatovano vyse, mélo pFinést i feseni formovan{
bezpecnostniho systému na vnitropolitické drovni.

Nedostacujici zajisténi bezpecnostniho systému CR se projevilo zvldst béhem zvladani
a nasledné feseni nasledkd katastrofickych povodni v roce 1997. Realizované postupy byly
charakterizovany prevladajicim ad hoc pfistupem bez jasného kompetencniho vymezeni
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plsobnosti jednotlivych organl. Mechanismy koordinace, podfizenosti a komunikace
se ustanovovaly ve velké mife az béhem samotnych operaci. Nizkd soucinnost pouzitych sil
a prostfedkd pak pfimo vyplyvala z nekoordinovanosti jednotlivych orgdnii Fizent. Cervencové
povodné z roku 1997 se tak vedle pFiblizovani a predpoklddanému vstupu do NATO a EU a jiz
zminovaného procesu transformace statu staly dalSim vyraznym impulsem, ktery zdGraznil
potfebu fungujiciho bezpeénostniho systému.

Nelze ani opomenout markantni rozdil mezi bezpecnostnimi hrozbami minulosti a soucas-
nosti. V souvislosti s procesem globalizace, technologickym rozvojem, rostouci urbanizaci
obyvatelstva, rozvojem infrastruktury, komunikacnich technologif, odliSnou horizontalni
i vertikdlni strukturou poskytovani zakladnich sluZeb je nasnadé, Ze hrozby nevojenského
charakteru musi byt proti minulosti dGrazné&ji reflektovany. Odtud pak plyne potfeba vytvorit
efektivnia fungujici bezpecnostni systém, ktery by iv pfipadé krize nevojenského charakteru
mohl d¢inné hajit deklarované cile a potteby.

Vznik Bezpeénostni rady statu

Pretrvdvajici potfeba koordinacniho organu na centralnf Grovni tedy vedla k vytvotfeni
instituce Bezpecnostni rady statu. Bezpecnostni rada statu je stalym pracovnim organem
vlady CR a uceleny systém jejiho fungovénije déle tvofen mezirezortnimi pracovnimi organy.
Dilezitym faktem dokladajicim soucasnou pozici BRS z(istavd, Ze rada byla vytvofena po asi
péti letech neexistence podobného orgdnu. Potfebny vznik BRS je pak mozné povazovat
za jednu ze soucasti procesu konsolidace bezpeénostniho systému CR.

Bolestiva neexistence potfebné institucionalizace a kodifikace odpovidajicich struktur
a norem byla pocitovdna zvldsté ve svétle pripravujiciho se vstupu CR do NATO. Jednalo
se predevsim o zavedeniinstitutu nouzového stavu ¢i stavu ohrozeni a dalsich navazujicich
opatfenia norem. Jak vyplyvd zjednani's NATO a jejimi clenskymi staty, vznik odpovidajicich
institutd a organ( byl doporucovdn také z jejich strany. Existovala také potfeba reagovat
na nové bezpecnostni hrozby a byl pocitovan deficit ve schopnosti vypotadat se s bezpec-
nostnimi hrozbami nevojenského charakteru.

V dobé pred vznikem BRS chybélo jasné stanoveni gescni odpovédnosti za vzdjemnou
koordinaci ¢innostiv rdmci jednotlivych subsystémd i mezi subsystémy navzajem. Prakticky
vsemi oblastmi bezpecnostniho systému se Zivelné prolinala v podminkach nedostatecné
legislativy nedotazend problematika krizového managementu, pricemz diiraz je kladen spise
na otazky krizové pripravenosti nez na koncipovani, budovani a provéfovani funkénosti kri-
zového fidiciho systému.

Nutnost urychlené ndpravy vzniklé situace existovala jiz difve také v otazkach civilniho
charakteru. Ni¢ivé povodné, které v cervenci 1997 postihly predevsim oblast Moravy, ndzorné
ukdzaly, Ze ,za urcitych podminek mizZe dojit k vdznému narusenf krizového fidiciho systému,
¢imz se vyrazné snizi moznost a efektivnost operativni koordinace aktivit vyvijenych krizovym
managementem jednotlivych postizenych okresil z drovné dstfednich organ( statni spravy
avlady” (Spacil, pozn. 6).

Do piijeti zdkona ¢.110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky nas dstavni poradek
institut mimofadného stavu a odpovidajicich organi neupravoval a znal jen stav vilecny
[10]. Vznikinstituce BRS je tedy ovlivnén predevsim potfebouinstitucionalizace podobného
organu na celostatnf trovni v rdmci tstavniho potadku CR.
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Pivodni navrh dstavniho zakona o bezpecnosti CR z roku 1997 (snémovni tisk €. 282) zvolil
formu Gstavni dpravy ¢innosti Bezpecnostni rady statu, protoze pocital s tim, Ze BRS bude
za krizovych stav(i (stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu) prijimat takovd rozhodnuti
tykajici se bezpecnosti statu, kterd budou vieobecné zdvazna. Za krizovych stavi méla rada
dokonce za spolupodpisu prezidenta republiky pravo podilet se na fizeni ozbrojenych sil.
Nakonec vsak byla parlamentem pfijata forma spiSe poradniho a pracovniho postaveni Bez-
pecnostni rady a proto se jeji dstavnépravni zakotveni jevi jako nadbytecné [11].

Ztizenim BRS se sleduje analogie se staty NATO, které obvykle zfizuji zvlastni nadrezortni
organ pro zaleZitosti bezpenosti. V pripadé CR se jde viak toliko o poradni orgdn vlady,
ktery nem0ze ukladat povinnosti statnim orgdnim, orgadnm Gzemnich samospravnych celki
a pravnickym a fyzickym osobdm.

SloZeni Bezpecnostni rady statu

Pfedsedou rady je pfedseda vlady CR. Rada mé podle usneseni vlady nyni 9 élenti a roz-
hodnuti o jejich poctu ¢ini rovnéz vlada. Clenem rady miize byt pouze ¢len vlddy. Jednani
(schtize) rady se mohou zicastnit i neclenové - stali dcastnici (guvernér CNB a predseda
Spravy statnich hmotnych rezerv) a nestali icastnici (pfedsedové Poslanecké snémovny
a Sendtu, ostatni ministfi a vedouci jinych spravnich Grad(, predstavitelé organd dzemni
samospravy a odbornici). Prezidentovi je vyhrazeno pravo zicastnit se kterékoliv schlize rady.
Vsoucasné dobé jsou ¢leny Bezpecnostni rady statu: predseda vlady, ministr zahranici (mis-
topfedseda rady a mistopfedseda vlady), ministfi prace a socidlnich véci (1. mistopfedseda
vlddy), primyslu a obchodu (mistopfedseda vlady), financi, obrany, vnitra, dopravy a spoj(i,
a ministr - vedouci Utadu vlady CR (Vanicek, pozn. 11) Na jednanf rady je pravidelné zvan
nacelnik Generdlniho stabu Armady Ceské republiky a policejni prezident (viz tab.).

Clenové Bezpecnostni rady stitu k 20. Fjnu 2003

Pfedseda BRS: predseda vlddy CR
Mistopredseda BRS: 1. mistopredseda vlddy a ministr vnitra
Clenové: mistopredseda vlady a ministr zahraniénich véci,

ministr obrany, ministr financi, ministr primyslu a obchodu,
ministr dopravy,
ministr zdravotnictvi, ministr informatiky

Dalsf Giéastnici: guvernér Ceské narodnf banky
pfedseda’Sprévy stétljfch hmotnych rezerv
vedouci Ufadu vlady CR

Tab.: Clenové BRS, podle internetowych stranek Uradu vlady CR,
http://wtd.vlada.cz/scripts/detail.php?id=3662
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Struktura Bezpecnostni rady statu

Jiz pred vznikem BRS jako funkéniho organu probihala diskuse o jeho budouci podobé.
V ndvaznosti na soucasna rizika a hrozby v oblasti bezpecnosti Ceské republiky je rada kon-
cipovdna jako organ pro pfipravu opatfeni v této oblasti, ale soucasné i pro feseni vzniklé
krizové situace. Proti minulosti je orientovdna na komplexni zajistovani bezpecnosti stétu,
tedy na vSechny vazné krizové situace a nejenom na ty, které souviseji se zajistovanim obrany
Ceské republiky pfed vnéjsim napadenim (Sestdk, Prskavec, pozn. 1). Soucasny stav struktury
BRS je ovlivnén predchozim vyvojem a poznatky ziskanymi jak béhem jednotlivych krizovych
situaci, tak i zkuSenostmi ostatnich demokratickych zemi.

Co se tyce vyse zmifované horizontdlni drovné krizového managementu, existuji bez-
pecnostni rady jednotlivych krajli (BRK), v jejichz cele stoji predseda BRK - hejtman kraje.
Celkem maji BRK maximalné 10 clend. Na tGrovni obci funguji bezpecnostni rady uréené obce
(BRUOD). V cele BRUOb pak stoji starosta uréené obce [12].

Pracovni vybory Bezpeénostni rady statu

Koordinaén a pracovni povahu BRS dokladd mimo jiné naptiklad formovani vztahu CR
k NATO. Definovanim ceskych pozic na politické drovni tohoto vztahuje povéreno Ministerstvo
zahranicnich véci CR, které jejich pFipravu konzultuje s ostatnimi zainteresovanymi rezorty,
zejména pak s ministerstvem obrany. Tato koordinace probihd zejména v Bezpecnostni radé
statu a jejich pracovnich organech Vsechny ctyri pracovni vybory se fadi mezi stalé pracovni
organy, vybory, Bezpecnostni rady statu.

Vldda CR schvalila vznik statutu vyboru pro obranné planovani (VOP) svym usnesenim
ze dne 10. ¢ervna 1998. Vybor mimo jiné posuzuje, projednava a koordinuje zakladni zamé-
fent ¢innosti zastupci Ceské republiky v organech NATO [13]. Vybor zabezpecuje operativni
mezirezortni koordinaci planovacich a pfipravnych aktivit v oblasti zajisténi obrany statu,
posuzuje a projedndva zaméry pldnovacich a pfipravnych aktivit v oblasti zajisténi obrany
statu predkladané dstfednimi orgdny statni spravy. Vybor rovnéz zajistuje odpovidajici vztahy
s NATO, zpracovdni a projedndva vlastni materidly v oblasti zajisténi obrany stdtu a v nepo-
sledn fadé posuzuje zapojeni CR do mezindrodnich mirowych operaci [14].

Z pohledu procesu obranného planovani je vrcholnym organem Konference pro obranné
pldnovdni CR. Zpracovavd a schvaluje kazdy sudy rok zpravu o stavu ve viech oblastech
obranného planovani v dlouhodobém horizontu a verifikuje tim zdjem statu o rozvoj svych
obrannych zdroj(, systém( a ¢innosti, jedndni konference se G¢astni clenové Bezpecnostni
rady statu, vlady CR, vyboru pro obranné planovani, pfedsedové podvybort obranného plano-
vania predsedové vécné ptislusnych vyborii Parlamentu CR, kond se pod zastitou prezidenta
republiky, vrchniho velitele ozbrojenych sil Ceské republiky.

Vybor pro civilni nouzové planovani (VCNP) je vedle VOP druhym ze stélych pracovnich
organd, které vznikly priblizné soubézné s vytvoreniminstituce BRS. VCNP je stalym pracovnim
organem Bezpecénostni rady statu pro koordinaci a planovani opatfeni k zajisténi ochrany
vnitini bezpecnosti statu, obyvatelstva a ekonomiky a koordinaci pozadavk( na civilni zdroje,
které jsou nezbytné pro zajisténi bezpecnosti Ceské republiky [15].

Vybor koordinuje problematiku planovani opatfent k zajisténi ochrany vnitini bezpecnosti
statu, ochrany obyvatelstva, ochrany ekonomiky, véetné zabezpecovani opatfeni pro pfipad
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radiacni havdrie a sladéni pozadavkd na civilni zdroje, které jsou nezbytné pro zajisténi bez-
pecnosti Ceské republiky [16].

Nedlouho po zahajenf ¢innosti BRS vznikl v poradi tfeti staly vybor - vybor pro koor-
dinaci zahranicni a bezpecnostni politiky (VKZBP) [17]. Vybor pro koordinaci zahrani¢ni
bezpecnostni politiky je stalym pracovnim organem Bezpecnostni rady statu pro vnitrostatni
koordinaci zahrani¢ni bezpecnostni politiky Ceské republiky.

Pro plnénf hlavnich tkold zfidil vybor dva podvybory. Prvnim je podvybor pro regionalni
krize, jehoz hlavni oblasti je pfiprava navrhi postupdl (zpracovani a projednani materiald)
v oblasti zahrani¢ni bezpecnostnf politiky v pripadé rizikovych situaci, tj. v pfipadé vzniku
regionalnich krizi bezprostfedné neohrozujicich bezpecnost Ceské republiky, resp. v oblastech
nestability, které se mohou zménit v ohniska regiondlnich krizi.

Druhym podvyborem je podvybor pro spolupraci s mezinarodnimi bezpecnostnimi orga-
nizacemi (OSN, NATO, OBSE), jehoz hlavni oblasti ¢innosti je koordinace vnitrostatnich aktivit
ministerstev a dalSich Gstfednich organd statni spravy pti plnéni Gkolli a zavazk(i spojenych
s Elenstvim Ceské republiky v mezindrodnich bezpeénostnich organizacich.

Vldda CR svym usnesenim z kvétna 2000 rozhodla o zfizeni vijboru pro zpravodajskou
¢innost (VZC) [18]. VZC, ktery je prozatim poslednim, v pofadi étvrtym, stalym vyborem BRS,
je stalym organem Bezpecnostni rady statu pro koordinaci ¢innosti zpravodajskych sluzeb CR.
Naplni cinnosti VZCje dale planovani opatfent k zajisténi zpravodajské innosti a spolupraci
statnich orgdn(, které ziskavaji, shromazdujia vyhodnocujiinformace nezbytné pro zajisténi
bezpeénosti Ceské republiky. Vybor samostatné nevyviji zpravodajskou ¢innost.

Vybor zabezpeéuje koordinaci ¢innosti zpravodajskyich sluzeb Ceské republiky a planovan{
opatreni k zajisténi zpravodajské ¢innosti a spolupraci statnich organt, které ziskavajf, shro-
mazduji a vyhodnocuji informace nezbytné pro zajisténi bezpecnosti Ceské republiky.

Jak vyplyva z poznatk(i obsazenych v kapitole vénujici se struktufe BRS, pracovni vybory
BRS jsou stalymi organy rady koordinujici planovaci a piipravna opatfeni pfi zajistovani
bezpecnosti CR. Jejich ¢Ginnost tedy sméfuje do nekrizového, tj.,normalniho” obdobf.

Ustfedni krizovy $tib a Bezpeénostni rada stitu

Na rozdil od stlych pracovnich vyborti BRS je ¢innost Ustfedniho krizového stabu (dale
v textu také jen UKS) zaloZena na odlisnych predpokladech. K aktivaci UKS totiz dochazi
az pri vzniku krizové situace [19].

v >z

pted pfijetim dstavniho zdkona o bezpe¢nosti CR. V podobné zadouci situaci jako za normal-
niho stavu se BRS ocitd i za krizového stavu (to jest po vyhlaseni nouzového stavu, stavu
ohrozeni statu nebo vdle¢ného stavu). Znovu je potfebny kompetentni organ, ktery zabez-
peci koordinaci pfi shromazdovani a analyze potfebnych informaci, zpracovani a projednani
podkladd pro jedndni BRS nebo vlddy a navrhovdni moznych variant fesent vzniklé situace.
Jako nejvhodnéjsi se, opét v souladu s doporucenim NATO, jevi vytvoreni mezirezortniho
krizového $tabu (MRKS). MRKS by plnil funkci pracovniho organu vlady nebo BRS a aktivoval by
se, pokud by fesenf krizové situace prerostlo plisobnost jednoho rezortu a jednoho okresu. MRKS
by se vytvdrel na bazi geséniho Gstredniho organu statni spravy, jenz by se v nejvétsim rozsahu
podilel na feSent krizové situace nebo do jehoz kompetence by feseni predevsim spadalo. Vzhle-
dem k charakteru moznych krizovych situaci by se jednalo o odpovidajici ministerstva [20].
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Soucasna situace odpovidd v zékladnich rysech pfedpokladiim ¢inénym v dobé pred zave-
denim fungujictho UKS [21]. K plnénf swych tikol(i RBS zFizuje pracovni orgdny, &imz se mysli
vySe zminéné pracovnivybory ajiné odborné pracovni skupiny. Jako zvlastni pracovni organ
rady ptisobf Ustfednf krizovy §tab [22].

Stabu predseda ministr obrany nebo ministr vnitra. Otdzka pfedsednictvije odvisla od cha-
rakteru krizové situace [23]. Stab ma 31 ¢lendl, z kterych dle charakteru ohrozent je svoldn
UKS v plném nebo vymezeném slozent. V pripadé aktivace §tabu musi byt povolané osoby
na zasedan{ pitomny do dvou hodin. Tento fakt potvrzuje velkou flexibilitu UKS, kteraje, p¥i
zachovani formétu a sloZenf tohoto organu, v civilnim prostfedni bezpeénostniho systému CR
jen téZko srovnatelnd. Podle charakteru krizové situace se jeho schize konaji v sidle Minis-
terstva obrany nebo Ministerstva vnitra, a pokud to vyZaduje situace i na jinych vhodnych
mistech. Stab pFipravuje radé nebo vladé navrhy na fesenf krizovych situaci, koordinuje,
kontroluje a vyhodnocuje stav realizace krizovych opatfenia poskytuje vSestrannou podporu
organdm krizového fizeni na tGrovni Gzemnich organ( vefejné spravy.

V pripadé Ustredniho krizového $tabu lze vypozorovat strukturdlné podobnou hierarchi-
zaci jako u BRS. V soucasnosti je zaveden institut krizovych $tab(i krajdi (KSK) a analogicky
v pfipadé obci (uréené obce) krizové staby uréenyich obci (KSUOb). Mezi &leny krizowych §tabii
jsou pak zastoupenii odbornici s ohledem na druh feSené mimoradné udélosti nebo krizové
situace (ochrana obyvatelstva, tylové zabezpeceni, nasazeni sil a prostfedk(, soucinnost
a komunikace, atd.). Strukturu Bezpecnostni rady zndzorfuje graficky schéma 1.

BEZPECNOSTNI RADA STATU

A 4
odbor obrany a bezpecnosti

Uradu vlady CR
systém Fizent pracovnich vybord systém Fizeni pracovniho orgdnu
BRS koordinujicich pldnovaci a BRS pro zabezpeceni fesent
| pFipravna opatfen pi zajisto- krizovych situaci nebo jinych
vani bezpeénosti CR zdvaznych situaci tykajicich se
bezpecnostnich zdjmi CR
odbor obrany a —
VzE bezpeénosti UV a EJs’tred‘mvknzovy
gesce OV a M2V <> odbor bezpenostni | —p| $tab (UKS)
politiky MZV
gesce MV nebo MO
VKZBP odbor bezpe¢nostni
| gesceMzv  [€7| politiky Mzv
|| odbor bezpecnostni
politiky MV
VoP odbor strategického
] gesce MO pldnovéni MO .
|| odbor strategického
pldnovani MO
VCNP — odbor bezpecnostni
> gesce MV politiky MV

Schéma 1: Struktura BRS, podle Xaver, G.: (ed.): Ozbrojené sily Ceské republiky, AVIS, Praha 2000, s. 45-47
a dale srov. Sestdk, 0., Prskavec, K.: Struktura a dosavadni ¢innost Bezpecnostni rady stdtu,
http://www.army.cz/avis/vojenske_rozhledy/2001_2/21.htm
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Dosavadni éinnost BRS

Bezpecnostnirada stdtu je stalym pracovnim organem vlady pro koordinaci problematiky
bezpecnosti Ceské republiky a pFipravu ndvrhi opatfent k jejimu zajistovani. Sidlem Bez-
pecnostni rady statu je sidlo vlddy, respektive Ufadu vlddy, v hlavnim mésté Praze. V sidle
vlady je situovan i sekretariat rady, ktery zabezpecuje jeji ¢innost. Funkci sekretariatu rady
vykonava odbor obrany a bezpe¢nosti Uradu vlady CR [24].

Bezpecnostnirada statu v rozsahu povéreni, které stanovila vlada, pripravuje vladé navrhy
opatfent k zajistovani bezpeénosti CR. Prezident republiky ma prévo (icastnit se schiizi Bez-
pecnostni rady statu, vyzadovat od ni a jejich ¢lend zpravy a projedndvat s ni nebo jejimi
cleny otazky, které patfi do jejich plsobnosti. Prezident vSak nenf ani jako vrchni velitel
ozbrojenych silv cele rady, coz jen dokumentuje silné postaveni predsedy vlady v politickém
systému CR.

Prestoze rada byla ustavena na zdkladé tGstavniho zakona, neni dstavnim organem a neni
jitimto zakonem ani dana pravomoc pfijimat rozhodnuti, jejichZ prostfednictvim by mohla
ukladat povinnosti fyzickym nebo pravnickym osobam, jakoz i organdm vefejné spravy.

Rozhodnuti (usnesent) rady nemaji vSeobecnou zavaznost. Prestoze ¢l. 8 odst. 3 Statutu
Bezpecnostni rady stdtu dovoluje radé ukladat dkoly viem ¢élen(im vlady a vedoucim jinych
spravnich Grad(i [25], rada nem{Zze prostfednictvim téchto dkold uvedenym osobdm stanovit
povinnosti, protoze Gstavni zdkon o bezpecnosti takové postaveni radé nepfizndva. Rada
zejména pfipravuje ndvrhy k zajisténi bezpecnosti CR vlddé, kterd jedind miiZe tyto navrhy
schvdlit.

Rada se schazi k fadnym (pravidelnym) schlizim zpravidla 10 aZ 11krat za rok a k mimo-
fadnym (nepravidelnym) schlizim, které svolava podle potfeby predseda vlady (BRS). Vjeho
nepiitomnosti predsedy svolava schiizi BRS mistopredseda BRS, nebo urceny clen BRS. BRS
se schdzi pravidelné, nejméné vsak jednou za tfi mésice, pfipadné podle potieby.

Cinnost soustavy organti BRS a ji nad¥izené vlady CR se odviji od aktualniho bezpe&nost-
niho stavu. Podle vychozi hypotézy o fungovdni BRS je mozné rozlisit dva krajni pély ¢innosti
BRS, které jsou tvofeny na jedné strané stavem normdlnim a na druhém konci pomyslné osy
stavem vdlecnym. Z hlediska Cinnosti analyzy BRS je nejmarkantné&jsim indikatorem roz-
dilu mezi normalnim a jinymi stavy vytvofeni Ustfedniho krizového $tabu. Stilé pracovni
vybory stoji v krizovém stavu v pozadi a systém BRS reaguje ¢innosti UKS a zvysenou orientaci
na néj.

K aktivaci Stabu dochdzi po vzniku krizové situace (po vyhlaseni nouzového stavu, stavu
ohrozeni statu nebo valecného stavu, viz vyse), pfi jeji hrozbé, jakoz i pfi vzniku jiné situ-
ace, kterd ohrozuje bezpecnostni zajmy CR pfi plnén spojeneckych zavazkii v zahranié, pfi
(icasti ozbrojenych sil Ceské republiky v mezinarodnich operacich na obnovenia udrzeni miru,
pFi poskytovani humanitdrni pomoci vétsiho rozsahu do zahranici nebo pfi zapojeni Ceské
republiky do mezindrodnich zachrannych operaciv pfipadé havdrif a Zivelnich pohrom. 0 ak-
tivaci Stabu rozhoduje predseda vlady a Bezpecnostni rady statu, v dobé jeho nepfitomnosti
v Ceské republice nebo z jinych zavaznych diivodt jim povéfeny mistopredseda vlady. UKS
je pak svolavan odborem bezpecnostni politiky Ministerstva vnitra, ktery také zabezpecuje
¢innost stabu [26].

Ndvrh na aktivaci stabu mize predsedovi vlady a BRS nebo povéfenému mistopfedsedovi
vlddy podat clen vlady. Pfi potfebé poskytovani humanitdrni pomoci vétsiho rozsahu do zahra-
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nici nebo p¥i potfebé zapojeni Ceské republiky do mezinarodnich zachrannych operaciv pfipadé
havarif a Zivelnich pohrom navrh na aktivaci stébu podavd ministr zahranicnich véci.

Poprvé byl UKS aktivovdn bezprostiedné po teroristickych titocich na USA dne 11. zGFi 2001.
UKS jednal o mezinarodnf situaci a jejim vyvoji po teroristickych Gtocich a pfijal fadu bez-
pe¢nostnich opatfeni, které mély odvratit moZnou hrozbu teroristického ttoku v CR. Jednan{
UKS probthala v utajovaném rezimu v pravidelnych intervalech. Jeho ¢innost byla utlumena
k Cervenci 2002.

K dalsf aktivaci UKS doslo dne 12. srpna 2002 v souvislosti s katastrofalnimi povodnémi,
které postihly CR a vjejichz diisledku byly na €asti izemf pfedsedou vlady CR vyhldseny nou-
zové stavy. UKS jednal o wvoji krizové situace a zabezpe¢oval koordinaci pFi fesenf krizové
situace mezi ministerstvy a dal$imi statnimi organy, jakoZ i s organy kraje. Cinnost tohoto
UKS byla ukonéena (deaktivovana) dne 19. zafi 2002. UKS zasedal dvakrat denné, zpravidla
ve 12.00 a 20.00 hod.

V souvislosti s pfipravovanym listopadovym summitem NATO v roce 2002 v Praze byl
dalsi UKS aktivovan dne 19. zaf{ 2002. Svoji pozornost soustiedil na pfipravu a zajisténi
bezpecnostnich opatient. I tato jednani UKS probihala v utajovaném rezimu. Cinnost UKS
byla ukoncena po skonceni summitu NATO dne 25. listopadu 2002.

K posledni aktivaci UKS doslo dne 21. ledna 2003 v souvislosti s valkou v Irdku. Na téchto
zasedanich UKS jednal o vyvoji situace v Irdku a v dalsich rizikovych zemich. Na swyjch zase-
danich se UKS rovnéz zabyval preventivnimi bezpeénostnimi opatfenimi, které bylo nutné
pFijmout. Tato jednani UKS probihala té7 v utajovaném rezimu. V kvétnu 2003 pak byla
na ndvrh ministra vnitra aktivace UKS zrusena.

Doposud byl vidy Fizenim &innosti UKS povéFen ministr vnitra. Naptiklad v souvislosti
s teroristickym ttokem na USA zejména UKS operativné p¥ijimal rozhodnuti o potiebnych
opatfenich k zajisténi bezpecnosti CR a organizacné je zabezpecoval [27].

BRS se tak na rozdil od normalniho stavu dostavd do pomérné odlisné pozice. Na jedné
strané je zfejmé, Ze jeji koordinacni funkce je v pfipadé ,nenormalniho stavu” velmi ddle-
zitd. Na druhé strané vyvstavd otazka, zda jsou jeji pravomoci v dob& mimo normalni stav
dostatecné k feSeni vzniklé situace.

Soucasné je treba mit na paméti, Ze BRS je pouze specializovanym orgdnem stdtni spravy
a jeji charakter je cisté poradni. BRS m(ze sice rozhodnout o prijeti ur¢itého dokumentu,
strategie a sama mUze urcita rozhodnuti generovat, ale nadéle z(stdva jen poradnim orgdnem
exekutivy - vlady. Za vkon bezpe¢nostnf politiky je podle Gstavniho potadku CR odpovédna
pouze vlada. Vlada vyhlasuje nouzovy stav a navrhuje vyhlaseni stavu ohrozeni statu parla-
mentu [28]. BRS tedy v této oblasti nema prakticky a ani de jure Zzadnou pravomoc, ackoliv
by se to z hlediska jejitho postaveni v bezpec¢nostnim systému mohlo zdat prirozené.

Existence BRS vsak sv(ij smysl naddle neztraci, coz lze dokazat jak na fadé adekvatnich
struktur v jinych élenskyich statech NATO a také problematickou situaci mezi vznikem CR a vzni-
kem BRS, kdy byla absence podobného orgdnu, ktery by byl vybaven stdvajicimi pravomocemi
BRS, provdzena mnohymi obtizemi.

Rada se tedy stavd v podstaté jedinym organem, kde se celkem pravidelné setkavaji nej-
problém(m v oblasti bezpecnosti. Doposud se setkali napiiklad pfi prilezitosti feSeni zahdjent
vojenskych operaci NATO na Kosovo a byvalou Jugoslavii na jafe 1999, pfi pfipravé delegace
Ceské republiky na washingtonsky summit Organizace Severoatlantické smlouvy, zhodnocent
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naseho rocniho pisobeniv Organizaci Severoatlantické smlouvy, pfi projedndvani a ndvaz-
ného vyhodnoceni bezpecnostnich opatfeniv souvislosti s konanim zasedani Mezindrodniho
ménového fondu a Svétové banky, dale spolecné diskutovali problematiku usporaddni sum-
mitu NATO v roce 2002 v Ceské republice a novou Bezpecnostni strategii Ceské republiky.

Prvnischiize rady se uskutecnila dne 29. cervna 1998 za fizeni tehdejsiho predsedy vlady
Josefa Tosovského a za pritomnosti prezidenta republiky Vaclava Havla. Od té doby probéhlo
dalsich 40 zasedani. Na jednotlivych zasedanich rady byly projednavany materidly tykajici
se problematiky bezpecnosti. Obecné se dd Fici, Ze do prijeti nasi republiky do NATO prevld-
daly materidly rezortu obrany, pozdéji se stdle vice rada zabyva materidly, které obsahuji
problematiku krizového planovani a vnitini bezpecnosti [29].

Po teroristickych Gtocich se BRS zabyvala také problematikou mezindrodniho terorismu
azného plynoucich hrozeb pro CRainiciovala proces, ktery vedl vytvofeni Narodniho akéniho
planu boje proti terorismu [30].

Béhem relativné kratkého obdobi své existence nachdzi BRS svou vlastni pozici v bezpec-
nostnim systému CR. BRS jako koordinaéni orgdn vlady hraje diileZitou roli p¥i zajistovani
bezpecnosti Ceské republiky. ,Rada miZe v oblasti zajisténi bezpecnosti Ceské republiky
zadatinformace a analyzy od vsech clen(i vlddy a vedoucich ostatnich Gstfednich spravnich
GFadil a uklddat jim Gkoly spojené se zajistovanim bezpecnosti CR.” [31] To je ve srovnani
s predchdzejicim obdobim vyznamny posun v této oblasti.

Po jistou dobu panoval vyznamny nedostatek v oblasti zpravodajskych informaci, ktery
mél byt pdvodné docasné vyresSen tak, ze zdstupci zpravodajskych sluzeb byli zvani na jed-
nanivybord. Toto feSenivsak nebylo vzhledem k potfebam rady dostacujici, a to zejména pfi
nutnosti Géinného zajistovani Gkoll v oblasti informacni podpory dilezité pro rozhodovani
avybér optimalnich opatfeni pro fesent krizovych situaci. Vysledkem a feSenim situace se stalo
ustanoveni vyboru pro zpravodajskou ¢innost.

Dalsi nesrovnalost existovala v otdzce vyboru pro koordinaci zahranicni a bezpecnostni
politiky a vyboru pro civilni nouzové planovani, které byly fizeny ndméstky gesénich minis-
trii. Na druhé strané mezirezortni krizovy tab (nynf Ustfednf krizovy §tab) byl v zavislosti
na charakteru krizové situace jiz v té dobé fizen ministrem obrany nebo ministrem vnitra.
PotiZe byly vyreSeny tim, Ze do Cela vybord byli postaveni odpovidajici ministfi [32].

Problematickou se jevila také otdazka dopravy a spojl a také oblast obchodu a pramyslu.
Spoluprace v uvedenych oblastech probihala pouze na urcité drovni v rdmci pracovnich sku-
pin a vybort(, ale pfi nelcasti gescnich ministrd na schlzich rady byly problémy pfi vystupu
na jednani rady. K zefektivnéni tohoto stavu vldda rozhodla, aby ministr dopravy a spoji
a ministr prmyslu a obchodu se stali ¢leny rady. Toto opatfent pfispivd k vétsi komplexnosti
projednavanyich opatfenf k zajisténi bezpecnosti Ceské republiky. Naddle je nicméné nutné
konstatovat, Ze pres vSechna dosazena pozitiva je potfeba praci BRS naddle zkvalitiovat.
MozZnost prohloubeni a rozsifent jejich pravomoci ve smyslu prenosu vykonnych pravomoci
na BRS je neméné aktudlni, avsak za soucasné situace a s prihlédnutim k charakteru politic-
kého systému CR se dnes takovy krok nejevi jako realizovatelny.

Nejvétsi pozornost by se méla soustredit na koordinaci a zvySovani efektivity dosavadnich
vazeb jak mezi jednotlivymi organy BRS tak mezi strukturou BRS a ostatnich orgdnd statu.
Rovnéz disledné dodrzovani a zavadéni platnych pravnich norem se z hlediska bezpecnost-
niho systému statu a fungovani BRS v ném jevijako nepostradatelny predpoklad pro efektivni
¢innost odpovidajicich instituci. Otazkou zGstava také dcast jednotlivych ministrd na zase-
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dani BRS, kterého se Gicastni ¢asto i ti ministfi, kterych se pfimo projedndvana problematika
netykd. Namitnout jisté lze, Ze vlada je kolektivnim organem a problematika bezpecénosti
se dotyka casto vsech rezortd.

Nicméné je pFinejmensim ne zcela produktivni, kdyz se zasedani BRS, které se tykd napfi-
klad invaze do Irdku, Gcastni ministr zdravotnictvi. Podobné jako v jednotlivych vyborech
izde dochazi k ristu formalnosti a naslednému snizovani efektivity jednani. Stéle pretrvava
potfeba sniZit projednavani stavajici Site problém, jez jsou do rady predklddavany. Nabizi
se moznost predkladat radé jen nejzavaznéjsi dkoly a opatfeni, u nékterych méné zavaznych
materidll jejich projedndvani ukon¢it na Grovni vybord. Graficky zndzorfuje soucasnou situaci
a rozdil mezi obéma stavy schéma 2.

PRIPRAVA RESENI KRIZOVE SITUACE
VLADA
A
VCNP = - o A E
BEZPECNOSTNT RADA STATU UKS
vze < i
v v
vopP KRIZOVE STABY
vkzep REZORTU

Schéma 2: Orgdny krizového fizeni za normélniho a krizového stavu. Podle Soucek, V.: Krizové fizeni v oblasti
vnitfni bezpecnosti a vefejného potadku, in Horak, R., Odehnal, L., Schwarz, R. (eds.): Sbornik
konference Krizovy management, Redakéné vydavatelské oddéleni VA, Brno 2002, s. 31.

Shrnuti

Pojmem ,rada” se obecné v podminkach ceské exekutivy rozumi staly poradni organ vlady,
ktery se zabyva prlfezovou problematikou s vdznymi celospolecenskymi dopady a vykazuje
aktivni spoludicast pfi feSeni dkold, pred nimiz vlada ve své bézné i strategické rozhodovaci
¢innosti stoji. Bezpecnostni rada stdtu je v naprostém souladu s uvedenou definici soucasti
takto vymezené podmnozZiny.

Predkladany text dokazuje, 7e BRS vytvéfi zpravidla v krizovém stavu UKS a jeji struktura
tak ve srovnanis normdlnim stavem ziskdva specificky orgdn. Soucasné je pozorovatelny jisty
preliv aktivit a jednani odpovédnych Ciniteld, clenl BRS, v krizové situaci, ktery potvrzuje
hypotézu o rozdilném fungovani v uvazovanych situacich. Aktivity initeld lze tedy analo-
gicky rozdélit na dva typy ¢innosti. BEhem normdlniho stavu zminovani aktéri zabezpecuji
bézny chod organizace a plnénijejich standardnich funkci. Druhym typem ¢innosti je feSent
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ocekavané, vznikajici nebo existujici krizové situace v zavislosti na stadiu jejiho vyvoje.
Smérem od normdlniho stavu ke krizové situaci roste ¢etnost krizovych rozhodnuti a zpra-
vidla pfimo imérné klesa cetnost béznych ¢innosti [33]. BRS funguje v obou uvazovanych
stavech pfizachovani predpokladu rdstu/snizovani Cetnosti a poctu krizovych/normélnich
¢innosti.

Nebyly naplnény nékteré plvodni pfedstavy z let neexistence BRS a pred jejim vznikem
o télese rozhodovaciho charakteru s vykonnymi pravomocemi. Naptiklad Narodniakcni pldn
boje proti terorismu (NAP) schvdlila svym usnesenim vlada, nikoliv BRS, protoZe k takovému
kroku nema mandat [34]. Vlada, kolektivni organ disponujici potfebnymi pravomocemi, je pak
v podminkach bezpeénostniho systému CR integrujicim elementem Fidicich struktur. Dosa-
vadni poznatky ¢astecné rozptylily objevujici se pochybnosti o dostatecné akceschopnosti
pFijimat za krizovych situaci potfebna rozhodnuti a Gvahy o vhodnosti soustredit exekutivni
pravomoci vlady do rukou jedné osoby [35].

Otdzka krizového stdbu je velmi zajimava a celkové tak dokumentuje postaveni BRS jako
pracovniho organu vlady. UKS je sice aktivovan aZ po vzniku krizové situace (viz vy3e), ale
ani béhem svého plsobeni nemd zadné rozhodovaci a vykonné pravomoci.

K pfenosu vykonnych pravomoci na UKS nedochdzi ani pfi vyhldseni nouzového stavu
v dobé aktivace Ustfedni povodiiové komise (UPK). UPK je totiz vykonnym organem, kterému
jsou ze zdkona svéfeny vykonné pravomoci. V pfipadé vyhlaseni nouzového stavu v dobé
povodni se UPK stavd soucasti UKS [36]. Pfesto se ani v tomto p¥ipadé nestava UKS vykon-
nym organem.

UKS na rozdil od vlady CR ¢ hejtman krajii nedisponuje vykonnymi pravomocemi jak to
stanovuje krizovy zakon. Nelze nicméné vyloucit vznik okolnosti, které vyzaduji okamzité
fesent. ,Casova prodleva mezi nutnosti fesit problém okamZitym a direktivnim zpiisobem
a okamzikem az rozhodnuti u¢inivlada CR, poptipadé jiny organ krizového fizenf, miiZe vést

voss

Staby krajli nelze povazovat za dostatecné.” [37]
Zavéry

V soucasnosti je tedy BRS poradnim a pracovnim organem vlddy koordinaéni povahy. BRS
sice ze zdkona nema prakticky zddné vykonné pravomoci, ale tento nedostatek ¢astecné
odstranila jizsamavlada, ktera BRS zmocnila v zajistovani bezpecnosti stanovovat Gkoly vsem
clendm vlady. 0 dal$im rozsiteni pravomoci BRS se uvazuje v souvislosti s legislativnim roz-
pracovanim probihajici reformy ozbrojenych sil. V souvislosti s aktivaci systému komplexniho
fizeni bezpecnostije nicméné mozné zvazit, zda by nebylo Gcelné najit dstavné pravni fesent,
aby vlada mohla za urcitych okolnosti a v uréitych zalezitostech jednat o bezpecnostnich
otdzkdch v uzsim slozenf (valecny kabinet).

V pripadé Ustfedniho krizového §tabu se jednd o pracovni orgén vlddy, kteryje z povahy
véci urcen zejména pro koordinaci, sledovania vyhodnocovéni stavu realizace takovych opat-
vlada CR a ministerstva). UKS, svolavany v krizové situaci, je nicméné nejvice akceschopnym
civilnim bezpeénostnim organem, o cemz svédci i fakt, ze jeho clenové musi byt v pripadé
potieby piitomnijeho zasedani do dvou hodin. UKS je tedy flexibilnim a dalezitym orgéanem,
jehoz ¢innost je zpravidla maximalné odvisld od aktudlni situace.
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Neopomenutelnym faktorem - a konkrétné pro fungovdni a postaveni BRS faktorem kli-
Covym - je vztah s odpovidajicimi rezorty, ktery je realizovan na drovni prislusnych odbor(
jednotlivych ministerstev.
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Cervence 2002 C. 741 a Usneseni vlddy ¢. 164 ze dne 12. (inora 2003,
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d) kdy jsou ve znaéném rozsahu ohroZeny Zivoty a zdravi, majetkové hodnoty ¢i Zivotni prostfedi,
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[24] Bezpeénostni rada statu je zfizena €L 9 Gstavniho zdkona €. 110/1998 Sh., o bezpeénosti Ceské republiky.
Jejf slozen{ a &innost je déle upFesnéna usnesenim vlady CR ze dne 10. éervna 1998 €. 391 o Bezpeénostni
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http://www.mvcr.cz/aktualit/sdeleni/2002/nap/nap_text.html.

[28] V sougasné dobé uz nepfili§ aktualnf vyhlaent valeéného stavu pak podléhd schvaleni Parlamentem CR. Viz
dale ¢l. 39 (3) Ustavy CR.

[29] Git. podle SESTAK, 0., PRSKAVEC, K. ,Struktura a dosavadnf €innost Bezpeénostni rady statu.” Rada se déle
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Zaroven se ukazalo nutné vyhodnotit i Usneseni a akcni pldn mimorddného zaseddni Evropské rady ze dne 21.
zafi 2001, které je praktickou konkretizaci vyse uvedeného euroamerického prohlaseni. Viz Narodni akéni
pldn boje proti terorismu, http://www.mvcr.cz/aktualit/sdeleni/2003/nap/nap_03.html. BRS se zabyvala
od svého zaloZeni mnoha dokumenty z oblasti bezpecnosti, napf. byly projednany dokumenty: Bezpe¢nostni
strategie Ceské republiky, Zprava o zhodnoceni obrannych planii Ceské republiky organy NATO, ad. BRS
se zabyvala dale modernizaci tanku T-72, prioritami zpravodajské cinnosti Ceské republiky, ale i brannou
a krizovou legislativou a navaznymi opatfenimi, apod. Podle SESTAK, 0., PRSKAVEC, K. ,Struktura a dosa-
vadni ¢innost Bezpecnostni rady stdtu.” BRS kromé rlznych dokumenti projedndva také ostatni kroky
exekutivy. V posledni dobé BRS rozhodla napfiklad o schvéleni nakupu cca 240 novych kolovych transportéri
pro Armadu CR. Viz ddle Bezpeénostni rada statu souhlasila s koupi kolowych transportéri, in http://
bankovnictvi.ihned.cz/index.php?p=900000_nerisdetail&neris[action]=detail&neris[id]=22379295.

[31] Viz Usneseni Viddy Ceské republiky ze dne 3. kvétna 2000 ¢&. 423 + 9P, http://racek.vlada.cz/usneseni/
usneseni_test.nsf/usneseni/usneseni_test.nsf/74B6ED40E381FF63C12568E0003D1FC0?0pendocument.

[32] K odstranéni této nesystematicnosti vldda dodatecné rozhodla, aby vybor pro koordinaci zahranicni bezpec-
nostni politiky byl Fizen mistopfedsedou vlady a ministrem zahrani¢nich véci, vybor pro obranné planovani
ministrem obrany a vybor pro civilni nouzové planovani ministrem vnitra. Tim se soucasné posilila dloha
vybor( (zlepseni informovanosti, vétsi provazanost s jednanimi rady, zlepseni dochazky ¢lent apod.). Sou-
casné bylo rozhodnuto, aby plvodni predsedové téchto vybord byli uréeni do funkei vykonnych mistopred-
sedd (viz pozn. 31).

[33] Srov. SPACIL, L. ,Bezpecnostni systém CR a krizovy management IL.” Viz dale: ,Zatimco za normélniho stavu
zabezpecuje Cinnosti souvisejici s pfipravou na krizové situace jen omezeny pocet pracovnikd organizace
a jejiho vrcholového managementu, za nejhorsi varianty krizové situace je tento pomér obraceny, protoze
na feseni krizové situace se podili vétsina pracovnikl organizace a prakticky cely jeji vrcholovy management.
Z toho vyplyvd, ze prakticky kazdy pracovnik vrcholového managementu organizace, a je jedno, je-li touto
organizaci vlada, dstfedni organ statni sprdvy, armdda, policie, podnikajici pravnickd osoba nebo cokoliv
jiného, muze byt povéfen v rdmci své plisobnosti plnénim tkoll spojenych se feSenim krizové situace. A pravé
pracovnici vrcholového managementu fidici feSent krizové situace jsou soustfedovéni do organt krizového
managementu.”

[34] Vlada Ceské republiky schvalila NAP dne 10. dubna 2002 svym usnesenim ¢&. 385 a uloZila ministru vnitra NAP
kazdorocné vzdy k 31. prosinci aktualizovat.

[35] RASEK, A., BALABAN, M. a kol. Strategicky tah: Systém komplexniho Fizeni bezpecnosti Ceské republiky,
http://veda.fsv.cuni.cz/doc/balaban.doc.

[36] Konkrétné se jednd o zdkon ¢. 254/2001 Sb., o voddch a 0 zméné nékterych zékond (,vodni zdkon”).

[37] VANICEK, J. ,Krizové Fizeni po novele a vybrané pravni problémy souvisejici s aplikaci krizového zakona
v roce 2002.” Sprdvni prdvo 1/2003, s. 14-45.

Pouzité zkratky:
BRK bezpecnostni rada kraje
BRS Bezpecnostni rada statu
BRUOb bezpecnostni rada urcené obce
CNB Ceska narodni banka
KU krajsky Gfad
MO Ministerstvo obrany
MRKS mezirezortni krizovy §tab
MV Ministerstvo vnitra
mzv Ministerstvo zahranicnich véci
NAP Ndrodni akéni pldn boje proti terorismu
UKS Usttednf krizovy stab
UPK Ustedni povodiiova komise
ov Urad vlady
VCNP vybor pro civilni nouzové planovani
VKZBP vybor pro koordinaci zahranicni a bezpecnostni politiky
VoP vybor pro obranné planovani
vzC vybor pro zpravodajskou ¢innost
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PLk. prof. Ing. Ale§ Komdr, CSc., por. Ing. David Rehdk ; 3
VOIENSKY:

Moznosti klasifikace dopadu

vojenskych ¢innosti na pidu PROEESIO

Armddy hledaji postupy k zajisténi vycviku v souladu s principy trvale udrzZitelného rozvoje.
K dcinnym ndstrojim patfi metody vedouci k hodnoceni vlivu vycviku na Zivotni prostredi.
Wypracovdni vhodné metody bylo mj. také predmétem pracovni skupiny environmentdlniho
vycviku NATO (NTG/ASG/ETWG). Principy systému hodnoceni vlivu vycviku na Zivotni prostredi
byly od roku 1997 touto pracovni skupinou rozpracovdvdny do soustavy hodnoticich matic
[1]. Wznamnym milnikem byl rok 2000, kdy na pracovnim jedndni v némeckém Aachenu
(Cdchdch) prezentovala Armdda Ceské republiky novou metodu hodnocent vlivi vojenskych
Cinnosti na Zivotni prostredi.

Hlavni vyznam nové metody byl spatfovan v prehledné indexaci hodnoty rizika, kterd
umoznovala v relativné jednoduchém, rychlém a operativnim zplsobu ocenit relaci mezi
intenzitou vycviku a kvalitou Zivotniho prostredi v dané lokalité [2]. Zminovana metoda je
vhodnym nastrojem k dosazeni prevence a systému environmentdlniho fizeni velitelem dtvaru
¢i zafizeni, a to za spoluprace ekologického poradce velitele a velitele vycviku. Pouzitim lze
zabezpecit rovnéz trvale udrzitelny vycvik v zavislosti na rozsahu a intenzité vojenskych aktivit
a kvalité Zivotniho prostredi. Podstata algoritmu a zp(isob, jakym je mozno hodnoceni vlivu
vycviku v Gtvaru provést byly jiz v casopise Vojenské rozhledy otistény. Nasledujici proble-
matika navazuje na uvefejnény systém indexace rizik a prevence a rozsifuje ho o moznost
klasifikace dopadu vojenskych ¢innosti na pldu.

1 Indexova metoda hodnoceni vlivu vojenského vycviku na zZivotni
prostredi

Indexova metoda hodnoceni vlivu vychdzi z algoritmu indexu vybusnosti a hoflavosti (Fire
and Explosion Index) aplikovaného k popisu primyslovych havérii [3]. Je zalozena na principu
krokového systému, ktery hodnotizdroj nebezpedi (materidl, energii) a oblast jeho mozného
dopadu (Zivotni prostredi). Cilem vojenské aplikace je tedy realisticky ohodnotit environmen-
talni rizika vycviku vojsk v mirovych podminkach. Kvantifikace rizik je pak zalozena zejména
na legislativnich podminkach ochrany Zivotniho prostfedi, aby ¢innost jednotky byla nejen
prijatelnd z environmentdlniho hlediska, ale i pravné nenapadnutelna [4, 5, 6].

Podstata metody spociva v dcelové analyze, kterd je tvofena okruhem nebezpeci (N), 4.
zvolenou €innosti, kterd svou materidlni podstatou je nebezpecnd Zivotnimu prostredi a cit-
livymi dopady (D) na slozky Zivotniho prostredi, které jsou vystaveny negativnimu plisobent
zvolené ¢innosti a mohou ji byt vyrazné&ji ovlivnény.

Vlastni stanovenirizika sestavd ze tfi krokd. Nejprve je analyzovano nebezpedi (N) a urcena
sférajeho mozného dopadu (D). Za druhé pomociindext a jednoduchych matematickych opera-
cich (s¢itdnia soucinu) jsou stanoveny celkové indexové hodnoty nebezpeci a dopadu (CIHN,
CIHD) ajejich kombinacije urcena environmentalni charakteristika jednotlivych rizik (ECR).
Tretim krokem je implementace ziskanych vysledk( do rozhodovaciho procesu velitele.
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Indexace environmentdlniho rizika je stanovena ze dvou zdkladnich vypoctd. Prvnim
cilem je stanovenizdkladniindexové hodnoty nebezpeci (ZIHN) a zdkladniindexové hodnoty
dopadu (ZIHD), ke kterym jsou potom v dal$im Elenénf pricitany prirdzka nebezpeci (PN)
resp. pfirazka citlivosti dopadu (PD). PFirdzky maji vyznam jako multiplikacni faktor zesilujic
extrémni rizika. Souctem zékladniindexové hodnoty a pfirazky (ZIHN + PN resp. ZIHD + PD)
ziskdme celkovou indexovou hodnotu nebezpeci (CIHN), plynouci z vojenské ¢innosti, resp.
celkovou indexovou hodnotu dopadu (CIHD), ktera zase ukazuje na citlivost Zivotniho pro-
stfedivzhledem kjeho potencialnimu poskozeni. Druhym krokem je ur€eni environmentalni
charakteristiky rizika (ECR), ktera je souc¢inem dvou pfedchozich indexovych hodnot (CIHN x
CIHD). Je rovnéz bezrozmérnym cislem (indexem), prostfednictvim kterého pak za pomoci
tabulky environmentalnich vlivd uréime moznosti vycviku jednotky v dané lokalité [4].

Metodou lze systémové posoudit nejen vSechny slozky biosféry, zahrnujici rlizné eko-
systémy pedosféry, hydrosféry, atmosféry, rostliny, Zivocichy a faktory nezivé ptirody, ale
irozdilné typy nekonecného ohrozeni Zivotniho prostfedi (znecisténi ovzdusi chemikaliemi
a prachem, kontaminaci pddy a vody, mechanickou degradaci pldy, vnaseni odpadd, pfimé
inepfimé poskozeni Zivych organism, pdsobeni hluku a vibraci, zafeni, poskozovdnivzhledu
krajiny aj.). Prioritnim cilem je dosdhnout ochrany prostfedi za predpokladu respektovani
prdvni Gpravy zivotniho prostfedi daného stdtu ¢i hostitelské zemé ale i mezinarodnich norem
Zivotniho prostfedia pfipadnéi prava v dalsich oblastech (napf. trestné pravni odpovédnost,
krizové fizent).

Vjiz publikovanych pracich byly popsdany moznosti hodnoceni nebezpedi plynouciz vojen-
skych vycvikovych aktivit (napf. provozni hmoty, odpadnivody, odpady, pohyby vojsk, vycvik
vojsk) a dopady na Zivotni prostfediv oblastech (slozkdch), jakymijsou napt. vodstvo, plida,
lesy, ZivoCichové a rostliny, geologicky a archeologicky vyznamna mista, zvlasté chranénd
lzemf, kulturni pamatky a obytné zény. Cilem clanku je vak seznamit ctendre jesté hloubéji
se slozZitou problematikou hodnoceni pidy, kterd je Zivym organismem, zakladem zemédélské
produkce, akumuluje vodu, slouzi k rznym dceldm aj. [7]

Ucelové uréenf ptidy, i kdyz se tohoto terminu bézné nepouzivd, sehrava dileZitou roli aje
u nds vyjadfeno Gzemnim pldnovdnim a stavebnim Fizenim. Stavajici klasifikace p(idy nebo
pldy omezené hranici, tj. pozemku, jsou nejednotné a vychdzeji z rznych hledisek, napf.
Grodnosti pldy, ekonomické bonity pldy, zonality, druhu pozemku.

V pripadé vojenskych aktivit, které mame v ¢ldnku na mysli, jde o povrch pldy, slouzici
jako operacni prostredi nebo jeji vyuziti k opeviiovacim pracim. Kontaminace pldy vede
nejen k znehodnoceni Zivotniho prostfedi ale i operacniho prostoru. Doklddaji to poznatky
ziskané ze statl byvalé Jugoslavie, kde vojenské aktivity vedly ke znecisténi a z Irdku, kde
kontaminace plidy a dezertifikace byly pFicinou omezeni operaci. Rada armad Aliance (USA,
Norsko, Nizozemsko) a zemi PfP (Rusko, Svédsko) a dalsich stati (Jihoafricka republika)
ve vyhledavajicich studiich, tj. pilotnich studiich CCMS NATO, pfi standardizaci (STANAG
7141 EP, STANAG 7102 SILCEP) a na mezindrodnich konferencich rozpor fesi a nabizi vyuziti
environmentdlnich systém( fizeni ¢i integrovaného vojenského managementu (naposledy
konference v Jizni Africe v roce 2003). Prosazeni ndstrojli k ochrané pddy se stava zélezitosti
mezinarodniho vyznamu [8].

K hodnoceni pldy proto navrhujeme pouzit kombinace riiznych hledisek k zajistén{ jeji
ochrany tak, aby se pouZziti metody vyznacovalo jednoduchosti, ale bylo ve vazhé na usta-
noveni vyplyvajici z pravni Gpravy v CR.
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2 (Clenéniptd
2.1 Clenéné phdy dle platnych pravnich norem

Vzhledem k rliznorodosti skupiny je vhodné pldu k nasledné klasifikaci clenit na tfi pod-
skupiny podle vyznamu environmentdlni ochrany. Jednad se o pldy chranéné zdkonem, kde
jsou sledovdny predevsim pldy nachdazejici se ve zvlasté chranénych Gzemich a nejriznéjsi
archeologicka a paleontologickd nalezisté. Dale jsou to pldy zemédélského pddniho fondu
a pldy ostatni. U pozemkd zemédélského plidniho fondu je vhodné provést rozdéleni na dvé
kategorie zohlednujici vyuziti danych pld a jejich zdkonné vymezeni. V pfipadé ostatnich pid

Prvnizmifiovanou skupinoujsou pldy zvlasté chranénych tizemi, které se nachdzeji na tize-
mi ndrodnich parkd, chranénych krajinnych oblasti, ndrodnich pfirodnich rezervaci, pfirodnich
rezervaci, narodnich pfirodnich pamatek, prirodnich pamatek a nalezistich nerost [9]. Jejich
ochrana vyplyva z platnych pravnich norem vztahujicich se k ochrané pfirody a krajiny, a proto
jenutné dbat najejich zachovdnia omezit nebezpecijejich poskozeni. V rdmci zdkona o ochrané
prirody a krajiny se ale jednd spiSe o jejich nepfimou ochranu, protoZe zékon o ochrané pidniho
fondujim ochranu neposkytuje. Novelizace zdkona vzhledem k transpozici prava EU a harmonizaci
prdva zivotniho prostredi ale pfimou ochranu nékterym pddam, lépe feceno biotopim, tj. pdddm
s typickou vegetaci, poskytne (napf. se jednd o vapenitd slatinisté a zraselinélé pady) [13].

Druhouvyznamnou kategoriijsou archeologicka a paleontologicka nalezisté, kterd pred-
stavuji vyznamné kulturni a historické bohatstvi. Rovnéz u téchto lizemfi je nutné zohlednit
pozadavky platnych pravnich predpisd, jelikoz predstavuji vyznamné kulturni a historické
bohatstvi spolecnosti [10].

Treti specifickou skupinou jsou pozemky zemédélského ptidniho fondu, které jsou zaklad-
nim pf¥irodnim bohatstvim nasi zemé, nenahraditelnym vyrobnim prostfedkem umoznujicim
zemédélskou vyrobu a jednou z hlavnich slozek zivotniho prostredi. Zemédélsky padni fond
tvofi pozemky zemédélsky obhospodarované, to je orna plda, chmelnice, vinice, zahrady,
ovocné sady, trvalé travni porosty (zahrnuji dfivéjsi louky a pastviny) a pdda, kterd byla a ma
byt nadale zemédélsky obhospodarovana, ale docasné obdéldavana neni. Do zemédélského
ptdniho fondu ndleZeji téz rybniky s chovem ryb nebo vodni driibeze a nezemédélska plida
potrebna k zajistovani zemédélské vyroby, jako polni cesty, pozemky se zatizenim dllezitym
pro polni zdvlahy, zavlahové vodni nddrze, odvodiovaci pfikopy, hraze slouzici k ochrané
pfed zamokfenim nebo zatopou, ochranné terasy proti erozi apod. [11, 12]

Jedna se o ponékud rozsahlejsi skupinu pid, ale s jasnym poslanim dcelu - dosazeni
zemédélské vyroby. Napf. polni cesty lze vyuzit k vycviku — naopak rybniky s chovem ryb
jsou velice citlivé, tyjsou ale logicky feSeny ve spojitosti s ochranou vod. Obdobné orna plda
a dalsiintenzivni kultury (vinice, chmelnice) jsou pro dcely vycviku nevhodné, tak jako pidy
s technickymiinvesticemi (meliorované, terasované). V soucasné dobé se ale v praxii u této
skupiny prosazuji hlediska ochranatska z pohledu funkce krajinarské, zejména u trvalych
travnich porosti. Sifi problémi, tykajicich se zmén druhti pozemki, jejich drzby a vyuZiti
zemédeélské pldy, k dosazeni jednoduchosti indexace k Gcellim vojenské ekologie, nelze
pro jejich §iti plné obsahnout [14].

Posledni skupina je tvofena ostatnimi pidami, kam [ze kategorizovat predevsim p(dy,
které nepozivaji zadné ochrany zakonem, ani jinym predpisem. M{ze sice jit o nepfimou
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ochranu, napt. zelené nebo rdizna ochrannd pasma liniovych staveb ¢i dobyvacich prostort,
v tomto pripadé se ale nejedna o problematiku souvisejici s ochranou zZivotniho prostredi.
Do skupiny patfi predevsim pldy s porosty verejné zelené, ve sportovnich aredlech, v hor-
skych oblastech, v blizkosti sklddek, v arealech skladist a prekladist, v blizkosti dopravnich
komunikaci (silnic a tratf), na stavenistich, ve vytézenych lomech apod.

2.2 Clenéni pid na ptdni typy dle poznatki piidoznalectvi

Z ddvodu ziskani dikladného a objektivniho prehledu o pddach pro jejich ndslednou

kategorizaci a klasifikaci je tfeba uvést jesté dalSi mozné déleni pid. Jednou z moznosti
je ¢lenénfi na jednotlivé pidni typy podle vlastnosti pddnich profild (pedond), klasifikaci
s vazbami na bonitaci (produktivitu), pficemz nejvhodnéjsi ve vztahu k Zivotnimu prostredi
je klasifikace dle drodnosti a funkce pldy v ekosystému. Na zdkladé téchto kritérif se pldy
déli do nasledujicich skupin [15, 16]:

a
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Skupina ptd hydromorfnich

Jedna se o pldy glejové, které majiv dlsledku nepfiznivych fyzikdlnich vlastnosti nizkou

agronomickou hodnotu. V CR se jich vyskytuje nejvice vjiznich Cechdch. Mezi hlavni pfed-

stavitele této skupiny patfi:

1. Vrchovisté - vyskytuji se ve vyssich polohach v humidnim klimatu. Horizontje znacné
kysely s nizkym obsahem popelovin.

2. Slatiny - jsou rozsiteny v idolnich polohdch s vysoko polozenou hladinou podzemni
vody. Jsou slabé kyselé az neutralni s vy$sim obsahem popelovin.

3. Prechodnad raselinisté - tvofi svymi vlastnostmi pfechod obou shora jmenovanych
typQ. Zadrzuji znacny objem vody v krajiné.

Skupina ptd nivnich, fluvisoly

Fluvizemé jsou recentni pidy bez vyrazné stratigrafie pidniho profilu, které vznikaly

na plochdch pravidelné podléhajicich zaplavam. Proto je jejich vyskyt omezen na bez-

prostfedni blizkost vodnich tokd. Vznikaji jeSté v dneSni dobé - takovéto pidy jesté

neukoncily sv(ij vyvoj.

Padni profily nivnich pld jsou obvykle velmi hluboké. Ornice je stfedné hlubokd, Sedo-

hnédé barvy, rizné textury (podle substratu) a vétSinou porusené drobtovité struktury.

Agronomickd hodnota spociva ve skutecnosti, Ze maji velmi ptiznivy vodni rezim a jsou

pGdami vhodnymi pro blizkost zdroji vody pro zdvlahy (zelinafské polohy).

Skupina ptd molickych a vertisoll

Jedna se o velmi vyznamnou skupinu s procesem intenzivniho hromadéni a premény

organickych latek — humifikace zbytk( hlavné stepni a luzni vegetace. Mezi nejznaméjsi

predstavitele zafazujeme cernozem a Eernici. Cernozemé se vytvofily v nejteplejsich

a nejsussich ¢astech naseho Gizemi a maji dostatek zivin a jsou dobfe biologicky ozivené.

Cernice patFi k nasim nejdrodnéjsim ptidam, ale jejich vyskyt je v CR velmi maly.

Skupina pud illimerizovanych, luvisoly

Tato skupina zaujima dalsi vyznamné postaveni v ¢clenéni pdd. Je dostatecné rozsirend

na tzemi naseho statu a zahrnuje Sedozem, hnédozem a luvizem.

Sedozemé jsou prechodné piidy mezi éernozemémi a luvisoly. Jedna se o piidy velmi

trodné, oviem jejich wskyt v CR nenf velky. Hnédozemé jsou ptidy ze skupiny ptd ili-

merickych a patfi k nejlepsim obilnafskym plddm, s vysokou agronomickou hodnotou.



Luvizemé jsou vyuZzivany prevazné jako zemédélské plidy stfednf bonity, které vyzaduji
pravidelné vdpnéni.

O Skupina ptd hnédych
Typickym znakem této skupiny je hnédnuti. Jedna se konkrétné o kambizem, kterd v zavislosti
na nadmoftské vysce s tim spojenych klimatickych parametrd ma rdznou hodnotu obsahu
humusu. Vyskytuji se ve vy3sich polohach a jsou nejrozsitenéjsim pidnim typem CR.

O Skupina pad inicidlnich, primosoly a regosoly
Jedna se o skupinu pdd s inicidlnim pldotvornym procesem, tlumenym & narusovanym
rlznymi faktory a podminkami. Mezi vlastnosti téchto plid ndlezi predevsim nizky obsah
zivin a rovnéz nizka schopnost zadrzovat vodu v pddnim profilu.

O Skupina ptd melanickych, leptosoly
Jedna se o piddy typu ranker(, které se vyskytuji na malych rozlohach ve vSech nasich
pohoftich zpravidla pod skalnimi sténami a jejichZ zasoby humusu jsou s ohledem na ske-
letovitost nizké. Dalsim typem je tzv. rendzina, ktera se vyskytuji predevsim v krasovych
oblastech, v ceské a beskydskeé kiidé. Tento typ pldy je dobfe propustny pro vodu, avsak
jeho drodnost je celkové nizkd. Jednd se o typickou lesni pddu. Poslednim zdstupcem této
skupiny je pida typu pararendzina, kterd se vyskytuje predevsim v nizsich polohach. Ma
vy$si drodnost nezZ vySe uvedené pidy, ale pro zemédélské dcely je tato nizkd.

0 Skupina pud podzolovych
Podzoly se vyvinuly v nejvyssich horskych polohach ve velmi vihkém a chladném klimatu,
kde rocni dhrn srazek zpravidla pfesahuje 800 mm. Produkéni schopnost podzolovych pid
je vétSinou snizend nebo nizka.

Clenénf podle klasifikacniho systému taxonomie piid v pojeti pedon, drodnost plidy
a funkce pidy v ekosystému se jevi pro vojenské Gcéely nevyhodné, i kdyz vychdzi z mezi-
narodnich klasifikaci plidy a mohlo by tedy pohled na plidu sjednocovat. Typizace je totiz
znacné obsahld a naroc¢na na odborné védomosti nejen z pedologického hlediska, aleizhle-
disek produkénich a ekonomického vyjadfent bonitni hodnoty. Dalsi zjednoduSent by vedlo
ke ztraté vypovidajicich hodnot systému plidni kvalifikace a zkresleni informace o potfebé
plidni ochrany. PFipravované vypracovénijednotnych padnich map v CR a sjednoceni geore-
ferenénich informaci o Zivotnim prostfedi v ramci 5. akéniho environmentalniho programu
EU ale mGze vést ke spolecnému pohledu armad NATO na tuto problematiku a v ndvaznosti
téz k prehodnoceni nami navrzené hybridni klasifikace pldy ke stanoveni vlivd vojenskych
¢innosti na Zivotni prostredi.

3 Klasifikace pudy ke stanovovani vlivii vojenskych ¢innosti
na zivotni prostredi

Na zakladé vySe uvedeného zjisténiv oblasti ¢lenéni pdd je pak mozno, vzhledem k dosa-
pldy (pozemkd) nasledné:
O Pozemky, resp. izemi s ochranou ze zakona (PD = 2,0)
Jedna se o pdni celky s nejvyssi citlivosti viici negativnim dopadim, kterym bude posky-
tovana nejvyssi mozna ochrana. Proto je stanovena nejvyssi prirdazka dopadu ve vysi 2.
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- narodnfi parky, chranéné krajinné oblasti, ndrodni pfirodni rezervace, pfirodni rezer-
vace, ndrodni pfirodni pamdtky, pfirodni pamatky, nalezisté nerostd, archeologickd
nalezisté, paleontologicka nalezisteé.

Pozemky zemédélského plidniho fondu

Potfeba déleni na dvé kategorie je ddna vyznamem postaveni téchto pldnich celki v pro-

cesu zemédélské vyroby potravin a obsluznou roli v zemédélské vyrobé.

I. kategorie (PD = 1,0)

- ornd pdda, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady, rybniky s chovem ryb nebo vodni
drlbeze.

II. kategorie (PD = 0,5)

- trvalé travni porosty, ostatni nezemédélské pozemky zemédélského plidniho fondu.

Ostatni pozemky (PD =0,0)

Jedna se o pdni celky nachdzejici se zejména vintravildnech obcia dale pozemky nesou-

visejici s ochranou pfirody a zemédélskou vyrobou (ostatni plochy). Pfirdzka dopadu

neni stanovena, resp. dosahuje hodnoty 0, protoze neni predpoklad devastace hodnoty
pozemku vojenskym vycvikem.

- pldy s porosty vefejné zelené, plidy ve sportovnich aredlech, pldy ve vyssich oblas-
tech, pady v blizkosti sklddek, pidy v aredlech skladist a prekladist, pddy v blizkosti
dopravnich komunikaci (silnic a tratf), pldy na stavenistich, pldy ve vytézenych
lomech.

Postup indexace ptudy

pin dopadd, tedy i u pldy pfifazena zdkladni indexovd hodnota (ZIHD = 1,0) [6]. Druhym
krokem je pak stanovenf ptirazky dopadu (PD) pro jednotlivé kategorie, a to podle odolnosti

PUDA
/IHD=1,0
¢ ! v
Pozemky, resp. Pozemky
lizemi's ochranou zemédélského Ostatni pozemky
ze zakona pldniho fondu
I. kategorie II. kategorie
A 4 A v h 4
PD=2,0 PD=1,0 PD=0,5 PD=0,0

CIHD - celkovd indexova hodnota dopadu
ZIHD - zékladniindexova hodnota dopadu

PD

- pfirdzka dopadu

Obr.: Postup stanoveni CIHD u pady
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od nejméné odolnych k nejodoln&jsim. Na zaveérje souctem dvou predchozich hodnot vycislena
celkova indexovd hodnota dopadu (CIHD), na zdkladé nizZ se posuzuje vlivu vycviku na dané
slozky Zivotniho prostfedi. Rozdéleni je pro prehlednost zndzornéno na obrazku.

Prifazenim indexovych hodnot (souctem) dostdvame ctyri skupiny pid, jejichz vypoctena
indexova hodnota dopadu se pohybuje v hodnotdch 3, 2, 1,5 a 1. Index vyjadfuje vyznam
postaveni pidy a hodnotu jeji citlivosti na negativni dopady. Nejcitlivéjsi jsou napt. pldy
chrénéné zdkonem o ochrané piirody a krajiny (index 3) a intenzivné vyuzivané zemédélské
pldy (index 2). Nizkyindex pak vyjadfuje moznosti vyuZiti nékterych druh(i zemédélské pidy,
kde je hrozba ekonomickych skod nizsi nez uintenzivnich kultur (produkénich pid), i pddy
jiné (index 1) k vojenskym dceldm. Nasledné urceni environmentalni charakteristiky rizika
(ECR), kterd je soucinem dvouindexovych hodnot (CIHD x CIHN), tj. celkové hodnoty dopadu
na zivotni prostredi a celkové hodnoty nebezpeci, plynouciho z vojenské ¢innosti (stanovent
v literatufe) zvysuje vypocitanou hodnotu indexu progresivné. Vysledny index se pak blizi
hodnoté 3, ktera jiz vyjadfuje vysoké riziko.

Zaver

Stanoveni hodnoty rizika umoznuje veliteli podle vyse indexu rozhodnout, jak v pfipadé
potfeby zajistit trvale udrzitelny vycvik. Zvysuji-li hodnotu rizika indexové hodnoty dopadu
vyjadrujici citlivost prostredi, v nasem pripadé pldy, je nutné se citlivym lokalitdm pldy, jak
jsou zde uvedeny, vyhybat. Celkovy index (ECR) lze také sniZit tak, Ze omezime nebo se vy-
hneme té vojenské ¢innosti, kterd zvysuje indexové hodnoty nebezpeci. Jednoduse feceno,
nevsechny pidy snesou vsechen vycvik. Je tedy na veliteli, jak se rozhodne na zakladé dopo-
ruceni dlistojnika zodpovédného za Zivotni prostfedi a dlstojnika zodpovédného za vycvik
- zménit lokalitu nebo zplisob vycviku.

Pdda patfi mezi média, jejichzindexace nenisnadna. V hodnoceni se prolind fada hledisek,
zejména (cel pouziti s vazbou na zdkonnou ochranu a kvalita plidy z hlediska taxonomickych
kategorif riizného stupné zobecnéni, ktera se jevi perspektivni zejména ve vztahu vstupu CR
do EU.

Standardizace metody, tj. stanovenivhodnych kategorii dopadu u dalSich slozek zivotniho
prostredi ¢i environmentdlnich rizik a stanoveniindexovych hodnot nebezpeci, plynoucich
z rtiznych druhi vyeviki ¢i vyevikovych doktrin je aktualni vyzvou. Dalsim krokem by mohla
byt institucionalizace indexové hodnoty vlivu vycviku na Zivotni prostfedi v ramci ACR.
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VYZKUM

Rozhodnuti o zruseni
zakladni sluzby

Zruseni zdkladni vojenské sluzby ma podporu u
naprosté vétsiny populace CR - tfi ze étyF dota-
zovanych jsou presvédceni o spravnosti tohoto
rozhodnuti. Hodnoceni spravnosti rozhodnuti o
zruseni zakladni vojenské sluzby je podminéno
zvlasté vékem, kdy mladsi respondenti povazuji
rozhodnuti o zruseni vojenské sluzby za spravné
vyznamné Castéji nez respondenti stafi.
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W OIENSKY,
PROEESTO

Ing. Josef Nastoupil
VyieSeni rizika v rozhodovacim procesu

Jednim z prvych témat pii vyucovdni taktiky je rozhodovaci proces, ktery jak zndmo zahr-
nuje ujasneni tkolu, hodnoceni situace neprdtelské a vlastni, hodnoceni terénu, pocasi atd.
Pozemni vojsko USA do tohoto sledu zafadilo hodnoceni a feseni rizika. Tento cldnek vysvétluje
ucel a metody hodnoceni a feseni rizika u vojskového letectva, avsak presto md vseobecnou
platnost. Vychdzi z clanku mjr. Thomase Von Eschenbacha, ktery byl uverejnén v casopise Army
Aviation ¢. 7/2003.

Uginnymi néstroji pouzivanymi pfi operaénim planovéni jsou rozhodovaci proces (MDMP
- military decision making process) a vyfeseni rizika (RM - risk-management process). Inte-
grace obou téchto procesi umoznuje maximalizovat operacéni moznosti pfi minimalizaci
rizika pro jednotky. Ve wycvikovych strediscich pozemniho vojska bylo zjisténo, ze velitelé
ani Staby nevédi, jak spravné integrovat feseni rizika do rozhodovaciho procesu. Disledkem
toho, ze feseni rizika neni zafazovano do rozhodovaciho procesu, je, Ze velitelé casto neznaji
vSechna rizika spojena s operacemi, takze je vétSina povinnosti spojenych s hodnocenim
a vyresenim rizika nevédomky prendsena na nejblizsi nizsi stupen velen.

Proto bylo do programu , kapitdnského kurzu” vojskového letectva zafazeno skoleni o fe-
Seni rizika s cilem, aby feSeni rizika bylo plné integrovano do rozhodovaciho procesu, ktery
jevkurzuvyucovacim predmétem, a aby byli posluchaci dokonale seznameni s feSenim rizika
a mohli je aplikovat za kazdé situace.

Za nejlcinnéjsivyucovaci metodu je povaZovano zafazenivykladu o feSeni rizika do Skoleni
o rozhodovacim procesu a do dalsich vyucovacich predmétd. Resent rizika bude zafazeno
do zavérecnych zkousek kurzu v rdmci predmétu ,rozhodovaci proces” (viz tab.).

POSTUP RESENT RIZIKA
krok 1: krok 2: krok 3: krok 4: krok 5:
ROZHODOVACE PROCES zjisténi hodnoceni zpracovani zavedeni kontrola a
nebezpedi nebezpedi opatrent opatrent vyhodnoceni
a rozhodnuti
o riziku
prijeti tikolu

analyza tkolu

zpracovani postupt ¢innosti

analyza postupd ¢innosti

porovnani postupi ¢innosti

schvaleni postupt ¢innosti

zpracovani rozkazl

nacvik

provedeni a vyhodnoceni ¥

D Vsechna policka jsou oznacena pro zdGraznéni nepfetrzitého pouzivani procesu fesent rizika béhem dkolu.

Tab.: Souvislost postupu feseni rizika s kony rozhodovaciho procesu
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NiZe jsou popsany metody, které pfi sprdvném pouziti vedou ke spravné zpracovanému
a zamérenému planu.

Zafazeni feSeni rizika

P¥i zavadéni feSeni rizika do planovaciho procesu se prvy dilezity krok uskutecni béhem
ujasnéni (analyzy) tGkolu a zpravodajské piipravy bojisté. Tyto dva procesy hraji dllezitou
Glohu pfi rozpoznani nebezpeci spojenych jednak s taktickym rizikem, jednak s nahodnym
rizikem. Zpravodajska pFiprava bojisté nejen Ze veliteli poskytuje porozumeéni pro moznosti
amozné zplisoby Cinnosti protivnika, ale také hraje dileZitou Glohu pfiintegraci informace
do dvah velitele béhem procesu hodnoceni rizika.

Béhem této faze rozhodovaciho procesuje pozadavkem provést prvé dva kroky reseni rizika:
rozpoznat nebezpedia zhodnotit pocatecni droven rizika. Na rozdil od Feseni rizika na stupni roty
(vojskové letectvo USA nazyva svoje letky rotami, company), kde se vétSina nizsich ddstojnikd
proces naucila, je nutno nebezpeci na stupnich praporu a brigady posuzovat v Sirsim méfitku.
ProtoZe vétSina zkuSenosti existuje na stupni roty (letky), pozornost se zpravidla zaméfuje
na takova nahodna nebezpecijako jsou drdty, prach, vétry, slabé osvétleni atd.

Ackoli pfitomnost téchto faktor(l zvySuje nebezpecnost dkolu, tyto faktory samy o sobé
nepfedstavuji nebezpedi.

Je nutno se tazat: ,Co je nebezpeci?” Predpis pozemniho vojska USA FM 100-15 Risk
Management definuje ,,... nebezpedi jako skutec¢ny nebo potencialni stav, za néhoz mize
dojit k Grazu nebo Umrti persondlu, k poskozeni nebo ztraté vyzbroje anebo majetku, nebo
kdy mize dojit ke zmarenf Gikolu v ddsledku plsobeni nebezpeci”.

Pro upfesnéni nebezpeci je nutno presné rozpoznat stav, ktery nebezpeci predstavuje,
aby bylo mozno dospét k Gicelnym opatfenim.

Druha otdzka zni takto: ,Jak je tomu s faktory, které byly rozpozndny a které, jestlize
nebudou patfi¢né zvladnuty, mohou byt rizikem pro jednotku?”

PFianalyze této otdzkyje nutno pouzit dva nastroje pro upfesnéni tohoto kroku. Pfedné se po-
uZijesled ,dkol, nepfitel, terén, vlastnijednotky, as” pro kategorizaci nebezpedia pro upoutdnt
pozornosti na tato nebezpedi. Za druhé se vyberou pouze ta nebezpedi, ktera nemohou byt kon-
trolovdna pfi fesent rizika. NiZe je podrobné popsan postup pro kazdy krok (viz schéma).

KROK 1. zjisténi nebezpeci
Pouzit sled: tkol, nepfitel, terén, jednotky, cas

7y l
UKOLY ) »
Novd nebezpeci KROK 2. Hodnoceni nebezpeci

Ziskané poznatkyT Hodnotit pravdépodobnost

. Hodnotit zdvaznost
KROK 5. Kontrola a vyhodnoceni
Stanovit droven rizika pro kazdé
nebezpedi a celkové riziko pro
Kontrola Vyhodnoceni dkol
Nova opatreni l
v

| KROK 3. zpracovéni opatfeni a prijeti
[ KROK 4. Zavedeni opateni l hodnuti o riziku
7'y

Zpracovat opatient

Zjistit droven zbytkového rizika pro kazdé
nebezpedi a celkové zbytkové riziko pro dkol

Pfijmout rozhodnuti
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Ukol: posoudit viechny tkoly, specifické akce a z toho vyplyvajici akce ulozené jednotce.

Nepritel: analyzovat velikost a moznosti nepfatelskych sil umisténych v prostoru operaci.

Terén a pocasi: analyzovat vlivy terénu a pocasi na tGkol. Posoudit jejich vliv na vlastnia ne-
pratelské sily. Prianalyze terénnich faktor( pouzit vojenskych aspektd terénu (pozorovani,
prostor paleb, kryt, skryt, prekazky, klicovy terén, pristupové cesty).

Jednotky a vyzbroj: tento faktor posoudit nejen z hlediska toho, co je k dispozici, ale také
z hlediska moznosti a stavu jednotek a vyzbroje vyclenénych pro tkol.

Cas: kolik casu je k dispozici? Posoudit ¢as nejen pro pldnovaci proces, ale také pro nacvik
a pripravu dkolu.

Aplikace reseni

Nyni, kdyz byla nebezpeci kategorizovana, pouzit druhy krok k selekci nebezpeci, pro néz
neni nutno aplikovat fesenf rizika.

Béznou potizi tohoto kroku je, Ze kazdé zjisténé nebezpeci musi byt vyfeSeno. Konecnym
cilem feSeni rizika je zvlddnout nebezpedi do té miry, Ze potencidlnivyhody pfevazi potencidlni
cenu. Snaha zvladnout viechna rizika by vedla k operaci, kterd mozna neguje nékteré velmi
acinné dkoly vzhledem k riziku s nimi spojenym.

Pro presny vybér nebezpedi, pro néz je nutno aplikovat feseni rizika, je nutno polozit
otdzku: ,Jaka nebezpedi nejsou patficné zvladnuta?” Pro dokonceni tohoto kroku je nutno
posoudit kazdé nebezpeci z hlediska podpory, standard(, vycviku, velitell a jednotlivci.
Podpora: je k dispozici nezbytnd podpora? Je k dispozici dostatek persondlu, vyzbroje a zasob

pro zvladnuti nebezpedi?

Standardy: jsou fizeni a postup jasné, praktické a dostatecné specifické pro zvlddnuti
nebezpeci? Ackoli tato otdzka neni zcela jasnd, tyka se také nepfritele a taze se, zda ,bylo
vsechno, co je v moznostech jednotky, pldnovano nebo provedeno pro snizeni moznosti
nepfitele ovlivnit nasi schopnost dosahnout Gspéchu pfi plnéni dkolu?”

Vycvik: odpovidaji soucasné moznosti jednotky ulozenému dkolu?

Velitelé: jsou velitelé schopni uplatnit standardy potfebné ke zvlddnuti nebezpeci?

Jednotlivci: jsou vykonnost a sebeovlddani vojak( dostatecné pro zvladnuti nebezpedi?

Jestlize odpovéd na vsechny otdzky tykajici se urcitého nebezpedizni ,ano”, pak nebudou tato
nebezpeditesenajako riziko a nebudou zatazena do dal$iho kroku pro zpracovani opatfeni. Jest-
lize odpovédi na nékterou z otazek znéji ,ne”, museji byt tato nebezpedi resena jako riziko.

Po provedeni analyzy tkolu jsou zjiSténa vsechna nebezpeci, ktera museji byt fesena jako
riziko, a to spolu s jejich Grovnémi rizika, a zafazena k Gvaze pfi sestaveni zplisobu ¢innosti
(COA - course of action). Toto je klicova metoda pro spojeni fesenf rizika a rozhodovaciho
procesu. Aby se jednalo o opravdové feSenirizika, je nutno vykonat pozitivni kroky ke snizenf
drovné rizik, jez predstavuji urcita nebezpedi.

Pokud jde o rozhodovaci proces, nejdilezité&jsi faze feSent rizika nastava pfi sestaveni
zpUsobu ¢innosti. Béhem rozhodovaciho procesu je sestaveni zplisobu ¢innosti krokem, pfi
némz Stab pouziva své tvlréi schopnosti pro zpracovani nékolika metod anebo pland, podle
nichz mlze jednotka splnit uloZzené Gkoly. Nejbéznéjsimi metodami p¥i rozliSovani zplsobd
¢innosti jsou pouziti rliznych bojovych jednotek, zplsobd manévru, operaci ve dne nebo
v noci anebo pouziti zélohy.
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PFi posuzovdni procesu feSeni rizika mohou metody, jimiz zamyslime zmirnit zjisténa
nebezpeci, také zménit zplsoby ¢innosti. PouZiti pfehledu fesenf rizika znazornujiciho zjis-
téna nebezpedi napomaha pfi zaméreni prace Stabu a pfi vybéru moznosti béhem posuzovani
moznych zpdsobi ¢innosti.

Pred rozehrou téchto zplsobl ¢innosti oproti vybranému zplsobu ¢innosti protivnika
Stab zvoli kritéria hodnocent, kterd pouzije pfi vzdjemném porovnavanijednotlivych zplsob
¢innosti. Kritéria hodnoceni slouzi k méfeni (c¢innosti jednoho zpisobu ¢innosti ve srovnani
s ostatnimi zp(isoby ¢innosti. Metodou pouzivanou pfi volbé kritérit hodnoceni, ktera umozni
porovndvat zplsoby ¢innosti ze Siroké perspektivy, je pouziti vybranych bojovych operac-
nich systémd (BOS - battlefield operating system), princip(i vélky anebo doktrindlnich zasad
pro probihajici operaci.

Metodou pro zafazeni feseni rizika do tohoto vybérového procesu je pouziti drovné zbytkového
rizika pro nebezpedi, ktera jsou fesena. Ackoli je kvantifikace zbytkového rizika pfi porovnavani
zplisob cinnosti nesnadna, miru nejlcinnéjsiho zplisobu ¢innosti pro zmirnéni nebezpedi je
mozno vyjadfit v poZadovanych Gcincich pro Gkol uloZeny jednotce, ktera fesi riziko.

Po rozehte mize stab pouzit riizné metody vybéru toho zplisobu ¢innosti, ktery je nejvy-
hodnéjsi a nejvhodnéjsi pro splnéni ulozeného Gkolu. NejbéZnéjsi a nejcastéji pouzivanou
metodou je matice rozhodovani (DECMAT - decision matrix). Pfi posuzovani matice rozhodo-
vani béhem rozhodovdni o zplisobu ¢innosti se zjisti vyhody a nevyhody kazdého ze zplsobli
¢innosti a také zbytkové riziko.

Velitel musi pfivolbé zpdsobu ¢innosti pfijmout také rozhodnuti o riziku. Toto rozhodnuti
spociva v tom, zda bude pfijata Groven rizika, a v tom, zda jsou opatfeni dostatecnd a pfi-
jatelna. Velitel musi porovnat a zvazit riziko oproti vyhlidkam dkolu. Kdyz je droven rizika
prilis vysoka, velitel mGze nafidit zpracovani dalSich opatfeni, Gpravu nebo zménu zpisobu
¢innosti, nebo zplisob ¢innosti zcela zamitnout.

Na zdkladé rozhodnutivelitele a konecnych pokyn( $tab upfesni zpisob ¢innosti a pfipravi
vydani rozkazu pro pfijaty zplsob ¢innosti.

Ackoli je rozhodovaci proces po vyddni rozkazu ukoncen, proces feSeni rizika vstoupi
do daleZité faze zavddéni, kontroly a hodnoceni schvalenych opatfeni. Opatfeni sestavena
béhem rozhodovaciho procesu budou nejéasté&ji zavadéna urcitym nafizenim. Kontrola téchto
opatreni se nejcastéji uskutecnuje, kdyz velitel zajisti kontrolu béhem ndcviku anebo plnént
lkolu. ProtoZe se feseni rizika vztahuje k rozhodovacimu procesu, kontrola se uskuteciuje
pri dvou dllezitych rozborech: zpétny rozbor a vSevojskovy rozbor.

Zaveér: feSeni rizika a operacni tempo

PFi nynéjsim vysokém operacnim tempu, které je charakterizovano kratkym planovacim
casem, malym mnoZstvim prostfedk( a mensimi bojovymijednotkami, je to, co dfive spadalo
do odpovédnosti vyssich stupn(, nyni ¢asto prenaseno na podiizené stupné. Kdyzje mélo casu
mezi pFijetim bojového rozkazu a plnénim tkolu, je nezafazeni feSeni rizika do pldnovaciho
procesu receptem pro nedspéch.

Vsichni velitelé musi poZadovat, aby vhodné postupy feseni rizik byly soucasti vsech planova-
cich procestl. Stabnim pracovnikiim musi byt svéfena odpovédnost za fesent rizika béhem rozho-
dovaciho procesu a za vzajemnouintegraci obou proces. KdyZ jsou tyto procesy spravné synchro-
nizovany, budou dkoly plnény se snizenou pravdépodobnosti ztrat na osobach a vyzbroji.
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pfenosnym raketam zemé-vzduch PROEESIO

Obrana dopravnich letount proti VOIENSKY: &ﬁ

Je nesnadné odpovédét na otdzku, do jaké kategorie obrannych tkoll patfi obrana
dopravnich letound proti prenosnym raketdm zemé-vzduch. Ohrozeny jsou pfirozené také
vojenské letouny a vrtulniky, avsak jejich obrana je jiz vyfeSena. V kazdém pfipadé musi byt
obrana letoun( proti pfenosnym raketam zemé-vzduch soucasti boje proti terorismu.

Ukol vyFesent této obrany je naléhavy, jak dokazuji tyto skuteénosti:

- po prijeti vystrahy o hrozicim dtoku pfenosnymi raketami zemé-vzduch byla zrusena

fada civilnich let(,

- od kvétna 2003 bylo v Iraku pouzito devatendct prenosnych raket zemé-vzduch proti

spojeneckym letountim,

- vposlednim desetileti zahynulo pfes 200 civilnich osob pti stfelbé pfenosnymi raketami

zemé-vzduch na civilni dopravni letouny,

- odroku 1978 doslo ke 35 itok(im na dopravni letouny v Africe, Jizni Americe, na Bal-

kané a v Cecensku,

- na Cerném trhu je teroristim po celém svété (idajné k dispozici padesdt az sto tisic

prenosnych raket zemé-vzduch.

Prehled pfenosnych raket zemé-vzduch je v tabulce (viz). Vyplyvd z ni, Ze letouny jsou
ohroZeny v prostoru Sirokém ptiblizné 5 km po obou stranach trati letu a do vysky 6000 m.
Protoze dopravni letouny na svych tratich létajive vyskach nad 6000 m, jsou ohrozeny béhem
vzletu a pristani, kdy jsou ve vySce mensi nez 6 km, a to od vzdalenosti 40 km od letisté pfi
pFistani do vzddlenosti 40 km od letisté pfi vzletu.

Raketa Zemé Zavedeni Dalkovy dosah Vyskovy dosah
SA-7 Rusko 1972 5500 m 4500 m
SA-14 Rusko 1978 6000 m 6000 m
Stinger USA 1982 8000 m 3000 m
Qw-1 (ina 1994 5000 m 4000 m

Tab.: Prehled pfenosnych raket zemé-vzduch

Pro predstavu lze uvést, ze pro nejdelsi vzletovou a pristavaci drahu letisté Praha-Ru-
zyné sahd prostor, znéhoz mohou byt letouny ohrozeny pfenosnymi raketami zemé-vzduch,
priblizné od Bendtek nad Jizerou po Zbiroh, oviem za predpokladu, Ze se pfistdvaci manévr
avzlet letounu uskuteéniv ose vzletové a pristavaci drahy. Protoze letoun mlze pfi pFistavani
nalétnout na osu VPD pozdéji a pfi vzletu mize osu VPD opustit dfive nez ve vzdalenosti 40 km,
je prostor, znéhoz mohou byt letouny ohrozeny, mnohem rozlehlejsi a je prakticky nemozné
tento prostor Gcinné strezit, aby se zabranilo pouziti prenosnych raket zemé-vzduch proti
pristavajicim a startujicim letoun(im. Pfiprava pfenosné rakety zemé-vzduch ke stfelbé netrva
déle nezjednu minutu a doba letu rakety k cili je nékolik sekund. Z toho vyplyva nezbytnost
trvalé pFipravenosti obranného systému a jeho okamzitého a rychlého plisoben.
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Bylo vyvinuto software pro osobni pocitac, které je schopno zvysit G¢innost policejnich a bez-
pecnostnich sil urenych k obrané letist. Toto software poskytuje metodu pro omezeni bezpec-
nostniho problému na zvladnutelné rozméry tim, Ze identifikuje mozna mista kolem civilniho
nebo vojenského letisté, z nichz by mohly byt pouzity pfenosné rakety zemé-vzduch s urcitou
pravdépodobnosti zasahu cile. Software vyuziva Gdajli o provozu letisté, které ma byt chranéno,
a dat o prenosnych raketach zemé-vzduch. Jakmile byly tyto prostory zjistény a bylo zahdjeno
jejich pozorovani a strezent, zvysi se moznosti obrany pro zatceni tocnikd. Je pravdépodobné,
Zevsem pokusdm o sestreleni dopravniho letounu bude predchazet pozemni prizkum teroristické
organizace. Mistni policejni sily povéfené pozorovanim urcitych cest a mist proto budou mit lepsi
moznosti zjistit teroristy, nez kdyby mély rozkazy monitorovat cely rozlehly prostor.

Jestlize budou teroristé zbaveni moznosti pouzit optimdlni stanovisté, budou nuceni pou-
zit méné vhodnad stanovisté, z nichz budou moznosti GspéSného plsobeni proti letountim
omezené nebo dokonce nulové.

Teroristické organizaci se mohou nedostavat znalosti pro volbu nejlepsiho stanovisté
pro stfelbu kolem letisté, a proto mohou vést Gtok z prostord, které software neoznacilo,
coz nepfedstavuje Zadny problém, protoZe raketa vypusténa z nevhodného mista neohrozuje
letovy provoz a snizi zfejmé nevelkou zasobu raket terorist(i. Takova stfelba umozni bezpec-
nostnim sildm zatknout teroristy.

Tento systém po nékolik rokd pouzivaji britské letectvo a pozemni vojsko.

Presto je nutno dopravni letouny vybavit prostfedky obrany proti prenosnym raketdm
zemé-vzduch, které maji infracervené samonavddéci pfistroje. Obranné systémy museji
plisobit okamzité po vypusténi rakety zemé-vzduch. S tim jsou spojeny nejen technické
problémy, ale také problémy financni dostupnosti a problémy spolehlivosti a G¢innosti
obrannych prostfedkd pokud jde o dostupnost; odhaduje se, Ze vybaveni jednoho letounu
obrannymi prostfedky bude stdt jeden az dva miliony dolard.

(im vice letount bude obrannymi prostredky vybaveno, tim bude niz&fjejich cena, pokud
jde o spolehlivost a G¢innost, je sporné, zda budou obranné systémy vyvinuté pro vojenské
letouny pouzitelné na civilnich dopravnich letounech. Uginnost obrannyich systémii na vo-
jenskych letounech je zajisténa jednak systémem samotnym, jednak manévrovaci schopnosti
vojenského letounu. Vyvoj obrannych prostfedk( pro civilni letouny pokracuje.

Pro obranu civilnich letoun( proti pfenosnym raketam zemé-vzduch je mozno pouzit:

- laserovy rusici systém, schopny zjistit a oslepit bliZici se raketu béhem jedné nebo

dvou sekund, a to v kombinaci s jinymi prostredky,

- infracerveny rusici systém, ktery je povazovan za nejslibnéjsi a zahrnuje vystrazny

radar nebo jiny senzor ke zjistén{ priblizujici se rakety, procesor k hodnoceni ohrozeni
a zdroj infracerveného zéfenf k dezorientaci fidiciho systému rakety,

- pasivni elektro-opticky senzor ke zjisténi vypusténé rakety a laserovy rusic k ruseni

samonavddéciho pfistroje,

- soustavu svétlic automaticky vypusténych po zjisténi rakety k jejimu odvedeni od le-

tounu.

Tento systém byl pouzivan na dopravnich a cisternovych letounech letectva USA v Kosovu,
Afghdnistanu a Iraku, kde nedoslo ke ztraté zddného z téchto letound.

Obhdjci laserovych rusica tvrdi, Ze infracervené svétlice mohou zplsobit pozary na zemi,
avsak svétlice shofia vychladnou diive, nez dopadnou na zem, a to i pfi pouZiti z malé vysky.
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Ztraty civilnich dopravnich letoun( zpGsobené prenosnymi raketami zemé-vzduch by
postihly nejen letecké dopravni spolecnosti, ale také letecky primysl. Letecka doprava
by mohla byt zcela pferusena, coz by zpUsobilo celosvétovou recesi. Civilizace by ztratila
schopnost pfemistovat osoby a zboZi rychle na velké vzdélenosti.

Celkové vydaje na zavedeni obrannych systém pro dopravni letouny, na skoleni personalu,
na provoz a osetfovani budou vysoké.

Vyskytl se nazor, Ze by bylo levnéjsi vykoupit vSechny prenosné rakety zemé-vzduch
a zvysit bezpecnost letist, nez vybavit viechny letouny obrannymi systémy. Ozbrojené sily
USA v Irdku od konce valky do zafi 2003 vykoupily 317 pfenosnych raket zemé-vzduch Strela
a blize neuvedeny pocet jejich odpalovacich zafizeni za vice nez sto tisic dolar(i. Ukrajinska
mechanizovana brigada v Irdku nabizi za jednu raketu Strela anebo za odpalovaci zafizent
250 dolard. Vysledek takovych opatfent je ziejmé nejisty. Syrie v roce 2003 zakoupila od Bé-
loruska nékolik stovek prenosnych raket 9K38 Igla poté, co Rusko jejich doddvku odmitlo
s odlivodnénim, Ze by se mohly dostat do rukou teroristdi.

Problém obrany civilnich dopravnich letoun( proti prenosnym raketdm zemé-vzduch cekd
na svoje vyresend.

(nast.)
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Letectvo USA zavadi operace
zalozené na tiéincich

Zavedeni operaci zalozenych na dcincich je jednim z mnoha diikazd tvirciho rozvoje vojen-
ského mysleni a projevem revoluce ve vojenstvi. Zavdadéni novych metod vedeni operace a boje,
JjakoZ i nové vyzbroje je spojeno s novou terminologii. Ve stati, kterd vychdzi z ¢lanku (autor
neuveden) v ¢. 10/2003 ¢asopisu Jane’s IDR, je navrZeno Ceské znéni novych anglickych pojmd,
a to ve snaze o vystizeni jejich obsahu. Za navrzenym Ceskym znénim jsou v zdavorkdch uvddény
prislusné anglické vyrazy a jejich zkratky.

Vojenské letectvo USA (U.S. Air Force) vyuziva poznatkd ziskanych v neddvnych konfliktech
k zavddéni dalekosdhlych zmén ve struktufe velent a fizeni s cilem zdokonalovat expedicni
operace proti ohrozenim, kterd mohou nastat v dohledné budoucnosti. Usili je zaméFeno na
zavedenf operaci zalozenych na tcincich (EBO - effects-based operations), coz je podmi-
néno predpovédni znalosti situace na bojisti (PBA - predictive battlespace awareness) a
operacemi propojenymi do siti (NetOps - networked operations). Tento proces umoznuje
vypracovat nékolik alternativnich zpisob( ¢innosti (courses of action) pro operacni hod-
noceni, aby bylo mozno stanovit jejich pravdépodobné Gcinky a zvolit v kazdém pFipadé
optimalni z nich.

Operace zalozena na tcincich je pokusem zménit od zakladu zplisob mysleni letectva.
Operace zaloZena na Gcincich je planovaci a realizacni metodologif, kterd rozsifuje a dopl-
nuje tradicni pristupy zaloZzené na cilech a objektech dder(. Zahrnuje modelovani nepfitele
jako systému, takze vlastni sily mohou ptredpovidat optimalni kombinaci akci pro dosazeni
pozadovanych dcinkd, a také schopnost pozorovat vysledky téchto akci.

Prikladem operace zalozené na Gcincich jsou Gtoky koalicniho letectva na irdcké odolné
Gkryty letound za valky v letech 1990-91. Pumové Gdery znicCily obsah Gkrytl a zplsobily
Skodyjako splet ocelové armatury vycnivajici ze stén, kterd znemoznila dalsi pouzivani dkrytd.
Tak bylo dosazeno pozadovaného Gcinku, tj. nepouzitelnosti Gkryt(, ackoli dkryty nebyly
technicky zniceny. Pfi tradi¢nim pfistupu zaméreném na cile a nikoli na Géinky by bylo nutno
planovat dalsi Gddery ke zniceni dkrytd, aby mohly byt vyfazeny ze seznamu cild.

Operace zalozena na Gcincich je opakovatelny proces zalozeny na znalostech, pouzitelny
na strategickém, operacnim a taktickém stupni a tykajici se celého bojisté. Aby byl plné
Gcinny, musi byt veden za operaciv miru, za krize i za vélky. Ackoli je jeho zavedeni mnohem
nesnadnéjsi nez zavedenf tradi¢nich pristup(, je také méné predvidatelny pro nepfitele.
Operace zaloZend na Gcincich spoléha na disponibilitu spolecného obrazu sestaveného z
mnoha dikaz(, obrazu spole¢ného pro viechny operatory, nikoli na data z nékolika zdrojil
predlozenych nezdvisle na sobé.

Veleni letectva vyviji integrovany program (,roadmap”) operace zalozené na ucincich,
ktery zahrnuje komplementdrni hlediska doktriny, koncepce operaci (CONOPS - concept of
operations), skoleni, vycviku a technologie a usiluje o integraci vysledk( jednotlivych pfe-
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hledd moznosti a hodnocenf rizika tykajicich se globdlni mobility, kosmickych prostredkad,
veleni, fizeni, zpravodajstvi, jaderné odvety, bezpecnosti vlastniho tzemi, globdlni odvety
a globalniho tderu.

PozZadavky tykajici se pfedpovédni znalosti situace na bojisti (PBA) a operaci propojenych
do siti (NETOPS) byly zkoumdny pracovnimi skupinami.

Prva pracovni skupina upfesnila predstavu pfedpovédni znalosti situace na bojisti a zpra-
covala program pro jeji zavedeni. Predpovédni znalost situace na bojisti je proces fizeny
velitelem pro predviddni a predstizeni nepfatelskych akci v case a misté podle ,nasi” volby.
Zahrnuje pét pilit: zpravodajska priprava bojisté, zjistovani cild, strategie a pldnovani zpra-
vodajstvi, pozorovdni a prlzkumu, vyuZiti a vyhodnoceni zpravodajskych a prizkumovych
(idajti a vysledkii pozorovéni, coz vie zpravidla probiha paralelné. Ugelem pfedpovédni zna-
losti situace je pouzivat zpravodajské a prizkumové idaje a vysledky pozorovani k potvrzent
udalosti a objektd, nikoli k jejich odhalovan.

Pfikladem vyznamu zpravodajské piipravy bojisté a uzlové analyzy (nodal analysis) je
operace v Bosné. Pri pocatecnim hodnoceni akci nezbytnych k neutralizaci srbského velent
a fizenf byl sestaven seznam vice nez 250 cill. Pomoci analyzy byl tento pocet sniZzen na 56
cild, coz mohlo mit tentyz Gcinek.

Jiny priklad. V prosinci 2001 v Afghdnistanu sily USA zahdjily operaci k likvidaci vidcl
Talibanu a al Kajdy, ktefi se setkali nedaleko Kandaharu. Prizkumny letoun (Joint STARS)
pouzil radar pro indikaci pohyblivych cill ke sledovdni provozu sméfujiciho k mistu setkant
a potom bezpilotni letadlo Predator pfevzalo blizké pozorovani svymi elektro-optickymi sen-
zory, nepretrzité pfeddvalo snimky dder( délového letounu AC-130, po rozdéleni schize do
skupin uptfesnovalo zamérné body a provadélo hodnoceni bojovych skod.

Predpovédni znalost situace na bojisti vyuziva zkusenosti z jinych obor(, které vyvinuly
metody predpovédi budoucich udélosti a jejich pravdépodobného vlivu na operace. Program
sestaveny pracovni skupinou pro pfedpovédni znalost situace doporucuje opatreniv téchto
oblastech:

- uvedeni pfedpovédni znalosti situace do pouzivani z hlediska doktriny, procesd a

koncepce operaci,

- rozvoj potfebné architektury pro senzory a sité, coz bude zahrnovat vdle¢né hry a
pokusna cviceni s pouzitim nového software a ukazky integrace operaci zalozenych
na Gcincich, predpovédni znalosti situace a operaci propojenych do siti,

- rozvoj ,kultury predpovédi” kombinaci zkuSenosti, cvi¢eni na stupni druhu ozbrojenych
sil, Skoleni ve vojenskych Skolach, akademiich a odbornych kurzech,

- cilevédomé financovani pro rozsiteni existujicich programi.

Operace propojené do siti umozni rychly pfenos dllezitych dat rozhodovacim initeldm
pomoci Sirokopdsmowych spojl a architektury vyuzivajici internetovy protokol.

Pracovni skupina pro operace propojené do siti je zaméfena na dvé primdrni oblasti:
usnadnéni propojeni a vytvoreni vzdusné spojovaci sité (airborne network), zapojené do
globalniinformacni sité (GIG - Global Information Grid) propojujici senzory do okruhu roz-
hodovaci €initel - strelec.

(nast.)
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Historie vojenského obranného
zpravodajstvi

Z HISTORIE

Zpravodajskd cinnost je pomérné castym tématem literatury faktu, historickych studii, fil-
movych scéndri i odborné fundovanych stati a clankd. Zpravidla se tyto vénuji oblasti ofenzivni
neboli vyzvédné cinnosti, kterd slouzi k ziskdavdni zpravodajskych informaci majicich pavod
v zahranici a vétsinou sméfujicich k umoznéni expanze stdtu za své vlastni hranice, k vytvo-
feni co nejlepsich podminek k obrané vlastniho tzemi a k vyhodnocovdni perspektivnich zdroji
mezindrodniho napéti a ohnisek valecného konfliktu.

Vojenské ofenzivni zpravodajstvi tak ziskava predevsim informace o velikosti, moralnim
a materidlnim stavu ozbrojenych sil, Grovni jejich vycviéenosti, mobilizacnich pldnech,
nastupnich prostorech pro vedenibojovych operacia zamyslu politického a vojenského vedent
potencidlniho vojenského protivnika. Stejné na poli vojenské védecko-technické Spionaze
jsou predmétem zdjmu nové zbranové systémy protivnika s cilem vytvofit G¢innou obranu
proti nim a soucasné ziskat do své vyzbroje techniku adekvatni protivnikové.

Druhou soucdstia naplni ¢innosti vojenského zpravodajstvije tzv. obranné zpravodajstvi
neboli kontrarozvédka. Jeji dkoly jsou ve vétsiné pripadli pfedstavovany ¢innosti zabranu-
jici pronikdnfi cizich rozvédek do vlastni armady a rezortu obrany jako celku, ochranou
utajovanych skutecnosti vyznamnych pro zabezpecovani obrany statniho Gzemi a vedeni
bojovych operaci na Gzemf jinych statd, ochranou obranného primyslu pred sabotazemi
a diverzni ¢innosti protivnika, ochranou vojenskych objektd, zafizeni i vlastnich jednotek
pfed teroristickymi Gtoky, rozkryvani zamér(l a ¢innosti namifenych proti zabezpecovdni
obranyschopnosti apod.

Cinnost obranného zpravodajstvi nebyva medializovana tak jako v pfipadé ofenzivniho
zpravodajstvi, kdyZ atraktivnost kontrarozvédky provddéné zpravidla na vlastnim Gzemi nema
nadech pomys(né exoticnosti cizich krajl. Z vojenského hlediska je samoziejmé, Ze prvotnim
zdjmem musi byt predevsim obrana vlastniho Gzemi a teprve po zabezpeceni jeho svrcho-
vanosti [ze vést Gvahy o piipadné ofenzivni ¢innosti za hranice vlastniho statniho celku, at
jsou jiz motivy a opravnéni takovych Gvah jakékoli. Na tomto poli je nezastupitelnost role
vojenského obranného zpravodajstvi zfejma. Pokud je kontrarozvédka predmétem publikac-
niho zajmu, zpravidla to byvd pouze jako predmét vedlejstho zajmu o ¢innost rozvédného
charakteru na strategické a operacni, zfidka kdy pak na taktické drovni.

Obranna zpravodajska sluzba v podminkdch armad je rliznymi stdty organizovdna,
regulovdna a vyuzivdna riizné. Kontrarozvédky mohou predstavovat sluzby informacni
bez vykonnych pravomoci az po sluzby s exekutivnimi pravomocemi s oprdvnénimi zatykat
a vyslychat. Lisi se v rozméru své ¢innosti, a to vétsinou v zavislosti na faktu, zda se jedna
o stat demokraticky ¢i totalitni, zda a nakolik jsou rizika a hrozby vojenského napadeni té
které zemé redlné. Zavisi téz na tradicich, vyznamu bezpecénostnich slozek ve spolecenském
systému zemé a na jejich postaveni ve spolec¢enském hodnotovém zebficku.
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V Ceskoslovenskych a pozdé&ji ceskych podminkdch reflektovalo i vojenské obranné
zpravodajstvi spolecensky systém a podminky a vlivem téchto proslo fadou organizacnich
forem, mélo rdzné cile ¢innosti a zplisoby jejich dosahovani. 0d pocatk( budovani vojenské
protiSpionazni sluzby, pres jeji plisobeni v podminkach predmnichovské prvni republiky,
druhé republiky, v dobé druhé svétové valky, kratce po niv dobé zdpasu mezi demokratic-
kymi a komunistickymi silami o mocv povalecné republice, pres jeji plsobenive strukturach
komunistického rezortu vnitra az po jeho dnesni podobu danou zdkony po roce 1990, vidy
odrazela politickou vali a zdjmy.

Neniambiciautora predlozit kompletni prehled o ¢innosti vojenského obranného zpravo-
dajstvi. Toto nejen prekracuje moznosti dané rozsahem tohoto ¢lanku, alei moznosti dopétrat
se uspokojivé a beze zbytku vsech faktd, zvldsté pokud si uvédomime, ze kontrarozvédna
¢innost je predevsim ¢innosti utajenou, nezfidka doprovazenou cilenou snahou o klamant
a dezinformaci. Stejné tak zde nejsou uvadény podrobnosti konkrétnich operaci, jimz se lépe
vénuji monografie ¢ijinak publikované piipady. Nize predkladam pouze nastin déjin cesko-
slovenské, resp. ceské defenzivni slozky vojenského zpravodajstvi.

Obdobi prvni republiky (28. 10. 1918 - 29. 9. 1938)

0d pocatku svého vzniku se Ceskoslovenska republika musela potykat s celou fadou
problémd vnitrostatniho charakteru, které byly v jejich podminkdch predstavovany pre-
devsim aktivitami pocetnych ndarodnostnich mensin, které v jejich hranicich Zily. Nejsilnéji
se projevovala némecka mensina v historickych zemich Cechy a Morava a madarska mensina
na Slovensku.

Dne 28. Fijna 1918 vznikla samostatna Ceskoslovenska republika a jiz 29. Fijna se ve Vidni
objevily proklamace némeckych poslancii o vytvoreni, Deutschbhmen” v severnich Cechéch
s centrem v Liberci, o den pozdéji vzniku ,Sudetenland” na Gzemi severni Moravy a Slezska
sesidlem v Opavé a 2. listopadu némecti poslanci zjizni Moravy vyhldsili vznik ,Deutschs(d-
mdhren” se sidlem ve Znojmé a Sumavsti Némci ,Bohmenwaldgau” s centrem v Prachaticich.
VSechny tyto deklarované provincie s pfevazujicim obyvatelstvem némecké narodnosti
se chtély v konecném dlsledku pripojit k Némecku ¢i Rakousku. Jelikoz vsak v Némecku viivem
chaotické vnitini situace nebylo na tyto snahy reagovdno pozitivné, rozhodli tito samozvani
zéstupci némecké mensiny o pFipojeni téchto ctyr provincii k Rakousku. Tyto iredentistické
tendence viak nemély redlnou Sanci na Gspéch a po mésici a pil byly zlikvidovdny pouhym
objevenim se slabych vojenskych oddild v téchto koutech nové republiky.

Obdobnd situace byla na Slovensku, kdy vldda nového Madarska se nechtéla smifit se za-
¢lenénim Slovenska a Karpatské Rusi do Ceskoslovenska. S timto nazorem korespondovaly
i ndzory madarské mensiny na dzemi CSR. Madarské separatistické snahy viak nikdy nenabyly
takového rozméru jako tendence némecké, jelikoz Madarsko nemélo na mezindrodné-poli-
tickém i vojenském poli silu k prosazent svych zamérd.

S ohledem na reakci ceskoslovenské vldady presli némecti nacionalisté hned v prvni letech
republiky do ilegality, zakladali spolky a organizace, které si kladly dalekosdhlé cile sméfu-
jici k naplnéni vySe popsanych zamérd. Kolem poslance Narodniho shromdzdént dr. Aloise
Baerana vznikla ilegalni odbojova skupina ,Deutscher Mittelstandverband” a v roce 1919
doslo ve Vidni k zaloZeni centra pro Fizeni némeckého ilegalniho odboje v Ceskoslovensku
LHilfsverein f(ir Deutschbohmen”.
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K dokreslenf situace nutno podotknout, Ze jiz pocatkem roku 1919 byl pro $piondz proti
Ceskoslovensku vypovézen némecky konzulv Praze baron Gebsattel. Tato Spionaz byla vaznym
signalem Ceskoslovenskym organ(im v obdobi kratce po ukoncenivalky a navazani diploma-
tickych stykd s Némeckem o skutecnych zémérech sousedniho statu.

Vzhledem k vySe naznacenym skutecnostem pristoupil po nezbytnych pripravach hlavni
Stab ceskoslovenské armddy jiz v roce 1919 k budovani obranné slozky vojenského zpravo-
dajstvi, kterd byla organizacné zaclenéna do 2. oddéleni (zpravodajského) hlavniho $tabu.

V prvnich letech existence se 2. oddéleni potykalo zejména s persondlni nedostatecnosti,
jelikozZ v cele vojenského zpravodajstvi rakousko-uherské armdady stdl po dobu prvni svétové
valky generdlmajor Max Ronge, ktery byl zasadné proti zafazovani dlstojniki Ceské ndrodnosti
do zpravodajskeé sluzby tehdejsi monarchie, zejména pak na vyssich vojenskych velitelstvich.
Presto vsak ve zpravodajskeé strukture rakousko-uherské armady plsobili major gst. Hauzvic
a major gst. Pavel. Na zakladé jejich zkusenosti jmenovalo ¢eskoslovenské ministerstvo
narodni obrany majora git. Cefika Hauzvice pfednostou 2. oddélent hlavniho §tabu, pfi-
cemz major gst. Pavel odeSel plisobil do struktur ministerstva zahranicnich véci, pritom vsak
zpracoval zpravodajské zkusenosti k vyuziti 2. oddélenim. Zastupcem prednosty 2. oddéleni
se pak stal major italskych legii Mojmir Soukup, pod jehoZ fizenim se zapocalo se studiem
zpravodajskych poznatk( z prvni svétové valky a zahdjeny prvni zpravodajské kurzy, v nichz
pfrednaseli zejména francouzsti dlstojnici. 2. oddéleni bylo tedy vybudovano pfedevsim
na zdkladé zkuSenosti a pfi respektovani systému francouzskeé strany.

Postupem casu prichdzela na pozice ve vojenském zpravodajstvi mladsi generace diistoj-
nikd vzdélandjiz ve vojenské akademii a vysoké valecné skole. Postupné se zvySovala i Groven
zpravodajské cinnosti vedené 2. oddélenim, pricemz v roce 1930 vyslednosti své ofenzivni,
obranné a studijni slozky prevySovalo mnohdy i staty s mnohaletou zpravodajskou tradici.
V ramci Ceskoslovenského bezpecnostniho systému predstavovala vojenska zpravodajskd
sluzba jeho nejvykonnéjsi soucast.

Zpravodajska prace v pocatcich republiky

Zaméreni ofenzivniiobranné ¢innosti vojenské zpravodajské sluzby vychdzelo z potenci-
alnich vojenskych ohroZeni a tikold ¢eskoslovenské armady. Ta méla zabezpecovat bezpecnost
statu, ktery byl az na kousek hranice na vychodé s Rumunskem, obklopen statnimi dtvary,
které Ceskoslovensku nepraly. Jak jiz vyse naznaceno, Némecko, Madarsko a éastecné i Pol-
sko viici CSR vznasely dzemni pozadavky a politické vyhrady. Jejich narodnostni mensiny
v Ceskoslovensku predstavovaly dobrou zakladnu pro $piondzni a sabotdzni ¢innost, a tojak
v dobé miru, tak v dobé zvySené pohotovosti statu i pfimo ve valecném stavu.

Rakousko sice predstavovalo mensi ohroZzeni nez jmenované staty, avsak od 20. let bylo
zpravodajsky peclivé sledovdno s ohledem na tradicnf riziko restaurace habsburské monar-
chie, které vychazelo spise z hypotetickych obav nez realnych hrozeb.

Nosnymi prvky vojenské zpravodajské sluzby byly dvé skupiny. Skupina patraci, ¢lenénd
dale na sekci ofenzivni a sekci obrannou, a skupina planovaci a studijni (dnes rozumé&jme
informacniho a analytického charakteru).

Hlavnim poslanim ofenzivni sekce patraci skupiny bylo ziskdvani informaci o vojenském
ohrozeni, které mély plivod zahraniéi. Predmétem jejiho zajmu byly informace vojenského,
politického a hospodarského charakteru, které se vdzaly k moZnostem cizich mocnosti vést
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vojenské operace proti Ceskoslovensku. Tyto informace ziskdvala vétsinou cestou agenturni
sité umisténé povétsSinou v zahranidi. Disponovala agenturni siti vyuzivanou v dobé miru a siti
aktivovanou v dobé zvyseného napétia dobé vélecné. Stejné tak vyuzivala agenty, ktefislouzili
jako kuryri, ,mrtvé schranky” a typafi, ktefi typovali osoby vhodné k ziskan{ ke spolupraci.

Obranna slozka vojenského zpravodajstvi pak méla za tkol zejména zabranit pronikani
cizich rozvédek do ceskoslovenské armddy a oblasti vyznamnych pro zabezpecovani obrany
CSR (zbrojn préimysl, vystavba obrannych objektii apod. ). PFi své &innosti pouzivala stejnych
¢i obdobnych forem a metod prace jako sekce ofenzivni, aviak zejména na vlastnim Gzem.
Mimo jiné vyuzivala instituce zpravodajskych distojnikd mirové armdady ve viech posadkach
a na vsech stupnich veleni. Zabyvala se provéfovdnim vojenskych a civilnich osob, které
prichdzely do styku s utajovanymi skutecnostmi a ziskavala informace o ¢innosti a zdjmu
nepratelskych rozvédek.

Pravni zakladnou jeji ¢innosti byl zékon na ochranu republiky, podle kterého téz sledo-
vala Cinnost téch politickych stran, hnuti a organizaci, jejichZ program a prakticka ¢innost
ohrozovaly existenci CSR.

Obranna sekce tzce spolupracovala s Cetnictvem, viemi druhy statni policie a zpravodajskou
sluzbou ministerstva vnitra. Méla nékterd prdva exekutivy, v pfipadech zvlastni dilezitosti
provddéla vlastni patrdni a sledovani. Pro tyto (cely méla ve svych fadach pravni experty.

1. ledna 1935 prevzal po majoru Janderovi, kterému byl vyéitan jeho abusus alkoholu,
funkci prednosty obranné sekce patraci skupiny mjr. konc. Josef Bartik, ktery byl ve 2.
oddéleni hlavniho Stdbu zafazen od poloviny fijna 1919 a proSel zde fadou funkci. Ve funkci
prednosty patraci sekce, tedy pfimym Bartikovym nadiizenym, byl od 30. za¥i 1934 pplk. gst.
FrantiSek Moravec, ktery v tomto sluzebnim zafazeni setrval az do 14. bfezna 1939 (odlet
do Londyna). P¥i diléi reorganizaci k 1. Cervenci 1937 byl Moravec, jiz v hodnosti plukovnika,
potvrzen ve zminéné funkci prednosty skupiny a soucasné byljmenovan zdstupcem prednosty
2. oddélend, kterym byl v té dobé plukovnik gst. FrantiSek Hajek.

Hlavni ¢innost obranné sekce byla zamérena proti aktivitam némecké a madarské
rozvédky

pordzce predstavovalo mocného potencialniho nepfitele. Vitézné mocnosti po prvni svétové
valce nezajistily vydani tajnych archivi némeckého hlavniho stabu, které obsahovaly nejen
plany na povalecné ovladnuti evropskych statd, ale i relevantni zpravodajské informace o vy-
zvédnych sitich budovanych pted a za valky. Némecka rozvédka tedy mohla plynule navazat
ve své ¢innosti na tyto sité, pokracovat v jejich vystavbé a organizovat zpravodajskou ¢innost
proti nové vzniklym statnim Gtvarlm byvalého Rakouska-Uherska. Némeckd vyzvédnd sluzba
financné i jinak podporovala riizné iredentistické a protistatni némecké organizace, hnuti
a spolky na zakladé nacionalistickych ideji.

K zesilen némecké zpravodajské ¢innosti viici CSR doslo v roce 1933 poté, co se stal Adolf
Hitler Fisskonémeckym kancléfem. Ceskoslovenské vojenské obranné zpravodajstviv té dobé
postupnym ziskdvanim nacistickych utajovanych vojenskych dokumentd a zachycovanim
zpravodajskych dotazniki a pokyni ke zvySovani iredentistické cinnosti doslo ke zrejmému
zavéru o aktivitach némecké zpravodajskeé sluzby pripravujici podporu pro konkrétnivalecnou
akci proti Ceskoslovensku. V roce 1934 se stal $éfem némecké vojenské zpravodajské sluzby
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admirdl Wilhelm Canaris, ktery podle pokynu Hitlera a generala Keitela zapocal v celostdtnim
méritku s reorganizaci slozky a vytvofil dstfedné fizené vyzvédné a obranné zpravodajstvi,
tzv. Abwehrdienst. Podle hodnoceni samotného plukovnika gst. Moravce, zapocal nejvétsi
zpravodajsky napor proti Ceskoslovensku ze strany abwehru v roce 1935.

Némecka mensina vytvorila vynikajici operacni situaci pro ¢innost abwehru a Spionaz
pro Némecko byla ji povaZovana za vice méné véc cti a povinnosti vi¢i duchovni vlasti a pfi-
slusnici némecké mensiny v CSR tak vlastné vykondvali $piondzni ¢innost s neskryvanym
nadsenim. Ceskoslovenskou nevyhodou byly soucasné nizké tresty za $piona, které byly zmé-
nény teprve ustanovenim zdakona obranu republiky. Némecké vyzvédné agresi téz nahrdvala
pomérné nizkd odolnost obcand ¢eské ndrodnosti proti svodm némecké rozvédky, mnohdy
doslo k spontdnnimu nabidnuti se obcan( ceské narodnosti abwehru, pficemz motivem bylo
zpravidla ziskdni finanéniho prospéchu.

Proti Ceskoslovensku operovaly tfi Gstfedny abwehru. Ustfedna v Drazdanech operovala
proti CSR ze severu, v Mnichové proti jiznim a zapadnim Cechdm se zvld$tnim d(irazem na pl-
zensky pramyslovy region a vratislavska dstfedna vedla ¢innost proti moravskému teritoriu.
Abwehr zcela pfirozené vyuzival i fiSskonémeckd diplomaticka zastoupeni a némeckou
univerzitu v Praze.

Madarsko pocalo planovité zpravodajsky pracovat proti Ceskoslovensku od roku 1920
jako soucast ¢innosti proti statim Malé dohody. Jelikoz cile madarského a fisskonémeckého
statu byly pfibuzné, doslo k navazani stykl mezi madarskym a némeckym generdlnim Stabem
a na zdkladé tohoto vznikla i némecko-madarska zpravodajska spoluprdce, véetné predavani
informaci o cilech zpravodajskeé ¢innosti, ktera ziskala na intenzité predevsim po roce 1933.
Ackoli systém prace madarské rozvédky byl odlisny od némeckého, stejné tak madarska jako
némecka sluzba vyuzivala ptislusniky madarské narodnostni mensiny na Slovensku k prova-
déni Spionadzni ¢innosti a pfipravé a provadéni sabotdznich akci na ceskoslovenském dzemd.
Proti Ceskoslovensku piisobila zejména samostatnd vyzvédnd dstfedna madarské rozvédky
se sidlem ve Vidni, odkud bylo pro madarské agenty snadnéjsi pronikat na tizemi CSR nez pre-
chodem ceskoslovensko-madarské hranice. Pro Gstfednu pracovali zejména byvali ddstojnici
rakousko-uherské armady, ktefi po vélce nasli zaméstnaniv obchodnich, priimyslovych a ban-
kovnich firmach, které mély &ily styk s Ceskoslovenskem. Séfem videriské Gstfedny madarské
sluzby byl podplukovnik madarské armady némeckého pdvodu Reichbauer a ¢innost Gstfedny
byla legalizovana jako filidlka jedné madarské exportni a importni firmy.

Na zdkladé vyse uvedeného je Ctendri jisté zfejmé, s jakym naporem a silou se potykala
Ceskoslovenska vojenska protisSpionazni sluzba v predmétném obdobi a jak omezenymi
prostfedky disponovala. Pfesto [ze hovotit o tom, Ze ceskoslovenské vojenské obranné
zpravodajstvi mezi dvéma svétovymi vdlkami pracovalo vcelku dspésné. Je nemozné zndt
pfesny pocet pripad(, kterymi se zabyvalo, ale jen na soudné stihanych pfipad( vlastizrady
a Spiondze bylo kolem 2000, cozZ lze jisté povaZovat za dctyhodny pocet. A pfitom i tento
pocet predstavoval pouhy zlomek skutecné realizované ¢innosti vedené proti samostatnému
Ceskoslovensku v obdobf prvni republiky.

V souvislosti s ¢innosti ¢eskoslovenského vojenského obranného zpravodajstvi se nelze
nezminit o dvou medialné zfejmé nejzndméjsich a soucasné v jednotlivych hlavnich liniich
¢innosti jisté nejvyznamnéjsich pripadech.

Prvnim z nich je ptipad agenta A-54, kterym byl fiSskonémecky statni prislusnik Paul Thiim-
mel, zafazeny k plnéni rozvédnych tkolt proti Ceskoslovensku v aussenstelle Chemnitz, jejimz
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mél byt velitelem. Thiimmel disponoval dobrymi politickymi styky vyplyvajicimi zjeho postavent
zakladajiciho clena SA. 2. oddéleni hlavniho Stabu ceskoslovenské armdady se ke spolupraci
nabidl sam formou dopisu a z diivod(i ¢isté materidlnich. Na strané jedné je pfinos A-54 Ces-
koslovenskému zpravodajstvi zvelicovan a na strané druhé panuje nazor natolik kriticky, Ze je
povazovan za agenta operacniho zastirani (klamdni a dezinformace) némeckého abwehru. Je
nemyslitelné vénovat se této problematice v rdmci tohoto ¢lanku Siteji, obzvlasté kdyz se ji
vénuje nékolik monografii. Pfesto vsak mizeme konstatovat, Ze vyznam A-54 pro 2. oddéleni
hlavniho $tabu byl velmi vysoky. Namdtkou mdzeme uvést, Ze ¢eskoslovenské sluzbé sdélil
pfesné datum a priibéh obsazeni CSR 15. 3. 1939, informace o jadru prvni némecké ofenzivy
proti Francii, némeckém Gtoku na Holandsko, zprdvy némeckyich pozorovatel( o finsko-némecké
valce, pFipravy a hlavni body némecké operace proti Jugosldvii, némecké zprdvy o sovétském
letectvu, ohlasil zastaveni pfiprav némecké invaze do Britanie apod. Pro samotnou obrannou
slozku 2. oddéleni hlavniho §tabu predal mimo jiné informace o mobilizaéni siti proti CSR,
seznam pFijemcl némeckych radiostanic, organizaci némecké zpravodajské sluzby, dodaval
pritkazni $pionazni material prichazejici od Fisskonémeckych agent z CSR do abwehrstelle
Drazdany, dodal mapu CSR se zakreslenymi misty na nasem Gizem, v nichz pracovali agenti
némecké $pionazni sité atd. Zjistovalijménajednotlivych agentii &innych proti Ceskoslovensku.
Nejplodnéjsibylajeho EGinnost ve prospéch ceskoslovenské sluzby od jara 1937 do obsazeni CSR
v roce 1939, pracoval viaki v dobé valky v soucinnosti s Ceskoslovenskym domacim odbojem.
A-54 byl gestapem odhalen a popraven v roce 1945 v terezinské pevnosti.

Nejvétsim Gspéchem proti madarské zpravodajské ¢innosti byla dlouhodoba operace
spocivajici v ziskavani informaci o aktivitach madarské agenturni sité na nasem Gzemi
z pisemné korespondence madarské vojenského atasé plk. Ujzazyho. Ceskoslovenska pro-
tispionazni sluzba na zdkladé této operace pripravila kompromitujici materidly, jez mu byly
kratce po okupaci Sudet na podzim roku 1938 majorem Bartikem v Budapesti predlozZeny.
Na zakladé téchto materidll jej pak major Bartik ziskal k ¢innosti ve prospéch 2. oddélent
ceskoslovenského hlavniho Stabu.

Vyznam tohoto kroku byl umocnén skutecnosti, ze Ujzazy, jiz coby generdl, byl od svého
navratu z CSR do Budapesti v roce 1938 a7 do své smrti v roce 1941 $éfem madarské vojenské
zpravodajské sluzby. JelikoZ po okupaci CSR nemohlo 2. oddélent Ujzazyho efektivné vyuzit,
predalo jej k fizen{ britské zpravodajské sluzbé.

Obdobi druhé republiky (30. 9. 1938 - 15. 3. 1939)

Obdobi tzv. druhé republiky, tedy po odstoupeni Sudet do obsazeni zbytku tizemi a vzniku
protektoratu Cechy a Morava, je charakterizovano hlubokym mordlnim otfesem ceské spolecnosti
a posilenim vsech odstfedivych proud(, které do té doby byly ve spolecnosti latentni nebo byly
umirnéné. Pod natlakem Némecka a cdsti ceskych politikd sloZil dr. Eduard Benes prezidentsky
(rad a 22. fijna 1938 odletél do Londyna. Novd vldda se tvaFi v tvar némecké hrozbé snazila
o0 kompromisni politiku Gstupkd Némecku. Toto se samozfejmé projeviloivarmddeé, ktery byla
nucena likvidovat veskeré ofenzivnii obranné koncepce proti Némecku. Nova koncepce ¢innosti
MNO se projevila v zdkazu agenturni ¢innosti proti Némecku. Plukovnik Moravec ucinil nékteré
formalni kroky nasvédcujici plnéni tohoto zakazu, ve skutecnosti se vSak agenturni protiné-
mecké cinnosti nevzdal a ddkladné ji konspiroval. Analytickou ¢innost ve vztahu k Némecku
jiz nerealizovala studijni skupina, ale vlastnimi silami ji provddéla skupina patraci. V tomto

131



obdobfi byla zahajena ¢innost proti Polsku a bylo pokracovdno v protimadarskych operacich.
V této dobé je jiz 2. oddéleni Fizeno fakticky plukovnikem gst. Moravcem, jelikoz jeho de iure
prednosta plukovnik gst. FrantiSek Hajek byl na natlak Némc(i odvolan z funkce.

Obdobi druhé republiky je pro vojenské zpravodajstvi charakteristické ztratou politické
podpory. Na samotném hlavnim Stabu nebyla jasna predstava, co bude v budoucnu a jak
na pfipadné varianty vyvoje reagovat.

Informace o obsazeni zbytku tizemf ziskavalo 2. oddéleni od pocatku bfezna 1939. Zpravy
byly ziskavany agenturni cestou, od spolupracujici francouzské zpravodajské sluzby, odpo-
slechem telefonickych hovor( Fisskonémeckého vyslanectvi v Praze a pfedeviim sdélenim
agenta A-54 dne 10. bfezna na osobni schilzce s pfednostou ofenzivni sekce majorem gst.
Emilem Strankmiillerem, pficemz A-54 potvrdil datum 15. bfezen jako termin obsazenijesté
smluvenym obsahem korespondenénich listkd ve dnech 12. a 13. bfezna.

Vyhodnocenéinformace byly predlozeny vladé, kterd je odmitla a néktefi ministfi reagovali
posmésné. 11. bfezna bylo dohodnuto s predstavitelem britské zpravodajské sluzby v Praze
majorem Gibsonem, Ze britska strana umozni vybranym ceskoslovenskym zpravodajctim
odcestovat do Londyna, kde budou moci pokracovat v ¢innosti proti Némecku. Soucasné
bylo dohodnuto, Ze plukovnik Moravec s sebou vezme 12 pfislusnikd své skupiny podle
vlastniho vybéru. Rozhodujicim faktorem vybéru ddstojnikl Moravcem byla ddajné znalost
agenta A-54. Z obranné sekce tak byli Moravcem vybrdni jeji pfednosta major konc. Josef
Bartik a dale major péch. Vladimir Cigna, Stabni kapitdn péch. Vaclav Slama, Stabni kapitdn
péch. FrantiSek Fort, Stabni kapitdn jezd. Jaroslav Tauer a §tdbni kapitan péch. Bohumil
Dité, ktery se vsak do odletu skupiny nestacil vratit ze sluzebni cesty na Slovensku, a tak
s plukovnikem Moravcem do Londyna odletélo 14. brezna 1939 ve vecernich hodindch pouze
jedendct ddstojnikd. Agenturni evidence a nejvyznamnéjsi zpravodajské materialy byly vezeny
dastojniky ptimo v letounu, dalsi materidly byly pfeddanu majoru Gibsonovi k zabezpeceni
jejich prevozu formou diplomatické posty.

Odlet této skupiny lze povazovat za pocdtek organizovaného ¢eskoslovenského vojenského
odboje v zahranici v dobé druhé svétové valky.

Obdobi druhé svétové valky

Organizovany odboj na Zapadé

Mimo centra zahrani¢niho odboje v Londyné vznika v lété a pfedevsim od zafi 1939 téz
patizska administrativa Ceskoslovenského armadniho vyboru a vojenskeé spravy. Zpravodajska
Gstfedna v PafizZi, kterd nebyla nijak pocetna, plsobila od 1. kvétna 1939 do ¢ervna 1940.
Sidlila v pronajaté vile na Avenue Victor Hugo 13. Byla slozkou relativné samostatnou, nepod-
léhala pfimo vojenské spravé ani veleni ¢eskoslovenského vojska ve Francii a predstavovala
autonomnfi soucdst londynské zpravodajské skupiny.

Obranna slozka byla ve Francii vedena majorem konc. Josefem Bartikem. Jemu podléhali
major péch. Frantisek Fort v Agde a zpravodajsti dstojnici u 1. ceskoslovenské divize. Obran-
nou sekci déle tvofili major gst. Vaclav Podhora, porucik Jaromir Petzold, nadporucik v zal.
Zdenék Horky, major gst. Bohuslav Prochazka, porucik let. Kamarad, rotny Vladimir Hrabec,
porucik v zal. Vladimir Peroutka, cetaf Karel Zbytek, desdtnik Antonin Rybak, dr. Mrazek,
dr. Kordas, civ. letec Sladek, Eva Vojanova a L. Pospichalova-Svozilova.
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Ukolem obranné skupiny byla kontraspiondz a ochrana ¢eskoslovenskych odbojovyich
organizaci a vojenskych i politickych instituci pfed némeckou infiltraci a dalsimi negativnimi
vlivy. Vice skutecnych hrozeb se ale ukdzalo nikoli v souvislosti s némeckou zpravodajskou
¢innosti, ale v souvislosti s vnitfnimi poméry v ceskoslovenském odboji. Zpravodajska obrana
pracovala v obtiznych podminkdch ciziho Gzemf, bez nezbytné statni administrativy a exe-
kutivy a zpravidla musela v mnohém dat pouze na dobrozdani a posudky pfislusniki armady.
Soucasné byla obrannd slozka pod silnym tlakem francouzskeé policie a kontrarozvédky, ktera
ji nezfidka nutila k opatfenim nikoli prospéSnym pro zdjmy ceskoslovenského odboje.

Nejvétsim problémem se ukazala politickd nejednotnost pfislusnikd 1. ceskoslovenské
divize. Ve Francii pisobila i pocetnd leteckd skupina, kterd vSak byla rozptylena k plnén dkold
ve strukture francouzskych vzdusnych sil a politické potiZe se tak u ni neprojevovaly. Rozdilné
politické nazorové platformy byly ddsledkem slozZeni 1. Ceskoslovenské divize ve Francii, ktera
byla slozena ze tfi socidlnépolitickych a narodnostnich skupin, které predstavovaly dosti
odlisna spektra byvalé prvorepublikové spolecnosti.

Prvni skupinou, kterd byla pro vedenivojenské ¢innosti nejvhodnéjsi, byli ceskoslovensti
obcané, ktefi emigrovali z protektoratu s primarnim cilem Gcastnit ve vojenského odporu
proti némecké okupaci a pfihlasili se do Ceskoslovenské zahrani¢ni armady nebo jimi byli
ti, ktefi byli vdlkou zastizeni pfi pobytu v zahranici, odmitli se do okupované vlasti vratit
a vyhledali ceskoslovenské zahranicnivojsko. Dobrovolnici pfichdzeli pred Polsko, cizineckou
legii, pozdéji zJugoslavie a Stredniho vychodu, vyjimecnéi zjinych ¢asti svéta. Tato skupina
predstavovala asi tfetinu divize.

Druhou skupinou byli éeskoslovensti obéané, ktefi bojovali v ob&anské vélce ve Spanél-
sku a po Gstupu do Francie zde byli internovani v koncentraénich tdborech. Tito pfislusnici
divize, kterych bylo nékolik set, byli vitanymi pfislusniky divize pro své bojové zkusenosti
nabyté ve Spanélsku. PotiZi u této skupiny bylo jejich ovlivnéni propagandou Komunistické
internacionaly, ktera ceskoslovenskou armadu na Zapadé povaZovala za imperialistickou
a za burzoazni nastroj. Druhou svétovou vélku zcela v duchu marxisticko-leninskych pou-
cek povazovala za valku imperialist( a za viniky jejiho vzniku Britanii a Francii. Pro tyto
prislusniky se vstup do ceskoslovenského zahrani¢niho vojska stal vychodiskem ze socidlnf
nouze a politické nejistoty, nebyli vdak ztotoznéni s cili této armddy a stali se politizujicim
prvkem zaméFenym proti &innosti exilové éeskoslovenské vlady, respektive Ceskoslovenského
ndrodniho vyboru, ¢imz pisobili proti jednoté divize a narusSovali jeji bojovou mordlku.

Treti skupinou byli ¢eskoslovensti obc¢ané pobyvajici v zahranici, ktefi byli mobilizovani
podle ceskoslovenskych zakond. Zde se jednalo zejména o Slovaky, ktefi se vznikem Sloven-
ského statu necitili prislusni k byvalé CSR a odmitali plnil povinnosti podLle ¢eskoslovenskych
pravnich norem. Neziidka byli pfivadéni francouzskou policii v poutech do tdbora divize
v Agde. Ai ti, ktefi uposlechli mobilizacniho rozkazu pfichazeli bez vnitfniho presvédceni
slouzit v nasi zahraniéni armadeé.

Vyse uvedené negativni podminky predstavované odlisnymi skupinami vojska byly jesté
umocnovany Spatnou vystroji a vyzbroji, ubytovacimi podminkami a hmotnym zabezpecenim
muzstva. V divizi tak dochazelo k ¢astym osobnim spordm motivovanych politicky, narod-
nostné i rasové, které byly mnohdy nestastné rfeSeny necitlivymi zdsahy polniho Cetnictva.
Divize s témito vnitfnimi potizemi byla v cervnu 1940 posldna na frontu, kterd sejiz ale hrou-
tila. Sotva nase divize zasdhla do bojli casti svych jednotek, byla strzena chaosem udalosti
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Disledkem byl fakticky rozpad 1. ceskoslovenské divize ve Francii. V souvislosti s timto skon-
Cila svou ¢innost i obranna skupina ceskoslovenského vojenského zpravodajstvi.

Po pordzce Polska a Francie se jedinym strediskem ceskoslovenského vojenského odboje
na Zapadé stal Londyn. Exilova ¢eskoslovenska vlada byla uznana Velkou Britanii 9. cervence
1940 a na podzim téhoz roku vzniklo exilové ministerstvo narodni obrany, do jehoz cela byl
postaven divizni general Sergej Ingr. Plukovniku Moravcovi bylo v nové hierarchii svéreno
vedeniII. odboru - zpravodajského. Z Grovné londynského MNO byly fizeny i ceskoslovenské
jednotky na Stfednim vychodé.

Ukolem II. odboru bylo usmérfiovani zpravodajské cinnosti ve spolupraci s ostatnimi
rezorty a predkladani zprdv vyzvédného charakteru a z nich plynouci vyvody ministru ndrodnf
obrany. Poznatky obranného charakteru predklddal II. odbor nacelnikovi stabu MNO. Lon-
dynsti zpravodajci byli téZ v soucinnosti s I. odborem povéreni udrzovanim spojenis osobami
na lzemi protektoratu. Kompetence II. odboru vychazely z valecného stavu a potieb a vedle
svych tradicnich roli na poli ofenzivniho a obranného zpravodajstvi vstiebal do své organi-
zace prvky nové, které vyZzadovalo plnéni Gkolli v boji proti okupantiim, predevsim pfiprava
a provadéni sabotaznich a diverznich akci na protektoratnim dzemd.

Obrannd soucdstII. odboru byla vedena majorem Bartikem navrativsim se z Francie a déle
zde byli majofi Vaclav Sldma a Frantisek Fort, pozdé&ji byli pridéleni dalsi dlistojnici. Ve své
¢innosti se opirala pfedevsim o poznatky 2. oddéleni Stabu 1. ceskoslovenské samostatné
brigddya o svou vlastniagenturu, kterou vytvarela mimo rdmec vojenské organizace. Slozka
sidlila v budové MNO v Londyné na Piccadilly 131. Formy a metody prdce obranného zpra-
vodajstvi byly ddny potfebou zpravodajské ochrany ceskoslovenského vojska, jeho narodni
spolehlivosti, ochrany vojenského tajemstvi a proti priiniku neptatelskych rozvédek. Vedle
vlastni agentury disponovalo jednotkou polniho cetnictva a velmi Gzce spolupracovalo
s britskou rozvédkou MI-6 a kontrarozvédkou MI-5, coz zcela ptirozené vyplyvalo z umisténi
na teritoriu Velké Britanie.

A stejné jako ve Francii, ani v Britdnii nehrozilo ceskoslovenskym jednotkam ani tak
nebezpedi ze strany cizich rozvédek, jako ze strany vnitfnich rozpord, které si ve velké mite
s sebou pfineslo ze svého francouzského pdsobeni. PotiZe se projevovaly v oblasti kdzenské
¢i dokonce krimindlni, pfed nimiz nenf imunni Zadnd armada, ani dobrovolnicka. K témto
a v konecném disledku mohou mit az rozkladny vliv. VSe bylo umocnovano dosavadnimi
trvalymi nedspéchy ve vedeni vélky, nejistota a trvaly dstup. Tento deprimujici vliv byl zvét-
Sovan propagandou zvencijednotek. Vysledkem byl pokles kdzné, jednoty a bojeschopnosti.
To vie v mezinarodné politické situaci, kterd naopak vyzadovala, aby se Ceskoslovensko pred
svymi spojenci, alei lidmi doma v protektoraté, prezentovalo jako zafny reprezentant ndroda
a platny clen protihitlerovské koalice.

A jako ve Francii byla i v Britanii a na Stfednim vychodé ceskoslovenska armada ohroZo-
vana predevsim komunistickou propadnou. Ta vydstila na vychodnifronté v SSSRv hnuti tzv.
~hvézdari”, s nimiz také pronikla na Stfedni vychod a do Britdnie a vedla ke vzpoure 560
vojakd a distojnikd v tdbofe Cholmondeley po Gstupu z Francie.

Problémy v této oblasti vyplyvaly z pokynli Komunistické internacionaly, kterymi
se az do napadeni Sovétského svazu a jeho vstupu do valky Fidili ceskoslovensti komunisté.
Ti neuznavali ¢eskoslovenskou exilovou vlddu v cele s dr. BeneSem a armadu, kterd ji byla
fizena. Svymi postoji rozvraceli zahrani¢ni odboj, ktery byl podle nich ve sluzbach imperi-
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alistd, pFicemz zapadni imperialismus byl oznacovan za agresora. Zahraniéni Gstfedi KSC
prezentovalo svému domdcimu vedeni v Praze situaci, kdy na jedné strané stoji proletariat
celého svéta, véetné némeckého, a na strané druhé imperialistické mocnosti bez rozliSent,
zda se jedna kupf. o Britanii a Francii ¢i Némecko a Italii. V telegramu z Moskvy 10. bfezna
1940 je stanovisko moskevského vedeni KSC formulovano zcela zfejmé: ,Zdsadné odmitdme
vytvareni ¢eskoslovenské zahraniéni armady...”.

Z objektivniho hlediska se jednalo o zradu ceskoslovenskych narodnich zajmd ve prospéch
myslenky komunistického internacionalismu, ackoli préavé vznikla situace vyzadovala mobili-
zacia sjednocenivsech silv boji za obnoveni ceskoslovenské statnosti. Na zakladé tohoto vidél
plukovnik Moravec hlavni riziko pro jednotu armady v ¢innosti komunistd a svd stanoviska
k politice KSC formulovali do smérnic pro vojenské obranné zpravodajstvi. O svém stanovisku
stran ¢innosti komunistl informoval i vedeni domaciho odboje v protektoraté.

Vojenské obranné zpravodajstvivsak systematicky sledovalo vedle komunist( téz némeckou
emigraci v Britdnii a odstfedivé proudy emigrace ceskoslovenské. Zajmem se stalo vse, co
bylo nalevo ¢i napravo od oficialni politiky ¢eskoslovenské vlady a prezidenta. To bylo rea-
lizovdno nejen ¢innosti vojenského zpravodajstvi, ale téZ ministerstva vnitra exilové vlady,
kam pro zasadni neshody s plukovnikem Moravcem pfeSel major Bartik a s nim i major Slama.
U ¢eskoslovenskych jednotek vykonavali cinnost obranného charakteru zpravodajsti ddstoj-
nici jednotek. Obranné zpravodajstvi se podilelo i na vybéru parasutistil pro zvlastni Gkoly
v protektoraté, véetné atentatu na zastupujiciho FiSského protektora Heydricha.

Jak se s ohledem na podminky a situaci da predpoklddat, obranné zpravodajstvi pracovalo
pfi zabezpecovanijednotlivych slozek zahrani¢niho odboje na Zapadé se stridavymi Gspéchy
a nelspéchy. Nejlépe lze tuto skutecnosti ukdzat na ¢innosti obranného zpravodajstvi v tu-
reckém Istanbulu, ktery se stal pro docasnou neutralitu Turecka rejdistém zpravodajskych
sluZeb a stal se podobnou zpravodajskou burzou jako portugalsky Lisabon.

Nase zpravodajska dstfedna v Istanbulu plsobila v ramci ceskoslovenské vojenské mise
vjejimz cele stal nejprve plukovnik gst. Heliodor Pika a po jeho odchodu do Moskvy od dubna
1941 byvaly vojensky pFidélenec ve Varsavé plukovnik gst. Prokop Kumpost a od 1. brezna
1942 prevzal Fizeni zdejsi zpravodajské Gstredny byvaly specialista madarské sekce pléano-
vaci a studijni skupiny 2. oddéleni hlavniho $tabu ¢eskoslovenské armady podplukovnik gst.
Jaroslav Hajicek. K vlastni zpravodajské cinnosti byli vyuzivani prislusnici ceské kolonie,
kterd zde zila a ¢itala okolo 130 osob. Sjejich vyuzitim se podafilo obrannému zpravodajstvi
vést dezinformaéni operaci proti némecké rozvédce. Prostrednictvim této operace zalozené
na podstaveni osoby ceského pivodu, byly némecké sluzbé predavany klamné informace
o dvoji ¢innosti agent(i skutecné pracujicich pro némeckou stranu, ¢imz se tito stali pro Némce
nespolehlivymi a kompromitovanymi. Naopak byly némecké rozvédce podsouvany informace
o0 osobdch, které mély pro ¢eskoslovensky odboj zvlastni vyznam a tyto byly Némclim vysta-
vovdny jako osoby na ,Cerné listiné” zradc(i a kolaborant(i ceského odboje. DalSi operaci bylo
podsunuti Sifrovacich klicli Gdajné pouzivanych ¢eskoslovenskou stranou, jejimz prostfednic-
tvim se potvrzovala spolehlivost dalSich podstavenych osob, véetné osoby, kterd byla pozdéji
fizena britskou sluzbou a méla za tkol rozkryt némeckou vyzvédnou sit v Palestiné.

Na protipdlu zpravodajskych Gspéch stoji pfipad infiltrace ¢eskoslovenské sluzby
némeckym agentem podporucikem Ceskoslovenské armady Vasilem Roznijcukem. Tento
pochazel z Podkarpatské Ukrajiny a na Blizkém vychodé se hldsil do nasi armddy. Podafilo
se mu natolik uchytit ve struktufe istanbulské Gstfedny, Ze sijej vybral plukovnik Kumpost
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jako Sifranta. Roznijcuk pfedal némecké sluzbé skutecny Sifrovaci kli¢ a fadu zprdv, které
sam zpracoval. Poté, co byl londynskym obrannym zpravodajstvim odhalen jako némecky
agent, se mu podarilo uprchnout do Bulharska, kde v Sofii plsobil na velitelstvi némecké
pracovni sluzby.

Obranné zpravodajstvi v podminkach domaciho protektoratniho odboje

Je samozrejmé, Ze Fisskonémecké (ifady vytvately cestou protektoratni spravy vynikajici pod-
minky pro ¢innost nacistickych statobezpecnostnich sloZek na tizemi Cech a Moravy. O to vétsi
vyznam mélo provadéni zpravodajské ochrany veskeryich organizacnich celkd a ¢innosti domdciho
odboje. Dalsi rist vyznamu obranného zpravodajstvi pfiSel po zapoceti sabotdznich a diverznich
akci na tzemf protektoratu a vysazovani ceskoslovenskych parasutistl na nase tzem.

Jednémi z prvnich, ktefi se podileli na organizovani odboje, byli praveé piislusnici byvalé
ceskoslovenské armady a mezi nimi samozfejmé profesiondlni zpravodajci. Vysledkem byl
vznik celoprotektoratni ilegalni vojenské odbojové organizace pozdéji nazvané Obrana
naroda. Do letnich mésic(i 1939 vznikly zakladni sité a byla ustanovena hierarchicky clenéna
zemskad, krajskd, okresni az mistni velitelstvi této odbojové organizace. Vojenské a politické
zpravodajstvi bylo priorizovanou ¢innosti Obrany naroda, pficemz cilem bylo ozbrojené
vystoupeni ceského ndroda proti okupacni moci.

V rdmci uvedenych struktur byl fizenim obranného zpravodajstvi v podminkach odboje
povéren predmnichovsky prislusnik obranné sekce 2. oddéleni hlavniho Stabu ¢eskoslovenské
armdady major péch. Frantisek Hieke. Ten se ve své ¢innosti zpocatku zaméFil na sledovani
aktivit byvalych ceskych germanofilsky orientovanych politickych predakd, ale i vyloZzené
zradcl jakym byl napf. byvaly plukovnik generalniho stabu ceskoslovenské armady Emanuel
Moravec. Hieke se snazil svymi aktivitami proniknout do organizaci ¢eskych fasist(i, z nichz
se rekrutovali udavaci a agenti provokatéri gestapa a nacistickych tajnych sluzeb. Touto
¢innosti se Hiekemu podafilo byt na kontaktu s byvalym majorem ceskoslovenské armady,
ktery byl jednim z pobocnik{i viidce Gajdovy fasistické organizace sidlici na Uhelném trhu
v Praze. Hieke predstiranymi projevy sympatif k fasistickému hnuti si ziskal tohoto ¢lovéka
avytézovaljej k ddvérnyminformacim o zamérech ceskych fasist(, které byly pro cesky odboj
tolik dillezité. S podobnym cilem se Hiekeho ¢innost zaméfila na Cesky narodné socialisticky
tabor, v némz rozhodujici slovo méla Vlajka. Tuto organizaci se mu podafrilo infiltrovat svym
clovékem. Major Hieke aktivizoval nékteré agenty staré sité 2. oddélent hlavniho Stébu, kterym
se jiz na sklonku existence pfedmnichovské republiky podafilo dostat do ultrapravicovych
a fasizujicich ceskych politickych kruha.

Vyznamnym agentem Hiekeho sité byl byvaly redaktor a sekretar Narodnich listli Jost,
ktery mél jako nékdejsi ¢len Gajdovy Narodni obce fasistické prominentni styky a doddval
Hiekemu zpravodajsky vyznamné informace. Ale i dal$i novindfi doddvali ceskému odboji
zpravy pomahajici v ochrané jeho aktivit

Byvali agenti 2. oddéleni zprostfedkovali majoru Hiekemu kontakty s ¢eskymi policej-
nimi Gredniky, ktefi pfichdzeli pfi své sluzebni &innosti do styku s okupacnim aparatem.
0d podzimu 1939 se Hiekemu podafilo ziskavat natolik kvalitni zpravy z prostfedi prazského
gestapa, Ze odboj byl schopen ziskavat informace o nékterych zatykdnich predem a ucinit
opatfenik ochrané svych ¢lend. Hieke Gidajné ziskdvalinformace o obsahu kartotécnich listkl
z povéstné evidence gestapa. Takto vytvoreného napojeni ceského odboje na ceské policejni
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aredniky pfidélené gestapu v budoucnu vyuzivali k ziskavani Gidaji obranného charakteru
nastupci prvni garnitury ve vedeni Obrany ndroda podplukovnik Balabdn, podplukovnik Masin
a Stabni kapitan Moravek.

Do prazské Gifadovny gestapa se snazili proniknout také lidé ze zpravodajskeé sité byvalych
prislusnik( patraci sekce 2. oddéleni majora péch. Frantiska Farka a Stabniho kapitdna péch.
Antonina Longy. Ackoli fada oslovenych ceskych policist(i zafazenych ke gestapu spolupraci
s Ceskymi zpravodajci odmitla, nasli se néktefi, ktefi dodavali aktualni zpravy pravidelné
ijednou tydné. Jeden z takovych drednikd dodaval ¢eskym odbojafiim z Obrany naroda
informace o vyslesich a chovdni osob zatéenych gestapem, coz vyznamné prispivalo k pro-
vadéni obrannych opatfeni nasim odbojem ke kryti svych aktivit a mnohdy zachrané svych
lidi. Stejny dcel méla ¢innost nékterych regionalnich a mistnich velitelstvi Obrany ndroda,
kterd ziskdvala zdroje mezi policejnimi Gredniky v jednotlivych oblastech, jako tomu bylo
tfeba v Brné nebo Ostravé.

Obranné zpravodajstvi Obrany naroda celilo infiltraci odbojového hnuti nejen doma, ale
ziskavalo informace i o agentech nacistickych sluzeb s tkoly dostat se do prostredi ceské
emigrace v zahranici. Ke kryti ¢innosti téchto svych agentd pouzivaly némecké organy
bianco pasy z ostravského policejniho feditelstvi. Pracovnik, ktery uvedené pasy vyddval,
byl spolupracovnikem nasich obrannych zpravodajctl a preddval jim tajnd cisla, jakymi byly
takové pasy oznaceny vodotiskem na liché strané. Téchto pasi bylo vystaveno okolo stovky
a vlivem ¢innosti obranného zpravodajstvi byla fada némeckych agent( zatéena na dzemi
Polska zdejsi kontrarozvédkou, ktera byla informovana nasimi prislusniky. To bylo pfirozené
jesté pred zarim 1939, kdy ¢esti emigranti vyuzivali k cesté z protektoratu zejména pfechodu
hranic do Polska.

Odbojovému zpravodajstvi se nevénovaly pouze organizace tvorené byvalymi armadnimi
dtstojniky, ackoli ty byly nejpocetnéjsia pochopitelné po zpravodajskeé strance nejvykonnéjsi,
jelikoz byly zastoupeny profesionalnimi zpravodajskymi dlistojniky zvyklymi pracovat v hi-
erarchické struktufe a respektujicimi pravidla konspirace. I presto se nejednou nacistickym
slozkam, zejména gestapu, podafilo infiltrovat Obranu ndroda, coz vydstilo v likvidaci mnoha
jejich clend, véetné jeji tzv. prvni garnitury.

Na Gzemi protektoratu pdsobila i fada jinych odbojovych organizaci, které nevznikly z by-
valych armddnich dlstojnikd, a taktéz jejich ¢innost byla v oblasti ziskdvani zpravodajskych
informaci zamérena vice na oblast politickou, spolecenskou a hospodafskou. Z politického
okruhu blizkého prezidentu Benesovi vznikla organizace nazvand Politické dstfedi. Tato
v zasadé vychazela z koncepce predmnichovské koalice péti politickych stran prenesenych
doilegality. Zajeden ze svych stézejnich kol si Politické dstredi stanovilo udrzovani spojent
semigraciv Londynéajmenovités dr. Benesem. Politické zpravodajstvi stalo v popfedi zajmu
i dalstho odbojového hnuti, které se formovalo na pomérné Sirokych zdkladech a politicky
ideové bylo zaméreno podstatné levicovéji. Kofeny tohoto odbojového centra nazyvaného
Peticni vybor Vérni zlistaneme byly v pfedmnichovském obdobi v ¢innosti Peticniho vyboru
Vérni ziistaneme v za¥1 1938 a v obdobi druhé republiky. Cinnost vyboru charakterizoval spi-
sovatelsky manifest Vérni zlstaneme a hnuti jiz ve zminéném obdobi tzce spolupracovalo
s komunisty. Zpravodajskd ochrana téchto a jinych dalSich odbojovych hnuti a organizaci
byla zamérena pfredevsim na obranu vlastni ¢innosti, pficemz zkusenosti v této oblasti mohly
vyuzit mnohdy pravé komunistické skupiny znalé metod konspirativni prace.
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Vojenské obranné zpravodajstvi po druhé svétové valce

Obdobi let 1945 a7 1948, které bylo rozhodujici pro dalsi politickou orientaci osvobozeného
Ceskoslovenska, je z hlediska existujictho politického systému povazovano za demokratické.
Obdobnéjsou hodnocenyi parlamentnivolby v kvétnu 1946. Na zdkladé nékterych materiald,
zpravidla z ¢innosti tehdejsich zpravodajskych sluzeb, zpFistupnénych po roce 1989, mohou
u mnohych vyvoldvat jiné hodnoceni politické situace, zejména vliv ministerstva vnitra na
uchopeni politické moci ve staté komunisty. Obdobije vyznamnéi pro vojenské obranné zpra-
vodajstvi, nebot pravé v této dobé byly poloZzeny zaklady k pozdéjsimu vyuzivani potencidlu
armadni kontrarozvédky k podpofe totalitni moci az do zacatku roku 1990.

V uvedeném obdobf plisobily v Ceskoslovensku &tyFi zpravodajské sluzby — vojenské
obranné zpravodajstvi (OBZ), vojenskd zpravodajska sluzba (II. odbor MNO), zemské odbory
bezpecnosti II (ZOB II) a Statni bezpecnost (StB).

Tyto zpravodajské sluzby se svou ¢innosti podilely na plnéni Sirokého spektra rozdilnych
lkoll vychazejicich z Gsili o obnovu valkou zniceného hospodafstvi, vefejného Zivota, budo-
vani ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek apod. Vyznamnym obsahem ¢innosti sluzeb byl
boj proti zbytkdm nacistického podzemi a zajisténi pohranici, ocista verejného Zivota od
kolaborantd a zradcd, ocista distojnického a rotmistrovského shoru armady a odhalovani
valecnych zlocincd, ktefi pfisli na nase Gzemi zjinych statd.

Tehdejsi zpravodajské sluzby samy nerozhodovaly o politickém vyvoji v republice, avsak
politicka strana, kterd ziskala v nich rozhodujici vliv, a tou byla KSC, disponovala v politickém
zapaseinformacemi, ke kterym jiné strany pristup nemély. Klicem k takovym informacim bylo
ovlddnuti ministerstva vnitra. Dnes je znamo, Ze rozhodujici roli pfi ovlddnuti ministerstva
vnitra komunistickou stranou sehralo vojenské obranné zpravodajstvi pod vedenim Bedficha
Reicina. Souvislosti vzniku vojenského obranného zpravodajstvi a jeho plisobeniv prvni polo-
viné roku 1945 ukazuji, pro¢ praveé tato bezpecnostni slozka ziskala oproti ostatnim clendm
zpravodajské komunity svym zplsobem vysadni postaven.

0ddéleni vojenského obranného zpravodajstvi (0BZ) oficidlné vzniklo na zakladé rozkazu
velitele 1. eskoslovenského armddniho sbhoru v SSSR generdla Ludvika Svobody ze dne 7.
ledna 1945. Jeho prednostou se stal tehdy nadporucik v zal. Bedfich Reicin. Oddéleni zridil
velitel sboru na pfimou zadost clena vojenské rady 4. ukrajinského frontu generdla Mech-
lise. ZFizeni OBZ se stalo dilezitou soucasti snahy sovétského vedeni vytvofit podminky pro
uplatiiovani vlivu na vyvoj v armadé i v ostatnich oblastech Zivota v osvobozeném Ceskoslo-
vensku. Nadporucik Reicin do té doby plisobil jako osvétovy dlstojnik a spolecné s majorem
JUDr. Jaroslavem Prochdzkou Fidil Ginnost nevefejné stranické organizace a redigoval casopis
»Nase vojsko v SSSR”. Reicinijeho zdstupce nadporucik JUDr. Karel Vas absolvovali sovétské
zpravodajské skoly. Podle nékterych pramen( byl nadporucik Vas dlstojnikem NKVD a od
jejiho vedeni dostal za tkol plisobit po valce v ceskoslovenském vojenském obranném zpra-
vodajstvi. Stejnym Gkolem povéFila sovétskd NKVD jesté dalsi ddstojniky, ktefi pochdzeli z
Volyné nebo z Podkarpatské Rusi. Ti v pribéhu ndsledujiciho obdobi priibézné informovali
sovétskou zpravodajskou sluzbu o situaci v ceskoslovenské armadé a spolecnosti.

0BZ (obranné zpravodajstvi) mélo tvofit protivahu II. odboru londynského MNO Fizeného
generdlem Frantiskem Moravcem, ktery nebyl u Sovétd obliben a na zakladé vztahl mezi
Moravcem a rezidentem sovétské zpravodajské sluzby v Londyné plukovnikem Cicajevem mu
neddvérovali.
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Ani doba vzniku OBZ nebyla nahodna. Rozhodnuti o vzniku tajné sluzby jakéhokoli typu
nalezi v kazdém stdté vladé a parlamentu. O vytvofeni OBZ bez souhlasu MNO, vlady a pre-
zidenta republiky rozhodl gen. L. Svoboda na zadost sovétské strany v dobé, kdy uvedené
instituce zcela ztratily vliv na vyvoj situace kolem 1. ¢eskoslovenského armadniho sboru v
SSSR. V té dobé jiz vliada a MNO pouze registrovaly a popiipadé dodatecné schvalovaly roz-
hodnuti velitele sboru. Formalné se jednalo pouze o rozdéleni ofenzivniho a defenzivniho
zpravodajstvi. Fakticky vSak vznikla zcela samostatna zpravodajska sluzba disponujici
rozsahlymi pravomocemi.

Organizacni struktura i metody prace obranného zpravodajstvi vychdzely z predpisi
platnych v Rudé armadé. Tato nové vznikla zpravodajskd sluzba se diametrdlné odliSovala v
organizacni struktufe, metodach prdce i ziskanych pravomocich od stdvajici vojenské zpra-
vodajské sluzby.

Bezpecnostni oddily

Vzniklé vojenské obranné zpravodajstvi mélo mimo informacni slozky i vykonné exekutivni
pravomoci. 0BZ vytvarelo tzv. bezpecnostni oddily, které provddély zadrzovani a zatykani
osob, domovni prohlidky, eskortovani zatcenych a dalsi exekutivni Gkony. Pfislusnici zminé-
nych bezpecnostnich oddild méli témér neomezené pravomoci vici vojenskym osobam, ale
ivldi civilnimu obyvatelstvu na osvobozeném (zemi. Vedle zpravodajské ¢innosti fakticky
suplovali ¢innost polniho Cetnictva. Vojenskému obrannému zpravodajstvi byly podfizeny
i vojenské asistencni jednotky a hlidky Narodni bezpecnosti po osvobozeni v pohranici
az do ukoncenfi stavu branné pohotovosti statu. V ramci budovani organizaéniho a kddrového
zabezpeceni ¢innosti obranného zpravodajstvi postupné vznikala oddéleni OBZ u jednotlivych
brigad armadniho sboru. Jejich pfislusnici provérovali osoby, patrali po zbézich a podileli
se na zatykani i eskortovdni kolaborant(i a zradc(, patrali po archivech némecké armady a
okupacnich drada.

Prislusnici OBZ se v drtivé vétsSiné rekrutovali z ddstojnikd osvétové sluzby 1. ¢eskoslo-
venského armadniho shoru v SSSR. Osvétova sluzba u sboru se stala od pocatku jeji existence
doménou KSC a vykondvala svoji &Ginnost v (izké spolupraci s podobnymi institucemi v Rudé
armadé. Cast vojaka sboru dokonce ztotoZfiovala osvétovou sluzbu s OBZ. P¥islusnici OBZ tizce
spolupracovali se sovétskymi zpravodajskymi organy. Reicin se podilel se svymi spolupracovniky
v SSSR a londynskymi komunisty jesté pred vznikem OBZ v pribéhu vélky na provérovani cesko-
slovenskych distojnikd, ktefi byli v pribéhu valky presunovéni z Britdnie k nasim jednotkam v
SSSR. Na zakladé jejich informaci nebylo mnohym z nich udéleno vstupni vizum do SSSR.

0d samého pocdatku existence 0BZ u 1. ¢eskoslovenského armadniho sboru v SSSR vénovali
jeho piislusnici zpravodajsky zajem o ddstojniky prichazejici ke sboru ze Zapadu. Mnozi z nich
oteviené vyjadfovali své nepfilis pozitivni ndzory na droven veleni, materidlniho vybaveni
a na vycvicenost vojdka, které veleni sboru nasazovalo do bojd. Vysledkem byly ndmitky oddé-
leni 0BZ 1. armadniho shoru v SSSR proti jejich povySeni a ustanoveni do rdznych funkci.

Hlavnimi Gkoly OBZ v priibéhu valky bylo provérovani dlstojnik( a rotmistri vstupujicich
do 1. ceskoslovenského armadniho sboru v SSSR na zékladé mobilizaénivyhlasky na osvobo-
zeném Uzemi, patrani po dokumentech okupacnich Gfadd a dalSich instituci, jejichz obsah
umoznoval identifikovat kolaboranty a zrddce, objasnit jejich plsobeni za okupace nebo
za dobu existence Slovenské republiky. Zvlastni pozornost vénovalo OBZ archiviim gestapa,
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policie a dalSich instituci, podilejicich se rozhodujici mérou na represich proti obyvatelstvu
v prdbéhu valky. Prislusnici OBZ zajistovali kolaboranty a zrddce, zejména z fad prislusnik(
armady a dalSich ozbrojenych slozek, ale i z fad vyznamnych predstaviteld politického
a vefejného zivota. Podileli se také na jejich vySetfovani. K dilezitym Gkolim OBZ patfilo
i odhalovani tajnych nacistickych podzemnich organizaci, plisobicich na Gzemi republiky
po osvobozeni.

Vojenské obranné zpravodajstvi od samého pocatku predstavovalo dilezity zdroj infor-
maci pro sovétskou stranu i pro vedeni KSC. BedFich Reicin se osobné angaZoval v pfipravé
komunistd na moskevska jednani o vlddnim programu a sloZzeni nové vlady. Ve svém dopise
Klementu Gottwaldovi ze dne 6. bfezna 1945 doporucoval obsadit za kazdou cenu misto
ministra narodni obrany generalem Svobodou a misto hlavniho velitele branné moci gene-
rdlem Bockem.

Ackoli se KoSicky vladni program zabyval vSemi podstatnymi otdzkami Zivota spolecnosti
v osvobozené republice, neobsahuje Zadnou pasaz o plisobeni ministerstva vnitra a bezpec-
nostniho aparatu. Pro¢ tomu tak bylo, nelze spolehlivé zjistit. KSC zvolila cestu ziskat kfeslo
ministra vnitra a nasledné prosadit z jejitho pohledu potfebné zmény. Svédéi o tom i zména
kandidata na funkci ministra vnitra, kterym byl nejprve Rudolf Slansky, pozdéji vSsak zaménén
za pro ostatni partneryvjedndni prijateln&jsiho Vaclava Noska, ktery pdsobil v obdobi valky
v Britanii. Jednani o obsazeni funkce ministra vnitra se nestalo pfi moskevskych jedndnich
objektem sporii mezi KSC a delegacemi ostatnich politickych stran.

Po prijeti Kosického vladniho programu a ustanoveni nové vlady doslo k dalSimu upevnéni
pozic OBZ tim, Ze byla vytvofena hlavni sprdva obranného zpravodajstvi na ministerstvu
ndrodni obrany. Jejim $éfem se na navrh generala Svobody stal kapitdn Bedfich Reicin.
Generdl Svoboda soucasné inicioval odstranénivedoucich ¢initell ceskoslovenského vojen-
ského odboje na Zapadé z vyznamnych mist varmadé. Jednalo se zejména o generdla Ingra
a v oblasti zpravodajstvi o generdla Moravce. Vojenska rada pfi pfedsednictvu vlady rozhodla
o provérovdni viech ddstojnikl a rotmistrd, ktefi nastoupi po skonceni valky do armady,
pFicemz ¢lenem kazdé provérkové komise byl také distojnik OBZ. Samotny Reicin se stal
¢lenem komise MNO, ktera provérovala generaly a diistojniky generdlniho Stabu. Timto vliv
0BZ v armddé postupné nardstal s ohledem na jeho kompetence pfi posuzovdni narodni
a statni spolehlivosti generdll, dlstojnik(i a rotmistrd a podilu na ocisté dlstojnického a
rotmistrovského sboru. OBZ vedlo osobni spisy ddstojnikd, rotmistrd i vojak( a pFislusny
stupen 0BZ se vyjadfoval ke vSem povySenim a jmenovanim dlistojnikd do vyssich funkci. Az
na vyjimecné pripady konecné rozhodnutivychazelo ze stanoviska 0BZ, a to i kdyz rozhodnuti
nélezelo vladé nebo prezidentu republiky.

Rozsiteni vlivu 0BZ mimo armadu

Do osvobozeni plnilo OBZ dkoly vztahujici se zpravidla k armddé. Pfedsednictvo vlddy
na svém zasedani dne 12. dubna 1945 projedndvalo a ndsledné dne 17. dubna pak celd vlada
otazky spojené s fungovanim ministerstva vnitra a jeho bezpecnostnich slozek. Na navrh
ministra vnitra Noska schvalila vldda materidl ,Hlavni zasady vystavby nového bezpecnostniho
aparatu”. Dokument obsahovalirozhodnutivlady zrusit staré bezpecnostni shory a nahradit
je novym bezpecnostnim aparatem. Usneseni vlady zaroven predpokladalo, Ze pfi vystavbé
novych bezpecnostnich slozek budou pfednostné vyuzivani pfislusnici ceskoslovenského
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armadniho shoru a d¢astnici domdciho odboje. 15. kvétna 1945 prevzal rezort vnitra ofi-
cialné Vaclav Nosek. Soucasné prevzal i funkci pfedsedy vladni personalni komise, ktera
projedndvala obsazeni dileZitych mist ve vSech ministerstvech. Jeho hlavni Gsili sméfovalo
k realizaci ukold, které dokument ,Hlavni zasady vystavby nového bezpecnostniho aparatu”
obsahoval. V tomto smyslu oteviralo usneseni vlady prostor pro rozsiteni vlivu 0BZ mimo
armadu a zprostfedkované i pro prohloubent vlivu KSC v ministerstvu vnitra. Kliové pozice
v nové budovanych bezpecnostnich slozkdch na zakladé rozhodnuti ministra vnitra postupné
obsazovali dlistojnici armady v aktivni sluzbé nebo v zéloze, vétsinou élenové KSC. 0BZ se
podilelo na jejich vybéru a provérovani.

Vzhledem k tomu, Ze 0BZ vedlo osobni spisy vSech diistojnik(, mélo podrobné informace
o viech dlstojnicich, ktefi pfesli do sluzeb ministerstva vnitra. Mnohdy s nimi udrZovalo
nadale Siroké kontakty a vyuzivalo je k budovéni agenturnich siti 0BZ v SNB, StB a dokonce
ivZOBII. Uvedenym zpdsobem obsazovalo ministerstvo vnitra ve spoluprdci s ministerstvem
obrany také velitelské funkce u vojensky organizovaného pohotovostniho pluku Narodni
bezpecnosti, v odboru pro politické zpravodajstvi ministerstva vnitra, v hlavnim velitelstvi
Sboru narodni bezpecnosti, vjeho zemskych velitelstvich a pozdéji také v zemskych odborech
bezpecnosti a ve Statni bezpecnosti.

Napriklad v lété 1945 MNO natrvalo pfevelelo ke sluzbé v pohotovostnim pluku Narodni
bezpecnosti 24 dlstojniki a 2 rotmistry, k zemskému velitelstvi SNB v Cechéch 13 dGstojniki
a 2 rotmistry a od armddni zpravodajské brigady k ministerstvu vnitra 7 ddstojnikd. Pfi feSeni
persondlnich otazek v bezpecnostnich slozkach ministerstva vnitra Nosek Gzce spolupracoval
s prednostou oddéleni obranného zpravodajstvi odboru pro politické zpravodajstvi minister-
stva vnitra kapitanem Pokornym a nacelnikem hlavni spravy OBZ kapitdnem Reicinem.

Obsazeni dilezitych mist na samotném ministerstvu vnitra projedndvala zakladni organi-
zace KSC, jejiz usnesent byla pro ministra Noska zavaznd. Jiz v této dobé ziskalo OBZ vysadni
postaveni v tehdejsi ceskoslovenské zpravodajské a bezpecnostni komunité a vyznamnou
mérou se podilelo nejen na prohlubovéni vlivu KSC v ministerstvu vnitra, ale i ostatnich
orgadnech statni spravy. Vysadni postaveni obranného zpravodajstvi bylo umocnéno pevnou
a fungujici organizacni strukturou, pfistupem k archiviim a dokumentiim gestapa, protekto-
ratni spravy, vyslechiim kolaborant( a zradc(i a vysledkiim ¢innosti a élendm agenturnich siti.
Vliv OBZ byl téz dan jeho tizkou spolupraci se sovétskymi bezpecnostnimi slozkami a infiltraci
ostatnich bezpecnostnich sloZek, predevsim ve struktufe ministerstva vnitra.

Mame-li shrnout toto obdobi, [ze konstatovat, Ze vojenské obranné zpravodajstvi
se po svém vzniku v roce 1945 pomérné rychle stabilizovalo. Na zacatku roku 1946 byla
hlavni sprdva OBZ prejmenovana a zaclenéna do hlavniho $tabu ceskoslovenské armady
jako 5. oddéleni. Organizace OBZ se pomérné rychle ustalila a z(stala nezménéna vice méné
az do vzniku velitelstvi vojenské zpravodajské sluzby v roce 1951. Vyznam OBZ pro ¢innost
II. odbor( zemskych odbor( bezpecnosti ¢i pozdé&ji samotné Statni bezpecnosti se ne vidy
plné docenuje, i kdyZz v mnohém byla pravé vojenska defenziva vzorem pro vznikajici Statni
bezpecnost, ktera prejimala jeji kadry, metody i terminologii.

Hlavni sprdva 0BZ méla az do roku 1950 zakladni ¢lenéni na oddéleni organizacnia osobnf,
operacni (patraci), studijni (vyhodnocovaci), vySetfovacia pravni, ochrany primyslu (v roce
1951 prevzalo velitelstvi Statni bezpecnosti), ochrany hranic (v roce 1946 prevzal Sbor narodni
bezpecnosti) a dédle fadu pomocnych organ( jako hospodarskou a technickou skupinu, spo-
jovaci ¢etu a Stdbni (bezpecnostni) oddil.
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Zaclenéni vojenského zpravodajstvi do struktur ministerstva vnitra

Dalsi zména nazvu armddniho obranného zpravodajstvi souvisi s celkovou reorganizaci
a redislokaci ¢eskoslovenské armady, kdy 15. srpna 1950 byla zfizena hlavni informacni
sprava, avsakjiz 30. bfezna 1951 bylo zfizeno samostatné velitelstvi vojenské zpravodajské
sluzby, které vsak hned nasledujici den, tedy 1. dubna 1951, preslo v podfizenost ministra
narodni bezpecnosti. Tim byl naplnén jeden z pozadavki IX. sjezdu KSC na vytvotent jedné
bezpecnosti, ktera bude i v podminkach armddy plnit Gkoly vyplyvajici z diisledného uplat-
novdni diktatury proletaridtu. Ministr ndrodni bezpecnosti svym rozkazem z kvétna 1951
vyclenil z velitelstvi Statni bezpecnosti IV. sektor, aby se sloucil s vojenskou kontrarozvédkou,
a tak se vytvofil pozdéjsi odbor ,,C* ministerstva ndrodni bezpecnosti. Kone¢né 29. kvétna
1952 bylo velitelstvi vojenské zpravodajské sluzby pfejmenovano na hlavni spravu vojenské
kontrarozvédky (HS VKR), avsak na jejim zaclenéni se ve své podstaté nic nezménilo, stejné
jako najeji ¢innosti. Teprve pfi zruSeni ministerstva narodni bezpecnosti byla HS VKR spojena
s ministerstvem vnitra jako jeho VI. a pozdé&ji III. sprava.

Zaclenénim vojenského obranného zpravodajstvi do struktur ministerstva vnitra ziskal
tento rezort plnou kontrolu nad veskerym dénim v republice. Jedinou zpravodajskou sluz-
bou organizaéné nespadajici pod vnitro byla zpravodajska sprava generalniho stabu CSLA
(ZS/GS), tedy vojenska rozvédka, jako pfima nastupkyné 2. oddélent hlavniho §tabu cesko-
slovenské armady. Tato nezdvislost vSak ve skutecnosti byla pouhou fikcf, jelikoz zpravodaj-
skou ochranu ZS/GS byly povéFeny organy hlavni spravy vojenské kontrarozvédky zafazené
v systému rezortu vnitra jako VI. sprava. VKR tedy budovala agenturu i ve strukturdch ZS/GS,
predevsim pak ve vztahu k zahranic¢nim pracovistim. Soucasné se spolupodilela na provérovani
osob uréenych do funkci u ZS/GS.

Vyznam vojenské kontrarozvédky rapidné vzrostl po defekci (rozuméj: zbéhnuti kddrového
dlstojnika zpravodajské sluzby ke zpravodajské sluzbé protivnika) vojenského pridélence
ve Washingtonu majora Frantiska Tislera, ke které doslo 25. ¢ervence 1959. Pfi vySetfovani
Tislerovy defekce mohla VKR prokazat, Ze jiz ddvno pfedtim poukazovala ve svych zpravach
pro vedeni ZS/GS na celou fadu podezrelych zaleZitosti stran osoby Tislera. Nejednalo se pouze
o negativa v oblasti politické, jejichZ hodnoceni bylo pro tehdejsi dobu pFiznacné, alei o celou
fadu negativ v oblasti profesionalniho vykonu zpravodajské ¢innosti v zahranici.

Okupace CSSR vojsky Varsavské smlouvy v roce 1968 pfedznamenala i vyznamné zmény
v silovyich rezortech obrany a vnitra. Rada pFislunikii bezpecnostnich slozek emigrovala
na Zapad, mezi nimii ti, ktefi pdsobili na pozicich v I. spravé ministerstva vnitra (civilni roz-
védce). Reorganizace bezpecnostniho a zpravodajského aparatu nebyla pouze profesionalni
reakci na tyto defekce, ale téz moznosti vypotddat se s predstaviteli ,pravicového centra”
v téchto slozkdch a dosadit na rozhodujici posty osoby naklonéné Moskvé.

Armadni obranné zpravodajstvi bylo ddle ve struktufe federdlniho ministerstva vnitra
zafazeno v rdmci nové vzniklé federdlni spravy zpravodajskych sluzeb (FS-ZS) jako IIL. sprava
FS-ZS - hlavni sprava vojenské kontrarozvédky. Jesté pozdéji byla zaclenéna jako III. sprava
hlavni spravy Statni bezpecnosti — hlavni sprava vojenské kontrarozvédky, ve které ji zastihly
uddlosti ndsledujici po listopadu 1989. Cile a vlastni ¢innost VKR kontinualné navazovala
na OBZ po roce 1945.

VKR byla konsolidovanou slozkou statobezpecnostniho aparatu tehdejsiho totalitniho
statu a pilifem podporujicim jeho mocvjedné z nejvyznamnéjsich oblasti, kterymi byly ozbro-

142



jené sily jako soucdst VarSavské smlouvy. Proto fada véci spojenych s organizaci a ¢innosti
III. spravy HS StB-VKR bude v budoucnu jisté predmétem zkoumdni historikd a pracovnikd
Uradu dokumentace a vysetfovani zlo¢ini komunismu p¥i ministerstvu vnitra CR.

Vojenské obranné zpravodajstvi po roce 1990

Pi preméné totalitnivojenské kontrarozvédky ve sluzbu demokratického statu bylo v prvé
fadé nezbytné ddt pravni zaklad ¢innosti Vojenského obranného zpravodajstvi. Toho se to-
muto dostalo vroce 1992, kdy byl schvélen zdkon €. 67 o Vojenském obranném zpravodajstvi,
a nasledné v roce 1994, kdy zakonem €. 154 o zpravodajskych sluzbach CR byla upravena
plsobnost jednotlivych zpravodajskych sluzeb.

Na zakladé téchto zékonnych tprav je Vojenské obranné zpravoedajstvi organizacni sou-
¢asti jedné ze tii ¢eskych zpravodajskych sluzeb: Vojenského zpravodajstvi. (Jeho druhou
soucasti je Vojenska zpravodajska sluzba, tj. vojenska rozvédka.)

Vojenské obranné zpravodajstvi vyviji svou ¢innost proti zpravodajskym sluzbdam cizi moci
v oblasti obrany, ve vztahu k ochrané utajovanych skutecnostiv rezortu a pfi zabezpecovani
obranyschopnosti republiky. Soucasné plni Gkoly, které mu vyplyvajiv podminkach ozbroje-
nych sil uplatiiovanim zakona o ochrané utajovanych skute¢nosti, ¢imz se podili na realizaci
bezpecnostnich provérek v rezortu obrany.

Vojenské obranné zpravodajstvi nedisponuje represivnimi pravomocemi a jako ostatnf
zpravodaijské sluzby Ceské republiky je sluzbou informaéni, jejim cilem je ziskavat, shromaz-
dovata vyhodnocovatinformace v oblastech jeho plisobnosti a poskytovat Gstavnim organim
této zemé relevantni podklady pro rozhodovéni pfi vykonu jejich funkci.

Na rozdil od totalitnich tajnych sluzeb je Vojenské obranné zpravodajstvi podiizeno par-
lamentni kontrole. Je pochopitelné, Ze Vojenské obranné zpravodajstvije v ocich mnoha lidi,
zejména starsich ptislusnikl rezortu obrany, nastupcem totalitni vojenské kontrarozvédky
a prendseji tento sv(lj negativni vztah k obrannému zpravodajstvi do soucasnosti, ackoli
zdklady existence, cile a obsah vlastni ¢innosti je diametralné odlisny.

V soucasné dobé nenf ve struktufe Vojenského obranného zpravodajstvi zafazen Zadny
prislusnik, ktery byl v minulosti pfislusnikem vojenské kontrarozvédky.

Charakterem a cili své ¢innosti nehledd dnesni Vojenské obranné zpravodajstvi kontinuitu
s minulosti totalitni armadni kontrarozvédky, ale navazuje na nejlepsi tradice obranného
zpravodajstvi Ceskoslovenské republiky pred rokem 1945.

Mjr. Ing. Libor Kutéj
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Mirek

(PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc., plk. v. v.)
*16. 5. 1930

Na zdkladé rozhodnuti viddy Ceské republiky udéluje Bez-
pecnostni rada stdtu a Asociace BOOSS kaZdorocné cenu Jaro-
slava Jandy za vyznamny pfinos v oblasti bezpecnostni politiky
statu. Cena Jaroslava Jandy byla zaloZzena v r. 2001 a termin
pro jeji udélovdnije stanoven kaZdorocné k vyrocivstupu Ceské
republiky do Organizace Severoatlantické smlouvy. Poprvé byla
cena udélena v r. 2002, v hlavni kategorii ji obdrzel armdadni
generdl v. v. Ing. Karel Pezl, ve studentské kategorii bylo
udeleno Cestné uzndni, které obdrZela Petra Novotnd za prdci
Uloha a misto Zdpadoevropské unie pfi vytvdreni evropské
bezpecnostni a obranné identity. V roce 2003 byly v hlavni
kategorii udéleny tFi ceny: genmj. v zdl. Ing. Jaroslavu Skop-
kovi, RNDr. Petru Zemanovi a Antoninu Princovi, ve studentské
kategorii Bc. Liboru Stejskalovi za praci Drama roku 1938 mezi LuZickymi horami, KrkonoSemi
a Ceskym rdjem.

Vroce 2004 byla hlavni cena udélena Ustavu mezindrodnich vztahii v Praze a za celoZivotni
prospesnou prdci v oblasti bezpecnostni politiky plk. v. v. PhDr. Miroslavu Purkrdbkovi, CSc. PFi
slavnostnim shromdzdéni v sini praZského Rudolfina, kam se nemohl ze zdravotnich divodu
dostavit, ji za néj ve ctvrtek 18. brezna 2004 prebiraljeho syn.

Jsou to pravdépodobné podvédomé procesy, které rozhoduji o tom, co se konkrétné ucho-
vava v paméti. Jisté na tuto vybérovost md vlivi hloubka nebo diilezitost zazitku. Ackoli jinak
nemam pfilis dobrou topografickou pamét, schopnost orientovat se v terénu nebo v mésté,
zapamatovat si misto, odkud jsem vysSel, nebo kam presné mam dojit, pfesto sii desitky let
pamatuji, kde jsem se kdy s kym poprvé setkal, kdy jsme se sbliZili, na jaké cesté ¢i ulici jsem
cosi pfijemného nebo naopak trapného ¢i dramatického zazil.

S Miroslavem Purkrabkem jsem se setkal na kratké spojovaci ulici mezi Vladislavovou
aJungmannovou, ktera se tusim jmenuje Charvatova a zataci se az k Narodni tfidé. Kdysi pred
zacatkem Vladislavovy stal omSely blok starych domd, kde bydlel nas rodinny ptitel, ktery
se za valky po utéku z Technische Nothilfe u nds skryval. Nynf je tu stanice metra Narodni
avelké trzisté. Uvadim to proto, Ze snad témér vzdy jsem se s nékym potkal a pozdéji spratelil
na misté, které bylo spojeno i s jinou vyznamnou osobni udélosti.

V pripadé Mirka se ale nejspis dopoustim jisté nepfesnosti. Vlastné jsem ho vidél kratce
pred tim na zaseddni redakéni rady jednoho vojenského teoretického ¢asopisu, kde on se stal
pravé novym clenem tohoto poradniho orgdnu a jd tu vedl jako redaktor rubriku sociologie
mladeze. Zastavili jsme se poté na ulici a vedli nekonecnou rozpravu pravdépodobné proto,
Zejsme piijedndnivyslovovali podobné nebo dokonce totozné postrehy ¢i minéni. Vtu dobu
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méli ze zfejmych divodd k sobé bliz lidé s blizkymi nazory, nez aby je lakaly myslenky pro-
tichddné nebo dokonce diametralné rozdilné. Ne vzdy a zvlasté ne v kazdé dobé se protivy
pritahuji, jak se obvykle fikd spiSe o manzelskych a mileneckych svazcich.

Co jsem si urcité hned uvédomil, kdyzjsem po seznamenis Mirkem odchazel domd, Ze jsem
potkal ¢lovéka, ktery je sice jen o pét let starsi, ale o kterém se dalo a dodnes da fict, ze nent
jen vzdélanym clovékem, ¢imsi vsak o mnoho vic: je moudry.

Kdysi jsem nékde cetl, Ze slova moudrost, moudry ap. se vyskytuji jen v cestiné. Asi to
nebude Gplné pravda, blizi se tomu tfeba anglické wisdom. Ale v kazdém pfipadé to nezna-
mena jen vzdélanost, dokonce ani encyklopedickou, ale pfedevsim spojenou se zivotnimi
zkuSenostmi a s vysokou pravdépodobnosti i s charakterem. Obvykle se moudrost spojuje
se stafim. JenZe Mirkovi tehdy na zacatku Sedesatych let bylo néco pfes tficet, a tim spis mé
tento podstatny rys jeho osobnosti upoutal. Na jeho predikce vyvoje situace jsem se od té
doby mohl spolehnout, byl v odhadech nejen rozvazny, ale predevsim proziravy.

Atakjsme spolus Mirkem a s dalsimi blizkymi prateli prozili mdlem polovinu pravé uplynu-
lého dramatického dvacdtého stoleti, z nichz zvlasté Sedesatd léta méla pro nds neobycejnou
pritazlivost. MoZna pravé proto se o nich asto mluvijako o zlatych letech sedesdtych. Nebylo
to pfitom jen proto, Ze jsme byli mladi, nebyla to jenom doba Beatles, beatnik( a hippies, ale
prozivali jsme zvlasté ndvstévy vyznamnych osobnosti. Jen opravdu namdtkou mohu zminit
parjmen, které mné zdstaly v paméti - Steinbeck, Fischer, Sartre, Moreno, Ginsberg ...

Byla to doba, kdy si clovék pripadal trapné, Ze nejen tfeba nebyl na nékteré z prednasek
téchto vyznamnych osobnosti, ale neprecetl pravé vyslou zajimavou knihu, nevidél novy
vyznamny film, nenavstivil vybornou divadelniinscenaci nebo vytvarnou vystavu. Byla to léta,
do kterych neuvéritelné hluboko vsakla kultura, az se vytvofilo zvlastni a neopakovatelné
kulturni klima. Jisté svym zplsobem suplovala kultura malo pohyblivou politiku, ktera se dy-
namicky zacala rozvijet teprve na sklonku této dekady v Prazském jaru a skoncila tragicky.

Presto jsme siv téchto letech uvédomili mnohé. Dochdzi mi to, kdyZ se znovu vracim ke své
diplomové prdci Spory o kvalitativni demokracii u nds v tricatych letech z roku 1961 a k dizertaci
K tvorbé spolecenského a vojenského zdjmu, kterou jsem napsal v roce 1969. Postupné jsme
se blizili k presnéjsi podobé budouciho spolec¢enského uspofaddni, zvlasté vize obcanské
demokratické spolecnosti. A zaroven si musim pfiznat, Ze bez pomoci Mirka bych tu druhou
uvedenou praci tézko nékdy dspésné dokoncil.

Ale pFisla doba normalizace a v podstaté dosavadni okruh nasich pratel se ocitlv tézko sdé-
litelnych nesnazich, pokud je nékdo sam neprozil. Je pfiznacné, ze vétsina hledala uplatnéni
v zaméstnanich, pokud je viibec nékdo pfijal, ktera méla urcité kladné humanni rysy. Bylo
proto ptiznacné, ze Mirek zacal pracovat v Ustavu socidlniho lékafstvi a organizace zdravot-
nictvi, a tim vyznamné p¥ispél k tomu, aby i v podminkdch minulého rezimu fungovalo nase
zdravotnictvi alespon z¢dsti v souladu s evropskym a svétovym vyvojem, a to zvlasté pokud
jde o vztah pacienta a lékafe.

Mirek se angaZzoval i jinde, v prdmyslovém poradenstvi. A znovu je nutné uvést, Ze ho
pfitahovala zvlasté humdnni vyroba, pfedevsim farmaceuticky primysl. V rdmci Statniho
planu ekonomického vyzkumu se stal hlavnim konceptorem tzv. strategie a metodiky SEPIMO.
A opét tu prevladljim preferovany spolecensky a socidlni zdjem. Nazev je spojenim pocatec-
nim pismem Socialni Ekvifinalita (schopnost dosahovat cild z rliznych vychodiskovych stavi
pfi preferenci socidlnich vztah(), Participace (aktivni Gcasti lidi pti kazdé ¢innosti, zvlasté
v rozhodovacich procesech), Interakce (snaha péstovat dobré vzdjemné vztahy mezi lidmi),
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Motivace (nutnost kladné motivovat lidi jak k pracovni, taki ke spolecenské cinnosti) a Odol-
nost (tj. schopnost prekonavat nejriiznéjsi zatézové situace pfi fizeni a pracovni &innosti).
Realizace této metodiky v desitkach pracovnich organizaci ptispéla i za minulého rezimu
k vytvareni lepSich pracovnich podminek lidi.

Nemohu neuvést Mirkovu schopnost nejen pomahat lidem, ktef{ se ocitli v nejriiznéjsich
Zivotnich situacich a problémech, ale privadét nékteré jednotlivce i najiné myslenky, usmér-
novatje kjinému chovani, nez premysleli a jednali dosud. Ani po dvou desitkach let nedokdzu
zapomenout, kdyz pfimél svého $éfa s nepfilis zafivou minulosti, aby navstivil pozoruhodny
gruzinsky film Pokdni. Po skonceni pfedstaveni jsem pozoroval tohoto ¢lovéka, jak jim toto
dilo otfaslo. A nejen snad docasné, ale i pod vlivem dalSich podobnych Mirkovych aktivit
ijinak zacal fidit svéfeny dstav a dokonce odvazné zaméstndvat i lidi, ktefi v tu dobu jen
tézko hledali uplatnéni nékde jinde.

JenzZe po listopadu 1989 se tento Ustav stejné jako mnoho jinych rozpadl, aby po urcité
dobé - coz se stava pravé nyni - byl alespon v miniaturni podobé obnoven, protoze se pro-
kdzala jeho spolecenska potreba.

Mirek byl po listopadovych udélostech rehabilitovdn, povysen do hodnosti plukovnika
v zaloze a stal se nejdfive poradcem ministra obrany pro socidlnia humanitdrnivéci a kratce
poté feditelem Vojenského Gstavu socidlnich vyzkumd. Zde byly pod jeho vedenim realizo-
vany nejen desitky sociologickych vyzkum( a Setfeni, ale podilel sei aktivné na demokratické
transformaci armady a zavadéni moderni organizace ministerstva obrany.

Kdyz tato jeho mise v armdadé skoncila, el tam, kam ho to dlouho tdhlo, uéit na vyso-
kou Skolu, na katedru vefejné politiky Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Brzy se tu
stal nejen vyznamnym vysokoskolskym ucitelem, ale i GspéSnym vyzkumnym pracovnikem.
Z podnétu Rady pro socidlnia ekonomickou strategii pfi Uradu vlddy tu bylo ziizeno Centrum
pro socialni a ekonomickou strategii, s nimz zacal spolupracovat. Prvnim dilem, na kterém
se podilel, byla Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015, v niz zpracoval ¢ast tykajici se zvlasté
vnéjsi bezpecnosti Ceské republiky. Vyznamné také piispél do pravé dokonéené rozsahlé prace
Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku, a sice rozpracovanim kapitoly Ustavnépravni
a politicky systém zemé, prostor pro (cast vefejnosti na tvorbé politiky.

Mirek bral na sebe stale vice povinnosti nez mél, aniz by si pfipoustél, Ze léta nejen ubi-
haji, aleion sice pomalu, ale pfece jen starne. Pozorovaljsem na ném den ode dne patrnéjsi
vycerpanost. On vSak na tempu prdce neubiral. Pfitom na soustfedéni vyzkumného tymu
se pravidelné pracovalo az do noci. Zacaljsem mit nepfijemné tusent, Ze takovy napor vzhle-
dem ke své sedmdesatce nemUze vydrzet.

Nevydrzel.

Mozkova prihoda ho na ¢as vyradila. Trochu zpocdtku ztracel i orientaci a hledal pficiny
své nemoci jinde. Tehdy jsem, kdyZ jsem bral ve spole¢né kanceldfi jeho telefony, znovu
a zjevné pochopil, co znamena nejen pro mne, ale i pro mnoho ostatnich lidi. To prvotni
zdéseni, kdyz jsem jim fekl, co se mu stalo. A poté pravidelné dalsi nekonecné telefonaty,
kdy se jeho pratelé i znami vyptdvali, jak probiha jeho nemoc, jestli néco nepotrebuje a kdy
ho budou moci navstivit.

Nastéstije nyni Mirek z nejhorsiho venku. UZ od ného dostavame i nové podnéty, vyjadfuje
se k nasim vyzkumnym pracim i zamérm, tésime se, aZ se znovu vrati, i kdyz jsme si védomi
zéludnosti nemoci, ktera ho postihla.
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Jako vzdycky, kdyz nékoho blizkého postihne néco nemilého nebo dokonce ohrozuji-
ciho, teprve poté si clovék uvédomuje, co pro ného pritel, nékdo z rodiny nebo jen zndmy
znamena.

Dnes o Mirkové moudrosti védi vSichni, kdo se s nim prateli nebo se tfeba s nim jen
ndhodné seznamili. Ale ta moudrost je jen vrcholem jeho vzdcnych lidskych a osobnostnich
rysU. Pfedné neni v souvislosti s tim mozné prehlédnout hloubku jeho analytického vhledu
do rozsahlého mnozstvi problém( a zdroven i schopnost syntetizovat poznatky a pfevést je
do podoby, na jejichz zakladé lze efektivné rozhodovat i na téch nejvyssich rozhodovacich
mistech.

Nebylo by vsak spravedlivé zistat jen u Mirkovych intelektualnich pfedpokladd. Stejné
hluboké jsou i jeho Zivotni zkuSenosti a nescetné mnozstvi osobnich i zprostfedkovanych
zazitkd, kterymi dokaze ilustrovat nebo i konfrontovat aktudlné probihajici déje.

Nakonec, ackoliv by si tato vlastnost zasluhovala prvni misto v poradf, je Mirkova schopnost
vcitit se do problémd lidi, ochota pomoci jim, vénovat jim nékdy az neuvéritelné bohatstvi
casu, které mu poté chybi nejen pro vlastni rozsahlejsi syntetickou prdci z obor(, které zvladl,
alei pro potfebny odpocinek. Tésime se, az se vrati, ale zaroven se nesmime vzdat predsevzeti,
Ze ho budeme muset prece jen trochu Setfit, kdyZ to zatim nikdy nedokdzal sam.

PhDr. Antonin Rasek
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Vic nez vzor

PE R“S@ Plukovnik v. v. PhDr. Jaroslav Janda

*21.7.1932 - 1 7. 10. 1997

Nikdy jsem netrpél vzory. Myslim témi, se kterymi se ¢lo-
vék bezelstné, a tudiz nékdy az bezmyslenkovité a bezmezné
ztotozni. Pokud jsem se v nékom zhlédl, tak nanejvys v klu-
kovskych letech v Emilu Zatopkovi a podle jeho pfikladu
kmital v tézkych bagancatech kolem naseho obytného spo-
filovského bloku. Méljsem moznost ho pozdéjii blize poznat.
Aniv literatufe jsem nemél favorita. Pfizndm se jen, Ze se mi
dlouho libil Ernest Hemingway. Ale stejné tak Bunin a viibec
celd ta znama odéska skola, Babel, Grin, MandelStam, a kdovi,
kdo tu vsechno odtud pochazel. Podobné bych mohljmenovat
Steinovou, Passose, Steinbecka, hlavné jeho Na Plechdrné,
Wildera, Warrena, Hellera ... Americkd a ruska jsou velké
literatury.

Zacinam tak ob3irnéji proto, Ze pratelit se desitky let s Jaroslavem Jandou bylo néco vic
nez mitv komkoli n&jaky vzor, ale vzdjemné se obohacujici komunikace. Poznaljsem ho na za-
Catku Sedesatych let na jakési konferenci u vojenskych vysadkdr(i v Prostéjové. A zminuji-li
odéskou literarni skupinu, uz v tom bylo pravdépodobné néco symbolického az mytického,
Ze jsme se potkali pravé v tomto moravském mésté, které ma podobnou povést. Staci nacit
jendalsidlouhou fadujmen - Wolker, Valenta, Husserl, Wichterle, ale také znamyjasnovidec
Hanussen, ktery se dostal az k Adolfu Hitlerovi a jeho zasluhou také skoncil.

Kdybych mél¥ict, co mé na prvni pohled na Jaroslavovi Jandovi zaujalo, byla jeho rozvaha
a s nispojena az bozska trpélivost. Uz muselo byt, muselo se stat, aby ho nékdo vyvedl z miry,
rozéilil ho, i kdyzZ se stejné rychle ovladl a uklidnil. Ale ddvod, proc¢jsme se tak rychle shliZili,

Oba jsme byli vojaci z povolani, dlstojnici. A navic a pfedevsim studenty jedné alma mater,
Univerzity Karlovy.

Ja jsem v tu dobu sice uz studium filozofie s privodnim oborem historie ukon¢il, on
- i kdyz byl o tfi roky starsi — byl nékde pravé ve tfetim rocniku a k filozofii si pro zménu
pribral psychologii, na kterou jsem se pro omezenost mist ani nepokusil pfihlasit, i kdyz mé
ldkala. Ono totiz dostat se jako vojak z povoldni na pfelomu padesatych a Sedesatych let
na civilnivysokou Skolu nebylo zrovna nejjednodussi, spis zazrak, fakulta vyzadovala souhlas
ministerstva obrany, coz byl pfimo olbfimi poZadavek.

Jaroslav ten souhlas dostal, ja jsem $anci jej ziskat, coby zak vojenského ucilisté, kdy
Praha byla od Lipnika nad Becvou daleko, méljen pramalou. A tak jsem si pomohl potvrze-
nim, které mi podepsal velitel roty, jemuz jsem na oplatku pfipravoval politické informace.
Rozhodujici v tu dobu asi bylo, Ze jsme jeho podpis doprovodili velkym cervenym razitkem
vojenské skoly.

Tretim divodem naseho sblizeni's Jaroslavem pak nejspis bylo, Ze ze vSech védnich obor(i
jsme méli nejbliz k sociologii mlddeze. On proto, Ze se zajimal o ¢innost spolecenskych organi-
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zacijako zarodku budouci ob¢anské spolecnosti, ja jsem mél tuto problematiku v popisu prace
jako vojensky novindf. A pak se téch spolecnych zajmi ukdzalo daleko vic, zvldst podobny
pohled na okolni svét, kdyz jsme spolu byli na fidi¢ském kurzu v Havlickové Brodé.

Jaroslav skoncil vysokou skolu s cervenym diplomem. Jeho zavérecna prace Mladez,
generace, svétovy nazor vysla v edici Diskuse, polemika, ndzory v Nasem vojsku a v roce
1967 dostala cenu za nejlepsi knihu roku. Hned na zacatku normalizace se logicky ocitla
na indexu, byla vyfazena ze vSech knihoven a dnes uz je jen vzacnym tiskem.

Stejné jako jeho prvni vétsi dilo skoncili Jaroslav Janda. Byl v tu dobu naméstkem minis-
tra télovychovy a mladeze v ceské vladé a po 21. srpnu 1968 byl vyloucen nejen ze viech
organizaci, jichz byl ¢lenem, a propustén z armddy. Po desitkach pokus( ho nepfijali ani
v prodejné obuvi jako prodavace. Jeden ze zndmych normalizator(i, kdyz ho propoustél, tak
pryv kontrastu s Jaroslavovym nepfehlédnutelnym vzdélanim a talentem tristné poznamenal:
vypravét a jak Jaroslav dopadl, tak jsem si jen trochu upravil Caadajeva: Jinde by carem byl,
a tady ani Sarzi u husard!

Jesté pred tim jsem viak mél to Stésti, Ze jsem mohl od poloviny Sedesatych let pod Jarosla-
vem najednom oddéleni ministerstva obrany pracovat, nezjsem funkci kratce pred Prazskym
jarem po ném prevzal. Mluvit vSak o tom, Ze bych byljeho podfizenym se da dost tézko. I kdyz
byl nacelnikem, jak se ministerské funkce tehdy oznacovaly, byl jen jednim z nds. I presto
nebo prdvé proto, jsme o ném sjistou alegorickou nadsazkou Fikali, podobnéjako kdysijeden
z klasikd o svém nejblizsim pfiteli, ze my jsme nanejvys talentové, kdezto on génius.

Velmi zajimavé bylo, jak ukladal dkoly. Ve vojenském prostfedi, a nejen v tu dobu, mohl
kdykoli kohokoli z podfizenych postavit do laté a vydat mu dkol nakonec tfeba i jako rozkaz,
ale Jaroslavovi nebylo nic vzdélenéjsiho. Jeho zplsob Fizeni a vedeni byl zvlastni, ale o to
efektivnéjsi. Nejcastéji s kazdym mluvil tak dlouho, az sam pochopil nebo dokonce prisel
na to, co zrovna je v tu dobu nejlepsi udélat. Nebo se z o¢i do oci svéril komukoli z oddélent
se svym napadem nebo ndmétem, ale zaroven si posteskl, ze by se jim rdd zabyval nebo o tom
cosi napsal, kdyby mu nechybél cas. Ten mu samozfejmé jako $éfovi na vysokém postu vzdycky
chybél, a tak nezbyvalo nic jiného, nez se jeho tématu sam chopit. Casto jsme byli v situaci,
kdy bylo nutné se pustit do nejen ndro¢ného, ale svym zplisobem i nebezpecného a persondlné
ohrozujiciho dkolu. VétSinou po nékolika dnech vahani pfisel tfeba za mnou a fekl: Nemohu si
pomoct, ale at pfemyslim, jak premyslim, jediny, kdo se mGze do toho pustit, kdo to zvladne,
jsity! Mohl mu nékdo pfi takovém jedndni pfani odmitnout a odvést polovicatou prdaci?

KdyZjsme se po 21. srpnu 1968 ocitli v podstateé ve stejné situaci, nezbylo nam nicjiného,
nez sevénovat tomu, co bylo viibec mozné. Jaroslav nejdiive preklddal zanglictiny a rustiny,
ja jsem mél to Stésti, Ze jsem byl vyhozen o nékolik mésicl diive neZ on, takZe jsem se jesté
uchytila mohlvénovat poradenské ¢innostiv sociologie prace, primyslu a podniku a zvlasté
v racionalizaci Fizeni. Brzy jsme spojili sily, téZko jsme mohli najit lepsi feSeni, Jaroslav mél
pro poradenstvi v fizeni nejlepsi predpoklady.

A nejen snad proto, Ze Jaroslav(iv otec byl generdlem zdravotni sluzby (jedinym gene-
rdlem v historii prvni republiky stojicim v Cele vojenského lékdrnictvi), ale zvlasté pro své
humanitni zaméfeni se Jaroslav vénoval poradenstvi predevsim ve farmaceutickém primyslu.
Jen pro zajimavost: po skoncenivysokeé Skoly s ndmi v racionalizacnim tymu odboru techniky
fizeni zacal pracovat dnesni dspésny generalni feditel podniku léCiva ing. Michal. Nasimi
kurzy pozdéji prosli i oba generalni feditelé Skody Mladd Boleslav.
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Jaroslav Janda za dvacet let poradenstviv fizeni rozpracoval metodiky tvorby podnikové
politiky, Fizeni pomoci cild, tvorby statutl pravomoci, toku informaci, pruznych organizacnich
struktur a rezim( Fizeni. Prakticky je aplikovalv 21 hospodéfskych organizacich. Stal se nasim
pfednim racionalizatorem v Fizeni. Své zkusenosti shrnul v praci Socialni fizeni podniku,
kterd vysla pravé koncem roku 1989.

Listopadova revoluce zastihla Jaroslava Jandu jako vyzralou osobnost. Byl obcansky
a profesiondlné rehabilitovan, povysen do hodnosti plukovnika v zéloze. Stal se poradcem
naméstka ministra pro socidlni a humanitarni véci a zdhy i zdstupcem naméstka ministra
obrany pro strategické fizeni. Jeho zasluhou byla vybudovdna velmi efektivni organizacni
struktura ministerstva obrany zabyvajici se civilnim Fizenim armddy v oblasti strategické,
ekonomické a socidlni. Zalozil Institut pro strategickd studia a Vojenskych tstav socidlnich
vyzkum(. Obnovil prvorepublikovy teoreticky casopis Vojenské rozhledy. Byl na nejlepsi
cesté stat se ndméstkem ministra a nejspis i ministrem obrany. Jen rozpad Ceskoslovenské
republiky tomu zabranil a po ndstupu nového ministra obrany se armdda dala jinou cestou,
z niz se nyni jen tézko dostava.

Jaroslav Janda ale ani za téchto okolnosti neprestal usilovat o zlepseni situace v bezpec-
nosti a obrané. Nejdiive se stal naméstkem feditele Institutu pro strategicka studia, poté
zastaval stejnou funkci v Ustavu mezinarodnich vztahii. Zde stalv cele tymu, ktery zpracoval
a publikoval grant Ministerstva zahraniénich véci Bezpeénostni politika Ceské republiky.
Jde o dosud nejlepsi polistopadovou teoretickou a vyzkumnou praci v této oblasti, kterd stale
pozitivné ovliviuje ¢innost pfi zajisténi bezpecnosti a obrany.

Byla to tfeti Jaroslavova velkd prace, bohuzel posledni. Nedokdzal pracovat jinak nez
s plnym nasazenim. Neumél odmitnout nikoho, kdo ho pozadal o radu. Nehledal vymluvy,
kdy bylo tfeba cokoli udélat. Postupné na ném byly patrné stopy vycerpani.

Prisel prvni, druhy a nakonec tfeti infarkt. Navstévoval jsem ho v nemocnici, byl jsem
posledni, kdo s nim mluvil. Srdce mu pracovalo sotva z pétiny, byl trochu dezorientovan,
ale pfesto si az do poslednich minut uchoval zajem o to, co se kolem ného délo, o pratele
a blizké, tésil se na setkanis nimiina praci. L kdyz je to vzdycky za podobnych okolnosti tézké
fict, Jaroslav umiral s noblesou. Jako by nechtél ani svym koncem pokazit, Ze jeho otec byl
prvorepublikovym generdlem a mél aristokratické predky.

Kdyz jsem byl v roce 1997 pred smutnym Gkolem napsat nekrolog k Jaroslavovu tmrti,
dlouho jsem hledal a nenachazel vhodny nazev. Az mi pomohl nas spolecny ptitel Miroslav
Purkrabek, ktery nazval Jaroslava Jandu rytifem ducha. Tak se i stalo. Jaroslav Janda byl
skutecnym rytifem ducha.

0d té doby uplynulo jiz sedm let. Rakousky spisovatel Joseph Roth v tficatych letech
uplynulého stoleti napsal v jednom svém romdnu, Ze po nékterych lidech, kdyzZ zemfou,
zlistane dlouho prazdné misto. Po Jaroslavovi Jandovi to prazdné misto opravdu zdstalo.
Proto na ného mnoho lidi stéle nejen vzpoming, ale jeho pratelim se podafilo, aby Bezpec-
nostni rada statu a osobné premiér ceské vlady kazdorocné udélovali cenu Jaroslava Jandy
za teoretické prdce a zasluhy v oblasti bezpecnosti, obrany, brannosti a vojenstvi.

V roce 2002 se tak stava poprvé.

PhDr. Antonin Rasek
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VOJACI SPOLECNE

Medialni platforma ASOCIACE ,,Vojaci spolecné”

Sdruzeni domdciho odboje a partyzdnt CR * SdruZeni zahranicnich letcii * Sdruzeni zahra-
nicnich letci-vychod * Svaz civilni obrany CR * Svaz letcii CR * Svaz pomocnych technickych
prapord-vojenskych tabor( nucenych praci * Svaz vojdk v zdloze CR * Svaz vojdkii z povoldni
ACR * Unie armddnich sportovnich klubii CR * Vojenské sdruzeni rehabilitovanych * Vojenskd
sekce Konfederace politickych vézrid * Vojensky klub myslivosti

VdZeni ctendri,

prezidium ASOCIACE ,Vojdci spolecné” ptivitalo moznost prezentovat ¢innost AVS a jejich
jednotlivych svazli a sdruzeni na strankdch periodika rezortu Ministerstva obrany Vojenské
rozhledy. Jisté se takto rozsifi ctenarskd obec asociacniho zpravodaje Vojdci spolecne, ktery
poprvé vyselv fijnu 2002. Vojensti funkcionari také mozna vice oceni aktivity Asociace, ktera
sevsemozné snazi prispivat k transparentnosti nejen vlastni prace, ale rovnézik popularizaci
pozitiv Armady Ceské republiky.

Toto pilotni ¢islo ve Vojenskych rozhledech tvoii zejména prezentace Cinnosti AVS ajejich
vybranych subjektd tak, jak byly postupné predklddany v minulych vydanich Vojaci spolecné.
Dalsi ¢isla budou vice ¢i méné identicka s jednotlivymi vydanimi asociacni medialni plat-
formy.

Vétsina piispévkl vyjadfuje ndzory jejich autor( - predstaviteld konkrétnich sdruzeni
asvaz(i AVS ¢i postihuje obsah dilezitych asociacnich dokument(, pracovnich aktivita ndmétd
pro zkvalitfiovdni armadni prace a koneckonc( i dil¢ich aspektl celé branné politiky statu.

Redakcni rada

Rozhovor s prezidentem ASOCIACE ,Vojaci spoleéné”

Soucasnym prezidentem ASOCIACE ,Vojdci spolecné” (od 6. 12. 2001) je plk. Ing. Jan K¥iz.
Je byvalym vojakem z povoldnf, absolventem Vojenské skoly Jana Zizky, péchotniho ucilisté
a Vojenskeé technické Akademie Brno. Vykondva funkci predsedy Svazu vojakd z povolani
ACR. Je zarytym profesnim ochrancem armady, propagatorem spoluprace armady s ob&any
a zastdncem hesla: ,Vojdk je obcan v uniformé.”

Pane prezidente, stdl jste u zrodu ASOCIACE ,Vojdci spolecné”. Za jakym tcelem byla tato
organizace vytvorena?
Predevsim trochu historie. Pocatky Asociace se objevily v roce 1993 formou ,Koordinaéniho
sdruzeni”, v némz se realizovalo pét organizaci. Tato prlikopnicka ¢innost nesla s sebou
fadu slozitosti, které vinou nepochopeni rezortu, ale i rliznych neseriéznosti v jednani
se nepodafilo vyfesit, takZe sdruzeni nedosahlo svych cild.
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Vyvoj pokracovaliv Gstrania v roce 1996 spatfila svétlo svéta ASOCIACE ,Vojdci spolecné”.
Diky deseti organizacim se zacala Gspésné rozvijet. Myslim si, ze v ni pracovali a pracuji
vynikajicilidé jako gen. Ludikar, gen. Hlucka, gen. Sedlacek, plk. Kolenaty. Kjeji ¢innosti
prispiva celd fada nadSenci. Mél jsem ohromné Stésti, Ze jsem tyto kolegy potkal. Utvr-
dili ve mné myslenku, Ze povoldni vojdka je profese, o niz stoji ,se prat” a dosahnout
pro ni lepsi postaveni, nez ji spolecnost ptisuzuje. Myslim si, Ze Gsili Prezidia Asociace
i mé osobni, ve spolupraci s gen. Ludikarem - prvnim prezidentem, a zejména potom
s gen. Bretem — druhym prezidentem Asociace - pfipravovalo podminky pro jeji soucas-
nou ¢innost.

Asociace je sdruzeni organizaci, jejichz ¢innost souvisi s aktivitami rezortu obrany v celé
Skale skutecnosti. Tyto souvislosti byly podnétem k tomu, abychom se dohovorili, Ze pfi
realizaci a zabezpecovani ¢innosti si budeme pomahat. Dojde tim nejen k likvidaci roz-
tristénosti Gsili organizaci, které je ¢asto vynakladdno ke stejnym skutecnostem, ale
predevsim jsme ocekdvali dal$i rozvoj vzajemné spoluprace mezi clenskymi organizacemi
a nasledné profesni stmeleni. Vlastni spolupraci s rezortem obrany se timto vytvareji ty
nejlepsi moznosti.

MdZete predstavit soucasné slozeni a strukturu Asociace?

V soucasnosti tvofi Asociaci tyto organizace: Sdruzeni domaciho odboje a partyzanii CR,
Sdruzenf zahranicnich letc(i, Sdruzen zahranicnich letci-vychod, Svaz civilni obrany CR,
Svaz letcil CR, Svaz pomocnych technickych prapori-vojenskych taborii nucenych pracf,
Svaz vojakil v zaloze CR, Svaz vojak(i z povolani ACR, Unie armadnich sportovnich klubti CR,
Vojenské sdruzeni rehabilitovanych, Vojenska sekce Konfederace politickych véznd, Vojensky
klub myslivosti. Vidite, Ze se jedna o Siroké spektrum ¢lend, které se vytvari kolem rezortu
obrany. Prezidium Asociace voli péticlennou Vykonnou radu a predsedy odbornych rad.

V soucasné dobé pracuje sedm odbornych rad: pro legislativu a pravni véci, pro socidlni
oblast, pro zdravotnické zabezpeceni, pro zahraniéni ¢innost, pro historii, pro publicitu,
pro piipravu zaloh a pro reformu.

Zmenila se zdsadnim zplsobem asociacni zdkladna?

Byli bychom neradi, kdyby se asociacni zdkladna, jakjste ji nazval, néjak zdsadné ménila.
Tvofiji organizace blizké rezortu obrany. Mame samozrejmé zajem ji dale rozsifovat, a to
zejména o organizace podobného zaméreni. V&fim, ze se tak v budoucnu bude dit.

Jakd je komunikace mezi jednotlivymi tcastniky Asociace a obdobnymi svazy ¢i organizacemi,
které ale pracuji mimo AVS?
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Vyraznou skutecnosti celé Koncepce spoluprdce s rezortem obrany je vytvofeni moznosti
komunikace s organizacemi blizkymi rezortu obrany, at jsou asociovany ¢i nejsou. V mi-
nulosti se to délo cestou Skupiny pro styk s obcanskymi sdruzenimi. Tato moznost vznikla
po reorganizaci Ufadu Ministerstva obrany a byla velmi kvalifikovanou a cenénou formou
spoluprace, ktera prinesla konkrétni pozitivni vysledky. V priibéhu reformy vsak byla ¢in-
nost této skupiny zrusena.

Myslim si, Ze celé této iniciativni ¢innosti obcanskych sdruzeni chybél Asociacni casopis ¢i
zpravodaj. Po jejim vytvoreni doslo k vyraznému zkvalitnéniinformaci nejen ve prospéch
organizaci, ale i velitell a nacelnik(, coz mohl byt dalsi krok.



Pane prezidente, v cCele Asociace stojite od prosince 2001. Jak celkové hodnotite toto svoje
funkcni obdobi?

Funkci jsem ptijal predevsim proto, Ze jsem o spravnosti existence vojenskych svazl

a jejich spolecné Asociace hluboce presvédcen a zZe jsem chtél ddle posunout myslenky

zakladateld ¢i predchazejicich prezidentd.

Moje zdméry, se kterymi jsem Sel do funkce, myslim nejlépe vystihuje vystoupeni, které

jsem na pocatku volebniho obdobi prednesl na jedndni prezidia a jez také bylo timto
organem pfijato. Dovolte mné z ného uvést zakladni myslenky:

O Vsechny organizace - ¢lenové Asociace - se musi vyraznéji podilet na realizaci ,Hlav-
nich cild” pro dany kalenddfni rok. Pouze konkrétni vysledky mohou potvrdit opravdovy
zdjem pracovat v Asociaci.

O Md&m zajem, aby vzajemné partnerstvi rezortu obrany a ASOCIACE bylo zalozeno na vyssi
kvalité spolecnych ¢innosti, vzajemnych doporuceni a aktivni zpétné vazbé.

QO Vesmyslu § 45 zakona 221/1999 Sb. je nezbytné novelizovat ,Koncepci vztahd” mezi
rezortem obrany a asociaci.

Q V oblasti socidlni je nezbytné dokoncit komplex péce o vdlecné veterany z druhé
svétové valky.

Moznd jsem na nékterou ddlezitou oblast, na niz jsme se na prezidiu dohovofili, pfi
tomto zkraceném vyctu zapomnél. Nakolik se podarilo naplnit moje zdméry v této hektické
dobé reforem rezortu prosim at radéji posoudi ti, v jejichz zajmu jsem se pokousel AVS Fidit
a koordinovat jeji ¢innosti.

Za rozhovor podékoval Antonin Sverdk

STANOVY ASOCIACE ,Vojaci spoleéné”

ClanekI
Ndzev, sidlo, pisobnost

1. Nazev obcanského sdruzeni je ASOCIACE ,Vojaci spolecné”, anglicky pro potreby
mezinarodniho styku Association Soldiers Together.

2. Sidlo ASOCIACE ,Vojaci spolecné” (dalejen Asociace, zkrdcené AVS) - po reorganizaci
bude upfesnéno.

3. Asociace vyvijf svoji &innost a plisobi na celém tizemi Ceské republiky. Rozviji siroké
mezinarodni styky s organizacemi podobného zaméfeni.

4. Asociace ma pravo pouzivat vlastni symboliku.

Clanek IT
Ukoly Asociace
1. Asociace je dobrovolnym nepolitickym sdruzenim zabezpecujicim akéni jednotu
¢lenskych organizaci (sdruzenf) spjatych ve své ¢innosti s armadou a brannostiv de-
finovanych a dohodnutych oblastech spolecného zajmu, smérujicich ke prospéchu
obrany stdtu a jeho armady.
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. Podnécuje, pripravuje, vede a zajistuje jednani a dalsi kroky se viemi subjekty spo-

lecenského Zivota, které mohou mit pozitivni vliv na rdst prestize, autority, vlivu
a akceschopnosti Asociace a jejich ¢lenskych organizaci.

. Reprezentuje clenské organizace v dohodnutych oblastech a delegovanych otdzkach

pred zahrani¢nimi partnery, organy a organizacemi, pred parlamentem, vladou,
statnimi, samospravnymi i nestatnimi organy a organizacemi. S vysledky jednani
seznamuje clenské organizace. Pfijedndnich tlumoci, haji a aktivné prosazuje jejich
opravnéné zajmy.

. Ve své ¢innosti usiluje o spolupraci s rezortem obrany k vytvareni potfebnych organi-

zacnich, personalnich, technickych, finanénich a materialnich podminek k optimal-
nimu zabezpeceni plnéni dohodnutych spolecnych cild a Gkold.

Clanek III
Clenstvi

. Clenstviv Asociaci je kolektivni a individualni. Pravni subjektivita clenskych organizaci

(sdruzenf) je plné zachovana.

. Clenstvivznika prihlasenim se k Gikoltim Asociace u¢inéné statutdrnim predstavitelem

registrované clenské organizace (sdruzeni) s pravni subjektivitou a jednotlivého ¢lena
na zdkladé pravoplatného souhlasu prislusnych organd. Individudlni ¢lenové tvofi
poradniorgdny AVS. 0 prijeti kolektivnich a individudlnich ¢len(i rozhoduje Prezidium
Asociace.

. Clenstvi v Asociaci a jeho organech zanika

a) pisemnych oznamenim o ukonéenf ¢lenstvi prislusnym statutarnim predstavitelem
organizace (sdruzenf);

b) vétSinovym rozhodnutim Prezidia Asociace u organizaci a individudlnich ¢lend,
ktefi se po delSi dobu aktivné nezicastnuji prace prezidia nebo zasadnim zpdso-
bem opakované nedodrzuji stanovy Asociace.

c) individualni clenstvi ddle zanikd vystoupenim nebo Gmrtim.

HLAVNI CILE éinnosti AVS v roce 2004

ASOCTACE ,Vojaci spolecné” vstupuje do roku 2004 po kvalitnim splnéni vétsiny cild a planu

¢innosti pro rok 2003. Vstupuje do roku realizace zékladnich reformnich opatfeni ozbrojenych
sil jako zkuSenéjsi, pripravenéjsi a s novymi poznatky k otdzkdm obrany statu.

Presto v uplynulém roce 2003 doSlo poprvé po Sestiletém pisobeni Asociace k ned(isled-

nému naplnéni hlavnich cild. Nepodaftilo se pfes ndmi predlozené ndvrhy uzavfit Dohodu
s rezortem obrany ve smyslu § 45 zakona 221/1999 Sb. a rovnéz nedoslo ke zkvalitnéni
zahranicni ¢innosti (mezispojenecka konfederace zdloznich distojnikt CIOR, evropska
organizace zéloznich poddlstojnikd AESOR).

Tato skutecnost vyzaduje Asociaci analyzovat mozné predpoklady dalsi Gspésné spolu-

prace s rezortem obrany v téchto nesplnénych oblastech, a to po pfijeti novelizované reformy
ozbrojenych sil.
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Vykonnd rada na zdkladé vzniklé situace v zavéru roku 2003 predpoklada rozhodujici dsili
v roce 2004 soustredit viemi organizacemi Asociace na tyto hlavni cile:

0O Uzavrit a zahajit realizaci spolecné smlouvy Asociace s rezortem obrany.

O Vramcireformované armddy navrhovat moznd feSeni ve vyvoji rezortu obrany v souladu
se ziskanymi poznatky.

0O Pozornost vénovat formujici se profesionadlni armadg, jakoz i aktivnim zalohdm dob-
rovolnym. V oblasti ziloh realizovat smlouvu s Generalnim stabem ACR.

0O ZvySenou pozornost vénovat opatfenim socialni a zdravotni péce v(ici valecnym vete-
randm a byvalym vojakdm.

O Realizovat doposud osvédcené metody vychovy vojenskych tradic s cilem rozvoje
vlastenectvi, brannosti a odpovédnosti za obranu statu.

0 Nadale se podilet na sportovnich, kulturnich a z&jmowych aktivitach pFislugniki ACR
k zdravému zpUsobu Zivota a zvySovani fyzické zdatnosti.

O Rozvijet zahranicni ¢innost ve spolupraci s dalsSimi subjekty.

O Veskerou ¢innost Asociace a spolupraci vSech sdruzenych organizaci vyraznéji prohlu-
bovat. Zamérit se na ziskavani dalSich clen(i Asociace v priibéhu roku.

Sdruzeni és. zahraniénich letcti-vychod

SdruZenf és. zahraniénich letci-vyichod (déle jen SZLV) je registrovano MV CR jako dobro-
volna, nezavisld, demokraticka spolecenska organizace, sdruzujici vojenskeé letce a prislusniky
paradesantni brigddy bojujici v SSSRa v SNP v letech 1944-1945, jejich rodinné prislusniky
a obcany, ktefi bez rozdilu své politické orientace maji k této organizaci kladny vztah a sou-
hlasi s jejimi stanovami a poslanim.

Cinnost Sdruzenf tzce spolupracujiciho s Ceskym svazem bojovnikil za svobodu (CSBS)
se vztahuje na celé tizemi Ceské republiky. V rdmci spoluprace pfesahuje hranice - se Sdru-
zenim bojovnikd letcd v SNP a zahranici - je kolektivnim clenem Slovenského svazu protifa-
Sistickych bojovnikad.

Stézejni Cinnosti SdruZeni je rozvijet a popularizovat postoje verejnosti k bojovym tradi-
cim Cs. vojenskych letcd a paradesantni brigddy bojujici ve Slovenském narodnim povstani
a na vychodni fronté. Déle prvotnim, nezprostfedkovanym svédectvim iniciovat, dopliovat
a ozivovat odbornou historiografii o vyznamnych etapach narodnéosvobozeneckého boje,
jakymi byly urputna bitva o Ostravsko, Opavsko a Tésinsko, v niz se tak vyznamné zaslouzili
letci, a Karpatska operace s hrdinskym podilem paradesantni brigady a Slovenské narodni
povstani, v némz pisobily oba celky. Cs. smisend letecka divize byla prvni ¢s. leteckou jed-
notkou, jez méla pfimou dcast v osvobozovacich bojich na Gzemi porobené vlasti a jako prvni
na né vstoupila.

Ukol, ktery jsme si vytycili a ktery v §irsim kontextu tvoii soucdst dsili o zachovanf his-
torické paméti naroda, je ndrocny a vyZaduje rozvijeni kontaktl a spoluprace s institucemi
vojenské i obecné historiografie, se spolecenskymi a ob¢anskymi organizacemi. Vyznamné
je také poradani besed se Sirokou vefejnosti, zejména s mladezi, ktera ma o druhé svétové
valce a o narodnim odboji jen sporé povédomi a neziidka viibec zadné.

xu

Zalozenim Sdruzenf a jeho clenstvim v ASOCIACT ,Vojaci spolecné”, spolu s podporou MO

vev.
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To spociva ve spolecném prosazovadni opravnénych narokl, zejména socidlniho charakteru
a materialniho zabezpedeni i nasich ¢len(, jejich rodin a pozdstalych, jez umoziuje pfima
(icast na pfipravé prislusnych pravnich norem v odbornych radach AVS.

Mrzi nds a mnozi z nds to pocitujijako kfivdu, Ze se stdle nedafi dosdhnout objektivniho
zhodnoceni naseho boje. Pres pretrvdvajici absenci historicko-odborné pozornosti se ndm
za pomoci CSBS a s podporou MO CR poprvé podafilo pfipomenout a oZivit vznik a plisobnost
1. €s. smisené letecké divize (1. ¢s. smld.) jako jedné z vyznamnych slozek ¢s. vojenského
letectva na vychodé. Stalo se tak az v r. 1997 pfi prilezitosti 52. vyroci vzniku divize a jejiho
nasazeni v urputné bitvé Ostravsko-opavské operace. Paradesantni brigada, kterd prosla
2001 na shromézdéni pofadaném 1. &s. smld. v Ceském Tésiné.

Historizujici ¢innost naseho Sdruzent provazely tézkosti vyvolané tendencemi nékterych
mist a jednotlivcl ztizit a omezit ji, coz nékde pretrvava dodnes.

Co soudi o této situaci nase Sdruzeni? Ze (c¢astniky narodné osvobozeneckého boje
nelze posuzovat nebo dokonce hodnotit podle charakteru spolecenského usporadani stat,
v jejichz armadach nebo s jejichZz pomoci bojovali. Bylo to nespravné stejné tak dfive jako
dnes. To, co se odehrdvalo ve vdlecné dobé na pozadi strategicko-politickych plan(i Zapadu
aVlychodu, a co se promitloi do vytvarenia plsobnosti ¢s. vojenskych zahraniénich jednotek,
o tom jsme my fadovi bojovnici nic nevédéli, natozZ abychom se na tom né&jak podileli. Slo
ndm jen o to, aby valka skoncila a abychom mohli Zit v miru se svymi blizkymi doma. Je véci
historik(i zhodnotit toto obdobi objektivné, bez ideologické dcelovosti odporujici védecké
pravdivosti. Mame zajem, aby se v duchu téchto zasad pravdivé dovarela i historickd tradice
Cs. vojenského letectva a paradesantni brigady. Aby v povédomi vefejnosti zakotvila také
jména téch, kdo organizovali pluky a zabezpecovaci ltvary smiSené letecké divize a vedli je
do bojti - GULJANICE, HALUZICKEHO a mnoha dalsich.

Historické zhodnoceni, o néz usilujeme, by rovnéz mélo ukdzat, jak se v osvobozené vlasti
utvarely osudy nasich spolubojovnik( ze Zdpadu i Vychodu. Postihu totiz nebyli uSetfeni také
ti posledné jmenovani. A ani mnozi dalsi, ktefijesté ziji nebo jiz zemfeli s pocitem neuznané
lidmi, ktefi nevahali vystavit sv(ij Zivot smrtelnému nebezpedi v boji za stejny, vSeobecné
platny a uznavany vysoce humanni cil, jimz je porazka agresora a nastoleni miru a svobody
narodd, bylo nespravné dfive stejné tak jako dnes. Re¢ené mi¥i do vlastnich fad. Nelze
pFipustit a trpét vzajemnou nedivéru, netoleranci nebo dokonce nevrazivost, jez vytvareji
zivnou pddu pro konjunkturalni dcelovou mystifikaci. Je tfeba rozvijet tvofivou spolupraci
vsech odbojovych slozek.

Vletech 1997 a7 2002 ve spolupraci se statnimi, krajskymi, méstskymi a obecnimi organy,
zejména v Severomoravském kraji, a s podporou MO CR, GS ACR a CSBS jsme usporadali sest
verejnych shromazdéni k vyroci vzniku a nasazeni 1. ¢s. smisené letecké divize do bojd o Os-
travsko, Opavsko a Tésfnsko — na Valech a v Ceském Tésiné ve spolupréci s tamnim méstskym
zastupitelstvem v Cele se starostou a s OV CSBS Karvind.Viech se zicastnili pfedstavitelé
nejvyssich organti MO CR, GS ACR, CSBS, starostové mést a obci, zastupci spolecenskych
a odbojovych organizaci Severomoravského kraje a pocetné byla zastoupenda obcanska
verejnost. Vyznamné bylo i iniciativni kulturni vystoupent studentské mladeze. Z naseho
podnétu a za nasi spoluprace byl odhalen pomnik osadky letounu IL-2m3 pilota rtm. Pavla
SLATINSKEHO a des. Jana BILKY na hibitové Petrovic u Karviné (8. 5. 1998). Letctim 1. ¢s.
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smiSené letecké divize v SSSR padlym p¥i osvobozovani Ostravy byl v severomoravské metro-
poli odhalen pamétnik (28. 10. 1998). Sady, kde byl pred rokem odhalen pamatnik letcd, byly
slavnostné pojmenovany ,Parkem ¢s. letcd” (28. 10. 1999). Letclim 1. ¢s. smisené letecké
divize padlym v boji o Moravskou branu a letctim RAF z Tésnska byl v Ceském Tésiné odhalen
pamatnik (6. 10. 2000). Tv(irci, materialni, financnii pofadatelskou Gcasti jsme se podileli
se Svazem letcil CR na vystavé Vitézna kiidla spojeneckych a &s. letcti k 55. vyro&i ukonéent
druhé svétové valky v Evropé, konané pod zastitou prezidenta republiky v Narodnim tech-
nickém muzeu v Praze v rdmci programu ,Praha - kulturni mésto 2000” (10. 5. 2000). Ve
spolupraci se Slovenskym institutem v Praze a pod zastitou velvyslance SR jsme uspotddali
vystavu o Ceskych a slovenskych letcich, d¢astnicich bojl pfimo na Gzemi nékdejsi domoviny
(23. 8.-6.9.2000). Vydali jsme sbornik ,Prvni ¢s. smiSend leteckd divize v SSSR” (v roce
1998). Kazdym rokem koncem dubna pfipravujeme a d¢astnime se setkdni s predstaviteli
mést a obci SMK spojenych s pietni vzpominkou u pamatnikd v Ostravé, Havifové, Petrovicich
u Karviné a v Ceském Tésiné a s besedami se zaky a studenty. V lofiském roce nase Sdruzen{
ve spolupréci s MO CR a s velvyslanectvim SR organizovalo pietnivzpominku tragického skonu
M. R. STEFANIKA pFed 83 roky. Uvedeny vycet zahrnuje jen nejdilezit&jsi tkoly, jichz jsme
se zhostili kromé mnoha dal$ich uklddanych rocnimi plany. I's odstupem ne vzdy snadnych
prozitych let se neostychdme pfiznat hrdost, ze jsme v tak mladém véku mohli byt aktivnimi
Gcastniky historického déni kolem osudu nasi vlasti, v némz nam byla oporou jen blizkost
své zivotni zkuSenosti a zapal, ktery se svym plisobenim snazime podnitit zejména u mladé
a nejmladsi generace.

Plk. v zdl. doc. Ing. Jdn Dariko, CSc.

Svaz civilni obrany Ceské republiky

Jednim z hfich(, jichZ se nase doba podepsala na obcanech, je hrubé prehliZenf existujicich
a moznych mimorddnych uddlosti a katastrof. Letosni léto nas o tom opét silné presvédcilo.
Mnozi se probudili a nechapali, co se kolem nich déje. Reakce na obrovské ptivaly kalné vody
byly odlisné. Nékdy logické, jindy zkratkovité az zmatecni. Opét se potvrdilo, Ze kdo se véas
a s predstihem predem pFipravoval na moznou udalost, dokdzaljiv rdmci moznosti zvladnout.
A to plati o jednotlivych obcanech, organizacich, podnicich, Gfadech i statni spraveé.

Pfitom je zndmo, Ze v nasi zemi existoval systém civilni obrany, ktery tyto otazky fesil.
a védeckého pozndni, od schopnosti lidi, ktefi systém tvofili, az po ekonomické a finanéni
moznosti statu. Nejinak tomu bylo i ve spolecenskych organizacich. Hasici, Cerveny kiz
a posléze i pocetny SVAZARM vzaly kazdy na sebe znacny dil odpovédnosti za pfijeti a za-
jisténi ochrany obcand pred mimotradnymi udalostmi. V rdmci svého spolecenského poslani
pripravovaly velkou ¢ast obcan(i na nouzové situace. Byl organizovan systém odborné pripravy
pro profesionalni pracovniky i pro dobrovolniky. Forem a metod bylo dostatek. Uroveri byla
pFirozené odlisna. Co bylo vSak podstatné, Ze témér vSichni obcané se pripravovali s potfeb-
nym predstihem na nepfijemné situace.
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nedostatky. Jedno viak nelze upfit, Ze obcané byli diky ¢innosti téchto organizacia stovkam
a tisicim obétavych aktivist(l pfipravovani na situace ohrozujici jejich Zivoty.

V soucasné dobé se cdstecné problematikou civilni ochrany zabyva Svaz civilni obrany
Ceské republiky. Tato spolecenska organizace vznikla po zruseni SVAZARMu.

Svaz civilni obrany CR je dobrovolnym, politicky nezavislym, vlasteneckym, nepolitickym
obcanskym sdruzenim s vyrazné humanitarnim poslanim. Clenové Svazu CO chapou civiln{
obranu jako otevieny systém opatfeni vedoucich k minimalizaci negativnich pfirodnich,
pramyslovych i spolecenskych vlivi na osoby, kulturni a materidlni hodnoty a na Zivotni
prostredi.

Svaz CO zaméfuje svou ¢innost do oblasti metodiky a propagace, Skoleni a poradenstvi,
do oblasti plnéni vybranych Gkoll v systému civilni ochrany. Plni vymezené tkoly v ramci
moznosti a podminek, kterymi disponuje. Dlraz byl v poslednich letech polozen do oblasti
prace s mladezi. Prostfednictvim své Agentury SALUS s.r.0. nabizi organizovani skoleni
pro obcany i pravnické osoby, zpracovavani havarijnich pland pro skoly a malé provozovny
a provadéni kontrol kvality uloZeni a Gdrzby prostfedkd individudlni ochrany. Tuto ¢innost
zabezpecuje vyhradné siti svych kvalifikovanych lektor(, ktefi plisobi v mnoha okresech
Ceské republiky. Rozsahlejsi cinnost je limitovana finanénimi a ekonomickymi moznostmi
Svazu a jeho materidlnim vybavenim.

Na Gzemi republiky pdsobi témér pét set clen(, ktefijsou organizovdniv 38 klubech, které
plisobiv 28 okresech. Clenskou zakladnu dale tvoFi pFiblizné dalsich 500 osob, sympatizuji-
cich, ktefi se vétsinou vénuji praci s mladezivjednotlivych klubech ve vékové kategorii do 15
let. Pro tuto kategorii mladeZze pripravuje a organizuje vedeni Svazu CO vikendové akce a letni
tabory. Takovych akci byva na tzemi republiky ptipravovdno rocné 60 az 70. Pocet akci je
limitovan finanénimi moznostmi sdruzeni. Prace s mladezi tvofi hlavni podil jeho ¢innosti.
V praci s mlddezi spatfuje vedeni Svazu hlavni smysl svého soucasného posldni. Touto ¢innosti
pFispiva sdruzeni ke kvalitnimu vypliiovdnivolného ¢asu zainteresované mlddeze.

Dnes uz osvédcenym a prosperujicim je systém soutéze ,Ukaz, ze umis”. Porddd se kazdo-
ro¢né na mistnim, okresnim a celorepublikovém stupni. Tato forma se osvédcila mj. proto,
Ze v sobé obsahuje vedle prvki branné sportovnich, predevsim fadu pestrych ¢dsti z oblasti
zdravotnické a znalosti nutnych pro vzdjemnou pomoc v situacich ohroZeni a sebeochrany.

Velmi cennym prvkem v systému kazdoroéni ¢innosti predstavuje péce o staly lektorsky
sbor, vybér, vyhledavani a proskolovani lektor( a organizdtor( Svazu CO. Osvédcil se systém
tydennich kurz(, pofadanych v Institutu Hasicského zachranného sboru v Laznich Bohda-
nec.

Svaz civilni obrany Ceské republiky je pocetné malym ob&anskym sdruzenim s ryze
vymezenou ¢innosti zamérenou do oblasti zdchrandfstvi, pfipravy ob¢and na sebeochranu
a vzdjemnou pomoc s vyraznym zaméfenim na praci s mlddezi.

PhDr. Frantisek Hutka
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SVAZ LETCU Ceské republiky

I. ¢ast

Zalozeni Svazu letcii Republiky éeskoslovenské (RCS) je tizce spjat se vznikem prvni repub-
liky, nebot prvnim cinem ¢s. letc(i ve svobodném staté bylo obsazeni letisté Cheb preletem
9 letadel z tohoto letisté ve dnech 10. - 13. listopadu 1918 a prevezeni dalsich 13 demonto-
vanych letadel do Prahy HoleSovic.

PFitéto ,chebské akci” doslo k prvni letecké nehodé, pfi které zahynul pilot Vaclav ANTOS
a cetaf FRANCL byl téZce ranén. Na zdkladé této tragické uddlosti utvorili cesti piloti vzdjemné
podplrny spolek, kterému dali nazev ,Krouzek ¢s. pilotd”.

Jednanfi tohoto podpdrného spolku se zicastnil tehdy i velitel leteckého sboru kpt. Jin-
drich KOSTRBA, distojnicijeho sboru a dalsi prislusnici vznikajiciho €s. letectva. Na seznamu
élenti Krouzku ¢s. pilotd je pod &islem 4 uveden Josef MALY, pozd&jsi dlouholety sekretaf
Svazu letci RCS.

Do historie zakladani podplrného spolku ¢s. letcl patfii druha schlizka pilotd, tentokratjiz
jako ¢len(i Krouzku ze dne 23. 11. 1918 a treti schizka, kterd se konala v restauraci u Pinkas(
3. prosince 1918. Pocatkem roku 1919 KrouZek ¢s. pilotd usporddalI. fadnou valnou hromadu
na které doslo ke zméné nazvu, a to na Svaz ¢s. pilotd, jehoz predsedou a soucasné cestnym
¢lenem této organizace se stal setnik Rudolf HOLEKA a mistopfedsedou Vladimir LEPAR.

Svaz ¢s. pilotl si stanovil mimo podpory rodin, které pfisly o svoje Zivitele v disledku
leteckych nehod i dalsi tkol, a to vybudovat Zivotaschopnou pilotni organizaci s cilem hajit
zdjmy pilot(i a podporovat rozvoj ¢s. letectvi, jako perspektivniho technického sméru.

Vlednu 1919 mél Svaz Cs. pilotd ve svych faddch jiz pres 100 diplomovanych pilot(. 15. ledna
1922 se konala valna hromada Svazu ¢s. pilot(, ktera zvolila novy spravni vybor. Na dalSim
zasedani tohoto spravniho vyboru byla schvéalena koupé biografu Zahradka jako ,Bia Pilotd*,
které se stalo majetkem podplrného fondu, pficemz bylo rozhodnuto, zZe Cisty vynos z provozu
bude rozdélen meziinvalidni a podpiirny fond Svazu &s. piloti a Stefanik(v podptirny a Gmrtni
fond. Opravnénost potreby obou fond( potvrdily 3 smrtelné letecké nehody jesté v roce 1922,
znichz kté poslednidoslo 27. srpna 1922 na letisti Kbely, kdy pri akrobatické produkci zahynul
v troskdch letadla spoluzakladatel Svazu ¢s. pilotii Rudolf POLANECKY.

Do ramce historie Svazu ¢&s. pilotd patFii navazani dzké spolupréce s Cs. aeroklubem, kam
vyslal svého oficidlniho zastupce - pilota Vaclava MARESE, a to do spravniho wboru.

Dne 19. srpna 1922 vénoval Cs. aeroklub jako projev uznanf prvni estnou vlajku Svazu és.
pilotd za pfinos v rozvoji ¢s. letectvi. Dalsi dvé vlajky obdrZeli élenové Svazu skpt. Jaroslav
SKALA a kpt. Augustin CHARVAT ,Za tspéch v soutézi alpského letu” pofadaného v ramci
mezindrodnich leteckych zavodd v Curychu.

Jednou z vyznamnych akci, kterou usporddal Svaz ¢s. pilotd, byla ,Ndrodnf rychlostni soutéz
o cenu prezidenta republiky” uspofddand 6. Cervence 1923, a to na trati Praha-Pardubice a zpét
bez mezipFistani. Vitézem soutéze se stal J. NOVAK na letadle A 18b vykonem 230 km/hod. a na po-
Cest vitéze byl uspofadan slavnostni vecer 11. Cervence 1923 v prazském Obecnim domé.

V roce 1923 se Svaz Cs. pilotd pficinil o zavedeni novych odznakd pro piloty a pozorova-
tele ¢s. vojenského pilota, coz bylo potvrzeno v otisténém vynosu ¢.j. 645300/18 oddéleni
letectva Ministerstva ndrodni obrany dne 24. 10. 1923.

159



Ve dnech 28. a 29. jna 1923 byl vykonan zahajovaci let Ceskoslovenskych aerolinif na trati
Praha-Bratislava. Tento pocatecni dopravni let s prvnim leteckym cestujicim a s leteckou pos-
tou byl prvnim krokem CSR na vyznamném poli - leteckého dopravnictvi. Pro Gplnost dodejme,
7e feditelem Cs. statnich aerolinii se stal letec major Karel HUPNER, ktery byl po reorganizaci
leteckého sboru Cs. armady velitelem let. pluku T. G. Masaryka v Praze.

Podle zprévy 1. tajemnika Svazu ¢s. pilotd J. HRABKA na 6. vyroénivalné hromadé konané
27. ledna 1924 byla tehdejsi situace ve Svazu ndsledujici:

1. Stav ¢lenstva v zavéru roku 1923 byl 166 clend. Nové pristoupilo 69, zemrelo 5 osob.

2. Hodnota inventafe ,,Bia Pilotd” ve VrSovicich ¢inila 57 771,84 KCc.

3. Stavjméni Podplrného fondu vykazoval ¢astku 129 243,68 K¢.

4. Stav penéz na Stefanikové fondu &inil 118 699,50 Ke.

V zapise dalSich let nelze opomenout dvé ztraty, které postihly v roce 1926 nejenom
Svaz ¢s. pilotl. Jednou z nich byla smrtelnd havdrie na letisti Monticelli v Itdlii, pri které
zahynul predseda, tehdy jiz prejmenovaného Svazu cs. pilotd, JUDr. Zdenék LHOTA se svym
mechanikem VOLENIKEM.

Druhou tragickou udalostivtomto roce byla srazka skpt. Jindficha KOSTRBY 25. z4t1 1926
s letadlem jugoslavského podplukovnika JUGOVICE na kbelském letisti, pfi které oba zahy-
nuli.

Jindfich KOSTRBA, valecny pilot, letec télemi dusf, bylinicidtorem vSech praci pfi vystavhé
Cs. letectva v pocatecni existenci mladého Cs. stdtu a stdl u zrodu Aviatického klubu a vzniku
Svazu ¢s. pilotd.

Vyrocni valna hromada 8. Ginora 1925 rovnéz v prazském Obecnim domé pfinesla zménu
na funkci predsedy, kterym se stal opét Karel HYBS.

V roce 1926 se valna hromada Svazu konala 7. inora, na které byl jeho pfedsedou poprvé
zvolen civilista, nas letecky rekordman JUDr. Zdenék LHOTA, ktery, jak je dfive uvedeno,
zahynul 8. fijna 1926 na italské pldeé.

V den 10. vyrodi existence Svazu ¢s. pilotd, §j. 14. listopadu 1928, mél Svaz své vlastni
dstfedi a pét odbocek. Clenska zakladna v té dobé dosahla poctu 337 osob.

Prvni desetileté obdobi Svazu bylo mimo Gspéch(i poznamendno i bolestnymi ztratami.
Leteckou smrti zahynulo 57 ¢lenl Svazu a s nimi dalSich 44 druh(, ktefi zahynuli pfi vykonu
letecké ¢innosti. Na pamatku tragicky zesnulych letcii v prvnich deseti letech CSR byl postaven
pomnik v aredlu vojenského letisté Praha-Kbely.

Do ramce jubilejniho roku 1928 patfi i piinos Svazu cs. pilotll v oblasti bezpecnosti
nasich letcdl. Kapitdn Jan POPELAK, ¢len predsednictva Svazu, na popud generéla CECKA
zacal hore¢né pracovat na vyvoji ¢s. padaku a s vyuzitim mezinarodnich zkuSenosti pfipravil
ndvrh ,nového vlastniho ¢eskoslovenského padaku®. Kdyz navrzeny paddk potvrdil skutecné
dobrou kvalitu, ode3el kpt. POPELAK ze sluZeb Ministerstva obrany do civilu a vénoval se je-
jich vyrobé. Paddk obdrzel znacku ,PAK”, vazil 8,5 kg, mél plochu 42 m? a krdtce nato se stal
béznou vystroji nasich letcl. Pozdé&ji byl o néj velky zajem, dodaval se do Finska, Turecka.
Mésicné se jich vyrabélo az 800 kusi.

Na strankéch historie ¢s. padaku systému ,PAK” (zkratka jména POPELAK) jsou uvedena
jména fady letct, kterym zachranil Zivot. Vilbec prvnim, kdo skocil s paddkem Jana POPELAKA,
byl prvni pilot rotmistr Alois VRECL, praveé ten, ktery ve dvacatych letech podletél zeleznicni
most pFes Vltavu mezi Vysehradem a Smichovem.
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P¥i vstupu do roku 1929 byla ¢innost ¢s. letectva a ¢lendl Svazu ¢s. pilotd na jednom
zvrchold.

Sekretariat Svazu se z Vinohrad prestéhoval do centra Prahy do budovy ¢. 37 v ulici
Na Pofici. Dnes je na tomto domé pamétni deska, odhalena 14. 11. 1998. Zde si Svaz prona-
jal celd tfi poschodi, kde mimo kanceldfe pro tajemnika Svazu a administrativni pracovnici
byla velka klubovna pro témér 100 osob, mistnost s kule¢nikem, studovna, knihovna a dvé
mistnosti pro MLL.

Na zdkladé usnesenivalné hromady z 15. cervna 1929 doslo ke zméné ndzvu, a to na ,Svaz
letc(i republiky éeskoslovenské” (SLRCS). Od tohoto dne sdruZovala organizace nejen piloty,
ale jejim clenem se mohl stat kazdy letec €s. statnf pFislusnosti.

Po zméné ndzvu a statutu organizace se stav clenské zakladny znacné zvysil o pozoro-
vatele, bombovrhace, radiotelegrafisty, palubni stfelce a mechaniky, takze ke dni 21. 10.
1929 mél Svaz 580 clen(.

Tato spolecenska organizace od té doby sdruzovala vojenské letce v ¢inné sluzbéiv zaloze
a letce civilni vSech kategorii, a to dopravni, tovarni a sportovni.

Vroce 1931 byly Véstnikem Ministerstva narodniobrany cislo 41 ze dne 12. zafi rozSiteny
odznaky pro dalsi skupiny vykonnych letcl se stanovenim podminek pro jejich udélovant
v tomto rozsahu:

- polni pilot letec,

- polnipozorovatel letec,

- polni péchotni, délostrelecky a jezdecky pozorovatel,

- polni letecky strelec.

Pfi hodnoceni ¢innosti Svazu letcil RCS ve dvacétych letech minulého stoleti je vhodné
piipomenout vyrazné osobnosti, kterymi byli v prvnich letech R. POLANECKY, §tébni kapitani
STANOVSKY a VICHEREK, rotmistr CERNOHOUS a kapitan STARY.

V roce 1926 se k nim pfifadil JUDr. Zdenék LHOTA, predseda Svazu ¢s. pilotd, o kterém
byla jiz zminka, ktery na letounu BH-11c ziskal v soutézi turistickych letadel v PaFizi prvni
misto.

Ve druhém rocniku velkého mezinarodniho zavodu ve Svycarském Curychu v roce 1927
se objevila dalsfjména skpt. SNASEL, kpt. E. DIVIS, I. B. KNAZIKOVSKIJ a Fr. MALKOVSKY.

Zavod turistickych letadel Evropa pofddany ve Francii v roce 1929 dal vyniknout dalsim
nasim pilotam, skpt. HAMSIKOVI, pplk. SKALOVI, $tabnim kapitantim VLCKOVI, KALLOVI,
KLEPSOVI, AMBRUSOVI, ZACKOVI a rtm. ANDRLEMU.

Vroce 1932, kdy se spoleénym dsilim Aeroklubu RCS a Svazu letc(i RCS podatilo usporadat
11. zafi Velky letecky den v Praze, se predstavili dalsi akrobaté vysokych kvalit, jiZ vzpo-
minany mjr. AMBRUS a rtm. Frantidek NOVAK. Vedle nich se také objevili etafi HOLUBEC
a HUBACEK.

Kratce nato v roce 1933 Fr. NOVAK obsadil prvni misto v akrobatické soutézi na mitinku
ve Varsavé. PFi akrobatické soutézi na mistrovstvi svéta v Pafizi v cervnu 1934 se Fr. NOVAK
umistil na 4. misté a Jan AMBRUS na 8. misté.

Jako uzndvany reprezentant ¢s. letectvi byl Fr. NOVAK povysen 9. cervna 1935 ze stabniho
rotmistra na porucika a v této hodnosti Gspésné vystoupil na leteckém mitinku v portugalském
Lisabonu a 15. zafi 1935 ziskal prvni cenu v Ceskoslovenské soutézi vysoké akrobacie. Za nim
se na druhém misté umistil mjr. 3. AMBRUS a rtm. SIROKY jako teti.
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Nejpamdtnéjsim vitézstvim populdrnich ceskoslovenskych akrobatd zlstava svétovy
Gspéch, kterého dosahli 29. cervence 1936 na Olympiddé v Berling, kde za protezovanym
némeckym zdvodnikem HAGENBURGEM se umistil na druhém misté Petr SIROKY, ndsledovan
Frantiskem NOVAKEM. Na osmém misté ze 14 zavodnikii skoné&il Jan AMBRUS.

V roce 1937, kdy takika cely narod Zil pod dojmem svétového Gspéchu nasich akrobatl
v centru nacistického Némecka, pokracovaly Gspéchy naSich letci na mezinarodnim poli,
z nichz nejvyse byly cenény trofeje vojenskych letcl z mitink( ve Svycarském Curychu.

K nejvétsim ispéchiim organizatorské ¢innosti Svazu letcti RCS v roce 1937 patfilo uspofa-
dani manifestace ,Pro mohutné letectvi na obranu statu”. Této manifestace, kterd se konala
7. dubna 1937 ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze, se z(i¢astnili prominentni osobnosti
politického, vojenského a kulturniho Zivota vcetné rezortnich ministrd.

Vrcholem programu byl ,Slib ¢eskoslovenskych letc(” predneseny zastupcem Svazu letcl
a pozdravny list prezidenta republiky letclim, ktery stoji za pfecteni v plném znénf.

VdzZeni pdnove,
vitdm, Ze Svaz letcui Republiky ceskoslovenské manifestuje pro obranu stdtu silnym
letectvem. Letectvo neni jen zbrani nebo sportem. Dnes je soucdsti jak materidlniho,
tak i kulturniho Zivota stdtu. Nezistdvat tudiz v letectvi za ostatnimi v Evropé a byt
dokonce mezi nejlepsimi musi byt nasim letciim zdkonem a s nimi zdkonem ndm vsem.
Myslite-li pfi tom na socidlni zajisténi letcd, kondte dobrou sluzbu pokroku a pohoto-
vosti naseho letectvi. Prdce generdla - letce STEFANIKA i téch letci, kteFi piinesli obét
Zivota ve sluzbé letectva, ziistane ndm vZdy velkym a zdrnym vzorem.
Dr. Edvard Benes, v.r.

Timto koné&i prvni ¢ast pojedndni o vzniku a bohaté historii Svazu letcti CR. V druhé ¢asti
budeme sledovat, jak se dafilo ¢eskoslovenskym letcdim plnit ,Slib“ dany republice 7. dubna
1937 predevsim na frontdch druhé svétové vélky.

Predseda SL CR plk. Ing. Stanislav Filip

SVAZ PTP-VINP

Sdruzeni pfislusniki pomocnych technickych praport - vojenskych
taboril nucenych praci z let 1950-1954

Pomocné technické prapory CSLA byly zFizeny v roce 1950 pro tzv. politicky nespolehlivé
osoby, podléhajici tehdejsimu brannému zakonu. Naprostou vétSinu jejich prislusnikd tvorili
«nespolehlivi“ branci odvodnich rocnik(, ale pocetnou skupinu predstavovali rovnéz obéané

starsi; byli to napf. knézi, v diivéjsich dobach osvobozeni od vojenské zakladni sluzby, vojaci
zahranicnich jednotek ¢s. armady z doby druhé svétové valky propusténi z politickych ddvod
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synové ze smisenych manzelstvi zejména na Opavsku, ale i vjinych oblastech CSR, zabranych
po mnichovské dohodé v roce 1938 nacistickou fisi. Byly v podstaté také nasledniky silnic-
nich prapor( ¢i vojenskych bdnskych oddil(i, do kterych armdda zafazovala také politicky
nespolehlivé jiz od roku 1948. Pomocnymi technickymi prapory proslo za ctyfi roky jejich
trvani téméF 40 000 obcand. Pracovali v dolech (na Ostravsku, Kladensku, i na Slovensku),
na vojenskych stavbdch (vystavba letist, kasdren, obytnych domd i dalSich objektl — napf.
Ustfedn{ vojenské nemocnice v Praze-StieSovicich nebo hotelu International v Praze-Dejvi-
cich) ave vojenskych lesich (ajejich kamenolomech). VétSinou na mistech, kde bylo zapotrebi
vysoké fyzické namahy a kde si civilni zaméstnanci mohli vydélat jen mélo penéz. Vojaci PTP
byli placeni podle tehdejsich obecné platnych norem, avsak armdda si z jejich vydélku str-
havala vysoké ¢dstky (na oblecenf, stravovdni, ubytovani atd.), takze to byli vlastné vojaci
zdkladni sluzby, ktefi si svou vojenskou povinnost navic sami zaplatili. Svij vydélek vsak
nedostavali mésicné ,na ruku”, ale z ¢astky, ktera zbyla po vSech srazkdch, obdrzeli pouze
polovinu, kdyz druha polovina jim byla ukladdna na vkladni knizku. Pfi ménové reformé
v kvétnu 1953 jim byly tyto jejich vynucené dspory vyménény v kurzu 1:50. Tyto skutecnosti
jisté presvédcivé dokazuji, Ze pétépaci ve skutecnosti nebyli zadnymi ,barony”, jak se diky
spisovateli Svandrlikovi rozsiFilo do vefejnosti. Kromé préce se dostalo vojakim PTP jesté
»zakladniho vycviku” ve formé poradovych cviceni po normdlnich pracovnich sméndch. Zbrané
témto vojakdm tehdejsi ,lidova armada” nesvérila. Navic sijesté komunisticky rezim vymyslel
projejich dlouhodobéjsivyuziti uplatnéni § 39 branného zdkona, podle néhoz byli postupné
~pridrzeni k vyjimecnému cviceni na dobu neurcitou”. Pétépdci, ktefi se do téchto Gtvard
dostali hned na jejich pocatku, odslouzili na vojné pfi své zakladni sluzbé (ta trvala tehdy
podle zékona 24 mésic() plné tfi roky i vice!

Po politickych zménach v roce 1953, vyvolanych jednak imrtim Stalina a jeho souputnika
Gottwalda v Ceskoslovensku, jednak tlakem mezinarodnich organizaci, byly PTP od posled-
nich mésicl roku 1953 do konce kvétna 1954 postupné zruseny a jejich prislusnici, pokud
méli splnéno nejméné 24 mésicll zakladni sluzby, propusténi do civilu. Ostatni byli pfefazeni
do tzv. technickych prapor( (TP), z nichz mnohé byly pokracovanim PTP - ovem se zcela jinym
rezimem. Politicka klasifikace ,E“ byla zrusena (vojaci této klasifikace nesméli mit pristup
ke zbranim, nemohli ziskat jinou hodnost nez ,vojin“ atd.). Pro pfesnostje nutno jesté dodat,
Ze zafazovdni politicky nespolehlivych osob do PTP bylo uskuteciovano na zédkladé posudkd
z mista bydliSté, pracovisté a posléze i vojenskych orgdan(. Punc politické nespolehlivosti
ovsem pronasledoval pétépdkyi po jejich ndvratu do civilu. Je zndmo mnoho piipadd, kdy byli
dlouhd léta sledovani orgdny StB (néktefi az do skonceni komunistického rezimu!). Jenom
mensiné z nich se podafilo v dalsich letech Zivota, také diky nahodam, prosadit se a splnit si
alespon z€dsti své Zivotni plany ziskanim vysokoskolské kvalifikace ¢i hospodafskych funkci.
BohuZel v nékterych pfipadech také jenom tim, Ze se stali cleny KSC.

Ve vojenskych tdborech nucenych praci vznikla ¢etnd trvald pratelstvi; vSechny spojo-
valo pevné pouto kamaradstvi z pocitu spolecenstvi nerovnoprdvnych obcan(i. Je dolozeno,
Ze se nékteré skupiny pétépdak schazely prakticky hned po odchodu do civilu, nékteréi pravi-
delné (avzbuzovalyi ,zaslouzenou” pozornost StB). Po nékolika literarnich dilech, ve kteryich
pozorni ctenafi nasli pravdivé vyliceni vojenské sluzby u PTP, zaznamenaly odezvu v Siroké
vetejnosti v druhé poloviné sedesatych let Svandrlikovy ,Cerni baroni”, ktefi jsou oviem
vylicenim zcela jinych pomér(i, nez jaké vladly ve vojenskych tdborech nucenych praci, tedy
v PTP. Spisovatel vesmés vychdzel z vlastnich zkusenosti pFislusnika Gtvaru TP, tedy vojaka
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politicky spolehlivych, kterym ,délnicka tfida svéfila zbran, aby ji mohli chranit...”, ktefi
vsak obvyklou sluzbou projit nemohli ze zdravotnich ddvodd.

Najare roku 1968, v obdobivzestupu tlakii, pozadujicich zasadni zmény politického i hos-
podarského systému statu, prihlasili se ke slovu také pétépaci. V kvétnu toho roku se usku-
tecnil prvni sjezd v Praze na Slovanském ostrové. Tam byl zalozen Svaz PTP, zvoleny prvni
organy, které zacaly ihned pracovat. Okupace armadami SSSR a jejich satelit(i 21. srpna 1968
vSak vSechny snahy o uzndni a dalsi prace prerusila. K novému oficidlnimu probuzeni doslo
v listopadu 1989. Sesel se pripravny vybor, ktery svolal celostatni sjezd pétépaki do Prahy.
Vdnoru 1990 se v Praze seslo pres 3500 kamarddd; mnozi se potkdvali a pozndvali opét témér
po padesati letech. PolozZili zakladni kdmen organizace, kterd pretrvala Gspésné dodnes jako
jednotna ajedina organizace nékdejsich pfislusnikd vojenskych Gtvar( PTP. Jedinou podstat-
nou zménou od té doby bylo oddéleni Slovakii, vyvolané rozdélenim statu. Uzka spoluprace
pfes hranice viak trva. Pétépaci v CR a v SR kdysi pracovali spolu a tvofili jeden kolektiv
a nevidi ddvody, proc by jejich vzdjemné vztahy mély mit nynijinou podobu.

Postupné byly ustaveny oblastni rady a okresni kluby v celé republice. Cinnost Svazu PTP-
-VINP ¥df dva ndrodni svazy a vrcholové Ustfedni rada, v niz ma paritni zastoupeni Cesky
a Moravskoslezsky svaz. Vjejim cele je predseda UR, voleny ¢leny této rady.V soucasné dobé
V té souvislosti je nutno uvést, ze cleny nemohou byt ti, ktefi se kdykoli v minulosti stali
éleny KSC nebo Lidovych milici. O &nnosti okresnich klubii, oblastnich rad, zemskych vyborii
i Ustiedn{ rady, ale také o pripravovanych & uskuteénénych srazech a setkdnich, také o nazo-
rech na soucasnost i minulost, informuje pravidelné svazovy ZPRAVODAJ ctyrikrat v roce.

ProtoZe obdobné vojenské Gtvary vyuzivaly také armady ostatnich statd sovétského
bloku, a také v téchto zemich se vojaci stejného osudu a razeni sdruzili, byla navdzana
Sirokd spoluprace v mezindrodnim méfitku. Z ¢eské iniciativy vznikla Mezinarodni federace
vojenskych tabord nucenych praci, jejimiz cleny jsou ,pétépaci” ze Slovenska, Madarska,
Polska a Rumunska. V souc¢asné dobé pokracuji jednani o spolupraci i s dalSimi obdobnymi
organizacemi.

Hlavnim poslanim Svazu PTP-VTNP je snaha o ndpravu kfivd, kterych se vojdkdm dtvar( PTP
v minulosti dostalo vrchovaté. Chce prosazovat jejich prdva a zajmy, pomahat ve zdravotni
a socialni péci o své cleny, ale také prosazovat dlislednou debolSevizaci ve vefejném Zzivoté
a bojovat proti komunistické ideologii. Nékteré z cild se jiz podafilo dosahnout, a to diky
nelinavné praci povérenych funkciondrd, také vstficnosti statnich organd véetné Parlamentu
CR, Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva obrany a jejich predstaviteld. Svaz PTP
navazal a udrzuje velmi pratelské vztahy zejména s novou Armadou Ceské republiky a jejim
velenim. Stal se také clenem ASOCIACE ,Vojaci spolecné”, Zejména armddé vdéci kazdoroéné
stovky pétépdk( za to, Ze se kazdoro¢né mohou setkdvat pfi nékolika celostdtnich srazech.
Ty byvaji napt. v Libavé u Olomouce, ve Sv. Dobrotivé u Zdic, v Mosté i na jinych mistech.
Na nékolika mistech, kde byly na pocatku padesdtych let umistény vojenské tébory nucenych
praci, byly odhaleny pamatnicky, o dalSich se uvazuje. Pétépaci razi heslo ,Nesmime dopustit,
aby se zapomnélo!” Také proto se napf. letos v cervnu konala v Praze dvoudenni konference
o historii PTP. Z pfednesenych referat( se pfipravuje k vydani shornik.

Priifez pétépackou historii i pfitomnosti zachycuje stald expozice v zamku v Brandyse
nad Labem, kdy jsou vystaveny i nékteré dokumenty, donedavna oznacené razitkem ,Prisné
tajné”. Navstévniky této vystavy nejsou jenom clenové okresnich klub(. Privitali tu jiz také
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nékolik skupin mladych dastojniki ACR, kteff neméli v minulosti moznost dozvédét se pravdu
o tom, jak si pocinali komunisti¢ti mocipani také v armadé v dobdch, kdy se chystali ovlad-
nout cely svét.

Pavel Krdsa

Svaz vojaki v zaloze Ceské republiky

Hlavnim cilem Svazu vojak( v zdloze jako obcanského sdruzenf je orientace na ¢innost
k rozvoji branné sportovnich, branné technickych a spolecenskych aktivit. Usiluje pfedevsim
o podporu a uspokojeni sportovnich a spolecenskych zajm( svych clen( a jejich rodinnych
piislusnika. Clenskd zakladna je sdruzena do klubdi vojakii v zéloze (KVZ) a aktivné se dcastni
na jejich &innosti. KVZ piisobi ve viech krajich Ceské republiky. O zajmu o Elenstvi svédéi
pocty klub(i zejména v krajich, jako jsou napf. Stfedocesky kraj (12 KVZ), Jihocesky (13 KVZ),
Jihomoravsky anebo Zlinsky (21 KVZ), a kazdy rok jejich pocet nardstd.

Uspésné se rozviji predeviim orientace sportovnich a streleckych soutézi a dalsich akci
pod vedenim Gstfedni rady, sportovné metodické komise, oblastnich rad i rad jednotlivych
klub(i SVZ CR. I v letosnim roce ziskala Fada nasich ¢lend vykonnostni tidy, z nichZ nemalé
mnozstvi predstavuji vykonnostni tfidy mistrovské, a také bylo prekonano nékolik stavajicich
rekord(i. Aby se vyhovélo SirSimu spektru ¢lenské zakladny, zafazuji se do repertoaru svazo-
vych soutézi dalsi nové discipliny, poradaji se soutéze, ale i dalsi zdjmové akce pro mladez,
zaméfené na zvySeni branného védomi Gcéastnikd. Plnou podporu maji zdjmové skupiny,
zamérené na studium vojenské historie a otazek soudobého vojenstvi, kluby historickych
zbranfi a osvétovych akci, ale i vojenské hudby.

Vroce 2002 usporddal svaz predevsim postupovou soutéz KVZ ve stieleckém viceboji, kterd
predstavuje zhruba 120 streleckych soutézi. Nemalym dilem prispéla k aktivni ¢innosti klubd
a celého svazu pfiprava a provedeni mistrovstvi republiky ve sportovnim stfeleckém souboji,
které bylo organizovano formou kvalifikacnich zavodii (4 kvalifikaéni kola), soutéze Ceskomo-
ravského pohdru (6 kvalifikaénich kol a findle) a Pohar predsedy UR SVZ CR, pofadaného jako
mistrovstvi Ceské republiky. Za vyvrcholenf sezény je pak mozné povazovat Setkdni mistra.

Velky dspéch mély i zdvody s mezindrodni Gcasti, zejména pak Mezindrodni mistrovstvi
Ceské republiky ve stfeleckém souboji z velkorazové pistole, kterého se zicastnili kromé
zastupcl nasi republiky, stfelci brannych organizaci Sesti evropskych statd. Tradiéni mezi-
narodnimi zavody, slouZicimi k dobré reprezentaci svazu, se jiz také stavaji zavody jako jsou
Veletrzni Brno a zdvod Brno-Praha-Bratislava. Posledné jmenovany se konal na Slovensku
na strelnici Turany-Tibin.

K dobré reprezentaci svazu v mezindrodnim méfitku poslouzila i d¢ast na zahranicnich
sportovnich akcich brannych organizaci (napf. v Némecku, Rakousku, Polsku, Itdlii, Belgii
aj.), jakoz i na setkanich s partnerskymi organizacemi v téchto zemich, v rdmci kontaktd
na drovni klub(l obdobného zaméteni, kde byla prezentovana bohatd sportovni klubovd
¢innost svazu.

Vroce 2003 bylo naplanovano 100 klubovych pfebort a oblastnich kvalifikaci, 80 okresnich
a oblastnich lig a dal$ich 210 klubovych soutézi. Probéhlo 13 oblastnich ptebort a 4 divizni
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soutéze k Mistrovstvi CR ve stfeleckém viceboji KVZ, 4 kvalifikace Ceskomoravského pohéru
KVZ, 4 kvalifikace pro Mistrovstvi v soubojich dvojic o Pohar predsedy UR SVZ CR.

K dalsim akcim roku 2003 patrily:

- Mistrovstvi CR ve streleckém akénim souboji jednotlivc,

- Setkani mistra,

- Mezindrodni mistrovstvi ve stfeleckém souboji,

- Pohar osvobozeni,

- Brno-Praha-Bratislava,

- VeletrzniBrno.

Srde¢né dékujeme viem ¢lentim SVZ CR - zavodnik(im, rozhodé&m, organizatordm,
sponzordm, aktivistim i sympatizantim za Sifeni dobrého jména naseho svazu jak doma,
takiv zahranici.

Upraveno podle rocenky SSS Ceské republiky

CO JE

Svaz vojaki z povolani Armady Ceské republiky

Svaz vojakd z povolani Armady Ceské republiky (dale jen ,SVP ACR, nebo ,SVP*, nebo
»Svaz”) je nezdvislou, dobrovolnou, profesnia zdjmovou spolecenskou organizaci (sdruzenim)
s plisobnosti na tizemi Ceské republiky. V zahraniéf pisobiv ramci svého €lenstviv mezinarod-
nich profesnich sdruzenich, zejména mezindrodniho sdruzeni evropskych vojenskych svazi
EUROMIL. Jednotlivé kluby a ¢lenové mohou vyvijet svazovou ¢innost i pfi svém sluzebnim
zafazeni mimo tizemf Ceské republiky.

Hlavnim cilem a posldnim Svazu je formulace, prosazovania obhajoba opravnénych potreb
a zdjml - pravnich, socidlnich, ekonomickych, pracovnich, kulturnich a jinych zajma svych
clend ve vztahu k armdadé i ke spolecnosti.

SVP ACR sdruzuje vojaky z povoldni a vojaky v zaloze, vojenské diichodce, obéanské
zaméstnance a piiznivce Armady Ceské republiky, jejich rodinné p¥islusniky starsi 18 let,
bez ohledu najejich politickou pfislusnost, naboZenské vyzndni, vojenskou hodnost a funként
zafazeni. Tato Sirokd zdkladna potencidlnich clend Svazu je zdrojem bohatého spektra cin-
nosti a aktivit jednotlivych klubd SVP, které jsou hlavnim a v podstaté rozhodujicim prvkem
celé struktury Svazu.

Svaz vojak{ z povoldni byl zaloZzen dne 19. ledna 1990 na celoarmddni poradé koordi-
nacni komise a zdstupcd pripravnych vybori SVP, které se byt jen krdtce zicastnili prezident
republiky Vaclav Havel. Dne 9. bfezna 1990 byl Svaz zaregistrovan u Federdlniho ministerstva
vnitra a 24. brezna téhoz roku se konala ve Vyskové prvni fadna konference.

Jiz v &ervnu 1990 se Ustredni rada SVP obrétila svym dopisem na mezinarodni organi-
zaci evropskych vojenskych svazi EUROMIL s zédosti o navazani kontaktl a o zaslani viech
dostupnych informaci, podminek a pozadavkd ke vstupu do ni. Pfijeti Svazu se uskutecnilo
dne 20. Gnora 1991 na fddném zaseddni EUROMIL v Praze.
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Rovnéz 2. celoarmadni konference SVP (tehdy jesté ,Cs. armady”) se konala ve Vyskové,
a to ve dnech 26. - 27. dubna 1991. Na 3. celoarmadni konferenci (11. - 12. prosince 1992)
doslo na zakladé Ustavniho zdkona ze dne 25. listopadu 1992 o zéniku Ceské a Slovenské
Federativni Republiky ¢. 542 k rozdéleni Svazu na dva samostatné pravni subjekty: na Svaz
vojaki z povoldni Armady Ceské republiky a Svdz vojakov Armady Slovenskej republiky.

SVP ACR byl jako samostatné obcanské sdruzenf zaregistrovan u Ministerstva vnitra dne
21. ledna 1993 a 20. bfezna téhoz roku se v Praze konala jeho prvnifadna celoarmadni konfe-
rence. Ta projednala pfedevsim zakladni dokumenty Svazu, tj. organizacnia Jednaci fdd a dalsi
vnitrosvazové normy, schvalila Programové prohldSeni Svazu a pfijala pfislusnd usneseni.
Druhd fadna celoarmadni konference konand dne 21. bfezna 1997, jakoz i 3. fddnd konfe-
rence dne 23. bfezna 2001 v Praze mély ve svém hlavnim programu hodnoceni své ¢innosti
za uplynuld étyfleta funkéni obdobf a jeho pFinos ve prospéch Armady Ceské republiky jako
celku a ¢lenské zakladné Svazu. S vyuZitim zkuSenosti ziskanych v pribéhu ¢innosti minulych
let projedndvaly nezbytné Gpravy v zakladnich dokumentech a normdch Svazu a prijimaly
programové dokumenty na obdobi do dalsi fadné konference. S pfihlédnutim ke struktute
clenské zakladny a k naplnénf cili Svazu proto konference vzdy stanovily (a bude tomu tak
iv budoucnosti) souhrn opatfeni, kterd je nutno postupné realizovat v pribéhu funkéniho
obdobivjednotlivych oblastech ¢innosti: profesni, socidlné pravni, v oblasti kultury, moralky
a vzdélavani, ve vztahu k celospolecenskym institucim a zajmdm a v oblasti hospodarské.

Svaz vojakii z povolani ACR jako obcanské sdruzent rokem 2002 vstoupil do desatého,
potazmo tfindctého roku své novodobé historie. Bilancuje vysledky své ¢innosti, své Gspéchy
a nezdary. Je to nepochybné doba vhodna k zamysleni a sebereflexi.

Co tedy lze pripocist k cennym devizam dosavadni ¢innosti Svazu?

1. Hlavnim pfinosem SVP je nepochybné skutecnost, Ze veskerd jeho ¢innost byla a je cilena
pfedeviim ve prospéch Armady Ceské republiky jako celku. Svaz diisledné plnil funkci prvku
pFispivajictho k demokratizaci ACR, ke zvy3ovanijeji prestize ve spolenosti, k ristu auto-
rity jejiho velitelského sboru. Navazuje tak na tradici a cenné zkuSenosti Svazu ¢eskoslo-
venského d(listojnictva a Svazu ¢eskoslovenskych rotmistrd, jez byly zalozeny ¢asové témér
shodné se vznikem prvni Cs. republiky (v rozmezi let 1918 - 1920) a které v této &innosti
dosahly nebyvalych vysledkd. Pravem se SVP ACR povaZuje za nastupnickou organizaci
obou téchto svazli, byt ,de iure” se tak dosud nestalo. Zkusenosti uplynulého desetileti
potvrzuji, Ze takto cilend ¢innost takovychto obcanskych sdruzenije piinosnd a jeji funkce
v budovani armady demokratického stdtu a obcanské spolecnosti je nezastupitelna.

2. Predevsim ve prospéch ACR sméfuje i zahraniéni &innost Svazu. SVP ma své zastoupeni
v nejvyssich organech evropskych vojenskych svazd EUROMIL, jejim prezidiu a komisich.
Tito zastupci si ziskali autoritu, jejich ¢innost v téchto orgdnech je velmi kladné hodno-
cena a nepochybné méla vliv na zaclenéni ACR do zdpadoevropskych vojenskych struktur.
Svaz spolupracuje se zahrani¢nimi svazy, zejména ¢leny EUROMIL, ma uzavieny smlouvy
o spoluprdci s danskym, némeckym, rakouskym a slovenskym svazem. Je iniciatorem aktivit
svazll visegradské ctyrky a vyznamnou roli plni v pfipravach svaz(i vychodoevropskych
zem{ k pfijeti do EUROMIL.

3. To vie nepochybné p¥ispivé k dobrému jménu v zahrani¢i nejen ACR, ale i Ceské republiky
jako celku.
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4.

Svaz plni odpovédnéi svou tGlohu v ASOCIACI ,Vojaci spolecné”. PatFil k iniciatorim vzniku
tohoto sdruzenf; byl totiZ zakladatelem nékdejsiho tzv. Koordinacniho sdruZeni organizacf,

které bylo jakymsi predobrazem nyné&jsi ASOCIACE ,Vojdci spolecné”. Zastupci Svazu patfi
k aktivnim clenlim v orgdnech Asociace, a tak Svaz distojné reprezentuji.

. Vzdjmu plnéni svého poslani Svaz klade dliraz na rozvoj spoluprace s veliteli jednotlivych

stupn(i, zejména operacnich stupnl. V uplynulych letech za timto Géelem zpracovaval
dokument nazvany ,Zamysl spoluprace SVP ACR na plnéni hlavnich tkold v pFislusném
roce”, ktery obsahoval soubor opatfeni, na nichz se hodlal SVP ve prospéch ACR podilet.
Kazdoroénéjednd Predsednictvo Ustfedni rady Svazu s veliteli operaénich stupiiti a dalsimi
funkcionari, jehoz vysledkem je pFijeti spolecnych zavérl pro ¢innost v ndsledujicim roce
ve prospéch Armédy a vojakii z povolani. Ustfedni rada Svazu vede kluby Svazu k tizké
spolupraci a ve prospéch velitell téch stupnd, kde kluby funguji. Zkusenosti potvrzuji,
Zetam, kde je tato spoluprdce na dobré Grovni, prispiva to ke spokojenosti velitel(i a kluby
(isp&sné rozvijeji své aktivity. Na trovni tstfednich organti Svazu (tj. Ustfedni rady a jejiho
Predsednictva) se tato spoluprace vcelku dspésné uskutecnuje s nejvyssimi funkciondri
rezortu MO.

vvo

. Svaz md podil, byt skrovny, na iniciaci a tvorbé normativnich aktd nejvyssi pravni sily,

zejména zdkon( tykajicich se bezpecnosti stdtu, ale i rezortnich provddécich predpist
k nim.

Za vyznamné a pro celou ¢lenskou zakladnu velmi pfinosné je kazdoroéni tvorba ,Soci-
alniho programu SVP ACR” a jeho realizace. Zahrnuje pomoc klubm pfi organizovani
kulturni, sportovnia rekreacni ¢innosti véetné finanénich dotaci (kupf. sportovni soutéze,
détské tabory), praci s jednotlivymi socidlnimi skupinami ¢lenské zakladny, spolupraci
s vedoucimi funkciondfi rezortu a pfislusnymiinstitucemi, které pracujive prospéch ¢lend
SVP jako je Vojenska zdravotni pojistovna, VLRZ a 1. vojenska druzstevni zalozna. Neza-
nedbatelnou aktivitou Svazujeidnes jiz dlouhodobad iniciace tvorby socidlniho programu
armady ve prospéch vsech jejich pFislusnikd (i byvalych), i kdyZ je zatim bez markantnich
vysledkd.

. Za hlavni pfinos Svazu v uplynulych letech je tfeba povaZovat aktivity a ¢innost jednotli-

vych klub( SVP ajejivysledky. Ta vjednotlivych regionech je nastrojem zvySovani prestize
ACR a uspokojovani potfeb a z&jm(i €lenti Svazu. Je bohatd, odpovida zajm(im jednotlivych
skupin ve strukture ¢clenské zakladny.

Klublm u dtvar( se nejvice dafi organizovani dni otevienych dvefi, détskych tabor(i (let-

nich i zimnich), sportovnich soutézi, sportovnich dnd, kulturnich a spolecenskych vecer,
plest. Kluby s pfevahou dlichodcl organizuji zajezdy, ndvstévy divadel, kulturnich pamatek
atd. Jako piiklad t&chto akcf, na nichz se podili nebo je organizujf kluby Svazu nebo Ustfedni
rada SVP ACR, miZzeme uvést:
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O Rocnik stfeleckého viceboje ve strelbé ze sluzebnich zbrani s mezindrodni dcasti
pofadany velitelem logistiky, Ustiedni radou SVP ACR, kluby SVP p#i VU 2784 Stara
Boleslav a VU 8023 Béld pod Bezdézem a Svazem vojéku v ziloze Dobrovice ve dnech
18. - 19. dubna 2002 v Poficanech.

2 Sportovni dny SVP - Klubu SVP Vojenské zdravotni pojistovny ve spoluprdci s ACR (3.
rocnik s mezindrodni Gcasti) ve dnech 18. - 19. dubna 2002 v télovychovném centru



Prahy - aredl Ruzyné. Nad touto akci prevzal zastitu ministr obrany CR Ing. Jaroslav
Tvrdik.

O Mezindrodni strelecky zdvod o POHAR OSVOBOZENI, XXVIIL. roénik, pod zastitou
ministra obrany CR, 10. - 12. kvétna 2002 ve VVP Dédice.

0 5. roénik béZecké ligy ACR, zahdjeni 23. - 24. dubna 2002 v Pisku.

0O Détsky den na Vystavisti Praha, ve dnech 1. - 2. ¢ervna 2002, pod zastitou ministra
obrany CR, za dcasti ACR, hlavnim organizatorem a koordinatorem byla Ustfedni rada
SVP ACR.

0O Bahna 2002 8. cervna 2002 ve Strasicich, organizovalo pozemni vojsko za Gcasti
Ustfedni rady SVP ACR.

O Strelecky zdvod Klubu SVP Vojenské zdravotni pojistovny, cerven 2002 ve VVP
Libava.

O Mezindrodnivystup na Krivan (7. rocnik) u pfilezitosti 58. vyroci Slovenského narod-
niho povstant, organizoval Svaz vojakid Armady Slovenskeé republiky v srpnu t.r. s Gcasti
druzstev SVP ACR.

PhDr. Jaromir Matula, CSc.

SOCIALNI PROGRAM

Svazu vojaki z povolini Armady Ceské republiky na rok 2004

Svaz vojakii z povolanf ACR kladné hodnoti plnéni socidlnich opatfenta pristup k celkovému
socidlnimu zabezpeceni stavajicich ptislusniki nasiarmddy véetné obcanskych zaméstnancl
ze strany ministra obranyi ndcelnika Generalniho $tabu. Tento program vytvofil dobré pod-
minky i pro ¢leny naseho Svazu a dal vSem vojakdm moznost pro rozvijeni své osobnosti
v oblasti kariérniho rlistu, vzdélavani, a také uspokojovani svych osobnich zdjmd v oblasti
kultury, sportu a rodinného Zivota.

Novela zdkona ¢islo 221/1999 Sb., o vojacich z povolani vytvdfi nadstandardni podminky
v oblasti socidlniho zabezpeceni a bytové politiky rezortu a pfispiva k dalsimu zlepseni soci-
alniho zabezpeceni pfislusnikd armddy véetné clent naseho Svazu. Presto kriticky hodnotime
pFijatou koncepci wstavby ACR z hlediska dopadi na nase éleny i ostatn{ p¥islusniky armady,
ato vzhledem k pomalé realizaci novych projekti vystavby ACR a o to rychlejsf likvidaci sta-
vajicich dtvard a zafizeni armady, coZ ¢asto vede k neuvazenému propousténi frady mladych
vojékii, zejména distojnikd a praporéikd z fad ACR u ruenych Gtvar(i a nemoznosti jim
nabidnout adekvatni misto v kariérnim postupu.

Kladné hodnotime vydani zdkona o veteranech, kde ptes r(izné nazory se podafilo i za-
sluhou ASOCIACE ,Vojéci spolecné”, omezit tento zakon na skutecné veterdny, a tim pravné
posilit postaveni nasich mladych veteran( z mirovych sil a netykal se pouze omezeného
poctu Zijicich veterdn(i z prvni a druhé svétové valky. Navrh socidlniho programu SVP ACR
je zékladnim nasmérovdnim pro ¢innost klub(i SVP a k déelnému vyuziti znaéné omezenych
financnich prostfedkd Svazu, které jsou az na vyjimky ziskdvany pouze z nasich clenskych
prispévka.
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Socialni program se sklada z téchto casti:
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1. Vlastni socialni program
a) Podpiirny fond p¥i dmrti élena SVP ACR.

- ponechat socialni pfispévek rodiné zemrelého clena 2000 K¢.

b) Podpora détskym tabordm.

- dotovat turnus détského tabora v rezii klubu SVP castkou do 5000 Kc.

c) Podpora p¥i narozenf ditéte ¢lentim SVP ACR &astkou 1000 K&.

2. Prace s vojaky z povolani

a)

b)

Cestou klubti SVP shromazdovat kritické a jiné pfipominky ze Zivota vojaki z povo-
lani a predkladat je prostrednictvim Ustfedni rady SVP zodpovédnym funkcionafiim
MO, GS a velitelstvim operaénich stupiili k fesent.

Navrhovat na zékladé podnétii z klubii opatfent pro MO a GS k dalsimu zvy$ovénf pfi-
tazlivosti a atraktivnosti vojenské sluzby budoucich profesiondl(i (napf. vzdélavani,
jazykova piiprava, rodinna rekreace, preventivni rehabilitace s rodinou, zahranicni
mise, kulturni a sportovni zabezpeceniv ttvarech a posadkach atd.).
Prostfednictvim posddkovych zafizeni zlepSovat podminky ubytovani, stravovani,
kulturniho a sportovniho zabezpeceni zejména pro nové profesionaly — dojizdéjici
a ktomu napf. zfizovat po dohovoru s veliteli posddek kluby a klubovny pod patronaci
SVP (viz prapor CHRUDIM).

Prosadit do komisi pro rozdélovani prostredkl fondu kulturnich a socidlnich potreb
idalsich komisi pro vyuziti volného casu atd. predstavitele klub(i vojdkl z povoldni, aby

vojaky z povoldnii obcanské zaméstnance s nizsi hladinou financnich pfijma.

3. Prace s aktivnimi zalohami

a)
b)

Shromazdovat problémy a pfipominky k problematice aktivnich zaloh a predkladat je
cestou Ustfedn rady SVP organtim MO, GS ACR a operaénich velitelstvi k fesent.
Diisledné sledovat zapracovani pripominek k této problematice do nové koncepce ACR
a celkové koncepce brannych zdkond.

Prezentovat odbornou sekci svazu ,,Asociace zaloznich brigad” a jejim prostfednictvim
fesit zpétnou vazbu ACR k pFipravé zaloh.

Spolupracovat na zakonnych a rezortnich normdch branné problematiky.
Spolupracovat s MO a vedenim rezortu na zakladé jejich pozadavku na ustanoveni
a vytvateni zaloznich Gtvard a jednotek a dale pak na jejich pfipravé dle potfeb ACR.
Aktivni ¢innost v odbornych raddach ASOCIACE ,Vojaci spolecné”.

Navdzdni vztah(i a spoluprdce se zahranicnimi organizacemi obdobného charak-
teru.

Pofdddnia dcast na sportovnich, sportovné-brannych a spolecenskych akcich ke zvy-
Senitélesné zdatnosti, prestize a prezentace aktivnich zaloh dobrovolnych, jako pro-
fesiondlnich zaloh ACR, v tuzemsku i zahraniéi.

Aktivné a operativné fesit dalsi Gkoly, které vyplynou z celkové cinnosti, kterd je v sou-
casné dobé novd a bude zdviset i na podminkdch a strategickych zamérech reformy
ACR, které stanovi MO.



4. Prace s Zenamiv armadé

a) Pokracovat v realizaci opatfeni zabezpeceni rovnosti muz{i a Zen v rezortu armady. Predd-
vat poznatky nasich klubé pfi porusovani téchto zasad v souvislosti s novou koncepci ACR,
a zejména v souvislosti s rusenim Gitvart odborné komisi MO CR personalnimu odboru MO.

b) Zabezpecit zvyseni podilu Zen-vojdkyn i obcanskych pracovnic na praci klubd SVP
a vybrat delegatku do komise MO pro rovnost muzd a Zen.

c) Poskytovat pomoc vdovdm a sirotkdim po vojdcich z povoldni - ¢lenech SVP, zejména
v posadkach, kde pracuji nase kluby SVP.

5. Prace s vojenskymi dlichodci

a) Rozvijet nezavislou spolupraci nasich klubti v ramci CRi na mezindrodni drovni s part-
nerskymi organizacemi, s kterymi ma UR SVP podepsanou spolupraci.

b) Rozvijet program prdce s vojenskymi diichodci a ddchodci rezortu v (zké soucinnosti
s veliteli posadek, v duchu ,Koncepce péce Ministerstva obrany” z 19. dubna 2002.
Pripominky fesit s opravnénymi funkcionati posadek, cestou UR SVP nebo ASOCIACE
JVojaci spolecné”, s oddélenim pro veterany odboru mezirezortnich vztahd MO.

c) Podilet se na citlivém resent bytového problému a moznych sméndch nebo odprodeji
vojenskych byt(i do osobniho vlastnictvi.

d) Plné zapojovatvojenské diichodcei s rodinnymi pfislusniky do kulturnich, spolecenskych,
sportovnich a jinych akci, které jsou v ramci posadek nebo orgdny mistni spravy pora-
dany, avyuzivat k tomu financni prostredky, vyclenénév ,Koncepci péce MO* na kulturni
a sportovni akce vojenskych dlichodcil. Ktomu udrzovat soucinnost s reorganizovanymi
Gzemnimi vojenskymi spravami, pfipadné jejich nastupnickymi organizacemi.

e) Pokracovat s MO CR v (sili o feSeni domovil veteranii a jejich dalsi rozsifeni i mimo
posadku Praha. Pomdhat pfi zajisténi umistnéni moznym zadatelim okruhu plsobnosti
nasich klub(i do téchto domovi nebo do LDN (lécebny dlouhodobé nemocnych).

6. Spoluprace s MO CR a GS ACR

a) Predavatpodnétya pripominky od klub( SVP pFijedndnich s uréenym ndméstkem MO
a zastupcem GS ACR.

b) Projednat socidlni program SVP na rok 2004 a zamysl dalsi spoluprdce v tomto roce
s povéFenymi funkcionafi MO a GS ACR.

c) Resit s jejich pomoci moZnost vyélenéni prostoril a mistnosti v rugenych posadkach
pro praci klubl SVP, alei dalSich vojenskych organizaci, sdruzenych v ASOCIACI ,Vojaci
spolecné”, poptipadé moznost odkoupeni vojenského materialu pro ¢innost klub(.

d) Na zdkladé pFipravované dohody s MO CR poskytovat k pfipominkovéni SVP ACR nové
legislativni normy, které se tykaji vojdkd z povolani, vojakl v zdloze a ostatnich
kategorii s dlirazem na dopracovani provadéci smérnice k zabezpeceni koncepce
péce o vojenské dlichodce.

e) Spolupodilet se na oslavé Dne ozbrojenych sil 30. 6. 2004 a Dne veteran(i 11. 11. 2004.

7. Spoluprace s dalsimi organizacemi

a) Prohlubovat dalsf spolupraci mezi Vojenskou zdravotni pojistovnou CR, VLRZ, 1. vojen-
skou druzstevni spofitelnou, Unif armadnich sportovnich klubi ACR (UNIASK) a SVP
ACR pfi zajmovych aktivitach.
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b) Smérovat aktivitu élenti UR SVP v orgdnech Vojenské zdravotnf pojistovny ve prospéch
vojakl nasi armady, vojenskych dlichodcd, jejich rodinnych pfislusniki a pro dalsi
zabezpecovani détskych taborl pod patronaci nasich klubd SVP.

c) Prosadit zapojeni clendl SVP do rekreacnich komisi, a tim napomoci k objektivnimu
rozdélovani poukazl na rekreace s diirazem na mladé vojenské rodiny s détmi. Tim
zabezpedit co nejlepsi a nejlcelnéjsi vyuziti pridélenych poukazd na rekreace a preven-
tivni rehabilitace spojené s rodinnou rekreaci. U vojenskych diichodci vyuZit poukazy
zredistribuce Gzkou soucinnosti s reorganizovanymi Gzemnimi vojenskymi spravami,
pripadné ndstupnickymi organizacemi, a také s feditelstvim VLRZ Praha.

8. Spoluprace s clenskymi svazy EUROMILu

a) Aktivné se podilet na praci prezidia EUROMILu a plné vyuzivat nase ¢lenstvi v NATO
pro rozsifovani dvoustranné spoluprace se svazy clenskych statd.

b) Predavat zkuSenosti a poznatky z feSeni socidlnich problémi u ostatnich armdd statd
NATO nasim klubiim a pFedstaviteltim Armady Ceské republiky, zejména z oblasti zdra-
votniho, financniho, socidlniho zabezpeceni, zkusenosti z mirovych misi a feSeni
ochrany prav vojak( pfi reorganizacich armad NATO.

c) Pomahat predavanim zkusenosti Svazu vojak Armddy Slovenské republiky p¥i pfipravé
na vstup jejich armddy do organizace NATO.

d) Prohlubovat soucinnost se svazy vojdk( z povolaniv rdmci visegradské ¢tyfky a nava-
zovat spolupraci s dal$imi svazy vychodni Evropy.

e) Dale rozsiFit spoluprdci s organizacemi vojdkd z povolani Danska.

f) Povytvoreniklubu SVP na reorganizovaném Velitelstvi spolecnych silv Olomouci navazat
soucinnost s organizacemi vojakd z povolaniv podfizenosti 2.as (US/SRN) v Ulmu.

Schvileno 18. zaseddnim Ustredni rady SVP ACR dne 11. dnora 2004.

Sekce aktivnich zaloh dobrovolnych

Asociace zaloznich brigdd Armady Ceské republiky byla zaloZena v prosinci roku 2000
skupinou lidi, na zakladé zkuSenosti a poznatk( ziskanych v pribéhu dobrovolnych vojen-
skych cvicend.

V pribéhu roku 2001 pracoval pfipravny vybor na zékladnich tezich a moznostech vytvorit
organizaci, kterd by sdruzovala a zastfesovala p¥isluniky tzv. aktivnich zaloh Armady Ceské
republiky. Pfipravny vybor oslovil pisemné ministra obrany, ktery dopis postoupil ndéelniku
generdlniho Stabu. Na zdkladé jeho odpovédi a doporucent se obratil na ASOCIACI ,Vojéci
spolecné”, kde se celé problematiky ujal Svaz vojdkd z povoldni.

Svaz vojakd z povolani podpofil ¢innost vznikajici ,,Asociace zéloznich brigad” a umoznil
pripravnému vyboru na zakladé stavajici legislativy vytvorit jeji zdkladni dokumenty a orientaci
v pFipravované reformé Armady Ceské republiky. Citime zde velkou oporu v tom, Ze Svaz vojak(i
zpovolanije profesnim sdruzenim vojakd, plné vojenskou problematiku ovldda a ve strukturach
armddyje dobre etablovan. Mame na paméti také to, Ze kazdy profesionalivojdk v zakladnisluzbé
jednou odejde do zélohy a byla by nesmirna skoda jejich ziskané zkusenosti a znalosti zahodit
a nevyuzivat jich dale ve prospéch aktivnich zaloznich jednotek a potazmo déle obrany statu.
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Pripravny vybor ve spoluprdci s vedenim Svazu vojdkd z povoldni oslovil prostfednictvim
Gizemnich vojenskych sprav dcastniky dobrovolnych vojenskych cvicenia pozval je k pracov-
nimu zasedanf, které se konalo v cervnu 2001 v hlavnim sale Ministerstva obrany na Valech.
Na tomto zasedani byli vybrdni krajsti zmocnénci pro jednotlivé regiony a zfizeny pracovni
komise pro piipravu zejména legislativy a nasledné valné hromady. Valna hromada se usku-
tecnila dne 15. prosince 2001 v Praze za pfitomnosti pracovnik(i Centra pro piipravu reformy
avedenirezortu, ktefivyjadrili Asociaci podporu pfijeji Ginnosti. Na ustavujicivalné hromadé
byl dale schvélen jednaci fad a zvoleno vedeni Asociace.

Asociace zdloznich brigdd je samostatny pravni subjekt zfizeny na zakladé stanov Svazu
vojakai z povolani ACR, je jeho odbornou sekci, Fidi se jejich zakladnimi dokumenty a vlastnim
jednacim fadem. Asociace spliuje vsechny predpoklady pro to, aby byla pfimym a rovnocen-
nym partnerem vedeni rezortu obrany pfi jejim nelehkém tdkolu profesionalizace armady.

Hlavnim tGikolem Asociace je v dialogu s Ministerstvem obrany a velitelskymi organy ACR
spoluvytvaret piiznivé podminky pro ¢innost svych ¢lenl vjednotkach zaloznich brigad, pfi
vojenskych cvic¢enich a jejich kontinudlni pfipravu. Pri tom respektuje nedilnou velitelskou
pravomoc velitel(i a nacelnika.

Asociace zaloznich brigad

O sdruzuje a spoluvytvafi s odpovédnymi slozkami armady jednotky aktivnich zdloh dle
odbornosti, na zakladé dzemniho clenénf stdtu, potfeb jednotlivych region(i a stra-
tegického zaméru profesionalizace ACR,

Q prostrednictvim svych krajskych zmocnéncd, spolupracuje v jednotlivych regionech
sjednotkami Gzemni samosprdvy na feSeni problematiky bezpecnosti, krizového Fizeni
a vyuziti jednotek v rdmci integrovaného zachranného systému CR,

Q shromazduje problémya pfipominky k problematice zaloh a cestou Gstfedni rady Svazu
vojakd z povolani je predkldada kompetentnim organ(im rezortu obrany k fesent,

QO aktivné spolupracuje na pripravé brannych zakond se vsemi organy statni spravy, zejména
pak s Ministerstvem obrany a na vSech rezortnich normdch branné problematiky,

O bude disledné sledovat zapracovani pripominek k problematice zaloh do nové kon-
cepce Armady Ceské republiky a celkové koncepce brannych zakon(i,

O bude na zdkladé pozadavki Ministerstva obrany a vedeni rezortu spoluvytvaret pod-
minky pro udrzovani a zvySovani odborné kvalifikace svych clen(,

O bude popularizovat institut a ¢innost zaloznich brigad ACR na vefejnosti,

Q nabizi mimo jiné svym clendm vyZiti pfi Gcasti a pofadani branné-sportovnich akci
mistniho i mezindrodniho vyznamu jak v tuzemsku tak pfi reprezentaci v zahranici,

O se bude spolupodilet na fesent socidlnich a rekvalifikacnich programd rezortu a vy-
tvaret podminky pro adaptaci byvalych vojak{ z povoldniv bézném Zivote,

O bude navazovat, udrZzovat a prohlubovat kontakty se zahranicnimi organizacemi
obdobného zaméreni.

Kontaktni spojeni:
Svaz vojékii z povolani ACR

Sekce aktivnich zaloh dobrovolnych tel.: +420 973 215 592
Rooseveltova ¢. 23 fax: +420 973 215 594
160 00 Praha 6 e-mail : azb@svz.cz
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UNIE ARMADNICH SPORTOVNiCH KLUBU CR

Pod Juliskou 5, P.0.BOX 82, 160 63 Praha 6

IC0: 60449225

bankovni spojent: Ceské spofitelna a.s., pob. Praha 6, 170355349/0800
tel.: 973204 606, fax: 973 204 610

1. Z historie UNIASK CR

UNIE ARMADNICH SPORTOVNICH KLUBU CESKE REPUBLIKY (déle jen UNIASK CR) vznikla
7. Gervna 1994 registraci u civilné spravniho tiseku Ministerstva vnitra CR (I/S-0S/1-24727/
94-R) jako profesni zastreSujici obcanské sdruzeni. Jejivznikje disledkem transformace vykon-
nostniho sportu v Armadé Ceské republiky (dale jen ACR). Z rozhodnuti naéelnika generélniho
$tabu ACR (nafizeni ¢. 43 ze dne 30. zaF 1994) byla dnem 1. Fijna 1994 zastavena systémova
péce rezortu o tuto vyznamnou soucast sluzebni télesné wichovy a wkonnostni sport bylv ACR
zrusen. Stavajici sportovni kluby se proto sdruzily v UNIASK CR, ktera tak haji jejich zajmy viici
rezortu a ostatnim subjekt(im Sirokého spektra sportovniho prostfediv CR. Vykonny wbor UNI-
ASK CR spolu s kontrolni komisi ma 7 ¢lend, ktefijsou voleni na tfileté funkéni obdobi. Vsichni
clenové vykonného vyboru pracuji ve svych funkcich bez naroku na odménu.

2. Clenska zakladna

Clenskd zakladna méla v lofiském roce 6441 Elenti v 38 Elenskych klubech. Z celkového
poctu 758 Zen, z nich 105 mladsich 18 leta 5683 muz(i, z toho 2376 mladsich 18 let. Vice nez
1600 ¢len(i tvoFi prislusnici ACR. Clenské kluby plisobi v 31 okresech viech krajti CR, nejvice
v okrese Prerov - 7 clenskych klub(. V clenskych klubech pracuje 89 sportovnich oddil v 37
sportovnich odvétvich. Z nich 5 startuje v soutézich CSS, 1 STSC, 1 CMF, ostatni v soutézich
fizenych sportovnimi svazy CSTV.

Vojaky v zakladni sluzbé sdruZuje 32 ¢lenskych klubd, Zaky a studenty vojenskych kol
3 ¢lenské kluby. Nejpocetnéjsim clenskym klubem je TJ DUKLA Praha s 1997 ¢leny. Mladez
do 18 let je organizovdna v 73 % €lenskych klubd.

3. Vykonnostni troven

Vykonnostnf Groveri sportovci élenskych klubt UNIASK CRje riiznorodd. Vedle Géastnikii
nejvyznamnéjsich svétovych a evropskych sportovnich soutézi (OH, MS, ME, MSJ a MEJ)
a mistrovstvi CR, ¢lenové Etvrtiny Elenskych klubii startuji v regionélnich, popf. armad-
nich soutézich. Hvézdami eského a svétového sportu jsou bezesporu Tomas DVORAK,
Pavla HAMACKOVA, STEPANKA HILGERTOVA, Miroslav JANUS, Katefina NEUMANNOVA, Ales
VALENTA, Bohumil POSLEDNI, Petr PROCHAZKA, Lubos RACANSKY a fada dalsich. Cleny jsou
i byvalf Gispésn sportovci jako Imrich BUGAR, Jan KURKA, Ladislav BENES, Jifi ADAM, Pavel

BENC, Vaclav KORUNKA.
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4. Zastoupeni UNIASK CR v mezinarodnich sportovnich organizacich

Prestoze UNIASK CR nemd zastoupeni v Mezinarodni fadé vojenského sportu (CISM) spor-
tovci Elenskych klubd se vrcholnych soutézi této organizace pravidelné Gspésné zdcastnuji
a to v atletice, lyzovani, modernim pétiboji, orientacnim béhu, sportovni strelbé a dalSich
sportovnich odvétvich.

5. Systém fizeni

UNIASK CR Fidf 7¢€lenny vykonny vybor sloZeny z pfedsedy, vykonného mistopfedsedy,
mistopredsedy pro ekonomiku, pfedsedy kontrolni komise a 3 ¢lenl vyboru, z nichZ 2 jsou
rovnéz ¢leny kontrolni komise.

Statutdrnimi zastupci UNIASK CR jsou predseda a vykonny mistopfedseda. Zakladnim
dokumentem UNIASK CR jsou stanovy, jejichz posledni zména byla registrovana u civilné
spravniho tseku MV CR dne 24. tinora 1998.

Dalsimi dokumenty UNIASK CR, které jsou priib&ézné novelizovany jsou:

Jednaci a organizaéni fad UNIASK CR.

Smérnice pro evidenci ¢lenské zakladny.

Smérnice pro hospodafeni UNIASK CR.

Metodika Gctovani k osnové podvojného Gcetnictvi.
Metodické pokyny pro poskytovani a tGctovani dotaci.
Plan ¢innosti na kalendarni rok.

Rozpoéet vykonného vyboru UNIASK CR.

NouNwN R

UNIASK CR je jako jedind sportovni organizace élenem ASOCIACE ,Vojaci spolecné&” sdru-
Zujici organizace, které vyvijeji své aktivity ve prospéch rezortu obrany.

6. Financovani a majetek UNIASK CR

Télovychovna zafizenivlastni 10 ¢lenskych klubd, ostatni uzivaji majetek statu, obci popf.
jinych organizaci. Télovychovna zafizeni v majetku statu pokud jejich uzivateli jsou dtvary
a zafizeni ACR uzivaji €lenské kluby UNIASK CR za nahrady spotfebovanych energif. Prondjem
télovychovnych zafizeni, popf. s nimi souvisejicimi nebytovymi prostory (Satny, klubovny
apod.) jsou vedle grantd jednou z pomoci rezortu obrany v ¢innosti ¢lenskych klubd.

Financni zdroje ¢lenskych klub( umoznuji pokryt jejich ¢innost daleko v mensi mite nez
v letech 1995-1998, kdy UNIASK CR cestou MSMT CR byla pFijemcem finanénich prostfedkii
z vynosti a. s. SAZKA. Dotace ze statniho rozpoctu (kapitola MSMT CR) tak v letech 1999
az 2001 byla vedle ¢lenskych pfispévki jedinymi zdroji rozpoctu vykonného vyboru UNIASK
CR. 0d roku 2001 jsou poskytovany dotace i ze statniho rozpoctu kapitoly MO, které vypisuje
granty pro neziskové organizace.

Vykonny vwbor UNIASK CR vyuziva dlouhodobé vice nez 90 % finanénich zdrojti ve prospéch
clenskych klubt.
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7. Zaveér

Vykonny vybor UNIASK CR vidf perspektivu v silné télovychovné organizaci, napf. v CSTV.
0d tohoto kroku si slibuje posilen{ zké soucinnosti se sportovnimi svazy v jejichz soutézich
vice nez 87 % clenskych klub( startuje a s regionalnimi sdruzenimi v jejichZ okresech a kra-
jich plsobi. Chce rovnéz rozsitit svoji clenskou zakladnu a napomoci rozvoji sportovnich
aktivit té casti muzské populace, ktera vykonavd zakladni sluzbu, nebo sluzbu v budouci
profesiondalni armadeé.

Usiluje o zachovani kontinuity sportovni pfipravy tém sportovciim, ktefi projdou systémem
péce o talentovanou mlddez a jejichZ vykonnost je neopravriuje k zafazeni do Armadniho
sportovniho centra DUKLA.

Predseda Vykonny mistopredseda
Ing. Ivo JOHN, v.r. PaedDr. Arnost SULC, v.r.

Vojenské sdruzeni rehabilitovanych

Vojenské sdruzeni rehabilitovanych (VSR) je dobrovolnou spolecenskou organizaci byva-
lych vojakd z povolania obcanskych pracovnik( vojenské spravy, ktefi byli v letech 1948-1989
z politickych diivod(i postiZeni nebo prondsledovdni a nasledné byli podle zdkona &islo 87/91
Sb. nebo zdkona ¢&islo 119/90 Sb. rehabilitovani.

Pdvodné ,Sdruzeni vojenskd obroda” (SV0), vzniklo uz v zavéru roku 1989, aby spojilo
byvalé vojaky z povolani a obcanské pracovniky, ktefi museli z armady odejit z politickych
dlvodi, vjejich dsili o demokratizaci a o¢istu armady. Sdruzeni bylo od samého pocatku budo-
vano jako nezdvislé a nepolitické zajmové sdruzeni obc¢an( a stanovilo si nasledujici cile:

O Podilet se na urychleném zahajenia provedeni ddsledné demokratizace a depolitizace
armady.

O Ocistit armddu od v3ech aktivnich normalizatord, predeviim na klicovych funkcich,
a nahradit je moralné ¢istymi a demokraticky smyslejicimi lidmi.

0O Zajeden z prvotadych kol povazovat provedeni disledné rehabilitace.

O Reaktivovat tu ¢ast rehabilitovanych, ktefi k tomu maji odborné schopnosti, moralni
a charakterové kvality.

0O Podridit armadu civilni kontrole zdkonodarnych organ( stétu.

0O Ddsledné se rozejit s autokratickou a militaristickou tradicf armad Varsavské smlouvy,
do které byla nase armdda zapojena.

0O Dosdhnout u veleni armady provedeni dlisledné analyzy svého rezortu za celou dobu
normalizace.

0O Mimofadnou pozornost vénovat vyznamnym akcim, organizovanym zlocineckym
komunistickym rezimem, jakymi byly zejména ZASAH, NORBERT, KRKONOSE, VLNA
a potlaceni demonstraciv srpnu 1969.

0 Novou armddu budovat na tradicich prvniho, druhého a domaciho odboje.

0O Obnovit nase tradicni pratelstvi se sousednimi staty a s armadami demokratickych
zemi a perspektivné se orientovat na vojenské svazky s nimi.
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O Zarozhodujici pozornost pfi budovaniarmady povazZovat jeji velitelsky sbor a disledny
rozchod se sovétskym modelem vystavby a pouziti ozbrojenych sil.

Ministr obrany rozhodl rozkazem €. 7 ze dne 10. ledna 1990 o provedeni rehabilitaci v re-
zortu obrany a ustanovil pro tento Gcel centralni rehabilitaéni komisi. Jejimi ¢leny se stali
pracovnici Ministerstva obrany a zastupci rehabilitovanych osob.

Rehabilitovano bylo celkem 9142 vojakii a obcanskych pracovniki, predevsim podle zdkona
87/91 Sh. Z toho bylo reaktivovano 1135 distojnik a praporcik(, ktefi nastoupili do funkci
na véech stupnich veleni armddy. Rehabilitace byly ukonceny v roce 1993.
si zadost o rehabilitaci nepodaly v zakonem stanoveném terminu.

Po rozdéleni Ceskoslovenska se v roce 1993 rozdélilo i SVO. Na Slovensku si ponechali
ptivodni ndzev ,Zdruzenie vojenskej obrody Slovenska®, v Cesku vznikl novy nazev ,Vojenské
sdruzenf rehabilitovanych”.

Vojenské sdruzeni rehabilitovanych je fadné registrovano u MV a md celostdtni pisob-
nost. Nejvyssim orgdnem je Celostatni konference delegatd, ktera se svolava po dvou letech.
Na konferenci se voli Ustfednf rada, ktera fdi ¢Ginnost VSR mezi konferencemi. Ze svych fad
si UR voli predsednictvo.
pravniho uspofadant). Okresni organizace v Cele s okresnimi radami tvofi zdklad ¢innosti
sdruzeni.

0 dénf ve sdruzeni informuje cleny ZPRAVODAJ VSR, ktery je vyddvan 4-5krat rocné.
V jeho obsahu jsou uvedeny poznatky ze Zivota okresnich organizaci, z ¢innosti oblastnich
rad. Jsou zde feseny koncepcni otdzky a vysledky dosazené pfi vyznamnych jednanich tyka-
jicich se ¢lenl VSR.

Pro ¢leny oblastnich a okresnich rad je vyddvan INFORMATOR Ustfednf rady, ktery popi-
suje obsah jednani Ustfedni rady a je zpracovan po kazdém jejim zasedand.

Ve spolupraci s ACR je Eleniim VSR zajisfovano socidlni zabezpeéent, a to cestou izemnich
vojenskych sprdv poskytovanim pFispévk( z FKSP na vnitrostatnii zahranicni rekreaci, stra-
vovdni, vécné dary pfi Zivotnich jubileich a pFispévky na sportovni a kulturni akce.

VSR spolupracuje s fadou spolecenskych a zdjmovych organizaci, s mistnimi samospravami.
Je clenem ASOCIACE ,Vojaci spolecné”, kterd sdruzuje organizace blizké armadé a je partnerem
pro jednani s predstaviteli ACR, ale i s jinymi organizacemi a institucemi.

Pocet ¢lenti je v soucasnosti asi 6500, z nich vice nez 2000 je aktivné zapojeno do ¢innosti
VSR.

Ustfedni rada svolala 8. celostatni konferenci delegat(i na 19. zaFi 2002. Na konferenci
byla predloZena Zprdva o ¢innosti od minulé konference a Programové prohlaseni. Byla zvo-
lena novd Ustfedni rada na p¥isti dva roky. Delegati konference se setkali té7 s predstaviteli

tohoto bulletinu.

Plk. Ing. Miroslav Janhuba a pplk. Ing. Miroslav Ott
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ADRESAR ASOCIACE ,Vojaci spoleéné”

SdruZeni domaciho odboje a partyzani CR

Hlavni tfida 117
140 01 Praha 4-Spofilov

Sdruzeni és. zahraniénich letct 1939-45

Krakovska 12
110 00 Praha 1

SdruZeni ¢s. zahraniénich letct - vijchod

Ruska 174
100 00 Praha 10

Svaz civilni obrany CR
U Prithonu 32
170 00 Praha 7

povéren zastupovdnim
Kamenicka 41
170 00 Praha 7

Svaz letci CR
Kainarova 76
616 00 Brno

Svaz PTP-VINP
Kfizikova 12
186 21 Praha 8-Karlin

Svaz vojdki v ziloze CR
Mezibranska 7
110 00 Praha 1

Svaz vojaki z povoldni ACR
Rooseveltova 23
161 05 Praha 6
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brig. gen. Libor SPEYCHAL
tel. 272 771 696

genmijr. Stanislav HLUCKA
tel. 222 211 189

plk. doc. Ing. Jdn DANKO, CSc.
ALC217 673
tel. 271735 612

Lubomir SOJKA
tel. 696 256 112

pplk. Mgr. Ladislav RIDL
tel. 233 380 034

mobil 604 998 813
e-mail: svazco.cr@wo.cz

plk. Ing. Stanislav FILIP

tel. 549 255 924

tel.+ fax 541 260 168 (zaméstndni)
ALC 207 050

207 047 (tel.+fax - kanc. Praha 5)

mobil 728 511 865

Vladimir LOPATUK
tel. 973 205 405
ALC 205 405

tel. 274 820 065
mobil 777 006 379

plk. PhDr. Ivan HUBAL

tel. 296 220 004

fax 222 210 337

mobil 603 440 943

e-mail: ivanhubal@cmail.cz

plk. Ing. Jan KRiZ
ALC 215592, 215 594
fax 215782



povéren zastupovdanim
471 04 Blizevedly 125

Unie armadnich sportovnich klubi CR
Slunecnd 1819
250 01 Brandys nad Labem

Vojenské sdruzeni rehabilitovanych
Masarykova 815
28002 Kolin II

Vojenska sekce

Konfederace politickych vézia
Vitézné namésti 4

160 00 Praha 6

Vojensky klub myslivosti
Vysocanska 570
190 00 Praha 9

Prezident ASOCIACE
,Vojdci spolecné”
Sekretaridat ASOCIACE
Rooseveltova 23

161 05 Praha 6

ODBORNE RADY

pro piipravu zaloh
Jaselska 12

602 00 Brno

541 124 502 (sekretariat)

pro reformu
VU 4009

Vitézné nam. 5
160 00 Praha 6

mijr. Cenék PAVEL
tel. 416 742 959
ALC 263 103
mobil 777 105 406

pplk. Ing. Ivo JOHN
tel. 266 133 014
mobil 737 141 603
602 340 687
fax 283 880 144

plk. Ing. Rudolf ARLT
tel. 321726 019

plk. Miroslav KOLENATY
tel. 973 216 490

ALC 216 490

tel. 416 731915

pplk. Ing. Jan SEBEK
tel. 220 405 168
mobil 605 206 891

plk. Ing. Jan KRiZ
ALC 215592
215594
fax 215782
e-mail: marecejl@army.cz

mijr. Ing. Petr HUB
mobil 602 743 110
tel. 541 124 340

pplk. Ing. Vlastimil KOLAR
tel. 721 655 592
ALC 216 124



pro legislativu a pravni véci
M1: nisterstvo obrany

VU 7542

nam. Svobody 471

160 01 Praha 6

pro socialni oblast

Taussigova 1157
182 00 Praha 8

pro zdravotnické zabezpeceni

391 31 Drazice u Tabora

pro zahraniéni ¢innost

VU 4341
430 01 Chomutov

pro historii

J. Faimanové 6
628 00 Brno-Lisen

pro publicistiku
Ministerstvo obrany
VU 1419

nam. Svobody 471
160 01 Praha 6

plk. Ing. Jaroslav KOSTIR
tel. 973212 093
ALC212 093

plk. Ing. Jaroslav KALIVODA
tel. 286 587 741
mobil 606 768 290

genmjr. MUDr. Milan SUCHOMEL
tel. 381239 239

mjr. Ing. Dalibor CHREN
tel. 973 282 191

ALC 282 191

mobil 607 101 684

plk. PhDr. Oldich RAMPULA
tel. 541 183 667

544 218 721 (domi)

ALC 443 667

fax 541 182 828 (VA)

mobil 606 833 744

pplk. Dr. Antonin SVERAK
ALC 210214

mobil 728 748 002

e-mail: sveraka@army.cz

Zadavatel:
Odpovédny redaktor:
Redakéni rada:

ASOCIACE ,Vojaci spolecné”

pplk. v zal. Dr. Antonin Svérak

pplk. v zal. PhDr. Frantisek Hutka, plk. v zal. Ing. Jaroslav Kostif,

Pavel Krasa, pplk. v zal. Ing. Miroslav Ott, mjr. v zal. Ing. Cyril Schejbal
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English Annotation

TheTime of Changes Has Come (The Vision "Army 2025*)
by Brigadier General Ing. Jifi Halaska. Two basic predispo-
sitions for the essential change of military tactics are as
follows: (i) weapons and technology of higher effectivity
are introduced, (ii) the conditions of military activities
are being fundamentally transformed. The Army of the
Czech Republic has fulfilled both those conditions. The
amended reform of the ACR sets new tasks in front of our
forces. Professionalization, lower numbers of service-
men, asymmetric combat activities, expeditionary char-
acter of forces, new information systems, all this lead
towards the reassessment of traditional role of the army.
Testing exercise 33 VS, supported by MILES simulators,
proved that a dismounted mechanised company, attack-
ing in line, will be destroyed in 15 minutes, howsoever
perfect cover would be taken by soldiers. Company, bat-
talion and brigade will not form second waves because
of lackin numbers, main battle tanks will be used only as
a supporting force, as in the WWI. The Doctrine Agency
(Training and Doctrine Directorate, TRADOC) started to
work up the vision “Army 2025” that will introduce all
the main tendencies and features of modern combat
mentioned above. The author is the head of the Czech
TRADOC Institution.

The Aspects of World's Integration and Globalisation
by Doc. Ing. Jifi Strnddek, CSc. The article deals with
topical problems of contemporary world. Contradic-
tions of integration and globalisation run across all
states and influence defence doctrines, reform pre-
cautions and national budgets. This, mostly economic
study, summarises nearly all issues that are discussed
today, from the role of the Security Council and the UN,
the purpose of the European Union and main trends
of world’s economy development, including American
economy, influenced by the Iraqgi war that proved the
leading role of the United States in today’s multipolar
world. All relevant problems are globalized, i. e. they
affect the whole world. One of the aspects of world’s
globalisation is also the fact that even the European
Union claims to play a larger security role in the world,
similar to the role played by the United States. Our
security strategy is closely tied with those aspects. The
Czech Republic can also participate in their solving,
because we are members of main world’s organisa-
tions. In fact, globalisation and integration form the
predispositions for their successful resolution.

Asymmetric Warfare by PhDr. Jan Eichler, CSc. The
official end of Iragi Freedom operation proved the
prominence of the so-called asymmetric warfare. This
is a war that could be characterised by distinctive
discrepancies between the two opposing forces trying
to avoid regular battle in which they can’t win. Our
Czech forces could meet asymmetric warfare namely in
post-conflict period in occupied territory, when enemy
force refuses to accept the rules set by its mighty
opponent. Such warfare is build upon the surprise,
dummy targets, tricks, ambushes. Putting together,
all asymmetric operations are unpredictable. The only
principle sounds like that: The higher dissymmetry, the
more space for asymmetry. Main unintentional threats
tied with asymmetric warfare at the beginning of the
21st century are coupled with an effect of Regime
Change strategy, or “regime decapitation”, realised
by “effects based operations”, with strong military
and psychological impacts. Then, the responsibility
lies namely on political authorities that must acquire
wide international background and consensus for post-
conflict operations.

The Individualisation of War (International Terrorism
Breeds a Modification in Terms and Concepts). The
terrorist resistance against globalisation has had an
effect directly counter to its aims: It has introduced
a new era of globalisation, as the state is not the sole
political body, but a transnational tool of new political
organisation, through networking and cooperation.
The violence of 11 September 2001 stands for the
failure of traditional state-based concepts like “war”
and “peace”, “friend” and “foe”, “war” and “crime”.
We live, think and act in terms of concepts that are
historically obsolete, but that still continue to govern
our thinking and acting, says Mr. Ulrich Beck, profes-
sor at the University of Munich, Germany. The concept
of “risk society” covers the new problems that face us
in the “global risk society” (“The Silence of Words: On
Terror and War.” Security Dialogue, 3/2003). The only
way how to overcome those dangers is as follows:
First, it is necessary for the alliance against terror to
create an international legal basis that will regulate
fight against terrorism. Second, it would be necessary
to keep a credible dialog with Islamic world, third:
we must create regional structures of cooperation
between multination-states.
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MILITARY ART (]

Conduct of Operations in Urban Areas: Characteristics,
Rules and Principles by Lt.Col. Doc. Ing. Dusan Sabolcik,
(Sc. Urban surrounding doesn’t allow to make use of
all technological advantages of superior forces. The
fight in urban area is directed namely by the rules of
engagement (ROE) for small military units, with stressed
accent on more independent behaviour and conduct of
commanders, in long-term perspectives. This is the main
fact that influences the whole training and preparation
both small units and individual servicemen. One of the
ROE principles is the minimization or reduction of esti-
mated non-combatant casualties, at the least possible
degree oramount. The commanders will have to consider
the METT-T factors (Mission, Enemy, Troops, Terrain and
Time), to minimize their collateral damages, to separate
combatants from non-combatants, with the use of local
sources of HUMINT (humane intelligence). There is
the high necessity to face to the so-called asymmetric
threats that are the result of processes and trends in
near-term International Operation Environment (IOE).
Last but not least, soldiers must be prepared for the
close fighting, as a part of operations in urban area.

The Meaning of Armed Forces Capabilities by Col. GSO
Ing. Vlastimil Galatik, CSc. The key capabilities of the
ACR - i. e. such capabilities that are indispensable for
missions and objectives of armed forces - is a term very
often in common use, but not always properly under-
stood both in military and non-military spheres. A sort
of misunderstanding projects itself even to official
documents and thus influences all operational think-
ing. The author would like to explain several terms,
e.g. forces availability, command and control, com-
puter, communications, intelligence, surveillance and
reconnaissance (C4ISR), forces projection and mobil-
ity, deployment effectivity, sustainability, defence
and protection, initial and objective capabilities. The
term of forces capabilities has always precise meaning.
It has both qualitative and quantitative content. The
author of this article didn’t wanted to deal with social
and economical capabilities, but only with operational
ones. But, if the achievement of some qualities is in
fact the reduction of operational capabilities, the
author recommends us to use instead of the words “ini-
tial and objective forces capabilities” the term “initial
and objective organisational structures”.

The Failures of Military Intelligence and its Credibil-
ity by Maj. Ing. Libor Kutej. At present, many pressure
groups or tabloid papers criticize the activities of intel-
ligence services. Freshly, it is a criticism because of
some intelligence failures before the operationsin Iraq
started. The less such publicist knows about the criti-
cised problem, the more severe criticism. Maj. Kutéj
wants to avoid this extremity and concentrates only
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on several well-known cases of intelligence failures in
the past and traces some points that are common to all
failures. He underlines the complexity of information
collection: humane sources-HUMINT, electronic intel-
ligence-ELINT, signals intelligence-SGINT, defection,
agency data collection and so on. There is a paradox:
Some of the failures may change into success, if condi-
tions or current state of affairs could induce a happy
coincidence or original situation will change. Histori-
cal examples abound. The most famous: Pearl Harbour
in WWIL, American entering the war, which at the end
lead to final and decisive defeat of Nazi Germany. All
things must be seen in all consequences and connec-
tions. Intelligence outputs submitted to governmental
institutions or political leaders must be explained by
intelligence experts, otherwise there is high probabil-
ity that presented facts might be misinterpreted.

OPINIONS, CONTROVERSY (@

Reflections Over Some Terms Related to Operations
by Ing. Antonin Krdsny. For the year 2004 we were
ordered to put together the one-language “Termi-
nology Dictionary of Operational Terms”. It could be
supposed that this dictionary will be binding for all
components of military community. The author of this
article examines several ambiguous terms that are
used now, but their characteristics are not univocal.
Among others they are: crisis state, state of tension,
state of emergency, we must not forget the term armed
forces, low and high intensity conflicts, operations
abroad, salvage operations. The term “operation”
constitutes a problem by itself. Planned military tasks,
moving troops, equipment, etc., they all are covered
by the term operations (ops). We can divide them into
combat operations, non-combat operations, stabilisa-
tion and support operations. Psychological operations
belong among prospective activities, besides humani-
tarian, assistance and special ones. To sum up, this
term coves a wide spectrum of various activities. Many
of them are mentioned in diverse military manuals, but
their explanatory notes differ. The author doesn’t know
any text in which above mentioned terms are system-
atically summarised according to approved criteria. He
would like to open a broad discussion about this topic.

Offensive Operations in Urban Terrain by (W1 Mgr. Jan
Staf. This article is a response to the article in this Mili-
tary Revue 4/2003 by Lt.Col. Doc. Ing. Dusan Saboléik,
CSc. “Operations Conducted in Build-Up Areas”. Its
author, senior lecturer at Military Academy Brno Dusan
Saboléik, states that 0BUA operations conducted in such
uneasy areas will be predominant in the near future.
Even small towns can seriously impede the offensive of
our forces. The decisive victory of Allied forces, headed
by the U.S., in Afghanistan and Iraq, was not only due
to overwhelming technological superiority, but also due



to perfect training of soldiers. Amended concept of ACR
reform counts on two mechanised brigades, with a large
number of mechanised infantry. The total numbers of
soldiers will not overlap 5,000. When we add those who
will be appointed into special forces or reconnaissance
units, the number of soldiers that are to be trained for
fighting in urban terrain will reach 2,000-6,000 person-
nel. The author disbelieves that under present condi-
tions the Czech army is able to prepare such quantity of
soldiers for this sort of fighting.

Problems of Military Philology by Ing. Josef Nastoupil.
The author (Col., ret.) has been working for a long
time as a part-time translator and documentarist at
the Scholarly Library of the Military Information and
Service Agency (AVIS). He has a long experience with
translating military textual matters and documents.
Nowadays we have problems with proper military
terminology that ought to correspond to its Czech
counterparts. According to the author, the translation
of standardization documents is accompanied by a lot
of troubles and errors. The cause of those mistakes lies
in the fact that civilian translators do not know forces
terminology and armed forces officers have only basic
knowledge of English language. He proposes to make
use of some original English Dictionary of Military
Terminology, the best of all an American one, and this
dictionary of military terms use as the foundation or
starting point for a Czech one. Such work could be done
in three months, in a team of several officers from vari-
ous branches of arms and civilian English experts.

English Instruction in the Language Preparation of
the Military Professional by PhDr. Mdria Sikolovd, CSc.
The authoress analyses the current language training
in the military. She presents a brief history of this topic
since the mid-nineties. This process must be viewed in a
broader context of testing languages in NATO countries.
The NATO STANAG 6001 norm is very helpful for course
and test design; but it still allows different interpreta-
tions. One of the questions that may arise out of these
differences is how/ or whether to include military Eng-
lishin testing materials, and hencein teaching materials
as well. Authoress “ viewpoint is that in no way should be
Military English ignored. The teaching focus mustn‘t be
on a “specialized” language, but on learning strategies
and skills that will help a learner to cope with linguistic
structures. The teaching process should cover specific
situations learners might come across in real life. In
other words, teaching English in the military context
should not concentrate only on the use of language, but
also on the process of learning itself.

INFORMATION PAGES

The Latest Lessons from Operations in Urban Areas
in Afghanistan and Iraq by Lt.Col. Doc. Ing. Dusan

Sabolcik, CSc. In the past, armies mostly went around
urban areas to evade fight in cities. But most recent
local conflicts examined and tested their military
doctrines and field manuals. Operations in Iraq and
Afghanistan highlighted the diversity of urban areas in
towns and cities that deeply influences not only fight-
ing by itself, but also movements of personnel, equip-
ment and supplies from one place to another. Multidi-
mensional space offers a wide range of eventualities
both for invading and defending forces. Here must be
emphasized dominant buildings from which is possible
to control the large areas of land, with well-defined
boundaries and distinctive features. We must bear in
mind local population which may cooperate with our
forces (HUMINT), or it might form a sort of guerrilla
groups and joint the enemy. Backed by latest experi-
ences, among others, NATO lays emphasis on fight in
urban areas, its current doctrines and manuals are
modernized to the latest trends, so are the rules and
manuals of the reformed ACR. The main stress is put on
troops training, the preparation of military profession-
als (volunteers), building military camps and bases.

Behaviour Motivation of Work in Management
Concepts by Lt. Ing. Petra Vrdblikovd. This article sum-
marises the development of views on a man-worker
who is the most important element of producing or
spending organisations, in private, civilian or govern-
mental institutions. How to provoke concern in work,
how to arouse interest, those are questions that must
be solved both in civilian and military structures. Lt.
Vrablikova depicts several patterns of managerial con-
cepts: classical, paternalistic, humane relations model,
humanistic control paradigm, labelled as a “manage-
ment of humane resources”. The latter approach puts
the stress upon the self-realization and self-fulfilment
of man. Sheis a supporter of this attitude, because the
core of this model is the thesis saying that work has a
sense and one of the natural characteristics of man is
the creativity, responsibility for work, self-control. Man
has a desire to do something, work is the great incen-
tive, that must be utilized as best as possible, namely
and explicitly in our armed forces. Humane capital is
the most precious possession, it is a basic pillar of the
whole military organisation.

Status and Role of the National Security Council as a
Part of Security System of the Czech Republic by Jan
Zavesicky. The article explains the background of estab-
lishing the NSC (National Security Council) as a body
that is able to react in appropriate manner to various
(emergency, crisis) situations at all levels of security
management. Historically, the NSC developed from the
so-called Board of State Defence that prepared concep-
tional defence documents. The author of this article
describes individual posts and committees of the NCS
(as of October 20, 2003), their structures, charts, and
scopes of responsibility. Among the most important
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structures belongs: Central Crisis Staff, Interagency
Crisis Staff, Defence Section of the Government Office.
At present, the NSC acts as a sort of advisory and
coordinating body. Although it has no legal executive
powers to make decisions, the NSC prepares biding
tasks for every branch of government and ministries
in question. It means that the NSC is a working body
of the Czech Government of coordination character. At
the moment, there are discussions over its actual func-
tions. Many proposals ask larger legal authority for this
council, specifically in time of crisis or emergency.

MILITARY PROFESSIONAL (@

Impact Classification of Military Activities on Soil: Its
Prospects by Col. Prof. Ing. Ales Komdr, (Sc., Lt. Ing. David
Rehdk. NATO Environmental Training Working Group has
worked up the system of environmental classification in
a form of mathematical matrixes. This method is a very
useful tool for ecological prevention at the level of a
commander of unit or military installation. The authors
present the algorithms of fire and explosive index,
applicable for industrial and ecological hazards. In the
core of this method lies the purpose analysis that is
formed by the so-called circle of danger having sensitive
impacts on our surrounding environment. The authors
enumerate the differentiation of soils according to their
qualities, in accordance with current Czech laws. Indexes
are assigned in relation to qualities of soil: the higher
quality index, the higher ecological danger. In this case
is necessary to change the locality of military training.
The further step ought to be the authorization of index
values of military training in the frame of the ACR.

Risk Management in Decision-Making Process by Ing.
Josef Nastoupil. This text is based mainly upon an article
by Maj. Thomas von Eschembach, published in Army
Aviation 7/2003. Besides traditional evaluation of what
is happening at a particular moment in time (situation
report), careful examination of all the factors involved,
and the identification of all the available options before
the selection of the most suitable option as the basis for
a plan, U.S. Army (i. e. land forces) has introduced the
so-called risk-management process (RM). It is in fact the
integration of decision-making process and that of RM.
Such integration enables to maximalize operation capa-
bilities and at the same time to decrease, i. e. minimalize,
risks. But neither high military commanders, nor their
staffs know how to evaluate such risks and therefore
unintentionally pass this responsibility on commanders
of small units. As a consequence, the commanders do
not know risks coupled with running operations. The
“risk management” was therefore incorporated into a
“captain course” of tactical aviation, so that its attend-
ees could make acquaintance with those problems. So,
in this article the author depicts the suitable methods
leading to properly drafted and oriented plan.
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The Defence of Airliners against Portable Surface-to-
Air Missiles. Shoulder-fired missiles pose a great threat
to commercial airliners. In reality, the issue of defend-
ing combat aircraft and helicopters from portable SAMs
is practically solved, but there is the question of the
protection of transport airliners. Airlines are at danger
during takeoff and landing. Effective from as far away
as five kilometres and as high as 6,000 metres, the mis-
siles create a corridor of vulnerability around airports
that is about 10 kilometre wide and 80 kilometres long.
The system of passive shield has been in use for several
years: limiting the accessibility of airports, guarding
dangerous areas, identifying data about portable SAMs
by means of missile detectors. If terrorists are prevented
from using optimal firing stands, it would be difficult for
them to open an effective fire. We must not forget using
active defence systems, e.g., we may equip the planes
with missile-detecting radars that ejects a cloud of pro-
phetic foil particles, whose infrared glow is designed to
draw missiles away from the targeted aircraft. Another
example: when the radar senses a missile launch, the
system automatically dispenses fast-burning flares that
again draw missiles away from airlines. And so on. Which
system are we to chose? The problem is still opened.

U.S. Air Force Introduces Effects-Based Operations.
The American Air Command develops an integrated
programme, “roadmap”, for the so-called effects-based
operations (EBO), supported by predictive battle space
awareness (PBA), that cover complementary doctrinal
standpoints, concept of operations (CONOPS), school-
ing, training, risk assessment tied with mobility, space
vehicles, command, control and intelligence, nuclear
retaliation, security of friendly territories, global retali-
ation and global thrust. Demands concerning predictive
battle space awareness and operations interconnected
into networks (NetOps-networked operations) has been
examined by several working teams. How to analyse the
targets? The example of “nodal analysis” was in Bosnia.
The number of 250 targets was lowered to only 56 targets
(objects or areas which were to be shot at, fired upon or
bombed). By hitting them, the Serbian command and
control systems were neutralized. The similar situation
was repeated in September 2001, in Afghanistan, when
leaders of Taliban organization were destroyed by means
of reconnaissance aircraft and unmanned vehicle. Mutu-
ally connected networks, using among others airborne
network and Global Information Grid (GIG), enable to
draft several alternative courses of action, so that we
might choose the best operational results. The article
was compiled from materials released by Jane’s IDR

magazine 10/2003.

HISTORY ]
The History of Military Defence Intelligence by Maj.
Ing. Libor Kutéj. Written materials about intelligence




activities, etc., esp. works of imagination, are of
general and enduring interest. But the author of this
article has no ambitions to write any sort of similar fic-
tion or non-fiction literature. He wants to concentrate
himself on the field of offensive defence, the methods
of collecting offensive information, both in the dis-
tant, pre-war history, till present, in the recent years.
He divided his paper into several chapters: The Period
of the First Republic (1918-1938), with the stress on
counterintelligence against Germany; The Second
Republic (1938-1939); The Period of the Second
World War, with sub-chapter on concentrated resist-
ance effort on the West, defence intelligence in the
so-called Protectorate; Military Defence Intelligence
after World War II, which pays attention to developing
communist secret institution “Defence Intelligence”,
which in fact gradually became an independent politi-
cal security organization, with its own armed security
units, casting its nets and influence wider, beyond
the army’s boarders. Military defence intelligence was
ultimately subordinated under the Ministry of Interior,
as a component of the so-called State Security, secret
political police. The reconstruction came after the
year 1990. New organs were created under the Act 67
(on Defence Military Intelligence), adopted in 1992,
and the Act 154 (on Intelligence Services), adopted

in 1994.

Mirek (PhDr. Miroslav Purkrdbek, CSc., Col., ret.; 2004
Jaroslav Janda Prize winner) by PhDr. Antonin Rasek.
After his political rehabilitation in 1990, Mr. Purkrdbek
was promoted to the rank of colonel and became an
advisor to Defence Minister for Social and Humani-
tarian Affairs; shortly after it occupied the position
of Director of Military Institute of Social Studies. He
actively participated in democratical transformation
of the Czechoslovak Forces, under his leadership many
research works were initiated. When his mission in the
army ended, he started to prelect at the Faculty of
Social Sciences, Charles University, Prague. He became
both successful university teacher and scholar. He was
a learned person, whose merits for this educational
establishment are high. He also wrote several scholarly
works: The Vision of the Development of the Czech
Republic till the Year 2015, in which he worked up out-
side security of our country; and The Guide to Priorities
Lands of the Czech Republic, chapter Constitutional
and Political System: a Space for the Involvement
of the Public in Politics. He did not managed such
enormous professional effort. After some time, he
suffered from apoplexy, which prevented him to bring
together a large synthetic piece of work summarising
his comprehensive; many-sided, all-round experience
and knowledge.

JAROSLAV JANDA PRIZE

PERSONAL DATA ]

More than an Example (PhDr. Jaroslav Janda, Col. ret.)
by PhDr. Antonin Rasek. Jaroslav Janda was an eminent
figure of Czechoslovak reform movement in the 60 s.
He came from a family of medical corps general. As an
officer he graduated from the Charles University, where
he studied philosophy and psychology. His final thesis
was published under the name “The Youth, Generation
and Word’s Opinion” in 1967. The book won a prize the
Book of the Year. In 1968 he became Deputy Youth and
Physical Education Minister. During the so-called nor-
malisation he was dismissed, suspended from the mili-
tary. As it was impossible for him to work in common
professions, even not as an assistant in the shoe shop,
he began to make his living as a “free-lance” translator
from Russian and English languages and as a consult-
ant in pharmaceutical industry. After November 1989
he was politically rehabilitated. He became an advisor
to the Deputy Defence Minister for Social and Humani-
tarian Affairs, then Assistant to Deputy Defence Minis-
ter for Strategic Management. He found the Institute
for Strategic Studies and the Military Institute of Social
Studies. He became Deputy Director of the former
institute, lately he reassumed the same position in the
Institute of International Studies. He was the head of
scholarly team, the research of which was published
under the title “Security Policy of the Czech Republic”
that still influences state security and defence policy.
He died from the third heart attack, seven years ago.
His name bears the prize for distinguished works in the
field of security and defence.

“SOLDIERS TOGETHER”
ASSOCIATION (STA)

It is a supplement to this military revue compiled by
the press secretary of STA, Dr. Antonin Svérdk, Lt.Col.
(ret.). It contains an interview with the STA President,
Col. Ing. Jan Kiz (ret.), the STA Charter, the main tasks
of STA for this year, basic information and knowledge
on associations broadly connected in the frame of
“Soldier Together” Association. They are Airmen from
the eastern front of WW II, Civil Defence, Czech Pilot
Association, members of the so-called Auxiliary Labour
Battalions and Military Camps of Forced Labour Union,
members of Active Army Reserves and ACR Career Sol-
diers associations. This supplement also contains the
Social Programme of STA CR, some data and facts on
Active Reserves Department, Army Sports Clubs Union,
and finally information dealing with the Military Asso-
ciation of Rehabilitated Soldiers. The supplement is
closed by the directory of names and addresses of all
above mentioned associations.
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Predstaveni autoru tohoto

PhDr. Jan Eichler, CSc. nar. 1952. Po absolvovéni vojen-
ské akademie v Bratislavé pracoval na tehdejsim minis-
terstvu ndrodni obrany v Praze, v letech 1979-82 pisobil
na Ceskoslovenském velvyslanectvi v Pafizi. V 80.
letech se zabyval se vyhodnocovanim vojenské politiky
ozbrojenych sil Francie, v letech 1991-94 byl zamést-
nan v Institutu pro strategickd studia. V soucasné dobé
pracuje v Ustavu mezindrodnich vztahti v Praze, kde
se zabyva problematikou bezpecnosti. V r. 1990 vydal
knihu Francouzskd armada od Gaulla k Mitterrandovi.
Publikuje v fadé odbornych casopisti, mj. v ¢asopisech
Mezindrodni politika a Mezindrodni vztahy. V dubnu
2004 ukondil habilitacni fizeni na VA Brno v oboru teorie
obrany statu.

Plk. gst. Ing. Vlastimil Galatik, CSc., nar. 1956.
Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska absolvoval
vr. 1980. V letech 1980-86 zastaval velitelské a Stabni
funkce u tankového dtvaru, 1986-89 postgradudlni
studium na VA, 1989-1992 interni védecka aspiran-
tura, 1993 kandidat vojenskych véd. V letech 1993-98
pracoval ve funkci nacelnika skupiny strategie, ope-
racniho uméni a déjin vojenského uméni katedry fizeni
obrany statu, v r. 1996 absolvoval vyssi akademicky
kurz generdlniho Stabu a v r. 1999 Vsevojskovou Skolu
obrany (C.I.D.) v Pafizi. 0d fijna 1999 je vykonnym
feditelem Ustavu strategickych studii VA v Brné.
Zabyva se teorii vojenského umént, bezpecnostni a vo-
jenskou strategii.

Brig. gen. Ing. Jifi Halaska, nar. 1956. Jako absol-
vent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska prosel
funkcemi velitele tankové Cety, roty, praporu i pluku.
Pozdéji plsobil ve funkcich zastupce velitele tan-
kové divize a nacelnika spravy pro pfipravu vojsk 1.
armadniho shoru. Po absolvovani Akademie veleni
Bundeswehru v Hamburku vykondval funkce nacelnika
odboru a sekce operacni a bojové piipravy a nacelnika
Stabu Velitelstvi sil Gzemni obrany. V soucasné dobé
je feditelem Reditelstvi wcviku a doktrin ve Vyskové.
Publikuje ve vojenském odborném tisku.

Plk. prof. Ing. Ales Komar, CSc., narozen 1949. Absol-
voval VSZ v Brné a pracoval ve wizkumu. Do armady
vstoupil v roce 1983. Pracoval v oblasti ubytovaci
a stavebni sluzby, kde se zaméfil na problematiku
Zivotniho prostredi ve vojenskych objektech. Stdl
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¢isla

u zrodu vojenské ekologie a zasadil se o jeji institu-
ciondlni rdmec. 0d roku 1990 byl v cele ekologické
sluzby. V letech 1996-97 byl feditelem odboru Zivot-
niho prostfedi Ministerstva obrany. Ve WS PV Vyskov
plsobi na Fakulté ekonomiky a managementu ve funkci
vedouciho katedry materidlu a sluzeb. Je fesitelem
fady projektd NATO a autorem vice nez 400 publikaci,
z nichzZ je jedna tfetina zahranicnich.

Ing. Antonin Krasny, CSc., (pplk. v zal.). Nar. 1950,
v roce 1976 absolvoval VWS PV ve Vyskové. Po praxi
u vojsk na velitelskych funkcich na taktickém stupni,
po absolvovani postgraduélniho studia na VAAZ v Brné
v roce 1984 se dale vénoval pedagogické praci na VAAZ,
pozdéji na VA. Koncem roku 1996 presel na operacni
spravu 2. armddniho sboru v Olomouci na oddéleni
lizemni obrany. V roce 1997 zacal pracovat na MO sekci
obranného planovani Reditelstvi obrannych ptiprav,
jako vedouci oddéleni operacni pfipravy stdtniho
Gzemi. Na konci roku 2000 byl propustén z armdady
ze zdravotnich divodi. Dnes pracuje v Ustavu obran-
nych studiiv Brné a zabyva se problematikou vojenstvi.
Publikuje ve vojenskych odbornych ¢asopisech.

Mjr. Ing. Libor Kutéj, nar. 1967, absolvoval Fakultu
hornicko-geologickou Vysoké skoly banské v Ostravé
(1990) a od roku 1992 pracuje ve statobezpecnostnich
slozkach, nejprve v rdmci Ministerstva vnitra a od roku
1996 Ministerstva obrany. Je externim studentem dok-
torského studia oboru fizeni obrany statu na Fakulté
velitelské a Stabni Vojenské akademie v Brné. Externé
prednasi na Fakulté bezpeénostniho inzenyrstvi VSB-TU.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v. v.). Nar. 1924, absolvoval
redlné gymnazium, vystudoval vievojskovou akademii
a v letech 1945-1982 aktivné slouzil v armadé, nejdéle
v protivzdu$né obrané statu. V soucasné dobé je v di-
chodu a zabyva se prekladatelskou ¢innosti (francouz-
Stina, némcina, anglictina) ve vojenském oboru. V roce
1996 prelozil pro vzduiné sily CR zndmou publikaci
Johna A. Wardena ,Planovani leteckych operaci” (1989),
uvadéjici novou filozofii a teorii s letecké valky na ope-
racnim stupni. Pro armadu mj. také prelozil z francouz-
ského origindlu publikaci ,Mald encyklopedie vojenské
strategie” (AVIS 2000). Je externim spolupracovnikem
védecké knihovny AVIS, publikuje ve Vojenskych rozhle-
dech a dalSich odbornych casopisech.



Por. Ing. David Rehak, narozen 1978, absolvoval v le-
tech 1996-2001 Vysokou vojenskou skolu pozemniho
vojska ve Vyskové, obor ekonomika ochrany Zivotniho
prostredi. V soucasné dobé na stejné Skole studuje
doktorsky studijni obor modelovédni a simulace procest
ochrany vojsk a obyvatelstva ve studijnim programu
ochrana vojsk a obyvatelstva.

Pplk. doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc. Nar. 1949, v roce
1976 ukonéil WS PV ve Vyskové. PGS VA Brno, smér
velitelsko-stabni, ukonéil v roce 1979. Zastaval fadu
velitelskych funkci, velitel praporu, néacelnik Stabu
pluku, po dobu jednoho roku byl povéren funkei veli-
tele pluku. Od r. 1986 pracovnikem katedry vSeobecné
taktiky VA Brno. Kandidat vojenskych véd v roce 1993,
docentem od dubna 2003. V letech 1993-94 pfislusni-
kem mirovych sil OSN - UNPROFOR v byvalé Jugoslavii
jako vojensky pozorovatel, v letech 1995-96 a 1997-98
mise UNGCI v Irdku, v letech 1999-2000 mise OBSE
- KVM a MIK (Kosovo). Po listopadu 1995 pisobi
na katedfe taktiky, veleni a Stabni sluzby VA Brno,
od r. 1998 do soucasnosti plsobi na katedre vojen-
ského managementu a taktiky na WS PV ve Vyskové.
Publikuje o problematice boje ve mésté a zastavénych
prostorech, mirovych operacich (operacich na podporu
miru), svétovych bezpecnostnich organizacich, aktu-
alnich otdzkach vyvoje taktiky a operacniho uméni,
vojenského managementu.

Doc. Ing. Jifi Strnadek, CSc. (plk. v. v.) nar. 1942,
absolvoval dva roky Vysoké Skoly strojni v Liberci
a po prestupu na VA Brno v r. 1965 ukondil studium.
Zastdval funkce v inzenyrsko-raketové sluzbé protileta-
dlového raketového vojska do r. 1978 a potom do r. 1989
védeckopedagogické funkce, az po zastupce vedouciho
katedry, v inzenyrsko-letecké sluzbé na Vojenské
katedfe Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci, kde
se v r. 1987 stal kandidatem technickych véd pro obor
¢asti a mechanismy strojli a v tomtéz oboru, po habili-
tacnim ¥izenf na VSST v Liberdi, byl v r. 1989 jmenovan
docentem. V. 1993 absolvoval ekonomicko-manazerské
studium v European Business School a v r. 1998 seminar
,Obranné pldnovania management”, Evropského centra
pro bezpecnostni studia G. C. Marshalla. Od r. 1990
resil védeckovyzkumné dkoly v oblasti strategie obrany
statu v resortnich wjzkumnych zafizenich a na MO CR.
Ve funkci Feditele program(i védy a techniky-NR Insti-
tutu pro strategicka studia vedl prace na kybernetické
teorii bezpecnosti a obrany statu. Je autorem vyso-
koskolskych skript, védeckych publikaci a popularné
védeckych lank(. V souasnosti pasobi na GS ACR.

PhDr. Maria Sikolovd, CSc. Nar. 1959, vystudovala
Filozofickou fakultu Univerzity Komenského v Brati-

slavé, tlumocnicko-pfekladatelsky obor se speciali-
zaci na anglictinu a arabstinu. V obranném sektoru
pracuje od roku 1982. Nejdfive vyucovala arabstinu
a od roku 1993 se zabyva vyukou anglického jazyka.
V poloviné devadesatych let byla pti zrodu testovaciho
systému podle normy STANAG 6001 v ACR. Absolvovala
nékolik kurz(i zaméfenych na dalsi vzdélavani uciteld
ve Velké Britanii a ve Spojenych statech. Postupné
prosla rdznymi vedoucimi funkcemi - pracovala jako
vedouci oddéleni anglického jazyka a pozdéji jako
zéstupkyné teditelky na byvalém Ustavu jazykové
pripravy Vojenské akademie. Od zafi 2003 pracuje jako
vedouci katedry jazyk Fakulty vojenskych technologit
VAv Brné.

Pprap. Mgr. Jan Staf, nar. 1973, Husova teologicka
fakulta Univerzity Karlovy (1997) obor judaistika
pedagogika, od r. 2003 jako vojak z povoldni na ttvaru
Hradni straZe, mezi hlavni pfedméty zdjmu patii
studium vojenské historie a doktrindlnich publikaci
ozbrojenych sil.

Por. Ing. Petra Vrablikova, nar. 1977, Jihoceska uni-
verzita v Ceskych Bud&jovicich (studijni obor Géetnictvi
a finanéni fizenf podniku), studijni pobyt na Technical
College Ede, Holandsko (1996), Université de Bre-
tagne Sud, Francie (1999), International Teaching
and Training Centre in Bournemouth, Velka Britanie
(2002). Pracovala na FU Sobéslav (oddéleni kontroly,
majetkové dané), Silvi Nova CS, a.s. - (polovicni pra-
covni dvazek pfi studiu, preklady, tlumogeni). SVS MO
Komorni Hrddek - lektorka anglictiny (2001-2002).
V soucasné dobé je posluchackou dvouletého ndstav-
bového studia - SVS MO Komorni Hradek a Géastnici
distancniho doktorského studijniho programu na Jiho-
Eeské univerzité v Ceskych Budé&jovicich.

Jan Zavésicky, nar. 1982. Studuje Fakultu socidlnich
studii Masarykovy univerzity v Brné, katedra mezina-
rodnich vztahd a evropskych studii a katedra polito-
logie, obor mezinarodni teritoridlni studia (kombinace
mezindrodni vztahy a evropskd studia - politologie).
Ve svém studiu a publikacni Cinnosti se zaméfuje
na bezpecnostni politiku a organizace, problematiku
ozbrojenych konfliktd v postbipolarni éfe a bezpec-
nostni dimenzi evropské integrace. Od roku 2003 je
externim zaméstnancem Mezindrodniho politolo-
gického dstavu (International Institute of Political
Science) Masarykovy univerzity v Brné, kde se podili
predevsim na tvorbé analyz a komentafr( pro NATO-
aktual.cz, oficidlni informaéni server Ministerstva
zahraniénich véci CR o NATO. Je élenem Klubu mladych
Evropand, obcanského sdruzeni mladych studentd,
které spojuje zajem o evropskou integraci.
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