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Pro bezpeénost a obranu statu

(Uvod do teorie strategickych studif)

Principidlni otdzkou je: Maji strategickd studia svou teorii? Objektivni odpovéd nenfvhodné
uspéchat. Proto postup od zndmého k nezndmému ma své oprdvnéni. Jisté je, Ze strategickd
studia maji svou praxi. Pristup k hleddnf teoretickych zdkladd tedy vychdzi ze zkoumdni prak-
tickych zkusenosti, tj. je empiricky.

Albert Einstein (14. 3. 1879 — 18. 4. 1955), vyznamny némecky fyzik, po studiich pracoval
na patentovém (radé ve Svycarském Bernu, v letech 1911-12 byl profesorem na némecké
univerzité v Praze, v roce 1933 pro sviij Zidovsky plivod opustil Némecko a do smrti plisobil
v USA na univerzité v Princetonu. V roce 1909 publikoval specialni teorii relativity a o Sest
let pozdéji v roce 1915 obecnou teorii relativity [1]. Tim vytvofil podminky k odklonu od pa-
radigmatu védnich disciplin, které bylo zalozené na Newtonovych zdkonech.

Diky této zméné si védci postupné zacali uvédomovat, ze zdklady védeckého chapant
svéta netvoii néjaky nezménitelny soubor pfirodnich zdkont, ale Ze zdvisi na jejich lidské
interpretaci [2]. Vysvétleni védeckého fenoménu je tedy zdvislé jednak na jeho podstaté,
ale soucasné na komunité, v niz byl objeven. Einstein zptisobil zménu védeckého svétového
nazoru. I konzervativni odbornici zacali postupné prizndvat, Ze nic neni definitivni.

Veskerd paradigmata jsou relativni. A proto védecky vyklad neni mozném poklddat za ob-
jektivnia nestranny. Védci totiz uzndvaji dominantni paradigma do té doby, pokud nevzniknou
odchylky, které vyprovokuji, Ze zacnou zkoumat jeho podstatu. Zpravidla objevi nové teorie,
z nichZ nékterd mize byt uznana jako nové paradigma. V podstaté plati, Ze co nékdy bude
obecnym védénim, mliZe obsahovat takovd paradigmata, kterd jesté nemtZeme znat. Proto
otdzka dal$iho vyvoje védeckého pozndni zlistdvd oteviend.

Jednim z nosnych pojmil soucasného svéta je ,demokracie” a zpiisobem jak dstavnimi
metodami zabrdnit vzniku prevahy jedné ze tivladnich odvétvi pfi uplatiiovdni moci (legis-
lativni, vykonnd, soudni) je ,kontrola a rovnovaha”. Zajisténi bezpecnosti a obrany statu
je jednou z principidlnich povinnosti jakékoliv vlady. Pfitom existuje fenomén ,svobody
informaci”. Znalosti znamenaji moc a utajované znalosti predstavuji absolutni moc. To, co
v dlouhodobé historii bylo zpravidla vZdy zahaleno rouskou ochrany citlivych informaci, je
problematika vojenskych schopnostf a ve svém dsledku vojenské moci stétu.

Demokratické politické systémy se pokouseji odtajnitinformace, a tim se odlisujf od totalit
[2]. Strategicka studia pro bezpecnost a obranu statu maji byt na prvém misté objektivnf,
respektovat utajovani informaciijejich svobodu. Vyjadfuji se k citlivym otdzkam zajistovani
existence stdtu a jeho vojenské obrany ve vaznych krizovych situacich. Albert Einstein pro-
kdzal, Ze je vsechno relativni i svym zivotem. Pfedpokladejme tedy, Ze se strategickd studia
mohou stdtjednou z budoucich disciplin, které ovlivni paradigma nasich badani pfi cesté k po-
znéni teoretickych zakladi lidského byti a piirody, v niZ Zijeme, pohybujeme se i valcime.

Vysledky pozorovani, jako jedné ze zakladnich metod védecké prace, umoziovaly jiZ
v minulosti konstatovat, Ze strategickd studia maji svou dlouhodobou historii. Byla usku-
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teciovana mnohem dfive, nez pojem strategie ziskal sviij obsah v soucasném chapani. PFi
velkém zjednoduseni je mozné shrnout fakta do ndsledujicich konstatovani.

1. Shrnuti empirickych poznatki

Podstatou empirickych dikazi jsou praktické projevy strategickych studii v procesu
bezpecnosti a obrany statu, diskutovani urcujicich subjektt a v neposledni fadé zobecnéni
procest a technologii, které jsou strategickym studiim vlastni.

1.1. Projevy strategickych studii v praxi bezpecnosti a obrany stdtu

Na zakladé pozadavkd panovnikl a vojevidcd byly zpracovdvany odborné prace, které
podporovaly rozhodnuti o zplsobech vedeni vojenskych tazeni, o zasadnich politickych,
diplomatickych i ekonomickych opatfenich. Tyto prace byly vypracovavany zpravidla na ob-
jedndvku s urcitym casovym predstihem. UmozZiovaly podrobnéji poznat existujici vchozi
situace jak vlastnich, tak cizich, zpravidla zajmovych nebo neptatelskych stran. Mély tedy
svou slozku analytickou nebo zpravodajsko analytickou. Soucasné se shér informaci a jejich
ndsledné cilené studovani soustfedilo na identifikaci silnych a slabych stranek (vlastnich
i cizich) ajejich kvantitativni a kvalitativni hodnoceni. Zpracovatelé siv priibéhu ¢asu navykli
shromazdovat pro takovéto cinnosti informace a ty archivovat, tridit, klasifikovat, pravidelné
aktualizovat a ticelové vyhodnocovat.

Historie dokumentuje, Ze strategickd studia nebyla jen vysledkem studii (pisemného doku-
mentu), ale rovnéz dvah a diskuzi, které byly soucasti jak sbéru informaci, tak samotného
procesu jejich vyuziti ve prospéch rozhodnuti ,téch nejvyssich”. Do souboru cinnosti, ktera
strategicka studia uskutecnuji, tedy rovnéz nalezela odborna diskuze.

1.2. Hlavni subjekty praxe strategickych studii

Strategickd studia méla evidentné dva vyznamné subjekty: pfijemce a zpracovatele.
Jejich vztah byl po historicky vyznamnou dobu vyrazné nerovny. Zpravidla existovalo jejich
rozlisné spolecenské postaveni znacné ve prospéch mocenského pfijemce. Tomu podle
dobovyich a regiondlnich zvyklosti prisluSely adekvdtni postupy prezentace i pozadovany
rozsah informaci, pfipravovanych
zpracovatelem. Zpravidla byl mezi Péjemce
pifjemcem a zpracovatelem nepfe- S o i
hlédnutelny zvlastnivztah, ktery byl A
propojen oboustranné pochopenou
pupecni Sitrou predstavujici hra-
nici Zivota a smrti pro obé strany.
A historie potvrdila, Ze chybné
a neobjektivni informace zpracova-

Zpracovatel
strategickych studi

Odoovid n

Ambice zpracovatele;

tele mnohokrat znamenaly $patné
strategické rozhodnuti piijemce,
které vsak nékdy bylo prijato i pri
kvalitnich podkladech. Ajsouznamy
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i zpétné dusledky téchto chyb a nerovnostijak pro zpracovatele, tak pro mnohé popravené
¢i prondsledované panovniky nebo vojeviidce (viz obr.).

Dlouhodobé jsou potvrzeny skuteénosti, které odpovidaji drovni rozhodovéni o bezpe¢-
nosti a obrané stdtnich Gtvaril. Povinnosti pfijemce strategické studie je ovéfit si hodno-
vérnost a vyuzitelnost informaci, protoze rozhodnuti je na ném. Ambici zpracovatele bylo
a dodnes je, aby jeho prace byla vélenéna do pfijimané strategie.

Velké mnozstvi strategickych rozhodnuti rozloZenych do dlouhodobého plénu bylo zpra-
vidla pfi realizaci napadano kritiky, kteff existovali v jakékoliv minulé dobé a existujii dnes.
Vysledek jejich vlivu a rovnéz vlivu ménicich se podminek je zndm: téméf nikdy nebylo umoz-
néno, aby se ovéfila spravnost rozhodnuti. Uspéch slavila takové strategickd rozhodnuti,
u nichz byla v krdtké dobé vidét kvalitativni a pozitivni zména. Pfikladem je elektrifikace
nebo vybudovani sité mobilnich telefoni. Tato rozhodnuti ziskala okamzitou podporu velkého
mnozstvi uzivateld.

Skutecnosti je, Ze nejsou vypracovana podrobna statistickd vyhodnoceni procest pfiji-
méni strategickych rozhodnuti, ale realita ukazuje na nepfilis lichotivy stav, jez lze shrnout
predchidcu.” I o téchto problémech je nezbytné zpracovévat studie, které mohou nabyt stra-
tegického rozméru.

1.3. Procesni a technologicky charakter strategickych studii

I ty nejlepsi vysledky strategickych studii mély limitovanou vyslednost, protoze sice
popsaly hlavnf rysy budoucich stavi, ale nestaly se témi rozhodujicimi informacemi pro pfi-
jeti konkrétni strategie. Proces prijeti strategickych studii byl vzdy zdvisly na subjektu
pifjemce (panovnikovi, vojeviidci). Mnohokrét se stalo, Ze studie nebyla spravné pocho-
pena, vcas prostudovana nebo v pravou chvili vhodnym zpiisobem prezentovana a pak ani
akceptovdna.

Hledani budoucich stavli neni jednoznacnou ¢innosti a lidé ji jesté v potfebném rozsahu
nezvlddli. Co vsakjiz dokdzali, je nachazet velmi kvalitni pfiblizeni k budoucimu stavu na za-
kladé stanovovani tendenci, trendd, hlavnich sméri s vyuzitim objektivizovanych metod.
U problému, které maji zpravidla dlouhodoby vliv na bezpecnost a obranu stdtu a ve svém
dusledku najeho suverenitu a existenci, jde o proces pfijimani rozhodnuti, kteryje procesem
aplikace strategickych studii.

At panovnik nebo zpracovatel prezil praktické disledky realizovanych strategii nebo
nikoliv, byl s vétsi nebo mensi Gspésnosti uskutecriovan proces zpétné vazby strategickych
studii. Predstavoval jakousi proceduru zpétného hodnoceni spravnosti strategickych roz-
hodnuti's riiznym casovym odstupem: od hodin a dn jesté v rdmci vedeni operacni innosti
strategického vyznamu, pres ndslednou v pritbéhu jednoho, tif az péti let po uskutecnéni
rozhodnutf, az po dlouhodobou. Tento ¢asovy odstup prerlstd do historie, ktera v jinych
skutecnych podminkdch s obtizemi rekonstruuje divody, chyby a pozitiva strategickych
rozhodnuti.

Proces prijimani strategickych rozhodnuti byl, je a bude ovliviiovan strategickymi studiemi
a soucasti téchto studiije rovnéz hodnoceni spésnosti dosud prijatych strategickych rozhod-
nutf, tedy jejich validity. Je-li toto hodnoceni uskutec¢néno objektivnimi metodami, pak by
mélo analytickou ¢ast orientovat na rozdily mezi ocekavanymi a skutecné dosazenymi stavy,
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mélo by se vénovat problematice chybnych rozhodnuti, pozitivnich a negativnich disledki,
vcasnosti, mnohoznacnosti a jingm problematickym ¢astem rozhodovaciho a realizacniho
procesu.

Z historického pohledu pak mohou byt strategicka rozhodnuti a jejich naslednd realizace
hodnoceny jako skutecné strategickd, pfipadné jako taktickd a nebo dokonce jen jako nevy-
znamnd (historicky sum). Pfi zkoumani chyb, alei pozitiv by mély analytické aktivity odlisovat,
zda k nim doslo v pribéhu procesu rozhodnuti nebo v priibéhu procesu jeho realizace.

Na strategickd studia je moZné nahlizet jako na technologicky proces, ktery znamena
jistou stabilizaci procedur, vylepSovani ndstroji, technickych prostredki, metod a schopnosti
pracovnikd. PFi opakovatelnosti téchto cinnosti by mélo byt dosahovéno stdle dokonalejsich
vysledki predvidani a pFipravy budoucnosti v oblasti bezpecnosti a obrany.

1.4. Dilci zavér k tivodu do teorie strategickych studii

Empirické poznatky dovoluji shrnout, Ze strategicka studia maji svou historii. Predsta-
vujf uzavieny cyklus procesd. Vyuzivaji metody vlastni a prevzaté ze socidlnich, vojenskych,
spolecenskych, ekonomickych, psychologickych, exaktnich, pfirodnich i jinych véd. Vyvinula
se z ¢innosti vysoce specializovanych jednotlivcl do ¢innosti kolektivni (tymové) a pozdéji
institucionalizované. Nezabyvaji se jiz jen otdazkami obrany a bezpecnosti, ale smérii vyvoje
budoucich ekonomickych, hospodafskych, ale i spolecenskych oblasti, které tuto cast spo-
lecenské praxe ovliviuji.

V soucasné dobé strategicka studia predstavuji nové se vytvérejici obor vyzkumné
¢innosti s tzkou navaznosti na praktické potreby rozhodujicich organt specidlnich a vyrob-
nich organizadi, statli, mezindrodnich instituci, vladnich i nevlddnich organizaci. Vyjadiuji
se ke globdlnim i diléim problémdm a jsou stdle vice specializovana. Pro zpracovéni fakto-
grafickych informacf zpravidla vyuZivaji aplikované metody generalizace a zevseobeciiovénf,
prognostické metody s vyuzitim ¢asovych fad ap. I presto ziistdvd cilem strategickych studif
dosazeni synergickych efektil. To znamend spolecné pisobeni viech parcialnich faktori a po-
znanych parametrii bezpecnosti a obrany stétu, v pestrosti zdanlivé neslucitelnych oboril
a podminek. Stejné jako v jinych oborech vyZaduji pouziti aplikované informatiky.

Strategicka studia pro bezpecnost a obranu statu jsou jednou z forem strategickych studii,
kterd maji své odliSnosti a sva specifika. Jsou spojena se zvlastnim rezimem ochrany informaci
a utajovanych skutecnosti, které jsou uplatiovédny v nékterych cdstech souboru informaci
ajsou spojena vice s konkrétnimi hodnotami sledovanych poznatk, které by mohly byt zne-
uzity proti bezpecnosti a obrané statu. Teorie vyzaduje podlozend tvrzeni, coZje podminéno
praktickym vyzkumem problematiky.

Pro strategicka studia je mozné vyslovit hypotézu, Ze formulace jeji teorie je usku-
tecnitelna.

2. Predmét strategickych studii

PTi tivaze o predmétu strategickych studiije nezbytné konstatovat, Ze jak instituce usku-
tecnujici strategicka studia, tak dokumenty vyjadfuji organizacni nebo prakticky vysledek
specifické cinnosti jednotlivcl, skupin osob nebo instituci. Proto jsou strategicka studia
ticelovym souborem informaénich, analytickych, prognostickych, prezentacnich a dalsich
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cinnosti odbornych pracovniki, jez sméfuji k objasnéni, popisu a doporuceni pro praktickd
opatien, kterd realizuji bezpecnost a obranu statu.

Pfedmétem strategickych studif jsou vSechny problémy, které maji vztah k analyze
minulého a sou¢asného stavu otdzek spojenych s bezpecnosti a obranou stitu a k prognéze
jejiho vyvoje.

Rysem strategickych studii je védecky prikaznd charakteristika vybranych nebo
komplexnich problémdi, zalozena na ciselné, argumentacni nebo logické konstrukci. Jsou
zpracovdvana jako podklad, ktery ma ovlivnit prijimani praktickych opatfeniv politické, bez-
pecnostni, vojenské, zdrojové, vzkumné i popularizaéni oblasti. Spolupiisobf p¥i formovani
nazorl odborné i laické vefejnosti.

2.1. Specifikace problémi pro strategickd studia

PFi ujasiovani predmétu téchto studif v Ceské republice po roce 1990 byly pFedstavy
nahrazovany ,cernou skiifikou”. Hledalo se sémanticky spravné pojmenovéni objektu
vyzkumu. Pocitové bylo ziejmé, Ze pro rezort obrany a pro vytvofeni teorie vojenského
uméni (vojenskd strategie, operaénf uméni, taktika) je v centru vyzkumu soubor viech
skutecnosti, které jsou spojeny s existenci armady a které ji ovliviiuji. Pozdéji bylo zvyraz-
néno, ze armada mize byt pouZita rovnéz asistencné pfi nevojenskych hrozbéch a rizicich,
rozsitil se tedy i rozsah predmétné problematiky, kterd miZe byt prospésnd strategickym
studiim.

Pro bliZsf specifikaci je uveden vybrany vysek problémd, jez je vhodné zkoumat. Jsou to
otdzky:
politické: vnitrostatni i mezindrodni,
vojenské: strategické, operacni, taktické, které ovlivni strategii,
ozbrojenych sil: profesionalizace, vycvicenost, mobilizacni infrastruktura,
operacni pfipravy statniho Gizemi, dislokace posadek a stavebné ubytovacich kapacit,
krizového Fizeni,
modelovani a simulace vojenskych cinnosti,
ekonomické, financni a hospodarské,
zbrani, vojenské techniky, techniky, materiald, technologii,
vlivu védy a technického rozvoje,
informaci a informatizace,
geografické, demografické,
vlivu lidského faktoru, psychologickych, mordlnich faktori a motivace,
vzdélanostnf Grovné a systému vzdélavani,
zdravi a sportu,
kulturni drovné,
mechanism fizeni, makrostruktur,
vztaht k regiondlnim orgdantim, mistnim samospravam a verejnosti atd.
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2.2. Rozsirend diskuze k predmétu strategickych studii

Souhrnny pojem, ktery by popsal pfedmét zkoumané problematiky, by mél zahrnovat
vyjadreni strategické tirovné zajistén{ obrany statu. To znamena takové tirovné, jejiz zmény
by mohly ohrozit existenci suverenity, statni celistvosti, miru a Zivota ob¢ant.

0d roku 1990 se v postupnych krocich, zaloZenych na poznani, analyzdch, prognézach
dilcich casti, které ,Cernou skiifiku” napliuji, vytvarely pojmy ,komplexni systém obrany”,
~obranny systém statu”, az k ustdlenému pojmenovani ,systém obrany statu” (pouzitv za-
koné ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky, § 2, odst. 1).

Divody této volby byly ndsledujici: systém proto, Ze jde o velké mnozstvi prvki, které
jsou ve vzajemnych vztazich; obrana proto, Ze hlavnim smyslem je branit néjaky definovany
stav; stat proto, Ze urcuje rozmér a troven obrany.

Na systém obrany statu mizeme nahliZet z riiznych pohledii a to podle ticelu, ke kterému
zkoumdni vede. Redlné existujici systém vsak je jen jeden. Obsahuje viechny innosti,
viechny organizacni prvky, které tyto ¢innosti uskutecniuji, viechny stavy, vztahy a techno-
logickeé procesy. Jakdkoliv skutecnost, kterd ma vztah k obrané statu by méla byt do systému
zaclenitelnd. Jestlize tomu tak nenf, je systém Spatné pochopen a definovén. Z uvedeného
pohledu mizeme tento systém charakterizovat jako systém uzavreny s takovou vnitini vol-
nosti, aby umoznil zaclenéni i nepredvidatelnych prvki a vztahi.

Z hlediska mnozstvi prvki a jejich vzdjemnych vztahl je mozné pouzit pojmenovani
~neprehledny systém”. Pozndmka by méla dokreslit pfedstavu o takovém systému z toho
pohledu, Ze nékteré prvky i vztahy systému je mozné izolované vysvétlovat s vyuZitim jinych
védnich disciplin nebo jinych systémil, ale uvnitf popisovaného systému obrany stdtu, ktery
nds zajima z pohledu strategickych studif, jsou sledovéna jind kritéria a jiné hodnoty prvku
systému.

Podpurny schematicky ndhled na vztahy v bezpecnostnim systému stitu je napiiklad
uveden v [3]. MoZnd zaméfeni strategickych studii umoziuji aplikovat jakékoliv dalsi infor-
macni podklady, ktery ma charakter systémové analyzy problémi sméfujicich k bezpecnosti
a obrané statu.

Studia jsou metodou vyzkumu a odborného popisu takto pojatého systému obrany nebo
bezpecnostniho systému stétu.

Predmétem studii je tedy rovnéz volba vhodnych metod jejichz vyuziti povede k po-
stupného nalezenf teorie (spravna teorie je objektivni), k poznani a formulovani zakont,
zdkonitosti, principd, kategorif a jinych zdvérd pro praktické vyuziti vysledkl vyzkumu.
Smyslem vyzkumu nenfjen cesta k pozndnf systému obrany stdtu, ale predevsim ke stanoveni
postupll pro jeho pretvofeni a fungovéni v budoucnosti. Jde tedy o aplikaci poznané teorie
do programétorské a prognostické cinnosti (ve smyslu pldnovani a uskuteciiovdni zmén).
Tato vyzkumnd cinnost by méla byt soucasti strategickych studii.

Zteorie systému a teorie relativity plati, Ze jakykoliv systém je podsystémem vétsiho sys-
tému a jakykoliv prvek tohoto systému je potencidlnim systémem. To napiiklad znamend,
ze feSenf zmén armady, jsou-li spolecenskym poZadavkem, by mélo nasledovat v ndvaznosti
na zmény nadfazeného systému. A pfedmétem studii by mély byt rovnéz varianty, které
reaguji na praktické zkusenosti, bézné ve spolecenskych systémech, kdy vzhledem k moznym
casovym prodlevdm jsou uskutecriovdny zmény paralelné v nadsystému i systému, vcetné
dasledkd zpétného ovliviiovani.
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Jestlize uvazujeme, Ze icelem vyzkumu bezpecnosti a obrany stdtu je mimo jiné navrhovani
novych struktur a jejich tprava, pak jsou pro pojeti systému rozhodujici ¢innosti. Na rozdil
od organizacnich prvki maji dlouhodobéjsi platnost a charakteristiky, které lze lépe seskupo-
vat, systemizovat a zobeciiovat. Cinnosti v oblasti bezpeénosti a obrany statu jsou dlouhodobé
zachovény (boj, wevik, obrana, ochrana vojsk a obyvatelstva atp.), ale organizace, které je
vykondvaji jsou ¢asto transformovany, ruseny, redislokovany, prepodfizeny.

Podrobime-li pojem ,systém obrany statu” sémantické analyze, pak hlavni ¢innost, na které
je souslovi postaveno, predstavuje obrana. Obrana je cinnost nebo opatfeni k odvraceni litoku
a ochrané pred nim [4]. Jadrem je tedy vlastni obranna ¢innost statu a jeho ozhrojenych sil,
tzn. v dobé pred, v priibéhu a po bezprostiednim ohroZeni existence a funkénosti stétu.

Tyto otazky jsou podrobné diskutovany proto, ze v praxi byvaji stavény jiné priority. Byva
zpochybiiovana logika vystavby systému obrany statu od krizovych stavi ke staviim miro-
vym. Je zpochybiovana redlnost ohrozeni a ttoku, proti nimz by bylo nezbytné se brdnit. Je
prehlizeno, Ze tyto postupy jsou protismérné k sémantice a logice pojmd.

Mé-li byt systém obrany stdtu ticelny, mél by respektovat obecné zakonitosti logiky. Ma-li
mu byt porozuméno, mél by vychdzet ze zakonitosti sémantiky a jednoznacnosti pojmil. Pred-
métem strategickych studii by mély byt problémy modelovéni reakce systému obrany statu
(€innosti, struktury, vztahy, ...) na mezni krizové stavy. To by mélo logicky predchazet urco-
véani doporuceni pro budouci struktury v miru a pro redlnou predstavu o moznych ambicich
statu. Cinnosti a struktury by mély byt takto odvozovény.

Systém obrany stitu neni jesté dostatecné poznan. Nenizndma jeho teorie, jsou vyti-
povany jen nékteré zdkonitosti a zobecnény empirické poznatky. To ve svém disledku
znamend, Ze pfijimana praktickd opatieni jsou vice podloZena intuici, nez objektivnimi
védeckymi podklady a zdavodnénimi.

Nejsou znamy informace o tom, Ze by se timto problémem komplexné nékdo zabyval,
nebo tyto informace nejsou zverejinovdny. Strategickd studia a vyzkumné kapacity je vhodné
vénovat pozndvani systému obrany stitu, a to zejména z pohledu poteb rezortu obrany
s diirazem na vojenské uméni.

V &em tedy tkvi smysl vyzkumu systému obrany stdtu? Odpovéd je mozné formulovat
s uréitymi nepfesnostmi takto: V nalezenf podstaty a pravidel (nebo teorie) prvki systému
obrany stétu a celého systému. V pozndni zdkon a zakonitostf, které jsou s touto proble-
matikou spojeny.

Takto struéné formulovany zdvér viak vyZzaduje urcitd objasnéni. Vyzkum ve prospéch
rozvoje védnich disciplin jako vojenskd strategie, operaéni uméni, taktika, ale i vojenska
ekonomika, vojenskd pedagogika, vojenska psychologie a ostatni obory z pozndni o systému
obrany stétu vychdzi. Jeho teorie je wychodiskem, ale i zd(ivodnénim struktury a existence
vojenskych véd. Je to proto, Ze tento redlny systém zahrnuje vsechny problémy dotykajict
se obrany statu. Je spolecné oznacovan jako védni obor: teorie obrany statu.

2.3. Hlavni problémové okruhy predmétu strategickych studii

Strategicka studia se nezabyvaji véemi detaily jednotlivych védnich disciplin a obort.
Zabyvaji se rozlisenfm soucasného stavu pozndni, generalizovanym shrnutim hlavnich smérd
rozvoje téchto oborii do budoucna tak, aby napomohla orientovanému dsiliv celém systému
obrany a bezpecnosti stdtu a zejména v jeho strategické roviné.



Jiz tento pistup vyZaduje seskupeni v&dnich i praktickych obor( a disciplin do skupin.
Dlouhodobd orientace ve védnich oborech je smérovdna na vojenské souvislosti a aspekty,
které jsou studovdny a zkoumany v konkrétnim geografickém rozsahu. Napfiklad pro nase
podminky: Ceska republika, sousednf staty (Némecko, Polsko, Slovensko, Rakousko), USA,
Rusko, NATO, EU a dalsi organizace nebo stéty vybérem.

Hlavni problémové okruhy predmétu strategickych studif jsou:

a) mezinarodnépoliticky a vnitropoliticky vyvoj prostfedi vojenské politiky (védni obory:
politologie, politika, geopolitika, mezindrodni vztahy),

b) charakteristiky a tendence vojenstvi (védni obory: vojenskd strategie, operacni umén,
taktika, fizeni a veleni, vojenské zpravodajstvi, vojenska informatika, vojenska logistika,
vojenskd technika),

c) charakteristiky a tendence vyvoje zdrojti (lidskych, materialnich, hospodarskych, financ-
nich) a procest (fizeni zdroji, akvizice, vyzbrojovéni, orientace obranného priimyslu,
profesionalizace, infrastruktura) ve prospéch bezpecnosti, obrany a vojenstvi (védni
obory: ekonomie, demografie, sociologie, valecna ekonomie, vojenskd technika, socidlni
geografie),

d) charakteristiky a tendence védy, obranného vyzkumu, vyvoje a technologii (poli-
tika a management obranného vyzkumu a vyvoje, mezindrodni a statni spoluprdce,
infrastruktura védy a obranného vyzkumu), koordinace s Organizaci NATO pro obranny
vyzkum a technologie (RT0 - Research and Technology Organization): védni obory: teorie
védy, management védy, historie védy, ekonomika védy, vojenska véda, védeckotechnicky
rozvoj),

e) synergie analyzovanych a prognézovanych charakteristik a tendenci (védni obory:
teorie obrany stdtu, teorie statni spravy, futurologie, filozofie).

3. Metody strategickych studii

Zakladni metody strategickych studii jsou analytické a prognostické. V jednotlivych
technologickych oblastech strategickych studif jsou viak uplatiovény zdkladni a apliko-
vané metody relevantnich védnich oborii, disciplin a praktické postupy, které vedou k syn-
téze konecnych vysledki. Rozvoj metod viak vychdzi z predpokladu existence relevantnich
informaci a dat. Metody by mély zohledniovat racionalni dosahovani prakticky uzitecnych
vysledki.

3.1. Informace pro strategickad studia

Predpokladem pouziti analytickych a prognostickych metod, je vytvofeni zakladniho
datového a informacniho fondu, trvale udrzovaného v aktudlnim stavu. To jsou praktickd
vychodiska objektivniho posuzovani a studovani predmétné problematiky. Vychodiska zahr-
nuji jak obsahovou stranku informacf, tak technické prostfedky, systémy a média pro jejich
shromazdovani, uchovavani, zpracovédni a poskytovani.

Charakter vyhodnocovanych dat a informaci opraviiuje k tvrzeni, Ze zékladni metodou
procesu vytvéreni strategickych studif je sbér informacf a jejich védecké vyhodnocovani.
Praktické usmérnént sbéru vyZzaduje poznani struktury informaci o néz je projevovan zijem
a naslednéjejich vybér. Napriklad Mezindrodniinstitut pro strategickd studia (IISS - Interna-
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tional Institute for Strategic Studies, 23 Tavistock Street, London WC2E 7NQ, United Kingdom;
http://www.iiss.org/) shromazduje pro kazdorocni periodikum The Military Balance informace
0 ozbrojenych sildch ve svété, o statnich vydajich a dalsich skutecnostech. CISS (Canadian
Institute of Strategic Studies, Toronto, Ontario, Canada - http://www.ciss.ca/) se zase
specializuje na informace o peacekeepingovych aktivitach ve svété. Pro ostatni instituce
ve svété pak plati, Ze projevuji zdjem o tyto publikace, aktivity, informacni zdroje a sami je
shromazdujf, klasifikuji a ve vlastni ¢innosti zpracovavaji.

Struktura informaci md polohu:

0 metod shéru faktografickych informaci,

1 metod shéru literdrnich informaci,

0 metod shéru internetovskych informaci,

0 metod shéru multimedidlnich informaci.

Takové metody jsou pro strategickd studia aplikované pouzivana tak, jak je napfiklad
rozvijeji akreditované studijni obory a programy:

0 informaéni studia a knihovnictvi (M 7201), védecké informace a knihovnictvi (7201T),

0 informatika (P 1801), obecné otdzky matematiky a informatiky (1801 V),

0 systémové inZenyrstvi a informatika (B 6209), manazerskd informatika (6209 r) atp.

Specifikem strategickych studii nejsou samostatné metody pro préci s informacemi, ale
vybér kritérii, kterd vyslednost pouzivani metody ovlivni. Do této skupiny néleZf pozadavek
na aktudlnost a hodnovérnost informaci. V této oblasti budou rozvijeny specifické techno-
logické i praktické postupy, které kvalitu informacnich zdroji budou potvrzovat a provéro-
vat.

Principialni pfistup k hodnocenft objektivnosti a hodnovérnosti informaci pro strategicka
studia a miry jejich vyuzitelnosti vychdzi z jejich zafazeni do dvou polorovin k datu jejich
hodnocent:

0O polorovina A - stav, ktery byl a je,

1 polorovina B - stav budouci (pfedpoklddany),

(1 Ba - uvadijejjiny autor (popisovany stavje zadouci, chtény nebo odvozen prognos-

tickymi metodami),

0 Bb - vysledek vlastni prognézy.

Informace z D poloroviny A jsou analyzovany, t¥idény, systemizovany, usporddany do ca-
sovych fad. Podléhaji analytickym metodam.

Informace z D poloroviny B byly-li vytvoFeny cizimi autory, podléhaji analytickym meto-
dam, maji-li pfinést vlastni vizi budoucnosti, mély by vyuzivat prognostické metody.

3.2. Analytické a prognostické metody pro strategickd studia

Analytické metody jsou obecné rozvijeny a pouzivany na soubory dat nebo informaci, které
vznikly v minulosti. NdleZi vzdy do P poloroviny A, a to i tehdy, kdyz jsou vysledkem vlastniho
predzpracovéni, nebo kdyz se zabyvaji prognézou (tu totiz mohl udélat jen nékdo jiny nebo
zpracovatel v minulosti). Z metodologického hlediska je pro zpracovatele strategické studie
nesmirné vyznamné odliSovani, zda analyzuje data, informace, ndzory nékoho jiného nebo
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vlastni. MiZe se ztotoZnit z prognézou nékoho jiného, ale povinnostf je uvddét, Ze nejde
o vlastnf prognézu, ale o analyzu progn6z nékoho jiného.

Pfejimani ndzort je trvalou soucdsti pozndvaciho procesu, ale nemély by byt zaménovany
s novymi poznatky a pfinosy. Hlavni soucasti strategickych studii, rozvoje vlastnich metod
je pravé piinos vlastniho poznatku, jeho vytvoreni, tedy D polorovina B.

Prehled prognostickych metod byl vypracovén jako studie pro Ustav strategickych studif VA
v Brné [5] a zahrnuje z hlediska rozvoje teoretickych zdklad(i metod ndsledujici informace:

A. Prehled prognostickych metod, technik, modeld a postupii:

metody kvalitativni a kvantitativni,

predikce pasivni, aktivni a normativni,

analyza pfedmétu prognézy a charakteristiky prognéz,

expertizni metody prognézovani,

stanoveni pravdivosti predvidani,

spolecnosti pro prognostiku, prognostické systémy a podpirny software;

oooooao

B. Prognosticka podpora vedy, vyzkumu, vyvoje, technologii, ekonomiky a vojenstvi:
mozny obsah prognostickych zadani,

podpora procesu fizeni védy a vyzkumu,

podpora procesu vyvoje a technologif,

prognézy pro hospodaiskou praxi, podpora piistupu k obrannému pramyslu,
vojenska prognostika;

cCOoOOoOoOo

C. Souvisejici problematika podpory fizeni a rozhodovani:
0 informacni systémy, podpora rozhodovani, datové sklady,
QO hledani souvislostf, feseni problémii a the brain,
O projektové fizenf a predpovidani

D. Doporuceni pro praktické vyuZiti prognostickych metod, technik, modeld, postupi a na-
vrhy dal$iho feSeni problematiky.

Timto prehledem je pouze uvozen problém vlastnich metod strategickych studii. Jeho
podrobnéjsi rozpracovani je dilezitym krokem na cesté ke standardizaci technologickych
procesi v oblasti strategickych studii.

3.3. Problematika urcovani kli¢ovych problémii strategického
vyznamu pro obranu a bezpeénost

K problematice vyznamné pro klicové problémy strategickéhovyznamu pro obranu a bez-
pecnost je vhodné uvést komentdai: Jak mizeme védét, které procesy, které predméty a které
jevy budou predstavovat budouci klicové oblasti. Co tato skutecnost vlastné znamena? Jaké
informace budou shromazdovény a ndsledné vyhodnocovany?

Predpoklddejme existenci nevyslovené hypotézy o piisobeni principu dynamické rovno-
vahy. Pro velmi ziednodusené objasnéni: Ve spole¢nosti dochdzi k nepfetrzitému vyvoji. Vyvoj,
to jsou zmény. Kazdd zména je akci, kterd vyvolava reakci (s urcitym casovym zpozdénim)
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ata sméfuje k obnovent rovnovdzného stavu. Tato reakce je vSak soucasné novou akci, na niz
navazuje odezva. Uvedeny mechanismus je v podstaté nekonecny.

Jestlize hovoiime o stabilité, a o tu ndm v oblasti bezpecnosti rozhodné jde, pakji miizeme

ztohoto pohledu charakterizovat jako okamzity stav dynamické rovnovahy, kdy vwkyvy nepre-
sahuji predpoklddané a povolené odchylky.

Za timto tvrzenim vsak miiZzeme okamzité citit otazku: Jaké odchylky? Kdo stanovi jejich

moznou velikost a smér?

; I8

Vychazejme z predpokladu, Ze zpracovatel strategické studie ma snahu dosdhnout co
nejobjektivnéjsich poznatkd. Pak je vhodné upozornit na nezbytnost hodnoceni infor-
maci z hlediska casové posloupnosti jejich vzniku a platnosti. Mnohdy jsou nevhodné
slucovdny nesrovnatelné informace, napftiklad o tom, co bylo a je (konkrétno) s predsta-
vami a pranimi. Takova interpretace nazor je na Skodu pochopeni vyznamnych tendenci,
trendd, prvki a vztahd.

. Bezpecnost lze vyjadrit jako vicerozmérny prostor, ktery je funkci ¢asu transformovan

do nového prostou (matematického, nikoliv geografického). Jestlize na zakladé soucasné
analyzy stanovime vybér hlavnich prvkl bezpecnosti, v novém transformovaném prostoru
tyto prvky nemusi piedstavovat hlavni charakteristiky, mohou se ménit v podruzné
nebo zaniknout. Tyto skutecnosti dokumentuje historie. Z matematického hlediska jde
o slozitou transformacni funkci, kterd ménf hierarchii jednotlivych prvki a jejich podil
na celkovém obrazu evropské bezpecnosti.

. Ur€ovani hlavnich ryst bezpeénosti a jejich kvantifikace ndlezi do prognostické ¢innosti.

Vychdzi z asovych fad minulého vyvoje a odhaduje na zékladé analogie a jinych teore-
tickych metod védecké ¢innosti budouci vyvoj. Resen problémii spojenych se zménami
priority, jejich vydefinovani do transformacni funkce, je uskutecnitelné napfiklad nale-
zenim Gplného popisu systému (celku) bezpecnosti, jeho dekompozici na elementdrni
¢dsti a popisu vztahu mezi nimi. Nalezeni casovych fad jednotlivych elementd, jejich
dynamickych charakteristik, odhaleni tendenci a trendu, zévislosti na pfedpokladaném
uskuteciovani nosnych zmén,

. Transformacni funkci lze algoritmizovat a modelové fesit s vyuZzitim soucasnych vypocet-

nich prostfedk, posilenych grafickymi nastroji. Zkoumani riiznych variant, vychdzejicich
zvypracovanych zdkladnich typl scéndi pravdépodobného vyvoje bezpecnostni situace,
umoznuje vyuZiti a zobrazeni vétSiho mnozstvi jejich disledka a vazeb.

. Obdobnym zpiisobem jako bezpecnost mizeme popsat vojenské uméni, které rovnéz lze

pojimat jako uceleny systém. Jeho hlavni prvky z hlediska obsahového a védniho clenéni
jsou: vojenska strategie, operacni umeénft a taktika, které lze dekomponovat do elemen-
tarnich ¢ésti, jez budou zfejmé popisovat charakteristiky lidského potencidlu, vojenské
techniky a vojenskych technologif.

. Pro vojenské uméni plati-samostatna transformacni funkce, kterd je vice, nez tomu je

v oblasti bezpecnosti, svdazana s tendencemi a trendy vyvoje vojenské techniky, ale také
s vyvojem mezindrodniho prdva v oblasti regulace valecnych c¢innosti (coZ je vhodné
pojimat jako soucast vojenskych technologii).

. Uskuteénénim priniku dvou neuzavienych mnozin elementarnich prvkd samostatnych

systémi miiZzeme odhalit a definovat zdkladni vztahovou matici charakterizujici jednak
tok diisledki bezpecnosti na vojenské umént, ale soucasné vztah opacny. Pfitom musime
hodnotit vSechny prvky, elementy, vztahy z pozice nejen narodni (stdtnf) a soucasné si
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byt védomi, ze kazda teritoridln{ soucast prostoru je limitovdna spolecnymi tendencemi
a trendy, ale sama je svym parcidlnim zpsobem spoluvytvari.
8. V urcovdni klicovych problémii je vzdy vysokd mira nejistoty.

Zaveér

Postup pro védecké poznani strategickych studii ma své nejasnosti, nedotazenosti, nejis-
toty, alé rovnéz jistotu v tom, Ze strategickd studia byla, jsou a budou uskuteciovéana, aby
¢lovék nastoupil na cestu predvidadni a planovani budoucnosti. Kde se nikdo o nic nesnazil,
tam také nic nezkazil a ve strategickych studiich jiz bylo udéléno hodné pro to, aby byly
objektivizované a staly se pravidelnou soucasti vyspélych spolecnosti a zejména kvalifiko-
vanych rozhodnuti.

Jde viak o nesmirné slozity systém s fadou nepoznanych a nepopsanych prvki, procest,
vztaht, s vysokou dynamikou subjektivné ménénych parametri. Exaktniinformace nebudou
pritomny vcas, a to co bude chybét bude jesté po dlouhou dobu dopliiovéno intuitivnimi
postupy. Presto bylv predloZeném piispévku nastinén postup k vytvéfenfteoretické zakladny
oboru, ktery se rodi z empirického pozndni.
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Valka, kterou Irdk zahdjil v srpnu 1990 invazi do Kuvajtu, technicky nadale trvd, pode-
|pséno bylo pouhé piiméfi (surrender agreement), jehoz podminky, vcetné odzbrojen{
a zniceni zbrani hromadného niceni, Sadddm nikdy nedodrZel a viechny rezoluce Rady ‘
bezpecnostl ignoroval. Poslednf, v pofadf jiz sedmnactd, jednomyslné prijaté rezoluce |
& 1441, pohrozila radikdlnim postihem, a zase se nic nedélo. Toto fiasko pak pfimélo
'Bushe k radikélnimu, nikterak snadnému kroku, na Sadddma $ldpnout bez pozehnani
OSN. Neminil cekat po zkuSenosti napf. v Bosné, kde jednotky OSN necinné piihlizely
k taméjsim jatecnim obfaddm (Srebrenica). Evropskou pasivitou doslo na Balkané ke ztrdté

desitek zivotd.

Ota Ulc,

Bush, Sadddm, svét.
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kvéten 2003
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Bezpecénostni hrozby a rizika spojené s rezimem
Saddama Husajna a s jeho vojenskym svrzenim

Terminologicky ivod

Americka ,Strategie boje proti §ifeni zbrani hromadného niceni” ze zafi 2002 pojednava
o tzv. kontraproliferaci. Vymezuje ji jako vojenskou akdi, kterd zahrnuje vSechny moznosti aje
namifena proti tomu, aby ,proti Spojenym stattim, jejich vojskiim v zahranici nebo proti jejich
prateldm ¢i spojenctm byly pouzity zbrané hromadného niceni”. Novd americka strategie
vyvolala mj. rozsahlou debatu o tom, jaky je rozdil mezi preventivni a preemptivni vélkou.

Vanglickych textech se v této souvislosti uzivaji dva wjrazy: ,preventive war” a ,preemptive
war”, Oba terminy se do Ceského jazyka vétsinou preklddaji shodné, jako preventivnivélka. Nic-
méné rozdily tu mezi obéma wyrazyjsou. Preemptivnivalka neni preventivnivélkou. Preemptivni
vélka (preemptive war) je vélka, pfi které zemé zahajuje boj nikoli proto, Ze zemé md agresivni
tmysly, ale proto, Ze je téméf jisté, Ze na ni bude podniknut titok. Zahajuje se v piipadé, je-li tato
zemé zranitelnd, nechrdnéna proti moznému Gtoku, je-li v situaci, kdy by se nemohla tispésné
hajit, pokud by bylo agresorovi umoznéno, aby zattocil prvni [1]. Tak bylo zfejmé vyhodnoceno
postaveni USA vii¢i anonymnim terorist(im, jeZ maji své zakladny a podporu v nékterych blize
neurcenych muslimskych statech. Tzv. preemtivni dtok (preemptive attack) je potom zahajovan
na zdkladé nezvratné jistoty, Ze neprételsky dtok skutecné hrozi [2].

Robert Litwak, feditel mezindrodnich studii na Woodrow Wilson International Center,
uvadi, ze pod pojem prevence bychom méli zahrnovat vsechna opatfent, jejichZ cilem je
zabranit §ifeni zbrani hromadného niceni. Velmi dtleZitou Glohu pfitom hraje diplomacie.
Naproti tomu preemptivni vojenska akce prichazi v okamziku, kdy existuje bezprostiedni
hrozba, Ze nepratelsky stat se chysta pouzit ZHN proti USA, proti jejich vojskim v zahranici
nebo proti jejich prateldm ¢i spojencim. Litwak dodévd, ze , preemptivni vdlka by méla byt
velmi vyjimecnym feSenim v dobé, kdy jsou jasné ditkazy o tom, Ze hrozba vojenského ttoku
ze strany nepfitele je naléhava a nelze ji odvritit jinak nez pouzitim sily” [3].

Strategie Bushovy administrativy vii¢i sadddmovskému Irdku se odklonila od prevence
a zaméfila se na preempci. Md za kazdou cenu zabranit tomu, aby diktator Saddamova typu si
mohl opatfit a ddle zdokonalovat arzendl zbrani hromadného nicenf a dokoncit vyvoj zbrani
jadernych, jejichz prostfednictvim by pak mohl vydirat sousednf staty a dostat pod kontrolu
jejich surovinové a ekonomické bohatstvi. Takova hrozba se pro Bushovu administrativu stala
jevem, kterému je nutno predejit, i kdyby to mélo byt i za cenu vilky.

Operace Iracka svoboda

Operace Irdckd svoboda se stala ctvrtou vyznamnou valkou postkonfrontaéniho obdobi. Stejné
jako ve viech tfech predchdzejicich - tedy v operacich Poustni boure, Spojeneckd sila a Trvald svo-
boda - sehraly i v ni rozhodujici tlohu USA a jejich ozbrojené sily. Ty se po jedendcti letech vrétily
do mist, v nichz probéhl prvni postkonfrontacni ozbrojeny konflikt pod vedenim USA a za ticasti
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jejich spojencti. Hlavnim cilem (deru byl rezim, proti kterému byly jiz jednou nasazeny. Tato vilka
méla sviij geopoliticky a historicky rozmér, ktery je delsi nez celé viadnuti Sadddma Husajna.

Geopolitické a historické determinanty

Prvni geopolitickd determinanta dlohy Irdku ve svétové politice je déna tim, Ze jeho
soucasné hranice byly vymezeny v roce 1920 vytvofenim mandatniho izemi Velké Britdnie,
které na lizemi historické Mezopotdmie seskupilo t¥i rozdilné oblasti arabského a muslim-
ského svéta. Severni oblast obyvaji Kurdové, v centrélni oblasti dominuji sunitsti Arabové
ajihovychod obyvaji iitsti Arabové. Z téchto dlivod irdcky stat doposud zil v trvalém napéti
se dvéma svymi velkymi a vlivnymi sousedy: Tureckem na severu, a zejména pak s franem
na vychodé. Ve vztahu k Irdnu pak geopolitickd determinanta nabyla rozméru rivalitu dvou
dédicnych nepfdtel a potvrzuje silny a dlouhodoby vliv geografie a déjin jakozto dvou ze tF{
klicowych proménlivych faktor( bezpecnosti a bezpecnostni politiky [4].

Uloha geografie se promité do trvalé snahy o ovlddnuti feky Sat al Arab a vyznamné oblasti
Chuzistanu. Uloha dé&jin trvale se projevuje trvalym pripomindnim v minulosti pachanych
nespravedlivosti a kiivd a vede k téméF neutuchajicimu vzdjemnému napéti. Irak, bez ohledu
nato, kdo zrovna je v Bagdddu u moci, vnima svého vychodniho souseda jako trvalou hrozbu.
Tato percepce hrozby je o to silnéjsf, Ze na sfity pfipadd 60-65 % celkového poctu obyvatel
Irdku, zatimco sunnitt je pouze 32-37 % (Time Almanac 2003).

Stejné tak Irdk chova nedlvéru ke svym Kurdiim a trvale je podeziiva z dmyslu spojit
se s jeSté pocetnéjsi kurdskou mensinou, kterd zije na jihovychodé Turecka. Znovu je tfeba
pripomenout, Ze bez ohledu na to, kdo zrovna stojivjeho cele, se Irdcky stat citi byt ohrozen
jak zvendi, tak zevnitF. Pocit trvalého ohrozeni ze dvou stran doposud vytvérel predpoklady
pro udrZovani represivniho zfizenf. ReZim Sadddma Husajna se opiral zejména o armddu,
policii, tajné sluzby a vSudypFitomny strach.

Velmi silny, vnéjsf vliv na irdckou politiku méla islémskd revoluce v sousednim franu. Reim
ajatolldh si vytkl cil obracet na spravnou viru viechny muslimy a vSude nastolovat své pojeti
islamské vlddy, a tim vyvolal obavy témér v celém arabském svété. Snaha o Sifeni revolucniho
isldmu az do oblasti Stfedniho vychodu se stala vdznou hrozbou predevsim pro arabské pet-
romonarchie, pro Satidskou Arabii, Sjednocené arabském emirdty, Kuvajt a dalsi.

Prvnim dzemim, které stilo jeho expanziv cesté, vSak byl Irdk. Ten se stal teréem Chomej-
niho hnévu a dostal od ného nalepku zkorumpovaného ateistického statu. Chomejni vyzval
ke svrzeni Sadddma Husajna a jeho ,,odporného rezimu”, i kdyz lo o nemonarchisticky rezim
plvodné nastoleny stranou BAAS [5]. Znovu se tak potvrdilo, Ze pocit ohroZeni ze strany
franu je ,neménnou geopolitickou charakteristikou Irdku” [6].

Neblahy viiv Saddama Husajna

Saddm Husajn se tvari v tvar piimé hrozbé ze strany svého wchodniho souseda dopustil
tragické chyby, kterd velmi neblaze ovlivnila osud celého Irdku. Opravnéné se odvoldval na z4-
jmy Irdku ajeho vlivu v arabském svété jakozto na referenéni objekty svého jedndni [7]. Jako
bezpecnostnépoliticky cinitel s téméf absolutni mocivsak rozhodoval a jednal predevsim pod
vlivem osobni jeSitnosti a nenavisti viici Chomejnimu. V zafi 1980 vypovédél tzv. alzirské
smlouvy, které pét let pfedtim podepsal se Sahem Mohammadem Rézou Pahlavim [8].

Saddém spoléhal na to, Ze &fitské revoluce iran oslabila a destabilizovala. Toho chtél vyuzit
ke svrZeni rezimu ajatolldh(ia k tomu, aby v Teherdnu dosadil pro sebe pfijatelnéjsivlddu, coz
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by mu byvalo umoznilo ziskat nadvladu v celé této oblasti, povazované za arabsky ,heartland”
(misto, ze kterého vychézeji historické impulzy, ale které je nedosazitelné silami mofe).
Sadddmova ocekdvanf se vSak nenaplnila. Po pocatecnich (spésich irdckd vojska narazila
na houzevnaty odpor franc. Irdcka agrese je sjednotila proti dédicnému nepfiteli a snad
nakoneci paradoxné zachranila i onu velmi problematickou isldmskou revoluci. V roce 1983
dokonce irdnska vojska vstoupila na irdcké Gzemi.

Tézké diisledky vdlky s Iranem

Po dobu celkem osm let trvajici vélky (skoncila 8. 8. 1988) se Irdk tésil velké podpoie
ze strany SSSR, ale také Francie [9] a USA. Zadny z téchto stétii nezasahl, kdyz Sadddm v dobé,
kdy se situace na fronté vyvijela pro ného nepriznivé, nasadil chemické zbrané. V té dobé
se totiz na Irdk nahliZelo jako na bezpecnostni val, ktery branil postupu rozpinavé siitské
revoluce dale na zdpad, smérem k sunnitskym petromonarchistickym rezimam, k Saddské
Arébii, Kuvajtu, Spojenym arabskym emiratim. Tehdejsi americky prezident Reagan mél
pro Stfedni vychod svého zvldstnitho zmocnénce, byl jim Donald Rumsfeld, dne$nf ministr
obrany. Ten také se Saddamem jednal v prezidentském paldci v Bagdadu v prosinci 1983
[10]. V ndsledujicim roce pak obé zemé obnovily diplomatické styky prerusené po izraelsko-
-arabské valce v roce 1967,

Osm let trvajici vdlka s franem vytvofila prostiedi pro dalsf upevnéni diktatorského rezimu
Sadddama Husajna. Sunnité a zejména pak ti, kteii jej podporuji, ovladli viechny dlezité
mocenské pozice v hlavnim mésté, ve velitelském sboru armddy a v celé stétni spravé. Dale
se umocnil represivni charakter rezimu, a to jak uvnitf, tak i na mezindrodnim poli. Jeho
politika se opirala pfedevsim o zrady, intriky, vefejné popravy, ifeni strachu, obrovské zneu-
Zivéni statnich prostfedkd. Dale se vyznacovala stdle vét3im pfehdnénim vnitinich i vnéjdich
hrozeb a paranoickou sekuritizaci neexistujicich hrozeb [11].

Druhé katastrofalni chyby se Sadam dopustil pfi hledani zdroji pro povalecnou ekono-
mickou obnovu. Nejprve pozadoval finanéni podporu od petromonarchistickych rezima.
Pripominaljim, Ze po dobu osmi let je zachranil pfed postupem irdnskych ajatolldh. Chtél,
aby Irdku odpustily splacent védlecnych ptjcek ve vysi 35 mld. USD, aby mu poskytly nové
pljcky ve vwysi 30 mld. USD, aby cenu ropy zvysily na 18 USD za barel a aby pfimély Kuvajt
k dodrzovani kvét a cen OPEC. Kdyz neuspél, rozhodl se k zabréni celého kuvajtského tizem.
Nejprve se vak obratil na velvyslankyni USA. Jeji odpovéd, ze USA v konfliktech mezi Araby
~nemaji vyhranény nazor”, si vysvétlil jako tichy souhlas s tim, co chtél udélat [12]. Dne 2.
8. 1990 do Kuvajtu vyslal své vojska s cilem zmocnit se jeho ropnych zdroja.

Dnes, s odstupem Casu, se dokonce vyskytuji dvahy, Ze ,.kdyby se byval spokojil jenom s tou
CastiIraku, kterd leZi tésné pfijizni hranici Irdku, USA by pravdépodobné nereagovaly” [13].
Tézko soudit, nakolik je takovd tvaha spravna. Jisté vsak je, ze obsazenim celého Kuvajtu
zaSel Sadam prilis daleko. Vytvoril situaci, po které piiSel vojensky zdsah USA. Ty navic béhem
nasledujicich péti mésict dokdzaly vytvorit docasnou koalici 33 zemi s celkovym poctem
témér 700 000 vojdki. Behem valky v Perském zélivu [14] byl vdzné ponicen vojensky, ale
i primyslovy potencidl zemé. Bylo zabito 100 000 irdckych vojaku. Vedle mnoha vojenskych
kapacit byly zniceny elektrdrny, rafinérie, ropné zdroje, sklady potravin, Gpravny pitné vody,
Cisticky odpadnich vod a dalsi diilezité objekty. Navic po vélce ndsledovaly ekonomické sankce,
které mély tézké disledky pro obyvatelstvo, zatimco Sadddmova kamarila se déle obohatila
a upevnila svoje pozice.
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Charakter bezpecnostnich hrozeb spojenych s operaci Poustni bouie

Hrozba pro Kuvajt

Z pohledu Kuvaijtu slo o bezprostfednf, pfimou, zimérnou a Zivotni hrozbu vojenského
charakteru. O pfimou hrozbu se jednalo z toho dilvodu, Ze Sadddm mifil proti viem zakla-
diim kuvajtského statu: proti jeho tizemni celistvosti, proti jeho stitni svrchovanosti, proti
myslence, na které byl vytvoren, protijeho preZiti. 0 zamérnou hrozbu pro Kuvaijt se jednalo
proto, Ze Sadddmovym cilem bylo ovlddnout vSechny kuvajtské ropné zdroje, vnutit tomuto
statu politické usporaddni podle svych vlastnich predstav a zcela ho zbavit mezindrodnépo-
litického vlivu.

Vojensky charakter této hrozby vyplynul ze skutecnosti, Ze jejim hlavnim nastrojem se staly
irdcké ozbrojené sily. V roce 1990 mél Irak viici Kuvajtu zdrcujici vojenskou prevahu, kterd
spocivala predevsim na milionové armadé. Pozemni vojsko mélo celkem 47 divizi a 6 divizi
Republikdnské gardy, vyzbrojenych poctem 5500 tankii (z toho tisic pfipadalo na tanky T-
72), téméF pét set vrtulniki nejriznéjsich typd a silné délostielectvo. Ve vyzbroji letectva
byly pfedeviim sovétské letouny MiG-23, Su-20, Su-24 a Su-25 a francouzské Mirage [15].
Naproti tomu Kuvajt mél pouze dvacetitisicovou armddu, jejiz pozemni vojsko sestdvalo
ze Sesti brigdd vyzbrojenych 245 tanky zdpadni provenience [16].

Na vdznost hrozby vyvolané irdckou agresi okamzité upozornila Rada bezpecnosti OSN. Jeji
rezoluce 660 z 2. 8. 1990 irdckou agresi jednoznacné odsoudila jako narusenf miru a mezina-
rodni bezpecnosti. Vyzvala Irdk, aby neprodlené a bezpodmineéné stdhlvSechny své ozbrojené
sily do pozic, v nichZ byly 1. 8. 1990. Rezoluce 677 odsoudila irdcké snahy 0 zménu demogra-
fické skladby Kuvajtu a o zvracenf pomér( nastolenych legitimn{ kuvajtskou viddou.

Hrozba pro arabsky svét

Vpéd do Kuvajtu se stal hrozbou i pro fadu statd arabského svéta, a to predevsim pro Sa-
tidskou Ardbii a pro Sjednocené arabské emiraty. Slo 0 zimérnou hrozbu politicko-vojenského
charakteru, nebot se potvrdily dvé diilezité skutecnosti. Prvniz nich bylo Sadddmovo politické
velikasstvi sméfujici k ovlddnuti co nejvétsi casti arabského svéta. Nedilné s tim se potvr-
dila jeho rozpinavost a odhodlanost pouzit k dosazenf swch cilli i pfimé vojenské agrese.
Sadddmiiv rezim se tak stal i hrozbou pro status quo na Stfednim wychodé. Pfed vedoucimi
Ciniteli statd celé této oblasti okamzité vyvstala otdzka, co bude ndsledovat po Kuvajtu,
kam by mohl sméfovat dal$i Sadddmiv vyboj. Proto se proti Irdku postavilo nékolik viivnych
arabskych stdt, a to nejen Saiidskd Ardbie a Syrie, jakozto pfimi sousedé Irdku, ale stejné
taki Egypt.

Hrozba pro mezindrodni spolecenstvi

Sadddmova agrese do Kuvajtu se stala hrozbou i pro mezindrodni spolecenstvi. Jednalo
se o nepiimou hrozbu predevsim politického charakteru. Nepiimou z toho dlivodu, Ze pokud
by nedodrZovani téch nejzakladnéjsich zdsad mezinarodniho prava proslo jednomu diktdto-
rovi, mohlo by stdt inspiracii pro dalsi. I kdyZ o to Sadddm tfeba pfimo neusiloval, vytvarel
tak mozny precedens pro dalsf diktdtorské rezimy k tomu, aby podle libosti anektovaly
své vojensky slabsi, ale ekonomicky bohatsf sousedy. 0 hrozbu politického charakteru Slo
predevsim proto, Ze po vojenském obsazeni by ndsledovalo vnuceni diktdtorského rezimu
Sadddmova typu.
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Ropna determinanta oblasti Stredniho vychodu a Iraku

~ Dulezitym Cinitelem vyznamu Irdku v mezindrodnich vztazich je ropné bohatstvi, které
jenejvyznamnéjsi soucdsti globalni otdzky zdrojti energii. Na ropu dnes pfipadd 40 % celo-
svétovych energetickych potieb, na zemni plyn 25 %, stejny podil na uhli a 10% na vodni
ajadernou energii [17]. Predpokldda se, Ze v r. 2020 bude na ropu pripadat 60 % celosvétové
energetické spotieby. Na celou oblast Stfedniho vyichodu pfipada pres 60 % celosvétowych
zédsob ropy. Na celosvétovych zdsobdch ropy se zemé této oblasti podileji nasledovné: Sadd-
skd Ardbie 25%, Irdk 11%, fran, Kuvajt a Spojené arabské emiraty, kazdy po 9 %. Z&soby
celé této oblasti jsou témér 700 mld bareld, africké zemé 70 mld barel(, Kaspicka oblast
(Kazachstan, Azerbajdzan a Turkmenistan) 7 mld bareld, Venezuela 80 mld barelii, Mexiko
27 mld. bareld, Rusko 50 mld barelii, Norsko 10 mld barelii. Na Satidskou Ardbii pfipada
10% celosvétové tézby ropy a jeji rozpocet je z 80% financovan prave z pfijml za tézbu
ropy. Ocekdva se, Ze kolem roku 2020 bude tato oblast zabezpecovat 50 % celosvétové
spotieby ropy.

Pokud jde o samotny Irdk, jeho dosud zjisténé zasoby jsou vyéislovany na 112,5 miliardy
barell, coz pfedstavuje 11 % celosvétovyich zjisténych zasob. Tim se Irak fadi na druhé misto
na svété, hned za Satdskou Ardbii, jejiz zdsoby maji hodnotu 262 miliard bareld. Za Irdkem
nasleduji tfi zemé s ropnymi zasobami tésné pod 100 miliard bareli: Spojené arabské emiraty,
Kuvajta Iran. Zasoby ropy v dosud neprobédanych oblastech Iraku se odhadujf na dalsich 220
miliard bareld, ¢imz by se tento stat mohl dostat dokonce na prvni misto ve svété. V pripadé
titoku proti prvnim dvéma by seirdckd kontrola rozsi¥ila o dalsich 200 miliard bareltia mohla
by zahrnovat aZ 30 % celosvétovych zésob!

Obrovskou prednostiirdckého ,Cerného zlata” je snadnd dostupnost. Naklady na vytéZeni
jednoho barelu jsou desetinové (70 centi ku sedmi dolarim) [18] ve srovndnis ropou, ktera
se tézi ve Stredni Asii povazované za nové ropné eldorddo. Navic je mozno déle zvySovat objem
jeji tézby. Ten se dnes pohybuje na drovni necelych dvou miliont bareld denné (ctvrtina
ve srovndni se Satidskou Ardbii), ale bylo by mozno zvySovat ho az na trojndsobek. Irdk je
proto pfedmétem zdjmu viech statd, které jsou zdvislé na dovozech ropy.

Saddamova agrese do Kuvajtu se stala pfimou ekonomickou hrozbou pfedevsim pro USA,
ale také pro Japonsko, CLR a dal3f stéty, jejichz ekonomické preziti je zavislé na doddvkach
ropy z Kuvajtu a z dalSich zemi této oblasti.

Kdyby Saddam byval ovlddl Kuvaijt natrvalo, pak by mohl kontrolovat az 30 % svétovych
zasob kvalitni a lehce dostupné ropy. To by mu dalo moznost rozhodovat o jeji tézbé v celé této
oblasti, zvySovat jejf ceny na svétowych trzich, a tim si u odbératelskych zemivynucovat dstupky.
A tak Sadddmyv hazardérsky krok znamenal i hrozbu pro zachovénf rlistu priimyslové vyroby,
pro udrZeni ekonomické prosperity a zvlasté pak pro uhdjeni pracovnich prileZitosti [19].

Charakteristika iracké hrozby pred operaci Iracka svoboda

Prima, zamérnd hrozba ekonomického charakteru

Ropnd determinanta ma urcujici vliv pfedevsim na percepci ekonomického rozméru irdcké
hrozby. USA jsou nejvétsim dovozcem a spotiebitelem ropy v globdlnim méfitku, za nimi
nasleduji Japonsko a Cina. Jiz v roce 1991 byl Saddamiiv vstup do Kuvajtu prezentovan jako
prima ekonomicka hrozba pro ,,American way of life”.

19




Stejné tak se i dnes z pohledu USA, ale také fady dalSich vyspélych stati Severu jedna
o faktor pfimé, zdmérné hrozby ekonomického charakteru. Vychazeji ze zkusenosti z pte-
lomu 80. a 90. let, kdy se Sadddm nékolikrdt pokousel ovlivnit ceny ropy na svétovych trzich.
V pripadé zpfistupnéni dalSich jesté neprozkoumanych zdsob na irdckém dzemf by se zvysil
podil tohoto statu na svétovém bohatstvi této strategické suroviny. To by pak jeho vladci dalo
nové moznosti, aby si pod hrozbou zvySovani ceny ropy vynucoval vétsi ¢i mensi tstupky.
Soucasné s tim by svym vydéracskym chovanim mohl kdykoliv generovat hrozbu pro ekono-
mickou stabilitu USA a fady dalSich vyspélych zemi.

Nevyzpytatelny diktdtor typu Sadddma Husajna v této dsti svéta tedy pro USA a dalsi
bohaté staty Severu nebyl bezpecnostni hrozbou vojenského charakteru. Stal se pro né
- jakoZto pro nejvétsi svétové spotiebitele ropy - pfimou a zamérnou bezpecnostni hroz-
bou ekonomického charakteru. Byl primou a zimérnou hrozbou pro jejich energetické, a tim
tedy i ekonomické preZiti. Nepredstavoval hrozbu bezprostredni a naléhavou, predstavoval
vaznou hrozbu z hlediska stfednédobého a dlouhodobého vyhledu.

Na pocatku 21. stoleti se ropnd determinanta irdcké hrozhy jesté vice zvyraznila v dlisledku
toho, Ze strategickym zdjmem USA se stala diverzifikace zdroje dovozli ropy. Jejim prvnim
krokem je snizenf dosud velké zdvislosti na ropé ze Saidské Ardbie a zvySeni odbéru ropy
zjinych zdroji. A pravé z tohoto dlivodu se posilil strategicky vyznam irdckého tizemi. Nedilné
s tim se cilem USA stalo svrzeni Sadddma Husajna a jeho nahrazeni prijatelnym a predevsim
predvidatelnym vlddcem. Strategickym cilem USA se stalo zabrdnit tomu, aby oblast s tak
obroyskymi zasobami ropy byla pod kontrolou tak nevyzpytatelného, nekooperativniho
a nepfatelského diktatora.

Preemptivni strategie USA jako vysledek vyvhodnocovani hrozby
saddamovského Irdku

Sadddam mnohokrét dokdzal, Ze casto riskuje a rozehrdva nebezpecné hry, aniz by si uve-
domoval, jak nebezpecné jsou predeviim pro jeho zemi a jeji obyvatelstvo, na jejichz zdjmy
se odvoldvd jako na referenéni objekty své politiky, kterd je ve skutecnosti jeho neuskutecni-
telnym velikdsskym pfeludem. V USA vyvolal dojem politika, na kterého neplati odstrasovani,
a proto musi byt vojensky odstranén jesté diive, nez stihne vyzbrojit svoji armadu jadernymi
zbranémi. A tak v USA pievlddl ndzor vyjadieny slovy: ,Radéji valku bez jadernych zbrani,
nezli valku za pouziti jadernych zbrani” [20].

Bushova administrativa navazovala na pfistup, ktery na konci roku 1993 vymezil prvni
Clintondv ministr obrany Les Aspin pod ndzvem Defence Counterproliferation Initiative (DCI).
V ném byla vyslovné zminéna moznost kontraproliferaénich akci, ale jesté nebylo feceno,
ze by mélo jit o alternativu dosavadnfi politiky nonproliferace.

Dalsi ClintonGv ministr obrany W. Perry jiz proliferaci spojil s tzv. rogue states (problé-
mové, vytrznické, zlocinné staty), ale nadale se pokracovalo v preventivni nonproliferaéni
politice, jez oteviela novou etapu v americkém vyhodnocovani bezpecnostnich hrozeb spo-
jenych s proliferaci ZHN a s aktivitami globalniho terorismu.

Po 11. 9. 2001 viak americky piistup k témto hrozbdm vstoupil do nové etapy. Tfi mésice
po teroristickych dtocich prezident G. W. Bush ve svém zdsadnim projevu wyhldsil, Ze ,rogue
states jsou nejpravdépodobnéjsim zdrojem chemickych, biologickych a jadernych zbrani
pro teroristy” [21].
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A nova ndrodni bezpecnostni strategie ze zai 2002, ktera posléze dostala nézev Bushova
novat tuto hrozbu pro USA nebo pro jejich spojence a pfétele.” [22]

PFi stanovovani priorit boje proti mezindrodnimu terorismu Bushova administrativa v roce
2002 rozdélila staty usilujici o vybudovéni vlastnich jadernych potencidlli do dvou skupin.
Do prvni zafadila tzv. de facto proliferatory (Izrael, Indie, Pakistdn), kterym nepfisuzovala
nepfatelské zaméry ve vztahu k USA. Druhé skuping, tvofené Irdkem, franem a KLDR dala
nazev neptatelsti proliferdtofi (hostile proliferators) a pfisoudila jim agresivni zaméry
ve vztahu k USA [23].

Na zdkladé této percepce hrozby nepfételskych proliferdtorii byla v prosinci 2002 vypra-
covana Narodni strategie boje proti Sifeni zbrani hromadného niceni. Ta wyslovné uvedla
i moznost, Ze USA mohou nepratelskému proliferatorovi zasadit tzv. zdrcujid tider, kte-
rému se predem nekladou zadna omezeni [24].

vive

------

chvili vyhodnocen Sadddmdv rezim v Irdku. V roviné vyhodnocovéni bezpecnostnich hrozeb
to znamenalo zdsadni zménu globélntho wyznamu.

Dopad preemptivni strategie na vnitroatlantickeé vztahy

Vyhodnocovéanf hrozby Sadddmova rezimu mélo vazny dopad i na transatlantické vztahy.
Dva velmi vyznamné &lenské stdty NATO - Francie a SRN - vyjddfily na pocatku roku 2003
vyslovny nesouhlas s uplatnénim preemptivni strategie proti Irdku. Zadny z francouzskych
& némeckych politikti nepodcenoval nebezpedi spojend s diktdtorskym reZimem Sadddma
Husajna. 0d Bushovy administrativy se v3ak odliSovali upfednostiiovanim politickych a di-
plomatickych metod nétlaku na tento rezim. Francouzsky prezident Chiraca ministr zahranici
Dominique de Villepin vynaloZili velké dsili k prosazeni rezoluce Rady bezpecnosti OSN ¢.
1441 a trvali na ndzoru, Ze ,pfipadné rozhodnuti pouzit silu by mélo padnout aZ po vyslov-
ném stanovisku Rady bezpetnosti OSN vychdzejicim ze zpravy inspektord” [25]. Oba staty
- Francie i Némecko - souhlasily s tim, aby Sadddmv reZim byl zbaven zbranf hromadného
niceni a prvofady vyznam p¥itom pfiklddaly dodrzovani zdsad mezinarodniho prava.

Premiér Raffarin ve vystoupeni pfed poslanci Narodniho shromédzdéni dne 14. 1. 2003
vyhlésil: ,Pfejeme si, aby odzbrojeni Irdku bylo dosazeno na tirovni préva a cestou prava”
[26]. Francie i SRN kladly v p¥istupu kiracké hrozbé hlavni dliraz na dodrZovéni zésad mezi-
narodniho prdva. Uznavaly sice, Ze prdvo bez sily by bylo nedcinné a Ze viici Sadddamovi je
nezbytnd tvrdost, od USA se v3ak odlisily tim, ze Sadddmilv reZim nepovazovaly za naléhavou,
bezprostfedni hrozbu. Trvaly na tom, Ze cilem by mélo byt odzbrojeni Sadddmova rezimu,
nikoli jeho odstranén{ cestou valky [27].

Saddam Husajn jako pFimd a naléhavd hrozba pro Irdk

Sadddm se nakonec stal zdvaznou hrozbou pfedevsim pro Irdk. Vehnal ho do dvou vélek,
&mz zavinil smrt vice nez milionu Irdcand, obrovské Skody na hospodarstvi a infrastruktufe
a nezmérné utrpeni obyvatelstva v diisledku sankci a embarga. Referencni objekt své bezpec-
nostnf politiky tak pfeménil na své rukojmi. V diisledku svého chovani na samém pocdtku 21.

stoleti byl Saddam v USA vyhodnocen jako nejnaléhavéjsi bezpecnostni hrozba. Tim svoji zemi
vystavil bezprostfednf a zimérné hrozbé, Ze se stane prvnim cilem preemptivni strategie.
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Vyvolal podezieni, ze podporuje mezindrodni terorismus, a to byla dalsi osudova chyba.
Dal Bushové administrativé to, co ji po skoncenf operace v Afghdnistanu tolik chybélo. Dal j
presnou a vitanou ,home address” pro pokracovdni valky proti terorismu. Nabidlji prilezZitost,
aby namisto neurcitého a nejasného boje proti organizaci, kterd je rozvétvena na tizemi néko-
lika svétadilli a prosazuje nepiimou strategii, mohla zahdjit konkrétni boj proti konkrétnimu
nepfiteli na konkrétnim Gzemf.

Rizika spojend s vojenskym resenim irdcké hrozby

Vojensky zdsah se stal v poloviné roku 2002 prioritou Bushovy vélky proti terorismu a proti
Losezla.” Pfedstavoval nejpfiméjsi cestu k odstranéni diktatury oficidlné oznacené za jednu
z nejvaznéjsich hrozeb na pocdtku 21. stoleti. Stal se i symbolem odhodlani USA odstranit
jakykoliv tyransky rezim, ktery by byl hrozbou pro sousedni stdty a pro svétovy mir.

Ze strategického vyznamu irdckého prostoru ale vyplyva, Ze nestaci Saddama vojensky
porazit, ale je nutné fesit sloZitou otdzku, co bude po ném. Tim byla od samého pocatku déna
nutnost zvaZovat predevsim rizika politického charakteru. Jde zejména o mozné disledky
pro uspofddanisamotného Irdku, o dopady na regiondlni stabilitu a o moZné dopady na své-

tovou ekonomiku.

Rizika politického a ekonomického charakteru

Vnitropolitickymi riziky vojenského svrZeni rezZimu Saddamova typu byly predevsim pro-
puknuti nasilného vyfizovédni ctl mezi jednotlivym skupinami, vyhroceni vnitropolitické
krize a dalSi zhorSeni ekonomické a socidlni situace zemé. Takovy vyvoj nebylo mozné vyloucit
v dusledku nahromadénych vnitfnich rozport a vzajemnych nendvisti [28], jejichz nezvlddnuti
by mohlo vést i k déle trvajici destabilizaci vyzadujici ekonomickou, politickou a vojenskou
asistenci mezindrodniho spolecenstvi [29]. V pfipadé Irdku nejvétsi riziko vyplyvalo z hetero-
genity tohoto statu. 0d samého pocdtku bylo nutno zvaZovat, jak se vyhnout rozpadu tohoto
stdtu, ktery hraje nezastupitelnou tlohu v oblasti arabského hearthlandu.

Mezindrodnépoliticka rizika spocivala predevsim vtom, Ze vojenské odstranéni Saddamovy
diktatury by mohlo vyvolat ,celou kaskddu nechténych disledkd” [30]. Na jejich zvazovdni
se na pocatku ledna 2003 zaméFili analytici Brookings Institution a dosli k zdvéru, Ze nejvdz-
néjsi z nich by mohly nastat v Jizni Asii v pfipadé svrzeni pakistdnského prezidenta Pervize
Musarafa. K moci by se mohli dostat ,radikalové a ti by ziskali pfistup k jedinému arzendlu

-

jadernych zbranivisldmském svété” [31].

Rizika vojenského charakteru

V dobé pfiprav vojenského tideru na Irdk bylo nutno zvaZovat zejména ndsledujici

rizika:

1. Nejvaznéjsi riziko vyplyvalo z nevyzpytatelnosti Sadddmova chovéniv piipadé americ-
kého ttoku. Nebylo mozné vyloucit, Ze v pripadé, kdy by jiz nevidél Zidnou moznost
na své politické a lidské preziti, by odhodil i posledni zdbrany a nafidil by odpéleni
zbrani hromadného nicenf na mésta v Izraeli, na ropné zdroje v Satidské Arabii a proti
jednotkam a zdkladndm americkych vojsk.

2. DalSirizika byla spojena se ztrdtami na Zivotech americkych, pfipadné spojeneckych vojakii.
Jejich wySe rozhodujicim zplsobem zévisela na konkrétnim priibéhu operaci: v piipadé
leteckych tider( z vysek nad 20 km byle mozné minimalizovat riziko ztrat na strané USA.

22




3. 0d vyhldseni zaméru na valku proti Irdku vSak bylo nutné brat v dvahu, Ze nejsilnéjsi
vojenské jednotky irdcké armddy a jejich velitelstvi by mohly byt rozmistény v husté
obydlenych ctvrtich Bagdddu a dalsich lidnatych mést, a tim brdt jejich obyvatelstvo
jako svd rukojmi, Za takové situace by bylo nutné volit mezi dvéma dalsimi vojenskymi
riziky.

4. Vzdugné sily USA byivtomto piipadé bombardovaly z vy3ek nad 20 km, a tim by pod-
stupovaly riziko tzv. vedlejsich skod, tedy velkého poctu obétf z fad civilniho obyva-
telstva a vaznych Skod na ekonomickych a tylovych kapacitach nezbytnych pro pfeziti
irdckého statu po skoncenf vélky.

5. Druhou variantou bylo bombardovéni z nizsich vy3ek, ale tim by na sebe piloti brali
riziko, ze mohou byt zachyceni a zniceni systémy protivzdusné obrany.

6. V pfipadé, Ze by se nepodarilo co nejrychleji zlikvidovat Sadddma Husajna, bylo
by nutné podstoupit rizika spojend s nasazenim pozemnich sil a ztrdtami na jejich
strané.

7. Véznym rizikem byl i stfet s jednotkami tzv. Republikdnské gardy (celkem 50 000
vojaka) a Specidlni republikdnské gardy (15 000 az 20 000 vojdkd), pravidelné
armady o sile 350 000 vojék( a pFipadnych rezerv o sile az 600 000 vojaki. Uvahy
experti pred zahdjenim operace Irdckd svoboda byly vymezeny dvéma krajnostmi.
Optimisticky nahled pocital s tim, Ze ,po pocdtecnich zdsazich by se vétsi ¢i mensi
Cast irdcké armady mohla obratit proti nendvidéné tyranii” [32] a splnit dlohu tzv.
proxies (téch uskupeni opozicnich sil v misté zasahu, kterd jsou ochotna postavit
se na stranu USA a bojovat na obtiznych tsecich pozemnivélky). Na druhé strané stdly
obavy, Ze zejména nejpreferovanéjsi jednotky by z obav o povélecné vyrizovani acta
mohly bojovat takfikajic do posledniho dechu. Zaznéla i varovénf, ze ,Irdcané nend-
vidi americkou vlddu jesté vice nez samotného Sadddma. A Ze neni dobré si nalhdvat,
Ze invaze a okupace probéhne snadno” [33]. '

Uspésnost operace Iracka svoboda

Operace Irdckd svoboda ale na konec vyznéla jako velky Gspéch. I kdyz zatim nejsou znamy
viechny konecné oficidlni ddaje, lze Fici, ze byla zdafilym pokracovdnim trendu sniZzovdni
poctu obéti jak na vlastni strané, tak i na strané civilniho obyvatelstva zemé, ve které se za-
sahuje. Diky az necekané rychlému a hladkému pribéhu vejde do novodobych déjin vojen-
stvi jako jednoznacné nejsnadnéjsi vitézstvi ve viech ctyrech vélkach postkonfrontacniho
obdobf.

Dnes, kdy jiz vime, jak rychle a snadno vélka probéhla, a to pfedeviim v samotném Bag-
dddu, vidime, Ze teze o naléhavosti irdcké hrozhy byly velkou nadsazkou. Naprosté zhrou-
cenf branici armddy ukdzalo, ze Irdk viibec nemél na to, aby mohl byt vdZznou a naléhavou
vojenskou hrozbou pro bezpeénost USA a jejich spojencil. A tak vyvstdva celd rada otazek,
na které teprve budeme hledat odpovédi. Byla viibec Republikanskd garda tak pocetnd a tak
dobfe vyzbrojena, jak se cely svét domnival? Teprve dnes si vlastné pfipominame, Ze gardisté
nikdy predtim pofadné nebojovali, ze nebyli nasazeni ani v roce 1991. Ve skutecnosti to totiz
byla pfedevsim policejni sila budovand a pripravovana na represivni akce proti vlastnimu
obyvatelstvu.
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Vedle nejvétsi zahady - zbrani hromadného niceni - vyvstdva otdzka, zda irdckd armdda
méla tak silnou vyzbroj, jak psali tak spolehlivy a uzndvany zdroj, jakym bezesporu je Mili-
tary Balance [34]? Kam se v tom piipadé podélo sedm set tankii T-72, ctyfi tisice obrnénych
vozidel, pfes tFi sta bitevnich letounil a téméF ctyfi sta vrtulnik(? Zatim nebylo ozndmeno,
kolik jich skutecné bylo zniceno v boji a kolik jich bylo nalezeno na zakladnéch po skonceni
bojti. Je dost mozné, Ze viechny tyto zbrafové systémy byly do Irdku kdysi prodany, ale pak
uz nebyly pro nedostatek penéz udrzovany v bojeschopném stavu, a tak byly nepouzitelné.

Rozhodujfcf dlohu v této vélce bezesporu sehrél obrovsky technologicky néskok USA,
zejména pakjejich schopnost nicit nepratelské systémy spojeni a veleni. Vzapéti po zachyceni
jakékoliv komunikace irdckého veleni mohly Gtocici jednotky zasadit presny tder kazdému,
kdo vydaval rozkazy. Védomi zranitelnosti mohlo vést k tomu, Ze nejvyssi politictii vojensti
Cinitelé Irdku prestali pouzivat systémy spojent, a tak se musel zhroutit cely systém veleni.
Invazni jednotky nakonec nebyly nuceny nasazovat zadné dalsi systémy, které jesté mély
v rezervé pro piipad nepfiznivého vyvoje. Je jen dobfe, Ze nemusely pouzit tolik obdvané
miniaturni jaderné zbrané nebo plazmové bomby.

Priibéh a vysledky operace Irdckd svoboda ddvaji mimo jiné také moZnost pro prvni posou-
zeni otdzky tzv. naléhavé hrozby (imminent threat). Jde totiZ o otdzku, kterd byla jadrem
rozdilti mezi USA a Velkou Britanii na jedné strané a Franciia SRN na strané druhé. USA a Velka
Britdnie povazovaly Saddamiiv rezim za naléhavou hrozbu, a proto se rozhodly k jeho svrzen.
Naproti tomu Francie a SRN zastavaly ndzor, Ze postaci, kdyz Irdk bude odzbrojen, a to nikoli
cestou vojenského tderu, ale prostiednictvim &innosti zbrojnich inspektor( OSN.

Nékteré paradoxni vysledky a oteviené otazky

Z tohoto tihlu pohledu se ukazuji dva paradoxni vysledky operace Irdckd svoboda. Pre-
devsim byl presvédcivé vyvracen argument, s nimz vystoupil francouzsky ministr zahranici
v Radé bezpecnosti OSN dne 14. 2. 2003. Tam Dominique de Villepin tvrdil, Ze mirové jednani
na zdkladé prace inspektor( OSN je ,nejrychlejsia nejlicinnéjsi cestou k odzbrojeniirdckého
rezimu” [35]. Nakonec se ale ukdzalo, ze dobie napldnovand a provedend vojenskd operace
byla cestou podstatné rychlejsi a pfiméjsf nez innost inspektord OSN. V samotné Francii
proto dnes sili kritickd sebereflexe.

Dominique Moisi, zdstupce feditele Francouzského tistavu mezinarodnich vztaht (IFRI),
oteviené uzndvd [36], Ze ,kdyby byly vyslechnuty namitky Francie, dnes by stdle jesté exis-
toval rezim Sadddma Husajna”. Doddvd k tomu, Ze Francie svym odporem Spojenym stattm
uskodila jenom okrajoveé, ale disledky pro ni budou tézké.

Na druhé strané ale nebyla zatim zpochybnéna opodstatnénost dvou francouzskych
pochybnosti o divodech vojenského zdsahu v Iraku. Predevsim se nepotvrdilo, ze Irdk byl
tak vojensky silny, aby predstavoval vdZnou a naléhavou vojenskou hrozbu pro bezpecnost
Spojenych stdti a jejich spojencii v NATO. Z hlediska vojenského byl Irdk nakonec tak slaby,
Ze se v zavérecnych bojich vitbec nebranil. Jeho ozbrojené sily zcela selhaly pravé tam, kde
se ocekaval nejsilnéjsi odpor a nejtvrdsi boje. Zaroveri s tim se doposud neprokazalo spojent
mezi Bagdadem a siti al Kajda a jejich spoluprace pfi pfipravé a uskutecnénf teroristickych
titokd dne 11. 9. 2001.

Pokud jde o bezprostiedni vysledky vojenského svrzeni rezimu Saddama Husajna, oba
pristupy, americko-britsky i francouzsko-némecky, se tedy napiil potvrdily, a zaroveri s tim
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se naptil zmylily. Zatim je brzo najejich hodnoceni z hlediska stfednédobych a dlouhodobych
dusledkl operace Irdckd svoboda. Teprve dalsi vyvoj ukdze, zda se potvrdi ¢i nepotvrdi obavy
francouzskych a némeckych politikd. Je nutné vyckat na to, zda dojde ¢i nedojde k desta-
bilizaci oblasti Perského zélivu, zda za néjaky ¢as budou ¢ nebudou ndsledovat odvetné
teroristické (itoky a zda mezindrodni prdvo zcela ztrati kontrolu nad pouzivanim vojenské
sily k dosahovani mocensko-politickych cilli v rozvojovém svéte.

Pochybnosti zaznivaji i v samotnych USA. Napr. Stephen Cohen, profesor New York Uni-
versity [37], uzndva, Ze zatim nelze s jistotou fici, zda dspéch operace Irdckd svoboda posili
mezindrodn{ bezpecnost a zejména pak bezpecnost USA. Stejné tak nevime, zda se snizi nebo
naopak zvysi pocet teroristickych akci a nabor novych ¢lend do jejich fad. Dalsi oteviend
otdzka zni, zda se zastavi nebo naopak bude déle pokracovat Siteni zbrani hromadného
niceni. A v neposledni fadé nemizeme s urcitosti fici, zda preemptivni vojenské tdery
ziistanou jen zalezitosti USA, nebo se stanou inspiraci i pro jiné jaderné staty, jako napf.
Indii nebo Pakistéan.

Hrozby a rizika spojené s postsaddamovskym uspofadanim Iraku

Historické souvislosti pfipominaji, Ze ,Irak byl nebezpecnym a brutdlnim mistem i pred
Saddamem” [38]. Napovidaji, Ze nelze ocekdvat nahlou a bezproblémovou demokratizaci této
zemé. Newytvidreji pfedpoklady pro to, aby na Saddamovo misto usedlnékdo z fad zahranicn{
opozice sdruzené v Irdckém ndrodnim kongresu. Tito lidé nejsou jednotni, nejednou se sami
zkompromitovali a jsou vice ¢i méné odtrZeni od irdckeé reality, a tak by méli velké problémy
s prosazenim své autority. Velkd rizika jsou spojena také s tivahou o nastoleni prechodné
vojenské vlddy USA, jako tomu v Némecku nebo v Japonsku po skonceni druhé svétové valky
[39]. Vroce 1945 byly tyto dva staty zdecimovany expanzivni vdlkou, kterou samy rozpoutaly.
Irdkale nic takového neprovedl, a tak byjeho obyvatelstvo mohlo vojenskou vlddu ciziho stdtu
vnimat jako své potrestdni za diktdtora, pod nimz dlouho trpélo. Realistictéjsim feSenim by
bylo nastoleni vojenského vladce, coz ostatné md v Irdku dlouhou tradici. Irdckd armada bude
inadale mit velkou silu a mocné néstroje na to, aby Sadddma nahradila sunnitskym generdlem,
ktery by se proti nému dokazal v kritické chvili obratit a prevzit zodpovédnost za chod statu.
Po ndstupu k moci by takovy general mél dvé zakladnf poslani. Mezindrodnépolitické posldnf
by spocivalo ve schopnosti kooperovat se viemi cleny Rady bezpecnosti OSN a zejména pak
s USA. To samo o sobé viibec nebude jednoduché, nebot nelze vyloucit, Ze po letech sankci
a vojenskych tiderd budou v irdckeé spolecnosti pretrvdvat protiamerické nélady [40].
pro souZiti vsech tii hlavnich etnickych skupin, tzn. pfedevsim otevieni prostoru pro vétsi
zastoupeni Kurd a $iit(i. Nesmi pfitom ani na chvili zapomenout na pfisnou kontrolu armady
a vsech zpravodajskych sluzeb. Jednd se tedy o podobné vyzvy, jaké musi zvlddat soucasny
prezident jiného muslimského statu - Pakistanu. I pfi védomi, Ze kazdé pfirovnani mizZe byt
vice & méné osidné, lze Fici, Ze velkym tispéchem USA, které si hodné potrpi na podobnostech
a podobnych fesenich, by byla jakdsi ,mu3arafizace” Irdku. Zemi by F{dil generdl, ktery by
mohlvlddnout velmi autoritativné, ale byl by vstiicny vici stalym clenm Rady bezpecnosti
OSN, zejména pak viici nejsilnéjsimu z nich.

Nepfiznivé varianty by mohly nastat v pfipadé, Ze po nesporném (spéchu vojenského
sesazeni diktdtorského rezimu by se nepodarilo dostdt ctvrté zasady zenevskych konvenci
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z roku 1949. Ta vojensky intervenujicim zemim ukldada povinnost, aby tam;, kde zasahuji,
zajistily vefejny poradek [41]. Zvlast velké problémy by nastaly, kdyby se nepodafilo zabra-
nit desekularizaci a s islamizaci Irdku. Takovd varianta by pfinesla chronické politické nasili
s celou fadou vleklych konfliktti a mohla by zplsobit celou fadu vaznych komplikaci v celé
oblasti Stfedniho vychodu. Jeji naplnéni by mohlo Irdk preménit v konkrétni bitevni pole tolik
obdvaného stietu civilizac, za jehoz viniky by byli povazovani predevsim ti, kdo takrikajic
otevreli Pandofinu schranku. Varianta teokratického islamistického feseni proto predstavuje
vaznou hrozbu politického charakteru pro budoucnost vztahi mezi Severem a muslimskym
svétem.

Zadné realistické fesent by nemélo skoncit rozpadem Irdku jako statu. Trimilionovd men-
§ina Kurd, predstavujici celkem 15 % obyvatelstva Irdku, by mohla podlehnout pokuseni
odtrhnout se a vytvofit vlastn{ stat se znaénym mnozstvim ropnych zdroji. K nim by se pak
mohlo pfipojit ceiizem 12 miliond jejich soukmenovci na jihovychodé sousedniho Turecka,
které je clenskym stétem NATO. Jakymi argumenty pak 15 miliont lidi pfesvédcit, Ze by neméli
usilovat o néco, co jiz maji ndrody, kterych je sedmkrat (Kuvajtané) nebo i desetkrat méné
(Omanci)? Uzemni celistvost Irdku by véak mohla byt ohrozena také na jihu, kdyby pocetna
sfitskd mensina usilovala o pripojent k sfitskému frdnu. Irdk by se tak mohl vyrazné zmensit
a ztratit schopnost plnit funkci jakéhosi valu mezi monarchistickymi rezimy na zapadé a iit-
skym Irdnem na wichodé, ktery je navic jednim z boddi na tzv. ose zla.

Zavér

Naddle se bude diskutovat o tom, zda operace Irdckd svoboda byla preventivni nebo
preemptivni vélkou. Dnes jesté nelze vynést jednoznacny soud. Pokud bychom celou akci
posuzovali podle vyhldseni amerického prezidenta pronesenych od fijna do 2002 do tinora
2003, pak mohli dojit k zavéru, Ze pivodné mélo jit o valku preemptivni. G. W. Bush totiz
ve vsech téchto prohldsenich zdlrazioval, ze Irak byl ,vaznou a stale naléhavéjsi hrozbou”
(5. 10. 2002), nebo ,nejvaznéjsi hrozbou soustfedénou na jednom misté a v jedné dobé”
(7. 10. 2002).

0 preemptivnim charakteru akce Irdckd svoboda bychom mohli hovorit i podle nevojen-
ského kritéria, které fikd, Ze preempci je také to, kdyz se né&jakého zemi zmocnime drive,
nez tak ucinf nékdo jiny. V pfipadé Irdku by Slo o zmocnénf se (zemi, které ma strategicky
vyznam jak z hlediska geopolitického, tak i ekonomického, zejména pak surovinového.

Jiné skutecnosti zase hovofi ve prospéch nazvu ,preventivni vdlka”. V nékterych svych
projevech totiz G. W. Bush hovofil v tom smyslu, Ze ¢im déle se bude cekat, tim vice bude
Sadddmuv rezim posilovat sviij vojensky potencial. V fijnu 2002 napf. vyhldsil, Ze Irdk by mohl
mit arzendl jadernych zbrani do jednoho roku. Dalsim argumentem amerického prezidenta
byla teze, Ze se nesmi dovolit, abyiracky rezim poskytl své ZHN siti al Kajda. Z téchto hledisek
tedy slo o ,pFedejiti” nepfiznivého vyvoje, 5lo o prevenci.

Rychla pordzkairacké armddy ukazala, Ze o preemptivnivaélku 5lo jediné z hlediska zaboru
irdckého dzemi a jeho zdrojt. Ostatni diivody pro preempci se nenaplnily, nebot Sadddmv
rezim se nedokdzal ani ubranit, natoz aby byl naléhavou hrozbou pro USA a pro jejich spo-
jence. Jestli cilem operace Irdckd svoboda byl boj proti §ifeni ZHN, pak sejednalo jednoznacné
o vélku preventivni, v Zddném pripadé neslo o valku preemptivni.
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Aviak i nad preventivnim charakterem této valky se vzndseji otazniky. Zatim totiz nebyly
predlozeny nesporné diikazy, které by, byt se zpétnou platnosti, potvrdily vyroky o sileirdckého
arzendlu ZHN a o nebezpedi, Ze tento arzendl by se mohl dostat do rukou viidcl sité al Kajdy.
Pokud by nebyly pfedlozeny dostatecné vérohodné diikazy, museli bychom pokracovat ve vy-
lu¢ovaci metodé. Ta by nas mohla pfivést k zdvéru, Ze neslo ani o preempci naléhavé vojenské

hrozby, ani o prevendi Sifeni ZHN, ale Ze 5lo pfedevsim o preempci ve smyslu zdboru dzemi.
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Bush byl pfesvédéen, Ze nechtéji-li pofdd jenom €ekat, aZ se néco piihodf, jedinou
alternativou jsou preventivni zakroky. Na pocatku 21. stoleti existovaly dvé redlné hrozby:
dalsi prekvapivy, mohutny teroristicky titok ve stylu jedendctého zafi a §ifeni zbrani hro-
madného niceni - biologickych, chemickych & jadernych. Pokud by se obé tyto hrozby
spojily v rukou teroristti nebo nékterého ze zlocinnych statii, mohlo dojit k titoku na USA,
pii némz by zahynuly desetitisice, moZn4 statisice lidf.

Kromé toho jiz prezident a jeho spolupracovnici pochopili, Ze dokonale zabezpecit
domadcf Gzemi Spojenych statll je v zdsad& nemozné. Pres viechna zesilend bezpecnostni
varovani vefejnosti pred terorismem byla zemé chranéna jen minimalné. Spojené staty
prezily Pearl Harbor a zvitézily ve druhé svétové valce. Prozatim dokdzaly unéstijedendcté

| zaFi avyhrély prvni fazi vdlky v Afganistdnu. Co by se viak stalo, kdyby doslo k nukledrnimu
titoku, ktery by zabil desetitisice ¢i statisice lidi?

‘ Bob Woodward
Bushova vilka
BB art 2003
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Doc. Ing. Jozef Smondrk, Ph. D.
Rozsirovani kodifikaéniho systému NATO
mimo rezort obrany Ceské republiky

Motto: Kodifikacni system NATO ... , most ke vseobecnym logistickym znalostem”
... »Spolecny zasobovaci jazyk zasobovacich organi”... , klic k moderni logistice”,

Wiznam kodifikacniho systému NATO (NCS - NATO Codification System) se neustdle prohlu-
buje. Pocet uzivatelii tohoto , neviditelného” ndstroje ndrodni i mezindrodni logistiky v celo-
svétovém méFitku naristd. Stranou nestoji ani CR, kterd jako jeden z prvnich stdtd byvalého
vychodniho bloku zacala diky rezortu obrany tento systém v plném rozsahu pod ndzvem ,jed-
notny systém katalogizace majetku” provozovat a vyuZivat jeho vyhod v oblasti hospodareni
s materidalem. ZkuSenosti ziskané z jeho provozovdni vedly k vytvoreni legislativnich podminek
pro mozné rozsiteni tohoto systému i mimo rezort obrany, tj. k vytvoreni moZnosti pro redlny
vznikjednotného systému ktery jsem pro potieby tohoto pojedndni nazval , systém katalogizace
CR“. I pres tuto skutecnost jedingm uZivatelemn kodifikacniho systému NATO naddle zistdvd
Jenom rezort obrany. Proto cilem tohoto pojedndni je naznacit mozné pristupy k rozsifovani
kodifikacniho systému NATO mimo ozbrojené sily, a tak cdstecné prispét k eliminaci existuji-
ciho nedostatku informaci z této oblasti dostupnych jak pro vojenskou, tak i civilni odbornou
verejnost. Z tohoto pohledu (ze toto pojedndnf povaZovat za teoreticky prispévek naznacujici
moznou strategii rozvoje kodifikacéniho systému NATO v Ceské republice.

Kodifikacni systém NATO, v jehoZ definici se ne ndhodné ale zcela zamérné objevuji
ivmottu k tomuto clanku uvedené hesla, je skutecné klicem k moderni logistice. Za pllstoleti
své existence zasdhlvsechny lidskou civilizaci obydlené cdsti svéta (vizobr. 1). Svj plivod ma
ve Spojenych statech americkych, kde jiz v roce 1914 vznikly prvni myslenky a pokusy zavést
jednotny katalogizacni systém. AvSak k praktické realizaci dochdzfaZ po druhé svétové vélce,
kdy bylo po vyhodnoceni zkuSenosti ziskanych v pribéhu vélky, rozhodnuto zahdjit vyvoj

a zavedeni jednotného kata-
logizaéniho systému umoz-
. nujiciho hospodarné vyuzivani
| materidlu od jeho pofizen,
pres skladovani, distribuci,
pouzivani az po jeho bezpec-
nou a ekologickou likvidaci.
Tento proces byl tispésné ukon-
~ Cen v roce 1952, kdy Kongres
o ) . Spojenych stétii schvalil zdkon
Sponsored countriex : l o katalogizaci a standardizaci

¥  The NATO Codification System L jako federdlni zdkon ¢islo

Pramen: DERVEMTZIS N: Linking the MATO Codification Systam with the Global Trade 436. Zakon VytVOFil legislativnf
Identification Scheme: Afcece Multiplier Tool I Support of Deferce Logistics. 7 International o =
Syiposum on NATO Codfication, Luembedrg, 2001, podminky pro povinné zavedeni
Obr. 1: Piehled uzivateli kodifikaéniho systému NATO federalniho katalogizacniho
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systému nejen v ozbrojenych silach, ale i ve viech civilnich slozkach statni spravy, které
-ke své Cinnosti vyuzivaji materidlni prostfedky pofizené ze statniho rozpoctu.

Vysledky dosazené provozovanim federdlniho katalogizacniho systému ve Spojenych
statech americkych podpofily myslenku o jeho zavedeni do NATO, které jej pod nazvem
kodifikacni systém NATO prakticky pfevzalo v roce 1956. Federalni katalogizacni systém
Spojenych stéti se takto stal mezindrodnim systémem, ktery umoznil zefektivnit Cinnost
zdsobovacich systém jak jednotlivych clenskych statd, tak i v ramci NATO jako celku.

Zavedenim do NATO byl polozen zdklad pro jeho pozdéjsi rozmach az k soucasnému stavu
prezentovanému na obr. 1. Dochdzi k jeho nebyvalému rozvoji smérem k neclenskym zemim
NATO, které se prostfednictvim sponzorského programu zapojuji do jeho ¢innosti a vyuzivaji
jeho vyhod. Stoupajici zdjem o systém potvrzuje trvaly trend zvySovani poctli jeho uzivateld.
V obdobi od roku 1997 do roku 2002 se kromé tii nowych clenskych zemi NATO stalo jeho
uZivateli prostfednictvim sponzorského programu dalSich 28 statu. Kodifikacni systém NATO
se tak pomalu stava celosvétovym standardem.

Za dobu své existence se kodifikacni systém NATO stal vyznamnym cladnkem podporujicim
efektivni ¢innost ndrodnfi mezinarodni logistiky. Jeho uZivatelem nemusf byt jenom ozbro-
jenésily. Systém je otevieni dalsim potencialnim uZivatellim, zejména k tém subjekttim statni
spravy, které v ramci své pisobnosti obhospodafuji materidlni prostredky nutné k zabezpeceni
chodu stdtu véetné jeho obrany. Své nezastupitelné misto ma nejen z hlediska logistické
podpory bojowych operaci ale i z hlediska logistické podpory nebejovych, stabilizacnich
(sankce, odzbrojent, prezentace sily) a podptirnych (humanitdrni, odstranovéni nésledkd
katastrof, zdchranné préce apod.) operaci na nérodn{ i mezindrodnf drovni,

Kodifikacni systém NATO, ktery je asto nazyvan jako ,spolecny zdsobovacijazyk logistiky”,
se stal vyznamnym prostredkem pro zlepSeni ¢innosti zdsobovacich systémi jeho uzivatell.
Je jakymsi ,neviditelnym partnerem” p¥i kazdodennim fungovani logistiky podporujicim
efektivni Fizeni zasobovacich systémil.

Jeho podstata je zaloZena na dvou zdkladnich standardizacnich dohoddch STANAG [1]:
STANAG 3150 [2], STANAG 3151 [3], a dvou zédkladnich principech: a) jedna polozka zdsobovani
=jedno skladové ¢islo NATO, a b) princip ndrodni odpovédnosti za kodifikaci polozky.

Zakladnim prvkem je polozka zdsobovani. Svou filozofif zalozenou na dodrZovani pfesné
stanovenych pravidel a princip systém umoziiuje kazdou polozku zdsobovani, nakupova-
nou za Gcelem uspokojeni potieb uZivatele tohoto systému, podrobit procesu kodifikace,
tj. umoznuje kazdou polozku identifikovat (pojmenovat a popsat), klasifikovat a pridélit
ji skladové cislo NATO [4], které je pak jejim jedinym a jednoznacnym identifikdtorem
pro viechny uzivatele kodifikacnfho systému.

Skladové &islo NATO polozky zdsobovan{ (viz obr. 2) a viechny data vztahujici se k nému,
vcetné tdajli o jejich vyrobcich (dodavatelich), jsou uloZeny do narodnf databdze ve formé
tzv. celkového zaznamu o polozce (TIR - Total Item Record).

Nezastupitelné misto v procesu kodifikace polozky zdsobovani ndlezijejich vyrobciim a do-
davateldim, ktef{ jsou zdrojem potfebnych informaci k provedeni jeji kodifikace. Vztah mezi
uzivatelem kodifikacniho systému NATO a vyrobcem (dodavatelem) kodifikovanych polozek
determinuje standardizacni dohoda STANAG 4177 [5], kterd pozaduje uplatnéni kodifikaéni
dolozky do smluvniho vztahu na dodadvku poloZek zdsobovani.

Vsem uzivatel(im kodifikacniho systému NATO jsou informace o jednotlivych polozkach
zasobovani a o jejich vyrobcich (dodavatelich) zpFistupnény prostfednictvim tzv. Seznamu
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k¥izovych referenci NATO (NMCRL - NATO Master Cross Reference List). Tento produkt Siteny
na CD-ROM je komercné dostupny na zdkladé rocniho predplatného. NMCRL v soucasné
dobé obsahuje zdkladni informace a reference o vlastnostech vice nez 16 milionti polozek
a 0910 000 vyrobcich a dodavatelich. Vyrobci a dodavatelé se takto stdvaji prostfednictvim
neplacené reklamy potenciondlnimi dodavateli své produkce kterémukoliv uZivateli kodifi-
kacniho systému NATO.

Kodifikaénf systém NATO je fizen vyborem AC/135 NATO, ktery se schdzi pravidelné
dvakrat do roka. Jarniho zasedanf se Gicastni taktéZ zastupci zemi sponzorovanych v rdmci
kodifikaéniho systému NATO.

Kodifikaéni systém NATO v Ceské republice

Prvnim subjektem, ktery prostfednictvim jednotného systému katalogizace majetku
(ISKM) vyuziva vhod kodifikaéniho systému NATO v CR je rezort obrany.

ZkuSenosti ziskané z provozu JSKM podepiené zkusenostmi nasich alianénich partnert
potvrzujf, Ze nejlepsim a v soucasné dobé jedinym nastrojem podporujicim jak efektivnost
¢innosti zdsobovacich systémii, takijejich vzajemnou kompatibilitu na ndrodnii mezinarodni
tirovni, je kodifikacni systém NATO. Pravidla a principy, kterymi se f{dijeho cinnost, podporuji
zrychleni procesu priitokd vyrobkil od jejich ndkupu pres skladovani, distribuci k uzivatelim,
spotiebu, az k jejich vyfazeni a k ekologické likvidaci.

Dulezitym vysledkem a konecnym efektem zavedeni tohoto systému je snizeni zasob a uvol-
nénf kapitalu v nich vazaného, coz v konecném dusledku podmiiiuje snizenf celkovych nakladu
nutnych k zabezpeceni provozu logistického systému. V konecném disledku to znamend, Ze
systém podporuje zvySeni vnitini vykonnosti systému logistiky jeho uzivateld.

Filozofie systému katalogizace plné podporuje jednoduchou komunikaci v oblasti fizenf
materidlnich systéma nejen v dobé mfru nebo vojenského ohroZent, aleiv pFipadé Zivelnich
pohrom (povodni, poZéri, zemétfesen{ apod.). V téchto pfipadech zvl4sté plati, Ze tento
spolecny a jednoduchy zasobovaci jazyk umoziiuje splnit pozadavky na dodénf potiebného
materidlu v potfebném mnoZstvi a cov nejkratsim case na ohrozend mista k zéchrané zejména
lidskych Zivota, ale i materidlnich prostredki z ohroZenych oblasti.
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Classification Vd ndntntho
(NSC) kodifika&niho
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-.‘f,,td‘ !,; \q:r T :
m ~ NATO Stock Number - ATO

Obr, 2: Skladové &islo NATO - struktura
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Vyhody, které kodifikacni systém pfinasi svym uzivatel(m, podporuji myslenky na jeho
rozsiteniv CR mimo rezort obrany. Vysledkem rozsiteni by pak byl vznik jednotného systému
katalogizace CR. Legislativni podminky k tomuto Géelu vytvofil zdkon €. 309/2000 Sb. [6]
a vyhldska MO ¢. 5/2001 Sb. [7].

Systém katalogizace CR

Podminkou pro zavedenf{ a uzivani systému katalogizace v plisobnosti nékterého ze sub-
jektd statnf spravy (mimo rezort obrany) je vytvofeni podminek pro &innost tohoto systému
a podénf zédosti odboru katalogizace majetku Ufadu pro obrannou standardizadi, katalogi-
zaci a statni ovéfovani jakosti (dale jen Uradu) [8]. Zadost o uzivani systému katalogizace
pro uzivani systému.

Z pohledu systémového piistupu systém katalogizace CR teoreticky zahrnuje jiz existujici
(JSKM rezortu obrany) a potencialné nové subsystémy (systémy katalogizace uzivatelli mimo
rezort obrany). Toto délenivychdzi z mista, které jednotlivym subsystémam v ramci systému
katalogizace CR nalezf. Na ginnosti systému katalogizace CR se bude podilet fada subjekti.
Jejich zaclenéni do jednotlivych trovnivychazi zjejich mozného mista a role, kterd jim nélezf
nebo bude naleZet v hierarchickém usporadani systému (obr. 3).

Jedinym a rozhodujicim subjektem prvni irovné je odbor katalogizace majetku Ufadu,
ktery zastfeSuje Einnost systému katalogizace CR a plni dkoly jak smérem do rezortu obrany,
taki mimo rezort obrany smérem k mimorezortnim uzivateltim systému katalogizace. Odbor
plnf roli Narodniho kodifikaéniho Gfadu Ceské republiky.

V souladu s ustanovenimi zdkona ¢. 309/2000 Sb. plni odbor katalogizace majetku
Ufadu v prospéch mimorezortnich uzivateli systému katalogizace fadu tikolti. Kromé toho
Ze zavriuje cely proces katalogizace pfidélenim katalogizacniho &isla vyrobku a zafazenim
katalogizovaného vyrobku do narodni i mezindrodni databaze, navic viem uzivateliim sys-
tému katalogizace CR poskytuje informace zahrnujici prehled vyrobki zafazenych do systému
katalogizace, prehled jejich uzivatel(i, dodavatelt a vyrobc.

Déle ve prospéch viech uZivatell systému katalogizace vydava piehled agentur, kterym
bylo vydano nebo odejmuto ,0svédceni o zpisobilosti zpracovavat navrh katalogizaénich
dat o vyrobku”, nebo pozastavena
tcinnost tohoto osvédceni. V pfi-
padé nakupu vyrobk ze zahranici
odbor katalogizace majetku vyza-
duje v souladu s narodnim princi-
pem kodifikacniho systému NATO
provedeni katalogizace téchto
vyrobkd u pFislusného narodniho
kodifika¢niho dfadu.

Na druhé strané ma odbor
katalogizace majetku Uradu pravo
odmitnout Zadost o katalogizaci

N S e T s | vyrobku v pFipadé, Ze nebyla

Obr. 3: Clenéni systému katalogizace Ceské republiky uzivatelem ve smlouvé s dodava-
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telem uplatnéna katalogizacni dolozka nebo prerusit proces katalogizace v piipadé zjisténi

nedostatk v predlozeném navrhu katalogizaénich dat.

katalogizace, tj. redlné existujici JSKM rezortu obrany a potencidlné nové systémy z fad

subjekti statni spravy (SKU,, SKU,, SKU,, ... SKU ).

Vysadnf postaveni z pohledu procesti probfhajicich pfi provddéni katalogizace [9] nélezi
a bude néalezet JSKM rezortu obrany. Cinnost JSKM rezortu obrany neni a nebude zévisla
na existenci dalsich subsystémil, ale naopak, EGinnost dalsich subsystéma bude tizce souviset
s Cinnosti JSKM.

JSKM je prvkem, ktery prostfednictvim odboru katalogizace majetku Ufadu zavriuje proces
katalogizace pridélenim katalogizacniho ¢isla vyrobku [10], spravuje ve své piisobnosti cent-
rdlni databdzi, realizuje mezindrodnivyménu katalogizacnich dat [11] a zabezpecuje zverejiio-
vani predepsanych standardizovanych informaci o polozkach zasobovani pro viechny uzivatele
kodifikacniho systému NATO a v budoucnosti i pro viechny uzivatele systému katalogizace CR.

Softwarovd podpora JSKM je realizovana prostrednictvim APV KATALOG, které je integrdlni
soucasti informacniho systému logistiky (ISL). APV Katalog vytvafi centrdlni databazi
majetku rezortu obrany zahrnujici data o viech jeho polozkach. Tato data jsou dostupna
podle nadefinovanych pfistupovych prdv viem uzivateldm ISL a pfes rozhrani uZivatelim
dalsich informacnich systémdi, napf. uzivatelam finanéniho informacniho systému (FIS).
Ve stanoveném standardizovaném tvaru jsou prostfednictvim NMCRL poskytovdna vSem
uzivatelim kodifikacniho systému NATO.

KaZdy uZivatel systému katalogizace je povinen plnit zdkonem stanovené povinnosti.
V piipadé, Ze je neplnf, zanikd mu prdvo uzivat systém katalogizace a odbor katalogizace
majetku Ufadu zah&jf s takovym uzivatelem spravni fizenf a vyda rozhodnuti v souladu
se spravnim fadem.

Soucdsti treti trovneé jsou subjekty zabezpecujici piipravu navrhu katalogizacnich dat
[12] ke katalogizovanym vyrobkim (polozkdm zdsobovani), tj.:

O katalogizacni pracovisté spravcli polozek JSKM rezortu obrany,

Q katalogizaéni pracovisté (KPU, KPU,, ..... KPU ) uzivateld systému katalogizace mimo
rezort obrany, piipadné katalogizacni pracovisté vyrobcll nebo dodavateltl vyhovujici
podminkdm stanovenym v zdkoné ¢. 309/2000 Sb.,

0 agentury[13] (A, A, A,, ... A ). tj. subjekty podnikajicfv souladu se zakonem . 309/2000
Sb. v oblasti pripravy navrhu katalogizacnich dat.

Podle zdkona ¢. 309/2000 sb. je zavedeni systému katalogizace zalozeno na principu
dobrovolnosti a bude mit proto s nejvétsi pravdépodobnosti dlouhodobéjsi charakter, Proces
rozhodovani o zavedeni systému katalogizace (viz obr. 4) musi vychazet z celkové strate-
gie potencidlniho uzivatele systému katalogizace, z dlsledné analyzy stavajiciho systému
katalogizace a moznych pfinost nového systému, z vysledki vyzkumu, vyvojovych trendl
a existujici legislativy.

Rozhodnuti bude podmiiiovat i dostupnost finanénich, lidskych a materialnich zdroju
na zavedeni systému a jeho ndsledné provozovani véetné ndkladl na preklopent stdvajiciho
systému do nového (hardwarové a softwarové vybavent, pifprava persondlu ap.). Lze pfed-
poklddat nejen s ndvratnosti vynalozenych finanénich prostfedku na zavedeni systému, ale
nasledné i s jejich znacnymi dGsporami v disledku efektivnéjsi ¢innosti tohoto systému.
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[ 1o WO, Lo—o Sobemies 3 uniiin prenton | Dile7ita otdzka, kterd musf byt
vyfesena jizv obdobf rozhodovani
o zavedeni systému, je stanoveni
jakym zpiisobem bude reali-
zovano zpracovavani névrhi
katalogizacnich dat. Lze se roz-
hodnout pro vytvofeni vlastniho

Zpeacoedvani
navhd

katsbogzairich dat oo O
pracovisté, nebo pro variantu
lastnf i
P najimanf agentury.

IE Dalsim dulezitym faktorem
ovliviujicim  rozhodovani  je

i skutecnost vyZadujici mit
systém, ktery umoziuje véas,
bez zbytecného prodleni, zabez-
pecit potfebné materidlni prostiedky do krizovych mist, kde jsou ohrozeny zejména Zivoty
a bezpecnost lidi. Pravé tento pozadavek nejlépe plni systémy kompatibilni s kodifikacnim
systémem NATO.

Charakter procesti probihajicich v systému katalogizace CR pFi zabezpecovéni katalogizace
wyrobkdi, jejich slozitost, pocet subjektd participujicich na téchto procesech a vztahy mezi
nimi bude ovlivnén skuteénosti, pro ktery subjekt jsou vystupy z tohoto procesu uréeny, 4.
zda jsou uréeny pro uZivatele systému katalogizace CR, nebo pro nékterého ze zahrani¢nich
uZivatel( kodifikacniho systému NATO.

Variantou, kdy jsou vystupy urceny pro zahraniéni uZivatele kodifikacniho systému NATO,
se vzhledem k zaméfeni tohoto pojednani nebudu zabyvat.

V piipadé, kdy procesy katalogizace budou probihat jenom v systému katalogizace CR,
bude jejich slozitost podminéna skutecnosti, pro kterého uzivatele bude katalogizace
vyrobki realizovdna, a ktery subjekt bude zpracovavat navrh katalogizacnich dat ke ka-
talogizovanym vyrobkam.

Mohou nastat ndsledujici moZné varianty (viz obr. 5), v ramci kterych bude zpracovéni
navrhu katalogizacnich dat realizovdno:

Qa vlastnim katalogizacnim pracovistém uzZivatele systému, tj. variantal,

O katalogizacnim  praco-

vistém dodavatele - 1.  KATALOGIZACEWROBKD ~
s ad g ZPRACOVANI NAVRHU KATALOGIZACNICH DAT

0Obr. 4: Postup piipravy rozhodnuti o zavedeni nového systému
katalogizace

varianta III,
nebo Ao —
3 P N AGENTURA
O agenturou - na zdkladé 7 |:|—]
smluvniho vztahu s uziva- = Mu POZADAVEK NADODANI
N 2

telem systému, tj. varianta 99

II nebo s dodavatelem S L
vyrobkd - tj. varianta IV. O ubwEE | < v,_:‘"'“",wmm\,ﬁ[ AGENTURA
7

Nejjednodussi situace bude
ve varianté I, a to v piipadé, kdy NALOGIZACN PRACOVTE
cely proces bude probihat v ramci e
jednotného systému katalogizace ~ Obr. 5: Mozné varianty zpracovani navrhu katalogizaénich dat
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majetku rezortu obrany. Katalogizacni pracovisté spravcii poloZek zpracuji ndvrh katalo-
gizacnich dat a postoupf jej ke schvaleni a p¥idéleni skladového &isla odboru katalogizace
majetku.

0 néco vétsi slozitost se v této varianté projevi v pripadé, kdy navrh katalogizacnich dat
bude zpracovavan pracovistém uzivateld systému mimo rezort obrany. Komplikovanost
se zvysi ve varianté II, kdy do tohoto procesu vstoupi agentura.

Varianta III je vice méné variantou teoretickou, i kdyz mize v budoucnosti dojit k situaci,
kdy se néktery z dominantnich dodavatel(i rozhodne pro zfizeni vlastniho katalogizacniho
pracovisté,

Nejslozitéjsi variantou je varianta IV, kdy je poZadovéno dodani katalogizacnich dat
na dodavateli, ktery nema vlastni katalogizacni pracovisté. Proto, aby mohltento poZzadavek
realizovat, musi vyuzit sluzeb nékteré agentury.

Rozhodujicim (iniciacnim) podnétem pro zahdjeni procesu katalogizace vyrobki bude
katalogizacni dolozka uplatnénd ve smlouvé na nakup vyrobku. V katalogizacni dolozce
bude kromé jiného, urceni zp(isob zpracovani ndvrh katalogizacnich dat o vyrobku. Vybrany
subjekt zpracuje ndvrh, kteryje prostfednictvim uzivatele systému katalogizace pfedén kata-
logizaénimu pracovisti spravct poloZek JSKM rezortu obrany. Toto pracovisté provede jeho
kontrolu a doplnéni a postoupi jej jako ,rozpracovanou polozku zésobovani” ke schvaleni
odboru katalogizace majetku Ufadu. Odbor navrh zkontroluje, schvali, pridélf vyrobkiim
katalogizaéni ¢isla, zaregistruje jejich uZivatele a zaradi je ve formé ,schvdlené polozky”
do ndrodni a mezindrodni databaze. Takto jsou informace o vyrobku, jeho vyrobci a dodavateli
dostupné viem uzivatelm kodifikacniho systému NATO v celosvétovém méfitku.

V pFipadé zjisténi nedostatkd v pfedloZzeném navrhu katalogizaénich dat o vyrobku katalo-
gizacnim pracovi§tém sprdvci polozek nebo odborem katalogizace majetku, je navrh vracen
zpét uzivateli systému katalogizace s pozadavkem na odstranéni nedostatkui. Odbor katalo-
gizace majetku Ufadu v tomto pFipadé stanovi termin na odstranéni zjisténych nedostatkd
avsouladus § 11 zdkona ¢. 309/2000 Sb. pozastavi subjektu, ktery ndvrh zpracoval ¢innost
osvédceni o zplsobilosti zpracovavat ndvrh katalogizacnich dat o vyrobku a stanovi termin
pro odstranéni nedostatkd. Po jejich odstranéni lze znovu zahdjit cely proces schvalovani
ndvrhu katalogizacnich dat.

Lze konstatovat, ze dilezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat cinnost systému katalo-
gizace CR je zplisob pfipravy navrhu katalogizacnich dat. Existuj jiz uvadéné dvé moznosti
- vlastni katalogizacni pracovisté, nebo agentura.

Misto a role agentur v systému katalogizace CR

Agenturou mtze byt kterdkoliv pravnicka ¢i fyzicka osoba, piipadnéi specializované pra-
covisté uzivatele systému katalogizace, vyrobce nebo dodavatele pokud spliiuje podminky
stanovené zakonem ¢. 309/2000 Sb. [14]. Role agentury v procese katalogizace vyrobki bude
zaviset na rozhodnuti uzivatele systému katalogizace, zda bude poZadovat na dodavateli
ndvrh katalogizacnich dat nebo ne, tj. zabezpedi si jeho zpracovani vlastnim katalogizacnim
pracovistém a samoziejmé i na rozhodnuti dodavatele vyrobk, pokud tento mé svoje vlastni
katalogizacni pracovisté.

Cinnost agentur je zaméfena na zpracovéni navrhu katalogizacnich dat podle postupd
stanovenych kodifika¢nim systémem NATO v rozsahu zahrnujicim pojmenovéni, klasifikaci
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a popis katalogizovanych wyrobku (obr. 6). Je vice méné jisté, Ze to bude préce ve vétsiné

piipadi ndrazova.
Dalsi kroky, tj. kontrola a doplnén{ agenturou zpracovaného ndvrhu katalogizacnich dat,
pridéleni katalogizacniho ¢isla vyrobku (skladového cisla NATO) a zvefejnéni katalogizacnich
= m—aa dat, budou realizovany vyhradné

— ‘ai W katalogizacnimi pracovisti spravcii
T Mepeeia e | polozek JSKM a odborem katalogi-
I zace majetku Ufadu.
KONTROLAADOPLAEN Koo MuzZe nastat i extrém, kdy uzi-
s g @ smidroi | yatel systému katalogizace majici
Il ) vlastni katalogizaéni pracovisté
ool bude smluvné vyuzivat ke zpra-
’ VR, OCIStovAN] 43| wmoomce | COVANi navrhii katalogizacnich
WNIM _ wwemomou | dat agenturu. Druhy extrém mize

nastat, kdy uzivatel systému
katalogizace majfci vlastnf katalo-
gizacni pracovisté bude pozadovat
doddni ndvrhu po dodavateli, ktery nema vlastni katalogizaénf pracovisté. Tento bude nucen
splnéni tohoto pozadavku realizovat prostfednictvim smluvniho vztahu s agenturou.
Uvedené priklady moznych extrémi, kromé zvy3enf neprithlednosti a komplikovanosti
vazeb a vztahil mezi jednotlivymi subjekty participujicimi na zabezpeceni procesu katalo-
gizace, zplisob{ i zvySeni narokd na financni kryti celého procesu co v konecném dsledku
zplisobuje potlacenf zakladnich cilli kodifikacniho systému NATO, tj. zvy3ovanf efektivnosti
v ¢innosti zdsobovacich systému jeho uZivateli a zvySovani efektivnosti v hospodarent s fi-
nancnimi prostredky pridélenymi ze statniho rozpoctu.
VyuZivani agentur pro zpracovavani navrhi katalogizacnich dat bude zplsobovat:
0O zvySovani cen nakupovanych vyrobk( o naklady spojené se zpracovanim navrhu kata-
logizacnich dat,
Q zvydeny pocet komunikaénich kanalt mezi subjekty podilejicimi se na procesu kata-
logizace vyrobki,
O vystavenf se riziku, Ze agentury nebudou existovat.

Obr. 6: Rozdéleni tikolii v procesu katalogizace

Zfizenf agentury nese s sebou pomérné vysoké riziko spojené s navratnosti financnich
prostfedkd vynalozenych na materidlni a persondlni zabezpecent jeji Cinnosti v ndvaznosti
na mozny objem katalogizaénich praci poskytovanych uzivateliim systému katalogizace CR.
Navratnost téchto prostfedki bude zéviset:

0O od dostatecného objemu zakdzek na trhu coz bude podminéno i vykonnosti ceského
pramyslu schopného prosadit se v existujicim konkurencnim prostfedi nejen na do-
madcich, ale i na zahranicnich trzich, tj. schopného vytvorit si podminky pro dodavky
své produkce nejen uzivateliim systému katalogizace CR, ale i zahraniénfm uzivateliim
kodifikaéniho systému NATO,

Q na skutecnosti zda si potencidlnf uzivatel systému katalogizace nezi{di vlastni kata-
logizacnf pracovisté,

0O naschopnosti agentury pfipravovat navrh katalogizacnich dat o vyrobku v pozadované
kvalité a za pfijatelnou cenu.
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Riziko navratnosti vynalozenych prostredkd vystupuje do popredi zvlasté v soucasné dobg,
kdy jedingm uZivatelem systému katalogizace v CR je a asi delsf dobu bude pouze rezort
obrany, ktery md navic své vlastni katalogizacni pracovisté spravcl poloZek IJSKM, tudiz
neni nutné aby vyuZzival sluzeb agentur. S pFihlédnutim na pozadavky kladené na agentury
a k souasné situaci systému katalogizace CR bude proto tato moznost podnikanf pro fadu
subjektt velice rizikovd, neatraktivni a neefektivni.

Vyskytujici se tivahy o pfevedeni ¢innosti spojené se zpracovdvanim ndvrhi katalogizac-
nich dat o vyrobcich vyhradné na agentury, mohou zplsobit vazné problémy. Potfeba zachovat
katalogizaéni pracovisté, vyplyva z respektovanijednoho ze zékladnich principt kodifikacniho
systému NATO, tj. principu ,ndrodnf odpovédnosti”, ktery vyZzaduje, aby zemé pivodniho
vyrobce zabezpecila kodifikaci poloZek pro viechny uZivatelské zemé, a to i v ptipadé, kdy
se tato polozka v zemi vyrobce nepouziva.

Odbor katalogizace majetku Ufadu musf ve své innosti tento princip plné respektovat
a musi v zabezpecit katalogizaci vyrobkil nejen pro ndrodni uZivatele systému katalogizace
CR, ale i pro viechny uzivatele kodifikagniho systému NATO. Proto pfipadné neexistence
vlastniho katalogizacniho pracovisté, spojena s moznou neexistenci agentur, by znaéné ztizila
¢innost tohoto odboru, ktery by koneckoncil musel navic plnit i tikoly spojené se samotnym
zpracovédvéanim ndvrha katalogizacnich dat.

Tojsou nékteré z moznych vlivil negativné pasobicich proti trendu vyuZivatjenom agentury
pro zpracovavani ndvrh( katalogizacnich dat a naopak podporujici zfizeni vlastniho kata-
logizaéniho pracovisté spliiujictho poZadavky zdkona €. 309/2000 Sb. uzivatelem systému
katalogizace.

Dodavatelé v systému katalogizace CR

Vyjrobci a dodavatelé virobki jsou zdrojem veskerych informaci charakterizujicich nakupo-
vané a katalogizované vyrobky a jejich wjrobce. Tyto informace jsou zdkladem pro provedeni
katalogizace nakupovanych vyrobki. Néstrojem umoZiiujicim ziskat tyto informace je kata-
logizaéni dolozka uplatnénd uZivatelem systému katalogizace do smlouvy s dodavatelem.

Povinnosti dodavatell je uplatnit katalogizacni dolozku viéi vsem subdodavateliim,
ktefi se budou podilet na realizaci dodavky. Takto se nastavi podminky jak pro komunikaci
mezi viemi subjekty podilejicimi se na katalogizaci vyrobk, tak i pro pfistup k nezbytnym
informacim a ddajtm nutnych k zabezpeceni procesu katalogizace pro subjekt, ktery bude
zpracovdvat ndvrh katalogizacnich dat.

Presnd a jednoznacna identifikace vyrobce a dodavatele kazdého vyrobku je v rdmci
kodifikaéniho systému realizovana pomoci NCAGE kédu (NCAGE Code - NATO Commercial
and Government Entity Code - kéd NATO pro obchodni /komercni/ a vlddni subjekty). Tento
pétimistny alfanumericky kéd v zakoné €. 309/2000 Sb. oznacovén jako ,katalogizacni kéd
vyrobce”, je spolu s kodifikaénimi daty polozky zdsobovani souédsti celkového zéznamu
polozky (TIR), ktery se stdvd soucdsti nejen narodni, ale i mezindrodni databdze kodifikac-
niho systému NATO.
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Perspektivy kodifikaéniho systému v CR

Integracni procesy probihajici v soucasnych podminkdch celospolecenského vyvoje pre-
sahuji rdmec ndrodni a stdle vice ziskavaji charakter proces(i mezindrodnich. Mimo téchto
tendenci nestoji ani oblast vojenstvi, kde jednim z takowych piikladi v oblasti vojenské
logistiky je kodifikacnf systém NATO. Integracni trendy probihajici v ramci tohoto systému
podporuji neustale vice a vice mylenku jeho rozsifeni mimo rezort obrany CR, tj. myslenku
redlného vzniku systému katalogizace CR.

Proces rozsitovani poctu uzivateld systému katalogizace v sou¢asné dobé podminuje
dobrovolnost jeho zavedenia pouZivdni. Tato skutecnost jednoznaéné vyplyva s piislusnych
ustanoveni zdkona ¢. 309/2000 Sh. Zména piistupu je moznd jenom na zakladé novelizace
tohoto zdkona, kterd by stanovila povinné pouzivani systému katalogizace viem subjektim
napojenym na statni rozpocet, které v rdmci svych zdsobovacich systémii obhospodafuji
materidlnf poloZky nutné k zabezpeceni chodu statni spravy a bezpecnosti CR.

Zdklad k tomuto byl vytvoien. Existuje plné funkcni JSKM rezortu obrany s vrcholnym
fidicim organem - odborem katalogizace majetku. Dilezité je, aby misto pro realizaci této
myslenky, tj. myslenky podporujici vznik integrovaného jednotného systému katalogizace
v podminkéch CR, ziistaloiv reformnich procesech probihajicich v rezortu obrany. Bez vytvo-
feni potfebnych podminek v ramci rezortu obrany nelze v soucasné dobé zabezpecit Zivota-
schopnou ¢innost systém katalogizace pracujicich na zdsadach a principech kodifikaéniho
systému NATO mimo rezort obrany.

Jedulezité si uvédomit skutecnost, Ze ozbrojené silyjsou a do budoucnosti ziistanou nej-
méfitku. Proto bez vrcholového Fidiciho orgdnu majiciho odpovédnost za spravnou &innost
kodifikaéniho systému nejen v ramci rezortu obrany CR, ale i odpovédnost v této oblasti
viiéi nasim alianénim i mimoalianénim partnertim, nelze vytvofit odpovidajici podminky
pro ¢innost JSKM.

Dal3f vyvoj systému katalogizace v CR bude do znaéné miry podmifiovat i skute¢nost zda
odbor katalogizace majetku Uradu nesouci odpovédnost za systém katalogizace:

U ziistane v organizacni struktufe a v podiizenosti rezortu obrany,

nebo

U bude vyélenén z plisobnosti rezortu obrany a pfefazen do piisobnosti jiného rezortu,

tzn. Ze rezort obrany se vzdd svého rozhodujiciho vlivu a pfenechd svoje pravomoci
nékterému z dalsich ministerstev CR.

Jako vyhodnéjsi se jevivarianta pfedpokladajici ponechani odboru katalogizace majetku
v rezortu obrany. Tuto variantu podporuje soucasny stav wvoje katalogizace v (R a skuteé-
nost, Ze rezort obrany je a s nejvétsi pravdépodobnostii ziistane nejvétsim a nejdilezitéj-
§im uzivatelem systému katalogizace v CR. Toto Fe$enf vyZaduje stanovit piisobnost odboru
katalogizace majetku Ufadu jak v rdmci rezortu obrany, tak i mimo néj, tzn. jednoznaéné
stanovit odboru odpovidajici pravomoci i odpovédnosti.

Dalsim faktorem podporujicim tuto variantu fedenf je i otdzka komplexni softwarové
podpory systému, ktera je v rdmci rezortniho JSKM zabezpecena prostiednictvim Aplikaé-
niho programového vybaveni Katalog (APV Katalog) informacniho systému logistiky. APV
Katalog je komponovan tak, aby byl schopen plnit tikoly jak ve prospéch rezortu obrany, tak

38



i ve prospéch systému katalogizace CR jako celku (Fizeni systému, centrdlni databdze systému,
mezindrodni vymeéna katalogizacnich dat v rdmci kodifikacniho systému NATO, ...).

Variantu predpoklddajicf vyélenéni odboru katalogizace majetku Ufadu z piisobnosti
rezortu obrany, je tieba dikladné zvézit. Je nutno provést vyhodnoceni viech dopadd,
které by toto feSeni mohlo mit na samotnou Einnost systému v podminkdch rezortu obrany
a vliv na odpovédnost, kterou ma rezort obrany viici svym zahrani¢nim alianénim i mimo-
aliancénim partner(im v této oblasti. Pfesun pravomoci v oblasti katalogizace mimo rezort
obrany by vyZadovalo vyresiti otdzku centrdlni softwarové podpory, kterou by nejvyssi fidici
prvek systému katalogizace v CR musel mit zabezpecenu ke své Einnosti a to jak ve prospéch
narodnich uZivatelii systému, tak i uzivateld zahranicnich. To by si zfejmé vyzadalo dalsi
financni naklady.

Pfinosem pro rozvoj katalogizace v CR by bylo provedeni zmén v zikoné ¢. 309/200 Sb.
coz by vyzadovalo navrhnout jeho novelizaci. Novelizace by s kone¢nou platnosti mohla
jednoznacné vyresit:

Q otdzku podfizenosti, mista a plisobnosti odboru katalogizace majetku jak v organizacni
struktufe rezortu obrany, tak i v hierarchickém uspotadani systému katalogizace CR,
¢im by se dosahlo taktéz i jednotného nahledu na proces rozsifovani systému kata-
logizace do plisobnosti dalSich subjektl statni spravy a na jeho Fizeni,

O otdzku povinného zavedeni systému katalogizace do plsobnosti viech subjektt
stdtni spravy, které obhospodafuji materidlni prostfedky k zabezpeceni chodu statni
spravy a bezpecnosti CR.

Dilezitou otdzkou, kterd vyzaduje feSent, je i otdzka jasného stanovenf velitelské i od-
borné podfizenosti katalogizacnich pracovist spravci polozek JSKM. Z pohledu jednoznaéné
odpovédnosti za proces katalogizace vyrobki v narodnim i mezindrodnim méfitku (zdkon .
309/2000 sb., AcodP-1) se jevi jako vyhodné plné podridit tyto pracovisté odboru katalo-
gizace majetku Ufadu.

Za tvahu by stalai centralizace téchto pracovist dojednoho piipadné dvou celkil. Takovéto
uspofadani by z hlediska fizeni i mozné zastupitelnosti jednotlivych pracovniki vyhovovalo
pracovit po celém tizemi CR se nejevi jako nejlepsi fesent.

Dalsi dilezitou otdzkou, ktera podminuje chod celého systému katalogizace i chod
jeho subsystému, je otazka pripravy navrhu katalogizacnich dat. Existuji v podstateé jiz
uvedené dvé moZnosti - vlastni katalogizacni pracovisté nebo agentura. V kazdém piipadé
zpracovavani ndvrhil katalogizacnich dat predpoklada kromé vysoké trovné teoretickych
a praktickych znalosti postupt i existenci viastniho podptrného softwarového produktu
umoziujiciho zpracovavani navrh( katalogizacnich dat o vyrobcich v kddové podobé tak,
aby byla moznost je primo vlozit do APV Katalog.

Vramci JSKM rezortu obrany je priprava navrhu katalogizacnich dat realizovdna prostred-
nictvim katalogizacnich pracovist spravcti poloZek vyuZivajicich k tomuto ticelu APV Katalog.
Nelze taktéz vychdzet ze soucasného poctu polozek zdsobovéni registrovanych v APV Kata-
log (pfiblizné jeden milion poloZek). Tento pocet je zkreslen skladovanym jiz nepotfebného
materidlu a existencivelkého poctu duplicit a multiplicit. Po ,vycisténi” skladu je pfedpoklad,
ze dojde k obrovskému poklesu pocti soucasné skladovanych polozek zésobovani.
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Nabizi se my3lenka vyuzit APV Katalog ke zpracovani ndvrhu katalogizacnich dat katalo-
gizaénimi pracoviiti viech uZivatel(i systému katalogizace CR (obr. 7).

Takto pojaté feSeni podporuje:

) dsporu prostfedkl ze statniho rozpoctu nutnych na wyvoj nebo ndkup dcelového
softwaru, ktery v soucasné dobé jiz existuje,

0 kompatibilitu katalogizaénich pracovist viech uzivatell systému katalogizace CR,

L1 zjednoduSenivazeb, vztahii a procest pri zabezpecovani katalogizace vyrobk a lepsi
vzdjemnou komunikaci mezi jednotlivymi uzivateli systému katalogizace CR.

SYSTEM KATALOGIZACE CR Realizace takto naznaceného
REZORT OBRANY ~ JSKM SYSTEMY KATALOGIZACE MIMO pojetf mozného fungova’m‘ Sys-
REZORT OBRANY . e
tému katalogizace (R by vy7a-
dovala provedeni dil¢ich dprav
APV Katalog spojenych s pfesnym
nadefinovanim  uzivatelskych
prdv umoziiujicich vyuzivani APV

Alolcl pRvEK

KATALOGIZACNI o s
PRACOVISTE LZIVATELE Katalog ke zpracovdvani navrhu
katalogizacnich dat katalogi-
LEGENDA: Piadind ndwhd katalogizatnich dat ke kantrole a schvdlent zacnimi pracovisti uzivateld sys-
e Zpind varba ~ vrbceni ndvrhi katalogizalnich dat k é: ik 2 3
P S e 4 o tému katalogizace mimo rezort

obrany.

Predpoklddany vyvoj v oblasti
rozsifovani systému katalogizace
mimo rezort obrany bude vyZadovat zménu p¥istupu v fizeni systému katalogizace ze strany
vrcholového Fidiciho prvku, tj. odboru katalogizace majetku Ufadu.

Nedmérné dsili, které odbor katalogizace zaméfil vyhradné na vznik agentur, bude nutno
presmérovat do oblasti rozSifovani systému katalogizace mimo rezort obrany. Jenom
takto lze vytvorit zdklady pro redlny vznik jednotného systému katalogizace CR a ndsledné
i pro efektivni a ekonomické fizenf zdsobovacich systému v plisobnosti statni sprdvy.

Rozhodujfcimi subjekty pro vznik systému katalogizace CR jsou jeho uZivatelé a ne agen-
tury. Bez agentur systém existovat milZe a bude, aviak existence agentur je do znacné miry
vyhradné zavisla na existenci systému katalogizace CR.

V pfipadé rozsiteni kodifikacniho sytému NATO mimo rezort obrany, tj. v piipadé realného
vzniku integrovaného ,systému katalogizace CR”, by se CR stala prvnim statem Evropy, ktery
by systém v takovémto méfitku zavedl a pouZival. Dilezitym vysledkem tohoto postupu by
bylo snizenf skladovanych zdsob (redukce pocetniho stavu polozek zdsobovani), snizent
narok{ na skladovaci prostory, na manipulacni prostfedky i na pracovni sily. Vyznamnym
prinosem by bylo i uvolnéni kapitdlu vazaného v skladovanych zasobach v prospéch pro-
stredkd stdtniho rozpoctu.

Nespornym pfinosem by bylo zkvalitnéni ¥izeni zdsobovacich systémii jak v pisob-
nosti jednotlivych uzivateld, tak i v rdmci systému jako celku. Tato skutegnost by v konec-
ném disledku zplsobila i sniZeni potfebnych finanénich prostiedki cerpanych ze stitniho
rozpoctu na zabezpeceni provozu nejednotnych a nekompatibilnich skladovacich systému
provozovanych subjekty statnf spravy.

Obr. 7: Proces zpracovdni a schvaleni ndvrhu katalogizacnich dat
— toky informaci
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Strategickd zména navzdjem nekompatibilnich systému na jednotny systém katalogizace
CR, ktery ve své centralni databézi obsahuje redlné informace nejen o polozkdch zasobovani,
o misté jejich skladovéni, ale i o moznych zdrojich, kde je (ze ziskat, by umoznila dosazent
vy3sf efektivnosti logistické podpory bojowych, alei nebojovych operaci vedenych na vlastnim
tizemiiv zahranici.

Myslenku vzniku jednotného systému katalogizace CR umociiuje i skuteénost, ze CR je

.y v

soucdasti preventivniho bezpecnostniho systému NATO, ktery fesi jak civilni, tak i vojenskd
opatrent krizového fizeni.

Poznamky:

[1] Standardizacni dohoda — STANDARDISATION AGREEMENT - STANAG.

[2] STANAG 3150-Uniform System of Supply Classification (Jednotny systém zdsobovaci klasifikace).

[3] STANAG 3151-Uniform System of Item Identification (Jednotny systém identifikace polozky).

[4] NSN-NATO Stock Number (skladové ¢islo NATO).

[5) STANAG 4177-Uniform System of Data Acquisition (Jednotny systém ziskavdni dat).

[6] Zdkon o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovérovani jakosti vyrobki a sluzeb uréenych k zajis-
ténf obrany stdtu a 0 zméné Zivnostenského zdkona (zdkon ¢, 309/2000 Sb.),

[7] Vyhldska MO vydand na zakladé § 16 zakona €. 309/2000 Sb. (Vyhldska MO ¢. 5/2001 Sb.).

[8] Ufad v ramci své plisobnosti zastiesuje tfi samostatné oblasti: (1) obrannou standardizaci, (2) katalogizaci
majetku a (3) stitni ovérovan{ jakosti. Odpovédnym prvkem za katalogizaci majetku je odbor katalogizace
majetku, ktery v plném rozsahu plni Gkoly spojené s Cinnosti JSKM rezortu obrany. Z pohledu zdkona ¢.
309/2000 Sh. lze Urad chdpat jako samostatny organ statni spravy s celostdtnf plisobnostf, s jednoznaéné
vymezenymi tkoly a kompetencemi.

[9] Zdkon pouziva nékteré terminologické pojmy, které jsou odlisné od pojmi bézné pouzivanych v této
oblasti kodifikacnim systémem NATO. Jednad se zejména o ndsledujici pojmy: katalogizace, vyrobek, ndvrh
katalogizaénich dat o vyrobku, katalogizacni data, katalogizaéni cislo vyrobku, katalogizaéni kéd vyrobce/
dodavatele, agentura. Katalogizace je zdkonem definovdna jako proces umoziujici pofizeni, zpracovani,
udrzovani a aktualizaci katalogizacnich dat o vyrobku, wrobci tohoto wyrobku a jeho dodavateli v sou-
ladu se zakladnimi zasadami a principy kodifikacniho systému NATO a jednotného systému katalogizace
majetku.

[10] Katalogizaénim &islem vyrobku se rozumi tiindctimistny numericky kéd pridéleny vyrobku. Jeho struktura
a vypovidaci hodnota je totoZnd se strukturou a vypovidaci hodnotou skladového &fsla NATO (NSN) - viz obr.
3. Je pridélen vyrobku nebo jeho komponentdm na celou dobu jejich Zivotnfho cyklu. V piipadé vyrazen{
wyrobku ze systému katalogizace jiz nelze tento numericky kéd pouZit pro identifikaci jiného wyrobku.

[11] Katalogizacni data jsou udaje a informace charakterizujici wyrobek, které jsou nezbytné pro pridéleni
katalogizaéniho &isla vyrobku, katalogizaénfho kédu vyrobce a katalogizaéniho kédu dodavatele odborem
katalogizace majetku Ufadu. Jejich zéklad tvofi ndvrh katalogizaénich dat o vyrobku, ktery katalogizaénf
pracovisté JSKM rezortu obrany pied preddnfm ke schvdlenf a pfidéleni katalogizaéniho éfsla vyrobku
odborem katalogizace majetku, rozsifi o doplnéni dalSich Gdajl nezbytnych pro pridéleni katalogizacniho
¢isla vyrobku. Katalogizaéni data jsou souborem viech identifikaénich tidajd a informaci o wjrobku, o jeho
vyrobci, dodavateli a uzivateli véetné ddaji a informaci nutnych pro efektivni fizeni zasobovacich systémi
v ramci logistiky. Poskytuji jejich uzivateli podstatné informace o vyrobku, které tento vyrobek odlisujf od ji-
ného vyrobku. Rozsah pozadovanych katalogizaénich dat je dan charakterem vyrobku a zdvisf na metod@,
kterd bude pouZita pro jeho identifikaci. Mohou byt zpracovdvana katalogizaénimi pracovisti JSKM rezortu
obrany, katalogizacnimi pracovisti uZivatele systému katalogizace mimo rezort obrany nebo agenturou - tj.
fyzickou nebo prévnickou osobou, kterd ma k tomuto éelu odborem katalogizace majetku Ufadu vydané
osvédcent o zpUsobilosti zpracovdvat navrh katalogizacnich dat o vyrobku.

[12] Névrh katalogizacnich dat o vyrobku je soubor (daji a informaci charakterizujicich vyrobek zpracovany
katalogizacnim pracovistém sprdvcd poloZek JSKM nebo agenturou podle zdsad systému katalogizace
v pisemné nebo elektronické podobé. Tvoii zdklad katalogizaénich dat wrobku, ktery po ovéfenf umoziiuje
pridélent katalogizacéniho ¢isla vyrobku.

[13] Agentura je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd podnikd podle zdkona ¢. 455/1991 Sh. (zdkon o Zivnosten-
ském podnikdni) v oblasti zpracovdni ndvrhu katalogizaénich dat o vyrobku na zékladé osvédéenf zplsobi-
losti zpracovévat ndvrh katalogizaénich dat o vyrobku vydaného odborem katalogizace majetku Ufadu.
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[14] Zakon €. 309/2000 Sb. o obranné standardizaci, katalogizaci a stitnim ovéfovani jakosti vyrobki a sluzeb
urcenych k zajisténi obrany statu a o zméné Zivnostenského zakona.

[15] Vyrobek ve smyslu zdkona odpovidd polozce zdsobovani definované kodifikacnim systémem NATO.

[16] Katalogizacni (kodifikacni) dolozka uplatnénd dle pozadavki STANAG 4177 je ndstrojem determinujicim
vztah uZivatele systému katalogizace a dodavatele v oblasti zabezpeeni katalogizace vyrobkd nezbytnou
technickou dokumentaci obsahujici potfebné informace umozaujici provedeni katalogizace piislusnych
vyrobki.

[17] Katalogizaéni kéd vjrobce/dodavatele je totozny s kddem NCAGE pFidélovanym v rdmci kodifikaéniho sys-
tému NATO. Tento pétimistny alfanumericky kod, ktery zabezpeéuje jednoznacnou identifikaci jak dodavatele
wyrobku, takijeho vyrobce, pridéluje odbor katalogizace majetku Ufadu dodavateli nebo vyrobci, ktery miize
byt ziroven i dodavatelem na zékladé jeho ,Zddosti o pidéleni katalogizacniho kédu”. Dodavatel mize
uplatnit tento poZadavek i za subdodavatele, jehoz vyrobky jsou soucasti dodavaného celku, ktery podléha
katalogizaci. Vzor zddosti a presné pokyny pro jeji vyplnéni jsou uvedeny v piiloze 3 Vyhldsky MO €. 5/2001.

[18] NPS-NATO Precautionary System (systém bezpecnostnich opateni NATO).
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Doc. Ing. Bohuslav Visek, CSc.
Orientace na perspektivni obranné technologie

Vztah obranného vyzkumu, technologii a vojenstvi ma dvé zakladni stranky. Na jedné strané
nové objevy, materidaly a technologie ovliviuji struktury armdd i zpisoby vedeni operaci,
a na druhé strané zameéry zabezpeceni obrany zaddvaji tikoly na vyzkum novyich technologii
ke zlepsen, pripadné vytvdreni novych obrannych schopnosti.

Pro nezbytnost dlouhodobé orientace vyzkumii a ndsledného vyvoje jsou obvykle vypra-
covévany dlouhodobé védecké studie, které se zabyvaji progresivnimi technologiemi ajejich
dopadem na vojenské systémy a jsou vychodiskem pro sestaveni zamérd, programi a projektd
vyzkumu. Studie mapujf oblasti vojensky vyuZitelnych technologii a z tohoto hlediska jsou
podkladem pro vyzkumné a vyvojové plany, rozpoctovani, vyrobu nebo ndkup pouzitelnych
a potrebnych technologii. Takovéto studie mohou planovaci procesy pro obranné techno-
logie stimulovat, napoméhat rozhodovaci sféfe pii tvorbé dlouhodobé strategie pro vyvoj
a akvizici.

PFitom vyvstdvaji dllezité otazky:

‘0 jaké pozadavky na vojenské schopnosti by dand technologie mohla napliiovat?

O jakd droven technologie je potfebna k naplnénf urcité vojenské schopnosti?

0O kdy bude dana technologie dostupna pro urcitou vojenskou schopnost?

Uvedené studie by tedy zaroveri mély naznacit budoucnost, kdy se urcité technologie
stanou dostupnymi pro budovani novych schopnosti, uplatnitelnych pro vojenské potreby.
Casové rozpéti prognéz tohoto typu je vhodné volit cca 25 let. Obvykle 15 let vyZzaduje posun
od demonstrace schopnosti v laboratofich do operacniho zavedeni systému. Nasleduje 10 let
spiralovitého vyvoje systému do konecné faze ve vyrobé.

Trendy obranného vyzkumu a technologii a jejich orientaci se zabyva celd fada instituci,
studii a doporuceni. V dalsim uvddim nékteré z nich, které jsou vieobecné vyznamné, nebo
zvlsté vyznamné pro Ceskou republiku.

Strategie NATO pro obranny vyzkum a technologie

Aliance vénuje velkou pozornost nalezeni raciondlnich smért budouci orientace politiky,
strategie, vystavby sil a jejich vybaveni technikou a technologiemi. Piipravy strategickych
koncepci NATO jsou pravidelné propojeny s aktivitami NATO v oblasti obranného vyzkumu
a technologif. Trendové analyzy jsou v NATO cilevédomé zpracovdvany ajejich zavery ukazuji
na predpoklddanou orientaci oborii obranného vyzkumu a vyvoje v piistich letech.

Poslanim obranného vyzkumu a technologii v NATO je zajistit, aby Aliance méla k dispozici
nejlepsi védecky a technicky potencial a aby clenské stéty byly pfipraveny tento potencial
zpiistupnit ostatnim.
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K tomu si Aliance stanovuje tii zakladni strategie;

Q Zabezpecit prvotfidni vyzkum a technologie pro NATO véasnym pfispénim k definovani
a vyfeseni potieb NATO.

O Zajistovat pruznost a inovace obrannych technologif, jejich zdrojti a smérd jejich
urcent.

Q Utvéfeni spolecného zaméfenf pro obranny vyzkum a technologie NATO.

K naplnéni téchto strategif jsou v Alianci stanoveny ndsledujici iniciativy:

1. Pozornostzaméfend na zdkazniky (zadavatele, klienty z fidicich a velitelskych slozek
rezortli obrany) oblasti obranného vyzkumu a technologif s adekvatnim pFistupem
v odpovédnosti a hodnocenf z jejich strany.

2. Pozornost orgdnti NATO oblasti obranného vyzkumu a technologif, (izkd a pravidelnd
soucinnost a spoluprdce.

3. Iniciace strategického posuzovénia analyz novych poznatkii a technologifvojenskymi
orgény kjejich vyuziti v obrané.

4, Prozkoumdnf mozZnostf ustavenf virtudlnich laboratoff, podLle které se vytvariv nékolika
zemfch tymy sloZené z pracovnikii z urcenych technologickych provozii a laboratofi.

5. Hleddni cest spolecné prezentace technologif k efektivnimu pfenosu novych poznatki
pro vojenské vyuziti. '

6. Zajisténi optimalizace struktury a innosti v Fizeni vyzkumu a vyvoje.

Jednou z konkrétnich iniciativ, ktera se realizuje je
CDE (Concept Development and Experimentation)
Vyvoj koncepci a experimentovani.

Jednd se o na perspektivu zaméreny proces vyvoje a hodnocenf nowjch zdmérd v alianénim
ramci pred vydanim znacnych zdrojti na jejich realizaci.

Cast vyzkumu v ramci iniciativy CDE NATO bude orientovéna do projekti, které byly podény
a nékteré z nich schvéleny (viz tabulka):

Nazev projektu Vedouci stétr [ Spolupracujici  Realizace 7

Standoff Detection of Chemical and Biological Agents | Czech Republik | US, GE, CA, TUR | 2002-2005

The Reception, Staging and Onward Movement of Multinatio- [ ‘

nal Forces in Article 5 and non-Article 5 Situations ' NATO 8 [ Uj' Uk, FR E ZOOZ-ZO(E

Content Based Information Security (CBIS) | s | CA | 2002-2005

Unmanned Underwater/Autonomous Vehicles for Coverty BE, FR, GE, NL,

Mine Hunting, Reconnaissance and Disposal (UUV/UAV) ‘ SACLANT NO, UK, US ' 2002-2010

C4ISR: The Multinational Dimension 2020 UK ,

Coalition Combat Identification | Us | UK, CA, GE, FR | 2002-2006

Advanced Distributed Learning ‘ NATO, SACLANT l|:,1':4' l::a' GE, CA, \

Information sharing within a coalition at various levels R E | 2000-2005
. ‘ CA, DK, IT US |

Mine Jamming (MJ) } SACLANT ' NL, NO, UK, A 2015

Passive Surveillance Systems Czech Republic 2005

Ceska republika se v ramci CDE uchdzi o vedouci roli ve dvou projektech.
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1. Dalkova detekce chemickych a biologickych bojovych latek

Jednd se o mobilnf, automatizovany dalkovy detektor chemickych a biologickych bojowych
létek propojeny do systému véasné vystrahy relevantnf lirovné veleni a fizeni. Projekt byl
schvalen orgdny NATO a v dubnu 2003 byl uspofadan tzv. Exploratory meeting v zafizeni
VTUO - Vojenského technického tistavu ochrany v Brné, ktery je hlavnim fesitelem pro-
jektu. Zajem o spolupréci na projektu projevili svou aktivni (icasti zastupci USA, Kanady,
SRN a Turecka. Byl zpracovdn Plan proveditelnosti (Feasibility Plan) a vSe pokracuje dle
procedur CDE.

2. Pasivni sledovaci systémy PSS

Navrhovany projekt zahrnuje vyzkum, vyvoj a ovéfovéni PSS, pfipravu zavddéni, organi-
zaCni postupy a personal. Projekt zatim nebyl schvélen orgdny NATO jako projekt CDE. Jeho
prihlaska je viak hodnocena pozitivné a ¢lenské stéty byly vyzvany k vyjddient a piipadné
spoluprdci. Instituci odpovédnou za projekt je Velitelstvi specializovanych sil, odborné
spolupracuiji VTU 0 Brno, firma ERA a dal3f.

Dalsim pramenem, ktery se vyznamné zabyva orientaci obrannych technologif, je
Land operationin 2020 (L02020)- Pozemni operace v roce 2020

Jedna se o studii Organizace NATO pro obranny vyzkum a technologie RTO TR-8.

Cilem studie bylo:

0 poznat a popsat pravdépodobnou povahu bojisté 2020

0O stanovit vliv technologie na budouci bojisté a pozadované charakteristiky pro sily
NATO 2020

Q doporucit zmény pro aliancni a ndrodni vyzkum a vyvoj k podpofe pozemnich operaci

O zabezpecit vstupy do Defence Requirements Review (DRR) a Force Goal Cycle.

Studie identifikuje nejkritictéjsi feSenf a rozvijejici se technologie a jejich vliv na po-
zemni sily v roce 2020. Zabyvd se také pravdépodobnou povahou valcisté, typy pozemnich
sil a jejich charakteristikou a schopnostmi. To pomiZe NATO pldnovat jeho vyzkum a vyvoj
a SHAPE pouzije vysledky jako vstupni tidaje do procesu planovani obrany NATO (NATO Defence
Planning Process).

Studie hodnoti vliv technologii na operace v roce 2020. Ukazuje, Ze v procesu rozvoje
vyzbrojovani poZadavky (potfeby) tdhnou technologie k vyvoji novych, dokonalejsich zbraro-
vych systémil a naopak objevujici se technologie tlaci pozadavky (potteby) presnéji stanovit
schopnéjsi zbrafiové systémy. Technologie postupuji stdle rostoucim tempem, coZ predstavuje
jak prilezitosti, tak vyzvy pro vyvoj vojenskych zafizenf a zbranowych systém.

Ramec vyzkumu je omezen témi technologiemi, u nichz je rozumny predpoklad, Ze budou
vyvinuty a zavedeny do roku 2020. Maji-li byt vojenské systémy zavedeny napf. do roku 2020,
musf existovat alespori ve formé zdkladniho, nebo aplikovaného vyzkumu jiz v roce 2000
(vzhledem k dlouhé dobé pofizeni). TakZe udélat prognézu pro rok 2020 znamend vyvodit,
které ze v soucasnosti zkoumanych technologif predstavuji potencionalni obranné a vojenské
aplikace.

Nepiedpokldda se, Ze se objevi néjaké prevratné technologie ped rokem 2020, uvddéné
technologie jsou zndmy a v soucasné dobé vyvijeny, nebo jsou soucasti vyzkumného sili. Slo
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o to stanovit, které ze soucasnych technologii na drovni vyzkumujsou potencidlni pro aplikaci
a pouziti ve vojenskych systémech v roce 2020.

Technologie musi byt integrovana do doktriny, koncepci, struktur a vcviku, aby se maxi-
malizovaljejivliv. Prioritu je tfeba ddt investicim do technologii, které zabezpeci stupriovitou
zménu v Sirokém rozsahu schopnosti, nez pouze zdokonaleni jednotlivé platformy.

Studie tfidijednotlivé skupiny vyuzitelnych technologii. Byly identifikovany ctyfi klicoveé
oblasti rozvijejicich se technologif:

Q High Power Battlefield Electrical Systems (vykonny polni elektrosystém),

O Biotechnology (biotechnologie),

Q MEMS - Micro Electrical-Mechanical Systems (elektricko-mechanické mikrosystémy),

0 Novel Energetic Materials (nové aktivni materiély).

Tyto oblasti technologii budou podporovat vyvoj a zavddénivznikajicich technologickych
aplikaci:
Precision Attack (presny tider),
Sensing (rozvoj sensortl),
Information fusion (fiize informaci),
Digitisation (digitalizace),
Non-Lethal Weapons and Barriers (nesmrtici zbrané a zdtarasy),
Robotics (robotika),
Simulation and Synthetic Environments (simulace a umélé prostiedf),
Modular Systems (moduldrni systémy).

Dooco0oO0oooC O

Podle studie budou v budoucnosti vyznamné nésledujici $irsi technologické oblasti:
nové elektrotechnické technologie,

senzory, smérovand energie a komunikace,
radiofrekvencni smérovand energie,

pocitacové technologie,

komunikacni technologie (specialni technologie spojent),
elektronické a informacni vedeni vdlky,

elektronické soucdstky, senzory a mikromechanika,
biotechnologie,

materidlova a technologickd oblast,

vzdjemny vztah lovéka a stroje,

zbrané presného navedent,

robotizace a automatizace.

i i o o iy

Kazdd z téchto oblastije podporovana (obsahuje) velkym poctem zdkladnich, podpirnych
technologif.

Orientace obranného vyzkumu a technologii v NATO

Orientace obranného vyzkumu a technologii v NATO bude vyvozovdna ze Strategie NATO
pro obranny vyzkum a technologie a bude modifikovana vznikajicimi pozadavky na nové
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obranné a vojenské schopnosti, potfebné pro splnéni posldni Aliance v nejisté a ménici
se vojensko politické situaci ve svéteé.

Prognéza orientace obranného vyzkumu musi identifikovat klicové vznikajici a vyvijejici
se technologie. Pfi omezeném financovani je potfebné se zamérit na technologie, které
vyznamné ovlivnivojenské a obranné schopnosti v prognézovaném obdobi. Rimec je omezen
témi technologiemi, u nichzje rozumny predpoklad, Ze budou vtomto obdobi vyvinuty a zave-
deny. Takovou progndzu obsahuje napfiklad vyse uvedend studie Land operation in 2020.

Orientace obranného vyzkumu v NATO je ddle uplatiiovédna prostfednictviminiciativv jed-
notlivych panelech Organizace NATO pro obranny vyzkum a technologie - RTO.
V soucasné dobé se v RTO jako perspektivni ukazuji pro obranny vyzkum technologickd
témata, kterd jiZ jsou v panelech sledovdna a majii potencidl do budoucnosti.
Na zasedani RTB - Rady pro vyzkum a technologie NATO - k otdzkam strategického plano-
vani v breznu 2003 bylo vybrdno devét aktudlnich technologickych naméti:
Non-Lethal Weapons - Neletdlnf zbrané
. Space-Related Activities - Vesmirné aktivity
Conventional Munitions Technology Activities — Technologie konvenéni vyzbroje
. UAV Related Technology - Technologie bezpilotnich prostfedki
Maritime-Oriented Activities - Ndmofni cinnosti
Directed Energy - Rizend energie
Stand-off Detection and Identification of Biological Agents - Dalkové detekce a iden-
tifikace biologickych bojovych latek
H. Convergence of Nanotechnology, Biotechnology, Computing and Neuroscience - Sbli-
zovani nanotechnologii, biotechnologif, pocitacovych technologii a neurovédy
I. Starta New Panel Focused on Command and Control - Vytvoteni nového panelu,
zaméreného na veleni a fizeni - C2

omMmo O ®m>

Vznikajici poZzadavky na vojenské schopnosti jsou obsazeny rovnéz v DCI - iniciativé
obrannych schopnosti, formulovanych na summitu NATO v roce 1999, nebo aktudlné v tzv.
Prazském zavazku k rozvoji schopnosti alian€nich sil (PCC).

Ten obsahuje nékteré zmény vyplyvajici z deklarace prazského summitu NATO na némz byl
prijat zavazek clenskych zemi k budovani vojenskych schopnosti zejména v oblasti:
obrany proti chemickym, biologickym, radiologickym a nukledrnim zbranim,
zpravodajstvi, sledovani a zaméfovanfi cild,
vzdusny priizkum,
systém velenf, Fizeni a komunikace,
efektivity boje, véetné munice s koncovym navedenim a potlaceni nepfdtelské proti-
vzdusné obrany,
strategické vzdusné a namorni prepravy,
tankovani za letu,
rozmistitelnych jednotek bojové podpory a bojovych zabezpecovacich jednotek.

ooooo

ooo

Dd se predpoklddat, ze postupné budou vznikat dalsi iniciativy, jak to bude ménfci se situ-
ace vyZadovat. Tyto iniciativy nebudou viak zcela nové a prevratné, budou vice méné rozvijet
a upfesnovat predeslé.
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Orientace obranného vyzkumu a technologii
v zapadoevropské skupiné vyzbrojovani WEAG

Pro orientaci obranného vyzkumu a technologii je v rdmci zdpadoevropské skupiny
vyzhrojovéni piislusny Panel IL. V rdmci ného jsou vytvofeny podle odbornosti skupiny CEPA
(Common European Priority Area):

Identifikacni cislo Nazev priority

CEPA1 Moderni radarové technologie a elektronicky boj technologii vzdusnych sil
CEPA 2 Mikroelektronika

CEPA 3 Zdokonalené, specidlni materidly a struktury

CEPA 4 Modulovd leteckd elektronika

CEPA 6 Zdokonaleni informaéniho a komunikacéniho procesu

CEPA 8 Opto-elektronickd zafizen{

CEPA9 Satelitnf dohled a vojenské vesmirné technologie

CEPA 10 Podmofskd technologie a ndmo¥ni hydrodynamika

CEPA 11 Modelovén{ obrany a simulaéni technologie

CEPA 13 Radiologickd, chemickd a biologicka obrana
CEPA 14 Energetické materidly

CEPA 15 Rizené strely, UAV, robotika

CEPA 16 Elektrické inzenyrstvi

Pro Ceskou republiku se ukazujf jako vhodné pro spolupraci vzhledem k jejim kapacitdm
wyzkumnym a vwrobnim zejména CEPA 1, 13, 14, 15, ¢astecnéi CEPA 3, 8 a 11.

Orientace obranného vyzkumu a technologii v Ceské republice

V CR bude orientace obranného vyzkumu uréovana jednak jeho stdvajicimi programy:
Nérodnim programem vyzkumu v oblasti obrany a bezpe¢nosti

Programem obranného vyzkumu a podpory cilt vystavby sil ACR

Programem rozvoje vyzkumnych pracovist rezortu obrany

Ndrodnim programem vyvoje a obrannych technologii

oooD

Ddle novymi programy spousténymi od roku 2004:

Program profesionalizace Armady ceské republiky, ktery bude zahrnovat:
rozvoj senzordl,

ochrana a zabezpecenf Zivé sily a techniky,

rozvoj vojenského umént,

pfiprava vojenského profesiondla v narodnich a mezindrodnich podminkach,
management krizovych situacf obrany a ochrany obyvatel a majetku,
rozvoj teorie operacniho uménf a taktiky,

teorie fizeni, veleni a informatiky na taktickém stupni,

teorie vzdéldvani, vychovy a vyeviku vojenského profesiondla,
vojenskd strategie, operacni uméni, vystavba a pouzitf jednotek,
nové obranné technologie.

c

Oooco0oocooO0D0Oo
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Q Program reformy ozbrojenych sil ¢eské republiky, ktery zahrnuje:

ochranu proti zbranim hromadného niceni (detekce chemickych a biologickych latek),
priizkum, aktivni a pasivni sledovaci senzory,

zdravotnické zabezpeceniv poli,

systémy velent a Fizent,

vystavba pozemnich a vzdusnych sil,

ochrana proti terorismu.

UDDDDD

Tyto nové programy jiZ odrédZejf aktualni poZadavky orientace vyzkumu a technologii dané:
0 alianénimi zdvazky, prijatymi na summitu NATO v Praze

O dkoly vyplyvajicimi z reformy ACR

0 pfihlaSenymi iniciativami v ramci CDE

Hlavni orientace, kterd vyplyva ze shora uvedeného bude sméfovat do oblasti:

0 ochrany proti zbranim hromadného niceni (detekce a identifikace zbrani hromadného
niceni a toxickych latek)

Q pasivnich sledovacich systém(

V ramci Programu vystavby specializovanyich sil dojde ke konstituovani nékterych orga-
nizaénich celkd, které budou tyto otazky fesit, ale zaroveri i ke stabilizaci vjzkumnych a vy-
vojovych kapacit, zaméfenych na tyto prioritni sméry.

poklddat nakup systémi a vybudovani a vycvik bojové jednotky schopné zasazent. To vytvofi
predpoklady pro ovéFovani bojovych schopnosti systémii a jejich zdokonalovén, coz by mélo
byt vyuzito v dalsim vyzkumu, ktery by zuzitkoval dlouholeté zkusenosti a vysoce kvalifikované
vyzkumné pracovniky k ziskan a zabezpeéenf vedouciho postaveni CR v této oblasti.

Vyzkumné a vyrobni kapacity existuji zejména ve Vojenském technickém dstavu ochrany
Brno (transformovaného na Vyzkumné a vyvojové zatizent specializovanych sil), ve vytvare-
ném Centru pasivnich systémd a elektronického boje a firmé ERA a.s. Pardubice.

Obdobné orientace vyzkumu v oblasti OPZHN bude pokracovatv dosavadnich programech
a zaroveri se bude organizacné a instituciondlné pfipravovat na dkoly, vyplyvajici z potieby
budovani nowjch schopnosti:

Q ochranu proti vojenskému i nevojenskému ohrozeni jadernymi, radiologickymi, che-
mickymi a biologickymi zbranémi, prostfedky nebo latkami (ZHN), a to jak proti pro-
stredkdim v soucasné dobé znamym, tak proti prostiedkiim v budoucnu vyvinutym,

Q vyclenovéni preduréenych mobilnich prvki ve prospéch ozbrojenyich sil CR a NATO,

QO vystavby mobilnich tymii a laboratofi pro detekei a verifikaci biologickych a chemic-
kych latek,

O vybudovéni specializovaného zafizeni pro diagnostiku pouZitych biologickych ldtek
a lécbu zasazenych nebo infikovanych osob,

0O nékup nowych nebo modernizovanych prostfedkii ochrany proti ZHN.
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Jelikoz se jednd o oblast, kterad ma v Ceské republice nejvétsi potencial pro vyzkum i vjrobu
a v moznosti zaujmout pfedni misto i v ramci Aliance, vénuji ji ve svém ¢lanku vice mista.

Ceska republika byla pfi svém vstupu do NATO v ramci Aliance v uréitém predstihu v mnoha
oblastech OPZHN a to i pfed tak vyspélymi staty jako USA, Francie a SRN.

Vsoucasné dobé uZ je (iroven zabezpeceni OPZHN v fadé Elenskych zemi NATO srovnatelnd
se stavem v ACRav nékteryich oblastech jako je OPZHN letectva, kolektivni ochrana, automa-
tizace procesu detekce a varovdni, nebo protibiologickd ochrana je na trovni vyssi.

V prvni fazi do roku 2006 az 2008 se jevi potfeba rozsiveni pocti technickych prostfedki
OPZHN pomoci ndkupu, piipadné modernizaci. U nékterych prvki technického zabezpe-
ceni OPZHN bude potfebné v pomérné kratké dobé zvysit jejich pocty. Jednd se o soupravy
ochranné masky OM-90, automobil chemicky rozstfikovaci ACHR-90, soupravy pro dekon-
taminaci osob SDO, chemické priizkumné vozidlo, program pro vyhodnocovani a zajisténi
varovani NBC Analysis (neoficidlni standard NATO).

Dalsi prvky technického zabezpeceni OPZHN bude tfeba pofidit nové nebo modernizo-
vat. Jednd se napfiklad o chemicky prizkumny transportér (zavedeny BRDM-2rch nespliiuje
standardizacni pozadavky NATO), vypocetné analytické pracovisté (mobilni, nebo staciondrni
kontejnerového typu pro automaticky sbér informaci od prizkumnych vozidel, predavani
zprédv o ohrozeni a zajisténi varovdni), integrovany radiacniinformacni systém IRIS (zjistovani
a méreni nizkych drovni radiace), dozimetr pro vzdusny radiacni prizkum VzRPz, vievojskovy
prenosny dozimetricky pfistroj, automobilni laboratof AL-1M (analyza vzorkii radioaktivnich,
chemickych a nékterych bakteriologickych latek od chemickych priizkumnyich jednotek), tre-
nazer na priizkumnd vozidla, detektor otravnych latek na bazi biosenzoru, rychly detektor
toxickych latek, nespecificky signalizator biologickych latek.

V dlouhodobéjsim vyhledu je potfebné orientovat vyzkum a vyvoj pro zavddéni novych
prostiedk( v letech 2008 az 2015, na ochranny oblek filtraéniho typu nové generace, ochranné
kukly a podvleky pro piloty, palubni rychly signalizator otravnych latek, pfevozné kolektivni
tikryty a kolektivni filtry pro bojovou techniku, dédlkovy detektor otravnych latek, detektor
biologickych latek na bazi biosenzoru, vievojskovy palubni dozimetricky pfistroj, signaliztor
radioaktivnich a otravnych latek pro tanky a BVP, detektor pro bezpilotni prostiedky, souprava
pro dekontaminaci bojové techniky, vSevojskové malé dekontaminacni vozidlo, dekontami-
nacni automobil ACHR VT, zafizeni pro kontinudlni dekontaminaci bojové techniky, autode-
kontaminacni prostiedek pro tanky a BVP, velkokapacitni prostfedek pro dekontaminaci osob,
aerosolovy generdtor dymu na podvozku vozidla, souprava pro tpravu vody.

Pro fedeni uvedenych tikol(i v oblasti OPZHN existuje jiz nyni solidni védecko vyzkumna
zakladna rezortu MO:;

L1 WS PV Vyskov, VA Brno, VLA H. Krélové,

L VTUO Brno - wizkum a wvoj prostiedkd OPZHN,

1 &astecné VTU PV Vyskov.

Po implementaci reformy ACR bude védecko vyzkumnou zakladnu v oblasti OPZHN tvofit:

O Universita obrany - Ustav OPZHN,

L Vyzkumné a vyvojové zafizeni specializovanych sil (specializovany vyzkum a vyvoj
ve prospéch sil chemické ochrany a PSS, dalsf systémovy rozvoj specializaci 0S CR),

L Vyzkumné a vycvikové stredisko chemické ochrany,

1 Ustfedni vojensky zdravotnicky dstav
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Q

Q Centrum biologické ochrany (virtudlni databaze vakcin a materidlu pro OPZHN
(NATO Biological and Chemical Defence Stockpile), systém prehledu o nemocich
v ndrodnim a alianénim méfitku (Disease Surveillance Systém),

Vyzkumné a vycvikové stiedisko biologické ochrany (specidlni vyzkum a vyvoj).

Z hlediska vyroby, ale i vyzkumu technologii pro oblast OPZHN existuje v CR pomérné
rozsahly obranny priimysl, ktery v soucasné dobé je schopen pokryt vyrobu asi 40 az 50 %
zavedenych prostredkd ochrany proti ZHN a zamétuje svij vyzkum a wyrobu na progresivni
technologie:

Q

OooooCco

Q
Q

Firma ORITEST - zejména oblast detekce bojovych otravnych latek (detektory, polni
laboratof). Firma spolupracuje s odborniky armad NATO na vyzkumu a vyvoji specidl-
nich metod, jaké zatim ve vyzbroji armad NATO chybéji a snazi se zaplnit bild mista,
kterd jesté v detekci nékterych bojovych otravnych latek zbyvajf, prodluZuje podstatné
dobu pouzitelnosti vyrobki, minimalizuje pouzivani Skodlivych a toxickych latek pri
wyrobé. Firma rovnéz dodava dezaktivaéni a odmorovaci soupravy a smeési.

Firma MEDTEC, spol. s r.o. Hradec Krélové - Chemické priizkumné vozidlo LAND ROVER RCH.
VOP 025, s.p. Novy Jicin - Chemicky automobil rozstfikovaci ACHR-90.

Firma EST+, a.s. LedeC n. Sazavou - Souprava odmorovaci 0S-3(M).

Firma ULTIMATE, spol. s r.o. Liblice - Souprava pro dekontaminaci osob SDO.
Gumadrny Zub¥i - protichemické masky. :

Sigma Lutin - filtry k témto maskam.

Firma MET.CHEM. s.r.o. Liberec - pFetlakové, plynotésné a ventilované NBC ochranné odévy
fady 0CHOM-99, specidlni vozidlo Biomaster - lehké intervenéni vozidlo pro provddént
profesiondlnich zdsahii pii ohroZeni nebo pouziti biologickych zbrani, nebo latek.
Firma B.0.1.S. - FILTRY, spol. s r.o0. Brno - filtracni ochranny odév FOP - 96, vyvoj
a vyroba specidlnich vzduchovych filtrG zachycujicich Siroké spektrum Skodlivin.
Firma GEA GROUP, a.s. Liberec - Kolektivni filtry FMP-180M, KFM-200, KF-1000M.
Firma RH plus, spol s r.o. Praha - Dozimetricky pfistroj DP-98.

V oblasti OPZHN je CR uskuteéiovéna i mezinarodni spolupréce ve vjzkumu a vyvoji:

Q

O

aktivni podil CR na fe3eni dlouhodobé védecké studie LTSS-024 ,Obranné aspekty
chemickych a biologickych zbrani” (feSena pod patronaci skupiny LG.7/NAAG v rdmci
panelu SAS/RTB),

feseni vzajemné zaménitelnosti filtr(i ochrannych masek (pod skupinou NATO NIAG),
projekt zaméreny na chemickou dekontaminaci (VTUO Brno s AC Laboratorium Spiez),
projekt zaméfeny na stanovenf stélosti klasickych otravnych latek (VTUO Brno s USA,
Nizozemskem a V. Britdnif),

méfent spekter otravnych latek a dopliiovani Centrélnf databaze OPCW (VTUO Brno
pro Organizaci pro zdkaz chemickych zbrani — OPCW),

projekt v rdmci CDE ,Detekce chemickych a biologickych bojovych latek”, vysledkem
bude plné automatizovany délkovy detektor chemickych bojovych latek v prvnf fézi
(vroce 2005) a biologickych bojovych létek ve druhé fazi. Uéastni se CR - VTUO Brno,
USA - Engewood Chemical Biological Center, Kanada - Defence Research and develo-
pment Canada - Valpartier, SRN - Bundeswehr.
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Nabizeji se i dalsi moznosti mezinarodni kooperace pro CR ve vyjizkumu a vyvoji v oblasti
OPZHN, jako je predavani know-how a nabidka nové vyvijené techniky:

0O moznost spoluprace ve wvoji priizkumného vozidla nové generace LAND ROVER-RCH
spliiujici pozadavky na priizkum v piipadé mirovych, humanitdrnich a jinych operaci,

O zkuSenosti a spoluprace ve vyvoji polni pojizdné laboratore SONDA, kterd je zafazena
do vyzbroje ACR,

0 know how z provadéni vzdusného radiacniho prizkumu s vysokym rozlisenim,

O zkuSenosti a spoluprace ve vyvoji dalkového detektoru otravnych latek (viz vy3e ini-
ciativy CDE),

O moznost spoluprdce ve vyvoji nové dekontaminacni techniky a roztok,

O spoluprdce na modernizaci dekontaminacniho vozidla ACHR-90M umoZiujiciho
dekontaminaci velkorozmérové techniky,

0O moznost spoluprace s Vojenskym technickym dstavem L. Mikulds ~ ddlkovy detektor
vojenskych technickych latek M4.

Zuvedeného je patrno, ze na rtiznych drovnich - aliancni, narodnii jednotlivych instituct
jsou zkoumdny, vytvareny a predkladany do diskuze, alei do planovacich procedur sméry roz-
voje oblasti, skupin i jednotlivych technologif, které ovlivni v budoucnu zlepseni stdvajicich
a budovdni novych obrannych schopnosti.

Ustav strategickych studii Vojenské akademie v Brné dokoncuje v ramci viastniho projektu
~Perspektivy vyvoje bezpecnostni situace, vojenstvi a obrannych systémi do roku 2015 s vy-
hledem do roku 2025" dilci studii , Orientace védy, obranného vyzkumu a technologii do roku
2015 (2025)", ktera oblast obranného vyzkumu a technologii analyzuje, ukazuje trendyjejich
rozvoje a progndzuje jejich orientaci. Zaméfuje se zejména na ndsledujici technologie:

a) Oblast specializaci

O pasivni sledovaci systémy

Q ochrana proti zbranim hromadného niceni
b) Oblastinformacnich technologif
c) Oblast neletdlnich zbrani

d) Oblastinformacni valky i) Komunikacnia navigacni technologie
e) Oblast nemateridlovych technologif j) Rizend energie

f) Bezpilotni prostredky k) Velenia fizeni, C4ISR

g) Aktivni RL technika [) Malordzové zbrané a munice

h) TrenaZéry a simuldtory m) Optoelektronické prostiedky

Tyto (daje zde uvadim na zdvér i proto, ze Ustav strategickych studif sleduje obranné
technologie z hlediska jejich orientace dlouhodobé a privitd kazdou spolupraci v této oblasti
jak z Fad pracovniki vyzkumu, decizni sféry, i obranného primyslu.

Pouzita literatura:

NATO Research and Technology Strategy, RT0, 1999.
RTO Technical Report 8 - Land Operations in the year 2020. (kolektiv).
Long Term Scientific Study on (B Defence, SAS - 024, 2002. (kolektiv).
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Ing. Miroslav Hrebicek, CSc.
Operace s ii¢asti ozbrojenych sil

Soucasné bezpecnostni prostredi je charakterizovdno prekondnim globdlni blokové konfron-
tace. Podstatné se sniZila moznost vypuknuti globdlniho valecného konfliktu, avsak pretrvavajici
ekonomické, politické, ndrodnostni, naboZenské a jiné neshody a spory, nevyresené socidlni
a dalSi problémy, oteviend, nebo skrytd rivalita mezi stdty ¢i mezi jejich etnickymi skupinami
Jjsou potencidlnimi zdraji napéti, krizi a ozbrojenych konflikt(i ve svété. Tyto krizové stavy a rlizné
se projevujici konflikty piimo, nebo nepiimo ohroZuji vnitini stabilitu a mirovy Zivot ostatnich
stati a pokud se je nepodafi vyresit politickymi prostiedky, mohou piertst do vdlek rizného
rozsahu, trvani a intenzity.

Ceska republika nemiZe prehliZet existujici hrozby vojenského & nevojenského a smise-
ného charakteru. K zajisténi své bezpecnosti pfipravuje nezbytna diplomatickd, vojenskd
a dalsi opateni.

Obrana statniho tizemijei pfi élenstvi v NATO v souladu s Ustavou CR ndrodnf zéleZitost.
Je koordinovdna od nejvyssich stupfit politického rozhodovanf az po zékladni vykonné
stupné.

Zajisténf vojenské obrany CR je predeviim zilezitosti Armady Ceské republiky. Situace,
kterd si vyzada jeji pouziti, mize vznikat postupné, nebo k ni mtiZe dojit v kratké dobé od jejitho
vzniku. ACR je pfipravovana tak, aby mohla G&inné ¢elit Sirokému spektru moznych ohrozeni
stdtu a Aliance.

PFi zachovani individudlni schopnosti k obrané vlastniho statniho tzemi je ACR pFipra-
vena k podilu na vojenskych operacich v rdmci spolecnych operaci vedenych alianénimi silami
a k ticasti na nebojowyich operacich mezindrodnich bezpecnostnich struktur.

Clenéni vojenskych operaci

Ozbrojené sily (0S) mohou riznymi zplisoby pfispivat k procesu urovnani vznikajicich
konflikt nebo se na jejich eliminaci a feSeni podilet vedenim vojenskych operaci.

Vojenské operace pfedstavuji zakladni zpisob koncentrovaného a koordinovaného pouziti
sil a prostfedkii v daném prostoru a case ke splnéni vojenskych nebo i nevojenskych tkold,
popt. i jejich kombinaci, k dosazeni politickych, vojensko-strategickych, operacnich nebo
ijinych cild.

Vojenskych operaci se miize dG¢astnit rlizné mnoZstvi sil a prostedkd.

Celkovd typologie vojenskych operaci zahrnuje jejich znaéné mnozstvia neni pevné stabi-
lizovand. V nasledujicim textu je uveden jeden z moznych pfistupi k clenéni a charakteristice
vojenskych operaci.

Podle pouzitych druha sil mohou byt soudobé operace ¢lenény na:

0O mnohondrodni (spojenecké) operace (za (casti dvou a vice koalicnich stétd),
uskuteciiované narodnimi silami,
spolecné operace (za ticasti dvou a vice druht ozbrojenych sil),
mezirezortni operace (za (icasti dvou a vice rezorti statu).

0Oo0o
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Podle pouzitych zbrani mohou operace byt vedeny konvenénimi zbranémi nebo za po-
uZiti ZHN.

Podle rozsahu pouziti sil a prostfedka:
0O operace velkého rozsahu (majf operacni az strategicky charakter),
0 operace malého rozsahu (maji takticky charakter).

Podle tikolli a zpiisobU pouziti vojenskych sil: valecné a vojenské operace jiné nez vilka
(nevalecné), bojové, nebojové a zabezpedovaci.

Podle charakteru prostiedi, ve kterém budou operace vedeny, pfipadné v zdvislosti
na druhu a rozsahu ozbrojeného konfliktu jsou ¢lenény na:
O pozemni operace,
vzdusné operace,
vysadkové operace,
obojzivelné operace,
namofini operace,
kosmické operace.

OCcOo0oa0O

Vsechny uvedené druhy operaci ozbrojeného konfliktu budou provddény podle jednoho
spole¢ného zdméru v tizké soucinnosti [2, 3, 17].

V publikovanych materidlech NATO (RTO-TR-5 VOL.II/1999) je uvefejnéna studie [12], kde
jsou zpracovany Ctyfi scéndfe, které predstavuji Siroké spektrum operaci, kterych se mohou
v budouenu Elenské zemé NATO, a tudiz i ACR, zi€astnit. Jednd se o:

0 operace na podporu miru (Peace Support Operations),

0 operace proti proliferaci (Counter Proliferation Operations),

0O operace mimo prostor (Out of Area Operations),

0 operace podle cl. 5 (Article V Operations).

Vsouladu's pFijatou Koncepci vystavby profesionalni ACR a mobilizace 0S CR, budou 0S CR
pisobit v rdmci bezpecnostniho systému bud' preventivnim, nebo reaktivnim zp(isobem.
Soubor preventivnich opatfeni v pfipadé 0S CR (kromé dalsich opatfent) tvoff:
0 schopnosti k pouZiti pfeduréenych jednotek ACR v rdmci alianénich (koaliénich) operaci
mimo tizemi CR i na tizemi (R,
0 dosazeni maximalni (rovné interoperability

Soubor reaktivnich opatfeni tvofi schopnosti:

O nasadit pfedurcené jednotky (v souladu s principem stupiiované piipravenosti) v ob-
lasti krize, zapojit se do operaci Aliance (koalice) s maximalni bojovou efektivitou,
udrZet a zabezpecit své sily v misté nasazeni po celou dobu trvani operace,

O plnit dkoly pfi zajistovani ochrany vnitinf bezpeénosti CR a ochrany obyvatelstva
pred nasledky Zivelnich pohrom, havérif a ndsilnych &innosti véetné tkoll v rdmci
integrovaného zéchranného systému (12S),

O pfijmout na Gzemf CR sily posilenf Aliance [4].
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05 CR budou schopny ticastnit se alianénich, resp. koaliénich operaci primarné mimo Gzemf
CR. Piitom neni predpoklddano plisobeni 0S CRv operaci mimo tizemi CR samostatné.

Podpora hostitelskou zemf (Host Nation Support) spojuje preventivnf funkci 0S CR (pii-
pravu nezbytnych opatfeni v dobé miru) s reaktivni funkci v obdobi tésné pred krizi nebo
v pritbéhu samotné krize a je tedy jednou z moznych operaci pod velenim ACR.
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Na schématu je zndzornéna moZnd varianta clenénf operaci. Uvedené clenénf vychazi
z charakteru konfliktu k jehoZ eliminaci je armdda pouzita a vytvaii ramec jeji ¢cinnosti v da-
ném typu operace. Operace mohou prerstat jedna v druhou jako reakce na konkrétni situaci
a mohou byt uskuteciiovdny mnohondrodnimi nebo pouze ndrodnimi silami [2, 3, 13, 14].

ACR se miize v souladu s prijatymi mezinarodnimi zavazky CR podilet na vedeni vojenskych
operaci v sestavé alianénich (koalicnich) sil.

PFi ohrozenf nizké drovné, které nabyva charakteru vnitrostatniho konfliktu, mize vést
piislusny typ vojenské operace na vlastnim teritoriu jako soucdst nadrezortnich opatfent
ke zvlddnuti vzniklé krize.

Bojové operace

Bojové operace jsou operace, ve kterych se protistojici strany snazi dosahnout svych cili
bojem. Mohou probthat riiznou intenzitou a v Sirokém spektru bojovych ¢innostf. Bojové
operace mohou byt uskute¢iovédny proti pravidelnym sildm nepfitele, které vedou standardni
bojové &innosti, nebo nepravidelnym sildm a ozbrojenym skupindm, pro které je charakteris-
ticky guerillovy (partyzansky) zpiisob boje, ¢i obéma druhtim (nejcastéji) sil nepiitele.
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Bojové operace uskuteciiované proti pravidelnym sildm budou zpravidla mnohonérodni,
Téchto operaci se obvykle tcastni jednotlivé druhy sil - pozemni, vzdusné, vysadkové,
namofni, kosmickeé a dalsi sily - a podle charakteru prostfedt, ve kterém budou tyto operace
vedeny a druhu sil, které ji vedou, hovorime o pozemnich, vzdusnych, vysadkowych, ndmofnich
a kosmickych operacich. V fadé pfipadi se bude jednat o spolecné operace.

Bojové operace uskuteéiiované proti nepravidelnym sildm a ozbrojenym skupindm budou
prevazné vedeny jako diléi taktické operace. Téchto operaci se obvykle ticastnijen vyclenéné
sily sdruzené do tikolovych uskupeni.

I presto, Ze piimé vojenské ohrozeni teritoria CR je malo pravdépodobné, jednim z nejdii-
(SAS) i ostatnich stdtl Aliance. Bojové operace budou zpravidla vedeny pro zajisténi obrany
CR a naplnéni SAS, cl. 5.

Podle prevazujiciho charakteru cinnosti 0S lze bojové operace clenit na (tocné
a obranné.

Utocné operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi. Predstavuji souhrn Gtocnych boj,
tder a manévrii sjednocenych co do cile, tkold, mista a doby provedeni podle jednotného
zaméru a planu. Jejich podstatou a cilem je ziskat a udrzet iniciativu, zlomit vili nepritele
k odporu, piipadné jej znicit, ovlddnout stanoveny prostor a dosahnout vitézstvi.

Sily a prostfedky ACR musi byt schopny ticastnit se (itocnych operaci (podilet se na jejich
realizaci) ve spolecném aliancnim uskupeni v souladu se zdsadami vedeni spojeneckych
spolecnych operaci.

Obranné operace jsou operace vedené s cilem zastavit Gtok nepritele, vycerpat jeho
(itoéné moznosti, udrZet Zivotné dilezité prostory, ziskat iniciativu a tim vytvorit podminky
k ndsledné dtocné cinnosti (operaci), ¢i ukonceni konfliktu.

Pozemni operace jsou vedeny pozemnimi silami s vyuZitim déinku operaci vedenych ostat-
nimi druhy sil k obsazenf a udrzenf prostoru, obnovenf teritoridlni celistvosti a k dosaZeni
konecné pordzky protivnika.

Vzdus$né operace jsou koordinované série leteckych akci urcenych k dosazeni specifického
strategického cile. Jsou vedeny vzdusnymi silami v soucinnosti s ostatnimi druhy vojsk a 0S,
jako samostatnd operace anebo ve prospéch operace velkého rozsahu, pripadné i jako jeji
soucdst.

Vysadkové operace jsou operace jejichZ cilem obvykle bude zmocnéni se dilezitych
objekti, ovladnuti rozhodujicich prostor( nebo vedenf specidlni bojové cinnosti v hloubce
sestavy nepfitele. Téchto operaci se mohou ticastnit specidlné pfipravované jednotky (titvary)
ACR, popf. i jednotky (ttvary) pozemnich sil prepravitelné vzduchem.

Obojzivelné operace jsou operace zahdjené z mofe ndmofnimi a vylodovacimi silami proti
pobfezi skutecného nebo potenciondlniho nepfitele.

Namofini operace zahrnuji cinnosti provadéné ozbrojenymi silami na mori, pod hladinou
more a nad mofem s cilem ovladnuti ¢asti mofského teritoria nebo zamezeni pouziti sil z more.
Ve spolecnych aperacich mohou ndmofni operace ovlivnit pozemni operace. Namofni operace
mohou byt podporoviny ze zemé priizkumem, logistickou a vzdusnou podporou. [3,17]. ACR
se miZe v zdvislosti na situaci vyclenénymi silami a prostfedky na provadéni této operace
pouze podilet.

Kosmické operace budou mit rozhodujici vyznam pro vysledek mozného budouciho kon-
fliktu. Kosmické operace zahrnuji fadi kol k nimz napf. patii kosmicka podpora, posilent
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vojsk, kontrola kosmického prostoru a pouziti sil z kosmického prostoru. Faktem je, Ze tyto
operace mohou vést v soucasné dobé jen nejvyspélejsi staty. ACR bude v ramci koalicniho
uskupeni vyuzivat nekterych vysledki kosmickych operaci.

ACR bude schopna viestranné zabezpeéit a vést operace a bojovou &innost v ramci
spoleéného alianéniho uskupent, plnit dkoly jak k zajisténf ochrany tizemi CR, zachovéni
celistvosti a svrchovanosti CR, tak presunii a pobytu spojeneckych vojsk na teritoriu CR. ACR
muze uskuteciovat operace samostatné nebo v ramci koalice.

Nebojové operace

Nebojové vojenské operace jsou ty, ve kterych se sily a prostfedky armady pouzivaji
bez bezprostfedniho (pldnovaného) pouZiti zbranf a munice (prostfedkd ozbrojeného
zdpasu). Za vyjimecné situace mohou byt zbrané pouzity pouze k sebeobrané vojaki
napadenych v priibéhu plnéni ulozenych tdkoli. Nebojové operace mohou byt provadény
v kombinaci s bojovymi operacemi. Zékladnimi nebojovymi operacemi jsou stabilizacni
a podplirné operace.

Stabilizacni operace jsou operace v nichz je pouzita vojenska sila k uklidnénf vzniklé
situace, vynuceni miru, ovlivnéni politického prostfedi, usnadnéni diplomacie, umoznéni
dalsiho jedndnf, zamezenf ilegdlnim aktivitdm apod. Mohou zahrnovat jak akce reagujici
na vyvoj situace, tak i donucovacf akce.

Zpravidla budou odezvou mezindrodniho spolecenstvi na hrozici nebo jiz vzniklé konflikty.
Nové hrozby, které jesté ani nejsou zndmy, mohou byt feSeny pouzitim vojenské sily.

V CR miiZe byt stabilizaénf operace uskuteéiiovdna narodnimi silami v situaci, kdyby
nevojenské ohroZenf vznikajici ze spolecenskych p¥icin nabylo takové intenzity, Ze jeho
eliminace vyzaduje pfimé pouziti armady, samoziejmé podle rozhodnuti zdkonnych orgdnd
a souladu s legislativou CR.

Stabilizacni operace mize mit charakter:

0 operace pro odvraceni (prevenci) konfliktd,
operace na udrzeni (zachovanf) miru,
operace pro prosazeni miru,
operace pro vytvareni (budovdni) miru,
operace pro vynuceni miru,
dalsi: sankce, operace pro zabezpeceni sankci, odzbrojeni, reakce na vnitrostatni
konflikt, posileni ochrany zon se zvldstnim rezZimem, prezentace sily, podpora vlddy
sprateleného stdtu, rozvinuti OS za branné pohotovosti statu (v dobé miru nebo
konfliktu).

OopoOoDo

Operace pro odvraceni (prevenci) konflikti se dosahuje véasnym jednanim proti sobé
stojicich stran pod patronaci OSN, pFipadné jiné mezindrodni organizace ¢i dokonce stdtu
(nejcastéji velmoci). Vysledkem jednani miiZze byt dohoda o vyslani mezindrodnich pozoro-
vatelll jako neutrdlniho dozoru nad dodrZovanim dohody obéma stranami.

Operace na udrZeni (zachovani) miru se provadéji se souhlasem znesvérenych stran,
Jejich cilem je pomoci v nalezeni feSeni pricin konfliktu a znesvarené strany od sebe oddélit.
Provédéji se v souladu s Chartou OSN.
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Operace pro prosazeni miru jsou vedeny k udrzeni dosazeného, ale dosud nejistého miru.
Cilem je dosdhnout takového stavu, aby byl mir upevnén a zlstal zachovédn i po odchodu
intervenujicich sil.

Operace pro vytvaieni (budovani) miru maji pomoci nastolit demokratickou vlddu,
obnovit infrastrukturu a odstranit nasledky zptisobené konfliktem.

Operace pro vynuceni miru jsou vedeny bez souhlasu ziicastnénych stran konfliktu s cilem
donutit je konflikt ukoncit, nebo dosdhnout mirové dohody. Operace je zalozena na Charté
OSN, kap. VII [7, 8, 14].

Dal3i druhy moznych operaci nebudou uvddény.

P¥i viech druzich téchto operaci je tfeba zdiiraznit jejich humanitarni charakter. Jejich
spolecnym a soucasné prvoradym cilem je vytvofit predevsim podminky pro ukonceni napéti
a normalizaci Zivota obyvatel v konfliktem ohroZeném prostoru a pomoci jim.

Uvedené druhy operaci mohou pieriistjedna v druhou. Vyzadujf riizné druhy cinnosti. Cin-
nosti, které maji bojovy charakter jsou sice mozné, ale ohrozujici Zivoty nezddouci. DosaZeni
stanovenych cilii dlouhodobym pouzitim sily nemusi byt nejlepsim a nejjistéjsim FeSenim.

Ani pfi operacich pro vynuceni miru, ¢i pro prosazeni miru by proto neméla byt zhorSovana
situace jiz tak trpiciho obyvatelstva piipadnymi bojovymi akcemi i trvdnim dosud platnych
sankci. Pokud k nim budou vojska majici mandat OSN ¢i OBSE donucena, musi je provadét
v duchu Zenevskych dohod. To znamend tak, aby stavajici straddni obyvatelstva nebylo pro-
dluzovédno nebo k nému navic pfibylo pfimé ohroZenijeho zdravi a dokonce Zivotl, pfipadné
z dalSiho vyvoje vyplyvajici exodus.

Plati-li vySe uvedené za vdlky, musf to byt respektovano tim spiSe v téch druzich operaci,
jejichz hlavnim cilem je obyvatelstvo a hospodarstvi pred valkou a niéenfm uchranit. Pokud
tomu tak nebude, mize to ndsledné zhorsit v daném prostoru socidlni podminky a tim také
rozpory a nestabilitu, které byly pficinou mezindrodniho zasahu. Vtakovém piipadé by dand
operace nesplnila své poslani.

Ve vnitrostatnich podminkach miize byt stabilizaénf operace provadéna silami ACR v pii-
padé, kdy nevojenské ohrozeni nabyva na sile, jez vyzaduje nasazeni ACR. Hodnota vyélené-
ného uskupeni bude odpovidat charakteru a rozsahu daného ohrozen.

Podplirné operace jsou operace vjejichZ ramci je poskytovana pomoc (zpravidla huma-
nitarni) obyvatelstvu a civilnim orgdntiim a organizacim reagujicim na rozsahld nevojenskd
ohrozenf. Jsou reakcf na situace vyvolané katastrofami, pfipadné jinymi pficinami, kdyjsou
ohrozeny lidské Zivoty, majetkové a kulturni hodnoty a kdy sily a prostfedky odpovédnych
fidicich, predevsim viak wkonnych orgdn(i na jejich feSeni nestaci.

Sily a prostredky ACR vyélenéné k jejich uskuteénénf mohou samostatné nebo ve spolupraci
s jinymi orgdny a institucemi fesit komplex opatfenf jakymi jsou zdchranné prace, patraci
a pomocné akce, stiezeni vefejného majetku, poskytovani zdravotnickych, zasobovacich
a dopravnich sluzeb a dalsi. Cast sil a prostfedkd miize byt pouZita k asistencnf cinnosti
ve prospéch orgdnl ministerstva vnitra nebo byt docasné vélenéna do integrovaného
zdchranného systému (IZS).

Podptirné operace mohou byt vedeny formou:
humanitarnich operaci,
odstranovanf ndsledki katastrof,
nebojovych evakuacnich operaci,
operaci proti proliferaci,

C DO
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0 operaci na ochranu prepravy vojsk, surovin, nakladd, techniky (mimo prostort),
0 patracich a zachrannych akef,

vojenské podpory (pomoci) civilnim p¥edstaviteltim,

vysilani vojenskych poradct.

OO

V mezindrodnim méfitku jde v podstaté vétSinou o humanitarni pomoc — humanitérni
operaci, provadénou z iniciativy a pod patronaci OSN, nebo OBSE.

Humanitarni operace jsou spolecné akce civilniho sektoru i ozbrojenych sil pfi spoleéném
feSenf slozitych otdzek v prostorech ozbrojenych konfliktd, rozséhlych piirodnich a antropo-
gennich katastrof. Jednd se predevsim o odzbrojeni bojujicich stran, o feSeni otdzek uprch-
likii a bezdomovctl, zajisténi dodrZovani lidskych prav, obnoveni a zabezpeéeni zékladnich
druhti zdsobovani, ubytovani, zajisténi nezbytnych hygienickych potfeb pro obyvatelstvo
v postizenych prostorech.

Operace k odstrainovani nasledkd pohrom je tésné spjata s humanitarnimi operacemi.
Jednd se o operace jejichz cilem je odstranit nasledky pohrom (Zivelni pohromy, primyslové
havdrie nebo kombinované udalosti), ¢imz se rozumf $kodlivé pisobenisil ajevl vyvolanych
¢innosti ¢lovéka, prirodnimi vlivy a také havdrie, které ohroZuji Zivot, zdravi, majetek nebo
zZivotni prostredi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci.

Nebojové evakuacni operace jsou vojenské operace vedené s cilem zajistit bezpecnou
evakuaci urcenych nebojujicich osob.

Operace proti proliferaci zahrnuji operace, jejichz cilem je zabranit statnim i nestatnim
subjektam ziskat a zneuzit zbrané hromadného nicen vcetné jejich nosicd, ale rovnéz zabrénit
nezdkonnému Sifeni modernich technologif.

Operace na ochranu prepravy vojsk, surovin, nakladii, techniky (mimo prostorit) jsou
operace, jejichz cilem je ochranit pfepravu vojsk, klicovych ekonomickych produkti (surovin),
nakladi a techniky.

Patraci a zachranné operace jsou operace uskuteciované v soucinnosti s civilnimi
zdchrannymi sbory.

Vojenska pomoc (podpora) civilnim predstavitelim spojuje vojenské aktivity, které
zajistuji docasnou podporu civilnim organizacim nebo Gfadim, jsou-li v souladu se zakony
a které jsou vykondvany, jestlize okolnosti nebo stav nouze presahuje moznosti civilnich
(fadd.

Podpiirné operace, provadéné na vlastnim tizemi, v CR, mohou byt vedle sil IZS také orga-
nizovanym zasazenim vojenskych sil a prostfedkii v souladu s platnou legislativou CR.

Specidlni, informacni a psychologické operace

Ndsledujici ¢ast pojednavé o operacich, kterym nebyla dosud vénovéna v ACR velké
pozornost, a proto je potfeba se touto problematikou zabyvat podrobnéji, protoZe jsou per-
spektivnimi operacemi a budou velmi diilezitym ndstrojem tspéchu jednotlivych bojowych
i nebojowych operaci.

Specidlni, informacni a psychologické operace mohou byt v zavislosti na situaci soucasti
jednotlivych vyse uvedenych druhii operaci.
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Specidlni operace jsou provadény specidlné uréenymi, vybranymi, organizovanymi, vycvi-
cenymi a vybavenymi konvencnimi silami, které pouzivaji nestandardni operacni techniky
a zplsoby cinnosti.

Ulohou specidlnich operaci je dosdahnout strategickych nebo operaénich, vojenskych,
politickych, ekonomickych a psychologickych cili vojenskou ¢innosti. To miZe byt obzvldst
dulezité jestlize politické nebo vojenské diivody vyZaduji pouZit tajnych a diskrétnich metod
provadéni, nebo je-li fyzické i politické riziko spojené s konvencni operaci nepFipustné
a neakceptovatelné. Takto provadéné operace jsou pouzivany v rdmci vojenskych operaci
uskutecnovanych zejména pred krizi a v jejim pribéhu, nezavisle nebo v koordinaci s ope-
racemi konvenénich sil.

Specidlni operace mohou dostat novy vyznam vzhledem k moznosti vyuZiti novych tech-
nologii pouzivanych u specialnich sil. Pravé kvili témto specidlnim technologiim budou viak
ziejme zalezitosti vojensky nejvyspélejsich statd.

Tento typ operacije pouzivan i v povale¢nych konfliktech a dokonce i v mirové dobé jako
soucdst protiteroristickych akci. Pravé rozvoj terorismu a organizovaného zlocinu si vynutil
vznik protiteroristickych jednotek mimo rémecarmady. Podle potieby se viak mohou na této
¢innosti také podilet vyclenéné sily ACR [3].

Informacni operace jsou perspektivnimi operacemi a budou velmi dileZitym ndstrojem
tspéchu. Vznikaji na zdkladé stdle vétsiho vyznamu informaci pro vedeni soudobych ope-
raci.

Predstavuji souhrn koordinovanych ¢innosti sméfujicich k ovliviiovani rozhodovani nepii-
tele a podporujicich dosazeni vojenskych a politickych cili realizovanych cilenym plsobenim
na informace, informacni procesy a systémy nepiftele pfi soucasném vyuzivani a ochrané
vlastnich informaci, informacnich procest a systémii.

Ziskavaniinformaci, jejich rychly a bezpecny prenos, zpracovani, vwhodnocent, distribuce
uzivatellim a vyuZiti v procesu rozhodovanf{ a veleni a jejich ochrana se stdvaji podminkou
tspéchu ve vilce.

Informacni pievaha vytvari

podminky k plnému vyuzivéni e T .

vlastni a spojenecké komuni- o R

kaénf infrastruktury a umoz- & ‘\ J—

.. @ 3 2 S e l')ncké _)”
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takowjch informaci, které um..:) &s;:::::ﬂct ‘.
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clektronicky < \\'. = _
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soustfedéné a koordinované pouziti viech vhodnych sil a prostfedkd - to znamend vést
informacni vdlku.

Na obrazku na vedlejsi strané je zndzornéno vyuziti vojenskych ¢innosti v informaénich
operacich ACR. Z obrazku je patrné, které vojenské cinnosti budou vinformacnich operacich
plné vyuzity a které mohou prispivat.

V zdvislosti na provadénych c¢innostech miizeme informacni operace rozclenit na Gtocné
(ofenzivni) a obranné (defenzivni).

Utoéné informacni operace se provadéjf na informace a komunikaénf infrastrukturu
potenciondlniho nepfitele a jeho spojencli a mohou byt oteviené nebo skryté.

Obranné informacni operace jsou provadény uvniti nasi a spojenecké komunikacni
infrastruktury a svou povahou jsou diskrétni [10].

Nékteré poznatky o Doktriné informacnich operaci (americkd koncepce) byly publikovdny
napr. ve Vojenskych rozhledech ¢islo 3/2001, Organizace psychologické a informacni kampané
v mirové misi SFOR II v isle 1/2001 a dalSich.

Psychologické operace (PSYOP) jsou povazovany za integrdlni soucdst informacni vélky.
Jsou definovdny jako pldnované a cilevédomé psychologické pisobeni, provadéné v dobé
miru a za stavu vnéjsiho ohroZeni statu, zamérené na cilové skupiny k ovlivnénjejich postoji
a chovani pro dosaZeni stanovenych politickych a vojenskych cili.”

V souladu s Doktrinou ACR (AD-3-7) jsou psychologické operace déleny na:

O strategické psychologické operace (SPO - Strategic Psychological Operations),

0 psychologické operace na podporu bojovych operaci (CPO - Combat Psychological
Operations),

0 pychologické operace na podporu nebojovych operaci (CRPO - Crises Response Psy-
chological Operations).

Strategické psychologické operace (SPO) je planované psychologické plisobeniv dobé
miru, stavu vnéjsiho ohroZeni stdtu a za vdlecného stavu, vedené na cilovou skupinu. Cilem
SPO je ziskat podporu a spolupraci spratelenych a neutrdlnich zemi a sniZit vili a odhodldni
nepiatelskych statd vést valku viéi CR a Alianci. SPO jsou v miru sou&asti uplatiiovani bez-
pecnostnia obranné politiky sméfujici k dosaZeni bezpeénostnich zajma CR. V pFipadé vzniku
krize SPO ukazuji odhodldni, vali a zpisob fesit ji predstaviteli statu a obyvatelstvem. SPO
jsou planovany, fizeny a vedeny silami a prostredky statnich organd. V pripadé potieby mohou
byt koordinovany Velitelstvim NATO a lze je zafadit z casového hlediska mezi dlouhodobé.
Rezort obrany bude v pfipadé potfeby pFispivat svymi silami a prostredky kjejich pldnovént
nebo tvorbé produktl psychologického piisobent.

Psychologické operace na podporu bojovych operaci (CPO) pfedstavuji planované
psychologické pasobeni vedené za stavu vnéjsiho ohroZeni stitu a valecného stavu jako
nedilnd soucdst bojovych operaci k zabezpeceni obrany stitu nebo kolektivni obrany podle
¢lanku 5 Washingtonské smlouvy. Z casového hlediska je lze charakterizovat jako krétko-
dobé a mohou se podilet na vedeni informacnich operaci u operacniho stupné. Cilem CPO
je vyvijet psychologicky ndtlak na nepfételské sily a obyvatelstvo pod kontrolou nepfitele
v oblasti bojové ¢innosti a napomoci tak dosazeni operacnich a taktickych cili operace. CPO
jsou v podminkdch ACR planovdny a Fizeny velitelem operaéniho uskupeni a vedeny silami
a prostFedky ACR.
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Psychologické operace na podporu nebojovych operaci (CRPO) lze charakterizovat jako
planované psychologické piisobeni provddéné jako integralni soucdst nebojovych operaci.
Jejich zamérem je prispét k vytvoreni atmosféry pro spoluprdci mezi obyvatelstvem a pisobi-
cimi vojenskymi jednotkami s cilem napomoci k uklidnéni situace, prosazeni miru, ovlivnéni
politického prostfedi, zamezeni nelegdlnich aktivit apod.

Zhlediska stfednédobého az dlouhodobého vyvoje je mozné predpoklddat, Ze cile a obsah
psychologickych operaciv ACR budou toto7né, nebo se budou velmi pfibliZovat obecnym cilim
a obsahu psychologickych operaci v Alianci. Bude se to tykat zejména strategické trovné
veden{ PSYOP. Je viak také pravdépodobné, Ze na niZsich tirovnich vedeni PSYOP se budou
projevovat urcité odlisnosti v pFistupu k realizaci PSYOP. Lze pfedpoklddat, Ze se budou
objevovat rozdily pii provddéni tzv. defenzivnich PSYOP, zaméfenych na eliminaci piisobeni
protivnika na vlastni armadu a obyvatelstvo [15].

Zaver

Vyznamnym rysem budoucich operacf, i kdyZ ne zcela novym, bude jejich alianéni charak-
ter a casto i mnohonarodni charakter v piipadé vedeni operaci pod zastitou mezindrodnich
organizaci, napriklad mirové operace. Tyto operace si vyZadaji vysoky stupen interoperability,
prioritné v oblasti procedur velent a fizenf, ale i v oblasti jazykové .

Nové podminky operaci a plnéni dkoll v nich povede v fadé pfipadi k vytvareni specific-
kych, konkrétnich a ticelové vytvoienych operaénich uskupeni danym tikoliim, ¢astoi mimo
tradiénf struktury. Zejména na operacni drovni muze dojit k prohloubeni tohoto jevu, ktery
miZe mit svou podobu i na taktickém stupni. Castym bude vytvaFeni spoleénych smisenych
tikolovych uskupeni (CJTF - Combined Joint Task Force). Rada zku3enosti s uplatiiovanim
tohoto poZadavku byla ziskdna v mirovych operacich.

Uvedené poznatky naznacuji co a jak by mohlo ovliviiovat budoucf operace. Vélka je viak
vzhledem k rozhodujici tloze ¢lovéka v ni natolik specificky spolecensky jev, ze vyndset
absolutn{ soudy o moznych operacich je velmi obtizné. Pravé proto prognézovani budoucich
operaci vyzaduje trvalou a systematickou pozornost.

ACR se miize podilet vyclefiovanymi silami v operacich na vlastnim tizemf nebo v zahraniéf.
Limitujici jsou moznosti materidlnich a finanénich prostredki.

Zakladni vycet moznych situaci a zdvéri:

1. ACR se maze v piipadé nutnosti a podle situace podilet na vedeni nékterych operaci
uvedenych v cldanku. Sily ACR v nich budou plnit jen omezené cile a tikoly.

2. Sily ACR nebudou povéteny vedenim budoucich operaci v ramci Aliance.

3. Nepredpokldda se vedeni samostatné narodni operace mimo tizemi CR ani vedeni
samostatné valecné operace na tizemi CR.

4. Ucastve spolecnych operacich vy7aduje trvaly rozvoj interoperabilnich schopnosti. Sily

ACR mohou byt vyélenény do spolecného smiseného tikolového uskupent, vytvoieného

k plnéni specifickych akolil,

Velmi pravdépodobnd je tcast ve stabilizacnich operacich dlouhodobého charakteru

a v podpurnych operacich.

%,
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6. Informacni operace ve spojeni s psychologickymi operacemi budou velmi diilezitym
nastrojem uspéchu zviasté poté, kdy se budou i naddle stale vice stirat rozdily mezi
prostorem provadeni vlastni vojenské operace a zdzemim.

7. Sily ACR budou zasazovany mimo tizemi CR v nejriznéjsich geografickych a klimatic-
kych podminkéch, jako jsou oblasti v mirném pasmu, horskych oblastech a v poustni
oblasti. Nasazeniv podminkdch tropickych pralesii se nepfedpokladd. Predpokladany
radius zasazeni je do 2000 km. Musi byt schopny dlouhodobého piisobeni v prostoru
nasazeni.

8. Sily ACR se mohou setkdvat na bojisti s velmi riiznorodou vojenskou technologii a riiz-
nymi zpsoby vedeni vélky v oabou piipadech od nizké po vysokou troven. Budou moci
spise vyuzivat nez samy uplatiovat wsledky nasazeni modernich technologii, Bez pod-
statné zmény vybavenosti modernimi zbranémi a vojenskym materidlem nedojde ani
k zasadnim zménam ve vedeni boje a operace.

9. Zasadni pozornost si vyzaduje rozvoj logistického zabezpeceni, systému prizkumu,
veleni a spojent na viech trovnich, osobniwzbroje a vybaveni vojdka, zlepseni moz-
nosti manévru a palby modernizaci dosavadni vzbroje.

10. Stav a poslani ACR, stanovované cile a tkoly jsou uréujici pro jeji vybaveni, slozeni
a organizacni struktury. Jen tak je mozno zajistit vSestrannou efektivnost pii dosa-
hovani stanovenych cili a z nich vyplyvajicich tkold.

11. ACR musi byt pFipravena k vedeni operaci v podminkéch kontaminace radioaktivnimi
a pramyslovymi toxickymi latkami, ale iv podminkdch pouziti ZHN. K tomu je nezbytné
trvale rozvijet opatfeni k ochrané pred pouzitim ZHN a primyslowjch toxickych ldtek,
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Mgr. Libor Frank
Srovnavaci analyza vybranych pojmi
bezpeénostni terminologie

Cilem této analytické sondy do vybranych dokumentii bezpecnostni politiky je komparace
pouZivdni nékterych pojmu bezpecnostni terminologie z hlediska chdpanijejich vyznamu, vzd-
Jjemné vazby a porovndni pouzivani v dokumentech rizné provenience a platnosti. V soucasné
dobé, kdy se piipravuje aktualizované vyddni Bezpecnostni strategie Ceské republiky a kdy
se uvnitr Ceské bezpecnostni komunity rozproudila Zivd terminologicka diskuze, je nutné sla-
dit pouzivani casto i velmi zdsadnich pojmd na odborné tirovni a pomoci autoram oficidlnich
dokumentii bezpecnostni politiky zorientovat se v této problematice.

V tomto élénku jsou analyzovany pojmy bezpeénostni systém (statu, Ceské republiky),
obranny systém (statu, Ceské republiky), obranné planovani, planovani obrany stitu
a srovnavano je jejich uziti v zavaznych normach (zakony), deklarativnich oficidlnich, aviak
nezdvaznych dokumentech (Bezpeénostni strategie CR, Vojenskd strategie CR) a dokumen-
tech vnitrorezortnich (Koncepce wystavhy profesiondlnf Armady Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenyich sil Ceské republiky aj.).

Bezpecnostni systém a obranny systém

Pojem bezpecnostni systém se v oficidlnich dokumentech objevuje v roce 1999, v prvni
Bezpecnostni strategii Ceské republiky. Uvadi se zde, Ze ... zajisténi bezpecnosti Ceské repub-
liky, udrZeni a prosazeni jejich Zivotnich a strategickych zdjmi musi vychazet z komplexniho
pojeti bezpecnosti. Zakladnimi prvky bezpecnostniho systému stdtu jsou jeho tstavni instituce
a cinitelé, to znamend prezident republiky, Parlament Ceské republiky, vidda Ceské republiky
a ddle Bezpecnostni rada stdtu a jeji stdlé pracovni organy. V pripadé vzniku rizikovych a krizo-
wych situaci jsou aktivovany mechanismy krizového fizeni [1].

Tématu zajisténi bezpecnostniho systému stdtu je dale v tomto dokumentu vénovan
pomeérné rozsahly prostor.

Bezpecnostni strategie Ceské republiky z roku 2001 toto strukturdlni a funkéni vymezeni
bezpecnostniho systému jen s malymi obménami prejima a popisuje bezpecnostni systém
ndsledujicim zplisobem: Bezpecnostni systém statu je pravné ukotven. Hlavni principy zajisténi
bezpecnosti definuji tstava a soubor navazujicich pravnich predpist. Zakladnimi prvky bezpec-
nostniho systému jsou tstavni instituce a Cinitelé, kterymi jsou predevsim prezident republiky,
parlament, vidda a ddle Bezpecnostni rada stétu a jeji stdlé pracovni orgdny. Cinnost jednotlivych
slozek probihd koordinované, avsak bezpecnostni systém je koncipovdn tak, aby jeho soucdsti
byly schopny uskuteciiovat zdkonem stanovené tkoly i samostatné [2].

Zajimavé je, Ze definovany pojem bezpecnostni systém se neobjevuje v legislativnich
normdch tykajici se zajisténi bezpecnosti a obrany Ceské republiky.

V nové pripravované aktualizované verzi Bezpecnostni strategie Ceské republiky je bezpeé-
nostnimu systému, jeho vymezeni a funkci, vénovan velmi rozsdhly prostor, jenz vsak bude
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pravdépodobné vhledem k predpoklddanému rozsahu findlniho dokumentu redukovén. Oproti
stavajici Bezpecnostni strategii je zfetelny posun v chdpani mnoZstvi a irovné komponentii
bezpecnostniho systému.

Podle tzv. Rozsifenyich tezi Bezpeénostni strategie Ceské republiky, podkladového materi-
dlu autorské skupiny, je bezpecnostni systém vymezen ndsledujicim zpisobem: Bezpecnostni
systém Ceské republiky je instituciondlnim ndstrojem pro tvorbu a realizaci bezpecnostni poli-
tiky CR, je zaloZen na komplexnim pojeti zajisténi bezpecnosti stdtu a opird se o platné pravai
normy.

Tyto normy véak nejsou zminény a nelze ani jednoznac¢né odkdzat na konkrétni zdkon
upravujici rozsah a podobu bezpecnostniho systému. Jeho cilem je zajisténi bezpecnosti
CR, udrZeni a prosazenf nasich Zivotnich, strategickych i dalsich vyznamnych zdjmu. Je tvoien
Jednotlivymi prvky disponujicimi prislusnymi funkcnimi kompetencemi v oblasti vnéjsi a vnitini
bezpecnosti stdtu. Tyto prvky vytvdreji strukturu bezpecnostniho systému CR, v niZ jsou obecnymi
pravidly, zdsadami a specifickymi postupy vymezeny vzdjemné funkcni vztahy a ptisobnosti pri
zajistovdni bezpecnosti CR na véech trovnich. Struktura bezpeénostniho systému CR je tvorena
pristusnymi prvky zdkonoddrné, vykonné a soudni moci, tizemni samosprdvy, ale i pravnickymi
a fyzickymi osobami, které majf odpovédnost za zajisténi bezpecnosti CR a plni povinnosti
v rozsahu stanoveném prislusnymi zdkony. Struktura bezpecnostniho systému CR je uspord-
ddna hierarchicky s prislusnou délbou pravomoci, povinnosti, odpovédnosti a zahrnuje zejména
prezidenta republiky, Parlament Ceské republiky, viddu, Bezpecnostni radu stdtu a jeji pracovni
orgdny, krajské a obecni trady a jejich vkonné orgdny krizového fizeni, a ddle ozbrojené sily,
ozbrojené bezpecnostni sbory, zpravodajské sluzby, zachranné sbory a havarijni sluzby [3].

Ndvrh se déle velice podrobné zabyva kompetencemi soucdsti bezpecnostniho systému
a jejich vzdjemnymi vazbami, pficemz za fizeni a funkénost celého bezpecnostniho systému
odpovidd vldda. Podobné jako u predchozich verzi Bezpecnostni strategie ani zde neni zminka
0 obranném systému.

Pojem obranny systém je pojmem, ktery se objevuje v fadé dokumenta, aviak jeho jedno-
znacna a vieobecné prijimana definice neni ddna. Obsah tohoto pojmu nenf zcela striktné
vymezen a nenf ani vyjasnéna vazba k pojmu bezpecnostnf systém. Soucasné zdkony ani
oficidlni deklaratorni dokumenty s pojmem obranny systém témér neoperujf, objevuje se viak
zejména v dokumentech rezortni provenience.

V zikoné €. 222/1999 Sb. ze dne 14. zF{ 1999 o zajistovani obrany Ceské republiky ve znénf
zdkona €. 320/2002 Sb., ¢astdruhd, § 5, odst. 2, pism. b) se hovofi o podobném pojmu, tzv.
systému obrany statu: Vldda k zajistovdni obrany stdtu za stavu ohrozeni stdtu nebo za vilec-
ného stavu rozhoduje o opatrenich k dcinnému fungovdni systému obrany stdtu.

Bohuzel, v zdkoné definice tohoto pojmu chybi a je otdzkou, zda jej lze ztotoznit s po-
jmem obranny systém. Situaci také komplikuje ¢ast prvni, § 2, odst. 1 tohoto zdkona, kde
se uvadi, ze obrana stdtu je souhrn opatienf k zajisténi svrchovanosti, tizemni celistvosti,
principi demokracie a pravniho stdtu, ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjsim
napadenim. Obrana stdtu zahrmuje vystavbu dcinného systému obrany stdtu, pripravu a pouziti
odpovidajicich sil a prostredki a dcast v kolektivnim obranném systému [4].

Systém obrany stdtu je zde chdpan jako samostatnd entita a obranny systém je ztotoznén
s kolektivnim, mezindrodnim systémem, kterym je v sou¢asnosti pro Ceskou republiku de
facto pouze NATO.
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Naproti tomu dokumenty z provenience Ministerstva obrany s pojmem obranny systém
operuji relativné casto a v odlisném pojeti. Prikladem maze byt jeho vymezeni v Koncepci
vystavby profesiondlni armady, kde je v ¢asti 2.2.3. obecné popsdn:

Rezort MO a ACR jsou integrdlnimi soucdstmi obranného systému CR. Tento systém je tvo-
ren prezidentem, vladou, vybranymi spravnimi drady, organy tdzemni samospravy a soudnimi
organy, ozbrojenymi silami, ozbrojenymi bezpecnostnimi shory, zachrannymi shory, havarijnimi,
zdchrannymi a dalsimi sluzbami a zarizenimi, urcenymi pravnickymi a fyzickymi osobami, jejich
vzdjemnymi vazbami, kompetencemi a procesy. Vsechny soucdsti obranného systému CR pldnuji,
pripravuji, realizuji a zabezpecuji svou éinnost pri zajistovdni obrany CR. Obranny systém CR je
soucdsti bezpecnostniho systému CR [5].

Toto pojeti obranného systému zfejmé v rezortu obrany ziskdvd na dulezZitosti, nebot
podobnd definice je zahrnuta i do tzv. Tezi nezbytnych legislativnich opatfent (¢ast 1.5.1),
které zahrnuji predpoklddané nebo zddouci zmény zdkon(:

Obranny systém stdtu bude tvoren tstavnimi slozkami moci ziakonoddrné, vykonné a soudni
a jejich pracovnimi orgdny, ddle pak tstiednimi spravnimi drady, urcenymi spravnimi urady,
orgdny tizemni samospravy, ozbrojenymi silami, ozbrojenymi bezpecnostnimi sbory, zdchran-
nymi sbory, havarijnimi, zachrannymi aj. sluzbami a zaFizenimi, urcenymi pravnickymi a fy-
zickymi osobami, jejich vzdajemnymi vazbami, kompetencemi a ndstroji, kterymi ridi, pldnuji,
pripravuji, realizuji a zabezpecuji svou cinnost pFi zajistovdni obrany stdtu [6].

Problémem v3ak je, Ze toto pojeti se dostdva do rozporu se stavajicii pfipravovanou (ale
prévné nezdvaznou) Bezpe&nostnf strategif Ceské republiky, kterd v podstaté shodnym zp(i-
sobem definuje bezpecnostni systém statu. Koncepce vystavby profesiondlni armady také
predpokldda podiizenost obranného systému viici systému bezpecnostnimu (obranny systém
jako soucdast bezpecnostniho systému).

JestliZze obsah obou pojmil a jejich vzdjemné pojmové vymezeni nenf zcela jasné, hierar-
chické vymezeni ma svoji logiku. Ceskd republika definuje svoji bezpecnostni politiku jako
celostni pFistup k otdzkdm zajisténi vnitini i vnéjsi bezpecnosti a tuto formuluje ve svém
nejvyssim dokumentu - Bezpecnostni strategii. Pro realizaci této bezpecnostni politiky
buduje funkcni bezpecnostni systém. Vojenska strategie jakozto navazujici a uzsi dokument
rozpracovava principy obranné politiky sméfujici k zajisténi bezpecnostnich (Zivotnich) zdjm
ceské republiky pred vnéjsim napadenim.

Oporu pro rozliSeni nadfazenosti bezpecnostnf politiky nad obrannou politiku a obecné
pojmii bezpecnost nad pojmem obrana dava napf. Ustavni zakon ¢. 110/1998 Sh. ze dne 22.
dubna 1998 o bezpeénosti Ceské republiky, kde podle élanku 3, odst. 1... bezpecnost Ceské
republiky zajistuji ozbrojené sily, ozbrojené bezpecnostni sbory, zdchranné sbory a havarijni
sluzby a podle &ldnku 3, odst. 2 stdtni orgdny, orgdny tizemnich samosprdvnych celki a prav-
nické a fyzické osoby jsou povinny se podilet na zajistovdni bezpecnosti Ceské republiky. Rozsah
povinnosti a dalsi podrobnosti stanovi zdkon [7].

Timto zakonem je predevsim zakon €. 219/1999 Sb. ze dne 14. zdii 1999 o ozbrojenych
sildch Ceské republiky [8], hovorici v éésti druhé, hlaval, § 3, odst. 1 0 tom, Ze k zajistovdni
své bezpecnosti vytvari Ceskd republika ozbrojené sily. Na druhou stranu v éésti druhé, hlava
111, § 9, odst. 1 je zdkladnim dkolem ozbrojenyich sil pFipravovat se k obrané Ceské republiky
a brdnit ji proti vnéjsimu napadent.

Z hlediska logické ndvaznosti by pak systém budovany k napliiovéni obranné politiky
- obranny systém — mél byt podiizenou soucasti bezpecnostniho systému. Je samoziejmé
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velmi obtizné v obecné roviné rozlisit komponenty bezpecnostniho i obranného systému,
aviak pro snazsf orientaci je tento krok nezbytny.

Jiné fedeni nabizf disledné celostnia exkluzivni pojeti bezpecnostni politiky, jeZ by rezig-
novalo na specifika zejména vojenské obrany pfed vnéjsim napadenim a existenci podiizené
svébytné obranné politiky a definovalo bezpecnostni systém jako systém schopny reagovat
na jakékoliv vnitini ¢i vnéjsi ohrozenf statu.

Obranné planovani a planovani obrany

Bezpecnostnf strategie Ceské republiky z roku 1999 s pojmy obranné planovanf & planovani
obrany neoperuje, pouze fidce odkazuje na systém obranného planovani NATO a moznosti
zapojeni Ceské republiky. Navazujici Vojenské strategie Ceské republiky z téhoz roku je v této
oblasti sdilnéj$i a uvadi dokonce hierarchicky vztah a obsah zminénych pojmdi:

Pldnovani obrany zahrnuje obranné planovani a operacni pldnovani ... Obranné pldnovdnije
souhrnem cinnosti, procedur a vazeb, realizovanych stdtnimi orgdny k urceni cilii, potfeb a tikold
obrany stdtu a z nich plynoucich subjektu, postupt a termindi jejich plnéni, Jsou pFitom respek-
tovény politické, vojenské, ekonomické a technologické poZadavky a pozadavky na zajisténi
obrany stdtu pFi efektivnim vyuZivdni lidskych, vécnych a financnich zdroju. Je organizacné,
obsahové i instituciondlné provdzdno se systémem obranného pldnovani v ramci kolektivni
obrany ... Systém obranného pldnovdni je v oblasti koordinace aktivit a zdroji k podpore
ozbrojenych sil podporovdn systémem civilniho nouzového pldnovdni ... Zakladnimi drovnémi
obranného pldnovani je systém pldnovdni NATO, obranné pldnovdni stdtu a obranné planovani
rezortii ... Operacni pldnovdni zahrnuje pldnovini, pFipravu a pouZiti ozbrojenych sil. Realizuje
se vsouladu se spojeneckym operacnim pldnovdnim [9].
se vénuje pouze okrajové. Pouze konstatuje, Ze ... optimalizace struktury ozbrojenych sil Ceské
republiky a efektivni vyuzivani zdroji jsou predmétem obranného pldnovdni, jehoz hlavnim
cilem je dosaZeni jejich poZadovanych schopnosti. Predpoklddd také, Ze materidlové zdroje
pro obranu budou pfednostné pldnovdny a zajistovany z domdci pramyslové a hospoddrské
zdkladny v rdmci ndrodniho systému obranného plénovdni na zékladé definovanych poZzadavkd
ze strany Ministerstva obrany [10].

Ani dosud platna Bezpecnostni strategie Ceské republiky z roku 2001 nevndsf do situace
jasno a nerozlisuje mezi planovanim obrany a obrannym plédnovénim. Vidda a Parlament Ceské
republiky zajistuji nezbytné lidské, vécné a financni zdroje pro vnitini a vnéjsi bezpecnost Ceské
republiky a jejich optimdlni vyuZiti. Prostiedky vyclenéné k zajisténi vnéjsi a vnitini bezpecnosti
vychdzeji z moZnosti ceské ekonomiky a stdtu a z naléhavosti jednotlivych hrozeb a rizik. Zajis-
téni vyvdzenosti a vzdjemné komplementarity vynaloZenych prostredkil je dlohou obranného
a civilniho nouzového planovani [11].

Naproti tomu v koncepénich dokumentech tykajicich se zejména reformy ozbrojenych sil
se pojem obranné planovani vyskytuje pomérné frekventované, aviak z hlediska definice
je jeho vymezenf uzsf nez v piipadé pojmu pldnovani obrany statu. V dokumentu Reforma
ozbrojenych sil Ceské republiky, v éasti 5.2.2. je uvedeno, ze

... obranné pldnovdni tvori systémovy zdklad pro rozvoj Armddy Ceské republiky v souladu
s ndrodnimi zdjmy a zdvazky vici Alianci. Prijetim zdkona ¢. 222/1999 Sb., o zajistovdni obrany
CR, vzniklo potiebné prdvni prostiedi k obrannému pldnovdni. Proces obranného pldnovini
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Fidi vidda CR. ZFizenim Bezpecnostni rady stdtu a Vijiboru pro obranné pldnovdni byly vytvoieny
struktury potiebné pro obranné planovdni na ndrodnf drovni. V rezortu Ministerstva obrany
se vsak nepodarilo vytvorit dostatecné efektivni systém, ktery by zabezpecil sladéni poZadavki
se zdroji a praktickou aplikaci obranného pldnovani NATO ve vnitinich pldnovacich procesech
rezortu. [12]

Také Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky uvazuje o obranném plé-
novanf{ pfedeviim v souvislosti s armddou. V €sti 1. 7. se hovoii o tom, Ze pldnovdni aktivit,
které souviseji se zajistovdnim obrany CR, tvoii systémovy zdklad pro wstavbu a piipravu ACR
i dalsich prvki obranného systému CR [13]. Nenf zde v3ak uvedena jeho definice.

Vy3e zminény zdkon ¢, 222/1999 Sb. ze dne 14. zaFi 1999 o zajistovani obrany Ceské
republiky ve znéni zdkona ¢. 320/2002 Sb. piindsi v této kauze zdsadni terminologickou
zménu. Pojem obranné planovani je zde totiz v fadé clankd nahrazen pojmem pldnovani
obrany stdtu. Definice pojmu planovani obrany stétu je obsazena v ¢asti prvni, § 2, odst. 8
tohoto zakona:

Planovanim obrany stdtu se rozumi soubor planovanych opatieni, vzdjemné se ovliviujicich,
k zajisteni svrchovanosti, uzemni celistvosti, principt demokracie a prdavniho fadu, ochrany
Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjsim napadenim a ke splnéni vsech poZadavki na za-
Jistovani obrany stdtu, zabezpeceni mezindarodnich smluvnich zdavazki o spolecné obrane,
vcetné podilu ozbrojenych sil na ¢innostech mezindrodnich organizaci ve prospéch miru,
ticasti na mirovych operacich a podilu pii zachrannych pracich a pii plnéni humanitarnich
tikoldi. Plan obrany statu tvori obranné planaovani, operacni planovdni, mobilizacni planovant,
planovani pripravenosti cbranného systému stdtu a pldanovdni priprav k zachrannym pracim
a k plnéni humanitarnich dkola [14].

Navazuje tak na Vojenskou strategii z roku 1999 a rozliSuje mezi pldnovanim obrany stitu
a obrannym planovanim jako jednou z jeho soucasti.

Bohuzel terminologicky chaos komplikuje fada pojmii, které jsou sémanticky velmi p¥i-
buzné. Prikladem miZe byt napf. pojem Fizeni a organizace obrany stdtu. Opét podle zdkona
222/1999 Sb., kde se v ¢asti druhé, § 3 tento pojem objevuje, se konstatuje, Ze fizeni a or-
ganizace obrany statu zahrnuji vystavbu, pFipravu a Fizeni ozbrojenych sil, operacni pripravu
statniho tzemi, pldnovdni obrany stdtu a opatieni v ndrodnim hospoddistvi a na vsech tsecich
vefejného Zivota v zdjmu zajistovdni obrany stdtu.

Vztahy mezi pojmy a jejich redlny obsah se tak stdvaji velmi nepfehlednymi. Jinym piikla-
dem miiZe byt cast druhd, § 4 tohoto zdkona, kde se hovori o tom, Ze za pfipravu a zajistovini
obrany stdtu odpovidd vidda. Jaky je rozdil mezi planovanim obrany stétu, fizenim a organizaci
obrany stdtu, pfipravou a zajistovanim obrany statu nenijasné. Tato nejednoznacnost také
komplikuje pochopenf predeviim ¢dsti druhé a paragrafy 5 a 6 tohoto zdkona, vymezujici
kompetence a povinnosti vlady, Ministerstva obrany a dalSich statnich instituci.

Pokusem vyrovnat se s touto komplikovanou situacije ndvrh legislativnich tiprav shrnutych
vjiz zminénych Tezich nezbytnych legislativnich opatreni. Zde se v ¢asti 1.5.1. uvazuje o nut-
nosti upfesnéni pojmu pldnovani obrany, ktery bude definovdn v sirsim obsahovém vyznamu
Jako souhrn vzdjemné se ovliviiujicich Cinnosti vécné prislusnych orgdnd, kterymi jsou pldno-
vany rozvoj, priprava a pouZiti obranného systému stétu pri zajistovdni obrany stdtu, vcetné
podilu ozbrojenych sil na cinnostech mezindrodnich organizaci ve prospéch miru, na plnéni
dkold Policie CR, na zdchrannych pracich aj. éinnostech pfi zajistovdni ochrany obyvatelstva
a na plnéni humanitdrnich dkold.
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V é4sti 1.5.2. je déle podrobnéji definovdna role vlddy a Ministerstva obrany: Orgdnem
odpovédnym za planovdni obrany stdtu bude vidda. Vidda bude i naddle oprdvnéna stanovit
obsahovou ndpln pldnovdni obrany a rozsah vyslednyich planovacich dokumentd. Zdroveri stanovi
zplsob jejich zpracovdni a provdzdni s ostatnimi dokumenty zpracovanymi podle zvldstnich
pravnich predpisii. Za metodické Fizeni odpovidd Ministerstvo obrany.

Teze pfedpoklddaji také tipravu pojmu obrana stdtu a zajiSténi obrany stétu. Obrana stdtu
bude definovdna jako souhrn opatieni k udrZeni svrchovanosti, tizemni celistvosti, demokracie
a pravniho stétu, k ochrané Zivotd, zdravi obyvatel a majetku v pFipadé napadent Ceské republiky.
Zajisténi obrany stdtu bude zahrnovat vstavbu a rozvoj obranného systému stdtu, pripravu
a pouZiti odpovidajicich vlastnich sil a prostiedki urcenych pro obranu statu a plnéni smluvnich
zdvazkis Ceské republiky v mezindrodnich obrannych systémech.

Zavéry a doporuceni

Tato krétka analytickd sonda tykajici se nékolika pojmii bezpecnostni terminologie ukazuje
na stdle pretrvavajici chaos souvisejici s dynamickym procesem vytvareni ceské bezpecnostni
terminologie. Na zdkladé vy3e uvedeného rozboru, ktery si oviem neklade za cil byt vycer-
pévajici a kompletnf analyzou, lze snad pfi trose troufalosti zobecnit nékteré aspekty, které
provazeji vytvafeni a pouzivani pojmi bezpecnostni terminologie.

V prvni fadé se jednd o pretrvdvajfci anarchické pouzivani pojmi a jejich znacnou
sémantickou blizkost, kterd vyplyvé z nedostateéné obsahové a hierarchické definice. Rada
pouzivanych terminé by méla byt jednoznaéné, jednoduse a srozumitelné vysvétlena a velmi
blizké pojmy by mély byt pokud moZno eliminovany.

Pojmy musf vychdzet z konkrétniho terminologického a teoretického kontextu, nebot
pojem nelze posuzovat sam o sobg, ale pravé vzhledem k kontextu jeho pouZivani a mistu
v teorii. Znalost teoretického pozadi by také nepochybné pFispéla k posilent zdravého kon-
zervatizmu v této oblasti a zabranovala unahlenému zavddéni novych pojmil bez prozkoumani
dopadu na ndvazné dokumenty a opatfeni.

Vyjasnéni vztahi jednotlivich pojma by také piispélo ozfejmént jejich vzajemné vazby,
hierarchie, podfizenosti a nadfazenosti (pfikladem mizZe byt pojeti pojmi bezpecnostni poli-
tika / obrannd politika nebo bezpegnostni systém/obranny systém). A pokud jiZ je néktery
z pojmil zaveden, zejména je-li obsazen v pravné zavaznych normdach, je nutné jej diisledné
dodriovat a aplikovat. Zde je patrny rozdil mezi oficidlnimi deklaratornimi dokumenty
a stavajicimi zakony, kde je nutné uvést v soulad uzivanou terminologii. Zaroveii je Zadouci
vytvofit takovy pojmovy apardt, ktery bude kompatibilni s pojmovym apardtem uZivanym
napf. v dokumentech NATO.

V oblasti ¢eské bezpecnostniterminologie je stéle celd fada problém, jejichZ uspokojivé
vyFeseni sivyzdda hodné asu a tisili vedouci k ndpravé neuspokojivého stavu. Tomu viak musi
predchézet diikladnd a diisledna analyza stdvajicich zévaznych dokumenti a predevsim Sirsi
terminologickd odborna diskuze, kterd stanovi paradigma pro tuto oblast.
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Prevazna vétsina lidi si je védoma, Ze vélka je nejkrajnéjsim feSenim problémi po tom,
co selhaly vSechny jiné alternativni snahy, véetné diplomacie, a feSeni jiz nesnese Zad-
ného odkladu. Obcané by si méli uvédomit, Ze vdlka v Irdnu neni v Zédném piipadé jen
problém Ameriky a Britdnie, ale je problémem celého civilizovaného svéta, vyjma stéti
s totalitnimi rezimy (KLDR, Kuba, Cina apod.), které svym zpiisobem z nebezpedi terorismu
pro ekonomicky vyspélé zemé profituji, dle zasady ,&im haiF, tim lépe”.

dr. M. Bero

Vilka proti Sadddmovi - vdlka proti zlu ‘
Novy Polygon

kvéten 2003 ‘
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Nékteré zkuSenosti ze zapojovani

vnéjsich zdroji v prostiedi obrany
(Pojmy , outsourcing” a ,insourcing”)

NAZORY

IRONEMIl

IPED

Nutnost vyrovnat se s poklesem vojenského rozpoctu v diisledku pozadovanych velkych
obrannych a vojenskych wkon( a zaroveii snaha minimalizovat vliv tohoto snizeni na obra-
nyschopnost vedou v mnoha zemich NATO, ale i vjinych zemich k rozsifeni tilohy soukromého
sektoru pfi zajistovani sluzeb pro obranu a k diraznéjsi aplikaci komeréniho uvazovani ve vo-
jenskych organizacich.

Chce-li nase ministerstvo obrany pokracovat v profesionalizaci armady, udrzet priprave-
nost armady a najit nové prostredky pro modernizaci, musf zacit proces zapojovani vnéjsich
zdrojl a vsadit na trZnf sily existujici v soukromém sektoru [1]. Jak z ekonomického, vojen-
ského, ale i politického hlediska si nemiZzeme dovolit provddét nescetné civilnf podplrné
funkce v ACR pFi nedostateéné znalosti vlastnich nakladi a absenci hospodéiské soutéze,

V této stati proto uvedu nékteré poznatky za zapojovani vnéjsich zdroji v prostfedi obrany
na podkladé publikovanych zku3enosti americké armady. Zkudenosti z dalsich zemi Aliance
lze nalézt v dalSich zdrojich [2]. Toto pojedndni neni vyCerpavaijici, ale je jej nutno chdpat
jako pispévek k probihajici diskuzi o misté a posldni outsourcingu v prostfedi ACR a jeho
realizaci.

Obecné vymezeni outsourcingu

Outsourcing je pojem pochazejici z americké anglictiny, vyraz to outsource znamena
ytésnit”, ,odsunout”. Cesky bychom mohli outsourcing definovat jako ,vyuzivani exter-
nich sluzeb”. Podnik mGize v rdmci své ¢innosti pro své potreby vyuZivat jednak zdroje, které
md uvnitf podniku k dispozici. Outsourcing je takovy stav, kdy vstup, ktery by jinak podnik
ziskdval z vlastnich zdrojt, koupi od jiného podnikatelského subjektu jako sluzbu, pfipadné
jako zbozi. Tim odstranfinterni Cinnosti souvisejici s obhospodafovanim zdroje, a tento zdroj
od sebe odsune - ,out”.

Pojem ,outsourcing” je piejat ze soukromého hospodafstvi USA a je odvozen od ,,outside
resource using” (vyuzivani vedlejsich zdrojti). Tim je feceno, Ze urcitd organizace chce vyuzivat
zdroju, které odebere od jiné organizace. Tato organizace mize byt dsekem vyélenénym
z ni samotné nebo byt ,Gplnym cizincem” (interni resp. externf outsourcing). V dalsim
bude pojedndni pouze o externim outsourcingu. Pojem vyjadfuje moZnosti pro optimalizaci
podnikowvych funkci a procesi povérovanim externich poskytovatelt sluzeb vykony, které
byly predtim vykondvédny vnitinimi funkénfmi jednotkami podniku. Presné vzato, neni tim
outsourcing Zidnou novinkou v hospodaiském zivoté, nebot jiZ po desetileti bézi kontinualni
proces vyclenovani: oddéleni nebo celé provozni ¢asti ze soukromych spolecnosti a organizaci
verejné spravy a jsou vyclenovany a pfedavany jingm subjektiim,

Outsourcing vlastné vyjadfuje pokracujici délbu prdce. Outsourcing zahrnuje obvykle
takové funkcni oblasti, které nesouviseji s hlavnim predmétem cinnosti podniku, i kdyz
bylo dosud obvyklé je provadét v podniku samém. Ale samoziejmé vydélovat |ze i innosti
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dosud patfici mezi kmenové. V piipadé prevodu jednotlivych vyrob spiSe nez o outsourcingu
lze hovofit o kooperaci. Outsourcing se pouziva jako pojem spise u sluzeb.

Outsourcing se dnes prezentuje jako banka rtiznych koncepci - centralizace a decent-
ralizace, racionalizace rozhodovani make-or-buy (vlastni vyroba nebo nakup), privatizace
(predevsim pro verejné spravovani dat).

Primdrnfm motivem je dlouhodobé Set¥it ndklady aviak soubézné zkvalitfiovat svou ¢in-
nost. Vjeho zakladé viak vzdy spocivd individudlné vynucend vazby jednotlivych nakladovych
faktorti. Bezprostredné malé naklady ocekdva outsourcer (vnéjsi zdroje) pro technické a systé-
moveé technické vykony sluzeb. Tyto ndklady v nejvétsim poctu pFipadii pfesahuji pivodni pred-
stavy, protoZe je potiebny stale rozsahlejsi a specidlnéjsi know-how pro optimdlni utvéieni
vykonnosti (nasazeni). Tento posledné uvedeny motiv vede zase zpét k motivu primdrnimu:
uZiti know-how od externiho poskytovatele sluZeb, aby se mohly udetfit naklady.

Motiv vyuziti externiho know-how se skldda jako ndladovy motiv z celého svazku motivii.
Tato potieba vede znovu zpét k ndkladovému motivu, nebot kvantitativné a kvalitativné
vyssi stupen uziti technik vede k relativni optimalizaci ndklad(i. Oba motivy tak predstavuji
navzdjem souvisejici motiv pro outsourcing.

Rigorézni a neuvazeny outsourcing na bazi kratkodobych, cisté financnich rozvah,
bez spolecného urceni zakladnich kompetenci, mize vést k tomu, Ze se nendvratné
ztraci dulezité uzemi. Ztracené zakladni kompetence jsou casto nenavratné ztrace-
nymi zdroji.

Protipélem k outsourcingu je insourcing. Zde je na jedné strané otocenf sméru pohledu,
nebot kazdd organizace s outsourcingem se stard o to, Ze prejimatel outsourcingu ve své
roli dodavatele obdrzf do své organizace vlozeny (kol. Na strané druhé se tim dava najevo,
ze kazdy outsourcer je potencidlné téz insourcerem, protoze viici jingm nabizejicim prosazuje
svoji zakladni kompetenci, kterd pak mlze byt eventudlné vyuzita ze strany tfetiho.

Nékteré zkusenosti ze zapojovani vnéjsich zdroji v americké armadé

Podle Ufadu managementu a rozpoctu (OMB - Office of Management and Budget) a Roz-
poctového obézniku A-76 (dokument federalni vlddy pouzivany jako smérnice pro vétsinu
akef outsourcingu) to jsou aktivity, jeZ jsou povaZovany za komerénf aktivity (jsou definovany
jako aktivity, ,jejichz vysledkem je produkt &i sluzba, ktera se ziskavd, & by bylo mozno ji
ziskat, ze zdroje privatniho sektoru”) a mohou se stat predmétem kompetice. Funkce, které
jsou ze své vnitini podstaty viddni (jsou definovény jako funkce, které musi byt diky svému
tésnému spojeni s verejnym zdjmem svéreny federalnim zaméstnanctim), se nesmi otevirat
konkurenci soukromého sektoru. Uréeni toho, o jaky typ funkce se jednd, se opird o celou
fadu faktor(i, mezi néz patiii mira pozadované vladni kontroly a dohledu [3].

0zbrojené sily jsou nuceny opatrovat si zdroje pro realizaci svych ambiciéznich ciliv naroc-
ném, vysoce konkurencnim prostredi. Proto kladou veliky diiraz na identifikaci klicovych aktivit,
usiluji o zvySeni efektivnosti svych ndkladui a o zefektivnéni vykonu, snazi se cestou dspor ziskat
prostfedky pro udrzovani swjch sil ve stavu bojeschopnosti a pro jejich modernizaci.

Uvddi se, Ze zapojovani vnéjsich zdrojii, privatizace a soutéZe nabizeji moznost snizeni
nakladd a zvySeni vykonnosti u celé fady podpirnych éinnosti [4]. Jako napf. vyuziti vnéjsich
zdrojl pro zajistént vycvikovych programi vojenského letectva [5]. Jde také o stile §irsi
zapojovani v oblasti prondjmu, provozu a idrzby vycvikowych systémd.
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Cilem aktivity ministerstva obrany je udrzet nebo zlepsit pfipravenost armady, vytvorit
tispory pro modernizaci a zdokonalit kvalitu a efektivnost podpory bojowych jednotek po ukon-
cenf studené vélky [6]. Zacind se psdt o pohotovosti, kvalité a modernizaci v podminkach
ozbrojenych sil se zmensujicimi se financnimi prostfedky. Velkd pozornost se vénuje feseni
logistickych potfeb prostiednictvim soukromého sektoru [7]. Zdlraziuji se nékteré vyhody
propojeni soukromého a vetejného sektoru pfi zabezpecovéni potfeb obrany. O této pro-
blematice se pise od poloviny 90. let. Ve vétsi mife se objevuji studie a lanky v odborném
vojenském tisku po roce 1996 [8].

Ve sborniku ze semindfe, ktery se konal v Praze v roce 1997, americkd strana uvddéla,
ze ,dosavadni analyzy ukazuji na Gspory v armadnim prostrediv letech 1984-1994, jez Cinily
asi 1,5 mld. USD. Rocni provozni ndklady u téchto innosti, které prevzaly soukromé firmy,
se pro armddu snizily o 31 %. Je nutno si uvédomit, Ze do zapojovani vnéjsich zdrojit se musi
pocitat jak ze soukromym tak i se stanim sektorem” [9].

V tomto sledovaném obdobi bylo uskutecnéno 2138 soutézi [10]. Celkova rocni Gspora
predstavovala ve finanénim roce 1478 mil. USD a procento tspor predstavovalo 31 %.

V souhrnu je u podptirnych ¢innosti vyuZivano 25 % komerénich aktivit zakladen, 28 %
skladistnich funkci, 10 % finanénich a dcetnich operaci, 70 % leteckého vycviku, 45%
likvidace pirebytecného materialu, 33 % distribuce materialu, A

Uvédi se, Ze v podstaté kazdd podptirnd funkce je v nékteré lokalité zabezpecovdna sou-
kromym sektorem.

Ndméstek ministra obrany zahdjil prabézny program (informace r. 2000) zasahujici cely
rezort obrany, jehoZ (ikolem je identifikovat funkce, které by mohly byt zajistovdny vnéjsimi
zdroji, analyzovat je, tj. stanovit, kdy je vnéjsi zdroj cenové efektivni a pripadné zahdjit
spolupraci. Velmi podrobné jsou popisovany postupy pfi zapojovani vnéjsich zdroji pfi roz-
hodovéni o volbé opravédrenského zavodu pro realizaci programu tdrzby [11]. Jde o to jak
zajistit vojenskou pohotovost a komercni dilenské opravy.

Do programu je zapojen fidici civilnii vojensky personal Ministerstva obrany USA, vojen-
skych Grad( a Kanceldre ministra obrany. Aktivity se zapojovanim vnéjsich zdrojii jsou mimo
jiné smérovdny také ke skladistnim kapacitdm [12]. Jde také o vyuZiti konkurence ve verejné
soutézi pro zvySeni vykonnosti a nakladové efektivnosti programi akvizice a modernizace.
Pise se o vyuziti verejné soutéZe pro volby smluvnich dodavateldl vzdusnych sil pro oblast
pohonnych hmot a stavebniho inZenyrstvi [13]. Cilem je také pomoci outsourcingu zajisténi
provozu leteckych zdkladen vyuzitim vnéjsich zdrojl a to tak, Ze se budou integrovat rlizné
sluzby, zabezpecujici provoz do jediného kontraktu a tim by se mélo dosdhnou snizen{ pro-
voznich ndkladl [14]. ,

Kritéria, kterd jsou ozbrojenymi silami pouzivana pro urcovani toho, které funkce se mo-
hou stat pfedmétem vefejné/privatni soutéze, vychdzeji z tzv. ,zakladni potieby lidské sily”
ozbrojenych sil. Ozbrojené sily z ni pak vyjmou (odectou) ty osoby, které spadaji pod UTC
(deployable unit type codes) — kédy jednotky nasaditelného typu: veskery zdravotnicky per-
sondl a persondl se specidlnim oznacenim a rotujici jednotky kontinentdlnich sil Spojenych
sttt (CONUS - Continental United States) pro nasazeniv zimofi - a dalsi zdkladnf vojenské
funkce, které maji ze své podstaty vladni povahu, ¢i ty, které se nemohou stit pfedmétem
kontraktace v diisledku statutarnich restrikcf.

0Osoby zarazené do jednotek UTC jsou vyjmuty a tvori tak rozsdhly rezervodr ,nedotknu-
telnych” pozic. Ty se nesm{ nahrazovat civilnimi sluzbami.
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Americké studie a analyzy, publikované ve vojenském tisku, uvadéji, ze lze o zapojeni

vnéjsiho zdroje uvaZovat pouze pfi splnéni téchto podminek:

0O Soukromé firmy musi byt schopny provadét danou aktivitu a musi vyhovovat nasemu
bojovému poslani. MO neuvaZuje o zapojeni vnéjsich zdrojit do funkcf, které tvofijadro
vojenské cinnosti.

0 Prodanou aktivitu musi existovat trh s konkurencnim prostfedim. Trzni sily nuti orga-
nizace ke zvySovdni kvality, efektivnosti a snizovani cen. Zapojeni vnéjstho zdroje bude
pro MO vyhodné pouze v piipadé, Ze existuji stimuly pro trvalé zlepSovani sluzby.

0 Presunuti aktivity na vnéjsi zdroj musi prinést armadé a tim i danovym poplatnikim
co nejvyssi hodnotu.

01 Zapojenivnéjsiho zdroje ze uvazovat pouze tehdy, bude-li soukromy sektor v kontextu
dlouhodobé hospodarské soutéze schopen zvysit vykonnost nebo snizit cenu.

Napfiklad zavedenim dodavek nahradnich dilii od soukromych spoleénosti, kdy se vynechaji
vojenské mezisklady, se jejich doddvka zrychli asi o 75-90%, a dojde k Gspofe prostfedki
ve Wi asi 25-35 %, v porovnani s doddvkami pfes vojenskou agenturu v rdmci ministerstva
obrany [15].

Zdsobovani pohonnymi hmotami a stavebni inzenyrstvi jakoZto podptirné funkce ozbro-
jenych siljsou ndzornym piikladem potencidlnich problémii, které mohou nastdvat v souvis-
losti s akcemi vyuZivani konkurenéniho prostiedi soukromého sektoru k zefektivnéni procesu
zaopatfovani zdrojli pro armddu [16].

Obecné feéeno, zasobovani pohonnymi hmotami v letectvu je napiiklad tikolem specia-
lizovanych zasobovacich eskader a letek. Tyto letky maji na starosti rekvizice, coz je mozno
chdpat jako objednavky, piijem, skladovéni, vyddvani, kontrolu kvality a Gcetnictvi viech
ropnych pohonnych ldtek a kryogennich produkti.

0 roku 1993 je zodpovédnost za management infrastruktury pohonnych hmot vzdusnych
ozbrojenych sil pohonnymi hmotami a vieobecné za zdsobovani pohonnymi hmotami roz-
délena mezi logistickou agenturu pro vzdusné ozbrojené sily a obranu (DLA - Air Force and
Defence Logistics Agency) a Stredisko podpory obrany energii (DESC - Defence Energy Support
Center). Diive se toto stiedisko oznacovalo jako Stfedisko zdsobovani obrany pohonnymi
latkami (DESC - Defence Fuel Supply Center). DESC dnes zodpovidd za renovaci, Gdrzbu,
opravy a environmentalni vydaje souvisejici s operacemi zasobovani pohonnymi ldtkami
kdekoli po celém svété, stejné jako za nové stavby [17].

V soucasné dobé se usiluje o to, aby byla funkce zdsobovéni pohonnymi hmotami pi operacich
probihajicich v zamofi z pfevazné ¢dsti zabezpecovana prostiednictvim ,,outsourcingu” a privatniho
trhu. V roce 1998 zadalo ministerstvo obrany Institutu pro management logistiky (LMI - Logistics
Management Institute) kontrakt na zhodnoceni mozZnosti privatizace infrastruktury vojenskych
zafizeni pro zdsobovéni pohonnymi ldtkami. LMI detailné zhodnotil moznosti péti lokalit (zahr-
nuty byly vSechny t¥i druhy vojsk) a v fijnu 1998 dodal ministerstvu obranu zpravu s navrhem ctyr
alternativnich strategif cilenych na pfitazeni zdjmu soukromého sektoru do oblasti pohonnych
latek a paliv rezortu obrany. Tyto strategie zahrnovaly napf. ndsledujici postupy [18]:

O piijem sluzeb soukromé firmy provozovanych na zafizenich MO vyménou za podil

na produktu pohonnych latek (produkt plus tarif),

O sdilené vyzivani zafizeni, sdruzeni nékolika riznych zafizeni MO za (icelem privatizace,

0 vyména pozemku za redlie.
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V €ervenci 1999 vyjadFil ndméstek podsekretdre ministra obrany pro logistiku (Deputy
Under Secretary of Defence for Logistics) sviij pfedbézny souhlas s témito zavéry, s tim,
Ze do konce roku 1999 by se tam, kde se to bude jevit jako vhodné, mélo pfikrocit k pokusné
privatizaci infrastruktury jednotek nasaditelnych v zahrani¢i - jednd se o pohonné latky a pa-
liva. V pribéhu fiskalniho roku 1999 provedly vzdusné ozbrojené sily analyzu dvou lokalit
vybranych pro provedeni téchto privatizacnich experimentd. Jednalo se o leteckou zdkladnu
Nellis v Nevadé a leteckou zdkladnu Hickam na Havaji.

Prestoze studie LMI doporucila obé zaklady jako lokality s vysokou prioritou, jejich bez-
prostfedni privatizace byly nakonec zamitnuta. V jednom pripadé se argumentovalo tim,
Ze by privatizace mohla vést ke ztraté kvalifikovaného persondlu vycviceného pro funkce
zasobovani palivy a pohonnymi latkami, ve druhém pfipadé se pak zamitnuti privatizace
odivodnilo poukazem na mozné financni problémy s vystavbou [19].

Vsoucasné dobé (2002) stéle probihaji analyzy aktivit MO. Tato hodnoceni pravdépodobné
ukdzi, Ze u fady aktivit neni zapojeni vnéjsich zdroji nebo vypsani soutéze vhodné. Zbytek
bude nicméné dostatecné rozsdhly a ocekdva se, Ze potencial pro zvyseni tspor a zlepSeni
vykonnosti bude vyznamny a dosdhne roéné fadoveé miliard USD. Byl schvélen masivni armadni
plén na rozsiteni metody zabezpeceni ozbrojenych sil pomoci outsourcingu. Cilem je vytvo-
fit prostor pro plnéni vojenskych tkold [20]. Zajistovani zdrojli pro vojenstvi z komercniho
sektoru je pojato jako vlddni politika v novém stoleti [21].

V poslednim obdobi se poukazuje na snahu vybudovat smluvni logistiku jako pro-
stiedku outsourcingu. Smluvnf logistiku je mozno chapat jako sluzbu v rukou civilnich
dodavatelll. Tento prechod by se mél uskutecnit pomoci vyuZiti metod pruzného zdsobovani
civilnimi firmami [22]. Armddni organizace by si provadéla sledovani jejich dodévek po celé
trase pifsunu apod. Mélo by jit také o preddni, dplné, téchto logistickych sluzeb do rukou
smluvnich dodavateld v dobé jak miru tak i valky.

Néktefiautofi uvadi ze kladem tohoto predani by byla pruznost zasobovani bez existence
nadbytecnych zdsob apod. Zaroven aviak upozoriuji ale i na zdpory. Zapory spatfuji prede-
viim v tom, Ze zastupci dodavatelli u vojsk musi mit znalosti taktiky boje a uzZiti vojenskych
spojovacich systémii. Je zde také kladena otdzka jak dalece je mozné tyto dodavatele vystavit
bojovym rizikiim. Na zakladé podrobnych analyz se dochdzi k zdvéru, Ze ve vétsiné pfipadt
by mélo jit predeviim o kompromisni zaclenéni dodavatelli do nové zpracovavanych zmén
v logistickém zabezpeceni [23].

Jsou jiz prvni zkuSenosti z nedodrzeni smluvnich podminek outsourcovanych zabezpe-
Cujicich sluzeb. Jsou to zkuSenosti z vyuzivani vnéjsich zdroji v prostredi armady v piipadé
neplnéni podminek ze strany soukromé firmy. Byl analyzovén pravni spor o délbu prace pfi
zabezpecovani (idrzby a oprav vojenskych letadel mezi logistickymi stredisky vzdusnych sil
a soukromymi priimyslovymi podniky. Tento spor vznikl proto, ze nebyl dodrzen federalni
zdkon, ktery stanovil pravidlo ,pravidla 50/50“. Soukromé firmy chtély zabezpecovat a za-
bezpecovaly vétsi ¢ast oprav, nez stanovenych 50 %.

Na zdkladé tohoto sporu doslo se k pozndni, Ze je nutné zajistovat opravy a tidrzbu
vojenské techniky, anebo techniky pouZivané ozbrojenymi silami alespoi castecné
organickymi prostredky vzdusnych sil bez ohledu na ekonomické faktory, které mohou
destabilizovat soukromy primysl.
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Byla provedena kritika rostouci zdvislosti vzdusnych sil na vnéjsich zdrojich, kterd je
zbavuje infrastruktury nezbytné pro krizové situace a vyddva je na milost dodavatelim pfi
zajistovani vyrobk s sluzeb Zivotné dllezitych pro rozvinuti sil za krize [24].

Jako shrnuti uvedu postup pfi zapojovani vnéjsich zdrojii na piikladé rozhodovani a uza-
vienf kontraktu na vyuziti vnéjsich zdroji v ozbrojenych silach USA:

- vypracovdni ndvrhu,

- predlozeni ndvrhu ke schvéleni sluzebnim postupem,

- specifikace parametr( projektu,

- predani projektu soukromym firmdm s Zadosti o predlozeni nabidek,

- vypracovani statni nabidky (COMPARE) jako hodnoticiho kritéria efektivnosti projektu,

- vyhodnocenf pfedlozenych nabidek,

- vybér dodavatele,

- jestlize dodavatel nabidne cenu nizsi [25] neZ vypracovand stdtnf nabidka (COMPARE),

ziskd kontrakt [26].

Otazky vykonu dodavatele sluzeb

Zékladnim pozadavkem kazdého velitele slozky je, aby dodavatel sluzeb byl schopen
okamzité pruzné reagovat na vniklou potfebu, coZ se tyce predevsim situaci, v nichz se za-
pocne s bojovymi operacemi. To, Ze v takovych situacich sehrava pruznd podpora sluzbami
kritickou tilohu, je mimo jakoukoli diskuzi. Uvadi se, Ze americké vzdusné ozbrojené sily
nejsou schopny plnit narocné tikoly v ramci svych misi bez véasné podpory, a neschopnost
dodavatele poskytnout vcas pozadované sluzby by je mohla vdzné ohrozit.

Neustald redukce ozbrojenych sil a ,,outsourcing” vedly k vytvorent situace, kdy ozbrojené
sily nemaji jiz Zidné rezervni kapacity, kterymi by mohly vyplnit diry v pripadé vypadku civilniho
dodavatele sluzeb. Tento wyrok byl u¢inén v dobé, kdy jeden American z padesdti nasazenych
v Perském zdlivu byl civilista; v pfipadé konfliktu v Bosné byl jiz tento pomér 1:10 [27].

Otdzka nakladu

Hlavnim motivem pro presouvéani podpirnych funkci do oblasti vefejné/privatni soutéze
znacénych tispor vlddnich financi a dojde ke zlepSent kvality podptirnych ¢innosti. Jednotlivé
analyzy sice uddvaji ponékud odlisné potencialni dspory, v typickém pripadé se v3ak predpo-
klddaji pFiblizné ve vysi 30 %. Predpoklad o takové vysi dspor se vétsinou opird o takova fakta,
jako je schopnost privdtniho sektoru udrZet pod kontrolou vysi mezd, otdzka nutnosti platit
diichody &ijiné davky vojdkim i civilnim federdlnim zaméstnanctim, predpoklad, ze zamést-
nanci civilniho sektoru se vyznacuji vétsi schopnosti pruzného pracovniho nasazeni (obzvlasté
v kontrastu s civilnimi federdlnimi zaméstnanci, ktefi jsou casto organizovaniv odborech).
Jiné zdroje sice neudavaji tak vysoké tispory, jak bylo uvedeno vyse, nicméné se zde udavé
zhruba 9% redukce ndkladil a odpovidajici zvysent kapacity a kvality.
dspory v rozmezi 20-30%, tyto pfedpovédi jsou Casto zaloZeny na pocatecnich odhadech,
a neodpovidaji dlouhodobym skuteénym dsporam. Skutecné tspory jsou casto podstatné
nizsi, v nékterych pripadech dokonce i nulové ...
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Do vypoctu celkovych ndkladii kontraktu je tfeba zapocitat i dodate¢né naklady sou-
visejici s poskytovanim ochrany soukromym firmam v pribéhu jejich nasazeni [28]. Tato
otdzka se stdva velmi aktudlni predevsim diky ristu intenzity sluzeb podpory poskytovanych
soukromym sektorem. Vétsina dodavatell sluzeb podpory neni schopna zajistit vlastnimi
prostfedky bezpecnost pracovniki v zdpoli, a spoléhd se v tomto ohledu na armadu. Tim
se viak Gikoly armddy komplikuji a vznikaji ji dodatecné problémy se zdroji.

V soucasné dobé mohou soukromé firmy pii zabezpecovani takovych ochrannych sluzeb
tézit zvyhody relativné nizkych nakladi na vycvik, protoze casto zaméstndvaji byvalé vojdky,
ktefijsoujiZ vycvicenia majijiz osvédceni o bezpecnostnich provérkach a dalsi nutné atributy,
které jim umoznuji splnit rychle podminky kontraktu a jsou schopni plnit i Gkoly ochrany
dodavanych sluzeb, véetné ochrany pfed zbranémi hromadného nicenf.

Najiméni byvalého vojenského persondlu umoziuje soukromému sektoru vyrazné snizit
naklady na vycvik a bezpecnostni provérky. Avsak s postupujicimi procesy ,outsourcingu”
aredukce rezortu obrany lze témér s jistotou ocekavat, ze tyto naklady v budoucnu porostou.
Ve vojenském tisku se uvddi, ze vsechny tyto faktory povedou ve svém thrnu k tomu, Ze fak-
tické dspory spojené s vyuzivanim sluzeb privatnich dodavatell pro zabezpeceni podpory
americké armady pfi nasazeni v bojovych akcich budou mensi, nez jak se predpokladalo.

Doporucuje se, aby pri urcovani, zda néjaka funkce podpory vojenského nasazeni, kterd
se povazuje za komercni, by méla byt skutecné ucinéna predmétem kompetice, je tieba
se rozhodovat velice opatrné a opatfit si napred detailni analyzy trhu. V téchto analyzach
se musi pracovat se skutecnymi celkovymi ndklady spojenymi se zabezpecovanim dané funkce
privatnim sektorem (do nichZ museji byt zahrnuty i vySe uvedené faktory). Zdiiraziiuje se také,
Ze je treba, aby tyto analyzy zahrnuly i otdzku, zda by podobné Gspory ndkladd nemohly
byt dosazeny prestavbou vojenskych organizaci, obzvlasté pokud by byly odstranény rizné
statutdrni a regulacni bariéry.

Nebude-li se pokracovat v zapojovani vnéjsich zdrojii, mGze to mit za ndsledek celkové
snizeni potencidlu konkurencniho trhu s jistym typem dodavateld podprnych sluzeb pro ar-
madu. Pokud skutecné dojde k redukci tohoto trhu a zmensf se pocet dodavateldi, schopnost
téchto dodavatel dosahnout dostatecné vysokého trzniho zisku se bude zmensovat, nebu-
de-li armdda ochotna platit vyssi ceny za poskytované sluzby.

V kombinaci s faktory, jakymi jsou napf. pozadavek preferovat prodlouzené kontraktaén{
obdobf, ktery je prosazovén v ramci iniciativy akvizicni reformy, dzkd spoluprace mezi dodava-
teli a vlddou pfi vymezovani poZzadavkd na parametry doddvanych sluzeb a sniZzeni schopnosti
samotné armady zabezpecovat tyto sluzby vlastnimi silami, se kterym je v budoucnosti tfeba
pocitat, by dalsi pokracovéni aktivit konkurencéniho zdrojovani mohlo vést k situaci, kdy by
bylo nutno dotovat vysokymi ¢dstkami privatnich dodavatele s cilem udrZet jejich schopnost
poskytovat tyto zakladnf sluzby. Vyuzivani konkurencniho zdrojovani motivované vyhlidkou
na stfednédobé tispory ndkladit miiZe mit za ndsledek draz3i zabezpecovani sluzeb podpory
soukromymi dodavateli.

Redukce americkych ozbrojenych sil probihajici v poslednich deset letech se jiZ citelné
dotkla pocetnich stavii personélu, kteryje k dispozici pro plnénf kol podpory sluzbami, k ce-
muZ dochdzi v situaci, kdy nartistd pocet a ndrocnost operaci zabezpecovanych persondlem
v aktivni sluzbé vyclenénym pro dkoly podpory sluzbami. Je sice tfeba pfipustit, Ze uchyleni
se k ,outsourcingu” s cilem zmirnit dopady redukce ozbrojenych sil ajejich pretizenost tikoly
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pfi zabezpecovani misi bylo do jisté miry Gspésné, nicméné se také zacinaji ukazovat jisté
nedostatky tohoto Feseni jak napiiklad uvddi americky vojensky tisk [29].

Zaroven se uvadi, jestlize se bude i naddle pokracovat v outsourcingu téchto funkcf, je
na druhé strané tfeba, aby se ozbrojené sfly zacaly zabyvat reSenfm problému bytku vycvi-
¢eného vojenského persondlu. Jakmile totiZ zacnou sily zabezpecovat tyto funkce formou
outsourcingu, bude obtizné udrZet persondl s odpovidajicimi dovednostmivarmadé. Je tomu
tak proto, Ze neexistuje Zédnd zaruka, Ze se ozbrojenym silém podaf{ po outsourcingu téchto
funkef udrzet si technické know-how v odpovidajicich oblastech, nebo Ze si adekvatni zna-
lostni zdkladnu dokazi udrzet dodavatelé (aniz by pfitom doslo k znaénému navysenf nékladu),
coz plati predevsim tam, kde se pouzivaji relativné kratkodobé kontrakty (s kratSim nez-li
pétiletym zdkladnim obdobim). Jednim z mozZnych feseni tohoto problému je prosté vyjmout
jisté klicové funkce z kompetice, tak jak to napf. vzdusné ozbrojené sily ucinily v pripadé
vice nezli 600 systémii jednotek nasaditelnych v zahranici [30].

Vzdusné ozbrojené sily to odlivodnily tim, Ze tato zafizeni musi byt obsluhovéna vojenskym
persondlem, protoZe je tfeba mit zdruky, Ze persondl zabezpecujici provoz téchto zafizeni
bude ¥ddné vycvicen a bude vazdn vojenskou povinnosti pii zabezpecovénf tikoll v situaci
nasazeni.

Mezi problémy, které byly v souvislosti s touto otdzkou identifikovany, patfi:

0 kontrakty, které byly uzavieny, nevénovaly dostate¢nou pozornost otdzce integrace
na bojisti,

0 persondl nasazeny na bojisti se musel potykat s problémy vyplyvajicimi z nekonsis-
tentniho organizacniho zabezpecent,

0 tokysluzeb a materidll zabezpecovanych dodavatelem nebyly integrovdny pod fizenim
CINC (Commander-in-Chief, vrchni velitel),

0 nekoordinovany tok persondlu dodavatele do oblasti bojisté ztéZoval tikoly CINC pfi
zabezpecovani ochrany sil, o§acent, ubytovénf, zdravotnich sluzeb, dopravy a pravnich
aspekt.

Ucastnici operaci udévali jako hlavnf pFiciny vzniklych problémii jednak to, Ze minister-
stvo obrany se pfi zabezpecovani sluZeb pFilis spoléhalo na civilnf dodavatele, jednak malou
koordinaci ¢innosti mezi komunitou zabezpecujici akvizici a komunitou zabezpeéujici logis-
tiku, a konecné také absenci standardii a jednoznacné definovanych poZadavki v procesu
pldnovani.

V disledku téchto nedostatka se v téméF viech valeénych hréch, které vyzadovaly dlou-
hodobéjsi podporu sluzbami, projevily ndsledujici negativni jevy [31]:

0 volny tok persondlu, materidlu a techniky, pii kterém nebyla zabezpecena adekvatni

viditelnost bojiste,

O ndasledné vytvoreni multiplicitnich podptrnych mechanismt, které komplikovaly

koordinaci logistiky na bojisti,

0 nedostatky v oblasti ochrany sil, podpory operaci a pravniho zabezpecent,

0 nedostatecnd integrace informacnich systémd civilniho dodavatele a MO.
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Zaver

V zdvéru bych se pokusil o zohlednéni nékterych poznatkd a uvedl rizika outsourcingu pfi
realizaci v ozbrojenych sildch. Chceme-li totiZ vymezit rizika outsourcingu, je nutné nejdiive
uvést, Ze dvé z nize uvddénych rizik jsou zvlasté nebezpecné:

0 ztrata vedomostniho potencidlu specializovanych vojenskych éinnosti,

O neschopnost posoudit ekonomickou vyhodnost nakupovanych ¢innosti.

Déle sem patfi:

0 rozhodnuti pro outsourcing je ¢asto nezvratné [32],

L1 pro organizaci je téméF nemozné pozdéji znovu vybudovat dany systém s moderni
technologii a vysoce kvalifikovanym personalem,

(1 dodavatel mize ziskat viici svému klientovi velmi silnou vyjednavaci pozici,

11 soucasné se mize ukdzat Ze vwhody outsourcingu jsou z hlediska dlouhodobého
nezajisténé,

(1 ztrdta kontroly nad zabezpecovanym systémem,

0 neschopnost organizace posoudit (vyhodnotit) peclivost, hospodarnosti (kvality)
plnéni smluvnich povinnosti,

O nedostatecné pochopeni potreb organizace,

0 zneuZiti znalosti o systému odbératele,

00 Casté stfiddni dodavatelli sluzeb - ma-li totiZ outsourcing néjakou cenu musi organi-
zace spolupracovat s jednim partnerem, ktery umi strategicky profesionalné myslet
a ktery je dlouhodobé sezndmen s ¢innosti organizace,

O vyclenovani pesdhne sviij cil - mize nastat napi. kdy organizace svéfijednomu doda-
vateli sluzeb provadéni urcitych sluzeb a soucasné i kontrolu jejich ndklad (nebo
organizace neni schopna provést kontrolu nakladd /vécnou/),

0O totdlni outsourcing obsluznych ¢innostije utopif.

Podle zkusenostf z komercni sféry nejrychlejsi cestou jak rychle sniZit vysoké naklady je
rozpustit nékterd ,oddéleni” a kupovat jejich vykony od externich podnikd. Velké podniky to
délaji tak, ze zaméstnanci rozpusténych oddéleni mohou zaloZit samostatny podnik sluzeb
od néjz si byvaly zaméstnavatel kupuje potiebné vykony. Je nutno dodrzet t¥i zdsady:

1. Organizace nesmi jen chtit snizit naklady a propustit zaméstnance - cilem musf byt

zabezpecovaci funkce optimalizovat, a take je pak vyuzivat.

2. Organizace musi mit dostatecny objem obchodni ¢innosti a potiebné know-how (velky

podnik).

3. Vyélenénf pracovnici musi mit podnikatelskou vili podnik sluzeb (Fidit) aktivné jej

provozovat.

P¥i zapojovani vnéjsich zdroji vzniklych z byvalych vojenskych téles je nutno brét do dvahy
subjektivni problémy. Predevsim je nutné pfezkoumat moznosti kooperace a zvdZit zda by
neslo propojit know-how riiznych smérd tak aby vznikl trzné schopny podnik sluZeb. Existuje
tu viak potenciondlnf nebezpecen tispéSného osamostatnéni, které se skryvd ve vztazich
mezi matefskou organizaci a vyclenénou organizaci. Zde musi dojit:

11 ke kompetenci a decentralizace kontaktd mezi ,podnikem sluzeb” a jejich zadavatelem,
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u

ve stycnych bodech musi byt zabrdnéno tGniku know-how z organizace (tim je zajisto-
vana moznost ndvratu k vlastnim spec. dGtvarim ¢ vykontm).

P¥i posuzovéni otdzky, zda je outsourcing efektivni, je tieba povazovat za absolutné
zdkladni zabezpeceni viditelnosti operaci velitelem a zabezpeceni jejich fiditelnosti
velitelem, a schopnosti dosaZeni integrace ¢innosti s civilnim dodavatelem sluzeb.

To vie musf byt zabezpeceno spolehlivymi mechanismy a nikoli pouze na zakladé spoléhan{
se na dodavatele na bazi principu ,mizete mi véfit”. Ma-li tato koncepce v ozbrojenych sildch
opravdu fungovat, je tfeba, aby byla diitkladné promyslend, a aby zohlednila jak vyhody, tak
nevyhody vyuzivani sluzeb privatniho sektoru vjistych oblastech. Do stadia zralosti je mozno
ji dopracovat jen tehdy, kdyzZ se jasnéji vymezi nasledujici okruhy:

0

zdokonaleni partnerskych vztah( prostfednictvim specidlnich kontraktaénich pravidel
a prostrednictvim vypracovani aimplementace standard( akvizicni politiky a definice
pozadavki na podporu sluzbami,

jasnym vymezenim toho, které funkce musi byt zabezpecovany vojenskym persondlem,
a které mohou byt zabezpecovdny privatnim sektorem,

vytvorenim integrovanych informacnich systémi pro nasazeny persondl dodavatele
sluzeb a jednotky ozbrojenych sil ticastnici se danych operaci,

integracf logistické podpory ¢i podobnych konstruktt v logistickém planovani,
rozsifent spolecnych a koordinacnich workshopl (semindfti) ozbrojenych sil, které
by mély zahrnout pouzivéni logistické podpory i jinych konstruktd, jez maji klicovy
vyznam pro podporu sluzbami,

licasti vysoce postavenych predstaviteld firem, které majf na zdkladé jiz uzavieného
kontraktu byt pfipraveny na své piipadné nasazeni, na cvicenich v terénu.

Nasledujici kritéria by méla byt brdna do tvahy pfi jednani o nasazeni mimo tizem{
republiky:

a
(|
.

a

zvézen{ toho, jaky typ sluZeb bude pro nasazeni mimo dzemf CR potiebny,

jakou délku nasazeni je v pfipadé daného typu sluZeb tfeba predpokladat,

jakd je pravdépodobnost toho, ze dand sluzba bude v piipadé nasazeni k dispozici
ve stavu bojové pripravenosti,

odhad miry rizika, kterému zaméstnanec civilniho sektoru vystavi dalsi civilni &
vojensky persondl v pfipadé nasazeni v bojové situaci,

analyza toho, jaké dopady bude mit vyuzivani rozlicnych ,smési” vefejné a soukromé
techniky, resp. persondlu, na flexibilni a efektivni nasazeni ozbrojenych sil,

mély by sevzitv tivahu dopady vyuzivéni sluZeb civilnich dodavateld jak pii nasazenf,
tak na v jednotkdch logistické podpory,

sestaveni prehledu potfeb jednotlivych druhi sluzeb v pravdépodobnych typech
nasazeni (regionalni konflikty verzus humanitdrni operace apod.)

K eliminaci nedostatki zapojovani vnéjsich zdrojli bychom méli:

u
g

("
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definovat zdkladni kompetence a procesy organizace,

stanovit tirover vlastnich vykonit v porovnéni s nejlepsim externim podnikem v jed-
notlivych oblastech sluzeb,

porovnat vlastni provedeni vykon s externé dodavanymi vykony (ndklady),




urcit alternativy postup( vyclenovani,

stanovit rozsah vyclenovani (pomér vlastnich a dodanych vykond),
diagnostikovat rizika a shrnout pozitiva (pfinosy),

zvolit a zavést optimdlni alternativu.

OCc oD

Outsourcing md své opodstatnéniv podminkach rezortu ministerstva obrany. Jeho uplat-

flovanf viak musf pFisné vychdzet ze zkudenosti v blizsim a vzdalen&jsim okoli ACR. Cilem
nebo kritériem pak musi byt:

a) zvySeni kvality doddvanych sluzeb,
b) zvyseni moznosti plné se soustfedit na zakladni dkoly (cile) v rezortu, resp. ACR,
¢) snizovani nakladu.
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| Pro naprostou vétsinu (91 %) Ameri¢ani, na rozdil od Evropanii (64 %), je mezind-
rodn{ terorismus hlavni hrozbou, a proto maji zdjem, aby zbrané hromadného niéent se
nedostaly do rukou Al Kajdy, aby Sadddm neposkytl zbrané hromadného nicen fanatikiim,
presvédcenym, Ze vrazdami vykondvaji vili Alldha.

Ota ULE
Bush, Sadddm, svét
Novy Polygon
kvéten 2003
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Mgr. Zdengk KFfz, Ph.D. s
& 4 4 e ’ NEORMA
Reforma némecké armady a jeji uskali LN EORE

Bundeswehr Cekaji zdsadni zmény. Némeckd armdda se md jesté vice vzddlit dosavadnimu
modelu obrany zemé a md se naopak soustredit na asymetrické zplsoby vedeni vilek a na boj
s terorismem, ktery nejvice ohrozuje moderni civilizaci. Socidlnédemokratického ministra ale
v letosnim roce jesté Cekd stiet s koalicnim partnerem, Stranou zelenych, protoZe Peter Struck
zamysli nasazovat v budoucnu vojdky na tzemi Nemecka jak proti teroristim, tak na ochranu
obyvatel, infrastruktury atd. Toto téma bylo dosud v berlinské vladni koalici v podstaté tabu.
Zelenym se také nezamlouvd, Ze md ziistat zachovdna brannd povinnost, coz odporuje tren-
dim v fadé dalsich armdd Evropy. Dalsim problémem je délka zdkladni vojenskeé sluzby, jez je
dosud devét mésicil, ale uz néjakou dobu se diskutuje o moZném zkrdceni na pal roku. Ministr
obrany Struck pldnuje dalsi sniZzeni pocetnich stavi Bundeswehru z 285 na 270 tisic. Debatuje
se i o sniZeni az na 240 000. Jestli i naddle armdda o soucasnych poctech vystaci's rozpoctem
24 miliard eur rocné, to je otdzka.

Zména mezindrodniho bezpecnostniho prostiedi podnitila velmi podstatné zdsahy
do struktury armad evropskych ¢lend NATO v souvislosti s adaptaci na nové tkoly Aliance.
Jednou z téchto armdd je i armdda némeckd. V Némecku probihd od roku 2000 velmi ambi-
ciézni reforma Bundeswehru, kterd bude pfedmétem této studie. Rozboru jednotlivych
koncepci a zahrani¢né politickym okolnostem reformy némecké armddy nebude vénovdna
vétsi pozornost a budou pouze zminény, protozZe se jimi jiZ autor zabyval na strankdch tohoto
casopisu (Vojenské rozhledy 3/2002), nehledé na skute¢nost, ze reforma némecké armady
je predmétem zdjmu i jinych badateld. Cilem této studie je zejména ukdzat na moznd tiskali
realizované reformy ohrozujicijeji ispésné dokonceni. V prvni ¢asti stati autor proto struéné
predstavi jednotlivé koncepce, ve druhé ¢ésti se bude vénovat dosavadnimu priibéhu reformy
a ve treti ¢asti poukdze na mozna tskali.

Koncepce reformy Bundeswehru a jeji cile

Jiz pfi ndstupu rudo-zelené koalice k moci v roce 1998 se obé levicové strany shodly
na svoldni komise k reformé Bundeswehru, coz potvrdily v koali¢ni smlouvé. Hlavnim dlivodem
reformy je potieba p¥izplisobit némeckou brannou moc charakteru soucasného mezindrodnfho
bezpecnostniho prostiedi. Nejprve provedla nova vldda mapovani situace v némecké armade,
k éemuz poslouzilo zpracovani dokumentu s ndzvem , Bestandaufnahme der Bundeswehr an der
Schwelle zum 21. Jahrhundert”. Na jaie 1999 byla sestavena komise , Gemeinsame Sicherheit
und Zukunft der Bundeswehr” v Cele s Richardem Weizsdckerem s velmi obsdhlym a ambici-
6znim tikolem. Ukol komise spocival v komplexni analyze bezpecnostnf situace ve svété,
ve whodnoceni bezpeénostnich hrozeb a pfedpoklddanych tkold Bundeswehru, zejména
ale v ndvrhu jeho rozsahu, organizaénf struktury, zpiisobu rekrutace, weviku a vyzbroje.
Dne 23. 5. 2000 predala komise zdvérecnou zpravu pod nazvem , Gemeinsame Sicherheit und
Zukunft der Bundeswehr”.
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PrestoZe o nutnosti reformovat némeckou armddu se postupné od poloviny 90. let tvofi
konsenzus v ramci némecké politické elity, hlavni impulzy pro — ve srovndni s vyvojem 90.
let — dosud bezprecedentni reformu némecké branné moci zahdjenou v roce 2000 pfisly
ze zahranici. Témi nejzavaznéjsimi impulzy bylo schvéleni Iniciativy obrannych schopnosti
(Defense Capabilities Initiative - DCI) na vrcholném setkdni Severoatlantické aliance v dubnu
1999 ve Washingtonu a vyhlaseni European Headline Goal (EHG) na summitu Evropské unie
v Helsinkdch. Jak v této souvislosti upozoriiuje Harald Kujat , Budoucr tikoly Bundeswehru
vyZaduji odklon od tradicniho dirazu na obranu teritoria” [1].

Soubézné s timto dokumentem byla vypracovana zprdva tehdejsiho generalniho inspek-
tora Bundeswehru Hanse Petra Kirchbacha s nazvem , Eckwerte fiir die konzeptionelle und
planerische Weiterentwicklung der Bundeswehr”. Generalniinspektor ve své koncepci reformy
navrhoval redukci Bundeswehru na 290 000 vojéku, zkrdcent zékladni vojenskeé sluzby na 9
lancii za rok), vystavbu sil krizové reakce disponujicich 157 000 vojaky, vétsi diiraz na ziskani
schopnosti k provadéni celé Skaly operacf krizového managementu mimo teritorium Némecka
a omezeni poctu civilniho personalu na 109 000. K jeho ndvrhim patfila dile redukce a re-
organizace velitelskych struktur, opatfent ke zlepSeni hospoddrnosti a zlepeni spolupréce
se soukromym sektorem [2].

Ministerstvo obrany v souvislosti s reformou Bundeswehru predloZilo 5. cervna 2000 doku-
ment,, Die Bundeswehr sicher ins 21. Jahrhundert. Eckpfeiler fiir eine Erneuerung von Grund auf”.
Dle obecnych rysi této koncepce v soucasnosti probiha transformace némecké armady,
nebot jeji jadro se stalo soucastivladniho rozhodnuti. Shody a rozdily vwyse uvedenych kon-
cepci srovndva tab. 1. Némeckd vldda implementovala jadro koncepce zpracované planovacim

Weizsicker Eckpfeiler Kirchbach Legenda
L 240 277 290 1 - velikost Bundeswehru
A 140 150 157 2 - pocty sil krizové reakce
3 - pocty vojakt zdkladnf sluzby
3. 25 7 85 4 - délka zakladni vojenské sluzby
4, 10 9(23) 9(23) 5 - filozofie vstavby Bundeswehru
5; KM+0T OT+KM 0T+KM 6 - modernizace
6. Ano Ano Ano 7 - multinacionalita
8 - rozpocet
7. Ano Ano Ano KM - krizovy management
8. Navyseni Stavajici Nawysent 0T - obrana teritoria

Tabulka €. 1: Srovnani koncepci reformy Bundeswehru

oddélenim ministerstva obrany pod vedenim Haralda Kujata do dokumentu , Eckpfeiler fiir die
konzeptionelle und planerische Weiterentwicklung der Streitkrifte” z 14. Cervna 2000.

Jak upozornuje architekt reformy Harald Kujat, novy profil schopnosti némecké armady
se opira o vybudovani schopnosti k pfenosu informaci na strategické, operaéni a taktické
(irovni, zlepseni schopnosti k veleni na ndrodni a multinacionalni drovni, vybudovéni kapacit
ke strategické mobilité a vysoké flexibilité a mobilité v operacnim nasazeni, zlepSeni acin-
nosti v nasazeni, zlep3eni logistickych schopnosti's diirazem na udrzeni jednotek v nasazeni
a zlep3eni schopnosti vojsk prezit na modernim valcisti [3].

V pritbéhu reformy némeckd vlada nékolikrat mirné korigovala nékteré jeji parametry,
napiiklad navysila pocetni stavy specidlnich jednotek o 5000 vojdku [4]. Po drobnych tipravdch
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politického zadant, které ale prozatim nesouviseji se zménami ve vrcholovém managementu, kdy
doslo napfiklad k mirnému navyseni celkového pocetniho stavu némecké branné moci, ma byt
cilovym stavem v roce 2006: ziskdni schopnosti plnit rozsifené ikoly Bundeswehru a mezina-
rodni zdvazky; multinaciondlni orientace Bundeswehru; odstranéni duplicitnich kapacit v rdmdi
jednotlivych slozek némecké armady; zhospodarnéni provozu Bundeswehru a zvysent efektiv-
nosti; redukce tabulkowych poctd Bundeswehru na 282 400 muz(i a Zen; zvySeni poctu vojaki
z povolani a vojdku na Cas ze soucasnych 186 000 na 202 400 tisfc; posilent ,sil krizové reakce”
(Einsatzkrdften) na 150 000 vojakd; ziskdni schopnosti provddét jednu operaci mimo tizemi
Némecka v sile 50 000 vojédki po dobu 12 mésich, nebo dvou mensich v rozsahu 10 000 vojdk
teoreticky neomezené dlouho; zachovani vieobecné branné povinnosti a zakladni vojenské
sluzby p¥i predpoklddaném poctu 53 000 vojaka devitimésicni zdkladni sluzby a 27 000 dobro-
vojaki; redukce poctu obéanskych zaméstnancti ze 120 000 na 80-90 000 v roce 2010; uzavieni
61 posadek a podstatné zmenseni 40 posddek; navySeniinvesticnich vydajit na 30 %, a tim umoz-
néni modernizace némecké armady; centralizace velitelskych struktur pod jedno mezislozkové
velitelstvi; zvétSeni atraktivity Bundeswehru jako zaméstnavatele zlepSenim platowych podminek
amoznosti ziskdvat civilni kvalifikaci pro déleslouZici vojaky a vojdky z povoldni; zachovaniviech
principtl ,vnitiniho vedeni” a principd ,vojak — obcan statu v uniformé” [5].

V pribéhu roku 2003 se poéinaji vést debaty o p¥ipadném dal$im sniZent pocetnich
stavil Bundeswehru na 240 000 vojdki, coZ prozatim némecké vojenské elity vehementné
odmitaji.

Pokud zaméry némecké vlady shrneme, miizeme konstatovat, Ze Bundeswehr budoucnosti
by mél byt dle vlddnich predstav po ukonceni reformy pldnovaném na rok 2006 mensi, mobil-
teritorium Némecka, redukovany o ¢ast tézkych zbrariovych systémil, vybaveny odpovidajici
technikou umoziujici strategickou mobilitu, strategicky priizkum a vedeni boje inteligentni
munici na hranici dosahu a mimo dosah prostfedka protivnika a oprostény od ¢asti podplir-
nych struktur, jez budou privatizovany.

Hlavnim cilem je zejména zlepSeni interoperability se spojeneckymi armadami. Bun-
deswehr blizké budoucnosti by tedy mél byt p¥ipraven vést jak moderni boj mimo teritorium
statu, taki operace podobajici se svym charakterem spiSe policejnimu zdsahu, pfipadné kolo-
nidlni intervenci. VIadni zamér ale pfedpoklddd i zachovén{ schopnosti provést mobilizaci,
navysit pocetni stavy o zalohy a branit se na teritoriu SRN. Celkové ale vojenska schopnost
vést klasicky vojensky konflikt ve stfedni Evropé ustupuje do pozadi, jakkoli na ni neni
zcela rezignovano. Jedinou konstantu p¥i soucasnych zménach v némecké armadé predsta-
vuje zachovani a posilenf principt ,vnitfniho vedeni” a ,vojdk-obéan stdtu v uniformé.”

Dosavadni pribéh reformy

Vlada rudo-zelené koalice zahdjila realizaci nékterych opatfeni souvisejicich s reformou
Bundeswehru jesté pred pfijetim koncepce reformy armady a ukonceni faze selekce navrze-
nych variant. V této souvislosti Slo zejména o uzavieni smlouvy , Rahmenvereinbarung mit
Unternehmen der Wirtschaft iiber die Férderung der Zusammenarbeit im Bereich beruflicher
Qualifizierung” z ¢ervence 1999 zaméfené na zlepseni moznostf némeckych vojaki osvojit si
kvalifikaci vyuzitelnou mimo armédu. Cilem smlouvy je slovy Rudolfa Scharpinga, aby ,kaZdy
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déleslouzici vojdk, ktery prijde s civilni kvalifikaci do Bundeswehru mohl Bundeswehru s vysokym
stupném civilni kvalifikace opustit” [6]. Projekt ma usnadnit vojakim zahdjeni druhé civilni
kariéry. Ddle ministerstvo jesté pred zapocetim reformy pfijalo rdmcovou dohodu s némec-
kymi primyslovymi kruhy , Innovation, Investition und Wirtschaftlichkeit in der Bundeswehr”
z prosince 1999 zaméfenou na lepsi prosazeni ekonomickych kritérif do hospodateni némecké
armddy a rozvijeni spoluprédce v oblasti modernizace némecké armady.

Vlastni implementacni faze reformy némecké armddy zapocala piijetim dokumentu
«Eckpfeiler fiir die konzeptionelle und planerische Weiterentwicklung der Streitkriifte”
némeckou vliddou 14. cervna 2000, ktery navédzal na dokument , Die Bundeswehr sicher ins
21. Jahrhundert. Eckpfeiler fiir eine Erneuerung von Grund auf” zpracovany planovacim oddé-
lenim ministra obrany kolem Haralda Kujata z 5. ¢ervna 2000. Némeckd rudo-zelend vldda
vintencich vyse uvedenych dokumentii zapocala reformu Bundeswehru. V fijnu 2000 byl prijat
dokument ,Neuausrichtung der Bundeswehr. Grobausplanung. Ergebnisse und Entscheidungen”.
Ve vyse uvedeném dokumentu spolkova vlada rozpracovala zékladni smér reformy némecké
armady. V prosinci 2001 (platnost od 1. ledna 2002) byl p¥ijat , Gesetz zur Neuausrichtung
der Bundeswehr”, ktery vytvofil potfebné pravni prostiedf pro realizaci cilti reformy, nebot
provedl potfebné zmény 24 zdkon( a sluzebnich predpist. Ukoncenf reformy Bundeswehru
jeinaddle predpoklddané v roce 2006.

Realizaci reformy némecké armady muiZzeme rozélenit do tii oblasti: reforma organi-
zacnich a velitelskych struktur, modernizace Bundeswehru a zvySovani hospoddrnosti a ko-
necné také v oblasti persondlu, coZ v praxi znamend snizovani pocetnich stavi a zvySovani
atraktivity Bundeswehru jako zaméstnavatele.

Voblasti reformy organizacnich a velitelskych struktur na , Neuausrichtung der Bundeswehr.
Grobausplanung. Ergebnisse und Entscheidungen” navazalo 16. (inora 2001 rozhodnuti o bu-
doucf struktufe posddek ve SRN, které je obsazeno v dokumentu ,Die Bundeswehr der Zukunft.
Ressortkonzept Stationierung“. Velmi vyznamnymi kroky byla rozhodnuti tykajici se reformy
posddek. Némecka vldda na strané jedné pfistoupila k jejich redukdi, ale na strané druhé
zohlednila predstavy zemi a obci, &imz se vzdala moznych tspor ve vysi zhruba 500 mil. DM
(250 mil. euro) [7]. Na zdkladé piijaté varianty bude Bundeswehr dislokovan v 541 obcich,
coz znamend, ze zachovano zlistane 90 % posddek. U 39 posadek dojde k podstatné redukci
persondlu a celkem 61 posddek, z toho 21 malych, bude zavieno. Redukci poctu posddek
a redukci velikosti velké casti posddek uspofi Bundeswehr 16 % stdvajiciho persondlu [8].

V pribéhu roku 2003 se ale v Némecku opét otevirad diskuze o dalsi redukci posddek,
vynucené nedostatecnym financovdnim reformy a vedené za ticelem uvolnéni finaénfch
zdrojt pro jiné oblasti. V dubnu 2001 dosdhlo operaéni zplsobilosti , Streitkréfteunterstiitz
ungskommando”. Ve stejném mésici byl ziizen , Bundesbesamt fiir Informationsmanagement
und Informationstechnik der Bundeswehr - IT-AmtBw). V €ervnu 2001 bylo uvedeno do ope-
racnf zplsobilosti , Einsatzfiihrungskommando” v Postupimi uréené pro veleni probihajicim
operacim Bundeswehru. V rdmci redukce a reorganizace velitelskych struktur bylo posileno
postaveni generalniho inspektora. Naopak nékteré nové struktury noveé vznikly. V této sou-
vislosti jde zejména , Einsatzrat”, jejimz Gcelem je podporovat vrchniho velitele (v dobé miru
ministr obrany, v dobé vdlky kanclér) pti planovani, piipravé a vedeni operaci Bundeswehru
a o, Riistungsrat” harmonizujicf pod predsednictvim generdlniho inspektora vyzbrojovani
Bundeswehru. V ramci slucovani logistické organizace jednotlivych slozek vznikla , Streit-
krdftebasis”, odpovédnd za logistiku v rdmci celé némecké armddy.
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Pro modernizaci Bundeswehru a zlepseni hospodarnosti v zafi téhoz roku 2000 zfidila
spolkovd vldda , Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb - GEBB“, Ukolem spo-
le¢nosti je poskytovat poradenskou ¢innost pfi vybéru variant v oblasti ndkupt, provozu,
financovani, platebnich moZnostech, privatizaci nepotiebného majetku atp. V bieznu 2001 byl
schvélen dokument , Das Material und Ausriistungskonzept”. Z hlediska dosazen cilii reformy
némecké armddy v oblasti zvySeni vojenskych schopnostije nutné zdiraznit ziskani souhlasu
politickych orgdni (zejména vojenského vyboru Spolkového snému) s planem ndkupii novych
zbrafiowych systémii v prosinci 2001 a bieznu 2002. Slo zejména o radarové systémy SAR Lupe,
korvety K 130, priizkumnd vozidla FENNEK, transportni letouny Airbus A 400M, tankovaci
letouny A 310, datovy systém MIDS a nékterych dalsich zbranf.

V této souvislosti je nutné vzit v dvahu, Ze nékteré projekty modernizace némecké armady
jiz nékolik let probihaji. Jde zejména o vyvoj, ndkup, pfipadné modernizaci vrtulnikit NH-90
aTiger, bojovych supersonikd Eurofighter a Tornddo a protiletadlovych systému Patriot. Cel-
kem byly v letech 1998-2001 za vlady rudo-zelené koalice uzavieny kontrakty na modernizaci
Bundeswehru v Ghrnné vysi témeér 12 mld. euro (bez A 400M). [9] PrestoZe nékteré z téchto
projekt pochdzejf jesté z obdobi studené vélky (napf. Eurofighter), celkové méla prioritu
vyzbroj potfebnd pro provadéni Sirokého spektra operaci krizového managementu mimo
teritorium SRN, ovSem pfirozené upotiebitelnd i pfi obrané zemé. Rozdélent investicnich
vydaj dle némeckych priorit v rdmci DCI shrnuje tab. 2.

V roce 2003 bylo rozhodnuto o na-

Oblast Céstkavmil.euro ~ kupu 60 transportnich letadel A 400M
Veleni 127 misto plivodné uvaZovanych 72. V kaz-
Préizkum 764 dém p¥ipadé pokud se podafi tento
Transport 2439 ndkup skutecné realizovat, bude to zna-
Uéinnost v nasazenf 3500 menat vyznamné zlepSeni némeckych
Délka nasazeni 147 schopnosti strategického transportu.
Schopnost preziti na bojisti 3398 V dnednim Némecku se také pozvolna
Jiné 1568 otevird debata o dalSim sniZenf poctl
Celkem 11943 tézké techniky, kterd je ¢astecné ini-

Tabulka & 2: Rozdélenf investicnich vydajt dle DCI [22)  €iovana generdlnim tajemnikem NATO
George Robertsonem.

Vrdmci reformy persondlu byly od prvniho ledna 2001 v némecké armadé na zakladé rozhod-
nutijustice zpristupnény zendm viechny posty, vcetné postt u bojowych jednotek. Od ledna 2002
vstoupila v platnost zména odménovéni vojaki Bundeswehru zvysujici atraktivitu sluzby, nebot
se tim otevrela cesta ke zvySeni platu nebo povy3eni 42 000 vojéki. Od dubna 2002 byly refor-
movany kariérni postupy praporéikd, rotmistrii a vojakd na cas. Reforma Bundeswehru v oblasti
personalni struktury a zvySeni atraktivity armddy jako zaméstnavatele md alei dalsi dimenzi, totiz
dimenzi zvySovani civilni kvalifikace vojaki pro jejich snadnéjsi uplatnéni po ukonceni sluzby.

Na zdkladé , Rahmenvereinbarung mit Unternehmen der Wirtschaft iiber die Férderung
der Zusammenarbeit im Bereich beruflicher Qualifizierung” z roku 1999 uzavrel Bundeswehr
dohody o prohlubovani civilnf kvalifikace vojaka do roku 2002 celkem s 56 primyslovymi
a obchodnimi komorami a s 49 komorami femeslnikii. Celkem se jednd o vice nez 1600 jed-
notlivych pfipadt spoluprdce v této oblasti [10]. 0 pozornosti vénované v némecké armadé
civilni budoucnosti vojaki svédéi vyclenéni celkem 22 000 viech tabulkovych mist (témér
8%) pro zvySovani civilni kvalifikace vojaku.

87




V rdmci reformy némecké armddy byla od 1. 1. 2002 zkrdcena délka zakladni vojenské
sluzby na 9 mésicil s tim, Ze se i naddle predpoklad4 jeji zachovani. Vojenskd sluzba mé fle-
xibilnf charakter. Je mozné ji vykonat v celku nebo po ¢dstech formou 6 mésict sluzby, Sest
tydni v civilu, est tydn(i sluzby atd. Naddle je moZné nastoupit na dobrovolnou prodlouzenou
vojenskou sluzbu v dobé trvdni 23 mésicl. V roce 2003 vyuziva tuto moznost 24 382 vojdk.
Spolkové ministerstvo obrany pfedpokldda v pribéhu let 2003 a 2004 zpfisnéni kritérii
pro povoldvéani branct, ¢imz chce pravdépodobné fesit problém nedostatku sluzebnich mist
pro vdechny v tivahu pfichdzejicf brance.

Zmény ve vrcholovém managementu spolkového ministerstva obrany se prozatim (jaro
2003) nijak neprojevily na zakladnim sméru a strategii reformy némecké armady. Tento
zdvér se tykd jak vymény generalniho inspektora —jednoho z vojenskych architektl reformy
—Haralda Kujata za Wolfganga Schneiderhana (v souvislosti s Kujatovym ndstupem do Bruselu
na misto predsedy Vojenského vyboru Severoatlantické aliance v cervnu 2002), tak mnohem
predsedou frakce SPD v Bundestagu Peterem Struckem [11].

V kazdém pFipadé reforma némecké armddy bude déle probihat pod jinym politickym i vo-
jenskym vedenim, nez byla zapocata. Po urcitém obdobi potfebném na zapracovani nového
vedeni resortu lze ale ocekdvat analyzu soucasného vyvoje reformy, ktera by pfi existenci
politické viile a odvahy vedeni resortu mohla byt prvnim krokem pfi revizi reformy.

Uskali reformy némecké armady

Vlddni sméfovani reformy Bundeswehru predpoklddéd nadale budovani némecké branné
moci k obrané teritoria zemé a spojencti a teprve v druhé roviné k provadéni operaci krizového
managementu mimo élanek 5 Washingtonské smlouvy.

Reforma némecké armady predpokldda trojndsobné navysent sil krizové reakce (Einsatzkrif-
ten), aviak soubézné také pokracovani povinné vojenské sluzby, povoldvani 53 000 branct
ro¢né a vyclenéni 27 000 mist pro dobrovolné déleslouzici vojaky (nasaditelné v zahraniéni).
Je otdzkou, zda takto navrzeny rdmec skutecné odpovida soucasnému mezinarodnimu bez-
pecnostnimu prostfedi a bezpecnostnim hrozbdam a zda by nebylo vhodné priority obratit,
jak navrhla komise pod vedenim Richarda Weizsdckera. Pokud skute¢né ze soucasného
mezindrodniho bezpec¢nostniho prostfedi nevyplyvd hrozba pfimého vojenského dtoku
na teritorium Némecka a jeho spojencil a je mnohem pravdépodobnéjsi nasazovani némecké
branné moci mimo teritorium zemé a i mimo teritorium spojencii v ramci operaci krizového
v tomto typu operaci's tim, Ze by byl zachovan potencidl k posileni schopnosti k obrané teri-
toria v pfipadé, Ze se zacne mezindrodni bezpecnostnf prostfedi ménit. O potiebé redlného
stanoveni tkoli pro reformovany Bundeswehr se v dnesnim Némecku vedou mnohé politické
a odborné spory.

Némecké vlddni dokumenty nadéle pfedpokladaji, Ze reformovany Bundeswehr bude pri-
marné budovan k obrané teritoria a témito prostfedky se bude v pripadé nutnosti Gcastnit
operaci krizového managementu.

V roce 2002 spolkova vldda znovu potvrdila, Ze , Hlavni funkei Bundeswehru je kolektivini
obrana. To znamena obranu zemé v aliancnim ramci a podporu spojenci. Obrana zemé v ali-
ancnim ramci se maze konat mimo Némecko i uvniti Nemecka™ [12]. Leitmotivem némeckych
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vlddnich predstav bylo zdiraziiovani potieby disponovat zalohami a tedy schopnosti mobi-
lizace jako ndstroje vyjadtujiciho v pfipadé krize ptipravenost zemé k odporu. Nérst sil
krizové reakce sice ukazuje, kde se predpokldda jadro operacnich aktivit némecké branné
moci v blizké budoucnosti, aviak pomérné znacny pocet vojakl zakladni sluzby je diikazem
neurcitého stanoveni priorit z hlediska budoucich tkolt Bundeswehru.

Pokud se radikalné nezméni parametry némecké vnitini politiky a verejného minéni
vevztahu k Bundeswehru, je nepravdépodobné, Ze by jakakoli némecka politicka strana,
jez chce ve volbach znovu ziskat moc, v blizké budoucnosti jen navrhla vysilat do zahraniéi
vojaky zakladni sluzby na jiném nez dobrovolném principu.

Némecka vlada naddle trvd na zachovdni konskripéniho charakteru némecké armady,
ovsem pri zvétSovani relativni vahy jejiho dobrovolného a profesionalniho jadra. Vyse uve-
dené politické omezeni musime brét jako zdkladni wychodisko dalsich dvah. Za vy$e zminéného
politického omezeni je pii dobrovolném zpiisobu rekrutace k dosazeni schopnosti provadét
operace krizového managementu mimo teritorium SRN v sile 10 000 vojakd zapotiebi zhruba
105 000 piislusnikd armady [13].

Velmi casto pouzivanym argumentem cdsti némeckych politickych a vojenskych elit
pro zachovani konskripcniho Bundeswehru jsou vysoké naklady dobrovolné a profesiondlni
armddy. Jak ukazuje vyvoj profesionalizace armad evropskych stati NATO, je tento zaver
v zdsadé spravny. Z toho ale jesté nevyplyva, Ze pfi soucasném charakteru mezindrodniho
bezpecnostniho prostfedi a pravdépodobném zplsobu nasazeni armady je konskripénf
armdda levnéj$i nez armada dobrovolnd. Rozhodujici je totiZ pocet redlné nasaditelnych
vojdkii. Existence vySe uvedeného politického limitu nenasazovat konskripéné rekrutované
vojdky mimo teritorium zemé je faktorem, jenz zasadné méni diskuzi o p¥ilisnych ndkladech
dobrovolné armédy.

Z konskripéné rekrutovanych vojak totiz neni nasazeni schopny nikdo. Nejde ani
tak o kvalitu vycviku, jako o celospolecenskou a tim vnitropolitickou nepfijatelnost jejich
pouzivani v operacich ,out of area”. Pfi zohlednéni tohoto kritéria dospél Huber k zavéru,
ze ndklady na nasaditelného vojéka jsou u konskripéné rekrutovaného Bundeswehru o 40 %
vétsi nez u dobrovolné US-Army. [14] Reiner K. Huber a B. Schmidt konstatuji, ze: , Signifi-
kantni navyseni sil krizové reakce je mozné pouze prostrednictvim restrukturalizace ve spojeni
s redukci podilu vojdka zakladni vojenské sluzby, zejména u pozemnich sil, pFipadné v dlouho-
dobém vyhledu zrusenim branné povinnosti.” [15] Reiner K. Huber odhaduje, Ze pfi zachovan{
povinné vojenské sluzby by pro dosazeni cilti reformy Bundeswehru muselo byt roéné vydano
nikoli 23,5 mld. euro v rdmci kapitoly ministerstva obrany, nybrz témér 31 miliard [16].

Pokud se nezméni soucasné mezindrodni bezpecnostni prostfedi a nebo politicka viile
nenasazovat konskripcné rekrutované vojdky v operacich mimo teritorium zemé (coz je oboji
malo pravdépodobné) je podle vwhodnéjsfa levnéjsi dobrovolné rekrutovand armada. Pokud
by hrozilo nebezpeci primé vojenské agrese teritoriu statu a nebo pokud by se zménilo
postaveni armady ve spolecnosti a umoznilo nasazovani konskripéné rekrutovanych vojaki
vzahranidi, vychdzela by konskripéni armada levnéji nez armada dobrovolnd. Zména téchto
parametri je ale v kratkodobém a strednédobém horizontu nepravdépodobna.

Vyznam konskripéni rekrutace armady pro navySeni pocetnich stavii mobilizaciv pripadé
potfeby je velmi hojné diskutovanym problémem dnesnfho Némecka. Pfedné je nutné pre-
deslat, Ze pronikanf stdle modernéjsi techniky do armddy ponékud méni vyznam mobilizace
ve srovndni s obdobim studené valky. Potfeba kvalifikovanych odbornfk pro soucasné zbra-
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nové systémy nemiZe byt casto pokryta prostrednictvim vojaka zakladni sluzby, protoze
délka sluzby jednoduse nestaci k adekvatnimu vycviku. Predpoklada se, Ze vycvicit operatora
modernich zbranovych systému a zejména udrzZeni ziskanych navyka vyzaduje vice Casu, nez
wcvik motostielce 80. let.

Zakladnim problémem v Némecku je urceni priorit reformy, tedy stanoveni, zda ma vétsi
prioritu udrzeni schopnosti zvétseni pocetnich stavi pred obnovenim interoperability
a modernizaci. Némeckd armada velmi angazovand v multinaciondlnich formacich — napfiklad
v euroshoru a v ddnsko-némecko-polské brigddé — ma paradoxné problémy s interoperabilitou.
Bundeswehr, sice schopny mobilizovat a zvysit pocetni stavy na ctyfndsobek mirovych poctd,
aviak neschopny bojovat spolecné s alianénimi jednotkami, je dle soudu autora méné vhodnou
variantou némecké armady pro soucasné mezindrodni bezpecnostni prostedf, nezinteropera-
bilnf némeckd armada schopna v pfipadé potieby zdvojndsobeni mirovych poct.

Jak upozoriiuje Reinhard K. Huber, Bundeswehr rekrutovany na dobrovolném principu
bude pii prevedeni viech vojakil na cas odchazejicich z armady do zdlohy schopny v piipadé
potfeby zdvojndsobit pocetni stavy bez ndkladného vycviku zéloh prostrednictvim povinné
vojenské sluzby [17].

Nenf tfeba pochybovat o skutecnosti, Ze vojak na cas, casto vice let dobrovolné slouzici
v Bundeswehru, v disledku existence finanénich prostfedki cvicici a ti¢astnivsi se dvou az tif
operacf ,outof area” je podstatné lépe vycvicenym zdloznikem, nez vojak devitimésicni zakladni
vojenskeé sluzby vyuzivany vétsinu casujako ,bezpecnostniagentura ostrahy objektd”. Prisledo-
véanivyvoje na soucasné némecké politické scéné lze najit vice indicii naznacujicich, Ze v blizké
budoucnosti bude otdzka povinné vojenské sluzby predmétem zkoumani.

Vedle zplisobu rekrutace némecké armady ¥esi experti otazku financniho zajisténi
reformy némecké arméady. Uskali nedostatecného financovani celého procesu je hojné
diskutované (a to nejenom v Némecku) a je medidlné populdrni. Jak jiz bylo vyse uvedeno,
Némecko se svymi obrannymi vydaji ve vysi 1,5 % HDP pohybuje pod Severoatlantickou alianci
doporucovanou hranici 2 %, éimz se otevird prostor pro diskuze ve smyslu ,Némecko — cerny
pasazér v NATO".

Ztéchto pomérné omezenych prostredkd je v 90. letech pouze o mdlo vice nez 20 % vyda-
vdno nainvestice. Disledek je zfejmy. Vyzbroj Bundeswehru postupné mordlné i fyzicky zasta-
rdvé a neprobfha nutnd obména vyzbroje z armady vybavené k velkému pozemnimu konfliktu
Jout of area”. Ve srovnani se Spojenymi staty vydavd Némecko na konci 90. let (1998) pouze
40% financnich prostfedkd na jednoho vojaka, pficemz na investice tato castka ¢inf 30 %,
na provoz 30% a na personal 80 % castky vydané USA [18].
parametrech nezaostdvd Némecko pouze za USA, ale i za Velkou Britdnii. Je zfejmé, Ze pri
trvani na principu vSeobecné branné povinnosti a povinné vojenské sluzby — coz jsou pro-
zatim konstanty pfijaté reformy (jaro 2003) —je mozné dosdhnout zlepseni neblahé situace
ve financovani némecké armady pouze prostrednictvim navyseni obrannych vydajil. K tomuto
kroku neniv Némecku i pfes proklamovanou ochotu kiestanské pravice ani pizniva politicka
atmosféra, ani prostor z hlediska stavu némeckych vefejnych financi.

0 nutnosti redukovat wysi statniho dluhu a schodek vefejnych rozpoctt v dnesnim Némecku
nepochybuje dokonce ani levicovd vldda. Nadéje na ziskani dodatecnych zdrojii Setfenim
vramci resortu se prozatim nenaplnily. PfestozZe ministr obrany Peter Struck nékolikrat opa-
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trné sondoval moznost navySeni obrannych vydaju (jakkoli verejné hovoril o nutnosti zachovat
zadné navySeni obrannych vydajli, nebot jejich celkova vyse 24,4 mld. euro odpovidd vysi
minulych let. Tento rozpocet predpoklada navyseni investicnich vydajli na 24,7 % v roce 2003
s predpokladem dalSiho zvySeni na 27 %v roce 2006. V ramci celkové vyse némeckych obrannych
vydajli viak tento posun nemiize prinést Zidouci zménu pfi odstrafiovani vech némeckych
vojenskych slabin. Proto Ize prepoklddat specializaci na vybrané oblasti, zejména na schopnost
strategického transportu, spojovacich systémi a presné navadéné munice.

V priibéhu reformy Bundeswehru zacali na rizika plynouci z nedostatecného financovani
Bundeswehru upozoriovati predstavitelé némecké vojenskeé elity, véetné generdlniho inspek-
tora Bundeswehru Haralda Kujata, ktery odhadoval pii zachovani soucasnych plant deficit
ve financovdni reformy na pfiblizné 2,7 mld. euro v roce 2006. Do roku 2006 odhaduje Kujat
celkovy deficit ve financovani reformy na zhruba 8-10 mld. euro [19].

U Kujata se postupné stalo financovani Bundeswehru vyznamnym konfliktnim téma-
tem s ministrem obrany Scharpingem a kancléfem Schroderem. Vyvoj némeckych vydajt

na obranu ukazuje tab. 3. Jak uvadf
Rok  Pldnované vydaje Skuteéné vydaje Lothar Riihl v roce 2000: , Financovdni

1994 24788 24134 némecké armddy neni nic jiného neZ
1995 24470 24314 Ziti z podstaty, tedy redukce existujici
1996 24663 24142 materidlni zdkladny. " [20]
1997 23668 23634 V nésledujicim obdobi nedoslo
1998 23687 23962 v oblasti financovédni Bundeswehru
1999 24055 24576 k zdsadni zméné a mezi bezpecnostni
2000 24201 24320 komunitou Némecka sili presvédceni
2001 23960 24279 o nutnosti navysit vydaje na obranu
2002 24 695 24542 [21]. Vzhledem k omezenym financ-
Tabulka ¢. 3: Vydaje na obranu v letech 1994 - 2002 nim zdrojim je ohroZena i moderni-
(mil. euro) [23] zace némecké armady, kterd sice je

sméfovana do oblasti pozadovanych
v rdmci iniciativy v obrannych moznostech (DCI - Defence Capability Iniciative), avsak v mife
odstranujici pouze ty nejmarkantnéjsi slabiny a pouze v nezbytné nutné mite.

Zaver

Reformu némecké armddy ohrozuji nasledujici faktory, jejich kombinace a ¢asovy soubéh:
neujasnénost hlavniho pravdépodobného zplsobu budouciho nasazenf némecké armady
a pretrvavajici velky diiraz na obranu teritoria, trvdni na vieobecné branné povinnosti a po-
vinné vajenské sluzbé, snaha o provddéni reformy a modernizace Bundeswehru s konstantnimi
obrannymi vydaji a nejednotnost v prioritdch rozhodujicich parlamentnich politickych stran
a z toho vyplyvajici odlisné postoje politické elity.

Jinymi slovy, reforma Bundeswehru probihd za velmi nepfiznivych vnéjsich i vnitinich pod-
minek, kdy dochdzi ke kumulaci nértstu tkolti némecké armady mimo teritorium SRN, rela-
tivn{ ztraty uznani vyznamu vojenstvi némeckou spolecnosti a obtiznou ekonomickou situaci
doprovéazenou snahami o konsolidaci vefejnych rozpoctil s nejvyssim stupném priority. Reforma
Bundeswehru stoji pfed nejistou budoucnosti a dosazeni jejich cilit v roce 2006 je ohroZeno.
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Néktefi némecti politici a vysoce postaveni vojdci zacinaji v této souvislosti oteviené
hovorit o dosazenf cilt reformy az v roce 2012. Jeji pozdéjsi ukonceni, napf. v roce 2012
by mélo velmi negativni konsekvence jak pro dosaZeni cilt némecké zahranicni politiky, tak
pro budovani bezpecnostniho rozméru Evropské unie.

Zpozdéni pii dosazeni cilii reformy v ¥adu nékolika let je mozné v soucasnosti pova-
Zovat za pravdépodobnéjsi nez jeji vcasné redlné a nikoli formalni dokonceni. Proto lze
predpokladat v tomto volebni obdobi snahu o korekci reformy Bundeswehru,
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Francouzské Generalni reditelstvi
vnéjsi bezpecnosti

INEORN!

Zpravodajské instituce neuverejiiuji tidaje o svém posldni, organizaci, pracovnich metoddch,
prostorech plsobeni atd. Francouzsky casopis Armées d aujourd huivsak ucinil vijjimku a - aniz
by cokoli prozradil - uverejnil sérii clanki (bez uvedeni jejich autorii) tykajicich se Generdlniho
reditelstvi vnéjsi bezpecnosti. Tato série byla podkladem pro zpracovini této stati.

Poslani

Generdlni feditelstvivnéjsi bezpecnosti (DGSE) je nastrojem, ktery francouzskym vedoucim
politickym Ciniteldim poskytuje spolehlivé a nezdvislé zpravodajské tidaje o novych ohrozenich
bezpecnosti Francie jako podklady pro jejich rozhodovant, jak proti témto ohroZenim dcinné
bojovat. Svoje poznatky ziskava z jinych nez ,otevienych” zdroji. Je pfizpiisobeno vyvoji
svéta, aby mohlo reagovat na nova ohrozeni.

UZivatelé vysledku cinnosti Generdlniho Feditelstvi vnéjsi bezpecnosti jsou:

0 prezident republiky,
predseda vlddy,
ministr obrany,
ministr zahranici,
ostatni ministerstva, jichz se predmét tyka.

0og

C

Zpravodajstvi je zdkladem bezpecnosti zemé a jeho vyznam pro bezpecnost stétu se v sou-
vislosti se svétovym vyvojem zvysuje. Bezpecnost ohrozuji regiondlni krize, terorismus,
pirdtstvi, pasovdni, ideologicka diverze. Zpravodajské orgdny plsobici v zahrani¢i museji
zabranovat Spiondzi proti francouzskym zdjmam.

Existuje mezindrodni spoluprdce zpravodajskych sluzeb. Jakmile Evropska unie skutecné
vytvofisvou spolecnou zahranicni a obrannou politiku, bude v nf zpravodajstvi hrat dilezitou
tlohu. Zatim nelze posoudit, zda integrace zpravodajskych sluzeb evropskych stati povede
k vytvoteni ,evropské zpravodajské sluzby” nezdvislé na élenskych statech.

Zakladnizdsadou plisobeni Generdlniho Feditelstvi vnéjsi bezpecnosti je utajenijeho ¢in-
nosti, protoze bezpec¢nost narodniho spoleéenstvi vyZzaduje urcitd omezenf, inkompatibiln{
se zasadou absolutni otevienosti. Netispéchy zpravodajskych sluzeb jsou vidy lépe zndmy
nez jejich aspéchy. Zpravodajské instituce ani nepotvrzuji, ani nevyvraceji to, co se o nich
vypravi. Rozpocet neni verejny.

Organizace

Generdlni feditelstvi vnéjsi bezpecnosti je podfizeno ministru obrany. Pfestoze pisobi
utajené, vysledky jeho ¢innosti slouzi viddnim institucim zabyvajicim se ndrodni bezpecnosti,
s nimiz spolupracuje, pfedeviim s ozbrojenymi silami (viz obr.).
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Generdlni

feditel
Inspekce Sekretariat
[ [ |
M“t" ms‘!- Operaéni Zpravodajské Strategické Technické
o oddélent oddélent oddélent oddéleni
oddélenf

Obr.: Organizace Generdlniho feditelstvi vnéjsi bezpecnosti

Personal

Zahraniéni zpravodajstvi je uméni vykondvané profesiondly mimofddnych schopnosti.
Persondl Generélniho feditelstvi vnéjsi bezpecnosti ma 4613 osob a tvofi ho ze 70 procent
obéansti pracovnici a ze 30 procent vojéci. Zeny jsou zastoupeny 25 procenty. Priimérny vék
pracovnikd je 39 rokd. ObZansti pracovnici jsou ze tFi Ctvrtin ziskdvani na zakladé konkursu.
Vojéci pochazeji ze viech druhil ozbrojenych sil.

Zpravodajsti pracovnici se vyznacuji svou inteligenci, svou psychologii a svym dlvtipem.
Nejsou to nadlidé. Jejich akce zlistdvaji utajeny pred vétsinou jejich spolupracovnikii, pred
jejich rodinami a pfateli. Zistdvaji v anonymité pro vlastni bezpecnost i pro bezpecnost
jejich organizace.

Vysoké ndroky jsou kladeny na pracovnika, ktery v zahranici vyuzivd osoby jako zdroje
zpravodajskych ddaji a je nazyvan ,fidici dlstojnik”. Musi byt adaptabilni, musi zndt zemi
v niZ pracuje i jeji jazyk, musf byt psychologicky stabilni, i kdyz je jeho chovani rozdvojeno,
a musi slucovat dva paradoxy: byt introvert pro zachovani svého kryti a extrovert schopny
navazovat komunikaci.

Pracovni metody

Zpravodajsti pracovnici ziskdvajf informace tykajici se narodni bezpecnosti ze zdroji
nevefejnych, nepfistupnych a utajovanych, nachdzejicich se mimo francouzské tizemi. Proto
nemohou byt informace ziskavany zplisoby béznymi u otevienych zdroji. Piisobeniv utajeni
umoziuje zachovdvat pritomnost v zdjmovych prostorech, kde nelze pouzivat diplomatickych
kanald, a tak se chranit pfed nebezpecim.

Generdlni feditelstvi vnéjsi bezpecnosti v dokumentech, které predklddd, a svou dcasti
na procesu rozhodovani ve vécech zahranicni politiky prindsi obraz odlisny od bézného vni-
manf svéta. Obohacuje diskuzi Zivenou diplomatickymi, strategickymi a jingmi analyzami
jinych odborniki. Kanal Generalniho feditelstvi je objektivni kandl svou podstatou drsny,
neprikrasleny a analyza v ném nenf dilezita: uzivatel potfebuje hola fakta.

Rizenf zpravodajstvi se orientuje

O podle geografickych regionti a

0 podle preshranicni bezpecnostni problematiky: Sifeni ZHN, terorismus, organizovany

zloc€in a kontraspiondz.
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Zpracovani zpravodajskych tidajti v dstredi pfimo zdvisi na metodé pouzité kjejich ziskani:
agenturnf zpravodajstvi spociva v ziskdnf osoby, kterd md pfistup k predmétu zpravodajského
zajmu, Ziskdvént takovych zdroji je pomalé, opakované, naléhavé a narocné. Uskuteciuje
se v Sesti fazich a nevede vZdy k tspéchu. Je nesnadné ziskat optimalni zdroj. Jako zdroji
se Casto pouzivd emigrantt vlastni ndrodnosti. Zpravodajec, ktery v zahranici vyuziva osob
jako zdrojii zpravodajskych tdaju, se nazyva ,fidici dustojnik”. PFi ziskdvani osob pouzivd
Ctyr ndstroju: penize, ego (,ja", domyslivost), kompromis (v mravnich vécech) a ideologie.
Zpravodajec je ohrozen nepratelskou kontraspiondzi a je zavisly na spolehlivosti zdroje,
vyuzivanitechnickych prostredki spocivé v odposlechu elektromagnetickych signaltia v dru-
Zicovém pozorovanf,

Odposlech vyzaduje demodulaci signalu a vybér, desifrovani a preklad textu. Odposlech
se uskutecnuje v mezich zdkona, avsak bez publicity. Tato metoda je spolehliva a bez rizika.
Dal3im tdkolem technického oddélentje dodévat prostiedky nezbytné pro tajné akce, u nichz
nelze zjistit zemi jejich pivodu, a vybaveni pro zpravodajce plsobici v zahranici, operacni
metody spocivaji v ziskdvani dokumentii anebo v napojeni na spojovaci systém bez védom{
jejich majitele.

Operacni metody jsou levné a spolehlivé, avsak jsou spojeny s rizikem odhalenf, spoluprace
mezi sluzbami se uskuteciuje v rdmci narodnich zpravodajskych sluzeb a v rdmci spojeneckych
zpravodajskych sluzeb v otdzkach spole¢ného zajmu, napf. v boji proti terorismu.

Kazda metoda neboli kazdy prostfedek ma svoje vyhody a nevyhody. Volba mezi nimi je
funkef okolnosti a prostedi, neboli , kontextu” zpravodajské akce. Pfednost se ddvd ,kom-
binaci prostfedk(” pro potvrzeni, doplnénf a ovéreni dat pied sestavenim zpravodajskych
Gdajt. PouZiti viech ¢ty metod musi byt koordinovdno: analytik kombinuje prosttedky,
srovnava jejich tdaje, provadi syntézu a pozaduje nové tdaje, pficemz usiluje o objektivitu
a ddva prednost odbornosti pred politikou. Pfispoluprdci se zpravodajci v zahranii se vychazi
z potfeby zpravodajskych tdaju.

Situaéni stredisko

Situacni stfedisko Generdlniho Feditelstvi vnéjsi bezpecnosti fesi naléhavé zéleZitosti,
podili se na fesenf krizi a sleduje operace. Je organem pro planovéni a fizeni operaci. Pra-
cuje po celé 24 hodiny, je ve styku se viemi zpravodajskymi zdroji a prijimd od nich zpravy.
Plisobi pouze pro vnitini potfebu, aviak udrzuje styk s generdlnim stabem ozbrojenych sil
a feditelstvim vojenského zpravodajstvi.

Protiteroristicky odbor

Tento odbor, nejpocetnéjsi v ramci feditelstvi, md ctyii skupiny, které sleduji mezina-
rodni islamistické teroristické sité, jejich zaméry, zabezpeceni a prostiedky. Jeho
tikoly jsou:

0 hodnotit politiku a akéni moznosti teroristickych skupin, tykajicich se francouzskych
z&jmu v zemiiv zahranidi,

U predviddnim ohroZeni a plisobenim proti nému v zahraniéi sniZovat tiroveii ohrozent,
vsoucinnosti s ministerstvem vnitra neutralizovat vdzna ohroZeni tykajicf se francouz-
ského dzem.

95




Odbor proti §ifeni ZHN

Tento odbor sleduje Sifenf jadernych, biologickych a chemickych zbrani a balistickych

raket. Jeho tkoly jsou:

0 sledovat a hodnotit ¢innosti stdtii anebo organizaci tykajicich se vyzkumu a vyvoje
zbrani hromadného nicenf a jejich nosic,

0 sledovat a popisovat vyvoz a sifeni zbrani hromadného nicenf, poznatki tykajicich
se téchto zbrani, materialti a vybaveni potfebnych k vyrobé zbrani hromadného
nicenf,

0 sestavovat pokud mozno pfesné kvalitativni a kvantitativni prehledy nekonvencnich
zbranf.

Ke sledovdnt vyroby jadernych zbrani se pouzivaji pfedevsim druzicové snimky, protoze
jejich vyroba vyZaduje velké objekty. Objekty pro vyrobu chemickych a biologickych zbrani
jsou malé a proto z(istdvaji skryty.

Jednotky , Service Action”

Jednotky ,Service Action” v poctu nékolika stovek osob jsou pFidéleny operacnfmu oddé-
leni Generdlniho feditelstvi vnéjsi bezpecnosti a plisobi pouze v zdjmu Feditelstvi. Jsou tajnym
prostfedkem zahranicniho zpravodajstvi v zajmu politického rozhodovani. Nevedou vojenské
operace, nybrz utajené zpravodajstvi a akce ,nezaméfené na dobyvédni” (non-revendicables).
Prioritou nejsou ndsilné nebo destrukéni akce, i kdyz ani ty nejsou vylouceny. PFiviech jejich
akcich (priizkum, pomoc sprdtelenym hnutim, specidlni akce) jsou klicovymi slovy ,utajeni”
a ,ilegdlnost”. Na rozdil od otevienych vojenskych operaci, vedenych ve stejnokrojich a pod
ochranou mezindrodniho vélecného préva, spocivd ochrana jednotek ,Service Action” vtom,
ze nebudou zjistény a rozpoznany.

Za krizové situace musi piisobeni Generdlniho feditelstvi vnéjsi bezpecnosti podporovat
piipravu zasazeni specidlnich ajinych sil. PFitom je tikolem jednotek ,Service Action” ziskdvat
zpravodajské (idaje a zjistovat a oznacovat cile vieho druhu.

Jednotky ,Service Action” jsou dopliiovdany muzi a Zenami z persondlu ozbrojenych sil
se zretelem k fyzickym, psychologickym, intelektudlnfm a mordlnim vlastnostem uchazeci,
pFicemz se prihliZf ke specidlnim schopnostem jazykovym, technickym aj. Vybér provadi
samotné feditelstvi. Vycvik trvd dva roky a po ném ndsleduje zarazeni do specializované
jednotky.

(nas)
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Por. Ing. Petra Vrablikova
Teorie stimulace a jeji vyznam v ovliviiovani
pracovni motivace a vykonnosti

V tomto cldnku jsou vysvétleny zdkladni pojmy z teorie stimulace, kterd je standardné
vyuzivdna nejen v podminkdch civilnich, stdtnich, ale i soukromych organizaci. Pokusime
se tedy objasnit teoretické pristupy k dané problematice a poskytnout tak vojenskym i civilnim
odbornikim dostatecné zdklady pro tvahy nad tlohou a vyznamem stimulacnich prostredkd
profesiondlnich vojdka Armddy Ceské republiky. V konkrétnim pohledu se éldnek zabyvd vyzna-
mem stimulacnich prostredkd, které hraji velice dileZitou roli v oblasti pracovni motivace. Je
zde podrobné pojedndno o nejvyznamnéjsich stimulech, je zde zddraznéna vyznamnost iilohy
primého nadfizeného.

Vyznam stimulaénich prostiedki

Hlavni myslenkou stimulacnich procest je cilené ovliviiovani lidského chovani. V knize Psy-
chologie a sociologie fizenijeji autofi E. Bedrnovd aI. Novy (2002) tvrdi, Ze ¢im lépe pozndme
relativné stalou motivacni strukturu clovéka, jehoz chceme ovliviiovat, tim snadnéji se ndm
podaff vybrat z mnozstvi stimulaénich podnéti prave ty, které budou v dané chvili nejdcin-
néjsi. Zakladnim elementem je stimul. VétSinou se pouziva v nasledujicich vyznamech:

U vnéjsi podnét,
pobidka,
popud,

U incentiva.

0o

Prostfednictvim stimulu miZeme zdmérné pisobit na motivaci clovéka. V praxi oviem
plati, Ze pouze nékteré podnéty jsou schopny motivaci élovéka ovlivnit. Z tohoto vyplyva,
Ze mezi stimulaci a motivaci neni jednoznacné piimocary vztah. Celkovy Gcinek stimulace
zdvisf na vnitinim prostfedi, na motivacni struktute, uréité relativné stdlé pfipravenosti
pfijmout nebo nepfijmout podnét.

Z hlediska systémového pfistupu pak na jedné strané stoji stimulace a na druhé moti-
vace. Mezi né pak vstupuje clovék, ktery méd svou motivaéni strukturu. Do ni se samoziejmé
promitaji jeho vrozené a ziskané potfeby, hodnoty, zdjmy, zkusenosti, preference, zplisoby
jedndnf, vlastni aspiracni troven a psychicka rovnovaha. Pestoze si vétSinou vnéjsi pod-
néty neuvédomujeme, jsme schopni reagovat urcitym zplsobem. Motivacni profil je pak
pro pracovni chovani.

Zékladni podminkou pro Géinnou stimulaci pracovnik je znalost jejich osobnostia v ramci
osobnosti pak znalost motivacniho profilu. Jen tak je mozné ,Sit” stimulaci na miru (Bedr-
novd, Novy 2002).

Pojeti stimulace nenf v Zddném piipadé Cinnost jednordzova. Je Zddouci, aby probihala
stale. Kazdy vedouci pracovnik musf proto podnécovat vykon svého pracovniho tymu. Vedouci
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oviem nemd jednoduchou situaci, nebot na kazdého zaméstnance je tieba uplatnit néco
jiného, v zdvislosti na tom, Ze jsme kazdy individualita a osobnost zcela odlidna. Stimulem
tedy miiZe byt pro kazdého néco jiného. Plati obecnd zdsada, ze stimulem je vSe coje pro pra-
covnika uréitym zplisobem vyznamné, neboli vie co miZe organizace svému zaméstnanci
nabidnout. Mezi zékladni stimulaéni prostfedky pat¥i napf.:

0 hmotné odména,

LI obsah préace,

0 povzbuzovdni - neformdlni hodnocent,

L atmosféra pracovni skupiny,

U pracovni podminky a rezim prace,

0 identifikace s pracf, profesi a organizaci,

U externf stimulacnf faktory.

1. Hmotna odména

Je povaZovéna za hlavni stimulacni prostfedek. Souvisi s tim, Ze je zdrojem existencnich
financnich prostfedka, které jsou pro Zivot pracovnika i jeho rodiny nezbytné. Vétsinou md
podobu penézni - mzda, plat, prémie, cilové prémie, odmény za vy3si vykony, MiiZe mit samo-
zfejmé i fadu dalsich podob, které pak mohou hloubéji ptisobit na stimulaci pracovnika. V sou-
¢asné dobé jako specifickd odména vystupuje sluzebni auto, které mize zaméstnanec pouzivat
ik soukromym ticeliim. Dalsi forma je napfiklad v podobé diichodového ¢i jiného nadstandardniho
pojistént hrazené zaméstnavatelem. Dalsi formou jsou prispévky na bydleni, oblecent, kadernika,
kulturu, sport i dopravu.Tyto formy odmén maji velmi osobitou a specifickou hodnotu. Myslim si,
ze tato forma odmény mizZe pracovnika podnécovat mnohdy vice nez penize. Je mnohdy chdpédna
jako zdjem ze strany organizace, Ze je zaméstnanec pro podnik cenny, roste jeho sebevédomi
a zaroven pocit soundleZitosti. Z toho pak vyrista ¢asem identifikace s cili podniku.

Bedrnova, Novy (2002) definuji pravidla, kterd zvy3uji jejich stimulaénf déinek:

L Nezbytny je primy vztah hmotné odmény k vykonu.

0 O0dmény by mély pFichdzet co nejdfive po skonceni tikolu, nikdy ne predem.

U Pracovnik by mél mit zcela jasno, pokud jde o vztah mezi vynaloZenym dsilim a odmé-

nou. 0dména by méla byt za vykon a pracovnik by mél pfesné védét, za jaky.

L Predem by méla byt stanovena zdvaznd pravidla, ktera vztah mezi vykonem a odménou

vymezujf.

Velice dleZité je fidit se podle principu spravedlnosti v pfidélovani hmotnych odmén
v pracovnich skupindch. Tento princip nejen pasobf v souladu s motivaci, ale i zajisti bez-
problémové vztahy na pracovisti. Hmotnd odména pisobi zejména na ty pracovniky, ktefi
jsou préveé na ni orientovdni.

2. Obsah prace

Obsah prace je jednim z dalSich vyznamnych faktori stimulace. Obsah préce je soucdsti
motivaéniho profilu. Najedné strané zde stoji orientace na Gispéch, na druhé strané pak obsah
¢innosti. Z praxe vyplyvd, ze stimulacni efekt jednotlivych vykondvanych ¢innosti pracovniky
je rlizny. ZaleZi tedy na tom, ktery aspekt Cinnosti je pro né nejvice pfijatelny.
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Bedrnovd, Novy (2002) uvadéji tyto apely Cinnosti plisobici na obsah prace:

0 apelna tvorivé mysleni: pfestoZe je prace nékdy povazovand za monoténni, vyZaduje
se hleddni novych feseni, schopnost reakce na ménici se podminky, ddvat moZnost
uplatiovédni vlastnich ndpadd,

U apel na samostatnost, autonomii: v praci vystupuje clovék samostatné, zodpovédné,
nevykondvd jen néci piikazy, ale sam si urcuje, co, kdy a jak bude vykondvat,

11 apel na koncepcni mysleni: prace ve své podstaté vyZaduje néhled, analyzu logiky
vztaht a jejich promitnutf do budoucnosti,

0 apel na hrdost na praci: prace ma smysl, je uzitecnd, vytvéri vieobecné ocefiované hodnoty,

1 apel hrdosti na vlastni schopnosti: prace je ndrocnd a miZe v ni uspét jen ten, kdo
prokaze vyjimecné kvality - dovednosti, schopnosti, znalosti,

0 apel na prestiZ: prace je spolecensky ocefiovand ve smyslu ,mdédné atraktivnim”

L apel na seberozvoj: prace v oboru, ktery se rychle rozviji a vyZaduje zvlddat stale nové
a ndrocnéjsf tkoly,

0 apelsebekontroly: v préci clovék ziskdva bezprostiedni zpétnou vazbu o vysledku své
¢innosti a ma moznost rychle své jednanf korigovat,

1 apel moci: prdce ddvd pocit nadfazenosti, nadvlddy nad druhymi lidmi,

0 apel esteticky: pfi praci se zachazi s estetickymi, uméleckymi i mimouméleckymi
hodnotami,

0 apel spolecensky: prace umozZiuje préci s lidmi a mnoZstvf lidsky kvalitnich vztahi,

1 apel péce o druhé lidi: prace prindsi uspokojeni z pomoci druhym lidem,

U apel péce o prirodu: prdce, které napravuji Skody civilizace na pfirodé nebo se snazi
témto Skoddm predchazet,

0 apeljistoty a perspektivnosti jistot: pracevoboru, ktery md ze soucasného pohledu
dlouhodobou prosperitu.

Tyto stimulaéni apely patfi mezi nejhlavnéjsi. Prostiednictvim jejich plsobenf dochazf
k ovliviiovan{ pracovnikd. Tento vycet nenf lplny, protoZe existuje celd fada dalsich sti-
mulll, které vychdzeji z konkrétni pracovni éinnosti vykondvané zaméstnancem. Hlavni kol
vedouciho pracovnika by mél spocivat v pomoci svym podiizenym nalézt takovy apel, ktery
je pro né nejlepsf.

3. Povzbuzovani pracovniki - neformalni hodnoceni

Povzbuzovani pracovnikli patii mezi vyznamné ndstroje, které jsou v rukou fidicich pra-
covniku. Snazi se pomdhat, nalézt stimulaéni hodnotu préce. Toto hodnocenf je neforméalnf
ajsou v ném zvyraznény zejména pozitivni prvky. Hodnoceni ovliviiuje zejména rovinu raci-
onalnf obsahovou, ale i rovinu pozitkovou neboli emociondlni. V roviné raciondlni mizeme
hovofit o zpétné vazbé. Ta je realizovand prostrednictvim vedouciho. Ten informuje pracovnika
o kvalité jeho podévaného vykonu. Jakym zptisobem pracovnik piispiva k plnén{vytyceného
cile atd. Koncepce zpétné vazby musi byt oviem zalozena na konkrétnosti. Je tfeba, aby byla
poddvéna v pribéhu ¢innosti, ¢ pojejim bezprostiednim skonceni, Naopak v roviné poZitkové
pracovnik sam citi dlezitost své prace pro organizaci. Samoziejmé Ze dochdzf k pozitivnimu
pocitu, posiluje se mu sebevédomi a pfesvédceni, Ze je schopen podat jesté lepsf vykon. Tim
dochdzi k povzbuzovani motivace a ochoté pracovat.
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Klicovou tlohu hraje vedouci pracovnik zejména v oblasti mezilidské komunikace. Mus{
na jedné strané upozornit zaméstnance na chyby, na druhé strané nesmi clovéka odradit.
Jednotlivd neformdlni neverejnd hodnoceni mohou pak prerist do hodnoceni vefejného.
Je zadouci, aby se vyrazné vysledky prezentovaly na poradéch, dspéchy lidi se vyvéSovaly
na vyvéskach. Formalizované hodnoceni md také velky vyznam, nebot vytvéii podstatu
spravedlivého hodnoceni a zaroveit moznost fizeni profesni kariéry. Veskeré ¢innosti a akti-
vity managementu podniku, které ddvaji zaméstnancim najevo jejich vyznam a nezbytnost

pro organizaci jsou zcela jednoznacné zadouci.

4. Atmosféra pracovni skupiny

Atmosféra pracovni skupiny souvisi se socidlnimi faktory, které v sobé zahrnuji vyrazné
stimulacni Gcinky. Kazdd socidlni skupina ma svd vlastni pravidla, normy a projevy. Vse
vychdzi z konkrétniho prostredi, ve kterém se skupina nachazi. Vedouci pracovnik ma moznost
ovlivnit déni ve skupiné jen do urcité miry. Mlze plsobit na dénf ve skupiné svou formalni
a neformdlni aktivitou. Podstatou spravného fungovani skupiny je moznost vytvoieni vztahu
zalozeného na diivére mezi skupinou a mezi vedoucim pracovnikem. Pro vytvoreni tohoto
vztahu je dilezité aby manaZer respektoval skupinu jako celek a zdroven se choval ke véem
clentim spravedlivé. Celkovou soudrZnost skupiny pak miZe vedouci podporovat zlepSovanim
vztah( na pracovisti, zajistovat skupinové feseni problémil, &i vytvaret prostor pro neformalni
setkdvdni. Paklize by nékterd z téchto aktivit prerostla v ndsilnou, cile soudrZnosti by nebylo
dodrZeno, spfSe naopak. V pracovni skupiné dochazi k porovnavani pracovnich wysledkd.
Zejména pak v dobré pracovni skupiné muze clovék posilit své sebevédomi. Zaroven ma velmi
dobry motivaéni zaklad pro to, bytjednoznacné lep$i nez jsou druzi, coZ se samoziejmé odrazi
v poddvaném vykonu. Naopak Spatné pracovni skupiny pisobi negativné a spiSe demotivné.
Zde pak je dobry vykon clena skupiny zpravidla posuzovén jako Splhounstvi. Tim maze dojit
k tvorbé umélych prekdzek ¢i problém v komunikaci a pracovnim souZiti celé skupiny. Mezi
skupinami je pak pozitivni zejména soutéZzivost, tim jsou dosahovany lepsi vykony. Tato sou-
tézivost podnécuje soudrZnost celé skupiny a ta je pak schopna skutecné maximalni wkon
podat. Vedouci pracovnik by mélvnimat socidlnijevy a vztahy na pracovisti a vyuzit pozitivni
stranky atmosféry pracovni skupiny. BEDRNOVA, NOVY (2002) definujf skupinu sedmi feno-
ménti na co by se mél vedouci pracovnik zaméfit:

1. Jakou roli ma kazdy jedinec ve skupiné.

2. Kdo je ve skupiné neformalnim viidcem a jak tento viidce skupinu ovliviiuje.

3. Jakou méd skupina vnitini strukturu, jaka je hierarchie clend ve skupiné, pokud je
skupina uspofddana hierarchicky.

Jaké procesy ve skupiné probihaji, v éem a jak rychle se skupina méni.

Jakd je soudrznost skupiny, jak jsou jednotlivi clenové vazani ke skupiné.

Jakd konkrétni pravidla a normy chovéni si skupina vytvofrila.

Jak skupina reaguje na poruseni pravidel, jak je tolerantni, jaké pripadné skupinové
sankce pouZivd.

Nouwva

Bez téchto zdkladnich informaci nelze skupinu vést, plsobit na ni a Fesit problémy v me-
zilidskych vztazich.
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6. Pracovni podminky a reZim prace

Vysledky vyzkumi ukazuji, Ze €lovék nenf uspokojen jen tim, Ze pracuje v dobrych tepel-
nych, zvukovych ¢ svételnych podminkdch. Kazda organizace by se méla ale zamé¥it na zlep-
Sovani pracovnich podminek. Primdrné se zlepSent pracovnich podminek odrazi ve vykonu.
Zaméstnanci jsou méné unavenf a zlepsi se také pracovni pohoda. Druhotnym faktorem je
zlep3enfvztahu mezi podnikem a zaméstnanci. Podnik svou péci totiZ ddva najevo, Ze si svych
zaméstnanci vazi, Tim pak roste spokojenost a zvy3uje se motivace k préci. Presto tedy plati,
Ze nezajem organizace plisobi destimulaéné i tehdy, kdyz jsou hmotné odmény vysoké.

6. Identifikace s praci, profesi a organizaci

Identifikace znamend, Ze ¢lovék piijal praci jako sougdst svého Zivota. Uspéchy, kteryich
pakje schopen dosdhnout, jsou velmi diilezitym kritériem jeho sebehodnocent. Identifikace
s konkrétni profesi pak vyjadfuje, Ze clovék svou profesi bere jako soucast své osobni cha-
rakteristiky. Aby se ¢lovék dobie identifikoval s profesi, musisi v prvé fadé profesi spravné
zvolit a zdroven vyuzit adaptacni mechanismy tak, aby byl schopen prekonat rozdily mezi
plivodn{ pfedstavou o profesi a skutegnosti. Identifikace s podnikem pak vyjadfuje ztotoznéni
pracovnika s organizaci. Podstatou je pfijeti cild podniku za své vlastn{. Tim totiZ nedochazi
k vnitfnfmu rozporu zda upfednostnit cile podnikové & osobni.

Kdyz se identifikace s praci u zaméstnance propoji s identifikaci s profesi a podnikem,
vede to k tomu, Ze jeho pracovni vykon je dlouhodobé vysoky, Ze pracuje hospodérné, je
odpovédny, tvofivy, aktivni a vstFicny ke svym spolupracovnikiim (Bedrnovd, Novy 2002).
Mnohdy je velice t&zké vybrat si tu spravnou profesi s kterou by se clovék ztotoZnil a realizoval
pracovni kariéru. Hrozi oviem nebezpedi, Ze nékdo hledd tu svou profesi cely produktivni
7ivot. Rozhled v moZnostech a piiméfené sebehodnoceni zarudi, ze clovék najde svou profesi
v prvni tfetiné produktivniho Zivota.

7. Externi simulaéni faktory

Podstata pracovni ochoty se také odrdZi i ve faktorech, které maji Sirsf podnikovy ramec.
Jednd se zejména o plsobeni podniku navenek prostfednictvim své image. Je tedy jasné,
7e ¢im bude dand organizace uzndvanéjsi a prestiznéjsi tim, budou zaméstnanci vice stimulo-
vani k praci. Stejné tak opacny piipad. Negativniimage a neoblibenost organizace nebude mit
velky vliv na stimulaci pracovniki. Vnéjsi makroekonomicka situace plisobi také stimutacné.
Dochéz ke st¥iddni obdobi apatie a skepse s obdobim pracovniho nadsent. JestliZe se ocekdva
ekonomicky riist je to vyrazny stimul, naopak stagnace a recese plsobf spiSe demotivné.

Stejné tak politickd situace patii do vnéjSich faktor(i, které maji sviij podstatny vliv.
Zaveér

Slova povzbuzuji, pfiklady tdhnou. Toto motto by ti¢inné mohlo vysvétlovat problematiku
stimulaénich prostfedkli, a zejména pak jejich vyznamnost v oblasti motivace. Role stimuli
je zde kli¢ova. Empirické studie potvrzuji, Ze neni mozné jednoznacné ¥ici, ktery stimul je
nejvyznamnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze kaZdy z nas je odlisna osobnost a individualita, je tedy
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ziejmé, Ze diléi stimuly pak pro kazdého budou mit mirné odlisny vyznam. Zdvérem je také
dulezité zdliraznit, Ze stimulace nesmf byt povazovana jako jednordzova cinnost. Proto tedy
zabezpeceni neustdlého aplikovani stimulacnich princip(i a zdroven vyhodnocovéni zpétné
vazby je prioritou dosazeni efektivniho motivacniho systému jak v soukromém, tak i stétnim
sektoru. Cesta souladu stimulacnich prostredku a systémi motivace by pak méla byt apliko-
véna predeviim v nastartované reformé Arméady Ceské republiky.

Literatura:
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Mnoho lidi je toho nazoru, Ze terorismus ma své kofeny v chudobé arabského svéta.
| Témto zemim je tudiZ tfeba ekonomicky pomdhat, ¥ikaji, aby se tak teroru vzala ptida pod
nohama. Socidlni spravedlnostiv celosvétovém méfitku, tak pravi ona teze, by se docililo
vyrovndni protichiidnych zdjmi. A skutecné i za témi nejbohatsimi fasédami v monarchiich
kolem Perského zalivu Ziji také lidé (plné na dné, jimz na pFeziti musi stacit méné nez jeden
dolar denné. Bohatstvije v mnoha arabskych statech rozdéleno extrémné nerovnomérné.
Délit se museji nikoli zdpadni pramyslové staty nybrz v prvni fadé vliadci onéch koruptnich |
pospolitosti, které na zédech svého obyvatelstva vedou zivot v luxusu. V tvahu je tieba
| brét dalsf aspekt: atentdtnici z 11. zafi nepochdzeji z fad lumpenproletaridtu. Jejich
| rodiny néleZi pfinejmensim k stfedni vrstvé, osoby v pozadi pak k vrstvé hornf, Smysl pro |
realitu neni na Skodu ani v humanitdrnich otazkach. A proto také Zadnym vychodiskem
neni vykoupit se z islamistického terorismu stédrym darem rozvojové pomoci.

Udo Ulfkotte |

‘ Hrozba terorismu
4 (Islamisté a jefich tajnd sit) |
Ikar, Euromedia Group, 2003
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4. terminologicka konference

rezortu MO ZAKONEERET

UvoD

V roce 2000 byl vytvoren Vyibor pro terminologii, ktery sdruZuje odborniky ze vsech oblastf
cinnosti rezortu MO CR. Vyjbor se schdzf tFikrdt rocné a jedenkrdt do roka je uspoidddna ve spo-
luprdci s Ndrodnim tradem pro vyzbrojovdni MO a s Vojenskou akademiiv Brné celostdtni termi-
nologickd konference. Ta posledni se konala 27. brezna na VA Brno. Nékteré z nejzajimavéjsich
prispévkil redakce uverejriuje ve zkrdceném znéni.

Jednotnd terminologie v rezortu MO je nezbytna pro zajisténi shodného chapani vyznamu
jednotlivych termindi a pro zamezeni nejednotného vykladu. Vstupem CR do NATO vyvstal
problém se zavadénim novych pojmi se stanovenim odpovidajicich ceskych vykladi pro tyto
pojmy. V dokumentech NATO se musi pouzivat jednotna terminologie NATO. Standardizace
terminologie je proto zdkladem pro spole¢né porozuméniv ramci NATO jak pfi pisemné, tak
i dstnf komunikaci. Proto se terminologif zabyva v ramci rezortu MO Ufad pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a stdtni ovéfovani jakosti.

Za posledni roky doslo k vyraznému pokroku i v této oblasti standardizace v nasich podmin-
kach. Je to vysledek prace nejen jednotlivych pracovniki tohoto dfadu, ktefi se terminologii
zabyvaji, ale Vds vSech, ktefijste se do této problematiky zapojili.

Dulezitym prvkem se v tomto procesu stalo zapojeni vsech clenti Vyboru pro terminologii
a na né napojenych odbornych skupin. Ddle se do této prace stdle vice zapojuji pracovnici
vojenskych technickych tstavi, pracovnici viech vzdéldvacich stredisek atd. Tim se zpétné
ziskdvaji zkuSenosti z uzivatelské drovné a praxe.

Sjednocovéni vojenské terminologie je velmi sloZity a komplexni proces. Na strané jedné
vystupuje nutnost odrdZet realitu NATO do nasich podminek. Na strané druhé jsou to zvlast-
nosti jak ¢eského jazyka, tak i zavedenych procedur v rezortu MO. To vie vytvafi prostredi,
v ramci kterého se musime s touto problematikou vyporddavat.

Ing. Jifi Matéjovi¢
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Ing. Karel Kozdk, Ph.D.
Terminologie a preklady
standardizaénich dokumentu

Jsem piislusnikem odboru obranné standardizace (00S), do mych funkcnich povinnosti patif
terminologie, zejména kontrola prekladd standardizacni dokumentace. Ve svém prispévku vds
sezndmim s filozofii standardizace terminologie a prekladi standardizacni dokumentace.

Cilem terminologie je ujednotit chdpani a pouzivani pojmu. Ve standardizaénim pro-
gramu NATO je vyjadien poZadavek na pouzivani jednotné terminologie. V praxi to zna-
mend, ze kazdy stdt md pouzivat vlastni ujednocenou terminologii, ale ta musi odpovidat
terminologii NATO.

Proto se prekladiim standardizacni dokumentace vénuje tak velkd pozornost. Jsou uréeny
Siroké vojenské vefejnosti, jsou vyuzivany i v civilnim sektoru, nepfislusi pouze odbornikiim.
Pozadavkem je obsah odpovidajici origindlu, zpracovani podle Pravidel ceského pravopisu,
srozumitelnost, ctivost, omezit nadmérné pouzivani cizich slov. Pro prekladatele je dileZita
dobra znalost matefského jazyka.

Ke kvalité prelozenych dokument pfispiva rovnéz odpovidajici formalni dprava.

Na zékladé zakona ¢, 309/2000 o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovérovdn{
jakosti a sluzeb urcenych k zajisténf obrany statu a 0 zméné Zivnostenského zdkona:

O 00S odpovidd za preklady zdkladnich standardizacnich dokumentil.

0 00S odpovida za preklady dalSich diileZitych dokument( NATO.

0 00S stanovi kritéria pro pieklady standardizacnich dokumentd.

QO 00S kontroluje plnéni pozadavki na preklady.

V ¢ldnku se budu zabyvat nésledujicimi body:
1. Ukdzka standardizacnich dokumentd.
Ukazka AAP-4: Popis kapitol, podrobnéji 3. a 4. kapitola.
Ukdzka AAP-15: Popis origindlu a Ceského prekladu.
Ukazka Sluzebni pomlicky ev. €. 307.
Ukdzka preklad.
Formdlni dpravy.
PFipominky a kritéria.
A-C vojensky slovnik.
Anotace.
Zévér.

PENaWmAWN

ey
e

1. Ukdazka standardizaénich dokumentu

Mezi zakladnf standardizaéni dokumenty NATO patii AAP-3, AAP-4, AAP-6, AAP-15. Jde
o spojenecké administrativni publikace, zde je uvedeno jejich zaméreni.
AAP-3 POSTUPY PRO TVORBU STANAG AP
AAP-4 STANAG AP
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AAP-6 TERMINOLOGICKY SLOVNIK, POIMY A DEFINICE
AAP-15 ZKRATKY

Odbor obranné standardizace vydal dalsi pomiicky pro praci s dokumenty NATO, jejichz
ndzvy jsou uvedeny na obrdzcich. Cilem bylo rozsivit databdzi zkratek a poskytnout pomoc
k pouZivdni jednotné zavedenych ndzv.

ZKRATKY NATO
SEZNAM wybor( a pracovnich skupin NATO

Uvedené dokumenty jsou k dispozici v textové a elektronické podobé na Subregistru
obranné standardizace, kde se poskytuji na vyzaddni. Jsou rovnéz dostupné na sitich inter-
net, intranet, SIS (MIS). Zakladni adresou pro intranet je www.stand.acr.

2. Ukazka AAP-4
Dal$im bodem je kratké seznameni s AAP-4, kde budu charakterizovat jednotlivé kapitoly.

1. KAPITOLA

Obsahuje zdkladni ustanoveni a pojednani s uvedenim obsahu, zkratek pracovnich skupin,
spojeneckych publikaci, hierarchie AP, dlilezitého upozornéni (napf. neutajované dokumenty
jsou volné piistupné pro PfP-odpadd zkratka REL-NREL = uvolnéno-neuvolnéno mimo NATO)
a dalsi.

2. KAPITOLA

Pfidéleni STANAG pracovnim skupindm

Zakladnf obsah tvofi pridéleni STANAG a AP raddm druhti ozbrojenych sil, mezindarodnimu
sekretaridtu, mezinarodnimu vojenskému stabu a pracovnim skupindm. Dale je uveden priklad
pridélenf STANAG jedné pracovni skupiné.

Na doplnénf uvadim, Ze I znamend vyhldseny STANAG, IIje ve stadiu ndvrhu na pfistoupent,

I1I je ve stadiu prvotniho ndvrhu.

HOSTAC  HELICOPTER OPERATIONS FROM SHIPS OTHER THAN AIRCRAFT CARRIERS
Cinnost vrtulnikd z jingch lodi nez letadlovych
Nafizenf: NSA(NAVAL)1320-HO0S z 13.11.01
I 1162, 1194 (APP-2/MPP-2 VOLI), 1236, 1276, 1278, 1288 (APP-2 SUPP-1),
1435, 1444, 1445, APP-2/MPP-2 VOL II
II 1452
Il 1404

3. KAPITOLA

Prehled viech STANAG

Pfedstavuje hlavni ¢ast celého dokumentu a obsahuje zékladni ddaje o viech existujicich
standardiza¢nich dohoddch (STANAG). Pro pFedstavu je uveden vzor origindlniho dokumentu
a preklad, upraveny pro potieby 00S a viech uzivateli v CR.

105



http://www.stand.acr

ORIGINAL AAP-4
(4382 |NU | SLOW HEATING TESTS FOR MUNITIONS 1 |AC/310(56/111) |
PPS | ‘ 1 30.10.96 | Draft/projet £2
" | ESSAIS DECHAUFFEMENT LENT POUR MUNITIONS " | ‘

S |

4383 | NU | 12.7mm (. 50) AMMUNmON PACKED AS LINKED BELTS \

4383 2 i BLZON
LAND.r ’

| Draft/projet E1
| MUNITIONS DE 12,7mm (.50) EMBALLES SUR BANDES
|| A MAILLONS | \ |
PREKLAD AAP-4 STANAG
w | (@ © HOBRNCEEERCEICOINCE
Oznaceni | Stup. Nazev anglicky, francouzsky, "
Prac.sk. | Utaj. | tesky Edice Doplnek Névrh Preklad  P-Z | (€OS
‘ | SLOW HEATING, TEST FOR 1 1 | Draft | E1 ‘91 123456‘
—_— MUNITION 301096 31201 E2 | SLOV | P2
A¢/310 NU | ESSAIS D'ECHAUFFEMENT LENT Draft
56/3 POUR MUNITIONS ‘ ‘
\ Postupy zkou$ek munice [ ’
| na pomaly ohfev | 8 | [ 7 | | .
12.7 mm (.50) AMMUNITION 1 1 Draft E1 | P1
\ PACKED AS LINKED BELTS 31701 | 10901 | E2 | Draft | )
o | MUNITIONS DE 12,7mm (.50)

NR | EMBALLES SUR BANDES

| fgg” AMAILLONS | |
Munice raze 12,7 mm uloZena ’
(napéskovand) v ndbojowych 8
| pasech

Pro vysvétleni pouzivanych symbolli je na konci prekladu AAP-4 uvedena Legenda. V této
ukdzce objasnim pouze podbarveni; Sedé podbarveni znamend néjaky stupen utajeni, v ¢as-
tich Edice, Doplnék, Ndvrh a Preklad Sedé podbarveni znamend, Ze dokument je k dispozici
na Subregistru obranné standardizace. P-Z znamend pristoupeni a zavedeni, COS je cesky
obranny standard, vztahujici se k danému STANAG. Cervend barva v elektronické verzi zna-
mend zménu od 1. 5. 2003, zelend barva zménu od 1. 1. 2004.

4. KAPITOLA - AP

W e © ERON ECERGERCHE
Stup. y T da Edice . Névrhy
Ndzev | STANAG utajeni | Nézev A, F, cesky preklad ' Listy lZmena- Listy .Preklad\
‘ATP-SZ 2394 |NU | LAND FORCE COMBAT ENGINEER A | Ch1 |
DOCTRINE 1.97 | 2.01
DOCTRINE DU GENIE DES FORCES ‘

|

‘ ‘ TERRESTRES 67

“ Zasady (doktrina) bojového pouziti
| Zenijniho vojska pozemnich sil

V této kapitole je uspofdddni obdobné jako ve 3. kap1tole, tykd se spo;eneckych pubh-
kacf.
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5. KAPITOLA
STANAG ZRUSENE V ROCE 2002

Cislo Stupeit
Pracovni P Anglicky, francouzsky, cesky nazev
‘ skupina | utajeni
080 | NU ‘ NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION FISHING PERMIT
NS REL PERMIS DE PECHE DE L"ORGANISATION DU TRAITE DE L’ATLANTIQUE NORD
Povoleni rybolovu v NATO
1097 NC ACOUSTIC GOAL FOR THE MINE THREAT
MW 1 NREL | NIVEAU ACOUSTIQUE MAXIMUM AUTORISE VIS-A-VIS DES MINES
Cira (vzdélenost), po jejimz piekroceni miiZe nastat aktivace miny hlukem,
ktery vydava plavidlo
6. KAPITOLA
STANAG A DOPLNKY VYHLASENE V ROCE 2002
W | ® (©) | ®  ©®

Edice | Dopl- lNévrhyl
| Listy nék | Listy

( |
Oznacdenf Stupeii ’

| Prac.sk. | utajeni Nazev anglicky, francouzsky, cesky

1052 | NU ALLIED SUBMARINE AND 29
MAROPS | ANTI-SUBMARINE EXERCISE MANUAL AXP-1(D) | 4.9.02 \
MANUEL INTERALLIE D'EXERCICES SOUS-MARINS '
ET ANTI-SOUS-MARINS AXP- 1(D) ‘
‘ Prirucka pro provadéni cvi¢eni ponorek a protiponor-
L lkeensit |
INDEX
Anglictina
 Anglicky nizev | eskjnizev | STANAG (AP)
ABBREVIATION | Zkratky Ukazatelé piistroju a kabina letadla (AI)- 3871,

_ elektronika letadel-3908, zkratky zemi-1059, AAP-15 |
} ABSORBANT ‘ | Pohlcujici latka ‘ Kapacita materialu pohlcujiciho C0,- 1411 ‘

ACCELEROMETER | Rychlomér Zpusoby testovani pro letadlo INS- 4218
Francouzﬁtina
‘ ‘
‘:raazzt\:'ouzsky Cesky nazev Angllcky nazev  STANAG (AP) l
(ABORDDES  Napalubé | SHIPBOARD  Vyvazeni rotujicich stroji-4139, lano pro vyprostovani |
| BATIMENTS ‘ lodi ‘ vrtulnikii-1274, ukdzka digitdlnich dat-4222, zdroje
‘ elektrické energie-1008, hldsent o vinobiti a vétru-4194 |
ABREVIATION Zkratky ABBREVIATION Ukazatelé pfistrojii a kabina letadla (AI)-3871, elektro- 3

nika letadel-3908, zkratky zemi-1059, AAP-15

Dalsf kapitoly (5, 6) aindexy maji informativni charakter pro doplnéni ucelené predstavy
o zruSenych a nové vyhlésenych dohodéch, indexy maji pomoci pfi hleddni pozadovanych
dohod pomocf zvolenych slov.
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3. Ukazka AAP-15: Popis originalu a ¢eského prekladu

V prekladu spojenecké publikace AAP-15 jsou zkratky sefazeny podle abecedy, uvedeny
pofadovym cislem, ndsleduje zkratka, anglicky a francouzsky text (pro odliSeni je uveden
kursivou), tmavy fddek oznacuje, Ze se jednd o francouzskou zkratku.

ORIGINAL AAP-15

AAB

air assault brigade
brigade d‘assaut aérien

AAC
ACCS Advisory Committee [has replaced ATAC and APAC]
Comité consultatif pour 'ACCS [remplace AIAC et APAC]

PREKLAD AAP-15
(Poké [ Zvata | Anglicy - hancourstext  [Cougpiekad |
1 10 |AAB ‘Air Assault Brigade Aeromobilnf brigdda [
| | | brigade d‘assaut aérien ‘
11 |AAC ACCS Advisory Committee (has replaced AIAC and APAC) | Poradni vybor pro ACCS
| l | Comité consultatiff pour 'ACCS (remplace...) (nahradil...)
54 |HNS | HostNation Supﬁ)rt - o o N Zabezp?éenf posk—ytovanéﬁ ‘
‘ } soutien fourni par le pays hote hostitelskou zemf ‘
11 |LAN | Antisurface Warfare (ASUW) Boj s hladinovymi plavidly |
[ [ (F) lutte antinavire [

Pro porovnanije v éldnku uveden vzor origindlu a prekladu, jak je zpracovén pro potfeby
00S a viech uzivatelti v CR.

4. Ukazka Sluzebni pomiicky ev. ¢é. 307

Zpracovani preklada, analyz, stanovisek, posudki, standardizacnich dokumentii a jejich
financni zabezpeceni

Pro préci s preklady byla vyddna Sluzebni pomiicka ev. ¢. 307. Obsahuje veskeré potiebné
tidaje a pokyny pro zpracovani prekladu. Podle uvedeného obsahuje patrné, ze fesijak stranky
administrativni a financnf, tak strdnky obsahové a formlni.

Pomticka je poskytovana v elektronické podobé a prekladatellim stacivypliovat stanovené
formuldre.

V ¢lanku je uveden Obsah v plném znénf, 2 vzory formuldfi a popis pouze nékterych casti
se zamérenim na pozadavky viici prekladateldm.

Z tohoto krétkého tivodu vyplyvd, Ze pokud prekladatel nesplnf kritéria stanovend v této
pomticce, nebude jeho preklad pfijat a neobdrzi finanéni odménu.
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P il ionmonvsiimmenescii s 3
Cast I - Metodika k provadént prekladili...............coo.oevevveeeeveiesveeesisesssesssessssssssenne

1. Postup pii zaddvani a realizaci zakdzek na preklady
standardizacnich dokument

2. Podminky pro zaddvanf pfekladl ...
3. Druhy pteklddanych standardizacnich dokumentid ............ccooviiiiiiiiiiinccciis
4. Pokyny pro formélni a jazykovou tGpravu prekladi ..........cooovveeeeercenicninennnes
5. Postup prace posuzovatele prekladi ...
6. Doporuceny postup prace prekladatele ..............ccocoveicecicneececcreeees
7. Ochrana utajovanych skute€nosti ..o
8. Vyuziti programu WORKBENCH k pfekladiim standardizacnich dokumenti...
CastII- Analjzy ............
Cast I - Stanoviska
CASEIV = POSUAKY ...t nssnseesee
CastV - Financni zabezpeent ................cco.coovomvvommveeeeoeeeee s 10
1. Financni ndklady, uzavirani pracovnich vztahll ............cccoooeviviiiccnnnnns 10
2 DTIENIY .o coviinisiviauionioviivnsassansisnenissasmasssasonisisindaes eiodsas i s s A kKR R RS SR kw33 11
3. Platebni a fakturaénf podminky ... 1
Prilohy:
€. 1 STANAG (titulni stranka, str. i, iii)
€. 2 STANAG-NAVRH
€. 3 AP (titulnf strénka, str. iii)
€. 4 Tarify za provedenf prekladii pomoci programu WORKBENCH

W © Y NNV oW,m

€. 5 Pozadavkovy list

€. 6 Dohoda o provedenf prace

€. 7 Dohoda o pracovnf ¢innosti

€. 8 Potvrzeni o provedenf préce a piikaz k vyplaté (vl)

€. 9 Potvrzeni o provedeni prace a piikaz k vyplaté (ext)

€.10 Smlouva o dilo

€.11 Protokol o splnénf Smlouvy o dilo (Dohody ...)

(.12 Evidenén list analyzy normativné technického dokumentu

KRITERIA PRO PREKLADATELE

12. Preklady se zpracovavaji v textovém procesoru MS Word verze 6.0 a vy3si. Toto platii pri
zpracovanf a vypliiovani tabulek. Radkovani je 1 aZ 1,5. Pismo: Times New Roman CE
(velikost pisma 12, zarovnani vlevo nebo do bloku). Nadpisy se pfsi tu¢né, velikost pisma
14, V piipadé dokumentui vétsiho rozsahu (napf. spojeneckych publikaci je mozno pouzit
fadkovani 1,0, velikost pisma 10, u nadpist velikost pisma 12).
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13. Preklady musi mit jednotnou formalni dpravu, vzhled stranky takto: nahofe 2,5, dole

2,5, vpravo 2,5 avlevo 2,5, hibet 0, zahlavi 1,25, pata 1,25. Preklad musi obsahovat celé
znéni dokumentu véetné tabulek, obrazka a priloh.

Stupeii utajeni v zéhlavi a zapati ponechat v anglické (francouzské) originalni verzi.

Pro ujednoceni preklad( pojmu, které se vyskytuji ve viech standardizacnich dohodéch
NATO, byly stanoveny nasledujici ceské nazvy:

AIM - CiL
AGREEMENT - DOHODA

GENERAL - VSEOBECNA USTANOVENT
IMPLEMENTATION - ZAVEDEN{
RATIFICATION - PRISTOUPENI

Nésleduji ukdzky vzor(i formuldra, které jsou soucdsti pomiicky a maji usnadnit préci pre-

kladatele a soucasné pomoci dosdhnout ujednoceni prekladd standardizaénich dokumentd,
Zamér 00S spocivd v tom, aby piekladatel pouze nahradil potfebné tidaje (napt. islo STANAG,
jeho nézev, kdo preloZil atd.). Tim bude dosazeno jednotné dpravy.
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NATO UNCLASSIFIED
STANAG 3149
7. vydani

ORGANIZACE SEVE?OATL;\NTICKE SMLOUVY
NA

I
VOJENSKA AGENTU R? PRO)STAN DARDIZACI [14]
MAS

varianta

AGENTURA NATO PRO STANDARDIZACI [14]
(NSA)

STANDARDIZACNI DOHODA [22]
(STANAG)

preloZil: hodnost, titul, jméno, pFijmeni [12]
Véc: PREHLED MINIMALNI JAKOSTI ROPNYCH VWROBKU [12]

Vyhlaseno dne 30, dubna 1993

Jan H, ERIKSEN
Generalmajor, NOAF
piedseda MAS (feditel NSA)

i
NATO UNCLASSIFIED




NATO UNCLASSIFIED

ZAZNAM O DOPLNCICH
Cislo , 0znaceni dopliku a datum vydani 2:;:::: Podpis . Poznamka
\
VYSVETLIVKY

1. Tato standardizacni dohoda NATO (STANAG) je vyhldsena predsedou MAS (feditelem
NSA), ktery k tomu byl opravnén Vojenskym vyborem NATO.

2. Bez predbézné konzultace s odpovédnym organem (TA) nelze provést v dohodé
zmeny. Staty mohou kdykoliv navrhnout odpovédnému orgdnu zmény, které budou
posuzovany stejnym postupem jako origindl dohody.

3 Pfistupujici staty se zavazuji, ze jejich nafizeni, predpisy a smérnice, kterymi je
STANAG zavadén, budou obsahovat odkazy na cislo prislusného STANAG za ticelem
jejich identifikace.

DEFINICE

4. Ratifikace (pfistoupeni) je ,V ramci standardizace NATO prohlaseni, kterym se clen-
sky stat zavazuje prijmout obsah standardizacni dohody s vyhradami nebo bez nich”
(AAP-6).

5. Implementace (zavedeni) je ,V ramci standardizace NATO splnéni zavazku ¢lenskym
stdtem tak, jak jsou formulovany ve standardizacni dohodé” (AAP-6).

6. Vyhradyjsou ,V rdmci standardizace NATO prohldsenim ¢lenského statu, jimz je popi-
sovana cast standardizacni dohody, ktera nebude zavedena nebo jen s omezenimi”
(AAP-6).

PRISTOUPENI, ZAVEDENI, VYHRADY

7. Stranka iii popisuje podrobné piistoupeni a zavedeni kazdé dohody. Pokud nejsou
uvedeny zadné podrobnosti znamend to, Ze dany stat dosud neinformoval odpo-
védny organ (TA) o swych zdmérech. Stranka iv (a dal3f) popisuje podrobné whrady
a vlastnickd préva, kterd jsou uvadéna.

ZASILANT PRIPOMINEK
8. Jakékoliv pripominky, tykajici se tohoto dokumentu, zaslete NATO/MAS (NSA)

Bvd Leopold III - 1110 Brussels - BE.
ii
NATO UNCLASSIFIED
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5. UKAZKA PREKLADU

V této éasti bych chtél upozornit na moznosti piekladu nékterych pojmi, zkusenosti
a kritéria, kterd lze vyuzivat pfi provddént prekladi.

A.
- Original - f Chybné o _ Sprdvné -
TACTICALLANDVEHICLE | TAKTICKE POZEMNIVOZIDLO | VOJENSKE VOZIDLO B
LS VEHICLE POZEMNT PATRACI VOZIDLO | PATRACE vOZIDLO

+ - +
VEHICLE VOZIDLO

ANGLICTINA CESTINA

space vehicle kosmicky prostfedek

aerial vehicle letadlo

land vehicle vozidlo

sub-surface vehicle podvodnf prostredek

Zuvedeného je patrné, Ze nenf spravné preklddat doslova, ale vychdzet z vyznamu prekla-
danych slov. Cestina nepouzivé slovo vozidlo stejnym zpiisobem jako anglictina.

B. Objasnéni prekladu slova SUPPORT z hlediska ¢asového a prostorového

péchota
CINNOST motorizované, mechanizované
tankové jednotky

PODPORA letectvo, délostrelectvo
protivzdusnd obrana

ZPRAV, ZEN, CHEM, SPOJ
logistika
ZABEZPECENT vojenské zdravotnictvi
vojenska geografie
vojenskd policie

Slovo support je potiebné prekladat z hlediska vyznamu. Cinnost a podpora spolu souvisi,
probihaji casové a prostorové soucasné. Zabezpecenf je z tohoto hlediska odlisné, vytvari
podminky, zejména materidlové, aby ¢cinnost a podpora mohly probihat. Na schématu je zna-
zornéno, kdo se na ¢em podili. Neni nic Spatného na tom, Ze logistika poskytuje materialni
zabezpecenti. Jiné vyjddieni vytvaii pochybnosti o logice mysleni.

Je potiebné vyvarovat se ndzoru, Ze slovo ,support” se prekldda pouze jako podpora.
Vyznam je potiebné hledat ve slovniku vétsiho rozsahu.

Obé ukazky jsou prikladem pouziti argumentt pro zvoleni varianty prekladu termind, kde
nejsou ujednoceny ndzory na spravnost prekladu.
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C. Preklad slova INTELLIGENCE

Ve spojenecké publikaci AJP-2 je uveden tento krasny trojihelnik, vyjadtujici vztahy mezi
pojmy. Ted jde o to, jak je pFelozit. V levé cdsti tabulky je zvolend varianta sekce vojenské
zpravodajské sluzby, v pravé ¢asti je varianta jind. Domnivdm se, Ze pravad ast je presngjsi,
nebot obsah trojihelniku si nemohou pfivlastnit pouze piislusnici této sekce, ale tyka
se vsech. Oznaceni ,zpravodajska” se vzdy tykalo nepfitele. To je argument proti varianté
sekce vojenské zpravodajskeé sluzby.

ZPRAVODAJSKA INFORMACE INFORMACE
INFORMACE ZPRAVY
UDAJE UDAJE

ARA Ay

INTELLIGENCE PREPARATION OF THE BATTLEFIELD
A systematic and continuous process that describes the tactical environment and the
effects of that environment on operations and what enemy can accomplish.

Zpravodajskd pFiprava hojisté? Pfiprava informaci z bojisté?
Pfeklad sekce vojenské zpravodajské sluzby, uvedeny vlevo, lze povazovat za malo pocho-
pitelny, protoze nenapliiuje pozadavek vyznamu. Pokud viak pozménime pieklad slova intel-

ligence na informace, jak je uvedeno vpravo, stane se preklad pochopitelnym.

D. Ukazka prekladu zkratek z Véstniku MO castka 3/2003

45 | CAOC Combined Air Operations Centre (has replaced ICAOC) Spolecné operacni stiedisko letectva
centre combiné d‘opérations aériennes (remplace ICAOC) | (nahrazuje...)
CAOC - Kombinované stiedisko fizeni leteckych operaci SPATNE
Component Command(er) Air Forces North (NNMS) : g & -
48 :I((:)RTH Commandement (commandant) de composante des Forces Z;hstg:?d (vetitel) sioZky vzdusmjch
aériennes alliées Nord (NSMO)
CCAIR NORTH - Komponentni velitelstvi vzdu3nych sil NATO v oblasti Sever
SPATNE
Joint Sub-Regional Command (NNMS) . . _ .
BE | 900 Commandement interarmées sous-régional (NSMO) Spoleing suliceglonsitwliebsiv
JSRC - Spojené podregionélni velitelstvi Stied SPATNE
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Dalsi ukdzka pouzivani cestiny:

O obranny poradce, SPATNE
U nécelnik divize IMS, SPATNE
U ndcelnik divize strategického velitelstvi, SPATN[E
O velitel NATO velitelstvi. SPATNE

V uvedeném Véstniku MO jsou pouzivdny zkratky, které jsou zafazeny v AAP-15 (2002),
cesky preklad (jsou oznaceny pofadovym cislem). Problém spocivd v tom, Ze zpracovatel
tohoto prispévku naprosto ignoroval zdkladni terminologicky dokument AAP-15. Zvolil
vlastni preklad, ktery je velmi Spatny, prekladatel viibec nepochopil, o co se jednd, nema
ani ponéti o velitelské struktufe NATO. Zakladni neznalosti vojenské terminologie ukazuji
i dalsf ctyii pojmy. Takovy postup snizuje hodnotu Véstniku MO.

E. Jakym zpisobem bychom méli prekladat nasledujici pojmy?

Ll Preprava: POZEMNI NAMORNI VZDUSNA
Vzdusny zdravotnicky odsun
Existuji tfi zakladni druhy prepravy, méli bychom je preklddat vyznamové stejné. Neni
potiebné, aby si piislusnici vojenské zdravotnické sluzby vymysleli vlastni preklady
(napf. leteckd evakuace). Vzdusnd preprava nenijen leteckd.

U Automated Signal Operating Instruction
Automatizované smérnice pro spojovaci provoz?
Smérnice pro automatizovany spojovaci provoz

4 AirTransport Operation
Operace vzdusné prepravy? Staci pouze Vzdusnd preprava.
Jevhodné si uvédomit, ze anglické slovo ,operation” |ze pielozZit rovnéz jako cinnost.
V tomto piipadé vsak mizeme pieklad slova operation vynechat a cesky vyznam je
dostatecné srozumitelny.

Nepouzivat !!! Standardizaéni dohoda STANAG  Standardiza¢ni dohoda=STANAG

6. FORMALNI UPRAVY

Cilem tohoto pojedndnf je zaméfit pozornost na estetickou dpravu dokumentd.

A. Tabulky
Zkratka ) . Ndzev ] o \ Preklad
HNS Host Nation Support Zabezpeceni poskytované
N hostitelskou zem{
N z
Zkratka Nazev | Preklad /
HNS Host Nation Support Zabezpeceni poskytované
hostitelskou zem{ B

114




Formalni Gprava prvni tabulky se pouZivd casto, nebot se kopiruje z origindlu. Nenf esteticky
upravend. Nazvy sloupcil maji stejné zarovnani jako obsah, preklad je zarovndn na stranku.

Druhd tabulka je mnohem prehlednéjsi, se zarovndnim ndzvil sloupcli uprostied a obsahu
doleva. Pismo ve druhé tabulce mé vytvoienu mezeru od horniho fadku.

B, Text

Pfi psanf textu pouZivat Pravidla ceského pravopisu, dbat na spravné pouzivani inter-
punkénich znamének a dalich ustanoveni. Uvddim piiklad oznacenf obrdzku a tabulky
(bez znaménka za cislem).

Obr. 1 Prehled uskupeni... Tab. 1 Stanovené normy...

ODSTAVCE A ZAROVNANI
Narodni formuldie zpracované na zdkladé této prilohy musi obsahovat odkaz na tuto
dohodu (tj. Literatura: STANAG 3345) a zapracované ndsledujici minimalni prvky ddaji:

a. AIRLIFT (LOAD) REQUIREMENT BY DESTINATION ARRIVAL PRIORITY (Pozadavek prepravy
podle priority pfiletu na misto urcenf)
PoZadavek na naloZeni osob a ndkladu (véetné vozidel) je uveden v dodatku 1 k této
priloze.

\ PouZivani odstavcl zlep3uje estetickou tpravu dokumenti a pomédha ke zvysenf jejich
prehlednosti. Pokud je odstavec ukoncen teckou, predstavuje ukonceni diléiho myslenko-
vého celku. Pokud pokracuji odrazky, oznacené jakymkoliv zplisobem, mél by byt odstavec
ukoncen dvojteckou. To upozoriuje na pokracovani ucelené ¢asti textu. V tom je zakladni
rozdil od zpisobi psani standardizacnich dokumentt v anglictiné.

Je whodné, aby byl odstavec zarovndn na stranku a odrédzky vlevo. Dochazi k optickému
zvyraznéni textu.

7. PRIPOMINKY PRI KONTROLE PREKLADU

Zasadni:

0 Nesplnéni povinnosti stanovenych Sluzebni pomickou. Napf. neni stupen utajeni
v origindle, vynechané cdsti textu, vynechané obrazky, schémata, neprelozené cdsti
zjiného jazyka a dalsf.

0 Preklady nazvii STANAG, AP nesouhlasf s preklady v AAP-4, cesky preklad.

O Preklad zkratek nesouhlasi s prekladem v AAP-15, ¢esky preklad

L1 STANAG a AP musi byt uvedeny v origindle a pfekladu (literatura).

0 Nesouhlasi ndzvy kapitol, ¢ldnk( v Obsahu s nazvy v textu.

0 Vétsi mnozstvi preklepl a pravopisnych chyb.

Ostatni:

1 Ve znacné mife pouzivana cizi slova.

0 Oznacovan doslovny preklad, kdy ceskd slova byla fazena ve stejném poradi jako
anglicka.
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1 Interpunkéni znaménka vkladdna presné podle origindlu, aniz by se brala v tvahu
cestina.
1 Formulace vét neodpovidala ceskému slohu, byla aZ nesrozumitelna.

KRITERIA
Jazykova spravnost
Gramatika
VYZNAM

Co musi umét prekladatel pro svoji praci?
CESTINA
ANGLICTINA
VSEOBECNE ZNALOSTI
ODBORNOST

8. A-Cvojensky slovnik

Poslanim slovniku by mélo byt prispét k ujednocovéni terminologie a poskytnout pomoc
viem uZivatel(m pfi ctenf, pouzivani a pfekladech dokumentt v anglickém jazyce. V rezortu
MO je potFebna néhrada za zruseny slovnik Skol 51-23.

Zpracovatel slovniku dr. Straka vynalozil velké sili, které viak nebylo odménéno poza-
dovanym vysledkem. Pficinou je mdlo kvalitni prace téch, co poskytovali podklady do tohoto
slovniku. Podklady byly nevhodné vybrany, jsou zastaralé, mnohé jsou nepochopitelné a dalsi
do vojenského slovniku nepatii.

Priklady:

Land forces battlefield maintenance - technické zabezpecenf bojisté pozemnich sil
Land-based aircraft - pozemni letadlo

Mason “s mash - zednické kladivko (a dalsi naradi)

Cleaning of the battlefield - tiklid bojisté

Bylo by potiebné tomuto slovniku vénovat zvySenou pozornost a opravit jej, aby mohl
byt vyuzivan.

Urychlené vydani tohoto slovniku ve formé skript VA Brno pod ¢islem S 1902 nebylo pfilis
proziravé, nebot uzivatelé budou mateni nespravnymi pojmy.

9. Anotace

Nové vytvarenym dokumentem jsou ,Anotace standardizacnich dohod”. Cilem je pfiblizit
zdjemcim obsah STANAG. Z hlediska formdlniho je uvedeno Cislo STANAG, priblizny nazev
podle obsahu a pojednani do 5 fadka. Odlisuji se STANAG ve formé navrhu a stupné utajent.
Podrobné tdaje jsou uvedeny v legendé.

V uvedeném piikladé md S 2010 néjaky stupen utajeni, S 2394 prejimd spojeneckou
publikaci.
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2010

2036

2394

ZAVER

ANOTACE

STANAG

0ZNACENT NAKLADU, MOSTU A PRAMU

Dohoda obsahuje zpiisoby standardizace oznacovani zatizitelnosti mostd,
pramii vojenskym nakladem, a odpovidajici oznacovani vozidel. Obsahuje
vzory znacek, zplsoby jejich pouzivédni, umistovéni a popis ¢innosti.

KLADENT MIN

Dohoda obsahuje standardizované postupy pro planovani, kladent,
oznacovdni a evidenci pozemnich minovych poli, hldSeni a jejich Fizeni
ozbrojenymi silami NATO. Uvadi se vSeobecnd ustanovent, a druhy mino-
vych poli, zptisoby jejich pouzivani, druhy min a jejich moznosti. Doplnéno
tabulkami, schématy a formuldFi tykajici se minowych poli.

ZENIINI DOKTRINA POZEMNICH SIL ATP-52 (A)
Dohoda obsahuje tidaje o pfistoupeni a zavedeni, tykajici se spojenecké
publikace ATP-52 (A). Jejim obsahem je zenijni doktrina pozemnich sil.

Cilem bylo pojednat o terminologii, seznamit se s dokumenty, které se této oblasti tykaji
a ukdzat na nékteré problémy i moznosti prekladii pouzivanych pojmii. Pro CR, kterd je
clenskym statem NATO, rovnéz plati pozadavek pouzivat jednotnou terminologii. Z nékolika
uvedenych prikladi je patrné, Ze k naplnéni tohoto pozadavku mame velmi daleko.
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T Podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan
0 ERENGE: X ; ;
w Standardizace terminologie 2003

Problematika standardizace terminologie pomalu pronika do celé oblasti vojenstvi, kterd
ma co délat se standardizaci. To se stava stale zretelnéjsim tim jak vzrista potfeba spolu
vzajemné komunikovat, zejména v ramci NATO.

Ceska republika je élenskou zemf NATO a v rdmci této organizace proces sjednocovani
terminologie probihd opravdu na bazi standardizace. I kdyz je to casto proces zdlouhavy,
jsou hleddny postupy na jeho efektivni zvlddnuti. To je koneckoncil vidét na dosavadnim
stavu zavddéni novych procesi koneéného schvalovaniv ramci NATO po vytvoreni Agentury
NATO pro standardizaci (NSA -NATO Standardization Agency).

Dosavadni proces, ktery zatim je platny, je zavrSovédn terminologickou konferenci, kterd
je orgdnem Vojenského vyboru pro tvorbu a publikovédni spojenecké publikace AAP-6. Tato
Konference je fizena koordinatorem terminologie, ktery je zdroven piisluSnikem agentury
pro standardizaci NSA.

Nové postupy, které jsou v NATO piedpoklddany, budou platné nejdfive v roce 2004, pokud
budou v letosnim roce prostfednictvim Vyboru pro standardizaci NATO (NCS) schvéleny.

Ale opakované zdliraznuji, Ze se jednd o proces standardizace, a protoiv nasich podmin-
kdch se snazime s timto tikolem poprat pravé na poli standardizace. To ale nejde bez zapojeni
viech slozek rezortu, které maji do toho néco Fici.

Tak jak se lidé na swyjch mistech ménf, vystupuje do popfedi otdzka, Ze jednou naucené
postupy a zdsady je tfeba od pocatku opakovat a zavadét.

Tak se dafi efektivné spolupracovat se vSemi zainteresovanymi slozkami. Jsou to otazky
tvorby slovnikli a shornikll zejména v anglictiné a francouzstiné. Zikladem naseho dsili
bylo v roce 2002 udrzet krok s aktualizaci terminologie v NATO prostrednictvim spojenecké
publikace AAP-6.

V tom chci vyjadrit podékovani viem, ktefi se chtéli timto n&jak zabyvat. Zpravidla je to
vnimano jako prdce, ktera zdrzuje v bleskovém rozletu ve funkcich. Jde o mravendi préci
sjednocovani formulaci. V tom nechceme nijak sniZovat praci jinych, pokud se rozhodnou
danou frazi preklddat po svém. Nasi snahou je, aby zvolené fraze, pokud jsou v anglictiné
afrancouzstiné jednotné, znély jednotnéiv ceském jazyce v ramci celého dokumentu. Proto
je pak potiebné trodku korigovat préce, odvedené na jinych pracovistich.

V lofiském obdobi bylo v AAP-6 zménéno asi 80 vyraz(i a jejich definic. Pomalu se tato
dynamika dostédva do vieobecného povédomi, i kdyz ne viechny slozky rezortu si to chtéji
uvédomovat. To je prosté realita NATO a je na nds vsech tuto realitu odraZet.

Vsichni, ktef{ kdy zpracovévali néjaky predpis, znaji zdlouhavost procesu tvory téchto
dokument, patiici do skupiny ,vnitinich normativnich akt”. Myslim, Ze pravem ze strany
legislativni a pravni sekce MO zaznivd volani po sjednocovéni terminologie prostiednictvim
dokumentu, nazyvanych ,nazvoslovné normy”, jejichz tvorba podléhd zésaddm uvedenym
v predpise VSevojsk 15-1. Nicméné schazi ze strany této slozky reflektovat realitu NATO pravé
v dynamice kazdorocnich zmén. Urcité lze najit néjaky kompromis v uplatnénf tohoto pied-
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pisu, avsak predepisované ,listkové” systémy urcité nesvédci o reakci na primérné starou
vypocetni techniku v nasich podminkach. Souhlasim s voldnim po jednotném pojmenovavan{
vojenskych realit prostrednictvim normotvornych dokumentu. Musi to ale byt dostate¢né
pruzné, aby byly reflektovany v souladu s realitou NATO.

To myslim je také otdzka dokumentd, nazyvanych v soucasnych podminkach jako ,dok-
triny” a na nichZje zainteresovdna ¢ast kapacit generdlniho $tdbu a dalsich pracovist. Véiim,
Ze nové vznikajici pracovisté si touto dynamikou v NATO poradi a v tom chceme nabidnout
spoluprdci a vyménit si zkusenosti.

Nasim cilem od pocatku je na bazi standardizace prostfednictvim terminologického pro-
gramu pFindSet pokud moZno jednotnou terminologii co nej$irsimu okruhu uzivatelt. Byli
jsme sice casto kritizovdni, nicméné nikdo pFisel s nicim lepsim a efektivnéjsim jak realitu
terminologie NATO zavddét do naseho prostredi.

Je tieba zdiraznit, Ze to co nabizime, je urcity druh sluzby pro ostatnf pracovisté. Zavisi
na dalSich pracovistich, jak tuto sluzbu vyuZiji a uchop, jak pFispéji k jejimu zkvalitnéni.

Jak uZ je vSeobecné zndmé, prostiednictvim prostiedi zvaného Multiterm jsme nabidli
k vyuzivani prostfednictvim celoarmddni datové sité i stdbniho informaéniho systému k vyuziti
nejsirsi terminologickou databdzi v nasem rezortu. Mizeme se jisté bavit o dalSim zp¥istup-
fiovani. Je ale zapotrebi, aby se tato informace dostavala dale do povédomivsem piipadnym

.....

obchodnf &i z bézného Zivota, ale také z oblasti reality NATO. Je zde terminologické bohatstvi
asi 25 nejriznéjsich oborovych slovnikd z celé fady pracovist v jednotném prostiedi.

Casto slysfme jen povzdechy, ze neni k dispozici dané vypocetni zafizeni a podobné. Asi
v tom pomoci nemiiZeme, ale spise jsou to vymluvy pro¢ nespolupracovat, proc neposkytovat
ostatnim ziskané zkuSenosti. Spekulace o duSevnim vlastnictvi jsou castym argumentem proc
se do spoluprdce nezapojovat. Mohl bych byt konkrétni a jmenovat jednotlivé pracovniky ¢i
pracovisté, kterd z podobnych pficin pfiliSnou aktivitou v oblasti sjednocovdni terminologie
nevynikaji. To ale neni mym cilem. Chci predevsim demonstrovat to, ze se nam dafi toto
problematiku cestou standardizace prosazovat kupfedu. A také skutecnost, ze se na poli
standardizace stdle vice osob snazi tento proces néjakym zplisobem odrazet.

Podafilo se tedy vydat v letosnim Gnoru aktualizovanou verzi spojenecké publikace AAP-6
(2003). Tato je v origindle francouzsko-anglickém také na siti Internet.

Na nasich intranetovych strénkach (www.stand.acr/terminologie) jsou slovniky a zkratky
NATO. Jde o zndmou spojeneckou publikaci AAP-15. V prosinci 2002 byla publikovadna nové
verze. Také tato problematika je v NATO v procesu zmén a je snaha ji néjakym zplisobem
na bazi standardizace usmérnit.

Vedle prostiedku Multiterm jsme nabidli vyuZzivani dalsi technologie firmy TRADOS ze Stutt-
gartu, kterd predstavuje urcitou normu jak v rdmci lingvistického centra SHAPE a velitelstvi
NATO pro prekladdni mezi anglictinou a francouzstinou, tak i dalSich pracovist, napfiklad
Evropské unie. V&fim, Ze postupem ¢asu i tyto prostfedky zevSedni na dalSich pracovistich
rezortu MO.

V dal$im obdobi proto chcemei nadale rozvijet dsili v oblasti standardizace terminologie
a urcité privitdime ndpady, podnéty a spolupréci od viech. Nase prace na tomto poli stan-
dardizace je ve prospéch viech. Urcité neumime viechno, spise se snazime poucit od viech
a kazdého, kdo chce nejen kritizovat, ale také néco podnétného nabidnout.
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http://www.stand.acr/terminologie)jsou

Mgr. Zdenék Kral

iayjos  Nazvoslovné normy
(Uloha legislativniho a prdavniho odboru MO v procesu tvorby
a zavddeéni vojenské odborné terminologie)

Proces tvorby a zavadéni vojenské odborné terminologie neni nic jiného nez interni
normativni ¢innost, tedy vytvdreni urcitého druhu vojenskych predpisd, které se nazyvaji
nazvoslovné normy Ministerstva obrany. Metodiku tohoto procesu neni tfeba slozité vymyslet,
protoze je v obecné poloze stanovena v pfedpise Vsevojsk-15-1a je ji mozno pouze aplikovat
na aktudlni podminky. Nazvoslovné normy Ministerstva obrany (NN) maji piedepsanou podobu
a vydavaji se podle stejnych pravidel jako vojenské predpisy. V rezortu jich v soucasné dobé
plsobi 24. Vypovédni hodnota vétsiny z nich je s ohledem na dobu jejich vydani ponékud
problematickd. Tyto normy vétsinou vznikaly v 70. a 80. letech minulého stoleti a jsou do
znacné miry tomuto obdobi poplatné. 0d roku 2000 byly vydény tfi nové, a to: Hospodafeni
s majetkem (NN 12 0102), Munice a wybu$niny (NN 09 0101) a Chemické vojsko (NN 30 01
01). Tyto normy by se mohly stat urcitym vzorem pro zplisob feSeni problematiky nového
vojenského odborného nazvoslovi.

Jednotné vojenské ndzvoslovi hraje diilezitou roli v jednoznacném dstnim i pisemném
dorozumivacim styku v ramci rezortu a je zcela nezbytné pro tvorbu internich normativnich
aktd. Za jeho kodifikaci odpovidaji, v souladu s ustanovenimi pfedpisu Vievojsk-15-1, ti
vedouci zaméstnanci organizacnich Gtvar Ministerstva obrany, ktefi odpovidaji za urcitou
oblast odborné Einnosti a Fidf ji.

Prakticky vyznam kodifikovaného nazvoslovi urcitého oboru €innosti spociva predevsim
v jeho prehledném usporddani v rdmci jedné ndzvoslovné normy a ve srozumitelné, jedno-
znacné a vzajemné provazané stavbé definic jednotlivych pojmii (ve slovnim vyjadient hesel).
Takto usporadané ndzvoslovi pak nevyZaduje vysvétlovani uritych pojmu v ivodnich astech
neboyv prilohach vojenskych predpisti a kazdy uzivatel nazvoslovné normy je kdykoli pFipraven
se seznamit s obsahem prislusného pojmu. Z praxe mohu potvrdit, Ze nikdo nenf schopen si
cely, mnohdy velmi sloZity, rozsah i obsah pojm{ pamatovat.

Legislativni a pravni odbor Ministerstva obrany posuzuje navrhy vsech internich nor-
mativnich akt( z hlediska jejich souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy a v konecné
fazi zajistuje jejich redakéni tipravu, vytisténi a distribuci do rezortu, Z toho vyplyvé, ze na
stanoveni uceleného vojenského odborného ndzvoslovi na profesionalni drovni ma zdjem, a
také se na ném v rdmci své plisobnosti podili. Mohu vdm odpovédné fici, Ze v soucasné dobé
je na ,plvodni znéni” vétsiny navrhd internich normativni aktl tristni pohled.

NejenZe se pfi jejich tvorbé nerespektuje predepsané nazvoslovi, a to ani tehdy, kdy se
na ném vyznamoveé nic nezménilo, ale pouzivaji se takové vyrazy, které nerespektuji pravidla
ceského jazyka, neberou v Givahu sémantické hledisko, stdtnf ani dal3f souvisejici normy
apod. Kritériem pro uZiti takovych vyraz(i je v fadé piipadi subjektivni dojem zpracovatele,
popr. jeho nadfizeného. Za takovychto okolnosti pronikaji bez vysvétleni do textu internich
normativnich aktd vyrazy, jejichZ obsah znd pouze zpracovatel, a tojen po dobu svého setr-
vani na funkci.

Je pochopitelné, ze v 90. letech minulého stoleti nebyl na kodifikaci uceleného odborného
nazvoslovi cas ani podminky. Prakticky vichni funkcionafi odpovédni za stanoveni ndzvoslovi
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svéreného tseku se nékolikrat vyménili a kodifikace ndzvoslovije pFilis netrapila. Je smutnou
skutecnosti, Ze nebyt vstupu do NATO, netrdpila by je pravdépodobné ani dnes.

Zména majetkovych pomérii v nasi zemi a ndzvoslovi uzivané v NATO jsou pravdépodobné
tfm pravym hnacim motorem pro novelizaci vojenského odborného ndzvoslovi. Svédci o tom
nejen potieba svolat tuto konferenci. K tvorbé navrhii ndzvoslovnych norem bych rad fekl
nékolik slov, kterd by zpracovateliim mohla byt uzitecna:

1. Je tieba si uvédomit, Ze se vytvari interni normativni akt, ktery je zdvazny pro cely
rezort. Ndvrh by mél zpracovévat skutecny odbornik nebo skupina odborniki s potfeb-
nou erudiciv oboru.

2. Jetreba poridit uceleny soupis pojm( (hesel) podle vécnych souvislosti, vymezit jim
misto a ziskat prehled o jejich rozsahu.

3. Jednotliva hesla je tfeba konfrontovatss hesly uvedenymiv dosud platnych ndzvoslovnych
norméch. Tam, kde dosavadni definice pojmu vyhovuje i soucasnym potiebdm, je mozno
dosavadnistav zachovat a heslo v nové ndzvoslovné normé neuvadeét. V takovém pripadé
je otdzkou potieba uvedeni cizojazycného ekvivalentu v dosud platné normé. Nevyho-
vuje-li dosavadni definice hesla v platné ndzvoslovné normé, je tieba heslo i s definici
predepsanym zpisobem (doplitkem) zrusit, popf. zrusit celou ndzvoslovnou normu.

4. Nové definice pojmi je treba vytvorit tak, aby byla dodrZena povinna podminka
- zafazeni pojmu pod $irsi rodovy pojem. NedodrZeni této podminky neumoziuje
systematickou orientaci v ndzvoslovi.

5. Jetfeba disledné uplatnit sémantické hledisko a pFisuzovat sloviim jen takovy vyznam,
ktery podle spisovné cestiny skutecné maji. Napriklad v navrhu ndzvoslovné normy
Hospodareni's majetkem se stalo problémem anglické slovo ,codification”. Prekladatel
jej v ceském kontextu uvedl prosté jako ,kodifikaci”, aniz by vzalv tivahu, Ze v estiné
se toto slovo mize pouzit pouze v souvislosti s pravem nebo jazykem. Po zamysleni
nad problémem se pfijde na to, Ze se nékdy jedna o ,katalogizaci” nebo ,zaclenéni”
néjaké véci do urcitého systému a podobné. Nad vyznamem slov je skutecné tfeba
premyslet a oprostit se od subjektivnich nazor(, jinak se vytvdreji nevhodna slovni
spojeni nebo piimo nesmysly.

6. Jeabsurdni pozadovat, aby se v rezortu kodifikovala hesla, ktera ceStina neznd anijako
pocesténd slova, pouzitelnd v ceském kontextu, napf. ,commonalita” nebo ,interchan-
geabilita”, aby se tato slova povazovala za pojmy a tvofily se jejich definice.

7. Pi tvorbé ndvrhu je tieba eliminovat kolize a duplicity uvnitf vlastni ndzvoslovné
normy a mezi nazvoslovnymi normami a ostatnimi predpisy.

Pfi prekladech cizojazycnych textd je podle mého ndzoru pro citlivé vystizeni podstaty
véci v definici potfebna spoluprace s erudovanym odbornikem, a to s ohledem na specifiku
vyjadrovaniv cestiné.

Zaverem bych chtél zdiraznit, ze legislativni a pravni odbor Ministerstva obrany pozaduje,
aby se vojenské odborné nazvoslovi novelizovalo predepsanym zplsobem tak, aby slouzilo
jako wchodisko pro jednotnou realizaci fidicich procesti v rezortu. To znamend, ze je nutno
vytvaret nazvoslovné normy Ministerstva obrany, které v souladu s ustanovenimi predpisu Vse-
vojsk-15-1 plniv rezortu tilohu terminologickych slovnikii, nikoli terminologické slovniky jako
takové, protoZe ty nejsou pro zpracovatele internich normativni aktt zavazné. V neposledni
fadé je tieba si uvédomit, ze tfednf feci v Ceské republice je éedtina, nikoli anglictina.
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RNDr, Eva Starkova
ONfPgRENjos  ZkuSenosti s pouzivanim vojenské
terminologie ve vyukovém procesu

Rada bych podala strucny informacni prehled o rozsahu pouzivani anglické vojenské ter-
minologie ve vyukovém procesu, a to jak pri vyuce ve prospéch studenti VA, tak pfi vyuce
ve prospéch kurzi. Jde o zaclefiovani odborné anglictiny do nasledné uvedenych smérii
studia.

Rozsah a zplisob vyuky odborné anglictiny zdvisi na dvou hlavnich faktorech:

01 na cilech daného studia,

11 najeho ¢asové dotaci.

Podle cilit studia mizeme rozdélit jazykovou piipravu na VA na t¥i hlavni sméry:
1. Priprava posluchaci na zkousky podle normy NATO STANAG 6001.

2. Studium v ramci doktorskych studijnich programd.

3. Specializovand vyuka odborné anglictiny.

1. Piiprava posluchaéii na zkousky podle normy NATO STANAG 6001,
stupné standardizovaného jazykového projevu 1, 2, 3

Vétsina jazykové piipravy, kterou nas (istav zabezpecuje, je zaméfena k pripravé poslu-
chacti na zkousky podle normy NATO STANAG 6001. Cilem vyuky je vést posluchace k postup-
nému osvojovanijazyka prostiednictvim rozvoje jednotlivych jazykovych dovednosti, kterymi
jsou mluvent, poslech, ¢teni a psani.

PFi pfipravé na uvedené zkousky respektujeme pozadavky oddéleni metodiky a testovani
na odbornou anglictinu pro jednotlivé stupné, které jsou vedeny na intranetu, a to vzdy
ve vztahu k posluchadi a jeho oboru.

Vzhledem k tomu, Ze u zkousek podle normy NATO STANAG 6001 stupné standardizova-
ného projevu 1 a 2 casto uspéji posluchadi, ktefi k ndm prichazeji z civilnich Skol, je zfejmé,
Ze hlavnf diraz je zde kladen na obecnou anglictinu. Ponékud jind je situace pfi piipravé
na stupen 3, kdy pfi rozvijeni jednotlivych dovednosti ke kontextu spolecenskému pfistupuje
kontext vojenskopoliticky.

Studenti jsou vedeni k diskuzim o spole¢nosti, armadé, otdzkdch miru a bezpecnosti
a k prezentacim o svych kariérach a oborech. Potfeby student( pravidelné monitorujeme for-
mou dotaznikl a vychazime tak vstfic pozadavkim na zaclefiovdni vojenské anglictiny v rdmci
rozvoje viech jazykowych dovednosti. Snazime se, aby tyto hodiny byly vedeny - pokud mozno
- prislusniky armady. V minulém roce ndm vypomahal pfislusnik danskych ozbrojenych sil (pan
Pederson), ktery mohlvyuzit pfi vyuce své zkuSenosti z fady zahranicnich misi; v sou¢asné dobé
uci vojenskou anglictinu byvaly p¥islusnik americkych ozbrojenych sil (pan Bennett).

Pro kazdy kurz déle pFipravujeme aktudlni materidly s pouZitim autentickych nahrévek
a textd, které odrazZeji domdci a zahranicni vojenskopolitickou situaci - v soucasné dobé napr.
pro popis konkrétnich véleénych udalosti a pritbéh bojii v Irdku.
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2. Studium v ramci doktorskych studijnich programi

V doktorském studiu klademe diiraz na individualni praci studentd, a to zejména v rdmci
konzultaci. Podobné jako pfi vySe zminéném studiu studenti zvladaji zdkladni jazykové
struktury specifické pro vojenskou anglictinu a uci se spravné vyslovovat odborné terminy.
Navic pracuji s vysoce specializovanymi texty a jejich prezentace maji charakter odbornych
prednasek.

3. Specializovana vyuka odborné angli¢tiny (v soucasné dobé pouze
ve prospéch letectva a protivzdusnych sil)

U posluchacti denniho studia je odborna anglictina vyu€ovdna pouze v rozsahu 30 hodin
u oboru pilot a Fizenf letového provozu (RLP). Studium spoéivé zejména ve zvlddnuti letecké
frazeologie. Vyuku se snazime zpestFit pouzivanim doplitkovych materidl(, napf. pro ilustro-
van{ okolnosti ¢i moznosti autentického poslechu.

V soucasné dobé spolupracujeme s katedrou 307 na Fakulté letectvi a protivzduiné
obrany VA v Brné na perspektivni pfipravé terminologickych jazykovych kurzii pro inze-
nyrskou leteckou sluzbu, které by mély vést ke zpFistupnéni porozuménf anglické odborné
dokumentace.

Stejné jako v ACR, takivarmadach NATO, existuje v kazdé odbornosti znaéné mnozstvi
zkratek a vyrazli se kterymi se musi kazdy pozorovatel nebo pfislusnik jednotky v zahra-
ni¢ni misi seznamit., Jednd se zejména o zkratky, které se v dané misi pouzivaji. Viechny
provérené a vyuzivané trasy, oznaceni jednotlivych velitelstvi, jednotek, skupin, oddé-

| leni, ubytoven, jidelen a podobné je uvddéno ve zkratkdch nebo je oznaceno pismenem
a tislem. V dal3f své préci se pfisludnici zahranicnich misi v podstaté neustéle setkdvaji
s novymi vyrazy, zkratkami, terminy, které jsou velmi specifické a pfizpiisobené dané misi,

' oblasti nasazenf, rozsahu operaéniho tkolu, velikosti a mnoZstvi nasazenych jednotek.
Z divodil zaclenénf nasich jednotek do mnohondrodnich uskupeni jsou i na zakladndch |
nasich jednotek ndpisy ve stanoveném jazyce, pro piipad pFichodu jiného statniho pii-|

| slusnika. Velmi specifickd znalost vojenské terminologie NATO je také nutnd u pFislusnikd

| spojovacich jednotek pfi prejiméani a predadvant zprav - jednd se o rlizné volaci znaky,
zpravy atd. 1

Mjr. Ing. Karol Suchar |
Vojenské terminologie v ramci zahraniénich misi jednotek ACR |
(z prispévku na 4. terminologické konferenci na VA Brno, 27. 3. 2003)

123




RNDr. Jaroslav Kvapil
Jednotné chapani pojmi

(Vojenskd terminologie v ndvaznosti na tikoly spojené s popisem
procesti Fizeni a zajistovdni cinnosti a rozvoje rezortu M0)

Terminologicky slovnik v rezortu MO musi byt normou, kterd zajistuje jednotné chapani
pojmu a nemuze byt nijak substituovdna. Platny je vyznam uvedeny v této normé, a ne vjinych
pramenech. Tak vnimdme licel takového dila.

Potreba definovani pojmového aparatu vznika v rezortu pfi feseni celé fady tikold. Sekce
strategického pldnovani Ministerstva obrany (SSP M0) v soucasné dobé fesi problematiku
popistl procestl Fizeni a zajistovan{ cinnosti a rozvoje rezortu MO. UZ samo znéni tikolu ,Popis
procest” napovidd, Ze terminologie bude hrat stézejni roli, protoZe ¢im jinym nez spravné
vymezenymi terminy se popis musi uskuteciovat.

Vymezeni pojm{ musi byt nutné koordinovano s terminologii, kterd je v rezortu jiz zmi-
nénou normou a musi tak byt tak fikajic pod jednou ,stfechou”. Proto nepochybné musi
existovat slozka, kterd tuto koordinaci zajistuje a s nizje nutné spolupracovat na definovani
pojmuii na formé publikace. Proto si myslime, Ze dojedndni zpisobU koordinace s tim, kdo je
za normovanou terminologii zodpovédny, by mélo byt téZ predmétem jedndni.

Potteba sjednoceni je ddna tim, Ze neni mozné, aby v rezortu existovalo vice soubort
vymezeni téchto pojm. Takova norma by méla byt jedna a jina dila by méla s ni byt naprosto
v souladu, bud'jako specializovany vytah z ni, nebo jako doplnék ke stavajici. V kazdém pfi-
padé by v3ak takové dilo mélo mit certifikat normy. Terminologie zaroven musi byt sjednocena
s odbornou terminologif NATO.

Do terminologie rezortu MO by tedy méla byt zahrnuta i terminologie popisu procest, kterd
jezakladem k pochopeni katalogu procesti a manualu procest, a to jako samostatnd vystupni
publikace, zalozend na popisu procesii. Samostatna proto, Ze samostatnou publikaci bude
jak ,Katalog procesu”, taki ,Manudl procesi”. Soucasné vsak miize byt zahrnutai do jinych
publikaci univerzalnéjsiho charakteru.

Pokud neexistuje v rezortu MO slozka hrajici roli centrdlniho koordinatora, méla by
byt stanovena spolu s Sirokym zpracovatelskym tymem pokryvajicim odborné tematickou
strukturu. Dovedeme si totiZ predstavit, jak je tvorba takového slovniku ndrocnd. Stacijen,
kdyZ nahlédneme do seznamu autord nékterého takového dila, kde uvidime jejich pocet
a kvalifikacni drover.

Bez kooperace s ostatnimi zpracovateli v rezortu neni mozné u nds takové dilo vytvorit.
Hrozilo by nebezpedi jeho neslucitelnosti s ostatnimi. Navic by nas vystup postradal vdahu
normy. A to je jisté jednim z cilli jeho tvorby. Do rezortu by se zanasel informacnf Sum a in-
konsistence.
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PhDr. Jana Tomsii
Francouzsko-cesky a éesko-francouzsky 72 i{oiNjadiis (3
sbornik vojenskych pojmii a definic

Obsahem cldnku je vystoupeni na 4. terminologické konferenci MO ke stavu feSeni projektu
obranného wyzkumu Ceskd vojenskd normotvornd terminologie, jehoz cilem je sestaveni éesko-
-francouzského a francouzsko-ceského sborniku vojenskych pojmi a definic. Autorka informuje,
Jak se tento projekt v priibéhu tii let vyvijel a jaky je jeho aktudlni stav.

Chtéla bych vas sezndamit se stavem feseni esko-francouzského projektu, jehoz cilem je
sestavit shornik vojenskych pojmti a definic. Vzhledem k tomu, Ze tento projekt ma za sebou
jiz treti rok fesent, dovolila bych si Vam ve strucnosti pfipomenout, jak tento projekt vznikal
ajaksev priibéhu tii let vyvijel. Mozna, Ze pro nékteré z Vés to budou tidaje zndmé, ale urcité
jsou mezi ndmi Gcastnici, ktef{ tyto informace uslysi poprvé.

Na podzim roku 1999 zavitala do Ceské republiky delegace Spoleéného wyboru pro vojenskou
terminologii Francouzskych ozbrojenych sil. Tento vybor reprezentuje Francii pii NATO v oblasti
vojenské terminologie a vyjadfuje stanovisko Francie pro jednotlivé narodnii mezindrodni orga-
nizace pracujici v této oblasti. V kontextu vstupu CR do NATO francouzstf zastupci Spolecného
wboru pro vojenskou terminologii vyjadFili mimo jiné zdjem sestavit francouzsko-cesky pracovni
tym, ktery by zpracoval francouzsko-cesky sbornik vojenskych pojmi a definic.

Nasledné v roce 2000 byly vyhldseny v ramci POV dva terminologické projekty: projekt
Terminologie I - Anglicko-cesky vojensky slovnik a projekt Terminologie II - Francouzsko-
-Cesky sbornik vojenskych pojm a definic, jehoz pilotnim Fesitelskym pracovistém se stala
katedra jazyk(i VWS PV ve Vyskové.

Samoziejmé zdjmu francouzské strany se plné vyuzilo pro feseni projektu Terminologie
II. Postupné byl vytvofen mezinarodnf realizacni a konzultacni tym, za ticasti odborné
mezindrodni vefejnosti byla vyspecifikovdna zdkladni filozofickd stavba celého projektu,
byly vydefinovény pracovni metody, technické prostfedky a diléi postupné kroky k Gispésné
realizaci projektu.

Bylo dohodnuto, Ze Shornik bude obsahovat dvé ¢dsti, a to ¢ast operacné-taktickou a cdst
strategicko-politickou. PficemZ rozsah a zpracovénijsou koordinovany obéma stranami. V za-
sadé dilo navazuje na tieti cast spojenecké publikace AAP-6. RovnézZ se vyuzivaji spojenecké
publikace NATO tykajici se pojmt a definic jednotlivych vojenskych odbornosti. Av neposledni
fadé jak ceskd tak i francouzska strana si vzajemné poskytuji své databaze pojmi a definic.
Tyto zdrojové polozky jsou ndsledné preklddany do cilového jazyka a okamzité jsou ovéfo-
vany z hlediska odborného i jazykového druhou stranou. Timto se zajistuje jejich maximalni
terminologicka i jazykovd spravnost. U kazdé definice je povinné uvedeny jeji zdroj.

V podstaté je mozné fici, Ze prace na projektu se plné rozbéhly zhruba od ledna 2001, kdy
byly vytvoteny persondlni, materidlni a metodické podminky k vlastn préci.

Prvni vystupy byly prezentovény v tisténé i elektronické verzi v roce 2002 (na 3. termi-
nologické konferenci M0), kdy se objevily pracovni verze cesko-francouzskych sbornik
vojenskych pojmu a definic ¢asti operacné-taktické z oblasti pozemnich sil, chemického
vojska a délostrelectva. Kromé toho se pracovalo na ¢dsti strategicko-politické.
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V pribéhu roku 2002 se ceska i francouzska strana dohodly, Ze sborniky budou kompletné
doplnény o anglictinu, takZe vystupy z ledna 2003 jsou jiz tifjazycné - tzn. Ze kazd4 polozka
obsahuje terminy a definice v jejich Ceské, francouzské a anglické verzi.

Nyni bych se zastavila u kazdého vystupu a trochu bych charakterizovala jak probihaly
préce na téchto vystupech.

Voblasti operacné-taktické terminologie jsme zacali nejprve zpracovdvat terminologii
chemického vojska. Vychazeli jsme z postaveni chemického vojska ACR v ramci NATO a déle
ze skutecnosti, Ze terminologie chemického vojska byla dostatecné zpracovdna. Zékladnim
zdrojem chemické terminologie je predevsim spojenecka publikace AAP-21 doplnénd o Né-
zvoslovnou normu chemického vojska, jejiz ndvrh byl zpracovan v pribéhu roku 2001. Aby
se umoznilo co nejvétsimu poctu odbornikd se vyjadfit k danym termindm a definicim, byla
publikovdna v tisténé podobé pracovn{ verze francouzsko-ceského shorniku chemického
vojska (verze 2002). Nasledné se nam v pribéhu roku 2002 sesly pfipominky pfedevsim
ze 6. strediska monitorovani radiacni a chemické situace v Hostivicich a od katedry chemie
VVS PV. Pfipominky byly zapracovany do databéze, byla opravena ceitina a byla dopracovana
anglickd verze databéze. Vysledkem je pracovni verze leden 2003, kterd je tiijazycnd (Ces-
ko-francouzsko-anglickd). Prostfednictvim Spolecného vyboru pro vojenskou terminologii
a rovnéz diky kontaktim katedry chemie VVS PVjsme navézali v této oblasti vjznamnou spo-
luprdci s Centre de formation NBC v Draguignanu (Francie), se kterymi mdme dnes moznost
piimo konzultovat francouzskou terminologie chemického vojska. Anglicka terminologie je
prabéZné revidovand zastupci kanadskych ozbrojenych sil.

Déle ndsledovala terminologie délostielectva. Zakladnim zdrojem je material, kteryjsme
pracovné nazvali Terminologicky slovnik délostielectva, a ktery byl z vétsi ¢dsti zpracovan
na katedfe 105 VA Brno (predevsim zasluhou Ing. Stanislava Mrdzka). V pribéhu roku 2002
byla publikovana v tisténé podobé pracovni verze francouzsko-ceského shorniku délostrelec-
tva (verze 2002). Bhem roku se sesly pfipominky z katedry délostelectva VS PV a z katedry
105 VA Brno. Tyto pfipominky byly zapracovdny. Dopracovala se anglickd verze délostfeleckych
termind a definic. Materidl v pracovni verzi leden 2003 je k dispozici kazdému zdjemci.

Dalsf oblasti byla terminologie pozemnich sil, kterd vychdzi z Terminologického slovniku
pozemnich sil zpracovaného autorskym kolektivem pod vedenim doc. Kaspara na katedfe 102
VA v Brné. Tento material je kompletné zpracovany v ¢esko-francouzské verzi a v roce 2002
byla publikovana jeho pracovni verze (verze 2002). V soucasné dobé zapracovdvame pfipo-
minky a dopracovdvdme jeho anglickou verzi. Rovnéz sladujeme vstupy, které se odvoldvaji
na AAP-6 s jeji aktudlni verzi tzn. AAP-6 (2003).

Francouzskd strana poskytla pro oblast operacné-taktické terminologie Francouzskych
ozbrojenych sil databazi, kterd vychdzf z dokumentu TTA 106 verze 2.0. (Terminologie de
Toutes Armes), kterou poskytlo Commandement de la Doctrine et de l'Enseignement Supérieur
de 'Armée de Terre prostfednictvim Spoleéného vyboru pro vojenskou terminologii. V této
Cdsti je rovnéz zahrnuta i letecka terminologie francouzského letectva. Navrhy ceskych
verzi francouzsko-anglickych pojmii a definic byly posuzovény na katedre taktiky VVS PV,
déle na odboru pozemnich sil operaéni sekce GS, v pfipadé letecké terminologie pak ve Vo-
jenském technickém dstavu letectva a protivzdusné obrany Praha a na Velitelstvi vzdusnych
sil ve Staré Boleslavi. Provedené zmény byly zapracovany do stévajici francouzsko-anglicko-
-Ceské databaze, ktera je rovnéz k dispozici ve své pracovni verzi leden 2003.
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V oblasti strategicko-politické terminologie probthaly prace ndsledovné. V priibéhu
roku 2001 byla vypracovédna databdze zdkladnich vyrazil a definic a byl vyspecifikovédn
jejich aktudlni soubor. Poté probihalo ujednocovéni termint a definic. Od roku 2001, kdy
tato databdze vznikala a je neustdle obohacovéna, byly za ceskou stranu jednotlivé pojmy
a definice posuzovéany pracovniky byvalé sekce vojenské bezpecnostni politiky (SVBP)
- odboru mezindrodniho prava, sekce obranné politiky (SOP) MO, Ustavu strategickych
studif VA v Brné a Ustavu mezinarodnich vztah M2V, a naposledy sekce strategického
planovani (SSP) MO. Za francouzskou stranu byla databdze posuzovana ¢leny Spolecného
vyboru pro vojenskou terminologii (CITA) Generdlniho $tédbu Francouzskych ozbrojenych sil
a Strediskem pro vyvoj a ovérovani doktrin pfi Vadlecné Skole v Pafizi (CREDAT). Na posuzo-
vani francouzské vojenské terminologie se rovnéz podileli specialisté Centra pro jazykovou
pripravu zpravodajskych specialistti Francouzskych ozbrojenych sil ve Strasbourgu. Fran-
couzskd strana rovnéz poskytla databazi strategicko-politické terminologie z probihajiciho
terminologického projektu RUSKO-NATO. V soucasné dobé je k dispozici tifjazyénd pracovni
verze leden 2003.

Jak operaéné-taktickd tak pfedevsim strategicko-politickd terminologieje koordinovéna
z tirovné pracoviité odboru obranné standardizace Ufadu pro obrannou standardizaci,
katalogizaci a statni ovéfovani jakosti. To se ukazuje jako velmi uzitecné pfi projednavani
terminologie s jednotlivymi sekcemi MO a GS.

V3echny sborniky pracovni verze leden 2003 existuji v tisténé podobé. Rovnéz je miizeme
poskytnout v elektronické verzi (*pdf,) a v prostredi Multiterm a MySQL.

Zavérem bych chtéla shrnout celkovou filozofii projektu. Cilem mezindrodniho tymu zpra-
covatell je vytvofit co moznd nejkvalitnéjsi komplexni cesko-francouzsko-anglicky sbornik
vojenskych pojmi a definic, ktery ve svém obsahu navazuje na AAP-6 a dalsi spojenecké
publikace a ktery bude slouZit jak k profesnim tak i studijnim Gceltim. Zpracovatelsky tym si
v Zadném piipadé nedéld monopol na pravdu. Nasisnahou bylo a je, aby se k danym vystupiim
vyjadfovalo co nejvice odborniki v danych oblastech, jak na ¢eské tak i francouzské strané.
Tento piistup prosazujeme od samého pocatku. Zaroven bychom byli rddi, aby v pfipadé
¢eské terminologie se jednotlivé slozky zdroven staly garanty své terminologie jako je tomu
napf. u terminologie chemického vojska, kde se garantem stalo 6. SMRCHS v Hostivicich.
Nevytvaiime néjaky definitivni jednou provzdy uzavieny dokument, ale jde o materidl ote-
vieny a pfistupny dalsim zménam. Jde o know-how celého rezortu a skutecnost, Ze viechny
doposud zpracované materidly bézi on line na siti, je toho jenom ditkazem.
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PhDr. Jiii Straka, CSc.
Projekt obranného vyzkumu Ceska
vojenska normotvorna terminologie

(Zprdva na konferenci 27. 3. 2003)

V minulém roce jsme dokoncili a pFipravili k vydani prvnf verzi Anglicko-Ceského vojen-
ského terminologického slovniku. V tomto slovniku jsou obsazeny terminy z AAP-6, Cast 5
AAP-6 a 50 souborii z riiznych odbornosti Armady Ceské republiky, které jsme ziskali od zpra-
covatelli z kateder VA Brno (zhruba 30) a slozek Armédy Ceské republiky, celkem vice jak
50 odbornikii. Soubory byly revidovany OdSPT VA, katedrami VVS PV Vyskov (specializace
pozemniho vojska) a VU letectva a PVO ve Kbelich (letecké specializace).

Jak jsme postupovali:

Po sjednoceni jsme ziskali celkovy soubor, ktery mél vice jak 50 000 termin(i a ktery jsme
(vdubnu - ¢ervnu) upravovali tak, Ze jsme predevsim odstranovali dublety a dalSi ceské ekvi-
valenty anglického terminu v riznych odbornostech byly vypisovény (kopirovany) na stejny
fadeki se zdznamem zdroje, odkud pochdzi. VSechny tyto prace byly provddény v programu
Excell. V této fazi ndm velmi pomohlodbornik na pocitace svob. Mar. Spacek, ktery piipravil
presné pokyny pro vytvateni findlni verze slovniku, makra pro zjistovani dublet a také program
pro vygenerovani Excellu do Wordu (s pomoci ing. Vojklvky z VUT).

Na findlnim sestavovani slovniku se podilelo pouze Sest zpracovateld - J. Straka, J. Dvor-
sky, E. Starikovd, R. Szlauerovd, J. Stodolova, M. Spacek - aby se snaze udrzela jednotnd
forma slovniku.

V cervnu pak cely soubor prosli cestindri, ktefi odstranili drobnéjsi nedostatky v pravopise,
napf. psani ¢arky v fidici a Fidici, psani velkych pismen apod.

ProtoZe byl slovnik sestavovan v programu Excell, ndsledoval proces vygenerovani do po-
doby v programu Word, kdy slovnik ziskal pFijatelnou grafickou tpravu. Slovnik obsahuje
v konecné verzi necelych 33 000 anglickych hesel. Samozrejmé ceskych termin( je obsazeno
ve slovniku daleko vice (35 000) nejen proto, ze jsme nechavali vice ceskych ekvivalentd, ale
jeden anglicky termin ma odli§né ceské ekvivalenty v riznych odbornostech. Je ponechdno
(zaznamendno) i ¢astecné se odliSujici znéni ceskych termind v pfibuznych odbornostech
a domnivdme se, Ze je na slovniku velmi cenné to, Ze je zachycen i plivod téchto termini.
Na druhé strané zde zistdva urcity prostor pro dalsi sjednocovant vojenské terminologie
v blizkych specializacich, napf. oblast Zenijni a municni, vojenské policie a mirovych sil. Jeden
priklad: ,arming pin“ - Zen. pojistka; AAP 6 odjistovaci pojistka; mun. pojistny kolik; prtvzd.
dopravni pojistka. Ale toto jsou spiSe vyjimky.

Na zévér je vloZena tabulka s hodnostmi v zdkladnich druzich vojsk americké a britské
armédy a jejich ekvivalenty v Armadé Ceské republiky a tabulka s nazvy jednotek, kédovaci
tabulka NATO a nékteré povely.

Po vytisténi ve Wordu byl slovnik znovu revidovan, tentokrdt jiz v tisténé podobé, coZ je
urcité efektivnéjsi, nez kdyz kontrolovan{ probiha na monitoru pocitace. Pfes veskerou snahu
zpracovatell a pouziti makra zUstaly ve slovniku dublety. Jednalo se o slova, kterd se mohou
psétjako dvé slova, pfes pomlcku i dohromady- napf. take off. Tyto dublety makra nezachytila
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kvili rizné formé psani a zpracovatelé pii kontrole také ne, protozZe jsou v abecedé od sebe
vzdalena a casto jsou na jiné strance. Pozndmka na okraj tohoto problému: v této oblasti je
mnoho nejasnosti a hlavné nejednotnosti i v origindlnich anglickych textech a slovnicich
a museli jsme Fesit i pfipady, kdy stejny termin byljinak psédn v AAP-6 a ¢asti 5 AAP-6, napf.
minewatching v AAP-6 a mine watching v ATP-6. Samoziejmé jsme pouzili psani dohromady
gického dokumentu NATO.

Vjinych podobnych ptipadech jsme vychdzeli a aplikovali obecnou tendenci v anglictiné:
od psani dvou slov samostatné, pfes psani s pomlckou k psani dohromady jako jedno slovo/
jeden termin.

V'srpnu a zafi byly viechny opravy zaneseny do findlni verze slovniku spolecné se zménami,
které byly udélany v AAP-6 na trovni terminologického vyboru a 00S pred vydanim verze
AAP-6 roku 2002 a letos jsme vloZili zmény z verze 2003.

Slovnik obsahuje necelych 33 000 anglickych hesel z 50 oblasti (odbornostf) Armady Ceské
republiky a podilelo se na ném vice jak 50 spolupracovnikl, ktefi zpracovali soubory nejdii-
formdch kontroly a revize slovniku v jednotlivych etapach jeho tvorby. Jmenovity seznam
odbornosti zastoupenych ve slovniku a vsichni spolupracovnici jsou uvedeni v predmluve .

Jestlize vezmeme v tivahu viechny, ktef se podileli i formou konzultaci, presahl celkovy
pocet spolupracovnikl na projektu znacné Cislo 100. Mohu konstatovat, Ze spoluprace
seviemi byla dobré a setkavali jsme se snahou maximalné pomoci a to jak na UJP, kde se uéi-
telé podileli na této praci navzdory svym vysokym pedagogickym tivazkiim, tak na ostatnich
pracovistich. Chtél bych zminit, Ze prdce na anglicko-ceském vojenském slovniku byly zaha-
jeny za poslednich nékolik desitek let na riiznych trovnich jiz nékolikrat, ale doposud vzdy
ztroskotaly v disledku obsahlosti a ndrocnosti tkolu a nedostatku ochoty ke spolupréci.
Praci jsme se vénovali s maximdlnim dsilim a jsem proto velmi rdd, Ze se ndm tento slovnik
podafilo dokon¢it a splnit tak prvni fazi projektu Terminologie I.

Pravopis pouzity ve slovniku vychézi z britské normy nebo je zachovan pravopis dokumentd
NATO, napf. fuze z AAP-6, ackoli britsky pravopis je fuse. Pokud se jednd o americky termin
nebo pravopis, je to specifikovdno v zavorce za terminem, stejné tak jako pro dany termin
pouzivand zkratka.

Vyrazy, které jsou v zdvorce, blize specifikuji vyznam a je mozno je vypustit. Vyrazy po lo-
mitku pfedstavuji dalsi moznou variantu vyrazu.

Kazdy anglicky termin je uveden v plném znénf a u kazdého Ceského ekvivalentu je vzdy
uveden zdroj, odkud pochézi.

Velkd pismena byla pouZita v terminech tehdy, jestliZze se jednalo o jedine¢nou instituci.
Ne vzdy to bylo mozno jednoznacné rozhodnout, a proto bude nutno vjednotlivych pripadech
prihlédnout ke konkrétni situaci, ve které se dany termin pouzije.

Slovnik byl v zaFi odevzdan do tiskarny a vyddn v tisténé podobé pro potieby VA Brno
v poloviné listopadu 2002. V tiSténé podobé ma slovnik asi 500 stran.

Slovnik existuje ve verzi 2002 v programu Excell, je na www. strankach 00S UF 0SK S0J:
www. stand.acr, které jsou vsak pristupné pouze s internetovou verzi minimalné Explorer 5.
5. Chtéli jsme také provést do konce roku prevedeni do podoby programu Multiterm, ale vojak
zdkladni sluzby bohuzel odesel predcasné do civilu, takze z toho seslo.
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30. 10. 2002 probéhlo oponentni fizenT k tomuto projektu a dnes jsem odevzdal pplk. Vo-
sykovi verzi, kde jsou zapracovany nékteré pfipominky a ndvrhy, které byly vzneseny v rdmci
oponentniho Fizeni, napf. zadekvdtnéni vojenskych hodnosti podle normy STANAG 2116
a Véstniku MO (OR 1-9, OF 1-9) a dalsi doporucent hlavné pplk. Stojana.

Koncem roku 2002 jsme kromé zapracovdvani pfipominek k anglicko-ceskému slovniku
zahdjili prdci na pfevedenf tohoto slovniku do verze ¢esko-anglické. I v tomto slovniku
jsme chtéli zachovat u kazdého terminu zdroj odkud pochdzi, coz se v dalsim ukdzalo jako
pFicina znacnych probléma. Nejprve jesté pan svob. Spacek proved| pocitacové prevedent
a pak nasledovaly dva velmi ¢asové narocné kroky: 1) protoze ceskych ekvivalentii bylo vice,
tak jsme museli provést rozepisovani a nové utiidéni podle abecedy a 2) v druhém kroku pak
spojovénf vice Ceskych ekvivalent( a dopisovédni ekvivalentt anglickych. Na prici podilelo
8 -10 zpracovatelli, proto se musel vzdy pfi kazdém kroku cely soubor rozdélit a pak opét
spojovat. ProtoZe pii prvnim kroku doslo u jednoho zpracovatele k posunu fadku, na coz
jsme prisli az kdyz jsme zahdjili praci na spojovani ekvivalent(, museli jsme opravy provadét
jednotlivé az do zdvérecného jiz spojeného slovniku.

Zbyva jesté zapracovat zmény pro rok 2003 z AAP-6.

V soucasné dobé provaddime opravy ve vytisténé formé slovniku a predpokldddme, Ze by
mohl byt dokoncen do konce cervna. Slovnik obsahuje 35 200 ceskych hesel a anglickych
termind je vice, kolem 38 000.

Koncem roku jsme také zahdjili praci na sestavovani definic. V listopadu probéhla schiizka
zpracovatel( jednotlivych soubor( z VA Brno (téch, ktefi zpracovali zdkladni soubory), kde
byli pozddani o dalsi spoluprdci a sestaveni definic v cestiné i anglictiné k vybranym nej-
dilezitéjsim terminiim ze svych odbornosti. Patndct zpracovatell prislibilo dodat 150-200
definic z kazdého oboru do poloviny dubna.

Vneddvné dobé jsme odeslali na OVOT Zadost o zachovéni plivodniho terminu dokonéent.
Névrh projektu (véetné piihlasky) predpoklddal plnéni az do roku 2005, a proto navrhujeme,
aby POV Ceska vojenska normotvorna terminologie pokracovali v roce 2004 a 2005 - bez na-
roku na finance.

Domnivdme se, Ze projekt je natolik rozsahly, Ze jej neni mozno do konce roku 2003 dokon-
¢it. Narocnost projektu uréité vyzaduje dodrzeni ptivodniho terminu - do konce roku 2005.

Pred nékolika dny viak pfislo zamitnuti, takZe budeme muset ukondit projekt ve stavu
ke konci roku 2003.

V roce 2003 planujeme:

0O dokondit dpravu verze Anglicko-Ceského vojenského terminologického slovniku -

33 000 hesel v programu Excell

0 zpracovat verzi Cesko-anglického vojenského terminologického slovniku - 35 000

hesel v programu Excell (elektronické podobé) a pripravit ji pro tisténé vydéni

U sestavita pripravit k dalSimu revidovdni soubor v rozsahu asi 2 500 definicv anglictiné

a estiné z 15 odbornosti Armady Ceské republiky.

Vroce 2004 a 2005 zamyslime:

L provést revidovdni souboru v rozsahu asi 2 500 definic v anglictiné a cestiné z 15
odbornosti Armady Ceské republiky

U sestavit a revidovat 8 000 — 10 000 definic v ceském jazyce z 30 az 40 specializaci
Armady Ceské republiky (jiné definice nez v AAP-6).
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V tomto ¢asovém obdobi bychom dokon¢ili zpracovani ¢eskych definic k zakladnim ter-
minGim z vétSiny odbornosti Armady ceské republiky a splnili zimér projektu, ktery md ndzev
Ceskd vojenska normotvorna terminologie.

Zpracovany Anglicko-cesky vojensky terminologicky slovnik i jeho cesko-anglicka verze
jisté pFispé&jf ke zlepSeni a usnadnénf préce s origindlnimi vojenskymi materidly v anglickém
jazyce. Chtéli bychom zdiiraznit, Ze se jednd o skutecné nové sestaveny slovnik, kde prakticky
kazdy termin byl ziskdn individudlné a kde rozsah slovniku by mél odrazet vyskyt a dilleZitost
termindi v jednotlivych specializacich ACR.

Upravena verze 2003 Anglicko-ceského vojenského terminologického slovniku bude
od dubna dostupnd na vyse zminéné internetové adrese v podobé programu Excell a Cesko-
-anglicky vojensky terminologicky slovnik také ve verzi 2003 bude dostupny od ¢ervna. I kdyz
provedeni v Excellu nenf esteticky nejlepsi, program umi rychle a snadno vyhledat jakékoli
heslo a prace s nim je velmi snadnd a pohodlna. Dalsi jeho vyhodou je, Ze je mozno snadno
ménit stdvajici hesla a dopliiovat slovnik novymi terminy.

Slovnik obsahuje jisté nepfesnosti a chyby. Je to viak prvni zpracovdn{ nového vojenského
slovniku a v kazdém piipadé je to uréity wichozi dokument, na ktery bude moZno navazovat,
ktery bude mozno dopliiovat, modernizovat a celkové vylepSovat, aby se stal dileZitym doku-
mentem v Armadé Ceské republiky.

Budeme proto velmi vdécni za jakékoli rady, naméty a upozornéni. Vase pripominky mizete
posilat na e-mailovou adresu jiri.straka@vabo.cz.

I kdyz v rémci ACR bylo jiz pFistoupeno k celé fadé STANAG( a bylo vyddno mnozstvi
vykladowych slovniki, zkratek a sbornikd, které jsou postupné uplatfiovény pfi éinnosti |
jednotek ACR v zahraniénich misich a pfi novelizaci pfedpisi, nafizenf, pomicek atd., je
nutné, aby byly od veliteld kontingent(i i nadale soustfedovény zkuSenosti z pouzivani
‘téchto zkratek, STANAG(I, SOP, a ty byly pfedavany na odbor obranné standardizace Uradu \
pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti k zapracovéani nové
ziskanych zkratek a vyrazil do terminologické literatury.

Mjr. Ing. Karol Suchdr
Vojenskd terminologie v ramci zahrani¢nich misi jednotek ACR |
(z pFispévku na 4. terminologické konferenci na VA Brno, 27. 3. 2003) ‘
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PhDr. Ivana Cechovd
ONjEdENjg8  Zkudenosti s pouzivanim vojenské
terminologie v procesu vyuky

Ucitelé anglického jazyka katedryjazyk Vysoké vojenskeé Skoly pozemniho vojska ve Vy3-
kové zabezpecuji vyuku studenti obou fakult nasi vysoké skoly a rovnéz se podileji na piipravé
ddistojnikd a praporéikd ACR v kurzech STANAG 1 a 2. Vyuéuji jak obecny jazyk, tak odbornou
vojenskou a ekonomickou terminologii. Ve svém piispévku chci rozebrat pouze zkuSenosti
z pFipravy a provadéni terminologickych kurzi, které jsme v uplynulém obdobf organizovali
podle poZadavki velitelstvi 1. mechanizované divize.
Celkem jsme pfipravili a provedli ¢tyFi kurzy. Prvni dva kurzy se uskutecnily v dobé
od 28. ledna do 8. tinora 2002 a tcastnilo se jich celkem 30 p¥islusniki velitelstvi divize
a piimo podfizenych svazk( a Gtvard. Cilem téchto kurzi bylo zopakovat a upevnit znalosti
vojenské terminologie a pfipravit icastniky kurzd k spésnému zvlddnuti dkoltl v rdmci mno-
hondrodniho dvoustupiiového velitelsko-stdbniho cviceni Moravian Shield 2002.
Z velitelstvi 1. mechanizované divize jsme obdrzeli ndsledujici pozadavky:
01 obsah obou kurz{ prizplsobit jazykové trovni STANAG 2,
1 zopakovat zaklady gramatiky,
L1 zaméFit se na zvlddnuti dovednosti v ndsledujicim poméru ~ mluveni 60%, poslech
20%, cteni 10%, psani 10 %,

0 hlavni diraz polozit na vojenskou terminologii pro stupei brigdda, prapor,

1 prakticky procvicit ndsledujici témata: operaéni rozkaz, situaéni hldsent, terminologie
pro jednotlivé druhy boje (ttok, obrana, boj na zdrzenou), pocitacové terminologie
a zkratky.

ProtoZe jiz nékolik let nemdme na katedfe Zddného rodilého mluvciho, obrétila jsem
se s zadosti o pomoc pfi vyuce na podplukovnika Wilsona z velitelstvi Britského vojenského
poradniho a vycvikového tymu (BMATT). Podplukovnik Wilson vyclenil jednoho piislusnika
BMATT, ktery se podilel jak na pfipravé materidlii ke kurzu, tak i na vlastni vyuce.

S pFipravou dokument(i ndm také ochotné pomohl Ufad pro obrannou standardizaci.
Podplukovnik Vosyka ndm poradil a také p¥ipravil a zaslal veskeré vzory dokument, které
jsme pro vyuku v kurzech potfebovali.

Vyuka probihala v nasledujicich blocich:

1. blok: briefing vedeny rodilym mluvcim (piislusnikem BMATT),

2. blok: cviceni

3. blok: diskuze, na které se podilel kromé prislusnika BMATT i ucitel katedry.

Vyuku v kurze ztézovala rozdilnd droven jazykovych znalosti, Dalsim problémem bylo to,
Ze se kurz(i ticastnili pislusnici $tabti rozdilnych vojenskych specializaci (napf. vievojskové, délostie-
lecké atd.) a viichni se chtéli zdokonalit v terminologii odpovidajici jejich sluzebnimu zafazeni.

Vzhledem k tomu, Ze pozadavkem byla jazykova tiroven znalosti STANAG 2 a briefingy pro-
vadéli rodili mluvéi, nemohli jsme se pfizpQsobit nizif Grovni znalosti nékterych déastnikd
kurz(i. Tento problém jsme prodiskutovali s organizétory kurzu z velitelstvi 1. mechanizované
divize a v ndsledujicich kurzech se tento problém jiz nevyskytl.
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Co se tykd problému rozdilnych specializaci, museli jsme z kazdé vojenské odbornosti spe-
Gicastniku kurzu predali slozku materiald.
Ze zdvérecného hodnocenivyplynulo, Ze ticastnici byli spokojeni s celkovou drovni kurzu,
véetné jeho obsahové ndplné. Pro piipravu dalsich kurzi navrhli:
L) zaradit vice samostatné prace,
0 zamé¥it se na prezentaci pred kolektivem, to znamend umoznit, aby kazdy z icastniku
kurzu vystoupil s kratkym briefingem (v rozsahu 5-10 minut) nejlépe pred mapou.

Oba navrhy jsme vyuZili pii pfipravé a provedeni dalSich dvou terminologickych kurz(i.

Tento druhy blok terminologickych kurz(i probéhl pfed mezindrodnim cvicenim Canon
Cloud 2002 v dobé od 30. z4fi do 4. Fijna 2002. Kurzu se opét ziicastnili pFislusnici velitelstv
1. mechanizované divize v Brné, vcetné podiizenych slozek a titvard.

Cilem téchto kurzii bylo zdokonaleni v poslechu a psani odbornych anglickych textd a pre-
devsim procviceni dovednosti mluveni pii provddénf briefing(i, vedeni konverzace v anglickém
jazyce s pFislusniky cizich armad a zvlddnuti diskuze na dané téma.

Pozadovand témata byla téméf totoZnd, to znamena piedevsim operacni rozkaz, situacni
hldsent, terminologie pro jednotlivé druhy boje a zkratky.

Na vyuce se kromé uciteltl AJ z katedry podileli rovnéZ piislusnici BMATT a nové také
pfislusnici Military Cooperation Branch (MCB) v Heidelbergu, SRN.

Souéasti vyjuky byla informace dr. Toméii o projektu s nazvem Cesko-francouzsko-anglicky
sbornik vojenskych pojmii a definic. Soucasti hodiny byla sezndment s programovym prostre-
dim MULTITERM. S timto projektem jste se seznamili v predchazejicim vystoupent. Ucastnici
kurzu vyuzili nabidky ke zkopirovdni tohoto materilu.

Posledni den kurzu byl vyhrazen pro samostatné briefingy tcastniki kurzu pfed mapou.
Jednotliva vystoupeni hodnotili z profesniho hlediska pfislusnik BMATT a MCB, z jazykového
hlediska ucitel katedry jazykd.

Ze zavérecnych hodnoceni vyplynulo, Ze kurzy splnily oekdvani dcastniki, ktefi kladné
hodnotili jak obsah tak i pfistup jednotlivych lektori a uciteld.

V soucasné dobé skupina anglického jazyka katedry jazykti VWS PV zabezpeduje vyuku
v kurzu CONAMS. Tento kurz je soucasti odborné p¥ipravy piislugnikii ACR zafazenych do da-
tabéze osob vybranych a navrzenych pro praci ve strukturach NATO a EU.

Obsahova ndpli tohoto kurzu je nasledujici:

U terminologie na operacné strategické drovni,

0 priprava a vedent pracovniho jedndnf & briefingu,

U problematika, kterd se fesi pfi zahranicnich sluzebnich cestéch.

PFi pFipravé kurzu jsme, kromé jiného, vyuzili materidly ze zahraniénich kurzd, které
organizovala Britskd rada v rdmci projektu PEP (Peacekeeping English Project).

Co Fici zavérem? Zkudenosti z wuky student( VVS i Giéastnikd viech druhii kurzii ukazujf,
7e odbornd vojenskd terminologie v anglickém jazyce je nezbytnou soucastijejich jazykové
pfipravy. Zpracované slovniky a dalsi materidly, které byly prezentovany v ramci terminolo-
gické konference, jsou uzitecnou pomiickou jak pro ucitele, tak i pro samostatnou pfipravu
piislusniki ACR.
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Bezpilotni letadla

Bezpilotni letadla prokdzala svou technickou realizovatelnost, vojenskou ticelnost a ope-
racni hodnotu. Bojova bezpilotni letadla mohou dostupné a Gcinné umlcovat nepfatelskou
protivzdusnou obranu a provadét idery v rdmci zavedeného systému velenf. Priizkumna bez-
pilotni letadla mohou plnit prizkumné (koly ve dne i v noci a za kazdého pocasi do rizné
hloubky podle potieb stupné veleni, jemuz slouzi.

Bezpilotnf letadla nalétala 65 000 hodin, z toho polovinu za bojovych situaci. Koeficient
technické pohotovosti byl 96 %.

Porovnani pilotovanych a bezpilotnich letadel

Bezpilotni letadlo se od pilotovaného letadla li3f predevsim tim, Ze je ,bez pilota”, a proto
také bez systémil, které jsou pro pilota nezbytné: kyslikové vybaveni, anti-G oblek, kabina,
piistroje v kabiné, katapultdZni kfeslo aj. VSechny tyto systémy vyZaduji vyvoj, wrobu, oset-
fovani, tj. vydaje a prostor. Maji velkou hmotnost a jejich spolehlivost neni stoprocentni.
Bezpilotni letadlo je proto mensi, lehdi, jednodussi, méné poruchové, levnéjsi a jeho oset-
fovdni je snazsi. Zakladni vycvik pilota moderniho letounu trva nékolik let a pilotni vycvik
nikdy nekondéi. Bezpilotnf letadlo mizZe byt uloZeno, pravidelné kontrolovdno a v piipadé
potieby pouzito. Vycvik operatori pozemnich fidicich stanic bezpilotnich letadel se bude
provadét pomoci simuldtord.

Bezpilotni letadlo nepotrebuje dlouhou vzletovou a pristavaci drdhu. Pozemni personal
pro zabezpecent bezpilotnich letadel tvoff jen nékolik malo osob.

ProtozZe je bezpilotn{ letadlo mensi, a protoze md motor niziiho vkonu, méd také mensi
demaskujici pfiznaky:

L1 mensi efektivni radarovou odraznou plochu, a proto je radary zjisti v mnohem mensi

ddlce, kterd neumozni véasné zahdjeni palby prostredki zemé-vzduch,

1 mensi letadlo je zrakem zjisténo na malou dalku,

0 motor mensiho vykonu ma mensiinfracervené piiznaky, a proto jejeho letadlo méné

ohrozeno raketami s infracervenym samonavedenim,

11 motor mensiho vykonu ma nizsi akustické demaskujici priznaky.

Vyvijend bojova bezpilotni letadla maji vlastnosti stealth. Proto md bezpilotni letadlo

vysokou schopnost preZiti. Ke ztrdtdm bezpilotnich letadel, které nejsou piilis citelné, dochdzi
pomérné ziidka, zatimco ztrata pilota je velkou, nesnadno nahraditelnou ztratou.
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Charakteristiky bezpilotniho letadla

Systém bezpilotniho letadla tvori:

0 bezpilotnf letadlo s priizkumnym vybavenim a vyzbroji,

0 pozemni fidici stanice,

0 startovaci katapult; nékterd bezpilotni letadla majf svisly vzlet, jind vzlétajf jako
letoun a miniaturni bezpilotni letadla jsou vypousténa z ruky,

0 prostredky pro osetfovéni,

0 prepravnik pro nékolik bezpilotnich letadel.

Cena bojového bezpilotniho letadla je nizsi nezjedna tfetina ceny pilotovaného bojového
letounu. Vydaje na provoz a pouzivani béhem Zivotnosti bezpilotniho letadla jsou rovnéz
mnohem nizsi. Vyhody bezpilotnich letadel jsou zdroven divody pro jejich zavadéni.

Pouziti malé ,chytré” munice u bojovych bezpilotnich letadel jim umozni dtocit na nékolik
cilti béhem jednoho vzletu, takZe se snizi vydaje na jeden zniceny cil.

Mobilni pozemni f{dici stanice bude schopna Fidit nékolik bojovych bezpilotnich letadel
soucasné, a to u bezpilotnich letadel dalekého dosahu i za horizontem. Jeji operétor jako
wkonny prvek systému veleni se bude podilet na rozhodovacim procesu a bude uskutecriovat
autonomni fizen{ pfi plnéni dkold.

Obraz pozemni situace pozorovany senzory bezpilotniho bojového letadla bude prendsen
na fidici stanici a na rliznd mista veleni. Senzory bojového bezpilotniho letadla mohou byt
radar, televizni kamera, infracervend kamera a jejich kombinace. Pozadavkem na senzory je
vysokd rozliSovaci schopnost a pouZitelnost bez ohledu na podminky viditelnosti.

Vyzbroji bojovych bezpilotnich letound byly protitankové rakety Hellfire, které ispé&sné
ni¢ily vozidla v Afghdnistdnu a na zdkladé zpravodajskych tidajti zasdhly automobil s teroristy
Al Kajdy. Bezpilotni letadla mohou byt vyzbrojena chytrymi presnymi pumami anebo vybavena
prostfedky elektronického boje.

Predpokldda se zavedeni bezpilotnich letadel nékolika stupiiti vykonnosti udavané dobou
setrvanive vzduchu a doletem. Pro jednotlivé stupné veleni pozemniho vojska budou uréeny
typy bezpilotnich letadel schopnych plsobit v celém jejich zdjmovém prostoru a v riiznych,
véetné velkych vyskach:

pro Cetu bezpilotnf priizkumné letadlo s dobou letu nékolik desitek minut, dolet 2 az 3km,

0 pro brigddu doba letu cca 1 hodina, dolet do 20 km,

1 pro vyssi stupné doba letu jeden den, dolet 80 km.

Pro malé jednotky budou ur¢ena bezpilotni letadla vypousténd z ruky.

Letectvo USA zafadi bezpilotni letadla do svého budouciho ofenzivniho leteckého systému,
ktery budou tvofit

0O pilotované letouny,

0 bezpilotni prizkumnd a bojové letadla,

L Tizené stiely s plochou drdhou letu,

0 letouny pro veleni, spojeni, uddvéni cilli a prizkum.

Bezpilotnf letadla budou podrobena pravidlim pro fizeni letového provozu.

135



Pouziti bojovych bezpilotnich letadel

Bezpilotni letadla se stala nenahraditelnym taktickym prostfedkem. V Afghédnistdnu
byla bezpilotni letadla Predator ve vzduchu po celé 24 hodiny denné, a to po dlouhou dobu.
Pfiblizné jedna tfetina celkového poctu zasazenych bezpilotnich letadel byla béhem operaci
ztracena z riiznych divodi: mechanickd porucha, chyba ,pilota”, pocasi (ndmraza, protoze
létala v malych vyskdch) a nepratelskd palba.

Bojové bezpilotni letadlo Predator A s pistovym motorem prokazalo schopnost zjistit
vedouci cinitele Talibdnu a Al Kajdy ve vozidlech v Afghdnistanu a Jemenu a bez varovani je
znicit raketami Hellfire.

V Afghdnistanu bezpilotni letadlo Predator predévalo snimky swjch senzor(i letounu C-130
asildm pro specidlni operace. Tim se zkrdtila doba mezi zjiténim a znicenim casové narocnych
cildi. Rozpoznavani bylo dostatecné presné, takze pravdépodobnost vedlejsich Skod a stfelby
na vlastnf byla nizka. Bezpilotni letouny umoznovaly také hodnoceni vysledka tderdi.

Na zékladé zkusenosti's pouZitim bezpilotnich letadel v Afghdnistdnu se planuje spoleény
vyevik v pouziti bojovych bezpilotnich letadel k piimé letecké podpore.

Béhem konfliktu budou bojové bezpilotni letadla ve ,stiehu na zemi” ocekdvat povel
ke vzletu k plnéni tkolu, nebo budou ,ve stfehu ve vzduchu”, umoznéném jejich dlouhou
dobou setrvani ve vzduchu, a samostatné vyhledavat cile nebo (tocit na cile podle poveli
operdtora.

Pozemn{ vojsko USA disponuje bojovymi bezpilotnimi letadly RQ-5A Hunter, kterd jsou
shorovym prostfedkem a jsou vyzbrojena chytrou protitankovou submunici a uréena k létani
nad bojistém a k tiderim na mizivé cile, jako jsou napi. mobilni odpalovaci zafizent balis-
tickych raket.

Brigddy pozemniho vojska USA disponuji taktickymi bezpilotnimi letadly RQ-7A Sha-
dow.

Bezpilotni bojovd letadla se v dohledné budoucnosti stanou dulezitou soucasti vyzbroje
ozbrojenych sil. Letectvo je bude pouzivat k plnéni vysoce rizikowych a.prioritnich bojowych
tkolll, pro které nelze ohrozit pilota ani jeho letoun, a to s vy3sf Géinnosti nez umoziuji
pilotovana letadla. Bezpilotni bojové letadla budou pouZitelnd v konfliktech vieho druhu
i v nevalecnych a mirovych operacich kdekoli na svété a nad obydlenymi oblastmi a v kont-
rolovaném vzdusném prostoru.

Bezpilotni bojové letadlo miize vyuzivat své konstrukce a operaénivolnosti ,jednani” dané
tim, Ze pilot byl premistén z letadla do pozemni fidici stanice, k novému zptisobu pouziti pri
zachovdnf taktického Gsudku a duSevnich schopnosti operdtora. Zbrafovy systém tvofeny
bezpilotnim bojovym letadlem a Fidici stanici bude schopen psobit proti nékolika cildm
za jediného vzletu pfi minimalni potfebé personalu.

PFi zahdjeni konfliktu mohou bezpilotni bojové letadla umlcet anebo znicit systémy
nepratelské protivzdusné obrany a otevfit tak cestu pilotovanym letounidim a vrtulnikim.
Béhem konfliktu bude neustdlé pohotovosti bezpilotnich bojowych letadel vyuZivdno k ni¢ent
dalezitych a casové ndrocnych cili.

Bezpilotni letadla umoziuji skryty prizkum neprételské sestavy a cilti pro vedeni paleb
a minimalizuji nutnost vysilat pilotované letouny do ohroZenych prostori. Jsou pouzitelnd
ve vievojskovych, protiteroristickych a specidlnich operacich. Plni tyto dkoly: snimkovani,
prazkum v riiznych castech spektra, radiaéni a chemicky prizkum, fizeni palby délostielectva
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a hodnoceni tcinka paleb, udavani cilil pro presné Fizené zbrané, tdery na pozemni cile,
elektronicky boj, retranslace spojeni, vycvik jednotek PVO, a to ve dne i v noci. Predpoklddd
se pouzivani bezpilotnich letadel za boje ve méstech, pro podporu sil pro speciadlni operace
a béhem leteckych a namofnich operaci. Vojskové letectvo bude organizovat spolupraci
s bezpilotnimi letadly, ktera prodluzuji dosah vrtulnikd pro plnéni nesnadnych tkold.

V neddvnych lokalnich konfliktech bylo s tispéchem pouzivano bezpilotnich letadel pra-
zkumnych i bojowych.

Za vélky v Cecensku terén a pocasi omezovaly manévrovost bezpilotnich letadel, pouziti
video-vybaveni a priizkum v horském a zalesnéném terénu v malé vysce.

Budoucnost bezpilotnich letadel

Bezpilotnim letadliim jako bojovému prostiedku se piikladd velky vyznam pro piesné ddery
a pruzkum a predpokldda se jejich rozsiteni u ozbrojenych sil. Vyvoj je zaméren na novou
generaci bezpilotnich letadel s vysokou schopnosti pieziti a s vysokou spolehlivosti. Zrani-
telné ¢asti budou chrdnény kevralem, avionika bude redundantnf aj.

Ministerstvo obrany USA do roku 2010 zvy3i pocet bezpilotnich letadel, véetné bojowych,
z nynéjsich devadesdti na ¢tyfndsobek, coz umozni snizit pocet bojovych vrtulnikd a bude
kompenzaci zmensenych pocti ozbrojenych sil. Letectvo a ndmofnictvo zahdji spolecny pro-
gram rozvoje bojowych bezpilotnich letadel. Prioritami vyvoje jsou bezpilotni bojova letadla
pro uml€ovéni PVO, pro elektronicky boj, vybaveni bezpilotnich letadel televizni aparaturou,
bezpilotnf letadla s technologif Stealth, tiéinnd munice, zvétSenf doby a vysky letu, vertikalni
vzlet a ptistdni aj. V piistich Sesti letech planuje Ministerstvo obrany USA vydaje 4 miliardy
dolarti na bezpilotni bojova letadla.

Dalezitymi priklady bojovych bezpilotnich letadel jsou vyvijena bezpilotni letadla X-45
a X-47 a zavedend bezpilotni letadla Predator a Global Hawk. Letadla budou uloZena a pred-
zdsobena po svété a bude provadén simulovany wycvik operatord fidicich stanic. V konfliktu
budou letadla intenzivné pouzita. Budou létat nad bojistém po mnoho hodin. Budou vybavena
senzory s vysokou rozliSovaci schopnosti a pfesnou vyzbroji. Vyroba bezpilotnich letadel
v USA muize pievySovat desitku mésicné. Zasoba bezpilotnich letadel Predator A ma byt 140
a Predator B 100 kusu.

Ve vyvoji je pienosnd fidici stanice, kterd maze byt umisténa v letounu C-130 nebo jiném
letounu, takze budou bezpilotni letadla fizena z letounu nachézejiciho se nad bojistém.

Ve wvoji je i bojové bezpilotni letadlo Predator B (hmotnost 3400 kg) s turbovrtulovym
pohonem. Pfidavné palivové nadrze prodlouzi jeho dobu letu na 48 hodin. Pro wyzbroj je
urc¢eno Sest zavésnikd.

Letectvo USA pripravuje pouziti raket vzduch-vzduch Stinger a raket AIM-9 Sidewinder
a AIM-120 AMRAAM del$iho dosahu na bezpilotnim bojovém letadle Predator B.

V dnoru 2003 byl ispé3né uskuteénén prvy let bojového bezpilotniho letadla stealth
X-47A Pegasus pro namornictvo USA, tj. pro vzlet a pfistani na letadlovych lodich. Letadlo
mé proudovy motor a aerodynamické uspofadani ,bez ocasu”. Je sestrojeno z kompositnich
materidld, Mize vzlétnout, létat a pfistdt bez ddlkového Fizeni operatorem. Za letu mané-
vrovalo a k navigaci pouzivalo dat globdlnfho polohového systému. Doséhlo vysky 365 m
a rychlosti 227 km/hod. Pfistdlo 6 m od pfedem stanoveného bodu.
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Rozméry X-47A: délka 8,5 m, rozpéti 8,47 m. Vzletova hmotnostje 2 628 kg, z toho 412 kg
paliva. Ucelem zkousek X-47A je prokazat schopnost bezpilotnich letadel umisténych na leta-
dlové lodi provddét priizkumné a bojové lety a umlcovat nepratelskou protivzdusnou obranu.
PFi zkouskdch bezpilotni letadlo X-47 letectva USA tispésné vypustilo rakety Stinger proti
vzdudnym cillim, aby byla prokdzana schopnost pouZiti bojovych bezpilotnich letadel v dloze
vzduch-vzduch, napf. pro obranu proti vrtulnikam.

Druhé bezpilotni bojové letadlo X-45A vykonalo prvy 29-minutovy let. Dosdhlo rychlosti
365 km/hod. a vysky 228 m. Je urceno pro letectvo USA. Jeden operdtor miZe fidit vice nez
jedno bezpilotnf letadlo proti nepohyblivym ciliim a objekttim PVO. Dalsi zkusebnf let usku-
tecni dvé letadla ve skuping, kterd budou vzdjemné spolupracovat pfi tideru na cil. V rdmci
tohoto programu se uskuteéni zkouska dopliiovdni bezpilotniho letadla palivem za letu.

Probihaji zkousky fizeni aZ ctyf malych bezpilotnich letadel z kabiny letounu F/A-22 nebo
F-35, ktery je dopravil do prostoru zdsahu a vypustil.

Rusko zavedlo systém bezpilotniho letadla Péela-1 pro prizkum, sledovani a uddvani
cilii a pro hodnoceni vysledki paleb, ktery spolupracuje s velitelskymi stanovisti palebnych
prostfedkl a mize plsobit do hloubky 70 km.

Bezpilotni prizkumné letadlo Eagle pro stiedni vysky md dlouhou dobu letu, palivové
nadrzev kiidlech, rozpozndvaci systém a radiové spojent pro Fizenf letového provozu. Snimky
ziskané televiznf a infracervenou kamerou a radarem jsou predavany v redlném case. Mize.
plnit dkoly elektronického a spojovaciho priizkumu. Jeho schopnost prezitije dana vysokou
mirou redundance. Startuje a pFistdva automaticky, takze nevyzaduje wcvik ,pilota”. Uplny
systém Eagle zahrmuje nékolik bezpilotnich letadel, bezpecné druzicové datové spojenia po-
zemni systém tvofeny Fidicim stanovistém a nékolika pozemnimi stanicemi.

Francie disponuje bezpilotnim letadlem Sperwer s riiznymi druhy vyzbroje: protitankovymi
Fizenymi raketami Strix a Javelin, tfistivymi raketami NATO a protitankovymi kanonovymi
strelami.

Némecko planuje nakup bezpilotniho letadla Taifun pro ddery do hloubky mimo dostel
délostrelectva proti dilezitym cilim. Taifun ma cestovni rychlost 250 km/hod a ve fazi titoku
ji mitZe zvysit na 500 km/hod. Jeho bojové hlavice md hmotnost 12 kg.

Holandsko vyviji miniaturni bezpilotni vrtulnik pro pozorovani, udavani cild, prazkum
ZHN a boj ve mésté, ktery bude fizen globdlnim polohovym systémem. UZitecné zatizeni bude
az 70kg a doba letu 17 hodin. Prizkumové vybaveni tvoii infracervend kamera. Podobnych
pfikladd existuje mnoho v mnoha stdtech svéta.

Bezpilotnf letadla budou tvofit soucdst letounového systému NATO pro pozorovdni vzdus-
ného prostoru, ktery bude uveden do pohotovosti v roce 2010. K tomu ticelu je ve vyvoji
evropska verze bezpilotniho letadla Global Hawk zvand Euro Hawk a s nim soutéZi letadlo
Predator-E (E = enhanced = zdokonaleno).

Zavadénf bezpilotnich letadel neznamend vyfazen{ pilotovanych letount a vrtulnika.
Predpoklddd se vzdjemna spoluprdce pilotovanych a bezpilotnich letadel s vyuzitim jejich
vyhod a k vyloucenijejich nevyhod pivedeni dder( a priizkumu. Bude nutno vyfesit zaclenénf
bezpilotnich letadel do fizeni letového provozu, véetné jejich rozpozndvani.

(nas)
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Simulator protiraketové obrany

Cldnek poskytuje zdkladni predstavu o problému obrany proti balistickym raketdm
krdtkého a stredniho doletu.

Izrael vybudoval dvojlicelovy simuldtor st¥elby protiraketovych jednotek Arrow a Patriot
pro wycvik svych jednotek protiraketové obrany ajejich orgdnt velenia pro vyzkum problémd
protiraketové obrany. Simuldtor umoznil vybudovat stfedisko Fizeni protiraketové obrany
Citron Tree.

Simuldtor umoziuje izraelskym jednotkdm protiraketové obrany a vyvojovym institucim
ovérovat taktiku obrany proti raketovym titokdm. Popis prithbéhu simulované strelby irdcké
balistické rakety Scud stfedniho doletu na Tel Aviv a plisobeniizraelské protiraketové obrany
poskytuje dste¢nou predstavu o problémech spojenych s obranou proti balistickym raketdm
krétkého a stfedniho dosahu. Problémy obrany proti mezikontinentalnim balistickym raketdm
maji jiné dimenze, Pribéh simulovaného (toku a obranné stfelby je zndzornén na obrazku
na ndsledujici strané. Obraz nenfv méfitku a uvedené casyjsou piblizné.

PFi simulovaném cviceni bylo béhem péti minut vypusténo jedendact nepratelskych balis-
tickych raket z rGznych mist v severni Syrii a zapadnim Iraku. Simuldtor béhem nékolika
sekund zpracoval data systémil vEasné vystrahy, které zjistily balistické rakety, rozpoznaly
jejich typ, dosah a bojové hlavice a sledovaly bliZici se cile. K obrané proti nim byly pouzity
dveé protiraketové baterie Patriot u severniho pobfezniho mésta Haifa, jedna protiraketova
baterie Arrow uprostied izraelského Gizemi a jedna baterie Arrow na jihu v negevské pousti.
Systém vyfesil plan obrany proti jednotlivym blizicim se raketdm, stanovil, které baterie
povedou obrannou stfelbu a kolik antiraket kazda z nich pouzije.

Kdyz byla balistickd raketa doletu 600 km zamérena na Tel Aviv, pocitac ji pridélil jedné
ze severnich baterii, avak potom svoje rozhodnuti zménil a pfedal tuto raketu jiné protira-
prvé balistické rakety. Systém hodnotil obranu jako tispésnou: deset balistickych raket bylo
sestfeleno a jedna, kterou systém oznacil jako cil nenesouci chemické ani biologické bojové
latky, byla zamérné propusténa, aby dopadla do neobydlené pouste.

Tato simulovana cviceni umoziuji cvicit jednotky protiraketové obrany ve vedeni boje:
rozhodnout kolik antiraket vypustit a v jaké vySce plisobit proti balistickym raketdm, orga-
nizovat soucinnost mezi bateriemi a hodnotit situaci v pribéhu boje. Se simuldtorem byly
provedeny stovky cviceni za mnoha rozmanitych situaci. Simuldtor umoziuje vyhodnocovat
rlizné situace ke zjisténi, jaké uspofaddni protiraketové obrany je nejvhodnéjsi a jakych
pravidel obrany je nutno pouzivat. Simuldtor je schopen hodnotit omezenf lidského faktoru
ajeho schopnost pfijimat za stresu rychld rozhodnuti. Pfitom bylo zjisténo, Ze clovék mize
pusobit stejné G¢inné jako automat a proto mize byt zafazen do rozhodovaciho procesu,
i kdyZ je mozno systém protiraketové obrany v piipadé potteby prepnout do automatického
reZimu rozhodovani.

Pramen: Barbara Opall-Rome, Test Bed Gives Israel Taste of Missile Attack, Defense News, ¢.2003/9 /nast.
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VOYENSKY
PROEESION

Letecka operace proti Iraku

Tento prispévek byl zpracovdn podle nékolika desitek clankd uverejnénych v odbornych
casopisech USA a Velké Britdnie v bieznu a dubnu t. r. Nelze ho povazovat za vycerpdvajici
strategické, operacni a taktické hodnoceni valky ani za jeji historii, nybrz pouze za shrnuti
bezprostiedné ziskanych poznatkd. Presto poskytuje alespon dilci pouceni o pfipravé, prabéhu
a vysledcich letecké operace v kontextu vilky.

Valka vIrdku byla ovérenim vojenské strategie USA znamé jako ,operace zaméfené na vy-
sledky”. Nepfitel je povazovén za ,soustavu systémil”, z niz je nutno vyfadit klicové prvky
a piivodit tak zhrouceni celé soustavy.

Vélecna strategie USA predpoklddala, Ze zasazenim pozemnich sil, pouzitim presné fizené
munice proti irdckému vedent, rychlym postupem smérem k Bagdddu a rozsahlymi psycholo-
gickymi operacemi dosdhne zhrouceni rezimu s minimem zasazenych sil.

Novd strategie ndrodni bezpecnosti USA formuluje vojensky predstihovy tider proti ,zlo-
¢innym statiim” (rogue states) a teroristickym skupindm jako oficidlni doktrinu, aviak také
jako krajni moZnost. Spojené stdty zahdjily valku proti Irdku minimdlnim nezbytnym poctem
sil s divérou v Gspésnost transformace svych ozbrojenych sil. Avsak ozbrojené sily USA podce-
nily morélku Irdcanti a v prabéhu operace bylo nutno piisunout posily. Zpravodajské orgény
varovaly, Ze paravojenské sily zlistanou vérné rezimu. Vélka trvala déle, nez se predpokladalo.
Cili strategie USA byly zména rezimu v Irdku a boj proti terorismu.

Koali¢ni plany vélky proti Irdku pfedpoklddaly, Ze se podafi psychologickymi operacemi
presvédcit casti irdckych ozbrojenych sil, aby nebojovaly, aby tak byla zachovéna infrastruk-
tura zemé a aby byla irdckd armédda schopna udrzet pofddek v zemi po padu rezimu.

Potvrdila se pravdivost tohoto vyroku: ,One of the basic rules of planning: the enemy
always gets a vote.”

Taktika iracké armady

Je ziejmé, Ze Irdcané se poucili ze své porazky v roce 1991 a ze pozorné studovali cetné
omezené konflikty a mirové operace vedené USA. Intenzita irdckého odporu prekvapila
velitele USA. Irdcané dcinné vyuzivali snahy ozbrojenych sil USA o omezenf ztrit mezi
nekombatanty.

Irdcké ozbrojené sily porusovaly mezindrodni valecné prévo. Irdcti vojdci byli casto
obleceni v civilnim odévu a pouzivali civilni motorovd vozidla. Predstirali, Ze se vzdavajf
a na pribliZujici se spojenecké vojaky zahajovali palbu s prekvapenim. Pouzivali guerillovou
taktiku. Nutili Zeny a déti pisobit jako lidské Stity v jimi obsazenych budovéch. Umistovali
velitelstvi do Skola nemocnic. Délostfeleckd postavenivolili v obydlenych mistech, aby zabra-
nili protibateriové palbé. ZneuZivali znaku cerveného kiize na obrnénych transportérech
dopravujicich posily. Nosili stejnokroje USA. Nutili Zeny a déti ke sbhéru zbrani od padlych
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vojaku. Pod hrozbou nutili civily k boji. PFi priblizeni vrtulnikd vysunuli protiletadlové kanony
z Ukrytd, zahdjili palbu a poté kanony zase skryli, nebo predstirali kapitulaci a po odletu
vrtulnikd se znovu chopili zbrani.

Irdcky rezim zasadil spolehlivé paravojenské sily v poctu pfiblizné 30 000 bojovnikui
pro svou obranu a tyto sily prokdzaly v boji vysokou icinnost, ptipravovaly lécky a vytvarely
ohniska odporu.

Irdcké sily vyuzivaly slabych mist vzdusného prizkumu a presuny provadély za pisecnych
boufi, za nichz nemohly plsobit ani vrtulniky ani priizkumnd bezpilotn{ letadla. Zména
taktiky irdckého pozemniho vojska priméla spojenecké sily k pfizplisobeni taktiky, aviak
neméla za nasledek porusovani pravidel vedeni vélky zjejich strany. Narocnd pravidla zasazeni
a (silf o vyloucen civilnich ztrat a vedlejsich Skod omezovaly volnost jednani spojeneckych
sil a vyuziti jejich bojovych moznosti.

Spojenecka letecka operace

0d Léta roku 2002 bojové letouny USA a Britdnie nicily irdcka stfediska veleni a radarova
a palebnd postaveni PVO na jihu Irdku, aby byla uvolnéna cesta pro nadchdzejici rozsdhlou
leteckou operaci.

Operace v Irdku dokazuje, Ze ozbrojené sily USA jsou rychlé, pfesné a (icinné a Ze tato
skutecnost zméni prority vyzbroje po celém svété. Tato operace ukazuje, jak budou vedeny
vélky v budoucnosti.

Prvy letecky tder proti Irdku byl naplanovén a proveden béhem ¢ty hodin dvéma letouny
F-117 na sfdlo Sadddma Husajna pobliz Bagdadu pomocf ctyf priraznych pum EGBU-27
o hmotnosti jedna tuna, fizenych globalnim polohovym systémem. Informace o cili a jeho
soufadnice dodalo kombinované operacni stfedisko. Vsechny pumy byly svrZzeny soucasné
a dopadly blizko sebe. Utok pFekvapil irdckou PVO, které zahdjila palbu a2 po svrzeni pum.
Neniznamo, zda byl iderem Saddam Husajn zlikvidovan, je ale povaZovéno za chybu, Ze cilem
leteckych tokd byl Sadddm Husajn, a nikoli mista velenf Republikdnské gardy.

Poslanim letectva (vcetné namofniho) bylo nicit strategické cile a podporovat pozemni
vojsko a namofni péchotu. Bombardovani bylo omezeno na ,cile rezimu“, avsak nadéje,
ze bombardovanim bude svrzen rezim Sadddma Husajna, se nenaplnila.

Bombardovani Irdku bylo ,operaci zamérenou na acinky” (effects-based operation),
tj. mélo pFivodit zhroucent irdckého vojenského veleni, nikoli rozséhlé zniceni vojenskych
jednotek. Byla uplatnéna operacni koncepce ,paralelni vdlky”, podle niZ nékolik dobfe pla-
novanych soucasnych tideri miize vylouit nutnost nicit viechny prvky rozséhlé soustavy cilli
(napf. elektrické rozvodné sité aj.).

Hromadny letecky titok byl zahdjen 21. bfezna vypusténim 320 stel Tomahawk z lodi
a ponorek a derem letount F-117A pomoci pum Fizenych globalnim polohovym systémem.
Utok sméroval proti vedenf irdckého rezimu a mél minimalizovat civilni ztraty.

Nicméné bombardovani Bagdddu nepiimélo iracké vedeni ke kapitulaci. Irdacké obyvatel-
stvo nepovstalo proti rezimu. Irdckd taktika chranit jednotky jejich umisténim mezi civilni
obyvatelstvo ztéZovala vedeni leteckych tderd. Koalicni sily si byly védomy, Ze velké ztrdty
civilniho obyvatelstva by ohrozily podporu nepfili§ populdrni valky.

Spojenecké letectvo muselo hledat zplisoby podpory pozemnich vojsk bez narudenf pfis-
nych pravidel zasazen, nepfipoustéjicich dtoky proti nekombatantim. Piloti nesméli Gtocit
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na podezielé cile, dokud se neprojevily jako nepfatelské. Musili se spoléhat méné na fizen{
munice globdlnim polohovym systémem a vice na zrakové rozpozndavani pohyblivych cilil. Byl
kladen vétsi diiraz na pfimou leteckou podporu poskytovanou vrtulniky.

Kazdy jednotlivy cil byl posouzen a peclivé byla zvolena zbraii pro tento cil. Casovy rozvrh
lider( se zfetelem k dennimu rezimu Zivota obyvatelstva minimalizoval vedlejsi Skody.

Pocétecni faze valky se ziicastnilo 1600 koalicnich letount.

Znaény pocet vzletl letound byl urcen k tiderdim na cile v hloubce, aby byly oslabeny
nepratelské pozemni jednotky dfive, neZ s nimi navadze dotyk pozemni vojsko. Pfi téchto
tiderech byly zniceny velké pocty obrnénych vozidel a dél.

Na zdkladé zpravodajskych idajt ziskanych v Bagdadu byl uskute¢nén dal3i pokus o likvi-
daci irdckého vedeni letounem B-1, a to v rdmci ,,systému vedeni boje zaloZeného na siti”.
Pumy byly na cil svrzeny 12 minut po pfidélent cile. Kratké reakéni doby bylo dosaZeno integ-
raci zpravodajstvi a velenti, jakoz i udrzovanim letounti B-1 ve vzduchu po celé 24 hodiny, coz
umoznovalo béhem nékolika minut svrhnout pumy stanoveného typu na cil kdekoli v Irdku.
Pumy byly odhazovény z vysky 20 000 stop (i pii oblacnosti) podle soufadnic cile dodanych
osddce letounu krétce pfed itokem. Pumy zasdhly cil s pfesnosti 40 stop (cca 12 m). NejdFive
byla svrzena priiraznd puma a tfi sekundy po ni puma se zpozdénym zapalovacem. Tato metoda
sniZuje vedlejsi Skody. Na snimcich bylo vidét, Ze cilova budova byla znicena. VIrdku letouny
B-1 svrhly pFiblizné 40 procent celkové hmotnosti pum béhem konfliktu.

Na pocdtku konfliktu byl zfejmy nedostatek koordinace mezi letectvem a pozemnimi silami
ve véci piimé letecké podpory. Pozemni boj byl zahdjen jeden cely den pFed pocétkem letecké
operace a dva dny pred planovanym zahdjenfm leteckych tiderd.

Teprve po péti dnech valky byly zahdjeny letecké tdery proti nepfatelskym pozemnim
sildm, zvlasté proti dobre vyzbrojenym a organizovanym jednotkdm Republikanské gardy.
PFima leteckd podpora zesilila teprve, kdyz se po prekondni vzddlenosti 220 mil (1 600 km)
smérem na Bagddd zpomalil postup pozemnich sil USA. Tento postup probihal bez piimé
letecké podpory, nybrz pouze za podpory bojovymi vrtulniky vojskového letectva v pfipadech,
kdyz pozemnf jednotky narazily na odpor.

PFi rychlém postupu pozemnich sil doslo ke zranitelnosti zésobovacich linifa k vystaveni
silléckdm a guerille pod ochranou pisecnych boufi, proti nimz byly tézké zbrané nepouzitelné.
Zastédvky v postupu pozemnich sil bylo vyuZito k leteckému bombardovanf Republikdnské
gardy. Irdcky systém velenf byl znicen.

Umisténi ¢ary koordinace piimé letecké podpory (pfed niZje pisobeni bitevnich letouni
znacné omezeno) bylo problémem. Tato ¢ara byla volena v takové vzdalenosti pred dtocicimi
jednotkami, Ze piloti letount nebyli schopni metodicky nicitirdcké pozemnijednotky. Namisto
toho byly tikoly piimé podpory svéfovdny bojovym vrtulnikiim, které Létaji malou rychlosti
a v malé vysce a jsou proto zranitelné soustfedénou palbou rucnich zbrani a malordzového
protiletadlového délostrelectva.

Skutecnost, Ze nebyly vcas vedeny letecké tidery proti dlezitym irdckym pozemnim jed-
notkdm, pravdépodobné ztizila vedenf valky a pfispéla k tomu, Ze Irdcané zacali pouzivat
guerillové metody boje.

Sily USA se zmocnily dvou letist v zapadnim Irdku, coZ po jejich piipravé umozZnilo pokra-
Covat v leteckych operacich. Tézké dopravni letouny na tato letisté dopravovaly jednotky
a zasoby, které byly pomoci letounti C-130 pfepravovany do severniho Irdku ke stabilizaci
situace. Vtomto prostoru byly pfedem bombardovdnim zniceny protiletadlové rakety, odpa-
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lovacf zafizenf balistickych raket a pozemni sily. Po ovlddnuti tohoto prostoru byl letecky
prizkum zaméfen na hlavni bojisté v prostoru Bagdadu.

Letecka operace pokracovala hromadnym tiderem pfiblizné 40 stiel s plochou drdhou letu
Tomahawk vypusténych z lodi a ponorek a 2000-librovych (0,9 tuny) pum svrzenych ze dvou
letoundl F-117 proti ciliim jizné a vychodné od Bagdadu, véetné irdckého vedent a rozhlasowych
a televiznich stanic. Byly pouZity laserem fizené zbrané s pravdépodobnou chybou 10 stop
(3 m) a zbrané Fizené globalnim polohovym systémem s pravdépodobnou chybou 20 stop
(6 m). Po 16 hodindch pocdtecniho titoku proti irdckému vedent hofely dilezité viddni budovy
v Bagdddu. Po dvou dnech itoku ¢ast elitni Republikdnské gardy jednala o kapitulaci a velké
pocty jednotek se vzdaly.

Pro letouny AV-8B a F/A-18 byly zfizeny predsunuté operacni zdkladny a pro vrtulniky
predsunutd dopliiovaci mista. Priizkum, oznacovéni a niceni cili provddély letouny F/A-18
a Harrier. Pohyblivé cile ni¢ily letouny Harrier, nepohyblivé cile letouny Hornet.

Letectvo ndmoini péchoty na pocatku konfliktu provddélo pfimou leteckou podporu,
aviak pozdéji byla vétsina Gder(i urcena protiirdckym sildm v hloubce ve dnei v noci pomoci
letounti F/A-18 a AV-8B.

Aby bylo moZno zvysit pocet bojovych vzletd, byly nékteré letouny F/A-18 a vrtulniky
AH-1W ndmofnf péchoty premistény z lodf na pozemni zékladny v Kuvajtu.

Letecky pluk vyzbrojeny letouny F-15E béhem dvanécti hodin plsobil proti 200 az 230
cilim, takze na jeden letoun pfipada pfiblizné Sest cilii jako mobilni rakety, délostFelectvo,
tanky a obrnénd vozidla. Casto dochazelo ke zméndm tkolii, aviak vétsina tikold se tykala
piimé letecké podpory a tderi v hloubce. Vzlet bojového letounu trval pét az Sest hodin.

Britové proti irdckym ciliim s Gspéchem pouzivali stfely s plochou drdhou letu Storm Sha-
dow vypousténé z letount Tornado GR4, jakoZ i stfely Tomahawk vypousténé z ponorek, mezi
jinym proti zpravodajskému dstfedi v Bagdddu. Letoun Harrier GR7 pouzival zdokonalené
pumy Paveway II/III, které jsou fizeny globdlnim polohovym systémem a na konci drdhy letu
samonavedenfm na laserovou stopu. Letoun Harrier GR7 pouzival také raketu vzduch-zemé
Maverick kratkého doletu.

Proti ciliim ve mésté Basra a v jeho okoli byly provedeny 144 vzlety. Bojovy let trval 1,5
az 1,8 hodiny.

Béhem pripravy ttoku pozemnich sil proti Irdku letouny a vrtulniky ndmoini péchoty
nicily mobilni cfle, obranné stavby a predem stanovené cile jako velitelskd stanovisté vjiznim
Irdku, v Bagdddu a vjeho okoli. V jinych pfipadech vzlétaly k plsobenf proti piilezitostnym
cilam.

Letouny uréené k dderim na pozemn cile létaly bez raket vzduch-vzduch a na misto nich
nesly pumy, protoze tikol protivzdusné obrany plnily jiné letouny. Letouny osvétlovaly bojisté
v noci svétlicemi s bilym svétlem a také infracervenymi svétlicemi, které poskytovaly dob-
rou viditelnost pilotdm a pozemnim sildm pouzivajicim bryle pro noéni vidénf, aviak nebyly
zddnou vyhodou pro nepfitele.

Dvoumistné letouny F/A-pdd puisobily jako predsunuti letecti navodcf, pomdhaly rozpozna-
vat pozemni cile, oznacovaly je raketami a LitoCily na né, nebo na né navadély jiné letouny.
Protoze zpravidla létaly v malé vysce, byly vice zranitelné.

Bojové vrtulniky zpravidla létaly ve dvojicich: jeden z nich pusobil proti cili, druhy sledoval
ohroZeni a po spotfebovani munice si iilohy vyménily. Ukoly vrtulnikim uklédalo pozemni
nebo vzdusné stredisko piimé letecké podpory. Cile byly ostelovany z dalky tfi aZ pét kilo-
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metr. Byla ziizena predsunutd dopliiovaci mista. Tempo operaci bylo vysoké. Piloti létali
az 14 hodin denné. Na cile byli navadéni pfedsunutymi navodcimi. V prvych dnech operace
pusobili proti obrnénym jednotkdm a pozdéji podporovali boj ve méstech a psobili proti
irackym léckam, a také jako pfedsunuti ndvodeéi pro jiné bojové letouny.

Irék se snazil zpomalit postup pozemnich sil a skryvat cile zapdlenim ropnych vézi a ropy
v pitkopech, aby letountim znemoznil zamérovani. Irdk rusil hovorovy provoz na uréitych
kmitoctech a proto bylo fizenf letového provozu ztizeno. Rychly postup pozemnich sil zvySoval
riziko stfelby na vlastnf. Pro piloty bojovych letount a vrtulniki bylo problémem sledovat
rychlé zmény pozemni situace.

Do boje o Bagdad letectvo USA k piimé podpofe zasadilo letouny A-10 vyzbrojené 30 mm
kanonem a pumou AGM-65G2 Maverick s infracervenym fizenim. Letouny Harrier AV-8B a F/
A-18 pouzivaly pumy se zpozdénym zapalovacem, aby vybuchovaly uvnitf budov, laserem
fizené rakety Hellfire a betonové pumy pro omezeni Skod, vyvinuté pro boj ve mésté. Pfrima
leteckd podpora byla ztiZzena nepfiznivym pocasim.

Reka Tigris byla rozhranim jednak mezi pozemnim vojskem a ndmo#ni péchotou, jednak
mezi letectvem obou téchto druhi ozbrojenych sil, aviak soucinnost mezi nimi byla zacho-
vana.

Bojové vrtulniky AH-1W namofni péchoty v Bagdadu pouzivaly laserem fizené rakety Hell-
fire s t¥istivou bojovou nebo termobarickou anebo protitankovou bojovou hlavici, nefizené
rakety a 20mm kanony. Aby se chrdnily pfed palbou PVO, létaly v prizemni vysce a vypous-
tély munici za letu rychlosti pfiblizné 60 uzli (cca 110 km/hod) a v noci ve visu. Proto mély
vrtulniky Cobra mensi pocet zdsahi nez vrtulniky AH-64 Apache, které vypoustély munici
bézné ve visu. Letouny ndamoini péchoty nicily cile v hloubce a vrtulniky Cobra provadély
pifmou leteckou podporu. Na cile byly navadény predsunutymi leteckymi ndvodécimi. Cile byly
ostfelovdny z délky 3 az 5 km. Primérné trvani bojového letu bylo 2,5 hodiny.

ProtoZe bylo zjistovanf cilll obtizné, mnohé letouny se navracely na svoje zdkladny s ne-
spotfebovanou munici.

Pro snizeni pocti letadel plsobicich nad méstem dostaly jednotlivé letky ,volny den”,
jehoz bylo vyuzito k o3etfovani.

Protivzdusna obrana Bagdddu presto, Ze byla nedcinnd, sestrelila jeden letoun A-10.

Vétsina leteckych dtvard USA rozdélila svoje letové osadky tak, aby létaly ve stéle stejné
dennfanebo nocni dobé, takze se stabilizoval celodenni rytmus. PFi pravidelném odpocinku,
stravovani a vykonu sluzby se zlepsilo zdravi létajiciho persondlu.

Letouny EC-130J slouZily k Sifeni propagandy.

Strela s plochu drdhou letu Storm Shadow je urcena pro kazdé pocasi, md dolet 300 mil
(cca 2 220 km) a tandemovou bojovou hlavici.

Rizenou raketu AGM-65 Maverick pouZivaly letouny Harrier GR7 k pfimé letecké podpore
a k nicenf pfilezitostnych cili.

Bezpilotni letadla

Pfed zahdjenim vélky byla bezpilotni letadla pouzivdna na jihu Irdku k prizkumu duleZitych
cfll jako ropna pole, letisté a tikryty raket a k dderim na pozemni cile.

Po zahdjeni valky se pocet vzlet( bezpilotnich letadel vyzbrojenych raketami AGM-114
Hellfire znacné zwy3il, a to pro tkoly pfimé letecké podpory a pro tidery do hloubky.
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Bezpilotni letadla Predator letectva USA znicila anténu druzicového spojeni na okraji
Bagdadu a raketami Hellfire nicila odpalovaci zafizent balistickych raket ajiné casové naro¢né
a prileZitostné cile, napf. protiletadlové kanony, a provadéla priizkum zdpadniho Irdku, odkud
mohly byt vypoustény irdcké balistické rakety proti Izraeli a Jordansku.

Operétofi bezpilotnich letadel Predator obsluhovali nékolik letadel soucasné a st¥idali
se po jedné az tiech hodindch.

Pokus sestrelit irdcky letoun MiG-25 raketou Stinger vzduch-vzduch nesenou bezpilotnim
letadlem nebyl Gspésny.

Béhem pisecnych bouff a za silného vétru se pocet vzletl bezpilotnich letadel snizil
a kvalita infracervenych snimka se zhorsila.

Nékolik bezpilotnich letadel riiznych typt bylo pfi prizkumnych letech sestfeleno.

Protivzdusna obrana Iraku

Protivzdusnd obrana byla preventivné do znacné miry umléena protiradarovymi raketami,
bezpilotnimi letadly a pfesnymi pumami, avsak prvého dne operace Irdcané pouzili velkého
mnozstvi protiletadlového délostielectva. Piloti byli pomérné lhostejniviici irackym raketdam
zemé-vzduch navddénym radarem a protiletadlovému délostielectvu, pokud oviem nebyli
pocasim nebo jingmi dlivody nuceni létat v malé vysce, kde byli ohroZeni raketami s infra-
cervenym samonavedenim.

Za snizené viditelnosti pfi pisecnych boufich irdcké protiletadlové délosttelectvo vedlo
palbu podle hukotu letadel.

K umlcovani protivzdusné obrany byly zasazeny letouny EC-130E, jakoZ i letouny F-16CJ/DJ
a EA-6B s protiradarovymi raketami AGM-88 a letoun Tornado F3 se dvéma protiradarovymi
raketami. Nejsou zadné zprévy o vedeni vzdusnych boj.

Kosmické zabezpeceni

PFi planovani a vedeni operace bylo vyuzito kosmickych prostfedkd. Tfi druzice pofizo-
valy snimky ve viditelné a infracervené ¢asti spektra a dvé nebo tfi druZice svymi radary
sledovaly predevsim irdcké obrnéné jednotky. Minimalné jedna z téchto druzic pofizovala
snimky bojisté kazdé dvé az tfi hodiny a vSechny druZice uskutecnily denné 12 preleta
nad Irdkem.

Spojovaci, naviga¢ni a prizkumné druzice zajistovaly vedeni tder(. DruZice uréené k od-
poslechu spojent sledovaly pohyb irdckyich vedoucich &initeld. Udaje druzic byly preddvény
obsluhdm pfipravujicim stiely s plochu drdhou letu a letouny F-117 k letu. DruZice globélniho
polohového systému dodavaly navigacni data o cilech pro fizeni presnych zbrani. Druzice
na geosynchronnich drahéch podavaly vystrahu o balistickych raketach a pozorovaly zdsahy
fizenych stfel s plochou drdhou letu.

Na kosmické podpofe operace se podilelo celkem 36 pozemnich objektt se 33 500 osobami.
Kosmické sily vyddvaly denné jeden nebo vice ,rozkazil pro kosmickeé tikoly” (space tasking
order) pro koordinaci kosmickych moznosti s leteckymi a pozemnimi rozkazy na pfisti 72
hodiny.
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Protiraketova obrana

V ramci defenzivniho plisobeni proti letectvu bojové letouny USA zjistily a laserem fizenymi
pumami znicily nékolik irdckych balistickych raket na zemi béhem stfehu ve vzduchu. Stret
ve vzduchu trval nékolik hodin a letouny byly dopliiovany palivem za letu.

K obrané zakladen pozemniho vojska a letectva proti balistickym raketdm byly uréeny
protiraketové baterie Patriot, které prokdzaly vysokou ti¢innost.

Protiraketova obrana dosahla dobrych vysledka, kdyz Irdk vypustil proti spojeneckym
sildm v Kuvajtu nékolik taktickych balistickych raket, které nenesly zbrané hromadného
ni¢ent a nepouzivaly Zddnd obrannd protiopatfent.

Nejnovéjsf protiraketové systémy Patriot Pac-3 sestfelily viechny rakety kromé jedné,
kterd dopadla do pousté. Nebylo uvedeno, kolik raket Patriot bylo proti jedné balistické
raketé vystfeleno, aviak bylo vystfeleno vice nez jedna, tzn., Ze se po vypusténi prvé rakety
Patriot necekd na vysledek stFelby, nybrz se ihned vypusti dalsi raketa, aby bylo zajisténo
znicenf cile i pFi krdtké dobé disponibiln{ k odraZent Gtoku. Opétovné nabfjenf odpalovaciho
zatizen{ Patriot po vystfelent ctyF raket trvd 25 minut. Vystrahu o vypustént balistické rakety
poddvala pozorovaci druZice s infraervenym senzorem. Pfedpoklddalo se, Ze i kdyz pravdé-
podobnost zniceni balistické rakety nenf stoprocentni, neni pravdépodobné, Ze bude ttok
irdckymi balistickymi raketami Gspé3ny, aviak nelze vyloudit, Ze balistickd raketa zasdhne
svijj cil. Predpoklddalo se také, Ze raketa Patriot zcela zniéf sv(j cil, véetné bojové hlavice.
Aby bylo zajisténo zniceni chemickych a biologickych bojowych latek, eventuelné umfsté-
nych v bojovych hlavicich, maji rakety PAC-3 moZnost vytvorit stfepiny, které znici zdsahem
neposkozenou submunici balistické rakety. Pro stfelbu na letouny byly urceny rakety Patriot
stardiho typu. '

Baterie Patriot mély pouze dvé minuty ¢asu od vypusténf balistické rakety k jejimu znicent.
Zavdlky v roce 1991 byla tato doba 10 az 12 minut, protoZe postavenf raket Patriot byly ve vétsf
vzdalenosti od Irdku. Aby se zvétsil prostor Gicinné plsobnosti baterie Patriot, byla néktera
jeji odpalovaci zafizeni umisténa ve vzdélenosti az 18 km od navadéciho radaru.

Dopliiovani paliva za letu

Ucelem dopliiovani bojowych letounti palivem za letu bylo udrzovat letouny ve stiehu
ve vzduchu k tiderdm na cile na wyzvu, pfiemz byla nutnd pfesnd ¢asova koordinace dopl-
fovani, aby se pfedeslo hromadént letount nad bojistém. Na patndcti zakladndch byly roz-
mistény dvé stovky cisternovych letound. Flotila cisternovych letound se pruzné pizptsobila
potfebdm bojovych operacf letectva: jedny cisternové letouny dopliovaly dopravni letouny
Lleteckého mostu” a jiné dopliovaly bojové letouny nad bojistém. Pfitom bylo nutno pre-
kondvat problémy jako neustdle se ménici pocty letadel, geograficky rozdélené zdkladny,
pocty letadel ve vzduchu, stiidani cisternovych letouni ve vzduchu a jejich plnéni na zemi
a vlivy pocasi. Byla vyvinuta taktika dopliiovani palivem ve vzduchu.

Cisternové letouny ndmoini péchoty dopliovaly ve vzduchu letouny a dopravovaly
pohonné hmoty pro vrtulniky a bojova vozidla na predsunutd zésobovaci mista.
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Strelba na vlastni

Prestoze jsou zavedeny rozpozndvaci systémy, doslo k nékolika pripadim stfelby na vlastni.
Letoun A-10 za dvou pieleti ostreloval 30mm kanonem kolonu britskych obrnénych vozidel,
i kdyz méla rozpozndvaci znaky. Jednou z pficin mtize byt neznalost typi britskych obrnénych
vozidel.

Britsky letoun Tornado GR4 byl pfi ndvratu na zékladnu v Kuvajtu sestrelen raketou Patriot.
Pravdépodobné byl raketou Patriot sestfelen také letoun F/A-18C Hornet.

Je otdzkou, zda letouny vysilaly kéd ,jsem vlastni letoun”, ktery je pfi priblizeni k ne-
pratelskému cili z dGvodd utajeni vypindn. Pfedmétem Setfenf je, zda nedoslo k chybé
v software.

Existuje domnénka, Ze byl sestfelen dalsi letoun USA F/A-18C Hornet, kdyz vletél ,do
cesty” raket Patriot vypusténym proti irdckym balistickym raketam.

Letoun USA F-15 protiradarovou raketou znicil radar baterie Patriot. Nenijasné, zda tato
baterie letoun F-15 sledovala. Obsluha radaru nebyla zasazena, protoze byla v (ikrytu a radar
pracoval automaticky.

Podle britského ministra obrany nelze za konfliktd vysoké intenzity podobné piipady
zcela vyloudit.

Elektronicky boj

Ruseni spojentje prioritou elektronického titoku vedeného bezpilotnimi letadly. Druhym
tkolem je dtok na pocitacové sité. Ucelem obou metod je narusit veleni pozemnim a leteckym
sildm.

Letectvo USA zavedlo bezpilotni letadlo (typ nebyl uveden) schopné rusit neptatelské
spojeni anebo dodavat nepratelskym veliteliim vérohodné znéjici klamné zpravy. Toto letadlo
muzZe pisobenim z malé vzdélenosti doplnit rusici letouny EA-6B a EC-130, které vzhledem
ke své zranitelnosti museji plisobit z velké dalky. Nejvétsi bezpilotni letadla Predator A,
Predator B a Global Hawk nemohou nést velké rusice radarii protivzdusné obrany, zvlasté
protiletadlovych raketovych baterif.

Ruseni spojeni se uskuteciiuje v kmitoctovych pasmech VHF a UHF. Nejjednodussi aplikaci
vlastnisigndlv dpravé bézné u protivnika, a napfiklad nafidit, aby se jednotka vzdala, jako by
zprdva prichdzela od jejiho pfimého nadiizeného velitele. Neptatelské spojeni rusily letouny
EC-130H, které také pronikaly do irdckych pocitacovych siti.

Bezpilotni letadla

Bezpilotni letadla Global Hawk piisobila ze Spojenych arabskych emirdtt pro podporu
leteckych tider( proti Irdku.

Bezpilotnf letadla Predator maji vysoké moZnosti priizkumu a pozorovéni. 0 pouZiti letadla
Predator vyzbrojeného raketami vzduch-zemé nejsou blizsi zpravy.

Bezpilotni letadlo miize plsobit jako retranslaéni stanice pro klamné zpravy sestavené
v letounu EC-130. Bylo by podezielé, kdyby nad bojistém létal letoun EC-130, aviak malé
bezpilotni letadlo nebude ani zpozorovdno.
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Pruzkum

Ke vzdusnému prizkumu se pouzivaji letouny RC-135 a U-2 a bezpilotnf letadla. Britové
ke vzdusnému priizkumu pouzivali letoun Canberra z roku 1949.

Spojovaci priizkum provadély druZice, letouny RC-135V/W a U-2S a specidlni sily, které pro-
nikaly do pozemnich spojovacich siti. Spojovaci priizkum slouzil i k vyhleddvani odpalovacich
zaffzeni balistickych raket. Elektronicky priizkum provddély letouny Nimrod R1 a EP-3E.

Technické zabezpeceni

Technické oSetfovani letound a vrtulniki namornictva zajistovaly servisni lodi.

Vrtulniky ndmofini péchoty CH-53E mély vazné problémy zplisobené nasavanim poustniho
pisku do motord. Prachové filtry nezachytily velké mnozstvi pisku. Na 1000 letovych hodin
bylo nutno vyménit 6,7 motori. Denné bylo vyménéno pfiblizné 1,5 motoru. Nejvice poruch
mély lopatky kompresoru viech stupiil, Vyména motoru trvd nékolik hodin a mize trvat
i nékolik dni. Osetfovani vyZadovalo 30 az 50 pracovnich hodin na jednu letovou hodinu.
Po kazdém letu byly motory ¢istény stla¢enym vzduchem a vodou. Byl zvysen pocet o3etiu-
jiciho persondlu. Ocekdva se, Ze pfi zvyseni teploty se snizi vztlak vrtulniki a bude dochédzet
k poruchdm soucdstek a budou vznikat zavady systému fizenf letu v dtsledku prehfivani gyro-
skopti a zdvady hlavy nosného rotoru vrtulniku CH-46E. Na nabézné hrany nosnych rotor(i
byly pro ochranu proti pisku prikladany polyuretanové folie.

0Osetiovéani vrtulnikd na pevniné bylo narocnéjsi nez oSetfovani na lodich. Motory vrtulnik
byly vyménovany na lodich.

Byla vytvotena velkd zdsoba nahradnich motor( pro vsechny typy letadela nosnych rotor
pro vrtulniky jako nahrada za poskozené poustnim piskem.

Piedsunuta polni letisté

Pro podporu postupu pozemnich sil do Irdku a pro jejich zdsobovéni byla v blizkosti irdc-
kych hranic ziizena prozatimni zdkladna se dvéma rovnobéznymi vzletovymi a pristavacimi
drahami dlouhymi 6000 stop (1,8 km) pro dopravni letouny KC-130 a dopravni vrtulniky.

Letisté mélo slouzit jako prekladaci misto, jako odmorovaci misto v pripadé ttoku chemic-
kymi zbranémi proti vojskim koalice jako shromazdisté ranénych a jako prostor pro soustredén{
uprchlikd. Predpokldda se, Ze letisté vydrzi priblizné 20 vzlet( a pFistani. Jakmile prestane byt
vhodné pro provoz, letouny budou pouZivatjiné letisté. Obnova provozuschopnosti letisté bude
trvat nékolik hodin. Denné je nutno na plochu nastfikat pfiblizné 70 kubickych metrd vody.

Pldnovalo se zfizeni podobného letisté v Irdku, jakmile do ného vstoupi pozemni vojska,
aby nebylo nutno pouzivat irdckad letisté, kterd budou pravdépodobné poskozena.

Stavba letisté trvala pfiblizné deset dnf, avSak predpokldda se, Ze stavba dalSiho letisté
s jednou vzletovou a pristdvaci drahou by trvala pouze ti az ctyfi dny.

Namof¥ni péchota pouzivala letisté v jiznim Iraku k vedeni Gder( pfi podpote pozemnich
operaci. Byly na ném palivem a munici dopliiovany bojové vrtulniky AH-1W a umistény
dopravnfvrtulniky CH-56E a CH-53E a dopravni letouny KC-130 pro dopravu zdsob na frontu.
Vrtulniky byly pfemistény z lodi na pevninu, aby bylo zkrdceno trvani bojového letu.

K pfepravé materidlu z lodi na pevninu byla pouZivana vzndsedla.

149



Zdravotnicky odsun

Namoini péchota USA pouZivala nékolik vrtulnik(i CH-56E k odsunu ranénych vlastnich
vojaka a Irdcand. Iracké vojdky bylo nutno p¥i prepravé stiezit. Byla snaha nepfepravovat
ve vrtulniku soucasné ranéné obou stran. Na palubé vrtulniku byli dva zdravotnici. Kapa-
cita vrtulniku je devét nositek. Kazdy vrtulnik vykonal denné dva az ctyri odsunové vzlety.
Ranénf byli prepravovéni na nejblizsi vhodné misto pro lékafské oSetieni, véetné nemoc-
nicnich lodf.

Vrtulnik CH-46E nemd (na rozdil od zdravotnického odsunového vrtulniku UH-60) znak
cerveného kiize, protoZe je vyzbrojen kulometem 12,7 mm a jeho osddka nosf zbrané.

Zaveér

Vyhodnoceni poznatki z vélky v Irdku bude trvat nékolik mésicii. Avsak jiz nyni je jasné,
Ze seintegrace druh( ozbrojenych sil a velenf, fizenf a zpravodajstvi osvédcila. Svédcio tom
rychlé dobytf Bagdddu a zhrouceni rezimu. K dspéchu pfispély dokonald znalost situace
na vald&isti a vyuziti bojovych moznostf, jakoz i soucinnost druhl ozbrojenych sil. VyuZiti
bezpilotnich letadel a letound pro priizkum cild umozZnilo pfimou leteckou podporu také
ve mésté.

(nas)

wrvs

A prezident Bush pfi ndstupu do ifadu pFisahal dodrZovat (stavu a starat se o bezpecnost
své zemé. Nepiisahal mezindrodni organizaci, neexistujici svétové vlddé. Valkaje hroznd,
ale neni to vZdy tplné nejhroznéjsi feseni bez poskytnuti racionélnich alternativ.

Ota ULc,

Bush, Sadddm, svét|
Novy Polygon
kvéten 2003
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JUDr. Ivan Kudela
Aksakovska tragédie ZSHISTOR
(Smrt plk. Josefa Svece)

V ervenci 2003 uplynulo sto dvacet let od narozeni plukovnika Josefa Svece, velitele
1. Ceskoslovenské strelecké (tj. pési) divize ruskych legif, ktery si koncem Fijna 1918, pouhé
tFi dny pFed vyhldenim samostatné Ceskoslovenské republiky, na stanici Aksakovo (mezi
Samarou a Ufou), vlastni rukou vzal Zivot. Tato tak zvand aksakovskd tragédie, k niz doslo
pred osmdeséti péti Léty, se stala v dobé po prvni svétové vélce u nds pfedmétem Zivé dis-
kuze odborniki, literdti a irsi vefejnosti, kterd intenzivné zkoumala okolnosti a piciny,
které vedly mladého, nadaného a tispésného ceského distojnika k sebevrazdé v roce, kdy
Ceskoslovenské vojsko k Gdivu celého svéta ovlddlo osm tisic kilometri dlouhou sibifskou
magistralu a pfilehld Gzemf, aby si zajistilo volnou cestu pfes Vladivostok na francouzska
bojisté. Dilezitym zakladem téchto diskuzf se stal Svecliv osobnf véleény denik, opétovné
publikovany na Sibifi a pozdéji ve vlasti.

Dnes jsou jméno plukovnika Svece i ony tragické udalosti v Aksakové malo znamé, a proto
nebude zbyte¢né pfipomenout v profesnim ¢asopise jeho plisobeni v ruské armadé za prvni
svétové valky ani wyliit ony neblahé déje, k nimz doslo v souvislosti s morélni krizi cesko-
slovenského dobrovolnického vojska na Sibifiv druhé poloviné roku 1918.

Josef Svec se narodil 19. 7. 1883 v selské rodiné v Cenkové u Tresté na Ceskomoravské
vrchoviné, Maturoval na gymndziu v Pelhfimové (1902) a po doplnéni pedagogického vzdélan{
nastoupil jako ucitel na obecnou skolu v Trebici (1903). Na zdkladé mésicniho cvicitelského
kurzu Ceské obce sokolské ziskal v Rusku misto profesora télocviku (1910). Pisobil na obchodni
akademii v Krasnodaru v Kubdriské oblasti na severnim Kavkaze, ve mésté s vétsf ceskou kolo-.
nii, kde zaloZil téz prosperujici sokolskou jednotu. V Rusku - vzpomina v deniku - plsobilo
tehdy na dvé sté ceskych télocvikari se sokolskou kvalifikaci. V [été 1914 neodjel na prazdniny
dovlasti, protoze byl povéren vedenim kurzu sokolského télocviku pro uitele ruskych narodnich
Skol. Zacala prvni svétovd valka, v niz jako Cesky vlastenec nemohl ziistat ne¢innym. Otevirala
se prvni valecna kapitola jeho Zivota, trvajic témér Ctyi roky, kterou zachytil ve védlecném
deniku a béhem niz se vypracoval z fadového vojdka na distojnika a velitele praporu.

Pozadal o ruské ,poddanstvi” (statni obéanstvi) a pfihlasil se s nékolika prateli do Ceské
druziny, do dobrovolnické jednotky iniciované ruskymi Cechy v sile praporu (4 roty, 1000
muz(i, 80 % Cechii, 1,5 % Slovakii) s pfevazné ruskym velenim. Setkal se tam s fadou pozdéji
zndmyich osobnosti (Antonin Cila, Zdenék Fierlinger, Stanislav Cecek aj.) Zaéfnal od piky, byt
mél pfedpoklady pro vy3si funkéni zafazent: stiedoskolské vzdélani a vojensky vycvik, spor-
tovni a pedagogickou kvalifikaci, télesnou kondici, znalost rustiny a vzacné osobni vlastnosti
vietné rdznosti, skromnosti a Cestnosti. Pfi vycviku mu vadil nedostatek komunikace mezi
ruskymi veliteli a ceskym muzstvem s velkym poctem maturant, tak kontrastujici s pfatel-
stvim a pohostinnosti ruskych vojaki na fronte.

Druzina sloZila vojenskou prisahu na den svatého Vaclava 28. 9. 1914 (podle ruského kalen-
date) a odjela na frontu. Svec vzpomin4, jak po Etrnécti dnech prekrocila rakouské hranice
zazpévu ,Jd uz vice pies hranice” s nadéji na brzky vitézny ndvrat do svobodné vlasti. Dorazila
az do tehdy rakouského Lvova a pozdéji bojovala ve III. ruské armddé na tizemi dnesniho
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severniho Slovenska v okoli mésta Zborova. Velitele armady generala Radko Dmitrijeva Svec
oznacuje za vyborného clovéka a velkého naseho priznivce. Byli rozdéleni po skupindch jako
divizni rozvédcici a dosahovali vybornych vysledka diky znalosti rakouskych pomérl a jazyka,
schopnosti samostatného rozhodovania vyrazné bojové motivaci, takze prekonavali vysledky
ruskych prazkumnych jednotek.

Svec napfiklad sklidil obdiv divize za zajeti rakouské polnf stréZe 21. pésiho pluku, vedené
podduistojnikem. Kdyz na rozvédce zaslechl cesky rozhovor a zpév demobilizujici pisné ,Neme-
lem, nemelem”, straz Cesky oslovil a pfived| bez vystrelu do zajeti. Sklidil diky zajatych a obdiv
predstavitelli divize. Naucil se viimat si drobnosti, napriklad cisel rakouské polni posty na od-
hozenych dopisech, a vyuzivat momentu prekvapeni, napiiklad nenadédlého zvolani ,Alles
raus - vsechno ven” na fisskonémeckou strazni osadku. Privadél ,jazyky” (zajatce) i tam, kde
rusti prazkumnici neuspéli a kde bylo informaci o protivnikovi naléhavé tfeba.

V prosinci 1914 se Svec osvédcil té jako schopny instruktor Eeskyich zajatcd, tak zvanych
novodruzinikl, zafazovanych do DruZiny pfimo z fronty, ktefi méli byt pivodné nasazeni
do sluzby az po osvobozeni ¢eskych zemi. Byl proto od pocdtku roku 1915 opétovné povysovan:
v lednu na desatnika a v bieznu na Cetafe. Pocatkem kvétna priilom u Gorice s chaotickym
tGstupem ruskych vojsk a s obrovskymi ztratami lidskymi, materidlnimi i moralnimi zmafil
ceské nadéje na brzky navrat do vlasti. V té tézké dobé se Svec ujal oddilu éeskych dobrovolcit
a usilovnymi pochody jej zachranil pied zajetim, které znamenalo Sibenice. 0d kvétna 1916
jako praporcik (nejnizsi ditstojnickd hodnost) a zastupce velitele se podilel na vycviku roty
pUsobici pfi rozvédkach v rdmci VIIL armady na zapadni Ukrajiné a v ¢ervnu 1916 prispél
k Gspéchu ruské ofenzivy generdla Brusilova.

Ceskd Druzina zfskdvala bojovymi tspéchy dobré jméno a rozsifovala se v lednu 1916
na stielecky pluk a na jare na streleckou brigddu, v niz praporéik Svec velel roté (srpen 1916).
V dnoru 1917 se s jednotkou vrdtil na frontu v jihovwychodni Halici. V té dobé byla brigdda
poprvé zaélenéna jako celek s tfemi pluky (Jana Husa, Jana Zizky a Jifiho z Podébrad)
do Gtocné skupiny XI. armady v posledni ruské ofenzivé Kerenského. Soustfedila se vychodné
od Lvova a se tfemi tisici péti sty muZi a osmi prapory dne 7. ervence 1917 v prostoru Zborova
zalitocila ,nevidané prudkym tiderem” proti nepfiteli pocetné silnéjsimu, lépe vyzbrojenému
a peclivé opevnénému. Prorazila nepfatelské linie v §iti dvanacti kilometr( a do hloubky péti
kilometrti na zékladé ttoéného pldnu, na jehoz piipravé se Svec podilel a podle néhoz na le-
vém kfidle 1. pluku ttok se svou rotou vedl. Priibéh boje vylicil v deniku. V devét hodin rdno
v prudké délostielbé vyrazil v cele rojnice, ,proletél” Gzemim nikoho, proklouzl otvorem
v drdtech a vnikl do hlavniho nepratelského zdakopu. Piekvapil rakouské osazenstvo, které
sevzdalo, a zastrelil rakouského Cetare, ktery proti nému zvedl zbran (pozdéji k litosti zjistil,
7e to byl Cech z Plzn#). Cetd Rakusanti vedené kadetem se ubranil hrozbou nefunkénfm rué-
nim grandtem a po vycisténi prvni linie s posilami umlcel nebezpecny nepratelsky kulomet
a odrazil pokusy o protittok. Po pfeneseni délostfelecké palby zajal skupinu pravoslavnych
Srbi a Fidil obsazovani dalSich zakopovych linii. Po Sesti hodindch boje brigdda zajala ctyfi
tisice protivnikii a ukofistila mnoho vojenského materidlu za tézkou cenu dvou set padlych
a tisice ranénych. Navrat byl triumfalni: Svecovi provolala slavu vlastni rota a rusky shorovy
velitel nenachazel slova uznani pro ceské ,orly”.

Zborovského vitézstvi vsak nebylo vyuZito, protoze ruskd armdda v té dobé nebyla boje-
schopna. Jeji rozklad zacinajici v lété 1915 po gorickém prilomu postupné zachvacoval dalsi
svazky a v lété 1917 nabyval pod bolSevickymi hesly o miru bez anexia kontribucia o rozdéleni

152




velkostatkdrské piady hrozivych rozmér. Ve vSeobecném chaosu zistdvalo ¢eskoslovenské
vojsko jedinym konsolidovanym ttvarem. V té dobé pii pripravé vojenskych brigddnich rad
Svec odmital zFizovani komitéti ve vojenskych jednotkach, které rozkladaly ruskou armadu,
a zadal v duchu Masarykové demokratizaci na zakladé cestnych vztaht diistojnikd k muzstvu
a naopak radného kondnf sluzby ze strany podfizenych.

Zborovskd bitva méla z hlediska vychodnfi fronty vyznam lokalni. Jako tspéch vak pfi-
§la vhod ruskému velent, které ji poskytlo celostatni publicitu a povolilo neomezeny nabor
ceskoslovenskych zajatcii. Pro éesky zahraniéni odboj znamenala - jak uvedl Karel Capek
- prvni novodoby samostatny vstup ceského vojska na vélecna déjisté a prvni velké bojové
vystoupeni, které polozilo zdklad modernich tradic ceskoslovenské armddy. PFi ndsledujict
protiofenzivé Ustfednich mocnosti v druhé poloviné éervence nésledoval katastroficky
tistup ruskych armdd, v némz ceskoslovenska brigdda utrpéla ztraty. Byla proto prevedena
do armddni zdlohy, aby se ddle roz3ifila na divizi, vytvorila zéklad druhé divize a koncem fijna
1917 ustavila samostatny armddni sbor se dvéma divizemi, s ndhradnf brigddou a s vlastnim
délostielectvem. V té dobé, vypravi Svec, navitivil éeskoslovenské jednotky vrchnf velitel
prof. Masaryk (17.- 21. 8. 1917).
nimi mocnostmi a pozdéji (3. 3. 1918) separatni mir brestlitevsky. V nasledné obcanskeé vdlce
pozvali Ukrajinci bojujici proti bolsevikiim do zemé némecka a rakouskd vojska. Ceskosloven-
sky armadni shor, zejména jeho 1. divize dislokovana v okoli Zitomiru, ohroZovan nepfitelem
ustupoval na wichod. Svec jako velitel zadnfho voje odrazil Gitok némeckych obrnénych auto-
mobild. Po prekroceni Dnépru nasedl do vlaki, které pripravila 2. divize, a odrazil némecky
obkli¢ovaci manévr u Bachmace. Svec jako poruéik a velitel praporu dospél se svym oddilem
do Penzy, kde zdstupci sovétské vlady a ceskoslovenského vojska jednali o uvolnéni cesty
pres Vladivostok na francouzska bojisté, Zde konéi Sveciiv denik.

Dohodou v Penze 23. 3. 1918 zacina druha kapitola Svecovych véleénych osudd. Trvala
jen sedm mésicti, méla vsak zdsadni vyznam: byl povy$en z porucika na plukovnika a z veli-
tele praporu se stal velitelem pluku a posléze celé divize, podstatné casti Ceskoslovenského
armadniho sboru na Sibifi. V tézké krizi, ktera nasledovala, bohuzel sdm ukoncil svij Zivot.

Dohoda zajistovala shoru volnou cestu k Tichému ocednu, byla vsak vykoupena tiplnym
odzbrojenim s wjimkou strdzniho zajisténi vlaka, coz byl tstupek pro vojsko v nepfételské
ciziné znaéné riskantni. Ceskoslovenské viaky byly rozmistény po celé délce sibifské magistraly
od Penzy, kde stali Sveciivvlak, pres stiedni Sibif az do Vladivostoku. Smluvni strany si vzdjemné
neddivérovaly a jejich ideovd wchodiska ohledné valkyi povélecného usporadani se diametralné
liSila. Pro sovéty z(stavalo ceskoslovenské vojsko zbytkem reakéni carské armady a i po od-
zbrojeni vdznym protivnikem v regionu, ktery plné nekontrolovaly. Dohody s nim uzaviené
povazovaly za zéleZitost taktickou a necitily se jimi vazany. Byly rozhodnuty bud Cechoslovaky
ziskat pro sebe - o to usilovali esti rudoarméjci — nebo je rozformovat (zlikvidovat). Naopak
odzbrojenf Cechoslovéci sledovali chovani druhé strany s krajnf nediivérou.

Penzenskd dohoda byla zhy ze strany sovét(i opétovné porusena: jeji mistni organy poza-
dovaly odevzdani straznich zbrani a vérolomné piepadaly nase vlaky. Sovétskd vidda nenaddle
jednostranné zménila obsah dohody rozhodnutim, aby ¢eskoslovenské oddily, které nedospély
do Vladivostoku, sméfovaly do Francie pies severni ruské pristavy. I kdyz politické vedeni
legii bylo ochotno o této kratsi cesté jednat, vojsko ji kategoricky odmitalo jako likvidacn{
lécku smétujici k vyhladovéni na severu ¢ vydani Némctm operujicim ve Finsku. K propuknuti
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otevieného neprételstvi stacil banalniincident 14. 5. 1918 v Celjabinsku, kde nas neozbrojeny
oddil osvobodil z mistniho vézeni zajatou straz a parlamentdre. Sovétskd vlada odpovédéla
tplnym zastavenim pohybu vlakii a hrozbou zastfelenim kazdému Cechoslovéku pistizenému
se zbranfv ruce. Celjabinsky vojskovy sjezd 20. 5. 1918 rozhodné odmitl sovétské pohriizky
a ulozil zajistit dopravu vojska do Vladivostoku ,vlastnim pofddkem” (ozbrojenou silou), coz
predpokladalo vojensky obsadit celou magistrélu. Sjezd pfitom nevyloucil pomoc ruskym
demokratickym organiim, které na Sibifia v PovolZi spontanné vznikaly proti bol3evikiim, hod-
laly zrusit brestlitevsky mir a obnovit vdlecny stavs Némeckem a s Rakouskem-Uherskem.

Usneseni celjabinského sjezdu byla uplatnéna s prekvapujici raznosti. Jiz pocatkem cervna
1918 byla obsazena stfednf Sibif a v srpnu bylo obnoveno spojeni s vladivostockymi oddily
vcetné obsazeni strategickych bajkalskych tuneli, takze celd magistrdla se octla v ceskosloven-
skych rukou. Kdyz 25. 5. 1918 zépadni skupina pod vedenim porucika Svece raznym dderem
dobyla mésto Penzu, resignovali rusti dtstojnici ve sluzbdch naseho vojska, protoze stret
se sovéty povazovaly za predem ztraceny.

~Nezndm velkolepéjsich chvil,” napsal ticastnik obsazeni Penzy, ,z doby naseho vystoupent
nez ty, kdyz ... vidéli jsme ve svém cele kiistaloveé ¢istého bratra Svece!” Pod jeho vedenim
se potom zdpadnijednotky probijely neptatelskym Gizemim k tisic kilometr(i vzddlené nejblizsi
uralské skupiné.

Po obsazeni magistraly viak zapadni skupina, v niz piisobil Svec, nepokracovala na wychod,
ale obratila se zpét pomoci ruskym demokratiim otevienim povolzskeé fronty od Simbirska najih.
Toto opatfeni vyplyvajici z celjabinského sjezdu se brzy ukdzalo jako nespravné a neuvézené.
Porudovalo Masarykovu zdsadu nevméSovdni, vtahovalo ceskoslovenské vojsko do obcanské
valky a vychdzelo z nespravnych odhadui sily ruské demokracie a z pfecenéni vlastnich sil.

Cechoslovici, v jejichz fadach velel za nepFitomného ruského duistojnika poruéik Svec,
pomérné snadno dobyli Kazan, ctvrtmilionové oblastni stfedisko plné vojska, zbranf
a zasob. Jeho obrana proti mnohondsobné prevaze sovétskych vojsk, vrzenych Moskvou
proti strategickému bodu ohrozujicimu sovétské hlavni mésto, byla nad sily t¥{ praport
Cechoslovakii. Prokazala, ze protibolsevické viady nemajf podporu obyvatelstva: vojenské
ttvary jimi postavené se rozutekly cestou na frontu nebo prechazely s bilymi ¢ rudymi pra-
pory k bolSevikiim. Pomoc Spojenctl, pFislibend jejich zastupci u ceskoslovenského vojska,
se rovnéz nedostavila. Po mésicich obrannych bojd, kterym obyvatelé Kazané lhostejné
prihliZeli, musely eskoslovenské vyéerpané a deprimované jednotky vedené Svecem, ktery
byl 27. 8. 1918 jmenovén plukovnikem a velitelem 1, pluku, ustupovat v tézkych obrannych
bojich. Kdyz koneéné po usilovnych pochodech koncem zaii 1918 usedly do pfipravenych
vlakii, neodjizdély k odpocinku ¢i vystiiddni, ale zpét pomoci evakuovat své druhy z ohrozené
Samary a kryt Gtvary ustupujici od Volhy.

Ndsledujic tézka (nava a skleslost vyvoldvala nediivéru ve vlastni sily a nespokojenost
s politickym a vojenskym vedenim legif, které nesplnilo sliby a nezajistilo G¢innou pomoc
ruskych a spojeneckych sil. At si své spory vyFidi Rusové sami, kdyZ nejsou schopni brédnit
svou vlast, rozhorcené prohlasovali ustupujici vysileni dobrovolci v dobé, kdy o samostat-
nosti Ceskoslovenské republiky bylo jiz rozhodnuto. Stejné jako vojsko byl unaven a vyéerpan
plukovnik Svec, ktery pfi obrané Kazané nepretrité slouZil dny a nodi, a za tu dobu - jak
postiehl krajan - viditelné zastarl a zeSedivel.

Osm dni pred tragickou smrtf dne 17. 10. 1918 byl Svec jmenovan velitelem 1. stielecké
divize, slozené z 1., 4. a 11. pluku, jejichZ odolnost, kdzen a moralni stav byly naruseny. Dne
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21. 10. prijel z Ufy, kde funkci prejimal, do Aksakova s rozkazem vytvofit tidernou skupinu
proti nepfiteli pronikajicimu ze severu. Po zhodnoceni situace ulozil pfitomnym oddiltim
vystoupit z vlaku a vytvorit v kasarndch ziklad obranné linie. Soucasné Zadal naléhavé stab
skupiny o posily a o vystFidani.

PFisti den oslovil nové jmenovany velitel divize nastoupeny 4. pluk, sdélil mu a zdivod-
nil rozkazy a slibil brzké vystiidani. Po dotazu na stiznosti vyslechl projevy nespokojenosti
a kritiku vedoucich organdi, ale i zpochybiovani rozkazl a vyrazy nedivéry. Nakonec viak
pluk vystoupil z vlaku a ubytoval se. Veliteli viak zistal hotky pocit ztraty autority a ddveéry,
ktery potfeboval pro zvladnuti mimotadné situace.

Dne 23. 10. obdrZel zprdvu, Ze odfiznuty prapor ustupujiciho zadniho voje s pomocnymi
jednotkami, které mél zachranit, byl odfiznut a znicen. To znamenalo nejvétsi ztratu, kte-
rou armadnf shor zatim utrpél, zavinénou nekdazni, strachem a neochotou bojovat. Ztrdta
odpovidala situaci, kterou Svec vnimal kolem sebe, ale bezprostfedné po jeho tragické smrti
se ukdzala jako mylnd: odhodlany velitel jednotku oklikou vyvedl z nebezpedi.

Dne 24. 10. pfijel do Aksakova 1. prapor Svecova byvalého pluku a odmitl vystoupit a uby-
tovat se v kasdrnach. Novy velitel divize nafidil jeho néstup a ve snaze nejednat velitelsky,
ale navodit atmosféru soundleZitosti a osobnich vztahi vyzval nastoupenou jednotku: ,Bra-
tfi, pojdte ke mné.” Zménil tim organizovany (tvar v nezvlddnutelny dav a vojensky ritual
v boulivy mitink. Svec shromazdénému praporu charakterizoval vojenskou situaci, vysvétlil
rozkazy a naléhavé zadal jejich splnéni. Znovu vyslechl pochybnosti a namitky odmitajici dalsi
boje za cizi zdjmy a Zadajici vystfiddni a odchod do zdlohy, kritiku nesplnénych slibdi a witky
klamanf a Lhani od vy33ich orgdndi.

Jako protirecnik vystoupil dobrovolec Vodicka, odmitnuty uchazec o zafazeni do dstoj-
nické skoly. 0znamil, Ze prapor se o splnéni rozkazu musi poradit s ostatnimi dGtvary pluku.
Kdyz Svec rozhoicené odmitl dohadovani, Vodicka nakonec prapor vyzval k vystoupeni
a ubytovéni. To vsak velitel vnimal jako znevdzeni své autority a jako pfimou urazku: ,jeho”
vojaci ddvaji prednost nezodpovédnému mluvkovi.

Béhem vecera Svec mluvil opétovné telefonicky se §tabem skupiny a zjistil, Ze nejsou
k dispozici Zddné spojenecké ani vlastni jednotky k posile ¢i k vystiiddni jeho vycerpanych
oddilt. Déle bylinformovan, Ze na misto jedou predstavitelé vyssiho veleni, velitel skupiny
general Stanislav Cecek a velitel armadniho sboru general Jan Syrovy s cilem pomoci pfi
feSent krizové situace. Ve Svecovi rostl a silil pocit vlastniho selhdni v nové vysoké funkci.
Sedl a napsal wzvu ,Vsem bratiim ddstojnikim a vojdkiam 1. ceskoslovenské stielecké divize!”,
varujici pred $ifici se ndkazou nekazné, kterd ohrozuje Cest vojska. Pak do pozdnich nocnich

hodin 25.10.1918 pracoval s ndcelnikem $tdbu na rozkazech na pFisti den.
' Naorganizmus velitele vycerpaného péti mésici neustdvajici sluzby v obrannych bojich dolehla
tiha udalosti. Rozkazy nejsou plnény, sili nekdzen a nedivéra v jednotkdch, s nimiz dspésné
bojovala vitézil. V disledku lajddctvi byl ztracen cely prapor. A nynise ma odpovidat pijizdéjicim
nadfizenym. Tyto faktory pfemohly dusevnii fyzické sily zklamaného a vycerpaného velitele, ktery
byl povéstny dislednym plnénim rozkazi. PFipsal k vyzvé nékolik slov, Ze nemuze preZit hanbu,
kterd stihla vojsko a ubiji to nejcennéjsi - vojenskou cest, a sahl po ruéni zbrani.

Jeho smrt byla zjisténa 25. 10. 1918 v Casnych rannich hodindch. TvéF velitele zachycena
posmrtnou maskou ziistala nedotéena. Plukovnik Josef Svec byl pohfben s vojenskymi poctami
v Celjabinsku dne 28. 10. 1918, kdy ve vlasti narod jasal nad vyhldsenim samostatné Ceskoslo-
venské republiky. ,Nalozili na ného pfilis mnoho,” poznamenal jeden z Gcastnikd pohrbu.
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Zprdva o smrti velitele zapisobila na divizni oddily soustredéné v Aksakové jako Gder
blesku. Cely 1. pluk a dalsf dtvary se vzchopily a nastoupily spontdnné s plnym nasazenim
do dalsich boji a ukdznéné plnily obranné i jiné tikoly do vystiidani koncem listopadu 1918.
Do evakuace do vlasti v roce 1920 ztstaly pevnymi oporami armadniho shoru: krize, do niz
upadly pfi tstupu z povolzské fronty, byla trvale prekondna.

Nové armada Ceskoslovenské republiky i legionafské a sokolské organizace ve vlasti
pokladaly plukovnika Josefa Svece za vyznamného predstavitele prvniho éeskoslovenského
odboje a ruskych legif. Pihlasil se mezi prvnimi do Ceské Druziny, proslavil se na dspésny
velitel s vyznamnymi vojenskymi i obéanskymi ctnostmi, jako sokolsky hrdina spojoval télesné
i duSevni idedly, zachoval literdrné hodnotny obraz Zivota ruskych legii a stal se tragickou
obéti mimorddné situace, na niz nemél podil. Pfipomenuly jeho pamatku pomnikem v Praze
Na Pohorelci proti Hradcanskym kasdrnam a osadily pamétni desku na rodném domeé. Pojme-
novalyjehojménem sokolské a legiondiské Zupy, Skoly, ndméstia ulice. Opétovné byl vydavan
jeho vélecny denik v lipravach pro vefejnost, pro vojaky i pro mlddez.

Tento denik, vlastné vzpominky, které psaval ve chvilich oddechu, zachoval zietelny obraz
zivota, dspéchlii strasti ceskych dobrovolci bojujicich za svobodu ndroda v ruské armadé a pozdéji
v Ceskoslovenském armadnim sboru. Podal svédectvi o stateéném, skromném a cistém clovéku,
ktery se vypracoval poctivou praciz fadového vojdka na plukovnika a velitele divize, ktery nemyslel
na kariéru a na sebe, ale predeviim na své vojaky, ktery odhodlané plnil tkoly v dobé, kdy jini
padali Gnavou, a ktery stadil vice nez druzi, ale ktery neunesl tihu daného okamziku.

Jeho osobni tragédie byla rozlicné interpretovana. K 10. vyroci ¢eskoslovenské samo-
statnosti v roce 1928 inscenovalo Narodni divadlo v Praze hru Rudolfa Medka (1890-1940)
Plukovnik Svec, vysvétlujici aksakovské uddlosti v fijnu 1918 jako heroickou obéf velitele
stojiciho proti nezodpovédnym deklasovanym Zivlim, které infiltrovaly do legif. Proti tomuto
nacionalistickému pojeti vystoupilv roce 1932 piimy ticastnik onéch déji PhDr. Josef Kudela
(1886-1942) v knize Aksakovskd tragedie a v sérii vice nez padesati predndsek ve viech vétsich
méstech republiky. Na zdkladé peclivé shromazdénych prament, osobniho zaZitku a zevrub-
ného rozboru latky charakterizoval Svecovu dobrovolnou smrt jako vnéjsi diisledek hluboké
vnitini krize Ceskoslovenského vojska na Sibifi v druhé poloviné roku 1918.

Dnes pohlizime na aksakovskou tragédii z perspektivy obou zminénych vyroci s vétsim
odstupem, vécné a kriticky. Uvédomujeme se hlubsi pFiciny toho, co bylo nazvdno ,rozlomem
sibifského bratrstva”: neuvdzeného opusténi zakladnich principt ceskoslovenského odboje
formulovanych prof. Masarykem, totiz boje za ndrodni nezavislost a nevmésovéni do rus-
kych vnitinich zilezZitosti, spojenych s precenénim vlastnich sil a podcenénim vnéjsi pomoci.
Na druhé strané vnimdme svétlou osobnost statecného velitele, ktery ve vypjaté situaci neu-
nesl tihu okamziku. Ceskoslovenské vojsko také diky Svecové obéti naslo dostatek vnitfnich
sil k prekonani krizové situace a vyhnulo se tak neblahému osudu legionii polskych, srbskych
a loty3skych, které v té dobé existovaly v Rusku a vysly z tézkych zkousek porazeny ...
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Valka a antivalka

ManZzelé Tofflerovi maji povést autord prvni desitky svétové nejrenomovanéjsich futurologtl.
Jejich povést ovsem neni zaloZena na proroctvi té ¢i oné uddlosti. Klicem k jejich metodé je,
Ze se vlastné nezabyvaji budoucnosti, ale Ze v pritomnosti odhaluji prvky, jez bychom mohli
nazvat , prvky prichdzejicimi”. Jsou politicky nezdvisliv tom smyslu, Ze si nikdy nezadali s Zad-
nou s americkych politickych stran. Mezi jejich Zanrovymi polohami neni urcité , prognoza®,
nefikaji, Ze za tak a tak dlouho se stane to a to. Je pravda, Ze maji poradenskou firmu. Mezi
Jejich klienty se objevuji velké firmy a vlddy. Priibeh jedné takové vyzddané konzultace pro ar-
mddu se stal pocdtkem procesu, na jehoZ konci byla jednak novd americkd vojenskd doktrina
(Vzdusny a pozemni boj), jednak kniha Vdlka a antivdlka.

Knihu s timto ndzvem napsali Alvin a Heidi Tofflerovi v roce 1993. Cesky pFeklad je dilem
pani Bohuslava Blazka a Jana Mirejovského. Byla vyddna v roce 2002 nakladatelstvimi
Dokoran s.r.o. (Praha 5) a Argo (Praha 3).

Podle ndzvu je ziejmé, Ze je zaméFena na vdlky a jejich misto v déjinach lidstva, stejné
jako na opatfent, kterd by témto valkdm méla zabranit. Podtitul knihy ,Jak porozumét dnes-
nimu globélnimu chaosu” jesté vice zdiiraziiuje nutnost pochopit udalosti 20. a zacdtku 21.
stoleti. Svym zakladnim ndzvem se fadi mezi dokumenty, zabyvajici se vojenstvim, a proto
je potfebné, aby byla studovana, objasiovana a chdpana vsemi, ktefi se touto oblasti zaby-
vaji. Stejné tak oviem témi, ktefi odpovidaji za otazky obranné strategie. Lze ji chdpat jako
prispévek k rozvoji teorie vojenského uméni.

Pro porozuméni obsahu knihy jsou zafazeny tvodni cldnky obou prekladatell, které dosti
obsirné vysvétluji zimér autortl knihy a upozoriuji ctendfe na mnohé problémy, které jsou
obsahem knihy. Zdlraziuje se napfiklad obsah a vyznam pojmu ,revoluce ve vojenstvi”,
znamé pod zkratkou RMA (Revolution in Military Affairs).

Obsah knihy je dosti rozsahly, je rozdélen do Sesti dili, z nichZ kazdy ma nékolik kapi-
tol. Problematika je vysvétlovdana volnou formou a dopliiovdna mnozstvim piikladu, které
ji dostatecné objasnuji. Je vhodné vénovat vétsi pozornost obsahu jednotlivych kapitol,
nebot mnohé nazvy jsou uvedeny, piipadné prelozeny tak, Ze vyvolavaji dojem, jako by
se mély nazyvat jinak.

V prvnim dile jsou rozebirany tii zdakladni viny, ovliviujici vyvoj lidské spolecnosti. Volné
feceno se jednd o zemédélstvi, primysla informace. Zdiraziuje se stetavani civilizaci, které
se stava hybnou silou vyvoje. DileZitou myslenkou je pfechod od hrubé sily k mentélni sile.
Tomu odpovidd vyvoj ve vojenstvi, tedy pfedevsim zplsob vedeni vélek. Pfesné to vystihuje
véta: ,Zplsob, jakym vélcime, je odrazem zpiisobu, jakym vytvdiime bohatstvi.”

Ve druhém dile jsou podrobné rozebirdny valky jednotlivych vin. Ty jsou oznacovany jako
hybnd sila déjin, zdrodek zmén a piechodu od jedné viny k druhé. Problematika se tyka mimo
jiné teorie vojenského uméni, konkrétnich otdzek zpisobi vedent bojové éinnosti odrazejici
dany stav védéni, tlohy lidského cinitele, vlivu ekonomiky na vélku.
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Treti dil je nazvédn priizkum. Obsahem je viak mnohem vice nez to, co pod timto pojmem
chdpeme. Pozornost je spise vénovédna budoucnosti, moderni technologii, kosmickym pro-
stfedkdm a prostoru, protiraketové obrané, robotizaci, genovym teoriim, neletalnim zbranim.
Tedy mnoha oblastem, pfed kterymi se oteviraji cesty novych moznosti. To hlavni viak je,
jak tyto moZnosti vyuZit k dosahovdni stanovenych cilti. Velmi pékné je popsana tloha sil
pro specidlni operace.

Ctvrty dil se nazyvéd poznéni. Mozna to neni vhodny nézev. Jeho obsahem je viak pojed-
nani o informacich s hlavnim zaméfenim na to, co se nazyva INFORMACNT VALKA. Vlastné
se jednd o rozbor strategie, zalozené na poznani a zdlraziuje se vyznam dusevniho poten-
cidluvsoucasné dobé. Informacnivalka je charakterizovana podrobnéji, zejména jeji formy,
zplsoby, sily a prostfedky, tloha hromadnych sdélovacich prostfedk, propaganda. Mimo
jiné je ukdzdna i zranitelnost informacnich systému, pozadavky na obranu pfed zneuzitim
informacf a dalsi.

V patém dilu se pojedndvé o nebezpedi. Poukazuje se na to, Ze soucasnd doba treti viny
obsahuje nova rizika a ohrozeni, doposud malo znama nebo zcela nezndma. Ukazuje se,
Ze jsou mozné nové zplisoby vedeni vdlky, Ze je redlné stietnuti technicky vysoce moderni-
zovanych armdd a partyzand. Jiz ne globalni stfetnuti, ale ,malé vdlky”, hrozba Sifeni zbrani
hromadného niceni (proliferace), terorismus. Rozebird se dloha mezindrodnich organizaci,
hromadnych sdélovacich prostfedki, ndbozenstvi, politického boje o moc.

Sesty dil se zabyva otazkou miru. Charakterizuje druhy miru, tlohu OSN, nevladnich orga-
nizaci, Zajimavou myslenkou je ndvrh na vytvareni dobrovolnickych oddilt pod zastitou OSN,
které by plisobily ve prospéch udrzovani miru. Rozebiraji se aktivni opatfeni pro mir, Mistrné
jsou vybrany a objasiovany piiklady z vyvoje lidské spolecnosti.

Kniha jako celek jisté prispivd k rozvoji teorie vojenského uméni tim, ze charakterizuje
soucasnou dobu a poméhd ji pochopit z pohledu historického vyvoje. Domnivdm se viak,
Ze v nasich vojenskych Skoldch se teorii vojenského uméni rovnéz vénovala pozornost, sice
v mensim rozsahu nez by bylo potfebné, ale také jsme méli prehled o wvoji lidské spolecnosti,
zabyvali se historif vdlek a nebyli jsme pouhymi nemyslicimi vykonavateli rozkazi. Uvadim
to proto, aby si ctendfi nemysleli, Ze tato kniha je nécim zcela ptevratnym, co do této doby
nasim vojakim z povoladni nebylo zndmo.

Kromé prevazujicich klad viak chci rovnéz upozornit na to, co bych mohl nazvat dil¢imi
nedostatky. Jizjsem uvedl ndzvy dild, kapitol, éldnkd. Jako daldf uvddim piili§ mnoho cizich slov,
kterd pFispivaji spiSe k nepochopeni obsahu knihy, nez aby ji pfedstavovaly jako védecké dilo
(napf. str. 14 ,volatilni”, str. 15 ,panoplie”, str. 247 ,koherentni kognitivnf strategie”...).

Rovnéz mne mrzf, Ze pfes poskytnutou pomoc k uvddéni vojenskych pojmi prekladatelé
uvedli nékteré pojmy, které jsou neslucitelné s vojenskou terminologii. Na str. 15 ,kavaleris-
ticky dtok” - spravné by mélo byt titok tankovych a mechanizovanych jednotek, GPS ,,Globalni
pozicni systém” - podle AAP-15 jde o globdlnisystém pro urcovéni polohy, str. 16 ,nepfitelovy
pozice” - spravné postaveni nepfitele, str. 104 ,dragounsky parasutisticky regiment” - jde
o vysadkovy priizkumny pluk, str. 112 a dalsf ,velitel stabu” - spravné je nacelnik stdbu, str.
129 ,spojovi distojnici” - presnéjsi vyjadieni je stycni distojnici, str. 154 a dalsi , decize”
- pochopitelnéjsi vyjadfent je rozhodovéni. Nejednd se o snahu zdiskreditovat praci nékoho
jiného, ale je potfebné dodrZovat zdsady pouzivdni vojenské terminologie.

Hodnocent vysledk vélky v Perském zalivu z hlediska technologické vyspélosti USA je
velmi seriézni, bez zbyteéného nadhodnocovani a lze je poklddat za objektivni. Odpovida

158




poznaniv dobg, kdy veskeré podklady, znalosti a skutecnosti bylo mozné doloZit konkrétnimi
priklady.

Dosazené vysledky této vélky byly analyzovdny a doslo k mohutnému rozvoji vojenského
wyzkumu jak v oblasti techniky a technologii, tak v oblasti operacniho uméni. Mnohé
se podafilo uskutecnit Velitelstvi TRADOC (Training and Doctrine Command), novymi pojmy
se staly ,systém vojaka” a digitalizované bojisté. Tento systém vyvijely dalsi staty, jako
Némecko, Velkd Britanie a Francie. V USA se reorganizuji ozbrojené sily s vyhledem na léta
2020 aZ 2030, ¢innost na digitalizovaném bojisti procvicovaly Gtvary a jednotky Francie
a Spanélska na spoleéném cviceni. To byl jisté spravné nastoleny smér vyvoje. Bylo viak
viechno vyhodnoceno spravné? Nezapomnélo se na néco? Vzdyt soucasna doba vyzaduje
jiny zpiisob vedeni vdlek.

Ndstup 21. stoleti pfinesl néco nového, tiplné neznamého, co predstavovalo jisté prekva-
pent. Jiz teroristicka akce z 11. zdff 2001 ukdzala zranitelnost vyspélé zemé, charakterizo-
vané mohutnym technologickym ndskokem pfed ostatnim svétem. V teorii vojenského uméni
se objevuji pojmy asymetrickd a disymetrickd vdlka.

Boj proti terorismu se také realizuje vélkou v Afghdnistdnu. Zde se poprvé vyraznéji ukazuje
stfetnuti pravidelné armddy s formami partyzanského boje. Technologickd pfevaha ma sice
svoji d¢innost, ale v hordch Afghanistanu zase ne tak velkou, jak by se predpoklddalo.

Pak pfisla vdlka s Irdkem. Je to stietnuti pravidelnych armdd, ale i zapojeni nepravidelnych
sil a partyzdnsky boj. Celkovy pohled ukazuje, Ze vyvoj pro fesenf cinnosti na bojisti, zejména
najeho prednim okraji, byl spravny. Koalice dosahla nespornych tispéchti v klasickém vedent
bojové cinnosti za (icasti viech druh(i ozbrojenych sil.

Vyvstdvaijf ale také otdzky, které jiz tak optimistické nejsou. PTi vyvoji teorie vojenského
uméni se jaksi zapomnélo na tyly, zdsobovéni, cely proces tylového a technického zabezpe-
ceni, vsoucasné dobé zahrnuté pod pojmem logistika. Jednotky logistiky utrpély prekvapivé
ztraty z léZek, prepadd, tzv. ,nedZzentlmenského” vedeni boje, jejich pFislusnici byli zajati.
Je patrné, ze této dleZité casti se nevénovala patfi¢nd pozornost.

Stejné tak se mizeme podivat na vojenské zpravodajstvi. Bylo zasazeno velké mnoz-
stvi technickych prostfedki priizkumu a pfesto Irdk déle odpaloval rakety Scud na dzemf
Kuvajtu. Proto se byvaly vojdk z povoldni ptd, proc je nebylo mozné véas zjistit a zakrocit
proti nim?

Valka v Irdku také mimo jiné ukdzala, Ze vélka se skutecné musi véstjinak, nez tomu bylo
v celém wvoji lidstva. Tedy nejen boj na prednim okraji, véetné celé ¢innosti letectva, ale
velkou pozornost vyzaduje logistika a zejména opatfeni okamzité po ukonceni piimé bojové
¢innosti. Vzdy jsem si pfedstavoval, Ze k tomu je urena ¢ést nazyvand CIMIC (Civil-Military
Cooperation). Ta by méla zabranit rabovéni a dalSim nepfistojnostem a prosadit co nejrychleji
navrat k béznému Zivotu.

Z dostupnych informaci je patrné, ze témto opatfenim nebyla vénovana nélezitd péce.
Samoziejmé musime brdt v dvahu, Ze z dostupnych pramen(i nemiZeme mit prehled o cel-
kovém zaméru operace ze strategického hlediska.

Musim se vrétit jesté k jedné otdzce. Je to Cinnost, v anglictiné nazyvand ,fractricide”,
z vojenského hlediska casto diletantsky preklddané jako bratrovrazda. Civilné je to sice
sprdvné, na vojné se ale jednd o to nejhorsi, co se mize stit. To je niceni vlastnich sil vlast-
nimi prostfedky (resp. zasazeni vlastnich vojsk). Byl to jeden z problémii ve vélce v roce 1991.
Pro¢ tomu tak bylo i v roce 2003? Proc se technickd revoluce ve vojenstvi nevénovala vice
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této problematice? Jako byvaly ,pésak” si dovedu pFedstavit, jak je feSeni této problematiky
obtizné. Presto tuto otdzku poklddam za velmi zdvaznou a jeji feSeni za prvoradé.

Vyzkum a vyvoj v oblasti vojenstvi se zfejmé musi zabyvat i témi cinnostmi, které nesouvisi
piimo s bojem. Vzhledem k boji se udélalo hodné. Oviem boj chdpu jako velmi malou cast
valky. Domnivam se, ze pravé opatfeni po skonceni bojii jsou ta nejtézsi. Do této oblasti
revoluéni zmény ziejmé rovnéz nezasahly.

Kniha Valka a antivdlka je napsdna seriézné a fesi problematiku velmi kvalitné. Je pocho-
pitelné, Ze tak, jak jde vyvoj, poznatky, zkuSenosti a nazory se méni. Obsah nelze hodnotit
ze soucasného pohledu na valku v Irdku. V kazdém pfipadé je tato kniha pfinosem pro studium

teorie vojenského umén.
Ing. Karel Kozak, Ph.D.
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Brigadni general Jan Satorie

* 13, kvétna 1887
1 30. dubna 1949

V poslednich dvou dilech torza Vojenskych déjin Cesko-
slovenska lze najit devét odkazli na neobvyklé jméno Jan
Satorie. Stejné jako heslo v Malé ceskoslovenské encyklo-
pedii z roku 1987 se tykaji piislusnika ceskoslovenskych legii
narozeného v roce 1894. Ve druhé svétové vdlce byl velite-
lem pésiho pluku 2 v 1. s, pési divizi, ktera se v roce 1940
z(icastnila bojl proti némecké armadé ve Francii. Nasledné
velel &. jednotkam ve Velké Britanii a nakonec presel do 1.
¢s. armddniho sboru v SSSR jako zdstupce velitele shoru.
Po skonceni vélky byl divizni general Jan Satorie velitelem
2. vojenské oblasti, angazoval se jako clen vojenské komise
UV KSC a po ¢tyfi léta byl prednostou Vojenské kanceldre
prezidenta republiky Klementa Gottwalda. Doséhl hodnosti
arméadniho generéla, byl vyznamendn nejvyssimi fady a dozil
se témér 91 let. Jeho jméno i tvdr jsou pfipomenuty v expo-
zici Armddniho muzea v Praze.

Jen nékolik vojenskych historikd, pfatel a znalcti osudi ¢eskoslovenského stélého opev-
nénf i pamétnic a pamétnikd si vsak mnohem vice ceni skvélého vojdka a hranicdiského
velitele téhoz jména, jehoz Zivotni drdha se od roku 1937 vyvijela zcela odlisné od osudu
jeho mladsiho jmenovce.

Starsf Jan Satorie se narodil 13. kvétna 1887 v Hostovlicich na Céslavsku v zemédélské
rodiné. Vystudoval obchodni akademii v Praze a prezencni sluzbu v rakousko-uherské armadé
vykonal u vozatajstva (pfedchtidce dnedni logistiky). U vozatajské divize ¢. 8 v Praze absolvo-
val $kolu na dastojniky v ziloze. Po vypuknuti prvni svétové vélky byl 1. srpna 1914 povolan
do armddy a dostal se na ruskou frontu. V roce 1916 byl zajat a v srpnu 1917 se pfihlasil
do Ceskoslovenskych legii a nastoupil u stfeleckého pluku 5 ,TGM”. Zanedlouho byl odeslén
do Francie, kde bojoval jako velitel roty u pésich plukd 21 a 22. Ve stejné funkci se ziicastnil
s pésim plukem 31 od zd¥1 1918 bojli na italské fronté. Do vlasti se vrétil v hodnosti kapitdna
péchoty. V roce 1919 byl povy$en na majora, velel praporu za bojli s Madary na Slovensku a byl
vyznamendn ¢s. valecnym kiiZzem. Zistal v ceskoslovenské armadé jako diistojnik z povolani
a prodel riznymi posddkami na Slovensku i v €eskych zemich, mj. v Jelsavé, KoSicich, Jihlavé

-----

15. listopadu 1934 byl plk. péch. Jan Satorie ustanoven velitelem pésiho pluku 15 v Opavé.
Ve vyznamném mésté blizko u tehdejsi severni hranice s Némeckem byly asi dvé tretiny oby-
vatelstva némecké narodnosti. V okrese Opava viak pfevaZovalo obyvatelstvo ceské, viici
némeckému vlivu mnohem odolnéjsi nez obyvatelstvo sousedniho okresu Hlucin, ktery témér
dvé sté let patfil Prusku a pozdéji Némecku. V Opavé byla dvé velkd kasdrna postavend koncem
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19. stoleti a dalsi vojenské objekty. Kromé pésaki zde byl umistén i lehky délostrelecky pluk
8 a jiné dtvary. Vztahy mezi ceskoslovenskymi vojdky a némeckou radnici byly od nastupu
Hitlera k moci napjaté, jak to ve svych pamétech vystizné zachytil brigadni general Matgj
Némec, velitel 15. pési brigddy a opavské posddky.

Zanedlouho po pfichodu plk. Satorie do Opavy zacala pravé u severni hranice tehdejsi
Zemé Moravskoslezské od Bohumina na zapad vystavba stdlého opevnéni. UZ v prosinci 1935
byl za desetistupiiového mrazu vybetonovdn prvni ¢s. bojovy tézky objekt - jednopodlazni
péchotni srub MO-S 8 jihowjchodné od Silhefovic. 26. tinora 1936 zacaly stavebni prace
na prvni ¢s. tvrzi Smolkov (jizné od Haje ve Slezsku). Diistojnici opavské posadky se podileli
na vytycovéni pevnostnich objektl v terénu a mimo bézného vycviku museli organizovat
ostrahu budovaného opevnéni'i dalsi piipravy na ocekavany ttok Wehrmachtu. Plk. Satorie
byl 16. srpna 1937 ustanoven do funkce velitele nového hranicaiského pluku 4 v Hluéiné
— prvniho &s. elitniho (tvaru uréeného k boji v tézkém opevnéni. Jak potvrzuji dokumenty
i vypovédi pamétnikid a pamétnic, plk. Satorie vénoval viechny své zkuSenosti, schopnosti
a energii, aby v co nejkratsi dobé splnil mimoradné dileZity a prikopnicky tkol.

Byl velitelem ndro¢nym, ale spravedlivym a pfistupnym ndvrhiim svych podiizenych
na zvy$eni bojeschopnosti pluku. Kvality jeho hranicard, kterym byl vzdy osobnim prikla-
dem, se prokdzaly pfi édste¢né mobilizaci v kvétnu 1938 a jesté vice pfi mobilizaci v zaf{
téhoz roku. PFi pFebirdnf praporu pluku v Hluciné 11. z4fi 1938 rekl plk. Satorie slova platici
dodnes: ,Cizi nechceme a svoje nedame.”

Linie tézkych objekti postoupila v roce 1938 na zdpad od Opavy, kde byla rozestavéna dalSi
tvrz Sibenice (wichodné od Sadku). 0d roku 1937 ji dopliiovaly té lehké objekty vz. 37. Ne
viechno se stihlo dokon¢it - tak tfeba v tvrzi Smolkov chybély tfi houfnice vz. 38 rdze 10cm
v délostieleckém srubu i délovd otocna a wysuvnd vézZ s dvojici stejnych zbranf. Ze vzpomi-
nek piislusnikd pluku zachycenych Martinem Variourkem aj. je patrné, Ze presto byla bojovd
morélka a odhodlani hranicafi plukovnika Satorie na vysoké trovni. Jejich reakce na cetné
provokace nacistickych bojtivek zvlasté na Hlucinsku byly rdzné a Gspésné.
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Po podepsdnf mnichovské dohody a jejim uznani ceskoslovenskou vladou 30. zaFi 1938
musela ceskoslovenskd armada také na Opavsku v prvnim tydnu ffjna opevnéni bez boje
vyklidit a stahnout se za novou hranici. Jednotky némecké 2. armady vstoupily do Opavy 8.
fijna 1938 za obrovského nadseni némecké Cdsti obyvatelstva. Kratce poté si zdejsi opev-
néni, srovnatelné rozsahem s opevnénim na Kralicku, prohlédli diikladné némecti distojnici
a pozdéji i obyvatelstvo. Jeden lehky objekt na Bruntalsku navstivil dokonce sdm Adolf Hitler
jiz 7. Fijna 1938.

Plukovnik Satorie organizoval tistup jednotek armady i Giéinnou pomoc ¢eskému obyvatel-
stvu, které odchézelo do dosud neokupovaného zbytku Ceskoslovenska. Myslel ale i na bu-
douci boj. Zbrané, které jeho vojaci odebrali fasistickym ordneriim, tajné preddval rodicim
se odbojovym skupindm Slezského odboje prostiednictvim Bohumila Bardoné. Divizni general

.V dobé branné pohotovosti stitu ukdzal se vynikajicim velitelem pluku. ... Mdm za to,
Ze ve valce byl by to velitel a vojak par excellence ...”

Jednim zjeho nejlepsich prateljiz z ¢s. legii byl generdl Sergej Ingr, ktery se mu uzv roce
1939 pokusil zajistit odchod do zahraniéi. Vysland spojka vsak omylem prijela pro mladsiho
z obou jmenovci, jehoz dalsi osudy byly kratce popsédny v Gvodu.

Béhem okupace zil Jan Satorie s rodinou v Praze a aktivné se zapojil do domdciho odboje.
18. ledna 1941 byl zatcen a véznén na Pankrdci, v Opavé a v Ratibori do 21. dubna 1943.
Po propusténi pracoval v zemédélstvi, k némuz mél od mladf hluboky vztah stejné jako
k lesnictvi a jezdectvi.

Pa skoncenf druhé svétové vélky byl Jan Satorie 5. kvétna 1945 povoldn do aktivni sluzby
a 1. srpna 1945 povysen na brigddniho generdla. 0d 26. 5. 1945 do 28. 2. 1946 byl zatimnim
velitelem 8. divize v Hranicich na Moravé. Obcas dojizdél téz do Opavy, jednoho z vélkou nej-
vice poskozenych mést u nds, a (icinné pomohl pfi obnové zdejsiho gymndzia a nemocnice.
Jako zkudeny vojak a vlastenec vidél negativni stranky tehdejsiho vyvoje v CSR i v armadé
a netajil se se syymi kritickymi nazory na néj. Mezi jeho nové prétele patfil mj. v Ostravé
blizko bydlici mjr, Josef Bursik, hrdina SSSR. V (inoru 1946 dostal gen. Satorie strohy dopis
od nacelnika hlavniho $tdbu MO div. gen. Bocka s doporu¢enim, aby si podal Zddost k odchodu
do wysluzby. Zédost podal a bylo ji bleskové vyhovéno - hranicaF Satorie byl k 1. Eervnu 1946
prevelen do vysluzby. V uniformé generdla byljesté v cervenci 1947 piitomen navitévé pre-
zidenta CSR Edvarda BeneSe v Ostravé.

0Odchod do vysluzby sndsel general Satorie tézce, uchranil jej vak od represf, které postihly
mnohé z jeho pratel. Po krdtké tézké nemoci zemiel v Ostravé 30. dubna 1949 a je pohrben
na hibitové v Ostravé-Zabiehu, dle svého p¥dni v hranicdiské uniformé ,s pejsky”, které si
vazil vice nez generalské hodnosti. Naplnil tak slova, jimiZ se loucil s vojaky svého pluku 11.
prosince 1938 v Moravské Ostraveé: ,Hosi, zlistante vzdy hranicafi ...”

Ve Slezsku ale nezapominaji. Pamdtka hranicaiského generéla Jana Satorie v ceském
Slezsku znovu oziva obétavou ¢innosti zdejsich klubii vojenské historie v Opavé, Bohuming,
Bruntdle i v Ostravé pii obnové tézkych a lehkych objektu ¢s. opevnéni, Aredl ¢s. opevnéni
v Hluciné-Darkovickdch, od roku 1992 ve sprévé Slezského zemského muzea, je nejlépe zre-
konstruovanym opevnénim u nds a patii k evropské Spicce. Konaji se v ném rozsahlé ukazky
obrany opevnéni s velkou ndvstévnosti. 24. kvétna 2002 se v Hluciné uskutecnilo nové
slavnostni dekorovan praporu hranicafského pluku 4 stuhami nékterych obci, v nichz byly
rozmistény Gtvary pluku, a stuhou ostravské pobocky Svazu distojnictva. 18. cervna 2002
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byla v Opavé odhalena pamétni deska Janu Satorie v kasdrndch Vycvikové zakladny logistiky
generdla Piky. Je umisténa na domé, ve kterém tehdejsi velitel pésiho pluku 15 Zil s rodinou
v letech 1934 a7 1937 a v némz je nyni kanceldr CSBS a CSOL. Slavnostni odhaleni provedla
pani Marie Czopovd, dcera brigddniho generdla Jana Satorie.
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English Annotation

For the Security and Defence of the State (An
Introductory to Strategic Studies) by Ing. Josef Janosec,
(Sc. The principal guestion sounds like that: Is there a
valid theory in the field of security studies? In fact,
most of our knowledge has its roots in experience; it is
empirical. The need for modifying notorious paradigms
came into existence at those moments when emperors
or political leaders met bizarre phenomena that
couldn’t be explained by traditional ways. So, the
science of strategy art came into existence. In time of
peace it studies various data, namely those tied with
armed forces, in order to increase the probabilities
and favourable consequences of victory and to lessen
the chances to defeat. All is accompanied by a high
degree of uncertainty. Special interest is paid to
the application of force or the threat of force. Since
1990, in our country, we have made several deliberate
measures, based on broad analyses, prognoses in
particular field of studies, to create complex the
so-called “system of state defence”, which found its
expression in numerous defence acts on the Defence
of the Czech Republic.

Security Threats and Risks Tied with the Régime
of Saddam Hussein and its Military Defeat by PhOr.
Jan Eichler, (Sc. The operation Iraqi Freedom was the
fourth significant armed action of pos-confrontation
period, i. e. after operations Desert Storm, Allied
Force and Enduring Freedom. In all of them the core
role was played by the U.S. armed forces. In case of
Iraq, the strategy of Bush administration abandoned
the so-called preventive strategy and concentrated
on the pre-emption. The dictators of Saddam’s type
mustn't be allowed to gain and improve weapons of
mass destruction, or finish their development, namely
nuclear ones, Otherwise they could blackmail their
neighbours and thus get under control their natural
and economic resources. This is the very threat that
ought to be prevented at any cost, even at a cost of
war, And this pre-emptive strategy also lies behind the
second war in the Gulf, Without armed intervention,
Hussein could build his military potential and supply
by weapons of mass destruction Al-Qaeda terrorist
network.

The Spread of NATO Codification System beyond the
Czech Republic Defence Department by Doc. Ing.
Jozef Smondrk, Ph. D. The importance of NCS (NATO
Codification System) is permanently increasing.
In a worldwide scope, the number of the users of

this “invisible” means of international and national
logistics is greater than ever. The Czech Republic does
not stand aside. Our country, among the first states of
the former Eastern block, began to use this system, in
full scope, under the title of “United System of Property
Catalogization”, taking advantage of its benefits in the
field of materiel management. Experiences we gained
lead us towards the creation of legislative environment
for widening this system, even beyond the so-called
defence department, to the establishment of a
homogenous system that the author designated
for the purpose of this article as the “System of the
Catalogization of the CR", In spite of the fact that at
present the only user of the NCS is our DoD, it is opened
to all potential users from the civilian sector,

Orientation towards Prospective Technologies by
Doc. Ing. Bohuslav Visek, (Sc. The article points to new
trends in the field of defence research and defence
technologies. Based on the NATO Strategy Concept, the
author deduces other activities of our forces, namely
in the Alliance framework. He takes into account broad
spectrum of the latest events on the international scene
and outlines the prospective orientation of the Czech
Republic in priority areas. We are going to support
technology application for precision attack, sensing,
information fusion, non-lethal weapons and barriers,
robotics, simulation and synthetic environment and
modular systems. At the end the author enumerates
items of reserch and technology the MoD department
will pursue (namely NBC defence). The Institute of
Strategical Studies in Brno offers a cooperation in this
field to military and civilian research workers, officials
in decision spheres or those from defence industries.

MILITARY ART @

Operations with the Armed Forces Engagement by
Ing. Miroslav Hrebicek, CSc. At present, such operations
are labelled and marked in different ways. The article
summarizes basic information on them and special
attention is paid to the engagement of the Army
of the Czech Republic. It categorises all military
operations the ACR could participate in. It states
basic characteristics of combat operations (assault,
defensive, land, air, airborne, amphibious, naval,
cosmic), non-combat operations (operations other
than war: stabilization ones, conflict prevention,
peacekeeping, peace enforcement, peacebuilding and
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so on, i. e. those of humanitarian character), special
operations (conventional, but with specially trained
troops, using non standard methods), information
and psychological operations (strategical, combat and
crises response operations).

The Comparative Analysis of Selective Terms of
Security Terminology by Mgr. Libor Frank. The article,
which is not a report from the 4th Terminology
Conference we are informing about in this issue, is in
fact a contribution to a broader discussion inside our
defence community. The author analyses several Czech
professional terms from the field of security: security
system, defence system, defence planning, security
planning, in documents of different origin, level, and
validity. The author takes into account diverse concepts
in various obligatory law norms; declaratory official
documents both at highest and departmental levels.
The article is freely tied with current terminology
discussion and ought to contribute to the better
orientation in this particular problem. The theme is a
specially pressing in time we are prepared the updated
edition of the Security Strategy of the Czech Republic
and we need unified security and defence terminology.

OPINIONS, CONTROVERSY (]

Some Experiences from the Involving of External
Sources in Defence Environment (Outsourcing and
Insourcing Concepts) by Prof. PhDr. Miroslav Kic, (Sc.
Large decrease in military budgets are accompanying
by political demands to increase military capacities,
to upgrade state defence capacity. Among others it
ought to be done by a higher utilization of private
sector, more consistent application of commercial
criteria in military units and institutions. The author
explains two new terms, at least new for East European
nations, because the terms are adopted from private
sector in the U. S. A. Firstly, it is ,outsourcing”, which
is derived from ,outside resource using”. Secondly, a
certain antipole is ,insourcing”, but it depends. Every
outsourcer could be insourcer and vice versa. But there
are some risks. American OMB (Office of Management
and Budget) sets several spheres that can’t be opened
to private sector. Important sections of the military
(vehicles, weapons) must be keptup by armed forces, e.
g. by the air force. Some key function must be free from
civilian competitors (support services contractors),

namely those that are to be deployed abroad.

| INFORMATION PAGES &
The Reform of the German Armed Forces and its
Perils by Mgr. Zdenék KiiZ, Ph.D. The future German

armed forces ought to be more mobile, with improved
capability for strategic shifts (power projection) and
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strategic reconnaissance, more flexible organizational
structures and command, better signals and communi-
cation equipments, better equipment for automated
command. The improvements are oriented towards
areas that can help them to increase their effective-
ness in missions outside German territory, while the
capabilities that were in the focus in the past (i. e. the
high intensity warfare capabilities at the battlefields of
Central Europe) are reduced. In comparison with other
European militaries, the only difference is the preserv-
ing of universal conscription, because of the belief of
German political-and partly also military-élites that
universal conscription has democratising effects. The
reform is being threatened by the following factors:
the lack of clarity as to the most probable form of
the key deployment; continued emphasis on territo-
rial defence; the existence of universal conscription;
desire to undertake modernization of Bundeswehr with
constant defence expenditures; and finally, different
priorities of the main political parties resulting differ-
ences in the attitudes of political elites.

French General Directorate of External Security.
Intelligence institutions usually do not release data
dealing with their covert activities, methods of
spheres of operations. The French magazine Armées
d“aujord "hui is an exception. It published a series
of articles (without names of authors) dealing with
the Directorate of External Security, which is the
core institution of country’s safety. The Directorate
is subordinated to the French Ministry of Defence,
70 per cent are civilian employees, 30 per cent career
soldiers. Intelligence data are collected from hidden
or secret sources, off the French territory, ranging
from WAD proliferation, via terrorism, to organized
crime. The Directorate therefore cant use usual, e,
g. diplomatic, sources. “Service Action” units, are
numbering several hundreds man. Those units do not
run military operations but among their main activities
belong covert intelligence coverage and the so-called
non-revendicable actions. The author of this article is
Ing. J. Nastoupil (Col. ret.).

The Theory of Stimulation and its Implications for
Influencing Working Motivation and Efficiency by
Lt. Ing. Petra Vrdblikovd. In this article its authoress
(who study now for her Ph.D. degree) explains basic
terms of “simulation theory” that is commonly used
not only in civil, private or state organization, but
also in all armed forces. A close superior, who have
to motivate his subalterns, always plays the key role.
He may stimulate them by several methods: pays, the
type of work, friendly encouragements, the spirit of the
team, working conditions, identification with work,
external stimulation boosts. Each of those items is
explained in separate subdivisions of this article. Miss
Vrablikova closes its study by underlining the fact that




stimulation mustn’t be one-shot method, but must be
repeated all the time, and at the same time evaluated
as a means of back-feed reflections. Such effective
stimulation should be applied namely in the Army of

the Czech Republic.

| CONFERENCE &1
The 4th Terminology Conference of the Defence
Department. In the Czech Armed Forces, the Committee
of Terminology, associating experts from all spheres
of Czech defence department, was created in 2000.
The Committee meets three times a year, once a year
they organize a working conference together with the
National Office for Armament of the MoD, and Military
Academy Brno. The last one was held on March 27,
2003, at Brno Military Academy premises. Our Military
Review publishes a couple of short reports delivered
there in a form of essays or articles. They summarized
the work being done; problems the teachers and
learners have met. Among others, it is a question
of unified terminology (RNDr. J. Kvapil), military
terminology in teaching process (RNDr. E. Starikovd),
English for Army Pilots (PhDr. R, Szlauerovd), problems
with the translation of standardized documents and
terminology (Ing. K. Kozak, Ph.D., Lt.Col. Ing. J.
Stojan, Mgr. Z. Kral). Last but not least, the audience
was also informed about a prepared French-Czech

and Czech-French dictionary of military terms and
definitions (PhDr, J. Tomsd), and so on.

| MiLITARY PROFESSIONAL (@]

Unmanned Aerial Vehicles. They are vehicles
that do not carry a humane operator. They can fly
autonomously or be piloted remotely. Last conflicts
proved their technical viability, military practicability
and operational values. They are able to made joint
tactical and strategical reconnaissance, to suppress
anti-air defence of an enemy, to make air strikes, under
allweather conditions. They do not need gravity suites,
ejection seats, simply: all equipments at personnel
disposal are missing. The system do not need pilots,
numbers of ground personnel are lower. Unmanned
planes are lighter, smaller, simpler and nearly free
from troubles. For training, the operators can use
simulators, which is much cheaper than training pilots.
Overall price of unmanned aerial vehicles are only one
third of a plane with the pilot. Also maintenance and
their performance are cheaper. UAVs can bear anti-
tank missiles Hellfire, “smart” bombs, and so on;
they can be equipped by airborne warning and control
systems. The future is opened for them.

The Anti-Missiles Simulator. American “Defense
News"” delivers global coverage of the latest advances

in military simulation and training with comprehensive
updates. Ing. Nastoupil (Col, ret), a part-time worker
of AVIS scientific library, made a short summary
on Israel Test Bed (ITB) that runs simulated missile
attacks to train Israeli forces and develop better
command and control equipment. ITB enable to make
a profound decision with regard to the Arrow Weapon
System. In a five-minute span, 11 enemy missiles were
launched from different points in northern Syria and
western Iraq. Within seconds, the ITB processed data
from various early warning systems that identified,
evaluated and tracked the incoming targets. The
system devised a defensive plan for each incoming
missile, determined which anti-missile batteries would
handle the intercepts and how many defensive missiles
they would fire. So, this system allows forces to test
defence against potential Scud assault.

Air Campaign against Iraq. Iraqi tactics surprised
Allies. First weeks of the war validated one of basic
rules of military planning: The enemy always gets
a vote. Iraqi forces used methods not allowed by
international rules of war: they used women and
children to as human shields, located headquartes in
schools, daycare centres, posed artillery in residential
areas, some Iragi combatans were dressed in civilian
clothes, and so on. Now, when the war is successfully
ended, the author of this article, Ing. J. Nastoupil
(col. ret), tries to summarize information and data
he collected from foreign military press, e. g. Defense
News. The great attention is paid to the air campaign,
to the first phases of strikes using Raytheon Tomahawk
cruise missiles launched from ships and submarines,
F-117A fighters dropping 2,000-pound Joint Direct
Attack Munition, satellite guided bombs targeted the

leadership of the Iraqi regime.

| HISTORY @
Aksakovo Tragedy (The Death of Colonel Josef Svec)
by JUDr. Ivan Kudela. Colonel Svec was born 120 years
ago, on June 19, 1883. His personal history forms
a part of moral foundations of the Czech Army. As a
teacher of physical training in the tsarist Russia, during
the World War I he voluntarily joined the Russian army
and together with other Czechs he became a member
of reconnaissance team. After the Czech Company was
formed, he took post of a scout instructor. The legion
grew very quickly; it became a regiment, a brigade, a
corps consisting of two divisions and a reserve brigade.
It represents the basis of the modern tradition of the
contemporary Czech Army. He took part in the famous
battle of Zborov, amazing victory of the Czech and
Slovak troops. After Bolshevik coup d’état, and the
Peace with Germany, the Czechoslovak Legion was very
tired and demoralized, last but not least influenced by
Bolshevik propaganda. The suicide of Col, Svec was an
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impulse for legionaries to get over their depressions,
so that his comrades-in-arms could successfully
fulfilled their tasks till fresh units replaced them.

 BOOKREVIEW ]

War and Anti-war by Ing. Karel Kozdk, Ph.D. Mr.
and Mrs Tofflers belong among the first ten world-
renowned futurologists, In this book the authors make
the reader audience known with emerging new terms,
e.g. Revolution in Military Affairs, Information Warfare
etc. They depict three basic waves influencing humane
history; actually, the waves influence actual state of
waging wars. Consequences are obvious; every wave
brings together its own problems. All such problems
authors treat from historical point of view. They
analyze the War in Persian Gulf, Afghanistan, and so
on. September 11, 2001, confronted us with brand-new
situation, accompanied by the proliferation of WMD,
namely nuclear ones. Now we do not face large-scale
wars, but only the “small ones”,
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| PERSONAL DATA @l

Brigadier General Jan Satorie by Ing. Jaromir Breuer.
In the pre-war Czechoslovak army, i. e. before the
Munich Treaty in 1939, Colonel Jan Satorie, a former
legionnaire, was the commander of frontier regiment
4, in Hluéin City, First Czechoslovak Elite Fortress
Detachment, that took care of state borders with Nazi
Germany from Bohumin further west. After German
occupation, Col. Satorie immediately joined home
resistance movement; he was arrested and spent nearly
three years in prison. After the Second World War he
was promoted to the rank of Brigadier General, But
very shortly, in February 1946, he was forced to retire
because of critical postures and sentiments towards
running changes both in the army and Czechoslovak
society. He died in April 1949. On June 18, 2002, the
plaque to commemorate him was solemnly exposed, on
the house he used to live with his family in the city of
Opava, in the area of today’s Training Base of Logistics
barracks.



Piedstaveni autoru tohoto ¢isla

PhDr. Jan Eichler, CSc., nar. 1952. Po absolvovani
vojenské akademie pracoval na tehdejsim minister-
stvu narodni obrany v Praze, v letech 1979-82 plisobil
na Ceskoslovenském velvyslanectvi v Pafizi. V 80,
letech se zabyval se vyhodnocovanim vojenské politiky
ozbrojenych sil Francie, v letech 1991-94 byl zamést-
nan v Institutu pro strategickd studia. V soucasné dobé
pracuje v Ustavu mezinarodnich vztahti v Praze, kde
se zabyva problematikou bezpecnosti. V r. 1990 vydal
knihu Francouzskd armada od Gaulla k Mitterrandovi.
Publikuje v fadé odbornych casopisti, mj. v ¢asopisech
Mezindrodni politika a Mezindrodni vztahy.

Mgr. Libor Frank, nar. 1975, absolvoval Fakultu
socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné, obor
politologie, kde dnes také externé prednasi. Od r. 1999
vysokoskolsky ucitel katedry socidlnich véd FV3
VA Brno. 0d roku 2000 piisobf na Ustavu strategickych
studii VA, od léta 2001 jako vedouci skupiny politickych
a socidlnich studii. Ucastnik Mezioborového student-
ského programu - Open Society Fund Praha (HESP 1997-
1999). Je absolventem kurz(i Senior Course on Conflict
Management (Uppsala, 2001), Senior Course on Public
International Law (Stockholm, 2001). Clen redakéni
rady Central European Political Studies Review, élen
Ceské spolecnosti pro politické védy, individudlni élen
PfP Consortium of Defense Academies and Security Stu-
dies Institutes. Zabyva se pfedevsim oblasti predikce
vyvoje bezpecnostniho prostiedi a analyzou bezpeé-
nostnich rizik. Vyznamné se podilel na vzniku publikace
.Ceska bezpeénostni terminologie - wklad zakladnich
pojmi” (2002).

Ing. Miroslav Hrebicek, CSc. Nar. 1952, v roce 1976
ukoncil Vysokou vojenskou velitelsko-technickou Skolu
v Martiné. V letech 1982-1985 absolvoval postgradu-
dlnf studium na VA v Brné, Absolvoval externi védeckou
wychovu a v roce 1991 ziskal titul kandiddta vojenskych
véd. Zastaval velitelské a §tdbni funkce na stupni délo-
stielecky oddil a pluk. Od roku 1989 pisobil ve Vysoké
vojenské skole pozemniho vojska ve Vyskové jako peda-
gogicky pracovnik. V soucasné dobé je pracovnikem
Ustavu strategickych studii VA v Brné,

Ing. Josef Janosec, CSc., nar. 1951, VA Brno (geodé-
zie a kartografie). Vykondval fadu odbornych funkef,
zastdval funkci vedouciho odboru systému fizenf védy,
techniky, prognézovani a vyzkumu Institutu pro strate-
gickd studia. 0d r. 1993 ndméstkem feditele IVOU, poté
feditelem odboru vojenského umeéni Ustavu obrannych

studii ACR. Byl pracovnikem odd. védy odboru spravy
majetku MO, V soucasné dobé feditelem v nové zfize-
ném Ustavu strategickych studii Vojenské Akademie
v Brné. Publikuje v Mezindrodni politice, Vojenskych
rozhledech,

Mgr. Zdenék Kral, nar. 1955, absolvoval Pedagogickou
fakultu Univerzity Karlovy. Po skonceni skoly plsobil
jako ucitel na ZDS a pozdéji jako zdstupce feditele.
Vojakem z povolani se stal v r. 1986. V armadé praco-
val jako vedouci starsi distojnik-specialista (filolog).
0d 30. 9. 2001 je obéanskym zaméstnancem. V sou-
casné dobé zastdvd funkci spravniho rady oddélenf
vnitrorezortni legislativy legislativniho a pravniho
odboru Ufadu MO (0d VL LPO UFMO).

Prof. PhDr, Miroslav Kré, CSc. (plk. v zdloze), nar.
1948, Vojenské zeleznicni ucilisté, VA Bratislava (obor
politickd ekonomie), vedouci autorskych kolektivi:
Vysokoskolskd ucebnice ekonomie (1992), Ekonomika
obrany - obranné hospodéfstvi (1996), System gos-
podarki obronnej (1996), Dé&jiny ekonomiky obrany
(1997), Ekonomika obrany stitu (1998), Ekonomika
bezpieczenstwa panstwa sriedniej wielkosti (1999).
Ve vyzkumné prdci se zabyva obrannym hospodafstvim
s dirazem na déjiny ekonomiky obrany a obranou
pramyslovou zikladnu. Publikuje v domdcich i zahra-
nicnich ¢asopisech, Od roku 1980 piisobi na VA v Brné,
pracuje jako vedouci katedry socidlnich véd Vojenské
akademie v Brné (1994), prednds{ na Ekonomicko-
-spravni fakulté Masarykovy univerzity v Brné.

JUDr. Ivan Kudela (nar. 1922). Pochdzi zrodiny majora
ruskych legif, nacelnika Informaéné osvétového odboru
Cs. vojenské spravy na Sibifi, po roce 1920 reditele kla-
sického gymnazia v Brné a historika prvniho ¢s. odboje
a kulturné politického pracovnika legiondiskych a so-
kolskych organizaci. Po timrti otce v koncentraénim
tabore v Osvétimi (1942) musel odejit ze stfednf Skoly
a byl totdlné nasazen v Batovych zdvodech ve Zliné.
Vystudoval Pravnickou fakultu MU v Brné a pisobil
jako soudce v Brné a pozdéji pracoval na Ministerstvu
spravedlnosti v Praze. 0d r. 1954 byl zaméstndn na UK,
zejména na Pravnické fakulté, od r, 1989 jako sekretdi
Rady vysokych skol a feditel Fondu rozvoje vysokych
skol. Publikoval v oboru spravy vysokych skol a vyso-
koskolského studia v CR a v zahraniéf. V diichodu (po r.
1997) se vénuje genealogii se zaméfenim na osudy
a dilo svého otce v ramci historie ruskych legii.
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Mgr. Zdenék Kfiz, Ph.D. Nar. 1972, Filozofickd fakulta
Masarykovy univerzity v Brné, obor politologie-his-
torie, doktorandské studium politologie na Fakulté
socidlnich studii tamtéz, Je absolventem prvniho
kurzu bezpecnosti politiky a fizenf obrany stdtu v le-
tech 1996-97, déle kurzu Leaders for the 21* Century,
na Marshall European Center v Némecku, stdz na Zent-
rum Innere Filhrung v Koblenzi. Od r. 1996 vysokoskol-
sky uéitel katedry socidlnich véd FVS VA Brno a externi
spolupracovnik katedry politologie Fakulty socidlnich
studif Masarykovy univerzity v Brné. Clen redakénf
rady Politologického Casopisu. Své price uvefejiuje
prevdzné ve shornicich VA Brno (fada C, D) a ve Vojen-
skych rozhledech.

RNDr. Jaroslav Kvapil, nar. 1952. Matematicko-fy-
zikdlni fakultu UK v Praze zakonéil v roce 1978. Zde
také ziskal titul doktora pfirodnich véd. Od roku 1979
do 1991 pracoval v (SAV v oblasti spolecenskych véd.
Zabyval se zde zejména experimentdlni a vypocetni
technikou. Dalf hlavni oblastijeho Cinnosti byla mate-
matickd analyza dat. V roce 1991 byl na konkurs pfijat
do armddy na pracovisté analogického typu, kterym
byl Vojensky tstav socidlnich vyzkumi. Pozdéji praco-
val pro potieby personalistiky v Centru personélnfho
marketingu. V armadé pracuje dodnes.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v. v.). Nar. 1924, absolvo-
val redlné gymndzium, vystudoval vievojskovou aka-
demii a v letech 1945-1982 aktivné slouzil v armadé,
nejdéle v protivzdusné obrané statu. V souasné dobé
je v dichodu a zabyvd se prekladatelskou Einnosti
(francouzstina, némcina, anglictina) ve vojenském
oboru. V roce 1996 prelozil pro vzduiné sily CR
zndmou publikaci Johna A. Wardena ,Planovini letec-
kych operac” (1989), uvddéjici novou filozofii a te-

orii s letecké vdlky na operacnim stupni. Pro armadu_

mj. také prelozil z francouzského origindlu publikaci
»Mald encyklopedie vojenské strategie” (AVIS 2000).
Je externim spolupracovnikem védecké knihovny
AVIS, publikuje ve Vojenskych rozhledech a daldich
odbornych Easopisech.

RNDr. Eva Staitkovd, narozena 1961, absolvovala
nejprve Prirodovédeckou fakultu a poté i Filozofickou
fakultu Masarykovy univerzity v Brné. V sou¢asné dobé
pracuje v Ustavu pro jazykovou pipravu pfi VA Brno,
oddéleni anglického jazyka, jako vedouci skupiny uéi-
tel(l zabezpecujicich vwuku v kurzech.

Pplk. Ing. Jaroslav Stojan, nar. 13. ledna 1950,
absolvoval VA-Brno v roce 1973 v oboru raketového
a délostreleckého vyzbrojovani. V letech 1973-1980
pUsobil na rlznych funkcich vyzbrojni sluzby u 1.
armédy, v letech 1980 - 1992 pracoval na technickych
funkcich u Ustfednf muniéni zdklady. Od #fjna 1993
pracoval u sekce zahranicnich vztahd MO na dseku
zabezpecovani spolupréce se staty NATO zejména v ob-
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lasti kooperace s primyslovymi firmami, v letech 1996
- 1997 pisobil v ramci Majetkové sekce MO na Gseku
investicniho rozpoctovani. Nyni pracuje na u dfadu
pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
ovefavani jakosti. Publikuje ve vojenskych rozhledech
a podili se na prekladech dokumentace NATO z anglic-
kého a francouzského jazyka.

PhDr. Jifi Straka, CSc. Nar. 1947, absolvent Filo-
zofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, obor
anglictina-cestina (1970). 0d roku 1971 je odbornym
asistentem na Vojenské akademii v Brné, v Ustavu
jazykové piipravy VA (ktery byl za tu dobu nékolikrdt
prejmenovan), V soucasné dobé je zastupce feditelky
UJP pro studijnf a pedagogicku &innost. Byl na tiech
studijnich stdzich v USA (1992, 1994 a 1996). Je
autorem fady skript a u¢ebnic pro potfebu vyuky, spo-
luautorem dvoudilné ucebnice Anglictina pro vojenské
3koly (1990). Podili se na projektu Ceskd vojenskd nor-
motvornd terminologie.

Doc. Ing. Jozef Smondrk, Ph.D. nar. 1951, absolvent
VA Brno (tank-aut), postgradudlniho studia (Fizenf
technického zabezpeceni) a postgradudlniho dokto-
randského studia (vojenska logistika) na VA Brno. V le-
tech 1976-88 zastaval technické a velitelskotechnické
funkce u vojsk. Po ukonéeni postgraduédlniho dokto-
randského studia vykondval funkci zastupce feditele
Uradu pro kontrolu hospodarent Velitelstvi logistiky,
vedouciho oddéleni na Kontrolni spravé inspektora
logistiky ACR a vedouciho oddéleni mimorezortnich
vztahl katalogizace na odboru katalogizace majetku
Uradu pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni ovéfovani jakosti. V soucasné dobé je pracov-
nikem Ustavu strategickych studif Vojenské akademie
v Brné. Publikoval v casopisech Vojenské rozhledy,
Vojensky profesiondl a Armddni logistika.

PhDr. Jana Tom3ii. Nar. 1957, Filozofickd fakulta
UJEP v Brné (1981). Téhoz roku zacala pracovat jako
asistentka a pozdéji jako odborna asistentka na ka-
tedfe jazykd Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska
ve Vyskové, kde plsobi dodnes. Nejdfive vyucovala
rusky jazyk a od roku 1993 francouzsky jazyk. Absol-
vovala odborné stize na Univerzité v Montpellier, déle
stdz v Celoarmadnim vzdéldvacim jazykovém centru
v Rochefortu a staz na Univerzité Sophia Antipolis
v Nice, Svou profesni kariéru vénovala predevsim pro-
blematice vojenské terminologie a prekladatelské praci
s odbornymi texty. V sou¢asné dobé tzce spolupracuje
se Spolecnym vyborem pro vojenskou terminologii,
ktery je pfedstavitelem Francie v rdmci terminologic-
kého programu NATO.

Doc. Ing. Bohuslav Visek, CSc. (plk. v. z.) Nar. 1943,
VA Brno, vojenské pocitace (1972). Absolvoval kurz
fizeni obrany, Defence Resource Management Insti-
tute, Moterey, USA (1993), kurz ndrodni bezpecnosti,




Centre for National Security Studies, Kingston, Kanada
(1994). Sluzba u PVOS, odborné funkce u okruhového
vypocetniho strediska, Fidicf funkce v oblasti automa-
tizace veleni. Od r. 1986 védeckopedagogickym pra-
covnikem VA, od r. 1994 do r. 2000 prodékan fakulty
velitelské a Stdbni pro védeckou Cinnost a zahraniénf
styky. Jeho pedagogickd a védeckd cinnost je zamé-
fena do oblasti informaénich systémd, automatizace
veleni a fizeni a pripravy uZivatelll na tyto systémy.
Zabyva se i otdzkami vyuZiti pocitacovych simulaci
pro pipravu veliteld a 3tabd ACR. Spoluautor Kurzu
bezpecnostni politiky a fizeni obrany. Nynf védecky
spolupracovnik Ustavu strategickych studif VA v Brné,
zabyvé se obrannym wizkumem a technologiemi.

Por. Ing. Petra Vriblikova, nar. 1977, Jihoteskd uni-
verzita v Ceskych Budéjovicich (studijni obor téetnictvi
a finanénf Fizeni podniku), studijnf pobyt na Technical
College Ede, Holandsko (1996), Université de Bre-
tagne Sud, Francie (1999), International Teaching
and Training Centre in Bournemouth, Velkd Britinie
(2002). Pracovala na FU Sobéslav (oddélenf kontroly,
majetkové dané), Silvi Nova (S, a.s. - (poloviénf pra-
covnf tivazek pfi studiu, preklady, tlumocenf). SVS MO
Komorni Hradek - lektorka anglicting (2001-2002).
V soucasné dobé je posluchackou dvouletého ndstav-
bového studia - SVS MO Komornf Hradek a Géastnici
distanéniho doktorského studijnfho programu na Jiho-
¢eské univerzité v Ceskych Budéjovicich.
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