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Vyzbrojovani a jeho rizeni

Motto:

Zbrané jsou souhrnem prostiedkil, které pouZivaji ozbrojené sily stdtu
k vedenf ozbrojeného boje. Na ziskdvdni zbrani a jiné vojenské
techniky stanovuji ozbrojené sily p¥islusné procesy a postupy, které
jsou realizovdny prostiednictvim vyzbrojovdni ozbrojenych sil.

V souvislosti s hodnocenim roéniho pisobeni CR v NATO, snad nejmarkantnéji
vystupuje do popiedi existence technické propasti (technological gap), neboli
technologicky odstup od vyspélych statii svéta. Pfi konkrétnim zkoumén( tohoto jevu
by s nejvétsi pravdépodobnosti byl Cinén zavér, e jeho hlavni piiCina nelezi
v materidlnich hodnotich a moznostech, ale v nehmotné oblasti. Nehmotné hodnoty,
jako je v&déni, technicky um, organizace a i¢innost fizent, jsou rozhodujici pro dosaZeni
vyraznych vysledkii ve stéle slozitéjsich podminkéch rozvoje.

Technologicky odstup je mozné v prvé fadé pficitat propasti v fizeni (mana-
gementu). Rizeni v nejir$im slova smyslu se stalo prostiedkem, jimZmohou byt veskeré
zmény v systémech organizovany raciondlné a uplatnény v celé pozadované struktuie.

Uéinné fizeni by mélo zaklddat podminky soutéZivosti a vSestranné, kritické
hodnoceni navrhovanych opatient, vieobecny souhlas se zménami a modernizaci jako
rozhodujiciho prostfedku k dosaZeni stanovenych cilti. S tim tizce souvisi i otdzka kvalit
managementu, ktery by mél byt na vrcholu svych sil, s nadénim vyuZivat k rozhodovani
védeckych néstroji fizeni, zejména progresivni analytické metody. Jejich odborné
posudky jsou nezbytné pro odhad technické proveditelnosti navrhovanych systémi, coZ
je oblast, kde existuje nejvéts riziko. '

Uvedené piedpoklady, aplikované do restrukturalizujici se oblasti vyzbrojovéni,
musi byt v sou¢asné dobé na pofadu dne.

Je takté? Zadouci zohlednit zndmy poznatek o tom, Ze podstatou moderniho rozvoje
ve viech smérech lidské &innosti je rychlost (¢as). Soucasnd technika totiZ rychle
zastarava. U zbrani a vojenské techniky to plati dvojnésob, navic jejich sloZitost
a nékladnost umociiuje pozadavek na prioritni aplikovani viech §pickovych technologif
a zdokonaleni.

Vlivem nedostateéného rozvoje miize dojit v obrovském rozsahu k plytvani vzacnymi
finanénimi zdroji pii permanentnim, neustdle se prohlubujicim zaostavani. 1 zde
rozhodujici faktor lei v oblasti rozhodovéni. Potfebnou rychlost neni mozné docilit
tam, kde jsou za rozhodovani zodpovédn{ manazefi s tendenci zbavit se rizika tim, Ze
koncepce, navrhy systémi a daldi postupuji k dalsimu zbyte¢nému zkouméni, které
zpravidla v siti hierarchické liniové §tébni struktui'e propada na nejniz8i trovei fizeni,
ktera nedisponuje agregovanymi, pro rozhodovéni relevantnimi informacemi. Toto ma
dozajista za nésledek, Ze priichodem fadou dalSich stupfid vstupuji koncepce, projekty,
navrhy systémii apod. do realizaéni faze jiz jako neaktualni, nékdy i zastaralé,




Efektivni fizeni v oblasti vyzbrojovani taktéZ pfedpokladé, Ze bude mit pfiméfenou
hodnotovou orientaci, filozofii své ¢innosti i organizaéni kulturu. Organizaéni kultura
jesystém duchovnich hodnot, tradic a zvyki, které si kolektiv vyzbrojovani musi vytvoit
a pfijmout za své a které tvoi{ ideovy zaklad pro pracovni aktivitu. Organizaén{ kultura
odrazi spole¢enské védom{ i ekonomické podminky a svym piisobenim ovliviiuje vztah
k préaci, pracovni a inova¢ni aktivitu, pracovni moralku, etiku a kdzeii i kvalitu vysledkii
préce. Pied oblasti vyzbrojovéni stoji iikol vypéstovat organizaéni kulturu orientovanou
expanzivné a proinova¢né. To je mozné dosdhnout s prispénim realizace komplexniho
programu informatizace oblasti vyzbrojovani.

Je proto Zidouci, v nové se transformujici oblasti vyzbrojovéni rezortu obrany
uvedené problémy postihnout a reagovat na né.

Management vyzbrojovani musi reagovat na soudasny, ne zcela optimalni stav
vrezortu obrany, kde spoluprace a koordinace mezi viznamnymi fidicimi slozkami nen{
optimdlni. K népravé tohoto malo kooperativniho vztahu by jisté pfispéla analytickd
a prognosticka ¢innost ve prospéch integra¢nich procesii v rezortu obrany. Na pomérné
nizk€ drovni je vzdjemnd informovanost mezi fidicimi slozkami - mélo funkén{
informaéni systém, z néhoZ by bylo moZzné &erpat relevantni informace pro fizenf, ke
kterym by méli pravo piistupu (dle povéfeni) vichni fidici pracovnici.

Velice obtizné pro management vyzbrojovdni bude analyzovat dosavadni stav
a efektivitu minul¢ho a sou¢asného vyzbrojovani, napf. piehled vloZenych prostiedki
do rozifené reprodukce od r. 1993 (vyzkum, v§voj, vyroba, zkusebnictvi, dodavky,...)
a jaké hodnoty za to rezort obdrZel, resp. vytvofil si podminky pro rozvoj do
budoucnosti. TaktéZ proceduralni otazky, legislativni a dals{ problémy.

Management vyzbrojovéni by mél k dosaZenf dspor v celé oblasti, nejenom v oblasti
vyzbrojovéni, revokovat revidovdni zejména oblasti financovéni, coZ je tizce propojeno
s oblasti finanéniho fizeni rezortu obrany, s cilem vytvofit zejména uZite&n&jsf systém
financnich informaci (revidovat nékteré problémy v oblasti standardizace systému
finan¢niho fizeni, snizovat néklady a zvySovat vykonnost a tim propojit nékladovou
efektivnost s efektivnosti vykonovou.)

Management vyzbrojovéni bude k zabezpedeni cilfi, funkef a tikolii svéfené oblasti
rozvijet Siroké soucinnosti jak na tirovni rezortni, tak mimorezortni a zahraniéni, nebot
to vyZaduje interdisciplindrni charakter vyzbrojovéni. K tomu by mél pouZivat
participativni metody, mezi néZ nalezi ,5K*:

1. Komunikace, ve které si partnefi sdéluji své nazory a stanoviska, vnimajf signaly vysflané
partnerem, reagujf na né a obhajuji svd stanoviska vécnou argumentaci. Vzijemny dialog
umoZiiuje definovat a v obecnych rysech vymezit oblasti sdilenfch hodnot jako zékladu

budouci spolupréce slibujici moznost dosahovéni Zddoucich dohod. Pro komunikaci je vhodné
mit férum umoziujici diskuzi.
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2. Konzultace je vy$§im stupném komunikace. UmoZiiuje zjistit stanovisko partnera ke
specifikim problému spoleéného zdjmu a jeho zamyslené reakce na mozné alternativy
a varianty jeho budouciho vyvoje. ’

3. Konsensus je nezbytnym piedpokladem spoluprice. Znamen4, Ze miiZe byt vykon4no jen to,
s ¢im vyslovili souhlas v3ichni (jednomyslnost).

4. Kooperace znamené, 7e pfedmétem spoluprice jsou ¢innosti, jejichz cel, rAmec, obsah
a podminky byly vymezeny v rdmci dosazeného konsensu. Realizace spoluprice potiebuje
odpovidajici struktury (orgény a instituce), nastroje (pldnovani, programovént, rozpo&tovéni)
a procedury (smérnice, rozpoéty, programy, projekty).



5. Koordinace znamené, Ze realizaci spolupréce na zakladé uzavienych dohod zajidtuji partnefi
silami a prostiedky, které bud’ ziistévaji v jejich podiizenosti, nebo jsou pro dany ucel
vyélefiovany pro jimi vytvoreny spoleény orgén. Ke sladéni jejich &innosti je vétsinou potiebné
vytvofit pruzné do¢asné nebo i trvalé organizacni struktury.

Pro sviij interdisciplindrni charakter tikolii vyzaduje proces uspokojovani potieb
obrany i problémové orientovanou organizaéni strukturu, ve které vétSina nutnych
kooperaci probihd v rdmci jedné substruktury. Problémové a ucelové orientované
systémy se integruji do hierarchické stromové usporadané struktury. Tak napiiklad
systém logistiky, akvizice, vyzbrojovani, vjzkumu a vyvoje, jako produkéni systémy,
mohou byt uspofddany stavebnicové do integrovaného systému, ve kterém vyzkum
a vyvoj budou subsystémem vyzbrojovani, systém vyzbrojovéani subsystémem akvizice
a nakonec akviziéni systém obecné subsystémem logistiky. Moduldrnim prvkem této
stavebnicové struktury miZe byt i vojenska infrastruktura a jiné systémy.

Chceme-li toto aplikovat do nové se rodici oblasti vyzbrojovéni, je na misté tuto
oblast, alespori v hrubych rysech, definovat. Vyzbrojovani je proces a postupy, ziska-
véni zbranf a jiné techniky pro ozbrojené sily. Cilem vyzbrojovini potom je:

a) Zabezpegit co nejefektivnéjsi vyuzivani finanénich prostfedki a jinjch zdroji pro vyzkum,

vyvaj, virobu a nakup vojenské techniky a zbraitovych systémd.

b) Zvysovat stupefi standardizace a operaénf, provozni a logistické slu¢itelnosti vojenské

techniky.

¢) UdrZovat technologickou a priimyslovou zdkladnu potiebnou pro zabezpedeni obrany.

d) Podporovat spolupréci spojeneckych statli pfi zabezpecovani potieb ozbrojenych sil

s cilem dosdhnout prospéch z toho, Ze potieby obrany nemusf fesit kazdy stit samostatn€.

Zékladnim néstrojem vyzbrojovani je realizace nadnérodnich programi vyzkumu,
vyvoje, zkugebnictvi a vyhodnoceni zbrafiovych systémi a jiné vojenské techniky,
mezinarodni koprodukce a navazujici transfer technologii a vyrobné technickych
poznatkii, marketing a zbrojni obchod.

V koncepci vyzbrojovani je Zddouct uptednostiiovat nésledujici poZadavky:

0 Vytvofit podminky pro dosaZeni drovné védeckého poznani znalosti a technologif,
pouzivanych v ozbrojenych silich a v obranném priimyslu stétu, kterd bude srovnatelna
s trovni prednich statd (srovnatelné svym ekonomickym a vojenskym potencidlem).

0 Urovni védy, technologiemi a standardizaci vytvofit pfedpoklady pro zapojeni stitu do
mezinarodni délby préce ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé a zbrojnim obchodu a pro sdileni vyhod
mezinarodni spolupréce a vfhod kolektivni obrany.

Q Integraci statu do mezindrodnich systémii a organizaci vytvofit predpoklady pro ziskani
pfiméfeného podilu na mezindrodni délbé préce, zejména na zbrojni vyjrobé, obchodu
a piistupu na mezindrodnf trhy.

0 Sluditelnosti se spojeneckymi armidami v ramei NATO zajistit, aby ozbrojené sily
piedstavovaly redlny pfispévek k predchazeni konfliktim, udrZovani miru, fizeni krizi,
poskytovani humanitérni pomoci, pomoci pfi katastroféch a pii obrané.

0 Nedopustit stagnaci nebo zaostavani v oblasti obrany, uchovat genofond védy, technologickou
a priimyslovou zékladnu, ktera by stét fadila mezi vysp€lé staty svéta.

Ve strategii vyzbrojovani v soucasnych technologickych podminkéch je zadouci:
% Pfiméfens vynakladat finanéni prostiedky na technologickou zékladnu.
% Vést piimodary akvizi¢ni proces.




# Vyuzivat vlastni sily a slabiny potenciélniho protivnika,

% Nakupovat smés high/low technologii.

% Nekonstruovat zaifzeni pro tiplny rozsah vnéjsich podminek, konstruovat pro odekévané,
nikoliv nejhor$i podminky.

* Nepfipustit, aby pii vyvoji nové techniky nebyla zéroveii feSena diagnostika, nahradni dily,
simulétory, dokumentace aj. a sice tak, aby byla souéésti dodéavky.

# Vyvazovat rizika mezi vlidou (rezortem obrany) a priimyslem.

# Cenu vyrobku (zbrané, zbratiového systému) stanovovat po celou dobu Zivotnosti, tj. pro etapy
vyzkumu, vyvoje, vyroby, pouZivani a likvidace.

% BeZny postup vyzbrojovani obsahujici zhruba sedm etap v jedenécti aZ patnéctiletém cyklu
(stanoveni opera¢niho poZadavku, definice koncepce, demonstrace a schvalovini, vyvoj,
vyroba a pouZivani, provoz a zabezpedeni, modernizace) nahrazovat procesem ,,rychlé
reakce® v tif az pétiletém cyklu (stanoveni operacnich pozadavkd, prizkum trhu, vyroba
a pouZivani, provoz a zabezpedeni, modernizace).

* Kvyvoji nové techniky nepfistupovat pokud neni alespoii 0 25 % (u letectva o 15 %) lepsf neZ
technika zavedend.

# Prihlizet k synergickym a multiplikaénim faktorm (vyhody plynou ze standardizace,
kompensacf, transferu vyspélych technologii, dostupnosti ndhradnich dild, snadnosti ddrzby
a oprav, zachovén{ vlastniho genofondu védy, technologického a vyrobniho potencidlu pro
zajiStén{ obrany a moZnym vedlej$im piinosiim pro narodni hospodéistvi).

Jak bylo vpfedu uvedeno, podili se vedle vyzbrojovani na procesu uspokojovani
potieb obrany i dal§i produkéni systémy ozbrojenych sil - akvizice a logistika, kde
v hrubych rysech akvizice zabezpeuje piizplisobeni ozbrojenyich sil budoucimu posléni
a uspokojovéni potieb v nasledujicim obdobi (to pro svou vyzkumnou a vyvojovou
dimenzi) a logistika zabezpe¢uje udrzovani ozbrojenych sil a upokojovéni souc¢asnych
potieb.

Vojenska akvizice je systémem fizeni, jehoZ cilem je identifikace a mobilizace zdroji
potiebnych pro zabezpeceni rozvoje a ¢innosti ozbrojenych sil, jejich osvojovani
a zavadéni do uzivéni bez ohledu na jejich charakter (hmotnych a nehmotnych), mist
vzniku (v OS i mimo né€) a trhu, na kterém jsou nabizeny (v tuzemsku a zahranici).

Zakladni akviziéni zdroje:

— hotové vyrobky

— préce a sluzby

— technologie a v§robné technické znalosti
~ informace

- kvalifikované kadry

Proces akvizice se vydéluje jako samostatny obor ¢&innosti, v organizaénich
strukturach tvoii samostatné substruktury. Akvizovani se konstituuje jako samostatna
funkce a specializace, kterou odbornici vykonavaji jako celoZivotni povolani.

Akvizi¢ni proces zahrnuje planovint, projektovéni, virobu a rozdélovéni zbraiovych
systémd a techniky. Zahrnuje koncepci, ovéfovani uskuteénitelnosti koncepce, tiplny
vyvoj, vyrobu, zavedeni do vyzbroje a operaéni vyuZiti zbrafiového systému nebo
techniky.

Akviziéni systém ministerstva obrany je jediny a jednotny systém, v jehoZ ramci se
v plisobnosti ministerstva obrany planuji, projektuji, vyvijeji, ziskdvaji, udrzujf
a likviduji vyrobky, zafizeni a vybaveni. Systém zahrnuje tvorbu politiky a praxe
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akvizice, stanoveni vySe a priorit poZadavkid na zdroje, fizeni a kontrolu procesu,
kontraktaci a podavéani zprav orgdniim statni moci a spravy.

K feseni soudobych a budoucich problémii akvizice se rozviji integrovana akvizi¢ni
strategie, obsahujici tyto hlavni komponenty:

@® zdokonaleni metod formulace pozadavki,

@ zjednoduseni pocitecnich etap vyvoje,

® vyvoj a dozravani kritickych subsystémii nezévisle na nosic¢i zbrafiového systému,

@ zjednoduseni vivoje a vyroby prototypi,

@ vyuziti etapovité akvizice k usnadnéni piechodu z etapy vyvoje do etapy sériové vyroby,

@ soustfedéni pozornosti na modernizaci zavedenych systémi,

@ modernizaci vyrobnéch zdvodii za vyuZiti integrované pruzné automatizované vyroby,

@ trvalé vyhodnocovanf vlivii vyvolanych zménami akvizi¢ni politiky.

V oblasti akviziéni strategie je Zadouci:
A do vyzbroje zavadét pouze vyrobky, které odpovidaji dohoddm NATO o standardizaci
(STANAG), vojenskym normdm NATO (MILSTD) a osvéd¢eni o jakosti (QA),

A ke sniZeni dovozni naroénosti vytvaiet mezinarodni védeckou spolupréci, sledovatelskym
vyzkumem, vyuzivanim védeckych informaci, transferem technologii a vyrobni kooperaci
predpoklady, aby se udrZovala a piipadné i zvySovala schopnost pokryvat ¢ést poticb
obrany vlastnim vyzkumem, v§vojem a vyrobou a aby zbrojni vyvoz umoziioval kryt ¢ast
nékladi na obranu,

A rozvojem obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologif, zkuSebnictvi a hodnoceni
a osvojovanim $pickovych technologii vytvatet predpoklady pro uspokojovéni potieb
obrany vlastni v§robou v oblastech, kde je to moZné a ekonomicky efektivni,

A pii dovozech ze zahranidi, uzavirdnim licencnich smluv a kompenzacnich obchodl
zajisfovat spravedlivy podil vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich organizaci na
piedvyrobnich etapach, pfi virobé a obchodovéni na mezinarodnich trzich.

Vojenska logistika, jejiz obecnou ilohou je pldnovat a zabezpeCovat pohyb
(pfepravu) a udrZovéni (reprodukci) ozbrojenych sil, pfispivd svymi specifickymi
funkcemi k zabezpecovani Zivota a ¢innosti ozbrojenych sil.

Logistické funkce jsou systemizovany do funkénich prvki ve dvou oblastech logistiky,
které tvoii spotiebni logistika a vyrobnf logistika.

Spotiebni logistika zahrnuje funkéni prvky, ve kterych jsou plnény nésledujici
specifické logistické funkce:

@® materidl a technika (véetné vozidel, zbranf, munice, pohonnych hmot apod.): a k tomu
akvizice, skladové hospodafstvi, pieprava, rozdélovani, 1idrzba, evakuace a rozmisténi,

@ persondl: a k tomu pieprava, evakuace, zdravotnické zabezpeceni véetné hospitalizace,

@ staciondmi zafizenf: a k tomu akvizice nebo stavba, idrzba, provoz a rozmisténi (zpravidla
mimo staciondrnf zafizenti, ktera jsou sou&asti systému vojenské infrastruktury),

@ sluzby: a k tomu zésobovani potravinami a stravovani, pradelny, Cistirny, koupelny, iklid
boji§té véetné evidence vojenskych hrobii.

Systém spotiebni logistiky zahrnuje zpravidla i civilnf sluZby, které jsou odpovédné
za koordinaci vyuZiti civilnich zdrojii pro obranu, napf. v oblasti dopravy, energie
a primyslovych zafizeni.



Vyrobni logistika se zabyva dlouhodobym plédnovanim, rozpocétovanim, vyvojem
a ziskavanim techniky, ostatnich vyrobkt a mobilniho zafizeni.

Zatimco spotiebni logistika sméfuje do vojsk (k spotiebiteliim), vyrobni logistika
sméiuje ke zdrojiim (vyrobetim, plivodciim, zprostiedkovatelim). V trznim hospo-
dafstvi tedy ve znacné mife sméfuje do civilniho sektoru ndrodniho hospodaistvi i do
zahranici,

Oblast vyrobni logistiky je hloubéji strukturovana nez oblast spotiebni logistiky,
vzhledem k obrovské diverzifikaci zdroj, od kterych Ize uspokojovéni potieb obrany
ziskévat (obchodni organizace prodévajici hotové vyrobky, vyrobni podniky schopné
vyvinout a vyrdbét pozadované vyrobky, instituce aplikovaného vyzkumu schopné
vyuZit poznatkd védy pro inovace, instituce zakladniho vyzkumu, jejichZ vynilezy
a objevy mohou vyiistit v principidlné nové feSen{ problémi obrany).

Jednotlivé prvky organizaéni struktury vyrobni logistiky jsou orientovany zpravidla
na specificky zdroj (vyrobek na trhu, projektovou a vyrobni organizaci, védeckou
a technologickou instituci). Koordinaci prvki zajistuji zpravidla pruzné fidici systémy
(fidici a vykonné vybory, agentury, ....).

Obr. schematicky, v hrubych rysech znézoriiuje produkéni systémy ozbrojenych sil
v oblasti zbrani, zbraiiovych systémi a vojenské techniky, v procesech uspokojovani
potieb obrany.

Pfi ziskdvani nebo obnové nové vojenské schopnosti je nezbytné fadné studovat
charakter pozadavku, zkoumat pozadované reakce, hledat alternativni feleni a ta
vyhodnotit, Déle je nezbytné zkoumat uskute¢nitelnost koncepce pro novou vojenskou
schopnost, zejména jeji nezbytnost potieby, potiebné znalosti, irovné technologii,
technickou dosaZitelnost, disponibilni zdroje a ndkladovou efektivnost.

Vyznamné je taktéZ provéfit vychozi stav vojenské schopnosti, ktera se ma
zkvalitiovat, Spickovy stav ve svét€, hlavni cil, navrhované parametry, zpiisob fe$ent,
druh vystupu, celkové Ihiity. Pfedpoklddanou spolupraci, pfedpokladany rozsah uZit{
a vliv uplatnéni, predpokladané uZivatele, uZitnou hodnotu, ekonomicky pfinos,
ocekdvané i¢inky v zahrani¢nim obchodé, rozvoj teorie, nové poznatky a predpoklady
pro tspé$nou realizaci.

Je Zadouci taktéZ cely proces piipravy k ziskdni nové vojenské schopnosti (zbrani,
zbranovych systémii, vojenské techniky) podrobit nésledujicim dotazim:

UmozZiuji stévajici vojenskd technika a technologie splnit poZadavek na zisk4ni
nové vojenské schopnosti?

Je nutné tuto techniku a technologie zménit a jak?

Je takové fedenf hotové a ve svété dostupné?

Je vyhodnéjsi toto FeSenf ziskat, nebo usilovat o vlastni fe$eni?

MiiZe vlastni fe§eni dosdhnout vysledek srovnatelny se zahrani¢fm s niz§imi nebo
stejnymi naklady?

MiiZe vlastni feSeni byt lep$i nez zahraniéni?

Jaké bude efektivnost?

Vv s

Jsou vy$si ndklady na toto feSeni opodstatnéné?

o000 ODODO D

Jaké kombinace uvedenych feseni je optimalni?
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flikt

Budoucnost,
nejistoty,
wyzvy

[ VOUENSKE SCHOPNOSTI K USPOKOJOVANI POTREB OBRANY |

1: Architektura budoucnosti
* vypracovani koncepci
= studium uskuteénitelnosti koncepci
* prokazani uskuteénitelnosti koncepce
* Vyvoj systému
= prokdzani proveditelnosti, vyrobitelnosti,
vyuZitelnosti a logistického zabezpeéenl systému

Funk

Identifikace ohrozeni

* kvalifikace, kvantifikace
Pozadavek na vojenst hop

= operaéni schopnost, zbrafiovy systém

Studium uskute¢nitelnosti koncepce

* nezbytnost potreby, znalosti,
vyvoj technologii, technickd dosazitelnost,
diponibilni zdroje, ndslednd efektivnost

Al ivy akviziéni gi

* modemizace existujiciho systému,
nakup nowych hotovych systémi,
prondjem systéma, ndkup vyrobné
technickych znalosti, vyzkum, vyvoj,
zkusebnictvi, vyhodnocovani,
vyroba

Funkce 2: Realizace koncepce
«+ akviziéni strategie
= pldnovani, programovani a rozpoctovani
« fizeni zdroji
« fizenf programi (technické hodnoceni, fizeni jakosti,
verejna soutéZ, granty, kontraktace, piejimka)

| PrRODUKENI SYSTEMY |

VOJENSKA LOGISTIKA

Systém odpovidajici
pozZadavku
na vojenskou schopnost

Funkce 3: Realizace koncepce
= zésobovani

« skladovani

* rozdélovani

« pfeprava

* Udrzba a opravy
« gervis a sluzby

Zivotni cyklus OS, vyuzivani
lidskych zdrojti, hmotnych
a nehmotnych statk{

ACR| 08

ZISKAVANI

poptadvikove fizeni, nabidkové
fizeni, vyb&rové fizeni,
kontraktace, vyzkum, vyvoj,
zkuSebnictvi a hodnoceni,
vyroba, prejimka, standardi-
zace, fizenf jakosti
NABYVANI

plijcka, prondjem, leasing,
koupé, opce, kompenzace
(offset)

UZivANI

zavddéni do uzivani, rozdélo-
vani, skladovani, zdsobovani,
doprava a pfeprava, provoz,
udrZovéni a opravy, poskyto-
vén sluzeb

VYRAZOVANI

prodej, likvidace




(Q Je tato kombinace vhodna pro viechny uzivatele, nebo bude nutné kombinaci
ptizptisobit podminkim toho kterého uZivatele?

A moZnd jeSté dalsi otdzky, které po zodpovézeni mohou snizit neurcitost, nejasnosti
a posléze riziko rozhodovéni.

V nové se strukturujici oblasti vyzbrojovani, zejména potom v jejim managementu
bude vyznamné si uvédomit nisledujici podminky a poZadavky.

V oblasti vyzbrojovani je nezbytné vytvofit piimé komunikaéni spojeni mezi
pracovniky formulujici vojenské poZadavky a pracovniky zaji§tujici akvizici pfi spoleéné
sdileném tkolu, zaji$fovat dosahovéni cilii ve vyzbrojovani.

Usilovat o racionalizaci vyjzkumné a vyvojové ¢innosti a zvy§ovéni tlohy primyslu
pii planovani spoluprace ve vyzbrojovéni.

Soudasti transformace cinnosti v oblasti vyzbrojovani se musi stat nahrazeni
tradi¢niho narodniho ad hoc pfistupu (napf. v oblasti financovani vyvoje a dodévek)
promyslenou ¢innosti, zaloZenou na prioritich stanovenych v procesu planovani
vyzbrojovani. Klicem k potfebnému feSeni je vytvoiit ze systému planovan{
vyzbrojovani efektivni nastroj pro organy planovani OS a akvizice.

Predpoklad fungovéni tohoto systému neni sloZity. Pied zpracovanim dlouhodobych
plani akvizice se vezmou v \ivahu potieby rozvoje OS a revize vyzbrojovani nejlépe za
dvouleté obdobf. Vysledkem tohoto procesu je odsouhlaseny plan vyzbrojovéni, ktery
pievadi vojenské pozadavky na schvéilené cile rozvoje OS, dava smérnici jak orientovat
plany a ¢innosti v oblasti vyzbrojovani na dosaZeni téchto cili a identifikuje piileZitosti
pro budouci programy.

Efektivni vyzbrojovani ziistdva kli€ovym prvkem bezpecnosti a zdokonaleni obrany
statu. Soucasné trendy sniZovani vyzbroje, sniZovani zdrojii pro obranu, ristu nikladi
na vyvoj zbratovych systémi a pozadavky na vytvofeni novych struktur pro plnéni
tikold, které piedstavuji nové imperativy vyZadujici dosahovat efektivn&jii akvizici.

V soucasné dobé Eeli rezort obrany fadé vyzev, které byly uvedeny v dokumentu
» Vyhodnoceni prvniho roku ¢lenstvi v NATO z pohledu rezortu obrany“. Zejména
to z pohledu vyzbrojovani znamend sméfovat strategicky rozvoj na kvalitni
restrukturalizaci oblasti, aby tato byla vikonné;&i a efektivnéjsi. Tento piistup musi brat
v udvahu faktické sniZovani rozpoctu a potiebu novych a inovaénich pfistupl pro
zajiStén{ obrany stitu v souc¢asné dobé i v budoucnosti.

Soucasné prostiedi pro rozdélovani zdrojii na obranu zahrnuje fadu prvkd, které
mohou byt poklddany za netradi¢ni problémy obrany. Tyto netradiéni prvky nabyvaji
pfi planovéani, programovini a rozpodtovani obrany stile vét$i vyznam. Zahrnuji
financovani udrZzovéani miru, poskytovan{ humanitarnf pomoci, pomoci pfi katastrofach
a velkych havériich. Tyto problémy budou hrét stéle diileZitéjsi Glohu pfi rozpodtovani
vydaji na obranu.

Prioritnim iikolem pro plnou integraci do struktur NATO v oblasti vyzbrojovini je

vytvofeni instituce f'eSici tuto oblast, kterd by systémové navazovala na orgény ostatnich
¢lenskych zemi.

Dnem 1. 7. 2000 vznikl Narodni viiad pro vyzbrojovani a (dile také NUV MO)
od tohoto dne dojde k postupnému rozvinovan{ jednotlivych struktur, jeZ budou
zabezpecovat oblasti: akvizice, vyzbrojovani, védu, vyzkum a vyvoj, obranné
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technologie, obrannou standardizaci, katalogizaci majetku a statni ovéfovani jakosti
v rezortu obrany.

Dosud v nékterych uvedenych oblastech existuji nedostatky v koordinaci
a spolupraci obecné mezi slozkami rezortu obrany. Vzdjemna neznalost zdvérd
a opatieni, jak ve vyborech NATO, tak ve slozkdch MO, mé negativni dopady na
efektivni fungovéni rezortu obrany. Problémy zpiisobujf stale probihajici reorganizace
a nevyjasnéné kompetence organizacnich sloZek.

Kompetence v oblasti vyzbrojovéni a fizeni akvizi¢niho systému budou piedmétem
jednani mezi NUV MO, MS MO a GS ACR. Je zidouci stanovit jednoznaéné
odpovédnosti a pravomoce v této oblasti co nejdiive.

Vyznamna je spoluprice NUV MO s mimorezortnimi orgdny stitnf sprévy
k podpoie ¢eského primyslu.

V rdmci rezortu obrany nejsou dosud vytvoieny vazby a postupy, které by umoznily
kvalitné a efektivné NUV MO zabezpedovat.

Ukoly Nérodniho tifadu pro vyzbrojovani MO

Nérodni dfad pro vyzbrojovani MO (NUV MO) je koncepénim, metodickym
a fidicim orgdnem Ministerstva obrany CR:

@ pro stanoveni strategie vyzbrojovini a akvizicni politiky rezortu MO,

@ pro vystavbu a rozvoj akvizicniho systému rezortu MO,

@ pro planovani a rozpoétovani vyzbrojovani v rezortu MO,

@ pro fizeni a realizaci projektt vyzbrojovini v rezortu MO,

@ pro rozvoj védy, vyzkumu a vyvoje v pusobnosti MO,

@® pro vystavbu a fizeni akvizi¢niho marketingu,

@ pro zabezpedeni spoluprice se subjekty ¢eského obranncho primyslu,

@ pro harmonizaci vyzbrojovini s NATO,

@ pro stanoveni koncepce standardizace, katalogizace a statniho ovéfovani jakosti,

@ pro zastoupeni Ceské republiky v organech CNAD NATO.

Organizaéni struktura NUV MO odpovidé struktufe orgdnii NATO stanovenym
tikoltim. Je rozdélena na nésledujici hlavni oblasti:
— akvizice
— vyzbrojovani,
. —vyzkum, vyvoj a obranné technologie,
— obrann4 standardizace, katalogizace a statni ovéfovani jakosti.

Hlavni tikoly plnéné v jednotlivych oblastech:

akvizice

M vystavba nového akvizi¢niho systému MO,

M formulace akviziéni politiky MO,

M planovéni podpory ¢eského obranného primyslu,

M zavedeni marketingového systému v oblasti vojenské akvizice,
M harmonizace systému vyzbrojovani s NATO,

M zapojeni CR do WEAG v oblasti vyzbrojovéni.
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vyzbrojovani

B navrh systému fizeni projektd vyzbrojovéni v rezortu obrany,

B navrhnout procesni provazanost fizeni projektii vyzbrojovani se spoleénymi programy NATO,
B ndvrh strategie analyzy zbrojnich systémd v priib&hu Zivotniho cyklu.

vyzkum, vyvoj a obranné technologie

M navrh politiky obranného vyzkumu a vyvoje rezortu MO (vychodiskem , Koncepce rozvoje
vyzkumu a vyvoje v oblasti ptisobnosti MO*),

W vypracovani dlouhodobych planii a programii obranného vyzkumu a vyvoje,

M formulovat névrhy projekti,

W névrh Fizeni procesi sjednocovéni technické, technologické a organizaéni bze informatizace
rezortu ministerstva obrany.

obranna standardizace, katalogizace a stitni ovérovani jakosti

B zpracovan{ koncepce standardizace rezortu MO ,

W zpracovéni koncepce katalogizace majetku rezortu,

B zpracovéni koncepce zabezpecovini jakosti dodédvek pro rezort MO a jeji realizace véetné
statniho ovérovéni jakosti v piisobnosti rezortu ministerstva obrany,

M vybér vhodnych dodavatelid vyzbroje, vojenské techniky a souvisejicich sluzeb pro rezort
ministerstva obrany,

B postupnd implementace STANAG 4107 a dalSich souvisejicich STANAGH do normativniho
aktu v oblasti ovéfovani jakosti,

B jednéni k uznani stdtniho ovéfovéni jakosti mezi rezorty MO CR a USA,

B poskytovani statniho ové&fovani jakosti pro Svédsko.

* ¥ %

Mezi rozhodujici oblasti, ve kterych by se mélo systémovymi zménami dosdhnout
efektivnich tspor a zachovat schopnost genetické obnovy, ndlezi vedle vojenského
vycviku a systému vojenského vzdélavani piedevsim systém vojenské akvizice véetné
vyzbrojovéani a obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii.

Soucasné zdroje na obranu a zvlasté zdroje na ziskdvani modernizované nebo nové
vyzbroje se dramaticky sniZuji.

Planovéni vyzbrojovéni je proto nezbytné postavit na zcela nové koncepci a na zcela
nové akviziéni strategii, kterd by odpovidala sou¢asnym tlakim rozpoétu.

Potieby obrany v oblasti vyzbrojovani mohou v soucasné dobé uspokojovat pouze
hotové vyrobky, které lze v sou¢asné dobé ziskat pouze dovozem, prondjmem nebo
vlastni vyrobou (s vyuZitim vlastnich nebo dovezenych technologif).

Problém vyzbrojovani se tak stiva vyrazné problémem optimalizace, kde bude nutné
zavé€ry hodnotového inZenyrstvi konfrontovat s operaénimi pozadavky, politickymi,
ekonomickymi a piifpadné i regiondlnimi nebo skupinovymi zajmy.

Redln je vysoka zavislost ACR na dovozu hotovych vyrobkii. Finanéni naroénost
dovozu viak bude vyZadovat akvizi¢ni strategii, ktera bude umoziiovat pokryti alespof -
Casti ndkladi koopera¢nimi a kompenzaénimi obchody. Lze ofekévat, Ze u vétsiny
vyrobkli moZnosti odbytu budou niZi nez objem potiebny pro ekonomicky efektivni
vyrobu i pfi pouZiti pruznych vyrobnich systémi. Zivotni dileZitost proto zde budou
mit otézky védeckotechnické spoluprice, vyrobni kooperace, spoleéného marketingu
a postupu na tietich trzich.

V oblasti vyzbrojovani je nezbytné uplatnit transparentnéji osvédéeny systém
(osvédcuje se v riiznych modifikacich ve viech vyspélych statech, zejména statech
NATO), ze politiku vyzbrojovani vytvaii spravni isek rezortu obrany a vydava k tomu
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politické smérnice pro operaéni stupeii. Operaéni stupeii (GS ACR) uplatiiuje
souhrnné pozadavky vyjadfujici potieby ACR, spravni tisek potom vyvazuje pozadavky
se zdroji a vyzbrojovani se pak uskuteéfiuje v rdmci parlamentem nebo vlidou
schvélenych iniciativ, programd a projektd (pfibliznd varianta se jiz del$i dobu
uskute¢iiuje u programd a projekt obranného vyzkumu).

Obranné strategie mensich vyspélych statii se soustfed’uji na maximalni vyuziti
faktoru technologické prevahy, a proto i na trvalon modernizaci ozbrojenych sil.

Soudobé vojenské technologie umoznuji vytvdiet zbrafové systémy s revoluéni
vykonnosti a bojovou efektivnosti, pfinaSeji viak i negativni disledky. Riist nakladd
drasticky omezuje mozZnosti ziskavani moderni vojenské techniky. SloZitost zbraiovych
systémii prodluZuje ¢as potiebny na vizkum a vyvoj. Pro jejich idrZbu a opravy je zapotiebi
odborny personal s vysokou technickou trovni. Rychlé zastaravani vyzbroje vyzaduje
Cast&jsi piezbrojovani. Rizika spojena s vjzkumem mohou vést k tomu, Ze se nepodarii
dovést jej do opera¢né pouzitelného vyrobku. MoZnosti rozvoje védy a techniky totiz davaji
vet3i piileZitosti, neZ si mohou OS a ndrodni hospodafstvi dovolit.

Pfedni armady svéta vénuji piiblizné 50 % objemu vyzkumnych praci a finan¢nich
prostfedki na rozvoj technologii pro konkrétni zbrariovy systém piisti generace,
pfiblizné 25 % na instituciondlni potieby a fe$eni chronickych problémii dlouhodobého
charakteru (ochrana proti korozi, moznosti vyroby, logistika) a asi 25 % na rozvoj nové
vznikajicich technologii.

Podil ndkladii na vyzkum a vyvoj na celkovych nakladech na ziskani zbratiového
systému se zvétSuje. V Sedesatych letech predstavoval 10 %, v osmdesatych letech az
25 %, v devadesatych letech to jiZ je 30 %. Takto vyzkum a vyvoj pro potieby obrany
doséhl rozsahu piesahujici moznosti OS i ndrodniho hospodai‘stvi a miiZe byt efektivné
realizovén jen v ramci mezindrodnich programui.

Alternativni moznosti

a) kooperativni ticast na vybranych mezindrodnich programech vyzkumu a vyvoje
s navazujici vjrobou v zahraniéi,

b) rozvinuti pracovist sledovatelského vyzkumu a analyzy informaci.

V oéekévanych podminkéch, kdy pfevazna ¢4st materidlnich prostfedki pro ACR
bude ziskdvana ndkupem hotovych vyrobkl na tuzemském a zahraniénich trzich,
narlistd podstatné vyznam zkuSebnictvi a vyhodnocovéani. Musi se uplatnit jak v etapé
rozhodovani o nakupu (srovnani uzitné hodnoty, cen, podminek obchodu, servisnich
sluZeb, naroénosti na provoz, tidrzbu a opravy, spolehlivosti, Zivotnosti), v etapé vyroby
(fizeni jakosti, kvalitativni piejimka), v etapé provozu (vyhodnocovini operacni

v

pouzitelnosti a formulace pozadavkii na modernizaci nebo pii§ti generaci techniky).

Pouzita literatura:

e L. Klima: Systém vyzkumu, vyvoje a akvizice armady v podminkach procesu PPR. Piipadové
studie. Praha 1994.

o L. Klima: Akvizice v armadé demokratického statu. Piipadova studie. Praha 1994.

e L. Klima: Problémy vyzbrojovéani ACR v prostiedi men3i ekonomiky a omezenych zdroji.
Ptipadova studie. Praha 1994.

® Vyhodnoceni pryvniho roku élenstvi CR v NATO z pohledu rezortu obrany (pracovni verze).
MO, Praha 2000.
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Prof. Ing. Frantifek Ludvik, CSc. <1, 0 D 4
Moy Y~

Vyznam vyzkumu a vyvoje pro vyzbrojovani
armady

Véda zabezpecuje potiebné duchovni hodnoty spolecnosti a tvoit soucdst ndrodni
kultury. Viizkum, vyvoj a vyroba jsou zdkladni podminkou existence materidlnich zdrojii,
4. v piipadé vyzbrojovini ozbrojenych sil potiebnou vojenskou technikou také nutnou
podminkou pro zabezpedeni obranyschopnosti zemé. Obranny wyzkum je tedy
predpokladem tvorby materidlnich a duchovnich hodnot potiebnych pro obranu. Podpora
ndrodniho obranného vyzkumu je nezbytnou zdkladni podminkou zdokonalovdni jak
ndrodni, tak aliancéni obranyschopnosti.

* ok ¥

Z historie &s. primyslové zbrojni vyroby lze vyvodit nékteré poznatky, jez maji
i v soucasnosti svoji platnost. )

Ceskoslovensk4 priimyslova zdkladna v obdobi mezi prvni a druhou svétovou vilkou
dokumentovala schopnost vyroby t¢innych zbrani pozemnich vojsk i letectva CSR,
které byly vzdy srovnatelné s vyzbroji armad tehdejiho svéta. Navic se vyznamnou
mérou podilela na celkové ekonomice stiatu, véetné jejiho komercéniho vyuZiti.
Povale¢né obdobi, tj. obdobi od roku 1945 do roku 1990 v téchto trendech pokracovalo
a navic byla zde redlna moZnost navaznosti na poznatky z vyroby v dob¢ valky, ale
i navaznost na nékteré vyzkumné vyvojové programy feSené Némeckem v dobé I
svétové vilky na nasem tzemi. Ceskoslovenska zbrojni vjroba vyribéla jak malorazové,
tak velkordZové a automatické zbrané, ale také moderni salvové délostielecké raketové
zbrané (napt. RM vz. 51, RM vz. 70, RM vz. 70/85), automobiln{ a tankovou techniku,
radiolokacni prostiedky, radiostanice a dal3f.

Je sice pravdou, Ze rozsah vyroby byl znac¢né Siroky, nicméné svédcil o tom, Ze
¢eskoslovensky stat mél schopné védecké pracovniky, ale i vyvojové pracovniky, véetné
zkuSebni a vyrobni zakladny. Vlivem podminek existujicich ve statech ,,VarSavské
smlouvy®, diktovanych hegemonii SSSR, dochazelo k ur¢ité redukci vlastnich vyzkum-
né vyvojovych projekti a jejich nahrazovani diléi licenéni vyrobou unifikovanych
zbranovych systémi. To na jedné strané piedstavovalo urc¢ité omezeni vyvojovych
a vyrobnich programii. Na druhé strané to prestavovalo také ur€ity transfer novych
technologii v licenéni vyrob¢ zbranovych systémi.

Konverze zbrojni vyroby zahajena po roce 1990 v8ak zasihla uréitym negativnim
zpisobem jak do vyzkumné vyvojové, tak i vyrobni zdkladny. Negativné proto, Ze fada
odbornikd, ale i kvalifikovanych pracovniki postupné ménila své profese, fada z nich
také i z divodl véku z vizkumné, vyvojové a vyrobni zakladny odesla. Piipravé novych
odbornikd neni doposud vénovéna odpovidajici pozornost.
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Dalsim negativnim faktorem se stalo rozdéleni CSFR k 1. 1. 1993 na dva samostatné
staty. Je tfeba to vidét pfedevdim v tom, Ze podniky obranného primyslu byly na
teritoriu CSFR rozdéleny na zakladé tehdejsi vojenské doktriny tak, aby v piipadé
ozbrojeného konfliktu nebyly znieny hned v pocite¢nim obdobi ozbrojeného
konfliktu. To pak zpisobilo, Ze nékteré findlni podniky (pfedeviim laboracni), ale
ivyrobni ziistaly na tizemi Slovenské republiky, jiné (pfedeviim kooperacni - tj. podniky
mechanické vyroby, podniky vyrabgjici &asti) na vizem{ Ceské republiky. Uvedené
skuteénosti predstavuji vyznamné omezujici podminky pro novy rozvoj obranného
pramyslu.

Technické zabezpeéeni soudobych arméad vyZaduje koordinovanou ¢innost
vyzkumnych, v§vojovych a vyrobnich instituct, které zabezpecuji vybaveni armédy viim
potiebnym jak pro vedeni bojové ¢innosti, tak i pro vycvik vojsk.

Pro splnéni uvedenych pozadavki je viak tieba mit k dispozici [1]:
W zdivodnéné vyzkumné pozadavky,
B wvojové prdce v oblasti vojenské, zejména specidlni techniky,
B poznatky o cendch s ohledem na vyrobu, pripadné ndkup vojenské techniky,
B poznatky o moznostech modernizace doposud uzivané vojenské techniky.

Uvedené podminky s ohledem na vyzbrojovani armédy specidlni vojenskou
technikou jsou proto velmi v§znamné. Zejména vyzkum, vyvoj, ale i moZnosti vyroby
vojenské speciélni techniky maji nezastupitelnou tlohu pii feSenf téchto otazek, které
ve svych disledcich zabezpecuji obranyschopnost.

Kvalifikované odpovédi na fadu otizek musi poskytnout védecko-vyzkumna
zakladna, tvofena:

% vysokymi Skolami (pfedeviim vojenskymi),

# vojenskymi technickymi ustavy,

#* obrannym priimyslem.

Vyzkumn4, vyvojové a vyrobni ¢innost v rezortu MO CR (ale i v celé vyzkumné,
jvojové a vyrobni sféie statu) vyzaduje existenci ,ndrodni politiky védy a vyzkumu
R“ [2], ktera definuje hlavni kritéria védy, vyzkumu a vyvoje v obecné roviné. Musi

viak brat ohled na moznosti stdtu a jeho vojensko strategickou doktrinu.

Nérodnf obranny vyzkum a vyvoj by proto mél definovat:

a) tvorbu novych materidinich zdrojii potiebnych pro zabezpecent obrany,
b) zpiisob ziskdvdni novych technologif a zpiisobii mysleni vedoucich k realizaci vysledkii
vyzkumu a vyvoje:

Staty, které témto otazkam nevénuji véas potiebnou pozornost, se snadno mohou
ocitnout v situaci, kdy ztraci kontakt s moderni teorif a technologif. Mohou v3ak byt do
takového procesu vtaZeny, ale se znaénym zpozdénim, coz miiZe vyustit do znacnych
ekonomickych ztrat.

PFili§ rozsahld po¢dtecn orientace na konverzi zbrojni vyroby (pocatkem 90. let) je
toho v piipadé CR uréitym diikazem. Na tomto procesu nemohou nic zménit ani
pozdéji vyhlaSovany vybér projekti obranného vyzkumu, ani snahy poslednich péti let
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o stle jen ,teoretické zdivodiiovdni vyznamu védy, vyzkumu a vyvoje“. Teoretickymi
proto, Ze je spife vedena rozsahld diskuse o této nutnosti, ale jiZz podstatné , mensi
praktickd realizace védy, vyzkumu a vyvoje“.

Proto, aby doslo ke skute¢nému uplatnéni vysledki vyzkumu a v§voje pro potieby
vyzbrojovén{ ozbrojenych sil, je zapotiebi brét do Gvahy viastni pozndni ve vyzbrojovani
armédy kazdého statu. Toho je mozné dosahnout napft.:

® orientaci vojenské védy a védy obecné na obranny vyzkum,

@ vysokou iirovni vzdélanosti ve prospéch obranyschopnosti,

@ ziskdvdnim informaci o stavu technického pozndni,

® prejimdnim vysledkii soudobé svétové védy a jejich uplatnéni v obranném vyzkumu

a vyvoji.

Vyznam vyzkumu a vyvoje ve vztahu k vyzbrojovini lze schematicky naznadit
obrizkem €. 1. Z obr. 1 je ziejmé, Ze sméry vyzkumu musi definovat jeho strukturu, jak
organizaéni, tak realizacni, ale i zplisoby hodnoceni jeho obsahu tak, aby bylo patrné jaky
bude piinos vyzkumu pro potieby vyzbrojovéni, které zabezpecuje pozadovany stuperi
obranyschopnosti.

Sméry vyvoje pak stanovuji (na zdkladé vysledkii vyzkumu) o jaky typ vyvoje se jednd,
tzn. zda jde o tzv. novy vyvoj (fesi a zabezpetuje nové projekty), nebo zda se jedné
o ,modernizacni vyvoj“, tj. realizaci modernizace toho kterého systému z oblasti
vojenskeé specidlni techniky (vojenské specidlni techniky, kter4 je doposud ve vyzbroji
armady). Jinak feceno, ¢eho lze modernizaci dosdhnout, k jakému zlepseni uzitné
hodnoty této techniky dojde a které z parametri se timto fe$enim zlepsi.

Popsané potieby se pak musi promitnout do ,projektit a programii obranného
wizkumu“, jejichz feSenim se prakticky miize pozadovanych cilii dosahnout (nejen
teoretickych, ale predevsim praktickych).

To vse ve svém souhrnu pak miZe vyznamnou mérou pfispét k zabezpedent potieb
rezortu MO CR v oblasti vyzbrojovani. Zejména pak osvojen{ si nejnovéjsich poznatkd
a zdrojii (materidlnich, finanénich, lidskych apod.), ale i poznatkd nutnych pro Fidici
a kontrolni ¢innost, poznatkd pro provoz a opravy vojenské techniky. Vyznam v&dy,
vyzkumu a vyvoje lze schematicky znazornit obr, 2.

Urcitou piekédzkou (vedle jiz zminénych pfedpokladd) nérodniho obranného
vyzkumu a vyvoje jsou doposud Casté tendence ndkupu specidlni vojenské techniky
(Casto zdlivodiiované nutnosti kompatibility vyzbroje s ostatnimi armadami NATO).
Tendence snazici se v relativné kratké dobé& nahradit jiz morélng, ¢&i jinak zastaralou
vojenskou techniku novymi systémy. Tyto tendence viak v Zddném pifpadé nemohou
uspokojit pozadavky viech druhii vojsk a sluzeb, protoze s ohledem na souéasné ceny
vojenské specidlni techniky nejsou a ziejmé& ani v nejblizéi budoucnosti nebudou
k dispozici potiebné finanéni zdroje. Nakup toho kterého systému, véetné potiebného
logistického zabezpeceni vzhledem k cendm, umoziiuje vyzbrojeni jen uréité ¢asti
jednotek ¢i dtvard ACR (zejména téch, které jsou soudasti mezindrodnich jednotek).
Proto by bylo vhodnéjsi ¢ast téchto prostiedki vénovat nékterym modernizadnim
projektiim, ale i nékterym novym projektiim, pro které v ndrodni ekonomice stdle jeste
existuji vhodné realizaéni pfedpoklady (zkuSenosti, technologie, kvalifikovany personal
apod.).
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Obranny vyzkum
a vyvoj

v_ v

Sméry vyzkumu Sméry vyvoje

* Struktura vyzkumu
* Novy vyvoj

« Hodnoceni obsahu vyzkumu
« Modernizacni vyvoj

« Potfeby vyzkumu a jeho prinos

Obr. 1: Schéma v§zkumu a vyvoje
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I

* Kvalifikace * Kvalifikovany
* z?bc;zpeéeni domécf uZivatell pistup k ndkupu
Vyrony voj. spec. techniky vojenské techniky

Obr. 2: Schéma vyznamu védy, vyzkumu a vyvoje

Soucasné moznosti technologické a primyslové zékladny CR stale jesté jsou schopny
garantovat nejen feSeni, ale i vyrobu takovych systémii, které by mohly vyznamnym
zplisobem piispét k obranyschopnosti zemé&. Jde o projekty, které svym obsahem patif{
do preferovanych oblasti vjzbroje a vojenské techniky, tj. projekty ,uicinnych palebnych
prostiedkil®, nebo projekty, které Ize faditk projektim ,perspektivni inovace zbrasiovych
systémit®. K takovym projektiim v soucasnosti mohou patfit napt. nésledujici projekty:

B rucni prenosnd protitankovd zbran,

B prodlouzent dostielu salvove rakety raze 122 mm (modernizacni projekt),

W modernizace protiletadiového raketového kompletu KUB,

W vyzbroj letounu 1, - 159 ALCA kanénovou a raketovou vyzbroji (nefizené salvove rakety malé

raze - 70 mm),

W lehky salvovy raketomet aj.

Uvedené pifpadné dalsi redlné projekty jsou sice mozné, za ptedpokladu, e je také
redlny zdjem. PiestoZe je také zndma redlna ekonomick4 a predeviim finanéni situace
stdtu i rezortu MO CR, je zfejmé, Ze oddalovén{ vyvoje a vyroby ve svych diisledcich
bude tuto zndmou situaci nadéle zhor§ovat. Na druhé strané tendence vedouci obvykle
k poZadavku nékupii vojenské techniky a zbratiovych systémid sice mohou dogasné
vyfesit naléhavé otdzky vyzbrojovéni arméady (spie vSak jen nékterych vybrangch
ttvard ¢i jednotek), ale za relativné vysokou cenu. Navic takové FeSen{ nikterak
nepiispivd k feSeni nérodnich otdzek bezpeénosti, obranyschopnosti, ale i otizek
priimyslovych technologii a zaméstnanosti (technologie vyuZivané obrannym
primyslem navic mohou byt pIn& vyuZity i v jinych primyslovych oblastech).

* ¥ K

Ziavérem této dvahy o v§znamu védy, vjzkumu a vyvoje pro oblast vyzbrojovani je
mozné konstatovat, Ze v otézkéch teorie, ale i technickych pfedpokladéi vyzkumu,
vyvoje i vyroby vojenské specidlni techniky existuji v CR poznatky srovnatelné
s poznatky ve vyspélych zemich (toto tvrzeni vyplyvé z poznatkd ziskanych na riiznych

20




mezinarodnich konferencich a sympoziich). Uroveil poznatki vak sama o sobé& nestadi,
pokud k ni nejsou k dispozici finanéni, materidlni a zejména technologické, ¢i jiné
zdroje.

K zabezpedeni pozadované tirovné obranyschopnosti je tieba také povazovat dvou
i vicestranné kooperace, zejména takovych projektd obranného vyzkumu, které jsou
pfedmétem feleni védecko-vyzkumnych instituci af jiz ¢lenskych zemi obranného
uskupeni NATO, nebo zemf zidastnénych na projektu PfP.

Pouzita literatura:

1. Ludvik, F. - Kone&ny, P.; Teoretické a technické podminky vyzkumu a vyvoje specialni
techniky. Sbornik vedeckej konferencie ,,Smery vyvoja techniky pozemného vojska“. VA
Liptovsky Mikulas, Slovensko, 1999. y

2. Pracovni névrh narodni politiky vyzkumu a vyvoje CR. (MSMT, Rada vlady CR pro vjzkum
a vyvoj), Praha, 1999.

Druhym pojmem, s nimz se ¢asto operuje, je budovani viasini eveopske obrany. Miize
to néjak ovlivnit vztah Evropy a USA? '

Existuje nebezpedi, Ze by evropskd obrannd iniciativa byla Spatné organizovana, co?
by mohlo v eurcatlantickém partnerstvi vytvorit urcité napéti. Proto je dilezité, aby
v ndsledujicich sedmi mésicich byly tyto projekty uvniti Evropské unie a NATO
dokonéeny a obé organizace vypracovaly néco jako predinanzelskou smlouvu. Pokud to
bude dobre provedeno, NATO ziskd vétsi moZnosti pro zvldaddni krizi a Evropané budou
mit viastni prostiedky. Vsichni na tom budou lépe. Pokud se takove kapacity nevytvori
a pokud budou nékteré zemé v EU ¢i mimo ni z projektu spolecné evropské obrany
vyloudceny, miiZe to vytvorit politické napéti. V' USA navic panuje ndzor, Ze Evropa musi
ZvySit svitj podil na spolecném obrannéem koldcéi.

Alexander Vershbow,

velvyslanee Spojenych sttt pit NATO,

Nové mise NATO dokazuji Sireni stability (rozhovor)
Miadq fronta Dnes 7. 6. 2000
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Ekonomické souvislosti a efektivnost

Doc. PhDr, Miroslav Kr ¢, CSc. l{- Krre ~: \s i

Identifikace rezerv efektivnosti
v oblasti obranného sektoru v podminkach
nedostatecného vojenského rozpocétu

Historicky vzato, vZdy ve vyspélych priimyslovych zemich existovalo podezient, ze
praxe zabezpecovani vyzbroje pro armidu prostiednictvim vydrZovani zbrojnich
arzendld ve vefejném vlastnictvi ¢i prostiednictvim vydrZovani stitem vlastnénych
toviren a lodénic, je zdrojem nejvice varovnych piikladii neefektivnosti vefejného
sektoru. Dé&jiny jsou skuteéné plny piikladd, kdy se Setfenim zjistilo, Ze dochézelo
k masivnimu pfecerpavini planovanych rozpoctovych prostiedkd, ke znaénému
opozd'ovani dodévek, a vieobecné feceno, k projeviim neschopnosti stitem fizeného
sektoru obranného primyslu.

Zatimco tedy realny vyvoj udalosti ve svété obracel ve stéle v&t§i mife pozornost na
otdzku efektivnosti ekonomického zabezpeeni obrany, k vyznamnému pohybu
dochdzelo soucasné i na teoretické fronté a ekonomové vyvijeli tsilf zamé&iené na
vypracovani dokonalejSich ndstroji analyzy problémi efektivnosti ekonomického
zabezpedeni obrany.

Neni proto Zidnym piekvapenim Ze v dobé, kdy se stile vice poukazuje na
neefektivnost stitem fizenych organizaci (sem pati{ i ministerstvo obrany), se tato
oblast, vzhledem k tomu, Ze se v ni naklida s pomérné& velikou &4sti penéz datiovych
poplatnikd, stala pfedmétem zvySeného zdjmu. Vzhledem k tomu, Ze politicka rétorika
se také zaméfila na otazku dosaZeni vyrovnaného rozpoétu prostfednictvim snizovanim
nékladd, zvySeni efektivnosti v oblasti nikupu obrannych vyrobkd se mize jevit jako
jeden ze slibnych zpiisobi, jak dosdhnout zna¢nych 1ispor i ve vojenském rozpoétu,

Konecné je také tfeba zminit fakt, Ze ukondéeni studené vilky bylo spojeno se vnikem
ocekavani (které bylo ¢asto piehnané optimistické) mirové dividendy. A&koliv pokles
poptavky po vojenské technice neni ani zdaleka tak dramaticky, jak se domnivali
optimisticti pfivrZenci ,,PafiZské charty“, ,,Spoleéného Evropského domu® & ,,mirové
dividendy®, piesto se odehrava nemilosrdny konkurenéni boj. Védomi si toho, Ze je
tfeba nalézt zpisob jak sladit na jedné strané politickou nepriichodnost vysokych
vydajli na obranu a na druhé strané pragmatickou nutnost vydrZovat ozbrojené sily,
a nadto jesté€ zabezpecovat jejich éinnost v zahrani¢nich misich, jsme souéasnou situaci
piinuceni zabyvat se otazkou identifikace rezerv efektivnosti v obranném sektoru.

Okolnosti omezujici vojenské akvizice

Obranné akvizice maji co do ¢inéni s produkty, které jsou velice diferencované
a multidimenziondlni, a jejich regulace se vyznaduje extrémni mirou komplexnosti,
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difiize a decentralizace. Ve snaze vypofadat se s problémy, které vyplyvaji z vyse
uvedené povahy procesu obrannych akvizici, teoreticka literatura v 90. letech pfenesla
t&Zist& své pozornosti z oblasti trznich struktur a piisobeni volné soutéze na oblast
vztahli mezi dodavatelem a odbératelem a na postiZeni zptisobi, jakymi institucionalni
struktury a kontraktaéni praktiky mohou omezit nebezpedi, Ze jedna ¢i druhé strana
dodavatelsko-odbératelského vztahu bude $patné fungovat, nebo bude podminéna
vztahy mezi tim, kdo kupuje a tim kdo zabezpecuje, tim kdo poZaduje a tim, kdo dodava,
jsou v kontextu fungovani trzniho mechanismu deformovany nedostatkem informaci
a asymetriemi, pokud se tyce piistupu k nim. DiileZité jsou v tomto kontextu také otazky
efektivnosti velkosériové vyroby a §ife sortimentu a dodavatelského monopolu ¢&i
odbératelské monopsonie (tzn. jeden dodavatel, jeden odbératel).

Podminky pro ndkup zbrani pro potfeby obrany jsou sloZité. Kontrakty mezi
vojenskym zdsobovatelem a vojenskym smluvnim dodavatelem musi pamatovat na
zmény v dostupnosti finanénich prostiedki, na nepfedvidané zmény v pozadavcich na
zbrang, na zmény v dostupnosti materidlu a mnohé dalsi neocekdvané udélosti.

Mnozi autofi analyzovali trvalé a vaZné problémy plynouci z ndkupu materilu pro
potieby obrany. Mezi nejzavazné&jsi problémy patii:

@® Kryci koupé a riist ndkladil. Smluvni dodavatelé nejprve nabizeji neskute¢né nizké
ceny s cilem zajistit zakézku a pozdéji umozni rist nakladG kontraktu, jakmile je

sponzor definitivni.

@ Nepiiméfend akvizice zbrani. Arméda nakupuje zbrang€, které jsou piili
sofistikované. Navic vyroba vybranych zbrani nesniZuje naklady, jelikoz vyrobni
moznosti neodpovidaji poétu dodanych zbrani.

@ Chybné ziictovdni reZijnich nikladit. Arméda je zatiZena rezijnimi naklady, které
by mé&ly byt alokovéany na civilni projekty provadéné vojenskym smluvnim dodavatelem.

@ Ndkupy podminéné politickou podporou. Casto je nakupy povéien spiSe dodavatel
ktery dovede zalobovat u politické strany nez dodavatel s nejniz$imi néklady. Ndkupy
se nemusf tykat pouze ¢isté vojenskych systémii, ale jde také o produkci dvojiho urcent,
toto zboz{ ma jak civilni tak i vojensky charakter (dualni charakter).

Zakladni obtize, se kterymi se efektivni akvizice musi vypofddat mimo problémii
plynoucich z nakupu materialu, jsou nasledujici:

a) Je velmi obtizné dosdahnout nizkych nékladi a garantovat kvalitu a rostouci
vykonnost v situaci, kdy asymetricky piistup k informacim pokud se ty¢e vztahu mezi
ministerstvem obrany a budoucim dodavatelem. Je skute¢nosti, Ze tento vztah se
stézuje pres zprostiedkovatele. Ve velkych ¢eskych akciovych spolecnostech jsou
zprostiedkovatelé zabezpeceni dodavek pro vyrobu vyfazovéni.

b) Pdsobeni t&chto obtiZi se jesté zhorSuje tim faktem, Ze samotny systém nelze
dostateéné detailné popsat, takZe transakce, ktera ma byt kontraktem zabezpedena, je
sama nedostatecné specifikovdna. Vznikd tak otdzka, jak v takovych podminkach
realizovat efektivni akvizice, a jaké instituciondlni a kontraktacni dpravy budou
s nejvétsi pravdépodobnosti nejvice efektivni?

Neustile rostouci vykonnost a slozitost zbrafiovych systémi, které se dnes ve svété
prodavaji, je odrazem procesu aplikace neustéle progresivnéjSich technologii ve
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zbrojnim primyslu, specificky pak rychlého tempa vyvoje v oblasti elektroniky,

materidlovych technologii a softwaru. V nardstu jednotkovych ndkladii obranného

zafizeni se odraZi vzajemnd souhra téchto faktord:

— stale rostouci iinnost zbratiovych nosi¢l a systémii m4 za nasledek pokles poétu
kusii takového zafizent, kterého je tieba na zabezpedeni vojenské ¢innosti,

- sniZeni poptévky po technologicky naroénych zbrafiovych nosi¢ich znamena snizen{
moZnosti amortizovat vyzkum a vyvoj a jiné ndklady, ¢imZ dochéz{ k daldi eskalaci
tlaku na ndklady,

— provadénd modernizace zbraiiovych systémi kratce po zvedeni do vyzbroje,

— nebo priibéZznd modernizace vyvoland novymi zpilisoby vedeni boje (zkuSenosti
z regiondlnich konfliktd).

Eliminace omezeni vojenskych akvizic

Mozné pfistupy k t€émto problémiim miZeme vidét v nékolika oblastech. Z hlediska
rozsahu staté€ zaméfime pozornost na dvé oblasti a to: péstovani vztahu s dodavatelem
co nejdel8i dobu a postup akvizice s alternativnimi dodavateli.

Akvizice hlavniho zbrafiového systému prochazi vyvojem celou fadu let, béhem nichz
se zésobovatel a dodavatel opakované vzdjemné ovliviiuji. V priib&hu tohoto vztahu
zésobovatel poznavd schopnosti dodavatele. Za optimélni dlouhodobé kontrakty je
moZno povazovat ty, pii nichZ se zdsobovatel, af jiz materidlem a nebo systémovymi
sluZbami, miZe zavizat k dlouhodobé ndkupni politice. Zjistili, Ze pokud se pfi
vzajemném pilisobeni mezi zésobovatelem a dodavatelem né&kolikrdt opakuje
jednofézovy ndkup materidlu, optimélni dlouhodobé politika je replikou optimalni
jednofizové politiky.

Av3ak je nutno vzit do dvahy, Ze pfi akvizici vétsiny hlavnich zbrafiovych systémi je
schopnost hlavniho zdsobovatele zavazat se k dlouhodobé politice pfi uzavirani
kontrakti omezena né&kolika faktory:

> pozadavky na ndkup materidlu se mohou ¢as od ¢asu ménit, ,

> je dobfe znédmo, Ze se armada nemiiZe zavazat k dlouhodobé alokaci finanénich
prostredki,

> miiZe se ménit i persondl dohlfZejici na nikup materidlu a jeden programovy
manager nemiZe své nastupce zavazat k urdité politice.

Dlouhodobé nékupy materialu si proto vyZadujf zménu decizni sférou, coZ je situace,
kterd mize pro zdsobovatele pfedstavovat ur¢ité problémy v nasledujicim slova smyslu.
Piedpokladejme, Ze schopnosti dodavatele nejsou zasobovateli zpodatku znidmy.
Dodavatel miize chtit imysIné zmirnit své schopnosti, aby od zdsobovatele dostal v&t§i
néhradu. Tento podnét pro timysiné zmirnéni schopnosti miZe byt je§té vyrazn&jgi,
pokud se zdsobovatel nemiiZze zavazat k dlouhodobé politice pfi uzavirani kontraktd.
Predpoklddejme napt., Ze dodavatel ukaZe schopnost vyrabét pii niziich nakladech
prostfednictvim vybéru kontrakt v prvni fézi. Nebyt schopnosti zavézat se, nic by
zasobovateli nebrénilov tom, aby u dodavatele trval na kvalitnim vikonu v nisledujicich
Casovych obdobich. Samoziejmé, Ze uvédoméni si toho, Ze dobry vykon bude

24



v budoucnu odmé&nén v zavislosti na naroénéjsich cilech, brani dodavatelim v tom, aby
zéasobovateli odhalili své skute¢né schopnosti.

Vychodisko z této situace, kterd miZe vést k riistu nékladd, je moZno nalézt v existen-
ci alternativnich dodavateli. Z hlediska sniZeni nakladd na nakupované zbrariové
systémy by se mélo postupovat cestou, systémem dvou zdroji pro urcité nédkupy ve
velkém méfitku. AvSak néklady spojené s existenci vice dodavateli mohou byt
navy$ujici, Kromé& piimych nakladii na zdvojené vyrobni moZnosti se zde mohou
vyskytnout také opaéné stimulujici i¢inky plynouci z existence vice dodavatelii. Napf.
stavajici dodavatel miize vdhat s investovdnim do zdrojii na sniZeni budoucich
vyrobnich ndkladd, jestlize je konfrontovdn s moZnosti ztrty svého vyrobniho
kontraktu ve prospéch alternativniho dodavatele. Pfi uvadéni té€chto moZnostf
uvaZujeme o evropské obranné primyslové zakladné.

Ve vétdiné ndkupi ve velkém méfitku se moZnost pouZiti hrozby konkurence jak
zevnitt tak i zvendi a nebo jen zvendi projevuje v umirnénych cenovych poZzadavcich
a nebo ve stejnych cenovych pozadavcich, ale s rostouci technickou a technologickou
kvalitou. Divodem je to, Ze stavajici dodavatel pokracuje v ziskdvani védomosti
a prostiedki vylepSujicich projekt, které mu déavaji zfetelnou vyhodu ve srovnani
s ostatnimi potencidlnimi dodavateli, Dal$im prostfedkem k ukdznéni dodavatele je
zrudenf projektu, jestlize je plnéni smlouvy ze strany dodavatele neuspokojivé. Hrozba
zrudenf projektu je viak tim mendf, ¢im déle projekt trva. Tento jev, ktery se v literatufe
o akvizicich oznaduje jako blokovaci efekt, odraZi skutecnost, Ze zasobovatel z toho mé
prospéch vét§inou az poté, co je kontrakt podepsén, zatimco vyrobni ndklady jsou
zpiisobeny aZ v priibchu vyroby.

Ukazuje, Ze v podminkéch, v nichZ se kontrakty kazdoro¢né prodluZuji, aby se mohla
financovat obnova, se smluvni dodavatelé pokusi zpo¢atku fungovat na vysoké trovni,
aby piesvédéili zasobovatele o sviich schopnostech a zajistili tak nepfetrZité financovani
projektu. Dodavatel vi, Ze &m déle projekt trv4, tim pravdépodobnéji bude financovan
az do dokonéeni. Toto chovani ddva podnét ke skupovéni, pfi némz dodavatel zpocatku
slibuje, Ze bude fungovat na vysoké trovni, zdrovei si je vak dobfe védom toho, Ze se
pozdé&ji miize zbavit odpovédnosti, jakmile bude zésobovatel definitivni. To vysvétluje
dramaticky nardst ndklad a prodlevy ve vyrobé anebo pfi zavadéni systémi fizent,
$tabnich informacnich systémii. K této situaci dochézi zpravidla, jakmile se velké
nakupy materidlu anebo dokonéeni sluZeb bliZi ke konci.

Faktory vedouci k riistu nakladi na vojenské akvizice

Obranné organizace investuji do kapacit (schopnosti), kter€, pokud nastane potieba,
mohou zabezpe¢it specifické obranné reakce. Typicky popis takové obranné schopnosti
bude klast diiraz na zbraiiové systémy, budou zde v§ak zahrnuty i takové schopnosti
jako kvalifikace a vycvik Zivé sily, opera¢ni védomosti a organizacni zabezpeceni nutné
pro efektivni pouZiti danych zbrafovych systémi apod. Ekonomicka literatura
zabyvajici se obrannymi akvizicemi se dosud stile zaméfuje piedeviim na otézku
ndkupu vojenské techniky (napf. zbraiovych systémii). Charakteristickym rysem
investic do vojenské techniky je neustélé snaha zlepSit vikon a kapacitu prostfednictvim
technického pokroku.
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Obranné organizace v dne$nim svété prudkého technologického pokroku nechtgji
zlistavat pozadu a setrvéavat ve svété ,,véerejsi technologie“ a své akvizice ¢asto omezuji
na ,demonstraéni technologie“. Anticipace dalitho technologického vyvoje vede
obranné organizace k tomu, aby poZadovaly adaptabilni systémy s ohledem na budouci,
dosud jesté nezndmé pozadavky a také na moZnost zp&tné vazby od praktického
uzivatele. Tato anticipace miiZze vést k riistu vykonu zbraiiovych systémi v pozdéjsim
obdobi.

V poslednich letech se charakter akvizi¢nich poZadavkd vojenskych organizaci
zménil. Zatimco v minulosti byly tyto poZzadavky vétSinou chépany tzce jako technické
pozadavky (technické parametry), dnes jiz zahrnuji i $ir§i funkéni a vykonnostni
specifikace véetné takovych opera¢nich charakteristik daného systému, jako je jeho
spolehlivost a moZnost provddéni tidrzbu ¢i servisniho zabezpedent, ale také jeho
bezpecnost, dostupnost vyrobitelnost, interoperabilita, apod.

V nasich podminkéch s relativné omezenym vojenskym rozpoétem a s nértistem
komplexnosti zbrafiovych systémii se pravdépodobné bude neustale rozifovat $kdla
poZadavkii na nakupované zafizeni. Ve stile rostouci mife se tyto pozadavky budou
muset zaméfit na takové otazky, jako jsou néklady na cely ,Zivotni cyklus“ zafizent,
harmonogram dodévek, rozloZeni rizika mezi uZivatele zafizeni a jeho dodavatele, atd.

Toto rozsifovani pozadavki uZivatele obranného zafizeni pak vedlo k nutnosti fesit
celou fadu novych problémi v oblasti specifikace podminek a provedeni evaluace
nabidkového Fizeni (tenderu). Casto se stava, Ze i kdy? v3echny nabidky splituji zdkladni
poZadavky uzivatele na parametry daného zafizeni, pfesto se od sebe dosti vyrazné
odlisuji, pokud se tyce toho, co mohou nabidnout nad tyto minimélni poZadavky. Aby
mohly efektivn€ posuzovat nabidky z hlediska principu hodnota za penize, obranné
organizace potiebuji mnohem dokonalejsi evaluaéni ndstroje jakymi jsou napf.
kvantitativni metodologie a analyticky hierarchicky proces.

Dynamika technologickych zmén vyZaduje zavedeni inovaci v samotném akviziénim
procesu. Velmi se rozsifuje piistup orientovany na cely Zivotni cyklus nakupovaného
zafizeni. Jednim z diivodi pro to je jeho vétsi nakladova efektivnost. Také se v tom
odrézi dopad vysokého tempa technologické zmény na oéekivanou délku Zivota
zbrafiovych systémi (tj. nutnost ¢astych ,,upgradingd“ a viprav). Stéle vice se prosazuj
akvizice zakladajici se na priibéZnych (evoluénich) zménach, ve kterych se vidf slibny
piistup k feseni problému , kontinuity systémd — jedna se o feSeni problému, co se
systémy, které se stévaji moréln€ zastaralymi jedté difve neZ jsou plné vyvinuty
a zafazeny do vyzbroje. Takovy pfistup k akvizicim miZe pfipoustét nakup
demonstracnich (pfedvadécich) technologii, hlavni diraz v8ak klade na moznost
neustdl€ého uceni se chyb prostfednictvim zpétné vazby jejiz soudsti je prakticky
uZivatel daného zafizeni; diiraz se klade na nasledné cykly re-evaluace amoznost zmény
konstrukénich vlastnosti dodavatelem.

Takeé se ve stle vét3i mife uznav, Ze v podminkéch rychle se ménicich technologii
miZe fixace technickych ¢i vykonnostnich parametrd systému v ranych fazich akvizice
byt v rozporu s budoucim z4jmem uZivatele. Pruzné&jsi pifstup k akviziénfmu procesu
je tedy velmi potiebny a ma to kromé toho je3té dalii vyhodu, e je-li aplikovan ve f4zi
formulace konceptu dava nakupujicimu moZnost sniZit rizika vyplyvajici z nedostatku

informaci pfi nakupu informacnich technologii od dodavatele. S tim jak se zéklad
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iéinnosti vojenské techniky piesouvd od samotného zbrafiového nosi¢e na systémy
iizeni a na informaéni systémy, které jsou do nich zabudovédny, naristd vjznam
uZivatelova porozuméni informaénim technologiim. To mezi jinym vyZaduje
nasledujici: :

B schopnost navrhovat a ménit architekturu komplexnich systémii,

B mit pfistup ke zdrojovym kédiim,

B schopnost tvofit a upravovat software.

Vliv narodni sobésta¢nosti na dostupnost akvizic

Ve vyspélych primyslovych zemich se ve snaze dosédhnout urcité miry vojenské
sob&stagnosti, jsou obranné organizace zavislé na narodnich vyrobnich kapacitich
a dostupnosti ,celoZivotniho® servisu pro nakupované zafizeni, tj. jsou zavislé na
domiécich technologiich s vfznamem pro obrannou produkci, na vyrobnich a servisnich
zatizenich a na lidském kapitélu. Pro celou fadu zemi implikuje pojem ,,sobéstaénosti
dostateéné vysokou miru priimyslové a technologické nezévislosti, pokud se tyce vyroby
a servisni podpory po celou dobu Zivotniho cyklu zafizeni tak, aby bylo moZno se
vyporadat alespoii s konflikty nizké irovné. Pojem ,,uZivatelskych poZadavki“ byl proto
rozsiten, takze nyni zahrnuje vedle vojenskych schopnosti také vybudovéni odpo-
vidajicich narodnich préimyslovych a servisnich kapacit.

Chce-li zemé& mit k dispozici vlastni priimyslové/servisni kapacity, pak mohou byt tyto
kapacity vlastn&ny a fizeny pfimo samotnou obrannou organizaci, nebo mohou byt
umistény do soukromého sektoru. Je-li poptdvka vojenské organizace po obranném
zafizent &i po sluzbach dostateéné velikd, pak bude primysl odpovidajicim zpisobem
investovat do potfebnych kapacit. Problémy vSak vzniknou tehdy, kdyZ bude vladni
poptévka po tomto zaiizeni piili§ malé ¢i mdlo pravidelna na to, aby motivovala primysl
v norméalnim komerénim prostiedi k investicim do téchto kapacit.

V mnoha zemich se akvizice malych sérii obranného zaiizeni kombinuje s po-
7adavkem, aby dodavatelé zabezpedili ndrodni strategické technologie a priimyslové
kapacity. Pokud to znamené, Ze si narodni dodavatelé musi opatfit specifické zafizeni
pro vyrobu obranné produkce, pak bude vldda také asi muset existenci téchto z velké
&asti nerentabilnich niklad uznat a bude muset nabidnout néjakou odménu, aby
primysl k takovym investicim motivovala. Tato provdzanost mezi vojenskymi
investicemi do zbratiovych systémii (vojenské schopnost) a priimyslovymi investicemi
do vyroby a servisnich zafizeni (primyslova piipravenost) je zdrojem specifickych
problémi pokud se tyée vybéru zdroji, vybéru dodavatel. Zde méd ddleZité misto
péstovan4 nédrodni obranna priimyslové politika. Ta vlastné pfedchézi feSeni téchto
otazek.

Otézka délby préce z pohledu ministerstva obrany zni: Méla by siobranné organizace
zabezpedovat své potieby z vlastnich zdrojii ¢i na zdkladé kontrakti s privatni sférou?
Kdyz obranné organizace fesi dilema ,,vyrobit ¢i koupit®, d€laji v mnoha ohledech totéZ,
co musi délat i velké komeréni podniky, jsou zde v8ak i jisté diileZité rozdily.

> Mohou se vyskytovat jisté politické tlaky na to, aby se pro zabezpedent jistych
potieb vyuZival vn&j§i dodavatel, které mohou mit sviij piivod napf. v politickém
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upfednostiiovani soukromé sféry a v pfedstave, Ze organizace vefejného sektoru, a tedy
i vojenské organizace, by si nic nemély zabezpecovat samy, co jim mohou zabezpeit
soukromé podniky.

V situaci, kdy se trvd na tom, aby byla zabezpecena existence narodnich vyrobnich
a servisnich kapacit, obrannd organizace ma pfedem znatné€ omezenou volbu
dodavatelli. Dodavatelsko-odbératelské vztahy v rdmci celé dlouhé tady vstupi
a meziprodukti se tak museji vtésnat do zdimérné omezeného prostiedi, ze kterého
jsou vylouceny cetné alternativni volby.

Soukromé firmy budou dobrovolné néco dodévat pouze tehdy, kdyz to pro né bude
komeréné vyhodné. Samoziejmé tam, kde je moZno vyhovét pozadavkiim armédy za
pouZiti béZného vybaveni komer¢nich podnikd, neni téeba, aby si obranna organizace
zabezpelovala své potfeby sama. AvSak tam, kde se jedna o doddvky &i sluzby jejichz
nepieruSené zabezpeceni mé kriticky vyznam z hlediska narodni bezpeénosti, miiZe
obrannd organizace usilovat o zabezpedeni odpovidajicich narodnich kapacit tim, ze
soukromé podniky smluvné zavaZe k nepieruSenym dodavkam v p¥ipadé nepredvidané
naléhavé nutnosti, ¢i k pfedani odpovidajicich vyrobnich kapacit do uZivani statu.

Na druhé stran€ tam, kde majf potieby obrany omezenou & pouze pfilezitostnou
povahu, soukromy sektor nemé obycejné zdjem se angaZzovat, obzvlsté tehdy, kdyz by
to navic vyZadovalo investice do specializovaného zafizeni a specializovanych
dovednosti, a stit by pfitom negarantoval plnou tihradu viech téchto nakladd, plus
alespofi primérny zisk. Pokud tedy nejsou priimyslové investice, které jsou povazovany
za nezbytné z hlediska zabezpeceni potieb obrany, dostate¢né komeréné lukrativni,
musi byt budto zabezpefeny samotnou obrannou organizaci, nebo musi byt
priimyslovym podnikiim nabidnuty néjaké dodateéné pobidky, které by je motivovaly
k budovén{ a udrZovini nezbytnych specializovanych kapacit. Obrannd priimyslova
politika v mnoha vyspélych primyslovych zemich tento stav pfedjima. Jedna se napf.
Holandsko nebo Svycarsko.

Prvni otdzka typu ,.koupit, ¢i vyrobit“ je tedy nésledujici: pokud maji jisté specifické
produkty ¢i sluzby, které nejsou normalné domécimi dodavateli produkovény, natolik
zésadni vyznam pro bezpe¢nost stitu, pro jeho obranyschopnost, takZe je ticba je
zabezpecovat z ndrodnich zdroji, maji byt produkovany uvniti obrannou organizaci,
nebo je mozno jejich produkei svéfit soukromym podnikim fungujicim na komeré&ni
bazi? A jak veliké dodate¢né néklady na zabezpedeni odpovidajicich kapacit domécich
dodavateli jsou piijatelné?

Pokusy dét odpovéd na tyto otazky vedou ke zndmému dilematu: Pokud mohou
specifické produkty s obrannym vyznamem byt zabezpecovany pouze domdicim
dodavatelem, pak to ¢asto vede k tomu, Ze tento dodavatel si vybuduje do jisté miry
monopolni postaveni, podminéné specifickym know how a informacemi, specifickym
vyrobnim zaiizenim a velikosti vjrobnich sérii. Toto monopoln{ postaveni se dale posili
tim, kdyZ je dany podnik vybran do role jediného dodavatele, v niZ ma setrvat po celou
dobu trvani dosti dlouhého obdobi. Pak Ize pouze oéekavat, Ze vyuZije tohoto postaven{
k realizaci monopolnich ziskdi a vyvinou se u néj jisté formy monopolniho chovéni (napf.
vyS8i ceny, ztrdta nakladové discipliny ¢ vieobecné pokles motivace k zvySovani
vykonu). Spojeni dodavatelského monopolu a odbératelské monopsonie miiZe pak vést
k dal§im zcela nepiedvidatelnym diisledkim.
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Tradi¢ni odpovédi na vy$e uvedené dilema byly statni podniky, nebof se
piedpokladalo, Ze nebezpeci monopolnich ziskli se nejlépe eliminuje tehdy, kdyz
budou monopoly zabezpecujici obranné potieby vlastnény a fizeny (kontrolovany)
piimo samotnou obrannou organizacf. Avak zkuSenosti se statnimi podniky ukazuji,
ze sklony ke zneuzivini monopolniho postaveni jsou v netrznim prostiedi zbaveném
komer¢ni discipliny je$té ¢astéjsi. Proto se na celém svété prosazuje trend k tomu, aby
se potfeby, které byly diive zabezpecovany prostiednictvim statem vlastnénych tovaren,
zabezpedovaly vyuZivan{ sluzeb podniky soukromého sektoru.

V soucasné dobé se rozsitil piistup k danému problému spocivajici v tom, Ze se vybere
jediny komeréni dodavatel, vyuziva se v3ak pfitom spojeni kontraktd zaloZenych na
pevné stanovenych cendch s politikou ,oteviené knihy“, kdy se pfedpoklada, ze
dodavatel bude mit normalni miru zisku ze svého kapitdlu a pfitom zpfistupni své icty
a demonstruje tak svoji financni zodpovédnost. Z hlediska ndkladové analyzy se pfibira
dalsi prostiedek a to orientacni standardy, kdy se nédklady a dodavatelské lhity
porovndvaji s mezindrodnimi standardy vykonu v této oblasti. To viak samoziejmé
ptedpokldda disponovéni informacemi o téchto orienta¢nich standardech, a tyto
informace jsou ¢asto nespolehlivé, ¢i dokonce viibec nejsou k dispozici. Zda se tedy, Ze
neexistuje Zddn4 jednoduchd metoda, jak fesit problém potencidlni neefektivnosti pfi
zabezpecovani obrannych potieb.

V tomto pfispévku jsme se pokusili rozpoznat piipady, v nichZ lze pouZit teorii
- agentury k analyzovani urditych problémi vyvstavajicich pfi uzavirani smluv s armadou.
Teorie agentury je stile je$té ve svych pocéatcich a mnohé z modeli agentury
zkoumanych nepfiihliZi k jistym dileZitym sloZitostem redlného svéta. Je zde mnoho
prostoru pro dal§i vyvoj t€chto postupli, aby bylo moZno lépe popsat bohaté
a komplikované prostfedi, v némz dochézi k ndkupu materiélu pro potieby obrany.

Jednou z oblasti, v niZ je potieba teorii rozvinout, je postup pfi smlouvéni a vyjedndvan,
které probihd mezi vojenskym zasobovatelem a vojenskymi smluvnimi dodavateli.
Nejformalnéjsi analyzy piedpokladaji, Ze zasobovatel je schopen ucinit nabidky ,,ber, nebo
neber*, na néZ vojensky dodavatel musi reagovat, aniz by mél moznost udinit protinabidky.
Tento popis procesu vyjednévani je zietelné nerealisticky. Teorie vyjednavéni ve vztazich
agentury neni bohuZel jest¢ dostatené vyvinuta, aby se mohla zabgvat bohatou
strategickou vzdjemnou vyménou, ktera probiha mezizasobovatelem a dodavatelem. Tato
vzajemnd vyména je vysoce prioritnim tématem pro vyzkum v budoucnosti.

Byl uéinén urdity pokrok ve studovini ekonomiky vyroby pfi hierarchickych
alokacich, ale toto je oblast, kterd zasluhuje mnohem vice pozornosti. Mém za to, Ze
ekonomové a politologové budou muset v této snaze spolupracovat, aby pochopili
politickou ekonomii uzavirani smluv s armédou.

Nakonec lze fict, Ze teorie agentury je dostate¢né dobi'e vyvinuta na to, aby mohlo
byt povoleno alespori nékolik predbéznych empirickych testi teorie. Pomohlo by napf'.
srovndni vykonu pii ndkupech materidlu, pii nichZz byla vyuZita vysoce vykonna
stimulujici schémata, s vykonem pii ndkupech materidlu, pfi nichZ byly vyuzity
kontrakty, podle nichZ je v cené vyrobku vedle skuteénych ndkladi zakalkulovan
i pfim&feny zisk. Navic vyvstava potieba vyhodnotit tspéch dudlniho nakupu materidlu
od vnéj§iho dodavatele jako néstroje pro vytvofeni konkurenéniho prostiedi, v némz
by dodavatelé mohli fungovat.
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Chovani ministerstva obrany se nedd charakterizovat jednoduchym zpiisobem,
a viechny jednoduché charakteristiky jeho chovani budou pravdépodobné nespravné.
Nabizi se ndm nékolik moZnych modell popisu chovani ministerstva obrany.

Je mozZné se na ministerstvo obrany divat jako na zéistupce statu, ktery usiluje
o minimalizaci nékladd. Také je moZno zvolit ponékud jiny pfistup a popsat
ministerstvo obrany jako kartelového manazera obranného priimyslu. Zd4 se, Ze tento
pohled na ministerstvo obrany je v soudasnosti podporovén celou fadou faktd. Je zde
také skutecnost, pies vojenské offsety se 1é¢i neduhy ceské ekonomiky. Nemélo by to
byt naopak?

Za prvé, vysoci ifednici ministerstva obrany, jak zndme z nedévné doby, se ddvaji po
odchodu ze statnf sluzby, do sluZeb soukromych spole¢nosti. Za druhé, rozsahlé, penézi
neletiici a casto ilegdlni lobovéni dodavateli obranného zboZi naznaduje, Ze
ministerstvo obrany je ve svém rozhodovani mnohem ,,pruznéjsi®, neZ by se mohlo zdat
tém, kdo je chtéji povaZovat za zédstupce statu lidu usilujiciho o minimalizaci nakladd.
Za teti, prodéavaji-li dodavatel€ zbrojni produkce své zbrané do zahraniéi, realizuji se
tyto transakce Casto prostfednictvim ministerstva obrany, a tato koordinaéni funkce
ministerstva obrany dobfe zapadd do pfedstavy jeho-role kartelového manaZera. Za
C¢tvrté, ministerstvo obrany zasahuje do procesu konstrukce a vyroby novych zbrani a to
mu ddva moZnost realizovat uéinnéji vyse uvedené koordinaéni funkce.

Jak model ,,z4stupce usilujiciho o minimalizaci nakladi, tak model ,kartelového
manaZera“ budou pravdépodobné oba nespravné, a pravda bude zfejmé, jak jiz to byva,
leZet nékde uprostied. Nebylo by ovSem nezajimavé poloZit si otdzku, ktery z téchto
dvou model mé blize k pravdé. Zodpovézeni této otizky piedpokldda dikladné
prozkouméni chovéani ministerstva obrany z hlediska ,sledovanych preferenci“.
Specificky je tieba se zaméfit na to, které postupy ministerstva obrany (jako napf. pffmé
financovéni vyzkumu a vyvoje ¢i ,,dudlni zabezpecovani zdroji“) souhlasi s hypotézou
o minimalizaci nakladd, a které souhlasi s hypotézou o navy$ovéni ziski dodavatel
zbrojni produkce.

* ¥ %

Je nezbytné zvla§té nyni, kdy je Ceska republika ¢lenem obranného spolecenstvi
Severoatlantické aliance a na cesté do evropskych hospodaiskych struktur, abychom
hledali cesty k efektivnimu zabezpedeni obrany v podminkich omezeného
ekonomického ristu a relativné omezeného vojenského rozpoétu. Pro ministerstvo
obrany, ale i pro ¢esky obranny priimysl to na jedné strané znamend vyuZit viech
moZnosti, které ndm spoluprice s orginy NATO umoZni, napf. Glast v préci
jednotlivych vybori NATO a vyuzivani vysledkd jejich prace a podil na mezinarodnich
projektech. Lze také ziskat zkuSenosti z provadénych ekonomicléych analyz, které
plasticky ukazujf na problémy v efektivnim zabezpecovani obrany. Cesk4 republika je
pfipravena také pievzit a zafadit do naSeho systému zbrojni vyroby metody piipravy,
rozhodovéni a fizeni rozvojovych projekti, aplikaci principd a pfedpisi NATO ve
standardizaci, kodifikaci a fizeni jakosti a ekonomické analyzy. Stav zbrojniho
primyslu odrazi nejenom ekonomické zitéZe, nybrz symbolizuje v mnohém ohledu
i stav spolecnosti.
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Lépe je snad armddu rychle zredukovat nez zbytecné utrdcet miliardy v ne-
perspektivnich posdadkdch.

Jisté. Musite vak védét, Ze s kaZzdou redukci armddy souvisi napriklad u nasich
alianénich partnerii masivni modernizace ¢ ndstup generaéné novych zbrariovych
systémii, které zachovaji anebo zvysi bojovou hodnotu zmenseného vojska. A v tom je
problém. Ceskd ekonomika neni v takové situaci, aby si mohla dovolit ndkup
informaénich systémii vSem jednotkdm pozemnich sil. A pak - na rozdil od spojeneckych
stdtit NATO, které uz léta kontinudlné buduji armddy podle dlouhodobych koncepci, se
musime nejdriv zbavit ruskych zbrariovych systémit a teprve potom se vénovat
modernizaci. Dnes napriklad nemiizeme zredukovat vzdusné sily o 3000 muzii, protofe
moderni - témér bezobsluzné - radary budeme mit az za nékolik let. Zatim tedy provoz
nynéjsich radarit zajist'uji pocetné a pomérné rozsdhlé jednotky.

Genpor. Ing. Jiti Sedivy, NGS ACR,

Pri redukci armady nds éekd boj (rozhovor),
Miladd fronta Dnes 12. 6. 2000
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Ekonomické aspekty procesu porizovani
vyzbroje ACR

Porizovdni zdrojii pro cinnost jakékoliv spolecenské instituce a jejich uziti k produkci
statkii a sluzeb mélo, md a vidycky bude mit ekonomickou podstatu. Proto i poFizovdni
wizbroje a jinych vécnych zdrojit uréenych k vystavbé ozbrojenych sil, jejichZ provozem jsou
obéantim stdtu poskytovdny verejné sluzby ndrodni obrany, md svou ekonomickou
dimenzi.

* % ¥

Ceska4 republika s ohledem na oéekévanou profesionalizaci ozbrojenych sil, které pii
zachovani soudasné struktury a rozsahu Armady Ceské republiky (ACR) povede
k ristu provoznich vydajii, k ndrokiim modernizace ACR a potiebé pofizeni nové
vyzbroje dnes stoji pied problémem nalezeni dodate¢nych penéznich zdrojd, které by
zabezpedily pozadovanou tirovei obranyschopnosti CR. Rozboru tohoto problému pro
oblast vyzbrojovini ACR a hledani moznych vychodisek pro fesen oblasti financovan{
vyzbrojni politiky CR se vénuje nasledujici text piispévku.

Porizovani vyzbroje ozbrojenych sil

Z ekonomického hlediska Ize najit nékolik zplsobil pofizovani vyzbroje a dalsich
véci nutnych pro vystavbu ozbrojenych sil, jako je vystroj, dopravni prostiedky,
komunikaéni technika, nemovitosti atd. Z pohledu ekonomicko-prévni podstaty
ptivodu téchto zdroji nutnych pro ¢innost ozbrojenych sil lze rozlisit pofizovani
vécnych zdrojti finanénim a naturdlnim zptisobem.

V ptipadé vyzbroje souvisi jeji pofizovdni naturdlnim zplisobem piedeviim
s mezinarodni politikou statu, upeviiovanim jeho mezindrodni moci a otdzkami vedeni
vilky. Na zdklad€ mezinarodniho prava lze ve vile¢ném stavu a po jeho skonceni timto
zptisobem ziskavat vyzbroj trofejni, koristni, piipadné vyzbroj kenfiskovat. Kon-
fiskovana vyzbroj poraZzeného statu miZze, v zavislosti od obsahu mirové smlouvy, také
slouzit jako véleéna nahrada $kody (reparace). '

V dob& miru jsou zdrojem naturdlntho pofizovani vyzbroje predeviim dary
poskytované jako rozvojova pomoc vladim ,zdjmovych® statd. Pofizovani vyzbroje
pomoci dari ma vétSinou za cil vytvofit zavislost (politickou, technologickou,
ekonomickou aj.) obdarovaného statu na statu darujicim.

Mezi naturdlni zplsob pofizovini vyzbroje patii rovnéZz vyménny (barterovy)
obchod, kdy za jeden druh ,,vojenského® zboZi je poskytnuto jiné zboZi podobného
druhu. Tak tomu bylo napf. pii vyméné stthacek Mig-29 za vrtulniky W-3A Sokol mezi
Ceskou republikou a Polskem v roce 1996. V ekonomikach s rozvinutou a zdravou
penézni soustavou se viak jedné vétSinou o zélezitost okrajovou a bezvyznamnou.
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V piipad& pofizovéni vyzbroje z finan¢nich zdrojil lze v zdsadé rozliSit pofizeni
vyzbroje:

M financovanim z prostiedkd dstiedntho (stétniho) rozpoctu - rozpoétové financo-
vani,

M financovanim z prostiedkd zvlastnich statnich fondi - fondové financovant,
B na dluh hrazeny stitem - dluhové financovani,
|

pronajmem od vyrobce vyzbroje, zprostiedkovatelské spole¢nosti nebo cizi vlady -
finanéni prondjem s nislednou koupi (leasing). »

K dluhovému financovéni a leasingu se pfistupuje v pfipadé nedostatki potiebného
mnozstvi penéZnich prostfedkd. V minulosti se dluhové financovéni tykalo pfedev§im
otazky financovani mobilizace a vélky (vdle¢né pijcky). Dnes je viak diky riistu ceny
vyzbroje hojné pouZivano jiz v dobé miru.

V piipadé téasti stdtu v systému kolektivni obrany a bezpecnosti pfistupuje dalsi
mozZnost finanéniho pofizeni v€cnych zdroji ozbrojenych sil. Tou je financovani
projektd spole¢né obranné (vojenské) infrastruktury na Gzemi wcastnického statu
piispévkem z rozpodtu nadstdtni organizace kolektivni bezpe¢nosti. Takto napf. CR
financuje budovani t¥idimenzionélnich radiolokatorl, které budou zapojeny do
systému spoleéné protiletecké obrany NATO.

Pro tiplnost Ize jesté uvazovat ziskdvan{ vécnych zdrojii pro ¢innost ozbrojenych sil
zdart a piispévki soukromych a jinych osob, které nejsou zastupci statu. Tento
zpiisob je s ohledem titérnost hodnoty takového ptipadného piispévku k hodnoté
celého obranného systému bezvyznamny a s odkazem na zachovédni nezévislosti
ozbrojenych sil na soukromych zdrojich je spolecensky a politicky nepfijatelna.

Soucasny stav financovani vyzbroje ACR

S ohledem na mezindrodni politickou situaci, ekonomické postaveni CR, jeji
geopoliticky v§znam a mezinarodné-pravni zékaz dto¢né vilky je otdzka naturlniho
zplsobu pofizovani vyzbroje pro ozbrojené sily CR bezptedmétnd a neZadouci.
V piipadé pffjmu potencionélni rozvojové pomoci od zahrani¢nich vlad by dokonce
doslo k prohlubovéni politické a technologické zavislosti CR. Proto Arméda Ceské
republiky ziistava pro nejblizii obdobi odkdzina na porizovan{ vyzbroje z finanénich
zdroju.

Za hlavni zdroj pro realizaci vjzbrojnich projekti je tfeba povaZovat stétni rozpocet
CR. S odkazem na jeho omezenost a zavislost disponibilnich prostfedki pro sestaveni
jeho vydajové stranky na vyvoji ekonomiky a deklarované potieby ACR se ukazuje vyse
alokovanych rozpoétovych prostiedki ozbrojenym silim jako nedostatecnd.
A nebudou-li pfijata potiebn strukturalni a organizacni opatfeni v obrané CR, kterd
by umoznila vét§i podil kapitdlovych (investiénich) vydajii na rozpoctu kapitoly rezortu
obrany, bude tieba fesit otdzku financovani také jeSté jinym zplisobem.

Tato situace neni u nds historicky nijak novd. Zmeénily se pouze spo-
le¢ensko-ekonomické podminky, za kterych tato situace vznikla a pravdépodobné
piic¢iny jejiho vzniku. Zatimco v piedvéiletném Ceskoslovensku bylo pfistoupeno
k fondovému a dluhovému financovéni z dévodu potieby budovani modern{ branné
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moci pro ochranu nové mladé evropské demokracie, ktera se potykala s nedostatkem
rozpoctovych prostiedkd, do dnesnf situace se Ceska republika dostala zfejmé svojf
vinou,

Pro pifjemce penéZznich prostiedkii na pofizeni vyzbroje, tj. pro ACR, jsou pii¢inou
soucasného stavu nejenom problémy stitu na makroekonomické drovni, ale také
absence ekonomického mysleni v Fizen{ ozbrojenych sil. Ta se napf. projevuje
vyzadovénim a pofizovanim vyzbroje a dalSich polozek akviziéniho plénu nikoliv jako
vyzbroje ,,obranné dostate¢né“ pro strategicky horizont a prostor jejiho poten-
cionélntho pouZiti, ale jako prestiznich objekté ozbrojenych sil. Vedle toho lze jiz
dlouho pozorovat zjevné nehospodérné chovdni MO CR pfi pofizovani vyzbrojnich
dodévek a dodavek spojenych s vyzbroji, které odporuje nejenom ekonomické logice,
ale n¢kdy i zasaddm rozpoctového hospodateni.

Takové chovani vede k plytvéni penézi dafiovych poplatnikd. Nakup majetku za
cenou vyssi neZ obvyklou, vybér dodavatele kapitdlové neschopného zabezpedit
zakazku a financovani jeho &innosti, absence regulace ziskové marze dodavatele,
nedostatecné vyuzivani prévnich pojistek pro ochranu vloZenych prosttedkd do
obchodniho kontraktu, ndsilné cerpdni rozpoétu v zavéru roku se stalo az piilis Castym
jevem.

Dokonce posledné uvedené miiZe pfispivat i ke zvySovani stitnfho dluhu, nebof pri
nerovnomérném cerpani rozpoctovych prostiedkil v priibéhu roku dochazi k dodasné
disproporci mezi pifjmy a vydaji statniho rozpoétu. Potiebné likvidni prostiedky si
v tomto piipad€ stat musf opatiit prodejem tiro¢enych pokladnié¢nich poukazek. Takze
spolecenskd cena vécnych prostredkii ozbrojenych sil poiizenych pii nedostatku
likvidity v zévérn roku se zvySuje o vyplaceny tirok z téchto kratkodobych statnich
cennych papird.

S ohledem na setrva¢nost spole¢enského mysleni pravdépodobné neni mozné
ocekavat vyrazné zlepSeni v hospodarnosti pouZivani prosttedkd na ozbrojené sily.
Ekonomické mySlent nelze ziskat absolvovénim kurzu alokace obranych zdrojii. Nelze
ho také zavést rozkazem. K jeho roziifeni v ozbrojenych silach mohou sice piispét
instituce civilni demokratické kontroly ozbrojenych sil, ale ty se u nas potykaji
s podobnym problémem filozofie fizeni stétu a jeho instituci jako ozbrojené sily. Zména
mysleni je otdzkou dlouhodobé generaéni obmény, proto bude zfejmé tieba fesit
problém financovani vyzbrojnich projektd jinym zplsobem ne je hledéni dspor,
zvySovéni hospoddarnosti a efektivnosti.

Mozna vychodiska pro financovani vyzbroje ACR

Pii nedostatku rozpoctovych prostedkd se pfistupuje k opatienim, ktera majf za cil
odstranit nevyhody rozpoétového financovani. Témi jsou omezené ¢éasové pouziti
rozpoctovych prostiedkii pouze na dané rozpoétové obdobi, nedostatek potiebného
objemu prostiedki na pofizeni dané komodity v rdmci rozpoc¢tového obdobi
a pomérné nizkd transparentnost uZiti penéz datiovych poplatnikd pro kryti vydaji
statniho rozpoctu. Z makroekonomického pohledu stitnich financi Ize tato opatieni
délit do dvou skupin: opatieni zvy$ujici stitni dluh a opatien{ nezvysujici statni dluh.
Spolenym cilem obou opati‘eni je rovnomérnéjsi rozlozeni zdtéze statnich financf pri
financovéni téchto projekti a zvySeni transparentnosti financovéni.
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K opatienim zvy$ujicim statni dluh (vnitfni a vnéj3i) patii dluhové financovéni af uz
ve formé kryti stitniho dluhu statnimi dluhopisy, ¢i ve formé Gv€ru. Patif sem také
finan¢ni prondjem, u néhoZ je urok obsaZeny v anuitni spldtce pronajimané véci. Ze
strategického hlediska je nebezpeéné financovéani formou ivéru ziskaného v zahranici,
napi. formou vladniho tvéru, nebo dvéru z komerénich zdroji zajiSténého vladni
garanci. Timto zpisobem totiZ roste zahrani¢ni dluh stdtu a ména se stava zraniteIn€jsi.

K opatfenim nezvySujici statni dluh patii fondové financovani. To odstrafiuje
zékladni nedostatek rozpoctového hospodafeni, kterym je problém pievodu nevy-
gerpanych prostiedki do dalsich obdobi. ZvySuje se také transparentnost hospodarent,
nebot prostiedky fondu lze pouZit pouze na iicel, k némuz byl fond zfizen.

Ohlédneme-li se do historie finanéniho zabezpe¢ovani obrannych funkci ¢eského
statu, pak v déjinach piedvale¢ného Ceskoslovenska nalezneme piiklady pouZiti obou
opatieni, z kterych se Ize poudit a najit inspiraci pro budoucnost.

Dluhové kryti vojenskych vydaji (vydajit vojenské sprdvy) se vyskytovalo
v Ceskoslovensku v roce 1919 v souvislosti s boji na Slovensku, v letech 1921 a 1922
z diivodu pofizeni zasoby vystroje pro muZstvo a k thradé nékladl vzniklymi
v souvislosti s mimofadnymi opatfenimi. Pro oblast obrannych projektd vak byla
stézejni statni pdjcka vypsana v souvislosti potfebou financovat projekt opeviiovacich
praci Ceskoslovenska. Ten byl financovén nejen dluhovym ale i fondovym zpiisobem.

O realizaci programu opevnéni bylo rozhodnuto na podzim roku 1934 zévérem
Ndrodni rady obrany stdtu. Naklady na vybudovani opevnéni se predpoklddaly ve vysi
1 mld. K&, Vystavba opevnéni méla byt ukoncena do péti let.

Po schvéleni celé koncepce opevnéni vladou 29. kvétna 1936 vypsala HodZova vlida
v &ervnu 1936 na financovéni projektu 3% a 4,5% dluhopisy osvobozené od dani. Tato
piijéka vynesla do zafi 1938 555 mil. K¢. Vedle toho se na financovéni podilel také Fond
pro vécné potieby ndrodni obrany.

Tento fond vznikl v roce 1927 podle ustanoveni zdkona ¢. 240/1926 Sb. z. a n,,
o tpravé rozpoctu vojenské sprdvy. Fond fungoval jedendct let, prakticky az do doby
okupace CSR a byl zaméfen na financovani vyzbrojnich, vystrojnich a stavebnich
programil ministerstva narodni obrany.

Roénf pifdél ze statnich prostiedki do fondu ¢inil 315 mil. K& Na fond byla vdzdna
vySe rozpoétu ministerstva ndrodni obrany. Ten mohl ¢init po dobu jedendcti let
maximalng 1400 mil. K&. Jestlize viak by nové zdkony vyzadovaly vEétsi nepfedvidané
néklady bylo mozno tuto ¢astku piekroit. Fond byl ziizen predev§im z divodu
prezbrojovani armady v letech 1926 az 1936, které bylo charakteristické zejména
snahou o jeji motorizaci.

PiestoZze v minulosti bylo fondové financovéni obrany v CR podrobeno kritice,
protoze pry nedoslo k naleZitému vyuZiti jeho vyhod, Ize se domnivat, Ze ziizen{ fondu
by mohlo dodasné vyfesit situaci CR. Patrné by se timto zplisobem zvysila
transparentnost pouzivani prostfedkd na obranu CR a vzrostla by hospodérnost.
Koneckonci, tyto dva cile byly také argumentem neddvnych debat o ziizeni Fondu
dopravy pro financovani tdrzby a rozvoje silni¢ni sité CR.
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Zaver

Odmitneme-li dluhové financovéni vyzbrojnich projekti jako nepfijatelné z dévodu
makroekonomickych, pak se ukazuje pouZiti fondového financovéni fefenim, které by
mohlo prispét ke zvySeni hospodarnosti pouZivan{ prostredkii vyélenénych na investiéni
akce v ACR. Pravdépodobné by odpadlo nasilné Eerpéni rozpoétovych prostiedké
v zdvéru roku. Také by se zvysil stupefi legality alokace finanénich prostiedkd
ozbrojenym sildm, tj. zaruka relativni vy$e vydaji na obranu by byla déna zakonem
a nikoliv jen usnesenim vlady. Pak by ziejmé odpadly kazdoroéni parlamentni
»tahanice“ o vy8i investi¢nich prostiedkii pro rezort obrany. Ziejmé by se zvysila
i transparentnost rozhodovéni o financovani vyzbroje ozbrojenych sil a doslo by
k plynulej§imu financovani zbrojnich kontrakti,

Oviem i tak zlistédvé otdzkou, zda jsou viechny vyzbrojni projekty pozadované ACR
financovatelné z pohledu limit vykonnosti ekonomiky CR, a zda jsou viibec potiebné
z pohledu nasi geopolitické situace, stupné naseho vyznamu v mezinarodni zahranién{
a vojenskeé politice, vlastnich strategickych cildi a strategickych cili nasich koali¢nich
partner v NATO. Pofizovani vyzbroje v dob& miru neni totiz véci vojenské potieby,
ale otdzkou eckonomické strategie statu, kterd v koneéném disledku vytistuje
ve stanoveni urCité prijatelné miry strategické zéavislosti nebo nezavislosti stitu na
ostatnich statech, nadstétnich organizacich a mezinarodnich z&jmovych uskupenich.
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K ohodnocovani obrannych projektii
a verejnych zakazek
(MozZnosti pouZiti stupnic a vah)

K hodnoceni a vybéru obrannych projektii a verejnych zakdzek v rezortu obrany se nabizi
moznost uplatnéni fady metod [1]. Z nich podrobnéji poukdZeme na pouZiti stupnic a vah
k ohodnocovdni obrannych projektit a vybéru verejnych zakdzek.

* % ¥

Relativné nejjednodussi je tzv. nomindlni (bindrni) stupnice [2]. Je zaloZena na
operaci shody (resp. rozdilu), ktera je vymezena bindrnim logickym kédem 1, resp. 0.
Ohodnocované varianty obrannych projektt jsou z hlediska uvazovaného kritéria
indiferentni. Postupuje se obvykle tak, Ze nejdiive je expertné€ stanoveno, které uZitné
vlastnosti obranného projektu jsou relevantni. (Ke zji$téni miiZe byt pouZita n€kterd
z kvalitativnich metod.) Ty jsou jmenovité (nomindln€) oznaceny, a posléze je na
zékladé vyrokového logického soudu stanovovano, zda dand uZitnd vlastnost je
piitomna (vyrokova hodnota 1), nebo nenf piftomna (vyrokova hodnota 0). Pozitivni
hodnoty se s¢itaji a je preferovana alternativa s nejvys$im poc¢tem odpovédi ,,ano (tedy
1)

Pro demonstraci vyberme piipad specidlni automobiln{ techniky uréené pro nasazeni
armady v zahrani¢nich vojenskych aktivitich (viz tab. 1).

Tab. 1: Nomindlni (binarn{ stupnice pouZitd pro vybér vojenské techniky

Kritéria Alternativa A, Alternativa A, Alternativa A,
Rychlost nad 100 km/h 1 1 {1
ObojZivelnik
Piistroje pro no¢ni vidéni

Palivovi nadrz miniméalné 200 |
Antiradiolokaéni natér
z

Poradi

LOURN (1S I L R =

|
1
1
1
5
1

N W (O (=[O =

Jak je ziejmé, nejvice pozitivnich hodnocenti ziskala alternativa As, které ziskala
maximalni podet kladnych ohodnoceni. Mezi alternativami A, a A, je tésny rozdil. Na
ném lze ukazat i slabou strinku pouZivani nomindlni (bindrni) stupnice. Ta spociva
v tom, Ze pii tomto ohodnocovéani neni méfena preference jednotlivych kritérii, ani
jejich vaha v daném obranném projektu, pfi¢emZ je moZné predpokladat, Ze vahy
jednotlivych uZitnych vlastnosti nebudou identickeé.
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VySe uvedené slabiny ¢dste¢né piekondvé ordindlni (uspofadévajici) klasifikaéni
stupnice. Tato stupnice, ve srovndni se stupnici nomindlni, patii k vy§§im typim
stupnice. Je zaloZena na piedpokladu, Ze posuzované obranné projekty miZzeme iplné
uspoiddat z hlediska urcité vlastnosti. Ordinalni (Cili pofadova) stupnice je definovina
dvéma zdkladnimi druhy operaci, a to rovnosti a nerovnosti. UvaZované kritérium pak
miZeme v ordindlni stupnici méfit za pfedpokladu, Ize-li posuzované obranné projekty
uspofddat na zdkladé urcitého kritéria (na bazi piifazeni ¢&isel), pfiemz z jejich
preference plyne i preference mezi posuzovanymi obrannymi projekty. Je tieba mit na
zreteli, Ze Cisla vypovidaji pouze o pofadi posuzovanych projekti, nikoli o intenzité
preferenci,

Pfi posuzovani obrannych projektii je moZné postupovat tak, Ze jednotlivd kritéria
(uZitné vlastnosti) je mozné ohodnotit klasifikaéni stupnici analogickou se $kolnim
zndmkovéinim. Kazda uZitna vlastnost se zndmkuje v pfedem stanoveném intervalu
(napf. od 1 do 5), pfi¢emZ je favorizovéna alternativa s celkové nejlep$im primérnym
hodnocenim (viz tab. 2).

Tab. 2: Ordinéln{ (uspofadavajicf) klasifika¢ni stupnice

Kritéria Alternativa A, Alternativa A, Alternativa A,
Rychlost (km/h) 1 2 1
Provozni naklady (tis. K&) 3 2 2
Vykon (kW) 2 2 3
Nabidkova cena (mil. K&) 1 2 1
Ekonomicka Zivotnost (pocet let) 3 3 2
z 10 11 9
Primér 2,0 22 1,8
Poradf{ 2 3 1

Jak je ziejmé, nejlepsiho hodnoceni dosdhla alternativa é&islo 3, a proto bude
doporu¢ena k realizaci. Uvedeny postup je mozné pouZit v rdmci expertniho
posuzovéni. K jeho vyhoddm patii pomérné relativni jednoduchost pii posuzovini
vybéru alternativ. K nevyhoddm pati, Ze tento postup nerozli$uje mezi dilezitosti
(vahami) jednotlivych alternativ.

Dali formou ohodnocovéni alternativ je ordindlni bodovaci stupnice. V tomto
piipadé vybereme alternativu stupnice verbalné numerické. Jeji podstatou je, e
alternativy jsou ohodnocoviny na zikladé $kily v piedem definovaném intervalu,
pii¢emz kazdé kritérium obranného projektu je slovné pojmenovino, a to z hlediska
cill, jez jsou na projekt kladeny. Budeme-li predpokladat, Ze ordindlni bodovaci
stupnice je v intervalu (rozsahu $kély 1-10 bodii), pak miize ohodnoceni alternativ mit
formu uvedenouv tab. 3. Jak je zjevné, nejvice bodii ziskala alternativa tfeti. Bude proto
doporucena K realizaci.

Dal3f technikou, kterou Ize pouZit k ohodnocovani a vybéru vefejnych projekti, je
kardindln{ ¢iselna stupnice, Ta patii k nejvy$§im typiim stupnice. PouZivé se ve dvou
forméch, a to jako stupnice intervalova a stupnice pomérova. Intervalovou stupnici Ize
aplikovat tehdy, jestlize pii posuzovani obrannych projekti budeme pouzivat
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kvantitativnich kritérii. Jako zékladni operace jsou pouZivany shoda (=), riznost (2,
<), coZ je analogické s ordinalni stupnici, a navic operace rovnosti, resp. rozdilnosti
intervald. V intervalové stupnici uréujeme méiici jednotky a pocatek. PouZijeme-li pfi
posuzovani obrannych projekti intervalovou stupnici, miZzeme z rozdilu hodnot
piislusejicich dvéma ohodnocovanym projektiim usuzovat na velikost preference.

Tab. 3: Ordinélni (uspoiddavajici) bodovaci stupnice

Kritéria Alternativa A, Alternativa A, Alternativa A,
Rychlost (km/h) 7 5 8
Provozni ndklady (tis. K&) 9 6 10
Vykon (kW) 5 5 4
Nabidkova cena (mil. K¢&) 3 2 2
Ekonomicka Zivotnost (pocet let) 7 6 9
z 31 24 33
Poradi 2 3 1

Druhou formou je stupnice pomérova. V tomto piipadé je pocatek méfené vlastnosti
dan pfirozenym pocitkem méfené veliCiny. (Napiiklad budeme-li uvaZovat o akvi-
ziénim projektu, bude uZitna vlastnost daného technického obranného systému dana
kladnymi hodnotami.)

V nésledujicim praktickém piipadé bude poukédzano na pouZiti kardinilni ciselné
stupnice v modifikaci procentniho porovnavani alternativ. Postupuje se tak, Ze jsou
nejdiive definovany potfebné uzitné vlastnosti obranného projektu, a to se zietelem na
odekavani, jeZ jsou vymezena v cilech daného projektu. Vytipované viastnosti vystupuji
jako srovndvaci kritéria, pfiCemZ pozitivni vlastnost urcité alternativy s nejvySsi
hodnotou odpovidd 100 %, a tatdz vlastnost jinych alternativ je ve vztahu k nf
pfepotitina. Postupujeme tak, Ze nejdiive vymezime uZitné vlastnosti a stanovime
srovnavaci kritéria. Pfedpoklddejme, Ze vystup tohoto kroku je jako v tab. 4.1.
V druhém kroku provedeme piepocet na procenta a uréime poradi (viz tab. 4.2.). Je
ziejmé, nejvy$§iho ohodnoceni dosdhla alternativa tieti. Bude proto doporucena
k realizaci.

Jak je z dosavadni analyzy ziejmé, vySe uvedené postupy piedpoklédajf, Ze viznam
jednotlivych kritérii je stejny. Pii ocefiovani obrannych projekt tomu tak ale obvykle
neni. [3] Proto jednotlivfm kritériim p¥ifazujeme rozdflné vahy. V soucasné dobé
existuje fada metod, jez lze pouZit k uréeni vah jednotlivych kritérii.

Dostupné metody Ize klasifikovat z riiznych hledisek MiZeme je tiidit na metody
primé, kdy uréujeme pfimo nenormované vahy jednotlivych kritérii (napi. formou
ptifazeni bodd ze zvolené bodové stupnice), a nepiimé metody, mezi néZ patii metoda
parového srovnévani a Saatyho metoda. Spoleénym rysem obou metod je, Ze na zdkladé
pérového srovndvani kritérii (resp. intenzity danych preferenci) jsou vypocteny vahy
kritérif.
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Tab. 4.1: Kardindlni ¢fselnd stupnice (procentnf porovnévani alternativ)

Kritéria Alternativa A, Alternativa A, Alternativa A,
Rychlost (km/h) 90 98 110
Provozni niklady (mil. Ké/rok) 2,2 2,6 3,1
Vykon (kW) 150 185 172
Nabidkova cena (mil. K¢) 13 14,4 12,2
Ekonomickd Zivotnost (pocet let) 7 6 9

Tab. 4.2: Kardindlni ¢iselnd stupnice (procentni porovnévani alternativ)

Kritéria Alternativa A, Alternativa A, Alternativa A,
Rychlost (km/h) 81,2 89,1 100
Provozni ndklady (mil. K&/rok) 100 84,5 71
Vykon (kW) 81,1 100 93
Nabidkové cena (mil. K&) 93,8 84,7 100
Ekonomicka zivotnost (podet let) 77,8 66,7 100
z 433,9 4251 464
Poradf 2 3 1

Jestlize jsou vahy stanoveny na zéklad¢ pouziti riiznych metod, potom je potiebné
v zdjmu srovnatelnosti vah kritérif vahy normovat. Normovan{ vah se provadi podle
vztahu:

K
V, = "—l, kde % (1)
2K
=1
V; ...normovana vdha i - tého kritéria

K; ..nenormovand viha i - tého kritéria
n .. pocet kritérif

Pfi pérovém sroyndvini postupujeme tak, Ze jednotlivd kritéria vzijemng
porovndvame podle jejich vjznamu. Vysledky zapisujeme do pfipravené tabulky. Tedy
napf. porovnavame vykon (kritérium &fslo 1) s provoznimi néklady (kritérium &islo 2).
ProtoZe preferujeme vykon pfed provoznimi niklady, piSeme do pifslugného fadku
Cislo 1, ponévadZ to je &islo kritéria, které v daném srovndvani preferujeme.
Porovnavame-li vjkon s ekonomickou Zivotnosti (kritérium ¢&islo 3), preferujeme
vykon. Proto opét do piisludného fadku piSeme jednicku. Také pfi porovnavani vikonu
a vySkoleni obsluhy (kritérium ¢islo 4) preferujeme vykon. Proto do piislusného fadku
piSeme jednicku. Koneéné i pfi porovnani vykonu s nabidkovou cenou (kritérium &islo
5) preferujeme vykon. Proto do pfislu§ného fadku piSeme jednicku. Na ziklad& tohoto
postupu provedeme parové srovnavéani viech kritérii (viz tab. 5).
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Kontrolni vypocet:

kde
n ... pocet kritérii

n n-1 "
2

10

©)

Ke stejnym vysledkim dospéjeme i na zédkladé€ pouziti ndsledujici matice. Sestavu-
jeme ji tak, Ze pérové porovnivame jednotlivé dvojice kritérif, pfi¢emz preferenci
kritéria v daném fadku pted kritériem ve sloupci oznacujeme jedni¢kou. Je-li

preferovano kritérium ve sloupci, pak piSeme nulu.

Tab. 5: Parové srovnavéni vyznamu Kritérif

Kritéria Podet | Poradi ;
voleb | vyznamu Vit
1. Vykon 4 1 5
2. Provozn( naklady 8 = %
3. Ekonomicka Zivotnost 2 3 3
4. Vyskoleni obsluhy 0 5 1
5. Nabidkova cena 1 4 2
=10
Tab. 6: P4rové srovnavan{ vjznamu kritérii
Kritérium
(cislo)

2 3 4 5

1. - 1 1 1 1

2 - 1 1 1

3. - 1 1

4, = 0

5. _

Podet preferenci pro dané kritérium je dan poctem jednicek v Fédku, pfi¢emZ je
zvétien o polet nul v sloupci daného kritéria. Tedy pro vy$e uvedeny pfipad je mozné
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sestavit matici (viz tab. 6). Na zékladé parového srovndni miZeme stanovit vahy
jednotlivych kritérii (tab. 7). A opét miZeme provést kontrolni vypodet podle vyse
uvedeného vztahu (2).

Tab. 7: Stanoveni vah jednotlivych kritérii

Kritérium Pocet preferenci vako (z:i::rz;ecl;grencflz
1 4 0,4
2 3 0,3
3 2 0,2
4 0 0,0
5 1 0,1
z 10 1,0

Vyhodou tohoto postupu je, Ze bere na zietel vahu jednotlivych kritérif. Stanoveni
vah jednotlivjch kritérii je pfedpokladem pro stanoveni diléich viZenych uZitnosti
a celkové vaZené uzitnosti jednotlivych alternativ obrannych projekti.

Pro stanovent vah kritérif je moZné pouZit Saatyho metodu [4]. Ta vyuZivd v prvém
kroku postup analogicky s metodou parového srovnavéni, nebof v ném jsou metodou
péarového srovndvéni zjiSfovany preferen¢ni vztahy dvojic kritérii uspofddanych
v tabulce. Na rozdil od metody parového srovnévani se je$té¢ uruje intenzita
preference. Ta se ur¢uje na zékladé bodovaci stupnice, kterd obsahuje deskriptory.
Saaty ptid€luje pocet bodi jednotlivym kritérifm nasledovné:

1 (kritéria jsou svym vyznamem rovnocenn4),

3 (prvni kritérium je slabé v§znamné&jii nez druhé),

5 (prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé),

7 (prvni kritérium je evidentn& vyznamné&jsi nez druhé),
9 (prvni kritérium je absolutné vyjznamnéj$i nez druhé.

Ziskame pravou horni trojihelnikovou &4st matice velikosti preferenci (Saatyho
matici relativnich dileZitosti) [5].

Pii vybéru vefejnych projekti Ize pouZit i metodu, kdy stanovujeme celkové vizené
uZzitnosti jednotlivych alternativ. Postupujeme tak, Ze nejdiive stanovime nevaZenou
uZitnost, kterd se vztahuje k jednotlivym kritérifm. Souéinem véhy a nevazené uZitnosti
ziskame uZitnost vdZenou. Postup ukazuje nasledujici tabulka. Pfedpokladejme, Ze
uZitnost nevézenou jsme ziskali pfedchozim naznaenym postupem (viz tab. 8).

Uvedenéd metoda umoziiuje porovnat jednotlivé alternativy obrannych projekti se
zietelem na vahu jednotlivych kritérif. Pokud chceme pti ohodnocovéni projektd vzit
na zfetel vjznam jednotlivych cilii (ty se zpravidla vztahuji k n&jaké oblasti — napt.
ndkladiim, technickym parametriim atd.), pfitadime jim uréitou véhu, a tu vztdhneme
na jednotliva kritéria. Tento ohodnocovaci postup je znam jako metoda postupného
rozvrhu vahy (viz tab. 9). .
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Tab. 8: Stanoveni celkové viZené uZitnosti alternativ

A, A, A, A, A, A,

Kritéria Viha UN,, Uv,, UNg UV, UN, UV,

1 5 81,2 406 89,1 455,5 100 500

2 4 100 400 84,6 338,4 71 284

3 3 81,1 243,3 100 300 93 279

4 1 93,8 93,8 84,7 84,7 100 100

) 2 77,8 155,6 66,7 133,4 100 200

z 15 4339 1298,7 425,1 1312 464 1363
Poradi 3 2 1

Legenda:

Ay, Ay, A, ... alternativa prvé, druhd a tieti
UN ... uZitnost nevaZeni
UV ... uZitnost vizena

Tab. 9: Postupny rozvrh vahy

Oblast Viha Kritéria Véha v oblasti Vys"‘(‘;n‘; e
vykon 0,2 12
spolehlivost ) 0,2 12
Technickd 0.6 néroky na opravu 0,1 6
naroky na obsluhu 0,1 6
Zivotnost 0,1
kompatibilita 0,3 18
Nékladové 02 nabidkové cena 0,6 12
provozni naklady 04 8
Termfnovd 0,2 doba dodni 038 16
&as na opravu 0,2 4
z 1,00 100

Z tabulky je zfejmé, Ze vysledna vaha je soucinem véahy (hodnot z druhého sloupce)
a vahy v pifslusné oblasti (sloupec ¢tvrty). Ziskanou vyslednou vahu Ize potom vyuzit
ke stanovovani vaZzené uZitnosti jednotlivych alternativ obrannych projektd.

Obranné projekty je mozné hodnotit i podle specidlnich rozhodovacich tabulek.
Podstata tohoto hodnoceni spo&ivd v implementaci komplexniho kritéria pro
hodnoceni obrannych projektd, které umoZiiuje na zdkladé kvantifikace stanovit jejich
poiadi. Komplexni kritérium se vypoéitd podle urcitého vzorce, ktery Ize odvodit z dané
procesni analyzy.

K tomu, abychom mohli implementovat postup podle rozhodovacich tabulek, musi
byt diléi hodnoceni agregovatelna a vyjadritelna ve stupnich ordindlnich 8kal se stejnym
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rozsahem. (ZjednoduSené fedeno, ,8kolsky zndmkovatelné®). Postup pfi pouziti
specidlnich rozhodovacich tabulek ma dvé zdkladni etapy.

V prvé konstruujeme komplexni kritérium, tj. vybirdme dil&f kritéria a ordinalni
Skaly. V druhé, hodnotici fazi, provddime evaluaci jednotlivjch obrannych projekté
podle viech dil¢ich kritérii, pticemz vysledky vyjddfené ve stupnich ordinalnich §k4l
jsou pak statisticky vyhodnocovény. Hodnoceni provadi experti, a to skupinové, nebo
individudlné. Vypocet komplexniho kritéria vychazi z priimérného hodnoceni ¢lent
komise.

Dany postup probiha nasledovné:
® Nejdiive vybereme jednotliva kritéria K, K, ... Kn.

@® Prosledovani kaZdého jednotlivého kritéria uréime charakteristické zadouci iidaje,
které chceme sledovat. Dané kritérium miZeme déle dekomponovat. Napiiklad
kritérium ,,provozni spolehlivost* je komplexni systémové vlastnost (kritérium),
ktera miiZe byt v souladu s CSN ISO 8402 jako kritérium K; dekomponovana na
bezpegnost, udrzovatelnost, Zivotnost.

Kritéria pdrové srovnidme a pfifadime jim vihy.
Pro hodnoceni obrannych projekti sestavime ordinéln{ §kalu.

Sestavime tabulku a provadime vypocty:
— ukaZdé podminky stanovime, zda dany navrh obranného projektu mé danou vlastnost
(1) nebo ji nem4 (0),
- kazdé podmince piifadime vdhu (vdha * 1, resp. 0),
- pfifazenou vahu dosadime do vzorce komplexniho kritéria,
— vypoéteme hodnotu komplexniho kritéria.

Na zékladé daného postupu sefadime hodnocené obranné projekty podle hodnoty

komplexniho kritéria. Na prvém mist€ se umisti projekt s nejvy$si hodnotou
komplexniho kritéria.

* ¥ ¥

Efektivni rozhodovéni v oblasti hodnoceni obranych projektii a vybéru vefejnych
zakazek v rezortu obrany vyZaduje, aby byla v mnohem vét§f mife pouzivina $kéla
metod, které umoZni objektivizovat rozhodovéni pfi v§béru obrannych projektd. P
hodnoceni obrannych projektd je potiebné zohlediiovat vahu jednotlivych uZitnych
vlastnosti ve vztahu k preferencim uZivatelii. Dosavadni postup, kdy jsou jednotlivé
uZitné vlastnosti pouze bodovany bez ohledu na intenzitu preferenci, otevira dveie
riiznym spekulacim o ,istoté“ vefejnych zakdzek. Je to samoziejmé i disledek
»déravého* zdkona o zadavani vefejnych zakazek (zdkon & 199/1994 Sb., ve znéni
pozd¢jSich dprav).

Rezort obrany vak miZe mnohym problémiim pfedejit sim v tom, Ze zpracuje na
jednotlivé piipady ohodnocovani obrannych projekti a veiejnych zakdzek metodiku
ohodnocovini a vybéru, v niZ bude piimo pfedepsino, které ohodnocovaci metody
a techniky maji byt pro ten ¢i onen typ obranného projektu &i vefejné zakazky pouzity.
Na jeden z moznych piipadii pouZiti nékterych metod (vhodnych pro evaluaci projektt
typu ,,akvizi¢ni investiéni akce) poukazuje tato staf.
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Poznamky:

15

Komplexni moZnosti uplatnénf téchto metod poddvame v préci Ochrana, F.: Vefejné projekty
a vefejné zakdzky (hodnoceni a vybér). Praha. Codex 1999. Technikou hlasovani a jejimi
diisledky na tcinnost rozhodovani se zabyvame v praci Ochrana, F.: Veiejny sektor
a efektivnost rozhodovani (analyza pro podporu rozhodovéni ve vefejném sektoru a reformu
vei'ejné spravy). Praha. Management Press 2000.

. Adjektivum ,,nominéIni“ oznacuje, Ze se jednd o jmennou stupnici.
. Pfesto neni v praxi tato skute¢nost respektovina. Z analyzy vefejnych zakézek, na néz jsou

vynakladany miliardy ze stétniho rozpoctu, vyplyva, Ze hodnoceni zakazek probih4 témér bez
vyjimky za pouZiti bodovacich metod (!). Rezort obrany neni (bohuzel) v tomto Z4dnou
vyjimkou mezi ostatnimi segmenty vefejného sektoru.

. Metodu rozpracoval L.T. Saaty. Viz Saaty, L.T.: A Scaling Method for Priorities in

Hierarchical Structures. Journal of Mathematical Psychology 15, 1977, &.3, 5. 234. Saaty, T.L.:
The Analytic Hierarchy Process. N.Y., Mc Graw-Hill 1990.

. Z naSich autorli tento problém analyzuji J. Fotr, a M. PiSek. Viz Exaktni metody

ekonomického rozhodovéni. Praha, Academia 1986, s. 28-31.

Literatura:

Fotr, J. - Pisek, M.: Exaktn{ metody ekonomického rozhodovéni. Praha, Academia 1986
Ochrana, F.: Vefejné projekty a vefejné zakazky (hodnoceni a vybér). Praha. Codex 1999.
Ochrana, F.: Verfejny sektor a efektivnost rozhodovéani (analyza pro podporu rozhodovéni ve
vefejném sektoru a reformu vefejné spréavy). Praha. Management Press 2000.

Saaty, L. T.: The Analytic Hierarchy Proces. New York, Mc Graw-Hill 1990

Zikon o zaddvéni vefejnych zakazek ¢ 199/1994 Sb., ze dne 28. zati 1994 (ve znéni pozdéjsich
tGprav).

Reorganizace ozbrojenych sil, tedy i srovnatelnych armdad NATO, probihd v nékolika
vindch od zacdtku tohoto desetileti a bude pokracovat i v pristim stoleti. Ditvodii je
nékolik: znacny védecko-technicky pokrok - zejména informacnich technologii a vysoce
presnych zbrani. Rovnéz vilky v Perském zdlivu, Cecensku, na Balkdné éve Vychodnim
Timoru vyrazné ovlivnily nasazeni armad v konfliktech. Veleni NATO pracuje tudiz na
revizi strategickych sil a redukuje i strukturu svych vojsk a velitelskych mist.

Genpor. Ing. Jiii Sedivy, NGS ACR,
Pri redukei armddy nds ¢ekd boj (rozhovor),
Miladd fronta Dnes 12. 6, 2000
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Alianc¢ni spoluprace

Plukovnik git. Ing. Josef Vesely - / A

Standardizace - jeden ze zakladnich nastro
k dosazeni interoperability s armadami

Clenskych zemi NATO

o
u

Jednou ze zdkladnich priorit Ceské republiky je zajisténi vnéjsi bezpecnosti stdtu.
V soucasné dobé pri budovdni systému obrany je zdsadni strategickou orientaci pind
integrace CR do struktur NATO a Evr opské unie. Vyznamnym aspektem tohoto zdméru je
vytvdreni podminek pro sblizovdni ACR s armddami &lenskych stdtii NATO.

* ¥ ¥

Interoperabilita piedstavuje schopnost organizovat a provadét spoleény vycvik,
cvieni a operace ozbrojenych sil Aliance a tam, kde je to vhodné i se silami
partnerskych nebo jinych zem, s cilem splnit uréené tikoly a posléni co nejefektivnéji.

Standardizace je jednim z dileZitych nastroji, které ma NATO k dispozici
k dosaZeni operacni soucinnosti ozbrojenych sil svych ¢&lenti, coZ je nezbytnym
piedpokladem pro tcast ozbrojenych sil ¢lenskych zemi ve spoleénych operacich.
V soucasné dobé jsou standardy NATO vyuzivany stile vét§im poctem zemi stojicich
i mimo Alianci, zejména zemémi zapojenymi do programu PfP.

Vojenskym cilem standardizace je zvySit kombinované opera¢ni schopnosti
vojenskych sil NATO. Standardizace je prostfedkem k dosaZeni slugitelnosti systémi
veleni, fizeni a spojeni a nezbytnych zbratiovych systémd, zaménitelnosti vyzbroje,
munice nahradnich dild a zasob vSeho druhu, zejména pohonnych hmot a maziv
a stejnosti opera¢nich postupl, formatd hlaSeni a pfedavéni zprav, oznacovani
minovych polf, zamofenych prostor, zdsob druhd materiéld apod.

Ekonomickym cilem standardizace je zvySit celkovou zpiisobilost vyuzZiti obrannych
zdrojii Aliance, které jsou k dispozici. To mimo jiné zahrnuje zvySeni trovné
mezindrodni spolupréce a vylouceni zbyteéné duplicity mezi staty Aliance ve vyzkumu,
vyrobé, pofizovani a zabezpeceni obrannych systémi a vybaveni. Vyrobni subjekty
(zejména obranného primyslu) vyuZivajici tyto standardy maji $anci lepsiho uplatné&n{
své zbrojni vyroby na tietich trzich i v ticasti na spole¢nych mezinarodnich zbrojnich
projektech.

Obrann4 standardizace je proces zpracovani a realizace koncepci, doktrin, postupii
a nédvrh{, ktery sméfuje k dosaZeni co nejlepsi drovné sluditelnosti, vzajemné
zaménitelnosti a shodnosti v operacni, vyzbrojné-technické (materidlni) a admi-
nistrativn{ oblasti (soudasna definice).
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V zavislosti na obsahové ndplni se obranné standardy zadlefiuji do nésledujicich
kategorii:

@ operaéni standardy - obranné standardy, které ovliviuji budouci nebo dosavadni formy,
metody a zpiisoby ¢innosti ozbrojenych sil. Tykaji se koncepci, doktrin, taktiky, technickych
postupii, logistiky, vyeviku, organizacnich struktur, hlaSeni, formulédfti, map a schémat;

# vyzbrojné-technické (materidlni) standardy — obranné standardy, které maji vliv na
dosavadni nebo budouci charakteristiky vojenské techniky véetné komunikaénich systémi
a zafizenf pro zpracovavani a pfenos dat. Do této kategorie se mohou zatazovat jak vyrobnf
postupy pro vyrobu specidlni techniky, tak druhy materialu;

¢ administrativni standardy - obranné standardy, které se tykaji predeviim terminologic
a administrativné - spravnich ¢innosti véetné financovani, vzdélavani, personalni a socialni
politiky a ochrany zivotniho prostfedi.

V NATO jsou az dosud rozliSoviny ¢tyfi stupné standardizace (podle AAP-3),
kterymi jsou:

Q Slutitelnost (compatibility) — schopnost dvou nebo vice celki nebo komponent vojenské
techniky nebo materidlu existovat nebo fungovat v jednom systému nebo prostiedi bez
vzajemné interference.

Q Vzdjemna operacni soucinnost (interoperability) — schopnost systémf, jednotek nebo sil
poskytnout sluzby a pfijmout je od ostatnich systémd, jednotek nebo sil a vyuzivat tuto vyménu
sluzeb k efektivni spoleéné ¢innosti.

Q0 Zaménitelnost (exchangeability) — stav, kdy dva ncbo vice predméti (celkil) maji takové
funkéni a fyzikdlni charakteristiky, Ze jsou ekvivalentni co do vykonu a trvanlivosti a jsou
schopny byt vyménény jeden za druhy bez tprav, max. s vyjimkou scfizeni.

Q Stejnost, shodnost (commonality) — stav, kdy skupiny jednotlived, organizaci nebo statd
pouzivaji spoleénou doktrinu, procedury nebo vyzbroj.

Stupen vzdjemné operacni soucinnosti (interoperability) bude v priibéhu roku 2000
uvolnén pro $ir$i pouZiti, coZ pfinese jednozna¢né chipani vyznamu tohoto pojmu
i pojmu standardizace (viz obr. 1). Soucasné se jednotlivé drovné standardizace vice
pfibliZi civilnimu systému definovanému podle ISO norem (International Standards
Organization — Mezindrodn{ organizace pro standardizaci).

Vychozi stav standardizace

Konkrétnim vyjaddfenim usili o0 pfeménu NATO a sbliZovéan{ statd bylo vyhlaSeni
programu Partnerstvi pro mir (PfP - Partnership for Peace). V ramci procesu planovéni
a hodnoceni (PARP - Planning and Review Process) byla velenim NATO v roce 1995
pro stéty, které projevily zdjem podilet se na plnénf programu PfP navrZena skupina
cild, jejichz teSeni by umoznilo partnerskym zemim lépe piisobit ve spoleénych
mirovych operacich.

Program je zndm pod nézvem Cile interoperability. Ceské republika se pfihlasila
k plnéni 12 cild z navrzenych 21. Nésledné v roce 1977 byl vyhlaen druhy cyklus tohoto
programu. Na jedndn{ tymu expertd NATO se CR dne 7. 3. 1997 pfihlasila k plnéni
31 cilii interoperability z navrZenych 40. Splnéni téchto cild bylo a je tizce spojeno se
zavadénim standardi NATO, které byly pro zemé PfP postupné uvoliiovény.
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Obr. 1

Ugast Ceské republiky v procesu PARP méla velky v§znam pro pifpravu na budouci
¢lenstvi v NATO. V priibéhu procesu byla zahdjena aplikace fady standardi NATO
do nasich podminek (zejména v oblasti chemického vojska, vojenského zdravotnictvi
a vojenské topografie), coZ umozZnilo seznamovat se s postupy a pravidly pfi jejich
zavadéni v NATO, a tim pfipravit a zahajit vlastni proces standardizace v rezortu
ministerstva obrany.

Standardizace v NATO

Standardizace v rdimci NATO predstavuje vyznamny nastroj, ktery v posledni dobé
sehrévi stale ddleZitéj$i roli. Zejména po summitu ve Washingtonu v prosinci 1998
v rdmci iniciativy obrannych schopnosti“ (DCI - Defence Capability Initiative) vyvstal
pozadavek na hlub8i provazani standardizace s procesem obranného planovani
a vyzbrojovani ozbrojenych sil ¢lenskych zemi v NATO. To koneckoncl potvrdily
i operace v byvalé Jugoslévii a spole¢nd cviceni.

Obecné je tento proces v rdmci NATO fizen vyborem NATO pro standardizaci
AC 321 (NCS). Vybor ma dva vykonné mistopiedsedy. Jednim je piedstavitel
mezinarodniho §tabu (IS - International Staff) — zastupce generalniho tajemnika NATO
pro obrannou podporu — a druhym je piedstavitel mezinarodniho vojenského $tabu
(IMS - International Military Staff) — feditel vojenského vyboru NATO (MC - Military
Committee). V ramci této struktury je kazda zemé zastupovana jednim reprezentantem.
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V soudasné dobé Ceskou republiku ve vyboru zastupuje feditel odboru obranné
standardizace Hlavniho Gfadu standardizace, katalogizace a statniho ovéfovéni jakosti
MO. Vybor NATO pro standardizaci fidi celkovou organizaci pro standardizaci
NATO. Koordinaénim prvkem této organizaéni struktury je Ufad NATO pro
standardizaci (ONS -.Office of NATO Standardization) - viz obr. 2.
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~ operational ‘ materiel C3
Obr. 2

Zakladnim nastrojem procesu standardizace v NATO je standardizaéni program
NATO (NSP - NATO Standardization Program), ktery obsahuje jednotlivé
standardizaéni cile. Program je zpracovén na zaklad€ pozadavkd jednotlivych velitelstvi
NATO a pifspévkii &lenskych zemi. Program je schvalovén Severoatlantickou radou
NATO (NAC - North Atlantic Council) a je zévaznym dokumentem v oblasti
standardizace. Schvalené standardiza¢ni cile se tak stavaji zakladem pro vypracovani,
zavedenf a piipadné aktualizovdni upotiebitelnych standardi NATO. Vysledkem
spinénf jednotlivjch cili ¢lenskymi zemémi NATO jsou potom jednotlivé
standardizaéni dokumenty, jejich zmény a dopliiky.

Zakladnim standardizaénim dokumentem je standardizaéni dohoda NATO
(STANAG - Standard NATO Agreement), ke které se jednotlivé zemé pnhlaéup v ramci
tzv. ratifikaénfho procesu. Pro pfijeti standardizaéni dohody NATO je nezbytné, aby
s nf vyjadiila souhlas zpravidla alespoii polovina ¢lenskych zemi. V tom piipadé je
vyhl4gena za platnou. Pravomoc k tomuto vyhlaseni ma v ramci NATO piedseda
Vojenské agentury pro standardizaci (MAS - Military Agency for Standardization).

Standardizaéni dohoda NATO umoziiuje zavedeni stejné nebo podobné vyzbroje,
munice a jiného materiélu a stejnych nebo podobnych zplsobi ¢innosti v oblastech
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operacni, logistické a administrativni. Ratifikace je v jednotlivjch zemich provadéna
na urovni rezortd obrany, piipadné v zavislosti na charakteru dohod, organizaén{
struktufe, rozsahu ozbrojenych sil u jednotlivych druhd vojsk (pozemni sily,
namornictvo a letectvo).

Pfistoupeni ke standardizaéni dohodé NATO je pro jednotlivé zemé dobrovolné.
Nicméné¢ z hlediska funkéniho existuje celd fada standardiza¢nich dohod NATO,
jejichZ akceptace je nezbytna a zavazna pro ¢innost NATO. Takovéto priority vyplyvaji
z piijatych cilii rozvoje ozbrojenych sil v ramci jednotlivych zemf.

Vypracovavani jednotlivich standardizaénich dohod NATO probih4 v pracovnich
skupindch v rémci odbornych orgdnd standardizace, jimiZ jsou Vojenské agentura
NATO pro standardizaci (MAS), Konference narodnich feditelii pro vyzbrojovén{
(CNAD - Conference of National Armament Directors), Rada NATO pro konzultace,
veleni a fizeni (NC3B - NATO Consultation Command and Control Board), Konference
vedoucich piedstavitelii logistiky ¢lenskych zemich NATO (SNLC - Senior NATO
Logistics Conference) a vgbor NATO pro produktovedy (NPC - NATO Pipeline
Committee). V rdmci téchto organizaci jsou pak jednotlivé pracovni vybory nebo
skupiny a odborné panely, ve kterych pracujf zastupci z jednotlivych ¢lenskych zemi.
Ceskd republika se postupné zapojuje do price v jednotlivych vyborech, jejich
skupinach a panelech a je postupné vniména jako platny &len Aliance.

- P T
Y o e P r .
Obranné planovani a standardizace
e SCD 3 Analyzy DPC
Predlozen( ’voustrann &
5 jedndn( provédéné &l. Schvélen/ FPs || Dosazeni dohody
ndvrh(i FPs stéty, IS a IMS MC
FP &l Spoleéné DRC
St&ttm SC projedndni Navrh
k projedndn Finalizace FP IS/IMS FGs$
B D RO D D RO
NSO
MSR Koordin. Projedndnf NSO - Porovnéni || Sjednoceni ndrodnich
konference MSRs poZadavk(l
Vstupy orgédni NATO
Navrhy MSR « Hodnoceni SRs = Koordina&ni konference
s vyuzilim SDQ stéty Ugast NSO Kk ASR
gg‘;zlsom « Vslup ndrodnich
SRs
Stabnf rozhovory
Obr. 3

V soucasné dob€ se piipravuje zdsadni zména v systému fizeni a organizaci
standardizace NATO.
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Na zakladé potieby, vychazejici z washingtonského summitu, posilit dlohu
standardizace v ramci NATO, piijal vybor NATO pro standardizaci NCS-AC 321
" v roce 1999 rozhodnuti, vytvofit do¢asnou pracovni skupinu (ad hoc WG - ad hoc
Working Group) s cilem pfipravit nivrh feSeni. Zadané tkoly pracovni skupiné
vychazely ze soudasnych zmén a poZadavki na dalsi rozvoj NATO.

Za prvotadé je povazovéano vyfesit tfi nasledujici dkoly:

B harmonizovat standardizaéni proces s disciplinami obranného planovani v ramci procesu |

obranného planovani NATO (soucasny proces obranného planovéni a standardizace ukazuje
obr. 3),

M nové formulovat NATO standardizacni proces,
W piipravit doporudeni pro zlep3eni Fidici struktury standardizace NATO.

Mimo to ad hoc WG fesila dalsi diléi dkoly, kterymi bylo zejména nové pojeti
standardizace a uvolnéni pojmu interoperbilita pro 3ir$i vynziti. Novy model (viz obr.
4) byl projednan a odsouhlasen viemi ¢lenskymi zemémi a vybory NATO odpovédnymi
za jednotlivé oblasti standardizace v priibéhu druhé poloviny roku 1999 a prvnich
mésfcd roku 2000. Soucasné byl projedndn a odsouhlasen vyborem NATO pro
standardizaci na jeho podzimnim zasedani 1999. Kone¢ny névrh byl v ucelené podobé
ptipraven ke schvéleni pro jarni zaseddni NCS (vfboru NATO standardizaci) - AC 321,
které se uskutecnilo 13. Eervna 2000. Poté maji byt zdkladni fidici dokumenty, zejména
piisobnost (TOR - Terms of Reference) predlozeny ke kone¢nému schvileni Radé
NATO (NAC - North Atlantic Council). Realizace uvedeného modelu je ocekévéna jiz

v zavéru tohoto roku.

ORGANIZACE NATO PRO STANDARDIZACI
(Névrh)

NAC

| cNAD MC NCS 4| [SNLC NC3B
NCSREPs »
NSSG
NATO Standardization \
Staff Grou |
o ==+« QOperadni standardizace SCs
Obr. 4
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Opatrenf prijata v oblasti standardizace v Ceské republice

Vstupem do NATO se CR stala rovnopravnym ¢lenem jejich organd s pravem
plnohodnotné se podilet a spolurozhodovat o déni v Alianci. Nejde viak pouze o prévo,
ale je nutné si uvédomit i odpovédnost a povinnosti, které spole¢né sdilime s ostatnimi
¢lenskymi staty.

Mezi tyto povinnosti patii i zapojeni se do procesu standardizace, ktery v sobé

zahrnuje nasledujici hlavni kroky:

B zhromazd'ovini standardizacnich pozadavki a jejich analyzu (ASRs),

B vypracovini standardizacnich cili (SOs), uréeni odpovédnych organi (TA) a zpracovani
Standardiza¢niho programu NATO (NSP),

B urceni pracovni skupiny (WG) k vypracovini studijnich ndvrhé standardizaéni dohody
(STANAG) nebo alianéni publikace (AP),

B vypracovani ratifikacniho niavrhu STANAG a jeho rozeslani jednotlivym ¢lenskym statim
k ratifikaci,

B shromazd'ovini a vyhodnoceni ratifika¢nich odpovédi a v piipadé souhlasu dostateéného
poctu ¢lenskych zemi vyhldSeni STANAG,

W implementace do narodnich prostiedi jednotlivych zemi,

M zpétnd vazba, kazdé 3-4 roky zhodnoceni platnosti STANAG a AP a na zikladé hodnoceni
priprava a vydani dopiiku, rozhodnuti o zruseni nebo vypracovini nového STANAG nebo
AP.

Vramci NATO v soucasné dobé existuje cca 1300 STANAG:S a asi 450 APs. J ejich
pocet je viak nestaly vzhledem k tomu, Ze vznikaji nové dohody a fada z nich se rusf
nebo prehodnocuje. V soudasné dobg je k dispozici u rezortu ministerstva obrany cca
850 platnych standardizaénich dohod NATO a asi 300 alianénich publikaci. Tyto
dohody je nutné piidélit do spravy, provést analyzu a rozhodnout o dal§im postupu
(ratifikaci, implementaci). Sou¢asné& vznikajf nové navrhy dohod, ke kterym je nutné
se ve stanovené dobé€ vyjadrit. Déle dochézi k piehodnocovani platnosti viech platnych
standardiza¢nich dohod nejméng jedenkrat za 3-4 roky.

Proces pfistupovani (ratifikace) standardizaénich dohod NATO byl zahédjen
rozhodnutim ministra obrany, na zakladé usneseni vlady CR &fslo 1046 ze dne 6. fijna
1999, a to pfistoupenim k prvnim standardizaénim dohodam NATO v listopadu 1999.

Vzhledem k tomu, Ze v nafem pravnim f4du dosud problematika obranné
standardizace neni upravena, byl zpracovén navrh zikona o obranné standardizaci,
katalogizaci a stdtnim ovéfovani jakosti, ktery vytvoif pro zajistén{ této &innosti préavni{
ramec.

Zaroveri se zdkonem navrhuje, v souladu s doporudenimi organt NATO, zi{dit G¥ad
pro obrannou standardizaci, katalogizaci a ovéfovini jakosti, jako samostatny spravni
tfad s celostdtni plisobnosti, ktery bude plnit tkoly, které souviseji s problematikou
obranné standardizace, katalogizace vyrobki a stétniho ovéfovani jakosti. Ufad bude
podiizen Ministerstvu obrany Ceské republiky a bude napojen na jeho rozpoétovou
kapitolu. Z mezinarodniho hlediska bude tiad spolupracovat s piisluSnymi organy
NATO, obdobnymi tifady nebo orgény &lenskych statd NATO a obdobnymi tdfady nebo
orgdny jinych stitd a soucasné bude plnit i tkoly vojenského charakteru. V Ceské
republice bude tento tifad spolupracovat s ministerstvy a jinymi spravnimi tifady a kraji,
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zejména s Ceskym institutem pro akreditaci, Utadem pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi a Ceskym statistickym tifadem. Spoluprace bude
spocivat zejména ve vyzadovani odbornych stanovisek, vzajemnych konzultacich
a vyméné dat.

Oznameni o pfistoupeni ke standardizaéni dohodé je zveiejiiovano ve Véstniku
Utadu pro technickou normalizaci, metrologii a stitni zkuSebnictvi a Véstniku
ministerstva obrany.

Navrh zdkona byl piedlozen do vlady 22. biezna 2000, byl vlddou schvalen
a predloZen do Poslanecké snémovny jako vlddni ndvrh €. 583,

Na zakladé schvaleni zdkona dojde postupné k rozsifeni zdjmu o standardizaéni
dohody NATO podnikéi obranného primyslu, které jiz v sou¢asné dobé nabizeji
spoluprici v oblasti standardizace. Jsou si védomy toho, Ze vyuZivani standardiza¢nich
dohod a &eskych obrannych standardd je pro obranny primysl velmi diileZité, nebof
jim umoznf dodévat nejen do ACR, ale uchazet se i o zakdzky pro armady jinych
¢lenskych i neélenskych stati NATO. Utad bude poskytovat podnikiim na zakladé
jejich Zadosti neutajované standardizaéni dohody a informace o zahrani¢nich
standardiza¢nich dokumentech. Spoluprace s ¢eskymi podniky obranného priimyslu
bude déle provadéna zejména cestou vojenskych technickych tstavd, které jsou cleny
Asociace obranného priimyslu (AOP). Zabezpeceni kol obranné standardizace je
v soucasné dobé fedeno v dohodé mezi MPO a MO a v ujednan{ mezi slozkami MO,
UNMZ a CSNI. CSNI bude informovat o tikolech zafazenych do planu technické
normalizace a prihlizet ke stanoviskm rezortu MO pii zpracovéani CSN. Zastupci
rezortu obrany jsou ¢&leny Rady pro technickou normalizaci, Technického
normaliza&niho vyboru a Elektrotechnického normaliza¢niho vyboru a celkem asi 30
technickych normalizaénich komisi, jejichz Cinnost tzce souvisi s potfebami
ozbrojenych sil (z celkového poétu 130 komisi).

Opatreni prijata v oblasti standardizace v ramci rezortu MO *

V névaznosti na pfipravovany zakon o obranné standardizaci, katalogizaci a stitnim
ovéfovani jakosti vyrobki a sluzeb uréenych k zajiSténi obrany stitu a k zabezpedeni
jednotné koncepce obranné standardizace a jejiho fizeni v rezortu MO, pfistupovani
ke standardizadnim dohoddm NATO, piejimani standardizaéni dokumentace NATO
a tvorbu &eskych obrannych standardi byl dne 14. 1. 2000 schvélen a vydén rozkaz
ministra obrany CR pod nézvem ,,Zabezpedeni obranné standardizace®.

Tento rozkaz stanovuje hlavni ikoly obranné standardizace v rezortu MO, rozdéleni
standardizace do uskupeni a kategorif, pisobnost a odpovédnost funkcionari a orgéni
za jednotlivé uskupeni a stanovuje vykonné prvky ve standardizaci. Odpovédnost za
fizeni obranné standardizace v rezortu MO je déna rediteli Narodniho tdradu pro
vyzbrojovani MO, organem pro fizeni a koordinaci je Hlavni tifad standardizace,
katalogizace a statniho ovéfovén{ jakosti.

Rozkaz v zékladnich bodech pojednava o pfistupovéni ke standardiza¢nim dohodam
NATO a tvorbé éeskych obrannych standardii (COS). Re$i odpovédnost za delegovani
zastupci do vybort, agentur a pracovnich skupin NATO zabyvajicich se problematikou
standardizace. Stanovuje odpovédnost za oblast terminologie, finanéni zabezpeceni
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procesu standardizace a zpiisob zvefejfiovani pfijatych standardiza¢nich dohod NATO,
schvdlenych COS a zpiisob jejich uplatiiovén{ pfi uzavirani obchodné zévazkovych
vztahli mezi odbérateli a dodavateli vjrobkd a sluzeb pro zabezpeeni obrany-
schopnosti stétu.

V- rezortu ministerstva obrany byl vytvofen organizadni systém pro fizeni
standardizace, jehoZ soucdsti bylo vytvofeni Rady pro standardizaci, jako stalého
poradniho orgdnu ministra obrany. Rada je tvofena funkcionafi, ktefi piisobi ve viech
oblastech standardizace a byli jmenovéani ministrem obrany na zdklad& doporuéeni jeho
naméstki, ndcelnika GS ACR, R NUV MO a BR MO.

Rada pro standardizaci za fizeni piedsedy — reditele Narodniho iiadu pro
vyzbrojovini MO — projednala a doporuéila ke schvaleni k 1. 5. 2000 celkem 54 n4vrht
na piistoupen{ ke standardizaénim dohoddm NATO. -

Hlavnim iikolem této rady je'napomaéhat objektivnimu fizeni procesu standardizace,
ktery sméfuje k zabezpedeni cilli a tikold obranné standardizace rezortu ministerstva
obrany, k pfistupovani ke standardizatnim dohoddm NATO a k tvorb& &eskych
obrannych standardd.

Rada projedndva zasadni materidly v oblasti tvorby koncepce, fizeni a realizace
obranné standardizace a materidly pro koordinaci operaéni, vyzbrojné-technické
a administrativni standardizace.

Rada posuzuje navrh programu obranné standardizace rezortu ministerstva obrany,
jeho vazby na program standardizace NATO a v budoucnu se bude podilet na
harmonizaci standardizace s odpovidajicimi disciplinami obranného planovéni.

Rada projedndvd navrhy na pfistupovani ke standardizaénim dohodam NATO,
k tomu vyuZivd stanoviska a pfipominky zainteresovanych ustfednich organii statnf
spravy a organizaci, véetné odbornych pracovi§f rezortu ministerstva obrany.

Zakladnim dokumentem k realizaci RMO CR - zabezpeceni obranné standardizace
a ke splnéni tkoli nezbytnych pro zaji¥téni procesu pfistupovani CR ke
standardiza¢nim dohoddm NATO —je Odborn4 instrukce pro obrannou standardizaci
reditele Narodniho iifadu pro vyzbrojovani MO.

Odbornd instrukce obsahuje rozdéleni jednotlivych kategorif obrannych standardi
do obord, skupin a tifd a pfifazuje odpovédnost jednotlivjch organizaénich celkd
a orgéni rezortu ministerstva obrany a v NATO za jejich spravu. V odborné instrukci
je stanoveno jmenovité zastoupeni odborniki ze slozek MO v jednotlivych pracovnich -
skupindch NATO tak, aby byl realizovin poZadavek NATO zajistit maximdln{ stabilitu
osob v pracovnich skupindch.

Odborna instrukce stanovuje jednotny postup a zésady pro pfistoupeni
ke standardiza¢nim dohoddm NATO a jejich zavedeni v rezortu ministerstva obrany.
Objastiuje zptisob zpracovani navrhi na piistoupeni ke standardizaénim dohod4dm
NATO a hlasen{ o jejich zavedeni v ACR.

Odborné instrukce stanovuje rovnéZ postupy pro tvorbu, piipravu, zpracovani
a aktualizaci tzv. ¢eského obranného standardu,

Cesky obranny standard stanovuje poZadavky na vyrobky a sluZby, nebo postupy pfi
¢innostech v oblasti operacni, logistické a administrativni, které slouzi k zajidténi
obrany stdtu. V Armadé Ceské republiky bude tvoien v pfipadé, Ze neexistuji
aplikované civilni standardy, pfijaté mezinidrodnimi ¢ regionalnimi standardizaénimi
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organy nebo nirodnim normalizaénim organem (ISO, IEC, ITU, EN a ETS a ceské
technické normy). Souéasti odborné instrukce jsou i pravidla pro pifpravu a tvorbu
&eskych obrannych standardii. V pravidlech je uveden postup pfi podéni Zadosti o jeho
zpracovéni, postup pro jeho zpracovéni, zvefejiiovéni a jeho distribuci a sprévu. Je
rovnéZ popsan zpiisob revize, vydavani doplikii a zmén. Jsou stanovena préva
a povinnosti odpovédnych orgni, sprévei standardizacnich obord, skupin a tifd
a piisobnost pracovnich skupin. Je popsédna struktura a graficka uprava COS véetné
uvedeni vzord.

Pro zvladnuti administrativnich éinnosti spojenych s evidenci, ukladanim a distribuci
jednotlivych standardi byla zahdjena vystavba informaéniho systému standardizace.
Tento systém je budovén roziifenim stdvajiciho informacniho systému logistiky
o samostatnou soucést. Systém jako takovy bude zabezpecovat spravu jednotlivych
dokumenti s jejich verzemi a dopliiky, véetné jejich prekladii. Déle bude zabezpecovat
spravu pracovnich procest, které se vdZou k procesu analyzy, pfipravy k ratifikaci,
vlastnimu pfistoupenf a nésledné implementaci. Informaéni systém standardizace bude
zabezpedovat udrzovani a zpfistupnéni jednotného terminologického slovniku pro
véechny uZivatele rezortu obrany.

V soudasné dobé¢ byla ukondena prvni etapa jeho vystavby, kterd zahrnuje
vybudovani centrdlni &asti a vybaveni odboru obranné standardizace potiebnou
v§poletni technikou. Tfm bylo moZné zahdjit plnéni databdze standardizacnich
dokumenti a jejich pievod z tisténé do elektronické podoby. Systém byl piipojen do
rezortni sité Intranet, &fmZ byly zp¥istupnény zakladni terminologické publikace viem
uZivatelim, kteif majf p¥istup do této sité.

Ve druhé etapé vystavby, kterd bude ukonéena do konce roku 2000 bude roziiiena
moznost piimého piistupu ke standardizaéni dokumentaci pro opravnéné uZivatele
(spravedim standardizadnich oborf) a automatické zasilani zprav o zménach ve
sledovanych oblastech. Déle bude dokonceno sestaveni terminologického slovniku
v prostiedi Trados MultiTerm s moZnosti vyhleddvani jednotlivych hesel, ktery bude
zptistupnén na vefejné strdnce Intranetu.

Budou vytvoieny zdkladni prostfedky pro spravu pracovnich procesil v oblasti
piijiméni standardd NATO a tvorbu vlastnich standardi COS.

V daliim vyvoji bude fe¥ena otdzka navézéni technické komunikace se slozkami
NATO a mimo rezortnimi subjekty a rozifovani terminologického slovniku o spe-
cializované oborové slovniky. Pfinosem celého informaéniho systému standardizace
bude pfedeviim ispora pracovnich sil v oblasti evidence a distribuce standardi,
mo¥nost okamzitého pifstupu k poZadovanym informacim se zdrukou jejich
aktuélnosti. Dal§im piinosem bude zrychleni viech pracovnich procesii a jednodussi
koordinace ¢innosti.

Standardizaéni dokumenty NATO jsou zpracovany v anglickém a francouzském
jazyce a pii piekladech téchto dokumentd dochéz{ ¢asto k problémiim jejich spravn¢ho
pochopeni z hlediska terminologie.V této souvislosti je pfipravovéno v rezortu
ministerstva obrany vyhladeni védeckého ukolu ,Ceskd vojenskd normativnf
terminologie®, jehoZ cilem bude piiprava novych terminologickych dokumenti pro
rezort MO i pro ostatni rezorty podle jejich potfeby v névaznosti na aktualizaci
originald.
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Price na vytvofeni findlni verze Ceské vojenské normativni terminologie bude
rozdélena do nékolika etap, pticemz kazdé z t&chto etap bude ukondena vystupnim
produktem ve formé slovniku. Za prioritu je povaZovano zpracovéan{ anglicko-deského
vojenského slovniku v rozsahu cca 20 000 hesel. Paralelng budou organizovany préce
na piiprave francouzsko - éeského vojenského slovniku. Druhou etapou bude ukon&enf
praci na odbornych terminologickych slovnicich a jednotlivich odbornych
nazvoslovnych normach. Tieti prioritou bude zpracovan{ definic k jednotlivim ceskym
terminiim, a tim se vytvoii findlni produkt celého projektu Cesky vykladovy slovnik
vojenské terminologie, ktery bude zahrnovat veskerou standardizovanou vojenskou
terminologii.

Cesky vykladovy slovnik vojenské terminologie stanovi piesny popis (definovéni)
jednotlivych vojenskych termini a zavede jejich jednotné chapéni a vyklad v rezortu
ministerstva obrany. Ve svém kone¢ném efektu se tim bude podilet na zajisténi
kompatibility Armady Ceské republiky s ozbrojenymi silami, organizacemi a insti-
tucemi NATO a EU. ;

Zavér

O tom, 7e se Ceska Republika postupné stdva plnohodnotnym &lenem Aliance
i v tak Siroké oblasti jako je standardizace svéd&f i aktivity pofddané v roce 2000 na
naSem izemi. Je to zejména vyjezdni zasedani podvyboru CNAD pro standardizaci AC
301/A pro elektrotechniku v bfeznu 2000, odborné konzultace s predstaviteli MAS
a CNAD za ti¢asti $iroké odborné vefejnosti v Praze a Brn& v mésici dubnu 2000.

ACR (Velitelstvi logistiky) bude v ffjnu 2000 organizovat vystavu vystroje zemi
NATO-a PfP v Praze. Vystavy vystroje se konaji v pravidelnych tiiletych intervalech
pod patronaci podvyboru AC 301/B. Prostfednictvim této v§znamné akce maji
jednotlivé ¢lenské stity NATO a PfP moznost prezentovat vysledky své vlastni
produkee v oblasti polni vystroje, vyménit si zkugenosti a informace.

Ministerstvo obrany bude zabezpecovat v roce 2001 jednani Standardizaéni agentury
NATO (NSA - NATO Standardization Agency), Rady pro pozemni sily (Army Board)
a v roce 2003 jednani Rady pro letectvo (Air Board), a to poprvé v Ceské republice.
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Prof. Ing. Milo§ Stépanek, DrSc, 7S Ao Lasdu s A
doc. Ing. Milan Sebesta, CSc. s | '

Konfigurace vojenské techniky

V ndsledujicim éldnku se objastiuje pojem konfigurace a uvddi hiavni rozdily ve srovndni
s drivéjsi praxi. Ctendr je sezndmen s piehledem norem NATO, které se tykaji konfigurace.
Podstatnd cdst cldnku je vénovdna cinnosti managementu konfigurace z hlediska
identifikace, Fizenf, vykazovdni stavu a auditii konfigurace. Plin managementu
konfigurace a vztah konfigurace k fazim Zivotniho cyklu dokumentuji nutnost systémoveho
pristupu k problematice konfigurace.

* ¥ Kk

Pojem konfigurace se vynofil v souvislosti s integrovanou logistickou podporou
systémii vyzbroje a vojenské techniky a jejich akvizice, v souvislosti s komplexnim
zabezpedovanim a fizenim jakosti a s analyzou rizik. ACR, jako odbératel vojenské
techniky, vyZaduje nyni od dodavateli nejen certifikaci jakosti dle norem fady ISO
9000, ale i audit konfigurace.

O cov podstaté jde? Ceskym ekvivalentem pojmu konfigurace je sestava a vyjadiuje
zadlenéni soudasti nebo uzlu do vys§ich konstrukénich celki. Pocinaje stadiem
manufakturni vyroby, vyrobky nejen musely byt navrhovany a vyrdbény tak, aby byla
zabezpedena jejich poZadovana funkce, ale aby soucasné byl vytvaien urdity systém
formalizace a dokumentace. Tento systém byl v minulych desetiletich, je i v soucasné
dobé doveden v podnicich do naprosté dokonalosti - ndvrh je ukonéen tplnou
vykresovou dokumentaci, kde kazd4 soucdst mé své ¢iselné oznaceni, ze kterého lze
" dedukovat jeji umisténi v rdmci sestavy, po ukonceném vyvoji miZe dojit k jistym
korekcim a zméndm, vyrobni dokumentace je rozdifena o technologické postupy,
pfipravky, materialové rozpisy a dal${ dokumenty, vSechny polozky majf sva referencni
disla, vyroba vytvaii pro zédkaznika katalogy, pomoci nichz mize na zdkladé
katalogovych cisel objedndvat ndhradni dily u vyrobce, nebo je piimo nakupovat
v pifpadé komerénich vyrobkid ve specializovanych obchodech. Toto existuje, ale
nevyjadiuje tplné népli nové zavedeného pojmu konfigurace. V ¢em tedy spociva
novost tohoto pojmu z obsahového hlediska i z hlediska piistupu?

Zcela zdsadnim je systémovy piistup k tvorbé programu vyzbrojovani a z ného se
odvijejicich projekti. Odpovédnost za cely Zivotni cyklus vyrobku od koncepce pies
névrh, vyvoj, v§robu, provoz aZ po vyfazeni nese programovy (projektovy) manaZer.
Ten si vytvaii management jakosti, management konfigurace a management rizik,
které tzce spolupracuji od nejranéjsich fazi a formou zpé&tnovazebnich informaci
detekuji odchylky a patti¢nymi zésahy cely proces ridi.

Dal§im vyraznym znakem je priibéZna integrovana podpora projektu v jednotlivych
fazich Zivotniho cyklu doprovédzend vystupy z analyzy v rdmci urcitého informacniho
systému. Tento systém vyZaduje piisnou formalizaci dat bez ohledu na to, zda jsou data
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vkladéna ru¢né nebo zda vstupuji z jinych automatizovanych systémii (diagnostickych,
fizenf jakosti apod.).

Dal§im znakem je bezprostiedni spojeni konfigurace s jakosti a s jejim rozhranim,
které tvoii spolehlivost a udrZovatelnost. Proto také v AQAP-110 ,,PoZadavky NATO
na ndvrh, vjvoj a vyrobu z hlediska zabezpecovani jakosti“ je v kapitole 11 vyzadovéno,
aby smluvni dodavatel zavedl a udrzoval systém managementu konfigurace daného

vyrobku a dale, aby zajistil i¢inné fizeni poloZek konfigurace, pfisluiné dokumentace
véetné dokumentace od subdodavateld.

Pro management konfigurace byly v rdmci NATO vypracovany tyto spojenecké
publikace :
[ STANAG 4159, kde je uvedena politika NATO pro management konfigurace
a upfesnény postupy pro mezinarodni projekty,
0O STANAG 4427 registruje pfijeti souboru spojeneckych publikaci pro management
konfigurace danym statem.

Do tohoto souboru patii :
® ACMP-1 ,Pozadavky NATO pro pfipravu planu managementu konfigurace*
@® ACMP-2 Pozadavky NATO na identifikovani konfigurace®
® ACMP-3 ,Pozadavky NATO na fizeni konfigurace — technické zmény, odchylky a vyjimky*
@® ACMP-4  Pozadavky NATO na vykazovéni stavu konfigurace*
@ ACMP-5 ,Pozadavky NATO na prezkoumdni konfigurace
@® ACMP-6 ,Terminy a definice NATO pro management konfigurace*
® ACMP-7 ,Priru¢ka NATO pro uzivani ACMP — 1-6*,

Obdobné jako u publikaci NATO ARAP fady 100, kde jejich zdkladem byly normy
ISO fady 9000 (v podminkéch CR harmonizované normy CSN-ISO-9000), je u souboru
publikacf pro management konfigurace v podminkach CR zékladem harmonizovan4
norma CSN ISO 10 007/1996 : ,Management jakosti — Smérnice pro management
konfiguace“.

Management konfigurace

Hlavnim cilem managementu konfigurace je dokumentovat a poskytnout tplny
piehled o soucasné konfiguraci vjrobku a o stavu dosaZenf jeho fyzickych a funkénich
pozadavkd. Proces zahrnuje:

M identifikaci konfigurace, W vykazovani stavu konfigurace,
M fizeni konfigurace, M audit konfigurace.

ZjednoduSené schéma modelu ¢innosti managementu konfigurace je na obr. 1.

Identifikace konfigurace zahrnuje stanoveni struktury vyrobku, volbu poloZek
konfigurace, dokumentaci fyzickych a funkénich charakteristik véetné rozhrani a pfi-
fazeni identifikacnich ¢isel poloZkdm a pfislu§nym dokumentim.

Cislovan{ poloZek musf byt jednotné pro cely program & projekt a pro vSechny
participujici organizace, musi umoziiovat hierarchii mezi poloZkami i uvniti kazdé
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polozky a postihnout jednoznaéné vztahy mezi polozkami a dokumenty, zménami
a dokumenty a vytvateni soubori nebo potiebnych seskupent.

. MANAGEMENT Planovani, dokumentace procesu -
KONFIGURACE i
1[_’ IDENTIFIKACE Identifikace vyrobku, dokumentace N
KONFIGURACE w
il Y| RizENI Schvalovéni ECP, RFD, N
»| KONFIGURAGE Zavadeéni, autorizace
‘ | VYKAZOVANI Informace R
[ »| STAVU "
1] ' —»| VERIFIKACE, Zprévy o verifikaci
| AUDITY Hodnoceni procesu
\ 4 \ 4
Pozn.:

ECP - Engineering Change Proposal (Ndvrh na technickou zménu)
RFD - Requirement for Deviations (PoZadavky na odchylky)

Obr. 1: Model ¢innosti managementu konfigurace

Kazda polozka miize byt jednotlivou entitou z hlediska konstrukce, zdsobovéni,
potitatového hardwaru, softwaru, materialu, sluzeb a ma rozhrani's jinymi polozkami.
Jejich podet musi byt pfiméfeny — velky pocet sniZuje piehlednost, maly pocet vede
k problémim v logistice. Je tfeba postupovat podle téchto kritérif:

M polozky maji definovany fyzické znaky a vykonové parametry, které Ize oddélené
fidit,

M polozky maji definovanu kritiénost z hlediska bezpeénostnich a jinych hledisek,

B polozky maji definovany podminky zasobovani, logistiky a udrZovéni.

Polozkou konfigurace ve zcela obecném pojeti miZe byt nadsystém, systém,
podsystém, skupina, podskupina, uzel a souc¢astka. Podsystémy, skupiny i podskupiny
v rdmci urditého systému mohou byt natolik sloZité, Ze mohou byt v rdmci navrhu,
vyvoje a vyroby a v jinych souvislostech povazovéany za samostatné systémy. Na polozky
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konfigurace lze rovnéZ rizné pohliZzet z hlediska vyménitelnosti, opravitelnosti
a zdsobovani. Z feeného plyne, Ze proces identifikace se viZe vzdy ke konkrétnimu
projektu i vyrobku.

Dokumentace obsahuje nezbytny popis a definovani funkénich a fyzickych
parametrii poloZek (specializace, grafy, vykresy, seznamy, sifové grafy, technické
manualy, po¢itaové programy atd.). Dokumentace se uvazuje ve tfech skupinach —
béhem ndvrhu a vyvoje — vystupem je zakladni v§vojové droveri (DBL - Development
Baseline), déle béhem vyroby — vystupem je zdkladni vyrobni troveti (PBL - Product
Baseline) a v provozu.

Pokud nejsou polozky konfigurace smluvné stanoveny, musi byt programovému
(projektovému) manaZerovi seznam polozek nabidnut dodavatelem ke schvaleni.

Rizeni konfigurace slouZi podpofe normalizace, stanovi jednotlivé postupy
zménového fizeni a pfispiva ke zvy$eni interoperability.

Zakladnim prvkem fizeni konfigurace je koncepce zakladnich trovni. Zikladni
funkéniiroven (FBL - Functional Baseline) je schvilena a zdokumentované specifikace
pozadavkii na piisluSnou poloZku konfigurace. Tato tiroveii je i vichodiskem pro odhad
nékladi a pro pribéZné zji§fovéni stavu projektu.

Po prvotnim uvolnéni dokumentd konfigurace se musi fidit vSechny zmény —
zaznamenat jejich zdlvodnénf, vyhodnotit diisledky, schvilit a zdokumentovat zmény,
ovéfit je a zpracovat vyzadované odchylky a vyjimky.

Vykazovéni stavu konfigurace (CSA - Configuration Status Accounting) umoZiuje
sledovat zékladni drovefi konfigurace a viechny jeji zmé&ny. Udaje musi byt v souladu
s pldnem managementu konfigurace. Vykazovani stavu probihd v etapé navrhu, vyvoje,
vyroby a provozu v intervalech nezbytnych pro tdely managementu. Formy
jednotlivych zprav jsou predepsiny.

Audit konfigurace se provadi s cilem zabezpecdit soulad vyrobku se smluvnimi nebo
specifikovanymi pozadavky a provést kontrolu tplnosti dokumentd konfigurace.
Provadi se funkéni audit (FCA - Functional Configuration Audit) a fyzicky audit (PCA -
Physical Configuration Audit) k ovéieni funk¢nosti a uplnosti vyrobené polozky.

Plan managementu konfigurace

Management konfigurace (CM - Configuration Management) v souladu s ACMP-1
zpracovavd plan. Uvedend norma doporuuje nejen obsah, ale i formu tohoto
dokumentu.

Plan konfigurace zpracovavd smluvni dodavatel hned po uzavieni kontraktu,
schvaluje ho manazer projektu a vzhledem k délce trvani kontraktu se predpokladé
jeho postupné aktualizace. Plan se zpracovéva pro kazdy projekt zvlast, odbératel ma
povinnost popsat své vlastni aktivity pokud do procesu konfigurace né&jakym zptisobem
vstupuje. _

Planem se definuje organizace managementu konfigurace (CM), vymezuji se funkéni
a fyzické znaky poloZek, jejich rozhrani a dokumentace.

Plan musi postihnout uplatnéni vech prvki fizeni konfigurace, zabezpeéeni souladu
mezi dodavatelem a odbératelem, zaji§téni integrace, zohlednéni vysledki testovani
a vyhodnocovini.
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Obr. 2: Vztah jednotlivych fazi Zivotniho cyklu vyrobku ke konfiguraci
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Ke schvalovani zdkladnich drovni konfigurace a jejich zmén je tfeba vytvofit ,,Radu
konfigurace“ ptsobici zpravidla u projektové organizace. Rada ma pravomoc
schvalovat plin managementu konfigurace, postupy, volbu poloZek a zmény
zakladnich konfiguraci véetné odchylek a vyjimek.

Cleny Rady konfigurace by méli byt zastupci viech disciplin souvisejicich
s konfiguraci, pfedsedou mé byt bud’ manaZer projektu nebo jeho zastupce. V ptipadé
potieby miZe i zdkaznik vytvofit svou Radu konfigurace. Zakladni funkci Rady
konfigurace je ovéfovat, zda :

M ma patfi¢nou pravomoc ve vztahu k piislusné zdkladnf konfiguraci

M je zména konfigurace nutnd

M jsou diisledky zmény pfijatelné

M byla zména fadné& dokumentovéna a zatifdéna

M je plan realizace zmény v dokumentech, hardwaru a softwaru vyhovujici.

Na obr. 2 je uveden vztah mezi jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu a konfigurac{
a piislu$né vstupy a vystupy. '

* * *

Smérnice NATO pro fizeni a ovéfovani jakosti vojenské techniky vyZaduji zavedeni
managementu konfigurace, fizeni poloZek konfigurace a zabezpedeni nezbytné
dokumentace v souladu se STANAG 4159 a STANAG 4427.

Dodavatel musf popsat postupy pro identifikaci, fizeni, vykazovani stavu a audity
konfigurace. Musi zpracovat pldn managementu konfigurace, ktery je soucasné i pod-
kladem pro aktivity organt statniho ovéfovani jakosti.

DosaZeni funkénich a fyzickych charakteristik vyrobku a jejich definice a do-
kumentace je v soufasnych vazbich mozné jen systémovym pfistupem v ramci
zZivotniho cyklu, zavedenim principu zpétné vazby ke zji§téni odchylek a ndslednym
méfenim nastroji a opatieni k provadén{ korekef.

Pouzita literatura:

STANAG - 4159
STANAG - 4427
ACMP-1-7
CSN - 1SO 10 007
AQAP - 100
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Plukovnik doc. Ing. Jind¥ich Ploch, CSc, AN ) )
Ing. Jifi Aron

Informacni toky v oblasti obranného
vyzkumu, vyvoje a technologii mezi NATO
aCR

V souvislosti s ptijetim a zaclenénim Ceské republiky do struktur Severoatlantické
aliance je v CR v sou¢asné dobé& dopracovavan jeden z nejvjznamné;jsich informaénich
tokd aktivné zasahujicich do oblasti obranného vyzkumu, v§voje a rozvoje obrannych
technologif.

V névaznosti na vybudovani stalého ¢eského narodniho zastoupeni v Organizaci
NATO pro obranny vyzkum a technologie (RTO - Research and Technology
Organization), a to jiz v obdobi existence Partnerstvi pro mir, jde nyni o aktivni
pokracovani stavajicich ¢innosti jednak ve smyslu:

* udrZovani distribu¢né informaéniho toku reprezentovaného odbornymi
publikacemi RTO k vyuZiti u subjektd obranného vyzkumu, vyvoje a primyslového
vyuziti v CR, a jednak ve smyslu

% cilevédomého vybéru a zapojovani ceskych experti védy, vyzkumu a vyvoje do
¢innosti odbornych vybord, pracovnich a projektovych skupin organizaéné
za¢lenénych v Organizaci NATO pro obranny vyzkum a technologie.

Jaké je postaveni RTO?

RTO je organizaci NATO, fizenou Severoatlantickou radou prostiednictvim
Vojenského vyboru (MC) a Konference nérodnich fediteld pro vyzbrojovani —- CNAD
(viz schéma 1).

Jejim posl4dnim je provadét a podporovat kooperativni vjzkum a informaéni viménu
zaméfujici se na rozvoj a efektivni vyuZiti narodnich kapacit obrannych vyzkumi
a technologif ¢lenskych zemi Aliance pro jeji vojenské potieby. A to s udrzovdnim
vedouciho postaveni tohoto obranného vyzkumu a technologif pied jingmi sv&tovymi
obrannymi a priimyslovymi vyzkumy.

Prakticky je toto poslani napliiovino soustied'ovanim vyzkumnych lidskych
a vyrobnich kapacit v oblasti obranného know-how v rdmci Aliance tak, aby byla trvale
zaji§fovana jeji obranyschopnost.

RTO piisobi jako integrujici orgdn vy$e uvedenych &innosti, poskytuje védeckou
a technickou pomoc ¢lenskym statiim v NATO s cilem zvysit jejich védecky a technicky
potenciél, sponzoruje spole¢né studie a vyzkumné projekty zaméfené na rozvoj
vojenskych technologif a zlepeni porozuméni ve védeckém a vyzkumném prostiedsi.
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Severoatlanticka rada

1 | R
NC3B}: |MC CNAD Videcké
vy_hory
RTO
:. wosenend RTB/RTA. Jreeeeeeeeees [F— R A
NC3A |- :
NAFAG
SHAPE SACLANT NAAG NNAG
SACLANTCEN -1 NIAG
Schéma 1

DosaZzeni a udrZovani nejvy$§i drovné strategie a operacni taktiky Aliance je
podminéno trvalym vyuZivinim nejnovéj$ich poznatkli vojenské védy, obranného
vyzkumu a technologif.

Resent tkolli s tim spojenych je v NATO svéfeno Organizaci pro obranny vyzkum
a technologie RTO, ktera je fizena Severoatlantickou radou (NAC) prostfednictvim
Vojenského vyboru (MC) a Konferenci narodnich fediteli pro vyzbrojovani (CNAD).

RTO provadi a podporuje kooperativni vyzkum a informaénf vyménu zaméfenou na
rozvoj a efektivni vyuZiti ndrodnich kapacit obrannych vyzkumi a technologii ¢lenskych
zemi Aliance s cilem trvale zajistit jeji obranyschopnost.

RTO Organizace pro obranny vyzkum a technologie
NC3B Komise NATO pro C3

NC3A Agentura NATO pro C3

MC Vojensky vybor

CNAD Konference narodnich rediteli pro vyzbrojovani
SHAPE Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé
SACLANT Vrchni velitel spojeneckych sil v Atlantiku
SACLANTCEN Vyzkumné stiedisko SACLANT pro protiponorkové zbrané
NAAG Skupina pro vyzbrojovani pozemniho vojska
NAFAG Skupina pro vyzbrojovani letectva

NNAG Skupina pro vyzbrojovani nimornictva

NIAG Poradni skupina NATO pro priimysl
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Jaka je organizacni struktura RTO?

Organizadni strukturu RTO tvofi:

A Ridiciirovei 1 tvoii Komise pro obranny v§zkum a technologie (RTB - Research
and Technology Board), jako fidic{ orgdn, a Agentura pro obranny vjzkum a technologie
(RTA - Research and Technology Agency), jako orgdn exekutivni, ktery realizuje ¢innosti
zadané RTB.

A Ridici droven 2 tvoif odborné skupiny RTA (oznacované jako panely), jejichZ
prostiednictvim se vykonévaji a realizuji odborn€ a technicky zaméfené programy
zadané RTB.

Panelil je Sest a jsou zaméfeny na nasledujici oblasti:

® Panel SAS - studie, analyzy a simulace. Zamé&fuje se na vazby, respektive
propojen{ mezi provoznimi ¢innostmi a jejich technologiemi, analyzuje provozni
efektivitu vojsk a systémi a zabyvé se simulacemi bojovych ¢innosti.

@ Panel SCI - koncepce systémil a jejich integrace. Zaméfuje se na multioborovy
okruh teoretickych koncepcf, v§vojovych a rozvojovych metod aplikovanych na
integrované obranné systémy.

@® Panel SET - technologie ¢idel/senzordi a elektroniky. Zaméfuje se na zdo-
konalovani technologif v oblasti elektroniky a ¢idel pro pouziti v prizkumngch
a sledovacich &innostech, pro zachyceni cild, vedeni elektronického boje, pro
podporu komunikace a pro navigaci.

@ Panel IST - technologie informaénich systémi. Zaméiuje se na zdokonalovani
a vyménu technik a technologif pro poskytnuti ¢asové a cenové dostupnych,
nezévislych, spolehlivych a platnych informaci bojovym jednotkam, planovac¢im
a stratégliim.

@ Panel AVT - technologie dopravnich prostiedkd. Zaméfuje se na rozvoj
technologii vztahujicich se ke viem druhtim dopravnich prostfedkd pouzivanych
v pozemnich, vzdu$nych a nédmoinich operacich, zejména v oblasti novych
a postupné zastaravajicich pohonnych systémil.

@ Panel HFM - lidské faktory a zdravotnictvf, Zaméfuje se v oblasti plisobent
lidskych faktori na integra¢ni efektivitu systému clovek-stroj a technologie s tfm
spojené, a v oblasti praktického vojenského I€kaistvi na rozvoj technologif
zdravotnického zabezpedeni, bezpednosti a pieziti vojenského personélu.

@ V soucasné dobé se ve schématu a agendé RTO objevuje dalsi odbornd skupina
- panel oznatovany NMSG (NATO Modelling and Simulation Group), Skupina
NATO pro modelovéni a simulace.

A Ridici trovein 3 tvofi technické tymy, které fe$i vlastni technickd zadén{
pifslunych programi a projektii. PersondIn{ obsazeni zajistuji mezinérodni feitelské

tymy.
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Struktura RTO
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Schéma 2

Pro vieobecnou piedstavu, v nastavajicim roce 2000 jde o rozpracovani dal$ich cca
107 odborné zaméfenych témat, obsahujicich jiz i oblasti z4jmii CR, napt ve véci
postupného stérnuti a erpéni zivotnosti letadlové techniky VzS novych ¢lenskych zemi,
dal3i stupeii integrace fizeni vojenského a civilniho letového provozu, apod.

Vlastnf feSeni programii a projektii se v prostfedi RTO provadi cestou planovanych
semindfi a sympozii, pracovnimi skupinami, experimentaln{ ¢innosti, kondnim
pfednédSek, konzultaénimi misemi a rozsihlou publikaéni &innosti, pfi niz jsou
distribuovany jednotlivé druhy publikaci (viz schéma 3).

Publikace RTO

AG - AGARDographs - smérnice pro vyzkum a vyvoj provadény v Alianci, které
piedstavuji pokracovani ve vydavani materidld difve oznacCovanych jako AGARD
monographs a obsahuji informace dlouhodobé hodnoty a trvéni.

MP - Meeting Proceedings - tiskovd dokumentace prednéSend na nevyukovych
shroméZdénich a poradach jako jsou sympozia a pracovni skupiny, kde nenfi ticast
omezena jen na ¢leny orgdnti RTO. ‘

EN - Educational Notes - vzdélavaci, vjukové piednasky. Jde o materidly urdené pro
vzdélavaci kurzy.

TR - Technical Reports - technické zpravy a publikace uréené pro rozdifovani uvnitf
Aliance podle stupné jejich utajeni,
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Publikace RTO

—>»| AGARDographs

»| Meeting Proceedings
> Educational Notes
Technical Reports

Technical Memoranda

Schéma 3

(tm) - Technical Memoranda - riizné druhy technickych publikaci, zejména v podobé
pokynidi, postupli apod. uréenych pro omezenou distribuci, napi. proto, Ze jde
o materialy kratkodobé platnosti, nebo vydavané jen pro stéty, které se icastni dan¢ho
projektu nebo ¢innosti.

Publikace RTO jsou distribuovdny do viech ¢lenskych zemi Aliance nérodnim
distribuéné-informaénim stfediskéim, ktera, na zaklad& metodického vedeni ndrodnich
orgéni fizenf obranného vyzkumu a vyvoje, usmériiujf a zajistuji jejich dalsi transfer
pFimo zdjmovym organizacim a institucim pisobicim ve sférdch nérodnich obrannych
vyzkumi, $kolstvi, primyslovych uskupeni apod. (viz schéma 4).

V Ceské republice jsou v soucasné dobé dopracovavany zévérecné pfedpoklady
dobrého fungovani jednak distribu¢niho toku publikaci RTO, a jednak samotn¢ho
zapojeni &eskych odborniké do prace odbornych vybori - panelii RTA.

Celé tato ¢innost je vizce vazana na vznik a konstituovani Nérodniho iiadu pro
vyzbrojovéni MO CR (NUV MO CR), jako jednoho z nejdileZitéjSich organizacnich
prvki struktury NATO a Vojenského ti¥adu pro védu, obranny vyzkum a technologie
(VUVOVT), do jeho? sféry odpovédnosti spada tvorba struktury a fizen{ obranného
vyzkumu a vjvoje v Ceské republice.

Dosud jsou publikace NATO RTO poskytovény ve formé tiskovych svazki, ale ve
stadiu ov&fovéni je jiz distribuce zaznamovych médii v podobé CD-ROMii nebo piimé
ziskavani ptislunych soubori z informaénich serverd RTA.

A obdobnym zpiisobem, tj. na bazi elektronickych médif, je pfipravovéna distribuce
v ramci Ceské republiky.
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MO CR NAC

NOV MO CR
Orgény CNAD MC
Fizeni vyzbrojovani
MO
vUVvVOT
MO CR RTO
DIS
CR-NATO RTO
Rezort MO Civilni sektor
Vyzkumné organizace AOP
rezortu MO ///’
\ ALV
: : Subjekty distribuce
Vojenské v
akademie publikaci RTO AVCR
R Dalsi civilni
GSACR organizace
Schéma 4

Legenda:

DIS CR-NATO RTO je vykonnym informacnim organem struktury fizen védy, obranného vyzkumu a technologif
MO CR

Jeho poslanim je zajistovat a provadét

* Informaénf vfménu mezi orgéiny NATO RTO a orgény tizenf vyzbrojovani MO, odpovédnymi za fizenf védy
a obranného vyzkumu.

* Anotaénf a distribuénf &innosti spojené s poskytovanim publikaci NATO RTO subjektiim obranného vyzkumu
v Ceské republice.

* Asistenéni &innost nérodnimu koordinatorovi CR v RTO.
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Informaéni koridor mezi NATO RTO a ¢eskym prostiedim je tedy budovan ve
spolupraci UNV a VUVOVT MO CR jako nositeli tohoto kontaktu, ddle Radou
rezortu MO pro obranny vyzkum jako orgdnem fidicim odborné sekce Rady, které tvoii
prot&jiek paneld-vybori RTA v CR, a VTUL a PVO Praha, jen? v souasnosti
vykonava funkci modelového pracovisté — stiediska distribu¢né-informacniho toku
(DIS CR-NATO RTO) zajistujiciho transfer publikaci v Ceské republice.

Je také pottebné uvést, ze publikace RTO jsou klasifikovany stejnymi stupni utajeni
jako jiné materialy NATO. I zde platf, Ze publikaci oznaenou jako ,.unclassified” je
mozno distribuovat zcela volné a vefejné, aviak pouze v zemich, které jsou cleny
Severoatlantické aliance. Pro préci s publikacemi utajovaného charakteru budou
v ramci ¢innosti DIS respektovény poZadavky a ustanoveni zédkona o ochrané utajo-
vanych skute¢nosti ¢. 148/1998 Sb. Stiedisko zahdjilo distribucni ¢innost za¢atkem
druhého étvrtleti 2000.

Sféfe ¢eského obranného vyzkumu a vyvoje a na né navazujici priimyslové zdkladné
se tak dost4v4 vyznamného nastroje pro pifstup k strategickym technologiim a k icasti
na jejich technologickych a technickych aplikacich. Pro rozvoj obranného priimyslu CR
ma tato skuteénost zasadni v§znam.

K jaké podobé tyhle predstavy a vdlecné zkuSenosti ceskou armddu postrkuji?

Na iikor klasickych sil, které bychom v pfipadé ohroZent zemé mobilizovali z vojdkii

v zdloze, budeme posilovat sily vysoké a nizsi pohotovosti. Tyto diskuze zasly uz tak

daleko, Ze zacinaji prekondvat nase dosavadni predstavy o silach okamZité a rychle

reakce. Pijde totii o podstatné vycvicenéjsi, kompletnéjsi a velmi mobilni jednotky

schopné rychle reagovat na riznd nebezpeci. S tim napriklad souviseji i pro laika

zddnlivé odtazité plany na budovani prepravnich vrtulnikovych formaci ¢i vzniku novych
technologii vyroby kolovych a pasovych podvozkit bojovych a terénnich vozidel.

Genpor. Ing. Jiii Sedivy, NGS ACR,

Pri redukcer armady nds ceka boj (rozhovor),

Mladd fronta Dnes 12, 6. 2000
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Podplukovnik Ing. Karel Jahelka, (',\\' \ \ }
doc. Ing. Vladimir Rybd k, CSc, - J
doc. Ing. Cestmir V1éek, CSc.

Vize SINATS, nové iniciativy, programy

a organizace
(Interoperabilni automatizované testovaci [zkusebni/ systémy pro NATO)

V piedlozeném materidlu, ktery vznikl na zdkladé dlouhodobych praci a spolupract
autorti [1,2,3,4], jsou hleddny cesty a prispévky pro redukci ndkladii v celém Zivoté
zbrariovych systémit pro zemé NATO. Vychdzi se z vize vispornych interoperabilnich
automatizovanych testovacich (zkuSebnich) systémii. Ty jsou oznaceny zatimni pracovni
zkratkou SINATS - Sparing Interoperable NATO’s Automatic Test Systems.

* ¥ %

SINATS by mély byt jadrové interoperabilni ATS pro tkoly pokryvajici oblasti
Testovani, Diagnostiky, Méfeni, Kalibrace, Pfepindni a Simulace (TDMKPS)
zbrafiovych systémi pro rizné druhy vojsk a postupné také pro riizné staty NATO.
Nosnou ideou vize SINATS je docilit systematicky propojenou jadrovou
interoperabilitu v oblasti software, hardware, vzdé€lavéni, vjcviku a logistické podpory
(etls - education, training and logistic support) pro operace TDMKPS, a tak ziskat
vydatné piinosy pro pohotovost, udrZzitelnost, produktivitu, efektivnost a dspory po
celou dobu Zivotniho cyklu koneénych polozek (ei - end item) — hlavnich zbratiovych
a informacnich systémd (ws/is). Vize SINATS byla zatim rozpracovana hlavné formou
inicializa¢nich experimentalnich paneld. Ty jsou nyn{ kontinuélné v ramci danych
iniciativnich moznosti autorl korigovany a upfesiiovany z historickych, sou¢asnych
i perspektivnich hledisek. .

Vyznam vize, vghledové snad strategie SINATS ve srovnéni se stavem zachycenym
v [1,2] implicitné nartistd v diisledku rznych novych iniciativ, programi a orga-
niza¢nich struktur rozvijenych zemich NATO (DCI, SIAP, TMD, JTRS, C4ISR, 1D,
JFC, ...). Jisté zaclenéni usmériujici vize pro ATS chybi, zvlasté z hledisek mezi-
nérodni spolupréce obranného priimyslu a mozngch spole¢nych misi NATO (napf.
CITF).

Historie a vyznam vize SINATS

Nebyvaly revolu¢ni riist komplikované elektroniky a optoelektroniky u ws/is si vynutil
prechod od manuélnich operaci TDMKPS na automatizované. Manuélni operace byly
zdlouhavé, zatizené osobnimi chybami, netinosné néro¢né na poéty a kvalifikaci
pracovnikd. Automatizace TDMKPS (zjednodusené ATS) pfinesla posléze fedent.
Nejprve vznikaly velmi drahé nesourodé a neinteroperabilni systémy fizené poéitadi.
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Nékladnost sestavovani a zejména potiebného unikétniho programového vybaveni
byla piekazkou.

Proto byly vytvofeny celosvétové standardizované stykové systémy (CSSS) pro
propojeni Fidictho pocitate a techniky TDMKPS. Mnoho navrZenych CSSS se
neosvéd¢ilo, uspéinym piikladem je GPIB (General Purpose Interface Bus — stykovy
systém obecného pouziti — podle IEEE 488 — 1978, vyvinuty z firemniho standardu
HP-IB fy HP z roku 1975). U ATS sestavenych na zdkladé GPIB se pouzivaji bézné
piistroje pro manuélni pouziti, doplnéné stykovymi dily; propojeni dnes ,,ustrnulo na
drahych choulostivych normovanych propojovacich kabelech.

Dal$fm pokrokem pro ATS byly celosvétové standardizované moduldrni systémy
(CSMS). Piistroje pro TDMKPS (malé, lehké desky véetné PC - proti pfistrojiim pro
GPIB) se zasouvaji do normovanych skiini, kde zadnf panel tvoi{ bezkabelovou
otfesuvzdornou sbérnici. Také spole¢ny napdjeci zdroj je umistén ve spolecné skifni.
V konkurenci rizngch CSMS uspél sytém VXI (IEEE 1155, vytvofen v roce 1987).

Nastupujicim konkurentem VXI pro méné naro¢né pouZiti miiZe byt systém PXI (je
to otevieny priimyslovy standard fy NI z roku 1997, pfijaty jiz 50 vyrobci).

Podrobnéjii informace o vyvoji a stavu ATS lIze napiiklad nalézt v kaZdorocné
aktualizovanych katalozich pfednich vyrobcll zafizeni pro automatizaci méfent,
testovani a priimyslové vyroby (napf. NI, HP — Agilent Technologies, Tektronix apod).

Jistym logickym oprdvnénim pro vizi SINATS jsou zatim dostupné poznatky
o historickém vyvoji ATS ve sluzbach zejména americkych ozbrojenych sil. Zde okolo
roku 1990 vznikly (byly vynuceny situaci) ekonomicky a logisticky dsporné feSeni
systémii ATS, a to MATE pro letectvo (AF), CASS zejména pro némoini letectvo
a také ndmoinictvo (N) a IFTE pro pozemni sily (A) a ndmotni péchotu (MC), viz
spodni &ast tab. IEP1.

I kdyZ se vlastn& jednalo o separétni systémy (rodiny) ATS pro uvedené€ sluzby, tyto
systémy (rodiny) isp&iné omezily a f'eSily ekonomicky a logisticky neinosné a nékladné
bujentf specidlnich, nesourodych ATS pro nové hlavni ws/is uvniti sluzeb. Byly uvadény
tispory dosazené v Zivotnim cyklu ws/is okolo 30 % i vice [5]. AvSak spolecna
interoperabilita (Joint Interoperability) nebyla tehdy feSena. Tak vznikly celoarmédné
nesluditelné ATS v oblastech hw, sw a etls.

Tento stav orientaéné charakterizuje dolni &ast tabulky IEP1. V ramci sluzby viechny
uvedené systémy ATS pouzily v principu vice ¢i méné standardizované feSeni sw a hw.

Hardware u ATS se piitom nékdy vice nebo méné pfibliZil anebo ztotoznil s tehdy
novymi otevienymi priimyslovymi moduldrnimi standardy, zejména napf. IEEE
1155 - VXL

V konkurenci vojenskych systémi pro sjednocovani ATS v USA, ziejmé postupneé vitézi
modernizovany systém CASS. Jeho jistym pfedstavitelem je rekonfigurovatelny
transportovatelny systém RTCASS (Reconfigurable Transportable CASS), jehoZ prototyp
je v feSenf pro namotnictvo u fy Lockheed Martin, Divize informacnich systémii [6].

I kdyZ zatim nebyly rozvinuty v ACR a pravdépodobné ani v organizaci NATO
spoleéné studie interoperabilnich ATS, lze usuzovat, Ze vize SINATS je stile
vjznamnéjsi. Tvoif logicky vlastné jakysi dal3i generaéni krok navazujici na MATE,
CASS, IFTE i francouzsky vevojskovy systém ATS D2G (viz tab. IEP1). Podrobnosti
viz literarni odkazy v [1,2].
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INTEROPERABILNI AUTOMATIZOVANE TESTOVACI
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(SPARING INTEROPERABLE NATO’s AUTOMATIC TEST SYSTEMS)
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i " TPS: LABVIEW. XY, VEEXY,...?1  Evropské  } | JATS“INDRA? |
L S e S e - e e be] ]
gl:}?pgzlek JATS JOINT : ATS i
k IV 2010) < '

: ! (IVLX); LABVIEW.X, VEEX, ... . Prantle:

_— T X mEGBY
SETVIS \ I X
R A _______S .., hwisw; TPS: Coiservisal) + EUROFIGHTER 2000, ...
e o TOALS } VXLX, MMS.X), PXI...; C++, (VX1,..)?
20027 | ]TRTCASS (USA) "

(F-16) (F/A-18, ...) \ (Patriot, ...) DIG « Rafale, ..
~1990 MATE CASS IFTE multiservice (Sesar 3000, 1998)
sslutba | AF N A ATS «1S0 9000
shw: . VXI, (MMS) VME (~VXI) Bw: VXI, ... + Svédsko: JAS 39 Gripen
*sw(TPS): ATLAS Fortran; ATLAS ADA; ABED sw(TPS): ATLAS  * CR: L- 159
(VXI,...)?

Pozn: * C, ] - (absah) podie ¢linki z NATO Review, No. 4/98, p. 16 - 19: , Implementing the Combined Joint Task Force Concept™.
[ Jabelka, Rybik, Vicek - 400]

A%k Tab. IEP1

U SINATS by se mély fesit spolecné interoperabilni modulérn{ systémy ATS pro
NATO na zikladé vyspélych otevienych, jiz osvédenych nebo perspektivnich
priimyslovych standardi typu CSMS pro hw ATS (zejména VXI) a sw. Jde napi.
o programovaci jazyk C++ a programovaci prostfedi pro sestavy programid pro
testovani (TPS), jako: VEE /fa HP/ nebo LabView /fa NI/, viz orientaénf piedstavy
uvedené v tab. IEP1. § obdobnymi imysly pro sjednocovani ATS pro viechny sluzby
Spanélské MO povéfilo firmu INDRA fesenim spoleéného systému ATS pro viechny
sluZby. Je zde imysl nabidnout takovd ATS konzorciu pro Eurofighter a pak ifeji.
Podle [7] ddajné nikdo na takovém systému nepracuje.

Vize SINATS je zaméfena zejména na inicializaci panelové diskuse pro oblast ATS,
shromazd'ovéni, posuzovéni a aktualizaci podkladii. Vize SINATS a vyhledové snad
strategie SINATS by méla slouzit k jddrovému usmérnéni (,,unifikaci“) zejména hw
a sw pro architektury modernich a perspektivnich ATS, obdobné& jak tomu bylo
u systémi MATE, CASS a IFTE, ale na vy33f tirovni s cilem propojeni vojenskych
obori, druhi vojsk. Jde také o vyuZiti pfednosti perspektivnich technologif a poznatkd
i kritik k novym vojenskym programiim rozvijenym na podkladé JV 2010 (a inzerované
JV 2020).

Hlavnim cilem vize SINATS je interoperabilita (zde Ize hovofit o jadrové unifikaci)
ATS (hw, sw), ale také oblasti vzdélavani, vycviku a logistické podpory (etsl) pro
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viechny predoperaéni faze a zejména operacni féze Zivotniho cyklu postupné u viech
hlavnich ws/is (letouny, tanky, obrnéné vozidla, prostfedky PVO, C4ISR a dalsi) a tim
prispét k vyznaénym ¢asovym a ekonomickym tispordm v celém Zivotnim cyklu flotil
wsfis a zkrdceni piedoperaénich fazi u zcela novych wsfis, ale i pfi modernizaci
osvéddéenych zdédénych systémi/zatizeni (napf.: B-52 dosahne délku Zivotniho cyklu
90 roki). Jde o vyraznou zvlastnost obrannych systémi proti komerénim.

Vertikdlni interoperabilita (tab.1)

U SINATS by se mély potlacit ztraty v predoperacnich fazich, vznikajici pfi
zbyteéném piedélavani hw a sw, ale i oblasti etls na pfechodu fézi priizkum, vyzkum,
vyvoj, vyroba. Zde by méla plisobit néjakéd jednotici, usmérfiujici sila v akvizi¢nim
procesu, kterdi md urcitou vizi a strategii feSeni ATS (jakou ma poskytnout
napt. SINATS). Jinak bude feSeni ponechdno na libovili feSitelskych tymid a vy-
robed a produktivita ATS v predoperaénich fazich pak miZe mit znalné rezervy
i nedostatky.

Interoperabilni ndvaznost ATS v pfedoperacnich fazich miZeme oznacit jako
vertikdlni interoperabilitu ATS. Soucasné je také tieba zajistit paralelni inter-
operabilitu Fesitelskych tymi a dodavatelii. Pi rychlém rozvoji technologii a dlouhych
dobé4ch (7-15 rokd) do nasazeni vojenskych systémid je nutné také pamatovat
u SINATS na generaéni interoperabilitu,

Vertikalni a horizontalni interoperabilita
(,,unifikace*) ATS podle SINATS

Horizontdlni interoperabilita u SINATS

A . ~
< r g
(Interoperabilita ,,unifikace” ATS pro mise)
Operacni fize
C4ISR (SIAP, ITRS, ... /SINATS/ ...) \. F'lg'ﬁffm_
v misich
I Letouny l I Obrnénévozidlal IRaketové systémyl
J
1)
1
I
: > Vertikalni
@ Iifl I_J_R:I EI h interoperabilita-
1 Lunifikace” ATS
U
6 [ G
Legenda: vyroba P (Production)
vyvoj D (Development)
vyzkum R (Research)

priizkum (koncepee) E (Exploration, Conceptions) - zde by mélo zacit zafazeni SINATS,
| Jahelka, Rybik, Vicek - 4/00]

Tab. 1
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Horizontdln{ interoperabilita (tab.1)

Dalsi ztraty vznikaji v opera¢ni fizi, pokud ATS nejsou interoperabilni s ATS
pouZitymi v piedopera¢nich fazich. V opera¢ni fazi se pfi spoleénych misich NATO
setkévaji zbrafiové a informaéni systémy (ws/is) od riznych vyrobei a statd. Napt. pro
spole¢né nasazenf letound F-16, F/A-18, EF-2000, Rafale, Jas 39 Gripen zatim nen{
k dispozici interoperabilni ATS pro logistickou podporu (viz tab. 2), i kdyz by to jiz
dnes bylo mozné. Obdobn4 je situace i u jinych zbrafiovych a informaénich systémii
(wsfis). To pak zbytetné zvySuje pozadavky na viechny prvky logistické podpory
a infrastrukturu. Horizontéln{ interoperabilita se tyk4 skloubenosti ATS pro riizné
druhy vojsk, sluzby a ¢lenské zemé& NATO.

Ilustrace vyhod SINATS v misich CJTF

F-16 (US) EF 2000 (D, E, GB,1) Rafale (Francie JAS 39 Gripen (S)
Flotila zbran{ Flotila zbran{ Flotila zbrani
Al A3 AS
| ILP1 | _ILPS |
ATS 1 ATS 5
V misich, situacich CITF
Soudasnd FeSeni Perspektivni Fefeni
Al A2 A3 Ad A5 Al A2 A3 Ad AS
- - o
ATS3 AT T
ATS1 ATS2 S S4 ATSS SINATS:
SINATS by mé byt uvézen v koncepcich *lepSi, rychlejii a levngjsf - nasazeni a
novych zbraiiovych a informaénich systémi spolupréce v NATO

*,Stihlej8i“ infrastruktura logistické podpory

a jejich inovacich, modernizacich 2 z
*zjednoduseni problémii rotace persondlu

[ Jahelkn, Rybik, Vigek - 4/00]

Tab. 2

Na zéklad€ dostupnych informaci se Ize domnivat, Ze celé nové iniciativy a programy
zatim neobsahuji feSeni problematiky horizontdlni interoperability ATS a jeji
névaznosti na vertikdlni interoperabilitu.

Pfi dneSnim stavu rozvoje technologif miizeme poZadovat pro SINATS jadrovou
interoperabilitu (unifikaci) ATS (hw, sw; etls) pro viechny druhy zbrafiovych
a informacnich systémi (ws/is) od riiznych vyrobci a statd, které se mohou setkat ve
spoleénych misich NATO. Oprévnénost tohoto poZadavku je umocnéna koncepci
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CITF pravé s ohledem na flotily zbrant, které by mély spolupracovat. Pfedpokladem
pro docileni horizontélni interoperability je vhodné a vasné feSeni vertikaln{
interoperability (viz tab. 1). Spole¢né manazerské a akvizi¢ni systémy pro sluzby —
druhy vojsk — by mély u SINATS prosazovat takovou vertikdlni interoperabilitu, kterd
uplatiiuje jednak produktivitu ATS v pfedoperacnich fazich, a pak ,bezztratové”
navazuje na horizontéln{ interoperabilitu ATS. Ta pfispéje k efektivnosti vyuZiti ATS
v operaéni f4zi. DosaZeni horizontdlni interoperability by mélo byt rozhodujici a mélo
by se promitnout do vertikalni interoperability. U bezddrZbovych prostiedki miZe byt
pro uspory postadujici fe§eni vertikalni interoperability ATS.

Méme pouZzitelné systémy TOM pro ATS. Mame vSak propracované systémy ,, Total
Testing Productivity Management“ (TTPM) pro piedoperaéni fize a ,,Total Testing
Efficiency Management“ (TTEM) pro operacni faze? Touto problematikou by se méla
také zabyvat vize SINATS.

Charakteristika vize SINATS

SINATS (Sparing Interoperable Automated Test Systems) je vize spole¢né jadrové
jednotnych architektur pro ATS, zaloZzenych na primyslové standardizova-
nych, modernizadné a kompatibilné udrzovanych komeréné dostupnych produktech
(COTS) pro hardware a software (CSMS), pouzitelnych pro testovéni, diagnostiku,
méfeni, kalibraci, pfepinani, simulaci (TDMKPS) riiznych hlavnich zbrafiovych
a informadnich systémd (ws/is), jako jsou letouny, bojova vozidla, komunika¢ni
zafizent, raketové systémy, systémy C4ISR ap. Programové vybaveni pro testy (TPS)
pro operace TDMKPS u riiznych vojenskych koneénych polozek (ei) jsou vytvoteny
v jadrové spoleéném (unifikovatelném) moduldrnim prostfedi hardware a software
i programovacim jazyku, po¢inaje od pfedoperacnich fézi Zivota. Architektury na bazi
SINATS umoziiuji systematickou vertikdlni i horizontdlni interoperabilitu, kterd je
ieSena s ohledem na spole¢né akce typu CJTF.

Napojovani zbrafiovych a informacnich systémt (ws/is) na SINATS by mélo byt
feSeno s vyuzitim principl softwarového interface a bezkabelové technologie, napf.
aplikaci cest z fefeni u JTRS, poéitacovych sitf, prostfedkli pro videokonference
(i zdbavni elektroniky) a automatizaci primyslové vyroby. Tak by m&l byt potlacen vliv
méné spolehlivych a opotiebitelnych technologickych zastréek a choulostivé a drahé
kabeldZe. Viechen potiebny sw by mél byt dostupny a uloZitelny v paméti pocitace pro
ATS. Pro bloky, dily zbrafiovych a informac¢nich systémt (LRU) by mélo byt vytvofeno
standardizované hardwarové a softwarové napojeni.

Takové architektury SINATS mohou pfispét k velké efektivnosti a tspordm
v pfedoperaénich i operaénich fazich wsfis, zkraceni dob jejich zavadén{ (nasazent),
upgradingu, modernizaci, dspordm a efektivnosti v logistické podpofe a jejich
infrastrukturach.

Jiz pfi dne¥ni technologické tirovni by zavedeni principi SINATS v podstaté casto
mohlo byt zélezitosti pozadavkii od zadavatelii vojenskych systémi na jejich dodavatele
(jak naznacuje tabulka IEP1 a dalsi text).

Realizace vize SINATS by mohlo piedstavovat jednu z poloZek revoluce ve
vojenskych zileZitostech (RMA).
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Poznatky k resSeni vize SINATS

U SINATS je dilezitd dlouhodobé odolnost (pfizpilisobivost) a potencial ristu
vertikélni i horizontalni interoperability ATS pro zbrariové systémy, a to vii&i rychlym
generaénim zméndm v oboru informacnich technologif, zejména poéitadi (hw, sw).
Zde feSeni nabizi pouziti vhodné vybranych COTS (hw, sw) odpovidajicich otevienym
primyslovym moduldrnim standardim (nejlépe typu CSMS). Ale takovym, u kterych
je v inovacnich a moderniza¢nich verzich systematicky udrZovéna interoperabilni
navaznost star§ich a novych verzi. To je diileZité pro ochranu investic do ATS.
Piikladem takového fe$eni COTS je pro pfistroje - TDMKPS - standard IEEE 1155
VXI (z roku 1987) a jeho inova¢ni verze a interoperabilni nadstavby (viz napf. stile
aktualizovanou firemnf literaturu HP, nyni Agilent Technologies, NI, Tek, VT, ...). Jde
napi. o nadstavbové standardy VXI plug and play (VXIpp - feSené od z4f1 roku 1993),
IVI (Interchangeable Virtual Instrument) pro ovladade pfistroji TDMKPS (fedeno od
roku 1998, viz firemnf lit. NI). U IVI jde o jakési univerzélni ovladadové programy
nezédvislé na vyrobei a hardwarovém fe$eni. Rodina VXI. napf. v souéasnosti ziskala
prvenstvi ve svété na poli P (pfepinacich systémii) — nejmens$imi rozméry a hmotnost{
sloZitych komplexii ptepinacii pro obor kmitoéti od 0 aZ po svételné kmitodty véetné
(viz idaje od fy VT a fady jinych).

Pristroje pro TDMKPS pro prostiedi VXI maji jiZ dostatedny svétovy sortiment. Jsou
feSeny formou normovanych zasuvnych vyménnych ,desek” nékolika normovanych
velikosti. Zasouvaji se do normovanych skiini, také nékolika normovanych velikosti,
které Ize propojovat i do velkych komplexu ATS. Je prakticky pokryt kmito&tovy rozsah
od 0 az po svételné kmitoéty véetné, je pokryta analogova i digitalni technika,
optoelektronika. Udajn& VXI byl ptivodné vyvinut pro feSeni problematiky hvézdnych
valek. Jeho vlastnosti umoZiiujf interoperabilni pfizpiisobeni pro jednoduché ptenosné
i sloZité skiifiové sestavy ATS, jeZ jsou dany potfebami v priib&hu Zivota ws/is. Pro
vojenské aplikace je zajimavy material [8).

Radu novinek Ize nalézt v [9]. Pro orientaci Ize uvést nékteré vojenské programy
(a staté), kde rodina VXI byla a je pouzita v riiznych rozsazich. Lit. zdroje jsou uvedeny
v[1,2].

Vletectvu jde napf. o: Airbus, AWACS, B-2, B-52 (inovace avioniky), B-737, ...C-17,
C-130/141 (avionika), F-14, F-15, F-16, F/A-18, F-22, JSF, TORNADO, EF-2000,
RAFALE, JAS 39 Gripen, L-159 (?), F-2 (stiha¢ ve vyvoji, Japonsko), LANTRIN,
Wind Tunel, Jet Engines Testers. VXI Based Solutions for Flight Controls Test and
Simulation. Systémy SMART pro civiln{ dopravni letectvo.

V raketové technice pro letectvo a PVO jde napf. o AMRAAM, ERINT - Patriot
Defence System, D5 - Trident I1I, Minuteman III (ICBM Upgrade), Predator Missile,
Titan IV. The Common Test Station for Guided Weapons Testing (CTS)....

U systémii C4I jde napi. o NAVSTAR GPS; Radio Room Upgrade by Naval Under-
sea Warfare Center; Ships’ Signal Exploitation Equipment (SSEE); SpeakEasy - Multi-
band Multimode Radio, systémy pro radioelektronicky prizkum, mobilni telefony, ... .

U dalSich programii jde napf. o Tactical Advanced Computer Program TAC-4, M-1
tank, Milstar, TETS - testovaci systém pro LRU, planovany pro HMMWYV (USMC),
Lunar Prospector ap.
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Systém VXI se jiz pouzivé prakticky ve viech oborech védy a techniky. Systematické
zmapovani nebylo doposud provedeno. Jistou piekdzkou razantnéjsiho rozsifovani
VXI jsou vetsi pofizovaci ceny sestav ATS s VXI. Vy§§i pofizovaci cena je vyvdZena
celkové niZ8imi néklady na Zivotni cyklus, které jsou vyrazné mensi neZ u jinych fesent,

coZ se ¢asto nedocenuje.

Komplikovanost problematiky SINATS
U architektur ATS pro ws/is — SINATS je tieba obecné zahrnout (vzdy hw, sw):
A — pocitacové sité,
B - poditace,
C- pfistroje pro TDMKPS,

D - propojenf zkoumaného objektu s vy§e uvedenymi bloky. Je zde perspektivni také
jen prakticky ,sw propojeni“ — interface (bezvodi¢ové nebo optoelektronické
propojeni - viz napf. [10]),

X — fedeni struktury zkouSeného objektu (diagnostické sbérnice, propojeni bloki
ws/is standardizovanymi sbérnicemi atd.).

Jde o otazky velmi rozsdhlé a komplexnf, které mohou pro architektury SINATS
realné fesit jen specializované, ale soucasné spolupracujici komise (Task Forces) a pra-
covni skupiny (WG - Working Groups, SWG - Sub Working Groups). Zvlasté multi-
disciplinarni prostiedi vojenskych akademii, vysokych $kol, spoluprice vyzkumnych
ustavii, vojenského i civilniho primyslu poskytuji prostiedi pro efektivni praci na
blocich architektur pro SINATS. Dnes v$ak lze vyuzit pro uvedené oblasti ¢asto misto
»vyvoje“ hw a sw vhodné vybrané COTS nabizené v komerénim sektoru. Zde se
piipadné dofesuje zodolnéni a specidlni vojenské pozadavky (napi. klimatizace). Pfi
ozivovani sestav ATS mohou pomoci pocetni profesionaln{ integratofi. Tém se ale musi
kvalifikované specifikovat cile a usmérnénf (vize).

Vyznamné jsou vyb&rovd kritéria z hlediska COTS pro SINATS. Z velmi
nepichledného mnoZstvi komerénich nabidek, napt. jizjen pro blok C, Ize vybrat takové
architektury a standardy COTS pro TDMKPS, které odpovidaji novym a perspektivnim
vojenskym pozadavkdm. Takova kritéria jsou uvedena v tab. 3. Vlastnosti standardd
GPIB (IEEE 488), VXI (IEEE 1155) a jeho nadstavbovych modifikaci (VXIpp,
M-VXI) jsou porovniny z hledisek (kritérii) SINATS v tab. 4, jako vztazny standard je
pouZit GPIB. Také jsou v tab. 4 uvedeny vlastnosti perspektivniho standardu PXI, ktery
viak zatim neni je$té piijat jako standard IEEE. Pro vertikdlni i horizontéln{
kompatibilitu nejlépe zatim vyhovuje prostiedi standardu VXI. To miZe byt vyhledové
zdokonalovéno pfistrojovymi ovladac¢i IVI. Je nadéje, Ze ovladade IVI by mohly
interoperabilné propojit TPS pro prostfedi GPIB, VXI, i nové prostiedi PXI [11,12]
a dalgi, ktera se mohou objevit. Pfistroje pro prostiedi GPIB pro komplexni tikoly
$pic¢kové elektroniky a optoelektroniky ws/is vytvareji sestavy ATS velmi tézké,
rozmérné, obtiZn€ mobilni a zatiZené chybami asovych skluzd. AvSak pravé zvy$eni
mobility a pfesnosti patii k poZadavkim JV 2010.
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VYBER
COTS pro TDMKPS u SINATS

*musi odpovidat otevi‘enym moduliarnim komerénim / primyslovym standardiim
- s velkou pfizpisobivosti, perspektivou a rozsahem vyrdbéného sortimentu
napi: pro prostfedi IEEE 1155 - VXI,
lze také uvazit a je tieba sledovat i jiné nadéjné standardy

*musi odpovidat specidlnim vojenskym kritériim,
napf.: odvozenym z: Joint Vision 2010 (JV 2010) - USA
Joint Logistic Doctrine (Joint Pub 4-0) - USA
Allied Joint Publication 4 (AJP 4), - NATO (CITF)

Priklady specilnich vojenskych kritérit :

« pfesnost, rychlost, (precision, speed) ...

» rozméry, hmotnost, (dimensions, weight - footprint) ...

« MTBF, MTTR, . AR

¢ piizpisobivost (scalablllty)

¢ pouzitelnost pro vertikélni a horizontélni mleroperabxhtu

* mirové a vale¢né prostfedi (Peace & War Environment)

* modernizace - interoperabiln{ verze (interoperable upgrading versions)

° pokrytf sortimentu komeréné dostupnymi produkty (COTS sortiment covering)
[ Jahelka, Rybak, Videk - 4/00]

Tab. 3

K vizi SINATS a novym vojenskym iniciativim, programiim
a organizacnim strukturam

Dostupné materiély k této nové zpracovdvané oblasti vize SINATS maji zatim ¢asto
charakter vychozich koncepci, orientaci ndstupu specidlnich manazerskych cinnosti
s nové doplitovanou odpovédnosti a zaméfenim.

Jde napt. o ziizeni feditelstvi pro interoperabilitu (ID - Inte;operabtltty Directorate)
v ramci akvizi¢ni exekutivy Pentagonu (k 17. 6. 1999) [13] nebo pfeménu dfivéjsiho
»Atlantického velitelstvi“ v Norfolku na velitelstvi spole¢nych sil (JFC - Joint Forces
Command) (k 1. 10. 1999) [14,15]. To m4 nové piidané ale i persondlné a investi¢né
zajisténé odpoveédnosti. Jde napf. o prosazovani ndlezité skloubenosti (jointness)
operacni a interoperabilni soucinnosti riiznych druht zbrani a informaénich systémi
v soucasnych i perspektivnich misich. Jde o zbrafiové a informacni systémy z riiznych
druhi sluZeb a déle experimentovani v oblasti spole¢né interoperability. Jde napt. také
ovytvaieni parametrd ,,metrik“ specifikujicich miru a cenu interoperability zbrafiovych
a informacnich systémi (ws/is). Takovou celkovou ,metrikou® pro ws/is z hlediska
testovan{ by mohlo byt: ,,ws/is testovatelny podle SINATS.“
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VXI, VXIpp, ... a porovnani s GPIB

SCHOPNOSTI Primyslovéstandardy
2 hlediska GPIB VXI VXipp | Mvxi PXI (vyspivd)
Jv 2010 zastarfvi | dobry | nejlepsi ? Pro jednodus3i dkoly
Hmotnost,rozméry 1 /5 1/5 1/10 < 1/10
Vertikalni
. Vertikalni . 3 /' /? / ?
Horizontéln{ ¢ neperspektivaf \/,, v ?
Mbyte/s 1 > 80 > 80 | > 80°? 132
MTBF 1 > 10 > 10 > 10
MTTR 1 1/15 1/30 2
Nékupni cena 1 >1 =1, > 17 < 1 << 1?
N e
_J]ﬁ{?sd 2'(])a. 231(‘),?:,?)1 1 nizké nizs§f nejniz3f ?
Sortiment pfistroji nejvets{ | velmidobry|  dobry ? zatim maly

VXIpp - nejlepsi soucasné a perspektivai (7) hw jidro pro SINATS.
Sw jadro - vyspiva

[ Jahelka, Rybik, Vicek -4/00)

Tab. 4

Je zdmysl, aby jak JFC, tak ID fesily oblasti vyzna¢né pro alianci NATO, pifpadné
i pro zemé spolupracujici s NATO.

Celkové z hlediska opravnéni vize SINATS lze rozbory dospét k poznatku
o aktudlnim vyrazném kvalitativnim a kvantitativnim nartstu ,,piidy*, vyznamu
a uzitecnosti usmértiujic vize SINATS pro oblast ATS. Zde miZe napf. poslouZit
srovnéni ,,opérné pldy* (moznych vstupil), ktera tu byla pro vizi SINATS v minulém
roce pfi zpracovini materidlu [1,2] a nyni. Jde vSak spife o skryté skute¢nosti
(implicitniho charakteru), které se objevuji aZ pfi pohledu z hledisek ATS typu
SINATS. Tato okolnost pravdépodobné miiZe byt jednim z diivodd, pro€ v dostupnych
materidlech neni viditelné (explicitné) zahrnuta uZite¢nd problematika skloube-
nosti, interoperability (unifikace) ATS v pfedoperaénich a operaénich fizich Zivotniho
cyklu.

pro vyzravani novych vojenskych iniciativ, programi a reorganizaci.

Rozs4hl4 iniciativa DCI [16,17] mé 58 poloZek. Ze zatim dostupnych materiald lze
usoudit, Ze by bylo uZite¢né ovéfit a pifpadné doplnit DCI o problematiku princip#
vize typu SINATS. Vstup této problematiky by pak mohly nejprve posoudit a pak
zajistit ndrodni zastupci NATO pro oblast vyzbrojovéni nebo p¥fpadné z fidicich komisi
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pro DCI nebo také narodni delegiti pro orgin CNAD (Conference of National
Armament Directors).

Prvnim krokem by mohla byt vstupni panelova diskuse k SINATS, kterd by mohla
tuto vizi odmitnout nebo pfijmout s feSenim potiebného zaji§téni. Z hlediska vize
SINATS je napfiklad vyznaény program TMD (Theatre Missile Defence) [18], SIAP
(Single Integrated Air Picture) [19] a dalsi.

Podle dostupnych prament pro feSeni vize SINATS maé velky vyznam, snad jakéhosi
potencidlniho vzoru organizaéné, metodicky a realizacné propracovany program JTRS
(Joint Tactical Radio System) [20],1kdyZ jsou tu jisté feSitelné vyhrady [21]. V programu
JTRS lze nalézt i cesty feSeni vize bezkabelového softwarového napojeni kone¢né
poloZky (ei) a ATS. Na feseni akviziéniho programu JTRS se podili rozséhly potencial
pracovnikii — experti z vojenského a civilniho sektoru, z priimyslu, univerzit i vlddnich
a parlamentnich komisi. Vzniklo mezindrodni férum pro definovéni softwarového
radia (SDR Forum, viz [20], s. 38).

U feditelstvi interoperabity (ID) je zejména, mimo jiné, zajimavy zdmysl rozvoje
iniciativni prizkumné spolupréce s instituci pro provozni zkousky a vyhodnocovani
(OT&E). Organiza¢né je ID zaclenén v akviziéni exekutivé MO USA a prostiednictvim
svého feditele a zdstupci méd vliv na vSech vyznamnych trovnich pldnovani,
programovani a rozpoctovani [13].

U JFC je mimo jiné zajimavy ,,vznik“ (inor 2000) a fizeni spole¢né bojové laboratoi‘e
pro viechny slozky ozbrojenych sil (AASBL - Alliance of the All Services Battle Labo-
ratories) pod zé§titou tohoto velitelstvi [22]. Bojové laboratofe slouZi jako inkubdtory
pro experimentilni vojenské technologie, strategie a koncepce, které maji byt
nasazoviny na budoucim bojisti. Zatim se jednd o urcité spojeni 24 separitnich
laboratofi. AASBL by také mohla poslouzit jako inkubétor pro ATS typu SINATS.

Nékteré zavéry

Byt na zakladé naznacenych omezeni, kdy je§té stdle nebyly vyuZity nové moZnosti
¢lenstvi v NATO a udasti na zahrani¢nich konferencich a také vyieSeny mezery
v odborné literatufe, se lze domnivat, Ze u zbrojnich gigantd s velkym arzendlovym
spektrem vyrobkd (napf. Lockheed Martin, Boeing, ...) je asi jiZ nastoupena cesta
vertikalni interoperability ATS (asi zejména s VXI). Ta se miZe promitat i do
horizontélni interoperability ATS. Tyto a jiné vyzna¢né domnénky pro vizi SINATS je
tfeba nalezité ovéfit. Jednou z cest by mohlo byt zadani novych a pokracovani v fadném
feSeni vyzkumnygch tkold a studii, napi. v navaznosti na tikol obranného vyzkumu
» VOJLOGISTIKA®,

Problematika SINATS na K301 a K109, sledovani a rozpracovani této vize jsou
piinosné pro vyhledové usmériiovdni modernizace nékterych casti zakladni
i postgraduélni vyuky. Vize SINATS miiZe byt uZite¢na i pro zbrojni priimysl. V CR
a ACR miZe byt vjznamnd pro rozvinované struktury ndrodniho feditele pro
vyzbtojovani v rezortu obrany. Ddle pro zvySovéani stupné standardizace operacni,
provozni a logistické slucitelnosti v oblasti ATS, akvizice a logistiky vyzbrojovéni.
V NATO by vize méla vstup v orgdnu CNAD [23] a v celé fadé€ instituci uvedenych
v pfedchozim textu. Zejména zajimavé jsou také organizaéni struktury a rozvoj ¢innost{
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ID, JFC a AASBL. Dile pak iniciativy DCI, programy JTRS [20,21], MILSATCOM
[24], SIAP, TMD, ale i HMMWYV apod. Problematika SINATS by mohla také byt
uZite&n4 v akviziénich programech ws/is zaméfenych na interoperabilitu C4ISR [25].
Jde o dosazeni novych tspor, které napi. v LCC ve vzduSnych silich USA ma_u
dosédhnout f4dové miliard dolart [26,27].

Podle studii a z popist dostupnych k iniciativim CALS, CJTF, CNAD, C4ISR, DCI
apod., lze usoudit, Ze pfinosy interoperability cestou SINATS nejsou zahrnuty.

Pro problematiku SINATS by byly velmi uZite¢né informace o feSeni ATS pro
vyvijeny letoun F-22, JSF ale i pro ostatni letouny v NATO, které budou ziejmé urcéujici
pro ATS ostatnich zbrailovych systémii. Také by bylo tieba kontinudlné vyhodnotit
strategicky plan logistiky (LSP) USA v oblasti ATS a jejich pozice v novém LSP.

Lze pfedpokladat, Ze nové kniha admirala v.v. W. Owense ,,Lifting the Fog of War*
(kterd je v tisku, ale s kopiemi se jiZ pracuje) sehraje vjznamnou roli pfi realizaci JV
2010 a JV 2020 a probihajici transformaci ozbrojenych sil USA. Jde mj. o novou droven
synergickych vazeb JROC, ID, JFC, ...[28], coZ miiZe byt uzite¢né i pro plidu vize
SINATS. Rada uziteényjch poznatkd je obsaZena v rozpracovdvané vizi koncepce
integrovanych radarovych systémi amerického ndmoinictva [29].

Vize SINATS by méla byt uvaZena v seznamu pro konsolidaci evropského vo-
jenského primyslu [30].

Material je zatim zaméfen na piipravu vstupni—inicializaéni panelové diskuse. Proto
je rozsah detailnfho textového popisu a zejména komentéitd omezen a také rozsah
uvedenych dokladovych literdrnich odkazi. Pro zdjemce je mozné zajistit upfesiiujici
diskusi s autory.

Vyuziti moznych tspornych pifnosii vize SINATS a jejich rozpracovani se tézko
nadale obejde bez investic, jejichZ navratnost miZe byt dlouhodobéjsiho charakteru.

Pouzité zkratky:
Q C4ISR - Command Control Commu-

Q A - Army, pozemni sily

0 AASBL - Alliance of the All Services
Battle Laboratories, aliance véech bojo-
vych laboratoii sluZzeb

[ ABET - neperspektivni odriida ADA (pro

. testovanf)

QO ADA - vojensky programovaci jazyk
(USA) (od roku 1997 jiz neni povinny)

0O AF - Air Force, vzdu$né sily

O ATLAS - Abbreviated Test Language for
All Systems, piiv. programovaci jazyk pro
automatizaci analogovych testovacich
systémi - dnes zfejmé zastaral

[ ATS - Automatic Test System, automa-
tizovany testovaci (zkusebnf) systém

[ C4I - Command Control Communication,
Computers and Intelligence, poéitatovy
systém pro veleni, fizeni, spojeni a zpra-
vodajstvi

nication, Computers and Intelligence
Surveillance and Recognoscation, pocita-
dovy systém pro veleni, fizeni spojeni,
zpravodajstvi, dohled a prizkum

1 CALS - Continuos Acquisition and Life
Cycle Support, zabezpeceni plynulé (kon-
tinuélni) akvizice a doby Zivotnosti (Zivot-
niho cyklu)

0 CASS - Consolidated Automated Support
System, konsolidovany automatizovany
podpirny systém

A CJ - Combined Joint, spole¢ny, smiSeny -
,multindrodni a multiservisni /tj. sloZzeny
s vice druhi ozbrojenych sil - services/*

QA CJTF - Combined Joint Task Forces,
kombinovany spoleény operacni svaz
fspoleéné smi¥ené tkolové skupeni/
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[ CNAD - Conference of National Arma-
ments Directors, konference narodnich
fediteld pro vyzbrojovani

0 COTS - Commercial Of-The-Shelf, ko-
meréné dostupné produkty (volné obcho-
dovatelné vyrobky, vhodné pro vojenské
ucely)

L CSMS - celosvétové standardizované
modularn{ systémy

[ CSSS - celosvétové standardizované sty-
kové systémy

0O D2G - Diadéme second Genération
(Francie), druhd generace ATS typu
Diademe

QO DCI - Defense Capabilities Iniciative,
iniciativa obrannych schopnosti /iniciativa
v obrannych moznostech/

Qei - end item, koneénd polozka (napr:
letadlo, tank, raketa, pojizdnd dilna, apod.)

Qetls - education training and logistic
support, vzdélavani, vycvik a logisticka
podpora

[ GPIB - General Purpose Interface Bus,
stykovy  systém  obecného  pouZiti
(viceticelové, vieobecné pouZitelné roz-
hrani/propojeni)

0O HMMWYV - High Mobility Multipurpose
Wheeled Vehicle, vysoce mobilni vice-
ticelové kolové vozidlo

(J HP - Hewlett Packard, zkr. pro firmu

O HP-IB - Hewlett Packard - Interface Bus,
Hewlett Packard - stykovy systém

Q ID - Interoperability Directorate, fedi-
telstvi interoperability

QO IEEE - Institute of Electrical and
Electronic Engineers, Institut elektrickych
a elektronickych inZenyrd (americk4
spolecnost elektrotechniki a eloktroniki)

O IEP - iniciativni experimentaln{ panel

QIFTE - Integrated Family of Test
Equipment, integrovani rodina testova-
cich zafizeni (integrovani soustava zku-
Sebnich zafizeni)

Q ILP - integrované logistickd podpora (ILS
- Integrated Logistics Support)

QO1IVI - Interchangeable Virtual Instru-
mentation, univerzilni ovladade pro
piistroje
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Q JATS - Joint Automatic Test Systems,

spole¢né, multiservisni ATS

0 JCS - Joint Chiefs of Staff, nacelnici spoje-
ného $tabu (sbor nacelniky $tabi)

Q JFC - Joint Forces Command, velitelstvi
spolecnych sil

QJROC - Joint Requirements Oversight
Council, rada pro spoleéné poZadavky

Q JSF - Joint Strike Fighter, spoleény tiderny
stiha¢

QJTRS - Joint Tactical Radio System,
systém spole¢nych taktickych radiostanic

Q1 JV 2010 - Joint Vision 2010, Spole¢na vize
2010 (ozbrojenych sil USA)

QO LABVIEW - grafické programovaci
prostiedf - sw néstroj fy NI

00 LRU - Line Replaceable Unites, vyménné
bloky

Q LSP - Logistics Strategic Plan, strategicky
plén logistiky

QO MATE - Modular Automatic Test

Equipment, moduldrni automatizované
testovaci zafizeni

QO MC - Marine Corps, ndmofni p&chota

0 MMS - Modular Measurement System (fa
HP,...)

[ MTBF - Mean operating Time Between
Failures, stfedni doba provozu mezi
poruchami

0 MTTR - Mean Time To Restoration (... to
recovery), (stfedni doba do opravy) stiedn{
doba do obnovy

0 N - Navy, vojenské ndmoinictvo

O NI - National Instruments, zkr. pro firmu
0 OT&E - Operational Test and Evaluation,
provozni zkousky a vyhodnocovan{

QO PXI - Personal computer eXensions for
Instrumentation, rozSifeni  sbérnice
osobniho poéitace pro pfistroje

Q0 RTCASS - Reconfigurable Transportable
CASS, rekonfigurovatelny transportova-
telny CASS

0 SESAR 3000 - testovaci systém pro letoun
Rafale,

Q SIAP - Single Integrated Air Picture,
jednotny integrovany vzdu$ny obraz



[ SINATS - Sparing Interoperable NATO’s
Automatic Test Systems, interoperabilni
automatizované  testovaci  (zkuSebni)
systémy pro NATO

0O SMART - Standard Modular Avionic
Repair and Test, standardni modulérni
avionické oprava a zkouSeni

QO SVG - Sub-Working Group, pracovni
podskupina

Q TDMCSS - Test, Diagnostic, Measu-
rement, Calibration, Switching,” Simu-
lation, viz éesky vjznam TDMKPS

0 TDMKPS - testovani, diagnostika, méfent,
kalibrace, piepinéni a simulace

0 Tek - Tektonix, zkr. pro firmu

Q TMD - Theatre Missile Defense, proti-
raketova obrana valcisté

[ TPS - Test Program Sets, soubory testova-
cich programd (souprava zkuSebnich
programii)

Literatura:

OTOM - Total Quality Management,
komplexni management kvality (komplex-
ni fizeni/zabezpeceni jakosti)

Q TTEM - Total Testing Efficiency Ma-
nagement, komplexnf  management
efektivnosti testovani

QTTPM - Total Testing Productivity
Management, komplexni management
produktivity testovani ’

Q VEE - Visual Engineer Environment,
vizudlni programovaci prostiedi - sw
nastroj fy HP

QO VT-VXI Technology, zkr. pro firmu

QVXI - VME eXtensions for Intru-
mentation / rozdifeni sbérnice VME pro
piistrojovou  techniku =~ (TDMKPS),
standard IEEE 1155

0 VXL.X, VXLXY - nové interoperabilni
verze VXI

0 WG - Working Group, pracovni skupina

[ ws/is - weapon system/information system,
zbratiovy systém/informacni systém
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Vybrané trendy vyvoje

Ing. Pavel Morong ay | ’

M ey i

Trendy rozvoje obrnéné bojové techniky ve
svété a jejich odraz na modernizaci v ACR

V diisledku prudkého rozvoje védy a techniky a ndsledného zavddéni modernich
technologif se v soucasnosti vytvdreji kvalitativné nove podminky pro vedeni boje. Ten se
vyznacuje rozhodnosti a velkymi nicivymi dopady na vojska i prostiedi, v némsz se vede,
vysokou manévrovatelnosti, vypjatosti, rychlym pnibéhem, ndhlymi a pronikavymi
zménami situace, rozmanitosti pouZivanych zpiisobii jeho vedeni, rozvijenim bojove
innosti na zemi i ve vzduchu, na velkém prostoru a ve vysokem tempu.

* ¥k %

Charakteristickym zpisobem vedeni bojové ¢innosti se stane takovy zplisob veden{
boje, kdy ve vymezeném prostoru odpovédnosti budou piisobit mensi jednotky, jejichz
tikolem bude branit uréené &ry, prostory, tseky dileZitych komunikaci, vyznamné
objekty. Budou provadét nenadélé piepady, zfizovat lécky, piipadné provadét
protiztece na postupujici jednotky protivnika.

Dany charakter bojové ¢&innosti bude v sob& zahrnovat podstatné efektivnéjsi
souéinnost véech druht vojsk, zkrati se ¢as na rozhodovaci proces veliteld, vzroste
ohrozeni bojovych vozidel a jejich osddek, podstatné vzroste efektivita stielby na
pohyblivé i nepohyblivé cile moderni, inteligentn{ a vysoce ti¢innou munici.

Uspé$nost kazdé operace bude zévisl4 na rychlosti, pfekvapeni a rozhodnosti jejiho
provedent, kdy vedle pfipravenosti vojaki a velitelG k vedeni bojové ¢innosti sehraje
znacnou roli i obrménd bojovd technika.

Mezinarodné politicky vyvoj po skonceni studené vilky spojeny s ménicim se
regiondlnim uskupenim, aktuélni poZadavky na vyzbrojovani armad a omezovani
vojenskych rozpoéti vedly k tendenci spiSe evoluéniho vyvoje v oblasti klasickych zbrani
a tedy i v oblasti obrnéné bojové techniky. Pfesto je ziejmé, Ze se vyvoj v dané oblasti
ve svété nezastavil.

Rozvoj oblasti obrnéné bojové techniky lze volné rozdélit do tii skupin podle
jednotlivych druhi techniky:

@ prvni skupina - rozvoj tankd,

@ druha skupina - rozvoj BVP,

@ tieti skupina - rozvoj OT.

Pii sledovani tendenci rozvoje tankii Ize konstatovat, Ze Zadna z modernich armad

neplanuje zavedeni nové generace tankd pred rokem 2015. Pravdou je, Ze vétSina z nich
disponuje tanky posledni generace, jez jsou pomérné mladé konstrukce a nebudou

85



My

v nejblizsi dobé zaménovany. Pfikladem mohou byt francouzsky tank Leclerc (Giat
Industries), némecky Leopard 2A5 (Krauss-Maffei), tank Velké Britanie Challenger 2
(Vickers Defense Systems) a americky M1A2 Abrams (General Dynamics).
Piedpoklada se, Ze vyvoj nového tanku by v sou¢asné dobé vyzadoval néklady ve vysi
cca 600 miliénii USD, pfi¢emz cena jednotlivého tanku by byla podle regionu zavedeni
8,5 az 10 miliénd USD.

Hlavni tsili vyvoje je tedy zaméfeno na kli¢ové subsystémy, které mohou byt vyuzity
jak v budoucim tanku, tak i zabudovavany v rdmci postupnych modernizaci do tanki
soucasnych.

Nadale pokraduje zakladni a aplikovany vyzkum, ktery by mél ve druhé dekadé
piistiho stoleti pfinést zcela novou koncepei tanku s rozhodujicim vyuZitim elektrické
energie a elektronickym fizenim vSech ¢innosti (projekt celoelektrického tanku).

Rozvaj bojovych vozidel péchoty (BVP) v sobé odraZi jejich vznik a vyvoj z obrnénych
transportérd, kdy postupnym zvySovanim jejich palebné sily a pancéfové ochrany se
staly prostfedkem, ktery v sestavé umoziiuje vést bojovou ¢innost na danych smérech
nebo podporovat tanky. Trend postupného zvySovéni palebné sily BVP pietrvéiva,
pfi¢emzZ jsou schopny nicit nejen BVP protivnika, ale diky vyzbrojeni protitankovymi
fizenymi stielami jsou redlnym nebezpeim i pro tanky. Nésledkem rostouci palebné
sily v8ak dochazi k potlacovani jedné z funkci BVP, tj. pfepravy mechanizovaného
druZzstva. Vlivem rostouci raZe kanonu a objemu vezené zdsoby munice se zmen3uje
prostor pro vysadek a dale BVP plisobi piedevSim jako bojové vozidlo, které je
vyhleddvanym cilem protitankovych prostiedki. Tim je vysadek ohroZen, piipadné
znien, je§té diive neZ zasidhne do boje.

Doposud zavedenad BVP jsou vesmés na pasovych podvozcich, ale do této skupiny jsou
zatazena i kolovd bojovd vozidla péchoty disponujici podobnou vyzbroji jako pasova BVP,
Podnét k jejich vzniku dala piedeviim potieba vyssi operadni a strategické mobility,
vyuZivané predevsim v ramci sil okamZité reakce a pfi operacich mezinarodnich mirovych
sil, pri¢emz je zachovana i vysoka pohyblivost a priichodivost v terénu.

Vzhledem k omezené celkové hmotnosti (max. cca 22 000°kg) neni u kolovych
bojovych vozidel péchoty dosahovana takové pancéiova ochrana jako u pasovych BVP.
Kolova BVP disponuji dostate¢nym vnitinim objemenm, zaji$tujicim pohodli pro osadku
a vysadek i piepravu materiélu. _

Tteti skupina zahrnujici rozvoj obrnénych transportérit (OT) vychézi z kolovych
obrnénych transportérd, zaji§tujicich piedev§im pfepravu mechanizovaného druzstva
na bojisté pod pancéfovou ochranou. Hlavni diiraz je kladen na mobilnost po
komunikacich i v terénu, pii zaji§téni dostate¢né trovné pohodli pro osadku i vysadek.
Vyzbroj pfedstavuji kulomety raZze do 20 mm urcené piedevsim pro vlastni obranu.

V posledn{ dobé byl pfehodnocen piistup k zakladnimu pojeti kolovych obrnénych
vozidel. Do popfedf se dostavd koncepce viceiicelovych kolovych obrnénych vozidel
majicich stejny zaklad, ale riznou tcelovou néstavbou. Piikladem je mezindrodni
spoluprace na vyzkumu, vyvoji a vyrob€ viceicelového kolového obrnéného
vozidla GTK/MRAV/VBCI uzavienid mezi Némeckem, Velkou Britanii a Francii.
Mezi uvedenymi stity byly dohodnuty zékladni takticko-technické poZadavky na
toto moduldrni vozidlo v celkem 13 variantich. Pfedpoklada se, Ze vozidla
GTK/MRAV/VBCI budou zavddéna do vyzbroje vy$e uvedenych statd po roce 2004,
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U veskeré obrnéné bojové techniky dochazi k prehodnocovéni piistupi k feSeni
pozadavk@ na odolnost. Zpomaluje se rist pasivni pancéfové ochrany (do nastupu
novych vysoce odolnych material{) a silf se pfenasi na rozvoj systémi aktivni ochrany,
které ni¢i nebo odklanéji nalétévajici stiely.

Do obrnéné bojové techniky jsou ve stile vétsi mite aplikovany elektronické systémy
(palebné, priizkumné, navigaéni, komunikacni, fidici apod.) a vypocetni technika, coZ
s sebou pfinadf potfebu fedit propojeni danych systémi na jiném principu, neZ je
doposud u pozemni techniky béZné. Znamené to pouZit{ datovych sbérnic, schopnych
jednoduchym a dsporngm zpiisobem propojit veSkeré elektronické a elektrické prvky
ve vozidle s pfenosem informaci v digitalizované podobé. Pro toto feSeni je obecné
zaveden pojem VETRONICS, pfi¢em? komplexni vystupy z daného systému
v digitalizované podob& bude mozné prenaset i mimo vozidlo do vybudované digita-
lizované sité.

Obecny trend dtlumu v oblasti rozvoje obrnéné bojové techniky se projevil i v ACR.
Z hlediska vystavby armédy po roce 1993 a aktuélnich pozadavki na za¢lefiovani do
struktur NATO byly doposud upiednostiiovany jiné priority.

Piesto viak byl v roce 1993 zahdjen a postupné realizovén projekt modernizace tanku
T-72. Piivodni cile modernizace zahrnujici zvy$en{ palebné sily, ochrany a pohyblivosti,
zlepSeni trovné veleni, komunikace a navigace se zohlednénim pracovnich
a hygienickych podminek pro osadku, byly naplnény. Mezi hlavni modernizaéni prvky
zvydujici celkovou uZitnou hodnotu tanku patif systém fizeni palby s termoviznimi
pozorovacimi a zamé&fovacimi pfistroji, novd munice, pohdnéci soustava typu
power-pack, dynamick4 pancéfovd ochrana, systém detekce a indikace ozédfeni
laserovymi prostiedky protivnika, systém protipozarni ochrany, systém komunikace
a navigace, diagnosticky systém a dalSi.

Zcela realné jsou i piedstavy o poZadavcich a zplisobech modernizace bojového
vozidla p&choty BVP-1, zaméfené do oblasti palebné sily, ochrany, no¢niho vidéni,
komunikace a navigace a zlep$eni pracovnich a hygienickych podminek pro osadku
a vysadek. Realizace danych pozadavkii je viak i naddle odkléddéna a nenf pfedpoklad
zah4jeni celého projektu pied rokem 2005.

Diléim modernizaénim prvkem vozidel BVP, ktery byl dspéiné vyieSen doméci
vjvojovou a vyrobni zdkladnou, je tdprava stavajicich kolejovych pasi na pésy
s pryzov§mi patkami, jejichZ pouZiti bylo vynuceno nasazenim vozidel BVP-2 v rdmci
zahraniénich mirovych misi.

Na podobné bazi byla feSena i ndhrada kolejovych pésii vozidel GM-578 (systému PVO)
ve dvou provedenich. Jednak celokovové pdsy, nahrazujici pivodni ruské provedeni
(u néhoZ nejsou zabezpedeny dodévky) nebo dovéZené polské provedeni (nespliiuje
kvalitativni pozadavky), jednak pasy s pryZovymi patkami, nutné pro provoz na pozemnich
komunikacich pfi za¢lenéni daného systému do mnohondrodnostnich sil NATO. Obé
provedeni kolejovych pasi byla ovéfena zkouskami s kladnymi vysledky.

Akutni potfeba vyzbrojeni sil okamZité reakce vysoce mobilnimi kolovymi
obrnénymi transportéry piepravitelnymi vzduchem s sebou pfinesla poZadavek na
modernizaci vozidel BRDM-2rch.

V prvni fézi se jednd o piestavbu stvajictho typu na bojovou verzi, spliiujici
pozadavky na pfepravu mechanizovaného druzstva, vedeni bojové ¢innosti a palby
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z lafetovanych zbrani v dennich i no¢nich podminkach, pfi zabezpedeni zvySené
balistické ochrany a vysoké pohyblivosti na komunikacich i v terénu, vdetné
piekonévani vodnich piekazZek plavbou. Po tispésném ovéfeni funkéniho vzoru vozidla
je realizovdna stavba prototypu, jehoZ kontrolni zkousky jsou plénovany do konce roku
2000. V rdmci modernizace je provedena zdména pivodni pohdnéci soustavy pro
zvySeni hospodarnosti provozu, parametrii pohyblivosti a zvétSeni vnitiniho prostoru
pro osédku a vysadek tipravou pievodného tstroji. Zcela nové je koncipovan zbrarovy
komplet, ktery bude bezosadkovy, navadény dilkové z mista velitele-operatora pies
monitor po¢itate. Ostatni modernizaéni prvky sleduji zlepSeni pozadavkii na
komunikaci, noéni vidéni, pracovni a hygienické podminky pro osadku a vysadek.

V dal§i fézi budou na zakladé zkuSenosti ze stavby bojové verze realizovany dals{
varianty jako je velitelskd, prizkumna, chemicka, spojovaci aj.

Obdobné jako potieba zavedeni modernizovaného BRDM-2rch se pro vybrané
operace v ramci mirovych sil jevi potfeba pouziti kolovélio obrnéného transportéru
typu 6x6, resp. 8x8. Potieba takového kolového obrnéného transportéru nebo kolo-
vého bojového vozidla péchoty vyplyvé i z obecnych trendii rozvoje obrnéné bojové
techniky.

Bohuzel z ekonomickych diivodii neni mozné fesit dany stav zavedenim moderniho
kolového obrnéného vozidla. Proto jako nahradni fefeni se zvaZuje modernizace
vozidla ~ OT-64, které v soudasné dobé bylo prakticky vyfazeno z vyzbroje ACR.
Modernizace se bude tykat pouze omezeného podtu vozidel pro piesné vymezeny ticel
nasazeni v ramei mirovych sil. Rozsah modernizace bude odpovidat mife vioZenych
nékladd, priemz je vak nutné zabezpecit poZadavky na dostateénou palebnou silu
(pfedpoklad na trovni OT-90 nebo vyssi), zv§Senou ochranu (zvl4§té proti mindm),
¢innost v no¢nich podminkdch a za sniZené viditelnosti, kvalitni komunika&ni
a navigacni systém kompatibilni s ostatnimi armiddami NATO a v neposledni fadé
zlepsit pracovni a hygienické podminky osédky a vysadku.

Predpoklad realizace modernizace OT-64 je v letech 2000 a% 2002 a zavedeni do
pieduréenych jednotek od roku 2003.

* % %

Z vyse uvedenych tendenci v rozvoji obrné&né bojové techniky, ale i provadénych
projektd v rdmei ACR je patrné, Ze dané oblast neni v soucasné dobé na &ele
vSeobecného zdjmu. Ale i pfesto se v nasich podminkach snazime o to, abychom v této
oblasti zcela nezaostali a nestali se v budoucnu muzedlnim p¥ivazkem ostatnich stéti
NATO. Lze tedy konstatovat, Ze diky uskute&iiovéan{ vi$e uvedenych projekti jsou do
modernizované obrnéné bojové techniky zavadény vysoce pokrokové technologie
predstavované vyrobky tuzemskych i zahraniénich vyrobed, které v diléich oblastech
zvysuji iroveti této techniky. V daldim obdobi je pak otdzkou finanénich moznosti, jak
zajistit rozséhlejsi aplikaci ziskanych poznatkd do jednotlivych typ obrnéné bojové
techniky. '
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Trendy vyvoje prostiredkii chemického
pruzkumu a kontroly

Analyticka kontrola je interdisciplinirni obor, prostupujici nejenom chemické védy,
ale naprostou vétdinu oblasti lidské ¢innosti. Kromé vieobecného piinosu a vyuZivani
analytickych, pievazng fyzikalné chemickych metod v obranném vyzkumu technického
charakteru, je specificky problematika rozpracovdvdna v armadé pro potieby
chemického zabezpedeni vojsk a civilni ochrany obyvatelstva. Nejvyznamnéjsi
komponentou chemického zabezpecent z hlediska sniZeni i¢inkd chemickych zbrani
je chemicky priizkum provadény s cilem véasného zjisténi bojovych chemickych latek,
jejich druhu a rozsahu zamofeni atmosféry a terénu. Vyznamnym iikolem chemického
prizkumu, ktery klade na priizkumné prostiedky mimofddné poZadavky, je zjiSténi
konce zamofeni bojovymi chemickymi ldtkami, pfipadné pokles bojové koncentrace
na koncentraci pfipustnou, vyvolavajici prvni pfiznaky zasaZeni aZ po nékolika
hodinach. Kromé& problematiky chemického prizkumu jsou detekéni metody
a analytické postupy nezbytné i pro realizaci pocetnych dkold chemické kontroly,
spodivajicich zejména v urceni stupné zamoieni povrchli a odebranych vzorkd, a to
nejenom bojovymi chemickymi latkami, ale i dal$fmi vojensky vyznamnymi latkami,
piedevdim toxickymi. Souhrn obecnych poZadavkii na metody detekce vyuZivané
v systému technickych prostfedki chemického priizkumu a kontroly, zejména rychlosti
odezvy, selektivity a citlivosti, je priibéZné€ dopltiovan dal$imi poZadavky v zévislosti na
ménici se vojensko-politické situaci ve svété, ménici se ndzory na pouZiti chemickych
zbrani v konfliktech rozdilného charakteru a intenzity. RovnéZ piisobi i zmény
samotnych chemickych arzenéli, do kterych jsou zafazovany nové a toxiCtéjsi bojové
chemické latky a zastaralé, méné cinné, jsou postupné vyrazovany[1]. Vyvoj binarnich
chemickych zbrani s naplni netoxickych nebo jen mélo toxickych prekurzori nervové
paralytickych inhibitord cholinesterasy, v sou¢asnosti nejvyznamnéjsi skupiny bojovych
chemickych latek, nervovych plyni pak zplisobil, Ze dostupnost téchto zbran{
hromadného niéeni nepiedstavuje Zadny vétsi problém, protoZe tyto slouceniny se
béZné vyrabi a spotiebovavaji v chemickém priimyslu. Tyto okolnosti nemiiZze zménit
ani v mezinarodnim méfitku Siroce organizovana kontrola dodrZovani piijaté restrikénf
pravni normy [2]. PouZiti bojovych chemickych latek k teroristickym ttokim i proti
civilnimu obyvatelstvu jen dale podtrhuje uvedené skute¢nosti i vyznam detekce
a monitoringu toxickych vojensky vyznamnych sloucenin [3]. Dopliiovéni
a modernizace systému technickych prostiedkd chemického priizkumu a kontroly je
dale vyznamné ovliviiovano souc¢asnym velmi prudkym rozvojern technologii novych
materiali, pro tuto oblast vyznamnych materialii elektronickych a optickych.
V neposledni fadé se zde projevuji nové poznatky zakladniho vyzkumu v oblasti
chemickych véd. Prostiedky chemického priizkumu a kontroly je moZzné rozdélit do
nékolika kategorii podle svého uréent, pfipadné podle technické tirovné fesent.
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Prvnikategorii jsou jednoduché prostiedky chemického priizkumu a kontroly. Jedna
se 0 pomérné rozsifenou a pestrou skupinu prostiedkd uréenych pro detekei bojovych
otravnych latek. Pro detekci latek v kapalném skupenstvi jsou pouzivany prostfedky ve
formé detekénich papird, barev nebo tuzek a jsou zaloZeny obvykle na rozpustnosti
vybranych barviv v bojovych latkéch. Pro detekcei bojovych koncentraci par se vyuZiva
detekénich papird zaloZenych na citlivé chemické chromogenni reakci. Tyto detekéni
papiry musi byt vétSinou doplnéné o nezbytna rozpoustédla nebo roztoky ¢inidel.
Jednoduché prostiedky pro detekci nizkych, tedy mélo nebezpeénych nebo dokonce
pfipustnych koncentract, nemohou byt jiZ zalozeny na klasickém chemickém principu,
ale na biochemickém. Toto jiZ ndro¢néjsi, a tedy i drazsi fesent, je odiivodnitelné u t&ch
bojovych latek, jez predstavuji nejvétdi riziko pouziti. Proto dosavadni jednoduché
prostiedky detekce na biochemickém principu vyuZivaji riznych typd cholinesteras,
jichZ vysoce d¢innymi inhibitory nervové paralytické l4tky jsou. Vedle prostiedki ke
kontrole pouze atmosféry s enzymem v roztoku nebo jen nanesenym na nosic,
soucasnou Spicku piedstavuji prostfedky s enzymem imobilizovanym na nosici
a dovolujici tak i analyzu vody, potravin, povrchi apod. [4] Nizk4 hmotnost, nendroéné
pouZiti, nezévislost na zdrojich energie a nevelké pofizovaci naklady, jsou diivodem
pro¢ je tato kategorie prostiedkii detekce bojovych latek povaZovina za trvale
perspektivni, Tyto prostiedky se snadno zatazuji do vybavy jednotlivce a fakticky tak
sehravaji roli prostiedkii pro pfeZiti v extrémnich bojovych podminkéch, pti odlouéeni
od jednotky nebo v dalSich obtiZné pfedvidatelnych meznich situacich. Zajimavy smér
pro detekcei bojovych latek pfedstavuje moZnost vyuZiti tzv. tekutych krystald, tenkych
vrstev derivétl a analog cholesterolu, které by se v budoucnu mohly stit ekvivalentem
detek¢nich papiri na fyzikdlnim a chemickém principu. V oboru jednoduchych
prostiedkil zaloZzenych na biochemickém principu je moZné odekévat jednoznacny
pifnos od prudce se rozvijejictho oboru imunochemie. V soucasnosti jsou jiz
diagnostické metody na imunochemickém principu pomérné bézné, nékteré je mozné
oznatit za jednoduché svym uspoiddanim [5]. Zvl4§té pak rozvoj metod piipravy
nezbytnych monoklonélnich latek, slibuje pro blizkou budoucnost i moZnost piipravy
proti nizkomolekuldrnim toxiniim, jimiZ vétsina aktuélnich bojovych chemickych latek
je. Tim budou vytvofeny nezbytné piedpoklady pro konstrukci vysoce citlivého
a selektivniho jednoduchého prostiedku detekce bojovych latek. Na druhé strang,
v piipadé hrozby pouZiti extrémné toxickych vysokomolekuldrnich toxind pifrodniho
piivodu nebo jejich polosyntetickych derivatl v kategorii bojové chemické latky, je
imonochemickd metoda detekce fakticky jedingm a zarovei schiidnym fe$enim.

Druhd kategorie jsou chemické prikazniky. Pro tyto rovnéZz nepfiili§ slozité
prostiedky, je charakteristické vyuZivani tzv. trubi¢kovych detektord, prikaznikovyich
trubic¢ek. Chemické prikazniky se velmi lii vn&j$im vzhledem, zpisobem prosavani
vzduchu, sortimentem a poctem trubickovych detektord, pfipadné dal§im dopliikovym
materidlem, ale moZnosti soupravy jsou limitovany parametry priikaznikovych trubi¢ek
z hlediska detekce bojovych latek. Tyto chemické prikazniky jsou $iroce vyuZivany ve
viech arméadach svéta [6]. Divody této obliby je mozné vidét v jednoduché obsluze,
cenové dostupnosti, §irokém sortimentu trubickovych detektord a moznosti detektovat
selektivné a citlivé vétSinu znamych bojovych latek. V neposledni fadé je to i dlouhé
skladovatelnost trubickovych detektord, vzhledem k tomu, Ze potiebna éinidla pro
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chromogenni reakci jsou pfedem nadévkovéna a stabilizovéna zatavenim ve skle. Vedle
trubi¢kovych detektord vyuZivajicich k detekci bojovych latek chemickych Einidel za
vzniku charakteristicky zbarvenych produktl se v trubickovych detektorech vyuZziva
tradiéné i velmi citlivé biochemické cholinesterasové reakce. Imobilizaci enzymu
cholinesterasy na nosi¢i v prikaznikové trubi€ce umoziluje detekei nervové
paralytickych bojovych latek vedle parovzduiné smési i ve vodé. Vyvoj v této oblasti
detekce bojovych latek a dalsich vojensky vyznamnych litek se ubird predeviim
k trubitkovym detektorim umoZiujicim dlouhodobé prosévani kontrolované
atmosféry, ddle k trubitkdm na detekci nékolika latek soudasné a tzv. linedrnich
trubitek pro semikvantitativni stanoveni podle délky vybarvené vrstvy. Rozvoj v této
oblasti se ubira zejména smérem k rozsifovani sortimentu urcovanych latek.

Treti kategorii, na kterou je kladen nejvétsi diiraz, jsou automatické detektory, které
by mély zabezpedovat kontinudlni monitorovani a byt zékladem struktury systému
ochrany a varovani vojsk a obyvatelstva pfed 1i¢inky chemickych zbrani, pfipadné
dalgich toxickych polutantil. Je skuteénosti, Ze tato principialné a konstrukéné velmi
pestré skupina prostfedki, piedstavuje v naprosté vétSiné nékladna a komplikovana
zafizeni, kterd mnohdy velmi diimyslnym zpiisobem vyuZivaji n€kterou ze znamych
instrumentélnich fyzikdln€ chemickych metod. Vedle automatickych detektord
zaloZenych na citlivé chemické nebo ¢astéji biochemické reakci, které se zejména
odli$uji zpfisobem vyhodnoceni pozitivni reakce, které je fotometrické nebo
elektrochemické, jsou v pouZivdni i pfistroje na principu plamenoionizacnim,
jonizaénfm a na principu pohyblivosti iontd, IMS (Ion Mobility Spectroscopy).
Vyznamnou piednosti detektord vyuZivajicich chemikalie a biochemikalie je jejich
selektivita a citlivost. Nedostatkem je pak zavislost na téchto preparétech a del3f doba
odezvy, kauzalné spjatd s nezbytnou reakéni dobou. Od automatického detektoru, jako
zdroje prvotni informace o vyskytu bojovych latek v atmosféfe, se viak Zadé prioritné
vysoka rychlost zjisténf, odezvy detektoru tak, aby bylo moZno vas organizovat
varovéni Zivé sily. Tomu m4 déle pfispét napojeni automatického detektoru do sité
automatizovaného sbéru dat, coZ zabezpedi efektivni a raciondlni rozhodovaci proces
u vys$ich §tdbi, véetné varovani podiizenych jednotek a predpovédi ztrat. Pravé tato
vysokd rychlost odezvy, i pfes omezené moznosti v selektivité a kvantitativnosti urdent,
zpilisobila v souasnosti velké roziifenf automatickych detektord na principu IMS ve
vyspélych armédach. Dalsi zdokonalovani metody IMS s cilem odstranit nékteré
dosavadni nedostatky, jako je niZsi citlivost a selektivita, rudivy vliv vodni péry,
schopnost detektovat sloudeniny tvofici molekuldrn{ ionty a klastry pouze shodné
polarity naboje, principidlni neschopnost rozli$ovat malé molekuly apod., neni snadné
a vedlo by postupné k splynuti s podstatou hmotové spektrometrie (MS), a tedy
i nezbytnosti predfadit vlastnimu detektoru minimdlné separacni postup. Takové
sepéti je jiz vyuZivano i v mobilni analytice, konkrétné sepéti s plynovou chromatografii,
tedy GC/MS [7]. Zde je viak ziskand vysokd selektivita vykoupena vysokymi
pofizovacimi naklady, znaénymi pozadavky na troveii obsluhy a s vyjimkou nékolika
tékavych sloudenin, i ztrdtou rychlosti odezvy celého detekéniho systému, pii
pfetrvavajicf problemati¢nosti kvantitativniho stanoveni a celkové nedostateéné
citlivosti. Perspektivni oblasti dal$ich moznych feSeni je vyvoj tzv. senzori a biosenzori.
Od objevu iontové selektivnich elektrod a klasického potenciometrického biosenzoru
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uplynuly desitky let, ale teprve nedavno se objevuji prakticky vyuZitelna fesenf pro
detekci a monitoring konkrétnich latek v ovzdudi. V soucasnosti nejrozpracovanéjsi
oblasti jsou amperometricka ¢idla sestévajicich z membrany propustné pro plyny
oddélujici elektrolyt, ve kterém je umisténa elektroda mérn4, referentni a pomocn.
Vnéjsi potenciostaticky systém zabezpecuje konstantni napéti mezi mérnou a re-
ferentni elektrodou. Redoxni reakci analytu s elektrolytem vniké proud umérny
parcidlnimu tlaku slozky v parovzdusné smési. PouZitd membrina, zvoleny elektrolyt
a vloZené napéti fakticky rozhoduje o selektivité i citlivosti detektoru [8]. Jsou jiz
popsany i kompaktni systémy pro pfimou voltametrickou analyzu sloudenin v ovzdusi
i bez pouZiti kapalného elektrolytu. Jedna se o senzor sestdvajici s vodivého polymeru
nanesen¢ho na nevodivém nosi¢i. Do polymeru je zabudovan elektrodovy systém,
pfi¢emZ ltka se adsorbuje pfimo z ovzdusi. Elektrodovy systém mize byt prekryt
iontoméni¢ovou membrénou, pfipadné doplnén o katalyzitory pro detekci obtizné
oxidovatelnych organickych sloucenin [9). Perspektivni se jevi i rezistorové senzory na
bazi vodivych polymeri zkoumanych v rdmci projektd nazgvanych, ponékud
eufemisticky, elektronickym nosem. Podstatu tvoi{ svazek odporovych &idel lisicich se
selektivitou a citlivosti s chemometrickym vyhodnocenim a pti porovnéni se standardy
[10]. Klasické amperometrické biosenzory se zakotvenym enzymem nesporné spliiuji
pozadavky na né€ kladené, jako na rychlé detektory, zde obvykle nervovych plynt,
silnych inhibitorti cholinesteras a jsou i dostate¢né citlivé a selektivni. Nedofe§enym
problémem ziistéva regenerace nebo ndhrada inhibovaného nebo neaktivnfho enzymu,
a tim i fakticky automaticky a kontinuéln{ provoz. Jisté nadéje v tomto sméru je mozné
spatfovat v multikanlovych detektorech a v piezoelektrickych imunochemickych
biosenzorech [11]. Postupné pokroky v miniaturizaci souédstek jsou zrukou
potiebného potencidlniho ristu citlivosti a charakter vazby antigen hapten, na rozdil
od pevného komplexu enzym inhibitor, davé4 nadéji na feseni.

Vzhledem k tomu, Ze Zddny rychly automaticky detektor nebude dostate¢né rychly
pro nechrédnénou Zivou silu nachazejici se v cilové plose zasaZené chemickymi
zbranémi, bylo vynaloZeno nemalé iisili zkonstruovat detektor, ktery by ziskal
informaci o chemickém ttoku s éasovym pfedstihem, umoziiujicim zvladnout ochranné
opatfeni velmi efektivné. Pro tento ticel, konstrukei prostiedki obvykle nazyvanych
délkové detektory, se pifimo nabizely k aplikaci spektralni metody, svou podstatou
fyzikdlni metody zalozené na interakci zafeni s parovzdu$nou smési, piipadné
s aerodisperznimi systémy. Ve vztahu ke zdrojim vlastniho zafeni je moZné hovofit
o detekénich systémech aktivnich a pasivnich. Prvni z nich, dnes obvykle oznadované
jako lidary, pouzivaji jako zdroje koherentniho zéfeni laserli. Pasivnf detektory
vyuZivaji jako zdroje zéfeni vyzafované energetické pozadi a predstavuji tak
principidlné nejvyssi dosaZenou troveti. Vlastn{ podstata detekce délkovymi detektory,
at jiz lidary nebo pasivnimi detektory je nejéastéji zaloZena na infradervené
a Ramanoveé spektrometrii nebo diferencidlni absorpéni spektrometrii [12). Zaveden{
do vyzbroje je u dalkovych detektori dosud spise vyjimkou. Vzhledem ke své slozitosti
jsou prozatim vhodné spiSe pro stacionarni monitorovani nez mobiln{ reZim. Prozatim
vysoké pofizovaci néklady nedovoluji ndkup vétsich sérii ani armadam ekonomicky
silngch zemi. RovnéZ je dosti diskutabilni efektivnost vyuziti dilkového detektoru
v pozemnim reZimu a v ¢lenitém terénu se bude jen obt{Zné vyuzivat teoreticky dosah
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nékolika kilometrii, navic v pAsmu bojové ¢innosti s atmosférou plnou prachu a koufe.
Na druhé stran€ je dalkovy detektor idealnim a jedinym moZnym fe$enim k provadéni
vzdu$ného chemického prizkumu zdjmovych prostord.

Ctvrtou kategorif jsou mobilnf laboratoie. Mobiln{ laboratofe predstavuiji zakladni
prostiedek k provadéni chemické kontroly, k upfesnéni a doplnéni vysledki ziskanych
chemickym priizkumem. Celkové feSenti, a tedy i rozmach mobilnich laboratofi, je
velmi rozliény. Velikosti zahrnuje soupravy malé, bezméla kapesni, dile prostiedky
pfenosné, mnohdy jen na nevelkou vzdédlenost, aZz po dobie vybavené laboratoie
umisténé na podvozcich ndkladnich terénnich automobilii, nebo v fadé kontejnert
urcenych pro piepravu po Zeleznici, letouny nebo lodni dopravou. Tento objem limituje
i aplikované metody, zahrnujici konvenéni analytické postupy aZz po fyzikalné
chemickou instrumentaci s konstrukéné zvySenou odolnosti, umoziiujici identifikaci
organickych slou¢enin v terénnich podminkdch. Je nutno konstatovat, Ze az na vyjimky
byla tato kategorie prostiedki a jeji viznam pro detekci a zvl4$té pak pro identifikaci
bojovych chemickych latek, opomijen zpravidla ve prospéch detekénich systémui,
zvlasté pak automatickych. Navic je tato kategorie prostiedki ve své nejvyssi drovni
jesté limitovana potiebou kvalitné odborné piipravenych obsluh k provadéni organické
strukturni analyzy, specialisti pomé&rné mélo pocetnych i v civilni védecko-vyzkumné
sféfe. Je zaroveii potiebné i respektovat vyznamnou skute¢nost, Ze v podminkach svéta,
ktery se v pievazné mife jiz ziekl pouZiti chemickych a biologickych (bakteriologickych)
zbrani hromadného ni¢eni, odpovédi na piipadné pouZiti zbrani této kategorie ve
véle¢ném konfliktu, mohou byt jako odveta pouzity jaderné zbrané. Z tohoto pohledu
vyznam spolehlivé identifikace komponent chemickych zbrani nartista ptes vSechny
obvyklé dosavadni meze.

* %k 3k

Lze konstatovat, Ze problematika detekce a analytické kontroly bojovych chemic-
kych latek a dalSich vojensky vyznamnych sloucenin se rozviji systémové, na viech
trovnich technickych feeni prostiedki chemického prizkumu a kontroly. V oblasti
Jednoduchych prostiedkii je mozné pozorovat nékolik smért vyvoje. V prvni fadé je to
vyzkum detekénich systémid zaloZenych na biochemickych reakcich vyuzivajicich
stabilizované, pifpadné i imobilizované enzymy. Velmi pfinosné mize byt i vyuziti
imunochemickych postupil, pokud se podaii pfipravit monoklonilni litky od-
povidajicich konkrétnim vojensky vyznamnym sloufenindm. Klasickym smérem
vyzkumu je studium moznosti které skytaji pro detekci bojovych latek tenké vrstvy
derivatid cholesterolu, tekuté krystaly. Maly objem a hmotnost, na vycvik nenéroéné
pouZitf, nezdvislost na zdrojich energie, cenovd dostupnost a dlouhodoba
skladovatelnost, jsou diivody pro¢ je tato kategorie prostiedki detekce bojovych latek
povaZovéana za trvale perspektivni. Tato kategorie se snadno zatazuje do vybavy
jednotlivce a stavaji se tak jednim ze zédkladnich prostiedki pro pfeZiti v extrémnich
bojovych podminkich s moZnym pouZitim chemickych zbrani, pfi odloudeni od
jednotky nebo v dalSich obtizné predvidatelnych meznich situacich. Potvrzuje se
i nadéle trvajici zdjem o chemické pritkazniky vyuZivajici trubickové detektory, jako
jednoho z nejrozditenéjiich prostiedkl pro detekeci a monitorovani bojovych latek
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zavedenych do vyzbroje armdd. Vyvoj se ubird smérem k rozdifovani sortimentu
detektord na dalsi aktudlni bojové chemické latky, k trubi¢kovym detektortim pro
dlouhodobé prosavani kontrolované atmosféry, k trubickdm na detekci nékolika latek
a linearnim trubi¢kam pro semikvantitativni stanoveni. Pretrvava nazor, Ze zdkladem
systému pro detekci a monitorovani bojovych latek je rychly automaticky detektor
s pfipojenim na sit sbéru a vyhodnocovani dat. Za perspektivni se i nadile povazuji
prosttedky zaloZené na separaci klastrd vznikajicich ionizaci parovzduiné smési,
metoda IMS. Siroce se rozpracovavaji metody a postupy pro konstrukei senzort,
a zejména biosenzorl uréenych pro pfimou kontrolu ovzdu$i. Vedle jiz klasickych
elektrochemickych, obvykle amperometrickych biosenzorii zaloZenych na
imobilizovaném enzymu, se postupné prosazuji biosenzory na imunochemickém
principu s piezoelektrickou detekei a moZnosti imobilizovat protildtku na povrchu
piezoelektrického krystalu. Velky zdjem je i soustiedén na multidetekéni systémy, které
jsou zakladem tzv. elektronického nosu. V oboru ddlkové detekce se vyvoj ubira
pfednostné k pasivnim systémdm vyuZivajici infraervené a diferencni absorpéni
spektrometrie. Objevuji se jiz prostiedky, které svou konstrukei jsou pouzitelné
i v armdadé, nejenom pro stacionarni rezim monitorovéni. V oboru mobilnich laborator{
je ztetelny posun od mnohdy sloZitych a ¢asové velmi naroénych postupti klasické
analyzy k fyzikdlné chemické instrumentaci, pfednostné metoddm separaénim
a metodam pouZivanym obecné pro organickou strukturni analyzu, a to i z divodu
existujici legislativy relevantni k mezinarodnikontrole chemickych zbrani. Svoji vyznam
pro specifické iikoly chemické kontroly siinadéle udrzuji nevelké ptenosné laboratorni
soupravy.
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Prof. Ing. FrantiSek Obermann, CSc. [\,’ y O))

Vyzbrojovani ACR vojenskymi kolovymi
vozidly

Jednou z vyznamnych viastnosti kazdé armddy, kterd vZdy podstatné ovliviiovala
vysledky vojenskych operaci, je jeji pohyblivost. Bojovd a dopravni vozidla véetné podvozkii
zbrariovych systémil jsou proto vyznamnou soucdsti vyzbroje armddy.

* ¥ ¥

V armadéach téch zemi, které maji vlastni automobilovy priimysl, se zpravidla
pouzivaji predev§im automobily i dalSi kolova vozidla doméci vyroby. Ceské a moravské
automobilky se vzdy vyznamné podilely na vyzbrojovani armady a i v sou€asné dobé
i pies zna¢nou recesi vyroby nakladnich automobil maji schopnosti, kapacity i zajem
podilet se na vyzbrojovani Armady Ceské republiky a uplatiiovat tuto techniku i na
zahrani¢nich trzich. K vytvofeni piiznivéjsich podminek pro doméci vyrobee k jejich
piipravé na dodavky vojenskych kolovych vozidel pro ACR je potiebné s co nejvétsim
piedstihem definovat potfeby arméady v této oblasti, véetné stanoveni tak-
ticko-technickych poZadavkd na tato vozidla. Vzhledem k tomu, Ze prostiedky pro
nakup téchto vozidel budou moci byt vy¢lenény azZ v pfistich letech, vznikaji vhodné
podminky k tomu, aby se akvizice vojenskych kolovych vozidel (bojovych a dopravnich)
véas zahdjila a pro vyrobce vznikl potfebny prostor k viestranné piipravé dodavek
s respektovanim specifickych pozadavki ACR.

Vyvoj doddvek vojenskych kolovych vozidel pro ACR

Zakladnimi typy vojenskych automobilili v nasi armadé po druhé svétové vélce byly
vzdy predev§im automobily doméci produkce s vyjimkou osobnich terénnich
automobild, které na zdkladé politického rozhodnuti byly nakupovény v tehdej§im
Sovétském svazu, a to i piesto, Ze automobilka Skoda méla moderni osobni terénni

- automobil pfipraven k vyrobé.

V obdobi do roku 1990 se hlavni typy vojenskych kolovych vozidel vyrdbéné
¢eskoslovenskym primyslem vyvijely v tizké soucinnosti mezi vyrobnimi podniky
a armadou. Armada se pfedeviim prostiednictvim svych odbornych zaiffzeni (na
piiklad difv&jsi Vojenské zkuSebni stfedisko 080 v Praze a na néj navazujici VU 010,
dne$ni VTU PV Vygkov) na tomto vyvoji piimo podilela, véetn& podilu na jeho
financovéni. Vozidla tak byla ,8ita na miru“ piesné podle pozadavki a potfeb armédy.
Vysledkem takovéhoto postupu byla vieobecné zndma a ispé$na vozidla jako je stiedni
terénni ndkladni automobil Praga V3S nebo stfedni obrnény transportér OT-64
vyrdbény v kooperaci s Polskem. Produktem takovéto piipravy jsou také prvni typy
vozidel vojenské Fady T-815.
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Vyhodou tohoto postupu pro vyrobce byla jistota, Ze vozidlo pfipravené do vyroby
odpovidd poZadavkim armddy a bude s dlouhodobou perspektivou pro armadu
dodavéno.

Tab.: Z4kladnf typy automobilii zatazené ve vyzbroji ACR

. Uzitecna Zakladni typ
Kategorie
hmotnast v 60. letech v 80. letech nové typy
I. | malé automobily 0,25 -1t Gaz 69 UAZ 469 Land Rover
II. | lehké automobily 1-3t T 805 (GAZ 66)
III. |stfedni automobily 3-6t P-V3S P-V3S ROSSR 210
£ : T8IS4x4, T8154x4,
IV, | tézké automobily 6-10t T111 St 6x6
V. | velmi t&€zké automobily > 10t T8158x8 T8158x8

V souvislosti ze zménou akviziénich postupii a pfijeti zakona ¢&. 199/1992 o statnich
zakazkéch se dnes vybér automobilli pro piezbrojovani ACR uskutedfiuje na zakladg
vefejné obchodni soutéZe. V uplynulych letech tak byl vybran novy typ malého
terénniho automobilu, jehoZ vyrobcem je britskd automobilka Land Rover a novy typ
stiedniho terénniho ndkladniho automobilu ROSS R 210.12 6x6 vyrabény spoleénosti
Roudnické strojirny a slévdrny a.s. V Kkategorii tézkych terénnich nékladnich
automobilt zistava tradi¢nim dodavatelem ACR automobilka TATRA a.s. Piehled

-zdkladnich typii terénnich vozidel v ACR je uveden v tab. (viz).

Tendence ve vyzbrojovani armad vojenskymi kolovymi vozidly

Rychly technicky rozvoj v automobilovém primyslu umoznil podstatné zvysit jizdni
vlastnosti a vykony kolovych vozidel. Je to spojeno s pouZivanim dokonalejsich
konstrukénich skupin i novych uspofddani vozidel. To se v§ak projevuje v podstatné
vy$$i ndkupni cené.

Proto se jiz v 60. a 70. letech objevily v zdpadoevropskych statech a USA néazory, Ze:

a) je uzite¢né vybavovat automobily pouze ,,nezbytnou pohyblivosti a vykonnosti®,

odpovidajici jejich pouZiti v armadé,

b) postadi usilovat ne o maximalni, ale o dostateénou pohyblivost a vykonnost.

To vede ke hledani kompromisu mezi neustélym zdokonalovanim jizdnich vlastnosti
vojenskych dopravnich vozidel na silnici i v terénu na jedné strané a cenovymi naklady
na stran¢ druhé.

V dal§im obdobi se tendence usettit naklady na dopravni vozidla prohloubily, a to
pfedevsim s cilem zajistit co nejvice prostiedki pro moderni, velice nakladné zbrariové
systémy.
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Tyto tendence se projevily v isili:

B snizit pocet typt vozidel pouZivanych v armadé,

B neklast pichnané pozadavky na jizdnivlastnosti dopravnich vozidel, terénni vozidla s vysokou
priichodivosti a ve vojenské tipravé zatazovat jen na ta mista, kde mohou byt jejich vlastnosti
vyuzity,

W vice pouzivat vozidla civilni produkce s omezenymi jizdnimi vlastnostmi v terénu, a to
zejména pro dopravu v tylu,

B vojenska vozidla konstruovat v tizké vazbé na civilni vojensky program s pouzitim shodnych
skupin a dild, utvaret unifikované fady typu s rozdilnou uzite¢nou hmotnosti.

Vysledkem tohoto pfistupu je to, Ze se v modernich armddach miZeme setkat jak se
specialnimi vozidly konstruovanymi podle pozadavki armady (na piiklad viceicelovy
maly terénni automobil americké vyroby HUMMER nebo lehky terénni viceticelovy
automobil $vycarské vyroby DURO), tak s vozidly tizce spojenymi s civilni fadou (na
piiklad fada automobili Mercedes Benz), ale i s vozidly €isté civilni produkce s diléimi
vojenskymi tipravami.

Nékteré soucasné problémy akvizice vojenskych kolovych vozidel v CR

vsow

Z hlediska procesu akviziéniho rozhodovéani (viz obr.) se dfiv&j$i postup feSici
zabezpedeni operaéni potieby vozidla ur€itych vlastnosti zaddnim pfislu§ného
vyvojového programu zasadné zménil a dopravn{ vozidla jsou dnes v ACR povaZovéna
v podstaté za ,komer¢ni polozku®, jejiz dodavku lze zajistit na zdklad& predlozenych
nabidek ve veiejné obchodni soutézi.

Obsahem dosud vyhlasenych soutéZi byl vZdy poZadavek na pfedloZeni konkrétni
nabidky, ptedvedeni vozidla a zah4jeni vlastnich dodévek v rozmezi nékolika mésicd.
Toznamena, Ze vyrobcee, ktery nemé vhodné vozidlo jiz zafazeno do vyroby nebo vyrobu
pfipravenou je prakticky ze soutéze vyfazen. Situace je potencialnim dodavatelim je3té
ztéZovana také casto striktné stanovenymi narocnymi technickymi pozadavky, kdy
i nesplnénf jediného poZadavku je divodem k vyfazeni ze soutéze.

Maloktery doméci vyrobce automobilt si viak miZe dovolit pfedem investovat
prostiedky do vyvoje specidlniho vojenského automobilu nebo do piipravy jeho
licenéni vyroby s podilem doméciho primyslu, pokud nebude mit zaji$téno, Ze armada
bude jeho vyrobky odebirat.

Znaéné komplikace zpisobuje dodavatelim i neschopnost rezortu obrany
garantovat dodavky vybranych vozidel v rozsahu potiebném pro rentabilitu vyroby.
Vzhledem k nizkému poétu odebiranych vozidel tak proto nemohla byt splnéna
plivodn{ podminka podstatného podilu doméci vyroby stanovena ve vefejné obchodni
souté?i na doddvky malého terénniho automobilu. Rozsah piivodné uvaZované
rozsahlé domestikace se proto omezil na nepodstatné dpravy dovaZenych automobilii
Land Rover. Praktické zastaveni objedndvek automobili ROSS R 210.12 6x6 po
dodani prvnich 15 kust vozidel déle zkomplikovalo situaci spole¢nosti ROSS a.s., kterd
pravé do vyvoje a vyroby tohoto terénniho automobilu vénovala znacné finanéni
prostiedky. '
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Identifikace operaénf
potieby

Je
potiebné materidini
fedeni?

Existuje takovy
systém? *)

NE **)

Provést marke-
tingovy prizkum

Lze
fesit komeréni
poloZkou?

Je mozné
zajisténi nevyvijenou'
polozkou?

Pfistoupit
k vyvojovému
programu

NE Pouzit nemateridin{

feseni

PouZit nebo modifiko-
vat existujicl systém

*) Existujfci systém musi vyhovovat potfebdm uZi-
vatele nebo musf byt schopen modifikace podle

téchto potieb.

**) Pfi pfipravé marketingového priizkumu stanovit
hlediska a hranice pro cenu, terminy a vykon-
nost, zaloZené na pozadavcich uZivatele na
funkénost a pohotovost.

ANO

A4
= Ohodnotit vykonnost,
ANO,|  vydat "°§Z,‘:f"ek »|  néklady Suotnino
e cyklu a zabezpedent
A 4
Vybrat komeréni nebo
nevyvojové fesenf

UvaZovat komeréni a nevyvojové
poloZky pro podsystémy a kom-
ponenty

—
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Moznosti ¢eského primyslu pri akvizici obrnénych kolovych vozidel
pro ACR

Zajisténi dodavek kolovych obrnénych vozidel s vyuZitim potencidlu doméciho
primyslu se setkdva s jeSt€ vét$imi problémy neZ zajidténi dodévek vojenskych
terénnich automobild. Je to déno jednak znacné vyssi slozitosti této techniky, ale i tim,
#e v soudasné dobé vyroba této techniky v CR neprobihd. Hlavn{ vyrobni kapacity
vhodné pro tuto vyrobu zistaly ve Slovenské republice. To je také jeden z diivodi, pro¢
pro slovenskou armadu jsou dodévky nékterych typi kolovych obrnénych vozidel
pfipraveny. Jsou to viceicelovy, velitelsky a Stibni automobil TATRAPAN, vyvinuty
za zna¢ného podilu spole¢nosti TATRA a.s. a VTU PV Vyskov a lehky vicetiéelovy
obrnény transportér ALIGATOR.

I za této situace viak ¢eské firmy disponuji zafizenim vhodnym pro vyrobu kolovych
obrnénych vozidel, véetné jejich specialniho vybaveni a vyzbroje a projevuji zdjem
o podil na v§rob& obrnénych kolovych vozidel. Znamé jsou aktivity firmy PSP Bohemia
a.s. pti vyvoji vlastni fady kolovych obrnénych vozidel ZUBR s vyuzitim spoluprace se
zahraniénimi partnery i vyuZitim nékterych zahrani¢nich komponent v konstrukci
vozidla. Automobilka TATRA a.s. jednala se spole¢nosti MOWAG o moZnostech
osvojeni vyroby, kompletace a diléi domestikace osvéd¢ené fady obrnénych kolovych
vozidel typu PIRANHA.

Jestlize je pro vyrobce vojenskych automobili potfebné dostatené véas znat
poZadavky armady na vlastnosti potiebnych vozidel a ziskat garanci dodévek

vvvvvv

obrnénych vozidel.

Moznosti vytvoreni podminek k vyuziti kapacit ceského automobilového
pramyslu k zajisténi vyzbrojovani ACR

Jak uZ bylo uvedeno, podniky ¢eského automobilového priimyslu maji schopnosti
i zdjem zajistit dodavky modernich kolovych vozidel pro ACR. I pfi limitovanych
dodévkach pro ACR a predpoklddané irdi obméné& vozidlového parku az v piiStich
letech maji dodavky pro armédu pro doméci automobilovy primysl zna¢ny vyznam.
Vzhledem k dlouholetym tradicim a kvalité svych vyrobki by si ¢esky automobilovy
primysl ur&ité zaslouZil obdobnou podporu jako priimysl letecky. Tato podpora by
méla spoéivat ve véasném definovéni potieby vozidel véetné jejich takticko-technickych
parametrii, véasném vybéru dodavatele, ve vytvofeni prostoru pro dopracovéni na-
vrhované feseni podle potieb ACR a v garantovan{ odbéru v del$im ¢asovém obdobi.

Na konferenci ,,Obrnén technika 98 konané v fijnu 1998 ve VTU PV Vyskov byly
analyzovany Gtyfi zakladni moZnosti dodavek nové vyzbroje pro ACR. Jsou to:
- nédkup kompletniho objektu ze zahranici,
— nakup licence a v§roba v CR s dovozem &asti komponent,
— vyvoj a vyroba v CR s vyuzitim zahraniénich kooperaci,
— Vvyvoj a v§roba v CR véetné zdkladnich komponent.
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Z hlediska podpory doméciho priimyslu se jevi jako nejvhodnéjsi poslednf varianta,
kterd vykazuje nejvéti podil ptidané hodnoty ve vlastnf vjrobé. Je viak ziejm& moZna
jen ve vyjimeénych piifpadech, jako na pifiklad u nékterych typd automobili TATRA.
Ale iu nich se ukdzalo potfebné pouZit pi nékterych dodavkach do zahrani&i dovaZené
komponenty. U automobild niz8ich hmotnostnich kategorif je nezbytnost kooperace se
zahrani¢nimi partnery nezbytnd zejména z hlediska neexistence domaci vyroby
nékterych komponent. Na piiklad s problémem zaji§t&n{ vhodného typu motoru pro
novy stfedni terénni ndkladni automobil se ¢esky priimysl potyk4 jiz od 60. let, kdy se
pfipravovala prvnf varianta ndhrady automobilG P-V3S. Vhodny motor neni v CR
vyrabén dodnes a je téméf jisté, Ze ani vyrdbén nebude.

Na zakladé objektivniho posouzeni moZnosti ¢eského priimyslu se jako redlna
a vhodna moZnost zajisténi dodavek vojenskych automobilii pro ACR jevi varianta
vyvoje a vyroby v CR s p¥fpadnym vyuZitim zahraniénich komponent tam, kde nejsou
vhodné doméci komponenty k dispozici.

U kolovych obrnénych vozidel by byla vhodnd varianta vlastniho vyvoje a vyroby
s vyuZitim zahrani¢nich kooperaci. Tato varianta umoZiiuje vyuZit krom& domécich
vyrobnich kapacit i domdci vyzkumnou zékladnu a vytvai{ podminky pro budouci
modernizaci vozidel bez jakychkoliv vnéj§ich omezeni a tim dlouhodobé udrzovat
moralni Zivotnost techniky na vysoké tirovni. K rentabilni vyrob& podle tohoto modelu
viak ziejmé nepostaf zakazky pro ACR a prosazeni se na zahraniénich trzich je
v soucasné dobé Siroké nabidky vozidel tohoto druhu znaéné obtizné. Mélo by se viak
usilovat alespoii o licenéni vyrobu s co nejvy$$im stupném podilu domaci vyroby.

VSechny tyto varianty, zaji$fujic{ vyznamny podil doméciho automobilového
priimyslu na dodévkéch vojenskych kolovych vozidel pro ACR, viak vyzaduji rychle
a s dostate¢nym ¢asovym piedstihem o doddvkich téchto vozidel rozhodnout.
'V opaéném piipadé€ je velmi pravdépodobné, Ze v okamZiku potieby dodavek nebude
jiz jiné redlnd moZnost jejich zajiSt&ni neZ ndkup kompletnich objekti ze zahranii.

Postup vytvafejici podminky pro véasnou pfipravu tuzemskych dodavateli na
dodavky vojenskych kolovych vozidel by mohl byt nésledujici:

1. Ndvrh perspektivniho sloZeni vozidlového parku ACR
Rozhodnuto by mélo byt o tom, ve kterych kategoriich budou vozidla pozadovina a jaky bude
podil vozidel riiznych hmotnostnich kategorii na perspektivnim vozidlovém parku. Stanoveny
by mcly byt i piedbézné takticko-technické pozadavky a technické parametry, véetné
pozadavkl na tGéelnou unifikaci mezi jednotlivymi kategoriemi vozidel.

2. Vypsén{ a provedeni vei'ejné obchodnf soutéZe na zajisténi dod4vek vozidel

Proti soucasnému stavu, kdy se pozaduje nabidnout dodévku jiz hotového vozidla s relativné
kratkou dodaci lhiitou by bylo vhodnéjsi pozadovat nabidku s vétsim piedstihem a v takové
podobe, ve které uchazeé jeSté nemusi predvést fyzické feSeni, ale bude schopen dostateéné
dolozit jakym zpiisobem bude dodévka zabezpecena a jak je garantovano jeji splinéni. Doba
od ukonéeni vybéru dodavatele do zahdjeni dodivek by méla byt takova, aby umoznila
dokoncit pfipravu vyroby, pripadné i vjvojové prace a préce spojené s piipadnou domestikaci
zahrani¢niho vyrobku. .
Soucasti podminck soutéze by mélo byt i stanoveni harmonogramu dodavek tak, jak je to
bézné v zahranic¢nich arméddach.,

100



3. Piiprava dodéavek
Dostateény ¢as pro vlastni pfipravu dodévek umozni pfipravoval je v Gzké soucinnosti
s budoucim uzivatelem, provést pfipadné konstrukéni tpravy vozidla potiebné k uplnému
spInéni takticko-technickych pozadavkii i dalSich dodatecnych pozadavki.

* K K

Vyzbroj moderni armady dévd jedineCnou moZnost k prezentaci primyslového
potencidlu zemé. Vytvoreni podminek pro icast ¢eského automobilového primyslu na
dodévkéch vojenskych kolovych vozidel miiZe prispét k prezentaci éeskych vyrobkd, ale
i k revitalizaci podniki tohoto priimyslu.

Literatura:

@ Acquisition Logistics. MIL-HDBK-502. Department of Defense Handbook 1997.

@ Defence Acquisition. Department of Defense Directive 5000.1, 1996.

@ Jahelka, K.: Management obranné akvizice. VA Brno 1997.

@ Horik, J.: Zpiisoby inovace vojenské techniky. Sbornik konference ,Obrnénd technika
98“,VTU PV Vyskov 1998.

e Obermann, F.: Tendence vyvoje vojenskych kolovych vozidel. Sbornik konference ,,Smery
vyvoja techniky pozemného vojska“. VA Liptovsky Mikul4s 1997.

Moznd byste mnohem radikalnéjsi redukei ziskali penize i na ty radary.

Vezmeéte alespon v tvahu, e Americané se svym obrovskym ekonomickym a poli-
tickym potencidlem, coZ jim umoZiuje jit tvrdé za vytéenym cilem, prebudovdvali armddu
patndct let. Némciim to po vstupu do NATO trvalo o I7i roky mené. Startovni édrou je
tedy pro nds rok 1999. Pochopte takeé, Ze jako vojak nemohu vydat pokyn, jimz bych
narusil bojeschopnost armddy, jakkoliv by mé rozhodnuti mohlo z dlowhodobého
hlediska vypadat logicky.

Genpor. Ing. Jiii Sedivy, NGS ACR,
Pri redukei armddy nds cekd boj (rozhovor),
Mladd fronta Dnes 12. 6. 2000
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Vyzkumna a vyvojova zakladna

Ing. Ladislav K1ima, CSc., aRvan \ \,‘
plukovnik Ing. Karel Eminger \s N PNy NN/

Vyzkumna a vyvojova ziakladna a vyzbrojovani

Armddy vSech ekonomicky vyspélych stdtii maji komplexni systém vyzkumné a vyvojové
zdkladny (VVZ). Systémy VVZ jednotlivich armdd i jejich druhii ozbrojenych sil jsou
rozdilné, odrdZeji predevsim historickyvznik, kulturu a metody akvizice (ziskdvdnivyrobkd,
wkonii, praci a sluzeb pro uspokojovdni potieb obrany a armddy na domdcim a zahra-
nicnim trhu).

Infrastruktura VVZ historicky vznikla jako odezva na potieby stdtu v pribéhu vdlky
a potiebu vyuZivat moderni technologie pro zvyseni bojové sily a bojové efektivnosti vojsk
s cilem Celit technologicky vyspélému nebo pocetnéjsimu nepiiteli. Analytici se shoduji
v ndzoru, Ze soucasnd bezpecnostni situace vyZaduje, aby ministerstva obrany méla
Zivotaschopnou vyzkumnou a vyvojovou zdkladnu v soucasné dobé i pro predvidatelnou
budouci dobu.

Uloha VVZ zahrnuje §iroké spektrum &innosti od vyzkumu aZ po podporu provozu.
Pracovi§té VVZ jsou zpravidla historicky tésné spojena s jednotlivymi druhy
ozbrojenych sil a jejich velitelstvimi. Redeni celoarmadnich a interdisciplindrnich
problémi proto v fad& ptipadi vyZaduje vyuziti schopnosti mimoarméadnich feiteld.

VVZ tvofi soucést technologické zidkladny armady. Soustfeduje nejvétsi &st
odbornych znalosti v oblasti vjzkumu, vyvoje a technologii. Odborné znalosti jsou ve
VVZ rozvijeny a udrZovany piedevSim programy vyzkumu a vyvoje orientované na
vytvafeni koncepci modernich vojenskych systémi, zdokonalovani zbratiovych systémi
a odhalovéni technologickych nedostatkd.

Odborni pracovnici VVZ zpravidla piimo f{di znacnou ¢ast pokrotilého nebo
pfedvyrobniho vyvoje, ktery je provadén priimyslem na zakladé uzavienych smluv.

Pozn.: Pokrocily vyvoj z hlediska rozpoctovan{ zahrnuje vSechny programy, které doséhly etapu
vyvoje technického vybaveni pro provedeni zkousek. Odpovédnost VVZ u téchto programii
zahrnuje celkové fizeni programu, doplitkové projektové fizeni nebo technické usmériiovant,

Pracovidté¢ VVZ taktéZ poskytuji fadu sluzeb podporujicich vyvoj v§znamnych
systémi. Tyto sluzby zahrnuji napf. vypracovani studif uskuteénitelnosti a dalii aspekty
procesu formulovéni koncepce systému, vypracovéni rozvojovych pland, napf. planu
akvizice, planu integrované logistické podpory, vypracovéni specifikaci systému,
zajiSténi odbornik{i pro proces vyhodnocenf névrhu systémii a vybéru zdrojii, vyvoj
podsystémd, pro jejichZ vyvoj nema primysl pfiméfenou schopnost, vjvoj systémi
u vybranych programi a zkusebnictvi a vyhodnocovani. Tim VVZ zabezpeduje, e
armdda miZe vstoupit do smluvnich jednéni s primyslem jako véci znaly kupujici.
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VVZ je i zdrojem poradenskych a konzultacnich sluZzeb pro management oblasti
vyzkumu a vjvoje v piisobnosti ministerstva obrany. Takovato kompetence je nezbytnd
k ochrang armady pfed vznikem situace, kdy vnéjsi technické poradenstvi se ve
skute&nosti stava technickym rozhodovanim. VVZ miiZe poskytovat své odborniky pro
riizné féra zabyvajici se hodnocenim programt.

Rozhodovani o tom, zda projekt obranného vyzkumu a v§voje obrannych technologii
mé byt realizovin VVZ nebo smluvni organizaci, miiZe byt v n€kterych pfipadech
nesnadna. Proto koncepce, resp. politika v oblasti védy, vjzkumu vyvoje a akvizice
arméd vyspélych statd usiluje o to, aby vjzkum a vyvoj byl svéfen instituci té kategorie
(armédni, §tabni, vzd&lavaci, nevydélecnd, soukromy podnik), kterd projekt splni
(vyiexf) nejlépe a nejefektivngji za predpokladu splnéni specifikovanych dalSich
podminek.

Jednostrannd zamé&ienost na smluvni zaji§téni vyzkumu a vyvoje externimi
organizacemi by mohla vést aZ ke ztrdt¢ schopnosti rezortu obrany fidit své vyzkumné
a v§vojové programy. Jestlize ma VVZ efektivné plnit svou tlohu v procesu akvizice
vyzbroje, musf ziskat zkugenost v oblasti relevantnich technologii.

Jinym diilezitym faktorem je as potfebny k realizaci projektu obranného vyzkumu
avyvoje obrannych technologii. Administrativni kroky potfebné k zajiSténi financovan{
a fizeni programi jsou v piipadé vyuZiti VVZ podstatné jednodussi nez v piipadé
uzavirani smluy. Pracovi§té VVZ kromé& toho maji tymy odbornikt, které nejlépe
rozumé;ji technickym aspektim ohroZeni, znajf problémy vojsk a operacni prostiedi.

VVZ je zékladnou védeckych, technickych a inZenyrskych znalosti a talentu,
odpovidajici potfebam rezortu obrany. Pro efektivni vyuZiti téchto znalosti je nezbytné,
aby uZivatelé dobie znali jednotliva pracovisté VVZ a jejich schopnosti uspokojovat
specifické potfeby.

Pro tyto tidely by mél orgdn pro fizeni rozvoje obranného vyzkumu a vyvoje
obrannych technologii v rezortu obrany kazdoroéné vydavat aktualizovanou sluZebni
pomiicku, kterd by méla obsahovat podrobné informace o poslini; odpovédnosti,
organizaci, personalnim zabezpeleni, zafizeni, fondech, poskytovanych sluzbach
a o vysledcich &innosti jednotlivych pracovist VVZ.

Informace o programech, véetné aktudlniho stavu fefeni, by mély byt kromé toho
poskytovény tstfednimu v&deckoinformaénimu pracovisti rezortu obrany, které je
schopno uzivateli vyhleddvat viechny préce, které maji vztah k uspokojovani jeho
potieby a identifikovat organizace a osoby ¢inné v relevantni oblasti.

Vyie zminéni sluzebni pomiicka by méla poskytovat i informace o zpiisobu styku
a pouZivanych standardnich formulafich, poskytovangch sluzbach, zpisobu pro-
jednavani a uzavirdni smluy, financovéni kontrolovanych sluzeb, informaénim fondu
aj.

Pracovi§té rezortu obrany, kterd zabezpecuji rozvoj vyzbroje a vojenské techniky,
vyzkum a v§voj novych typii této techniky, ktery pro svoji specifiénost neni mozné
zabezpetit u civilnich organizaci a soucasné realizuji problematiku spolehlivosti
techniky, jejich diagnostiku a uklddani, zkousky vyzbroje a vojenské techniky, pejimact
zkousky vyrabénych zbranf a munice, jakoZ i normotvornou ¢innost, expertizy a revize
techniky, jsou charakterizovény nésledujicimi ¢innostmi:
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a) v oblasti vyzkumu

— zpracovéni navrhi zadéni projektd obranného vjzkumu a organizovan{ vybérovych fizeni
pro ziskani feditele,

- uzavirani hospodafskych smluv, prib&zné kontrolovani a ovliviiovani vyzkumnych praci
a financovani v§zkumnych projektd,

- spolupréce s civilnimi organizacemi pfi zadévéni projektd vyzkumu a sledovani jejich
feseni,

— navrhovéni zplisobu vyuziti vysledki vyzkumu pfi plnéni dkold vyzbrojovani.

b) v oblasti vyvoje

- zpracovani takticko-technickych poZadavki na vyvoj,

- fedeni projekti vjvoje vojenské techniky nebo zabezpedent téhoz u jinych vojenskych ¢
civilnich organizacf, koordinace a fizent,

~ organizovani vjbérovych fizeni a uzavirani hospodaiskych smluv s jingmi organizacemi,

= zpracovéni navrhi programii a metodik kontrolnich zkousek a jejich provedent,

— zpracovani ndvrhu na zavedeni nové techniky do vyzbroje armédy.

¢) v oblasti vyroby
— spolupréce pii zpracovini harmonogramu vyroby, zkousek a vyhodnocovéni ovérovaci
série,
— zabezpedeni Cinnosti spojené s pfepracovanim licenéni technické a provozni dokumentace
a vyvojovymi pracemi vyplyvajici z nutnych konstrukénich tprav,
- vlastni omezena vyrobni ¢innost,

d) v oblasti aplikaéni
- poskytovéni odborné pomoci vojskiim pi piipravé personslu k ovladani a iidribé techniky,
pfi pfezbrojovéni vojsk novymi vzory vojenské techniky,
— spoluprice pfi vyhodnocovani spolehlivosti vojenské techniky v provozu a expertiz pfi
havarifch techniky,
- normaliza¢ni a metrologicka ¢innost,

V soucasné dobé se na shora uvedenych iikolech v rdmci rezortu obrany CR podili
pét vojenskych technickych dstavli, které vznikly jako nasledek rozd&leni
Ceskoslovenské federace z pracovi$f VVZ byvalé Eeskoslovenské armady.

Jednad se o tyto vojenské technické wstavy (VTU):

Vojensky technicky iistav pozemniho vojska Vyskov
VTUPV Vyskov

Ustav vznikl v roce 1978 jako Vyzkumny istav 010 sloudenim nékolika tehdejsich
Datum vzniku | samostatnych stfedisek a jako piispévkova organizace byl zfizen od 1. dubna 1994
rozkazem ministra obrany CR

Pocty
a struktura Vyzkumnici . Technicky p
pracovnikit (vysokoskol§tf 143 a ekvivalentn{ 65 Dal§£ pst())r'l"l;cny 24
wzkumu ucitelé) personél o
a voje
Charakteristika:

Odbornid piisobnost tstavu zahrnuje podstatnou &4st vyzbroje, materialu a technologif
pozemniho vojska a logistiky, zejména:
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tanky

automobily

bojova vozidla péchoty
obrnéné transportéry

— pasové a kolové podvozky
— prostiedky taktického prizkumu
— zenijnf a silni¢n{ techniku
— elektrotechnické prostiedky a polnf rozvodné soupravy
- vybrané technické prostiedky a materiél logistiky.
Piedmétem cinnosti je zpracovéni analyz stavu a trendd rozvoje, aplikovany vyzkum
a ov&fovéani novych principi a technologii, vyvoj novych vzori vojenské techniky a materialu,
véetné stavby funkénich vzord, prototypti, opakované vyroby a zkouseni nové zavadéné techniky
a materidlu do vyzbroje ACR.

pojizdné a stacionarni prostfedky pro technické zabezpedeni

Nzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— systémy velen, fizeni a komunikace
— rozvoj systému obranného vyzkumu
— zbraiiové systémy, vojenské technika

— vojenska logistika

materidl pro vojenské vyuZiti

5 %
10 %
50 %
25 %
10 %

Vojensky technicky istay letectva a PVO Praha

- (VTULaPVO Praha)
Datum vzniku Ustav vznikl 1. kvétna 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky Dbt s
pracovnikit (vysokoskoliti | 100 | aekvivalentni | 20 J;on i Y| 30
vyzkumu ucitelé) persondl p
a vyoje
Charakteristika:

- vjzkum, vjvoj a vjroba zbraiiovych systémii a technologii veleni a fizeni pro vzdugné sily ACR.

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Strategie obrany a bezpecnostni politika 5%
— Systémy veleni, fizeni a komunikace 35 %
- Rozvoj systému obranného vyzkumu 5 %
- Informacdni systémy a informacni technologie 10 %
— Zbraiové systémy, letecka technika 35 %
- Logistika letectva a PVO 10 %
3 Vojensky !echniclsi tstav ochrany Brno
* (VTUO Brno)
Datum vzniku Ustav vznikl 1. &ervence 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty

a struktura Vyzkumnici Technicky Dalsi pomocny
pracovnikit (vysokoskolsti 101 a ekvivalentni 71 p 4l Y 15

vyzkumu uditelé) persondl e

a vyvoje
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Charalteristika:

Piedmétem hlavni &nnosti VTUO Brno je vyzkumna, v§vojova a zkusebni &innost pro
zabezpedeni rozvoje vyzbroje, vojenské techniky, materidlu a dalSich potfeb rezortu ministerstva
obrany (ddle jen MO) v oborech:

— materialu a technologii ve vojenstvi,

— vojenské chemie a ekologie,

— specidlni vojenské elektroniky v oblasti prostfedki radioelektronického prizkumu, rudeni

a technologif logistickych systémi.

Védecké a vzkumné zaméfeni VTUO Brno piedstavuje souhrn zamérd védnich obord
zabezpedovanych v ramei dil¢ich odbornych dseki:

B Usek materidlového inZenyrstvi: védeck4, vyzkumna a vyvojova ¢innosti v oborech kovovych
a kompozitnich materiéld, plastd a pryZi, metod strukturni analyzy, protikorozni ochrany,
optimalizace novych zbrojnich technologii a logistického zabezpeceni spolehlivého provozu
vojenskeé techniky.

B Usek vojenské chemie: védeckd, vyzkumnd a vyvojové ¢innost v oborech detekce toxickych
aradioaktivnich latek, specialni ochrany osob a techniky pted piisobenim zbrani hromadného
nicenf, metod a prostiedki dekontaminace a zneskodtiovéni Skodlivin.

M Usek specidlni elektroniky: védeckd, vyzkumnd a vyvojova ¢innost v oborech prostfedki
a systémi radioelektronického boje, radiotechnického priizkumu a maskovéni bojové ¢innosti
vojsk ve viditelné, infradervené a mikrovinné oblasti spektra.

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Systémy veleni, fizeni a komunikace 25 %
— Rozvoj systému obranného vyzkumu 15 %
— Informacni systémy a informacni technologie 5%
— Zbraiiové systémy, vojenskd technika 10 %
— Vojenska logistika 3%
— Balistika, vybusniny, munice 2 %
~ Materialy pro vojenské vyuZiti 15 %
— Ochrana zivé sily 20 %
- Ekologie, vyzkum $kodlivin 5%

4 Vojensky lechnickj’lislav elektroniky Praha

' (VTUE Praha)
Ustav vznikl k 1. 1. 1993 jako Vojensky technicky tistav 060, rozdélenim se svou
. druhou ¢&sti, kterd byla v CSFR v Liptovském Mikul4si. Jako pfispévkova
Datum vzniku ; o o
organizace s novym nazvem byl zfizen od 1. dubna 1994
rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky Bl ki
pracovnikit (vysokoskol3t{ 18 a ekvivalentni 52 p Y 55
kumi uditelé) persondl persan]
a vyvoje 3
Charakteristika:

Vyzkumné, vyvojové a zkuSebni aktivity VTUE jsou zaméfeny na komplexni zabezpedeni
potieb rezortu obrany v oblasti vojenskeé elektroniky v t€chto oborech plisobnosti: automatizaéni
a vypocetnf technika, technika pienosu a zpracovanf dat, laserova technika a optoelektronika,
radiotechnické prostfedky prizkumu, radiolokaéni a protiradioloka¢ni technika, radiova
a radioreléova technika, technika linkového spojeni a spojovacich uzld, technika vyrozuméni
a svolévéni osob, prostfedky pro pocitacové a datové sité, technika vné&j$i a vnitini ostrahy
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objektti, prostiedky pro ifrovou a nesifrovou ochranu informaci, elektronika zbrafiovych,
priizkumnyich a vycvikovych systémi, zkuebnictvi v uvedenych odbomych oblastech,

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvaje, podil v procentech:

- Systémy veleni, fizeni a komunikace 35 %
— Informadni systémy a informacni technologie 30 %
— Zbrafiové systémy, spojovaci technika 35 %
5 Vojensky technicky ﬁs}av vyzbroje a munice Slavicin
: (VIUVM Slavicin)
Datum vzniku Ustav byl zizen od 1. dubna 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky LN ——
pracovnikii (vysokoskolsti 62 a ekvivalentni 17 efs o ‘,3 y 66
yizkumu éitelé) persondl peion
a vvoje
Charakteristika:

Wzkumnd a vyvojovd &innost:
@® zbrané a zbratiové systémy a jejich pozorovaci systémy
@® munice a vybusniny
@ optika, optoelektronika a televizni priizkumné a pozorovacf systémy
@ robotika specialni techniky
@ vnitini a vngjsi balistika
@ dynamické ochrany tankt, BVP a OT
@ logistické zabezpedeni vojsk
ZkuSebnictvi:
@ akreditovand zkusebn( laboratof & 1128 maloraZovych zbrani a ochrannych prostfedki se
zavedenim certifikaénim systémem fizeni jakosti ISO 9003 (CSN EN 45 001)
@ mobiln{ zkusebna velkoraZovych zbrani a balistiky — (CSVN 10940, 941, 942, MIL-STD,
STANAG)
@ zkusebna optiky, optoelektroniky a termoviznf techniky
@ zkusebna robotickych a senzorickych subsystému
@ zku$ebna vybusnin

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Systémy veleni, fizeni a komunikace 4 %
— Informaénf systémy a informaéni technologie 10 %
— Zbranové systémy, vojenska technika 43 %
- Vojenska logistika 3%
- Balistika, vybusniny, munice 17 %
- Materialy pro vojenské vyuZiti 2 %
- Ochrana zivé sily 2 %
- Ekologie, vyzkum 8kodlivin 11 %
— Ostatni 8 %

Tak jako dald{ prvky infrastruktury ministerstva obrany jsou VTU vtahovany do
procesu restrukturalizace procesu vyzbrojovani. Cilem této restrukturalizace, ktera se
bezpochyby dotkne i soucasnych VTU, bude posilit vnitini kvalitu a organizaéni
strukturu VVZ, jakoZ i interakci a partnerstvi s externimi vykonavateli. Takto
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inovovand VVZ musi demonstrovat vzijemnou spoluprdci mezi sebou samymi,
s akademickou obcf a primyslem.

Pfi koncipovéni nového systému VVZ v rezortu obrany bude nutné hledat odpovédi
na tyto zakladni otazky:
# Pro¢ ministerstvo obrany potiebuje, aby armdda méla vlastni VVZ?
* Jakeé jsou zakladni funkce VVZ ?
* Jakou tdrover efektivnosti VVZ dosahuje?
# Jaké vlastnosti, znaky a rysy charakterizuji efektivni brganizaci vvzZ?
% Jak lze nejlépe tyto poZadované vlastnosti, znaky a rysy dosahnout v existujicim prostiedi?

# Které tkoly VVZ miize nejlépe plnit soukromy sektor, vlastni organizace armady a organizace
ve viastnictvi statu, provozované podnikatelsky?

Pii pfipravich odpovédi na uvedené otdzky o restrukturalizaci VVZ bude déle
Zadouci vzit v tivahu nésledujici skuteénosti.

Posldni VVZ odrdzi na jedné strané¢ komplexni potieby zaji§téni bezpeénosti
a obrany a na druhé strané omezené moznosti a schopnosti stitu uspokojeni téchto
potfeb zabezpegit zdroji. Ukolem arméd mensich staté je proto provést vybér ze
Sirokého spektra moZnosti a navrhnout systém VVZ, ktery by s dostupnymi zdroji
umoziioval dosahovat maximalni uspokojen{ objektivné existujicich potieb.

Armady demokratickych stitd nejsou vyrobei, ale uZivateli zbrafiovych systém.
Proto je moZné definovat poslani VVZ ministerstva obrany v nejobecnéj§fm piistupu
takto:

Poslanim VVZ je zajisfovat odborné znalosti umoZiiujici druhiim ozbrojenych sil
byt zdatnymi a schopnymi uzivateli novych a dokonalejSich zbraiovych systémit
a prostiedki jejich zabezpeleni. VVZ rovnéZz zabezpeduje provadéni c&innosti
obsahujicich vysoké technologické riziko a vyzadujicich znaéné investi¢ni zdroje, které
soukromy sektor nemé k dispozici.

Organizaéni struktura VVZ by méla podporovat rozhodovaci proces, jehoZ
vysledkem je rozhodovéni o akvizici hmotnych vyrobki. Plnéni této funkce statni
sprévy spociva ve vybéru technickych alternativ, vyZaduje vnitin{ technické schopnosti
armddy, aby bylo zaji§téno uspokojen{ vefejného zajmu.

Charakter t&chto poZadovanych technickych schopnosti je do znaéné miry uréovén
stupném sloZitosti komplexnosti vyrobki, které maji byt ziskdny. VVZ armady je
nezbytnd pro zajiSténi technické integrity procesu vojenské akvizice fizeného
ministerstvem obrany.

Obecnym poslanim VVZ je dosahovat ve spoluprici s akademickymi institucemi
a primyslem technologickou troveii, ktera stitu umoZni rozvijet, osvojovat si
a udrZovat vojenské schopnosti potfebné pro zajisténi bezpe¢nosti a obrany statu,

K naplnéni svého posldni by méla VVZ arméady plnit tyto zakladni funkce:

1. Byt zdkladnim ¢initelem udrZovdni technologické zdkladny, VVZ musi obecné udrfovat
a zdokonalovat zpiisobilost a schopnosti statu v technologickych oblastech podstatnych pro
uspokojovéni potfeb obrany. Ukolem VVZ ministerstva obrany nenf vyvijet viechny nebo
vétSinu technologif, které jsou potfebné pro zajisténi obrany. Ulohou VVZ je vést narodn{
technologickou zékladnu (stétni podniky, akademické instituce a priimysl) k tomu, aby se
zabyvala problémy obrany. VVZ ministerstva obrany identifikuje oblasti, kde je technologick4
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zdkladna nedostatecnd a podnécuje rozvoj a vyzkum v téchto oblastech. Ke splnéni tohoto
tkolu musi mit VVZ odborné znalosti ve velkém mnoZstvi vé€dnich oborti a musi mit
k dispozici odborniky ve vech oblastech své ¢innosti. Funkci VVZ je i udrZovat genezi znalosti
a jejich kontinuitu, chrénit je pfed nadmérnym komercnim a trznim tlakem a zaméfovat je na
tvorbu koncepci rozvoje moderni vojenské techniky a technologif jejtho zabezpedeni.

Vylu¢ovat mozn4 technologicka piekvapent a zaji§fovat technologické inovace. Ukolem VVZ
je trvale sledovat a vyhodnocovat nerovnomérny vyvoj védy a technologif, identifikovat body
rlistu, véas se orientovat na osvojovani priilomovych a vysokych technologii a vytvafet inovaéni
strategii. Systém VVZ musi vyvijet iniciativu v oblasti védy a technologif.

Podporovat proces vojenské akvizice. Z podstaty a politiky demokratického statu vyplyva, Ze
pii vyzkumu, vyvoji a vyrobé vojenskeé techniky spoléha piedevsim na soukromy sektor. VVZ
armady pro tento 1icel poskytuje akvizi¢ni odborniky (tj. feditele programi), technologicky
zku$ené odborniky, kteif vykonévaji odborny dohled a hodnotf vikonnost vyvoje v priimyslu
scilem zajistit, Ze projekt dosdhne poZadované vykonové parametry, je schopny projit do etapy
vyroby a bude ekonomicky dostupny. Soudasti podpory akvizice je i inZenyrsky vyvoj
a inZenyrské zabezpedeni systémi zavedenych do vyzbroje.

. Zabezpelovat specidlni zafizent, jejichZ udrzovan{ v soukromém sektoru neni praktické. Tato

funkce vychdzi z poznéni, Ze i kdyZ by bylo mozné zainteresovat soukromy sektor na
provozovéani jakéhokoli zafizeni, nemusi to byt prakticky vhodné. Takovymi zafizenimi jsou
napf. zkusebnf stielnice, zatizeni pro testovéni Zivotniho prostiedi, velké simulaéni systémy
a laboratofe pro integraci systémi. Takové zafizeni jsou ndkladn4, vyZaduji velky prostor
a jsou vyuZivdna jen obcas. Nenf praktické ani ekonomické, aby kazdy dodavatel ministerstva
obrany udrzoval takové vlastni zaiizeni. VVZ proto udrZuje takova zafizeni a poskytuje je
stdtu a jeho smluvnim dodavatelim. Obcasnost jejich vyuZiti umoZiiuje efektivni sdileni
zdroji.

Zabezpecovat véasnou reakei v pripadé naléhavé potieby nebo vzniku krize. VVZ musi mit
schopnost rychlé reakce pfi fesent kritickych technickych problémd, které vznikaji zpravidla
v nepfedpoklddanych situacich.

. Byt konstruktivnim poradcem pro tvorbu akvizi¢nich programii ministerstva obrany, které

vyzaduji odborné znalosti. Cilem této funkce je poskytovat ffdicim orgdniim ministerstva
obrany a druht ozbrojenych sil nezavislé poradenské sluzby v oblasti i¢innosti, statutu, plnéni
¢asovych harmonogrami a postupi akvizi¢nich programi. Jejim opodstatnénim je sloZitost
akvizi¢énich programi vyZadujici nezavislou expertizu pro zajiSténi nejlepSich systémi pro
vojska za dostupnou cenu.

Podporovat uZivatele pii vyuZivani nové vznikajicich technologii a zavadéni novych systémi
do vyzbroje. Pii plnéni této funkce VVZ rychle zavadi vysoké technologie do provozu u vojsk
napomah4 uZivateliim pfizpisobit technologicky sloZitou vyzbroj opera¢nimu prosttedi.

. Prendset potieby nZivatehi do formulace poZadavkii na technologie pro dodavatelsky obranny

prumysl.

. Slouzit jako védecké a technologické Skolici pracovi$té pro vojenské a civilni pracovniky

iiseku vojenské akvizice.

74dna z uvedenych funkei neni sama o sobé& diivodem svédgicim o nutnosti budovat
armadé vlastni vyzkumnou a vyvojovou zékladnu, spole¢né vSak umoziuji plnit

poslani systému VVZ. Funkce VVZ jsou podstatnou soudcasti procesu vojenské
akvizice, Pro jejich plnéni armada potiebuje vlastni organizace, které nejsou vystaveny
komerénim tlakdm.

Zakladnimi produkty a vystupy VVZ jsou:

a) vytvareni novych znalosti, vyzkum a vyvoj technologii, pfinaeni pokrokovych fesent,
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b) analyza potieb a prilezitosti, vytvareni ndstroji umoziujicich vyuziti nabizejicich se
prilezitosti,

¢) vypracovani koncepci, navrhovéini a definoviani novych vojenskych systému,

d) transfer technologii do priimyslu a provozu u vojsk,

e) ovliviovani akvizicniho procesu,

f) pfima podpora systémi zavedenych do vyzbroje (identifikace a feseni problémd, konstrukéni
zdokonaleni aj.),

g) vypracovani technické dokumentace pro feseni zjisténych problémi,

h) poradenstvi pro nakup hotovych vyrobkd,

i) podpora rozhodovacich procesti modelovinim, analyzou a simulaci na drovni podsystémii
a operacniho provozu.

Pro efektivni pracovi§té VVZ jsou charakteristické nasledujici rysy, které zaroveri
tvoif i zaklad pro odstrafiovdni nedostatkd v budoucnosti:

1. Jasné definované a vymezené posldni s jasné vyjadienou odpovédnosti za vykonnost
a vysledky ve specifikovanych oblastech. Pracovi§t€ VVZ musf mit jedinecny vyznam a poslani
s odpovidajici odpovédnosti, Nadiizend organizace i vSichni potencidlni uZivatelé,
spolupracovnici a zdkaznici musi uznavat a pfijmout toto poslani a trvale jej podporovat
zadévinim odpovidajicich tikolid pracovisti.

2. Kritické mnoZstvi price, pfimérené samostatnému Zivotaschopnému celku, které mu
umoziiuje vykonavat viechny funkce. Efektivni pracovisté musf svym rozmérem piekrocit
urcity préh, aby se mohlo stét Zivotaschopnym samostatnym celkem, schopnym plnit viechny
funkce a ziskat v§eobecné uznéni svého piinosu, Rozmér objemu pracovi$té by mél byt funkei
objemu price a mnoZstvi price, vyZadované od pracovisté by mélo piesahovat uréitou
kritickou hodnotu.

3. Vysoce kvalifikované a schopné pracovnf sily, které jsou ziskdviny ofenzivnim rekrutovianim
a 3kolenfm stimulujicim prosti‘edim a vynikajicim vedenim. Takové pracovni sily zahrnuj{
uznavané védce, technology a manaZery. Technologové a manazefri, ktefi jsou Siroce uznavani
pro svoji tvofivost a vykonnost, tvoii zdklad kazdého tispéSného pracovisté VVZ, Tito védedti
pracovnici a inZenyfi mohou byt stalymi pracovniky nebo najati na zdkladé smluvniho vztahu.

4. Kompletni, pravomocemi vybavené, vysoce kvalifikované vedeni. Efektivni fizeni pracovi§té
VVZ mé mnoho spole¢ného s fizenim v soukromém priimyslu. Plni zde nesmlouvavy
pozadavek, aby klicovi manazeli (technicti feditelé) méli vysokou kvalifikaci a zna¢né
zkuSenosti v fizenf technologif. DosaZenf tispéchu pracovisté VVZ vyZaduje perspektivni
fizeni, které klade diiraz na dlouhodobé pldnovéni-a dosahovani dlouhodobych cild. Mize
trvat roky, nez. technologicky prillom dospéje do provozuschopné aplikace. Dal$im rysem
tispésného technického fesitele je ochota provadét vyvoj technologii, ktery na jedné strané
piedstavuje velkeé riziko, ale na druhé strané velky potenciélni piinos. Pfevaha ve vojenskych
schopnostech zévisi na velkych skocich ve vyuZivanych technologiich, proto efektivnf ¥fzenf
musi své rozhodovéni zaklddat na vyhodnoceni vztahu rizika a pfinosu.

5. Zavizeni a pristrojové vybaveni na Spickové irovni vietné specializovanych za¥izeni
umoziiujicich vyuZiti nejmodernéjsich technologii pro podporu operaénich systémil.
K plnému vyuzitf tviir¢tho potencidlu védeckych pracovnikd a inZenyrl je nezbytné mit
zafizeni{ a pfistrojové vybaveni schopné vyvijet priimyslové technologie véetné vysoce
specializovaného jedine¢ného zafizeni uréeného pro plnéni jedineéného posléani pracovi$té.

Nové technické zatfizeni musi byt k dispozici v dobé€, kdy to rozvoj technologie potiebuje.

6. Efektivni obousmérny vztah s uZivateli umoZiujici ¢asty kontakt s vojsky a jejich pozadavky,
seznamovanf se s provozovanymi systémy a sdileni vizi. Efektivni pracovisté¢ VVZ musi pii
plnéni funkce zdatného kupujiciho znat dobi'e opera¢ni pozadavky kladené na systémy, které
podporuje a mit dobré znalosti operacniho prostfedi. Potfebné znalosti Ize ziskat jediné
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tésngm a Castym stykem s vojsky. Tento styk musi zahrnovat oblast vycviku, oblast
odstrariovéani zdvad u uzivateld podporovanych systémii, systematické sledovani vykonnosti
systémii v provozu s cilem identifikovat problémové oblasti a prileZitosti nabizejici se pro
zdokonaleni systémi a pravidelné vyjezdy pracovnikd pracovisf VVZ k vojskiim ve funkei
technickych poradct operaénich §tabd. Casty ticelny styk s uzivateli zajisfuje snadné zavadéni
nové vyvinutych systémd do vojsk a vytvaii zpétnou vazbu umoziiujici zjisfovat miru
uspokojeni potieb uZivatele a jeho dalsf zajmy. Je icelné, aby pracovidté VVZ mélo ve své
organizaénf struktufe zvla§tni prvek zajistujici rutinni styk s uZivateli a zdkazniky.

7. Polozeni zdkladniho diirazu na vyzkum s vyviaZzenym isilim kladenym na vyvoj a inZenyrstvi.
Efektivni pracovi§té¢ VVZ uspokojuje trvalé pozadavky na vyzkum a vyvoj. Pro zafazeni
pracovi§t€ do systému VVZ je tcelné zvolit urcitd kritéria, kterd se zpravidla vyjadiuji
pozadovanym minimalnim podilem rozvoje védy a technologif a minimalnim podilem
vyzkumu a vyvoje na celkovém objemu innosti pracovi§té. Jestlize pracovi§t€é VVZ neni
schopno pfitdhnout dostateéné mnozstvi téchto kategorii praci a dostate¢né prostfedky
ti¢elového financovani programi a projekti téchto kategorii je to signdlem, Ze je nezbytné
znovu posoudit jeho dlohu a v§znam pro dany druh ozbrojenych sil.

8. Dostate¢na pravomoc a pruznost tizenf zahrnujfci pravemoc vipIné Fidit programy a jejich
zabezpedent, Jasné definovéni poslani a vymezeni odpovédnosti vymezuje pracovisti VVZ
dostate¢ny prostor pro samostatné raciondlni a efektivni rozhodovani v daném rémci. Vedeni
pracovi§té VVZ musi mit pravomoc pldnovat, organizovat, persondlné obsazovat a fidit
technické programy a jejich zabezpedeni a schopnost zajistit, Ze realizace programu nebude
ohrozena nedostateénym zabezpecenim. Vné&jsi fizeni by mélo byt minimalizovano, k fizeni
pracovi§té by mél postadovat v podstaté rozpocet. Kromé toho vedeni pracovi§té VVZ musi
mit pravomoc provadét funkce vlastniho finanéniho a persondlniho fizeni v souladu
s hospodaiskym prévem a statutérnimi provadécimi pfedpisy.

9. Tésné spojeni s vysokymi Skolami, priimyslem a stitnimi vyzkumnymi a vyvojovymi
zalfzenimi vetné zahrani¢nich. Pro spéSnost pracovisté VVZ ma mimofadny vyznam
spolupréce s univerzitami, pfednimi vjzkumnymi dstavy a priimyslem pfi rozvoji technologii
souvisejicich s jeho poslanim.

Vojenské rozpodty jsou a budou i v pfiStim obdobi pfizpiisobovany ménici se
mezindrodni bezpe¢nostni situaci i politice a ekonomickym moZnostem statu. Se
snizovanim vojenského ohroZeni se podil vojenskych vydajti na statni rozpocet snizuje.
Tato tendence se odraZi ve sniZovan{ stavu ozbrojenych sil, jejich logistické zédkladny
i systému vyzkumu a vyvoje, zkusebnictvi a vyhodnocovani.

To viak neznamenad, Ze se snizuji potfeby ozbrojenych sil v oblasti funkef, které plni
systém VVZ. Situace naopak vyZzaduje, aby schopnost VVZ plnit tyto funkce byla
posilena v podminkach, kdy se jeji pocty snizi. Ukolem piistiho obdobi je prizptisobovat
obrannou schopnost ménicimu se geostrategickému prostedi. To vyZaduje nejenom
pouhé sniZovanf stavti, ale restrukturalizaci.

Ptiprava ozbrojenych sil na mozné vyzvy vyZaduje soustiedit se na vyzkum
a realizovat aktivni program obranného vyzkumu a vyvoje. Nékladové nej-
efektivnéjsimi zpiisoby sniZovéanistavu VVZ armédy je restrukturalizace Cinnosti, které
zabezpecuje:

[ efektivni styk mezi systémem a VVZ a systémem vojenské akvizice v oblasti jednotlivych

komodit a vyrobki,

D integraci technologii spojenych s jednim koneénym vyrobkem nebo komoditou
umotZilujicf, aby pracoviité VVZ neslo tiplnou a nezastupitelnou odpovédnost za rozvoj
vé&dy a technologif pro celou oblast vyroby dané komodity (napf. pro oblast elektronickych
systémi),
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Q funkéni sjednocen &innosti umoziiujici, aby podobné &innosti byly vykonavany pouze
v jednom misté,

Q udrZovini pifsunu nezbytného kritického mnoZstvi price, umoZiiujici dosihnout
ekonomickou efektivnost a snizovat neproduktivni naklady,

Q odstrafiovani nezddoucich duplicit ¢innosti.

Pracovisté VVZ by v zdsadé méla mit stejné statuty, pravidla a smérnice, kterymi se
fidi vojenska akvizice jako zprostiedkovatel stojici na rozhrani mezi statnf spravou
(oblasti financovanou ze statniho rozpoétu) a soukromym sektorem (oblasti trzniho
hospodéfstvi). Pfitom je vSak nutné zohlednit rozdily mezi vjzkumem a ziskévanfm
hotovych vyrobki pro provozni poufZiti.

Systém fizeni rozvoje védy a techniky v ministerstvu obrany by mél vytviiet
moZnost, aby fidici prvky viech drovni mély pfileZitost realizovat fizen{ ve stabilnim
prostiedi. Nejvice kritizovanymi nedostatky fizeni rozvoje védy a technologif z irovné
ministerstva obrany jsou rudivé zdsahy pravidelné doprovézejici viechny personalni
zmény na vysSich velitelskych funkcich a iniciativy rlznych vlivnych funkcionad
a organizaci, které jsou prosazovdny a uplatilovany mimo hierarchickou strukturu
veleni a sluZebnf podifzenosti, coZ mé ¢asto za nasledek ,,za pochodu“ provadénych
zmén ve financovéni jednotlivych akvizici komodit a vyvoje téchto komodit a jejich
zaménou.

Jednou z oZehavych otdzek fizeni rozvoje védy a technologif a systému VVZ je
otéizka institucionalniho a i¢elového financovani. KaZdé pracovi§té VVZ je uznavano
jako odborné pracovi§té armady v oblasti svého posléni. Aby bylo moZné realizovat
rizikové projekty slibujici vjznamny piinos, aniz by je bylo tieba prosazovat do rozpoétu
ministerstva obrany, musi mit vedeni pracovi§té VVZ moZnost vénovat &st roénfho
rozpoctu pracoviSté na nezdvislé samostatné programy fizené pfimo pracovi§tém.
Poklada se za ti¢elné, aby pro tyto ticely bylo moZné vyuZit pfiblizné 10 % rozpoétu
pracovisté.

Rizeni by mélo vytvaiet optimélni podminky pro rozvoj &innosti a zvySovani
efektivnosti systému VVZ:

> Pracovi§té VVZ by méla v ramci statutdrnich ‘omezeni vyvijet éinnost podle statutirnich
pravidel hospodafské cinnosti. Reditelé pracovi$t by méli mit dostate¢nou pravomoc
ziskavat a vyuZivat zdroje, zejména uzavirat hospodatské smlouvy, zaméstnavat pracovniky
(jedingm omezenim pracovnich sil je rozpocet pracovi§té) a vykondavat finanénf fizenf
véetné tvorby a uziti vlastniho rozpo¢tu pracovisté, systém vné&jsi kontroly (napf. audit,
akreditani komise) mize zajistit, aby vedeni pracoviité dodrZovalo pravidla chovan{
a dosahovalo poZadovanou troveii.

> Orgén nadfizeny pracovi§ti VVZ by mél zabezpedit z vlastniho rozpoétu jeho
institucionalni financovani.

> Rizenf by mélo vytvafet podminky pro ziskdvéni a udrzovanf talentovanych odbornikd.

> Rizenf by mélo stanovit jednotné pravidla pro kontrolu a hodnocent piinosti, vykonnosti
a efektivnosti pracovist VVZ a zabezpeit providént této ¢innosti jedinou agenturou.

> Rizeni by mélo formulovat jasnou politiku rozvoje védy a technologii a zabezpecit jejf
napliiovani od drovné ministerstva obrany dold.
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Obecnym poslanim fizeni je zvySovat kvalitu, efektivnost a produktivitu védy
a technologif pro zaji$téni bezpeénosti a obrany. Konkrétnim cilem fizeni je:

@ sniZovat vzajemné piekryvani a odstratiovat nezddouci duplicity ¢innosti,

@ zvySovat efektivnost a produktivitu koordinaci ¢innosti a sdilenim zdrojd (véetné vyuzivani
zafizeni a sluZeb jinych sloZek misto snahy o fe$eni vlastnimi silami a prostiedky),

@ zabezpedovat, aby instituciondlni financovan{ organizacf a i¢elové financovan{ programi
umoziovalo dosahovat vysledky $pickové tirovné,

¢ podnécovat a podporovat spoluprici pii planovéni a realizaci programi s cilem vyuZiti
zdrojil armédy i zdroji smluvné zajistovanych v civilnim vefejném a soukromém sektoru,

@ podporovat vichovu védeckych pracovnikii a zvySovat kvalifikaci védeckych a inZenyrskych
kadri,

¢ vyhodnocovat dosaZenou troveri védy a technologif a orientovat rozvoj na uspokojovani
spoledenskych potieb na poZadované trovni,

@ podporovat integraci do mezindrodniho systému védy a technologif, mezindrodni
védeckotechnickou spolupréci a védeckou komunikaci a zahraniéni védecké stéZe a studia,

¢ podporovat rozdifovani védeckych, technickych a ekonomickych informaci a rozvoj
védecko-informacnich sluzeb.

Zvysovani vykonnosti a efektivnosti pracovi§t VVZ je tikolem fizeni systému VVZ.
Zakladem trvalého zdokonalovan{ systému VVZ je seznam charakteristickych rysi
efektivniho pracovi§té. Rizenf by jej mé&lo pravidelné pouZivat pro hodnocent vstupi
a vystupli a jejich srovnani, V systému VVZ se jako méfitka hodnoceni pracovi§t

vyuzivaji tyto rysy.

VSTUPY

a) Poslani - jasnost, vyznam, jedinecnost.

b) Druhy, objemy a podily ¢innosti vyjadiené v ¢lovékorocich a financovani, kritické
mnozstvi prace.

¢) Specifi¢nost tikoli a odpovédnost pracovist.

d) Objem pozadovanych vykonti — poptavka a zakizky jako ukazatel potfebnosti vystupt.

e) Kvalita zafizeni.

f) Kvalifikace zaméstnanci — védeckoakademické a akademické tituly, atestace, praxe,
zkuSenosti.

VYSTUPY

a) Vyuzitelnost v obrannych systémech.

b) Mnozstvi zavéreénych zprav a studif (vnéjsi/vnitini).
.¢) Koncepce novych systémii (navrhované/aspésné).

d) Navrhy v§eho druhu (navrhované/uspésnc).

e) Specifikace nové vyvijenych systémii.

f) Systémova analyza.

g) Invence - osvédéeni o objevech, patenty a vynalezy.

h) Kvalitativni pfinos.

i) Vnéjsi ocenéni a uznani préce.

j) Hodnoceni pracovi§té uZivateli — doporuceni, pripominky, prehledy.
k) Audit — opravnénost vydajli a piijma, spravnost Gctl, problémy a jejich fesent.

* ¥ ¥
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Ze vsech vpredu uvedenych diivodi a ndméti se nabizi ndsledujici vjchodiska pro
restrukturalizaci VVZ.

Funkéni piisobnost

Prispivat k pfesné formulaci cflii a poZadavki uzivatell na akvizi¢ni ¢innosti v jejich
prospéch a formulaci strategie a koncepce vyzbrojovani. Zaji§fovat formulaci
systémovych konceptt, technické informace pro rozhodovén{ o ndkupu, monitorovan{
primyslového vyzkumu, jeho technické tdrovné pro vyb&r dodavateld, doplnéni
primyslu, pokud ma problém se zajiSténim ndroénych pozadavki MO, zajisténi
a udrzba zkuSebnich a testovacich zaffzeni, jejichz udrZovéni v primyslovém
a soukromém sektoru nenf pfipustné nebo tinosné. Byt konstruktivnim poradcem pro
tvorbu program, hodnoceni projektii a piipravu smérnic MO, které vyzadujf specialni
odborné znalosti. Podporovat uZivatele pifi vyuZivani nové vznikajicich technologii
a zavadéni novych systémi do redlného systému obrany CR.

Pravni postaveni

Vojenskéd pracovisté VVZ pfi pfipravované transformaci rozpodtovych a piispév-
kovych organizaci pfevést na pravni formu organiza¢ni slozky statu. V piisobnosti nové
vytvofenych pracovi$t vyloucit z dosavadnich piisobnosti ty, u kterych mohou s jistotou
poskytnout poZadované sluzby v Zadouci kvalit& mimorezortni pracovi§ts.

Ekonomické zabezpeéeni
Cinnost téchto organizaci financovat ze statnich zdroji:

— v rdmci rozpo€tu na zajisténi vyzkumnych a vyvojovych zadméri a odborné
¢innosti,

— ucelovou dotacf na feSeni projektid nebo pInéni zakazek pro MO,

- licelovou dotacf z jinych statnich zdrojii po odsouhlasen{ zfizovatelem.

Rizeni a provadéni vyzkumné, vyvojové a odborné ¢innosti (zkusebnictvi, poradenstvi)

s vz,

Odborna a spravni fizeni provadét malym prvkem na virovni tifadu. K odbornému
fizeni vyuZit pruzné organiza¢ni struktury (Rada pro fizeni tstavi se zastoupenim
nejvyznamné&jSich uZivateli a soucinnostnich sloZek) s pfesné stanovenymi postupy,
plisobnostmi a odpovédnosti.

PInénf stanovenych cili a zajisfovani 1ikold provadét formou feSeni vyzkumnych

a vyvojovych programii, analytickych a technickych projekti a ptipravy dodavek:

— vnitinich (plnéno z iniciativy a ve prospéch rozvoje pracovi§té s moznymi
dudlnimi vystupy),

- armddnich (pInéno z poZadavku slozek MO a Gé),
— rezortnich (zaji$téni rezortnich programi),

— smluvnich (feSeni grantd, vnéjSich zakazek).
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Organizac¢ni struktury:

Orgéan koncepéniho
a programového fizeni

- airovni MO a G§
Orgén systémového,

odborného a spravntho ~———
fizeni

Pracovisté — »  piimopodiizeny prvek MO a GS
(Vojensky technicky iistav )

Cilové organizacni struktury:

(A) Vojensky technicky vistav MO

Vytvofit vojensky technicky tstav s plisobnosti v oblastech:

— systémui fizeni a velent,

spojovacich systémi,

priizkumnych systémd,

zbratiovych a piepravnich systémd,

tvorby koncepei rozvoje vyzbroje a vojenské techniky,

|

s nosnou pisobnosti ve vyse vymezené funkéni plisobnosti pro pracovisté VVZ pro
cely rezort MO. Ustav podiidit prvku organiza¢ni struktury MO pro vikon akvizice.

(B) Vojensky tistav pozemnich sil a Vojensky iistav leteckych sil

s nosnou piisobnosti v pfispivani k presné formulaci cil a pozadavki uZivateld na
akvizi¢ni ¢innosti v jejich prospéch, v zaji§téni a vidrzbé zkuSebnich a testovacich
zafizeni, jejichZ udrzovéni v primyslovém a soukromém sektoru neni piipustné
nebo tnosné. Zabezpedovat konstruktivni poradenstvi pro tvorbu programd,
hodnoceni projektdi a pifpravu smérnic MO, které vyZaduji specidlni odborné
znalosti. Podporovat uZivatele pii vyuZivini nové vznikajicich technologii
a zavadéni novych systémi v pdsobnosti pozemnich sil a vzdu$nych sil. Nosnou
plisobnost vykonavat pro pozemni a vzduSné sily ACR. Vojensky istav pozemnich
sil podfidit orgdnu fizeni a veleni pozemnich sil, Vojensky ustav leteckych sil
podfidit orgénu fizeni a veleni vzdusnych sil.

* % %
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Jak je zndmo, kaZdd organizace obsahuje urdité uspotddani (rozdéleni dkold,
hierarchicky systém, pravidla fungovéni), které mé zajistovat cinnost systému
z hlediska stanovenych cilii. Jeji vnitin{ i vn&j$f funkce musi byt dynamické. V nasem
pfipadé je proto nutné dosahnout cilové organizadni struktury postupnou reorganizac{
stévajicich vojenskych technickych tdstavii. Potom za bézi Vojenského technického
tistavu MO Ize poklddat VTU E Praha, za bazi Vojenského tstavu pozemnich sil
poklédat VTU PV Vyskov a bézi Vojenského tistavu vzdusnych sil pokladat VTU L
a PVO. Ziroveii je potiebné pocetnd posilit VIU E a snizenim poétd ostatnich
optimalizovat poéty nové vytvofené zakladny.

Pouzita literatura:

@ Strategie ndrodni bezpecnosti ve v&dé a technice. MO, Praha 1996.

o Klima L.: Systém vyzkumu, vjvoje a akvizice armady — pfipadova studie. Praha 1994.

o Efektivnost védeckovyzkumné zikladny Cs. armady, FMO, Praha 1991,

© Némec J.: Védecka a vyzkumna zakladna armédy — piipadova studie. Praha 1992,

© Koncepce rozvoje vyzkumu a vyvoje v oblasti piisobnosti Ministerstva obrany Ceské
republiky. MO, Praha 2000.

V posledni dobé se casto hovoii o novych misich Aliance. Jak byste tento pojem
vysvétlil pochybujicimu obcanovi CR, ktery si iikd, Ze tak bude jenom bojovat za
americke zdjmy?

Nové mise Aliance nejsou zas tak nové. Vyvijeji se v poslednich deseti letech.
Predpokldddm, e Ce§i védéli, do Jaké aliance vstupuji: Ze je to moderni spolecenstvi,
kteréprovadi operace na udrieni miru, které zajist'uje pozitivni mise majicivliv na Rusko
a Ukrajinu, mise, které se snazi konfliktiim predchdzet. Ceskd republika by méla mit
zdjem ticastnit se takovych misi, aby Zila ve stabilnéjsi Evropé, Znamend to, 7e Cesi
nepiijdou bojovat za zdjmy Zadné zemé bez souhlasu svych predstavitelii. Nic se v NATO
nedéje bez souhlasu viech devatendcti spojencii, proto md Ceskd republika podstatné
vet3i hlas v NATO, nez mélo Ceskoslovensko ve Varsavské smlouvé.

Alexander Vershbow,

velvyslanec Spojenych stdtt pri NATO,

Nové mise NATO dokazuji §irent stability (rozhovor)
Mladi fronta Dnes 7. 6. 2000
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Dalsi souvislosti vyzbrojovani

Ing. Ladislav K1ima, CSc. \") V 0 _ _l\\

Inovace a vyzbrojovani

Mezi vrovni technologii, které jsou pouZiviny v jednotlivych stdtech svéta, emtup
podstatné rozdfly. Pro vyjddieni inovacni schopnosti stdtu se pouZivaji zejména nepfimé
ukazatele, jako je podil zdrojii uréenych pro vyzkum a vyvoj na hrubém domdcim produktu.
Vezmeme-li v iivahu, Ze hodnota 0,7 % HDP vénovand stdtem na podporu vyzkumu
a vyvoje je priomérnou hodnotou vyspélych stdtii menSich ekonomik, je to vak priblizné
jenom tietina Cdstky, kterou na tyto ucely vénuji primyslové nejvyspélejsi stdty svéta.
Pricteme-li k tomuto handicapu i omezeny pocet a omezenou produktivitu védcii
a infenyrii, pracujicich ve védé a vyzkumu, kierd viak neni vysledkem jejich nizké kvality,
ale prevdiné disledkem nedostatené rozvinuté infrastruktury védy a technologit,
omezenych prileZitosti komunikovat a spolupracovat s prednimi védci a vyzkumniky
vyspélych stdtii, znesnadnéni transferu technologii z univerzit do primyslu, vysledkem
potom je prohlubovdni technologického odstupu takto postiZenych stdtil od stdtit vyspélych.
Kritickym tikolem je vyuZit a realizovat zkuSenosti vyspélych stdtit ke sniZeni techno-
logického odstupu. MozZné cesty jsou nastinény v tomto cldnku.

* ¥ %

Vyspélé zemé svéta stavi strategii svého rozvoje na prahu 21. stoleti na pokroku ve
v&de a technice. Tyto zemé& véf, Ze technika je hnacim motorem ekonomického riistu
a 7e véda je palivem tohoto motoru. Za prvky této strategie se obecné povazuji:

1. Vytvafeni klimatu, které podporuje inovaci a komercionalizaci v soukromém sektoru.

2. Podpora primyslové vedenému partnerstvi v rozvoji technologii.

3. Usnadnéni rychlého rozvoje civilnich technologii.

4. Vystavbu infrastruktury pro 21. stoleti.

5. Udrzeni silné podpory zikladniho vyzkumu.

6. Podporu vzdélavani ve véde, technice a tcchnok)t.m,h

7. Usili penést technologie dvojiho pouZiti na civilni trh.

8. Podporu mezinarodniho ekonomického rozvoje a obchodu cestou mezindrodni spoluprice.

Struény obsah uvedenych prvki strategie je nésledujici.

Ad 1. Schopnost spole¢nosti vytvafet technologie, pfendset inovace do vyrobkﬁ
sluzeb a posléze na celosvétovy trh je ovlivnéna Sirokym souhrnem faktord. Diiraz je
kladen na sniZovani statnich dluhi jako nezbytné podminky a uvolnéni kapitalu pro
investice do soukromého sektoru smérem do vyzkumu a vyvoje, do vystavby zdvodi
a jejich vybaveni a do novyich obchodii nebo jejich rozsifeni. Mezi dalii opatteni patif
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datiova politika, dodévajici odvahu k inovaci, véetng roziiteni dafiového kreditu pro
vyzkum a experimenty, reforma inova¢nich bariér se sou¢asnym ohledem na takové
objekty regulace, jako jsou cile ochrany Zivotniho prostfedi a zdravi a také omezeni
zastaralych zpiisobi kontroly vyvozu.

Inovace v obecném pojeti piedstavuji sévii védeckych, technickych, organizacnich, finanénich
a obchodnich cinnosti. Nékdy se inovace definuji jako Zddouct, pFipravované nebo uvazovanézmény
lidskych artefakti, a to jejich povahy, funkei, diléich slozek i celého systému prvkil, z nich# Je artefakt
vytvoren.

Technické inovace vytvéfeji nové vjrobky, postupy a vjznamné technické zmény na
vyrobeich a postupech (inovace vyrobku, inovace postupu). Technické inovace jsou
zmény technickych znalosti, technickych metod a celyich technickych systém. Rozlisuji
se nésledujici typy technickych inovaci: piirdstkové, radikélni, genetické technologie
a pronikavé genetické technologie.

Vyzkum avyvoj je pouze jednou z téchto ¢innosti a miZe prob&hnout v riiznych fizich
inovaéniho procesu, nemusi byt jen priivodnim zdrojem novyich myslenek, ale mize byt
také formou feseni problémi, kterd je pouZita v kterékoliv chvili az do okamziku vyroby
vyrobku nebo vyrobniho postupu.

Technické inovace se déli na:

Q Velké inovace vyroby, které popisuji vyrobek, jehoZ odekavané pouZiti, vlastnosti,
charakteristika, provoz, vlastnosti designu nebo pouZiti materi4ld a soué4sti se vjrobng li&f
od diive vyrdbénych vyrobki. Takové inovace mohou znamenat zavedeni zcela novych
technologif nebo mohou byt zaloZeny na kombinaci existujicich technologii novym
zpiisobem.

L Diléf inovace vyrobku se tyké existujictho vyrobku, jehoZ funkce byla vyrazné vylepsena.
Ta miiZe mit dvé formy. Jednoduchy vyrobek miiZe byt vylepsen (zlepienim funkce nebo
sniZzenim nékladd) pouZitim vysoce vykonnych soudasti nebo materialf. Slozity vyrobek,
ktery sestivd z mnoZstvi integrovanych technickych podsystémii, miZe byt vylepSen
¢asteCnymi zménami jednoho z téchto podsystémd.

Q Inovace procesu (technologie) je pfijetim novych, vyrazné zlepéenych vjrobnich metod.
Tyto metody mohou znamenat zmény ve vybaveni nebo organizaci vyroby, popiipadé
oboji. Tyto metody mohou mit za cfl vyrobu novjch nebo vylepsenych vyrobkd, které
nemohou byt vyrobeny pouzitim konvenénich zafizeni nebo vyrobnimi zpiisoby & zvysenim
efektivity vyroby, které se pouZivaji u existujicich vjrobkd.

Q Aplikace. S inovacemi jsou iizce spojeny pokrokové (3pickové) vyrobni technologie, které
jsou definovény jako poéitatem kontrolovan4 nebo na mikroelektronice zaloZena zatizeni
pouZivand pfi konstrukci, vyrobé nebo manipulaci s vjrobkem. Typické aplikace zahrnuji
pocitatové konstruovani, pocitatové inZenyrstvi, pruznd obrabéci centra, roboty,
automaticky fizend vozidla a automatické skladovaci a vyhledéavac systémy. Ty mohou byt
spojeny s komunika¢nimi systémy (tovarnimi sitémi mistni oblasti) do integrovanych
pruznych vyrobnich systémi a nakonec i do celkovyich zautomatizovanych tovaren nebo
pocitacové integrovaného vyrobniho systému.

Q Inovace prinistkové zalozené na kontinuité lidskych ¢innostf, realizované zpravidla bez
piimé Wcasti vyzkumu a vyvoje formami postupného zdokonalovéni, rozsifovani kapacit
nebo rozsahd, odstraiovanim nedostatkii nebo fe§enfm poznanych problémi dosavadniho
feSeni. Nepfedpokléddajf velké roz3ifeni znalostnich vychodisek a mohou zajistit pouze
extenzivni rist. Kult gradaci (rozsifovat, upeviiovat, prohlubovat) miZe v pocateénich
etapach industrializace zajistit pomérné rychly ekonomicky rist, Tento rist viak postupné
nardzi na nepiedstavitelné bariéry.

118



Q Inovace radikdlni, které piedstavuji diskontinuitu lidskych ¢innosti 2 nemohou proto
vzniknout jen pouhym zdokonalovanim dosavadnich procesii nebo technickych innosti.
Vychézejf z novych poznatki, z podstatného rozsifent znalostnich vychodisek. Navozujf
strukturédlni zmény.

V inovaéni politice je dileZité projektovant, transfer inovaci a strategie.
Inovaéni projekt se vyznaduje mimoiadné sloZitym, novym a mélo strukturovanym
projektovym zadénim, které se v priibéhu zadani ¢asto méni.

Transfer inovaci zahrnuje tyto formy:

@ nakup licenci, ¢ primyslova kooperace,
¢ nakup hotovych vyrobki, ¢ spole¢né podnikéni,
@ nédkup kompletnich zafizeni, ¢ Kkapitélové investice,
¢ subdodévky, € mitace (napodobeni).

Progresivni inovalni strategie zohledfiuje tyto momenty inovaéniho procesu:

— pohotové uskutediiované icelné technologické a vyrobkové inovace jsou zivotné€ diileZzité pro
dosaZeni ocekavaného efektu, jediné ony jsou schopny zajistit udrZeni kroku se svétovym
vyvojem, ’

— neji¢innéjsim objektivnim kritériem dspéchd inovaci je srovndni se svétem, exportni
schopnost, vyvozni pohotovost a adaptabilita,

— inovaéni aktivita zabezpecuje slibnou perspektivu jen tehdy, jestlize jejimu rozvoji vénuje
fizeni soustavnou pozornost a vydatnou pomoc,

— rychlost a rozsah inovaci zavisi na velikosti organizace a daném odvétvi ¢innosti,

—dobré planovéni vivoje a vyroby samo o sobé nezarucuje jejich tisp&sné uplatnéni. Prodejnost
vyrobkii zavisi do znacné miry na jejich pohotové vyrobé, zpiisobu uvedeni na trh, kvalit¢
prodejnich a poprodejnich sluzeb a servisu.

Vedle védeckych a technickych inovaci se hodnoti i inovace epochdlni, jako velky
pfirtstek k zdsobg lidského poznéni, jeZ poskytuje potencial pro trvaly ekonomicky
rist, piiristek tak velky, Ze jeho vyt€Zeni a pouZiti absorbuje energii lidskych
spole¢nosti a dominuje jejich ristu po obdobi, které je dostate¢né dlouhé, aby
konstituovalo epochu v ekonomické historii.

Déle potom inovaéni shluky jako ohniska tviir¢i aktivity v oblasti vyzkumu,
soustiedéna obvykle kolem tviiréich osobnosti a renomovanych vyzkumnych $kol,
zajistujici vysokou droveii tymové spolupréce, kriti¢nost a naro¢nost.

K hodnoceni inovacf se vyuziva statistiky inovaci. Ukazatel€ inovaci méfi prvky,
napf. odvétvového inova¢niho procesu a zdroje vénované inovaénim ¢innostem.
Poskytujf také kvalitativni a kvantitativni informace o faktorech napomahajicich nebo
sdruzujicich inovaci, o dopadu inovace, o vykonu podniku a o §ifeni inovace.

Narodni tdaje o inovaénich &innostech se vétsinou shromazduji prostfednictvim
priizkumii adresovangch firmam. Je vhodné taktéz shromazd'ovat tdaje o mnoZstvi
a povaze uskuteénénych inovaci. Takové informace Ize ziskat zvlaStnimi priizkumy
nebo je ziskat z jinych zdrojd.

Inovace lze hodnotit, respektive posuzovat podle jejich inova¢ni novosti. Inovaéni
novost je ocenéni dosazené zmény védéni stupném 0 az 3, kde:
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— 0 (akceptace/pievzeti) je pievzeli poznatku beze zmény z celosvétového fondu védéni nebo
ze soustavy poznatkii jiného socialné ekonomického systému. Stupen tviirci aktivity tvofivého
subjektu je nulovy, prestoZe prevzeti mize predstavovat inovaci vysokého fadu.

= 1 (imitace/napodobeni) je zména na védéni, ke které dochazi na zakladé napodobeni v jinych
systémech jiz existujicich feseni, ktera se z hlediska funkce pouzivaji ke stejnym ticelim, MizZe
jit 0 imitaci obsahu, formy nebo obojiho.

— 2 (analogie) je zména ve védéni, ke které dochdzi na zakladé analogie s oblastmi, které jsou
nepiibuzné z hlediska obsahu dané inovace. Pfedstavuji transformaci napf. metodologického
zékladu z jiné védni oblasti,

- 3(invence) je zménave védéni, kterd neniz hlediska mista & éasu, obsahu & formy srovnatelna
§ jinym fesenim. Jsou to napf. vynilezy a patenty.

Stupeii progresivnosti inovace (védeckotechnické akce).
kde:

SP=(1—’LJ>{1—$}
L n,
SP je stupeii progresivnosti inovace,

t; je podet let, po které se feSenf vyuZivd v mezinarodnim méfitku,
1, je pfedpokladany pocet let, po které se bude feseni vyuZivat,

71, je pocet vyrobed, kteff jiZ feseni realizovali,

n, je celkovy pocet nejdiileZitéjsich potencialnich vyrobed.

Stupeii progresivnosti inovace miZe byt maximalng roven hodnot& 1. Této hodnoty
dosdahne v okamZiku prvni realizace, kdy ostatni vyrobei obdobné feleni jesté
nerealizovali,

Kritériem inovaci je tedy pozitivni spolecensky (trhem) uznana zména takového
rozsahu, kterd znamend pfibliZeni se ke svétovému standardu, svétové $picce, je-li to
optimaln{ i ndkladové.

. V inova¢nim procesu Ize vedle vizkumu a vyvoje rozlisit Sest oblasti inovaénich
éinnosti:

1. Vybaveni néstroji a priimyslovy engineering. To znamen4 pfijeti zmén ve vjrobnim strojovém
parku, v néstrojich, ve vyrobg&, postupech, kontrole kvality, metodéch a standardech vyZa-
dovanyich vyrobou nového vyrobku nebo vyuzitim nového procesu.

2. Zahdjeni vyroby a p¥iprava vyroby., Znamen4 zmény vyrobku nebo vyroby, pfeskoleni
personalu na novou technologii nebo pouZivani novych stroji a pokusnou vyrobu, kterd miize
vyZadovat dalsi zmény desingu a engineering, _

3. Marketing nového vyrobku. Zahrnuje &innosti ve spojeni s prodejem nového vyrobku. Miize
pfedstavovat zkouSku trhu, Gpravy vyrobku pro rizné trhy a prodejnf propagaci, ale
nezahrnuje budovini prodejnf sité pro inovaci trhu,

4. Obstarani nehmotné technologie znamen4 zakoupeni externi technologie ve formé patentd,
nepatentovanych inovaci, licenci, uvoln&né know-how, obchodnich znadek, vzori a sluzeb
s technologickym obsahem.

5. Obstarani hmotné technologie. To znamen4 zakoupent strojii a vybaveni s technologickym
obsahem spojenym bud'to s vyrobkem, nebo inovaénim procesem zavadénym danou firmou.

6. Projektovini a konstruovini je zikladni soudasti inovaénfho procesu. Zahrnuje plany
a vykresy zabyvajici se definovanim postupi, technickych specifikaci, provoznich opateni
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nezbytnych pro danou koncepci a marketing novych vyrobki a procesti. MiiZe byt soud4sti

piivodni koncepce vjrobku nebo technologie, napf. vyzkumu a vjvoje, ale miiZe byt spojena

také s vybavovanim pfistroji, primyslovym engineering, zahdjenim vyroby a marketingem

novych vyrobki.

V piipadé inovaci zaloZenych na statnich programech vyzkumu a vyvoje existuje
zpravidla demonstraéni faze, jako projekt zahrnujici inovaci zpracovanou v plném
rozsahu ve skute¢ném prostiedi za ti¢elem politiky nebo propagace vyuziti inovace.

Ad 2. Zrychlujici se tempo technologického pokroku, rostouci cena vyzkumu
a vyvoje, stdle krat$i vyrobni cyklus a rychlé celosvétové roziifovéani technologif
znamend, Ze pro mnoho soukromych spolecnosti je obtiZzné;sf investovat do rizikového
nebo dlouhodobého vyzkumu a vyvoje, neZ tomu bylo v minulosti. Napiiklad
v elektronickém primyslu je Zivotnost typu osobniho poéitade kratsi nez dva roky, coz
nuti firmy, aby pracovaly sou¢asné na tfech generacich technologie a aby pitom vyt&zily
zdroje dlouhodobého zakladniho vyzkumu a vyvoje. KdyZ v primyslu polovodiéi
investice do nového zévodu piedstavuji napf. hodnotu ,X*, potom s kaZdou novou
generaci se tato hodnota miiZe zvysit dvakrat a tiikrat (,,2 X* a% ,3 X*) a opét pfitom
vytézit zdroje pro dlouhodoby vyzkum a vyvoj, ktery by jinak jiZ tvofily zéklad pro
budouci priimysl. Celkové tedy Ize soudit, Ze priimysl vénuje 80 az 90 % svych zdrojii
na vyzkum a vyvoj pro rozvoj vyrobkii kratkodobého charakteru a na zlepSeni vyrobniho
procesu.

Zde lze vypozorovat v inovaénim procesun mezeru v zakladech a zdsobdch poznatka
pro strednédoby az dlouhodoby vyzkum a vyvoj. To pfinasi nebezpedi, Ze prameny
novych technologii nebudou dopliiovény. Z nich by méla spole¢nost stile derpat,
chtéji-li technologie v budoucnosti zfstat konkurenceschopné. Tlaky na zajiténi
kratkodobé navratnosti jsou tiZivé, zvl43té to potom plati pro periodu péti az sedmi let.

Soukromé spoleénosti vdhaji pokracovat ve vyzkumnych a vyvojovych projektech
zejména v pifpadech, kdy nelze o¢ekavat névrat podstatného podilu celkového objemu
navratnosti. Statni délba o riziko se miZe stit mostem, ktery pomiize investicim do
vyzkumu a vyvoje. Socidlni podil navratnosti investic do vyzkumu a vyvoje, kde uzitek
pfipadne mnoha spole¢nostem a spotiebitelim v podobé levnéjsiho a kvalitnéj§tho
vyrobku, je pfiblizné€ 2x vétsi neZ priimér podilu navratnosti jednotliviich soukromych
spole¢nosti.

Tam, kde uZitek z technologického pokroku pocitd s vefejnou névratnosti (do
Zivotniho prostiedi, do vefejného zdravi, do obranyschopnosti), je argument hovoiici
pro stitni podil na riziku vloZenych investic obzvlasté silny. Pokud stit prestane
podporovat ispéch v piedkomer¢nich technologiich, alespori na podilovém zékladg, je
vice neZ pravdépodobné, Ze se soukromé spoletnosti nebudou dile rozvijet, resp.
lispédné technologie budou vyvijeny zahrani¢nimi konkurenty.

Vyspélé staty pouZivajf programy statniho partnerstvi k dosaZeni:
M fizeni trhem a vedeni spoleéné vyzkumné agentury priimyslem,

W délby o ndklady s tim, Ze soukromy sektor poskytuje nejméné polovinu finanénich prostredki
(to slouZi pro ujisténi, Ze technologické riziko je minéno vazng),
M konkurenéniho prostiedi zaloZeného na vyhodnosti a na sluiné konfrontaci,
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Postihnout potieby dlouhodobého vyzkumu a vyvoje v komerénim prostiedi, které
by zdtiraziiovaly také kriatkodobou navratnost, je rostoucim problémem priimyslové
a veiejné politiky. Spole¢ny kapitél statu a priimyslu miiZze pfertistat ¢asové horizonty,
zvySovat pocet rizikovych projektd v ndrodnim portfoliu a zapliiovat mezery, které se
oteviou v ndrodnim komplexu a v dynamickém systému védy, techniky a technologiich.

Ad 3. Podpora rozvoje technologii je jenom ¢&asti ispéSného inova¢niho procesu.
K tomu, aby byl kladen diiraz na uplatnéni i¢innych, modernizovanych vyrobnich
metod celym primyslem, véetné malych a stfednich firem, které tvofi zdklad vyroby, je
nezbytné uplatnit dal¥f vjznamn4 hlediska. Je to nap¥. §ifeni informaci a zabezpedeni
piipravy ke zlepSeni konkurenceschopnosti malych podniki (opatieni k nej-
efektivné&j¥imu pfijimani a §ifeni technologii, vzdé€lavani a piiprava pracovni sily). Dale
potom maximalni vyuZiti technologif rozvinutych ve vefejné prospéSnych pracovistich
a tstavech. Je Zadouci rozvinout mechanizmus ke kooperativnimu vyzkumu a vyvoji
mezi soukromymi spole¢nostmi a stdtnimi laboratofemi, které stdtnimu vyzkumnému
podnikani vytvafi priizkum trhu.

Pies zna¢né usili rezortu obrany se nékdy nedafi zajistit stabilitu vyroby. Doba
realizace vyrobnich programi se prodluzuje, objem ro¢nich ndkupt se nepfedvidatelné
méni a objemy vyroby jsou ¢asto neekonomické — podstatné niZ8i neZ vyrobni kapacity
zavodu. Disledkem této situace je zvySovani ,jednicové ceny“. ZvySovéni ceny je
vétiinou disledkem nepruznosti technologického procesu ve zbrojnim priimyslu. Cena

je citliva jak na velikost celkového objemu vyroby, tak i na zmény objemu vyroby.

Pro feSeni problému pfijatelné jednicové ceny se poZivaji dva zdsadné rozdilné
piistupy:

Prvnf pifstup spocivé v pfijeti dosud pievladajici technologie zbrojni vyroby a pokusu
efektivné ji vyuzit financovanim, které zabezpecuje stabilitu vyroby a ekonomicky
efektivni objem vyroby. V tomto sméru se realizuji doporuéeni na stabilitu financovani
rozpoétem na dvouleté obdobi, vyuZitim pldnovéni nikupu na delsi ¢asové obdobi
a formulovanim programii na celé obdobi vyvoje a vyroby.

Druhy p¥istup navrhuje vyuZit novou technologii vyroby zaméienou na podstatné sniZzeni
jednicové ceny. VyuZiti integrovanych, pocitacem fizenych, pruznych, automatizovanych
vyrobnich technologii umozZni vyrabét malé série vyrobkii doprovazené zménami mnoZstvi
i konstrukce se stejnou efektivnosti jako pracuje masova sériovd vyroba jediného
stabilniho vyrobku.

Inovadéni proces neni myslitelny bez pozornosti modernizovanym vyrobnim
metoddm. Trendem je modernizace za vyuziti integrované pruzné automatizace. Je
jasné, Ze vyuZiti $pickovych technologii k novym zbrafiovym systémim je nemozné
realizovat v nemodernich vyrobnich zdvodech. Mnohdy se vojenska akvizice opird
o zastaralé vyrobni zavody, kde investice do vyrobniho zafizeni jsou nedostate¢né.
Neschopnost modernizovat vyrobni zdvody vede ke zvySovéani nakladi a prodluZovani
doby vyroby.

Dosavadni zpisoby a rozsah automatizace neumoziiuji zvySit pruznost vyroby
v takové mife, kterd by umoziiovala reagovat na projektové zaméry a zmény tempa
vyroby. Nové investice do poéitaem fizenych vyrobnich systémi by mély zabezpecit
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rychlé pfesuny vyrobnich zafizeni na jiny vyrobek a vyrobu velmi malych poéti vyrobki
riizné konstrukce s téméf stejnou efektivnosti, kterou dosahovaly tradiéni vyrobni linky
vyrabéjici velké pocty jediného vyrobku.

VyuZiti moderniho vyrobniho zafizeni neni zaloZeno na efektivnosti velkosériové
vyroby, ale na tcelové orientované efektivnosti zalozené na vysokém vyuziti stroji
a rozdé&leni fixnich naklad mezi rdiznymi vyrobky. Nové vyrobni technologie:

@ zvysuje produktivitu price,

@® podili se spolecné s pocitacovym projektovianim na snizovani nikladd a zkracovani doby

potiebné k prechodu od vyvoje k vyrobg,

® umoziuje ekonomicky efektivni vyrobu malého mnoZstvi vyrobki (cilem je efektivné
vyrobit i jediny kus),

@ snizuje niklady na projektové zmény v priibéhu vyroby,

® usnadiiuje dozravaci vyvoj, zjednoduSeni vyroby prototypi a etapovitou akvizici,

@ rychle a lacino se pfizpsobuje zméndm v objemu vyroby,

® umoziuje dosahovat vy$si kvality vyrobkii a snizovat zmetky diky dokonalejsimu
a trvalému fizeni jakosti,

® poskytuje v redlném ¢ase ddaje potiebné pro fizeni vyrobnich podniki a investic a fizeni

naklad vyroby,
@ snadno zvlada ndapory vyroby za podminck zvySeného ohrozeni nebo mobilizace,

Ad 4. Vrcholna priorita nalezi rozvoji narodni informacni infrastruktury, kterd mize
zradikalizovat styl Zivota, uceni a prace. Vzhledem ke strategické hodnoté
informaénich technologii a jejich moZnosti podpofit ekonomicky rist, investuji vyspélé
staty Siroce do rozvoje a uplatnéni vypocetnich systémi a telekomunikaénich siti.
Investicemi do informaénich technologif se ma urychlit rozvoj sou¢asnych technologii
a rozvinout takové inovace, které povedou k univerzilné piijatelnému a dostupnému
uplatnéni pro zvySeni ekonomické a narodni bezpecnosti v 21. stoleti.

Narodni informacnf{ infrastruktury realizuji vefejné provozovanou sif Internet a dal$i
linkov4, bezdratova a druZicova spojeni. Zahrnujf vefejné a soukromé sité. Pokud se
tyto sité vice vzajemné propojf, budou pfipojeni na narodni informaéni infrastrukturu
vyuzivat soukromé osoby, organizace a stat pro pfipojeni do multimedidlni ko-
munikace, ale také k elektronickému prodeji zboZi, k rozdélovani informacéniho
majetku a pro pfijimani sluzeb a sdileni vyhod od statu.

Pro rozvoj prosazovani a Zivotaschopnost ndrodni informaéni infrastruktury je
kriticky vyznamna informaéni bezpeénost. Bez uréeni utajeni, aby informace smétovaly
jen tam, kam pati{ a jen tehdy, kdyZ tam patii, nemiZe byt ndrodni informaéni
infrastruktura v plném méfitku uplatnéna na zabezpedeni zdravi, vzdélavani, vefejnych
sluZeb, narodni bezpecénosti, obrany apod.

Prvotni vjznam pro ekonomicky rist v pfi§tim obdobi ma také obnova a iéinnost
dopravniho systému. Systém délni¢ni, vzdu¥né a Zelezni¢ni dopravy musi poskytovat
uZitek ve své pruznosti, nizké cené a osobni volnosti, ale je zde urgentni poZadavek na
jejl obnoveni. Koordinované tsili vefejného a soukromého vyzkumu a v§voje by mélo
tyto zéleZitosti postihnout s ohledem na budouci potfeby dopravy — na bezpec¢nou
a spolehlivou infrastrukturu, na informacni infrastrukturu dopravy a na pfisti generace
dopravnich prostiedki.
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Ad 5. Budouci poptévka po rozsiteni zakladny znalosti poZzaduje investovat do lidi,
instituci, do mySlenek a do spoluprice s mezindrodnimi partnery s cilem roziifeni
piistupu k datim a informacim. V srdci téchto investic leZi véda, kterd je nekoneénym,
trvalym a obnovitelnym zdrojem s mimofadnymi dividendami. Dnesni investice do
zékladniho vyzkumu vytvareji zédkladni fondy pro budouci komeréni i specialni vyrobky
a sluzby. Uznavana skuteénost vedouci tlohy svétové védy, techniky, matematiky
vytvari svétovy védecky podnik, snazici se méfit v terminech objevd, citaci, cen
a patentdi, vyspélého vzdélavani nebo piispévki k primyslové a informaéni inovaci.

Nutno zkvalitnit systém pro vybér vynikajicich ideji a myslenek, osob a instituci, tedy

vieho, co vytvaii extrémni produktivitu a konkurenceschopnost. Jde o systém, ktery
zdlraziiuje podporu tvofivosti.

Ad 6. Prioritou je taktéZ udrZeni vysoce kvalitniho systému vzdélavani. Vysoka kvalita
vzdélani a piipravy (vycviku) prospivd jednotliveim, jejichz znalosti, dovednosti
a zkuSenosti se zdokonaluji, obchodu, kterému hleda konkurenéni meze a celé
spolecnosti, které zvySuje celkovou produktivitu a konkurenceschopnost na svétovém
trhu. Je rozvinovan vyzkum a iniciativa zaméfend na uplatnéni sily moderni informaén{
technologie k dosaZeni cile celoZivotniho vzdélavani. Vypodetni technika a multi-
medidlni technologie mohou poskytnout individualizované i centralizované vjzkumné
uceni za piijatelnou cenu. Za vyuZiti vypocetnich systémi umoziujicich spojeni do
domovi, do kol a na pracovi§té je mozné zvysit mimoskolni vzdélavani a pokradovaci
vzdélavani béhem lidského Zivota.

Zatimco v podstaté viechny oblasti ekonomiky se priibéZné transformuji
technologickymi inovacemi a doprovodnymi strukturdlnimi zménami, metody
pouzivané pro vzdélavani a vycvik v tomto ohledu stagnuji. Urychlenim rozvoje
a pfijimanim informacénfho vzdélavani a vycviku nutno zajistit kazdému ¢lovéku pfistup
ke kvalitnimu vzdélavani a vycviku, pfizpisobenému jeho potfebam, kdykoliv
a kdekoliv.

Ad 7. Komeréni uzitek vznikd jako ptvodni disledek pienosu technologie
vojenského pouZiti na civilni trh, aplikaci civilnich technologii pro vojenské vyuZiti
a také procesem rozvoje technologii dvojiho pouziti. Komeréni primysl mél v historii
uzitek z uplatiiovani technologii rozvijenych pro vojenské cile na komerénim trhu.
Napiiklad tento pienos technologii byl podstatou pii rozvoji leteckého priimyslu,
primysl vypocetni techniky a polovodici. Jak primysl, tak vojenstvi ma kromé toho
stdle vet§i uZitek z opaéného procesu. Komeréni technologie maji nad vojenskymi
technologiemi pievahu v produktivité a cené ve stale vét§im poctd oblasti. Rostouci
vyuZiti civilnich technologii pro vojenské vicely zvysi objem dostupnych trhi pro
komer¢ni spolecnosti prostfednictvim posilovani ndkupt a inovaci v oblasti obrany.
Toto uplatiiovani technologif je zvySovdno zdjmem stétu o reformu ndkupi pro vicely
obrany. Je zde také strategie vjzkumu a vyvoje dvojiho pouZiti, ktera cerpd z civilni
i vojenské technologické zakladny k urychleni inovaci ve vyspélych technologiich.

Ad 8. Klicovou soucasti ekonomické bezpecnosti je ekonomickd integrace

s ekonomikami vyspélych statl. Takova integrace zvysi piileZitosti na rychle rostoucich
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trzich. Ustfednim prvkem narodnf v§vozni strategie musf byt pozornost kladend na
vznikajici trhy vysoké priority. Jsou to stity zemé&pisné rozsahlé, majici zna¢nou
populaci a pfedstavuji hlavn{ trhy pro §iroky soubor vyrobkii.

Diilezitym ¢lankem posilovdni ekonomické a politické integrace, stejné jako
obchodu s témito ekonomikami, je spolupréce ve védé a technice. Vedle spoluprace ve
véd¢ a technice je potiebné klast diiraz na odstrafiovan{ piekazek pro spolupraci a
obchod a podporovat mezindrodné uzndvané standardy pro rozvoj a testovani
technologii. TaktéZ je nezbytné poloZit vysokou prioritu na zaji§téni pravnf ochrany
dusevniho vlastnictvi, které podporuje inovaci a jejiz absence potladuje mezinarodni
spolupraci.

Vedouci $picka technologif se stéle vice rozviji. K tomu je vyhodné vyuzit piileZitosti
poznénf civilnich védeckych poznatki a inovaci a pfistupu k nim, aby bylo dosaZeno
zvySeni doméciho ekonomického riistu a konkurenceschopnosti. Ocenéni technologif
na zakladé mezinarodnich srovnéavacich testii a integrace mezinarodniho rozvoje do
tuzemského vyzkumu a vyvoje je zaleZitosti vysoké priority.

A Mezinarodni kooperace v obrannych technologiich je dilezitym faktorem ve
zvySovani ndrodni bezpecnosti a pii dosahovéni cili zahraniéni politiky. Mezinarodni
technologicka kooperace zvySuje mnohostranné technologické schopnosti cestou
standardizace a soucinnosti se spojeneckymi staty. Miize piekonévat bariéry finanéniho
vyvoje a podporovat piistup k zahrani¢nim technologiim a inovacim. Mezin4rodni
kooperace je také Sirokym a nepostradatelnym prvkem ekonomické bezpeénosti,
protoZe otevird priimyslu piileZitosti sv€tového trhu. Mezinarodni programy se irokou
zdkladnou, podnikané soukromym i vefejnym sektorem umoziiuje vyhledavat vyhody
toho nejlepsiho, co miiZe svét nabidnout.

Mezinarodni kooperace v oblasti technologie pro obranu se v zdsadé vede mezi
spolecnostmi soukromého sektoru, Mechanismus kooperace zahrnuje pfijiméani
spolecnych rizik vyzkumu a vyvoje, tymové zapojeni zékaznikd, vztahy prvovyrobel
a subdodavateld, smlouvy o vyrobni a technické pomoci, i pfimé platby a ndkupy. Na
trovni vyzkumu se také na mnoha formdch mezindrodni kooperace a spoluprace
zapojuje védeckd komunita jak soukromé, tak vefejna, véetné piimé cesty z jednoho
vyzkumného pracovi§té do druhého, vymény programii a projektd, vztah mezi
univerzitami a vzdjemnych ndv3tév a kontaktd odborniki, vyzkumu v terénu, tvorby
pracovnich sitf a dcasti na Sirokém souboru mezindrodnich seminadfi k vyméné
védeckych poznatkd

I pfes mnoho uZitku pfedstavuje mezinarodni kooperace v oblasti technologii pro
obranu nékterd rizika. Je nezbytné sledovat rovnovahu mezi délbou o technologie
a jejich ochranou tak, aby uzitek stile pievazoval nad rizikem. Pro kooperativni ¢innost
vedenou na zékladé dvoustrannych mezistatnich dohod je dilezité postihnout narodni
bezpe¢nost a zajmy priimyslové zdkladny, jako napf. pravidla pro obousmérny pienos
technologii, spravnosti dat a zdsady prace s utajovanymi informacemi. Rizika pro
soukromy sektor se pro ochranu narodnich bezpe¢nostnich z4jmd minimalizuji regulaci
vyvozni licence.

Pokracovat v podpofe mezinarodni kooperace v oblasti technologii pro obranu je
nezbytnosti, nebof navratnost miize byt velka. Na mysli je v§ak nutné miti udrZovani
rozumné rovnovahy mezi rizikem a uZitkem s cilem zajistit, aby zahrani¢ni
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védeckotechnickd spoluprace aktivné a pozitivné pfispivala k narodni bezpeénosti
a ekonomickému zlepSeni.

Ze vSech uvedenych prvki tvoficich zéklad inovaéniho rozvoje vojenskych, ale
i civilnich technologii je prvek €. 7, pojednévajici o technologiich dvojiho pouziti (nékdy
také ,,dudlni technologie®).

A Politika technologie dvojiho pouZiti odraZi poznéni, Ze nelze i ve vyspélych zemich
udrzovat dvé primyslové zakladny. Cilem je pohybovat se smérem k priilomové etapé
narodni technologie a primyslové zékladny, kterd bude pokryvat vojenské potieby
stejné dobfe jako civilni.

V minulosti byly tvofeny bariéry mezi obrannym a civilnim primyslovym sektorem
a specialni poZzadavky na obranu a primyslové znalosti stéle vice oddélovaly obranny
sektor od priimyslové zakladny.

Strategie dvojiho pouziti umozni ozbrojenym silam vyuZit rychlé tempo
inovacf a trzné regulovanych charakteristik komercniho primyslu k pokryti
potieb obrany. UdrZenim komercni technologie a schopnosti je spolu se
schopnosti inovovat technologie pro vojenské programy ve vojenskych
vyzkumnych a vyvojovych pracovistich nesmirné diileZité za predpokladu, Ze se
tyto dvé schopnosti budou navzijem prolinat (schopnost vyuZiti komeréni
technologie pro vojenstvi a technologie pro obranu vyuZit pro komeréni iicely).

Vyrobky dvojiho pouziti sleduji jednoduché spojeni zvlastnich komerénich vyrobkd
azafizenive vojenskych systémech. Pfedstavuji zakladni posun smérem k technologiim,
které uspokojuji jak civilni, tak i vojenské potfeby, a to za niZs{ cenu a s vys$§{ kvalitou
a s vy§§im vykonem. Budoucim trendem je zbranové systémy navrhovat tak, aby
obsahovaly béZné komeréni soudasti a podsystémy a aby byly vyrabény v integrovanych
vyrobnich zafizenich. Komerc¢ni technologie ¢asem nebudou mit vidy vojenské
uplatnéni. Ale ve vétsi ¢asti pfipadi je mit budou a bude tomu tak levnéji. Pokud je
kromé toho pruzny vyrobni systém rozvijen a jesté $ifeji pfizpisobovan, porostou tim
moznosti vyrabét v jednoduchych vyrobnich zafizenich jak malé série vojenského
materidlu, tak i velké série obdobnych komerénich vyrobki.

Vyuzije-li se ve vojenskych systémech vSude tam, kde je to moZné, soucéstek,
podsystémi a technologif, rozvijenych v komerénim priimyslu, je nadéje, Ze se dosdhne
navzajem harmonizujicich cili:

a) Pristup ke Spickovych technologiim. Strategie dvojiho pouziti poskytne piistup ke $pickovym
technologiim a dovoli vojenstvi (oblasti obrany) uplatnit pokracujici fetézec inovaci
amodernizaci z civilniho scktoru jak béhem vyvoje, tak i behem cyklu Zivotnosti vojenskych
systémi (zbrani, zbranovych systémi a vojenské techniky). To zkrati dobu vyvoje a zvysi
tempo kazdého technologického zlepseni, aplikovaného na novyeh zbranich.

b) Redlnost ziskdvani, VEsi divéra v komeréni schopnosti miZe sniZit cenu nakupovaného
vojenského systému, ve kterém budou- uplatnény $pickové technologic. Komeréni
soucastky, technologie a podsystémy mohou v mnoha piipadech naplnit oéekavané
potieby Iépe nez zauzivand vojensky Fizena technologie.
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¢) Schopnost prestavby. Strategie dvojiho pouziti zjednodusi eventudlni vystavbu vojenskych
vyrobnich zafizeni (vyrobni zafizeni pro potfebu obrany) na vysoké irovni, pokud to bude
v budoucnosti nezbytné. Uzka integrace se soukromym sektorem je pfitom naprosto
nezbytna k tomu, aby bylo mozn¢ rychle posunout vpied narodni priimyslové schopnosti.

Ke splnéni vys$e uvedenych cili je dilezité usmérfiovani vyzkumu a vyvoje smérem
k infrastruktufe, kterd umozni uplatiiovat iniciativu k rozvoji technologii dvojiho
vyuziti. Technologie vyrobnich procesii pro dvoji vyuZiti udini infrastrukturu

komer¢niho i zbrojniho priimyslu viceslucitelnou a snizi zavislost v kritickych polozkach
na cizich zdrojich.

A Soucasti strategie dvojiho pouZiti se musi stat projekt technologickych reinvestic,
uplatiiujici mechanizmy, které maji dodat komerénim spole¢nostem odvahu
poskytnout rezortu obrany vasny vstup do rozvoje technologii dvojiho pouziti.
Uzivatelem projektu technologickych reinvestic by mél byt rezort obrany, ktery by na
podilovém zéklad¢ ptidéloval financni prostiedky projektiim probihajicim v primyslu
s cilem vytvofit tak dalsi nové technologie dvojiho pouziti, které jasné pokryji potfeby
obrany, a to jak poskytnutim novych vyrobki, tak i podporou jejich dostupnosti.
Typicky projekt technologickych reinvestic napt. zahrnuje technologie zaméfené na
poskytnuti dostupnych moznosti no¢niho vidéni, na zlepeni 1é¢ebnych postupi pii
bojovych poranénich a na zpiistupnéni techniky Spi¢kového, ale drahého systému
zjisfovani polohy bojovych jednotek na bojiSti v redlném &ase pro pozemni vojsko.
Projekt technologickych reinvestic nabidne perspektivu zvySeni vjkonu za nizkou cenu
tim, Ze poskytuje komerénimu trhu vyhodu té€chto moZnosti.

Budouci obranné technologie budou formovat dvé okolnosti: Za prvé, vétSina
vznikajicich $pickovych technologii je v komerénim sektoru. Za druhé, pokud cena
zbrani bude vét§i mirou rozhodujici, bude uplatiiovani praktik klicem k dostupné
obrané. Projekt technologickych reinvestic je véasnou a piedvidanou reakei na tyto
nové skutec¢nosti. Kazdy dil¢i projekt programu technologickych reinvestic se vybird na
zakladé jeho technické hodnoty a vojenské zdvaznosti. Cilem projektu technologickych
reinvestic jsou dostupné a $pic¢kové obranné technologie piejimané z komeréni sféry.
V projektech technologickych reinvestic se pouZivaji dvé strategie relevantni stavu
obranné technologie:

1. Piendseni vyspélych komerénich technologii. Diiraz je kladen na pravé vznikajici komeréni
technologie, na vyuzivani komer¢nich vyrobnich poznatkd a investic, jakoz i sily trhu k poklesu
ceny.

2. Uplatiiovdni obrannych technologif. Diraz je kladen na hledéni novych trhid pro uplatnéni
obrannych technologii, které majf také nevojenské vyuZiti, v zdsad€ s cilem sniZeni jejich ceny.
Tato strategic vyhledava komeréni uplatnéni vyrobniho a zpracovatelského usilf, aby vyuZilo
vyhody trhu komeréni velikosti. Kromé toho udrZuje technologie, které by jinak byly nevyuzity
z diivodu nedostate¢né poptédvky rezortu obrany.

Mimo vyfe uvedeného pokryva projekt technologickych reinvestic také projekty
rezortu obrany s dlouhodobou platnosti. Ty zahrnuji technologicky rozvoj, usili na
zajiSténi, aby malé vyrobni zavody disponovaly technologiemi k zachovani moZnosti pro
budouci ndkupy rezortu obrany, a vyrobni vzdélani a vycvik, stejné jako sili ke zlep$en{
vyrobni praxe studentti a udrzeni inZenyrd, technikd a déInik se zkuienostmi ve vyrobé
pro potfebu obrany.
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A Vyznamnym programem, ktery podporuje inovacni rozvoj, je demonstrace
vyspélych technologickych koncepei. Tento program slouZi k pfejimani a aplikovani
inovaci pro vojenské pouziti rychle a za nizkou cenu. Je to program ziskavani
technologie, uréeny k podpofe spoluprace mezi vojsky (bojovymi jednotkami) a od-
borniky z primyslu (inZenyfi, technici) a k odstranéni bariér mezi nimi. V fizeni tohoto
programu musi sehrét vilohu predstavitelé ozbrojenych sil, véetné generdlniho $tabu.

Program demonstrace vyspélych technologickych koncepci je moZné zaméfit na tyfi

zékladni cile:

1. Osvojeni a ocenéni vojensky vyznamnych aplikaci novych technologii pfed zapojenim do
procesu ziskavani vojenského materidlu a techniky.

2. Rozvinuti odpovidajici koncepce (doktriny) a zasad bojové ¢innosti pro zajisténi nejlep$iho
vyuziti novych moznosti.

3. Poskytnuti ozbrojenym silam trvalou schopnost vedeni bojové ¢innosti.

4. Zabezpeceni informacné podlozenéjsiho rozhodnuti o ziskdvani techniky.

Program demonstrace vyspélych technologickych koncepci se netyké pouze novych
technologif, ale miize byt vyuZit i pro podporu integrace dosavadnich technologii do
»Systému bojisté“, a tim pro zvySovani jeho uddinnosti. Demonstrace vyspélych
technologickych koncepci trvaji obvykle dva aZ ¢tyfi roky a podita se s jejich pfedanim
pod formalni fizeni jednomu z druh@ ozbrojenych sil nebo specializovanému
vojenskému uradu.

Zamyslem procesu demonstrace vyspélych technologickych koncepci je poskytnout
uzivateli velmi podrobné informace jiz v poéitcich vyvoje, aby rychle a levnym
zpiisobem ziskal piedstavu o novych moZnostech pro vojska.

* ¥ ok

V soucasné dobé& probiha transformacni usili v rAmci rezortu obrany, jehoZ iéelem
je optimalizovat f{dic{ struktury, organizaci a administrativu v oblasti vyzbrojovani. Zde
je na mist€ marketingové heslo: ,Neni uméni néco vyrobit, ale prodat®. Jak
v konkurenénf praxi prodej zhodnocuje vyrobu a piinasf uzitné hodnoty spotfebiteli,
tak i oblast vyzbrojovani musi hledat svého zdkaznika. V soucasné dobé, kdy usili
akviziéniho procesu je podfizeno maximdlnimu uspokojovani potieb vojenskych
uZivateld (toto dsili je v8ak klopotné a casto se miji t¢inku), je nezbytné, aby
vyzbrojovani hledalo nové cesty k ndpravé neutéfeného stavu ve vojenské akvizici.
Uvedeny piispévek chtél ukdzat na moZnosti, pomoci kterych Ize odstranit tyto
nedostatky vytvofenim proinova¢niho prostiedi v celém procesu vojenské akvizice.

Literatura:

1. Strategie ndrodni bezpeé&nosti ve védé a technologiich. (MO, Praha 1996).
2. Hodnoceni védeckych a technickych ¢innosti. Piirucka Frascati (Praha 1993).
3. Klima L.: Vojenskd akvizice v armadé demokratického statu. Pfipadova studie, Praha 1994.
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Vzdélavani vojenské technické inteligence
a jeho vyznam pro vyzbrojovani armady

Vyzbrojovani arméady, tj. zabezpeceni armady vojenskou specialni technikou, je
proces, ktery na zakladé irovné:
a) obecné platnych védeckych poznatkil,
b) poznatkii specidinich technickych disciplin, zabyvajicich se vyzbroji a vojenskou
technikou, .
¢) pouzivdni odpovidajicich technologii vyroby, prejimky, ale i provoznich technologi,
zabezpecuje splnéni stanoveného cile, tj. vyzbrojovani armady.

[P

SpInéni takto formulovaného cile v8ak nenf moZné bez odpovidajici tirovné vzdéldini
distojnikd, technickych pracovnikd, pracovnikd vyzkumnych, vyvojovych, experi-
mentélnich a vyrobnich instituci (zfejmé pfevazné obfanskych zaméstnancii).

Z uvedeného je evidentni, Ze drovenl vzdélani mé4 velmi v§znamnou ilohu nejen
v procesu vyzbrojovani, ale také v souvislosti s celkovou vyspélosti kazdé zemé.

* %k ¥

Rozvoj moderni spolec¢nosti neni mozny bez rozvoje védy a predmétd jejiho
zkoumani. Této skutecnosti by si méla byt védoma kazda zemé, povazujici se za
skutec¢né vyspélou zemi. Proto pozadavek ,,dosazeni vysoké trovné vzdélanosti® ve
prospéch obranyschopnosti je nanejvy$ nezbytny. Takovy poZzadavek musi mit tzkou
souvislost s pifpravou technické inteligence (zejména vojenské) a jejiho podilu na
obranyschopnosti zemé&. Z uvedeného je déle ziejmé, Ze jde o velmi aktudlni dlohu celé
$kolské soustavy CR, ale také skolské soustavy rezortu MO CR.

Skolska soustava CR, tj. zdkladni $koly, sttedni $koly (gymnazia, stfedni primyslové
¢i odborné $koly) a vysoké Skoly jsou i v soucasnosti stile vice orientovany na humanitni
formy vzdélavani, méné jiz na technické formy, coz je patrné z vys$iho zdjmu o studijni
programy humanitniho zaméfeni (tj. pravnické, 1ékaiské, ekonomické, manaZerské,
umélecké sméry apod.). Mens$imu zdjmu uchaze¢ii o studium se té3i technické studijni
programy, zabezpedované technickymi univerzitami (strojni, elektrotechnické,
chemické, stavebni, dopravni, zpravidla vSak s vfjimkou informatiky).

Popsany stav je ziejmé stéle jeSté poplatny zna¢né feminizaci zdkladnich a stfednich
Skol, pienasejici se na zdky a studenty, a tedy jejich orientaci k netechnickym
disciplindm. .

V piipadé vojenského Skolstvi, tj. vojenskych stfednich odbornych $kol a vojenskych
vysokych 3kol, je tato otdzka méné citliv4, i kdyZ ani zde tyto vlivy nelze zcela vyloudit.
Navic stav, kdy doposud nenf jednoznaéné ukonden proces transformace vojenského
Skolstvi, nejsou otazky vzdélavani zcela dofeSené (pretrvavini existenénich a jinych
nejasnosti).
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ACR nastolila pozadavek bakalafského vzdélani (od roku 1993), potiebného pro
niZi velitelské a technické funkce v armadni struktufe. Jisté pozadavek oprivnény,
nicméné viak pozadavek, ktery v dosavadni soustavé akademickych tituld je pro
Sirokou verejnost méné znamy. Do soucasnosti je pro zdjemce o studium vojenskych
studijnich program@ velmi mdlo atraktivni, véetné jejich rodi¢i. Dikazem je fada
piipadii pifestupu na jiné studijni programy nebo i odchod ze studia apod.
I v soucasnosti je spiSe zdjem o uplné univerzitni vzdéldni magisterské (inZenyrské),
bohuzZel viak velmi ¢asto téch studijnich programd, jejichz absolvovanim mé4 absolvent
snadné&jsi cestu mimo vojenskou ¢innou sluzbu (napf. informatika, komunikaéni
a radiolokacni systémy, ale i pilotni sméry, kde je zijem aZ mimofadné vysoky).

Uroveii vzdélanosti nezbytné pro vyzbrojovéni arméady, a s tim spojené procesy, musi
byt garantovany odpovidajicimi studijnimi programy , Vojenskd technika — strojni*,
»Vojenska technika - elektrotechnicka®, , Leteckd a raketova technika“ dal§i studijni
programy ,,Vojenské techniky a jejich jednotlivymi studijnimi obory. Proto VA v Brné
v souladu s platnosti ,Zdkona ¢ 111/1998 Sb.“ pfistoupila ve vSech studijnich
programech (viz zak., ¢ast 4, § 45, § 46 a § 47) [literatura na konci textu] ke zpracovéni
nové zdkladni ucebni dokumentace — (ZUD), tj. bakalaiského studijniho programu,
magisterského studijniho programu a doktorského studijniho programu tak, aby byla
mozna jejich postupné akreditace. Definice jednotlivych studijnich programii je podle
zdkona ¢. 111/1998 Sb. nésledujici:

Bakalarsky studijnf program — je zaméfen na piipravu k vykonu povolani, pii némz
se bezprostiedné vyuzivaji soudobé poznatky a metody. Obsahuje také vybrané
teoretické poznatky. Standardni doba studia véetné praxe je 3 a nedéle 4 roky.

Magistersky studijni program - je zaméfen na ziskdvani teoretickych poznatkd
zaloZenych na soudobém stavu védeckého poznéni, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti
jejich aplikace a na rozvinuti schopnostf k tviiréi ¢innosti. Standardni doba studia je 4
nejdéle viak 6 let.

Magistersky studijni program miiZe navazovat na bakalaisky. V takovém piipadé je
doba studia 2 nejdéle viak 3 roky.

Doktorsky studijni program — je zaméfen na védecké badani a samostatnou tviiréi

Cinnost v oblasti vyzkumu nebo vyvoje. Probiha podle individuélniho studijniho planu
pod vedenim $kolitele.

Z uvedeného je zcela evidentni, Ze pro oblast vyzbrojovdni jsou nejvyznamnéj§imi
studijnimi programy magistersky a doktorsky studijni program, orientujici jejich
absolventy na vjzkum a vyvoj, véetné samostatné tviiréi ¢innosti. Oba studijni programy
proto pfispivaji k vy3§i kvalit€¢ vzdélanosti, potfebné nejen pro soudasnost, ale
piedevsim pro budoucnost. Spojeni studia s tviiréi ¢innosti je proto velmi vyznamné
a umoziuje $irsi vyuziti védeckych poznatki, vysledkd vyzkumnych a vyjvojovych praci,
vedoucich k prohloubeni odbornosti, nezbytnych pro feSenf otdzek vyzkumu, vyvoje
a vyroby pfi zabezpeCovani potiebné trovné obranyschopnosti. Zde je tfeba
podotknout i tu skute¢nost, Ze piiprava kvalifikovanych pracovnik neni otdzkou,
kterou lze vyfe$it okamzitg, ale jde o dlouhodoby proces s vyhledem do budoucnosti.

Graficky lze ilustrovat souvislost studijntho programu s vyzkumnou, vyvojovou
a tvirci ¢innosti (viz obr.).
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Vyzkumnd, vyvojova a tvaré( ¢innost

v
v v

Lepsi pochopeni Spojeni s praxi
odbornych predméty
Prakticka aplikace Hlubsi pochopeni experimentt
teoretickych resenf a jejich hodnocen/

Obr.: Spojeni studijniho programu s vyzkumnou, vjvojovou a tviiréf ¢innosti

Souvislost stupné vzdélani, zejména vojiki z povolani, je viak v urditém
rozporu s kariérnim Fidem. PredevSim je to patrné u absolventi doktorskych
studijnich programii - protoze s vyjimkou ucitelii vojenskych vysokych $kol
kariérni rad s timto stupném vzdélani prakticky nepocita. Pro oblast
vyzbrojovani to nelze povazovat za prednost. Vedle uciteli vysoké Skoly by bylo
potfebné s timto stupném pocitat i pro vojenské technické tstavy a samozrejmeé
i pro dalif prvky védecko-vyzkumné zikladny CR.

Stupeii vzdélani ve védé, vyzkumu a vyvoji ve prospéch vyzbrojovani je nanejvys
potfebnou prioritou. V fadé pfipadii odpovidajici vzdélani miZe byt i vdZnou motivaci,
zejména pro zadinajici technickou inteligenci, ktera plsobi, ale pfedeviim bude plsobit
v oblasti vyzkumu, vyvoje, ale i vyroby vojenskeé specialni techniky. Zkusenosti ziskané
pfi vychové teoreticky a odborné zpiisobilych absolventti svédci o tom, Ze jiz v dobé
studia se formuje jak schopnost k samostatné tvir¢i ¢innosti, tak vztah k fedeni
technickych tloh, projektd, zvlasté pak, maji-li k tomu nejen potiebné piedpoklady,
ale i odpovidajici vzory z fad pedagogli.
~ Je-li rezort MO CR skuteéné piesvédéen, Ze narodni obranny vyzkum se bude i pies
vSechny soucdasné obtiZe skute¢né realizovat, potom je nanejvy3 nutné brat pfipravu
technické inteligence skute¢né vaziné. Tedy pfiejit od diskuse k realizaci stanove-
nych cili. V této souvislosti je tieba zvazit i moZnost piipravy formou ,vo-
jensko-priimyslovych obort studia®, tzn. uvazovat o jeji renezanci (v minulosti se velmi
osvédcila). Ta miZe byt feSena dvéma moZnymi zpiisoby, tj.:
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a) viplnym magisterskym studijnim programem s dobou studia 5 let,
b) magisterskym studijnim programem navazujicim na obecnou &dst civilnich studijnich
programit s dobou studia 2 roky.

Uvedeny zpiisob piipravy se v minulosti osvédc¢il, navic je schopen lépe formovat
vztah studentti k vojenské technice, zvlastnosti jeji viroby i zplsobd jejtho zavadéni do
vyzbroje.

V piipadé realizace projektii obranného vyzkumu v podnicich obranného priimyslu
by vySe uvedené feseni mélo jednoznacné plus. Neméné dileZitou oblasti je i vojenskd
plejimka, tj. na podniku nezavisly technicky kontrolni organ, garantujici poZadovanou
kvalitu produkce vojenské specidlni techniky, majici odpovidajici znalosti i zku$enosti
v této oblasti.

Samostatnou kapitolou jsou vojenské technicke tstavy, které by mély byt garantem
realizace projekti obranného vyzkumu. Jejich personalni obsazeni (v soucasnosti)
»vEkové starne®, ne v8ichni spliiuji potiebné kvalifikaéni poZadavky i kdyZ tyto jsou do
jisté miry kompenzovéany praktickymi poznatky a zkuSenostmi. Navic je Zadouci
i podstatné zvySen( jejich podilu na skute¢ném vyzkumu a vyvoji. To vie miiZe velmi
pozitivné ovlivnit vzdélévaci aktivity, promitajici se do skutedné realizace obranného
vyzkumu ve prospéch vyzbrojovani armady vojenskou technikou.

* %k ¥

Akreditovatelné studijni programy jsou uréitou zérukou, Ze v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje bude dosaZeno pozadované tirovné vzdélanosti. Pravdou viak je i to,
Ze existuji nézory a tendence k rekrutaci absolventi civilnich vysokych ¥kol pro oblast
védy, vyzkumu, vyvoje a vyroby vojenské specidlni techniky. Jist&, Ze je takovy piistup
mozny. Otézkou v8ak zlistav4, zda je to pro absolventy civilnich vysokych $kol atraktivni
a zda obecné védecké poznatky ke splnénf cilii obranného vyzkumu a v§voje postacuji.
SpiSe je tieba dat piednost specializované pfipravé, véetné vojensko-strategické,
a v tom md vojenska vysoka $kola bezesporu pfednost.

PouZitd literatura:
@ Zikon &is. 111/1998 sb.: Zakon o vysokych $kolach. Sbirka zakond, Praha 1998.
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Ing. Miroslav Lorenc, CSc. I/. 7 ol

Logistické technologie pro interoperabilitu
pri zabezpecovani vojenského materiilu
(s Projekt OPERA“)

Ucelem projektu ,OPERA - Logistické technologie pro interoperabilitu pii
zabezpecovdni vojenského materidlu® byl vyzkum k ziskdni poznatkii o logistickém
zabezpedent vojenského materidlu ve svété a k podpore Fesent této problematiky v Ceské
republice. Podstatnym aspektem projektu bylo vyhodnoceni predpokladii pro zavedeni
integrované logistické podpory agregdtil technickych zafizeni pouZivanych armddou, které
maji rozhodujici vyznam pro obranyschopnost stdtu. Takovymi objekty jsou letouny,
vozidla, tanky, vyzbroj a podpiimd zaiizeni vSeho druhu, kde se implementace
odpovidajicich standardii NATO povaZuje za nezbytnou potiebu. Efektivni zpiisob
zabezpeleni odpovidajictho vojenského materidlu md rozhodujici viiv na obranny
potencidl stdtu. Nedostatecnost specifické technologicke problematiky akvizice zpiisobuje
neumérné vySSi vydaje na materidlové technické zabezpeceni armddy, ale ani to
nekompenzuje ztrdtu jeho funkénosti.

* % ¥

Price na projektu OPERA bezprostifedné navazovaly na projekt ,,VOJLOGISTIKA
— Vyzkum vybranych problémi vojenské logistiky“, kde byly studovény otazky spojené
s funkei kodifikace zdsobovaciho materidlu a automatické testovaci systémy [1-16].
Vysledky projektu Vojlogistika ukédzaly, Ze otazky kodifikace nesouvisi pouze
s katalogizaci poloZek vojenského materiélu, ktery zabezpecuje modul informaéniho
systému logistiky pro fizeni zasob, ale jsou zcela zasadni filozofii slucitelnosti procesii
u rozmanitych subjektd podilejicich se na opatfovani a exploataci vojenské vyzbroje
(kompatibilita). Analyza automatickych testovacich systémt zase naznacila nutnost
operadni nadstavby kompatibilnich feSeni materidlové technického zabezpeceni
armady, které vyuZivd pfedpoklad sluditelnosti k mimoiddné produktivni formé
idrZby, zaloZené na integraci diagnostickych prostfedkd a metod, jejichZ jadrem by
méla byt sbérnice VXI p&p. Vyzkum v projektu OPERA se pak zaméfil na obecnéjsf
a hlubg{ otdzky funkéni integrace v oblasti zabezpe€ovéani vojenského materiélu [17-20].

Podstatnou komponentou logistického zabezpeceni armdd NATO je specificky
normativ nazyvany Kodifikaéni systém NATO (NCS - NATO Codification System).
Vzhledem k tomu, Ze vojensky materidl pfedstavuje vyznamnou a mimoiddné
naro¢nou polozku v rozpoctové kapitole statu, poskytuje tento normativ na rozhrani
primyslové vyroby a resortu obrany moZnost podstatného zlepSeni logistickych
parametrd pii zdsobovani. Pojeti logistiky jako kvantifikace materidlového
managementu pfinasi fenomény typu virtudlni skladovéni, e-business, simultinn{
inZenyrstvi a interaktivni elektronické technické manudly, s vyraznym zvySenim
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produktivity akvizice a exploatace vojenské techniky a vyzbroje (IDE, CALS/EC,
EDI/CE, JCALS, AECMA 2000, JEDMICS, SGML/XML, IETM, STEP, MSDM,
CM/DM, BPR).

O perspektivnosti NCS svéd¢i skutecnost, Ze se pfedpoklada pievod na mezindrodni
normu (International Codification System), protoZe vyspé&ly svét k nému stejné tak jiz
fakticky pfistupuje.

Umoziuje to nékolik rozhodujicich skuteénosti:

B Uplatnéni této normy samo o sobé jesté neposkytuje statiim piimo vojenskou silu, ale jenom
picdpoklady racionalniho FeSeni zbrojniho potencidlu k nutné obrané, do kterého se pl()mlld
vykonnost nirodni ekonomiky a prostiedky k velmi efektivni mum(uodm kooperaci pfi
materialové technickém zabezpeéeni ar nmdy

B Informace o zdrojich racionalniho zabez Apuuu' vojenskcho materidlu a udast na vyhodach
mezindrodni vymény informaci motivuje k nekonfliktnimu feseni spornych situaci. Vyhodami
se tu rozumi export materidlu na svétové trhy a racionalizace dovozu (ceny, podminky,
participace, hospodarski politika).

B Ucast na mezinarodnich vyménach informaci a materidlu je zaloZena na dokonalé kompatibilité
a schopnosti exaktné kalkulovat otiazky MTZ. Vytvari urcitou zévislost na svétové komunité
ckonomicky nejyvyznamnéjsich stitd, které tak kontroluji oprévnénost silového feeni sporti. Tato
skutecnost je diilezitou slozkou bezpecnostni politiky ve svété, zejména pro mensistity, a implikuje
vyznamn¢ souvislosti z funkce armady i mimo bojové pouziti,

M Cclkova korelace ekonomického potencidlu stitu a JLhU vojenské sily je v pripadé
integrovancho informaéniho prostiedi podstatné vy3§i nez v minulosti, kdyz vilkou bylo
mozno fesit krizovy stav hospodarstvi na ikor protivnika v trznich segmentech. Jinymi slovy,
vyhlidky na vojensky dspéch agrese musi byt zalozeny na kompaktnim hospodafstvi bez
slabych stranek, které ma mezinarodni uplatnéni, ale pak postrada divod k vojenskému
zasahovani.

B Symbioza rozpoctového zabezpecovini obrany stitu a zapojeni soukromé sféry, kterd asto
disponuje bezkonkurenéni flexibilitou a vstiicnosti, vyzaduje, aby ndkup materialu a sluzeb
byl dokonale evidovany, eliminoval korupéni deformace a fidil rizika monopolizace
dodavatele. To by mhvh\ mozno bez kodifikace.

Z téchto, ale i z jinych diivodd mé kodifikace v logistickém systému dominantn{
misto mezi dalimi logistickymi technologiemi a musi se mu vénovat zdsadni, kli¢ova
pozornost. Pro vyvoj informaénich systémii logistiky armad vyspélych statd jej lze
povazovat za Clének, ktery determinuje drovefi informaénich technologii (rozsah
datovych elementti, hypertextovd podpora, komunikaéni infrastruktura — v§echno nad
ramec vlastni aplikace v armadé€ pro spojeni s NATO, priimyslem, jinymi stéty). Toto
feseni nelze redukovat limitovanim pfidélenych finanénich zdrojt, na rozdil od jinych
subsystémi, kde se jedné 0 podporu logistickjch ¢innosti, kterd pak dosahuje vy$§inebo
nizsi iroven, ale vzdy miize byt imérné k investovanym prostfedkim funkéni. Na druhé
stran€ to neznamend kredit k abnormdlnim narokdm, které by nebyly dnosné. Ve
srovndni s hodnotovym piinosem se jednd o vysoce rentabilni krok, pokud tak
strategickou transformaci viibec Ize docenit, ktery se potykd pouze s nedostateénym
pochopenim a neznalosti ponékud abstraktnich forem osamostatnénych informacf
0 materidlovém toku vojenského zésobovéni. Funkce v subsystému pro kodifikaci
(katalogizaci) pfedstavuje mezinarodni zvazek s velkym vyznamem pro vykonnost
narodni ekonomiky, ktery spocivd ve vstupu progresivnich logistickych technologii
nejdrive do podniki doddvajicich vojensky materiél, ale pozdé&ji pro jakoukoliv vjrobu.
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K implementaci produktivnich logistickych technologii je potieba splnit urdité
predpoklady, které Ize shrnout do piedstavy modelovani materidlového managementu
podle osnovy (viz tab. 1).

Tab. 1: Komplexni syntagmaticka konfigurace v hodnototvorném fetézci

Pozadavky Persondlni Technické Organizaéni Motivaéni
a potieby kompetence vybaveni chovani baze
moZnosti kvalifikaéni metodiky a konfigura¢ni agresivni
zdokonalen{ specializace technologie vykonnost iniciativa
komplexn{ funkéni inovacni akvizice a synergickd
zaméfen{ integrita experimenty interoperabilita tvofivost 1

Vrcholem komplexniho zaméfeni je produkt vysoké kvality integrujici zminéné
slozky. Podporu tohoto neviedniho vysledku je potfebné svéfit implikaéni informacni
siti (I2S), podporujici iteraéni cykly KOMUNIKACE - KODIFIKACE - INTER-
PRETACE - IMPLIKACE v tviiréim hodnototvorném procesu podle zndzornéni
v tab. 2. Podstatnym rysem piistupu na bazi implikac¢niho cyklu je, Ze systémové feSeni
vznikne soustavou opatieni bezprostiedné reagujicich na signély o stavu problémové
situace a nikoliv podrobnym teoretickym pldnem. Vytviiend konfigurace pak neni
omezena schopnosti zvlddnout jenom uréitou drovedi sloZitosti dané systémové
aplikace. Abychom odli§ili navrhovany postup od zdméru vytvéfet ur¢ity systém jako
ideové determinovanou konfiguraci, byla tato koncepce oznacena jako syntagmaticka,
tj. fesici jednotlivé komponenty systému jako ur¢itd individua s bezprostiedné
interagujicim okolim jinych komponent. Jenom tato koncepce poskytuje mozZnost
vytvéiet sif s miliardami icastnikd, jejiZ topologii nikdo nespecifikoval zpiisobem, ktery
byl obvykly v dob& mainframe a vypocetni techniky.

Tab. 2: Ctyfi fize implikaéniho cyklu poznavaciho procesu rozdélené na sedm segmenti

1. faze KOMUNIKACE
L1 signily o stava problémové situace
11. féze KODOVANI
11.2. datovy model reality (identifikétory, hodnoty, entity)
111. faze INTERPRETACE
1113, generovéni asociovanych informaci
114, inference a selekce prostoru relaci k problémové situaci
1V. fize IMPLIKACE
(IV.S. obor implikaci v idealité problémové situace
IV.6. technologicky korelujici implikace v oboru implementaéni reality
1. faze KOMUNIKACE
L.7. opatieni proti problémové situaci, implikované signaly k FeSeni
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I kdyZ implikacni cyklus je metodikou pro pragmatické uplatnéni, odrd%{ hlubgf
podstatu technologického uvaZovani. Retrospektivu civilizace interpretuje v nésle-
dujicich epochach (s piekryvanim):
® desctileti logistické technologie (pfekonani diferenciace syntagmatickou integraci s trans-

disciplinaritou, kde rozhodujicim pojmem je konfigurace),

@ stoleti digitalizace (vék informatizace, data, poznatky, systémy),
@ tisicileti cnergie (prosazuji se potieby encrgetickych zdrojii),
® desctitisicileti nastroje (mechanické plisobenf a dovednost v obrébéni).

Nepochopeni tohoto pojeti je pfi¢inou nesfastnych pokust o zafazeni logistiky mezi
ostatni védni obory a znemoZnéni kompetence k integraci, nebo netisp&inost
v nasazovan{ informa¢nich systémi podnikd. Je to diisledek technologického mysleni
odpov&dného managementu na tirovni néstroje nebo energie. Tito vedouci pracovnici
totiZ chdpou nesprdvné integraci jako vieobsahujici problematiku, a nikoliv jako
agregit, jehoZ slozZitost piesahuje jiz moZnosti kazdé specializace nebo discipliny
a zabyvat se jim vyZaduje novy pfistup.

K nékterym souvislostem projekti

Projekt , Logistické technologie pro interoperabilitu pii zabezpeovani vojenského
materidlu — OPERA" byl fesen od srpna 1998 do listopadu 1999 v rdmci programu
Zdokonaleni materidlniho zabezpeéeni ACR.

V roce 1998 bylo zahdjeno feSeni projektu zpracovéanim tivodnich studif podle plénu.
Rozhodujicim zdrojem zpracovavanych informaci byla kooperace s externimi pra-
covniky, jeZ soustfed'oval Ing. Ale§ Jurman, ktery byl ustanoven vybérovym fizenim
v souladu se zdk. 199/94, ve znéni pozdéjSich predpisii § 50 odst. 1, pism. b) a d). Podle
zadéni vypracovaného ve VTUO Brno s dalsimi externimi spolupracovniky pak byla
zpracovina studie ve dvou ¢éstech:

Cést L. - Rozbor souc¢asného stavu moZnosti implementace logistickych technologii
v akvizici vojenského materidlu, se samostatnymi specidlnimi piilohami

B Rozbor souvislosti logistickych technologii a managementu konfiguraci pii
zabezpetovani vojenské techniky a vyzbroje (zpracoval pplk. Ing. Karel J ahelka)

B Navrh systému vyzkumu, vyvoje a akvizice armady v podminkéch procesu
pldnovéni, programovéni a rozpoétovani (zpracoval Ing. Ladislav Klima, CSc.
a kol.)

B Rozbor problematiky implementace logistickych technologii pii operativnim
zabezpecovéni vojenského materiélu. (zpracoval doc. Ing. Jifi Urbanek, CSc.).

Cast II. - Studie predpokladii implementace logistickych technologii v akvizici
vojenského materidlu, se samostatnymi specidlnimi p¥ilohami

B Rozbor souvislosti logistickych technologii a akviziéntho managementu pi
zabezpegovani vojenské techniky a vyzbroje (zpracoval pplk. Ing. Karel J ahelka)

B Souvislost logistickych technologii s managementem rizik (zpracoval prof. Ing.
Milo§ Stépanek, DrSc. a doc. Ing. Milan Sebesta, CSc.)
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M Projektové fizeniv navaznosti na integrovanou logistickou podporu a management
rizik (zpracoval doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.)

Souvislost projektii Opera a Vojlogistika byla jak obsahovd, tak persondlni.
(Vzhledem k moZnostem publikovani bude kladen diiraz pfedev§im na souvislosti
prvni — pozn. red.) Ovladéni kodifika¢niho systému NATO, ktery studoval projekt
Vojlogistika, bylo totiZz piedpokladem k provedeni pldnovanych praci v projektu
Opera. Kompatibilita logistickych systémi zaloZend na kodifikaéni metodice je
zékladnim faktorem interoperability, kterd zdfraziuje technologickou stranku
logistického managementu. Jestlize 1ikol Vojlogistika pfinesl vyznamné informace
o smyslu a formach kompatibility v mezinarodnim pojeti logistického zabezpeceni
armady, tikol Opera pokracoval ve vyjasnéni dalSich otdzek zvySovani manaZerskych
pfedpokladi spolupridce velkého poétu subjektd, které zahrnuje pojem
interoperability. Interoperabilita je fenomén, ktery rozhoduje o efektivnosti
spole¢nych ¢innosti participantii na procesech vyzbrojovini stitli, mezindrodnich
vojenskych aktivitich (zasahovéni, vycvik) a pii obstardvani zdsob. Stuperi
kompatibility logistickych technologii rozhoduje o trovni interoperability a tspordch
nakladd pfi jejim zaji§lovani. Nedostatecnost kompatibility pi'i sou¢asné vyzbroji pak
miiZe zpiisobit, Ze spoleéné operace nejsou jenom nikladnéjsi, ale Ze interoperabilita
je nedosazitelna a degraduje se tak uroveri a vyznam spojeneckého piispévku pii
spoleénych vojenskych aktivitich. Z hlediska logistiky, kterd v minulosti pfedstavovala
tyl jako zdzemi bojovych ¢innosti, jde o schopnost toto zazemi poskytnout spojeneckym
sildm. Mezikontinentélni transport tohoto zazemi by znemoziioval skute¢né efektivni
nasazen{ bojové techniky spojencii (viz letectvo a PVO).

Regitelé projektu OPERA predstavuji kolektiv, ktery se konstituoval jiZ v projektu
Vojlogistika, obeznamil se s problematikou integrované logistické podpory a funkce
Kodifika¢niho systému NATO v procesu zabezpecovani vojenského materidlu. Pro
participaci specialistii nebylo striktné poZadovano sdileni veSkerych nazorti na sloZitou
a rozporuplnou problematiku, takZe se v detailech mohou jednotlivd stanoviska
odli$ovat. Tato citlivd otdzka, kde kompatibilita vyZaduje dokonalou definovanost
vyznamu sdilenych datovych elementi jako ¢astic komplexnich informaci a poznatkd
ke kolektivnimu respektovani takto stanovené formy v transakcich, hledisko
interoperability vyZzaduje naopak pfekondni nepodstatnych diferenci a tolerovan{
v zajmu kooperativnosti podsystému. Pokud by integrace soucasti kooperujiciho télesa
(organizace, sité, systém) méla vyzadovat identické komponenty, nemélo by smysl
hovofit o kompatibilit¢ ani interoperabilit€. Kompatibilitou je vymezeno nezbytné
minimum shodného informa¢niho obsahu ke sluditelnosti a interoperabilitou pak
pravidla konektivity pro vyuZiti slu¢itelnosti ke kooperativnimu chovéni. Kompatibilita
informacnich systémd, které byly predevsim pfedmétem naSeho vyzkumu, v idedlnim
piipadé uréuje metainformace, tj. datové elementy a ciselniky. Z tohoto diivodu je
Kodifikaéni systém NATO vedle svého uréeni ke sjednoceni zasobovacich procest
v Alianci mnohem dileZitéj§i jako idea pro aplikace metodiky dosahovani
kompatibility v logistice a v systémovém inZenyrstvi obecné.

Projekt OPERA predstavuje velky rozsah otdzek a informaci. Jeho dokumentace
vyzkumnou zprivou v odpovidajicim kapacitnim vymezeni nemiiZe zaznamenat vic neZ
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vysledky, které fesitelé vyhodnotili jako rozhodujict. Pro uzivatele by mélo byt ziejmé,
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ze pracovni tym disponuje fondem poznatki, které dokaZze aplikovat v konkrétni
situaci. Mezi tyto aplikace patfi napiiklad projekty technické pomoci KATALOG, kde
VTUO Brno zabezpetuje aktualizaci Manuélu ke kodifikaci v NATO ACodP-1v éeské
verzi, Pifrucku zésobovaci klasifikace NATO ACodP-2 (Cataloging Handbook H2),
Seznam schvdlenych ndzvii ACodP-3 (Cataloging Handbook H6), Identifikaéni
smérnice FIIG s ¢iselniky popisnych charakteristik. V roce 1999 byl tento projekt
rozsifen o software k distribuci piiru¢ek H-series (H2, H6), ktery v dal§im pokracovani
bude doplnén o databdzi referenci poloZek vojenského materidlu, popisnych
charakteristik a dalSich kodifikaCnich néstrojii (KATALOG-ISL). Tyto projekty
kalkulovaly ¢isté zhotovitelské naklady svych vystupd a byly feSeny bez naroku na
studium kodifika¢ni metodiky NATO nebo logistickych norem NATO, ponévadz tyto
potieby plnil vyzkumny program projektu OPERA. Rozhodujici normy CALS byly
opatieny v origindlu jiz v projektu Vojlogistika a v pifloze na CD ROM OPERA jsou
texty jejich informativnich ceskych prekladii zabezpedovanych projektem
NORMALIZACE V. ve VTUO Brno.

Logistické technologie v interoperabilité

Situace ve vykonnosti ekonomiky Ceské republiky neni dobra. O iiroveii tohoto stavu
a o priciny se vedou v odbornych kruzich diskuse a spory. Tyto kruhy samoziejmé
zaujimaji své postoje podle ur¢itého zaméienti, které pak vykazuje specifické odlignosti,
zda se jednd o politiku Fizeni hospodafstvi, technického rozvoje, mezindrodnich vztaht
nebo jinych aspekti v resortnich zdjmech arméady, $kolstvi , zdravotnictvi apod., nebo
dokonce pouze o tdast politickych stran ve vladé, pfipadné o publicisticky efekt.
Ukazuje se, Ze nebude mozno v ramci specifickych pfistupd problém vykonnosti
ekonomiky statu vyfesit a doba si Zada inovaci nejen v podnikové praxi, kde se bézné
proklamuje jako reengineering, ale ptedevsim v globalnich otdzkdch hodnototvornych
procesii obecné, kterymi se nikdo mimo projekt OPERA exaktné nezabyval. Lze fici,
Ze filozofové neusiluji 0 zménu svéta, ale spokojuji se s jeho vykladem, ekonomové
popisuji klasickym a zjevné netdplnym zpisobem finanéni zobrazeni produkéni reality
a politici rozhodné neinklinuji k pievzeti zavazku na piekonani rozpoétového deficitu
statu aktivitami, které by mély vzniknout z jejich iniciativy.

V projektu OPERA byly studovany logistické technologie ve vztahu k inter-
operabilité jako principidlni komponent€ procesu zabezpedéeni vojenského materidlu
pro armadu. PoZadavek interoperability je proklamovdn a vyZadovin s velkou
frekvenci, ale vzhledem k zésadnimu nepochopeni jeho podstaty nelze vykazat
adekvatni G¢inky. Hlavni piekaZkou je zdména prostiedku za cil a z toho vyplyvajici
technologicky nespravné piistupy ke standardizaci a zabezpecovan{ kvality. Iniciativa
oznacovana jako BPR (Business Process Reengineering) se neprosadi bez pravdivého
poznéni pri¢in negativnich vysledki a tomu odpovidajiciho zavedeni nipravnych
opatreni. Chybovat neni to nejhorsf, co se miize ptihodit, horsije setrvat na nespravném
stanovisku, i kdyz je jiz evidentné potfebné ho opravit. Prvni reakce na signél
o interoperabilit¢ v NATO vedl k vyhlaSeni cili interoperability. Jiné pochybné
piistupy se vyvozuji z preferovéni standardizace nebo jazykovych dovednosti, které
piitom nelze oznacit za nespravné, pouze druhofadé, protoZe se jedna o prostiedky
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k dosaZeni skuteénych potieb plnohodnotné kooperace. Tento pfistup zamény
podstaty za formu se pfi zabezpecovani kvality vyskytoval velmi casto. Akreditaéni
a certifikaéni agenda je pro podniky tak ndro¢né, Ze misto skute¢né viestranné kontroly
kvality pfijmou spiSe vypracovéni ,,priichodnych“ dokladd neZ zménu stavu. Prosté jsou
rozhodnuty podrzet vyrabény sortiment za kaZzdou cenu a poZadavek certifikace je
pouze piekdzka v cesté za timto zdmérem. Spravny postup by vyZadoval zabyvat se
kvalitou vyrobku a vyroby, dnes jiz podle zasad TQM, a obstat v akreditaénim procesu
i pfi namatkové kontrole. Misto toho jsou najimani externi poradci pro splnéni
nélezitosti vyzadovanych konkrétnimi certifikaénimi organizacemi.

V ptipadé logistickych technologii realizovanych informacnimi systémy jsou
analogické pfi¢iny velkych finanénich vydani a dalSich ztrat vyplyvajicich z neadekvatni
funké&nosti jako u fizeni kvality. Korelace s podstatou interoperability je zde vétsi, nez
jsme na zaCatku feSeni projektu ofekdvali. Interoperabilitu nelze implementovat
stejnym postupem, jaky lze uvazovat v piipadé kompatibility, a to z toho divodu, Ze je
pouze produktem harmdhického logistického managementu a neni reprezentovana
Zadnymi fyzickymi formami. V8echny normy v oblasti informaénich technologii, které
se spojuji s interoperabilitou platforem, se tykaji kompatibility, kterd je zde ale pouze
nutnou podminkou. Normalizace a s jeji pomoci dosahovana kompatibilita, pfipadné
jina opatfeni s pfedstavou zdokonaleni interoperability, jsou kontrolovéany kritériem
kvality managementu nebo obecné vykonnosti systému. Z tohoto diivodu se hovoii
o testovani interoperability, nikoliv o cilech interoperability. Proto jsme se zaméfili na
rozhodujici souvislosti managementu konfiguraci, akvizice, vyroby, akvizi¢niho
managementu, managementu rizik a fizeni projekti v podminkdch nasazeni
informacnich technologii a marketingového managementu pfi procesu opatfovani
poloZek vojenského materidlu. Tyto otdzky popisuji dvé hlavni ¢asti predloZené
dokumentace se svymi studijnimi pfilohami. Interoperabilita v téchto souvislostech ma
byt dosahovdna na zaklad¢ auditu funkéni adekvétnosti logistického systému
(informadni systém na bézi informacnich, komunikacnich a logistickych technologif).

Pro tento audit byla navrZena osnova urcitych segmentii odpovidajicich sloupciim
tabulky 1.

M Segment poZadavki a potieb

V prvni, lze fici studijni iteraci auditu se vyhodnoti projektovd dokumentace podle 15 bodi
osnovy, ale v névaznosti se jiz koncipuji dotazy pro préci v readlném prostiedi implementace.
Tyto otézky jsou vice zélezitosti rozhrani jednotlivych bodi (syntagmatiky) neZ v jejich
heslovitém vyjadieni v tabulce. Je potfeba prozkoumat, zda poZadavky, na které reagoval
dodavatel informacnich technologif, odpovidaji skute¢nym potfebam a moZnostem naby-
vatele (shodnost). Nesolidni dodavatel usilujici jenom o rychlé ziskani smluvniho vztahu na
poskytnuti komponent hardware a software se nestard o skuteéné predpoklady, kterymi
objednatel disponuje pro rozpoznéni optimalniho zpiisobu feseni s ohledem na maximalni
piizptisobeni podminek infrastruktury apod. Ale i kdyz se postupuje podle skute¢nych potieb,
je nutno analyzovat rovn&Zz vnéjsi prostfedi jako determinujici okolf, kde se realizuje
komplexnf aktivita dané komponenty v hyperstruktufe, kterou informaénf technologie budou
podporovat. Cely prvni sloupec pak je zaméfen na determinovani finan¢nich zdroji, kdyz
v ramci moznosti zdokonalen{ a ovladnuti oborového segmentu pfinese vedle uspokojeného
zédkaznika ndvratnost investic a pevnou pozici v uplatnéni vyznamu poskytovaného produktu
jako piidané hodnoty.
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W Segment personalni kompetence

Stejné dilezité pak je, aby personalni obsazeni organizace vyhovovalo uréité kadrové iirovni,
zejména po mordlni a charakterové strince (kompetence ke svéfeni hodnot v hod-
nototvorném fetézci). Tento kolektiv musf splnit miniméalni pozadavky vyplyvajici z obsluhy
technického vybavent, ale Zddoucf je kvalifika¢ni zdokonalenf ve specializacich podporujici
vyvoj uZité metodiky, eventudIné jeji vylepseni. Hodnoti se koncepce vzdélavani, pticem?
formélni evidence kurzii a Skolnich stupfidi nenf postadujici. Nejvy$stho stupné kvality se
dosahuje vyhodnocenim funkénf integrity regulované piistupem k informacim, mentalnimi
piedpoklady a zku$enostmi. Funk¢nost danych lidskych zdroji musi vychazet z morélntho
charakteru pracovniki ziskanych pro realizaci pislusné ekonomické aktivity (business). Jejich
osobni rozvoj graduje ve specializacich, kde dosahnou vysoké dovednosti, ale k pekonéni
hranic mezi jednotlivymi komponentami diferencovanych specializaci je potfebna
nadstandardni kultivovanost s transferem dovednosti do integrovaného vysledku.

W Segment technického vybaveni

Ve tfetim sloupci nadepsaném jako technické vybaveni nésleduje metodika a technologie,
¢imz se rozumi doplnék technického zdkladu o schopnost tento fond produktivné vyuZivat.
Absence tsili o maximdlni efektivnost vyuZiti technického vybaveni miiZe zpisobit, Ze
nakladné investice se degraduje, investi¢ni zdroje se vy&erpaji pied zavedenim dostateéné
vydatnych zdroji dat a teoreticky vykonny systém nedosahuje uspokojivy vysledek, protoze
schézi rozhodujici surovina pro generovani informaci nezbytnych pro spravné rozhodovani —
potfebné tdaje. Tento stav nékdy ani nelze pfi¢ist na vrub dodavatele IT, protoZe feeni
presahuje béZny rdmec nabidky jeho ,,zboZzi“, Potieba ovladani vhodnych technologif vyZaduje
zapojeni partnera, ktery sice Zadnou konkrétni techniku neposkytuje, ale o to vét$f mé piehled
a nezavislost na uréitych produktech. Lep3i nez audit nefunkéniho systému je zabezpedeni
odpovidajicich informaci ve stadiu projektovani. Pokud investice dosahuji stovky miliéni je
trestuhodné postupovat bez stanoviska nezavislych specialistd, jejich sluzba by byla ¥adové
levn&jsi a predchazeni chybAm mimot4dné efektivni. To jiZ miiZe byt i podkladem inovaéniho
experimentovani v této souvislosti, bez kterého nelze dosahovat $pi¢kové vysledky mimo
ramec opakovanych instalaci velmi standardniho typu. Materidlni zabezpedeni techno-
logickych prostfedkil vyZaduje ur€itou parametrizaci (cena, vykon, terminy, spolehlivost,
dynamika vyvoje atd.), a to ve spojeni s persondlni kvalitou obsluhy daného technického
vybavent, kde je Zddoucf disponovat inova¢nimi piedpoklady. Navrhy novych postupt nutno
cilevédomé ovéfit zkouSenim a vyuZit ispésnd feeni k riistu produktivity. Kontext integrity
a tvofivosti samozfejmé hlid4, aby toto doporuceni nebylo interpretovano jako metoda
pokus-chyba, nebo jind degenerativni iniciativa naru$ujici kontrolu nad funkénosti imple-
mentovaného systému.

B Segment organizaéniho chovani

Piedpoklady ke splnéni poZadavkil predchoziho 3. sloupce tabulky souviseji s dal§im
sloupcem, organiza¢nim chovénim (strukturou zabezpeceni business procesti), na nf% navazujf
indikétory konfigura¢ni vykonnosti. Casto se mluvi o restrukturalizaci, ale bez metriky
vykonnosti je to opét pouze predstirdni zmén k lepdimu, které nékdy zniéi i posledni ostriivky
iniciativy leZicf v sousednim sloupci. Kontroling a manaZerské regulovani vystupd
z hodnototvorného fetézce navozuje Zivotaschopnou organizaci, protoZe se vyznacuje efekty
interoperability, Souvislost akvizice a interoperability je nejzajimavéj$im vysledkem nagich
vyzkumii, kdyZ se pfihlédne k moZnosti virtualizace organizacnich entit evidovanim externich
kapacit a transakénim sbérem kodifikovanych dat modelujicich piislu§nou ¢innost nebo
vyrobek. Virtualizované organiza¢ni slozky na dynamickém rozhrani fyzické organizace
nejsou omezovany materidlnimi atributy ani Casoprostorovymi naroky. Mohou proto
neomezené riist podle hodnotovych kritérif a pfipravit idedlni podminky produktivity
fyzického jédra pivodniho podniku. Tyto virtualni konfiguraéni komponenty produkuji
v rozsahu poptdvky pro podnik Cisty zisk, bez ztrity z materidlnich kapacit v nerovnovaze
s objemem zakézek. V hodnototvorném fetézci zde proto vznika antagonisticky vztah, ktery
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potvrzuje dialektiku konkurence na bézi kooperace. Silny podnik pfiméje ekonomicky
slab§iho dodavatele skladovat vyrobky, aby splnil kontrakt s podminkou ,just-in-time“,
a ekonomicky slabsi subdodavatel pffjme i cenu na hranici svych nakladii, apod. Iz tétosituace
je jediné vychodisko v uplatnéni logistickych technologii (produktivni ovéfovéni jakosti
s elektronickym pfedavanim dat a analogické sniZeni nadkladli na rozhrani mezi subjekty,
véetné koordinované politiky na trhu findlnich produkti vychazejici z analyzy dat).

B Segment motivacni baze

V poslednim sloupci osnovy jsou vychodiskem motivacni faktory, které prostiednictvim
pfedchozich komponent kompletuji pozadavky resp. potfeby daného business procesu
iniciovaného levym krajem tabulky. Motivace musi pisobit ve vSech fazich produkéniho
procesu jako cilevédoma tvorba hodnot pro organizace a jejich zaméstnance. Vnimat hodnotu
jenom jako zisk je zjevnym symptomem nezralosti mladé generace manazeri a empirické
zjednoduseni situace v podnikatelské ¢innosti, Jakkoliv je finan¢ni odména nezbytnym
motivatorem aktivity, po dosaZen{ ur¢ité hranice vnimané jako zabezpedeni Zivotni tirovné,
rychle vstupuji do hry dalii faktory, které se pak mohou jevit aktualnéjsi (spokojenost
svykonem dané profese, vztah ke spolupracovnikiim, kvalifikace, pocit i¢elnosti a uZitecnosti,
apod.). I kdyz nepovazujeme tyto faktory za pfimo ovlivnitelné skute¢nosti, nelze nedbat
moznosti jejich destrukéniho vlivu v demotivaéni pozici. Misto iniciativy, ktera signalizuje
identifikaci pracovnikil s organizaci a jejim poslénim pak miiZe vzniknout stav omezujici
dosazenf vy$3f virovné interoperability a s tim spojené neuskutecnitelnosti jinak pozitivnich
zdmérd. Audit funk&ni adekvatnosti musi nastartovat piedeviim zp&tné vazby zdokonalujfci
samoregulace zaloZené na synergické tvofivosti

Diskuse vysledkii

Konkrétnéji Ize u popisovaného auditu predpokladat dvoukolovy postup s terminem
do jednoho roku pro geograficky rozsdhlou sifovou organizaci podniku s tisici a vice
zaméstnanci (zédvody, pobocky, kapitdlové icast v dodavatelskych organizacich apod.).
V prvnim kole by byla vypracovana zpréva podle uvedené osnovy na zakladé€ studia
projektové dokumentace IS, strategickych planii organizace, ideové piipravy projektu,
provoznich manudli a dodavatelské agendy. Bezprostiedné po identifikaci stavu
systému, pfipadné na zdkladé sdéleni provozovatele o problémech by se stanovili
spolupracujici partnefi pro standardni ovéfeni hardware a software (shoda
s technickou specifikaci a kvalita této specifikace). Po zpracovini modelové piedstavy
systému by auditorsky tym proved] doplnéni modelu informacemi z redlného provozu
ke zpracovani zékladni analytické zpravy piedloZzené managementu podniku, v némz
se audit funkéni adekvatnosti provadi. V druhém kole po vyjddieni managementu
k prvni zpravé a po daldich méfenich vykonovych parametrii by byla zpracovdna
definitivni zprava s navrhy zmén a doplitkd nebo tprav infrastruktury k dosaZeni
optimaln{ funkénosti. K praci v tymu by se vyuZily prostiedky podporujici komunikaci
a interoperabilitu auditori a partnerd auditované organizace (elektronicka hlaseni
z terénu na zakladnu, hypertextové dokumentovani zprdv a datové modelovéni).
Podstatné je, aby se od prvniho kontaktu udrZovala vstiicnost a otevienost, kterou je
nutno zaloZit na dokonalém vysvétleni principidlni odli$nosti od inspekci, hloubkovych
kontrol a jinych akci presumpujicich zavinéni a trestnost. Ukdzkou zdznamovych
prostiedkd pro analyzu informaci vyhodnocovanych auditem piedstavuji programy
ANGELA a COMBASE v pfiloze na CD ROM. V téchto $kolnich pomiickich je
preferovana koncepce zminéného implikaéniho cyklu a hypotetické implikacni
informacni sité.
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PrestoZe textovy rozsah projektové dokumentace ve formé vyzkumnych zprév je
znacny, nemohlo byt cilem sestaveni vyCerpéavajici monografie na téma interoperability,
ale pouze sdélit nejtypictéjsi souvislosti k feSeni konfigura¢nich problémi velkych
organizacnich, informacnich nebo vyrobnich celkti, mezi kterymi zaujima armada se
svoji geografickou, persondlni a mezindrodni strukturou zcela zvla$tni misto. I kdyZ se
vénujeme pouze otdzkdm interoperability pii zabezpedeni vojenského materidlu,
rozmanitost poloZek zahrnujicich spotfebni komponenty stejné jako nahradni dily nebo
objekty vojenské techniky piind$i nutnost feSit nejobecn&j§i zalezitosti spojené
s popisem materidlovych a informaénich tokii v fizeni. V otdzce popisu a sdilenf
vyznamu velkym poctem subjektii se nevyhneme problému sjednocovani interpretaci,
ke kterym dochézi pii pfenaseni zprav mezi zdrojem informaci a adresitem, co? fesi
sémioticky pfistup. Kardindlni koncepce sémiotiky spo¢ivd v pojmu intenzionélni
logiky, ktera netrva na predpokladu absolutni definitivnosti a jednoznaénosti vyznamu
pouZitych vyraz a vyroki. V intenzionilni logice se pfipousti nedplnost ve vymezeni
vyznamu (pravdivosti) premis a k opravnéni zavérd z nich vyplyvajicich nutno pfipustit
néjaky nevysloveny pfedpoklad, kterého se pak nelze beze zbytku zbavit. V koneéném
disledku to znamend, Ze jakékoliv usili o objektivizaci nebude zavr$eno, minimalné
proto, Ze kazdé konkrétni védomi je subjektivni a smyslovy podnét se stava informaci
pouze v této individudlni interpretaci. Znamend to, Ze Zidné poznatky nelze verifikovat
mefitkem skute¢nosti, protoZe jakykoliv kontakt s ni je moZny zase pouze prostied-
nictvim smyslového vniméni a odrazem ve védomi. Toto reziduum jakéhokoli
vyvozovani formuluje Godelova véta o netiplnosti. Pfijeti intenzionalni koncepce logiky
pfineslo obrovsky pokrok v praktické ¢innosti, kdy klasick4 poznavaci metodologie se
dostala do krize, kterou Edmund Husserl navrhoval fesit pfijetim transcendentéln{
fenomenologie, inspirované Kantem a Hegelem, do systému védeckého poznani
konstituovaného Descartovou metodologii. Tradiéni filozoficky p¥istup ani potom
neposkytoval takovy rozvoj technologického mySleni a uvazovani, ktery byl vyzadovén
rozvojem civilizace. Intenziondlni piistup navazal spi§e na obrat filozofie k analyze
jazyka, ktery vyvolal Wittgenstein, ale vhodnou formu pro podporu prakticky funkéni
orientace v technologickych artefaktech — tj. uméle vytvorenych objektech napliujicich
prostiedi nazjvané svétem nebo piirodou - Ize nalézt az u soucasnych americkych
filozofii zabyvajicich se obnovenou analyzou jazyka.

Pochopeni interoperability se neobejde bez vhledu do intenziondlni logiky.
Kompatibilita je zaloZena na extenzi, tj. objektivné a jednoznaéné definované
kodifikaci, kterou se vyéerpavd moZnost rigidniho ovldadani harmonie materidlovych
a informacnich tokl. V okamziku potieby pfekonat meze zvladnutelné sloZitosti
systému nelze postupovat stejné dal. K tomu je alegorickym piikladem znima
babylénskd véz a zmateni jazykd. Velky pocet individui v systému nelze podiidit
kompletni kodifikaci, napi. nau¢it je efektivné jednomu komunikaénimu jazyku. Zde
musi nastoupit zapouzdieni objekti do tfid, definovéni rozhrani a normalizace stykové
formy. To viechno jsou zndmé véci. Objektova orientace se prosazuje v programovan,
enormné zvySuje vykonnost nebo alespoii potencial budouci vykonnosti. Analogickym
zpisobem se aplikuje objektové orientovany piistup k organizaéni architektufe. Zd4
se oviem, Ze tento pfistup je pifnosem pouze na stiedni irovni sloZitosti systémovych
projektd. Jiz ,,prof. Parkinson“ si v§iml, Ze separaci objektového typu neohrozuje
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szmateni jazyk(“, ale totdlni ztrata produktivity daného systému, coZ miiZe byt jesté
zhoubné&;si neZ prvni piipad, ktery vede ke zhroucen{ systému a vynuti si tak radikaln{
napravu.

Obé krajnosti, jak byly demonstrovany pfedstavuji vymezeni funkce interoperability.
V prvnim pifpadé se jednd o pretizeni narokii na interoperabilitu, které ji pak
znemozZni. V druhém pfipadé se stane interoperabilita zdanlivé jalovou, ale spi§ by se
mélo konstatovat, Ze tam Z4dnd interoperabilita uz neni. ProtoZe druhy pfipad je
vysledkem piekonén{ potiZi v piipadu prvnim, nelze jiZz vracet metodiku zase zpét, ale
feSeni se musi hledat v jejim zdokonaleni. Interface mezi zcela nezavislymi objekty je
pii¢inou zablokovani produktivni funkénosti. Ke kooperaci mezi objekty musi dochdzet
z vét§i hloubky specifickych funkei, tzn. kompatibilni transakce musi podporovat
kontrolu hodnototvorného fetézce a eliminovat veskeré ztraty za cenu zédsahli do
sterilnosti objektd. V diivéjSich pracich nazyvdme tento pifstup transdisciplinaritou
k odli§eni od interdisciplinarity, kterd odpovidd pfibuznym a sousedskym vztahiim mezi
objekty s dosahem pouze k jejich rozhrani.

Piedstava komunikace mezi prvky systémové konfigurace jako objektd s dosahem
k jejich vnitini specifiénosti neni vysvétlenim, jak dany problém interoperability fesit.
Je to podobné jako kdyZ novoanalytické teorie jazyka neuspokojuji potfebu ,¢lov€ka
vyrabéjiciho* testovat spravnost svych poznatki, o které technologické projekty opira.
Zde se domnivame, Ze problém fesi idea implikaéniho cyklu, jak byla zminéna
v pfedchozi stati a popsana v publikacich projektu Vojlogistika. Jde o to, Ze kazdy
produkovany poznatek prochdzi fazi komunikace, kodifikace a interpretace, nez
vstoupi do technologického artefaktu jako implikace. Kazda fize tohoto cyklu je
samoziejmé zatiZena reziduem neiplnosti, ale tak, Ze svymi protiklady se tato
netiplnost vyznamné kompenzuje. ProtoZe implikaéni cyklus piedstavuje pouze
nepatrnou ¢ast poznévaciho procesu je takto kompenzovana netiplnost uz opravnéné
zanedbatelna. KdyZ se implikacnimi cykly vyprodukuje teorie, pak strukturné odpovida
objektivni skute¢nosti, aniz bychom dokdzali mimosmyslovymi mé&iitky provadét
porovnavani. Konfigurace mysleni je takto plnohodnotné indukovéna realitou a zbytek
je predmétem pokracujictho vyzkumu, nikoliv objeven v samych zikladech
ovéfovaného teoretického konstruktu, piijatého hypoteticky a poté odhazovaného pro
nové spravnéjii svéty zlepSenymi vyjadiovacimi prostiedky — efekt spravnosti se
dostavuje automaticky. Piekonani ,dédiéné“ nedplnosti se dostalo do pozice cile
poznavaci ¢innosti, kde objektivné musi byt. Poznani, které usilovalo o uchopeni
spravnosti teoretickymi formami jako celku, stoji na neznamych zékladech, a proto se
zhroutily véechny jakkoliv promyslené filozofické systémy usilujici ,,piili§“ teoreticky,
kompletné vysvétlit svét, kde za prvni Ize vzit ideu Plétinovu (Jedno, Duch a Duse) a za
posledni Hegelovu (Byti, Podstata, Pojem). Bez hlubSiho vykladu Ize komponenty
tradi¢ni filozofie ztotoZnit s prvnimi tfemi ¢astmi implikaéniho cyklu, pfi¢emz chyba
neni v poctu ¢asti, ale v opomenut{ cyklického pilisobeni.

Piedstavy filozofického vyvoje zde nejsou zminény pouze proto, abychom je nakonec
kriticky odmitli, ale k demonstrovéani zasadnich nefeSenych otdzek technologického
mySleni, bez kterych nelze pochopit podstatu interoperability. Pro formulaci
prakti¢t&jSich a konkrétnéjSich metod testovani interoperability v technologickych
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systémech je potieba analyzovat prostiedi hodnototvornych procesd, tj. ve vztahu
k zabezpeceni vojenského materidlu predevsim prostiedf priimyslovyjch podniki,
o némZ projekt OPERA pfindsi pouze metodické a studijni informace. Cilem této
analyzy by nebyl jenom vybér vhodného dodavatele vojenského materidlu, ale
zdokonaleni vyrobnich kapacit na potfebnou 1iroveii zapojenim logistickych
technologii pro interoperabilitu se subdodavateli, s armadnimi odbérateli a mezi dtvary
managementu vlastniho podniku.

Zavér a doporuceni

Vyzkumny projekt OPERA je zaméfen na rozhodujici oblast transformace ACR,
kterou je implementace standardi NATO. Zjednoduseny vyrok, Ze interoperabilita je
pouze standardizace, je pro dosaZeni patfi¢énych vysledkd nedostacujici, stejné jako
napf. ovladan{ strategie vale¢nych operaci bez odpovidajici materializace bojového
potencidlu. Prijeti standardii totiz nezarucuje, Ze soub&Zné budou vyieseny technické
otézky spojené s jejich aplikaci. Ukazuje se, Ze dokonce ani systémové produkty
v podobé€ sofistikovaného programového vybaveni neni samo z4rukou funkénosti
v organiza¢nim komplexu. Zakladnim vysledkem pfedkladaného projektového fefeni
je proto vhled do problematiky interoperability, zalozené sice v kompatibilité
zabezpetované normami, ale vyZadujici origindlni, tviréi pfistup ve specifickych
podminkich Ceské republiky (dosavadni materialové technické zabezpedeni, stuperi
implementace mezinarodnich standardi a individudlni situace jednotlivych vyrobct
vojenského materidlu). Zpiisob vyfefeni otizek kompatibility byl predlozen stejnym
fesitelskym kolektivem v dfivéj§im projektu Vojlogistika. Daldi aktivity v této
zélezitosti jiz piesly do projekti technické pomoci ,, Aktualizace kodifika¢nich databazi
NATO v eském katalogiza¢nim systému“ - KATALOG a ,,Distribuce katalogizaénich
néstrojii a dat“ - KATALOG-ISL. Tyto projekty jsou feseny ve VTUO Brnov rozsahu
nezbytnych kapacit pro zhotoveni dokumentace a soubor dat migrovanych do
informaéniho systému logistiky jako éiselnikii ke katalogizaci. Vlastni studium
metodiky, funkei v logistice nebo provozni problematiky poskytuji prostedky na
vyzkumné projekty. Na druhé strané to fesitelskému kolektivu poskytuje praktickou
zkuSenost, takze formulace vysledkl vyzkumnych projektd nejsou konspekty
zahrani¢nich podkladii ani spekulace o standardech NATO. Produkt vytvofeny
v projektu KATALOG-ISL, a¢ uréen pro sprévee polozek a sprévce zdsob v ACR, byl
vyzadan pro NAMSA, ktera planuje multijazykové zdokumentovani nazvi vojenského
materidlu a klasifikacnich definic. CD ROM se zdznamem H série CZ obsahuje
originélni anglické seznamy nazvi, tiid NSC, identifikadnich smérnic a kodifika&nich
manudld s ceskymi ekvivalenty s praktickjmi prohliZedi, moznosti piipominek
k piekladim a ndvodem. Oproti poskytovanym produktiim z NATO obsahuje navic
informace o popisnych charakteristikach.

Vlastni dokumentace projektu OPERA zahrnuje informace k managementu
konfiguraci, akviziéni politice armédy, kvantifikaci vyrobnfho managementu,
akviziénimu managementu, rizikovému managementu a fizeni projektd. Tyto
dokumenty jsou ve formé studif Spickovych pracovnikii v daném oboru, pfipojenych
k zastieSujicimu pojednani ve dvou navazujicich &4stech o informaénich technologiich
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technologiich pro logistické systémy a marketingovému managementu. Tento vécny
obsah projektové dokumentace je vyuZzivan zcela nezévisle na tom, zda uZzivatel uznava
celkovou filozofii piedloZené préce.

Na zékladé feSeni projektu konstatujeme, Ze vyzkum problematiky logistickych
technologii pro informacéni systémy vyrobcti, distributori i uZivateld vojenského
materidlu je u nds na samém poc¢étku, pficemZ ve svété se reformuje a velmi rychle
vyviji. Pokud by pokracoval piechod na tyto technologie dosavadnim tempem, lze
jenom registrovat zvétSujici se odstup od vyspélého svéta a prohlubujici se
ekonomickou nedostateénost primyslu. Uréitou nadéji je postoj k interpelacim, kdy
ministr primyslu a obchodu uznal potiebu uziti CALS a pozdgji ministr financi pfislibil
zahrnuti tohoto pozadavku mezi kritéria pro pfijimanf{ revitaliza¢nich garanci KoB.
Velkou zésluhu na tomto obratu ma Czech Republic CALS Group v AOP a o to vic
bude zapotiebi informaci, které byly ziskdany projektem OPERA. Domnivime se, Ze
feSend problematiky patii mezi zdsadni otdzky pfechodu technologickych dovednosti
civilizace od vyroby (néstroje, energie, suroviny, material) k informatice (signély, data,
informace, poznatky) a od informatiky k logistické technologii (konfigurace, inter-
operabilita, transdisciplinarita, iplnost). Kvalitativni odli$nosti vét$iné¢ nezasvécenych
¢ini nepiekonatelné potiZe a z toho prameni velké procento neuspokojivych projektii
informaénich systémi.

Pro oblast vjzkumu spojovaného s obrannym potenciélem stétu se jevi potieba Ctyf

relativné samostatnych projekti:

1. Vyzkum logistickych technologii pro vyménu informaci o vyrdbéném materiélu —
DATACALS (vyrobky, technika, vyzbroj).

2. Modelovani prostiedi vyrobnich podniki a nadpodnikové integrace - AUDITCALS
(specifické poméry v éeském priimyslovém prostiedi).

3. Logistické technologie pro implementaci CALS v infrastruktuie vojenskych
informacnich systémi - TECHNOCALS.

4. Vyzkum prostiedki transdisciplindrniho pifstupu k interoperabilité v technologiich
CALS - TRANSCALS.

Vedle tohoto vyzkumu bezprostiedné navazujiciho na projekt OPERA je vhodné
vénovat pozornost detailnim otdzkdm implementace integrované logistické podpory
pii vyvoji vyzbroje a objekti vojenské techniky nebo jejich komponent.
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Ferovost k lidem, a tedy i jejich informovanost, povaiuji za jeden z atributii
Jakéhokoliv systemu - nejen armddy. Vidy, kdyZ systém zaéind selhdvat, tak se
management nemiize odvoldvat na neschopnost lidi ,,dole“, nybri by se mél podivat
predevsim na sebe. Jestlize selhavd systém, jde vidy o problém téch ,,nahore*.

Genpor. Ing. Jifi Sedivy, NGS ACR,
Pri redukcet armady nas éekd boj (rozhovor),
Mladd fronta Dnes 12. 6. 2000
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2.
J

Zbrojni primysl a vyzbrojovani

Efektivni spoluprdce na vyzbrojovdni ziistdvd klicovym prvkem bezpecnosti. Soucasné
trendy sniZovdni vyzbroje, sniZovdni zdrojii pro obranu, riistu ndkladii na vyvoj zbrariovych
systémii a poZadavkil na zkvalitiiovdni struktur mnohondrodnich sil predstavuji nové
imperativy vyZadujici dosahovat efektivnéjsi akvizici. Hlavnim predpokladem uspéchu
v této oblasti ziistanou programy spolecného vyzkumu, vyvoje a vyroby. Ukolem CR jako
clena NATO musi v tomto ohledu byt piispévek a udrzovdni kolektivni technologické
prevahy nad viemi potencidinimi protivniky. Ukolem v oblasti vyzbrojovdnt je, zejména
s vyuZitim mezindrodni spoluprdce, dosdhnout vice s mensimi zdroji.

¥ % K

vs x

Ve vyspélych statech svéta piedstavuje soukromy priimysl nejvétsi ¢ast z portfolia
investic do rozvoje a techniky pro ticely obrany. Hlavni ¢ast z té€chto investic je uréena
na rozvoj vyspélych technologii. To odraZi jedineénou silu primyslu ve sjednocovéni
vyspélych ($pickovych) technologii do redlnych vojenskych systémii.

Nékteré priimyslové moznosti poZadované pro obranu jsou jedine¢né. Pokud nemajf
komeréni obdobu, museji zdviset na vojenském trhu, aby byly Zivotaschopné (napf.
vyroba vétsiny munice). Pokud se sniZuje ndkup zbrojniho materialu, je snahou statni
administrativy v oblasti obrany udrzet klicové kapacity priimyslové zakladny, které jsou
zdvazné pro obranyschopnost. Neni oviem smyslem podporovat a zachovat kazdou
spoleénost, kterd dodévd vojensky materidl, ale spie o podporu pouze takovych
priimyslovych kapacit, které jsou jednak pro obranu diileZité, a jednak jsou skutecné
ohroZeny.

Iniciativa a oZivovani obrannych schopnosti kromé toho vesmés poskytuji malym
a stfedn& velkym subdodavatelim vojenského materidlu piimy pfistup k statnim
programim, uréenym na pomoc v tomto obdobi omezovéni zbrojniho trhu a zvySené
zahraniéni konkurence. Tato iniciativa umoZfiuje dodavatelim a subdodavateliim
vojenského materidlu modernizaci vyrobnich technologii a hledani novych trhi pro
jejich vyrobky a technologie.

Co je technologicka a priimyslova zakladna obrany

Cilem vyzbrojovéni je kromé& jiného i udrZovat technologickou a primyslovou
zékladnu pro zabezpedeni obrany. V obdobi, kdy rozvoj technologif a vyzbrojovéni po
ukonéeni studené vilky musi brat v tdvahu sniZovani a racionalizaci vojenské
infrastruktury, kdy vydaje na v§zbroj se vicobecné snizuji, maji za nésledek urychlovani
potieby nutné racionalizace priimyslové zakladny obrany. Je tomu tak proto, Ze obecné
jsou perspektivy obranného primyslu v Evropé pochmurné. Piikie se sniZuji pracovni
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mista v obranném primyslu — do r. 1995 to ¢inilo aZ 20 % ve srovnéni s rokem 1990,
pfi¢emZ vétsina progndz pfedpokladd dal¥f sniZovani. Kladem tohoto trendu je, e
vyspélé stity svéta mohou vénovat své zdroje na jiné prioritni potieby a uspofit na
obranném dsili.

Vseobecné planovani spoluprice ve vyzbrojovani bere v tivahu skuteénost, Ze se
méni akvizi¢ni strategie, kterd odpovidé tlakiim rozpodtu. V disledku selektivn&j§tho
usili pfi vyuZivani pokroku v oblasti vojenskych technologif jsou snizovany podty
zahajovanych vyrobnich programi a prodluzoviny doby mezi nimi. V podstaté se
odstupuje od velkych kooperaénich programi a stile vice jsou naopak vyuZivany
pfileZitosti ke spolupréci na modernizaci stévajicich zbrojnich systémii a programi
vyvoje prototypu.

Zikladnim trendem rozvoje struktur a procedur spoluprice ve vyzbrojovani je
identifikace omezenéj§iho a pragmatict&j§tho souhrnu piileZitosti pro spolupréci
s diirazem na podstatné poZadavky operaénf slu¢itelnosti mnohonérodnich sil.

Jednou z nejvétiich vyzev pro CR pii§tiho obdobf je udrZeni zékladny pro
vyzbrojovani v ramci NATO. CR si nemiize dovolit udrzovat samostatnou, vse-
zahrnujici primyslovou zdkladnu obrany. Je nezbytné vzit na védomilogiku liberalizace
obchodu a pfekondvani omezeni v minulosti pfedstavované oddélenymi a zdjemné
soutézicimi priimyslovymi zdkladnami USA a alianéni Evropy, z éehoz plyne potieba
vytvofit v obranné akvizici silnou transatlantickou priimyslovou a technologickou
zékladnu obrany.

Obranny primysl (zbrojni primysl) je priimyslové odvétvi zabyvajicf se produkei
zbrani a dalSich vyrobkd pro vojenské udely, které pro své specifické vlastnosti
a omezeni v pouZiti podléhaji zvlastnim pfedpisiim a nemaji charakter b&Zné komeréni
produkce.

Jde o souhrn viech vyrobcti, tedy nejen téch, ktefi se podileji na vyrobé urdené
bezprostfedné pro potieby vlastnich ozbrojenych sil a obrany zemé. V fadé zemi
existuji skupiny zbrojnich vyrobet, pracujicich pouze pro zahraniéni zakazniky. Jejich
podil na celkové zbrojni produkci zem& je zanedbatelny a lze pfedpokladat, ze
s nezbytnym rozvojem mezindrodnich kooperaci (pfedevsim v evropském primyslu)
tato skupina déle poroste. V CR Ize takové vyrobce Cetnéji predpokladat zvlasté
v subdodavatelskych funkcich. Tato (vyhradné vyvozni) &ast zbrojn{ produkee je jists
piinosem pro ekonomiku zemé, neni viak diivod k tomu, aby se stala subjektem
pifmého z4jmu a podpory stétu.

Priimyslovd zdkladna obrany (PZO) je optimalizovany souhrn nejdileZit&jsich
vyzkumné vyvojovych, vjrobnich, opravarenskych a zkuSebnich subjektd, které majf
strategicky vyznam pro obranu statu. Z tohoto hlediska stat definuje sviij zdjem
0 udrzovani a rozvoj PZO, vytvéii podminky pro jeji spolupraci s orgény statni spréavy,
podporuje jeji ¢innost, udrZuje svou vlastnickou ti¢ast ve vybranych spoleénostech, piip.
si z rliznych diivodd ponechdva nékteré subjekty pIné ve svém vlastnictvi, PZO
pfedstavuje viznamnou integralni soucast obranného potencialu statu.

A Z politického hlediska je PZO nejen nastrojem jeho svrchovanosti, umoZiiujici nezévislost jeho
rozhodovéni v otézkdch obrany a vytvifeni vojenského potencialu podle potieb zemé. Pro

aliancnf svazky je existence moderni doméci PZO prostfedkem k posileni pozice zemé ve
vojenské alianci a k rozvijen vicestranné vyhodné spolupréce.
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A Vojensky je dnes maximalni orientace na akvizici vyzbroje a ostatniho vojenského materilu
zdomadci PZO prvofadym strategickym poZadavkem. Dobfe fungujici domaci PZO je schopna
pohotové uspokajit poti'eby vlastnich ozbrojenych sil i v krizovych situacich, kdy obstaravani
vyrobki a sluZeb ze zahranici je sniZeno, ¢i docasn€ 1iplné znemoZné&no. Za mimoiadnych
situaci nejde ani tak o dodavky novych zbrani, ale pfedeviim o servis a opravy sloZitych
technickych systémi a dodévky ndhradnich dild a spotiebniho materiélu (zv1a3t& munice).

A Ekonomicky jsou vyhody orientace vlastni armddy na doméci vyrobce ziejmé. Efcktivita
nespociva, jak se Casto ofekavi, jen v prodejni cené domécich vyrobki (zde miiZe byt cena
v nékterych ptipadech piekvapive vyssi nez zahranicni), ale téZ ve zna¢nych visporach nakladi
pfi zkouSkiach a ovéfovani, Skolenf specialistii, servisu zbrafiovych systémii, dodavkéch
nahradnich dili, modernizaci techniky atd.

Kromé prioritni orientace na uspokojovani potfeb vlastnich ozbrojenych sil je
soucasné zapotiebi rozvijet i exportni schopnosti PZO. Odbér vlastni armady zpravidla
neumoziluje dosdhnout ekonomicky rentabilnfho rozsahu vyroby i vyvoje, je tak
jedinou cestou, jak je moZno v dnednich podminkach docilit jejich pfijatelnych
ukazatelt. Je to zvla$té problém malych zemi. Nékteré z nich viak v tomto sméru, diky
vyspélosti domdaciho priimyslu, dosahuji pozoruhodnych vysledki.

Existence vykonné, exportné orientované PZO vytvaii i vyhodné mozZnosti pro
kompenzacni dodavky, kooperaci ¢i koprodukci pii ndkupu nékterych prostiedki
(zpravidla velkych a nakladnych zbrafiovych systémil) ze zahraniéf. Takov4 spoluprace
umoZziiuje ¢asteéné, nékdy i zcela kompenzovat vydaje na akvizici, nebo alespori sniZit
pofizovaci cenu nového systému v disledku déasti domécich vyrobei.

V NATO je budovani PZO zaleZitosti jednotlivych ¢lenskych zemi. Aliance vyviji
aktivity na podporu spoluprice clenskych zemi ve zbrojni vyrobé, do otdzek
jednotlivych narodnich PZO viak nijak nezasahuje.

Soucasny stav ¢eského zbrojniho primyslu

Proved'me ramcovou exkurzi do soucasného stavu ¢eského zbrojniho primyslu.

I pfes nékteré optimistické zdvéry, odvozované v minulych letech z ro¢nich objemt
deského zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem, vykazuje zbrojni viroba v CR
fadu véznych obtiz a problémi. Tento stav nevznikl povét§iné v disledku ¢innosti

vove

dne¥nich managementi, ale mé své zakladn{ pfiiny v minulém vyvoji. Jeho hlavni
etapy:

1. Zasadnf{ politické zmény po listopadu 1989, rozpad sovétského bloku a zanik
zbrojniho trhu VarSavské smlouvy si objektivné vynutily vyraznou redukci
dosavadniho hypertrofického ¢eskoslovenského zbrojniho komplexu, podporo-
vaného stanimi dotacemi a zaru¢enym odbytem na zdkladé mezivladnich smluv.
To zcela zménilo podstatu pfipravované konverze zbrojniho primyslu v le-
tech 1991-93, zamyslené plivodné k redukei a restrukturalizaci jeho vyrobnich
kapacit.

2. Rozpadem Ceskoslovenska byl roztrzen jediny celek zbyvajici vyrobni zdkladny
s zivotnimi koopera¢nimi a subdodavatelskymi vazbami mezi subjekty z obou
¢asti dosavadni federace. Navic se CeSti vyrobci ocitli bez podstatné ¢asti jednotné
vyvojové a zkusebni zakladny, umisténé na Slovensku.
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3. Neprozietelnd politika vladni struktury po vniku CR, podceiiujici vyznam
vytvofeni branného systému statu, znamenala i nezdjem o PZO. Ne&kolikalety
piehliZivy postoj k obrané ma za nésledek trvajicf absenci oficidlnich koncepénich
dokumentt, jako je plan piezbrojeni ACR. Po celé asi pétileté obdobi byl doméci
zbrojni sektor doslova vypuzen mimo oblast stdtniho zajmu a pieZivajici vyrobci
byli okolnostmi donuceni bud’ zbrojni produkci opustit, nebo se v obtizné
ekonomické situaci pokousSet prezit a dile ¢ekat na nezbytnou zakladni orientaci
o budoucich potiebich ACR.

4. Vainym pochybenim bylo nerespektovani zvldStnosti zbrojni vyroby pii
privatizaci pfislu$nych podnikd. Stit se zde neuvaZené zbavil podilu na
vlastnickych pravech a rozhodovéni v kli¢ovych spolecnostech. Tim nejen ztratil
moznost ovlivnit jejich restrukturalizaci, ale ani nepfijal takova zdkonna opatieni,
ktera by nové vlastniky zavazala k udrZeni charakteru kritickych obord a vyrob.
Nasledujici voluntaristickd rozhodnuti nékterych novych vlastnikli pak vedla
nejen k likvidaci znacné Easti subdodavatelské produkce, ale i k roz§tépeni
a rozpadu dosud existujici vizkumné a vyvojové zakladny. To vie bylo spojeno
s hazardem pfi ochrané informaci a primyslovych priv, nekontrolovatelnym
technologickym transferem do neopravnénych rukou. Pfes uréitou stabilizaci
situace v poslednim obdobi nejsou diisledky tohoto vyvoje zdaleka ptekonény.

Termin ,,éesky obranny priimysl“ je dnes viceméné oznadenim velmi riiznorodé
skupiny subjektd, k niz patii:

— dosavadni skuteéni vyrobci vojenské techniky, jimz se podafilo zachovat

potiebnou vyvojovou, vyrobni a zkuSebni zdkladnu a pokraduji ve vyrobé

vvvvvv

— byvali (tzv. tradiéni vyrobei), u nichZ byla v minulosti zbrojn{ vyroba z riiznych
diivodi zastavena;

— prumyslovi vyrobci, ktefi se dosud zbrojni vyrobou nezabyvali a chtéji do ni
v rizném rozsahu vstoupit, piip. jiZ k tomu u¢inili pfipravné kroky;

— malé spole¢nosti, vzniklé s vyuZitim odbornikl a technologii od§tépiviich se
z velkych zbrojnich celki po majetkovych a organizaénich zménéach (jsou zpra-
vidla nositeli nejprogresivnéjsich ¢eskych technologii, jejich omezené finanéni
a kapacitni moZnosti je nuti k orientaci na malé a modernizacni projekty);

— ostatni primyslové organizace, které nemaji charakter vyrobnich podnikd,
vojenské opravarenské podniky, servisni organizace, vojenské technické dstavy,
do skupiny éeského obranného priimyslu je mozné zapoditat i obchodni
spolecnosti, které jsou viestranné vybaveny k zahrani¢né obchodni ¢innosti, az po
malé subjekty s ruéenim omezenym, zabyvajici se dosud spiSe prodejem
prebyte¢ného a vyprodejniho vojenského materialu.

Tuto skladbu objektd se zna¢né rozdilnymi zkuSenostmi a piedstavami o zbrojni
vyrobé lze stézi povazovat za konsolidovanou PZO, srovnatelnou s vyspélymi
evropskymi zemémi.

Naznacené problémy se jevi jako vainy handicap nejen z hlediska prosté
konkurenceschopnosti, ale i pro snahu o mezinarodni spolupraci a zapojeni domacich
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spole¢nosti do evropské integrace zbrojnich vyrobed. Zde neni vychodisko, nez
vyznamnd pomoc sttu, kterd by v8ak neméla spocivat v prostém rozd&lovani
finanénich dotaci.

Stat by v8ak mél nahradit deklarativné pozitivni postoje k ¢eské zbrojni vyrobé
konkrétnim programem, zaméfenym na t¢innou podporu pii vytvofeni a stabilizaci
deské PZO. Neméné vyznamné pole aktivit se pfi tom otevira pro konsolidované
z4jmové sdruZeni vyrobel zbrojni techniky, které zde miZe velmi G¢inné sehrét
potiebnou integra¢ni tlohu.

Zbrojni vyroba v Ceské republice prosla v obdobi 1987-96 trvalym poklesem. Tato
skute&nost vyplyva z idaji o vyvoji ceské zbrojni vyroby v letech 1988-92 (v mld. K¢s)
av letech 1993-97 (v mld. K¢&), v béZnych cenéch (viz tab. 1).

Oborovou strukturu, uplatnéni zbrojni produkce a udaje o zahraniénim obchodé
s vojenskym materidlem uvadéji tab. 2 - 4.

V roce 1997 bylo pro 110 platnych vyvoznich a dovoznich povoleni vydéno 516
vyvoznich a 276 dovoznich licenci. Ze 110 organizaci majicich povolen{ k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materidlem uskutednilo obchod 58 organizaci, z nichZ
6 nejvétsich realizovalo 85,7 % ro¢niho obratu, a to v poradi:

1. TATRA Kopfivnice 4, THOMAS Praha
2. OMNIPOL Praha 5. Letecké opravny MaleSice
3. AERO Vodochody 6. CZ Uhersky Brod.

Tab. 1: Vyvoj ¢eské zbrojni vyroby

Rok | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997

vyroba
zboif

11,7 12,8 10,5 7.5 4,6 2,5 4,6 4,4 2,24 1,91 6,38

Tab. 2: Podil jednotlivych obori zbrojni techniky na jejim celkovém objemu vyroby
v letech 1993-97 (v procentech)

technika / rok 1993 1994 1995 1996 1997
zbrané 1,7 2,6 0,35 2,0 6,34
munice 1,4 29 1,7 1,0 0,63
pasovi a kolovi zbrojnf technika 0,8 0,4 2,0 18,7 70,50
letecks technika 87,3 85,1 63,7 60,7 15,95
elektrotechnika, pristroje 2,0 1,1 30,3 12,8 55
ostatnf zbrojnf technika 3,6 6,5 0,5 0,9 0,42
ostatni nestrojirenska zbrojni technika 1,3 0,8 0,35 23 0,25
opravy zbrojni techniky 1,9 0,6 1,1 1,6 0,41
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zbrojni primysl CR byl dlouhodob& zaméfen zhruba jednou tietinou na dodéavky
vlastnim ozbrojenym sildm (malordZové zbrané a munice, Zenijni munice, letecké
pumy, terénni automobily a jejich nastavby, Zenijni a tylovd technika, ochranné
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protichemické prostiedky, padéky, cviéné letouny, malé radiostanice, systém armadn{
spojovaci sité, letitni radiolokétory, pétraci technika aj.), z jedné tietiny na vyvoz
(cvicné letouny, leti§tni radiolokdtory, patraci techniky, terénni automobily,
maloréZové zbrané a munice) a jedné tietiny pro vjrobni spotiebu zbrojniho priimyslu
ve Slovenské republice (vyroba tankd, bojovych vozidel pé&choty, kanont,
protitankovych stel, velkoraZové munice aj., déle téZ pancife, spec. oceli, pfislusenstvi
vozidel a motori, optické pfistroje, mechanika protitankovych raket, automobilni
podvozky a dalsi).

Tab. 3: Uplatnéni produkce obranného priimyslu

odbératel / rok 1994 1995 1996 1997
ministerstvo obrany 4,7 16,5 14,28 7,4
ministerstvo vnitra 0,1 0,5 0,02 0,08
vyvoz 88,5 66,2 72,63 82,7
ostatni 6,7 16,8 13,07 9,82
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0

Tab. 4: Zahrani¢n{ obchod s vojenskym materidlem (v mil. USD)

obchod / rok 1993 1994 1995 1996 1997
vyvoz 167 194 154 117 182
dovoz 42 44 50 34 33

Tab. 5: Struktura vjvozu (v procentech)

technika / rok 1993 1994 1995 1996 1997
letecka technika 78,5 79,5 59,2 46,4 9,7
pozemni mobilni technika 9,9 9,5 174 22,0 76,2
munice 1,9 2,6 3,1 5,0 4,9
zbrané 4,9 2,1 8,2 10,8 3,1
elektrotechnika - 0,3 0,3 32 3,1
sluzhy ' 47 58 10,0 9,0 33
sbératel, predméty 0,1 0,2 0,3 1,2 0,8
jiné - - 1.5 2,4 0,7
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

V soucasné dobg jsou moZnosti oZiveni a rozvoje vétSiny obort Seského priimysiu
spojeny s rozvojovymi zdméry a pozadavky na dodavky ozbrojenym slozkim CR,
zvla§te pak ACR. Od rozvojovych zaméri ACR se pak mohou odvijet aktivity
jednotlivych firem v mezinarodni spolupraci a exportu.
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Charakteristika oborové struktury

V nésleduji ¢asti je uvedena charakteristika oborové struktury zbrojniho primysiu
ACR (oborovi struktura vjzkumu a v§voje, resp. zbrojni vyroby).

B Letecka technika — systém vycviku vojenskych piloti - letouny, trenaZéry, lehké
podzvukové bojové letouny, nékteré palubni piistroje. Program L.39, L59, .139, L159,
L610.

Resitelé: AERO Vodochody, Letov Praha, LET Kunovice, Vyzkumny a zkusebni

letecky tistav Praha, Letecké piistroje Praha, Vojensky technicky tstav letectva a PVO
Praha, Letecké opravny Kbely, Letecké opravny MaleSice.

H Radiolokaéni technika — mobilni a stacionarni radioloka¢ni stanice pro obsluhu
vojenskych leti§f. Program Komar 2.

Resitelé: HTT Tesla Pardubice, RAMET Kunovice (antény).

B Pasivni radiotechnické patraci prostfedky — vyhleddvani, zaznamendvéni,
identifikace a sledovdni letound, lodi a vozidel pasivnim zplisobem. Program
RAMONA, TAMARA, BORAP. :

Resitelé: HTT Tesla Pardubice, RAMET Kunovice, Vojensky technicky tstav
elektroniky Praha.

B Pasivni sledovaci systémy —zafizeni pro sledovéani vojenského i 9ivilnﬂlo letového
provozu nad definovanym tizemim a jeho usmériiovani. Program VERA.

Resitelé: ERA Pardubice, RAMET Kunovice.

B VKV, letecké a druZicové spoje — prostiedky spojeni a veleni na niz8ich stupnich

velenf — pfenosné, pievozné a zabudované do mobilnich prostfedki, spojeni letadel,
spojeni s vyuZitim druZic. Program RADMILA.

Regitelé: Mesit Uherské Hradisté, Vojensky technicky dstav elektroniky Praha.

B Radiotelekomunikaéni komplety — staciondrni a pfevozné stanice spojeni od
vrcholovych do nejniZich organiza¢nich a velicich stupiit armady. Program TEMPO.

Regitelé: TESLA Hloubétin (radiokomunikace) a TTC TESLA TELEKOMU-
NIKACE.

B Rucni palné zbrané — pistole, pusky, samopaly. Programy zbranf rézf 5,56, 7,62,
7,65, 9 mm. Napi. CZ 75, CZ 85, Skorpién, LADA.

Resitelé: Ceské zbrojovka Uhersky Brod, Prototypa Brno.

B Ruénf protitankové raketové zbrané — pienosné zbran¢ s priipalnym téinkem.
Program ZUBR.

Resitelé: Prototypa Brno, Vyzkumny tstav primyslové chemie Pardubice,
Adamovské strojirny Adamov, Poli¢ské strojirny Policka.

B StiedoraZové palné zbrané — hlaviiové palné zbrané razi 12,7 mm az 35 mm.
Programy odstielovaci pusky razi 12,7 a 14,5 mm, letecky kanén raze 20 mm PLAMEN
pro letoun L 159.
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Resitelé: Prototypa Brno, Zbrojovka Vsetin — Indet, Vojensky technicky ustav
vyzbroje a munice Slavi¢in, Vojensky technicky tistav letectva a PVO Praha.

B Munice - pro pistole, pusky, samopaly razi 5,56, 7,62, 7,65, 9 mm.
Regitelé: Sellier Bellot Vlagim, Prototypa Brno.

B Trhaviny, prachy, tuhé pohonné hmoty pro protitankové rakety — programy
péchotni, Zenijni, délostfeleckd munice, protitankové rakety, ruéni granaty,
vystielovaci sedacky letadel atd.

Resitelé: Vyzkumny ustav primyslové chemie Pardubice, Synthesia Pardubice,
Prototypa Brno, Vojensky technicky tistav vyzbroje a munice Slavicin.

M Optické pozorovaci a zamérovaci piistroje — piistroje pro odstfelovaci pusky,
optické pozorovaci a zaméfovaci ptistroje, pfistroje noénho vidéni KLARA, MEO-50,
protitankové zbrané a modernizaci tankii. Programy ZUBR, T-72.

Resitel: MEOPTA Pierov.

M Terénni nikladni automobily a podvozky - valniky, tahace, podvozky pro
zabudovéni tcelovych nastaveb. Programy T815, T816, samohybny autonomnf
protiletadlovy komplet.

Reitelé: TATRA Kopiivnice, LIAZ Jablonec, Skoda Plzei.

B Obsluzni a doprovodni zafizeni na automobilovych podvezcich — velitelska
stanovi§té, kuchyné, zdravotni stiediska, opravarenské dilny, vétS§inou na podvozcich
TATRA.

Regitelé: IVACAR Ivanéice, TATRA Kopfivnice a fesitelé tcelovych zafizeni.

B Prostredky ochrany osob proti jadernym a chemickym zbranim —ochranné odévy
a masky.

Resitel: Gumérny Zubf{.

Dalsi formovani struktury zbrojniho primyslu v CR bude do znaéné miry zdvislé na
tempu pfezbrojovéni ACR a situaci na svétovych trzich s vojenskym materidlem.

Pfes uvedend omezeni Ize konstatovat, ze soucasnd struktura ¢eského zbrojniho
priimyslu dévd moznost zabezpegit potieby ACR ve vyznamném rozsahu sortimentu
vyrobki a sluZeb. Neni vak v jeho moZnostech zvlidnout vlastnimi silami a v pfi-
jatelném ¢ase napf. vyvoj a vyrobu raketovych kompleti PVO stétu a vojsk, bojové
letouny vy$8ich kategorif, techniku radioelektronického boje, slozité informaéni
systémy, tanky a ostatn{ pdsovou techniku. M4 vSak piedpoklady se na jejich zaji§fovani
podilet.

U nékterych novych programd, pozadovanych ACR a pro svoji technickou a finanéni
néro¢nost nezvladnutelnych samotnym ¢eskym obrannym priimyslem, je nezbytné
potitat s mezindrodni spoluprac. Urcité kroky k tomu, aby &esky obranny priimysl do
této spoluprace mohl vstupovat, byly jiZ uéinény a nadle se v nich pokracuje.
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Vychozi charakteristiky

Vyuziti moznosti éeského zbrojniho priimyslu pro vyzbrojovani ACR ajeho zapojeni

do systému vyzbrojovani armid zemi NATO vyZaduje vytvofeni odpovidajiciho
legislativniho, vécného a organiza¢niho rdmce. Piiprava a pfijeti potiebnych vécnych

a

organizaénich opatfeni bude zdvaZnym a zodpovédnym tkolem piisludnjch

centralnich organd a priimyslovych a obchodnich organizaci. Pfitom je nutné vychazet
z nasledujicich charakteristik zbrojniho préimyslu:

i

Zbrojni priimysl je strategickym priimyslovym oborem, jehoZ v§robky mohou byt
pro narodnf obranu Zivotné dileZité. Na rozdil od ostatnich obord, kde jsou
uréujicim faktorem ekonomické otézky, formuje nérodni zbrojni politiku do znacné
miry také statni bezpeénostni a obranna politika. Proto politické, strategické
a bezpeénostni aspekty jsou zahrnovény do procesu definovani podminek, v jejichZ
rdmci obor funguje.

Vlada resp. pifslusnd ministerstva jsou urCujicim faktorem mnoha
charakteristickych rysd zbrojniho primyslu a maji velky vliv na zpiisob jakym je
budovin, financovan a restrukturalizovan.

Ze viech statnich organd je, jako vude na svétg, klicovym partnerem zbrojniho
priimyslu rezort obrany. Armada je nejen nejvétsim odbératelem zbrojni produkee,
jejiz potieby ovlivituji profilovani PZO. Ozbrojené sily jsou rovnéZ expertnim
orgénem, ktery hodnoti tendence v rozvoji v§zbroje a urcuje technickeé a taktické
parametry pozadované techniky. To z nich ¢ini nepostradatelného kvalifikovaného
partnera priimyslové a vyvojové zakladny. Armadni technické organy piedurcuji
stupeii narokid na provedeni a kvalitu zbrojnich v§robkd ¢i jejich modernizaci.
Neméné diilezita je samozfejmé i pfima iicast armady na financovani vybrangch
projekti.

V CR poznamenal dlouhodoby bezkoncepéni stav i spolupraci armédy se zbrojnim
primyslem i filozofii a praxi vojenské akvizice. Pfispéla k tomu nejen zminéna
absence narodni bezpeénostni strategie a z ni odvozeného redlného, hmotné
a finanéné provazaného akviziéniho planu, ale i nékteré pfistupy samotného
rezortu obrany.

Vie nasvédéuje tomu, Ze ACR nemi dosud zjevné vytvofen pevny systém
komunikace s primyslem jako stilym partnerem a pro uskuteénéni akvizi¢niho
procesu. Mimorezortnim priimyslovym subjekttim by méla byt dostupna informacni
baze, ktera by jim na regulérnim zékladé poskytovala potiebné informace
legislativniho, technického, organizaniho a personélniho charakteru, véetné
puisobnosti jednotlivich organt MO ve styku s PZO a ostatnimi zbrojnimi vyrobci.
Minulé zku$enosti z vyb&rovych fizeni napi. ukézaly, Ze chybi jejich jednotny
vyklad, atd.

Piechod na efektivni principy, srovnatelné se zdpadnimi zemémi si rovnéz vyzaduje

cel4 oblast vyzkumu a vyvoje. Dosavadni akvizi¢ni i priimyslova praxe ukazuje, Ze v ni
stale prezivaji prekonané prvky byvalych smérnic Stétni pldnovaci komise. Jejich systém
byl nezbytny v dobg, kdy stat byl v jedné osobé zadavatelem, vyvozeem, vyrobcem,
zkugebnikem, prodejcem i nakup&im a uZivatelem, piip. arbitrem v nakladani
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s produkef zbrojniho priimyslu. K samokontrole tohoto procesu byl vypracovan sloZity,
finanéné i €asové narocny proces VTER, kontrolnich dni, oponentur, Sinnosti zéastupceid
vojenské spréavy atd.

Poté, co se stal partnerem armady soukromy priimysl, platit by zde mél pouze smluvn{
vztah dvou nezdvislych subjektd. O tom svédéi obecnd praxe vyspélych priimyslovych
zemi, Na poatku se ofekava jasné formulovana potteba vyrobku a jeho technickych
i uzitnych parametri, dstici do poZadavku na piedloZenf konkrétnich fesent. Projde-li
nabidnuté fedeni vybérovym procesem a je na né& uzavien kontrakt, nastiva dalsf
vyznamnd interakéni faze pfi dodani a pfevzeti produktu armédou (akceptace —
prototyp a pozdéji sériovy vyjrobek). Nasleduji jeho zevrubné zkousky s cilem ovéfit,
zda vyrobek odpovidd poZadovanym parametriim.

Zisah stétu do vnitinich procesii vizkumu, v§voje a vyroby u soukromého vyrobce
pfichazejf v ivahu pouze pfi podilovém financovéni piisluiného projektu ze statniho
rozpo¢tu. Tento piistup zajisté nevylutuje pribézné vzijemné informovani & jinak
dohodnutou individuélni spolupraci.

Dosavadni pfevaha priimyslové nabidky nad poptivkou armady sama o sobé&
vyvolava riizné tlaky a subjektivni postoje a vede k jeviim prosazovéni individualnich &
skupinovych z4jmd. Takovym tendencim lze elit vihradné& piisnym f4dem a pfijetim
takovych pravidel, ktera jsou uplatiiovdna v akvizi¢nich tifadech zemi NATO i jinde.

Vedle ministerstva obrany piipada hlavni dil odpovédnosti za spolupraci s ceskym
obrannym primyslem taktéz ministerstvu primyslu a obchodu. Na jejich vzdjemné
spoluprdci zévis{ rozvoj obranného primyslu a jeho podilu na zabezpedovani
vojenskych schopnosti stétu a zabezpetovani potfeb ACR. K tomu je nezbytné zejména
vyuZivat moznosti:

— vyboru NATO - CNAD (Konference nérodnich fediteld pro vyzbrojovéni)

- zéjmovych sdruZeni zbrojnich vyrobed ve skupingé NATO — NIAG (Poradnf
skupina NATO pro priimysl)

— dlouhodobych programi obranného vyzkumu a v§voje obrannych technologii

— technické normalizace, zkuebnictvi, metrologie a zabezpedovéni jakosti.

Vyznamnym partnerem vyie uvedenych subjekti odpovédnych za rozvoj obranného
primyslu jsou zdjmova sdruZeni zbrojnich vyrobcd CR, jez reprezentuji ¢eské podniky,
podilejici se na produkci obrannych technologii a vyrobkid. Spolupréce ministerstva
obrany, ministerstva priimyslu a obchodu s témito sdruZenimi se ma uskute&iiovat
v oblastech:

a) vzajemné vymény informaci
- poskytovan{ rezortnich planovacich dokumentd,
— poskytovén{ informacf o programech NATO a jejich élenskyich stét,
— piedavani rezortnich norem tykajicich se obranného priimyslu.
b) podpiirné aktivity statu )
- podpora integra¢nich snah ¢eského obranného primyslu,
- vyuZivani offsetové politiky,
— nediskriminace tuzemskych firem pfi vefejnych zakazkéch,
— prezentace a informacnf podpora ¢eského obranného priimyslu v zahranié,
— vybér projektii financovanych v ramci statniho systému podpory vizkumu a vyvoje,
— vytvofeni podminek pro export produktd obranného priimyslu,
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~ podpora produkce a vyvozu materidli a technologii dvojiho poutitf,
— stabilizace styénych mist pro obranny priimysl ze strany statu.
¢) predpoklad na strané reprezentantii obranného primysiu
— otevienost viidi stitu a ochrana informaci,
— otevienost vii¢i netradi¢nim subjektiim obranného primyslu,
— snaha o aplikaci mezindrodnich standardd,
- orientace na produkci a vyvoz materidlu a technologif dvojiho pouiti,
- 1cast na zbrojnich uskupenich.

* ¥ %

K podpofe resp. nasmérovini rozvoje obranného priimyslu je mimo jinych
strategickych a koncepénich dokumentd nesmirné dileZité vypracovat dokument
»Narodni strategie vyzbrojovani“. Tento by mél stanovit v souladu se zékladnimi
vojensko-politickymi dokumenty CR a NATO a v souladu s koncepcemi, strategiemi
a moZnostmi vécné pifsludnych rezortl statni spravy a priimyslovych obori (subjektii)
zékladni sméry nérodniho pfistupu k vyzbrojovani. Diraz by mél byt poloZen na
strategické nasmérovani zahrani¢ni spoluprice, podpory primyslu a kliGovych
vyrobnich obort a zptisobii zachovani vyrobnich kapacit. Cilem uvedeného dokumentu
by mélo byt efektivni zabezpedeni potieb ozbrojenych sil véetné ndvaznosti na
probihajici narodni priimyslovou konsolidaci a globalizaci zbrojniho primyslu a také
na vytvofeni strategického ramce pro nasledné zpracovani pland vyzbrojovéini, planu
obranného vyzkumu a vyvoje a planu podpory obranného primyslu.

Uvedené tikoly budou zékladni vyzvou pro nové se formujici dsek vyzbrojovani
rezortu obrany, jehoZ vrcholnym orgdnem je feditel Narodniho tifadu pro vyzbrojovani
MO.

Pouzit4 literatura:

@ Strategie narodni bezpecnostl ve védeé a technologiich. MO, Praha 1996,

@ Informace o zbrojnim pri 8 imyslu CR. MO, Praha 1998,

@ Bezpecnostnf politika Ceské republiky. Ustav mezinirodnich vztahd, Praha 1999.

@ Principy spoluprice stdtu s obrannym primyslem v Ceské republice. MO, Praha 2000.
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Doc. Ing, Ladislav Bu¥ita, CSc. \ 1

{

Pomohou informacni systémy procesu
vyzbrojovani, pomiiZe proces vyzbrojovani
informacnim systémtim?

O zdsadnim vyznamu informacipro fizeni organizaci, pro jejich kazdodenni éinnost nent
Zddnych pochyb. Vichni vime jakou kvalitu, obsah, véasnost, cilenost ap. maji informace
mit. Abychom probihajici procesy v organizacich zabezpecili takovymi informacemi,
budujeme informacni systémy (IS) nebo komunikacéni a IS (KIS), & v rezortu obrany
nazyvané systémy veleni a ¥izeni (SVR) a operacné-taktické systémy (OTS).

Otazniky nad informac¢nimi systémy rezortu obrany

Nelze fici, Ze bychom v rezortu obrany procesiim informatizace a informaénim
systémlm nevénovali pozornost, Ze bychom pfi jejich budovani neinvestovali velké
finanéni prostfedky. Evidence nékladi to jednoznaéné prokazuje, ale ... To ale je
vyzvou k zamysleni, vyzvou ke kritickému zhodnoceni, vyzvou k poudeni z chyb
a k ndpravé nedostatkd. Jsou finanéni prostiedky vynakladany efektivné? Poskytuji
vytvafené IS uzivatelim poZadované informace? Probihd budovani IS spravné
metodicky, jsou projekty spravné fizeny, plnény véas a kvalitné¢? Dostane rezort obrany
za vynaklddané finanéni prostfedky do IS odpovidajici vysledky? Je proces vyvoje IS
koordinovan, jsou stanoveny a dodrzovany standardy? Mame dobfe pfipravené fidici
tymy? Umime zapojit a vyuZit odborny potencial vojenskych 8kol? Jak stabilizujeme
rezortni odborny personal?

Problémy rozvoje informatizace rezortu obrany

Otaznikd nad IS rezortu obrany je mnoho, odpov&dét na né viak neni jednoduché.
Nebudu odpovédi ani sdm tvofit, ale pomohu si jiZz publikovanymi zprdvami. Jednim
z vyznamnych pocint pfi analyzovani stavu informatizace a naznaceni vychodisek byla
»Koncepce informatizace rezortu obrany“, vytvoiena v roce 1997 (KIRO 97), dopInénd
a dopracovana v roce nasledujicim (KIRO 98). Koncepce byla publikovana ve
Vojenskych rozhledech [Si01] a prezentovand na konferencich SVR1 a SVR2 [Si02
a Si03]. Je jisté-zajimava otdzka, pro¢ nebyla zprava KIRO schvilena, pro¢ nebylo
Zadné opatien{ realizovdno a pro¢ byla pracovni skupina po vydani svych zavérd
zrusena.

Uvedu nékteré citace z [Si01]:

.. »Od roku 1992 bylo na informatizaci rezortu obrany vynaloZeno nékolik miliard K& Pri
hodnoceni KIS bylo zjisténo, Ze uzivatelitm neposkytuji poZadované funkce a piinosy. Systémy nemaji
promyslené a stanovené postupy vystavby a zejména implementace, nemaji kontrolované terminy,
ndklady a méfitelné piinosy, které by vychdzely z redinych poZadavki uZivateli.
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Zdvazné nedostatky jsou zaloZeny od samého pocdtku manazerskeho zpracovini vétSiny projekti.
Projektitm schdzi zdkladni a pFesné uZivatelské zaddni. Ddle v dokumentaci pro Fizeni vystavby
vétsiny projektit schdzi zdkladni organizacni opatient, pldnovaci dokumentace neni zpracovdna nebo
Jje nedostatecnd. Zdkonité je proto Fizeni projektii operativni, odpovédnost za hospodarent je
neadresnd, kontrolni cinnost je formdlni. Nedostatecnost v Fizeni znemoZiiuje ukoncent vystavby
systemii, dosaZeni slibovanych prinosii a zpiisobuje permanentni vyZadovdni investic. V analyzdch
Jiz byly popsdny zdkladni priciny neefektivnosti vynaklddanych prostiedkii na informatizaci. Jeliko?
nenf v rezortu obrany odpovidajici orgdn pro systémove feSeni téchto problémii a jednotlivd fesent
wyistavby KIS jsou nedostatecnd, nelze minimalizovat chyby. Chyby v Fizeni jsou systémové
a chronické a tudiz i obtiZné odstranitelné.

Alarmujlci je téZ skutecnost, Ze namisto prokazatelné vyhodnéjsiho vyuZiti a kultivace viasinich
zdrojit jsou preferovdny dodavatelské firmy, které viak dosud své schopnosti ve fungujicich systémech
neprokdzaly.

Informatizace vyZaduje centrdlné Fizeny piistup s decentralizaci odpovédnosti za sprdavu zdroji,
zejmena dat. Bez promysiene koordinace rizeni vystavby KIS neni moiné dosahovat vysoké
efektivnosti vynaklddanych zdrojil, zabezpecovat informacni potieby, interoperabilitu a zvySovat
efektivnost veleni a fizeni.* ...

Hodnoceni stavu informatizace a hledéni smérd feSeni je obsazeno i v tezich doc.
Felixe Cernocha [Ce01] pro vystoupeni na konferenci SVR2:

.. nExistence relativné samostatnych subsystémii je realitou. Jejich vznik md svd opodstamént,
jeZ souviseji s objektivnimi potiebami, ale i absenci koordinacnich roli odpovédného subjektu.
Nicmeéné nenf to jednoznacny zdpor, nebot se tim vice docenila specifika jednotlivych oblasti, byt za
cenu zvySenych ndkladii (pomérné vysoke sude C&islo v jednocifernych miliarddch), wréitého
izolacionismu, a tim blokované kooperace. Vyichodiskem viak v Zddném ohledu neni substituce dila
Siteho na miru za konfekci.

Odtud plyne poucenti o pravidlech postupu v ndpravé stavu, ktery rozhodné nelze povaZovat za
idedl. Informatickd modernizace viak zdroveri poZaduje vyhnout se deformacim opaéného typu
pitklonem k extrémnimu dirigismu. Znamend to neodvijet reformni snahy tak fikajic ,shora®, ale
opfit se o funkéni bazi ,zdola“. Nevylucuje se tim porddaci role iistiedniho &lanku, nybrZ kladou na
ni naopak o to zvySenéjsi ndroky. PoZaduje se totiz od néj neformalisticky pristup k analyze a hlavné
neadministrdtorsky pojatd syntetizacnf funkce; tedy bez direktiv, uz vibec ne s likviddtorskym
obsahem.

Smyslem by mélo byt lepsi zhodnoceni naakumulovanych zdrojii, tedy zachovdni onoho
genofondu, vyuziti prokazatelného potencidlu, zndsobeni kapacit, nikoliv jejich redukce &
koncentrickd reorientace. Jinymi slovy a konkrétnéji — napojit se na dobie zmapované moznosti
a rozvijet je ke spolecnému prospéchu i ispordm. Efektivita musi byt vy$$i, proto ji povaZovat za
rozhodujici kritérium. V' ni vSak nespatiovat jenom jeji finanéni rozmér, nybrZ sprdvnou
proporcionalitu mezi ndklady a uZitkem jakoZto zdkladnim vzorcem.

Napojeni nemusi hned znamenat propojenost a uz vitbec ne v technologickém pojeti, tzn. jako
plné automatizovany vzdjemny pienos informact. Samoziejmé vyuzit vytvorenych databdzi,
implementovanych produktit i procedur, hmatatelnych vystupiti a pochopitelné téZ informacnt smény.
Jako nejschiidnéjsi cesta se rysuje kolaborace na vesent stycnych, byt pouze drobnych, zato velice
konkretizovanych iiloh. Pocdtek by moZnd mohl byt v pojmotvorné diskusi, do niz kazdopddné patit
zahrnout i kompetencni délbu konstrukce a obshihy éiselnikai. Dokud se neshodneme tady, té%ko
ocekdvat vysi stupné sjednocovdni. Prdvé tady se drzet vécnych obsahii, doslova ,,pii zemi*, pokud
mozno obéma nohama.“ ...

A na zévér slovo plk. Frantiska Veselého [Ve01], z fidici slozky pro informatizaci:

.. Jednim z nejzdvaznéjsich probleémii reSenych pii vyvoji, vystavbé a zabezpecovini provozu
KIS MO zahrnujicich i systémy Fizeni bojové ¢innosti vojsk — operacné taktické systémy veleni a fizeni
vzdusnych a pozemnich sil ACR (tzv. systémy C41), je jejich integrace. V uplynulém obdobi vystavby
komunikacni infrastruktury rezortu a jednotlivych IS byla problematika rozhrani, vzdjemnych vazeb,
datovych struktur, spolecnych éiselnikit apod. zpravidla FeSena a v pribéhu viasmf vystavby
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Jednotlivych systémii, resp. v nékterych pripadech aZ po jejich zavedeni do provozu. Jednotlivé
projektove tymy, sloZené z piislusnikit armddy, se p¥i vystavbé ,,svého" systému zpravidla neohlizely
na poZadavky a zdjmy celoarmddni. Pro systémové integrdtory, civilni spoleénosti to platilo jesté
v mnohem vétsi mive. PFi¢in tohoto stavu je celd Fada, mezi nejzdvainéjsi Ize pocitat: '

B absenci centrdlniho Fizeni a koordinace oblasti KIS v rdmci rezortu,

W neexistenci zdvazného rezortniho koncepéniho dokumentu,

W nedostatecné legislativni zabezpeceni (metodiky, normy, standardy),

W prioritni prosazovdn{ zdjmit dodavatelskych firem, zabezpecujicich systémovou integraci,

B nezkuSenost fidictho managementu KIS rezortu obrany v novych podminkdch trzntho
hospodadistvi.

V' rezortu jsou pripravovdna organizacni opatieni k odstranéni piilisné decentralizace
a dvoukolejnosti Fizeni celé oblasti. Ndvrh zmény Fizeni sméfuje k jednoznacnému vymezent
kompetenci Fidicich orgdmi oddélenim koncepéni, legislativni, metodické a kontrolni cinnosti
od Cinnost{ spojenych s vystavbou a provozem jednotlivych systémii. Sekce veleni a Fizeni GS
navrhuje:

W Civilné spravni &dst MO poveéFit zodpovédnosti za rozpracovdnt informaéni politiky CR
do podminek rezortu MO, formulaci strategie a koncepce informatizace, legislativni
a metodické zabezpeceni. Rovné? ji povéFit ¢innosti kontrolni.

W Sekci velent a Fizent GS, v jeji gesci je uskute&iovina vystavba celé rezortni staciondrni
i mobilni komunikacnf infrastruktury, vystavba OTS a naprosté vétsiny 1S, ustanovit
orgdnem odpovédnym za komplexni Fizeni viech KIS rezortu MO, jejich vyvoj, vystavbu
a provoz. Koordinace vystavby a zodpovédnost za integraci jednotlivich systénut by tak
byla v kompetenci jedineho orgdnu s celorezortn{ pitsobnosti.

W Realizaci vystavby a zabezpecenf provozu strategickych informacnich systémii rezortu
postupné prevést na soucdsti stojict mimo MO a GS, pfimo podiizené sekci J6 GS.
K plnéni iikolit vystavby a dalstho rozvoje vytvorit Agenturu KIS, k zabezpecdeni provozu
wtvorit Zdakladnu KIS.

B Sprdvu technologické zdkladny, jednotnou sprdavu dat a poskytovdni standardnich sluZeb
viem uZivateliim, zabezpecit vytvorenim jednotného systému provozu, tidrzby a oprav.

W V konecné fdzi ponechat u jednotlivych slozek MO a GS pouze ¢dst odbornych orgdnit
zabezpecujicich sprdavu lokdlnich systémil, spravu aplikaci a dat a pfimy styk s uZiva-
teli. Tyto orgdny a Fidict orgdny informatizace operacnich velitelstvi odborné fidit sekct
J6 GS.

W Sloucit vedent projektit s vécné pribuznou problematikou do jednoho celku (SIS ACR
a IS MO, persondini IS MO a IS mobilizacnich p¥iprav), a tim dosdhnout mj. rozsivent
funict SIS ACR i na slozky sprdvni &dsti MO. ...

Necht si laskavy ¢tendf vybere z citovanych nazord a opatfeni, z analyzy a kritiky.
Jsme na tom dobie, nebo nedobie, v informatizaci rezortu? Méme, nebo nemime,
vychodiska z nastalé situace?

Systémova integrace

Se systémovou integraci rezortnich projektd je spojovdna fada problémd, véetné
odstoupeni od této sluzby a feSeni vlastnimi silami. Nejprve, co se skryva za pojmem
systémovd integrace.

Podklad k pochopenf nabizi lit. [St01]:

- ... “Systémovd integrace byvd popisovand jako komplex integrovanych cinnosti, jejichz cilem je
vytvoieni nebo zabezpeceni rozvoje néjakého systému. Systémovy integrdtor je zpravidla
charakterizovdn jako specializovany dodavatel vSech produktii a sluZeb souvisejicich se systémovou
integraci.

Cilem systémové integrace pii vytvdreni SVR je poskytnout uzivateli komplexni sluzby
prostiednictvim integrace analytickych, projekcénich, technologickych a technickych produktit do
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Jjednotneho logického systému na podporu informacnich a rozhodovacich procesil. PoZaduji se
projekéni, vyvojove, implementacni, instalacni, Skolici a konzultacni cinnosti. Systémovy integrdtor
md do realizace vstupovat vidy, kdyZ je vytvdieny systém sloZen z riznorodych nakupovanych
produktit od vice subdodavatelit. Je to tedy v tom pripadé, Ze sladéni vsech komponent by bylo nad
sily viastnich pracovnilat v oblasti informacnich technologii. Resenim potom je systémovd integrace
v podobé externf sluzby.

Pii zahdjeni vyvoje nového systému stojime vidy pred otdzkou, zda systém jsme schopni zvlddnout
viastnimi silami nebo si na tuto prdci objednat externi organizaci. Protoze se zajimdme o SVR ACR,
nelze pocitat s tim, zZe bychom mohli takovy systém koupit ,na klic”. V obou pripadech je viodné
volit optimdini kombinaci ndkupu hotovych programovych produktit a providét viasmi vyvoj
specifickych vojenskych aplikaci. Vdycky musi armdda do vyvoje nového systému viozit viastni prdci,
tomu se nemiize vyhnout. Piindsi to vak vwhodu v tom, Ze je mozné touto cestou docilit skutecné
progresivni programoveé FeSeni v oblasti velmi specifickych aplikaci.“ ...

Za zdafilé rozhodnuti, komu svérit systémovou integraci, Ize uvést projekty operaéné
taktickych systémi veleni vzdus$nych (Vojensky technicky tdstav letectva a PVO)
a pozemnich sil (Vojensky technicky ustav elektroniky). Ustavy ziskaly novou dimenzi
pro svoji ¢innost, potvrdily schopnost pfizplsobeni se v novych podminkach a prokazuji
redlné vysledky.

Systémové integraci se ve svém tvodnim vystoupeni vénoval na konferenci SVR2
gen. Josef Dufek (pfednesl plk. Jan Sevéik) [Du01]:

... "Systémovd integrace v oblasti informacnich a komunikacnich technologii by méla pinit funkci
tispéSného spojovdni jednotlivich komponent pouzivanych pii budovini KIS v architekture
otevienych systémit do funkéniho celku. Tento celek predstavuje komplexni automatizovany nebo
komunikacni systém nebo jeho ucelenou ¢dst. Systémovy integrdtor je pii refeni tohoto projekiu
garantem tispésné realizace a integrace. V tomto modelu fungovdni je systémovy integrdtor jedinym
stycnym bodem ve vztahu k zdkaznikovi, a to jak v oblasti obchodni, tak vécné, tj. pri doddvkdch
Jednotlivich komponent systénut. V hiavnich ridicich strukturdch projektu se vyskytuji pouze zdstupci
zdkaznika a systémového integritora.

Hlavnf iikol systémového integrdtora je pak zastiesit ty aktivity, ve kterych béiny zpiisob realizace
dodavatelskym zpiisobem neposkytuje dostatecné zdruky toho, zZe reseni bude funkéni. V kaZdém
projektu pii budovdni KIS existuje wrcitd mira nejistoty, projevujici se v obavdch, Ze vysledek nebude
odpovidat oéekdvdni (pii uvaZovdni stdvajicich pozadavkil, dostupnych investiénich prostiedkit,
vyspélosti technologii, kvalité odbératelit a dodavatelit). ZdleZi na produktu, pouzité technologii,
subdodavatelskych firmdch, zpiisobu Fizeni projektu a soucinnosti smluvnich stran. Prdvé v iizeni
a koordinaci téchto velmi nesourodych aktivit vidim skutecny vyznam systémové integrace a hlavni

. tilohu systémového integrdtora. Systémovy integrdtor tedy musi umét zhodnotit vyspélost technického,
kulturniho a socidlniho prostiedi pro realizaci projektu. Musi umét objektivné vyhodnotit predchozi
zkuSenost a schopnosti partnera podporovat aktivity v projektu, jeho schopnost nejen zavést, ale
i pouzivat zavedené systémy a absorbovat zménu. Musi mit rovnéz dostatecné know-how a to
skutecné, nikoliv pouze proklamované.

Sestileté zkuenosti armddy s vystavbou SVR zabezpecovanou civilnimi systémovymi integritory
nejsou pouze pozitivai, V' nékolika pripadech, kdy predstava dodavatelské firmy splvala
s propldacenim pravidelného financniho pausdlu za blize nespecifikované sluzby, byla spoluprdce
ukondena, pripadné bylo pokracovdni projektu zaddno spolecnosti jiné. V tadé pripadii se viak tato
forma vystavby osvéddila, a to predevsim tam, kde byl smluvné naprosto presné obsah systémové
integrace vyspecifikovdn. Na strané druhé musime objektivné piiznat, Ze neustdlé organizacni
a koncepéni zmény, v rezortu provddéné, znacné ztéZovaly prdci systémovych integrdtorti, kteii byli
nuceni projekty ménit, vvbudované systémy prepracovat apod.” ...

TakZe vime, co znamena systémové integrace. Otdzkou je, zda ji umime spravné
uplatiiovat ¢i vlastnimi silami ispé$né uskuteciiovat. Nebo je to téz nase slabé misto?
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Stabni informaéni systém
Rozhodnuti o budovani §tdbniho informaéniho systému (SIS) pijala informaticka
rezortni vefejnost s velkym zdjmem a ulehcenim. Situace v té dobé byla ve znameni
rozkladu informatickych struktur rezortu, fada ptipravenych lidi odesla do zélohy na
vyznamné posty u renomovanych pocitaéovych spole¢nosti. Pozistali informatici
v rezortu neméli perspektivu, udrzovali jen to co se dalo a cekali, co pfijde. Vysvobozeni
z beziité§ného stavu mél poskytnout i SIS.

. Jedna z prvnich prezentaci obsahu a postupu budovani SIS byla na konferenci SVR1
[Sk01], prednesena pplk. Jifim Foldynou. Nékteré citace z této prezentace:

.. wCilem vystavby SIS je vybudovat integrujici informacni systém zabezpecujici podporu velitelit
a Stdbii pri realizaci procestit velent, Fizenf na vsech stupnich ACR. Zdkladni principy Fizenf projektu
jsou partnerstvi ACR a dodavatele, efektivni planovdni a Fizeni komunikace v projektovém tymu
a jeho okoli a rozhodovdni podle rediné situace.

Piedpokiddany postup vystavby SIS v roce 1997: .
@ zahdjent iivodni studie a globdlni projekt SIS ACR,
@ vyivoieni vvojoveho a prezentacniho pracovisté ACR,
@ pilomi projekt sité na vybrané sekci GS,
@ vybaveni zikladniho Skoliciho pracovisté SIS ACR,
@ zdkladni Skoleni odbornych pracovnikii.

Predpoklddany postup vystavby SIS v roce 1998:
& implementace administrativnich funkei systému,
@ zavedeni systému pienosu a zpracovdnf formalizovanych dokumentt, N
@ rozsifeni implementace technologické zdkladny na strategicky a operacni stupeit ACR,
@ implementace systému Fizeni SIS ACR.
Piedpoklddany postup vystavby SIS v roce 1999:
& implementace aplikacniho programového vybaveni (APV) pro realizaci operacnich
funkei;
@ implementace APV pro realizaci informacnich funkci systému,
@ dokoncent vybaveni technologicke zdkladny systénu na strategickém stupni,

Predpoklddany postup vystavby SIS v roce 2000:
© implementace programového zabezpeceni pro realizaci zabezpeéujicich funkcf,
@ kompletace technologické zikladny na aperaénim a taktickém stupni,
& komplexni provéreni zadanych funkci systému.“ ...

Pieététe si prosim nézor k projektu SIS jednoho z potenciondlnich uZivateli pplk.
Lud’ka Hodbodé [Ho01]:

.. e velni problematické vytvdet IS organizace, aniz by bylo vymezeno jeji posldnt, uréent a cil
cinnosti, protoZe jim musi odpovidat i organizacni struktury, zpiisob piipravy piislusniki organizace
atd., tzn. zdaleka ne v neposledni fadé i jeji IS. Pritom ,, Koncepce vystavby rezortu do roku 2003 ...“
stale nemd konecnou podobu, o urceni a moznych zpiisobech pouziti armddy se vede polemika (viz
napf. riizn€ ndzory na moznou piisobnost a vzdjemnou soucinnost pozemniho vojska a vojska tizemni
obrany ve vymezeném prostoru obrany nebo nové zformulovany kol piipravit se na vycleriovdni
v ACR zrusenych a neexistujicich fidicich organizacnich struktur pro potieby NATO ze stivajiciho
velitelstvi). Podobné se napi'. velmi mdlo diskutuje o konkrétnim charakteru a podstaté jednotlivych
rizik, které by mohly ohrozit stdt a vyZddat si & vynutit piipadné pouziti armddy, a piitom se asi Zddné
pracovisté v rezortu nezabyvd systematickou a skutecnou analyzou viech podstatnych rysit vzniku
a pritbéhu neddvnych a moznych lokdlnich konfliktii ve svété - moznd i proto, protoze by se mohlo
wkdzat, Ze tzv. ,, Koncepce vystavby“ vychdzi z mylnych predpokladil, zejména casovych.

Je velmi problematické a diskutabilni pokouset se vytvdfet v rezortu soubéiné a pritom oddélené
dva IS, urcené ale pritom k Fizenf éinnosti v podstaté stejnych struktur, tzn. SIS pro fizenf predevsim
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miroveho Zivota vojsk a OTS pro fizeni Cinnosti sloZek rezortu (armddy) predevsim v polnich
podminkdch, pii jejich konkiétnim nasazeni. Uvedend duplicita musi nutné vést pii praktické
realizaci téchto IS k podobnym problémiim a komplikacim, jakymi jsou napr. plosné prekiyvini
kompetenci velitelstvi pozemniho vojska v Olomouci a vojska iizemn{ obrany v Téibore po celém
tizemi stdtu, pricem? tato duplicita se nutné musi projevit nejen v neefektivnosti (napr. dvoji oblozent
HW), ale i v komplikacich pii vytvdieni SW a pii udrZovini aktudlnosti dat v databdzich uréenych
pro pole.

Soubéiné s vytvdrenim IS je nutno analyzovat procesy probihajici v organizaci a v potiebnem
rozsahu upravit jak Fidict (Stdbni), tak i ostatni struktury organizace a pracovni ndplii jednotlivych
funkénich mist, nebot' zavedeni a pouZivdni IS neznamend jen usnadnéni prdce manaZerit pii
dosahovdni cilit organizace, ale je a musi byt nutné spojeno i se zménou obsahut a forem prdce viech
dotcenych pracovnikii organizace vzhledem k zméndm zpiisobu ziskdvdni, zpracovdni a vyuzivinit
informact pri uplatiiovdnt pocitacové podpory rozhodovdni — jinak zavedeni IS ztrdci opodstatnéni
a smysl.

Nic podobného pravdépodobné zatim neprobéhlo, nebot pres predpoklidané a snad samoziejmé
propojeni termindlit nebo PC jednotlivich funkciondiii pocitacovou siti a vyuzrvam spolecnych
databdzi se v metodice prdce $tdbu v pritbéhu posuzovdnf variant rozhodnuti mj. stdle predpoklddd
provddeni osobnich , dokladi* (ve smyslu fyzické pritomnosti) funkciondrit Stabu by 1ga(ly u velitele.
Také dalsi plezenrovane' kroky a nabidky v uvedené metodice prdce podle mého ndzoru nesvédct
o tom, Ze by tvitrci dané casti OTS méli zcela jasno v tom, ¢im a jak by se méla lisit prdce $tdbu bez
pouziti IS a s jeho pouZitim. Pokud by mél byt zachovin dosavadni zpiisob prdice stabu, pak mi nejsou
zcela ziejmé ditvody zavedeni OTS. Navic je nutno respektovat i zmény v charakteru a casovém
pribéhu moiného nasazeni pozemnich sil a to pii eliminaci jak vojenskeho, tak i nevojenského
ohrozeni. Ukolem kazdého funkciondie by mélo byt piedevsim zajistit aktudlnost svych dat v prislusné
databdzi IS, z niz pak musi byt velitel schopen s vyuZitim pr agmmato;sky vytvoiencho a uzivatelsky

oo

privétivého prostiedi poZadované informace vytézit v podstaté i sam.*

Podle prednesenych predstav o SIS na SVR1 byla tvorba SIS zahdjena. Netroufdm
si posuzovat, jak projekt splnil ofekdvani informatiki rezortu. Pro akademické
prostiedi se projekt choval cize a uzaviené. V 1ét€ roku 1999 jsme byli poZédéni
o srovnini vyvoje technologické zakladny SIS dle ptedanych dokumenti. Ve
srovnavaci studii [Bu01] bylo v zavéru konstatovano:

. wNavrhovand architektura programoveho vybaveni predstavuje zdsadni zménu v orientaci na
produkty spolecnosti Microsoft (operacni system Windows NT a SRBD MS-SQL), cozZ je v rozporu
s poz’adavkem zadani. Opemc’m’ syste’m Windows NT md rozhodné nizsi vérohodnost nez UNIX,
znamend podstatné horsi feSeni z hlediska vykonu, spolehlivosti, bezpecnosti, integrace
v heterogennim prostiedi rezortnich IS, sprdvy, ale i ceny (viz podklady). Navrh SRBD znamend
znacny funkénf pokles viici zaddni a nabidce. Oracle predstavije komplexni FeSeni, které nemiize
MS-SQL svyml viastnostmi suplovat. Oracle disponuje mtegrovanymt ndstroji vyvoje a sprdavy
systému, ovéfenymi stupni bezpecnosti a zajistuje poZadavky rozvoje a integrace rezortnich IS."

Navrhované reseni neni schopne zajistit cilové funken, pozadavky SIS, nerespektuje zdsadni, pozada vky
zaddni a nabidku a je ho tieba zdsadné ve prospéch rozvoje rezortu obrany odmitnout!”..

Posudek neovlivnil schvdleni globélni architektury SIS, v fe$eni se podle ni
pokraduje. Jak v8ak hodnotit, po implementaci vloZenych piiriistkii, piinosy SIS pro
uzivatele? Jak se plni cile SIS podle piedstav o projektu z roku 19977 Jisté zdaleka cile
nejsou plnény a funkénost dosahuje sotva moZnosti takového produktu pro podporu
prace v organizacich, jako jsou napiiklad Lotus Notes (LN). Pfi lmplementam LN,
s cilem integrovat IS rezortu (viz cile SIS), by nebylo tieba témé&i nic pro;ektovat za
mnoho milion K¢. Postupovala tak sousedni némecka armada [Ta01] a méa redlné
dspéchy. Nemohli jsme se na jejich zku$enosti pougit?
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Véda a vyzkum v oblasti informatizace

Vycet problémti s IS nabizi pro ,informatickou védu“ v rezortu fadu zajimavych
a potiebnych témat, Pfitom vyzkumnd témata nejsou z fidicich stupiid rezortu MO
a ACR vypisovand a kdyZ jsou navrZena potencidlnimi fesiteli, tak nejsou schvélena.

Napfiklad zpracované téma ,,Metodologie budovani IS a fizeni projektu” by mohlo
zachovat v rezortu draze zaplacené know-how, které je hluboce uloZeno v priivodnich
spisech a dokumentech projekti a ¢asto mizi s odchodem fidicich pracovnikd. Slo by
omezit opakovani stejnych nedostatki pfi feSeni naslednych projektd.

Co dalgi témata z oblasti ,Integrace IS rezortu® (jednotny pojmovy aparét, ¢iselniky,
oteviené systémy v praxi, typova feSeni, typové technologie, ovéfovani a porovnani
komponent a néstrojii)? S piedstihem se mohly zkoumat a uplatiiovat intranetové
technologie, jakoZ i technologie datovych skladii pro podporu rozhodovani na MO
a GS, ... Nic z toho ziejmé pfi rozvoji informatizace rezortu projektovému
managementu netfeba, ale nase poznatky z konferenci SVR1 a SVR2 potvrzuji opak.

Zaver

Jisté se vie vySe uvedené o IS tykd i procesl vyzbrojovani a jejich zabezpefeni
informacemi. Procesy vyzbrojovani budou provazeny budovéanim IS, které mohou byt
vytvaieny bez ohledu k jiZz zde existujici situaci. Rozhodné 1épe by bylo poudit se
z existujiciho stavu, ze zkuSenost{ ziskanych fadou projekti a tymii v nich piisobicich,
a o to piedeviim usiluje tento pifspévek. Pro proces informatizace rezortu obrany by
bylo vitézstvim, kdyby novd politika v oblasti vyzbrojovini a védeckotechnického
rozvoje ACR byla spjata i s cilevédomym tsilim o napraveni minuljch nedostatkd
a pretrvavajicich problémii,

Jesté dovolte pozvéani na konferenci SVR3, ktera se bude konat na VA dne 15. 11. 2000.
Na konferenci bude prostor k projednéni ndzord na stav informatizace rezortu MO.
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Priklad reSeni projektu s vysokou inova¢ni hodnotou

Ing. Vladimir Civin JChy \ M j"

Nové progresivni energetické zdroje
pro armadu
(Palivové clanky)

VétSina armdd vyuZivd pro veSkerou svou ¢innost v polnich podminkdch rizné mobilnf
energetické zdroje, které musi spliiovat wrcitd kritéria. Vy$$t poZadavky jsou kladeny na
takzvané takticko-operaéni energetické zdroje, operujict pii kontaktu s nepfitelem, nez na
tzv. obecné poudzitelné zdroje, operujici v predpoli.

* ¥ ¥

Zdroje prvni skupiny jsou obycejné mensi, ve vykonovém rozmezi od 10 W do 10 kW.
Musi byt schopné velkého poctu operaci start-stop, byt dobie skladovatelné
a pouzitelné v ndroénych klimatickych podminkéch. DalSim pozadavkem je zajiSténi
kontinudlni nepferusované dodavky elektrické energie, coZ je diileZité piedevsim pro
komunikaéni prostiedky, sbér dat a pro medicinské potieby v piednich linifch. Hlavnim
poZadavkem na tyto energetické zdroje je minimalni mozZnost jejich detekce, tedy
piedev§im nehluénost, co nejmensi vyzafovéini infracerveného zéafeni a minimalni
tvorba spalnych produkti — emisi. Tyto poZadavky se tykaji do znacné miry i pohonu
dopravnich prostfedkd, slouZicich k pfesuniim vojsk a vojenské techniky.

Pii dosavadni praxi se pozadavky na nizkou detekovatelnost fesi umisténim
generdtordi na vyrobu elektrické energie v dostate¢né vzdalenosti od prednich linif
s pouzivanim dlouhych kabelii. Ve znaéné mife se pouzivaji akumulitory a baterie.
U obecné pouZitelnych zdrojii v piedpoli, jejichZ vykon se pohybuje obvykle od 1,5 kW
do 30 kW, nejsou kladeny poZadavky na nizkou detekovatelnost. VSechny typy
energetickych zdroji by mély zarovei spliiovat i poZadavky na nizkou spotiebu paliva
pii vysoké téinnosti. Doprava paliva miiZe v fad€ piipadii vyrazné zvysit jeho cenu,
a proto ekonomicky provoz energetickych generatord je velmi dileZity.

Spolu s postupujici modernizaci jednotlivych arméd dochazi nejen ke zdokonalovéni
technické vybavenosti, ale i veskeré bojové i obranné ¢innosti. Stoupajf také pozadavky
na energetické zdroje, i na vybavenost jednotlivého vojina riznymi osobnimi
technickymi prostfedky pro komunikaci, orientaci a pro plnéni bojovych dkold. Pro
tyto Gdely jiz dosavadni baterie a akumuldtory nemaji dostatenou energetickou
kapacitu pfi zachovani miniméln{ vdhy a objemu.

Jak ukazuje dosavadni vyvoj ve svété, vétsinu narocnych pozadavkd na armédnf
energetické zdroje i na nehluénou dopravni techniku budou brzy spolehlivé plnit
palivové €lanky. Vyznam téchto zdrojii alternativni elektrické energie neustile stoupa,
protoze umoziiuji pfimou pfeménu chemické energie vodiku na energii elektrickou bez
spalovaciho procesu, ktery je nezbytny pii vyrobé energie ze vSech soucasnych
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primérnich zdroji (dfevo, uhli, ropa, zemni plyn). Tim dosahuji vyrazné vy$§i déinnosti
a navic jsou ekologicky nejCist$imi zdroji elektrické energie. Palivové &lanky
neprodukuiji prakticky Zddné emise a jedinym odpadnim produktem jejich &innosti je
¢istd voda. Maji minimum pohybujicich se ¢asti, takZe pracuji bezhlu¢né a nemaji
v podstaté Zddné naroky na tdrzbu. Jsou vétsinou prostorové nendro¢né.

V technicky vyspélych zemich je vyvoji palivovych &lankd vénovéna neustile se
zvySujici pozornost za finanéniho pfispivani jednotlivych vlad. V civilnich i armadnich
organizacich je roén€ na tento vyvoj vynakldddno pfes 200 mil. dolars. Podle
nejnovéjsich odhadi za¢nou v 21. stoleti probihat revoluéni zmény v zésobovéni
energiemi, pii nichZ vodik a palivové ¢ldnky spolu s dal§imi zdroji takzvané obnovitelné
energie budou hrit vyznamnou ulohu. Tyto zmény lze srovndvat se zavadénim
mikroelektroniky do sdélovacich a komunikaénich prostiedki.

> Princip ¢innosti palivového cldanku

Palivovy ¢ldnek miZeme definovat jako elektrochemicky zdroj stejnosmérného
proudu, ve kterém dochdzi ke katalytickym reakcim vodikového paliva a oxidaéniho
Cinidla na elektrodédch. Pracuje na obrdceném principu elektrolyzy vody. Vodik je
pfivadén k anodé, na které dochazi k jeho katalytické pteméné (oxidaci) na proton
a elektron. Proton piechdzi elektrolytem ke katodg, zatimco uvolnény elektron
prechazi vnéj§fm vedenim. Na katodé reaguje proton s pfivddénym kyslikem
a elektronem za vzniku vody. Na obou elektrodach vznik4 pfitom potencionalni rozdil
kolem 1V, pfi zatizeni 0,5 aZ 0,8 V. Palivovy ¢lanek obsahuje oby&ejné nékolik desitek
jednotlivych cel v sériovém uspoiadani, aby bylo dosaZeno potebného vysiiho napéti.
Podle pozadavkii na produkované napéti a proud pak lze provadét sériové nebo
paralelni propojeni jednotlivych moduld.

Svou ¢innosti se palivovy ¢ldnek podoba klasickym akumulatoriim, na rozdil od nich
vSak pouZivé z vnéjiku dodévané palivo, coz mu umoZiiuje libovolné dlouhy provoz.

> PouZivand paliva

Zatim nej¢astéji pouZivanym palivem je Eisty vodik, ktery miize v palivovém &lanku
piimo reagovat za vyvoje elektrického proudu. Pfeprava a skladovani plynného vodiku
neni pfili§ vyhodna s piihlédnutim k vysoké vaze obali. Napt. tlakové vodikové ldhve
obsahuji jen jedno procento éistého vodiku z celkové véhy. Vyvijeny jsou proto zpiisoby
skladovani a piepravovéani zkapalnéného vodiku, pfi nichz lze obsah ¢&istého vodiku
zvySit az na 10 % celkové vahy. Na zkapalnéni a udrZovéni ve zkapalnéné formé se ale
spotiebuje zna¢né mnoZstvi energie, odpovidajici cca 1/3 energetického obsahu
piepravovaného vodiku. Dal§imi pfipravovanymi zdroji ¢istého vodiku jsou zdroje
chemické, ze kterych bude vodik uvoliiovan hydrolyzou, amolyzou nebo katalytickou
reakei. Tyto zdroje budou schopné uskladnit minimélné 5 vahovych % vodiku. Za velmi
perspektivni je povaZovdno ukladédni vodiku v takzvanych uhlikatjch nanovldknech
schopnych pojmout az 48 vahovych % vodiku.

ProtoZe vodik neni vhodnym palivem pro viechny aplikace palivovych ¢lankd, je
vénovéna velkd pozornost i tzv. nepfimym paliviim, ze kterych je vodik uvoliiovan
reformovacim procesem. Mezi nejvyznamnéjsi nepfimé zdroje vodiku patii zemni plyn,
metan, metylalkohol, etylalkohol, pfipadné épavek. Reformovanim téchto zdrojii vodni
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parou nebo tzv. parcidlni oxidaci pii vysokych teplotich vznikd vodik s kysli¢niky
uhliku.

ProtoZe ve vét¥iné& palivovych ¢lanki jsou pouzivany katalyzatory na bézi platiny, je
zapotiebi po provedeném reformovéni odstranit kysli¢nik uhelnaty, ktery zptisobuje
otravu téchto katalyzatori. Za potencidlni nepiim4 paliva do palivovych ¢lankii jsou
povaZovany i soucasné kapalné pohonné hmoty do spalovacich motorii automobild.
Spoleénost Chrysler podnitila vyvoj reformovéni benzinu. P¥i jeho dsp&€$ném vyfeSent
by nebylo nutné budovat novou infrastrukturu pro pohonné hmoty do automobild,
pohanénych palivovymi ¢ldnky. Americkd armdda ma zdjem zachovat dosavadni hlavni
palivo pro pohon dieselovych motori. Proto vénovala hodné finan¢nich prostiedki na
vyfeSeni problematiky reformovan{ dieselova paliva. Dosavadni vyvojové price viak
ukazuij, Ze k dsp&$nému vyfedeni téchto tikoli bude zapotiebi jesté delsi doby.

V posledni dobé se pro fadu aplikaci s vyuZitim palivovych ¢ldnkd ukazuje
metylalkohol jako velmi perspektivni kapalné piimé palivo. Jiz v sou¢asné dobé byla
vyrobena fada prototypi palivovych ¢lanki, ve kterych je pouzivan metylalkohol jako
piimé palivo bez potfeby reformovéni.

> D ruhy palivovych ¢ldanki

Existuje celkem pé&t zédkladnich druhd palivovych ¢lanki, které se od sebe lisi
piedevsim podle pouZivaného elektrolytu a podle rozsahu teplot, pfi kterych pracuji.
Jejich ptehled dokazuje tabulka 1 (viz).

Tabulka 1
Typ &ldnku Elektrolyt Regmical grabuenich

P Y teplot (°C)
nizkoteplotni membrénovy iontovyménnd membréna 25-100
nizko-sttedné teplotni alkalicky | hydroxid draselny 60— 200
stfedné teplotni kysely kyselina fosfore¢na 150 - 200
vysokotf:plotm mhaveel tavenina alkalickych karbonati 600 — 700
karbonatd
vyskokoteplotnf2 vodiieh | yoive keramické oxidy 650~ 1000

Z jmenovanych druh palivovych ¢ldnki dosahly prvni tfi jiz rizného primyslového
vyuzitf, posledni dva jsou jesté spiSe ve stadiu vjvojovych praci a hledani nejvhodnéjsich
konstrukénich materili a technologickych vyrobnich postupi. Nejdfive dosédhly stadia
vétsi priimyslové vyroby &lanky kyselé, vyribéné ve Spojenych sttech a v Japonsku.
Mezi jejich pfednosti patii chemicky vysoce stabilni elektrolyt a moZnost pouZivat
reformovand paliva.

Mohou byt vyrabény v Sirokém vykonovém rozmezi od 1 kW do S MW. Mezi jejich
nevyhody patii korozivni i¢inky kapalného elektrolytu — kyseliny fosforeéné, pomald
kinetika katodové reakce a $patnd vodivost kyseliny fosfore¢né pfi nizSich teplotach.
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Jsou pomérné robustni a jejich hlavni vyuzitelnost je ve formé statickych generatort
clektrické a tepelné energie, schopnych pokryt kritickou oblast vykonti od 50 kW do
1 MW, ve kter¢ turbiny a plynové motory pracuji s nizkou wdinnosti,

Alkalické palivové ¢ldnky byly poprvé vyuZivany jako energetické zdroje
v kosmickych lodich Apollo. Maji nejrychleji kinetiku katodové kyslikové reakce
anepotiebuji proto alespoii pro katodu drahé katalyzatory ze vzacnych kovi. Majf vyssi
tc¢innost a energetickou kapacitu nez ¢lanky kyselé. Na druhé strané kapalny elektrolyt
— silné koncentrovany hydroxid draselny — mé korozni ti¢inky a na utésnénf celého
Clanku je zapotiebi vénovat zvySené usili. Nejv&tsi slabinou alkalickych palivovych
¢lankd je vysokd citlivost na obsah kysliéniku uhli¢itého v pouZivanych plynech, ktery
reaguje s elektrolytem a znehodnocuje ho. Proto nemohou pouZivat nepiimé
reformovana paliva a jsou odkézany na zdroje ¢istého vodiku. I vzduch, dodavany pro
katodovou reakci, musi byt pteden zbavovén kysliéniku uhli¢itého. Nemaji zatim ani
potiebnou dlouhou Zivotnost, aby mohly byt pouZiviny jako statické generétory
energie. Proto se dostaly brzy mimo oblast zajmd a jejich daliimu vyvoji se ve svété
vénuje jen nékolik organizaci, jako je belgicki ELENCO nebo kanadskia ASTRIS.
Némecka spolecnost SIEMENS vyvijela alkalické palivové ¢lanky pro pohon ponorek,
ale pied rokem 1980 piesla na ¢lanky membrénové, které dosahuji vy$§tho vykonu
a maji nekorozivni pevny elektrolyt.

Palivové ¢linky s tavenymi karbondty nebo vodivymi oxidy nepotiebuji pro reakce
pii vysokych teplotdch katalyzdtory elektrodovych reakei a mohou pouZivat
reformovand paliva. Horsi pievod hmoty a niZ$f vodivost nedovoluji témto &l4nkim
dosahnout vysokeé ucinnosti a energetické kapacity, jakou se vyznadujf palivové Clanky
membranové a alkalické. Budou vyuZivany vyhradné jako statické zdroje elektrické a
tepelné energie o vykonech 100 kW — 10 MW. Soucasné prototypy dosahuji vykond
mnohem mensich, protoze nejsou dosud konstruovény z nejvhodnéjsich materiald.

Rozvoj membranovych palivovych &lankd zadal pozdéji neZ u ostatnich druhi.
V poslednich letech se ale neustale urychluje a membranovym palivovym &lankdm je
zaslouZené vénovana nejvétsi pozornost. Tyto ¢lanky maji pevny nekorozivn{ elektrolyt
—iontovyménnou membranu - a jejich konstrukee i provoz je do uréité miry jednodussi
neZ u ostatnich ¢lankd. Maji viibec nejrychlejsi kinetiku anodové oxidace vodiku, takze
dosahuji vysoké ti¢innosti a vzhledem k jednoduché konstrukci s pevnym elektrolytem
i vysoké energetické kapacity. Mohou pracovat i pfi nezvy$ené teploté, reakce je
nastartovana okamzité po dodéni paliva a plného vykonu dosahuji do 30 vtefin po
startu. Nejsou citlivé na kysli¢nik uhlicity, takZze mohou pouZivat reformovana paliva.
Minimalni ndroky na ddrzbu, malé rozméry a moznost modulového uspoiddant jsou
dalsi vlastnosti, které pomahaji k rozsahlejsi pouZitelnosti membranovych palivovich
¢lankd ve srovnani s ostatnimi. Vedle statickych generdtori elektrické energie jsou
velmi vhodné pro pohon dopravnich prostfedkd, piedeviim autobusd a osobnich
automobild.

Dalsi vyhodou membrénovych palivovych ¢lankid ve srovndni s ostatnimi druhy je
moZnost jejich miniaturizace. Navic tzv. dychaci &ldnky potiebuji pro svij provoz pouze
dodévku paliva. Oxidac¢ni ¢inidlo (vzdusny kyslik) si odebiraji samy z okolniho
prostiedi. Ke svému provozu nepotiebuji Zadné periferni zaiizen (komprese, chlazent,
Cerpéni, reformovéni paliva ap.), které je nezbytné v ostatnich pifpadech. Mohou tedy
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byt vyuZivany jako malé pienosné energetick€ zdroje pro pohon spotiebni elektroniky
a viude tam, kde jsou v soucasné dobé pouZiviny baterie a akumultory. Energeticka
kapacita akumulatori a baterii se pohybuje vétSinou v desitkach watthodin na kg vahy
a jen vyjimecné prekracuji hodnoty 200 Wh/kg. Membranové palivové ¢lanky dosahuji
jiz nyni 400 Wh/kg a pocita se, Ze jejich energeticka kapacita bude zvy$ena aZ na 1000
Wh/kg. Pii minimélni moZnosti detekce se proto jevi jako optimélni osobni energeticky
zdroj do vybavy radového vojina.

Existuji jiZi tzv. regenerativni membranové palivové éldnky, které pii dod4vce paliva
vyrébéji elektrickou energii, nebo pfi doddvce energie si mohou vyrabét potiebny vodik
a kyslik elektrolyzou vody. V odlehlych mistech a polnich podminkach mohou k tomuto
ucelu vyuZzivat i pifrodn{ energetické zdroje, jako je napf'. energie solarni a vétrnd. Tyto
moznosti jsou vyborné vyuZitelné pfi provozu kosmickych lodi, které si potiebnou
energii pro vyrobu paliva mohou ziskdvat ze slune¢nfho zéfenf a vyuZivat palivovy
¢lanek jako zdroj elektrické energie v obdobi letu na odvracené strané od slunce.

Regenerativni palivové ¢lanky mohou byt pouZivany i k nabijeni akumulatord
a dobijitelnych baterii. Dale mohou s t€mito zdroji vytvaiet vyhodné kombinace ve
formé tzv. hybridnich ¢lankd.

Hlavni nevyhodou membranovych palivovych ¢lankd je zatim jejich vysoka cena.
Proto rychlému zavedeni masové priimyslové vyroby brani divody spiSe ekonomické
nez technické. Jedn4 se piedev§im o cenu membrén a nutnost pouzivat drahy platinovy
katalyzator pro pifeménu chemické energie vodikového paliva na energii elektrickou.
Pozadavky na ionexové membrany v palivovych ¢lancich jsou tak naroéné, Ze ze viech
druhi membrin ve svété vyrdbénych je spliuji pouze velmi drahé membriny
fluorované, jejichZ produkei se zabyvaji Etyii firmy v USA a Japonsku. Proto je hlavnim
trendem soucasné doby vyvoj nového typu ionexovych membran fadové levnéjsich nez
membrany fluorované a dale vyznamné zlevnéni katalytického procesu. MnoZstvi
potiebné platiny se daii v posledni dobé vyznamné sniZovat vhodnymi technikami
nana$eni elektrodovych povlaki na povrch membran. O novych typech levnéjsich
nefluorovanych membran se obcas piSe, ale jejich primyslova vyroba zatim je$té
pravdépodobné zahdjena nikde nebyla.

Perspektivy masového primyslového vyuzivani palivovych ¢lanki

V kosmickych programech jsou palivové ¢lanky vyuZivany jiz od 60. let jako
energetické zdroje kosmickych lodi. V poslednim desitileti byla uskuteénéna
primyslové vyroba nékterych druhi kyselych palivovych ¢lankd. Kromé mensiho poctu
nizkovykonnych ¢lankd prodaly dvé americké firmy pies 200 kusd statickych
generétord PC 25 o vykonu 200 kW a tepelné produkei 700 tis. Btu/h na vytipéni.

Do nedévné doby bylo piedpoklddino, Ze k masové produkci palivovych ¢lankd
dojde nejdfive v automobilovém priimyslu. Pfedni svétové firmy investovaly do tohoto
vyvoje a piipravy vyroby jiz vice neZ miliardu dolard. Témeéf vechny tyto firmy maji
dnes vlastn{ prototyp autobusu nebo osobniho automobilu, pohdnéného motorem na
palivové ¢lanky. Ve srovnani s dne$nimi automobily se spalovacimi motory maji tyto
automobily nékolik zdsadnich vyhod. NenaruSuji Zivotni prostiedi, protoZe jedinym
odpadnim produktem motoru s palivovym ¢lankem je €istd voda. Jsou téméi nehlucné,
maji minimum pohybujicich se ¢asti a v podstaté Zadné naroky na tidrzbu. Navic maji
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téméf dvojnasobnou ticinnost. U téchto automobild se také piedpoklada, Ze s jednou
naplni paliva ujedou cca 3x vétsi vzdalenost neZ automobily se spalovacimi motory.
I kdyZ existuje prototyp autobusu s kyselym palivovym ¢&lankem nebo osobniho
automobilu s alkalickym c¢ldnkem, naprosto bezkonkurenén{ jsou pro automobilovy
primysl palivové ¢lanky membranové.

Vysledky mezindrodni konference o pienosnych palivovych élancich v Luzernu
z ¢ervna 1999 a hannoverského veletrhu z biezna 2000 naznaduji, Ze je$té diive nez
v automobilovém primyslu by mohlo dojit k zahdjeni rozséhlé primyslové vyroby
pienosnych membranovych palivovych ¢lanki, a to jak v civilnim tak i ve vojenském
sektoru. Jednd se o vyuZiti pfi provozu spotiebni elektroniky od mobilnich telefond,
pienosnych poéitacli az ke kempové vybavé nebo jako osobni energetické zdroje
radového vejina. O tom, Ze tato doba nenivzdalena, svéd¢i oficidlni vyhla$eni konsorcia
firem Daimler — Chrysler — Ford. V roce 2004 uvedou na trh 40 tisic osobnich
automobild na palivové ¢lanky, v roce 2006 jiz 100 tisic kusd. Podle informaci
z konference v Luzernu pocitd americkd armdda uvést do své vyzbroje tii druhy
pfenosnych membranovych palivovych ¢lankd o vykonech 10 W — 500 W také v roce
2004.

Nékolik informaci o energetickych zdrojich a palivovych ¢lancich v armadé
USA

Americké ministerstvo obrany se zapojilo do vyvoje palivovych ¢lankd a jejich
vyuZivani pro potfeby armidy od roku 1965. Zajem byl soustiedén pifedeviim na
mobilni generdtory energie, transportni prostiedky, osvétleni polnich letist,
komunikaén{ a pienosova zafizeni, energetické systémy pro satelitni zafizeni
a ponorky. Hlavnimi diivody, které podnitily zdjem o palivové ¢lanky, byla jejich obtiZzna
detekovatelnost, minimalni naroky na tdrzbu, jednoduchost konstrukce, dlouhé
zivotnost a v neposledni fad€ vysoka iucinnost a velkd energetickd kapacita.
Ekonomické rozbory prokdzaly, Ze pouZivdnim palivovych ¢lankd v odlehlych
oblastech bylo by mozné v fad¢ pfipadii sniZit naklady na energetickou spotiebu az
0 50 %. Zajem byl soustiedén i na pohon dopravnich prostiedkd, af jiz samotnymi
palivovymi ¢lanky nebo jejich kombinaci s akumulatory.

Jednou z prvnich akei bylo vedle rdznych programid vyvojovych, vyhlaSeni
dlouhodobého programu na postupné omezeni benzinovych a dieselovych
energetickych generatori z piivodnich 99 % na 40 % a zvy$eni po¢tu turbinovych
generétorl z 1 % na 30 %. Zbylych 30 % by mély pokryvat zdroje elektrochemické.

Dlouhodobé prvni zkousky palivovych ¢lankd probihaly v americké armadé v 80.
letech v ramci tzv. programu SLEEP (Silent Lightweight Electrical Energy Plant — Tichy
lehky generétor elektrické energie). Jednalo se o provéfovani kyselych palivovych
¢lankd o piikonech 1 - 10 kW, u kterych byl pouZzivan 58% roztok metanolu jako
reformované palivo.

V rdmci tohoto programu byl vyvinut také prototyp membrénového palivového
¢lanku o vykonu 30 W s vodikovym palivem, ziskavanym plsobeni vody na hydrid
vapniku.

V roce 1985 dospéli v americké armadé k zaveru, Ze metanol a benzin nejsou vhodna
paliva pro bojové podminky a jako jediné palivo bude pouZivdno pouze palivo do
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dieselovych motort. ProtoZe vyfeseni reformovani dieslova paliva bylo v nedohlednu,
zéjem o palivové ¢lanky byl na ur¢itou dobu sniZen. V roce 1993 rozhodlo ministerstvo
obrany o diikladném dlouhodobém provéfeni vikonnych kyselych palivovych &lanki
jako moZnou nidhradu doposud pouZivanych energetickych generdtori. Bylo proto
postupné zakoupeno 30 kusti 200 kW statickych generdtort PC 25 od spoleénosti ONSI
Corporation, které byly rozmistény v nejrozmanitéjich klimatickych podminkéach
u pozemnich, leteckych a ndmoinich jednotek. Vybréany byly podminky od poustnich
oblasti aZ po arktické. Jako palivo je pouZivan reformovany zemni plyn.

Ve stejném roce vyhlésila organizace amerického ministerstva obrany DARPA (US
Defence Advanced Research Project Agency) rozsahly program vyvoje pienosnych
membranovych palivovych ¢ldnki s vysokou energetickou kapacitou o vykonech od 10
do 500 W. Tento program je zaméfen na zabezpedeni vhodného energetického zdroje,
ktery bude soudasti zakladn{ vybavy jednotlivého vojaka a dile na energetické zdroje

P

pro dalsi dcely. Zakladni cile daného programu jsou:

1. Pfenosny energeticky zdroj pro individudlni vybavu vojina o vykonu 10 — 15 W ($pickové
30 —40 W) a kapacité 400 Wh/kg. Jeho prototyp ma byt vyroben v roce 2000,

2. Prenosné energeticke zdroje o vykonech 50 a 100 - 500 W pro lehka takticko-operaéni centra
a polni detektory, dile pro mikroklimatické chlazeni a pro nabijeni béznych akumulatord.

3. Zajisténi chemickych zdroji vodikového paliva s kapacitou 1000 Wh/kg véhy.

4. Rozvoj pirenosnych palivovych élankd s metanolem jako primym zdrojem bez potieby
reformovdni. $

Tim nejmensim zdrojem pro osobni vybavu vojadka ma byt hybridn{ palivovy ¢lanek,
coZje v podstaté€ ur¢itd kombinace palivového €lanku a baterie. Bude schopny pracovat
i pod vodou (napf. pii brodéni pies feku) a bude dodavat energii kontinualné
i v priibéhu vymény zdroje vodikového paliva.

Vsechny uvedené typy palivovych clanki s vyjimkou ¢lankd metanolovych maji byt
zavedeny do vyzbroje americké armady v roce 2004.

V tabulce 2 jsou uvedeny pfedpoklddané parametry palivovych ¢élankd pro rizné
druhy ¢innosti na jednu ndplil paliva. Pfedpokladé se Zivotnost palivovych ¢ldnki 400
pracovnich cykli. Pii rozpoéteni ceny palivovych ¢lanki do celé jeho Zivotnosti jsou
néklady na jeden pracovni cykl téméf shodné s naklady na vodikové palivo.

Kdyby pro stejné tcely mély byt pouzivany ty nejdokonalej$i soucasné primarni
baterie (300 W/kg ) nebo nabijitelné baterie (100 W/kg), dosahovala by jejich vaha napf.
pro $estidenni cykl hodnot kolem 10 a 30 kg. Piekvapivé i cenové porovnani vychéaz{
vyhodné;ji pro palivové ¢lanky, jak lze usoudit z tabulky 3.

Do budoucna po vyieSeni levnéjsich zdrojii vodikového paliva bude cenova
vyhodnost palivovych ¢lankd jesté prikaznéjsi.

Situace v Ceské republice

PiestoZe vyvoj palivovych ¢lankh je v dne$ni dobé jednim z nejdynamiétéji se
rozvijejicich obort viibec, je tieba zddraznit, e v CR se timto problémem aktivné
zabyvaji pouze dvé organizace. Spole¢nost ASTRIS s.1.0. se zabyva vyvojem alkalickych
palivovych ¢lankid od roku 1993. Spole¢nost MEGA a.s. jako jediny tuzemsky vyrobce
iontoménicovych membran se zapojila do vyvoje palivovych ¢lankid v roce 1997 a od
roku 1998 nastoupila cestu vyvoje vlastni levné membrany, vhodné pro aplikaci
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v palivovych ¢lancich. Obé spoleénosti se podilely na feeni projektu vojenské védy pod
nazvem ,Energetické zdroje pro polni podminky*, ktery byl v roce 1999 ukonéen a pfi
jehoZ pribézném i zdvéretném oponentnim fizeni bylo oponentni radou doporudeno
zahdjit v roce 2000 novy iikol, orientovany prioritné na feseni energetického zdroje pro
osobni vybavu vojéka.

O vysledcich dosavadni v§vojové Cinnosti pojednava nésledujici ¢lanek. Tyto vysledky
jsou natolik povzbudivé, Ze pii dostate¢ném zdjmu existuje redlnd moZnost dospét
v relativné kratké dobé k prototypovym aparétiim pro dlouhodobé ovéfovaci zkousky.

Tabulka 2
Hybridnf &linek, 100-W Eldinek Inew Sumh
Jjako primérni zdrej | schopny nabijet baterie o3 abijiteluymi
bateriemi
I-denni cykl
Wh 525 500 700
véha (kg) 1,25 1 3
kapacita (Wh/kg) 420 500 233
cena (dolarii) ¢lanek = 1 Clanek = 1 ¢lanek + baterie = 2
palivo = 70 palivo = 70 palivo = 70
3-denni cykl
Wh 1525 1500 1700
vaha (kg) 2,25 2 4
kapacita (Wh/kg) 677 750 425
cena (dolar() ¢lanek = 3 ¢lanek = 3 ¢lanek + baterie = 3
palivo = 210 palivo = 210 palivo = 210
6-denni cykl
Wh : 3025 3000 3200
vaha (kg) 3,75 35 5,5
kapacita (Wh/kg) 807 857 581
cena (dolarti) ¢lanek = 6 ¢lanek = 6 ¢lanek + baterie = 6
palivo = 420 palivo = 420 palivo = 420
Tabulka 3
Cena primirni baterie | Cena palivového &linku yéetné paliva |
|-dennf cykl 175 dolarti 71 dolaré
3-denni cykl 525 dolarti 213 dolarti
6-denni cykl 875 dolar 426 dolarti
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Energetické zdroje pro polni podminky

Postupnd ndhrada dosud béiné pouzivanych zdrojit elekirické energie energetickymi
zdroji alternativnimi je Siroce diskutovanou otdzkou, které je celosvétové vénovdna
obrovskd pozornost jak ve vojenském, tak i civilnim sektoru.

* % ¥

Projektem , Energetické zdroje pro polni podminky* byl v ACR zah4jen prakticky
vyzkum palivovych ¢&lanki, ktery je v souladu s Narodnim programem cileného
vyzkumu a vyvoje, kde energie a jeji obnovitelné zdroje patii mezi prioritni tematické
programy.

Jednim z cili tohoto projektu bylo i sezndmeni Sir$i vojenské vefejnosti s timto
druhem obnovitelnych zdroji energie a jejim stéle vzriistajicim vyznamem pro ¢innost
moderni armady.

Zakladni charakteristika projektu

Pfedmétem feseni tohoto projektu byl zakladni vyzkum energetickych zdroji cestou
nizkoteplotnich palivovych ¢lankd.

Cilem bylo zkonstruovat funkéni vzor alkalického palivového ¢ldnku a na zékladé
provedenych v§zkumnych praci navrhnout dal$i sméry ve vyvoji palivovych ¢lanki pro
potieby ACR.

Vzhledem k tomu, Ze béhem feseni projektu byl zaznamenan vzriistajici vjznam
membréanovych palivovych ¢élankd jak pro civilni, tak i pro vojenské dcely, byl do
projektu zafazen i tvodni vyzkum tohoto typu palivovych ¢lankii.

Resitel projektu, spole¢nost Astris s.r.0., mé vice nez 17leté zkuSenosti z vyzkumu
palivovych &lankd. Jeji stéZejni oblasti zdjmu jsou nizkoteplotni palivové clénky
alkalické. Hlavnim kooperantem byla spole¢nost MEGA a. s., kterd feSila zékladni
materidlovy vjzkum pro nizkoteplotni palivové ¢lanky membrénové.

Popis funkéniho vzoru nizkoteplotniho alkalického palivového ¢linku

Princip

Funkéni vzor nizkoteplotniho alkalického palivového ¢lanku je zafizeni uréené pro
demonstraéni a zkusebni déely, které umoziiuje piimou konverzi chemické energie
paliva a oxidovadla na energii elektrickou.

Palivem je tlakovy vodik, oxidovadlem vzdu$ny kyslik a elektrolyt koncentrovany
vodny roztok hydroxidu draselného. Cely ¢lanek se tedy sestava ze ti{ hlavnich okruhi:
vodikového, vzduchového a elektrolytového. Vlastni konverze chemické energie
vstupnich reaktantd na elektrickou energii probihé v elektrodovém systému, ktery je
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sestaven z kladné€ a zdporn€ nabitych elektrod, vzdjemné oddélenych iontové vodivym .
elektrolytem. Elektrodovy systém je nejdiileZitéjsi ¢asti celého palivového éldnku, ktery
pracuje s podporou piidavnych zafizeni jako jsou Cerpadla, ventily, filtry a jiné
piislusenstvi.

Zdkladni technicke parametry:

— Maximalni vykon: 500 W — Pocet elektrodovych dvojic v bloku: 20
— Vystupni napéti: 12V DC — Aktivnf plocha elektrody: 200 cm?

- Provozni teplota: 60 — 80 °C — Celkova hmotnost: 65 kg

- Spotieba vodiku: 5.6 l/min — Startovaci AKU: 12V, 14 Ah

— Spotieba vzduchu: 27 I/min — Réam: 600 x 450 x 450 mm.

— Pocet elektrodovych bloki: 2 Svatenec (O 15x15 mm, L 20 x 20 mm).
Provozni parametry

Vykonové parametry palivovych ¢lankii jsou obecné funkei provozni teploty, a to tak,
Ze s rostouci teplotou roste i celkovy vykon.

V pfipadé naSeho funkéniho vzoru alkalického ¢ldnku je optimaln{ provozni teplota
kolem 60 °C, pfi které Ize dosdhnout v tomto uspof4déni celkového vykonu 500 wattd
s vystupnim napétim 12 voltd. Elektrodovy systém je konstruovén pro pracovni
proudové zatiZeni 100 mA/cm’.

Tabulka 1 vyjadiuje zdvislost mezi proudovou hustotou (i), vystupnim proudem (I),
celkovym napétim (Uc) a vykonem (P) palivového ¢&lanku, méfeno pii teploté
elektrolytu 56 °C.

Tabulka 1
i (mA/em’) 1(A) U (V) P (W)
0 0 18,8 0
25 10 17,5 175
50 20 15,8 316
75 30 14,2 426
100 40 121 484

Tabulka 2: Uzavieny vodikovy okruh

:r(:il‘::d::)ékf-u‘sll::n' Nézev prvku Technické parametry ;‘:'zél:fa::
L. tlakova lahev objem - 5,1 litru; hmotnost 8,1 kg 8
vyrobce Lahvarna VITKOVICE
2. redukéni ventil Linde - typ: LMD 500 - 03 9
Pystupni: max. 200 Bar, Pyystupnf: 0,5 az 6,0 Bar
3 cl. mag. ventil MV G1/8-6-52-21-Eex m 11 T4 10
- slouZi k uzavieni okruhu
4. vodikovy mechanicky ventil s méchem, vlastn{ kontrukce 11
stabilizacni ventil | a vyroba spol. ASTRIS, Pvystupni 0,2 Bar
5. blok B1 a B2 20 pérd porézné difusnich elektrod B1, B2
6. odlucovac vody | vl. kontrukce spol. ASTRIS, materiél: polyamid 12
i 2 odvzdusiiovaci MV G1/8-6-52-21-Eex m 11 T4 13
ventil odvzdusnéni okruhu

Pro rozvod vodiku byly pouzity hadicky éervené barvy. Rozmér 10x8x1. Material PA. DIN 73 378,
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Tabulka 3: Vzduchovy okruh

Poradové ¢&islo " g Pozice ve
P Nizev prvku Technické parametry sebiinsti
1. vzduchovy filtr naplii: natronové vapno 14
2 vzduchovi pumpa | membrédnovd dvoj¢innd pumpa, vlastni 15
kontrukce a vyroby spol. ASTRIS.
Motor: 12 VDC, GLOBE MOTORS.
blok B1 a B2 20 péri elektrod Bl1, B2
odlucovac vody vlastni kontrukce spol. ASTRIS 16
materidl: polyamid

Pro rozvod vzduchu byly pouZity hadi¢ky modré barvy. Rozmér 10x8x1. Materidl PA, DIN 73 378

Tabulka 4: Elektrolytovy okruh

Poradové ¢éislo . . . Pozice ve
prvie v okrukn Nazev prvku Technické parametry sehotuniia
1 nédrz elektrolytu | nédplii: 9M roztok KOH. 1
max. objem 5,5 litru
materidl: polyamid
2. vypoustéci ventil | Kulovy ventil
3 éerpadlo MARCH MF6, INC
elektrolytu model: 893 - 001 - 03
motor: 12 VDC, 1,0 AMP
4, filtr vlastni kontrukce a vyroba spol. ASTRIS
5: priitokovy ohiiva¢ | priitokovy ohfivac elektrolytu.
(12V, 5A)
6. Blok Bl 20 pari elektrod Bl
¥ Blok B2 20 parti elektrod B2
8. VéZ soucasti véZze je snimac priitoku elektrolytu 6
vlastni kontrukce spol. ASTRIS
material: polyamid, plexi.
9. méreni hladiny vlastni kontrukce a vyroba spol. ASTRIS 7

Pro rozvod elektrolytu byly pouZity hadicky bezbarvé — ¢iré. Rozmér 6x4x1. Material PA. DIN 73 378.
Elektrolyt je 9M roztok KOH.

Uvodni vyzkum membranovych palivovych ¢lanki

Tento vyzkum byl zaméfen na zhodnoceni moZnosti, zda Ize v CR vyvinout a vyrabét
vhodné ionexové membrany, spliujici naro¢né poZadavky pro jejich uplatnéni
v palivovych élancich. Jednim z hlavnich poZadavki bylo, Ze tyto membrany musi byt
vyrazné levnéjsi nez doposud pouzivané velmi drahé fluorované membrany typu
Nafion. Dosdhnout tohoto cile se snaZi i fada vyzkumnych a vyrobnich organizaci ve
svéte.

Regitelskd organizace MEGA a.s. vyuZila pii tomto vyvoji svych dvacetiletych
zkuSenosti s vyrobou a pramyslovym vyuZivinim ionexovych membrin. V pomérné
kratké dobé dospéla ke vzorkim levnych membrén, které jsou schopné vyrabét
elektrickou energii v palivovych ¢lancich. Vysledky prvnich testd ve zkuSebnim
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palivovém Eldnku a porovndni s doposud pouzivanymi membranami nafionovymi jsou
velmi nadéjné. Jednoznacné prokazuji, ze vyfeseni této velmi diileZité problematiky je
v CR reélné i pfi horsich finanénich a technickych podminkéch nez maji k dispozici
vyzkumnad centra v zahranici.

> . . nh b I .
2 A t [ } A A
P ( Ay ke A , ! >
4‘(\_\.".’\\"-5?\ ("'Ié\‘ \ nku

} -

A X \ 1
N\ Y Y™

<

X

Schéma zapojeni palivového ¢l

k.~
DA
" = i i G
9 5 e= I ¢ gl
o L
A B2 / B1
««— Vodik L] “? ?
e et
14 15 %‘JX 5
16 = 4 4

YY

3= VodiKovy oknuh
—_  Vzd  okruh 3
————>» Elektrolytovy okruh

Bl Elektrodovy blok 1 8 Tlakovi lahev
B2 Elektrodovy blok 2 9 Redukeni ventil
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5 Priitokovy ohfiva¢ 14 Vzduchovy ventil
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Projektem ,,Energetické zdroje pro polni podminky“ byla ukonéena tvodni etapa
vyzkumu palivovych élanki pro ACR. Vzhledem k tomu, Ze celosvétové maji tendence
ve vyvoji palivovych ¢lankl vyrazné stoupajici charakter, je fefenf tohoto tkolu
jednoznacné opodstatnéné.

Splnéni celkovych cili a trovenl dosaZenych vysledkd pii feSeni jednotlivych
vyzkumnych etap tivodniho projektu jsou tim nejlep$im piedpokladem pro tispé$né
pokracovéni ve vyvoji palivovych ¢ldnki pro potieby armédy, které miize pii dostateéné
podpofie dospét v pomérné kritké dobé k realizaci ovéfovacich prototypovych zafizeni
a nasledné i k priimyslové vyrob¢.
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Z historie vyzbrojovani

Podplukovnik Ing. Roman Horak, CSc,
plukovnik doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc.

Zdroje financovani vyzbrojovani

Ceskoslovenské armady
(Zkusenosti z obdobi let 1918-1938)

Obrana stdtu je typickym piikladem verejného statku. Je zajistovdna kolektivné a nelze
z jejtho vyuzivdni nikoho vyclenit. Pod pojmem financovdni obrany je nutno vidét nejen
problematiku financovdni rezortu ministerstva obrany, ale zahrnuje financovdni projekti,
jako napi. vystavba infrastruktury, ochrana objektii apod. Ty spadaji do ndpiné dalsich
rezortii (napf. ministerstva vnitra, ministerstvo zahranicnich véci apod.). Ministerstvo
obrany jako hlavni nositel iikolu je rezortem, jeho? rozpocet, jeho vydaje, ndm mohou
charakterizovat viroveri a zpiisob financovdni zajisténi obrany stdtu.

* kK

Obrana statu je zavisla na rozpoctovych zdrojich, na prostiedcich ziskanych z vybéru
dani. Ptivybéru dani dochazi ke ztratam, které maji negativnivliv na rozsah financovani
obrany statu. Na druhé strané pfi financovdni obrany dochéazi ke ztratam pfi alokaci
obrannych zdrojii na tirovni vlady a ministerstev, ale i pfi hospodafeni s nimi, napfiklad
varmddé. To se pak negativné odrazi na ochotu daiovych poplatniki si ddle kupovat
tuto sluzbu, Obrana se stdva nakladnéjsi a jeji moZnosti omezenéjsi. Vydaje na ni jsou
neefektivni.

Méme-li si uchovat obranyschopnost odrazujici potencidlni protivniky a mame-li
presvédcit dariové poplatniky o nutnosti platit si tyto sluzby, je nezbytné hledat postupy
a cesty, které zefektivni vydaje prostiedkil uréenych na obranu.

Jsme toho ndzoru, Ze studium déjii minulych miize napomoci pfi feseni problémi
soucasnosti i budoucnosti. V nasem piispévku chceme poukézat na pfistupy a feseni
téchto otdzek nasimi pfedchiidei. V obdobi let 1918 — 1938 se otdzkami financovani
zbrojeni zabyvala fada ekonomii jako napf. prof. Engli§. Vysledky jejich teoretickych
badani se staly vychodiskem pro praktickou ¢innost. Umoznily ziskané zdroje efektivné
vyuZit ve prospéch vyzbrojovani arméady a obrany statu.

Teoreticka vychodiska spocivala v prosazeni myslenky, Ze valku nevede arméda,
nybrz cely narod. Pfiprava obrany stitu je véci celého ndroda, vojaki a civilistd. Rizeni
obrany je véci vojenskych odbornikd, ale i odbornikd hospodaiskych, pravnikd, tech-
nikd, védcl apod. Hovofili o ,ndrodu ve zbrani.

Financovani zbrojeni bylo chdpano jako forma, kterd méla za cil rovnomérné rozlozit
zaté€z zbrojeni na celou spole¢nost a v co nejrychlejsi dobé umoznila ziskat dostateéné
zdroje. Byly uplattioviny nasledujici zasady financovani zbrojeni:
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® Financovani musi respektovat skute¢nost, Ze zbrojeni probihd v miru. Tzn., Ze stét
si mél pripravit dal3i formy financovani pro pifpad véile¢ného stavu. Slo o vytvoieni
prostoru pro rezervu.

¢ Financovani nutno pfizptsobit struktufe a potiebdm zbrojeni. Dan4 forma méla
byt zvolena tak, aby nejdiive byla vybrdna forma co nejméné zatéZujici ndrodni
hospodaistvi a daiiové poplatniky.

¢ Financovani nutno zvolit tak, aby bylo zohlednéno socidlni hledisko. Pfipadné zvolit
kompenzace, které by sniZily i¢inky opatient, které by vedly ke podstatnému sniZen{
pifjmi socialné slab8ich vrstev.

Formy (zpsoby) financovani zbrojenf, které mohly v kratkém &ase zajistit finanéni
prostiedky:
>inflace mény, tvéry a ménova opatient,
> jednorizové majetkové a ostatni dané a davky,
>statni piijcky,
> prodej, likvidace a upoticbeni statniho majetku.

Jednalo se o opatieni zaji$fujici zejména jednorazové piijmy. Prvni fada opatieni
vzhledem k moznym rizikim se jevila jako jednou z poslednich moZnosti, nejméné
spravedlivd. U dariovych opatieni se jevily vyuZiteln&j§imi pouZiti mimofadnych
kratkodobych dani a dévek ve formé pfirdZek k jiZ zavedenym danim. Vyhodou byla
urcitd mira spravedlnosti. Nevyhodou bylo zvySeni danového zatizeni a problémy
s jejich vyméhénim a piipadnd moZnost danovych tiniki. Obvyklej$im kritkodobym
opatienim se jevilo vyuZiti statnich plijéek tuzemskych ¢&i ze zahrani¢i. Jako vyhodné
opatieni k zajiSténi jednorazového vyzbrojovédni byl pouZit prodej ¢i pffmé uZitf
sice mozno piesné zjistit. Odhadovalo se, Ze do majetku statu patfilo na 87 statnich
fondd s jmé&nim pres 1,7 mld. K& uloZenych v penézich, akciich, pozemcich,
dluhopisech, pohledavkach ¢i ve statnich podnicich apod. Rizikem tohoto opatieni se
jevila nutnost vytvoreni pravidel a postupd zabranujicich zneuZivini statnich
prostiedka.

Pravidelnymi zdroji prostiedkd byly pffjmy z podnikéni stitu, pravidelné a trvalé
dang, pravidelné piijmy ze splatek statnich pijcek apod.

Financovén{ obrany €s. stitu mélo svij vyvoj, ktery odpovidal zahraniéni i vnitro-
politické situaci statu. Pro zajisté€ni obrany statu byly pfijaty nezbytné zdkladni zakony
a dalsi pravni predpisy, které umoznily financovat potfeby obrany statu jiz tésné po
vzniku republiky.

Situace v prvnich letech ¢s. statu byla velice slozitd. Ni¢eho se nedostévalo, zejména
materialu a penéz. Mimotédné poméry byly pii¢inou, Ze obrana byla financovédna velmi
obtizné prostiednictvim stétniho rozpo¢tu a zvlastnich 1ivéri (pro boje na Slovensku
a pro potieby na pofizeni vyzbroje a vystroje nové armady). Po ukondeni bojii na
Slovensku a uklidnénim vnitropolitické i zahraniéné politické situace od roku 1922
zac¢al mit rozpocet ministerstva narodni obrany (dale jen MNO) klesajici tendenci.
Zejména konec 20. a prvni polovina let 30. znamenala trvaly pokles vydaji. Napfiklad
véené vydaje na zaji§téni provozu a vycviku armady od roku 1928 poklesly do r. 1934
o 30 procent.
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Hlavnim nedostatkem tehdejstho financovani byla Casovd omezenost cerpéni
finanénich prostiedkid pro vojenské dodavky, akvizice. Nikdy se nepodafilo éerpat
viechny prostiedky v daném roce. Ty pak musely byt vraceny koncem roku zpét do
statniho rozpoctu, coZ negativné ovlivilovalo pribéh a financovani piedevsim
vojenskych doddvek. To mélo také negativni vliv na priibéh doddvek a dodavatelské
firmy.

MNO se snazilo fedit tento problém. Intenzivné jednalo s nejvét§imi oponenty
s ministerstvem financi (déle jen MF) a Nejvy$8im téetnim a kontrolnim tfadem. Byly
svadény ostré stiety o vysi a zpisobu financovéni vojenského rozpodétu. MNO se viak
vroce 1926 podaiilo prosadit tzv. fondové hospodareni k zajiSténi vojenskych dodavek.
Poéinajic rokem 1927 byl zdkonem o rozpoctu vojenské spravy ¢. 240/1926 Sb. z . a n.
vytvofen zvla$tni fond nazvany jako FOND PRO VECNE POTREBY NARODNI
OBRANY. Platnost fondu byla stanovena na dobu 11 let (do roku 1938). Zakon byl
zruSen 1. 1. 1948,

Fond byl roéné dotovin MF ve vysi 315 mil K¢, Zistatek nesmél piekrodit limit
v ro¢ni vysi 1,400 mil. K¢. Limit nebyl nikdy pfekrocen. Fond byl spravovan MNO ve
spoluprdci s MF prostfednictvim 22. kapitoly statniho rozpoctu (VSeobecna pokladni
spréava). Stal se zarukou financovani materidlnich potieb armady. Spolu s rozpoctem
MNO tak byl vytvofen zaklad pro stabilni akvizi¢ni politiku MNO. Umoznil fesit otdzky
zaméstnanosti, rozvoje primyslové i vyzkumné ¢innosti. V té dobé cinil vojensky
rozpocet 14 — 15 % statniho rozpoctu.

Od roku 1934 vlivem zvy$ujiciho ohrozeni republiky ze strany Némecka doslo k riistu
vojenského rozpoctu. Je tieba podotknout, Ze pfi projedndvani brannych otdzek se
iv té dobé prosazovaly stranické z4jmy nad z4jmy narodni. Jako piiklad je moZné uvést
znemoznéni praktického polniho vyeviku hipomobilniho délostielectva (taZzeného
koniskym spifezenim), nenastoupenim mladych muZi z venkova do vojenské sluzby
agrarni stranou s odiivodnénim potieby pracovnich sil v zeméd¢lstvi. Nebo jejich tvrdy
postoj proti i zavadé&ni automobilni a tankové techniky do vyzbroje armady.

Véaznost zahrani¢né politické situace napomohla tyto problémy pomérné pruzné
fesit. Zvy$ené potieby obrany bylo nutno déle financovat nejen prostfednictvim
rozpoctu MNO, fondu, ale i dal§fmi opatienimi jako:

L. Obstardvanim financi prostiednictvim tzv. vojenskych dani (taxi):

1. brannym prispévkem (266 z 19. 12. 1934 Sb. z. a n. a vladni nafizeni ¢. 110/1936 Sb. z. a n.),
2. piyjckou na obranu stdtu (142/1937 Sb. z.a n.),

3. pFispévkem na obranu stdatu. (247/1937 Sb. z. an.).

I1. Obstaravianim materialnich poti‘eb:

[ V oblasti potieb ubytovacich, pozadovani dopravnich prostiedki pro vojenské
tcely (dfive tzv.vojenska piipiez) v miru, aktudlné v to motorovych vozidel (zdkon
¢. 117/1924, novelizovany zakon &.25/1936 Sb. z. a n., vyhlaS§eny MNO pod
¢.152/1936 a 28/1937 Sb. z. an.).

(1 Oblast opatfovani nemovitosti, nutnych zejména k opeviiovacim uceliim a jinym
vojenskym stavbdm, vybudovini podniki dileZitych pro obranu stitu, letise
i vefejnych silnic a cest fesil zdkon o vyvlastnéni k ii¢eliim obrany statu ¢. 63/1995
Sb. z. a n. a vladni vyhlaska ¢. 152/1936a 28/1937 Sb. z. a n.

179



Vzhledem k rozsahu ¢lanku bude vénovdna pozornost opatienim zaji§fujicim
finanéni prostiedky. K nim mj. patfily:

1. Branny piispévek (zdkon 266/1934 Sb. z. a n. a vladni nafizeni ¢ 110/1936 Sb. z.
n. —zruden 26. 10. 1945).

Cs. zakonodérci byli vedeni snahou, aby se na otézkéch brannosti podilely pokud
mozno stejnou mérou viechny osoby, tedy i ty, které nekonaji vojenskou sluzbu. Branny
zékon ve svém § 4 uvadél, Ze zvlastni zdkon stanovi zdsady placeni vojenské dané
osobami, které nekonaji vojenskou sluzbu po dobu nejméné 12 tydnd. Tyto osoby po
dovrdeni fyzického véku 25 let aZ do dovrSeni 50 let véku se staly ve smyslu tohoto
zékona a zdkona o piimych dani (¢. 76/1927 Sb. z. a n.) poplatniky dané. Branny
piispévek byl stanoven jako 10% pfirazka k dichodové dani ve vysi 10 %. Tento
pfispévek byl odveden podle dne$nich termind plitcem dané jako dichodovi dafi.
Ukladal ho vyméfovaci tiad, u n€hoZz se vyméfovala diichodovi daii za piislusny rok.
VySe dané se oznamovala spole¢né platebnim rozkazem na daii dichodovou nebo
samostatn€. Od placeni branného pfispévku byly osvobozeny osoby, které napf. byly
nemocné a nemohly konat vojenskou sluzbu, Zeny matky, které mély nezletilé déti
a jejich pifjem nepfesahoval 12 tisic K& ro¢né apod.

2. Piljcka na obranu statu (zdkon ¢. 142/1936 Sb. a n. — zruen 2. 7.1949).

Pijcka byla vydana v dluhopisech 3 % a 4,5 %. Dluhopisy mély byt umoteny
slosovénim v padeséti letech poéinajic rokem 1938 podle umorovaciho planu. Urokovy
vynos 3 % dluhopist této pijcky byl osvobozen od dané diichodové a nemusel byt
uvadén v pfiznani k této dani.

Upisovatelé 3% dluhopisi byly ticastni daiiové amnestie. Veskeré zatajené pifjmy
a vytézky, které byly pouzity k ipisu této ptijéky i obraty odpovidajici témto pf{jmim
a vytézkiim nesmély byt podrobeny pifmym danim, dani z obratu a dani pfepychové
a nesmélo byt proti témto upisovateliim vedeno trestni fizeni pro zkraceni zminénych
dani za podminek, Ze tyto prostiedky budou uZity pro nidkup dluhopisi.

Poplatnikiim pifimych dani, ktefi proti pfedpisim téchto dani za 1éta 1927-1934
podali odvoléni a tato nebyla je$té rozhodnuta, a kteff pfimé dané i s pfirdZkami za
dané léta zaplatili, dostali na zdkladé Zadosti dobropis ve vy8i poZzadavku uvedenych
v odvoldnich max. 25 % ze zmiiiovanych dafiovych predpist za podminky, Ze se upisi
na 3% piijcku, stdhnou zpét svd odvolani a projevi souhlas, aby dobropis vznikly
upsdnim piij¢ky na obranu stitu byl pouZit k zaplaceni dani za rok 1935 a pozdé&;si léta.

3. Pispévek na obranu statu a mimofadna daii ze ziski (247/1937 Sb. z. a n. — zruSen
1.1.1939)

Piispévku byly podrobeny piijmy fyzické osoby a neodevzdané pozistalosti, které
byly podrobeny diichodové dani. Vybiral se z pf{jmi ze sluZebnich (funkénich) pozZitkd
v riiznych sazbdch. Ty zjednodusené feceno Cinily min. 1,5 % z ptijmu nebo 1,5-5 %
z danych &astek Cistého piijmu, z néhoZ se diichodova dan srazila a nesméla &init vice
nez by ¢inila 60% piirdzka k diichodové dani vybirané sraZkou. Déle se sraZela z tihrnu
ostatnich istych pifjmi z pozemkd, budov, z kapitélu a z jinych pramend. Piispévek
Cinil 4 % = max. 80 % pfirdzky k vyméiené dani diichodové. Zaméstnavatelé byli
povinni sriZet tuto dari od r. 1938 do 1940.

Dale se piispévek tykal podnikd spolkd, které byly podrobeny dani vydélkové. Tyto
podniky platily 40% piirdzku k vSeobecné dani vydélkové a podniky zédsadné
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podrobené zvla$tn{ dani vydélkové. Piispévek nesmél byt mensi neZ jedna tisicina
ukladaciho kapitéalu poplatnikova uloZeného v podniku na konci obchodniho obdobi.
Piispévek vymé&toval vyméfovaci tifad na piislusny rok.

Mimoradné dani ze zisku byly podrobeny fyzické i pravnické osoby nebo sdruZeni
t&chto osob, které podléhaly vieobecné nebo zvlaStni dani vydélkové. Zakladem dané
byl vytéZek podrobeny vSeobecné nebo zvl4stni vydélkové dani na stejny berni rok.
Osvobozeny byly vytézky nizsi 50 tis. K¢&. Sazby do 100 tis. Sinily 2,5 % do 140 tis. ¢inily
4 %, do 500 tis..6 % a na 500 tis. 8 %. V obou piipadech byly to polozky odcitatelné od
zékladu dané diichodové a vydélkové.

Té&mito opatienimi se podafilo v pomérné kratké dobé mnozstvi prostiedki, které
umoznily vybudovat d¢innou obranu pied faSistickfm Némeckem. Cilevédom4 statn{
politika k vyuZit{ penéz vynaloZenych na armidu zabezpecila, Ze se velké ast téchto
penéz prostiednictvim stdtu opét vrétila do rukou poplatnikii. Byla pfijata fada
zésadnich opatieni v celé sféie narodniho hospodafstvi, jednotlivymi ministerstvy,
celou statni spravou. Obranyschopnost statu se diky vlddnimi programu stala celostatni
zéleZitosti. Ministerstva (vefejnych praci, dopravy, Skolstvi i osvéty aj.) fidila veSkeré
¢innosti k pfipraveé statu na jeho obranu.

Domaci vyroba vojenského materidlu piispéla citelné i ke snizeni nezaméstnanosti.
Lze konstatovat, Ze prostiedky byly vyuzity efektivné. Republika byla pfipravena na
svou obranu.

ZAavérem lze citovat dryvek z reprezentativni publikace ke 10. vyroci vzniku
Ceskoslovenska, kde je stat ,XIX. rozpoget vojenské spravy® (str. 253) zakonéena
slovy:

wHospoddiskd hodnota armddy zdlezi v hodnoté bezpect, jeZ poskytuje stdtu a vyvoji
ndrodniho hospoddistvi. Armdda netvoii kapitdl, nybrZ zabezpeCuje a chrdni statky
wyrobou utvorené. Jest jisto, Ze se tato hodnota vyrovnd hodnoté statkii vynaloZenych na
armddu.“ Konec citace.

A k témto hodnotdm by mély sméfovat i kroky dnesnich politikd, diednikd,
armédnich i civilnich odbornikd, ktefi nyni jsou odpovédni za zdroje uréené na zajisténi
vyzbrojovani ACR.

Literatura:

e Novotny, J.M.: Financovéani zbrojeni, Arméda a nérod, s. 366-374, Praha 1938.

Kolektiv autorii: Ceskoslovensk4 arméda, s. 253-259, Praha 1928.

Horik, R.: Finanénf zabezpedeni mobilizace v armadé, ¢ast 1, k projektu MO 60010797203.
Financovéni systému hospodéi'ské mobilizace stétu, VVS PV Vyskov 1999.

Sbirky zdkonii Ceskoslovenské republiky 1918-1948.
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Armaments and its Administration by Ing. Ladislav Klima,
CSc, Col. Ing. Karel Eminger. Alter joining the NATO
organization, we suddenly face the so-called “technological
gap", e. g, the difference between the ACR and the armies
of industrially developed countries in the West, as far as
material, knowledge and informational discrepancies are
concerned. Among others, one of the causes for this state
lies in the quality of management (hence the title of this
article), i. e. in a non-material sphere. Effective mana-
gement ought to have adequate value orientation and
dynamically reacts on current affairs. It usually uses
participative methods, based upon five “Ks”: commu-
nication, consultations, consensus, co-operation, co-ordi-
nation. The important role is played by two complementary
processes: acquisition and logistics (military, consumer’s
and industrial). They introduce the products congruous to
STANAG agreements, MILSTDs, and Quality Assurance
doc Arm: planning needs completely new
way of planning: armies of all small industrial states
concentrale al present on the most effective and perma-
nent modernization of the forces, so that they could bridge
the handicap of dimension and limited sources. Advanced
armies of the world spend 50 per cent of their financial
means for the development of new weapons systems, 25 per
cent for institutional support and 25 per cent for new
technologies generally. Such scope of research and
development is above capacities of a small industrial
nation, it could be realized only in the frame of
international co-operation, The authors expect that the CR
will acquire most of defence means at the international
markel, and not at home. They set a chart of prerequisities
the prospective suppliers must fulfil. The article is based on
two case studies by the same authors and they also
introduce newly established Czech National Institution for
Armaments.

The Meaning of Research and Development for the
Armaments of the Army by Prof. Ing. FrantiSek Ludvik, CSc.
The science supports necessary spiritual needs of society
and as such is an indispensable part of national culture.
Research, devclopment and production are starting
conditions for material sources; in case of armed forces
armaments also necessary conditions for the state defence.
Defence rescarch is therefore indispensable prerequisite
for both national and alliance defence. From the history of
the former Czechoslovak armaments production it is
possible to draw the knowledge which is valuable even now.
Between the wars (World War I and Word War IT) defence
industry was a part of overall state economy, including
commercial production. After the Second World War
(1945-90) this trend continued. Czechoslovak defence
industry produced small bore and large bore weapons,
those of automatic or semiautomatic, modern volley rocket
artillery (e.g. RM vz, 51, RM vz. 70, RM vz. 70/85),
automobile and tank vehicles, radar stations, radio sets,
andsoon. Itis true, this broad scope of production testified
that the former Czechoslovakia had proper scientific
background, including developing and production
capacitics. The former states of the so-called “Warsaw
Pact” reduced their technological military research in
favour of unified arms systems. This on the one hand
imposed certain limits, on the other hand opened access to
foreign licences and the transfer of new arms technologies,
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I ECONOMY TIES AND EFFECTIVENESS

Detecting Margin Reserves in Defence Sector and
Insufficient Military Budgets by Doc. PhDr. Miroslav Kré,
CSc. From the historical point of view, in the world of
politics and economics of defence industries, there always
was some suspicion that practical maintenance of arms
arsenals by state owned factories or organizations are the
source of ineffectivity in public sector, It demonstrates the
incompetence of a state to control defence industry. On the
other hand, private sector has also its own internal defects.
Among most serious and permanent deficiencies belong:
offering low prices and subsequent raise in outlays,
unnecessary sophisticated arms and their expensive
production, wrongly calculated outgoings, politically
influenced purchases (both of civilian and arms products).
We speak about high pace of technological changes,
frequent “upgradings” of arrangements, necessary
continuity of systems, their “self-support”, with high level
of technological independence, and the maint e of life
cycle. The term “user requirements” now covers also —
apart from military capacities - building-up corresponding
national service abilities. Business negotiations between
military contractor and civilian provider cannot be
characterized by a simple way. The behaviour of Defence
Ministry, as a state representative, pushes military official
to minimize buying prices. But illegal lobbing of arms
industry representatives, i. . the former top-army officials
working in defence industry, signalizes that the MoD is
more "flexible” than "people’s representatives” ought to
be. Thus challenges of defence procurement and peace
economics reflect in many ways not only economy
problems, but also moral state of all society.

Economy Aspects of Arms Procurement in the ACR by 1
Lt. Ing. Bohuslav Pernica. Sources for any social
organization are always of economy nature. Therefore
even the arms and equipment procurement has its own
economy dimension, The trend of professionalization of
the ACR lcads to higher expenses for (i) modernization
and (ii) professional personnel, which will demand higher
financial sources. Where to get them? The author describes
the situation of the pre-war “first” republic, which
developed several inspiring methods, securing financial
sources for defence purposes, E.g.: the Fund for Material
Needs of National Defence (financing border fortresses by
tax-free promissory notes), and the Budget Adjustment
Act (which complemented finance sources of Military
District  Administrations for arms, equipments and
building programmes, by money from a special fund,
established for unforeseen expenditures, namely for
motorization of the pre-war army, beyond obvious military
budget), This may be an example even for us; the allocation
of sources for the armed forces — their relative levels -
ought to be legally maintained without futile parliamentary
debates over a detailed allocation of defence budget. The
sum of money would by set by law, and not by a resolution
of government.

Public Commissi A (Graduated Tables and
Scales) by Doc. PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc. We have




several assessmenl applications: the simplest one is a
nominal (binary) scale, with logical code 1 or 0,
respectively. Firstly we determine relevant qualities and
then find whether the desirable quality is present, by means
of simple answers Yes or No, This method is surpassed by
classification scale. Ordinal scale is characterized by two
paramelers. The scale runs from 1 to 5. But it is very
difficult to find the centre of gravity. So, the problem is
solved by ordinal point scale (1-10 points). The highest
technique is cardinal numerical scale, It is available in two
forms: (i) as interval scale (congruity, diversity, and
disparity); (ii) comparative scale. Individual criteria have
different centres of gravity. All methods are accompanied
by mathematical formulas to illustrate project assessment.
With their help we can avoid various speculations in the
press over “purity” of military commissions. Mr., Ochrana
constitutes his essay upon the article “A Scaling Method
for Priorities in Hierarchical Structures” by L.T. Saaty,
published in the Journal of Mathematical Psychology
15/1977 and the book " The Analytic Hierarchy Process” by
the same author.

ALLIANCE CO-OPERATION J

Standardization — One of Basic Instruments of Inter-
operahility with the Armles of NATO Member States by
Col. GSO Ing. Josef Vesely, CSc. The fundamental priority
of the Czech Republic is to guarantee outer security of our
state. Al present, our state defence is strategically oriented
towards full integration into the NATO alliance and the
European Union. A relevant aspect of this process is the
formation of law environment which enable gradual
merging the Army of the Czech Republic into NATO and
the EU. The author of this article explains in his paper
several terms of defence standardization: compatibility,
interoperability, exchangeability, or commonality (AAP-3),
which are necessary for uniform understanding of
concepts, doctrines, in armaments, technological and
administrative spheres of activitics. He further explains
origins of standardization process in NATO, from the
Interoperability Goals programme, via Defence Capability
Initiative, till now. He makes us acquainted with: Standard
NATO Agreement, NATO Committee for Standardi-
zation, Military Agency for Standardization, NATO
Consultation Command and Control Board and so on, At
the end he summarises activities and measures the Czech
Defence Ministry has adopted in this field. Our first
priority: we have to put together official Czech Language
Dictionary of Military Terms and English-Czech Military
Dictionary with about 20.000 entries,

Configuration of Military Materiel and Equipment by
Prof. Ing. Milos Stépdnek, DrSc., and Doc. Ing. "Milan
Sebesta, CSe. The article explains the term “configuration”
and indicates main differences in comparison with their
previous application. NATO directives require the
adoption of configuration management, configuration
items control and documentation support in harmony with
STANAG 4159 and STANAG 4427. Necessary
characteristics of functional and physical parameters
(specifications, graphs, designs, inventories, networks
charts, technical manuals, computer programs, etc.) are
taken into account. Process covers three basic levels (i)
planning and development — development baseline; (ii)
during the production — product baseline, and (iii); their
functioning and performance in practice. The basic
element of configuration management is functional

baseline. Configuration status enables to monitor all
changes. And physical configuration audit testifics
functionality and completeness of given items. Any
supplier has to describe procedures of identification,
control, and configuration. He must put together a plan of
configuration management, which is in fact the foundation
for activities of state authorities, testing the quality of
products. All is done in the framework of life cycle, with
the help of the so-called back feed, so that we could trace
deviations from norms and consequently we may adopl
indispensable corrections.

Information Flows of Defence Research & Development
and Technologies between NATO and the CR by Col. Doc.
Ing. Jindrich Ploch, CSc., Ing. Jifi Aron. In the frame of
permanent representation of the CR in the Research and
Technology Organization (RTO), built originally within
the Partnership for Peace Programme, the Czech Republic
both maintains information influx, its distribution, and
purposefully enables the active participation of Czech
experts in RTO activities. This article deals mainly with the
RTO, which is an NATO organization, established by the
North Atlantic Council (NAC) and directed by the Military
Committee and the Conference of National Armaments
Directors (CNAD), The RTO is an integrating body, which
offers knowledge and technological assistance to NATO
member states, with the aim to increase their scientific and
technological potential. It sponsors collective studies and
research projects. The RTO has three levels: (i) Research
and Technology Board (RTB) and Research and
Technology Agency (RTA); (i) six RTA expert groups
(called panels); (iii) technical Icams realizing set
programmes. In the year 2000, there are 107 various
themes, partly covering even the Czech fields of interest,
Among those items are: the gradual ageing of Czech
planes, their life cycles, the integration of military and civil
air control and likewise. For this, there are RTO
publication distributed among member states all over
Europe (AGARDographs, Meeting Proceedings, Educa-
tional Notes, Technical Reports and Technical Memo-
randa). This belongs to the sphere of the National Office
for Armaments of the CR and the Military Office for
Science, Defence Research and Technologies. The
information corridor between NATO and Czech scientific
communities is built up in co-operation among two above
mentioned institutions and the Board of Defence Sector,
as a model system. Thus we have an access to NATO
strategical technologies, which is of vital importance for
our country.

SINTAS Visions, New Initiatives, Programmes and
Organizations (Interoperable Awlomatic Testing Systems for
NATO) by Col. Ing. Karel Jahelka, Doc. Ing. Viadimir Rybdk,
CSc., Doc. Ing. Cestmir Vicek, CSc. Submitted material,
which arose from long-term partnership of the authors,
traces ways how to reduce expenses of the whole life cycles
of weapons systems in NATO countries. It starts out from
the vision of interoperable, fully automatic test systems,
known under the abbreviation SINATS (Sparing
Interoperable NATO’s Automatic Test Systems). The
systems have to systematically connect sw and hw in the
fields of education, training and logistic support (etls), for
the whole time of life cycle of end items (ei), of main
weapons and information systems (wsfis). On the
competitive market we may see a probable victor — the
modernized syst Its repr ive is the Recon-
figurable Transportable system CASS. In fact, it isa further
generational pace, following MATE (Modular Automatic
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Test equipment), CASS (Consolidated Automated
Support System), IFTE (Integrated Family of Test
Equipment) and French military system ATS D2G. The
main purpose of SINTAS is interoperability, or core
unification, especially sw and hw. Even now we have fully
developed systems for pre-operational phases TTPM
(Total Testing Productivity Management) and TTEM
(Total Testing Efficiency Management) for operational
phases. SINATS architectures might contribute to higher
effectivity and savings during implementation, upgrading
and modernization of their infrastructures. The realization
of SINATS principles is actually a part of revolution in
military affairs (RMA).

SELECTED TRENDS OF DEVELOPMENT ]

Trends in the Development of Armoured Combat Vehicles,
Materiel and Equipment in the World and its
Modernization in the ACR by Ing. Pavel Morong. Asaresull
of rapid development of science and technology, new
qualitative combat conditions have come into being. They
are characterized by high manocuvrability, intensity and
devastating impacts on forces and environment, in which
they act, by variety of forms of command, developing
combat activity at land, in the air, large spaces and high
velocity. The characteristic feature of future combat will be
relatively small, independent units, with the task to defend
given lines, areas, and important buildings. They will
prepare ambushes, make counterattacks against advancing
enemy. This sort of activity will be more effective, because
of shorter time of decision-making, more precise weapons
against moving and stable targets, up-to-date intelligent
and highly effective munitions. Concerning all those
mentioned facts: the development of armoured vehicles
could be classified into three large groups: (i) tanks; (ii)
infantry combat vehicles; (iii) armoured carriers, They will
increase their firing capacity, operation and strategic
mobility (which is very acute especially for rapid reaction
forces and peacekeeping forces), Passive armoured
protection will continue only slowly (unless the advance of
new tough materiels), with the main stress put on the active
ones: e. g. diverting upcoming shells and missiles. For
digitalized technology we use the term “Vectronics”.
Gathered data will be also available at military network,
outside armoured vehicles. For us, it is only question of
financial sources whether we meet such demands.

Trends in Chemical Reconnaissance & Survey Equip-
ments by Prof. Ing. Emil Haldmek, CSc. Analytic control is
an interdisciplinary branch of study penetrating not only
chemical science, but also almost all of human activities.
Besides general impacts on sociely, in the army there are
special problems of chemical support of services and civil
defence. The most important component of it - as far as
chemical weapons are concerned ~ is the chemical survey,
with the aim to detect chemical warfare agents, the extent
of contamination of atmosphere and terrain (chemical
monitoring). A special, rather separated section is
constituted by the usage of chemical weapons by terrorists.
In the Czech army, we follow upcoming trends, ranging
form most simple detectors and indicators, to biosensors
for environmental monitoring, based on the screen-printed
electrodes, clectrochemistry for environmental protection
and so on. Chemical detectors of poisonous materials are
miniaturized, mostly automatic. We are also developing
remote detectors, both active and passive, their usage is
explained in this paper. Mobile laboratorics are used to top
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up data collected by chemical reconnaissance teams.
Problems of detection and analytical control of chemical
operations are solved systematically, at all levels of
technological handling, survey and control.

Military Wheeled Vehicles for the ACR by Prof Ing.
Frantisek Obermann, CSc. One of many important
attributes of every army that substationally influenced
outcomes of military operations is its mobility. Combat and
transport vehicles, including truck chassis, are therefore an
indispensable part of armaments. The basic types we use
in our army are the makes of home production, with the
exception of terrain vehicles, which were bought in the
former Soviet Union, in spite of fact that we had prepared
own terrain vehicle Skoda. Under the Act on State Orders
No 199/1992, the purchase of military cars are done by
competitive examinations. In spite of the fact that several
years ago the British company Land Rover won this
examination, the main provider of heavy trucks is still our
traditional Czech supplier Tatra. The survey of terrain
vehicles is on the information table, which accompanies
this article. Very few home producers could allow
concentrate only on military cars, so they only adjust
imported Land Rover automabiles. The main producing
capacities of military wheeled vehicles were situated in
Slovakia. That's why we are seeking chances how to
develop our own capacities with co-operation with foreign
firms. It seems that most suitable variant is buying our own
production with the use of components from abroad, It is
also one of many ways how to revitalize Czech car industry.

RESEARCH & DEVELOPMENT BASE

Research & Development Base and Armaments by Ing.
Ladistay Kitma, CSc., Col. Ing. Karel Eminger. Armies of all
industrially developed nations have their own incorporated
research and development bases (R&DB). The systems of
R&DB of individual militaries and their services are
different, as far as their origins and methods of acquisition
are concerned. Considering contemporary security layout,
defence analysts say that even now the MoD needs vital
R&D base for the foreseeable future. Such bases cover
wide spectrum of activities, from pure research,
development, to testing and evaluation, R ch activities
are tied with individual branches of arms and their
commands. Solving problems is interdisciplinary and
requires co-operation with civilian organizations. In our
country, we have five Military Technological Institutions
(MTIs), which originated as a result of the decomposition
of scientific establishment after the dissolution of the
former Czechoslovak Federation, Those are as follows: (1)
MTI-Ground Forces, Vyskov; (2) MTI-Air Forces and Air
Defence, Prague; (3) MTI-Defence, Brno; (4) MTI1-Elec-
tronics, Prague; (5) MTI-Armaments and Munitions,
Slavi¢in. With regard to shrinking defence budgets (i.c.
restricled financial means), the authors propose several
reorganizational measures, so that the activities of MTIs
will not overlap and the institutions could react in proper
ways to unexpected crises,

ARMAMENTS AFFILIATIONS |

Innovations and Armaments by Ing. Ladislav Kiima, CSc.
Among various technologies used for the so-called defence
industry in democratic states are substantial differences.
Usually, the total of 0.7 per cent out of gross national



product is assigned for research and development. That
means that states with smaller economics allocate smaller
amount of money, to say, about a third of the sum of
developed states. The arms industry in the Czech republic
is naturally restricted by such limitations, Generally, if we
want to innovate this industry it means that we must make
changes in the structure of arms production, to introduce
new things. Technical innovations in industry generate new
products, methods of production, technological changes.
We know several ways (and the purpose of this article is to
define them) how to obtain and introduce new technologies
of production. At first, the author specifies innovative
criteria, Among them there are: industrial engineering,
markelting, projection and construction, the preparation
and opening of new production. Last but not least, we have
to evaluate new applications of up-to-date technologies,
suitable for military use, to develop corresponding military
doctrines and rules of combat activities, so that newly

introduced capacities could be properly exploited. Then,

we must equip armed forces with modern assets for
pursuing combat actions and take advantage of infor-
mation support. The demonstration of advanced techno-
logies should offer to the users very detailed knowledge
about new technological potentials for the forces. Such
technologically up-to-date defence will lead to universally
acceptable and accessible higher level of national security
in the 21* century.

The Education of Military Technical Professionals and Its
Relevance for the Armaments of the Army by Prof. Ing.
Frantisek Ludvik, CSec. The armaments, i. ¢. the equipment
of the army by special military technology, is the process
that on the base of contemporary scientific knowledge and
branches of science dealing with equipment, armaments,
military technology and corresponding industrial
production, together guarantee reaching given goal -
arming the forces. Reaching such defined object is
impossible without appropriate education level of officers,
maintenance officers, research and development workers,
experimental, developmental and manufacturing institu-
tions (mostly civilian employees). Military education and
technical schooling of army professionals play an important
part in not only during the process of armaments, but also
with the overall level of general maturity of the country, To
fulfil those demanding programmes, the Military Academy
Brno prepared (under Act No 111/1998 - Universities and
Technological Colleges) the study programmes for
bachelors, masters of arts (i. ¢. “magistr” in Czech) and
doctors, which include also above meritioned themes.

Logistical Interoperable Technologies and Military
Materiel Support (The “OPERA” Project) by Ing. Miroslay
Lorenc, CSc.. The object of this project was to gain deep
knowledge of this problem both at home and abroad.
Substantial part was constituted by the assessment of
presumption for introducing integrated logistical support
of technological assemblies used by the Army of the Czech
Republic, which are of decisive significance for the state
defence. They are: aircraft, tanks, vehicles and respective
supporting devices that - at the level of NATO standards
— are regarded as necessary. Effective methods of
maintaining of military materials have serious consequence
for defence capacities of state. Insufficient technological
support of acquisition is the very cause of extremely high
expenses of military material and missing functionality.
The OPERA project is a close sequel of VOJLOGISTIKA
project - the research of sclected problems of military
logistics, which dealt with problems connected with the

codification of supply matericl and automatic testing
appliances. The resulls proved that issue of codification is
tied not only with itemization if military material, but it is
fundamental and underlying philosophy of the
compatibility of various processes, concerning the
acquisition and exploration of equipment and armaments.
Analyses of automatic testing system indicated that we
must keep operational superstructure of materiel support
as the prerequisite for compatibility of effective
maintenance. Itis based on integration of diagnostic means
and methods, the core of which ought to be the
concentrator VXI p&p. The OPERA research concentra-
ted on more general and deeper question of functional
integration in the field of acquiring military material, One
of the components of logistical backup of NATO’s armies
is a specific normative called NATO Codification System
(NCS) Considering the fact that military material is as
important, as d ding item of defi budget, this
normative offers an interface between defence and
industrial sectors, rectifying and improving industrial
production and supply of logistic parameters, The logistical
concept as quantification of material management brings
phenomena such as: virtual warehousing, e-mail business,
simultaneous engineering, interactive electronic and
technical manuals, notably increasing the productivity of
acquisition, and the exploitation of military armaments,
vehicles and material (IDE, CALS/EC, EDI/CE, JCALS,
AECMA 2000, JEDMICS, SGML/XML, IETM, STEP,
MSDM, CM/DM, BPR), with the use of International
Codification System.

Arms Industry and Ar by Ing. Ladislav Kiima,
CSc., Col. Ing. Karel Eminger. 1t is well-know fact that in
developed states, private companies form the largest part
of all defence industry. Even small productive enterprises
and plants may take part in competitive examinations for
state purchases and even minorsub-suppliers can challenge
foreign firms at international market. It is useless for the
Czech Republic to produce all articles needed for defence.
Although Czech arms production substantially decreased
(partly owning to the fact that the state unfortunately
rendered some important military maintenance and
production plants to private companies), now we face a sort
of recovery in arms production. The recently issued
document “National Strategy of Armaments” helps to run
the development of Czech defence industries. It introduces
strategic routes towards foreign co-operation, based both
firstly on our national defence production, and secondly on
the present-day globalization of arms industry, This pattern
shapes basic frames for following plans: plan for
armaments, defence research plan and the plan for the
state support of defence industry, Newly formed Arma-
ments Division at the Czech Ministry of Defence (the head
of which is the Director of the National Office for
Armaments) is ready and prepared to solve above-
-mentioned problems. Besides the Defence Ministry, there
are two other institutions that assist to this process: the
Conference of National Armaments Directors and NATO
Industrial Advisory Group.

<

Will Information Sy Help to Ar Process;
Will Armaments Process Help to Information Systems? by
Doc. Ing. Ladislav Bufita, CSc. Nobody can repudiate basic
importance of knowledge and information for organization
management, its professional scope, speed, punctuality,
targets. So, we developed information and communication

, inside org ions in defence sector, called
“systems of command and control” and “operational and
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tactical systems”, We have already invested a lot of money
and other material sources to such systems. This can be
proved by the list of expenses. But we must also ask
themselves: Are those sources really spent effectively? Do
developed information systems offer desired knowledge?
Do we introduce systems and project methodically, in time
and correctly? Do results correspond to invested money?
Do running processes keep up with general standards, with
corresponding results? Have we prepared well-qualified
working teams? Arewe able touse such terms and integrate
capacities of service schools? How we attract professional
personnel? In short, the subject of gradual informatization
of defence sector is broad and far-reaching. Mentioned
issues are the questions we must answer in the short future.
Many of them are going to be solved at the conference held
in the Brno Military Academy, November 15, 2000.

SOLVED PROJECTS WITH HIGH
INNOVATION VALUE

New Progressive Power Sources for the Army (Fuel Cells)
by Ing. Viadimir Civin. Most of the armies use various
mabile energy sources, which must meet certain criteria.
Very high demands are set in case of tactical-operational
power sources, which are used during close contact with the
enemy. Higher demands that are put on general energetic
sources in the forefield. At present, we have five basic fuel
cells, which are differentiated according to the type of used
electrolyte. “Silent Lightweight Electrical Energy Plant”
was the program in the American Armed Forces, which in
the 80s the Army tested acid fuel cells. In 1993, US Defence
Advanced Research Project Agency (DARPA) opened
wide-ranging programme of portable membrane fuel cells
with high-energy capacity (from 10 to 5000 W). This very
promising project ought to be finished in 2004. In our
country, the Czech Republic, we have only two
organizations dealing with those problems: ASTRIS, Ltd.,
and MEGA joint-stock company. Both corporations
shared the programme “Energetic Sources for Field
Conditions”, which was concluded the last year, in 1999,
Programme was positively accepted and the Opponent
Board recommended starting new assignment in 2000, this
time oriented toward power sources for the equipment of
individual serviceman. The article is enclosed by several
tables, which demonstrate results we reached in this field.
They represent power inputs and outputs, life cycles and
working temperatures. One of entries informs about the
price of fuel cells and primary batteries (in US dollars).

Power Sources for the Field Conditions by Ing. Radek
Kotoucek. This article is a free sequel of previous one.
It intends to give information, or better to familiarize
general public with still increasing relevancy of energy for
modern society, Shortly, the author says that gradual
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replacement of so far routinely used sources of electric
power by alternative source of energy is widely rectified,
both in our country and abroad. This affects military and
civilian sectors. With us, the programme “Power Sources
for the Field Conditions” started practical research of fuel
cells, which is done in accordance with the National
Programme of Targeted Research and Development,
where energy and renewable power source also belong
among top priority objectives. Now we are finishing the first
part of this project: the study of low-temperature
membrane fuel cells. Its purpose is to evaluate whether the
Czech Republic could produce suitable ionex membranes,
which could meet demanding prerequisites of fuel cells.
The indispensable condition determines that such
membranes must be cheaper than those we may buy
abroad. In spite of the fact that similar tasks are solved by
many institutions all over the world, even under better
conditions than in our country, the start was quite
promising,

FROM THE HISTORY OF ARMAMENTS

The Sources for Financing the Czechoslovak Army
(1918-38) by Lt.Col. Ing. Roman Hordk, CSc., and Col. Doc.
Ing. Lubomir Odehnal, CSc. The clear example of typical
public property is in the field of state defence. It is the
matter of all nation, nobody can be released or excused. It
is financially supported form public sources, from the state
budget. Its structure defines level and effectivity of state
security. The history is a teacher of present life, the authors
underline. We can learn a lot from the past. In 1918-38,
many Czechoslovak notable economists dealt with the
financing of armaments. The theoretic postulate says that
the war is waged not only by the army, but also by the whole
nation, soldiers and civilians. Defence management is the
matter of economy experts, lawyers, technicians, science
and scholarly workers. The financing of the defence was
spread on the whole of society. Military budget constituted
14-15% from the state budget, only after 1934 — in face of
Nazi Germany invasion - was increased. Of course,
structure of military expenses was influenced by party’s
political fight. The regulation of finance input was directed
by several clever measures. Among those was (1) Defence
Tribute (paid by persons who did not serve in the army,
except for disabled or sick people and mothers with
children); (2) Loans for state defence (even in the form of
taxation amnesty); (3) Extraordinary taxes from the profits
(of both physical and legal persons). The defence of state
was the highest priority of the whole country, in which even
civilian ministries took part: Ministry of Public Works,
Ministry of Transportation, Ministry of Education and
Propaganda, etc. prepared themselves for the defence of
state, Then, the Defence Ministry co-ordinated their
activities.
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