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Povaha a dynamika udrzovani miru

Toto téma je nesmirné rozsahlé a komplexni, které podobng jako dalif jevy soudobé
spole¢nosti neni snadné definovat ¢i stru¢n€ vyjadiit n€kolika jednoduchymi kategoriemi
nebo slovy.

Soudasné doktriny ohledng konceptli udrZovan{ miru zahrnujf t&chto &trnéct operaénich

pohledii:
1. Pozorovani a hla¥eni pozorovani generdlnimu sekretdti OSN (&i jinym politickym
institucim).

. VySetovani spori a konflikti.
. Jednani se stranami, aby se prede$lo obnoveni nepiételstvi.
. Monitorovén{ zastaveni palby, piiméif nebo doby klidu zbrani.
. Vsunuti interven&nich jednotek mezi nepidtelské sily a jejich odzbrojent.

. Dohled nad staZenim nebo znovunasazenim jednotek do piedem stanovenych pozic,
nad pohybem jednotek, munice, vystroje a vyzbroje v nejcitlivéj§ich oblastech
konfliktu.

7. UdrZovéni prava a poiddku.

8. Padpora dialogu a vnitini pacifikace.

9. Poskytovani humanit4rni pomoci a naléhavé zdravotni pomoci.
10. Pomoc pifi umistovéani odsunutych a uprchlik.
11. Pomoc obyvatelstvu pifi ndvratu do normélniho Zivota.

12. Monitorovéni plebiscitu nebo voleb (volebni registry, volebni kampanég, piiprava
voleb, vlastni volby, dopliiovaci volby).

13. Pomoc a ochrana piechodu k nezavislosti, respektive pii vzniku novych stétnich
celkd. .

14, Pomoc a monitoring pii budovéni, vycviku, aktivitdch ozbrojenych sil a policie
v souladu s obecné piijatymi zdsadami.

Tento vojensko-politicky koncept a doktrina jsou novym prvkem opera¢niho pldnovani
vSech ozbrojenych sil a mezindrodnich organizaci, a to dokonce i pii stanoveni hospo-
darskych a tarifnich opatieni.
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Stredem zajmu jsou mirové operace

Historicky multilaterdlni udrZovdn{ mifru vzniklo v druhé poloving€ minulého stoleti
a v obdobi mezi prvni a druhou svétovou valkou prolo ,,experiment4lnim* stupn€m vyvoje.
Oficidlni uznani ziskalo ziizenim tzv. systému Spojenych ndrodd. V obdob{ od konce druhé
svétové valky a padem berlinské zdi byly mirové operace vét§inou na okraji zdjmu jak




vefejného minéni, tak sv&tovych (i regiondlnich) center formovani politiky. Po skon&eni
studené vélky se diky fad& riznych konflikti staly mirové operace jednim z dhelnych kame-
nii mezindrodnf politiky.

Co to vlastng je ,, udrZovdnf miru*? Na tuto otdzku zatim neexistuje Z4dn4 jasn4 odpovéd,
vyjma definovani zdkladniho konceptu: jsou to predeviim aktivity mezindrodnich orga-
nizaci (respektive regiondlnich organizaci & jen skupiny statd), které se snaZi bud’ zabrénit
vélce mezi dvéma stity (nebo vélce v rAmci jednoho sttu mezi jeho rliznymi etnickymi,
politick§mi a naboZenskymi skupinami) prostiednictvim vloZenych nestrannych jednotek,
nebo vzniku nebezpe&nych a destabilizujicich krizovych situaci mezi staty (uvniti‘ statu).

Jak bylo zmin&no vy3e, je tato definice udrZovdnf mfru velice obecn4, i kdyZ v dobg po
druhé svétové vilce byla veelku adekvétni. Ve skuteCnosti ale tehdy mezin4rodni akce
udrZovdni miru nebyly na poi‘adu dne, protoZe ustoupily obecnéj§imu kontextu konfrontace
mezi Vychodem a Zdpadem. Pro akce Spojenych ndrodii zbylo velmi mélo mista; v&t§inou
se omezovaly na odesflani neozbrojenych skupin pozorovateli nebo ve vaZnéjich situacich
i lehce vyzbrojenych kontingentii na kontrolu hranic.

Akce OSN byly ve srovnéni s politickymi rolemi a funkcemi USA a SSSR skute¢n& pouze
okrajové. Aviak postupng, byt pongkud vahavé, se aktivity OSN roz§itovaly, hlavng jako
diisledek zvySujici se naléhavosti riiznych krizi, jako tomu bylo v roce 1956, kdy byly nasa-
zeny prvni velké intervenéni jednotky podél Suezského kandlu, aby oddé€lily na jedné strang
anglo-francouzské a izraelské jednotky, a egyptskd vojska na strang druhé.

Funkce mirovych sil, které byly diive omezeny na pozorovéni, zprostiedkovatelské mise
a monitoring (UNTSO, UNMOGIP, UNGCI, UNTCOK, UNSCOB a USSCOB) zazna-
menaly kvalitativni skok, kdyZ bylo rozhodnuto, aby mimoi‘4dné ozbrojené sily OSN UNEF
(piejmenované v r. 1973 na UNEF I, kvili rozlienf od UNEF II ziizené na Sinaji po
jomkippurské valce) dlouhodobg kontrolovaly hranice mezi Izraelem a Egyptem a moni-
torovaly zastaveni palby (pouze na egyptské strané hranice), zv1aSt€ v pasmu Gazy.

Systém se rozsiruje

Zmény v mezindrodnich vztazich, zejména pak v tzv, tfetim svEt€, vedly postupné k rozi-
fovan{ mfrového manddtu OSN. Nicmén& jednotky Spojengch nérodii operovaly a stéle
operuji ve $patng definovaném pravnim rdmci, za $patné definovanych a zmatenych insti-
tucionélnich podminek (prdva a povinnosti jednotek OSN, systému CI a sluZebni podii-
zenosti) a s neuvéfitelng rizikovymi rozpoctovymi systémy. Byl to totiZ prav& princip
wdobrovolnych* pifsp&vkd, ktery vedl ke sniZovan{ kontingentu pozorovateli interven&nich
jednotek, pisobicich na Kypru od r. 1964, i kdyZ mistn{ situace vyZadovala zvy¥enou
opatrnost. ;

Od monitorovani zastaveni palby a zasazenf interven&nich jednotek jsme dospéli aZ
k mezin4rodnfm policejnim operacfm a podpoie vl4d proti povstalcim (Kongo), dozoru nad
tzemnimi zm&nami (zdpadni Nova Guinea, Namibie, KambodZa, Mosambik a Zapadn{
Sahara), monitorovani voleb (Angola, Salvador a Zapadni Sahara), ochran€ uprchliki
(Kurdist4n). Je poskytové4na pomoc pii piebudovéni statnich struktur otiesenych krizovymi
situacemi a obdanskou véalkou (Mosambik, Somélsko, Angola, KambodZa, Salvador a Haiti)
a pii odzbrojen{ nepiételskych stran (Stfedni Amerika a Irék).




V tomto rdmci se vzdjemng k¥iZi rizné z4jmy, operaéni poZadavky a politické mandéty,
coZ ¢ini zv14¥tni mirové mise v konkrétnich zemich je$t€ obtfZn&j¥imi. Ty byly nejprve vice-
mén& improvizov4ny, a teprve pozdg&ji uvad&ny v soulad s postupné ziskdvanymi a rozsi-
fovanymi zku$enostmi. Tato praxe je sice pradvnimi puristy kritizov4aa, nicmén& fakt, Ze
jednotky nejsou sevieny ¥4dnymi pYesnymi regulaénimi omezenimi, umoZiiuje viem
zhi¢asm&nym, jak generdlnimu tajemnikovi, tak i¢astnickym statiim, ve chvili, kdy se situace
stava piili¥ sloZitou a existuje riziko, Ze ztratf tvéf, rychle vycouvat.

Systém mirovych operaci byl sice roziffen, ale vnitin€ se mu stdle nedost4va slad€nosti
a jasnosti, a to i ve velmi dileZitych oblastech. Nejedn4 se totiZ jen o funk&nf rozSifent, ale
i 0 podetni, coZ pfirozen& vyplyva z prvniho. Je skutednosti, Ze OSN dnes realizuje vice misi
ne% v celé své predchozi historii, coZ s sebou piin43i obrovské finan¢ni a strukturalnf zati-
¥eni, Pokud bychom snad chtéli porovnat rozsah sou¢asngch misi (v byvalé Jugosldvii,
Somdlsku a KambodZi), museli bychom se vratit aZ k roku 1960, k misi v byvalém
Belgickém Kongu (nyni Zaire). Na poudenf z této mise bylo bohuZel zcela zapomenuto,

V poslednich m&sicich jsme pfeli od operatniho zasahovén{ n€kolika malo tisici vojaky
k operacim, kterych se d¢astni statisice osob: 30 000 v Somalsku, stejny poet nebo i vice
v byvalé Jugoslavii, 20 000 v KambodZi, 7000 v Mosambiku, 5000 v Libanonu, 2000 na
Kypru, 2000 v Kuvajtu, 2000 na Golanskych vy$inach, 2060 v Rwandg, a pravé tolik bylo
pfipraveno k vylodéni na Haiti, 500 na Sahafe a dal$ich 1500 nasledovalo; déle se jedna je3té
o stovky ¢&i vice vojakii, policisti a pozorovatelti v Afghdnistanu, Gruzii, KaSmiru, na
Stfednim vychod¥, Angole, TAd%ikistonu, Arménii, {rdnu, Irdku, Mold4vii, Salvadoru
a Kurdisténu.

Situace se miiZe jedt& zhorfovat: neddvné mise na Haiti, ve Rwandg, Zépadni Sahafe,
Kuvajtu a Zakavkazsku i ty, které maji za sebou polovinu svého trvéni, v Togo, Zaire, JiZnf
Africe, Sri Lance, v byvalé Jugoslavii (monitorovaci dohody), na Salamounovych ostro-
vech, Stiddnu a Angole, vyZaduji obrovské zdroje vieho druhu, od politickgch (ty, zd4 se,
chybégjf) aZ po finan¢ni,

Rusko a byvala Jugoslavie

Mimo tento vyd&et existuji dalsi skutedng citlivé problémy, jako je udrzovdni mfru v oblasti
Spoledenstvi nezdvislych statii (SNS), na které si d&l4 ndrok Rusko, &i akce vynucovdni miru,
kdy s ohledem na svétici se strany existuje hrozba, Ze bude destabilizovina mezindrodni
bezpednost.

Velmi citlivym problémem je ten prvni: Rusko vzniklo v diisledku rozpadu SSSR, s ohle-
dem na ruské etnikum Zijici v naslednickych statech zdédilo i zvI43tni strategické a obranné
z4imy. Rusky poZadavek prava udrZovat mir a bezpe¢nost na tizemi byvalého SovEtského
svazu vzbudilo znaénou nevoli jak mezi zem&mi NATO a neutrdlnimi staty, tak zv14$6&€ mezi
staty byvalé VarSavské smlouvy a SNS. OvSem tento poZadavek se ziejm& s n&jakou
skutegnou opozici nesetka.

O mirovych operacich probihajicich v této oblasti existujici &asto protichiidné zpravy. Jde
jak o policejni akce, tak pifmé nasazen{ vojsk, o zdchranné operace a humanitdm{ pomoc
obleZenému civilnimu obyvatelstvu, o nasazeni nadnérodnich sil na zdklad€ dohod. I &aso-
pis Military Balance, ktery je obvykle velmi dobie informovén, neuveiejiiuje podrobnosti,
protoZe %4dné presné informace pro zhodnoceni a analyzu neexistuji,




Citlivym je také druhy problém, problém vynucovdn{ mfru. Existuje sice jasn& definovany
prévni ramec - Charta spojenych nérodd - ale je nesmirn& t82ké splnit politické podminky
pro jeho realizaci. Prvni takové akce vynucovdni miru se uskutetnila 1.1950 v Koreji, a to
diky absenci Sov&tského svazu pii hlasovén{ a nepiftomnosti komunistické Ciny. Po piepa-
deni Kuvajtu Irdkem se opét tyto zemé& zdrZely vetkeré operadni iniciativy, coZ vlasmg
umoZnilo druhou akci tohoto typu.

Byvaléd Jugosldvie je piikladem nebezpedného balancovani mezi udriovdnim miru
(s minim4lnim pouZitim sil a souhlasem v¥ech stran s piftomnosti OSN) a konceptem zasa-
zenf sil (intérvence) pro vynucenf miru.

Zasahuji mezinarodni organizace

Stéle se ménic situace v byvalé Jugoslavii je nesmirn& komplexnim problémem, jeho¥
feSeni se poprvé spoletng zidastiiuji mezindrodni organizace jako ES (nyni EU), NATO
a ZEU. To piedstavuje dalsf problém, nebof piftomnost t&chto organizaci neni zndmkou
Jejich Zivotaschopnosti, ale snahou o jejich legitimizaci. ProtoZe jsou ob&tmi své vlastni
neohrabanosti (1zv. euro-kracie a NATO-kracie), hledaji a také zde nachézeji pifleZitost jak
pro svou nevojenskou angaZovanost, napl. civiln&-vojenské monitorovaci mise EU/ES
v byvalé Jugoslavii, tak i pro praktickou angaZovanost jako pii operacich NATO Deny
Flight, Disciplined Guard, Sharp Vigilance a Sharp Fence, odeslani velitelské jednotky
severni skupiny vojsk k mfrovym sildm do Bosny a Hercegoviny, nebo pii operacich orga-
nizovanych Zépadoevropskou unii - Danube, Maritime Monitor, Maritime Guard
a spole¢né operace NATO/ZEU Sharp Guard.

Posuzovat vysledky t&chto akcf je velmi sloZité, by¢ nasazenf sil piece jen specidlni poZa-
davky udrZovani stability v sousedicich oblastech a pii prevenci roz$ifovani krizi (bylo-li
to moZné) splnilo. Musime si uv&domit, Ze v piipad¥ jugosldvské krize NATO ani ZEU ve
skute¢nosti nikdy nepiedpoklédaly, Ze nahradi nebo snad budou nad¥azeny Spojenym néro-
diim a OBSE; jsou jednodu$e regiondlnimi reprezentanty tchto organizaci.

Problém spo&iva v uréeni stupiii intervence a jejich konkrétnich cili. Ofek4va se, e ZEU
a NATO ochotn€ spinf jakykoli dkol, ktery jim OSN a OBSE uréi. Ale jak dlouho? Byly by
ob€ tyto organizace, tedy piedevsim jejich &lenské zemé&, ochotny op&t piijmout funkci
ochrénce mezinérodni bezpe&nosti a stability, kdyby se znovu objevila n&jak4 regionlnf
hrozba?

Podle jedné teorie by se Spojené nérody mé&ly vénovat té nejvys¥i dloze - politickému
zprostiedkovéni - monitoringu a prevenci. CoZ vyZaduje mén& ozbrojenych struktur,
prostiedki a vojakii. V situacich, kdy bude ohroZen mir, budou v rdmci specidlnich miro-
vych operacf intervenovat riizné regionalni a transregionalnf orgény. '

To by se mohlo st4t prvnfm krokem k dosaZeni toho, co by rdda vid&la ¥ada experti: ziizenf
Jakéhosi ,vzajemné€ se zaji¥fujictho systému*, ktery by nejenom umoZnil, aby byly co nej-
efektivn&ji vyuZivany zdroje, ale také aby bylo zabran&no zmatkiim jak na té nejvy$sf, rozho-
dovaci drovni, tak na téch nejniZ8ich. Ilustraci toho byla nedévna situace v Jugosldvii, kdy
generélové Rose a Cot prosazovali letecké tidery NATO a zv1a3tni vyslanec OSN Akashi je
pod riiznymi zdminkami odkl4dal, NATO naléhalo, a New York v&iil, ¥e Stbsko dodri své
sliby. To je vice neZ pouhy pifklad zmiliovangch problémi, protoZe tyto pifpady podtrhujf




komplexnost celého problému jako politikum prvofadé dileZitosti. Se selhdvajicf vojenskou
pomocf lze totiZ ud€lat jen velmi mélo.

Navic musi byt zdfirazn&no, ¢ mirové operace jsou jiné nez vSechny ostatni druhy
vojenskych operaci. Cilem mirovych operaci neni vitézstvi ve vojenském slova smyslu:
protivnikem je nepiitel jako takovy, ne néjaké konkrétni vojsko.

Tim, %e mirové operace ztriceji n&které typické predpoklady tradi¢niho konceptu
vitzstvi, jako je zni¢enf sil nepiftele, dobyti m&st &i center zv1aStni dileZitosti, stivaji se
vojenské cfle prom&nlivymi a nejasngmi. V mnoha pifpadech totiZ je (byl) dsp&ch dosaZen
spi¥e jako vysledek kompromisu neZ néjakého vojenského vit€zstvi,

Italské mirové operace: kratky historicky prehled

Italské ozbrojené sily se zii&astiiujf mezindrodnich mirovych a policejnich operaci jiZz od
sjednoceni Itdlie v roce 1860, A¢koliv se povaha, opera¢ni profil a obecny politicky kontext
téchto misf od té doby podstatn& zmé&nily, celkovy pifistup zistdva v podstaté tentyZ: zacho-
véani mezindrodn{ stability, zaji¥t¥n{ miru a bezpe¢nosti obyvatelstva, které bylo postiZeno
tragédif ob&anské nebo mezindrodni valky &i jingmi nepiiznivymi okolnostmi.

Italsk4 ti¢ast na mezin4rodnich operacich je piipominéna jiZ nedlouho po vzniku nového
italského kralovstvi nakonci 19. stoleti. Z jedné strany se tehdy italsky stat chopil pifleZitosti
vzty€it viajku®, kterd zdiraznila piitomnost nového &initele na mezindrodni scén€, kde do
té doby dominovaly pouze velmoci (Rakousko-Uhersko, Francie, Velk4 Britdnie, Prusko
a Rusko). Na druhé stran& stabilita v sousednich regionech, na Balkén& a ve Stfedomotf,
byla neodlucitelnou podminkou socidlni a ekonomické reorganizace italského stitu. Proto
i tak maly piispévek k tsili zabranit zmatkim a politickym nepokojiim vné hranic,
jako bylo odesl4ni vojakii & pozorovatelii do vySe uvedenych oblasti, byl pokladén
italskou vladdou jako vysoce prosp&$ny pro budovéini niroda a nesouci okamzity zisk
v pojmech mezindrodni prestize.

Prvnim pifkladem G&asti italskych jednotek v takovychto mezindrodnich operacich byla
cast v evropské komisi delimitace hranic na Balkdng& (byl to technicky orgén zifzeny na
berlinském kongresu v letech 1877-78). Pied druhou sv&tovou vélkou pak ital3ti specialisté
pracovali v celé fad& riiznych misi: napi. pii hrani¢nich delimitacich (Albénie, gzskoslo—
vensko), dofasny vykon vlddni moci (Kréta), kontrola zastaveni palby (Recko - Turecko,
Srbsko - Bulharsko, Recko - Bulharsko), monitorovani voleb (n¥mecko-polské plebiscity
ve Slezsku, rakousko-madiarsky plebiscit v Soproni, Sesko-polsky plebiscit na Té$insku,
rakousko-jugoslavsky plebiscit v Klagenfurtu, francouzsko-némecky plebiscit v Saarlandu
v Sérsku), kontrola odzbrojeni (tzv. dstiednich mocnosti), zprostiedkovatelskd mise
(Vilnius) a interven&ni jednotky (Sanghayj). :

Italie byla po druhé sv&tové vélce (v jeji prvni poloving bojovala na stran€ Osy a ve druhé
poloving byla rozd&lena obanskou vélkou) opét pozvolna piijiména do mezinérodniho
spoledenstvi. Prvnfm znamenfm takového navratu bylo vyhl4Seni byvalého Italského
Somélska porutenskym tizemim (1949) a jeho znovupodiizen{ italské spravé (na coZ si
mimochodem v té dob& d&lal ndrok také byvaly Sovétsky svaz). Italsky vojensky i civilni
persondl velmi aktivn¥ plispival k ochran a podpoie nové vytvoiené somélské narodni
administrativy a pii organizovani ozbrojenych sil a policie, takZe se mandét podafilo splnit
pét mé&sici pred jeho vyprienim.




V této dobe, kdy plnila poru¢ensky mandét v Somdlsku, Itdlie jeXts nebyla &lenem OSN
a ani jim nebyla b&hem korejské vélky, kdy dala Cervenému kiizi k dispozici mobiln{
vojenskou nemocnici. Plijetf Itdlie do OSN v r. 1955 zvyilo drovei jejich materidlnich
zdvazki a narostl i podet operaci provad&nych pod ,,modrobilou vlajkou“. Operace pfekro-
Cily rdmec regiondlni dimenze, kterd charakterizovala d¥iv&j$i angazovanost byvalého
italského kralovstvi. Oviem ve slepé ulice blokové konfrontace nebyla v Evropg ani ve
Stfedomofii Z4dna moZnost realizovat mirové iniciativy OSN. Ba Stfedomoii samo se stalo
integrélni soul4sti hry naSachovnici velmoci, které drasticky omezovaly ,,svobodu pohybu*
statih stfedomofské panve.

V tomto kontextu nahliZela Itdlie na G¢ast v misich OSN mimo vlastni tizemi Jjako na
relativné bezpecné a levné prostiedky znovupotvrzeni svého mezinarodniho postaveni
arealizujici jeden z morélnich principi obsazenych v italské dstavé, ve které stojf, Ze Italie
odmitd vélku jako prosticdek pro uspoifidévéni mezindrodnich spori. Itdlie vzdy vid&la sviij
vojensky piispévek jako zpsob podpory ducha Charty Spojenych nérodii. Z4dn italsk4
politick4 strana nikdy opravdu diirazn& neprotestovala proti italské ti¢asti na operacich pod
z48titou OSN.

Od roku 1955 se italské jednotky a specialisté déastnili tém&¥ viech operaci OSN, a to
bud’ piffimo vojenskou podporou, nebo zdravomimi jednotkami a helikoptérami (napt;
letecky most pifi transportu $védského kontingentu ze Stockholmu do Ismailu pro UNEF I
vroce 1956). Italsky piisp&vek k misim OSN nebyl bez obgti: dva vojéci v modrych piilb4ch
byli zabiti v UNTSO (od roku 1958) a UNIIMOG (1988-1991); 13 letcii z ONUC pfislo
o Zivot v Kongu (1960-64).

Dohoda z Camp Davidu v r. 1978 znamenala prvni multilaterdln{ (z4padni) dsilf k stabi-
lizaci regionu a Itélie se k nf okamZit& piipojila. V r. 1982 spolu s mnohon4rodnimi silami
a pozorovateli italské vojenské ndmofnictvo zabezpetovalo tyto sily v Suezském priiplavu.

Akce vrcholily v letech 1982-84, kdy byly v Libanonu po invazi izraelské armédy nasa-
zeny dva kontingenty nadnérodnich ozbrojenych sil. Na jaie 1982 Italové (jeden p&i prapor)
dozirali spolu s francouzskymi i americkymi jednotkami na stazeni pifslusniki jednotek
Organizace pro osvobozeni Palestiny z Bejritu. O nkolik mésict pozdg&ji, v zAlf 1982, po
otevieném ndsili vyvolaném masovym zabfjenfm v palestinskych uprchlickych tdborech
kfestanskymi maronity, piistdla v Bejritu podetn expedice mnohondrodnich sil. Bylo to
poprvé v povélecné historii, kdy Itdlie nasadila tak velké sily: jednu smi¥enou bri g4du, jednu
nédmoini divizi (s obojZivelnymi jednotkami), bojov4 a dopravnf letadla se zdkladnou na
Kypru k udrZovéni leteckého mostu do It4lie.

Rozsah této akce, jeji ndklady, ztrity namrtvych a ran&nych vyvolaly prvni velkou debatu
italské vefejnosti o statutu, roli a budoucnosti ozbrojenych sil. Navzdory dobrému vykonu
vojakt v Bejritu se stalo ziejmym, %e droveil vycviku a pripravenosti, kterou vyzaduji
moderni mirové operace, mohou zaruéit jen profesionilni vojenské Jjednotky.

Tendence zaméstndvat v mirovych operacich vojaky na del¥i dvazek byla posilena
i neddvnymi zkuSenostmi italskych sil v Somélsku a Mosambiku, kde byli tito nasazeni
vojéci s ohledem na jejich praxi veliteli Z4d4ni, aby ziistali aZ o konce své vojenské sluzby.
Proto zménili sviij sluZebnf statut povolancii na dobrovolniky s dlouhodobym zdvazkem.




Od udrzovani miru k vynucovani miru

Konec studené véilky umoZnil fe¥it fadu mezindrodnich a obfanskych vélek a zatiZil tak
OSN povinnost{ budovat mise pro udrZovani a vytvaienf miru. BohuZel zhrouceni omezu-
Jicich bariér, které bylo v8emi Evropany tak viele vitdno, otevielo dveie ndvratu starych
nacionalistickych problémi, které jsou i po 45 letech stdle Zivé a destabilizujici. Evropané,
ktefi se dlouho domnivali, Ze jsou ,,imunni* vii¢i lokdlnim vilk4m (o tfeti sv&tové vilce se
nikdy nedomnivali, Ze by byla redlnd), se stali svédky roz¥ifeni lokélniho patriotismu
a nacionalismu po celém kontinent€ a po rozpadn Jugosldvie i propuknuti ob¥anské vélky.
Mezindrodni organizace, jakymi jsou Evropské spole¢enstvi, Zapadoevropsk4 unie (ZEU),
NATO a KBSE (Konference o bezpeé&nosti a spolupraci v Evropé), se pokusily v Jugosl4vii
tuto obfanskou vélku zastavit a zéroveii monitorovaly nepokoje a ,,hork4 mista‘“ v byvalém
Sovétském svazu. Itdlie, kterd je ¢lenem t&chto instituct, se piipojila téme&X ke viem prova-
dénym operacim.

Po osvobozeni Kuvajtu (na kterém se Itdlie podilela bojovymi letouny, vysadkovymi
Jjednotkami, zdravotnim i tylovym zabezpe€enim a odminovacimi jednotkami) byly italské
Jjednotky poslény do Kurdistdnu jako piisp&vek k operaci Provide Comjort. Civilni obyva-
telstvo zvI4St€ oceniovalo italskou mobilni nemocnici. V tu dobu propukla soucasni
Jjugoslédvska tragédie, kter klade pred italské mirové mise dalsi dkoly.

V byvalé Jugoslavii byly italské vojenské i civilni osoby zasazeny v rAmci monitorovaci
mise Evropského spolegenstvi. V této misi zahynuli &tyii Italové a jeden francouzsky pozo-
rovatel, protoZe jugoslavsky stiha¢ sestielil jejich helikoptéru. Byl to vlastn iitok proti celé-
mu mezindrodnimu spoledenstvi, nebot helikoptéra byla natiena bile a m&la modro-zlaty
prapor Evropského spoledenstvi. Déle zemieli Styfi italS letci, protoZe jejich transportni
letoun byl sestielen raketou b¥hem letu s humanitérni pomoci do Sarajeva. Zadn4 z val&icich
stran se k odpové&dnosti nepiihl4sila.

Bé&hem jugoslavské krize pracovali italsti pozorovatelé v této oblasti pod z4Stitou KBSE.
Italské lodg, letadla a hlidkovaci ¢luny (na Dunaji) pomohly dodrZovat embargo uvalené na
zbytky Jugosldvie. Piitomnost pozemnich sil byla minimélni, vzhledem k citlivosti v¥ech
val¢icich stran byvalé Jugoslavie na italské (respektive némecké) vojéky na svém tzemi,
tiebas v modrych helmach,

Na druhé€ strané byly pozemni sily tim hlavnim italskym piisp&vkem pii dvou dileZitych
operacich: v Mosambiku pii kontrole provadéni zastaveni palby mezi viddou a opozici
(ONUMOZ), a v Somélsku (UNOSOM II). Zatimco v Mosambiku italské horské jednotky
vykondvaly sluzbu (tj. stieZily daleZity koridor z vnitrozemi k moii) relativng snadno,
v Somélsku utrpéli ital¥ti paraSutisté a péchota znaéné ztraty (pét mrtvych a tiicet zrang-
nych).

Italsk4 vl4da (a veiejné min&ni) se také kviili Somalsku stietla s generdlnim tajemnikem
OSN. Oficidln{ italsky postoj odmital pouZiti vojska a sm&foval k zah4jen{ dialogu se viemi
vél¢icimi frakcemi; ddval za vinu generdlnimu sekret4ii a vojenskému veleni OSN v Moga-
di%u za zvy3ujici se pouZivani n4sili. Nakonec byl italsky kontingent staZen z hlavniho mésta
Somélska a nasazen ve vnitrozem,



Obnovena nadéje

Italsk4 politika v Mogadi¥u nebyla bez chyby, zv14$(& kdy? It4lie naléhala na udrZovan{
dialogu s kmenovymi n4¢elniky a bandity. Nicmén& celkovy piistup byl spravny. OSN
vstoupilo do Somélska na konci Ameri¢any fizené operace Restore Hope (Obnoven4 nadg-
je), aby poskytlo humanitérni pomoc a zifdilo n&jakou formu vi4dy. I kdyz OSN a huma-
nitirnf pracovnici dos4hli urtitych pozitivnich vysledkii (napt. byl zastaven um&le vyvolany
hladomor), zvySujici se pouZiti vojenské sily zeslilo nepiatelstvi mistniho obyvatelstva viii
nim,

Za dané sloZité situace v Somdlsku je t&Zké piijmout uspokojiv4 politick4 a vojenska
opatieni. Autor pifspévku oviem nezamysli kritizovat i&astniky mise. Je ale marné hledat
odpov&dnost a chyby v MogadiSu, jestlize na politické drovni tak asto selhdv4 vzdjemné
pochopeni a spole¢né pldnovani mezi OSN a vlddami. KdyZ OSN pievzalo od Spojenych
statii veleni operace Restore Hope, mélo jasn€ a jednozna&n& vyhlésit, jaké jsou politické
cile operace a jak jich bude dosazeno. Navic by se vlady, jejichZ jednotky se téchto misi
zicastituji, mé&ly zdrZet jakékoli politické kontroly svych kontingentii.

Mirové operace nelze provadét v tak sloZitém prostiedi, jaké je po skondeni obZanské
vélky v Somdlsku, aniz by bylo nejprve uréeno kdo bude hlavnim velitelem, co kdo bude
délat a jakych cilii ma byt dosaZeno. Bez takového ujasnéni bude kaZd4 intervence vojsk,
Jjak pro vytvoreni miru, tak na vynuceni miru, odsouzena k nezdaru,

% B ¥

OvSem bez ohledu na to, co se snad stane v Somdlsku, bude italsk4 angaZovanost v miro-
vych operacich pokragovat, Utast vojenskych jednotek na humanitdrni pomoci pod patro-
naci OSN (nebo jinych organizaci) bude pro vladu a vefejné min&nf velmi diileZit4. Je také
pravd€podobné, Ze Itédlie bude chtit hrdt v&t$i roli v rdmei Organizace spojenych ndrodi,
vedle dalSich statd jako Japonsko a Némecko. Je zi'ejmé, Ze timto pifstupem si asi Itdlie bude
vylepSovat své postaveni na mezindrodni scénd. Ale je také pravdou, Ze italsky zdjem
0 ,,obnovovéni nad&je* a budovani miru ve v¥ech méné& ¥fastnych mistech svéta bude
upiimny a nemiiZe byt pokladén jen jako prosazovanf italskych nérodnich zdjma.

(Psdno pro Vojenské rozhledy)

Nékteré pouZité zkratky v textu:

* ONUC (UN Operation in Congo): Operace OSN v Kongu

* ONUMOZ (UN Operation in Mozambique): Operace OSN v Mosambiku

* UNEF (UN Emergency Forces): Mimoi4dné ozbrojené sily OSN

* UNIIMOG (UN Iran-Iraq Military Observer Group): Skupina vojensk§ch pozorovateli OSN
v irdnsko-irdckém konfliktu

* UNGCI (UN Guards Contingent in Iraq): Hlidkovy kontingent OSN v Irsku

* UNMOGIP (UN Mission Obs. Group in India and Pakistan): Skupina vojenskych pozorovatelii OSN
v Indii a Pékistdnu

* UNOSOM (UN Operation in Somalia): Operace OSN.v Somalsku

* UNTSO (UN Truce Supervisory Organization): Organizace OSN pro dozor nad piim&im v Palesti-

né
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Plukovnik Ing. Frantifek V alach, CSc.

Skryté priciny krizi a konflikti

Cldnek priblizuje nékteré ditvéjst i bezprostiednt priciny konfliktii v Evropé. Jeho cilem
Je ukdzat nové chdpdni velikosti a pravdépodobnosti rizika vdlky.

¥ ¥ ¥

Piesto, Ze piekvapivy hromadny utok s minimélni varovaci dobou je v Evrop& mimoiadng
nepravdépodobny (tiebaZe to nelze zcela vylouit), moZnost konfliktli nizké intenzity
nicmén¢ vzristd, Fumkciondln€ zde existuji inverzni vz4jemné vztahy mezi piicinou
a nésledkem, mezi velikostf a pravd€podobnosti. Jednoduché konfrontace byla vyst¥i-
déna mnoZzstvim rizik, vyzev a cestou od stability represi a rozdélovani ke konsolidaci
vyplyvajici ze zasad ,,paiizské charty*.

Politicky puvod

Politické otdzky byly a jsou v podstat& jadrem kaZdého konfliktu, Oviem souasné poli-
tické otdzky jsou silou, kterd miiZe vést k ndzoru, Ze riziko vélky vyplyva ze zhrouceni
existujicich politickych ujednéni, kterd diive zadrZovala konflikt.

Charakteristiku souasného systému v oblasti politiky miZeme identifikovat jako otevie-
né systémy, které jsou v interakci s okolnim prostfedim - na nérodni tirovni ve vztahu
k ob&aniim a na mezindrodni s jinymi staty a strukturami. V sou€asném stavu je mnohem
obtiZn&jsi tyto systémy vnimat, jakmile jsou ovliviiovany individualni a davovou psycho-
logi.

Soucasné politické udalosti jsou multidimenzionalni a dotykaji se rliznych oblasti. Princi-
py a pravidla dal¥iho spole¢enského postupu jsou do znaéné miry nepiedvidatelné, jelikoZ
Jje vyvoj v neustdlém sloZitém pohybu. Vysledkem je otevirani fady jiz difve odumielych
rozporuplnych problémi, jako napiiklad naboZenskych, historickych, etnickych a jinych
sportl, které preriistaji nebo teprve hrozi pieriist do krizi a etnickych konfliktd. Tyto konflikty
Jjsou dnes v nékterych oblastech a zemich zejména na vychodé a jihovychod& Eviopy velice
aktualni. Hrozby, které v tomto ohledu bezprostiedn€ vyvstavaji i nad stiedni Evropou,
shrnuje nésledujici pojednani.

Zaikladni baze

Ve svétle v8ech novych problémi se ukazuje, Ze soucasné riziko valky je podcefiovino
nebo opétn€ nadhodnocovano. PouZivané argumenty pro a proti maji v diskusich vaZné
zastance a nemén& vaSnivé odpiirce. Diivody na obou stranich byvaji raciondln{ i emotivni,
piesv&dlivé i méné presvédCivé. Neni radno byti za této situace arbitrem. Zasadni nazorovou
konfrontaci Ize kvalifikovan& posoudit pouze na zdklad& uplaté&ni vysoce fundovanych
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védomosti a s vyuZitim studia odbornych material, které se problematikou na védecké
trovni zabyvaj.

V priib&hu sté%e diistojnikit Armady CR ve velitelstvi americkych ozbrojenych sil v Evro-
pe bylo umoZnéno sezridmit se s materidly, které uveden4 kritéria mohou bezesporu splnit.
Jde pfedeviim o poznatky v&decké studie s nazvem ,Pandofina sk¥iiika se znovu otevicla
- etnicky konflikt v Evropg a jeho dusledky*. Jeji diléi vyiiatky v§znamn& napoméhaji
objasnit velice citlivé a Zhavé problémy soutasnosti. S uplatnénim fragmenti této védecké
studie, jakoZ i dalSich otdzek v€domosti Ize zodpovE&dng piistoupit k vysvétleni sloZitych
zejména etnickych konflikti v Evropg.

Jak titul zmin€né studie svédci, etnicky konflikt se z latentni podoby znovu objevil
v Evropé. Nikde tento trend neni evidentn&j¥f neZ pravé na tomto kontinentu, konstatuje
autor, kde etnicky motivované vedeni vélky v byvalé Jugoslavii hrozi pohltit zbytek
balkdnskych zadrZovanych etnickych nap&ti a dal¥i potencidlni nebezpedi hrozi zvratit
vyvoj kiehkych demokracif ve stfedni a vychodni Evrop&a vrhnout je zp&t do stinu byvalého
Sovétského svazu. Dokonce i zdpadni Evropa neni imunni od etnickych napdti a krizi,
hodnoti se v dokumentu.

Studie jiZ hned v tivodu konstatuje, Ze Spojené stéty, pfestoZe majf jiné dilleZité zdvazky,
budou i naddle v evropskych zdleZitostech podporovat existujici Zivotni narodni z4jem
Spojenych stdtii na stabilni a mirové Evropg. ProtoZe konkrétni etnicky konflikt miize byt
t€mto z4jmim rizikem, budou Spojené stity zachovavat principy pfedchézeni a odhodla-
nosti pfifeSenf pokracujiciho etnického ndsili v Evropé. Bludny kruh otdizek, pro& a jak a zda
si Spojené stdty mohou vybrat, se stal pro politické Cinitele sloZity.

Se zfetelem k uvedenym faktiim je patmo, Ze op&tovné vzkii¥eni etnickych nepFatelstvi
v Evrop€ m4 podstatné nésledky i pro Spojené stity, které majf Zivotn¥ dileZity z4jem na
udrZovani miru a stability v Evropg. Ze studia materidlu vyplyva, Ze silné etnicky moti-
vované nésili pravdépodobng potrvé a protoZe etnické konflikty potencidlng reprezentuji
vyznamnou hrozbu i dal§im nérodnim ciliim, plati rozhodnuti Spojenych stét pokratovat
v sloZitém a preventivnim dsili.

Studie je koncipovéna tak, aby poslouZila vysvétleni etnickych problémii a napoméahala
piipravé vojakd, rozhodujicich politickych Einiteld, statniki pro jejich budouci zapojeni do
feSeni etnickych konfliktd. V tomto ohledu nabiz{ stru¢ny bliZ3i vyklad strategického vyzna-
mu. Obsahova ndplii vychazi ze zdkladnich zdrojt blizkych pramendim etnickych konfliktd.
V hlavnich rysech identifikuje a analyzuje spektrum, ptiklady, specidlni charakteristiku
problémi a seznamuje s historickymi a jinymi pficinami etnickych konflikti: celkové
poskytuje tivod do studia problematiky.

Zatimco se zpriva soustfeduje na Evropu, &etné pohledy a doporudeni se tykaji
i etnickych konfliktii v jinych regionech svéta. Institut strategickych studif Spojenych stéth
je pot&¥en tim, Ze mohl nabidnout tuto studii jako piispévek pro komplexni pochopen{
etnického konfliktu. Osobn& chei pod€kovat a jsem velice rad, %e pred neddvnou dobou
v priib&hu stdZe u vrcholového $tdbu vojsk Spojenych stdth v Evrop® americké strana
s diiv€rou poskytla vyznamny materidl se zmin€nym obsahem. Bezesporu m4 &m proho-
vofit i do problémi obranné politiky na%eho stétu.
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Strategicky vyznam etnického konfliktu

Adkoliv trvan{ studené vélky nabidlo kritky oddych od dlouhé evropské historie nésili
podobajiciho se etnickému, prameny uvad&ji, Ze ... etnické problémy se nyni zase stdvaji
kone&nym zoufalym politickym Gtodist&ém. V Evropé se etnicky konflikt vraci jako néasledek
pomsty. Nejvice o tom pochopitelng sv&d&i udalosti difv&j&i Jugosldvie - konkrétn&
vrazednd obCansk4 vélka v Bosn& a Hercegoving - etnicky konflikt op&t hroz{ pohltit
Balk4n. Popula¢ni imploze Sov&tského svazu se rozitila ndsledkem etnického nésili smétu-
jiciho napii¢ Kavkazem a Stfedni Asif. Rozbiti Sovétského impéria vyznamné rozpoutalo
etnicky motivovany nacionalismus ve vychodni Evrop€ a mohl by destabilizovat i konti-
nent.

Z dostupnych pramenti je patmé, Ze ... navzdory men¥i pravd€podobnosti vzniku nésili
pietrvavaji v Evropé staré etnické problémy (napiiklad sudet$ti N&mci, rumunské menSiny
kontra Mad'arsko, Slovensk4 republika, Ukrajina, Vojvodina - srbsky region a tradiéni rusko
- polské nebo polsko - némecké nepidtelstvi). Jde o otdzky, které by mohly byt asem vysta-
veny sporiim, a tim i ,,yybuchu* ve stfedni Evrop#. V z4padni Evrop€ zacaly rozpory kypét
a stdle po desetileti bublaji jakoZto nizk4 droveil etnického nésili v nékolika stitech:
napiiklad baskitti, katalant{ a korsi¢tf separatisté a fanatické cirkevni, ndboZenské, konfe-
sijni nasili v Severnim Irsku.

Ve studii se napiiklad stanovi, Ze ...politi¢ti €initelé musi porczumét tomu, Ze soucasna
arovei etnickych konflikti znamen4 pouze hrot potenciflniho ledovce. Podle ddaji zde
uvedenych je souhrn etnickych animozit se zamé&fenim na stfedni Evropu nésledujici.

Tabulka 1

Ve stiredni Evropé piipadd v fivahu pro nésili
etnickd/ndbozenska animozita (antagonismus)

()bhlast, zemé, Etnické/nabozenské Potencidlni
narod sporné otazky nayili/feskalace
(aroyven)

Irské republikénské arméda
Skotsko-vel§sky separatismus

1

Némecka men$ina v sev. Tyrolsku (Itélie) 1
Sudet§ti Némci v CR 1
Cesk4 menSina v Chorvatsku 1
1

1

1

Slovensk4 mengina v CR
Polskd mengina v CR

Mad'arské mengina v CR
(Vietnam$ti) ,,zahraniéni délnici” (300 000) 2

Piist€hovalci do N¥mecka nebo uprchlici; rasismus 3-nesouvislé, ndhodné
nésili, stdle pokradujic{

Sudetsti Némci v CR 1
{ N&€meck4 men¥ina v Polsku 1
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Pokradovani tab. 1
Ltnické/nabozenské Potencidlni

sporné otazky ndsili/eskalace
(droyen)
| Mad'arsk4 men$ina v CR 1
Mad'arské menginy na Slovensku Hodnotici stupnici nenf
troveii nasili stanovena
| Mad'arské men¥iny v Rumunsku 1

Mad'arské menginy ve Vojvoding 2
| Mad'arské men$iny na Ukrajing

Némeckd mensina ve Slezsku a SV Polsku
Polsk4 mengina v Bélorusku

w

Polskd mengina na Ukrajin€ a mafie
Slovensk4 menginav CR

Mad'arskd mengina v SR
Ukrajinsk4 mensina v SR
Francouzsky mluvic{ kanton
Némecky mluvici kanton

Italsky mluvic{ kanton
Rétoroménska etnick4 autonomie

L Bl [ e

Pozndmka: - troveii potencialniho nsili: * nizké - 1
* zvySend - 2
* vysoké - 3

Piesnéj¥i ddaje o ndrodnostnim slo¥enf obyvatelstva Ceské republiky jsou uvedeny
v tabulce 2.

Hodnoty uvedené v tabulce 1 (vysek pro stiedni Evropu) jsou pro dal¥f studium diileZité,
SlouZi napifiklad k posouzeni: maji se Spojené staty postavit tvai{ v tva¥ etnicky moti-
vovanému nésili v Evropg a znepokojovat se tim? Odpovéd' je jednoduch4. Jakmile etnick4
viava v Evropg nepifmo hrozi Zivotn¥ dileZitym z4jmiim Spojenych stétd, konflikt v tomto
kaZdém jednotlivém pifpad - st4té, regionu - miize ohrozit hlavnf z&jmy a tudiZ zavléci do
n&j i Spojené staty. Nebo feeno jinak, nakupeni tzv. méng daleZitych etnickych konfliktd
by mohlo nepifznivé piisobit na americké z4jmy v oblasti, a tim podnitit odezvu. Nicmén&
mnoho Ameri¢anii zoufalych hriizami svétam4 tém&inaléhavé nutk4ni bezprostiedni reakce
- »delat n&co", Takto se miiZe privodit situace, ¥e okrajovy (nikoliv z4sadni) zdjem miize
piinutit USA k akci.

Kromé toho jsem jiZ uvedl, Ze Spojené stéty maji Zivotnf zdjem na trvalém zabezpedovani
mirumilovné a stabilni Eviopy a etnicky konflikt potencidln¥ pledstavuje vyznamnou
hrozbu tomuto cili. Piirozen¥ si proto Spojené stéty piejf opirat se o evropské stéty nebo
organizace a jen malo mluvit do t&hto spornych bodii. Otézkou je, zda Jjsou evropské stéty
nebo mnohonérodnostni organizace pifipraveny intelektudlng a institucion4lng zdolat nove
vzniklé podminky. St&%1 se o to ziejm& snai koalini evropské stéty, tim méng pak jednotlivé
zemé& maji schopnost nebo vili k rozhodnému politickému, hospod4iskému nebo vojenské-
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mu postupu pfi urovn4ni emickych konfliktd; natoZ se méfit s tim, co zatim vnimame jako
vzdalené problémové oblasti.

Vysledkem t¥chto snah mohou byt Spojené staty donuceny k pouZiti sil a pfevzeti Fidici
iilohy za Géelem vytvofeni kolektivni bezpednosti nebo obrany s cilem urovnéni etnického
ndsili. Spojené stéaty tedy budou dale pokraovat svym dilem v ii¢asti na snah4ch o analy-
zovéni a vysvétlovani etického konfliktu v Evropé. Snahy USA se pfitom musi soustfe-
dovat na pozitivni stranky zaji$fovani vefejné bezpe&nosti v daleko v&tSim piedstihu,
protoZe napéti snadno eskaluje do ozbrojeného nésilf. Zabratiovani etnickému nésili Spoje-
nymi stity, jakoZ i jejich spojenci a pfateli v Evropé je doposud nedostatecné. OdstraSovan{
se musi stdt vynalézav&j¥i a musi integrovat viechny elementy narodni moci (politické,
ekonomické, diplomatické a vojenské) a pak se radgji v€as rozhodnout pro zadrZeni
konfliktdl, neZ tyto nepfizniv& ovlivni regiondlni nebo kontinentalni stabilitu, A pokud by
dileZité narodni nebo Zivotni z4jmy byly ohroZeny, musi byt Spojené staty pfipraveny pfijit
pomoci i vojensky.

Vyznam etnické totoznosti

Porozumén{ a piedstava o etnické identité je zdkladni zdsada pochopeni komplikovanosti
etnického konfliktu. Nicméng, definovani etnické totoZnosti pouZitelné v praxi nenf snadny
tikol. Americky odbornik James G. Kellas definuje nacionalizmus a etnické utvéieni skupin
jako ,stav jsoucna (byti) nebo soundleZitosti k etnické skupin¥“.” Na druhé stran® experti
na etnické problémy, George De Vos a Anthony D. Smith, definuji etnickou totoZnost véii-
nou v termfnech ,,usfdlenf se a zesflenf rozdili mezi skupinami*.”

Takto zd4nlivé divergentni kritéria vyZaduji pro porozuméni oziejmit dva dileZit€ body
etnické identity. Za prvé, definovat ur¢ujici kriticky zaklad etnické totoZnosti toho, kdo
nemiize néleZet ke skuping, Clenstvi je totiZ vytvoteno v pifsné alternativé, bez prostoru pro
kompromis - jeden, nebo druhy: ty jsi mn& podobny, nebo ty nejsi mn& podobny. Za druhé,
souvislosti etnické identity se obvykle postupné uspoiddavaly struén€ feceno ,nulovou
hrou*, ve které by etnick4 skupina m&la moZnost vyhrét jenom poréZkou jiné etnické skupi-
ny. Kompromis se v takovém piipadé nikdy nepovazoval jako piirozena sou&ast politického,
ekonomického nebo kulturniho procesu, ale vyhradné jako znamenf slabosti. KdyZ se poda-
filo ziskat na svou stranu posledniho ¢lenaiady, ktery pochopil pravé takovou existenci, pak
tento argument orientoval celou etnickou skupinu, coz dokonale zastralovalo, ale v podstaté
ptinaSelo nepatrny vysledek.

Jak se jevi z obrazku, piivodni svazky (pouta) potom piedn€ stanovi upevnit pomé&r indi-
vidudlnimu pii¢lenéni rodu (piibuzenstvu).

Z4kladem konceptu je velka rodina (skupina) v kombinaci s dal8{mi skupinami (Celedi)
z rodu, Kmeny ,,...nejrozsdhlej§i socidlni skupiny definovany hlavné v pojmech pifbu-
zenstvi..." jsou piirozend dhmné klany ¥ v uspoiddani pif¥t etnické hierarchii. Jakmile
pomé&ry (vztahy) piibuzenstva vytvaruji jadro etnické identity, musi se vzit v Gvahu jednotli-
vé atributy, jeZ piispivaji k etnické identité. Nesndz spo¢ivd v urfovéani toho, které
zvla¥mosti (rysy) a komplexni vlivy mezi atributy (znaky) prospivajf, nebo neprospivaji
a prot, zda se hodf, & nehodi k té & oné etnické skuping. Komplikace téchto procesi spoti-
vaji v nedostatku konsenzu specifickych atributii, jakoZ i Yady dalSich potenciélnich
zvl4$tnosti anebo nedostatku znalosti pozadovaného minima k ustaveni etické identity.
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Etnicka skupina zpravidla d4v4 $anci rozprost¥it moc napiiklad jiZ jen n&kolika zv14%tnostem
(rystim), av$ak jen dobie etablované identity. V alternativé, Jind skupina miiZe projevit fetné
Jiné charakteristiky, ale nevlastnit kohézni identity. Atributy, které poméhajf ujasnit (defi-
novat) jednu etnickou skupinu, se nemohou pouZit v jiném piipadg, tfebaZe se (i dokonce
skupiny) jevi pozoruhodng podobné.” Naopak, dv& etnické skupiny jsou s to sdilet §iroké
mnoZstvi atributl, aviak sami se prezeviechno utk4vajf jako snad odli¥né etnické identity.

Tuto vyzvu postavi rasa do zcela jiného svétla. Na jedné stran&, rasa formovan4 .Jjakoby
bez popieni” némecké etnické identity.” Na druhé strang, zatimco Chorvaté, Muslimové
a Srbové se uvniti’ difvéj¥i Jugoslévie odvozovali od spoledného prapiivodu, kazd4 skupina
pouZivala rozdilnosti v jazyku, ndboZenstvi (ifmsko-katolické, muslimské a ortodoxni
srbsk€) a kultufe (stfedoevropsk4, tureckd fosménsk4/, byzantsk4) a tvoid odli¥nou etickou
identitu.

Tabulka 2
Ceskd : 4054 291 4309 477 8 363 768 81,2
Moravska 674 081 688 232 1362313 13,2
‘Slovenské : i 151792 163 085 314 877 3,1
Polska 23519 35 864 59 383 0,6
Némeckd 19 553 29 003 48 556 0,5
Slezska G 22 674 21772 44 446 0,4
Mad'arsk4 - L 10 111 9821 19932 0,2
Ostatnf 27 042 28 995 56 037 0,6

Nejvét§f nérodnostni menginou v CR je slovensk4, nésledujf menSiny polskd, némeck a dals.
(Udaje - Vojensky zem. tistav Praha,)

Stejn dileZité je pochopit, Ze zatimco etnick4 identita mi%e splynout s okolim, vybér
etnickych atributd pouziva téchto vlastosti k odd&leni se od jingch skupin. V tomto chovéni
atributii Ize najit ve stfednim a vn&j¥im kruhu (viz obr.) moZnost mit dvoji, av8ak nesluditelné
vlivy. Dv& (nebo vice) etnické skupiny se napiiklad mohou ztotoZnit s konkrétnim teri-
toriem. SpiSe v8ak, neZ poslouZeni tomu jak sjednotit rysy etnickych skupin, to i navzdory
feritoridlni kontrole zpiisobf soupefeni jak piivést viem zainteresovanym uvnitt’ stdtnich
hranic svobodny ,,nérodnf stit“. Pitom z tého¥ teritoria tedy mohou vyloug&it nefleny -
prostiedi nastupu pro ,etnické &iténi*. Takto mohou byt pouZity zvIStni znaky pouZitf
téchto charakteristik ke zlomu vyvoje lidské spole¥nosti podle etnické délici &ry
ak integraci sebe na ti¢et jinych tak od zdkladu rozli¢né etnické podskupiny.

Tato polemika svadi dohromady zna¥né mno¥stvi nadéjnych vyzev k vypoiddani se
s komplikovanostf etnické identity. V urdeni etnické identity a jejtho vlivu se musf vzit
v tivahu né€kolik kli¥ovych bodi:

1. Etnick4 identita je pro Evropany dile¥it4, tak déle¥itd, ¥e lidé jsou ochotni ji héjit
a nezastavit se pied ni¢fm.

2. AZkoliv se dé o atributech identity hovofit obecng, skladba etnické skupiny spotivé
v tom, Ze ,,okolnosti, jeZ piispivajf k ustaveni etnické identity, vytvéfeji pro kazdou identitu
charakteristickou, dpIng jedine®nou zvi4¥tnost*.
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3. Identifikace a stanoveni atributi sloZen{ emické skupiny vyZaduje mit od odborniki
¢etné vlohy a schopnosti; musi porozumét hlavnim aspektiim etnickych problémi, zejména
mit detailni v&domosti o specifickych otdzkach uvniti‘ regiond nebo zemi.

Historicky ptivod etnického konfliktu v Evropé

Historie hraje vyznamotvornou roli v koncipovani etnické identity. Bylo by proto idelné
v tomto sméru provést ¥ir¥i rozbor. Prostor jednoho ¢lanku v3ak tento zAm&r neumoZiiuje.
Cht&l bych t¥mito 14dky pouze v hlavnich rysech a velmi stru¢né naznadit, odkud vyvéraji
a kde se vzaly ony vybuchy hn&vu, které dnes vlastn& znovuoZivaj.

JestliZe pifslu¥né politické a vojenskeé instituce maji zvladnout zéleZitosti umu efektivnich
zplsobi rozhodovani o sloZitych emickych otdzkdch, musi v prvni fad€ rozumét histo-
rickym souvislostem konfliktu. Stru&n4 historick4 synopse nabiz{ smysl pifpadi - migrace,
konfese, imperidlniho zaboru, rozpinavosti a nacionalizmu - jeZ vtiskly kontext nyn&j$imu
emickému konfliktu v Evropég.

Od starovéku vychdzeji hromadné migralni invaze ze Skandindvie, Asie, Afriky
a v modernfm obdobi i z Ruska a v postupnych vinich zan4Seji Evropu. Staleti masivniho
st€¢hovani populace piidalo téZ na piilivu a odlivu vedeni valek. Jako nésledek téchto popu-
laénich zmé&n nachézeli sob& bliZni nepodobajici se etnické skupiny, zejména ve stfedni, jiho-
vychodni a vychodni Evropg.

Etnické rozdilnosti zesilovalo naboZenstvi. Zapoleni mezi ki'estanstvim a islamem zadi-
nalo jiZ na potétku osmého stoleti, pokratovalo v pritb&hu kiiZzackych taZeni a zintenzivnilo
b&hem osménské okupace Balk4nu (14. aZ 20. stolet{). Pozvolné proriistdni mezi vychodnim
ortodoxnim a rfimsko-katolickym ndboZenstvim se po pododdéleni rozplynulo mezi riizné
etnické fronty: Rusy, Reky, Srby, n4sledkem Eeho¥ se uskute&nilo velké naboZenské schizma
d&leni Evropy (r. 1054) do svaficich se ndboZenskych skupin. Roz8ifovéni protestantské
teologie po r. 1517 kromé& toho je$t€ dile rozdmychalo plameny naboZenskych nesvari.
Augsbursky mir (r. 1555), ktery zakon¢il prvni etapu protestantsko-katolickych valek,
poskytl napriklad to, Ze néboZenstvi se stalo vlddcem nad tehdej$im stavem. Konegng,
mnoZstvi skupinovych povstan{ uvnit silici protestantské cirkve stile tffStilo vychodni
a stiedni Evropu do utkdvajicich se naboZenskych a emickych frakci.” Nadto ndboZenstvi
vyuZivalo svych pifleZitosti takov§m zplsobem, Ze vlastné staleti podporovalo nésili.
V d&jin4dch nebylo valek, v nichZ by klerikalismus nesehrdl mocnou roli, Jednim ze
zdkladnich teoretickych zdrojt je v tomto ohledu bible, kter4 stanovi konflikt za boZi zbraii
v boji proti zlu a potrestani hif¥nika.”

Teorie nésilf i v tomto pojeti nenf novd. Odedévna je nésilf spojovano s d&jinami vélek,
taZenf a bitev, vedenych t¥mi & onémi viidci, krali &i cisaii. Piivodng ¥ada krali, princi
acisaiti zatala budovatetnicky spirdlovité ifSe: svatd fimska4, $pan&lsk4, habsbursk4, turecka
(osménsk4) a ruskd. Pozdg&jsi sdruZovani (od 16. do 18. stoleti) do specifickych monarchif
a teritorii piispivalo k upeviiovani postaveni ndrodnich stitd v Evropg (Britanie, Francie,
Nizozemf). Od francouzské revoluce (r. 1789) touha etnickych skupin soustied'ovat viechny
své &leny uvniti’ svobodného nérodniho stdtu vedla k modernimu pojeti nacionalismu.
Prudké lavinovité $iifeni boufe Francouzii a napoleonska revoluce jelté€ vice nacionalismus
urychlily. Nacionalismus proristal skrz naskrz Evropou po celé obdobi 19. stoleti. Ve
skute¢nosti vlastng jde o mezniky: revoluce 1848; sjednoceni Italie (1861-70) a N&mecka
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(1864-71); povstani Srbska, Bulharska a Rumunska, kde se nacionalismus nejen ukdzal, ale
i triumfoval.

Ale toto vyvrcholeni nacionalismu zastinil fakt, ktery zapii¢inil odkl4d4ani naciondlnich
trendii ve vychodnich ¥iich, jeZ propojovala rozli¢nd droveli tdsp&chi kooperovani.
A navzdory etnonaciondlniho opovrZeni vychodni Evropy, jeji zdpadni prot&jiky
(Spanélsko, Francie, Velk4 Britnie) ji%. byly v t6 dob etnicky stejnorodé.

V této oblasti etnonacionalistick4 tenze v minulém stolet{ postavila na trvalé misto stav,
ze kterého vznikly podminky pro 1. svétovou vélku. Etnické narodni a naciondln{ etnické
problematické otézky z minulého stoleti by mély stéle pfipominat jiskry, které vzplanuly ve
velky poZar, jako ,,Gavrilo Princip* (ze kterého vzplanul poZar bosensko-srbsky, sméfujici
na pfipojeni Bosny k Srbsku; explodoval Balkén a Evropa byla v plamenech). Za 4 roky
vélky doglo k nasilnému pfenesenf panovnické moci na ndstupnické vlady rakousko-uher-
ské, némecké, ruské a osménské - mnohé zoufalé skupiny doufaly v této dob&, %e najdou
etnickd vychodiska v trvalém usidleni se ve stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé.

Jadro :
identity : ARy

identity

Spriznénost
NaboZenstvi . velka rodina Jazyk
Kultura « Klan, rod Kolektiv
Historie + Kmen, rod Jméno
Uzemi
Rasa

Poznamky:

Jadro = etnicka identifikace

Vnéjsi prstenec = potencidlni zdroje sjednoceni ve vy$3i celek
a asimilace nebo déleni

Obr.: Prvky etnické identity

Nicméné ale po 1. sv&tové vélce versaillskd mirova smlouva mezi dohodovymi spojenci
a NEmeckem v tomto ohledu piedstavuje velké mnoZstvi zapomenutych pfileZitosti.
Vysledky mirové smlouvy platily pouze za neupfimné sliby, jejichZ dmyslem bylo pravo na
sebeureni a jako mnohdy i vii nému dominovaly z4jmy velmoci. Z objemné neznalosti
geografického a etnického sloZeni regiondi vyplynul stav, ktery zrcadlil nepfijatelnou
etnickou realitu a etnonacionélnf touhy. Regiondlnf nevyvéZenost sil stmelovala a svadéla
dohromady také antagonistické etnické skupiny, které ve spojen{ hledaly silu pfikladné ke
zmafenf loupeZivych agresi a pfitom i pravd&podobnost, jenZ rddoby hledala dfiv&jsi p¥ile-
Zitosti k oddéleni &i nerozd€leni. Takovou smlouvu nakonec vytvofily iredentistické stéty
(N&mecko, Madiarsko a Itélie), chtivé zrudeni ujedn4n.
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V mnoha obmé&ndch pfedstavovala 2. svétova vélka roz3ifeni historického etnického
nepfatelstvi. Podle z4kladi ueni sné¥eni vieho etnického Némciim do tfeti fi¥e a Hitlerovy
ndzory na némeckou etnickou povyienost a ,,némeckou otdzku* byl zprodtén hiichu an§lus
Rakouska a misto pfedstirané zaminky §lo o pfedkrm pro jeho odstranén{ Ceskoslovenska.
Invaze do Polska byla zamy¥lena k op&tovnému ziskdni ,,Danzig Korridor”, Vychodniho
Pruska, jako pfedehra pro invazi do Ruska. Kone&né, , findlnim feSenim* bylo zabezpeit
istotu némecké rasy.

DiileZité pro pochopeni sou¢asnych konfliktd je fakt, Ze brutalni etnické nésili 2. sv&tové
véilky neni ¢asov& vzdélenou minulosti. Tyto udélosti zistdvaji Eerstvé v paméti téch, kdo
zakusili tyto peripetie nebo navazuji v myslich generaci rodi¢a, prarodici, ktefi t&€Zce kruté
hriizy udalosti proZili. Ob&ti se ¢asto obraceji k této mizérii a plisvojujf si ji: druhou stranou
musi byt pochopeno, Ze je odpovédnd za zlofiny 2. sv&tové vilky. Castokrét to spi¥e
roztrpduje, neZli by to pomohlo urovnévat etnické animozity, a znesnadiiuje rozhodovéni
etnickych problémi a za¢as i vytvafi nové ,lajny* vilky v n€které budouci dobé.

Bezprostredni priciny etnickych konflikt v Evropé

Zatimco politiéti &initelé nemohou postihnout minulost, jsou s to ovliviiovat
bezprostiedni pifciny a uhasit jiskry piispivajici k etnickému napétf jiZ mnohem difve
piedtim, neZ se rozniti exploze nésili. Nemalo etnickych konfliktd se v budoucnosti vynori
z jednoduché sporné otazky. Znalosti okolnosti specifickych bezprostiednich piitin etnické-
ho konfliktu (napiiklad politické spory, teritoridlni poZadavky, hospodéiské problémy
a spoletenské rozpory) mohou snadn&ji osvétlit zdsadni piiCiny etnického nepiatelstvi
a nabidnout politickym Cinitelim jak odstra$ovat nasili nebo urovnat nap&ti mezi etnickymi
skupinami, a tim piijit na zpiisob jak pietnout kofen kontinuity pokratujicich konflikti.
V této souvislosti studie uvadi, Ze politiéti Einitelé a ozbrojené sily, podilejici se na vyjasn&ni
v¥ech okolnosti etnickych konfliktéi, musf rychle rozpoznat kritické momenty a dét jasné
sméry jejich fefeni. Zaroveii nemohou ignorovat mén& vyznamné otazky. Nebof bez pozn-
ni celku problému nebudou politiétf ¢initelé schopni uplatnit holistické fe¥eni.

Je¥t& u jednoho problému stoji zato se pozastavit. Autor na zdkladg dileZitosti problému
zdiirazituje, Ze i bez detailnfho porozuméni vojenti analytici a planovaci mohou piijit na
to, Ze je obtizné navrhnout vhodné strategické a opera¢ni plany fe¥enf a zaopatfit podminky
pro zamezeni rozie$ent krize nebo konfliktu. Tyto véci jsou zv14¥t€ vyznadné pro ozbrojené
sily - zejména pozemn( sily, které mohou byt na hran€ vedoucf k politickému redeni.

.k 5' 5‘

QOdhalovan( rizik sou¢asnych krizi a konflikti, zejména jejich skrytych piicin, by mohlo
vyrazné napomoci G&inn&j$imu piedchézent, pifpadng i eventudlnimu zamezeni a odvrédcent
vélky. PiestoZe se jiZ o problematice krizi a konfliktii publikovala fada materidld, je ziejmé,
Ze §ir$i a hlub3i v&domosti o této aktudlni tematice odhaluji nové souvislosti diilezité pro
mirovou budoucnost Evropy. Cim v&t§i budou védomosti o etnickych konfliktech, tim bude
v&3f nadé&je, Ze k nim nedojde. Nad&je znamena vice rozumét.

V &l4nku byly pouZity diléi poznatky zmiifovaného materidlu ,Pandofina skifiika...
anékteré jiné dokumenty. S celkovym znénim védecké studie je moZno se v origindle sezn4-
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mit, pfi dodrZen{ opatfeni k ochrang utajovanych vojenskych informaci, u autora &lanku,
ktery je pracovnikem Odboru obranné politiky a strategie Ministerstva obrany Ceské
republiky.
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Staty mohou byt vyzvany, aby vstoupily postupné, nebo miize byt vyzvino nékolik
statid, aby vstoupilo soucasné, pFicem? musime pamatovat, Ze s kazdym vyzvinim
musit souhlasit vSichni spojenci, tj. s nasledujicim vyzvanim musi souhlasit i novi
clenové. Miize dojit ke dvéma ¢i vice soucasnym vyzvdnim. Postupny vstup mitze
sniZit nebezpect, ze by nékteré stdty mohly byt vylouceny, a usnadni vstup jednomu
nebo vice statidm, ale také miize prodlouzit dobu vstupu, a tak odvrdtit pozornost
od dalsi dileZité Cinnosti Aliance. Simultdnni vstup by zabrdnil moZnosti veta
novych clenn tém, kteri by vstupovali v tu samou dobu; jakékoli rozhodnuii o
simultannim vstupu by tedy mélo brdt v iivahu i budouci vztahy mezi novymi cleny,
jejich vliv na dalsi stity, véetné jejich vztahii s NATO. V dvahu by mély byt také
brany legislativnt a ratifikacni ohledy zemi Aliance tykajict se pFistoupeni nového
¢lena (novych ¢lenit) k Washingtonské smlouvé.

Studie NATO o rozsirenl Aliance, zari 1995
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Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

Strategie v zrcadlech

Terminy ,,strategie” a ,,strategicky* patif v oblasti fizeni obecn& a v oblasti 1izeni poli-
tickych procesfi, obrany a vojenstvi zvIast€ k velmi frekventovanym. Snad jen pojmy
,Systém* a ,systémovy* jim mohou konkurovat. ,,Strategické® jsou fizeni, plény, cile, zdro-
je, rAmce, vztahy a také dspéchy a chyby. ,Strategie” je nédrodni, vojenskd, globdlni,
konstruktivni, defenzivni, koali¢nf, nekoali¢ni a také pouh4 ,strategic”, bez jakgchkoliv
piivlastki. Existuje fada definic uvedenych terminii, vice nebo méné& postihujicich v danych
souvislostech jejich podstatu. Casté jsou i gramatické dtvary, povaZované za definice, ale
majici spi¥e charakter vyroki, charakterizujicich vlastnosti strategie, které v konkrétnich
piipadech mohou nebo nemusi byt spin&ny. Nékteré terminologické potiZze vyplyvaji
i z odli¥ného pojeti nebo chybného piekladu definic, resp. charakteristik v cizich jazycich.

Strategie: koho?, ¢eho?, jaka?

Na ,tenky led“ terminologie ve svém &ldnku nevstoupim. Pro snadnou dalsf komunikaci
se &tend¥em pouze uvAdim, Ze terminem , strategie” budu dédle chdpat konzistentni soustavu
z4sad, hodnot, omezeni, cilii a postupii, které maji pro dany subjekt dlouhodoby
a podstatny vjznam a jsou vytvareny a vyuZiviny k zaméreni a realizaci hlavnich atri-
butii jeho vlastni existence a vyvoje. V tomto pojetf je ziejmé, Ze ,,povinnou néleZitosti“,
resp. komponentami strategie jsou:

@ Subjekt, tedy KDO z4sady, hodnoty, omezeni, cile a postupy PRO SEBE (svoji existenci

a vyvoj) stanovuje a realizuje.

@ Objekt, tedy CEHO, jaké oblasti existence a v§voje subjektu se komponenty strategie
tykaji.

@ Cesty (tra jektorie), tedy JAKE jsou existence a v§voj subjektu a KAM smé&fuji.

@ Metody, tedy ZPUSOB, jakym subjekt existenci a vyvoj (tj. objekt strategie) vytvaif

a vyuZiva.

Uvedené komponenty strategie jsou zndzom&ny na obr. 1. Zdm&mé z dalSich dvah vylu-
uji pifpad, kdy by subjekty tvorby a realizace strategie nebyly totoZné, kdy strategie by byla
d4na, resp. vnucena zvendi. To samoziejmé& neznamen4, Ze dany subjekt pro urgitou oblast
své existence nebo vyvoje nedeleguje ¢eln& pifpravu a fizenf realizace strategie na svoji
specidlng pripravenou ¢4st; role vykonné slozky v¥ak neni pasivni a pomoci kontrol, synergii
a zpétnych vazeb zaji¥tuje integritu celého subjektu. Uzk4 souvislost strategie a tizen je
ziejma.

Pro ptipady (pomé&rn& &asté), kdy subjekt, resp. objekt strategie neni uveden, lze piijmout
predpoklad, Ze:

— subjekt implicitn& vyplyva z kontextu nebo je d4n nejvy3sf rozli§ovaci trovni kontextu

(v&tsinou jde o stat nebo koalici statd, resort nebo armédu),

— objekt je d4n nejobecn&j¥i rovinou (tj. smysl existence a vyvoje subjektu).
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Obr. 1: Hlavnf komponenty strategie




Je jasné, e moderni strategie jako celek i jejich komponenty se vyznaCuji urfitymi
znaky; v piipadg, %e subjektem je moderni stat a objektem moderni obrana, vystavba nebo
pouZiti moderni armédy, lze identifikovat:

-~ objektivnost, komplexnost, vyuZivani informaci, rozvijeni daného stupn€ poznani (atri-
buty v&dy),
- invence, piedstavivost, origindlnost, nezbytnost talentu u subjektd strategii koncipujicich

a formujicich (atributy umé&nf).

Obecné to ov¥em platit nemusi. Poinani n&kterych subjektl v dané oblasti miize byt ze
strategického pohledu zcela prosto atributd v&dy i uméni, a piesto miize vykazovat zietelny
smé&r, hodnotovou stupnici, cile a dal$i komponenty strategického zédkladu. MiiZe se dokonce
st4t, 7e pii konfrontaci moderni ,v&decko-um&lecké™ a ,nevédecky primitivni* strategie
miZe dofasnd nabyt prevahy pravd subjekt realizujici druhy z uvedenych piistupi.
Diisledky mohou byt velmi piekvapivé.

Miize v¥ak dojit i k jinému extrému, a to je neadekvétni pievaha v€decké a umélecké
stranky vii¢i praktickym, ekonomickym, technickym nebo technologickym aspektim. Proto
a priori je vhodn&j¥i obecn&j¥i pojeti. Z tohoto diivodu povaZuji Easto prezentovanou defi-
nici ,,strategie je v&da a uméni...” spi¥e za vyrok, vyjadiujici n&které atributy Zadouctho
stavu, které mohou, ale nemusi byt spinény.

JTenky led“ analyzy definic sice piitahuje, ale miij zdmér je daleko jednodussi
a prozai&téjsi. Pokusim se ukézat dva praktické metodologické obraty, které mohou pomoci
nejen chapéni, ale hlavng utvareni modemi efektivni strategie v oblasti obrany a vojenstvi.

2rcadl

Obr. 2: Strategie v zrcadlech
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Abych problém zjednodusil, budu d4le uvaZovat jako subjekty strategie stat a jeho resort
obramy a jako objekty strategie obranu (jako jednu z funkef stétu a zroveii specifickou
sluZbu ob¢aniim), pouziti a vystavbu armady. Zam&iim se hlavn& na trajektorie existence
a vyvoje subjektu. Oba ddle uvedené postupy spodivaji v reflexi této trajektorie; reflektu-
jicimi plochami (zrcadly) jsou (obr. 2, 3):

@ budoucnost,

€ okoli.

Podobnych zrcadel I1ze, samoziejmé, konstruovat vice, napi. reflexe strategie v jinych
oblastech existence a v§voje subjektu (ekonomika stétu, ekologie apod.).

Pohled na soucasnost zalozeny na budoucnosti

Dovolil jsem si pouZit parafrdzi ndzvu dvahy gener4la Johna M. Shalikashvilliho, publi-
kované ve Vojenskych rozhledech 4/95, (Staly &tend VR to asi postiehl, nestdlym &ten4iim
doporutuji zmin&nou dvahu piedist; je zajimavd z mnoha divodi.) Princip ,,&asového
zrcadla®, ktery nejen objasni pojeti strategie, ale umozni i Jeji konstrukci, je nasledujici:

Objekt, jehoZ se strategie tyk4, je charakterizovan soustavou atributii, kterd mit%e mit
(a v pifpadé strategie, jejfm¥ subjektem je stét nebo resort obrany a objektem obrana stitu
nebo pouZiti a vystavba armidy, zcela jist¥ ma) slo¥itou strukturu, vazby, synergie
a schopnost zahrovat tvorbu atributi novych. Obecné ka?dy z téchto atributd se m&ni
v Case, a proto Ize jeho stavy k danym (piedem zvolengm nebo operativng uréenym) Sastim
popsat. To se tyk4 jak prognézovaného, resp. planovaného, tak redlného vyvoje. DiileZité je
respektovani 09 faktd:

minulé procesy

proces soucasnost

Obr. 3: Casové zrcadlo strategie
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1. Redlny vyvoj (posloupnost redlnych stavil) je jeding (na rozdil od variant prognéz nebo
plana).

2. Metodicky je chybné (a nepfipustné), aby dany Fidici subjekt (vytvarejici strategii) explo-
rativné prognézoval procesy, které koncipuje, fidi a za které odpovida.

3. Do strategie nelze zahrnout zdsady, hodnoty, cile, omezenf a postupy, které nemaji
podstatny a dlouhodoby charakter.

Vyvoj stavu daného objektu piedstav:ije posloupnost mnohorozmémych vektord, jejich%
sloZkami jsou jednotlivé atributy. Pro n4zornost je na obr. 4 uvedeno zobrazeni této
posloupnosti pro pifpad, Ze by objekt strategie (strategického iizeni) mé&l pouze 2 atributy
(x,y). ProkaZdy as ¢ piedstavuje tato dvojice bod a spojenfm bodi (napr’ disefkami) se zisk4
trajektorie existence, resp. vyvoje objektu. Je snadné predstavit si toto zobrazeni (ve fizo-
vém prostoru, vyuZivaném napi’ v synergetice) i pro redlné stavové vektory o vice slozk4ch.

S odstupem ¢asu Ize pak poloZit zajimavé otdzky, napi.:
@ Mél redlny vyvoj vitbec néjaky trend, zdkonitost, strategii?
@ Jaka byla tato strategie?
@ Jak4 byla varieta moZnosti vyvoje?

S5

of 1 t

VLT Tk

t'ntayt)‘t"‘

Obr. 4: Strategie ve fazovém prostoru
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Na obrézku 4 jsou pro ilustraci uvedeny ¢&tyff pitklady: Strategie S, zobrazuje naprosto
staticky objekt, bez vyvoje a dynamiky; S, znézorifuje vyvoj objektu s tendenci vzdalovat
se od vychoziho stavu, S, piedstavuje vyvoj bez strategie (ne nepodobny Brownovu pohybu,
znamému z fyziky, s uréujicim piisobenim ndhodnych vlivii) a S, periodicky pohyb mezi
dv&ma extrémy.

Piipady, kdy s pomoci ¢asového zrcadla hodnotime predchozi v§voj, jsou velmi ¢asté,
bohuZel v&tSinou mimo oblast vicholového iizeni. Nejb&Zn&j{ jsou pii studovéani d&jin;
vyuZitelné poznatky v¥ak ¢asové zrcadlo piina3i pouze za piedpokladu proniknuti do podsta-
ty procesii, v§vojovych trendi a piiéin jejich vzniku a zmé&n,

Neni diivod, pro€ tento postup neuplatnit i pii koncipovéni strategie. Podminkou je viak
mySlenkové pienesent se do budoucnosti a v jejim zrcadle sledovéni i analyza soutasnych
koncipovanych procesii. Pak je jiZ jen maly krok k otdzk4m: M4 sou&asn4 existence a vyvoj
objektu, ktery idime, viibec n&jakou strategii? Jak4 je tato strategie? Jak bude v budoucnu
hodnocena? Jak vyuZivd zdroje, jak je efektivni? Kam sm&uje, pro koho a pro co je
vyhodn4? Lze namitnout, Ze piitomnost a blizkou budoucnost (stdle mam na mysli oblast
obrany stitu, pouZiti a vystavby arméady) tvoiime, resp. strategicky planujeme sami pro sebe.
Krétkozrakost tohoto pifstupu je zjevnd a nehodn4 moderniho ¢lovéka, modernfho resortu
¢i statu,

Zrcadlo budoucnosti, pohled na nase piftomné po&inéni, na strategické aktivity pii volb&
optimélniho vyvojového trendu a na redlny (jediny) vyvoj ofima budoucnosti, miiZe piisp&t
k pochopeni toho, co strategie znamen4 a jak ji piipravovat a realizovat. Pohled v zrcadle
budoucnosti musi byt samoziejmé inteligentnf, tviiréi a aktivni, kratce feteno, zrcadlo nesmi
byt kiivé nebo $pinavé.

Zrcadlo pohledu z okoli

Analogicky jako reflexi existence a vyvoje z hlediska ¢asového lze uvaZovat i reflexi
z hlediska prostorového. Tento metodologicky obrat je, myslim, velmi prakticky a snadno
aplikovatelny. Pfedpokldd4 pienesent se do pozice vn&j§iho pozorovatele a v této roli sledo-
véani vyvojové trajektorie a jejiho utvéaieni u sebe sama. Jde tedy v z4sad& o otdzku typu:
»Jak by hodnotil, jaky ndzor by mé&l ... (vn&j§f pozorovatel) na zpiisob existence a vyvoj
subjektu, kdyby mél stejnou informaci o jeho stavu a hlavnich atributech vyvoje jako sdm
subjekt?*

Lze namitnout, Ze posta&i zjistit ndzory redlnych okolnich pozorovateld a podle toho se
zaifdit. Opak je pravdou, a to zejména z ®chto diivodi:

A Reflexe musi byt zaloZena na dokonalé znalosti trajektorie a podminek utv4ieni strategie;
tyto informace redlny vn&j8i pozorovatel prakticky nemiize mit.

A Obecné nelze predpokladat, Ze zp&tnd hodnotici informace redlného vng&j¥iho pozo-
rovatele nenf zkreslena, at jiZ imysIng nebo netimyslng, resp. deformové4na informa&nim
Sumem.

V podstat tedy jde o spojeni reflexe a o sebereflexe, které jsou konstruktivni, kvali-
fikované, i¢elové a informa&n& objektivizované. Jde o pohled na sebe sama cizfma ofima
s vlastni informacf, o vidéni sebe sama, své existence a vyvoje ofima dobie informovaného
objektivniho okoli. Nelze proto tento obrat ztotoZiiovat nebo piirovnévat s prostym sledo-
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vanim okolf, pfi kterém se tak snadno identifikuji chyby okoli, a tak &asto dochéazi
k z4sadnim omyliim v téchto tisudcich.

Pri dodrZeni naznadenych vlastnosti reflexe Ize kldst podobné otdzky jako u reflexe ¢aso-
vé: M4 vyvojova cesta tendenci, smér, strategii? Jak4 je tato strategie? Je viditelnd
(rozpoznateln4), transparentni a rekonstruovatelnd? Kam sméfuje? Jaka by mohla, resp.
mé&la byt? Jak4 by nem&la, resp. nesmi byt? Jaké jsou kli¢ové faktory této strategle" Jaka je
jeji stabilita, body zvratu, citlivost, resp. odolnost vii¢i vnéj§im vliviim?

Nejen odpovédi na tyto otézky, ale vibec jejich poloZeni a uvaZovani maji vyznam
v tvorb strategie, protoZe koneckonci ta hlavng vytvéfi image a prezentuje subjekt i objekt
(oblast existence a vyvoje subjektu) vii¢i okolf. Nejde samoziejmé jen o konstatovani nebo
hodnocent statu quo, jeho kladi a zdpori, ale o tvorbu strategie, jejich cilli, omezent, cesty,
vyvojového trendu, efektivnosti atd.

Z4vaZnou otézkou je, koho povaZovat za zrcadlo, kdo bude tim vn&j§fm pozorovatelem,
jehoZz pohled na strategii a chovéni subjektu se k danému iéelu vyuZije.

V pfipadé obrany stétu, pouZiti a vystavby armédy je hlavni a prvofadé zrcadlo jasné. Jsou
to obéané statu - daiiovi poplatnici, ddvajici prostiedky na obranu jako pro n€ uZite¢nou
a efektivni sluzbu, Reprezentace jejich pohledu miize mit riizné formy a drovng, napt.
verejné minéni, sd€lovaci prostiedky nebo postoj Parlamentu. Toto zrcadlo nelze za Z4dné
situace opomenout a ot4zky typu ,,Co by iekli, jak by hodnotili ob&ané...” maji podstatny
vyznam. Jak jsem jiZ uvedl, nelze tento pohled ztotoZiiovat s neinformovanym nekva-
lifikovanym, diletantskym a &asto Géelov& zkreslenym hodnocenfm. Na potiebné drovni
musi byt i strategick4 odezva. Musf se odmitnout jak extrém zkostnat&lé statiénosti, tak
extrém zbytetné dynamiky, permanentnich samoucelnych zmén a ,,odezdikezdismu®. Oba
tyto extrémy, &asto vyddvané za cmost z nouze, mohou mit pii tvorbg i pii realizaci strategie
velmi negativni disledky.

Druhym vyznamnym zrcadlem je mezinarodni okoli a v ném piedeviim stéty a jejich
obranné subjekty, v§znamné pro Ceskou republiku. V soutasné situaci, kdy se vytvéieji
nové politické, ekonomické a obranné struktury, kdy vedle sebe probihaji integradni a dife-
renciaéni procesy, kdy se krystalizuji nové vztahy s cilem vyuZit pozitivni kvalitativn{
zmény ve sv&t& k posunu pojeti obrany do jiné dimenze, je to zvI43t€ dileZité. Stejné jako
by byl $kodlivy a prakticky neredlny izolacionismus, ignorovéni okoli a preceifovani vyzna-
mu a postaveni nafeho stdtu a jeho obrannych subjekti, tak nelze akceptovat beze zbytku
v¥echny, ostatné ¢asto protichiidné, ndzory a pohledy okoli. VEt§i uZitek pro koncipovéani
dlouhodobé stabilni efektivni a z4roveii ptim&iend pruzné strategie, dlouhodob& pozitivniho
image a postoji piinese zminény vykonstruovany pohled v zrcadle informovanych, objekti-
vizovanych, informa&ng& vybavenych pozorovateli - stitli, majicich vyznam pro bezpe¢nost
a stabilitu CR a celého regionu. M4m na mysli zejména stéty v blizkém geografickém okol{
a stéty - piedpokladané perspektivni partnery v alian¢n{ obrang.

Samostatny, z hlediska strategie vedlejsi, ale pro okamZity image vyznamny, uZitek da
tento pohled pii ex post hodnoceni zejména chybnych krokd, nevyuzitych moznosti a neuva-
zenych z4vera. Jde zejména o prezentace nejen statni, resortnf a armadni strategie, ale i indi-
vidudlnich nizori a postojii na v¥ech drovnich zahrani¢nich stykt. Na kvalitu, redlné
vniméni a akceptaci téchto projevil nelze usuzovat z ¢asto mlhavych politickych reakci nebo
zdvofilostnich frazi, Ur&ité vciténi se do role pifjemce informaci a sebekriti¢nost nemiize
uskodit.
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Resort obrany i ACR rozviji, na zakladg celkové orientace zahrani&ni politiky stétu,
v souasné dobé Siroké spekirum aktivit zamérenych na postupné sblizovani s Grovni
vestiatech NATO. Strategicky se zvaZuji riizné aspekty tohoto procesu. Lze a bylo by iidelné
vyuZit zrcadlovy pohled i na aktivity s timto zamé&fenfm. Lze posoudit, jak bychom my
vnimali na¥e vlastni aktivity, chovéni a projevy z pozice stiti NATO.

Hodnotili bychom se jako po viech strnkdch vé&rohodny, korekinf, odpov&dny partner
s transparentni strategif, partner, ktery vi, co chce, co miiZe, musi a nesmi, a podle toho
orientuje a realizuje svou existenci a vyvoj? Hodnotili bychom se jako subjekt, znajici sdm
sebe, vyuZivajicf inteligentnf prostiedky (napi systémove strukturované soustavy atributi,
soustavy cili apod.) k hodnoceni a planovéni svého v§voje, nebo jako subjekt, ob&as divici
se sam sobg, bez odpovidajici metodologické opory svych pldnovacich a strategickych pro-
cedur? Hodnotili bychom zm&ny, ob&as i zvraty, v n&kterych dsecich své trajektorie jako
projev odiivodnéné, rozumné dynamiky, nebo jako diisledek subjektivismu, nekoncep&nosti,
povrchnosti nebo dokonce neschopnosti? Hodnotili bychom sviij zplisob hospodateni se
zdroji jako rozumny, sledujici objektivni, redlné potieby obrany stétu, nebo jako nerozumny,
subjektivni, spofivy i $t&dry, oviem na nepravych mistech?

Bylo by kréatkozraké piedpokl4dat, Ze si mezindrodni okoli, zejména stdty, pro n&z je n4¥
stit a jeho obrana relevantni a o jejichZ partnerstvi Cesk4 republika usiluje, tyto otdzky
neklade,

Pii tvorbé strategie neni bezpodmine&né nutné na tyto otdzky odpovidat. Podstatné je si
tyto otdzky polozit, do zrcadla okoli pohlédnout a vyuZit tuto reflexi pii tvorbg takové stra-
tegie, aby odpovédi na otdzky nasledné vyznivaly pozitivng. Strategie vyvoje rezortu obrany
a vystavby ACR konstruovand s vyuZitim zminéné reflexe bude koncipovéna s respekto-
vanim zdvaZnosti situace, potieb, omezeni a cili jako rozvaZna, adekvémni, optim4lng
koncentrovand a hlavng jako suverénni a inteligentni.

Kli¢ovymi problémy v uvedené souvislosti jsou:

A absence (v soutasné dob# piirozen4) konkrétnich poZadavki a kritérii,

A vztah aktivit k dosazeni kompatibility a interoperability ACR s ozbrojenymi silami
NATO a procesu modemizace ACR,

A tempo vyvojového procesu,

A néklady na realizaci potiebnych opat¥eni a jejich efektivnost.

Jedna se o sloZité problémy, které je nutno odpov&dng, kvalitng vyfesit v pifiméieném
Case. Pifstup k jejich fefen a strategie postupu jsou dileZitym signdlem pro mezindrodni
okoli. Nic by nebylo v dané situaci hor$i neZ jakkoliv vyvoland nebo motivovani
nerozvaZnost, teatrdlni horlivost, nerozhodnost, neprimé&ienost, struéng fedeno absence
rozumné strategie vyvojového procesu.,

Spektrum strategickych pristupa a metod
Jak jsem jiZ uvedl, tvorba a realizace strategie maji Gizky vztah k fizenf obecng. Odli¥ujici
specifikou je zésadni, v n&kterych piipadech existentni, v§znamnost feseni, nebo dlou-

hodoby tasovy horizont disledkd feSeni, anebo soulasn& oba tyto atributy. Vytvéaieni stra-
tegie vyuZivd samoziejmé vét¥inu metod a postuph uplatiiovanych v ifzeni, N&které se,
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s piihlédnutim k specifikdm strategie, vice nebo méné& neodiivodn&n& redukujf nebo potla-
Cuji. Bxistujf i nékteré pfistupy pro strategickou droveti, myslim, typické; dva z nich jsem
jiZz naznadil ve svém ¢lanku.

Uvedu jedt& n€kolik poznidmek k metodologickym prostfedkiim strategického uvaZovén{
a fizent, které jsou bud’ opomijeny, nebo se dosud pouze ,,hl4si o slovo®.

Do zna&né miry pietrvav4 (v naSich podminkéch) nazor, %e ve strategii Ize obtfZn¥ apli-
kovat exaktn{ postupy. Pfeceiiuje se intuitivni a zku¥enostni slozka, které je v¥ak vét§inou,
(op€t v naSich podminkéch) v diisledku ¢asového odstupu a odli¥nosti situace nabyti zku¥e-
nosti, znatn& neadekvami. To vede k tomu, Ze strategické aktivity a zpracovéni stra-
tegickych materidlii se redukuji na psani ,,slohovych cvitenf“ velmi obecného obsahu,
s malou informacni hodnotou. Nésledné iipravy se v&tinou zase soustfedujf na stylistiku
arozsah, nikoliv na v&cnou strinku a zejména problematické &4sti materidlu, Tento p¥istup
je nemoderni nejen z hlediska vn&j¥tho image, ale i z hlediska naSich vlastnich potfeb
a moZnosti.

Mam na mysli zejména nedostatetné vyuZivani strategickych propodti, modeli, simu-
laci a strategickych her. Exaktnost, a tim zdroveii objektivitu a transparentnost je nutno
zvy§it variantni optimalizaci jako povinnou néleZitosti tvorby strategie. U%ite¥ngm meto-
dologickym obratem miiZe byt vyuZiti analyzy extrémii, spoivajici ve fiktivnim umist¥n{
objektu strategie, resp. planovaného procesu, do krajnich poloh a stanoveni disledki
extrémnich vstupi na vystupy. V jinych svych &lancich jsem jiz zminil v§znam postupi
synergetiky, prognostiky, manaZerskych a ekonomickych metod a systémové analjzy
a syntézy prinejmensim jako poi4daciho principu v procesu tvorby strategie. Vyuziti poéi-
tacii netieba zdiivodiiovat. Stejné tak je evidentni nezbytn4 dokonal4 znalost a schopnost
analyzy vécné stranky objektu strategie a vyznam informaéniho zabezpeéeni i analjzy
arovn®Z vyuZivani dialogu, brainstormingu, expertiz a daliich forem konfrontace
nazori.

Uvedené postupy i pifes urgitou rozpaCitost své aplikace v oblasti strategie (opét m4am na
mysli na¥e podminky) maji tradi¢ni charakter. Podle mého nazoru by se v modernim pojeti
strategie mé&ly uplatnit i obraty, postupy nebo discipliny netradi¢ni. Pii charakteristice
zmin€nych zrcadel, zejména zrcadla okoli, jsem jiZ n&které z nich naznail. Aspekty chova-
ni, postojil a hodnotové orientace vedou ke srovnani s chovanim lidi, skupin a pouZiti ,,stra-
tegické psychologie*. Aspekty odpov&dnosti akorektnosti vzbuzujf piedstavu ,,strategické
etiky'’. Aspekty hleddnf vztahi, technologie poznani a vzniku partnerstvi nejsou pi{li§ vzd4-
leny od moderni lidské kultury. Myslim, %e toto roziffené pojeti strategie s tradini
(prevéZn€ exaktnf) i netradi¢ni (pievaZn& humanitérni) slozkou se ve sv&t uplatifuje (setkal
jsem se s nim i pii svém studijnim pobytu v Kanad - viz VR 5/95) a m&lo by najit své misto
iu nés.

Zaveér
Obrana stétu, pouZitf a vystavba armédy, rozvoj jejich vybrangch oblasti, zpiisob vyu¥i-
véni zdrojii na obranu, to v8e v novych podmink4ch piedstavuje vyznamné oblasti Zivota

a vyvoje spoletnosti, vytvafeni podminek jeji mirové existence a trvalého perspektivniho
vyvoje. Vyznam mé iroké pojeti téchto fenoménd, a to jak v rozméru dasovém, tak prosto-
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rovém. V sézce je pfili¥ mnoho, neZ aby bylo moZno pfi jejich orientovéni spoléhat na ngho-
du, rutinu nebo neadekvAtni pfistupy.

Ty tam jsou, na8tésti, doby, kdy strategie byla prezentovana hlavng pouze stovkami kilo-
metrii hloubky a §ifky prostoru vedeni vile¢nych operact, s tisici kusy bojové techniky, zabi-
jenim, ni¢enim, uml¢ovanim, idery, vét$inou jadernymi a hromadnymi, obranou, pfevaZng&
dpornou atd. Samoziejmé, Ze tato ryze vojenskd oblast strategie v redukované podobg
existuje i nadale, $ife zab&ru se vSak zvé&tila. Hlavni vyvojov4 trajektorie je orientovana na
eliminaci pestré $kaly bezpe&nostnich rizik, na hospod4mé vynakladani a celkové sni%ovan{
vydajii na obranu a hlavng na vytvofeni podminek prevence bezpednostnich rizik a vylou-
Ceni valek ze Zivota lidi. ZaleZi, mimo jiné, i na tviircich soutasnych strategii v oblasti obra-
ny, zda tento trend bude trvaly. Uroveii strategickych aktivit nejen ovliviiuje vyvoj obrany
stétu jako i¢elné, uZitedné sluZby obtaniim, ale je v§znamnym signdlem pro hodnocenf st4tu
mezindrodnim okolim. '

V soutasné dob (fijen 1995) dolo ve struktufe Ministerstva obrany CR ke zm&n4m
v organiza&nim uspofadéni sloZek, majicich ve své piisobnosti tvorbu strategie. Vznikla
Sekce obranné politiky, jeji%z Odbor obranné politiky a strategie bude Yegit systematické
i aktudlni politicko-strategické problémy obrany stétu. Bylo by G&elné perspektivng vytvofit
druhou ¢4st strategického dipolu, a to Wtvar, zabyvajici se vojensko-strategickymi otdzkami,
Soutasn& s organizaénimi strukturami, jejichZ stabilizace je nutnou (samozfejmé nikoliv
postatujici) podminkou, budou fe¥eny i otizky kompetenci, odpov&dnosti a vztahi.
Pfedevsim mam na mysli zcela nové pojeti kooperace mezi politickym a vojenskym dtvarem
strategického dip6lu a fungovani celé ,,pdtefe” fizeni obrany stitu, po&inaje vrcholnymi
stdtnimi orgdny pfes top management rezortu obrany a armédy (se zvI43tn{ roli obou stra-
tegickych dtvar a operani slozky GS) az k velitelstvim sboril a ditvarim vojsk.

Dobr4 droveli strategického fizeni bude rovn&Zz podmingna persondlni drovni sloZek,
jejich informa¢nim zabezpetenim a pouZitymi postupy a metodami. P¥ispét k dosaZeni této
posledni podminky bylo cilem mého &ldnku,

Redakce casopisu se autorovi omlouvd za chybu, ke které
doslo v jeho predchozim clanku. Ve VR ¢.5/95 nas. 40 sprévnd
véta znl: Pro Kanadany je, myslim, historie méné patosem,
&asto zneulitelnym, ale vice obohacenim viasintho, rediného
Zivota a orientac( pro budoucnost.
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Plukovnik Ing. Jan Sev &k,
major Ing. Dalibor Skovronek

Moderni systémy veleni a rizeni - systém
-~ I
C4 ACR

Mezi nejdiileZit&j$i priority rozvoje Armady Ceské republiky (ACR) je fazena vystavba
komplexniho systému veleni a fizeni ACR na bazi modernich informacnich a komu-
nikaénich technologif - systém C*I ACR. Zavedeni systému C*I v na&i arm4d& rozhodujicim
zplisobem ovlivni kvalitu a droveii procesi veleni a fizeni ACR a piibliZi tak na$i armadu
na drovei ozbrojenych sil zemi NATO v této oblasti.

¥ % ¥

Systémy, které jsou v Elenskych zemich NATO vyvijeny a zavddény na podporu opti-
malizace procesi veleni a fizeni ozbrojenych sil na v8ech stupnich veleni a fizeni, jsou ve
své nejvyspélej§i podob& oznatovany zkratkou C*I* (Command, Control, Communications,
Computers, Intelligence, Interoperability). Tyto systémy a jejich historické mutace byly
mnohokrdt Gsp&né vyuZity jak pro zabezpefeni managementu krizovych a vilednych
operaci, tak i pro iizeni a veleni mirového Zivota ozbrojenych sil stati NATO.

Nejmodern&j¥éi systémy C'I* jsou integraci technologickych, analytickych, procesnich
a organiza®nich prvki a opatient, které velitelim, $tdblim a idicim pracovnikiim usnadiiuji
rozhodovaci proces tim, Ze jejich aplikaci dojde ke zrychleni a zpiesnéni ziskavéni, M9déni,
zpracovani a pfenosu optimélniho mnoZstvi informaci.

Tyto systémy se zataly vyvijet od prvki veleni a iizeni C*> (Command, Control) a% do
podoby C*I? v souasnosti. Rozvojem a zavedenim novych komunika¢nich a informa¢nich
technologii a prostiedkd v soub&hu s novymi poZadavky na tyto systémy se rozSifovalo
i jejich nazvoslovi:

C?I (Command, Control, Intelligence),

C’I (Command, Control, Communications, Intelligence),

C*I (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence),

C*F’ (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Interoperability).

Piiddvanim ¢&i ubirdnim znakd ve zkratce (C, I) se radikaln€ neméni vyznam ¢i ndhled na
funkce samotného systému veleni a fizeni, ale je tim poloZen diiraz na vyuZiti modernich
komunika¢nich a informacnich technologii pii vystavbé tohoto systému, v&etn& zahrnuti
zpravodajského subsystému, a na schopnost vzadjemné soucinnosti viech subsystémi,

ProtoZe tyto systémy jsou velice komplexni, sloZité a riznorodé, vyzaduji z hlediska
vyvoje, aplikace i exploatace soudinnost s rozsdhlym po&tem vé&dnich oblasti a rliznych
technickych obord. Jen namétkové Ize uvést operaéni uméni, doktrindlni otdzky a nejnove&ji
vyvojové trendy v oblasti informa¢nich a komunika&nich technologii.

Za ¢elem usnadnéni vyvoje a realizace systému veleni a fizeni pii soutasném uréeni
priorit z operadniho a piedeviim ekonomického hlediska se &asto klasifikuje tento systém
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Jako synteticky systém sloZeny z ucelenych &4sti (subsystémi), i kdy? tato Klasifikace je
pouze imaginarni. S ohledem na poslani tohoto systému musi byt jednotlivé subsystémy
vZdy vzdjemng pln& interaktivni,

Dekompozice systému na jednotlivé subsystémy je v literatufe nejéast&ji popisovéna
nésledovng:

® Komunika¢n{ subsystém (infrastruktura):

Funkcf tohoto subsystému je, mimo jiné, navzdjem propojit veskeré elementy komplexntho
Systému.
Komunika¢ni infrastruktura se skl4d4 piedeviim ze:

@ staciondrnich komunika&nich prostiedkd uZivanych predeviim jako pater admi-
nistrativnich subsystémii,

@ mobilnich komunika&nich prostfedki uZivanych predev§im jako péter opera¢nich
subsystémi.

VSeobecné lze konstatovat, Ze komunika¢ni infrastruktura je vyuZivéna jako pate
(backbone) pro pienos informaci (jak v datové, hlasové, tak i obrazové formé) a je zdkladem
pro tvorbu ostatnich subsystémi.

¢ Administrativni subsystémy:

Zahrnujt veskeré informacnl a automatizované pocftacové systémy v ozbrojengch sildch
v rdmci staciondrnich velitelstvi pro velenf a Fzen! jak pri vicviku a kazdodennf &innosti
vojsk, tak pri krizovych operacich a v dobé vdlky.
Lze je rozdélit na tyto nejdileZit&jsi elementy (systémy):
@ personélni systém,
@ logisticky systém,
@ systém opera¢niho planovéani v dob& miru i krizovych situaci,
@ systém vydévéni bojovych rozkazi a naizeni a sledovani stavu vojsk,
® rozpottovy a finanénf systém,
@ systém fizeni vycviku,
® administrativné-kancelai'sky systém,
@ systém elektronické po¥ty,
@ zdravoticky systém,
@ systém plénovéni a fizeni dopravy,
@ jiné systémy.

¢ Operaéni subsystémy ?

Jsou elementy komplexniho systému, pouZfvané predevsim na velitelstvich a $idbech
a systémy instalované a integrované do zbrariovych systémii.
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Lze je rozdéglit na:
@ operatni systémy pro pozemni vojsko,
@ operacni systémy pro letectvo,
@ operatni systémy pro PVO,
@ systémy hromadného ¥izeni palby.
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Obr. 1: Piisobnost a funkce JOPES

Na zavér tohoto vieobecného vyctu jednotlivych subsystémi a elementti komplexniho
systému je nutno je3t& jednou poznamenat, Ze tato klasifikace je umé&la - slouZici k dekompo-
zici na element4rni systémy podle kritéria pouZiti.

Nasledujici piiklad systému velenf atizeni ozbrojenych sil USA je uk4zkou komplexniho
chépani a fe$enf dané problematiky.

WWMCCS (Worldwide Military Command and Control System) je komplexni
systém pro vykon funkci veleni a fizeni ozbrojenych sil USA, jenz zabezpeuje prostredky
pro operacni Iizeni a administrativné-technickou podporu ozbrojenym sildm USA.

WWMCCS je sloZen piedeviim ze:
@ zékladniho podsystému nazvaného NMCS (National Military Command System),
@ systémii bojovych velitelstvi ozbrojenych sil USA,
@ iidicich a informa&nich systémi velitelstvi jednotliv§ch druhii ozbrojenych sil USA,
@ systémi veleni a iizeni regiondlnich veleni ozbrojenych sil USA,
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@ podpiirnych systémii jednotlivych vojenskych agentur USA.

Komplexnost systému WWMCCS je mozno prezentovat na jeho subsystému, ktery
zabezpe€uje funkce operadniho pldnovani, vyddvani a tvorby planovacich dokumenti,
rozkazii a nafizeni, a je vyuZivan na viech stupnich veleni a fizeni jednotlivych druhi ozbro-
Jjenych sil USA pod n4dzvem JOPES (Joint Operation Planning and Execution System).

Piisobnost a funkce JOPES nelze zndzornit jednoduchou formou, Iépe je vystihuje hori-
zont4lng i vertikalng ¢len&nd kubistick4 struktura na obrazku 1 (obr. 1 - Piisobnost a funkce
JOPES),

WWMCCS se zac¢al budovat v 70. letech a ve své dne$ni podob& jsou n&které jeho E4sti
technologicky zaostalé. Agentura DISA (Defense Information Systems Agency), kter4 je
v ozbrojenych silich USA hlavnim vyvojovym a technologickym centrem budovéni
informacnich a komunika&nich systémi, proto vyvfji a postupné zavadi novy systém GCCS
(Global Command and Control System) na bézi nejmodernéjSich technologii. GCCS rozviji

";?lrt?)?i't]; ‘{fgxi Prezident USA
Ministr obrany
Naméstek MO
pro C¥
Néacelnici $tabu druhu Departmenty druhti
ozbrojenych sil Vojsnské agentury ozbrojenych sil
Spojeny $tab
J1..J6..J8 [ —— DISA ——— ARMY
——— NAVY
Regionaini velen( gﬁ’\A —— AIR FORCE
ozbrojenych sil DMA
— DIS

—— napi. USEUCOM

“Stab USEUCOM l

J1...J6

Obr. 2: C* organizaéni struktury ozbrojenych sil USA
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schopnosti systému WWMCCS predeviim v oblasti bojovych a taktickych C* systémii
v ndvaznosti na program C*I for Warrior. Tento nejmodern&jii koncept budovéni inte-
roperabilnfho globélntho C*I systému m4 zabezpeit efektivni veleni a iizeni bojovych
jednotek kdykoliv a na jakémkoliv mist¢ nadi planety. Agentura DISA m4 krom¢& svého
Hhlavniho stanu® na dzemi USA i své pobocky u jednotlivych regiondlnich veleni ozbro-
jenych sil USA.

Rozvoj, zavdd&ni a exploatace modernich systémi veleni a ifzenf v ozbrojenych silach
USA (ale i ostatnich ¢lenskych zemi NATO a dnes i nékterych byvalych postko-
munistickych zemich) je organizaén& zabezpeteno organy a organizadnimi strukturami tak,
aby doSlo piedev$im k ekonomickému zhodnoceni velkého mnoZstvi investic, které
vystavba a provoz t&chto systémii vyZaduji. Obr. 2 - C* organiza¥ni struktury ozbrojenych
sil USA, zobrazuje, jakym zplisobem je realizovano izeni této oblasti v ozbrojenych sildch
USA.

Vykonnymi orgény, které zabezpeduji provoz a koordinaci jiZz vybudovanych systémii
a které zodpovidaji za nasazeni informa&nich a komunika¢nich prostiedki ve v8ech druzich
ozbrojenych sil na daném stupni ¢&i v regionu, jsou direktorty J6 (Command, Control,
Communications, Computers Directorate) $tdbid jednotlivych veleni ozbrojenych sil USA.
Tyto organizadni prvky maji ve svych fad4ch odborniky z oblasti komunika&nich systémi
(spojai®), specialisty na informa&ni systémy a specialisty na bezpe&nost informaci, V orga-
niza¢nich strukturach specifickych i spojenych $tdbii ozbrojenych sil USA jiZ nejsou vytvo-
Yeny organy, které by se na jedné strané zabyvaly pouze problémy v oblasti spojen{ (n4&elnik
spojovaciho vojska), piipadng informatizaci na stran& druhé (v &ele s natelnikem odboru
informatizace). Rozvoj nejmodern&jich technologii a prostiedkil tedy piinesl velice diile-
Zité zmény i v organiza¢nich strukturdch ozbrojenych sil USA.

Jak jiZ bylo zdiirazn&no v tvodu tohoto ¢lanku, mezi nejdiileZitéjsi priority rozvoje
ACR je zaFazena vystavba komplexniho systému veleni a ¥izeni ACR.

K tomuto kroku vedlo nejvy¥éi piedstavitele ACR zhodnoceni sou¢asného stavu této
oblasti, které oteviend uk4zalo, ¥e nové se tvoiici ACR nem4 a ani nemiize mit vybudovany
uceleny, hierarchicky &lenény modemi systém veleni a ifzenf na bézi nejnov&jSich
informa¢nich a komunika¢nich technologii. Nyn&j&i (a do jisté miry i nov€ budované)
informa&ni systémy neposkytuji funkcionditim ACR poZadované informa&ni zabezpe&eni
a nezajistuji distribuci a odpovidajici tok informaci mezi jednotlivymi stupni veleni a Xizen{
jak na strategickém, operanim, tak i taktickém stupni, a tim je cely proces veleni a fizeni
ACR poplatny v mnoha smérech minulosti.

V souvislosti s piiblizovanim se ACR k NATO Ize o&ekévat v priib&hu nejblizsich néko-
lika let zdsadni zmé&ny v systému veleni a 1izeni ACR, piedevim pak v oblasti optimalizace
organiza¢nich struktur a metodiky préce $tabii. Bylo proto pfijato rozhodnuti budovat prio-
ritn& ty systémy, které zabezpe€uji predevsim mirovou innost vojsk a pfechodné obdobi
piipravy te¥eni krizovych situaci. Realizaci pilotniho projektu Finan&niho informacniho
systému (FIS) v roce 1994 do¥lo k napliiovéani tohoto rozhodnutf, které je v soucasnosti
realizovano zavadénim Informac¢niho systému logistiky (ISL), Personélniho informa¢niho
systému (PIS) a Automatizovaného informa¢niho systému letectva a PVO (AIS LaPVO).
Separéitng je feena vystavba komunika&nich systémi ACR.
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Vystavba komunikagnich systémi je feSena pfedevsim realizaci digitalnf telefonni a dato-
vé sité ALCATEL 4300L s pfipravovanym provozem elektronické poty X.400MIL, ve které
je v soucasnosti provozovano 43 telefonnich iistfeden a do konce roku 1995 se piedpoklad4
zapojitdalSich 115 dstfeden. Vystavba je rozloZena do n&kolika etap (ukondeni se pfedpokla-
d4 v roce 1998), v jejichZ priib¥hu budou postupné nahrazeny stévajici analogové Gstiedny
ustfednami digitdlnimi. K vytvofeni dostate¢né pfenosové kapacity byla v roce 1995 zah4-
jena postupnd modernizace stélé radioreléové sit€ prostfedky digitdlniho mikrovinného
pfenosu.

Na podporu administrativnich praci $t4bi, fe¥enf opera¢nich po%adavkii velen a ¥izeni,
vycviku a pfipravy vojsk bylo rozhodnuto o vystavb §tabnich informa&nich systémii (SIS)
pro strategicky, opera¢nf a takticky stupeii velenf a ¥izeni{ ACR, kde vlastni realizace jeve
fézi druhého stupn& obchodni vefejné souté%e na vybér dodavatele.

Vedle &chto nosnych systémil jsou realizovény nebo se piipravuji k zavedenf informa&ni
systémy vojenského zpravodajstvi, vojenské policie, vojenského zdravotnictvi a topogra-
fické sluZby.

Jak jiZ bylo uvedeno, toto mnoZstvi systémii pfedstavujici obrovské kvantum predeviim
finan¢nich prostfedki je$t& nemusi bez odpovidajici koordinace a ,,sladéni* znamenat kyZe-
ny pokrok v informatnim zabezpeden veliteld a $tabf a v rozvoji celkového systému velenf
a fizeni ACR. Na z4klad® nutnosti zm&nit soutasny stav a vybudovat komplexni systém
odpovidajici poZadavkiim na vstup ACR do NATO byly proto zahé4jeny prace na pripravé
architektury, struktury, funkei a implementace systému veleni a ¥izeni ACR na bazi
nejmodernéjsich informaé¢nich a komunikaénich systémii - systému C*I ACR.

Piisobnost systému C*I ACR Ize dokumentovat na nésledujicim obrizku (obr. 3 -
Piisobnost systému C*I ACR). Je zcela ziejmé, %e tento systém bude obsahovat piedeviim
ty systémy a prvky, o jejichZ vystavb& byla zminka v pedchdzejici &4sti tohoto &ldnku.
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Obr. 3: Piisobnost systému C*I ACR
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Jednotlivé informa¥ni i komunika&ni systémy lze chépat jako subsystémy komplexniho
systému C'1 ACR, které v budoucnosti nejenZe budou schopny samostatné fungovat
a poskytovat tizce specializované funkce, ale pfedeviim budou pracovat (poskytovat defi-
nované informatni funkce) pro cely komplex - systém C'I ACR s pfesné definovanymi
rozhranimi.

Mezi zakladni pozadavky na systém C*1 ACR lze mj. Fadit:

Arozvoj C'I interoperabilnich funkci a &innosti MO a ACR na strategické, opera&ni
a taktické drovni veleni a fizenf,

A zintenzivn&ni podpory operanich a administrativnich funkci ACR na viech drovnich
veleni a fizeni za mirového stavu i pii krizovych akcich v oblasti:
# obranného planovéni a rozhodovéni,
* mobilizace a demobilizace sil a prostiedka,
% monitorovan( sil a prostiedkd,
% vycviku, pifpravy, provadéni a vyhodnoceni cvicent,
* informatizace administrativnich funkci ACR a MO,

A celoarmédni operatni, administrativni a informa¢ni podpory vojsk v poli,

A podpory pro jednotky rychlého nasazeni a dal¥{ ozbrojené sily CR (naptiklad ozbrojené
sily CR mimo tizemf republiky - UNPROFOR),

A interoperability s vybranymi externimi systémy, a to pfedevsim:
* statnimi systémy,
* systémy NATO,
% systémy sousednich zem{ programu Partnerstvi pro mir.

Vystavba systému C*I ACR je tizce svézana s rozvijejici spolupraci a konzultaéni ¢innosti
odbornikit ACR se specialisty élenskych stéth Aliance, zabyvajicich se touto problematikou.
Predstavitelé ACR se zi&astili Gvodni konference NATO s G&astniky programu Partnerstvi
pro mir (PfP) v lednu 1995 a nésledngch jednéni v pracovnich skupindch Aliance, kde byly
definovény zékladni podminky pro interoperabilitu NATO v této oblasti. Na potku druhé
poloviny roku 1995 se uskutetnilo spojené cviteni ozbrojenych sil vybranych zemi PfP
a NATO v oblasti interoperability C* systémi (zejména v oblasti komunika¢nich systémi)
pod nazvem Combined Endeavor 95, je% bylo ffizeno velenim ozbrojenych sil USA v Evrop€
(USEUCOM). Obsahem cvideni bylo identifikovat a feSit problémové C* interopera&ni
oblasti mezi Alianci a partnery PfP.

¥ ¥ ¥

Zavérem tohoto dlanku je nutno jesté jednou podtrhnout ditlezitost vybudovéni
systému veleni a Fizeni ACR, zaloZeného na nejmodernéjsich informaénich a komu-
nikaénich technologiich, ktery by mél prinést viechny jiZ vySe uvedené klady ¢i zlepSeni
pro $taby, velitele a jednotlivé Easti ACR.

Bez vybudovani vysoce kvalitniho a moderniho systému C'I ACR lze jen tézko
splnit technické podminky vstupu Ceské republiky do NATO a pozvednout kvalitu
price velitelii a $tabii nasi armady na drovei nejvyspélejsich ozbrojenych sil.
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Byltu americky ministr obrany William Perry. eho névstéva podnitila debatu o moderni-
zaci nast armady, o nadzvukovych stthackdach. Ale zaroven je zde i otdzka nasi integrace do
NATO. Vy jste se s panem Perry osobné setkal. HovoFili jste o nasi integraci do Seve-
roatlantické aliance?

Jd jsem samozrejmé s panem ministrem Perry hovofil jak o nasem vstupu do
Severoatlantické aliance, tak i o dalSich vécech. MiZeme byt radi, Ze ministr Perry
nasi armadu a celkové transformacni procesy v nasi zemi pochvilil. To je zajisté
lichotivé, ale rozhodné by to nemélo vést k pocitu, Ze je vSechno v porddku a e se
0 nic nemusime starat. Od padu sovétské hegemonie uplynulo uz Sest let a stile
Zijeme v jakémsi mezidob. Stile neni vytvoFen néjaky novy, lepsi, spravedlivéjsi
porddek, nez byl ten, ktery byl zaloZeny na rozdélent svéta. Déni v byvalé J ugoslavii
by mélo byt pro viechny varovanim. Proto se domnivam, Ze by zipadni politici
neméli byt tak zdrienlivi, tak vahavi. Domnivim se, Ze by uz pFisti rok mélo b Yt jasné
receno, kdo a kdy bude do Severoatlantické aliance pFijat.

Aliance by se méla vratit ke svému zikladnimu dokumentu, Washingtonské
deklaraci, znovu si ji pFecist a naplnit pavodni sinysl, kterym je obrana demokracie,
obrana demokratickych hodnot v euroamerickém civilizacnim prostoru.

(Z rozhovoru prezidenta Ceské republiky Viclava Havia, Cesky rozhlas 24. 9. 1995)
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Podplukovnik gét. Ing. Werner Siemon (SRN)

Simulaéni model boje jako nastroj pro analyzu
a vycvik - predvedeni na modelu HORUS
pro stupen brigada

Soutasné a budouci podminky v ozbrojenych silich jsou charakterizovéany snizovanim
jejich pottii, omezovéanim finangnich prostedkid a zkracovanim délky zdkladni vojenské
sluzby. To v&e si vynucuje piizptisobeni vycvikovych metod.

V budoucnu budeme tedy potiebovat vycvikové metody, které jsou finan&né dostupné,
neposkozuji Zivotni prostiedi a jsou Easove optimalni. V této situaci se nabiz{ vyuZiti simu-
lace boje.

Kromé& po¥adavkd na pii¥ti metody vycviku vznikaji vSak dal¥i, dodatedné pozadavky.
Ménici se politické udélosti vyZaduji nové koncepce pouZiti a k tomu piizpisobitelné
struktury. Soutasn& se hledaji néstroje k analyze a optimalizaci budouci struktury ozbro-
jenych sil.

Simulanf model boje HORUS poskytuje moZnosti pro vycvik i analyzu, zejména pro
stupeii brigada.

Vznik a vyvoj modelu HORUS

Koncem 80. let existovaly v operaénim vyzkumu némeckého pozemniho vojska vysoce
rozvinuté simulaéni modely boje na stupni armadniho sboru (KORA) a praporu (PABST).
Oblast mezi tim, stupeii divize, a zejména stupeii brigada, mohly byt sice pokryty, ne viak
na potiebné trovni fefent. Proto byl vznesen pozadavek, aby byl vyvinut uzavieny, rychle
fungujici simuladni model (s vysokym stupném rozlieni pro zobrazeni boje) spole¢né¢ho
boje druhii vojsk aZ po stupeii divize. Prvnim krokem bylo vytvoteni brigidniho modelu,
ktery se nynf rozgifuje postupn® na poZadovany divizni model.

PiestoZe se pouZiti modelu HORUS piedpoklédda hlavng pro stupeii divize a brigdda,
miZe se v pozemnim vojsku ACR zavést pro stupeti brigéda, vzhledem k transformaci orga-
niza¢ni struktury.

Popis modelu HORUS

HORUS je model boje ur&eny k simulaci boje v¥evojskovych jednotek na stupni brigé-
da/divize, zahrnujici tyto prvky: tanky, p&chotu, d€lostielectvo, Zenijni vojsko, vojskové
letectvo, protivzdu$nou obranu, veleni/spojeni a logistiku.

Jednotky MODRYCH a RUZOVYCH se vkladaji do pofftate se svym vybavenim
a v piedpoklddané sestav&. Podle zpracovan¢ho plénu jsou jednotky rozmistény v terénu
a jsou jim stanoveny tdkoly. Vzhledem k rozdiliim mezi redlngm terénem a digitalizovanym
modelem terénu se pied zah4jenim simulace do potitate vloZend data piezkousi a opti-
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malizuje se situace. Nap¥. aby obrana tankové roty méla stejny prostor pozorovAni a G&inné
palby jako v redlném terénu, ktery byl zvolen pfi rekognoskaci.

Se zahdjenfm simulace za&nou jednotlivé prvky zpracovdvat své ptikazy. Uto&nik postu-
puje s vyuZitim terénu a pfitom je podporovén dlostfelectvem a vojskovym letectvem.
Priizkum hlésf zji§téného nepfitele a zdtarasy. Obg strany vyuZivaji pfimou a nepfimou
palbu a zdtarasy.

® Rizeni

ZvlaStnost modelu HORUS spotiv4 v automatizovaném ¥zeni. Model #df &innost prvki
bojové sestavy v z4vislosti na
— Jednotlivych vlastnich ikolech,

— vyzbroji a vybaveni,
— aktudlni situaci jednotlivych prvki.

Soustava ifdicich programii vyhodnocuje situaci a podle nf se pak déle provadgji odpo-
vidajici dil¢i pifkazy. Napiiklad pii ttoku roty d4v4 ¥dici program UTOK dfl&f piikazy
Cetdm. Piitom modul vypotitava nejvyhodn&jsi smér titoku v rdmci stanoveného pasma
ttoku vzhledem k terénu, sjizdnosti a z dostupngch informaci (prizkumnych hl4¥eni
o nepifteli). Nésledng aktivované dici programy pro Cety ifdf jejich Cinnost a hl4si
vysledky. Tyto slouZi fidicfm programiim roty jako hl4Seni o situaci k ov&feni svych rozkazii
a umoziiuji pokracovat v pIn&ni tikolu resp. piizpiisobit se nové situaci.

® Terén

Zobrazeni terénu hraje pro akceptaci zprostfedkovanych vysledkd zvI4$tni roli. Mezi
poZadavkem na optimalni piesnost zobrazeni na jedné stran& a obrovskym mnoZstvim dat
na stran€ druh€ byl ud&lan kompromis zavedenim zékladny rastru digitalniho modelu Gzemi
0 hodnot& 100 m. Varianty mohou byt provadény podle predmétu zkouméni, napf’, pouZiti
pousté misto b&ného stiedoevropského iizemd. .

Vlnitost, pokryti a zastavéni, jako¥ i sjizdnost terénu jsou v této &4sti modelu vloZeny
formou databanky.

® Vstupni data

HORUS ziskdva své4 zdkladni data z vyhodnocovani takticko-technickych dat (napf.
rozmérll vozidel, dostielu zbrani, zdsoby munice, pravd€podobnosti zdsahu, rozptylu,
priibojnosti palubnich zbran, dajii o zranitelnosti atd.) a z vysledki vysoce rozlidovacich
simulaci detailii (napt, pravdépodobnosti rozpozndvéni a identifikovani). Data jsou ulo¥ena
v databance.

® Uzivatelska nabidka

Priib&h boje je permanentn& zobrazovén v grafické podobg.

Vstupnf zad4n{ probih4 v zahajovaci f4zi formou instalace planu strany MODRE a RUZO-
VE. Boj potom miize probihat v uzavieném cyklu aZ do konce, nebo byt preruden a déle
pokracovat po jednotlivych krocich. Piipustné jsou také smi¥ené formy, piitemzZ jednotlivé
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prvky pracuji podle pfedem pevng stanoveného planu a jiné elementy je moZné interaktivng
fidit.

UZivatelské nabidka umoziiuje kdykoliv zastavit priib&h boje, provést dil¢i vyhodnocent,
zeptat se na diléi informace nebo zménit zadané piikazy.

Na barevné mapé miiZe uZivatel sledovat pohyby MODRYCH a RUZOVYCH jednotek.
Sleduje, jakou maji velikost, které byly odhaleny protivnikem a které jsou v daném okamZi-
ku pod palbou. Vice informaci by na obrazovce nemélo byt zobrazovano najednou. Podle
vysledkil provedenych testi to vedlo k nepiehlednosti.

|
\
\
|
|
|
!
{
|
|
|
|
|
1
1
|

po&itas

ulelelel i

Vyuziti pro vycvik

Simula¢ni model boje HORUS byl dosud pouZit v celé fad® brigadnich cviteni. Nejdi-
lezit&j§im predpokladem je existence vicemistmého vybaven, tj. dostupnost hardwaru pro
vklddéni a vystup pro jednotlivé tidici prvky. Struktura tohoto cvieni a uk4zka cvi¢icich
§t4bt (jednotek) fizeni je zndzornéna na schématu.

Ulohou ifdici skupiny (RS) je predévat vysledky boje, které zprostiedkovava model (napi'
ztrty, vysledky priizkumu, stav logistiky) odpovidajicimi zobrazenimi situace, cvi¢icim
$tablim, a tak vytvéiet realisticky obraz stavu boje,

Na zdklad¥ aktualn{ situace cvidici §tdby zpracovévaji své plany, ¥dici skupiny (RS) je
vkl4daji do potitate a vypocitané vysledky ovliviiuji dal¥i priib&h boje. Podle zdmé&ri veli-
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tele miiZe byt cviteni provadéno v redlném ¢ase nebo ve zrychlené varianté, (j. ve varianté
tasove vice nfro&néjsi pro cvidici 5taby.

Model HORUS umoiZiiuje zvysit droveil pfipravy dodateénym vyhodnocenim. Cely
pribéh boje je uchovén v pocitadi a potfebné ¢asti je moZné znovu analyzovat. Lze porovna-
vat rozhodnuti cviicich s pfedem pfipravenymi. Potitatové vysledky cvifeni maji
piesv&dtivy charakter a mohou tak poskytovat trvalé u¢ebni priklady.

ProtoZe vysledky modelu HORUS mohou byt pouZity také jako vstup pro sborovy model
KORA, naskytuje se tim moZnost kompatibility, kter4 bude v budoucnosti diileZita. V ramci
NATO se vyZaduje ti¢ast na spoleCnych pocitaovych cvifenich (Computer Assisted
Excercise Capability - CAX). Clenské staty NATO, které vy¢leiiuji armadni sbory, slu¢u-
Jji ndrodni modely na bazi vypocetni techniky do cviciciho svazku. Pokud by do tohoto
svazku némeck4 strana piinesla modely KORA, bude mit moZnost priib&Zng se zi¢astiiovat
na cvi¢enich NATO od stupn& armédni sbor po brigadu.

Vyuziti pro acely analyzy

Jako néstroj analyzy mize byt HORUS pouZivan pro nasledujici dcely:

a) vyzkum v oblasti vyzbroje

Zménou vyzbroje jednotlivych prvkd, napt vybaveni obrné€ného transportéru
vykonng&j$im palubnim kanonem, priizkumného obmé&ného vozidla zlepSenym senzorem
pro priizkum nebo vozidel vykonn&j¥imi spojovacimi prostfedky, miiZe boj probihat jingym
zpusobem, a tim miiZe byt dosaZeno jingch vysledkd. Srovnéni s vysledky dosaZenymi
v priib&hu boje se standardnim vybavenim umoZiiuje zp&tn& vyuZit téchto zkusenosti k dosa-
Zeni vy&&i efektivnosti, i¢innosti boje a pomé&ru mezi ndklady na vyrobu i pouZitim pii zavé-
d&ni nové vyzbroje.

b) vyzkum v oblasti organizacni struktury

Tim, Ze existuje moZnost libovolné si volit sestavy z jednotlivych rot, praport a brigad,
vznikaji nové struktury a jejich G¢innost boje miZe byt simula&n& provéfena. Podobng jako
v oblasti vyzkumu vyzbroje je mozné zjistit zvy¥eni nebo sniZeni efektivnosti jenom ve
srovnéni se standardnimi strukturami.

¢) zpitsoby pouZiti (koncepce pouZiti)

PouZivani a piehravani riznych operanich pland nabizi moZnost vyzkouSet riizné
varianty pouZitf a riizng je srovndvat. Pro rozli¢né drovné, od roty aZ k brigadg, je tfm moZné
piezkou$et nyn&j&i koncepce pouZiti a uvaZovat o alternativnich moznostech. Tato zkuebni
varianta ma zvI48mi vyznam v dobé&, kdy se sily reagovani na krize koncep&né piipravuji na
nové pouZitf a musi byt pro tento ti¢el naleZit€ vycviceny.

Zavéry a dalsi perspektivy
Po jiz Sestiletém vy§voji, ve spoluprici s ministerstvem obrany a Ufadem pro studia

a cviteni (Amt fiir Studien und Ubungen) /Oblast operaéniho vyzkumu a firmou IABG,
Mnichov-Ottobrunn/ vznikl vykonny néstroj k zobrazovéani spole€ného boje druhii vojsk na
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stupni brigdda. Zadalo se s vyuZiti
zujici vysledky.

Dal8i v§voj modelu pfinese v nejblizsi dob& zkvalitn&ni modelovych &4sti, zejména ptipo-
jeni vojenského letectva. Pro vycvikovou variantu se bude déle upravovat a zlepSovat uZiva-
telské prostiedi.

(Psdno pro Vojenské rozhledy)

Po skonceni studené vdalky se naskytla jedineénd prileZitost vybudovat lepsi
bezpecnosini  architekturu v celé euroatlantické oblasti. Smyslem leps(
bezpecnostni architektury je zajisténi vySSi stability a bezpecnosti pro viechny stadty
v této oblasti, bez nového vytvoreni rozdélujicich ¢ar. NATO chdpe bezpecnost jako
Siroky koncept zahrnujict jak politické a ekonomické, tak obranné prvky. Tento
Siroky koncept bezpecnosti by mél byt zakladnou pro novou bezpecnosti( archi-
tektursu, kterd must byt vybudovdana postupnym integracnim a kooperacénim proce-
sem wumoznénym diky existujicim evropskym institucim jako jsou EU, ZEU
a OBSE, z nichZ kazdd by méla mit iilohu v souladu se svymi urcitymi odpo-
védnostmi a cili pri zavdadeént tohoto Sirokého bezpecnostniho konceptu. V tomto
procesu, ktery jiZ iispéSné probihd, Aliance hrdla a bude hrdt rozhodujici, aktivai
a zdkladn( roli jako jeden ze zdkladnich kameni stability a bezpecnosti v Evropé.
NATO zilstavd ¢isté obrannou alianci, jejiz zdakladnim smyslem je udrovani miru
v euroatlantické oblasti a zajistovdani bezpecnosti pro své ¢leny.

Studie NATO o rozSirent Aliance, 2ar( 1995
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Ing. Josef Jano§ec, CSc.
Disledky tendenci vojenského uméni
na profesni pripravu

ProZit mirové pilstoleti, tedy od roku 1945 do roku 1995, se podaiilo v Evropg jen t€m
statim, které nepoznaly vilku na vlastnim dzemi (ani obCanskou) nebo se neddastnily
vojenskych ¢innosti na cizich dzemich (nejen na tzemi evropského kontinentu). I toto
vymezeni nenf piesné. Jde o ty zemé, jejichZ ozbrojené sily nebyly pouZity ve véile¢ném
konfliktu, mimo akce podporujici rozhodnuti Rady bezpe&nosti Organizace spojenych néro-
di. Mirové pilstoleti vlastn& proZzily jen ty staty, jejichZ piislu$nici ozbrojenych sil nemohli
pod vlajkou svych vlasti ziskdvat vale¢nd vyznamenéni.

Skute¢né valky v uplynulém pilstoleti nemély v§luéng charakter mezistdtni, ale i novo-
dob& nédrodnéosvobozovaci (stitngvytvareci) pii vzniku novych stitnich Gtvard uvniti
difv&jich samostatnych stat. Ud4losti v Ceskoslovensku, které jsou spojeny s roky 1948,
1968, 1989, s rozd&lenim federace a vytvorenim samostatné Ceské republiky a Slovenské
republiky k 1. 1. 1993, vilkou z tohoto pohledu nebyly.

Mezi stity, které vyhovuji popisovanym kritériim, dile patif na$i sousedé: Némecko,
Polsko, Slovensko, Rakousko, severské stity: Norsko, Svédsko, Finsko, D4nsko, Island,
déle §vycarsko, Madarsko (i pies uddlosti roku 1956), Bulharsko, Rumunsko, Albénie,
It4lie, Span&lsko, Portugalsko atd. Nepatii sem v¥ak stity byvalého Sovétského svazu, byva-
1€ Jugoslavie, Recko, Turecko, Francie (valky v Koreji, Vietnamu, Alzirsku), Velka Britanie,
Belgie (vojenskd tcast v koloniich ap.).

Touto exkurzi jsem chtél upozornit na to, Ze existuje generace vojaku, které bylo ,,odepie-
no* pravo na ovéeni vysledkl vojenské profesni piipravy ve véle&né praxi, protoZe Zila
v miru. Nepro§li ,,zakalenim* v boji. Atmosféru valky, hrdinstvi a strach vojdkd v8ak znaji
z vlastniho vycviku, z vale¢nych a dokumentarnich filmi, ze studia literatury a vypravéni
rodi¢d, prarodi¢ii i jinych piimych d&astnikd. I tato generace ma vytvoireno dostatedné
informa&ni zazemi pro védecké zkouméni podstaty vojenského uméni, pro nachézeni systé-
movych prvki poznani, které umoZiiuji analyzovat, vytyovat hypotézy a predikovat s urdi-
tou dspé¥nosti budouci vyvoj.

Predmét prispévku

Stru¢né upresnéni predmétu pifispévku: na zdkladg historické analogie dokumentovat
tendence vojenského uméni a vykonstruovat jejich predvidatelné disledky do oblasti
profesni piipravy.

PouZivané zékladni pojmy maji nasledujici obsah:

Vojenské uméni je teorii a praxi k oznafeni schopnosti vojenskych subjekti vyuZit
vojensky potencidl ve prospéch piipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu. Vojenské uméni
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v pojeti v&dnf dicipliny se zabyva pozndvanim z4dkond a zdkonitostf, charakteru, principi,
zpiisobii organizace, pfipravy, vedeni a zabezpeeni ozbrojeného zépasu. Je rozd€lovéano do
tfi drovni: vojenskd strategie, operatni uméni a taktika, kterym odpovidaji i vojenské
subjekty.

Vojenské subjekty jsou jednotlivei (bojovnik, specialista, prislu$nik $tabu, velitel,
na&elnik, vojensky diplomat...), organiza¢nf prvky (osddka, obsluha, druZstvo, &eta, rota,
prapor, letka, oddil... arm4dni sbor),

Vojensky potencidl je souhrn schopnosti amoZnosti subjektu k vykonu vojenské €innosti,
tj. na trovni jednotlivce, taktické, operadni, strategické. Zahruje jak ¢lovéka, tak zbrand,
techniku, technologie.

Tendence je redlné smé&fovani vyvoje ve sledované oblasti.

Profesni piiprava je souhrn &innosti jednotlived, orgni a organizaci ¢innych v piipravé
osob pro vykondvani povoldni. Zahmuje osoby koncipujicf systém vzdélavani a vycviku,
osoby uskutectiujicf tento systém v roli u€iteld, instruktori, organizétorl a osoby, na néz je
plisobeno, které jsou profilovany ke ziskAni poZadované profesni kvalifikace. V nafem
pifpadt se soustied'ujeme na pifpravu profesi ve prospéch naplnéni oborli vojenského uméni.

Uvahy v &ldnku se pohybuji na makrotirovnich, pii znaéném zevSeobecnéni dil¢ich
poznatkii.

Historické analogie

Stalety vyvoj antické vojenské teorie a taktiky zavr¥ila vojenska pifrucka ,Ndrys
vojenského uménf, vypracovana koncem 4. stoleti n.l. Flaviem Vegetiem Renatem [1].
Tento spis mél ohlas ve stifedov&ku, renezanci i v dobach pozd&jsich. Dovolte nasledujici
citéty, které maji co fci i dne$nimu tématu.

wAviak bezpeci dlouhého miru odvedlo lidi z¢asti k pozitkim zahalky, zéasti
k civilnim Gradiim. V disledku toho se péte o vojensky vyevik stala zpocatku méné
diikladnou, potom piehlizenou a nakonec zcela zapomenutou. Pritom se ale nikdo
nemiiZe divit, Ze jsme a7z tak daleko dosli v nedavné dobé, kdyZ uZ po prvni punské
valce vitézni Rimané za nésledujiciho dvacetiletého mirn natolik odvykli zbranim
aklidem byli tak oslabeni, Ze ve druhé punské vilce nemohli odolivat Hannibalovi.
Teprve po zirité tolika konsuli, tolika vojeviidcit a tolika vojsk dosahli vitézstvi,
kdy% se op&t v praxi valky mohli udit vojenskému Femeslu a zisk4vat zkuenosti.
Proto je tieba neustile odvadét a cvicit mladé vojaky. Nesporné totiz je levnéjsi

_ cvidit ve zbrani viastni lidi neZ za Zold najimat cizince,* ({1] s. 436)

Analogie s padesétiletym obdobim miru ve stfedoevropském regionu je ziejma. Z lidské-
ho hlediska, z hlediska Charty OSN, podepsané 26. ervna 1945 v San Franciscu, se podaiilo
»uchrdnit budouct pokolent metly vdlky... ([2] s. 3). Z vojenského hlediska v¥ak tato &4st
Evropy ziistala odtrZzena od praxe vélek, coz ve srovnéni s jinymi ¢4stmi svéta piedstavuje

45




urcity deficit v pfipravenosti nejen ozbrojenych sil, ale zejména vefejného min&ni a spole-
¢enského klimatu,

Obdobf studené vélky vytvofilo v porovnéni s citdtem odli§né podminky. M&lo vyrazny
vliv na droveii vojenské pfipravy. Armady byly pfezbrojeny kvalitativn& novou vyzbroji,
srovnavame-li ji s léty 2. svétové vélky. Jejich pifsludnici zvySovali teoretickou i praktickou
priipravu formou cviceni. V bipoldrnim systému geopolitické vojenské rovnovédhy armédy
téch statd, které prozivaly mirové pilstoleti, v koalicich NATO i Var¥avské smlouvy
spolupracovaly s partnerskymi armadami, které mély aktivni bojové zku¥enosti. Neglo tedy
o odvykéni zbranim. Uroveii vycviku odpovidala potiebam zaji§téni obrany a pfipravé pro
vedeni ozbrojeného zdpasu.

»Staré letopisy hovori o tom, Ze Athéiiané a Lakedaimoiiané byli pany v Recku
pred Makedonci. Lakedaimonané se soustiedili predeviim na valkn. Tvrdi se
o nich, Ze jako prvni shirali zkuSenosti podle vysledkii bitev, sepsali do knih princi-
py uméni boje a dosli aZz k tomu, %e vojenstvi, az do té doby poklddané jen za véc
statecnosti nebo Stésti, prevedli na védecky zdklad a cilevédomé ziskévani znalosti,
Naridili také uciteliim vojenstvi, které nazyvali ,,taktiky*, aby vyucovali jejich
mlideZ vojenskym zvyklostem a zasvécovali je do viech zpiisobii boje.“ ([1] 5. 461)

Z citétu je zfejmé, Ze jiz pfed vice nez 2000 let nebylo chapéno vojenstvi a vojenské uméni
jako nahodily proces, Ze bylo spojeno s pozndnim a v&dou, orientovanou na historické
zkuSenosti a jejich zevSeobeciiovani. Profesni pfiprava byla zaji¥fovana uditeli, ktefi
z t&chto poznatki vychézeli a pfevadéli je do odpovidajicich forem vyucovani a vycviku.

Problém profesni piipravy je dlouhodob& zndm a m4 souvislost s nasledujicimi zdkladni-
mi skupinami otdzek:

@ MA BYT profesni pfiprava chép4na jako systém?

@ PROC pripravovat?

® KOHO pfipravovat?

@ CO je pfedmétem pfipravy?

® KDO pfipravu provede?

@® JAK piipravu provede?

® JAKE jsou néklady na pfipravu?

® JAKA je efektivnost a vyslednost pfipravy?

Nyni bychom mohli vénovat pozornost analogiim z doby historicky podstatn® méng vzda-
lené, neZ je antika. Ale opakovali bychom &asto problémy, které byly Ye$eny jiz tehdy. Vzhle-
dem k tomu, %e v ozbrojeném zépase - praxi vojenstvi - jde o zachovéni lidskych Zivoth,
tedy ve svém diisledku o existenci nebo neexistenci bojového potenciélu, je hazardem
a sebevraZdou toho, kdo ozbrojeny z4pas vede, posilat do boje lidi bez p¥ipravy. Hovofili-li
v antice o pifprav€, mysleli pfipravu na profesi bojovnika, ale rovn&% tch, ktefi je vedou.

Kdybychom vypracovali dlouhodoby ¢asovy snimek po&tu profesi potfebnych pro vedeni
ozbrojeného zdpasu, do$li bychom k zajimavému grafickému vyjadfeni exponencidlng
rostouci &ary se skokovymi posuny. Skokové posuny jsou spojeny se zavad&nim novych
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zbrani a vojenské techniky (d&lostfelectvo, automobilni a tankova technika, letectvo, zpra-
vodajstvi a §ifrov4 sluZba, zbran& hromadného ni¢eni a ochrana proti nim, zbratové systé-
my, informatizace systémii veleni a fizenf). Tato charakteristika dokumentuje vyraznou
profesni diferenciaci odborii pro vedeni sou¢asného ozbrojeného z4pasu, pro teorii i praxi
vojenského uméni. M4-li byt pifprava efektivni, i¢elna a ekonomick4, je vhodné koncipovat
jeji fungovani systémové s raciondlnim vyuZitim civilnich a zahrani¢nich kapacit.

Tendence vojenského uméni

Vojenské uméni, vidéné ve struktuie vojenské strategie, operatniho uméni a taktiky, je
moZné charakterizovat pfedpoklddanymi strategickymi zm&nami ve vojenstvi, které byly
uvedeny ve [3] a jsou zkracen& nésledujic:

¢ Od nérodni k internacionalni trovni rozvoje vojenského uméni.

¢ Od piipravy pro bojové pouZiti k pievazujici pifpraveé na cast v &innostech jinych neZ
valka,

¢ Od povinné vojenské sluZby k profesionéni.

¢ Od niZz$i k vy$&i racionalité a efektivnosti s vyuZitim v&dy a techniky.

Rovn&Z se klonfm k ndzoru Martina van Crevelda, ktery v [4] na s. 197 uvadi:
.V budoucnosti nebudou vdlky vedeny armddami, ale skupinami, dnes pojmenovdavanymi
Jjako teroristické, guerillové, gangsterské a lupicské, které budou nepochybné vyjddreny
dalmi formdlnimi ndzvy k jejich popisu. Jejich organizace jsou podobné tém, které drive
zaklddali na vite v cirkve a byvaji motivovdny méné, profesionalismem’ a vice fanatismem,
zaloZenym na ideologii a oddanosti.*

V citéitu je vyjadiena vira autora v silnou pozici mezindrodniho spoledenstvi, v reSeni
spornych otdzek mezi staty mirovymi prostfedky, ve fungovani mezin4rodniho kontrolniho
a monitorovaciho systému. Za téchto podminek je moZné uvaZovat o dlouhodobé tendenci
ve vojenském uméni, kterd v podstat€ znamend renesanci taktiky na iikor operatniho um&ni
a strategie.

Podstatou vojenského uméni je vedeni ozbrojeného zapasu jako prostiedku k dosaZeni
konkrétnich cilii (politickych, ekonomickych, duchovnich). Jaka bude jeho charakteristika
v blizké a vzdélen&j¥i budoucnosti, to je uréujici pro zplisoby pifpravy vojenskych subjekti.
Hlavni zmé&nou pii vedeni valek rozptylenymi skupinami bojovnikt je obtiZnost urceni
frontové linie, ¢4ry dotyku.

V historii byly rovn&Z pouZity postupy odstranéni nebo zajeti predstavitelii statni moci
(napt’. srpen 1968 - CSSR) a nésledné prosazeni poZadovanych zm&n. Charakteristickymi
rysy takovych akci je prekvapivost, rychlost, profesionalita, znalost prostiedi,
bezpe&nostnich a obrannych systémd, jejich viestranné a variantnf zaji$téni.

Dal3i tendenci je dosaZeni vysokého stupné ochrany vlastnich bojovnikii. To v praxi
znamend4 volbu takovych operaénich a taktickych postupil, takovych zbrani a technickych
prostiedkii, které umozni likvidaci nebo paralyzovéni Zivé sily protivnika pied vstupem
vlastnich sil. Je to rovn&Z spojeno s vyuZitim irokého spektra moznosti plisobeni na
protivnika nebo moZn4 piesnéji fedeno na misto dislokace piedpokladaného vedeni ozbro-
jeného zépasu. V soutasné dob€ se pouZivé pojem ,,bojiste", ale pro pouziti novych forem
ozbrojeného zApasu zisk4 tento pojem dal¥i obsah. AvSak nejde jen o tuto strdnku problé-

47



mu. Bude nezbytné zvy¥it vyznam klamné innosti na taktické, operadnf ale i strategické
drovni.

V tem spotivaji nové formy ozbrojeného zapasu? Jak4 tendence k nim sm&iuje?

JestliZe z praxe uzndvame, Ze napiiklad v operacich mirovych sil OSN nebo v &innostech
k piikryti stétni hranice pii nekontrolovatelné migraci &i z diivodt m&nové odluky, pii
aktech demonstrace sily k odrazeni zamé&ri potencidlnfho protivnika, jsou pouZivény
vojenské jednotky, titvary, svazky, svazy, pak tyto nebo jiné, zatim nepojmenované vojenské
Cinnosti miZeme chépat jako formy ozbrojeného zépasu. Vystupuji v nich vojaci, ktefi
pouZivaji zbrang, vojenskou techniku i technologie. Cinnost m4 urtité zah4jenf, prabgh
a ukonéent, které je spojeno s kritérii pro dosaZent cili. .

Existuje dlouhodob4 tendence ke kvalitativni zméné vojenstvi a vojenského uméni od
ni¢eni Zivé sily a materidlnich hodnot (pro oslabeni potencilu protivnika) k dosa¥enf cilii
hrozbou nebo demonstract vlastnim potencidlem. V budoucnu by mohly byt ¥e¥eny spory
mezi stity nebo jinymi skupinami, které hodlaji pouZit vojenskou silu, formou simulovaného
potitatového odehrani ozbrojeného zdpasu a na zdkladg vysledki takové hry nebo systému
her by byla realizovina mezindrodnim pravem stanovené a kontrolované opatieni. Nebyli
by zabijeni lidé, nebyly by ni¢eny materidlni hodnoty z i tak omezeného fondu energe-
tickych, surovinovych a pifrodnich zdrojii Zemé.

Strategické zmé&ny maji dopad do tendenc{ v nsledujicich oblastech:

A zbrané a vojenska technika - modemizace konven&nich zbranf (i¢innost, pesnost,
nové materidly...), miniaturizace, technika pro rychlé odhalovéni a piedavén{ informa-
ci, smé&tujici k individualnimu pouZiti, fizeni i velent;

A vojenské technologie - modelovani, simulace, pisobeni systému veleni a fizenf a% na
jednotlivce, unifikované postupy, nardst vlivu komputerizace ve viech techno-
logickych oblastech;

A utitelé (zpiisoby vzdélavani a vycviku) - ndrdist intenzivnich a individu4lnich metod
vzd€lavéani a vycviku, viestrannd objektivizovand forma kontroly dosahovanych
vysledkil, vyrazny nériist profesionality a perfekcionalismu pii urfovéni vhodnosti
adeptii pro konkrétni profese a funkce;

A pripravovani lidé - vyrazn4 profesionalizace a profesnf specializace, i kdy¥ na krétky
dsek Zivota, ochota piistoupit na kompenzaci prostiednictvim socidlnich jistot.

Dasledky tendenci na profesni pripravu

Jaké jsou tedy disledky zmin&nych tendenci na profesni piipravu? Jestlize si ud&ldme
retrospektivu tendenci, vychdzi nim jeden spoledny jmenovatel - €lovék. Vojenské uméni
je bytostn& spojeno se schopnostmi, dovednostmi, znalostmi, plipravenosti a um&nim
jednotlivee; umisténého na libovolném stupni a v libovolné funkci vojenskych &innosti.
Sehrané kolektivy, budované na individudlnich schopnostech jednotlivci, jsou hlavnim
zdrojem tspéchii v ozbrojeném zépase.

Piedchozi, feknéme ,socialisticky* systém vzd&lavani, kiery se promitl i do podminek
astavu v armadg, byl vyrazng kolektivni, potlatoval individualitu osobnosti a vyrazn& nive-
lizoval. Myslim si, Ze v ur¢ité form& pietrvavé i do soutasnosti. Piiprava budoucich profe-
siondlii v oboru vojenského uméni by neméla opakovat systémové nedostatky
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minulosti, m&la by podporovat osobnost, rozvijet individudlni schopnosti pii p&stovani
spoluodpovédnosti za vysledky vojenského kolektivu,

Nejsem zcela piresvédéen, Ze tuhé ,,seSnérovani* do systému kariér je spravnym reSe-
nim pro viechny. Rada vojenskych osobnosti, stejné jako tomu je i v jinych profesich,
dospéla k vedeni velkych kolektivii v mnohem mlad$im véku, nez umoZiiuje tento,
mnohdy subjektivné vytviieny a nivelizaci opét podporujici, Fad. ObzvIa$te vyrazni
Jjsou omezeni pro ty, ktef jsou potencidlnimi adepty vojenskych v&d, i kdyZ jde o malé
procento celkovych poti. Vzory moZnych pifistupd k volb& nékterych pravidel v systémech
vzdéldvani a kvalifikaéniho riistu je moZné rozpoznat zejména u arméad vysp&lych demokra-
tickych stati, i kdyZ ani tam neni vie v souladu se stavem, ktery bude odpovidat
budoucnosti. I jejich systémy se m&ni a musi se ménit s piichodem novych spoledenskych
podminek.

Cetnost zm&n v moZnostech pouZivanych ,,néstroji” pro vedenf ozbrojeného zdpasu
(néstroj ma z hlediska pifpravy dvé& stranky: naudit se jej ovladat a naucit se proti nému
brénit) je zdrojem kvalitativn€ nové pifipravy jednotlivcid. S novymi ndstroji je spojeno jejich
osobni, taktické, operaéni piipadn& strategické pouZitf, a to je nezbytné procvidit
samoziejmé s ohledem na ekonomickou stranku procesu.

Potet néstrojii je tak rozsahly, Ze je moZné hovofit o urcité osobni mezi, kterou je mozno
dosdhnout. I piesto je pro nejbliZ§i budoucnost nutné piedpoklddat diferencované zvySeni
nédrokii na jednotlivce. Disledkem je i profesni diferenciace, kterd se v praxi promita do
naprosto b&Zné a funk&ni spoluprice vojdkil z povoldni s civilnimi zamé&stnanci a vojiky ,,na
¢as* nebo v zdkladni sluZbg. Pak jsou otdzky profesni pifpravy nejen zileZitosti resortu, ale
rovnéZ celého statu a u mén& Cetych profesi jsou mezindrodni. Z hlediska vojenského
uméni je nezbyiné mit stdle na mysli jeho praxi, tedy v piipad¥ potieby tsp&¥né piisobeni
vojenského potencidlu v ozbrojeném zdpase. To znamen4 bez ohledu na to, jde-li o civilni
profese, nebo vojenské.

Dusledky tendenci vojenského uméni se budou trvale uplatiiovat:

% v oblasti koncepce systému pifipravy,

% v pifprave osob pro strategickou droveii,

% v piipravé osob pro operadni drovef,

% v piipravé osob pro taktickou drovel,

% v piipravé bojovniki,

% v piipravé obyvatelstva.

Zasadni zmény ve znalostech a profesni piipravé jednotlived, které je nezbytné iegit
atakeé jsou feSeny jiZ v sou¢asné dobg v kategorii 0sob pro strategickou, opera&ni a taktickou
tirovefi, spodivaji v jazykové pripravé (zejména anglittina) a v pouZivani vypoletni
techniky. V kategorii bojovnikii ve fyzické pripravé, bojovém mistrovstvi s vlastni zbra-
ni nebo technikou a v obrané proti moZnému piisobeni protivnika. V kategorii obyva-

telstva v posileni osobni odpovédnosti za zachovéni vlastniho Zivota a Zivota blizkych,
v poti‘ebé branit sviij region a dosazené demokratické svobody.

* Ak K
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V &lanku byly dokumentovény v ndvaznosti na historické analogie tendence vojenského
uméni a vykonstruovany jejich disledky na oblasti profesni piipravy. Zvyraznén byl
vyznam jednotlivce a osobnosti v praxi vojenského uméni a tedy i potfeba v&novat tomuto
aspektu hlavni diraz v profesni piiprav€. Dokumentovana byla vyrazna profesni dife-
renciace arovnéZ kvalitativn{ zm&ny v chapéni sou¢asného a budouciho vojenstvi, Uvedené
aspekty je nanejvy¥ vhodné vzit do tivahy pii koncipovani systémi a koncepci pfipravy
profesi pro obory vojenského uméni, protoZe soucasnd opatfeni pfipravi budouci kvali-
fikované odborniky.
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Vztahy mezi NATO a Ruskem by mély odrdZet vyznam Ruska pro evropskou
bezpecnost a mély by byt zaloZeny na reciprocité, na vzdjemném respektu a dilvére.
Zddnd ,,pFekvapivd* rozhodnuti jedné ¢i druhé strany by se neméla dotykat zdjmil
toho druhého. Takové vztahy mohou existovat pouze tehdy, budou-li v prisném
souladu s mezindrodnimi zdivazky a povinnostmi, jako jsouw zdvazky plynouci
z Charty OSN, OBSE, vieitné kodexu vedeni vdlky, smlouvy o omezeni
konvendnich sil v Evropé (CFE) a plné respektovani suverenity ostatnich neza-
vislych stati. Nicméné Zdadné rozhodnuti NATO nemiiZe byt podFizeno vetu ¢i
souhlasu neclenského statu, a také Aliance nemiiZe byt podrizena néjaké jiné
evropské bezpecnostnf instifuci.

Studie NATO o rozsirent Aliance, zari 1995
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Ing. Jiff Floridn

K nékterym otazkam veleni

V souvislosti s rozvojem armdd, zavadénim novych zbratiovych systémii, bojové
i zabezpe€ovaci techniky se neustdle zvy3ujf poZadavky na velen{ vojskiim. Zdokonaluji se
prostiedky veleni. Hromadn€ se zavadéji prostfedky mechanizace a automatizace, které
umoziiuji zvlddnout rostouci naroky na zpracovani velkého pocw informaci v kratkych
Casovych lhiitdich a vfasné pieddvani povelii na misto jejich realizace. Zvy$uje se také
spolehlivost prosti'edki vypocetni techniky v polnich podminké4ch. Tato situace vytvéiinové
sloZit&j8i podminky pro lidsky faktor - velitele a $tdby, kteif musi tuto ndro€nou ¢innost
uskutediiovat. To ¢asto v na$i armad€ vyvolava opravnéné obavy jak tuto situaci nejlépe
zvladnout, nejen z hlediska technického, ale i piipravy osob. Existuje v§ak nékolik moZnosti
jejiho fefeni. Uvedu pouze dva zakladni.

Prvni z nich je - pievzit cely systém veleni od nékteré vyspélé zdpadni arméady a zavést
jej do naSich orgéni veleni a vojsk, véetn& zmén v organizacni struktufe. Druhou moZnosti
je - nazakladé zkugenosti ziskanych ve srovnatelnych armadéach vytvofit si sviij systém vele-
ni podle vlastn{ organizaéni struktury, ktery v8ak musf mit prvky kompatibility se systémy,
do kterych se chceme integrovat, ‘

Domnivam se, Ze druha moZnost je pro nasi armadu piijateln&jsi z hlediska urdité narodni
specifiky, kterou m4 kazda armdada, a i dal¥ich ekonomickych a finan¢nich divodi.

V na¥i armAad¢ rozezndvame i drovnd veleni - strategickou, operadni a taktickou.

Strategickou tiroven (voif orgdny fizeni obrany stitu a také nejvyS8i orgdn armadniho
velent, tj. Generdlni $tab ACR.

Operaéni arovei tvori velitelstvi shor( a jim na roven postavenych velitelskych stupiid.

Taktickou arovei tvoif velitelstvi brigad, zakladen, pluki a prapori, které bezprostiedné
1idi bojovou ¢innost vojsk.

Co se ty¢e zdpadnich armad, jsou nejvice dostupné otdzky veleni a fizeni na taktickém
a operaénim stupni. Pom&mé& madlo jsou rozifeny informace o strategickém stupni veleni
a 1izeni. Jsou ziejmé vice utajovany, takze o nich nejsou dostatedné poznatky.

Veleni vojskum a organizacni struktury

Zpisob veleni vojskiim byl a vZdy bude poplatny organizaénim strukturdm armédy. Je to
v podstaté fizeni organizaénich struktur, které jsou stanoveny tabulkami poltd zabezpe-
Cujicimi jejich funk&nost jak v miru, tak i ve vélce.

Podle mého nazoru by organizaéni struktura ACR méla vychézet z analyzy dkoli, které
by méla arméda ve valce plnit. K pln&ni téchto dkolil by mély byt organizaéni struktury plné
funkéni. To znamen4 napln&né nezbytnym poétem vojdka, vyzbroje a techniky, umoZiiu-
jicim pifipravovat se k plnéni piedpokladanych dkoli a soufasn€ schopné pripravovat
nezbytné zdroje vojenskych odbornosti a funkci pro doplnéni véle¢ng vytvéarenych svazki
a dtvard,
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VSichni jisté chdpeme, Ze nelze v miru udrZovat armédu na vy3i valetnych podtii. To nelze
ani ve vyspélych, hospodéfsky prosperujicich zemich. Obecng viak lze Fici, Ze mirov4 arm4-
da by mé&la tvofit minimalng& 25-30 % pottd armady valedné. To je oviem pouze prim&mé
Cislo - celd problematika je mnohem sloZit¥jsi, pfedevifm ve stanoveni pomérii naplnéni
jednotlivych druhii vojsk a sluZeb v miru, tak aby byla zabezpetena jejich funk&nost, véems
dostategného podtu piipravovanych ziloh.

Nejvys¥i stupefi mirové napInénosti by m&ly mit pravé orgény veleni, protoZe zadit
s pifpravou veliteli nebo ¥tdbnich pracovnikil k vykonu svych funkef a% v dob& ohroZeni
(po zmobilizovani) by bylo pozd&. Systematickd pkiprava orgénii veleni vyZaduje
soustavnou nékolikaletou préci.

Predpis pro $tabni prici

Hlavnim tdkolem armédy je a vZdy bude piedevsim obrana proti vn&j§imu nepifteli. Proto
se musf velitelé i $tdby na tuto Einnost piipravovat. To viak nelze provadét bez stanoveni
pevnych zisad a norem této &innosti. Veleni vojskiim je sice tviiri &innosti, ale velitelé
i $tdby musf mit vypEstovany urtité ndvyky a zésady, podle kterych se mohou ve stresovych
situacich rozhodovat. Tim se dostavam k podstat& v&ci. Domnivédm se, %¢ je na$f povinnosti
takovou normu pro nasi armédu vytvoiit. Jist& to veliteldm i $tdbéim uleh&f préci.

Jingmi slovy, ukazuje se nezbytnost pifipravit a zpracovat pi‘edpis pro $tabni praci. Jaké
otdzky by tento piedpis mél iefit? Podle mého ndzoru piedeviim otézky Einnosti veliteld
a 8tdbi pii pifprave, planovéni a vedenf operace a boje. Strategicka drovefi, vzhledem k jeji
specifice, jelikoZ Ye8i i otdzky fizeni obrany stitu stétnimi organy, bude vyZadovat
samostatny piedpis, nebo jinou normu zdvaznou pro v¥echny resorty.

To je v3ak fefeno velmi obecn&, Pokusim se proto podle svého ndzoru naznadit obsah
a strukturu piedpisu piedureného pro opera&ni a takticky stupeii veleni.

V em spotivd veleni vojskiim? Piedevim v soustavném izenf podiizenych svazi,
svazki a dtvarl, v usmériiovani jejich &innosti a sladovéni jejich dsili ke spInéni stano-
venych dkold. Je zaloZeno na centralizovaném fizenf pifpravy a vedenf bojové &innosti a na
rozumné aktivit€ podiizenych pii plnéni iikolu. Veleni musi byt pevné, nepifetrZité, pruzné
a utajené,

K zajidténi takového veleni se od veliteld a $tabli vyZaduje pochopeni zdsad pifpravy
a vedeni operace a boje, znalost soudobych prostiedki vedenf ozbrojeného zépasu, jejich
bojovych moZnosti, principii pouZiti, schopnost rychle se rozhodovat podle vzniklé situace,
v€as doruCovat tikoly vykonavatelim a kontrolovat jejich pIn&ni.

Vychézeje z téchto obecnych zdsad, m&l by piedpis podle mého ndzoru obsahovat vieo-
becna ustanoventi, kterd by pak mé&la podrobn& rozebrat, co rozumime pod pojmem veleni
a ifzenf, jaké jsou jeho cile, jaké pozadavky k zabezpe&eni téchto cilil jsou kladeny na veli-
tele a Staby a co jsou to t4bni préce.

V této Casti by mohly byt rozebréany i zékladni povinnosti velitele, ndcelnika ¥tdbu
a dal¥ich funkciondi®, vztahujici se k pifpravé, planovani a vedenf bojové &innosti.

V prvni kapitole by mohl byt rozebran rozhodovaci proces, jako kolektivni &innost
piisluniki Stdbu s riiznou rozhodovaci pravomoci, kterd se uskute¢iiuje pred plnénim urdi-
tého konkrétniho tkolu. Koordindtorem této &innosti bude n4&elnik §t4bu a hlavni rozho-
dovaci pravomoc bude mit velitel. Krom& toho by mél byt zpracovan algoritmus
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rozhodovaciho procesu, ktery lze v podstaté aplikovat na kazdy tikol, pfi kterém je nezbymé
se rozhodovat, tedy vybirat nejvhodné;si alternativu nebo postup jeho plnéni.

Podstatou tohoto algoritmu by mé&lo byt ujasnéni stanoveného tikolu, jeho spravné pocho-
peni a ujasnéni nebo zhodnoceni situace, ve které budeme dany iikol plnit, stanoveni zdmé&ru
jak tento tkol splnit, aby na zéklad® n&ho mohli podfizeni zah4jit praci na zpisobu spln&ni
tohoto tikolu, a cely proces by mé&l vyvrcholit pfijetim rozhodnuti. Graficky Ize tento proces
zndzornit takto:

UKOL

~ UJASNENI
 tkolu, sil
a prostredkd,
okolf

POCATECNI INFORMACE STABU
(zédmér)

TVORBA
ROZHODNUT(

PODROBNE

Navrhy nac. ZHODNOCENI
druhu vojsk : SITUACE
a sluzeb 7 :

STANOVENI VARIANT
: PLNEN(I UKOLU
|
ANALYZA VARIANT
ROZHODNUTI

Informace nékterych
nadelniku

Obr. 1

Déle bychom méli stanovit obsah zdmé&ru a rozhodnutf pro obranu jako zékladni bojovou
¢innost a stanovit zvl4$tnosti pifi feSeni dtocné Einnosti, pifpadné pfi protidderu (protiztedi).
Objasnit zdsady a metodiku pfijeti rozhodnutf. V rozhodovacim procesu musi mit své€ misto
kazdy piislu$nik $tdbu. Zvyraznit Glohu informace, bez niZ neni mozné pfijmout redlné
rozhodnuti. Rozhodn& bychom méli upustit od dokladd provad&nych formou pfezkuSovani
podfizenych a prejit ke kolektivn&j$im metoddm préice, které vedou k vEt¥i iniciative
a samostatnosti pracovniki $tdbu. Zavére¢né slovo vSak musi mit vidy velitel. Je tou
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posledni instanci, kterd s kone¢nou platnosti rozhoduje o zpiisobu splnéni daného iikolu.
Dile je tieba ukazat nékteré zvlastnosti v prici velitele operaéniho a taktického stupng.
Stanovit misto a tlohu velitele a $tdbu v rozhodovacim procesu, pfitom se vice zam&¥it na
jejich metodiku préce v jednotlivych etapach vedeni operace a boje. Domnivam se, Ze velitel
nemiZe svoji ¢innost omezit pouze na vstupy do rozhodovactho procesu, ale naopak musi
byt jeho souddsti od samého podétku az do konce.

Otézkou ziistavé, zda algoritmus rozhodovaciho procesu na taktické a opera¢ni tirovni je
odli¥ny. J4 se domnivam, Ze by mé&l byt stejny. Odli¥né v¥ak budou metody prace velitele
na té€chto stupnich, dané mistem a dlohou daného stupné, jeho tkoly, pipravenosti ¥tdbu
apod.

Obsah zdméru i rozhodnuti je stanoven v piedpise, jak operadnim, tak i taktickém. Pfesto
se domnivéam, Ze se Casto zapomind na otdzky soucinnosti. Je pfece nezbytné, aby velitel
fekl svoji pedstavu o zpiisobu fe$eni souginnosti, protoZe je to diileZité pro dali préci §tabu.
Podle mého nézoru by zamé&r mohl obsahovat vlastni ikol, zhodnocent protivnika, vlastnich
sil a prostfedkd uréenych k jeho znitent, soustfed&nf hlavniho dsili obrany a zpiisob plnéni
stanoveného tikolu, hlavni zdsady palebného a elektronického piisobeni na protivnika, bojo-
vou (operani) sestavu vojsk, hlayni zdsady soutinnosti a zpiisob veleni. Graficky to lze
znézornit takto:

UKoL

PROTIVNIK VLASTNISILY |

HLAVNI USILI OBRANY A ZPUSOB PLNENI UKOLU

|

PALEBNE A ELEKTRONICKE PUSOBENI

SESTAVA

ZASADY SOUCINNOSTI A VELENI

Obr. 2
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V dal3i kapitole by m&la byt rozebrina metodika tvorby zékladnich dokumentil, zpra-
covavanych pii piiprave boje (operace) a pii jeho vedeni. Zde mam na mysli vazby a podil
jednotlivych sloZek $tdbu na jejich tvorb&. Bude nezbytné stanovit i kdo je zpracovava, kdo
je podepisuje a kdo je schvaluje.

Obsahem piedpisu by ddle méla byt mista veleni, jejich dloha, struktura a sloZeni na
taktické a opera¢ni drovni, zésady jejich rozmistovani, piemistovani, ochrany a také
orientani normy jejich vzdalenosti od piedniho okraje obrany nebo od linic dotyku
s protivnikem.

V prilohich predpisu by bylo vhodné rozpracovat vzor rozhodnuti pro obranu a pro
Gtok (protizted, protitider), metodiky price velitele a $tdbu pii pifiprav€ a vedeni boje
(operace) a nékteré dal¥f vzory dokumentil. U vzoru dokumentii se zaméiit piedevsim na
vazby mezi slozkami podilejicimi se na jejich zpracovani.

Déle by zde mély byt vojenské topografické znaky pouZivané v ACR a také zakladni
vojenské zkratky pouZivané pii piipravé a vedeni boje (operace).

To je pouze zdkladni obsahov4 struktura uvazovaného piedpisu, kterd miZe byt rozsifena
o dalii problematiku veleni a fizeni. MoZna by zpotatku bylo vhodné pouze pripravit
podrobnou studii Fesici otdzky $tabnf prdce, a teprve na zaklad& ni zpracovat navrh predpisu,
ktery po ovéieni a zapracovén{ piipominek vydat jako zdvazny piedpis.

Pozitivni pifnos vydani takovéto zdvazné normy pro veleni vidim zejména v ujednoceni
préce velitele a §tdbu pii pifpravé boje (operace), v ujednoceni dokumentace na jednotlivych
stupnich velen, ve stanoveni podilu jednotlivych sloZek pii zpracovani dokumentu a také
v mo¥nosti algoritmizace rozhodovaciho procesu, kterd umoZni jeho potitatové zpracovéni.

Domnivém se, ¥e nelze ¢ekat, a2 ndm n&kdo takovou normu zpracuje, ale provadeét
v¥echny kroky vlastnimi silami k tomu, aby naSe armada byla co nejlépe piipravena ke
spInéni svého tkolu.
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Major Ing. Petr Vobecky

Dynamicky rizené radiolokacni pole

V soutasném obdobi transformace radiotechnického vojska v souvislosti se sni¥ovanim
pottd techniky a zavadénim novych automatizovanych systémi velent (ASV) nastupuje
znovu do popiedi otdzka efektivnosti a odolnosti vytvoreného radiolokagniho (RL) pole.

V minulosti byl do taktiky boje radiotechnického vojska zav4dén pojem ifzené RL pole.
V praxi vak $lo o vytvoieni grafikonu dvou aZ 6 variant zapnutych prostiedki radio-
technického vojska, a tim tedy i variant radioloka&niho pole. Pro #{zenf tohoto systému se
vyuZivalo fonického veleni s vyuZitim telefonniho spojent, jeho¥ nevyhodou byla nedosta-
te¢nd variabilita a pomald odezva systému na vzniklou situaci. P¥chodem ASV OSNOVA
vznikla moZnost piimého tizeni vyzafovani vysokofrekventni (VF) energie pripojenych
prostiedkil. Automatizovany systém velenf umo¥iioval jednoduchou ochranu piipojenych
RL prostiedki proti zdsahu protiradioloka¢nimi ifzenymi leteckymi stielami. Pokud systém
vyhodnotil, Ze zapnuty radiolokétor je postielovan protiradioloka¢ni stielou, pak u ng&j
vypnul vyzafovani VF energie. Systém byl efektivn{ vii&i protiradioloka&nim stieldm, které
nebyly vybaveny zdznamem soutadnic postielovaného radiolokétoru do paméti navadéci
hlavice protiradioloka¢ni stiely. U nové&jéich typd protiradiolokadnich st¥el se viak jeho
efektivnost vyrazng sni%ila.

V souvislosti se zavad&nim novych automatizovanych systémi veleni zaloZenych na bazi
potitatové sitg, vytvoiené ke sb&ru, vyhodnocovéni a distribuci radiolokaén{ informace,
nastdva moZnost iizenf radioloka¢niho pole na nové, daleko vy$§i Grovni, piimo v dyna-
micky se vyvijejicim procesu vedeni bojové &innosti.

Koncepce automatizovaného systému veleni na bazi poéitacové sité

V modernich automatizovangch systémech veleni je hlavni pozornost vénovéna zpiisobu
zpracovéni radioloka¢ni informace a jejiho vyuZiti v procesu veleni a ¥zeni vojsk PVO.

Pod pojmem systém zpracovdni radiolokacni informace zpravidla rozumime
stochasticky systém, jehoZ zékladnimi prvky jsou podsystémy primarniho, sekund4rniho
a tercidlniho zpracovani radioloka¢ni informace o vzdu¥né situaci. Vz4jemné funkéni
propojent té&chto prvki je realizované podsystémem poskytovani a toku informaci. Uvedené
prvky systému zabezpeuji plnéni informadni a fidic funkce ve stanoveném prostoru a fase
(1].

Podsystém primdrniho zpracovdn( radioloka¥ni informace ziskdv4 vstupni informace
o vzdulném objektu z prim4rniho RL signélu. Plni dv& hlavni funkce, a to zji&téni vzdu¥ného
objektu (odd&lenf uZitetného signélu od rusivého signélu) a uréeni jeho soufadnic (zpravidla
poldrnich).

Podsystém  sekunddrniho zpracovani, RL informace ziskdv4 vstupni informace
z podsystému primérnfho zpracovéani primérni RL informace a informaci o vzdu$nygch
‘objektech ze sekundérni aktivnf radiolokace, jako¥ i od prostiedkd radiotechnického
priizkumu a na jejich zdklad® provad{ vyhodnocenf pravdivosti radiolokadn{ informace,
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sestaveni drdhy cile, vypodty parametri trati z nékolika po sob& jdoucich period a jejich
transformaci do rovinnych soufadnic.

Podsystém tercidlntho zpracovani RL informace ziskdv4 vstupnf informace z jednotli-
vych podsystémit sekundarniho zpracovani RL informace a na jejich zdklad® provadi
vyhodnoceni pravdépodobnosti polohy vzdu¥ného objektu a ztotoZn&ni informaci od
Jjednotlivych zdroji, pfepolet souiadnic do jednomého redlného &asu, jednotné sourfadni-
cové sité a poskytovani jednomé informace uZivateli. Vyslednym produktem tohoto systé-
mu je jednotnd multiradarov4 informace o celkové vzdu¥né situaci.

Modern{ automatizované systémy veleni postavené na bédzi potitadové sité umoZziiuji
nejen sbeér a zpracovani RL informace, tedy tok informaci smérem zdola (od zdrojii informa-
ce) nahoru, ale také potvrzovéani piijmu zprv a pienos sit€ vystrahy opaénym sm&rem, tzn,
tok informace shora doli. Tento tok informaci Ize vyuZit i pro pienos fidicich poveli.

Moderni RL prostiedky (napi. americky radiolokétor AN/TPS-70) jsou koncipovany tak
[2], Ze vlastni radiolokétory dod4vaji zpravy do opera¢niho centra, kde jsou tercidln€ zpra-
covévény, a z tohoto centra jsou tyto prostiedky i ovladény. Toto ovladéni v¥ak umoZituje
pouze zapnuti a vypnuti podle predvoleného &asového harmonogramu. Rozhodnuti o tom,
kdy ktery prostiedek zapnout, provadf obsluha na zdklad€ hodnocen{ situace podle svych
znalost{ a zkuSenosti. Ne vZdy vSak musi byt toto rozhodnuti spravné a z moZngch variant
1eSeni daného problému pravé to nejvyhodnéjsi. Zde je prostor pro vyuZiti novych moZnosti
vypocetni techniky, kterd umoZiluje na zaklad& algoritmizace variant ¢innosti celého systé-
mu zpracovani a distribuci RL informace i ifzenf ¢innosti jednotlivich RL prostiedki.
Souhm ¢innosti pii procesu automatického izeni jednotlivych RL prostiedkii v soudobé
dynamicky se vyvijejici bojové &innosti radiotechnického vojska lze shrnout pod pojem
dynamické iizenf RL pole.

Pozadavky na systém dynamického rizeni RL pole

Prvnim a nejdiileZitéj$im predpokladem pro dynamické ¥izeni souvislého RL pole je
hardwarové vybaveni - souvisla potitatova sit s moZnosti ovladani hlavnich funkci jednotli-
vych radiolokatord. Tento systém mus{ byt fizen z jednoho centra - velitelského stanovi$tg
svazku radiotechnického vojska (RTV), & svazu PVO. Dal§im neméné dulezitym
piredpokladem je dprava existujici radiolokaéni vyzbroje za i¢elem moZnosti dlkového
zapfnénf a vypinani radiolok4toru, zapin4ni a vypindni vyzafovani VF energie (vysoké
napétf vysilade) a dalkové volby vysilactho kmitodtu (piednastaveného vysilaciho kanalu).

Systém dynamického Fizeni RL pole musi zabezpedovat z taktického hlediska iizeni
bojové finnosti radiotechnického svazku s piihlédnutim na tyto faktory:

@ maximaln{ efektivnost systému;

@ ochrana prostiedki pfed samonavadécimi protiradioloka¢nimi sticlami;
@ odolnost systému proti ru¥ent;

@ evidence rozkrytych (pouZitych) RL prostiedki pro potieby manévru;
@ tvorba bojové sestavy s navrhem manévru rozkrytych RL prostiedki;

@ optimalizace bojové sestavy z hlediska tikoli stanovenych radiotechnickému svazku
a elektromagnetické koexistence.
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Efektivnost systému dynamického rizeni RL pole

Pro potiebnou efektivnost systému plati, ¢ systém musf zvlddnout vedeni cilii s co
nejmensim pottem RL prostiedki. Na zéklad€ informaci a sestavengch tras vzdugnych cilt
z piedsunutého RL pole Ize fidit pifhrani¢ni RL pole.

V pifhrani¢nim pasmu je nutno mit vytvoieno pifhrani¢ni RL pole v rozsahu viech vy¥ek
tak, aby toto pole bylo schopno zachytit véechny vzdu¥né cile vlétajici do bojové sestavy
radiotechnického svazku. Na zdklad& téchto vstupnich 1idaji Ize dit vniténi radiolokadn{
pole s efektivnim Setienfm energie a co nejmensim rozkrjvanim vlastni bojové sestavy. To
znamend, Ze systém musi zapinat pouze nezbymg nutny potet radioloka&nich prostiedkii
pro sledovani trasy cile po celou dobu jeho letu nad vlastni bojovou sestavou. Tim je
zabezpeleno Setieni energetickych zdrojii, E4stedné utajeni vlastni bojové sestavy a opera-
tivni pouZitf zdlohy dofasng vypnutych radiolokétori,

Ochrana pred samonavadécimi protiradioloka¢nimi strelami

Vychézime-li z faktu, Ze soudobé protiradioloka&nf stiely majf vlastni pamgf, do které si
uklédaji soutadnice zji$t€nych radioloka&nich prostiedki, je jeding moZny zpiisob jak zabr-
nit jeho zni¢en{: zabrénit, aby tato stfela mohla dany prostfedek viibec zaméfit.

Podstata ochrany vychézi z nasledujictho piedpokladu. KaZd4 leteck4 protiradioloka&n{
stiela m4 sviij prostor Gi¢inné piisobnosti orientovany ve sm&ru letu letounu. V prib&hu letu
letounu Ize tento prostor G&inné pisobnosti vyhodnocovat a vyzafovani VF elektro-
magnetické energie jednotlivych radiolokdtord iidit tak, aby letoun byl sledovén jinymi
radiolokétory neZ t&mi, které se nachézeji v prostoru ti¢inné plisobnosti protiradioloka®ni
stiely umisténé na letounu. Radiolokatory, u nichZ je predpoklad, Ze se dostanou do prostoru
d¢inné pisobnosti protiradioloka&ni stiely, musi byt v&as vypnuty. V piipadé letu vice tako-
vych cilii nad sestavou musi byt systém schopen efektivng zhodnotit své moznosti, zda je
s to vySe zminény dkol jedté zabezpetit. V pifpadg, Ze tento kol jiz neni schopen zabezpetit,
mus{ byt sém schopen se rozhodnout a ponechat zapnuty co moZn4 nejmensi potet RL
prostfedkd, a tim minimalizovat jejich ztraty.

Odolnost proti ruseni

Dalsim z poZadavki, jak jsem ji% uvedl, je odolnost proti rufeni. Systém musi byt schopen
pomoci triangulaéni metody sledovat a vyhodnocovat polohu rufi¢e a parametry jeho ruge-
ni.

Z teorie [3] vyplyva, Ze odolnost radiotechnické jednotky je moZné hodnotit na zaklad¥
zkrécenf dosahu dané jednotky a sektoru tiplného zaru$eni. Vzhledem k tomu, ¥e zkrdceni
dosahu je dano energetickymi poméry uZite¢ného a rusiciho signalu, které se v pritb&hu letu
ruli¢e spojité méni, lze uvaZovat, Ze zkraceni dosahii nebude u viech prostiedkii stejné, a lze
je do jisté miry eliminovat v&asnym pieladénim vybranych radiolokétort na zéklad
predikce pravd€podobnosti dsp&Snosti ru¥eni protivnikem.

Na tomto zékladé Ize ¥dit automatické pielad¥ni vysflatt jednotlivych radiolokétord tak,
aby ti¢innost rufen{ protivnikem byla co nejniZ¥i.
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Obdobng lze na z4kladg zji¥téni zkrdceni RL pole ru¥eného radiolokétoru na dané vysce
oproti teoretickému a prakticky ovéfenému dosahu predikovat zkrdceni dosahii u ostatnich
radiolokétort v sestavé, pracujicich ve stejném frekven&nim pasmu, a na tomto zékladé fidit
zapnuti RL prostfedkil tak, aby propady v RL poli byly co moZna nejmengi.

Optimalizace bojové sestavy a manévr

Doposud vyvinuty software umoZituje vypocet RL pole jednotlivych RL prostiedk
a celkového souvislého RL pole sestavy. Misto postaveni jednotlivych RL prostiedki vSak
musel urdit ¢lov&k na z4klad® mapy a vysledki rekognoskace terénu. Tento software byl
vyvijen z hlediska moZ%nosti tehdej$i dostupné vypodetni techniky a ptedevim jeji rychlosti.

Novy systém musi byt schopen sam provadét vybér stanoviit€ RL techniky z hlediska
poti'eb techniky na zdkladg digitdlniho modelu terénu. Clov&k - velitel by m&l zadat databézi
prostiedki, které ma k dispozici, prostor pro pifhrani¢ni RL pole a minimalni vy3ku, kterou
pozaduje. Déle rozmistdni sestavy zabezpefovaného PLRV a Ciry zasazeni stihaciho
letectva (SL), typy letoundi a rozmisténi leti§(. Systém by mél na zdklad€ t&chto idaji
vyhodnotit poZadované &ary vydeje priizkumné a bojové informace a na zéklad€ tchto
Gidaj& provést navrh optimalizace bojové sestavy svazku RTV. Velitel v pifipadg, Ze s vybe-
rem n&kterého stanovistd z riiznych diivodi nesouhlasi, miZe systému zadat iikol vyhledat
jiné vhodné stanovi¥té v uritém prostoru, a tim bojovou sestavu korigovat,

Pii této optimalizaci musf systém brat v tivahu nejen prostorové ukazatele, tzn. vybér
staniovi¥t vhodnych pro &innost RL prostiedkil pro zabezpeeni souvislého RL pole a jeho
optimalizaci z hlediska poZadavki na spln&ni stanoveného bojového tkolu. Je nutné vzit
v tivahu i potfeby zabezpedeni elektromagnetické koexistence prostiedki vlastni sestavy
i sousedi. To piedpokl4d4 fizeni vysilacich kmitoti jednotlivych RL prostiedkii tak, aby
se vlastni prostfedky mezi sebou i s prostiedky sousedii neruSily navzajem. Z uvedeného
vyplyv4 nutnost propojeni systému fizeni RL pole radiotechnického vojska se systémy ¥fzeni
ostatnich druhfi vojsk, disponujicich vlastnimi RL prostfedky, pracujicimi ve stejném
frekven¢nim pasmu.

Jak jsem jiZ diive uvedl, jednim z poZadavki popisovaného systému je evidence rozkry-
tych RL prostiedkd, tzn. prostiedkd, které byly pouZity k vedeni bojové innosti. AvSak
z hlediska soudobych moZnosti priizkumu Ize piedpokladat, Ze i prostiedky, které nebyly
k vedeni bojové Cinnosti pouZity, budou rozkryty a zaméieny nejpozd&ji do 24 hodin.
Z tohoto diivodu je nutné vést u kazdého radiolokdtoru i evidenci ¢asu, kdy bylo na daném
stanovi$ti zahdjeno rozvinuti k bojové ¢innosti.

Systém mus{ byt schopen na zdklad® vy¥e uvedenych tidaji sdm navrhovat veliteli prove-
denf manévru jednotlivymi RL prostiedky na stanovi§te, kterd vybral na zékladg digitdlniho
modelu terénu a kterd odpovidaji pozadavkiim souvislého RL pole a zabezpeteni bojové
innosti SL a PLRV. Dnes jiZ neni neieSitelny problém, aby systém na z4kladg téchto ddaji
vyty&il navrh trasy piesunu, popiipadg zpracoval i rozkaz pro piesun.

Neméné dilleZit4 je i otdzka piesné orientace radiolok4toru na novém stanovidti. Tuto lze
Yesit s vyuZitfm sft€ kontrolnich bodd systému EUROCONTROL 2000 a presného uréeni
mista pomoci druZicové navigace - piijimadi GPS. Na zdklad& t&chto ddaji a jednotné
multiradarové informace musf systém byt schopen provést korekci chyb pii orientaci zpiiso-
bené nepiesnosti obsluhy.
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Ve svém &lanku jsem nemé&l v dmyslu zabgvat se podrobnou analyzou jednotlivych
problémi dynamického fizeni RL pole, to by pfesahovalo rdmec &l4nku. Cht&l jsem pouze
nastinit jeho celkovou moZnou koncepci z hlediska soudobych potfeb fizen{ bojové Einnosti
radiotechnického vojska, kterou dne¥ni vypo&etni technika umo¥iuje.

Koncepce dynamického fizeni RL pole svazku RTV otvir4 dnes moZnd jelt® netusené
moznosti a sméry dalstho vyvoje automatizovanych systémi Yizeni bojové &innosti RTV.
Ke splnéni tohoto cile je nutné smérovat pozomost - ke zkouméni otdzek modelovani bojo-
vé innosti svazku RTV a k jednotlivym oblastem smérovat vyvoj software.

Literatura:

[1] Stanislav Lep6t, Milan Vatral: Koncepcia automatizovanych systémov velenia na baze poti-
tadovych sieti. Sborntk VA SNP Liptovsky Mikul4s - 4/94.

[2] AN/TPS-70 - Systems Description. Prospekt fy Westinghouse Electronic Systems, Baltimore,
USA.

[3] Jindiich Hruby: RL zabezpedeni divize PVO v podmink4ch REB. Z4véretnd préce PGS VA Brno,
1992.

Roz8iFovani bude postupnym, promy§lenym a transparentnim procesem, ktery
bude doprovdzen dialogem se v§emi ziicastnénymi stranami. Neexistuje pevny ¢i
zavazny seznam podminek pro vyzvdani novych flenskych statd ke vstupu do
Aliance. O roz8ifovdni bude rozhodovino p¥Hpad od pFipadu a nékteré stdty mohou
ziskat clenstvi dive nez ostatni. Novi élenové by neméli byt pFijimani ¢i vylucovdni
na zaklade prisluSnosti k néjake urcité skupiné ¢i kategorii. Sami spojenci se jedno-
mysiné rozhodnou, zda vyzvou nového ¢lena ke vstupu na zikladé tsudku, zda
timto prispéji k bezpecnosti a stabilité severoatlantické oblasti v dobé, kdy bude toto
rozhodnuti pfijimdno. Rozlifovani NATO by mélo postupovat v souladu se zdvéry
riznych dokumentii OBSE, které potvrzuji suverénni prdvo kazdého stdtu
svobodné hledat viastni bezpecnostni zajisténi, prisluset ¢i neprisluset k mezi-
ndrodnim organizacim, véetné smluv a alianci. Zdadné zemi mimo Alianci by nemé-
lo byt ddno prdve souhlasu ¢i nesouhlasu nad timto procesem i rozhodnutim.

Studie NATO o rozsireni Aliance, zari 1995
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Nazory, polemika

Podplukovnik Ing. Vlastimil Galatik, CSc.

Zkusenosti ze zpracovani grafickych a texto-
vych dokumentiui pro pripravu a vedeni operace
a boje

V posledni dobg jsme v ACR sv&dky pibliZeni se standardiim NATO i v oblasti rozho-
dovacich procesii a $tbni prace. Pokusim se zobecnit n€které zku¥enosti ze zpracovani
zdkladn{ dokumentace pro pifpravu a veden{ operaci, zejména rozhodnuti a operacniho
rozkazu velitele armadniho sboru, Rada z4vérd neplati pouze pro troveli armédniho
sboru, ale je platné i pro taktické stupn& veleni.

Grafické operacni a bojové dokumenty

Zavedeni situatnich znadek standardu NATO (déle jen situa¢nich znacek) bylo spojeno
s velkym odekédvanim, nad&jemi, ale i obavami potencidlnich uZivateli, veliteld a $tabi
opera¢nich a taktickych stupitdi veleni. Hlavnim cilem zavedenf t€chto znafek byla snaha
pribliZit se i v oblasti zpracovani opera¢ni a bojové dokumentace armadam &lenskych zemi
NATO, usnadnit vzdjemnou komunikaci i snaha zjednodus3it do té doby komplikované doku-
menty zpracovévané ¥tdby ACR. VZdyf form& grafickych dokumentdi byl v minulosti
mnohdy piikl4ddn v&ti vyznam neZ jejich obsahu. Jaky je tedy vysledek? Splnily se nadgje
nebo obavy uZivateli? Co Ize zlep§it nebo zmé&nit na sou€asném stavu? Na tyto otézky se
pokusim odpové&dét podle vlastnich poznatki a zku$enosti v nasledujicich fadcich.

ZkuSenosti ziskané pii zpracovani grafickych opera¢nich a bojovych dokumenti s vyuZzi-
tim novych znatek na Vojenské akademii Brno, ale i v rimci velitelsko-$tdbnich cviteni
u vojsk nelze hodnotit jen jako dobré. Myslim, Ze byla celkové piecenéna schopnost
distojnikd piejit na nové znatky v relativng krdtké dob& bez hlubdi piipravy. Vydani
pomiicky se zna¢kami a nékterymi piiklady bylo sice prvnim a vyznamnym krokem k jejich
zaveden{ i ke zvl4dnuti zpiisobu sprivného pouZivani, ale v podstat€ lo také o krok
posledni. Zejména nebyla docenéna nutnost pochopeni filozofie pouziti znacek a s tim
spojena potieba radikalni zmény obsahu grafickych dokumentii, coz az do soucasnosti
zpisobuje fadu problémi.

Situa&nfmi znatkami lze v podstat® vyjadiit vie, co byli velitelé a $taby zvykli graficky
vyjadiovat v minulosti. Ov&em vzhledem ke sloZitosti vétSiny znadek je €asova narocnost
zpracovan{ (manudlnfm zpisobem) dokumentti zna&n4, troufam si tvrdit, Ze k ¢asové tispoie
prozatim nedoilo. V ¢em hledat priciny?

1. Obsah grafickych dokumentid se oproti minulosti v podstaté nezménil a naddle
existujt:
@ piili¥n4 podrobnost a mnoho zbyte&nych prvki,
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@ duplicita dokumentii (to, co je v grafickém rozhodnuti, je ve znaéné mife i v planech
nd¢elniki druhd vojsk,...),

@ pretrvdvajici pozadavky veliteld, aby graficky dokument obsahoval tém&F vie, co je
vyjadieno i textové.

D4 se shrnout, Ze pietrvdva snaha vyjadfit totéZ co v minulosti, ale novymi zna¢kami.

2. Nizkd iiroveri automatizace zpracovdni dokumenti):

@ znacky jsou s vyhodou pouZitelné pro pocitadové zpracovani, coz je v naich
podminkéch ,hudbou budoucnosti* z fady divodi,

@ v pifpadg vyuZiti PC k tvorb& schémat a z4kresii nejsou zatim znatky vytvareny
programové, tj. nadefinovany jako celek, ale pracn€ kresleny rdznymi progra-
movymi prostfedky (Ami Pro, Corel apod.),

@® automatizace (po&itatové zpracovani) umoZziiuje i pfedavéni a vytvéaieni dokumentil
s pomoci magnetickych médii, a tim i celkové zrychleni procesu zpracovani,
Pomé&mé dobra drovefi je u textovych dokumentii oproti zpracovani a pred4vani
dokumentl grafickych, kde se moZnosti techniky prakticky nevyuZivaji.

Z hlediska pirehlednosti a jednoduchosti grafickych dokumentii nebylo také otekavéni
spln&no. Napiiklad pii poZadavcich veliteli, aby grafické rozhodnuti obsahovalo témé&x vie,
co je uvedeno v rozkaze, vznikd mnohdy dokument nefunkéni, kdy v zdvé&ru zpracovéani neni
viditeIny ani topograficky podklad mapy. Mozné i'e¥eni je ve spravném pochopeni obsahu
a vyznamu opera¢ni a bojové dokumentace (pldnu operace, boje) a role zéistupcii velitele,
nécelnikid druh vojsk a sluZeb.

Jestlize je plan operace (boje) chdpin jako souhrn vech dokumentii potiebnych pro
vedeni operace (boje), pak grafické rozhodnuti nemusi obsahovat vétSinu adaju, které
jsou obsahem plani zabezpedeni a pouziti druhii vojsk. Zde je prav& nové role z4stupcii
velitele a nd¢elnikil druhti vojsk, kteif na zdkladé svych plant musi byt schopni kdykoliv
zabezpecit rozhodnuti velitele v oblasti své plisobnosti. Opatient, kter4 piijima velitel, reali-
zuji prostiednictvim svych vykonnych prvki jeho zastupci, na¢elnici druhti vojsk a sluZeb.

Samotné grafické rozhodnuti velitele potom muZe byt v podob& upiesnéného a jen
¢asteéné doplnéného grafického zaméru.

Rozhodnuti velitele armadniho sboru miiZe obsahovat tyto tdaje:

1. Prostory obrany brigdd prvniho a druhého operaéniho sledu, piipadné vievojskové
zélohy. Koordinaéni ¢ary vedeni boje. (Priib&h piedniho okraje obrany a zabezpe-
Covaciho pdsma, jestliZe se vytvaii.)

2. Sméry planovanych protidderi.

3. Palebna postaveni (prostory rozmisténi) sborového dé€lostielectva, vojska PYO, REB,
zaloh druhi vojsk.

4. Ukoly nestalych prvkii opera&ni sestavy, piimo podifzenych veliteli arm4dniho sboru.

5. Mista veleni sboru.
(V3e jako pldnované pii zahdjeni obranné operace.)

MozZnou variantu obsahu rozhodnuti velitele armédniho sboru pro obrannou operaci
ukazuje nésledujici schéma.
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pa=ma obrany

Schéma: MoZny obsah grafického rozhodnutf velitele armédnfho sboru pro obrannou operaci
(L1, L2 - koordinaéni &4ry vedeni boje s uvedenim &asu, do kdy je musi vojska udrZet)

Plany zabezpeceni a pouZiti druhii vojsk potom mohou zcela detailng fe¥it proble-
matiku, za kterou zéstupci velitele nebo n4&elnici druhii vojsk odpovidaji. Mohou v nich byt
podrobné& uvedeny tkoly zdloh anebo druhu vojska i v celé fadé variant mozné &innosti.

Za zminku stoji i posouzeni vyznamu pracovnich map riznych nacelnikd. Pracovni
mapu je potebné chapat jako prostiedek k zachycenf ,,grafickych poznamek®, které slouZi
lep¥i orientaci uZivatele pii fe¥eni stanovenych tkold a k jeho rozhodovéni. Nedobré se
ukazuje, Ze pracovni mapy pievazné v&¥iny na¢elnikii na stupni armédni sbor vede uréeny
diistojnik. Potom také pracovni mapy (zpravidla s vyjimkou mapy velitele) neslouZi svému
i¢elu a jsou jen formalnim dokumentem. V fad& piipadii je obsahem pracovni mapy , kopie*
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zam&ru nebo rozhodnuti velitele, a ne to, co by mél Feit na¥elnik, pro kterého je pracovni
mapa uréena,

Pelivym zvaZenim, pro koho je pracovni mapa opravdu nutn4, a pro koho ne, je mo¥né
vyrazn€ omezit pofet zpracovdvanych dokumentii a uletfit nezanedbatelné mno¥stvi
distojnikd 3tébu, ktet mohou byt vyuZiti raciondln&ji, pro praci vy#adujicf tvirdf my¥len,
a nejen pro pouhé pfekreslovéni.

*#

Je ziejmé, Ze ndzory, které jsem v této ¢4sti Elanku uvedl, jsou polemické a mohou vyvo-
lavat celou fadu dalSich a dalSich otézek i ndvrhii. JiZ dnes je ale zfejmé, Ze bez podstatného
pfehodnoceni obsahu grafickych opera&nich a bojovych dokumentii neud&lame dal¥f krok
kupfedu ke zvladnuti, ale pfedeviim ve funk&nim zavedenf situatnich znadek standardu
NATO. Tvrzeni nékterych veliteld, Ze jejich podfizeni jiZ problematiku pouZiti novych
znatek zvladli, protoZe je umi nakreslit, nemiiZe obstit. Podstata spravného pou¥fvani
znatek je v pochopeni filozofie vyjadfovani situact, odli¥né od té, kterou zndme z minulosti,
s mnohem v&t8im prostorem pro samostatnost podfizenych.

Operacni rozkaz

Potieba racionalizace, zjednoduSeni a zrychlen prace velitele i §tabu armadniho sboru pii
planovéni operace zékonit& vyvolédva nutnost piehodnotit obsah i formu opera&niho rozka-
zu, ktery je textovym vyjadienim rozhodnuti velitele.

Opera&ni rozkaz velitele arm4dniho sboru pro obrannou operaci (obecné ale pro jakoukoli
operaci) zpravidla obsahuje tyto body:

1) Pravd&podobny zdm&r &innosti protivnika.
2) Z&mér velitele pro operaci.

3) Ukoly vojskiim armédniho sboru.

4) Ukoly zabezpedeni a podpory.

5) Lhiity pohotovosti, zpfisob hl4¥ent.

6) Organizaci velen.

Uvedené body jsou sefazeny a rozpracovany v uceleném dokumentu. V ACR se jedné na
stupni armédn{ sbor zpravidla o dokument zna¢né rozsahly, piiem? jeho uZitnd hodnota
(v tomto rozsahu a form&) je piinejmen¥im spornd. Rozkaz vyhlaSuje velitel svym
zastupciim, né&elnikim druhii vojsk a sluZeb i podiizenym velitelim brigad. Je tato &innost
nutnd? VEtSina z4stupci velitele i ndtelnikii druhi vojsk a sluZeb se zii¥astnila jeho tvorby
a jsou s nim dostate¢n& obezndmeni. Velitelé brigdd dost4vaji vypisy z opera&niho rozkazu,
které jsou postatujfci informaci pro jejich dal¥f &innost. Stoji za zvé¥eni, zda i nad4le vyhla-
Sovat rozkaz v plném rozsahu, nebo opravdu objasnit jen tu 4st, ktera se tyka viech (defi-
nitivn upiesnény z4mér velitele, organizaci palebného nident...), a specifické iikoly
vojskiim, tikoly zabezpetent, podpory apod. vydat jen t¥m, kterym jsou ur&eny.

Dile se v soutasné dob& zpracovévaji vypisy z operaéniho rozkazu pro brigady. Je
tceln4 soucasnd forma zpracovénf operatniho rozkazu s ndslednym vytvétenim v§pisé pro
brigady? VZdyt operatni rozkaz v dkolech vojskiim zahmuje véechny druhy vojsk a prvky
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operalni sestavy, ale vypisy se ddvaji jen vievojskovym brigdddm. Ostatni jsou tikolov4ni
cestou zistupcd velitele, nd¢elniki druhdl vojsk a sluZeb. Svazkiim, Gtvarim a jednotkdm
druhi vojsk veli velitel armédniho sboru cestou zdstupci-né&elnikd druhil vojsk a sluZeb
formou bojovych, odbornych a jingch nafizeni. Prot¢ tedy vytvaiet operatni rozkaz jako
Jjeden rozsihly dokument a pak celou plejidu dalSich a dalSich dokumentii, které
v mnoha smérech opakuji tidaje v rozkaze uvedené. Navic samotné zpracovéni vypisii
z opera¢niho rozkazu je velmi ndroné, nejen z obsahového, ale i z &asového hlediska. Zpra-
vidla je vzné¥en i poZadavek, aby bojové naiizeni byla zpracovéna a vydana s ukondenim
vyhla¥ovani rozkazu.

Je tedy operacni rozkaz v soucasné podobé iicelnym a vysoce funkénim doku-
mentem, ktery umoziiuje nekomplikované zpracovani i veleni (iikolovani) podf¥i-
zenym? Myslim si, Ze neni, Obsah opera¢niho rozkazu je propracovén vcelku na dobré
drovni, ale forma se ukazuje jako nevhodn4, komplikujici dal¥f préci s rozkazem pro jeho
zpracovani.

Pii dal8im upiesiiovani obsahu a formy opera¢niho rozkazu je moZné se zaméiit na
nésledujici reSeni.

Obsah:

— jestd dale zjednodusit,
— jeho formulac{ poskymout v&t8i prostor pro podfizené, ale s vyjadienim, co ofekdvame
od vysledki jejich &innosti.

Nejvice moznosti k dal$imu zjednoduSeni price nabizi forma operacniho rozkazu
i iprava metodiky dalSi prace s timto dokumentem, zejména zpusoby ikolovini vojsk.
Operalnf rozkaz by se mohl sklddat z pevné &dsti (fixni), platné pro viechny podiizené,
kterou miiZe velitel objasnit (vyhlésit) $tabu a uréenym veliteliim, a ¢ds#i pFilohové, obsa-
hujici predeviim ikoly vojskim,

MozZnd forma operacniho rozkazu tedy miZe byt:
A pevna ¢ast (ve formé jiz definitivng upiesnéného zdméru dopln&ného o tdaje a dkoly,
které jsou platné pro viechny podifizené veliteli sboru), kterd miiZze obsahovat:
@ iidaje o protivnikovi (miiZe byt ale soutésti piflohové &asti),

@ zamér velitele (velitelem vybranou a definitivng upiesnénou variantu, kterou dale
$t4b rozpracovava),

@ organizaci palebného a elektronického piisobent,
@ v3eobecné platné dkoly zabezpefeni a podpory vojsk,
® specidlni otdzky ochrany vojsk (pInéné nad ramec vcobecné platngch opatient),

@ piisobenf prostiedk nadiizeného a sboru ve prospéch podiizenych a v jejich sesta-
véch,

@ organizaci velent,
® jiné nezbytné tidaje (konkretizované podle zvyklosti §tdbu a poZadavki velitele).

A piilohové ¢ast (obsahujici ty ddaje, které byly doposud nejrozsahlej¥f, zejména dkoly
vojskiim), kterd miZe obsahovat:
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@ 1koly vojskiim formou bojovych nafizeni (pro svazky a dtvary sboru), pfi¢em¥ z4lo-
hy a odfady druhii vojsk mohou byt ikolovéany prostfednictvim veliteld svazki
a Gtvard, z jejichZ sestavy se vytvafi,

® odborn4 nafizenf ni¢elnikii druhii vojsk pro konkrétni svazky a tdtvary,

® rozkaz pro logistickou podporu,

@ propocty, kalkulace a jiné dileZité iidaje podle rozhodnutf velitele.

Co takové zpracovdani miiZe pFinést?

Ukoly vojskiim v této podob¥ mohou byt ji% v definitivnim tvaru, bez sloZitého vytvaieni
vypisii. Navic, i kdyZ rozkaz v dne$ni podobg obsahuje iikoly pro viechna vojska sboru,
vypisy se vytvéif jen pro vievojskové brigddy a ostatmi prvky opera¢ni sestavy jsou tikolo-
vany cestou na¢elniki druhii vojsk a sluZeb. Je mozné takto odstranit zbyte¢né zdvojovani
tikold v riiznych dokumentech.

Dorudeni rozkazu (pevné ¢4sti) viem pifmo podiizenym veliteli sboru a piiloh podle
jejich urdeni umoZni, aby podiizeni pochopili svoji roli a vyznam v celkovém kontextu
operace, v tom, co velitel celkové zamysli.

Je jasnd konkrétmi odpovédnost funkcion4it §tdbu za zpracovdvanou ¢4st rozkazu, zejmé-
na za pifsp&vek do piflohové ¢4sti s tikolem jemu podiizenym vojskiim i piipadné odbornd
naifzent.

Zjednodus{ se prace smérovych distojnikii ve vztahu k podiizenym brigdd4m i sloZité
a pracné vytvéieni vypisii z rozkazu.

Operalni rozkaz v této podobé je jiZ ve tvaru, ktery pro veleni vojskiim nevyZaduje dal${
dpravy.

Je tedy mozné shrnout, Ze nejvice zmén v rozkaze je mozné udélat v jeho formé,
méné jiz v jeho obsahu. Zmény formy si ovSem mohou vynutit celou fadu zmén v meto-
dikach price velitele a $tabu a postupné i ovliviiovat obsah rozkazu.

¥ ¥ ¥

V&iim, Ze vySe uvedené ndzory naleznou odezvu ve vojenské veiejnosti i v praktické
Cinnosti veliteld a $tdbd operadnich stupiii veleni. V soudasné dobg, kdy nejsme svézani
stereotypy minulosti, kdy rady a piedpisy nesvazuji zkostlivé velitele v jejich ¢innostech
a dévaji prostor pro iniciativu, je velkd moZnost nové ndzory prakticky ové&fit.
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Ing. Miloslav Strnad

Informacni systém ACR, délba prace - délba
odpovédnosti

Vystavba d¢inného informadniho systému Armdady Ceské republiky (IS ACR) je
v kazdém ohledu mimoi4dné sloZity a ndkladny program. Jestlize se toto dilo, které navic
neni stav&no na ,,zelené louce”, ma zdatit, je ve své podstat€ odkéz4no jak na rozhodujict
préci veliteld a ndelnikd, tak na usilovnou préci neustdle se zuZujici obce armédnich
odborniki z oblasti, jak jsme zvyklitikat, vypoletnf techniky. Clének si klade za cil pojednat
o citlivych partiich Zivotniho cyklu informa¢niho systému ACR z pohledu odpovédnosti
obou kategorii, odpovédnosti za fungovéani IS ACR v redlném &ase.

Informadni systém je, obecn& pojato, soustavou prvki a vazeb fungujicich ve prospéch
cflového fizeni organizace. Nebo podle [3] prostiedkem dodévajicim organizaci urdité
informace. V resortu ministerstva obrany je cilové rizenou organizaci Armada Ceské
republiky. Pojem cilové izeni v ACR miiZeme nahradit pojmem ,,veleni a fizeni*, Proble-
matikou velen{ a iizeni se pomé&rn& obsirn& zabyva ¢lanek [1]. Ndhledii na informadni systém
miiZe byt vice.

V souladu s obsahem &l4nku [1] nabizim je¥t€ pon€kud jiny pohled na informacni systém
ACR. Chei totiZ poukézat na n&které aspekty napln& a podilu zodpovédnosti za v§voj
(rozvoj, inovace) a provoz informa¢niho systému v nasf armadé.

Autor [1], vzhledem k zam&¥eni svych dvah, vidi mimo jiné problém v mnoZstvi a vybéru
informaci a v pifpadné nadbyte¢nosti informac{ poskytovanych informa¢nim systémem pro
veleni a fizeni. V ACR jsme na pottku nikoli krétkého tidobf budovéni IS ACR, v jeho
rdmci musime eSit ¥adu problémi. Jednou z otdzek ,.dne*, pro mnohé nepifjemnych, je kdo
a které problémy je oprdvnén a povinen resit nebo se fe$eni problémii zodpovédné Geastnit.
O tom se bohuZel v ¢l4dncich hemZicich se symboly C a I's indexy nahoi'e mnoho nedovime.
Nanejvy$ se dovime, co se skryv4 za pismeny C a I. Mn&€ zndmou vyjimkou je ¢lanek ve
VR ¢&. 1/95 Ing. Vladimira Karaffy - [1], ktery prece jen piina$f o n&co vice.

Nejprve se podivejme na soucasné pojeti IS ACR. Chépeme jej jako soustavu diltich
informadnich systémii a déle subsystémii, mezi nimiZ jsou vazby datové a formalng jedno-
du¥¥{ vazby informatni realizované osobnim nebo pisemnym stykem, ale i informacni vazby
realizované elektronickou po¥tou.

K pot4tku roku 1995 jsou specifikovany nasledujici informa¢ni subsystémy IS ACR:

® pozemniho vojska, @ vojenského zdravotnictvi,
@® letectvaa PVO, @ vojenského zpravodajstvi,
@ mobiliza¢nich piiprav, @ topografické sluZby,

@ logistiky, @ finanéni sluZby,
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@ personalistiky, @ Stdbni informatni systém: - takticky,
- operadni,
- strategicky.

Uvédény vydet informagnich subsystémi IS ACR z potétku r. 1995 miZe byt v priib&hu
dalSich let n&jakym zpiisobem upraven; ve vztahu k ndplni &l4nku to nenf dile¥ité.
Vyznamn4 viak je skutetnost, Ze architektura IS odpovid4 organizadni struktufe resortu MO
a velitelské podfizenosti. Pouze $t4bni informa&ni sytém (SIS) m4 charakter plné integro-
vaného informatnfho systému. Na tento fakt je§t& v z4véru lanku upozornim v souvislosti
s vyznamem logické a formatové integrity datové z4kladny IS ACR.

Aby bylo moZné na pfijatelné iirovni pojednat o nékterych problémech d&lby price
a zodpov&dnosti pfi v§voji a provozu IS ACR jako celku, povaZujme obecné schéma na
obr. 1 za schéma informa&niho subsystému IS ACR, lhostejno kterého. Z pohledu uvede-
ného zam&fenf mého Eldnku déle neni a% tak dille¥ité, zda uva¥ujeme informani systém
veleni a fizeni bojové Einnosti, nebo veleni a ffzeni armady v miru.

Ze zékladnich prvkii informagniho systému, zachycenych na prvnim obrézku, se budu
vénovat dvéma: aplika¢énimu programovému vybaveni a datové zdkladné. Problematice
HW (hardware), datovych komunikaci a SW (software) je vénovéana z riznych divodi
znatnd pozomost, coZ se zejména o problematice datové zdkladny IS iici ned4. Podil odpo-
v&dnosti za v§voj a provoz IS se obvykle zkoum4 a pii poti¥ich, af pii zku¥ebnich provo-
zech nebo provoznich havérifch. Abychom budouci potiZe co moZnd minimalizovali, je tieba
byt si v€domi moZnych dskali a ud€lat v pravy as nezbytn4 opatien.

Aplikaéni programové vybaveni

Jsou to programy, které byly formulovény a zpracovany tak, aby dod4valy potiebné
vystupni informace pro systém velenf a fizeni. Prav& zde jsou data pfevid&na na informace
vyuZitelné v systému veleni a ffzenf bud’ pifmo, nebo az po dal§im, vysoce odborném
vyhodnoceni, které nelze algoritmizovat. A jiZ zde si miZeme polo¥it a zodpov&d&t prvni
otazky:

1. Kdo formuluje zikladni funkce aplikacniho programového vybaveni?

Odpov&d nemiiZe byt jind, neZ Ze touto osobou je ten né¢elnik & velitel, kery k vykonu
své funkce vystupni informace zpracovavané uvaZovanym aplika¢nim programovym vyba-
venim potiebuje. MiiZe tuto ¢innost vykon4vat bez G¢asti odbomika z oblasti informa&nich
technologii? Odpovid4m takto: aZ na vyjimky spolupraci odbornika z oblasti informa&nich
technologif potiebuje. Oviem on, velitel ¢i na&elnik, je tim hlavnim a zodpov&dnym, Dal§{
rozbor a specifikace spolupréce obou profesi na v§voji, rozvoji a inovaci APV le¥f jiz mimo
zam&en{ ¢ldnku, Jedno se viak zd4 byt uZite¥né uvést: ani préce na formulaci z4kladnich
funkci APV, ani jejich rozpracovén{ neni otdzkou jednordzovou. Pravé naopak, jde
0 postupné upiesiiovani funkcf v sonladu s metodou systémové analyzy.
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2. Kdo zodpovidd za dalsi rozpracovdni zakladnich funkci a vyvoj aplikacniho progra-
mového vybaven(?

Zodpové&dnost obrdtime; zde je hlavnim a zodpov&nym ¢initelem stanoveny odbornik
z oblasti informatiky a soucinnost poskytuje velitel nebo nalelnik, ktery formuloval
zékladni funkce APV. Je oviem nezbytné zdiraznit, Ze postup vyvojovych praci je do znaéné
miry odvisly pravé od drovné spolupréce zainteresovaného velitele nebo nacelnika a ten
spoluprici a potiebné rozhodovani nesmi odmitnout. Tato slova se nemusi ve vojenském
prostiedi libit, ale bohuZel jsou naprosto na mist&. Tim ncopomijim v§znam poctivého profe-
siondlniho vykonu informatika ¢i jiného odbornika, kfery s velitelem nebo n4celnikem za
oblast vyvoje aplikaéniho programového vybavenf spolupracuje. Vz4jemné chapan{ vyzna-
mu a povahy projek&nich praci ,,postupného odstrafiovéni entropie formulaci®, mé
podstatny vliv na kvalitu zdkladii vyvoje zpracovani dat v informa¢nim systému obecné a ve
vojenském prostiedi zvIaste.

Pozndmka: jestlife naznacend spoluprdce velitelit, ndcelnikii a odbornikit z oblasti informatiky
bude pribéiné pi vivoji, rozvoji a inovaci IS ACR probthat, nemusime se obdvat o to, Ye velitel
nebo ndcelntk bude zahrnut premirou informact nebo informacemi, které nepotfebuje atd. Osobné
mdm obavy jiné, ale to ¢tendr jisté seznd.

Datovda zdakladna

Dal¥i podstatnou sou¢dsti informa¥niho systému je jeho datové zékladna. Aplikadni
programové vybaveni pracuje s daty, vytvaii a poskytuje na vystupu smysluplné interpretace
dat. To je sice velmi jednoduSe fedeno, ale celd problematika datové zékladny, vzhledem
k jejimu vlivu na pInéni funkce informaé¢niho systému, je dosti sloZitd. Citlivou otdzkou je
odpové&dnost za potiebnou kvalitu datové zdkladny, od vyvoje IS ACR potinaje. Proto se
budu problematice datové zdkladny IS ACR vénovat podrobng;ji.

Na obr. 1 je datov4 zdkladna (DZ) znazome&na tak, jakoby zahrnovala n€co vic neZ souhrn
dat. Je to zdm&mé. Smysl ¥ir¥iho chapani pojmu DZ spotivé v souvislostech dosahovani
potiebné kvality datové zdkladny. Takové kvality, kterd, pokud jde o data, zajist{ zpracovéni
pohotovych a pravdivych vystupnich informaci. PovaZuji za metodicky vyhodné spojovat
data s potiebnymi vlastnostmi celého souhrnu dat - datovou slozkou DZ informa&niho systé-
mu. Potfebnymi vlastnostmi DZ jsou logick4 a forméatova integrita a konzistence dat.

Z tohoto pohledu miiZzeme datovou zdkladnu IS chépat jako souhrn 0 sloZek:

* datové,

3% metodické,

% organiza¢ni.
% Datovd slozka DZ

Datova4 sloZka je souhrnem dat, kter4 jsou v rAmci IS zpracovévéna a uchovévéna, véetné
&iselniki. Do datové slozky déle zahrneme vEechny formulér'e, z nichZ jsou data potizovana,

déle pravni predpisy a ostatni pravidla, kterd se vztahuji k definici pouZitych datovych
prvki, ¢iselnikd a informaénich soubort dat.

% Metodickd slozka DZ
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APLIKACN| PROGRAMOVE
VYBAVENI

VSTUPY VYSTUPY

Obr. 1: Schématické znazornénf informaénfho systému

Metodicka slozka zahrnuje metodiku popisu datové zékladny pouZivané pro evidenci
datového modelu DZ a celé datové z4kladny, ddle datové standardy, datové normy a meto-
dické pokyny pro v§voj, tidrzbu a inovace DZ IS.

* Organizacni slozka DZ
Organizatni sloZka zahrnuje organizani normy, pravidlaa pokyny, které upravuji provoz
IS z pohledu integrity a konzistence DZ.

® Vlasmosti datové zdkladny

Integritnf charakteristiky (logick4, formatov4 integrita a predmétné a fyzick4 tiplnost)
a konzistence datové slozky DZ jsou zajistitelné. Predpokladem oviem Jje, Ze se vSichni
castnici vyvoje, implementace, provozu, nésledného rozvoje a inovaci IS budou fidit
stejnymi, vécn& spravnymi metodickymi pokyny a organizalnimi normami a pravidly
a stejn€ tak jednotngmi datovymi normami i jednotngmi popisy datovych objektd. Jinak se
kvalitni funkce IS jako celku nedosghne. Niésledujicf odstavce blize osv&tli obsah
integritnich charakteristik DZ a zpiisoby, jak jich lze dosahnout.

Pozndmka: Datovym objektem zde rozumime: datovy prvek, ciseinik, informacni vétu, informacni
soubor dat i formular,
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& Logickd integrita DZ
Logickou integritu DZ piedstavuje: )

a) Existence piesnych vyznamii pouZitych datovych prvki a existence definic Ciselnikii
a informa&nich v&t. Jingmi slovy: je tfeba mit k dispozici jednoznalny logicky popis
vyznamu pouZivanych datovych prvki, jednoznatnou charakteristiku jevii podchy-
cenych vyuZivanymi &selniky a informa¢nimi soubory. Je nezbymné vymezeni pifpustné-

ho vyuZiti &selnikii a informagnich souboril a stanoveni presné specifikace jejich
aktualizaci, -

b) Bezvyhradné pouZivani datovych prvki, ¢iselnikd, informacnich vt a informacnich
souborii v definovaném logickém smyslu pii tvorbé, aktualizaci a inovaci DZ.

K problematice logické integrity DZ lze jist¢ zévErem dodat nasledujic:
Jsou-li v rdmci analyzy a dal$ich etap vyvoje informa¢niho systému s vyuZitim
modernich informa&nich technologif pouZivany datové prvky, Eiselniky, informa&ni véty
bez piesnych a jednotn® uZivanych definic a dalSich nezbymych charakteristik, které je
piesnd specifikujf, pak nelze ofekdvat, ze DZ IS bude logicky integritni.

& Formdtovd integrita DZ
Formétovou integritu piedstavuje:
a) Existence syntaxe popisu formatu (typu a délky) hodnot datovych prvka.

b) Existence form4ti hodnot datovych prvkii pouzivanych pii V)’lvoji,‘rozvoji a inovaci
zpracovAni dat.

¢) Zavazné pouzivéni datovych prvkd ve stanovenych formétech.

K formatové integrité Ize ucinit obdobny zavér, jaky je uveden u logické integrity:
Jsou-li pti analyze a v dalSich etapdch vyvoje automatizovaného informa¢niho systému
pouZivany pro jedny a tytéZ datové prvky riizné formaty, vzniknou dost velké potize pii
realizaci datovych vazeb mezi Glohami a subsystémy IS; nedosihneme formétoveé
integritni DZ,

A Datové normy a datové standardy

Vyznam logické a formétové integrity DZ stoupd ji% 1éta. D&je se tomu tak v souvislosti
s rozSifovanim potita¥ového zpracovani dat a datovych vazeb (piebirani nebo vyména dat)
zejména v realném Sase mezi objekty narodniho hospodaistvi a statni sprévy. Pritkopnickou
préci v této oblasti spatiuji (doufdm, Ze prdvem) v projektu 1UZO0 a jeho protagonistech, viz
¢lanek Ing. Petra Wallenfelse v publikaci VYBER 1/91 pod nazvem ,Jednotnd ddajovd
zdkladna - integraénf ndstroj informatiky".

Normativni logicky a formatovy popis (posloupnost popisnych charakteristik) dato-
vych objektii se soustied'uje bud’ do datovych standardii, nebo datovych sbornikii, to
podle toho, kdo normativni ¢innost provédi. Pifsné odbomng vzato existuji rozdily mezi
datovymi standardy a datovymi sborniky, to v¥ak pro nds nyni neni dileZité.

V soutasné dobg existuji v CR dv& centra, kterd se vénuji normativni ¢innos.. v oblasti
dat:
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- obor Stitniho informacniho systému Ministerstva hospoda¥stvi CR, ktery vydava
standardy t&ch datovych prvki, na jejich% standardizaci se dohodnou zastupci statni spra-
vy; pro orientaci uvadim, Ze dosud miZeme potitat (vetnd datovych prvkd, které se
ke standardizaci piipravuji) s n&kolika malo desitkami standardizovanych datovych
prvkil a souvisejicich &iselnik,

~ Cesky normalizaéni institut, ktery vydéva datové normy odvozené od datovych stan-
dardii ISO a vydévané formou norem; pitklad: CSN EN 27 372 Sbornik datovych prvki
pro obchod nebo: CSN ISO 9735 Elektronick4 vyména dat pro spravu, obchod a dopravu
(EDIFACT) - Pravidla syntaxe aplika&ni drovn.

Je bohuZel nutné konstatovat, Ze pro vyvoj IS ACR majf datové standardy a datové normy,
které mame k dispozici, pouze dil&f, nikoli rozhodujici v§znam. Chceme-li zajistit vyvoj IS
ACR s dostaten& kvalitni datovou zékladnou, nezbyv4 neZ se opiit o vlastnf armadni datové
standardy, vlastni metodické a organiza¢ni normy, které upravi vyvoj a provoz informa¢niho
systému ACR jako funk&ntho celku. To neznamend, 7e nevyuZzijeme vieho, co v této
oblasti miizeme ziskat jak o odboru SIS MH, tak od CSNI.

™ Kvalita datové zdkladny IS ACR

Kvalita datové zékladny informatntho systému, kterd spoCivd v jeji integrit®
a konzistenci udrZované v priib&hu &asu (a pochopitelnd i ve spolehlivém datovém odrazu
reality), je tim obtizn&ji zajistiteln4, ¢im je IS rozséhlejsi a ¢im je jeho vyvoj Elenitéjéf v dase
avyvojovych kapacitéch, a to je pravé piipad IS ACR. Vlastnosti tohoto problému je jeho
nezietelnost pro 3irsi, zejména uZivatelskou verejnost na polatku vystavby tak

INTEGRITA A KONZISTENCE
DATOVE ZAKLADNY

~ HODNOTOVA . FYZicKA

Obr. 2: Prvky integrity a konzistence datové zékladny IS
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rozsihlého informaéniho systému, jakym je IS ACR. Ucelenou piedstavu o obsahu
integrity a konzistence DZ IS poskytuje obr. 2.

AniZ bych se poustél do daliiho zdtivodiiovéni, tvrdim:

Nezajistime-li dostate¥nou kvalitu datové zdkladny IS ACR jiz nyni, ofekdvaji nés
v budoucnu znatné problémy pii jeho vyuZivani. Budouci problémy v provozu a rozvoji
a op¥t v provozu IS ACR, tj. predeviim v poskytovéni spolehlivych, v&rohodnych
akonzistentnich vystupnich informacf do systému velenf a izent, jsou v soutasnosti zfejmé
pouze zkulen&j¥im pracovnikiim z oblasti vypodetni techniky; ti v¥ak nevyd4vaji interni
normativni akty, mohou je pouze ptipravit.

Pokud jde o kvalitu datové zakladny, pak informatik by m&l navrhnout nésledujici internf
normativni akty, které by pak mély byt vyhlaSeny za zdvazné v celém resortu.

Jsou to:
¢ metodika popisu datové zdkladny IS ACR,
@ organizace a persondln{ zaji¥t&ni normalizace datovych objekti,
@ povinnosti spravcii datovych objektd,
@ organizace a technika zaji¥fovani logické a formatové integrity datové zékladny IS ACR.

Jakmile tyto normativni akty vstoupi v platnost, piejde odpov&dnost za kvalitu datové
zékladny informa&niho systému Armady Ceské republiky na konkrétni armadni funkcionsie
s vymezenim rozsahu praci a pravomoci. Pokud normativni akty nebudou mit tento dopad,
minou se G¢inkem. Na logickou a form4tovou integritu, respektive na jeji droveii, bude
zvIA3E citlivy $tdbni informaéni systém v potitatovych dloh4ch, které budou Cerpat data
z pritfezovych informacnich systémi, jako je logisticky IS, IS personalistiky, IS ubytovaci
a stavebni sluzby a dal¥i.

ZaloZit zajistovéni kvality datové zakladny armédniho informa¢nfho systému na dobro-
volnosti, soutasny stav nelze jinak charakterizovat, zna&i nezaji¥fovat ji vibec. Dikazi
pravdivosti tohoto tvrzeni je moZné uvést vice. Jednomu by v¥ak mél kazdy uvefit:
projektant, stejné tak jako velitel, plnf dkoly s prostiedky, které m4 k dispozici. Jestlize
projektant nemé k dispozici standardizované datové objekty, specifikuje si je sm, tak jako
jeho kolega na jiném mist€ a pifpadng je¥t& v jiném &ase, ale v jednom armédnim
informaénim systému Ceské republiky, i kdyZ se jednd o datové objekty logicky shodného
vyznamu. Nelze piedpoklddat, Ze uvaZované specifikace datovych objekti budou shodné.
Dal3i projektant, ktery pozd&ji z obou takovych fekn&éme subsystémil mé agregovat data,
bude muset pro uvaZovand data hledat, obrazn& fedeno, spole¥ného jmenovatele (Sasto
pievodnik) nebo Z4dat tipravy jiZ provozovangch programii. A toto je ten nejméng bolestny
disledek nezajistovani logické a formé4tové integrity DZ IS ACR. Nejhori jsou oviem
provozni havérie zpracovéni dat v IS.

* ¥ %

Uspokojivé kvality datové zdkladny informa&niho systému ACR Ize dosahnout i procesy
a tinnostmi, které budou realizovat tendenci smé&fujici k nastolenf a udrZovén{ stavu jeji
logické a formétové integrity. DileZitost nastartovéni téchto procesii a Cinnosti internimi
normativnimi akty, zmin€nymi vy¥e, je snad vice neZ ziejm4. Je tieba si piiznat, Ze existuje
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potfebna mira centrélniho ¥izeni vystavby IS ACR, které zahrnuje i jeho podstatné okoli
v resortu. Nebude-li napln&na, nebude IS ACR dodévat konzistentni, véasné a v&rohodné
informace do systému veleni a fizeni. Je tfeba si klst a zodpové&dét otdzku, co viechno ma
byt ve prosp&ch kvalitni funkce IS ACR, pfi jeho vyvoji a provozu, centréln& ¥zeno, Obsah
¢lanku poskytuje na danou otézku ¢ast odpovédi: ,,Pokud jde o zaji¥fovani kvality datové
zékladny IS ACR, jsou projevem centralntho ¥izeni bezesporu t6% zmin&né interni norma-
tivni akty a na jejich zdklad® realizované procesy a ¢innosti sméfujici k zajistovani logické
a formétové integrity datové zakladny IS ACR.*

Informatni systém Armédy Ceské republiky bude poskytovat takové informace, jaké ho
poskytovat ,,nau¢ime’; budou tak v&rohodné a v&asné, jak kvalitnf bude, mimo jiné, jeho
datové z4kladna. Integrita a konzistence datové zdkladny informaéniho systému je jednou
z nezbytnych charakteristik jeji celkové kvality.

Literatura:

[1] Karaffa, V.: K problematice veleni a fizeni. Vojenské rozhledy 1/95.

[2] Vesely, F.: MIL-to-MIL v oblasti informa&nich a komunikaénich systémi. Vojenské rozhledy
6/94.

[3] Tschritzis, D. C., Lochovsky F. H.: Databizové systémy, SNTL 1987, (USA 1977).

PFi soudasném iistavnim stavu a neustdalém zpochybiovdni obrany zemé nent
nic snazitho, nez se bez ndsledki vyhnout plnénf branné povinnosti. Republika je
plnd ,,modrych*“kniZek a hluboce vévicich mladych muZd, jimZ iidajné presvédcent
brani vzit do ruky zbran. V armddé oviem - nebot jinak mnoho z nich vlastni bez
zibran zbrojnf pritkaz na svou vlastni pistoli. Dnes se mezi mladou generact
dokonce nékterd z uvedenych refeni povaZuji za projev chytrosti a Zivotniho stylu.

Je znepokojivé, Ze se tyto tendence prohlubuji. Spolelnost, kterd se zFekla vech
legislativnich, vychovnych i mordlnich prostfedkil iicinného pisobeni, nenachdzi
FeSeni a brzy miiZe nastat stav, kdy tuto zem skute¢né nebude mit kdo brdnit.

Josef Fucdik
Mezindarodni politika 8/1995
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Podplukovnik Ing. Miroslav S tan g1, CSe.

Nékteré poznamky k soucasnému pojeti
ochrany vojsk a OPZHN

Celosvétové posuny ve vyznamu zbrani hromadného ni¢eni a v ndzorech na misto a tlohu
ochrany proti nim (zn4mé diskutované kategoric OPZHN) zastihly naSi armadu
v transformaci, doprovazené zménami v polnich radech, ve zpiisobech vedeni bojové
&innosti, v legislativé, Cili v dob& vice ne% vhodné k redlnému zapojen{ do téchto celosve-
tovych promén a k jejich uplatmé&ni ve vlastnich podminkéch. Ze jde o problematiku Zivou,
dokumentuje nebyvale rostouci podet &lanki v odborném vojenském tisku, které se ji zaby-
vaji. Je velmi dileZité, Ze se takov4 Sirok4 diskuse rozbihd. KaZzdy nézor je piinosem
spole¢né véci, kazdy zverejnény &lanek znamen postoupenti o krok déle.

Ve svém prispévku reaguji na sérii ¢lanki zverfejnénych k této problematice v ned4dvné
dobé ve Vojenskychrozhledech a dal¥im vojenskoodborném tisku (viz pouZit4 literatura 1 az
6). Ré4d bych nabidl n&které své ndzory a postichy, které mozna budou vychazet z ponékud
rozdilného thlu pohledu a nebudou se v¥emi jiZz uvadénymi zavéry v souladu. Také bych
rad upozornil na nékteré dal¥i skuteSnosti, které by ziejmé bylo dobré vzit v dvahu. Své zave-
ry, které vzhledem k moZnému rozsahu predloZeného ¢lanku nemohly byt vice propra-
covény a hloubgji rozvinuty, pochopiteln& nikomu nevnucuji. Nechavidm na odpovédnych
zpracovatelich novych dokumenti, zda a v jakém rozsahu tyto ndméty piijmou, popifpad¥
dotahnou do konce a vyuZiji pii tvorb& novych zdsad vedeni bojové Einnosti a bojového
zabezpeleni.

* % %

Pokud mdme tak dileZitou zileZitost, jakou ochrana vojsk nesporné je, skutednd
konstruktivng a perspektivng transformovat, nevyhneme se trochu ¥ir§imu pohledu na vie,
co s nf souvisi. To znamen4 na skute&né soutasné misto a dlohu zbrani hromadného nieni
a jinych skupin zbrani, aniZz bychom n&které z nich pieceiiovali nebo jim bezdiivodng
ponechévali vysadni misto. Také na vlastni strukturu nebezpedi, proti kterym je nutno vojska
chréanit, a moZnosti, jak odpovidajici ochranu naplnit. Bude piitom rozhodn¥ na mist¥
piijmout ze starého systému v¥e dobré a osv&d&ené, jakoZ i dobré zku¥enosti ze zahrani¢nich
arméd. To ale neznamen4, Ze by bylo vhodné piebirat zdsady n&kterych cizich (byf vysp&-
lej$ich) ozbrojenych sil automaticky, nekriticky a bez ohledu na rozdilné a systemiza¢ni
i jiné zvyklosti. Mimochodem ani vojensti piedstavitelé dnesnich vojensky nejvysp&lejsich
stati o této problematice ve vlastnich ozbrojenych sildch uz del¥i dobu nehovor{ piili§ nadse-
né. Naopak, tento pieZivajici systém je jiz dlouhodob¥ pfedmé&tem jejich kritiky, jeho ie$eni
v3ak je i u nich pomalé a obtiZné.

V prvé ad€ n&kolik mySlenek k samotné podstaté dnenich posunii ve vyznamu, mistu
a iloze zbrani hromadného nifenf a z nich vyplyvajici poteb& transformace systému
ochrannych opatieni. Mnohdy se koieny téchto posunii spojuji se spoleSenskymi zm&nami
ve svét&, ke kterym do¥lo prakticky soub&Zng s nimi. Myslim, Ze ale jde o nepiili§ opravné-
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nou zaménu Casové shody s pfitinnou souvislosti. Spoledenské zmény ve sv&t& rozhodn
této tendenci napomohly, urychlily ji, v Zddném ptipadg je viak nelze povaZovat za klicovy
moment. Nelze zapominat na lohu samotmého v&decko-technického pokroku. Vyzkum,
vyvoj, vyroba a zavadéni zbrani hromadného ni¢eni bez diskuse vyZaduje ur&ity stupef
védecko-technické vyspElosti dané spole&nosti, p¥i kterém vznikd, rozvijf se. Ale technicky
se zdokonalujf také konven&ni zbrang a pokud vojenskym odbornikiim nejde jen o niceni
zakaZzdou cenu, je jen otdzkou, kdy se operatng takticky vyznam téchto dvou kategorif zbra-
ni pfiblizi, srovnd a kdy konvenéni zbran& postupn& dosghnou vét§tho vyznamu. Takové
historické srovnéni ti¢inku jadernych a konven&nich palebnych prostfedkd na tankovou
techniku dokumentuje napiiklad obr. 1. V piipad& chemickych & biologickych zbrani by
srovnéni vyznélo obdobné, pouze moment piechodu by zi¢jmé nastal difve,

. konvenéni
jaderné

*

- J S »* &'ﬁ‘* <085
- ey R e
50. léta Slé]m.’l Jadernd munice vyfadi jednou ranou podstatné vice techniky nez

konvendni
F3 ®» A A

~s -t ¥t

60. léta Termojadema munice ma jesté podstatng vétdi plogny ucinek. Ale i u kon-
vencni munice se zacina projevovat zlepSeni navadéeich zafizeni

dis- A de

80. léta Jaderna munice s vyberovym nicivym Géinkem nidi protivnika s minimél-
nimi vedlej¥imi ucinky na terén, zastavbu. Z vojenského hlediska je ale jiz plné

srovnatelnd konvendni munice navadéna v kone¢né fazi letu

21. stoleti Hypotetickd bodovE plisobici jadernd munice je jiZz vojensky méné
ucinnd nez konvendéni elektromagneticky palebny prostiedek

Obr. 1: Casové srovnéni vojenské Geinnosti jadernych a konvené¢nich zbranf

Jakkoliv se tyto divahy mohou na prvy pohled zdat abstraktnf & akademické, lze z nich
vyvodit dosti konkrétn{ z4v&ry. Za prvé, posuny ve v§znamu zbranf hromadného nitent jsou
zdkonitym historickym jevem, ktery ji% za%al a ktery stéle probih4. Za druhé, %e jde o pfiro-
zeny disledek védecko-technického rozvoje a Ze tento jev je moZné pova¥ovat za trvaly.
Samoziejmé Ze v dne¥nim sv&& s nerovnom&mym v&decko-technickym a primyslovym
rozvojem nemiZe jit o plynuly a synchronizovany dg&j beze zvratd, anachronismi a zd4nli-
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vych paradoxii. Samoziejmé, Ze zbran& hromadného ni¢eni ze svéta hned nezmizi a Ze je$ts
budou né&jakou dobu lidi stra§it. Z hlediska stfednédobého vyhledu mnoho skutenosti ale
sv&d¢f o nezvratnosti postupného poklesu jejich redlného vojenského vyznamu. Zbrang
hromadného nideni tak zfejmé& zaujmou urdité historické misto ve vyzbroji a ve zpiisobech
vedeni bojové &innosti. To je zfejmé také kofen dne3ni zdanlivé paradoxni situace, kdy ve
vyspélych zemich jejich vyznam je jiz za zenitem a kdy v rozvojovych zemich jejich
vyznam stoupa. Rozvojové zemé se zkréitka dostdvaji na obdobnou védecko-technickou
droveti, jakou mély dneSni vyspé&lé staty v dob&, kdy jejich vojensti specialisté tuto kategorii
zbrani povaZovali za rozhodujici faktor moderni vélky.

Kategorie zbrani hromadného nifeni mé pfes svoji nesourodost fadu spole¢nych znakd
a zatim by zfejm& nebylo d¢elné ji jakkoliv rusit ¢i reorganizovat. DiileZitym spolenym
znakem je v soutasné situaci napiiklad i jejich mezindrodn&pravni nelegalita. Jasn4 definice
a jednoznadné stanoveni zéstupci této kategorie pak pfedstavuji v privnich otazkich
nesporné vyhody. To jsou zfejm& diivody dlouhodobého selhdvani snah o roz§ifeni této kate-
gorie o dal§i zbraflové systémy, byt jinak pln& zdiivodnitelné (napiiklad v minulosti
o zépalné zbran€, v nedivnu o zbrafiové systémy soustfedéné elementarni energie
a podobng).

Jinak tomu ale asi bude s kategorii ochrany proti témto zbranim. Stoji za zamygleni, nako-
lik je tato kategorie dosud vice sourodd (a specifickd!) neZ kategorie ochrany proti
konven&nim zbranim, ochrany proti zbranim viibec nebo i ochrany proti &innosti protivnika,
proti nepfizni prostfed{ ¢i jinému nebezpedi. Dobfe vime, Ze fada opatfeni ochrany proti
zbranim hromadného niceni (ale i prostfedki) m4 univerzalnéjsf platnost i pro ostatmi vzpo-
menuté oblasti ochrany. Z4dn4 z nich se v&ak zatfm v bojovém zabezpeteni (nebo jinak
nazvané této sou¢dsti operadni ¢innosti, to ale snad nenirozhodujici) samostatné nevyskytla,
A to i pfesto, Ze perspektivné miZe v souvislosti s uvedenymi zm&nami svym vyznamem
ochranu proti zbranim hromadného nicenf i pfevysit.

Soubor opatfeni ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni, OPZHN, mél v minulosti
nesporng svilj vyznam. Nevadilo by snad ani jeho pfetrvéan{ pfi poklesu vyznamu této kate-
gorie zbrani. Co viak miiZe natropit mnoho $kod a nepfijemnosti, je jeho nesourodost, dupli-
kace s normami vedeni bojové &innosti, Zenijnim, zdravotnickym a chemickym
zabezpefenim a z tohoto diivodu nejasna kompetence. Je jednoduché stanovit, Ze za vechno
odpovida velitel. To ale nic nefe¥i, protoZe, jak zndmo, velitelé takové druhy odpov&dnosti
rddi na n¢koho deleguji. A v pfipadé ochrany proti zbranim hromadného nifeni se
v 90 % jedna o odborného funkciondfe chemického vojska, ktery takto nepravem ziska
odpovédnost za zodoln&ni, maskovéni, rozptyleni vojsk, hygienick4 a profylaktick4 opatie-
ni, aniZ by svoji pravomoci mohl jakkoliv ovlivnit ¢innosti operaniho oddélent, Zenijni
a zdravotni sluzby.

Z uvedenych diivodi je nutno velice podpofit nastoupenou snahu reformovat kategorii
OPZHN na kategorii ochrany vojsk (3). S vé&t§inou zavérii fady zvefejnénych studif k této
problematice Ize bez vyhrady souhlasit. Casto se ale pfi jejich sledovéni nelze ubrénit dojmu,
Ze i zde si navrZzen4 koncepce ochrany vojsk v&im4 zbrani hromadného ni¢eni zfejmé vice,
ne si tato kategorie v sou¢asné situaci zaslouZi a moZn4 také na tkor jinych zbrant, jinych
nebezpedf a jinych potfeb ochrany. A néslednd navrZena struktura ochrany vojsk, kterd
odividn€ stavi na doZivajici OPZHN, logicky nemuiZe nésledné také nenést n€které obdobné
nesrovnalosti, s jakymi se tato kategorie po celou dobu svoji existence potykala a které byly
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pramenem nejedné nepffjemnosti. Sm&%ovani ¢i zaméilovéni cile a prostfedku, potfeby
a opatfeni, z toho vyplyvajici kompeten&ni neuspofadanost a nejasnost. Hodnotit ale tuto
skute¢nost jako n&jaky nedostatek by bylo viigi autorim nespravedlivé, Spi¥e by bylo
vhodné, aby se problematikou zabyvalo podstatng 3ir§f spektrum vojenskych odborniki
aaby se tak eliminoval urcity profesionéini subjektivismus, kterému se 4dny autor z pocho-
pitelnych divodi nedokaZe stoprocentné vyhnout.

Tabulka 1

Piiklad moZného ¢lenéni potieby a zabezpeceni ochrany vojsk - varianta 1

Potieba ochrany | opatieni rozpty- (manévr |Zenijni |indivi- |kolek- |preme- |ochr. |atd.
leni Uprava | dudlni | tivni dikace, |vlast-
vojsk, terénu |ochr. [ochr. |profy- |nosti

G D masko- pro- pro- laxe tech-
véni stiedky | stiedky niky,
objektd
proli zbranima | profi stfelnym ano ano ano Cas- ano ne Cas-
¢innosti Zbranim teéné teéné
protivnika proizapalnym | amo | ano | &4s- | &s- | &as- | ne &hs-
zbranim teéné | teénd | tecnd lecné
proli jadernym | ano ano Cés- Cés- Sas- Cés- ¢as-
Zbranim teéné | teénd | tecné | teéné | tednéd
proli chemic- Cés- cas- ¢as- ano ano ano cas-
kym zbranim teénd | tecné | tedné tecné
proti biologic- ne ne Cas- ano ano ano ne
ym zbranim teéné
proti bodnyma | ne ne ne ano ne ne ne
seénym
zbranim
ald. ...
proti nepiizni proli vysoké ne ne ano Las- Cas- ne Cas-
prostiedi teploté teéné | teénd leéné
proli nizké ne ne ano ano ano ne Cas-
teploté leéné
profi infekci ne ne Cas- ano ano ano ne
teéné
proti hmyzu, ne ne ¢as- ano ano Cas- ¢as-
jedovatym tecné tetné | tecnd
hadim...
proti nepfizni ne Cés- ano ano ano ne ano
podasi teéné
atd. ... ad. ...

Hovoiime-li ale o ochrang, bude ziejm& vhodnym vychodiskem Sir$f anal§za viech
nebezpedi, se kterymi se vojak na bojidti setk4va. Ta nepochazejf jen od samotnych zbrani
acinnosti protivnika, ale i z vlastni innosti & z ptirozené podstaty boji§té. MiZeme je tifdit
zriiznych hledisek, stejn€ jako ochranu proti nim, Napiiklad podle podstaty, stupné, Cetnosti
vyskytu v zdvislosti na druhu pouZitych zbrani, na zptisobu bojové &innosti, na po&as, terénu
a podobné. Také ale podle moZnosti ochrany a druhu vojska, které by ji mé&lo zaji¥tovat &i
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zastfeSovat. Bude vhodné analyzovat, které dfinky maji jednotlivé kategorie zbrani
spolené, které spole¢né ochranné vlastnosti proti nim poskytujf jednotliva ochrann4 opatfe-
ni. MoZn4 vyplynou zajimavé zavéry. Napiiklad, Ze bude z hlediska ochrany vyhodn&;jsi
kategorizovat jednotlivé ni¢ivé G¢inky zbrani neZ zbran& samotné a spojit je i s jinym
moZnym nebezpedim obdobného charakteru, Pfiklady takového tidéni ukazuji napfiklad
tabulky 1a 2.

A zde nard%ime na jeden dal3f podstatny moment. Roz§fifme-1i totiZ okruh nebezpedi,
roziif se pochopitelng i okruh zésad a opatieni a ochrany proti nim. To by mohlo vést (a
také vede) ke stdle men§i piehlednosti celého systému. Jako iedeni tohoto problému se ale
nabizi moZnost ziiZit systém z jiného aspektu, zkratka uvaZovat pouze ochranu samotnou.
Abstrahovat od takovych opatient, kter4 fakticky ochranou nejsou, by(’s ni tak &i onak souvi-
seji, bezprostiedng ji predchdzeji nebo na ni navazuji. Ano, jedn4 se o priizkum, o likvidaci
nésledki, moZn4 také o uvédomovani vojsk, jakkoliv to zni z hlediska dosavadnich pohledi
paradoxng. Z tabulky 3 vyplyv4, Ze tato opatieni snesou v podstaté obdobné t¥{déni jako
samotn4 ochrana a paralelni postaveni s ni v rovnocenné podobg. N&ktera z nich ostatné jiZ
dlouhodobg takovou pozici zaujimaji a jejich i ¢4ste€né zarazovani do oblasti ochrany piiné-
§i jen neZadouci duplikaci.

Tabulka 2

Prehled moZného ¢lenéni potieby a zabezpedeni ochrany vojsk - varianta 2

Potieba ochrany Druh zabezpedeni | Operaéné | Zenijni chemic- | zdra- materialni | atd.
taktické | zaboz- ké zabez- | votnické |atech-
—* normy peéeni peceni zabez- nické
vedeni pedeni zabez
Poznamka bojové pedeni
* ¢innosti
proti mechanické sliely, siiepiny, ano ano ne ¢és- ano
energii pohybujicise tecn
pledméty
proti tepelné zapalné zbrang, Cés- ano cas- ¢as- ano
energii pozary, nepiizefi tecni tedn tecnd
casi,
Kimatické
pomary
proti chemickym chemické zbrané, Cés- Cés- ano ano ano
vliivim pramyslové Skodli- teén tecn

viny, foxické zplo-
diny hofenf, stfelby,

pohonné hmoty
proti biologickym biologické zbrang, &hs- Gas- ario ano ano
viivim prirodniinfekce, tecn tecné

nebezpedna fléra a

fauna
proti radia¢nim pronikava radiace, ne ano ano ano ano
viivim radioaktivni zamo-

feni, radiologické
zbrang, jaderné
katastrofy, pfirozena
radioaklivita

atd. ..,
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Neni pochopitelng cilem této dvahy dovadét strukturu ochrany vojsk k dokonalosti,
ostatn€ ani takové moZnosti nemém. Jejich hlubi posouzeni pfenechdvam jak autoriim jiz
zvefejnénych Elanki k této problematice, kterym se zdroveli omlouvam za svoji mozn4 a%
nepfim&fenou kriti¢nost a v ¥4dném pfipad€ nemam v tmyslu jejich pré4ci znehodnocovat.
Stejné jako oni se jiZ del3i dobu snaZim nalézt n&jaky zpiisob fe¥eni této problematiky, ktery
by v naSich podminkéch skutedn& vyhovoval a na ktery se bohuZel zatim ani v Z4dné cizi
arméade nenachézi vhodny vzor. Ale nemohla by pravé tato oblast byt jednou z moZnosti,
jak po dofeSeni problému do konce n4¥ kolektivni rozum prezentovat na mezinarodni
trovni? Jak pfijft na mezindrodni vojenskou vefejnost s né&im skute&ng vlastnim, piivodnim,
novym, nepfevzatym? Pokud nékteré ndméty &lanku vyprovokuji odpov&dné zpracovatele
novych bojovych dokumenti alespoil k zamygleni, bude tim cil &l4nku splnén, af uZ dal$i
reakce budou kladné ¢i zdporné.

Ochrana

Predmét Opatfen

ochran rozptyleni | Uprava i
y voisk terénu | PCHOJ | manéwr atd.;

jaderné zbrané
chemické zbrané
biologické zbrané
zapalné zbrand
klasické zbrané
laserové zbrané
atd., atd
Barvami je vyjadfena ddleZitost opatfeni v pfisluiné ochrang

I i

Tabulka 3: Paralelnf postavenf ochrany vedle dal¥ich opati‘enf

mala

Namisto z4v&ru bych se rad také vyjadfil k jedné chystané terminologické zm&ng, avizo-
vané v citovaném materidlu (4). Nejedn4 se zde sice ve smyslu pfedchozich tivah o ochranu,
ale o iizce souvisejici opatfent, o likvidaci nasledkd, kterd m4 k ochrang velmi tizky vztah.
Citovany materidl navrhuje z4m&nu terminu ,,specidlnf o¢ista” terminem ,,dekontaminace*,
Nic proti tomu, pouze je si tfeba uvédomit i druhou polovinu problému. V tomto p¥ipads
bude zfejm& nutno rozlifit a zéroveii citlivé sloutit dva pfistupy, jazykovy a systémovy.
Slovo dekontaminace je totiZ pouze cizojazy&nym ekvivalentem Ceského slova odmorent &
odmoroviéni, tak jako slovo kontaminace m4 Cesky ekvivalent ve slové zamorent. A nent,
jak zndmo, dobrou vizitkou jakéhokoliv systému, pokud se nadiizeny termin opakuje

80



i v podiizené skuping - byt i jazykové pozméné&ny. Proto v pfipadg, Ze nadfizeny termin pro
odmofovéni, dezaktivaci a dezinfekci bude znit dekontaminace, tj. v Eeském jazyce odmo-
Fovdnl, nelze neZ navrhnout také zm&nu samotného dosavadniho terminu odmoiovéni, pro
jehoZ ndhradu se podle vzoru z nékterych armad piimo nabiz{ napiiklad vyraz detoxikace.
Bude ostatn& podstatn& piesng&ji charakterizovat piislu¥ny proces a z estetického hlediska
také ujednoti zplisob jazykového vyjadieni celého systému (tj. dekontaminace sestavajici
z detoxikace, dezaktivace a dezinfekce, &ili cely systém jednomé vyjadieny cizimi slovy).

Skuteny vyznam ¢eského terminu specidln{ ofista je ale ziejmé $ir$i neZ samotné zasti'e-
geni jednotlivych soud4sti dekontaminace. Jeho cizi ekvivalenty (specialnaja abrabotka,
Spezialbehandlung, decontamination operations, ap.) vyjadifuji cely technologicky postup,
zahrnujici krom& dekontaminace také piipravu a kone&né ofetienf olistovaného materiélu.
A ziejmé& by proto nebylo vhodné ani tento termin z &eského jazyka vypou¥tét, mohla by
vzniknout dal¥i terminologick4 mezera. I kdyZ by snad jeho podstatu presnéji vystihovaly
vyrazy jako specidlni o¥etieni, specidlni opracovéni, specidln{ servis ap. - ale v tom uZz
nehodlam do plisobnosti odborniki a terminologi déle zasahovat.
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Z historie

Plukovnik v. v. Ing, Zdendk Rez4¢&

Bitva u Alameinu bez legend

Vit€zstvi u Alameinu (n€kdy se uvadi zem&pisn& i El Alamein) bylo prvnim vi&tSim
britskym vojenskym tdspéchem ve druhé sv&tové vélce a také i zad4tkem konce piisobeni
némecko-italskych vojsk v severni Africe. Bojov4 &innost se stifdavymi dspéchy v seve-
roafrické pousti probihala jiZ% od 1éta roku 1940 podél pobieZi Sttedozemniho moie, protoze
jen tudy probihaly jediné komunikace a jen zde byly diileZité pifistavy pro zdsobovani vojsk
- 50 aZ 100 km jiZn& odtud byla poust, zna&n& nepriichodn4.

V poloving roku 1942 prekrotila Gsp&$nd némecko-italsk4 vojska mar¥4la Rommela
libyjsko-egyptskou stitni hranici a zastavila se u Alameinu, asi 100 km z4padng od egyptské
Alexandrie. Pied ni ustupovaly divize britské 8. arm4dy gener4la Auchinlecka. Vlastni bitve
u Alameinu piedchdzela némecko-italsk4 operace u Alam Halfy, jiZ se Rommel naposled
pokusil ovlddnout Egypt (31. 8. - 6.9. 1942). Po vojenské stréance jsou ob& tyto ttoéné opera-
ce zajimavé jak hledanim dsp&$ného manévru na obou stranich, na britské stran& pak i rozsa-
hem akci operaniho maskovani k utajeni vlastniho zdmyslu a k oklamén{ protivnika.

Novému veliteli britské 8. armédy, gen. Montgomerymu, pomohla neoby&ejné znalost
situace a z4sadnich opatieni protivnika. S polskou pomoci ziskali Britové v roce 1939
némecky Sifrovaci systém Enigma (sviij deSifrovac systém nazvali Ultra), co% jim od dubna
1940 postupn& umotziiovalo deifrovat, kromé& jiného, i korespondenci mezi Hitlerovym
hlavnim velenim a jeho podiizenymi nejvy¥§imi vojenskymi stupni veleni. S takto zisk4-
vanymi zprdvami byli pak seznamovéni nejvy¥8i politiéti a vojen$ti predstavitelé Velké
Briténie, pozdgji i USA, podle pifsné omezeného rozdglovniku. Existence Ultra byla piisn&
utajovéna je¥t& 30 let po vélce, nebof viichni zasv&ceni se museli zavazat k ml&eni.

Velkou senzaci vyvolal T. W. Winterbotham, jeden z organizatort Ultra, svoji knihou
(1974) The Ultra Seoret (v &eském piekladu z roku 1981, ze kterého Eerpam, jako Pifsn&
tajné), kde vyli¢il problematiku tohoto systému, ojedinélého v d&jindch valek. Zurnalisté
1 vojensti odbornici zdpadniho svéta to povaZovali za fantasticky zpravodajsky dsp&ch.
Soutasné byly ale vyslovovany i my$lenky o nutnosti piehodnoceni zasluh nékterych
osobnosti valetné doby, stejné jako pochybnosti o tom, zda bylo nutné vynakladat tolik
¢asu a ztrat k dosaZeni vitézstvi. Toto posouzeni patif vojenské historii, ale v kaZdém
piipad€ tim bylo ovlivngéno Montgomeryho vit&zstvi u Alameinu.

Mussolini zah4jil boje s Brity v severni Africe v 16t roku 1940, ale kdyZ vojensky
neuspél, byl nucen poZédat o némeckou pomoc. Od po&étkur. 1941 sem byly postupng piisu-
novény némecké motorizované a tankové divize, z nichZ pak vznikl Afrika-Korps. Jeho veli-
tel, gen. Rommel, se pozd¥ji prosadil do veleni viech némecko-italskych vojsk. Uloha
periferntho severoafrického boji¥té vzrostla po napadeni SSSR, kdy némecké sily v roce
1942 pronikly ke Stalingradu a na Kavkaz. Rommel m&l proto nejen ovladnout Egypt, ale
spojit se s nimi s cilem ovladnout sovétské ropné oblasti i celého Blizkého vychodu.
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Po celou dobu bojii v severoafrické pousti trpéla némecko-italska vojska zésobovacimi
problémy vieho druhu. Slo o jejich dopliiovéni a zabezpeZovéni bojovou technikou, munici
a zejména pohonnymi prostfedky. Zasobovaci konvoje byly vétinou vyklid4any ve
vykonnych libyjskych pfistavech a jiZ pfesun materidlu k egyptské hranici ¢inil zna¢né
odderpavani pohonnych prostiedki. Jinou skute¢nosti bylo, Ze se Britiim pomoci Ultra dafi-
lo velkou &4st italskych zdsobovacich konvojil ni¢it. D4 se iici, Ze zejména v krizovych situa-
cich, i pies Mussoliniho a Hitlerovy sliby, nemé&l Rommel nikdy dostatek sil a prostfedki
k uskute¢néni svych zdméri. Ultra zachytila desitky jeho i ultimativnich radiogrami, poZa-
dujicich podstamé zlep$eni svého zdsobovani.

V osobé generdla-mardla Erwina Rommela (1891-1944) méla némecko-italsk4 vojska
v severni Africe zdatného a iniciativniho velitele taktického a operaéniho stupné. Prvni
svétovou valku ukonéil jako velitel praporu v hodnosti hejtmana a s nejvy$$im vyzna-
menénim Pour le Mérit. Pak nésledovala sluZba v povéle¢ném Reichswehru a kdyZ se
ztotoZnil s nacismem, piisobil od r. 1938 jako plukovnik v Hitlerové okoli. V dob& zah4jeni
valky s Polskem byl jiZ generdlmajorem ve funkci velitele Hitlerova straZntho doprovodu.
S Hitlerovou pomoci pievzal veleni tankové divize, se kterou prodélal taZeni do Francie -
vyneslo mu to nové povyseni a Rytiisky kifZ Na jaie 1941 byl ustanoven velitelem vzni-
kajictho Afrika-Korpsu. Obratnym manévrovanim svych divizi m&l okamZité dspéchy
a prevzal veleni viech némecko-italskych vojsk. Po padu Tobruku piekrotily jeho divize
egyptskou statni hranici a v poloviné roku 1942 stanuly u Alameinu, asi 100 km pied
Alexandrii. Rommel obdrZel hodnost generdla polniho mar$ala a osud Egypta se zd4l byt
zpedetén, Hitlerova piizeii a s tim i spojeny zdvratny sluZebni postup (b&hem 6 roki stadil
absolvovat &tyfi generdlské hodnosti, véetné té mar¥alské) vyvoldvala v8ak u mnohych
némeckych nejvySSich sttnich i vojenskych piedstaviteli zna¢nou nelibost. Zhorsil se
ijeho zdravotni stav a povolany lékai'sky odbornik poZadoval intenzivn{ 1é¢eni, coz Rommel
odmitl,

Prvni roky druhé svétové valky poznamenaly Velkou Brit4nii vojenskymi nedsp&chy jak
v Evropé, tak i v Asii. Donitzovy ponorky stacily nidit velké mnoZstvi britskych lodi a ostrov
trpél i nalety némecké Luftwaffe. Vitézstvi nad Italy ve vychodni Africe (tehdejsi Habe¥)
bylo jen slabou néplasti. Nadgje byly proto upirdny na severni Afriku, kter4 se pozd&ji stala
jedinym britskym pozemnim boji¥tém. Na rozhrani let 1940-41 mé&li zde sice Britové dspéch
proti divizim italského mar¥4dla Grazianiho, ale to se Rommelovym piichodem zménilo.
Britsk4 8. arméda po 1adé poraZek ustoupila aZ k egyptskému Alameinu. V jejim velenf se
vystifidalo vice gener4li, z nichZ poslednim byl Claude Auchinleck, velici soutasn& i véem
britskym ozbrojenym sildm na Stfednim vychodg. Prevlddal n4zor o nutnosti dal$tho dstupu
na dolni tok Nilu.

Britsky premiér W, Churchill na své cest€ do Moskvy se zde 5. 8. 1942 zastavil a kdyZ se
setkal s neuté¥enou situaci a pesimismem, rozhodl o okamZitych zménach ve veleni. Veli-
telem vojsk na Stfednim vychod€ jmenoval gen. Harolda Alexandera a do &ela 8. armady
gen. Gotta - ten v¥ak cestou na nové plisobi$té letecky zahynul a nov4 volba padla na gene-
ralporu¢ika Montgomeryho.

Pozdé&j8i mar¥4l Bernard Law Montgomery (1887-1976) prodé€lal prvni sv&tovou valku
jako nécelnik divizniho operaéniho oddéleni v hodnosti kapitdna. Po vélce absolvoval
véale¢nou Skolu a kromé& ucitelského plisobeni na této instituci velel praporu, v generdlské
hodnosti brigdd¢ a divizi, se kterou pak $el do druhé svétové valky. Po dstupu od Dunkerque
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byl opét divizionéfem, po &ase velitelem sboru a na jafe 1942 se stal velitelem Jjihovychodni
oblasti na britském ostrové. Tento svéhlavy a origindlni general, abstinent, zdatny taktik
a znalec operaénfho pouZiti vojsk, nebyl lehkym partnerem jak pro své podfizené, tak
i pfedstavené. Mél vlastnf vyhran&né nazory na velenf i vycvik svych vojsk, kde prosazoval
tvrdé podminky, t€lesnou zdatnost a z toho diivodu se nevéhal zbavit téch veliteld, ktelf
nevyhovovali jeho pozadavkiim.

Dne 12. 8. dorazil Montgomery do Kéhiry a nésledujiciho dne pfevzal veleni 8. armédy,
sestavajici z 13. (1., 2., 4. a 9.pd) a 30.as (7. a 10.0d, 44.pd), krom& n&kolika dal$ich
samostatnych brigdd. Gen. Alexander, jeho znimy, se stal zérukou vzdjemné spoluprice
i podpory - Montgomerymu se dostalo ihned pislibu o vytvofeni nového 10.as se tfemi
obrénymi divizemi. Prizkum, v&etn¥ Ultra, naznadoval, 76 Rommel v krétké dobé& opét
zaitoCi. ,Monty* piedem vnutil svym podiizenym numost obrany s vyloutenim jakékoli
mySlenky na dstup. Teprve po odrazeni Rommelova tideru hodlal piejit do Gto&né akce.
O tom viem mél svoji piedstavu jiZ onoho 13. 8., kdy ¥t4b 8. armédy sezndmil se svymi
poZadavky a mimo jiné fekl: ,Jestlize (Rommel) vyrazi brzy, bude to slo¥ité, zahdgji-li dtok
za tyden, budeme na tom lip, a kdyZ ndm poskytne dva tydny Easu, pak af d&l4 co se mu
zlibi. Odraz{me ho a potom piijde nase chvile... ddme Rommelovi co proto.* (Montgomery:
Paméti polnfho mar¥4la.)

Rommelova vojska, sloZend z Afrika-Korpsu (15. a 21.td, 90. a 164. lehk4 divize -1d)
a italského 10. (pd Brescia, Pavia a Folgore), 20. (od Ariete a Littorio, pd Trieste) a 21.as
(pd Trento a Bologna), se stabilizovala na front& u Alameinu od za&4tku Servence 1942,
I pies znaéné ztréty hodlal Rommel ve své ofenzivé pokraovat, jsa uji¥tén o prisunu vicho
potiebného. Do poloviny srpna se podatilo pongkud doplnit jeho divize (dostavila se
i némeck4 parabrigdda) a Rommel tim disponoval 540 tanky, 600 d&ly a podporou 300
bojeschopnych letadel. Do Libye piilet€] i Mussolini, aby byl v&as piipraven vitézn¥ vstou-
pit do Kéhiry,

V piedchozich bojich dosahoval Rommel spéchu zpravidla prilomem jednoho z kifdel
postaveni protivnika a zasazenim obménjch a tankovych divizi pak rychle pronikal do jeho
boku a tylu. Pro obdobny manévr se rozhodl proti britské 8. arm4ds i tentokrat, jejiZ obranné
pasmo probihalo od mote (zdpadné Alameinu) na jih po Kattdrskou proléklinu, z jihu
nepriichodnou. Hlavni tider m&l byt veden proti britskému jiznimu kifdlu silami n&mecké
15.,21.td, 30.1d a italského 20.as, které se pak m&ly ve svém daliim pronik4ni orientovat na
sever, k obkli¢en{ a zni¢eni hlavniho uskupeni protivnika. Z Rommelovych zvyklosti se tim
nyni, u pohoii Alam Halfa, stala snadno prohlédnuteln4 $ablona (pl4n byl piesnou kopii
némecké akce u El Gazaly i m&sice pied tim) a Britové se nemuseli dlouho dohadovat,
které jejich kifdlo si nynf vybere. V poloving srpna Ultra zachytilo Rommeliiv radiogram
némeckému vrchnimu velent, ktery obsahoval nejen zamysl celé operace, ale i dobu jejiho
zahdjeni (31. 8.). S nim a s Hitlerovym souhlasem byl pochopiteln& sezn4men i Montgo-
mery.

»Monty* tim ziskal ony potiebné dva tydny a diikladng se piipravil. Na severu provedl
klamné zesilené obrany, na jihu pak pfipravil past tankiim nepiitele. Za minovymi poli byla
potetna PT déla, za nimi pak zakopané tanky, byly zde piipraveny i &etné protiztee. Zpra-
vodajci se postarali, aby zpracovana mapa s klamnou situaci na$la pifslu§ného némeckého
adresata. SloZeni 8. armddy zistdvalo nezm&n&no. Bylo to on¥ch sedm divizi (z toho dv&
obrngné), zatlenénych do 13. a 30.as a n&kolik samostatnych brigdd. K 31. 8. 1942 byl
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vz4jemny pomé&r sil tém&F vyrovnan. V&t§i podet némecko-italskych divizi (12) byl elimi-
nov4n jejich nedplnymi poletnimi stavy, zatimco britské byly témé&f kompletni a navic
netrp&ly Z4dnymi materidlnimi nedostatky. VyuZitim Ultra nicilo britské letectvo ohlafené
z4sobovaci konvoje Osy a tisp&¥n& napadalo kolony nepiitele, piivéaZejici k front€ potiebné
zabezpeleni z pifstavil.

Podle planu piesel rano 31. 8. Rommel do dtoéné Einnosti u Alam Halfy a je¥t€ po p&ti
hodinéch se mu na jihu nepodafilo piekrotit britskd minové pole. U¢innost britskych PT
prostiedki, provedené protiztede a hlavng vzdu¥nd nadvldda protivnika znemoZnila na jihu
postoupit vice neZ n&kolik km. Navic piichézely zpravy o potopen{ zdsobovacich konvojil.
Na Rommelilv rozkaz byl ttok zastaven a v priib&hu 3. 9. ustoupily jeho divize do svych
vychozich postavent, kde prefly do obrany.

Rommel se vratil op&t na své velitelské stanovistg, kde si pry po Sesti dnech opét zul své
jezdecké boty a vykoupal se. Zde jej pozdé&ji zastihla zprdva, aby piedal veleni a odletél se
16&it do Némecka. Dne 19. 9. dorazil z vychodni fronty gen. Stumme, vystiidal Rommela,
ktery pak letecky opustil Afriku. Viechny tyto skutenosti, v&etné setkdni Rommela
s Mussolinim v Rim&, prozradilo Britiim Ultra. V Berlin€ se Rommelovi dostalo slavnostni-
ho uviténi, véemé pred4ni mar¥dlské hole. I zde byl Hitlerem a Goringem uji§tovén
o kvalimfm zdsobovéni vojsk v Africe. Zadtkem ifjna zah4jil Rommel své léfeni
v rakouském Semmeringu.

Po svém nedsp&chu a znaénych ztrdtdch u Alam Halfy byla némecko-italskd vojska
v tém&K kritickém stavn a Churchill proto naléhal na Montgomeryho, aby ihned pieSel do
tito&né Cinnosti. Ten v¥ak odmitl a pohrozil dokonce sv§m odstoupenim - nejvhodn&jsim
terminem se mu jevila a% druh4 polovina ifjna. Ve svych Pamétech mar$éla to zdiivodiiuje
dv&ma pificinami. Pfedng nebyl spokojen se stavem vycvitenosti a vybavenim svych diviz{
(nebyl je¥t druhosledovy 10.as). V daliim pak nestél o to, aby nepiitel ustoupil do Lybie,
ale setrval na mist&, kde by jej snadn&ji zni&il. ,Montyho" rozhodnuti bylo posléze piijato
a mélo byt koordinovéno se spojeneckym vylodénim v Maroku a AlZirsku. Dodnes je viak
predmé&tem riiznych polemik. Tento svéhlavy general se nikdy nepoustél do dtodnych akef,
pokud nemél jistotu o své pievaze. Navic nesnéSel, jestlize mu nékdo zasahoval do jeho
planii. Po Alam Half¥ napsal: ,,Mé4m pocit, Ze jsem vyhrél prvni game, kdyZ byl na podéni
Rommel. Pif$t& budu servirovat ja za stavu 1:0!

Némecko-italsk4 obrana probihala na stdvajici linii, od Kattérské proldkliny po Stie-
dozemni moie a postupng Zenijn& mohutnéla. I pies zdsobovaci problémy piece jen v polo-
ving ifjna mohl gen. Stumme potitat s asi 500 tanky, 600 dély a 300 bojovymi letadly. Prvni
obranny sled tvofilo p&t italskych p&Sich divizi, némeck4 164.1d a parabrigéda. Pohyblivé
zalohy sestdvaly na severu z n¥mecké 15.td, 90.1d, z italské od Littorio a pd Trieste. Na jihu
pak byla némecka 21.td a italsk4 od Ariete. Pfechod Britll do iitoku byl sice otekéivién, ale
priizkum neodhalil dobu jeho zahdjeni (mé&sic ifjen byl vyluCovén) i smér jeho hlavniho
tideru, zi'ejm& i z4sluhou britskych klamnych opatieni.

»Monty* si byl védom toho, Ze protivnikovi poskytl &as k diislednému vybudovéni obra-
ny. Nepochyboval viak o dsp&chu - pokud doséhne potiebné pievahy, uskuteZni-li nutny
vyevik svych divizf a zpracuje takovy tto&ny plén, kterym nepiitele piekvapi. Odmitl proto
&asto opakovanou koncepci Gideru na jedno z kifdel protivnika, Rozhodl se pro priilom stiedu
némecko-italské obrany (30.as - gen. Leese) a do vytvoienych dvou priichodil zasadit
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druhosledovy 10.as (gen. Lumsden) k rozvijenf dsp&chu. Pomocny tder na jiznim kiidle
(13.as - gen. Harrocks) m&l poutat sily nepfitele, hlavng jeho z4lohy.

Velkou pozornost vénoval ¥tdb 8.A operanimu maskovani, Bylo nemoZné utajit fakt,
Ze k ttoku dojde, a proto ¥lo o dezinformace vedeni tidert a doby, kdy k nim dojde. Pl4no-
vand klamn4 opatieni si vyZ4dala velké mnoZstvi osob a prostiedkd, viéetng koordinace celé
Cinnosti. M&lo se tim dosahnout maskovénf skutednych cfli 30.as a na jihu pak piedstirdni
rozsahlé dtoné akce. Utodict divize 30.as byly piipravovény v hloubce, ale makety mély
dokazovat jejich piftomnost v dotyku. Pomalu budovany klamny ropovod k 13.as mé&l
piesvédtit o v§znamu tohoto sboru a té% o tom, %¢ k britskému tideru dojde pozdg&ji. Kromg
Jin€ho byla také na jihu zifzena &em4 klamn4 palebn4 postaveni d&lostielectva, soustiedéni
tank a Cetnych sklada.

V poloving ifjna 1942 sestavala britsk4 8.A z 10. (1., 8. a 10.0d), 13. (7.0d, 44. a 50.pd),
30.as(1.,2.,4.,9.,51.pd), 9. a 23.0b, dvou p&Sich francouzskych a Jjedné tecké brigady, co¥
pifedstavovalo asi 1200 tank, 1250 d&l s podporou tém&¥ 1200 bojovych letadel. ,,Monty*
tim dosahoval pievahy zhruba 1,4:1 v p¥chot&, 2,2:1 v tancich, 2:1 v d&lostielectvu a 4:1
v letectvu. Britové ziskali vzdu$nou nadvlddu nad boji¥t¥m i nad jeho pozemnimi
a ndmornimi pifstupy.

V nocina 24. 10. piesla 8.A po mohutné d&lostielecké a letecké pifpravé do iitoku, Termin
byl zam&mé volen pro sv&tlou m&si¢ni noc. V priib&hu prvntho dne nedok4zaly divize 30.as
vytvolit dv€ priichodov4 pésma, kudy nésledujici noci m&l byt zasazen 10.as. Do skepse
veliteld 30. a 10.as (prvni pochyboval o v¥asném vytvoieni priichodfi v obran& nepiitele, ten
druhy nehodlal zasadit své divize dokud nebudou vytvoreny) osobng a tvrdg zasghl »Monty*
a pohrozil i zmé&nami ve veleni. Rano 25. 10. se kone&nd &4st 10.as dostala do volného teré-
nu, a to jen severnim priichodem. Na jihu 13.as nedos4hl znatngjsiho dspéchu.

Pro némecko-italsk4 vojska bylo zah4jeni britského ttoku piekvapenim, Zmatek ve veleni
nastal jiZ prvniho dne, kdy gen. Stumme byl zabit pii vyjezdu na bojiéts. Hitler souhlasil
s rozhodnutim informovaného Rommela vritit se do Afriky, kam dorazil k ve&eru 25. 10.
(jeSt€ téhoz dne Montgomery v&d¥l, ¢ Rommel pievzal velenf). kdyZz nedostatek
pohonnych hmot neumoZiioval v&ti manévr se z4lohami, piece se Rommel rozhodl jimi
likvidovat britské vlomy. Tim doglo k dpornym bojiim, zvI4¥t& na severnim tiseku fronty.

»Montymu* se sice nepodatilo vyldkat Rommelovy zélohy na jih, ale nepovaZoval to za
ne3tésti. Rozhodl vést dder obnovenym jiZnim koridorem do pravého boku z4loh nepiitele,
coZ umoZiiovalo rozdvojen celé Rommelovy opera&ni sestavy, kdy celé jizni kiidlo, sloZené
z italskych divizi, by nem&lo anci v&as ustoupit na sever. Bylo viak nuté piesvédit
Rommela o britském dsili na severu. Na jihu byly pierudeny boje a divize 10.as byly staZeny
z fronty. Bylo piijato rozhodnutf k nové tto&né operaci (Supercharge), kter4 méla byt usku-
te¢néna 1. 11. 1942,

Tato operace mé&la od za&4tku dsp&ch. Ji% prvniho dne pronikly divize 10.as do volné
poudté a jiZzn& od nich i 7.0d (13.as). Protivnikovy protiztede piestaly byt nebezpetné
z diivodu nedostatku pohonnych hmot a sém Rommel do¥el rychle k z4véru ustoupit, Hitle-
rilv zdkaz (,vit€zstvi nebo smrt“) vyvolal velké rozéarovani (velitel Afrika-Korpsu, gen.
Thoma, volil zajeti) a nebyl Rommelem respektovan, Ji% 4. 11. zahédjila vojska Osy dstup,
aby uSla svému zni&enf (Hitler své rozhodnuti pozd&ji odvolal), U pobieZi bylo obklieno
men3{ uskupeni némeckych vojsk a na jihu ponechal Rommel svému osudu Etyti italské divi-
ze. Nepodaiilo se mu zastavit Brity na zamy¥lenych obrannych ¢ardch a ti dosdhli Marsa
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Matruh (150 km zépadng od Alameinu) 8. 11., kdy se préav€ spojenecké vojska vylodila
v Maroku a v AlZirsku.

Rommelovi se podafilo od Alameinu ustoupit za cenu velkych ztrét (zistalo mu jen néko-
lik desitek tanki). Italské divize émé&¥ neexistovaly, zvIaSt€ kdyZ se N€mci k uskutednéni
svého dstupu zmocnili v&t3i &4sti italskych dopravnich prostfedki. Do britského zajeti padlo
pies 30 000 vojéki Osy (z toho asi 8000 Némcii). Rommelova pordZka vyvolala ve velké
Brit4nii obrovské nad$eni. Montgomery byl povy¥en do nejvyS3f generdlské hodnosti,
pozdgji i do §lechtického stavu. Némecko-italsk4 vojska se je3t€ n€kolikrét pokusila o odpor,
naposled v Tunisku, kde posléze 12. 5. 1943 kapitulovala. Mésic pfed tim opustil Rommel
Afriku, aby po Paulusovi jako druhy n€mecky mar¥4l nepadl do zajeti.

Severoafrické boji¥té m4 sv4 specifika. Bojové ¢innost se numé omezovala na stfe-
dozemn{ pobteZ{, kudy vedly jediné komunikace a byly zde i potfebné piistavy, umoZitujici
zésobovéni vojsk. Pronikat pousti 50-100 km jiZn& od pobieZi bylo svizelné a v&tSinou
i nemo#né. Neobydlenost s nedostatkem vody vyvoldvala nutnost zdsobovat vojska vSim
potfebnym. Pro Némecko a Italii se to za dané situace stdvalo témé&f nefeSitelnym problé-
mem a bylo to i jednou z pfitin pordzky jejich vojsk.

Montgomery a Rommel byli osobnostmi rozdilngch povahovych vlastnosti a snad je jen
spojovala skutegnost, Ze sva rozhodnutf si promySleli sami a jejich $tabim bylo pfisouzeno
je jen véestranng zabezpetit. Rommel od svého piisobent ve Francii (1940) se stal typickgm
panzergeneralem®, setrvavajicim v pohybovém boji u svych pronikajicich pfedvojii, aby
tim zabezpe&il postup a zasazenf svych hlavnich sil bez ohledu na odkryt4 kffdla. V Affrice,
ve v&t§im, operatnim r4mci, nedozndvaly jeho metody velenf podstatnych zmén. Byl stéle
nékde vpredu, ve vozidle &i letadle ovliviioval své prvosledové sily a na své VS se vracel,
a to ne vZdy, az na noc. Nepochybng i to pfispivalo k isp&chu. Castym pouZivanim svého
oblibeného obchvatného manévru v tdtotném boji se viak stal stereotypnim. Je docela
mo¥né, %e hloubavy ,Monty* u Alam Halfy by jeho zdmysl odhalil i bez pomoci Ultra. Po
opult&ni Afriky piisobil Rommel ve funkci velitele skupiny vojsk v Itlii, koncem roku 1943
byl pievelen do Francie, aby zde velel skuping arméd ,,B*, brénici pobieZ{ La Manche. Po
zah4jeni spojenecké invaze utrpél leteckym néletem véZné zran&ni a musel byt odsunut
k Ié&eni. Po atent4tu na Hitlera (20. 7. 1944) veSlo ve znamost némeckych vySetfujicich
orgénii, e Rommel o piipravéch atentdtu v&dé€l, aniz by n&jak zasahl. Mfsto soudniho proce-
su pifjal nabfdnutou alternativu otrdvit se jedem (14. 10. 1944), spojenou se stétnim pohibem
mar¥éla,

Ultra poskytovalo Spojenciim neocenitelné sluZby. Se znalostirozhodnuti protivnika byla
Montgomeryho situace u Alam Halfy a i pozd&ji znatn&ji uleh€ena. Tento svérazny generdl,
na rozdil od Rommela, se na boji§ti piili§ neobjevoval, ddval viak piednost Castym ndvsee-
vam svych divizi pfed zahdjenim bojovych akef. K zvy¥eni své popularity, a také aby byl
snadno poznén, za&al nosit u Alameinu australsky vojensky klobouk, ktery pozdgji zaménil
za Cerny tankisticky baret. Uzkostlivé dbal o nenaru$eni svého notniho odpotinku stejné
tak jako o prosazovéni svych zdmérd. I pies svoji pifslovetnou opatrnost se ocefiuje
u Alameinu jeho snaha o provedeni takového manévru, kterym by protivnika piekvapil,
dokonce i tim, jak byl maskov4nim utajen - stejné tak jako v&asné a plisobivé reakce, kdyZ
se v priib¥hu bitvy situace zménila. Své 8.A velel ,Monty* do konce roku 1943, pak se stal
velitelem 21. skupiny arm4d, urené k invazi do Francie, a tim i zdstupcem vrchniho velitele
gen. Eisenhowera. Po vélce zastdval nékolik vyznamngch funkcf, jsa pfed tim povySen do
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marSalské hodnosti. V letech 1946-48 stal v &ele britského generdlniho $tabu, od roku 1951
aZ do svého penzionovani (1958) byl zastupcem vrchniho velitele NATO v Evropg. Zemel
v roce 1976.

I'kdyZ o osudu druhé svétové vélky bylo rozhodnuto na evropskych bojitich, predstavuji
boje spojeneckych vojsk v severni Africe potfebny prolog k invazi do Evropy. V tomto
smyslu je, zvI48t€ pro Brity, Alamein vitézstvim znaného rozsahu, které napomohlo ke
znieni vojsk Osy v severni Africe. Alam Halfu ozna¢uji Némci jako osudovy zlom. VyuZi-
vani systému Ultra déva pochopitelng jiné pohledy na dosahované iisp&chy Spojenci,
a tedy i na Cinnost gen. Montgomeryho u.Alam Halfy a Alameinu. Pfipomeiime jeXts, ie na
stran€ britskych imperidlnich vojsk v Africe, krom& Francouzi, Polakd, Rekd
a palestinskych Zidi, piisobil tehdy i &s. 11. p&f prapor ,Vychodni“, pfeorganizovany pak
na &, 200. PL pluk, pod velenim pozd&jsiho gen. Karla Klap4lka.

«.Dnes je bojisté u Alameinu podivnou symbidzou vitézi) i poraZenych. Jsou tu
pamdtniky anglické, italské, némecké. Hrbitovy anglické, italské, némecké. Vedle
sebe stoji tanky britské a némecké. Busta marSdla Montgomeryho dva metry od
busty mar¥dla Rommela.

Pravodce vysvétluje - na obou strandch hynuli lidé, na obou strandch fronty stdli
muZi, ktef{ nemohli za to, Ze se museli navzdjem pobijet.

JenZe jedni méli pravdu a druzi ne.

Tam, kde mél svilj hlavni stan Rommel, stoji dnes italsky pamdinik a némecky
pamdinik...

(tiryvek z knihy o generdlu Klapdlkovi ,, MuZ, ktery velel muzim*)
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Generél GordonR. Sullivan

Vize budoucnosti

iR Ndcelnlk $tabu pozemniho vojska USA gen. Gordon Sullivan je jednim
.:Q‘\ z propagdtorii konceptu tzv. digitalizace bojisté. Tento koncept zhruba
Vi r/‘;:'{;\\:\ znamend, Ze velenf vojskiim bude zaloZeno na sdfleném prehledu situace
(CoyaiiiNm])

W\ na bojisti v rediném case, pri organizaci sil a prostredkii nebude prefe-

rovdna tradiéni vertikdini organizace a vychozim prvkem se stane
R, my adaptivnl pldnovdn{ pruzné reagujfcf na dynamické zmény bojisté. Za
= timto féelem byl ke konci roku 1993 z¥izen Urad pro digitalizaci pozemni-
ho vojska. Multidisciplindrnf tym tradu je sloZen z prednich teoretickych
pracovnlkii zabyvajlcich se doktrindinf problematikou (coZ v naSich podminkdch znamend
do jisté miry operacnim uménim). V tgmu jsou experti na vojenskou techniku, inzenyri,
ekonomové. Jejich cllem je ovérit moznosti dosazent piné digitalizovaného prostredi pro
Jjednotky pozemniho vojska. K tomu jsou organizovdna zkuSebnf a ovérovact cvicent, kterd
majf overit schopnosti digitalizace na trovni brigddy do roku 1996, divize do roku 1998
a sboru do roku 1999. O tom, jak md tato digitalizace bojisté vypadat, jaké vlasiné budou
ozbrojené stly 21. stoletl, o vitézstvl v tzv. informacnf vélce a o simulaci umélého vaiciste na
pocltalich pojedndvd ¢ldnek gen. Sullivana preloZeny z Military Review kvéten-Cerven
1995.

Zékladni funkci armédy je bojovat a zvit&zit ve vélkach, chrinit americké Zivotn{ z4jmy
po celé zem&kouli. Multipolarn{ geopoliticky sv&t, ktery nésledoval po pilstoleti trvajici
nejisté bipolarnf stabilité, v¥ak klade pied armadu zcela nové tikoly. Adaptace vojenskych
struktur studené vélky, doktriny a technologie pro fefeni nes¢etnych novych vojenskych
situaci postatuje pouze kratkodob& Dlouhodob® musfme tyto nejlepsi pozemni sily
20. stoletf transformovat na nejlep¥i pozemni sily 21. stoleti, Tou novou armédou jsou ozbro-
jené sily 21. stoleti (Force XXI).

V srpnu 1994 jsem podnikl zajimavou cestu po Evropg a Africe, cestu, kterd uréitym
zpiisobem symbolizuje nové skutednosti, kterymi se musi americké ozbrojené sily zabyvat.
V jednom jediném tydnu jsem nav¥tivil vojaky, kteif plnili tikoly humanitarnf pomoci (a tak
poméhali roz§ifovat sféru demokracie v Evrop€), planovali historické cvieni udrZovdnf
miru se svymi byvalymi protivniky, a kteif si tehdy zdroveii piipominali 50. vyro¢{ vylod&éni
Spojencii za druhé svétové valky v jizni Francii, Timto kaleidoskopem minulosti
a soucasnosti jsem letmo zahlédl i budoucnost.

V Africe jsem navstivil velitelstvi smi¥eného bojového skupeni (joint task force)
a zékladnu operace Support Hope, kterd poskytovanim pitné vody zachraiiovala Zivoty
rwandskych uprchlikli a koordinovala transporty humanitérni pomoci. Americké vojenské
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jednotky, které jsou soudésti tohoto bojového skupeni, zasobovaly vodou Gomu v Zaire, aby
pomohly zastavit epidemii cholery. Cinnost agentur humanitérn{ pomoci koordinovalo
Centrum civilnich a vojenskych operaci. Smf$ené bojové skupeni poskytovalo zdzemi
agenturdm humanitdm{ pomoci a armédédm tretich zemi aktivng pinicich iikoly huma-
nitarnich operaci, které zmiriiovaly utrpent statisicti uprchlikd, kteif utekli pfed ob¥anskou
vilkou v Rwandg,

Nav3tivil jsem také Evropské centrum bezpe&nostnich studif G. C. Marshalla v Garmischi
v Némecku, kam byli pozvani vedouci pracovnici v oblasti evropské bezpetnosti, jak
plisluSnici ozbrojenych sil, tak civilisté, aby se zi¢astnili seminé¥e o roli armady v liber4lni
demokracii. Pifittho dne jsem hovofil s pfedstaviteli pozemntho vojska USA v Evropé
(USAREUR) o mirovém cvifenf, pfipravovaném na z4f{, na které méla 3. p&¥f divize
(mechanizovand) vyslat pfibliZn& 300 vojaki, aby spoledné cvitili s jednotkami 27, gardové
motorizované stfelecké divize v ruském vycvikovém prostoru Tolstojsk. To je na¥e americk4
strategie angaZovanosti v praxi.

A kone¢né jsem se na rynském americkém vojenském hibitov& v ji%ni Francii zd&astnil
ceremonidlu pfipominajiciho vylodéni spojeneckych vojsk na Riviéfe za druhé sv&tové
vilky. Jako v¥echny americké vojenské hitbitovy na celém sv&tg, slouZi rynsky htbitov coby
slavnostni pfipominka, Ze naim nejvy$¥im cilem vZdy bylo - a vZdy bude - bojovat a zvit¥-
zit.

Mij itiner4i ilustruje poZadavek, aby americké ozbrojené sily byly pfipraveny plnit tikoly,
sahajici od programii vzjemnych vojenskych kontakti a k d&asti pfi YeSenf konfliktd na
celém svEt€. Také jiné uddlosti ve sv&tE - v Somalsku, Koreji, Haiti, Kuvajtu a v byvalé
Jugoslavii - vymluvné demonstruji roziifeni ikoli, které na nés po skondeni studené valky
¢ekaji, co se tyCe typu, &etnosti, tak i jejich geografického rozifeni.

Vzhledem k tomu, %e nemiiZeme pfedvidat druh iikolu ¢&i urdit konkrétniho nepfitele,
musime pfi stanovenf piizpiisobeného spoleného programu viech druhii vojsk (tailored
joint package) dosdhnout nebyvale vysoké pruZnosti a adaptibility. Misto p¥i§ti krize je
neznamé, a proto musfme byt pfipraveni na rychlé premisténi ozbrojenych sil, jejich nasa-
zeni kdykoliv to bude zapotiebi (power-projection force). Zdroveti musime byt pfipraveni
logisticky zabezpeovat nejen viastni vojska, ale ve stdle v&t¥i mife také nale prétele
a spojence. ProtoZe nikdo nevi, kdy miize pfi3ti krize vypuknout a jakym tempem se bude
vyvijet, musime byt schopni provést zasazen sil rychle a prakticky okamZité.

Ned4vné vojenské operace nasf armady poskytuji dostatek ditkazi o jejf znatné adapti-
bilité v tomto sméru, a to i v rdmci soutasnych organiza¥nich struktur, které byly pfedeviim
urleny pro vitézny boj ve stfedni Evrop¥ s armadami Var¥avské smlouvy. Oviem %4dny graf
dkolil, Z4dn4 analyza planovacich procedur studené vélky, nebyly schopny predvidat to, co
jsme délali v poslednich dvou letech. (To je samoz¥ejmé zjednoduseni. Nap¥. X VIII. letecky
sbor k provad&ni mimo¥édnych operaci - contingency operations - pfipravovan byl. Tyto
operace se ovSem mély konat v rdmci bipolarniho svéta studené valky.)

Vojenské jednotky smi¥eného bojového skupent, které byly nasazeny napt. pfi feSeni krize
v Rwandg, se sklddaly z jednotek zabezpetujicich dodévky vody, odvoz mrtvych, z4so-
bovani, dopravy i zdravotnického zabezpeteni a z vojéki pro jejich ochranu, Tyto spoledn®
nasazené jednotky (task force) byly zformovény pro spln&nf dkolu a poté rozputény. Jako
organizace trvaly tedy jen po dobu pInéni tikolu. Jedn4 se zde o stejné pFizpiisobeni jednotek
(force tailoring) pro neobvyklé operace, jako tomu bylo nap¥iklad p¥i poskytové4ni pomoci
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kubanskym uprchlikiim v Panamé& a na Guantanamo, kdy se spojily dohromady jednotky
umist€né na Gzem{ Spojenych stétii a Panamy. Je samoziejmé, Ze nékteré vojenské jednotky
- zvI48t€ XVIIL. letecky sbor - byly dlouho pfipravovany k pouZiti v zahrani¢i (power
projection), ale plan obsazeni Haiti vyZadoval zasazeni nejen téchto specidlnich leteckych
a pozemnich jednotek, ale také 10. horské divize (lehké), mechanizované a obmgné
jednotky 24. p&i divize (mechanizované), 7. dopravni skupiny a bojového a tylového
zabezpeleni vSech sloZek pozemniho vojska. Byl to tikol, p¥i kterém byl vyuZivan iroky
rozsah kapacit nezbytnych jak pro ttok, tak obsazeni a drzeni tizemi.

Ov¥em jen médlo téchto jednotek bylo zasazeno podle pfedpoklddanych dispozic tabulek
poctii a vyzbroje; vétina byla pfizpiisobena dkolu a7 na misté. Zmiiiovana operace také
ukézala pfekvapivé vysokou pruznost: 82. leteck4 divize tehdy odlétala na Haiti: vratili jsme
ji zpét, zrugili letecky ttok a posunuli pldnovany den D 3 naden D 1.

Krize v Kuvajtu poskytla pfileZitost demonstrovat novou droveii rychlého nasazeni. Ve
Fort Polku v Louisiang jsme uvedli do pohotovosti dv& baterie stfel Patriot a nasledujiciho
dne byly na cest¢ do Kuvajtu. V pétek jsme uvedli do pohotovosti 24. p&¥i divizi a jiz
v pondéli odlétaly hlavni jednotky brigddy. B&hem deseti dnii od vyhl4$eni rozkazu byl 1.
bojovy odfad 1. brigddy v Kuvajtu a mé&l s sebou viechnu pfedem pfipravenou vyzbroj
a vystroj. Tak rychlé zasazeni t&zké brigddy je pozoruhodnym vykonem, kter§ bychom pfed
péti lety nezvIadli, a ktery ani dnes nedok4Ze #4dn4 jind zem¥,

Vzhledem k témto i dal¥im neddvnym dspéchiim, hlavni nebezpeti, kterému dnes
americké ozbrojené sily mus{ &elit, neni vn&j§i nepfitel, ale sebeuspokojeni. Nesmime se
domnivat, Ze pfizpisobovani struktur a metod studené valky bude adekvitmim postupem
i v budoucnosti. Uspéch neddvnych operaci do velké miry z4visel na adaptabilit$ a kreativitg
Jjednotlivych niZ¥ich velitelii a vojaki, ktefi byli schopni modifikovat staré metody, p¥izpa-
sobit je novym tikoliim a situacim. Uspéli, ale v n&kterych pfipadech spi¥e navzdory urité
systémové a doktrindln{ rigidit&, neZ za vyuZiti n&jaké vnitfnf pruZnosti. Usp&li diky inte-
lektudlni préci uplynulych péti let, kterou jsme reagovali na svét jaky je, a ne jaky byl.

Postavit se vyzvé, ktera je pfed ndmi, znamend vzit to, co jsme se naucili a co se u¢ime,
a vyuZit to pfi budovéni armady, kterd bude plnit podobné lohy ne jen vyjime&ng, ale vZdy.
SniZzili jsme stavy, zménili se intelektudlng, a piece jsme udrzeli vysokou bojovou pfipra-
venost a pohotovost. To je opravdu bezprecedentni. To, co stavime na dne3nich z4kladech
a pffi sou¢asném udrZovéni na¥i pfevahy tvaii v tvaf nejistému a protikladnému své&tu, je totiz
daleko v&t3fm tkolem, neZ si viibec miizeme piedstavit.

Novy pojem - ozbrojené sily XXI

Abychom tento tkol splnili, budujeme ozbrojené sily 21. stoleti, arm4adu budoucnosti.
Dévat nové arm4deg toto oznacent je v podstaté chybou, nebot tim implikujeme urcitou speci-
fiku, konkrétni entitu. Existuje totiZ tendence piedstavovat si ozbrojené sily 21. stoleti jako
urditou ,,véc* - jako kone&ny model & zvl4tni organizani strukturu ozbrojenych sil. Ale
?4dnd arm4da nikdy nenf a nebude ,,hotovou véci“. Generdl Donn A. Starry mluvil o divizi
86, ale jeho vyrok plati i obecné, totiZ Ze ,,.... nikdy nebyla ur&ena k tomu, abychom ji mohli
vybetonovat, aby vydrZela navidy*. ZkouSet ,vybetonovat ozbrojené sily 21. stoleti by
nebylo vhodné, nebot zdkladni charakter operaci, na které musime byt ptipraveni a které
povedeme, je v protikladu s timto typem rigidniho uvaZovéni.
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Termin ,,arméda studené valky" se ve skutegnosti zadal pouZivat a% po jejim skonen.
Dnes si zatindme zvykat mluvit o ,,armad& studené vélky" jako kdyby se jednalo o jednu
Jedinou konkrétni véc. Ale armada roku 1955 nebyla armadou roku 1970, a ta zase nebyla
armédou roku 1985. Samoziejmé, vechny tyto armady existovaly v obdobf studené vélky
a byly spojené jak zaméfenim a orientaci, tak jejich organizaci. Byly centralizovéany,
disledné proorganizovany, a protoZe byly prevazné uréeny pro vélku ve stfednf Evropg, byly
relativné nepruZné.

O ozbrojenych sildch 21. stoleti musime uvaZovat spi¥e jako o uritém konceptu a obecné
orientaci neZ jako o vyvrcholeni sougasného procesu zm&n. Ozbrojené sfly XXI budou mit
riizné stupné neurcitosti a zpravidla budou pokryvat velice $iroké spektrum operaci. Musi{
byt pruZné a integrujici, abychom byli schopni zvitézit v ozbrojeném konfliktu s jakymkoli
nepiftelem, a jejich vnitini viestrannost musi zéroveli zarudit dominanci v nepiedvi-
datelnych a neobvyklych situacich.

Ozbrojené sily zalozené na schopnostech

Nasim spole¢nym strategickym cilem je transformovat dne¥nf armédu umoZifujici rychlé
piemistén{ ozbrojenych sil a jejich zasazenf (tzv. power-projection Army) na armédu, jejiz
pozemni sily budou schopny ziskat rozhodujicf vliv ve v8ech vojenskych operacich 21. stole-
ti. Pro dosazeni maximalni v¥estrannosti nutné v soutasné nejasné situaci, vytvaifme arm-
du piizpiisobitelnou tak, aby byla efektivni silou proti jakékoli hrozbg, v jakémkoli prostieds,
tj. ozbrojené sily zaloZené na schopnostech (capabilities-based forces).

Musf{ byt vypracovéan pifim&feng piizpiisobitelny program, a to hlavng pro jednotky na
vlastnim tizemf Spojenych st4td, které musime pii jejich zasazenf také dostatedn® materidlné
zabezpeZovat. Na bojisti je tieba ziskat pievahu manévru, vést piesné tidery proti nepiiteli
a zérovefi chrénit vlastni vojska,

PiedevSim ale musime zvit&zit v tzv. informaéni vélce. Vit&zstvi v informa&ni vélce se
netykd pouze zpravodajstvi nebo pienosu dat. Tyk4 se integrace. Jde o takové shro-
mazd'ovéni informacf dostupnych jakémukoli vojikovi tak, aby byly dostupné komukoliv,
kdo je bude potiebovat. Na Haiti pouZivaji priizkumné jednotky vysoce mobilni vicedtelova
kolova vozidla, vybavend televiznimi kamerami, které mohou ve spojeni s prenosnymi
mikropotitali (laptop computers) pienéSet obraz v redlném &ase. To umoZiiuje vojakiim
piimo na mist& identifikovat podezielé okolnosti, v redlném &ase pied4vat obraz situace pro
zpravodajskou interpretaci a analyzu a poskytovat ddaje o cilech (targeting information).
Sila zasazenych vojsk je nésobena digitalnfim spojenim, jeho schopnosti sdilet a integrovat
informace.

Vyhrét informacni valku v bojovém prostiedi znamen4 prov4d&t horizontalni i vertik4ln{
vyménu informaci, coZ umoZni velitelim na bojiiti, palebné podpore, logistickému
a dopravnimu zabezpecent, sdilet v redlném Case spoletné situatni védomi. Diky tomu
miZeme rychle zasadit silu na hlavnim sméru a soutasné ttogit na nepiitele v celé oblasti
bojii, opakovat dtok znovu a znovu a nedopiét nepiteli ¢as, aby kladl odpor, aby se vzpa-
matoval &i provedl pieskupenti.

Koncepné jsme se jiZ na novou arm4du zadali orientovat, ted’ ale musime této nové
orientaci prizplsobit také jeji soutasnou organizaci: Takov4 fyzick4 adaptace vyZaduje
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pfeménit ,armadu zékopl* na ,tovarnu“ pouZivajici technologii informacniho vé&ku,
umoziiujici vy$8i vykonnost, vy$8i schopnost rychlého zasazeni, vy$§i materidlni zabezpe-
¢enost a vestrannou vyuZitelnost.

Model ozbrojenych sil XXI by mél umoZiiovat:

% optimAln{ organizaci operace zaloZené na informacich,

% ovl4dani prostoru boji¥t&: rychlost, prostor a ¢as,

% takové tempo boje, zaji¥tujici zdrcujici pievahu (lethality) a nejvy$&f schopnost preZiti
(survivability),

# soutasné zahajeni operace, jeji realizaci a nové nabrénf sil,

% schopnost rychlého, rozhodného vitézstvi s minimalnimi ztritami,

% aby byly rychle zasaditelné a operan& pohotové,

% zvy¥enou piizplsobitelnost armady (tailorability) prostfednictvim vy$¥{ strukturovanosti
(modularity) uvniti‘ ozbrojenych sil,

% vylouceni problémii, které brani hlavnimu dkolu armady: bojovat a zvitdzit ve vélce
a sti'etnuti,

% uspéch jak ve valce, tak v mimovalednych operacich, kterych se arméda di¢astni jako ¢4st
smi¥eného mnohonarodniho skupent, a to za viech opera¢nich situaci.

Fyzick4 podoba ozbrojengch sil XXI bude v mnoha ohledech pripominat dne¥ni armadu.
Z4kladnim i9dicim, velicim a stavebnim blokem (C?) bude divize, kter4 bude i nad4le tvore-
na kombinaci lehkych a t&Zkych sil; vystavba sil bude pokradovat tak, aby byla dosaZena
rovnovéha bojovych zbrani, bojového a tylového zabezpedent.

V ostatnich smé&rech budou ozbrojené sfly XXI vypadat zcela jinak neZ dne$ni arméda.
U pravidelnych jednotek napiiklad asi neuvidime takové mnoZstvi €Zké vyzbroje a vystro-
je, kterd byla nutn4 proti Sovétim. Divize nebude mit stdlou podobu a bude zaméiena na
C?%. Charakteristickym prvkem kaZdé irovn& ozbrojenych sil XXI bude modularita (vysok4
strukturovanost), kterd zvy¥i schopnost piesng piizpiisobit ozbrojené sily k velké $kéle
riiznych dkoli. To se tyk4 obzvl48té integrace bojové a tylové podpory, které budou stéle
dast&ji plisobit spole¢né. To je vlastné jiZ dnes stalym opera&nim postupem soudobé armédy.
Napiiklad 25. p&chotni (Iehk4) a 10. horsk4 divize byly zasazeny na Haiti, bez svého divizni-
ho dglostielectva, ale s vojenskou policii a dal¥imi nediviznimi prostfedky, které byly
integrélni sou¢asti daného vojenského skupeni.

Na tomto stupni vyvoje zatim nemiZeme piesn& védét, jaké zmé&ny nastanou ¢i co piesné
se z nich vyvine, Kliem bude vz4jemna propojitelnost - tj. spojeni druhii vojsk pii jejich
spoletném zasazeni. V minulosti organizani schéma zddraziiovalo jednotlivé sloZky,
v budoucnu budou zdiiraziiovany organiza¢ni vazby. Schémata napt’. instituc{ budou méné
nedotknutelnd a ve své podstat® pruzng&j¥i. Odpovédnost zlstane hierarchickd - nikdo
samoziejm& neodstranf sluZebnf postup - ale uspoi4dani C?bude propojované (networked)
a vytvaiené pro kazdou nov& vzniklou situaci.

95




Integrace a technologicka revoluce

Transformace armady zméni zpiisob nasi prace mnoha sméry - ze zdkoph se prejde
k ,,tovame", od logistjky k akvizici, z cvi€i¥t& k C*, Integrujici povaha ozbrojenych sil XX1
zahrnuje doktrinu, organizaci, vycvik, Skoleni nejniZsich velitel, technické vybaveni, mate-
ridini zéleZitosti vojakii a vojenskou logistiku ne jako odd&lené procesy, ale jako
synergisticky, integrovany celek. Zména jedné funkce nejen umoZziluje, ale p¥imo €ini
nezbytnym provést dal¥i zm&ny v jinych funkcich.

Jsou to mikroprocesory a stéle se vyvijejici moderni technologie, které umoZziiuji fyzické
zavedent fady prvki ozbrojenych sil 21. stoleti jiz dnes. Technologie, kter4 je zatim pouZi-
vana jen pro zékladni aktivizujici funkce, nenf cilem sama o sob¥. Nem&nime armédu,
abychom mohli vyuZzivat novou technologii - ale je to technologie, kterd ménf armédu.

Digitdlni technologie nenf ve vojscich nov4. Ji% v poslednich letech se zadaly pii moder-
nizaci zbrafiovych systémii vyuZivat i moZnosti, které nové vznikajici digit4ln{ technologie
nabizely. Modemizované systémy jsou rychlé, flexibilni, pohotové. Co je ale zde nového,
Je realizace sily, kterou miiZeme ziskat integrovanim viech digitalizovanych systémii celé
armédy. Integrace umoZiiuje dosahovat nejvy$§tho vykonu diky vysoké piesnosti, ne
hromadnym nasazenim sil. Integrace umoZiiuje pou¥it pravého mno¥stvi pravych
prostiedkdi na pravém mist€ a v pravy ¢as - bez skladii, pohyblivé piehradné palby &i
masivnich formaci vojsk.

MiiZzeme fici, Ze integrace digitalni technologie v celé armadé umoZni ozbrojenym sildm
Iépe porozumét operacnimu prostiedi. Toto obecné porozuméni tvoif jédro ozbrojenych sil
XXI. Veleni na bojidti a viechny jeho podpiirné funkce budou zaloZeny na skute&ném,
redlném Case, na sdilené znalosti situace; ne na stejné kopii mapy, ale na stejné mapé. To
umoZni rychle a spravn€ reagovat a jednat, a to pii tak vysokém tempu bitvy, které bude
mimo jakoukoli potencidlni schopnost nepiitele mu stagit. To je vitézstvi v informadni vélce
- to je kli¢ k rozhodujicimu manévru, vedenf presnych dderi, logistické podpoie a ochran&
sil.

Této zékladni integrace dosahujeme zlepSovanim soutasnych systémii - ne zvySovanim
pottu zbrani, ale informacemi a jejich vyu¥ivanim, Utinnost naich zbrani Jje zvySovéna
prostiednictvim zrychlenych spojeni (high-speed communications) a nehiearchického
informagntho toku. Rozhodujici tedy nenf okrajové zvySovan{ vyzbroje, vy¥¥i automatizace
¢i zdokonalené iizeni palby, rozhodujicim faktorem je integrace.

Nejprve musi byt viechny dnes uZivané systémy kompatibilni. Zavedenim digitaln{
technologie do vojsk umoZnime, aby hlavni bojové systémy na bojikti sdilely data v redlném
Case a zdrovei se tim vyhneme neproveditelnému tikolu - vymé&n& celych bojovych systémii.
PIi¥t systémy budou mit nevlastnickou (non-proprietary) otevienou architekturu. Kupu-
jeme moZnosti, které jsou horizontdlng i vertikdlng piizptisobitelné pro celou armédu, ne
systémy. NaSim nejvys¥im cilem je bezproblémovA (seamless) integrace celé armady
a vzdjemné spojenych informatnich systémi.

Jednim z naSich nejslibn&jsich projektd je roziiené poufvani simulaci. Po mnoho let je
uZivala arméda jen pii vycviku pro skutetnou (live), virtualni a konstruktivni simulaci (viz
obr.). Mikroprocesory ale dnes umoZiiuji simulovat i takové systémy, které vitbec neexistu jf;
miiZeme je zobrazit spolu se systémy, které mame, znovu a znovu opakovat jejich &innost,
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podle riznych scénéfd a variaci. Miizeme simulovat jakoukoli situaci, kterou si jen miZzeme
piedstavit.

»UmElE valCistE* (STOW - Synthetic Theater of War) vytvafi plné integrované vAlZi¥t
v3ech druhii vojsk prostfednictvim interaktivniho pfenosu zprdv v redlném &ase mezi
skutednymi, virtudlnimi a konstruktivnimi systémy simulaci. To umoZiiuje vojakim, aby
v téchto tfech cvinych prostfedich sdileli spoleny obraz bojist€¢ a bezproblémove
spolupracovali. Cvi€ici jednotka na tankovych simulatorech miZe mit napiiklad na levém
kiidle skute¢ny prapor provad&jici vcvik v Narodnim vycvikovém centru, zatimco prapor
na jejim pravém kiidle a nepfitel jsou zobrazovani pocftatovym simulovénim,. Na simu-
lované bojist¢ mohou byt také bezproblémov€ integrovany jednotky vojenského
namofnictva, letectva a logistiky.

Systémy simulac{

Skute&na: Simulace provadénd se skutenou vyzbrojf a vystrojf
(live) a vojaky ve vycvikovém prostiedi, napodobujici bojové

podminky. Priklad: vycvikové turnusy v Nérodnim

vycvikovém stfedisku.
Virtuélni: Simulace elektronickych modeld skuteénych zbratiovych
(virtual) systémil. Pfiklad: stfelba tanki a letové simulace.
Konstruktivni: Simulace ve formé& védle¢nych her na computeru
(constructive) Pfiklad: cvieni Prairie Warrior 95

Obr.

Viechny tyto tii sloZky - skute¢nd, virtudlni a konstruktivni - mohou byt promitnuty na
obrazovce velitelského stanoviSté na ,,bojisti“ jako mapa redlné situace. Vysledkem je
realisticky vycvik na v8ech drovnich: pro kaZdou z d¢astnicich se jednotek, i pro vys5i veli-
telstvi procvidujici C Pii takovém cviteni nevznikajf ¥4dné, pifpadn® jen malé kody,
dopad na Zivotni prostfedi je minimélni, je nizk4 Gdrzba techniky, a tato cvi¢eni nejsou ¢aso-
v& niro¢nd. Navic v paméti potitace miizeme viechny akce uchovat a pozdgji je pii rozbo-
rech cvideni piehrét. To nenf jen teorie - pozemni vojsko USA vie jiZ provadélo na ,,umé&lém
val&isti b&hem cvieni Atlantic Resolve 94.

Potencil ,,um&lého val&istE" daleko prevySuje moZnosti vycviku, zkouSek a vyvoje. Jak
se ,,urn&lé vallists" zdokonaluje, stdle vice umoZiiuje vojskiim provadét efektivni vycvik,
opera¢nim pracovnikiim vyhodnocovat varianty riiznych ¢innosti, jednotkdm procvicovat
presuny na mfsta urleni, velitelim velet a ¥idit bitvu podle toho, jak se situace rozviji -
v¥echno na stejném zaiizeni, '

Dnedni ozbrojené sily XXI
Ozbrojené sily XXI nejsou jen n&jakou teoretickou konstrukef, kterd se miZze nebo nemusi
objevit v nadchézejicim stoleti, Ozbrojené stly XXI jsou jiZz zde - ve svém détstvi, nicméng

jsou zde. JiZ dnes vidime v americké arm4d& hodnoty a efektivitu, kter4 je piedpokladina
v konceptech ozbrojenych sil XXI.
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Armédnf{ laboratofe vyvinuly a tisp&n& vyzkou¥ely d&lostfelecky roznécoval se zabu-
dovanym urovanim polohy (Global Positioning System translator). Tento rozn&covad
umozZiiuje zménit jakykoli 155mm naboj d&lostfeleckého inventée na . kompetentni*stielu,
kterou miiZeme odpélit a se &tyficetimetrovou piesnostf urdit na jakoukoli vzdlenost, kam
dopadla. DElostfelectvo pozemniho vojska miiZe tyto ndboje uZivat k zastfelovani, upravit
mifeni a G&inng siflet. D€lostfelectvo tak dosahuje ,,pfesnych* zésahii, coZ znamen4 - diky
technologii informa¢niho v&ku - zna¢ny vzrist Géinnosti munice (v podstat¥) druhé svétové
vilky. I tim se zvyXuje kapacita dlouhodobého zabezpe&eni: je redukovén polet naboji
potfebnych k umléeni cile, spotfebuje se méné tun munice, kterd je dovédZena lod'mi
a ndkladnimi automobily.

Zavedené zpravodajské systémy poméhaji velitelim zvit&zit v informaéni vélce, co¥
znamend zfskat manévrovaci pfevahu, vést pfesnou stielbu a chrénit viastni vojska. Dne¥ni
Jednotky majf v redlném &ase p¥istup k ndrodnim zpravodajskym datab4z{m prostfednictvim
systému spole¢ného vem druhiim vojsk (Joint Defense Intelligence Support System). Tento
systém umoZiiuje jak pfenos grafickych dat (imagery products), tak databazi. Jednotky
s sebou vezou satelitni termindl Trojan Spirit, ktery zajistuje bezpe&ny pfenos mluveného
slova, dat, faksimilif, obrazu a sekundérnich grafickych dat. Tento systém umoziiuje styk
mezi zpravodajskymi databdzemi viech druhii vojsk, ndrodnich kosmickych prostfedkii
a databazemi taktickych dat, které na bojidti shroméZdilo pozemni vojsko. PFislu¥nikiim
kontrarozv&dky poméhaji plnit diileZity ikol ochrany vojsk zpravodajské programy (Theater
Rapid Response Intelligence Package) se Shellovym tiid€nim, notebook vyuZivajici nejno-
v&j8i technologie, tiskdrna, scanner a digit4ln{ kamera.

Arméda drzi krok s nejnov&jsi informa&ni technologii i p¥i zlepSovani léka¥ské péte
pozemnich sil a ostatnich druhii vojsk jako diileZité soudsti jejich zabezpedeni. ,Tele-
medicina® zvySuje Iékafskou pédi tim, Ze umoZiluje plistup ke specializovanym zdra-
votnickym zafizenim, sluzbdm a odbornikéim.

Arméda zavedla a pouZivé telemedicinu v Somélsku, Chorvatsku, Makedonii, Koreji ana
Haiti. Hodnota tohoto prvku ozbrojenych sil XX1I byla jiz dokumentovéna: v n&kolika p¥ipa-
dech nemuseli byt vojéci odsunuti a byla jim poskytnuta lékaisk4 péte bez ob&tovani jeji
kvality Ci standardu. V prosinci 1994 Iékaii prostiednictvim telemediciny zachrénili %ivoty
nékolika v4Zn& nemocnym vojikim v Makedonii.

V iinoru 1995 bylo otevieno taktické operadni centrum ochrany proti stfel4m na vAl%idti
(Theater Missile Defense Force Projection Tactical Operations Center). Je to prvni systém
C? ktery za vyuziti kosmické technologie bezproblémovg integruje v8echny funkce ochrany
proti stfelam na val¢iSti pro ochranu viech druhi ozbrojengch sil pied vzristajici hrozbou
balistickych rizenych stiel. VyuzZiti taktickych senzori na val¢iSti umoZiiuje jak celému
smi¥enému bojovému skupent, tak velitelim pozemnich jednotek vid&t boji¥té ve skutetném
Case a synchronizovat ochranu proti fizenym stieldm - ve vzduchu, na moii, v kosmickém
prostoru - rychleji, efektivngji nez kdy predtim,

Brzy se nejnovéjsi technologie dostéva aZ k fadovym vojikiim, ProtoXe komerén& vznikla
technologie je okamZit€ k dispozici i potencidlnim protivnikiim, nesmf byt arm4da omezo-
véna, respektive blokovéna akviziénim systémem, kterému trv4 p&t a% deset let, neZ d4 tuto
technologii do rukou vojdki. VyuZiti programi jako je CADCAM (programovéni a vyroba
pomoci potitade), metod ,vyzkouSej a pouZij* ndm dovoluje ziskat podateni prototyp ,.asi

a1

spravny* a zavést jej urychlend do vojsk, zatimco se pokraduje na jeho zlepSenich. Pii
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vyhodnocovéni prvni digitalizované rotace praport byla rychle integrovina druhé generace
dalkovych infradervenych radarti (umoZitujici na pozemnich stanicich téméf v redlném Case
syntézu informaci o nepfiteli) a zlep¥eny jednokanédlovy pozemni a letecky radiovy systém.
Nékteré z téchto novych systémii jiz byly dokonce pouZity pfi skutednych operacich na
Haiti.

Tyto prvky ozbrojenych sil XXI, kterych sou¢asna arméada pouZiv4, zvy3uji jeji mozZnosti
jiz dnes. Ne¢ekdme aZ na pifsti dekddu nebo nadchézejici stoleti. Mnoho véci na svété se
zménilo, ale i v budoucnu bude vélka vyZadovat dobie vycvi¢ené, dobie vybavené muZe
a Zeny, kteii budou ochotni riskovat své Zivoty a délat tvrdou, $pinavou prici vélky.
Neexistuje huménni vélka. Nafe arm4da musi byt d¢inn&j¥i, rychlejsi, Iépe chranéna
a viestrann&jii - a to jsou piesné kvality ozbrojenych sil XXI na boji¥ti. Nezdiirazitujeme
technologii informa&niho v&ku vzhledem k omezeni rozpottu, ktery vyluduje investovani
do novych, vétSich zbrafiovych systémi. Zdiraziiujeme informace, protoZe to je kli¢
k rozsdhlému zvySeni efektivity.

MiZzeme vylepSovat existujici d&lostielecké stielivo. MiZeme umoZnit velitelim na
taktickém stupni vidét situaci na bojidti na téZe mapg. Miizeme sdilet 1ékai'ské znalosti
a zachratiovat Zivoty vojaki daleko od velkych zdravotnich center. MiiZeme zavadét nejno-
v&j8i technologii tak rychle, Ze se dostane do rukou vojaki podstatn€ difve neZ po desetiletém
zésobovacim cyklu. MiiZeme dopravit plng vybavenou té€Zkou brigaddu do jihovychodni Asie
za dobu o trochu del¥f neZ jeden tyden.

Ozbrojené sily XX1I neni néco, co nastane jednoho urcitého dne n€kdy v budoucnu. Nemii-
Zeme jednoduge oto€it vypinadem, abychom transformovali dne$ni armédu na ozbrojené sily
XXI. Mnoha zplisoby jsou ozbrojené sfly XXI jiZz zde jako riizné€ softwarové programy.
Mnoho vojenskych zaifzeni pouZivd Microsoft Office, ktery sestdva z fady programi,
véetn Word 6.0, Excel 4.0 a Power Point 5.0. Cisla verzi ud4vaji stupeii v§voje. Pii jedno-
duchych zlep$enich a postupnych zmé&n4ch zvySuje Microsoft &isla verzi desetinami: verze
1.0 se stava 1.1. AvSak vyznamné pokroky v softwarovych souborech zvy3Suji verzi o celé
jedno ¢islo, 1.1 se stéva 2.0.

O americké arm4d€ miZeme uvaZovat jako o m&nfcim se stupni verze: Jestlize armada
studené valky mé&la verzi 10.0 (koneckoncii piedtim trvala dvé& stoleti) a dne¥ni arméda je
verze 11.0, potom ozbrojené sily XXI maji &islo 12.0. Ale v kaZzdé z téchto vy¥8ich verzi se
jejich podskupiny (napi. obrnénd vojska, p&chota, d&lostielectvo, zpravodajstvi, zdra-
votnictvi ¢i doprava) vyvijeji rozdilngm tempem: jedna z t&chto podskupin miiZe byt verzi
11.2, ostatni 11.6, a moZn4 jedna ¢i dvé& z t&chto podmnoZin jiZ poskocily na 12.0.

Viechny tyto nové verze softwaru by m&ly byt &4stedn& nebo zésadn€ zlepSeny, ale také
by mély byt zp&n€ kompatibilni (backwardly compatible). Programové soubory Word 1.0
pracuji stile se softwarem Word 1.1 a Ize je &ist b&Zn& uZivanym Word 6.0, takZe nemusime
ob&tovat schopnost uZivat vysledky na¥i difv&jsf prace jednoduse proto, Ze se objevi néjaké
nové velké nipady. Stavime na minulych dsp&gich.

V leto$nim roce se opird armédda o dsp&chy ozbrojenych sil XXI n&olika konstruktivnimi
zphsoby. Pii cviéeni Warrior Focus bude bojové laborator’ (Dismounted Battlespace Battle
Lab) experimentovat s organizanim modelem a taktikou digitalizovaného a modemi-
zovaného lehkého péchotniho praporu ve spoledném vycvikovém stiedisku viech druhi
vojsk (Joint Readiness Training Center). Jin4 laboratoi’ (Mounted Warfare Battle Lab) bude
provadét podobny experiment s mechanizovanou péchotou a tankovym skupenim (armor
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task force) na cviteni Focused Dispaich. B€hem cvi€eni Prairie Warrior 95 probihal expe-
riment zaméfeny na vycvik veliteld Cet a druZstev 21. stoleti: posluchati ve Fort
Leavenworthu vySetfovali koncepty a pfedpoklady piftiho opera&niho pozemntho vojska.
Cviteni Roving Sands 95 se zabyvalo tim, jak nejlépe &elit fizenym stieldm protivnika
prostiednictvim skutedné (live) a konstruktivni (constructive) simulace na stielnici ifzenych
stiel ve White Sands. Atlantic Resolve 95 bude i naddle na$im hlavnim néstrojem pro analyzu
a z&very vysledkid cvideni na umélém vAlSist (STOW).

VEechny tyto pokusy a cvideni piedstavuji pouze malou &4st naSeho dsilf pii transformaci
americké armddy pro 21. stoletf. Stavime ji na naSich minulych dsp&Sich. Budov4n{ armady
Je nepifetrZity proces - je to cesta, ne cil. Armada George Washingtona - americk4 arméda
verze 1.0 - ném odk4zala koncept ob¥ana-vojéka a civilni kontroly armé4dy. Kazd4 dal$f
»verze" armady od té doby - pies isp&nou armé4du studené vélky a% dodnes - ndm pied4va
bojovou silu, valeny potencidl, ktery ziistava uchovan. Ozbrojené sily XXI jsou dal¥im
krokem - ohromnym krokem - ale stéle jen krokem v rdmci tradice zm&ny a réistu, které
charakterizuji americkou armédu jiZ po 220 let.

Dnes jste se setkal s generdlem Shalikashvilim. O éem jste hovoFili?

§ generdlem Shalikashvilim jsem se setkal uz podruhé nebo pot¥eti a myslim, %e
Je to pfiklad dokonalého vojika. Setkdni s nim je vidy nesmirné obohacujict a jd
z ného mdm velkou radost. PFiSel, jak sdm ¥ikd, s dobrymi zprdvami. Nep#FiSel si
ztéZovat, neprisel Fikat, Ze se néco nedafi. Naopak citi enormnf pokrok v aplikaci
Partnerstvi pro mir, v integrovdn{ nas{ armddy do systému zdpadniho bezpecnostni-
ho systému, a myslim, e je s vyvojem spokojen. Rekli jsme si Jednu dileZitou véc:
Neupinejme se jediné a vyluéné na findlni, formdlni krok, kdy se podep(Se vstup
do NATO ¢i do jiné organizace. Ten integrainf proces probihd permanentné
a kazdé spolecné manévry, kaZdd takovdto ndav3téva, kazdé vyslini vojiki do zahra-
nict studovat vojenské $koly - to viechno je proces integrace.

(Vybrdno z rezhovoru predsedy ceské viady Viclava Klause, Tydentk rozhlas 42/1995)
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Podplukovnik Ing. René Nastoupil, CSc.

Psychologické operace v ozbrojenych silach
NATO

Psychologické operace jsou v ozbrojenych sildch NATO obecn& charakterizovany jako
plénované psychologické &innosti, vedené v miru a za vélky, zam&fené na nepiételskeé,
vlastni a neutralni publikum (vefejnost jako soubor lidf) k ovlivnéni jeho postojit a chovani
v souladu s politickymi a vojenskymi cili. Zahrnuji strategické psychologické Einnosti,
psychologické konsolida¥ni Einnosti (piisobeni na civilni obyvatelstvo v oblastech obsa-
zenych vlastnimi ozbrojenymi silami) a psychologické &innosti na bojiti.

V souvislosti s ukondenim studené vilky dochdzi postupné i ke zménidm v obsahu
psychologickych operact, které mohou vést aZ ke zméndm jejich nazvu. V ozbrojenych
sildch SRN jsou jiz napk. sily pro psychologické operace oznatovany jako vojsko pro opera-
tivn{ informace.

Vyznam psychologickych operaci se v soutasné dob¥ zvySuje zejména v souvislosti
s mirovymi operacemi. V dokumentu MC 327 NATO - Military Planning for Peace Support
Operations jsou napt, psychologické operace jiz podrobn& rozpracovéany. K plnéni t&chto
tikol&i mohou byt vyuZity zejména sily pro psychologické operace ozbrojenych sil USA,
SRN a Itélie.

Psychologické operace v ozbrojenych silich USA

Psychologické operace (PSYOP - Psychologic Operations) pfedstavuji v ozbrojenych
silich USA planované pou¥iti médif a &innosti k $ffenf vybranych informaci a vyhodno-
covAnf jejich G&innosti mezi zahraniénim publikem. Uréeny jsou k ovliviiovéni emoci, moti-
vi, mySlenf a chovani cizich vIad, organizaci, skupin a jednotlivci. Utelem
psychologickych operac je ovlivnit nebo posilit cizf postoje a chovani ve prospéch jejich
organizitora.

Psychologické operace zahruji:
- strategické psychologické operace,
- opera¢ni psychologické operace,
— taktické psychologické operace.

Strategické psychologické operace

Strategické psychologické operace sledujf dlouhodobé cile. Vedeny jsou v dobé miru,
konfliktu i valky, zejména k podpote cfli nérodni bezpe&nosti. Planovény a vedeny jsou
zpravidla na stupni vAICiStE.

K ciliim strategickych psychologickych operaci patii mj.:
— vysv&tlovan{ a objastiovan{ politiky a Cinnosti USA v zahraniti,
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zvySovéni podpory cilil a politiky USA a spojeneckych vlad,

rozifovani pochopeni a souhlasu s &innostf vlddy USA nebo spojencii,

odstraSovéni nebo ukon&enf neptatelstvi,

podloment dsili protivnika zahdjit &innosti, které odporujf z4jmtim USA, nebo v nich

pokraovat,

— podporovat neklid, nespokojenost a odpor k politickému nebo ekonomickému systému
protivnika nebo jeho ozbrojenym sildm,

— podporovat klaménf protivnika.

Operacni psychologické operace

Operatni psychologické operace jsou nedilnou sou4stf operaci. Ur¢eny jsou k ovlivifo-
vani vojsk a civilntho obyvatelstva protivnika v prostoru vedenf operace. Zpravidla jsou
vedeny na stupni vAIEiStE k podpoie taZeni a operaci, Vy¥adujf dzkou a nepretrZitou koordi-
naci s cili a ndméty strategickych psychologickych operaci. Soucésti operatnich psycho-
logickych operacf jsou rovn&% ginnosti souvisejci s pracf se zajatci a internovanym civilnfm
obyvatelstvem.

K cilim opera¢nich psychologickych operaci patif mj.:

- piiprava obyvatelstva konkrétni zem& na piijeti ozbrojenych sil USA,

- vysvétlovéni politiky USA spojeneckému nebo neutrélnfmu publiku na vAl¢isti k zisk4ni
jeho souhlasu s politikou nebo piipravovanou &innosti USA,

~ podlomenf diivéry v piedstavitele protivnika,

vyuZitf pordzky protivnika,

vedeni kontrapropagandy,

podpora klaménd,

ovliviiovéni mistntho civilntho obyvatelstva k maximalnimu omezeni G&asti na nepia-

telské vojenské &innosti.

Taktické psychologické operace

Taktické psychologické operace jsou vedeny k dosa¥eni relativn bezprostfednich nebo
kritkodobych cilii. Podporuji taktické stupn& velen. Urteny jsou k vytvoien{ psycho-
logického tlaku na protivnika a ovliviiovani civilniho obyvatelstva. Piedpokldds se, %e
taktické psychologické operace mohou mit bezprostiedni a kumulativnf udinky na relativng
omezené skupiny protivnika, VyZaduji tizkou a nepietr¥itou koordinaci s cili a naméty stra-
tegickych psychologickych operacf.

K ciliim taktickych psychologickych operaci patif mj.:
- sniZeni moralky a bojové G&innosti protivnika,
~ ovlivilovéni protivnika k piechodu do zajetf,
- vytvoieni piiznivého obrazu ozbrojenych sil a piedstavitels USA a jejich spojenci,
- klamén{ a rufeni protivnika, .
- vedent kontrapropagandy a udrZenf psychologické iniciativy,
— (st na taktickém krytf a klaménf,
poskytovani specifické, pifmé a okamZité podpory taktickym stupiiim velent.
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Z4kladnim sluZebnim pfedpisem pro psychologické operace je v ozbrojenych silich USA
Polnf #4d FM 33-1, Psychological Operations z roku 1993. Konkrétni metody a formy
psychologickych operaci jsou rozpracovény v Polnim rddu FM 33-1-1, Psychological
Operations Techniques and Procedures z roku 1994.

Sily pro psychologické operace ozbrojenych sil USA

Sily (jednotky a tvary) pro psychologické operace jsou v ozbrojenych silich USA
soutésti sil pro specidlni operace, které jsou podiizeny velitelstvi specidlnich operaci
(USSOCOM - U.S. Special Operations Command). Sou¢ésti kazdého regionalniho spoje-
ného velitelstvi (regional unified command) je rovn&Z velitelstvi specidlnich operaci s podii-
zenymi silami pro psychologické operace.

Jednotky a itvary PSYOP piisobi ve v¥ech druzich ozbrojenych sil USA. Rozhodujici ¢4st
je soustfed&na u pozemntho vojska. Sout4sti zéloh vojenského letectva je 193. skupina
specidlnich operacf, kterd mé 1100 pifslu$nikii a je mj. vyzbrojena speciélnimi letouny EC-
130 COMMANDO SOLO. Sou&4sti atlantické flotily vojenského ndmornictva je skupina
taktické dezinformace a zaloZni ttvar pro piipravu televiznich a rozhlasovych poiadd.

Sily pro psychologické operace pozemniho vojska USA

Sily pro psychologické operace pozemniho vojska USAtvoi4.,2.,5.a7. skupina psycho-
logickych operaci. Pouze 4. skupina je soudésti pravidelnych sil, ostatni jsou soutdstf orga-
nizované zalohy.

4, skupinu psychologickych operaci tvoif velitelské rota, p&t prapord psychologickych
operaci a odiad strategickych studii. Skupina m4 celkem 1135 pifsluSniki, jednotlivé prapo-
ry zpravidla mén& neZ 200 pifsludniki.

Pro z4padni polokouli, tj. atlantické a jiZnf velitelstvi ozbrojenych sil USA, je piedurden
1. prapor psychologickych operaci. Pro Evropu a Afriku, kromg Afrického rohu, je
pieduren 5. prapor. Pro tichomoi'ské velitelstvi je pfeduren 8. prapor. Regiondlni predurce-
ni nemé4 9. prapor, ktery zabezpefuje pouZiti nekterych specidlnich prostiedki, napt.
mobilnich rozhlasovych zaiizeni, vriulnikii a vozidel. Specidlni prapor (PSYOP disse-
mination battalion) zabezpetuje provoz rozhlasové, televizni a reprografické techniky.
Odiad strategickych studif zpracovévé dlouhodobé analyzy jednotlivych regionil a zabezpe-
&uje specidlni podporu zasazenym prapordm. Odiad mé celkem 59 piisluSnikil - civilnich
zam&stnancil, z nichZ piiblizn& polovina m4 titul PhD.

V piipad nasazenf se z tchto dtvard vytvéii operadni skupina (task force), jejimZ jadrem
je podle regionu pifslu$ny prapor, zesileny jednotkami 9. a specidlniho praporu.

Operadnim a taktickym stupiidim veleni mohou byt sily pro psychologické operace
dotasn& piidéleny nebo mohou byt do jejich sestavy operatn€ zafazeny. Armédé na valisti
(theater army) miZe byt napi. piid€lena skupina psychologickych operac. Armadnimu
sboru miize byt piid&len prapor pro psychologické operace se dv&ma aZ sedmi rotami,
schopny piisobit na jednu a% dv& riizné etnicko-lingvistick¢ skupiny. Divizi, samostatné
brigadé nebo lehkému obrnénému pluku mii¥e byt piidélena rota pro psychologické operace.
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Priprava pfislusnikii sil pro psychologické operace

Pifpravu piislu¥niki sil pro psychologické operace zabezpetuje stiedisko pozemniho
vojska pro speciélni operace U.S. Army J. F. Kennedy Special Warfare Center and School
ve Fort Braggu. ZvI&Stni pozornost je vénovéna jazykové piipravé a studiu politickych,
kulturnich, etnickych a naboZenskych podminek v oblastech piedpokl4daného nasazeni.
Ukoly spojené s vypracovanim spoletné dokiriny a postupi sil pro psychologické operace
jednotlivych druhii ozbrojenych sil zabezpetuje Spolecny institut sil pro specidlnf operace
(TSOFI - Joint Special Operations Forces Institute) ve Fort Braggu.

Prostredky psychologickych operaci

Za perspektivni prostiedky psychologickych operact se povaZuji specidlni letouny EC-
130 COMMANDO SOLO, medidlni systém pro specidlni operace (SOMS - Special Opera-
tions Media System), typové ¥ada mobilnich rozhlasovych zaifzeni (FOL - Family Of
Loudspeakers), druZice pifmého televizniho vysilani (DBS - Direct Broadcast Satellites)
a miniaturni magnetofony (talking leaflets).

M Specidlni letouny EC-130 COMMANDO SOLO

Letouny EC-130 umoZiiuji standardni radiové vysilan{ s amplitudovou a kmito&tovou
modulaci, ¢emobilé televizni vysilani, spojeni v pasmu krétkych vin a dal$ich pasmech
a rueni standardniho rozhlasového vysildni. Piisobit mohou bez doplifovani paliva
nepretrZité po dobu $esti hodin.

V soucasné dobg jsou letouny EC-130 modernizovény s diirazem na moZnost barevného
televizniho vysilani ve viech zavedenych norméch. Piedpoklada se, Ze koncem roku 1995
bude ve vyzbroji Sest téchto letouni.

K hlavnim moderniza¥nim opatienim letouni EC-130 patf:

- antény umisténé v kontejnerech pod kifdly letounu, zabezpetujici televizni vysilén{
v pdsmu VHF a UHF,

- dve€ antény umist&né na obou strandch zadnif &4sti trupu letounu, zabezpetujici televizni
vysilani v pdsmu VHF,

- nové vysilate a zaiizeni pro dpravu televiznich sign4lé na viechny zavedené normy
azvySeni vyzafovactho vykonu na 10 kW,

W Medidlni systém pro specidlni operace

Medidln{ systém pro specidlnf operace m4 vyrazn& zvysit moZnosti polniho televizniho
a rozhlasového vysilani. Zahmovat m4 mobiln{ prostiedek rozhlasového vysilin (MRBS
- Mobile Radio Broadcast Subsystem), mobiln{ prostiedek televizntho vysilani (MTBS -
Mobile Television Broadcast Subsystem) a prostfedek pro elektronické shroma¥d'ovani
informaci (ENG - Electronic News Gathering).

MRBS mé4 umoznit rozhlasové vysil4ni a kontrolu informaci na piidélenych kmito&tech
§ vyuZitim pevnych nebo mobilnich Sirokopdsmovych sm&rovych a viesmérovych antén.
MTBS a ENG majf umo?nit vysildni, z4znam a pienos televiznich programi s vyuZitim
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pozemniho mikrovinného a druZicového spojeni. Pfedpokl4da se, e systém bude pln&
kompatibilni se zafizenimi letounu EC-130,

H Typova iada mobilnich rozhlasovych zaiizeni

Typova fada mobilnich rozhlasovych zaiizeni ma zabezpetit vysoce kvalitni z4znam
zvuku, jeho reprodukci a akustické klaméni. VyuZivat ma pasova a kolové vozidla, vrtulniky
a lod€. N&ktera zatizenf maji byt i pfenosna.

M Druzice primého televizniho vysilani

DruZice pifmého televizniho vysilanf maji umoZnit pifjem televizniho sign4lu anténami
o priméru 0,45 m. Antény pro pifjem druZicového televizniho signalu, které jsou
v soucasnosti vyuZivany v ozbrojenych sildch USA, maji priimér 1,2 m, 24 m a 6 m, Dale
se studujf moZnosti potitatové hlasové imitace pro zm&nu zvukového doprovodu tele-
viznfho vysilani a ruSeni televizniho signélu protivnika.

@ Miniaturni magnetofony

Zakladem miniaturnich magnetofonii se majf stat technologie jedno&ipového zéznamu
a reprodukce zvuku, umoziiujici vyrobu nendkladnych prostfedkidi schopnych nahradit
klasické ti¥téné letaky. Piedpokl4da se, Ze délka nahravky bude 10 aZ 90 sekund s mo¥nosti
snadného vymazani a dal¥tho pouZiti. K upoutinf pozornosti majf tyto prostfedky vyuZivat
blikajici svétlo a v¥raznou barevnou dGpravu povrchu. K aktivaci m4 byt vyuZito tladitko
nebo automaticky spousté¢ reagujici na chv&ni. PouZiti miniaturnich magnetofonii se
piedpokl4da zejména v oblastech s vysokym stupn&m analfabetizmu.

Psychologické operace ozbrojenych sil USA v 90. letech

Psychologické operace jsou od potétku 90. let nedilnou sou¢éstf kazdého rozs4hlej$iho
nasazenf ozbrojenych sil USA. Siroce byly vyuZity napt. ve vélce v Perském z4livu, piimiro-
vych operacich v Somélsku a Bosn&, humanitdrni pomoci v jiznim Irdku a Turecku,
protidrogovych operacich v Bolivii, Kolumbii, Venezuele, Ekvadoru a Guatemale a pii
odstrafovani nasledki hurik4nu Andrew na Florid¥,

V soucasné dob& piisobi sily pro psychologické operace ozbrojenych sil USA v rémci
mirovych operaci piiblizn€ ve 20 zemich, napi. v Rusku (sou4st humanitdrn{ pomoci),
Koreji, Egypt¢, Izraeli, Jordansku, Cing, Mosambiku, P4kistdnu, zemich jizni Afriky
a Latinské Ameriky.

A Psychologické operace ve vilce v Perském zalivu

Psychologické operace ozbrojenych sil USA ve vélce v Perském zalivu byly zam&teny
piedev§im na zlomeni morélky protivnika a podporu jeho hromadného piechodu do zajeti
a dezerce. Podle vyjadienf jednoho z irdckych veliteld divizi predstavovaly psychologické
operace spolu se spojeneckym leteckym bombardovéanim nejv&t${ hrozbu pro morlku
irdckych vojsk.
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Podle priizkumu provadéného mezi irdckymi zajatci poslouchalo rozhlasové vysilani
spojencii 58 % dotdzanych. Instrukcemi tohoto vysilani se fidilo 80 % z nich. Vysilani
mobilnich rozhlaspvych zafizeni poslouchalo 34 % dotézanych a jeho instrukcemi se fidila
vice neZ polovina z nich. Pfiblizn& 98 % viech irdckych pfeb&hlikd a zajatcii pfechovévalo
nebo videlo letdky spojenci, jejichZ pfechovavani bylo v irdcké armadg trestdno smrti.

K ciliim psychologickych operaci patfilo:
— dosazenf souhlasu s Einnosti USA a jeji podpory,
~ podné&covéni nespokojenosti, pocitu odcizeni a zirdty divéry,
— vytvéfeni nedivéry v pfedstavitele Irdku,
- podpora resistence,
- posileni diivéry a odhodlanosti spfatelenych staud Eelit agresi,
- zvy¥eni G¢inkd odstragent,

Planovéani psychologickych operaci bylo zahdjeno ihned po invazi do Kuvajtu. JiZz
potatkem srpna 1991 byla ve 3tdbu stfednfho velitelstvi vytvofena planovaci skupina
psychologickych operaci, kterou tvofili vojici a civilni zaméstnanci stfedniho velitelstvi,
velitelstvi specidlnich operaci a 4. skupiny psychologickych operaci.

Planovacf skupina se koncem srpna 1991 stala zdkladem operacnf skupiny pro psycho-
logické operace, ktera zabezpetovala tyto operace na strategickém, opera¢nim a taktickém
stupni velent.

Na stupni arméadni sbor a divize nebyly zpravidla Z4dné orgdny planovéni{ atizeni psycho-
logickych operaci. Diistojnici pro psychologické operace piisobili v jednotlivych piipadech
na téchto stupnich veleni v odd&lenich pro civilni zaleZitosti (G-5).

Za hlavn{ pii¢inu dsp&hu psychologickych operaci se povaZuje koordinované pouZiti
letdki, rozhlasového vysilani a mobilnich rozhlasovych zatfizeni, '

Béhem 30. prosince 1991 aZ 28. tinora 1992 bylo distribuovéno vice neZ 29 miliond letakd.
K hlavnim tématiim patiilo podle vyvoje situace mir a bratrstvi, ultimatum OSN a dezerce.
Distribuci letdki zabezpe&ovaly letouny B-52, F-16 a F-18 se specidlnimi pumami M-129
Al, letouny MC-130, balony a houfnice raZe 155 mm se specidlnimi d€lostfeleckymi stie-
lami,

Sily pro psychologické operace nahraly rovnéZ specialni videokazetu Nations of the World
Take a Stand (Narody svéta jsou piipraveny), kterd vysvétlovala poslani spojeneckych
ozbrojenych sil. Piiblizn& 200 t¥chto videokazet bylo tajné distribuovano v Bagd4du. Nahr4-
no bylo rovné€Z velké mnoZstvi specidlnich audiokazet.

Rozhlasové vysilani zabezpefovala od 19. ledna 1991 spojeneck4 rozhlasové stanice
Voice of the Gulf (Hlas zélivu). Vysilani probfhalo 18 hodin denn& po dobu 40 dni. Obsa-
hovalo zejména vale&né zpravodajstvi, arabskou hudbu, rozhovory se zajatci, pifsliby potra-
vin, vody a huméanniho zachazeni pro ty, kteii piejdou do zajeti a tematiku arabského
bratrstvi, Vysilani zabezpecovaly staciondrni vysilate na dzemi Saidské Ardbie a Turecka
a specidlni letouny EC-130, plisobici z tureckého vzdu¥ného prostoru.

Mobilnf rozhlasov4 zaiizen{ byla nasazena k podpoi'e taktickych stupiiti veleni. Vysilala
zejména piedem piipravené nahrdvky v arab$ting s obsahem podobnym jako informace
v letécich. VyuZita byla rovnéZ ke klaméni protivnika, kdy akustickou simulaci piesunti
t&%ké bojové techniky piispivala k odhaleni palebnych postaveni protivnika. Celkem bylo
nasazeno piibliZn¢ 66 mobilnich rozhlasovych zaifzent.
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Sily pro psychologické operace se podilely rovnéZ na préci se zajatci ve dvou zajateckych
taborech a tfech sborovych a nékolika diviznich shromaZdiStich zajatc.

Po ukoncenf vélky v Perském zélivu se sfly pro psychologické operace podilely v rAmci
bojového skupeni FREEDOM na konsolidaénich opatfenich, zahrnujicich mj. vystavbu
medidlni infrastruktury v Kuvajtu, poskytovani informaci o minovych polich, distribuci
potravin apod. Sily pro psychologické operace se zdfastily rovn&Z operace PROVIDE
COMFORT, zamé&iené na humanitdrni pomoc Kurdiim v severnim Irdku,

A Psychologické operace pii mirové operaci v Somalsku

Pii mirové operaci v Somélsku byly psychologické operace nedilnou sou¢4sti ¢innosti
spole¢ného bojového skupeni (UNITAF - Unified Task Force), vytvoieného z pifslugniki
22 statd, zejména viak ozbrojenych sil USA,

K vedeni psychologickych operaci byla vytvotena spolecnd operacni skupina pro psycho-
logické operace (JPOTEF - Joint PSYOP Task Force). Sklddala se z 125 pifslu$niki 4. skupi-
ny psychologickych operaci z 8. a 9. praporu psychologickych operaci a specidlniho
praporu. Sout4sti skupeni bylo i nékolik civilnich lingvisti z USA a vice neZ 30 Somadlci.

K vedeni psychologickych operaci byly vyuZity letdky, specidlnf noviny RAJO, rozhla-
sové vysilani stanice RAJO a mobilni rozhlasov4 zaiizeni.

PouZito bylo vice neZ sedm milioni letdki, které obsahovaly zejména informace o miro-
vém poslanf{ ozbrojenych sil USA a jejich pouZitf k ochrané humanitdrni pomoci, Déle
o zékazu pouZiti nékterych druht zbrani a zpisobu boje a pravu piislu$nikd ozbrojenych sil
USA na sebeobranu. Piizpiisobovany byly konkrétnim podminkdm jednotlivych sektord
humanitérni pomoci,

Letaky byly vyuZivany rovnéZ k informovani mistniho obyvatelstva o nékterych opatie-
nich Zenijntho zabezpe&eni, napit zprijezdiiovani komunikaci, vrtdni studni a vystavbg
mosti. ZvIa3mi pozornost byla vénovéana informovan{ o nebezpei min. Zpracovany byly
informaéni materidly o prvni pomoci ob&em min, zpiisobech vychodu z minovych poli
a nejéastéjsich typech pouZzivanych min.

K distribuci letaki byly vyuZivany mj. letouny C-130, vrtulniky CH-53, UH-60 a UH-1.

Specidlni noviny RAJO byly vydéavany od 20. prosince 1992, tj. &tyii dny po pifjezdu
hlavniho kontingentu ozbrojenych sil USA do Mogadi¥a. Celkem bylo vydéano 116 &isel
s dennim nédkladem 27 000 vytiski. Ke stalym rubrikdm patiily rozhovory s piedstaviteli
humanitdrnich organizaci, informace o zpisobech 1é¢by dé&tskych nemoci, zpravy
o bezpednostni situaci v jednotlivych sektorech humanitérni pomoci, informace o obnové
vzd€lavactho systému, soudnich instituci a vystavb mistnich policejnich sil
a bezpe&nostnich rad.

Rozhlasové vysilani stanice RAJO probihalo dvakrat denn€ v trvanf 45 minut. Usku-
te¢iiovalo se v pasmu stiednich a kratkych vin. Zahrnovalo tryvky z kor4nu, zpravodajské
relace, somélskou poezii, krétké povidky a somélskou hudbu.
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Psychologické operace v ozbrojenych silich SRN

Posldnim psychologickych operaci je v ozbrojenych sil4ach SRN:

@® Mobilnimi silami a prostiedky podporovat ozbrojené sily nasazené pii narodnich i mezi-
ndrodnich katastrofich, vyjime&nych stavech a humanitdrnich akcich a informovat mistn{
obyvatelstvo o vyznamu nasazeni a ochrannych opatfenich.

@ Pii mirovych operacich z povéieni OSN informovat o dloze OSN, podporovat vyjedné-
véani a vysvétlovat opatieni OSN, kterd mohou byt ohroZena jednostrannosti médii, v¥eo-
becnym nepochopenim nebo riiznymi fdmami. Snahou je sniZit nebo odstranit napéti,
ovlivnit postoje a posilit div&ru mezi znepi4telenymi stranami.

@ V ramci krizového managementu NATO podporovat ozbrojené sily specidlnimi opati'e-
nimi k informovéni ozbrojenych sil a civilniho obyvatelstva protivnika o situaci
a vlastnich opatienich k udrZenf miru. Snahou je sniZit nebo zcela odstranit nebezpedi
konfliktu.

@ Pii obrang stitu a jeho spojencii pisobit proti ozbrojenym sildm a civilnimu obyvatelstvu
protivnika. Snahou je podlomit jeho bojovou moralku ncho dokonce viili vést bojovou
ginnost.

Vojsko pro operativni informace pozemniho vojska SRN

K vedeni psychologickych operaci je v ozbrojenych silaich SRN vyuZivano zejména
vojsko pro operativni informace, které vzniklo v roce 1989 z dtvarii psychologické obrany
(psyhologische verteidigung).

V soudasné dobé& tvoif vojsko pro operativni informace 950. spojovaci prapor pro opera-
tivni informace v Andernachu, ktery je podiizen 900. spojovaci brigadg.

Prapor pro operativn{ informace tvoif velitelsk4 rota, rozhlasovarota, spojovaci rota, let4-
kov4 rota a dvé& roty mobilnich rozhlasovych zafizeni, z toho jedna rdmcova. Déle jedna
rdmcové staciondrni tiskdrna a specidlni vycvikové stiedisko, které tvoii vycvikova rota
a 3kola druhu vojska. Stiedisko zabezpefuje mj. datové spojeni s Dokumentadnim
a informa¢nim stfediskem Bundeswehru (Dokumentations - und Fachinformationszentrum
der Bundeswehr) nezbytné pro vytvéieni relevantnich informa¢nich soubori. Pro pln&ni
jednotlivych dkolii mohou byt ze sil a prostfedki praporu vytvaiena iikolov4 skupenf opera-
tivni informace,

Mirovy poletni stav praporu je 491 vojikii a 12 civilnich zamé&stnanci, vale¢ny stav je
1386 vojéki. Prapor je vysoce pohyblivy a je schopen vlastnimi silami a prostiedky rozvi-
nout a udrZovat spojeni na vzdalenost aZ 70 km,

Velitelskou rotu tvoii mj. informacni stiedisko zabezpelujici shromaZdovani, vyhle-
dévéni a hodnoceni informaci nezbytnych pro redak&ni préce a posouzeni psychologické
situace. Sout4sti stiediska je osm spojovacich druZstev s kopirovacimi faksimilnimi zai{-
zenimi, dalnopisné druZstvo a vice neZz 20 diistojnikd pro piekladatelskou a redak&ni
¢innost. ;
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Rozhlasové rota zabezpetuje pfipravu az 24hodinovych némeckych a cizojazy&nych
rozhlasovych programi.

Letdkov4 rota je vybavena balony. Pro pokryti plochy 3 x 5 km se po&itd s pfiblizn&
33 000 letaky. Unosnost jednoho balonu je pfiblizng 2200 letdki, pozadovand pYesnost
shozu je zaru€ena do vzdalenosti 30 km.

Rotu mobilnich rozhlasovych zafizeni tvofi &tyfi Eety s celkem 32 mobilnimi rozhla-
sovymi zafizenfmi. Zaf{zeni maji vykon 400 W a slySitelnost v z4vislosti na ¢lenitosti terénu
a povétrnostnich podminkéch 1500 aZ 2000 m. VyuZita mohou byti mimo vozidla na vrtulni-
cich.

Dalsi rozvoj prostfedkii vojska pro operativni informace je zamé&fen na digitalizaci zisk4-
vanych informaci, nové rozhlasové vysilae pdsma VKV, vyuZivani novych druhii modulac{
signdlu a vyuZitf terénnich automobili WOLF a dvoutunovych nékladnich automobili pro
mobiln{ rozhlasova zafizeni.

A Psychologické operace ozbrojenych sil SRN p¥i mirové operaci v Somalsku

Psychologické operace ozbrojenych sil SRN pii mirové operaci v Somélsku byly zamé-
ieny zejména na informovani mistniho obyvatelstva o poslani némeckého kontingentu miro-
vych sil OSN. Zabezpefovany byly Eetou pro operativni informace, kterou tvotilo 19 vojaki,
z toho ti distojnici a sedm poddistojniki.

K psychologickym operacim byly vyuZivény'letaky, plakéty, specidlni tydenik Irrida
Nabada (Brana miru), ktery vychézel ndkladem aZ 16 000 vytiskd a mobilni rozhlasové zarf-
zeni,

Ceta pro operativni informace zabezpetovala rovn&? distribuci audiokazet s aktudlnim
zpravodajstvim, hudbou na pinf a pozdravy od piétel a rodinnych pifslu¥nikd vojakd,
nahranych v Némecku praporem pro operativni informace. Dile zabezpetovala zaiizen{ pro
pifjem rozhlasového a televizniho vysilani stanice Deutsche Welle, kter4 poskytla i video-
kazety s aktudlnim sportovnim, politickym a hospodai'skym zpravodajstvim a kultumimi
poiady.
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Letecka strategie a reseni krizi

Autorem tohoto &ldnku, ktery byl zverejnén ve francouzském &asopise Armées d' au-
Jjourd hui & 200 v kvétnu 1995, je ndcelnik §tdbu francouzského letectva generdl Jean-
Philippe Douin. Zkrdceno a redakéné upraveno.

¥ # K

Francouzské Bil4 kniha o obrang vzala v ivahu novou situaci a stanovila i axiomy:

— fyzicka vzdélenost (poprvé ve francouzské historii) od pryvni bezpe¢nostni a obranné
linie zemé&,

— potitba globaln{ strategie v planetdrnim mé&iitku,

- obnoveni strategie akce konvenénich sil.

Prvé dva postuléty vedou k potieb€ vidét a jednat daleko a piekonévat vzdélenosti a &as.

Tieti dimenze je prostiedim vyhrazenym pro dosahovéni téchto cfli.

Atmosféra a kosmicky prostor jsou dvé& prostiedi zakladajici kontinuum, jeZ tvoif tuto tiet
dimenzi, izotropni oblast, proniknutelnou ve vech smé&rech, neobsahujici ani hranice, ani
terén. Prostiedky, které v ni plisobi, mohou operovat bez omezeni v rdmci daného vAIZi¥S,
aviak predeviim mohou byt bez prodleni pfemfst¥ny z jednoho vAliStE na jiné anebo
naopak, podle situace, pouZity samostatn&. Mohou piisobit zdrZenlivé a skryt&, nebo byt
naopak pouZity demonstrativnim zpiisobem. Mohou pronikat hluboko nad nepi4telské
izemi tak, aby odstraSovaly, nebo aby tam provedly mohutné a piesné idery. Mohou rozho-
dujicim zpiisobem ,,zmrazit" nebo zménit regionlni rovnovahu. Jsou nezbytmé pro dosaZeni
nadvlady ve vzduchu nad prostorem operac, coZ je conditions sine qua non pro zd4rny
priib&h budoucich pozemnich nebo ndmornich stietnuti.

Jejich pouZiti miiZe byt autonomni nebo kombinované;

- prvni zpisob zahrnuje letecké mosty, kontrolu prostoru anebo embargo, odstraSujici lety
manifestujici vojenskou piftomnost, odvetné tidery, a dokonce také viechny akce potiebné
k piffprav€ pozemni nebo namoini operace. Tyto akce, vieobecng prov4déné pied pozemni-
mi a ndmoinimi operacemi, jsou zamé&eny na umléeni nepitelskych leteckych, pozemnich
a ndmoinich prostiedkd a na vybojovani nadvl4dy ve vzduchu,

- kombinované akce pifimo souvisi s pozemnim stietnutim: p¥emistEni sil, mistni pievaha
ve vzduchu, takticky prizkum, podpora pozemnich sil atd.

Optimalné prizpusobeny nastroj

Ze vSech moznych zpiisobii pouZiti, které ma rozhodovaci ¢initel k dispozici, vyplyv4, e
letectvo je schopno plnit rozhodujici dlohu ve &tyiech oblastech strategie popsanych v Bilé
knize o obran& Francie. Jedn4 se o prevenci, odstrasovant, akci a ochranu.

Kosmicky priizkum, piedsunuté rozmisténi leteckych prostiedki a jejich uvedeni do
pohotovosti na zemi nebo ve vzduchu jsou hlavnim pifnosem pro prevenci. TéZiSt¥m
francouzskeé strategie je jademné odstra¥ovénf: slo¥ka ,zem&-zem&* chréni nedotknutelnost
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francouzského tzemf, zatimco slozka ,,vzduch-zemé&" umoZiiuje zfeteln& projevit odhodl4ni
Francie, kladé dal¥i naroky na zbraliové systémy a p¥itomnosti muZii na palubéch letouniy
zvySuje pruznost odstra$ovani.

Pokud jde o akci, miZe byt uskute€iiovana v mistech, kde probih4, leteckymi bojovymi
a dopravnimi prostfedky i prostfedky pro dopliiovéni paliva za letu.

Tato ochrana zahrnuje zdruku suverenity a ovladani vzdu$ného prostoru nad stdtnim
tizemim, jakoZ i pozorovani pohybli umélych kosmickych t&les a pfedev¥im drah letu
balistickych raket, protoze tfeti dimenze poskytuje svoje vyhody viem a umoZiiuje tedy
i potencidlnimu protivnikovi trvale ohroZovat hranice Francie.

V3echny tyto tivahy jsou zdkladem soutasné reorganizace francouzského letectva, Jejim
kone¢nym delem je na jedné stran€ navrhnout optimalni leteckou strategii pii vypracovani
celkové vojenské strategie, a na druhé stran& poskytnout viadé¢ néstroj optimalng piizph-
sobeny novym podminkam, Nezby(n4 je vysokd pruZnost pro pfizplisobeni se ménicim se
okolnostem, pro analyzu rizik a pro zvladnuti éemych krizi vznikajicich tém&f viude.

Vidét, védét a jednat

Tieti dimenze piin4di jisté zvySujici se vyhody. Piedeviim samom4 myslenka zvl4dnuti
krize znamen4, Ze tuh4 a trvald okupace né&jakého dzemi jiZ neni politickym cilem: pojem
kontroly, ¢asto kratkodobé, nahradil pojmem dobyvdni. Bude nezbytné pozorné sledovat
zmény povahy krize, kterd se miiZe pomalu rozvijet na stupnici intenzity od jednoho konce
ke druhému. Tieti dimenze umoZiluje piechazet rychle a v libovolném poiadi od lokalni
akce k akci regiondlni a dokonce k odstrafovéni, UmoZiluje rovnéZ veliteltim a na¢elnikiim
volit droveii ,viditelnosti* akce. Uvedeni do pohotovosti nebo rozvinuti miZe byt usku-
te¢néno okdzale, tak jako dilezity dder miZe byt uskuteCnén zcela skryté. Ostatné letecky
z4sah nezavazuje pro budoucnost: je normalni, Ze se letouny po splnéni svého tkolu navra-
ceji na svoje zdkladny, zatimco iistup nebo odchod velkych uskupenf ma zavazny politicky
vyznam,

Takto muZe letectvo piispivat ke v¥em strank4m fe¥eni krize, coZ zahrnuje zisk4ni nadvl4-
dy ve vzduchu, ziskdvani informaci, uchopenf iniciativy a konetn& dosaZeni vysledkd.
Druzice a letadlo se vzdjemng doplifuji v tom, Ze rozhodovacim i provddécim orgdntim
poskytuji nezbytné informace v oblastech snimkovadni a odposlechu. Nyni jsou tyto
prostiedky roz$iteny bezpilotnimi letouny pro strategicky priizkum vypousténymi
z dopravnich letound.

Ziskand iniciativa trvale umoZiiuje volbu mista a ¢asu. Iniciativu mé ten, kdo miiZe vidét,
védét a jednat difve neZ ,ten druhy*, kdo miZe zasahovat v8echny nepiételské potencidlni
cile véetné pomijivych. I k tomu jsou letecké a kosmické prostiedky nejvhodné;si.

Schopnost ddvkovat akci na Zddouci droveii, moci kdykoli volit jakykoli stupeii na stupni-
ci nésili, a to od psychologické vélky nebo neletdlnich zbrani aZ po hromadnou palbu, byla
rozsdhle prokdzéana letectvem koalice za valky v Perském zalivu.

Nova geostrategicka situace, za niZ jsou ¢as a rychlost prvoradymi &initeli, umoZiiuje
letectvu byt v prvé linii a tvolit jadro pii viech akcich Francie, a tak z4roveii prokazovat est
své zésad®: BYT PRIPRAVEN,
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Plukovnik doc. Ing. Robert H u14 k, CSc,

Prostredky vzdusného pruzkumu armady USA
a NATO

Cllem clanku nenf podat kompletnf piehled prostedkii vzdusného prizkumu, ktery je
8 rozdflnou drovnf rozpracovdn ve vétsiné zemf, ale upozornit na nékteré nové trendy vyvoje.
Cldnek vychdzl z materidlii, kieré se zabyvaji predevsim soucasnym stavem vyvoje téchto
systémii v USA a NATO. Proto zde nejsou zminky napttklad o prostfedcich armddy izraelské,
brazilské a dal$ich armdd, které v této oblasti dosahujf rovné? velmi dobrych vysledkii, ani
o prostredcich ACR.

Pilotované prostredky vzdusného pruzkumu

Na schiizce ministrii ve Vyboru planovan{ obrany NATO byly v kvétnu 1992 projedna-
vany otdzky priizkumu pozemni situace. Z jedndni vyplynul po¥adavek na vytvoieni
vzdunych prostiedki prizkumu pozemnich sil, které by doplnily existujici systém préizku-
mu vzdu3né situace E-3 AWACS.

Generdlnf tajemnik NATO poZ4dal v dubnu 1993 feditele vyzbrojovani viech ¢lenskych
zemf, aby posoudili moZnosti spole&ného postupu Aliance pii ife$eni tohoto tkolu. V &ervnu
1993 byla vytvoiena pracovni skupina ze z4stupcii deseti zem, kterd vyhodnotila fe¥ent,
nabidnutd zastupci &ty Elenskych zemf NATO. Re¥enf jsou v rozdilném stupni vyvoje a je
moZno je rozd&lit do dvou skupin:

- Systémy priizkumu, zabezpetujici droveif brigdda/prapor, instalované na vrtulnicich
operujicich v nfzkych letovych hladindch (HORIZON - Francie, CRESO - Itélie).

- Systémy priizkumu, pokryvajici tiroveii armadniho sboru, umfst&né na letounech operu-
jicich na vy$§ich letovych hladinich (ASTOR - Velk4 Britanie, JSTARS - USA).

¢ HORIZON

Systém je montovén na vrtulnik Super Puma a je tvoten radiolokétorem pro identifikaci
pozemnich cild. Informace jsou ve formé& datovych souborii pren4Seny do pozemni stanice.
Zpracovan{ dat probfhd v pozemni stanici, ale sou¢asné i na palubg vrtulniku. Systém pracu-
je s vyuZitim digitdlni mapy terénu, proto nenf uva¥ovéno pouZiti radiolokétoru se synte-
tickou aperturou,

Program navazuje na piedchozi projekt ORCHIDEE a byl schvilen ministerstvem obra-
ny. Zatim byl uzavien kontrakt na doddvku dvou systémii pro francouzskou armédu. Kazdy
z nich zahrnuje dva vrtulniky a jednu pozemni stanici. Celkem jsou pro francouzskou armé-
du plénovény 3 komplety HORIZON s jednim z4loZnim vrtulnikem. Jeden komplet je scho-
pen zabezpecit priizkum do hloubky protivnika 100 km podél frontové linie o délce 450 km.

Vlastnosti a moZnosti systému byly ov&feny ve vélce v Perském z4livu na prototypu,
ktery byl tvol'en jednim vrtulnikem a pozemnf stanic.
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¢ CRESO

Program je moZno povaZovat za &8st italského planu plodného sledovani a uréovéni cilii
SORAO. Ten piedstavuje potitatovou sit, z4sobovanou Gdaji ze zdroji informaci rizngch
typi. CRESO je jednim z informa¢nich zdrojii a piedpokl4da se jeho instalace na palubu
vrtulniku. S pouzitim radiolokétoru pro indikaci pohyblivych cfli o dosahu 100 km bude
srovnatelny s francouzskym systémem HORIZON. CRESO je v polatedni fazi vyvoje.
Pienos dat z vrtulniku do pozemnich prostiedki je piedpokl4dan v roce 1995. Jednotlivé
Casti systému jsou piipraveny do vyroby.

@ ASTOR (The Airborne Stand-Off Radar)

Systém je piipravovan ve Velké Brit4nii pro experimenty k ziskdvan{ informaci o situaci
a pohybu protivnika v redlném &ase, a to jak pro velitele pozemnich sil, tak i letectva. Dosud
nebylo uréeno, na ktery typ letounu by mé&l byt instalovan, ale bude obsahovat radiolok4tor
se syntetickou aperturou a indikator pohyblivych cilfi, aby bylo moZno zobrazovat terén
a pohybujici se bojové prostiedky. Soutadnice, pohyb cildl a jejich charakteristiky budou
odesflany ke zpracov4n{ do pozemni stanice.

Zév&retna faze projektu je pldnovéna na rok 1995 a zavedeni do operaéniho nasazeni je
pldnovéno v roce 2001.

® Joint STARS (Joint Surveillance Target Attack Radar System)

Systému je pfedurtena dileZita dloha ve strategii boje pozemnich a vzdu¥nych sil USA.
Zahrnuje dva dopliiujici se prvky - letounovy systém a pozemni stanici. Zakladni &4sti letou-
nového systému je zdokonaleny vicetidelovy radiolokator, ktery zahmuje i podsystémy:
velkoploSny prehledovy radiolokdtor (WAS), indikétor pohyblivych cili (MTI) aradio-
lok4tor se syntetickou aperturou (SAR).

Udaje ziskané z radiolok4tordi a povely jsou mezi letounem a zemi zasildny ve formé
datovych soubordi. Data zfskan4 z radiolok4toru jsou zpracovavéna soucasné v pozemni
stanici i na palubg letounu. Vysledky jsou piena¥eny pomoci digitdintho systému piid&-
lovani taktick§ch informaci do sit& veleni a ifzenf letectva USA, do které je zapojen i systém
AWACS. Zéroveii jsou pomoci zasflangch datovych soubori pifmo propojeny systémy Joint
STARS a AWACS.

Maximalni dosah systému Joint STARS je vice nez 200 km, skutedny dosah je z4visly na
vyiice letu.

Stejn€ jako francouzsky HORIZON prokézal prototyp Joint STARS svoje operadni
moZnosti v Perském zélivu. Je montovén firmou Grumman na modifikaci letounu Boeing
707-320 pod oznacenim E-8C. Prvni E-8C byl zaveden do vyzbroje jeSté v roce 1995, dale
budou dod4vény dva letouny rotn&. Piedpoklada se, Ze pozadavky NATO budou uspokojeny
dodavkou dvanécti letountl. Krom& toho poZaduje Velk4 Britdnie p&t Jetounii a o dodévku
Ctyl aZ Sesti letount projevily z4jem Jizni Korea, Saidsk4 Ardbie a Japonsko.

Je nutno predpoklédat, Ze letouny jako E-8C mus{ byt v piipadé valedného nasazenf chré-
nény proti stthatiim nepfitele vlastnf stthaci ochranou. Z4roveii je tieba vzit v dvahu, %e
napiiklad ruskd armida zavadi do vyzbroje rakety vzduch-vzduch dalekého dosahu
s aktivnim nav4d&nim, které jsou urené proti ciliim tohoto typu. Proto se predpokl4da, Ze
by E-8C operovaly ve vzdalenosti 50 aZ 100 km od piednf linie v z4vislosti na vy¥ce letu
a mozném ohroZeni,
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Bezpilotni prazkumné prostredky

Dali vyznamnou slozkou vzdu$ného priizkumu jsou bezpilotni priizkumné prostiedky
(UAV - Unmanned Air Vehicle). V souladu s technickym rozvojem probih4 neustéle jejich
modemizace, a tim se zvySujf i jejich operadn&-taktické moZznosti. Nejvyznamn&jsim
prvkem modernizace v poslednich letech je prenos datovych souboril z paluby UAV do
pozemnich stanic, Ty mohou poskytovat informace o situaci na bojidti v redlném Case.
Pienos byl poprvé pouZit izraelskou armadou v roce 1982, kdy velitelé v prvn{ linii mohli
piijimat obraz televizni kamery umist&né na dalkové fizeném priizkumném prostiedku
krétkého doletu. Tento systém je od té doby pouZivan v mnoha armadéch (napf, francouzsko-
némecky systém BREVEL). V USA nebyla zpo¢étku t¥mto novym moznostem vénovéna
dostate¢nd pozornost. Az v roce 1988 byla v USA vytvoiena skupina, zabyvajici se vyvojem
bezpilotnich prizkumnych prostiedki. V ifjnu 1993 byla ziizena zvIa%tni skupina leteckého
prizkumu DARO (Defense Airborne Reconnaissance Office) jako dopln&k programu DARP
(Defense Airborne Reconnaissance Program).

Bezpilotni prizkumné prostiedky mohou pisobit v blizkosti piedniho okraje nebo
v hloubce obrany protivnika. Pii pouZiti technologie stealth budou nesnadno odhalitelné pro
PVO protivnika. Soutasné bezpilotni prostiedky mohou provadét priizkum do hloubky 500
km v 3ifce aZ 200 km podél frontové linie a jsou schopny piedavat taktické informace do
mist veleni nebo pifmo na palubu bitevnich vrtulniki. V krétké dobg se piedpoklada zave-
deni prosti'edki s akénim radiem v&t¥im nez 1000 km.

Od roku 1989 je v pouzivani arméady USA bezpilotni prizkumny prostiedek GNAT-750
firmy General Atomics (byl prodavan i do Turecka), ktery m4 v piidi senzory o celkové vaze
64 kg. Zahmuji systémy /R (priizkum v oblasti ultralerveného spektra), FLIR (sledovéan{
predni polosféry pomoci /R), ESM (identifikace typu cile) a sniméni televizniho obrazu.
Prostiedek mé dostup 7600 m a vydrZi ve vzduchu aZ 24 hodin.

Bezpilotni prizkumny letoun druhé generace PREDATOR, rovné&z od firmy General
Atomics, uskute¢nil jako prototyp do prosince 1994 dvacet lett. V roce 1995 byly do operaci
v byvalé Jugoslavii nasazeny ¢tyfi letouny a jedna pozemni stanice. Celkem bylo pro armé4-
du USA objednéno v prvni f4zi deset letounii a dvé pozemni stanice. PREDATOR je vybaven
elektrooptickymi a IR senzory, radiolok4torem se syntetickou aperturou a pienosem dat do
pozemni stanice, Celkova vaha senzorl a zaifzeni je 200 kg. Takticko-technick4 data jsou
shodna s prostiedkem GNAT-750.

Bezpilotni priizkumny letoun ffefi generace ma byt zaveden do sluzby v roce 1996
(o zakéizku se uchézi Sest firem) a m4 nést uZiteCnou zat8% 720 kg, véetné elektrooptickych
a IR senzorf, radiolokdtoru se syntetickou aperturou a pienosem dat do pozemni stanice.
Letoun m4 mit dostup 20 000 m, akéni rddius 6000 km a povrchovou dpravu stealth. Celkové
néklady projektu jsou odhadovany na 230 miliont dolari. Piedpokl4dana je vyroba 100
letounti, kaZdy; v cen& 10 miliona dolart.

Druzicovy pruzkum
Priizkumné prostiedky umisténé na ob8zné dréze kolem Zem& byly pied neddvnem domé-

nou dvou velmoci. Ale pi'edpoklad4 se, Ze na pielomu stoleti bude kosmickymi priizkumny-
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mi prostfedky disponovat vice neZ dvacet zemi, bud'to v rAmci narodnich programi nebo,
vzhledem k vysi ndkladd, v rAmci mezindrodni spoluprace. VEt¥ina téchto systémii plni
Gikoly priizkumu pro troveii vrchniho velen{ ozbrojenych sil.

Spojené stéty aRusko (to v ndvaznosti na programy byvalého Sov&tského svazu) zavadji
druZicové systémy pouZitelné pro pfimé spojeni se §taby na opera&ni a taktické trovni. Je
predpoklad, Ze se timto sm&rem vydaji i dal3i zem&. Pfikladem je koncepce, zpracovAvan4
firmou Matra, pro pfimé fizen{ bitevnich vrtulnikii AH-64 Apache z priizkumnych druzic.

DruZicové systémy ale prozatim nemohou nahradit prostfedky vzdu¥ného priizkumu.
Mohou sice piisobit bez vdZného ohroZeni protivnikem, ale nejsou schopny poddvat
informaci 24 hodin denng, jsou zna&n& zavislé na meteorologickych podmink4ch, denni
dobg a nemohou pokryvat soutasné poZadavky priizkumu pro bojové a mirové operace.

Predpoklidané sméry vyvoje

Letecky priizkum neni perspektivné omezen jen na specializované prostiedky, jako je
E-8C, HORIZON nebo bezpilotni priizkumné prostiedky. VSechny v soutasnosti vyrabgné
bojové letouny jsou vybaveny radiolokatory a dal$imi typy senzord, které slou%{ pro ziska-
vani informac{ nutnych pro plnénf dkolii posdek letound. Integrovani téchto tddajii pomoci
pienosu dat do opera¢niho centra miiZe byt pouZito pro podporu rozhodovaciho procesu veli-
telll nebo pro piimé fizeni jinych zbraiiovych systémii.

Tento systém priizkumu pozemnich sil ma piedchtidce v oblasti prizkumu vzdu¥né situa-
ce. Napiiklad francouzsky systém STRIDA piijim4 data pifimo z letounovych radiolok4tort
a systémi pro identifikaci cile, které jsou umistény na palub4ch letound Mirage F-1 a 2000,
Tyto vytviéif obraz vzdu¥né situace, coZ je zvIa3t& vyhodné v pifpad¥ zaru¥eni pozemnich
radiolokétort,

Jednim z prvnich radiolokétorti na bojovém letounu, ktery umoZiiuje ddlkovy pienos
priizkumnych tidaji do pozemnich nebo vzdu¥nych mist veleni, je viceiidelovy radiolokétor
APG-76, montovany na izraelsky Phantom 2000. Stejn& jako E-8C mii%e pouZivat soucasng
radiolokétor se syntetickou aperturou a indikdtor pohyblivych cilfi, pii chyb® urdovan{
souiadnic men$i neZ 20 m. Budouci vyvoj systému zahrnuje radioloké4tor se syntetickou
aperturou s tfrozm&mym zobrazenim. Pro armadu USA je radiolokdtor APG-76
v soufasnosti upravovan tak, aby mohl byt umistén v podv&sech na letounech E-16
a namoinich S-3.

Dal3i vyvojovy program armidy USA obsahuje pozemni stanici v piivEsném vozidle,
schopnou piijimat data jak z radiolokétoru APG-73 na bojovych letounech, tak z E-8C a U-
2R. Pro stiha¢ F-22 je projektovan radiolokétor APG-77 s vy$§imi vykony, jehoZ data budou
prenaSena do pozemnich stanic iizeni letectva i pozemnich sil.

¥* % ¥

Zikladnim prvkem vzduSného prizkumu pozemnf situace ziistdvaji do budoucna
priizkumné letouny, piedavajici informace do mist veleni i pifmo do bojovych letouni.
Dopliikovym prvkem budou bezpilotni priizkumné prostiedky abojové letouny.
Piizptisobivost bojovych letounti s posddkou, schopnych pronikat do nepiatelského
vzdudného prostoru a pohybujicich se vy¥§f rychlosti neZ bezpilotni priizkumné prostiedky,
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zarutuje, Ze budou dileZitou slozkou takticksho priizkumu, schopnou pronikat i mimo
dosah radiolokétorti E-8C.

Moderni systéray vzdu$ného prizkumu budou pravd&podobng pro <ombinované armédn{
operace stejné dileZité, jako byly pozemni radiolokatn{ systémy v uplynulych padeséti
letech pro obranu vzduného prostoru. Obdobné jako u pozemnich radiolok4torii je sbr dat
a rychlost jejich pienosu k bojovym prostiedkiim stejng dile%ité jako kvalita a mo¥nosti
senzordl.

Vyznam vzduSného priizkumu se po ukonéeni studené valky piesouvé z vedeni bojovych
operaci - na zékladé mezindrodnich a dvoustrannych smluv - do oblasti mirovych operaci,
monitorovani bojovych prostiedkil v oblastech vyvoje moZnych krizi a kontroly dodr?ovéni
dohod o pottech vyzbroje. Pesné informace, doddvané na pifslu¥n4 mista bez &asového
zpoZdéni, mohou v krizovych oblastech piisobit jako prevence konfliktii nebo k piijimani
v€asnych protiopatieni a obecné piispivat ke sniZzovanf nap&ti.
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Modernizace letounu pro zachovani jejich
operacnich moznosti

Modernizace letounii nenf problémem jen Ceského letectva. Svédcf o tom ¢ldnek J. Bayeta
a Ch. Chabberta, uverejnény ve francouzském casopise L' armament & 4711995, ktery byl
zkrdcen a redakéné upraven. Cldnek md prispét k porozuméni otdzkdm modernizace, o nichz
se casto pise v tisku bez hlubstho pochopent véci.

¥* % ¥

Uprava, obnova, piestavba... Krétky pohled na piehled programii nebo na odborny tisk
dokazuje, Ze modernizace zavedenych zbratiovych systémid je aktudlnim problémem.
Neunikne mu Z4dné odvétvi vyzbroje, atkoli v oblasti letectva byla tato mySlenka vyslovena
teprve v osmdesétych Iétech.

Omezen{ spojend s novym programem bojového letounu jsou vaZn4: zvyseni vyvojovych
nékladé v dob& pied zavedenim do pouZivéni (piiblizn& 10 let), vysoké vydaje spojené
s provozem, stéle v&t¥i sloZitost. Modernizace pouZivaného letounu je proto ldkavé: moder-
nizovany letoun stoji &tytikrat aZ estkrat mén& neZ novy letoun, a to pii velmi blizkych leto-
vych charakteristikdch a vykonech, jaké by mé&l nové vyvijeny letoun.

Modernf letouny jsou dokonaleji koncipovény, nebot dnes 1épe zndme procesy stérnuti
konstrukef, a jelikoZ vybaveni a vyzbroj doznaly podivuhodny pokrok, miiZe ,,stary letoun*
znadné ,,omlddnout* a mohou byt svéteny tkoly, pro n€Z nebyl plivodné uréen.

Technicka hlediska

Priim&mna4 Zivotnost draku moderniho bojového letounu je fadové 5000 letovych hodin,
co% v miru odpovidd dvaceti rokim pouZivéni. Pro nové letouny lze potiiat s del’i
¥ivotnosti, 4dové 30 let nebo dokonce vice, a to diky modelovani koncepce, pouZivéni
materidld 1épe odoldvajicich dnave a systémi pro fizeni letu omezujicich zat€Zujici Cinitele
se zi'etelem ke konfiguraci letounu, Pro dosti dlouhé obdobi povedou k novému definovéni
iikolti bojového letounu dva dileZité fenomény:

- na jedné stran& vyvoj operanich potieb (vyvoj ohroZent, geopolitick4 situace, pouden{
ziskand za neddvnych konfliktd...),

- na druhé stran& zrychleni technologického pokroku v oblastech avioniky a vyzbroje.
Napiiklad: ineréni pocita¢ letounu Mirage F-1CT je odvozen z ineréniho pocitaCe letounu
Mirage F-1CR, av¥ak ten je vybaven Sestkrét v&t$i vypocetni kapacitou.

Nekolik tisic bojovych letound zavedenych do vyzbroje arméd v Sedesétych a sedmde-
sdtych letech jsou potencidlnimi kandidity na piestavbu nebo modemizaci: Phantom I,
Skyhawk, Mirage I1I, Mig-19 a 21 atd., a to tim spi¥e, Ze pouZitim existujictho draku s ovéie-
nymi letovymi vlastnostmi je moZno ziskat ,novy letoun* za vydaje mnohem niZzsi, neZ jsou
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vydaje spojené s novym letounem. Casto se Gelng vyuZiva téchto moderniza&nich praci pro
obnovent charakieristik spolehlivosti, drzby a pohotovosti blizkych plivodnimu letounu,

Prvym technickym pfedpokladem, ktery musi byt p¥i dvahéch o modernizaci spinén, je
zabezpetit zbyvajici potencidl draku nebo ho dokonce prodlouzit. VyuZivaji toho prakticky
viechny programy: u francouzskych programi se toto prodlouZeni opir4 o zkouky iinavy
provadéné soutasné s postupem modernizace, nebo o star¥f zkousky & o teoretick4 studia
(modelovani prvkii) provddéna podle specidlnich inspek&nich protokoli. Vysledek téchto
pokusii miiZe vést k zesileni konstrukce, ke specidlnfm kontrolnfm prohlidkdm, n&kdy
i k systematickému nahrazeni ur€itych dild a u n&kterych programii dokonce k rozséhlym
opatienim, jako je nahrazeni kifdla (novozélandsky A-4 Skyhawk).

Rovné% je moZno rozhodnout o dileZitych zdokonalenich anebo tpravdch zdkladniho
letounu: zavedenf trubky pro dopliiovéni paliva za letu, Gpravy riznych systémi (kysli-
kového, tiditelnost piidového kola, vrobaelektiiny, umist&ni katapult4Zniho ki'esla ,,nulov4
vySka - nulova rychlost*, zaveden{ dopliujicich prostiedki pro zkr4cen{ vzletu).

Motor mé - podobng jako drak - konstruk&n¥ dlouhou Zivotnost: aviak krom& toho
technologicky pokrok umoZiiuje namontovat vikonng&j&i motor, ktery zkrAtf rozjezd pii vzle-
tu, zvy3i stoupavost, ma mnohdy men¥i spotiebu atd. V této oblasti je vyvoj Casto
nesnadn&jf, protoZe vyZaduje strukturalni dpravy a zvI4%t€ ipravy nasévacich otvord, Prave
toto bylo uskuten€no u jednoho z nejslavngjsich letountl, odvozenych od letounu Mira-
ge III, a to u izraelského letounu Kfir, ktery je vybaven americkym motorem General
Electric J79. Podobnych piikladi Ize uvést vice.

V oblasti dopravnich letounii je pikladem ndhrady motori cisternovy letoun KC-135,
u néhoZ nahrazeni piivodnich motord J57 motory CEM56-2B umoZnilo zvygit tah 0 60 %
pii zmen3eni spotieby o 25 %, a to pii sniZenf $kodlivé hlu¢nosti a zne&isténi atmosféry.

Nejpozoruhodn&jsf &4st modernizace se tyké avioniky a vyzbroje. Je nuto respektovat
GZasny rozvoj navigatnich a zbraffovych systémii b&hem poslednich tiiceti let, zav4dén{
stéle vykonn&j¥ich potita&i, miniaturizaci vybavent, syntetickou vizualizaci atd. v samotné
oblasti navigace se ve tiech desetiletich pie$lo od navigace »podle kurzu a hodinek*k navi-
gaci pomoci globélntho polohového (navigagniho) systému, od zrakové navigace k trvalé
a samotinné navigaci o zcela jiné piesnosti.

Je telné uvést p¥ehled systémil, jimiZ je letoun pii modernizaci vybaven,

@ Radiolokdtor je vieobecnd nejdraz¥im systémem pii modernizaci, Jsou navrhovany
rizné systémy se snimanim z4vislym na novém ur&eni letounu: radiolokétor se syntetickym
»otevienfm* (napit APG-73 pro letouny F/A-18C/D), vicereZimovy radiolok4tor letounti F-
16, radiolokdtor se stdlou vinou atd.

® Infracervend kamera poskytuje letouniim mo¥nost provadét ztete v noci, jestlize je
spojena se zamé&fova¢em zobrazujicim déileZité parametry pilotaZe a navigace a s potitatem
pro veden palby. RovnéZ existuje snaha vybavit piloty brflemi pro nonf vidéni, co vyZa-
duje upravit osvé&tleni kabiny, aby nedochézelo k oslnéni osidky zatenim piistroji.

® Navigacni systém. Nyn&jii tendenci je vybavit vojenské letouny inerénfm systémem
kombinovanym s glob4lnim naviga&nfm systémem, co¥ poskytuje piesnost n&kolika destek
metridl i vy$3f. Je pravd&podobné, e zakrétko budou zavedeny vojenské aplikace zalozené
na diferencidlnim globélnim polohovém systému.
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@ Radioelektronicky boj. Nabidka v této oblasti je rozsahlé a tyké se €mé¥ viech leta-
del, bojovych a dopravnich letadel i vrtulniki: vrhate dipélovych odraZeci pro pasivni ruSe-
ni radiolokatorii, vrhade svétlic pro ruseni infratervenych samonavidécich piistroji,
detektory pro zji§ovéni vzletu nebo piiblizeni izené stiely, aktivni ruSi¢e, radiolokacni piijf-
made, detektory laserového zéten{ atd.

@ Schopnost stfelby zbranémi Fizenymi laserem. Tyto zbrané na sebe upoutaly
pozornost za vilky v Perském zélivo. VyZaduji oznaleni cile, jeZ je obvykle zajiSténo
rozpozndvacim piistrojem.

@ Ergonomie. Zvy¥eni pottu tidel znatn€ zvétSuje toky informact, které musi pilot
zvlddnout. Aby se jeho zatiZeni sniZilo, usiluje se o zdokonaleni vazby Clovek-stroj zvIastE
syntetickou vizualizaci.

Cely tento soubor je napojen na potita& pro navigaci a vedeni boje, na moderni avioniku,
na zam&fovad se zobrazenim na vicefunk&ni stinitka, na kédované spojovaci arozpozndvaci
prostiedky, jako¥ i na aktivni bojové prostiedky pro plnéni dkolu. V praktické roving jsou
tyto price provézeny Gplnou pfeménou elektrické sité letounu. Pro nézornost: elekirickd sit
letounu Mirage IV P piedstavuje 33 ki elekirickych vodid, 1200 konektordi a 14 000 méfi-
cich bodii napojenych na samo¢innou kontrolni aparaturu,

* % ¥

Realizace programu modernizace letounu vyZaduje rozséhlé primyslové kapacity, zejmé-
na pro integraci novych systémi do obnovenych drakd, jakoZ i velmi dobrou znalost
pifslu$nych letountl, Z finan&nich diivodi a také z diivodii vyfazeni letouni z pohotovosti
se tikoly spojené s modernizaci provad&ji v souladu s generdlnimi opravami. To je diivod,
prot se véttina pracf spojenych s modemizaci vojenskych letound sv&fuje firmém, které
zéroveli provadgjf logistické prace (vymé&ny, dokumentaci, systém oSetfovéni), aby tak bylo
zajist&no G&inné a trvanlivé zabezpedeni uZivatele.

(-NAS-)
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Intervenovat v chaosu?

Cldnek, Jehoz autorem je Bernard de Bressy, byl uverejnén ve francouzském casopise
Défense nationale v kvétnu 1995. Zkrdceno.

- Mar¥él Foch 1ekl, Ze ,vélka je zApasem dvou vili“. Tato slavn4 definice, o niZ psali
dizertatni préce celé generace posluchathi Vale¢né Skoly, byla dokonale aplikovdna na
potitku naeho stoletf. Mezi Fochem a Ludendorffem, dvéma mu¥i té%e civilizace, téZe
kultury a dokonce téZe zkuSenosti, to byla skutetn¥ vile ,v posledn{ &tvrthoding*, ktera
rozhodla. Stejn€ tomu bylo piedtim mezi Napoleonem a Wellingtonem. Takovy piipad
nastal i b&hem kubénské krize v roce 1962 mezi Kennedym a Chru¥¢ovem.

Poznamenejme, Ze tato definice je také zdkladem strategie jademného odstra¥ovani, pii
n&mZ se jedn4 o to, piisobit na viili potencidlniho protivnika tim, Ze se mu naznati eventudlni
ztraty nikterak nesouméfitelné s cilem, ktery by mohl sledovat. Nicmén& vyrok mar$la
Foche i teorie odstraSovan{ patif do oblasti ,,rozumného®, kde viile Jjednoho stoji proti viili
protivnika pifstupného logické tivaze a zasazujictho podobné zbraiiové systémy.

CHAOS

Aviak na konci tohoto stoleti tomu tak viude na planet® neni. Dokonce v okamZiku, kdy
miizeme urtit svou polohu kdekoli na Zemi s piesnosti ndkolika metri diky siti um&lych
druZic, kdy jiné priizkumné druXice mohou na zemském povrchu rozpozndvat piedméty
o rozmérech nékolika centimetrii vidime, % se na map& znovu objevuji ,,bil4 mista*, pro
kterd se aZ do minulého stoleti pouZivalo pojmu ferra incognita (nezndmd zeme).

Zajisté zde jiz nen ve hie geografie, jako v dobéch Julia Vernea: na mapé v jednom z jeho
roménd byla Antarktida znazorn&na jako dva samostatné ostrovy, v jiném bylo moie kolem
severniho pélu povaZovano za prosté ledu. Nyni se jedné o terrae incognitae z huma-
nitdrniho a politického hlediska, o celé regiony planety vystavené anarchii. Abychom uvedli
jen nékteré z nich: Afgh4nistdn, Som4lsko, Libérie jsouzemé, kde jsme sv&dky kvazizaniku
pojmu stétu; jde o pouhé prostory, v nich¥ se vede nemilosrdny z4pas o moc mezi riiznymi
nekontrolovanymi frakcemi, které jsou v¥echny mohutng vyzbrojeny.

Pii¢in této situace je mnoho: zde jsou to diisledky sovéiské intervence, v Africkém rohu
Jsou to diisledky sucha, av¥ak vieobecné vice méng souvisejf s ,,tdnim*, jeZ nésledovalo po
wledové dob&” studené valky. Poznamenejme, %e za této nové situace otdzky hranic, které
byly klasickou piftinou konfliktd, ztriceji ve¥kery smysl. Hranice jsou vnitini, kmenové,
etnické, ndboZenské a n&kdy dokonce jde o pouhy boj o pieZiti populace, kters se ocitla
uprostied boje dvou znepi‘atelengch frakei. Po&et uprchliki se za dvacet let zdesateronésobil
z 2.4 milionu na 23 miliony osob. Jde o konflikty endogenni, pokud jde o jejich piivod,
a heterogenni, pokud jde o jejich priib&h. Stru¢ng, jde o regiony, kde ziejm& nachézi svoje
uplatn&ni pouze matematick4 mno¥ina , chaosu*,
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JE NUTNO INTERVENOVAT?

Majf tieti zemé& jako Francie vojensky intervenovat v téchto zemich vydanych anarchii?

Mezindrodni pravo se tradi¢ng stav&lo proti tomu aZ do neddvna, kdy byl vynalezen pojem
,»prdvo humanitdrniho zasahovani®.

Av¥ak tento pojem mé4 daleko k tomu, aby byl v§eobecn& uznavén. Pojem ,,zasahovéni‘
se ostatn& nevyskytuje v Z4dném ze zékladnich dokumenti Organizace spojenych ndrodd
tykajicich se intervence filantropickych, stitnich nebo nevlddnich organizaci. Naopak,
dokument ze 14. prosince 1991 upresiiuje, Ze ,,suverenita, Gizemni celistvost a narodni jedno-
ta“ pifslu¥ného statu museji zistat nedotéeny. Humanitdmi pomoc bude schvélena pouze
s jeho souhlasem a ,,v zdsad&" na jeho vyZadan{, atkoli takova Z4dost nemusi byt zdvazna.

Proto je takov4 intervence ¢asto odmitdna samotnymi uZivateli mezindrodni pomoci, nebo
presnéji fe¢eno vedoucimi frakcemi, které maji z4jem na chaosu. Pokladaji ji za obnoveni
kolonializmu a odmitajf, n€kdy nikoli bezdivodné, volbu pasem intervence, o nfZ tvrdi, Ze
je diktovéna strategickymi nebo jinymi z4jmy, zcela vzdalenymi jejich problémim. Prog,
napiiklad, Spojené stity intervenovaly v Soméalsku a nikoli na jihu Stid4anu nebo v Libérii,
kde byly pomé&ry vice méné stejné? Za t€chto podminek se mnozf lidé t4%i, zda by v mnoha
ptipadech nebylo rozumé&;jsi ponechat zainteresované strany, aby samy vyieSily svoje zéle-
Zitosti, a poskytovat jim pouze humanitadrni pomoc, neZ se pomoci zbranf stav&€t mezi boju-
jici strany.

Mimoto takové vojenské intervence provazené vojenskymi zdjmy vytvareji problém
samotné i¢elnosti ozbrojenych sil. ,,My jsme armédda Spojenych statd, nikoli Arméda spésy,*
protestoval William Perry, ministr obrany Spojenych statd, na tribun€ Kongresu ve
Washingtonu poté, co dostal piikaz, aby zaiidil zdkladnu ve Guantanamo pro piijetf
kubénskych uprchlikd. Casto slychany vyraz ,.vojéci miru“ je sém o sob& skuten¥ protikla-
dem (contradictio in adiecto). Ulohou vojaki je vést valku a zvitézit v ni, dlohou politikd
a diplomatii je vytvéret mir, Se snahou pouZivat ozbrojené sily k humanitdrnim dkoltim, coZ
je zajisté vzne$eny tikol, k némuz v¥ak nejsou vytvoieny, je spojeno velké riziko, Ze budeme
vid&t, jak zanikd ultima ratio regum (posledni argument vladei - heslo vyryté na délech
Ludvika XIV.) na némZ v kone&né analyze spo¢iva nale bezpe&nost.

Nicméné existuje situace, za niZ je vojensk4 intervence zarovell nezbytnd i opravnénd,
a to pro zajisténi ochrany naSich statnich pifslu$niki, jejichZ Zivot by byl ohroZen. Na tom
neni nic nového. Takovy byl napiiklad iikol mezinsrodni expedice v Cin& v roce 1900.

POUCENI Z HISTORIE

Situace je zndma. Po riznych paldcovych revolucich cisafovna Ts’eu-hi v Pekingu vyko-
n4va jiz jen nomindlni moc. Zemé je vydana mistnim bojovnym velmoZim a fanatickym
bandéam, které se nazyvaly ,,p&sti spravedlnosti a svornosti*, na Zdpad€ oznatovanym jako
,» boxeti“, a které piisahaly, Ze vyhubi ,,cizi d4bly" prohla$ované za odpov&dné za viechna
zla zat$¥ujici Cinu. Cést pravidelné armédy, ,,MandZuské korouhve®, se piipojila k ,,boxe-
rim*,

Dne 20. ¢ervna 1900 byl jednim ,,boxerem* zavraZdén baron von Ketteler, némecky vysla-
nec v Pekingu. Ctvrt, v niZ byla zahrani¢ni vyslanectvi, jako? i sidlo katolické mise, byla
obleZena a odifznuta od ostatniho svéta. Byla bran&na pouze piibliZn& p&ti stovkami muZi,
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k nimZ patfila i rota francouzské ndmoini péchoty, kterd dorazila na konci kv&tna, Dotéené
mocnosti se rozhodly pro vojenskou intervenci, aby tak zachrénili n€kolik stovek svych
plislunikl odsouzenych k jisté smrti.

Prvy pokus Zalostn€ ztroskotal. Na rozkaz britského admirdla Seymoura se zdchrann4
jednotka vydala na pochod z lodi, které zakotvily v dstf feky Pei-ho. Tato jednotka méla
pfiblizn& 2000 muZi, z nichZ bylo 500 Britii, 500 N&mcii, 300 Rusii, 160 Francouzii a 100
Ameri¢anii. Odjezd se uskutenil z Tien-tsinu v p&ti Zelezni¢nich trénech ve sm&ru k hlavni-
mu méstu vzdileném 120 km. Jednotka méla dosdhnout Pekingu dffve ne% za jeden den. Ve
skutecnosti se zjistilo, Ze Zeleznice byla na n&kolika mistech po¥kozena sabot4%{ a musela
byt opravovéna na iikor postupu. Potom byla obkli¢ena ,,boxery“ a odfiznuta od Tien-tsinu.
Admirél Seymour musel od pochodu na Peking upustit a nafidil p&f dstup. M&1 jiz 70
padlych a pfes 200 ran&nych, které bylo nutmo nést. Jednotka, obkli¢ena, napad4na ze viech
stran a tém&¥ pfemoZzena, byla nakonec vypro¥téna pomocnym ruskym dtvarem o sile 2000
muzi. Ti, keeff pfeZili, dos4hli Tien-tsinu. Druh4 operace, které velel rusky generl Lindvig,
mohla vyrazit teprve 4. srpna s pfiblizn& 19 000 muZi, z nichZ polovina byli Japonci, 4500
Rusi, 2500 Brith indické arméady, 2000 pfislu¥nikii americké ndmoini p¥choty a 1000
Francouzi. Zahrani&ni vyslanectvi v Pekingu byla osvobozena teprve 15. srpna po obléhéni
del¥im nez tfi mésice, po proslulych ,,sto dnech v Pekingu*. Vice neZ polovina obléhanych
bojovnikd padla nebo byla ran&na.

Jaké pouceni si vzit z této mezindrodnf intervence, kterd je pfedobrazem modernich
operaci Spojenych narodt? Je ziejmé, mutatis mutandis, Ze zvI&§t& tehdejdi spojovaci
prostiedky nesnesou Z4dné srovnani s nyn&jsimi.

Prvou pfitinou ztroskoténi pofate&ni operace bylo zanedb4ni spolehlivého priizkumu, co%
vedlo ke zna¢nému podcenéni schopnosti protivnikd $kodit, takZe tyto schopnosti byly pii
vyrazeni povaZovéany za mélo vaZné, ne-li dokonce ,,folkloristické*. Dal¥f dfivod tohoto
ztroskotan{ byl logisticky: jednotka vyrazila sm&rem na Peking vlakem, jako by jela na
cviCent, aniZ vzala v ivahu velkou zranitelnost Zeleznice v nepitelském prostiedi. Kone&n&
Je nutno uznat, Ze ndmoinici Seymourovy jednotky, af byli sebestate&n&ji, nebyli pro tako-
vou vypravu ani vycvi¢eni, ani vybaveni.

Spolehlivé zpravodajstvi, vhodn4 logistika a vycvitené jednotky jsou totiZ kli¢ovymi
piedpoklady pro intervenci v zemi zachvacené chaosem.

JAK INTERVENOVAT?

Se zietelem k tomuto poudeni, v piipad€ Ze se pro takovou intervenci rozhodne politicky
orgén, je otdzkou, jak k ni piistupovat, aby byla realizovina s maximalni vyhlidkoun na
uspéch.

Vzhledem ke zkuSenostem Ize ¥ici, Ze je piedeviim nutné, aby politik stanovil vojakovi-
dkol jak presny, tak moZny, vymezeny v tase a prostoru, a potom nechal ,,operatory* jednat
anesnaZil se zasahovat do pIn&ni tohoto tikolu. Na druhém mist& je nutné, aby intervenéni
sily dorazily do prostoru svych operaci pokud moZno zdrZenlivé, ,,po $pi¢k4ch nohou®, a to
po piedb&Zném vysléni vysoce mobilnich priizkumnych skupin, vybavenych vykonnymi
spojovacimi prostiedky, znalych dané zem& a ovlddajicich mistni jazyk. Naproti tomu,
piiklad toho, co se nesmi délat, poskytli Ameri¢ané v Somélsku, kdy? se vylodili ozbrojeni
az po zuby pied televiznimi kamerami celého sv&ta. Vypadalo to, jako by se jednalo o cvite-
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ni, av¥ak to nebrénilo, aby ameri¢t{ vojaci nepocifovali sm&nost situace. Takov4 demonstra-
ce sily zfejmé& vede k opaku sledovaného cile. Koneén€ je dileZité se rychle stdhnout po
spInéni dkolu a co nejvice se vyhybat tomu, aby nedoSlo k zapleteni do mistni politické
kontroverze, které zplodila chaos.

Tato taktika byla charakterizovina v americkém tisku jako ,,go in slow, get out fast, ktery
vzdal tictu, coZ je neobvyklé, akci francouzské armady ve Rwandg, fizené zhruba podle niZze
uvedeného schématu. Je to opak taktiky ,bucharu* hlasaného Pentagonem pro vn&jii
intervence Spojenych sttii aznimé jako Weinbergerova doktrina. Ostatng, jak to Ameri¢ané
vidéli ke své 8kod¥ v Somalsku, existuji €initelé, jejichZ dloha nesmi byt za takovych situac{
podceiiovana: jedn4 se o sdélovaci prostfedky,

ULOHA SDELOVACICH PROSTREDKU

Ar'si k tomu blahopiejeme, nebo toho litujeme, musime piipustit, Ze v na§em modernim
sv&t& prvym, kdo je v chaosu na mist&, je vidy Zurnalista. JestliZe je Zurnalista mimoto
doprovézen televizni kamerou, bude to pravdépodobné on, kdo bude stat na pofatku
intervence. Byla to televize, kterd tim, Ze ve v¥ech americkych domécnostech ukazovala
somélské d&ti umirajicf hladem, ptiméla vladu Spojenych stati k okamZité intervenci proti
jeji viili, k intervenci, pro niZ nebyly jeji ozbrojené sily viibec piipraveny.

Mimo to je nutno uznat, Ze zji¥fovaci moznosti souasnych sd&lovacich prostiedki pievy-
$uji moZnosti nejlepSich zpravodajskych siti velmoci, piinejmen¥im v okamZitosti udalostf.
Je dobi®e zn4amo, %e Central Intelligence Agency se diva na televizi CNN, aby byla okamZité
informovéna, Tato dimenze modernich sd€lovacich prostfedkii by mé&la byt pellivé brana
v tvahu pii kaZdé intervenci, a to jak pro zpravodajské tidaje, které mohou jejich zdroje
poskytovat, tak pro disledky, piiznivé, nebo $kodlivé, které miize mit jejich hodnoceni na
priib&h akce.

TAKE VE FRANCOUZSKYCH MESTECH...

Vetime-li Hobertu Kaplanovi, autorovi moderni Théorie du chaos, chudoba, zloin,
korupce, migrace, znedisténi budou v pifStim stoleti vytvaret vét$i ohroZeni mezindrodni
stability neZ tradi€ni hrani¢ni spory.

Opravdu miiZeme zjistit zajimavou paralelu mezi bilymi pdsmy, kterd vidime vznikat na
mapé, a ,Sedymi pasmy nebo pasmy ,bez zékona®, kterd od Los Ageles, pits nase
pledmésti a% po Moskvu vznikajf ve vEech velkych mé&stech. Napiiklad v Los Angeles Zije
pliblizn¥ ¥est set gangi, ¢asto vyzbrojenych samopaly, v mistech, kam se policie odvaZi
pouze ve form& ,,task force“ nebo , agressive patrol groups*“. Aviak nepichangjme toto
srovnani, I kdyZ ma4 stit obtiZe, aby v takovych oblastech vynutil respektovan{ zdkona,
francouzsk4 piedmésti dosud chaosu vydéna nejsou. Takovy pifpad by viak mohl nastat,
kdybychom tomuto problému nevénovali pozornost a nedinili nutn4 opati‘eni v&eho druhu.

Celit soutasné t&mto dv&ma problémiim chaosu, vn&j¥fmu a vnitinfmu, bude bezpochyby
jednim z velkych problémi na¥f bezpe&nosti v pif§tim stoleti.

-JN-
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Elitni jednotky a jednotky elity ve Francii

Referdt Daniela Riche z univerzity socidlnich véd v Toulouse, predneseny na mezindrodni
celoarmddn konferenci Ozbrojené sily v mirovém pilsioletf, kterd se konala na VA Brno ve
dnech 19. az 21. ¢ervna 1995.

Pro lep8i porozuméni vztahtim mezi elitnfmi jednotkami a zbytkem francouzskych ozbro-
jenych sil je vhodné nejprve definovat vyznam terminu ,,elitni sily*.

Ne vZdy je tento termin uZivén ve vztahu k ministerstvu obrany: pouZiva se i pro jednotky
ministerstva vnitra a zvI43t¢ ndrodnfho &etnictva (vid&li jsme napt. tsp&$ny zésah zvI43ni
jednotky ndrodniho &etnictva RAID pii osvobozovéani rukojmi v mateiské ¥kolce).
Abychom mu pIn& porozuméli, musfme se na n&j podivat z riiznych dhld.

MiiZeme podobng jako Hubert-Jean-Pierre Thomas d4t na prvni misto rys podporovany
existujici dichotomif mezi organizadnim systémem a opera&nim systémem:

% Za prvé provedeni bojového tkolu: jeho racionalizace je etiCt&j8f neX jeho instru-
mentdln{ podoba. Jeho legitimita spo&iv4 na normalnich hodnot4ch a ddv4 prostiednictvim
ideologie divergence a kulturn{ izolace arm4dy tradinim vojenskym hodnotém (disciplina,
sebeobétovéni atd.) valednickou image;

% Za druhé se jedn4 o rovnovéahu vzajemného ovliviiovanf mezi instituci a jejim proste-
dim (rekrutace, formace, zam&stndnf a inzerce). Jejich racionalizace je Cist& instrumentaln{
(vyuZiti kvantitativnich metod) a spo&iv4 na technickych a ekonomickych kritériich. Za
pomoci modernistickych terminil , komparace oteviené mysli“ a ,ide4lnfho image“techniky
a administrativy je zavéd&na teorie konvergence.

Koncept elitnich jednotek miizeme také fesit persondlnimi projekty pro jejich pifislugniky:

® Urtime institucionalni projekt, ktery spotiva na sledovani dlouhodobé kariéry pii
zabezpeovéni obrany zemé&. Obecny kontext je kontext zvl&Stnosti (specifik) vojenské
profese, obtZng& pienosnych do civilnich povol4ni.

® Individudlni ¢i primyslovy projekt: Ten vede k sledovéni profesiondlnich kvalit,
snadno pienosngch do civilu. Utastmik mi%e znamenat pro administrativu problém, protoZe
jeho neloajalita se ve srovnani s cenou/vykonnosti formace dané arm4dou nevypléci.

@ Nestabilni projekt &i non-projekt: Tato &innost vede ke krétkodobému utilitarismu
a uspokojovéni bezprostiednich potieb armady. Casto Jje uZivan pro mladé vojaky,
neschopné piizpiisobit se nérokiim technologického pokroku. ‘

@ Spoledensky ¢i zasvécovaci projekt: Akce vedouci k zapojeni malého kolektivu,
vylutngjstho a konkrétn&j¥iho neZ vojenské zaiizenf obecng, a k provadéni &innosti, které
Jjsou obtizn& uplatnitelné v civilnim Zivot& (seskoky padékem, vycvik commandos, stthaci
pilot). Ridf se nepsanymi zdkony malého kolektivu, jeho vnitini soudrznostf, jeho nez4-
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vislym a volnym vztahem k institucim. Tento projekt se miiZe tykat paraSutistil, nAmoiniki,
commandos, tryskovych pilotii a ,,&etnikd” GIGN.

V této prezentaci vysledek neni jen souhrnem rozdild mezi civilisty a vojaky. Vyznam
pro spolegnost je uréen porovnanim s véletnou finalitou armad. Spole¢nost se vaZe k druhé-
mu stupni; ve srovnani s vojenskymi specifiky vyplyvé, Ze arméda je vice ¢i méné odli¥na
od civilnho sektoru.

Co se tyte specifik vojenského systému, Pierre Dabezies urfuje Ctyfi:

B Organicka ¢i strukturalni specifika stoji na dvou z4kladnich faktech, a to ziskat co
nejlep¥i vysledek a dosaZeni lep$i soudrZnosti Zivé sily i zbratiovych systémi. Jim je v&no-
vana v mirové dobg zv14Stni pozornost, takZe arméda nen{ v poku3en{ zneuZivat moc, kterou
m4; arméada prové&iuje sama sebe a u¢i se elit moZnyin situacim, zejména polni cvifent ji
dévajf dost prostiedki a relativni autonomii. Prvnf faktor koresponduje s tim, co se nazyva
wvertikalni“ charakteristika armédy, kterd mize byt shrnuta t'emi dileZitymi slovy:
hierarchie, disciplina a uniformita, Druh4, ,,horizontalni* charakteristika je d4na rozdilem
druhii zbrani, automobilni sluZbou, Zivou silou a specialisty, kteif jsou schopni v urity
moment zasahovat. To ndm umoZiiuje jak poskytovat prostiedky, tak na druhé strané udrZo-
vat piipravenost vojékii.

B Eticka specifika jsou zaloZena na skute¢nosti, Ze vojenskd kariéra m4 jistou auru
smirti, takZe ji n¢kdo miiZe piijimat i s vlasteneckou motivact, i jako jisté chovani podobné
psychologii japonskych samurajii (lhostejnost, trpélivost, ale také bratrskd solidarita,
piedstavovand ,,duchem sboru“). N&kdy jsou etické zvIa$tnosti umocnény tradici a cere-
monidly, které mohou vést k pocitu nadi‘azenosti a takovému socidlnimu postavent, u které-
ho je nebezpedi zneuZiti.

B Pravni specifika jsou dana un‘,nym nadiazenim pravidlim ob&anského zdkonika tim,
e spor mezi vojaky je podiizen vojenské sluzbg, ale na druhé strané to majf vojaci svymi
z4vazky ke spolednosti t8Z8i. JestliZe takto ziskdvaji vojaci uréitou moc, je tato moc vyrazng
omezena jejich hodnosti.

M Politicka specifika mohou n&koho piekvapit, protoze zde uvazujeme o armadg jako
o Cisté technické organizaci. Arméda je totiZ instituci, jejiz ¢lenové nejsou jen pouze profe-
sion4lové nésili, ale bojuji i za v&c, ve kterou v&ii. Obrana neznamen4 jen nicit, ale piipravit
zemi na pozadavky vélky, coZ predpokldda urtity konsenzus, ktery vyluduje pifli§ mnoho
antimilitarismu, subverze a anarchie. Ti, kteli piipravuji obranné projekty, patii asto
k vy3§im kruhiim a tyto jsou vét§inou pro-vojenské.

Podle konceptu ,elitni jednotky“, kterA miZe byt definovdna jako funk&ni model
(intervenéni jednotky a teritoridlni jednotky) ¢i jako vztah &initele a struktury, nebudou tyto
jednotky stejné. V prvnim pifpad® se jedné o intervenéni jednotky vojska zasazeni (FAR),
ve druhém piipadé Etyli nebo pét elitnich plukd.

FRANCOUZSKE SILY RYCHLEHO NASAZENI
Q0R
Francouzské sily rychlého nasazenf (FAR), sestévaﬁciﬁ 665 000 930[) a 17 600 vozidel,
roz$ituji hranice eventudlniho pouZiti, nebot. poskytuji i m silam vice rychlosti
a pruZnosti. Sklddaji se ze Ctyr‘ divizi, které mohou byt nasazeny v pozemni obrang jako
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celek nebo jako ¢4st i mimo tGzemi Francie, co. umoZiiuje vidd& rychle se rozhodovat, reago-
vat a plnit francouzské zévazky vii&i spojenciim.

FAR od svého vzniku v 80. letech prod&laly zna&né zmeny, a to podle slov byvalého
ministra Pierre Joxe zejména po valce v Perském z4livu, Potfebujeme zvySovat na¥e kapa-
city, akceschopnost. A byla to pravé vélka v Perském z4livu, kterd ukdzala, jakd opatfenf
musi byt v tomto sm&ru provedena. Musime znovu posilit kapacity profesionalnich jedno-
tek, aby mohly rychle reagovat. Posilit vojensky systém profesiondlnimi vojéky ve
specidlnich jednotk4ch,

O SILACH RYCHLEHO NASAZENI OBECNE:-

Principy zasazen{

Zasazeni teritoridlnich sil nastdv4 za ur&ité politické a mezin4rodnf situace a mélo by byt
provedeno béhem velmi krdtké doby. K tomu jsou nezbytné ndmoini i vzdu¥né dopravni
prostiedky.

Prost¥edky armddy
Pokud se vlada rozhodla, nielntk generélniho ¥t4bu naiidi, které formace armady budou
uréeny, aby se staly sout4stf sil rychlého nasazent. Takové rozhodnuti m4 ale urditd omezenti,
ato vzhledemk :
~ lep8i adaptaci jistych jednotek k jistym situacim,
~ legislativé, kterd stanovi, %¢ v z4moi{ nebo mimo francouzské izemi mohou byt zasa-
zeni jen dobrovolnici nebo vojéci z povoléni.

Mozné akce

- udrZovat stitnf suverenitu francouzskych zdmotskych teritorif,

— zabezpetovat francouzské z4jmy ve sviéts,

- tui¢ast v mezindrodnich sildch.

Tyto akce mohou byt provad¥ny v piipad® vojenské potieby a Jjsou charakterizované
manévry jednotek bez nutnosti dobyt vhodny prostor, &i zvI4%tnimi akcemi v oblastech, kde
neni Zadna francouzsk4 infrastruktura. Operace jsou piedpoklddény i v samotné Francii, za
pouZiti letouni ¢i lodf jako prostiedkd dopravy.

NEJLEPSI Z NEJLEPSICH

Na druhém stupni projektu miZeme jednotky FAR vynechat. Tato trovel se tyka dvou
kategorif jednotek, specializovanych jednotek (GIGN) a nespecializovanych jednotek,
které maji velkou operadni kapacitu umoZiiujict jejich pouZiti ve velmi krétké dobé,
v riizngch smérech na nepidtelském Gzemf (viz napit REP Zaire v r. 1978). Charakteristika
piisluniki téchto jednotek je zalo%ena na:

~ fyzickém vybéru,
intelektudlnim vybéru,
velkém mnoZstvi poddistojnikii a diistojniki,
intenzivnim vycviku (vice ne% 200 dnf ro&ng v poli),
dvojf vojenské odbomnosti kazdého piislugnika,
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Pfi sledovani a studiu téchto podminek je tfeba zdiiraznit, ze hraji dileZitou roli v celé
arméadé. Ve vojenském sektoru pfedstavuji takovou koncentraci kompetence, Ze kaZdy
poddistojnik a dilstojnik touZi, aby k témto jednotkdm také patfil.

. Pluky ndrodnt sluzby (1j. vykondvajici povinnou zdkladni vojenskou sluzbu) se v kontaktu
s témito jednotkami zlepSuji a jejich prislusnici jsou hrdi na to, Ze se na dané akci s témito
Jednotkami podflejf.*

Musim zdiiraznit, Ze k této vysoké drovni piispiva celd arm{ida k takovym jednotkdm
nastupuji nejlepsi diistojnici po skon&eni $koly. TotéZ se tykéd poddistojnikii a vojaki.

JestliZe je totiZ napf’. t87ké se integrovat jako legiondi’ ve francouzskeé cizinecké legii (po
zékladnim vycviku v Castelnaudary je to jeden ze sedmi), pak jen ti nejlepsi z nejlepSich
(intelektudlng a fyzicky) jsou vybirdni, aby vstoupili do REP.

Priim&rm4 trovell hodnoceni legion4it poslanych do REP je blizko 14, coz znamen4, Ze
vEichni kandidati jsou potencidlnimi poddiistojniky. Samoziejmé tato vysok4 kvalita vojaki
piisobi jisté potize po administrativni strénce, pii hodnoceni distojnikii a povySovéni
poddiistojnikd a vojaki.

Co se ty¢e néroki na diistojniky a poddistojniky, jsou dodrZovény pifslu¥né piedpisy
a n&kdy jsou tyto naroky i oficialng vy¥¥i, coZ znamend4, Ze jednotky jsou stile v opera&ni
pohotovosti, bez ohledu na konkrétni probihajici krizi.

Dostupnost poddistojnikii a diistojnikd je zaloZena na systému pohotovosti kazdé
jednotky (vEechny jednotky se stifdaji). Jako piiklad mohu uvést, Ze v r. 1978 b&€hem
interven&ni akce v Kolwezi plukem, ktery bojoval proti katanZskym povstalciim, nebyl pluk,
ktery byl tehdy v pohotovosti, ale jiny, ktery mohl ve velmi krétké dob& shromaZdit veSkeré
vojaky a byl piipraven jit bojovat.

Tyto jednotky, které jsou specializované na intervenci, jsou postupné zavéd€ny ve viech
rozvinutych zemich a jsou uréeny pro rizné vojenska zasazeni, vyrovnévaji mezery mezi
riiznymi sekunddrnimi systémy bezpe¢nosti (pied tiemi roky se také Rusko rozhodlo mit
své sily rychlého nasazeni). Pifslu¥nici téchto jednotek by méli byt profesionalné piizpi-
sobitelni a ve velmi krétké dobg& schopni nasazeni na nepi‘telskych teritoriich,

Po vilce v Perském zlivu, vedené Spojenymi staty, jsme zjistili, Ze soutasnd informa&ni
a komunikadni spole€nost vytvofila novy pifstup k vélce. Byla prokdzéna kvalita
a preciznost nasazené techniky a materidlu. Jisté noviny dokonce v této souvislosti pouZily
termin ,,virtudlni valka“, protoZe se zd4lo, jako by z ni vymizel lidsky aspekt.

V %4dném pifpadg ale nesmime zapominat na lidskou dimenzi, jak ve své posledn{ knize
napsal Toefler, kier§ rovn&Z upozoriiuje na dalsi dileZity aspekt: Musime udrZovat rezervy
vysoce vycvicenych muZi, kteri dokdZ vyuZivat komplexni zbraitové systémy (noktovizory,
lasery, orientace pomoci druZic), protoZe jediné ti budou schopnipruzné odpovédi na krize,
které se budou stdle objevovat.
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Spolecna cesta k miru
(Strategicka koncepce aliance NATO)

Emblém NATO, ktery je v zdhlavi tohoto Pprispévku, byl prijat jako
! symbol Atlantické aliance Radou NATO v Fjnu 1953. Kruh je symbolem
D\ Jednoty a spoluprdce, riZice kompasu predstavuje spolecnou cestu k miru,
2 Ppo které krdct viech Sestndct clenskgch zemf této Aliance. Jako ndstroj pro
zdruku bezpecnosti, svobody a nezdvislosti svych ¢lenil, udriovala Aliance
v Evropé po celfch tyricet let strategickou rovnovdhu a tim i stabilitu, je?
byla nutngm predpokladem pro ukoncent nepritelskych vztahii mezi
Vychodem a Zdpadem. Zménéné bezpecnostnl prostred( umoZnilo Alianci, aby vypracovala
novou orientaci své politiky v tom smyslu, %e zachovd Jeji zdkladni funkci spoltvajict
v zajistovdni bezpecnosti clenskych stdtd a zdrover bude usilovat o svilj dlouhodoby cfl,
dosdhnout spravedlivého a trvalého mirového usporddant v Evropé, V ndvaznosti na
Londynskou deklaraci o transformaci Severoatlantické aliance a Rimskou deklaraci o miru
a spoluprdci byla v listopadu 1991 zverejnéna i novd strategickd koncepce NATO. V prija-
tém dokumentu byly znovu potvrzeny zdkladnf principy, na kterych Aliance spoétvala od
8vého vzniku, ale zzjména byla provedena podstaind revize strategie NATO. Proto?e se Jjednd
o dokument zdsadniho viznamu, jeho¥ cely text nenf obecné zndm, redakce VR otiskuje jeho
podstatny vytah, zalozeny na materidlech wPrlirucky NATO", vydané v roce 1995 Uadem
pro tisk a informace NATO v Bruselu.

Bezpecnostni problémy a rizika

Bezpe&nostni problémy a rizika, pied kterymi NATO stojf, maji dnes jinou povahu nez
ty, kterym Celilo v minulosti. Hrozba spolegného hromadného ttoky na viech evropskych
frontéich NATO byla G&inn& odstran&na, a proto uZ neni dstiednim bodem strategie Aliance.
Zejména ve stiedni Evropg bylo podstatné sniZeno riziko prekvapivého dtoku a v souladu
§ tim se prodlou%il minim4ln{ vystrazny &as spojenci.

Narozdil od hlavn{ hrozby v minulosti rizika pro bezpetnost Aliance, kterd zstavaji, maji
riiznorodou povahu a vice smérd, takze Je lze t€7ko piedvidat a odhadovat. NATO musi byt
schopno na takové nebezpedi reagovat, ma-li byt chrdnéna stabilita v Evrop¥ a bezpecnost
¢lent Aliance. Tato rizika mohou vyvstat mnoha zpisoby,

Méng pravd&podobnym rizikem pro bezpetnost Aliance je promy¥lend agrese viii Gzemi
spojenci. Spi¥e se mii%e jednat o ne¥4douci disledky nestabilit, které mohou byt zpiisobeny
vaZnymi ekonomickymi, soci4lnimi a politickymi obtifemi, véemg etnickych konfliktd
a mistnich spord, kterym musi &elit zem& stiednf a vychodni Evropy. Napé&ti, které mitze
vzniknout, pokud ziistane omezené, nemus{ piimo ohrozit bezpe&nost a Gzemnf celistvost
Aliance. Mohlo by v¥ak vést ke krizfm ohroZujicim evropskou stabilitu nebo dokonce
k ozbrojenym konfliktim, do kterych se zapoji vn&j¥f sily nebo které se roz¥ii do zemi
NATO a budou mit pfimy vliv na bezpe&nost Aliance,
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Na jakykoli ozbrojeny titok na izem{ spojencii z kteréhokoli smé&ru by se m&ly vztahovat
¢lanky 5 a 6 Washingtonské imluvy. AvSak bezpetnost Aliance musi brat rovn&% v dvahu
celkové souvislosti. Bezpednostni zdjmy Aliance mohou byt poSkozeny dal¥fmi nebezpe-
¢imi 3iri povahy, zahmujicimi $ifeni zbrani hromadného ni¢ent, pferuSovani toku Zivomg
diileZitych zdroji a teroristické &iny a sabotéZe. V rdmci Aliance existuji mechanismy pro
konzultace mezi spojenci na zdklad® ¢ldnku 4 Washingtonské smlouvy a pro koordinaci
v piipadech, kdy je to vhodné, v&etn& odpové&di na takové nebezpedi.

Z hlediska strategie Aliance je tfeba na tato riizna nebezpe&! pohliZet riznymi zpiisoby.
Dokonce i v piipad¢ pfatelskych a kooperativnich vztahli: byvaly sovétsky vojensky
a mobilizalni potencidl, vemn& jeho jademé dimenze, stile pfedstavuje nejvyznamng&jsi
faktor, ktery musi Aliance brat v Gvahu pfi udrZovani strategické rovnovihy v Evropg.
Konec konfrontace mezi Vychodem a Zépadem vyrazng sniZil nebezpeti velkého konfliktu
v Evropé. Na druhé strané vSak existuji v&t3f nebezpei vzniku riiznych krizi, které by se
mohly rychle vyvijet a mohly vyZadovat rychlou reakci, i kdyZ by pravdépodobn& nedo-
sahovaly pfili§ velkého rozsahu.

Z této analyzy strategického prostfedi mohou byt u¢in&ny dva zavéry. Za prvé: Nové
prostredi neméni fcel ani bezpeénostni funkce Aliance, ale spiSe podtrhuje pretrva-
vajici platnost. Za druhé: Zménéné prostiedi naproti tomu Alianci nabizi nové prile-
Zitosti zasadit jejf strategii do Sirokého bezpe¢nostniho ramce.

Poslani a charakter Aliance

Zékladnim poslanim NATO stanovenym ve Washingtonské smlouvé a znovu zopa-
kovanym v Londynské deklaraci, je chrdnit svobodu a bezpe&nost viech jeho &lenii poli-
tickymi a vojenskymi prostiedky v souladu s principy Charty OSN. Aliance, zaloZena na
spole¢nych hodnotich demokracie, lidskych prav a pravniho 4du, od svého vzniku usilo-
vala o vybudovéni spravedlivého a trvalého mirového usporadani v Evrop&. Tento cil
Aliance ziistAva nezmé&nén.

NATO predstavuje transatlanticky spojovaci ¢linek, ktery trvale propojuje
bezpecnost Severni Ameriky s bezpetnosti Evropy. Je praktickym vyjddi‘enim Ginného
kolektivniho dsilf jeho ¢lend pii podpoie spolednych z4jmi.

Z4kladnim principem &innosti Aliance je princip spoledného zdvazku vzdjemné spolupré-
ce mezi suverénnimi stity podporujici nedélitelnost bezpe&nosti viech jejich ¢lend. Soli-
darita v rdmci Aliance, jejiZ podstata a d¢inek jsou vytvéaieny kaZdodenni praci NATO jak
ve sféie politické, tak i vojenské, zaji$tuje, Ze Zadn4 jednotliva ¢lenskd zem& neni nucena
spoléhat na své vlasmi osamocené narodnf prostfedky, aby vyi'eSila zdkladni bezpe¢nostni
problémy. AniZ by potlatovala prdvo a povinnost &lenskych zemi v bezpenostni oblasti,
Aliance jim prostiednictvim kolektivniho Gsili umoZiiuje zvySit jejich schopnost dosahovat
jejich hlavnich narodnich bezpeénostnich cilii.

Vysledny pocit rovnocenné bezpe&nosti mezi ¢lenskymi zemé&mi Aliance, bez ohledu na
jejich rozdilné podminky nebo na jejich relativni ndrodni potencidl, piispiva k celkové stabi-
lit¢ v Evropé, a tim k vytvaieni podminek vedoucich ke zvy¥ené spolupréci jak mezi Cleny
Aliance, tak i dal¥fmi zem&mi. Diky tomuto z4kladu mohou &lenové Aliance spoledn¥
s dal¥imi ndrody usilovat o vyvoj kooperativnich struktur bezpe&nosti pro Evropu celistvou
a svobodnou.
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Zakladni ukoly Aliance

Prostfedky, pomoci kterych Aliance provadi svou bezpe&nostni politiku, jejimZ cilem je
ochrana miru, budou i nadédle zahrnovat udrZovéan{ vojenského potencidlu postadujiciho
k zabranéni valce a poskytutf i¢inné obrany, celkovou schopnost tisp&$ng Yesit krize, které
se dotykaji bezpetnosti jejich ¢lend, a snahu o politick4 fe¥eni davajici pfednost dialogu
§ jinymi stity a aktivnimu hled4ni kooperativniho piistupu k evropské bezpe&nosti, zahrnu-
jictho oblast kontroly zbrojen{ a odzbrojeni.

Aby doséhla tohoto zékladniho cile, Aliance fe${ nasledujici bezpe&nostn{ dkoly:

L. Poskytnout jeden z nepostradatelnych zdkladi pro stabilni bezpenostni prostiedi
v Evropé, zaloZeny na riistu demokratickych instituci a na zavazku ie¥it spory mirovou
cestou, ve kterém by Z4dn4 zemé& nebyla schopna zastra¥ovat nebo vnucovat svou viili
jakékoli evropské zemi, &i uplatifovat hegemonii prostiednictvim hrozby silou nebo
jejim pouZitim,

I1. SlouZit v souladu se znénim &lanku 4 Severoatlantické smlouvy jako transatlantické
férum pro konzultace spojenci o jakychkoli problémech dotykajicich se %ivotn& dile-
zitych z4jmil, véetn& vyvoje moZnych nebezpedi pro bezpednost Elenskych zemi, a pro
néleZitou koordinaci jejich tsili v oblastech spole¢ného z4jmu.

III. Odvrétit nebezpedi a ubrdnit se jakékoli hrozb& agrese proti Gzemf kteréhokoli &lenské-
ho statu NATO.,

IV. Zachovévat strategickou rovnovéhu v Evropé.

Dal3i evropské instituce, ke kterym patif Evropské spoledenstvi, Zdpadoevropsk4 unie
a OBSE, maji také své role v souladu se svymi odpovédnostmi a cili v t&chto oblastech.
Vytvoreni evropské bezpe&nostni a obranné identity podtrhne piipravenost Evropanii vice
se podilet na odpovédnosti za svou bezpefnost a pomiiZe posilit transatlantickou solidaritu.
AvSak rozsah ¢lenstvi a potencidlu ddva NATO zv14§tni postaveni v tom, Ze miiZe zastdvat
vSechny &tyli z4kladni bezpecnostni funkce. NATO je hlavnim f6érem pro konzultace mezi
spojenci a férem pro dorozuméni tykajiciho se postupil, které maji vliv na bezpe¥nost
a obranné zévazky jeho &lenii vyplyvajici z Washingtonské smlouvy.

Pii definovéni zdkladnich funkci Aliance vy¥e uvedenymi body ¢lenské staty potvrzuji,
Ze rozsah plisobnosti Aliance a rovn&Z jeji prédva a povinnosti, tak jak jsou stanoveny ve
Washingtonské smlouvé, zistavaji nezménény.

Ochrana miru v nové Evropé

Aliance vzdy usilovala o dosaZeni svych cilii, kterymi jsou ochrana bezpe&nosti a lizemni
integrity jejich ¢lend a vybudovani spravedlivého a trvalého mirového uspoiddant v Evropé,
politickymi i vojenskymi prostiedky. Toto jednotné pojeti ziistdva zdkladem bezpe¢nostni
politiky Aliance.

Novou skute¢nosti v3ak je to, Ze vzhledem k radikalnim zm&ndm bezpednostni situace
jsou piileZitosti k dosaZent cilii Aliance politickymi prostiedky v&t§i nez kdykoli difve. Nyni
je mozné nacrtnout viechny disledky vyplyvajici z faktu, Ze bezpe&nost a stabilita. m4 poli-
tické, ekonomické, socidlni a ekologické prvky, stejné jako nepostradatelnou obrannou
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dimenzi. Zvlddnuti rozpornych problémi, pfed kterymi Aliance stoji, vyZaduje $iroké pojeti
bezpecnosti. To se odréZi ve tfech navzdjem se posilujicich prvcich bezpednostni politiky
spojencii: dialogu, spoluprici a udrZovéani schopnosti kolektivni obrany.

Aktivni dsili Aliance o dialog a spoluprici, podporované jejim zavazkem zachovévat
G&inny potencidl kolektivni obrany, se snaZi sniZit riziko konfliktu vzniklého z nedo-
rozuméni nebo imyslu, dosahnout lepsiho vzijemného porozuméni a diivéry mezi viemi
evropskymi staty, pomoci feSit krize dotykajici se bezpednosti spojenci a roziifit pileZitosti
pro skutetné partnerstvi mezi vSemi evropskymi zem&mi pfi Feleni spole¥nych
bezpe&nostnich problémii.

V tomto ohledu politika kontroly zbrojen{ a odzbrojeni Aliance pfispiva jak k dialogu,
tak ke spolupréci s ostatnimi zemé&mi, a bude proto i nadéle hrét hlavni dlohu p¥i dosahovan{
bezpe&nostnich cili Aliance. Spojenci usiluji prostfednictvim kontroly zbrojeni a odzbrojeni
o zvySeni bezpe¢nosti a stability pfi nejniZ$i moZné iirovni ozbrojenych sil odpovidajicich
poZadavkiim obrany. Takto bude Aliance i nadéle pokradovat v zaji$fovani toho, aby obrana
a kontrola zbrojeni i cfle odzbrojeni zistdvaly v souladu,

Spoluprice

Spojenci se rovnéz zavézali prohlubovat spolupréci se viemi stity v Evropé na z4kladé
principl stanovenych PaifZskou chartou pro novou Evropu. Budou se snaZit o rozvoj Sirdich
a produktivn&jich modeldi bilaterdlni a multilateralni spoluprdce ve v¥ech dileZitych
oblastech evropské bezpe&nosti s cilem, mezi jinym, zabranit krizim, &i zajistit jejich i¢inné
feSen{ v pifpadg, Ze by se vyskytly. Takové partnerstvi mezi ¢leny Aliance a dal$imi zemé-
mi pii FeSeni specifickych problémii bude zikladnim faktorem p¥i piekonavani byva-
Iého rozdéleni smérem k nové sjednocené a svobodné Evropé. Tato politika spoluprice
je vyjadienim nedélitelnosti bezpe&nosti evropskych stdti. Je postavena na spoletném
poznéani &lend Aliance, Ze pretrvdvdni nového politického, ekonomického nebo socidlntho
rozdélent by mohlo vést k budouct nestabilité, a takovd rozdéleni proto musi byt redukovdna.

Kolektivni obrana

Politické pojeti bezpe&nosti bude proto stale dileZit&;j8i. Aviak vojensk4 dimenze ziistava
zdkladni. UdrZovani adekvitniho vojenského potencidlu a jasnd piipravenost jednat
kolektivng pii spoledné obrané ziistiva Gstiednim bezpednostnim cilem Aliance. Takovy
potencidl je spole¢né s politickou solidaritou potiebny k tomu, aby zabranil jakémukoli
pokusu o ndtlak nebo zastraSovéni a aby poskytl zéruku, Ze vojenskd agrese zam&¥ena proti
Alianci nebude nikdy chépéna jako moZnost s jakoukoli vyhlidkou na tdspch. Je rovndZ
nezbytn& nutny k tomu, aby dialog a spolupréce mohly byt vedeny s diivérou a aby bylo
dosaZeno pozadovanych vysledki.

Reseni krizi a predchdzeni konfliktiim
V novém politickém a strategickém prostiedi v Evrop& tspéch politiky Aliance, jejim#

cilem je ochrana miru a piedchézeni vilkdm, mnohem vice neZ difve z4visi na G¢innosti
preventivni diplomacie a na dsp&$ném ie¥enf krizi, které se dotykaji bezpednosti jejich
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Clend. Jakédkoli velk4 agrese v Evropg je vicemén& nepravdpodobn4 a pfedchéazelo by ji
znaln€ dlouhé varovné obdobi. Alkoliv je mno¥ina, rozsah a rozmanitost dal¥ich
potencidlnich nebezpef, kterym Aliance ¢elf, mnohem meni, jsou tato nebezpedi hilfe
pfedvidateln4 ne dfive.

Za téchto novych okolnosti existuji vétsi moZnosti ispésného felent krizi v potatecénim
stadiu. Usp&ch politiky Aliance bude vyZadovat jednotny pifistup uréovany vedoucimi poli-
tickymi orgdny Aliance, které podle potieby vybiraji akoordinujf vhodn4 opatient pro feent
krizi z Siroké Skdly politickych a dal¥ich opatieni, véetn& opatieni ve vojenské oblasti. Od
samého pocétku a ve viech etapéch bude uplatiiovana ditkladn4 kontrola provad¥né vedou-
cimi politickymi orgdny Aliance. Pro uskuten¥nf tohoto zdm&ru jsou velmi dile¥ité
konzultace a rozhodovacf postupy.

Potencidl dialogu a spolupréce v celé Evrop& musi byt pln& rozvinut, aby napoméhal
odvratit krize a zabrénit konfliktim, protoZe bezpetnost Aliance je neoddélitelng spjata
s bezpetnosti v8ech ostatnich stétii v Evropé.

Principy strategie Aliance

Rozmanitost problémi, kterym nyni Aliance &elf, tak vyZaduje Siroké pojeti bezpe&nosti.
Zmén&né politické a strategické prostiedi umoZiiuje Alianci ménit ¥adu déleZitych rysa své
vojenské strategie a stanovovat nové smdrnice, zatimco zdrovei upeviiuje prové&iené
zdkladni postupy. Na londynském summitu bylo proto dohodnuto piipravit novou vojenskou
strategii a revidovat vojenskou strukturu tak, aby odpovidala zm&n&nym okolnostem.

Strategie Aliance bude nadéle odréZet ¥adu zakladnich principi. Aliance m4 &ist§ obranny
charakter: Z4dn4 z jejich zbrani nebude nikdy pouZita z jiného diivodu ne% sebeobranného
a Aliance se nepovaZuje za nittho protivnika. Spojenci budou udriovat vojenskou sflu
potiebnou k tomu, aby presvédcila jakéhokoli potencidintho agresora, Ze pouZit( vojenské
sfly proti tizemf jednoho z ¢lenii Aliance by vyvolalo kolektivnf a dcinnou akci viech a e
rizika, kterd s sebou nese vyvoldni konfliktu, by prevdfila jakékoli predpokiddané zisky.
Ozbrojené sily Aliance proto mus{ byt schopny ubr4nit hranice Aliance, zastavitpostup agre-
sora v co nejvef vzdalenosti, udrZet nebo obnovit dzemnf integritu st4th spojenci a rychle
valku ukontit tim, Ze piimé&jf agresora, aby znovu zvéZil své rozhodnuti, aby prerugil dtok
a st4hl se. Ulohou ozbrojenych sil Aliance je zaji¥tovat izemni integritu a politickou nez4-
vislost jejich Elenskych stétid, a tim piispivat k miru a stabilité v Evropg.

Bezpe&nost Elenti Aliance je ned&litelna: Gtok na jednoho je dtokem na viechny. Solidarita
Aliance a strategick4 jednota jsou proto rozhodujicimi piedpoklady pro kolektivni
bezpednost. DosaZeni cilii Aliance v kritické mif'e zévisi na spravedlivé d&1b& dloh, nebezpe-
¢i a odpovédnosti, ale i na prospéehu ze spoledné obrany. Piftomnost severoamerickych
konvencnich a jadernych ozbrojenych sil v Evropé ziistav4 Zivomg dileZitou pro bezpe&nost
Evropy, ktera je neoddéliteln€ spojena s bezpe&nosti Severni Ameriky. Protoze pokratuje
proces rozvoje bezpenostni identity a obranné role, coZ se odré¥i{ v posilovéni evropského.
pilife bezpecnosti, evropsti &lenové Aliance budou piejimat v&t$f dil odpov&dnosti za obranu
Evropy.

Kolektivni povaha obrany Aliance je vt&lena do praktickych opatieni, kter4 umoziuji
spojenciim vyuZivat vyznamnych politickych, vojenskych a materidlnich vyhod kolektivni
obrany a pfedchézet renacionalizaci obrannych politik, aniZ by zbavovaly spojence suve-
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renity. Tato opatfeni jsou zaloZena na integrované vojenské struktuie a rovnéZ na doho-
dach o spoluprici a koordinaci. Kli¢ové prvky zahrnuji kolektivni pldnovén{ ozbrojenych
sil, spole¢né opera¢ni planovani, nadndrodni formace, rozmisténi vojenskych sil mimo
domovsk4 tizemi tam, kde je toho tfeba na zdklad& vz4jemnosti, dohody o ¥e¥ent krizi a posi-
lovaci opatieni, procedury pro konzultace, spoletné normy a postupy pro vybavovani,
vycvik a logistickou podporu, spolednd vSevojskova cvieni a spoluprdci v oblasti
infrastruktury vyzbrojovani a logistiky.

Aby chrénila mir a predchazela vélce nebo jakékoli form& nétlaku, Aliance bude
v dohledné budoucnosti udrZovat odpovidajici skladbu konven¢nich a jadernych zbrani
rozmisténych v Evrop¥ a udrZovanych po nezbymou dobu, i kdyZ na podstamé redukované
tirovni. Obg tyto slozky jsou velmi diileZité pro bezpecnost Aliance a nemohou byt nahra-
zeny jedna druhou. Konventni ozbrojené sily piispivaji k prevenci valky tim, ze zaji$tu-
ji, aby Zadny potencialni agresor nemohl dosdhnout rychlého nebo snadného vitézstvi
¢i izemnich ziskii pomoci konvenénich prostiedkii. Vzhledem k rozmanitosti nebezpedd,
kterym by Aliance mohla ¢elit, musi si udrZovat ozbrojené sily nezbyné pro pouZiti Siroké
$kaly moZnosti konvenéni reakce. Ale samotné konveneni ozbrojené sily Aliance nemohou
zajistit prevenci véalky. Také jaderné zbrang jedine¢ng piispivaji k tomu, jak u¢init nebezpeti
jakékoli agrese nevypofitatelnym a nepiijatelnym. Proto zistdvaji nepostradatelné pro
ochranu mfru.

Nové postaveni ozbrojenych sil Aliance

Na londynském summitu se zi¢astnéni spojenci dohodli, Ze piejdou tam, kde to je vhodné,
od koncepce piedsunuté obrany k redukované piedsunuté vojenské piftomnosti a Ze upravi
principy pruzné reakce tak, aby odraZely sniZené spoléhéni se na jaderné zbrang. Tyto zmé&ny,
které vyplyvaji z nového strategického prostiedi a ze zm&n&nych nebezpeli, kterym ted’
Aliance ¢eli, umoZiuji provést viznamné dpravy tykajici se posléni ozbrojenych sil Aliance
a jejich postaventi.

Priméarni iloha ozbrojenych sil Aliance - zaruovat bezpednost a tzemni integritu
¢lenskych zemi - ziistdva nezm&n&na. Ale tato role musi brat v dvahu nové strategické
prostiedi, ve kterém jedind, mohutn4 a globdlni hrozba vélky ustoupila rozmanitym
nebezpedim hrozicim z mnoha sm&ri. Ozbrojené sily Aliance vykonévaji riizné funkce
v dob& miru, krize a valky.

V dobg miru je lohou ozbrojenych sil Aliance stat na str4Zi proti nebezpecim ohroZujicim
bezpetnost &lend Aliance, piispivat k udrZeni stability a rovnovahy v Evropé a zaji$fovat
ochranu miru. Mohou piispivat k dialogu a spolupréici v Evrop€ svou icasti v aktivitdch
spojenych s budovanim divéry, véetng téch, které zvyuji transparentnost a zlepSuji komu-
nikaci, a rovn&% pii verifikaci dohod o kontrole zbrojeni. Spojenci by mohli byt v budoucnu
povolévani k tomu, aby piispivali k celosv&tové stabilité a miru poskytovanim ozbrojenych
sil pro mise OSN.

V piipadg krizi, které by mohly vést k vojenskému ohrozeni bezpegnosti €lend Aliance,
mohou ozbrojené sily Aliance doplnit a posilit politické akce v rdmci Sirokého piistupu
k bezpe&nosti, a tim piisp&t k fe¥eni takovych krizi a jejich mirovému vyieent. To vyZaduje,
aby ozbrojené sily mé&ly schopnost za takovych okolnosti rozhodn€ a v&as reagovat,
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schopnost zabrénit akci proti kterémukoli spojenci a v pfipadg, Ze dojde k agresi, odpov&dst
na ni a odrazit ji a rovn&z obnovit tizemnf integritu ¢lenskych zemd.

I kdyZ v novém bezpe&nostnim prostedi se vieobecnd vélka v Evropg stala vysoce
nepravdépodobnou, nemiiZe byt pln& vyloudena. Vojenské sily Aliance, jejichZ zékladnim
poslénim je chrénit mir, musi poskytovat zékladnf jistotu proti moZnym nebezpetim pti
minimélIn{ Grovni nezbytné k zabran&ni valce jakéhokoli druhu a kdyby do¥lo k agresi, aby
obnovily mir. Proto tedy existuje potfeba schopnosti a odpovidajicf skladby ozbrojenych sil,
Jjak jiZ bylo popséno.

Charakteristika konvenénich ozbrojenych sil

Je podstatné, Ze ozbrojené sily Aliance musf mit v&rohodnou schopnost plnit své funkce
v dob& miru, krize i valky zpisobem odpovidajicim novému bezpenostnimu prostiedi. To
se bude odrdZet na drovni ozbrojenych sil a vybaveni, pohotovosti a dostupnosti, v§cviku
a ginnostech, moZnostech rozmist&ni a pouiti a na schopnosti posilovat ozbrojené sily.
V3echny tyto vlastnosti musi byt slad&ny.

Konven¢ni ozbrojené sily budou kromé sil bezprostiedniho a rychlého nasazeni zahrno-
vat hlavni obranné sily, které poskytnou v&tinu ozbrojenych sil potiebnych k zaji¥téni
dzemni integrity Aliance a bezproblémového pouZitf jejich spojovacich linek a posil, které
poslouZi k posileni stévajicich sil v ur&ité oblasti. Hlavni obranné a zalo#n{ sily budou obsa-
hovat jak aktivni, tak i mobilizaéni slozky.

Pozemni, ndmoini a letecké sily budou muset tEsné spolupracovat, dopliiovat se a pom4-
hat jedna druhé pii operacich zam&enych na dosaZeni dohodnutych cilii. Skladba t&chto sil
bude tvoiena nésledujicimi slozkami:

Pozemni sily, které jsou kli¢ové pro udrZeni nebo zp&tné ziskanf tizemi. V&&ina z nich
bude normélng na niZsich stupnich pohotovosti a celkové budou spoléhat na mobilizaci
a povoldvani zéloh. Viechny kategorie pozemnich sil budou vyZadovat zitjmou bojovou
d&innost spolu s pifislu$ng zvy¥enou schopnostf pruZného rozmisténi,

Ndmorni sily diky své z4konité pohyblivosti, pruznosti a vytrvalosti piedstavuji ditleZity
piisp&vek pro moZnost Aliance na krize reagovat. Jejich zékladnim poslanim je zajitovat
kontrolu nad moiem s cilem chranit komunika&nf trasy Aliance, podporovat pozemni
i obojZivelné operace a chranit nukledrni odstraSujici prostiedky Aliance rozmisténé na
mofi.

Letecké sily, jejichZz schopnost plnit z4kladni ikoly jak pii nezdvislych, tak i pfi
soucinnostnich operacich - leteckych protiakcich, leteckém bombardovéni i letecké podpore
tocnych operaci - a rovn&Z piispivat k pozorovéni, prizkumu a elektronickym bojovym
operacfm, jsou nezbymé pro celkovou G&innost vojenskych sil Aliance. Jejich dloha pfi
podpofe operaci na sousi i ve vzduchu bude vy%adovat odpovidajici kapacity pro leteckou
piepravu na velké vzdélenosti a pro dopliiovani pohonnych litek ve vzduchu. Od vojsk
protivzduSné obrany, v&etn& modernich leteckych iidicich a kontrolnich systémii, se poZa-
duje zajiSténi bezpetného vzduiného obranného prostieds.

V novém bezpe&nostnim prostiedi a vzhledem k redukovanym celkovym trovnim ozbro-
jenych sil v budoucnu bude schopnost tizké spoluprace, kter4 usnadni hospodémé vyuZivani
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zdrojii Aliance, obzv145t& dileZit4 pro naplnéni poslani ozbrojenych sil Aliance. Kolektivni
obrann4 opatfeni Aliance, ve kterych hraji kli¢ovou roli integrovand vojensk4 struktura
a nadnérodni ozbrojené sily, budou mit v tomto ohledu zékladni vyznam. Integrované
a nadn4rodnf evropské obranné struktury, protoZe budou dile rozvijeny v kontextu vzni-
kajici evropské obranné identity, budou stédle v&si mérou hrat podobné dileZitou roli pfi
zvy$ovani schopnosti Aliance pracovat spole¢né na kolektivni obrané,

Aby byli schopni pruZn¥ reagovat na $irokou $kdlu moZngch nepfedvidanych udalosti,
zainteresovani spojenci budou potfebovat Gi¢inné patraci a zpravodajské sluzby, pruiné
veleni a i'izeni, mobilitu v rimci izemni i mezi tizemimi a naleZité logistické zabezpe-
¢eni vetnd transportnich kapacit. Logistické zdsoby musi byt natolik dostatujici, aby
podpotily viechny druhy ozbrojenych sil s cilem umoZnit jim provadét G¢innou obranu,
dokud neni mozné doplnéni zésob. Schopnost zainteresovanych spojencii budovat v&tsi,
pifslugng vybavené a vycviené ozbrojené sily, zasshnout v&as a na trovni odpovidajici
jakémukoli ohrozeni bezpe&nosti Aliance, vytvoif rovnéZ podstatny pifisp&vek k fe$eni krizi
a k obrang&. Tato schopnost bude zahmovat schopnost posilit kteroukoli ohroZzenou oblast
na fizemi Aliance a vytvorit nadnarodni pritomnost tam, kde je ji poti‘eba. Slozky viech
tif kategorif ozbrojenych sil budou schopny pruZného nasazeni jako soucdst
vnitroevropskych a transatlantickych posil. Spravné vyuZiti téchto moZnosti bude vyZadovat
kontrolu nezbytnych komunika&nich linek a zéroveli nleZit4 podptirnd a vykonn4 opatieni.
V tomto kontextu budou ziské4vat na vyznamu civilni zdroje.

Pokud jde o spojence, budou struktury kolektivni obrany stéle vice spoléhat na nadné-
rodni sily, které budou plnit nérodni zdvazky vi¢i NATO. Nadnérodni sily nazorné ukazuji
odhodlani NATO udrZet si diivéryhodnou kolektivnf obranu, upevnit jednotu Aliance,
posilit transatlantické partnerstvi a zesilit eviopsky pilii. Nadnérodni sily, a zejména sily
rychlého nasazeni, posiluji solidaritu. Zaroveli mohou poskytmout zpiisob, jak rozmistit
schopn&jéi vojenské formace, které mohou byt dostupné ist€ nérodng, a tak poméhaji
k G&inn&jéimu vyuZiti nepiili¥ bohatych zdrojii. To miiZe zahmovat i vysoce integrovany
nadnérodni piistup ke specifickym tikolim a funkcfm.

Charakteristika jadernych sil

Z4kladni Geel jademych sil je politicky: chranit mir a zabrénit nétlaku nebo jakémukoli
druhu vélky. Budou pokratovat v plnéni zékladni role tim, Ze budou vzbuzovat nejistotu
moZného agresora o povaze reakce spojencii na vojenskou agresi. Davaji najevo, Ze agrese
jakéhokoli druhu neni rozumnou volbou. Nejvy$3i zdruku bezpe&nosti spojenci poskytuji
strategické jaderné sily Aliance, zvIA3tE ty, které patif Spojenym stdtim; nezévislé jaderné
sily Velké Brit4nie a Francie, které maji svou vlastni zastraSovaci Glohu, piispivaji k celko-
vému zastra¥ovani a k bezpe¢nosti spojencii.

Diivéryhodné jaderné postaveni Aliance a demonstrovéni solidarity Aliance i spoletn¢ho
zévazku zabrénit vélce, nadéle vyZaduje Sirokou d¢ast evropskych spojencii zapojenych do
kolektivniho obranného pldnovéni v jaderné oblasti, které je v dob& miru zaloZeno na
jadernych sildch umist&nych na jejich dzemi a na systémech veleni, Iizeni a konzultaci.
Jaderné sily umisténé v Evrop¥ se zdvazky k NATO piedstavuji zdkladni politickou
a vojenskou spojnici mezi evropskymi a americkymi ¢leny Aliance. Aliance proto bude
v Evrop¥ udr¥ovat adekvétni jaderné sily. Tyto sily by mély mit nezbytné vlastnosti a néle-
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Zitou pruZnost i Zivotnost, aby mohly byt chépény jako spolehliv4 a ti¢inn4 slo¥ka strategie
Aliance pfi pfedchazeni valce. Budou udrZovény na minimalni drovni, kterd je dostatetn4
pro ochranu miru a stability.

Zainteresovani spojenci se domnivaji, %e s radik4lnfmi zm&nami bezpednostnf situace,
v&etn& tirovné konvengnich ozbrojenych sil v Evrop¢ udrZované v relativni rovnovéze
a prodlouZenych reak&nich ¢ash, vyrazné vzroste schopnost NATO zneSkodnit krizi
diplomatickymi a jinymi prostredky, nebo kdyby to bylo nutné, vybudovat iisp&snou
konvenéni obranu,

Okolnosti, za kterych by spojenci byli nuceni sdhnout k Jakémukoliv pouZiti jadernych
zbrani jsou dnes mnohem vzdélen&ji{; spojenci proto mohou vyrazn& redukovat své substra-
tegické jaderné sily. Budou udrZovat adekvatn{ substrategické sily rozmistné v Evropg,
které budou piedstavovat zékladni spojnici se strategickymi jadernymi silami, &m¥ budou
posilovat transatlanticky svazek. Budou se skl4dat vyhradn& z dvouii&elovych letouni, které
by v piipadé potieby mohly byt dopln&ny pobieZnimi systémy.

Substrategické jaderné zbran¥ v¥ak nebudou v normélnich podminkdch rozmistény na
povrchovych plavidlech a dtoénych ponorkéch. Neexistuje Z4dny poZadavek na jaderné
delostielectvo nebo na jaderné stiely kratkého doletu odpalované ze zemé, a proto budou
tyto zbrang zlikvidovény.

¥ ¥ ¥

Tato strategick4 koncepce znovu potvrzuje obranny charakter Aliance a odhodldnf jejich
Clend chrénit svou bezpenost, suverenitu a tzemnf integritu. Bezpe&nostni politika Aliance
je zaloZena na dialogu, spolupréci a G&inné kolektivni obrand jako na vzajemné se posi-
lujicich nastrojich na ochranu mfru, Plngm vyuZitim novych moznosti Aliance zajisti
bezpe&nost pii nejniZsi moZné drovni ozbrojenych sil, kter4 je v souladu s poZadavky obra-
ny. Timto zpiisobem Aliance podstatn& piispiva k prosazeni a udrZeni mirového uspoidd4ni.

Spojenci budou pokra¥ovat v ditrazném prosazovéni dalfho pokroku v oblasti kontroly
zbrojeni a opatifeni pro budovéni diivéry s cflem zvySit bezpe¢nost a stabilitu. Budou také
hrét aktivni roli pii rozvijenf dialogu a spolupréce Jednotlivych st4ti na z4klad& principt
formulovanych v Paif#ské chart¥,

Strategie NATO si tak podrZi pruZnost, kterd bude odr4zet dals{ vyvoj politicko-vojenské-
ho prostiedi, zahrnujici jak pokrok smérem k evropské bezpecnostni identit, tak i jakékoli
zmény ohroZeni bezpetnosti Aliance. Pro zainteresované spojence bude strategick4
koncepce tvoiit zdklad daldtho rozvijeni obranné politiky Aliance, jejich opera¢nich
koncepci, dkolii konvenénich a jadernych sil i mechanismi plénovéni kolektivn{ obrany.

(red)
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. Personalie

Divizni general in memoriam
FrantiSek HORACEK

* 29, 8. 1891 Sezemice u Pardubic
t 29.9. 1941 Praha

Réno 29. 24rf 1941 se ozval v zadn( hale ruzyriskych
kasdrenv Praze nékolikrdt tisecny povel ,,Feuer!". Poté
. treskla krdtkd salva poprav(i cety. Mezi zavraZdénymi
I byl toho podzimniho réna také brigadni generdl Franti-
- ek Horddek. Bylo mu padesdt let a jeden mésic...

Jako nejmlad$i z n&kolika sourozencd projevil
v¥estranné nad4ni, a proto mu rodi&e (otec byl d&Inikem
v mistni obuvnické dilng) umoznili studium. Nejdiive
. na pardubické redlce a po maturit€ i abiturientsky kurz

- pfi uitelském dstavu.

+  Usp&nou kariéru mladého venkovského kantora
prerudila prvni svétovd vilka. Svij postoj ¢eského
vlastence dal najevo uZ pied tim, kdyZ odmitl jako matu-
rant stat se zdloZnim distojnikem, a proto prezen¢ni
L. sluZbu vykonal jako vojin. Za prvni sv&tové vilky bojo-
val na ruské a rumunské fronté, kde v z4f 1916 pielel

LA 5
. S B
na druhou stranu fronty.

Pétadvacetilety dobrovolnik se piihlésil do ¢eskoslovenského vojska v zahraniéi. Dnem
21. &ervence 1917 byl administrativng zafazen jako stielec k francouzskému 33. p&§imu
pluku. Po kratké hospitalizaci v cognacské nemocnici na prelomu roku byl jmenovén
poddiistojnikem a krétce poté aspirantem. Nésledovalo ustanoveni do funkce velitele Cety
u 5. roty 21. ¢&s. stieleckého pluku, s nimZ ode¥el do vale¢ného pasma a zi¢astnil se boji
v Alsasku a u Terronu.

Do vlasti se poru¢ik Hord¢ek vratil v lednu 1919 a okamZité odjel s jednadvacatym
plukem na T&insko. Boji se zii¢astnil jako zastupce velitele roty. Po kratkém vahén{ se
rozhodl zdstat v faddch formujici se Ceskoslovenské armady. Po dvé desetileti potom slouZil
v rizngch velitelskych funkcich u d¥lostielectva v Ceskych Bud&jovicich, Litomé&iicich,
Hradci Kralové, Jihlavé, Brné&, Bratislav¥, Znojmé a nakonec od roku 1934 v Praze. Neustile
si roz8ifoval své vojenské vzd&lani, naposledy v poloving tiicatych let absolvoval plukovnik
Hor4dek kurz pro vy$§i velitele na prazské Vysoké Skole véledné. JelikoZ jej ukoncil jako
jeden z nejlep¥ich, zistal potom na $kole jako profesor taktiky d€lostrelectva. AvSak krdtce
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poté byl ustanoven velitelem 6. polni d&lostfelecké brigddy a koncem roku 1937 pak veli-
telem delostielectva. Béhem zéfijové mobilizace piisobil ve funkci velitele délostfelectva
VIIL sboru. Tehdy byl také jmenovan brigddnim generdlem.

Okupace jej zastihla, jako velitele svazku na jiznim Slovensku. Striktn¥ pak odmitl
nabidku na spolupréci pii vystavb& vlddniho vojska a odesel do zélohy. Od prvnich dni
némecké okupace se zapojil do budovén{ Obrany niroda nejdfive v Praze a potom v rodném
kraji - Pardubicku.

»NEkdy na za¢4tku roku 1941 odeel otec z Prahy, vzpominala pozdgji jeho dcera, ,kde
se musel v poslednich tydnech skryvat mimo domoyv. Piisobil pak n&kolik mésici v ilegalité
ve vychodnich Cech4ch. Zil ve chvojenskych lesich, kde bydlel v hdjovng. Béhem této doby
jsem se s otcem mélo vid&la. Naposledy v Zivoté to bylo v den jeho zatenti - 8, z4fi 1941.
Jako vé¥nivy nimrod mé&l otec doma stéle je3t€ ulo¥eny lovecké zbrang a kdyZ dostal obsilku
k jejich odevzdani, z obavy o osud rodiny vyzvani uposlechl. Domii se JiZ nevrétil a odmitali
nam o n¥m podat jakoukoliv zpravu. Pozdg&ji jsme se dovédéli, Ze celé i tydny stravil
v samovazbg na Pankréci, provizené mu¢enim a &etnymi vyslechy. O jeho kone&ném osudu
Jsme se dovédeli 29. z4¥i - Ze byl rano popraven. Matka se po této zprévé zhroutila, dlouho
zépasila o sviij Zivot a aZ do své smrti se z této r4ny nikdy nevzpamatovala. Ackoliv byla
t€Zce nemocn4, byla v té dob¥ n&kolikrét gestapem vyslychdna.

K popravé generdla Hordtka a dal$ich dolo v dob& tzv. prvni heydrichiady, které
predchazel nériist odbojového hnuti a snahy po sjednoceni Jednotlivych odbojovych proudi.

Tela popravenych vlastenci z prelomu z4f{ a fjna 1941 v ruzyfiskych kasdmach byla
spélena ve stra¥nickém krematoriu. Jejich popel mél byt vhozen do Vltavy, aviak
zam&stnanci pohfebni sluzby popel ukryli do zvI&¥tnf j4my, kde jej uchovali a% do konce
vilky. Po vilce byl popel popravenych rozdélen do dvanicti uren a piem& uloZen v pravé
Césti nddvor pred hlavni budovou stra¥nického krematoria, kde byl zfizen maly pamétnicek.

PhDr. Zden&k Vali
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English Annotation

The Nature and Dynamics of Peace-Keeping

by Dr. Enrico Magnani. The theme of peace-
keeping, its character and dynamics, is wide and
extensive and therefore difficult to explain in
a few simple words, says as an opening the
Italian Professor Magnani in his article,
specially written for our military review
"Vojenské rozhledy". Peace-keeping is a brand-
new feature of military operational planning of
all democratic nations. Although after World
War II this term might have been quite adequate,
very soon it yielded to dominating East-West
confrontation. Professor Magnani summarizes
UN peace activities (including Italian ones) and
shows their sharp increase after 1989. There are
the situations in the former USSR (claimed by
Russia as its sphere of influence), or peace-
enforcement campaign in the former Yugoslavia
that are worth mentioning as both of them threa-
ten international peace and security. According
to many experts we ought to establish a sort of
mutual-assistance system enabling effective
exploitation of all sources, preventing confu-
sions both at the highest and lowest levels of
command. Peace-keeping is quite different from
other military operations. Its objective is not
a military (armed) victory, but in many cases
only the compromise.

Concealed Causes of Crises and Conflicts by
Col. Ing. FrantiSek Valach, CSc. The article
introduces both the former and today’s most
common causes of conflicts in Europe. The
author wants to present new awareness of scale
and probability of war risks. In his article, Col.
Valach makes use of knowledge gained from the
scholarly study of U.S. Buropean Command
(USEUCOM) Pandora's Box Reopened: Ethnic
Conflict in Europe and Its Implications, and
some other documents, which he got during
a short-term attachment of ACR officers at
USEUCOM. Further he explains his ideas
concerning state policy in ethnical conflicts.
This article is a sort of sequel to previous one;
Ideas for 21st Century Armed Forces Pattern,
published in "Vojenské rozhledy" 1/95.

Reflected Strategy by Col. Ing. Viclav Svobo-
da. The author’s intention is not to polemize
with various definitions of "strategy", but he
divides this theme into separate components
explaining them one by one. He demonstrates
close links of modern strategy and management
with national defence, army’s growth, its
deployment and employment. The author tries to
indentify the key for solving questions like:
What are the tendencies of this development,
their directions, adopted policy? What are the
basic factors of such policy? What about their
balance, reversible points or resistance against
outward impact? Answers can be found in pro-
cedures based on reflections, on the future
reflecting like a mirror our present days. Look to
the Future Build on the Past published in
"Vojenské rozhledy" 4/95 is an essay explaining
the principles of military strategy and their
implementatiton. In the second part of this
article, the autor points not only to the insuffi-
cient use of strategical calculations, modelling,
simulations and stategy games, but also to
synergetics, predictions or excess analysis. The
closing part puts stress upon systematic solu-
tions of political and military implications of
state defence problems and cooperation between
the military and states authorities.

Modern Systems of Command and Control:
ACR C'I System by Col. Ing. Jan Sevéik and
Maj. Ing. Dalibor Skovronek. This article deals
with one of the most important priorities of
ACR development. It is the building of
command and control complex system
supported by information and communications
technology (the so-called C' system). The co-
authors explain entire problems by means of
system decomposition into separate sub-
systems, so that readers could understand what
particular system is intented for, what is its
function and usage. In the following part, there
is an example of both complexity and intro-
duction of command and control system within
the frame of US forces. They were ordered to
build systems for peace activities and parti-
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cipation in solving crisis situation. The authors
enumerate basic requirements for ACR C']
system and underline the fact that without the
implementation of such system we are not able
to meet preconditions for our admittance to
NATO pact.

Simulation Model of Engagement as a Tool
for Analysis and Training: HORUS
Demonstration at Brigade Level by GSO Lt.
Col.Ing. Werner Siemon, German Army. In the
late 80's, the German Armed Forces underwent
operational studies of simulation models at the
corps leve]l (KORA) and at the battalion level
(PABST). Division and especially brigade levels
might have been covered but not in desirable de-
gree of solution: That’s why Col. Siemon
demands to create a complex, high-speed simu-
lation model of combined troops engagemets at
division level. The first step was the creation of
brigade model, which is now, step by step,
extended as far as it reaches the necessary level
of brigade. Col. Siemon in his article evaluates
the rise and development of HORUS, depicts its
characteristics and tries to make the most of it for
above mentioned analysis and training.

[ MILITARY ART ]

Consequences of Military Art Trends upon
Professional Preparation by Ing. Josef Jano-
Sec, CSc. This article draws a historical parallel
with comparable trends of military art in the past
and considers their consequences for professio-
nal training. This raises the role of individual
soldier within the frame of military art and in this
way also raises a necessity to put the main stress
on his overall preparation. Last but not least we
must notice of deep professional differentiation
and qualitative changes in training conceptions,
but mentioned aspects suit only for drawing up
future models, as contemporary training support
is quite adequate for the preparation of future
skilled professionals in the field of military art.

To Some Questions of Command by Ing. Jir{
Floridn. From the standpoint of specific national
policy, Ing. Floridn prefers forming our own
system of command based on practice and expe-
riences of comparable foreign armies. On this
basis we have to build up our own system of
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command and control, tailored to Czech orga-
nizational structures, covering elements of
compatibility with military structures of western
democracies to which we want to integate. He
explains command-structure relations and
explains respective working applications. In
detail he analyses staff work manual. The
theme includes decision-making process,
drawing up basic documents, command posts
and its appendixes as a principal content structu-
re of considered manual.

The Dynamic Control of Radar Field by Maj.
Ing. Petr Vobecky. The concept of this radar field
control opens probably unexpected capabilities
and trends towards further development of
computer-aided combat activities in radar and
electronic troops. Maj. Vobecky has no intention
to analyse in detail particular problems of radar
field, he outlines only its overall conception in
view of today’s C* requirements which have
come into existence by introducting advanced
computer technology. When we take into
account the stage of present reductions on the
one hand, and building up new systems of
command and control supported by computers
on the other, in the foreground there is again the
question of radar field effictivity and resisti-
bility.

l

OPINIONS AND CONTROVERSY

Experiences from Graphics Data and Text
Processing for the Preparation and Proce-
dure of Operations and Battle by Lt.Col.
Viastimil Galatik, CSc.On the basis of our effort
to came close to NATO standards above all in
the field of decision-making process and staff
work, Lt.Col. Galatik makes an attempt to gene-
ralize some experiences from basic data
processing for the preparation of operation order
by army corps commander. In its opening para-
graph he pays his attention to graphics and battle
documents, among others he gives an evidence
that the core of proper application of symbols
lies in higher understanding to task appreciation,
quite different from that of the past, with more
space for iniciative of subordinates. Further he
is occupied with operation order and by the
necessity to reevaluate its present content and



shape. He emphasizes that dozens of cited
conclusions are valid not only for an army corps,
but also for tactical level of command.

ACR Information System: Division of
Labour, Division of Responsibilities by Ing.
Miloslay Strnad. The aim of this article is to
refer about most sensitive section of ACR
information system: its life-cycle. The author
analyzes this problem from the point of both
commanders and senior officers, but also from
that of army computer specialists. At the same
time he puts and answers the questions what
must be done in favour of effective performance
of ACR informational system, for its centralized
development and operation. The contents of this
article says that the quality of data basis must be
forced by centralized control and the same has
to be done with normative acts. Such measures
will enable to introduce proceedings and acti-
vities supporting integrated data base of the
Army of the Czech Republic.

Several Notes to the Present Concept of
Forces Protection and General NBC Defence
byLt.Col. Ing. Miroslav Stangl, CSc. The author
reacts to series of articles concerning nuclear,
biological and chemical (NBC) defence and
forces protection which appeared both in
"Vojenské rozhledy" review or other military
professional publications. He offers his rather
different opinions and perceptions resulting
from opposite point. He argues that operational
and tactical meaning of those two categories of
weapons (i.e. NBC and conventional) are slowly
merging and it is only the question of time when
conventional weapons reach higher importance.
He takes for certain that proposed conception of
Forces Protection is influenced by NBC
weapons more than this category is worth now,
probably at the expense of other arms, other risks
and defence items.

[ HISTORY PAGES -

El Alamein Battle without Legends by Col.
(ret.) Ing. Zdenék Rezac. This victory was the
first important British military success in World
War II and also the beginnig of the end of the

German and Italian Armies in North Africa.
Although the destiny of the Second World War
was resolved on European battlefields, the
battles of Allied Forces in North Africa form the
necessary prologue to Allied Invasion in Euro-
pe. Besides detailed description of situational
chart, Col. Rez4& cites also opposite opinions on
Allied success and activities and those of Gene-
ral Montgomery at Alam Halfa and El Alamein.
He stresses the importance of decoding system
Ultra, which enabled to read German reports
and Hitler’s correspondence between him and
Nazi Headquarters, which made possible to
break most of intentions laid down by German
command.

I o INFORMATION SERVICE

A Vision for the Future by General Gordon R.
Sullivan, US Army. America’s Army moves into
the 21st century to meet new challenges of
changing national security priorities. This article
addresses the development of future systems to
capture information-based technology that fully
exploits US technological advantage. Military
doctrine will serve as the basis for the Army to
incorporate new ideas, technologies and orga-
nizational designs. Advances in information
management and distribution will facilitate the
horizontal integration of Force XXI battlefield
and aid commanders in tailoring and employing
land forces using faster communication
systems that allow nonhierarchical disse-
mination of intelligence, targeting and other
operational-level data. Our future vision must
include organizations and leaders empowered to
design and develop rapidly expansible, stra-
tegically deployable and effectively employable
forces capable of achieving decisive results in
war and operations other than war. General Sulli-
van, as chief of staff of the US Army, provides
the philosophical impetus to help leaders beco-
me the adaptive, creative problem solvers
demanded by Force XXI operations. This article
was translated from the Army professional
journal Military Review, May-June 1995.
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Piedstaveni autort tohoto &¢isla J

Ing. Josef Jano%ec, CSc., nar. 1951, VA Bmo
(geodezie a kartografie). Vykondval fadu
odbornych funkei, vedoucim odboru systému
fizeni védy, techniky, prognézovéni a v§zkumu
Institutu pro strategickd studia. Od r, 1993
niaméstkem reditele IVOU, poté feditelem odbo-
ru vojenského uméni Ustavu obrannych studif
ACR. Nynf pracovnikem odd. védy odboru spré-
vy majetku MO, Publikoval v &asopisech Mezi-
ndrodni politika, Vojenské rozhledy a dalich.

Pplk. Ing, Viastimil Galatik, CSc., nar. 1956.
Vystudoval Vysokou vojenskou §kolu pozemni-
ho vojska ve Vyskové, VA Bmo. Ve védecké
piipravé v letech 1989-92. Zastival velitelské
a 3tdbni funkce na taktickych stupnich veleni.
V soudasné dobé je na funkci natelnfka skupiny
strategie, operaéniho uméni a dé&jin vojenského
uméni katedry fizen{ obrany stitu VA v Bmé,

Dr. Enrico Magnani, nar. 1957, Prvnf {msk4
univerzita La Sapienza, Administrativni $kola
pozemniho vojska. M. A. (mezindrodni pravo)
na Gasperiho institutu evropskych studif, M. A.
(zahrani¢ni ekonomika) Driekant Foundation,
Nizozem{. Absolvoval fadu kurzdi a st&¥i
(Belgie, Lucembursko, Francie a USA). Byl
pracovnikem studijniho odboru italské posla-
necké snémovny, politickym koment4torem La
Discussione, vojensko-politickym koment4-
torem soukromé rozhlasové a tiskové
spole€nosti. Pracoval na université v Molise
aodr. 1992 je v§zkumnym pracovnikem Ste-
diska strategickych studif italské armady.

Ing. Miloslav Strnad, nar.1935, vystudoval VA
Brno, piisobil ve VzU 401 na potitadovych apli-
kacich tylového zabezpeteni. V r. 1971 byl
z armddy z politickych ddvodi propuitén.
V civilnim zamé&stnéni pracoval v riznych
funkcich pii vyvoji a implementaci aplika&nfho
programového vybavenf prevaZné ve stavebni
vyrobé. V r. 1990 se v rdmci rehabilitace vratil
zpét do &inné sluzby. PrevaZnou dobu pracoval
na funkei projektanta VPS AVV. Od roku 1995
je v zéloze a jako ob&ansky zaméstnanec pracu-
je ve funkci systémového specialisty v oblasti
uplatnénf informagnich technologif v ACR.
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PIk. Ing. Viclav Svoboda, nar. 1941, VUT
(fyzika a technika jaderngch energetickych zai-
zeni), 4 roky na VK8V ve specializaci chemické
vojsko. Od r. 1968 vojékem z povolani, VzU
401, poté ve Vyzkumném dstavu G§ jako analy-
tik a vedouci pracovniho tymu matematického
modelovén{, odolnosti systému velenf, oper.
propoéti a metodologie v&decké price. V r.
1992 piefel na MO a od 1. 1993 pracoval
v oblasti strategického planovéni, nyni ve funkci
vedouciho odd. strategie MO. V tomto roce
absolvoval kurz ndrodni bezpe&nosti ve Stie-
disku pro nérodni bezpetnostni studia (Center
for National Security Studies) v Kanadg.

PIk. Ing. FrantiSek Valach, CSc., nar. 1947, VA
Brno, v roce 1988 aspirantura tamté%. V roce
1994 ukon&il kurz Moterey Mobile International
Defense Management Course ar. 1995 absolvo-
val stdZ na velitelstvi ozbrojenych sil USA
v Evropé€. Do roku 1990 pitsobil jako vievojsko-
vy operdtor ve $tdbu byvalého ZVO v Tibote,
od r. 1991 vedouci odd. strategického planov4ni
SSR MO, nyni zéstupce feditele odboru obranné
politky MO CR. Publikuje v &asopisech
Vojenské rozhledy a Vojensky profesion4l.

PhDr. Zdenék Vali§, nar. 1955, Filozoficks
fakulta Univerzity Karlovy (obor historie
a archivnictvi). A% do r. 1993 pracoval coby
samostatny védecky pracovnik ve Vojenském
historickém dstavu v Praze, od r. 1994 je
zaméstnancem Ministerstva vnitra CR ve funkci
vrehniho policejniho rady.

Mir. Ing. Petr Vobecky, nar. 1955. Voj. stfedn{
odborn4 3kola elektrotechnick4 - radioloka&ni
Liptovsky Mikula3, VVTS Liptovsky Mikulss,
abor velitelsko-technicky RTV. Postgradualn{
studium VA Brno, obor velitelsko-§tabnf,
operatné takticky PVOS. Proel fadou funkci,
pracoval jako distojnik operadniho odd. rtb,
ni¢elnik skupiny zobrazovacich a doku-
menta&nich zaifzeni VS rtb. Roku 1993 se stal
nielnikem 3tdbu SKRLPzU. V soudasné dobs
Je v&decko-pedagogickym pracovnikem katedry
PVO VA Brmno.
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