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Plukovnfk Ing. Zdenék Brousil

PARTNERSTVI PRO MIR -
- v€era, dnes a zitra

PARTNERSH/p Nové historick4 éra, kterd se zrodila pAdem
LOOROMATION e berlinské zdi a nasledujicfm vznikem novgch ’\y 7
demokratickych stitd ve stfedni a vychodnf N2 ‘/
Evrop€, signalizovala i konec studené valky. To = '{’\
poskytlo také v§znamnou piile¥itost k zahdjenf - Ey b

N

nové etapy v§voje vztahti mezi stity v tomto < W,
regionu, iniciujici proces dialogu, spoluprice B
a partmerstvf. Na zdkladé vysledkd jednénf
Konference o bezpecnosti v Evrop& (nyni Organizace pro bezpednost v Evropg-OBSE)
dochédzf k podstamému sni%enf pottd ozbrojenych sil v Evropg, k likvidaci piebytedné
vyzbroje a k transparentnosti po&tl hlavnich druhii bojové techniky, Zivé sfly a vojenskych
rozpottl. Nova éra v¥ak piinasi i nové problémy. Na evropském kontinentu vznikajf nové
zdroje nestability. Konfrontujeme je se zdanlivé nekonefnym a hrozivym konfliktem
v byvalé Jugoslévii, s novym nap&tim extrémniho nacionalismu, roziiienfm netolerance
k etnickym men3indm i s nebezpe&im mezindrodniho terorismu. To vie miZe v4Zn& ohrozit
celkové pozitivni vyvoj v Evropg, kterd véii v novou éru miru a budouci prosperity. Nelze
se proto divit, Ze postkomunistické stity v Evropé, ale i n€které stity byvalého Sov&tského
svazu, hledajf ve vytvoieném bezpe&nostnim vakuu uprostied nafeho kontinentu urychleng
nové zdruky své existence. Vede je k tomu i nepfedvidateln4 situace ve v§voji v Rusku.

OD DEKLARACE K SUMMITU

Na ménicf se situaci v Evrop¥ a ve sv&t& reagovala zcela pochopitelng i Organizace seve-
roatlantické smlouvy (NATO) piijetim Deklarace o své transformaci, nové koncepci
a novych cilech (¢ervenec 1990, Londyn) a nésledng tzv. ifimské Deklarace o mirn
a spolupréci (listopad 1990, Rim). Z4roveii byla schvilena novi strategick4 koncepce
Aliance. V ndvaznosti na tyto zdsadnf zm&ny ve vnitini struktui'e NATO se zataly postupng
realizovat i nové formy dialogu a spolupréce s novymi partnery ve stiednf a vychodni Evro-
p¥. Uskutetnila se prvni spolend setkdni spojend s vyménou zku¥enost{ v oblasti
bezpetnostni politiky, vojenstvi, védy a techniky. Mezi z4sadn{ udédlost v3ak patiilo vytvo-
i'enf Severoatlantické rady pro spolupréci (NACC) s cilem koordinovat spolupréci mezi
16ti staty NATO a jejich novymi partnery. Rada jim nabfdla G¢ast na spole¢nych jednénich
a pieddvén{ zkuSenosti z politické, vojenské, ekonomické a v&decké oblasti. Zahajovaci
zaseddni NACC se konalo v prosinci roku 1991 na drovni ministrli zahrani¢nich véci
Clenskych stétd Aliance a deviti evropskych zemf, mezi nimi i byvalého Ceskoslovenska.
Po nésledujicim spole¢ném setk4n{ ministrii zahrani¢nich véci a obrany se seli se svymi




partnery v Bruselu v dubnu 1992 ve Vojenském vyboru NATO (MC) i na¢elnici generélnich
3t4bi, coZ pfedstavovalo dal¥i meznik vzdjemné spolupréce.

Pro na$i soutasnost a budoucnost mé viak nejvét$i vyznam lednovy summit NATO
1994. Zasedan( této vrcholné schiizky Aliance nevyvolalo snad nikdy tolik pozomosti, ale
zérovell i nervozity. Nové demokratické staty stiednf a vychodni Evropy, které mnohokréte
deklarovaly sviij dmysl vstupu do NATO, netrp&livé ofekdvaly z4vér schiizky. Nejvysi
piedstavitelé Elenskych stath NATO, vychdzejice z tésného a dlouholetého partnerstvi mezi
severoamerickymi a evropskymi spojenci, se piihlasili ke své povinnosti zvySovat
bezpenost a stabilitu v celé Evrop¥. Pro posilenf svazkil s novymi demokratickymi staty
v Bvropg jim nabfdly oteviené &lenstvi v Alianci. Potvrdili tak my¥lenku na dal¥f roz¥i¥ent
NATO na vychod od svych hranic, jako sou4st evoluénfho procesu, ktery bere v dvahu
sou¢asny politicky vyvoj i v§voj bezpe&nosti v celé Evropé. Na jednani vyhl4sili projekt
Partnerstvi pro mir a k jeho realizaci piijimaji dva zdsadnf dokumenty - V§zvu a Rdmco-
vy dokument.

W Vyzva

V prvnim dokumentu nazvaném Vyzva hlav stitii a vldd ziacastndnych na schiizce
Severoatlantické rady (NAC) konané v dstiedi NATO v Bruselu ve dnech 10. - 11. ledna
1994 \¢astnici potvrdili dsili ddle prohloubit své politické a vojenské svazky a piispét tak
k posflenf bezpe&nosti v euroatlantické oblasti. Vyzvali dal¥f staty - Eleny NACC a zemé&
OBSE - aby se piipojily k projektu Partnerstvi pro mir (PfP), tedy k praktickému progra-
mu, ktery by pifekrotil rAmec dosavadniho dialogu a spoluprdce a vytvoiil skutedné
partnerstvi. Zemé& stiednf a vychodnf Evropy se tak, po vytrvalém tlaku na Alianci smé&iujic{
k jejich urychlenému piijetf do NATO, dotkaly dalstho vstifcného kroku. Realizaci tohoto
projektu byla povéiena NACC, kter4 tak roz¥iiila své aktivity sm&rem k praktické realizaci
koopera&nich vztahi s partnery.

W Rdamcovy dokument

K vydané ,Vyzv&“ se velmi iizce vizal tzv. Rimcovy dokument projektu partmerstvi
pro mir. Jeho podepsénfm ucinila partnersk4 zemé& vlastn& prvnf krok ve spolupréci projektu
Partnerstvi pro mfr. Zavézala se dodrXovat zdkladnf principy Partnerstvi, které spocivajf
v ochrang a podpoi®e zékladnich svobod a lidskych priv, spravedInosti a mfru pied nétlakem
a zastraSovanfm a k dodrZovén{ princip mezinérodnfho prdva. Znamen4 to ve své podstaté
potvrzenf zévazkil vyplyvajicich z Charty OSN a principd Vieobecné deklarace lidskych
préav ukladajfcf zdrZet se hrozby silou ¢&i pouZitf sily proti izemnf celistvosti nebo politické
nezdvislosti jakéhokoliv stétu, k respektovéni stivajicich hranic, k urovnavanf sporit mfro-
vymi prostiedky a k pln&ni povinnostf a zavazki piijatych v oblasti odzbrojenf a kontroly
zbrojen{. Podepsénf tohoto dokumentu z drovng prezidentd, predsedidl vidd nebo ministrii
zahraniCnich vécf partnerskych zemf potvrdilo dileZitost, kterd mu byla pravem piisouzena.
Za Ceskou republiku stvrdil piijetf Rémcového dokumentu svgm podpisem predseda vlady
dne 10. biezna 1994,




Rémcovy dokument vymezil nésledujici oblasti vzajemné spoluprice:

@ Usnadn&ni préhlednosti pldnov4n{ obrany a postupil pfi sestavovan{ rozpoti.

@ Zaji¥tEni demokratické kontroly ozbrojenych sil.

® UdrZovani schopnosti a pfipravenosti pfisp&t v souladu s dstavnimi zfeteli k operacim
provadénym pod mandédtem OSN nebo v odpov&dnosti OBSE.

@ Roavoj vztahii vzdjemné spoluprice s NATO v oblasti spolegného plénovéni, vicviku
acvi¢eni k posilen{ schopnosti partnerii pfevzit tkoly pfi mirovych, humanitarnich, patra-
cich, zachrannych a jinych akcich, které mohou byt dodate¢n& dohodnuty.

® Dlouhodoby rozvoj ozbrojenych sil, sm&fujici ke zlep¥eni schopnosti pro spoletnou
¢innost s ozbrojenymi silami ¢lenskych stati Severoatlantické aliance.

V dokumentu byly vyty€eny partneriim principy vypracovan{ Individudlnich programii
Partnerstvi, ddna moZnost zfidit sty¢né tdfady v dstfedi NATO v Bruselu a v Koordina&ni
buiice Partnerstvi v Monsu k ziskani pfimych kontaktd s vrcholnymi orgény NATO a defi-
novény pfipady, ze kterych Aliance poskytne partneriim tzv. bezpe¢nostni konzultace.

W Prezentalni dokumenit Partnerstvi pro mir

Prezenta¢ni dokument Ceské republiky Partnerstvi pro mir (PD) obsahoval nase
piedstavy o hlavanich oblastech spoluprace s NATO. Aliance je pojala tak, aby odréZely
univerzalitu celého projektu a umoznily dfast co nejSirSimu spektru partnerd, od stie-
doevropskych uchaze&i, pies neutrdlni zemé s vojenskym potencidlem vyuZitelngm vy miro-
vych operacich mezindrodniho spoleXenstvi, a% po néstupnické zem& byvalého SSSR. Ceska
republika ve svém Prezentaénim dokumentu, ktery byl orgédniim NATO predloZen 17. kvétna
1994, jednoznatn& zdiraznila, Ze chape d¢ast v PP jako pifpravu na své budoucf ¢lenstvi
v Alianci. Proto byla pro nés nejvyznamn&j¥im prvkem politické spoluprice v PfP, kterym
Aliance vy3la vstifc nafim z4jmim, moZnost individualnich konzultaci s NATO v pifpadg
ohro¥eni tzemni celistvosti, politické nezAvislosti a bezpe&nosti Ceské republiky, v zdsadg
podle &lanku 4 Washingtonské smlouvy.

PoZadovana transparentnost v obranném pldnovani a rozpodtovani a demokratické
kontrola ozbrojenych sil pro nds znamen4 realizaci stejnych principi a postupi, jaké
uplatiiuji demokratické staty Aliance pii vystavbg svych armad. Logickym z4jmem Aliance
je také posilit schopnost partnert zi¢astnit se operaci pod mandatem OSN (event. OBSE),
prevence konflikti i feSeni krizi ohroZujicich mezindrodni stabilitu a zapojit do nich co
nejiir¥i okruh partnerskych zemi. Je tomu stejng tak jako umoZnit partnerim podilet se na
specificky zam&fenych spolednych operacich, které Aliance miZe vést mimo rdmec vlastnf
spolené obrany a mimo vlastni tizemi. V neposledni fadé oblast spoluprdce musf nutné
systematicky smé&fovat k interoperabilité a kompatibilit¥ partnerli s ozbrojenymi silami
Aliance. Jednim ze z4kladnich principid projektu PIP je ale také hrazenf ndkladd na dcast
v ném samotnymi partnery.

B Pracovnf program Partnerstvi

Vyznamnym dokumentem, na jehoZ z4kladé mohlo byt kaZdym partnerem piistoupeno
ke zpracovani Individudlnich programii Partnerstvi, bylo vydani Pracovniho programu
Partnerstvi (PWP) Radou NATO v kvétnu 1994. Piedstavoval nabidku moZnych oblasti




Prehled sil a prostredkii vyélenénych partnerskymi zemémi pro aktivity v PfP

Poget % z HDP % z CSR enéno na - .
PE|  Zems el |Mrovepotty | ZZEDE | RZOSR | M ntens, VyZlentné sily  prostiedky pro aktivity PAP
s 1 mirové do 3 pdmornich 1 letka letound;
1| Albénie 3,409 38000 33 54 350 el (e o Talch Jodctek;
lmechmaovmim(odmku 1996 rozsifens na mechanizovany prapor);
2 Bulharsko 8,763 103 000 292 62 1 zdravotnicky tym; 2 protichemické &ety (do konce roku 1995); némoini
Gcel ’S‘mpmyr dp 'népl’"diy. a Ictouny
1 prapor; 1 civilni ochrany vycvik, cviCeni a operace;
3 Cﬁkirq)ublika 10302 73 000 23 6,57 5800 5& ouhodobém terminu elementy bngidywry:hlého rumem’: viechny sily
pou principifing uvolnitelné pro vycvik a cvideni v rém
slm 1rota pro mirové d j osouéistbdtskébo
4| Estonsko 1,613 3900 L1 473 L Pl by i e o prapory
5 Finsko 5,037 40 000 1,73 4,7 500 1 mechamm\mny pE3i prapor; 3 minonosky
3 (prvai do konce 1995, zbyvqkidokoncel%l
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ﬁcpty' vrtulnik pro SAR
1 rota vysadkového 1 rota tvofici souldst
1| doyee Aty i g2 i baabilo orepors mirovjeh 2 blevhdla pro SAR
1 mech. p&si rota pro mirové operace; 1 mech. p&Si brigdda; 1 obménd
bndida, elemen(y acromob. praporu; 1+1 rota (bitev.+dopr.) vrtuinikd pro
8 Mad’arsko 10,396 74 000 1,49 4 4500 2 vrtulniky perace SAR; stiedisko fizeni let. prov.
almgéda;\'o dal3i sily po 19! fm J
1 asromob. prapor; lvzduinyvgﬂ) ovyphxkapolmncmocmoepm
cvicenia veleni uSnd
¥l S R REap C 8500 | eiapous omacvum. et s e b st
Ietouny avnnl.niky pro S,
Zp&prql)cl'y' 1 vysa&ovimta; 1 l)luskim.llﬁtpoh:ﬁomﬁn
|ednm kiiznik; st
10| Rumunsko 7% 230000 276 4 %l ohly Biidkovy Huns 1 mmuolovies HEaTsily: Srtuedovd 1eica
pro
11 Slovensko 5,487 43 000 28 4450 1 pE3i prapor; do dvou roj letound MiG-29
12 Slovinsko 1,97 9 000 1,52 velitelstvi praporu; 1 p&ii mechanizovan4 rota
13| 3védsko 8,68 15 400 28 68 350 m pocemn, nimolhi & ktecké jodnotky o princips pliged
acromobilni a 2 samostamé
" mxopé&mn&? idioa ] frogata: 1 letca dope. etounts
14 Ukrajina 52,456 450000 2 6 1000 2 mmﬁ;&u cmh:opt ochrany; 1
pmnpoﬁtm jednotka

HDP = hruby domécf produkt
CSR =oelk§oyvymu




spolupréce, jejich rozsah a formy. Patif mezi n& semindfe, pracovnf schiizky, navtévy,
konference, kurzy, $tdbni rozhovory, nav¥tvy expertnich tymd, vymény jednotek nebo
spole¢nd cviteni.

Pracovni program Partnerstvi, ktery je roéné upfestiovan, tvofi z4klad pro praktickou
spoluprdci NATO v ramci NACC/PfP. UmoZiiuje podilet se na spoluprici i zemim, které
nejsou pffmo zapojeni v-projektu Partnerstvf a jsou pouze ¢leny NACC.

B Individudini program Partnersivi

VSichni partnefi d¢astnic{ se projektu PfP mohli na zéklad€ nabidnutého tzv. PWP menu,
ale také podle svych individualnich moZnosti sestavit ndvrh svého Individuélniho progra-
mu Partnerstvi (IPP). Proces vzdjemnych konzultaci mezi Ceskou republikou a NATO
o ndplni tohoto programu byl zavr$en 25. listopadu 1994, kdy byl Individudin{ program
Partnerstvl mezi Ceskou republikou a Severoatlantickou alianct (cely nazev dokumentu)
piijat. Tento vyznamny okamZik piedstavoval piedevSfm novou etapu v zintenzivnéni
piipravy na naSe budouci Elenstvi v Alianci a byl dal¥fm konkrétnim krokem na cesté k plné-
mu &lenstvi v ni. Dokument dal z4kladn{ rdmec pro konkrétni &innosti a formy spolupréice
s NATO v PfP narok 1994 a 1995, Je kazdoro&né vyhodnocovéan v rimci $tdbnich rozhovort
mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a NATO a na kady dal¥f rok dale upiesiiovan.
Dokument si v rdmci upeviiovani diivéry jednotlivé partnerské zem& obvykle navzijem
piedavaji. Na rok 1996 piipravuje NATO ndvrh nové struktury tohoto programu, kterd by
méla mit obecn&j¥i a perspektivnéji podobu.

PROCES PLANOVANI A HODNOCENI V PfP

Na zasedani Politicko-vojenského ridictho viboru NATO (PMSC) v Bruselu byl dne
16. prosince 1994 projednén a podatkem leto$niho roku partneriim zapojenym v projektu
Partnerstvi pro mir piedloZen v§znamny dokument Proces pldnovéani a hednoceni v PfP
(PARP). Materidl byl iniciovén pro spinéni cili obsaZenych ve své podstaté jiz v Rdmco-
vém dokumentu Partnerstvi. Samotné orgény NATO ho pokladajf za dileZitou soutdst
celého procesu PfP. Dokument vychézi ze zku$enosti NATO v obranném planovén{ a zéro-
veii zohlediiuje potiebu zvla¥tniho pifstupu ke specifickym silam partnerskych stath, kterou
vy¢lenily pro tkoly a &innosti pIn&né v rdmci projektu Partnerstvi. Poskytuje rovnéZ mecha-
nismy pro v¥eobecnou vyménu informaci{ mezi &lenskymi staty NATO a partnery v otdzkéch
obranného a finanénfho pldnovéni.

Proces, ktery byl timto dokumentem zahdjen, v§znamné ztransparentnil imysly, ale
i schopnosti a moZnosti jeho jednotlivych Géastnikil. Zaroveil Alianci pomohl vytypovat ty
partnerské zemé, které maji skuteny zdjem o dlouhodobou spolupréci smétujici k budou-
cfmu &lenstvi v NATO. Ve své podstatg vlastng piedstavuje i ur¢ité kvalifikacni mévitko pro
budoucf &lenstvi. Proces vyistuje v ndvrh k dosaZent cilil interoperability vy&lenénych sil
a prosti'edki se silami NATO pro kaZdou jednotlivou partnerskou zemi.

Proces PARP je rozvrZen na fiffletd obdobi s titn, Ze kaZdy druhy rok prob&hne jeho revize
a dprava podle dosaZenych vysledkd. Tento cyklus, zadinajici rokem 1995, je chépén jako
prvni krok k ziskani spolenych zkuSenosti ¢lenskych zemf NATO a partnerskych statd,
a proto je mu oboustranné pfisuzovana potiebna vaZnost. Celkovym organizatorem tohoto




cyklu je Mezindrodni{ $t4b v tizké sou¢innosti s dal$imi vojenskymi orgdny NATO a Koordi-
nadnf buiikou Partnerstvi v Mons. Rizenfm celého procesu byl povéfen Politicko-vojensky
Fidicf vybor.

Cile procesu:

+ priblizit partneriim zkuSenosti NATO v obranném planovéni,

4 umoZnit partneriim vyélenit sily a prostiedky pro vzdjemnou spolupraci se silami
Aliance v mirovych, humanitdrnich, vyhleddvacich a zdchrannych operaci i z hle-
diska vycviku a cvi¢eni k témto operacim,

¢ navrhnout partnerim cile k postupnému dosaZeni interoperability vy¢lenénych
prostiedkii se silami Aliance,

@ poskytnout partneriim Gi¢innou pomoc k postupnému dosaZeni celkové interopera-
bility se silami NATO.

DileZitou soudst dokumentu tvoif pifloha Celkovy prehled o interoperabilité v PP,
o jejiz vypracovani byly partnerské stity poZzadany PMSC a jeZ po vyplnéni a piedloZeni
poskytla orgdniim Aliance zdkladni informace o sou¢asnych moZnostech interoperability
vy¢lenénych sil a prostiedki ozbrojenych sil partnerskych zemi se silami NATO.

Po analyze jejfho obsahu orgdny NATO zhodnotily moZnosti a schopnosti kaZdé
ucastnické zem& spolupracovat se silami Aliance a k jejich dal§imu zdokonaleni zaroveil
navrhly cile interoperability pro prvni pldnovac( obdob( (do roku 1997). K dokumentu
provedl Mezindrodnf $tdb dvoustrannou konzultaci s partnery. Po oboustranném zapra-
covéni piipominek a nizorii byla k obsahu dokumentu provedena je3t€ konzultace na tirovni
16+1 pod vedenim Politicko-vojenského 1idictho vyboru.

Ve druhé f4zi Mezinarodni $t4b piipravil ndvrh tzv. Konsolida¢ni zpravy. Ta piedstavuje
vlastng sumarizaci Prehledii pldnovdn( a hodnocen( v PfP viech partnerskych zemf{ zapo-
jenych do tohoto procesu. Dokument byl poté piedan PMSC a jednotlivym parineriim
k projednéni. Po celkovém odsouhlaseni dokumentu ob&ma stranami byl piedloZen stilym
piedstaviteliim NATO a partnerskych zemf k zavére¢nému schvéleni. Konsolida&ni zprava
byla pak piedloZena ministriim zahrani¢nich véci na kvétnovém zasedinf NACC v nizo-
zemském Noordwijku a ministrim obrany NATO a partnerskych stitd na jejich spole¢ném
gervnovém zasedéni v Bruselu.

CESKA REPUBLIKA V PROCESU PARP

Proces pldnovdnl a hodnocenl v PfP chipeme jako konkréini pifspévek Aliance
v projektu Partnerstvi, ktery odréZi i soutasny vyvoj v otézce roz$iieni NATO. Tento proces
by m&l Ceské republice také poskytnout uZite¢ny zdklad pro adaptaci na cyklus planovéani
sil Aliance. Proto byla vyzva NAC k dcasti v prvnim kole Procesu pldnovdni a hodnocent
v PfP ndmi uvitdna. Abychom umoZnili Alianci splnit z&dmé&r procesu, tj. zhodnotit
schopnosti naSich sil, nabidnutych pro spolednou ¢innost se silami NATO v PfP a nésledng
stanovit cile interoperability pro prvni planovaci obdobi, byly do NATO piedény potiebné
informace k vytvoieni tohoto dokumentu.




Tabulka

STATY ZAPOJENE V PROJEKTU PARTNERST VI PRO MiR
(k 1. srpnu 1995)

P2 Stat ol e PP vﬂlansR‘P
1 | Albanie 2321994 | 22. 9.1994 | 25, 1.1995 -
2 | Arménie 5. 10, 1994
3 | Azerb&jdzan 4. 51994
4 | Belorusko 11. 1.1995
5 | Bulharsko 14, 21994 | 6. 6.1994 | 28.11.1994
6 | Ceskarepublika | 10, 3.1994 | 17. 5,1994 | 25.11.1994
7 | Estonsko 321994 | 8 7.1994 | 1. 3.1995
8 | Finsko 9. 5.1994 | 10. 5.1994 | 12.10,1994
9 | Gruzie 23, 3.1994 | 7. 3.1995 |

10 | Kazachstan 275 19.94: 1 2.12.199

11 | Kyrgyzstan 1. 6.1994 | 15. 5.1995

12 | Litva 27. 1.1994 | 10. 6,1994 | 30.11.1994

13 | Lotyssko 14, 2.1994 | 18, 7.1994 | 8. 2.1995

14 | Madarsko 8 2.1994 | 6. 6.1994 | 15.11.199%4

15 | Malta 26. 4.1995

16 | Moldavie 16. 3.1994 | 6. 9.1994

17 | Polsko 2, 2.1994 | 25. 4.1994 | 5. 7.1994

18 | Rakousko 10. 2.1995 | 2. 6.1995

19 | Rumunsko 26, 1.1994 | 28. 4.1994 | 14. 9.1994

20 | Rusko 22, 6.1994 | 5. 7.1994 | 31. 5.1995

21 | Slovensko 9. 2.1994 | 25. 5.1994 | 24.11.1994

22 | Slovinsko 30, 3.1994 | 20. 7.1994

23 | Svédsko 9, 5.1994 | 10. 5.1994 | 22. 8.1994

24 Turkmenistan 10. 5.1994

25 Ukrajina 8. 2.1994 | 25, 5.1994

26 Uzbekistan 13. 7.1994




Ty pfedstavovaly:

® deklaraci celkového pfehledu obranné politiky, obranného pldnovén{ a finanénfho
zabezpelen{ v rozsahu stanoveném OBSE pro obranné planovéni,

@ deklaraci politiky statu k oblastem spolupréce v PP,

@ deklaraci piehledu a charakteristiky vy&lenénych sil a prostfedki pro spolenou ¢innost
se silami Aliance v mirovych, humanitarich, vyhleddvacich a zdchrannych operacich
i pro vycvik a cvitenf k t€mto operacfm a pro piehled o drovni systémi fizenf, veleni
a spojent.

Celkovy piehled obranné politiky, obranného planovéni a finanénfho zabezpedeni byl
zpracovén v souladu s opatfenimi &1, 15 Videiiského dokumentu 1994 pfijatém na summitu
KBSE (OBSE) v Budape$ti ve dnech 5. aZ 6. prosince 1994, Predstavuje informace
o obranné politice a vojenské strategii, ndrodnich procedurdch v pldnovani obrany,
prezentaci persondlni politiky v armadg, pldnovanych poctech ozbrojenych sil a jejich orga-
nizaci v&etn& potti hlavnich druhii zbrani, struktufe vycviku i o organizaci civilni ochrany.

Politika stdtu povaZuje Glast v Partnerstvi za souddst pfipravy na budoucf ¢&lenstvi
v Alianci. Postupné dosaZen( interoperability a kompatibility se silami NATO chépeme jako
zékladnf pfedpoklad pro schopnost ti¢astnit se spoleénych operaci. Z tohoto zdmé&ru vychézi
i koncepce vystavby ACR. Jejim kréitkodobym cilem (rok) je zapojenf vybrangch malych
jednotek do spole¢ného vycviku se silami Aliance a spolednd velitelsko-$tdbnf cvideni.
Sttedn€dobym cilem (rok - tfi roky) je dosaZeni interoperability a kompatibility vybranych
jednotek, které by byly vy&len&ny pro spoleény vycvik a budouci moZné spoletné operace
se silami Aliance. Dlouhodobym cilem (vice neZ tfi roky) je dosazenf dplné interoperability
a kompatibility ozbrojenych sil jako celku.

V souladu s principy na8i zahrani¢ni politiky jsme pfipraveni i¢astnit se operaci pod zagu-
tou mezindrodnich organizaci, zvla¥t¢ OSN a OBSE, prostfednictvim jednotek ACR.
V tomto smé&ru méme jiZ dlouholeté bohaté zkuZenosti.

Pro spoluprici v rAmci PP u nés neexistujf Zddn4 dstavnf nebo vyrazn4 pravni omezenf.
Ukast jednotek ACR na aktivitdch mimo tzemi CR a pobyt cizich jednotek na dzemf CR je
realizovén v souladu s Ustavou CR a podléh4 souhlasu Parlamentu CR na z4klad ,,pfipadu
od p¥ipadu®. Legislativnf tipravy pfijaté v roce 1994 ¥e¥f vycvikové aktivity jednotek ACR
mimo tzemf republiky a krétkodobou p¥itomnost cizich jednotek na cvitenich v CR, Podle
nich jednotky ACR zi&astitujici se cvidenf mimo republiku nesmi byt v sfle v&t§i neX prapor,
doba cvitenf nesmi pfekrodit 30 dnii a potet osob 700 pro kazdou jednotlivou &innost.
Poletnf stav cizi jednotky (jednotek), kterd se zitastiiuje spoletné &innosti v CR, nesmi
pfesédhnout 3000 osob pro jednotlivou akci a 5000 osob celkové. Uast jednotky z jednotlivé
zem& by neméla pfekrodit drovei sily praporu a doba pobytu 21 dni.

V souvislosti s vytvafenim pravnich pfedpokladii pro realizaci projektu Partnerstvi pro
mir v Ceské republice a ACR zbyva v¥ak vyjasnit mnoho dil&ich otazek. Tato skute&nost by
méla byt v dohledné dob€ vyfeSena pfipojenim se k Dohodé mezi ¢lenskymi staty Seve-
roatlantické smlouvy a ostatnimi stity zii¢astnénymi v Partnerstvi pro mir, tykajici se
statutu jejich ozbrojenych sil a k jejimu dodatkovému protokolu (tzv. PfP SOFA). Navrh
na piipojeni partnerskych zemi k této dohod& byl piedloZen na roz$iieném zasedani NAC
s partnery v kv&mu leto¥nfho roku. Jde ve své podstaté o adaptaci dohody NATO SOFA,
uzavirané mezi Clenskymi stity Aliance, do podminek projektu Partnerstvi pro mir.
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Financovéni ¢innosti spojenych s Partnerstvim pro mir je realizovdno z vojenského
rozpodtu, ktery je souddsti statniho rozpotu Ceské republiky a je projedn4van viddou Ceské
republiky. Ta pfedkl4d4 névrh rozpo&tu Parlamentu CR, pro ktery je schvalent rozpottu
pfedmétem zdvéretného Gétu statu. VIadnf ndvrh je projedndvédn na otevieném jednani
Poslanecké snémovny Parlamentu CR po predeSlém projednani v jejim branném
a bezpe¢nostnim vyboru. Transparentnost finanéniho pldnovénf je garantovina postupnym
zavadénim do systému planovani, programovéni a rozpo&tovani - SPPR, jehoZ plné fungo-
vani se pfedpoklada do konce roku 1996,

Vyclenéné sily pro PP

Cesk4 republika vy&lenila pro spolené mirové, humanitérnf, vyhleddvaci a zdchranné
operace se silami NATO:

A lehky p&Si prapor,

A mechanizovanou rotu rychlého nasazent,

A prapor zdchranného pluku CO.

Lehky pést prapor, ktery byl vytvoien na zdklad¢ pozadavkl OSN, je v soutasné dobg
nasazen v ramci sil UNPROFOR/UNCRO v byvalé Jugoslavii. Je dopliiovany pievazné ze
zélloh a jeho planovany pocet je do 1000 osob (cca 80 % ze zélohy). Je sloZen z velitelstvi,
4 mechanizovanych rot, velitelské, prizkumné a spojovacf roty, protitankové &ety a roty
tylového a technického zabezpeteni. Jeho hlavni vyzbroj tvoiff péchotni zbrané do rize
12,7 mm a pienosny protitankovy komplet. Ve vyzbroji ma déle 47 osobnich terénnich vozi-
del, 48 obmé&nych kolovych transportérit OT-64 a 116 dal¥ich automobild. Prapor lze piesu-
nout po komunikaci nebo piepravit po Zeleznici ¢i letecky za pouZiti velkokapacitnich
dopravnich letoundi, Doba plisobeni praporu je zdvisld na celkovém charakteru mirové
operace. V piipadé centrdlniho logistického zabezpeteni ze strany vysilajici organizace je
tato doba miniméln& 6 mé&sicii. Prapor miiZe byt k dispozici do 4 az 5 mésicti od vydéni
rozhodnuti a Ize ho pouZit ,,piipad od pifpadu* v riiznych organizadnich strukturdch. Vycvik
orientovany k pifpravé na mirovou operaci trva obvykle 6 aZ 7 tydnii.

Mechanizovand rota rychlého nasazent bude vytvorena ze 4. brigady rychlého nasazen{
(do konce roku 1995). Vyhledove& se potitd s vy€len&nim mechanizovaného praporu (do
roku 1997). Jednotku bude moZné piepravovat letecky za pouZiti velkokapacitnich
dopravnich letounil. Pedpokl4da se jeji plnd kompatibilita s jednotkami NATO v oblasti
fizeni, veleni a spojeni. V rdmci budouciho praporu bude za¢len&n i prvek logistiky
umoZiiujici samostatnou &innost praporu v ramci sil NATO.

Prapor zichranného pluku CO s operadnf piipravenosti 1 den (24 hodin) je schopen
organizovat vycvik a ttastnit se spolenych cviteni do stupné ceta (vycvik k zdchranéiské
odbornosti). Pfi vlastnim zasazeni m4 k dispozici spojovaci prostiedky pouze pro vnitin{
spojeni v mist& zdsahu. Jakoukoli jednotku CO je moZno vy¢&lenit pouze v dob€ miru. Prapor
o sfle do 150 osob je schopen provadét vypro$tovani zavalenych osob, haseni malych poZa-
rii, hygienickou otistu osob, speci4lnf ofistu techniky a materidlu, dekontaminaci piidy
a asanaci zamofeného prostoru, v&etn& poskytovani humanitdim{ pomoci rozvinutfm
zékladny pro 300 osob. Do jeho vybavy patif 3 osobni terénni automobily, 27 dalich auto-
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mobild, poZ4rni a vypro$tovaci tank, 3 tahate s podvalniky, plovouci transportér, motorovy
¢lun a kolovy dozer.

Cile interoperability pro ACR

Pii navrhovéni cilii k dosaZeni interoperability vy¢len&nych sil partmerskych zemf se sila-
mi Aliance pro spole¢nou &innost vychézely orgdny NATO z analyzy jejich slabych mist.
V nasich podminkéch se v mnohém tyto navrhované cfle zfofoZituji se stanovenymi sméry
koncepce vystavby ACR, jinde je vhodn& doplituji & rozSituji.

DiileZitym prvkem v dosaZenf cilfi interoperability je znalost a aplikace standardizanich
norem NATO (STANAG) do podminek rezortu obrany. NATO doposud uvolnilo viechny
normy, které se dotykaji bezprostiedn& navrhovanych cilli interoperability. Do ¢ervence
tohoto roku to pak bylo celkem 555 téchto norem a dal§ich 112 normativnich alian&nich
publikacf.

Pii konzultacich s organy NATO na iirovni 16+1 bylo Ceské republice navizeno 12 cili
pro dosaZenf interoperability pro prvni obdobi planovactfho cyklu (1995-1997).

Tyto cile zahrnujf:
1. Sjednoceni poZadavkd na PHM pro pozemni vojsko.
2. Interoperabilitu spojovacich prostiedkd,
3. Jazykové pozadavky na distojniky $tabi.
4. Vytvoienf sty¢nych tymi.
5. Hovorov4 pravidla a terminologii NATO v oblasti spojeni.
6. VyuZitelnost jednotek pro operace v rdmci PfP.
7. Schopnost vyznatovat a zaznamenévat nebezpe¢né prostory, jako jsou minové pole
a nevybuchld munice.
8. Symboly pouZivané na pozemnich mapéch.
9. Pouzivéni vojenského sitového referenéniho systému (UTM) na mapéch.
10. Logistiku,
11. Interoperabilitu leteckych naviga&nich systémi.
12. Identifikaci letount, systém pro rozli¥eni vlastnich a cizich letount.

CESKA REPUBLIKA - AKTIVNI PARTNER V PIP

Ceski republika si je védoma, Ze aktivnim pifstupem k projektu Partnerstvi se piibli*ime
co nejbliZe k moZnosti vstupu do Aliance. Mnoho konkrétniho jiZ.bylo vykonéano v priib&hu
transformace ACR a jejfho piechodu na organiza&nf struktury obdobné v armaddch NATO.
To v8ak neni to jediné. Podilime se na operacich mezindrodniho spolelenstvi, kde
nejvyznamngjsi a nejpofemndj¥f je dcast v silich UNPROFOR/UNCRO na izemf byvalé
Jugoslavie. Za posledni &tyii roky se v¥ak na$i vojaci zicastnili dalSich pozorovatelskych
misf OSN (OBSE). Patii mezi n¢ UNAVEM [, I v Angole, UNTAG v Namibii, UNOSOM I
v Somélsku, UNGCI a UNSCOM v Irdku, ONUMOZ v Mozambiku, UNOMIL v Libérii,
UNOMIG v Gruzii a UNPREDEP v Makedonii. Samozigjmé nelze zapomenout na Géast
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nalf protichemické jednotky v operaci Pou¥tni boufe. Tradici se staly kurzy pro velitele
mirovych sil OSN ve V§cvikové zdkladn& mirovych sil OSN v Ceském Krumlov&. Vojéci
ACR se v minulém roce zG&astnili dvou vyznamnych spolednych cviteni v PfP, a to
COOPERATIVE BRIDGE-94 v z41 v Polsku a COOPERATIVE SPIRIT-94 v ¥ijnu v Nizo-
zem{. Vyznamn4 byla i G¢ast na dvoustranngch recipro¢nich cvidenich s nizozemskou
a francouzskou armédou a na dvoustranném cvifeni KOUBA CHAMB s némeckym
Bundeswehrem. Perspektivu v8ak vidime v piechodu od soutinnosti malych jednotek ke
spoleénym Stdbnfm cvidenim. V tomto roce se ACR zi&astnila tfindcti cvidenf se svymi
jednotkami, tif $tdbnich cvi¢enf a na 16 cvidenf vyslala své pozorovatele. NejvEtsi vyznam
bezpochyby mélo ifjnové velitelsko-§tdbni NATO/PEP cviteni COOPERATIVE
CHALLENGE - 95 za Glasti cviticich §tdbi ze &trndcti zemfi. Letos viibec poprvé cvilili na¥i
vojéci v rdmci cvieni COOPERATIVE NUGGET - 95 a cvienf s Nérodnf gardou Texas na
teritoriu USA.

K sou¢asnym prioritdm vzijemné spoluprdce s NATO patif piedevsim dosaZeni postupné
interoperability systémi veleni, iizenf a spojent, protivzdu¥né obrany a letectva. Cesta k ni
vede pies standardizaci v operadni, materidlové, logistické i administrativnf oblasti, ale i pii
zavadénf nového systému persondlnf prce a pii zapojeni vojenského Skolstvi do sité insti-
tuci vojenského vzd€lavani v zemich NATO. Stranou nemiZe zistat ani spoluprice
vojenskych v&deckych, vyzkumnych a v§vojovych pracovist, soutinnost v oblasti ochrany
Zivotnfho prostiedi a civilnf ochrany, Nezastupitelnou roli m4 skupina sty¢né mise Armady
Ceské republiky v NATO, kter4 se bezprostiedn¥ zG&astituje pldnovacich procesd a jedn4nf
ve vyborech NATO a ¢&innosti PCC.

Projekt Partnerstv{ pro mir posiluje kooperativni piistup partnerd k bezpe&nosti v Evrop&
jak cestou pfipojeni k trZn€ orientovanym demokratickym stitim z4padnf Evropy, tak
soub&Znou transformaci ve vojenské oblasti. I kdyZ je prozatim zaméi'en zejména na ty sily,
které jsou vy€len&ny pro mirové, humanitdrni, vyhledavacf a zdchranné operace, umoZiiuje
postupnou pifpravu partnerskych zemi k jejich pinému &lenstvi v NATO, Dovoluje kaZdému
partnerovi progresivng rozvfjet Gzké vztahy s Aliancf na z4klad® svych vlastnich z4jmd,
skuteénych piedstav a moZnostf. Partnerstv{ pro mir je dalekoséhlym projektem pro vytvo-
ienf takovych ambici, které by piinesly hluboké a dlouhotrvajici vzdjemné porozumén{
a spoluprdci mezi viemi jeho dastniky. PiestoZe cesta do NATO miZe trvat n€kterym
partneriim déle, neZ toho doséhnou jinf, pifleZitost je oteviena viem. Od roku 1994, tedy za
relativng krdtkou dobu od zrodu projektu Partnerstvi pro mir, bylo vykon4no neuvéfitelng
mnoho. Dnes je jiZ zapojeno do tohoto projektu celkem 26 zemf (viz Tabulku). 20 partnerd
piedloZilo své Prezentatni dokumenty a 13 stati realizuje Individuln{ programy Partnerstv{
(8 dalfch je v riizném stadiu jejich vypracovéani). V Koordinaénf buiice Partnerstvi je jiz
akreditovano 16 partnerskych zemf.

% ¥ ¥

Jsme si v€domi, Ze naSe dosavadni aktivni G¢ast bude hrat bezpochyby v§znamnou roli
v procesu roz§fienf NATO a Ze nepifispfvé jenom cilim Partnerstvf obecng, ale piedeviim
naSemu pfibliZeni k aliannim mechanismiim, standardim a rutindm konkrétn€, Proto jsme
privitali zah4jeni diskuse mezi Sestndcti stity NATO o roz$iieni Aliance a piedpokladame,
Ze v zévéru letodniho roku tato diskuse piinese konkrétnf vysledky ve stanoveni kritérif
k ofekdvanému piijeti n€kterych stath stiednf a vychodni Evropy do Aliance.
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Projekt Partnerstvi pro mir

zaseddni
Severoallantické rady

pro spoluprici
10.-11. ledna 1994

V¢zva hlav stétd a visd

Projekt Partnersty{ pro mir

Prezentaéni dokument

Pracoval program Partnerstvl

| Proces plénovin{ a hodnocent I

1
i

Obr.

Prehled pouZitych anglickych zkratek:

APP Allied Publication Procedures SOFA

PP Individual Partnership Programme STANAG
MC Military Committee UN

MGRS Military Grid References System UNAVEM
NAC North Atlantic Council UNCRO
NACC North Atlantic Cooperative Council UNGCI
NATO North Atlantic Treaty Organization UNOMIG
ONUMOZ  UN Operations in Mozambique UNOMIL
PARP Planning and Review Process UNSOM
PCC Partnership Coordination Cell UNPREDEP
PD Presentation Document UNPROFOR
PIP Partnership for Peace UNSCOM
PMSC Political Military Steering Committee UNTAG
PWP Partnership Working Programme UTM
SHAPE Supreme Headquarters Allied Powers Europe
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Status of Forces Agreement
Standardization Agreement

Uniten Nations

UN Angola Verification Mission

UN Confidence Restauration Operation in Croatia
UN Guards Contingent in Iraq

UN Observer Mission in Georgia

UN Observer Mission in Liberia

UN Operation in Somalia

UN Preventive Deployment (Macedonia)
UN Protection Force

IM Special Comission

UN Transition Assistance Group (Namibia)
Universal Transverse Mercator




Plukovnfk Prof. Ing. Zden&k Z ih1a, CSc.

Koncepce jazykové pripravy vojenskych
profesionali Armady Ceské republiky

Postupné upeviiovani svazku Armé4dy Ceské republiky (ACR) s NATO a jednotlivymi
armédami evropskych zemi, Kanady a USA, stejn jako aktivn{ i¢ast ACR v humanit4rnich
akcich a mirovych operacich OSN vyZaduje od viech vybranych a zafazenych vojakd
dobrou znalost cizich jazyki. Piedpoklddany podil ACR v NATO, plnéni iikold v rAmci
spojeneckych cvideni a spolenych akci bude vyZadovat od pifsludniki ACR schopnost
pracovat s cizojazy¢nymi dokumenty a udrZovat kontakty se $tdby a vojdky jinych statd.
A kone&ng i ofekévané spoledenské postaveni vojenského profesiondla - piislu$nika ACR
piedpokldda odpovidajici drovelt humanitniho vzd&lani, véetn& dokonalého zvl4dnuti
jednoho ¢i dvou svétovych jazyki.

Soucasny stav jazykové piipravenosti piislusniki ACR zatim piev4%ng odpovid4 systé-
mu jazykové piipravy, ktery byl zaveden v civilnim a vojenském ¥kolstv{ pied rokem 1989,
Diiraz byl kladen na vyuku ruského jazyka a jen n&které $koly mély zavedeno povinné
studium z4padnich jazyki. Ziskané jazykové znalosti absolventd viech typi $kol v¥ak byly
ve velké vé§in€ na nizké drovni s minim4lni komunikativni schopnosti. Ve vojenskych
vysokych 3kol4ch piipravujicich distojniky z povoléni bylo studium dvou jazykii povinné,
navazovalo v3ak na jiZ uvedenou nizkou tiroveii znalosti jazykd. Grafické zndzorm&ni pomé&-
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ru pottu studujicich jednotlivé jazyky a kvalifikovaného odhadu dosahovanych znalost{
v jednotlivych fazich p¥ipravy vojaki z povolénf je na obr. 1.

Od roku 1990 dochézi v koncepci jazykové piipravy k zésadnim zm&n4dm. Ve viech
typech civilnich i vojenskych $kol do¥lo k potla&ent priority ruského jazyka a studenti ziska-
li moZnost svobodné volby cizfho jazyka, vét§inou v¥ak spojenou s redlnymi moZnostmi
vyuky jazykd v jednotlivfch Zkoldch. Jazykova piiprava dostala v systému vyuky
vyrazné vy$Si postaveni. Podil zahrani¢nich lektoril na vjuce a moZnosti kontaktd studentd
s cizfmi jazyky v rdmci riznych forem zahrani¢nich stykd vytvaii podminky pro zkva-

litiiovédni komunikativnich schopnosti.

.......
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Pro ACR se v¥ak vysledek této ptiznivé zm&ny v jazykové pripravé absolventt zakladnich
a stfednich kol projevi u zdjemci o profesionaln{ slubu v armadé nejdfive po tfech a%
Etyfech letech. V té dobé pljde o prvé absolventy stfednich $kol, ktef{ jiZ proli novym systé-
mem jazykové plipravy. V praxi v¥ak najdou nejdfive uplaténi aZ po absolvovéni odpo-
vidajfci vojenské $koly podle pfipravovaného systému kariér. Pfehled soutasného stavu
vyuky anglického jazyka v civilnich a vojenskych ¥kol4ch je uveden na obr. 2.

Pichled o soutasném rozsahu vyuky druhého ciziho jazyka v civilnich a vojenskych
$kol4ch ke konci $kolniho roku 1993-94 je uveden na obr. 3.

Pro soutasny velitelsky sbor, ktery prochézi vyznamnou reorganizaci v souvislosti se
zésadnimi strukturdlnimi zm&nami ACR, je jazykova pifprava jednim z rozhodujicich
tikolit. B&hem uplynulych &ty let byla v oblasti jazykové piipravy v ACR dosazena rada
vyznamnych vysledki:

@ byla 1isp&3né zaji¥t€na piiprava piislusniki ACR pro studium na vojenskych vysokych
$kol4ch a ve speciélnich kurzech v zahranici,

® tast velitelskych a technickych piislu¥nikii ACR zvladla zsklady angli¢tiny, americké
angli¢tiny, némdiny a francouztiny (tab. 1),

@ byli piipraveni vojéci a velitelé pro sluZbu v humanitarnich akcich a mirovych operacich
OSN,

® byl vytvoien redlny zdklad pro jazykovou pifpravu vojenskych profesionalii v reorga-
nizované ACR.

I kdyZ Ize podle po&tu absolventii riiznych typl jazykovych kurzi hodnotit vysledky
v jazykové pifpravé ACR kladng, skute¢ny efekt pro praxi ACR je zatim maly. Je to d4no
dosavadnf Zivelnosti a nekoordinovanym postupem v organizaci jazykové piipravy. U fady
piislugnikii ACR je vzhledem k nejasné sluZebnf perspektivé nizk4 droveii motivace ugit se
cizfm jazykim a udrZovat potiebnou komunikativnost b&hem sluZebni kariéry. Nebyla
stanovena jasnd kritéria pro provéiovéni, ale zejména hodnoceni znalosti cizich jazyki.

S cilem odstranit uvedené nedostatky byla zpracovéana a na trovni kolegia ministra obrany
dne 21. tinora 1995 schvélena,,Koncepce jazykové piipravy ACR¥. Jde piedeviim o piije-
tf systému ndvaznych opatieni vedoucich k relativn€ rychlému zvy$eni podtu jazykové
zpisobilych pifsludniki ACR na droveii odpovidajici standardim NATO, pii udr¥eni ekono-
mické piijatelnosti realizovaného projektu.

Piijatd koncepce dava odpovéd’ nebo alespoii orientaci pro re¥enf n€kolika z4asadnich
otdzek:

A Kdo a na jaké drovni v ACR potiebuje jazykovou pifpravu?

A Jaky je optimalni systém jazykové piipravy pro ACR?

A Jak Ize ov&fovat a hodnotit kvalitu jazykové piipravenosti?

A Kdo odpovida za jazykovou pifpravu v ACR a za udr¥ovéni potiebné jazykové zpiso-
bilosti?

Jako zékladni kol se piedpokldd4 vytvoieni operativng fungujiciho systému jazykové
piipravy v rdmci sluZebnich kariér s pozadovanym stupném jazykové zpusobilosti
podle vykonavané funkce. K tomu by mél persondlni odbor MO ve spolupréci s jazy-
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(2) Potet hodin vyuky druhého jazyka
= po absolvovan| vojenské vysoké Skoly

Obr. 3

kovymi experty zpracovat poZadavky druhfi vojsk, ¥idicich slozek MO a G§ ACR na tirovné
Jjazykové zpiisobilosti do systemizace funkci.

MoiZny systém jazykové pfipravy by pak mohl byt adaptovan na systém p¥ipravy v rAmci
zékladniho schématu kariéry vojenského profesionéla - obr. 4.

Jak je ze schématu na obr. 4 ziejmé, bude se jazykova piiprava vojenského profesionsla
opirat o vychozi znalosti cizich jazyki ziskanych na stiedni ¥kole a déle se rozvijet v nové
koncipovaném systému vojenského vzd&lavani ve vojenskych stiednich a vysokych $kol4ch
a v nastavbovém kvalifikatnim studiu vy$$ich diistojnikéi. Pro vy$3i prapor&ické funkce,
funkce ZV a NS itvart a funkce ve ¥tdbu dtvard a svazkd bude poZadovan znalostni
stupefi 2 nejmén€ u jednoho jazyka (zpravidla angli¢tiny). Tomu by mé&l odpovidat systém
Jjazykové piipravy ve specidlnich praportickych kurzech a ve vojenskych ¥kol4ch.
Absolventi akademickych kurzd by mé&li na zéklad¥ intenzivniho nejméng tim&si¢niho
studia dosahnout u jednoho jazyka stupes 3 a od absolventt kurzi pifpravy obrany st4tu by
Jjiz méla byt poZadovana znalost dvou sv&tovych jazyki na tirovni 3 a 4. Po uritou dobu
je3t€ budou organizovany speciélni jazykové kurzy pro soudasny velitelsky sbor, jiZ zmiiio-
vané opakovaci jazykové kurzy, specialni $koleni pro studium a réizné typy sluZeb v zahra-
ni¢f a bude zabezpefovéna i specidlni jazykova piiprava v zahranidnich vojenskych
Skol4ch. Bude nutné organizovat i pifpravu pro mén& frekventované jazyky u diplo-
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matickych a zpravodajskych pracovnikli a rovn&Z i u kvalifikovaného tymu prekladatelii
a tlumoénikd ACR.

Tabulka 1

Nedokon- | Absolvo- | Absolvo-
¢ilo valo valo
144 1108 584

90 279 72

24 87 41

73
19
14

Uvedené potty plati pro konec $kolniho roku 1993-94. Piinistek za $kolni rok 1994-95 je asi 500 absolventi.

* V po¢tu nedokonéenych nejsou uvedeni zdjemci o odbomé zkousky, kteii neuspéli nebo odstoupili.

**  Zuvedeného pottu je vekovd starSich 50 let asi 10 %. Do roku 1992 byly piiblizné& 4 % piisludniki slovenské
amady.

Ovérovani jazykovych znalosti v jednotlivych fazich piipravy v systému kariér bude
uskute¢iovano podle naredniho normativu, odpovidajicimu normé NATO - Standardiza-
tion Agreement (STANAG) 6001 z roku 1967. Tato norma definuje jednotlivé stupné jazy-
kové zpiisobilosti ve étyi'ech hodnocenych oblastech (poslech s porozumé&nim, Gstni projev,
¢tenf s porozumé&nim a pisemny projev). Rozli¥uje pouZiti jazyka v b&Znych spoletenskych
situacich - stupeii 1, 2 a profesiondlni pouZitf jazyka - stupefi 3, 4. Pro znalosti rodilého
mluv&iho se udava stupeii 5. Hodnoceni bude probihat ve stanovenych etapich piipravy
a déle s urcitou periodi¢nosti formou specialnich testi. Vysledek bude zaznamen4n v data-
bézi spoledné s uvedenim jazyka a datem prezkouSeni. Tato informace bude vyuZfvana
v piipadech, kdy budou pro potieby ACR pozadovény osoby s uvedenou jazykovou zpiiso-
bilostf. Doba plamosti pezkouSeni bude ddna piedpisem pro jazykovou pifpravu v ACR.
Vzhledem k tomu, Ze se Grovei jazykové zpiisobilosti pii nepouZivan{ ciztho jazyka sniZuje,
budou do systému jazykové pifipravy zahrmuty opakovaci kurzy pro udrZeni dosaZené dirovné
jazykové zpiisobilosti.

Piijet{ normativu pro hodnoceni jazykovych znalosti vojenskych profesiondlil ACR piin4-
§f Fadu poZadavki na dpravu dosud pouZivané metodiky vyuky cizich jazykd, vytvaveni
novych ucebnich pomiicek, ale zejména zpracovani specidlnich zku¥ebnich testl. Dosavadn{
praxe vyuky jazykd v ACR tak dostane zcela nové dimenze a vzhledem k &asovému vyme-
zeni piijetf normy STANAG 6001 na mezindrodnf drovni i vyrazné vy$§i dynamiku.
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V souvislosti s formulaci principil ndrodni normy jazykové pfipravenosti je nezbytné
urdité sjednoceni navodi pro studium cizich jazykd ve viech vojenskych 3kolach a zaif-
zenich ACR. Jde zejména o:

¢ potiebné &asové dotace pro vyuku, umoZitujici dosaZeni jednotlivych stupiid jazykovych
znalosti,

¢ doporucen{ vhodného typu uéebnic a ucebnich pomiicek pro koordinaci tématického
obsahu a rozsahu slovni zdsoby, v&etn& piedpoklddanych vojenskych texti a vyrazi,

¢ definici odpovidajictho rozsahu gramatickych poZadavki,

¢ vytvoienf srovnatelnych podminek pro ndro¢né a jednoznaéné provadéni jazykovych
zkousek a jejich hodnoceni.

Definice normativu, které budou v plném rozsahu aplikovény pro vyuku cizich jazyki ve
vojenskych ¥koldch a jazykovych stiediscich ACR by viak mély byt znémy i civilnim
Skoldm, nebof prav& z ¥ad jejich absolventi se budou rekrutovat novi vojensti profe-
siondlové.

Prvé testovéni podle normy STANAG 6001 probéhlo jiZ v dubnu 1995, do konce kvétna
1995 bylo na Institutu jazykové piipravy vydano jiZ 85 osvédeni o provedeném testovani
(55 angli¢tina, 21 n&méina, 7 francouzitina a 2 rustina), pfevaZn€ na trovni znalostniho
stupné 2. Prib&Zn& .probih4 intenzivni pifprava testi pro jazyk anglicky, francouzsky,
n&mecky, rusky, ¥pandlsky, polsky a pro studujici cizince i testd z &edtiny. Vzhledem
k ofekdvanému potu testovanych se zpracovava n&kolik verzi pro prvé tii znalostni stupng.

Pro zkvalitnéni koncepéni a koordinaéni ¢innosti v oblasti jazykové pifpravy piisluSni-
ki ACR bude iizenim této &innosti povéien Odbor vzdéldvani MO. Jako pomocny orgén

Obr. 5
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bude u né&j zfizena pracovni skupina ze zdstupcii persondlniho odboru a personélniho (fadu
MO, SZV, druhii vojsk a sluzeb ACR a vedoucich pracovnikii jazykovych pracovisf ACR.

Metodické vedeni, odborné zabezpedeni a kontrolni ¢innost v jazykové piipravé bude
uskutettiovdna prostiednictvim jazykové metodické sekce ACR. Ta bude sloZena z meto-
dickych sekci jednotlivych jazykii spole&nych pro viechna stiediska jazykové piipravy ACR
a sekce tlumotnictvi a piekladatelstvi ACR.

Podle definovanych poZadavkd bude v sou¢asné dob& jazykova piiprava zabezpe-
¢ovana kapacitami vojenskych ¥kol, Institutu jazykové pifpravy v Bm&, Vycvikového
a ¥kolictho stiediska v Komornim Hradku a Vycvikové zdkladny mirovych sil v Ceském
Krumlovg&. Zde piijde piedeviim o piipravu na znalostni stupefi 2 a vySe. Pro zvladnutf
zékladi cizfho jazyka (tj. stupeii 1) budou organizovény v rozsahu 200 hodin za rok tzv.
posadkové kurzy. Ty budou zifzeny rozkazem velitele, metodicky iizené IJP a vyuku pove-
dou vybranf absolventi jazykovych specializaci univerzity, vojaci s odpovidajici jazykovou
znalosti a civilni u&itelé jazykd. Struktura stiedisek jazykové piipravy ACR je naznadena
na obr. 5.

Aby byla zaji§t&na garance poZadované tirovn& jazykové pifpravy v celé ACR, bude usta-
novena jedna centrdlni jazykova instituce (Institut jazykové pifpravy), kterd bude piimo
podifizena Odboru vzdélavani MO. Kromé riiznych typi jazykové piipravy bude provadét
analyzu metodickych postupi, vybér, piipravu a produkci potiebnych uebnich textd, vytva-
feni a obnovu zkuSebnich testi, testovén{ jazykovych znalosti drovni 3 a 4 a dal3i &innosti.
To v8e v uizké spolupréci s jazykovou metodickou sekcf ACR a vybranymi uiteli jazy-
kovych kateder a stiedisek jazykové pifpravy ACR. Centraln{ jazykov4 instituce ponese
pochopitelné odpov&dnost za tiroveii jazykové pifpravy ve stiediscich jazykové pifpravy
ACR a bude k tomu vybavena i pravomocf kontroly.

Splnit stanovené cile v oblasti jazykové pifpravy v ndvaznosti na planovany vstup do
NATO a co nejrychlej¥f bezproblémové zafazenf do jeho struktur vyZaduje piedev¥im
disledny postup pii naplnéni piipravovaného systému kariér s piisnym uplatnénim viech
piedepsanych poZadavkd, ale i plnym doie¥enim viech prav a néleZitosti platnych pro
vojenského profesiondla v ACR.

Literatura:

@ Zihla, Z.: Language Training in Czech Armed Forces, National Report-Czech Republic, BILC
Seminar 1994, Hurth, SRN.

@ Klen, M.: La politique des langues dans |’ armée de terre. Défense nationale, 1993, &. 11, s. 83-92.
In: Vojensky profesiondl - €. 10, 1994,

® Koncepce jazykové pi‘fpravy v ACR. Materiél pro kolegium MO. Praha 1995.

@ NATO Standardization Agreement STANAG 6001. Language Proficiency Levels, NATO, 1976.

@ Zihla,Z.: Language Proficiency Levels Definition and Conditions for their Realization in Practice,
MEDACTA'95, Nitra, Slovensk4 republika, 1995.
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Ing. Milo$ Janda

Priprava poloprofesionalni armady

Pifprava armédy je sloZity komplex opatieni, jehoZ cilem je piipravit cely armédni orga-
nismus k efektivnimu pouZiti pro odvrdceni vélky, pro obranu suverenity a tdzemni
celistvosti CR a pln¥ni dal$ich ikold podle Ustavy CR.

Piiprava armady zahmuje opatieni v oblastech:

1. Dopliiovéni.

2. Organiza¢nf struktury.

3. Vyzbroje a ostatni techniky.

4. Piipravy veliteli, $tabu a vojsk, véetné vojaki v zdloze.
5. Bojové a mobilizaéni pohotovosti.

V ¢&lédnku se budu zabyvat pouze 4. oblast{ - systémem piipravy veliteld, $tdbi a vojsk.
Podminky pifpravy armady se zdsadn& ménf:

A soutasnd mezinrodni situace a jeji pfedpoklddany vyvoj ve stfedni Evrop€ vyZaduje, aby
CR méla armadu piimé&feng velkou, modern& vybavenou a kvalitng vycvitenou; jeji
poslani vyplyva ze skutetnosti, Ze stdt neni bezprostiedné ohroZen a neni ¢lenem Z4dné
koalice;

A ekonomické moZnosti stétu a tradice byly vychozimi podklady pro rozhodnuti o vystavbé
poloprofesiondlni armédy; na jeji vystavbu a pifpravu jsou a budou omezené finan¢ni
prostiedky;

A nastupujici generace nenf ochotna stradat pro obranu vlasti; legislativa umozZiiuje mladym
muZiim volbu a nenastoupen{ do zékladn{ vojenské sluZby;

A struktura armady se mé&ni do cflového stavu roku 2005 z4sadné& ve prospéch profe-
sion4lnich poddistojniki a nové generace praporciki i diistojnikii na dobu urditou; jejich
piiprava vyZaduje vznik novych forem a metod;

A potieby soutasné armady azmé&ny v legislativé vytvéii zcela nové podminky pro piipravu
zéloh;

A disledkem redislokace ttvari, zm&ny jejich organiza&ni struktury, nedostatku finan¢nich
prostiedki i jinych problémi je nediplnd a nevhodné uéebné-vycvikova zdkladna a celko-
vé materidlni zabezpedeni vycviku;

A pro poloprofesionélni arm4du budou typické jednotky (osddka, obsluha, druZstvo), sloZe-
né z profesiondli i vojakd v zdkladnf sluZzbg; jejich vycvik bude samoziejmé odli$ny od
soutasné situace.

ACR pievzala po rozd&leni stitu tém& 53 % profesiondlnich vojékii. Procento profe-
siondld vytvéii dojem, Ze arméda je jiZ nyni poloprofesiondlni. Chronicky nedostatek profe-
siondld je v bojovych jednotkéich (kromé& 4.brn), zatimco ve Stdbech, Giadech a zaiizenich
je profesiondld piebytek. Zédkladnim problémem je neexistujfcf profesionélni
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poddistojnicky sbor, kter§ ma mit v roce 2005 celkem 14 000 vojaki z povoléni na dobu
urditou,

Ke zmé&nam v pfipravé poloprofesiondlni armady Ize v zasadg pfistoupit dvéma cestami:

I. Nejdifve dosshnout cilového stavu ve struktuie armédy a nasledn& zménit formy, meto-
dy a posloupnost piipravy nov& vznikajicich poloprofesiondlnich jednotek.

II. Zasadnimi zm&nami sou¢asného systému pifpravy dosdhnout pozitivngj¥iho ndhledu
naarméidu, a tim vytvolit podminky pro rychlej§f zmé&nu struktury armady ve prosp&ch poZa-
dovanych profesionald.

Osobné se piiklanim ke II, cest.

HLAVNI ZASADY PRIPRAVY POLOPROFESIONALNI ARMADY

Na zékladg provedené analyzy (vyzkumny ikol odd&leni vyzkumu taktiky UOS ACR)
Ize specifikovat hlavnf zdsady pifpravy veliteld, $tabi a vojsk poloprofesiondlni armédy:

1) Zaji¥t€n{ G¢inného systému vybéru a pifjmu viech kategorif vojdki je pfedpokladem
fungovéni systému piipravy veliteld, $tdbd a vojsk.

2) Rekrutanim zdrojem vojakd z povolani viech kategorii jsou vojéci v zékladni sluZbg
a obtané po spln&ni zdkladni vojenské sluZby.

3) Dilstojnikiim je poskytovano vysoko3kolské vzd&lanf univerzitnfho typu ve viceeta-
povém studiu v priib&hu sluZebni kariéry. Jejich dal3i piipravé v priib&hu vykonu funkce je
vénoviéna 1/3 az 1/2 celkové doby sluZby.

4) Stfednfm vojenskym kéadrim (praporéikim a poddistojnikim) je poskytnuto
postupné tielové vzd€lan{ potiebné pro jednotlivé funkce ve sluZebni kariéie.

5) Zékladem dal3f pifipravy vojaki z povolani je sebevzdélavani. Postup ve sluZebnf
kariéi'e je podminé&n stanovenou sumou znalosti.

6) Pifpravé vojakd z povoldni a vojéki zékladni sluzby je vénovéna rovnocennd
pozornost.

7) Jednotlivy pifsludnici poloprofesiondlnich jednotek jsou piipravovédni samostatng,
jednotky jsou dopliiovéany vycvi¢enymi jednotlivci.

8) Vycvik vojékii zdkladni sluZby provadgji profesiondlni poddistojnici.

9) Slad'ovaci vycvik probiha pouze u naplnénych jednotek.

10) Stéby se piipravuji k planovani a ¥izenf bojové i nebojové Einnosti podle standard
NATO.

11) Vycvik poloprofesionalni armady je piitaZlivy, veden atraktivnimi formami a meto-
dami, v3estrann€ zabezpefeny modernimi prostiedky.

12) Uroveii piipravenosti je hodnocena nezdvislym orgdnem podle objektivnich, mé&ii-
telnych kritérif.

13) V3echny podsystémy piipravy jsou centrdln& ifzené.
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PERSONALNI PODMINKY PRIPRAVY ARMADY

ACR by se méla zait chovat jako organizace, kter4 prostiednictvim svého marketingu
ziska své nové zaméstnance. Navozeni nového vztahu k obrané vlasti je jednoznatné
prvoiady Gkol statni spravy a teprve v dal$ich krocich armédy.

Principdlng je nezbytné vytvaienf podminek pro poloprofesionlnf armédu zahéjit jiZ
v etapé prvnich kontaktd s armédou. Touto etapou je bezesporu odvodnf fizeni (nejméng 30
let probfhd tento zdkonny akt stejnym poniZujicim zpisobem).

Nebude-li zdjem oblanii o profesiondlni sluZbu v armadg, stane se pifprava vojikh
z povolan{ pouhou fikci.

Vzhledem k persondlnim zdrojiim se jevi nezbytné vytvolit jednotny proces dopliiovéani
arméidy vojéky v zékladni sluZb¥ i z povoldni, ktery bude diferencovat rekrutanty podle
zéjmu, schopnosti, zdravotniho stavu a poti'eb arméady.

Branec, ktery je jednim z hlavnich zdroji doplnéni profesiondlniho sboru, musi mit od
prvniho okamzZiku styku s armédou pocit, Ze ho arméada poti‘ebuje, Ze s nim poditi.
Tento pocit ziska tim, Ze bude respektovana jeho os~bnost, bude vyuZito jeho vzdélani
a zAjmi jiZz v zdkladni sluzbg, Teprve v jejim prib¥hu v ném zpravidla miZe uzrit
piesvédtent, Ze je pro n&ho arm4da natolik piitaZliv4, Ze by byl ochoten v nf slouZit i delSf,
zpravidla ur¢itou dobu. Névrh fesenf tohoto problému uvedu v samostatném &lanku.

POSLOUPNOST PRIPRAVY JEDNOTLIVYCH KATEGORII VOJAKU

V poloprofesionalni arm4d& budou piipravovany t¥i kategorie vojéki:

I. Vojéci z povoldni
# distojnici pfevazng na del3f dobu sluZby, spfie vyjimetné jako celoZivotni povolani,
# prapor&ici na dobu urcitou, ¥fddové 10 let,
# poddiistojnici na dobu 2 aZ 5 let,
# muZstvo na dobu 1 aZ 3 let.

II. Vojéci v zdkladni sluzbé.
III. Vojaci v zdloze.

Navrh (prav cili piipravy jednotlivych kategorif vojéki je uveden ve studii citovaného
vyzkumného tkolu.

K dosaZenf evropského standardu pifpravy je pro ACR vhodné:

@ Vojéky z povolani piipravovat postupng, tedy v rozsahu potiebném pro vykon vystupni
funkce podle kariéry. Vy3§i stupn& vzd&lavéni zpiistupnit jen té &4sti vojaki z povoldni,
kter4 spln{ kritéria kariémfho ¥4du, a tim udrZovat pyramidu funkcf i hodnosti.

@® Obsah studia piibliZit civilnim $koldm, tim vytvoiit poptdvku civilnfch podnikii po
vojécich z povolédn{ a sou¢asné zabezpetit uplatnénf vojéki z povoldni po odchodu
z armédy.

@ UmoZnit piechod mezi civilnfmi a vojenskymi Skolami.
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PRIPRAVA DUSTOJNIKL

Obsah piipravy diistojnikii by mél odpovidat stanovenym ciliim, Jeji €4st by m&la umoZnit
piechod do civilni kariéry na stejné spoletenské i Zivotni drovni, jakd odpovida zdvéru
vojenské kariéry.

Poznatky ze studia vojenskych vzd&lavacich systémi zahrani¢nich arméd vedou k dopo-

ruenf aplikovat nékteré vgznamné prvky v ACR. Jsou to:

4 obsahove posilit piipravu k vedeni kolektivil vyukou pifslu$nych technik, zavést piipravu
pro komunikaci s civilni vei'ejnosti, a to pro viechny iirovné veleni a ifzent;

¢ z4sadn€ zménit systém jazykové pripravy v armadg,;

¢ posilit simulaci k dosahovani dobrych vysledkid stanovovanim poiadi absolventi
jednotlivych kurzi a jeho vyuZitim v praxi;

@ dast v pifpravé ve vojenskych i civilnich kol4ch by méla byt fizena kariémim fddem,
pifi dosahovéni uzlovych bodi kariér.

V piipravé diistojnikd v prib&hu vykonu funkce by bylo vhodné podstatng rozsiiit formy
této piipravy. V souladu se zkufenostmi zahrani¢nich armad by distojnik poloprofesionalni
armady mél v&énovat 30 aZ 50 % doby sluZzby na své vlasini zdokonalovani v ucelenych
celcich.

Jako moZné formy dal$tho vzdélavani jsou:

W Sebevzdéldvdni samostudiem vojenské odborné literatury, tisku, informac¢nich bulletind,
novych zakoni, piedpisi, metodickych pomiicek, rozkazi a naifzeni.

W Odbornd p¥iprava, organizovani veliteli a $tdby pro jednotlivé nebo piibuzné funkce
(tato v soucasnosti probihd). Jako metody Ize viak pouZivat nejen prednéSku a ukazku,
ale i ndcvik (trénink), semina¥, vymé&nu zku¥enosti a staz.

W Jazykovd p¥prava, formou individudlnf nebo tdéasti v jazykovych kurzech, poiddanych
ACR nebo v civilu, aby diistojnik byl ve svém oboru schopen komunikovat v cizim jazyce
istn€ i pisemné.

W Télesnd priprava pro trvalou fyzickou i psychickou kondici s vyuZitim stavajicich
metod, imémé sluZebnimu zaiazeni by méla posilit pravidelnost a d¢innost.

W Krdtkodobé kurzy organizované $tdby druhi vojsk a sluZeb ke zvladnuti novych prvki
veleni, vzbroje a norem. (Ji% ve $kolnim roce 1995 - 1996 se organizujf, viz Cj. 4000/23
odboru vzdélavani MO.)

W Velitelskd piiprava, organizovana pouze pro velitele k prohlubovéni velitelskych a iidi-
cich ndvykd. Metody: ukdzky, instruktdZe, instruk&n&-metodickéd zam&stnéni apod.

W Metodickd piiprava k piedavani zkuSenosti z osvéd&enych metodickych postupi, orga-
nizovani po odbornostech pouze pro distojniky, kteif vyucuji nebo cviéf podifzené.

W Piiprava $tdbid v nyn&jsim rozsahu a s vyuZitfm sou¢asnych metod.

M Spolecny vyevik v organickych jednotkéch ke sladéni ¢innosti s ostatnimi pifslu$niky
jednotky.

Vzéjemny pomé&r mezi jednotlivymi formami pifpravy v priib&hu vykonu funkce bude
zévisly na délce sluZby, ziskanych zku¥enostech a poZadavcich sluZebn{ kariéry.
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PRIPRAVA PRAPORCIKU A PODDUSTOJNIK

Postupné pifprava, ¢el a obsah jednotlivych kurzii jsou obsahem dilef studie Kariéra
a systém vzdéldvani poddiistojnfkii a praporctkit pozemniho vojska ACR, ev. &, 40 034/12
-UO0S.

Obsah navrZenych kurzii, formy a metody piipravy budou odpovidat stanovenym ciltim
pifipravy. Rozdil ve srovnéni s piipravou distojnikin spodivé v rozsahu poskytnutého
vzdélani, U poddastojnikii a praporéikii je rozvijeno jejich civilni vzdélani acelové,
postupné a vybérové v potiebné oblasti.

Formy pifipravy v priib&hu vykonu funkce u titvarii budou ziejmé stejné jako u distojnikii.
Rozdilnost piistupu k této stiedni kategorii profesionalil bude v respektovani drovng jejich
vzd&lani a skutednosti, Ze budou vykondvat &innou sluZbu zpravidla krat$i dobu.

U poddistojnikii a mlad$ich prapor¢ikii nebude nosnou formou pifpravy sebevzd€lavani.

Vliv piipravy by se mé&l projevit v celkové kultivaci osobnosti, v rozvoji jejtho pravniho
védomi (véetn& mezindrodniho humanitérniho préva).

Praporéici velitelského zaméYeni a poddistojnici by méli hlavni pozomost vé&novat
piipravé na vedeni lidi, na spoletenské chovini a jednanf s podifzenymi.

VYCVIK MUZSTVA

Zahrani¢ni zkuSenosti prokazuji spravnost my3lenky disledn&j8tho vycviku jednotlivce
na tikor jednotek.

Vycvikové stiediska pro zékladni vycvik a vycvik specialistd se, z hlediska potieby
pifipravy novych vojaki i za situace ohroZeni statu, jevi vyhodné budovat mirové na bézi
TVP zéloznfho dopliiovaciho praporu, ktery za situace ohroZeni stdtu bude pokrafovat
v pifpravé dopliikii pro mb.

Instruktorsky sbor téchto vycvikovych stiedisek je moZné vytvéiet do doby doplnéni
profesiondlnfho poddiistojnického sboru z praportického sboru, ze zkuSenych distojniki,
moZné i obanskych zamé&stnanci.

K jednotce nastoupi specialisté s ucelenou sumou znalostf a navyki.

SPOLECNY VYCVIK JEDNOTEK A BOJOVYCH SKUPENI

Cilem piipravy jednotek bude zi'ejmé:

— sladit profesiondlng ptipravené pifsluniky jednotek s vojdky v zdkladni sluZb&, vyuZit
ndvykd a znalosti ke zkrdcenf a zkvalitn&n{ pifpravy;

— naudit vedeni rozhodné a aktivn{ ¢innosti v riiznych situacich pii nasazeni, iniciativnimu
pifstupu k zadanym dkoliim v sestavé jednotky.

Nezbytnou podminkou této etapy vycviku je napln&nost cvitici jednotky. Efektivni vyuZi-
ti vyzbroje a techniky, kde kaZdy vojidk ma své nezastupitelné misto, vycvik nedplné
jednotky neumoZiiuje. Lze proto ponechat u brigdd pouze plné prapory cvidici v miru, resp.
u praporii pouze plné roty, ostatni pIn€ zrdmcovat.

Novym prvkem bude existence poloprofesionélnich jednotek. Ve spole¢ném vycviku
se poprvé spoji vice mén& rutinni zpisob ovladani vyzbroje muZstvem, poddistojniky
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a prapor¢iky z povolani s drovni vojaki v zdkladni sluzb€, kteff pro§li pouze vycvikem
specialisty. Tato skutegnost zfejm& velmi kladn€ ovlivni spoleny vycvik, protoZe piijde
v pravém slova smyslu o slad'ovanf jiZ vycvitenych vojaki, Cemuz odpovidaji i vye uvede-
né zésady.

Problémy zfejmé budou v tom, Ze profesiondlové budou nastupovat postupné, tedy Ze
budou po dobu né€kolika let vedle sebe existovat velitelé druZstev a bohuZel i &et z povoléni
i zdkladni sluZby. Jejich droveil bude velmi riizn a tomu budou muset byt dotasn& pfizpi-
sobeny formy a metody vycviku. Jednou z moZnosti je roz¥ifeni kategorie instruktori. Vedle
chemického a zdravotniho instruktora se jevi celné zavést instruktory stfelecké, taktické,
pofadové, Elesné, Zenijni a jiné odborné pfipravy, fizeni bojovych vozidel, ale i vyuky
z4kladnich Fadd, pfipravy dozordi a stréZnf sluZby apod. Tito instruktofi (ucitelé) se plné
osvédtuji ve vojenskych kolé4ch i poddistojnickych Skoléch.

Distojnici - velitelé rot, $taby prapord apod. se mohou vétsi &ast doby sebevzdélavat
(kromé& dohliZenf na vycvik své jednotky), $tdby se mohou sladovat.

V etapé sladovéni Eety a roty ponesou tihu vycviku organi¢ti velitel€, zatimco instruktofi
mohou byt obsahové& a metodicky pfipravovani svymi odbornymi na&elniky.

Pro naplnénf zdsady pfitaZlivosti a atraktivnosti vycviku se jevi nezbytné kvalitativné
zménit vyuZiti trenazérti a simulédtord, Efektivni je provadéni vycviku v terénu zdsadné
s technikou a materidlem.

Po provedené reorganizaci se jevi nezbytné praktické procvitovani sladénosti orga-
nickych jednotek mechanizovanych prapori.

Jevi se nezbytné vydat bez odkladii nové normativni akty (fady, pfedpisy), odpovidajici
soudobym poZadavkim. Jedn4 se zejména o Polni fad, pfedpisy o bojovém i nebojovém
pouZiti svazkd, dtvari a jednotek.

Tendence vyvoje vojenského uméni nas nutf pfipravovat bojova skupenf, tedy neorga-
nické jednotky, sloZzené z mechanizovanych, tankovych, minometnych a protitankovych
jednotek, posilenych Zenijnimi a jinymi jednotkami na vedeni boje. Rozpracovéni pouZitf
té€chto skupeni bude pfedmétem jiné studie.

PRIPRAVA ZALOH

Uspéch ACR, stejn& jako kazdé armady na svété, by byl v piipad& ozbrojeného konfliktu
zdvisly na piipravenosti vojaki povolanych ze zalohy. Se stoupajicf profesionalizaci armady
je vycvigenych vojaki v zdloze mén& a problém mobilizaéniho doplnéni je sloZit&jsf. Potty
vojiki z povoldnf odchazejicich po ukon¢eni smlouvy do zilohy zdaleka nenahradf mobi-
lizadnf potitbu.

Cilem piipravy by mélo byt udrZovani preduréenych ob¢anu pro mobilizaéni
dopInéni itvari ACR na urtité odborné arovni. Tento tikol by méla plnit piedeviim
vycvikova stiediska organizovanid na béazi dopliiovacich prapord a zékladny, vzniklé
zramcovanim nedoplnénych dtvari, zejména dzemni obrany. PIné cvitici bojové titvary by
nemély byt vycvikem zéloh zatéZovany.

Vzhledem k ndkladnosti vystrojovani i refundaci mezd oband povolanych na cvifenf se
jevi vhodné 1 - 2 denni zdokonalovaci cvifeni na trenaZérech, specidlnich u¢ebndch a na
technice, provddéna bez vystrojeni a ubytovéni, uskute¢iiovana zejména v nepracovni dny.
Legislativa by ovem musela vytvoiit podminky obdobné jako v jinych stédtech,
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Ke stmeleni jednotek a dtvaril doplnénych na véle¢né podty bud® zfejmé dostatek ¢asu
v prib&hu operace pro odvréceni vilky po mobilizagnim doplnénf dtvar.

SYSTEM HODNOQCENI

Pro objektivni posouzeni d&innosti vycviku a vychovy lze kvalifikovat cilovy stav piipra-
venosti kazdé kategorie vojaki zv14¥t a slad€nosti jednotek v méfitelnych hodnotéch.

Tento soubor norem by m&l zpracovat G5 ACR. Bylo by mo¥né jej d4le rozpracovat
jednotlivymi stupni velen{ do dil¢ich norem pro etapy vycviku, niZ¥{mi stupni pak pro urité
tasové obdobi (a% po normy vycvikového dne stanovené ifdicim zamé&stnani).

Hodnoceni norem je moZné omezit pouze na vyroky splnil - nesplnil. Pro jednotlivce by
znamenalo spInéni norem pro ukonéeni vycviku aZ do lhity nutnosti potvrzeni stupné vycvi-
&enosti, pro jednotky moZnost piechodu do dal¥i etapy vycviku. Casové zdlohy vytvoiené
v programech vycviku k docviteni nezvlddnutych tkolii Ize ponechat po splnéni norem
etapy (tydne, mésice) pIng k dispozici velitelim jednotek.

Objektivitu a srovnatelnost hodnoceni zabezpe¢i pouze orgén nezavisly na velitelskych
stupnich piimo za pifpravu odpovidajicich.

V tomto smyslu doporucujeme novelizovat piedpis o kontroln{ &innosti.
MATERIALNI ZABEZPECENI PRIPRAVY

JestliZe persondln{ zabezpe&eni povaZujeme za prvni kli¢ovou sou4st pifpravy armédy,
pak za nezbytnou podminku povaZujeme jejf materidlni zabezpedenf a uménf jeho vyuZiti.

Z t&chto divodd se zd4 nezbytné:

¢ V z4vislosti na novych norméch aktualizovat a modernizovat ucebnice, pifruc¢ky
a pomiicky.
¢ Utebn&-vycvikovou zdkladnu povaZovat nejen za misto provadéni vycviku, ale zejména

za jeden z prostiedkd motivace vojaki k z4jmu o vycvik jako néplii své vojenské profese.
Soustedit prostiedky do kvalitnich zaiizeni na dkor kvantity.

¢ Vojenské Skoly vybavit simulagnimi systémy pro stupeii prapor a brigéda. Tyto systémy
vyuZivat i $taby brigdd a prapori pii piipravé $tabi.

¢ Vybudovat v rdmci pozemniho vojska jedno stiedisko bojového vycviku pro stupeii rota
s vyuZzitim trenaZérdi, simulatord, televiznf techniky, specidlnich u¢eben, cviis( pro
taktickou pifpravu et a rot v riznych podminkach (mé&sto, horsky a zalesnény prostor,
stalé lehké opevnéni, ale i prostor ekologické havérie, separace, statnf hranice apod.),
umoZiiujici vytvofit velitelim i vojakiim piedstavu o skuteném bojovém i nebojovém
pouZiti, nuticim je pfemyslet a samostatng ieSit modelové situace. Timto stiediskem
s obsluhou profesionélnich instruktorii pak nechdvat projit kaZdou bojovou rotu se zavé-
re¢nym testem sladénosti.

¢ Dobudovanim t&lovychovnych zalizeni v posddkédch a vyuZitim civilnfch zaifzen{
umoZnit vojakiim viech kategorif denn& upeviiovat fyzickou a psychickou kondici.

29




RIZENI PRIPRAVY ACR

K zabezpedeni komplexniho Ye¥eni pifpravy armady by bylo vhodné vytvolit orgdn
ministerstva obrany, ktery by fe¥il zejména:

1) Stanovenf cilii vojenské vzd&lavaci soustavy pro pifpravu viech kategorif vojaki.

2) Personélnf vybér védecko-pedagogického sboru.

3) Persondlni managering pifi uplatiiovani kariérniho i4du v siti kariér viech druhd vojsk.

4) Servis pro vybér uchazei o sluZzbu vojaka z povoléni.

5) Odvody a rozmistovéni branci, (&elné zarazeni vojakd v zdkladni slu2bg,

6) Ujednocovani cilii, posloupnosti, forem a metod vycviku druhii vojsk a sluzeb, rozvoj
jejich vzdjemné soudinnosti.

7) Pifpravu z4loh.

8) Materidlni zabezpedeni pifpravy armédy véetné jeho finanénfho kryti.

9) Stanovenf takticko-technickych poZadavki na vyzbroj a vystroj.

¥* W ¥

Zavéry provedené analyzy stdvajictho systému pifpravy veliteld, $tabi a vojsk prokézaly,
Ze neni moZné ¢ekat se systémovymi zménami, aZ arméda doséhne strukturalng cflového
stavu. Naopak, zmény systému pifpravy mohou dopomoci k rychlej$imu a bezkonflikn&;si-
mu dosazenf cile.

Zahraniénf zkuSenosti mohou byt cenné, pokud budou vyuZity pii respektovan{ speci-
fickych podminek a moZnosti ACR. Podporujf jednozna¢ng& nezbytnost systémovych zmén
v pifpravé Arm4dy CR pii postupném piechodu k poloprofesiondlni arm4dg.

Uveden4 opatieni vyZaduji zmé&ny legislativnfho prostiedi i zm&ny uvniti rezortu. Nejsou
viak, podle naSeho nézoru, extrémn& ekonomicky ndro¢né, tudfZ realizovatelné.
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Doc. PhDr. Miroslav K r &, CSc.

Spolecenskovédni kultivace v pripravé
vojenskych profesionali

Zmény vojensko-politické a bezpednostni situace v Evrop€ a vytvoieni samostatného
&eského statu kladou vy38i ndroky na komplexnost a univerzalnost piipravy vojenského
profesionala, kterd musf odréZet nejen zvladnuti a rozvoj zékladnich technickych obori,
ale i zptisob jejich aplikace v oblasti vojenstvi a jeho vojensko-politickych a doktrindlnich
souvislostf.

Néro¢néj§i pozadavky na piipravu viestranné vzdélanych vojenskych odbornikii pro
armadu i dal¥i sloZky statni spravy a branného systému budou od nich vyZadovat nejen
zvladnuti vojenskych a technickych obori, nezbytnych pro obranu teritoria ¢eského statu,
ale také Sirokou spolecenskovédni piipravu. Podil na rozvijeni technickych a spole-
¢enskov&dnich obort a jejich transformace do oblasti vojenskych potieb stitu posili nezastu-
pitelnost Vojenské akademie Brno jako reprezentanta vojenstvi, rozvijeného ve védecké
i pedagogické ¢innosti na bazi mnoha v&dnich obort.

V pifispévku se pokusim hledat a formulovat odpovédi na nejdaleZitéjsi otizky spole-
Censkovédn( kultivace vojenskych profesion4ld, a tim piisp&t k vytvéreni zdkladni orientace
ve vzdélavani v novych podminkdch vychézejicich z naSich tradic, z dosaZenych pozi-
tivnich vysledkd, ale i slabin a pieZivajicich deformaci, s piihlédnutim zejména
k evropskym standardiim aliance NATO.

Mozna vychodiska spoleCenskovédni kultivace

Formovini ¢lovéka, jeho celkovy dufevni a t€lesny rozvoj tvoif zdkladni, imanentni
soutst celkového vyvojového procesu lidstva. Zdkladnimi mravnimi akulturnimi postulaty
procesu formovéni a vychovavéni ¢lovéka se stdvaji duchovni hodnoty - moudrost, spra-
vedInost, stateCnost, rovnost, pokora apod. V sou¢asné dobé jde o kultivaci profesionéla
ve vojenskych podminkéch, jako ¢lovéka moderniho, rozumové, mravné i télesné vyspé-
1€ho, s hlubokou tctou k jeho diistojnosti, osobnimu blahu a Elov&ka s pozitivnim vztahem
k lidem.

Kultivaci vojenského profesiondla lze realizovat na zdklad® Zidovsko-kiestanské
morilni filozofie podporované iecko-fimskym pojmem logiky. Co je to kiestanské
mordlnf filozofie? V podstaté jde o filozofii obrozen{ ducha a pietvéi'eni nového ¢loveka
s hlubokymi duchovnimi hodnotami. Jde také o tvoiivé rozvijen{ integrace duchovni a mate-
ridlni ¢innosti. Na tomto z4kladé pak miiZe dochazet k vytvaien{ systému celoZivotniho,
stupiiovitého vzdélavani a vychovy (v arméidnich podminkdch konkretizovaného
kariérnim i4ddem).

Disledné rozvedeni vztahovych souvislostf mezi clovékem a jeho okolim vede k poznéni,
%e plné pochopeni spolefenského vyvoje vede k viestrannému zuslechfovéni Slovéka
a k jeho tvofivému rozvoji. Pochopeni vztahovych souvislosti mezi &lovEkem
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a spole¢nosti vede k tvofivosti kaZdého ¢lovéka ve prospéch celku, k dcté k Zivotu a ke
vzéjemné dcté lidi. Pochopen{ vztahu mezi &lov&kem a okolim napomé4h4 probouzet svédo-
mi lidi, vede k sebeovliddani, k vytvaieni podminek pro svobodnou, tvoiivou, zdoko-
nalujici &innost.

Jako podstatmé a dileZité pii spoledenskov&dni kultivaci osobnosti vojenského profe-
siondla, vychdzeje z historického vyvojového procesu, ale piedevsim ze soutasné demokra-
tické spole&nosti, je nalezeni nového humanistického pojeti smyslu Zivota, Zivotniho cile,
vztahu k sebe samému a k jinym lidem. Tato okolnost ve svém disledku mobilizuje
duchovnf sily jednotlivci a skupin ve spolegnosti. To sméiuje k tomu, %e se piekondvaji
hodnoticf hlediska sizkého odborného pozndnf a diferencované hodnoticf kritéria jednotli-
vych ideologickych, politickych, filozofickych, socidlnich teorii a pravd a nahrazuji je
hlediska lidského blaha, humanity a mravnosti.

Historie, i neddvnd, ndm ukazuje, 7¢ mnohé dobové hodnoty zanikly, aviak ideje
lidskosti, mravnosti jsou trvalym axiomatem lidstva. Prav€ humanita a mravnost vytvaii
duchovni jednotu mezi lidmi.

Pii ztvariovani sou¢asného procesu spoletenskov&dnf kultivace vojenského profesiondla
vychézfme z procesu hluboké humanizace ¢lovéka jako zdkladniho metodologického
vychodiska podmitiujicfho potiebu nove& koncipovat cilovou, obsahovou a procesni struktu-
ru v piipravé vojenského profesiondla.

Predpoklady spolecenskovédni Kultivace

JestliZe chceme rozvijet a kultivovat vojenského profesionéla v oblasti spoledenskovédni,
nelze to provad&t na bézi scientisticky orientovanych koncepcich, budovanych hlavn& na
i'eSeni otdzek obsahu, a uZz vitbec ne cestou indoktrinace vzd&lavani. Jako nejprichodngjsi
se ukazujf humanisticky orientované koncepce spolu s vytvaienim alternativnich peda-
gogickych piistupi.

Co vyZaduje humanistick4 koncepce? Piedeviim konstituovat socidlné-politické védy
Jjako normadlni védecké obory, a nikoliv jako objekt politické vychovy. Je tomu tak také
proto, Ze socidln&-politické v&dy sehrdvaji velmi dileZitou roli v pifprav€ distojnika -
vojenského profesiondla, Tato role je znadn4 a nezastupitelna.

Pro Gisp&ny rozvoj vojenského profesiondla je v podminkéch ACR nutno zabezpecit
spoledenskov&dni piipravu posluchadii vech forem studia na vojenské akademii. K pln&;¥i-
mu rozvoji vojenstvi piispiva i participace socidlnich v&d svymi vystupy v oblasti filo-
zofické, politologicko-historické, socidln&-ekonomické, psychologické a v dalSich
oblastech. Nelze téZ opomenout ani vyhledové zabezpefeni spoletenskov&dni pifpravy
diistojnikii humanitni sluzby.

Od vojenského profesiondla olekdvame, %e bude odbornikem a zdroveii ob&ansky
statotvorné angaZovanou osobnosti. V naSich podminkdch pievlddal pifistup: vstup -
poslucha&, vystup - inZenyr (absolvent), coZ je pifstup ryze d¢elovy. Chceme-li toto ryze
i¢elové pojetf zme&nit, musime usilovat o spoluvytvéienf pozn4nf a chovénf tak, aby peda-
gogick4 a védecko-vyzkumn4 &innost socidlné-politickych v&d si uchovala sviij gnozeo-
logicky a praxeologicky vyznam v oblasti obecné teoric i v oborech vysoce
specializovanych. Jen tak se miZe realizovat v&n4 spirdla vzdjemného vztahu poznéni
a praxe, celistvost vztahu a role ob&ana - spoleenstvf - stétu - vojenstvi a arméady.
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Obsah spole¢enskovédni kultivace

V rémci transforma&niho procesu, kterym prochézi ACR a jeji vzdélavaci soustava, musf
dochézet ke zm&né jak profilu, tak i v my3leni vojenskych profesionélil jako bezprostiednich
realiz4torii branné politiky stitu. Armadu je nezbytné povazovat za vyznamné prostiedi
nérodni, mravni a statné-politické vychovy. Pod timto zormym thlem je nutno precizovat
tikoly a postaven{ diistojnika - vojenského profesiondla demokratické armédy, a to nejen
jako vojenského odbornika, ale zaroveii i reprezentanta statu a soutasn vyznamného
vychovné-vzdélavaciho ¢initele (vedeni lidi).

Ke spinéni vy¥e uvedenych cild je nutné odstranit umélé bariéry, striktng odd&lujici
technické a exakti v&dy od oblasti socidlng-politickych v&d. To umoZzni eliminovat tlaky
a nélady jednostranného mechanismu a zéroveii posilit duchovni tviri atmosféru na celé
Skole.

Je znAmo, Ze soudasny vyvoj spéje ke globalizaci. Vojensti profesiondlové tedy nemohou
byt jen tzci specialisté a technokrati, ale intelektudlové se znaénym rozhledem v huma-
nitarnich a kulturnich oblastech, lidé se schopnostmi vidét véci ve svém vyvoji. Cilem
vzd&lavani musi byt rozvinuté lidsk4 a ob&ansk4 bytost, kterd neni pouze napln&na odborny-
mi znalostmi a informacemi, ale rozum{ stavu sv&ta na zdklad® studia pifrodnich,
technickych, humanitnich, socidlnich a ekonomickych aj. v& s jejich nejnov&j¥imi
poznatky.

O misté spoledenskovédni pifpravy ve v8ech formédch studia na vojenské akademii se jiZ
nepochybuje. Spolecenskovédni piiprava tvoi'i nedflnou soucast profilu vysokoskolsky
vzdélaného odbornika k pInéni dkold vyplyvajicich z vojenské profese, jeZ objektivng
slouZi z4jmim spole¢nosti. V této souvislosti je nutné zvyraznit zkouméani vojenskych,
vojensko-politickych aspektii jednotlivych filozofickych, politologicko-historickych
a ekonomickych problémi soudobého vojenstvi, ale i sociologickych, psychologickych
a pedagogickych problémii soudobé armady. Vystupy z t&hto &innosti jsou pravé tou
formou, kterd umoZiiuje zvySovat ¢innost piisobeni socidlné-politickych véd.

Ke zvladnuti vy¥e uvedeného problému je dale Z4douci zamé&fit pozornost na zkva-
lithovéni vlastnfho pedagogického oboru. Je moZno objektivng tvrdit, Ze vojen$ti peda-
gogové se setkdvaji s men$im zdjmem u posluchatli o spoledenskov&dni vyuku
a s problémem vykladu téchto piedméti vzhledem k profilu ¥koly. To plati zejména pro
obecné&j3i vstupy do jednotlivych piedmé&ti. K dsp&$néj¥imu vstupu s danou problematikou
do procesu spole¢enskovédni kultivace piispivaji vojensko-politické, vojensko-filozofick4,
vojensko-ekonomicka témata t&ch obord, které se studuji a vysledky publikuji.

Vzhledem k novym podmink4m ve vysokoZkolské piipravé, reorganizatnim zm&ndm ve
vojenském Skolstvi se nabizi moznost univerzitni pripravy ve spole¢enskovédnich
oborech. Doglo by nejen ke zvy¥eni sumy vyucovacich povinnosti, ale piibyly by daleko
veé3f nroky na organiza¢ni strdnku studia, na piipravu vyuovacich jednotek, j. v&t§i rozsah
i hloubka pi‘edpokladané tématiky, a rovn&Z na kvalitu vyuky, kterd by nutn& vyZadovala
daleko v&tSf motivaci studentd. To by ve svych disledcich mohlo vést i ke zkvalitnénf vfuky
u technickych i velitelskych specializaci.

Spoleenskovédni kultivace vojenského profesiondla by méla vychézet ze ziskanych
znalosti socidlné-politickych véd (v oblasti filozofie, ekonomie, politologie, historie, socio-
logie, pedagogiky a psychologie) s dirazem na filozofick4, vojensko-pedagogicka
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a vojensko-politick4 hlediska, vyvafejici odborné a mordlni pfedpoklady pro rozvoj branné-
ho v&domi a reprezentanta statni moci.

Pfi roz§ifovani spoletenskov&dniho zdkladu by mé&lo jit o posileni filozoficko-meto-
dologickych principti védeckého mySleni a vojensko-v&deckého poznani o nové pojeti
socidlniho pokroku, humanismu dlohy morilky a etiky ve vyvoji spole¢nosti, véetnd
problematiky vélky a miru. Nelze opomenout ani zdklady estetiky - jako podstatné sou&4sti
kultivace vojenského profesionala.

Samostamou soul4sti spoledensko-v&dniho z4kladu je znalost ideovich proudi, z nich%
vychézi-hospodéi'ska politika vysp&lych zemi, soucasné ekonomicka4 teorie i hospodéi'ské
zabezpegeni obranyschopnosti. Jde také o vykresleni podstaty socidlng- politického vyvoje,
ziskéni v&domosti o politice a orientaci v procesu vnitfni a zahrani¢ni politiky a ve
vojensko-politickych souvislostech spoleenského vyvoje svéta.

Vzhledem k tomu, Ze budovéani branného v&domi vychézi ze §ir§iho poznéni kontextu
nérodnich dg&jin, je znalost svétovych i evropskych déjin podminkou pochopeni svéto-
vého vyvoje.

Znalost socidlnfch jevii, determinovanost vychovy jako souéést spoleenského systému
vytvaif podminky pro efektivni vychovné-vzdéldvaci praci v armadé. Ta je umoZnéna
zvladnutim cild, obsahu, metod, forem a prostfedkdi pozndvani a vedeni lidi, véetn&
zvladnuti ¢innosti vojenskych kolektivil a skupin.

Celkové zavéry

1. K dsp&nému priib¢hu spoledenskovédni kultivace piisp&je piedeviim nabidka
novych integrovanych piedméti, rozmanitych kurzi, cykli, prednasek, praktickych
zaméstmani apod. ze spoletenskovédni oblasti. Pies riznost forem zde ziistdv4 problém,
a to je rozsah vyuky. V soutasné dob& nelze poéitat s vyraznym zvySenim potu hodin, ale
integrac{ predmétii by se 1épe objastiovaly problémy jednotlivych v&dnich disciplin. Tento
pifistup by vystiidal byvalé utilitdrni pojeti studia.

2. Spoledenskovédni kultivace je tedy proces permanentniho piisobeni na vojenského
profesionila. Je to plisobeni vychovné-vzdélavaciho procesu cestou odborné piipravy,
déle piisobenim socialné-politickych véd, ale i vlivem vojenskych uditelii-vychovatelii.
Z toho vyplyva kli¢ovy kol viech ¢lanki vychovného plisobentd, ktery spotiva v odstranénit
letitych bariér, strikin€ oddélujfcich technické a exakini védy od svéta socidlng-politickych
v&d. To umoZni eliminovat tendence jednostranného technokratismu a zarovei posilit tviurgi
rozvoj studentil i celkové tviiréi klima vojenské Skoly. To vie piispiva k tomu, aby se systém
vojenského vzdélavani stal plné kompatibilni se systémy ve vysp&lych zemich, zemich
Aliance.

3. Spole¢enskovédni discipliny mohou piispét ke kultivaci osobnosti vojenskych profe-
siondlil a jejich piipravy zejména v téchto oblastech:

A filozofie
— posileni filozoficko-metodologickych principt védeckého my¥leni a vojensko-
v&deckého poznéni,
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- pojeti humanity a morédlky v demokratické spole¢nosti, rozvoj etického a este-
tického mySlent a citéni,

— filozofické a axiologické problémy soudobého vojenstvi a arméddy demokratického
stétu,

A historie
— poznéani kontextu ndrodnich dé&jin z hlediska formovani branného védomi,
- projekce historického vyvoje &eskych d&jin v souvislosti s novodobou historif,

A politologie
— ziskéni v€domosti o politické sféie Zivota spole¢nosti,
- orientace ve vnitfnich a mezindrodnich politickych jevech a vojensko-politickych
souvislostech sv€tového vyvoje,

A ekonomie a ekonomika obrany
— utvéieni pfirozeného ekonomického védomi,
— obohacenf velitelského a technického mySlen{ o ekonomicky rozmér,
- poznévani systémovych ekonomickych souvislosti ekonomiky obrany a néro-
dohospodéiského vyvoje,

A psychologie
— psychologick4 p¥iprava vojenskych profesionald,
— vybé&r a hodnocenti lidi, rozvoj kreativity,
- poznavani socidln&-psychologickych jevi, vojenskych kolektivii (skupin) a jejich
vztahového systému,

A pedagogika
— projektovani a realizovan( cil, obsahli, metod, forem a prostfedki vychovy a vzdé-
lavéni (vyuky a vycviku),
- vychova moraln&-volnich vlastnosti a hodnot osobnosti, pedagogick4 diagnostika,
vedeni lidi a pedagogick4 komunikace,
A sociologie
— poznéni spoletnosti jako celku z hlediska systémovych souvislostf,
- pfiiny, prib&h a souvislosti spoledenskych jevii v armadg (profesionalizace, hodno-
tové orientace, postaveni a prestiZ vojenského povoléni apod.).

35




Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

Kanada a narodni bezpec¢nost
(Poznatky vicastnika kurzu ndrodni bezpecénosti v Kanadé,)

4 Dostalo se mi velké cti absolvovat kurz ndrodn{ bezpe&nosti
4 o ve Stiedisku pro nirodni bezpe&nostni studia (National Secu-
rity Study Center) v kanadském mésté Kingston (provincie
=~ Ontario).
Utast v desetidennim kurzu byla pro moji préci v oblasti
= - strategického pldnovéni a pro mne osobné velmi zajimavé
/ " apiinosn4. PovaZuji za uZite¢né podélit se o ziskané poznatky
s se &tendli Vojenskych rozhledd.

Kurz (jiZz 12. b&h) byl zah4jen v nedgli 2. 4. 1995 vecer seznamovacim setk4nim G&astni-
kd: 45 pracovnikil kanadskych instituci, zabyvajicich se problematikou narodni bezpe&nosti
a obrany, a 4 zahrani¢nich studentd; kromé& mne je¥t& po jednom zastupci ze Slovenska,
Polska a Madarska. Jak jsem brzy zjistil, kurz mé&l prestiznf charakter a vSichni Gfastnici
byli vysoce vzdélani odbornici ve svych oborech. Spektrum instituc, které kanad$ti i¢astni-
ci reprezentovali, bylo znaln& Siroké: od idfednikdi ministerstva nérodni obrany, pies
pracovniky zabyvajici se informatizacf, legislativou a sociologif, novinale, pifislusniky poi4-
dajiciho stfediska, z4stupce policie aZ po piislusniky ifdicich sloZek NATO a vojenské
letecké piidélence Kanady v cizinég.

Vysoké drovni auditoria odpovidala i vysok4 odborné a osobnf droveii pfednaSejicich.
Jednalo se o $pi¢kové kanadské odborniky z riiznych oboril, zahrnovanych do komplexn{
problematiky nérodni bezpe&nosti. Na ¥pi¢kovou troveii pfitom neusuzuji jen podle zast4-
vané funkce a tituld, ale pfedev3im z tirovn& pfednesenych prezentaci. AZ na malo vyjimek
byla vynikajici. Z pfednaSejicich byl pouze jediny vojék v ¢inné sluZbg, a to feditel stie-
diska. Jeho pfedn43ka patiila k nejlepSim.

Druhy den po zahdjenf kurzu zacala intenzivni préce, kterd probihala, v&etn€ soboty
a nedéle, do 12. 4., kdy byl kurz slavnostng za piftomnosti n4¢elnfka Generéalniho $tdbu
Kanadskych ozbrojenych sil ukonden..

Studijni a pracovnf aktivity v prib&hu kurzu probfhaly od rannfho zahéjeni (zpravidla
v 8,30 hod.) a% do ve&ernich, n&kdy i no&nich hodin. Pracovnf tsilf bylo znatné. Uastnici
kurzu byli rozdé&leni do 5 pracovnich skupin po 9-10 déastnfcich (my, studenti ze stfedni
Evropy, jsme byli uréeni po jednom do pracovnich skupin, kromé jedné). KaZd4 pracovnf
skupina byla hned na po¢atku kurzu povéiena zpracovanim samostatného iikolu k aplikaci
ziskanych poznatkd. Ukoly byly formulovény jako analyza zadané oblasti a jeji odraz
v orientaci bezpe¢nostni politiky. Prvnf pracovni skupina, jejimZ jsem byl &lenem, se zaby-
vala problematikou Stfednfho vychodu, dal¥i skupiny feSily Jizni Ameriku, subsaharskou
oblast Afriky, stfednf Evropu a oblast vychodnfho pobieZ{ Asie.
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Studijnf, pracovni a informa&ni aktivity v prib&hu kurzu lze strukturovat takto:
A. Oficidlni jednani

1. Jednén{ v plénu:
a) piednasky,
b) diskuse,
¢) prezentace vysledki analyz pracovnich skupin.

2. Jednén{ v pracovnich skupindch (zpravidla po 16,00 hod.):
a) vyhodnoceni piedn4ek, daného dne,
b) diskuse k zadanym v&nym problémim, prezentovanym pii piednaskach,
c) zpracovani zadané analyzy.

B. Neoficidlni aktivity

1. Slavnostni course-dinner a course-lunch v izkém kruhu 8-9 d¢astnikil, mezi nimi%
byli prednéSejici toho dne, resp. dal¥f hosté, vedouc funkcion4ii stiediska a uréeni
posluchadi (vZdy jeden z Evropy).

2. Neformdln{ diskuse o piestévkéch jednéni.

3. Individudlni aktivity:
a) zfskanf podkladii pro préci v pracovni skuping,
b) dal¥f individudln{ studium,
¢) vyhodnoceni prib&hu kurzu.

Z metodologického hlediska mne zaujala Ziv4, neformélni participace Kanad'ani ve viech
forméch aktivit. Pro mne, d¢astnika tolika nezéZivnych porad, piedn4Sek a ospalych diskusi,
bylo radosti sledovat aktivni vystupovéni, zaujatost pro véc, odvahu prezentovat viastmi
nézor. Uvoln&nost a neformalnf vystupovéni ziejm& vyplyva jednak z odborné drovné,
jednak z absence strachu z piekroeni v&kové nebo jiné hranice, ze ztrdty postaveni,
z piedneseni ndzorového konfliktu do osobni roviny. Tomuto néro&nému a zérovei
pitelskému stylu komunikace se musfme nautit, i kdyZ si zi'ejmé, a nebude to na ¥kodu,
zachovéme, proti Kanad'aniim, piece jen vaZn&j§i ladéni diskusf.

Poucenf Ize nalézt i v disledném uplatn&ni zpétné vazby mezi feénikem a posluchadi:
kaZda prezentace byla podrobena nedprosné kritice po obsahové a formélni strdnce a musim
iici, Ze i v kladnych (vé&tina) i zdpornych stanoviscich byly véci nazgviny pravymi jmény.
Za velmi uZitetné povaZzuji i vyplnéni zdvéredného dotazniku s hodnocenim kurzu jednotli-
vymi dastniky. Vyslovil jsem, krom& pievaZujiciho pozitivniho hodnocent, i n&kolik mélo
p¥ipominek (napf. k absenci v&t§tho rozsahu systémovych modelovych analyz nebo struktu-
rovanosti prezentaci). Odezva sv&d&f o tom, Ze jsem byl dobie pochopen a Ze mij ndzor byl
vzat v tivahu, Velmi si toho vaZim.

V metodologické &asti se jelt€ krdtce zminfm o informaénich sluZbéch. Stiedisko (NSSC)
m4 velmi dobie vybavenou knihovnu s velkym objemem disponibilnich informaci, a to jak’
v knihdch a &asopisech, tak na magnetickych médiich. Nebylo problémem ziskat potiebné
informace, a to s pomocf velmi ochotného a odbarn& fundovaného persondlu. Jejich
pracovn{ doba byla jednoduché4: dokud bylo tieba, a to ,,vZdy s ism&vem*,
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Vécna charakteristika studované problematiky

Kanad'ané definujf pojem ndrodni bezpetnost takto. Ndrodnt bezpelnost je ochrana
zpiisobu Zivota akceptovatelného pro kanadsky lid a slucitelného s potrebami a legitimnimi
aspiracemi okoll. Zahrnuje zabrdnénl vojenskému ttoku nebo ndtlaku, vnit/nl destabilizaci
a erozi politickych, ekonomickych a socidlnich hodnot, které jsou podstatné pro kvalitu ivo-
ta v Kanadeé.

Pro dplnost uvadim i anglické zné&nf definice, tak jak je uvedeno v zdkladnfm materidlu
kurzu: National security is the preservation of a way of life acceptable to the Canadian
people and compatible with the needs and legitimate aspirations of others. It includes free-
dom from military attack or coercion, freedom from internal subversion and freedom from
the erosion of the political, economic and social values which are essential to the quality of
life in Canada.

Problematika nejen definice, ale celkového pojetf a chdpéni nérodni bezpe&nosti, byla
s velkym zaujetim analyzovéna na semin4ii v pracovni skupin&. V rdmci diskuse jsem
prezentoval ¢astedné odli¥né pojeti, vychdzejici z pojmu ,,bezpednostni riziko®, které sém
osobn& povaZuji pro nale potieby za vhodné (¢tendli Vojenskych rozhleddi je mohou zndt
z mych ¢lankd). Zhruba fedeno, uvedl jsem tuto sekvenci definic:

Nérodni bezpetfnost je souhm atributd odolnosti a ochrany stitu pied piisobenim
bezpegnostnich rizik a souhrn opatieni k dosaZeni Zddoucich stavii tEchto atributi.
Bezpecnostni riziko (pro dany objekt - v na¥em pifpadg stit v nejSir$im pojeti) je stav, jev
nebo proces prostiedi, ktery vyznamné (tj. na drovni daného objektu, jeho bezprostiedniho
okoli a prvkii na prvnf drovni dekompozice) negativng (ni¢f, naru¥uje nebo destabilizuje)
plisobi (piimo nebo nepiimo, okamZit& nebo s ¢asovou prodlevou) na dany objekt i jeho
zéikladnf funkce a vyZaduje jeho adekvatnf reakci.

Musim fici, Ze uvedeny piistup se setkal se zdjmem, stejn& tak i my3lenka ,,potencii-
lového modelu* bezpe&nostniho rizika a jeho pouZziti (VR 2/95).

DilleZitym poznatkem v této problematice, diskutované v kurzu, bylo pro mne rovnéz
pochopeni vyznamu slova ndrodnf (national). Pojeti je odli¥né od na¥eho (i evropského),
které odrZ{ historicky vyvoj a zejména boje narodd, charakterizovanych hlavng jazykem,
o existenci, pieZiti a rozvoj. V kanadském pojeti v souvislostech bezpe&nosti nérodni
znamena ,,tykajlcl se kanadského lidu, 1j. obéanit Kanady a jejich stylu Zivota". Ve stylu
Zivota je implicitn& zahmut i vztah k historii Kanady (je$té€ se o tom zminfm).

Ve&cnou ndplil kurzu bude nejlépe charakterizovat seznam piednesenych piednéSek
v poiadi, jak byly prezentovény:
Nérodni a mezindrodni bezpenost - své&t.
Réamec analyz ndrodni bezpe&nosti.
Historicky vyvoj kanadské bezpe&nostni politiky.
Mezindrodni a doméci bezpe&nostni prostiedi.
Problémy souasné kanadské zahrani¢nf a obranné politiky.
Kanadsko-americk4 spole¢né bezpe&nost.
Ekonomick4 a priimyslova4 strategie.
Kanadsk4 ekonomika.
Technologie, vyzkum a vyvoj.
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Kanadsk4 socidln{ politika.

Obéan a vl4da.

Globélni sociflnf problémy.

Role masovych informa&nich médif.

Zivotni prostred.

Soucasn4 problematika vefejnych financi a socidlnich programii v Kanadg.
e Etick4 dimenze ndrodni bezpe&nosti.

Z uvedeného pfehledu i z pfednaSek vyplyva vyznamny rys kanadského pojetf nérodnf
bezpe&nosti, a to komplexnost: na stejné tirovni jsou uvazovény aspekty politické, ekono-
mické, vojenské, socidlni, informa&ni, ekologické i etické. RovnéZ, co se tyée geografické
dimenze, nenf kanadské pojetf ndrodn{ bezpe&nosti nikterak izolované. Naopak, nestability
a konflikty v neuralgickych lokalitich sou¢asného svéta jsou vnimény a analyzovany velmi
citlivé a v Sirokych souvislostech miru a stability ve svété,

Samoziejm& mne velmi zajimal postoj kanadskych odbornikii k situaci v Evropé, zejmé-
na k jejimu stfednimu regionu. Ur&itym, naSt&sti ojedin€lym, signdlem tohoto postoje bylo
pouZiti terminu ,,evropsky militarismus* jiZ v prvém dnu kurzu jednim piednéSejicim.
Musim se pfiznat, Ze mij pocit nebyl viibec pifjemny, navic nebylo tfeba nijak dlouhého
uvaZovani k pochopent, %e pouZiti onoho terminu nebylo nijak neopodstaténé. Zda se, Ze
ndm Evropanim by skutedn& neutkodilo vice sebereflexe a citliv&j¥tho vnimén{ pohledd
ostatniho svéta na n4¥ kontinent a déni v ném.

V dal$im prib&hu kurzu jsem se viak setkal spi¥e s pifznivym postojem k Evropg. Jak
jsem poznal Kanad'any, nebylo viibec zdvofilostni frézi, kdyZ hodnotili Ceskou republiku,
Polsko, Mad'arsko a Slovensko jako vyspglé a konsolidované zemé&. Nékolikrat byl pouZit
termin visegradskd skupina a zmin&na uZiteCnost spoluprdce uvedenych zemi
v bezpe&nosti oblasti. Otdzka roz§ifenf NATO nebyla diskutovdna. Vyznam Ruska rovnéz
nebyl specialng diskutovan, pouze zminé&n v nékterych pfednakéch a v analyze evropského
regionu. Prezentované postoje odréZely transatlanticky standard a byly naprosto racion4ln{
v chdpé4ni Ruska jakoZto vyznamného faktoru nejen bezpe&nosti, ale celkového dénf v Evro-
pt a ve svété.

Piekvapila mne pom&mé& dobrd informovanost Kanadani o Ceské republice.
V neformélnich diskusich jsem byl nékolikrat tdz4n na diivody a zplisob rozd€len{ byvalého
stdtu. S vyuZitim pohledu do historie i do budoucnosti se mi snad podafilo tento problém
pravdivé a srozumitelng objasnit. Se z4jmem a uznanim se rovnéZ setkaly moje informace
o pritb&hu rozdéleni armady byvalého stitu a o transforma&nich procesech v na¥f armadé.
Myslim, Ze vieobecné naro&nost a disp&snost téchto procesil je vice hodnocena v cizin€ nez
u nds doma. V Kanadskych ozbrojengch sildch rovngZ probih4 sloZity transformaéni proces
a redukce podtd i vydajh. Situace proti nim je jednodu¥3f: jednak tempo nenf tak rychlé,
jednak se vychazf ze stabilizovaného stavu.

Nékolik poznamek k mému pobytu
Kingston je piekrasné mésto na bi'ehu Ontarijského jezera, M4 asi 50 000 obyvatel, velkou

univerzitnf &tvrt, pifstay, leti¥tg, kulturnf zaifzenf a samoziejmé, ,,last but not least”, Stfe-
disko pro narodni bezpednostni studia, Pobyt nés, studentt z Evropy, byl po viech strankéch
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zaji$tén perfektnd. Vztah Kanad'ani k ndm byl celkové velmi pfatelsky. Nebylo oviem
moZné u n&kolika z nich nevycitit rezervovanost a i ¢astené podcenéni. Myslim, Ze
v priib&hu kurzu se tento postoj ¢4stedn& zménil.

Organizace kurzu byla dokonald, Pro mne, jako cizince, bylo nevyhodou, Ze jsem
neobdrZel texty pfedna¥ek (ov¥em fadu zajimavych materidlii jsem si z Kanady piivezl). My
Evropané jsme byli povaZovéni za studenty kurzu naprosto stejn€ jako G&astnici z Kanady.
Na jednu stranu to bylo milé a pfijemné, v&etn& oslovovani kfestnfmi jmény, na druhou stra-
nu to ob&as &inilo potiZe v komunikaci: jazykovy handicap Evropani kolegiim z Kanady
nic neffkal. I kdyZ jsem byl vyzbrojen znalostmi anglittiny z IKAV v Institutu jazykové
pfipravy VA Bmo (v duchu jsem dékoval ndronym uciteliim zejména za hodiny konverza-
ce), pfece jen mne n¥které komunikadnf situace, zejména v neformélnim styku, uvadély do
rozpaki. Byl to oviem k¥est ohném, misty obtiZny, ale uZitegny.

KdyZ jsem se dostal k problematice jazykové komunikace, uvedu pdr poznimek
k bilingvismu, ktery oficidln& Yeli pouZivani angli¢tiny a francouzitiny v Kanadg. KaZdy
statn{ dfednik (a pro iastniky kurzu to samoziejmé platilo také) musf perfektn& ovladat,
v jakékoli form& projevu, oba jazyky. Zdkladni materidl kurzu byl v identickych textech
v obou jazycich, i nékteré pfednasky a vystoupeni byly pfedneseny z¢4sti anglicky, z&4sti
francouzsky. V Kanadg, jak zndmo, z 26 mil. obyvatel asi 35 %, pfevaZn€ v provincii
Quebec, mluvi francouzsky a na svém francouzském piivodu si velmi zakl4d4. Snad se poda-
fi raciondlng vyfeXit problémy, které s tim souviseji. Moc bych to Kanad'aniim p¥al.

Zminim se je¥t& o vztahu Kanad’anii k historii. Nenf, z hlediska Evropy, dlouhd, nejvice
300 let. Vidél jsem fadu perfekn& upravenych pomnikd a sly3el zaujaty vyklad o historii
kanadskych pevnostf na biehu Ontarijského jezera a o vyznamnych osobnostech kanadské
historie. Pro Kanad'any je, myslim, historie patosem, ¢asto zneuZitelnym, ale vice oboha-
cenfm vlastniho, redlného Zivota a orientac{ pro budoucnost.

* ¥ %

Své poznatky zfskané v kurzu, ani osobnf z4Zitky z pobytu v Kanadé nemohu pocho-
piteln& zahrnout do omezeného rozsahu &lanku. Pokusil jsem se sdélit podstatné. Snad miiZe
né&kdo poloZit otdzku: Jsou pro nés poznatky z Kanady a nézory kanadskych experti rele-
vantni? VZdyf je to vzddlen4 zem&, ve zcela odli¥né bezpe&nostnf situaci. Jsem pfesv&den,
Ze pravé proto, z diivodu riiznych Ghli pohledu, z divodu odli¥nych vinovych délek z4fent,
kterym ,rentgenujeme’ svou bezpe&nostnf situaci, jsou kontakty s Kanadou, vyznamnym
¢lenem NATO, G7 a dal$ich prestiZnich svétov§ch organizaci, pro nds vyznamné a uZitedné.
Vidyt jsme postaveni pfed origindlni problémy a bez originalnich, netradi¢nich pfistupl
a pohledi se neobejdeme.

Kanad'ané se z4jmem naslouchali i ndzorim nés, Evropanii. Myslim, %¢ vystupovén{
icastnikid kurzu z Polska, Mad'arska a Slovenska a snad trochu i moje, pifislu$nika Armady
Ceské republiky, bylo hodnoceno pozitivn& a znamenalo dobrou reprezentaci naSich zemd.

Zajem vzbudily &asopisy o Arm4dg Ceské republiky, a pfedevifm dva vytisky Vojen-
skych rozhledi, které jsem s sebou do Kanady vzal. Velmi doporu&uji zvaZit a hlavng reali-
zovat prezentaci Vojenskych rozhledd v anglické mutaci. Nédvramost vynaloZenych
prostiedki by byla velmi vysoka.
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Vojenské uméni

Plukovnik git. Ing. Milan K ub e ¥ a, CSc.

K nékterym pojmum strategie bezpecnosti statu

V soucasnosti je kromé jiného predmétem zdjmu vojenskych odbornikii tvorba teorie, kterd
souvisl s problematikou vojenského uménf na nejvysst tirovni, tj. vojenskou strategii obrany
Ceské republiky. Intenzivnéjst publikaénf cinnost, véetné zverejiiovani ¢asto polemickjch
ndzorii jednotlivcii nebo i pracovist Armédy Ceské republiky (ACR), mile prispét kvytvdrent
této teorie. V Cldnku se chei se Ctendri podélit o nékteré pohledy vojenského védecko-
pedagogického pracovnfka, ktery md o problematice predndset a se studenty diskutovat.
Neékdy se spolecné se studenty stretdvdme s problémy v souvislosti s pouZivanym pojmovym
apardtem, kterym mdme vyjadrovat hlavnf my$lenky teorie obrany stdtu. Cldnky plk. Ing.
Stanislava Stacha, CSc. ve Vojenskych rozhledech (VR) ¢. 8/94, 9194 a 2195, jakoZ i plk. Ing.
Vdclava Svobody ve VR 1 a 2/95, které s problematikou bezpecnosti a obrany stdtu souvisf,
hodnotim jako inspirativnf a zdafilé. Pokusim se ve strucnosti, bez dlouhych komentdrii
a viceméné s vyuZitim schémat, objasnit sviij pristup k celkové problematice bezpecnosti
stdtu s diirazem na pojmovy apardt.

Ceska republika v mnoziné bezpeénostnich rizik

V mnoha podobé4ch bylo naps4no na toto téma. Je moZné shrmout, Ze sou¢asné vojensko-
politick4 situace ve svét€ i v Evropg je charakteristickd vyznamnym oslabenim hrozby
globdlniho konfliktu, ale také vznikem celé ¥kély riznych ,,neobvyklych® €i nestabilnich
situaci, jejichZ piitinou jsou mnoh4 bezpednostni rizika, kterym se podaiilo ,,protrhnout*
zdbrany a v té &i oné miie se projevit v celé své krutosti. Existuje mnoho kritérif, podle
kterych lze tato rizika dé&lit. Pro nés, pro vojéky ¢&i pracovniky feSicf otdzky obrany stétu
postadi kritérium, jeZ ndzorng ukazuje obr. 1.

Je pravdou, Ze vy&et piikladd rizik nenf dplny. Pro zdokumentovéni pifistupu k feSené
problematice v¥ak, podle mého nézoru, postalujici. Z vojenského hlediska jsou tedy
podstatn4 rizika vojensk4, spojend s véle¢nou &innosti. Jejich existence a také moZnosti
postupné piemény nevojenskych rizik a jejich nasledkid v rizika vojenska zdiraziiuje
nutnost mit ozbrojenou silu, ktera by realizaci ohroZen{ zabranila nebo by dovedla navést
piivodni mirovy stav.

Stavy Ceské republiky

Z hlediska realizace bezpe&nostnich rizik lze rozliSovat celou $kélu stavil, ve kterych se
Cesk4 republika (CR) miize octnout. V podstaté by mohlo jit o 5 druhi stavil, které jsou
znézornény na obr. 2.

Zatimco si lze piedstavit jasnou hranici mezi stavem mfrovym a krizovym, resp.
véle¢nym a povélednym, o hranici mezi krizovym stavem a stavem ohroZeni a dale mezi
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EXISTUJICI RIZIKA STABILNfHO VYVOJE CESKE REPUBLIKY
(VARIANTA)

Ceska republika

7 WA\

NEVOJENSKA VOJENSKA

(spojend s nevéleénou &innosti) (spojend s véle&nou &innosti)

- Ziveln{ pohromy; - pozvolnd agrese (,,ndjezdy lapkid*);

- promyslové havirie; - vtaZenf CR do valky sousednich &i jinch stétd;
- epidemie, nedostatek potravin (nedroda); - vojenské napadeni vzdu$nymi silami s cilem

- negativn{ disledky politickgch rozhodnuti znicit ditleZité ekonomické objekty;

(hospodéi'ské krize, nekontrolovatelnd migrace, - vojenské napadeni s cflem obsadit &ést (celé)

prudky nérdst kriminality, terorismus, saboté%e,  tzemi CR;

rasové, niboZenské, obanské nebo ndrodnostni - a jiné.

nepokoje a jiné).

Obr. 1
stavem ohroZeni a véleCnym stavem lze polemizovat, a to prav€ z diivodi ridznorodé
(i pfekvapivé) realizace vojenskych bezpetnostnich rizik CR.
Strudné charakteristiky stavii (podle obr. 2) Ize krom& druhu rizik charakterizovat

i z hlediska pouZiti sil a prostfedkd, jejich fizeni apod. V odborném tisku se krizovy stav
v&Sinou nespecifikuje, hovoif se o obdobi krize, zahrnujicf obdobi &4sti mirového stavu,
obdobf stavu ohroZen{ a &4st obdobi vale¢ného stavu. Podle mého ndzoru kategorizace podle
obr. 2, zaloZen4 na realizaci bezpednostnich rizik, je vhodn&jsi a ddva komplexni pohled na
celkovou oblast ochrany a obrany stétu. Je tieba podotknout, Ze obdobf stavu ohroZeni mie
byt intenzivni ¢innosti nepiitele zkrdceno na minimélni dobu, nebo miiZe byti ,pieskodeno”,
coz by bylo pro CR velmi nepiiznivé a svéd&ici o nepiipravenosti systému obrany stétu.

Podsystémy bezpecnostniho systému

K eliminaci uvedenych bezpe&nostnich rizik, respektive k odstran&nf nasledkd jejich
realizace by mé&l byt jiZ v mirovém stavu vytvoien bezpenostni systém, jeZ by mél fungo-
vat ve v8ech stavech, které mohou nastat. Zatimco v krizovém stavu jde piedevim o funkce
zachranné a ochranné, ve stavu ohroZeni a valeném stavu jde navic, a to piedeviim,
o funkci obrannou. Z moZnosti eskalovani situace, a tim pi‘echodu stitu z jednoho stavu do
druhého vyplyv4 i nutnost mit takovy bezpe&nostni systém, ktery by ,,umél* pruzné reago-
vat na vzniklou situaci. Jestlize se podivime na situaci v Ceské republice, Ize o budovéni
takovéhoto integrovaného bezpetnostnfho systému pochybovat. Existujici Integrovany
zéchranny systém je budovén ,,vedle* systému obrany, respektive integradni vazby a funkce
jsou v mnoha pifpadech nejasné a t€%kopadné nejen v legislative, ale i v oblasti vycviku
a vlastnfho nasazeni sil. M&lo by tedy jit o integrovany bezpeénostni systém piedevsim
zahmujici podsystém zachranny, sloZeny z uréitych prvki, a pedsystém obrany, majici
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KATEGORIZACE STAVU CESKE REPUBLIKY

(VARIANTA)
/ Cesk republika
Mirovy stav Krizovy stav Stav ohroZeni Valelny stav Poviledny stav
- existence celé realizace jedno- - hrozba - vysokd pravdé postupny pre
mnoZiny rizik ho nebo nékolika vojenskych rizik podobnost reali- chod na mirovy
nevojenskych se soucasnou zace nebo vlastni stav (eliminace,
nzik moZnosti realiza- realizace vojen- utlumeni vojen-
ce jednoho nebo skych nzik se skych a nevojen-
n¢kolika nevojen- sou€asnourealiza- skych nzik)
skych nzik ci n&kterych nevo-
jenskych nzik
Obr. 2

také své sloZeni. Na obr. 3 je zndzorné&no moZné sloZeni a Einnost bezpe¢nostniho systému
v jednotlivych stavech statu.

Vyjédienf Einnosti jednotlivych podsystémi jasn€ ukazuje t&sné vazby ve stavech poti-
naje krizovym stavem a povileénym stavem konde. Z hlediska potieby fungovén{
bezpednostntho systému jako celku je ziejmé, Ze i v mirovém stavu by mél byt vycvik sil
a prostiedki stitu vyélen&nych do tohoto systému koordinovany a sladény.

Formy pouzZiti sil a prostredkii statu

Vytlenéné sily a prostiedky statu do bezpe&nostniho systému budou pouZivany v urtité
formé, kterou je vhodné n&jakym zpiisobem pojmenovat a definovat. Podle mého nazoru
1ze charakteristiku forem pouZiti sil a prostiedki kategorizovat podle jednotlivych stavii, ve
kterych se stat nachézi.

V dobé¢ krizového stavu bude fungovat zéchranny podsystém véeté vy&len&nych sil
systému obrany (nap¥. ACR) a mii%e tedy jit o zachrannou operaci riizného rozsahu.
Z hlediska moZnosti realizace nevojenského rizika, které neznd stétnf hranice mezi souse-
dicimi staty, logicky vyplyv4, %e by z4chranny podsystém, tedy i forma pouZit{ sil
a prostiedk mél mit mezinarodni rozmér.

Ve stavu ohroZeni by bezpe&nostni systém fungoval z&4sti nebo v plném rozsahu.
Z hlediska cfle pouZiti sil a prostfedkd obou podsystémil 1ze tuto formu nazvat predvé-
le¢nou operaci. Ziejm& by $lo o operaci riizného rozsahu, ktera by byla zdvisla pfedevsim
na aktivitdch nepfitele. Nelze vyloudit, Ze by jiZ v tomto stavu nepiftel zah4jil agresi a tudiZ
by byla bez vyhlaSenf valegného stavu zah4jena valedn4 operace.
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SloZeni a ¢innost bezpecnostniho systému

(varianta)

stavy Z#Achranny podsystém
CR ~ Slofent Cinnost
Mirovy * sflya gs%b: ACR Vystavba
stav prostfedky Poll:cr: ——— ¢ast sil Priprava
ministerstva a prostt. MV
vnitra (MV) prvky oper.
; * zéachranéfi pfipravy
:g:lzovy z riznych Fungovéni stat. Gzemi Egt::::e
resortll prvky val,
* hasidi ekonomiky
* zdravotnlci jiné
Stav * hygienici Fungovini Pohotovost
ohroZeni * kynologové (zpravidla) Fungovén{
* charitativnf
organizace
* rznf
Vilwag specialisté | Fungovéni Fungovénf
stav
* prvky civ.
?bérany
L] 'n
Povletny ‘ Fungovéni vy
stav 1stence

Obr.3

Ve stavu vdle¢ném by ¥lo zpravidla o plné fungovéni celého bezpednostnfho systému,
pii¢em% Ize formu pouZiti sil a prostiedki stdtu analogicky nazvat (jak jsem jiZ piedeslal)
véletnou operaci, Vzhledem k tomu, e miiZe byt véledny stav vyhlaSen (jako vrcholné
opatieni k odvrédceni valky) a nemusi byt zahdjena védle¢na operace, m4 i forma operace
k odvrédceni valky své misto i v obdobf véale¢ného stavu.

V povdleéném stavu by mohlo jit o povaletnou operaci, charakteristickou zpravidla
plnym fungovanim zichranného podsystému a postupné omezenym fungovéanim systému
obrany.

Zatimco kvestorem v krizovém stavu by byl ministr vnitra, v ostatnich stavech by byl
kvestorem ministr obrany (snad s vyjimkou stavu povéale¢ného, kdy by odpovédnost
postupné piebiral ministr vnitra).

Vzhledem tomu, %e Arméda Ceské republiky je z4kladem systému obrany, na obr. 4 je
ve variant€ znazorn&n jeji moZny podil na fungovén{ bezpe¢nostniho systému.

V nésledujicf ¢4sti se zamé&ifm na pojmenovén{ a charakteristiku forem pouZit{ rozho-
dujfcich sil a prostiedkd bezpe&nostniho systému v obdobi stavu ohroZenf a véileném,
kterymi je arméda.
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PODIL ACR NA FUNGOVAN{ BEZPECNOSTNfHO SYSTEMU

(VARIANTA)
Nérist podilu ACR Zéchrannd Pledviletnd Véle&nd operace Povéleénd
pii eliminaci operace operace operace
bezpeLnostnich rizik
180 000 \ ERS RN T ISR TIPSR RRRRRNRAN) ) Geses e
osob ACR
podle TVP
1RO Lt et Nartsams s seasabeis
osob ACR
Edstetnt mobilzaCEET" Sty k vedent
obranné
60 000 o Sty
osob AdR ACR sfly k veden{
podle TMP podle TMP k veden operace operace
k odvrdcenf vélky k obnové miru

Fﬂy rychlého nasazen( Krizové sfly
| Mirovy stav Krizovy stav Stav ohroZeni Viletny stav Povéletny stav

LEGENDA: TMP - tabulky mirov§ch poétd
TVP - wabulky véleEngch poftd

Obr.4
Formy pouziti Armidy Ceské republiky

V rdmci predvéletné operace miiZze arméda plnit vojenské opatfeni riiznorodymi silami
k odvriceni vélky, vychézejici z politickych rozhodnutf statnich orgéni a sily nepfitele.
Zatfmco ve stavu krize pouze asistovala v rdmci zdchranné operace, napi’. pii ochran€ statn{
hranice se stdtem se zvySenou migraci obyvatelstva, pii piedvéle¢né operaci jiz miiZe plnit
zdvaZn4 opatienf, kterd musi byt f4dné zajisténa ostatnimi komponenty systému obrany
stétu. MiZe byt provedena &4stetnd mobilizace ACR vybErovym zplisobem, mite byt
provedeno piikryti stitni hranice (PSH) vy&lenénymi silami, miiZe byt provedena vieobecna
mobilizace atd. Cel4 paleta takovychto vojenskych ¢innostf miZe byt zahrnuta pod pojem
operace ACR k odvréceni valky.

Tato operace ACR v3ak jiZ ,,pipravuje plidu® pro néslednou vrcholnou formu pouZiti
armédy, tj. v rémci véle&né operace, a tou je obranné operace ACR. Tento pojem byl v dob&
existence VarSavské smlouvy nezndmy. Re¥eni obrany samostatného stétu, ktery. nenf
¢lenem Z4dné obranné aliance, si tuto formu %4d4 a je logické. Zcela sloZit4 situace by nasta-
la, kdyby nés nepifitel piekvapil a my bychom byli nuceni vést obrannou operaci silami
k odvriceni vélky. Slo by ziejmé o sloZitou situaci, kterou bychom neméli vylutovat.

Jak je uk4z4no na obr. 5, miZe se jiZ ve stavu ohroZeni CR piipravovat a za ur&itych (pro
nés krajné nevyhodnych) podminek vést obranna operace ACR. Obrézek ukazuje i tu
skute&nost, e po vyhl4Seni véletného stavu mize ACR vést operaci odvréceni vélky (tedy
provadet Eastenou mobilizaci, pikryvat statni hranici s nepiételskym statem, provadét
leti¥tnf manévr, vést intenzivnf prizkum atd.) a pii tom viem miZe soub&Zn& pripravovat
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Formy pouZiti sil a prostiedkii ACR
(varianta)

Stavy stitu Forma pouzitisil a prosttedku ACR

Stav ohrozeni Operace ACR k odvréceni valky
____________ {__ SN S S S
Valeény stav Obrann4 operace ACR
Povalecny stav Operace ACR k obnové miru
Obr. 5§

obrannou operaci (dokon&en{ planovanf na rozhodujicich opera¢nich a taktickych stupnich
veleni, proveden{ opera¢niho rozvinovéni, zaujetf opera¢nich a bojovych sestav, dokonce
i budovéni obrany vetn& opatieni operadnf pfipravy stdtniho tizemi aZ po dobu dosazeni
pohotovosti k obrang). Lze dokonce pfipustit i ten ndzor, Ze veSkerou pfipravu k vedenf
obranné operace ACR mii¥eme povaZovat za formu (kone&nou) odvréceni véilky, nebo také,
za vrcholné opatfeni operace ACR k odvréceni vélky, které vak neplni jen vy&len€né sily,
ale zpravidla celd ACR. Z hlediska obranné operace ACR jde o celou fizi plipravy této
operace. Z praktickych diivod v3ak povaZuji za nerozumné zahrnovat obdobi piipravy
obranné operace ACR do operace k odvriceni valky. Cel4 pfiprava obranné operace ACR
musi samozfejm& vychazet z redlného stavu ACR, jejtho fungovénf a okolnfho prostfed,
tudf? i z vysledkd dosaZengch vedenim operace k odvréceni vélky. Z tohoto hlediska je
nutno se divat na samozfejmou kontinuitu, ale zdroveil na zdsadnf odli$nost pfipravy a vede-
ni zpravidla obou soub&’n& probihajicich forem pouZiti ACR pfi obrang statu.

V rémci povale¢né operace by mohla ACR piisobit riiznorodymi formami. Mohlo by jit
o pfikrytf statnf hranice s agresorem, postupny ndvrat vojsk do posddek a vybérova demo-
bilizace apod. Z hlediska pojmenovani souhrnu téchto moZnych i dalich nejmenovanych
opatfeni by mohlo jit o operaci k obnové miru.

Ke kategorizaci strategii

Pokus o nastinéni obsahu, ale hlavn& vzdjemné souvislosti pojmil v oblasti bezpe&nosti
statu bych chtél zakon¢&it moZnou variantou vzdjemnych vztahti pojmi spojenych se slovem
strategie. Neni piesné pojem strategie spojovat jen s velikostnim principem (nézor, Ze
s rozpadem VarSavské smlouvy zmizela vojenské strategie, je nespravny). V souvislosti
s tim, co jsem v &lanku doposud popsal, konstatuji, 2e kaZdy stat, tedy i Cesk4 republika ke
svému rozvoji rozpracovava svou strategii rozvoje spolenosti nebo jinak fefeno, svou
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Kategorizace strategii
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Obr. 6

statni globalni strategii. VIAdni prohl4Seni, které je v daném volebnfm obdobi zékladnim
dokumentem, ktery obsahuje strategické zdsady rozvoje mnoha oblastf a stitu jako celku,
lze povaZovat za vicholnou stdtni strategii, jeZ obsahuje mnoZstvi dil¢ich strategii, které
vychézeji ze stdtnich zajmi. Tak jak jsem se pokouSel dodrZovat ur¢ity systémovy pifstup
pii pojmenovavani forem pouZiti sil a prostfedkd k feSeni otdzek bezpefnosti sthtu
z hlediska tdrovni (celostétni, resortni), méla by byt tato z4sada dodrZovéna i pii pojme-
novévani riznych strategii. Své feSeni zndzoriiuji na obr. 6.

AniZ je na obrizku zvyrazné&no, piedpokladem objektivnosti jednotlivych dil&ich strategif
je vzdjemn4d podmin&nost a sladénost tak, aby cil strategie rozvoje statu byl reélny.

*> K ¥

Kazdy rozebirany pojem by si zasluhoval samostatny ¢lanek. Nejsem piivrZencem
wslohovych cviceni® nebo sdhodlouhych ¢€lanki, které Ctendie spf¥e odpuzujf. Volil jsem
tento struény zékladni pohled na problematiku bezpe&nosti stdtu s diirazem na vzajemné
vztahy pouZivanych pojmil. At je reakce &tenditi jakékoliv, pokusil jsem se sdélit to, co mé
tiZi a osobné¢ chybi v polemice o problémech bezpetnosti, zvlast€ obrany malého stétu.
Veédomé jsem neieSil jeden z duleZitych aspekti celé problematiky bezpe&nosti a obrany,
kterym je nd¥ vztah k existujicim bezpetnostnim strukturdm (NATO, ZEU). ReSeni
bezpecnostnich otdzek v ramci koalice viak predpoklida jejich doreSeni v kazdém
¢lenském staté této bezpecnostni struktury nejprve ,,doma*,
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Plukovnik Ing. Petr Hartmann

Aspekty koncepce protivzdusné obrany

Protivzdusnd obrana sehrdvd v operacnim konceptu modernich armdd klicovou roli.
Rozpracovdn( koncepce protivzdusné obrany v podminkdch ACR je podminéno uréentm
zdkladnich vychodisek chdpanych nejen ve vievojskovém rdmci, ale také jako politickou
zdleZitost, kterou nelze bez podpory viddy a parlamentu tispésné vyreSit. Autor uvddi nékteré
aspekty vojenské strategie, které jsou urcujici pro stanoveni priorit vystavby protivzdusné
obrany v podminkdch nekoali¢ni defenzivni strategie.

Nékteré faktory soudobé vojenské strategie

V podminkéch prudkého rozvoje informa&nich a vyrobnich technologif, pii sou¢asnéex-
istenci artikulovanych nebo zastienych vazeb mezi stity piedstavuje feSenf sporti ozbro-
jenym konfliktem (vélkou) pro ,,lito¢nika" zna&né politické a ekonomické riziko. Proto jsou
v centru pozornosti vojenskych odbornikii takové formy ozbrojeného konfliktu, které by
uvedend rizika minimalizovaly.

Jednim z moZnych sm&ri je realizace vdletného konfliktu ,v jediné rozhodujici bitvé",
pii které by v priib&hu relativng kratké doby byla zlomena vile protivnika k odporu.
Vojensky vytvofenou situaci by bezprostfedn& provazela politick4 a ekonomické opatieni,
realizujici vlastnf efekt (nepifm4 strategie a koncepce vnitini akee). Tato my$lenka nebo jejf
charakteristické rysy nejsou ve vojenské teorii nové (Schlieffen 1905, Jomini, Fuller, Gude-
rian, ale také Hanibal 216 p¥. n. 1.). VE&decky a technicky rozvoj a nariist moZnostf nékterych
stath ekonomicky zabezpedit valetny konflikt davé této my3lence novou dimenzi. Nova
dimenze vyZzaduje konvertovat mechanismus ,,generélni bitvy*‘ z dosavadniho pojeti rychlé-
ho obkli&eni a zni¢eni velkych uskupeni vojsk do poZadavku zasdhnout organismus stétu
a jeho obranné systémy v nejcitlivéjSich mistech a od samého pocitku je vyradit
z ¢innosti. Za takova mista jsou zpravidla povazovény:

# prvky fizenf statu,
+ hlavni sily armédy,
+ systémy zaji¥tujici strategickou vyrobu a pieZiti obyvatelstva.

Zku¥enosti v¥ak ukazujf, Ze Gplné vyifazeni Zivotn€ dileZitych prvki stdtu nenf z ekono-
mickych a vojensko-technickych diivodii moZné, piesnéji - je dosaZitelné jen v ramci koali-
ce a za zcela nevyhnutelnych materidlovych i lidskych ztrét. Proto je dikolem vojenskych
odbornikil vytypovat prvky a slaba mista organismu statu a armédy, jejichZ vyfazeni prinésf
okamZity efekt a je vojensky a ckonomicky dostupné, Pifitom poZzadovaného efektu je moZné
dosdhnout i nepifimymi formami plsobeni, zpravidla v8ak synergickym pisobenim vice
sloZek a G¢inkd.

NejdileZit€jsimi faktory podmiiiujicimi vit€zstvi v této formé konfliktu jsou rychlost
dosaZeni cilit a mohutnost Gé¢inki, kter4 ¢asto miize mit demonstrativnf charakter.

48




Nejvyhodné&j3i technicky realizovatelnou cestou zabezpe&eni poZadované rychlosti dosa-
zenf cild je vyuziti vzdu$ného prostoru (vzdu¥né a kosmické ddery, vzdudny priizkum,
vysadky, transport atd.). Cesta ,,po zemi* je ¢asov& nedinosn a riskantni. Piedstavuje zpra-
vidla stietnuti s rozvinutymi silami ,,obrance, pitkonéni terénnich a klimatickych prekazek
a dalsich rizik spojenych s pozemnimi operacemi. Pozemni formy operaci sou&asné stiraji
moznost selektivnich dderd na konkrétnf strategicky a vojensky dileZité cile, zavledeni
civilnfho obyvatelstva do bojii a v disledku toho vysokou miru rizika zmény politického
klimatu a vei'ejného minéni.

Usp&né vedeni této formy konfliktu je podminéno zajiSténim informacni pievahy
a nadvlady ve vzduchu s pozadovanym Easovym piedstihem. Zaji$téni informacni pievahy
a ovladnuti dimenze &asu je umoZnéno ndstupem technologii C'I. Jedn4 se piedeviim o:

# multisenzory vyuZivajici vech ¢4sti spekira a zdrojii pro ziskan{ informaci,
# progresivni média pro zpracovéni, uchovéni a pfenos informacf,

% systémy podpory rozhodovacich (fidicich) procesi pracujicich v redlném ¢ase s meto-
dami syntézy, expertniho odhadu, optimalizace a dlouhodobé predikce.

Jejich komplexni nasazeni umoZiluje rozkryt zamér protivnika v redlném &ase a piijimat
adekvétni opatieni s minimalnim zpoZd&nim. Ovladnuti dimenze ¢asu znamen4 piedvidat
pravd&podobny vyvoj a piedstihnout protivnika.

Ovladnuti vzdu¥ného prostoru umoZiluje vyuZit s minimélnimi riziky jiZ zmin€nou
wzdu$nou cestu, dosdhnout vysoké opera¢ni rychlosti, pozadované mohutnosti i piesnosti
tderi a vytvoftit podminky pro tisp&$né vedeni pozemnich operaci.

Oba tyto faktory piedstavuji v§znamny posun dosavadniho chipéni priib&€hu vojenského
konfliktu. Jak ukazuji poznatky z lok4lnich konfliktd poslednich let, sm&tuje vojenska teorie
pravé timto smé&rem. Proto je titba hledat a budovat takové formy obrany stétu, které by
byly schopny zajistit potifebnou odolnost a dlouhodobou akceschopnost. Je nutno se soustie-
dit na zaji¥téni t&ch strinek obrany, které zabezpeéi zvySenou odolnost citlivych mist
a oblastf statu a vytvor{ podminky pro dlouhodobou demonstraci odhodlani bréanit se i za
cenu znadnych ztrat. Tim vytvoiit podminky pro pieneseni konfliktu zp&t do politické
oblasti.

Rozhodujici dlohu zde zi'ejmé sehrava protivzdu$na obrana, ktera se v tomto pojeti
jevi jako mnohem komplexnéj$i soubor opatieni, neZ bylo doposud obecné chapino.
Stdvd se garantem realizace celé Fady obrannych opatieni, zajistujicich udrzeni
integrity statu a jeho viile branit se proti silnéj$imu protivnikovi v ndvaznosti na udrze-
ni diilezitych ¢asti vzdusného prostoru.

Defenzivni strategie v koncepci protivzduiné obrany

Protivzdu$n obrana je formulovéna jako souhrn opatieni, jejichZ cflem je spolehliva
obrana uskupeni vojsk a dileZitych regiondi pfed plsobenim prostfedkid vzduSného napa-
denf, prizkumu, piepravy a vysadkd protivnika. V uvedeném konceptu viak nabyva
ofenzivnéjsi charakter, stdva se zdkladnim faktorem tGsp&chu a sou¢asn& zasahuje do oblasti
ochrany, tedy souboru opatieni provadénych k zachovan{ nejen bojeschopnosti vojsk, ale
obranyschopnosti stdtu a jeho infrastruktury (viz misto a dlohu civilni obrany, piipravu
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obyvatelstva a teritoria a celou fadu dal8ich opatfeni pfesahujicich rdmec této tivahy).
Vystavba a organizace protivzdu¥né obrany v tomto pojeti je zaleZitosti stitniho aparéitu
a nikoliv pouze veleni armady. Armada ziistiva pIng zodpov&dna za jeji aktivni sloZky. Zde
je nutné pfedevsim zafadit priizkum, velitelské a podptirné systémy, stthaci leteckou obranu,
protiletadlovou raketovou obranu a logistiku.

Jak jiZz bylo uvedeno, tsp&chu lze dosdhnout pouze tehdy, pokud se poda¥i zabranit
witocnikovi* v dosazeni tipIné informacni prrevahy a nadvlady ve vzduchu. Ztréta téchto
dimenzi (vzdu¥ny prostor a ¢as) vede podle zkuSenosti k $oku, k ochromeni moZnosti
centrilnich orgdnii organizovat a fidit obranu a ke ztrdt€ vile a schopnosti obyvatelstva
jednat organizovang, Tato situace miiZe byt pii dostatetném tlaku pienesena i na rozhodujici
¢asti a Casto i elitnf slozky armady (Vilka v Zalivu r. 1991). Prredejit této situaci je mozné
komplexnim, vojensky a ekonomicky vyvaZenym programem a vystavbou
protivzdu$né obrany zaméienou na obranu citlivych mist stAtniho organismu a arma-
dy. Je nutné si uv&domit, Ze tak, jak neni mozné globalng vyradit v¥echny tyto prvky, neni
mozné z technickych a ekonomickych diivodi zabezpetit jejich dokonalou obranu. Tento
poznatek je zvIa3t€ diileZity v podminkich obrany malych stitd, jejichZ bezpe¢nost nen{
garantovéna v koali¢nim rdmci.

Rozhodujicim vstupem pro koncepci protivzdu$né obrany jsou perspektivni bojové
moZnosti leteckych zbratovych systémi a ostatnich prostfedkf vzdu$ného napadeni.
Charakteristicky trend 90. let vyustil v konstrukci a bojové nasazeni letounii s techno-
logiemi STEALTH, s progresivnimi manévrovymi schopnostmi (po&itatové iizenf a kontro-
la manévru, manévry v dal$i roving), moZnostmi piiblizeni k cili a provedeni tideru bez
vlétnuti nebo dlouhodobého setrvani v prostoru protivzdu$né obrany (vysoce piesné pumy
a letecké rakety s velkym dosahem, zbrang typu ,,odpal a zapomeii“ atd.). Uvedeny v§voj
zajistil poti'ebny ndskok leteckych zbratiovych systémi pred pozemnimi systémy proti-
letadlové obrany. K pifevaze piispélo i bojové nasazeni balistickych raket, které posunulo
dimenzi vzdu¥ného prostoru do kosmickych méiftek.

Dosavadni absence ,vEepostihujicich protiletadlovych raketovych systémi* vede
vojenské odborniky ke koncipovéni celé $kély zbrani, umozitujicich dil¢i feSeni problému,
v&etng jejich postupné integrace do jednotného systému protiletadlové a protiraketové obra-
ny. Technologick4 a ekonomick4 néro¢nost vede soucasn€ ke koncepénim kompromisiim.
Piesto je moZné vysledovat zdkladni tendence ve vojenské strategii a koncepci zbrattovych
systémil uréenych pro protivzdu$nou obranu.

1. PoZzadavek vybojovani a udrZeni vzdu¥né nadvlady v dileZitych prostorech vyiistil ve
vystavbu arméadnich struktur a jejich vybaveni zbrafiovymi systémy, které tento tkol
isp&3né€ zabezpedi. Prakticky to znamen4 integraci sil a prostfedkd do vzdudnych sil.

2. Ukol zaji¥t&ni potiebné Grovnd obrany vojsk, jednotlivych objektii a mist na taktickém
stupni podminilo rozvoj systémi ,pifmé* protivzdusné obrany, které jsou schopny splnit
dany tkol v poZadované dimenzi a kvalitg.

Uvedené smé&ry jsou Casto nespravné slu¢oviny nebo zamé&iiovany. To vede ke sniZeni
moZnosti jednotlivych sloZzek a k patové situaci, jejiZz podstata spofivd v rozporu mezi
moznostmi prostiedkii vzdu¥$ného napadeni a v poZadavcich na obranu proti nim.
Synergického efektu je moZné dosdhnout jen paralelnfm rozvojem obou uvedenych systémi
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pfi jejich soutasném pouZiti podle zdsady ,ve spravny &as na spravném mist& a pro (kol,
pro n&Z jsou uréeny*,

V tomto zorném Ghlu se ¢lenéni sil a prostiedkii protivzdu$né obrany na vzdusné
sily, garantujici jiz zminéné vybojovani a udrieni vzdu$né nadvlady v opera¢nim
méritku, a na protiletadlové vojsko, plnici iikol piimé obrany vojsk, vejskovych
objektii a ditleZitych taktickych mist, jevi jako plné opodstatnéné.

Technické moZnosti realizace odpovidajicich zbraiiovych komplexii pro tyto idkoly je
mo#Zné vysledovat v nabidce zbrojaiskych koncernd. Pro tkol vybojovéni vzdu¥né nadviddy
jsou vyvijeny a vyrdb&ny letecké zbraiiové systémy, napi, F-15/F-16, EUROFIGHTER, pro-
gram MIRAGE atd. V protiletadlové raketové technice dominuji modernizované multi-
funk&nf verze PATRIOT, S-300, URAL a dal$i s moZnosti pouZiti nékolika typi raket pro
ni¢eni riznych typil vzduSnych cild. Jejich hlavnim ikolem je ni¢eni prostiedkd vzdu¥ného
napadeni pied hranici spIn&ni ikolu prostfedkd napadenf, narufeni zdmé&ru protivnika
a zpiisobeni vyznamnych ztrit. K tomu je piizpisoben jejich takticky dosah a mohutnost
G¢inkd v cfli. Vzhledem k poZadavku rychle a adekvétng zasdhnout v libovolné &ésti
vzdu¥ného prostoru jsou koncipovény jako vysoce mobilni (moZnosti pienosu palby a pohy-
bu v terénu) a vicekandlové systémy.

Na druhé stran€ jsou na trhu se zbranémi hojn& zastoupeny zbraiiové systémy pro pifmou
protivzduSnou obranu. Zékladni koncep&ni rysy podmin&né dGéelem jejich nasazeni jsou
velmi kratk4 reak&nf doba a schopnost nidit bodové rychle leticf vzdu¥né objekty na malych
vzdalenostech. Jejich ikolem je odvratit ztraty a v zdsad® ,nicit vie, co miiZe ze vzduného
prostoru piisobit na brén&nd vojska, objekty a mista*, Skéla cflt, které jsou schopny niit,
se posouvé od letounid - nosii do oblasti ni¢enf leteckych stiel a raket, odhozenych bomb
a dal¥ich. Soucasng zabezpeduji nicent letound, které pronikly k objektu a nad vojska systé-
mem protiletadlové raketové a stihaci letecké obrany. Vykryvaji také mista, kterd by nebylo
efektivni branit témito systémy.

Je moZné obecné konstatovat, Ze existuji potiebné filozofické piistupy k fe¥eni PVO a na
svétovém trhu jsou k dispozici zbrafiové komplexy pro jejich realizaci. Uvedené pifstupy
viak nejsou plné akceptovatelné pro vojenské stietnuti silnych statd nebo koalic, Jsou viak
aktudlnf pro formulaci principd obrany malych stath a zvIa$té téch, jejichZ bezpe&nost neni
garantovéna koali¢nim rdmcem. Rozpracovani naznacenych pristupti umoziiuje této
kategorii statii budovat protivzdu$nou obranu s poZadovanym efektem nepfimého
zajiSténi bezpecnosti, dostatetné hospodéirnosti a ekonomické dostupnosti. Jejimi
hlavnfmi progresivnimi prvky jsou:

® informatizace a komputerizace, to znamena prioritn{ vytvafeni multiradarti a podpiir-
nych systémi, realizujicich pienos a zobrazeni obrazu jednotné vzdu$né situace, vytva-
fenf systémi podpory &innosti veliteld a $tabd, vystavbu odolného systému kédového
a fonického spojent,

® vystavba a rozvoj systému stihaci letecké obrany, prezbrojeni letectva nezbytnymi
potty stihacich letounii s perspektivnimi leteckymi zbraffovymi systémy, jejichZ para-
metry piné akceptujf teritoridlnf, nrodnf a dal¥i specifika, stanovenf opera¢nich priorit
pro ¢innost stfhacfho letectva a vybudovéni dostatedn& odolné a v poti'ebné mfi'e
zabezpelené sité letist,
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@ transformace protiletadlové raketové obrany v koncepnim a teritoridlnim rdmci,
zabezpedeni jeji vysoké operadni mobility jako schopnosti okamZit& zasghnout v krizo-
vé oblasti s poZadovanou trovni intenzity, ureni pfedpoklddanych prostordi bojové
Cinnosti, stanovent priority tkolil a jejich pfedb&Zné pfiprava, komplexni pfezbrojeni
na mobilni vicekandlové odolné protiletadlové komplexy vice kategorif,

Uplatnénim t&chto prvkd je moZné zajistit obranu citlivych mist statniho organismu
a hlavnich sil pozemniho vojska. Efektivita a realizace strategického zdméru_ spotiva
v dokonalé pfiprav&, soustfedéni potfebného potencidlu, vytvofeni rezerv a ve striktnim
dodrZeni obrannych priorit i za cenu urditych ztrat.

V tomto pojeti je protivzdu¥nd obrana chédpdna jako soucést oficidlni politiky stétu.
Vojenskou ¢innost je v¥ak nutné jiz v miru podloZit G¢elnou zahraniéni a vnitfni politikou,

Obrana stdtu byla naddle povaZovdana za resortn{ zdaleZitost Ministerstva obrany
a Armddy CR. Podle chybné zjednodusené rovnice obrana = armdda byla vykdzdina
do klauzury kasdrenského dvora. Ke cti armddy budiZ Fedeno, Ze svou tilohu v systé-
mu obrany zvlddd, nemiZe viak v Zddném piipadé substituovat systém sdm, coZ je
mnohdy pFedmétem neopravnéné kritiky.

Také vefejnost takto jednostranné informovdna sdélovacimi prostiedky chdpe
na$i cestu za bezpecnostnimi zdrukami do NATO zcela jednoznadné jako zdleZitost
armdgdy, jeji restrukturalizace, kompatibility a ,pFeddani do NATO. Primérny
obéan je s tim spokojen, nebot' md dobry pocit, 7e se bude moci pod ochrannym
deltnikem Aliance citit bezpednéji, aniZ by se na tom musel néjak podilet.

Josef Fudtk
Mezindrodn( politika 8/1995
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Personalistika

Plukovnik doc. Ing. Libor K osa ¥, CSc., :
doc. PhDr. Felix C ern o ¢ h, CSt,,
kapitdn Mgr. Zdendk Dvordk

Personalni strategie Armady Ceské republiky

Podle koncepce vystavby Armady Ceské republiky na léta 1996 a¥% 2005 je hlavnim cilem
rozvoj poloprofesiondlni, nadstranické a konvenén& vyzbrojené arméddy, kter4 bude vysoce
funk&ni, piipravend k obrang stdtu a schopnd podilet se na spole¢nych operacich mezi-
nérodnich mfrovych sil. Koncepce vystavby piedstavuje strategii daltho kvalitativniho
rozvoje armédy, a to zejména v oblastech:

@ pottl a &len¥nf arm4dy,

@ systému Xizenf a velent,

# organiza¢nich struktur a dislokace,

# bojové pohotovosti a mobilizaéniho rozvinovanf,

¢ persondln{ price, vzd&lavani a vycviku,

# vyzbrojnfho, technického, materidlniho zabezpeden,
# ekonomického zabezpetend,

Pro dsp&¥nou realizaci koncepce je nezbymé rozpracovat strategii vystavby armady
v personéln{ oblasti tak, aby zabezpe&ovala spInéni cili arméady pro dané obdobf,

Je tedy nutné mit vypracovanou personélni strategii ACR, kter4 uréi jejf strategické
cile z hlediska dosaZeni pldnovaného stavu lidskych zdrojii.

Arm4dg jde predevim o odpov&dné vyuZivan{ lidského potencidlu, ktery ma k dispozici,
nebot iiloha lidského ¢initele neust4le roste. Tomu také odpovidajf cfle, konstrukce a logika
personalni strategie. Z4klad tvoii sedm strategickych cilli, z nichZ kaZdy je rozpracovévan
programem, ktery je realizovén pifslu§nymi persondlnimi ¢innostmi.

Je tedy ziejmé, %e persondlni strategie ma v soutasné vvojové etaps ACR optimalizovat
zejména podet a strukturu persondlu pro pInénf iikold, kdy je nutné funkce racionalizovat
v souladu s &innostmi, které maji zabezpefovat (zdaleka ne tolik funkei musf zastévat
distojnici). Persondl musi znit svou perspektiva a moZnosti svého rozvoje. DilleZité je
icelng vyuZivat lidsky potencial armédy, to znamen4 vhodné motivovat, hodnotit, vybirat
a rozmistovat persondl, &fm¥ se dosahuje souladu mezi jeho moZnostmi a poZadavky klade-
nymi na vykon funkcf, V persondlni strategii také nelze podcenit systematické doplifovan{
kvalitnim persondlem. Nérokiim sluZby v arm4dé majf také odpovidat poskytované socidlni
vyhody, pii respektovani redlnych moZnosti arméady. Velmi diileZit4 je dloha personélniho
managementu, ktery je odbornym garantem a spolu s veliteli i realiztorem persondlnf stra-
tegie.

53

—
{
i



Tabulka 1

Persondlné-strategické cile, jejich programy a realizace v personélnich ¢innostech

1:

Personalné-sirategicke

cile
DosaZenl kvantitativnf a kvali-
tativn( restrukturalizace lidskych
zdrojii armady tak, aby personal,
pfi efektivnich nékladech a do-
drZeni mezinarodnich smluvnich
zévazkd, zabezpecoval plnénl
kol obrany statu.

Rozpracovani cilu
do programu

Plan lidskych zdroju

Personalni cinnosti, kterymi

se realizuji programy
innosti, zabezpedujicf restruktu-
ralizaci persondlu. Jde hlavné o do-
saZenl cllového podtu persondlu
a zménu jeho struktury v podtu
dustojnikl, praporéfkii a poddis-
tojniku v dalsi sluzbs.

. DosaZeni souladu planovanych

funkci a hodnosti s planem lid-
skych zdroju, optimalizace perso-
nalni struktury.

Systemizace funkci
a hodnosti

Cinnosti, které zabezpeéi soulad
viech funkci a hodnosti s limity du-
stojnikd, praporéiki a poddust. v DS
a limi {'ednotﬁvvch hodnosti.
Navazujici éinnostije prenos vystupt
z resystemizace* do tabulek poétu.

. Zavedenl racionalizovaného sy-

stému vyuZiti lidského potencidlu
v armAadé a scénare profesiondin(
kariéry vojéka.

Kariérnf rad

‘Cinnosti, souvisejlcf s novymi prvky
v pribdhu kariéry vojaka. Jde
predevaim o ty, které se realizujf pfi
vstupu do armédy, pii vzdélavani,
fizenl pribéhu sluzby, hodnocenl,
vybéru na funkce. Jedna se tudiz
o racionalizaci pohybu v siti sluZzeb-
nich kariér.

. Realizovat novy objektivizovany

systém hodnoceni profesionéin
kvalit vojaku z povolanl.

Systém hodnoceni
profesiondlnich kvalit
vzp

Cinnosti, které  souviseji se
zavedenim a provadénim nového
hodnotictho systému. Jde zejména
o zaskolenl, samotné hodnocenl,
poéitatové zpracovanl vysledkd,
jejich dalsf vyuZiti apod.

. Zavést a realizovat komplexn/

systém  dopliovanl  armédy
profesionélnim personélem.

Persondinf marketing

Cinnosti, které  souvisejl se
zabezpedovanim potifebného poétu
a trovné profesional. persondlu. Jde
zde pfedeviim o analyzu viastnich
potieb ersondlu,  poZadavky
potencidlinich zajemct, identifikaci
situace na trhu prace a vlastnikonku-
renceschopnosti, vypracovéani
marketingové strategie, zpuisobu
komunikace, finanéntho rozpoétu,
samotné rekrutace.

. Realizovat uceleny program péce

o persondl, ktery bude schopen
odpovidajicim zplisobem kom-
penzovat naroky sluzby v arméds,

Socialni program

Cinnosti, souvisejicf s realizaci soci-
dlntho programu. Kromé finané.
forem (platy, odchodné, vysluhové,
ale i byty, zdravotni péce) jde také
o rekreaci, rekvalifikaci, nabidku
kulturnich grogramﬂ, socidlné-pora-
densksé sluZby, pomoc rodindm VZP,
rozvoj zajmovych aktivit apod.

. Zavedenl systému personélinich

ginnostl, které budou obsahové
a kompetenénd ujednoceny pro
jejich konavatele a budou
zabez vat realizaci persondini
strategie.

Personalini
management

Cinnosti, které jsou realizovany
konkrétnimi vykonavateli na Grovni
strategické, operaénlf a taklické tak,
aby b,}/ly pinény programy, které vy-
plyvajl z pers. strategie. Jde pfede-
viim o konkréini provadsni ¢innosti
v oblasti personalniho planovani
(strategie), persondinich opatfeni,
nlua;k'e)tmgovych aktivit a socialnich
sluZeb.
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ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PROGRAMU:

A Pldn lidskych zdrojit (PLZ)

Je programem piechodu ze stdvajicich podti a struktury persondlu do cilového stavu,
ktery je Casové uréen rokem 2005. Zdsadnim limitnim faktorem jsou potty v jednotlivych
kategorifch:

Tabulka 2
P T
Vojéci v &inné sluzb& 65 000
Vojéci z povolén{ 34530
- generdlové 30
- diistojnici 10 000
- prapordici 10000
- poddistojnici v DS 14 500
Vojéci v z4kl. sluZbé 30470
Obcansti zaméstnanci 27000

Pfitom je nutné vidét, Ze cely PLZ je konstruovén tak, aby kone&nych pottd bylo dosa-
Zeno, pokud moZno, cestou piirozenych bytkd a pifristkd. Déje se tak ve dvou etapéch,
kdy nejdifve se ma docilit mety celkového po&tu vojaki v &inné sluZbé, a to k 1. 1. 1996.
Druhou etapou bude zm&na v proporcionalit® jednotlivych kategorif, realizovana postupn&
do roku 2005. Tedy diraz nebude poloZen ani tak na snfZenf podtd, ale spi¥e na jejich
restrukturalizaci.

A Systemizace funkct a hodnost{

Je programem, ktery zabezpetuje dosaZeni souladu pldnovanych funkci a hodnostis PLZ.
Pfitom se orientuje procentudlnim podflem jednotlivych hodnosti. Napiiklad v absolutnich
&islech je predpoklad, Ze v r. 2005 budou tyto potty piibliZn€ nésledujfci: 30 generali, 470
plukovniki, 1100 podplukovnikd, 1750 majori, 2450 kapitand, 2200 nadporutikd, 2000
porutikil. Podstatné rovn&z je, Ze systemizace je pojiména jako proces, jehoZ vysledky se
teprve nésledng a postupné transformujf do tabulek po&td. Systemizace pfedev§im zahrnuje
uréenf funkci, které bude profesiondln{ persondl vykonavat, ur&eni, pro které kategorie
(distojnici, prapor¢ici, poddistojnici v DS a OZ) a jaké hodnosti budou na funkce pléno-
vany, a konetn& uréeni minimélni, piipadné maximaln{ doby vysluhy na pifslusné funkci,
potfebného vzd&lani pro jeji zastavani apod.

A Kariérni Fdad

Je programem, ktery normativné upravuje prib&h sluZby vojenskych profesionéld.
Z4kladnf rozdil oproti dne¥nimu stavu spo&iva v preferenci vikonového principu pred vyslu-
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hovym. Pro kaZdou funkci bude uréena minimalni doba, po kterou musi byt zastdvana,
pifpadn& maximalni doba, po kterou miiZe byt zastAvana. Doba vysluhy na funkci v Z4dném
piipad€ nezaklad4 narok na funkci vy$$i. Do té musi byt vojak vybran na zdklad® vysledk
hodnoceni a nejdiive po odslouZeni minimélni doby vysluhy ve funkci. Samoziejmé, %e na
vybranou funkci musfi vojidk mit poZadované vzdélani. S kaZdou funkci bude spojena
hodnost, to znamen4, Ze pii povysenf ve funkci bude vojdk také povysen v hodnosti. Kariéra
vojdka bude probihat podle modeli zdkladnich a specidlnich kariér, pritem% zdkladnf karié-
rou je kariéra velitele.

A Systém hodnoceni profesiondlnich kvalit VZP

Je programem, ktery podporuje motivaci vykonu, vedenf lidf a jejich vyb&r na funkce.
Zgkladnf zmé&na hodnotictho systému spociva v pouZiti vice hodnoticich forem, v objekti-
vizaci vysledkd pouZitim bodové, pétistupiiové 3kdly (stupnice) a vypoletnim zpra-
covavanim vysledkd a jejich vyuZitim. Hodnoceni je konstruovano tak, aby piili§ ¢asové
nezat&Zovalo zpracovatele. Je viak ziejmé, Ze zejména zpotétku, ne dojde k dostatednému
zacvitenf zpracovatelll, bude hodnocenf ¢asov€ naro&néjsf. Systém hodnocenf tvolf Etyfi
hodnoticf formy: '

a) PriibéZné hodnocen( plnénl tikolii - jde o istni hodnoceni, kde m4 nadifzeny povinnost
hodnotit spIn&ni vyznamné&;j¥ich dkoli, administrativni evidence vysledki neni vyZadovéna.

b) Periodické hodnocen( - je hlavnf hodnotici formou. Hodnoti se v soustavé osmnécti
kritérif, s vyuZitfm pétistupiiové bodové stupnice. Periodické hodnocenf se provadi vZdy na
zavér vycvikového roku. K hodnoceni jsou piedem pifipraveny standardizované formulédie
tak, aby hodnoceni prob&hlo co nejrychleji.

c) Kariérové hodnocenf - vychézi z vysledk hodnoceni periodického a jeho hlavnim
cilem je posoudit zpiisobilost vojaka ke sluZebnimu postupu v rdmci jeho kariéry.

d) Specidlnl hodnocenf - slouZi k posouzeni psychické, fyzické a jazykové zpiisobilosti
i pro zastdvani specifickych funkci ¢i vykonu ¢innosti, které svou povahou vyZadujf speci-
fické schopnosti. MitZe napifklad jit o hodnoceni cizojazy&né komunikativnosti podle'mezi-
nédrodnich standardii a stupnice STANAG pouZivané v NATO nebo o vybér vojakii do
mirovych sil OSN s vyuZitim psychodiagnostiky apod.

& Persondlni marketing

Je programem, ktery je zamé&fen k dopliiovani potfebnym mnoZstvim kvalitniho perso-
nalu. K jeho zdkladni charakteristice patif pifechod od prostého ndborovéani (poskytovéni
informacf 0 moZnostech sluzby) ke komplexnimu systému dopliiovén{, Ten je definovén
identifikaci vlastnich personélnich potieb, neustdlou analyzou trhu price, konkurence,
analyzou a vyzkumem rekrutadnich zdrojii, propracovanou komunika&ni politikou
a samotnou rekrutacf orientovanou na kvalitnf v{b&r.

A Socidlnt program

M4 byt kompenzaci ndroki vojenské sluzby. Jeho ucelenou podobu je nutné teprve dopra-
covat a kodifikovat. Socidlni program bude tvofit vice zdkonnych norem. Moment4lné je
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urtujicim zédkon & 76/1959 Sb. Tedy socilnf program tvoff souhm toho, co je vojikim
z povoléni nabidnuto ze zdkona a toho, co je vojékiim nabidnuto vlastni iniciativou armédy
tam, kde to nevyZaduje zdkonné tipravy. Obojf sm&fuje k vytvéfenf pfiznivého socidlniho
klimatu v arm4d€ i v konkrétnich posadk4ch a z4roveii pfiznivych podminek pro osobnosin{
a profesiondln{ rozvoj. Ve svém souhmu se jedn4 napf. o platy, bytovou politiku, odchodné,
vysluhovy pfispévek, zdravotn{ péci, rekreaci, rekvalifikaci pii ukon&enf sluZebniho pomg-
ru, sociélnf poradenstvf, kulturn{ nabfdku, aktivity namffené k rodindm VZP apod.

A Persondln{ management

Je rozhodujicim prvkem prosazeni nastingné personalni strategie. Definuje totiZ veSkeré
obsahy jednotlivych programi, urluje jejich vykonavatele na trovni strategické, opera¢ni
a taktické a db4 na systémovy soulad jejich vzAjemného postupu. Je pochopitelné, Ze napf.
jiné marketingové iikoly budou plnény stupném MO, a jiné tieba na brigdddch. Ve svém
souhmu v8ak musi tvofit dokonale kompaktni celek. Rozhodujic{ roli v persondlnfm mana-
gementu sehravaji zejména velitelé a naZelnici, tedy lidé s rozhodovacimi pravomocemi,
kteif k realizaci téchto ¢innosti maji sviij odborny orgén - personélnf pracovniky, jejichZ
podet a struktura musf byt adekvétni mnoZstvi a povaze plnénych dkold.

X % ¥

Personélni strategie, kterou jsme se pokusili stru¢né predstavit, tedy vytvari propo-
jeny celek, v némz jednotlivé programy na sebe logicky navazuji a podporuji se. Nejslo-
Zitéj3f operaci oviem bude jeji zavedeni do praxe. Zasadné totiz méni dosavadni styl
personélni préce, coZ vyZaduje zménu piistupu u viech pracovnikii, kteri jsou odpo-
védni za jeji Groven.
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Major Ing. Josef Strelec, CSc.,
doc. PhDr. Felix Cernoc h, CSc.

Informaticka podpora personalistického
managementu - I

Zékladem transformace armady nenf jen zména struktury a managementu, ale 11ké zména
logistiky, financovéani, zavedeni kratkodobych, stifedn&dobych a dlouhodobych rozvojovych
programi, aby se ACR stala pIn& kompatibilni s armédami &lenskgch zem{ NATO, Rozs4hlé
zkulenosti s pouZitim a nasazenim SPR ve prosp&ch fefeni obdobnych transforma&nich
problémi byly zji§tény u nizozemského ministerstva obrany. Pro planovaci a ¥idicf déely
zavedl f'editel Persondlnfho odboru ministerstva obrany Nizozem{ systém podpory v rozho-
dovéni, jehoZ autorem byla holandskd firma OASIS. Vysledkem analytickych praci
a prezentaci bylo piijetf rozhodnuti prvniho naméstka ministra obrany zah4jit vystavbu
prototypu SPR ve spolupréci s pracovniky nizozemského ministerstva obrany a konzultaéni
firmou OASIS, o &em? jsme psali v minulém ¢isle.

% ¥ ¥

V priib&hu prosince 1994 a poloviny 1995 se uskute¢nilo n€kolik desitek prezentaci pro
sloZky vrcholového resortnfho managementu, ale co je nejddleZitéj¥i, zku¥enosti z vystavby
prototypu a jeho n&které vystupy byly pouZity pro koncipovéani ,Planu lidskych zdroji
rezortu MO CR na léta 1996-2005"i jako podklady pro ,,Bflou knihu o zaji§t&nf obrany MO
CrR= Vysledky prezentaci potvrdily sprivnost rozpracované koncepce a vyjadiuji poZa-
davek na dal¥i rozvoj SPR.

Prototyp systému podpory rozhodovani (SPR)

Systém podpory rozhodovéni pozistiva ve svém prototypu:

@ z hierarchie vzijemné& provizanych modeld,
® z fady uZivatelskych obrazovek vytvoienych nad témito modely:
— obrazovky referujici o modelovanych veli¢in4ch (o stavu systému),
— obrazovky umoZitujici vkladat managerska rozhodnuti a ovliviiovat priib&h simulaci
nad t&émito modely.

Jadrem SPR je hierarchie modeld, jejichZ prostfednictvim je implementovéana realita
v potftadi. Proces tvorby modelu nazgvame mentialnim modelovénim ( viz obr. 1). Nejprve
dochéz{ ke tvorb¥ modeld (popisu reality) prostiednictvim formélnich prostiedki (krok 1).
Modelovén{ je iteralnf proces, ktery reprezentuje neustéle zpiesiiované poznéni. Teprve
potom je ve druhém kroku model implementovan v poditadi. Pii tvorb& modeld musf
spolupracovat informatici s personalisty. V procesu tvorby modeld dochazi k zachyceni
(formalizaci) individulnfho chdpéni reality prostfednictvim formdlnich prostiedkd.
Jemnost (detailnost) popisu piedmétného systému je pak ddna okamZitym stupném
(hloubkou) poznéni reality tvirci modelu. V procesu tvorby modeld povaZujeme za
nejvyznamngji vlastnosti pouZitého néstroje (PowerSim 2.0.), které umoZituji:
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IYlentdalal model:
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Obr. 1: Mentélnf modelovan(

1. Zachytit mentalnf modely a dosdhnout shody individuélniho chdpénf reality v feSitelském
tymu (sjednotit se nizorové na zdkladnim pojeti, tj. pojmenovani piedméti a jevd).

2. Zachytit, fixovat a postupné& dopliiovat vazby a propojenf mezi jednotlivymi modely.

3. Zpiesiiovat a zjemiiovat popis reality.

4. OkamZitou verifikaci funk¢&nosti modelu simulaci v &ase.

5. Jednoduchou tvorbu obou typil uZivatelskych rozhranf zmin€nych v dvodu.

6. Pifmé propojenf na ,,tvrd4* data, export vysledki simulacf a jejich dal¥f zpracovan{ (opti-
malizace, citlivost, analyza atd.).

V rémci vystavby prototypu se jeho tviirci shodli na poti'eb& vytvoieni souboru modeld,
ktery upravili do hierarchického tvaru, na&rtli kontury kaZdého z nich a rozhodujici modely
rozpracovali aZ do Grovn& oZivenf a vzajemného propojent. Jedn4 se o nasledujici modely:

© model persondinl mobility - tento model je modelem centrdlnim, modeluje dynamiku
zmé&n poltil osob v jednotlivych kategoriich vojaki z povolédni a v dal3f sluZbg,
ob&anskych zaméstnanci, vojakd zakladnf sluZby a studentd. Vojéci z povolan jsou dédle
¢len&ni na kategorie poddistojnikd, praportiki, distojnikid a generdld. Tyto kategorie
jsou pak dile dekomponovény na jednotlivé hodnosti,

@ model tvorby rozpoctu,
@ model restrukturalizace,
@ model redukce.
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Vytvofil se tak vlastng jakysi strom vétvicich se modeld a jako takovy ho lze i znézornit
(viz obr. 2).

l[ Model personidlu ACR I

Model mobility

Modely transformace

| . e | 1
pracovuich sil

personilu ACR personilu ACR
—_—e =
Model tvorby l
rozpoétu AC |
rozpoitu ACR | | Model | l™Mode
= | restrukturalizace \ redukce
Model trhu (organizace) N

Obr. 2: Hierarchie modelii prototypu SPR

Jadrem takto konstruovaného souboru modelii je model personélni struktury a jeji opti-
malizace. Ukazuje skladbu vojenského i nevojenského personslu ACR i celého resortu
podle jednotlivych kategorii, jak je zndme z b&Zného ¢lenéni. KaZdou kategorii personélu
je moZné ddle podle potieby dekomponovat do riizné hloubky. Napi:

A vojéci z povoléni (generdlové, distojnici, praporéici, poddistojnici v dali sluZbg),
A vojéaci v zdkladn{ sluZb& (muZstvo, poddistojnici),

A vojéci v zdloze (muZstvo, poddiistojnici, praporéici, diistojnici, generdlové),

A %4ci a studenti vojenskych $kol (vojéci a nevojéci),

A obtan¥ti zam&stnanci.

Pochopitelng, Ze napi'. praporéiky v &inné sluzbg Ize sledovat po hodnostech, stejné jako
posluchade vojenskych $kol dle jejich branného poméru & mezi poddistojniky v zéloze
rozlifovat byvalé profesiondly; u obtanskych zaméstnanci pak volime tdicf znaky zévisle
na potiebéch klasifikace - vzd&lan{ (zékladni, GpIné stedni, vysokoskolské, védecké atd.),
pracovni zaiazeni (spravni rada, vyvojovy pracovnik, sekretdika atd.), charakteru price
(administrativni, technické, pedagogické, zdravotnické, hospodéisko-ekonomické atd.),
profesi (Iékat, pravnik atd.), specialista (internista, psychiatr atd.) apod.

ProtoZe jde 0 model funk&ni, napojeny na existujicf databézi persondlu MO CR, je scho-
pen SPR v3ech statistickych vykond, které je moZno poZadovat vzhledem k atributiim sledo-
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vanym v databézi o jednotliveich, Vytvéfi informaéni pfehledy o personélni situaci, ale
dokéZe simulovat jeji Zivelné & planované promény.

Tim zaindme piechdzet v model personaini mobility (viz obr. 3), ktery je autory proto-
typu povazovén za model centralni. Krom& toho, Ze modeluje dynamiku zmé&n v poétu osob
jednotlivych kategorif (piiristky - vstup do armédy, dbytky - vystup na trh pracovnich sil)
¢i vzajemné piechody mezi nimi (z posluchad - nevojaki - , kadetd* - se stavaji posluchaci
- vojéci, a ti jsou povySovani na svobodniky, desétniky atd., vojéci v dal3i sluZbé& se stavaji
vojaky z povolani, poddistojnici piechizeji mezi praporéiky, plukovnici jsou jmenovéni
generdly atd.), dokdZe napi’ registrovat pohyb v kariérni sfti ¢i z jedné kariérni sité do druhé,
a to jak individudlng, tak samoziejmé i skupinov&, hromadng, masové (mikro-, mezzo-,
makromodely). ’

Obr. 3: ZjednoduSeny model personalni mobility

Oba pifklady jist& sami presvédéujf, Ze jde o ndstroje permanentnf a trvalé uplatnitelnosti.
Pro piechodovou etapu vyvoje rezortu obrany je vytvaien model persondlni transformace,
jehoZ &el, podstatu i miru aplikaénich moZnostf vy&teme uZ z nzvu. Podrobny popis piesa-
huje rdmec této price. Dovolujeme se v této souvislosti odk4zat na hypotézy a otdzky nasto-
lené b&hem vykladu filozofie SPR, eventualng znovu piipomenout zdkladni architekturu PIS
(viz. obr. 4).

Dal3imi modely jsou model personélni redukce a personélni restrukturalizace. Jestli-
Ze prvnf model manipuluje s podty, aniZ m&ni struktury, izn. umoZiiuje omezovat obsazenost,
pifpadné rufit n€které z nich, sniZuje stavy frontdlné &i parciélng, pak druhy model umoziiuje
manipulovat piedevsim se strukturami a &inf tak pii zachovan{ stavii, nanejvy$ za podmfnky
inter- &i infrastrukturédlnich piesuni. Nejde v3ak o dvojici kontradiktorickou ¢&i disjunktivni,
tedy navzéjem se vyluCujici, vzdjemné si odporujici, nybrZ naopak - spf§e komplementérni,
kde jeden model dopliiuje druhy a ddva dokonce pifleZitost pro jejich kombinovani,
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Pfiznadnym symbolem pravé této vlastnosti je model personélni resystematizace, ktery
sméiuje k dosaZeni rovnovéahy eventueln& rovnocennosti mezi funkci na uritém stupni vele-
nf s dosaZenou hodnosti (jde tudiZ o trojdimenziondlni instrumentérium, které pro svij
princip a tvar bylo nazv4no F-cubus). Je jim docela snadno moZné dosshnout najednou oné
tolik Zadouci shody mezi hodnostmi a funk&nim zatazenfm (napi sjednotit pldnované
hodnosti pro urité funkce anebo jejich skupiny - kdy u velitele roty se bude pfedpokladat
kapitén, zatimco dnes tu nachdzime aZ pldnované hodnosti podplukovnikii, nebo se u veli-
teldi et ziZi dosavadnf rozte¢ od rotmistra k podplukovnikovi na rozmezi podporu¢ik-
nadporutik), ale soufasng zredukovat celkové i diléf pocty (v urité hodnosti, kategorii ¢i
globdlng) - dejme tomu zrufenim uréitych funénich mist (napi zdstupci vedoucich skupin
na Stabech sbort a brigad).

Pojedndvané néstroje viak bude $koda nevyuZit jeSt& daleko $iieji. Prakticky bez v&tSich
projek&nich dprav miZe byt pouZit na komparaci vzd€lanostnich standardd, pifpadné dal3ich
kvalifikatnich poZadavkil (délka praxe, stupeii hodnocenf vykonu, pln&nf piedepsanych
norem) a titba ukazatell finan&nich (tarifni tabulky, platové tfidy a stupné, jiné mzdové
hodnoty, jako pifplatky za veden{ ¢i procentudlng vyjédiené osobni hodnocent).

Vedle té&chto fungujicich modeld (av¥ak i ty je nutno jest& dale zdokonalovat) jsou proto-
typem naértnuty v hrubych rysech nékteré dalsf modely - model profesiondlni piipravy,
resp. vojenského $kolstvi, a model trhu pracovnich sil neboli persondlnfho marketingu
(profesiondln{ rekrutace).

Pon&vadZ SPR chce zachytit vedle persondlnich toki i toky finan&nf a v rémci racio-
naliza¢nich snah o maximalnf hospod4rnost persondlnich manévri hledat jejich spole¢na
fedi¥, je do n&j zakomponovan i model persondlnich ndkladii, resp. model tvorby
a rozpadu vojenského (armédniho) rozpodtu.

Ridici panely
Vystupy

Modely
Analyzy
Reporty

Statistiky
Prehledy

Zikladni data
o persondlu

Obr. 4: Zakladni architektura PIS
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Nad strukturou modelii byla vytvofena uZivatelské rozhrani (,,étvrté poschodi* na obr. 4),
jejich pifiklady majf piibliZit zpiisob ovlddéni pojednévanych néstroji a zE4sti nepifmo také
jejich konstrukci. Prostfednictvim téchto uZivatelskych rozhranf je umoZnéno uZivateliim
hledat odpovédi na otdzky spojené s transformac{ personalistického managementu (viz vy$e
citované problémy a okruhy otdzek personalistiky MO CR). Ukézky u¥ivatelskgch rozhranf
jsou uvedeny na obr. 5 a obr. 6.

Na obr. 5 je uvedeno uZivatelské rozhrani, jehoZ prostifednictvim se - v tomto pifpad¥ -
zkoumaji piedpoklady a disledky regulovanych odchodii do zélohy (dbytky u ddstojnikd)
i riznych forem pifristkd do té%e kategorie v souvislé Easové fad¥ a redlnych &fslech;
obr. 6 naproti tomu piedstavuje jednu z obrazovek, na které miZe uZivatel sledovat stra-
tifikaci distojnickych hodnosti a jejich vyvoje podle nastaveného idedlu; pochopitelng
s moZnostmi tvolivych zésahd.

Sméry daliiho rozvoje

Systém pro podporu rozhodovani{ musi napoméhat personalistickému managementu
nejméné v nasledujicich oblastech:

M planovén{ potieb dopliiovan{ lidskymi zdroji,

M dopliiovani armédy profesiondlnim personélem,

W pifprava a vzdélavani vojenskych profesionald,

W rozmistovéni vojakd (tizk4 ndvaznost na sfté kariér),
M osobnostnf a socilni rozvoj pifslusnikd ACR,

M préce s veiejnosti,

M redukce ACR a restrukturalizace profesnf struktury,
M krizovy management.

V nésledujicim obdobi bude SPR roz¥iien o systém EIS (Executive Information System).
Spole¢n& budou vytvéiet manazersky informadni systém (MIS) personalistiky resortu MO
CR. Vlastnosti a sméry budovan{ SPR, ktery piedstavuje vrchol MIS, byly naznaeny.
Zékladnim ikolem systému EIS je zajistit, aby lidé zapojenf do po&itatové sfté m&li pifistup
ke v¥em datiim, které potiebujf pro své rozhodovaci procesy, a mohli tato data pou¥fvat, To
znamend dét uZivatelim do rukou néstroje pro manipulaci s daty, abychom mohli lépe
nachédzet odpov&di na své otdzky a lépe chépali pohyb v organizaci. Cilem je tedy
poskytnout pravé jen potiebné iidaje v co nejvhodnjsf form&, a to ze viech podsystémi PIS
(viz ,,tfeti poschodi* obr. 4).

Funké&né je EIS dekomponovén do tif zékladnfch &éstf (viz obr. 7):

% administrativn{ modul (ovladani pifstupu k datim a jejich konsolidace, tj. rozhrani
mezi EIS a jednotlivymi podsystémy PIS),

% konstruk&ni modul (definice vztahlt mezi daty z niznych podsystémi PIS a definice
posloupnosti obrazovek - néstroje pro projektanta),

# spoudtéci modul (pracovist® iidictho pracovnika).

PoZadované vlastnosti EIS Ize shmout do jedendcti bodd, které jsou definovany na zdkla-
d& pravidel systémb OLAP (On-Line Analytical Processing) formulovanych E. E. Coddem:

63




o5 {
[ o |

wt

Obr. 55 Pi'iklad uZivatelského rozhranf

1. Vicerozmérny koncepéni pohled. EIS podporuje operace s vyiezy dat.

2. Prihlednost. Systém EIS je nedilnou soud4sti PIS a je otevienym systémem, ktery
podporuje heterogenni datové zdroje. RovnéZ koncovy uZivatel by se nemél starat
o podrobnosti pifstupu k datiim nebo jejich konverze.

3. Pristupnost. EIS musi uZivateli poddvat jednomné logické schéma dat.

4. Konzistentnf vykon pi'i vytvareni sestav, Vikon by se nemé&l snZit ani v pifpad® zvySeni
pottu rozmé&r modelu.

5. Architektura klient/server, Po%adavek otevienych moduldrnich systémd.

6. VEiSi polet rozmérii. Systém nenf omezen do 6 rozméri a Z4dny rozmér nenf prefe-
rovén. Funkce pouZitelna v jednom rozméru by se méla dét pouZit v jiném rozmé&ru.

7. Dynamické zpracovéni ¥idkych matic. Ridk4 matice je takov4, ve které ne ka%d4 buiika
obsahuje néjaké idaje, a uvadi se v souvislosti s nulovymi hodnotami v relaénich data-
bézich a s kompresf velkych soubordi. Systém SPR by m&l umoZiiovat riizné zpiisoby
jejich uklddéan{ a préce s nimi.

8. Podpora vice uZivatelii. Systém EIS musi podporovat soub&%ny piistup vice uZivateli
v&emé jejich individuélnich pohledd a vyiezi ze spoledné databize.

9. Neomezené operace mezi rozméry. Podobn& jako v bodu 6 - viechny rozmé&ry jsou si
rovny a operace mezi rozméry nikterak neovliviiujf vztahy mezi buitkami.




10. Intuitivni manipulace s daty. V idedlnim pifpad® by uZivatelé nem&li byt nuceni pou¥i-
vat menu a provad&t sloZité operace sestdvajici z vice krokd, kdykoliv by statila intui-
tivnf operace ,,drag and drop“.

11. Pruiné vytvireni sestav, UZivatelé by méli mit moZnost tisknout jen to, co opravdu
potiebuji, a viechny piipadné zm&ny v modelu by se mély automaticky promitnout do
vystupnich sestav.

ppor.
por. R = ‘
IO - v hi=oE |

kpt,

e , o,
plsToumict ' i — ‘
Im Lhies ”17u (1] -)‘ ik |

Idealni (cilove) procentualid rozdozeni jednottivych hodnosti{z celkoveho poftu distojuiki)
ppot. B % por, 12 npor. 18 % kpt, 27 A mjr. 19 % pplk. 13 ¢ pik. & %

Obr. 6: Simulace regulovaného vyvoje hodnostnf skladby

Nékterd z téchto pravidel se tviirci prototypu snaZili nejenom respektovat, ale i tvolivé
uplatnit v celkové architektui'e prototypu a jejich jednotlivich elementech. Tim se mé&lo
dosdhnout nejenom odekdvanych a vlastn€ nutngch vlastnosti, ale dit konstruovanému
systému tvar tak ifkajic ,pasovany na miru* potifebdm personalistického managementu
s cilem, aby co nejlépe slouZil. Prav& proto se od potétku vychazelo ze skutenych potieb
a hledal se i drZel kontakt s budoucimi uZivateli. O ten jde rovn&Z pii zdokonalovéni MIS,
kdy kontakty s uZivateli jiZ piimo zainteresovangymi jsou mnohem ¥ir¥i a daleko t&sn&;js.

Nicméng, z pouhého piehledu pravidel a vy&tu vlastnosti transformace personalistického
managementu, jichZ bylo na tomto zékladé skutedné také dosaZeno, ndzoma piedstava
pojedndvaného systému nevznik4. Bez dokresleni technické strdnky obrazu ji nelze ani
vytvolit. Proto manaZersky informa&ni systém musi mit zejména nésledujici zakladni
komponenty:

1. Systém pro préci s databazemi.

2. Uzivatelské rozhrani pro pifstup do systému.
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3. Néstroje pro zaddvani a editaci dat.

4. Nastroje pro modelovéni, rozbory a statistickou analyzu.

5. Generétor sestav.

6. Graficky generétor.

7. Generovéani dokumenti.

8. Integrovanou komunikaci se zdkladni jednotkou a decentralizovanymi stanicemi.
9. Simula¢ni néstroje a néstroje na vyhodnocovani simulact.

Na mist& je ujasnit si nejenom to, co informatika - zvI4$t¥ prostfednictvim MIS - miZe
byt schopna personalistickému managementu nabidnout, ale daleko spi¥e odvijet jeji
moZnosti i schopnosti od toho, co sim personalisticky management od informatiky otek4v4,
resp. doopravdy potfebuje. Za idealni povaZujeme, kdyZ objektivni potfeby personalistiky
jsou jim subjektivng také uv€domovény. KaZdop4adn& tu m4 byt dosaZeno jednoty védomi
obou zminénych stran a nenf aZ tak podstatné, dokonce ani moc diileZité, kdo se o ni pfiinil
vice. Tady neb&i zdvod o z4sluhy, nybrz probih4 spole¢nou odpov&dnosti motivovany boj
o co nejvy33i kvalitu persondlniho fizent, tedy vedeni lidi. Cil spole&ného snaZeni je zfejmy:
maximaln{ vyuZitf lidského potencidlu, kvalit kaZdého jedince, ve prosp&ch zajist&né obra-
nyschopnosti zem&, bezpenosti jejich obyvatel, suverenity stétu, ktery pfedstavuje pro n&
vlast.

Soltware oviddany
. phiromayio jaryken

4o Boftware 3
wovyhl'dkvlnldg : EIS

Dat yearshoiss &
multidimsnatoadlof datsbizn

je konco Vicerozminé Kliontseryer
vyvolové nlatroje 6L
dho wlivateld - tabulkové provesory s juzyk 4GL

tvorba vistupd

I projektantvyvojal

Obr. 7: Struktura manaZerského informadnfho systému

Z naznateného a argumentatn& doloZeného hlediska tudiZ rozd&lujeme problematiku
personalistického managementu vzhledem k jeho informatické podpote na dva zdkladni
okruhy préce s vojenskym personilem:
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¢ problémy personélni prace s generdly a distojniky na funkcich zafazenych do siti
sluzebnich kariér, ve kterych je pohyb pracovniki fizen jistymi pravidly (ustanovent,
propusténi, postup atd.),

¢ problémy persondlni préce se skupinami vojikt (poddistojnici, prapordici, niZ$f
ddstojnici), ktefi vykondvajf zdkladn{ funkce na ¢as, pfi¢emZ pro tyto skupiny je
charakteristicka znatn4 fluktuace.

Vedle toho jsou tu oviem ndvazng je¥t& daldi, relativng svébytné a neméné dileZité sféry
persondlniho fizenf, jako je persondlni price s obCanskymi zamé&stnanci, pfiprava
vojenskych profesiondlil, personalisticky marketing (vnitini, vn&jii), vefejné vztahy (public
relation), socidlni zabezpedeni, personalistické poradenstvi apod. Také tyto povinnosti musi
byt napInény cilené, pldnovit® a soustavng,

¥ ¥ %

Simulace na b4zi mentdlnfho modelovani s vyuZitim programového prostfedku
PowerSim, jehoZ pouZiti a patfitné know-how n4m bylo nizozemskym ministerstvem obra-
ny a supervizi firmy OASIS poskytnuto, se ukézalo velmi vhodnou, tzn. rychlou
a pfesvédcivou metodou. Jejim osvojenim jsme ziskali moZnost vypolddat se teoreticky
i prakticky s tematikou dneSka, ale takeé zittka. Myslime se, Ze jde o natolik rozvojeschopny
prostfedek, aby naSel je¥t& Sir¥i pouZiti, neZ jsme plivodng pfedpokladali. Roz8ifeni jeho
arzendlu ofekdvame zejména propojenim dil¢ich modeli (persondlni redukce, restruktu-
ralizace a resystematizace), precizn&j$fm a vicefunk&nim modelem personélni mobility,
hlavné ve vztahu k fizeni profesiondlnich kariér, znidsobenou moZnosti simulace zmén, jak
v organizacich, tak i programovych strukturéch, precizaci technologie pfechodu pfes uZiva-
telsk4 rozhrani a v neposledni fadé téZ integritou celého systému. O to vie chceme usilovat.

Rozséhl4 analyza spojend s tvorbou PIS a néslednd implementace PIS v MO CR, resp.
ACR, bude jedine¢nou prileZitosti pro pfetvofeni stylu prace personalistického mana-
gementu, ke zvySen{ efektivnosti a vykonnosti jeho aktivit. Zku¥enosti z tvorby prototypu
SPR a praxe Personélniho odboru a Personélniho ifadu MO CR hlavn& za dvé& a% tfi posledni
1éta sv&d¢&i o tom, Ze tradiéni néstroje personalistiky je nutné rozifit o takové prvky, jakymi
jsou napf. otazky finan¢niho i hmotného zabezpe&eni. Nemyslime tim samozfejm& spravu
penéZnich & materidlovych fondd, ale pravo na vyznamné slovo (gesci) pfi jejich rozdg-
lovéni, skoro pfimou odpovédnost za distribuci mezi persondlem. Nejde jen o dosaZeni
prosté shody finanénich a persondlnich tokii. Persondlni a socidlni prace patff neoddisku-
tovatelng k sobg, stejné jako persondlni a socialni rozvoj. Rozhodovat v obojim smyslu by
mél ten, kdo vede. Jedno bez druhého ¢i dokonce proti sob€ je mirn€ fe€eno anomalii. Perso-
nélni orgdny by mé&ly garantovat efektivnost prostiedkti vynakladanych na zabezpeleni
osob, a tak nam pfipad4 naprosto logické, kdyZ obdrZi adekvatni kompetence v otdzkdch
platovych (potinaje tarifikadnimi pfedpisy a konde d¢asti na rozhodovan{ o platovém zafa-
zeni i ocefiovan{ jednotlivych pracovniki &i jejich skupin). Analogické to pak bude i v pfipa-
d¢ odméilovani, penzijniho poji¥téni, socidlnich davek, piplatké (zvlastnich, osobnich),
piidavki apod. Jde pfinejmensim o velice vaZné prostiedky k velice vaZnym ueliim, a tak
by mé&ly prochézet jedngmi rukami, nikoliv ubfrat se po n€¢kolika kolejich. Persondln{ unii
tu pfedstavuje nadfizeny (velitel, na¢elnik), hlavni &ldnek persondlniho managementu a jeho
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ustfedni postava. Bez motiva¢nich a stimulagnich néstrojii nelze po ném Z4dat, co se Z4d4.
Bez nich neofekdvejme, Ze dokdZe byt tim, &im chceme, aby byl. S nimi se naopak lépe
zhosti své role i gesce.

Snad se ted' zd4, Ze zadiname e o néem jiném. Nemyslime si to. Nanejvys pfipoustime,
Ze to bude obsahem n&které z nésledujicich etap zapo&atych praci na podptirnych modelech
pro personalisticky management. Ale uZ jejich dneSni podoba, dokonce i prototypova, vyzy-
véi k propojeni persondlni a socidlni baze, k posilenf jejich jednotného fizeni. Pfedpokla-
dame v¥ak daleko v&i miru integrace persondlnich tokd s finan¢nimi, eventudlng
materidlovymi, to v kazdém pfipadg. Znamen4 to nejenom kontinuitu filozofie, kter4 stila
na pottku rozpracovaného dila, nybr sméfuje k integrit® informa&nich systéma MO CR
jako celku. Samoziejmé, Ze cile, jimZ to viechno slouZi a jimZ se snaZime pfispivat, jsou
fadu jest& vy$siho. Doufime, Ze vyvijeny néstroj bude mit na jejich dosaZeni podil nikoliv
nepodstatny, Zatim je aspoii vkladem exaktizaci rozhodovacich procesi v oblasti perso-
nalistického managementu.

Principy sdileni zbrojniho bfemene a sdileni nakladil jsou povaZovany za jeden
z piliFd spoluprace v ramci Aliance. Jejich dodriovani, stejné jako vynakladant
prostFedki, je pfedmétem soustFedéné pozornosti a rigorozni kontroly. VynaloZené
pru\\'lfc'dl\i\' predstavuji cenu za obranu a bezpecnostni ziruky, které Aliance svym
kolektivnim potencidlem vSem lenidm poskytuje. Je pFiznacné, Ze dokumenty
NATO vidy hovor( nejprve o sdileni bfemene a teprve poté o vyhoddch a prospéchu.

V téchto ekonomickych otazkach by mélo byt u nas zcela jasno. Jakékoliv schi-
zogennt a unikové pristupy by mohly byt jen na Skodu. 1 obéanu je nuino jasné
vysvetlit, Ze kyZeny pocit bezpedi pod ochrannym destnikem Aliance nepada shiry
jako nebeskd mana.

Mezinarodni polittka 8/1995
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Nazory, polemika ]

Mgr. Stanislav Balfk

Perspektivy vojenské profese v Ceské republice

Proces transformace ACR ma4 byt ukonden v tomto roce. Kvantitativnich ukazatelt
transformace vak bylo dosaZeno jiz v roce 1994, kdy bylo dosaZeno planovaného stavu
ACR v miru, tj. po&tu 65 000 osob. Pii reorganizaci a redislokaci titvarii byl poloZen hlavni
daraz na vojensko-technické zabezpedeni téchto procesi, priéemZ byla opomenuta socialni
problematika.

Soutasné vékové a hodnostni slozeni ACR je umocn&nim negativnich tendenci z byvalé
armédy nékdejétho komunistického Ceskoslovenska. Podle publikovanych tdajti byla
v roce 1994 napInénost planovanych funkci distojniki 64,5 %, u prapor¢iki 50,0 %, z toho
u veliteld rot 85 % a velitelt Cet 57 %. Primémy vék vojaki z povoléni byl 35 let, z toho
u distojnikid 37 let a u praporéiki 28 let.

Samotny iisp&ch transformace ACR byl spojovén s piilivem mladych lidi do armédy.
Dochzi k situaci, kter4 je pro armadu krajn& nepiizniva, Rady armady opou$t&ji piedeviim
ti, kteii se méli stit nositeli skute¢nych kvalitativnich systémovych zmén. Zamérem
transformace bylo zvy3it pofet mist obsazenych vojenskymi profesionaly predeviim na té
nejniZ&i drovni. Realita vEak neodpovida proklamacim, chyh&ji predeviim nejnizii velitelé,
velitelé et a druZstey.

Diivodi, pro¢ mladi lidé nevidi perspektivu sluZby v armadg, je samoziejmé celé fada.
Jako nejzavaZndjsi se vEak ukazuji dva hlavni diivody. Piedeviim je to finan¢ni ohodnoceni
sluZby, které velmi vyrazng zaostava za ristem inflace. Chybi tu stimul, ktery by kompenzo-
val vyrazné mzdové zaostavani za soukromym scktorem. Pokud by arméda byla schopna
nabidnout sluZebni byt, byla by jeji pozice na trhu pracovnich sil mnohem piizniv&si, nez
je v soucasnosti. Velmi dileZitd je také prestiz ve spole€nosti. Ve spole€nosti pievldda nega-
tivni min&ni o vojécich z povolani.

Jsou viak i jiné diivody, které vedou fadu distojnikii k odchodu z arm4dy. Dne¥n{ socilni
realitu ACR provézi obecné nizk4 tirovei organizace prace ovliviiovand malou koncepénosti
uskutettiovanych vnitroarmadnich zmén, nespravedlivym hodnocenfm, nadm&rmym
mnoZstvim operativnich dkold a nadmérnou administrativou. Pietrvédvaji nedostatky
v materidlnim a technickém zabezpedeni vykonu sluzby, $patné podminky pro vycvik voja-
ki a velk4 socidlni nejistota umociiovan4 navic nedostateénou informovanosti. Soucasné
obdobi charakterizuji velmi $patné mezilidské vztahy, zvI43t€ mezi nadifzenymi a podif-
zenymi a potlaovani ndzort kritiky.

Velmi se zvyraznil byrokraticky charakter vojenského povolédni. V obdobi, kdy z diivodu
nedostatku finanénich prostiedki byl vojensky vycvik minimalizovan na nejniZ$i moznou
miru, v8eobecné kles4 vycvi¢enost a zdjem o préci. Cilem mnoha dastojniki v jejich kazdo-
denni pracovni ¢innosti je snaha sledovat zajmy a myXlenky nadifizenych, aby doséhli jejich
piizné. Chybi zde zcela profesiondln{ pifstup, ktery vyZaduje pom&mé velky prostor pro
iniciativu, &imz se vytvaii nové vzorce chovéni a profesionélni etika. Dosud je soucasny styl
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Fizeni zaloZen na hodnosti nebo na autorit& vyplyvajici z nadfizenosti, misto toho, aby fizeni
bylo zaloZeno na vy33i profesiondlnf kompetenci.

Stejné jako pfi transformaci celé armady je také pfi transformaci vojenského Skolstvi
upfednostiiovano plo$né kvantifikujici hledisko. Z diivodu nedostatku finanénich
prostfedki jsou plo¥né sniZovana utitelskd mista na vojenskych kol4ch, coZ ve svych
diisledcich miiZe ohrozit funk&nost vojenskych Skol. Zajem studentii je soustfedén pouze na
ty fakulty, které umoZituji ziskat vzdélani vyuZitelné v civilnim sektoru, jako je Vojenska
akademie Brno a Fakulta ekonomiky obrany stitu ve Vy§kove&. Naopak, dvé& ryze vojenské
velitelské fakulty ve VySkove jsou poloprazdné. Orientace studenti je velmi pragmaticka,
orientuji se pouze na ty obory, u kterych je vysoka pravd€podobnost trzniho zhodnoceni.
Podle provedenych sociologickych prizkumi je nejvyrazn&j$§im motivem pro vstup do
armady ziskéan{ vzd&lani. Skute€nym problémem pro armédu je udrZet si tyto vysoce kvali-
fikované odborniky. Studenti b&hem studia zvaZuji, zda v armad& zistanou, &i jeji fady
opusti. Vyjmenujme to, co studenty odrazuje od sluZzby v ozbrojenych sildch. Finantni
ohodnoceni téchto specialisti je na velmi nizké drovni. Nedochézi k valorizaci podle miry
inflace, mzdov4 nivelizace brani adekvdtm& odménit skutedn& kvalitni lidi. Armada
samoziejmé nemiZe sout&Zit se soukromym sektorem v pfepldceni zamé&stnancd. Nejvy-
razn&j§i formou kompenzace by zfejmé& bylo pfidéleni sluZebniho bytu, €mi viak armédda
nedisponuje. Velmi ¢asto se mladym absolventiim kol stdv4, Ze arm4da pro n& nem4 misto
v jejich specializaci. Jsou pak jimi obsazovany funkce velitelt ¢et, na které nebyli Skoleni.
Za této situace se nelze divit vysoké odchodovosti té€chto mladych specialisth z armédy.
V armade vétSinou zistdvaji pouze absolventi velitelskych specializaci, ktefi nemaji
mo¥nost se uplatnit v civilnim sektoru. Uroveii téchto specializaci je na velmi nizké drovni,
mimo jiné pro nemoZnost vyb&ru z diivodu nizkého z4jmu o tyto fakulty. V samotném vzdg-
lavacim procesu chyb&ji modernf metody vedeni lidf za vyuZiti poznatkdi psychologie
a pedagogiky. Kvalita veliteli je proto obecn& na velmi nizké drovni. Pohled spolenosti na
arméidu je velmi generalizujici, a tak podle hor¥ich nositeld této profese je brdna armédda
jako celek. Pro vysoce kvalifikované odborniky v arméd€ je tento pohled ze strany
spole¢nosti na vojenskou profesi velmi flustrujici. I to je jeden z divodd k odchodu do
civilnich obort, které se v ofich spole&nosti t&§i daleko vy¥¥i prestiZi. Rady armady tedy
opoust&ji ti, kteff jsou nositeli skute&n& kvalitnfho vzd&€lani. Pfitom vzd&lanf je to jediné, co
je armdda v soufasné dob& schopna nabidnout. Tim armad€ chybgji specialisté
v technickych disciplindch pfesto, Ze o VA je velky zdjem a existuje tu moZnost kvalitniho
vyb&ru. Naopak nezdjem je o ryze vojenské specializace, které pfipravuji budoucf velitele.
Proto je tak vysoké procento neobsazenych zékladnich velitelskych funkcf. Upln& chybgji
humanitni a manaZerské specializace, které by vyrazné roz¥ifily spektrum armddnich
odborniki. ZvI4$& alarmujici je absence mladych humanitng vzdélanych odbornfki v ACR.
Drtivé vétSina byvalych politickych pracovnikii byla z armady propuSténa. V soucasnosti
se specialisté v humanitnich disciplindch pro potiebu ACR nepfipravuji.

Na z4klad€ uvedenych skutednostf je moZno konstatovat, Ze vojenskd profese se nachézi
ve skutetn€ hluboké krizi. V ACR plevladaji diistojnici starSich v&kovych kategorif, pro
které jsou typické spi¥e byrokratické vzorce chovéani. Naopak pro men$inu distojniki -
zvIast€ specialistd - mladSich v&kovych kategorif jsou typické spi¥e ukazatele profe-
sionalizace, Rozpor je vét§inou fe¥en odchodem profesionalti. Podle jinych ukazateli je
mozno konstatovat, Ze mladsi specialisté jsou velmi vyrazné orientovani na zaméstnanecké
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hodnoty a vojenské povolani berou jako kaZdé jiné. Naopak, jejich star$i kolegy by bylo
moZno povaZovat za ¢leny uzaviené korporativni instituce, malo schopné komunikovat se
spole¢nosti. Rozpor je v&iinou fe¥en odchodem piisludnikii méné pofetné a méng
konformn{ skupiny distojniki.

Jedinou moZnou cestou z této slepé ulicky je roziifit specializace vojenskych kol
o humanitni a manaZerské specializace, které by obohatily spektrum dosavadni nabidky
vojenskych Skol. Stavajici velitelsky sm&r bude nutno orientovat na problematiku veden{
lidf a ziskani manaZerskych dovednosti. Tim by stoupla jeho atraktivnost a bylo by moZno
provadét skutedny vybér. V nékterych oborech bude nutno po&itat s v&t§im zastoupenim Zen.
Aby bylo minimalizovéno procento odchodovosti, bude nutno vytvofit takové podminky,
které udrzi mladé lidi v armadg. Finan¢ni ohodnoceni by mélo pln€ odpovidat dosaZenému
vzdélanf a dileZitosti vykonané price pro armadu. M&I by existovat prithledny kariémi ¥ad
a jasnd perspektiva pro tyto lidi. Samozfejmosti by mélo byt pfidéleni sluZzebniho bytu.
Pokud poZadujeme profesionélni vykon, je nutno ho také néleZit€ ohodnotit. Po splnéni
nejméné desetiletého zdvazku sluzby v arm4dé€ by vznikl nérok na vyhodné odchodové
podminky a pomoc armédy pfi nalezeni vhodného mista v civilu. Obdobnym zptsobem by
se postupovalo pfi profesionalizaci praporéickych a poddistojnickych mist. Bez profe-
sionalizace téchto mist si Ize stéZ{ pfedstavit moderni funk&nf armédu.

* W ¥

Na zavér chci zdiiraznit, Ze tyto dkoly neni schopna arméda sama zvl4dnout. Spolecnost
si musf uv&domit, Ze funk&ni arméda vyZaduje dostatek finan¢nich prostfedkii. Na druhou
stranu musi oviem byt tyto prostfedky efektivné vynaloZeny. SkuteCnou prioritu vidim
v udrZeni mladych lidi v arm4d€. Proto bude nutno soustfedit finan¢ni prostfedky na
skutedn& vyhodné vstupni podminky, které umoZni kvalitnf vyb&r na mista vojenskych
profesiondli.
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i)oc. PhDr. FrantiSek Ochran a, DrSc,, M. A.

Soucasny stav SPPR a moznosti jeho dalsiho
rozvoje

PredloZend tivaha je pohledem autora na dany problém. Jejim cllem je podat ndzor na
identifikaci soucasného stavu SPPR (systém pldnovénf, programovdn{ a rozpoctovdni),
poukdzat na pripadné sméry dalstho rozvoje systému, resp. vyvolat ctendrskou diskuzi, kterd
by vedla k postupnému komplexnimu posouzenf uvedeného problému z riznych postii
Ctendr'ské obce, jejiZ prislusnici jsou tak & onak zainteresovéni na realizaci SPPR. Cim vice
otdzek se podari nastolit, tim lépe. Otdzky jsou totiz, jak uvadi M. Heidegger, ,,cesty k odpo-
védi*

I. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPPR

Proces zavadéni SPPR do podminek rezortu pokroil jiZz do té miry, Ze vyprodukoval nové
¢innosti, jeZ je potiebné funkéné a systémové zatlenit do existujici logiky planovéni a fizeni
obrannych zdroji rezortu MO CR. Dal¥f rozvoj SPPR piedpoklddé charakterizovat nynd;jsi
stav systému planovani a fizenf obrannych zdroji se soucasnym hleddnim odpovédi na
otdzku, kam chceme sméfovat.

Obecn& Ize iici, Ze SPPR je sice v nejzdkladn&jSfch rysech na drovni spravni (tj.
ministerské) jiZ zaloZen, avak ve srovnani s ideélni predstavou (,kone¢nym cilem* zayve-
deni SPPR) neni dosud patii¢né systémové zraly. Podle mych piedstav, pouZiji-li ¢iselné
vyjadieni a srovnanf s urditou ideou cilového ,stavu* zavedeni SPPR do rezortu obrany, je
v soucasné dobg realizovéno 5 - 10 % ,.kone&ného cile®. V této souvislosti je moZné pozna-
menat, e problém, ktery na riiznych drovnich SPPR v procesu pldnovéni a ifzenf obrannych
zdroji kazdodenné pocifujeme, neni ani tak otdzkou potiebnych znalosti o ifzenf SPPR na
tirovni rezortu, jako spie souborem jinych faktord, které brani plnohodnotnému rozvinutf
SPPR.

*

Podle ptivodnich zdmérii kon¢i v z4vé&ru tohoto roku tivodni etapa zavadéni SPPR, pro
niZ je je3t€ charakteristicky pfechodovy charakter SPPR.

Chceme-li ofekdvat plnohodnomé vystupy od SPPR jako systému pldnovanf a ifzeni
obrannych zdroji, je nezbytné udinit patii¢na systémova, kompetenéni, procesni, funk&nf,
strukturdlni a organiza¢ni popatieni, kterd vytvoii piedpoklady k efektivnimu fungovénf
SPPR a piekonajf jeho piechodovy charakter smérem k dal¥imu dotvéaieni systému plano-
vani a fizeni obrannych zdroji. (Heslovitou strukturn-funkéni a procesni piedstavu
o0 ,.kone¢ném cili* tohoto problému si Ize u¢init na zdklad€ vydaného hesléie k SPPR. Viz:
Ochrana, E.: Zékladni terminologie SPPR. Praha, MO, OEKR, 1995.)
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Moznosti dalSiho systémového dotvareni SPPR

Moiznosti dal¥iho systémového dotvaieni SPPR jsou v obecné roviné dvojtho druhu:
vnésystémové a vnitrosystémové:

a) vrésystémové moznosti dotvdren{ SPPR

K vn&systémovym moZnostem dal¥iho dotvafeni SPPR patii skutecnost, Ze dosud
neexistuje patiiéna vazba SPPR na Parlament CR a vladu CR. Diisledkem chybjiciho vzta-
hu je fakt, Ze témito institucemi nejsou poskytovany potfebné vstupy pro fazi pldnovani ve
formé& definované bezpe&nostni (resp. vojenské) politiky CR a rizik ohroZeni stétu.

V této souvislosti 1ze ¥ici, Ze je nedocen&na skutednost, Ze zavedeni SPPR je jednim
z poradavki pifpadného zatlendni ACR do obrannych struktur NATO a %e SPPR je
zékladnim néstrojem k podpore vyznamné funkce ministerstva obrany jako orgénu statni
administrativy stojiciho mezi vladou CR, Parlamentem CR a ACR.

lSPPR a SPPRE |

SPRAVNI ROVINA
(MINISTR,1.NMO,NMO,RADA)

VYKONNA ROVINA.
(NGS, ORGANY GSACR)

Schéma 1

b) vnitrosystémové moZnosti dalsiho dotvdieni SPPR

Provedeme-li analyzu analogickych systémi pldnovéani a fizeni obrannych zdroji
v jednotlivych statech, v nichZ existuji riizné modifikace PPBS, a porovname je s na¥im
rezortnim systémem planovénf a fizenf zdroji, potom je pro CR pifznatné, e na rozdil od
ostatnich zemi, kde je zavedena nékter4 z forem optimalizovaného systému planovéni afize-
nf obrannych zdrojii, v rezortu obrany CR dosud nikde nebyl oficidln€ stanoven vztah mezi
spravni a exekutivni rovinou SPPR (déle jen SPPRE). Zcela zietelné rozli¥eni obou rovin
je k dal§imu fungovéani SPPR nutné. Ukazuji to nejen zkuSenosti jinych statd, ale i dosavadni
fungovéni SPPR v rezortu obrany CR. N4zorné rozlifeni obou rovin pod4va schéma 1 -
SPPR a SPPRE.
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Rovina ministersk4 je rovinou sprivni. Jeji podstata spofivd v tom, Z¢ mé vrcholny
rozhodovaci charakter, nebof prostiednictvim ministra obrany CR piijimad zésadni
rozhodnuti v oblasti obrannych zdroj.

Rozhodovén{ o zdrojich m4 zdroveil politicky charakter. Proto by &innosti spravniho
charakteru mély byt pod spravni kontrolou - a to bud’ pod pifmou kontrolou ministra obrany
CR, nebo na ndméstky ministra obrany CR pravomoc ministrem obrany CR delegovanou.
Tak je tomu ve stétech, v nichZ funguji rizné modifikace optimalizovaného systému plano-
véani a ifzeni obrannych zdrojii (PPBS). Smyslem tohoto ¢lenéni je zabezpeteni politické
(statnf) a veiejné kontroly v oblasti pldnovani a fizenf obrannych zdrojii.

Rovina exekutivni mé vii&i roving spravni podifzeny a vykonny charakter. Konkréme to
znamend, Ze vystupy spravni roviny SPPR jsou pro exekutivnf rovinu SPPRE zévaznymi
vstupy, které maji rozhodovaci a limitujfci charakter.

Exekutivni rovina, pokud jde o ACR, za&in4 na drovni G§ ACR a sm&tuje po jednotlivych
organiza&nich drovnich ACR a% do drovn& jednotlivych programovych prvki. (Danou
uvahu zachycuje schéma 2 - Spravni a vykonna rovina SPPR.

Re¥eni daného problému ale zéroveit vyvolava dal¥f problémy. Napi v souvislosti s tim
vyvstavé otdzka, zda ACR mé byt samostatnou rozpo&tovou organizaci. Soutasn je v této
souvislosti potiebné mit na zieteli, Ze ze zikona &. 69/1993 Sb. 1idi ministerstvo obrany nejen
ACR, ale takté &innost CO a dal¥fch soutdsti MO (napit vojenské djezdy). Zérovefi ze zdko-
na &. 576/1990 Sb. (platné zné&ni) plni MO i ziizovatelské funkce vii¢i piispévkovym orga-
nizacim a do privatizace stitnich podnikli i funkce zakladatelské podle zdkona
¢ .111/1990Sb. Nejsem samoziejm& kompetentni odpovédEét na dané otazky, po' -aZuji viak
za potiebné na dany problém upozornit, nebot formélni vymezeni spravni a exekutivni rovi-
ny ma svoje planovaci, programovacf i rozpottovaci souvislosti a disledky.

Z hlediska planovac{ faze (ale taktéZ i faze programovacf) SPPR potiebng neplni roli
obhajoby vojenské politiky a prithledného rozpoctu vojenské kapitoly pied orgény statni
legislativy, a tim soucasné nepiispiva k vyvaZovani poti'eb a zdroji, které jsou pro realizaci

SPRAVNI A VYKONNA ROVINA SPPR J

SPRAVNI ROVINA

SPPR

VYKONNA ROVINA

SPPRE

Schéma 2

74




vojenské politiky k dispozici. Také rozpodtovaci faze neodpovida vySe naznatenym ramco-
vym podmink4m.

JiZz v sou¢asnosti je moZné se u n&ktergch pfislu¥nikd rezortu setkat s ndzorem, %e
potiebné pfipadné vymezeni spravni a exekutivni roviny SPPR pravdépodobn& podniti
posouzeni soucasné organizatn{ struktury jako jednotné rozpottové organizace. Navrho-
vané rozd&€leni dosavadni organizace MO na spravni &4st (iistfednf orgdn MO) a vykonné
sou¢dsti odpovidd i poZadavku vyplyvajictho ze zdkona o rozpottovych pravidlech
¢. 576/1990 Sb. i nové navrhované dpravé, kdy se poZaduje sestavovat rozpocet celkem za
kapitolu MO a samostatng za tstfedn{ orgdn. Dosud platné internf normativnf akty, v&etn&
tdetnictvi a vykaznictvi, jsou v¥ak zaloZeny na fungovén{ organiza¢ni struktury MO jako
jednotné rozpodtové organizace.

K dal¥im vnitrosystémovym moZnostem rozvoje SPPR patfi i fe¥eni problému
informa&niho zabezpedeni procesu pldnovéni a fizeni obrannych zdrojii. Jde totiZ o to, Ze
dosud nefunguje dostate¢na oboustrannd informa&ni propojenost smérem od spravnf roviny
SPPR k exekutivni roving, coZ je d4no i tim, Ze exekutivni rovina neni dosud instituciondln&
vytvofena. MoZnou metodologii fe¥en{ problému zn4zorfiuje schéma 3 - zdkladni procesni
toky SPPR a SPPRE.

¢) Mezisystémové moZnosti dalstho rozvoje SPPR

Vedle vy3e uvedenych systémové-kompeten&nich moznosti dal¥iho rozvoje SPPR existu-
ji i mezisystémové mozZnosti dotvafeni SPPR. Ty spofivaji zejména na drovni vazeb
jednotlivych vrcholnych fidicich systémii rezortu MO. Ve vztahu k SPPR k nim patif zejmé-
na neuspokojivé systémové fe¥eni fizenf vécnych zdroji.

K mezisystémovym moZnostem dal$iho rozvoje SPPR rovnéZ patii systémové feSeni
problému v relaci ,,budouci rozvoj ACR a jeji vojenské schopnosti“, V sou¢asné struktuie
MO neexistuje orgén, ktery by mél v plisobnosti vztah mezi analyzou bezpe&nostnf situace
CR a vojenskych schopnosti ACR. Nefunguje prvek, ktery by mé&l odpové&dnost za tvorbu
potiebnych kroki a technologickych postupii v oblasti vrcholného fizenf rezortu obrany
a poskytoval dlouhodobou orientaci obrannému primyslu, rozvoji védy a technologii pro
potieby obrany. Do plisobnosti tohoto orgdnu miZe patiit i &innost souvisejici se stano-
vovanim perspektivy rozvoje rezortu MO (spojeny s pifpadnym stanovovanim zamyslu
projektt) v ndvaznosti na dostupné zdroje.

1. POTREBA TVORBY EXEKUTIVY SPPR

a) Popis vychoziho stavu pro zavddéni exekutivy SPPR

SPPR v rezortu obrany je jiZ v 2. cyklu, aviak dosud neexistuje potiebné utvoieni spravn{
a exekutivni roviny SPPR. SPPR je jiZ v urtitych konturdch zaloZen na spravni trovni
(drovni MO), av8ak chybf jeho patfi¢na institucionalnf propojenost smérem k vojskiim.

Spravni rovina nenf samoziejm& zpiisobild rozhodovat o procesech fizenf vojsk - a to
zejména z diivodi kompeten¢nich. Rovn&Z tak neni zpiisobil4 vykonévat exekutivu SPPR.
To je zaleZitosti sloZky, kterd bezprostiedné 1idi vojska. Také z t&€chto divodd se ukazuje,
Ze v rAmci SPPR bude vhodné rozliSovat a utvéiet dveé zékladni roviny SPPR:

a) rovinu spravnf (rozhodovaci, ,,povolovaci*) a
b) rovinu (systém) provadéc{ (exekutivni, vykonnou).
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b) Ndvrh zdkladni sprdvni a exekutivaf procesni hierarchie SPPR

Moznym piikladem nézorného vyjadieni problému je nasledny proces: Ministr obrany
CR (tedy spravni rovina SPPR) podle rozhodnuti Parlamentu CR (Strategie obrany CR)
rozhodne o cilech a programech a naridi tyto programy realizovat.

Realizdtorem rozhodnuti ministra obrany by m&l byt G§ ACR. Proces exekuce vyie
uvedeného ministrova rozhodnutf by pak byl zaleZitosti G§ ACR. Jeho tilohou by bylo:

@ transformovat obrannou strategii do vyrazu, struktur, moZnosti a kvality vojenskych

sil,

@ ziskdvat potiebné lidské, vécné a finanéni zdroje,

® alokovat potiebné zdroje v souladu se stanovenymi prioritami,

@ vyhodnocovat, jak dobie jsou alokované zdroje vyuZivany (zp&tnd vazba),

@ provadét rozhodnutf ministra obrany.

ZAKLADNI PROCESNI TOKY SPPR A SPPRE _I

Schéma 3

Cely proces lze z hlediska informa&nich tokl obou rovin SPPR zndzornit nésledovng - viz
schéma 4 - Architektura SPPR a SPPRE.

K realizaci téchto kol ale G§ ACR potiebuje patiiény systém, ktery mu umo¥ni uvedené
tikoly pienést a vykondvat. Zde se nabizi moZnost realizovat jiZ v armadach NATO fungujici
obdobu PPBES, pro n&jZ je v této tivaze pouZit pojem SPPRE.

SPPRE by jako zékladni systém GS ACR byl vyuZivan k vlastn alokaci (alokaci, o které
jiZ bylo rozhodnuto) a k vlastnfmu rizenf zdroji. K tomu jsou samoziejme poti'ebné systé-
mové propojené informace. Ty by poskytoval ¥tdbni informatni systém GS ACR.
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1. MOZNOSTI UTVARENI EXEKUTIVY SPPR (CILOVY POPIS)

Pii hledéni cest vedoucich k vytvaienf SPPRE je vhodné se pokusit o zdkladni obsahovy,
strukturni, funk&ni a procesni popis SPPRE.

a) Obsahova vystavba Feseni problému

SPPRE je vrcholnym (prim4drmnim) armé4dnim systémem ifzeni zdroji. Je realizac{, vyko-
nem rozhodnuti sprivni roviny (ministrovych rozhodnuti) v oblasti plinovani a tizeni
obrannych zdroji. K realizaci SPPRE mohou byt vytvareny patiitné specifikované obdobné
exekutivni systémy i na dirovni CO a ostatnich organizaci a sou¢4sti v piisobnosti MO,

Dnes jiZ je zitjmé, Ze v rAmci SPPRE je potitbné zavést mohutnou informa&ni podporu,
kterou Ize etablovat na bazi §tdbniho informa&niho systému. (Tuto informa¥ni podporu zav4-
d&t posléze i na drovni CO, piip. ostatnich organizac{ a sou¢4sti v pisobnosti rezortu MO.)

Ve vztahu k SPPRE by mél dany informadni systém byt zpiisobily realizovat nasledujici

procesy:

% informa&n& podporovat jednotlivé druhy armadniho pldnovani,

s definovat potiebné opera&ni schopnosti ACR ke spln&nf obrannych cilf,

# kvantitativng ohodnocovat poZadované operatnf schopnosti ACR a jejich vytvoieni ve
vztahu k poti'ebnym (a zéroveii disponibilnim) lidskym, vécnym a finan¢nim zdrojim,

% umoZiiovat propojenost na plany vyzkumu, vyvoje a akvizice,

# informa&ng& podporovat alokaci lidskych, vécnych a finantnich zdroji podle stanovenych
priorit,

% umoZiiovat pruzn& se rozhodovat v oblasti exekutivy obranngch zdroji.

b) Funk¢ni Feseni problému

SPPRE by mé&l byt utvaren tak, aby vz4jemn& propojoval strategii, programy a rozpotet
- faze planovéani, programovan{ a rozpottovani. (Viz schéma 5 - Zakladni informaéni toky
v SPPR a SPPRE.) Funkci §tabniho informa&niho systému GS ACR by pak m&lo byt sehr-
nf role informa¢niho podpimého prostiedku, ktery ddva potiebné informace pro tvorbu
pléni na irovni G§ ACR, v nich% plynou informa&nf toky od zevrubnych planéi (obranngch
cilii na drovni SPPRE - cfle maji napt. formu cili jednotlivych druhii vojsk) k vojskovym
programiim a jejich rozpo&tim.

Stabni informa&n{ systém by mé&l byt ve funkénf relaci k SPPRE zpiisobily poskytovat
potiebné informace pro rozhodovac &innost G§ ACR, Soutasn& by mél byt utvaien tak, aby
dané informace poskytovaly dostatetnou argumentaci piislu¥nikim G8 ACR - &lentim Rady
o alokaci zdrojii pii dohadovacim ifzenf na jednani Rady.

¢) Strukturni FeSeni problému

Zé4kladnimi predpokladanymi strukturnimi slokami SPPRE ze strany GS mohou byt
definovéni velitelé a n4&elnici. Soutasn¥ je moné na drovni GS ACR vytvotit Radu SPPRE
jako koordina&ni a poradni orgdn NGS v oblasti i1zeni zdroji. Rada SPPRE miiZe mit &leng-
nf na jednotlivé vybory - napi:

— strategicky a pldnovaci vybor,
— programovacf a rozpo¢tovaci vybor.
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ARCHITEKTURA SPPR A SPPRE I

INFORMACNI TOKY

\

SPPR SPPRE

A

ClLE & DEKOMPOZICE CILE

DISPON. ZDROJE —— = ALOKACE ZDROJU

PROGRAMY —# REALIZACE PROG.

ROZPOCET #= JEDNOTL.ROZPOCTY

Schéma 4

Vybory by mohly napf. pfipravovat jim procesné néleZejici dokumentaci v oblasti exeku-
tivy fizeni obrannych zdroji, kterd by byla projednavéna Radou SPPRE. Potifebnou databazi
pro prici Rady SPPRE a vybori by poskytoval $tdbn{ informa¢ni systém SPPRE na trovni
MO.

Systémové informani zabezpeteni SPPRE by mélo byt softwarové vytvofeno tak, aby
byly umoZnény optimalizaéni a rozpo&tov&-ohodnocovaci procesy, vytvofena vzijemna
propojenost dat a jejich pfenos tak, aby ¥idicim pracovnikiim SPPRE byla vytvofena
moZnost k hledani vhodné kombinace rozdéleni omezenych obrannych zdrojii s ohledem na
prioritu jednotlivych obrannych cild.

Vytvofeni koordina&nich a poradnich orgénit u NGS ACR je z4vislé na tiloze a mistu G§
ACR. V zasad® viak by m&lo zleZet na rozhodnuti NGS ACR, jaké poradni &i koordinaéni
orgény si pro vykon SPPRE podle vlastniho uvéZeni a potfeby vytvofi.

d) Procesni FeSeni problému

SPPRE jako primérni armédni systém iizeni zdrojii je procesem, ktery je startovén stano-
venim cild ACR (viz schéma 5 - Z4kladni informaéni toky v SPPR a SPPRE), které jsou
odvozeny od poZadavku eliminace rizik ohroZeni stdtu. Jde o proces dekomponovéani
obrannych cilii prvni dirovn€ (provedené orgény stétnf spravy) na cile vykonné (cile niZ3tho
f4du), bezprostiedng realizované armddou. Stabni informani systém by m&l tento proces
pokryvat obousmérné. Mél by byt utvéien tak, aby umoZiioval pienos potiebnych dat jak
smérem od informaénfho systému SPPR (ze spravni ministerské drovné rezortu), tak i zpra-
covéni informaci od vojenskych sloZek, které jsou podiizeny GS ACR a pini dekompo-
nované cfle podle pokynii GS.

Na zdkladg cili GS by dochézelo k tvorbé potiebnych programii, alokovéni lidskych,
vécnych a finan¢nich zdrojii a s tim souvisejicich rozhodovacich procesi.
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1V. MOZNOSTI INSTITUCIONALIZACE SPPR A SPPRE

V predchozi &4sti tivahy bylo pouk4z4no na potiebu rozliSovat mezi spravni a exekutivni
rovinou SPPR. Na zéklad¢ relativniho rozli§ovéni obou rovin je moZné vést dalsi Gvahy
o moZnostech institucionélniho zabezpeteni SPPR.

a) Co je tieba dotvofFit ve sprdavni roviné SPPR?

V bodé& 1a) bylo poukdzano na skute€nost, Ze dosud neexistuje potiebna vnésystémova
vazba na Parlament CR a vi4du CR. Bylo by proto %4douci danou vazbu zabezpetit. K tomu
se nabiz{ fada variant. V nich by v8ak mé&lo byt fedeno, kdo bude zodpovédny za komunikaci
s Parlamentem CR, transfer jim definovanych rizik ohroeni CR a zéroveii jejich
transformaci do podoby cilii rezortu obrany CR.

Zv1481€ aktudlnim dkolem je potfebné institucionalni vytvofeni SPPR smérem k vojskiim,
tj. vybudovéni potiebné exckutivy systému planovéni a fizenf zdrojd.

b) MoZnosti vytvoreni exekutivy SPPR (SPPRE)
SPPRE dosud institucion4ln& neexistuje. Exekutiva SPPR je ale zabezpetovana G§ ACR
na zédkladé ¢innosti, které jsou produkovany SPPR. Pokusim se podat moznou koneénou

variantu cilového stavu SPPRE. Nejdiive se zamysleme nad podpisem cilového stavu
SPPRE.

ZAKLADNI INFORMACNI TOKY V SPPR A SPPRE

PROGRAMY i,
ROZPOCET A

DEKOMP. CILE SPPRE
- uomm‘

REALIZACE PROGRAMU
]
JEDNOTL.ROZPOCTY |

Schéma 5

RIZIKA
~__ che SPPR
m

Popis cilového stavu SPPRE

Exekutivni rovina za&in4 na drovni G§ ACR a smé&fuje po jednotlivych organiza&nich
drovnich ACR az do drovng jednotliv§ch programovych prvki.

Rovina exekutivni ma vii¢i roviné spravni podiizeny a vykonny charakter. Konkrémé to
znamen4, e vystupy spravni roviny SPPR (piedstavované zejména ministrem obrany CR
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schvilenym a vydanym Planem lidskgch, vécnych a finan¢nich zdroji rezortu MO, Progra-
movou strukturou rezortu MO) jsou pro exekutivnf rovinu SPPR zavaznymi vstupy, které
maji zévazn&-limitujicf charakter.

Zavaznymi vstupy pro exekutivni rovinu SPPR (SPPRE) jsou i zdvéry z jednotlivych
zasedanf Rady pro planovéni a fizenf zdroji a ji schvéalené planovaci dokumenty. (Viz sché-
ma 6 - Vykonna rovina SPPR/SPPRE.)

Alternativy reseni SPPRE

Pii vytvéieni exekutivy SPPRE je moZné vytvoiit nékolik variant. Také v této tivaze bude
pouk4zano na nékterd moZn4 iefeni. Nepochybuji o tom, Ze existuje fada dalsich jinych fee-
nf. V. mnou piedloZené tivaze vychézim z dosavadnich zku¥enosti ze zavadéni SPPR, jakoZ
i ze zku¥enosti jinych sloZek. Napit v néasledné 4sti dvahy se uvedené varianty opfraji
o névrhy institucionalizace SPPRE, které byly zpracovény OSP GS ACR v prosinci 1994.

VARIANTA SPPRE A

Tato varianta (viz schéma 7 - Institucionalizace SPPRE) miiZe obsahovat néasledujici
kroky:

1. Na Girovni GS ACR zachovat oddéleni, které bude plnit tyto hlavni Gkoly:

@ ve spolupréci s OEKR (piipadné s n&kterym povéienym prvkem na dirovni spravni roviny,
ktery by byl nositelem transferu tikolt z Parlamentu CR) zabezpe&ovat pienos tkoli
spravni roviny SPPR do roviny exekutivni,

@ {idit vykon pldnovacf, programovac{ a rozpottovac{ f4ze smérem k vojskiim,
@ pripravovat pro NGS ACR dokumentaci k exekutivé SPPRE,
@ koordinovat proces zpracovéni nékladového ohodnocenf Vycvikového planu NGS ACR.

2. Na trovni inspektorati GS ACR vytvorit oddéleni SPPRE (resp. skupinu pro
SPPRE - podle specifiky inspektoratu), které bude plnit tyto hlavni dkoly:
A zpracovévat nakladové ohodnocen{ Vycvikového pldnu inspektora druhu vojska,
A dekomponovat a piifazovat jiZ schvélené cile rezortu na iroveii hlavnich programi,
progranifi a programovych prvkii a stanovovat jim procentuélni podil,

A navrhovat pfi¢len&nf programovych prvki k programiim, provad&t jejich klasifikaci
a pieddvat ndvrh MDO GS ACR,

A zabezpeovat pifipravu spravci programil a programovych prvki k exekutivnim proce-
stim jednotlivych faz{ SPPRE,

A 1fdit proces zpracovavan{ kalkuladnich listii, kontrolovat ho, prov&ifovat tiplnost vyplnén{
kalkula&nich listd a pfezkoumavat je z hlediska opravnénosti poZadavki na zdroje,

A plnit pokyny oddéleni SPPRE pfi zahajovani dal§fho cyklu SPPR.
3. Na irovni svazu vytvorit skupinu, kterd bude plnit tyto iikoly:

® zpracovavat ndkladové ohodnocenf Vycvikového plénu velitele svazu,
M podilet se na konkretizaci cili na programové prvky a stanoveni procentudlniho podilu,
M poskytovat odbornou a metodickou pomoc vlastnim slozkdm SPPRE,
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M provadét odbornou piipravu podiizenych pracovnikd zapojenych do SPPRE,
B poskytovat odbornou a metodickou pomoc pii vypliiovani kalkulatnich listd,
M kontrolovat dplnost a spravnost vyplnéni kalkulagnich Listi.

VYKONNA ROVINA SPPR ( SPPRE ) I

SPRAVNI ROVINA

(MINISTR,) NMO NMQ RADA)

SPPR ‘
|
A
) i
Ny \ VYKONNA ROVINA
/ | NGS, ORGANY GS ACR)
Zodg kutivy SPPRE
SPPRE Snlel
Zp
z schéma "Zékl. informadni loky v SPPR a SPPRE")
Schéma 6

4. Na tirovni svazku vytvoiit skupinu pro plnéni analogickych dkola jako u oddéleni
SPPRE svazu.

K zabezpeteni profesiondlniho piistupu k SPPRE pii tvoieni exekutivy SPPRE
piednostné vytvaiet skupinu SPPRE u brigady rychlého nasazeni, 2. a 5.mb, brigidy PVO,
letecké zékladny a ¢4stedn€ napln&né brigady druhii vojsk.

5. Na stupni programovych prvki (jen u tabulkov€ napln&nych prvki) zavést tabulko-
vou funkci jednoho pracovnika k SPPRE, kterg by plnil zejména tyto tikoly:
4 zpracovavat kalkulagn{ list programového prvku,

¢ sestavovat ndkladovou kalkulaci vycvikového pldnu programového prvku,
¢ odpovidat za realizaci exekutivy SPPRE podle pokyni a naifzeni skupiny SPPRE svazku.

Vyhody varianty SPPRE A:

% SPPRE bude mit k vykonu potiebné &innosti dané orgény, které mohou plnohodnomg&
produkovat potiebnou &innost,

% vytvofenim exekutivy se SPPR piibliZi analogickym systémiim iizenf zdrojii v jinych
armédéch, v nichZ je tento systém zaveden,

Nevyhody varianty SPPRE A:

% v piipadg, %e institucionalizace SPPRE nebude diisledné provedena v ndvaznosti na orga-
nizatn&-strukturdlni transformatn pfemény ACR, mii¥e dojit k nériistu persondlu, a tim
i k ristu osobnich nakladd.
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VARIANTA SPPRE B

Na iirovni G§ ACR zachovat oddéleni s piisobnosti jako v pifpadg varianty SPPRE A.
Vykonem SPPRE povéiit jiz existujici orgny, které dosud SPPRE realizovaly.

Vyhody varianty SPPRE B:

% existujicf realizdtoli majf jiZ zku¥enosti z vykonu systému ¥fzenf zdroja,
% relativné mensi nakladovost.

Nevyhody varianty SPPRE B:

#* men$i uZitek v disledku vétSiho zatiZeni persondlu,
* neplnohodnotny vykon, potfebny pro efektivni fungovani SPPRE.

INSTITUCIONALIZACE SPPRE

SPRAVNI ROVINA

SPPR (MINISTR,1.NMO,NMO,RADA)

1 VYKONNA ROVINA

- Oddélenf SPPRE na GS ACR
- Oddéleni SPPRE na inspekt. (velitelstvi)

- Oddélenf (skupina) SPPRE na svazu
- Skupina SPPRE na svazku
V- Tabulkovy pracovnk SPPRE na praporu

Schéma 7

VARIANTA SPPREC

Na zdkladé transformace dosavadni plisobnosti Nédkladového stiediska MO upravit jeho
¢innosti. Ve vztahu k SPPRE by pak Nékladové stifedisko MO (za piedpokladu zaji¥tén{
dostate¢nych informacnich tokf a koordina&nich vazeb) mélo plnit tyto tikoly:

@ eliminovat negativni dopady vznikajici pfi rozpoétovanf, zejména velkého poctu
vojenskych ttvard, a programovych prvkd (¢asto s malym tabulkovym podtem osob &i
techniky),

@ sniZit neplnohodnotnost planovan{ soudasnymi pracovniky (¢asto bez zékladnich kvali-
fika¢nich pfedpokladi),

@® maximalng sniZit potet orgdnii navrhovanych pro variantu ,,A* na jednotlivych stupnich
nahrazenim koordinanfmi vazbami,
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® pomoci kaZzdoro&né& zpracovivané ,Ndkladové smérnice* (obsahujici regulaci
provoznich vydaji pomoci finanénich standardil) a za vyuZiti informa¢nich systémii
(zejména FIS, LIS) vypracovavat névrhy rozpo¢tu v roviné nékladii obligatornich a vice
ndkladd pii specifickych Cinnostech ACR,

@ podstatn€ pfibliZit finan&ni planovéni (v soutasnosti &asto bez znalosti zdkladnich dkold
vycvikového roku, strukturdlnich zmén, vyvoje lidskych zdroji apod.) k pldnov4ni vécné-
ho obsahu opatieni vycvikového roku,

® na zéklad€ celoro¢niho sledovani (na rozdil od soutasného spi¥e sezénniho pi¥istupu
k rozpo&tovani) vyhodnocovat nakladovost podle riizngch kritérif (organizadni struktura,
programova struktura, oborové hledisko, ii¢elové vydaje, nevojenska €innost apod.).

K pInéni téchto dkold by mohla byt transformovéna dosavadni pisobnost ndkladového
stfediska MO.

Vyhody varianty SPPRE C':

# sniZenf (resp. eliminace) nedostatkt jednotlivych variant ,,A* a ,,B*,

* instituciondlni vypInéni prinikového prostoru mezi spravni a exekutivn{ rovinou SPPR,

% z4jem Nékladového stiediska MO k realizaci této varianty,

% dosavadnf ziskané zkuSenosti Ndkladového stiediska z faze programovani a rozpotto-
véni,

% jistd koncepéni predstava Nakladového stfediska k realizaci této varianty.

Pozndmka:

Soucasné je potiebné zdiraznit, e varianta SPPRE C neni nutné zaloZena na
prredpokladu neexistence varianty SPPRE A, resp. SPPRE B. S uvedenou ¢innosti Nakla-
dového sti'ediska MO je moZné potitat i v rimci varianty A, resp. B.

Nevyhody varianty SPPRE C:

# Tato varianta nemé4 dominantni nevyhody, nebot neni zaloZena na vlastnim upiednostiio-
van{ viidi jinym variantdam, Jeji dil¢i nevyhody mohou mit specificky projev v zévislosti
na tom, jak4 bude vytvorena redlna exekutivni struktura.

Variantu SPPRE C Ize charakterizovat jako doplitkovou pro ostatn{ navrhované varianty.
Proto lze preferovat variantu SPPRE C v kombinaci s utvaienim (i ¢4steéné redukované)
exekutivni struktury varianty SPPRE A. TaktéZ lze preferovat variantu SPPRE C za
piedpokladu, Ze bude existovat persondlnf ,,stop stav* a bude rozhodnuto utvéiet exekutivu
podle SPPRE B.

¥ ¥ ¥

PredloZen4 tivaha predstavuje autortiv ndhled na danou problematiku. Ned4v4 a ani
nechce poskytovat ,.kone¢né a definitivni odpovédi* na nastolené otdzky. Smyslem dGvahy
je spi3e nastolit problémy, které bude potiebné v procesu dalsiho etablovéinf SPPR fegit.

83




Doc. PhDr. Véclav Vondréa%ek, CSc.

K vyuce humanitnich véd na vysokych
vojenskych skolach

Nachézime se na potétku konstituovani nové etapy &eské stdtnosti, kdy d&jiny pied nas
postavily své vyzvy, na které je poti'eba reagovat. V souvislosti s tim se vynoiujf mnohé
otézky, na néZ se pokou¥ime hledat netradi¢nf odpovédi. I pies veelku pozitivni trendy, které
smé&ifuji k celokontinentdlnimu procesu spoluprédce a kolektivni bezpe¢nosti, je potiebné
akceptovat reality soutasného svéta a budovat Armadu Ceské republiky jako spolehlivou
z48titu stitni suverenity.

Paméti spoletnosti a dileZitym Cinitelem soucasnosti je historie. OhlfZime-li se do
zpétného zrcadla naSich modemich dg&jin, na néZ jako na kategorii existuji riizné pohledy,
neinime tak samoicelng. Jde ndam o obnoveni a oZiveni kontinuity jako odrazového miistku
do budoucnosti. Utvarenf aktivnfho celondrodniho historického a v jeho rdmci branného
védom{ je procesem dlouhodobym, v jehoZ priib&hu se budeme zbavovat letitych stereotypii
. v mySleni, se sou¢asnym piekondvainim dédictvi normalizaéni éry.

Horizonti zittka se nezmocnime bez cilevédomych ndvrati k minulosti. I my se dnes
zamySlime nad otdzkami, které refili na%i predchidci po vzniku &s. stitu v roce 1918 -
problematikou vojenstvi v demokratické spole¢nosti, riiznymi koncepcemi piipravy
diistojnického sboru jako realizdtora branné politiky stitu, mistem a postavenfm arméady ve
spole¢nosti, vztahem veiejnosti k arm4ade apod.

V konstituujici se obanské spoletnosti je Zadoucf, aby dochézelo ke zmé&n& nazirdni na
vojenstvi, aby demokratické vojenstvi se stalo nezpochybnitelnou a zcela piirozenou funkci
Ceského stitu a aby jako takové bylo také tak vnfméno. Jednd se piitom o vojenstvi
v nejvlastngj§im slova smyslu: jako dileZity prvek existence, chovéni, ale i hodnotové
orientace a bezpe&nosti ob&ana, spolefenstvi a stitu, Nelze tedy ztotoZiiovat vojenstvi pouze
s armédou a zbrojnfm primyslem, jak to mnohdy zjednodu¥en& prezentuje urditd ¢ast publi-
cistické fronty.

Arméda pledstavuje v§znamnou instituci demokratické spoletnosti, ktera jednak pini
tikoly viiti nf a v nf, vii¢i stétu, ale i ve svém intemim rdmci. Nerespektovani, piehliZeni &i
nedocefiovan{ vy¥e uvedengch vztahd miZe mit potencidlni negativni disledky, véetné toho,
Ze obtané by si uzavitli cestu k tomu, aby potiebu a v§znam armady pochopili a vzali za
sviij. Nejedn4 se piitom pouze o v&rohodnost vojenskych kadri, ale i o dal¥f neméng dile-
Zité problémy, které se tykaji ekonomického zabezpedeni obrany suverenity, branné piipravy
ob&ani a dal¥ich faktord.

V tomto sméru je potiebné aktivnéji vyuZivat inspirativni piiklady vyspélych demokra-
tickych zemf, kde organické spjatost vztahu a role ob&ana - spoletenstvi - stitu - vojenstvi
- armédy je nezpochybniteln4. Pravé dlouholeté kontinuéln{ tradice obfana - vojéka (i pies
nejrizn&j3f zmény ve struktuie ozbrojenych sil) zarudujf, Ze hodnoty obdanii slouZicich
v uniform& odrdZeji zdkladni hodnoty ob&anské spoletnosti. Profilu vojenského profe-
siondla je zde ji% tradi¢n€ v&novana velik4 pozornost.




Je zapotiebi plng akceptovat tyto skute&nosti, ale sou¢asné jsme povinni opfit se i o vlastni
doméci vojenské tradice z mezivaledné éry, kdy naSi pfedchiidci (obzv14§té ve 30. letech)
doséhli v koncipovén{ a rozvijeni naznatenych otézek solidnf evropské vrovng, Uréujicim
vychodiskem pro vojensko-teoretickou frontu byly pfedevsim kliové postuldtv prvnich
dvou prezidentd a zéroveli vrchnich veliteld ozbrojenych sil. Prav€ vojenstvi
v nejvlastn€jsim slova smyslu hrélo v jejich ¢innosti dileZitou tlohu, tvofilo organickou
sou¢ast hodnotové orientace a postojit. Z vojenstvi vznikl také jejich nejvyznamn&jsi podin
- suverénni ¢eskoslovensky stit - jako jedna ze zdkladnich konstant tvofici se ob&anské
spole¢nosti, do jejichZ fundamenti vloZili ideu reformujici se demokracie, oteviené dal¥im
zm&nam.

T. G. Masaryka opravnéné povazujeme za duchovniho otce zékladnich postul4ti nového
&s. vojenstvi a v jejich rdmci vystavby demokratické armady, véem& vychovy vojéki
k uvédomélému obganstvi. Rovn&Z BeneSovo dilo, jak zdiiraznil prezident Ceské republiky
Viclav Havel ve svém projevu v KoZlanech 29. kvétna 1994, je dilo pozoruhodné a veliké
»--- bohaté na dsp&chy i prohry, je to dilo, které dramaticky zrcadli osudy na¥eho nédroda
a svéta v 1. poloving 20. stoleti. Ale nejen to: je to dilo, které ndm zajimavym zplisobem
rozkryva nejen nékteré zdkladni a aktudlni otdzky nafeho moderniho stitniho byti, ale
i z4kladn{ dilemata politiky jako z4kladni, D4t tomu vécné zhodnoceni BeneSovy Zivotni
a politické drahy, kterého se nepochybng brzy dotkdme, bude ¢imsi vic neZ jen obohacenim
na%eho historického sebeuv&domé&ni, Bude to zdroveii pfispévek k pochopenf naSeho histo-
rického v&ku i k pochopeni ddélu a specifické odpov&dnosti, kterou v ném mé politika,
a bude to navic i obraz jednoho z nejt&%8ich lidskych osudi*, ”

Jak T. G. Masaryk, tak i dr. E. Bene§ povaZovali armadu za vyznamného konsolidaénfho
¢initele, za vhodné prostfedi ndrodni, statni i vlastenecké vychovy. Je na Skodu v&ci, Ze
studiu jejich bohatého odkazu v&nujeme v soutasné dob& v armadg tak malo pozornosti
a pokud o ném hovoiime, tak vice méné v proklamativnf roving.

Kvalitativni pfeména vysokého vojenského ¥kolstvi s sebou ponese fadu zévaZnych
zmén. Akceptujeme-li tezi, Ze vojenstvi je organickym prvkem existence, Zivota a vyvoje
spole&nosti, celé Siroké sféry poznéni a vzdélani, pak vojenské Zkolstvi nemiZe byt limi-
tov4no pouze tzce vymezenymi tikoly soucasnosti. Jeho nejvlastn&jsi role je vymezena
nejen potfebami a naroky dne¥ka, ale zejména horizonty zftfka. Oficidln{ statni mista si
uv&domuji nutnost pIné v&rohodnosti spoledenstvi - stitu - jeho armady z hlediska zapojen{
do existujicich bezpe¢nostnich struktur s cilem obstat v konkurenci s $ir§fm mezindrodnim
okolim. Posuzovén{ a fe¥eni problému vojenského Skolstvi a celé arm4dn{ védecké zékladny
se musf disledng fidit zdvazn& stanovenymi pravidly, danymi tistavou a zdkony. Tviirce
pravidel - zejména pak jejich vykonavatel - se musi pfitom vyvarovat poku$eni nahliZet na
problémy z hlediska déelov& pragmatické politiky, véetng persondlng reZimovych hledisek.

U vojenského profesionédla, kterého pfipravujeme a budeme pfipravovat na pfedpokl4-
dané jedné vysoké vojenské $kole univerzitniho zaméfeni, ndm jde o to, aby to byl jednak
vynikajici vojensky odbornik, ale sougasné i spoletensky angaZzovana osobnost. Jeho pifipra-
va se musi dit ve vzdjemné symbiéze naznagenych dvou rovin a z toho je potfebné odvo-
zovat i konkrétni obsahové naplngni jeho profesionality. Kde jinde v armé4dé, neZ na
intelektuélni pid& vysoké vojenské Skoly, se mohou a také musi prosazovat nové moderni
trendy ve vychové a vzdélavani vojenskych kddrd, jako osobnosti komplexng a vyvaZend
vzdglanych.
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Na spoluvytvafeni védeckého poznéani i odpovidajictho v&dom{ a praktického chovan{
vojaka, vojenského profesionila i ob&ana se bezprostfedn& podili humanitni pfiprava. V této
souvislosti je Zadouci pln& docenit misto a tlohu socidlnich v&d na vysoké vojenské kole,
zamyslet se nad otdzkami upeviiovani jejich jednoty, celistvosti a &innosti v celé
mnohotvérnosti, dosdhnout kvalitativni posun, pokud jde o jejich chdpéani a Glohu na vysoké
vojenské Skole. To neni pouze otdzka ubréni a poté zase pfidan{ n€kolika tabulkovych mist,
jak se to mnohdy zjednodu$eng chape.

Cesty k pfekondni stdvajicfho stavu lze spatfovat v koncep&nf prici, v gradovani dsilf
o potfebnou vé&deckou a teoretickou troveii, v tzkém propojeni s civilni humanistickou
zékladnou a v spoleéném feSeni vyzkumnych otdzek. S koncipovidnim nového modelu
vyuky socidlnich v&d souvisi kompetentnost utitele jako rozhodujictho faktoru. Za jednu
z priorit lze povaZovat rozvoj védecké price na individudlni i kolektivni bézi jako urlujici
¢lanek dlouhodobé perspektivy katedry socidlnich v&d, jednotlivych v&dnich oborii a z toho
vyplyvajici odborny rist ufiteld. Pouze na tomto zdkladé mohou také vyrist vyrazné
osobnosti, majici renomé v rdmci vojenskych Skol, armédy, civilnf humanitné-védecké
zékladny, i v zahrani¢i, V&decko-pedagogitti pracovnici na katedrdch musi mit ale dlou-
hodob¥&;jsi perspektivu, aby se s védomim plné zodpov&dnosti zamy3leli nad otdzkami dal3f-
ho zvySovani své kvalifikace v komplexu, nad pedagogickym i v&deckym ristem,
zdokonalovéni jazykové piipravy, pldnovanim dlouhodobych i kritkodobych stéZi na
armddnich i civilnich pracovistich, stdZ{ v zahrani¢i apod.

Soub&%né s tim je potfebné pokratovat v prohlubovéni jednoty a G¥innosti socidlnich véd
v jejich komplexu, se soutasnym vymezovanim a precizovanim vztahu k dal¥im v&dnfm
oborlim, vojenskym, technickym a exaktnim v&dam, coZ by se mélo odrazit v tvirf
duchovni atmosféfe na naSich vysokych vojenskych $koléch a v eliminovén{ technokra-
tickych tendenci, majicich podobu nejriizngjsich tlakd. V této souvislosti se nabizi ndmét
- znovu zorganizovat na pid®¢ Vojenské akademie Brno dlouhodobgj8i kurz aktuélnich
otézek vojenské teorie a praxe, jehoZ garantem by byla katedra socidlnich véd. Aktivni Géast
pozvanych expertii z ministerstva obrany, generdlniho $tbu, ministerstva zahrani¢nich véc{
a pfednich pfedstavitelii ¢eské védy by umoZnila vyjasnit si mnohé otdzky a zéroveii by se
zintenzivnil teoreticky ruch na $kole a v armadg. Interdisciplindrni spolupréice je stile
slabym ¢lankem a pfitom se nabfz{ fada namé&td, k nim% je feba diskutovat, vymé&iiovat si
nézory, posouvat poznéni vpfed. Jedn4 se o takové problémy, jako je hledén{ vazeb k ide4-
liim nové Ceské statnosti, vychova na tradicich a jeji vyuZivan{ v plipravé vojenského profe-
sionéla, historické kofeny vztahu ob&anii k obrang stitu a jeho arm4dg, postaveni diistojnika
ve spole€nosti, cesty zvySovani prestiZe vojenského povolénf a armidy jako takové. I na
armédni piidé je Zadouci zamyglet se nad otdzkou definovén{ a pouZivani pojmi, véetn& poji-
man{ demokracie, které byly v minulosti jednostranng a naivn& vysvétlovéany. V souc¢asném
obdobf, i pfes provadéné priizkumy, je dosud velkou nezndmou hodnotova orientace oband
Ceské republiky a vojakd z povoldni. Demokracii v transformujicf se arm4d¥ nelze natidit
rozkazem, vojenské kadry se k ni musf sloZit& propracovévat. Pochopeni demokracie, jako
uceleného systému internich hodnot a osvojeni si demokratickych principd v ¢innosti
a jednéni, je a bude v podminkdch arméady procesem dlouhodobym. Rysuji se i dal¥i
moZnosti; napiiklad ve spoluprici s civilni humanistickou zdkladnou se zamyslet nad
otdzkou, do jaké miry je vilbec ¢eskd spole€nost pfipravena na nové existenénf podminky,
vyplyvajici z dynamickych zmé&n v uplynulém obdobf, i vn&j§ich aspektii vyvoje. Dozrila
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doba, aby s¢ v celoarmddnim rdmci uspoféddal pracovni semindf k problematice mista
ailohy socidlnich véd pfi vychové vojenského profesionéla za tifasti zastupct ministerstva
obrany, generdlniho 3tdbu, Historického dstavu Arméady Ceské republiky a zastupci
civilnfch vysokych 3kol.

Ve Skolskych a vzd&lavacich zafizenich armad vysp&lych demokratickych zemi je huma-
nitnf pfipravé v globale vénovéna jedna tfetina az 40 % vyuky. V rdmci nové vytvafené
vysoké vojenské Skoly univerzitntho typu by mélo jit o vytvofen{ katedry ¢i institutu
socialnfch véd s takovou organizaéni strukturou a tabulkovou naplnénosti, ktera zabezpeti
jednak kvalitni vyuku, ale zdrove i rozvoj jednotlivych vEdnich obori. Uvedené pracovi$té
by reprezentovalo interdisciplindrnf propojeni obori a soufasn€ zajistilo i prolinan{
s vojenskymi a technickymi védami. Pouze spole¢nym isilim Ize doséhnout, Ze vojensky
profesiondl bude nejen vysoce kvalifikovanym odbornikem ve svém oboru, ale soutasné
i ob&ansky angaZovanou osobnosti, kterd bude znat spolednost v niZ Zije, jeji historii, kterd
dokéZ%e odhadnout vyvojové trendy a své mySlenky a ndzory také ndleZit® tlumocit
a vysvétlit,

V celé spole€nosti, ale i v armé4dg jako jeji nedilné sou4sti, je potfebné soustfedit wsili
na renezanci hodnot majicich nejvlastn&j¥i fundament v historicky ovéfenych etickych
koncepcich, pevné zafixovangch ve védomi ndroda. Bohaty odkaz minulosti pfedstavuje
silné pouto spojujici nds s generacemi pied némi, které by mélo ovliviiovat nasi hodnotovou
orientaci. Vychova v duchu demokratickych tradic ¢eského stdtu a jeho branné moci
pfedstavuje jeden ze zékladnich smért dal§tho rozvoje soutasné arméady.

K vytvorenl armddy nové potrebujeme predevsim ducha nového, ktery oZivuje, ne suchd
litera. Lidé jsou potrebnl, jak rekl jeden Anglican, nikoliv instituce. Clovék, mozek, duch dd
obsah instituci. Armdda a armdda jest rozdfl. A vy na podkladé mravn( discipliny pravou
rovnost, pravé bratrsevi a pravou svobodu do armddy vndSejte. Jest to téZky tikol, ktery vyZa-
duje mnoho premysient, ale jest vasim tkolem, vasi povinnostl. Kazdy se pficifi na svém
misté! To se nedd jednim rozkazem shora udélati. Demokratickd armdda bude armddou
mysllclch vojékii, myslicich diistojnikit.

(Z vystoupen! T. G. Masaryka ve vzdéldvacim kurzu Il. odboru MO dne 16. 4. 1919.)

Pozndmka:

“)Edvard Benes - &eskoslovensky a evropsky politik. Mezindrodni konference 25. - 29. 5. 1994
Sbomik projevi a piispEvki k 110. vyro&i narozeni druhého Ceskoslovenského prezidenta. II. dil,
Brno 1994, s. 7.
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Z historie

Dr. Frantifek Hanz1fk, CSc.

K moznosti pouziti armady prezidentem
dr. E. Benesem pri reseni anorové krize
v roce 1948

28. kvétna pred 111 lety se v Kozlanech v Cechdch narodil dr. Edvard Benes. S jeho
Jménem jsou spjaty slavné i tragické strdnky historie naseho ndroda. Od vzniku samostatné-
ho Ceskoslovenska v roce 1918, pres tragické dny mnichovského diktdtu a ndslednou okupa-
ci zbytku rozdélené republiky, od jeho slavného ndvratu z exilu na jare roku 1945 po méné
slavnou kapitolu, koncici uchopenfm moci komunistickou stranou v dnoru 1948.
1'v soucasnosti se setkd@vdme s riiznymi ndzory na iilohu E. Bene$e v nas{ historii a v povd-
lecném obdobf, konclcim tinorovymi uddlostmi roku 1948. Domnivdm se viak, Ze seriézn
zhodnocen( tlohy prezidenta E. BeneSe v tomto obdob( na zékladé Sirokého archivniho
vyzkumu je jesté pred ndmi.

% % ¥

V posledni dob& byly v tisku i nékterych publikacich prezentovany také nézory na
moznost pouZiti armady v dnoru 1948. Napi' byvaly poslanec ndrodné socialistické strany
O. Hora ve svych pamétech, nazvanych ,Svédectvi o puti vyslovuje nézor, Ze jednou
z poslednich mozZnosti jak zabrénit pievzeti moci komunistickou stranou bylo pouZiti arma-
dy prezidentem E. Bene¥em. K tomu uvédi: ,,Pro¢ v pudi selhala &s. arméda, kdyZ mezi
sebou méla ¢s. legiondle, zahrani¢ni vojaky a vélSinu demokraticky smySlejictho
distojnictva a muZstva? To je chyba, neodpustitelna chyba, kterd umoZnila vitézstvi komu-
nistd.“ Uvahu o moZném pouziti armédy vyjadiil ve svych pamétech také gen. E. Moravec,
znémy 3¢f &s. zpravodajské sluzby za druhé sv&tové valky a jeden z nejbliZ8ich spolupra-
covniki E. BeneSe v tomto obdobi.

V souvislosti s t&émito nézory se naskyta fada dal$ich otdzek. Napiiklad - jaky byl
v piedveler tinorovych udalosti roku 1948 pomér sil v armad&€? Bylo pouZiti armddy prezi-
dentem E. BeneSem k zabrdnénf uchopenf moci komunistickou stranou redIné?

UvaZzoval viibec prezident o moZnosti pouZiti armady a kdyZ ano jakym zpiisobem a proti
komu? Mohl E. Bene} z titulu své funkce zabranit zm&nédm v poméru sil v neprospéch
demokratickych politickych sil v arm4dé do dnora 1948? Atd.

Ve svém pifispévku bych se chtél zastavit u n€kterych momentl ve vyvoji ¢s. armédy
v letech 1945 - 1948, které ve svém diisledku znamenaly podstatné zmény v pomé&ru sil
v armédg jiZ pi'ed Gnorem 1948 a jejichZ analyza by mohla dil¢im zpfisobem piisp&t i pii
hledanf odpové&di na vy¥e uvedené otazky.

V prib&hu druhé svétové valky povaZoval prezident E. Bene§ vytvoieni &s. zahrani¢niho
vojska za jednu ze zékladnich podminek pro obnovu suverenity a stdtni nezivislosti
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Ceskoslovenska. Proto spin&nf tohoto tikolu v&noval mimof4dnou pozomost. Ke konci
vélky jiz existovaly riizné sloZky ¢s. zahraniéni armady, které se mohly stét zdkladem obno-
vené &s. branné moci. Byly to pfedevsim 1. ¢s. armé4dnf sbor v SSSR a &s. obrnén4 brigada
na Zéapadé.

Na podzim roku 1944 probihal ostry z4pas mezi londynskou emigraéni viddou v &ele
s prezidentem E. Bene$em a moskevskym vedenim KSC v &ele s K. Gottwaldem o prosa-
zenf urCité koncepce budovani nové armédy po osvobozeni. Velmi zjednodu$eng lze ¥ici, Ze
londynsk4 emigrace stdla na pozicich navazén{ na tradice a principy vystavby armady
predmnichovského typu. Naopak moskevské vedeni KSC pYedpoklddalo budovanf armédy
podle vzoru armddy sové&iské. Prezident E. Bene¥ se pfiklan&l ke koncepci armady
pfedmnichovské, s vyuZitim poznatki ziskanych &s. jednotkami na frontdch druhé svétové
vélky.

Od z4ii roku 1944 se ukazovalo, Ze londynskd vidda postupné ztrdcela vliv na v§voj situa-
ce 1. &s. armddniho sboru v SSSR. Prvnim momentem dokazujicim toto tvrzeni bylo odvo-
lanf gen. J. Kratochvila z funkce velitele sboru na po&atku karpatsko-dukelské operace
sovétskym velenim a jeho nahrazeni gen. L. Svobodou. Stalo se tak bez védomi a souhlasu
londynské vlddy a ministra ndrodni obrany J. Masaryka. Od této chvile gen. L. Svoboda,
v&dom si plné podpory sovétského veleni postupoval podle vlastnitho uvéZenf mnohdy
v rozporu s naifzenfmi londynského MNO nebo v rozporu s nazory gen. H. Piky - nd¢elnika
¢s. vojenské mise v SSSR.

Mezi londynskym MNO, &s. vojenskou misi a gen. L. Svobodou vznikaly mnohé zévaZné
spory jako napi‘ ohledn& pravomoci pii jmenovén{ a povySovani diistojnikd, ohledn& ndvrhu
gen. Svobody roz¥fiit 1. &s. arméadni sbor na armédu nebo v souvislosti s okamZitym nasa-
zovanim distojnikd, kteif piisli z Anglie bez sezndmen{ s jednotkami do nejtvrdSich boji
na Dukle atd. Prezident E. Bene$ i ministr nirodnf obrany Jan Masaryk stdli mimo uvedené
spory a jejich fe$enf ponechavali pIné na gen. S. Ingrovi, ktery vykonéval funkci hlayniho
velitele &s. branné moci a na gen. H. Pikovi, ¥éfu ¢s. vojenské mise v SSSR. Tim se uvedeni
piedstavitelé armady stéavali pro moskevské vedeni KSC &im dél vice nepiijatelni pro
pifipadné obsazeni jakychkoliv mist v nové armé4dé po osvobozenf.

E. Bene§ byl i v pifpad€ evidentniho porufovani smluv z 12. prosince 1943 a z 8. kvéma
1944 ze strany sovétského veleni spie zastdncem dstupkil, neZ obhajoby téch, kteif byli
postiZeni, aniZ se provinili, Svéd¢i o tom i jeho vyjadieni k feSenf pifpadd distojnikd, piesu-
nutych do SSSR z Anglie, kteif otevi‘ené vyjadiovali své nazory na poméry v SSSR nebo na
problémy a poméry v &s. vojenskych jednotkach v SSSR. V depesi velvyslanci Z. Fierlinge-
rovi do Moskvy koncem roku 1943 sd&luje: ,,Byl jsem upozornén, Ze pry n&ktei{ diistojnici
z Anglie vyvoldvaji v SSSR prévem ¢&i nepravem nediivéru. Je-li tomu tak, i kdyby to bylo
nedorozuméni nebo jistd nespravedinost k tomu ¢i onomu jednotlivci, je tieba, aby se ministr
Némec s generdlem Hasalem dohodli a dali ty, ktei{ politicky nebo jinak jsou poklddéni za
diivod k vyvoléni nediivéry, mimo ¢innou sluZbu nebo aby je umistili tak, aby tomu viemu
byl u¢inén konec. Jde v celém tomto konfliktu o vaZné&;j8i v&ci neZ o osoby a i kdybych toho
litoval, museli bychom se i k tomu odhodlat.*

Koncem mésice ifjna 1944 zacala sovéiskd armédda osvobozovat tizem{ Podkarpatské
Rusi, které bylo pied vélkou soud4sti CSR. Se souhlasem sovétského veleni vydal Ukra-
jinsky nérodnf komitét vjzvu, aby v¥ichni Ukrajinci (ob¥ané CSR) byli propudt¥ni z &s.
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vojenskych jednotek v SSSR a aby jim byl umoZn&n vstup do Rudé armady. Zna¢n4 &ast
brancil jiZ do Rudé armady vstupovala,

Ministr ndrodnf obrany J, Masaryk nafidil, aby branci byli déle pfijiméani ke sboru, Prezi-
dent E. Bene$ oficialng Zadal sovétské tifady, aby neumoZiiovali &s. obaniim vstup do Rudé
armédy, vzhledem k tomu, Ze se jednd o porusenf stdvajicich vojenskych ¥adi a predpist
a dokonce i &s. dstavy (tj. nastoupeni do sluZby v cizich ozbrojenych sildch - byt spoje-
neckych, bez souhlasu vlady). V tomto pfipadg se jednalo i o porueni smlouvy z 8. kvétma
1944 o uspofédani pomérii na osvobozeném tizemi a o vztahu Rudé arm4dy a &s. vojenskych
jednotek. Oficidlni odpovéd sovétskych tdfadi prezident E. Bene$ neobdrZel a sovétské
tifady déle pokraovaly v dosavadni praxi. Tento postup jednak leccos naznagoval o pldnech
SSSR s Podkarpatskou Rusi a z4rovei se stal pfedzvéstf zplisob uplatiiovani vliivu SSSR
na v§voj situace v osvobozeném Ceskoslovensku.

Domnivéam se, Ze jiZ v tomto obdobi byla pozice prezidenta E. BeneSe velmi sloZitd a Ze
si pIn€ uvédomoval mnohé skute€nosti, které se staly limitujicim faktorem jeho politickych
rozhodnuti v nasledujicim obdobi a to ve viech oblastech Zivota spole¢nosti, armadu nevy-
jimaje. Jest& v dobg, kdy velmoci antifaSistické koalice dzce spolupracovaly na pordZce
faSismu si zfejm& uvédomoval disledky rozd€leni sfér vlivu mezi vit€zné mocnosti. Sv&dei
o tom jeho slova pronesend dne 22. kvéma 1945 pfi audienci gen. Z. Novaka, gen.
K. Kutlva¥ra a pplk. Biirgera, kdy uvedl: ,,UvaZte, Ze my v zahrani¢i jsme byli do ur¢ité miry
obéti spojenecké politiky. ... Byl to spor mezi Vychodem a Z4padem, mnohdy s ndmi
nedobie zachazeli. Bylo to 1€Zké dilema. ... Po konferenci v Teherang jsem zjistil, Ze
Slovensko patii do ruské sféry a po ¥esti m&sicich pfedali viechny naSe zemé do ruské sféry.
J4 to zjistil ndhodné. Byly to hry z4jmové politiky velmocf v nichZ jsme d&lali vie, abychom
prospéli nérodu.*

Z dal$ich souvislosti, uvedenych E. Bene¥em pfi zmin&né pfileZitosti vyplyva, Ze si byl
do urcité miry védom nebezpec( vyplyvajlcl z rozdélen( sfér vlivu pro dalsf vyvoj v osvo-
bozené republice. Piesto v8ak prosazoval naSi orientaci na Sovétsky svaz, jako na garanta
na8i bezpe&nosti a suverenity ve vire, Ze uplatiiovdn( vlivu SSSR na vyvoj u nds nepresdhne
tinosnou hranici. Jistou miru uplatiiovan{ vliva SSSR na povéaledny vyvoj u nés akceptovali
i piedstavitelé nekomunistickych politickych stran, nebot to povaZovali za ,svaté pravo*
jednoho z vitézi nad faSismem a naSeho osvoboditele.

Orientacf na SSSR se prezident E. Bene§ snaZil mimo jiné teSit také dal¥i dva zdvaZné
problémy. Jednfm z nich byl letity problém ohledn& Té8inska s Polskem, ktery hrozil prerist
v otevieny ozbrojeny konflikt, a problém od¢ingni Mnichova.

Bezprostiedn® po skoneni valky hrozilo nebezpelf zdvaZného konfliktu s Polskem.
Nasvéd€ovaly tomu i dil¢i ozbrojend stietnuti v oblasti TéSinska. Proto prezident Bene¥ na
vojenské porad® s nejvyssimi armadnimi funkcionéti potéatkem ervence 1945 jako jeden
z nejdileZitgj¥ich kol vytydil nutnost vojenského zabezpeteni hranic s Polskem. Zaroveii
poZadoval doplnéni t&Zké vyzbroje z SSSR a urychlené budovani armédy podle sovétského
modelu (organizace, pieloZeni bojovych 4dd, urychlené zahdjeni Cinnosti sovétskych
poradcii atd.). Orientace na uplatiiovani sovétského wvlivu na budovéni &s. branné moci
v tomto obdobf byla determinovéna nejen napjatou situaci na hranicich s Polskem, ale také
t&%ko piedvidatelnym vyvojem v Mad'arsku a Rakousku.

Této situace dovedn¥ vyuZivalo také vedeni KSC, které za vydamné pomoci sovétského
vedeni prosazovalo své zaméry jak v armadé, tak i pii ziskdvani rozhodujiciho vlivu
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v ostatnich mocenskych slozkdch statu. Postupn4 sovétizace a prohlubovéni vlivu KSC
v arm4dé byla obrazn¢ fedeno ,,splatkou” za osvobozeni republiky a za pomoc, kterou se
nam dostalo ze strany SSSR ve sporu s Polskem a pfi feSeni dal$ich problémi.

Vedeni KSC se ji¥ v priib&hu vélky a bezprostfedn& po jejim skon&enf snaZilo vyvol4vat
tlak vefejného minéni proti pfedstavitelim demokratickych politickych sil, ktefi v dob&
pfijetf mnichovského dikttu piisobili ve vysokych statmich funkcich.

Orientace na SSSR, ktery v roce 1938 vyjadil oteviené nesouhlas s pfijetim mnichovské-
ho dikt4tu a v roce 1941 uznal londynskou vlddu umoZnilo prezidentu BeneSovi do urdité
miry tyto tendence eliminovat. Zéroveii mu v8ak branilo efektivn& odoldvat tlakéim komu-
nistli pfi prosazovéni jejich z4jmi pfi budovéni armady. V praxi to vedeni KSC umoZnilo
nejen prosadit svoji koncepci budovéni armddy ve vliddnim programu, ale také prosadit
zésadnf persondlni zm&ny v arm4de je¥t€ do konce valky.

Zéklad pro zcela legélni uplatiiovani sovétského vlivu na vystavbu &s. branné moci
v povéle¢ném obdobi poloZzil KoSicky vlddni program (KVP). Okolnosti jeho pfijetf jsou
dnes dostaten€ zndmy. Byl nejen vysledkem zdpasu mezi londynskou emigraéni vlddou
a komunisty, reprezentovanymi moskevskym vedenim a pfedstaviteli SNR, ale z4roveii
respektoval zdjmy SSSR. Proto bych pouze pfipomnél nékterd jeho ustanovent,

Problematiku budovéni armady feSila III. kapitola vliddnfho programu a zprostfedkovan&
i dal8i ¢4sti. O pfedpokladané orientaci nove& budované armady sv&d¢i jiZ prvni é4st I11. kapi-
toly vladniho programu kde se uvadi: ,,Aby byla umoZn&na co nejuZ3i bojova spoluprice
s Rudou arméadou, nutnd v z4jmu vitézstvi i nasf budoucnosti, budou organizace, vyzbroj
a vycvik nové &s. branné moci stejné jako organizace, vyzbroj a vycvik Rudé arméady.” To
fakticky znamenalo jednozna¢nou orientaci na SSSR.

Ministrem obrany v nové vlad€ se stal i vzhledem k podpofe sovétského vedeni
gen. L. Svoboda. 5. dubna 1945 byla vytvofena vojenskd rada pfi pfedsednictvu viady (déle
VR), kterd byla poradnim orgénem vlady pro véci vojenské. Rozhodujici vliv v této instituci
méli komunisté v &ele s K. Gottwaldem. JiZ prvni rozhodnuti tohoto orgénu leccos nazna-
Covalo. Ze svych funkci byli odvolani gen. S. Ingr, gen. F. Moravec, gen. Miroslav a gen.
0. Gak-Mézl - vedouci ¢initelé odboje na Zdpadg a nejbliZ¥i spolupracovnici prezidenta E.
Bene3e v emigraci. Na druhé stran& byli na nivrh VR jmenovéni do funkci nd¢elnika hlavni-
ho 3tdbu gen. B. Bodek, velitele 1. &s. armédniho sboru v SSSR gen. K. Klapélek a do funkce
jeho zastupce gen. J. Satorie, ktefi phisobili u nafich jednotek v SSSR. Vzhledem
k netistupnosti vedeni KSC, které bylo podporovéno sovétskym velenim, se E. BeneSovi
nepodalilo dosgdhnout jmenovéni generdld, ktefi stili v ¢ele odboje na Zapadé a byli jeho
nejbliZz8imi spolupracovniky, na jakékoliv v§znamng&j$i mista v armadé.

Naopak musel vyvinout zna¢né dsili, aby alespofi zabrénil trestnimu stthani generald
S. Ingra aF. Moravce na zéklad& obvinénf, vykonstruovanych OBZ pod vedenfm nechvalng
znamého tehdy pplk. B. Reicina.

Také snaha sovétského vedeni o prosazovan{ svého vlivu na vyvoj situace u nis pokra-
¢ovala i bezprostfedn& po vélce. Pfi prosazovéni svych z4jmi pouZivalo sovéiské vedeni
riiznych, mnohdy nevybiravych metod. Jejich $kéla se pohybovala od skrytého uplatiiovani
svého vlivu prostfednictvim komunistd aZ po oteviené zasahovéani do kompetenci, néle-
Zejicich prezidentovi, vlad€ a ministerstvu n4rodni obrany. Pfkladem miZe byt i néta
sovéfského velvyslance V. Zorina &s. vIAd€ proti ustanoveni skupiny pifislu$nikdi neko-
munistického odboje - d&astnikd PraZského povstani (gen. K. Kutlva¥ra, gen. J. Fifera,
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pplk. F. Biirgera a $kpt. J. Nechanského) na ur¢itd mista v armad€. V n6t€ se piimo fika:
»--mam ¢est ozndmiti Vam, Ze uvedené osoby, které mély cast na planech na z4chranu
némeckych vojsk, rozdrcenych Rudou armddou na vychodiStich k ndstupu na Prahu, nemo-
hou pozivati divéry velitelstvi Rudé armédy a rovnéZ i diivéry &s. vliddy a nemohou stat
v ¢ele sprivy v Praze."

Zprostfedkovang byl vliv SSSR prosazovén také pomocf komunistd ve vladé a ve
vojenské rad€ pfi pfedsednictvu vlddy. V fad€ pfipadl z4sadnim zpisobem ovlivnilo
rozhodnuti t&hto instituci o jmenovéan{ generdld a distojnikti do vysoké funkce nebo
o jejich povySeni konstatovani, v&Sinou K. Gottwalda - , takové fefenf je pro SSSR nepfi-
jatelné,

V priib&hu roku 1945, prezident E. Bene¥ mnohdy i pod tlakem pfedstaviteli SSSR
(n€kdy pouze deklarovanymi pfedstaviteli KSC) akceptoval viechny névrhy VR, tykajici
se obsazenf rozhodujicich funkcf v nové budované armédy.

V dubnu roku 1945 byli ministrem narodni obrany gen. L. Svobodou jmenovéni na ndvrh
VR do funkef n4¢elnika hlavni spriavy vojenského obranného zpravodajstvi (HS OBZ)
a hlavni spravy vychovy a osvéty (HSVO) kpt. B. Reicin a mjr. JUDr. Jaroslav Proch4zka,
oba dlouholetf &lenové KSC. Také piislu$nici obou zmin&nych slo¥ek byli v drtivé v¥t§ing
&leny KSC. Komunisté tak ziskali dilleZité néstroje k prosazovani svého vlivu v arm4dé. Ani
v soutasnosti nemiZe byt nejmensich pochyb o dzkém spojen{ KSC a sovétskgch komu-
nist v tomto obdobi. Proto se jak OBZ, tak i HSVO stalo diileZitymi prostfedniky pfi prosa-
zovén{ z4jmi SSSR pfi vystavbé &s. ozbrojenych sil v povale¢ném obdobf.

JiZ v roce 1945 se plné potvrdila slova predstavitele sovétské zpravodajské sluzby Cita-
jeva, kter4 pronesl v 16t& roku 1945 v Londyn& pfi rozhovoru s gen. F. Moravcem, kdyZ gen.
Moravec odmitl nabidku sové&tského vedeni na spoluprici proti zdpadnim spojenciim, Cica-
jev tehdy uvedl: ,, MiiZete si to jesté rozmyslet. Nezapomeliite, Ze to budeme my, kdo rozhodne,
kdo bude ministrem ndrodnf obrany, $éfem generdinfho 3tdbu a prednostou zpravodajského
oddelent v povdlecném Ceskoslovensku.

Dalf prohlubovénf viivu KSC a zm&ny v pom&ru sil v neprospéch demokratickych sil
v arm4dé umoZnilo piijeti opatient, jejichZ disledky piedstavitelé nekomunistickych poli-
tickych stran, v&€en& prezidenta E. Bene$e, nedokdzali spravné odhadnout.

Prvnim z nich bylo prosazeni poZadavku prok4zéanf aktivnf d¢asti v odboji u diistojniki
a rotmistrii, kteif byli piijiméni do armédy na zdklad& usneseni viddy z konce kvéna 1945.
Prosazeni uvedeného po¥adavku bylo soud4sti pland vedeni KSC k narufeni kontinuity
nového diistojnického sboru s armddou piedmnichovskou. Zakotveni poZadavku prok4zani
aktivni odbojové &innosti do vlddniho naifzeni pro piijimén{ ddstojniki a rotmistri navrhli
piedstavitelé KSC ve VR, Zmin&ny poZadavek nebyl zakotven v KVP.

JiZ tehdy totiZ bylo zi'ejmé, e prevaZnd ¢ast distojnikd, ktel{ zistali v protektorétu, se do
odboje nezapojila. To potvrdily i pozdé&ji vysledky prace piijimacich komisi. V jejich zavé-
re¢né zpravé je konstatovano, Ze 1émér 90 % diistojnikii se aktivné odboje neziicastnilo.

V srpnu 1945 i pies povolénf zéloh slouZilo v armé4dg celkem 15 836 diistojnikd, z toho
8 954 zaloZnich. Planovany podet distojnikil z povolanf vak k 1. ifjnu 1945 &inil 22 225
osob. Akutnf nedostatek diistojnfki z povolani byl rozhodujicim diivodem, pro¢ v pifpadé
piijimén{ diistojnikd do nové armédy nemohlo byt bez ztraty jeji funkénosti disledné reali-
zovéno ustanoven{ o nepiijeti téch co se nez&astnili odboje. Obdobn4 situace se opakovala
v letech 1946 - 1947, v dobg realizace zdkona ¢&. 72/46 Sb. O tiprav& n&ktergch pravnich
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pom&rit distojnikii a rotmistrl z povoldni a o pfevzeti n€kterych osob do &s. branné moci
z 6. bfezna 1946. Stejnd klauzule o nep¥ijeti téch, kteri se nezidastnili odboje byla
zakotvena i v tomto zdkon&. Vy§e uvedeny poZadavek byl zdé4nlivé spravny a v disledku
plisobeni aktivni propagandy KSC také veiejnosti podporovany. Ve skute¢nosti viak
znamenal postiZeni distojnikii a rotmistrii, ktefi se podle stavajicich z4dkoni, ani

KoSického viadniho programu neprovinili. Prakticky déval komunistim moZnost

uplatiiovat parlamentni tlak na diistojniky byvalé pfedmnichovské armady, kteif byli poroce
1945 znova do armady piijati, Stacilo jednoduse obvinit ty diistojniky, kter{ vyjadrovali napr
pochybnosti o viddnim programu, o naSem spojenectvi s SSSR nebo vystupovali proti piiso-
benf KSC v armddé, Ze se nezicastili odboje a poZadovat v souladu se zdkonem Jejich
odstranén( z armddy.

Timto zpiisobem postupovali piedstavitelé KSC zejména proti distojnikiim a generéliim,

kteif zastdvali dileZité funkce. Sv&d&i o tom jak archivni materidly z jedn4ni brannych-

a bezpe¢nostich vyborii Prozatimniho a Ustavodérného shrom4zdéni (PNS a UNS), ale
také obsah dobového tisku i dal¥i dokumenty uloZené ve VHA. V ¥irokém méiitku byl tento
postup vyuZivén piedeviim v obdobf predvolebni kampan& na jai'e roku 1946, v druhé polo-
ving roku 1947 a v priib&hu vnitropolitické krize na potatku roku 1948. Piitom ddstojnici
byvalé pfedmnichovské arméddy tvoiili v tomto obdobi kolem 60 aZ 70 % celkového pottu
distojniks. '

Praktické disledky uvedeného piisobeni komunistd byly riizné. N&kteif distojnici vstou-
pili do KSC, pifpadng tuto stranu podporovali ve snaze vyhnout se existenéni nejistot¥, Drti-
v4 v&¥ina z nich v¥ak ziistala pasivni a mimo politické déni. Tento stav vice mén& vyhovoval
KSC, kter4 za pomoci OBZ a cestou osv&tovych distojnikdi a stranickych div&miki,
prakticky bez vé&t¥iho odporu svych politickgch protivnikéi pokradovala v prohlubovéni
svého vlivu v armadg.

JestE zavazn&j8i dasledky pro vyvoj situace v arm4adé a diistojnickém sboru mé&lo piijeti
smé&rnic pro moréln&politickon vychovu, osvétu a informaci i dokumentu Z4sadni pravidla
o politickych pravech vojakii. Oba dokumenty schvélila vldda republiky na névrh vojenské
rady v ervenci a srpnu 1945, Zejména ustanoveni 0 moZnosti vojéki stat se ¢leny poli-
tickych stran, které obsahovaly Z4sadni pravidla o politickych préavech vojéki, dokdzala
dovedn¢ vyuZit komunistickq strana. Komunisté m&li zna¢né zkuSenosti z price
v jednotkdch 1. &s. armadniho sboru v SSSR, které plné vyuZili ve svij prospéch, V roce
1945 se jim podatilo do tad KSC ziskat n&které vysoké diistojniky a generdly, kteif pak
v tinoru 1948 zast4vali v§znamn4 mista a byli oporou této strany v armadg. K nim je moZno
zaradit napi’ generély §. Drgéce, F. Papougka, V. Drnce, F. Koufila, J. Satorie, Z. Novéka,
J. BroZe, K. Cejku a dal¥{. Ironif osudu je, e mnoz{ z nich se nevyhnuli perzekuci po tinoru
1948. Podstatnou skutednosti byl také fakt, %e jak vojenské obranné zpravodajstvi, tak
i osvé&tova sluZba se staly od samého potétku jejich existence doménou komunisti.

Prezident E. Bene¥ si uv&domoval nebezpedi, vyplyvajici z persondlniho sloZzeni OBZ
a osvétové sluzby. Je to patrné i ze zavéri jeho porady s nejvy3§imi funkcionafi armady dne
19. Cervence 1945, kde je mimo jiné jak k osvétové sluZbé, tak i k OBZ uvedeno: nemohou
byt nezdvislymi sloZkami, musi byt podifzeny jako jedna ze sloZek hlavntho §t4bu, je nutno
zabréanit piekraovéni plisobnosti a pravntho 14du ze strany pifslu$niki OBZ, revidovat
plivodni personélni sloZeni OBZ z doby, kdy byli k dispozici pouze pifslu3nici &s. vojenské
jednotky v SSSR.
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OBZ se sice stalo pozdgji 5. oddélenim hlavniho $tdbu, ale na obsahu jeho &innosti
a persondlnim sloZeni se nezmé&nilo témé&F nic.

Nebezpedi spotivalo i v tom, Ze pfislu¥nici OBZ si v mnohém osobovali pravo vyuZivat
pravomoci, stanovenych zdkonem pouze pro prisluSniky bezpefnostnich orgéinii
ministerstva vnitra (zatykanf osob, jejich zadrZzovéni, uvalovani vazby atd.). Projevila se
dokonce i snaha tento stav legalizovat. Vyplyva to z obsahu ,,Zatimni sm&rnice pro zatykan{
a zadrZovén{ osob provadéné orgény vojenského zpravodajstvi, pro uvalovani vazby, zaba-
vovéni véci a prohleddvani domu a osoby“, kterou piedloZil nifelntk HS OBZ pplk.
B. Reicin k posouzen{ jednotlivym odborim MNO na podzim 1945.

Z obsahu ndvrhu smémic vyplyvaly rozsahlé pravomoci OBZ i viidi civilnim osob4m.
Tzv. nebezpedim z prodleni se podle nich dal zdiivodnit jakykoliv z4sah piislu¥niki OBZ
vii¢i ob&aniim. O charakteru této smérnice nejlépe svéd&i vyjadieni legislativniho odboru
MNO zifjna 1945 v némZ se uvédi: ,,Osobovéni si pravomoci bezpe¢nostnich orgéni zpiiso-
bem, ve sm&rnicich uvedengch, je nezdkonné, za urtitych piedpokladi i trestné, nebot jest
zésahem do ob&anskych prav zaru¢enych tstavou.” StiZnosti jednotlivych osob na nezé-
konné praktiky pifslu$niki OBZ ministrovi ndrodni obrany, poslanciim parlamentu, ale
i dal¥fm institucim v nésledujicim obdobi sv&d&i o tom, Ze pietrvavaly i nadéle.

Podle tehdy plamych piedpisti nesméla byt v armad& zjidtovana pifslusnost vojaki
a distojniki k politickym strandm. To byl také jeden z hlavnich divodd, pro€ se piedsta-
vitelé nekomunistickych politickych stran bez jakéhokoliv Gsp&chu snaZili zmé&nit pomé&ry
v obranném zpravodajstvi a osv&tové sluzb&. Na soustavnou kritiku poslancii uvedenych
stran v parlamentu, Ze drtivou vétSinu pifslu¥niki téchto sloZek tvoif komunisté a Ze jsou
soustavn& zneuZivany KSC, odpovidalo bud’ MNO, nebo osobn& gen. L. Svoboda. Jejich
odpovéd’ byla vidy stejné: ,Nelze ieSit vzhledem k tomu, Ze platné piedpisy nedovolujf
zjitovat pifslu¥nost distojnikdi k politickym strandm.”

Pisobeni piislu¥nik OBZ bylo projedndvéano témé&i na kazdém jedndni branného vyboru
PNS a pozd&ji UNS. Poslanci ndrodn& socialistické a lidové strany poukazovali na negativni
ginnost pifsludniki OBZ v arm4dg. Na konkrétnich piikladech ukazovali, Ze dochézi z jejich
strany k prosazovénf politickych z4jmd KSC, %e pifslu¥nici OBZ misto ochrany armédy
provadgjf Spiclovani mezi distojniky, pitraji po jejich stranické pifsludnosti, politickém
piesvéddent a fakticky uskutedituji politicky teror. Uvadéli i pitklady fyzického nésili proti
zadrZenym distojnikim a vojakdm. Poslanec nérodné socialistické strany kpt. A. Barto$
dokonce prohlésil, Ze se zadrZovanymi je ze strany pifslu$nfki OBZ zachézeno jako na
gestapu. Z té€chto divodi se také z OBZ postupng stala pro vé&Sinu fadovych diistojniki,
rotmistrii a vojakl obdvan4 instituce, jeji% piisobeni bylo zahaleno rouskou tajemstvi.

Souhrnné zpravy o arm4d¥, které zpracovévalo 5. odd&lenf HS a které byly predkladény
prezidentovi a ministrovi ndrodni obrany, svéd¢i o tom, Ze OBZ mélo podrobné informace
o d&nf v arm4dg, o postojich a ndzorech distojnikdi a rotmistrd, ale také o generalech
a distojnfcich zafazenych na dileZitych mistech v armad&. Zaroveil je velmi pravdé-
podobné, Ze ne v¥echny informace a ddaje, které méli piislu$nici OBZ k dispozici, byly ve
zpravéch zahmuty.

OBZ mélo ve spolupréci s ministerstvem vnitra fadu moZnost{ jak ovlivnit pomé&r sil
v am4dé ve prospéch KSC v celém obdobi let 1945 - 1948. Prostiednictvim OBZ
aministerstva vnitra, v jejich% ele stali komunisté B. Reicin a V. Nosek, m&lo vedeni KSC
neustéle podrobné informace o situaci, pom&ru sil, ndlad4ch a postojich diistojniki a vojaki
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i dal3i potfebné informace. KSC ziskala rozhodujici vliv také ve zpravodajskych sluzbdch
ministerstev obrany, vnitra, zahrani¢nich v&ci a ministerstva informaci.

Rozhodujicim informatnim zdrojem pro vedeni KSC v letech 1945 - 1948 se tak staly
zpravodajské a bezpednostni slozky jak ministerstva vnitra, tak i vojenské. Jimi ziskané
informace se nesoustfed'ovaly v centrdle podléhajici vI4d& nebo prezidentovi, ale na UV
KSC. A to pfedeviim na eviden&nim odd&leni a v bezpetnostni komisi.

Je tfeba si uvédomit, Ze B. Reicin, V. Nosek i nd¢elnik hlavni spravy vychovy a osvéty J.
Prochézka byli ¢leny branné komise UV KSC. To znamen4, ¥ uvedeni funkciona¥i plnili
vzhledem k UV KSC nejen iilohu rozhodujicich informagnich zdroji, ale také vypracovévali
linii pisobeni KSC v arm4d&. Navic byli vedenfm KSC pov&fovéni plnénim konkrétnich
tikoli ve prospéch této strany piimo v armadé€. Mnohdy bylo spInéni téchto tikolii v rozporu
s pInénim jejich sluZebnich povinnosti nebo dodrZovani. zdsad ochrany utajovanych
skute¢nosti. V mnohych pfipadech by se dalo charakterizovat i jako zneuZiti ifedni moci.
Tvrd4 stranicka disciplina stdla u nich vy%e nez disledné pin&ni funkénich povinnosti podle
stavajfcich vojenskych ¥add a pfedpisi.

OBZ ve spoluprci s Stb, osvétovymi diistojniky a za pomoci diistojniki a vojaki - ¢lent
KSC mohlo podle predem pfipraveného pl4nu ,,spolehlivé" eliminovat v armadg ty vojéky
a distojniky, kteff by se mohli postavit proti pfevzeti moci KSC. V arm4dg byly pipra-
vovény i vybrané vojenské jednotky pod vedenim komunisti, s jejichZ pouZitim vedeni KSC
potitalo. Napt. k z4sahu v Praze byly pfipravovény tankové jednotky z Milovic, Zatce
a Skola osvétovych diistojnikil v Praze, ale i dal3f vojenské jednotky v jinych posadkéach.

V dob# politické krize v Ceskoslovensku na p¥elomu let 1947 - 48 byla v armé4d¥ reali-
zovéna také planovanad opatfeni, v diisledku nichZ byla pfevazna &ast rozhodujicich funkcio-
nafl arméady, jako byli velitelé vojenskych oblasti, n€kterych armédnich sborl a divizi,
mimo sv4 velitelstvi. V Praze se od 3. 12. 1947 do 28. 2. 1948 konal kurz pro vy$i velitele,
jehoZ cilem bylo podle oficidlnich dokumentd seznamit frekventanty se sovéiskou
vojenskou doktrinou, aplikovanou na konci vélky. Shodou okolnosti to fakticky znamenalo,
Ze uvedenf velitelé se nachdzeli na jednom misté v Praze, coZ vytvdrelo priznivé podminky
k tomu, aby mohli byt v krajnim pripadé i internovdni a nemohli rozhodovat o poufitf titvarii
a jednotek jimz veleli.

Zatitkem zAi1 1947 bylo odhaleno tzv. protistitni spiknuti na Slovensku. V mnohych
soudobych publikacich je odhaleni tohoto spiknuti povazovano jednoznaén& za provokaci
Stb a obranného zpravodajstvi. Z dokumentd, které piedloZil gen. M. Ferjencik - slovensky
pov&ienec vnitra na zased4n{ bezpe&nostnfho vyboru parlamentu dne 29. zaf 1947 a 29.
ledna 1948 vyplyva, Ze ze strany zna¢né ¢ésti dustojniki a vojaki zat¢enych v tomto pifpadé
§lo skute¢n& o prokézanou trestnou &innost. Otézkou v¥ak ziistav4, jak velké nebezpedi pro
stdvajici vyvoj ve staté tato &innost znamenala a jaké byly praktické diisledky jejfho odhaleni
pro zménu poméru politickych sil na Slovensku, véetn& arméady?

Pravdou je, Ze ze strany komunistii do$lo ke zna¢nému zvelicenf celého pifpadu. Disledky
se promitly také v fad4ch distojnického sboru na Slovensku. Na zdklad® rozhodnuti viady
republiky z 18. listopadu 1947 byl z funkce piedsedy piijimaci komise MNO pro pifjimén{
distojnikd slovenské ndrodnosti odvoldn gen. J. M. Kristin, Gen, L. Svoboda naifdil
znovuprovérent &dsti slovenskych diistojntkii. Udaje o jejich pottu se riizni, ale pohyboval
se mezi &islem 150 aZ 300 osob. VE&tSina z nich do armady nebyla piijata. Z armédy byli
odstranéni nejen diistojnici souzeni za (¢ast ve spiknuti, ale i cel4d fada dal$ich, Timto zpiso-
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bem doglo k eliminovan{ a zastrasent té &asti disstojnického sboru na Slovensku, kterd ddva-
la otevrené najevo svilj nesouhlas se stdvajlcim vyvojem v armddé a ve spolecnosti.

V dobé kdy postupn& doznivaly ohlasy kolem tzv. spiknuti na Slovensku byla ,,odhalena“
SpionéZni sif v Mostu a severovychodnich Cech4ch. I na vérohodnost tidaji o této $pionaZni
aféi'e existuji rozporné ndzory. Také do t&chto piipadii bylo zapleteno n&kolik distojniki,
vé&iSinou byvalych pifslu¥niki 1. &s. arm4dniho sboru v SSSR, pochézejicich z Podkarpatské
Rusi. Jestlize se tvrdym zdsahem proti distojnikiim zapletenym jakymkoliv zpisobem do
tzv. spiknuti na Slovensku podafilo zastraSit znatnou &ast distojnikii jednotek dislo-
kovanych na Slovensku, potom kampaii vyvoland kolem mosteckého piipadu sledovala
ziejmé stejny cil virdi distojnikiim v Cechdch a na Moravé.

Vy$e uvedené skute€nosti potvrzujf, Ze situace a pomé&r sil v arm4dé i moZnosti jimiZ
disponovalo vedeni KSC v piedveder tinorovych udilosti vytvaiely krajné nepifznivé
podminky pro moZné vyuZiti armady ve prosp&ch demokratickych sil, pifi fe¥eni vladni krize.
Navic se domnivam, Ze ani sAm prezident E. Bene¥ nebyl naklon&n my$lence pouZiti armady.

Prezident E. Bene¥ je zndm jako politik mnohdy aZ dzkostlivé dodrZujici stavn{
a zékonny postup pii rozhodovani o dileZitych otdzkéch Zivota spolenosti. Jeho vniti'ni
piesvéd&eni o nutnosti respektovani dstavy a platngch zdkoni jej vedly k rozhodnutim,
kter4 prakticky v tinoru 1948 uéinil. Vychézel piitom z analyzy stévajici situace a informaci
o poméru sil v Bezpetnosti, v arm4d, i ze znalosti zamért KSC, sméfujicich k uchopent
politické moci za kaZdou cenu,

Piirozhovorech s gen. F, Moravcem se prezident E. Bene§ zminil o moZném pouZitf arm4-
dy k udrZenf poiddku. Co v¥ak piedstavovalo mozné pouZiti armédy k ,,udrZeni porddku?
Za jistych okolnosti to mohlo znamenat i jeji pouZiti ve prospéch KSC. Napi. kdyby doslo
k otevienému vystoupeni demokratickych politickych sil proti rozhodnuti prezidenta
o pfijetf demise ministrd a jmenovéani nové vlady a nésledn& ke stietim s pifvrzenci KSC.

V rozhodnutich prezidenta se projevovala i obava z moZnosti vzniku obéanské valky,
kterou nechtél za Zadnych okolnosti piipustit. Pii jinych rozhovorech s gen. F. Moravcem
v tnoru roku 1948 vyjadiil nazor, Ze se musi stlij co stiij vystithat vydavani jakychkoliv
rozkazi, jeZz by vedly ke krveproliti a ob&anské vélce. Navic ani v priib&hu vladn{ krize
nenastala situace, kterd by umoZnila vrchnfmu veliteli obrannych sil podle tistavy a zdkona
pouzit armddu na ochranu dstavniho zifzenl. Tato eventualita prichdzela v dvahu pouze
v pripadé pokusu komunistické strany o prevzeti moci ozbrojenou cestou. 1 kdyZ je zndmo,
7e vedeni KSC nevylutovalo ani tuto moZnost, k jejf praktické realizaci nedo¥lo.

Prezident E. Bene¥ si byl védom také moZnych nésledkd, vyplyvajicich s podpory komu-
nistii Sov&tskym svazem. Vnitropolitické i mezindrodni souvislosti v§voje situace v tinoru
1948 vyznivaly v neprospéch demokratickych sil. Demokratické politické strany nebyly
schopny odol4vat ofenzivé komunistické strany, sméfujfci k uchopenf moci. Celkovy vyvoj
v priib&hu vnitropolitické krize na po&atku roku 1948 vystizn€ charakterizoval tehdej¥i
ministr zahrani¢nich véci J. Masaryk, kdy¥Z vekl: ,,Takhle demokracii nezachranime, Dali
jsme jim pifli§ velky néskok. (KSC - pozn. aut.). Jak cheete zastavit parnf vélec, ktery zezadu
tla¢f rusky tank?*
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Existovalo mnoho diivodii politickych, pro& E. Bene¥ zfejm& ani vaZn& neuvaZoval
o pouziti armAdy. Také z hlediska vojenského bylo jeji pouZitf k zabréan&ni pfevzet{ moci
komunistickou stranou nerealné.

K pouziti armady bylo t¥eba souhlasu ministra ndrodni obrany. S velkou mirou
pravdépodobnosti se lze domnivat, Ze by se gen. L. Svoboda postavil proti. O tom sv&dii
i jeho postoje, vyjadiované pii riiznych piileZitostech v priib&hu dnorovych udalosti.
I v pifipadg, Ze by prezident vydal rozkaz bez v€domi ministra nérodni obrany méli komu-
nisté dostatek moZnostl a prostredkit, jak zabrdnit jeho realizaci.

Piedeviim mé&li v rukou rozhodujici funkce v arm4dg. Z nich je moZno uvést napi. prvni-
ho podné&elnika hlavniho ¥tdbu, na¢elniky obranného zpravodajstvi a hlavni spravy vycho-
vy a osvéty. Déle funkce veliteld - tankového vojska, délostielectva, letectva, Zenijniho
vojska i funkce veliteli dvou vojenskych oblasti, tif armédnich sbori a &tyi divizi.

Informace, které mélo k dispozici vedeni KSC, umoZitovaly provést v piipadé nutnosti
potiebna opatieni. Obranné zpravodajstvi ve spoluprici s Bezpe&nosti a za pomoci diistojni-
ki a vojéki - &lentt KSC nebo s nimi sympatizujicich - mohlo eliminovat v armad ty
distojniky, ktei{ byli piipraveni splnit eventuélni rozkaz prezidenta, V neposlednf fad€ tu
byla také re4lnd moZnost vojenské ,,pomoci* ze strany SSSR.

¥ N ¥

Na zavér malé zamySleni. Je zajimavé, Ze ani jeden z autond, kieii vyslovili ndzor, Ze
v tinoru 1948 méla byt pouZita arméda na obranu demokracie, se nezamy3li nad otdzkou
proti komu a jakym zpiisobem mé&la byt armada pouZita? K rozehnén{ parlamentu, k vyhnén{
komunisti z vl4dy, k rozhdnéni statisicti demonstrujicich &i d¢astnfki generdlni stdvky, nebo
proti Bezpe&nosti, kterou m&li v rukou komunisté? MoZné by bylo i nastolenf vojenské
diktatury. Byl by v3ak tento postup demokraticky, kdyZ vétSina obyvatelstva prokazatelné
podporovala KSC? Jakym zpiisobem by bylo moZno piesv&diit statisice lidf o tom, e byli
oklamé4ni komunisty? K tomuto poznén{ vedla aZ dlouh4 cesta trvajici vice neZ &ty desitky
let.

97




_ Informace

Plukovnik Ing. FrantiSek V alach, CSc,

Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evropé -
USEUCOM

(United States European Command)

Na zdkladé ujedndni nejvyssich predstavitelii Velitelstvi ozbro-
jengch sil USA v Evropé a Generdiniho $tdbu ACR se uskutecnila
v historii vitbec prvnl std¥ distojnfki Armddy CR, plk. Ing.
Frantiska Valacha, CSc., z Odboru strategického pldnovéint GS§
a mjr. Ing. Dalibora Skovronka z Odboru automatizace a informa-
tizace GS, v hlavnim stanu ozbrojenych sil Spojenych stdti v Evro-
pé - USEUCOM. Podle sdélent vrcholového managementu tohoto
Stdbu, Ceskd republika je opravdu prvnt zem{ byvalého vichodntho
bloku, kterd takovou vyznamnou aktivitu mohla realizovat. Std%
probéhla s cilem ziskat celkovy prehled o Stabni strukture USEUCOM, sezndmit se se Stdbni
architekturou J1 az J6, a v hlavnich rysech se i obezndmit s posldnim, funkcf a Cinnostf
téchto struktur.

Z pohledu distojnika Armady CR byly zajimavé poznatky ziskané o problematice
mezi§tdbn{ koordinace a vazbach, planovacich a informa¢nich procesech a procedurich
USEUCOM. V pribéhu std¥e byla objasnéna fada otdzek strategického planovan{
a opera¢nich procest, zejména metody, postupy plénovani a operatni dokumenty USEU-
COM. Pozomost byla vénovana i orgdniim USEUCOM, jez se zabyvaji problematikou
systému C*I - se zam&¥enfm na poslén{ a funk&ni piisobnost direktoridtu J6. Bylo umoZnéno
sezndmeni s automatizaci a informatizaci $tdbnich procesti a celkovym poslanim direkto-
ridtu pracovnich sil a persondlntho managementu J1.

Poslani a funkce USEUCOM

@ Zdvazky k NATO

Hlavni posléni Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evrop& - USEUCOM spotiva v podpoi'e
NATO, zabezpedeni bojové piipravenosti sil k prosazeni zdvazkl Spojenych stath v rdmci
aliance NATO.

@ ZvySovdni pFipravenosti ozbrojenych sil

Rozséhly a pravidelny vycvik, piiprava $tdbil a vojsk je vedena k zaji$téni bojové piipra-
venosti.
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¢ Krizovy management

PiestoZze v USEUCOM m4 planovéni pro pifpad konfliktu v rdmci NATO prioritu,
pozornost se také vénuje eventudlnimu (variantnimu) jednostrannému i mnohostrannému
planovéni. Obsahuje zabezpedenf sjednoceni veleni sildm a ¥adu jingch opatieni, od huma-
nitAm{ pomoci k podpofe z4sobovani spojeneckych viad.

@ Opatieni tikolll bezpelnosti

Cilem dCasti na bezpetnosti je pomoc spojeneckym stitim v podpoie jejich ziizent,
k odraZeni piipadné agrese, a tim piisp&t ke kolektivni bezpetnosti. Zahmuje to i zahraniéni
vojensky export, dvéry a ud€lovani pomoci v ramci vycvikovych programil, vybaveni
vystrojf, vyzbroji a jiné piisp&vky pro podporu spojencii a spiftelenych zemi v oblasti
zévazki USEUCOM.

@ Zpravodajské aktivity

Hlavni stan odpovidé za koordinaci $irokého pole prizkumnych ¢innosti, Soustfed'ovani
a analyzovéni situac{ se zejména provadi se zaméfenim na pifpravu rozhodnuti. Veleni
udrZuje piesny obraz o oblasti odpov&dnosti, Obstardva i podporu pro Sbor na¢elniki $taba
(Joint Chiefs of Staff-JCS) a sluzby Spojeneckému veleni v Evrop& (Allied Command Euro-
pe-ACE).

@ Humanitdrni pomoc

Na zékladg vyzadani USEUCOM zabezpetuje i humanitirni pomoc v pifpad€ pifrodnich
katastrof nebo krizi.

Na velitelstvi USEUCOM je nyni piiblizn& 1200 muZi a Zen, 495 tvori pozemni sily,
475 vzdusné sily a 38 namoi‘nici. Z toho je 365 ob&anskych pracovnikii ze Spojenych statd.

Z historie USEUCOM

KaZd4 spoledenskd, vojensky (i jinak orientovan4 €innost, systém nebo proces mé svoji
minulost, historii. Samozi'ejmé& to plati také o $tdbu USEUCOM. Jeho piivod se datuje od
prvnich dni NATO kdy k 1. srpnu 1952 Sbor ndéelnikii $tabi vytvolil Velitelstvi ozbro-
jenych sil USA v Evropé (USEUCOM). Jeho vznik tehdy usnadnily jiZ uzaviené smluvni
zévazky NATO. Vlastnf zdvazek k NATO zaji§tovaly bojové sily Spojengch st4td pro obranu
Evropy, které byly vyélenény pod velitele operatniho veleni NATO v dob valky.

Smyslem vytvoieni nadiizeného stupng veleni - Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evropg
- bylo tehdy (a je i nyni) zformovéni dstiedniho bodu pro 1izeni, koordinaci a usnadnéni
americké podpory NATO, zejména usnadn&ni price vichnimu veliteli, ktery je velitelem jak
americkych vojsk, tak i spojeneckych vojsk NATO - viz schéma 1.

Vrchnim velitelem spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evrop& (Supreme Allied
Commander Europe - SACEUR) je od samého vzniku NATO ftrvale americky generél, urfo-
vany na dobu n&€kolika let. Je to nejvyssf vojensky funkcionat NATO v Evropé, disponujici
rozsahlymi pravomocemi vigi viem nrodnim ozbrojenym sildm vyclen&nym pod spoje-
necké velenf v miru i ve vélce. ProtoZe dvojjediny iikol vrchnimu veliteli spotiebovava
mnoho &asu, zejména na velitelstvi NATO, delegoval svému z4stupci (viz schéma 1 a 2)
Sirokou pravomoc v oblasti ifzeni, vedent, spravy a kontroly ¥tdbu USEUCOM. Vytvoren{
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tohoto velitelstvi dalo vichnimu veliteli krom& centralizovaného veleni i celkové zabezpe-
enf fizeni administrativy a logistickou podporu pfi jeho Einnosti v Evropé.

Po komplikované situaci v 60. letech se velitelstvi USEUCOM piestéhovalo 14. bfezna
1967 do nyn&j$iho prostoru pobliZ Stuttgartu, kde se uskute&nila zmin&n4 st4Z distojniki
Armady CR

Prubéh staze

StaZ na Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evrop& probihala formou piednasek, ukézek,
brifinkd a diskusi v jednotlivych direktoridtech (J1, J3, J5 a J6) a na dalSich pracovistich
USEUCOM, a taktéZ s piedstaviteli nékterych velitelstvi druhli ozbrojenych sil USA
v Evropé, podiizenych USEUCOM.

Standardizovany systém organiza¢nich struktur $tdbu USEUCOM ma piesné definované
funkénf piisobnosti a souinnostni vazby mezi direktoridty J1 aZ J6 - viz schéma 2. Tento
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systém je uplatifovdn i v ostatnich ¥tdbech velitelstvi ozbrojenych sil USA (nejenom
v USEUCOM) a v praxi se pIné osv&d&uje.

Zékladnim a rozhodujicim dokumentem pro prici USEUCOM je strategie USEUCOM
(USEUCOM Strategy of Engagement and Preparedness). Tvircem tohoto dokumentu je
direktoriét strategického pldnovéni a politiky J5.

@ Ukoly a éinnost direktoridtu J5

Direktoridt J5 pinf dkoly vyplyvajici z procesi strategického planovani v oblasti
plisobnosti USEUCOM (Evropa, &4st Afriky), zejména piipravuje strategii USEUCOM.

Nezastupitelné misto direktoridtu J5 vyplyvé z jeho rozhodujici dlohy pfi tvorbg ideovych
z&méri k rozpracovéni hlavnich dkolf ¥tdbu USEUCOM. Vlastni realizace (pldnovani,
proveden{ a zabezpedeni operace) je pak hlayni funkéni nplni direktoridtu J3 v soudinnosti
s ostatnimi direktori4ty $t4bu a podiizenymi velitelstvimi.

Vlastnf strategie USEUCOM byla piipravovéna na zéklad€ platné Nérodn{ bezpe&nostni
strategie USA (- A National Security Strategy of Engagement and Enlargement) a Narodni
vojenské strategie USA (- National Military Strategy of the United States of America -
A Strategy of Flexible and Selective Engagement).

DirektoridtJ5 se zi¢astiiuje planovaciho procesu USEUCOM tim zplisobem, Ze na zdkla-
dé cili, jeZ jsou vyty&eny ve strategii USEUCOM, stanovi politicko-vojenskou ideu (b4zi)
kampani. Na tomto zékladnim pojeti je pak orgény J5 budovén Planovaci systém regionalni
bezpenosti - Theater Security Planning System (TSPS).

V rdmci direktoridtu J5 diviz{ J5-J (Joint Contact Team Program Office) je zabezpedovana
a fizena oblast programu Mil-to-Mil, kde bylo centrum pobytu diistojnikii Armady CR.
V soutasnosti je v rAmci tohoto programu pozitivn& hodnocen pifstup a postup ACR.

Na z4klad¥ piipominek piedstaviteli J5-J by bylo patmé& vhodné v budoucnosti vyvinout
v&§f aktivitu a épe definovat z4jmové oblasti Armady CR, coZ by ziejm& vyzadovalo
aktivn&j¥f zapojeni inspektor4td a odbori GS.

V rdmci programu IMET, ktery je ifzen direktoridtem J4, se podle tamnich nazorii nabizeji
vesi pifleZitosti pro iniciativn&j¥i zapojeni Armédy CrR podle jejich potieb do nabizenych
kurzi, kol a jinych vzd&lavacich aktivit v rdmci IMET.,

® Ukoly a ¢innost direktoridtu J3, centrum veleni a cvideni v rdmci programu Partnerstvi
pro mir (PfP)

Direktorit J3 je garantem piipravy a realizace opera¢niho pldnovan{ (v dob& miru - cvie-
nf a simulace, v dobg kriz{ a konflikti - valky). J3 je koncep&nim a z4roveii vykonnym orgé-
nem, ktery pracuje v Gzké soutinnosti se viemi direktoridty USEUCOM (J1 aZ J6).

Pro vyhodnocovén( situac, pifpravu operaci, fizeni a velenf je vybudovéano centrum vele-
ni - Command Center (CC), které spada do plisobnosti direktoriftu J3. Toto pracovisté
s vysokou technickou trovni je pln& komputerizovédno, uplatiiuji se zde prostiedky
velkoplo¥ného zobrazovind situaci, CC je zdkladnim stiediskem pro soustifedovéani vystupi
z ostatnich systémii (center):

* JRC - takticky a strategicky priizkum;

* JLOC - logistické opera¢ni centrum;

* JOPES - zpravodajsky opera¢ni systém;

* EAC - systém sledovani a prace s jadernymi zbran&mi;
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* I and W - zpravodajsk4 sluZba, signalizace a varovné systémy;

* Joint Staff - nérodni velici centrum v Pentagonu;

* CAT - krizovy akéni tym;

* velici centra jednotlivych velitelskych druhii ozbrojenych sil USA v Evropg;
* JTF - spojend bojovA uskupeni.

Command Center je pifmo propojeno komunika&nimi prostfedky s CINC (vrchnf velitel
USEUCOM), DCINC (zéstupce vrchntho velitele USEUCOM) a C/S (n4&elnikem $tdbu
USEUCOM).

Soud4sti organiza&nf struktury J3 je i operatni systémové oddéleni J31, které vyuZiva pii
priprave operaci a zpracovavani operadnich pland kromé centra velenf nasledujfci systémy:

o JDES (Joint Deployment and Execution Systems)
o TRS (Theater Readiness Systems)
o GCCS (Ground Command and Control System).

J31 tzce spolupracuje pii obsluze, idrzb& a zabezpe&eni t¥chto systémi s direktoridtem
J6 a DISA.

Byl proveden pichled a seznameni s nékterymi skutenostmi z oblasti cvi¢en{ v rdmci
PP, pplk. arm4dy USA Hamiltonem, jenZ je zodpov&dnym pracovnikem J3 pro piipravu
a zabezpeteni cvienf v rdmci PEP. Pozitivng byl hodnocen pifstup a postup Armédy CR
v této oblasti s tim, Ze je nutno v nésledujicim obdobi poloZit vét3i diiraz na piipravu
individudlniho programu Partnerstvi pro mir. Tento program je nejdileZitgj$im doku-
mentem v rdmci konkrétn{ spolupréce v PfP.

@ Ukoly a ¢innost direktoridtu J6

Direktoriét J6 sehrdv4 hlavni roli v zabezpe&eni komunikaénf a informa&nf infrastruktury
a C* systémii USEUCOM a tizce spolupracuje v této oblasti na pXipravé operadnich plant
s J3 USEUCOM. J6 odpovida CINC (vrchnimu veliteli USEUCOM) za komunika&n{
a informatni systémy a nasazeni t&chto prostedki pii cvitenich a operacich v miru a za
vélky.

Nejvys§i piedstavitelé USEUCOM vénuji této problematice zna¢nou pozomost vzhledem
k tomu, Ze se podle jejich ndzorii jednd o rozhodujfci otdzky zachovéani akceschopnosti
armédy v soutasnosti a nejbliz$i budoucnosti. Modem{ C*systémy piin¥eji nejenom komu-
nika¢nf kapacity, ale pedeviim komputerizaci a automatizaci ¢innostf $tabi, jakoZ i ifzenf
a velenf vojskiim. V diskusich bylo konstatovano, Ze nejmodern&j3f systémy se v praxi pIn&
osv&dCily v pritb&hu operace Pou$tn{ bout'e (Desert Storm).

Jednotlivé direktoridty USEUCOM jsou provéazdny poditatovymi sitémi a veskeré
koncep&ni, operaénf i operativni ¢innosti jsou realizovdny na zdklad€ automatizovaného
potitatového zpracovéanf dat s vyuZitim formalizovanych dokumentd. Existuje zde
mnoZstvi informa&nich a fidicich systémd, které jsou napojeny na velic centra jednotlivych
druhi vojsk a sluzeb USEUCOM.

Direktori4t J6 je také zasobdrnou, kterd dod4va do ostatnich soudasti tdbu vysoce kvali-
fikované odborniky pro obsluhu vypodetni a jiné komunikadni techniky. Napifklad
u direktoridtu J3 pracuje v organizadnf struktufe 10 % lidf, kteif byli pivodn& dle vlastn{
odbornosti zafazeni v direktoridtu J6.
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Schéma 2: Hlavnf stan Spojenych stétii pro evropské velenf

@ Ukoly a cinnost direktoridtu J1

Direktoridt J1 plni dkoly v oblasti komplexniho zabezpedenf a planovan{ persondlni price
v oblasti piisobnosti USEUCOM na zékladg strategie USEUCOM.

V ozbrojenych silach USA existuje komplexni systém fizenf persondlnf a kariémi oblasti,
ktery je pln€ automatizovén s uplam&nfm vypolemni techniky. Zdkladem systémové perso-
nalnf prace je kaZdoro&ni komplexni hodnoceni pifslu¥nik armady (zpracovava velitel,
néd¢elnik) na piislu$ném formuldifi. Tyto podklady jsou pak zaznamendvéany do centrlni
datab4ze a personalni manaZefi pak z t&chto informaci ¢erpaji pfi rozhodovéni o kariéie
piislu¥nfka armady - povy¥ovan{, umfst¥n{ na funkci, umistov4n{ a uplatiiovénf lidi v arm4-
d&. Piislu¥na velitelstvi (velitelé) pouze zasilaji své poZadavky na obsazenf funkci v jejich
piisobnosti.
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Direktoriat J1 se nestard pouze o vojenskou ¢4st persondlni prace, ale ¥e$i i otdzky
komplexniho vEestranného zabezpe&eni (ekonomické zabezpedeni jak vojékd, tak i jejich
rodinnych pfislu¥niki).

Existuje zde komplexni systém vzdé&lavani, ktery zabezpeluje dle potfeb armady
komplexnf pfipravu lidi na civilnich a vojenskych ¥koldch. S timto systémem je spjat
i kariérnf fAd a systém kontraktadni (financovan{ vzd&€lani je dzce svazéno s urlitym
zdvazkem sluzby v arm4dg).

@ U¥ad sekretaridtu $tdbu USEUCOM, jeho informacnf a administrativnf zabezpedeni

Utad sekretaridtu $tdbu USEUCOM podporuje ka%dodenni &innost vrchniho velitele
USEUCOM, zéstupce vrchniho velitele USEUCOM a nééelnika $tdbu USEUCOM. Praco-
vi$té piipravuje kalend4ini plan velitelstvi a $tdbu USEUCOM a provadi slad'ovéni a koope-
raci programi €innosti nejvy¥8ich pfedstaviteli a nd¢elnikd direktoridtt USEUCOM.

Velkeré administrativni, koncepéni i opera¢nf &innosti §tdbu USEUCOM jsou reali-
zovény s vyuZitim formalizovanych dokumentii na zdklad€ automatizovaného poéitatového
zpracovan{ dat.

Spisové (utajovand i neutajované) a poStovni sluZba $tdbu USEUCOM je z vét8i Easti
automatizovand (s uplatn&nim elektronické posty a poitatového pienosu zprav a informa-
cf) a jen ¢4stednd se realizuje mechanickou (papirovou) formou. Zakladni principy préce
spisové a postovni sluby jsou analogické s ACR.

Sté% byla pro distojniky Armédy CR prosp&$na. Splnila stanovené cile a G&ely z hlediska
ziskén{ celkového piehledu o architektuie (J1 aZ J6) a ¢innosti §tdbu USEUCOM. Ziskané
poznatky ukazuji moZné sméry, které jsou pro modernf armadu a jejf budoucnost vyznamné.
DileZité jsou piedev¥fm informace a poznatky z oblasti vojenské strategie USEUCOM
a operaénfho plinovani, jakoZ i podklady k informa¢nimu, komunikatnimu a admi-
nistrativnfmu zabezped&eni price $tabi.

Zékladnfm a rozhodujicim dokumentem pro praci USEUCOM je strategie USEUCOM,
kterou pfipravil direktoridt strategického planovani J5 na zéklad® nové Nérodni
bezpe&nostni strategie USA a Narodni vojenské strategie USA. Rozhodujici misto ve stra-
tegii pro USEUCOM mayji cile, které jsou vyty&eny pro celou zdjmovou oblast, za kterou
tento 3tdb nese v Evrop& odpovédnost. Nezastupitelné misto direktoridtu J5 vyplyva z jeho
rozhodujfci dlohy pii tvorb& ideovych zdmé&ri k rozpracovéan{ hlavnich koli $tdbu USEU-
COM. Vlastni realizace (planovéni, proveden{ a zabezpe&eni operace) pak spad4 do kompe-
tenci direktoridtu J3 v sou¢innosti s ostamimi direktoridty $tdbu a podiizenymi velitelstvimi.

VétSina Cinnosti $tdbu USEUCOM je pIn€ komputerizovéna a je zabezpeten zcela auto-
matizovany pienos a zpracovéni formalizovanych zprav a dokumentid. Rozhodujici dlohu
v této oblasti sehrava direktori4t J6. Modernf systémy veleni a fizenf (C'I systémy) se pln&
uplatiiujf jak v préci §tdbu a podiizenych velitelstvi USEUCOM, tak i v plédnovacich proce-
sech (strategického i opera¢niho charakteru) a v &innosti vojsk.

StaZ ukdzala, Ze uplatnéna metoda zisk4vén{ teoretickych a praktickych poznatkd formou
pifmé d&asti ve $tabu ozbrojenych sil USA se osv&d¢ila a 1ze ji doporudit i v pii¥tim obdobi
v rdmci programu Mil-to-Mil. Nésledujici staZe by bylo ielné zaméfit ji% na konkrétni
oblasti s redln¥ definovangmi tkoly podle potfeb Armady CR s tizkon specializaci po
odborné linii.
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Plukovnfk doc. Ing. Robert Hu 14 k, CSc.

Systémy pro podporu vycviku jednotek armady
USA v SRN

V rémci programu Mil-to-Mil byla pozvéna skupina sedmi diistojnfkii ACR do 7. vycvi-
kevého stiediska pozemnich sil americké armady, které je dislokovano v Grafenwoehr
v SRN. Grafenwoehr je vojensky vycvikovy prostor tankovych a mechanizovangch jedno-
tek. Jednalo se o jednodenni pracovni nav§t&vu, cesta i pobyt byly hrazeny hostitelskou stra-
nou. Ve skuping byli dva distojnici z VTCI GS, dva z VA Brno a po jednom z odd¥len{
aug};zmatizace ainformatizace GS, z Ustavu obranngch studif a ze Sekce zahrani¢nich vztaht
ACR,

Cilem nav¥évy bylo sezndmeni s vyuZitim vypodetnf techniky a simulétorii pro podporu
vycviku jednotek pozemnich sil USA, dislokovanych v SRN.

Program név3t¥vy zahrnoval piedn4sku o cilech a organizaci vycviku jednotek arméady
USA, sezndmeni s potitatovym modelem boje BBS (Brigade/Battalion Simulation)
a ukizku vyevikového systému SIMNET (Simulator Network) pro podporu vycviku jedno-
tek s pouZitim simulétord.

Clle a organizace vycviku

Vzhledem ke zm&ndm politické situace v Evrop€ doflo i v arm4d€ USA k urditym
zm&ndm, SniZil se rozpodet na armadu (nelze oviem srovndvat s ACR) a nésledn® do¥lo ke
snizovéni jejtho podetniho stavu, zmen$eni vycvikovych prostorii a k omezen{ polniho
vycviku. Aby byla za téchto podminek zachovéana kvalita pYipravy vojsk, je vénovéna zvyse-
né pozornost vycviku s podporou modeld boje a simulétori.

Cile vycviku jednotek jsou v souladu se stanovenou doktrinou a predpokladanymi tikoly
jednotek USA v Evropé. Priority vycviku jsou nésledujici:

- vycvik jednotek v bojové &innosti,
- zabezpedeni mirovych operaci,

- vycvik veliteli a $tibil,

- opravy a tidrzba techniky,

- vycvik jednotlivci.

Vyevik jednotek v SRN se uskutedituje ve tiech vojenskych vycvikovych prostorech.
Vycvikovy prostor Hohenfels slouZi pro polni vycvik tankovych a mechanizovanych
jednotek s bojovou technikou a je zaméten na bojovou soudinnost a pohyb jednotek. Ve
vycvikovém prostoru Grafenwoehr je jednak stielnice pro ostré stielby ze viech p&chotnich
zbrani, tankfi, BVP, d€lostielectva a déle pro stfelbu z vrtulnikd a bitevnich letadel na
pozemni cile, jednak vycvikové stiedisko pozemnich sil s vyuZitim pocitatii a simuldtord.
Vycvikovy prostor Wildflecken slouZi pro vycvik p&Sich jednotek, Zenistd a jednotek

podpory boje.
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Schéma forem vycviku, jeho organizace a zabezpefeni ve vycvikovém prostoru
Grafenwoehr je uvedeno na obr. 1.

jednotlivec

Vycvikoya strediska Pocitacove modely

Simulétory

Obr. 1: Organizace vycviku

Simuladnf model boje

Model boje BBS je detailni simuladni model druhé generace pro vycvik velitel a $tdbl
na drovni brigady a praporu. Skldd4 se z iidiciho pocitate DEC 3100, ktery slouZi jako poti-
tad velitele, a $estnécti pracovist, vybavenych pogitadi PC. Jedno pracovi$té miZe fidit aZ
20 bojovych prostiedkil. Dva potitade jsou uréeny pro simulovén{ aktivit protivnika, zbylych
14 pro simulaci vlastnich jednotek.

Jako mapovy podklad slouZi tfrozmé&rna digitalni mapa Gzemi. Bojov4 situace je zobra-
zovéna na obrazovkich pocitadi nad digitilni mapou ve formé& taktickych zna&ek a symbolii.
Ridici po&ftat velitele umoZiiuje zobrazeni celkové situace, na ostatnich pracovistich je
zobrazovan pouze piid&leny dsek bojiste.

K vytvaieni prib&hu boje blizkého realité slouZi -moduly, které zabezpedujf vypodty:

@ aktudlnich souiadnic bojovych prostiedki,

@ pohybu bojovych prostiedki,

@ piisobeni zbrani piimé stielby,

@ piisobeni zbran{ nepiimé stielby,

@ zésobovani municf,

@ vlivii minovych poli a Zenijnich dpray terénu,
@ pifrodnich katastrof a evakuace prostori.

Vycvikovy prostor Hohenfels je kapacitng uréen pro vycvik jednoho mechanizovaného
nebo tankového praporu. Pro vycvik vétSich celki je pouZito spojeni vycvikového prostoru
Hohenfels s modelem BBS. Pohyb bojovych prostiedkii praporu ve vycvikovém prostoru
je sledovan pomoci druZicového systému (GPS) a pien43en do potitate ve vycvikovém
prostoru Grafenwoehr, kde probih4 cvi¢eni druhého praporu na poc&itaovém modelu. Do
budoucna je piipravovano propojeni vycvikového prostoru Hohenfels, modelu BBS a systé-
mu SIMNET, tak aby bylo moZno provadét vycvik v rdmci brigady.

Vycvikovy systéem SIMNET

Systém SIMNET je uréen pro podporu vycviku tankovych a mechanizovanych jednotek
od organiza¢n{ drovn& osddek bojovych vozidel aZ po droveii praporu. Systém umoZiiuje
interaktivn{ vycvik v redlném ¢ase a dovoluje rozvijet schopnosti osddek, podporuje zisk4-
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vani ndvykd felenf tymové prace (od osadek aZ po prapor) a dovednosti ve veleni, Yizenf,
spojen{ a pohybu. Zaroveii integruje funkce boje a jeho podpory.

SIMNET pracuje s tifrozm&mou digitilni mapou dzemi o maximalni ploSe 80 x 70 km
(v Grafenwoehr je zachycena plocha 65 x 55 km), Zobrazovan{ bojové situace je jednak na
mapé terénu pomoci znadek a symbolil, jednak ve virtudlni realit. Ve druhém piipad® je
terén zobrazovén v&etn& porosti, vodnich toki a silnic, bojové prostiedky jsou zobrazovény
siluetami.

Hlavni ¢asti systému SIMNET jsou:

A simuldtory tanku M1 Abrams (simulétor fidi¢e, stitlce a nabijece);

A simuldtory bojovych vozidel p&choty M2/3 Bradley (simulator fidi¢e a stielce);

A velitelské stanovisté, které zabezpeduje iizen{ paleb délostielectva, ¥{zeniletecké podpory
a urtovani cili, dale kladeni minovych poli a vytvaieni priichodi;

A pracovité logistiky, zaji$tujici dopliiovani paliva, munice a organizaci oprav posko-
zenych prostiedki;

A pocital se systémem ifzenf sil a prostiedkd, s bankami dat digitdlntho modelu dzem{
a bojovych prostfedkd vlastnich i protivnika;

A velkoplo¥né obrazovka pro sledovéni bojové situace na digitdlni mapg terénu;

A tfi obrazovky pro zobrazeni bojové situace ve virtudlni realit€;

A video pro z4dznam a reprodukei priib&hu cviceni.

Systém zaji¥tuje interakci mezi simul4tory bojovych vozidel, po&itatovymi moduly systé-
m pifmé podpory boje a moduly zabezpe&eni. Kazdy simuldtor je samostatnou jednotkou,
kterd je propojena pomoci sité s iidicim po&itacem, pocitatem pro grafické zobrazen,
zvukovym systémem, piistrojovym vybavenim simulétoru (ekvivalentnim s vybavenim
bojového prostiedku) a databazi terénu.

Potitag bere v tivahu pro v¥echny simulétory po¢ate¢nf souiadnice prostiedku, orientaci
v terénu a polatedni zdsobu munice a paliva. Osddky simuldtord plni uloZené ikoly
v koordinaci s ostatnimi d¢astniky pomoci ridiového spojeni, které je navrzeno podle zésad
struktury veleni skutednych jednotek. V pritb&hu vycviku dovoluje systém velenf a ifzeni
simulovat minometnou a d&lostieleckou podporu, tdery bitevniho letectva a vrtulnikd,
doplitovani, opravy a €innost velitelského stanovisté.

Zaji¥tuje pomoci poditadové simulace zobrazovéani a pohyb bojovych vozidel, letadel,
vrtulnikd a jednotek vlastnich sil i sil protivnika. Systém vlastnich sil (SAFOR) vytvari
zobrazeni tankd M1 a bojovych vozidel p&choty M2/3 pro piipadné dopliiovéni vlastnich
jednotek a téZ zabezpetuje jejich pohyb. Pro dopln€ni scénéie boje mohou byt do zobrazeni
piidavany vlastni tanky a BVP. Bojové prostiedky protivnika a jejich pohyb jsou vytvéieny
modulem OPFOR. Jsou modeloviny podle zésad organizace, doktriny a taktiky byvalé
sovétské armady. Simuluji tanky T-72, BVP-2, bitevni vrtulniky Mi-24, Mi-28 a d&lostie-
leckou podporu.

Simulatory, podpora boje, zabezpeteni sluZeb, SAFOR, OPFOR a ostatni systémy jsou
propojeny pomoci Ethernetovské sit€ LAN.

Priib&h kaZdého cvideni je zaznamendvén pro pozdéjsi rozbory a vyhodnoceni. Piesny
zéznam priibdhu cvi¢eni miZe byt prehrdvan a zobrazovin na map€ pomoci taktickych
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Zgkladnf vycvik: - jednotlivce
- druzstva (osédek)
- Cety

m

Osﬁdka, deta, rota

« Nécvik na simuldtorech
- Ostré stielby

Prapor - Cvidenf na modelu SIMNET
Staby - Vyevik na BBS
Vyhadnoceni a rozbor

Y

- Bojovy vycvik &et a rot
- Cviteni praporu (7 dnd)
- Vyhodnoceni, rozbor

|
S
Obr. 2: Vyevik mechanizovanych a tankovych jednotek

znatek i na obrazovce ve formé virtudlnf reality. Z4znam dovoluje reprodukci cviteni od
libovoln& zvoleného Easového okamZiku.

Modely SIMNET v rozdflné konfiguraci jsou ve SRN umistény v lokalit4ch:

% Grafenwoehr - pro vycvik praporu, s vybavenfm 29 simulétord M1 Abrams a 14 simu-
latord M2/3 Bradley;

% Friedberg - pro vycvik roty - 9 M1, 4 M2/3;

s Schweinfurt - pro vycvik roty - 4 M1, 9 M2/3.

Organizace bojového vycviku mechanizovangch a tankovych jednotek je obdobnd pro
tizem{ USA jako pro zdmoif. Zdkladnf v§cvik do drovn& ety probfha ve stalych posddkéch.
Pro vycvik prapord se jednotky piesouvajf do vycvikovy§ch prostori, kde probfh4 nécvik
stieleb osédek a et nejprve na simul4torech, ndsledné ostré stielby na st¥elnici, déle vycvik
soudinnosti a pohybu v rotdch a praporech op&t na simuldtorech a modelech jako piiprava
na polnf vycvik ve vycvikovém prostoru Hohenfels.

Schéma vycviku mechanizovanych a tankovych jednotek v SRN je uvedeno na obr. 2.

Po eskalaci konfliktu v byvalé Jugoslavii se na moZné nasazenf do mfrovych akcf v rAmci
jednotek OSN pifipravovaly i jednotky armé4dy USA dislokované v SRN. Z toho diivodu
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byla do modelu SIMNET uloZena databéze trojrozmé&mé digitalni mapy tdzemi Chorvatska
pro ndcvik piloti a fidi¢h pied nasazenfm.

SIMNET je ziejmé& v soucasnosti jediny vycvikovy prostiedek umoZiiujici interaktivn{
spolupréci simuldtorii, modelii a vycvikového prostoru. Piitom podle dstni informace jedno-
ho z distojnikii vycvikového stiediska byla jiz v USA dokon&ena nova generace vycvi-
kového systému, kterd ma SIMNET v blizké budoucnosti nahradit. Z ostatnich partnerd
v NATO jedin& Francie zahéjila v roce 1994 budovéni obdobného stiediska, jehoZ dokonde-
nf je pldnovéno po roce 2000. Ostatnim armadém, véetn SRN, se takovyto projekt jevi

* finanéné pifli¥ ndrony.

L O

Za soutasné situace v Evropg, vzhledem ke v¥em limitujicim faktoriim, se pouZivéan{
modeld boje pro vychovu a vycvik velitelii a $tdbi, i dal¥i vyuZiti simuldtord pro podporu
vyeviku osddek a malych jednotek, stdv4 nutou podminkou pro pifpravu vojsk. Pokud CR
usiluje o vstup do NATO, je nezbytné, aby ACR byla na dérovni jeho armad nejen ve
zbratiovych systémech, ale i v kvalité vycviku a zpiisobech ¢innosti $tAbi. To znamen4,
¥¢ ACR musf byt co nejdifve vybavena i modernimi prostiedky pro podporu v§cviku
a pifpravy velitelského sboru simul4tory a modely boje.

V oblasti simulétorii je situace znatn& nepifizniva. Soucasna generace simulétorii vyra-
b&nych na Zapad€ m4 vysokou technologickou troveii, a tomu odpovida i jejich cena, pohy-
bujici se ¥4dov& v desitkdch miliond K&. Tvorba simulitord v CR, vzhledem k dtlumu
vojenské vyroby a likvidaci vojenskych v§zkumnych dstavi, by dovolila vyrobu simulétoril,
generatné odpovidajicich osmdesétym létdm. Piesto je moZno, vzhledem k daleko niZ¥im
ndkladiim, bréat tuto alternativu v dvahu. Napiiklad systém SIMNET pouZiva simuldtory
star§f deseti let, a piitom je kvalita vycviku podle vyjadieni odbornikii na velmi dobré drovni.

Pro zav4dén{ modelii boje a vycvikovych systémii do ACR je rovn&% mo¥né zvatovat
nékup v zahranici nebo vlastni tvorbu.

Pro nfikup modeli v zahrani¢f hovoif skutenost, Ze armady vysp&lych stati tyto mode-
ly pouZivaji mnoho let, maji s jejich tvorbou rozshlé zkuSenosti a je moZno je ziskat ihned.

Proti stojf nésledujici skute¢nosti. KaZdy model, zv145t€ detailnf, vyZaduje dpravy pro
%(;ﬁ:\inky ACR, které si vy%4dajf urtity &as. Pifkladem mi¥e byt zavadény model logistiky.
4 armdda NATO nebude ochotna proddvat nejnovejsi produkty, proto je moZno
piedpokl4dat, ¥ mi%eme ziskat modely star§i deseti let. Z4dny model neni mo¥no ziskat
zadarmo piedevsim proto, Ze vétSina modeli je vytvaiena civilnimi firmami. Jejich ndkup
je navic zpravidla vazan na ndkup poitatové sit€ dané firmy.

Pro vlastni tvorbu modeli hovoif skutetnost, Ze n&které pracoviit$ ACR se proble-
matikou modelil boje zabyvaji nékolik let a maji poZadované znalosti a zku¥enosti. Doba
vyvoje modelu by byla pii minimélnich ndkladech srovnateln4 s dobou jeho dpravy pifindku-
pu v zahranici.

Proti stojf tyto skutetnosti. Prvnf je mimoi4dné slabd vybavenost pracovist ACR
vykonnou vypodetni technikou. Chybf grafické pracovni stanice pro rychlé zpracovén{
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mapovych podkladi a bojové situace, i vikonné plotry pro jejich tisk. Dal3i je rozi¥t&nost
vyzkumnych pracovisf, jejich zahlcen jingmi dkoly a minimalnf po&etnf stavy pracovnikd.

Kromé& ndkupu v zahrani¢i nebo vlastni tvorby se ale nabfzf tieti moZnost. V priib&hu
navitévy jsme se dozvédéli, Ze ve vycvikovém stiedisku Grafenwoehr se v leto§nim roce
podilela na cvienf i jednotka holandské armady. Pii té pifleZitosti byla tato moZnost do
budoucna neofici4lng nabidnuta i pro ACR. Vzhledem k nagim skromnym moZnostem by
vyuZivani sluZeb stfediska americké arm4dy naSimi jednotkami mohlo zlep§it perspektivy
eventuéilntho vstupu CR do NATO,

Re¥eni budouctho v§voje ACR, a tedy i v§¥e uvedenych problémd, je v rukou MO a GS.
Faktor &asu je nedprosny. Na rychlosti rozhodovéni zdvisi, zda se bude odstup od zépadnich
arméd déle prohlubovat, &i nikoliv.

PoutZita literatura:
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan

NIAG
(Poradni skupina NATO pro otazky spoluprace
se zbrojnim prumyslem)

NIAG predstavuje poradnf orgdn NATO, ktery zabezpeluje komunikaci mezi velenim
NATO a zdstupci rozhodujlcich zbrojnich seskupent a spolecnostl v rdmci NATO. Dovoluji
si Ctendriim predioZit nékolik nejdileZitéj$ich mySlenek prezidenta této poradn! skupiny pana
Frangoise Le Menestrela, uverejnénych v casopisu L' Armement.

Poradn{ priimyslova skupina NIAG (NATO Industrial Advisory Group) vznikla v roce
1968 s tim, aby z4stupci zbrojniho primyslu &lenskych zem{ NATO mohli ve svych viddnich
institucich vyjadiovat sva stanoviska v oblastech vyzkumu, vyvoje a vyroby zbraiiovych
systémi zavedenych v ramci Aliance.

Skupina je sloZena ze z4stupci viech Sestnécti Elenskych zem{ NATO a soustieduje jejich
stanoviska na priimyslovou politiku svych vldd v oblastech vyzbrojovani a mezindrodn{
spoluprice mezi podniky zbrojniho primyslu. Skupina rovn&% vyjadiuje ndzory a dopo-
rudeni k vyvoji jednotlivych primyslovych sloZek v rdmci atlantické obrany a zejména
nézory na aktuélni vyvoj.

Podstata price a d¢el vydaji skupiny NIAG se zamé&iuje na studie budoucich zbrafiovych
systémi Spitkové drovng, oznadené jako ,studie piedb&Zné pouZitelnosti. Kolem padesati
pracovnich skupin, které maji nékolik desitek inZenyrd z riznych zemf, studovalo a formu-
lovalo doporuéen{ k definovan{ zbrojnich programil v oblastech konstrukce lodf, bitevnich
letadel, obrmn&nych vozidel budoucnosti, munice s bodovou piesnosti, komunika&nich
a prizkumnych prostiedki.

V soudasnosti se studijni skupiny vénuji definovéni zbrattovych systémi pro piiti stoletf.
K tomu je zpracované studie nazvand Technologické predstavy roku 2000 (Technology
Forecast Post 2000).

RovnéZ se studujf nové koncepce, které se budou prosazovat ve vyvoji a vyrobé vyzbroje,
napiiklad systému trvalého zabezpeovani CALS (Continuous Acquisition and Life-Cycle
System), tj. souborii postupii, které zabezpeti kontinuitu mezi jednotlivymi etapami
koncepce, realizace a logistické podpory zbrafiovych systémil. A&koliv se jednd o vyvoj
futuristicky, Ministerstvo obrany USA jiZ na tyto systémy proinvestovalo 4 miliardy dolard.

Koncepce nového bezpetného svéta s odpovidajicimi zbrafiovymi systémy pro zaji¥tén{
geopolitického kontextu, ktery se v soutasné dobg rozvijf, je tfm nejvhodnéj§im zamé&ienim
NATO. V rémci NATO byla vytvoiena skupina HLAG (High Level Advisory Group -
poradni skupina pracujicf{ na drovni ministrii a ndmé&stki ministri), ve které piisobi jako
zéstupce priimyslu i pan Le Menestrel, prezident NIAG. Tato skupina koordinuje strategii
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jednotlivych orgénii NATO, které k t¥mto novym zbraifovym systémiim koncep&né pfispi-
vaji.

NOVE PREDSTAVY

Nové studie nejsou pouhou extrapolaci souasnych druhil vyzbroje k zaji§t&ni budouciho
pokratovani soutasného technického vyvoje. Nejednd se o pouhé predvidéni, ale také
i0 zabezpecovéni dal¥iho vyvoje budoucfho svéta, ktery miiZe byt piedstavovan zcela novy-
mi a rozmanitymi hrozbami.

Studie TF 2000 se napiiklad zabyvéa problematikou v&asné detekce (early warning),
rozhodovacim procesem (decision-making), silami rychlé reakce (force generation)
a problematikou jejich logistického zabezpecovani (sustainability).

Jedna z kapitol, kter4 je zvI4¥( zajimav4, se dotyké napiiklad protivzdu¥né obrany Evropy.
Pokou3{ se odpov&dét na otdzku: Jak by Evropa Celila balistickému ohroZen!, kterému musely
Celit nékteré staty v blizkosti Evropy béhem vdlky v Perském zdlivu?

Tyto studie se zdaji byt zvIA5# pifznivé, nebof analyzuji a hledaji optimistick4 Ye¥eni
riznych probfhajicich udalost{ a rovn&% odréZeji ndzory vice statii NATO (na n&ktergch se
podili n€kdy aZ deset statil). V sou¢asné etapé iivah by tyto studie m&ly byt piedmétem dalsi-
ho roz3ifovéni.

PREDBEZNE ZAVERY Z VYZKUMNYCH ZPRAV

Vyzkumné studijni zpravy skupiny NIAG, které se tykaji ,, moZné pouZitelnosti“, jsou
dasto vychodiskem ke studiim ,,dal¥i vhodnosti. Ty maji konkrémé&;jsi obsahové zaméieni,
napifiklad vyvoj fregaty pro devadesitd 1éta a odpovidajictho vrtulniku. Prozatim viak
existuji riizné specifické podminky kazdé ¢lenské zemé& NATO. Nezbytnost zabezpeovat
vlastni vyrobu, uvaZovani o zvySovani danf s ohledem na celkovou nezaméstnanost v rAmei
Evropy, to v3e jen zifdka umoZiiuje realizovat n&jaky spoleny program. Av¥ak spolednd
koncepéni faze je uZitetnd pro viechny zi¢astn&né, ktelf zfskajf mnohem ¥ir¥{ pohled na
dany zbraiiovy systém, jeho moZné pouZitf a samotny prodej. Tim se uskuteciiuje napiiklad
spolupréce s dal§imi zbrojar'skymi koncerny na programech, spojujicich nakonec dvé nebo
tii zemé,

Dnes viechny stéty si uv&domuji nutnost i¢inn& harmonizovat své potieby a programy
zbrojnfho priimyslu. Spolupréce, kterd se nakonec zrodf na zdklad® vyzkumnych zprav, ma
tu nejlepsf Sanci dospét aZ do etapy realizace.

VYCHODISKA, KTERA VYPLY VAJI ZE SNIZOVANI ROZPOCTU

Uvedeny problém pi‘edpokléda dv& nebo tif orientace fefenf. Prvni smé&iuje ke konverzi
zbrojnf vyroby nacivilni produkci nebo alespoii na diverzifikaci. Jak je dobi'e zndmo, n&které
skupiny, které byly velmi aktivnf v oblasti zbrojnf vyroby, se je$t& omezovénim zbrojnich
rozpodtl zam&iovaly na nejrizndj¥i sméry diverzifikac, a tim se snaZily o zaji§ténf jist€ho
dspéchu, napifiklad v oblasti automobilnich zafizeni nebo bezpe&nostnich civilnich aplikaci.

Tyto diverzifikace vyZadujf znatné naroky na kompetentnost pracovnikii nebo také na
materidlové &i intelektudlni investice vieho druhu a nemohou byt operativng mé&nény. Jiné
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mohou nadile zdstat v podob& podniki, ale Zddné z nich nemohou byt v krétké dob&
vynosné.

Druh4 orientace spotfva v redukci aktivit v zdvislosti na rozpo&tech. Redukce priimyslo-
vych aktivit, nezamé&stnanost a vydaje na tyto oblasti na ndrodnich drovnich pfina¥i
reciprodn& se zmenSujici rozpo&tové moZnosti. Krize se i naddle 8ff{ v sestupuyjici spirdle.

Je 1épe kxizi zvlidnout s tim, Ze se budou pfedem vytvéfet urfité bezpe&né aktivity, které
budou odpovidat potfebam budoucnosti. Posuzovéno slovy staromilci, tyto potfeby jiZ vice
neexistuji, bylo feeno vie a neni co dodat: ,, neexistuje nepritel“a ,,pro udrzenl mfru nent
zapotrebl novych zbran{" atd. Je¥t& se k tomuto tématu vratim.

Ale dostat se z krize vyZaduje mit velké projekty. Napiiklad Francie byla v minulosti
schopna vyuZit velmi rozsdhlé projekty, tim jsou mySleny projekty ARIANE, TGV, jadernd
energetika a Airbus. M4 i nadale prostiedky jak usp&t znovu, napiiklad ve vystavbé elektro-
nické sit€ pro multimédia (multimedi4ln{ pienos informacf) nebo v oblasti obrannych systé-
mi, uréenych pro novou etapu informatiky.

Spojené stity vénuji této problematice znan& vysoké &astky. V Evropg, jak jiZ bylo
uvedeno, miZe také uké4zat cestu Francie.

Tieti sm&r fe¥enf spodivé v orientaci na konstruktivnf pifstup. Nejde o dal3f zvy¥ovani
rozpottd pro oZivovan( toho, co bylo zapotiebf v minulé éi'e, ale v piedpoklddan{ takovych
rozpottd, které budou generovat pracovni mfsta, a tim eliminovat zdroje nezamé&stnanosti
a pievadét je na sféru produktivniho zamé&stnéni. Jde o zabezpefovéni nové se vynoiujicich
potieb a o usilovén{ ziskat misto na mezindrodnim trhu pied ostatnimi.

ULOHA TVORIVEHO PROSTREDI

Kreativita (tvofivost) je piedevsim hra s piedstavivosti, kdy v novém prostiedf, které
umoZiiuje ekonomick4 aktivita v daném okamZiku, je tvoieno s profesiondlnf vaZnosti, jak
to vyZaduje realn4 skutenost. Potom a jenom potom ekonomové poznajf, jaké viastng méli
potieby uspokojovat poptavku.

Obrana je urity druh hry - ve smyslu &ist€ védeckém a nikoliv ve smyslu ndhodného jeva
- probfhajici v konkrétnfm prostiedi, které je pokaZdé tro¥ku nov&ji a obtiZn&j¥f, a je to také
nakonec velice nésiln4 &innost. ProtoZe vychézi ze ,hry“, nenf vZdy zcela piesné a profe-
sionéln jasné, co by dovolilo vyhnout se viem t&m vaZnym nésledkim. ,Hra" tank a leta-
del nebyla je§té pied posledni valkou bréana pifli§ vaZng. ,,Hra" jadernych ponorek s raketami
byla vymy$lena, aby ochraiiovala mir pii odvracenf nebezpedf.

Pokud se jedn4 o evropské zbrojni podniky, je tieba zdiiraznit fakt, Ze evropsky zbrojni
priimysl se ukazuje jako velice kreativnf, Francie a Velk4 Britdnie napifklad byly schopny
na sebe pievzit z pevazné &4sti odpovédnost za svoji obranu a prosadit se obchodn& na
mezindrodnim trhu, nebot ob& zem& exportuji tolik vojenského materidlu, kolik piedpokl4-
daly podle svych pldnd prodat. Piitom této vykonnosti bylo dosaZeno s omezenymi
prostiedky a vzdor americké konkurenci. Francouzsky priimysl, pokud vezmeme v dvahu
jeho zbrojni potencidl, se ve svém postaven{ ukézal jako mnohem vice sout¥Ze schopng&jsi.
Tento v§voj byl podpoien také kreaktivn&j¥fm postojem a rovné% iniciativou obou zemf.
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NUTNOSTNOVYCH INVESTI(

Uvedeny problém byl diskutovén prezidentem NIAG panem Le Menestrelem v z4i§ 1993
ve Washingtonu na Narodni univerzit¢ Ministerstva obrany USA (National Defense
University). Néazev referdtu znél: Sedm paradoxii evropského piliie.

V referétu bylo vysvétleno, %e se Evropa nemiiZe v této oblasti nechat zahnat do slepé
uli¢ky tim, Ze by jejf stity prakticky zastavily veskeré aktivity ve vyzkumu a ve vyvoji
zbrojnich technologii a uspokojovaly by se pouze ndkupem zaifzenf a vyzbroje z USA.
Spojené staty si ve skutenosti drZi monopol v oblasti koncepce a vyroby zbranf a zbra-
flovych systémii. Evropsky kontinent rychle ustupuje z pozice, ve které by piredstavoval
soubor jednotlivych suverénnich celki. I kdyZ jsou USA spojenci a tvoif spolu s evropskymi
partnery jediné zdjmové spoledenstvi, Evropa, jak uvadi pan Le Menestrel, s nimi nesply-
nula. A navic jsou stile hlavnimi konkurenty v oblasti ekonomické a primyslové.

UdrZovéni evropské kapacity ve v§zkumu a vyvoji v oblasti zbrojni vyroby na dostatetn&
vysoké trovni je nezbymé k posilovéni tohoto pilite evropské atlantické aliance (piitom je
ti'eba piipomenout, Ze dsili 0 evropsky vyzkum zdstdva v soutasnosti tiikrat aZ Styrikrat
niZ¥{ proti obrannému vyzkumu americkému). Navic, aby si utaZené rozpo&ty zachovaly své
obtfZzné kompetence pifi piipadném znovuobnovovéni, jsou to pravé programy v§zkumu
a vyvoje, které je mohou podpofit.

V rémci toho jsou platné i dal3f tfi v4Zné argumenty, které hovoif{ ve prosp&ch udrZovani
kapacit v této oblasti:

@ Soudasny svét je mnohem vice nachylIny ke krizi v¥eho druhu, neZ tomu bylo b&hem
studené valky, a tedy i souhlasf s tfim, Ze se nebude oslabovat jeho obrana;

@ Oblasti, které by se mély rozvijet, vyZaduji velmi G&inné informa&ni systémy nebo
piesnost a inteligenci zbrani. V oblasti bezpe¢nosinich systémd dnes jiz Zijeme v éie
informatiky, a tedy v takovém obdobi, kdy viechny zemé& budou mit piistup ke kapacitdm
a moZnost se vzdjemng informovat;

@® Nakonec ziistdva problém vaZné ekonomickeé krize, kterd dopad4 na viechny. Je to stdle
se sniZzujici spirdla zbrojnich vydaji v disledku riiznych kriz{. Tato spirdla miize byt obra-
cena jen intenzivnim tvoiivym dsilim, které se vyrovn4 tsilf americkému nebo japonskému.
Kreativita je nezbytngm motorem k podpoie v¥ech ambicf strategickych, politickych,
ekonomickych a rovnéZ socidlnich. MiiZe se projevovat v iirovni sluZeb nebo ve velkych
technickych projektech. Je tieba zdiiraznit, Ze elektronické multimedidlni sit€ a bezpe¢nost-
nf systémy nové éry by m&ly umoZnit i rozvoj kvalitn{ zamé&stnanosti.

VYVOJ VZIAHU MEZI CENAMI A ROSTOUCIMI VYKONY

NOVYCH ZBRANOVYCH SYSTEMU

ZvySovéni vykonnosti zbraitovych systémi pii soutasném sniZovéni cen je dal$im para-
doxem sou¢asného Vyvoje a bylo by odvaZné tvrdit, Ze existuje néjaké snadné feenf.

Pifesto existuje moZny pifstup k feSeni zdsadntho problému, pokud se berou v dvahu
nésledujici skutenosti:

- nosi¢e zbratovych systémi (letadla, lod€, tanky) maji Zivotnost po vice generac,
napifiklad tiicet let,
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- n&ktera zafizenf, zvI48t€ elektronick4, maji Zivotnost fadové deset let, a tudiZ zhruba
jednu tfetinu,

- podil elektroniky v hodnot& celého systému se povaZuje za znané vysoky (u letounu
Mirage jedna Etvrtina a u letounu Rafale dokonce vice neZ jedna polovina),

- napfiklad pouZitd metoda pro Airbus, ktera spo¢iva v zamé&feni se na tfi desetileti ke
zna&nému poctu verzf riznych zafizent, a tedy i generace elektronickych zafizenf ménicich
se kazdé desetileti, miiZe vést k uvaZovanym vysledkim.

Je celkem znédmo, Ze rozmanitost novych tikold vyZaduje pruZn& zvétSovat tu oblast zbra-
fiovych systémi, kterd zahmuje nosi¢e zbrani, coZ zp&n& piisobi do oblasti opera&niho
z4jmu. Nov4 generace zdkladni varianty vicei&elového obmé&ného vozidla (Multi-Purpose
Base Armoured Vehicle - MBAV) obsahuje v priib&hu etapy studia vhodnosti projektu
v ramci poradni skupiny NIAG vice neZ osmnéict riiznych variant, Ty jsou upravené do viech
mozZnych Géelovych vyuZivani bez nutnosti brat v dvahu ty, které budou vyvinuty b&€hem
jeho zavedeni do vyzbroje.

Metoda miZe fungovat pouze tehdy, kdyZ bude existovat normalizace a standardizace
jednotlivych zafizenf v celoevropském méfitku, jak jiZ je to b&%né v telekomunikacich. Je
tfeba v¥ak poznamenat, Ze pro novou generaci systémi pfenosu informac{ pomocf optického
vldkna pfijal cely svét (mimo USA) evropské normy.

Tento moduldrni a pruZny pfistup spojuje éru informatiky se zbraﬂovyml systémy. Je to
podobné jako u lidskych bytosti, které si zachovaly ve svém vyvoji dvé paZe a dvé nohy, ale
zhodnocovanim od jedné generace ke druhé generaci se zv&tSoval poget aktivnich mozko-
vych spoji.

MOZNA ROLE ZBROJNICH PODNIKU PRI VYTVARENI
NOVE EVROPSKE POLITIKY

Uvodem je vhodné zvyraznit v§znam skupiny NIAG slovy jejtho prezidenta pana Le
Menestrela: ,,Role skupiny NIAG byla v tomto smé&ru ned4vno jeSté posilena také z hlediska
organiza¢nich pravidel pii uplatiovéni piijatych zésad, nebof jsem byl poZadin délit se
o na%e poznatky s poradnf skupinou HLAG. RovnéZ tato role byla upevnéna piijetim studie
budouctho rozvoje TF 2000 v ramci NATO.*

Vyplyvajicf uZite&nost pro soubor zékladnich priimyslovych uskupenf atlantické aliance
se ukazuje jako stejné hodnotnd pro kaZzdy z piliii této organizace, tj. pro evropsky
i americky.

Doporudeni nebo piini evropského priimyslu jsou trvale vyjadiovany pies organizaci
EDIAG (European Defence Industrial Advisory Group), coZ je profesionaln{ organizace
evropského obranného primyslu. Zv14$t¢ se jedn4 o sladovéni jednotlivych programi,
nebot bez solidarity jednotlivych zemf{ v priimyslové a obchodni politice a bez jejich podpo-
ry exportu vieho, co je k dispozici, nejsou redlné Zidné ambice Evropy na drovni socidlniho
zabezpeleni a ve vytvéieni piileZitost{ pro zamé&stnéni.

Clanek je vyddvan jako informadni materidl ke konferenci NIAG EAST-WEST
INDUSTRIAL WORKSHOP IN PRAGUE, kter4 se uskute¢nf ve dnech 5. a 6. ifjna v Praze
(hotel Praha).
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Konference je pofddéna poradni skupinou NATO pro otézky spoluprdce s obrannym
primyslem &lenskych stati NATO (NIAG) v rdmci programu Partnerstvi pro mfr.

Cilem konference bude informovat také z4stupce nejvyznamné&jich zbrojnich uskupeni
a spole¢nosti ve statech, které se k tomuto programu pfihl4sily, o zdsaddch a metod4ch
spolupréce pii vyvoji a virob& novych druhi zbrani v z4vislosti na mé&nicich se ohroXenich.
Vyménit si poznatky a nézory jak postupovat p¥i poskytovéni informaci o nové zavad&ngch
technologiich,

Autor je ¢lenem do&asného pracovnfho tymu pro pfipravu této konference. Na jejf orga-
nizaci se bude podilet Ministerstvo obrany a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské

republiky.

Pokud k tomu viibec dojde, nebude pFi nafem prijimdn{ mezi ¢lenské zemé
Aliance ani tak rozhodujici dobrd viile &isila naSeho hlasu domdhajictho se vstupu
do dvefis modrobflou riZici. Bude to pfedevsim nase skutend pFipravenost k obra-
né a hodnovérnost prispévku, ktery budeme pripraveni do spoledenstvi vioZit.

Bylo by tedy nejvyse uZite¢né zadit také diskutovat napitklad o tom, &m budeme
pro Alianci uZiten{ my a co vie je potFeba udélat proto, aby se vzddlenost mezi ni
a ndami zkracovala nejen v projevech politikd. K pozndn( skutecnosti je zde zapotie-
b sestoupit z trovné velkych slov a globdlnich tivah do niZfich paier probiémi,
véeind onoho neldkavého ,,ekonomického pFizem(. Nebudeme-li jim vénovat
dostatek pozornosti, mohlo by se stdt, ¥e aZ p¥ijde Cas na ldmdni chleba, miiZeme
byt dosti vyvedeni z miry.

Josef Fuclk
Mezindrodni politika 81995
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Plukovnfk Ing, Karel Koz4d k

Zkusenosti z pripravy zahrani¢nich armad

KaZdy stét si buduje a cvi¢i armédu podle svych z4jmil, potieb a moZnosti. Bylo by velmi
chybné kopirovat zpilisoby &innosti armé4d ostatnich st4td. Bude viak uZite¥né, abychom
jejich zésady, zkuZenosti a metody aplikovali na na¥e podminky.

Pro Armadu CR bude obt%né piebirat zku¥enosti pin& profesiondlnich arm4d. Bude
oviem piijatelné, abychom se zajimali o arm4dy, které jsou ndm bliZ¥{, Jsou to napi. arm4da
rakouska nebo Svycarska.

Poslén{ ozbrojenych sil je rozifieno o nové spektrum tkold, které se vztahuji k reagovéani
na krize, zejména v rAmci mezindrodniho systému kolektivni bezpe&nosti.

Vycvik soutasnych vojaki musi byt zamé&en na zasazeni pifi udrZovén{ a vytvéaienf miru,
obsahovat komponenty vyuZitelné v civilu, byt provadén tak, aby vedl ke zvy¥en{ atraktivity
vojenskeé sluZby. Soutasné ale vojdk musi umé&t bojovat. Jeho prvoiadé postani je piedur&eni
k obrang zemé.

Vycvik se musf aktualizovat, trvale piizpisobovat soudobym podmink4m, reagovat novy-
mi zplisoby &innosti na nov& zavad&né zbran&. Rozhodujici dloha zde piipad4 velitelim
v8ech stupfid.

Viechny soudobé armady maji obdobné vychozi podminky. Nova vojensko-politick4
situace m4 za nésledek reorganizace arméd, kterd se mimo jiné projevuje ve sniZenf jejich
potth, zkracovan{ délky vojenské zdkladnf sluZby a v omezen{ finan&nich prostiedkd. To
v¥e m4 vliv na vycvik a cely systém pifpravy. VyZaduje to rovn&% piijiméni odpovidajicich
opatieni.

I v zahrani¢nich armad4ch probih4 reorganizace vycvikového procesu tak, aby odpovidal
soudobym poZadavkim. Z dostupné literatury 1ze vyvodit n&€které zavéry:

® zvySuje se pofet modernich zbrafovych systémii a vycvikovych zaiizeni zalo-
Zenych na nejmoderngjSich technologiich, které vyZaduji kvalifikovan&j§i obsluhu jak
u instruktord, tak ¥koleného personalu; soutasné se zkracuje délka vojenské zdkladni sluZby,

® vieobecnd se méni vztah verejnosti k armadé, a to vice do negativni oblasti; dokla-
dem toho je zvy¥eny ndrist Z4dosti o civilni sluZbu i v Rakousku, Némecku, Francii
a v dal8ich zemfch,

©® vzrista dloha velitelii a instruktori; diraz je kladen na lidskou strénku veleni, na
schopnosti motivace k vykonnosti, pifkladnosti a osobni odpov&dnosti za vycvik;
poddistojnik je hlavnim instruktorem, cviitelem a vychovatelem vojdka; tak je tomu
piedeviim v armddich USA, Francie, Némecka; velitelim jsou stanoveny cile vycviku
a d4dna odpovédnost za jeho vysledek; majf volnost volby forem, metod, pifpravy a prib&hu
vycviku,
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® ukazuje se jako nezbytné, aby existovala stdld vycvikovd zaiizeni, vybaveni
technickymi prostiedky a umoziiujici spole¢ny vycvik druhti vojsk v podminkéach, které se
bliZi skuteénému boji; zavadgji se riizné typy simulétorl na béazi vypodetni techniky pro
véSinu‘zbraiovych systémi; vojensti odbornici si viak uvédomujf, Ze simulétory jsou sice
uzite¢né, ale nenahradi praktickou ¢innosti v terénu,

@ u nejnizsich jednotek, jako jsou druZstvo, osddka, obsluha, je kladen diraz na
perfektnf zvladnuti zbran{ a zdkladnich zplsobil bojové finnosti,

® jako velmi dileZita vycvikova metoda se uplatiiuje ,dril“, m4 ale jiny vyznam, neZ
jak je dosud chapan v ACR; v zahrani¢nich arm4déch jde o cilevédomy zpiisob pro zauto-
matizovani &innosti, vede k bezpe&nosti, soudrZnosti v jednotce, schopnosti orientace
v jakékoliv situaci - tedy ne bezduché opakovani, zavangjic Sikanovanim,

@ u dobrovolnikiu (profesionéld) se mohou projevit i negativni jevy, kde nelze vyloutit
Jejich vyisténi do konfliktu z4jmid Elovéka a spole€nosti do té miry, Ze se stanou nepou-
zitelnymi pro zasazenf; vZdy je potfebné mit na pamé&ti poslani souasného vojéka - nenf to
pouhy ,,zabijék", ale obrénce vlasti, schopny poskytnout i pomoc v piipad€ potieby.

U v¥ech arméd se dostdva do popiedi spoleény vycvil druhii vojsk (vytvoiené jednotky
se nékdy nazyvaji smi¥en4 bojova skupenf). Podle ndzort vojenskych odbomniki je moZné
dosihnout tsp&chu pouze spolednou &innosti. Vychézejf z dileZité taktické myZ¥lenky
soudobého boje: Spolecné pisobent rozdfinych, vzdjemné se doplitujicich zbrariovych
systémnl na bojisti k dosaZeni co moZnd nejvétSich iispéchid je logickym principem boje
spojenych druhit vojsk. Spoledné innosti druhd vojsk se musi naudit jak velitelé, tak i vojé-
ci. Novy systém vycviku musi byt schopen piipravit velitele tak, aby byli schopni velet
smi¥enym jednotkdm sloZenym z riznych druhi vojsk. Nejdale v tomto zpiisobu pokrocily
ozbrojené sfly USA. V americkém vycvikovém prostoru Hohenfels na izemi Némecka je
vytvoreno stiedisko bojového vycviku. Provadi se zde kombinace taktickych cvifeni v teré-
nu se znatkovanym protivnikem a simulovani vzajempého piisobeni zbrani pomocf laseri
a gidel. Tim se vytvéiejf podminky podobné skute¢nému boji, umoZiiuje se hodnocenf ztrit
a poskytujf se zpétnovazebné data. Od leto¥niho roku se takové stfedisko vytvaif i ve
francouzské armadg. O podobném stiedisku uvaZuje i némecka arméda. I kdyZ je zde velmi
udinny vycvik, je v souasné dob& spojen s vysokymi finan¢nimi néklady. Stfediska jsou
schopna piispivat i k rozvoji umé&ni veliteld, jejich rozhodovéni, zpracovani dokumentace
i vydavani rozkazi. Obsah procviovanych kol zahrnuje celé spektrum soucasnych poZa-
davki na armédu, a to od mirovych operaci aZ po bojové nasazen.

V rakonské armadé je napi. zaméfena pozornost na pifpravu k pinénf kol rychlého
reagovéni na krize. Vycvik je stanoven tak, aby se cvitilo co je potiebné, a to velmi
intenzivng (rad&ji méné, ale 1épe). Z kaZdého tématu se vybfrajf dv& standardnf situace a ty
se procvituji. KdyZ se dané tematika zvladne u druZstva, procvi¢i se v Ceté, pak v roté.
Teprve potom se piechézi k daliimu tématu. Veliteldm jsou poskytovéany vétsi pravomoci
pii planovéni, organizaci a provadéni vycviku. Vycvik je pifizplsoben devitim&sitni
vojenské zédkladni sluzb&. Zékladni vycvik trva &yl mésice, zahrnuje pifpravu jednotlivce
aZ druZstva, a po jeho absolvovéni je vojak piipraven k pIn&ni zdkladnich bojovych tkoli.
Ve zdokonalovacim vycviku se pak procvitujf stupn& éeta-prapor. Platf velmi dileZit4 z4sa-
da - kvalita jednotky je d4na jeji celkovou vykonnosti, a ne vysp&losti jednotlivci.
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Ve évycarské armade je kladen diraz na krdtkodoby, kvalitn{, dobie organizovany, mate-
ridlné zabezpedeny a cilové orientovany vycvik. Aby kaZzdy Géastnik byl piesvédéen, %e
dobu na vojng nestrévil zbytetn&. Svycarsko m4 a nadéle bude mit miliéni armédu. Vzhle-
dem k vycviku to samo o sob& piedstavuje zvl4¥tnost v porovnéni s ostatnimi armé4dami.
Vycviteni vojéci se po absolvovani kol a kurzd vraceji do civilnfho Zivota. Povolani jsou
az v piipad€ ohroZeni zem&. Na vycvik tedy zbyv4 mnohem méné ¢asu. Vice zde piisobi
spole&enské prostiedi, vztah spole¢nosti k armadé. Podle $vycarskych vojenskych odborni-
ki je poti'ebné v&novat pozornost mezilidskym vztahiim, kvalit€ instruktordi a vycvikové
zékladn&. Lidé, piichazejici do armédy, musi byt piesvéd&eni o jeji kvalit&, schopnostech
veliteld a odpovidajici tirovni zplisobi pifpravy, vyzbroje a techniky. Vycvik probihajici na
profesionéln{ drovni, vyuZivajici soudobou techniku a koncentrovany do krat§tho ¢asového
Gseku se tak stdva piinosem. Koncepce vycviku je zaméitna na vykonnost a podnécuje
cvitici k co nejlep§im vykonim. Je zavad&na zdsada, Ze kdo splni normu na v{ycvikovém
zaifzeni, dosdhne stanoveného cile, miZe vycvik ukontit (neni stanoven pevny termin pro
konec zaméstnéni ani pi'edem ureny potet opakovéni ¢innosti na vycvikovém zatizenf). To
vytvai{ prostor pro osobni odpov&dnost a d4va volnost v jednani. Pro dobu individualniho
vycviku byly vytvoieny funkce velitele vycvikové a bojové cety. Velitelé vycvikovych Cet
jsou odpovédni za odborny vycvik, velitelé bojovych Cet za vieobecny vojensky vycvik.

Ve franconzské armadé probihd vycvik bojovych jednotek v desetim&si¢nich turnusech
(odpovida to délce vojenské zdkladni sluZby), coZ vychézi z potieb ozbrojenych sil. Po
&tyiech mésicich zdkladniho vycviku od jednotlivce po druZstvo jsou vojaci schopni plnit
tikoly souvisejici s reagovanim na krizové situace. Bojové jednotky se vycviku plné& v&nuji,
nejsou zaté%ovany stréZni sluZbou a jingmi nevycvikovymi Einnostmi. Ty jsou dkolem zvI4¥¢
k tomu vytvoienych jednotek. Rovn&Z velitelé se mohou plné vénovat svym jednotkdm
a nejsou zat®Zovani vedlej§fmi Cinnostmi. Velitelé plné odpovidaji za vycvik svych
pifslusniki po celou dobu vojenské sluZby.

Pifprava armady USA je propracovéana se systémem kariér a umozituje diferencovany
vycvik s vyb&rem nejlepSich pifslu¥nikd pro aktivni ¢innost ve vojenské sluzb&. Obsah
vycviku odpovidd potiebdm pro zabezpeleni stitnich zajmi USA. Za pozornost stoji
predeviim tloha poddistojnikii-serzantii. Jsou hlavnimi realizatory veskerého vycviku.

V némecké armide se podstatné omezi stmelovaci cvi¢ent, pifiprava k bojovému pouZiti
bude provddéna v dobé narlist4ni krize, zkrati se povinn4 doba pro setrvéni v zaloze (omladi
se zélohy). Je snaha, by se diistojnici a poddiistojnici hl4sili na krdtkodobou vojenskou
sluZbu. Na jejich profesionalit& z4visi piipravenost mobilizovanych jednotek. Forma piipra-
vy miZe spocfvat napf. i v zafazenf na funkci distojnika, ktery je v krdtkodobém kurzu,
odvelen apod. Nebo i zaifazenim k dopln&ni aktivni jednotky. Vycvik osob ze zdlohy bude
finan¢né zvyhodn&n mnoZstvim riznych piiplatkd.

Ve v¥ech armadéch se nové koncipuje pifprava zdloh. Vychézi se z hodnoceni soudasné
situace, kdy nehrozi globélnf konflikt a doba na piipravu bude pom&mé dlouh4. Tomu odpo-
vida jiz men$i potieba podtli vycvidenych zaloh i zmé&n&né koncepce jejich piipravy. TeZi%td
je tedy poloZeno do piipravy jednotlivci. Na stmeleni jednotek bude dostatek ¢asu po jejich
mobilizaci.
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DilleZité misto v systému pfipravy maji vojenské $koly. Poskytuji vojékim z povol4n{
vzd&lan{ na vysokeé tirovni. Posiluje se jeho akademick4 &4st co do rozsahu i obsahu. Cilem
je rozvoj mySlenf a osobnosti vojéka z povolani, zvy¥en( atraktivity vojenského povol4ni
i jeho spoletenské prestiZe. Vzhledem k rostouct dloze spole&ného boje druhii vojsk se klade
diiraz na vievojskovou piipravu. Na Skoldch se ve v&t¥i miie vyuZiva civilnich uditeld.
Pozomost se v&nuje i jazykové piipravé. Neni povaZovéna za soukromou zéleZitost, ale
vytvéieji se pro ni vfhodné podminky z hlediska sluZebniho.

* ¥ %

.I pies soudasnou vojensko-politickou situaci, charakterizovanou snfengm nebezpetim
vojenského e$eni problémi, zistdva vycvik v zahrani¢nich armadach prioritni z4leZitosti
ozbrojenych sil a je mu vénovéna patfi¢né pozornost. Zejména z hlediska jeho technického
zabezpeteni. VZdy musi byt na prvnfm mist€ piipravenost vojéka k obran& své zemg.

Na peldtku vieho stal podivny pHstup pFevdiné ¢dasti nadi politické reprezentace
p¥i vzniku Ceské republiky. V ném byly otdzky obrany, dosud piné v pilsobnosti
federace, hluboce podcenény. Cely problém piipravy na &innost pfedstavujici jeden
z pil(Fd stdtu se zredukoval na rozpadité administrativnf pievzeti dvou tfetin byvalé
federdinf{ armddy.

Se zinikem federace zmizela dosavadni, alespoit provizorn{ legislativa, zanikl
systém opatfen( obrany vytvdteny tehdeji Radou obrany statu. Ve svém (dosud
platném) programovém prohldSen{ nepovaiovala vldda za nutné nastinit dalst
postup v oblasti obrany. PFi neexistenci jakéhokoliv obranného konceptu se cely
problém vytvdfeni obranného potencidlu nového stdtu v podstaté ziZil na
restrukturalizaci, pFezbrojent a modernizaci armddy.

/e sef Fuditk
Mezindrodni politika 8/1995
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Dr.Ing. Petr Sazedek

Kontinualni akvizice a podpora zivotniho cyklu
zbranovych systému v armadach NATO

Cllem cldnku je poskytnout ftendiitm nové ddaje o dosud nejrozséhlejsim projektu
v oblasti vojenské i civilnf logistiky v USA a zemfch NATO - CALS. Cldnek je aktualizacnf
informac( k publikaci [2], zverejnéné zaldtkem roku 1994.

¥ ¥ XK

Zkratka CALS od roku 1988 vychézela z ndzvu Computer Aided Acquisition and Logistic
Support - Akvizice a logistickd podpora s vyuZitim pocltadii. V roce 1994 doflo v USA ke
zméng vykladu zkratky CALS na Continuous Acquisition and Life-Cycle Support - Konti-
nudlnl akvizice a podpora %ivotn{ cyklu. Upiesn&ny novy vyznam zkratky CALS je pokusem
o vystiZn&j¥i vyznatenf zamyslt, sm&rd a spolednych iniciativ a aktivit Ministerstva obrany
USA (Department of Defense - DoD) a primyslu v USA a také v NATO. Aplikace po&itati
v logistice je dnes pro moderni sm&ry ve vojenstvi, ale i v primyslu nutné, chceme-li zpro-
duktivnit préci, dosahnout sniZeni ndkladd pii zaji¥fovani a realizaci dlouhodobé vestranné
podpory i udrovéan{ piipravenosti sloZitych zbraifovych prostfedkd. Z hlediska &asu se
jednd o zabezpe&enf obdobf od idvodnich vizi aZ po vyiazen{ vyzbroje z armady. Ve
vojenstvi, a stdle vice i v civilnim sektoru, jde o dobu 20 - 30 roki i vice. N&které zdroje [3]
hovoif o 30 - 40 rocich. Dlouh4 doba Zivotnfho cyklu fady sloZitych a drahych prostiedkd
si vynucuje feSit prib&Zné a rychle ekonomicky niro&né aktualizace, inovace a modemni-
zace. To je nutné z hlediska stéle ¢astéj§ich novych poznatkl v&dy, technologie, rychlého
nériistu vykonnosti po&itati a informa&nf technologie (d4le IT). Tfm ale vznik4 v fad& pifpa-
di potieba prakticky kontinudlni obnovy a modernizace akvizinich procesdi a fe¥eni
logistické podpory b&hem dlouhodobych Zivotnich cykli sloZitgch prostfedki.

CALS je spoletnd iniciativa primyslu a DoD. Cilem je revoluéni zména v oblasti shro-
maZd'ovani, archivace a pienosu digitalnich dat b&hem Zivotniho cyklu zbraiiovych systé-
mi. Vysledkem budou levné, spolehlivé a snadno udrZovatelné systémy pro oblast IT.
V roce 1988 zavedlo DoD iniciativu CALS z hlediska nov§ch zbraifovych systémi na zdkla-
d& vyhledového poZadavku pro spole¢ny pifistup k datim doddvanym v digitdln{ form&.

Pro skute&né ekonomickou prici DoD bude sledovéna soustavné cena a néklady na zbra-
tiovy systém a bude moZno je b&hem Zivotnfho cyklu kontrolovat a redukovat. RovngZz
priimysl m4 z4jem sniZovat ndklady, zkvalitiiovat procesy vyvoje a vyroby a byt konku-
renceschopny na doméci i zahrani¢nf drovni. CALS je ,,prostiedek” pro zah4jen{ efektivniho
tizeni price mezi ministerstvem obrany a primyslem. DoD sleduje cil zlep$enf akvizi¢nich
a podplirngch procesti pomoci zavadeni novych IT. PouZitf zdkladnfch néstroji pro toto
spojeni, pogitatem podporované navrhovani (Computer-Aided Design - CAD) a potitatem
podporovani vyroba (Computer-Aided Manufacturing - CAM), je ovlivitovdno jejich
rychlymi modernizaénfmi zm&nami. CAD a CAM umo¥n{ zjistit nejen .na &em se pracuje,
alei v jaké kvalit&. Spf¥e neZ kopie a vykresy se zde produkujf data modelujicf produkt, kterd
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popisuji vyrdb&né poloZky v digitdlni podobg s velkou podrobnosti a pfesnosti. To si vyZa-
duje dpln& znovu nové uvaZit pracovni procesy a finnosti vztahujici se k akvizi¢ni logistice
a logistické podpofe.

FRADICNI LOGISTICKA PODPORA

Na obréazku 1 je typicky diagram tradi¢niho pifistupu DoD k akvizi¢nimu systému.
V tomto pifpadé dodavatel pro armédu dostane kontrakt, aby splnil mnoZstvi tikold, mezi
nimi navrh, vyrobu a logistickou podporu zbraiiového systému. Dodavatel navrhuje systém
$ vyuZitim néstroji CAD a jako soutést tohoto procesu vytvoi{ databézi.

Data z CAD jsou tradi¢n& transformovéana dodavatelem na diskrén{ datové dodavky. DoD
potom odesfl4 vysledné informace do mnoha inZenyrskych databazi. V tomto pifipad€ jsou
uvedeny pouze dvé databaze: zdrojova inZenyrskd data a data pro podptirné inZenyrské
dinnosti.

Vysledkem je, Ze dodavatel vyvinul jednu databézi a odbératel nésledné tvoif dvé dal¥i.
VSichni vyuZivaji stejné informace, ale tyto jsou odd€lené a nezdvisle udrZované.

Ve vyrobg je odli¥ny pifstup. Dodavatel obvykle vyviji vyrobni procesy pii vyuZiti dat
pro CAM. Tato data potom podporuji procesy v po¢itatem integrované vyrobg uvniti doda-
vatelského podniku. Casto tyto informace nemaji ¥4dného zékaznika v DoD, pon&vad¥ jsou
piizpiisobeny pro procesy u dodavatele a jeho technickému vybaveni. Pokud jsou tyto
informace uchovavény dodavatelem pro jiné ¢ely, DoD nevi o jejich existenci.

V tetim poli na obrézku 1 jsou ilustrovany logistické poZadavky na dodavatele. Analyza
logistické podpory (Logistic Support Analysis - LSA) se tradi¢ng d&€l4 v digitdlnim formétu
dasto z dat CAD/CAM. Zatimco data jsou tvoiena jako integralni ¢4st analyzy a vyrobniho
procesu - vyvoj databaze LSA je ¢asto separdtni. Data dodan4 ministerstvu obrany jsou zaslé-
na jeho riznym sloZzkam se specifickym funk&nim posl4nim (orgény pro ifzeni zsob, pro
zabezpeden{ tidrZby v poli - v jednotkéch, v tylu, v technickych opravnéch apod.).

Souhrnné fedeno, tradiéni piistup transformuje tii dodavatelské databdze minimélng do
Sesti databézi, které jsou funk&ng a logicky odd€lené. Tato data sama o sob& nemohou byt
jednodude slu€ovana s jinymi databazemi nebo se zékladni databézi vytvoienou doda-
vatelem. Mimoto velk4 odli¥nost informaci z databdzi CAM dodavatelii nezabezpeuje
jednoduchy pifistup odbomikiim z DoD. Takovy proces pieddvani informaci je neefektivn{
a nékladny.

PRISTUP CALS

Modern{ IT jsou efektivni pro celou troveil podniku jako celku. Vyvoj integrované data-
béze umoZiiuje realizovat fadu riznych technik. Dodavatel miiZe navrhovat a pldnovat vyro-
bu a logistiku spole¢n€ s vyuZitim vyrobniho tymu s dalSimi dodavateli a subdodavateli
a odbornici z DoD s nimi mohou komunikovat v redlném ¢ase. Podobné funkéni jednotky,
jako napi’ zésobovaci fdici orgdn, orgdn pro technické zabezpedeni (anglicky ,,mainte-
nance” - GdrZba v poli, tylu a depech) atd., mohou pifmo vyuZivat integrované zdroje
informaci. Tento pifstup byva nazyvan simultdnni inZenyrstvf [3].
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obrézek 1: Tradiéni akvizice zbrani
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Obr. 1

Kligové vlastmosti nového pfistupu jsou:

® progresivni fidici informa&ni technologie, které dovoluji primyslu a DoD brétinformace
jako sdileny zdroj;

@ logické informa¢ni projekty v procesu navrhovéni, které dovolujf vyvoj informa¢nich
systémil pro vzdjemné spojeni funk&nich procest pro podporu v celém podniku;

® neutralni forméty (standardy) umoZitujicf viménu informaci bez ohledu na specifiku HW
nebo SW v misté aktivity.

V po&éteEnim obdobi je takovy typ informa¢n{ struktury vyvijen piebfranim tzv. ,,ostrovii
automatizac{“, které byly vyvijeny pii funkénim pifstupu a spojovany napi' za pouZiti pokro-
kovych pitkladadd. V dal¥im obdobf je cilem feSeni mit neutrdlni forméty a standardy
schopné pro piistup k informacim z logickych a kompatibilnich databézi. Nejlep¥i fe¥en,
a to je jedna ze schopnosti soutasné technologie, je vyvinout takovy logicky informa¢ni
model pro data zbratfovych systémi, aby byl otevieny viem, kteii potiebujf idaje tykajici
se daného systému.

INFORMACNI TECHNICKA SLUZBA INTEGROVANA DODAVATELEM
(Contractor Inteprated Technical Information Service - CITIS)

Pii doddvce budou databize obsahuji informace o zbraffovém systému vlastnit doda-
vatelé. Akoliv vice informaci bude eventudlné néleZet DoD, cilem iniciativy CALS je
uZivani informaci ve forméatu a mist¥, jak byly vytvoteny. CITIS je kontraktatni poZadavek,
ktery umoZituje DoD mit piistup k databazim uZivatele, Je objedndvan v odd€lené &4sti
smlouvy o dodévce a poZaduje dv& zdkladni oblasti:
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A zabezpedeni vyvoje integrované databize véetn& CAD, CAM, z4znamu anal§zy logistické
podpory (Logistic Support Analysis Record - LSAR) a ostatnich dat v relanf struktui® se
soutasnym zabezpefenim kompatibility ve viech funk&nich oblastech;

A zabezpetenf pifstupu odbornikd DoD k technickym informacim generovanym doda-
vatelem.

Specifické poZadavky CITIS a néklady na tyto sluZby jsou podiizeny dohoddm pii
b&Znych smluvnich procesech.

INFRASTRUKTURA PROJEKTU MODERNIZACE

Koncepce provozu CALS se soustiedf na Gdrzbu integrované databdze a umoZiiuje DoD
piistup k datim pomoci CITIS. Aby to bylo efektivni, musi byt infrastruktura DoD schopna
piijfmat, uZivat a vysilat integrovani digitdlni data. Je na cesté moderniza¢nf program pro
zvySeni schopnosti DoD pracovat v prostiedi CALS. Prvni krok modemizace procesil
zahrnuje pienos dodavatelské databdze smérem pro DoD. Na konci vyrobni fize bude tato
databaze soutasn& informacemi doddvanymi pomocf informa¢nfho servisu upravena pravé
o pozadavky DoD, kombinované a integrované na cely Zivotni cyklus. Tim vznikne integro-
vané vyrobni databéaze (Integrated Product Database - IPDB), ktera obsahuje viechna data
majici vztah k vyrobg od pofatku vzniku procesu. /PDB obsahuje v¥echny definice vyrobku
a podpiirné data pro zbraiiovy systém pro toho, kdo je potiebuje, a to v redlném &ase a daném
mist&. NezaleZi na tom, zda data vyZzddalo DoD nebo vyrobce.

Pi'enos miiZze mit tii nasledujici formy:
B udrZovat databézi technickou kontrolou dodavatele s moZnostf dopliiovéan{ poZzadovanych
informac{ DoD a platit za trvaly pifstup a modernizaci databéze;

B piesunout dodavatelskou databézi jako dodavku (zboZi) z vyrobnfho kontraktu (zakazky)
do statnf agentury, kterd bude modernizovat databézi informacemi opatienymi DoD
a bude udrZovat databézi b&hem Zivotnfho cyklu;

W vyvijet IPDB bud’ prostiedky dodavatele, nebo DoD a pak zakazky s vyuZitim konku-
rence mezi spolenostmi, jeZ jsou experty na udrzovani a modernizaci databézi.

Dal¥i krok v modemizaci infrastruktury je vyvoj schopnosti pro efektivni vyuZivini
integrovanych informacf{ /P DB. Byly vytvoieny dva zdkladn{ informa&ni programy, navrZe-
né druhy vojsk, jako iidici programy CALS. Jsou to Joint CALS (JCALS) a Joint Enge-
neering Data Management Information and Control Systems (JEDMICS).

JCALS je evoluéni program, ktery identifikoval fadu funk&nich poZadavki vlastnich pro
logistické procesy zbratiovych systémii. Sedm funk&nich oblasti z celkovych poZadavki
bylo oznadeno jako oblasti rozhodujicich informaci pro prostiedky (Resource Critical
Information - RCI), mezi nimiZ jsou:

@ 1. LSA - Logistic Support Analysis (MIL - STD 1388 - 1A).

@ 2. LSAR - Logistic Support Analysis Record (MIL - STD 1388 - 2B).
4 3. Zabezpedeni technické dokumentace.

@ 4. Soubory pofiizovacich dat.
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¢ 5. Vycvikové plany.
@ 6. Dokumentace pro planovanf{ tidrzby v depech.

Obrann4 exekutiva CALS zaiikolovala ned4vno iifad programu JCALS poZadavkem na
piidéni schopnosti vyvijet a udrZovat integrované technické manualy. Cilem JCALS je véizat
v¥echny oblasti RC! do jediného zdroje dat pro /PDB. IPDB je pokratovéni dodavatelské
integrované technické databéze, kterou vyuZivaji dodavatelé, DoD nebo jind tfeti strana.
Rozhodujicim dsilim pro piizplisobeni /PDB specifickym potiebdm je vyvoj ,.globalni
knihovny dat"“, ve které budou definovina data ve funk&nich oblastech, aby tak byla vytvo-
iena vz4jemn4 srozumitelnd komunikace pro datové elementy.

Eventudlnim cilem je mit systém, ve kterém miZe byt aktualizovana informace ihned
zpracovana ve vSech rozhodujicich oblastech. Napiiklad po schvileni zm&n budou tyto
zmény soutasng zahruty ve veskeré technické dokumentaci, véetng vykresi a technickych
a vycvikovych manuéld.

obrdzek 2: Pohled CALS
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Obr. 2

Program JEDMICS byl vysledkem isilf vojenského ndmotnictva (Navy) pro zaji§ténf
digitalnfho uklddan{ dat s okamZitym piistupem ze strany uZivateli pro viechny technické
vykresy. Program jiZ byl roz§iien jako prostiedek pro sbér, archivaci, ifzeni a distribuci dile-
Zitgch inZengrskych dat nutnych pro podporu funkce zdsobovén{ ndhradnfmi dily a pro
procesy oprav. Cilem programového tiadu JEDMICS je spoletn& s JCALS v konené podo-
b& podporovat spole¢nou orientaci v¥ech sloZek anmédy, a proto jsou oba programy navrZe-
ny jako spolené programy DoD.

Pro CALS existuji dal$f programy umoZiiujici postihnout viechny zvl4¥tnosti Zivotnfho
cyklu riizngch zbraitovych systémi. V pifpadech, Ze vyvstanou dal3{ stejné funk&ni poZa-
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davky na vznik nového programu, bude pfijata varianta s nejvét§f mirou standardizace,
efektivnosti a s nejniz§fmi nédklady. Existuje napfiklad program ,Flexibiln{ pocitatem
integrovana vyroba“ (Flexible Computer Integrated Manufacturing - FCIM). Byl vyvijen
pro program rychlé akvizice vyrobnich dili (Rapid Acquisition of Manufactured Parts -
RAMP) jako spole¢né tsili mezi vojenskym ndmoinictvem, Vyzkumnym dstavem v JiZn{
Karolin€ a podobnymi programy iniciovanymi v pozemnim vojsku a vojenském letectvu.
Ulelem FCIM je zabezpe&eni automatizovanych néstroji pro navrh vyrobnich procesd pii
pouZitf modelovych dat ziskanych z CAD a vyrobnich modeli CAM. To umoZituje efektivni
vyrobu malych sérif ndhradnich dild a eliminaci mnoha ruénich pracf. Pokud vznikne poZa-
davek na vyrobu takovych ndhradnich dili, pro které nejsou data pro CAD/CAM dostupna,
vyroba neni aktivovéna, ale FCIM zahrnuje mnoZstvi modernich technologickych systémi,
které zabezpedi prostiedky pro rychlé reverzni inZengrstvi a modelovéni vyrobnich dat.

VLIV CALS NA LOGISTICKOU VEREJNOST

ProtoZe se logistick4 struktura DoD vyviji a je permanentn& zlep$ov4na a modernizovéna,
budou muset jednotlivé programové tifady zabezpe&ovat to, Ze technicka data budou dod4-
véna a uZivana v kompatibilit® s poZadavky infrastruktury. To neznamené4, %e jeden pevny
logisticky systém bude aplikovén ve viech programech. OvSem standardy jiZ byly vytvoieny
a vétSina programovych ifdicich kancel4if bude mit povinnosti je udrZovat. CALS je spie
neZ standardn{ systém, systém se standardy. Kli¢ovy vliv nalogistiku bude mit nutnost t€sné-
ho pracovniho vztahu mezi pifslu$nymi experty. Vstup dat b&hem procesu opatiovani bude
vyuZivan k vyvoji technickych manudll a vycvikovych kurzd. S v§vojem programu pro
integrované elektronické technické manudly (Integrated Electronic Technical Manuals -
IETM), jako soud4sti iniciativy CALS nebude v budoucnu papfrové dokumentace (knihy)
poti'ebna ani v polnich podminkéch. Pienosné pomicky pro ddrZbu (Portable Maintenance
Aids - PMAs) pifevezmou jejich misto a n&které ¢4sti vycviku budou za&lenéné do IETM
a budou zabezpetovany metodou vycviku just-in-time. Tim se vyrazn€ snfZf néklady na
vycvik a provadéni ddrZby podle piesnd aktualizovanych manuéld bude kvalitngj§i, Z4so-
bal, vyvojai‘ technickych manudld, vycvika a dal¥i logisti¢ti specialisté budou pracovat
v jedné integrované databézi. Vice datab4zi bude vyvijet a udrZovat dodavatel. To vyvol4
poti'ebu standardizace a kooperace, ktera zatim nemé4 obdoby v historii vojenské logistiky.
Obe - akviziénf a ddrZbova (maintenance) - Easti logistiky se stanou &asti ,,bezeSvého*
procesu, ktery za¢fné pied vyzkumem a konéf vyiazenfm zaifzenf z pouZivéni.

Moderni logisticky systém na zdkladg vizi a koncepci CALS bude systémem kontinudlné
aktualizovanym a standardizovanym. Spole¢n4 definice a standardy pro data budou existo-
vat z pohledu DoD a vSichni funk&ni specialisté budou uZivat spole¢nd logistick4 data.
Procesy spojené se standardy musi byt na reguldrni bazi revidovdny ve shod& s principy
permanentnfho zlepSovéani.

Implementace CALS je dlouhodobym postupnym evolu¢nim procesem, ktery neni veden
ustdlenymi preciznimi standardy a specifikacemi, ale i principy spole&nych vizi, iniciativ
a dohod podporovanych dobrym iizenfm. Informace musf byt spravovany pomoci centra-
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lizovaného fizen, ale jejich zpracovani musi zistat decentralizované. Takovy proces vyZa-
duje eliminaci nebo integraci existujicich informa&nich systémi a jinych systémi vyko-
névajicich stejné funkce pro rizné druhy sloZek armédy.

Tento proces m4 velky vliv na logistické funkce, protoZe vyména informaci je jednou
z integralnich &4sti logistického managementu. Podle nékterych zdroji [1] bude funkce
logistickych manaZerd dgetn& sledovéna jako vy&islitelny ndklad na v§voj a provoz
logistickych informadnich systémid. Proces vyZaduje sledovdni a vyhodnocovani
logistickych praktik a procedur na regulérnim zdkladg, aby se ocenily nejlep¥i dosaZené
vysledky ve vefejném i privatnim sektoru. Zde je nuiné mit mnohé spole¢né definice a stan-
daidy pro data v DoD a priimyslu, mit vypotetni a komunikadnf infrastrukturu, kterd je
transparentni pro kone&ného uZivatele, a mit automatizaci a integraci informace, kter4 je
konzistentni v mnoha riznych akvizi¢nich programech. To poZaduje doposud neobvyklou
tiroveii spolupréce a diiv&ry mezi vlddnimi a primyslovymi organizacemi.

Literatura:
[1] Kolektiv: Integrated Logistics Support Guide, Defence Systems Management College Press, Fort
Belvoir- Virginia, kvéten 1994.

[2] Smondrk, J., Sazeek, P.: Systém akvizice a logistické podpory - jeho zavadénf s vyuZitim
potitadt v armadé USA, Vojenské rozhledy &. 4/1994.

[3] Kolektiv: CALS - Computer Aided Acquisition and Logistics Support - Executive Guide,
NATO Maintenance and Supply Agency, Cappelen, 1994.
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Sila zbrani, sila muzu

V & 1195 Vojenskych rozhledii byl uverejnén cldnek ,Valka zbrant, nebo vdlka lid(? “, jehoz
autorem byl Marc Défourneaux. TentyZ autor napsal i ndsledujlcf ¢ldnek, ktery byl prevzat
z francouzského casopisu Défense nationale z dubna 1995.

¥ ¥ ¥

Podle soutasné strategické terminologie byla druh4 svétova vélka dvojitou véalkou ,,silné-
ho proti silnému*, na jedné strané - v Evrop& a Africe - mezi tietf i13i a tak zvanou ,,velkou
&tytkou®, na druhé stran& - v Pacifické oblasti - mezi Japonskem a v podstat¥ prvym z této
Styiky, tj. Spojenymi staty. V obou pifpadech zvit&zil siln&j¥f.

Od té doby riznf stratégové kodifikovali vélku ,slabého proti silnému*, zejména Mao
Ce-tung se svymi partyzény a francouz¥t{ stratégové se svymi jadernymi zbran&mi. Pesto
po celou dobu trvénf studené vélky se Atlantick4 aliance veobecng a Spojené stéty zvI4¥té
piipravovaly k vélce silného proti silnému vzhledem k Sovétskému svazu a francouzska
slabost piesto spotivala v jaderné drovni. Z toho vyplyvala sfla, kterd odstralovala pied
vzdjemnym stietnutim, a konflikt Vychod-Z4pad se projevoval periferijnimi konflikty ,,se
zplnomocnénim®, v nichZ zejména zemé& Zapadu &elily zemim ,,t'ettho* svéta.

,»Co na tom z4le’i: kdo miiZe nejvice, miZe i méné&," myslely si zdpadnf nejprimyslov&jsi
nérody a ikaly si, 2e zbran& vyvinuté k tomu, aby elily Sov&tiim, by byly tim spf¥e G¢inné
proti slab¥fm protivnfkéim. Obrovsk4 kvalitativni i kvantitativn{ pfevaha umoZnila Spoje-
nym stitdm ud&lat kritky proces s irdckou armédou v roce 1991. Co miZe byt banaln&;si
neZ vidét, jak prva armdda svéta porazi armadu povaZovanou za Ctvrtou nejsilngjsf?

Av¥ak americkému lidu se to nezd4lo byt banélnim, nebot piivital svoje ,hochy* jako hrdi-
ny a jejich velitele jako triumfatora! Toto vit€zstvi svym bleskovym charakterem smazalo
poniZujici vzpominku na Vietnam pied dvaceti léty, kde byla prvd arméda sv&ta poraZena
armédou mnohem méng vyzbrojenou. Stejné jako byla neporazitelnd Rud4 arm4da poraZena
v Afghénistdnu v roce 1988. Takto Amerika véiila, Ze konefn& nalezla 1€k proti viem
porazk4am tohoto druhu, a zatala srdnaté snit o ,,novém sv&tovém i4du*, kdy primyslové
a demokratické ndrody budou moci od nynéjSka vlddnout na planet® pomoci vélek bez
lidskych ztrat, pouze diky &innosti své vyzbroje. Pravé v disledku této jistoty vyslala
v prosinci 1992 svoje vojska do Somélska pied obrazovkami viech svétovych televiznich
spole&nosti...

Vysledek je znam: prv4 arméda sv&ta opustila Somélsko potajf 31. biezna 1994. Zanecha-
la zemi ve stejn& chaotickém stavu jako pii jejim pifchodu. Piemé&nila malého ,,vojeviidce*
v hrdinu oslavovaného v lidovém mys$lenf za jeho vitézstvi nad Spojenymi staty americky-
mi, stejné jako v roce 1972 byli t¥mito hrdiny partyzéni vietcongu. Zanechala zemi
»modrym piilbam®, které ziistaly na mist&, aby se pokousely ,,udrZet mir*, jako v troskdch
byvalé Jugoslavie. Nebot' v t&chto troskdch se historie opakuje: v Bosn& a Hercegoving
hrstka srbskych milic otevien® vzdoruje ,nejmocn&j§im* organizacim svéta - Spojenym
narodim a Severoatlantické alianci - a nakonec je nuti ustupovat, zatfmco rusk4 arméda
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zjistuje, Ze Cetensti bojovnici jsou visdi bombardovani mnohem odoln¥jéf, ne% se pfedpokl4-
dalo.

NuZe, kde je chyba? Jakymi diivody je moZno vysvétlit, Ze slaby miiZe ob&as byt siln¥;jsi
neZ silny?

*

Chyba je v definici sily, poSetile ztotoZilované s pouhou silou zbrani, kterd je zase nékdy
ztotoZiiovéna s jejich pouhou technologickou dGrovni.

Z4dn4 zbraii neni zfejm¥ absolutnf vzhledem k protivnfkim stejné trovng, schopnym
rozvijet obranu. Dokonce vzhledem ke ,,slabym* protivnikiim je G¢innost modernich zbra-
fiovych systémi spojena s urlitou zranitelnosti, kdyZ je zaloZena na tirovni podporované
organizacf a integraci, nebot je snadn&j¥f dezorganizovat neZ niit: kdyZ jsou viechny prvky
n&jakého systému vzijemnd zédvislé, postatf velmi omezen4 destrukce ke zni¢en{ G¢innosti
celku. Naopak, pro potladeni hrozby nezdvislych partyz4ni je nutno je znifit jednotlivé a%
do posledniho.

Sila zbran{ jiZ neni univerzélni, protoZe je omezena na ta bojist€, na nichZz mohou byt tyto
zbrang& pouZity s Gsp&chem. JestliZe se podivame na statistiky sv&tového obchodu, je tento
tsp&ch nesporny na vech , bojiStich* hospodé¥ské valky, aviak v oblasti izce vojenské je
radiolokétor dalekého dosahu nebo t&€%ky tank mélo uZitedny v horské dZungli a ,jinte-
ligence" stely s plochou drdhou letu nepostatuje k odhalenf odstfelovate v Sarajevu nebo
wojeviidce v MogadiSu.

Konetng, sfla zbrani nenf vyluén4, protoZe tam, kde 1&%ké tanky, dokonalé elektronické
prostfedky a umél4 inteligence pfestanou fungovat, muZi pokracujf v boji: na zemi stéle vice
zalidn¥né je zasazeni muZe vZdy nejroziffendjim prostfedkem pro vedeni valky. Nebot mezi
nizkymi, vysoce ,,technologickymi* poetnimi stavy a velkymi davy, dokonce hiife vyzbro-
jenymi, miZe polet je¥t& piekonat vykonnost: afriéti zemé&dglci, i kdyZ nemaji Zddné morélni
skrupule, aby zabijeli, palili nebo otravovali kobylky, nemohou vzdy zabrénit, aby jim
kobylky neznicily trodu.

Takto, pfes urtitd nad¥ena prohlaeni, kter4 byla pfednesena po ukon&eni ,,Poustni boule*
v roce 1991, se vélka nestala vyluénou zdleZitosti elektroniky a sfla zbran{ v nf nepotlacila
to, co po tisicileti vytvarelo velikost ndrodi: sflu muzi.

¥

»Pro vedeni valky postadi n€kolik ddernikd,” tvrdili v rozdilenf n&ktefi studenti
distojnické Skoly v Saint-Cyr v roce 1984, pfi protestech proti ,,intelektualizaci svého
vyucovéni. Pfesto neupadejme do technologického pesimismu ve prosp&ch romantického
kultu muze! JestliZe by jednoho dne byla véalka vedena v kosmu, mé&la by vice nad&ji, Ze se
bude podobat verzi ,strategické obranné iniciativy hv&zdné valky* neZ verzi hollywoodské,
tj. byla by spi¥e obrovskym stfetdvanim elektronickych automati neZ bojem rytifd ozbro-
jenych laserovymi ¥avlemi a morélni silou. A dokonce na pozemnich bojistich, kde ¢lovEk
zlstava dileZitym prvkem, je mozné jednoduchym prakem - a pfipadn& pomocf ,,iderniki*
- zabit Golia%e, ale urit® neni mozné znitit tank. Rozdil mezi Davidem a jeho modemimi
soupefi spo¢iva hlavng v technickém pokroku: technicky pokrok umoZnil nahradit prak
protitankovou nebo protiletadlovou raketou odpalovanou z ramene a pravé diky témto rake-
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tam se odhodlanym partyzdniim podafilo odstra8it Sov&isky svaz od pokralovéni vélky
v hor4ch Afghénistanu.

Samoziejmé, je zapotfebi jesté paZe, aby raketu drZela, a velk4 ddvka odvahy k jejimu
odpéleni. Obecné fedeno - viude, kde se muZ fyzicky ziéastni boje s jingmi ambicemi neZ
masakrovat noZzem nebo madetou civily nepfatelského etnika, miiZe se stdle méné obejit bez
technologie, avSak nikdy se nemiiZe obejit bez odvahy: po tisicileti se na tom viibec nic
nezménilo. JenZe ,industrializovany &lovék" se b&hem poslednich desetileti zna&n& zménil,
coz nékdy vede k nézoru, Ze odvaha a odolnost jsou vlastnosti, které Ize snéze najit u lidi
ve, tfetfm* sv&t&, ktef1 json zvykli na tvrdy Zivot a nemaji co ztratit, neZ u ndrodd narozengch
v pohodli a zvyklych na n&.

Za téchto okolnosti dileZitym problémem dnes neni individuélni odvaha nékolika ob&a-
ni, nybrZ odhodl4n{ ndroda jako celku. V roce 1942 Spojené staty cht€ly a mohly vyvinout
obrovské tsili pro sou¢asny vstup do vélky proti Japonsku a proti Némecku. Pozdgji chtély
a mohly nasadit zbran& a vojaky potfebné k ochrané Jizn{ Koreje proti komunismu v roce
1950 a k vit&zstvi nad Irdkem v roce 1991. Toto odhodl4ni jim dodalo v&rohodnosti, kdyZ
hrozily Irdku represaliemi v piipad® nové agrese. Nicméné v §edesatych 1étech vahaly vyslat
ihned na zad4tku velké sily do Vietnamu a nakonec ponechaly zemi jejimu osudu v roce
1973. V ni ziistalo 58 000 padlych Ameri¢anti. Potom Spojené stity chvatng opustily Liba-
non v roce 1983 poté, co bylo vybuchem v bejritskych kasdrnich zabito 241 pfisludnikd
namofini péchoty, a to ve stejné dob¥, kdy Francie ztratila 58 muZi pfi vybuchu jejtho
,»Drakkaru“. Potom v roce 1994 opustily Somélsko po ztr4t€ 18 muzi, a pfitom se obeziele
zdrZely toho, aby $ly zmirfiovat evropskou nedostategnost v Bosng&, a souhlasily s dile-
Zitymi Gstupky haitskému diktatorovi, aby si zajistily vylod&ni na ostrové podle zdsady
»Zzadni mrtvi* poté, co zjistily, Ze sfla zbrani nepostafuje k vyfeSenf viech problémi. Bylo
jasné, ¥e iloha ,,svétového Eetnika“ pfesahovala to, co chtély d¥lat i to, co mohly d&lat.

Zde se nach4zime p¥ed situaci zcela odli¥nou od kolektivni zbab&losti ndroda stojictho
pfed hrozbou vélky ,silného proti silnému*, kterou prokézaly napfiklad Francie a Velk4
Britdnie v Mnichové v roce 1938 a kter4 se objevila znovu b&€hem studené valky vyjadfena
vyrokem ,radéji rudy nez mrtvy!" v bohatych zemich zdpadni Evropy. V1ady doty&nych
zemi sice hldsaly opatné odhodl4ni, avak v téZe dob& nékteré z nich ustupovaly poZa-
davkiim mezindrodniho terorismu podporovaného zemémi mnohem ,slab¥imi“, ne% byl
Var¥avsky pakt.

*

Je nutné se vyvarovat toho, abychom smé&¥ovali velmi rozmanité pfi€iny podléhajici
tisudkiim zcela odli¥nych hodnot: kolektivni zbab&lost ndroda pfed bojem, ktery by mé&l vést,
panicky strach vladdy z my¥lenky tykajici se vystaveni Zivota n€kolika ob&anii ohroZent, jeji
zdrZenlivost pied riskovanim Zivota svych vojéki a varovani vefejného min&n{ pfed pouZi-
tim mohutnych prostfedkd ,,silngch proti ,,slabému*,

Pokud jde o prvy typ zbabé&losti, rozpad Var$avského paktu alespoil pro dany okamZik
odstranil riziko, Ze n&jaky zdpadoevropsky nérod bude muset volit mezi rudym a mrtvym.
Naproti tomu, tento rozpad zvySil polet t&ch, ktefi budou muset provddét omezené
intervence a vysilat vojaky do konflikti bosenského typu, tj. do ,slab$ich zemi. Problém
m4 tedy jinou povahu: sila zbrani miiZe nékdy vytvéfet slabost tim, Ze ,,silnému* naznatuje
moZnost vitézstvi za niZ$i cenu, dokonce za cenu Z4dného mrtvého, a vyvoldvat tak demo-
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bilizani postoj, ktery neodold prvému nérazu skutednosti. Sila ,,slabého* proti ,,silnému*
nenf tudiZ schopnostf ho zniit, ngbrz prostou moZnosti mu $kodit (tento pojem neobsahuje
Z4adny hodnotovy dsudek), coZ spotiva v tom, e mu zpiisobi ur&ité ztrity, jejich% G&inek
zévisi v podstat® na mor4ln{ pevnosti ,,silného*.

Odmitani primyslovych ndrodii vystavovat lidské Zivoty ohroZeni je zcela legitimnf,
pfedeviim z hlediska demografickych k¥ivek. V kazdém ptipad& by nikdo nem&l odsuzovat
n&jaky ndrod pro jeho pfani chrénit svoje vojéky. Aviak diivodem existence armédy je byt
zasazena v piipad€ potfeby a jeji kolektivni velikost spotiva v pfijimani rizik a eventueln$
individuélnich ob&ti. Vzhledem k tomu 24dn4 vl4da anebo velk4 mezindrodni organizace si
nemiiZe soucasné dovolit pfepych plisobivych vefejnych prohlaseni a zaroveni odmitat riziko
lidskych ztrdt, které tato ctnost obsahuje, nebo dokonce okézale hrozit ,ruiteli“ nelitostnymi
represaliemi a potom se zesm&$iiovat tim, e tyto hrozby nikdy neuskute&ni, pfi¥em¥ vrcho-
lem vlastniho zesm&ilovéni je vysilat vlastni vojéky, aby pfijimali rany bez povoleni je
vracet.

Zemé& nemiiZe zakl4dat celou svou obrannou doktrinu na hrozbg jadernymi ddery vidi
»Silnym* zemim schopnym rovné&Z jaderné odvety - tj. na prohla¥eni nejvy$¥i a p¥padn¥
i sebevraZedné odhodlanosti - a podryvat svou vérohodnost ustupovanim terorismu, aby se
vyhnula bombé& anebo osvobodila n&kolik civilnich rukojmi.

Odchod Francouzi z AlZirska a odchod Ameri¢and z Viethamu byly do zna&né miry
zpiisobeny takovymi pocity, tj. pfanim zastavit ohroZovéni lidskych Zivoti a pf4nim osvo-
bodit zajatce. Nicmén& se k tomu pfipojil jing pocit: $patné sv&domi tykajici se ztrit nebo
prosté §patného zachdzen{ s nepfitelem. Zde se jedna o zcela jiny problém, jehoZ vliv musf
numé naristat s rozSifovanim pfimych televiznich pfenosi z valek. Mohli bychom si jen
blahoptét k tomu, jestlife by objektivita a dokonce pouh4 pravda byly trvalou z4sadou
chovéni sd&lovacich prostfedkd, coZ je v této véci dile%ité, nebof sila obrazu nabyla
nadmérnou moc rozhodovat, zda n&jak4 slaba zemé& (nebo néjaka nérodni & etnick4 mengi-
na) je hodna soucitu, nebo odsouzena ke lhostejnosti. Ve druhém p¥ipadg slabost zistane
slabosti. V prvém pfipadé bude tvofit silu, kterd v meznim piipad& bude mocn&;si, kdyZ bude
neozbrojena: touto metodou se Gandhimu podafilo zvit&zit nad britskym impériem.

#®

Existuji v8ak zékladn{ rozdily mezi silou zbrani, silou redlnou, a tim, co je povaZovéno
zavelikost ndroda. V té mife, v jaké status ,,velkého néroda“ pfedpoklada schopnost ovliviio-
vat priib&hy udélostf ve sv&t€ pisobenfm na jiné stéty, pfedstavuje redlnou silu. Av¥ak tato
sfla nenf pouze vojensk4 - ekonomicka4 sfla dnes hraje pfevlddajici dlohu - a dokonce, kdy?%
obsahuje pouze svou vojenskou sloZku, neméfi se velikost silou zbrani, nebot tato sfla je
provézena viilf slouZit (v pfipad& potfeby zasazeni muZi). Naopak, zem& nebo pouze skupina
muZi s malym pottem zbranf, aviak velkym odhodlanim, miZe vykondvat moc spojenou
s poSkozovanim, kterd neni dm&ma4 jeji skute¢né velikosti: napf. defenzivni po¥kozovén{
okupanta, jak ndm to neddvno pfipominaly vzpominky na riizné akce francouzského hnutf
odporu za druhé sv&tové vélky, nebo ofenzivni po¥kozovéni vn& vlastnich hranic, jak to
dokazuje mnoho teroristickych akci.

Jadernou silou technicky v&rohodnou z hlediska vykonnosti a kvantity a v&rohodnou viilf
k obran& mii%e zemé& odstrafovat jinou stejng silnou a dokonce siln&j¥{ zemi od p¥imého
ttoku na sebe: takova sila je kritériem velikosti.
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Pomoci mohutné klasické sily - jejiZ pouZitf je vérohodn&jsi neZ pouZiti jaderné sily proti
slabSim zemim - mitZe zemé& ¢4stedné diktovat sviij zdkon ve svété nebo alespoii ovliviiovat
jeho b&h, MiiZe byt ,,velkym* ndrodem, avak s takovou skutednou moci, kters bude vidy
amé&rn4 jejf sfle a odhodlanosti.

Zemé s jednoduchou sebeobrannou milici, s lehkou v§zbroji pro obranu horského nebo
zalesnéného regionu se nemiiZe vyhnout tomu, aby do ni nevnikla jin4, siln&ji vyzbrojena
arméda, av3ak do € miry, v niZ jeji obané - vojéci - majf motivaci vedouci aZ k vili k ob&ti
- s tou vyhradou, Ze jejich lehké zbran& nejsou synonymem nadmé&mé primitivity - coZ mi%e
piisobit jistym $kodlivym zpiisobem na okupanta guerillovymi metodami. Rozsah této moci
nyni z4visi v podstaté na motivaci agresora: jestlize neni piili§ citlivy vici jistym ztrdtdm
a m4 maly sklon k pocitu viny, nakonec dosahne svého cile. Av§ak jestliZe povaZuje smrt
nékterych svych vojikid za psychologicky piili¥ vaZnou a jestlife je jeho doméci vefejné
minén{ zatiZeno $patnym sv&domim, jeho po&atedni vitézstvi se z dlouhodobého hlediska
proméni v pordZku.

Za t&chto okolnosti ani takova zemé& jako komunisticky Vietnam, kterd dok4zala uplatiio-
vat rozsahlé a rozhodujici defenzivni moZnosti po¥kozovén{ proti Francii a potom proti
Spojenym stdtim a na z4klad¥ toho ziskat velky v&hlas, neni schopna prosazovat svou vili
ve sv&t€ a nabyt tak status ,,velkého ndroda“. A jestliZe se tento status nenabyv4 sebeobran-
nou armédou, nezfsk4 se tfm spi¥e pomocf milice uréené k dtokiim na slabé sousedy: Srbsko
zlistava malou zemi, nicméné jeho milice poskytuje moZnost klidn¢ napadat zem& znan&
»Siln&jsi“ a zesm&iovat je, a to odstradujici moZnostf $kodit. Od tohoto okamZiku by tyto
»Silngj8i* zemé, aby Celily agresi, m&ly pfijmout pozemni boj v nepfiznivém terénu a za
podminek mélo vhodnych pro rozsahlé zasazeni techniky. Tim spi¥e, Ze zapotaly rozmisto-
vat ,,ozbrojen4 rukojmi* - modré pfilby.

Status ,,velkého* se nenabyva ani teroristickou schopnostf zaloZenou na osobach nastra-
Zujicich bomby, ani na inoscich rukojmi. Av¥ak touto ofenzivni moZnosti $kodit se nabyva
i schopnost vykonévat urgity vliv na ochably své&t. JestliZe si obstaraji navic n&jaké zbran&
hromadného ni¢en{, budou schopny uskuteciiovat skutetné vydirni.

Z4dnou moznost byt pova¥ovén za ,velky* ndrod nema ten, kdo nem4 ani zbran¥ ani
ozbrojené sily, nybrZz pouze miliony hladovych krkd. Aviak miiZe nakonec vniknout do
mocnych zemi, vyzbrojengch pro tfetf sv&tovou vélku, ale psychologicky bezbrannych pfi
pohledu na bidu, a bezbrannych dokonce i materidlng pfed jejich podtem, stejng jako afridti
vesni¢ané pfed kobylkami.

Od okamZiku, kdy miZe byt ,,velky* narod pfinucen, aby s hanbou vyklidil malou zemi,
kterou podle svého ndzoru mohl ovlédnout, aby se vzdal praktického uplatiiovani hlasits
proklamovanych morélnich principi a aby eventualng ustupoval vydirdnf malymi zemé&mi,
a to vie bez moZnosti zastavit u sebe silicf proud b&d sv&ta, vyvstava otdzka: k demu slouzi
byt velky a siln§?
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Polské verejné minéni o bezpecnosti, obrané
a armadé .
(Referdt, predneseny na mezindrodni celoarmddni konferenci Ozbrojené

sily v mirovém piilstoleti, kierd se konala na VA Brno ve dnech 19. aZ
21. éervna 1995)

V naem ¢lanku bychom vés radi informovali o nazorech polské spole&nosti, zv145t€ voja-
ki z povolani, o obrané a armAdg.

Zaméfili jsme se na:

¢ reakce polské veiejnosti, véetng vojéki z povolani, na kolaps SSSR a udélosti na
Vychodg, které se staly poté,

@ postoj polské veiejnosti k nEmeckému sjednoceni a némeckému problému obecné,

¢ vyvoj min&nf polské spole¢nosti a vojéki z povoléni na nejvyhodng;jsf polskd
bezpe&nostné-politicka spojenectvi.

Nenf tieba vysvétlovat, %e socidlni postoje a min&nf na uvedené otdzky jsou pro integraci
Polska se Zapadem velmi diileZité, a to jak ve vnitini (polské), tak vn&j8i dimenzi. Jsou také
dobrym vychozim bodem pro diskuzi o budouci roli a poslani polskych ozbrojenych sil
v evropském sjednocent.

Rozpad SSSR a udaloesti na Vychodé versus polské bezpecnost

Priizkum vetejného min¥ni v lednu 1991 prokézal presvéd&eni polské veiejnosti, Ze
rozpad SSSR a nésledny vznik samostatnych stdtd bude pro Polsko pifznivy.
60 % respondentd (o 20 % vice neZ v dubnu 1990) takovy vyvoj podporovalo. Procento
obyvatel, které vid€lo pouze negativni i&inky tohoto vyvoje, bylo o polovinu niZ¥{. Tento
vysledek mii%e byt vysvétlen postupujici nezévislosti jednotlivych republik na Moskv&
arychlym ziskdvanim suverenity baliskych stati. Zagalo pievlddat piesvéddent o vyhodéch
samostatné politiky viici jednotlivym republikdm SSSR nad doposud existujicfm pojfmé4nfm
SSSR jako jednotného politického monolitu. '

Charakteristickym rysem mySleni polské spole¢nosti se stal pocit znatné z4vislosti
narodni bezpe&nosti Polska na situaci na dzemi byvalého Sovétského svazu, zvIast€ Ruska.
Diikazem toho byly reakce polského veiejného min&ni na udalosti na konci srpna 1991, tj.
po pievratu v Moskve. V té dob& byl zaznamenén nahly vzrist pocitu ohroZeni v celé polské
spole&nosti i mezi vojéky z povoléni (viz. obr. 1).
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Z vyzkumu uskute¢ngného WIBS mezi pfisluiniky armady v dob€ pfevratu vyplynulo,
Ze vojéci z povolan{ sledovali pfevrat s velkym zdjmem. Na otdzku o moZnych nésledcich
udélosti v SSSR pro Polsko ve svych odpovédich zdiiraznili:

@ zhor¥en{ ekonomické situace jako vysledek prerusenf doddvek ze SSSR (surov4 nafta,
pfirodni plyn),

@ pfiliv emigrantd ze zdpadnich republik SSSR,

@ zhor¥eni diplomatickych vztahi se SSSR,

@ odloZenf staZeni ruskych vojsk z polského tizem,

® ohrozeni demokratickych a socidlnich zmé&n v zemi,

@ vojenské ohroZeni Polska.

Velka ¢&4st vojaki z povoldni byla minéni, Ze ,,by Polsko mélo petlivé sledovat udélosti
v SSSR, nebot vzhledem ke geopolitické situaci musime udrZovat dobré sousedské vztahy*

V dobg pievratu a po rozpu$téni Komunistické strany Sovétského svazu se v polské
spole¢nosti projevil pokles pocitu ohroZen{ z Vychodu. Lze se domnivat, Ze k tomu pfisp&ly
vyhlidky na demokratické socidlni zmé&ny v SSSR a pfedevSim nedspéch pievratu. Ve spole-
¢enském mySlenf nastal zlom ohledn& moZnosti budovanf polského obranného systému
zaloZeného na nestabilnim a nevypocitatelném Vychodg.

58%
Ml & erven '93
M ¢erven '94
[m prosinec '94

- 21% 22%

20% 22%

bw

ano ne wZko fici

Obr. 1: Domnivdte se, Ze v nejbliZst budoucnosti, tj. v péti aZ deseti letech, se Rusko znovu obnov(
v hranicich byvalého Sovétského svazu a bude opét ovliviiovat byvalé sacialistické stdty -
ano, ¢ine?

Polské vefejné minéni se domnivalo, Ze vztahy s Litvou a zv14st& s Ukrajinou i mezi
novymi stity, které vznikly na izemf{ byvalého SSSR na vychodni hranici Polska, nebudou
prli§ pfatelské & se stanou dokonce oteviend nepfatelské. Nepfivétivy postoj polské
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spoletnosti k t¥mto zemim vznikl diky tehdej$im rozhlasovym informacim, Ze Litva naru-
$uje prava polské menginy, a e Ukrajina m4 viici Polsku Gzemnf néroky.

Pocit ohroZeni z Vychodu a ze Zapadu v polské spole€nosti miZe byt vysvétlen kate-
goriemi stereotypu. Ned4vno provadény vyzkum ale ukazuje na uréitou racionalizaci vnim4-
ni ohroZeni v polském vefejném minéni. To miiZze byt doloZeno reakcemi polské spoleénosti
na mezindrodni udalosti, zv14¥t& na probihajici procesy v Rusku, Némecku a na Ukrajing.

V letech 1993-94 bylo Rusko vniméno civilni vefejnosti, véetné vojaki z povolani, jako
men8i hrozba (56 %) pro polskou bezpenost nez Némecko (76 %) a Ukrajina (83 %).

Z vyzkumu provadéného za4tkem r. 1994 plyne, Ze je to Rusko, které je poklddano za
nejvetsi hrozbu polské bezpednosti (75 % odpovédi). Pocit ohroZeni ze strany Némecka
a Ukrajiny zna¢n& poklesl (na 51 %).

Divody strachu z ruského vyvoje mohou mit kofeny v udélostech, které v této zemi
prob&hly od doby, kdy se situace po pievratu v Moskvg stabilizovala, aZ do sou¢asnosti.
Zv143t€ musfme brat v Gvahu takové udalosti, jako byl konflikt ruského parlamentu s prezi-
dentem v z4fi 1993, vysledky parlamentnich voleb loni v prosinci a prohla¥eni ruskych poli-
tiki a vojenskych pfedstavitelii o oblastech ruského Zivotnfho z4jmu, sférach vlivu
a aspiracich Ruska jako sv&tové mocnosti v Evropé.

Proto vysledky z r. 1994 ziskané vyzkumnymi tymy DEMOSKOPu a WIBSu nejsou
pfekvapujici. Z nich vyplyvé, Ze tfi Ctvrtiny dotazovanych Polékid poklddd Rusko za
vojenskou hrozbu (76 %), o néco méng, dv& tfetiny, jako politickou hrozbu (65 %) a vice
neZ polovina (53 %) jako ekonomickou hrozbu. 73 % dotazovanych vojiki z povolanf je
toho min&ni, ¥e v§voj soutasné situace v Rusku povede k obnovenf jeho imperidlni politiky.
Pouze kazdy desaty respondent byl opa¢ného nazoru.

V poslednich dvou letech nebyly polsko-ruské vztahy piili§ dobré. Navit€va ruského
premiéra Cernomyrdina, p¥ipad ruského konzula v Krakové & v neposledni fad® ruské
n4mitky proti polskému vstupu do NATO (viz ebr. 2 a 3) zpiisobily, Ze v polské spoletnosti
roste pocit ohroZeni ze strany Ruska, Ze srovndvaciho vyzkumu CBOS déle vyplynulo, Ze
se polsk4 spolenost domniv4, e Rusko je ndchylné obnovit staré impérium, Ze mu nezéleZ{
na dobrych sousedskych vztazich s Polskem, ale naopak, snaZf se podridit si Polsko, jako to
byvalo v dobé4ch byvalého SSSR (viz obr. 4).

Stojf za zminku, e vyzkum ,,Bezpetnost, ndrod a partnerstvi** byl provadén na zatdtku
roku 1995, kdy% v Grozném v Cetensku probihaly intenzivnf boje. Pocit ruského ohroZeni
tehdy dosahoval nejvy$$i trovng ve viech analyzovanych vrstvich polské spolegnosti, vy3Si
tirovn& neZ pii vyzkumech provadénych v piedchézejicich nékolika letech.

Polsko a némecké sjednoceni

Podle vysledkd priizkumu ,,Poléci 90 bylo némecké sjednoceni polskou spolednosti
Siroce podporovano (90 % souhlasilo), nicmén& dv& tietiny dotazovanych Poldkd hodnotilo
vysledky n&meckého sjednoceni pro polskou bezpecnost negativng.

KaZdy teti respondent v tom nevidél pro Polsko Z4dné ekonomické vyhody (34 %). Dosa-
ené vysledky ukazaly, e v polské spoletnosti existuje malo my¥lenkové nepiedpojatosti
k udalostem v N&mecku a také strach z némecké ekonomické sily a sjednocen,
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Za&atkem roku 1990 mé&li vojaci z povolani v souvislosti se sjednocenim Némecka pesi-
mistické pfedstavy (74 % odpovédi). Pouze 12 % dotazovanych vojaki z povolani vidélo
pozitivni perspektivy spojené se sjednocenim a 14 % nemélo v této véci pevné min&ni.

Pri vysvétlovanf obav ze sjednocenf Némecka respondenti uddvali hlavng dva divody:
hrozba zépadnf polské hranici a moZnost ekonomické zdvislosti na Némecku. Byly uvdd&ny
historicky formované, negativni nirodnostn{ stereotypy: ,,Némci jsou arogantni, domy3livi,
touZi po odplaté a chtgli by ziskat zp&t ziracenou zemi."

Rusko je proti vstupu Polska do NATO. Domnivdte se, Ze tomu tak je, protoZe:

citi se

. ohroZeno NATO
chce znovuobnovit

sviij vliv

t&%ko fici

Obr. 2

Respondenti, ktefi vyjadtili min&ni, Ze sjednoceni Némecka bude mit pro Polsko pozitivn{
disledky, zdiraziiovali, Ze pro vyvoj polské ekonomiky a urychleni integradnich proces
v Evropg bude diileZit4 spoluprace s ekonomicky nejsiln&jsi zemd, kterd vznikla spojenim
rozd&leného néroda, t€sné sousediciho s Polskem.

Pfehled minénf mezi vojaky z povoldni provadény v r. 1992 ukézal, Ze Némecko bylo
spise pokladano za potencidlni zdroj hrozby v politické sféfe (27 %), zv1ast€ pak ve sféfe
ekonomické (40 % odpovédi). N&mecko jako zdroj potencidlniho ohroZenf ve vojenské
sféfe a jako potencidln{ nepfitel bylo oznateno ve 22 %, Ukrajina ve 44 %.

Vysoky pocit ohroZeni ze strany sjednoceného Némecka pietrvdval v polské spole€nosti
i mezi vojdky z povoléni je¥t€ v roce 1993. Na zdklad¥ sou¢asného vyzkumu polské popu-
lace, jak mezi civilni vefejnost, tak i vojaki z povoléani, byly ziskany nésledujici idaje:
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Zemi civilni verejnost vojaeiz poyoldni
leden *93 leden '93 unor'Y

1. Némecko 70 %
2. Ukrajina 63 %
3. Rusko . 52%
4. Bélorusko e
5. Litva 20 %
6. Cesk4 a Slovensk4 :

republika 1%
7. USA : 8%
8. Svédsko 4%
9. Francie i 4%
10. Indie oan

Vyse uvedend data z vzkumu WIBS z r. 1994 ukazujf znacny pokles pocitu ohroZenl ze
strany Némecka i ze strany Ukrajiny.

Potvrzenim zédsadnich zm&n my$leni vojakil z povoldni je také skuteCnost, Ze v r. 1994
piedstavovalo Némecko v&t$i hrozbu neZ Rusko pouze v ekonomické sféie (54 %, Rusko
16 %). Ve vojenské sféie byla hrozba ze strany Némecka men3i neZ z Ruska (8 %, Rusko
46 %), taktéZ v politické (17 %, Rusko 43 %).

Stejné data najdeme i ve vysledcich v§zkumu ,,Bezpednost, ndrod a partnerstvi* prova-
déném v roce 1995. Pocit ohroZeni ze strany Némecka poklesl a mezi polskou mladeZi byl
zji¥fovéan jen velmi vzdcng. MiZeme zde dovodit, Ze zména postoje polské spole€nosti
k Némecku nastala dfky: za prvé - piirozenému procesu generadni vymény (Zije méng lidi,
kteif maji zku¥enost s druhou svétovou vilkou a okupaci), za druhé - vzhledem k polské
a némecké politice, kterd je zamé&ena na dohody a spolupréci.

Polsko versus politické a vojenské aliance

JiZ v posledni fazi existence Var$avské smlouvy, kter4 byla pevngm prvkem komu-
nistického systému, demonstrovala polsk4 spole¢nost stdle men${ podporu my§$lence polské
iasti v tomto bezpe€nostnim systému.

Z vyzkumu uskute¢néného centrem v§zkumu veiejného min&ni polského rddia a televize
PORCPRT se zjistilo, %e procento podpory polské ti¢asti ve Var§avském paktu kleslo ze
70,2 % v 1. 1987 na 60,7 % v roce 1990. Proces reorientace polské spole¢nosti ohledng
Var$avské smlouvy také potvrzuje i procentudln{ vzriist respondentil, kteii nedokaZf ur¢it
své postoje (z 2,9 % v r. 1987 na 8,3 % v r. 1990). Mezi lidmi, ktei{ byli proti polskému
setrvavan{ ve Var$avské smlouvé, byl témér kaZdy druhy respondent (16,2 %) pro neutralitu
a pouze kaZdy tieti respondent byl pro vojenské spojenectvi se Zapadem. Redlng&j8i moZnost
rozpusténi Varfavské smlouvy nastala o rok pozdé&ji, kdy 64 % dotazovanych piedstavitelt
civilni veiejnosti davalo prednost jejimu zru$eni. Proti byl pouze kaZdy &tvrty respondent.

Co se tyée Varfavské smlouvy, zji$ujeme na zéklad& informaci z pravidelného v§zkumu
mezi vojaky z povoldn{ podobny vyvoj postoji: od piijetf jejf existence jako bezpe€nosini

137




zéruky v bipolarnim sv&té& k souhlasu s jejim rozpudt€énim v novych spoletenskych a poli-
tickych podminkéch.

nemélo by

Polsko by se nemélo t&%ko ¥ici
pokouset vstoupit
do NATO

Obr. 3: Mélo by Polsko pii svych pokusech o vstup do NATO brdt v éivahu postoj
Ruska - ano, éi ne?

Nicméné je¥t v 1. 1989 zdiraziiovala rozhodn4 v&tSina vojakl z povolanf nezbytmost
setrvani v doposud existujicich vojenskych aliancich zaloZenych na souhlasu ¢lenskych
zemi VarSavského paktu a nepodporovala Zidnou moZznost spoluprice v jakémkoliv
vojenském bloku. Na otdzku , Je tiast ve VarSavské smlouvé pro Polsko v soutasné mezi-
narodni situaci vyhodn4?* odpovédélo kladng (,,ano* a ,,spiSe ano*) 74,5 % dotazovanych
vojakid z povoldni a jen 12,3 % respondentii bylo opatného min&ni. 9 % dotazovanych
nemélo o véci urdity nizor.

Podle min&n{ vojaki z povolani v r. 1989 (n&kolik m&sicii pfed volbami, které pfinesly
poréZku komunistim) by mé&lo Polsko iizce spolupracovat pfedevsfm se:

1. Zem&mi VarSavské smlouvy (34,8 %).

2.SSSR (27,9 %).

3. Socialistickymi zemé&mi (15,5 %).

4, Neodpovédélo (8,3 %).

5. Sousedy (6,3 %).

6. S kazdym; s OSN (4,9 %).

7. S nikym (4,5 %).
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Z pfedloZzenych dat plyne, Ze vojici z povolani (vice neZ polskd civilni vefejnost)
zdiirazilovali nezbytmost setrvani v existujicich politicko-vojenskych organizacich.
VarSavskou smlouvu a spojenectvi se Sovétskym svazem pokladali za zdklad nérodni
bezpenosti.

Po rozpadu komunistického bloku a Var$avské smlouvy miiZzeme mezi vojéky z povolé4ni
pozorovat hledanf takovych politickych a vojenskych YeSenf, ktera by Polsku poskytovala
bezpe&nostni zdruky. Pfi priizkumu vefejného minéni byla nabfdnuta tato tvrzent: ,,Polsko
by se mélo stit neangaZovanou zemf{ a mélo by ziskat neutralni statut** (32 % kladnych odpo-
védf) a ,,Polsko by si mélo zajistit vlastni bezpe&nost bilaterdlnimi aliancemi se sousedy*
(27 %).

Tehdy poprvé byla vyslovena i moZnost preferujici NATO: ,,Polsko by se mé&lo pokusit
o pfijetf za &lena NATO" (19 % kladnych odpovédi). Koncept vytvofenf nové vojenské
aliance se zem&mi stfedni a vychodni Evropy neziskal velkou podporu (15 %), atkoliv byl
velmi propagovén v hromadnych sd&lovacich prostiedcich.

chce podfidit polské zajmy chce mit s Polskem
ruskym z4jmim dobré partnerské vztahy

pro Rusko nejsou t&Zko fici
vztahy s Polskem
dileZité

Obr. 4: O jaky druh vztahdt Rusku jde?

Po udélostech v Moskvé v srpnu 1991 byla mezi polskymi vojéky z povol4ni pozorovana
dal¥f zmé&na postoji v otdzkach vojenskych aliancf. Na své dileZitosti rychle ztratil
bezpe&nostni koncept zaloZeny na polské neutralité, avSak koncept bezpe&nosti zaloZeny na
bilaterdlnich politicko-vojenskych aliancich se sousedy ziskal na v&t3f véZnosti. Procento
t&ch, ktef{ podporovali vstup Polska do NATO, stoupl na 23 %.

Vyzkum provedeny WIBS v r. 1992 potvrdil orientaci vojékd z povoldni ve vojensko-
politické sféfe na Zapad. Procento podpory plného &lenstvi Polska v NATO zistalo na stejné
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trovni (19 %). Za nejvyhodn&ji volbu pro Polsko byl poklddéan celoevropsky bezpe&nostni
systém (47 %). Dald{ feSeni ziskala mén€ procent. Z nich v&tSinu mé&l koncept vojenské
sob&statnosti (18 %). Bilateralnf a regiondln{ aliance ztratily na dileZitosti.

V roce 1993 se postoj vojdkh z povolani k pinému ¢lenstvi v NATO podstatné neliil od
nézori celé polské spole¢nosti. Na otézku: ,,Mé&lo by Polsko vstoupit do NATO, ¢i to neni
nezbymé?* byly ziskany nasledujici odpovédi:

civilnf
otfzky : verejnost

1. Clenstvi v NATO je pro Polsko nezbytné, bez ného | 50 %
nebude nikdy svobodné. :

2. Clenstvi v NATO by bylo pro Polsko v§hodné, ale | 24 %
obejdeme se bez ného. :

3. Clenstvi v NATO nemd pro Polsko vyznam. 9%

4.  Je té7ké odpovédet. 16 %

Vojéci z povolani hodnoti perspektivy &lenstvi v NATO skeptict€ji neZ vétSina Poldkd.
Mezi profesiondlnimi vojiky pievladaji postoje jako ,Polsko se pravdépodobné stane
¢lenem NATO, ale ne difve neZ za n&kolik let” (44 %, civiln{ veiejnost 33 %). V armadé je
tedy vice pesimistd neZ v celé spolenosti, nebot vyrok ,,Polsko se nikdy nestane ¢lenem
NATO" ziskal 14 % (civilni vefejnost 11 %). Stejné tak maly souhlas ziskal vyrok ,,Polsko
se velmi brzy stane ¢lenem NATO". Z dotazovanych nemé&lo na Sance a perspektivy polské-
ho vstupu do NATO urity ndzor 8 % vojakl z povoléani a 18 % civiln{ veiejnosti.

Navzdory zji$ténému skepticismu a opatrnosti vojakii z povolani nenf pochyb, Ze co se
tyce nejlepsiho zaji§téni polské bezpetnosti, pieviddd mezi nimi orientace na zépadni
aliance.

civilnf
otdzky vel'ejnost
leden 1993

1. Vojenskd aliance se Zdpadem

2. Vojenskd aliance s vychodoevrop-
skymi zemémi

1. Polsky vstup do NATO

2.  Polské vojenskd nezavislost a sobé-
stacnost

1. Vytvoieni celoevropské armddy
2.  Uplné celoevropské odzbrojent

V roce 1994 se Polsko piipojilo k programu Partnerstvi pro mir. Pfedmétem vyzkumu
WIBS bylo piijeti tohoto programu mezi vojaky z povoléni. Podle kazdého druhého je tato
iniciativa v soutasné dob& nejlep¥im fe$enim evropské bezpednostni struktury, KaZdy tfeti
respondent toto minéni nesdilel (37 %).
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Vojéci tedy chdpou vyhody Partnerstvi pro mir. Podle jejich min&nf tento program vyho-
vuje zdjmiim:

USA: 60 %,
zépadn{ Evropé: 51 %,
Rusku:. 26 %,
statim visegradské skupiny: 10 %,
nevyhovuje nikomu; 7 %,

jinym stfedoevropskym zemfm
(Litva, Loty¥sko, Estonsko, B&lorusko, Ukrajina): 6 %.

Téme¥ kaZdy druhy z dotazovanych vojékl z povoléni se domniva (45 %), Ze pfijeti toho-
to programu Polskem nezarucuje zisk4nf plného ¢lenstvi v NATO. KaZdy tfeti respondent
(33 %) je opatného min&ni. Velké procento respondentii (19 %) nemé4 o véci pevné minéni,

* K ¥

Z predloZenych empirickych dat plyne, Ze v sougasné dob&, vzhledem k probihajicim
procesim na naSem kontinentd, vét§ina polské spole€nosti, véetn& vojakd z povolani,
souhlasf s vojensko-politickou integracf se z4padni Evropou. Ze je to nejlepsim Fe$enim pro
Polsko, bylo vyjadieno rozhodnou vétSinou zkoumané populace, coZ je provézeno i pozi-
tivnim spojovanim pojmu Evropan s bezpe&nosti, $ancemi, nad&jemi, pfételstvim a aktivni
spoluprac{. OvSem uskutenéni integrace v blizké perspektivé vzbuzuje mén& entuziasmu.
Pravdépodobné nejlep$im indik4torem toho je skepticismus k programu Partnerstvi pro mir.

Za povSimnuti stoji vzriist obav polské spolednosti z ruskych tendenci obnovit ruské
impérium a znovuziskat vliv v Polsku. Z4roveii miZeme sledovat konec n4rodnostnich
predsudkd vici zdpadnimu sousedovi - N&mecku. Polsko a Pol4ci cht&ji byt zahrnuti do
zépadnich struktur (ekonomickych, politickych a vojenskych) a Némci tyto snahy podpo-
rujf, zatfimco Rusko je proti. Rusko pfedevsfm nesouhlasf se vstupem Polska do NATO,
a proto by ziskané vysledky sociologickgch v§zkumi nem&ly nikoho prekvapit.
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Vojenska geografie v nové dobé

Casopis Armées d' aujourd' hui & 196 z ledna 1995 uverejnil sérii cldnki tykajicich se
vojenské geografie. Uvod k nf napsal ndcelnik generdintho $tdbu francouzskych ozbrojenych
sil admirdl Landaxe. Tato stal obsahuje nejdiileZitéj§( tidaje z uvedené série. Je uréena pro
vSechny diistojniky, nikoli jen pro ,,topografy*.

* ke A

Geografie je piftomna ve vSech vojenskych aktivitdch, Znalost prostiedi, v n&m plisobi
druhy ozbrojenych sil, m4 operaéni vyznam. Spoledny vztaZny rdmec k uddvéani polohy ma
nenahraditelnou dlohu pro zpravodajstvi, pro pldnovéni, pro pifipravu a pIn&ni riiznych dkold
uklddanych ozbrojenym sildam. Soustavné zdokonalovani zbraifovych systémii vede ke
hledanf a rozvoji stile vykonn&j¥ich prostiedkl pro ziskdvéni jakostnich kartografickych
dat. Ovlddén{ t&chto dat se vzhledem k nesnadnosti jejich ziskdvan{ stalo jednim z Ciniteld
volnosti jednéni.

Reorganizované francouzské vojenské geografické sluzbg jsou svéieny tyto iikoly:

- produkce topografickych dat se zietelem k diferencovanym potiebdm sloZek ozbro-

jenych sil,

— opera®nf zabezpedenf sil zasazenych na val&i¥t,

— Skolenf specialistil a ziskdvani znalostf potiebnych pro realizaci a zavadéni zbraifiovych

systémil.

Piizplisobeni geografické funkce potfebam hypotetického pouZiti ozbrojenych sil musi
byt od nynéjSka povaZovano za zbrojn{ program probfhajici sou¢asné s jingmi zbrojnimi
programy.

Geogralie a sfrategie

,Geografie je hlavnim &initelem diplomacie a strategie, proto%e je nejkonstantnjsi*
(Mackinder).

Geografie je stard tii tisice let. Jejim raison d’€tre je umoZnit pohyb v prostoru, ktery je
Znam.

Zvladnutf planimetrie a orografie, spolu s kontrolou faktoru ¢asu, vzdy podporovaly
schopnost manévru.

Usili o dosaZent této schopnosti kombinovat v prostoru a v &ase akce vojsk na bojidti tak,
aby byla uvedena do postaveni (nebo do poméru sil) vyhodného vzhledem k protivnikovi
pro splnénf uloZeného tikolu, je neustdvajici praci planovacich $tdbi a opera¢niho velent.

Toto dsilf nenf ni¢fm jinym neZ aplikac{ stale platnych principii valky: volnost jednénf,
ekonomie sil a soustied&n{ dsili.

Terén neni nikdy neutrdlni. Piedmétem geografie je zajistit logickou prostorovou
souvislost vyuZivani manévrového prostoru.
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Prostfedf hraje v§znamnou tlohu, zv14¥t& ve stfetnutich pozemnich vojsk, jejichZ posl4-
nfm je pohybovat se po zemi, dobyvat a udrZet terén, piisobit v pfimém styku s obyva-
telstvem. Tyto okolnosti zna¢né& ovlivitujf operace tim, Ze pfimo piisobf na &asové lhiity, nebo
Ze vytvéfeji omezen{ bojového pouZitf a zasazent.

Zajem o geografii pifi vyuZivan{ manévrového prostoru zna¢né pfekraduje rimec topogra-
fického pfipojeni, na ktery by mohl byt v prvém pfibliZenf omezovan.

Uloha geografie se dnes zvy$uje v disledku novych vAl&i¥t vzniklych v§vojem geostra-
tegickych a technickych &initeld.

Je jasné, Ze rozsahly vyvoj druhil potencidlnich stfetnuti spodiva v jejich velké diverzité
a Ze dvojzna&nost rizik zna¢né& zvétSila potet moznych prostord intervence.

Je nutno konstatovat, Ze kazd4a kombinované vzdu$na a pozemni operace bude probihat
v rdmci vievojskovém, ¢asto v rdmci n&kolika druhii ozbrojenych sil, a ¢im vice ast&ji
v rdmci mezispojeneckém.

Postupné zavadéni modemi technologie na val&ilti se projevuje zejména zvySenou mobi-
litou v boji, stile v&tsim objemem dat dod4vanych stéle rychleji rozhodovacim &initelim,
jakoZ i generalizaci informatiky velent, fizeni a prizkumu.

Vznik téchto oblasti zasazeni dnes zna¢né zvé&tSuje hodnotu geografie pfi vyuZivani
manévrového prostoru, aviak zdroveil vytvafi zvySené potieby.

ProtoZe manévrovy prostor nenf a priori zndm, geografick4 analyza ve v¢¥e uvedeném
smyslu stoji neustéle v pozadi procesu taktického uvaZzovani na viech stupnich.

Ziskané geografické informace museji dnes byt pfesn&jsi, museji se tykat prostori rozlo-
Zenych po celé zem&kouli, byt k dispozici v krdtkych lhiitdch a formétovany podle standardi
viech druhii ozbrojenych sil nebo dokonce podle mezispojeneckych standardi.

Zvlé4dnuti rozsghlych tokd informaci v manévrovém prostoru dnes piekratuje moZnosti
poskytované klasickou geografif. Digitdlni geografie dnes tvoff jeden modul v rozvoji
informa¢nich systémi velent.

Reorganizace struktur operadnfho velen{ zafazuje distojniky-geografy pffmo do fizeni
vyuZitf manévrového prostoru pfi pracich spojenych s planovanfm, pifpravou a vedenim
kombinovanych vzdu$nych a pozemnich operaci.

Moderni technologie bude tvofit zejména svymi disledky pro vyuZiti manévrového
prostoru ¢&initel, kter§ znasobf operadnf moZnosti.

Pro analyzu prostoru a fizen{ tokd informaci geografie byla a ziistane diileZitou podporou.

Zmény po studené valce

Za studené vélky byla situace v oblasti vojenské geografie jednoduchd. V pravdé-
podobném prostoru stfetnuti byly geografické hranice vcelku dobie vymezeny, podty sil
uréenych k vedeni operac{ byly zndmy a plany piesunii, zasazen{ i veden{ operacf byly zpra-
covany.

Pro geografy bylo moZné piedem zajistit kartografické zabezpe&eni v souladu s opera¢ni-
mi pldny aZ po nejniZ8i stupné velent.

Obranny charakter pfedpokladaného stietnutf m&l za nésledek, Ze potiebny kartograficky
materidl se tykal dzemi, na ném% se vojska nachdzela. Zabezpe&enf nebylo problémem:
z hlediska fizenf postatovalo udrZovat zdsoby pokryvajici okamZité i pfedpokladané pote-
by vieho druhu,
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Po skon&enf studené valky se situace zmé&nila: misto budouctho stfetnutf nenf definovéno,
rozsah sil, které bude nutno zabezpetovat, nenf stanoven, jednotky nejsou pfedem uréeny,
pfesuny a prostory rozmistén{ vojsk nejsou znimy.

Nejistota tykajic{ se mist zasazeni a velikosti vyslanych prostfedki znemoZiiuje vytvafen{
vhodn& zvolenych zasob kartografického materidlu. Soustavné vytvafeni zasob by vzhledem
k rozloze moZnych prostorii zasazeni pfedstavovalo obrovské vydaje.

Takto je politika ,,z4sob pro stfednf Evropu® nahrazena politikou , Zdnych zdsob mimo
Evropu®“.

Pro splné&n{ opera¢nich potieb se tato politika opira o opatfenf dvojiho druhu:

- kartotéka, jejiZ sestaveni a doplifovéni je ikolem vojenského geografického oddélent,

- reprodukce jedinych pfedioh pro potfebu expedi¢nich sil, svéfend geografické skuping.

Ridké budou ptipady, kdy jednotky budou mit k dispozici nejnov&jsi a tiping kartogra-
ficky materidl. VZdy bude nezbytné mapy upfesiiovat a zdroveii vyhodnocovat letecké
a druZicové snfmky.

Dosavadni zkuSenosti a vyhodnoceni pouZivanych metod vedou k vytvafeni vzduchem
pfepravitelnych kartografickych skupin schopnych rychle kryt potfeby zasazenych vojsk.

Geografické zabezpeceni ozbrojenych sil

Ned4vn4 zasazeni ozbrojenych sil ve vzddlenych prostorech operacf, pro néZ byla geogra-
fick4 informace nedostatetna nebo dokonce neexistovala viibec, byla piileZitosti k dvaham
o zdokonalenf geografického zabezpedeni. Zarovel byly vyvijeny modemi zbrafiové systé-
my, stle pofetn&j¥i a piesn&jsi, a proto také stdle naro¥n&ji na geograficka data.

Geografické zabezpe&enf ozbrojenych sil zahmuje:

— topografickou podporu,

- kartografickou produkci v $irokém slova smyslu, a to klasickou nebo digitélnf,
topografickou nebo tematickou.

Topografické podpora. Pojem siielby se zdsahem prvou ranou a obecnéji stielby srovna-
telné s ,,chirurgickym zdkrokem* pifmo souvisf se zvlddnutim souboru parametrd ovliviiu-
jicich balistiku nebo fizeni munice. NejdileZit&j$fm z t&chto parametri je nesporné
vyméieni poloh cili a palebnych prostiedki.

Jednotky vedouci podpiirnou palbu potiebuji pomoc pii vymé&ovani, kterou jim poskytuje
wtopografickd baterie” geografické skupiny. Tato jednotka pouZiv4d riznych metod
a prostiedkd, které lze rozdélit do tif kategorif: pifmé metody, globalni polohovy systém
a ineréni metody.

Jejich kombinace umoZituje vytvofit sit op&mgch bodi bud’ v rdmci taZenf planovangch
v mfru, nebo v rdmci vojenskych operacf, jak tomu bylo za valky v Perském zélivu.
Pamécti¢lenn4 skupina mi%e nynf v prostoru 100 a% 150 km®vyméit jeden bod pro ka¥dgch
5 km® b&hem piibliZng deseti hodin.

Kartografické produkee. Takto vytvoienou informaci musf byt moZno piedat uZiva-
teldm, coZ je druhou oblastf piisobnosti geografické skupiny, spoivajicf v kartografické
produkeci. Tento tkol plnf , kartografick4 baterie®, kterd m4 &ety: ,kartografick4 kresba*,
Hdigitalizace™ a ,reprodukce-tisk*. Mapa na papfie neztrdcf svilj vyznam. DileZité vSak je
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drZet krok s technikou zbraiiovych systémi, které stile vice vyZaduji geografick4 digitdlni
data a z v&8i &asti také digitdlni kartografii.

Proto pozemni vojsko zahdjilo dileZity program pro vybaveni geografické sluzby
prostfedky digitalizace.

Geograficka informace

Produkci geografické informace zté%uji v¥echna omezeni vojenské geografie jako
rozlehlost prostoril, které je nutno pokryt, prostfedi eventudlng nepi‘dtelské a rychlost
produkce.

Bylo nutno zavést do pouZivanf nové prostiedky. Letecké snimkovani bylo doplngno
snfmkovéanfm druZicovym. Pozorovaci druZice civiln{ i vojenské poskytuji snimky vhodné
pro geografickou produkci. DruZice vybavené radiolokaénimi idly umoZituji snimkovan{
i pii oblagnosti.

Zavedenf globalniho polohového a navigatniho systému rovn&% piineslo zdroj vysoce
kvalitnich informaci,

Produkce geografické informace vedle snimkovén{ vyuZiva také transformaci klasickych
map jako nezbytného informa&nfho zdroje, jehoZ digitalizace je levn4.

Souhrn produkti digitalni geografie nezbytnych pro zbraiiové systémy anebo pro moderni
systémy velenf je dnes mnohem dilleZit&j¥i neZ v minulosti. Av3ak problém ziistava4 stejny:
na zfiklad€ riznych zdroji informaci je nutno, s pouZitim nejriiznéj$ich metod, poskytovat
tipIna a spolehlivé geograficka data, a to ve lhitdch odpovidajicich operanim potiebam.

Geografick4 data maji Zivotnost tim omezen&j¥i, &im vy¥¥i je droveii jejich podrobnosti.
Zav4déné pracovnf metody jsou zamé&feny na udrZen{ anebo zdokonalenf dosavadnf Grovné
jakosti.

Ozbrojené sily nyni zavad&jf prostfedky pro produkci, pro fizenf, pro zaji$téni jakosti
a pro distribuci digitalnich geografickych dat. Systematické pokrytf viech zdjmovych
prostorti je finan¢né naro¢né. Finan¢nf ndro€nost viak miiZe byt minimalizovdna smlouvami
o spojenecké koprodukci.

Informace o kvalit€ geografickych dat je nezbymou charakteristikou, kterd umoZiiuje
jejich optimaln{ vyuZivani.

Kontrola jakosti geografickych dat se uskutegituje podle téchto kritérif:

— geometrick4 kontrola: piesnost tvaru a polohy objektu,
sémantick kontrola: pfesnost vlastnosti objektu,
tiplnost: zobrazené a nezobrazené objekty,
logicka souvislost: vztahy k sousednfm objektim,

- aktualita informace.

Geografickd data potom museji byt spravn& zpracovéna, aby zbraiffovy systém nebo
systém veleni mohl pIn& vyuZivat jejich kvality. V¥eobecn&, geografickd informace je
informacf piesné& lokalizovanou v daném referenénim systému. Piesnost zbrang je zévisla
na disponibilnich datech.

V3echny moderni zbraiiové systémy pro svou funkci potiebuji digitalnf geograficka data.
Koncepce zbraifovych systémil musf brat tuto skute€nost v tivahu. Pii v§voji nového zbra-
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tiového systému je od jeho potétku nezbytné, aby bylak dispozici geograficka data potiebna
pro jeho bojové pouZiti v dobé&, kdy bude zaveden. Z4roveii je nutno zajistit, aby tato data
byla pohotové& k dispozici a aby byla upfesiiovana. Vysoce pfesné zbrang a zbrang velkého
dosahu potfebuji pfesnd geografick4 data pro svou navigaci a pro kone&né navedeni na cil.

Zpravodajstvi a geografie

Aby byla zpravodajsk4 anebo priizkumové informace pouZitelnd, musi byt v¥eobecné
nejen datovéna, ale také téméi* vidy lokalizovéna. Zajfméme-li se o p&t otdzek uvadénych
pro organizaci vojenského zpravodajstvi (popis jednotek, vyzbroje a zbratiovych systémi,
objekti, osob a ¢innostf), konstatujeme, Ze:

- popisy objektl nebo mist majf geografickou povahu,

— popisy jednotek, systémi, osob, Cinnosti se vztahujf k mistim vycviku, dislokace, vyro-
by atd.

Geografick4 informace je proto vice méné vyrazné vudypiftomna pii orientaci (po ¢em
patrat nebo kde pétrat), pii prizkumné innosti (jaké prostiedky pro jaké prostiedf)
a konedn& pii vyuZivan{ informace: poskytuje prostorovy vztaZzny rdmec, v ném? bude
opera¢n{ prizkum organizovan a provadén. Jeho provadéni, zéroveli s Sasovym vztaZnym
rdmcem, umoziluje popisovat vyvoj pozorovanych jevi: Sifenf technologif, transfer vyzbro-
je, kontrola prostorii potencidlnim nebo skutednym protivnikem atd.

Priizkumn4 a zpravodajska ¢innost ¢asto dopliiuje zdkladn{ geografické tdaje, které jsou
nezbymé pro sestavovén{ zpravodajskych zprév.

Vyhodnocovénf leteckych a druZicovych snimkd je nejen zfskdvanim prizkumovych
a zpravodajskych daji, ale také jednim ze zpisobd ziskdvéni zdkladni geografické
informace. Vyhodnocovadi snimki:
- umistuji snfmek do kartografického vztaZného ramce s vyuZitim op&mych bodi
zndmych z jejich popisu a soufadnic, jejichZ prehled poskytujf geografové,
- situuji vojensky dileZity objekt do jeho okoli (silni¢nf, hydrograficka, Zelezni¢nf,
sidelnf sit, reliéf) na zdkladg dat, kter4 jsou o daném prostoru k dispozici,
- zpracovavaji pokud moZno podrobny popis objektu (infrastruktura, zji$t€né vybavent,
pifiznaky vojenské anebo primyslové finnosti atd.).

Tato posledni etapa je piinosem zpravodajskych vyhodnocovadi snimkd pro geogra-
fickou informaci.

Mezinarodni geograficka spoluprice

Produkce geografickych dat potfebnych pro ozbrojené ‘sfly je velkym technickym
a finan&nim problémem vyZadujicim dlouhodobé pldnovanf.

Ozbrojené sily potebuji geografickou informaci odpovidajici sou¢asnému stavu, a to
z velké &4sti planety. DileZitymi aspekty piitom jsou ziskdvén{, interoperabilita a vym&na
kartografickych dat.
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Interoperabilita spo¢iva v tom, Ze je moZno vyuZivat data u vSech zbrafiovych systémii
i systémi velenf viech spojencli. Uskutetiluje se zpracovénim formatd dat. Tiindct stath
pouZivé zékladni form4t numerické kartografie GIGEST.

Interoperabilita je definovéna na mezindrodnim zékladg.

Vyména v tomto kontextu znamen4 poskytovat jinému sttu data vlastni produkce na
zésad€ reciprocity. Uskutetiiuje se na zdklad€ dvoustrannych smluv, tykajicich se dat, nikoli
metod jejich produkce anebo pouZiti, a vylu€ujicich transfer dat. JestliZe takové smlouvy
neexistuji, dtast na spojenecké operaci nezaruCuje poskytnuti dat, kterd potiebuje jiny
icastnik této spoledné operace.

¥ ¥ ¥

Je tedy ziejmé, Ze icast na mnohondrodnim programu koprodukce a vymény znamena4,
Ze n&kolik zem{ ,,napliiuje spoledny ko¥“, ¢imZ se dosahuje znaénych tspor, aviak zaroveii
timto piijimaji i mezindrodni zdvazky, zejména v produkci - dat z urgité oblasti, jakoZ i odpo-
védnost za kvalitu a spolehlivost dat.

JN
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Personalie

Divizni generz’ll in memoriam
Vaclav SARA

27. 3. 1893 Struhaie u Blovic
1. 10. 1941 Praha

%
.’.

Byl nepochybné jednim z nejvyrazn&jSich
a nejtalentovanéj¥ich distojntkd mezivaleEného
obdobf budovénf modernf Ceskoslovenské arméady.
Jako piednosta 1. oddéleni II. (d&lostieleckého
a zbrojniho) odboru ministerstva nérodnf obrany
zodpovidal jak za materidln{ vybaveni armady, tak
i za vycvik, organizaci, pifpravu a kvalifikaci
distojnického a poddistojnického sboru. Jeho
jméno je viak zndmo jen v souvislosti s jeho odbo-
jovou &innosti za druhé svétové valky, ale ...

Narodil se jako prvni ze Sesti déti sedldka Josefa
Séry v malé vesniéce na Plzeiisku. Do obecné
a pozdg&ji m&Stanské Skoly dochazel do nedalekého
. Spaleného Poiftf, ProtoZe byl velmi bystrym Z4kem,
rodi¢e ho poslali na pravé otevienou IL. statni eskou
redlnou $kolu v Plzni na Petrohrad&. Vysledek piiji-
maci zkou¥ky byl takovy, Ze nastoupil rovnou do

i ' druhého ro¢niku a po Sesti letech studia patiil mezi
prvni maturanty. Chtél potom pokraéovat ve studiich na Vysoké obchodni akademii v Kolin&
nad Rynem, avSak pied tim se rozhodl splnit zdkladnf vojenskou sluZbu. A tak na podzim
1913 nastoupil jako jednoro&ni dobrovolnik u mladoboleslavského pluku, jehoZ 4. setnina
méla tehdy posadku v tyrolském Brunecku.

Dal¥i osud Véclava g’m podstatn& ovlivnila prvni svétov4 vélka. Sestatiicaty pluk toti%
odjel na ruskou frontu, Uvahy na dezerci promé&nila ve skutek zprdva o smrti jednoho
z mladgich bratrii v Polsku. Oviem teprve tieti pokus desétnika Séry se zdaiil. 7. srpna 1915
byl zajat ruskymi vojiky a ndsledn& dopraven do zajateckého tdbora. Pofdtkem nésle-
dujfctho roku se piihlasil do Ceské druZiny, av¥ak stielcem zéloZnfho praporu se stal a¥%
v &ervenci 1916. A tehdy se zvy$enou mérou projevil jeho zdjem o d€lostielectvo, se kterym
pevné spojil sviij pii¥ti vojensky Zivot.

Vlastnosti jako poctivd snaha, smysl pro poiddek a povinnost a v neposledni radé
i vojensk4 zdatnost rozhodly o jeho jmenovéni velitelem &ety, kterd se v lednu 1917 spolu
s celym ndhradnim praporem piesunula do Borispolu. Kritce po jmenovéni praporéikem
ziasmil se s 9. rotou 1. sticleckého pluku Mistra Jana Husi paméamé bitvy u Zborova.
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Krétce poté skonil jeho Sty¥lety Zivot , p&§dka’, nebot’k 1. z4Fi byl ustanoven velitelem Cety
1. baterie 1. d&lostfelecké brigady Jana Zizky z Trocnova. Vycvik prvnich &eskoslovenskych
d&lostfelcd i formovan{ nové brigddy probihal v typické ukrajinské vesniéce Tyranovce.

Rozvédka, kterd b&hem dstupu z Ukrajiny pracovala pod jeho vedenim, pfinesla fadu
velmi cennych zprdv. Mnohé z nich ovlivnily i kone¢né rozhodnuti velitele ustupujicich
vojsk. S4rovo jméno se tak od zborovské bitvy dostavalo stale vice do povédomi velitelského
sboru Cs. vojska na Rusi.

Dne 4. &ervna 1918 v bitvé pod Lipjagy podstoupilo ¢eskoslovenské d€lostfelectvo svij
kitest ohném. ZvI4§tni pochvaly a ocenéni se dostalo nejen muZstvu obsluhujicimu déla, ale
i p&imu oddilu prapor&ika Sry. B&hem boddkového titoku se tehdy zvI4¥{ vyznamenal
desatnik Josef Balab4n z I. baterie. Na oba mladé vojaky ¢ekala dsp&¥na vojenska kariéra,
na konci tficatych letech piisobili ve stejném odd&len{ ministerstva ndrodni obrany a oba se
za némecké okupace setkali v Obrané ndroda. Nakonec je potkal i podobny osud.

V bojich proti sovétskym jednotkdm pod Simbirskem byla S4rova &innost spojena s osudy
obrn&ného vlaku Orlik 1., nebot’ 31. srpna 1918 vyst¥idal ve funkci velitele vlaku podpo-
rudika V1. Chlajovina. Av¥ak pfi odréZeni dtoku 11. z&ff 1918 se vlak dostal do t¥7ké
délostfelecké palby, b¥hem které byl praporéik S4ra t&%ce zranén. Poranéni bylo natolik
vazné, Ze pfifel o jednu ledvinu. Néasledujici ¢tyfi m&sice musel zistat v Celjabinské
nemochici.

Zat4tkem roku 1919 byl nadporutik S4ra jmenovén velitelem baterie. Za boj vynikl
samostatnymi titoky a vedl si nepochybné Gsp&¥n&, kdyZ si mezi vojaky vyslouZil pfezdivku
Lerny d'abel”. Z vladivostockého p¥istavu odplul kapitén S4ra na americké lodi Sheridan
a ples Japonsko, Indii, Suez a Terst se vratil do vlasti.

Pfed sedmadvacetiletym mladikem vyvstala existentni otdzka. Nakonec se rozhodl
a poZ4dal o ponechén{ v dal¥i ¢inné sluZbé, Vzhledem na vynikajici povést z &eskoslo-
venského vojska na Rusi byl odesldn do p&chotnfho ugili¥t¢ v Milovicich, ale jiz v zaf{
nastoupil na vélednou $kolu v Praze, kterou 4. listopadu 1922 v roéniku mar¥la Foche
dsp&sné ukondil.

Je¥t& pted tim, 29. dubna 1922, byla v chrdmu sv. Ludmily v Praze na Vinohradech velko-
lep4 svatba. S dcerou ndjemce velkostatku Karlov - Emilif Keprtovou - se $4ra sezn4mil na
Matién{ slavnosti, kterou pofadal Sokol ve Spaleném Pofiti. Na jejich svatbé prezidenta
republiky zastupovala dr. Alice Masarykov4. Sfasné man¥elstvi vytvafelo pro mladého
a ambiciézniho distojnika tolik potfebné zdzem,

Po ukondeni véletné Zkoly piisobil na velitelstvi d&lostfelectva zemského vojenského
velitelstvi v Praze ak 1. f{jnu 1914 byl pfemistén k 1. odd&€len{ hlavniho 3tdbu. Od listopadu
1926 pak soutasn¥ jest¥ zastdval funkci velitele délostfeleckého pluku 101. Jeho nadfizeny,
velitel 1, p&i divize generél F. Barto, se o ném vyjadfoval jako o velmi zdatném diistojni-
kovi ,,pIného zépalu k praci, kterd jej t¥{ a které je pIné odd4n, iniciativn{, pfimé a oteviené
povahy*,

Podplukovnik $4ra pak 28. Gnora 1929 prevzal veleni d&lostfeleckého pluku 1Jana Zizky
z Trocnova, na jehoZ zrodu se za prvnf svétové vélky vyrazné podilel. Ustanoveni velitelem
prominentnfho pluku nasv&dovalo tomu, Ze se s timto mladym distojntkem potitd i do
vySSich funkei.

Mezitim si $4ra zvyoval své vojenské vzdélani v n&kolika kurzech. Velitel délostfelectva
zemského vojenského velitelstvi general Prikryl v roce 1931 hodnotil $4ru jako vyte&ného
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velitele pluku s tim, Ze ,,délostfelecky pluk 1 byl ve stfelb& nejlepsi v oblasti. Bylo vidét, Ze
v distojnickém sboru vlddne duch charakterizovany snahou po zdokonaleni a radostnym
pln&nim povinnosti*,

Nepochybné i proto byl plukovnik $4ra na podzim 1931 odvelen jako z4stupce velitele
délostfeleckého udilidt€ do Olomouce, ale pfesn€ po dvou letech u zastdval funkci zéstupce
gl‘ednosty II. (d&lostfeleckého) odboru ministerstva ndrodnf obrany. Krétce pfedtim v¥ak

4ra absolvoval pilrodnf kurz pro vy$f velitele jako nezbytny predpoklad a podminku pro
zfskdni prvni generdlské hodnosti (brigddnim generdlem byl jmenovén v roce 1934)
v predvale&né Ceskoslovenské armadg.

Casem mu vak pFibyly dal¥f povinnosti, nebot ministr ndrodnf obrany ho v roce 1937
Jjmenoval pfedsedou spravni rady brnénské Zbrojovky a také se jako zdstupce &s. délostie-
lectva zii&astnil dvou vojenskych misf v Sovétském svazu (v roce 1935 a 1938) spolu s gene-
rily L. Krej¢im, H. Vojtou, J. Bilym a dal$imi.

Ve chvili nebezpedi itoku nacistického Némecka povaZoval generél Séra za nutné opustit
kanceldl' na ministerstvu, a proto 15. z&fi 1938 pievzal velitelstvi délostfelectva I. sboru
v Praze. Bezprostfedn& po Mnichovu sice v4Zn€ uvaZoval o odchodu do exilu, av8ak na
Z4dost generdla A, Elid¥e zhstal ve funkci aZ do tragického bfezna 1939 ...

Prostfednictvim svého byvalého nadfizeného - divizniho generéla J. Netika, ktery byl
mezitfm ustanoven ¥éfem ministerstva ndrodni obrany v likvidaci, se gener4l Séra zapojil
do budovan{ ilegéln{ vojenské organizace - Obrany niroda. Nejdiive se stal zdstupcem veli-
tele zemského vojenského velitelstvi Cechy generdla H. Vojty a kdy% se ukézalo, %e po ving
zatykani (listopad 1939 - leden 1940) zistal prakticky jediny z viid&ich osobnosti zemského
vojenského velitelstvi Cechy na svobod, pfevzal veleni. Zintenzivnil svoji &innost, vytvofil
si zcela novy 3tdb (podplukovnik AmbroZ, major Petera, $tdbnf kapitdn RiiZek a plukovnik
Dvor4k) a udrZoval pfimé spojenf s novym velitelem Obrany naroda - generdlem O. Homo-
lou.

Na jaf'e 1941 rozpoutalo gestapo dal¥f ze svych zb&silych honi na Eleny Eeského odboje.
Tato razie v podstaté zdecimovala zbytek ilegalni organizace vojdkii, a nevyhnula se ani
generdlu Sdrovi. Ten sice je¥t& v srpnu sjel na kanoi Otavu a Vitavu (ze Susice a% do Prahy),
ale jiZ 12. z4¥i byl cestou na hodinu angli¢tiny zaten, Nasledovaly velmi tvrdé vyslechy na
praZském gestapu. Nad&je na zdchranu Zivota se s definitivn{ platnosti rozplynula po jmeno-
véni SS-Obergruppenfiihrera R. Heydricha zastupujicim ¥iskym protektorem v Cechéch
a na Moravé.

Generél S4ra byl v pil pété odpoledne 1. ¥ijna 1941 bez rozsudku zastfelen v mistech,
kterd tak div&mn& poznal b&hem svého veleni d&lostfeleckému pluku - v ruzyiiskych
kasérndch. Necelé tfi roky po jeho smrti, v kv&tnu 1944, zemiela na srde¢ni slabost
i manZelka Emilie.

Zasluhy generla Séry ocenil krétce po vélce prezident republiky ud&lenim Ceskoslo-
venského véleného kiffe z roku 1939 a povy¥enim do hodnosti divizntho generéla in
memoriam. 28. z4H 1946 mu pak byla na rodném domé ve Struhafich u Blovic odhalena
pamétnf deska, ale tim bylo jméno generdla VAclava Séry v podstaté definitivng zatladeno
do pozadi historického zdjmu.

PhDr. Zden&k Vali§
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Partnership for Peace - Yesterday, Today and
Tomorrow by Col. Ing. Zdenék Brousil. Colonel
Brousil in his article evaluates progressive
international development in Europe leading to
the formation of Partnership for Peace project
(PfP). In connexion with the Fall of the Berlin
Wall and resulting changed mission of NATO
alliance, he chronologically enumerates its indi-
viual declarations and documents, previous to
PfP programme, explaining their successive
phases. He further analyses PfP plannig and
evaluation and special tasks arising from this
process for the Czech Republic (CR). He cha-
racterizes Czech troops assigned for PfP and at
the end he defines interoperability objectives in
the the Army of the Czech Republic (ACR) and
reports about Czech peace-keeping forces in UN
monitoring missions and joint manoeuvres
within the framework of PfP.

Language Training Conception of ACR
Professionals by Col. Prof. Ing. Zdenék Zihla,
CSc. Based on the analysis of actual language
proficiency and results achieved after Revo-
lution in 1989, the article represents a new
conception of language training in the ACR
adopted this year by the Ministry of Defence
(MoD). The author, director of Language Insti-
tute in Brno Military Academy, writes about
potentialities of successful language training
and also describes prospective language training
system within the basic scheme of military
professional career. In line with the adopted
conception and methods of language training in
the ACR, we are trying to introduce language
proficiency test corresponding to NATO stand-
ard - STANAG 6001 - and thus we boost up
necessary language proficiency of all military
professionals.

Preparation of Semi-Professional Army by
Ing. Milo§ Janda. Mr. Janda in his article deals
with one line of army preparation, namely that
of commanders, staffs and troops. At first he
characterizes overall conditions of the ACR
under changed political situation and afterwards
specifies main principles of semi-professional
forces, their personnel background and the

English Annotation

preparation of officers, warrant officers and
enlisted men. He elucidates problems of combi-
ned training of troops and task forces and doesn’t
forget to mention reserve corps. He ends by
proposing evaluation system, objectives for
material supplies and training management
within the ACR.

Education in the Field of Humanities and
Social Sciences for Military Professionals by
Doc. PhDr. Miroslav Kr&, CSc. Senior lecturer
of Brno Military Academy, Miroslav Kr¢, in his
article tries to formulate answers to the most
important problems of education and training of
military professionals in the field of humanities
and social sciences. Under new political situa-
tion, based on our historical traditions and results
we have reached, but also on our weakness and
mistakes, he sets out new prospective trends,
taking into account NATO standards. Thing lies
especially in questions of sources, predispo-
sitions and proper contents of humanitarian and
social education. At the end he analyses areas, in
which social sciences can contribute to the cha-
racter-building of military professionals.

Canada and National Security by Col. Ing.
Véclav Svoboda. Colonel Svoboda summarizes
knowledge gained in a ten-day course at the
National Security Study Center at a Canadian
town of Kinston. Working groups were involved
in problems of the Middle East, South America,
the Sub-Sahara, Central Europe and regions on
the eastern coast of Asia. Col. Svoboda analyzes
Canadian definition of "national security" and
explaines their partly different approach based
on the term "security risk". From a metho-
dological point of view, he was especially inte-
rested in non-formal, lively participation of the
Canadians in all forms of activities, which is an
important observation for future Czech military
professionals.

[F77 MILITARVARE.

To Some Concepts of State Security Strategy
by GSO Col. Ing. Milan KubeSa, CSc. This is
another polemic article by Col. Kube$a which
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deals with the formation of theory at the highest
level of military art - defensive military strategy
of the Czech Republic. The author tries to
convey his ideas about things missing in all
discussions concerning security problems, i. e.
those of a small state. In that sense he is engaged
with  ACR numbers, security sub-systems,
deployment of state instruments and Czech
forces. At the end he makes the classification of
strategy categories.

Aspects of Air Defence Conception by Col.
Ing. Petr Hartmann. This article deals with very
sensitive problems of air defence, seeking its
position in new international surroundings
without global security risks. Based on the fact
that Czech Air Defence plays very importantrole
in forming our operational conceplts, the author
suggests that air defence is also a political issue
that can't be solved successfully without
governmental and parliamental support. Colonel
Hartnann presents some aspects of military stra-
tegy decisive for the priority classification of air
defence buildup under the conditions of non-
coalitional defensive strategy.

[ PERSONNEL MANAGEMET |

Personnel Management of the Army of the
Czech Republic by Col. Doc. Ing. Libor Kosar,
CSc., Doc. PhDr. Felix Cernoch, CSe., Capl.

Mgr. Zdenék Dvorik. The authors put as a fact’

that according to ACR buildup plans for 1996-
2005, their main purpose is to develop semi-
professional armed forces, and therefore is
necessary for us to have an elaborated personnel
strategy of the ACR, defining strategical objecti-
ves from the point of prospective numbers of
human resourses. On the basis of this, they cha-
racterize individual programmes, in which
personnel and strategical objectives are worked
out. So, the authors analyze Human Resource
Plan, Positions and Ranks Systematization Plan,
Career Plan, Military Professional Evaluation
System, Personnel Marketing, Welfare Plan and
Personnel Management.

Information Support of Personnel Mana-
gement - Part Two by Maj. Ing. Josef Strelec,
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CSc., and Col. (ret.) Doc. PhDr. Felix Cernoch,
CSc. The authors follow up their article from the
previous number of this review. In detail they
work out requirements for personnel informa-
tion systems and explain decision-making
support. They constitute a prototype of such
system, based on hierarchy patterns, The authors
also outline draft models and those most
important are worked out into details to be better
understandable. Finally they show future trends
in decision-making development and the benefit
of those support models for ACR personnel
management.

OPINIONS AND CONTROVERSY |

Perspectives of Military Profession in the
Czech Republic by Mgr. Stanislav Balfk. The
author in his article deals with the situation in the
ACR. He openly states that military profession
is in a deep crisis. During reorganization and
redislocation of military formations, the main
stress was put on military and technological
support and social problems were put aside. Itis
this welfare problem seeing from "rank and file
position" that together with actual state in the
forces are strongly criticized. This is the first
priority of retention, here lies the necessity to
allocate more money as entry allowance to
attract young people, which enable us to pick up
the best men for positions of military professio-
nals.

Actual State of PPBS and Further Chances of
its Development by Doc. PhDr. FrantiSek
Ochrana, Dr.Sc., M.A. The author in his treatise
solves topical problems which are in the centre
of continuing development of Planning,
Programming and Budgeting System (PPBS).
He characterizes present level of PPBS imple-
mentation and at the same time he puts alterna-
tive proposals for its further system
improvements. His treatise introduces number
of questions that are necessary to be solved by
the common effort of all sections involved in this
system.

To Humanitarian Education in Military
Colleges by Doc. PhDr. Viclav Vondrasek, CSc.
Humanitarian education directly contributes to




the creation of scholarly knowledge and
respective behaviour of serviceman, both mili-
tary professional and citizen. In this context is
necessary to value rightly the place and role of
social sciences in military colleges, to think over
the questions of strenghtening their unity,
comprehension and impact so that we could
reach a qualitative shift, as far as their role and
mission in the frame of military colleges is
concerned. But not only those above mentioned
problems, but also the methods of overcoming
actual state’ are solved in this essay by
Dr. Vondrések.

| INFORMATION SERVICE

Polish Public Opinions on Security, Defence
and Military by Adam Kolodziejczyk, Ph.D. and
Joanna Latacz, MA. In their paper, the co-

authors inform us about Polish society opinions,
especially those of Polish military professional
corps, on defence and armed forces. They
present their responses to the USSR collapse and
events in the Bast, attitudes of Polish society
towards the Unification of Germany and to the
so-called German problem in general, and the
evolution of Polish public opinions (including
servicemen) to polical and military alliances,
most favourable for Poland. From the presented
empirical data, we can see that the majority of
Polish society stands for political and military
integration with Western Europe. On the other
hand, the Poles do not expect such integration in
the near future, the best indicator of which is
their scepticism towards the program
Partnership for Peace.
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|' Predstaveni autoru tohoto &isla

Mgr. Stanislav Balik, narozen v roce 1969.
Vystudoval Filozofickou fakultu Masarykovy
univerzity v Bmé. Absolvoval kurz politologie
sponzorovany  Bvropskym  spoletenstvim.
Vykon4val funkci ugitele na VV PV ve Vysko-
vé&. V soudasné dobé je odbornym asistentem na
katedre socidlnich v&d na VA Bmo. Publikuje ve
vojenskych <&asopisech a sbomfcich, doma
i v zahrani¢i. Doktorandské studium na VA
Brno.

PIk. Ing. Zdenék Brousil, nar. 1946, VA Bmo,
obor velitelsko-$tibni PVO, 1977-79 piisobil
jako velitel protiletadlového oddflu, 1980-85
velitelem protiletadlového pluku, 1985-89
nécelnikem Vojenského gymnazia Praha, od z4i{
1989 na Sprévé zahraninich vztahi MO. Od
roku 1994 vykondva funkci né&elnika skupiny
pro spolupréci s NATO na SZV MO. Publikuje
v &asopise ATM.

PIK. v z4l. doc. PhDr. Felix Cernoch, CSc. Nar.
1936, po absolvovdani Péchotniho ugilisté
v Lipniku nad Be&vou progel rdznymi funkcemi
vé§inou na tseku vojenského ¥kolstvi (P§,
8DZ, VS8, VVS). Od r. 1970 se uplatiioval
v civilnim Skolstvi (Vgzkumny dtstav peda-
gogicky, V¢zkumny tstav odborného ¥kolstvi,
Pedagogické fakulta UK). Po listopadu 1989
povéten iizenim Ustavu socilnfho v§zkumu
mlédeZe a vychovného poradenstvi UK v Praze.
V lednu 1991 se vritil jako ob&ansky zaméstna-
nec do armddy na pracovi$té pedagogicko-
psychologického vyzkumu, €lenem poradniho
sboru ndméstka ministra obrany. Od r. 1994
pracuje na personilnim odboru MO. Je autorem
desftek ucebnic, skript, metodickych pifrudek,
stovek odbornych stati a &ldnkd.

Kpt. Mgr. Zden&k Dvoidk, nar. 1965, vystu-
doval VVPS$ Bratislava, obor sociologie. Vyko-
ndval rizné vojskové funkce, nddelnikem
skupiny spoledensko-védnich sluZeb, povéreny
vedenim persondlniho odd&len{ divize. Od roku
1995 pracuje na personélnfm odboru v oblasti
systému hodnoceni marketinku. V soudasné
dobg je vedoucim odd&leni rekrutacf a zféistupce
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Yeditele odboru personélniho marketinku HPU
MO.

PIk. Ing. Petr Hartmann, nar. 1949, absolvoval
VA Brno, obor protivzdu$nd obrana, v&etné
VAK, ifzen{ obrany stitu. Od roku 1974 progel
velitelskymi a 3tdbnimi funkcemi u vojska
PVOV a od roku 1982 piisobil na MNO, VL
a PVO. Od roku 1993 je pracovnikem odboru
PVO Generélntho $tsbu ACR a lenem védecké
rady Fakulty letectva a PVO Vojenské akademie
Bmo. Podili se na zpracovani zékladnich
koncepci PVO a transformace ACR.

Ing. Milo3 Janda (plk. v z4l.), nar. r. 1947, Vy¥5i
vojenské udili§té kpt. Otakara Jaro¥e, Fakulta
velitelsko-§tdbni na VA Bmo. Poté zastival veli-
telské funkce od velitele ety aZ po velitele
tankového pluku. V letech 1984-92 pracoval na
Hlavn{ sprivé& pozemniho vojska, kde se véno-
val piipravé veliteld, $tdbi a taktice. V soutasné
dob€ je vedoucim oddéleni vyzkumu taktiky
U0S ACR. Zabyvé se normotvornou a meto-
dickou &innosti a tvorbou predpisi a pomicek
pro ACR. Publikoval v Easopisech Vojensky
profesionél a Truppendienst.

PIk. doc. Ing. Libor Kosal, CSc., nar. 1948,
absolvoval Vy¥¥{ délostielecké udiliité v Marti-
né, postgradudln{ studium na VA Brno, né&elni-
kem §tdbu d&lostieleckého dtvaru. Po
aspirantue v r. 1981 vykonéval rizné peda-
gogické a fidici funkce na VA, habilitace
v . 1987. Vedoucfm katedry veobecné taktiky
a druhi vojsk na zahraniéni fakulté, od r. 1992
zéstupce feditele Zahrani¢niho Skoliciho insti-
tutu. Od roku 1994 pracuje na odboru perso-
nalistiky MO CR.

Doc. PhDr. Miroslav Kré, CSc., nar. 1948, VU
ve Vala$ském Meziti¢i, VPA Bratislava,
Vojensko-pedagogick4 fakulta, obor ekonomie.
Zabyvé se problematikou ekonomie obrany,
specifikou pohybu kapitilu ve vojenské vyrobé&.
Na VA pisobil v riznych pedagogickych
funkcich a od roku 1980 je také ucitelem podni-
katelské fakulty VUT Bmo. Na zékladé
konkurzu se r. 1994 stal vedoucim katedry




socidlnich véd VA Brno. Publikuje v domécich
i zahrani¢nich ekonomickych &asopisech.

Plk. g&t. Ing. Milan Kubesa, CSc. Nar. 1949,
absolventem VA Bmo, véetné VAK-GS. Pro¥el
zékladnimi velitelskymi funkcemi na taktickych
a §tdbnimi na operagnich stupnich veleni. Dva
roky pisobil jako védecky pracovnik TVOU
Brno. V roce 1994 byl povéien funkei zéstupce
vedouciho katedry fizeni obrany stitu Fakulty
velitelské a $tdbnf na VA v Bmé.

Doc. PhDr. Frantiek Ochrana, DrSc., M.A.,
nar. 1952, VPA Bratislava, Filozofick4 fakulta
Univerzity Karlovy (obor filozofie, historie),
European Business School v Praze. Po absolvo-
vani VPA uditelem na katedre filozofie VPA,
pozd&ji VVPS. Odr. 1992 pracovnikem Institutu
ekonomické analyzy a racionalizace ekono-
mického tdseku MO, od r. 1993 zaméstnancem
Sti'ediska pro zavadéni aiizeni SPPR. Publikuje
v Casopisech Filozofia, Sociologicky Casopis
a ve vojenskych periodicich.

Mijr. Ing. Josef Strelec, CSc., nar. 1960, VVTS
Liptovsky Mikul4s, obor automatizované systé-
my velenf, 1986-89 interni védeck4 aspirantura
na VA Bmo, obor vypodetni technika, riizné
pedagogické funkce na katedie ASR avypotetni
techniky VVTS Liptovsky Mikul4¥, nyn feditel
odboru person4lnfho @adu MO CR. Publikoval
zhruba 20 védeckych pracf (3 v zahrani¢f), fadu
odbornych praci a pifspgvkd, je spoluautorem
dvou odbomych knih.

Plk. Ing. Véclav Svoboda, nar. 1941, CVUT
(fyzika a technika jademych energetickych zai{-
zenf), 4 roky na VK8V ve specializaci chemické
vojsko. Od r. 1968 vojikem z povoléni, VzU
401, poté ve V§zkumném tstavu G jako analy-
tik a vedouc{ pracovniho tymu matematického
modelovéni, odolnosti systému veleni, oper.
propoétd a metodologie védecké préce.
V 1. 1992 pieSel na MO a od r. 1993 pracuje

v oblasti strategického pléanovéni, nyni ve funkci
nég. odd. strategického plénovani OSPGS ACR.

PIk. Ing. FrantiSek Valach, CSc,, nar. 1947, VA
Brno, v roce 1988 aspirantura tamté%. Do roku
1990 vievojskovy operétor ve §tidbu byvalého
ZNVO v Tébore, odr. 1991 vedouci oddélent stra-
tegického pldnovédni sprivy strategického
rozvoje MO, nyni zéstupce nécelnika odboru
strategického planovéini G§ ACR. Publikoval
v &asopisech Vojenské rozhledy a Vojensky
profesional.

PhDr. Zdendk Vali$, nar. 1955, Filozofickd
fakulta Univerzity Karlovy (obor historie
a archivnictvi). AZ do r. 1993 pracoval coby
samostatny védecky pracovnik ve Vojenském
historickém stavu v Praze, od r. 1994 je
zam¥stnancem Ministerstva vnitra CR ve funkci
vrehniho policejniho rady.

Doc. PhDr. Vaclav Vondrasek, CSc. Narozen
v roce 1946. Absolvoval VPA Bratislava, poté
pracoval na dseku $kolstv{ postupné ve funkcich
aistent, odbomy asistent aZ vedouci katedry.
V roce 1986 odefel na vlastn{ Zddost na VA
Bmo, na katedru socidlnich vé&d. Do listopadu
1989 byl vedoucim katedry, poté zdstupcem
vedouciho katedry. V letech 1992-94 byl vedou-
cim katedry historie. Po reorganizaci VA pracuje
jako 4dny docent na skupiné historie a poli-
tologie. Rozs4hl4 publikaéni &innost.

PIk. prof. Ing. Zden&k Zihla, CSc., narozen
v 1. 1936, absolvoval VA Brno v roce 1961, poté
pracoval jako pedagog na riznych funkcich na
katedrdch PVOS, radiolokace a inZenyrského
leteckého zabezpedeni VA Bmo do roku 1991.
V letech 1968-69 piisobil jako uditel Vojenské
technické akademie v Kéhite. Od r. 1991 do
roku 1994 byl feditelem Zahrani¢niho $koliciho
institutu VA, nyni vede Institut jazykové piipra-
vy VA. V roce 1994 byl jmenovén profesorem
v oboru vojenskd technika a zahraniénim
&lenem Akademie dopravy Ukrajiny.
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