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Plukovnik Ing. FrantiSsek Valac h,CSc.

Riziko valky po uvolnéni mezinarodnich
vztahu

Prispévek je odezvou na soucasny proces tribeni nazord v problematice
bezpecnostnich rizik. Jejich charakter se vyrazné zménil v disledku zavaZnych
zmeén mezinarodnl situace. Nové podnéty v tomto sméru s sebou prinesly zejména
okolnosti vztahujicl se k ukoncenl studené valky. Prekonanim konfrontace mezi
Vychodem a Zapadem se uvolnila cesta pro konstituovan/ novych multilaterélnich
mezindrodnich vztaht na zcela odlisnych principech. Z jejich hlediska, jakoZ
i souhrnem dalsich okolnostl a podminek nenf definovan nepritel. Prosté by se
mohlo deklarovat, Ze vélka nenimoZna a tudiZ logicky zmizi ze slovniku nejen civi-
lizovanych a kulturnich narodu.

* ¥ ¥

Ovsem hned na prvni povrchni pohled je patné, Ze tato hypotéza nenf usku-
teénitelnd. Cetnost vyskytu pojmu ,vélka*® v nejvyznamnéj§ich svétovych
informacnich medialnich tocich prakticky nasvédéuje zcela opaénym tendencim.
Soudasny evropsky (ani svétovy) bezpecnostnisystém ve skuteénosti negarantuje
zéakladnf jistoty a dostate¢né nezarucuje bezkonfliktni vyvoj. Pfes pozitivnf vytvo-
fenivyhodné rovnocenné mnohostranné mezinarodni spolupréce, zUstava i nada-
le valka fenoménem, ktery vyZaduje posouzeni, objasnéni a trvalé studium.

Ziejmé jesté stale v této oblasti neni mnoho divodl k bohorovné bezsta-
rostnosti. V tomto ohledu je cilem ¢lanku pojednat o pfevazné neoblibenych
otazkéach ozbrojeného nasili, které se ve vétsiné pripadd nesetkavajl s obecnym
porozuménim. Clanek ma sice polemicky charakter, nicméné tim spiSe tusim pristi
8irsi diskusi, kterou vyslovené vitam.

Uloha a podstata valky dnes

Pficiny vzniku valky se dnes vyvozuiji z riznych hledisek. Napfiklad z mezi-
néarodné politické oblasti, zejména predikce rizik udrzovani miru. Existuji nerovnosti
v mezinarodnich vztazich, vychazejicl ze znac¢nych rozdilli ve velikosti, geostra-
tegické poloze, ekonomické vykonnosti, védecko-technické vyspélosti i ve
vojenskych moZnostech jednotlivych statd. Imaginarni bezpecnostni rizika
Z latentniho stavu mohou za uréitych podminek kdykoliv postupné nebo i Zivelnd
eskalovat a prertstat v realné ohroZeni statu. Zhorseni stavu maze podnitit nepra-
telstvi a ovlivnit feSeni spornych otazek mezi jednotlivymi staty a popfipadé i uvnitf
statu.



Ovsem, neni-li tu uz obava z pfimého ohroZeni nepfitelem, ani snaha o krajnost
v politické a bezpecnostni situaci, zistava pak jen na Gsudku, kam az ma sahat
rozsah a obsah systémovych opatfeniobranné politiky v Gsili o zajisténi spolehlivé
obrany statu. Nezastupitelnou Glohu v téchto otazkach majl bezpecnostni rizika,
vyvozovana z jevl souc¢asné a budouci bezpecnostni situace.

Pokud by budouci vyvoj skutecné situace naznacoval z vojensko-politického
hlediska negativni tendence, a na jeho zakladé protivnici nebyli pouhymi pojmy,
nybrz individualni, jednotlivé staty (viady) a posuzovani jednani postupné pfecha-
zelo z pomysIného postulatu k svéraznym akeim - pak z toho plyne zjisténi, ceho
se |ze patrné v budoucl perspektivé nadit. Nejcitlivéjsim mistemn, Achillovou patou
tohoto oc¢ekavani je pochopeni vyznamu nepretrzitého vyhodnocovani zminénych
bezpecnostnich rizik a ohroZeni statu.

Na zakladé bezpecnostnich rizik se vyvozuji konkrétni vojenské hrozby a jiné
nezbytné zakladni Gdaje o moZném protivnikovi. Z povahy, zafizeni, stavu, pomérd
a jednani tohoto nepfitele se usoudi na redlnou reciprocitu vlastnich aktivit.
Jednoznaéné vyzaduji, aby i pres rozdiiné nazory mély pfipravy statu k obrané
trvalejsi charakter.

Koncepéni pojednéni v této souvislosti ovéem potrebuiji i otazky valky. V ¢lanku
je k tomu zapotiebi shrnout po jednotlivych prvcich, ¢astech a tématu jako celku
dulezité védomosti, které maji pro autonomni pojeti narodni obrany zésadni
vyznam. Jde predevsim o objasnéni podstaty valky v novych podminkach a dalsi
problémy, které se rGizné interpretuji. Aby nedochéazelo k jejich podceriovani, jevi
se zapotfebi vice nez pfi jakékoli jiné dinnosti rozebrat nejprve podstatu celku.

Sdilim rozéifeny nazor, Ze valka dnes nenfni¢im jinym neZ ozbrojenym soubojem
zvlastniho druhu ve vétsim ¢i mensim méfitku. Zpravidla vzniku valky po vyhroceni
politické situace predchéazeji krize, v dalsi fazi ji tvofi nespocetné konflikty, které
jsou vétsinou dvoustranného charakteru. V teorii zapadnich sociologli prevlada
nazor na roztifidéni jednotlivych stadii valky do péti rozliSovacich Urovni. Jejich
obménou, nejhorsi alternativou je valeény stav - valka.

Vélka je v podstaté nepratelstvi projevujici se organizovanym ozbrojenym bojem
mezi dvéma nebo vice staty, narody, popfipadé i uvnitf statu. Valky se Gcastni
konvencni protivnici (tj. pravidelné vojsko), kazdy z nich se snazi donutit druhého
fyzickou silou (ozbrojenym nasilim) podfidit vliastni vali.

Vélkou se vzdy usilovalo o podfizenf jiného subjektu. Jde vétsinou o prosazen|
z&jmu a pranisilnéjstho. Cilem véalky je porazit protivnika a tim mu znemoznit dalsi
aktivni ¢innost. Na zakladé tohoto jednoduchého schématu sily a prostiedky jedné
strany, které se valky Ucastni, ¢eli napadeni (agresi). Tak tomu vzdy bylo a ziejmé
zustane i pfesto, Ze budoucivécné podminky valky umoznijejivedeni zcela novymi
zpusoby.

Dnesnf vécné podminky vedeni valky maji z kvalitativniho hlediska graduijici
tendenci. Aktéfi ozbrojeného nasili se dnes, stejné jako v minulosti, vyzbrojuji
nejvyspélejsi vojenskou technikou a vysokou technologii zbrariovych systémd,
véetné novych technologil jejich pouziti. Za nepfetrzitym vyvojem vécnych podmi-
nek a odbornych otazek pfipravy a vedenivalky dnes znatelné zaostavaji napfiklad
pravni a jina hlediska, ktera by vznik krizi, konfliktd pomohla vyraznéji eliminovat,
pfipadné valku zcela odstranit.



Z hlediska mezinarodniho prava je tfeba poukéazat na skuteénost, Ze zde neni
povinnost, nybrz jen vile statd pristoupit k urditym zasadnim dokumentim mezi-
narodniho prava na zakladé zasady prednosti suverenity statu a dale nato, Ze ani
pfistup k Charté OSN nezabranil konfliktdm mezi ¢leny zminéné nejvyssi mezi-
narodni organizace.

V tomto ohledu jsou zasady valky z pojeti valeéného prava mezinarodniho
formulovany jako nasili k zlomeni ozbrojeného odporu protivnika. Prostfedkem
dosazeniclle je z pravniho hlediska poskozovaniprotivnika véemi icelnymi zptiso-
by, zejména vsak vykonem vojenského nasili. Mezinarodni pravo tento tcel
‘zasadné uznava, ackoliv jej v Zadné specifické normé vyslovné nevyjadiuje (zasa-
da valeéné ticelnosti)."

Pravo statu - prvni sahnout v dobé bezprostfedniho ohroZeni iniciativné k valce,
se pokladalo v historii za jedno ze zékladnich prav statu. To vsak bylo pocinaje
obdobim po prvni svétové valce postupné omezeno a nakonec zruseno zakazem
Utoc¢né valky (Pakt Briand - Kelloglv z roku 1928 a ¢l. 2 odst. 4 Charty OSN).

Staty majiod té doby aZ po soucasnost opravnénijen k obranné valce na zakladé
prava sebeobrany podle ¢lanku 51 Charly OSN a k tc¢asli na ozbrojenych akcich
Rady bezpecnosti (Ochranné sily OSN). Zminéna ustanoveni se ziejmé uplatni
i pro nasazenisil v ramci projektu Partnerstvi pro mir. Pfitom sily a prostiedky nebu-
dou zasazeny ve smyslu spojeneckych zavazk(, ale podle mezinarodniho prava
a prijimanych opatienl Rady bezpeénosti, vyplyvajicich z citovaného ¢lanku
Charty. V této souvislosti by bylo Ucelné poukdzat na okolnosti, Ze Rada
bezpecnosti OSN muze prenést vykon pusobnostiv oblasti svych mirovych operaci
i na regionalni bezpecnostni organizace.

Podle zminénych ustanoveni mezinarodniho prava se musi ucinit nepritel
bezmocnym, aby bylo dosaZeno bezpecné clle. To pravdépodobné mj. vyZzaduje
i pouziti vojenské sily, ktera je podle poznatku prava hlavnim cilem véalecné cinnosti.
Na pouZiti sily jsou ale dnes i jiné (nékdy velmi rozdilné) nazory, které fikajl, Ze sila
nemusi byt vzdy rozhodujici.

Napriklad vyznamnou zkusenosti 70. a 80. let se stalo odzbrojeni a tim i odstra-
néni nepratelstvi mirovou cestou. Nebezpedi vzniku valky zaniklo diky jednani. Cil
sledujici odzbrojenf zaujal hlavni misto Ucelu, ktery pfispél k odstranéni hrozby
napadenivelkého rozsahu. Myslim, Ze jde o vhodny pfiklad toho, jak se v politické
oblasti vymanit ze souéasného bludného kruhu. Mohl by to byt zifejmé vhodny
namét spoluprace pfi budovanikooperaénich vztaht mezi déastniky Partnerstvipro
mir. Po dosazenitak vyznamnych bezpeénostnich garanci vyplyvajicich z ujednani,
jako je Smlouva o konvenénich ozbrojenych silach (Videri 1990) a Charta pro
novou Evropu (Pariz 1990), by se mohlo zdat, Ze v tomto ohledu nebudou vaznéjs(
prekazky.

Odzbroijenl. zakladnil p Inbokl

Nicméné i pres jisté zaruky v politické i vojenské oblasti sou¢asny ani budouci
vojensko-politicky vyvoj ve svété valku nevylucuje. Je tieba vidét, ze uréita rizika




ohroZeni existuji vzdy, protoZe vyplyvaji zpravidla z jiz zminéné zahraniéné poli-
tické, ekonomické, vojenské a dalsi cinnosti statu i jeho sousedu. Tyto otazky se
neustale vyvijeji. Tendence existujici v probihajicich mistnich lokélnich valkéach,
které vznikly na zékladé pficin v etnické, ndboZenské, uzemni, historické a jiné
roviné to potvrzuiji.

Kromé uvedenych divodi je dnes vznik valky téZ zalezitosti vyspélych podminek
technického atechnologického charakteru, které misto brzdicich element naopak
valeéné konflikty rozdmychavaji. Nové, mozZnosti* vzniku valky zvysuji jeji nebezpe-
¢iz hlediska ztizené preventivnikontroly. Nelze vyloucit ani disledky nezamérnych
chyb vojenské techniky ¢i selhani lidi. Jsou to pfirozené procesy doprovazejic
vyspélé podminky pfipravy a vedenivalky vibec. Jde o jeden z dalsich pfesvédci-
vych dlkazt o nutnosti trvani na disledném odzbrojeni jakoZto prostfedku odvra-
ceni valky.

Vratme se ale zpét k otazkam bezpecénostni situace, ktera ma vedle vécnych
podminek pro eventudlni vznik valeéného konfliktu stejny vyznam a aspektim
valky nebranl. Je pro ni U¢elem, co dokresluje celkovou filozofii valky a jejf principy.
Existence nebezpecdi valky tedy vyZzaduje nejefektivnéjsi pristupy rozsifovani
a dopliiovani nezbytnych poznatki o tom, jak prfedchazet valce a zabranit jejimu
vzniku.

Z&kladni a soucasné vychozi moznosti je zbavit nepfitele vyhod uskutecnéni
predstihujiciho itoéného zaméru. To znamena, v souladu s mezinarodnim pravem,
donutit nepfftele véemi dostupnymi prostiedky, aby se podfidil vali druhé strany.
Prakticky je nutno ho fakticky zbavit moZnostf Utoku, nebo pfivést do takového
stavu, kdy musi pocitat s pravdépodobnosti, Ze tuto moZnost ztrati.

Z toho plyne poZadavek na odzbrojenl, které je spojeno s poraZkou nepfi-
tele. Ugelem odzbrojenti je vZdy porazka v podminkéach jakékoliv valky. Atjiz jde
o vojenskopolitické, etnické &i jiné konflikty. Viz napiiklad élanek Faktory ovliviiujic
tvorbu nové strategie obrany, uveiejnény v Mezinarodnl politice ¢fslo 5/1994,
str. 14.

Av$ak ani vyznam ¢innosti spojenych s odzbrojenim nelze nadhodnocovat.
Ponékud zkreslujici by bylo povazovat je za zakladni pfedpoklad odvraceni valky.
Je to pravda pouze do té miry, Ze odzbrojeni sniZuje moznosti rozpoutani Gtoéné
valky vylou¢enim nebo omezenim kvality a kvantity potfebnych prostfedkﬁ vedeni
ozbrojeného zapasu. Zakladnf rozpory vSak mohou vést ke stfetnutl i s pouZitim
stavajicich, z hledlska soucasného technického rozvoje ¢asto az primitivnich
prostredku.

Valka nenfjenom ozbro;eny konflikt, ale znamena cely komplex ciniteld a opatie-
ni sméfujicich k preventivni &innosti. ‘Odzbrojeni Gizce souvisi s odvracenim
eventudiniho nebezpedl jak pouziti jadernych zbrani, tak i téch nejprimitivnéjsich
prostiedkll vedeni ozbrojeného konfliktu. ‘Ukoly odzbrojeni musi odpovidat
komplexnimu pisobeni Zivé sily, techniky a technologil, vojenského uméni a védy.
V kazdém pfiipadé sleduji umirnéné cile: Proces odzbrojeni mize mit rGzné formy.
K jeho Gc¢elim se osvédcuiji i ucelené systémy fizeni zdroji na obranu.



Dlouhodobé dimenze procesu planovani, programovanl|
a rozpoctovan| vydaji na obranu

SlozZitost pInéni tkolt za valky vyZaduje pfipravovat se na obranu jiz v miru. Sily
a prostiedky, bez kterych neni mozna zadna valka - jejich mnoZstvi, provozni
ukazatele a dalsi prvky, by bylo moZno uréit, protoZe se zakladaiji na ¢islech. Vedle
toho jsou viak atributy, jako napfiikiad psychické, moraini a volni vlastnosti, které
Ize uréit mnohem méné. Zejména moralnf vlastnosti se formuji az pod viivem
hlavnich éiniteld naleZejicich k charakteru valky a konkrétnim cflim. Daji se proto
pouze kvalifikované odhadovat.

Podklady k tomu tvofi strategické informace, pfedstavované zejména riziky
moznych ohroZen( statu, které jsou konec¢nym vysledkem védomostl jedné z fazf
strategického planovani. DosaZeni cili potfebnych k eliminaci zminénych
bezpecnostnich rizik je limitovano moZnostmi zdroji. Tyto a dal$i otazky souvisejl
s nedavno pfijatym novym systémem znamym dnes jako ,Systém planovani,
programovani a rozpoctovani”,

Jde o systém, ktery v komplexu sleduje naklady na jednotlivé programy a jejich
elementy. Prislusné programy budou pak finanéné verifikovany na zakladé
zdavodnénych priorit podle efektu, kterym pfispivaji k dosazeni jednotlivych cild
v poméru k nezbytnym nakladim. V rezortu ministerstva obrany se v jeho ramci
kazdoroéné zpracovava, respektive bude pfipravovat Plan zdroju. Pfi pfipravé
tohoto planu majf zpracovatelé na zieteli vnéjsi i vnitini faktory a limity ovlivriujicl
lidské, vécné a finanéni zdroje.

Stanoveni miry uZitenosti véech opatfeni systému obrany statu bylo doposud
nesmirné obtiznym Gkolem. Zejména proto, Ze pro kazdého ze zainteresovanych
rozhodovalo pfedevsim subjektivni hodnoceni. Jinak problém posuzoval ekonom
nebo napfiklad politik, diametralné odlisny nazor mély vojenské organy. Zjedno-
dusené lze rici, Ze skloubit moZnosti a potieby zabezpeceni obrany ma pravé
zminény systém planovéani, programovani a rozpoctovani vydaji na obranu. Jeho
Gcelem je predevsim efektivnivynaloZeni prostiedki, coZ je nezbytnym predpokla-
dem optimalniho vyuzZiti relevantnich zdroji a objektivizace skute¢nych potieb
Armédy CR.

Stanoveni thrady potfeb obrany je tedy i s vyuZitim systému planovéni, progra-
movani a rozpoctovani kompromisem mezi opravdu nutnymi potiebami obrany
a finanénimi zdroji vyélenovanymi na jeji zabezpeceni. Jde ovéem o védomé
vzajemné Ustupky, které majl smysl.

Také v zahranicl, zejména staty NATO, fesi stejné nebo velmi podobné dkoly.
Systém planovani, programovani a rozpo¢tovani vydaji na obranu zde mé dlohu
prevence. Osvédéeny a rutinni systém dovoli, aby na dkor niZzsich zdroji byla obra-
na omezena pouze do takové miry, ktera nenarusi jeji funkénost a akceschopnost
a soudéasns si zachova velmi vysokou trover,

Funguijici systém planovani, programovani a rozpoétovani zaroveri dava exeku-
tivé a zakonodarnym organim do rukou nasledujici moZnosti:

@ stanovit na zékladé zdivodnénych podklad rozsah a vysi prostfedkd na
obranu,




% kontrolovat cely objem prostiedkd, kterymi disponuje stat k zabezpedeni
spolehlivé obrany a tim i usmérriovat efektivni vynakladani téchto prostfedki,

# kontrolovat a nést svij dil zodpovédnosti za akceschopnost ozbrojenych
slozek statu.

Rizeni vydaji na obranu cestou komplexniho systému planovani, programovan
a rozpoctovani u nas stejné jako v jinych demokraciich v zahranici, je ucinnym
nastrojem snizovani redlnych hodnot vyélefiovanych z rozpoétd na obranu. Tento
smér ma ovsem svij limit, jehoZ nedocenéni miZe ovlivnit pripravenost armady.
Jedna se ale o pripadné snizenf akceschopnosti celého systému obrany. Systém
planovani, programovan( a rozpoctovanf v tomto ohledu vyzaduje podporu stra-
tegickych analyz z nejriznéjsich oblasti.

Napiiklad dejme tomu, Ze by se s jejich pomoci obstojné doslo k pravdé-
podobnému tsudku o protivnikové sile odporu. Pak podle toho by bylo mozno
odvodit viastni Gsili a budto je zvysit natolik, aby bylo v pfevaze, anebo, pokud na
to nade schopnosti (zejména ekonomické) nestaci, hledat v nebezpedi fixnf
spojence, se kterymi se daji zvysit moZnosti obrany co nejvic.

Ale lotéZ Ize ocekavat, Ze ucini i potencialni protivnik. V konkrétnich pfipadech
tak nastava nezamérné stupriovani napéti - ke krizim, konfliktim a nakonec k valce
v oblastech, kde jsme konfrontaci s nejvétsi pravdépodobnosti nepfedpokladali,
Uzavira se bludny kruh, z kterého se stézi hledaji vychodiska. Nezistné reseni by
ziejmé predpokladalo situaci, v niz protivnici zachovajf Groven miniméalniho krajni-
ho tsili. Ve vojenské oblasti by méli spinit zakladni opatfeni a tim setrvat na rozhrani
krajniho Gsili. Pfedpokladam, ze tomu konvenuje Sirsi uplatnéni zminéného systé-
mu.

Cim hloubgji budou tyto teorie propracovéany a na jejich zakladé stat prakticky
pripraven celit eventualni valce, tim spise k ni nedojde. Zakladem toho je funkéni
systém stralegického planovani, programovani a rozpoctovani, ktery vytvori
vhodné podminky pro kvalitni ozbrojené sily, zejména armadu.

Z uvedeného by v Zadném pfipadé nemél vzniknout dojem, Ze jde o zalezitosti
ministerstva obrany, Obrana statu je $irsi pojem zahrnujici komplex opatfenismeéru-
jici k zachovani samostatnosli a suverenity statu. Situace je takova, Ze pouze
nepfipraveny stat se musiobaval valky. Nyni se tu ovSem opakované zacina proje-
vovat vlastni politicky ucel valky. Vychazi-li jeji celé zkoumani z urcitych subjektu
a vzlaht, musi se stat politicky Gcel valky prvotni pohnutkou.

Politicky ucel jako cll valky

Politicky Gcel jakozto prvotni pohnutka valky bude tedy mirou pro cil valeéného
aktu i usili, kterého je k nému zapotfebi. To platio Usili, jaké ma politicky Gc¢el vyvolat
v protistojicich valéicich stranach a o cili, jaky ma tento Gcel vytycit nékteré
z valecénych akei. Nékdy mize byt politicky ucel sam timto cilem, napriklad dobyti
urcitého ztraceného uzemi apod.

Avsak sam politicky ticel nebude vZdy vhodny k tomu, aby se stal cilem valeéné
akce. Cilem vélky, ika Clausewilz, ® je vautit svou vili nepritelitim, Ze pouZijeme



maximalni dostupné sily s cilem ucinit ho bezmocnym. Zde Ize pozorovat rozliseni
mezi vojenskym cilem a politickym cilem. Protoze velkéa ¢ast Clausewitzova dila je
jiz z dneénfho pohledu, zejména vojensko odborného vyznamu, skuteéné zasta-
ral, je na druhé strané jeho teorie o vélce jako prostiedku politiky skuteéné
nadéasova. Jeho myslenky o politickych cilech jsou vyjime¢né i dnes. S nékterymi
nazory soucasnych vojenskych teoretiki by se dalo v tomto sméru polemizovat.

Napfiklad plk. doc. Ing. Jiff Strnadek, CSc. ve Vojenskych rozhledech éislo 4/94
uvedl, Ze: ,. . . Soucasny jaderny vék vylucuje Clausewitzovu tezi, Ze valka je
pokracovanim politiky jinymiprostredky i presto, Ze nékteri soucasnivojenstiteore-
tikové ji chapou ve smysiu vélka je meznim nastrojem politiky, nastrojem vyuZi-
telnym i prechodné. Soucasna valka by lidstvo zavedia do jaderné propasti, z niz
nenl vychodisko . . ."

S tim se da bezesporu souhlasit. Sporné je véak tvrzenirozdilné od Clausewitze,
ktery napiiklad namita: . . . Zdrmutek nad brutalitou vélky nesmistat v cesté pouZitf
prostiedku, protoZe valka je tak nebezpecna zaleZitost, Ze chyby zptisobené
dobrotou jsou ty nejhorsi. A pokracduje: , Civilizované narody mohou mit zabrany,
avsak to je otdzkou spolecenskych sil, které nejsou soucastivalky . . . Vnést zdsa-
du umirnénosti do teorie valky samé by vZdy vedlo k logické absurdité.” V nékte-
rych pfipadech jsou politické a vojenské cile stejné, v jinych pripadech ,bude prijat
jiny vojensky cil, ktery poslouZi pro politické tcely a bude je symbolizovat v miro-
vych jednanich“. Zde ma Clausewitz na mysli napiiklad dobyti a drzeni uzemi
pouze pro Udely vyjednavani. Viz zamér bojovych akci znepratelenych stran
v probihajici balkanské valce.

K zpochybnénivyse uvedeného tvrzenivedou i nasledujici poznatky: ,.. . . Bude-
me-li pamétlivitoho, ze valka zacdina z politickych divod, je pfirozeng, Ze plvodni
pricina jeji existence zlstane nejvyssf ivahou pfi jejim vedeni . . . Musi se piizp-
sobit vybranym prostfedkim, coz je proces, ktery ji miZe radikalné zménit; avéak
politicky cil zastava prvni Gvahou. Politika tudiz pronikne véemi vojenskymi opera-
cemi a pokud to jejich nasilnd povaha dovoli, bude mit na né pokracujici viiv." To
ho vedlo k zavéru, Ze ,valka je pouze pokradovani politiky jinymi prostiedky*.

Clausewitz uznava, cituji: .. . . general ma pravo poZadovat, aby politické trendy
nebyly v nesouladu s prostfedky, kterych je mu prikdzano pouZit. To neni maly
pozZadavek, avsak nikdy nepudsobinic jiné ho neZ modifikaci politickych cili.* Znovu
opakuje, ze: ,Politicky objekt je cilem, vélka je prostfedkem k jeho dosazeni
a prostredek nikdy nemuzZe byt zvaZovan izolované od jeho tcelu.*

Ctenai miize na tomto misté namitnout, Ze jde o znamé véci. Domnivam se ale,
Ze na zakladé toho nam nejen sdéluje, co je to valka v soudasné dobé. Valka naro-
di (i spolecenstvi), a zejména dnesnich narodd vyspélych, kulturnich, vychazivzdy
z urcitého politického stavu a je vyvolana néjakou politickou pohnutkou. Je to tedy
politicky akt.

Uvazime-li, Zze valka vychazi z politického tcelu, je pfirozené, Ze tato prvni
pohnutka, kteréa ji zrodila, zistava také prvnim a nejvyssim zretelem politického
fizenivalky. Musise podrobit povaze prostiedku a tim se ¢asto tplné méni, ale vzdy
jen tim, k éemu se musi nejprve prihlizet. Politika tedy bude naplni celého valecné-
ho aktu a ustaviéné jej bude ovliviiovat.



Na redlnych pflkladech je i dnes vélka v praxi opravdovym néstrojem poli-
tiky, jeZ spoéiva v jejim pokracovani jinymi prostfedky. Oéekavanl, Ze Evropa
po zkusenostech z druhé svétoveé valky poklada valku za pfekonany prostie-
dek politiky, se ziejmé zaklada na myIném usudku. Pokradovan(balkdnského
konfliktu je toho dikazem.

Reélné hrozby udrzovani miru

Dnesni slozitéjsi jevy bezpeénostni oblasti spocivaji v prokazatelnych vojensko-
politickych konsekventnich zménéach. Patfi k nim predevsim pikré ekonomické
rozdily, které by se mohly stat rozbuskou ozbrojenych konfliktd, rozdilnost kulturni-
ho vyvoje jednotlivych etnik, jez je zvlasté patrna v konfliktech na zemi byvalé
Jugoslavie. Nelze opomenout rozsifujici se Sovinismus, vystupriovany extrémni
nacionalismus, v¢etné xenofobii doprovazenych homogenizaci, asimilaci a depor-
taci. Napfiklad ve stiedni Africe, jv. Evropé, ale i jinde ve svété, soudasné cile-
védomé a planovité hubeni ras a narod(, tzv. etnické ¢isténi za pifimé (casti $tabu
nejpfednéjsich svétovych televiznich spolecnosti, se pravé dnes stava problémem,
proti kterému je svétové spolec¢enstvi bezmocné.

Ze zminénych procest prameni realné hrozby pro mir. Namy$let si néco o tom,
ze tendence tohoto slozitého dénf se nedotykaijl kteréhokoliv prostoru, je pouhym
pfanim. Pro soucasnou etapu jsou navic patrna zcela novéa bezpecnostnf rizika.
Zde si dovolim étenéafe orientovat na élanek Strategicka rizika udrzovani miru,
uveiejnény ve Vojenskych rozhledech ¢islo 7/94.

Vnitini a vnéjsi bezpecnostni rizika, ktera podle vyvoje situace predpokladaji
pouziti ozbrojené sily statu, vyzaduiji uspokojivé odhalovat pretrvavajici nebezpedi,
nejistoty a timto pfistupem eventualnim krizim zabranit. Pfedchazet nestabilité
znamena znat predev$im symptomatické akcenty soucasnych krizi, konfliktd
a valky. Naméty a podnéty, které z nich vyplyvaji, vyznamné pfispivaji jako podpora
feseni nékterych perspektivnich koncepénich dkold.

| v pfipadé, Zze néjaky zvlastni kontext v této souvislosti nelze pfimo déat do
souvislosti s narodnimi zajmy Ceské republiky, maji nové podminky hned nékolik
aspektd. Predevsim zanikem bipolarniho rozdéleni svéta se spustily dlouho nefe-
Sené sporné otazky (etnické, nabozenské, narodnostni, nacionalni, historické aj.)
existujici v latentnim stavu. Retézec pficin a nasledk( zavaznych problému vytvoril
fadu krizi, konfliktd, které v fadé pfipadl neorganizovansé, Zivelné (nékdy i zcela
z malichernych divodu) nabyvaji na rozsahu, obsahu a intenzité. Po letech bipo-
larniho rozdéleni svéta tyto problémy vétsinou nenachazeji obstojna a predevsim
rychla feseni. Tim se dostavajl do krizi, konfliktd a nezfidka kongi i vale¢nym
konfliktem.

Lze z toho vyvodit diléi zavér, Ze pfestoze ukoncenim studené valky se odstranily
hlavni vnitini i vnéj$i bezpeénostni rozpory a nejvaznéjsi neshody pretrvavajic
desitky let se vysvétlily, je i nadale v nékterych regionech véalka povazovana za
privilegovany moment fegeni geopolitického a jiného zajmu. Vyjevuje se, ze valka
za uréitych okolnosti jesté stale mize byt jedingm Ucinnym prostfedkem dosaZeni
zékladnich vojenskopolitickych, etnickych aj. clli. Patné se nebezpeci vélky
v poslednich nékolika letech nezmensuje. Naopak, realné pfiklady dokazuiji, Ze

10



cely proces spojeny se vznikem valky, jako socialné politického fenoménu, svij
postup neobyéejné zrychluje. Stupriovani frekvence krizi neni v historii ojedinélym
Ukazem. V celosvétovém méfitku bylo moZné obdobné analogie sledovat
v nedavné i vzdalengéjsi minulosti.

Usuzovanl z analogie historickych poznatkt valeéné ¢innosti

Poznatky z vojenské historie ukazuji na celou fadu krizi, konfliktd, které stejné
jako dnes spocivajl v lokélnich zajmech riznych zainteresovanych subjektd.
PfestoZe v tomto ohledu ukonéeni studené valky znamenalo pro vojensko-politic-
kou oblast kvalitativni prilom, zd4 se souc¢asna bezpedénostni situace $patna a zla.
Podle minéni vyznamnéjsich politologl historicka paralela k bezpedénostni situaci
v Evropé tiicatych let tohoto stoleti pfipodobriuje dneéni dobu, i kdyZ je nutné vzit
v Uvahu nékteré zavazné zmény, k nimz doslo.

Z tohoto pohledu éastéjsi krize nejsou dnes ni¢im zcela specifickym, ale samo-
zfejmou adaptaci stale slozitéjsi vojensko-politické situace konkrétniho prostredi.
Krize, konflikty, se vyvoji novych podminek pfizplisobuji. Vétsi vliv maji védecké
poznatky, vysoké technologie a jejich plosné (v fadé pfipadl neuvéazené) rozsi-
fovani. D&jiny v tomto pripadé majf schopnost rozlisovat ménitelné a stalé a vidét
krize, konflikty, valku v pohybu trvani.

Viceméné se jiz z drivéjsiho textu dajl vyvodit piiginy kvalitativniho nardstu
zejména vécnych podminek pfipravy a vedeni konfliktl, valky, oproti minulym
30. |étim tohoto stoletl. Na rozdll od pfedvalecné éry jsou dneéni vécné podminky
jesté zavaznéjsi pricinou vzniku valky. To proto, Ze svou podstatou nejsou s to
formovat a ani nemohou vytvaret potfebnou adaptabilitu k jejich prirozenému utlu-
menl. Podstatu krizi, konfliktt a valky v podminkach zhorsujici se vojensko-politic-
ké situace ve 30. letech, stejné jako nyni, objasriuje mechanismus vzniku, politické-
ho a vojenského fizenf krizi, konfliktd, jejich dalsi vynucené setrvani v prostoru
a Gase.

Analogie ukazuiji, Ze je potfeba koncipovat jednoznaény nazor na obrannou poli-
tiku statu. Mélo by zfejmé jit o vytvareni stejnych bezpeénostnich jistot, které pro
sebe zajistujf jinf (zejména okolni staty). Zvlasté kdyz zhorujici se situace v dohled-
né dobé neskyta v mezinarodni dimenzi nadéji na bezpeénostni spojenecké zaru-
ky.
V hypotetické roving, stejné jako ve 30. letech pfed zacatkem druhé svétové
valky, predstavuiji jiz probihajici ozbrojené konflikty souvisly celek. Jejich harmonie
tehdy jako dnes vybavuje fadu shodnych ryst stejného fadu nebo podobné struktu-
ry €i funkce, které Ize pomaci analogil, popfipadé modelu oziejmit. A to i piesto, Zze
ozbrojené konflikty se vyznadujijedinecnosti, neopakovatelnostf, v disledku ¢ehoZ
by se mohla argumentace modelu jevit méné jisté. Viysledkem simulace je reduk-
tivni Gsudek poznani adaptability krize, konfliktu v kontextu spole¢enského prostie-
di. Z hlediska soucdasnosti by tyto védomosti mohly poskytnout podporu
rozhodovani v oblasti zajisténi obrany statu.

Nejde o nahodilé zavéry nebo polemické reflexe. Jejich relevance z hlediska
geografického, geopolitického a geostrategického vyznamu je zaroveri odezvou
na soucasnou i moZnou budouci bezpecnostni situaci. S pomoci analogil histo-
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rickych priklado se vyvozuji stfednédobé i dlouhodobé progndzy dilezité pro
upfesnéni pfisti adaptability valek s prihlédnutim k jejich zavislosti na soudasném
a budoucim vyvoji.

He #He K

Poznatky o riziku valky vyZadovaly posoudit 8ir§{ souvislosti jak Glohy a podstaty
valky v novych podminkach, tak i jeji mezinarodné-pravni aspekty, problematiku
odzbrojeni a prevence valky, planovani a rozpoctovanivydaju na obranu, charakte-
ristiku politického ucelu jako cile valky a pres hodnocenirealnych hrozeb pro udrzo-
vani miru se propracovat k usuzovani podle analogie historickych poznatki
valecné cinnosti. Prvni dojem, ktery v tomto kontextu pfispévek mohl vyvolat, je
pfilis Siroky zabér. Nicméné pochopeni vytéené problematiky v rozsahu jednoho
¢lanku umoznilo pouze zakladni rozbor poznatkd feSenych otdzek. Na Gtenaii
zUstava, aby si vytvoril svllj nazor na jejich vyznamovou hierarchii.

Dosel jsem k zavéru, ze soucasna situace ani jeji vyvojova perspektiva nemtze
plné vyloucit riziko valky, jako krajniho zplsobu feseni spornych otazek mezi-
narodnich vztahd.

Z poznatku si Ize utvofit Usudek, Ze podstata aktu ozbrojeného nasili, tj. valky,
je v porovnani s odvékou minulosti stale stejné. V soudasné dobé doktrinalni zasa-
dy politického a vojenského fizenivojenskych operaci, pfedevsim eventuélni zasa-
zenl jadernych zbrani a technologie pouZiti jinych Géinnych prostiedkd niceni,
vyraznéj§im zplisobem ovlivni pfipadny vznik a prabéh krizi, konfliktd a valky.

| za téchto pfedpokladi se dnes valka v hlavnich rysech jevi tim, ¢im byla pred
padeséti, sto i vice lety. Jednoznaéné, zjednodusené, schematické tvrzeni jesté
neznamena, ze nejde o komplikovanou, avsak pfi splnéni urcitych podminek nefe-
Sitelnou problematiku. Nové pfistupy v tomto chledu vyZaduji hledat uspokojivé
navrhy spocivajici pfedevéim na realném vyhodnoceni hrozeb a stanoveni
nejicinndjsich prostiedkd jejich eliminace, pfipadné odstranén.

Dne$nimir podmiriujiomezujicipodminky, pro které je piiznaény stav nepratelstvi
projevujici se mezi nékterymi staty, narody, narodnimi mensinami apod. Negativni
tendence se z politické roviny pfenaseji do organizovaného i neorganizovaného
(nekonvenéniho) boje, ozbrojeného nasili, jez vlivem dokonalosti vécnych podmi-
nek a zaostavani subjektivni stranky fizeni konfliktd méni formu, obsah i cile,
Rychly spad udalostivyzaduje neztratit kontinuitu ve sledovani politické roviny a na
jejim zékladé zajistovat spolehlivou obranu zemé, Spravnost pfijimanych opatieni
v této oblasti pak muZe prokazat az ¢as.

Literatura:

¥ Poto¢ny M.: Pravo ozbrojeného konfliktu (vale¢né pravo). Mezinarodni pravo verejne,
Praha 1978, s. 395-401.
Karl von Clausewitz: O valce. Nase vojsko 1959.
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Ing. Jifi Florian

Nové pohledy na ikoly ozbrojenych sil

V souc¢asném obdobi se musime stale dastéji zamyslet nad koly Armady CR
a ozbrojenych sil viibec. Je to dano predevsim vyvojem vojensko-politické situace
ve svété i v Evropé, ktera ztratila svuj vyhranény konfrontaénl charakter a vice je
orientovana na spolupraci i mezi staty difve proti sobé nesmifitelné stojfcimi. To
nam dava uréité garance, Ze globalni konflikt v soucasné dobé svétu nehrozi
a i v blizké budoucnosti je malo pravdépodobny. Rovnéz vztahy s nasimi bezpro-
strednimi sousedy a teritorialné blizkymi staly nenaznacuji, Ze bychom se méli
v tomto sméru pfili§ znepokojovat.

Presto existuji urcitd ohniska napéti - rizikové oblasti, ktera jsou vyvolana
pfedeviim nizkou ekonomickou Grovni nebo zaostalosti nékterych region, coz
muze prerdst v nepokoje nebo i ozbrojenou ¢innost vici jinym statim. Jestlize se
k témto problémdm pridruzi i ndboZenska a narodni nesnasenlivost, mGze dojit
i k regionalnim ozbrojenym konflikttim, které mohou vazné ohroZovat bezpeénost
i jinych blizkych statd. Typickym prikladem je jugoslavska krize, kterou doposud
nelspésné fesl OSN a také dalsi evropské bezpecnostni instituce. To v8ak neni
jedind rizikova oblast. Téchto oblasti je vice, zejména ve vychodoevropském
a asijském prostoru, na Blizkém a Strednim vychodé a také v severni Africe.

Z toho je moZno usoudit, ze bezprostiedni vojenské ohroZzeni naSemu statu
nehrozi a pravdépodobné nedojde ani ke globalnimu konfliktu v blizké dobé,
prestoze urdita rizika ohrozenf existuif.

Z téchto hrubych zavérl se asi vychazelo i pfi transformaci nasi arméady, ktera
z hlediska jejiho rozsahu a ¢asu je velmi naro¢na a samoziejmé znatelné ovliviuje
pfipravenost armady k jejimu pouziti. Soucasné se véak musime v téchto novych
podminkach zamyslet i nad tkoly ozbrojenych sil a jejich poslanim.

Ozbrojené sily jako slozka statni moci byly v minulosti uréeny predevsim k ozbro-
jené obrané statu a ochrané jeho obyvatelstva proti vnéjsimu nepfiteli. Jejich vnitini
tloha, ktera byla také stanovena zékonem, byla dilezita, ale nebudu ji v tomto
¢lanku dale rozebirat. Ke spinéni Gkolu obrany statu byly ozbrojené sily cilevédomé
cviéeny a pripravovany. Jednim ze zékladnich poZadavk( byla masovost a branné
pripravenost Sirokych vrstev obyvatelstva, coZ bylo vyvolano hrozbou globalni
valky a nasi geografickou polohou hraniéniho statu.

Pfestoze politické prostredky pfi feSeni krizi a sporll maji pfednost pfed vojen-
skymi, nelze pouziti ozbrojenych sil pfi obrané proti vnéjsimu protivnikovi vylougit
a je rozhodujicim poslanim kazdé armady i nyni. Ddlezité je spravné vyhodnotit
véechna moZna rizika ohroZeni a pfipravit si uréité scénére postupu pfi jejich fede-
ni, zejména stanovit pravdépodobnost jejich vzniku. Obecné v sou¢asné dobé
plati, Ze pravdépodobnost vzniku vojenského ohrozeni naseho statu je mensi nez
pravdépodobnost ohrozeni nevojenského.
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Tento zavér nam umozriuje v souc¢asné dobé provadét i transformaci armady
z velkého kolosu na vytvareni malych, pohyblivych jednotek, vyzbrojenych lehky-
mi, ale U¢innymi zbranémi vyuzitelnymi k efektivni obrané statu. Kromé toho tato
nova organizacni struktura umozruje zapojit nasi armadu do mirovych iniciativ
OSN, a tak zviditelnit nasi republiku v oc¢ich celého svéta. V pripadé skutec¢ného
vojenského ohroZeni je tieba mit pripraveny moznosti k rozsifeni malé mirové
armady vyuZzitim mobilizaéniho potencialu statu.

Z toho podle mého nazoru vyplyvaji i nové pfistupy pro stanoven| tkolt
ozbrojenych sil. Tyto pfistupy musi vychazet z nové vojensko-politické reality.
Pfedevsim ze zapojeni Armady CR do projektu Partnerstvi pro mir a jeji Uéasti
v mirovych silich OSN k udrzeni, nastoleni nebo budovani miru v krizovych
oblastech. K feseni nejriznéjSich moznych ekologickych, Zivelnich katastrof a dal-
sich nevojenskych ohroZeni. Vsechnu tuto ¢innost a pfipravu nasi armady k ni
bychom mohli zahrmout pod pojem mirové nebo nevojenské operace.

V pfipadé ohroZeni statu nebo vzniku krize bude nezbytné v&emi dostupnymi
prostfedky zabranit ozbrojenému konfliktu, coZ bude vyzadovat rozpracovat novou
formu operace na odvracenf ozbrojeného napadenl(. Vychodiskem pro tuto
operaci by mohl byt Plan odvraceni napadeni. Pljde zejména o demonstraci sily
a odhodlani armady i politického vedeni bréanit nasi republiku. Diraz by mél byt
poloZen na vyuZiti mobilizaénich moZnosti statu a demonstraci kvalitni vycvi¢enosti
armady i moznosti jeji vyzbroje a bojové techniky.

V neposledni fadé bude nezbytné stanovit tikoly ozbrojenym silam pro vedenti
véleénych operaci jak samostatné, tak v soucinnosti s mezinarodnimi spoje-
neckymi bezpeénostnimi silami.

Z toho vyplyva, ze ozbrojené sily se musi intenzivné pfipravovat k plnéni Ukolt
v miru, v dobé ohroZeni statu, ale i v pfipadé vedeni ozbrojeného konfliktu.

K tomu, aby se ozbrojené sily mohly takto pfipravovat, mély by byt budovany
s témito zdméry:

@ obranné zaméfeni s vybavenim vyluéné konvenénimi, ale vysoce Géinnymi zbra-
némi, '

@ vysoka flexibilita - schopnost reagovat v sirokém spektru nebezpeci a ohroZeni
véetnd obrany statu pfed vnéjsim itokem nebo ochrany pfed nevojenskym ohro-
Zenim,

@ odpovidat vyvojovym tendencim a vystavbé ozbrojenych sil v sousednich
statech,

@ zabezpedovat, aby jejich pfipravenost odpovidala moZné uUcasti na mezi-
narodnich akcich k udrZzeni a zachovani miru,

@ vykonavat preventivni, intervencni a pofadkové funkce,
@ byt schopny spoluptisobit se zahrani¢nimi jednotkami, zejména stati NATO,

@ Uroven vycvicenosti by méla odpovidat moznym mirovym i vale&nym operacim
a operacim k odvracenl napadeni.
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To znamena, Ze takto vybudované ozbrojené sily musi byt schopny plnit tkoly
pfi nevojenskych ohrozenich, jako jsou Zivelni pohromy a ekologické katastrofy pfi
ohrozeni lidskych Zivotl a hospodéaiskych statki. Musi byt piipraveny plnit koly
v soucdinnosti s policil, zejména v piipadech hromadné teroristické ¢innosti nebo
hromadné ilegalni a nasilné migrace obyvatelstva ciziho statu.

Soucasné vsak v pifpadé ozbrojeného konfliktu proti naSemu statu musi byt
pfipraveny a vycviceny k vedeni operaci na odvraceni napadeni i obrannych
operaci jak samostatné, tak v soucinnosti se spoluplsobicimi silami spfatelenych
statu.

To je velmi rozsahla skala Ukolu, ktaré by méli velitelé, staby i vojska zvliadnout.
Vzhledem k pomérné velkému mobilizaénimu Ukolu nelze zapominat na pfipravu
zéloh. Jejich vycviéenost by méla dosahovat nejméné Grovné mirovych jednotek.

. Pinéni Ukolt ozbrojenych sil bude dasahovano riznymi zplsoby. Rozhoduijic
jsou:

@ obrana (obranna operace - jeji pfiprava a vedent),

@ boj na zdrZenou,

@ protiuder (protiatok),

@ ochrana a obrana dulezitych prostordi, objektu,

@ ochrana a obrana vzdusného prostoru,

@ asistence pfi dodrzovani bezpeénosti a pofadku v pithraniénim prostoru nebo
v jinych lokalitach v soucinnosti s policif.

V z&véru bych chtél zdUraznit, Ze obdobitransformace jiz pomalu konéi. Nastava
etapa usilovného vycviku a pfipravy veliteld, tabu i vojsk k plnéni uvedenych
ukold. K tomu je nezbytné vytvorit pfedpisy, uéebni programy i pfipravit velitele
zejména na nejnizsich stupnich. A to bude velmi sloZity Ukol, jehoZ spinéni bude
jesté obtiznéjsi nez v souc¢asné dobé realizovana transformaéni opatfeni. Pfiprava
ozbrojenych sil byla vZdy sméfovana na vélku, kde je jasné, kdo je pfitel a kdo
nepfitel. Od toho byly odvozeny i metody vycviku, které jsou uplatiovany i dnes.
V souéasnosti véak potfebujeme vycvicit jednotky k vedeni mirovych nebo i proti-
teroristickych operacl, kdy nejde tak jednoznacné identifikovat protivnika. K tomu
bude nezbytné doplnit stavajici pfedpisy nebo zpracovat nové. Zpracovat nové
metodiky pfipravy veliteltl a §tabd k témto otazkam.

Zkuenosti z mirovych misi armad ukazuji, Ze vojska jsou dobre pfipravena
k vedeni bojové &innosti, ale jiz méné na vojenské operace vedené v tésné
spolupréci s cbyvatelstvem. Tyto operace vyZaduiji zcela jinou psychologii pfistupu
ke kazdému pinénému Ukolu. Nedokonala pfipravenost jednotek na zcela odlidny
pfistup k plnénf tkolt v mirovych misich mize mit v konecné fazi negativnivliv na
uspéch celé akce. Podobné bude nezbytné pfipravit jednotky i pfi ¢innosti likvidace
néasledkl ekologickych katastrof nebo Zivelnich pohrom.
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Podplukovnik Ing. Otakar Mk a, CSc.,
doc. Ing. Vaclav S o u k u p, CSec.

Sireni zbrani hromadného niceni

Rozséahlé zmény vojensko-politické a bezpeénostni situace v Evropé a ve svété
v poslednich letech jsou charakterizované:
rozpadem komunistického systému v Evropé,
rozpusténim Var§avské smlouvy,
zhroucenim Sovétského svazu,
sjednocenim Némecka,
ukoncenim obdobi ,studené valky",
valkou spojenci proti Iréku v roce 1991,
konfliktem na Balkané [1],
migraci obyvatelstva,
etnickymi a narodnostnimi konflikty,
nabozenskou nesnasenlivosti,
narustajicim terorismem.

Zmény v povaze nebezpedl jsou piiznaéné pfechodem od dfivéjsi globain(
hrozby v podobé mohutnych a ,pfedimenzovanych” jadernych sil koalic Vychod
v. Zapad k rizikdm nového charakteru.

Predstavy o tom, Ze po rozpadu komunistického systému dojde v Evropé
k bezproblémovému vyvoji v oblasti mezinarodnich vztah(, ale i uvniti jednotlivych
statd, Ze pfechod od komunistickych systému ke klasickym demokratickym statim
bude relativné rychly a bezproblémovy, se nesplnil.

Naopak. Krvavy rozpad byvalé federalniJugoslavie, narodnostni a etnické spory
atfenice v nékterych oblastech byvalého Sovétského svazu, kde v nékolika pfipa-
dech eskalovaly tyto udélosti az do obéanské valky, svédéi o sloZitosti politického
vyvoje v nékterych éastech byvalého ,vychodniho bloku". Na druhé strané je tu ale
priklad Ceskoslovenska, které ukézalo svétu ,lstavni rozdéleni" federace na dva
nové samostatné stéaty.

Lidstvo stoji pfed FeSenim sloZitych globélnich problému, jako je ekologicka
krize, populacni exploze a daldi. Také jaderné zbrané se staly pro lidstvo
globalnim problémem a to tim, Ze soucasny svétovy jaderny potencial je schopen
totalné znicit Zivot na planeté Zemi, ze jadernymi zbranémi mdzZe byt napadeno
jakékoli Uzemi na zemékouli a rovnéz sifenim jadernych zbrani. V souc¢asné dobé
neexistuje dostate¢né Gc¢inny a globalni systém verifikace jaderného zbrojeni
i kontroly zbrojen(v oblasti chemickych a biologickych zbrani. Navic se v posledni
dobé objevily skeptické nazory, a to pfedevsim u americkych expertl, na mozZnost
prodlouZeni nebo obnoveni Smlouvy o nesifeni jadernych zbrani z roku 1968 [2].

Kromé jadernych zbranf predstavuji znaény problém i chemické a biologické
zbrané, které jsou casto oznacovany pro svoji relativni snadnou dostupnost

* % ¥ % ¥ B ¥ R X % ¥
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a podstatné levnéjsi cenu nez zbrané jaderné jako ,zbrané chudych®. Do jisté miry
je lze také oznacit jako ,zbrané agresivnich stati", coz ukazuje jejich pouZiti
v nedavné dobé (iracko-ranska valka, iracké pouZitl chemickych zbrani proti
Kurdum, vélka v Afganistanu).

Citace politika a reakce USA

Problematikou jaderného zbrojeni a odzbrojeni se zabyva rada vyznamnych
politikti a osobnosti, jak o tom vypovidaji uvedené citace z nedavné doby:

Pascal Boniface (francouzsky politolog):
,Siteni jadernych zbranl je jako lidské stérnuti. MuZeme je pozdrZet, miZeme
Gdstecné potlacovat jefich projevy, nikdy je véak nemiiZeme zastavit."[3].

Zbigniew Brzezinski (americky politolog):
+Aozsifovani zbranf hromadného niceni je dnes realitou."[4].

Dieter Clauss (némecky general, zastupce vrchntho velitele NATO v Evropé):

.Nasim hlavnim problémem jsou jaderné, chemické a biologické zbrané. Na
konci tohoto stoleti mtiZe jaderné zbrané viastnit osmnéact aZ dvacet statu - to je
Udésna predstava. Proto NATO pozomé sleduje jefich rozsifovani hlavné v krizo-
vych oblastech. “[5).

V roce 1993 americky prezident Bill Clinton schvalil novou smérnici vytyéujici
komplexni soubor opatfeni, kterymi budou USA v blizké perspektive celit hrozbé
napadeni svych ozbrojenych sil a izemf statu zbranémi hromadného ni¢eni. USA
tak reaguji na rostouci nebezpeé( $ifeni této skupiny zbranl ve svété a take
na pesimistické nazory odbornikid na moZnost obnovenf Smlouvy o nesifen(
jadernych zbrani. Platnost tohoto globainé zavazného dokumentu konéi v roce
1995 a jiz nyni se projevuji odmftavé tendence ke smlouvé, a to nejen ze strany
méné vyspélych zemi [2].

Nebezpedé! sifenl ZHN

V poslednim obdobi po skonéeni ,studené valky" Ize jasné sledovat a popsat
trvaly a systematicky zdjem USA o ,jaderny potencial“ byvalého SSSR a jeho
»Spolehlivou kontrolu“, USA vychazely ze skutecnosti, Ze jaderné zbrané, jako
stale nejnebezpednsjsi a nejnicivéjsi zbrané na svéts, jsou dostatecné zajistény
.pod statni kontrolou" proti neopravnénému pouziti (systémy mnohonéasobného
jisténi). Situace v oblasti jadernych zbrani se véak velmi zkomplikovala po rozpa-
du Sovétského svazu, nebotvznikly jednak nové staty, které prevzaly jaderné zbra-
né byvalého Sovétského svazu na svém Gzemf (Rusko, Ukrajina, Kazachstan,
Bélorusko), ale jednak na nékolika mistech byvalého SSSR vypukly narodnostni
a etnické konflikty, které pferostly v ob&anskou valku. V této situaci Ize jen velmi
stéZ( a navic nevérohodné garantovat dokonalou statnf kontrolu nad jader-
nym potencialem.

Slozita byla také jednanf o pfedani viech ,byvalych sovétskych jadernych zbra-
ni* Ruské federaci, a to predevaim v pfipadé Ukrajiny.
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TéZko predvidatelny politicky vyvo] Ruské federace a jeji snaha o udrZenl(
velmocenského postaveni by mohly dospét do stadia, kdy by nova politicka
a vladni garnitura mohla usilovat o obnoveni Sovétského svazu (i kdyz pod jinym
jménem). V krajnim pfipadé by potom mohlo dojit k zamérnému neplnéni rusko -
americkych jadernych odzbrzjovaclch dohod START-1 a START-2, anebo i vypo-
vézeni téchto vyznamnych odzbrojovacich smluv. Jistym signalem v tomto sméru
jsou opakovana vystoupeni Viadimira Zirinovského a jeho vyhroZovani Zapadu
ruskou tajnou zbrani Elipton.

Jaderné zbrané jsou zastoupeny v arzenalech i dalsich statd, jako je Velka Brita-
nie, Francie a Cina, pfedpoklada se, Ze i dalsi zemé vlastni jaderné zbrané jako
piikladné Izrael, Pakistan, Indie a JAR.

Vlada USA pfi formulaci své nové bezpecnostni politiky po skonéeni ,studené
valky" zvyraznila nebezpecnost Sifeni zbrani hromadného ni¢eni po celém svété.
Na jedné strané sice dochézl ke sniZovani arzenall Jak Jadernych
a chemickych zbran( u viastnikd s nejvys8im potencidlem, ktery vlastni Spoje-
né staty a Ruskafederace, ale na strané druhé dochézi redins k ,horizontainimu
Sifeni Jadernych a chemickych zbranf". Vzhledem k naristu pocétu zeml, které
viastni ZHN, ale i vhodné a (¢inné prostiedky dopravy na cll, se zvy8uje nebezpedi
jejich pouziti,

Mezinarodni kontrola a dostupnost zbranf hromadného nicenl

Mezinarodnikontrola zbrani hromadného niGeni je do znaéné miry déna a regu-
lovana mezinarodnimi smlouvami a dohodami. Mezi hlavni a zasadni jisté patii
Zenevsky protokol o zdkazu pouZitl chemickych a bakteriologickych zbran
z roku 1925, Smlouva o nesffeni jadernych zbranf z roku 1968, Umluva o zéka-
zu vyvole, vyroby a hromadéni zasob bakteriologickych (biologickych)
a toxinovych zbranf a o Jefich ni¢eni z roku 1972, Umluva o zdkazu vyroby,
vyvoje, skladovan( a pouZitl chemickych zbrani a o jejich zni¢enf (1993). Rati-
fikace téchto vyznamnych mezinarodnich smluv je uvedena v tabulce.

Ratifikace mezinarodnich smiuy
(stav ke konci roku 1993)[6]

Tabulka
Datum Celkovy
Nazev smio!
i podpisu platnosti podet zemi
1. Zenevsky protokol 17.6. 1925 8.2 1928 130
2. Smlouva o nesifenf 1.7.1968 5.3. 1970 162
Jjadernych zbran(
3, Umluva o biologickych 10. 4. 1972 26, 3. 1975 130
a toxinovych zbranich
4. Umluva o chemickych 13. 1. 1993 predpoklad 4
zbranich leden 1995

Pozndmka: Umiuvu o chemickych zbranich podepsalo mezi 13. a2 15. lednem 1993 celkem 130 zeml,
do konce roku 1983 smiouvu podepsalo dal$fch 24 zeml[6).

18



Kontrola zbrojeni a odzbrojenf v oblasti zbrani hromadného ni¢enl je vsak
moZna jen do uréité miry a mnohdy se znaénymi problémy.

Z hlediska ziskani uvedenych zbrani hromadného niéeni &i jejich Gcinnych
komponent je moZno stanovit pofadi dostupnosti a snadnosti takto: nejsnadnajs(
ziskani predstavujl biologické zbran®, dale jsou to chemické zbrané a jako
nejobtiZnéji ziskatelné se jevijaderné zbrané&. Uvedené pofadije pfedevsim limi-
tovano vysokou cenou jaderné vybusniny a jejim obtiznym ziskénim, technickou
a technologickou néroénosti konstrukce jaderné zbrané. Naopak nejsnadnéjsi
ziskani biologickych zbrani je podminéno v technologicky i ekonomicky nenaro¢né
vyrobé a jeji velmi obtizné a problematické t¢inné mezinarodni kontrole [2].

Terorismus a zbrané& hromadného nic¢enl

V pfipadé teroristt je naprosto zfejmé, Ze se necltl vazani Zadnymi etickymi
a moralnimi, natoZ pravnimi normami pii své cinnosti, coZ miZe vést i k pouZitf
krajnich prostfedk( z kategorie zbrani hromadného ni¢enf nebo jejich Gcinnych
soudéasti, anebo je zneuzit k zastrasovan( a vydirani. Nékteré zbrané hromadného
ni¢eni nebo jejich G¢inné soudasti se tak mohou stat velmi efektivnim natlakovym
prostfedkem pfi vydirani statnich cinitell, statnich instituci nebo i rdznych skupin
obyvatelstva, primyslovych a zemédsiskych koncernu, i kdyZ by nedoslo k jejich
pfimému pouZzitf.

Terorismus muiZe a bude usilovat i o prostfedky z kategorie zbranf hromadné-
ho ni¢enl anebo jejich nékterych Géinnych soucasti, jako jsou otravné latky, toxiny,
bakterie apod. Tyto latky Ize bez vétSich obtiZf pfipravit v podstaté ,podoméacky”,
nebot technické a technologické informace potfebné k syntéze i nejtoxictéjsich
otravnych latek - nervové paralytickych, jsou bézné dostupné v odborné nebo
patentové literature [7].

Teroristé v minulém obdobi pouzivali pfedevsim a nejéastéji klasické prostied-
ky jako napriklad klasické a plastické vybusniny a trhaviny, ruéni zbrané vsech
druht a typl. Vétsi teroristické skupiny pouZivaji i tézké zbrané.

D4 se fict, Ze v poslednf dobé se objevujf rizné signaly o zméné a predevsim
,vylepsovani' moznych vojenskych prostiedkt veden(teroristickych akei. Nikdo asi
nepochybuje o tom, kam sméfuje a pro¢ dochazi k podstatnému nérdstu pasovan(
radioaktivnich materiald z Vychodu na Zéapad. Je mozné poctat s tim, Zze nejmi-
litantn&jsi extrémistické skupiny maji snahu ziskat jadernou zbrari. Tomu muizZe
napomahat i ,unik mozkd“ z byvalych tajnych jadernych center Sovétského svazu.
Nelze vylougit praci ,jadernych expertd” pro militantni teroristické skupiny.

| nové druhy zbran{ hromadného ni&enl jsou moznosti, se kterymije nutno do
budoucna poditat. Je velmi pravdépodobné, Ze v rdmci bouflivého védecko-tech-
nického rozvoje a pokroku budou objeveny, pfipraveny a eventualné zavedeny no-
vé druhy zbrani hromadného niceni, které svymi Gcinky pfedél i soucasné
nejefektivnéjsi jaderné zbrane.

Terorismus muze byt Géinné, ale zpravidla tajné podporovéan zpravodajskymi
a tajnymi sluzbami nékterych statd, rznymi organizacemi a zvlastnimi skupinami.
Podpora terorismu mazZe mit rdzné formy: od finanéni podpory, pfes vyzbrojovani
teroristd a jejich vycvik, aZ k moralni a politické podpore.
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Je tfeba pfipomenout, Ze ve vyspélych statech jsou otazky zbrani hromadného
niéeni v trvalé pozornosti tisku a zvlasté to plati pro jaderné zbrané. Vétsina
vyznamnych zahrani¢nich prament se shoduje v tom, Ze se dosud nepodafilo
zastavit horizontalnf $ffenf pfedevsim jadernych a chemickych zbranl.

V poslednich letech proniklo do povédomi ob¢and, ale také vojenskych profe-
sionaltl zkreslené a zjednodusené chapani problematiky zbrani hromadného
nic¢enl.

Podle zahrani¢nich materialti (Armed Forces Journal 9/93, Defense News 17/93,
26/94) [8, 9, 10] je v soucasné dobé priblizné 24 - 25 statd schopno vyvijet
a pouzivat zbrané hromadného ni¢enl a rakety pro jejich dopravu na cil.

Sifenf ZHN priznavaji jak doméci [11 - 16), tak zahraniéni autofi [2 - 5, 8 - 10].

Mnohé zemé jsou schopny velmi G&inné utajit vyvoj a vyrobu jadernych,
chemickych a biologickych zbranl.

Zvlastnosti pritom je, Ze i maly Jaderny potencial nékolika jadernych hlavic ¢i
jadernych pum muaze postavit vlastnika jadernych zbrani do zcela nové situace,
kdy |ze ovlivriovat politiku z pozice jaderné sfly. Tato otazka je natolik nebezpe&na
a destabilizujicl, Ze ji nelze v Zadném piipadé podceriovat.
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Podplukovnik doc, PhDr. FrantiSek O ¢ hran a, DrSc.

Problém kontroly a rozhodovani v systé-
mu planovani, programovani a rozpocto-
vani (SPPR)

SPPR je cyklickym procesem. Je v ném nutno vykonavat manazerskou funkci
kontrolovani zacllenou na méfeni a korigovani plivodné planovanych a pravé reali-
zovanych postupll. ProtoZe vSechny faze SPPR jsou planovanim, je potfebné, aby
jeho vystupy byly porovnavany s ohledem na urdita kritéria. Tato musi mft k dispo-
zici zejména Rada pro planovani a fizeni zdrojl, ale i ostatni manazerské subjekty
SPPR na vsech trovnich,

V tomto ohledu ¢eka vSechny manazerské stupné tvofiva prace. Pokusme se
metodicky nastinit, kam bychom méli sméfovat ¢innost.

Manazerska teorie hovoii o tfech zakladnich krocich kontrolntho procesu:

1 Stanoveni standard(;

2 Méteni vykonané prace vzhledem ke stanovenym standard(im;
@ Korekce odchylek od standard( a planu.

Uvedené zésady jsou pIné aplikovatelné i pro SPPR.

Jednotlivé faze SPPR se skladaji z fady diléich postupt a procedur. Abychom
mohli hodnotit, nakolik se daff je plnit, budeme k tomu potfebovat kritéria (stan-
dardy), jimiz budeme schopni na patii¢né manazerské Grovni zméfit, zda vysledek
postupu je pfiznivy. |dentifikace odchylek od pfijatého standardu bude pro mana-
gement SPPR signalem pro korekéni ¢innost.

Vrcholovy management (Rada pro planovani a fizenf zdroji) muiZe na korekei
odchylek reagovat tak, Ze da pokyn k pfepracovani plani nebo modifikaci cfld.
Odchylky mohou byt i signalem k potiebé pierozdéleni, resp. upfesnéni povinnosti
na manazerské Urovni nebo nutnosti Skolenf dotyénych pracovnik.

H Potieba tvorby standardu

Pro SPPR bude potiebné zintenzivnit, resp. zahajit tvorbu dalsich standardd.
V soucasné dobé jsou urcité zkuSenosti napf. s finanénimi standardy. Ma-li SPPR
fungovat jiz v ,Cisté" podobé, bude nutné v ramci véech fazi zahajit intenzivni préci
na tvorbé véech standardd.
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Usttednim problémem pfi jejich tvorbé je uméni zvolit tzv. kritické body. Jsou to
mista, ktera jsou limitujicimi faktory planovacich postupt jednotlivych fazi. Na urée-
nikritickych bod( zavisi spolehlivost kontroly vSech proces uvnitr jednotlivych fazi
SPPR.

Jak je tedy vytvaret? Obecné plati, Ze jako standardy mohou slouZit vSechny
tkoly, ¢innosti a postupy, vici nimZ je mozné vyhodnocovat skute¢né vykonané
tkoly, éinnosti a postupy.

Ve fazi planovani mohou jako standardy napf. slouZit stanovené cile a kritéria
jejich plnéni. V tomto smyslu bylo postupovano jiz v zahajovaci etapé SPPR. Pro
vrcholovy management bude proto vzdy tvofivym (kolem sestaveni veri-
fikovatelnych kvalitativnich nebo kvantitativnich cfli.

Z hlediska dalstho zkvalitriovani prace s cili je mozné se do budoucna v oblasti
tvorby cili a kritérif zaméfit na nasledujici procedury a zasady:

a) Stanovovat cile tak, aby explicitné obsahovaly kritéria pro jejich méfeni.

b) V piipadé expertnich odhadl véech hodnot atributti cli a rizik, (t]. jejich pravdé-
podobnosti, vahy, priority) tyto statisticky zpracovavat.

V uvodnim zavadséjicim cyklu SPPR bylo pracovano zejména s aritmetickym
primérem, coZ pfedstavuje uvaZovani v pfesnych éislech, avsak s velkou nejisto-
tou presnosti odhadu na rozdll od pouZiti ¢iselnych pasem. Vystup tohoto postupu
muze mit napf. nasledujici podobu: Koeficient pro riziko &. 1 ma hodnotu, ktera se
s pravdépodobnosti 0.5 pohybuje v rozmezi 6.32 plus (minus) x.

Ve fazi programovani je mozné pouzit napf. fyzické ¢i nakladové standardy.

Fyzické standardy jsou nepenéznimi méfitky, jimiz miZeme sledovat spotiebu
materialu, poskytované sluzby atd. Stanovuji potfebné mnoZstvi (napf. paliva na
jednotku vykonu, pocet vojakl na jednu sprchu).

Nékladové standardy (v SPPR nazyvané financni standardy) jsou penéznimi
méfitky, jez jsou pouzivany k sestavovaniprovoznich vydaju. Podle nich jsou posu-
zovany penézni aspekty provoznich operacl.

B Kontrola jako systém zpétné vazby v SPPR

Rovnéz v SPPR muzeme pouZit zplsob kontroly jako systém zpétné vazby.
Uvedeny systém vyuziva informaci zpétné vazby. Ta umoZriuje zjistit odchylky od
standard(. Na zakladé odchylek je moZné realizovat korekéni proces.

Nejvyssim prvkem kontroly SPPR je Rada pro planovani a fizeni zdroji. Orga-
nickou soucasti jejiho manazerského Usili je proto korekéni aktivita sméfujici
k dosazeni planovaného stavu.

SPPR je utvafen na predpokiadech vyuZivani pocitacového zpracovani dat.
Idealnim stavem je fungujici SPPR na bazi informaci v redlném c¢ase. Je to takovy
zpusob sbéru, transferu a uchovani dat, kdy budou dostupné informace o tom, co
se déje pravé tehdy, kdyZ se to déje.

Informace v redlném ¢ase ale jesté nejsou prostfedkem kontroly v redlném case.
Proto i za pfedpokladu, Ze by vrcholovy management SPPR mél tyto informace,
nenf schopen, opomineme-li jednotlivé piipady, provadét kontrolu v realném case.
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Ziskané informace je totiZ potiebné jesté zpracovat - napf. porovnat je se standar-
dy, stanovit odchylky a navrhnout korekce. To véechno si vyZaduje uréitou dobu.
Casové zpozdéni je téméf bez vyjimky ekonomickou ztratou. Proto bude vhodné
se na Urovni vrcholového managementu SPPR inspirovat moZnostmi vyuZiti
kontroly s dopfednou vazbou.

Davod pro zavadénitéto formy kontrolnivazby nejlépe priblizi nasledujici pfiklad.
Dejme tomu, Ze (idaje pfedloZené na cervnové zasedani Rady pro planovania fize-
nl zdroji vypovidaji o stavu, ktery je analyzovan na zékladé bfeznovych Udaju.
V okamziku, kdy se Rada rozhoduje, ¢ini tak na zéakladé historickych udaja.
Socialni systémy, k nimz patfi i armada, jsou dynamické, proto je potfebné najit
takovy systém kontroly, ktery by umoZnil vrcholovému managementu uskuteériovat
véas korekéni opatieni. Zpétna vazba, kterd je zabudovéana na vystupu, je pro plné-
ni tohoto poZadavku nedostacuijici. Proto bude vhodné v ramci SPPR se pokusit
i o zavedeni kontroly s dopfednou vazbou.

Il Dopiedna vazba v SPPR

Z hlediska perspektivy SPPR bude potfebné vyvijet takovy systém kontroini
vazby, ktery umozni vrcholovému managementu s pfedstihem provadét potiebna
korekéni opatfenf (Viz schéma - Jednoducha a dopfedna vazba v SPPR.) Zpétna
vazba, jez je zabudovana na vystupu systému, neni schopna naleZité tuto funkci
plnit. Korekce muiZe byt piné cinné tehdy, je-li aktualni. V opa¢ném pfipadé je kori-
govanim minulého, a na minulosti, jak znamo, nelze nic zménit. Proto je tfeba vyvi-
jet systém kontroly s dopfednou vazbou. Je to kontrola zamérena do budoucna.

|JEDNODUCHA A DOPREDNA VAZBA V SPPR I

Vstupy pro Procesy Pozadované
management | sPPR hodnoty vystupu

6 A

i

7 %
i o Vystupy
"] Jednoducha 2pétné vazba
Tok informacl KoreKce  =wwreresemence
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V éem spociva podstata kontroly s doprednou vazbou, vynikne nejlépe na zakla-
dé srovnani systému s dopfednou a se zpétnou vazbou. (Viz schéma.)

Systémy s jednoduchou zpétnou vazbou ziskavaji potiebné Udaje méfenim
hodnot na vystupech a pak zpétné na vstupu zavadséjf korekce s cllem doséhnout
zmény ve vystupnich hodnotéch. Tento zplsob kontroly je v podstaté uplatriovan
v éinnosti vrcholového managementu SPPR. Dochazi tak ale k tomu, Ze napf.
Rada pro planovani a fizeni zdroji se objektivné, bez svého vlastniho zavinéni,
musf rozhodovat k urcitym problémdm teprve s éasovym prodlenim. Oproti tomu
systémy s dopfednou vazbou monitorujf vstupy do procesu a zjistuji, zda odpo-
vidajf planovanym veli¢inam. Systém s dopfednou vazbou obsahuje tedy vlastné
zpétnou vazbu navstupu do systému, ¢imz Ize ucinit véasné korekéniopatienijesté
nezli dojde k ovlivnénl vystupu. Tento systém kontroly s dopfednou vazbou jsme
schopni v principu vybudovat. Pro Radu pro planovan( a fizenf zdroji ji mize
zabezpecovat Stiedisko pro zavadéni a fizeni SPPR. Disponuje (resp. lze
pfedpokladat, Ze bude v dohledné dobé disponovat) potfebnym hardwarovym
a softwarovym vybavenim. Podafi-li se vybudovat systém sbéru dat v8ech
proménnych tykajicich se lidskych, vécnych a finanénich zdroju, budou ziskéna
vdechna potfebna data pro dopfedné rozhodovanitéto rady.

Dopfedné vazby |ze vytvaret nejen na trovni Rady pro planovania fizenl zdrojd,
ale také na vsech Grovnich vrcholového managementu SPPR, ktery se zabyva
managementem clld, lidskych, vécnych a finanénich zdroji. Zakladnf ideou konsti-
tuovani dopfedné vazby v ramci SPPR je, aby byly identifikovany a popsany
vstupni proménné a vytvoren pocitacovy model. Pak bude jednoduché shromazdit
potfebné informace o hodnotach vstupnich proménnych a stanovit jejich vliv na
odekavané vystupy.

Jaky je vychozi stav pro zavadéni dopfedné vazby? V soucasné dobé jsou napf.
obsahové rozpracovany zékladni pfedstavy, jak realizovat systém s dopfednou
vazbou v oblasti lidskych zdrojd. (Autorovy pfedstavy o jeho vystavbé a fungovani
jsou obsazeny napf. ve studii Vychodiska koncepce lidskych zdroji v systému
planovani, programovéani a rozpodtovani. Praha, SZR SPPR 1994. Material byl
zpracovan pro potfeby personainiho managementu.)

Je Zadouci, aby se takovy systém kontroly vytvarel ve véech podsystémech
SPPR. K tomu je moZné v8em zainteresovanym fidicim subjektdm danych
podsystému doporucit nasledujici postup:

1. Provést dikladnou analyzu svého podsystému s dlirazem na popis zp(sobu, jak
je zabezpecena kontrolni vazba.,

2. Zpracovat model svého podsystému SPPR.

3. Vyresit zpsob aktualizace modelu, tj. pribézné zjistovat, zda vstupniproménné
a jejich vztahy odpovidaji existujlci situaci.

4. Ziskavat neustale aktualnf idaje o hodnotach vstupnich proménnych a zabez-
pecovat jejich vstupy do systému.

5. Na své Grovni vyhodnocovat promény hodnot vstupnich proménnych, srovnavat
je s ptuvodnimi planovanymi hodnotami a definovat vliv odchylek na ocekévané
vystupy.

6. Navrhovat z toho vyplyvajici zmény a dusledky pro celkovy systém fizeni zdroji.
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Relace vstupy a vystupy jako prostifedek kontroly

ZAkladni kalkulaéni jednotkou je programovy prvek. Cilovym stavem je takova
skutednost, kdy vSechny naklady (vydaje) jsou vyslovné (explicitné) vztahovany
k programovému prvku. Tim bude mozné na urovni vrcholového managementu
zjistovat ekonomicko-analytickymi metodami pfinos kazdého programového prvku
pro pinéniobrannych cild. (Zakladni metodicky postup i metody analyzy jsou obsa-
Zeny v préci Patek, J.: ACR a ekonomicka analyza. Praha, SZR SPPR 1994.)

Z&kladni ekonomickou ideou kalkulace je myslenka, Ze kalkulace vyjadiuje
pficinny vztah mezi vynaloZenymi naklady a pfislusnymi vykony. V pedminkéch
SPPR to znamena, Ze budeme muset hledat takovy pohled na naklady (resp.
vydaje) v rezortu obrany, aby bylo moZné na kaZdého pfislusného nositele
nékladu (resp. vydaji) pfifadit v8echny néaklady (vydaje), které souvisis jeho
vykony a nepiifazovat mu takové naklady (vydaje), které s jeho vykonem
nesouvisi.

Cesta k naplnéni této obecné kalkulaéni zasady spodéiva v pfifazeni nékladd
jednotlivym programovym prvkam, nebot ony jsou produkovateli vykont na zékla-
dé vstupl. Na zékladé kvantifikace vstupt a vystupt bude mozné postihnout vykon
kazdého programového prvku a stanovit tak relaci uZitek - naklady.

Néklady (vydaje) kazdého programového prvku jsou stanovovany na zékladé
kalkulaénich listd podle struktury sledujici rozpodétovou skladbu. (Podnétnou praci,
kter4 podava informaci o fe$enl tohoto problému v jinych arméadach, je prace
Klima, L.: Klasifikace vydaji na obranu v mezinarodnim systému strategického
planovani. In: VR. 1994, ¢. 5, s. 37 - 50.)

Tam, kde se jednd o pfimé néklady (vydaje), nevznikaji s kalkulaci principiaini
obtize. Tvoif je v8echny vydaje, které je mozné pfimo vydislit na programovy prvek
jako kalkulaéni jednotku. Jina je ale situace s nepfimymi vydaiji, které nelze pfimo
vy¢islit na programovy prvek jako kalkulovanou jednotku (napf. energie v jednéch
kasarnach, kde je vice programovych prvk).

Domnivam se, Ze zde je mozné se tvliréim zplisobem inspirovat nékterou z me-

tod rozpoctovani rezijnich nakladd. K nim patfi napf.:

— stanoveni norem (normativi) individualnim propoctem, (tj. bez pfimé vazby na
skute¢né naklady v uplynulych obdobich),

— stanoveni normativl rezijnich nakladli na zakladé skutecného priabéhu v uply-
nulych obdobich,

— limitovani nakladu, tj. stanoveni horni meze pfipustnosti nakladd podle uréitého
zadméru (Ukolu), nebo vyjimeéné i dointho limitu, propocéet podle zdivodnéného
budouctho vyvoje.

Uvedené metody jsou dostatec¢né podrobné popsany v odborné literature. (Viz
napi. Schroll, R. - Soukupova, B. a kol.: Kontrola nékladov a kalkulacie v prie-
mysle, Bratislava, SNP 1992.)
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H Nerozpoctové kontrolni prostfedky

SPPR je systémem (zjednodusené feceno), ktery fidi a kontroluje korunou.
Mimo to muze vyuzivat i jiné prostiedky. Patii k nim zejména statistické Udaje
a specialnizpravy a analyzy. Mély by se stavat zakladnimi podkladovymi materialy
pro jednani Rady pro planovani a fizeni zdroj v pfipadech rozhodovani o dile-
Zitych otazkach.

Problém rozhodovéani v SPPR

Ve véech fazich SPPR stojijeho management pied problémy rozhodovani. Prace
se zdroji vyZzaduje neustdly proces rozhodovani. Kazdy manaZer, ve snaze
dosahnout cile, se ze svého hlediska usiluje chovat racionalné. Zpravidla jen ojedi-
néle je ale schopen se chovat dokonale racionalné. Je tomu tak z toho divodu, Ze
se musi rozhodovat v neurcitych podminkach. Rozhodovani je proto spjato
s neurditostl. Management SPPR musi tudz pocitat s nedplnou informaci, ¢aso-
vym faktorem a neurditosti.

Jak tedy postupovat za téchto podminek?
1. Je tieba stanovit cile ¢innosti, o niz se rozhadujeme.

2. Zaroven se stanovenim cild definujeme podminky, pfedpoklady a prostfedky
k dosazeni cild.

3. Stanovime podminky neurditosti a rizika spjata s volbou jednotlivych alternativ.

K tomu muZzeme vyuzit rizné metody pro zdokonaleni rozhodovéani
v podminkach bézné neurditosti (napi. analyzu rizika, rozhodovacl strom, teorii
preferenci).

4. Vyhledavame alternativy feseni.

V procesech SPPR existuji riizné moznosti a postupy feseni. Tim majf z mana-
zerského hlediska tyto procesy charakter rozhodovani.

Atributem efektivniho rozhodovani je jeho racionalita. Jinak fe¢eno, v procesech
SPPR budeme hledat alternativni moZnosti jak dosahovat vytycenych cild. Nenito
manazersky jednoduché. Tak jako véechny fidici subjekty, tak i manazefi SPPR se
musi smifit s ,omezenimi racionality". Jinak fe¢eno, racionalita naSeho rozho-
dovani je ohranicena omezenymi informacemi, ¢asem a neurcitosti budoucich
podminek. (Zajemctm o hlubsf studium tohoto problému Ize doporucit Spickové
prace G. Bachelarda. V podminkdch na rezort obrany ji fesi i kandidatské
dizertacni prace Ing. J. Patka.)

Jestlize nenachazime vice jak jednu moZnost fedenl, nelze porovnat naklady ¢i
uzitek a prakticky neni mozné alternativné rozhodovat.

5. Vybereme optimainf alternativu.

Alternativy Ize vybirat na zékladé fady kvantitativnich (marginélni analyza, analy-
za uzitku a nakladu atd.) i kvalitativnich metod.

Pii posuzovani alternativ jsou pouzivany kvantitativni a kvalitativni faktory.
Kvantitativni faktory je moZné méfit pomoci numerickych velié¢in (napf. naklady).
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Kvalitativnifaktory, nazyvané také v odborné literatufe i jako nemeéfitelné faktory,
jsou takové, jez je problematické numerizovat. Setkame se s nimi napf. v perso-
nalnim managementu pfi analyze socialnfho klimatu. Aby bylo moZné porovnavat
i kvalitativni faktory, musime tyto faktory identifikovat a pfifadit jim nélezitou pfimé-
fenou veli¢inu. Neni-li to mozné, pouzijeme nékterou z metod ohodnocuijici jejich
vyznamovost z hlediska pravdépodobného Gcinku kvantitativniho faktoru.

V naéi odborné literatufe v aplikaci na vojenské systémy fesi nékteré uvedené
problémy fundované prace R. Smolika a J. Patka. (Viz napf. Smollk, R.: Naklady
vojenskych produkénich systému. Praha, IEAR 1992. P4tek, J.: ACR a ekonomicka
analyza. Praha, SZR SPPR 1994. Matematicky model k méfeni nakladovosti
transformace vojenského skolstvi od uvedenych autort, atd.) Obé publikace zaro-
veri obsahuji seznam literatury k dané problematice.

H Zakladn{ pfistupy vybéru alternativ

Vrcholovy management mize pfi vybéru alternativ vyuzivat tfi zakladni pfistupy:
zkusgenostni, experimentalni a vyzkumné analyticky.

ZkuSenostni pfistup je zaloZzen na vyuZiti kladnych i negativnich poznatki
z predchozi analogické ¢innosti. Vyuziti tohoto pfistupu ma nepochybné své misto
v SPPR, av8ak ma sv& omezeni. NetdZe se napf. po skute¢nych pfié¢inach omylu
a negativnich poznatk(. Experimentalni pfistup je zaloZzen na takovém rozho-
dovéni, kdy jsou alternativy experimentalné vyzkouseny a sledovany. Vyzkumné
analyticky pfistup obsahuje nejefektivnéjsi rozhodovaci techniky. Lze ho také pro
SPPR povazovat za aplikaéné nejvhodnéjsi. Uvedené pfistupy jsou bohaté popsa-
ny v dostupné literatufe a |ze je snadno tvofivé aplikovat na vSech organizaénich
Urovnich SPPR.

H Rozhodovan( v podminkach neur&itosti

Za jeden ze stéZejnich problému tykajicich se postupného osvojovani si véech
potfebnych metod pfi rozhodovani, je naucit se rozhodovat v podminkéach neurci-
tosti a rizika. Procesy SPPR jsou natolik sloZité, Ze se v nich jen v malé mife setka-
vame s uréitostl pfi rozhodovéani. Spise se setkavame s neurcitosti pfi rozhodovani.
Mame omezené informace, pracujeme v proménlivjch podminkéch. Jsme proto
nuceni se rozhodovat v podminkach neurcitosti.

Pro rozhodovani v podminkéach neurcitosti je moZné vyuZft nékteré z cetnych
metod. Za nejvhodnéjsi pro vyuziti v SPPR povazuiji analyzu rizika a rozhodovaci
strom.

Analyzu rizika je moZné napf. vyuZivat jako doplriujici metodu nakladové uZitkové
analyzy - CBA (Viz Péatek, J.: C.d.) pfi posuzovan( alternativ jednotlivych projektu.
Rada pro planovani a fizenf zdrojd by méla znét velikost, charakter a dusledky rizi-
ka, které je spojeno s volbou postupu dané alternativy.

Na vrcholové Grovni SPPR je mozZné pouft i rozhodovaci strom, kdy jsou ve
formé vétveni stromu zachycovany okamziky rozhodovani, uzly vétvenf a pravdé-
podobnosti pfifazené alternativnim postuptim, Také v tomto pfipadé bude pro Radu
cenné, bude-li se moci rozhodovat se znalosti pravdépodobnosti rozhodnuti,
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Soucasné s tim Ize za perspektivni Gkol pro vrcholovy management zdrojl pova-
Zovat osvojeni si potfebnych metod hodnoticich vyznamnost rozhodnuti. Rada se
musi nejen spravné rozhodovat, ale méla by rozhodnuti provadét tehdy, aby bylo
ekonomicky optimalni. Na zéakladé vyznamnosti rozhodnuti Ize pak jednotlivé
rozhodovaci alternativy sefadit v podabé priorit.

Kritéria hodnoceni vyznamnosti rozhodnuti mohou byt rizna - relace vstu-
py/vystupy, dilezitost rozhodnuti z hlediska jeho dtsledki atd.

B MoZnosti vyuZiti matice TOWS v SPPR

SPPR je takovym systémem, ktery vyZaduje alternativni postupy véech plano-
vacich procest a adekvatni situaéni rozhodovanl. V souéasné dobé jsou v mana-
zerské teorii vypracovany modern( procedury, jak v procesu planovani zabezpedit
alternativnost rozhodovéni. Jednim z nich je matice TOWS. V upravené podobé
muZe byt nasledujici (viz obr. - Planovaci varianty v matici TOWS):

| FAKTORY OBRANY V MATICI TOWS I

Vnitfnl Vnilfnl slly a prositedky (S) Vnitfnl slabosti obrany (W)
faktory
tykajict le S
Vndjsl P e
faktory
Vnéjsl plileZitosti (O) SO stralegle WO strategie
(ekonomické, Max! - maxl Min - min
politické,
koalidnl....)
Vnéjsi hrozby(T) ST slralegie WT strategie
{rizika, Maxi - min} Mini - minl
nebezped|)

Obr.

Matice je vyvinuta pro strategické planovanitrznich aktivit firmy, |ze ji ale tvofivé
implementovat i do podminek SPPR.

V SPPR se mlze pro vrcholovy management SPPR stat vhodnym néastrojem
pro analyzu situace. Pfedstavuje totiZ koncepéni ramec pro systematickou analyzu
umozriujici porovnat vnéjsi hrozby (nebezpedi, rizika) a vnéjsi pfileZitosti pro obra-
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nu s vnitfnimi moZnostmi (silami, prostfedky, obrannymi zdroji) v jejich krajnich
polohach. Vysledkem takového pristupu by bylo zpracovani étyf zakladnich vycho-
zich planovacich variant, coz by znaéné rozsiiilo rozhodovaci a predikéni
schopnosti vrcholového managementu SPPR.

Matice TOWS identifikuje silné i slabé stranky obrannych zdroji, které jsou ozna-
¢eny jako vnitinf faktory obrany. Zaroveri definuje vnéjsi obranné faktory. Pro
hrozby pouziva oznacenf ,T", pro pfilezitosti ,O", pro slabosti W" a pro sily,
prostfedky a obranné zdroje ,S". Vysledkem je koncipovani &tyf zakladnich
situaénich variant, kdy se bude Rada pro planovani a fizeni zdroji pfi rozho-
dovacich procesech setkavat se situacemi, které budou predpokladat mozné stavy
vnéjsiho prostiedi (rizika, pfileZitosti pro obranu) a vnitinich moZnosti pro obranu.

Z hlediska zabezpeceni obrany zemé je optimalni varianta SO. Existuji pfiznivé
vnéjsi prilezitosti pro obranu (napf. nizk4 vaha a pravdépodobnost rizik, koaliéni
zabezpedceni obrany) a jsou vyélenény obranné zdroje zajistujici eliminaci rizik.

Kriticka je oproti tomu varianta ST, kdy vnéjs[ hrozby jsou maximalni a obranné
zdroje minimalnf.

Ulohou vrcholového managementu SPPR by méla byt neustél4 aktualizace mati-
covych variant a v soucinnosti se systémem strategického planovani upozorriovat
na mozné disledky Parlament CR a vladu.

Takto predloZzeny navrh matice TOWS zachycuje situaci v uréitém okamziku.
Pochopitelné, Ze vnéjsii vnitini uvaZované prostredije dynamické. Nékteré faktory
se mohou vice ¢ méné intenzivné ménit v zavislosti na éase. Proto je mozné zpra-
covat pro rizné casové okamziky fadu matic v uvazovaném éasovém okamziku
j i Y 1 ;

W Tvofivost v rozhodovacich procesech SPPR

Studium tohoto systému v jinych zemich dostateéné ukazuje, Z2e management
zdroji pfedpoklada iniciativu, samostatnost a tvofivost. Plati to i v nasich
podminkach. Zvlasté vysoké naroky na tvofivost v rozhodovacich procesech jsou
kladeny na Radu pro planovani a fizenf zdroju a ostatni sloZky vrcholového mana-
gementu SPPR.

Na podporu tvofivosti jsou vyvinuty ¢etné techniky. Z nich z hlediska moZné
implementace do podminek naseho managementu povaZuji dvé znamé skupinové
techniky - brainstorming a Gordonovu techniku.

Brainstorming je moZné pouZivat jako jednu z metod, kdy néktery z organ
vrcholového managementu (mudze jim byt i Rada pro planovani a fizeni zdroju)
bude projednavat néjaky nestandardni problém, jehoZ feseni spociva v nalezeni
neobvyklych zplsobd feseni. Budeme-li v tomto pripadé aplikovat brainstormingo-
vou metodu, pak je Zadouci, aby na brainstormingovém sezenf dochazelo k co
nejvétdimu generovani novych napadui. Za brainstormingové zasedéanf Ize vyhlasit
| zasedani (¢ast zasedani) Rady pro planovani a fizeni zdroju. UkaZme si na tomto
piipadé zasady a postup, jak Ize tuto metodu aplikovat.

Predné je nutno dodrZovat nasleduijici pravidla:
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1. Zadny napad nesmi bytkritizovan, pfestoze se na prvni pohled jevi excesni. Tim
se budeme branit tomu, aby byly preferovany tradiéni postupy fesenf problému,
resp. prosazovany piedpojatosti.

2. Diskutujici formuluji své myslenky pregnantné a struéné. Z ¢asového hlediska
trva kazdé vystoupeni pfiblizné 3 - 5 minut. Diskuse je usmériovana pouze
tematicky.

3. Ridici diskuze (resp. pfedseda Rady) se poéas rozpravy prozatim k problému
nevyslovuji. Mohlo by dojit k ovlivnéni diskuze.

4, Kazdy napad je zaregistrovan.

5. Je mozZné rozvijet napady ostatnich.

Na zéakladé takto vedené diskuze se zlska inventar jednotlivych napadu, které
se nakonec vyhodnoti. Kladem je, Ze se rychle ziskajl nazory na feSené problémy.

Pfi vyhodnocovani Ize postupovat dvojim zpisobem. V prvém pfipadé Ize pouzit
skupinové vyhodnoceni (v nasem zvoleném pfipadé pfimo ¢leny Rady). Tento
pfistup se jevibyt vhodnym v tom, Ze Rada vétinou rozhoduje o takovych problé-
mech, kdy jsou potfebné informace ke spravnému rozhodovani rozptyleny mezi
jednotlivymi éleny Rady. Jednotlivi clenové Rady tak mohou ziskat bezprostiedné
potiebné informace ke svému rozhodovani od svych informovanych kolegui.

V druhém pfipadé je mozné provést individualni vyhodnoceni (existuje mnoho
rGiznych forem) a pak je nasledné projednat v Radé. Sociopsychologické vyzkumy
totiz ukazuji, Ze nékterf jednotlivei jsou schopni vyssi efektivity vykonu pfi praci
mimo skupinu. Proto je moZné tuto variantu vyhodnocovani napadu bez problému
vyuZit na téch pracovistich vrcholového managementu SPPR, kterd maji orga-
nizac¢né staly charakter.

Vhodné aplikovatelnou metodou, kterou je mozné rovnéz vyuzt v SPPR, je
Gordonova metoda, resp. synektika. Pfi aplikaci Gordonovy techniky je postu-
povano tak, Ze jsou vybrani jednotlivi ¢lenové tymu takovym zplisobem, aby byli
schopni se zabyvat celym problémem komplexné, tj. z hlediska celého Gseku
(rezortu, organizace).

Jak se postupuje? Je stanoven vedouc| diskuze, ktery zpravidla jako jediny zna
celou problematiku nastoleného Ukolu. Vede ji tak, aby problém byl analyzovan ze
véech aspekti. Usmériiovanim diskuze se interakel jednotlivych nézort dospiva
k postupnému feSeni problému.

Uvedené skupinové techniky véak majive své silné strance - skupinovém posou-
zenl problému - své zranitelné misto. Obzvlasté v podminkach armédni orga-
nizace, kde jesté stale casto plati, Ze nadfizeny ma vidy pravdu. Zarovern
u nékterych lidi vznika obava, aby se svym nazorem nezesmésnili. V neposledni
fadé skupinové posouzeni problému ve snaze co nejrychleji nalézt feeni, mize
vést k opomenuti relevantnich faktd.

Clanek je pokusem o zamy$leni nad aktualnimi manazZerskymi problémy SPPR.

Casteénd zistava tazanim se na nastolené otazky. Otazky, jak hovofi M. Hei-
degger, jsou cesty k odpovédi. V tom také spatfuji smysl této tvahy.
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Vednech7.a8. zdii L.r. se konala v Praze ¢esko-americkd védeckd konference
na téma EVROPSKA BEZPECNOST A JEJI VLIV NAROZVOJ VOJENSKE-
HO UMENI za Siroké iicasti pHislusnika jednotlivych odbord Generdlntho Stdbu
ACR a Ministerstva obrany CR, v&etné zdstupcit VA Brno a VVS PV Vykov.

Za americkou stranu se zii¢astnili: Feditel Ustavu zahranicnich vojenskych
studit ve Fort Leavenworth, Kansas - plk. Tod R. Milton a vyznaéni védect(
pracovnici této instituce - Dr. J. W. Kipp a pplk. T. L. Thomas.

Nasi armddu reprezentovali: Feditel Institutu pro vyzkum operaéntho umén{
- genmyjr. Ing. Emil Antufdk a dal¥{ pracovnici tohoto za¥izent, kter{ prednesli
své prispévky; za Ustav vojenskych védeckych informact - pplk. Ing. Petr Jansky.
(Uvedené instituce byly organizitory celé akce.)

V zdjmu informovdni $ir${ vojenské verejnosti predkldddme vybrand nosnd
i diskusni vystoupeni v takika autentické podobé.

Plukovnik Tod R. Milton

Operace jiné nez valka

Nejprve bych chtél fici nékolik slov o Gfadu, jehoZ jsem feditelem. Nade Gkoly se
rozsifuji a méni - jak dnes, tak v budoucnosti. V prvé fadé bych rad fekl, Ze jsem
vojék, dustojnik péchoty. Vlada mi poskytla rozsahlé mnohaleté vzdélani, ale
v srdci jsem zUstal pésakem. Plsobil jsem v pésich vysadkovych jednotkach, velel
jsem dvéma pésim rotam, pésimu praporu, byl jsem nécelnkem &tabu dalsich tif
praporl. Absolvoval jsem vsechny $koly pozemniho vojska Spojenych statd,
véetnd Valec¢né univerzity pozemniho vojska.

Nékolik slov o mém ufadé. Asi bych mél fici, Ze nazev ,Gfad" neni pfesny.
Spravnéjsi nazev by byl ,institut" nebo ,centrum". Zacali jsme pfed osmi lety ve Fort
Leavenworth, Kansas, studovat Sovétskou arméadu; co bylo psano v ¢asopisech,
novinach a ostatni netajné literatufe, co Soveétska armada sama fik&a o sobé
a o operaénim uméni. Opera&ni uméni je né&co, co armada Spojenych statd
nestudovala, a pokud, tak jen okrajov&. Ucili jsme se operaénimu uménf od
Sovétské armady. Nyni se svét zménil. Myslim tim to, Ze jsem dnes zde. Cim se
dnes zabyvame? Na§ 0fad bude pravdépodobné velmi brzo podfizen pfimo nae-
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mu néaéelnikovi §tabu pozemniho vojska a my budeme hodnotit regionainibezped-
nostni zalezitosti v celém svété a pfipravovat podklady pro nejvyssi veleni
pozemniho vojska Spojenych statd. Analytici, z nichz dva jsou pfitomni, jsou uzna-
vanymi odborniky v armadé Spojenych statd pro své hluboké znalosti regionélnich
bezpecénostnich zaleZitosti po celém svété. Dnes mame globalni tlohu. Ze zadatku
jsme studovali pouze Sovétsky svaz. Dnes je nase stfedisko umisténo pifimo
v centru Spojenych statll. Mdme kontakty s armadami latinskoamerickych zemf, ve
skutednosti dnes pracuiji tfi analytici v Mexiku, mame spojenfis Brazilil, Peru; jeden
dastojnik se pravé vrétil z Chile. Mam samoziejmé spojeni s ruskymi vojaky
a pravé jsem ustanovil analytika v Japonsku. Nedavno byl ustanoven distojnik
v Indonésii; ma spojenf s mnoha armadami jihovychodni Asie. Dal$l distojnlci
navazujl spojeni s Jizni Afrikou. Vidfte, Ze zatim neméame nikoho v subsaharni Afri-
ce. Muj velitel, nacelnik stabu general Sullivan, chce, abych i tam navazal spojeni,
pro pfipad nasich operaci v Africe. Nakonec chci fici, Ze mame dlouholetou
spolupréci s ACR. Pan Thomas a Dr. Kipp tyto kontakty navazali pfed nékolika lety
a budeme je udrZovat a posilovat i v budoucnosti.

Dnes budeme hovofit o0 OPERACICH JINYCH NEZ VALKA. Pozemni vojsko
Spojenych statd uskutecriuje takové operace iz dlouhou dobu, ale neméli jsme pro
né jméno. Dnes jiz ndzev mame, ale je v tom urcité Gskall, zejména pokud budeme
hovofit o taktice.

Rychle trochu historie. Béhem studené valky se americké pozemni sily soustfe-
dovaly na moznost valky v Evropé, na protivnika disponujictho tézkymi silami,
tankovymi, motorizovanymi, mechanizovanymi jednotkami. Vypracovali jsme
extenzivni plany rozsahlych operaci. Méli jsme pfedsunuty tézké zbrané, tanky,
vozidla péchoty v Evropé, abychom mohli rychle pfesunout vojaky do Evropy, ktefi
by dostali zbrané a mohli hned zaéft bojovat. Hovorili jsme o piesné uréeném nepif-
teli, vytvorili jsme koalici sil a pfipravovali jsme se na vélku vysoké intenzity.

Paradigma studené valky:

¢ Uzemi stfedni Evropy.

¢ Dominujici mechanizované a pancérované jednotky.
¢ Pripravené plany rozsahlych operaci.

% Predsunuté jednotky Spojenych statt v Evropé.

¢ OhroZent:
-~ Korelace sil.
~ Zpusob vedeni valky.
— Musi mit pfesné definovaného nepfitele.

Na obr. vidite, Ze pravdépodobnost valky vysoké intenzity v Evropé je velice
mala, ale Ze je zde vysoka pravdépodobnost regionélnich konfliktd nizké intenzity.
(Viz spektrum konfliktd 1.)
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A SPEKTRUM KONFLIKTU I

PRAVDEPODOBNOST

v

NizKA STREDNL VYSOKA
INTENZITA KONFLIKTU

Obr,

Jednim z problém, na ktery jsme narazili pfi studiu, je, Ze jsme poéftali pouze
s vélkou.

SPEKTRUM KONFLIKTUO 1T

® Soustfedéni pouze na valku.

® Postupna eskalace.

@® Neexistence operaci jinych nez valka.

@ Nezpracované postupy vstupu do valky.

® Nezpracované postupy post-konfliktnich aktivit.
@ Neuvazovani koncového stavu.

® NeuvaZzovani soubéznych ginnostf.

Ptedpokladali jsme, Ze valka za¢ne nahle a bude pfedstavovat boj vysoké
trovné intenzity. Piitom jsme ale délali i jiné véci, pro které jsme tehdy jesté neméli
termin ,operace jiné nez valka“. Nespojovall jsme operace, které pfedstavovaly boj
s t8mi, které by se bojem mohly stat. Nezajimali jsme se o to, co se stane po
ukonéen(boje, nevytvareli jsme si pfedstavu o tom, co se bude dit, az vojska budou
staZzena, nezabyvali jsme se situaci, kdy néco, co nenf bojem, probfha soubézné
s bojovymi akcemi.

Typicky americky pohled na vedeni valky demonstrujf tyto postulaty:

A Rychlé vitézstvi.

A Minimalni ztraty.

A Minimalni vydaje ze statniho rozpoctu.

A Vlada je s koneénou platnosti zodpovédna lidu.
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A Duvod:
~ Néarodn( zajmy.
-~ Demokratické idealy.
— Lidska prava.

Americky lid Zada, aby bitva byla vyhrana rychle; jsem si jist, Ze to si pfeje témér
kazdy. Aby vsichni, kdo jdou do valky, nebyli zranéni nebo zabiti. Aby ztraty byly
nizké. A také aby to nestalo pfilis mnoho penéz, kdyz jdeme do valky. Vlada je
s koneénou platnosti zodpovédna lidu, tj. viada, prezident si musibyt jisti, Ze existu-
je spravedlivy a spravny divod pro vstup do valky.

Rozlisujeme clyfi slozky potencialu statu: SloZzku politickou, ekonomickou,
vojenskou a informaénl. V posledni dobé studujeme japonskou vojenskou doktri-
nu, resp. japonskou bezpecnostnipolitiku. Zda se, Zze Japonci se béhem nejblizsich
péti nebo deseti let stanou vyznamnou informaéni mocnostl. Je zcela jisté, ze
informace povazujf za vyznamnou soucast potencialu statu.

Vojenské operace jsou uskutediiovany v celém kontinuu:
B Vojensko-politicka vazba,
B Mirové ovliviiovani.
B Branéni vzniku konfliktu pfesvédéovanim.
B Branéni vzniku valky silou.
B Plny rozsah operaci.
B Viiv mirového prostiedi na vedeni valky.
B Simultannost operaci.
M Koncovy stav.
B Ukonc¢enivalky.
B Post-konfliktni aktivity.

Chtél bych si v§imnout vice prvniho bodu; vlivu miru na vojenstvi. Jako vojaci
vite, Ze to co vsichni chceme je mir, ale Ze musime byt pfipraveni, bude-li to potieba,
pro néj bojovat. Nebezpeci je v tom, Ze béhem mirového obdobi ostatni slozky
statnf moci mohou svym zptisobem poskozovat nasi schopnost vést valku, protoze
se zdajl byt dilezitéjsi nez vojenské aspekty. A kdyZ hovofim o operacich jinych
nez vélka, chtél bych zdlraznit toto nebezpedi, které citime v americké armade.

Za v3eobecnou vélku povaZujeme ozbrojeny konflikt mezi rozhodujicimi
mocnostmi, ve kterém jsou nasazeny totélné veskeré zdroje vélcicich stran a je
ohroZeno samo preziti hlavnich protivniki. Omezené valka predstavuje ozbrojeny
konflikt nedosahujicl urovné véeobecné vélky, s vyjimkou incidentd zahrnujic/
otevrené celkové nasazen/ vojenskych sil dvou nebo vice statu,

Konflikt nizké intenzity predstavuje politickou a vojenskou konfrontaci mezi
soupericimi staty nebo skupinami, nedosahujici tirovné omazené vélky, ale presa-
hujicl droveri béZného mirového soutéZen/ stata.

Problémem americké armady bylo, Ze vdy hovofila pouze o valce. Ale ukazalo
se, ze musime délat i mnoho jiného. Museli jsme proto najit néjaky ramec, do které-
ho bychom mohli zahrnout vSechny tyto jiné véci. Tak vznikla kategorie operacf

34



jinych neZ vélka, ktera predstavuje vojenské aktivity v pribéhu mirového obdob/
a konfliktu, které nemus/ nutné zahrnovat vojenské srazky mezi dvéma nebo vice
organizovanymi ozbrojenymi silami.

Nutno zddraznit $est principu, které se tykajl operaci Jinych nez vélka:

W Clilje ¢asto obtizné naplnit: Sméiufte kaZdou vojenskou operaci k jasné defi-
novanému, rozhodnému a dosaZitelnému clli, Problém je v tom, Ze slovo ,defi-
novanému" je v pasivnim tvaru. Kdo definuje rozhodny a dosazitelny cfl? Ve
Spojenych statech o¢ekavame, Ze to bude prezident a hlavni velitel ozbrojenych
sil. On musi definovat co je cilem, v kazdém piipadé alespori koncepéné. A potom
jednotlivi velitelé musi definovat své viastni individualni cile,

M Jednotné usill: Musime se snaZit v rdmci operacl [inych neZ vélka
dosdhnout jednotného usill, sméfuflciho k dosaZenl jednotlivych cfii. Co to
znamena? Uvédomujeme si, Ze na operacich jinych nez valka se podili fada
rbznych organt i statl. Velitel v takovém prostfedi nemize prosté pfijit a nafidit co
se ma stat. Velmi ¢asto vojensky velitel nema vrcholnou pravomoc, ¢asto za opera-
ci zodpovida civilnf organ. Vojensky velitel musf usilovat o dosaZeni spolupréce,
nestacdi velet. To je néco, s &im se vojensky velitel nékdy téZko vyrovnava. Casto
jsme zvykli prosté velet. Nedavno jsem hovoril s jednim brazilskym plukovnikem,
ktery pouzil termin ,vojenska diplomacie“. To je to, o ¢em hovofim. Jako vojak
musim byt ¢asto také diplomatem v operacich jinych nez valka.

M Legitimita: Musifte se snaZit o udrZenl souhlasu a podpory osob, skupiny
nebo organizace, které majl prdvo rozhodovat a viddnout; hovoiim o viadé
regionéalni zems, ve které probthajf operace jiné nez vélka. To mGzZe jit ruku v ruce
s tim, o éem jsem hovofil. Musite se snaZit o dosazeni spolupréce.

W Vytrvalost; to je néco, co nam v Americe piili§ nejde. Americti obéané chtéji
rychlou valku. V operacich jinych nez valka se zalezitosti fesi dlouhou dobu. Tedy
jednim z principu, které jsme definovali pro operace jiné nez valka, je byt pfipraven
na pfiméiené, dlouhodobé uplatriovdn( vofenskych prostiedku k podpore
dosaZen( strategickych ciiu.

M Umirnénost: PouZivejte umirnéné piimérenou vofenskou sflu. Opét se
jedna o princip, se kterym se vojaci ¢asto obtizné vyrovnavajl. Cviéime vojaky pro
boj ve valce; cviéime je byt agresivnimi, cviéime je byt tvrdymi; a pak pfijdeme
a flkame jim, aby byli umirnéni. Je to nebezpecéné z dlouhodobého hlediska. Klico-
vou otazkou je dosahnout pouZiti odpovidajici vojenské sily uvazlivé.

W Bezpecnost: Nikdy nepripustie, aby neprételské sily doséhly necekané
vyhody. Urcité jste vidéli obrazky a slyseli o nagem boji v Somélsku v Mogadisu,
kde jsme ztratili 89 vojaku. To je klasicky pifpad, kdy jsme nerespektovali svoji
vlastni definici. Podcenili jsme sily v Mogadisu, nepfipravili jsme plan typické
vojenské operace. Byli jsme pfipraveni na operacijinou nez valka, nepfipravili jsme
se po taktické strance. Jsem si jist, Ze Zadny z vas by nezahéjil vojenskou operaci
bez zéloZnich sil. A v pfipadé Mogadiso jsme neméli Z4dné zélohy. Mysleli jsme,
Ze to bude rychlé a snadné. Ale nebylo.
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Nynl si ukdZeme aktivity zahrnuté do operaci jinych neZ vélka:

% utoky a piepady @ vnitini pomoc

¢ prosazovani mfru silou ¢ kontrola zbrojeni

¢ pomoc pii nepokojich % pomoc pii katastrofach
% kontraterorismus ¢ antiterorismus

® nebojové evakuace % bezpeénostnl asistence
¢ demonstrace sfily % narodnf asistence

¢ udrzovani miru ¢ humanitarni pomoc.

Ve spodni ¢asti jsou operace realizované v miru. Patfi sem humanitarni pomoc,
narodni podpora, bezpecnostni podpora. Odtud, jak postupujeme smérem nahoru
ke konfliktu, prochazime stupni antiterorismus, pomoc pii katastrofach, operace
k udrzeni a prosazeni miru, k pfepadim a utokiim. | na nejvy&sim stupni se ale
jedna o operace jiné nez valka, Nedosahli jsme jesté rovné konfliktu nizké intenzi-
ty, ale blizime se k nému.

Ukazuji se nékteré problémy spojené s realizacl operaci jinych nez vélka:
@ Neschopnost identifikovat koncovy stav.
@® Tendence pouzit vojenskou silu i tam, kde jiné prostiedky by byly vhodnéjsi.
@ Prerustani dkolu.
® DosaZenl stavu, kdy véechny aktivity prispivaji k dosaZzeni koncového stavu.

@ Implantovani nasich hodnot, pfistupti a myslenkovych procest na jinou narodni
kulturu,

@ Neschopnost sladit koaliéni sestavu a cile Spojenych statd.

Prvnim je neschopnost definovat koncovy stav. Klasicky pfipad takové situace
méame pravé dnes v Americe. Mdme zde 30 000 kubanskych uprchlkd, tisice
haitskych uprchlik a nevime, jaky bude koncovy stav. Mame vojéky, kteif se podi-
lejl na pomoci uprchlkim, ale problém se neuklidriuje, spi§ nariistd. Soudasné se
pfipravujeme na obnovenidemokracie na Haiti. PouZijeme-li vojenskou sflu k inva-
zi aobnové demokracie, mnoziz nas vojaku sinejsou jisti, jak se odtud dostaneme.
Vojékim neni jasny koneény stav operace. Rozsahlé vojenské sily jsou jiZz vtazeny
do pfipravy na tuto operaci. Pravdépodobné stejny divod vede k tomu, Ze jsme se
dosud nezapojili do vyznamnéjsich operaciv Bosné. Pro nas v arméadé Spojenych
statd pfedstavuje vazné poucenl Vietnam. Vojéaci Spojenych statd jiz nikdy nechtéji
opakovat Vietnam. Chceme védét, jak to bude vypadat aZ operace skonéi, aZ zemi
opustime.

Druhym problémem je tendence pouzivat vojenské prostfedky i tam, kde by byly
vhodnéjsi jiné prostiedky. Uvedu piklad Rwandy. Poslali jsme tam vojenské jed-
notky specializované na ¢isténi vody. Nemame jich ve Spojenych statech pffli§
mnoho. Jsou-li vojenské jednotky v Rwandé, nemohou byt pouZity napf. na Haiti.
Existujf civilnforganizace, které jsou schopny zabezpedit stejné sluzby. Ato je také
pfipad, jak to bylo v Rwandé organizovano. Vojéci tam byli pfesunuti rychle, splnili
svij Ukol a kratce nato byli vystifdani civilisty. Tak, aby tyto jednotky mohly byt
pouZity i jinde, vznikne-li takova potfeba.
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Tretl problém nazyvame ,pferustdnf mise“. Dobrym pfikladem je Somalsko.
KdyZz ameriéti vojaci vstupovali do Somaélska, jejich Ukolem byla humanitarni
pomoc. Zajistit, aby potraviny se skute¢né dostaly k obyvatelstvu. Ale tkol se zacal
pomalu ménit a kulminoval netspésnym stihanim Mohameda Ajdida. To je ¢innost
v horni ¢asti seznamu aktivit zahrnutych do operaci jinych nez valka. Tj. tkol se
velmi pomalu ménil od strikiné humanitarniho, ktery vidime ve spodni ¢asti sezna-
mu, k pfepadu, uvedenému na vrcholu seznamu. Ale taktika ztstala stejnou,
s novym Ukolem se nezménila.

Musime zajistit, aby v&echny aktivity, véechno co délame, prispivalo k dosaZeni
koncového stavu, ktery jsme definovali na samém zacatku. V komplikovanych
situacich, jakymi jsou mnohonarodni operace za Ucasti mnoha rozliénych civilnich
organizaci, hrozi nebezpeci, Ze nebudou vsichni spolupracovat k dosaZeni stejné-
ho clle.

Daléim nebezpecim je, Ze nebude dosaZeno legitimity z hlediska mistnich orga-
nl. Angazujeme-li se na podporu mistni vlady, citime, jak je dlleZité ujistit se, Zze
je tato vlada legitimni. VynaloZzime-li mnoho energie na podporu vlady, ktera neni
legitimnl, bude to pro nas ztratou. A znovu chci upozornit na pouceni z Vietnamu.

Dalsl velké nebezpeci spoéiva v tom, Ze se nemuzeme pokouset implantovat
hodnoty Spojenych statd na mistni hodnoty. Je to, jako kdybychom pfigli do Ceské
republiky atvrdili, Ze nase nazory jsou lepsinez vase. Nas zpisob, jak délame véci,
se lisf od vaseho. Nebezpedije v tom, Ze pfijdeme a budeme fikat: ,Tohle je spravny
zpusob jak to délat.” MoZn4, Ze takovy zpusob je vhodny pouze v Kalifornii. | to je
Spatny piiklad.

Problémem nakonec mize byt nedostatec¢né sladéni zamért koalice a ame-
rickych cili. Realizujeme-li mezinarodnioperaci, a to je slozité od samého zacatku,
musfse Spojené staty ujistit, Ze cfle koalice jsou stejné jako ty, kterych se snazime
dosahnout my. Nemuzeme pfijit a uplatriovat pouze americky pfistup.

Jaké nebezpedi hrozf v oblasti taktiky? Nebezpeci je v tom, Ze pokud brigada
zaéne plnit tkoly humanitarni pomoci, podpory miru, pomoci pfi katastrofach, pak
musf pferusit takticky vycvik. Pokud méte velkou armadu, mizZete byt schopni tyto
koly zabezpedit. MiZete mit urcité jednotky uréené pro boj ve valce a jiné jednotky
pro operace jiné nez valka. Ale jak se arméda stava mensi a mensi, musfte se
rozhodnout, co je dllezitéjsi. A v Americe se to pravé stava zavaznym problémem.
Pokousime se urcit, co je dilezité. Jako velitel pésiho praporu jsem vZdy délal vse,
co bylo nezbytné k pripravé vojakl na valku. Ale kdyz jsem musel vzit svdj prapor
ajit na tfi mésice do severniho Iraku pomoci kurdskému lidu, trvalo mi $est mésict,
nez se moje jednotka dostala znovu na odpovidajici taktickou troven.

To jsou tedy problémy, které musi americka armada bezprostiedné fesit.
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Generalmajor Ing. Emil Antusak

Evropska bezpecnost

a jeji vliv na rozvoj vojenského umeéni
(Hlavni referat konference.)

Ujasniovani predstav o konkrétnich dopadech vyvoje evropské bezpecnosti na
vojenskou sirategii, operacnl umeénl a taktiku je predmetem vyzkumného i publi-
cistického zajmu odbornikt v oblasti bezpecnosti a vojenstvi, Byla zpracovéna
fada studil, odbornych pifspévkd | praktickych materilt: od trovné mezindrodni
k stéinl, rezortnf a niZzsl. Vyhodnocenf téchto ndzord je sloZité a zaleZ( na ucelu,
pro ktery je uskutecriovéno.

Orientace nasich pohledi vychazl z potreb praxe. Praxi pfedstavuje nezbytnost
prijetl rozhodnuti z drovné statnich organu a vrcholovych predstaviteld armady
o vojensko-politickych a vojensko-odbornych pristupech k zajisténl bezpecnosti
statu, pfipravy a cinnosti jejf armady.

Hodnotime-li evropskou bezpecnost, pak tim minime Sirsl rémec, neZ predsta-
vuje vyluéné bezpecnost Ceské republiky a nase tvahy by mély mit obecnéjsi
platnost.

Soucasnd bezpecnosinl situace v Evropé

Konec 80. let probéhl ve znameni historickych zmén evropské a svétové politické
scény. Zatimco zapadni Evropa se pfipravovala na novou fazi procesu unifikace,
vychodni Evropou otfasla vina revoluci, které smetly komunisticky systém. Rozklad
politickych a vojenskych struktur Var$avské smlouvy ukondéil obdobi bipolarni
konfrontace a studené valky. Principy, kterymi se fidily mezinarodni vztahy od
konce druhé svétové valky, nahradilo hledani nového svétového poradku.

Ve vychodni a stiedni Evropé vzniklo bezpecnostn/vakuum a postkomunistické
zems, jejichz bezpecnostni politika byla po desetileti fizena a formulovana
v Moskvé, se nahle ocitly pfed problémem samostatné zodpovidat za vlastni
bezpecnost.

Do rozpadu bipolarntho uspofadani svéta zajistoval bezpeénost jednotlivych
statu systém ,antagonistické kooperace" supervelmoci, které poskytovaly bezpec-
nostnigarance svym spojencim. Tento systém byl charakteristicky na jedné strané
nebezpecim globéalniho, bipolarniho konfliktu, na druhé strané relativné vysokym
stupném stability uvnit? blokl. Pro soucasnou bezpednostnl situaci je naopak
charakteristické vyrazné oslabeni hrozby globéiniho konfliktu. Tyto mimofadné
pfinosné zmény jsou ale doprovazeny vznikem nového druhukrizl, na jejichZ feSenf
nebylo evropské spolecenstvi ani jeho instituce pripraveny.
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Od roku 1945 aZ do roku 1990 byla Evropa nejstabilnéjsim kontinentem. Dnes
je Evropa kontinentem nejturbulentnéjsim. Po zaniku bipolarity vzniklo mnoho
predstav o prevazné bezkonfliktnim vyvoji mezinarodni bezpecénosti, avéak skutec-
ny vyvoj situace ukazuje, Ze pfedpovidat budoucnost neni jednoduchym Gkolem.
Svét se dnes ocita pod tlakem dvou protichtdnych tendenci - vzristajici integrace
a postupné destrukturalizace. Prvni tendence se prosazuje tam, kde previadaji
spoleéné zajmy. Druhé tendence je podnécovana stietem zajmu mezi bohatstvim,
prosperitou a stabilitou na strané jedné, chudobou a nestabilitou na strané druhé.
Stale se rozsifuje mnozstvi lokalnich konflikti s nebezpec¢im eskalace. Mnohé
postkomunistické zemé se vyznacuji politickou a ekonomickou nestabilitou, prova-
zenou vysokou intenzitou etnickych a nacionalnich napétl,

Regionalnf konflikty probihajl v mnoha zemich svéta. Z globdiniho hlediska se
mnozi piiklanéjl k nazoru, Zze ozbrojené konflikty budou privodnim jevem konce
20. a zacatku 21. stoleti, Ze tyto konflikty budou vznikat zejména na hranicich styku
jednotlivych ndboZensko-kulturnich komplex, kde stfet kultur postupné nahrazuje
stiet ideologif.

Situace v Somalsku, byvalé Jugoslavii, Rwandé hovoil sama za sebe. Bojové
operace probihaji v Pakistanu a Afghanistanu, Angole, dalsikrize Ize o¢ekavat na
Haiti a na Kubé, zdrojem nejistoty je i Korejsky poloostrov. V souc¢asnosti je odha-
dovano, Ze ve svété probiha kolem 22 aktivnich vélek, 42 konflikit a existuje asi
64 oblastl potencidinich krizl. | vzdalené konflikty se mohou za uréitych podminek
projevit v Evropé.

Z evropského pohledu miZzeme soucasna rizika konfliktd rozélenit do ctyf kate-
gorii: rizika vychodoevropska, balkanska, stfedovychodni a severoafricka.

Kategorie vychodoevropskych rizik zahrnuje Sirokou $kalu probihajicich
i potencialnich konfliktd rozptylenych na tzemibyvalého SSSR. Nékteré jsou insti-
tuciondlni (rozpory mezi zékonodarnou a vykonnou moci v Rusku; frustrace
vojenskych profesionall a pfedstaviteld vojenského primyslu, ktefl ve snaze
zachovat si puvodni postaveni se mohou spojit s vykonnou nebo zékonodarnou
moci; meziviadnirozpory tykajici se kontroly jadernych zbraniumisténych na Gzemi
Styf novych statl; problémy s rozdélenim ¢ernomoiské flotily), dalsf zahrnuji ekono-
mickou krizi a rusky nacionalismus (25 milionti Rust Zije na Gzemi novych statd),
ostatni etnické konflikty (jaké jsou dnes patmé v Arménii, Azerbajdzanu, Gruzii,
Moldavii a Tadzikistanu), které se mohou snadno rozsifit na nejméné 15 dalsich
oblasti.

Do urcité miry Ize téz hovoiit o uréitych napétich mezi nékterymi clenskymi staty
byvalé Varsavské smlouvy (Mad'arska a Rumunska ohledné madarské mensiny
v Transylvanii; Mad'arska a Slovenska, kde se jen pomalu dafi fesit problematiku
narodnostnich mensin a kde pretrvavajl rozpory ohledné vystavby vodniho dila
v Gabékovu; Rumunska a Bulharska ohledné Dobrudzi; Rumunska a Ukrajiny
v Podnéstfi).

V souhrnu Ize konstatovat, Ze mezi byvalou Zeleznou oponou a Uralem leZi
nejméné 20 krizovych oblasti, z nichZ 4 jsou v soucasnosti aktivni (Moldavie,
Gruzie, Arménie a Azerbéjdzén).

K balkdnskym oblastem probihajicich a potencialnich krizf je tfeba zahrnout
neukonéenou valku mezi Srbskou Krajinou a Chorvatskem, valku véech proti véem
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v Bosné, sérii krizovych oblasti na jiznim okraji (od Sandzaku pfes Kosovo
k zapadnl Makedonii), fecko-albanské, fecko-makedonské a fecko-turecké napétf.
To dohromady predstavuje fadu krizovych oblasti, ve kterych konflikt mize vzplat
soucasné a které jsou nejen svazany vzajemns, ale téZz s dalSimi problémy ve
vychodni Evropé (zejména madarské mendiny ve Vojvoding, kterd se dozaduje
autonomie), ale také s tim, co Italové povazujf za obranu zajmd obéanu italské
narodnosti (kteff v Sedeséatych letech opustili Istrijsky poloostrov a Dalmacii,
a jejichz majetkové zalezitosti nebyly dosud vyfeSeny).

U v8ech vzdalenych konfliktd je potfeba peclivé vazit, do jaké miry mohou
piedstavovat bezprostfedni riziko &i ohroZeni narodnich z4jmt Ceské republiky.
Bezpochyby nejvétsl riziko predstavuje Jugoslavsky konflikt, ktery jiz znemoZnil
dodavky ropovodem Adria a ktery poskozuje ekonomické zajmy CR vzhledem
k embargu uvalenému na Srbsko. Stale mnoho nejistého zlstava v otazce budouc-
nosti Ruska a jeho role v euroasijském regionu. A to pfes probfhajici rozsahlou poli-
tickou, ekonomickou a vojenskou restrukturalizaci. Kromé toho se Ceska republika
muUZe angaZovat v fadé velmi vzdalenych konflikt v ramci humanitarni pomoci
nebo mirovych operaci mezinarodntho spoleéenstvl. Proto nékteré z téchto
konfliktd mohou pfedstavovat ohrozeni narodnich zajmu CR.

Faktorem nejistoty je i skutecnost, Ze bezpecnost statd v prostoru mezi
‘Némeckem a Ruskem nenl garantovéna Zadnym mezindrodnim ani regionalnim
systémem, hovoif se o bezpecénostné nestrukturované oblasti.

Zmény strategického prostred/ v Evropé

K vyznamnym historickym zménam, které vyrazné ovlivnily strategické prostiedi
v Evropé, patii rozpad byvalého Sovétského svazu, sjednoceni Némecka a z na-
$eho pohledu i rozdéleni byvalého Ceskoslovenska na dva samostatné stéty (viz
obr.).

Na Gzemi byvalého Sovétského svazu bylo vytvofeno Spoleéenstvi nezé-
vislych statd. Jeho cleny je vétsina byvalych republik Sovétského svazu, z nichZ
nékteré vytvofily viastni ozbrojené sily. TéZ mnoho z nich pozadovalo stazenf
jednotek byvalé sovétské armady ze svého Gzemi. Pivodni ozbrojené sily Sovét-
ského svazu se transformovaly na ozbrojené sily Ruské federace.

Zakonsolidovanou soucast ozbrojenych sil Ruské federace mizeme dnes pova-
Zovat pouze strategické jaderné sily, tvofené triddou mezikontinentélnich raket,
strategickymi bombardéry a ponorkami vybavenymi balistickymi stfelami s jader-
nymi hlavicemi; celkem asi 180 000 osob. Otazkou je, kdo vSechno je dnes -scho-
pen jaderné zbrané pouZzit. Lze odvodit, Ze to je v soucasné dobé Rusko, Kazach-
stan, Bélorusko a Ukrajina.

Spoleéenstvi nezavislych statd tvorf dnes 12 statu, z nichZz vyznamné vojenské
slly maji: Rusko (cca 2 600 000 osob), Ukrajina (400 000 osob), Bélorusko (90 000
osob), Arménie (20 - 30 000 osob), AzerbajdZan (30 000 osob), Gruzie (30 000
osob), Republika Moldova (15 000 osaob).

V Azerbajdzanu, Gruzii a Moldové jsou mistni vlady angaZovany v ozbrojenych
konfliktech s opoziénimi silami. V krizovych oblastech SNS jsou rozmistény
pocetné.ruské jednotky, které zde pisobivice méné jako mirové sily.
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Od roku 1989 Rusko postupné stahlo sva vojska z Afghénistanu, Madarska,
byvalého Ceskoslovenska a Polska. V srpnu letosniho roku i z byvalé NDR. .

Timto nema Rusko Zadné vojenské sily mimo Gzemi byvalého SSSR, kromé
nepatrného poétu v pobaltskych republikach, kde tyto sily maji, dle sdéleni
oficialnich mist Ruské federacs, ,dohliZzet" na dodrzovani lidskych préav.

H Sjednocenfm Némecka vznikl v Evropé ekonomicky a vojensky jednotny stat
s (izemim 357 048 km?, 80 miliony obyvatel a narodnim diichodem cca 24 000 USD
na hlavu, coz je vice, nez je uvadéno pro USA, Francii, Velkou Britanii i Italii.
Némeckd armada zaméstnava priblizné stejny pocCet osob jako francouzska
a z hlediska poctt a vyzbroje predstavuje nejsilngjsi pozemni sily v Evropé.

Pocatkem roku 1994 bylo na GzemfN&mecka stale jesté rozmisténo asi 117 000
vojakt USA, asi 50 000 britskych, 15 000 francouzskych a asi 20 000 belgickych
a holandskych vojaku. Pfiblizné 35 000 vojaku zde mélo ruské vojsko, které jiz bylo
z Némecka stazeno.

B Rozdéleni Ceskoslovenska na dva nezévislé staty, k 1. lednu 1993, musime
v kontextu vyvoje v postkomunistickém svété povaZzovat za soucést procesu
rozpadu mnohonérodnich statd. Vytvoreni Ceské republiky nebylo v programu
Zzadné politické strany a nebylo ani vysledkem dlouhodobého usilovani zadné
ceské politické reprezentace. Byla vytvofena ve velmi kratké dobé, spofadansg,
klidné a ustavni cestou. Také rozdélenf ozbrojenych sil probéhlo zcela bez otfest.
Svou rozlohou a poétem obyvatelstva se samostatn4 Ceské republika fadi do
druhé desitky evropskych statl, v niz jsou napfi. Belgie, Bélorusko, Bulharsko,
Mad'arsko, Portugalsko, Recko a dalst. | kdyz plné zGstava soudasti stredoevrop-
ského prostoru, po oddéleni Slovenska se jesté vice pfimyka k jeho zapadni &asti,

Bezpednostni politika Ceské republiky tvoif jednu ze zakladnich sougésti stétni
politiky, nebof vestranné zajisténf bezpednosti statu a jeho obyvatel je jednim ze
zakladnich z&jml a cild statu. Pritom stale vice nabyva na vyznamu humanitni
aspekt bezpecnostnf politiky, ochrana ob¢ana a obyvatelstva pred véemi vnéjsimi
nybrZ pfirozenym prvkem statnosti v kterékoli dobé&. Zahrnuje politické, diplo-
matické, technologické, ekonomické, ekologické a dokonce kulturni a moralnf
faktory a aspekty. Hlavni diraz klade na integraci vSech aspekti bezpecnosti stétu.

Vojenska politika tvofi soucast bezpecnostni politiky a predstavuje souhrn cild,
prostfedku a opatfeni pfijimanych ozbrojenymi silami k zajisténi bezpecénosti statu.

Cilem Ceské republiky jako demokratického statu je dosahovat napinéni svych
narodnich zajmd mirovymi, politickymi prostiedky.

Ceska republika se nachézi ve stabilnim mirovém strategickém prostiedi. Ma
velmi dobré vztahy se v8emi sousedy, Zadny stat nepovazuje za svého nepritele,
s 2&dnym statem nema zavaZné rozpory. Buduje demokratickou spoleénost a trZni
hospodafstvi a stale vice se svou politikou a charakterem priblizuje vyspélym
demokratickym statim zapadni Evropy. Ma Zivotni zajem na zachovani mirového,
bezkonfliktniho stavu a predchazeni véem kritickym situacim, zejména ve stie-
doevropském a vychodoevropském regionu. Za svdj strategicky cil povazuje pfibli-
Zeni se zapadoevropskym strukturdm a postupné dosaZenl plné integrace do
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Evropské unie a Severoatlantické aliance. Souc¢asné je pfipravena pfispivat k piné-
ni Ukol Organizace spojenych narodi a Konference o bezpecnosti a spolupraci
v Evropé.

NEMECKO 1;(1’]‘;50:"0 :
357 000 k2 A
80 mil obyv. *;gs““;- "l")"'-
390 000 voj. 000 vol.

&R
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GEOPOLITICKA SITUACE CESKE REPUBLIKY

Obr.

Bezpecnostnl rizika postkonfrontaéniho obdob/

Pfi formulovani bezpeénostnf a vojenské politiky Ceské republiky vychazime
z hodnocenfi soudasnych rizik ohrozeni narodnich zajma a rizik vzniku konfliktnich
situaci, které by mohly ohrozit bezpeénost republiky. Jedna se o rizika mnoha
druht, rozmérd a stuprit nebezpecnosti. Neni snadné stanovit jejich pofadi,
aktualnost a vyznamnost, které se mohou snadno zménit v disledku vyvoje ve
svéts, Evrops, jejich regionech i v jednotlivych zemich. Existuji rizika obecného
charakteru jako prohlubujicl se asymetrie ve vyvoji mezi Severem a Jihem, jeZ
muzZe vyustit v konflikt, destabilizace prostfednictvim organizovaného zlocinu,
nezvladnuti globalnich problému (ekologie, populaéni exploze, pandemie, ...), tero-
rismus a obchod s drogami, nejistota, nepfedvidatelnost vyvoje, protekcionismus
a egoismus v mezindrodnich vztazich, krize demokracie ve smyslu opusténi
tradiénich hodnot, nacionalismus, populismus, xenofobie a pffklon k autoritativnim
formam vlady. Pro byvalé zemé Var§avské smlouvy je typicka zejména: ekono-
mick4, socidini a politickd nestabilita, nacionalismus, rasova a naboZensk4 nesna-
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Senlivost, sflici migracnl trendy, $ifen/ komponent zbran| zejména zbranf
hromadného nicenl a jejich nosict apod.

Vé svém komplexu miZeme rizika ohroZeni bezpecénosti rozdélit na vnéjsi
a' vnilinf a na vojenska a nevojenska.

Rizika, kterym je vystavena CR

Jsem presvédden, ze Ceské republice v souéasnosti nehrozf 24dné vojenské
napadeni. Dominantnimi jsou dnes rizika nevojenska. To ale neznamena, Ze Ceské
republika nemusivénovat zajisténisvé bezpecnosti trvalou pozornost. Demokracie
ve véech postkomunistickych statech je stale jesté kiehka a pfi podpofe z vné nebo
pfi vzniku zavaznych ekonomickych problému by mohla byt destabilizovana (viz
tabulku 1).

K riziktim vnéj$im muZeme podcitat:

@ Dusledky té skutednosti, Ze celému prostoru, na ném# se nachéazeji CR, SR,
Mad'arsko, Polsko, pobaltské staty, Ukrajina, Rusko a véechny nastupnické staty
nékdejsl Jugoslavie chybi systém bezpeénostné-politickych smluv. Tim se tato
oblast vyrazné odlisuje nejen od stati NATO, ale i od zemi neutrélnich, které maji
svou neutralitu garantovanu mezinarodnimi smlouvami. Proto nékdy hovorime
o bezpecnostnim vakuu,

% Pokracuijfci jugoslavsky konflikt, riziko eskalace konfliktu jak horizontélné (na
cely Balkan), tak vertikalné (ke konfliktu vyssi intenzity) neni zatim zcela
zazehnano.

% Nestabilita statd byvalého Sovétského svazu, zejména Ruska a Ukrajiny.

“ Nékteré pietrvavajicl narodnostni problémy v nepfili§ vzdalenych zemich.

# Riziko destabilizace regionu Gc¢inkem pfipadnych migracnich vin.

# Ekonomicky protekcionismus USA a zapadoevropskych zemi, ktery by mohl
zkomplikovat nasi ekonomickou nezavislost, ktera je zakladem nezavislosti poli-
ticke.

@ Zdrzenlivost a opatrnost Zapadu pfi roz§ifovan( aliance a dalsfch mezinarodnich
organizacl, ,

* Narast vlivu extremistickych sil (SRN, Italie), které by mohly ziskat podil na poli-
tické moci, pfipadné eskalace pozadavku sudetskych Némeu vaci CR.

Rizika vnitfnf pfedstavuji pfevazné rizika pramenici z chybnych strategickych
rozhodnutiv ekonomice, zahranicni a bezpecnostni politice a jejich dlouhodobych
dusledki na ekonomickou nezavislost, socialni napéti, nezaméstnanost, pfirodni
prostiedi, kriminalitu; narodnostni a rasové problémy.

V Ceské republice vnimame dnes jako hlavni bezpeénostni rizika - rizika nevo-
jensk4. Jedna se zejména o:

@ Jednostrannou zavislost na dodavkach ropy a éastecné i surovin z Ruska.
® Nebezpeci energetické zavislosti na okolnich statech. Tato problematika velice
(zcé souvisl s otazkou ekologie.
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@ Nebezpedl prilis velkého ekonomického viivu Némecka.
@ Renezance snahy Ruska o ovliviiovan( situace ve stfedni Evropé.

Obyvatelstvo vnimé velice citlivé i dal$i problémy, které moZna nepredstavuji pfima

bre‘zpeénostnl rizika, ale ktera zcela jisté mohou zprostiedkované stabilitu statu

ohrozit:

@® Vysoka trover kriminality, se kterou se nedafivyporadat, ariziko, Ze by se krimi-
nalnf Zivly mohly zaéit organizovat: .

@ Narustajici rozsah pasovanidrog pfes nase tizemi, souvisejicl s organizovanym
zloc¢inem.

@ Riziko, i kdyz zatim spiSe teoretické, zvySené migrace utec¢enci pres nasi zemi
s tim, Ze zejména Némecko prestava uprchliky prijimat a hrozi nebezpeci, Zze
mnozi z nich budou nuceni zustat na nasem Gzemi.

@ Ceska republiky nemé 2adné zavaZzné problémy nérodnostni. Pretrvavaji ale
nékteré poZadavky sudetskych a nové i rakouskych Némcu, uréité odstiedivé
tendence na Moravé, jsou naznaky aktivizace fasizujicl tendenci u nékterych
skupin mladeze a s tim souvisejici problematika integrace Romu do spoleénosti.

Soucasna rizika se vyznacuji nizsi nebezpecnostni nez diivéjsi riziko bipolarni
ozbrojené konfrontace, jsou ale obtizné pfedvidatelna a jejich eliminace a odvra-
ceni se setkdva s radou obtizi.

Tabulka 1

RIZIKA, KTERYM JE VYSTAVENA CESKA REPUBLIKA

1. Vnéjs{

€ neexistence bezpeénostnd-politickych smiuv (bezpe&nostni
vakuum), :

# riziko askalace jugosldvského kanfliktu,

4 nestabilita stata byvalého SSSR (ze]ména Ruska a Ukeaflny),
4 nirodnostn( probiémy v okalnich zeimlich,

¢ destabllizace regionu migra&nimi vinami,

¢ ekonomicky protekcionismus zdpadnich zemf,

# zdrZenlivost Zdpadu pfi roz8ifovan( mezindrodnich organizacf,
© nérust viivu extremistickych sif v okolnfch zemich.

- 2. Vnitin( =
# Jodnostrannd zavislost na deddvkdch surovin a zejména ropy,
¢ jodnostranna energetickd zdvisiost, '
# pHiis velky ekonomicky vilv Némaecka,
< renezance imperidinich snah Ruska,
# vysokd drover kriminality,
@ transfer drog pfes tizemf stdtu,
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Ukolem teoretickych instituci, véetné Institutu pro vyzkum operaéniho uméni, je
pribézné odhalovat moZna rizika destabilizace a ohroZeni, hodnotit jejich pravds-
podobnost a nebezpeci, upozorriovat na né a véas navrhovat potfebna opatfeni.

Nové trendy vojenstvi

V souvislosti s uskute¢nénymi a stéle probihajicimi pfevratnymi zménami méze-
me sledovat jak v armadach vyspélych zapadnich statd, tak v arméadéach statl
stfedni a vychodni Evropy, nékteré nové trendy ve vojenstvi (viz tabulka 2). Pozi-
tivni charakter téchto tendenci je dan téz naplriovanim opatienik posilovani davéry
a bezpednosti, vyjadienych zejména rusko-americkou smlouvou o sniZenf poétu
jadernych zbrani a videriskymi dohodami o konvenénich ozbrojenych silach
a podetnich stavech osob v ramci téchto sil.

Jde zejména o:

1. SniZovani finanénich prostredkt vycleriovanych na obranu. Evropské élenské
staty NATO snizily v obdobi 1985 - 1992 celkové naklady na obranu z 92 235
miliard USD na 82 914 miliard, tj. 0 10 %. Byvaly Sovétsky svaz, ktery se mezitim
transformoval na Spoleéenstvi nezavislych statd (SNS), snizil naklady na obranu
0 38 % a ostatni nezahrnuté evropské staty o 20 %. Vydaje na obranu Ceské
republiky &inily v roce 1993 23,7 miliardy K¢&. Poéitdme-li s délenim vydajd mezi
CRaSRv poméru dvé ku jedné a s inflacl kolem 190 %, znamena to viici roku
1989 (vydaje 35,1 miliardy Kés) realny pokles minimalné o 65 %.

2. SniZovéani podilu hrubého doméciho produktu vycleriovaného na obranu.
Procentni podil hrubého doméciho produktu, ktery evropské élenské staty NATO
vyd&leriovaly na obranu, klesl v uvedeném obdobf v priméru z 3,8 % na 2,6 %, coZ
pfedstavuje pokles o 28 %. Zemé byvalého SSSR sniZily tento podil z 16,1 % na
11,1 %, tj. 0 31 %. Nezahrnuté zemé obdobné z 2,82 na 2,62 %. Od roku 1991 se
podil prostiedk(l vy&leriovanych na obranu nezahrnutymi staty stal pfiblizné rov-
nym podilu vyélerfiovanym staty NATO. Ceské republika v roce 1993 vyélenila na
obranu asi 5 % hrubého domaciho produktu.

3. SniZovéni podtu vojékd v ozbrojenych sildch. V letech 1985 - 1991 pocet vojakd
v ozbrojenych silach ¢lenskych statd NATO klesl z 3 143 400 osob na 2 801 400,
coz predstavuje pokles pfiblizné o 11 %. Ve stejném obdobi SNS snfZilo své ozbro-
jené sily z 5 300 000 na 3 988 000, t]. pfiblizné o 25 %. Evropské nezafazené zemé
nasledovaly pfiklad NATO. Proces snizovani poctu vojaku pokracuje a bude pokra-
dovat. Do roku 1997 NATO predpokladé snizit poéty ozbrojenych sil svych
evropskych élenti z 2 801 400 na 2 130 000, tj. cca o dalSich 25 %. Znamena to
kazdorocné pokles o 5 %.

Byvalé Ceskoslovensko disponovalo v roce 1989 asi 150 000 muzi ve zbrani.
Arméada Ceské republiky méla pocatkem roku 1994 asi 90 000 muzt a k pocatku
roku 1995 bude tento pocet snizen na 65 000, coz bude pfedstavovat snizenicca
0 35 %.

4. Budovanf jednotek rychlého nasazen/. Nové Ukoly ozbrojenych sil.vyzaduji mit
k dispozici menéi, dobfe vycvicené sily ve vy$sim stupni pohotovosti, schopné
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pfesunu na velké vzdalenosti. Proto vétsina evropskych arméad pfistoupila
k vystavbé sil rychiého nasazeni.

5. Narust profesionalismu, vyjadieny zvysujicim se poc¢tem profesionalnich vojaku,
vyvolany vzristajici sloZitostf zbranf a vojenskych zafizeni, naroénéjsimi vycvi-
kovymi postupy, zkracovanim a humanizaci vojenské zakladni sluzby.

6. Modernizace vyzbroje vyjadfena pouzivanim vysoce piesnych zbrani a inte~
ligentni munice, umoZnujicich zni¢eni jedinym vystielem na vzdalenosti mime
Gc¢innou obranu protivnika, poéitacovych systému fizeni a velenl, technologie
stealth, vrtulnikd, bezpilotnich prostfedkd a prostiedki pro boj v noci, dovolujicich
vést bojovou ¢innost dvacet étyfi hodin denné a v extrémnich klimatickych
podminkéach, globalnich navigaénich systém, spolu s vypracovanim a pfijetim
zcela novych operacnich doktrin, formalizujicich nova pouziti ozbrojenych sil.

7. Vyss!l uroveri demokracie, demonstrovana vyssi otevienosti a prizraé¢nosti
v8ech oblasti ozbrojenych sil pfed civilnf spoleénostl, vétsi kontrolou armady,
podminek a ¢innosti uvnitf vojenskych zafizenl parlamentem a vefejnosti.

8. Konverze vojenského prumyslu, ktery se pfizpisobuje véeobecnému trendu
snizovani vojenskych sil a nové situaci, kdy finanéni prostiedky jsou pfidélovany
nikoli na vyrobu novych zbranf (jejichZz po¢et musi byt udrzovan pod stanovenymi
stropy), ale sple na nové vyzkumné projekty (napf. humanni zbrané) a moderni-
zaci systému existujicich.

Tabulka 2

SOUDOBE TRENDY VE VOJENSTVI

© snizovani prostfadko vydlefiovanych na obranuy,

# sniZovénf podllu hrubého domdctho produktu vyélefiovaného na
obranu, :

@ snlZovani po&tu piistudnfkd ozbrojenych sil,

¢ pfednostnf vystavba jednotek rychiého nasazeni,

@ nédrast profesionalismu,

@ modernizace vyzbroje,

@ vy5$8{ vroveit demokracie v ozbrojenych sildch,

& dals( :

VYVOLAVAJI ZMENY

@ strategle,
® operaéniho umdnl,
4 taktiky.
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Viiv na strategii, operaénf umeén/ a taktiku

Podstatné zmény, ke kterym dodlo v nedavné dobé v bezpeénostni situaci
a strategickém prostiediv Evropé, se nutné odrazily i v oblasti vojenského uméni,
tj. strategii, opera¢nim uméni a taktice. Rozhoduijici slozkou pfi feSeni vojenskych
otazek se stava politicka sféra a politické aspekty stéle vice ovlivriuji i rozhodovani
velitelt.

Kazdé pouziti ozbrojenych sil jesté neznamena valku. Nasazeni ozbrojenych sil
musfvzdy odpovidat strategickym a jasné formulovanym politickym ciltm, kterych
ma byt dosazeno.

Bezesporu nejvyraznéjdich a nejzavaznéjsich zmén doznala strategie. Spolec-
nym charakteristickym rysem vojenské strategie evropskych demokratickych statu
je jejich obranny charakter.

V dasledku rozpadu bipolarniho svéta, zaniku konfrontace a posilovani divéry
se snizila na minimum pravdépodobnost globélniho jaderného konfliktu. Jeho
hrozba byla nahrazena nebezpeéim regionélnich krizl, jejichZz feseni vyZaduje
kolektivni pouZitl vojenské sily v operacich, které se podstatné lisi od klasickych
valeénych operaci. Tyto operace zahrnujipfedevaim humanitarnioperace navytva-
feni i udrzeni miru a budovani miru po konfliktu.

Doposud pouZivané strategické principy zadrZovani a odstrasovani budou
zfejmé v nejbliz&f budoucnosti revidovany. Negativni cfl - ,zabranit sifeni komu-
nismu" by mél byt nahrazen pozitivnim cllem - podporovat demokracii, regionalinf
stabilitu a ekonomickou prosperitu. Spole¢n4 angazovanost by méla nahradit
princip zadrzovani. Princip odstrasovani si sice zifejmé zachova nékteré své
funkce, ale bude pravdépodobné zaménén principem ,prevence" (predchazeni).

Duasledkem uvedenych zmén je i rozsifen tkold, které6 mohou ozbrojené sily
plnit. Kromé klasickych valeénych operacl je tfeba pocftat s nasazenim vojsk
v humanitarnich operacich, pfi havériich a ohroZeni zivotniho prostied|, ochrané
pred teroristickymi Utoky apod. Vyznamnou Ulohu maji ozbrojené sily i pfi rozvoiji
demokracie, regionalni stability a ekonomické prosperity.

Zmény ve strategické oblasti nutné vyvolaly i zmény v operaénim uménl.
Predpoklad vedeni rozsahlych valeénych operaci, tak jak je zname z historie
v podobé gigantickych bitev, je minimalni. Realngj$im se stava operaéni pouZitf
mensich uskupenf vojsk. Klasické pojeti valky jako vedeni bojovych operaci
konvenénimi ¢i jadernymi zbranémi mezi staty nebo aliancemi bude postupné
zatlacovano do pozadi novym pojetim, zahrnujicim nové formy operaci. Nékterymi
prameny je nova kategorizace provedena podle stupné pouzitého nasilina operace
v miru s minimem Usilf, operace v oblastech krizf a konflikt, valecné a povaleéné
operace.

Obranny charakter vojenské strategie se promita do struktury a zpusob( vedeni
bojové cinnosti, zasad opera¢ntho pouZiti vojsk i forem provedeni obrannych
operaci. Tyto operace budou charakteristické vétsiiniciativou a zamérenim na nic¢e-
ni protivnika, méné jiz na obsazeni zemi. Vyznacovat se budou niZ3i hustotou sil
a prostredk(, nezretelnym pribéhem predniho okraje, rozsahlymi mezeramiv ope-
racni a bojové sestavé a vysokou nicivosti. Nelinearni operace budou prevladat
nad linearnimi.
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Soucasné operace |ze charakterizovat jednoznacéné jako spole¢né vevojskové
operace. To znamena jako operace, vedené vyélenénym uskupenim pozemniho
vojska, vzdusnych sil a dalsich slozek armady podle jednotného zaméru, jako
operace, kde bude prevladat iniciativa, pruznost, manévr a efektivni veleni. Toto
pojeti operaci bude vyzadovat vétsi rozptyleni vojsk, zvyseni pfesnosti paleb
v navaznosti na zdokonalené systémy jejich fizenl, zkvalitnéni rozhodovaciho
procesu ktery umozni vzajemnou soucinnost a rychlou koncentraci sil ke zvyseni
efektivity bojové cinnosti vojsk.

V taktice se zmény v operacnim uméni projevi zejména nutnosti vytvafet
taktickd kombinovana uskupeni, jejichz vyzbroj jim umoZnivedeni pfimé i nepiimé
palby, dostateéna mobilnost a pruznost jim vytvori podminky pro obsazovaniduile-
Zitych objektt i prostorts a rychlé soustfedovani Usili na rozhodujicf tkoly. Nové
jsou chapany i poZzadavky na zplisob a vedeni obrany. Jeji téZisté neniv budovani
jednotlivych postaveni, opérnych bodd, rajont a jejich zaujimani vojsky, ale zejmé-
na ve vyuziti dalsich forem a zpisobt vedenl boje, jakymi jsou lécky, pfepady, boj
malych jednotek v obkliceni nebo v tylu protivnfka, Vzrista vyznam dovedného
vyuzititerénu k vedenfpruzné a manévrové obrany, zvétsuiji se sffky i hloubky bojo-
vych sestav, mezery mezi jednotlivymi opérnymi body a vzrista vyznam zatarasd
k jejich pfehrazovani. Vedeni bojové ¢innosti musi vychazet z pruzného mysleni
velitel a jejich iniciativy.

Tyto nové zasady pouziti ozbrojenych sil se projevujiiv pfestavbé arméd s cilem
vytvoiit armady pocetné malé, moderné vyzbrojené, ale schopné plnit svoji Glohu
v celém spektru moZnych rizik a ohrozeni véetné ukold v operacich nevojenského
charakteru.

Prakticky u v8ech arméad novych evropskych demokratickych statl probiha
proces jejich profesionalizace s cilem zvySen(kvality arméd a i¢elného a efektivnl-
ho zabezpeceniobrany na profesionalini Girovni. Tento proces odpovida evropskym
a svétovym tendencim, které znamenaji snizovani vydajli ze statnich rozpodtd,
pocetnich stavi a Grovné vojenskych potencidlll pii souéasné snaze zachovat
rozumnou miru obranyschopnosti.
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Plukovnik Ing. Rudolf Tome $ ek, CSc.

K evropské bezpec¢nosti a rozvoji
vojenského uméni

Mj diskusni piispévek vychazi z toho, Ze jsou n&m zndmy zakladni principy
tvorby evropského bezpecnostniho systému i sloZité problémy spojené s riziky
a ohroZenimi danymi neurcitymi a variabilnimi prognézami vyvoje v Evropé a ve
svété spojenymi s politickymi, ekonomickymi, nacionalnimi, naboZenskymi,
socialnimi a jinymi vlivy.

Po rozpadu tzv. socialistické soustavy byly odstranény piiciny vojenské
konfrontace mezi ,Vychodem a Zdpadem", ale otazky zajisténi bezpecénosti vlastni
zemé zGstavaji v popfedi zajmu politiky vSech evropskych statu. Vedle zahranic¢né
politickych a diplomatickych iniciativ se otdzky bezpeénosti promitajido vojenskych
doktrin a vojenskych strategif, které pfedstavuji nejvys&i oblast vojen-ského uménl.

Proti dfivéjsimu obdobi jsou dnes vojenské doktriny i vo%enské strategie
prevazné vétdiny evropskych statt prihlednéjsi a otevienéjsi. Zadny stat netaji
zé&sady své bezpecnostni politiky, vojenské politiky ani strategické clle k zajisténf
své obrany. Lze konstatovat, Ze vojenské doktriny i vojenské strategie evropskych
statt maji vesmés takové spoleéné rysy, jako jsou:

— jejich obranny charakter,

~ priorita fe$eni jakychkoli pfipadnych sport jinymi riez vojenskymi prostfedky,

- ochota dodrZovat zasady stanovujici limity poétd osob a hlavnich druht zbrani

v jednotlivych armadach i vile déle je sniZovat,

- zfeknuti se jadernych zbrani, resp. jejich pouZiti a dal$ich prostfedki hromad-

ného nicenl,

— ochota vy¢lenit sily a prostredky, zejména pak vojenské, do sestavy mirovych

sil OSN v zajmu zajisténl miru a obrany demokracie, atd.

Takovéto hmatatelné, do nedavné doby snad aZ utopické zmény, mohou vést
k prfecenéni moznosti evropskych bezpecnostnich struktur na jedné strané
a podceriovani nezbytnosti rozvijet vojenské umeéni a jeho soucdsti na strané
druhé. Mohlo by se také na prvnf pohled zdéat, e v danych podminkach bude
vojenské uméniobsahové jednodussi a Ze pro jeho rozvoj nebude tfeba vynalozZit
tolik sil a prostiedkd jako v minulosti. Ze tomu tak nenf, se pokusim v dal&im struéné
naznacit v souvislosti s hlavnimi sméry rozvoje vojenského uméni, a to pfedevsim
z pohledu CR.

Komplex otazek dalstho rozvoje vojenského uméni, zejména pak vojenské stra-
tegie a opera¢niho uméni, je dan pfedevsim vyraznymi znaky nynéjsiho vnéjsiho
bezpecénostniho prostredi, kterymi jsou nejasnost, nejistota a rychlost s jakou mize
dojit v nékterych zemich ke zménam, jez by ve svém dusledku mohly byt pficinou
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ozbrojeného konfliktu. Jsme tedy dnes v obdobi uréitého Sirokého a nejistého
diapazonu nepfedvidatelného vyvoje s riznym stupndm pravdépodobnosti,
v jehoZ ramci miiZeme uvazovat dvé krajnl meze, tj.:

- prvni, Ze k ozbrojenému konfliktu nedojde,

— druha, Ze ozbrojeny konflikt mize nastat.

To jsou dva zékladni problémy, kterymi by se mélo vojenské uméni zabyvat,
zvI&sté pak z hlediska specifickych podminek CR, v nichZ kromé toho, Ze budu-
jeme demokraticky stat a probtha prestavba ekonomiky, je nezbytné zajistit suve-
renitu nadeho stétu, ktery je nucen svoji obranu budovat pfedevim sam.

Krétce k prvnimu kproblému:

V Zivotnim z&jmu CR je udélat v$e pro to, aby nemusela z jakychkoli pifcin do
ozbrojeného konfliktu vstoupit. Proto vojenské strategie CR, kter4 je pfipravena
k projednéanive vladé CR, vychéz( z principti nevmésgovani a mirové spoluprace se
sousednimi staty a orientace na vyspélé demokratické staty v Evropé a ve svéts.
CR nepovazuje Zadny stat a priori za svého nepiitels. Vii&i 2adnému statu nema
Gzemnf ani jiné pozadavky a je pfipravena fesit jakékoli spory piedev&im mirovymi
prostfedky.

Vedle politickych a diplomatickych nastroji mus( k dosazenf tohoto cile piispét
i vojenské uméni propracovanim takovych otazek jako je:

— vérohodn& schopnost statu branit svoji suverenitu vojenskymi prostiedky

a odradit tim kohokoli od agrese,
~ mit pevné vojenské spojence, pfedevaim vytvofit podminky pro vstup CR do
geveroatlamické aliance a Zapadoevropské unie jako garance bezpecénosti
R,
~ posilovéani a vy3si efektivnost v zapojovanijednotek ACR do mirovych operaci
OSN a dalsl.

Domnivam se, Ze pravé otazce jak zabranit valce jo vojenské uméni, zejména
pak vojenska strategie, hodné dluzna. Je potfebné v této oblasti hledat nové
progresivnicesty v konkrétnich podminkéach dne&nf Evropy. VSechny mezinarodné
politické iniciativy sméfujicl k dalsimu snizenf napéti a odstranéni pficin celé skaly
rizik a ohnisek, jez by mohly zvratit mirovy Zivot evropskych narodi, je tieba jesté
vice podporit i vojensky. SloZitost tohoto problému je v tom, Ze takovéto cesty musi-
me teprve hledat a mél by to byt jeden ze stéZejnich kol rozvoje vojenského
umséntf.

K druhému problému:

Za dané mezinarodné politické situace musime poéitat i s tim, ze CR by mohla
byt nucena do ozbrojeného konfliktu vstoupit at jiz proto, Ze se stane objektem
agrese, nebo bude plnit spojenecké zévazky. Jinak feéeno musibyt k obrané stéatu
pfipravena. V tomto sméru stojf pfed nasf vojenskou védou velmi obtiZné a sloZité
problémy a otazky, na které dnes zatim hleddme odpovéd:

Zékladni otazkou je, kdo miiZe byt, nebo se mizZe stat potencialnim protivnikem
CR, nebo v $irsim kontextu, kym muze byt vojensky konflikt vyprovokovén. Jen to
by dalo odpovéd' na takové problémy, jako napf.:

— jak bude protivnik silny,

— z kterého strategického sméru muze byt CR ohroZena nebo napadena,
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— jakym zplsobem by mohla byt agrese (valka) zahajena,

— jaky rozsah daného konfliktu Ize oéekavat (lokalni, regionalni, globalni),
— jaké prostredky ni¢eni by mohly byt pouzity (klasické nebo i jaderné),

— jak dlouho mize vélka trvat, atd.

Pokud bychom znali na né odpovéd, bylo by relativné jednoduché na né reagovat
prislusnymi protiopatfenimi.

ProtoZze tomu tak neni, musi vojenské uméni pracovat s velmi variabilnimi
pfedpoklady. To si samo o sobé vynucuje rozvoj vojenského umeénf zvIasté pak
v oblasti védeckych metod prace kratkodobého a dlouhodobého prognézovani,
s cllem najit optimalni feSeni vyhovuijici jakékoli situaci, ktera by mohla v oblasti
bezpecnosti a obrany statu nastat. To potvrzuje i jedna ze z&kladnlch tezistrategie
CR, kterou jsme zatim museli pfijmout, cituji: ,CR a jejf arméda musf byt pfipraveny
celit vojenskému napadent z kteréhokoli sméru a za jakychkoli podminek zahéajeni
a vedenf valky".

Tato teze ovliviiuje pfipravu statu k obrané v nejsir§im slova smyslu i transforma-
ci ACR. Promfta se do takovych praktickych otazek jako jsou:

— optimalni stanoven( velikosti arméady a jejl postupna modernizace ve vdech

smérech (charakter arméady, profesionalizaci, vyzbrojovéni atd.)

— dislokace vojsk, kter& by méla odpovidat moZnym smérim napadenl,

- systém pfipravenosti a mobilizaénf pohotovosti,

— budovani mobiliza¢nf infrastruktury,

— zpusoby fizenf obrany statu v miru a za valky,

— amnoho daldich otazek.

Vojenské uméni mliZe na vSe dét relativné odpovidajicl, ale variantnf odpovédi,
pokud bude moZné piesnéji prognézovat dalsf mezinarodné politicky vyvoj,
piipadné charakter piiti vélky (pokud by k ni doglo) a v8e co s tim souvisi, véetné
lidskych, ekonomickych a vécnych moZnosti nadeho statu. A pravé v tomto sméru
spatiuji nezbytnost dalsiho rozvoje vojenského uméni jak z $ir§fho, obecného
pohledu, tak z pohledu nadeho statu a nasf armady.
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Plukovnik Ing. FrantiSek Jirousek

Operacni uméni a evropska bezpecnost

Vojenské uméni (strategie, operacni uméni, taktika, velenf, véestranné zabezpe-
éenf atd.) se do nedavné doby pIné podfizovalo v teoretické i praktické roviné
vojenskému uméni SSSR.

Jako podiizeny prvek vrchniho velenf Spojenych ozbrojenych sil Varsavské
smlouvy nemusel Generalni §tab fesit vétsinu otazek a problému vojenské védy,
kterymi se dnes zabyva,

KaZdych pét let jsme obdrZeli od Generéinfho $tabu Ozbrojenych sil SSSR
«Protokol ...", ktery nam jednoznacné stanovil opatieni ve vSech oblastech,
vystavbou a pfipravou vojsk pocinaje a zésadami operaéntho uméni a taktiky
konce.

Nasde arméda se pfipravovala podle sovétskych taktickych a operaénich pfedpi-
s, obranu republiky planovala podle zdmyslu Generalniho §tdbu OS SSSR.

Dnes stojime pfed problémem vytvorit viastniteorii vojenského uméni, svoji stra-
tegii, své operacénf uméni, taktiku apod.

V soucasné dobé se pracuje na ptipravé Vojenské strategie CR, Strategické
smérnice, Operacéniho piedpisu a na fadé dalsich materialt souvisejicich s operac-
nim uménim a taktikou.

Nechci mluvit o jejich obsahu, ale spi§e o pfistupu k jejich tvorbé, o podminkéach
a mozném vlivu evropské bezpecnosti na teorii vojenského umént.

Cely problém bezpeénosti CR (z hlediska vojenského ohrozenf CR) bychom méli
fesit porovnavanim dvou zékladnich systémii.

@ Systém ukoll - tj. suma Ukoll, poZzadavk( a potfeb, vyplyvajicich z poslani
ACR jako garanta suverenity a Gzemni celistvosti CR.

@ Systém sil a prostiedkd - tj. souhrn véech sil a prostiedkd, které ma CR
k zajisténi své bezpecnosti k dispozici. Teprve dikladnou analyzou zjistime bojové
moZnosti armady jako celku i véech druh( vojsk a sluZeb. Cely problém analyzy je
ztizen probihajici transformaci.

Porovnani obou systému spolec¢né s geografickym vyhodnocenim ukaze moZna
slaba mista zajisténi obrany CR, Ukoly, které stavajicl ozbrojené sfly nebudou
schopny plnit nebo jen ¢astecné.

Mozny rozpor mezi pozadavkem spolehlivé obrany CR a schopnosti ozbro-
jenych sil CR tento pozadavek zabezpedit, Ize fesit tfemi cestami:

1. Modernizovat ACR a na troveri, které spolehlivou obranu zabezped/,
Tato cesta je vzhledem k ekonomické situaci statu a finanénl naroénosti v piné
mife neuskutecnitelna.

52



2. Zadlenit CR do evropskych struktur, zejména do NATO, a tim ziskat
bezpedénostnl zaruky v ramci aliance.

Tato cesta bude pravdépodobné otézkou dlouhého obdobi a bude fe$ena asi
postupnym zaélefiovanim CR do evropskych struktur a tim i postupnym zvy$o-
vanim garanci bezpecnosti statu.

3. Prizpusobit vojenské umén/ (zejména operacni umén( a taktiku) tak, aby
rozpory mezi poZadavkem spolehlivé obrany a schopnost! ACR byly co nejmens|,

Tato cesta je nejméné naroéna a je v soudasnosti uskutecniteina. Operacni
uméni by mélo hledat nové piistupy a fedenf vSech typ operaci, taktiky boje,
manévru apod., ale rozpracovavat i nové formy operacf jako napf. operace odvra-
cenf napadeni atd.

Z4dnou z uvedenych cest nelze prosazovat izolovand, ale ve vzajemné jednots,
v souvislosti s politickou situacf a ekonomickym stavem CR. V&echny tfi cesty se
budou navzéjem prolinat a ovliviiovat.

Jaky je vztah mezi modernizacl ACR a vojenskym uménim rozebirat nebudu,
zaméflm se na moZny vztah a zévislost operaéntho uméni na evropské bezpec-
nosti.

Problém vam priblizim na pikladé jednoho prvku, ktery je souéasti operacniho
uménl, tj. na operacéni pfipravé statnfho tzemi (OPSU).

Jestlize bude CR zadlenéna do NATO, to znamen4, Ze garance bezpe¢nosti
doséhnou nejvyssi trovné, pak OPSU bude nejméné néroéné, orientované prav-
dépodobns jen jednim smérem, a v nékterych oblastech podstatné omezena.

V pfipadsé zajisténi bezpeénosti CR kooperativnim zpisobem nebo dvoustranny-
mi smlouvamito znamend, Ze zaruky bezpeénosti budou podstatné omezeny nebo
2adné, pak organizace OPSU bude velice naro¢na. MiiZe byt orientovana ve vice
smérech v zavislosti na mife a Urovni zéruk tzn., Ze bude podstatné financné
naroénéjsi, bude vyZadovat vice sil a prostfedka. -

Stejné tak se lroveri evropské bezpeé&nosti a stuperi zapojeni CR projevi i v dal-
$ich prvcich operaénich uméni. Jedna se pfedevsim o otazky zabezpeden( obrany
a ochrany teritoria, obrany vzdusného prostoru celého statu, spoleénych operaci
polnich vojsk a vojsk Gzemni obrany.

Kromé toho se v pIné mife odrazii v otazkach pfipravy a vedenioperacia v takti-
ce ozbrojenych sil v pifpadé nevojenskych ohroZeni CR.
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Dr. Jacob W. Kipp

Vliv Partnerstvi pro mir na evropskou
bezpecnost
(Aspekty obnoveni geopolitiky a evropska bezpe&nost)

Rad bych pohovoil jako historik o bezpeénostnim systému, ktery se postupné
rozvijel od konce studené valky a uréil misto Partnerstvi pro mir v tom poféadku,
ktery, jak véfim, tvofi novou fazi po skonceni studené vélky. Tato novéa faze zaéala
na konci roku 1993 a dominuje v nf to, co bych nazval ,,stfizlivym realismem*.

Kde jsme byli a kde jsme nyni. Mapy samoziejmé nefikajl véechno, ale je velmi
dilezité mit stale na mysli, Ze mapa byvalé Evropy nebyla pouze stabilnl mapa,
ktera trvala nékolik poslednich desetilet, ale Ze to byla vibec ta nejstabilnéjsi
mapa, kterou kdy Evropa méla od francouzské revoluce.

tyfi desetileti bez Uzemnich zmén. V tomto stoleti existovalo celkem pét
bezpecnostnich systémd, ale pouze jediny z nich, to je ten, ve kterém pravé Zijeme,
ma teritoridlni stabilitu. Co to znamenéa: znamena to, Ze jiz nehrozi globaini valka,
Ze vychodni Evropu neohroZuje ani Némecko, ani Sovétsky svaz.

Od roku 1989 jsme prosli tfemi vyraznymi periodami. Prvni z nich maze byt
nazvan obdobim pfehnaného optimismu. Bylo to obdobi, které diky kombinaci
zmén v SSSR a ménicim se vztahiim ve stfedni Evropé vyvrcholilo sametovymi
revolucemi a kdy byl zaznamenan pokrok v kontrole zbrojenf, plnéni smiuv
o jadernych zbranich stfedni velikosti a konvenénich zbranich v Evrops.

V tomto obdobi probéhly sametové revoluce, némecké sjednoceni a byla
podepséana pafizska charta. | pfi nestranném pohledu se zdélo, Ze v8echny staré
problémy evropské bezpecnosti jsou rozifedeny, Ze Evropa po skonéenf studené
valky bude mirova a stabilni. Potize zacaly na konci roku 1990. JiZ v této dobé jisté
vnitinf sfly v Sovétském svazu a Jugoslavii nastolily otazky statnosti i dalstho
pokracovani existence mnohonéarodnostniho komunistického statu. Problém
baltskych statd vznikl sice az v lednu, ale jiz koncem prosince byla vznikajici
konfrontace patrna. Situace v Jugoslavii oteviend spéla k obcanské valce. Na
pofad dne se dostaly etnické a nacionalinf problémy, ale mély Je fesit instituce,
které nebyly vybudovény pro ob&anskou valku a pro které tyto tkoly byly
zcela nové. Je ziejmé, Ze i kdyZ se evropské instituce v podstaté na tuto situaci
adaptovaly, nebyly pfipraveny na tak rychlé tempo udélosti, které nastalo po roce
1991,

SoubéZné bych chtél upozornit na nékolik probléma:

1. Sfednocenf Némecka a Jeho viiv na Evropu. Zmén bylo mnoho a byly
provedeny rychle, coz vedlo k tomu, Ze prvky evropské bezpecnosti se staly
nejistymi. Jeden italsky teoretik, ktery se zabyval timto vlivem némeckého sjedno-
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ceni, napsal jiz v roce 1991, Ze némecké sjednocenli je zména Fadu. A pravé tyto
otazky se ted'dostaly na porad jednaniv Evropé.

2. V souvislosti s némeckym sjednocenim se vynorily dvé zékladnl oblasti
probléml: S obsahem prvni byl Zapad spokojen, bylo to prdvo na nédrodnf
sebeurcenl, ale s jeho realizaci byla spojena nevyhnutelnost naruseni existujiciho
fadu silou.

Jednani 4 + 2" vedlo ke sjednoceni Némecka a k principtm které, jak se zdalo,
mély nadale dominovat. Avsak Némecko bylo pomérné homogenni stat, neexisto-
valy v ném zadné vétsi narodnostni mensiny; pokud ale pfejdeme do stfedni
a vychodni Evropy, pravé z tohoto pfistupu pramenf zakladni napéti. KdyZ budete
¢ist poznamky amerického ministra zahraniéi Bakera v Bélehradé v predvecer
obéanské valky v Jugoslavii ¢i projev prezidenta Bushe v Kyjevé v 1été téhoZ roku
nebo ponékud obecnéjsi usnesenl Evropského spolecenstvi a Konference o bez-
pecnosti a spolupréci v Evrops, uvidite velké obavy z toho, co by se mohlo stat
s bezpecénostnl situacl v Evropé pti Gzemnich zménéch. Evropské instituce vybu-
dované pro studenou vélku nedokéazi usmérriovat etnické a nacionélnl slly, coZ se
stalo zfejmym po rychlém zhroucenl jugoslavské federace.

Pan Thomas a ja jsme o tom tehdy napsali, Zze kazdé feSeni prohlubuje protikla-
dy, rozsituje valku, zvysuje mezinarodnf ramifikaci. Zda se, Ze mezinéarodni spole-
éenstviopravdu vznikajici konflikt zviadnout nemohlo. Jugoslavie sama o sobé byla
ov$em jen regionalnfkrizi uvniti Evropy, vétsistarostise stalo celé spektrum problé-
mU tohoto svéta, které se objevily davno, jiZ v roce 1848. Proto bylo moZné pfedvi-
dat, ackoliv jsme tfeba neznali cely pfedchazejici proces, ktery tyto problémy
zpusobil, rozsifeni jugoslavského modelu nacionalniho konfliktu i na tzemi byva-
lého Sovétského svazu,

Ve stfedu politického manévrovani v Rusku stala v té dobd otazka unie, ktera
vedla aZ k srpnovému puci, ktery ovéem podkaopal legitimitu unie jako takové.
Skutecénosti, se kterymi jsme byli konfrontovani na podzim 1991 pfispély k tomu,
co ja osobné nazyvam pocitem ,nesprdvného pesimismu”., Vedly totiz spolu
s neefektnimi mechanismy fe$eni desintegracnich krizi az k vyslednému rozpadu
sovétské unie. V listopadu 1991 Sergej Rogov a Viadimir Romanov miuvili o ne-
bezpedi sovétskych ozbrojenych sil, které se stavaly armadou bez pana. Vznikaly
obavy - kdo bude disponovat s jadernymi zbranémi, obavy o politickou loajalitu
mistnich velitel, a obecné zasahovani arméady do etnické a nacionalni politiky.

Zépad samoziejmé sympalizuje s narodnim sebeuréenim a akcemi, které
podnikly naslednické staty u mezinarodnich bezpeénostnich institucl. Napfiklad
byla posilena Konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé, jeji vliv se rozsifil
az do stfedni Asie. Rada pro spolupréci, kteréa byla vytvofena z iniciativy NATO,
aby poskytla férum statim byvalé Var§avské smlouvy a Sovétského svazu, se
stala velkou a velmi obsaZnou organizacl. V tomto obdobi pesimismu jsem zpozo-
roval, Ze tempo zmén bylo tak rychlé, Ze presahovalo nasi schopnost je zvladnout.

Na Zépadé se velké nadéje postupné proménily ve velkou frustraci. Je tézké se
vrétit do roku 1989 a vzpomenout, Ze Maastrichtska dohoda méla uvést jednotnou
Evropu a dosaZenou jednotu prohlubovat. Zistal jednotny stfed Evropy, byla
nastolena otazka jeho rozsifovani.
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V ramci NATO se vynorily také dva zakladni problémy, které pfimo s Maastri-
chtem nesouvisely. Byly to otazky evropské obrany a identity evropské bezpeé-
nosti. Existovaly zakladni neshody mezi témi, ktefi vidéli tuto identitu jako konec
atlantického spoleéenstvi, a mezi témi, ktefi vidéli nasledujici obdobi jako pokra-
¢ovani a adaptaci byvalého atlantického partnerstvi. Spole¢né hodnoty a obecné
vnimani vojenské hrozby vytvorily ve statech zapadniho spoledenstvi klima
vzéajemné diveéry. Kdyz ale zmizelo spoleéné ohrozeni a objevily se dalsiproblémy,
vznikla novéa pojetl narodnich zajmu, protikladna pfedchozim. Nechci fici, Ze by
snad nedoslo k zasadnim dohodam, chci jenom fici, Ze vznikly i uréité diiéi neshody
v detailech zakladnich otazek, duleZitych pro Zapad. Rad bych zde uvedl, Ze tim
nejvétsim problémem byl pristup k Rusku.

Za prvé - existovala ruska viada, ktera méla poprvé od r. 1917 skutecny volebni
mandat, za druhé - vyhlasovala a pfijimala demokratické hodnoty, za tret/ - pfiji-
mala myslenku narodniho sebeuréeni a za c&tvité - nastoupila ekonomickou
reformu, ktera, jak se zd4, je zamyslena jako otevieni zemé celému svétu. Existujl
tedy velké sympatie pro transformaci Ruska, ale také existuje mnoho zmatku vtom
jak pomoci. Zarover panuje védomi, Ze mezi zapadni Evropou a Ruskem existuje
urcité bezpeénostni vakuum. Se zvys$uijici se nestabilitou v Rusku vzrista védomi
toho, Ze tato nestabilita ma vliv na celou situaci na evropském kontinentu. Nebudu
se zabyvat véemi udalostmi, které se udaly v roce 1992 nebo 1993, zcela staci,
kdyz uvedu, Ze se jedna v podstaté o krizi ruského statu,

Od podzimu 1993 byla nastolena otazka rozsifovani NATO. Na zakladé americké
iniciativy vzniklo v Némecku Marshallovo stfedisko pro studium evropské bez-
pecnosti. Pti ¢etbé projevu byvalého amerického ministra obrany Aspina, ktery jej
tam pronesl v ¢ervnu 1993, ¢i poznamek némeckého ministra obrany Ritheho na
stejné konferenci, poznate, Ze pravé tam je zacéatek Usill angaZovat se v téchto
problémech. Musime totiz mit na paméti, Ze od konce roku 1991 do zacatku roku
1993 bylo jednou z nejzavaznéjsich skutec¢nostitehdejsi americké zameérenina své
vlastni problémy. Prezident Bush se snazil o své znovuzvoleni, ved| predvolebni
kampari. Pfestoze mél obrovské mezinarodni Gspéchy, americka vefejnost se
soustredila na vnitinf, ekonomické problémy. Nastupujici administrativa se zaméfila
pfedevsim na doméci problémy. Ale projev, ktery pfednesl Aspin v Garmisch-
Partenkirchenu v Marshallové stfedisku, vyhlasil americkou angazovanost ve
svétad, oznamil, Ze Amerika se musi angaZovat v evropském bezpe&nostnim
systému. Tento proces umoznilo jak uznani Némecka jako jednoho statu, tak uzna-
ni dalSich zeml, které vznikly ve stfedni Evropé.

Je velikou ironil, Ze Rusko v osobé svého viceprezidenta, ktery ve Varsavé
a potom opakované v Praze tvrdil, Ze neexistuji prekazky, aby se staty stfedni Evro-
py pfipojily k NATO, Ze tyto otazky si pry musi fesit suverénni staty samy, se nako-
nec proti rozsifovani NATO postavilo. Ve skute¢nosti to ale bylo manévrovani ve
vnitfnf ruské politice; byla to posledni faze konfliktu mezi prezidentem a parla-
mentem. Vyhlidky na bezprostiedni ¢lenstvi v NATO se zvysily, bohuZel se vSak
nesplnily.

Nase politika nesmlf spoéfvat na pesimismu, ale na stfizlivém realismu. Co
se podarilo a co stale pokracuje, je proces prostfednictvim kterého suverénni staty
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vychodnl a stfedni Evropy a Euroasie mohou hledat samostatné cesty do NATO.
Konkrétné svym vlastnim tempem, podle vlastniho programu.

V soucasné dobé existuje v Evropé pét bezpecnostnich zén: atlantickd, zdpa-
doevropskd, stiedoevropskd, vychodoasijska a euroasifska. Nikdo rozumny
se nemuze domnivat, Ze vztahy mezi tdmito zénami budou stejné. Pro nékteré
kofeny této rovnice je feenim kolektivni obrana, ktera byla vzdy politikou NATO,
coZ je ale za souc¢asnych mezinarodnich podminek irelevantni, nebot neexistuje
konkrétni vojenské ohroZenl. Pro jiné staty existuje obrovské nebezpedi desta-
bilizace, ale neexistuje Zadna vojenska hrozba. Proto stojime mezi tim, co je nazy-
vano kolektivnim obrannym systémem" a mezi tim, o ¢em jsem doufali, Ze bude
.kolektivnim bezpec¢nostnim systémem".

Myslim, Ze ted' se nachazime ve fazi, ktera by se mohla nazyvat ,vzdfemny
bezpecnosinl systém®, a ktery se postupné vyviji spolu s integraci demokra-
tickych zeml, se vznikem statu, které sdilejf stejné hodnoty. Tyto staty budou prohlu-
bovat své vztahy s NATO a s Evropskou unil a v pfipadé selhan( prevence budou
mit | spolecnou vli vzniklé krize fesit.

Hlavni namitky proti souéasnému bezpecnostnimu systému vyjadfil kdysi uz
Henry Kissinger: Hranice Evropy, které nejsou ohrozeny, jsou garantovany a hrani-
ce, které jsou ohroZeny, nejsou garantovany. To je realita. Dal$f vyvoj vidime ne
jako rozsifovani existujiciho systému, ale jako jeho postupnou evoluci. Dvoustran-
né vztahy se zapadnimi staty ovlivni pokojnou zménu, stejné tak meziregionalni
styky, které sahajiod stfedu na zapad, od vychodu na zépad, od zapadu na vychod,
takZe i toto bude dulezitou soucasti prob thajictho procesu.

Kdybych mél najit nékoho, kdo by mohl nést odpovédnost za to, kde jsme nyni,
pak to byl Manfred Wérner, zesnuly generaini tajemnik NATO. Ten mél vizi
bezpecéné Evropy a pro nas, ktefl jsme ho prezili, je duleZité udrzovat jeho ducha
a pokracovat v praktické spolupraci, jez je pfed nami.

* A K

Co nam nabizf Partnerstvi pro mir je pfedevsim mnoZstvi praktické préace. Asi
pfed rokem, myslim, Ze to bylo v dubnu 1993, poradala Karlova univerzita a Fo-
reign Military Studies Office v Kansasu (pod z&stitou ¢eského ministerstva obrany)
konferenci, kterou organizoval zde piftomny Christopher Lord. Bylo to o vojenské
doktring, vojenské rekonstrukci a Evropé po skonceni studené valky. Byl to pokus
jak zacit s praktickymi vécmi. Také vydana kniha referatd z této konference obsa-
huje fadu myslenek Manfreda Wérnera. ProtoZe pokud se instituce, jeZ dnes
existujf, neadaptuji, nebudeme moci kontrolovat revoluci, kterou nynf proZi-
vame. Bud' zvladneme tuto revoluci, nebo ona zvladne nas. Budeme ji f(dit, nebo
ona bude fidit nas.

V nové kazdoroénl zpravé amerického prezidenta o bezpeénostni situaci je
vénovana pozornost dvéma sloviim ,angaZovanost“a ,rozsifovan/®. To je zamysle-
ny smér americké bezpeénostni politiky. Nemohu vam ponechat exaltovany opti-
mismus r. 1989. Ale uz také nejsme pesimisticti a vime, Zze musime spolupracovat,
abychom dokazali ¢elit skuteénym naléhavym tkolim, které stoji pfed nami.
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Timothy L. Thomas

Reseni konfliktu a krizovy management,
vliv na vojenské umeéni

Svijprispévek rozdélim do péti ¢asti. Nazev mé préce vystihuje jeho obsah, a tim
Jje Viiv krizového managementu na vojenské zaleZitosti, Uvodnl pozndmky vés
uvedou k pochopen/celkového kontextu metodologie, proc je krizovy management
tak duleZity; dalsfpasédze budou pojednavat o samotné povaze krizljako takovych,
Jjak se USA vyporédavajl s krizovym managementem, jak Spojené stéty definujf
vojenské uméni, a na zavér zjistime, jaky je viiv krizového managementu na
vojenské umeéni,

Krizovy management se v minulosti (zvl&$té pro Spojené stéty) zabyval zejména
zélezZitosti tykajicich se NATO a Vardavské smlouvy. Spojené staty byly soucasti
tohoto procesu. Novym na krizovém managementu pro Spojené staty dnes je, Ze
krizovy management se stava vice zprostfedkovacim procesem a jednénim, nebot
USA jiz nejsou piimo jednou ze dvou stran konfliktu, ale mohou plsobit jako
prostfednik na zékladé mandatu Spojenych narodu.

Rozdil je v chapani krizového managementu ve Spojenych statech a v Ces-
ké republice. Obecné Spojené staty uzivaji techniky krizového managementu
mimo vlastnf zemi, aby héjily zajmy USA. Vzhledem k tomu, Ze kolem USA jsou
dva oceany, Kanada a Mexiko, jedinou krizl, kterou bylo nutné fesit a kterou jsme
fesili, byla krize na karibskych ostrovech. Z éeského pohledu je krizovy mana-
gement uZivan castéji v ramci vlastni zemé, i kdyz to nevylucuje, Ze by ¢eska arma-
da nemohla byt pouZita pfi feSeni krizovych situaci nékde ve svéts.

Ve véerejsim prispévku pana generala Antuséka mne zaujalo pouZzitivojenského
uméni pii obrané Ceské republiky. Spojené staty neuZivaji pojem vojenské uméni
pro akce ve viastni zemi. Zajisté, vojenské namoinictvo uziva po léta vojenské
umeénlv praxi, ale nase armdda je uZfvdna vyhradné pro fe$enl krizovych situa-
cf v zahranicl.

Druh& ¢ast mych Gvodnich poznamek se bude zabyvat metodologii. Dr. Jake
Kipp, plk. Milton a ja jsme se jiZ pfed nékolika mésici rozhodli, Ze se budeme zaby-
vat timto tématem. Jak jsem zjistil, neexistuje zadn4 kniha, ktera by obsahovala
kapitolu nazvanou ,Krizovy management a vojenské umeénf'. Zacal jsem tedy
slovnikem termint, ktery vydalo ministerstvo obrany. K mému pfekvapeni i poca-
teéni panice - americka armada nedefinuje ani krizovy management, ani vojenské
uméni. Ale po rozhovorech s mnoha lidmi pracujicimi v Pentagonu i s rdznymi
odborniky z mého institutu ve Fort Leavenworthu jsem byl nakonec schopen dat

58



dohromady, co pro nas znamenaji pojmy vojenské umeéni a krizovy management,
jak s nimi pracujeme a jak je vykladame.

V této oblasti nemame zadné specialisty, ktefi by se zabyvali tim, co bychom
mohli nazvat ,dvahy o miru", a proto bychom uvitali vase komentafe k tomu, co
jsem zde uved|.

A konecné bych rad vysvétlil, proc¢ je krizovy management tak duleZity. Pfede-
véim doufam, ze vysvétlenl krizového managementu bude poméhat adaptac-
nimu procesu (o kterém miuvil dr. Kipp), nasi schopnosti sednout si a probrat
spolu dilezita témata. Za druhé - pro¢ je to dilezité pro vas. NeZ jsem pfisel do
Prahy, mél jsem moZnost hovofit s riznymi experty na velitelstvi.

Jaké jsou dlvody pfipojeni se k Partnerstvi z ¢eské strany? Prvnim bodem je
porozuméni angazovanosti v krizovém managementu. Pro¢ je krizovy mana-
gement dulezity pro Spojené staty. Vétsinou je uZiti ozbrojenych sil otazkou
americké prestize a nasi vérohodnosti plnit mandat OSN. To vyZaduje urdéity plan,
pfedvidavost a velikou kreativitu v ramci samotného procesu krizového mana-
gementu.

Hovofilo se o obdobistagnace v byvalém Sovétském svazu. V obdabfkonfronta-
ce NATO a SSSR se tato stagnace také tykala vojenské teorie a vojenského
myslenl. Byli jsme totiz omezeni jen na vztahy blok versus blok. Ted' nastala jina
situace, ozbrojené sily budou uzivany po celém svété.

Dovolte, abych uvedl piiklad, proé je to tak dileZité pro Spojené staty. Ve Spoje-
nych statech bézi reklama na telefon a v té reklamé se fka, Ze ve velmi blizké
budoucnosti budou nasim telefonem hodinky. Prostiednictvim hodinek budeme
moci posilat fax pfimo z plaze, kdyZz dame svuj viz do autoopravny, vratime se
domul a automechanik ndm mulze zavolat a ukazat na televizni obrazovce, co
konkrétné nasemu automobilu chybl. A kdyz tuto situaci vztdhneme na bojisté:
Dr. Kipp bude tfeba velvyslancem a bude volat prostiednictvim hodinek plukovnika
Miltona. PIk. Milton bude uZivat svého bezdratového faxu pro spojeni's podfizenymi
jednotkami a v jednotkéach plk. Miltona jsou vojaci, ktefi maji ve svych hodinkéach
velmi malé kamery, které jsou schopny sledovat celé boji§té. To je tedy krizovy
management prostiednictvim vysoké technologie. Ale pokud se domnivame, Ze jen
tohle samo o sobé pfinese tGspéch, potom se velice mylime.

Dosazeniuspéchu vyZzaduje hluboké pochopeninaboZenstvi, mistnikultury, etni-
city a dalsich podobnych faktor. Uspéch také vyZzaduje pochopenti principu, ktery
jiz pfed lety popsal Karl von Clausewitz, Ze tézistém je poznan( nepfitele.

Na podporu svého tvrzeni si dovolim uvést mozna vymyslenou historikou
o diskuzi mezi americkym a severovietnamskym plukovnikem na konci vietnamské
valky. Vite, fekl pry americky plukovnik, nikdy byste nas na bojisti neporazili. Seve-
rovietnamsky plukovnlk se na chvilizamyslel a pak odpovédél: To m(Ze byt pravda,
ale je to v podstaté irelevantnl.

Proé¢ to bylo irelevantni? Bylo to irelevantnim, protoze Severovietnamci byl
schopni po velice dlouhou dobu utoéit na jedno z americkych téZist dule-
Zitosti, t]. na podporu verejnosti. ProtoZe - kdyZz vezmeme v Gvahu pocet obéti,
zajatcl, pfevaha je na nasi strané, ale nad Jihem zvitézilo vojenské odhodlan/
Severu.
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Zavérem Gvodni ¢asti bych chtél jesté jednou zduraznit, Ze je dileZité nepre-
ceriovat moderni technologii, neabsolutizovat technické poZadavky v procesu
krizového managementu. Pfedevsim musime pochopit povahu krize a vSech
omezenl, které nam uklada viastnf zemé i mandat OSN.

V dalsim bych rad vysvétlil postoj USA k pravé probihajicim krizim. Tedy, kdyz
flkam USA, vztahuji to na sebe, a ne na vladu. Krize v souc¢asné dobé dostavaijl
novy charakter. Mohou mj. signalizovat naprosté zhrouceni vnitini struktury stétu,
Propukaji naprosto neocekavané z etnickych, naboZenskych na kulturnich pficin.

Krize je definovdna v americkych vojenskych predpisech jako incident nebo
situace, ktera predstavuje nebezpeci Spojenym statum, jeho izemi, obyvatelsivu,
ozbrojenym sildm a vubec americkym Zivotnim z&jmum, kdy nastavajf takové
zavaZné diplomatické, ekonomické, vojenské a politické okolnosti, Ze k dosaZenl
narodnich cili musl byt nasazena arméada Spojenych statu.

Z&kladni charakteristiky modernich krizi jsou:

¢ Hlavni mocnosti nejsou ¢asto v krizovych situacich schopny pisobit. Mozna tim
pravym divodem nenl, Ze nejsou schopny jednat, ale Ze nemaji zajem. Bude to
dano tim, Ze se jich krize pfimo nedotyka, nijak neovliviiuje jejich narodni zajmy
¢i protoZe neexistuje mandat OSN.

® Regionalni organizace jsou ¢asto neschopny jednat. Jisté dobie znate pokusy
NATO resit situaci v byvalé Jugoslavii, ale Zapadoevropska unie nebyla schopna
pfi vyhlaSené blokadé asistovat, i Konference o spolupraci a bezpeénosti
v Evropé je ponékud neschopna. Aby dokéazaly pfimét lokalni struktury k pfijeti
krizového managementu, tyto organizace stéle hledaji idealni pomér rozu-
movych divodt a racionalnich fesenl.

# Krize mohou povzbudit mirové aktivity. Cim hlubsi bude bosenska krize, &im
neschopnéjdi budou mezinarodni organizace, aby se vypofadaly s polo-
vojenskymi jednotkami v Bosné, tim vétsi popud bude mit mezinarodni spole-
denstvi fesit krizi. Zatim si zastaveni palby nikdo nev&im4, piisludnici jednotek
OSN jsou drzeni jako rukojmi, adresati maji maly pfistup k mirovym huma-
nitarnim konvojim a kombatanti manipuluji proces krize ve sv(j prospéch,

¢ Krize se vyvinula diky hrubému narugenizakon( a spolecnosti, za coZ je placeno
etnickymi a nabozenskymi konflikty.

Povaha krize éinf obtiznym identifikovat jeji tézisté (centre of gravity). Ti, ktefi se
snaZ krizi zvladnout, musi pochopit povahu krize a rozhodnout, kterou stranu
budou reprezentovat. Al uz jsou prostiedky feseni krize jakékoli, je velmi dilezité,
kdo danou stranu podporuje na mezinarodni scéné.

Béhem valky v Perském zalivu mezinarodni koalice identifikovala jako téZiste
irdckou arméadu, coz byla vlastné republikdnska garda na severu Kuvaijtu. Uréenf
téZisté je ale daleko t6Zsf pii boji s nepravidelnymi, respektive polovojenskymi
Jjednotkami, protoZe toto téZisté se muZe nachazet mezi mistnim obyvatelstvem
nebo na zacatku konfliktu nemusf vubec existovat.
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Rad bych zde zdtraznil, jaky je rozdil mezi vojakem pravidelné arméady a pfislus-
nikem ozbrojené skupiny. Vojék je ochoten obétovat Zivot pro svou zemi, je to
disciplinovany bojovnik, ktery chce obnovit pofadek a pfisahéa vérnost svému stéatu.

Prislusnik ozbrojené skupiny se ve valce zajima nejvice o kofist, je to pfevazné
individualista (obtizné se podiizuje vojenské kazni), ni¢f spolecensky poradek. Ti,
ktefi fidi fesenl krizi (crisis managers), musi mit stle na paméti, Ze jde o konflikt
pravidelnych ozbrojenych sil, vybavenych nejmodernéjsi technologii, versus
wvalecnici". Valecnici se soustfeduji na zabfjeni Zen a civilniho obyvatelstva, je
tézké s nim vyjednavat a dospét k dohodsé, v kultufe jejich chapani je kompromis
slabosti, valeénici majf totiz zajem na trvan( konfliktu.

Minuly mésic vysel v jednom americkém vojenském casopise ¢lanek o tom, jak
bychom méli bojovat v nékterych krizovych situacich ve svété. Opét byla zminéna
vysoka technologie. Tato technologie by méla byt uZzivana, aby se zvysila mortalita
u protivnika, a na vlastni strané, aby se zvysila schopnost preziti jednotek, které
jsou nasazovany jako prvnl. Jde jen o to, pouZit pokrocilé technologie dfive, nez
se dostanou na boijisté.

Spojené staty maji své vlastni nastroje a metody, které jsou pfipraveny pro krizo-
vé i nekrizové situace adobu. Jak jsem se jiz zminil, USA nemaji vypracovanu defi-
nici krizového managementu. Misto toho ale maji néco, ¢emu se fika crisis action
procedures, postupy pfi krizovych situacich, coz jsou flexibilni postupy v daném
¢ase, vztazeném k pfedem pfipravenému planu. Tyto plany maji celkem Sest fazi;
j& budu hovofit o téchto:

@ Prvni faze je obdobim rozvijeni situace. Zjistuje se vznikl4 situace, uréuje se
jeji téZisté (centre of gravity), pfedava se hlaseni do narodniho velitelského
centra. Obecné je hlavni omezeni a povaha krizi jiz vypracovana. Zde musi byt
uréeno, jedna-li se o konflikt etnicky, nabozensky ¢i kulturni.

® Druhou fézl je crisis assessment, vyhodnocenikrize. Jsou stanoveny narodnf
(americké) zajmy a identifikovany cile, které jsou k témto z&jmim vztazeny.
Navic uréovat, zda je vojenska akce dostupna a mé-li byt pfijata, davat dopo-
ruéeni pifimo prezidentovi, mGze dnes i OSN. Doporuceni jsou vypracovavana
s ohledem na predpokladany uspéch, na pfedpokladanou dobu nasazeni arma-
dy, uréuje se tézisté konfliktu.

® Ve tietl fazi zacina force action development, viastni akce armady. Definujf se
tkoly, cfle, omezeni. A tento proces pokraduje, dokud nenl pfijato rozhodnutf.

@ U &tvrté faze si povime, jak Spojené staty definujl vojenské uméni,

Nejjednodussi odpovéd' zni - nedefinuji je. Ceskou definici viichni znéte, neni
nutné ji zde opakovat. Snazil jsem se porozumét americké definici vojenského
umeénl. Pisatel projevii nadelnfka stabu pozemniho vojska generéala Jacka Sullivana
mi fekl: Napi$ si definici sdm, budes totiZz prvni, kdo to kdy zkusil. Co jsem tedy
udélal: Mluvil jsem s jednim generélem ve vysluzbé a s jednim velmi dobrym
a zkuSenym ucitelem na vojenské akademii, problém jsem diskutoval také s dr.
Kippem. Myslim, Ze to nebude ztrata casu, kdyZ si poslechnete, co si mysli
americky general, u¢itel na americké vojenské akademii a také vam predlozim defi-
nici dr. Kippa.
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Americky generél definoval vojenské uméni jako uméniaplikovan( principt
vojenské doktriny. Doktrina neznamena strategii na velmi vysoké drovni, jak je
to v ruském systému. Slovo doktrina je v anglictiné ve skutec¢nosti velmi blizké
tomu, co nazyvate vojenské umenl.

Zahrnuje to konceptualni proces, vyjasriovani konceptu operace, daného zamé-
ru vyssiho velitele ¢i velitele amerického izemi. Podle obsahu ¢innosti vidime, ze
je to tvuréi proces.

Ueitel nha vojenské akademii definoval vojenské umén( nasledujicim zptso-
bem: Je to uméni skladajlcl se ze &tyr sloZek: bezprostiedni vyjadienl, nastro-
Je, kreativita a metoda. Protivnik je vlastné médiem pro vyjadfeni, nastroje jsou
prostiedky vyjadreni, které na operacni Grovni ukazuiji jakym zpisobem formovat
(shape)nepfitele, kreativita obsahuje strukturu pro plan, metoda zahrnuje uplatnéni
nasi schopnosti bojovat ve valce a vést operace.

Dr. Kipp minabidl dvé varianty. Prvnije myslim blizka krizovému managementu,
a protoze dr. Kipp zna dobfe sovétskou vojenskou teorii, jeho definice pfipomina
jak vasi, tak sovétskou verzi.

Vyvoj vojenského uméni neni univerzalni, ale je ovlivnén historickymi a narodni-
mi zvlastnostmi, geografickou situaci a ostatnimi faktory. Pozornost je soustfedéna
na vedeni kampani a nasledné operace, vycerpani protivnika, coZ by mélo vytvorit
podminky pro vitézstvi. Jestlize by nékdo chtél pisemné vyjadfit vojenské uméni,
dostane pravdépodobné plan operace, ktery se vztahuje jak ke strategicke, tak
operacni Urovni, avéak soucasné vojenské uméni bude vyzadovat schopnost
predvidani vyssiho stupné. Musime predvidat nejenom povahu konfliktu, ale také
- co mé kdo délat a s kym.

Nejlepsim piikladem, ktery mohu uvést, jsou mnohonéarodni jednotky. | mezi
témi, kteri fidi krizovy management, je moZné vidét pfi konfliktech s doméacimi silami
rozdilné reakce. KdyZ na americkou armédu zaltocily doméci jednotky v Somal-
sku, nase reakce byla jina nez u jinych nérodd. | nade reakce na mrivé byla jina.
Proto musim znovu zduraznit, ze na$ pfistup ke krizovému managementu
a vojenskému umeéni podle definice nenf univerzaini, obecny, ale je formovén
nasimi viastnimi zkusenostmi.

Jiz dlouho zasahujeme v zahrani¢i a i nadale budeme muset umistovat nase
jednotky na cizim Gzemijako dfive, tak jak to délame léta, ale za zménénych podmi-
nek. Nicméné nase armada se rychle u¢i a ze vzniklych problému, jako tfeba
v Somalsku, si bere ponaucent.

Nynf posledni ¢ast mého referétu: Jaky Je viiv krizového managementu na
vojenské uménl. Uvedu nékolik piikladd. Jesté jednou musim zdlraznit, Ze nejdu-
leZitéjsim je urcit téZisté (centre of gravity). Véera jsem byl piekvapen, Ze jsem ani
jednou neslysel termin koaliéni sily". KdyZ se vratime zpét do dob konfrontace
NATO-Varsavska smlouva, k tehdejsimu zplsobu planovaniboje, vidime, Ze jsme
se soustfedovali vyhradné na vojenské koalice. Dnes se soustfedujeme na
promé&nna téZisté problému.

Jaké jsou dal$i dopady nové situace?

M Za prvé, kritéria pro poutzitl ozbrojenych sil, ktera uréujf politiéti prfedstavitelé
zemé nebo mandat OSN, zcela uréité omez( schopnost vojenského velenf uzivat
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jisté aspekty nasazeni armady, coz zase zpétné ovlivni vojenské uméni pii plano-
vani bojovych operaci.

Nasazeni armady v Americe je tésné spjato s vili zemé podporovat nasazeni
ozbrojenych sil v zahrani¢l. Spojené stéty vstoupily do obdobi ,sebeodstrasent”,
kdy neexistence a nepfitomnost 2adného vétsiho vojenského ohroZenli, obavy pred
zbytecnymi ztratami, odrazujl od jakéhokoliv uZiti americké armady v zahranici.

Americka velvyslankyné Madeline Albrightova pvodné podporovala a hlasala
politiku, kterou nazyvala ,asertivni multilateralismus". Tato politika se ale v soucas-
né dobé postupné zménila v striktni ,princip kondicionality".

M Za druhé, krizovy management bude odstrasovat konflikt, pokud bude veden
jako soucast kolektivniho bezpecnostniho planu. To znamen4, Ze velky podet stéatt,
jak jsem se zminil jiz dfive, kazdy s jinym chapanim vojenského uméni, musi pso-
bit jako vojensky celek. Podle jednoho pentagonského analytika, armada Spoje-
nych statd bude fesit rozdily mezi ¢leny koalice postupnym nahrazenim konceptu
.pracovnika manévrd" na koncept ,pracovnika znalostl" (knowledge worker), to
znamena, Zze védlka bude vedena prostiednictvim znalostl, informacl. To ale
neni americka oficialni politika, to je jen jeho vlastni nazor.

M Za tfetl vas bude pravdépodobné nejvice zajimat, Ze krizovy management
zahrnuje také vztahy v ¢ase a prostoru (compressed time-space relationship),
které velice zkracujf dobu pfijimani rozhodnutl. Pfi boji s polovojenskymi jednotka-
mi to velmi omezuje nasi schopnost pouZivat operaéni uménf; znamena to, Ze veli-
ce dasto muZe ¢innost vojakl na taktickém stupni ziskat strategicky vyznam.

M Za &tvrié bude krizovy management také ovlivnén vyuzitim speciélnich Gtva-
rd. Zejména pii planovani kampani to jsou taktické jednotky, které pini strategické
Ukoly. Nazyvajf se ,,informacn/ celky* (information worker's packages). Zahrnuijf
zvlastni operacni sily, vojenské zpravodajstvi, dustojniky umisténé mimo Gzemi
vlastnfho statu (foreign area officers) a také psychologické operace.

Jesté jsem se nezminil o mozna nejdllezitéjsi sloZce - jednotce zodpovédné za
styk s civilnf vefejnosti, ktera ma za dkol informovat o kulturnich, naboZenskych
a etnickych problémech.

W Za paté. Pouzitl vojenského uméni v krizové situaci bude také ovlivnéno
omezenou vnimavosti nasazenych sil pro kulturni, naboZenské a etnické klima
daného regionu. Na nedavné konferenci v Moskvé mne a dr. Kippa informoval
byvaly velitel ruskych vojsk v TadZikistanu o problémech, se kterymi se tam setkal,
kdyz nafidil manévry na isldmsky svatek. A to bylo v miru, ne v krizové situaci. To
je priklad citlivosti mistniho obyvatelstva a armada musi byt schopna toto obyva-
telstvo pfesvédcit, aby ji podporovalo.

M Za Sesté. Krizovy management ovliviiuje vojenské uméni zplisobem, kterym
mezinarodni pravo omezuje pouziti ozbrojenych sil. Mnohé instance v Bosné si
Zenevskych konvenci dnes vibec nevsimaji. To se oviéem netyka jednotek OSN,
ale piislusnikd soupeficich stran. A vzhledem k porusovani mezinarodniho prava
muze tzv. valeénicka mentalita také ovliviiovat pouziti ozbrojenych sil.
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Jiz jsem se zminil, Ze vojenské uméni bude také pravdépodobné ovlivnéno
béhem krizové situace i ¢iny jednotlivych vojakd. Vojék, ktery zapise do poditace
systému fizenych stfel Spatnou informaci a stfela potom zasahne néjaké kulturni
¢i ndboZenské stiedisko, udéla mnoho skod a ovlivni, vice nez si umime viibec
pfedstavit, pristi uziti vojenského uméni v krizovych situacich.

Celkové shrnuto, z uvedeného vyplyva, Ze pocet krizi, které si zemé mize dovo-
lit, z&lezl na tom, jak ¢asto je vojenska podpora pfi feseni krizl uzivana, kolik toho
umozfiuje vojensky rozpocet, zda vzniklé krize nejsou pfili§ rozséhlé a jaka jsou
omezeni ukladana vojenskému veleni.
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Plukovnik doc. Ing. Arnost Vrany, CSc.
Priprava dustojniku ACR
v kontextu programu Partnerstvi pro mir

Podminkou tcasti CR a jeji armady na vojenském programu Partnerstvi pro mir
a dulezitou podminkou pro zaclenéni do evropskych bezpecnostnich struktur je
v prvni fadé personalini pfipravenost distojnického sboru ACR, zahnuijci inter-
operabilni mysleni G¢astnikl spoluprace.

Pro tuto Gcdast je v systému pfipravy vojenskych profesionalt pfedevsim nutné
uplatnit principy kompatibility pfi pfipravé stfednich a vyssich velitelt a stabnich
dustojnlkt s clenskymi staty NATO.

Analyzovali jsme podsystémy dalsiho vzdélavani dustojnikd zahraniénich
armad, které tyto velitele a stabni dustojniky pfipravui.

Ve vech armadach NATO je pro pfipravu vojenskych profesionalt charakte-
risticka existence dvou kvalitativné odlisnych podsystému pfipravy - podsysté-
mu zakladni vojensko-profesionalni pripravy distojnika vSeobecné a podsystému
specifické dalsi pripravy strednich, vyssich velitell a Stabnich distojnikd.

Jde o pfipravu dvou kvalitativné odlisnych kategoril vojenskych profe-
sionalu s rozdilnym pribéhem profesni kariéry a rozdilnych pfeduréeni pro vykon
funkel.

- Vojenské vzdélavaci systémy zahrani¢nich armad jsou tedy pfipfipravé distojni-
kt tvofeny dvéma zakladnimi podsystémy:

% podsystémem zakladni pfipravy dustojnika, ktery uchazece o sluzbu distojnika
pripravuje pro vykon zakladnich velitelskych funkci (Geta);

% podsystémem dal$iho vzdélavani dustojnikt v pribéhu jejich profesni kariéry.

Kvalitativni rozdil je i v obsahu pfipravy - u prvni kategorie jde o pfipravu veliteld
niz&iho taktického stupné (Ceta-rota), u druhé kategorie o dal$ivzdélavaniddistojni-
ki pfeduréenych pro vykon funkci od stupné prapor-oddil vyse.

Zékladnim vychodiskem dalsiho vzdélavani je zasada ,potfebné vzdélani
v pravy ¢as" profesni kariéry. Tato zasada pfedpoklad4, Zze dustojniku je posky-
tovano dalsi vzdélani zpravidla formou kurz( rizné délky trvani, zaméfenf a vybé-
rového charakteru v prislusné etapé jeho profesni kariéry.

Byly analyzovany podsystémy dalsiho vzdélavani distojnikdl v arméadach SRN,
Francie, Rakouska, Belgie, Nizozeml, Italie, Velké Britanie, Mad'arska a Polska.
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Z analyzy vyplynulo:

1. Podsystémy daliho vzdélavani dustojnikd zahraniénich armad jsou konci-
povany zpravidla jako dvou- nebo tifstupriové a jsou autonomni.

2. Podsystémy dal§iho vzdélavani preferujf spoleénou pfipravu dustojnika
vech druht ozbrojenych sil.

3. V podsystémech je organizovana i spoleénd piiprava dustojnika a civilnich
odbornfkt (pracovnikl statni spravy, manazert primyslovych spoleénosti,
poslanct zakonodarnych sbor(, pracovniki cirkvi, sdélovacich prostiedki
v oblasti branné politiky statu.

4.V ramci podsystému jsou v prvnim stupni pripravovani distojnici pro funkce veli-
teld praport (Gtvard druht vojsk) a pro funkce ve $tadbech brigad, ve druhém
stupni pak pro funkce veliteltl brigad a pro funkce v operaénich stabech.

5. Dalsf vzdélavani distojnikt je zabezpecovano vyluéné jednim vy$8im vzdé-
lavacim zaffzenim-samostatnym $Skolicim centrem, které v Zadné analy-
zované armadé neni spojeno se skolami zabezpedujicimi zékladnli pfipravu
duistojniki. V téchto zarizenich je soustfedéna piiprava distojnika na funkce
pocinaje velitelem praporu aZ po vrcholové fidicf funkce v armada.

6. Tato zafizenl jsou zarover) védecko-vyzkumnymi pracovisti v oblasti bezpec-
nostni politiky statu, vystavby a pouziti ozbrojenych sil, vojenské strategie,
operaéntho uméni a taktiky, vojenské logistiky a nékde i stfedisky jazykové
pfipravy (Rakousko).

7. Ve spolecensko-védni oblasti zpravidla Gzce kooperuji s civilnimi univerzi-
tami a vyuzivaji jejich ucitelt jako externich.

8. Podsystémy jsou tvofeny kurzy. V prvnim stupni obvykle zahrnuji zakladni
Stabni kurz, ktery musf absolvovat kazdy distojnik z povolani, jeZz chce pokra-
covat v této profesni kariéfe. Ve druhém stupni jsou tvofeny vys$im Stdbnim
kurzem, tieti stupen je obvykle tvofen kurzem Generalnftho $tabu.

Ve druhém nebo tietim stupni je v nékterych armadach mozny alternativnivybér
zfizovatele (Ministerstva obrany):
— bud'je distojnik vybran a absolvuje kurz Generainfho Stabu (SRN, Italie,
Rakousko - cca 15 %)
- nebo absolvuje vy$3( stabnf (velitelsky) kurz (cca 80 %).

9. Délka kurzd, které tvoii zaklad podsystému, je rdzna, pohybuje se v rozmezi
od 3 do 18 mésict, obvykle je 10 aZ 11mésienl. Délka studia v kurzu Gene-
ralnfho &tabu je v armadéch kde navazuje pouze na zékladni §tabnf kurz
(1. stuperi) 2 roky.

10. Podsystémy dalsiho vzdélavani jsou dopinény fadou tGc¢elovych (specia-
liza¢nich, zdokonalovacich) kurzti v délce od 14 dni do 3 mésicd. Podil téchto
kurzl na dalsim vzdélavani dustojnika vzrasta.

66



I'1. Jednotlivé stupné podsystému po absolvovani kvalifikuji obvykle dustojnika
k povysenido hodnosti vyssich dastojniku (1. stupen zpravidla do hodnosti
majora, 2. stupen do hodnosti podplukovnika, kurz Generalntho §tabu do
hodnosti majora az plukovnika gst. ev. generalskych hodnostf).

Ve vsech armadach NATO a dalsich zahraniénich arméadéch existuje podsystém
dalsiho vzdeéldvanivelitelu a stabnich dustojniki, charakterizovany integrac/pripra-
vy a nahrazenim netcelnych vertikdinich postupl pfipravy po odbornostech
spoleénou pfipravou od stupné veleni, kde se kvalitativné méni poZadavky na
pripravu dustojnikd (od stupné prapor) az po vrcholovou piipravu distojniki Gene-
ralnfho Stabu.

Podsystém je autonomni, navazuje na podsystém zéakladniho vzdélavani a je
zabezpecovan jednim samostatnym vyssim vzdélavacim zafizenim, fizenym
Ministerstvem obrany (Generalnim Stabem).

Subsystém dal$iho vzdélavani dastojnikd je v rdmei Armady CR vytvafen od
roku 1991 a navazuje na pfedchéazejicl zakladni vojensko-profesionalni vzdélani,
poskytujici vybranym obcéanim statu kvalifikaci pro profesni kariéru distojnika
z povolani a vykon velitelskych (technickych) funkci na niz3im taktickém stupni.

Z hlavnich okruht ¢innosti vojenské vzdélavaci soustavy zabezpecuje:

@ pfipravu distojnikd pro vykon stfednich a vyssich funkci a jejich dalsivzdélavani
v pribéhu jejich profesni kariéry,

@ vojensko-profesionéini pfipravu a daldf vzdélavani dustojniki v zaloze pro vykon
funkei v rozvinuté armadé v obdobi branné pohotovosti statu,

@ pripravupracovnikustatnf spravy (soukromych spoleénosti) rezortt zabyvajicich
se otazkami obrany statu,

@ potiebnou védecko-vyzkumnou éinnost (zékladni a aplikovany vyzkum) v oblas-
ti vojenskych véd ve spolupraci s ostatnimi vyzkumnymi pracovisti arméady
(civilnfho sektoru),

® postgradualni (doktorandské) studium vojenskovédnich operacné-taktickych
obort a pfipravu uciteld vojenské vzdélavaci soustavy a vyzkumné a vyvojové
zékladny ACR.

Subsystém je tvofen akademickymi kurzy tfech stupriv, kvalifikaénimi kurzy,
zdokonalovacimi kurzy.

Z hlediska formy a struktury systému dalsiho vzdélavani distojnikd doslo tedy
v ACR ke kvalitativni zméné a systém se bliZi standarddm obvyklym v &lenskych
statech NATO.

Ponékud sloZitéjsi je situace v obsahu dalstho vzdélavani. Dlouha léta
piitomnost v byvalé koalici Var§avské smlouvy poznamenala i obsah dalsfho vzdé-
lavani. Projevilo se to zvlast citelné absenci nejvyssich forem piipravy, které byly
vyluéné doménou sovétskych vojenskych skol. Disledkem toho je i skutecnost, Ze
oblasti vrcholového managementu obrany, branné-bezpeénostni politiky, strategie,
krizového managementu, pfedchéazeni konfliktim nebyly fadu let rozvijeny ani ve
vojenském vzdélavacim systému ani na civilnich vysokych skolach. Zde se velmi
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nepfiznivé promfitla krize spolecenskych véd, které byly zdeformovany véeuréu-
jicim ideologickym prizmatem a které pfitom bezesporu tvofi dileZitou univerzalni
slozku vzdélanostniho a profesniho profilu kazdého distojnika a $tabniho distojni-
ka zejména.

Projevilo se to také v tom, Ze se dlouhé |éta prosazoval ve vojenském vzdélavani
vertikainf, neGcelnd paralelnf princip pfipravy po Gzkych odbornostech a pomijela
se integrovana pfiprava dustojnikid. A koneéné se to také projevilo citelné ve
schopnostech distojnikd, zejména $tabnich, dorozumét se v nékteré ze svétovych
fecl.

Zde jsme tedy v pocatku kvalitativnich zmén, zacali jsme s pfipravou viastnich
odbornikii v oblasti vrcholového managementu obrany. Velice oceriujeme
vzajemné kontakly, které se n4m podafilo navazat s fadou vojenskych skol
v zahrani¢i, zejména s Velitelskou akademif Bundeswehru, Akademil zemské
obrany rakouského Bundesheeru, Institutem strategickych studil v Ypenburgu
a dal8imi skolami.
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Podplukovnik Ing. Josef Janodec, CSec.

Jak zkoumat evropskou bezpecnost a jeji
vliv na rozvoj vojenského uméni

Ve svém prispévku budu sméfovat Vasi pozornost k pfedmétu jednédn/ seminére,
k jeho ujasnénl a k dokumentovanipristupu, ktery miZe vést vyzkumné pracovniky
k nalezenl spravnych nebo plesnéji feGeno opodstatnénych zavéra.

Ujasnéni pfedmétu seminafe a postupu jeho vyzkumu

Predmétem seminaie je evropska bezpecnost a jeji vliv na rozvoj vojenského
umeéni. Systémové kroky dekompozice problému ukazuji na moZnost zkoumanive
dvou relativné nezavislych rovinach:

1 - evropské bezpecénost, pojem a problém politicky, diplomaticky, zasahujici
do oblasti mezinéarodnich vztahd,

2 - vojenské uméni, pojem zahrnuijici specifickou ¢innost lidl, spojenou s orga-
nizovanim a vedenim vojenskych éinnost.

Obé roviny je nezbytné vidét v dynamice ¢asu k datu jejich hodnocent:
9 stav, ktery byl a Je,
¢ stav budoucl (pfedpokladany nebo Zadoucl).

Jestlize se zamyslime nad prfedmétem konference, pfedpokladame existenci
nevyslovené hypotézy o pusobeni principu dynamické rovnovahy. Pro velmi
zjednodudené objasnéni uvadim: Ve spoleé¢nosti dochazf k nepfetrZitému vyvoji.
Vyvaoj, to jsou zmény. Kazda zména je akcl, kter& vyvolava reakci (s uréitym ¢aso-
vym zpozdénim) sméfujici k obnoveni rovnovazného stavu. Tato reakce je vsak
soucasné novou akci, na nfz navazuje odezva. Uvedeny mechanismus je v podsta-
té nekonecény. Jestlize hovofime o stabilité, a o tu ndm v oblasti bezpedénosti
rozhodné jde, pak ji miZeme z tohoto pohledu charakterizovat jako okamZity stav
dynamické rovnovahy, kdy vykyvy nepfesahuji predpokldadané a povolené
odchylky. Za timto tvrzenim v8ak muZeme okamzité citit otazku: Jaké odchylky?
Kdo stanovi jejich moZnou velikost a smér?

Vychéazime z pfedpokladu, Ze fesitel ma snahu dosahnout co nejobjektivnéjsich
poznatkl. Pak je vhodné upozornit na nezbytnost hodnoceni informaci
z hlediska ¢asové posloupnosti jejich vzniku a platnosti. Mnohdy jsou
nevhodné slucovany nesrovnatelné informace, napiikiad o tom, co bylo a je
s predstavami a pranimi. Takova interpretace nazorl je na $kodu pochopeni
vyznamnych tendenci, trendd, prvki a vztahd.
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Na problém mizeme aplikovat matematicky aparat a nazornost dokumentovat

(viz obr.):

Rovina Soucasnost Budoucnost

-

EVROPSKA

BEZPECNQST

-

VOJENSKE

UMENI

t1 tuj t

Obr. Schéma dekompozice 1. stupné problému ,Evropska bezpecnost a jejl viiv na rozvoj

1.
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vojenského uménf*

K tomu uvadim nasledujici poznamky:

Evropskou bezpecénost miiZzeme vyjadiit jako vicerozmérny prostor, ktery je
funkel ¢asu transformovan do nového prostoru (matematického, nikoliv geogra-
fického). Jestlize na zakladé soudasné analyzy stanovime vybér hlavnich prvkd
evropské bezpeénosti, v novém transformovaném prostoru tyto prvky nemusi
pfedstavovat hlavni charakteristiky, mohou se ménit v podruZné nebo
zaniknout, Tyto skute¢nosti dokumentuje historie. Z matematického hlediska jde
o slozitou transformadn( funkci, ktera méni hierarchii jednotlivych prvka a jejich
podil na celkovém obrazu evropské bezpecnosti.

Uréovan( hlavnich ryst evropské bezpedénosti a jejich kvantifikace nalezi do
prognostické éinnosti. Vychaz( z dasovych fad minulého vyvoje a odhaduje na
zékladé analogie a jinych teoretickych metod védecké cinnosti budouci vyvoj.
Resen( problémq spojenych se zm&nami priority, jejich definovani do
transformacni funkce, je uskutecnitelné napiiklad nalezenim UpIného popisu
systému (celku) evropské bezpecnosti, jeho dekompozici na elementarn| ¢asti
a popisu vztahu mezi nimi. Nalezeni éasovych fad jednotlivych elementd, jejich



dynamickych charakteristik, odhalenftendenci a trendu, zavislosti na pfedpokla-
danem uskuteériovani nosnych zmén.

3. Transformacni funkci Ize algoritmizovat a modelové fesit s vyuZitim soucas-
nych vypocetnich prostfedki, posilenych grafickymi nastroji. Zkoumani riiznych
variant, vychazejicich z vypracovanych zakladnich typt scénaf pravdeé-
podobného vyvoje bezpednostni situace, umoZiuje vyuZiti a zobrazenf vétsiho
mnozstvi jejich disledkd a vazeb.

4. Obdobnym zpisobem jako evropskou bezpeénost miZeme popsat vojenské
uménl, které rovnéz Ize pojimat jako uceleny systém. Jeho hlavnimi prvky
z hlediska obsahového a védniho ¢lenéni jsou: vojenska strategie, operacéni
umeéni a taktika, které Ize dekomponovat do elementarnich ¢astl, jez budou
zfejmé popisovat charakteristiky lidského potenciélu, vojenské techniky
a vojenskych technologii.

5. Pro vojenské uménl platl samostaina transformaénli funkce, ktera je vice,
neZ tomu je v oblasti evropské bezpecnosti, svazana s tendencemi a trendy
vyvoje vojenské techniky, ale také s vyvojem mezinarodniho prava v oblasti
regulace vale¢nych ¢innosti (coZ chapu jako soucéast vojenskych technologif).

6. Uskuteénénim priniku dvou neuzavienych mnoZin elementarnich prvki samo-
statnych systémli mizeme odhalit a definovat zdkladni vztahovou matici
charakterizujicl jednak tok disledk(i zmén evropské bezpecnosti na vojenské
uménl, ale souc¢asné vztah opacny. Pfitom musime hodnotit v§echny prvky,
elementy, vztahy z pozice celoevropské, ne jen narodnl (statnl) a souc¢asné si byt
védomi, Ze kaZda teritorialni souéast evropského prostoru je limitovana spoleénymi
tendencemi a trendy, ale sama je svym parcilnim zpisobem spoluvylvari.

7. Zprostiedkovany vztah mezi evropskou bezpecénosti a vojenskym uménim Ize
povaZovat za prokazany. ObtiZnéjsf je stanoveni téch rys(, které odlisf viiv
evropské bezpeé&nosti od napiiklad americké, asijské, africké. A co z téchto
vymezenych ryst nejvice ovliviiuje vojenské uméni, o némz predpokladame, Ze
mé nadregiondlnf, celosvétovy charakter.

Postup pro védecké poznanl vztaht mezi evropskou bezpecnostl a vojenskym
uménim je zrejmy. Nebyva vsak v soucasné dynamické a piimo hektické dobé
zvykem, aby se véechny sprdvné predstavy poklidné naplriovaly. Proto jsou v praxi
pouZivana zkrdcend fesenl, ktera nejsou tak pifsné zaloZena na védecké poctivosti
a dukladnosti, jako vice na intuici vybranych jedincd. Ti na zékladé orientovaného
toku dlicich informac/ jsou schopni v nepomérné krat$ich etapach, neZ umoZriuje
tymova a exaktnl préce, vyivorit pfedstavu modelu budoucnosti. Pod tlakem casu
se mohou dopustit omylu, ale protoZe ovliviujiiidici stéru, ¢asto pusoblna skutecny
vyvoj udalostfl a svym dficim zptusobem ivorl déjiny.

| pii védom! téchto skutecnostl se piné pfimlouvam za piistup, ktery soubéZné
podporuje exaktnl i intuitivnf ¢innosti, protoZe pro rozhodnutl predstavuje jedno-
stranné informace neUpiny podklad. Exaktnfinformace sice budou predkladany se
zpoZdénim, ale umoZni urcité korekce. A po vybudovani systému zpracovanl
informac{ uZ ani nemus/ prichdzet se zpoZdénim.
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OPERACNI UMENI

Plukovnik Ing. Miroslav Zabadal, CSc.

Zmény v chemickém zabezpeceni operace

Jednim z dkolu, fedenych v tomto roce na Fakuilté velitelské a stabnf Vojenské
akademie v Brné v souvislosti s pripravou ndvrhU predpisu Prjprava a veden/
obranné operace a nového Polniho t4du ACR, byla problematika chemického
zabezpecenl boje a operace. Uvedeny Clanek si klade za cll seznamit Sirs/
vojenskou vefajnost se zménami v chemickém zabezpeceni operace a pripadné
dat podnét k odborné diskusi na toto téma.

Kratka retrospektiva

V roce 1992 pfi pfipravé jesté federainfvarianty obou vzpomenutych zékladnich
normativll doslo jiz k vyznamnym zménam v chépani chemického zabezpedeni
boje a operace.

Byly pfehodnoceny a redukovany cile i obsah chemického zabezpecenis jedno-
znac¢nou snahou oprostit se od koaliénikoncepce chemického zabezpecenibyvalé
Vargavské smlouvy a navrhnout novou koncepci pifsné respektujici potfeby
i moznosti CSA. Konkrétné to znamenalo, Ze z obsahu chemického zabezpeceni
byla napriklad vypusténa nasledujici opatfent:

- zfifovéni prichodd v chemickych zéatarasech (ni¢eni chemickych fugasu proti-
vnika),

— zajisténl radiaénl bezpeénosti vojsk,

— pouziti zapalnych zbranf Gtvary (jednotkami) chemického vojska.

Podstatné zmenseni pravdépodobnosti pouZiti zbrani hromadného ni¢eni v pfi-
padném ozbrojeném konfliktu naslo svij odraz ve zvyseni vyznamu radiaénich
a chemickych havarii primyslové infrastruktury teritoria. Pfipadny nekontrolovany
Unik radioaktivnich nebo toxickych latek z vyrobniho, pfepravniho nebo skladového
zaffzenl muiZe totiz podstatnou mirou ovlivnit radia¢ni a chemickou situaci v prosto-
rech ¢innosti vojsk. Nedilnou soucasti chemického zabezpeceni se proto stalo
monitorovani radiaénich a chemickych havarii.

V uvedené dobé v$ak nemohla byt vzata v vahu cela fada skuteénosti, které
nastaly az v roce 1993, pifjpadné 1994. K takovym skuteénostem |ze zafadit zejmé-
na:

1. Vznik samostatné Ceské republiky a jeji armady.
2. Jednoznaény zajem CR o postupné zadlenéni se do NATO a v rAmci tohoto z4-
myslu postupné, ale co nejrychlejsi pfizptisobovani se ACR armadam Aliance.
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3. Formulovani novych nazori na strategii obrany CR a operaénf éinnost vojsk.

4. Rozhodnuti o koncepci vystavby ACR do 31. 12. 1995 a s tim spojenou dalsf
rozséhlou etapu reorganizace a redislokace vojsk, véetnd pfechodu na brigadni
organizaci u pozemniho vojska a vznik logistické podpory.

5. Zrudenlvojenskych velitelstvi a chapani armadnich sbort jako operaénich svazu
s teritorialnf odpovédnosti.

Pro¢ a v ¢éem zmény chemického zabezpeéen(?

Zmény v zékladnf koncepei obrany CR, v operaénim uméni, v organizaci ACR
i arméadnich sbor( se zcela logicky odrazeji i v chemickém zabezpeceni.

Brigadnl organizace Armady CR pfin4si s sebou redukci sil a prostiedki chemic-
kého vojska a v disledku toho i zmenseni jeho moZnosti. U mechanizované briga-
dy dochazi ve srovnani s motostieleckou divizi ke snizeni moznosti radiaénfho
achemického prizkumu i speciélniocisty. Nejcitelnsji poklesly na taktickém stupni
veleni moZnosti ve speciélni ocisté, piiblizné o 60 aZ 70 %.

K ur¢itému, ale podstatné mensimu poklesu moznostichemického vojska doché-
zii na operaénim stupni, kde se vytvari pro celou ACR jen jedna brigdda chemické
ochrany. K pinéni dkold chemického zabezpedenf bude tak zpravidla pro arméadni
sbor z pocti uvedené brigady vydleriovan potiebny pocet prapord, nezbytny pro
spinéni planovanych Ukold. Pocet pfidélovanych sil a prostfedkid muze byt véak
velmi rozdflny. V praxi tak moznosti chemického vojska armédniho sboru budou
zpravidla mensi, pfi porovnani s moZnostmi souéasnymi (tj. samostatna brigéda
chemické ochrany u kazdého armadniho sboru). Uvedeny stav bude znamenat:
— proménlivé sloZeni sborového kompletu chemického vojska a jeho moZnosti,

— koncentraci sil a prostfedku specialnf ocisty na operacnim stupni.

Vyrazny vliv na chemické zabezpedenibude mit i fakt, Ze armadni sbor je v nové
organizaéni struktufe ACR chépan jako operacni svaz s teritorialni ptisobnosti
(odpovédnosti). Stab sboru spoleéné s NCHV sboru tak odpovidaji nejen za
chemické zabezpeceni polnich vojsk, ale za chemické zabezpedeni vsech
vojenskych celkl, zarlzeni a objektl na svém teritoriu.

Nafizenim NGS AGR éislo 12 ze dne 5. 10. 1993 byly vyclenény vybrané sily
a prostiedky (tyka se zejména sil a prostfedki chemického vojska) do systému
monitorovani radiadni situace na uzem! CR v miru. Tato ¢innost je souéasti moni-
torovani uskuteériovaného Radiaéni monitorovaci siti CR.

V Armé&dé CR se monitorovani uskuteériuje v soudinnosti s orgéany, silami
aprostfedky Civilnf ochrany CR. Cllem je zji$fovat zmény radiaénisituace ve vybra-
nych lokalitdch statu a poskytovat organiim velen ACR a statnim organtim (daje
nezbytné pro véasné varovani a pfijeti opatieni k ochrané zdravi vojska a obyva-
telstva. Uvedené specificka ¢innost provadéna jiz v miru nagla své misto v uréenl
chemického vojska.

Teoretické analyzy i zkusenosti z praxe vojsk ukazuiji potfebu uzptsobit strukturu
chemického zabezpecenf stupni velenl. Pro stuperi armadnf sbor a brigadu defi-
novat jeden soubor opatfeni a pro stuperi Utvar (prapor) a v§echny nizsi stupné
veleni dalsf, ¢astecné tomuto stupni pfizptsobeny, soubor opatfeni chemického
zabezpecenl. Uvedené délenfumozriuje pfesné naplnit specifické potfeby jednotli-
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vych stuprit veleni. Podminky i moznosti operacniho stupné veleni a éastecné
i véevojskového svazku se diametrainé lisf od podminek niz&ich taktickych stupridi
velenl.

V névaznosti na specifikaci jednotlivych opatieni chemického zabezpeceni pro
operacni stuperi a brigaddu na jedné strané a Gtvar (prapor) a mensi jednotky na
strané druhé, jevi se vhodné u vyssich stupritl veleni nahradit az doposud platné
opatieni ,organizace individualnf a kolektivnf ochrany" nové formulovanym opatfe-
nim ,organizace ochrany vojsk proti Géinktm radioaktivnich a toxickych latek".

Pouziti prostfedk individualn a kolektivniochrany je zaleZitosti jednotlivetl nebo
nejnizsich veliteld. Ovliviiovani uvedené cinnosti z operaéniho stupné je malo
pravdépodobné. Navic uvedené ¢innost je jen soudasti celého komplexu opatienf
ochrany vojsk v prostorech kontaminovanych radioaktivnimi nebo chemickymi
(pfesngji toxickymi) latkami. Novy termin proto daleko lépe vystihuje ¢innost §tabi
i NCHV (NCHS) svazu (svazku) pii vytvafeni podminek pro cinnost vojsk
v podminkéch radioaktivni a chemické kontaminace.

Vyslovné terminologickym problémem je pouZivanl nézvu ,specidinf ocista".
Uvedeny termin byl pouzivan vyhradné v ramci armad byvalé VarSavské smlouvy,
coz, samoziejmé, neni rozhoduijicl. DileZitéj$l je véak skutecnost, Ze v civilni stére
a pfevazné i v Civilni ochrané CR je pouzivan termin ,dekontaminace”. Obdobné
je termin dekontaminace pouzivan i v armadach NATO. Zaménou terminu
specidlnf ogista terminem dekontaminace tak dochazi ke sjednoceni odborného
pojmového aparétu.

Zména uvedeného terminu vSak bude vyZadovat:

A doplnéninového terminu a jeho piesné definice do Nazvoslovné normy chemic-
kého vojska,

A zménu terminu ve véech vojenskych pfedpisech, pomiickach a ostatnich doku-
mentech,

A zménu nazvu jednotek chemického vojska, tj. jednotek specidlni odisty na
jednotky dekontaminace,

A zménu ve vojenskych znackach (MSO, PSO, atd.),

A zvézit piipadnou (ne véak nutnou) zménu dalsich navaznych termin( ,zamofen(*
za kontaminace", ,zamofeny" za ,kontaminovany" atd.

Vzhledem k tomu, Ze uskutecnit véechny zmény spojené se zavedenim nového
terminu vyZaduje pomérné dlouhou dobu, Ize zatim akceptovat i pouZivani obou
termint soudasné. Upfednostriovanim terminu dekontaminace a postupnou Gpra-
vou véech vojenskych normativ(i Ize v pribshu nékolika let stary termin z praktické-
ho pouzivani postupné vytlacit.

Navrh chemického zabezpecenl|

V nésledujici ¢asti élanku jsou formulovany zakladni definice chemického
zabezpedeni, tak jak byly navrZeny do névrhu pfedpisu Pfiprava a vedeniobranné
operace. Uvedené ¢lanky predpisu vznikly v (izké pracovni soucinnosti s Oddé-
lenim chemického vojska GS ACR.
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Chemické vojsko je uréeno k chemickému zabezpedeni svazky, Gtvarti a zafi-
zeni ACR. PIni nejslozZitajsf a specificka opatieni chemického zabezpedenfv moni-
torovaniradiaénia chemické situace; v odstrariovani nasledki napaden( zbranémi
hromadného niéenf a radiaénich a chemickych havérii; v ochrané svazkd, Gtvart
a zarizeniv prostorech zamorenych (kontaminovanych) radioaktivnimi a toxickymi
l&tkami a maskovani dymem. Vybranymi silami se podili na plnénf specifickych
kol chemického zabezpedenl v miru.

Sklada se ze svazku, Otvard a jednotek radiacniho a chemického prizkumu,
chemické ochrany, dekontaminace, zadymovacich a dalsich jednotek. Jeho
soucasti jsou radiacni stiediska a teritorialnf radiadni sit.

Cllem chemického zabezpecen/ je vytvoiit svazkim, Gtvardm a zafizenim
potfebné podminky ke spinéni jejich (kalt za podminek zamoieni (kontaminace)
radioaktivnimi a toxickymi latkami a podflet se na jejich ochrané pouZitim dymu.

Chemické zabezpecenl zahrnufe monitorovani radiaéni a chemické situace;
ochranu svazk(, Gtvard a zafizenf proti Géinkiim radioaktivnich a toxickych latek;
dekontaminaci svazku, Gtvard, zafizeni, terénu, cest a objektl; pouZitl dymu.

Opatieni chemického zabezpeceni se uskutedriuji vlastnimi silami svazi, svaz-
ku, dtvard a zatizeni. NejsloZitéjs( a specifické opatieni chemického zabezped&eni
pinichemické vojsko. Véechna opatfeni se planuji a piipravujiiv piipadé, Zze nehro-
zl bezprostiednl nebezped( pouZitl zbrani hromadného ni¢enf protivnikem. PouZiti
dymu a ¢ast Okold monitorovani radiaéni a chemické situace se uskuteériuji
i v obdobi vedenf bojové éinnosti konvenénimi prostfedky. Ostatni opatfeni
chemického zabezpeceni se realizuji a%2 po pouZitl zbrani hromadného nieni
protivnikem nebo po radiaénich a chemickych havariich.

Monitorovén/{ radiacnf a chemické situace zahrnuje monitorovani jadernych
vybuchd; monitorovani ohnisek pouZiti chemickych zbrani, radiaénich a chemic-
kych havarii; radiacni a chemicky prizkum; dozimetrickou a chemickou kontrolu;
sbér a zpracovani udaji o pouziti jadernych a chemickych zbrani, vzniku radiaé-
nich a chemickych havarif, radiacni, chemické a meteorologické situaci.

Cilem monitorovanl radiacni a chemické situace je véas poskytnout velitelim
a $tabum Udaje potiebné pro Ucelnou organizaci bojové &innosti v podminkéch
radioaktivniho a chemického zamorenf a ochrany osob i vyzbroje proti radioaktiv-
nim a toxickym latkam.

Ochrana osob a techniky svazka, utvard a zaifzen! proti u¢inkim radio-
aktivnich a toxickych ldtek predstavuje souhrn organizaénich a technickych
opatieni, jejichz cilem je vyuZiti vSech zplsobl a prostiedkd k ochrané osob
a techniky pfi éinnosti v zamorenych (kontaminovanych) prostorech.

Dekontaminace zahrnuje dezaktivaci, odmofovani a dezinfekei svazkd, dtvar(,
zafizenl, terénu, cest a objektl. Jejim cilem je podilet se na udrzeni a obnové
bojeschopnosti osob i vyzbroje a vytvofit vhodnéjsf podminky pro vyuZiti terénu,
cest a objektd po napadenf zbranémi hromadného ni¢eni nebo po radiaénich
a chemickych havériich.

Poutitf dymu zahrnuje vyuZiti véech zadymovacich prostiedki a uskuteériuje
se s cllem ztizit protivnikovi ziskavani informaci, sniZit i¢innost jeho prizkumnych
i palebnych prostfedki a klamat jej o vlastnich zamérech. Efektivnosti v pouziti
dymu se dosahuje v soucinnosti s dal§imi opatfenimi ochrany vojsk.
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Plukovnik doc. Ing. Arnost Vrany, CSc,,
plukovn(k Ing. Pavel Roubin, CSc.

Ochrana vojsk a nékteré aspekty

jeji organizace

Nésledujici stat navazuje na nds clanek Ochrana vojsk jako funkcni oblast
operacn/cinnosti, uverejnény ve VR ¢&. 9/1994. Pojednévé o moZném pojetiochra-
ny vojsk a uvadf nekteré vybrané aspekty organizace ochrany vojsk armadniho
sboru Armédy Ceské republiky.

Pojetl ochrany vojsk

Ochranu vojsk je mozné povazovat za jednu z funkénich oblasti operaénf ¢in-
nosti. Je dynamickym a vyvijejicim se procesem, ktery je moZné v daném okamzi-
ku charakterizovat stavem ochrany (vyjadiujicim dosaZeny stuperi ochrany)
a schopnosti vojsk ¢elit Géinkim zbrariovych systému protivnika a viivim nepfizni-
vych podminek.

Ochrana v navrhovaném pojeti pfedstavuje pfedev§im metodu ukazujici mozné
pfistupy k uskutedriovani procesu ochrany vojsk v operaci. Neslouzf k umélému
instalovani ochrany vojsk do organizaénich struktur armadniho sboru. V daném
pojeti proto nelze vytvaret slly a prostiedky ochrany vojsk ani hledat a uréovat
odpovédného funkcionafe, zastfesujiciho danou problematiku (pfi respektovani
obecné a véestranné odpovédnosti velitele).

Cilem navrhovaného pojeti neni ani vytvafeni mnozstvi speciélnich izolovanych
druhtt ochrany ve smyslu drivéjsf OPZHN. Strukturalizace pouze napoméha vyme-
zit &ffku pojeti ochrany vojsk a stanovit hlavnf oblasti, které zahrnuje, coZz umozni
déle zkoumat jejich vzajemné vztahy, specifikovat jednotliva opatienf a navrhnout
organizaci ochrany vojsk.

Ochranu vojsk je vhodné koncipovat jako komplex vzéfemné sladénych opatren,
provadenych véemi druhy vojsk, pficemZ nejsloZitéjsl a specifickd opatfen/ jsou
provédéna specidlnimi vojsky a sluZbami.

Akcentovat je potieba predevsim podil véech organizaénich stuprit na ochrané
vojsk a jejich nezastupitelnost. Zakladem Gspésného plnéni tkold ochrany vojsk
musf byt vycvi¢enost jednotlivce, osadek, druZstev, cet, rot a praport i schopnost
jejich veliteltl vést boj tak, aby vhodné uplatnili véechny jim dostupné zplsoby
ochrany u své jednotky. Pfitom je nezbytné spoléhat se vyhradné na vlastni sfly
a prostiedky. Pomoc nadfizenych stupriti (brigada, sbor) bude vyjimeéna. Dusled-
Ky nizké pripravenosti jednotek k viastni obrané nelze vyvaZit Zadnymi opatfenimi
nadrizeného.
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Ochrana vojsk ma vyhradné soucinnostni charakter. V nékolika oblastech
operacni ¢innosti |ze zpravidla nalézt obdobné nebo i identick& opatfeni. Napf.
maskovani je soucasti funkénich oblasti ochrany vojsk, klamani, REB i operaéniho
(Zzenijniho) zabezpecdenf; pouZiti dymu Ize nalézt v klamani stejné jako v opatfenich
REB a je jednim z hlavnich tkolG chemického zabezpedeni. Podobnych pripadu je
mozné nalézt mnoho. To svédéi o tom, Ze pojeti operaéni ¢innosti jako systému
s relativné pfesné definovanymi a oddélenymi podsystémy a vztahy mezi nimi neni
vyc&erpavajici. Ucelenéjsi pohled umozriuje pristup k operaénicinnosti jako k proce-
su, ve kterém se jednotlivé funkénf oblasti navzajem prolinajf a spolec¢né sméfuji
ke splnéni cile operace. Své misto v tomto procesu ma i ochrana vojsk.

Uvedené pojetl vyhovuje potfebé planovani a vedeni operaci pomoci cild.
Jednotlivé operaéni cile se realizuji sladénym a koordinovanym pusobenim v§ech
funkénich oblasti operaéni ¢innosti. Akcentovan je zejména vyznam odpovédnosti
véech veliteld za realizaci opatieni ochrany vojsk. Vylouci se pienaseni odpo-
védnosti na jiné funkcionafe druhud vojsk, protoZe podil jejich druhu zabezpedéeni
na realizaci tkoll konkrétnf funkénf oblasti operaéni &innosti je mozné pfesné
vymezit. To odpovida soudobému poZadavku participace naéelnikd druhu vojsk
a sluZeb na pfipravé operace.

Konkretizace a upfesnéni pusobnosti, povinnosti a odpovédnosti na vyse
uvedeném zékladé mize kladné ovlivnit efektivnost vyuZitl vSech sil a prostfedku,
pfispét k odstranéni Sablonovitosti a zvysit iniciativu veliteld a néceinkd na
operaénim stupni.

Definice a cfl ochrany vojsk

Na zékladé tohoto pojeti, vysledkl nékterych védeckych Ukolt a zkudenosti
modernich zahraniénich armad je moZné ochranu jako funkénf oblast opera¢ni
¢innosti definovat nasledovné:

Ochrana je cinnost vojsk, provadénd k zachovanibojové sily vojsk tak, aby tato
sfla mohla byt pouZita v rozhodujicf dobé a na rozhodujicim miste.

Véeobacnym cllem ochrany vojsk je maximalné sniZit ucinnost pusobeni
protivnika na viastni vojska, odstranit nasledky napadeni viastnich vojsk protivni-
kem a zachovat jejich bojeschopnost.

Hlavnim tkolem ochrany vojsk mtze byt:

W maximalné oslabit Géinky jadernych, chemickych a bakteriologickych (biolo-
gickych) zbrani, radia¢nich a chemickych havarii na vojska,

W snizit Géinnost Uderl konvenénimi prostfedky, zejména vysoce pfesnymi a za-
palnymi zbranémi na vlastnf vojska,

M chranit vojska pfed technickymi prostfedky prizkumu a pied plsobenim pro-
stredkd REB protivnika,

B zabezpedit spolehlivou ¢innost viastnich palebnych prostfedku, systému veleni
a fizeni a zvysit jejich bojovou Zivotnost,

B chranit material, techniku a z&soby pfed zni¢enim a znehodnocenim nebo vyra-
zenim z éinnosti,
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M odstranit nasledky pusobeni palebnych systémi protivnika na viastni vojska,
zabezpecit zachovani co nejvyssiho stupné jejich bojeschopnosti, a tak se podi-
let na spinénf operaénich tkold.

Opatieni ochrany vojsk

Strukturu ochrany vojsk je vhodné tvofit véechecnymi a zvlastnimi opatfenimi.
Zvlastniopatrenfje ucelné rozdslit do nasledujicich skupin: zviastn/opatfeniochra-
ny proti ZHN, zviastni opatfeni ochrany proti radioaktivnim a toxickym latkam,
zviastn/ opatfeni ochrany proti vysoce presnym zbranim (VPZ) a radioe-
lektronickym prostiedkum (REP), zvi4stnl opatrenl ochrany proti zdpalnym zbra-
nim. Uvedené skupiny mohou obsahovat nasledujicf opatient:

1. V8eobecné opatienf ochrany vojsk

@ Vc&asné zjisténi pfiprav protivnika k pouziti ZHN,

@ rozptyleni vojsk a jejich manévr,

@ Zenijni budovanl prostor(i a postaveni zaujimanych vojsky,
® priprava komunikaci pro manévr,

@® vyuzitl maskovacich prostiedkd a maskovani vojsk pfed prizkumnymi systémy
protivnika,

® vyuZitl ochrannych vlastnosti techniky,
@ vyuziti maskovacich a ochrannych vlastnosti terénu,

2. Zvlastni opatienl ochrany proti ZHN

A Informovanf vojsk o jadernych uderech, chemickych napadenich, pouZiti biolo-
gickych zbrani, radiaénf, chemické a biologické situaci a varovanl pfed jejich
Gcinky,

A zjistovani nasledkd pouziti ZHN,

A zajisténf ochrany vojsk pfi ¢innosti v zamofenych pasmech (prostorech), v pro-
storech pozaru, zavall a zatop,

A odstrariovanf nasledkd pouziti ZHN.

3. Zvlastnl opatienf ochrany proti radioaktivnim a toxickym latkam

M Informovani vojsk o radiacnich, chemickych a jinych havériich, varovani pfed
jejich udinky a monitorovan( situace,

M zjistovani nasledkd havérii spojenych s Ginikem radioaktivnich a toxickych latek,

M zajistén( ochrany vojsk pfi ¢innosti v zamofenych a nebezpeénych prostorech
po radiaénich, chemickych a jinych havariich,

M odstrariovani nasledk( radiacnich, chemickych a jinych havari.
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4, Zvlastni opatfenf ochrany proti vysoce pfesnym zbranim
a radioelektronickym prostiedkim

¢ Varovani a aktivni ochrana bojové techniky a zbrariovych systému pied VPZ,
@ vyuziti imitacnich a rusicich prostredkad,

¢ pouziti dymu,

¢ opatreni proti technickému prdzkumu protivnika,

4 opatien( k ochrané elektronickych prostiedku a zbrariovych systému proti elek-
tronickému rusent,

¢ maskovan( radioelektronickych prostfedkd,
¢ odstrarfiovani nasledkl pouZiti VPZ,

5. Zviastn( opatfenl ochrany proti zdpalnym zbranim

@ Preventivn(protipoZarniopatieni,

@® varovani vojsk pied poZéary a informovani o pouZitl zapalnych zbranl,

@ zajisténibezpednosti a ochrany vojsk pfi ¢innosti v pAsmech rozsahlych pozara,
@ zjistovan( nasledki pouziti zapalnych zbranl,

@ haseni pozéarl a odstrariovan( nasledkl pouZiti zapalnych zbranl.

Vieobecna opatien( Ize povaZovat za zdklad ochrany vojsk. Jejich rozsah
a kvalita uréuji celkovou troveii ochrany. Zédné ze vSeobecnych opatfeni
nelze ze struktury ochrany vypustit. Zvlastnl opatfeni ochrany pfedstavuljl
nadstavbu (schéma 1) dotvéraejicl celkovou strukturu ochrany a uréujlci jeji
charakter. Cést t&chto opatienl Ize redukovat podle situace.

Uvedend opatfenitvoii otevieny podsystém, ktery je moZné s rozvojem zplsobu
a prostfedk( ochrany dopliovat. Navrh struktury ochrany vojsk v ACR je uveden
na schématu &. 2,

Vybrané aspekty realizace ochrany vojsk

Ochrana vojsk se v operaci realizuje komplexné jako duleZitd operaénf funkéni
oblast operac¢ni éinnosti podle nasledujicich moZnych zasad:

ZASADA VSESTRANNE PRIPRAVENOSTI vojsk k ochrané vyZaduje, aby
kazdy celek na kterémkoli organizacnim stupni byl véestranné pfipraven
k zabezpeceni Ukoll ochrany s vyuZitim vlastnich sil a prostfedki.

ZASADA STALE POHOTOVOSTI vojsk k ochrané je zaloZena na nezbytnosti
zabezpedit ochranu vojsk v kazdém c¢ase v potfebném rozsahu, odpovidajicim
konkrétni operaéni situaci.
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ZVLASTNI ZVLASTNI
OPATRENI OCHRANY OPATRENI OCHRANY
PROTI ZHN PROTI RADIOAKTIVNIM
A TOXICKYM LATKAM
VSEOBECNA
OPATRENI
OCHRANY
VOJSK
ZVLASTNI ZVLASTNI
OPATRENI OCHRANY OPATREN|I OCHRANY
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Schéma 1: Struktura stavby ochrany vojsk

ZASADA AUTONOMNOSTI uréuje odpovédnost za samostatnost a sobé-
staénost pfi uskuteériovani opatieni ochrany vojsk. Ochrana vojsk neni servisni
sluzbou, kazdy stuperi ji realizuje pfedevsim svymi silami a prostiedky.

ZASADA KOMPLEXNOSTI vychézi z charakteru ochrany vojsk, které je
komplexnim Ukolem &tabu armadniho sboru. Uskutecriuje se vSemi druhy vojsk,
piicemZ néktera specialni opatfeni ochrany jsou realizovana druhy specialnich
vojsk a sluzbami jako soucast piislusného druhu zabezpedeni nebo sluzby.
Hlavnim ukolem &§t&bl v ochrané vojsk je sladéni konkrétnich opatieni co do
prostfedku, mista a ¢asu.

ZASADA VEASNOSTI A PREVENTIVNOSTI stanovi nezbytnost takové orga-
nizace ochrany vojsk, kterd zabezpedi véasnou ochranu zivé sily, bojové a dalsi
techniky, munice a materialu pred G¢inky ZHN, vysoce pfesnych zbranf a dalsich
prostiedk ni¢enf protivnika. Cast opatfeni ochrany musfbyt organizovéna pfedem
do pouziti ZHN a dalsich prostfedkd ni¢eni protivnikem, ostatn( opatfeni je
nezbytné organizovat tak, aby nasledky napadenivojsk byly minimalizovany.
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Schéma 2: Navrh struktury ochrany vojsk v ACR
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Rizenl ochrany vojsk

Rizenf ochrany vojsk je nedflnou souéast( prace étabu armadniho sboru. Rozho-
dujici Uloha v ném pripada nacelnikovi $tabu. Podileji se na ném odborni funkcio-
nafi v rozsahu svych kompetenci. Koordinaci jejich Usill zabezpecuje operaéni
sprava.

Rizenl opatieni ochrany vojsk ovlivriuji tyto faktory:
@ charakter operaéni ¢innosti, misto a Gloha armadniho sboru v operaci,
@ (kol armédnfho sboru,
@ moznosti protivnika v pouZiti ZHN a jinych prostiedkd niceni,
@ stupen pfipravenosti vojsk v oblasti ochrany vojsk,
@ charakter terénu a meteorologické podminky, za kterych je operace vedena.

Rizenf ochrany vojsk zahrnuje: planovanf ochrany vojsk, organizovani ochrany
vojsk, operativni ffzenfvojsk pfi realizaci opatienfochrany, evidenci a kontrolu piné-
ni opatfenf ochrany vojsk.

Planovéanl ochrany vojsk pfi pfipravé operace je uceln4, cilevédoma cinnost
velitele a $tabu arméadniho sboru, kdy na zékladé stanoveného dkolu, sil a pro-
stfedku, které jsou k dispozici, se sladuje jejich ¢innost v prostoru a ¢ase k tomu,
aby bylo dosaZeno co nejefektivnéj§i ochrany vojsk v pozadovanych ¢asovych
Ihatach. Zahrnuje stanovenl clle ochrany vojsk v operaci, stanoven/ hlavnich tkolt
ochrany vojsk po etapach operace, uréeni zplisobt a pfedpokladanych éasovych
relaci plnéni tkold ochrany vojsk a vyélenéni sil a prostfedkd pro pinéni téchto
tkold.

Vychozimi Gdaji pro planovaniochrany vojsk jsou: Gkol arméadniho sboru, pokyny
velitele pro ochranu vojsk, charakter ¢innosti protivnika z hlediska pouZiti ZHN
a dalsich prostfedku nicenl, situace vlastnich vojsk. Dal$im vychozim podkladem
muzZe byt smérnice HMV ACR pro ochranu vojsk, pokud je v nékterych specifickych
piipadech vydana.

Velitel armadniho sboru pfi ujasnéni Gkolu pfihlizi zejména k moZnostem protivni-
ka, ke skute¢nosti, zda muZe byt nadchazejici operaéni éinnost vedena za podmi-
nek pouZitl ZHN, k infrastruktufe teritoria a k moznosti vzniku radiaénich
a chemickych havérili. Bere v Gvahu opatfenl, ktera v jeho prospéch planuje nadfi-
zeny a formuluje poZzadavky pro $tab na doplnéni informaci nezbytnych pro piijeti
rozhodnuti.

Pii hodnoceni situace velitel hodnoti konkrétni moZnosti protivnika v pouZiti VPZ
(pfipadné i ZHN) a mozné dusledky radiaénich a chemickych havaril v pasmu
¢innosti armadniho sboru a jejich vliv na vedeni operaéni¢innosti. Vytypuje nejvice
ohroZené prvky, posuzuje moZnosti a pfipravenost vojsk vyrovnat se se vzniklou
situacl. Hodnotl, jaké slly a prostfedky jsou k dispozici k omezeni nasledkl pouZiti
VPZ, ZHN, radiaénich a chemickych havaril, ¢asové a prostorové moZnosti orga-
nizace ochrany vojsk a moZny celkovy rozsah Ukoll ochrany.

Na zakladé dostupnych informaci rozhodne, jaky bude obsah ochrany vojsk pro
danou etapu operace a zplsob jeho napinéni. Toto rozhodnuti transformuje do
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pokynl pro organizaci ochrany vojsk, v nichz podle konkrétni situace a podminek
muZe uvést:

A nejvice ohroZené prvky sestavy armadniho sboru,

A kam zamérit hlavni Usili ochrany vojsk,

A zpUsob rozptylenivojsk a zmény operacnisestavy v souladu s plnénym Gkolem,
A stupen Zenijntho budovani zaujimanych prostort,

A specifické Gkoly ochrany vojsk (podle potieby),

A sily a prostfedky vyéleriované pro ochranu vojsk a zptisob souc¢innosti mezi nimi,
véetné odradl odstrafiovani nasledkd,

A stanoveni odpovédnosti za organizaci a Ihity plnéni stanovenych opatfeni.

Podle naléhavosti Gkoltl a stupné pfipravenosti a sladénosti §tabu muZe velitel
arméadniho sboru obsah pokynt tmérné redukovat, a to i velmi vyrazné.

Planovani dkoli ochrany vojsk fidi nacelnik stabu armadniho sboru, koordinuje
je operacni sprava a realizuji je jednotlivi nacelnici druhu vo1sk specialnich vojsk
a sluzeb ve svych planech. Plan ochrany vojsk v operaci ani jiné samostatné doku-
menty se pii planovani ochrany vojsk nezpracovavajl. Ukoly ochrany vojsk se
v nezbytném rozsahu mohou zahrnout i do rozhodnuti velitele.

Organizovan( ochrany vojsk probiha ve stabu na zakladé pokynd velitele, jeho
zamyslu a podle konkrétni situace.

Ukoly svazkim a specialnim Utvarim, které jsou plnény z hlediska ochrany
vojsk, jsou obsaZeny v bojovych rozkazech a odbornych nafizenich. Kazdy
funkcionar odpovida v rozsahu své kompetence za dorudeni tkolt svym podfi-
zenym svazkum a UtvarGm. Zvlastnl naffzenf pro ochranu vojsk se zpravidla
nezpracovava.

Ve specifickych pfipadech, napriklad pfi redlném nebezpeéi mozného prechodu
na pouziti ZHN protivnikem, miiZe rozsah a naléhavost pfijimanych opatfeniochra-
ny vojsk vést velitele k rozhodnuti vydat nafizeni pro ochranu vojsk.

Organizace ochrany vojsk se provadiv Gzké soucinnosti odpovédnych funkcio-
nafd stabu. Podle stupné naléhavosti se opatfeni ochrany vojsk fesi i pfi orga-
nizaci souginnosti, provadéné velitelem sboru. Opatfeniochrany vojsk majiGzkou
navaznost na opatfeni ochrany realizovand na teritoriu. Proto se organizuje
soucinnost mezi polnimi vojsky, organy teritoria a organy Civilni ochrany,
predev§im vyuzZitim systému monitorovani radiacni a chemické situace.

Operativnl fizenl ochrany vojsk pfi vedeni operace se opira o zpracovany plan
operace a plany jednotlivych druhl zabezpeceni s konkretizaci na reélnou
operaénl situaci. Uskutecriuje se formou nafizeni, povell a signald, vydavanych
kompetentnimi funkcionafi podle jejich odpovédnosti za pInénijednotlivych opatre-
nf ochrany vojsk. K tomu se vyuZiva systém informovéani a varovani vojsk,
podsystémy monitorovaniradiaénia chemické situace, podsystémy velenfjednotli-
vym druhGm vojsk, specialnim vojskim a sluzbam a také nékteré nestalé skupiny
(napt. skupiny vyhodnocovani nasledkd napadeni ZHN, radia¢nich a chemickych
havérii ve Stabu sboru) nebo nestalé prvky operaéni sestavy, zejména odfady
odstrariovani nasledk( napadeni.
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Evidence pInéni kol a opatieni ochrany vojsk se vede v pracovnich mapéch,
zaznamnicich zprav, vykazovych mapach a v hlasenich veliteld a nacelnikl
v nezbytném rozsahu podle funkénich povinnosti. Zvlastni evidence plnéni kol
a opatfeni ochrany vojsk se nezpracovava,

Kontrola plnéni opatfeni ochrany vojsk se provadi v ramci kontrolni &innosti
$tabu za fizenf nacelnika $tabu. Jeji rozsah zavisi na konkrétni situaci a bude zpra-
vidla nejvétsi pii realném nebezpedi pouziti ZHN protivnikem.

Ochrana pozemniho vojska

Pozemni vojsko v soucinnosti s taktickym letectvem a vojskem protivzdusné
obrany plini rozhoduijici Glohu pfi obrané suverenity a Gzemnf celistvosti Ceské
republiky. Proto i rozhodujici tsili v ochrané vojsk je v operaci k obrané (zemi CR
zaméieno na pozemni vojsko.

Zpusob organizace ochrany pozemniho vojska je ovliviiovan pfedevsim tim, zda
je operace vedena pouze konvenénimi prostiedky napadenl, nebo s pouzitim ZHN
protivnikem. Znacny vliv ma i druh operaéni éinnosti vojsk. Druhy vojsk a special-
nich vojsk se vyznacuji uréitymi specifiky operacniho a bojového pouZiti, ktera
rovnéz ovliviiujf zpisob organizace ochrany u nich. Do tvahy pfi organizaci ochra-
ny vojsk je potieba brat i vliv terénu, meteorologickych podminek, denni a noéni
doby, roéntho obdobi a dalsich faktord.

Pfi vedeni operace pouze konven&nimi prostfedky ni¢eni se v plném rozsahu
uskutecriuji véeobecna opatfeni ochrany vojsk a zvlastni opatfeni ochrany proti
VPZ, radioelektronickym prostfedkiim a zapalnym zbranim. Zvlastni opatreni
ochrany vojsk proti ZHN, radioaktivnim a toxickym latkam se pouze pfipravuiji.

Pfi vedeni operace s pouZitim ZHN nebo v pfipadé radiacnich a chemickych
havérif se v nezbytném rozsahu organizuje cely komplex opatfenf ochrany proti
ZHN, radioaktivnim a toxickym latkam, pficemz se vychazi z rozsahu pouziti ZHN
protivnikem, z infrastruktury teritoria a moznych zdroji zamofenl, konfigurace teré-
nu, denni a noéni doby, meteorologické situace, ze stavu vojsk a jejich vycvi-
éenosti, z mnozstvi sil a prostfedk, které jsou k dispozici pro spinéni Gkoll
ochrany proti ZHN, a z charakteru ¢innosti vojsk.

Ochrana vojsk v obranné operaci

V obranné operaci jsou zpravidla vytvoreny pomérné dobré podminky pro ochra-
nu vojsk. Prostor a ¢as, ktery |ze uvazovat pfi pfipravé obranné operace do zaha-
jeni vale¢ného konfliktu, vytvafi zpravidla pfiznivé pfedpoklady pro efektivni
organizaci opatfeni ochrany vojsk.

Vojska v obrané se musirozmistovat skryté a rozptylené tak, aby mohl byt spinén
Ukol a zaroveri zabezpecena nezbytna Groveri ochrany. Stupeni rozptylenf uréuje
velitel. Lep&i podminky pro skryti a manévr vojsk skyta manévrové obrana.

Potfebné soustiedénisil v manévrové obrané se provadiskryté podle rozhodnuti
velitele na nezbytnou dobu, pfi radioelektronickém ruSeni prizkumnych systému
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protivnika, dodrZeni zadsad maskovani a se zabezpecenim uc¢inné protivzdusné
obrany. K maskovani vojsk a mist veleni je ucelné vyuzivat i dymy.

Zenijnl budovani je v obrané, zejména poziéni, nejicinnéjsim pasivnim opatfe-
nim ochrany vojsk. Vojska vyuzivaji stalé ochranné objekty, budované v miru,
ochranné stavby a zastavby na teritoriu a Zenijné buduji vlastnimi silami
a prostiedky pfidélené prostory. Pro osoby se buduijf okopy, zakopy, pohotovostni
akryty a odpodinkové Ukryty se specialnim vybavenim. Bojova technika se ukryva
v okopech a krytech. Realizuji se aktivni i pasivni opatienf ochrany proti vysoce
pfesnym a zapalnym zbranim.

Mista veleni se rozmistuji skryté a rozptylené, zpravidla stranou od pfedpokla-
daného sméru hlavniho Uderu protivnika. Pro mista veleni svazk( a svazt se zpra-
vidla vyuzivaji stalé objekty s vysokou odolnosti a se specialnim vybavenim,
zabezpedujici vysoky stupen ochrany, polni mista veleni se Zenijné buduiji. Spojo-
vaci a radiolokaéni prostiedky se rozmistuji v bezpeénych vzdalenostech od mist
veleni a jejich prostory se Zenijné buduji. Podle mozZnosti se vytvarfeji zalohy
prostiedk( spojeni. Vypodetni technika se umistuje v zodelnénych pracovistich
a chréani se pfed Ucinky elektromagnetického impulsu.

Pii zjiténi piiprav protivnika k pouziti ZHN a také pfi realném nebezpecivzniku
radiaéni nebo chemické havarie se provéfuje systém uvédomovani, upfesriuji se
Ihdty a obsah zvlastnich opatfeni ochrany, kontroluje se jejich splnéni, pfipadné
piipravenost vyélenénych sil a prostfedkd.

Sbér a vyhodnoceni informaci o Gderech ZHN, radiaénich a chemickych hava-
riich probiha v ramci monitorovani radiagni a chemické situace. Rozhodnutina
daldi vedeni operace &tdb armédniho sboru piipravuje zpravidla na zékladé
predpovédi ztrat Zivé sily, vyzbroje, bojové a dalsi techniky, rozsahu a charakteru
zamofeni, zavall, pozart a zétop. Nasledky vyhodnocuje k tomu Gcelu ve §tabu
vytvafena pracovni skupina specialistd, ffzena naéelnfkem Stabu.

Po zjisténi nasledkd pouziti ZHN, radiaénich nebo chemickych havarif na vojska
arméadniho sboru se stanovuijf opatfeni k co nejrychlejsi obnové bojeschopnosti
zasazenych svazkd a k odstranéni nésledkd pouziti ZHN protivnikem. V prvnim
pofadi se obnovuje bojeschopnost u svazky, které utrpély nejmens| ztraty.

Za véech podminek, kdy je to mozné, musi byt vojska pfipravena odstranit
nasledky napadeni VPZ, ZHN nebo nasledky radiaénich a chemickych havarii
vlastnimi silami a prostfedky. V prostorech s nejslozitéjsi situaci nebo u napa-
denych nejdllezitéjsich prvk( operacni sestavy se podle rozhodnuti velitele
arméadniho sboru k odstrariovani nasledk pouziti ZHN protivnikem nebo nésledkd
radiaénich a chemickych havarif mohou vyuzivat odfady odstrarfiovani nasledku
jako docdasné prvky operacni sestavy.

Odstrariovani nasledkd napadeni ZHN a obnova bojeschopnosti vojsk v Zadném
pfipadé nesmi byt provadény samotdelng, ale v piisném souladu s rozhodnutim
velitele. Jen ten velitel, ktery dokéZe rychle reagovat na vzniklou sloZitou
situaci, spravné a v&as vyuZit bojeschopnych vojsk k rozhodnému pinéni
ukolu, pfedstihne protivnika v odstranéni nasledku napadeni a obnové
bojeschopnosti a takto ziskané sily pouZije v rozhodujicim &ase a prostoru,
ma realnou moZnost dosahnout tispéchu.
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Ochrana vo|sk pfi protiuderu

Pro ochranu vojsk pii protiideru armadniho sboru je charakteristicky nizsi stupen
ochrany vlastnich vojsk neZ v obrané a protivnik mé& mozZnost znicit v (toéném
pasmu jaderna energetické zafizenl nebo objekty s toxickymi latkami, pfipadné
pouzit i otravné latky dlouhodobé zamoiuijici terén. Utogici vojska tak mohou byt
nucena piekonavat zamofené prostory. Zarover vsak cinnost vojsk pfi protiGderu
zabezpecuje zpravidla znacény stuper rozptyleni a poskytuje dostatek iniciativy
i pro organizaci ochrany vojsk.

Relativné lépe chranény pfed Gcéinky ZHN jsou Gtvary v pfimém kontaktu
s protivnikem, pravdépodobnost napadeni ZHN protivnika vzrista u mist veleni,
délostfelectva, druhych sledti a zaloh. Nejvice budou vojska ohroZena ve vycho-
zlch prostorech, privyvadéni z nich a pii pfesunech na ¢ary zasazenido protitderu.
Zde je také potieba soustiedit usill ochrany vojsk.

Ve vychozich prostorech se vojska rozmistujf rozptylens, zpravidla podél komu-
nikacl, co nejvice vyuzivaji ochrannych vlastnostiterénu a provadéji aktivni masko-
vacl opatfenl. Pro osoby, mista veleni, bojovou techniku, dopravni prostiedky
a material se buduji okopy, kryty a tkryty. K ukryti se vhodné vyuziva moZnostiteri-
toria.

Jednim z nejefektivnéjsich opatfeni ochrany vojsk pfi protidderu je manévr.
Dynamicka a skryta éinnost vojsk vyrazné zvysuje efektivnost jejich ochrany.
Manévr, skryti, rozptylenf vojsk a Zenijni budovani prostort jejich rozmisténi je
potifeba provadét komplexné a vzajemné optimalizovat k dosaZeni co nejvy$siho
vysledného stupné ochrany v ¢ase, ktery je k dispozici.

Pfi manévru vojsky se zabezpecuje monitorovani radiacnl a chemické situace.
V téch pripadech, kdy se vychozi prostor zaujima soucasné s vystiidanim vojsk,
pfedavaji vystiidané dtvary i Udaje o radiaéni, chemické a biologické situaci.

Po napadenf ZHN nebo po radiaénich a chemickych havériich ve vychozim
prostoru organizuji velitelé napadenych svazki odstrariovan( nasledki napadenf
a obnovu, odtarasovani, pffipadné i odmofovanios piesunt. V pfipadé, Ze to situa-
ce dovoli, se zasazené svazky vyvadéjido nezamorenych prostorti nebo do prosto-
rd s nizkymi expoziénimi pfikony. Pfi dostatku c¢asu se provadi uplna
dekontaminace.

Pfesun brigad z vychozich prostor(l na ¢ary zasazeni do protiGderu se provadi
v Sirokych pasmech, aby bylo zabezpeceno potiebné rozptylenivojsk. Druhé sledy
(vSevojskové zalohy) postupuji za prvnim sledem v bezpecéné vzdalenosti, vylu-
céujlcl jejich soucasné zasazenl a umoZzriujici manévr a obejiti pAsem (prostora)
zamoren| a zavalu. Maximalni pozornost se vénuje skryti a maskovani, véetné
vyuZiti ochrannych opatienf REB a pouZiti dymu.

Proved!-li protivnik jaderné nebo chemické idery béhem pfesunt vojsk na éary
zasazen(, pokraduji svazky, které si zachovaly bojeschopnost, v pinéni stano-
veného Ukolu. Vojska prvniho sledu piekonavaji zamoiené Useky co nejrychleji
v tancich a BVP s vyuzitim prostfedku individuaini ochrany a speciainiho vybaveni
bojovych vozidel.

Druhé sledy pasma (prostory) zamofeni zpravidla obchazejf na smérech, které
zajidtuji minimalizaci expoziénich davek. Neni-li mozné pasma obeijit, pfekonavaji
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je nebo podle rozkazu nadfizenych velitel( vyckaji poklesu expoziénich piikont na
pfipustnou Grover. Nebojeschopné Utvary (jednotky) prvniho sledu se vystidaji
a provadi se u nich odstrarfiovani nasledk( napadeni.

Délostielectvo a prostiedky vojskové PVO musibyt schopny pinit tikoly v prosto-
rech bojového rozmisténi a v palebnych postavenich i v podminkach zamofeni. Na
rozkaz se vyvadéji z pAsem zamoreni a provadéji dekontaminaci.

Pri protiideru se zabezpecuje monitorovani radiacni a chemické situace s vyuzi-
tim vojskovych prostiedku, Utvard a jednotek radiacéniho a chemického prizkumu.
Ve vychozich prostorech a v pasmech pfesunt na ¢ary zasazeni se vyuziva i sil
a prostredk teritorialni radiacni sité. Velitelska stanovisté svazkd se pii protideru
pferr'\(fsf[tjjl skryté, pfi zastavkach se rozmistuji v pfihodném terénu a dikladné se
maskuijl.

Pfi pripadném nasilném pfechodu vodnich prekazek se piepravisté voli v dosta-
tecnych vzdalenostech od sebe a maskuji se pfed vzdusnym a radioelektronickym
prizkumem. K maskovani skuteénych a k imitaci klamnych pfepravist je vhodné
vyuzivat dymu. Odmofovani pfepravist zabezpeéuji jednotky odmofovani terénu
chemického vojska.

Ochrana vojsk v prostorech rozmisténi a za pfesunu

Pii volbé prostort rozmisténi vojsk je nutné brat zfetel na jejich dostatecné
rozptyleni, skrytl a na vyuZiti ochrannych vlastnostiterénu. Je vyhodnéjsi rozmisto-
vat vojska v fidce zastavénych prostorech a osadach s dobrymi podminkami pro
skryti, pfi vyuZiti ochrannych vlastnosti staveb a s moznosti vyuziti infrastruktury
teritoria ve prospéch plnéni opatfeni ochrany vojsk. Lesni masivy jsou pro
rozmistovanl vojsk ménd vhodné vzhledem k moZnosti zaval(l a poZari po
Gderech jadernymi a zapalnymi zbranémi i pro pomérné vysokou stalost
a moznost zvyseni koncentrace otravnych latek v zalesnéném terénu. Prostory
rozmisténi je vhodné volit v bezpeénych vzdalenostech od jadernych energe-
tickych zafizeni a primyslovych zavodu s vojensky vyznamnym mnoZstvim skla-
dovanych toxickych latek.

Pfi rekognoskaci prostor( rozmisténi v operaci vedené za pouziti ZHN nebo po
radiaénich a chemickych havariich se provadi radiaéni a chemicky prizkum,
piipadné vzdusny radiac¢ni prdzkum.

Prostor rozmisténi musi byt zaujiman a budovéan tak, aby umoznoval rychlé
opusténi a je nezbytné jej Zenijné budovat v takovém rozsahu, aby v daném c¢ase
zabezpecoval ukryti a co nejvyssi stuperi ochrany osob, bojové techniky a mate-
ridlu. Pozornost je potieba vénovat maskovanivojsk a ochrané pred prazkumnymi
systémy protivnika. V prostorech rozmisténi se uskutecriuje monitorovani radiacni
a chemické situace silami a prostiedky vojsk a teritoriaini radiaéni sité.

Po pouziti ZHN protivnikkem nebo radia¢nich ¢i chemickych havariich, vojska
v prostorech soustfedéni organizuji odstranéni nasledkd napadeni a obnovuji
bojeschopnost. Pfi tom opoustéji zamofené prostory a prostory (pasma) radio-
aktivniho zamofeni s vysokym expoziénim prikonem. V pfipadé zamofeni dule-
Zitych stacionarnich objektl se provadéji rezimova opatfeni k zabezpeceni
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dlouhodobého pobytu v prostiedi zamofeném radioaktivnimi a toxickymi latkami,
pfipadné i dezaktivace nebo odmofeni objektd a terénu.

Za presunu mohou byt vojska cilem napadeni ZHN nebo mohou prekonéavat
prostory (pasma) zamoreni, vzniklé v disledku pouziti ZHN nebo po radiaénich
a chemickych havariich.

Pochodova sestava musi zabezpecovat spinéni Ukolu a zé&roveri poskytovat
nezbytny stuperi ochrany stanovenim vzdalenosti Gtvarl a jednotek a zamezenim
koncentrace vojsk. Pfesuny svazu a svazku se provadsjiv sirokych pasmech tak,
aby se vyloucilo soudasné vyrazenl dvou pochodovych proudl jednim Gderem.
Pochodové osy se voli tak, aby se vyhybaly nebezpeénym prostorim z hlediska
moZného napadeni vysoce presnymi a zapalnymi zbranémi (pfipadné i ZHN)
a mistdm, ktera by mohla byt bezprostfedné ohroZena po radia¢nich a chemickych
havariich.

Pfi pfesunech se vyuziva ochrannych vlastnosti bojové a dopravni techniky
a tam, kde je to moZné, i terénu. Provadéji se maskovaci opatfenl, véetné pouZziti
radioelektronickych prostiedku a dymu.

K ochrané vojsk za pfesunu se pouZivaji vlastni sily a prostfedky, organizuji se
opatfeni ochrany nadfizenym a vyuziva se moZnosti teritoria. Pfesuny svazku se
zabezpeduji silami armadniho sboru a vojsk Gzemni obrany.

Monitorovani radiaéni a chemické situace se zabezpecuje pfedevsim silami teri-
torialni radiacni sité, prostiedky chemického vojska nadfizeného, poradkovou
sluzbou a také s vyuZitim viastnich sil pfesunovanych svazki (Gtvara).

Na komunikacich se pfipravuji objizdky, maskuji a chrani mosty, pfipravuji
zaloZnl prepravy pfes vodnf prekazky. Prijezdnost zabezpedujl odiady zabezpe-
¢enf pohybu. ;

Pro zabezpeceni dekontaminace se rekognoskuji MSO (mista pro spec. ocistu
- pozn. red.), néktera z nich mohou byt pfipravena nadiizenym jako pohotovostni.
Odmorovani isekd terénu, mostu, pfepravist apod. provadéji jednotky odmorovani
terénu chemického vojska.

Prostory odpodéinku se vybiraji tak, aby zabezpecily skryti a rozptyleni vojsk
a zenijné se budujl. Jestlize vojska byla nucena za pfesunu prekonavat pasma
(prostory) zamoreni, provadi se podle vysledki dozimetrické a chemické kontroly
dekontaminace pfed zaujetim prostort odpocinku (rozmisténi).

¥ ¥ ¥

Problematika ochrany vojsk v Armadé Ceské republiky se v souéasné dobé
dynamicky rozviji. O tom svéd¢inavrhy feseniv jesté Sirsim pojeti, neZ je uvedeno
v tomto élanku, ve kterych se doporuéuje zahrnout do ochrany vojsk napiiklad
i klamani, ochranu zdravi, ochranu Zivotniho prostiedi, ochranu pfed Gcinky
vlastnich zbrariovych systému a ochranu utajovanych skuteénostl. Je tedy pravdé-
podobné, Ze se k této problematice rozvine pomérné Siroka odborna diskuse, ke
které chtéli autofi pfispét.

Pfi rozpracovani problematiky byla pouzita terminologie z pocatku roku 1994
a uplatnény nékteré navrhy a poznatky z kulatych stoli”, organizovanych
katedrou 101 Fakulty velitelské a stabni Vojenské akademie Brno.
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LOGISTIKA

Plukovnik prof. Ing. Jifi Stodola, DiSc,

Vybrané metody logistiky

Logistika pfedstavuje relativné novou metodologii v arméadni organizaci. Je to
nové vznikajici disciplina, kterou je moZno pokladat za teorii, ale pfedevsim za zcela
prakticky pfistup k fizeni. Logisticky pfistup znamena:

% koordinaci a optimalizaci v8ech hmotnych a nehmotnych procest (pohyb mate-
ridlu, energil, informaci) v okamziku jejich vzniku az po misto a okamzik jejich
zéniku (prevzeti vyrobku, spotfebu, reciklaci a likvidaci odpadu), a to z hlediska
potieby ¢asu a ekonomiénosti,

% Ze pro danou produkci materialt souc¢asné fesi problémy manipulace, prepravy,
konzervace, skladovani, baleni, popf. servisnich sluzeb véetné prostorového
rozmistén( a potifebnych kapacit,

% Ze do feSenl zahrnuje v8echny ¢lanky, které zprostfedkovavajl pohyb materilu,
energie, odpad( a informaci,

% Ze rozhodujfcim élankem celého fetézce je uZivatel, tj. Gtvar, jehoZ potfebam se
v&echny ostatnf ¢lanky podfizuji aj.

b I 3

Lze konstatovat, Ze logistika se profiluje jako samostatna védni disciplina, jejf
vyvoj nenf ukonéen a zfejmé dojde k rychlému teoretickému i pragmatickému
vyvoji. Pfi zkouman( logistiky zjistujeme, Ze obsahuje empirické znalosti a zkuse-
nosti, které jsou jejl silnou strankou, obsahuje rovnéz teoretické poznatky, které
maiji formu zékonitosti, pfedpoklad a hypotéz. Nedilnou soucasti logistiky jsou
véeobecné i specifické metody a postupy. Vybrané piiklady metod, které se
uplatriuji v logistice, jsou uvedeny v tabulce. Logistika obsahuje rovnéz tzv.
logistickou filozofii, kdy pfedpoklady a zavéry logistiky svéd¢i spolec¢enské
prospésnosti a vyuzitelnosti logistiky pro jednotlivé subjekty, ale i pro stat, armadu
a celou spolec¢nost.
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Tabulka

alizace procest

hodnotové analyza, rozpodtovéni nékladd, metody
 analyzy uZitku a nékiaddiaj. 00

vyhodnocova procesd

Logistické myslen|

Logistika je charakterizovana ucelenym systémem uvaZovani, tj. hodnocenim
provozné-ekonomickych skute¢nosti a vyvozovani zavér. Hlavnim pozadavkem
piitom je komplexnost zabezpecen{ a minimain{ ndklady. Zavéry logistického
mysleni Ize shrnout do tff oblastf:

1 Snizovanizasob a zvysovaniobratky zasob - sem patii promysleny pravidelny
zésobovacl systém, ktery i pfi zvlastnich narocich armady umoznl na zakladnim
stupni préci bez pojistné zasoby, resp. s ohledem na rychlost a operativnost dodéa-
vek umozriuje udrzovat minimalni zasoby. Vyznamnou roli zde hraje diverzifikace
logistickych cest, coz umoZni racionalizaci zasobovani s ohledem na typ a velikost
zasobovaného Gtvaru. V této oblasti je nezbytné prednostni zapojenf uéinné vypo-
detnl techniky.

2 Snizovanivlastnich nakladt logistického systému - pfedpokladem je uplatnéni
vypocetnitechniky v fizenl a obéhu materialu a jeho evidenci, racionalizace vybéru
materialu aj.

3 Snizeni prepravnich a manipulaénich néakladd - zasobovéani ve velkém, racio-
nalnf pfepravni technika a pfepravni cesty, kontejnerizace a paletizace aj.

Pfedpokladem uspéchu logistického uvazovania naplnénihlavniho cile logistiky
je predevsim:

A optimalni organizaéni struktura logistického systému, ktera je charakterizovana
velkymi organiza¢nimi celky, kde se provadi komplexni zabezpedeni,

A diverzifikace logistickych cest,
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A automatizovanym systémem fizeni s vyuZitim modernich logistickych infor-
macnich systému,

A optimalizace vy$e zasob,

A dostatek financénich prostfedkidl na radikalni zmény systému zabezpedeni
a zasobovaci sité, na jejich rychly rozvoj aj.

Logistické metody

Velmi strucné se zminime o specifickych metodéch logistiky, které se pouzivajl
v oblasti zasobovani s dirazem na oblast fizeni co do terminG a mnoZstvi. Tato
oblast zahrnuje jak zésobovani materidlem a informacemi, tak i poskytovani
potiebnych kapacit.

V nedévné minulosti se poZadovalo maximalin( vytizenf kapacit, zafizeni a pra-
covniki ve snaze zmensit naklady; k tomu v§ak byly nutné velké skladové z&soby
a dlouhé pribéiné doby. Budouci stale citelnéjsi vlivy trzntho hospodéistvi
a modern( technologie vyZaduji pfedevsim vysokou spolehlivost, pohotovost
a schopnost rychlého pfizptsobeni k novym situacim. Dfive se rovnéZ tradovalo,
Ze jetfeba praci délit, zjednodusit a roz¢lenit na sekvence mezi co nejvice pracovni-
ki s malym rozsahem operaci. Disledkem v§ak byla rostoucibyrokratizace, slozité
systémy a struktury s mnoha misty styku. Dnes je tendence k minimalizaci poétu
styku, protoZe kazdé misto styku znamené pfedavani materiélu a informacive verti-
kélnim ¢i horizont&lnim sméru. Pfitom podet hierarchickych trovniby se mél sniZo-
vat; v8e je tieba rozhodnout tam, kde problém vznika. Naznac¢ené problémy
a otazky je mozno fedit s vyuzitim modernich technologil, dopravnich systémii,
zpracovanim informaci poéitaéi v realném case a komunikacéni technikou. VyuZiti
uvedenych a dalsich moZnosti miZe byt Gspésné tehdy, déje-li se v ramci
promyslené strategické koncepce, ktera zahrnuje cely materialovy a informaénitok
armédy, s pfihlédnutim k vy$sim cilam, tj. hospodéafstvi CR. Pfikladem logistickych
metod, které se svym obsahem a propracovanosti blizi k naznacdenym poza-
davkim, jsou metody KANBAN, JIT a dalsi pocitaem podporované logistické
metody. Metoda KANBAN ma vyuziti v oblasti vyrobnich systémda, proto se ji déle
nebudeme zabyvat. Metodu, resp. systém JIT (Just In Time) miZeme definovat
jako systém rizenia organizace zaméreny na produkci a dodavky materialu v tako-
vém Case, mnoZstvii jakosti, aby byly odevzdany uZivateltm prévé tehdy, kdyz je
te potfebné. Za zékladni principy systému JIT povaZzujeme:

@ fizeni plynulosti toku materidlu, ktery musi byt dodan uzivateli pravé véas,

® minimalizace pribéznych dob (objednévek, vyskladnéni, piepravy aj.) redukci
kazdé z jejich slozek,

@ pruznost metody, jeZ musi byt schopna co nejrychlejsi odezvy na poZadavky
odbératell,

@ bilancovani toku materiélu,
@® organizace prace, pfi které proces zasobovani je uréen potfebami odbératell,

@ tvofivé vyuzivani lidského potencidlu v souladu s tendenci snizovat nadmérné
pracovni zatiZzeni aj.
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Priklad mozné logistické metody JIT je uveden na schématu.

Kratka (zarucena)
dodaci lhuta

Zarucena jakost
(nulova zmetkovitost)

Schéma: Logistické metody JIT

Cilovy stav je definovan pruznym procesem, je garantovana Groveri jakosti,
kratké dodaci lhity, pfitom velikost dodavek je takova, Ze Utvar mize mit minimalni
pojistnou zasobu. Pfedpokladem zavedeni systému JIT je dokonald sociélni,
technické a organizaénf pfiprava v8ech Udastnikl, ktera zahrnuje vytvoreni nasle-
dujicich podminek:

¢ pfipravu a informovanost organu logistiky i zabezpecovanych Gtvard,
¢ dodrzovani pozadované jakosti véech materiall a vyrobku,

@ poditatem podporovany pfenos informaci (e-mail aj.),

@ vhodn( dodavatelé a vytvofeni dodavatelského fetézce,

# optimaini dopravni a manipulaénf s,

@ strategie materialné-technického zabezpeden,

© optimalnf organizace a legislativa,

@ zainteresovanost zicastnénych aj.

Znacné variabilité pozadavkl uzivatel musf odpovidat i dostate¢na pruznost
logistického systému, jeho vyrobcll a dodavateld. PruZnost Je schopnost systé-
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mu pfizpasobit se zmé&nam. Dosahuje se rychlou zménou techniky, korekcemi

toku materiélu, pfeskupovanim pracovnich sil a prostiedkd, dopliiovanim novou

technikou a programovym vybavenim aj. Pruznost zabezpeceni v realném dase

a jeji zajisténi je pfedpokladem funkce systému JIT. Potfeba rychlého, pfesného

a spolehlivého predavani informaci od subdodavatelt, pfes logisticky systém az

Kk uZivatelim si vynucuje nasazeni vypocetni techniky. V konvenénim stavajicim

prostiedi jednaiji jednotlivé subjekly s dalsimi Gcastniky materialniho fetézce a ti

komunikujf i mezi sebou. Tento komunikacni systém je ¢asové naroény, nepruzny

a nékladny. Racionéln( transformaci a prenos informaci je mozno zajistit poci-

tacovou sfitl. Z moznych variant feSeni se osvadcil systém EDI. Jeho z&kladem je

vloZeni nezavislého pocitacového systému mezi jednotlivé (castniky logistickych
operaci. EDI/ umoziuje kompatibilitu mezi pocitacovymi systémy jednotlivych
ucastniku.

Objektivnim kli€¢em k uspéchu systému fizenf JIT je vybér takovych partnert -
dodavatell, ktefi jsou schopni plnit dlouhodobé zavazky. Motivaénfm éinitelem
v této oblasti budou dlouhodobé oboustranné vyhodné smlouvy o dodéavkéach,
zahrnujici jakost dodavek, terminy, objemy, zaruky aj.

Uspéch systému JIT je nemozny bez realizace naznaéenych principti v celém
dodavatelsko-odbératelském fetézci, kde primarnim clankem je uzZivatel -
zabezpecovany Utvar. Pokud se tyka distribuce materialu, dopravni naroky je
schopna plnit pfedevsim automobilova doprava, pro kterou se daji vypracovat
,jizdni fady" dodavek s velkou pfesnosti. Z ekologického hlediska bude v budoucnu
potfebné uvaZovat o jinych druzich dopravnich cest, vyhodna se jevi Zelezniéni
doprava aj.

Materiélova analyza umozni stanoveni vychozi strategie zasobovani, kde jsou
vyhodné tfi varianty:

W sirategie neménnych ¢asu dodavek s variabilitou mnoZstvl materidiu, tato
strategie je vhodna pro dodavky kompletacnich prvki (skupin pro opravy meto-
dou vymeény skupin aj.),

W sirategie variabilnich dodacfch Ihut a neménnych mnoZstvi materidlu, tato
strategie je vhodna pro dodavky surovin, spotiebniho a komeréniho materialu
aj.,

M sirategie variabilnich dodac/ich thiit i variabilnfch mnoZstvi materidlu, tato
strategie je vhodna pro dodavky nepravidelné vyuzivanych dili, materialu
a soucastt.

Diky diferencované strategii komplexniho materialné-technického zabezpedeni
je moZné vypracovat pfesné a relativné podrobné plany MTZ.

Poznamka: Autor ubezpeduje ¢étenéfe, Ze strategie dinnosti a planovani je zakladnim atribu-
tem logistickych metod a nenf v rozporu s trznim pojetim problematiky.

Logistika jako vazebny ¢lanek mezi opatiovanim (vyrobou), distribuci a odbytem
materiélu pronika celym systémem. VyZaduje dalekosahlé zfetézeni informacnich
zakladen na podkladé tzv. C-technologil, napt. CIM, CIL aj. (Computer Integrated
Manufacturing, resp. Computer Integrated Logistics). Logistické koncepce sméiuji
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k integraci vech funkei, jejich predmétem je planovani, fizeni a kontrola mate-
ridlového toku a odpovidajiciho informaéniho toku od dodavatele az k odbérateli.
Novym prvkem, ktery je spojovan zejména s vytvarenim vzajemné propojenych
pocitacovych stiti, je snaha vytvaret komplexnf automatizované fidicl a informacni
systémy. Podle typu pouzitych technickych prostredkl se jedna o:

% systémy, jejichZz zakladem jsou terminalové sité, kterych zakladem je vykonny
pocftac,

% systémy, v nichZ prevazuji mikropocftace propojené v siti,

Krokem ke kompatibilité riznych systému je jednotici prostiedioperacniho systé-
mu UNIX. Samostatnou kapitolu predstavuji programové prostredky ctvrté gene-
race, které jsou implementovany jak na mikropoéitacich, tak na poéitacich stfednf
kategorie. Je pro né charakteristické, Ze jsou orientovany vyrazné uZivatelsky pro
neprofesionaly, vyuZivaji databazovy systém, majl nabidku funkcf profesionaltim
srovnatelnou s klasickymi jazyky (PASCAL, COBOL aj.), jsou dialogové s velkou
padmnozinou funket aj.

V posledni dobé nachazeji uplatnéni systémy, které se oznacuji jako tzv.

“znalostnf pracovisté KWS (Knowledge Work Station). Je to v padstaté vykonovy
pocéitadovy systém, ve kterém jsou k dispozici véechny znalosti a informace, jichZ
je k vykonanf uréité ¢innostitfeba. Umozriujf fidicim pracovnikim ziskat data, ktera
jsou potiebna k fizeni procest v oblasti své plsobnosti. Ty pak umozriuji vypoditat
rizné alternativy rozhodnuti z hlediska nakladd, dasu, vyuziti kapacit a jinych zdro-
ja.

#* oo
Naznadené metody maji pfimé uplatnéni v logistice armady CR a pfedpoklada

se jejich vyuziti v kratké dobé, Pfedpokiadem je jejich systémové zavedeni (véetné
legislativy), rutinnf zvladnutl, zabezpecen( piislusnou poéitacovou technikou aj.
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NAZORY CTENARU, POLEMIKA

Plukovnik Ing. Jiff Beran, CSc.

Modelovani bojové ¢innosti v ACR
- stav optimistického ocCekavani

Vyzkum v oblasti pfipravy a vedeni operaéni éinnosti Armady Ceské republiky
(ACR) ma svijj zavazny vyznam a éasovou napjatost. Diivodem je to, Ze opera&ni
pouziti ACR je jednim z rozhodujicich pro vojenskou obranu zajmt Ceské republiky,
a tim i pro spinéni poslani ACR v uréité situaci ohrozeni. A soudasné, Ze probtha
vystavba ACR podle nové koncepce a pro jejf obrannou ¢innost je nezbytné stano-
vit fadu novych zasad a pravidel, ktera ke splnéni jejiho poslani povedou.

Vyzkumné prace v uvedené oblasti intenzivné probhaijl. Jejich aktuainim vystu-
pem v Institutu pro vyzkum operaéniho uméni GS je pracovni névrh predpisu
.Piprava a vedeni operaéni &innosti Armadou CR* (2). V jeho textu jsou uveden
néazory a poznatky pracovntho tymu sloZzeného z pracovniki IVOU a organa GS,
§tabu druhu vojsk a sluzeb a VA Brno. V prevazné mife se jedna o zcela nové
néavrhy v pfipravé a vedeni operaénf &innosti ACR.

Jisté je zfejmé a obecné platné i v oblasti vyzkumu ve vojenstvi, Ze spravnost
takovychto novych navrhu je nutno ovéfit, aby se z hypotézy stala teorie, kterou
Ize opravnéné rozpracovat k vyuziti praxi.

Jednou z metod ovéfovani je pokus, ale souéasné moznosti takovy pokus usku-
tecnit jsou velmi omezené. Redlné [ze vyuZft pouze stabni nécviky a velitelsko-
-8tabnicvicenl. Probihajicf polnivycvik na Grovni jednotek neni pro operaéni Groveri
relevantni.

Stabni nacviky a velitelsko-§tabni cviéeni|ze svym obsahem a priibshem zafadit
k metodam expertnfho odhadu. K tém patfi i skupinové feSeni problémi formou
kulatych stol, porad a tymové préce, pfipominkovych fizenf k pfedem vypra-
covanym nazorim apod., tedy zplisoby a postupy, které jsou v ACR rozsifené
a pouzfvané.

Teorii a praktickym vyuzitim expertnich odhadi se nechci zabyvat a zajemce
o tuto oblast feSeni problému v divérfe odkazuji na pfislusnou literaturu (napf. (8)).
Konstatuji pouze, Ze pro existujiciteoretické zaklady této metody jsou u nas propra-
covany postupy realizace i vyhodnocovan( dosazenych vysledku, véetné progra-
mové podpory pro PC. Nejsou v8ak pouZivany tak, jako vyse cit. skupinova fesent.

V daldim se zminim o sou&asnych limitech vyuZitl expertnich odhadu pro
ovéfovani novych poznatku v oblasti pfipravy a vedeni bojové cinnosti v ACR.

Zminéné tabni ncviky a velitelsko-&tabni cvideni (SN, VSC) jsou prostfedim,
které ¢innosti vojsk obsahuje a je z tohoto hlediska pro ovéfovani novych néazora
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realné vyuzitelné. Ma vsak sva omezeni a limity. Ty spocivaji mj. v tom, Ze ucel
aforma SN a VSC vytvareji specifické podminky pro uplatnéni expertniho odhadu.
Existuje totiz mozZnost a ¢asto se nelze vyhnout ovlivnéni a usmérnéni nazort
expertt (piislusnika velitelstvi, podfizenych velitelt a odbornych funkcionara atd.)
direktivnim velenim a fizenim. To omezuje nezéavislost projevu néazord téchto
expertl a snizuje kvalitu ovéfeni sledovaného nazoru.

Dal$im Gskalim pouZiti metody expertniho odhadu ve specifickém prostfedi ACR
je souc¢asna realna Uroveri znalosti vojakd a civilnich zaméstnancy, ktefif se dosta-
vaji do role expertd, a jeji vliv na dosazitelnou kvalitu vysledku expertniho odhadu.
Nasi experti jsou zatim ve znacéné mife pfi posuzovani novych nazort odkazani jen
na informace z konzultaci a setkani s pracovniky vyspélych armad, na omezené
vyuzitelné poznatky ¢s. armady z 20. a 30. let a pa nazory, které ziskavajiviastnim
studiem a tvurci aktivitou. Dosud chybfv praxi ovéfena zkusenost z cvi¢en{ vojsk
na potiebné (tj. operacni) Grovni.

Je tudiz otazkou, zda za soudasné situace i ten nejvy$si mozny stuperi pripravy,
ktery Ize dosahnout, je v novych, dosud malo znamych podminkach a souvis-
lostech dostateénym zakladem pro vyhovujici hodnotu odborného odhadu, a tim
i pro vyuzivani expertni metody k vytvaienf podpory velenf a ffzeni.

Vyznam a vahu takového expertniho odhadu pfitom nelze rozhodné podce-
fiovat, ale jak je uvedeno vyse, zfejmé zatim ani preceriovat.

TudiZz metody expertnich odhadu, které |ze z fady moznych metod pro ovéfovani
novych nazort reélné pouzit, mohou s ohledem nazminéné obtize vést k sice pfija-
telnému, ne véak zcela spravnému vysledku. Pfitom praveé soucasna situace vyZa-
duje vice prosazeni kvality fesent (ij. optimalizaci) neZ vzajemné ustupky v zajmu
dosazeni dohody (kompromis); vyZaduje prosazeni kvality feSeni, i kdyz by jeji
zastanci nemali v misté a case, ve kterém se o fedeni problému rozhoduje, ani
rozhodujfcl vahu ani vétsinu.

Jsme vlastné v kruhu - neméame nové poznatky, protoZe jsou velmi omezené
moznosti expertniho ovéreni novych nazori; nemame kvalifikované experty, proto-
Ze nemaiji k dispozici a pouzivanim v praxi zazity nové poznatky. Z tohoto kruhu
bez realného a hodnotného zplsobu ovéfovani novych nazorl nebudeme umét
vykrocit. Nelze opomenout ani to, Ze také samotny vycvik, do néhoz razné
a nekompromisné vstupuji pozadavky na jeho efektivnost i vyznamné pozadavky
ochrany pfirodniho prostiedi, vyZaduje mit k dispozici prostfedky radikélné Setfici
naklady i vycvikové prostory.

Pfitom je zfejmé, Ze vykrodeni ze zminéného kruhu by mélo byt razné, rychlé,
spravnym smérem a realné. Razné, vyluéujicidalivahani, rychlé pro zabezpeceni
aktualnich potfeb ACR, spravnym smérem k vyvazenému vyuziti existujicich
moznosti a kroky, které jsou realné.

Pomohou za této situace vystupy oboru modelovan( bojové éinnosti?

Z hlediska modelovani neni pro odbornfky i pro stélé ¢tenare Vojenskych rozhle-
du problémem vys$e citované pozadavky na ovéfovani novych nazord v oblasti
podpory vycviku, veleni a fizeni utifdit. Jedna se o simulaéni modelovani operaéni,
piipadné taktické &innosti ACR modely vyzkumného, vycvikového a $tabniho
charakteru (1, 3). Zd4 se v3ak, Ze timto utfidénim jsme soucasné realné moznosti
uZiti modelovani na operaénl, resp. taktické urovni v nadl armadé prakticky
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vyderpali. Ke $kodé véci, protoZe potfeby i efekt jsou evidentni (viz napi. vyse
zminény odkaz na odborné informace, jiZ diive uverejnéné ve VR).

Prosim ¢tenare, aby tento odkaz bral jako pfihlasku do probihajici diskuze na
téma modelovéni bojové éinnostiv ACR. Diivodem mé pfihlasky je snaha podpofit
zajem veliteld a dalsich fidicich pracovniki z vojsk o vyuZiti modelovani bojové
&innosti, zajem o vycisleni praktického pfinosu modelovani bojové cinnosti na
nasem pracovisti na pozadi piinosu pro ACR, zamér vyjadfit nazor piispivajici
k efektivnimu a neprodlenému feseni i zajem o udrzovani tématu v povédomi
vojenské i nevojenské verfejnosti. Je tudiz jisté pochopitelné, Ze vyjadieni svého
nazoru v tomto pfispévku na vyznam modelovani bojové cinnosti orientuji spise
z hlediska uZivatele a pro uzivatele neZ z hlediska zasvéceného odbornika v simu-
laénim modelovéanl.

SloZitost feseni Glohy modelovani bojové &innosti v ACR je v jeji obsahlosti
a pravdépodobné i v uréitém stereotypnim postupu, dlouhodobé pouZivaném
k jejimu feSenl. To povazuiji za hlavni pficiny ztroskotani vétiny i dobfe propra-
covanych a dobfe minénych snah a navrhu,

Podstata problému spociva podle mého nazoru v tom, Ze modelovan( bojové
¢innosti ma diléi éasti, které tvofi vécné navazujici a vzajemné na sobé zavislé
postupné kroky. Pokud nenivyfesena jedna diléi ¢ast, je obtizné prejit k fesenicasti
dalsi. Pritom pravé prvni ¢ast problému - vypracovani vérohodnych simulaénich
model( - je nejkomplikovandjsi. Na nasledujici, také velmi naroéné a obsahlé éasti
problému (ziskavani a zpracovani dat pro funkci modelu bojové ¢innosti, techno-
logické zabezpeceni systému modelovani, piiprava a vycvik veliteld a $taba
k vyuZivani modell, vyuzivani modelti ve vyzkumu) se uz potom jaksi nedostava.
Asi to ma i urcity pfirozeny divod - kdyZ nenivyfesen prvni krok - pro¢ a jak, kam
délat kroky dalsi? Tohle navyklé schéma pfistupu k modelovanfbojové cinnosti ma
podle mého nazoru vazné Gskali. Soustiedénim pozornosti na vypracovani modell
a odsouvanim fedeni ostatnich ¢asti problému zistava stranou (a takové omezeni
vlastné ani jinam vést nemize) vytvareni dostatecné kvalitni, hodnovérné a véasné
nabidky pro uZivatele, af pro podporu &innosti velitele a stabu v pfipravé a vedenf
bojové éinnosti na operacn, resp. taktické trovni, tak pro vyuku, vycvik i vyzkum.

Vazné uskall proto, Zze pravé efekt u uZivateld (zejména kvalita pfipravenosti
vojsk k bojové ¢innosti a snizen(s tim spojenych nakladt, dosazitelna troveri vele-
ni a fizeni v pravdépodobné bojové cinnosti, vyznamny ekologicky pfinos) by mél
rozhodovat o Usill, vénovaném fedeni problému modelovani bojové ¢innostiv ACR.

TakZe vlastné v disledku takového schématu uzivatel nedostava a casto ani
nezné vystupy, které by ho vedly k vérohodnému poznani a diraznému prosa-
zovani svého zajmu zavést modelovani bojové Einnosti. A nedostateéné, pouze
literarné odivodnény a nazory ovlivnény, ale spise neznamy natoZ vlastni zkude-
nosti ovéieny a zaZity vysledny efekt modelovan( bojové cinnosti v novych
dinnostech vojsk dost pfirozené nenaléz4 tcinnou podporu na rozhodovaci trovni
(organizaéni a koordinaénf silf, priority Gkolu pro akvizici, pifjpadné pro fesitelska
pracoviété, finanénl prostiedky atd.).

Jaké moZnosti se pro feenl problému modelovani bojové &innosti v ACR ve
svém celku, i pokud se tyké jeho jednotlivych diléich ¢asti, nabizeji?
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Dosavadni vysledky modelovani bojové ¢innosti u nés nejsou nijak povzbudivé,
Jejich klad spise spociva v poznatku, jak to nejde. A jejich podstatnym zaporem je
znadny odstup od stavu ve vyspélych armadach. To tvrdim i pfesto, Ze u nas, jak
uvéadinapf. (1), ma modelovanibojové ¢innosti za sebou uz historicky dlouhé obdo-
b, které nebylo bez vysledku. Tak napi. v prvni etapé, probihajici priblizné od konce
60. do zadatku 70. let, byly vytvafeny jednoduché vsevojskové modely dueld,
vychézejici z Lanchesterova a Dinerova modelu boje, prognostické modely pocas
a stochastické modely simulujici bojovou ¢innost letectva a systému PVO az do
operaénf Urovné. V prvé poloviné 80. let, po pfedchozim podcenéni modelovani,
se realizovaly komplexy logicky a informacné propojenych operacnich a taktickych
Gloh pro podporu rozhodovacich proces( v boji. V druhé poloviné 80. let byl rozpra-
covan model valeéné hry a model simulujici bojovou éinnost az péti svazku.
Rozpracovany byly také modely boje se vzdugnym protivnikem a modelovénibojo-
vé &innosti PLRV a RTV. Dosazené vysledky modelovaniletu bojovych letountl by
bylo mozZno vyuZzit pfi tvorbé modelt bojové ¢innosti simulujicich ¢innost letectva
a PVO. V posledni dobé byl rozpracovan model boje divize, nékolik jednoduchych
modelil pro potifeby vyuky a deterministicky model, ktery ma poskytovat zobjekti-
vizované podklady pro potiebu strategického rozhodovaniv letectvu a PVO.

Dosazené vysledky spise potvrzuji, nez vyvraceji nazor, ze etapy modelovani
bojové &innosti, odli$né co do obsahu ¢innosti a jejich trvani, byly spole¢né moti-
vovany vice zajmem nads$encl nez realnych uzivateld. Cely proud praci nese
v sobé také znameniprevahy snahy a nabidky fesiteld nad poptavkou z praxe, vice
tlak ,propagace" nez uspokojovani ,hladu” druht vojsk a sluzeb. Disledkem je
soudasny neuspokojivy stav, jehoz feseni v kontextu se souéasnymi potfebami
ACR a v danych souvislostech jakoby nas vracelo zpéatky, velmi blizko k zac¢étku.

Soucéasny stav modelovani bojové &innosti v ACR vyrazné kontrastuje s trovni
dosaZenou vyspélymi armadami. Odstup je doslova fadovy.

Nejvétsiho rozsifenl, jak cit. (1), dosahly modely v armadé USA. Tam je
pragmatickym piistupem a rozmisténim sil a prostfedkl dosaZeno stavu, kdy jsou
modely vyuZivany ve v§ech tiech oblastech (modely pro podporu veleni a fizeni,
vycvikové modely a vyzkumné modely). Dlouhou tradici (vice nez 100 let) maji
v armadé USA véleéné hry (war games - WG), uzivané pro vycvik a zdoko-
nalovanf velitelt a §tabl. V zavéru 19. stol. se WG staly povinnou soucasti vyuky
na vojenskych kolach. Béhem 1. svétové valky se pouZiti WG rozéffilo na simulaci
bojovych situaci, béhem 2. svétové valky byl princip WG pouzit i pro Gcely vyzkumu
a vznika védni obor - operaéni vyzkum. V druhé poloviné 50. let se ve WG zadi-
najf uplatiiovat poéitade a v 70. létech jsou pocitace pouzivany pro simulaci boje
modely, které reaguji na rozhodnuti cvicicich. Vyvoj vedl pfes Usilf o plnou kompa-
tibilitu modeld rdzné Grovné a uréeni, vytvoieni potfebnych modelarskych kapacit
(armédnich i civilnich), fedeni teoretickych otazek a dosavadnich slabin mode-
lovani, rozpracovani objektového modelovani, vyuzivani poétacové grafiky
a vytvafeni novych programovacich jazyki, specializovanych na modelovani
a predevsim na simulaci (zobrazenf reality proménné v case), aZ k souc¢asnému
Sirokému vyuzivani modelt. Z objemu vydanych katalogt Ize odhadnout, Ze pocet
modelt valeénych her jiz pfesahl ¢islo 1000. Modelovani se stalo diléim nastrojem
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rozhodovacich procesq, ktegy vyuziva informacnizaklad a prostor, vytvafeny systé-
mem veleni a fizeni, ozn. C”l.

Tyto vysledky korespondu;i s Urovn( zabezpeceni potieb v oblasti modelovani
v armadéach NATO (4). V nich jsou véechny &asti modelovan( bojové &innosti vyie-
Seny, zdokonalovany a vyuZivany vice nez 20 let. Souc¢asné modely uspokojivym
zpusobem spliiuji poZadavky validity (tj. jak uvadi (1) - zobrazovat original s tako-
vou pravdivosti, ktera dovoluje povaZovat vysledky experimentovani na modelu za
vysledky ziskané studiem originalu). Vyvoj v oblasti modernizace informacnich
technologil ovlivnil nejen rozsifeni rozsahu modelovani, ale i hodnoceni Glohy
a mista modell v praktické ¢innosti vojsk. Svou Grovnf tyto modely pokryvaijf celé
spektrum ¢innosti ozbrojenych sil v bojové situaci - od operaciglobalniho charakte-
ru po bojovou éinnost jednotek a dueloyé situace.

Charakteristicky je rozvoj a aplikace vycvikovych modeld. Jejich vyuziti zasahuje
Gcinné do oblasti operaéni pfipravy. Hlavniformou pfipravy velitelt a $tabd sborda,
divizi a dal§ich svazk( jsou velitelsko-8tdbnf hry, velitelsko-3tdbni cvicen/
a komplexnl cvicenl, ktera se konaji ve vycvikovych stfediscich, jejichZ soucasti
je modelovani bojové ¢innosti na poéitacich. Souc¢asné metody pocitacového
modelovani umozriujl procvi¢ovat operace velkého rozsahu a zpracovavat fedenti
a pinéni konkrétnich Gkold na valcisti za Ucasti minimalnfho poctu vyvedenych
vojsk nebo zcela bez jejich vyvedeni. Pfitom velitelsko-8tabni cviceni, provadéna
prostfednictvim poéftacy, se v zasadé nelii od tradiénich cviéeni, provadénych na
mapach.

Mezi hlavni tkoly velitelsko-§tabnich her patif:
% zhodnocenl riiznych koncepci operaéniho pouZiti sil,

# ndvrh a provéfeni varianty praktického pouziti ozbrojenych sil na rdznych
valcistich,

% zhodnocenf veleni novym druhim operaénich svazk(,
s praktické procviéeni a zhodnoceni zplsobu, principt a systému veleni a fizeni,
% stanoveni bojovych moZnosti novych zbrariovych systéma.

llustrujicim pfikladem mizZe byt automatizovany systém modelovani bojové
situace. Tento systém je interaktivni, otevieny a dynamicky. Umoznuje (i¢ast obou
stran na modelovani bojové situace, jeji ovliviiovani a zhodnocenl trovné pfipravy
z(&astnénych. Pfitomnost protivnika - OPFOR (Opposing Forces), ktery jedna
analogicky, umozriuje v tomto systému provadét dvoustranna cviceni. Protivnik je
schopen na jakékoliv pfijaté rozhodnuti reagovat v redlném case a sam usiluje
o dosazeni iniciativy. Velitelstvi a $tab se tak dostavaji do nepfedvidanych situaci.
Cviéenl je v podstaté otevienou hrou bez pevnych pravidel a pfedem pfipraveného
scénéafe. Systém umoZsiuje ménit a sladovat rychlost modelovéni s rychlosti pfiji-
mani rozhodnuti velitelem a jeho Stabem.

Pro modelovani bojové ¢innosti ozbrojenych sil NATO je vytvofen stacionarni
systém ve stfedisku pro modelovani bojové situace (v r. 1983). Toto stfedisko je
vybaveno moderni vypocetni technikou. Software stiediska obsahuje napf.:
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@ model bojové ¢innosti pozemniho vojska GRWSIM (Ground Warfare Simulation
Model) se stupni veleni do roty vcetné;

® model bojové cinnosti letectva AWSIM (Air Warfare Simulation Mode/). Mode-
lovan je kazdy jednotlivy letoun;

® integrovany model REB JECEWS! (Joint Electronic Combat/Electronic Warfare
Simulation),

@ stochasticky model prizkumu /CM (Intelligence Collection Model), poskytujici
vysledky prizkumu, které odpovidaji pouzitym prizkumnym prostfedkim
a ¢innosti Ucastniky cvicent.

Analyza vysledkl pouZivani stfediska pro modelovani bojové situace, kterou
provedlo vedeni ozbrojenych sil NATO v Evropé podlé kritéria ndklady/efektivnost
ukazala, Ze pti modelovani riznych variant bojové éinnosti podstatné klesl celkovy
pocet (perspektivné az na polovinu u brigéd, divizi a sbort) a nakladnost velkych
cvideni, zvétsuje se objem a prohlubuje se zpracovavani jednotlivych otazek.
Zvysuje se kvalitativni Uroveri rozhodnuti, pfijimanych velenim ozbrojenych sil
NATO.

Velitelé a §taby mohou procvicovat pfijiméani rozhodnuti v takovych podminkach,
které svym rozsahem a kvalitou nelze srovnat s podminkami vytvarenymi a vzni-
kajicimi pfi cvidenich s vyvedenymi vojsky, pii SN a VSC.

Velitelsko-stabni hry umoZriuji ziskdvat nové védomosti pro rozvoj a zdo-
konalovani forem a zptisobu pouZitf ozbrojenych sil. Perspektivné by méla byt
komplexni cvidenf na poéitadich zakladnim prostfedkem piipravy veliteld a stabu
na véech stupnich od brigady vy$e a hlavniformou bojové pfipravy vojsk na stupni
prapor.

Z hodnoceni situace v ACR a z jejtho porovnéni se stavem ve vyspélych arma-
déch vyplyva, ze:

a) v oblasti uZitl:

® nelze odekavat budoucnost pfipravy a vedeni bojové &innosti v ACR bez
podpory modelovani bojové ¢innosti;

@ modelovani ma svlj neopomenutelny pfinos pro dosazenl kvality pfipra-
venosti k vedeni bojové cinnosti, pro efektivnéjsi vynakladanf prostiedkd
v této oblasti a pro ekologii;

® vycvik velitell a §t4b0, podporovany modelovanim bojové éinnosti, je efektivni
v dosahované kvalité i vynakladanych prostredcich;

@ modelovani bojové &innosti ma vyznamnou a neopomenutelnou Glohu pro
ovéfovani poznatk vyzkumu.
b) modelovan{ bojové éinnosti vyZadufe:

@ mit k dispozici modely bojové ¢innosti pro vycvik, vyzkum a éinnost veliteld
a $tabu, které obsahuji vieobecné i zvlastni skuteénosti, podminky pfipravy
a vedenf bojové &innosti ACR;

@ existenci odbornych pracovist (stedisek) obsluhy a uziti modeld;
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@ existenci pracovist (3kol) pro pfipravu uzivatel modell bojové éinnosti (veli-
teld, stabd, studujicich, vyzkumnych pracovnikd atd.);

@ zabezpecovani trvale aktualni baze dat s informacemi o charakteristice pfi-
padného vaicisté, o strukture, vybaveni a vlastnostech vyzbroje a vojenské
techniky, vycviéenosti vojsk a dal$ich Gdajich relevantnich pro stanovenibojo-
vé sily operaéniho nebo taktického celku pozemniho vojska a vzdusnych sil;

@ technologické zabezpeceni.

c) Fesenl problému modelovén/ bojové éinnosti v ACR je nezbytné podidit
existujicim moznostem.

V dal$im se nebudu zabyvat vécnym, ekonomickym ani ¢asovym zhodnocenim
moznosti zabezpedil modelovani bojové ¢innosti v ACR. | kdyz Ize s velkou
pravdépodobnosti ocekavat, Ze situace, v jaké toto téma u nés je, si takovy postup
vyzada. Vyslovim véak nazor na poradi dileZitosti krokt mozného fedeni problému.
Ptitom se budu oplrat o vyznam jednotlivych oblasti modelovéanibojové éinnosti pro
pfipravenost a bojovou éinnost ACR (tj. uréeni vyznamu modelli vycvikového,
vyzkumného a &tabniho charakteru) a vezmu v Gvahu také naroénost ziskani
(resp. vypracovani) jednotlivych ¢asti modelovani bojové dinnosti (programové
vybaveni, ziskavani a zpracovavani dat, pripravenost lidi, technologie). Prosim
étenare, uzivatelsky podrobné obeznameného s problematikou modelovanibojové
éinnosti, aby vysvétlujici informace v odstavcich, zacinajicich v dal§im textu élanku
slovem napsanym kurzivou, vynechal.

Vyevikové modely bojové cinnosti tvoiinejrozsahlejsioblast pouZiti modelovani
ve vojenstvi (1). .

Pri dostatecné variabilité umoziuji vybér riznych pravdépodobnych variant
fedeni, upfesriovani situace v oc¢ekavaném prostoru bojové cinnosti i doplfiovani
Gdajd o protivnikovi. V takovém provedeni patii mezi nejkvalitnéjsi formy pfipravy
veliteld a staba.

Primarnim Gc¢elem téchto modell je spiSe odhalovat (porovnavat) disledky
jednotlivych rozhodnuti cviéicich nez jim je usnadriovat. Déle umozZriuji procvicovat
rychlou orientaci, prohlubovat samostatnost v rozhodovani apod. Pro zvyseni
intenzity je u nich moZnost pouzit postup vyzadujici pomérné rychlou reakci. Cvici-
cim poskytuji nazorné a pro praxi blizké vystupy; vstupy jsou ve forméach obvyklych
v éinnosti vojsk.

Ridicfcviéeni ma moZnost vstupovat do feseni konkrétni, pfedem navolené bojo-
vé situace v pribéhu stfetnutivlastnich vojsk s protivnikem, interpretovat, korigovat
a komentovat jeho vysledky.

Modely umoznujf pferuseni ¢asu daje, opakovani urcitych sekvenci, pfipadné
i zpétny chod. V dobé preruseni umozniuji pifmé zasahy jak do simulovaného déje,
tak do datové casti.

PoZadavek na validitu vycvikovych modell neni piisny, a to se promita zejména
do pouzitych matematickych metod. Modely jsou zpravidla deterministické, jejich
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pfipadné stochastické ¢asti jsou obvykle uréeny k vybéru, respektive k rozehie
ztrét a dopliiovani sil a prostfedk( v pribéhu simulované bojové cinnosti.

Modely nevyZaduiji rozsahlou technologii ani systém sbéru a vyhodnocovani dat
pro svou ¢innost. UmoZriuji jak zminény vycvik velitelt a $tabd na Urovni blizké
realnym podminkam bojové ¢innosti, tak vyuku a vycvik studujicich operaéniuméni
a taktiku. Vzhledem na poZadovanou malou validitu a Siroké vyuZivani jsou tyto
modely relativné levné.

Vyzkumné modely jsou uréeny ke studiu a analyzam soucasnych ¢i oc¢eka-
vanych problému.

Experimentovani s témito modely napomaha zkoumani zakonl a zékonitosti
bojové ¢innosti pii vyvoji operaéniho uméni a taktiky, zménach jejich zasad
a souvislosti, pfi navrhu a posuzovani organizacnich a fidicich struktur, pfi redislo-
kaci vojsk, napomaha stanoveni poZadavki na vyvijené zbrariové systémy
a stanoven| jejich bojové efektivnosti.

VWyzkumné modely majf zpravidla omezeny okruh svych uzivatell. Tyto modely
musl byt validni, ale jejich ¢innost nebyv4 omezena redlnym céasem. Casto
umoznuji odhalovani zavislosti & vazeb vyuZitim statistickych rozbor(, analyz atd.,
véetné grafického vyjadreni vysledkd. Obvykle modely umoZriuji dodatecné zabu-
dovat zavislosti, pro jejichz odhaleni byly samy vyuZity (jsou otevieny dalSimu
svému zdokonalovani).

Modely rovnéz nevyZaduji rozsahlou technologii. Data, systém jejich sbéru
a vyhodnocovani véak musi odpovidat G€elu uZiti modelu.

Modely pro podporu velenf a flzenl v bojové cinnosti (§tabni modely) napo-
mabhaji zvy$enl objektivity a efektivnosti procesu velenitim, Ze v co nejkratsim ¢ase
nablzejl moZna fedeni dané bojové situace (uloZzeného kolu) a napomahajf pfi
volbé optimalnf varianty fesenl,

Néroky na validitu modell jsou vysoké a dosazena Uroveri podléha studijnimu
ovéfeni, porovnani s praxi (cvic¢eni s vojsky) i expertnimu hodnocenl.

Modely pracuji nejen v realném c¢ase, ale umozriuji i zkracovani rozhodujicich
procesy. Problémem v konstrukei téchto modell byva modelovani obtizné kvanti-
fikovatelnych - tzv. mékkych faktort (lidsky faktor apod.), modelovanifunkce praht
pfi rozhodovani (napi. pomér sil pro obranu nebo Gtok) a modelovani fidicich proce-
sl za podminek neurcitosti (zejména neurcitosti zameérd protivnika). Zavaznost
téchto problému se prokazala mj. pfi pouZiti modeld pro podporu bojové ¢innosti
stranou koalice ve vélce v Perském zalivu - v obtizném pfedvidani az nevy-
pocitatelnosti nékterych krokd a chovani iracké strany.

Modely jsou soucdstl automatizovanych systémi velen/ (programové pod-
pory velenf a ffzeni bojové ¢innosti).

Prikladem mize byt zasazeni modelovani bojové ¢innosti a jeho diléich ¢asti
v systému pripravy a vedeni operace, jak je charakterizuje (6):
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% programy pro modelovani, planovani (pfipravu) a vedeni operace véetné jejiho
véestranného zabezpeceni a zajiSténi, vyuziti digitalni mapy Gzemi (terénu),
zpracovani grafické informace, zpracovani a predavani bojové dokumentace
vlastnf i pro podfizené, s propojenim na pocitacové sité taktického veleni, na sit
nadfizeného stupné velenf a teritorialniho velitelstvf;

% specialni programové vybavenipro modelovanibojové cinnosti, pfipravu cviceni
a zaméstnani mobilizacni a taktické pfipravy podfizenych svazkl nebo Gtvard,
vyhodnocovani bojeschopnosti, stavu a pfipravenosti vyzbroje a techniky;

# podsystém pro zabezpeceni prfenosu dat, ktery musl umozrovat bezpecéné
a spolehlivé predavani (vyménu) a vyuzivani grafickych, vokalnich, obrazovych,
textovych a éiselnych informaci v utajeném rezimu v pocitacové siti mist veleni
i mezi nimi navzajem, k nadiizenym i podfizenym, véetné vazby na dalsi
specialni zdroje informaci potfebnych pro vedeni bojové ¢innosti.

Na tyto modely jsou, jak uvadi (1), kladeny nejpfisnéjsi uzivatelské pozadavky
(vysoka validita, rychlost a Uspora paméti pfi zpracovan( dat, snadné ovladani,
automatické zavadéni vstupnich Gdaju, graficky vystup vysledki atd.) a vyzaduji
kvalitni vypocéetni a komunikaéni technologii.

Tyto modely jsou soucasti programového vybaveni pro podporu veleni a fizeni
bojové ¢innosti a navazuji na komunikaéni a databazové systémy pro rychly sbér,
prenos a ukladani informaci a na operacnf a taktické ulohy, tj. na systémy, které
vytvéarejl prioritni pohotové informace o situaci.

Vyznam jednotlivych oblasti modelovéani pro ACR je podminén véhou jejich
podpory pfipravé a vedeni bojové &innosti v kontextu s hlavnimi Gkoly ACR
a jejich aktualnosti (5). Podle mého nazoru pak je poradi nasledujici:

1. vyevik (podpora vycvikovymi modely).
2. stanoven/ zésad a pravidel, ktera povedou ke spinénf tkolt a poslani ACR

(podpora vyzkumnymi modely).

3. vedenl bojové &innosti (podpora Stabnimi modely).

Pokud akceptujeme vyznam modelovani bojové éinnosti v ACR, piirozené pak
vyvstava problém jeho realizace.

Z rady divodt (vysoka aktualnost modelovanibojové cinnosti, ktera neumozriuje
vénovat dalsl dlouhé obdobi na feseni celého problému modelovani bojové
¢innosti; omezené kapacity piislusnych odbornych pracovist, kieré je nezbytné
vyuzit pro feeni zvlastnosti ACR, ziskavania zpracovanidat, obsluhu technologie,
vycvik a vyuku; potfebna mira kompatibility s armadami vyspélych stati; poza-
davky Partnerstvipro mir; poznatky a zkusenosti z feSeni Gkoli modelovani bojové
éinnosti v pfedchozim obdobi atd.) vyplyva nezbytnost zabyvat se v prvé radé
moznostmi fesit urychlend prvni oblast modelovani - zabezpedit pfisluéné modely,
v nasem pfipadé zda, jak a za co takové modely ziskat.

Pokladam za lcelné pozastavit se podrobnéji u vyse citovanych divod z poné-
kud jiného hlediska. Timto hlediskem je tvaha, které z téchto divodl a s nimi
spojené problémy nelze fesit jinak nez pouze v podminkéch a silami ACR. Z toho
pak vyplyva kapacitni zatizeni odbornych pracoviét a v disledku toho i jejich
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moznosti fesit v realné dobé dalsiproblémy z celého komplexu modelovanibojové
¢innosti. Je zfejmé, Ze k zvlastnostem ACR patfi popis pfirodnich podminek boje,
dale slozenf ACR a jejf podrobna charakteristika, zasady a pravidla bojové ¢innosti
ACR. Silami a prosttedky ACR je nezbytné zabezpedit zminéné ziskavani a zpra-
covani dat, véetné takovych Udaju, jako jsou realné bojové hodnoty (bojova sfla)
svazkd, Otvard a jednotek druhl vojsk v zavislosti na vycvicenosti vojakd,
technickém stavu vyzbroje a techniky, dennia roénidobé, moZnostech doplriovani,
hodnoceni protivnika atd., v fadé pfipadi proménné v ¢ase. Navazuji otazky obslu-
hy technologie modelovanibojové ¢innosti, vyevik obsluh, vycvik uzivateli (velitelt
a §tabu) v pouzivani podpory modelovani bojové ¢innosti pro jejich rozhodovani.
Celéa tato oblast vyzaduje jisté specializovany rozbor, ale uZ jen z cit. vyétu vyplyva,
Ze se jedna o oblast velmi naroénou na odborné pfedpoklady i, asto trvalé, kapa-
citni naroky. Ve svém piispévku jsem se zminil o prvnim kroku - ziskanf véro-
hodnych simulaénich modeld - jako o podmince nasledného fegeni modelovani
bojové éinnosti. Nenf jen akademickou otazkou, kde vzit moZnosti k jeho feseni
a mit soucasné pfipraveno fesenivéech souvisejicich problému. Podle mého nézo-
ru nelze opakovat chyby, které vedly v minulosti ke ztraté casu, sil a prostredkd
bez dosazenf cile. Je nutné opustit cestu, kterd nevytvail bezprostfedni zajem
uzivatell, jenZ jim nedava realné pouZitelné vysledky v pfijatelném ¢ase, cestu, na
které se od teorie nedoslo k bojové cinnosti, ale fesit potfeby uzivateld v jiz zminé-
ném kontextu s hlavnimi tikoly ACR a v pofadi jejich dileZitosti.

Vychodiskem, které umozriuje fesit soudasné otazky zvlastnosti ACR i opatieni
vérohodnych simulacnich modell, by podle mého nézoru mohlo byt ziskani
vhodnych modell ze zahranicf.

Nelze pfitom jisté pominout obecné pomiriujici (omezujici) podminky a néméty
pro usnadnéni pfistupu k produktim a technologiim vyspélych arméd. Ty Ize
podle mého nazoru popsat takto.

¢ pfipadna licenénf omezeni vyvozu ze zemé plvodu,
¢ prijatelna vy$e nakupni ceny,

¢ nutnost provadéni Gprav s ohledem na zasady a pravidla pfipravy a veden(bojo-
vé Ginnosti ACR, moZnost ziskan| pifsludné licence,

¢ moZnost ziskavat navazna zdokonaleni produktl ze zemé ptivodu,

4 moznost podilet se na fedenl, resp. modernizaci vybranych produktd modelovani
bojové ¢innosti v zemich ptvodu,

@ existence kvalifikovanych pracovist pro Gpravu produktd,
¢ existence kvalifikovanych pracovist pro ziskavani a zpracovavanivstupnich dat,
¢ existence pracovidt pro uziti produktd,
¢ existence kompenzaénich program( pro dosaZeni nizké (az vykompenzované)
nakupni ceny.
Na zakladé popsanych a dalSich novych skuteénosti Ize obecné& konstatovat,
Ze:

A se vytvorila kvalitativné nova situace v obdobi transformace ACR G&asti CR
v Partnerstvipro mir. Ramcovy dokument zahrnuje zavazek tcasti kdyZ to bude
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vhodné" na pfislusnych cviéenich NATO, pfistup k uréitym technickym informa-
cim NATO, potfebnym pro interoperabilitu atd. (viz (9));

A pfiprijetivy$e zminéného pofadi ikold podpory pffpravé a vedenibojové éinnosti
by na prvnim misté mély byt produkty s vycvikovymi modely bojové éinnosti.
Kromé svého vyznamu pro zabezpedeni piipravenosti velitelt a §tabd ACR jsou
také dostupné, relativné levné, existuje pro né technologické vybaveni, jsou
akceptovatelné vojaky a obé. zaméstnanci znalymi prace na PC;

A na dalsi misto |ze fadit modely vyzkumného charakteru a modely §tabni: Jak uz
bylo fe¢eno, oba maiji blizké kvalitativni poZadavky, i kdyz v rozdilné kvantité (u
Stabnich vyssi nez u vyzkumnych). To se tyka zejména pozadované validity,
systémi sbéru a vyhodnocovani vstupnich dat a naroénosti technologii.
Soucasné také vyZadujl znaénou Géast odbornych (védecko-vyzkumnych, vyso-
koskolskych a vojskovych) pracovist;

A samostatné je nutno zhodnotit naroky na kvalifikované kapacity a moZnosti
odbornych pracovit ACR tyto naroky zvladnout (pro ziskavani a zpracovani dat,
vyuku a vycvik obsluh a uZivatell atd.);

A rovnéZ je nutno fesit souvisejicl komerénf otadzky (kompenzace, spolutéast na
produktech modelovani bojové ¢innosti, ceny atd.);

A fesit souvisejici organizacni otazky, zejména koordinaci celého Ukolu.

¥ ¥ ¥

Je pravdépodobné, Ze jsem v predchozim textu nepopsal nebo dostatecné
nezdlraznil rozsah a vyznam v§ech cinnosti, souvislosti a disledki modelovanf
bojové &innosti v ACR. Uréité mohu fici, Ze nebylo mym z&mérem provést
podrobnou analyzu véech uzivatelskych, technickych a ekonomickych probléma.
Pouze jsem se snazil najft odpovéd'na jedny ze zakladnlch otazek kazdého hledani
- pro&? a - jak? Z mych Gvah a hodnoceni mné vyplynulo, Ze:

©je nezbytné vytvorit kvalifikovanou, zasvécenou a cilevédomou ,lobby" uZivateld
modelovani bojové éinnosti, ktera presvédcivé prokaze uzitek modelovani,
zejména ve vztahu vysledkl pfipravenosti vojsk k vynaloZzenym nékladim
a ekologii. Takovou ,lobby" Ize podle mého nazoru vytvorit postupnym zava-
dénim vhodnych model( bojové ¢innosti do vojsk. Z uvedeného hlediska jimi
jsou podle mého nazoru na prvém misté modely vycvikové, které shodou
okolnosti maji oproti Stabnim a vyzkumnym modelm nejmensi pofizovaci nakla-
dy (cenou programu a prakticky bez naroki na technologii);

@ je plné opodstatnény v Gvodu citovany pozadavek razného vykroceni, ktery lze
ve shodé s navrhy daldich autord (napf. (1)), konkretizovat takto:

razné -
rozsah problematiky modelovani bojové cinnosti vyzaduje zabezpedit
koordinaci jejiho fe$eni organem (resp. pracovidtém) s pfislusnymi pravo-
mocemi a odpovédnostl;
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rychle -
fesit aktualni potfeby ACR - vycvik, vyuku a ovéfovani novych poznatki na
operacni a taktické Grovni, v dalsim pak pfipravu a vedenibojové ¢innosti;

spravnym smérem -
k vyvazenému vyuzitl existujicich moznosti v zahraniéi a v tuzemsku
v oblastech programg, technologif, shéru a zpracovani dat a uZiti veliteli
a &taby, vyzkumnymi, Skolicimi a dal§imi odbornymi pracovisti. Zvazit
moznosti, problematiku zahrnout do individuélniho pracovniho planu
spoluprace s NATO v rdmci Partnerstvi pro mir;

rediné -
spolu s orientaci na celkové feseni problematiky modelovanibojové Ginnosti
zajistit moznost nabfdnout a zabezpecit pro uzivatele dilél vystupy pro
seznamovani a praktické vyuZiti u vojsk a ve vyuce. V tomto sméru se nabi-
zi moznost prednostné ziskat a bezprostfedné vyuzivat vhodné vycvikové
produkty. Pfijmout zdsadu postupného pfedavani produktt uzivateltim,
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Plukovnik v zél. doc. Ing. Vaclav Mary s ka, CSc.
Jesté k uvaham o skladbé a strategiich
ACR

Uvahy o optimalni skladbé ACR a této skladbé odpovidajicich strategilch (niko-
liv véak o strategiich jen valeénych, ale i provozné mirovych) pfedstavuji zcela
logicky hlavni éast naplné arméadni reformy, a tedy i jeden z prvofadych tkold
armadniho vedenl.

Neni proto pfekvapenim, Ze stéle vice pini stranky nejen vojenské odborné lite-
ratury, ale Ze jsou predmétem zajmu instituci i mimo ramec armady.

Kritika, kterou predevsim mimoarmadni, nicméné ale kompetentni vefejnost
reaguje na dosazené vysledky a nepfesvédciva reakce armadniho vedeni na ni,
v§ak svédéio tom, Ze i po étyfech letech svobody armadni vedeni a jeho vykonné
slozky nedokazaly dany tkol dostatecné uspésné fesit a vyresit.

Existujici neshoda mezi armadou a verejnosti (zahrnujici i parlamentni repre-
zentaci) je dusledkem pficin, které nejsou dosud Fadné vyjasnény, a proto ani
odstranény.

Jako prvni pficinu je nutné uvést, Ze verejnost chape a soudi armadu jako nepfi-
pustné zjednoduseny celek pfedstavujici néco jako vicenasobek ,hradni straze”,
tj. jako téleso s rozhodujicim a pfevazujicim vyznamem formy nad obsahem.

Nenivhodné (a véfim, Ze ani nutné) rozsahle objasriovat, Ze tomu tak ve skutec-
nosti zdaleka neni, zdirazriovat, Ze armada je organismus mimoradné slozity a ze
pii jeho hodnoceni nelze generalizovat a vystacit jen s velmi malym poctem
prevazné formalnich kritérif.

Naproti tomu v$ak nelze pro nasi Gvahu zamlGet a nezduraznit, Ze armada se,
mimo jiné, funkéné délina éast, ktera jeji éinnost organizuje (MO, GS), a éast, ktera
z organizace vyplynuvsi Ukoly, at jiz mirové nebo valecné, realizuje (vlastni
vojska).

To proto, Ze za kritizované reformnikroky odpovidaji na své tkoly ne zcela stacici
organizatori, a ne jiz tradi¢né dobre pfipraveni a ve svété uznavani realizatori (malé
vojenské jednotky pii spoleénych mezinarodnich vystoupenich a cvic¢enich i pri
vojsky zabezpecovanych akcich OSN).

Proto teprve tehdy, adresujeme-li kritiku za dosazené vysledky na spravné misto,
tj. na organizaéni jadro armady, vyplynou na povrch dalsf dvé rozhoduijici pficiny,
které neuspokojivy stav a tempo reforem vysvétli.

Prvniz nich je, Ze armadni vedeni a jeho prislusné operaénislozky, pro feseni
daného Gkolu nezastupitelné, byly &tyficet let z u&asti na tvorbé koncepcl na
nejvyss( urovni vylouceny.
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V disledku toho nebyly nuceny hledat a zvladat odpovidajici metody a prostied-
ky vedouci k zadanym vysledkim, nedokéazaly proto udrzet krok s jejich rychlym
vyvojem a nutné zaostaly.

Druhou neméné zavaZznou pficinou je, Ze nejvysSi vojensti funkcionafi
nerozpoznali, Ze zatimco ve stejné situaci se nachéazejici ekonomika, potfebuijici
stejné zasadnivécnou reformu jako arméda, mohla najit a nastéstii nasla navzdory
dasledkim normalizace nové schopné lidi, pfipravené dany kol na drovni fesit,
pak arméda, stojici pfed stejnym Ukolem, nerozpoznala, Ze se této moznosti
a nutnosti sama zbavila provedenou dlslednou ,odistou” v letech 1969-1975. Je
znamo, Ze iz tehdy stéle castéjsf a vécné dobré vysledky produkujici snaha izolo-
vanych pracovnich tymé vojenskych odbornikd hledat pokrokovymi exaktnimi
metodami distojnéjsi a pfiméfenéjsi postaveni CSLA ve Vardavském paktu byla
vzdy prvnim a hlavnim divodem k jejich propusténi z armédy.

Kdyz pak spolu s tim nejvy&sivojensti¢initelé nerozpoznali, Ze pravé novy pokro-
kovy a disledné analyticky zpisob myslenf (usilujici o kauzalné exaktni a kom-
plexni poznani, neredukované jen na piimo vedeny konflikt) je v piikrém rozporu
s oportunistickym konzervatizmem ,varsavské éry", a je tedy dostateéné spolehli-
vym doporucenim pro zastavanivyznamné funkce v arméads, byl problém dovrgen.

Absence tohoto pohledu totiz logicky zapfi¢inila nejen vSeobecné znamy
neuspéch personalnf ocisty, ale z ¢isté odborného hlediska zptsobila, Zze kompe-
tentni armadnl ¢initelé, bohuZel véetné fady reaktivovanych, nevénovali dosta-
teénou pozornost organizaci vojensko-védecké prace. To jest nevénovali
pozornost vybéru osob uréenych k fizeni a realizaci této prace a nedocenili vyznam
kontroly a hodnocenl pouzivanych pracovnich metod a prokazatelnosti prokla-
movanych vysledkd.

Dopustili proto, Ze se tato klicova zalezitost stala nadéle doménou ambiciéznich
jednotlivel (opét véetné mnohych reaktivovanych) pracujicich metodou speku-
laci a proklamovanim subjektivnich neprokazatelnych tvrzeni, tj. metodou,
kter& nikdy nemuze pfinést zadané vysledky.

V duisledku toho dnes arméada kvalifikované operaé&nl pracovniky prakticky
nema a snazf se situaci fesit urychlenou, nutné v8ak casové néroénou a ve
vysledku i méné spolehlivou prevychovou a doskolenim vybranych lidiv zahranici.

Aktivovat, podpofit a vyuZit nezanedbatelné rezervy existujici doma vsak
nedokdzala, a proto dnes pfedevsim koncepéné bloudi a jak se zda i dlouho
jests bloudit bude.

Podfvefme se jen velmi strucné na pretrvévajlcl dusledky tohoto bloudéni:

Je v8eobecné znéamo, Ze Uspéch kazdé veédecké analyzy je podminén dosta-
te¢né exaktnim vymezenim jejiho pfedmétu a volbou vhodnych pracovnich metod.

Je stejnd zndmo, Ze soudasné slozky GS usilujici v ramci svého povéieni o odvo-
zeni optimalini skladby ACR, o formulaci této skladbé odpovidajicich strategif
a v neposledni fadé o zpracovani operacniho pfedpisu, vychazeji z axiomu, ze
ACR musibyt dimenzovana pro lokalni konflikt s pouZitim konven&nich zbrani,
s omezenymi cili a prostorovym ohranicenim.
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Neni obtizne rozpoznat, Ze toto krajné vagni a neukonc¢ené vymezeni piedmétu
(pfekonané ve své neurcitosti uz jen teologif) vede k témto gnozeologickym zéavé-
rum:
© Neurcitost uvedené formulace dovoluje odvadit prakticky libovolnou $kalu nutné
ucelovych tvrzeni, nedovoli véak zadné z nich dokéazat.

@ Nedovoli dospét k dikazdm o optimélnosti zvolené skladby armédy, k da-
kazu o optimalité vyuZitl vlozenych investic a konkrétni vojenské vykonnosti.

@ Nedovoli prokazat spravnost vybéru i uréeného poradi transformacnich” priorit,
jejichz realizaci ma byt armada pfeménéna.

Myslim, Ze jde o zcela dostacujici dikaz o Gcelové Unikovosti, ale i strategické
a ekonomické rizikovosti této cesty, a tedy i o nutnosti jejiho zavrZeni.

Nayvrh moZného postupu resen/

Realné feSeni musl vécné vychazet alespon z jedné rozhodujicl exaktné méri-
telné a délitelné, i kdyz mnohoparametrické hodnoty (tou jsou v tomto piipadé
znamé vydélitelné a nepfekrocitelné financni moZnosti statu) a metodologicky
z konkrétné definované jednotky operaéni vykonnosti arméady (napi. mnoZstvi
vyprodukovatelné nicivé energie na etalonovou plochu nebo cil).

To proto, Ze jen na tomto zakladé mize analyza (zfejmé postupnymi kroky)
dospét k prokazatelné predstavé o jediné, tj. optimaini skladbé (podobé)
arméady a pro tuto skladbu muZze odvodit takové strategie operaénfho pouzitf,
které opét prokazatelné povedou k maximainl operaénf vykonnosti v kon-
fliktu, resp. k maximaini navratnosti v miru, tj. nikoliv nejlevnéjsimu, ale ve
vztahu ke spolecnosti k nejvynosnéjsimu provozu.

Nenf pochyb, Ze vyfeseni této Ulohy povede nutné k témto vysledkim:
@ zbavisoucasny stav a postup jeho nepfipustné neurditosti a z nf plynoucich rizik;

® rozdéll mozné hrozici konflikty na mnozinu fesitelnou ACR v osamoceni
a mnozinu fesitelnou ve spolupraci s koalici;

@ prokazatelné vyjasni optimalni skladbu ACR a ovéfi optimalni strategie;

@ vyjasni poZzadavky, které musi CR uplatnit viéi koalici a mozny i nutny zptisob
jejich reciproéniho kryti;

@ dovoli povaZzovat komplexni dosazeny vysledek za optimalni, tj. za stav dosa-
Zitelné a soucasné dostacujicl bezpe&nosti (pfi vyjasnéném obsahu téchto
pojmii).

Funkéné pak tato cesta vyzaduje:

M aby armada byla strukturovana na principu specializovanych operadénich pod-
systému;

W aby se stala ¢lenem jediné, vykonnostné dostadujici koalice;

M aby méla charakter vybérové mnoziny dovolujici vzdy vybrat a véas aktivovat
operacni uskupeni schopné spésné fesit hrozici konkrétni konflikt.
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V&echny tyto tfi funkéni pozadavky musi zvysit nedostaéujicl opera¢nf vykon-
nost armady na vykonnost pro danou existujici situaci soucasné dosta&ujicl
a minimalizovanou tim, Ze:

@ nahradl prekonany v3evojskovy (varsavsky) princip veden/ operaci, reali-
zovany masovymi armadami za souvislymi frontami v omezeném c¢asoprosto-
rovém rozmachu, v tuhé taktické soucinnosti véech druhti vojsk a pfi nepiipustné
velkych ztratach a obétech,

@ nahrad/ princip nespolehlivych a ne dost vykonnych dvoustrannych vojen-
skych smiuv a dohod,

@ umo2nl G¢inné reagovat navelkou cetnost podob, rozsahu a proménlivosti
moznych konkrétnich konfliktu.

Souhrnné v3ak tyto principy, diky své transparentnf exaktnosti a vykon-
nosti, vyhovujl potfebd konflikty pfedeviim odvracet, a teprve v pfipads
neodvratitelnosti - usp&3né vést.

Blizsi teoretické i metodologické objasnéni této problematiky je uvedeno
v pfedchéazejicich ¢islech, tj. 6 a 7/1994 Vojenskych rozhledd.

Pro tento konkrétni élanek je véak podstatné uvést, Ze prostfednictvim uvada-
né teorie i metodiky zaloZzené na bazi rozvinutého Lanchesterova determi-
nistického kvadratického modelu byla prakticky analyzovana a uréena
vykonnost rozhoduljlciho, t]. palebné ofenzivniho podsystému ACR, vyka-
zujictho Jak maximéini exakind uréenou efektivnost, tak zakladni ekono-
mickou dosaZitelnost. Vysledky majici charakter dikazi poslouzily
kompetentnim organim za zdlivodnény podklad pro volbu letounu L-159C (jako
perspektivniho zakladniho bojového prostiedku ofenzivniho palebného podsysté-
mu ACR) a jeho potfebné pocty.

Z toho jasné vyplyva, Ze arméadni veleni stoji pfed Gkolem:
A podrobit srovnatelné analyze i zbyvaijici tii podsystému ACR,
A dosaZené vysledky sloucit a optimalizovat v jeden provazany celek.

K % ¥

Ne dost cllevédomé organizovana, rozdélena a piedevsim ne dost podporovana
vojenskovédecka zakladna pracujici neodpovidajicimi metodami véak v brzké
dobé Zadané vysledky neslibuje a opravnéné kritice obéanské verejnosti zfejmé
jesté dlouho nezabranl.
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Z HISTORIE

Dr. FrantiSek Hanzlik, CSc.

Myty a skutecnosti o perzekuci generalu
a dustojniku za okupace a jejich ucast

v odboji ve 2. svétové valce

Po roce 1989 doslo postupné k rehabilitovani i¢astnikt odboje proti fagismu bez
rozdilu mista pusoben( za valky, ktefibyli nepravem postiZzeni po Ginoru 1948. Mnozi
z nich se jiz bohuZel tohoto opozdéného aktu spravedinosti nedozili. Je mezi nimi
i fada téch, ktefi jiz v pfedmnichovské armadsé vykonévali dilezité funkce a museli
z armady po valce a pfedevsim po tnoru 1948 proti své vili odejit.

| pfes urcité zmény ve vykladu historie arméady po roce 1989 pfezivaji dosud
myty, které se rodily jiz bezprostiedné po vélce a byly déle cilevédoma rozsifovany
po unoru 1948, K jejich sifeni pfispéla do znaéné miry i masova perzekuce distojni-
kU - odbojart po Gnorovych udélostech roku 1948. K nim je moZno zafadit i mytus
o tom, Ze vétsina generalu a vysokych dustojniki pfedmnichovské armady musela
odejit z és. armady jiZ v roce 1945 proto, Ze se neziidastnila odboje, Ze se zkompro-
mitovala spolupracls okupanty, Ze méla podil na mnichovské tragédii, pripadné Ze
patfila k tzv. reakénim Ziviom.

Prezivanitéchto a podobnych zkreslenl bylo moZzné proto, Ze se staly soudasti
oficiadlnfho vykladu historie, ale také proto, Ze vefejnost neméla moZnost
sezndmit se s obsahem archivnich dokument(, které tyto skuteénosti ukazuijf
v jiném svétle.

Také v soucasné dobé jsou prezentovany nazory odporujici historickym
skuteénostem. Jedn4 se napiiklad o konstatovani, Ze vétsina aktivnich distojniku
predmnichovské armady po 15. bleznu roku 1939 odesla de zahranici, pfipadné,
Ze se aktivné zucastnila odboje na domac/ puds.

Ve Vojenském historickém archivu v Praze je uloZena fada zajimavych doku-
mentU obsahujicich fakta, kter4 z riznych divodl nebyla dosud zvefejnéna. A to
predeviim proto, Ze nekorespondovala s oficidlnim vykladem historie arméady po
Unoru 1948. V mnohém jsou v rozporu také s ndzory prezentovanymi v souvislosti
8 jiz zminénymi rehabilitacemi po roce 1989,

K této kategorii dokumentd miZeme mimo jinych zaradit také materialy s nazvy
Perzekuce generald a vy3sich dastojnika za valky, Seznamy padlych, vézné-
nych, umuéenych a popravenych duistojniku, vysledky prace komis{pro prifl-
mén/ dustojniku a rotmistru z roku 1945 a z let 1946-1948 i Udaje o dustoj-
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nickém a rotmistrovském sboru z 15. kvétha 1947 vypracované 2. odd.
hlavniho $tabu MNO atd.

Veskera stavajici historicka produkce se shoduje v tom, Ze v letech 1945-1948
probihal ostry zapas mezi hlavnimi politickymi silami o ziskani podilu na politické
moci, pfipadné o vytvofeni podminek k jejimu uchopeni. Zapas o armadu se stal
nedilnou soucasti tohoto procesu.

| pro oblast budovani armady v tomto obdobi je vystizné hodnoceni situace
z pohledu narodné socialistické strany z |éta roku 1945, v némz se flka: ,Obraz
vnittni politiky v ohledu stranickém jest obraz fiticiho se vozu - komunistické strany
- ktery tfi ostain/ strany se snaZf pribrzdit, aby neprejel ¢aru stanovenou viadnim
programem, tvarice se, jako by ho pomahali tlacit.”

Vedeni KSC vidélo nebezpeéi pro své plany na tplné uchopeni politické moci
v budoucnosti mimo jiné také v obnové armédy pifedmnichovského typu, vede-
né generdly a dustojniky vychovanymi v armddé prvnf republiky. Proto se
snazilo za kazdou cenu narusit kontinuitu distojnického sboru nové budované
armady s armadou prfedmnichovskou. K realizaci tohoto cfle sméfovala néktera
ustanovenivojenské ¢asti Kosického vladniho programu (déale KVP) a také usne-
senf viady z kvétna 1945, které stanovovalo podminky pro prijeti dustojniku
a rotmistrd do nové arméady. Jeho soucasti byla i klauzule o nepfifetf dtstojnikd
a rotmistrl, ktefl se neztcastnili odboje. Uvedend klauzule, kterou KVP
neobsahoval, byla navrena a ve viadé prosazena vedoucimi &initeli KS€. Jiz
v této dobé bylo totiz ztejmé, Ze vétSina dustojnika predmnichovské arméady
se do odboje z rdznych divodi aktivné nezapojila.

Vysledky prace piijimacich komisi v druhé poloviné roku 1945 potvrdily, ze
prokazatelné se odboje zucastnilo pouze 10-20 % aktivnich dustojnikd
pfedmnichovské armady. )

Divody relativné nizkého zapojeni aktivnich distojniki do odbojové ¢innosti byly
rizné. K nim je mozZno zaradit evidentni snahu nacistl co nejvice eliminovat
moZnost zapojeni aktivnich ddstojnikd do pfipadného podzemniho hnutf a to
nejriznéjdimi metodami a zpusoby. Od nabidky ke spolupraci (pfedevsim
u letct) pfes rozhodnuti Hitlera povolit vytvofen( tzv. viddniho vojska aZ po vytvo-
feni podminek pro zafazenf dustojnikt na vyhodna mista v civilnich zaméstna-
nich. Do rozpusténi armady postupovali nacisté vici distojnickému sboru velmi
opatrné. Do urcité doby bylo distojnfkiim povoleno nosit osobnizbrané, distojnici
nizdich hodnosti némecké armady byli dokonce povinni zdravit ¢s. dustojniky
vys$sich hodnosti a opacné.

Po rozpusténf armady dochazivedle zminénych tendenci k zostfovani perze-
kuce viéi tém duistojnikim, kteif se do odboje bud' zapoijili nebo patiili ke kategorii
dustojnikd, kteffse vzhledem ke svym schopnostem organizatory odboje mohli stat
(predevaim dustojnici zpravodajské sluzby, generélové a dstojnici generalniho
stabu).

Tyto skute¢nosti se promitly ve stupni zapojeni jednotlivych kategorif dlstojnické-
ho sboru do odboje, ale také v jejich perzekuci za strany okupantu.

V és. armadé slouzilo k 15, bfeznu 1939 celkem 12 454 dustojnikd z povolani.
Podle vyse uvedenych dokumentd, které obsahuji idaje o distojnickém sboru,
odesélo za okupace do zahrani¢i 485 aktivnich dustojniki. Po 15. bfeznu 1939
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vstoupilo 495 dustojniki do tzv. vladniho vojska, 578 bylo pfevzato do armady
Slovenské republiky. 742 duastojnikd némecké narodnosti bylo prevzato do
wehrmachtu a 11 239 bylo demobilizovano a prevedeno do civilniho zaméstnani
nebo odeslo do vysluZzby. VSechny nabldky nacistu letctim i ostatnim specia-
listm ke sluzbé v nédmecké armadé byly z jejich strany odmitnuty.

Na v8ech frontach |l. svétové valky padlo 145 aktivnich dustojniki a dalgich 435
zahynulo v koncentraénich taborech nebo bylo nacisty popraveno. Vedle nich
bylo véznéno v koncentracnich taborech dalsich 856 dustojnikd, ktefi se vratili po
valce do vlasti,

Pii porovnani vyse uvedenych (daji s poéty padlych distojnikd, které jsou
uvadény v riznych publikacich o Il. svétové valce, vznika dojem o jejich nevé-
rohodnosti. Je vSeobecné znamo, Ze pouze ve Velké Britanii padlo pfes 500
nasich letct a v pribéhu boji nasich jednotek v SSSR stovky dalsich distojniku.
V prevazné vétsiné se v8ak jednalo o dustojniky v zaloze, popfipadé déleslouzici
poddustojniky - vykonné letce, ktefi k 15. bfeznu 1939 nebyli aktivnimi distojniky
armady.

Udaje o dustojnickém sboru vychazejf z vysledki prace pfijimacich komisiv roce
1945 a také z let 1946-1947, které pracovaly na zakladé zékona 72/1946 Sb.
i z dalsich dokumentd, ve kterych jsou vyuZita také fakta z nacistickych archivi
o perzekuci general( a distojnik( v pribéhu okupace. Je moZno je proto pova-
Zovat za vérohodné.

Odboje se aktivné zacastnilo kolem 10 % niZsfch dustojniku. Vyrazné odliSna
situace vsak byla v kategorii generaltl a vyssich dustojnikii. Z nich se odboje
zucastnilo nejvétsi procento osob. Z celkového po&tu 119 generalu z roku 1938
bylo v prub&hu okupace popraveno 24. Pét jich zemielo v koncentraénich
tdaborech a dva padli v kvétnovém povstani. V koncentracnich taborech bylo
Zalarovano 13 generald a v podzemnim hnuti pracovalo (mimo perzekuovanych
a popravenych) 12 osob. Sest generall se zii¢astnilo odboje v zahraniéi. Z uvede-
nych udaji je vidét, Ze se odboje prokazatelné zicastnilo vice nez 40 % generall.
U distojnikd generalniho Stabu byla situace podobna. Odboje se jich zicastnilo
také kolem 40 %.

Zajimavou skutecnosti je, Ze se tyto Udaje, i kdyZ byly znamy jiZz v éervnu 1945,
neobjevily v dennim ani vojenském tisku. Téméf denné se viak v tomto tisku
muaZeme setkat s titulky jako: ,Novy diistojnicky sbor bez zradcti a zbabélci", ,Dalsf
kolaboranti a nepratelé lidu zajisténi’, ,Dalsi kolaboranti zajisténi‘, popfipadé
s titulky - ,Armada bude lidovou a demokratickou*, ,Chceme lidové dustojniky
v lidové armadé*“atd.

V téchto ¢lancich, zejména v Rudém pravu, byla opakované zverfejriovana
jména generdld a vysokych distojnku, kteif se zkompromitovali spolupraci
s Némci. Vedle sebe byla zvefejiovana jména generall a distojnikl etnictva,
vladniho vojska, pfedmnichovské armady ( penzionovanych jiz pfed valkou) i téch,
ktefi byli pfed okupaci v aktivni sluzbé v armadeé.

Soubézné se zverfejiiovanim uvedenych informaci byla komunisty ve viads,
armadeé i stranickém tisku rozpoutdna kampari proti generdlim a vysokym
dastojnikam, ktefi méli 4dajné" znacény podil na mnichovské tragédii. Tuto kam-
pan vyrazné podporoval svymivystoupenimitaké ministr obrany gen. L. Svoboda.
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Napflklad pfi projevu na shromézdénidistojnika a rotmistr Velké Prahy v Lucerns
dne 31. kvétna 1945.

Proti tédmto nazorum vystupoval pfedev$im prezident E. Benes. Jiz
bezprostiedné po osvobozenii v nasledujicim obdobi se snaZil dosdhnout toho,
aby prijetl mnichovského diktdtu nebylo spojovdno s armédou. V tomto
smyslu se vyjadfil pfi audienci gen. Z. Novaka a K. Kutlvasra dne 22, kvétna 1945.
Podobné vyznély i zavéry z vojenské porady u prezidenta ze dne 25. ledna 1946°
k vykladu hodnocenf pfi¢in Mnichova. Ke snaham svrhnout vinu za Mnichov na
armadu prezident E. Bene$ uvadi: ,JestliZe snad v této dobé se udaly pokusy ze
strany politikt svrhnout vinu na armadu, tyto vyitky se ve svétle realistického vykia-
du a v pochopen(skutecné situace Upiné rozplyvajl. ...Bylo to usnesenivsech stran
a politikt, reprezentujicich zdravy smys! ndroda, které nds v onéch dnech postavilo
pred osudové rozhodnutl. Vojakum nezbylo neZ ukdznéné uposlechnout vedenf
statu a naroda."

Vznik mytu o zkompromitovanl se vétsiny generall a vysokych dustojniki
a o jejich neticasti na odboji podporily také vysledky prace pfijimacich komisiv roce
1945, Z 279 prihidsenych plukovnikd nebylo do armddy prifato 141. Z 93
generdlt 49. Uvedené Udaje by bez dal$iho upfesnéni mohly vést k zavéru, Ze
vétsina generall a plukovniki nebyla do armady pfijata z dGvod( kolaborace nebo
neucasti na odboji, jak se to snazili prezentovat autofi v polnorové historické
produkci.

Skuteéné diavody jejich nepfijeti byly jiné. Ze 49 generalu jich nebylo pfijato
36 z duvodu ,pFestérlosti® a pouze 8 z duvodid neucasti na odboji. Jen
4 nebyli pfijati pro kolaboraci & uc¢ast na valeéném podnikdni. Ze 141
plukovniktl nebylo 104 pfiijato pro ,pfestérlost”, 31 pro neucast v odboji
a pouze 6 pro kolaboraci nebo zastavani vyznamnych mist v pramyslu za
okupace. Z uvedenych Gdaji vyplyva, ze u 73 % nepiijatych generalt a plukoyni-
ka byla hiavnim diivodem jejich nepfijeti pfestarlost. Vékova hranice pro pfijeti do
armady byla stanovena pro velitele brigady - 57 let, vel. divize 59 a vel. sboru 61
let.

Z armady tak musela v roce 1945 odejit fada zkusenych, vzdélanych a odborné
pfipravenych osobnosti. Dluzno podotknout, Zze odesli v duchu ustanovenf tehdy
platnych pfedpisl, avsak za situace, kdy v arméadé i v dusledku $estileté okupace
existoval akutni nedostatek dustojniki z povolani na vSech stupnich, véetné
ministerstva narodni obrany a hlavniho §tabu.

Z obsahu archivnich materiald, denniho tisku té doby i nékterych publikaci v8ak
vyplyva, ze vékova hranice, v disledku které museli mnozi generalové a vysoc!
dustojnici armadu opustit, byla vyuZita pfedevsim proto, Ze bylo (dajné ,politicky"
neunosné, aby zastavali stejné nebo dokonce vy$sifunkce nez v pfedmnichovské
armadé.

Dalsf etapa nedobrovolného odchodu znaéné ¢éasti dustojnikd predmni-
chovské armady nasledovala v letech 1948-1949, kdy muselo armadu opustit
2896 dustojnlku, coz ¢inilo 21,8 % celkového stavu. Z nich bylo 2059 aktivnich
dustojnfku pfedmnichovské arméady. Ostatni patfili ke kategorii distojnikd, kteff
byli povy$eni z rotmistrd a aktivovani z dustojnikd v zéloze.
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Takzvana pounorova otista byla provadéna jednoznacné podle politickych
kritérif, z nichZ za rozhoduijfci byly pokladany tfi pozadavky:

- vérnost délnické tiidé a lidu,

- politicka vyspélost v duchu lidové demokratického zfizeni,

- vérnost naSemu spojenectvi se SSSR.

Takzvana potnorova ocista armady se zahy zménila v systematickou perzekuci
vojenskych osob. Vsichni distojnici byli okamZité po propusténi pfedavani do
kompetence vojenského obranného zpravodajstvi a StB podle mista trvalého
bydlisté a byli neustale sledovani. Jiz na prelomu let 1948-1949 byly zpracovavany
seznamy duistojnikd, tzv. reakénich Zivid, s tim, Ze se predpokladalo jejich interno-
vani v taborech nucenych praci podle zakona ¢. 247/1948 Sb. Pro mnohé z nich
to znamenalo dlouholetou ztratu svobody a pro jednotlivce dokonce ztréatu Zivota
na zékladé vykonstruovanych obvinéni.

¥ K ¥

Ironil osudu je skutecnost, Ze k nejvice postizenym patili pravé generalové
a dustojnici pfedmnichovské armady, ktefi se v pribéhu Il. svétové valky aktivné
zapojili do odboje doma i v zahraniéi.

Poutité prameny a literatura:

@ Vojensky historicky archiv Praha - fondy: Vojenska rada pfi pfedsednictvu viady,
Komise pro pfijimani distojniki a gaZistd do ¢s. branné moci, MNO - politicky kabinet,
statni tajemnlk, |. odbor.

@ Archiv ministerstva vnitra - fond. Ocista armady.

® T¥i roky - piehledy a dokumenty k ¢eskoslovenské politice v letech 1945-1948,
dfl |., Melantrich, Praha 1991.
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan,
Ing. Oldfich Janata,CSc.

K vyvoji novych raket - budouci techno-
logie a systémy (2. ¢ast)
(z provenience francouzskych ozbrojenych sil)

Rakety typu zemé-vzduch, varianty zavedenych strel

Stejné jako vSechny ostatni sloZzky obrany - maji rakety své opodstatnéni jen
potud, pokud jsou integrovany do jednotného zbrariového systému a ten je
soucasné zaclenén do systému veleni. Z tohoto divodu se také Technicka sluzba
taktickych raket stala Technickou sluZzbou systémi taktickych raket (ST-SMT
= Service technique des engins tactiques - Service technique des systemes de
missiles tactiques).

Zakladnim ¢lankem protivzdusné obrany jsou rakety, které podle svého dosahu
rozdéluji jednotlivé zavedené systémy do tfech velkych kategoril: rakety blizkého
dosahu (/e SATCP: sol-air trés courte portee kolem 5 kilometr(), rakety kratkého
dosahu (le SACP: sol-air courte porfee do 10 kilometrd) a rakety stfednfho
dosahu (/e SAMP: sol-air moyenne portée - 30 a vice kilometra).

Druh ohroZenl, proti kterému byly raketové systémy typu zemé-vzduch konstruo-
vany aZ do roku 1970, bylo pfedstavovano pouze bitevnimi a prizkumnymi letouny.
Od této doby se hrozba znacné rozéifila o dalsi prostfedky, a to od stfel s plochou
drahou letu dalekého dosahu az po rakety protiradioloka¢ni nebo protivrtulnikové,
které operuji ve velmi nizkych vyskach. Podminky souc¢asné obrany jsou charakte-
rizovany vyuzitim novych technologif:

@ utajitelnosti radiolokatord, infracervenych prostredkd a pouZitim vrtulniku, které
se objevuji na horizontu jen na velmi kratky okamzik,

@ opatfenimi radioelektronického maskovéni ktera jsou soucasti jak utoku, tak
i tylového zabezpeceni,

@ slozitosti koordinaci Gto¢nych akel, které pro svoji ochranu vyZzaduji celou sif
prostfedk( protivzdusné obrany.

Rozmanitost riznych druht ohroZzeni mé za nasledek, Ze definice jednotlivych
systému jen podle dosahu je zcela iluzorni, nebot systémy zemé-vzduch se mohou
lisit také podle poétu sledovanych cfli sougasné od jednoho do étyf. Typy
jednotlivych zminénych systému se také li§f rozrhéry a hmotnosti rakety, jak plyne
z tabulky 1.
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Rozméry a hmotnosti raket podle kategoril systému

Tabulka 1

ShICR. = % immMen. .. Atk
(blizkého dosahu) ‘ .

SACP et 2,40 m Roland ———— 0k

(krétkého dosahu) 2,90 m Crotale - 90kg

. . . 2,Bnm Aster terminal : 100kg

ey 460 m TaNAr30 s G80kg

(stfedniho dosahu) 4,80 m Aster 30 (2 stupné)

- 5,10 m Hawk ‘ 580 kg

- ;f; i“: - - 8,30 m Masurea (2 :';ﬁj_,upné) -

Raketa blizkého dosahu MISTRAL (SATCP)

Vyvoj rakety Mistral byl zahéjen v roce 1980 po dikladnych prizkumech véech
vyhod i nevyhod riznych kanonovych systéma a raketovych komplexd, uréenych
pro plnénf Gkol( protivzdudné obrany na nizkych vyskach jednotek pozemniho
vojska a citlivych prvk( bojové sestavy jako napiiklad leteckych zakladen. Pozdéji
se to rozsifilo i o velké lodé namofrnictva. Jedné se o vedeni palby proti letadlim
i vrtulnikdm a také ni¢enl neprételskych raket, coz pivodné nebylo vibec pozZa-
dovano.

Shodny druh pfenosnych raket s infradervenym autopilotnim systémem nava-
déni, tedy typu ,odpal a zapomeri", je pouZivan podle druhu aplikace u riznych
odpalovacich zafizeni, napfiklad:

— palebné postaveni s jednou raketou pro pozemni Gkoly, které je tvofeno dvéma
prenosnymi dily" (fadové ma hmotnost kolem 20 kilogram); sou¢asné mize
byt pouzito i na lehkém obrnéném vozidle,

— palebné stanoviété SIMBAD, které bylo vyvinuto pro namofnictvo, je lehkou
nestabilizovanou variantou se dvéma kusy stiel,

— odpalovaci zafizeni AATCP je pfeduréeno k vyuZiti téchto stiel na vrtulnicich
Gazelle nebo Tiger,

— stabilizované odpalovaci zarizeni SANDRAL pro namoinictvo nese 6 kusu stel
na své rampé a je dopinéno systémem fizeni palby, nesoucim termovizni kame-
ru,

— odpalovacizafizeni ASPIC, umisténé naterénnim vozidle, miize odpalovat néko-
lik kust) stiel bez nutnosti piebijeni. Stiela je dostatecnd lehké pro ruéni mani-
pulaci: 20 kilogramt véetné kontejneru, jeji délka je zhruba 180 centimetrd.
Nejprve je stiela vymetena z kontejneru mensi hnaci naplinitak, aby hlavni motor
byl zazehovan aZ ve vzdalenosti kolem 20 metrl od obsluhy z divodu
bezpecnosti.
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Pfenosna verze této stiely byla zavedena do vyzbroje pozemniho vojska
a letectva v roce 1990. Namofnl variantou SANDRAL jsou vybavovany lodé
namofnictva od roku 1993 a palebné stanovisté s vice stfelami, umisténé na
pojizdném prostiedku, ma byt do vyzbroje zavedeno v letonim roce.

Rakety kratkého dosahu (SACP): CROTALE, ROLAND, FSAM/SAAM

Pokusy o vyvinuti protiletadlového raketového systému kratkého dosahu
specialné pro namornictvo, a to nejprve v 50. letech (MARUCA) a potom koncem
60. let (MANDRAGORE), nebyly nikdy dotazeny do konce. V nésledujicim obdobi
se tedy objevila stiela Crotale a stfela Roland jako pokracovatelky plvodnich
pland. Prvni z uvedenych stfel byla uréena pro vyvojové préace zbrojniho primysiu
za Ucelem exportu, druha stiela byla vyvinuta ve spolupraci s Némeckem.

Systém Crotale je integrovanym komplexem, ktery zahrnuje systém fizeni palby
aodpalovaci zafizenina jediném podvozku. Raketa, ktera je u véech variant stejna,
je fizena telemetrickymi postupnymi signaly k cfii: systém fizenipalby vysfla ke stie-
le povely k provedeni manévru (pfipadné i na vice stfel souc¢asné pfi odpalenf
salvou) tak, aby ji udrzel na spojnici mezi odpalovacim zafizenim a cilem az do
doby, nez je cil zasazen.

Tento systém ve své pozemni varianté, tak jak je vyuZzivan v letectvu, zahrnuje

dva typy terénnich kolovych vozidel:

— vyhledéavaci vozidlo, na kterém je umistén pfehledovy radiolokéator, jez zajistuje
detekci, identifikaci, vyhodnoceni moZného ohrozeni a oznaceni cile,

— stfelecké vozidlo, které zajistuje sledovéni cile radiolokatorem a také fizeni
jednotlivych raket. Je vybaveno étyfmi raketami v kontejnerech, piipravenymi ke
stfelbe.

Namoftnl varianta systému Crotale piejima ze své pozemnf varianty v letectvu
jejl zékladnl prvky. Vyuziva vdechny informace, které na lodi poskytuji palubnipozo-
rovaci pfistroje a palubnf prostfedky pro oznaceni cile. Nenf vybavena vlastnim
pfehledovym radiolokatorem. Jednotka fizeni palby je vedle fidiciho radiolokatoru
navic vybavena infracervenym dalkomérem, coz ji umozniuje také navadéni proti
antilodnim nizkoleticim stfelam.

Raketa Crotale bude u novych odpalovacich zafizeni nahrazena rychlejsi rake-
tou VT1.

Pokusné je raketa Crotale vyrabéna od roku 1972 a jeji sériova vyroba byla zaha-
jena v roce 1978. Bylo jiz dodano 24 sekci, z nichZ kazda obsahuje pfehledovou
jednotku, systém fizenf palby a dvé odpalovaci jednotky.

Namoini raketa Crotale se umistuje na protiponorkovych fregatach a na letadlo-
vych lodich od roku 1979.

Zbrariovy systém Roland, jehoZ vyvoj byl uskutecriovan ve spolupraci Francie
a Némecka, byl do vyzbroje pozemniho vojska Francie zaveden v roce 1978,
Existuje ve dvou variantach, a to jako Roland |, kterym se oznacuje jako raketa jen
pro denni pouziti, a jako Roland |, oznac¢ovany jako raketa pouzitelna v jakékoliv

119




denni dobé, kdy je stfelecky dalekohled doplnén jesté radiolokatorem. Ve vyzbroji
francouzské arméady jsou obé varianty zastoupeny zhruba na polovinu.

Systém je uréen pro zajistovani protivzdusné obrany bojovych jednotek na
nizkych vyskach a zejména pak u tankovych jednotek, které plsobl v pfedsu-
nutych prostorech u linie dotyku s nepfitelem.

Z tohoto diivodu se odpalovaci zafizeni umistuje na tankovy podvozek typu AMX
30 pro ty systémy, které jsou uréeny pro Francii, aby byl schopen stejné pohyblivosti
a mél stejny stuperi protitankové ochrany jako jednotky, které ma branit. Ctyfi odpa-
lovaci zafizenf tvoif jednu sekci, ktera je zakladnim prvkem protivzdusné obrany
chranénych jednotek.

Vlastnistfelecka jednotka, ktera se umistuje do véze, zahrnuje pfehledovy radio-
lokator (pro variantu Roland ll), stielecky dalekohled, systém fizeni palby a dvé
pripravené rakety na odpalovacich rampach. Osm raket je k dispozici v zasobniku.
Znovunabiti odpalovacich ramp dvéma raketami, které jsou pfipraveny ke stielbs,
trva kolem deseti sekund. Dosah tohoto systému proti letadltim (vzdalenost stihani)
je kolem $esti kilometru.

Dulezité vylepseni, nazyvané ,modernizace systému Roland", bylo rozhodnuto
realizovatv roce 1991 ve spolupraci s Némeckem. Na jedné strané ptjde o dopIné-
ni optoelektronickym zaméfovacem tak, aby bylo zajisténo sektorové pozorovani
a rovnéz aby se zvétsila odolnost tohoto systému pred rusenim, na strané druhé
pujde o nahrazeni stfeleckého pocitace a s nim spojené zobrazovaci konzoly tak,
aby byla umoZnéna integrace do systému ffzeni Martha pro Francii. Tato moderni-
zace by méla probihat jiz od sou¢asné doby a ma byt ukoné¢ena do konce tohoto
desetileti.

Dal§i modernizace jsou uvazovany ve stejném obdobi. Zejména se jedna
o postupnou modernizaci stfel, které budou u téchto systémi mnohem Ucinnéjsi
nez u systému Crotale. Tyto stiely budou schopny zasahovat nové typy vrtulnik,
které se vynofuji nad horizont jen na velmi kratky okamzik, nezbytny pro odpaleni
svych zbrani, Primyslova realizace tohoto projektu je zajidtovana kvalitou prace
koncernu GIE Euromissile, ktery vznikl spojenim spoleénosti Aérospatiale a MBB.

Protiraketové strely typu SAAM (surface-air anti missile) jsou soucasti budoucich
systému protivzdusné obrany FSAF (Famille de systeme antiaériens futurs), vyvi-
nuté ve spolupréci s Italif, vyuzivajici stejnych zakladnich konstrukénich prvkd jako
pozemni rakety stfednfho dosahu typu SAMP (Sol-air moyenne portée), {j. radio-
lokator Arabela poslednitypy stiel Aster. Rizenipalby je zajistovano viceti¢elovym
radiolokatorem Arabel. Systémy FSAF jsou oceriovany mnohem vyse neZ systémy
stiedniho dosahu SAMP. Prvni systém bude zaveden na letadlové lodi Charles de
Gaulle.

Systémy stfedniho dosahu (SAMP) = HAWK, MASURCA,
TARTAR, FSAF/'SAMP

Obrana prostrednictvim prostfedkd stfedniho dosahu, garantujici ovladnuti urcité
¢asti vzdusného prostoru nad oblastmi, které jsou obsazovany bojovymi jednotka-
mi pozemnich nebo namofnich sil, ziskala z historického hlediska uréitou pfednost
pred raketami kratkého dosahu, s vyjimkou rakety Masurca, uréené pro namor-
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nictvo. Tato obrana se vZdy rozvijela v ramci mezinarodni spoluprace. Neurcitost
pojmu ,raketa stfedntho dosahu* SAMP (Sol-air moyenne portée nebo Surface-air
moyenne portée) umoZnuje zahrnout do téze kategorie jak namorni, tak i pozemni
systémy. Proto se jevi jako zcela realné splynuti vSech téchto systému s kategorii
budoucich raketovych systémi FSAF (Famille de systéme antiaériens futurs).

Hrotiietaadlowy

Zbranovy systém Hawk je uréen k vedeni protiletadlové obrany na stfednich
vyskach. Byl vyvinut v USA pro jejich pozemni vojsko, byl vyrdbén v Evropé
a zavadén v 60. letech v ramci programu NATO. Do tohoto programu byla zapo-
jena i Francie za G¢elem vyzbrojeni svych tff plukd pozemniho vojska.

Jedna baterie pozemniho systému Hawk je tvofena jednou skupinou pro vyhle-
davanicili a jednou palebnou skupinou. Vyhledavaci skupina je vyzbrojena radio-
lokatory, které umoziujf vyhledavani cfld na malych a stfednich vyskach. Déle je,
tato skupina vybavena prostiedky pro fizeni a vedeni palby, Palebna skupina je
vyzbrojena dvéma radiolokatory a kazdy z nich je spojen se tfemi odpalovacimi
zatizenimi, které jsou pfipraveny ke stfelbé.

Vlastni raketa je pomérné tézka (600 kg) a manipulace s nf vyzaduje speciaini
prostfedky. Dosah miZe mit az 40 kilometrd.

U systému Hawk bylo aplikovano nékolik programd modernizace, které rovnéz
byly realizovany v rdmci mezinarodni spolupréce v NATO. Jedna se o programy
HIP, PIP a zcela nedavno probéhl program RAM.

Uskutedriovani téchto programi modernizace je svéfovano evropskym
primyslovym spole¢nostem. Ve Francii byl tento systém zaveden do vyzbroje
v roce 1976.

Stielou Masurca, ktera je nejstarsim typem rakety vyvinuté v narodnim méfitku,
jsou nyni vyzbrojeny fregaty Suffren a Duquesne, poté co byla staZzena z kfizniku
Colbert.

Jedna se o dvoustupriovou raketu s poloaktivnim rezimem fizenl palby pomoci
radiolokatoru. Cil je ozafovan radiolokatorem a autopilotni systém rakety ji navadi
na odraz elektromagnetické energie od cile. Vedle sebe jsou sou¢asné dva systé-
my fizeni palby, tak aby bylo mozné najednou navadét dvé rakety na dva rizné
cile az do vzdalenosti 50 kilometrl. | pfes znacné rozméry rakety (asi 8 metrd)
dovoluje systém automatického nabijeni odpéleni dvou postupnych salv za dobu
krat$l nez 10 sekund.

Technicka modernizace této rakety v roce 1977 a v roce 1983 umoZnila jeji
ponechéani ve vyzbroji aZ do konce tohoto desetileti i odolavani véem soucasnym
protiochranam. Raketa Masurca je pfedevsim obrazem tvrdosijné vile dvou gene-
racl inzenyrd i dustojnik( za podporu piedevsim narodnikapacity pro vyvoj novych
technologii a slozZitych zbrariovych systéma.
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Systém TARTAR

Americkym systémem Tartar a jeho raketou SM1 byly od roku 1963 nejprve
vyzbrojeny étyfi doprovodné valeéné lodé francouzského namofnictva. Po jeho
stazeni z vyzbroje lodi byly tyto systémy odeslany zpét do USA ke znovuuvedeni
do bojeschopného stavu. Je tfeba poznamenat, Ze Ameri¢ané byli velice pfekva-
peni, v jak dobrém stavu tyto systémy stéle jsou. Po ovérenijejich stavu a po prove-
dené modernizaci vypocetnich systém( ve Francii byly umistény na fregatach
Cassart a Jean Bart, které byly zavadény do vyzbroje, prvniv roce 1988 a druha
v roce 1991.

Budoucl protiletadlové systémy/rakety stfedniho dosahu
(FSAF/SAMP)

Program rozvoje protiletadlovych budoucich systémi FSAF (famille de systémes
antiaériens futurs) byl zahajen ve spolupréci Francie a Itélie v roce 1990. Opiral se
o vysledky védeckého vyzkumu, ktery probihal od roku 1983.

Tyto nové systémy maji shodnou stavbu systému fizeni palby, ktery je ovliadan
vicelcelovym radiolokatorem. Raketa je dvoustupriovd, s kolmym odpélenim
a béhem svého letu dostéva stalé informace o poloze clle. Poslednivarianta rakety
je mensich rozméri (jeji hmotnost je kolem 100 kilogramt) a jejitechnika fizenitypu
PIF-PAF (Pilotage Inertiel en Force et Pilotage Aérodynamique Fort = silové
inercidlni fizeni v kombinaci s aerodynamickym fizenim podle oprav z prelé-
tavaného terénu) ji umozZnuje zasahovat cil pfimo nebo ho niéit pii velice tdsném
pieletu kolem néj.

Systemy, které nalezl do skupiny budoucich protiletadlovych systémi FSAF,
vyuZivaji podle spole¢né francouzsko-italské dohody z 26. fijna 1988 a v souladu
se Ctyfstrannou dohedou ze 14. ledna 1991 nasledujici spole¢né komponenty:

A radiolokator ARABEL,

A radiolokator EMPAR,

A namorni variantu odpalovaciho zafizeni typu SAAM a jeji odvozeninu typu
SAMP/N,

A délkovy vyhledavaci radiolokator typu ASTRAL (jehoz definitivni zaélenénf je
stale projednavano),

A rakety typu ASTER 15 a ASTER 30, které maji stejné hnacfi jednotky,

A pocitace typu MAGICS (vypocetni konzola) a typu MARA (programovatelné
kalkulatory v jazyce ADA).

Je vhodné si povSimnout, Ze tato zafizeni (i pfes shodné nazvy pro dva rGizné
systémy) budou ve skuteénosti odli§na, nebot pouzité softwarové vybavenf je pro
kazdou variantu specifické - napiiklad:

M softwarové vybaveni pro vyhodnocovan( vyvoje ohrozeni, pro postup pii stielbé

a pro navadeni na cil po zvolené draze jsou rozdiina pro namoini a pozemni

systémy,
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M integrace do namofniho bitevniho systému nebo do sité pozemniho velenf je
odli$na pro kazdy stat.

Definovani systému

Kazdy ze systému vyuziva pocitacovou architekturu typu MARA (princip prace
je spoleény, avsak architektura, postavena na nékolika mikroprocesorech, mize
byt v kazdé aplikaci specifickd) a pracovni konzolu MAGICS, ktera je ergonemicky
upravitelna pro kazdy systém.

Hnaci jednotka rakety je spolecna, kromé jejiho softwarového vybaveni. UloZeni
v prepravnim kontejneru umozriuje veskeré Gdrzbové prace a je zabezpecena
maximalné mozné doba letu pro pouziti proti dalkovym letountim (bombardériim)
na velké vzdalenosti (stejné jako pro pinéni kol na kratké vzdalenosti).

Na stejné soucastkové zékladné jsou realizovany tfi riizné druhy systéma: dvoji-
ce systém( SAAM, systém SAMP/T (pozemnisystém) a dvojice systémi SAMP/N-
-LAMS.

Oba systémy SAAM pro protivzdusnou obranu lodi se li§f pouzitymi radio-
lokéatory. Radiolokator ARABEL, ktery pracuje v pasmu X (3 centimetry), je pro
francouzskou variantu a radiolokator EMPAR, ktery pracuje v pasmu C (5 centi-
metrd), je pro italskou variantu (italské namofnictvo rovnéz tento typ radiolokatoru
pouziva pro vzdusny prizkum). Obé varianty povedou palbu stejnou raketou
ASTER 15 ze shodného odpalovacho zafizeni s 8 stfelami. Jednotlivé typy lodi
podle své velikosti a podle druhu zadaného Ukolu ponesou 2 nebo 4 odpalovaci
zaifzenl.

Obranny systém stfedniho dosahu SAMP/T je shodny v italské i ve francouzské
varianté (aZz na nékolik drobnych vyjimek, jako napiiklad rozdilné ,strojové
spodky"). Systém vyuziva rakety ASTER 30 a patif k nému jeden radiolokéator
ARABEL a vertikalni odpalovaci zafizeni na 8 raket umisténé na nakladnim vozidle,
zenitalni radiolokator ( un radar zénithal) pro zajisténf kelmého startu, dotazovac-
-odpovidaé (IFF) a spojovaci prostiedky, kompatibiln( se sfti velent.

Némorni protiletadlovy systém stredniho dosahu SAMP/NvyuZivé zékladnibazi
ostatnich systému ze skupiny budoucich variant FSAF (rakety ASTER 30 a ASTER
15, radiolokator EMPAR, prodlouzené odpalovaci zafizeni pro ASTER 30). Mimo
to je jeden radiolokétor k vedeni dalkového prizkumu - ASTARAL - povéiovan
pokrytim dalekych vzdalenosti, nebot radiolokator EMPAR nemtiZe tyto vzdalenosti
zabezpedit. Ten je pflli§ zaméstnan sebeobrannymi naléhavymi tkoly a prioritami
na zjistovani cili na velmi nizkych vyskéach i sledovanim cild na strednich vzda-
lenostech.

Systém LAMS, urceny pro viastniobranu, je postaven na stejné bézijako systém
SAMP/N (raketa ASTER, radiolokatory EMPAR a ASTRAL), ale je upraveny pro
zabezpedeni specifickych poZadavki obrany i okolnich lodi pfed antilodnimi rake-
tami.

Zavedeni budoucich protiletadlovych raketovych systémi do vyzbroje fran-
couzské armady se nejprve uskuteéni na letadlové lodi Charles de Gaulle pomoci
systému SAAM. Poté pozemnivojsko a pak letectvo rozmisti do zacatku roku 2000
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v8echny své operacnisystémy SAMP/T po vyhodnoceni své prvni baterie na konci
desetileti. Pfehled perspektivnich systému je zndzornén v tabulce 2.

Typy a vybaveni novych PL systému

Tabulka 2
TN SNIMACE acevs | ODPALOVACI | ZVEASTNI
SHE (adiolok) | PAKETA | "o RZENl | POZADAVKY
ARABEL ASTER15  |namoinf sebeobrana
nofni) _ |ASTER 15,
~ |EMPAR ASTER 15 namofni
, {ASTER 15
K EMPAR ASTER30  |zatim
Graobl | ASTRAL {hestanoveno
Ul |EMPAR ASTER30  |namoini
- |ASTRAL* ASTER 15 na dvé stiely
PT | ARABEL ASTER 30 pozemnif
L Zenitalni :
radiolok,
| Dotazovaé
(IFF) o o
! Radlolokﬂor ASTRAL je také vyuilvdn pro ubezpeéenl vnéjsich ﬂkom v rimcl
systému SAMP/N

Rakety zemé-vzduch a voda-vzduch jsou aZ na vyjimku systému Masurca, coz
je v meziarméadnim nebo mezinarodnim kontextu néco jako kyvadlo, balancujici
mezi obéma soubory souvislosti. Systém budoucich protiletadlovych raket FSAF,
jako posledni z fady vytvofenych programi, predstavuje spojeni mezi obéma
pfistupy. Ostatni zbrarfiové systémy zfejmé budou postupovat obdobnou cestou,
jako postupujf budouci protiletadlové systémy. To znamen4, koordinaci mezi arma-
dami riznych statd a zejména pak v ramci evropskych zeml.

Pozn. redakce: V terminologii PLRV-PVO ACR se namisto pojm dostfel, dosah &i aktivnl
nebo efektivni dosah pouZiva terminu ,,vnéjsi hranice prostoru uéinné
pusobnosti* a oznatuje se Dmax . Tato vnéjsf hranice PUP ma véak rizné
hodnoty pro rizné parametry letu cile.

Literatura:

@ Ingénieur de I'armement Fournier: A I'assaut du ciel. Les missiles air-air. Armées d'au-
jourd'hui €. 176/1993, s, 44-45;
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® Ingénieur en chef de I'armement Plane: Les missiles sol-air. Variations sur les missiles,
Armées d'aujourd'hui &. 176/1993, s. 53-57;

@ Ingénieur en chef de I'armement Petre: Les missiles en évolution. Technologies et
systémes futurs. Armées d'aujourdhui &. 176/1993, s. 58-61;

@ Ingénieur en chef de I'armement Fournet: Vers un partenariat européen? L'industrie
européenne de I'armement en mutation. Armées d'aujourd’hui €. 185/1993, s. 56-57.

Plukovnik doc. Ing. Robert Hul ak, CSc.
TRIAGE - simulacni n

ZAravoinicKkenao

Tento clanek je zajimavym doplnénim k problematice vyuZitl vypocetni techniky
ve vojenském zdravotnictvi. Je moZno jej povaZovat za reakci na zamér redakce
2zverejriovat ve vetsim rozsahu informace ze zahranicnich cest.

V ramci spoluprace Vojenské akademie Brno a Netherlands Defence College
v Rijswijku byli pozvani tfi ucitelé na Stabni cviéeni s vyuZitim vypoé&etni techni-
ky. V prabéhu cviéeni nas hostitelé seznamili s nékterymi dalsimi pocitacovymi
produkly, které jsou vyuzivany v holandské armadé. Z nich v nas zanechal
nejhlubsi dojem simulaéni vyukovy model TRIAGE, ktery slouZipro vyuku a vycvik
zdravotnického personalu k rychlému tfidéni zranénych a k rozhodovani o posky-
tovaniprvni pomoci pii zachrané Zivota zranénych pfed jejich odsunem do vyssich
zdravotnickych zafizenl.

Program byl vytvofen civilni firmou Quadrant Communicatie a je pouzivan pro
vycvik vojenskych lékaf v holandské kralovské armadé (Royal Dutch Army).
Kromé zakladnich kurzt je model vyuZivan ve zdokonalovacich kurzech a pfed
vysilanim lékarft a zdravotnického personalu do krizovych oblasti.

¢ PouZiti modelu

Ke tifdéni a prvnimu o$etfeni zranénych je nutno pfistupovat tehdy, jestlize
mnoZstvi zranénych ptisunovanych do zdravotnického zafizeni pfekracuje jeho
kapacitu. V tom pfipadé je nutno rychle uréovat zdravoini stav jednotlivet ve skupi-
né zranénych, stanovit prioritu oSetfenia zabezpecovat opatieni nutna k zachrané
Zivota postizenych.
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Hlavnim rysem této faze je nezbytna rychlost rozhodovani o stavu pacienta
a nutnych zékrocich. Rozhodovani je pfitom nutno piijimat pod ¢asovym tlakem
a za nestandardnich podminek prostredi.

Pro vycvik zdravotnického personalu véetné lékarl a zdravotnich sester je
nezbytna prakticka vyuka. Studenti by pfi nf méli byt vedeni k fixaci navyku rychlého
ur¢ovani diagnéz a spravného rozhodovani. Klasické formy vyuky na ucebné
a pouziti tradiénich metod k tomu nevytvaii nejlepsi podminky.

Vyuka na skuteénych pacientech vyzaduje znaéné organizaéni tsill, pfitom zpra-
vidla nejsou v pozadované dobé k dispozici pacienti s potfebnymi symptomy.
Kromé toho neni moZno opakovat situace, coZ je dlleZité z vyukového hlediska.

Uvedené divody plati ve zdravotnictvi obecné, ale ve zvy$ené mife i pro vyuku
a vycvik zdravotnického personalu pro valeéné pouziti, likvidace katastrof apod.

Vzhledem k tomu je nutno volit netradi¢nivyukové metody, které mohou byt zalo-
Zeny s vyhodou na poéitacoveé fizené simulaci.

¢ Simulace

Program obsahuje celkem 30 typickych véle&nych zranéni. Potenciélni obéf
muze byt zranéna jednou nebo nékolikrat, takze je moZno vytvofit dvacet Zivotu
nebezpeénych zranénl. Simulované pfipady se mohou sklédat maximalné
z péti jednotlivych zranénl.

Vyuka s pouzitim simulaéniho vyukového modelu TRIAGE je zaloZena na
kombinaci pocitacové programované vyuky avideozéznamu. Skupiny zranénijsou
realisticky simulovany programem. UZivatel muzZe volit druhy zranénl, provadét
potiebné testy a volit postup a zpsoby oSetfeni. Zranénljsou simulovana spojitym
vypoctem v redlném case v zavislosti na ménicich se podminkach, typu a zavaz-
nosti zranénl. Situace jsou soucasné zobrazovany na obrazovce budto ve formé
videoklipt nebo statickou fotografii.

Vypodtova éast modelu je dynamicka. Bere v Gvahu povahu (charakter) zranénf{
avsechny vlivy zplisobené typem a pofadim o$etfeni, které bylo studentem vybréa-
no, véetné doby od vzniku zranéni.

Model rozlisuje mezi jednotlivymi zranénimi a kombinaci nékolika zranéni. Stav
zranéného je simulovan v redlném case, ve vztahu k Zivotné dilezilym para-
metrdm. Pfi kombinaci nékolika zranéni model pouziva jako vyslednou veli¢inu
nejpfiznivéjsi parametry ze véech zvolenych zranéni.

Model rozliduje mezi zplisoby odetfeni vzhledem k rdznym typdm zranéni. To
znamen4, Ze pro kazdé zranéni jsou uréeny spravné postupy oSetienf a poéftac
sleduje vlivy kombinaci v8ech studentem pouzitych zakrokl vzhledem ke sprév-
nym postuptm. Program vénuje pozornost rovnéz vlivu doby zac¢atku a délky trvani
kazdého zakroku na vyvoj zranéni. Vysledek stejného typu osetienije rizny, podle
toho, jak se zhorsuje stav pacienta v dusledku zranén.

¢ MoZnosti studenta

V pribéhu simulace mize student vybirat zranéni, provadét testy pro kontrolu
dychani, krevniho obéhu, stavu. védomi pacienta, volit specificka nebo obecna
zranéni. Program zabezpecuje pro studenta stalou informaci o aktualnim stavu
zranéného zobrazovanim Zivotné dilezitych parametrd.
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Pokud student pracuje s programem, je zabezpecovan informacemi, potfebnymi
pro vysetieni. Informace jsou textové a obrazové. Pro kazdou situaci je program
vybaven kratkym videoklipem nebo statickym obrazkem, zobrazujicim zranéni.

Na kazdé zranéni mOze student aplikovat celkem 61 rdznych oSetfeni, ktera
zahrnuji 8kalu od opatfeni k bezprostfedni zachrané Zivota az po preventivni
opatreni a predchazeni traumatdm.

Student muZe zahajovat oSetfeni a v pfipadé potfeby je ukoncovat. Vysledek
osetfeni nebo kombinace riznych osetfeni se pfimo odréazi ve vypoctu aktualniho
stavu pacienta a vypoctené hodnoty mé student k dispozici okamZité po vykonani
kazdého zakroku.

Touto cestou je student ckamZité konfrontovan s vysledky pfijimanych rozhodnu-
ti. Stav pacienta se zlepSuje nebo zhorsuje v zavislosti na zvolené strategii
rozhodovéani. To znamena, Ze mize dochéazet i k pfipadim, kdy pacient zemfe
studentovi pod rukama.

Student nema instruktazni zpétnou vazbu na postupy, které pouzil v pribéhu
simulace, ale zmény stavu pacienta jsou adekvatnipouzitému osetieni. Po ukonée-
ni kazdého zAkroku je poditaéem analyzovan pouZity postup a program udava
vysledek ve formé zprav a parametrQ.

Program rozliuje mezi rozhodovanim v pfipadé vicenasobnych zranéni a pfi
jednotlivém zranéni. Pi hodnocenivicenasobnych zranéni je zohledriovéan postup
studenta v jednotlivych fazich dinnosti. Program vyhodnocuje pofadiv jakém byla
jednotlivd zranéni uréena, poradi v jakém byly provadény jednotlivé zakroky
a rozdily mezi optimalnimi postupy a postupy zvolenymi studentem pro kazdé
zranéni.

Pro véechna zranénije ur¢ovano, ktera osetfenljsou kontraindikace a ktera jsou
nespravna. Program rovnéZz zaznamenava vsechna vySetieni, ktera student
opomnél provést, stejné tak vSechna chybnéa nebo nepotfebna vysetien.

¢ Programy
Pro vytvareni zranéni a simulaci [ékarskych zakrokd slouzi zakladnf databaze,
s jejiz pomoci je moZno rychle vytvéfet rizné typy situaci a jejich zmén.

V databazich jsou ulozeny:

@® Zranénl - pro kaZdy druh zranéni jsou v databazi uloZzeny hodnoty respirace
a krevniho obéhu a jejich zmény v zavislosti na dobé od vzniku zranéni.

® O3etienl- zmény respirace a krevniho obéhu v zavislosti na zvoleném o$etfeni
nebo jejich kombinaci. ‘

® Stav p?clenta -v z&vislosti na druhu zranéni a na dobé, ktera ubéhla od vzniku
zranénl.

® Zpusob lé&en( - indikuje, které osetieni ma jaky vliv na konkrétni zranéni. Zde
se hodnoti, zda je o$etieni nutné, ¢as zacatku osetieni od vzniku zranéni a doba
trvaniosetieni.

Simulator stavu pacienta je vypocdtovy modul, kterym jsou v realném case vypo-
&itdvany stavy pacienta a zranénl. Vypocet probiha nékolikrat za sekundu.
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Pro nékolik druh( zranéni urcuje vypodctovy modul, které zranéni ma dominantni
vliv na respiraci a krevniobéh. Pokud je vliv tohoto zranéni neutralizovan spravnym
os$etfenim, vypoctovy modul pfechazi na dal$i nejzavaznéjsi zranéni.

Kromé urcovani parametri respirace a obéhu rozhoduje vypoétovy modul, zda
zranény v pribéhu osetieni na nasledky zranéni nezemfe.

Vyvoj zdravotntho stavu pacienta v simulaénim modelu je zaloZzen na studiu
typickych pfipadl zranéni z vietnamské véalky a byl testovan skupinou lékafd -
specialistu.

Vystup ze simulaénfiho modelu poskytuje pro kazdé zranéni nasledujici
informace:

respirace: -dechovou frekvenci;

- hloubku dychani;

- barvu kize;
obéh: - srdeéni frekvenci;

- arterialni objem;

- kapilarnf plnéni;

- barvu-kize;

- akralni teplotu;

- - stupen krvaceni;

bezvédomi: - stuperi bezvédomi.

Model je v holandské armadé pouzivan témér dva roky. V této dobé absolvovalo
zékladni kurz 288 pfislusnikd zdravotnického personalu, 150 z nich proslo obno-
vovacim kurzem a 40 dal$ich absolvovalo kurz pfed vyslanim do krizovych oblasti
jako pfislusnici jednotek OSN.

Podle hodnoceni veleni dosahlo 97 % studentd poZadovanou Grover védomosti
a 70 % z nich si udrzelo dostate¢né znalosti pfi provérovani po jednom roce.
95 % studentl hodnoti kurz jako velmi dobry.

Vyhody vyuky na simulaénim modelu je moZno spatiovat v nasledujicich
oblastech:
~ podstatné zkraceni doby vyuky,
— zlepseni studijnich vysledka,
— vysoky stupen udrzeni znalosti,
— podstatné sniZenl nakladd na vyuku.

Je moZno predpokladat, Ze tento vyukovy program by prospél i pfi vyuce a vycvi-
ku zdravotnického personélu ACR.

Literatura:

Vossen, P.: New approaches to medical training - a patient simulator. Concept article,
Quadrant Communicatie nv., 1992, Utrecht, The Netherlands.
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Boj proti nepratelskému veleni a rizeni

Ve Spojenych statech a ve Velké Britanii byl do budouci vojenské politiky zafa-
zen novy aspekt: boj proti nepiatelskému velenl a Fizenf - Command and
Control Warfare, C2W, a to na zakladé zkusenosti nabytych za valky v Perském
zalivu.

Boj proti nepfatelskému veleni a fizeni vychazi z astfednf tlohy, kterou hraje
veleni a fizenl (a jeho zabezpecovaci elektronické prostiedky) v moderni valce. Ve
Velké Britanii byl definovan takto:

»Integrované pouZivanf véech vojenskych moZnostl, véetné nicenl, radioe-
lektronického boje, psychologickych operacl a operacl pro zbaven{ informa-
cl, a to k vycerpdnl, ovliviiovdnl, sniZovdnl, zmaten/ anebo znic¢enl nepi4-
telskych moZnostl velenl a ilzenf a k ochrané viastniho velenf a ilzenl,
pruzkumu, spojenl a informacnifch systému proti takovych akelm. “

K ,ofenzivnim” cllim boje proti nepratelskému veleni a fizenf patfi:
@ zpomalovat tempo nepfatelskych operaci,
@ zbavit nepfitele planovacich a rozhodovacich mozZnosti,
@ sniZit schopnost nepfitele realizovat syoje rozhodnuti.

Jinymi slovy, cllem boje proti nepiatelskému velenf afizen(je zbavit nepfatelské
velenl volnosti jednén( a paralyzovat Je.

Pii planovani boje proti nepratelskému veleni a fizeni je nutno klast duraz nacile,
které budou mit nejvétsi vliv na efektivitu nepratelského veleni. Z tohoto hlediska
ma radioelektronicky boj (s vyjimkou ni¢eni) jen kratkodoby ucinek.

Taktika (vlastni) opera&ni bezpeénosti (operational-security tactics) je uréena
k tomu, aby ,skryla pravdu" pied nepfftelem a vytvorila ,informacéni vakuum®, které
nepfitele zbavi priizkumovych Gdaju.

Klamné operace (deception operations) je mozno charakterizovat jako ,mani-
pulaci vnimanf', ktera nepriteli dodava vérohodné, avdak nepravdivé informace,
zkreslujici, manipulujicl nebo falsujici skuteénou situaci. Aby byly Gspé&sné, musejf
byt v souladu s probihajicimi operacemi operacni bezpecnosti a psychologickymi
operacemi a museji byt do nich integrovany.

Radioelektronicky boj ma tii slozky:

A elektronicky utok zahrnuje ruseni, klamani systémt a ni¢enf nepratelskych
prostfedkd pomoci raket se samonavedenim na zdroj zafeni, zbrani s pfesnym
navedenim a elektromagnetickych pulznich zbranf,

A elektronickd ochrana viastnich vojsk se tyk4 moznosti pouzivat elektro-
magnetické spektrum a zahrnuje zasady pro fizenivyzafovani, provoznipostupy
a zajisténi redundantnich spoja,
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A elekironické zabezpecen! zahrnuje ziskavani prizkumovych udaji a za-
bezpecuije jak elektronicky utok, tak ochranu ped ohroZenim a zaméfenim.

Radioelektronicky boj vedeny vlastnimi vojsky v§ak vytvaritaké riziko pro vlastni
vyuzivanf elektromagnetického spektra a nebezpedi plisobeni proti vlastnim.

Zavalky v Perském zalivu v boji proti irackému velenf a fizeni hralo dileZitou roli
letecivo. 10 % bojovych vzlettl letectva Spojenych stati bylo zaméfeno na cile
souvisejici s velenim a ffzenfm, zatimco 25 % vzletl proti tylovym cilim a zbytek
proti protivzdu$né obrané a polnim vojskim.

Boj proti nepratelskému velen( a fizeni poskytuje moZnosti znaéného zvyseni
operacni Ucinnosti. Jeho koncepce vychazi z existujici technologie a prostiedku.
Latka tykajici se boje proti nepratelskému veleni a fizeni byla zafazena do Skoleni
vyssich velitell a tabnich distojniki ve Spojenych statech a ve Velké Britanii. Ve
Spojenych statech byly zffzeny zvlastni kurzy zabyvajici se témito otazkami.

Pramen: Flight international, ¢. 4432, srpen 1994/-nas-

Strategicky postoj

Strategie nenf ani uméni ani véda ani teorie ... Strategie ur&uje smysl
a inspiruje konkrétni fesenl, a proto je tviaréim procesem.

Protoze nemohu proniknout do v8ech tajemstvi a jemnosti nescetnych autord,
ktefi se zabyvali ,strategii*, omezim se na tvrzenf - v rozporu s mnohymi z nich - Ze
strategie nenf ani uméni ani véda ani teorie, a na tvahy - jaké jsou hlavni prvky
v8eobecného postoje, umoziujici pochopit zarover jeho nutnost a sloZitost. Tako-
vy postoj se kromé utvareni vlastni osobnosti bude podilet na Gspéchu ,instituce",
k niz patfime. Jestlize po dlouhou dobu byla touto instituci armada, nesnadné
charakteristiky nynéjstho svéta s jeho UZasnymi interakcemi vSeho druhu ¢inf
odedneska kaZdou instituci mistem stfetavani s druhym, stietavani, jez je pfedmé-
tem strategie.

W Stietnutli s druhym

Neexistuje Zadna lidska ¢innost s vétsim poctem soubor slozek, sloZzek které
vyZaduje Zivot naroda, ktera by neprochéazela timto stietdvanim chténym nebo
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vnucenym, fyzickym nebo nikoli, pfimo nebo nepfiimo, jeho z&kony, jeho slabinami,
jeho moci, jeho dily. Avéak abychom nespoléhali na nahodu, coz by nebylo
konstruktivni, toto stfetavani bude mit vyznam jen do té miry, do jaké bude odpo-
vidat vali a bude zaméfeno k néjaké ticelu. Nestfetavame se s druhym pro princip,
nybrz abychom jednali se zfetelem k vysledku. Kdyby lidé byli prosté racion&lnimi
bytostmi, pocitace by postacovaly k vyfeSeni podminek kazdého a jakéhokoli
stietnuti. To je snahou odbornik(i a totalitarismd. Avsak lidé jsou od zakladu plni
vasnl a je to pravé vasen", ktera jako nutnost vyvolava potiebu ,strategie defi-
nované jako inteligence stretavani®: tato inteligence, vyplyvajici z dialogu ,chténi
- Ucely", mu dodava Zadany smysl| pro dosazenf hledaného (celu a pro podniceni
akcl, které bude podporovat viile. Tato inteligence je:

4 pro vojéka inteligenci valky,
¢ pro diplomata inteligenci konsenzu,
4 pro podnikatele inteligenci soutéze v narodnim nebo mezinarodnim ramci atd.

Avsak inteligence bez vile a bez Gcelnosti se nemizZe nez rozplynout v mize
neplodné teorie, protoZe inteligence nikdy nevedla k nicemu. Strategie uréuje
smysl a inspiruje konkrétni fesenfi, a proto je tviréim procesem. Nebot tvofeni
neexistuje ex nihilo ve svété lidi. Nejsme bohové a abychom méli Gspéch, je
zapotfebf celkového chovani, které je soucasné zptsobem byti, zptisobem mysleni
a zplusobem ,vynalézanl", chovani shrnutého do vyrazu: strategicky postoj.

M Strategicky postoj

Pri existenci vasné a jejf sloZky subjektivni, emocionélini a nékdy dokonce iracio-
nalnfje nutno na prvém misté byt schopen zaujmout odstup, nadhled - distanci:

A ve vztahu k oblasti viile,

A ve vztahu k asu v jeho rliznych forméach,

A ve vztahu k prostiedkim,

A ve vztahu k potencialnim jednajicim oscbam, podinaje sebou samotnym.

To nenf mozné jinak nez nelnavnym zajmem a odmitanim zvyku a jistot. Toto
miZeme nazvat kulturou, kulturou od nynéjska globalni v nasem uzavieném svété
s jeho tfemi komplementarnimi hledisky:

@ geokultura neboli znalost diverzity lidskych osobnosti,
® geopolitika chapana jako studium souhrnu politickych systému a jejich vztahd,

@ chronopolitika neboli studium proudd a rytm@ v$eho druhu plsobicich na tyto

lidi a tyto spole¢nosti,

To je mozno shrnout pojmy ,védét' nebo ,vidét", coz znamené postoj otevieny
ke znalosti, k informaci, ktery se podle povolani nazyva ,inteligence", ,informace
- zpravodajstv(, ,hospodarska spionaz", conditio sine qua non kazdého odpo-
védného myslenia jednani, vyzadujictho nepretrZitou praci pfi studiu a obrozovani.

Dale je nutno nelézt spravny odstup, aby bylo moZno na celkovém obraze pozo-
rovat kazdy prvek, ktery vyzaduje zvlasfni pozornost. Avdak nelze se spokojit
s pouhou pozornosti k tomu, Ze se tento-prvek objevil. Je nutno mit schopnost ho
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analyzovat a z ného usuzovat na mozné sméry vyvoje a jejich disledky v prostoru
ac¢asu vile i jeho dusledky pro Gcel. Pouze schopnost stalého rozlisovani mezi tim
co vnimame a tim co vidime se zamérnou Gcelnosti umoZriuje volbu této distance
a ,zménu §iiky zorného pole" od obecného ke zvlastnimu, coz je charakteristikou
skuteénych strategickych duchu. Této schopnosti rozliSovani se Ize naudit v historii
i v povolania potom se udrzuje po cely Zivot. VyZaduje soustavnou usilovnou praci
pocinaje osvojovanim vhodnych pracovnich metod.

Nesmime se v$ak spokojit hromadénim informaci a myslenek v analytické
a syntetické formé. Navic je nutné mit schopnost uréit (se zietelem k disponibilnim
prostiedktim skutec¢nym nebo k prostiedktm, které budou vyvinuty) kde" a ,kdy"
by akce méla byt zahajena s nejlepsimi nadéjemi na Gspéch. Pravé v tom je tvori-
vost a ,vynalézan(“fesenl. Z tohoto hlediska, jestlize ,jak" ma byt ponechano vieo-
becnému vedeni operaci, nesmi byt mezi nimi propast, mezera, aby nedoslo
k nevyhnutelnému netispéchu. Proto je nezbytny jediny jazyk a zvlasté hluboky
souhlas o principech akce, coz zajistf soudrznost celku. V antagonistické, konku-
renéninebo nepréatelské akcei existuji v nasem plném svété pouze dva principy:

M princip nejistoty,
M princip ni¢ivého Gderu.

Tyto principy umozrniuji, zvIa$té ve vojenské oblasti, paralyzovat druhého a usku-
tecnit eventualni chirurgicky zakrok, pfiéemZ mohou omezit krveproliti, jimz byla
Evropa vystavena po dvé stoleti.

Strategického postoje Ize dosahnout pouze Usilim, praci, Gvahami a schopnosti
rozhodovani v nejobtizngjsich souvislostech. Je nutno respektovat naléhavou
nutnost vidét, védét a pochopit pfed jednénim, tj. nutnost zpravodajstvi o vécech
a lidech.

% ¥ K

Lze si prat, aby vsichni, kteff se zG&astni ,mezinarodni hry", zvlasté dastojnici,
uméli ve svych skolach a pfi vykonu svého povolani rozvijet tento strategicky
postoj, ktery jim umoznico nejlépe zvladnout konkrétni kazdodennfsituace. Vaichni
se nestanou ,stratégy”, avsak v tomto vSeobecném klimatu strategického postoje
budou moci snaze vyrist stratégové, které bude zemé v nesnadné budoucnosti
potfebovat.

Uversjnéno v ¢asopise Armées d’aufourd’hui
v breznu 1994, ¢. 188, Zkraceno a redakcné upraveno.
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Pozemni vojsko SRN -
nové akoly a struktury

Rozhodnuti némeckého parlamentu z 12. ¢ervence letosniho roku odstranilo
posledni pfekdZku na cesté k ¢innosti Bundeswehru mimo teritorium NATO.
V souladu se soucasnym znénim Gstavy mohl byt Bundeswehr pouzit pouze
k obrané SRN nebo jeho partnert v NATO. Ve skutecnosti vojaci Bundeswehru
pusobi jistou dobu v misich OSN, ale bez prava pouziti zbrané. Némecké valecné
lodé, které se tcastnily blokady v byvalé Jugoslavii, nemohly zadrZet Géastniky
blokady, nemohly zadrzet silou Zadnou lod, pfipadné vyslat na jeji na palubu
kontrolniskupinu. Ochranu némeckého kontingentu v Somaélsku museli zabezpedit
italstl vojaci. Nova pravni Gprava méni situaci a Bundeswehr nyni mdze plinit tkoly,
které vyplyvaiji z kolektivnich bezpecnostnich systému.

Soudci z Karlsruhe stanovili nékolik omezeni. Bundeswehr mize byt pouzit
pouze na zakladé mandatu udéleného Radou bezpecnosti OSN a souhlas musi
déat Bundestag, ktery bude mit rovnéZ pravo vymezit a urcit stuperl angaZovanosti
a nafidit pferuseni c¢innosti.

Rozhodnutl z Karisruhe

znamenakonecdosavadn|politiky ,zdrzovani* Némecka. Nynl se némeéti voja-
ci, predstavitelé statu usilujicho o ziskani stalého mista v Radé bezpeénosti,
budou moci Géastnit ve vsech misich OSN, nezavisle na tom, zda se bude
jednat o humanitérnl akce, jak tomu bylo v Somalsku, nebo typicky vojenské
akcee, napi. v Kuvajtu. Koncf obdobf diplomacie ,pasivniho piihlizen”, kvl které
se zlobili spojenci Némecka, protoze Némci nechtéli poslat své vojaky do Kuvajtu.

Dnem, kdy bylo zvefejnéno prohlaseni Ustavniho soudu, prezident USA vyzval

v Berliné N&mce k tomu, aby pfevzali véts( dil odpovédnosti ve svétové poli-
tice. Ke splnéni této role se Bundeswehr, ktery je stejné jako ostatni armady svéta
nastrojem zahranicni politiky, pfipravoval jiz davno. V tzv. Bilé knize 94, zvefejnéné
na jare letodnfho roku, se doéteme, Ze vojenska bezpecénost se dnes nedavyluéné
ohraniéit obranou zemé a teritoria spojencu.

Némecké vojenské kontingenty zaclenéné do sestavy sil rychlé reakce NATO
musi byt pfipraveny ke spinéni Sirokého spektra kol od protipartyzanskych
¢innosti az k vedenf boje proti dobfe vyzbrojenym armadam v riiznych ¢astech
svéta. Némedti distojnici zaujimaji odpovédna mista spojena s vojenskymi akcemi
mimo Gzemi NATO. Generalmajor Manfred Eisele jako abstinent generélniho
tajemnika bude fidit vojenské akce OSN.

134



Rizenl Bundeswehru

Nové Ukoly vyZaduji zmény ve struktufe Bundeswehru. V souladu s ¢l. 65 Gstavy
fldf Bundeswehr v dobé miru spolkovy ministr obrany. Vrchnim velitelem branné
moci je podle Gstavy spolkovy ministr obrany, ale veleniv dobé valky piebira jako
vrchnl velitel ozbrojenych sil (v souladu s ¢él. 115 Ustavy) spolkovy kanclér. Jinak
neZ v ostatnich evropskych zemich je v Némecku fesena otazka bezprostiedniho
fizeni ozbrojenych sil. Nejvy$&im organem fizeni ozbrojenych sil je spolkové
ministerstvo obrany. Ministr obrany dohlizi na vojenské planovani a odpovida za
realizaci vojenské politiky statu, za pfipravu a udrzovani vysoké Grovné bojové
pohotovosti ozbrojenych sil a za otazky spojené s vyzbroji armady.

Nejvyssim vojenskym organem je Ridicl $tdb ozbrojenych sil, ktery ovsem
neplni roli generélniho tabu (némecky generalni stab byl béhem norimberského
procesu uznan za zloc¢ineckou organizaci), proto je spolkové ministerstvo obrany
tvofeno §taby druhl ozbrojenych sil a inspektoratem zdravotni a lékarské sluzby.

Generdinl inspektor Bundeswehru je zarovern poradcem spolkové viady
a predstavitelem Bundeswehru v mezinarodnich grémiich ve funkci nadelnika
stabu ozbrojenych sil. Dnes se fidi dvéma dekrety, jednim z roku 1970 a druhym
z roku 1983. Jako organ ministra odpovida, spole¢né se svym $tabem, za zpra-
covani a realizaci jednotné koncepce obrany a v souvislosti s tim ma pravo vydavat
naiizenl a smérnice inspektorim druh( ozbrojenych sil.

Inspektofi druht ozbrojenych sil

pozemnich vojsk, vzdusnych sil, nAmornictva a inspektor zdravotni a lékarské
sluzby pini dvoji Glohu. Jsou hlavnimi veliteli jim podfizenych druhii vojsk
a soucasné fidi prislusnou ¢ast ministerstva. Jako velitelé druht ozbrojenych sil
jsou bezprostiedné podfizeni ministru cbrany. Pfi realizaci koncepce obrany jsou
navic podffzeni generalnimu inspektorovi Bundeswehru. Némecko je snad jedi-
nou evropskou zeml, jehoZ armada nema generain( 5tab.

Bundeswehr nebyl za této situace schopen uskuteériovat samostatné operace,
zvI4sté proto, Ze nejvyssimi fidicimi narodnimi organy bylo velitelstvi shora. Veli-
telé sbord byli ve skuteénosti podfizeni inspektorovi pozemnich vojsk, i kdyz ten
nemél moZnost velet sbordim v pfipadé bojové ¢innosti. Byl totiz pouze jejich nadfi-
zenym a odpovidal za pfipravu a zabezpeceni podiizenych vojsk. Jejich pouZiti
v ramci vojenskych operaci bylo v pravomoci odpovédnych velitelstvi NATO.

Resenf téchto otazek nenf zcela pfizplsobeno rostouci roli Némecka a navic
vytvéari problémy s fizenim sil, které jsou za hranicemi Spolkové republiky.

Nova struktura pozemnich vojsk

Uvedené situaci ma napomoci nova struktura pozemnich vojsk, ktera ma byt
hlavnim nosnikkem némeckych vojenskych akci mimo tUzemi NATO. Pozemni
vojska se maji skladat z orgdnu velenl, hiavnich obrannych sil a sil rychlé
reakce. Ukolem organt velenf je zajisténi podminek pro vycvik, doplnéni stavi
a podporu logistiky. Inspektor pozemnich vojsk je nadfizen véem vojakiim tohoto
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druhu vojsk a je $éfem odboru na ministerstvu obrany. Je mu pfimo podfizen Stab
pozemnich sil, Urad pozemnich sil, Velitelstvi podpory logistiky a Velitelstvi pozem-
nich vojsk. Stdb pozemnich sil je planovacim organem inspektora pozemnich
vojsk a pfedstavuje urcitou ¢ast ministerstva obrany. Urad pozemnich sil odpo-
vida za pfipravu vojsk. Jsou mu podfizeny $koly pozemnich vojsk a veleni polygonti
a $kolicich stiedisek. Velitelstvi podpory logistiky pozemnich vojsk odpovida za
logistiku, za zdravotni sluzbu, za zasobovani a také za doplfiovani novou vyzbroji
a materialem.

Velitelstvl pozemnich vojsk

Sidli v Koblenzi. Vzniklo na zakladé rozpusténého lll. as a jsou mu podfizeny
véechny jednotky pozemnich vojsk. K dispozici ma rovnéz vlastni podptrné
jednotky. Protoze v souladu s novou organizaéni strukturou byla rozpusténa teri-
toridini velitelstvi, podléhaji mu rovnéz velitelstvi vojenskych okruhl. Tento novy
organ velen( odpovida za planovan( a veleni pozemnim vojskim. Mimo jiné to
znamené pifpravu k fizenf bez pomoci spojencl, stanoven( organizacnich
predpokladi k éinnosti, rozmisténi pozemnich vojsk, hodnoceni vojenské situace
cizich statd a stanoveni Ukold rozvédce a prizkumu. Pfi vedenivojenskych éinnosti
Ufad pozemnich sil a Velitelstvi podpory logistiky budou podfizeny Velitelstvi
pozemnich vojsk. Timto se Velitelstvi pozemnich vojsk stane organem schopnym
samostatné fidit vojenské operace - jak podtrhuje soucasny velitel pozemnich
vojsk genpor. dr. Klaus Reinhardt, a operacni fizeni némeckych pozemnich vojsk
zustane nadale v rukou odpovidajicich velitelstvi NATO.

Pozemni vojsko Bundeswehru disponuje v dobé miru tfemi armadnimi sbory,
které jsou zakladnimi operacnimi svazky pozemnich vojsk. Dosud zahrnovaly
pouze némecké divize a sborové jednotky. V souladu se souéasnymi zavaznymi
nafizenfimi NATO se stanou armadni sbory mnohonarodnostnimi. Némci se zava-
zall podfidit jednu divizi danskému sboru, jednu divizi némecko-nizozemskému
sboru, jednu divizi americko-némeckému sboru, jednu divizi némecko-americkému
sboru, jednu divizi sboru sil rychlé reakce a jednu divizi Eurosboru.

ProtoZe v souc¢asné struktuie ma pozemni vojsko SRN osm divizi, znamena
to, Ze nékteré z nich budou mit dvoji podfizenost. Tak napfiklad 7. td je podfizena
veliteli |. as a zarovern je vyélenéna k ¢innosti do mnohonarodnostniho sboru sil
rychlé reakce, zatimco 6. md, patfici ke stejnému armadnimu sboru, je podfizena
danskému sboru. Z |1. as predalo Némecko 5. as USA svoji 5. md a do evropského
sboru 10. md. Sbory jsou misto toho doplnény jednotkami jinych statd. |. as nizo-
zemskymi a ll. as americkymi jednotkami. Jedinym ¢isté narodnim sborem zlstava
IV. as, umistény na izemibyvalé NDR. V némeckém vojenském, ale i civilnim tisku
se ozyvajl hlasy o nutnosti zmezinarodnénitohoto sboru tak, Zze bude dan k dispo-
zici vychodnim sousedim Némecka.

Divize a brigady

V nové organizaci pozemnich vojsk Bundeswehru se odstupuje od tankovych
divizi a brigad. Byly nahrazeny jednotnymi mechanizovanymi svazky. Divize
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Legenda:

as - arméadnf sbor

podpls - podpurny let. sbor

md - mechanizovana divize
d - tankova divize

hd - horské divize

mb - mechanizovana
brigada

b - tankové brigéda

hb - horské brigédda

vvt - vzdudna vysadkova
brigéda

b - leteckd brigdda pozem-
nich vojsk

velb - velitelska brigada

Reb - brigdda REB

FINb - francouzsko-némecka
brigada

Ey - Umd T o

pozemnich
sil

Stab
pozemnich
sil

Velitelstvi
pozemnich
vojsk

Velitelstvi
podpory
logistiky

Koblenz

Poznédmka:

V Bundeswehru se cisla
sbor a okruhi oznacujf
fimskymi cislicemi,
zatimco ¢isla divizl a
brigad arabskymi.

Ménchengladbach

7.mb || 1.mb

18| |_Ho.mb

30mbl | |36

Schéma: Organizace pozemnich vojsk Bundeswehru




a brigady si zachovaly tradiénl nazvy a nezavisle na tom maijf stejné struktury.
Znaéna redukce pozemnich vojsk vyvolala nutnost rozpustit mnoho jednotek.
V souvislosti se zménami v podiizenosti se zménilo soucasné éislovani. Napiiklad
6. md je nynitvofena 7. mb a 18. tb a 1. td ma ve své podiizenosti 1. mb, 19. mb
a 32. mb (viz schéma). Obdobny je stav na Grovni brigady. 36. tb je tvofena 360.
ptr, 350. Zenr, 352. a 362. mpr, 363, a 364. tpr a 355. shdo. Divize ]e sloZena ze
dvou aZ tfech mechanizovanych brigad a podptrného pluku veleni, tankového
prizkumného praporu, Zenijni brigady, délostfeleckého pluku, protiletadlového
pluku Gepard, smiseného plp, zasobovaciho pluku, pluku opray, zdravotniho pluku,
stieleckého pluku (pfiprava zaloh) a rizného poctu obvodnich velitelstvi obrany.

Nova mechanizovana brigada

je tvofena dvéma mechanizovanymi prapory (po 53 BVP MARDER, 16 PTRS
MILAN, 10 minometd 120 mm TAMPELA, dva tankové prapory (po 53 tancich
Leopard 1/2), oddflem délostielectva (24 SHKH 155 mm), pfi¢em kazdy z prapor(
ma zélozni rotu. Brigada, podobné jako dosud, ma rovnéz 5 samostatnych rot
(8tabni a veleni, prizkumnou - 12 pz vozidel Zobel, 3 Rasit, protitankovou - 15
stihac tankd Jaguar 1 nebo 2, Zenijnf rotu a zalozni rotu).

Z 24 vevojskovych brigad je pouze osm na plnych stavech - tfi mechanizované
brigady, tfi vzdusné vysadkové brigady, brigada horské péchoty a francouzsko-
-némecka brigada, navic samoziejmé nékteré jednotky veleni, podpory a logistiky.
Sestnact mechanizovanych brigad je na 60 % stavu. Vechny jsou zaélenény do
hlavnich obrannych sil, které se rozvijejf v pfipadé mobilizace. V brigadach,
které nejsou na pinych poctech, se zcela rozvinujf: §tabni rota, jeden mecha-
nizovany prapor a jeden tankovy prapor. Rozvinovani brigad, které nejsou na
pInych stavech, se uskutecriuje tak, Ze rozvinuty prapor pfedava 50 % svych vojaki
kadrové mateiské brigadé a nasledné jsou obé tato uskupenidoplnéna zalohami.
Tento systém ma zabezpedéit znaénou bojovou odolnost jednotek pro pfipad
neodtekavaného vzniku valky a usnadnit celkovou pfipravu. Podrobny systém
rozvinovani jednotek byl pouZivan Gspésné fasistickym Wehrmachtem. V dobé
miru je pozemni vojsko tvofeno sedmi rozvinutymi vsevojskovymi brigadami (bez
francouzsko-némecké brigady). Tyto brigady, spole¢né s leteckymi brigadami, maji
byt pfipraveny ke splnéni riznych ukold vyZadujicich okamzitou reakci i za hrani-
cemi Némecka. Majl tvofit jadro némeckych sil rychlé reakce. Nebudou pripra-
vovat odvedence a dosaZeni plné bojové pohotovosti k cinnosti uskutecni
vélenénim do jednotnych vycvi¢enych skupin ze sousednich brigad. Hovori se
o tom, Ze (v zavislosti na riuznych kategoriich jednotek) sluzba v hlavnich
obrannych silach matrvat pouze 10 mésicu. V rozvinutych jednotkach zaélenénych
do sil rychlé reakce maji slouZit pouze dobrovolnici. Je to spojeno se zavazkem
dobrovolnosti v akcich uskutecriovanych mimo Gzemi NATO.

PouZita literatura:
@ Mjr. dr. Mariusz Wiatr: Nowe zadania i struktury. Polska zbrojna, 7. 9. 1994, s. 4.
PreloZil a upravil plk. Dr. Petr Majer
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Rozpoznavani v boji

V&echny akce provadéné k tomu, aby na bojisti byli viastnf vojéci a prostiedky
rozliseni od nepratelskych a neutralnich, jsou shrnuty pod pojmem rozpoznédvén/
v bofi, pro néz se pouziva anglické zkratky BIFF (= battlefield identification friend-
foe).

Zakladnim dkolem rozpoznavani v boji je snizit na minimum (a dokonce Uplné
vylougit) rizika omylu béhem vojenskych operaci. Tyto omyly mohou mit tragické
dusledky jak v oblasti manévru, tak v oblasti palby. Mohou vyvolat stfelbu ,na
vlastni’, coz je jednim z nejméné pfipustnych aspektd valky, jehoZ pravdé-
podobnost by mohla narlstat, kdyby se v této oblasti nic nepodniklo. Zhoubny
Ucinek plsobeni proti viastnim vojakim na vojsko a dotéené nérody stavi toto
hledisko do popiedi. Aviak nelze ztracet ze zietele, Ze veskery pokrok dosaZeny
ve véci rozpoznavaniv boji predstavuje dulezity pfinos pro operacni Gi¢innost v tom
smyslu, Ze zvy$uje jakost a spolehlivost prizkumu, ktery je zakladem kazdé
vojenské akce.

Drive nez upfesnime tuto potfebu rozpoznavani a vysvétlime nyni sledovana
feSeni, je zajimavé posoudit pouéeni plynouci z modernich konflikt a také z vycvi-
ku na simulatorech a z taktickych cvicent.

PRICINY STRELBY ,,NA VLASTNI[*

Valka v Perském zalivu byla nesporné katalyzatorem v opatienich tykajicich se
rozpoznavani, zvlasté u pozemniho vojska Spojenych statd, které zjistilo priblizné
patnéct pfipadd omyld, které staly 21 mrtvého, 65 ranénych a také ztratu fiinacti
bojovych vozidel, z toho sedmi tankd. Nicméné byl tento problém ve Spojenych
statech zkouman jiz diive a pfipady stfelby ,na viastni zjisténé béhem druhé svéto-
vé valky, korejské a vietnamské valky byly piedmétem vazného vyzkumu. Vyplyva
z ného, vyloudi-li se omyly ,vzduch-vzduch", toto rozdéleni pfipadi:

— vzduch-zemé: 37 %,

— zemé-vzduch: 5 %

— zemé-zemé: 58 %; z toho 22 % zplsobeno pifimou stielbou a 36 % nepiimou

strelbou,

V poloviné pfipadl byly &initeli, které nehody vyvolaly, chyby v souéinnosti, ve
tfetiné chyby v rozpoznavani a u zbytku v podstaté bojova nezkusenost.

Vysledky valky v Perském zalivu dokazuji, Ze zavedeni novych zbrariovych
systému jen mélo zménilo tyto statistické (daje a zachovava jejich tendence
(vzduch-zemé 36 %, zemé-vzduch 3 %, zemé-zemé 61 %). Stfelby na vlastni
vzduch-zemé zistavaji na vysoké Grovni: stfelby pfesnou munici na velké dalky
nahradily hromadné bombardovani za druhé svétové véalky. Stielby zemé-vzduch
oproti roz&ifenym domnénkam jen velmi zfidka jsou ,bratrovrazedné"; tento dobry
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vysledek by mohl byt pfipsan k dobru rozpoznavacim systémum ,vlastni-cizi* zave-
denym u protiletadlovych jednotek, jakoZ i pfesnému fizeni palby v souvislosti
s pfevahou ve vzduchu, Podil omyli zemé-zemé je prevladaijici, avsak bylo konsta-
tovano zavazné nardstani nehod pfi pfimé stielbs, zvlasté pri patné viditelnosti;
jednoduchost taktické situace, kter4 je dlouhou dobu linearni, bezpochyby
vysvétiuje nizky podil nehod zplsobenych nepiimou stielbou.

Simulovana cviceni provedena ve Spojenych statech potvrzuji vyse uvedené
vysledky, avéak se dvéma opravami:

@ neexistence chyby zplsobené bojovou nezkusenosti, kterou |ze pfic¢ist mirové
dobé,

@ narlst nehod zplsobenych chybami v soucinnosti pfi pouzivani nepfimych
paleb. .
K historickym poucéenim se pfidrzuje konstatovani, ze nynéjsi a budouci formy
boje citelné zvysi rizika stfelby ,na vlastni". Pficiny jsou:
® na jedné strané pouzivani mohutnych paleb do hloubky, a to s okamzitym

Gc¢inkem, nebo s U¢inkem pozdéjsim (jako jsou napi. rozptylené miny), tim spise,
Ze manévr je rychlejsi a rizika vzajemného promiseni jednotek se zvysuiji;

@® nadruhé strané stale ¢astéjsi pouzivani prostiedkil pro pozorovani za kazdého
pocasi, pficemz nékolik ¢initeld ovlivriuje Gcinnost: Usili o maskovani a omezo-
vani demaskujicich pfiznaki a bojujicich stran, jisté podobnosti riznych druhd
techniky, existence podobné techniky na obou stranach fronty;

® konecné, stale ¢astéjsi zasazovani mnohonarodnostnich vojsk citelné zvysuje
riziko omylu.
Z této analyzy vyplyva, Ze pusobeni proti vlastnim ma v principu tfi velké pficiny:

A $patna znalost taktické situace, které ma za nasledek vedeni palby ,na viastni,
nebo naopak Zadnou reakci v pfitomnosti nepfitele;

A chybav rozpoznanizjisténého cile zpisobena bud'velkou dalkou anebo $patnou
viditelnosti;

A chyba ¢lovéka, ktera souvisi s nezkusenosti nebo bojovym stresem.
POTREBA ROZPOZNAVANI v BOJI

Aby byla sniZena rizika omylu, je moZno sou¢asné sledovat tfi sméry:
¢ ziskdvani dostateéné presné a véasné znalosti taktické situace,
# zdokonalovani schopnosti rozpoznavat cile,
@ fizenl paleb, jez je zaleZitostl ¢isté taktickou.

Déle nebudeme rozlisovat mezi pfimymi a nepfimymi palbami, protoZe (pfes
znacné rozdily v pouzivani zbranf) je potfeba rozpoznavani v obou pfipadech
funkéné velmi blizka. Béhem pocatecniho pozorovani, jez predchazi zahajeni
nepiimé palby, existuje problém rozpoznanicile. V tomto stadiu, i kdyZ je rozmisté-

140



ni pozorovatele a stfilejici zbrané v terénu vyfeseno jinak, je potfeba rozpoznavani
stejna jako u zbranf pro pfimou stfelbu.

Kromé toho, dobré znalost taktické situace je rovnéz nezbytna, protoze umozriu-
je optimalizovat zahajeni palby pfi nepfimé stielbé a v pfipadé pfimé stfelby omezit
pfipady reflexivni (bezdécné) stielby.

W Aizenl paleb

Aby byly stfelby na vlastni omezeny na minimum, nejjednodussi odpovédi,
kterou je mozno poskytnout, je palebna kézeri. Spociva v promysleném pouzivani
riznych prostiedkd , ve vycviku provadéném v podminkach pokud mozno blizkych
bojovym, jakoz i v centralizaci rozhodovani o zahéajeni palby. Pfesto vak rychlost
individualini reakce, nezbytna v urcitych situacich (napf. reflexni stfelba v pfipadé
souboje tank() klade meze této centralizaci, a to i tehdy, kdyz vykonné spojovaci
prostfedky umoZzriuji sloudit fizeni palby a rychlost reakce.

Dosazenl palebné kazné rovnéz znamena zavedeni béznych postupt, které
budou zahrnovat (jako je tomu u letadel) t¥fdici hodnocenlkazdého nepiatelského
jednani. Napf. je velmi pravdépodobné, Ze v blizké budoucnosti bude samotna
skuteénost mérenidalky tanku laserem hodnocena jako nepratelsky pocin a vyvola
okamzitou odvetu.

B Potreba rozpoznévani cllo

Prvnim zplsobem pro zvySovani moznosti rozpoznavani je zdokonalovani
rozpoznavacl vykonnosti zbrariovych systému. Ke zvétseni dostfelu a presnosti
zbrani se bojovnik ¢asto nachéazi v situaci, kdy zjistil potencialni cfl, je schopen na
néj stfilet, avsak nemé moznost ho s jistotou rozpoznat. Ato proto, Ze existujivelké
rozdlly mezi dosahy zjisfovani, prﬁzkumu a rozpoznavani, které jsou dany
soucdasnymi cidly.

Préavé v této fazi jsou rizika stfelby na vlastni nejvaznéjsi, protoze bojovnik nema
vzdy ¢as nebo vdli (v pfipadé vazného stresu) vyckavat na spolehlivé rozpoznani
pfed zahajenim palby. Tento jev hrozi, Ze bude jesté vice zdlraznén riziky, jimiz
budou uréita protiopatieni psobit na uzivatele optickych prostiedku.

| kdyZ znalost takticke situace umozni omezit pfipady pisobeni proti viastnim, je
pfesto nezbytné disponovat zvlastnim rozpoznavacim zafizenim, které umozni
potvrdit totoZnost zjisténého clle pfed strelbou. Ozbrojené sily nékterych statd se
snazi zaveést spolehlivé prostredky:

- umoziujicl pozitivnf rozpoznani vlastniho cile na zakladé principu dotaz-odpo-
véd, .

- poskytujicl vysokou vykonnost 2z hlediska rozliSovaci schopnosti, dosahu,
utajenf, bezpecnosti a reakéni doby.

Vysoké riziko omylu vzduch-zemé, zvysovani schopnosti bojovych vrtulnikd
pusobit za kazdého pocasi a vydaje spojené s integraci na letadlech vyzaduji zara-
dit do koncepce analyzu interoperability s leteckymi rozpoznavacimi prostiedky
vlastni - cizi. Nutnost maximalniho rozsifeni dotaci na vojenské rozpoznavaci zafi-
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zenl, aby bylo dosaZeno vyznamného sniZenirizika pisobeni proti viastnim, vyza-
duje usilovat o co nejnizsi ceny za sériové prostiedky a o zplsob vybaveni prizpu-
sobitelny valcisti. Stejna ekonomicka logika previada v této oblastii v oblasti vidéni
za kazdého pocasi: prostfedky budou drahé, avsak nelze si pfedstavit, Ze by na
valgisti byla ponechana ¢éast zasazenych vojsk bez vhodnych prostiedku.

Potfeba pfistroju se diferencuje podle toho, zda je nutné disponovat funkci dota-
zu, funkcf odpovédi nebo obéma soucasné. Je snadno pochopitelné, Ze napiiklad
prenosné odpalovaci zafizeni protitankovych raket mGze mft jen dotazovaci funkci
a Ze velitelské vozidlo bude mft pouze funkci odpovédi.

Pro spinéni téchto clli bude bezpochyby nutno ublrat se cestou modularity
pristrojl.

Je nutno poznamenat, Ze vyfeSeni problému rozpoznavani s pozadovanou
vykonnosti umozni sledovat kromé minimalizace pfipadl stfelby na vlastni také
znacné rozsifeni operacnf U¢innosti zbrafiovych systému, protoze budou moci byt
pouzivany do maximalntho dosahu zjidtovani a budou pfirozené disponovat
rozpozndavacim didlem pro plnénf svych prizkumnych dkold.

| kdyz mUZe byt v oblasti prevence pusobenf proti vlastnim dosaZeno cflt diky
technickému pokroku, dokonaly vycvik obsluh a os&dek zlstane bezpodminecénou
podminkou Uspéchu, protoZe rozpoznavani a stfelba jsou nakonec ovliviiovany
lidskym rozhodnutim.

W Potfeba sledovdn/ taktické situace

Problémy soucinnosti, odpovédné za polovinu omyll, jsou odrazem $patné
znalosti taktické situace. Zda se byt jisté, Ze bojovnik, ktery ma v kazdém okamziku
Uplny a aktualizovany pfehled o situaci pfizptsobeny jeho Grovni, by mél prostre-
dek pro vylouc¢eni pfipadli nAhodného setkani s neznamym prvkem, ktery je zdro-
jem reflexnich reakci a dokonce omyld. Vechna opatfen( provadéna pro zlepdeni
pfenosu a sledovaniinformace na bojisti, stejné jako schopnosti lokalizace, prispéjf
ke zdokonaleni znalosti situace.

Avsak ve vétsiné pfipadl potieba rozpoznavani dodava charakter naléhavosti
a presnosti lokalizaci, ktera neni sluciteln4 se systémy oznacenymi v jejich
soucasnych definicich. Zda se byt nutné usilovat o to, aby k nim byla pfipojena
rozpoznavaci funkcionalita, ktera (aniz by byl zpachybnén jejich viastni pokrok) by
umoznila maximalné vyuzivat jejich moZnosti pfedévat zbrariovym systémuim
informace podporujici pfesnou znalost jejich taktickych podminek.

UVAZOVANE TECHNICKE MOZNOSTI

Rozsifovani mnohonarodnich operaci a nezbytnost intercperability tohoto druhu
sestav vedly k zahajenl technickych feseni ve étyfstranném ramci (Francie,
Némecko, Velka Britanie, Spojené stéty) pro poéateéni obdobi pfed rozsifenim
tohoto ramce.

Pro blizkou budoucnost jsou technicka feSeni zaméfena pouze narozpoznavani
vlastnich cild vybavenych zvlastnim systémem. Avsak ve vzdalenéjsi perspektivé
je snahou dosahnou schopnosti rozpoznavat nekooperativni cile, napf. s pouzitim
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bank dat tykajicich se spektralnich demaskujicich pfiznaku charakteristickych pro
kazdy nosi¢, coz by mélo umozrovat rozliSovani vlastnich od nepfatelskych
a neutralnich.

Pro rozpoznavani cili bylo zkoumano mnoho cest soudasné. Nejslibnéjsi se jevi
byt optronika pro velmi blizkou perspektivu a technologie milimetrovych vin pro
kréatko- a stfednédobou perspektivu.

B Pro velmi blizkou perspektivu

Vyzkum se tyka prostiedku pro charakterizovani demaskujicich pfiznaku viastni
bojové techniky ve viditelné i infracervené casti spektra, a to pomoci aktivnich
i pasivnich prostiedkd. Tyto prostiedky maji vyhody jednoduchosti a hospo-
darnosti, avSak nemohou poskytovat vysokou spolehlivost, protoZe riziko omylu je
velké a jejich Gcinnost je velmi zavisla na podminkach viditelnosti. Jsou ostatné
napadné, avsak presto budou pouzitelné tak dlouho, dokud nebude termicka
technologie a technologie zesilovani zbytkového svétla piflis rozsitena.

W Pro krdtkodobou perspektivu (1994 - 1996)

Spojené staty zahéjily vyvoj kratkodobého fesenl, ktery v tomto obdobi povede
ke dvéma zamérenim praci odli$né povahy.

Na jedné strané program BCIS (battlefield combat identification system), jehoZ
cllem je sestrojit rozpoznéavaci zaffzeni ,dotaz-odpovéd" prvé generace, ma posky-
tovat dobrou bezpecnost pouzivani a pozadovanou vykonnost. Volba feseni spoci-
vajlctho na vyuziti milimetrovych vin byla uskuteénéna po srovnani (uskuteé¢néném
v terénu) s jinymi moznymi metodami (optronika, laser, radio...). Tyto prace budou
ukonéeny vyrobenim omezeného poctu pfistroju, které umozni zhodnocenivojsko-
vymi zkouskami.

Na druhé strané, vyzkumné prace na zakladé rfeSeni dotaz-odpovéd" s vyuZitim
milimetrovych vin maji za cil:

# posoudit moZnosti takového systému, aby bylo moZno zjistit jeho vyhody a ome-
zeni,

3 upfesnit vzajemné Ulohy rozpoznavani cile a taktické situace,

% analyzovat moZnosti interoperability s leteckym rozpoznavacim systémem.
Tyto prace budou ukonéeny v roce 1996 ukazkami, které umozni zvolit pfistupy

ke globalnim feSenim a upresnit potiebny vyvoj bojového rozpoznavactho systému
BCIS.

W Pro stiednédobou perspektivu (1997 .. . )

Po ukazkach, které maji vytvoiit zaklad technicko-operaéniho konsenzu, je
Gcelem této faze vyvinout a potom vyrabét zvolené fesenl. Tyto prace by mohly
vést k realizaci funkcionalit taktické situace (informatizované procesy), pfechodt
pro interoperabilitu mezi prostfedky pro sdélovani taktické situace (nepfima inter-
operabilita), k realizaci bojového rozpoznavaciho systému (BCIS) umoZiujici
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vyuziti vysledk( vyzkumnych pracl a zajistujici pfimou interoperabilitu mezi
prostrfedky v dotyku s nepfitelem.
Dnesni pokrocilé koncepce ukazuji dva odliné sméry:

# na jedné strané Spojené staty, které doporucuji funkci taktické situace v realném
¢ase, zahrnujici dokonce vyménu béazf taktickych dat mezi prostfedky;
% na druhé strané Francie a Némecko davaji piednost omezeni funkce taktické
situace na to, co umozriuji systémy veleni ve své soucasné definici.
Je zfejmé, Ze volba feseni uskutecriovana v tomto stadiu bude mit velky vyznam,
protozZe velké zbrariové systémy pozemniho vojska (tank Leclerc, vrtulnik Tigre aj.)
budou zvolenym systémem vybaveny po mnoho let.

W Pro dlouhodobou perspektivu

Pfechod od stfednédobého feseni k feseni dlouhodobému bude opravnén
pouze vyznamnym pfinosem z operaéniho hlediska. Jiz nynf je moZno pfedstavit
si zajem o nekooperativni fesenl, ktera poskytnou:

@ na jedné strané moznost rozlisit vlastni, nepfatelské a neutralini,
@® nadruhé strané tplné utajenl procesu rozpoznavani.

* ¥ ¥

Respektovani 6pera¢ni nutnosti rozpoznavani v boji je novou skuteénosti, ktera
by méla vést k feSeni umozrujicim omezeni G¢inki pusobeni ,na viastni' a ke
zdokonaleni moznosti zbrafiovych systému.

Zkraceny a redakcné upraveny clének autoru pplk. Bertranda Ract-Madouxe
a Pascala Manguina, ktery byl uverejnén v ¢&. 42 (kvéten-Cerven) 1994 casopisu
L'armament.
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PERSONALIE

General séf zdravotnictva in memoriam
MUDr. Vladimir HAERING

* 24, ¢ervna 1882 BeneXov u Prahy
t 6. listopadu 1942 Hammeln

Za prvni svétové valky bylo
 véru stéstim pro ceskosloven-
{ ské dobrovolnkky na Rusi, Ze
fizeni vojenského a vale¢ného
zdravotnictv( bylo v rukéach préa-
vé tak zdatnych jedinci, jako
byl MUDr. Viadimir Haering.

Patfil mezi prvni abiturienty
benesovského gymnazia z ro-
ku 1901. Nésledujicich Sest let
vénoval studiu na lékarské
fakulté Univerzity Karlovy, kde
24. Gnora 1908 ziskal akade-
micky titul doktora veskerého
Iékarstvi. Avsak jiz kratce poté
i T upozornil na sebe odborny svét
svymi schopnostmi na chirurgickém oddéleni Vinohradské nemocnice. Odtud pak
odesel do Slezské Ostravy, kde se jako chirurgicky primaf ujal vedeni méstské
nemocnice. Mezitim se v prdbéhu balkanské valky zGcastnil od zaf 1912 do ledna
1913 vypravy ¢eskych lékait do Srbska, aby pracoval v nemocnici v Bélehradé
pod vedenim profesora MUDr. Rudolfa Jedlicky.

Tehdejsi ¢eské nadseni pro srbsky osvobozovaci zapas bylo véak jen preludiem
vrcholného vypéti narodniho citéni ¢eského naroda za prvni svétové valky.

Doktor Haering nastoupil vojenskou sluzbu u 81. pésiho pluku rakousko-uherské
armady, se kterym uz v srpnu 1914 odjel na vychodni frontu. Se svym lazaretem
se v§ak velmi brzy (9. zaff 1914) dostal do ruského zajeti. lhned se hlasil do vzni-
kajici Ceské druziny, avak lékafskou sluzbu mohl zatim vykonavat jen v ruskych
vojenskych nemocnicich v Kyjevé, Penze, Vjatce. Teprve v 16té 1916 piesel do
svazku ceskoslovenskych spolké na Rusi a okamzité se vénoval zdravotnim
otazkam v Kyjevé. Ovéem v bitvé u Zborova jako nacelnfk zdravotni sluzby pravé-
ho bojového Gseku jiz poskytl prvni pomoc zranénym Cechoslovakim.

Béhem Ustupu zreorganizoval a vybudoval z titulu své nové funkce hlavniho
lékare |. divizni lazaret 1. ceskoslovenské husitské divize, se kterou prevezl
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nemocné a ranéné do Tambova, kde ziskal v&im potfebnym vybaveny zdravotni
vlak. V naslednych bojich proti bol§evikiim v Celjabinsku organizoval zdravotni
sluzbu, zaloZil nemocnici pro 600 ranénych a koncem roku 1918 se stal zdravotnim
nagelnikem Ceskoslovenského vojska na Rusi.

Ukol, jehoz se ujal, nebyl maly: zorganizovat zdravotni sluZbu pro armadu
ohroZenou nejriznéjSimi epidemiemi na obrovskych prostordch a v ne-
zvyklych podnebnich podminkéch, a to pfi nedostatku kvalifikovanych léka~
i, 16k, zdravotniho materidlu i dopravnich prostfedkd. | tento kol véak
Uspésné zvladl. Své zkuSenosti zaznamenal v publikaci Zdravotnictviv ¢eskoslo-
venském vojsku na Rusi.

(Snad tomu napomohlo i kouzlo jeho osobnosti. Mluvila za ného jeho tvar, muzné
utvarena svymi ostie a pfec jemné fezanymi rysy a srdec¢nost. Okouzloval i jeho
hlas, vétsinou pfitichly, i kdyZz udilel rozkaz, a ovéem také jeho humor a vtip, kterym
kazdy styk zdivérnil a do néhoz se sice obdas ozvala i ironie, ktera véak nekou-
sala, ale pabizela, a dobfe snesla oplatku.)

Do vlasti se vratil 17. éervna 1920 v hodnosti plukovnika. Ministerstvem narodni
obrany byl potom ptidélen k Cervenému kifZi, kde ved| sociélné zdravotni sluzbu
a jako chirurg fidil sanatorium Ceskoslovenského Cerveného kifze v Praze II.
Dnem 1. kvétna 1928 byl jmenovan do hodnosti generala zdravotni sluzby. Pozdéji
se stal mistopiedsedou Cs. Cerveného kfize, pfedsedou Vojensko-zdravotnického
poradniho sboru, élenem spravniho vyboru Ceskoslovenské ochrany matek a détj,
dale predsedou porodnice této organizace a mimo to zastaval fadu dalsich
vyznaénych funkci. Nastala |éta jeho plodné, poctivé, nehlucné prace.

Kdyz se na prahu tisnivych udalosti v roce 1938 dr. Alice Masarykova vzdala
pfedsednictvi gs. Cerveného kifze, zaujal jeji misto pravé MUDr. Haering. Po
némecké okupaci ovéem musela byt likvidovana i deskoslovenska organizace
Cerveného kiize. Tehdy podle pokynti Obrany naroda zadal zdravotnické zasoby
rozptylovat na rizna mista, aby ve vhodné chvfli poslouZily néarodni revoluci.
Financl pak vyuZil k podporam vézrit a rodin obéti gestapa. Sam vsak byl jiz
6. Unora 1940 zat¢en gestapem a nasledné odsouzen k mnohaletému Zalafi, kde
podlehl utrpeni jako mnoho jinych ¢eskych vézid...

PhDr. Zdenék Vali§
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K problematice bezpeénosti

Ing. Josef Hrdlicka
Nebezpecna problemati¢nost jadernych zkousek
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6 3
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3 3
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2 3
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Ing. Josef Hrdlicka
Je neutralita freSenim? 9 25
Genmijr. Ing. Pavel Jandacek
Svycarsky systém armady - jiny, zpiisob organizace obrany statu
- podobny 6 7
Pplk. Ing. Josef Janodec, CSc.
Vybrané ekonomické aspekty procesu profesionalizace 1 27
Pplk. Ing. Josef JanoSec, CSc.
Profesionalizace v systému obrany statu a armédé 2 19
Pplk. Ing. Josef Janosec, CSc.
Systém obrany statu
(K problematice jeho vyzkumu) 4 37
Ing. Ladislav Kiima, CSc.
Klasifikace vydajii na obranu v mezinarodnim systému strategického
planovani obrany 5 37
Genmyjr. Ing. Miroslav Kostelka
Vystavba logistického systému v ACR 8 23
Ing. Vladimir Leska
Evropska bezpecnost v obdobi systémové transformace postkomu-
nistickych zemi 1 8
Ing. VladimIr Leska
Nepfipusiit ndvrat ke konfrontaénimu modelu evropské bezpednosti 7 32
Ing. Viadimir Leska
Slovensko a bezpeénostni politika CR 9 15
Plk. v z4l. doc. Ing. Véclav Maryska, CSc.
Potiebuje Ceska republika armadu? 2 1
Pplk. Ing. Otakar Mika, CSc.,
doc. Ing. Vaclav Soukup, CSc.
Sifeni zbranf hromadného nideni 10 16
Plk. RNDr. Jaroslav Mirovsky, CSc.
Co chceme, kam jsme dosli
(K 1. vyroéf vzniku Centra fizeni informaéniho systému MO) 3 26
Pplk, doc, PhDr. Franti§ek Ochrana, DrSc.
Systém planovéni, programovéni a rozpoétovani 3 18

Pplk. doc. PhDr. Franti$ek Ochrana, DrSc.,
Ing. Jiff Patek, CSc.
Transformacni proces ACR a obranné zdroje 5 31
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Pplk. doc. PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc.
Problém kontroly a rozhodovani v systému PPR 10 21

Pplk. Dr. Petr RoZiak
Parlamentni zplnomocnénec ozbrojenych sil NSR 2 22

Pplk. Dr. Petr Roziak
Ufad zplnomocnénce ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému
(Pokracovanl) 3 35

Pplk. Dr. Petr RoZnak
Zplnomocnénec ozbrojenych sil SAN v kosodélniku politickych sil
(Pokracovénl) 4 44

Pplk. Dr. Petr Roziak
Zpinomocnénec ozbrojenych sil SRN a Spolkovy sném

(Dokonéenl) 5 51
PIk. Ing. Stanislav Stach, CSc.

Koncepce bezpeénostni politiky Ceské republiky 8 3
Plk. Ing. Stanislav Stach, CSc.

Spektrum rizik a ohroZeni spoleénosti 9 3
Plk. doc. Ing. Jifi Strnadek, CSc.

Stétnf (narodni) zdjmy v oblasti bezpeénosti 4 8

Plk. doc. Ing. Jifi Svacina, CSc.,
doc. RNDr. Ladislav Halberstat, CSc.

Vychodiska k transformaci vojenského $kolstvi ACR 3 14
PIK. Ing. Véaclav Svoboda

K nékterym systémovym problémam plénovéani vistavby ACR 5 20
Ing. Petr Svozil

Bezpeénostni rizika, svél, Evropa a my
(Situace ve svété a Evropa z hlediska vzniku moZnych rizik

a ohroZeni Ceské republiky) 5 11
Ing. Milan Stembera, CSc.

Partnerstvi pro mir

(K nékterym jeho aspektiim) 4 3

Ing. Milan Stembera, CSec.
Je Ukrajina (jadernou) velmoci? 6 1

Plk. Ing. Rudolf Tomesek, CSc.
Vojenska strategie Ceské republiky 7 27

Plk. Ing. Franti§ek Valach, CSc.
Vliv souéasné situace na bezpecénosini politiku statu 4 15
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PIk. Ing. FrantiSek Valach, CSc.
Tendence krizi, konfiiktd, z hlediska projektu Partnerstvi pro mir 5 3
Plk. Ing. Franti$ek Valach, CSc.
Riziko vélky po uvolnéni mezinarodnich vztahi 10 3
PhDr. Marie Vlachova
Ozbrojené sily a spolecnost
(Z vyroéni konference v Ballimore) 2 32
NATO: Nutnost rozéireni 3 45
Sedmdesét pst let Generalniho $tébu Armady Ceské republiky
(Maurice César Joseph Pellé) 7 3
Spojenecky sbor rychlé reakce Severoatlantické aliance 1 34

VOJENSKE UMENI

Genmijr. Ing. Emil Antusak
Na prahu 21. stoleti 9

8

STRATEGIE

Genmyjr. Ing. Emil Antusak

Nové aspekly vojenské sirategie 1 36
Guy Labouérie

DU, STRATOMONDE" - O ,,svété strategie" 7 68
Plk. v z4l. doc. Ing. Vaclav Mary$ka, CSec.

Podstata vojenskych konflikt( a technologie jejich vedeni

(Z hlediska aplikované operaéni analyzy) 7 61
PIk. Ing. FrantiSek Valach, CSc.

Vedeni bojové éinnosti v 21. stoleti 2 37
PIk. Ing. FrantiSek Valach, CSc,

Strategicka rizika udrzovani miru 7 54

OPERACNI UMENI

Genmijr. Ing. Emil Antusak

Vzniké nova operaéni doktrina ACR 3 60
Plk. Ing. Bohumir Cermak
Pouiiti délostielectva pii podpoie vojsk uzemni obrany 2 58
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Pplk. Ing. Vlastimil Galatik, CSc.
Geografické podminky a jejich vliv na obranu 2 61

Pplk. Ing. Ludék Hodbod, CSc.
Navrh koncepce vystavby vojska tizemni obrany ACR
(Prvni &ast) 5 58

Pplk. Ing. Ludék Hodbod, CSc.
Navrh koncepce vystavby vojska tizemni obrany ACR
(Dokoncenl) 6 26

Pplk. gst. Ing. Richard Janderka
Prikryti statni hranice 4 52

Peter Kolecko
Vseobecné zdasady leteckych operaci 6 45

Pplk. doc. Ing. Karel Kotek, CSc.
OPZHN ano, nebo ne? 1 45

Plk. gst. Ing. Milan Kubesa, CSc.,
pplk. Ing. Ludék Hodbod, CSc.
K prostoru obrany 1 39

Plk. gst. Ing. Milan Kubesa, CSc.
Klamani a bojova ¢innost 2 46

Plk. gét. Ing. Milan Kubesa, CSc.,

pplk. Ing. Jan Antolik

Plénovani a organizace klaméni v obranné operaci armadniho

shoru 8 77

Pplk. Ing. Vojtéch Malek
Principy pouZiti vojenského letectva a PVO 3 65

Mjr. Ing. Petr Markvart
Jakym smérem jde vyvoj systému protivzdusné obrany?
(Neékteré aspekty hodnocenl dileZitosti vzdusnych cll) 5 66

Pplk. Ing. Zdenék Mejta, CSc.
Prostiedky klamani a jejich pojeti v zahraniénich armadach 2 53

Pplk. Ing. Vojtéch Némedek
Zenijni zabezpedeni boje s vyuZitim objekia stalého opevnéni 6 52

PIk. Ing. Franti§ek Rousar
K nékterym problémum podéitadéového modelovani ve vojenstvi 6 37

Pplk. doc. Ing. Josef Siller, CSc.
Peripetie protivzdusné obrany 4 57
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Plk. doc. Ing. Arnost Vrany, CSc.,
plk. Ing. Pavel Roubin, CSc.
Tendence moZného rozvoje operacniho zabezpeceni 8 72
Plk. doc. Ing. Arnost Vrany, CSc.,
plk. Ing. Pavel Roubin, CSc.
Ochrana vojsk a nékteré aspekiy jeji organizace 10 76
Plk. Ing. Miroslav Zabadal, CSc. ,
Zmény v chemickém zabezpeceni operace 10 72
Typologie vojenskych €innosti 4 64

LOGISTIKA

Plk. gst. Ing. Jan Duda
Zkudenosti z vystavby logistiky ACR 4 104

Plk. Ing. Karel Janiéek, CSc.
Logisticka podpora armédniho sboru

(Planovani a operativnl fizeni) 4 109
Plk. Ing. Ale$ Komér

Logistika armady

(v odpadovém hospodarstvi) 3 85
Plk. prof. Ing. Jifi Stodola, DrSc.

K teorii logistického systému ACR ] 49

Plk. prof. Ing. Jifi Stodola, DrSc.
Vybrané metody logistiky 10 90

Organizacni, informadnf a metodologické aspekty hodnoceni
systému logistiky 7 74

Z VYZKUMU

Ing. Ladislav Klusacek, CSc.,

mjr. Ing. Petr Navréatil

PouZitelnost dosud zavedenych dymovych prostiedka

k uéinnému maskovéni dymem 6 63

PERSONALISTIKA .

Mjr. Ing. Josef Strelec, CSc.,
plk. RNDr. Vratislav Datel, CSc.
Modelovani siti sluZzebnich kariér 6

3
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VOJENSKE SKOLSTVI

Plk. v zal. doc. PhDr. Felix Cernoch, CSe.
Piiprava vojenskych profesionalu

(Jeji teoretické zaklady a prfedpoklady) 5 85
Pik. doc. Ing. Klaudius Kincl, CSc.
Analyza efektivity postgradualniho vzdélavani 8 86
Plk. doc. Ing. Klaudius Kincl, CSc.
Zvyseni efektivity postgraduéiniho vzdélavani 9 84

Plk. doc. Ing. Jaroslav Komarek, CSc.
Priprava velitelt a $tabt ACR na Partnerstvi pro mir 4 86

Plk. doc. Ing. Karel Pichl, CSc.
Porovnéni zpisob pfipravy vysokoskolsky vzdélanych
odbornika ACR 9 89

PhDr. Zdena Rosick4, CSec.
Modernizace vyuky cizich jazyku 4 97

Plk. doc. PhDr. Zdenék Rozum, CSc¢.
Veleni a vedeni podiizenych
(Problémy pripravy vojenského profesionéla) 5 98

Plk. doc. Ing. Stanislav Schorm, CSc.
Vzdélavani distojnika v demokratickych statech

(Zavéry analyzy) 4 75
Dvacet &tyfi hodin West Pointu

(Skute¢nost ofima ¢eského studenta) 4 92
Vojenské skoly a informatika 8 93

g Z KONFERENCE

Genmjr. Ing. Emil Antusak
Evropské bezpecénost a jeji vliv na rozvoj vojenského uméni 10 38

Dr. Franti$ek Hanzlik, CSc.
Uplatiiovéni sovétského viivu na budovéni és, branné moci 5 79

Pplk. Ing. Josef Janogec, CSc.
Jak zkoumat evropskou bezpecnost a jeji vliv na rozvoj vojenského
umeéni 10 69
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Ing. Josef Jarabica
Charakteristika moZnosti ¢eského primyslu informatizace
pfi budovani informaéni infrastruktury ACR 8 67

Plk. Ing. Frantidek Jirousek
Operaéni uméni a evropska bezpecnost 10 52

Dr. Jacab W. Kipp
Viiv Partnerstvi pro mir na evropskou bezpecdnost 10 54

John K. C. MacLean
C% - Infrastruktura podporujici Partnerstvi pro mir 8 52

Plk. Tod R. Milton
Operace jiné neZ valka 10 31

Genmyjr. Ing. Jifl Nekvasil
Budovaéni informaéni struktury Armady CR v podminkéach
projekiu Parinerstvi pro mir 8 60

PhDr. Jiif Posplil
Uvodni slovo na zahajeni mezinarodni konference
k 50. vyroéi otevieni druhé fronty v Evropé 8 30

PhDr. Vilém Pre¢an, CSc.
Mezinarodné politické dusledky otevieni druhé fronty v Evropé
z hlediska ¢eskoslovenského statu 8 38

Dr. Harvey Sicherman

Neodekavanost udalosti 8 32
Michael Thom

C?- Command and Control 8 45
Plk. Ing. Rudolf Tomesek, CSec.

K evropské bezpeénosti a rozvoji vojenského uméni 10 43
Timothy L. Thomas

Reseni konfliktt a krizovy management, vliv na vojenské umeéni 10 58
Bernard Vargel

Spoleéenstvi uzivateli moderni informaéni technologie se rozsifuje 8 63

Pplk. doc. PhDr. Vaclav Vondrasek, CSc.
Konstituovani statnosti a problémy jeji obrany 5 73

Plk. doc. Ing. Arnost Vrany, CSe,
Piiprava dustojniki ACR v kontextu programu Partnerstvi pro mir 10 65

Mezindrodni konference k 50. vyroéi otevieni druhé fronty v Evropé 8 27
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NAZORY CTENARU, POLEMIKA

Plk. Ing. Jifi Beran, CSc.
Modelovéni bojové éinnosti v ACR - stav optimistického oéekévani 10 96

Mjr. Dr. Stefan Danics, CSc.
Parlamentni zplnomocnénec ozbrojenych sil SRN
(K élanku pplk. Dr. Petra RoZridka, CSc., uverejnénému ve VR &. 2/94 6 86

Pplk. Ing. Ludék Hodbod, CSec.
Vojsko tizemni obrany - teorie a praxe
(Reakce na ¢lanek ve VR 6. 9/93) 3 7

Pplk. Ing. Ludék Hodbod, CSc.
Rozpory mezi ukoly a organizacni strukturou vojska tzemni obrany 4 115

Pplk. Ing. Jifi Hruska
Reseni krizovych situaci pomoci vypocetni techniky 8 102

Pplk. Ing. Miloslavy Chaloupka
Jak organizovat Zenijni zabezpeceni? 6 93

Plk. Ing. Karel Kozak
Problémy vojenské teorie
(Zamysleni nad nékolika ¢lanky VR) 6 81

PIk. Ing. Karel Kozak
Nékteré otazky z teorie veleni a fizeni 7 84

PIk. Ing. Vladimir Karaffa, CSc.
Potiebuje logistika teorii? 4 124,

Plk. gét. Ing. Milan Kube3a,
plk. Ing. Karel Kozak
K obsahu operaéni piipravy 1 84

Plk. gét. Ing. Milan Kube3a, CSe.
K tikolim vojska uzemni obrany
(Ohlas na élanek ve VR &. 9/93) 3 68

Plk. gst. Ing. Milan Kubes$a, CSc.
Historie, souéasnost a budoucnost klamani v bojové ¢innosti 9 76

Pplk. Ing. Vojtéch Méajek
Aplikace teorie her v procesu tvorby rozhodnuti 5 107

Plk. v zal. doc. Ing. Vaclav Maryska, CSc.
Ke koncepci vystavby Armady CR
(K &lanku ve VR €. 7/93) 1 71



Plk. v zal. doc. Ing. Vaclav Maryska, CSc.
Filozofie transformace ,,varSavské" armady na ,,zépadni standard"

Plk. v zal. doc. Ing. Vaclav Maryska, CSc.
Jesté k ivahém o skladbé a strategiich ACR

Plk. v zél. Ing. Josef Nastoupil
K tvahém o obrané Ceské republiky

Pplk. Ing. Vojtéch Némecek
Teorie maskovéni v ACR a v armadach stati NATO

Plk. v zal, prof. Ing. Karel Novotny, CSc.
K vysokému vojenskému $kolstvi

PIk. doc. PhDr. FrantiS$ek Ochrana, DrSc.
Neékteré zkusenosti se zavadénim systému planovani, programovani
a rozpoctovani

Plk. v zél. Ing. Milan Sladeéek, DrSc.,
plk. v zal. Ing. Karel Stépanek
Strategie prostorové obrany

Plk. v zal. Ing. Milan Sladedek, DrSc.,

plk. v zl. Ing. Karel Stépanek
Vojenskostrategicka situace Ceské republiky
(Vojenska politologicka a strategicka Gvaha)

PIk. Ing. Véaclav Svoboda
Jestd k mysleni a armédé
(K élanku ve VR ¢. 6/93)

Ing. Milan Stembera, CSc.
Krizovy management
(K &lanku ve VR ¢. 10/93)

Plk. Ing. FrantiSek Valach, CSc.
Ke konfliktu nizké intenzity
(K &lanku ve VR ¢&. 5/93)

Plk. doc. Ing. Arnost Vrany, CSc.,
plk. Ing. Pavel Roubin, CSc.
Ochrana vojsk jako funkéni oblast operacni €innosti

Pplk. Ing. Otto Zalesky
Zabezpeceni protivzdusné obrany pozemniho vojska

Pplk. Ing. Viktor Zavadnik
O armadé v oteviené spole¢nosti
(Filozofické zamyslenf)
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Teritoridlni vojsko v systému obrany statu
(K &lanku ve VR 7/93) 2 64

Zenljni problematika obrany
(K ¢lanku ve VR 9/92 2 67

INFORMACE

Jason B. Barlow
Strategické zhrouceni: Letecka strategie pro sou¢asnost 9 112

PIk. Ing. Pavol Belica, CSc.
Ohlédnuti za INVEX COMPUTER '93 4 154

Ronald M. Bonesteel
Prevence etnickych a ndrodnostnich konflikia (1) 6 100

Ronald M. Bonesteel
Prevence a piedchéazeni etnickym a narodnostnim konfliktim (ll) 7 124

Ronald M. Bonesteel
Prevence a pfedchézeni etnickym a narodnostnim Konflitam (lll) 8 128

Ronald M. Bonesteel
Prevence a piedchézeni etnickym a narodnostnim konflitim (IV)

(Dokoncenl) 9 122
Donald Elder

Jestd jednou k teorii vystavby ozbrojenych sil 6 141
Pplk. doc. Ing. Jifi Gajdosik, CSc.

Elektronika ve finské armadé 4 149

Plk. doc. Ing. Robert Hulak, CSc.
TRIAGE - simulaéni model pro vycvik zdravotnického personélu 10 125

Plk. Ing. Ale$ Komar
Vyzvy moderni spoleénosti CCMC/NATO 7 143

Ing. Stanislav Kraji¢ek
Metody tvuréi prace (kreativni metody) a jejich aplikace ve vztahu
k armadé 1 114

Plk. Ing. Egon Kratochvil
AFCEA (Aktivita a plany Ceské pobodky) 3 104

Pplk. Ing. Vojtéch Némedek,

pplk. Ing. Petr Skrob, CSc.,

PhDr. Drahomira KoZminova, CSc.

K vykladu pojmu teorie maskovani armad stata NATO 3 111
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Prof. Ing. Karel Novotny, CSc. .
Ke spolupréci s armadami jinych stata 8 117
Npor. Stefan Sarvas
Mirové mise ve svétle sociologickych poznatka 9 101
Pplk. Ing. Jaroslav Stojan,
Ing. Oldfich Janata, CSc.
K vyvoji novych raket - budouci technologické systémy (1. éast)
(z provenience francouzskych ozbrojenych sil) 9 106
Pplk. Ing. Jaroslav Stojan,
Ing. Oldrich Janata, CSc.
K vyvoji novych raket - budouci technologické systémy (2. éast) 10 117
Pplk. Ing. Josef Smondrk,
mijr. Ing. Petr Sazeéek
Systém akvizice a logistické podpory
(Jeho zavadéni s vyuZitim pocitaéi v armadé USA) 4 138
Plk. Ing. FrantiSek Vesely
MIL-TO-MIL v oblasti informacnich a komunikaénich systému 6 122
PhDr. Marie Vlachova
Arméada? A k demu? 8 121
Armadni ekologicka konference 2 111
Boj proti nepiételskému veleni a fizeni 10 130
Cesko-americky seminar o civilné-vojenskych vztazich 7 110
Demokracie a valka 5 135
Divéra mezi partnery:
Bilé knihy obrany Némecka, Francie a Eurosbor 7 118
Etnicky konflikt a nevaleéné operace 7 140
KBSE a mirové operace 2 103
K obranné dokiriné a pouziti ozbrojenych sil Polské republiky 7 135
K vojenskému vyzkumu a vyvoji technologii ve Spolkové
republice Némecko 9 130
Netradicni zbrané a prostredky
(zbrané nezpusobujici smrt) 1 89

Nova kvalita spojeneckych systému
(NATO a ZEU) 5 140



Nové zaméfeni francouzského vojenského zpravodajstvi
a prizkumu

O obranném pramyslu
Pét imperativa vedeni koaliéni valky
Pozemni vojsko SRN - nové tikoly a struktury

Restrukturalizace - neoddélitelna soucdst reorganizace
ozbrojenych sil

Rozpoznavani v boji
Sit neboli Sedé moc - obrana pro rok 2030

Slovenské republika
(Geopolitické postaveni - bezpeénostni souvislosti)

SluZba poddustojniki na kratkodoby tvazek v armadach Francie,
Belgie a SRN

Strategicky postoj

Stabni rozhovory:
SbliZzovani ozbrojenych sil demokratickych armad

Tvofivy lidsky intelekt v informatice i v fizeni spole¢enskych
(vojenskych) procesi

Valky i po roce 2000?
Vojenské dimenze némecké zahraniéni politiky
Vojenska doktrina Ruské federace, jeji ozbrojené sily, rozvédka

Vychodni Evropa - hledéani bezpeénosti
(z 29. mezinarodniho kongresu vojenské mediciny)

V zajmu bezpeénosti Evropy: Partnerstvi pro mir

Zéklady evropské bezpecnosti
NATO - Evropska unie/Zapadoevropska unie

Ze ,zdkaznika" bezpecnosti ,hraniéni" zemi
(Itdlie, jejf ozbrojené sily a tvorba vojenské dokltriny)
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Z HISTORIE :

PhDr. Jan Gebhart
Obrana naroda
(Vojéci a druhy &s. odboj - etapa budovani) 2 78

PhDr. Jan Gebhart
Objekt zajmu - Polsko
(Vojaci a druhy ¢s. odboj - z déjin zpravodaijstvi) 4 169

PhDr. Jan Gebhart
Povstani v protektoratu v zaii 19397?
(Vojaci a druhy ¢s. odboj - z déjin zpravodaijstvi) 7 100

Dr. Franti$ek Hanzllk, CSc.
Myty a skuteénosti o perzekuci generalii a diistojniki za okupace

a jejich ucast v odboji ve 2. svétové vélce 10 112
Pplk. Dr. Petr Ku€era, CSc.

Sovétské vlivy pii reorganizaci vojenského skolstvi na poéatku 50.let 6 96
Kpt. Dr. Pavel Minafik, CSc.

Ceskoslovenskéa armada v letech 1945-1969 9 141
PIk. v z4l. Ing. Zdenék Rezaé

Vojenské piipravy Srbska a Cerné Hory k vélce v roce 1914 1 54
Plk. v z&l. Ing. Zdendk Rezaé

Rakousko-uhersky nastupni plan v roce 1914 3 89
Plk. v z4l. Ing. Zdendk Rez4s

Némecky Schlieffentv plan z roku 1914 5 1156
Vojenské rozhledy o Vojenskych rozhledech 1 50
75. vyroéi Vojenského zemépisného ustavu 8 146

PERSONALIE

Arm. gen. Josef Bily 1 124
Div. gen. in memoriam Jaroslav Cihak - Znamenadek 4 171
Arm. gen. in memoriam Ing. Alois Elias 3 137
Gen. $éf zdravotnictva in memoriam MUDr. Viadimir Haering 10 145

Arm. gen. in memoriam Bedfich Homola 6 147
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Div. gen. in memoriam FrantiSek Kravak 7 151
Div. gen. in memoriam Jaroslav Vedral - Sazavsky 2 118
Arm. gen. in memoriam Rudolf Viest 9 150
Div. gen. Hugo Vojta 5 146
Div. gen. in memoriam Otakar Zahélka 8 153
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