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Ing Jiﬁ' FVI ori -é n
Narodni bezpecnost CR
Nékteré pohledy na jeji problémy

Vyvoj mezinarodni situace v 90. letech byl ovlivnén pfedev§im zmeénami
v mocenské politice byvalého Sovétského svazu, jejichZ hlavni pficinou byla stale
se prohlubujici ekonomicka krize celého socialistického systému. Ustupy ve
vojenské konfrontaéni politice byly vyvolany nezbytnostiomezit zavody ve zbrojeni,
které se dostaly do stadia ekonomicky nednosného pro oba proti sobé stojici bloky.
D4 se tedy fici, Ze mirotvorny proces, zahajeny mezi USA a byvalym Sovétskym
svazem, mezi NATO a Vargavskym paktem, byl vynucen nepfiznivou ekonomickou
situaci a také tim, Ze nahromadéné jaderné arzenély v pfipadé jejich pouZiti byly
schopny nejen znicit veskerou lidskou populaci, ale ucinit nasi planetu neoby-
vatelnou na desitky az stovky let.

| pies nasledné pozitivnitrendy ve snizovani napéti a zvySovani vojenské divéry
mezi staty Severoatlantické aliance a byvalym Varsavskym paktem se ekonomicka
krize zemi vychodniho bloku déle prohlubovala a ménila se v krizi politickou, coZ
vedlo k jeho postupnému rozpadu a také ke zrudeni VarSavské smlouvy. Ve
vychodni Evropé tak vznikla fada samostatnych na politice Sovétského svazu
nezévislych statl, hledajicich své nové misto ve spolecnosti statd s riznym
stupném rozvoje.

V souvislosti s tim miZzeme sledovat dva zékladnf procesy - na jedné strané
proces integrace, reprezentovany staty zépadni Evropy a na druhé strané proces
rozpadu, pfedstavovany byvalym vychodnim blokem. Pfiéinou obou téchto proce-
st jsou hospodéiské problémy a z nich vyplyvajici hledaninovych cest ekonomické
prosperity a obnovenl trendu rozvoje a ristu. Tento proces je provazen omezo-
vanim vydaju do téch sfér, které ekonomickému rdstu nenapoméhaji a je na
pocdétku své cesty. BohuZel nebezpeci vzniku konfliktl, vyplyvajicich ze stfetu
z4jmd, neni zcela vyloudeno. O tom svéddii krvavy ozbrojeny boj ve statech byvalé
Jugoslavie. Jedinym garantem uré&ité bezpeénosti v Evropé je v souasné
dobé& Severoatlanticka aliance, kter4 ovéem také hleda po rozpadu bipolarniho
svéta svoji novou dlohu a misto. O tom mimo jiné svéddi i jeji zdrZenlivy postoj
k Zadostem nékterych byvalych statt Var§avské smlouvy o fadné clenstvi.

Potfeba dalSich zdkonu

Ceska republika v této situaci prochazf velmi sloZitou ekonomickou, politickou,
sociélni, duchovni i vojenskou transformaci, jejimz cilem je navrat do spolecenstvi
zépadoevropskych statl, véetné zaclenénl do jejich klicovych instituci véetnd
NATO. Jednim z dtlezitych stavebnich kamen k vybudovanizakladu pro pfijeti do
tohoto spoledenstvi je i vystavba systému narodn( bezpeénosti, zaloZeného na



vérohodném odhodlani bréanit svoji suverenitu, Gzemni celistvost se souéasnym
respektovanim zajmu a potieb sousednich statl. Tomuto Gkolu vak prozatim neni
vénovana odpovédnymi organy a institucemi nalezita pozornost. Z jedné strany je
to pochopitelné, protoze hlavnim Ukolem doposud byla piedevéim ekonomicka
transformace a snaha o zabezpecen( takové prosperity hospodéarstvi, ktera by
zabréanila moznym socialnim otfesim ve spolecnosti. Na druhé strang véak jiz
nazral éas se témito otazkami vazné zabyvat a zda se, Ze predloZeny navrh zasad
zakona o narodnibezpecénosti je toho dikazem. V dalsim bude nezbytné predlozit
navazujici z&kony, jako jsou zakon o obrané, o statni sluzbs, branny zékon atd.,
které mus( zakotvit prava a zejména povinnosti pravnickych a fyzickych osob
ve vztahu k ukoldm obrany v miru, v obdobf ohroZenl statu i v pfipadé
valeéného konfliktu. Dosavadni zakony, které tyto povinnosti fesi, jsou zastaralé
a poplatné byvalé socialistické ekonomice, jsou Gasto kritizovany a pravnické
i fyzické osoby se jimi odmitajf fidit. Tento problém se velmi vazné projevuje zejmé-
na v mobilizaén( oblasti, v evidenci a kontrole technického stavu motorovych vozi-
del a mechanizaénich prostfedki, bez nichz armada neni schopna splnit svij
mobilizaéni dkol,

Novy pojmovy aparat

S pfijetim téchto novych zakond bude nezbytné zménit i pojmovy aparat. Ze
znénl navrhu zasad zakona o narodni bezpecénosti vyplyva, Zze se ustupuje od
pojmu brannd pohotovost stétu, kiery se nahrazuje pojmem stav ohroZeni
a valeény stav. Vzhledem k vyvoji mezinarodné politické situace se zdaji nové
pojmy prihlednéjsf a vice respektuji mozné varianty rizik. Vojenské ohrozeni statu
sice nelze zcela vyloudit, pfesto se zd4 méné pravdépodobné nez jina nevojenska
ohroZeni. Je tfeba pochopit, Ze uréita rizika ohroZenl existuji vidy a vyplyvaji
zpravidla ze zahranicnépolitické, ekonomické, vojenské, bezpeénostni &innosti
statu i jeho sousedil. Tato rizika mohou byt vnéjii vnitini, vojenska a nevojenska.
Cilem vnitinfi zahraniénf politiky a diplomacie je otupit ostfi téchto rizik a dosahnout
jejich zmény v oboustranné vyhodné kompromisy.

@ Vnéjsi ohroZenf statu by mohlo byt vojenské, ekonomické, ekologického svéto-
vého, regionéinfho (evropského), celostétniho nebo mistniho (lokalniho) rozsahu.

@ Vnitfnl ohroZenl statu by mohlo mit rovnéz celostatni nebo lokalni rozsah, ale
zpravidla by nemélo mit vojensky charakter. Za nevojenska ohrozZeni by bylo
moZno pokladat Zivelné pohromy, technologické a technické nehody a havérie,
ekologické havarie, hromadné epidemie a nékazy, velké teroristické akce a proti-
zékonné hromadné migrace, které ohroZuji Zivoty a zdravi obéand, majetek,
kulturni statky a Zivotn( prostfedi.

V souladu s navrhem zasad zékona o néarodni bezpeénosti by mél stav ohroZeni
lok&lniho charakteru vyhlasovat pfednosta okresniho (regionélniho) Giadu, v pfipa-
dé ohrozeni vétslho Gizemi nebo tizemi celého statu Parlament CR a pii nebezpedi
z prodleni viada CR. V této situaci v&ak nejde pouze o vyhlaseni tohoto stavu, ale
o stanoven( opatieni, pfipadné zpracovaniplani cinnosti (krizovych plant) k fesen



vzniklé situace. Pfedpokladame, Ze na Grovni okresu (regionu) v pfipadé feseni
pouze mistnfho ohroZeni by méla byt pinéna tato opatfeni:

% Zfizeni krizového managementu okresu, piipadné poradniho organu prednosty
okresniho (regionélniho) Gfadu.

%# Upresnénl krizového planu na zakladé konkrétni situace.

% Vyclenéni sil a prostfedkl (vojenskych, bezpecnostnich a zachrannych) a jejich
uvedeni do pfipravenosti k spinéni Gkolu.

% Stanovenf tkolG témto silam.
# PInéni Gkol podle rozhodnuti pfednosty okresniho (regionalniho) Gradu.

Velmi ddlezitou otdzkou by mélo byt nalezenl konsenzu mezi statni spravou
a samospravou na tomto stupni. Soudastl krizového tabu by mél byt i starosta se
svym aparatem, zejména pokud se jedna o ohroZeni velkych mést.

+ Pii nevojenskych ohroZenich rozsahlejstho charakteru, zasahujicich nékolik
okrestl (regiont), bude nezbytné ziizovat ustiedni krizovy management (5tab)
z pracovnikd a zastupcl ministerstev v ¢ele s mistopfedsedou vlady nebo
naméstkem ministra resortu, v jehoZ kompetenci ohrozeni vzniklo. Mize se jednat
o rozsahlé Zivelné pohromy a technologické havarie, pripadné hromadné migrace
obyvatelstva cizfho statu ohroZuijici lidské Zivoty a majetek na vétsi ¢asti tzemi.
V této situaci by méla byt pfijata nasledujici opatient:

- Vytvoreni Gstfedniho krizového stabu (managementu) z vedoucich pracovnikd
kompetenénich resortd a pracovniho organu z daldich jejich pracovniku. SloZeni by
mélo byt jmenovité (funkéné) pfedem pripraveno, v éele takového stabu by mél byt
funkcionar s pravomocemi mistopfedsedy vlady.

- Upfesnéni difve zpracovaného krizového planu podle vzniklé situace.

- Vyclenéni nezbytnych vojenskych i nevojenskych sil a prostiedki a jejich
pfipravenost k pInéni tkolu.

- Stanoveni Ukold vyclenénym silam a informace o jejich pouZiti predstavitelim
statu (parlament, prezident, pfedseda vlady, UMS).

- Rizeni &innosti az do odstranén (lokalizace) pficin ohroZen!.

4+ V pripadé vojenského ohroZenf sméfujictho proti celistvosti a suverenité statu
ze strany sousedniho statu nebo konfliktu mezi staty, jez pro feSeni sporu jsou
rozhodnuty vyuZivat i izemi naseho statu, hospodarské blokady statu, pripadné
hrozby pouziti ozbrojenych sil, bude nezbytné rovnéz vytvorit Gstfednl krizovy
management za fizeni mistopfedsedy viady nebo ministra obrany, protoZe za
vojenskou obranu stéatu tento resort odpovida. V této situaci se da predpokladat,
Ze bude Gstfedni krizovy management plnit tato hlavni opatfent:

- Upfesnéni dfive zpracovaného krizového planu podle vzniklé situace.

- Predlozeni navrhu vladé na vyhlaseni stavu ohroZenl. (Uz8imu ministerskému
sbhoru - UMS).

- Zahajenl realizace planu odvraceni napadeni a upfesnéni dalsich krizovych
(operaénich) plant resortd.



- Uvedeni c¢asti ozbrojenych sil do zvySené pripravenosti a demonstrace
odhodlani branit Gzemi statu vojenskou silou.

- PInéni opatfeni podle krizovych plant v kompetenci resortd statni spravy.

- Zpracovani navrhu na provedeni ¢aste¢né mobilizace vybérovym zpiisobem
a jeho predlozenivladé (UMS).

- Vytvorenivéaleéné struktury MO a GS jako rozhodujicich prvka pro fizeni ACR.

- Vytvoreni valeéné struktury ostatnich ministerstev a hlavniho mista fizenf obra-
ny a prevzeti centralniho fizenf statu pfi obrané pfed protivnikem.

- Zru$eni Ustredniho krizového managementu a jeho vélenéni do pracovniho
organu Hlavniho mista fizeni obrany (HMRO).

Odpovédnost za obranu nesnu vSechny resorty

Samoziejmé z uvedeného vyplyva, Ze na mozné ohrozeni a konflikt by se mél
pfipravovat cely stat - vSechny resorty statni spravy a na zakladé povinnosti stano-
venych zakony i vSechny pravnické a fyzické osoby. Ministerstvo obrany nese
odpovédnost za pfipravenost ACR celit vojenskému ohroZen( za kazdé situace
proti pozemnimu i vzdusnému protivnikovi. Rozhodujici vsak pro zabezpecen/
ndrodnl bezpecnosti je priprava celého stétu k obrané. Tato pfiprava musi byt
provadéna jiz v miru za existence pouze urcitych aktuélnich rizik, bez pifimého
ohroZen| statu. Jde pfedevéim o zpracovani konkrétnich krizovych plant pro
mozné piipady vojenského i nevojenského ohroZeni na Grovni véech resortu statni
spravy, statnich i soukromych podnikd dalezitych pro obranu statu. Budovani mobi-
lizaéni infrastruktury statniho Gzemi, vytvareni hmotnych rezerv a tim vlastné
demonstrovani svého odhodlani branit nezavislost a suverenitu statu.

Reseni téchto otazek jsme prozatim dost dluzni a éasto z vnéj§iho pohledu to
vypada, Ze Usilf ministerstva obrany zapojit do této cinnosti ostatnf resorty statn/
spravy je znacné problematické. Obrana statu je véak nedélitelna. odpovédnost za
ni majivéechny resorty nerozdilné. Samozrejmé, ze nelze z roku na rok chtit zazra-
ky, protoZe vée je podminéno ekonomickymi moZnostmi stétu, které v souc¢asné
dobé nejsou bezedné. Presto zkusSenosti z nékterych statd NATO, Uzemné
i poétem obyvatel srovnatelnych s CR, jako jsou Belgie, Holandsko, Dansko,
ukazuji, ze tyto otazky jsou zcela legislativné, ale i realné vyfeSeny vidy ve
prospéch obrany statu Gspornym zplGsobem nebo takovym, ktery je nejméné
finanéné narocnym.

¥ % ¥

Zadn4 oblast nenitak slozita, jako je pfiprava statu k obrané. Jakékoliv ohrozeni,
pfipadné valka, je vak pro kazdého obcéana strasnéjsi a hrozivéjsi, pokud na ni
nebude pfipraven a pokud stat nebude mit pfichystana opatieni, jak tyto dopady
na obcana eliminovat. Rozhodujici tedy musi byt pfiprava v8ech resortl k obrané
jiz v miru za metodické pomoci ministerstva obrany, které za pfipravenost ACR
k obrané statntho Gzemi proti vnéjsimu protivnikovi odpovida.



Gen;rélmn]or Ing. Pavel Jandadek
Svycarsky systém armady - jiny, zpusob
organizace obrany statu - podobny

Na pozvéni zéstupce nacelnka Generalniho $tabu Svycarské armady divi-
zionera Martina von Orelliho uskutecnila delegace Armady CR pocatkem (nora
1994 pracovni navétévu Svycarska.

Cilem navstévy bylo zGdastnit se mobilizaéniho cviteni Svycarské armady
a uskuteénit operaéni rozhovory k otadzkam systému obrany stéatu.

PrestoZe Svycarsky systém armady je od naseho odlidny, nasli jsme mnoho
spoleéného, pozitivniho a transformovatelného do podminek ACR.

Svycarské konfederace mé cca 7 mil. obyvatel, 41 288 km?s primérnou husto-
tou 164 obyvatel na 1 km?. Je od roku 1848 spolkovym statem. Tvofijej 26 kantont.
Ufednim jazykem je némcina, francouzétina a ital$tina. Ve vysokohorskych
pasmech se zachovala plvodni feé rhetoroméanétina. V cele je spolkovy prezident
voleny na 1 rok.

Arméda Je zaloZena na miliénim systému dopliiiovani. Mirova profesionaini
naplnénost je velmi nizka (fadové nékolik desftek tisic). Zato valecné rozvinovana
napinénost armady je pomérné vysoka (fadové nékolik set tisic muzu).

Pfechod z mirového na vélecny stav je perfektné propracovan, je vysoce ekono-
micky a maximalné Ucelové zaméfeny na spinéni zdkladnich cilu obrany
Svycarska. Mezi né patil udrzeni miru (personalnim nasazenim piislusnfkd
Svycarské armady v ramci dohodnutych opatfeni, kontrolou zbrojeni, vertifikaci
odzbrojovacich procesi a mezinarodnich mirovych bezpecénostnich operaci).
Zabezpeden| dal3l existence Svycarska (pfipravenymi jednotkami pro nasazeni
v zachrannych a humanitarnich operacich pfi katastrofach, ochranou Zivotné dile-
Zitych a zvI&&t citlivych zafizeni a objektd pfed nésilnymi akcemi). Zabran&ni vélce
(prokazovanim neustélé vile a vérohodnosti pfipravenosti k obrané Svycarska,
nepfipusténim vytvoreni vojenského vakua v prostoru Svycarska, zabezpedenim
ochrany vzdusného prostoru). Vedenl véalky - obrany (pfipravenosti jednotek
k vedeni obrany v pfthraniénich prostorech, podle situace i v celé hloubce stétniho
Uzemi, s dirazem na strategické alpské pfechody, pfipravenosti pokracovat
v ozbrojeném odporu na 8vycarském Gzeml obsazeném nepfitelem).

Miliéni systém arméady je v podstaté zaloZen na vysoké pripravenosti jednotlivce
(vojina, poddistojnika, dustojnika), jeho ochoté pracovat dobrovolné na svém
profesnim sebezdokonalovani, udrZovani své osobni vystroje a vyzbroje
v perfektnim stavu pfipravenosti k pouZitl a na vnitinim pfesvédcent, Ze jeho pfinos
k obrané stétu je nejen otazkou povinnosti, ale pfedevsim otazkou obéanské cti
a chlapské hrdosti.




Proto absolvovan( povinné étyimésiéni rekrutské skoly (obdoba nadi zakladni
voj. sluzby), jakoZ i daldich pravidelnych cviéeni &i kurzl az do véku Sedeséti let,
povazuje kazdy Svycar za podminku svého uplatnéni v civilnim Zivots.

O udrzovani zasob materialu a techniky (véetné bojové) se staraji polovojenska
zafizeni (sklady, zavody), kterd jsou schopna v kratkych c¢asovych Ihatach
zabezpecit vyvoz techniky a materialu pro mobilizované jednotky do stanovenych
prostord.

Méli jsme moznost sledovat cely pribéh ,mobilizace jednotky" od odchodu voja-
ka z domu (navétivili jsme jeho doméacnost v 6,30 hod.), pfes prostor stmeleni
jednotky, prostory skladovani techniky a materidlu, mista veleni roty, praporu,
véetné planu (napiné) pifpravy pro nasledujicl 3tydennl cviéenl. Rovnéz tak jsme
byli pozvani na mistni radnici, kde jsme vidéli systém organizace a zpulsob
zabezpecovani mobilizace ze strany mistnich organt (obec cca 3000 obyvatel),
systém ochrany civilntho obyvatelstva, véetné podzemnich tkryt vybudovanych
specialné pro Gcely ukryti obyvatelstva.

Cela nade delegace se jednoznacné shodla, Ze toto zaméstnani bylo velice
pouéné a Ze fadu zkusenosti a poznatk( |ze transiormovat (bez pfimého kopi-
rovani) do podminek ACR. Jde pfedevéim o nasledujicl oblasti: zpiisob vyro-
zumivani a povolavani miliénich pfislusnikd armady k aktivni sluzbé, zplsob
fungovani jednotlivych mobilizaénich pracovist a provadéni 1. etapy bojového
stmeleni, systém (zplsob) povolavanik aktivnisluzbé vybranych jednotek (Utvart)
potiebnych k dosaZeni potfebné Girovné bojeschopnosti a pfipravenosti Svycarské
arméady, jejich stfidani v systému bojové pohotovosti, zplsob (priority), zasazovani
jednotek do akciv dobé miru, v dobé krize i k obrané v dobé valky.

Velice uzite&né byly i nase rozhovory o celkovém systému obrany Svycarska,
zpusobu velenl a fizenl vojsk v dobé miru, v dobé nartstani nebezpedi (krize)
i v dobé ohroZenf (vélky), o stavu rozpracovanosti otazek strategie obrany zems,
operacnf doktriny i otazek vystavby armady v souladu s projektem modelu ,Arma-
dy 95“. Ten byl schvalen spolkovym shromazdénim v roce 1990 a bude realizovan
do konce roku 1994,

V ramci narodni obrany trvale plati nasledujici zasady: Arméda jako celek pini
obranné poslani. Pfiprava je proto jednoznaéné zaméfena na boj na viastnim
Gzeml, vnitinf pouZiti armady se pfipousti v rdmci tzv. asistenénich operaci (mezi-
resortnich, vnitrostatnich pii havérifch, katastrofach, pomoci civilnim ufadim,
ochrané mezinarodnich konferenci pofddanych na $vycarském uzemf( ap.).
Operaéni spoluprace Svycarska jako neutralniho statu s armadami ostatnich statl
neni z politickych divodd v dobé miru pfipustna. V pfiipadé valky musi mit
Svycarsko na zfeteli potiebu rozvoje spolupréace s protivniky agresora.

V souladu s modelem ,Armada 95" je strategické zaméfeni orientovano na
odvréceni valky, vedeni valky a na pomoc civilnim Gfadam.

M Odvracenl valky se dosahuje vystrahou odstrasenim a pfedevsim vlastniobra-
nyschopnostl. Armada, jako mocensky prostfedek, ma nejvétsi vyznam pravé
v oblasti vystrahy, resp. odstrageni potencidlntho agresora. To vyZaduje
schopnost dosahovat rychle vysokého stupné bojové pfipravenosti a mit
pfedpoklady pro vedeni nepfetrzitého a dlouhodobého ozbrojeného zapasu.



Vystraha musi byt uc¢inna jiz v dobé miru (za normalni situace), zvlasté ale
v pfipadé nutnosti ozbrojené ochrany (obrany) Svycarské neutrality.

M Vedenl vélky je hlavni dlohou arméady. Hlavnim cflem pfitom je obrana
Svycarského statntho Gzemijiz na hranicich a v ptihraniénim prostoru, zabranéni
nepfiteli v dosazen( vyznamnych cili Utok( a zachovani alespon ¢asti statniho
Uzemi pod Svycarskou kontrolou. Vedeni valky v pfipadé obsazeni §vycarského
Gzemi musf pokracovat formou tzv. malé (partyzanské) valky.

B Pomoc civilnim Gfadiim bude zajistovéana prostredky, které v podstaté nerozsi-
fujl hlavnf ukoly armady. K dispozici budou v pifpadé potfeby vojskové svazy,
personal i materidini prostfedky. Odpovédnost viéi obyvatelstvu zlstava na
civilnich Uradech.

Pro pfipad bojového nasazenl musf byt armada rychle bojeschopna. Pfimé-
fenymi prostfedky musi projevovat rozhodnou vili k G¢inné obrané pti pinéni poli-
tickych zavazku neutralniho statu.

V ptipadé ozbrojené obrany se predpoklada ic¢inné bojovat s nepréatelskymi
vzdusnymi i pozemnimi uskupenimi, vést boj i pfi zasazeni jadernych
a chemickych zbranl. Pfi boji v hloubce Svycarského Gzemi stupriovat Gsilf, podle
moZnosti vyuzivat prirodni pfekazky a zatarasy. Bez dalsi podpory udrzet velké
dasti Svycarského Uzemi po delsi éas trvani konfliktu. Vojenskym letectvem
a prostfedky PVO podporovat pozemni vojsko, branit vzdudny prostor a nicit
pozemni cile nepfitele.

Ptitom se pocita s postupnym zasazovanim jednotlivych formaci. Nejdiive poho-
tovostnich formaci (j. sil, které se nachazeji v aktivni sluzbé pfi vykonu pravi-
delnych cviceni a jsou piné bojeschopné). Potom poplachovych formacl (tj.
prostiedkt pfeduréenych k obrané dulezitych objektd, letist, strategickych precho-
du pres Alpy) a nakonec ostatnich formaci (pésich, mechanizovanych, horskych,
pevnostnich, tankovych).

Pro obranu nepohyblivych (stalych) zafizeni a staveb (pevnosti, tkrytd apod.) je
planovana soucinnost a veleni az na taktickou trover.

Strategické stanovenicili odstrasenik odvracenivalky zahrnuje zajisténivéasné
vystrahy v pfedpokladaném éasovém horizontu. Zabezpecenivysokého standardu
vycviku. Zkvalitnéni mobilizacni pripravenosti. Vystavbu stalych ochrannych
a obrannych zaffzenl a stanoveni odpovidajicich opatieni, kterd v kazdé situaci
zabezped| ve spravném case potiebnou bojovou pfipravenost armad i vysoky
stupen pfipravenosti PVO, jiz v pfipadé krize. Dale jsou to opatfenipro prezitiarma-
dy v boji (Zzenijni material, stalé Ukryty apod.), zajisténi schopnosti armédy dostat
nepréatelské utoéné sily do nevyhodné situace, vycerpavat je a G¢inné zadrZovat
a konecné pfiprava vybranych objektd ke znieni, popf. navedeni stavu jejich
neupotfebitelnosti.

V pfipadé vedeni valky jde pak o nésledujfci cle: Donutit Gtoénika usilujiciho
o proniknuti pfes Svycarské uzemi k rozvinuti vétsiho podtu Utocnych formaci
a postupné ho vyderpavat, naruSovat sestavu nepfitele, obsazujiciho §vycarské
Gzemi a zejména dlouhodobé zabranit prostorové koncentraci nepfatelskych
atoénych sil.



Z toho vyplyva, Ze v piipadé vojenského ohroZeni bude velké ¢ast Svycarskych
svazkl nasazena ve vnitrozemi (rota, prapor, brigada bude bréanit svij rodny
region).

Do zvlastnich dkolu Svycarské armady patiivojenské obrana neutrality omeze-
nymi armadnimi silami ve spolupréci s policejnimi silami (Kantonalni policif). Déle
vojenska asistence pfi udrzovani nebo obnové Ustavniho poiédku se predpoklada
jen za situace masovych nasilnych akei. Vojenské jednotky doplni policii a podpofi
ji. Obnova pofadku v podstaté pfinaleZi civilnim Gfadim a policejnim silam.

Kromé konzultace vy$e uvedenych otazek jsem mél moZnost hovofit s nacelni-
kem generalniho stabu Svycarské armady a daléimi odborniky, zabyvajicimi se
otazkami obrany statu. Bylo to nesmirné pfinosné.

e W A

V zéavéru bych chtél zopakovat, Ze pfestoze nechceme - ba ani nemuiZeme -
gvycarsky systém kopirovat, poznatky, které jsme ziskali, [ze vyuZit pii fedeni
konkrétnich otazek pfipravované vojenské strategie obrany CR do roku 2005,
operacni doktriny ACR i koncepce vystavby armady po roce 1996.

Chtél bych touto cestou jesté jednou podékovat Svycarské strané za moznost
zucastnit se tohoto zaméstnanf a za otevienou vyménu nazord na zplsob
i moZnosti veden( obrany statu.
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lng.AMiian é tembera,CSc.

Je Ukrajina (jadernou) velmoci?

Po rozpadu Sovétského svazu zadala v roce 1992 jak v politickych a ekono-
mickych kruzich, tak i ve vojenskoodbornych grémiich rizného druhu a Grovng,
diskuse o v8ech aspektech daldiho vyvoje a vyznamu nové vzniklych statd.
Nejvétsi pozornost byla vénovéna kromé pobaltskych statd Ukrajiné jako nejvétsi-
mu a vojenskostrategicky nejdulezitéj§imu statnimu Utvaru z dédictvi byvalého
SSSR.

Tato pozornost byla v8ak poznamenéna amatérskym pfistupem k jednotlivym
aspektim jeji dalsi existence, ktery casto nesl rysy méné seriézni Zurnalistiky
a pfidrzoval se riznych kli§é, na jejichz vzniku mély svdj podil i celkem reno-
mované sdélovaci prostfedky. Nejvice amatérismu se vak objevilo pfi posuzovan/
vojenskostrategickych aspektt mista a dlohy Ukrajiny v nové situaci. Jejich teno-
rem bylo tvrzeni o velmocenské pozici Ukrajiny a o jejim statutu ,tfeti nejvétsi
jaderné mocnosti" na svété. Je tedy nanejvys vhodné podrobit tuto problematiku
stfizlivé a realné analyze jejich rozhodujicich ukazatelt.

Nenf snad nutno zdlrazriovat, Ze by Ukrajina sotva dosahovala Groven svétové
velmoci, ktera je v podstaté jen jedna. Jejf zarazovani se pohybuje v kategorii regio-
nalni velmoci, coz vyvolava predstavu o jejim srovnatelném postaveni v kategorii
Némecka, Francie nebo Velké Britanie. Pfi podrobnéjsim rozboru se vsak tato
pfedstava ukazuje jako krajné nerealna.

Polozme si tedy otazku, jaké viastnosti musi mit stat, aby mohl byt pokladéan za
velmoc a které podminky by mél splriovat.

@ Jo to v prvni fadé geograficky rozsah jejiho Uzeml, spojeny s geostrategicky
vyznamnou polohou celého statniho utvaru a pfistupem ke svétovym mofim.

® Déle zde hraje vyznamnou Ulohu jak pocdet obyvatelstva jako kvantitativni
ukazatel, tak i jeho schopnosti, t. kvalita vzdélani a obecné schopnosti jako ukaza-
tel kvalitativni.

@ Patfi sem i hlavni ekonomické ukazatele, pfedevsim odpovidajici
mnohostranna surovinové zékladna a zdravé a vykonné hospodarstvi.

@® Za velmoc nemUze byt pokladan stat, ktery nedosahuje svétové Grovné vyzku-
mu a védy, i kdyZz neni a sotva muZe byt na této Grovni ve vSech oblastech
a disciplinach.

@ Ekonomické a védeckotechnické moZnosti jsou predpokladem pro
vojenskostrategicky aspekt velmocenského statutu, ktery zahrnuje vyrobu Upiného
sortimentu zbrariovych systéma, dobfe pripravené a vykonné ozbrojené sily vdeho
druhu s moZnosti globéalnf anebo alespori kontinentalni plsobnosti.
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@ To v8e musi byt zastieSeno rozumnou zahraniéni politikou, poskytujici i moz-
nosti vykonavat Glohu respektovaného arbitra v mezinarodnich sporech véeho
druhu a v rizném geografickém prostoru. Podminkou takové zahraniéni politiky
musf{vsak byttrvala vnitin{ konsolidace statu na zékladech demokracie a respekto-
vanl lidskych prav. Jinak by tato politika nebyla hodnovérna.

@ Ne snad nejdillezitéjsim, ale zavaznym znakem velmocenského postaveni je
i schopnost ziskavat spojence a sympatizanty jak v blizkém sousedstvi, tak
i v regionalnim (kontinentalnim), pfipadné i svétovém méfitku, ziskat odpovidajic
vliv v mezinarodnich organizacich v&eho druhu a tim i Siroké moznosti poskytovani
pomoci pfi fe§eni mezinarodnich problému v duchu piislusnych ustanoven( Charty
OSN a dalsich relevantnich dokument mezinarodniho prava.

Uvedené podminky jsou vyjadfeny ramcové a nedini si narok na Uplnost
a podrobnost. Je véak mozno konstatovat, Ze jsou v nich obsazeny alespor nejda-
leZit&jsl.

Aplikovano na pfedmét naseho zkouméanf - Ukrajinu - je na misté podrobit ji
konfrontaci uvedenych pozadavkd s realitou, pfipadné s dohlednou perspektivou
a vyvadit zavéry pro jeji kategorizaci.

Celkovou plochou svého tizemi (603 700 kmj,) a poétem obyvatel (52,2 miliénu)
se Ukrajina zafazuje do skupiny evropskych zemi, reprezentovanych napfikiad
Francii a Velkou Britanil. To vsak je také jediny parametr, ktery ji s nimi spojuje. Ve
véech ostatnich je zde velky kvalitativni rozdil.

Ale ani uvedené parametry nelze povaZovat za plné stabilni. Ze svrchovanostl
Ukrajiny se vSemi zptisoby snazi uvolnit Krym (70 % ruského obyvatelstva) zatiché
pomoci Ruska, Madarsko neoficialné povaZuje Karpatskou Ukrajinu za ¢ast svého
historického dédictvi a Polsko nezapomnélo na polsky charakter oblasti Lvova.
Navlc je z celkového poétu obyvatelstva témér 25 % Rusd, usidlenych pfevazné
na tzv. levobfezni Ukrajiné a silné promichanych i v jinych oblastech stéatu. Tato
mensina thne kulturné, historicky i ekonomicky k Rusku.

Kromé toho je ukrajinské obyvatelstvo rozdéleno i néboZensky, kde proti
pravoslavné vétsiné stoji rfeckokatolickd mensina, nacionalné vyhranénéjsi
a usidlena predev$im na zapadni Ukrajiné. Neni nahedou, Ze ultranacionalistické
hnuti Ruch mé pravé zde nejvétsi oporu. K tomu zbyva dodat, Ze pfevazné z této
skupiny obyvatelstva se v druhé svétové vélce rekrutovali pfislusnici zbrani SS
(divize Galizien).

Je to pravé hnuti Ruch, které uplatriuji Gzemni naroky vuci Polsku, Rumunsku
i Slovensku a tvrdi, Ze 21. stoleti bude stoletim valek mezi narody.

Ani toto hnuti, ani mentalitu ukrajinskych narodovcl nelze véak pochopit bez
zasadni znalosti pfedchoziho historického vyvoje.

Ukrajinské déjiny zacinaji spolu s ruskymi v 9. stoleti zalozenim Kyjevské Rusi,
spojenectvim vychodoslovanskych kment. Odtud zadala expanse slovanského
obyvatelstva na vychod a severovychod. Ve 12. a 13. stoleti se Ukrajina dostava
do podruci Zlaté hordy a jejiho epigona - ,Krymského chanéatu“. V pozdnim stfe-
dovéku se dostava pod panstvipolsko-litevské. Pokusy o vytvofenivlastniho statni-
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ho Gtvaru vzdy ztroskotaly. V 17. stoleti se Ukrajina stala souc¢ésti Ruska, kde
setrvala az do vyhlaseni nezavislosti 24. srpna 1991.

V 19. stoleti se zadalo formovat ukrajinské narodnf hnuti. Po Rijnové revoluci
existovala po urc¢itou dobu ukrajinska nérodni republika, zpodatku za podpory
Némecka aZ do jeho zhrouceni v listopadu 1918, Avéak v roce 1919 obsadila
s konecénou platnosti Kyjev Ruda armada a v roce 1922 se Ukrajina stala
sovétskou republikou.

Projevy ukrajinského nacionalismu ve dvacatych a tficatych letech tohoto stoleti
Stalin kruté potlacil. V dobé kolektivizace byly miliény Ukrajinct deportovany na
Sibiia odhaduje se, Ze nékolik dalsich miliént zemfelo hlady. Zna¢na byla i pofijno-
v4 emigrace na Zépad. Slo pfedevéim o inteligenci a vysledkem této emigrace
mimo jiné je, Ze dnes Zije v USA a Kanadé vice nez 1,5 miliénu Ukrajinct a jejich
potomku.

Po druhé svétové valce bylo Gzemi Ukrajiny rozéifeno na zapad o byvala polska
Gzeml. V roce 1954 dostala Ukrajina od Ruska danajsky dar, o némz byla jiz fe¢
-totiz Krym, na ktery se dnes po skupinach a po rodinach snazivratit krymétf Tatafi,
deportovani do stfedni Asie za kolaboraci s nacisty.

Z mezinarodné-politického hlediska je Ukrajina zakladajicim ¢lenem OSN. Vdéci
za to paradoxné Stalinovi, ktery si v této svétové organizaci vyminil pro jeden stat
tfi hlasy jako odménu za rozhodujici podil byvalého SSSR na poraZce nacistického
Némecka.

Velikosti a poétu obyvatelstva Ukrajiny rozhodné neodpovidé jeji hospodaisky
potencial. PrestoZe jeji podil na celkové produkci byvalého SSSR cinil 16
% a v agrarni produkci se bliZil 40 %, nemutze se s vykonnosti hospodafstvi rele-
vantnich evropskych statt srovnavat, V zemédéistvi zdaleka nedosahuje hekta-
rovych vynost zépadnich statd a systémové nedostatky v dopravé a dal$im
zpracovavani zemd&dsiskych produktd sniZujf navic jak kvalitu, tak i kvantitu
vyrobki tohoto odvétvi.

Ukrajina ma sice $irokou priimyslovou zéakladnu a uréité mnoZstvi i sortiment
surovin (Zelezo, uhli, ¢ast. mangan), dosti vyznamnou produkci Zeleza a oceli,
av8ak jeji konkurenéni schopnost napiifklad ve vyrobé spotiebniho zbozi nebo
i investicnich celkt je nepatrna. Navic je zavisla na Rusku v oblasti energetiky
i pramyslové spoluprace.

Hospodarstvi je v soudasné dobé témér ochromeno neschopnosti disledné
realizovat hospodarské reformy, kterA vede ke zbidacovani obyvatelstva
a k socialnim otfestim, coz opét snizuje stuperi konsolidace a diivéryhodnosti statu
v zahranici.

Geostrategicka poloha Ukrajiny neodpovida velmocenskym parametrim. Je
jednoznacné vychodoevropska, jejim nejvyznamnéjim sousedem s nejdel§imi
spoleénymi hranicemi je Rusko, jehoZ vliv pfes véechny otfesy bude dominantni.
Od zéapadni Evropy je fakticky i v pfeneseném slova smyslu vzdalena. Nema ani
patfiény vliv smérem na Balkan a sousedstvis Polskem a Rumunskem pfinasfvice
problémi neZ mize deklarované dobré sousedstvi pfikryt. Imponovat mize Ukra-
jina snad jen Slovensku, Madarsku a Moldavii. Bélorusko je (a patrné iv budoucnu
zlstane) v jestd silnéjsim vlivu Ruska. Kromé toho ma Ukrajina pfistup prakticky
pouze k Cernému moii a od svétovych moif miize byt kdykoliv oddélena Bospo-
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rem. VétSina svétovych leteckych linek se ji vyhyba a tato situace se mize zménit
kvantitativné, nikoli v&ak kvalitativné. Totéz v podstaté plati i pro dopravu silniéni
a Zeleznicnl, kterd je nadto slabé rozvinuta co do hustoty sité a technického stavu.
Investice k jejimu zlepseni neni vlastni hospodarstvi schopno v dostate¢né mife
poskytnout a v porovnani se zahrani¢im sotva dosahnou odpovidajici Grovné.

Védeckotechnicka a vyzkumna zakladna Ukrajiny nese nasledky délby prace
v ramci byvalého SSSR. Znamena to, ze néktera dilezitd odvétvi zde nejsou
zastoupena vibec, jina jsou zavisla na obdobnych institucich, které zustaly na
tzemf Ruska. Jejich osamostatnéni neni bez velkych investic v dohledu.

Zahranicni politika Ukrajiny je ve vyvoji. Zatim jsou v ni zfetelné dva trendy -
orientovat se perspektivné na evropské politické, bezpecnostni a ekonomické
struktury a zakotvit dobré styky se sousedy. Aniv tomto v§ak nenidlsledna, proto-
Ze sousedem je i Rusko, vici kterému se chové dvojznaéné. Na jedné strané si
uvédomuje svoji zavislost i vliv Ruska, se kterym musireéiné uzavit jakysi modus
vivendi, na druhé stran& projevuje k nému zfetelnou nechut. Ve vztahu k USA jsou
vztahy motivovany nadéjf na finanéni a ekonomickou pomoc. Jedna se zde spie
o prosebnika neZ o partnera. '

Koneéné je zde dimenze vojenska vieobecné a jaderna zvlasté. Je (celné posu-
zovat ji jak v oblasti pozemnich vojsk, tak i letectva, protivzdusné obrany statu,
véaleéného lodstva a jaderného potenciélu.

Ukrajina pocéftala po osamostatnéni s celkovym pocetnim stavem ozbrojenych
sil asi 600 000, coZ by byla, po ruské, podetné nejsilnéjéiarmédav Evropé. Ukazalo
se ovéem, Zze ekonomika a rozpocet na tak veliké ozbrojené sily nestadi a bude
redlnéjsipoditat se dvéma tfetinami tohoto poctu, tj. asi 400 000. | to se vSak ukazu-
je jako pfedimenzované a pokud nedojde k vyraznému zhorSeni mezinarodni
situace, bude nutno poéitat s dal$im poklesem.

Stav a struktura pozemnich vojsk je jesté piné v dédictvi SSSR, s vyjimkou poli-
tického zaméfeni. Prizpisobovani struktufe ozbrojenych sil zapadnich statd jesté
prakticky nezacalo a k zasadnim zménam nedoslo ani v dislokaci. Zménilo se -ito
jen ¢aste¢né - narodnostni slozeni ve prospéch Ukrajinct, pokud chtéli zdstat
v armédé nebo se pfestéhovat z ostatnich oblasti byvalého SSSR. Tento proces
dosud neni ukonden. Vyzbroj je rovnéz sovétskd se znacnou zavislosti na
néhradnich dflech v8eho druhu.

Vojenské letectvo zistalo na Ukrajiné pouze v omezeném rozsahu a poétu, ato
predevsim letectvo vojskové a taktické. Ze strategického letectva, schopného nést
jaderné zbrané, je na jejim Gzemi pouze do 40 strojd, které zastaravaji a nejsou
nahrazovany novymi typy.

Systém protivzdusné obrany statu, zdédény po byvalém SSSR, byl zaméfen
pfedeviim na néaletové sméry ze z4padu a jihu. Nyni by mél dostat i aspekt
vychodni. Jeho pfebudovéni vsak v podstaté nezadalo a jsou studovany moznosti
pfipadného napojeni na systém NATO. Pouziva prevzatou techniku, ktera rovnéz
zastarava a nema nadéji na obnovu v nejblizsim éasovém horizontu. To se tyka
hlavné elektroniky a systému vyhodnocovéni, fizeni a kontroly.

Snad v nejméné zavidénihodné situaci se valecné lod'stvo. Dosud nenf reali-
zovéno rozdéleni Cernomoiské flotily mezi Rusko a Ukrajinu v celkovém poctu asi
350 plavidel a pfislusného systému logistiky véetné namoinich zakladen. Vétsina
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jich je na Krymu, ktery je dnes politicky nejistou oblasti. Dohoda s Ruskem o pieda-
ni vétsi casti flotily jako kompenzaci za dluhy, pfedevsim za energii i za jiné komo-
dity, zatim nebyla realizovana. Rusko si zifejmé nemini nechat ohrozit své
mocenské postaven( ani v této oblasti. Situace vypada tak, Zze ukrajinské valeéné
lod'stvo nejen Ze nebude piftomné na svétovych mofich, jako je tomu u ostatnich
evropskych statd o srovnatelné velikosti, ale bude sotva s to ochranit své vlastni
pobfezi v uzavieném Cerném mofi.

Nejdulezitéjsi a v zahraniénim tisku nejfrekventovanéjsi otazkou vojenskostra-
tegického vlivu Ukrajiny je jejl jaderna vyzbroj.

Nejpopularnéjsi pfistup k problému je charakterizovan prostym souétem
jadernych prostfedkd, nachazejicich se na Gzemi Ukrajiny, jako dédictvi jaderné
strategie byvalého SSSR. V lednu 1994 ¢inil tento pocet 1656 jadernych hlavic na
122 raketach SS-19, dislokovanych ve dvou prostorech (Chmelnickij a Pervo-
majsk) a na 46 raketach SS-24 (pouze v prostoru Pervomajsk). K tomu pfistupuje
42 strategickych bombardovacich letoun(, z toho 22 Tu-95 S, schopnych nést po
16 fizenych stielach AS-15 s plochou drahou letu a 20 bombardovacich letount
Tu-160 S, schopnych nést po 12 obdobnych fizenych stfelach AS-15. Z téchto
letound je vak ¢ast ve Spatném technickém stavu,

To jsou ovSem pouze strategické prostfedky. Na Gzemi Ukrajiny bylo v§ak dislo-
kovéno jesté priblizné 3000 taktickych jadernych zbrani. Tyto zbrané byly postupné
prevezeny do Ruska na zakladé rusko-ukrajinského protokolu, upravujiciho kontro-
lu jejich destrukce a v kvétnu 1992 bylo oznameno jejich Uplné staZenf z ukra-
jinského Gzemi. Tim Ukrajina postoupila o znaény krok k Uplné denuklearizaci.

Clanek 5 smlouvy o redukci strategickych jadernych zbrani (START 1) zakazuje
smluvnim stranam rozmistovat tyto zbrané mimo své Uzem|, coZ implikuje, Ze
jaderné zbrané, rozmisténé na Ukrajiné, v Bélorusku a Kazachstanu nemohou byt
povazovany za ruské zbrand. Na zakladé toho USA rozhodly, Ze nastupnické staty
byvalého SSSR majf byt zapojeny do smluv regulujicich jaderné odzbrojeni. Po
dlouhych jednanich byla vypracovana dohoda zavazujici Ukrajinu, Bélorusko
a Kazachstan k respektovani zavazkil byvalého SSSR, vyplyvajicich ze smlouvy
START 1. 23. kvétna 1992 podepsali zastupci téchto tii statl, jakoZ i predstavitelé
USA a Ruska, Lisabonsky protokol, v némz se vySe uvedené tfi staty zavazaly
pristoupit ke smlouvé o nesifenijadernych zbrani, neboli jinymi slovy, stat se bezja-
dernymi staty. Tim prakticky prevzaly zavazek zbavit se jadernych zbrani, umisté-
nych na jejich Gzemi.

V piipadé Ukrajiny to ovSéem vyvolalo fadu pritahl, spojenych pfedevsim
s nesouhlasem v parlamentu, ktery zdrZzoval ratifikaci téchto mezinarodnich
smluvnich aktd.

Zde neni misto k hodnoceni véech diplomatickych tahl a obstrukei, spojenych
s jadernymi zbranémi na Ukrajiné. Vznika otazka, pro¢ takové pratahy vznikaji
a &im jsou motivovany.

V pfipadé Ukrajiny se zpravidla uvadéji tyto divody:

1. OhroZen4, pfipadné ne dost spolehlivé zajisténa vlastni bezpecnost.

2. Nejista vnitropoliticka situace, v niz by ‘vlastnictvi jadernych zbrani pfispélo
k strategii ,tvorby naroda".
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3. Moznosti ziskani politické, ekonomické a bezpeénostni podpory, pfipadné
zaruk jak od Zapadu, tak i od Ruska.

Je vsakiluzornidomnivat se, Ze vy$e uvedené jaderné zbrané predstavuji pouzi-
telny deterent. Rusko ma totiZ jejich témér totalni kontrolu s vyjimkou teritorialni
pusobnosti. Kédy pro zaméienl a piipadné odpaleni jsou v rukou pfislusnych
organu Ruské federace. Pravé tak i Gdrzba a zasobovani potfebnymi nahradnimi
dily a potfebami, af jiz v oblasti pfistrojové techniky, pohonnych hmot pro rakety
a mechanickych ¢asti, je v ruskych rukou a s nim i cely systém veleni a kontroly.
Pramysl vyrabéjici véechny komponenty jadernych zbranf (hlavné hlavic) je
umistén pfevazné na Gzemi Ruské federace. Na Ukrajiné se vyrébély v podstaté
jen téla raket a stavéla jejich sila s pfislusenstvim. Pro zajimavost Ize uvést, Ze
byvaly premiér Ukrajiny Kuéma byl pivodné feditelem zévodu na hrubou vyrobu
raket. Z uvedeného vyplyva, Ze Ukrajina nenf schopna zajistit vyrobu, instalaci,
Gdrzbu ani veleni a kontrolu raket, rozmisténych na svém Gzemi.

Pokud jde o strategické jaderné zbrané pouzivané letectvem, bombardéry
nemohou pouzit stiely s plochou drahou letu bez cflovych kédu, i kdyz néktefi
znalci pfipoustéji, Ze i bez zaméfovacich a kontrolnich mechanism@ by mohly byt
pouzity jako pumy s volnym padem.

Ale i piipadné pouziti raket z pozemnich odpalovacich zafizeni je limitovano. Jak
rakety SS-19, tak i SS-24 maji maximalnidosah 10 000 km a bylo by velmi obtizné
pfizptsobit jejich minimalni dosah tak, aby mohly zasahnout strategické cile
v evropském Rusku, tj. ve vzdalenosti 2000 aZz 2800 km od Kyjeva. Minimalnf
dosah raket SS-24 je odhadovan na 5000 km, zatimco SS-19 by mohly byt se
znaénymi obtizemi adjustovany na ponékud krat§f dosah.

Aby tedy Ukrajina mohla mit alespori vérohodnou odstradovaci schopnost,
musela by ziskat fyzickou a operacni kontrolu raket a jejich hlavic, vyvinout
a udrZovat systém veleni a kontroly, ziskat geodetické tdaje, nutné pro pfeko-
dovaniraket na nové cile, chranit rakety pied predstihujicim tiderem, vyvinout odpo-
vidajici systém Gdrzby a znovupostavit vycvikova, zkudebni a vyrobni zafizeni pro
pfipadnou modernizaci. To vée si Ukrajina prosté nemuiZe dovolit.

Vzhledem k tomu, Ze jaderné zbrané na jejim Gzemf vznikly a vyvinuly se
v integrované sovétské prumyslové-technologické infrastruktuie, nemohou tyto
zbrané za soucasné situace plsobit jako hodnovérna a nezavisla jaderna sila.
| kdyby Kyjev ziskal fyzickou kontrolu téchto zbrani bez ozbrojeného konfliktu
s Ruskem, tézkosti s komplexem ostatnich tkoll by byly nepfekonatelné a navic
nereélné nakladné. Ukrajinské jaderné zbrané nebyly v podstaté udrZovany po
vice neZ tfi roky a pfitom je zasadni udrzba nutnd kaZdych 18 mésicd. Rusko rovnéz
zastavilo obnovu tritia v bojovych hlavicich, co éinf jejich pouziti obtiznym i kdyz
nikoliv nutné nemoZnym. Moskva mé kromé toho piesné udaje o umisténi
a struktufe sil a v pfipadé potfeby by je, jako poslednfi krok, mohla snadno vyradit.

Vedoucf ¢initelé Ukrajiny nemohou v8echny vyse uvedené skute¢nosti nebrat
v ivahu a usilujf o co nejvhodnéjsi vychodisko ze situace, které se rysuje ve dvou
rovinach:
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1. Ziskat, jako kompenzaci za vzdani se jadernych zbrani, zavazek Ruska, doda-
vat jaderné palivo pro provoz svych péti jadernych elektraren, které produkuji
tfetinu celkové vyroby elektrické energie Ukrajiny.

2. Dostat pfimou finanéni vypomoc od USA, ktera by velmi prospéla nevy-
konnému a rozvracenému hospodafstvi. To je téZ v zajmu jak USA, tak
i Evropské unie, které se obavaji $ifeni jadernych zbranf jako nejvétstho mezi-
narodniho bezpecnostniho rizika a radéji vidf jaderné zbrané v rukou etablo-
vané a odpovédné jaderné velmoci - Ruska, které je vazano smlouvami
START a tyto smlouvy s finanéni pomoci Zapadu jiz pini. USA se smlouvou
s Ruskem z 31. srpna 1992 zavazaly koupit pfiblizné 500 tun jaderného paliva
z delaborovanych jadernych hlavic v cené 5 - 10 miliard dolard. Vedle toho se
ponékud podivné vyjima prohlaseni ukrajinské strany o tom, Ze jeji jaderny
arzenal ma cenu 6 miliard dolard.

¥ ¥ ¥

Ukrajina prochazi v sou¢asné dobé obdobim velkych a kumulujicich se ekono-
mickych, bezpecénostnich, zahrani¢né i vnitropolitickych téZkostl. Konsolidace
bude sotva mozna v nejblizsich nékolika letech a vyzada si patrné dimenzi desftek
let.

PfestoZe se zac¢ina do znacné miry obracet k Zapadoevropské unii a v bfeznu
1994 s nf podepsala dohodu o spolupréci (nikoliv ovSem o asociaci), bude v ni
i v budoucnu nutné pfevladat vliv Ruska, opirajici se kromé ekonomickych
a geostrategickych parametrd i o naboZenské, kulturni a historické tradice.

V jaderné oblasti ma Ukrajina jediné vychodisko - vzdat se jadernych zbrani
a nedinit si narok na status jaderné mocnosti. V tom jsou Rusko, USA i Zapa-
doevropska unie zajedno. Jde v podstaté jen o to, za kolik se tento status da
Jprodat”.

Konsolidaci statu budou nutné provéazet ekonomické, socialni a narodnostni
otfesy. V této oblasti jsou progndzy dosti pesimistické, protoZe mezi obyvatelstvem
vladne na jedné strané apatie, na druhé strané silna nétolerance, ktera pod tlakem
rozvracené ekonomiky muze explodovat.

Pro Rusko predstavuje Ukrajina soudast tzv. blizkého zahranici, které dekla-
rovalo jako prostor svého prednostniho zajmu. Zapad si je toho védom a nepodita
nyni s Ukrajinou jako abonentem na ¢lenstviv zapadoevropskych strukturach, ale
teprve aZ dozraje celoevropské feseni bezpecnostni problematiky. Rusko ma pro
néj veétsi specifickou vahu ve vsech oblastech mezinarodnich vztaht véetné
bezpecnostnich.

Na otdzku, uvedenou v nadpise tohoto élanku, si mizeme odpovédét zcela
jednoznacné, Zze Ukrajinu nelze povaZovat za velmoc a to ani ekonomicky, geostra-
tegicky nebo vojensky. Vzdani se jadernych zbrani bude jediné logickym
dusledkem rediného rozboru situace.

Vzhledem k celkového vnitropolitické situaci a sou¢asnému i oéekavanému
vyvoji mezinarodnich vztaht bude mit Ukrajina pfedevsim problémy ve svém regio-
nu a sotva bude moci zvysovat svij vliv v jinych oblastech. Nepfedstavuje aktualnf
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rizikovy faktor pro stfedni a zapadni Evropu, pokud se bude fidit zasadou poli-
tického realismu.

V zadném pfipadé to ovédem neznamena nebrat v Uvahu budouci ekonomické
moznosti Ukrajiny a ztracet ze zfetele jeji postaveni jako potenciélniho trhu, hlavné
pro ekonomiky stfedoevropskych statd véetns Ceské republiky. A to je dobry diivod
pro rozvijeni pfatelskych vztaht a vzajemné vyhodné kooperace. V pozadi v3ak
vZdy musf stét redlné hodnoceni situace a dohlednych perspektiv.
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Major Dr. Stefan Danics, CSc.
Pristupy k vojenskodoktrinalni
problematice

Vojenskodoktrinalni problematika ma vysoce aktualni a dilezity vyznam pro
etablovani Ceské republiky, jako plnopravného subjektu evropské politiky, nebot
patfi k hlavnim atributiim tvorici se deské demokratické statnosti. Ceské politické
vedeniby ale mélo dat mezinarodnimu spolecenstvijasné najevo, jakym zptisobem
hodl& zajistovat bezpecnost statu v souéasnych geopolitickych a geostrategickych
podminkach.

K samotnému pojmu ,dokirina*

Zkoumani vojenskodoktrindlni problematiky pfedpokladd z heuristického
hlediska objasnit chapani a pouzivani klicového terminu ,doktrina“,

Ze sémantické analyzy pojmu ,doktrina“vyplyva, Ze jde o latinsky termin slouzici
k ozna¢enl dogmatického, jednostranného ustrnulého uc¢eni neboli o souhrn vyhra-
nénych nazorl na néjaky problém. Oviem praktické pouzivani terminu ,doktrina*
zpochybriuje pfivlastky o strnulosti a dogmatismu, nebof dneéni politické slovniky
pojimaji ,doktrinu jako pojem, ktery je pienesen ze sféry naboZenstvi do politiky,
kde znamené jakykoli pokus uspofadat politické cile | praktické politické postupy
v systému a uéinit ho vnitiné koherentnim. Zde je zfejmy rozpor, nebot ,doktrina”
ma tvofit symbi6zu politicko-ideovych a védeckych poznatkd, coz neni dost dobfe
moZné.

Pro svét védy je vZdy typické pochybovani, kriticismus, realismus, permanentni
.kacifstv". Véda sice stavfl a vyklada urcité soustavy pojmd, teorii, racionalnich
konstruke, ale povaZuje je za historicky podminéné a navic za oteviené soustavy.
Stéle je boff a pfestavuje. Je ji cizi duch ,neotfesitelnych pravd", jednou provizdy
danych principi. Myslenkevy svét védy je relativisticky - nema absolutni hodnoty,
nebere nic na vééné casy. Véda je totiz otevienost sama, protifeci zastaralym
a staromaédnim uzavienostem.

Ideové-politické klima spole¢nosti se naopak pfiblizuje tomu, co M. Weber pova-
Zoval za specifickou roli naboZenstvi - dat véem spolecenskym jevim jednotny
smysl i vyklad a tim pro své Gcely ztvarnit tu empirii, kterd je v dané societé
dostupna. Proti védeckému pochybovani tu stoji fideistické vize, ktera mé byt nejen
silnéji a hodnotnéjdi neZ jakakoli empirie, ale ktera ma vlastné praxi modifikovat
a teorii determinovat.

Zasadni nesourodost uvedenych postojil znamena disledns odlisSovat,doktrinu“
od teorie, kter4 poskytuje nepfedpojatou poznatkovou bazi a dale ,doktrinu”
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objasniuje, adekvatné reflektovat konkrétni politiku, ktera ,doktrinu” utvari, realizuje
a novelizuje.

Dva zékladni pohledy na vojenskodoktrinain( problematiku

Na videriskych seminéfich k vojenskym doktrinam, konanych v ramei KBSE (r.
1990, r. 1991), se v podstaté stietly dva nazorové proudy: sovétsky (aplikovan
zemémi byvalé Var$avské smlouvy) a zdpadni (vyuzivan nékdy se znacnymi
odchylkami ¢lenskymi staty NATO a neutralnimi zemémi).

@ Sovétsky prfstup byl terminologicky jednodugsi vzhledem ke komplexnimu
pojeti ,vojenské doktriny". Definoval ji jako oficialné statem (koalicl) a jeho (jejimi)
ozbrojenymi silami pfijaty systém néazor( na charakter valky a zptsoby jejiho vede-
ni, na pfipravu zemé (koalice) a armady na valku. Vojenska doktrina vyjadiovala
dobové vojenské mysleni, pfedna$ené na vojenskych akademiich a poskytovala
zéaklad pro valecné plany.

Takto pojimané vojenské doktrina méla fesit pfipravu zemé i ozbrojenych sil na
valku jednak z politickych, ekonomickych, socialnich a psychickych hledisek (tzv.
socidlné-politické aspekty), jednak z hledisek geostrategickych, organizace,
vyzbroje, dislokace, principu pouZiti ozbrojenych sil a operacnipfipravy valéisté pro
jejich zasazenl (tzv. vojensko-technické aspekty).

Vypracovanim vojenské doktriny se zabyvala vojenska strategie"", kter4 byla
v byvalém SSSR chapéana jako uméni a véda (obdobné jako na Zapads).

@ Zdpadn{ pifstup byl terminologicky bohatsi. Mezi hlavni terminy (pfi urcité
aproximaci riznych nérednich hledisek) patfily:

a) ,statni politika" (National Policy), ktera vytyéuje ,cfle stétni politiky" (National
Objectives) v rozhodujicich oblastech Zivota zemé a uréuje v8eobecné sméry
&innosti a zasadni postupy k jejich splnéni; pro jednotlivé oblasti svéta stanovuje
Jregionélini cile" (Regional Objectives);

b) ,statni strategie" (National Strategy) jako uménia véda, jeZ vypracovava metody
vyuzivani politickych, ekonomickych, duchovnich a vojenskych zdroji zemé pfi
zabezpedovanicild statni politiky za vsech okolnostf, v miru i za valky; z hlediska
pouzivanych prostiedkl se v ramci statni strategie rozliduje politicka, ekono-
micka, védeckotechnick4, vojenska apod.; statn( strategie ur¢uje vhodné
proporce mezi svymi jednotlivymi souéastmi a stanovuje jejich misto a dlohu pfi
plnéni statnich cfld;

c) ,statné bezpedénostni politika" (National Security Policy), ktera je soucastf statn{
politiky; vyty&uje ,statné bezpeénostni cile” (National Security Objectives), které
jsou zaméfeny na obranu narodnich z&jmi pred vnéjéi a vnitinf hrozbou a uréuje
zékladngllinii pro vyuzivani bezpeénostnich sloZek a ozbrojenych sil pfi realizaci
téchto cild;
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d) ,vojenska strategie" (Military Strategy), ktera je soucasti statni strategie; jedna
se 0 uméni a védu o vyvoji a pouzivani vojenského potenciadlu zemé pfi
zabezpecovani statnich bezpecdnostnich cilt v miru i za valky;

e) ,vojenskopoliticka koncepce*? (Military Strategic Concept) predstavuje souhrn
nazor( na strukturu a vyuZiti vojenského potenciélu vypracovanych vojenskou
strategif (jako uménim a védou) pro dané obdobi;

f) ,strategicko-operacni princip"SI piedstavujici jeden ze zakladnich pozadavk
tykajicich se pouziti a nékdy i vystavby ozbrojenych sil; jejich souhrn v podstaté
charakterizuje prisluénou vojenskostrategickou koncepci.

Z uvedeného je zfejmé, Ze termin ,vojenska doktrina“ neni v zdpadnim pojetf
presnéji vymezen (pokud se nevztahuje k byvalé sovétské vojenské védé). Pouzi-
van adefinovan je vsak termin ,,doktrina“(Doctrine), ktery pfedstavuje zakladn(
zéasady (principy, teze, linii) pro ozbrojené slly nebo jejich jednotlivé slozky
(nékdy i pro statné bezpecnostni politiku) pfi plnéni statné bezpecnostnich cild.
Zakladni zasady jsou autoritativni, ale vyZaduje se jejich pruzna korektura pfi apli-
kaci (napf. doktrina pozemnifho vojska, Nixonova doktrina apod.).

Zpravidla kazdy stat ma ,svoji vojenskou doktrinu", avéak rozptylenou pod jinymi
terminy. Obdobnsé je to s oficialnimi dokumenty, charakterizujicimi vojenskou doktri-
nu v plném rozsahu. Za nejkomplexnéj§f Ize povazovat tzv. Bilé knihy, které viak
vydavaji jen nékteré staty, a to jesté velice neperiodicky. Vétsinou je nutné obsah
vojenské doktriny vystopovat v fadé dokumentl: pfedev§im v Ustavé, zakonech
o narodni obrané a ozbrojenych silach, vyroénich zpréavach ministrd obrany,
pfednasenych v parlamentech pii schvalovani rozpodtu, a ve vojenskych fadech
a predpisech.

Videriské semindfe k vojenskym doktrindm byly prvnim pokusem o ucelené
charakterizovani vojenskych doktrin jednotlivych stat v ramci KBSE. Vystoupeni
nacelnlkd §tabu byla vSak v dusledku terminologickych rozdilt, ale i dasového
omezenl pojata odlisné. Pfesto se v nékterych oblastech prekryvala, nebot téméf
v kazdém vystoupen(byla charakterizovana bezpec¢nostni politika a jejicfle (tj. ¢ast
sociélné-politickych aspektd) a hlavni rysy vojensko-stra‘egické koncepce
(vojenskotechnickych aspektl). Dale z videriskych seminaft vyplynulo, Ze
vojenské doktriny prezentovanych statu jsou zpravidla dvojtho druhu: deklarované
a akéni. Akénl se nezverejiiujf, ale jsou rozhodujici pro tvorbu planu
a valeénych operacli, vystavbu a strategické rozvinutf ozbrojenych sil. Dekla-
rované jsou vétsinou oficidlnim zptisobem zverejnény a jejich transparentnost
je dilezitym predpokladem pro dalsf rozsifovani divéry ve vojenské oblasti mezi
staty.

Celoevropské poZadavky na vojenskodoktrinaini problematiku
Vojenskodoktrinalni problematika pe zéniku bipolarné chépaného a uspo-
fadaného svéta doznala fadu zmén, které jsou patrné z nové pfijatych (v nasem

pfipadé pfipravovanych) dokumentd. Pfesto mézeme zatim hovofit o jakési
»+pojmoveé krizi" ve vojenskodoktrindlnim mysleni, nebof fada pojmu, které reflekto-
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valy skuteénosti studené valky, jsou dale aplikovany na dnesni hekticky se promé-
riujici vojensko-politické reality. Viojenskodoktrinalni mysleni projevuje mnohem
vétsi setrvaénost vzhledem k pritbéhu vojensko-politickych zmén ve svété. Nové
skute¢nosti jsou do vojenskodoktrinalniho mysleni zpravidla transformovany pfes
néazorovou strukturu, formovanou dlouhymi |éty existence bipoléarniho svéta.

Z hlediska souéasnych celoevropskych integracnich trendd by méla vojensko-
doktrinalnf problematika brat v Gvahu nasledujici skutecnosti:

a) postupné prekonavat riiznorodost pojeti zékladnich vojenskodoktrinalnich
pojmu, coz je zatim pficinou raznych informaénich Sumu, které mohou prerdst
v nedorozuméni a potencialni moZnost vzniku nedivéry mezi evropskymi staty
v bezpecnostni oblasti®:

b) pfehodnotit dosavadni introvertni charakter vojenskodoktrinalni problematiky,
nebot do budoucna je ziejmé, ze bez vzajemnych konzultaci, zejména se
sousednimi staty, bude téméf nemozné vypracovat takovou doktrinu, se kterou
by byl spokojen tviirce a jez by byla zaroveri akceptovana ostatnimi evropskymi
staty;

c) priority doktriny by mély sledovat neutralizaci valky a co nejvice pfispivat ke
stabilité a bezpednosti jak daného statu, tak i pfislusného evropského regionu;

d) doktriny evropskych statt by mély mit jednoznaéné obranny charakter a v maxi-
mélni moZné mife zohledriovat spoleéné celoevropské bezpeénostni zajmy,
¢imz by méla byt eliminovana soudasna tendence sméfujici k renacionalizaci
bezpeénostnich politik jednotlivych evropskych statu.

Vojenskodoktrinaini problematika v podminkach CR

Bezpecnostni zajmy jsou v zahraniénépolitickych prioritach kazdého statu na
nejpiednéj$im misté. V dobé radikélnich zmén na mezinarodni a vnitropolitické
scéné vsak cetnost a naléhavost otazek, tykajicich se bezpeénostnich zajmi,
mimoradné vzrasta. Dojde-li navic ke konstituovaninového samostatného statniho
subjektu, je nezbytné drivéjsi postulary zménénou optikou znovu peclivé posoudit
a ze zornych Ghll, odpovidajicich vzniklym podminkém a nové situace, pfehodno-
tit.

Vojenskodoktrindlni mysleni by mélo respektovat predev8im proménu
mocenskych vztah(, v nichz Ceska republika zajistuje svoji bezpecnost. Jedna se
zejména o tyto zmeény:

@ moc - diive pod raketojadernym destnikem dvou supervelmoci a dnes
v prostiedi vojenské nadviady USA - se méni v souvislosti s poklesem vyznamu
vojenské sfly; nariistd hodnota nevojenskych zdroji moci, zvlasté pak védéni ,soft
power" - tzv. mékké moci a s nf spojené schopnosti rozvoje ekonomiky; to viak
neznamen4, Ze by vojenska sila prestala byt dilezitym zdrojem a nastrojem moci
na sklonku 20, stoletf;
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@ nebezpedi hrozicl obdobi studenovalecnické bipolarity zmizela, av$ak byla
nahrazena bezpecénostnimi riziky, coZ je potfebné reainé zhodnocovat a rigorézné
analyzovat ve vojenskodoktrinalnim mysleni a disledné se rozejit s naivnimi
pfedstavami harmonického evropského prostiedi po skoncenf studené valky; to
mimo jiné pro éeské vojenskodoktrinalni myslenl znamené ,nové" vymezit obsah
bezpecnosti, vnéj§i bezpecnosti, vojensky relevantnich ohroZen( a vypracovat
typologii ohroZeni a rizik pro CR;

@® nebyvaly narust vyznamu nadnarodnich instituci, které se snaZi pro sebe i pro
jednotlivé staty definovat normy mezinarodniho chovani a paklize dojde k jejich
naru$ovani, pfichazejf na fadu multilateralni sankce (véetné vojenského zasahu);
to v8ak neznamena , Ze by pravni & moralni normy nahradily vojenskou a ekono-
mickou sflu, nebot pravo a morélka se prosaditam, kde jsou jejich pffvrzenci silnéjsi
neZ odpurci (viz. Persky zaliv).

CR a Severoatlanticka aliance

Ptedpokladem zapojeni CR do evropskych integradnich uskupenti je dosaZeni
nezbytné miry sdflenispole¢nych hodnot: demokracie, lidskych préav, pravniho fadu
a trzntho hospodaistvi. RovnéZ i ¢eské vojenskodoktrindini mysleni by mélo
vyraznéji akceptovat tyto evropské spoleéné hodnoty, nebot podstatnou zasadou
&innosti NATO je respektovan( vztahu politiky, ekonomiky a vojenstvi v pluralitnim
demokratickém pravnim stéaté. Coz znamena, Ze pffpadny vstup nasl armédy do
NATO je determinovén politickym a ekonomickym klimatem Ceské republiky.
Vojenskodoktrinalni myslenf by mélo v nadchézejicim obdobf v podminkéch CR
zohledriovat cely souhrn politickych, ekonomickych a vojenskych pfedpokladd
nadeho postupného zadleriovani do evropskych integraénich uskupeni (véetnd
obrannych). Ve vztahu k NATO to znamena usilovat se o spinéni fady poZadavku.

H V politické oblasti se jedna o:

— pluralitni demokratické statni zffzenf;

— pravni charakter stétu, respektovani lidskych prav a ob&anskych svobod,;

- odmitnuti agrese jako prostfedku fesenl mezinérodnich spord, jednoznacné
deklarované ve statni obranné doktring;

— mirovy kooperacni charakter a stabilita vnéjsich vztahil, zejména se sousedni-
mi staty;

- aktivni zapojeni se do procesu tvorby evropského bezpeénostniho systému
a dal$ich integraénich procest v Evropé (ES, ZEU, KBSE),

— vnitropoliticka stabilita statu;

- schopnost akceptovat uréita omezeni ,statni suverenity” ve prospéch koalice;

— legislativni rAmec obrany statu a obdanska kontrola armédy, civiln fizeni
resortu obrany.

M V ekonomické oblasti jde o:
- uplatiiovanitrznich metod v fizeni hospodéarstv;
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- efektivni konkurence, schopna pramyslova vyroba, zaloZena na modernich
technologiich, vykonnosti a Gspornosti, rozvijeni a uplatiovani védy;

- otevienost kapitalovym vstupim,;

- racionalni systém vlastnictvi ekonomickych subjektd (uc¢elny podil statniho
a soukromého sektoru, véetné obranného primysiu);

~ ekonomicka stabilita s optimalnim rozsahem statnich zasaht do ekonomiky;

— omezenli surovinové zavislosti na jediném dodavateli;

— respektovani ekologickych poZadavki na vyrobu, Gsporné hospodareni
s energif a surovinami;

— ekonomicka pfipravenost obrany statu, véetné vytvofeni materialovych rezerv
a komplexni zabezpeceni armady;

— ekonomicky podil na nakladech obrany koalice.

Co znamena kompatibilita armady

Nyni prejdeme k vojenskym pozadavkim, resp. ke kompatibilité armady vici
vojenskeé strukture NATO. Za zavaznou normu je v NATO povaZovana strategicka
a operacni doktrina, v nas( terminologii strategické a operaénf zdsady pouZiti
armady pfi obrané viastniho teritoria i pfi operacich v ramci nadnarodniho
uskupenl. Za klicovy predpoklad kompatibility v této oblasti je povaZovano pouZf-
vanl jednotného jazyka a zejména terminologie. V taktické roviné a pfi bézném
vycviku vojsk se unifikace v podstaté neuplatriuje a respektuji se narodni
zvlastnosti, kromé informacéniho rozhrani ve vertikalni i horizontalni soucinnosti,
topografického popisu Gzemi, systému varovani a vytvareni vicenarodnich dtvard.
Hlavnimi atributy v této oblasti jsou:

® zietelné formulované postaveni, Uloha a zpisob pouziti armady v obranné
doktriné statu;

@ uplatnéni pozadavku obranné dostateé¢nosti a vylouc¢eni pouziti armady k agresi;

@ koncepcénost vystavby arméady, fizenf a kontrola vystavby armady pomoci dyna-
mické soustavy cilu;

@ uréenf optimalnich Gkold jednotlivych soudasti armady (strategické a operaénf
smérnice a plany);

@ efektivni pripravy a provedeni mobilizaénich opatfent;

@ schopnost véasné prognoézy a indikace rizik a ohrozZeni (krizovy management);

@ efektivni vyuzivanivojenské védy.

V oblasti vystavby a fizeni armady ma prvorady vyznam vyzbrojeni. Nejdu-

lezitéjsimi pozadavky, kladenymi na vyzbrojeni, jsou:

- vysoka kvalita (tj. bojové moZnosti, spolehlivost, Zivotnost, odolnost) techniky,
zbranf a zbrariovych systémd;

~ kompatibilita zbrariovych systému, zejména systémt PVO a prizkumnych
systému;

- vybaveni systému fizeni vykonnou informaéni technikou a technologiemi, se
zajisténim interoperability®’;
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— vybaveni armady technikou k ochrané objekttl a obyvatelstva ve valce i v miru
pfi mimoradnych udélostech (Zivelnych katastrofach a primyslovych havariich).

Je zfejmé, Ze NATO nepfipusti roziffenl své struktury o stat, ktery by nemél
ujasnénou a zietelnd formulovanou vlastni politickou, ekonomickou
a vojenskou identitu a vztah ke krizim, ktery by nemél viastnimi prostiedky
zajisténou svoji obranu a arméadu na Urovni, pfedstavujici dostatec¢né vérohodné
odstraseni agrese a zabranéni jeji eskalace. NATO rovnéZ nebude asi akcepto-
vat stat, ktery predstavuje rediny nebo potencialnf zdroj nestability a rizika.
V tomto smyslu nenf mozné se plné spoléhat na zdvofila pozitivni hodnoceni pfi
oficidlnich kontaktech na nejvy§si Urovni. Podstatnéj§l pro nase vojensko-
doktrinélni my$lenf budou kritické nazory odbornych, politickych a vojenskych
organt NATO.

V neposledni fadé podminky a pfedpoklady vstupu CR do NATO a zaélenéni jeji
armady do vojenské struktury aliance, které jsou vySe uvedeny, umoZni
pfinejmensim posoudit soucasny stav, clle a pozadavky transformacéniho procesu

Poznamky:

1/ Dosud celosvétové dochazi velmi ¢asto k zdméné obou termind.

2/ Jako kazdé uméni a véda se tedy neda jednorazovym rozhodnutim zrusit ani vojenska
strategie, ale pouze jejl produkt - vojenskostrategickd koncepce (porovnej: malifstvi
a obraz). Pfesto se oba terminy celosvétové zaméniuiji.

3/ Casto je ve stejném smyslu pouzivan termin koncepce*®, nékdy doktrina & pouze princip®,
ale i jinak.

4/ Podrc{bnéji o tom pojednéva &lanek Ing. Jaroslava Némce: Bezpeénostni politika Ceské
republiky, Vojenské rozhledy €. 3/93, s. 12.

6/ V posledni dobé zfskava mezi pfedpoklady zadlenénl armady do vojenské struktury NATO
znadny vyznam interoperabilita’, j. aplikaénl a fyzicka propojitelnost umoZriujici spolupréa-
¢i mezi poditacovymi, pfenosnymi a informaénimi systémy riznych tffd a typd. Tato
skuteénost je vyvolana nezastupitelnym postavenim automatizovanych informacnich
technologii v informaénich procesech a nezbytnosti sou¢innosti mezi informaénimi systé-
my a automatizovanymi systémy veleni a fizenl v riznych druzich vojsk jednotlivych
narodnich armad.

Literatura:

® Materialy ze seminaie k vojenskym doktrindm, 16.1.- 5.2. 1990, Vider.
@ Materidly ze seminéie k vojenskym doktrinéam, 8. - 18. 10. 1991, Viden.
@ Scruton, R.: Slovnik politického mysleni. Atlantis, Brno 1990.

® Weber, M.: Politika ako povolanie. Spektrum, Bratislava 1990.
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OPERACNI UMENI

Podplukovnik Ing. Ludék Ho d b o d, CSc.

Navrh koncepce vystavby vojska tzemni
obrany ACR

(Dokonéent)

3. Organizaénl struktura vojska uzemnl obrany

a) Podle tikolu a teritoria (prostoru) pusobnosti (€innosti) vuo
V &asti 1 jsou uvedeny mozné tkoly VUO, z nichz pro pfipad odrazeni agrese

protivnika mezi nejdilezitéjsf patif:

- obrana pasma prikryti statni hranice a pfilehlého prostoru a vytvofeni podminek
pro aktivni éinnost polniho vojska pfi obrané statn( suverenity,

— obrana mést, osad a jinych duleZitych objektd na smérech moZného postupu
Gtoéiclho protivnika, umoziujici dosahnout Gspory sil polniho vojska pro vedeni
manévrové obrany statniho Gizemi i proti vyrazné pfevaze protivnika,

- lokalizace a izolace prostorl vysazenivzdusnych vysadki (aeromobilnich vojsk)
a vytvofeni podminek pro jejich ni¢enl zalohami (druhymi sledy) polnich vojsk
v soudinnosti se silami VUO daného teritoria,

- ochrana a obrana duleZitych objektd na teritoriu pred éinnosti diverznich skupin
protivnika,

~ zjidtovani pFitomnosti, vyhledavani a niéenl prizkumnych a diverznich skupin
protivnika, pusobicich v hloubce teritoria,

~ zabezpedovani pofadku v uréeném prostoru (teritoriu), provadéni pofadkové
sluzby a zabezpedovani prichodnosti hlavnich komunikaénich tahd (smérd),
dulezitych pro provadéni manévru polnim vojskem na sméry, ohroZzené innosti
Utocictho protivnika.

Z uvedeného je ziejmé, Ze organizaéni struktura jednotek, Gtvard a svazka VUO
by méla respektovat rozdilné poZadavky na Ihity pfipravenosti, zptisob zmobi-
lizovani, ale pfedevsim bojové moZnosti a jim odpovidajici potfebnou (nezbytnou)
vyzbroj vojska Uov zévislosti na pfedpokladanych a planovanych tkolech jedno-
tek (Gtvard, svazkd) VUO i jejich dislokaci v pfihrani¢nim prostoru nebo v hloubce
teritoria, Z rozdilného charakteru Ukold VUO sousasné plyne, Ze by organizace
vojska UO neméla byt ,univerzalni’, jak se o niv soucasné dobé v podstaté uvazu-
je, ale diferencovana. Rovnéz nelze pfedpokladat, ze VUO je schopno plnit bojové
Ukoly v obranném boji nebo pfi ni¢eni vysadkud a diverznich skupin protivnika bez
odpovidajici bojové a dopravni techniky, umoZriujici provést v pfipadé potieby

26



rychly manévr na ohrozeny smér nebo prostor. Vzhledem k tomu by vojsko Gzemni
obrany mélo (mohlo) zahrnovat:
— motorizované nebo i pé3l jednotky, Otvary a svazky, uréené predevsim k:

% vedeni obranného boje s Utocicim protivnikem v prostorech obrany na statni
hranici (k obrané pasma pfikryti statni hranice),

% obrané mést, osad a dulezitych objektl na teritoriu na smérech Gtoku (hlavnim
i vedlej$im) protivnika,

* izolaci prostord vysazeni vzdusnych vysadkd (diverznich a prizkumnych
skupin) a jejich niéeni v soucinnosti s vyélenénymi ¢astmi (zalohami) polniho
vojska.

Ptitom motorizované jednotky by mély plsobit pfedevsim v pfihrani¢nim
prostoru nebo v odkrytém terénu (¢astech Gzemi statu), zatimco pési jednotky (do
jejich budouci reorganizace na motorizované) spiSe v hloubce teritoria, zejména
ve vétsich méstech pfi jejich obrané (ale pouze z¢asti a do¢asné jen proto, Ze
v nejbliz&i dobé umozni snizit naklady na jejich vytvoreni, bohuZel za cenu sniZeni
jejich pohyblivosti a manévrovosti).

Vzhledem k Ukoltim musibyt tyto vojskové ¢asti dostateéné mobilni, protitankové
a protiletadlové, aby byly schopny zpomalit nebo zastavit postup protivnika, zptso-
bit mu ztraty, udrzet stanovené prostory, donutit protivnika zasadit své druhé sledy
a zalohy a vytvorit tak podminky pro manévr a ¢innost hlavnich sil poiniho vojska.

Moznym organizacnim stupném pro plnéni uvedenych (koli se jevi moto-

rizovana brigadda VUO (jeji organizaéni sloZeni a vyzbroj viz obr. 1);

— straZnf jednotky k stfeZeni a obrané dlleZitych objektd na teritoriu pfed
vzdusnymi vysadky a diverznimi skupinami protivnika, a to nejen v prubéhu
ozbrojeného konfliktu, ale i dobé miru, protoze se mohou stat objektem Gtoku
(pfepadent) jesté pred vlastnim zahajenim konfliktu nebo mohou byt objektem
+Zajmu" rznych kriminalnich skupin,

— pofadkové (zdsahové) jednotky k zabezpeceni organizovanych a rychlych
pfesunt Otvard a svazkl polnfiho vojska do prostor( jejich bojové ¢innosti (zasa-
zenl) i k pribéznému udrzovani poradku na teritoriu v souginnosti s policii CR.

Vojskové éasti, pfeduréené k pinéni plodnych ukoli obrany a ochrany obyva-
telstva, k stfezeni dilezitych objektd proti diverznim skupinam a vysadkdm, k likvi-
daci nasledkd napadeni, k zabezpeceni pfesund, klidu a pofadku ve svych
prostorech odpovédnosti, mohou byt na teritoriu uskupeny do pésf brigady VUO,
pficemz jeji slozenf miZe byt v jednotlivych regionech odli§né podle konkrétni
potfeby dané oblasti (moZna organizacni struktura a vyzbroj viz obr. 2);

— Zenijnl utvary k provadénl specializovanych tkoli Zenijntho zabezpecenf pfi
zabezpecovani pfesunt polniho vojska v hloubce teritoria.

U tohoto druhu dtvard VUO (tj. Zenijnich) se ale naskyta otézka, zda je ucelné
vyltvaret k plnénf poZadovanych ukolt (zejména k zrizovan/ prepravist pres vodn/
toky v pfipadé naruseni stavajlicich mostu bojovou cinnostf protivnika, zvl. jeho
letectva) zviastn/ utvary VUO nebo zda by nebylo vhodnéjsf ponechat tyto
prostiedky v organizaci polntho vojska (jeho Zenijnich utvart). Toto feSenf by
(podle mého nézoru) mohlo vyrazné zjednodusit pouZiti t&chto sil
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Obr. 2

a prostfedka v prospéch poinfho vojska, pfedevéim vzhledem k mo2né sloZi-
tosti veleni a zabezpecovan/ soudinnosti mezi poinim vojskem a VUO v pribéhu
odrédZenl agrese protivnika. Je totiz asi mélo pravdépodobny jejich zésah ve
prospéch nékteré z brigad VUO pfi pinén/ jejich bojovych tkold (nemély by prova-



dét rozséhlejsl pfesuny mimo své teritorium) a pak se zd4 jako skutecéné sporné
Jejich uvazované organizacnl zadlenéni do VUO. Je pravdépodobné v podstaté
Jjedno, zda se uvedené Zenijnl Utvary s pfepravnimi prostiedky rozvinujf v rdmci
polniho vo;ska nebo VUO, ale uZ asi nenl jedno, kdo a jakym zptsobem jim vell,
Ukoluje je a vyuZiva.

Jingym problémem ale muZe byt na teritoriu potreba nahradit mensi mosty na
komunikacich zni¢ené nebo poskozené cinnosti napf. diverznich skupin nebo
letectva protivnika. V takovém pijpadé by mohlo byt acelnéjsi mit v kaZdé brigadé
VUO Zenijnfjednotku (rotu) s AM-50, které by byla schopna takto narusené pfecho-
dy pres vodn/toky a jiné pr‘ekazky v prostoru pasobnosti brigddy UO rychle obnovit
(viz. napf. pouZitl AM-50 pri rychlém zprijezdnéni poskozeného mostu v Susici pfi
povadni v prosinci 1993).

Jinymi specidinimi jednotkami (titvary) VOO mohou byt napf. zafizeni posky-
tujici logistickou podporu jak souc¢astem pozemniho vojska, tak i ostatnim prvkam
systému obrany statu. Vzhledem k tomu, Ze systém logistiky je v soucasné dobé
ve stadiu formovani, nelze zatim vymezit, kterd z téchto zafizeni se pripadné
mohou stat soucasti vojska Gzemni obrany. Proto moZné Ukoly a sloZeni
speciélnich jednotek (Gtvart) VUO nenf dale v &lanku posuzovano.

Vlastni zpisob vytvafeni jednotlivych jednotek, Gtvard a svazka VUO by
vzhledem k jejich vyse uvedenym Gkolim mohl byt néasledujici:

— VDV a mistni vojenské spravy pfi uvadéni do vyssich stupnud pfipravenosti
transformovat na velitelstvi brigad, praport (pripadné i rot) vojska tzemnf obra-
ny, pficemz by tato velitelstvi mohla za branné pohotovosti statu (za valky) plnit
stejné funkce jako v soucasné dobé pIni VDV a MVS.

Realizace tohoto navrhu (opatfen() by si pravdépodobné vyZadala posflit (rozs|-
fit) soucasna VDV (MVS) velitelskymi a tabnimi pracovniky (mfsto zamysleného
vytvareni organizacnich jader vytvafenych velitelstvi brigad a prapor),

— na Uzemf byvalych kraju vytvofit brigady Gzemni obrany s velitelstvimi vzniklymi
transformaci VDV, v stavajicich okresech pak vytvofit prapory (samostatné roty)
Uzemni obrany se §tabem vzniklym transformaci z MVS (OVS). Ve vybranych
(.stfediskovych®) obcich, zejména v pithraniéni oblasti, vytvofit (podle jejich veli-
kosti a vyznamu) jednotky (roty, ¢ety, druZstva, skupiny) Gzemni obrany v cele
s dustojnikem v zaloze, Gizce spolupracujicim se starostou (pfip. jinym vhodnym
funkcionafem obecniho Gfadu).

Pfitom v zéavislosti na prostoru dislokace a charakteru terénu v ném (lenitosti,
pokrytosti mozZnostem vyhledu a vystielu atd.) by méla byt jak organizace, tak
i vyzbroj jednotek, Gtvart i svazkd VUO diferencovana s piihlédnutim k pfedpokla-
danym udkoltm.

b) Podle zptisobu rozvinuti (v miru, za branné pohotovosti statu)

Z obsahu dasti 2. vyplyva, ze éést vojska UO, predevéim v pithraniéni oblasti
a jen v mensf mife i ve vnitrozemi statu, by bylo vhodné vytvaret jiz v miru, pfidemz
by se tyto jednotky mohly podilet, zpravidla v soucinnosti s organy MV (pohraniénl
policie ap.) na zabezped&ovéani ostrahy statni hranice, pfipadné i jinych tkold, piné-
nych dosud polnim vojskem (strazni sluzba ap.).
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@ Mirové rozvinuti mensf éasti VUO by umoznilo v pfipadé potfeby vytvoiit
pfedevsim lepsi podminky pro pfipadné mobilizacni a operaéni rozvinuti polniho
vojska a umoznilo by i uetfit jeho hlavnisily pro pinéni rozhoduijicich tkolt obranné
operace pfi odrazeni agrese. Soucasné by umoZnilo fesit i jiny, velmi zavazny
problém - jak vyuZit v pfevazné mife ¢lenitého a zalesnéného terénu v pithraniénim
prostoru, vyhodného pro branénfpostupu protivnika (agresora) do hloubky statniho
Gzeml, téméf az do samého pocatku odrazeni agrese, pfedevsim pak v pifpadé
pfekvapivého zahajenf konfliktu (pfikladem mohou byt jednotky milic Rakouska,
zadlenéné hodnotou 5000 osob do pohotovostnich sil a majicl z tohoto diivodu
stanovenou dobu pohotovosti 12 hodin - (viz 1, s. 12). Vzhledem k pfedpoklia-
danym mirovym poétim ACR (1995 - 65 000 osob) v podstaté jinym zpisobem ani
nelze tento problém pfikryti statni hranice fesit, zejména pro variantu pfekvapivého
zahajenf konfliktu.

@ Mobiliza&ni rozhodnuti podstatné (vétsl) &asti VUO po vyhlaseni branné
pohotovosti statu musi umozZnit v relativné kratké dobé doplnit VUO na vélecéné
podty a pfipravit je k plnéni-bojovych Ukold. Vzhledem k moZnosti nahlé zmény
situace | pomérné malé velikosti teritoria, z néhoZ budou nastupovat pfislusnici
zéloh ke svym jednotkdm, by mélo byt mobilizaéni rozvinuti ukoncéeno za 1 az 2
dny. Navic by mélo byt zorganizovano a pfipraveno tak, aby se jednotlivé jednotky
vytvarely pokud mozno co nejblize prostorim své predpokladané cinnosti
a nedochézelo tak ke zbyteénym pfesunim vojéki v zéloze pfi jejich néastupu
a nasledné jednotek zpét do prostor( jejich nasazeni. Tedy VUO nemobilizovat po
velkych organizaénich celcich, ale po jednotkach (etéch a rotach, vyjimecné po
praporech) s vyuzZitim nejblizsich vojenskych poséadek a zafizenl.

4. Vyzbroj a vybavenl vojska uzemnl obrany

Jak uz bylo v pfedchazejicich ¢astech élanku uvedeno, neméla by bytvzhledem
k velmi rozdiinym dkoldm i podminké&m jejich pinéni jak organizaéni struktura, tak
ani vyzbroj a vybaven/ jednotek, Gtvarl a svazkd VUO unifikovand. Vzhledem
k limitdm nékterych druhlG vyzbroje a techniky i naroénosti pribézné piipravy
nékterych specialistt (napf. stfelct-operéatorti z PTRS), kterou v podstaté nelze
u vojakl v zéloze pribéZné a pravidelné zajistit, je nutné uvaZzovat o vyzbroji
jednoduché obsluhou, svym charakterem ,podlimitnf” (tj. do velikosti raZzi omeze-
nych dohodami), dostupné z hlediska nakladl na pofizeni, ale sou¢asné dosta-
te¢né U¢inné pii vedeni boje s potencialnim dobfe vyzbrojenym agresorem, aby
tak bojovy potencial (bojové moZnosti) jednotek, Gtvard a svazkd VUO vibec
umoznoval klast protivnikovi G¢inny odpor pfi obrané stanovenych prostord,
pfipadné plnit i dalsi pfedpokladané Ukoly.

S pfihlédnutim k soucasnym ekonomickym mozZnostem stéatu, mozné velikosti
¢éasti statntho rozpodtu uréené pro armadu, nakladnosti pofizeni soudobé vyzbroje
odpovidajici vyzbroji teritoridiniho vojska jinych evropskych statl i prioritdm
v zabezpedovani potfeb jednotlivjch souéasti ACR (vzhledem k soudasnému
stavu techniky a vyzbroje ve v8ech druzich vojsk ACR) je ziejmé, ze VUO je
v soucasné dobé i nejblizsich letech na jednom z poslednich mist v pofadi vycle-
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rfiovani prostiedkd na jeho vystavbu. Proto je v podstaté nutno hledat moZnosti,
které se pfi feSeni tohoto problému naskytaji uvnitf armady. Jednou z nich (a
pravdépodobné nejschidnéjsi) miZe byt vyzbrojeni a vybavenivojska UO vyzbroji
a materidlem, odebranymi v roce 1990 jednotkdm LM do armadnich skladu.

Vyzbroj a vybaveni jednotlivych druht jednotek, Gtvar( a svazki vojska UO by
méla byt nasledujic:

a) Motorizované jednotky, utvary a svazky VUO

Predevsim vzhledem k rozdilnému charakteru terénu i bojovych dkold musi mit
jinou vyzbroj jednotky VUO, pIn!ci Ukol samostatné v prlhraménfm vétsinou c¢leni-
tém a zalesnéném prostoru pii obrané statni hranice a jinou pfi obrané zasta-
vénych prostorli nebo ¢ar a odkrytych prostorG v hloubce teritoria. V kazdém
piipadé ale musi umozriovat Uspésné vedeni boje s protivnikem, vyzbrojenym
modernl technikou a Géinnymi palebnymi prostiedky, pficemz ne vzdy
v soucinnosti s polnim vojskem (tzn. ¢asto i samostatné bez palebné podpory
polniho vojska).

Pravé z divodi zabezpeceni své samostatnosti pfi pinéni bojovych Gkold potie-
bU]HBantky VUO predevsim protitankové a protiletadlové zbrané (BzK, pfenosné

S a PLFIS) granatomety, lehké minomety, Zenijni zatarasovaci prostfedky
a Zenijni munici, obrnéné transportéry, umoznujici provedeni rychlého manévru
v dotyku s protivnikem ap.

Vzhledem k tomu, Ze v dusledku sniZovani poétd pravidelnych arméad
evropskych zemi se soucasné projevuje tendence zvySovat jejich manévrovost
a udernou sflu zavadénim stale dokonalejsi obrnéné techniky, je ziejmé, Ze ke
zvysen( palebné sily a tim i ,vyuZitelnosti a odolnosti VUO je nutno fesit jeho
naplnénost pfedevsim protitankovymi prostfedky, umoZriujicimi v zavislosti na
charakteru terénu nicit obrnéné cile protivnika na vzdalenost odpovidajici dostielu
zbrani jeho tanki a BVP nebo primérné dalce vyhledu a vystfelu v prostoru
¢innosti. Podle druhu téchto protitankovych prostfedkd a naroénosti (sloZitosti)
jejich obsluhy pak je nutno soucasné zabezpedit i potfebnou trover vycvié¢enosti
jejich obsluh (napf. pravidelnymi kréatkodobymi soustfedénimi v prubéhu roku,
stmelovacimi cvicenimi ap.).

Témito protitankovymi prostiedky mohou byt v soucasné dobé (vzhledem ke své
dostupnosu) v podstaté pouze | BzK 82 mm a tarasnice. Svou koncepcn i moznostmi
(dostfelem i G¢inkem na pancif soudobych tanku) sice patfijiz mezi zastaralé zbra-
né, ale pfi )euch zaélenéni do jednotek UO v dostateéném mnoZstvi (autoru prace
bohuzel nejsou k dispozici konkrétni Udaje o podtech zbranf odebranych LM,
a proto nenlschopen navrhnout konkrétnéjsi pocty) a zejména pfi jejich dovedném
pouZziti, pfedevsim v léckach nebo k vedeni bocnich paleb na zranitelnéj§i mista
bojové techniky (tankd, BVP, OT) lze pfedpokladat podstatné zvySeni odolnosti
obrany jednotek VUO oproti jejich soucasnym organizacnim strukturam.

Kromé protitankovych prostiedki je pro zabezpeceni samostatnosti jednotek pfi
veden( boje s protivnkem nezbytné poéftat s prostfedky palebné podpory, tzn.
s délostfelectvem. Vzhledem k stanovenym limitim podti délostfelectva a velmi
malym moznostem ACR ziskat (tzn. nakoupit) novou délostieleckou vyzbroj mensi
raze |ze v podstaté vyuzit pouze minomety 81 mm a granatomety - pokud je Ize
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vibec pocitat jako prostfedek palebné podpory pésich nebo mechanizovanych
jednotek. Jejich zavedeni a pfipadné pozdéj§i modernizace by ale umoZnily
alespori z¢asti soucasny zcela nevyhovuijici stav palebné podpory malych jednotek
vUo.

Stejné tak je nezbytné fesit moznost odrazeniiderl vzdusného protivnika (letou-
nG, ale pfedevsim vrtulnikd), protoZe hlavni Usili vojska PVO bude zaméfeno na
protivzdudnou obranu hlavntho uskupeni polnfho vojska (mechanizovanych
brigad). K tomuto Géelu by bylo moZno vyuZit bud' zastaralé PIDvk 30 mm (jsou-li
jesté vibec k dlSpOZICI) nebo PLRS typu S-2M.

Vzhledem k rdstu vyznamu manévru v soudobém boji znacéné vzrista vyznam
zatarasovacich prostfedku. Protoze rué¢ni nebo mechanizované pokladani mino-
vych poll je pracné a predev§im zdlouhavé, bylo by vhodné pocitat, zejména
u jednotek VUO pusobicich na moZnych smérech Gtoku protivnika (a to jak
v hloubce teritoria, tak i v pfihraniénim prostoru), s postupnym zaélenénim vrhact
min, pfedvedenych na vystavé INVEX 93.

U tach jednotek VUO, u nichz Ize predpoklédat jejich samostatné vedenf boje
s Utodicim protivnikem, je nezbytné vytvoiit pfedpoklady pro provadénl jejich
rychlého manévru, ktery navic bude muset byt ¢asto provadén pod palbou protivni-
ka. To znamena, Ze je nutno predpokladat alespori u ¢asti jednotek a Gtvart VUO
jejich vybaveni obrnénymi transportéry s vyzbroji nepodléhajici kontrole nebo
i v pfipadé nutnosti bez ni. V kazdém pfipadé je ale v podstaté nereélné predpokla-
dat, Ze jednotky pfepravované na NA jsou schopny rychle provést manévr tak, aby
se stacily odpoutat od protivnika a pfedstihly ho pfi zaujimani dalsi obranné cary
v hloubce.

V piipadé nefeseninezbytnych potfeb VUO je v podstaté nereélné predpokiadat
pouiltf VUO v otevieném (byt obranném) boji proti dobre pfipravenym a vyzbro-
jenym jednotkdm a Utvarim Gtoénlka (tvofenym mechanizovanymi, tankovymi
a aeromobilnimi jednotkami, usilujicimi vyuzit své pfevahy k rychlému dosazeni
Uspéchu), protoze vysledkem takového stfetnuti mohou byt jen neimérné ztraty
lidi. Podobné amysly pouze pfipominaji pouziti iranskych republikanskych gard
v irdnsko-iracké vélce, pochopitelné se vSemi dusledky pro jejich pfislusniky.
Ptitom CR nema ani takové lidské zdroje, aby jimi mohla plytvat, ani nemizZe podftat
s nabozenskym fanatismem pfislusnikd armédy, nahrazujicim nedostatky
v technickém vybaveni a vyzbroji.

b) StraZni jednotky vuo

Jednotkdm VUO, ptisobicim na teritoriu pfi stfezeni objektd, postaéujf k jejich
obrané ruénf zbrané (samopaly, kulomety). V zavislosti na dileZitosti stfezenych
objektd, jejich poloze a jejich vyznamu pro odolnost cbrany stétu, tzn. jinymi slovy
na pravdépodobnosti jejich napadeni vzdusnymi vysadky nebo diverznimi skupi-
nami protivnika, by bylo do jisté miry vhodné v dobé branné pohotovosti statu
pfedpokladat doplnéni vyzbroje nékterych straZnich jednotek prostiedky palebné
podpory, tj. alespori granatomety a protiletadlovymi prostfedky. Jako pfepravni
prostredek pro jejich pfislusniky postacuji nékladni automobily.
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c) Pofadkové (zdsahové) jednotky VUO

Vzhledem k Gkoldm (pfedevéim zabezpecenipresund polnich vojsk a udrzovani
poradku na teritoriu) potfebuiji jednotky VUO tohoto typu pouze lehké ruénizbrané,
pfipadné granatomety, v podstaté pouze k viastni obrané a pro pfipad nutnosti
zasahu proti diverznim (prizkumnym) skupindm protivnika. Jako pfepravni
prostiedky v podstaté postacuji nakladni automobily upravené pro pfevoz osob
a umozniujici rychly pfesun do ohroZeného prostoru.

d) Speciaini (ostatnl) jednotky a utvary vuo

Mezi specialnijednotky VUO by mohly byt zaélenény jednotky a Gtvary obdobné
tém, které v minulosti zabezpecovaly ¢innost na teritoriu v prospéch operaéniho
uskupenl, byt ne v takovém rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze v souéasné dobé se
teprve formuje a vymezuje rozsah a zplsob ¢innosti logistiky (tj. pfislusnych Gtvard
a zarizeni), Ze se podobnym zplisobem vymezuji i slozeni a Ukoly Gtvar( druhi
vojsk plnicich mj. Gkoly v prospéch mechanizovaného vojska a Ze se vytvaii nova
koncepce a ukoly civilni ochrany, je zatim nemozZné navrhnout pravdépodobné
Ukoly i organizaéni struktury specidlnich jednotek VUO. V podstaté Ize pouze
konstatovat, ze jejich prostfednictvim v soucinnosti s vySe uvedenymi silami
a prostfedky musibyt v odpovidajici mife zabezpeceny vechny nezbytné cinnosti
a funkce teritoria tak, aby polni vojsko mohlo soustedit své sill na spinéni svého
hlavniho a rozhodujictho dkolu - odrazeni agrese protivnika.

5. Informaénl systém a systém velen| VUO

Zatim jako mélo propracovany se jevi systém veleni vojsku UQ. Je totiz nutné si
uvédomit a souc¢asné respektovat tu skutecnost, Ze pfi feSeni tohoto problému
ne}de jen o stanovenf organizaéni struktury a podfizenosti |ednot||vych stupriu, ale
mj. napf. o uréeni zpisobu, jakym bude velitel armadniho sboru jemu podfizené
slly a prostfedky VUO na teritoriu sboru Gkolovat, tzn. zda osobné - pfimo nebo
prostfednictvim uréeného organu vytvofeného na velitelstvi as. Pfitom veliteli as
budou podléhat jak motorizované brigady UO, schopné do urcité miry pinit bo;ove
tkoly v soucinnosti s polnim vojskem, tak i p&si brigady U0, tésné svazané s teri-
toriem své pasobnosti. Tzn., Ze mob UO mohou byt souééstl operaéni sestavy
armadnfho sboru, zatimco pb U0 budou plisobit spise v tylu této operaéni sestavy
(po celém teritoriu as) v prospéch této operacni sestavy a jejich Ukolovani a fizeni
muaZe veliteli as brat ¢as potfebny pro fizeni ¢innosti hlavnich sil as v prabéhu
obranné operace. Proto by méla byt Ginnost pésich brigad UO fizena zprostredko-
vané prostfednictvim funkcionafe (organu) povéreného fizenim cinnostiteritoria as,
aby se tak veliteli as uvolnily ruce od (z hlediska celkového tkolu) méné dt‘lleZitych
éinnosti.

Dalsim problémem informaéniho systému VUO je zplisob ziskévéni zprav
z teritoria. Jestlize ma totiz VUO mj. zasahovat proti diverznim a prOzkumnym
skupinam (nebo vzdusnym vysadkim protivnika) plsobicim na teritoriu, musi
nejdifve na pfisludné velitelské organy proniknout informace o jejich pﬁtomnosti,
a to co nejdfive po jejich zjisténi. Vzhledem k snaze téchto skupin utajit svou
pfitomnost, mize byt ¢asto jedinou znamkou jejich pftomnosti napadeni a zniceni
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dulezitych objektd na teritoriu, pficemz ale napf. v pfipadé pouziti ¢asovych nalozi
muze byt v dobé jejich vybuchu diverzni skupina uz od napadeného objektu velmi
vzdélena. »

Kromé tohoto muze byt problémem i to, komu a jakym zptisobem mé byt
informace o podezielé ¢innosti na teritoriu pfedavana. Pfi jeho fedeni se naskyta
moznost vyuzft skute¢nosti, Ze v témér kaZdé obci pracuje obecni Ufad. Nemélo
by tedy délat téZkosti stanovit povinnost, jako jednu ze zakladnich povinnosti jeho
predstavitel( (starosty ap.), informovat telefonicky o podezielé ¢innosti zjisténé
v obci nebo jejim okoli nejblizsi vojenskou sprévu, jejiz funkcionéri by pouzili jim
podfizené sfly VUO a prijali vlastni opatienl k ovéfen( informace, pfipadné
k uzavieni podezrelého prostoru a soucasné by informovali nadfizeny velitelsky
stuperi (VDV, as). K spinénitohoto opatieniv podstaté postaéi pouze dat kazdému
obecnimu ufadu k dispozici 2 aZ 3 telefonni ¢isla na nejbliz&f vojenské spravy (pro
pfipad narusenf telefonntho spojeni v disledku ¢innosti protivnika) a seznamit
funkcionare Ufadu, co Ize povaZovat za podezfelou ¢innost (tzn. jak se miZe proje-
vit pfitomnost malych skupin protivnika) a co by mélo byt obsahem informace.

Pfi vytvareni systému velenf a informaéniho systému VUO mutze byt znacné
slozité jednak ziskavanizprav o protivnikovi vzhledem k nedostatku prizkumnych
prostfedk a organi (jednotek) v jejich stavajici organizaci, jednak soucasna
neujasnénost zplsobu veleni pfi fizeni ¢innosti vojsk v pribéhu obranné operace
na teritoriu armadniho sboru. Vétsi pocet brigad (mechanizovanych i Gzemniobra-
ny) podfizenych veliteli as v podstaté neumoziiuje jejich souc¢asné pusobeni
v jedné stti, navic to neumoZiiuje ani dosah spojovacich prostiedkt na stupnibriga-
da. Dalsim poZzadavkem je nutnost fesit a zabezpecit soucinnostni spojeni mezi
riznymi jednotkami, Gtvary a svazky VUO a polntho vojska pii plnéni bojovych
Ukoll v témZe prostoru nebo ve vzajemné soucinnosti. Podobné je nutno fesit
soucinnostnf spojeni mezi vojskem UQO a letectvem nebo délostielectvem, pulso-
bicim (pInicim) palebné tkoly v jeho prospéch. ,

Slozitost uvedeného problému (tj. vyfeseni systému veleni VUO) pfesahuje
rdmec a téma préce, a proto nenl v dal3i ¢asti dale rozpracovavan. V kazdém
pfipadé sivsak vyZaduje v nejbliz8idobé dikladnou analyzu a zvySenou pozornost
pfi jeho fesenl.

* % K

Vojsko uzemnl obrany musi tvofit spolu s polnim vojskem v ramci
pozemniho vojska uceleny systém, schopny i pfi vyrazné nizich poétech ACR
pfijmout a odrazit po¢atecni ider protivnika, pfi zahajenf agrese proti CR av pribé-
hu dal$tho vedeni obranné operace jej zastavit a obnovit suverenitu nad statnim
Gzemim nebo vytvorit podminky pro zasah evropskych bezpeénostnich struktur
a zahdjenf politickych jednani k vyfeseni spornych otazek. Vojsko Gzemni obrany
proto musi byt budovéno ne jen vzhledem k sou&asnym moZnostem ACR, ale
perspektivné s prihlédnutim k potfebdm zabezpedenl obrany stétu v souc¢asné
nejisté mezinarodni situaci,

Cll vystavby a éinnosti vojska tzemni obrany, jeho diferencované tkoly, vyzbroj
a dislokace musl byt vzajemné sladéné a provazané. Musi respektovat stavajici
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ekonomické moZnosti statu i ACR, stanovené limity nékterych druhi zbrani, ale
i charakter soudobého boje. Vojsko tizemniobrany musibyt schopno podilet se na
plnéni tkoll pfi odrazeni piipadné agrese proti Gzemi statu jak v pfihraniénim
prostoru, tak i v hloubce teritoria proti dobfe pfipravenému a vyzbrojenému protivni-
kovi, ktery bude v zajmu splnéni svych cfli vyuzivat véech dostupnych prostfedkd,
poé[naj(c volbou doby, zpisobu a mista zahéjeni agrese, az po pouZitl co
nejucinnéjsich zbrariovych a jinych systému. Proto musi byt YUO formovano
a vytvareno jako soucast polnfho vojska s odpovidajicivyzbrojf, zptisobem pfipravy
i Ihatami rozvinuti. .

Jako uc¢elné se proto jevi vytvoiit motorizované brigady UO (vybavené OT),
schopné plnit bojové Gkoly v soucinnosti s polnim vojskem pfi obrané stéatni hranice
i v hloubce statnfho Gizemfa p#8f brigady UO (pouze do doby, ne bude z hlediska
ekonomickych moZnosti statu realné motorizovat, tj. vybavit pfedevsim OT,
véechny brigady U0O), zahrnujici véechny ]ednotky pinici dkoly na teritoriu pfi
zajisfovani jeho nerusené cinnosti v prospéch polnich vojsk. Pfitom zakladem pro
vytvofenivelitelstvi pésich brigad UO a jejich podfizenych ttvard a jednotek na teri-
toriu by méla byt vyssi doplriovaci velitelstvi a mistni vojenské spréavy.

Cést jednotek VUO, zejména v pfihraniénim prostoru, by méla byt rozvi-
nuta Jiz v miru, aby se tak podflela na ochrané statni hranice (v soucinnosti
s pohraniéni pollcﬂ) i na jeji obrané od samého zahajenf konfliktu, rozpoutaného
pilpadné i s prekvapenim. Hlavnf sily VUO by mély byt rozvinovany za branné
pohotovosti statu, ale s odpovidajicimi IhGtami pfipravenosti (max. 1 az 2 dny)
vzhledem k mozZnosti n&hlé zmény situace a vzrustu napéti v pithraniénim prosto-
ru.

*» ¥ ¥

Pro dalsf fesenf problematiky vojska Gzemni obrany je dle mého nézoru tieba:

- podrobnéji analyzovat potfebu (nutnost) a rozsah pisobenfl VUO v miru
a moznosti dislokace jeho jednotek, zejména v prfhraniénim prostoru;

- realné posoudit moZnosti statu postupné zkvalitiiovat vyzbroj polnfho vojska
a vyzbroj vyfazovanou z polntho vojska pouZit k postupnému dopinéni a zkva-
litnéni vyzbroje vojska Gzemni obrany,

- vylvorit, ovéfit a zkvalitriovat systém fizenfa velenfvojsku tzemnfobrany nateri-
toriu v souéinnosti s organy statni spravy (podobné jako pfi zasazich jednotek
civilni obrany).

Literatura:

1/ Svitek V.: Vojenska politika Rakouské republiky v roce 1992. Informaénl zprava ¢&. 820,
UVI, Praha 1993.
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Plukovnik Ing. FrantiSek Rousar

K nékterym problémiam pocitacového
modelovani ve vojenstvi

V uplynulych zhruba dvou letech bylo v nasi armadé uskutecnéno nékolik poku-
st o nastoleni a ndsledné feseni problematiky modelovani éinnosti armédy,
o vytvaren/ modelt na podporu pripravy obrany stétu a fizen/ vojsk v jejim prabéhu.
Lze konstatovat, Ze se nesetkaly s primérenymi, zejména praktickymi odezvami
ani vysledky. V ndvaznosti na odborny seminark modelovani, ktery se pod zastitou
zastupce nacelnika generélniho $tabu pro operacni véci uskutecnil 22. tnora t. r.
ve VTOPU Dobruska, chei timto éldnkem prispét k oZiven! zdjmu vojenské
vefejnosti o tuto problematiku, pripadné i opétovnému navozeni Usilf o jejf fesent.

Nekladu si za cil Upiné vycermpani tematiky modelovani ve vojenstvi obecné
a pocftadového modelovani zviast (jejf rozsah a sloZitost se vymyka jednomu jedi-
nému ¢lanku) a necinim si ndrok na jednoznacné soudy a zavéry. Jsem si védom,
Ze nékteré myslenky tohoto clanku mohou byt polemické a vyvolat $irsf diskusi.
Domnivdm se vsak, Ze pravé tato miZe prispét ke sjednoceni nazori a pristupd,
k usnadnéni vzajemné komunikace v dané oblasti.

¥ A K
Modelovani, modely a nékteré jejich viastnosti

Modelovanl |ze definovat jako samostatnou (specifickou) disciplinu a ddlezitou
metodu vojenskovédeckého vyzkumu i poznavanizéakonitosti ozbrojeného stretnu-
ti, bojové pfipravy a vycviku vojsk, struktury, metod i forem préace organt veleni
apod. Jde o metodu efektivni a velice ¢asto jediné moznou. V dal$im se zaméfim
predevsim na modelovan( obrannych operaci a bojové cinnosti.

Pokud jde o o modelovani ve vztahu k pfipravé, vedeni a fizeni obrany statu,
jeho smysl a téZisté spociva v popsani redlné (nebo pravdépodobné) existujicich
objektt a probihajicich procest v zajmovém prostoru armédy (na teritoriu statu,
armadniho sboru nebo brigady, v pfiléhajicich prostorech) a jejich zobrazeni
(nahradé) v podobé specialné vytvofenych analogii originalu - model.

Pod pojmem meodel mizeme tedy chapat uméle vytvofenou analogii struktury,
vlastnosti a chovani originélu s pfedpokladem, Ze se v pfisné definovanych poza-
davcich a prostfedi chova obdobné jako modelovany original. Z uvedeného Ize
odvodit, Ze model je cllem a produktem modelovani. Ve fazi modelovani (ve smyslu
konstruovani modelu nad originalem) tedy model ,jde za origindlem", stava se jeho
vice ¢i méné presnou interpretaci, jeho obrazem.
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Ve vojenstvi se do kategorie modeldi bojové ¢innosti armédy zpravidla zahrnuje
v8e, co nahrazuje skute¢nou (nebo domnéle reélnou) cinnost armady a jejich
sloZek: od cviceni vojsk v terénu riizného rozsahu, pies velitelsko-§tabni nacviky
a cviéeni, klasické znakové modely na plastickych stolech, mapéach, oleatéach,
schématech a grafech, aZ po matematické modely a modely poéitaové.

Smyslem pouziti modell je pak simulace (experimentalnirealizace) , hodnoceni
a ve specifikované mife i ovliviiovani stavu zkoumanych objektd a pribéhu zkou-
manych proces. V této fazi se tedy model jakoby stava ,originalem”, poskytujicim
podklady pro hodnoceni a rozhodovan( o originalu skuteéném. Zfejmé proto se
velmi ¢asto simulace na modelech nazyvé taktéZ modelovanim, pojmy modelovani
a simulace se ztotoZriuji nebo zaménuji. Takovy pfistup neni zcela piesny, nicméné
je zaZity, a tudiz se mu neni nutném bréanit. Ve vzdjemné komunikaci by véak
v kazdém konkrétnim pfipadé mélo byt jednoznaéné ziejmé, zda jde o modelovanf
ve smyslu konstrukce modelu originalu nebo jiz o experimentalni fazi simulace
s vyuzitim modelu.

S ,matematizacl’ vojenského uméni, uplatiiovanim logickomatematického
aparatu a kvantitativnich metod, védeckotechnickym charakterem probihajicich
zmén ve vojenstvia s tim spojenou nutnostioptimalizace stéle sloZitéjich systéma
a proces( veleni a fizen, se zavadénim prostiedki vypodetni techniky, automat-
izace a informacnich technologii, nabyva na stéle vétsim vyznamu matematické
a poéltatové madelovani. Podstatnéjsi soucasti prace organt veleni a fizeni se
stalo pfesné kvantitativni hodnoceni a pfedpovéd' ¢innosti armédy. Pro to jsou
nezbytné nejen kvalitativni popisy obecnych zé&konitosti, ale i dostate¢né kvanti-
tativni popisy charakteristik, vazeb, vztahll a vzajemnych zévislosti ozbrojeného
stretnuti.

Pod pojmem poéitadovy model mizeme chapat v poéitadi realizovanou analo-
gii struktury, vlastnosti a chovani zkoumaného originélu (obranné operace, bojové
c¢innosti). Takovy model zahrnuje mj. kvantifikované a matematicky popsané
(formalizované) objekty, procesy, charakteristické rysy, vazby a zakonitosti ozbro-
jeného stfetnuti, pfevedené do algoritmizovanych zavislostia postupt, transformo-
vané do programovych modull a systém, informaénich struktur a ,svéfené“k piné
nebo ¢astecné realizaci pocitadovym systémim. Z tohoto pohledu se jevi po&i-
tacové modelovani jako pojem $irsf nez modelovani matematické, nebot je jeho
materializaci v pfislusném prostfedi.

Zadny model, tedy ani model po&itadovy, nemtize zobrazit original v pIné identité
(nebyl by pak modelem, nybrz originalem), jesté nikdy, nikde a nikomu se takovy
model nepodafilo sestavit. V tom spociva jedna z dllezZitych vlastnosti, ale i podmi-
nek konstrukce vSech modeld - origindl Je v modelu vidy zobrazen zjedno-
dusené. S timto védomim je nutné k tvorbé modelt a jejich vyuzivani pristupovat,
je tfeba pfedem definovat, co od modelu o¢ekévame, na jaké zkoumané otazky
mé davat odpovéd, pro jaky stuperi a organ veleni je uréen apod. Jeding tak Ize
dospét k jasnému néhledu na to, které objekty a procesy jsou pro modelovani
podstatné a musi byt v modelu zobrazeny, které z nich jsou nepodstatné a Ize je
opominout, co je nutné v modelu popsat co nejpfesnéji a co je naopak mozné gene-
ralizovat apod.
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Jestlize uvazime, Ze pro néktery organ veleni (vyzkumny Gkol) miZe byt pro
zkoumani realného objektu ¢i procesu podstatnym to ¢i ono a pro druhy orgéan
(Ukol) néco jiného, musime pfipustit, Ze pro jeden a tyz original miZze byt sestrojeno
vice Géelové cilenych modell, resp. urcity komplet diléich modeld, které ve svém
souhrnu (opét v8ak pouze zjednodudené) zobrazuji original v Sir§im rozsahu.
V tom je vyjadien vztah mezi konkrétnim (jedinecnym) a obecnym pfi zkoumani
daného originalu (Gkolu) a pii konstrukci modeld.

Dalsf dulezitou vlastnosti modelu, ale i objektivnim zékladem a charakte-
ristickym rysem pocéitacového modelovanl, je izomorfismus originalu a modelu,
tj. mira a forma vzajemné funkéni a informacni shodnosti mezi modelem a mode-
lovanym originélem, resp. stuperi hodnovérnosti a forma pfenosu informaci z origi-
néalu na model a naopak. Na izomorfismu zavisi, co je v modelu vici originalu
hodnovérné a co jen pravdépodobné, zda pouZity forméalni logickomatematicky
aparat mGZe na originalu skute¢né ,fungovat” (resp. zda original viibec zobrazuje)
apod. Ve fazi pfenosu informaci z modelu na origindl jde pfedevsim o interpretaci
vysledkd simulace, pficemz nemusi jit jen o ziskani relevantnich podkladd pro
hodnocenl originalu a pfislusny proces rozhodovéani, ale mnohdy tento zpétny
pfenos informaci muze vést k odhaleni (poznani) nééeho podstatného na originalu,
co dosud za dulezité pokladano nebylo. lzomorfismus je tedy nejen nutnou, ale
i postacujici podminkou k tomu, aby se original mohl stat modelem, a aby na mode-
lu mohl byt original simulovan. z tohoto pohledu jsou tedy original a model mode-
lem jeden druhého, vstupuji do symetrického poméru, dva izomorfni systémy
+modelujf jeden druhého".

V piipadé ozbrojenych stfetnuti jde o modelovani systému rozsahlych a sloZitych
(nejen ve vztazich strukturnich, ale i vztazich funkénich), proto je zde izomorfismus
originald a modell vysoce sloZitou zaleZitosti. Nutno fici, Ze mira aforma shodnosti
originalu a modelu zde zavisi na poznavajicim, hodnoticim, modelujicim subjektu
- organu velenl, vyzkumném tymu, vyvojovém a projektovém pracovisti, ktery
Uroveri izomorfismu uréuje v zavislosti na zkoumaném problému (Ukolu), ale
i podle Urovné svych znalosti a schopnosti.

Pojem izomorfismu je nékdy ne zcela pfesnd ztotoZriovan a zamériovan
s pojmem validita. Uvazime-li, Z2e validita je definovana jako mira pravdivosti
zobrazenl originalu modelem, ktera pfipousti vysledky simulace na modelu pova-
Zovat za vysledky ziskané realizacl a studiem originalu, Ize zde silné prvky
podobnosti obou pojmi nalézt a pro béZnou praxi jejich zamériovani pfipustit.

V&echny pocitacové modely patfive své podstaté do tfidy informaénich mode-
10, resp. jsou informacnimi systémy. Pfislusny subjekt nejprve vytvoii myslenkovy
model originalu, ktery potom pfevede do tvaru formaliniho popisu, resp. do znako-
vého modelu. V pfipadé pocitacového modelovani jde predevéim o pouZiti jazy-
kovych znak( z mnoZiny pfirozenych nebo umélych jazykd. K umélym jazykim lze
pfifadit napf. forméalini logické a matematické symboly a vztahy, Sifrovacl nebo
kédovaci systémy, programovaci jazyky apod. Myslenkovy a znakovy model je pak
pfeveden do takového tvaru, kterému poéitaé ,rozumi‘ a dokéze s nim pracovat, tj.
do tvaru soubor( dat.

Mnozinu dat poéitacového modelu Ize zjednodusené rozdélit do tif skupin. Do
prvni skupiny patfi tzv. vstupni informace, napf. o silach a prostfedcich vlastnich
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vojsk a protivnika, topogeodetické informace o Gzemi v zajmovém teritoriu, Udaje
o socialnim a klimatickém prostfedi vedeni operace, o kvantitativnich charakte-
ristikach pouzitych zbrani a bojové techniky apod. Do druhé skupiny jsou zafa-
zovany programy Jako datové soubory, které realizujf operace se vstupnimi
informacemi, transformuiji je pro dal$i zpracovani nebo vystupniho tvaru pro uziva-
tele modelu. Programy, resp. programové systémy realizuji logickomatematické
modely a algoritmické popisy originalu a umoZiuji simulaci nejen jeho statickych
stav(, ale pfedevsim jeho dynamického vyvoje v definované rozmanitosti zavislosti
a podminek. Konecné treti skupinu tvofi vystupni informace, poskytované jako
pocitacové vystupy uzivateli modelu,

Je tfeba si uvédomovat, Ze v8echny modely, véetné seberozsahlejsich cviceni
§tabu a vojsk, poskytujipouze moznost kvazipraktického" zkouméni a provéfovani
vojenskovédeckych hypotéz a predpokladd, Ze obsahuji jistou miru nejistoty.
Ostatné mira nejistoty existuje uz v samotném modelovaném, zvlasté pak slozitém
originalu, jakym ozbrojené stfetnuti je. Skutecné ovéreni, potvrzeni pravdivosti
nebo vyvracen( a naslednou korekci teoretickych hypotéz maze prinést jen a jen
redlné a v potfebném pocétu opakované vedeni operaci (bojové ¢innosti), coz
pochopitelné z mnoha davodi nenf uskutecnitelné.

Je uziteéné pfiznat, Ze pfes v8echna objektivni omezeni i potencionéiné
subjektivni nedostatky (ly vsak existujiiv realném originalu) ma modelovani jednu
pozitivnf vlastnost a poskytuje jedineénou vyhodu: umozriuje ,neomezené" simu-
lovani realnych objektd a proces, jejichZz praktické provadéni by bylo velice
nakladné, opakovatelné neuskutecnitelné, realizovatelné jen v omezeném rozsa-
hu nebo vilbec ne. Tato skutecnost je zvlasté zajimava a pfitazliva pravé ve vztahu
k ozbrojenému stfetnuti a jeho diléim procestim. Napifklad na pocitacovych mode-
lech a pfedev$im pravé na nich Ize uskutecnit dostate¢né velky pocet simulacl
originalu a vyvadit z nich potfebné statistické podklady, hodnotit vystupy specialni-
mi matematickymi metodami, srovnavat stovky variant pro formulaci zavéru
a rozhodnuti, simulovat nevratné procesy apod.

Klasifikace a nékteré problémy konstrukce modalu

Pouzitl potitacovych modell ozbrojeného stietnuti (operaci, bojové ¢innosti)
ma podle vZitého rozlisSovanit¥i zakladni oblasti, podle nichZ Ize modely také tiidit,
klasifikovat:

4 Prvn( oblast predstavuje védeckovyzkumna sféra spolu se strategickou Grovni
rozhodovani, veleni a fizeni. Zahrnuje napf. zkoumani existujicich ¢i pravdé-
podobnych rizik a ohrozeni bezpeénosti statu, analyzu a prognézovani vojensko-
politické situace, formulovanivojenské doktriny, rozvojoperaéniho uméni a taktiky.
Maze davat odpovédi na otazky, jak silné (pocetna) arméada je nezbytna k obrané,
jakou méa mit strukturu z hlediska druhtl ozbrojenych sil, vojsk a sluzeb, jak ma byt
armada disloka¢né uspofadana jiz v dobé miru a jak ji optimalné v jednotlivych
pravdépodobnych variantach uspofadat pro pfipadné ozbrojené stietnuti, jakouma
mit vyzbroj a bojovou techniku, jak fesit jeji vestranné zabezpeceni atd.
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Modely slouZicl této sféfe jsou nazyvany modely vyzkumnymi, nékdy téz
modely globalnimi. Ckruh jejich uZivatell je zpravidla pfesné vymezen, oriento-
van pfedeviim na statni organy rozhodujicl ve vécech obrany statu, vrcholové
funkcionafe ministerstva obrany a generélniho stabu a vybrané vyzkumné
pracovniky. Vzhledem k Gkoltiim, ke kterym jsou urceny, je na modely této tfidy
kladen pozadavek vysoké miry izomorfimu a validity. Pro simulaci na téchto mode-
lech v8ak zpravidla neni rozhodujici prace v ,realném ¢ase", nebot nejsou spojeny
s bezprostfedni bojovou éinnosti armady, nehledé na to, Ze jejich rozsahlost by to
stéZl umozriovala.

¢ Druhou oblastf, v nadl arméadé ziejmé nejvice modely saturovanou, je oblast
vyuky a vycviku. Jde pfedevsim o stéru vojenského skolstvl, méné jiz o sféru
¢innosti veliteld a §tabl v jejich velitelsko-stabni pfipravé, v niz jsou k dipozici
pouze diléi fragmenty (Glohy) modell a v niz modely z kategorie véleénych her
dosud prakticky abstinuji.

Modely z této oblasti se oznaduji jako modely vyevikové. Jejich poslanim je
predevsim porovnévat a odhalovat dusledky rozhodnuti cviéicich velitelt a §taba,
Jnutit” je rychle reagovat v rdznych situacich, procvicovat je v samostatnosti pfi
rozhodovani apod. Poskytovani podkladi a usnadriovani prace cvicicich je
u téchto modeltl z4leZitosti omezenou, spi$e jen privodni a druhofadou. Tyto
modely Ize zjednoduSené pfirovnat k jakymsi Stabnim trenazerim, kdy fidici
zaméstnani (ucitel) ma moZnost do pribéhu modelové situace vstupovat, hodnotit
pfijata feseni a ovliviiovat dal$i postup, pfipadné opakovat pfedchozfkroky. Na tyto
modely neni zpravidla uplatriovano ani méfitko prace v ,redlném ¢ase", ani poza-
davek vysoké miry validity (to véak neplati, pokud jsou konstruovany s tim, Ze majf
byt vyuZivany téZ jako modely $tabni).

¢ Tietl oblast vyuzivani modell je bezprostiedné spojena s rozmanitou skalou
praktickych cinnostl velitelti a staby v realnych podminkéch pifpravy obrannych
operaci (bojové ¢innosti) a veleni podfizenym vojskim v jejich pribéhu. Modely
z této tiidy jsou cllové orientovany na podporu armadniho hierarchického systému
velenl a rizeni, ke zvy$eni jeho objektivnosti, pruznosti a celkové efektivnosti.
Kromé kvantitativniho hodnoceni situace na bojisti, stavu a moZnosti viastnich
vojsk a vojsk protivnika, vzajemnych pomérl a zavislosti mezi nimi a mnoha
dalsich otdzek se od nich odekava, ze budou na vystupech velitelim a $tabim
poskytovat mnoZiny moZnych fesenf ukoll (situaci) s vybérem podkladi pro pfijeti
optimaln( varianty. Principialné jde tedy o to, aby model (komplex modeld) posky-
toval velitelim a §tablim kvantitativni podklady pro adekvatnikvalitativnihodnoceni
a pfijeti zdavodnénych rozhodnuti.

Modely z této oblasti jsou oznacovany jako modely Stabnl, piip. velitelsko-
-8tadbnl. Vzhledem k tomu, Ze jejich pouZiti je bezprostiedné spojeno s pfimym
vedenim bojové ¢innosti armady, je na jejich realizaci (simulaci) kladen piisny poza-
davek prace v ,realném case". Pozaduje se od nich také vysoka mira validity, bez
niz by vysledky simulace mohly velitele a $taby zavadét k mylnym rozhodnuti m se
v8emi z toho vyplyvajicimi dasledky. Vyznam téchto modell vychazi z ovérené
teze, Ze klicem k uspésnému vedenl obrannych operaci (boje) nejsou ani tak
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kvalitni zbrané atechnika, jako spi§e schopnost velitelt a $t4b( pifslusnych stuprit
adruhi vojsk tyto zbrariové systémy a vojska fidit. Pravé k tomu sméfuje budovani
a vyuZivani polnich systéma typu C*? tj. systéml veleni (Command), fizeni
(Control), spojenia komunikaci (Communication), vypocetnitechniky (Computers),
prizkumu (Intelligence) a vzajemné spoluprace (Interoperability). Ve struktuie
téchto systémd Ize Stabnf poditacové modely zaclenit do ¢asti vypocetni techniky,
pochopitelné se vS§emi vazbami na ostatni systémové ¢asti.

Jednim z vibec nejslozitéjsich, zejména objektivnich problému pfi sestavovani
pocitac¢ovych modeld bojové ¢innosti armady, je dosazenl jejich validity. Je tomu
tak zejména proto, Ze nemize byt verifikovana dostateénym podétem realizace
skutecnych originald, ze nenf k dispozici dostatecny historicky podloZeny sta-
tisticky material. Viychodiskem z této situace je maximalnitransparentnost modelu,
jeho struktury, funkci a vazeb tak, aby umoZriovala logicky vécné a procesné
interpretovat a oddvodriovat jeho fungovani (chovani). Uréitou cestou validizace
modelu je i porovnani pribshu a vysledkd simulaci s pribéhy a vysledky
vojenskych stfetnuti v riznych ¢astech svéta. Pfes pouziti riznych dostupnych
metod a prostiedk( v8ak mira a oblast validity modelt vzdy zGstane polemickou
a nelze spoléhat na jejl absolutni Groven.

Neméné objektivné i subjektivné naroénym problémem modelovani bojové
¢innosti je problém formalizace a kvantifikace objektd, procesi a vztahtl ozbro-
jeného zépasu. Na tom totiz zavisi, které z nich Ize popsat formélnim logicko-
matematickym aparatem, transformovat do algoritmli, do poéitadovych
programovych a datovych struktur (systému). Realizovat tento transformacdni
proces vyZaduje nesporné dikladné poznanf originélu, vysokou Grover tviréiho
mys$leni a schopnosti vSech subjektd, které se tvorby modelu a jeho verifikace
zGc¢astriujl. Zda se, Ze pro sestaveni modelt, pro néz bude charakteristicky mensi
pocet podstatnych (dominujicich) a vzajemné zavislych vazeb, je pithodnéjsi
pouZivat formalni aparat diferenciélntho a integralniho poétu. Naopak pro mode-
lovani objektd a procest s velkym poctem vazeb, na sobé pfili nekorelujicich,
bude vhodnéj§f aparat pravdépodobnostni a statistické matematiky. Uvedené déle-
ni je v8ak relativni, ve sloZitych systémech, tj. i v modelovéni bojové &innosti, se
ve vhodné kombinaci uplatni oba zminéné pfistupy.

Ponékud jednodussi (nikoliv véak jednoduchd) situace je v metodologii kvanti-
fikace materidlnich faktori bojové cinnosti. Zvlasté obtiznym a problematickym
Ukolem je vak kvantifikace a vlastni modelovanitakovych ,mékkych*faktord, jaky-
mi jsou napfiklad charakteristika lidského ¢initele v bojovych situacich, pravdé-
podobnostni mira (neurcitost) zamyslu, rozhodovanf a chovani protivnika apod., tj.
subjektivnich a zejména sociélnich stranek ozbrojeného stietnutl. Také odtud
zfejmé prameni urcita nedtivéra v matematické a pocitacové modelovéni a nechut
se jim vibec zabyvat. Bez ného, jako soucésti véestranné informatizace veleni
a fizenl, nelze vSak posunu v dané oblasti dos&ahnout.

Opomenout nelze ani otazky ucelenosti (komplexnosti) modeld. Teoretické
prace i praktické zkusenosti vedou k zavéru, Ze jedinou re4lné dosazitelnou cestou
a nejvhodnsj$im pristupem je sestavovani soustavy Géelovych, cilové oriento-
vanych a do jisté miry samostatnych modeld, z nichz kazdy zobrazuje bojovou
¢innost z riznych presné definovanych hledisek, z pohledu rdznych druh( vojsk
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apod. Stuperi potifebné kompatibility a izomorfismu nejen mezi modely a origi-
nalem, ale také mezi dil¢imi modely navzajem, bude zavisly napiiklad na tom, co
je pro zkoumany objekt nebo proces v daném konkrétnim pfipadé dominantni,
podstatné a vyskytem stalé, zda tyto rozhodujici a do modell transformované
faktory mezi sebou koreluji i nikoliv. Pozadavek kompatibility po¢itacovych modelt
a jejich datovych (programovych, informacnich) elementd, vystupuje do popfedi
nejsilnéji u 8tabnich modelu jako souéasti jiz zminénych jednotnych systému typu
C*1%. V tomto piipadé navic nabyva na vyznamu také predpoklad jejich otevienosti
a unifikace pouzitych prostfedku a zvolenych technik.

Stav a moznosti po¢itacového modelovani v ACH

Neuspokojiva situace v pocitadovém modelovani v nasi armadé je podle mého
nazoru odrazem nizké ,spolecenské poptavky", ale také objektivniho teoretického
a produkéniho potencialu vlastnich védeckovyzkumnych, vyvojovych a projekto-
vych pracoviét. Pfesto Ize nékteré v arméadé dosazené diléi vysledky a ziskané
zkusenosti do budoucna vyuzit. MAm na mysli zejména poznatky a diléi modely
difvéjstho Vyzkumného Gstavu GS, Vojenské akademie v Brng, Vyvojového
a projektového stfediska AVV (VPS AVV), vypodetnich stfedisek 1. as, 3. sTL a 4.
sPVO, Vojenského technického Gstavu 030 (VTU 030) a Institutu vyzkumu
operac¢niho uméni (IVOU),

Jisté nelze oéekavat, Ze v armadé budeme mit v kratké dobé dostatek a dosta-
teéné ucelenych modell bojové ¢innosti. Uvazime-li, Ze témito ukoly se ve statech
NATO soustiedéné zabyvaji velmi pocetné tymy a organizace jiz cela desetileti,
byla by takova predstava pfinejmensim naivni. Pljde spie o vybér téch
nejpotfebnéjSich modell z hlediska jednotlivych stupit veleni a $tabd druhd
ozbrojenych sil, o jejich konstrukci od modeli epizod, postupné ,nabalovani
a propojovani do vétsich celkd, véetné jejich pribézné korekce podle ziskanych
zkusenosti. Na stanoveni redlného programu v této oblasti zavisi nejen pocatek,
ale i pribsh praci a Uspésnost vysledku,

Pro feSenl problematiky poéitatového modelovani bojové &innosti ve
prospé&ch ACR se podie mého nédzoru nabizejf tfi nasledujici moZnosti, jejichz
realnost a nakladovost muzZe zhodnotit az jejich praktické naplriovanf:

@ Prvni moZnostl je vytvaren( poéitaéovych modell ve védeckovyzkumnych,
vyvojovych a projektovych pracovistich ACR. Dnes v&ak takova pracovists, ktera
by se problematikou pocitadového modelovani ucelené zabyvala, v podstaté
neexistujl. Mnoho jejich dfivéjsich pracovnikd, ktefi ji méli zviadnutu a mohli by jeji
fedenirozvijet, z arméady odeslo nebo preslo do jinych funkei. Nékteri vsak zistali,
a i kdyz se modelovanim zabyvaji jen z vlastni zaliby a nejsou motivovéani spole-
&enskou objednavkou, mohou tvofit zaklad pro dalsi feseni dané problematiky.

Bylo by proto potfebné tyto roztfidéné potencialnikapacity soustfedit do jednoho
& nékolika pracovist. Tak napfiklad modelovani ve prospéch $tabl pozemniho
vojska by se mohlo koncentrovat ve VPS AVV ve spolupréci s VA Brno, IVOU
a VVSPV Vyskov. Na modelovén] ve prospéch letectva by se mohlo zamérit vypo-
éetni stfedisko 3. sTL spolu s VTU 030 a VA Brno. Modely pro $taby PVO by mohly
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byt konstruovany ve vypodetnim stfedisku 4. sPVO s podporou VTU 030 a VA
Brno. Rozsah, zpusob a formy jejich vzajemné spoluprace by musely byt pfedmé-
tem dal$iho posouzenia ménily by se v jednotlivych fazich (etapach) tvorby mode-
10.

Nanejvy$ vhodné by bylo také vytvofeni uréitych armadnich odborné fidicich
orgénu - pfedstavitell spolecenské objednéavky a garantl vyuziti vysledkd v praxi.
Takovy vrcholovy organ by mohl vzniknout v podfizenosti naéelnika generainiho
stabu ACR a obdobné orgéany pak v podfiizenosti jednotlivych inspektorti ozbro-
jenych sil. Od nich by méla vychazet iniciativa a poZzadavky natvorbu pocitacovych
modeld.

@® Druha moZnost spociva v zadavani tvorby vojenskych pocitac¢ovych modeli
civilnim institucim a firméam. Jde o vyuziti ,tuzemského" odborného potencialu
a zazemli, které by bylo schopno nejen poskytovat zkusenosti, techniky a nastroje,
ale i spolupodilet se nebo samostatné fesit modely pro potfeby armady. Vyraznym
pfedpokladem je véak pfesné definovani pozadavk( a podminek pro vyhlasenf
vefajné soutdZe, zhodnocenl piihladek a vybér optimalni nabidky. Vyslednost této
cesty véak zavisi na odezvé civilni sféry, kterou pro nedostatek zkugenosti Ize jen
velice obtizné pfedpovédét, ale také na dobré a nezbytné spolupraci odbornikt
ACR na feseni modeld.

@ Tretl moZnost spatiuji ve spolupréaci a pfeblranf vysledkd armad NATO,
nebot'v téchto arméadéch bylo dosazeno v oblasti po¢itacového modelovanivysoké
Urovné. Bylo by k tomu mozné vyuZit naplriovani programu Partnerstvi pro mir, ¢i
diiéiho programu MIL-TO-MIL, a to formou konzultacf, ziskavanim prislusného
know-how aZ po nakup nékterych modeld. Prebirani teoretickych vychodisek a jiz
hotovych modeli od zahraniénich armad v8ak komplikuje skute¢nost, Ze jsou
vytvareny pro jiné konkrétni podminky, mnohdy jsou pfedmétem ochrany a utajeni
a jsou finan¢né nakladné.

Domnivam se, Zze nejvhodnéj8i cestou bude realizace v8ech tfi zminénych
moZnostl, resp. jejich kombinace. Je zfejmé, Ze i pfi vyuZiti druhé a tietl moZnosti
bude nezbytné mit v ACR urdité organy a vedouci pracoviété jednotlivych druht
ozbrojenych sil, které budou schopné vést piislusna jednéni a konzultace, formu-
lovat zadani a pozadavky na modely, sledovat, pribézné hodnotit a véas korigovat
jejich feseni, prebirat a osvojovat si vytvofené modely, ucit velitele a staby v jejich
vyuZivani apod.

Rozhoduijici G¢ast na modelovani bojové ¢innosti a zavadéni stabnich modelu
tedy musi mit sama arméada, musi si k tomu vytvofit odpovidajici odborny funda-
ment a ten nadale rozvijet a obohacovat. Zcela vychozim a elementarnim
pfedpokladem vsak je, aby modelovanibojové ¢innosti bylo v nasi arméadé discipli-
nou Zzadanou a oceriovanou.
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Peter Kolecko

Vseobecné zasady leteckych operaci

Clének byl uverejnén pod nazvem Luftkriegsfihrung, Allgemeine Grundsétze
v €. 4/93 a 5/93 rakouského casopisu Truppendienst. Vyjadiuje nazory na bojové
pouZit/ letectva v rémci obrany statu, ktery mus/ byt schopen brénit svou neutralitu.
Nenl urcen jen pro dustojniky letectva, nybrz pfedevdim pro vSevojskové
dustojniky a vysvétiuje moZnosti a ukoly letectva ve vSevojskové obranné opera-
ci. Muze byt podnétem pro plodné tvahy dustojnikt Armady Ceské republiky. Zkré-
ceno a redakcné upraveno.

W W H

Neexistuji Zadné jiné prostiedky pro poskytovani pomoci, pro fesenl konfliktd,
jakoz i pro vedenivélky, které by byly lépe a rychleji vhodné k dosaZen(rozhodnuti,
nez letecké prostfedky.

Rakouské spolkové vojsko proto zafadilo vlivy a disledky vedenf letecké valky
do teoretického 8kolenf i do vycviku na v&ech stupnich.

Ve vycvikovych smérnicich je (mezi jinym) uvedeno:

1. Do vSech cviceni musibyt zafazovany vzdusné situace odpovidajici skuteénému
leteckému ohroZent.

2. Je velmi dulezité, aby velitelé véech stupniti
— byli si v plném rozsahu védomi latentntho ohrozeni ze vzduchu,
— byli schopni hodnotit efektivni ohrozeni v jednotlivych druzich boje ve vztahu
k podfizenym jednotkam,
- méli odborné znalosti pro pfijimanf protiopatfeni,
— uméli cvicit podfizené v tomto smyslu.

Tyto zasady predné podmiriuji hodnoceni ofenzivniho vedeni letecké valky, tj.
zasazenileteckych prostfedku predevsim proti vojskim, a proto se specificky tykajf
obrany; cflem je hodnocenl a respektovani moZnych vlivi na zékladé stavu
poznatkd, ktery zahrnuje pfedevsim teoretickou Groveri (cviceni na mapach).

Za druhé, teoreticky zjisténé a zpracované poznatky musi byt uskuteénény ,na
bojisti" pfi cvi¢enich s vojsky i bez vojsk, resp. znackovanim pusobenf letectva.

Velenl i vojska musi v pokud mozno velkém rozsahu pouzivat techniku. To od
velitele vyzaduje porozuménitechnickym problémam, znalost technickych zakladd
a spravné hodnoceni bojovych moznosti i omezeni technickych prostfedkd, a to
i téch, jimiz disponuje jen agresor.

Cim vétsi je technick4 prevaha a nidivost zbrani agresora, tim je duleZitéjsi
zvladnout také jednoduché metody veleni a vedeni boje.
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Pojem ,technika" v nejsir§im smyslu je nutno chapat ve vztahu k modernimu
bojisti, k chovani agresora a k jeho moZnostem.

Z toho vyplyvajici vysoka radova hodnota bojovych prostfedkd letectva je
nesporna.

Vyznam a podstata letecké sily

Ukolem odpovédné bezpeénostni politiky je zabranéni vélce a udrZenf
schopnosti politické sebeobrany a udrZeni statntho Gzeml. Také vzdusny prostor
patii ke statnimu Gdzeml. Z toho vyplyva potieba prostfedkd a moZnosti uréenych
k jeho obrané, jakoz i seriézniho pfistupu k obrannému usili.

KdyZ jsou takové prostfedky k dispozici, nelze jejich bojové pouzZiti rozliSovat
pfisné podle ofenzivnich nebo defenzivnich hledisek. Vykon svrchovanosti ve
vzdusném prostoru a pouzivani letecké sily se uskutecniuji vzdy na zakladé mezi-
narodné srovnatelnych podkladli a znamych doktrin. Pfitom z daného stavu
vyzbroje, z poétd a pouziti Utocnych nebo obrannych prostfedki vyplyvaji para-
metry hodnoceni. Plati to pfedevsim pro hodnoceni potenciainiho protivnika.

Vyznam letecké sily vyplyva z moZnosti a ukoll vSech prostfedkd pro vedeni
valky ve vzduchu.

Moznosti letectva jsou (mezi jinym):
— v prostoru zasazeni pUsobi ve tfech dimenzich,
— disponuje vysokymi rychlostmi,
- rychle prekonava kazdy terén,
— umoznuje rychle vytvaret tézisté bez vazby na pozemni hranice,
— velky dosah (takticky prostor je roven prostoru operaénimu),
— vysoka pruznost,
— vytvareni rozhodujicich G¢inkd.

Ukoly letectva jsou:

- zabranit politickému zastradovani,

- zabranit operaénimu prekvapent,

- takticko-operaéni vzdusny prizkum,

— udrzeni suverenity ve vzdusném prostoru,

- ochrana neutrality ve vzdusném prostoru,

— demonstrace viile k obrang,

— vytvoreni alespori ¢asové a prostorové omezené pfiznivé vzdudné situace
nebo prevahy ve vzduchu v pfipadé valky,

- tim zajistit alespori taktickou volnost jednanf na zemi,

— letecka podpora v&ech forem.

Existuje dostatek pfikladi z valeénych déjin, které dokazuji Gcinnost letectva
a umozniujf rozhodovanl. Dokazujf v8ak také, Ze letecké prostfedky ,neumozriuji
udrzZet terén",

V poslednidobé se toto spektrum rozsifilo o novou dileZitou oblast: téméf nepo-
zorované se pfedevsim dopravni letectvo stalo ddleZitym éinitelem poskytovani
pomoci, jako soucast celosvétové letecké podpory v miru. Zahrnuje zasobovaci
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lety, pfepravu v ramci mirovych Gkoli uloZzenych Organizaci spojenych néarodd,
humanitarni pomoc v oblastech postizenych hladem a pomoc pri katastrofach.
K tomu jsou ovéem vhodna jen vojenska dopravni letadla. Civilni letadla toho
nejsou schopna ani z technického hlediska (odhoz nakladl), ani z hlediska kapa-
city (personal, technika, letadla). Mezinarodné platné normy nepfipoustéji pouZiti
civilnich letadel pro soucasnou prepravu osob a objemnych pfedméta, pro prepra-
vu nebezpecnych latek, ani pfistani na nouzovych letistich.

Vésobecné zasady vedenl letecké valky

® Velen|

Vedeni leteckych operaci nemiiZe byt v pfipadé krize nebo konfliktu nikdy posu-
zovano oddélené od pozemnich operaci. Prostfedky letecké valky budou vétsinou
zasazeny s casovym predstihem (pouziti cidel, prizkum, také bez prekroceni
hranic a specialni prizkum).

Velenf letectva bude vzdy centralizovang, aby bylo moZno vyuZzivat ¢asové vyho-
dy a rychlosti prostredkd (to znamena4, Zze napfiklad vysledky prizkumu budou na
piimé vyZadani se zietelem k Ukolim dodavany pfimo nositelim potieby).

Letectvo bude sotva vytvaret zalohy. Tato zasada, ktera je na zemi dulezita, pro
letectvo témér neplati. Pfimé pusobeni zde mé jasné prednost pfed jinymi zfeteli.

@ Hodnoceni neptéatelského letectva

Pfi hodnoceni letectva potencialntho protivnika mize k rozhodujicim chybam
dojit tehdy, kdyZ jsou Gvahy nediferencované. Pfedpoklady k tomu tvoii skuteéné
disponibilni bojové prostiedky podle prostorové a ¢asové kalkulace. Napiiklad sily
protivzdusné obrany je mozno ucelné zaélenit do letecké podpory, jestlize skutec¢né
disponuji nosici, zbranémi a pfislusnymi cidly a zamérovadi a jestlize piloti maji
potfebny vycvik. Rovnéz je nutno hodnotit dalsi ddleZité Cinitele pro nasazenl, jako
je disponibilita materiélu, infrastruktura (pocet pouzitelnych zakladen s pinou
mozZnosti zasobovani), zavedend a pouzivana technologie (mezi jinym pouzi-
telnost v noci, schopnost zjistovat bodové cile, odolnost systémd, elektronika),
jakoz i pramyslova zakladna.

Pouhy vycet prostiedkd vytvoii nespravny obraz. Souhrnné Ize ve vztahu ke
vSeobecnym zasadam vedeni letecké valky tvrdit, Ze pouze se zfetelem
k souvislostem mezi pozemn( operaci a bojovou &innosti letectva, po zhodno-
cenl skute¢ného stavu a disledkl vyplyvajicich z riznych té2ist, jakoZ i se ziete-
lem k zdsadam vedeniboje a k zasadam velenl, je moZno ué&init spolehlivy zavér
také o dal$ich zasadach a dusledeich.

Cil vedenl letecké operace

Tento cil je jasné definovan. Ukol pro veskeré letectvo je formulovén takto:
fyzické, materiaini a psychické znic¢eni sil a prostfedkld protivnika nebo pokud
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moZno jejich nejsilnéji ¢4sti, aby proti viastnim silam stély jen podstatné oslabené
sily se snizenou soudrZnosti a naru$enym velenim.

Z toho vyplyva hodnota letecké podpory i odivodnéni pro vysoké personélni,
materialn(i financéni naklady na letectvo. Pfi letecké podpofe se pIné uplatni zasady
vytvareni té2ist, pohyblivosti a ekonomie sil.

Dale je nutno konstatovat: kdyby nemohlo byt cile letecké operace ve znaéném
procentuélnim podilu dosaZeno, nebo kdyby ho mohlo byt dosaZeno jen pii vyso-
kych vlastnich ztratach, musely by k tomu byt zasazeny jiné prostfedky (pozemni
protizemn( rakety, délostfelectvo atd.). Tak by se mohlo pfi patfiénych obrannych
moZnostech v prvé fazi od leteckych ddert upustit, resp. by letecké Gdery mohly
byt zamérfeny na jiné, méné branéné cile. To by vsak bylo pro obrance z hlediska
jeho udrzenti jiz prvym obrannym Gspéchem.

Tézisté letecké operace

® Letecké podpora

Na zéklads cfle letecké operace je formulovén jasny Gkol s t&zistém pro letectvo:

Tezisté letecké operace leZi jak ¢asové, tak prostorové pred vojsky plsobicimi
na zemi, jakoz i pred celkovymi moZnostmi plisobeni téchto vojsk.

Toto je skutec¢nosti a tato skuteé¢nost ma dalekosahly vyznam predev§im pro
bréanici se vojska. Tim se pfima palebné podpora, uskuteériovana ze vzduchu
avseobecné oznacované jako letecka podpora, procentualiné zmensuje na zlomek
bojového pusobenl, jeZ je pro podporu k dispozici.

VSeobecné je moZno vychazet z nize uvedeného rozdéleni bojového plsobeni
taktického letectva:

- 80 procent nepfima |etecka podpora,

- 20 procent pfima letecka podpora.

@ Nepfima leteckd podpora

Je zaméfena do hloubky protivnika, do prostorti lezicich véeobecné mimo dosah
pozemnich podptrnych prostfedki pozemnich vojsk anebo mimo ,ikoly dne" divizi.
Tim je vyloucena nesnadné koordinace paleb s pozemnimi vojsky a zajisténa
maximalni Géinnost taktického letectva. Cile jsou napadany optimalnimi zbranémi
a metodami pfi pfedem planovanych bojovych vzletech. Nasledny nebo souéasny
prazkum Géinkd plsobeni letectva umoZriuje hodnoceni Géinkl a okamzité
nasledné letecké Gtoky, az po dosazeni pozadovaného stupné tdinku.

To odpovid4 zasadam centralizovaného velenf letectva, jakoZ i ekonomie sil
a jednoduchosti.

® Pfima leteck4 podpora

Je omezena na nepocetné, pozemnimj vojsky vétsinou dvanact hodin pfedem
vyzadané, ¢asové a prostorové vymezené akce. Piitom jsou letecké sily, vyéle-
néné k bojovému plsobeni, omezené. Divody jsou v prostych skuteénostech:
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Letecké Gtocné prostiedky s velmi kréatkou dobou vyzvy, nebo nachézejici se ve
stfehu ve vzduchu, nikdy nemohou byt vybaveny optimalini vyzbroji pro uréité cfle,
casto se objevujicl s pfekvapenim. Zména varianty vyzbroje a prostoru cili
v kazdém pfipadé vyZzaduje cas jedné aZ dvou hodin aZ po provedeni tderu; to
znamena, Ze v naléhavém pfipadé je pozdé. Pro pozemnivojsko to dale znamenéa
odpoutanfod nepfitele (ochranapfed vlastnipalbou), a tim naruseniplynulostibojo-
vé cinnosti. Pro urcité duleZité bojové akce (jako vytvareni pfedmosti, Gtok na
znamé zétarasy atd.) jsou letecké sily udrZzovany v pohotovosti na vyzvu, K vyfe-
8enf krizovych situaci ze vzduchu je v8ak zapotfebi vice dasu.

@ Bojové vrtulniky

Z tohoto divodu byly do pozemnich vojsk zadlenény letecké prvky: bojové
vrtulniky. Pozemnimu veliteli zaji$tuji nejrychlejsi, na terénu nezéavislou moznost
pusobeniv tézisti. Nejmodernéjsi (ovSem velmi draha) elektronika vytvafi vysokou
nezdvislost na podasi, protoZe pfi dohlednosti 800 m jsou obé strany ovlivnény
stejné a kromé toho mohou pusobit pouze jednotlivé vrtulniky.

Zavedenim bojovych vrtulniikt bylo tak nahrazeno omezenl letecké podpory
v dusledku sniZenl primé letecké podpory; vyhodami vSak jsou okamiita dispo-
nibilita a podffzenost pozemnimu veliteli.

Priority leteckych operaci

Priority leteckych operaci musi pokryvat jak samostatné Gkoly letectva, tak také
spoleéné Ukoly; jejich platnost zavis( na situaci, nikoli v8ak vzdy na pofadi, v némz
jsou uvedeny.

@ Vzduiny pruzkum

Ptitom se rozliSuje mezi strategickym vzdudnym prizkumem, provadénym druZi-
cemi a jinymi strategickymi prostfedky, specialnim prizkumem i v miru (napf. ,do
strany se divajicim* palubnim radiolokatorem - side looking airborne radar - bez
pfelétnuti uréitych hranic), radiolokacnim a elektronickym prizkumem, jakoZ
i operacné-taktickym prGzkumem. V kaZdém pfipadé je vzdusny prizkum
pfedpokladem jak pro planovani zasazen( pozemnich vojsk, tak také pro pouZivani
leteckych prostiedki. Bez vysledkd prizkumu, bez znalosti cili a bez jejich kvali-
fikovaného hodnoceni podle mohutnosti, ¢asu a prostoru neexistuje icelné pouZiti
leteckych prostiedku.

Z toho vyplyva dilezitost maskovani a zastirani a co nejvétstho omezenfvycviku
ve skuteénych obrannych objektech, na skutecnych velitelskych stanovistich atd.
Jen tak je moZno zabranit pfedbéZnému zjisténi moZnych cflt.

Pro bréanici se pozemnf vojska je cllem vzdusného prizkumu v kazdém pifpadé
zabranit operaénimu piekvapeni. Toho se dosahuje pouZivanim prizkumnych
prostiedku dalekého dosahu a vyuZitim moZnosti, které tyto prostiedky poskytujl.
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® Zabezpedeni pfevahy ve vzduchu

Vybojovaninadviady ve vzduchu je vidy cllem. To je, vzhledem k moZnostem
letectva rychle pfekonavat prostor, velmi obtizné. Uginné vyfazeni leteckych sil je
moZné pouze na zemi a cestou jejich infrastruktury, resp. zésobovani. Casové
a prostorova prevaha ve vzduchu vsak vétsinou postaduje k dosazeni takticko-
-operacnich cfli na zemi ave vzduchu pfi zajisténivolnosti jednani. Bez této , piizni-
vé vzdusné situace" je kaZzd4 volnost jednéni ztracena. Pohyby po zemi jsou za
takové situace velmi nebezpecéné. Kromé toho pfevaha ve vzduchu ve spojeni
s varovnym systémem a sthaci i raketovou protivzdusnou obranou, jakoz
i objektovou obranou zbranémi kratkého dosahu zajistuje, také preZiti leteckych sil
samotnych.

Dalsim samostatnym Ukolem letectva je boj proti nepratelskym leteckym
prostifedkdam.

@ lzolace prostoru operaci

K tomu patfi, v pofadi dileZitosti, boj proti nepréatelskym jadernym, biologickym
a chemickym zbranim, proti zbranim protivzdusné obrany brénicich v plnéni
vlastnich tkolu, jakoZ i zabrariovani v prisunu sil na bojisté z hloubky. Patff sem
rovnéz ni¢enl dulezitych spojl, spojovacich ustfeden, jakoz i prostfedkd pro veleni
a zasobovanl.

Poradf a tZisté nic¢enl jsou pfitom uréovany pfedevaim poétem disponibilnich
prostiedkl rizné kvality a kvantity. Dalsi kriterium v poradf pfedstavuje ohroZeni
pozemnich sil skuteéné existujiciv jednotlivych fazich. Planované ucinky na prabéh
boje proto ¢asové a ekonomicky uréuji vztah k zasazenym prostfedkidm a jejich
bojovym mozZnostem. Prostiedky k tomu uréené se podle charakteristiky cfle zasa-
zuji pouze optimalnimi metodami a se specifickou vyzbroji. Napfiklad, nasycenf
pruzkumnych radiolokétort a radiolokétort pro vedeni palby, jakoZ i vyfazeni proti-
letadlovych prostiedkd Ize uskuteénit tim, Ze budou v prvém sledu vyslany bezpi-
lotnf prostiedky pfi souéasnych Gtocich bojovych letount pro odpouténi pozornosti.

Cilem obrance musi byt celit vzdusnému nepriteli aktivnimi a pasivnimi protio-
patienimi (vojskova protiletadlova raketova obrana, zastirani, omezena zména
postaveni, zabrarfiovan( prizkumu soufadnic cild v miru, dokonald ochrana
obrannych sil v bojovych postavenich proti hromadnym leteckym Gtokdm
piedevsim pfed zah4jenim pozemniho nepratelského Gtoku atd.).

Podafi-li se zabranit protivnikovi pouzit optimalnich metod a opnmalnlvyzbro;e
nékolikanasobné se zvysi nadéje na preZiti.

Moderni elektronika bojovych letadel umozZriuje samocinné vyhledéaniclle podle

jeho souradnic. Pfesné zbrané mohou zasahovat s pravdépodobnou chybou+5 m.
Proto je nutno pfi pouziti zbrani velké raZe ocekéavat vysokou Ucinnost pfi zasahu.

@® PFima letecka podpora
Teprve jako &tvrta priorita, a také pouze jako pfedem planované vzlety, se
svazkum pozemnfho vojska piidéluji bojové lety jako pfima podpora. Za krizovych
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situaci se vyélenéné vzlety poskytuji k disposici pouze prostfednictvim ,Ustfedniho
velenf".

V popfedi je i zde takticky vzdudny prizkum, protoze i na bojiéti jsou rozhodujici
druh, pocet a charakter cili. Platito i tehdy, kdyZ pozemnisfly mohou na jeho zékla-
dé samy zahaijit akci a Zadnou leteckou podporu nepotfebuji nebo Z&dnou nedosta-
nou. Vyélenéné vzlety se vétSinou ponechavajl pro zvlastni Gkoly (napf. pfekroceni
feky, takticky vzdusny vysadek).

Zvlastni clle mize uréovat pouze odpovédny pozemni velitel podle svého pléanu
vedeni boje a planu palebné podpory.

Rozhodujici jsou ovéem ¢asové a prostorové pozadavky podle planu vedeni
boje. Pfitom je u moderniho letectva zvlasté dilezité, aby:
— nepftéatelské clle na bojisti byly ni¢eny ihned po jejich zjisténi prizkumem,
— obrana protivnika byla také v hloubce (podpurné zbrané) rychle a Géinné
umléena, resp. vyfazena,
— u protivnika bylo pisobenim leteckych prostfedkd dosazeno paniky, zmatku
a dezorganizace, a to poc¢inaje nejnizsim stupném.

Déjiny valek dokazujf, Ze ztraty jsou na pocéatku nejvy8sl a snizujl se teprve
u vojaku, ktefi maji bojové zkusenosti anebo u vojakd, kteff absolvovali vycvik
v podminkach blizkych bojovym.

Je nutno poukazat na to, Ze pfima leteckd podpora ¢asto znamena casové
omezovani vlastnich pozemnich vojsk z hlediska pohybu a podpory jinymi
prostiedky jako délostfelectvo a vojskova protivzdudna obrana. To je dlleZité, aby
se na jedné strané zabranilo vlastnim ztratdm v dusledku letecké podpory a na
druhé strané nesnizovala U¢innost letecké podpory.

@ Zvlastni ukoly

Letecka podpora pfi zvlastnich Gkolech, jako jsou taktické vzdusné vysadky,
a k tomu nezbytna casova a prostorova pfevaha ve vzduchu, miZe byt posky-
tovana jen pfi dostateénych disponibilnich silach a za pfiznivé vzdudné situace.

To v8ak neplati pro lehlé letouny (pouZivané k odsunu ranénych) a pro bojové
vrtulniky. Jejich pouZiti spadd do pfimé odpovédnosti pozemniho velitele.
V kazdém pfipadé je nutno pfi takovych letech nad bojistém zajistit koordinaci
s vlastnim letectvem a protivzdusnou obranou.

Shrnut(

V dusledku rychlého vyvoje techniky se bojové moZnosti vyzbroje zmno-
honasobily. V dobé odzbrojeni je moZno sledovat sniZeni pocétd bojovych
prostfedku, aviak podle zasady ,kvalita namisto kvantity". To znamena nizs{ pocet
bojovych prostiedkt s podstatné vy$8imi takticko-technickymi moZnostmi a zvyse-
nou ucinnosti.
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Zabyvani se teorii je a mize byt jen prvym krokem. Se zietelem k psycho-
logickym skute¢nostem a zkusenostem Zadna armada nebude moci upustit od
realné demonstrace Gc¢innosti letectva. To je rozhodujicim ¢initelem pro dustojnicky
shor pfi plnénf jeho ukold.

PreloZil plk. v zal. Ing. J. Nastoupil

'F;odihlukovnﬁ(r Ing. Vojtéch G m e g ek

Zenijni zabezpeceni boje s vyuzitim
objektu stalého opevnéni

V souvislosti s hledanim moZnych zpusobu vyuZitl ceskoslovenského stélého
opevnéniz let 1935 - 1938 pij obrané Ceské republiky je zkoumana fada aspekty,
které moZnosti jeho vyuZitl podminujl. Z Zenijniho hlediska je duleZité analyzovat,
které ukoly Zenijniho zabezpeceni by byly v obdob! piipravy a v pribéhu vedenf
boje s vyuZitim objektu stalého opevnéni pinény. Znamena to vychazet z vysledku
zkoumanf( diicich problémd, jako je odolnost objektl stdlého opevnéni jejich
efektivnost apod., ale hlavné je tfeba se zamélit na zkoumdn!/ moZnostf vyuZitl
stalého opevnén/ jako opevriovaciho systému. Neustéle pii tom musime mit na
pameéti, Ze v celkové koncepci obrany statu nebude stélé opevnénisehravat zdale-
ka tak vyznamnou roli, jako tomu byfo v dobé jeho vzniku, kdy bylo stélé opevnéni
pilifem strategické obrany. Na zékladé historickych zkusenost/ musime také uznat,
Ze jiZ v druhé poloviné 30. let, kdy se stalé opevnéni budovalo, nebyl docenén
dusledek moZného Sirsiho operacnihio pouZitf motorizovanych a tankovych svazku
a letectva.

* K %

Ve svém ¢lanku jsem se pokusil formulovat cile a Gkoly Zenijniho zabezpeceni
boje s vyuZitim objektd stalého opevnéni, rozsah a zpusob zenijniho budovani
obrany a mozny pribéh pInénf Gkolt Zenijniho zabezpecen(boje s vyuZitim objektd
stalého opevnéni.
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Ceskoslovenskeé stalé opsvneénl z let 1935 - 1938

Ukolem stalého opevnéni bylo vytvoiit na stanovenych smérech nepro-
niknutelnou palebnou pfehradu, nebo mélo byt pouzito jako pfedem vybudovana
obranna linie, na kterou vojska ustupovala (prazska ¢éara).

Pasmo stalého opevnéni bylo tvofeno jednim nebo dvéma postavenimi vzda-
lenymi od statnihranice 1 - 8 km, resp. 25 - 30 km. Jednotliva postaveni byla tvore-
na 1 - 3 sledy lehkych objektt, které byly v duleZitych prostorech zpevnény
predsunutymi tézkymi objekty. Jednotlivé sledy byly od sebe vzdaleny 100 - 600
metrd. Hustota lehkych objektt na 1 km fronty dosahovala 4 - 8 objektu. V prosto-
rech, kde byly vybudovany tézké objekty, dosahovala celkova hustota az 10 i vice
objektd na 1 km fronty.

Nevyhodou bylo, Ze stalé opevnéni muselo byt obsazovano speciéiné vycvi-
¢enymi jednotkami (asi 46 % celkového poctu armady) a palebné objekty
pfedpokladaly vyzbrojenf zbranémi speciélnf konstrukce. Znaéné potfeba sil pro
obsazeni stalého opevnéni omezovala moZnosti vytvofeni dostatecné siiné
manévrovaci ¢asti arméady k zasazeni odvetného uderu protivnikovi v pfipadé
prolomeni stalého opevnéni.

Zenijnl zabezpeéeni boje vedeného s vyuZitim stalého opevnéni

Sledujeme-li historicky vyvoj Zenijniho zabezpeceni, dochazime k zavéru, Ze se
Zenijni zabezpeden( ve svém obsahu téméf neméni. Zmény probihajl zejména
v rozsahu a kvalité provadénych Ukold, v taktice jejich plnéni a v organizaci Zenijni-
ho vojska. Tyto zmény jsou bezprostfednireakcina vyvoj bojovych prostfedkd, ato
zejména prostiedkl ni¢enf. Zmény v taktice a v organizaci Zenijntho vojska jsou
determinovany zménami ve vieobecné taktice a vojenském uméni.

Pro piipadné vyuZiti stalého opevnéni v souc¢asnosti je proto uZite¢né znét jak
bylo, pfesnéji jak mélo byt organizovano Zenijni zabezpedeni boje ve stalém
opevnénfv dobé jeho vzniku. Vzhledem k tomu, Ze uceleny dobovy material nenf
k dispozici, pokusil jsem se formulovat cile a (koly Zenijntho zabezpecéeni boje
vedeného s vyuzitim stalého opevnéni podle literarnich pramend, které poskytujf
alespori dfiéf informace.

Cllem Zenijnfho zabezpedeni boje vedeného s vyuZitim stalého opevnénibylo:

— vytvorit podminky pro rychly pfesun jednotek k zaujeti obrannych postavenl, pro
manévr, pfisun a odsun v prubéhu vedenl boje;

— zvysit ochranu vojsk v prostoru opevnéni, na ¢arach a prostorech mimo stalé
opevnénl;

~ Zenijnimi opatfenimi zpusobit protivnikovi ztraty a ztiZit jeho cinnost;

~ vytvofit podminky pro manévr a provedeni protiideru vojsky manévrovacf arma-
dy.

Zenijnl zabezpeden! boje s vyuzitim stalého opevnéni zahrnovalo zejména
nasledujici tkoly:
— Zenijni prizkum;
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— budovéaniochrannych staveb na éarach a v prostorech, v mezerach mezi objekty
stalého opevnéni a na mistech veleni;

~ zfizovani a udrzovani Zenijnich zataras( a provadéni ni¢ent;

— Upravu a UdrZbu cest pro pfesun vojsk, manévr, pffsun a odsun;

- Zenijnf opatieni k maskovani vojsk a objektd;

- téZenl a Upravu vody;

~ vyrobu a rozvod elektrické energie;

— zabezpedeni filtroventilace v ochrannych stavbach.

Ukoly %enijnfho zabezpe&eni byly pInsny v nékolika obdobich:

1. Obdobf budovan( stalého opevnéni

2. Obdobf pinénf tkold ostrahy hranic a pindnl mobilizaénich ukolu.

3. Obdobl pfFipravy k vedeni obranného boje (po dopiné&nf na véleéné poéty
a zaujet( stdlého opevnénil).

4. V prub&hu veden( bojové &innosti.

B Ukoly ¥enijniho zabezpe&en( v 1. obdobf

Po provedeni Zenijnfho prizkumu terénu byly vedle vlastni vystavby objekttl
lehkého a téZkého opevnéni zfizovany protipéchotni a protitankové nevybugné
zatarasy a vytvafeny skladky materidlu pro zfizovani nevybu$nych zétarasu
v dalsfch obdobich. Byly upravovény a zpeviiovany komunikace k jednotlivym
objektiim. V pfedpoli stalého opevnéni byly vytvafeny priseky v lesnich porostech
a na terénu byly odstrafiovany prekazky branicl ve vyhledu a vystielu osadkédm
stalého lehkého a téZkého opevnéni. Ochranné stavby stalého opevnénibyly vyba-
vovany potifebnym technologickym zafizenim k té2bé vody, vyrobé a rozvodu
elektrické energie a k zabezpecenffiltroventilace objektd. V tomto obdobibyly také
u Zenijnich plukd cviéeny obsluhy téchto zarizeni. Na komunikacnich smérech byl
provadén Zenijni prizkum dalezitych objektd ke zpracovéni provadécich plant
nic¢enl. V prostoru stalého opevnéni i na piistupech k nému byly na komunikacich
budovany betonové patky a dalsf podobné zafizenl pro jednoduchou a rychlou
instalaci zatarasu k jejich pfehrazeni. Vybudované ochranné stavby byly opatieny
ochrannym natérem.

Rozhodujici podil na plnéni tkol v tomto obdobi mély civilni stavebni firmy,
jejichZ ¢innost byla kontrolovana organy Zenijnich skupinovych velitelstvi.

Podle pland mély byt v tomto obdobi dobudovéany vSechny objekty stalého
opevnéni, ale realny pribéh udélosti si vynutil realizaci ostrahy hranic a plnéni
mobiliza¢nich (kolG pred dokoncenim jejich vystavby. V budovani objektu stalého
opevnéni se proto pokracovalo i v pribéhu 2. a 3. obdobi, véetné jejich betonéze,
vyzbrojovan( a instalace technologického zafizeni.

B Ukoly Zenijniho zabezpe&en! ve 2. obdobi

V obdobl plnénf Ukold ostrahy hranic a plnéni mobilizacnich dkoll byla prova-
déna Uprava a UdrZba cest k zabezpecen( pfesunu vojsk, pro manévr, pfisun
a odsun. V navaznosti na zatarasy zifzené v 1. obdobi, zesilovala vojska systém
protipdchotnich a protitankovych nevybusnych zétarast a v prostoru stélého
opevnéni byly vytvafeny zasoby min ke zf{zenf vybusnych zéatarast. U priichodl
v nevybusnych zatarasech byly zfizovéany skladky materialu potfebného k jejich
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uzavieni. V pfedpoli byly ¢istény priseky v lesnich porostech a provadény Gpravy
terénu. V tomto obdobi bylo provadéno maskovani ochrannych staveb stalého
opevnéni s vyuzitim jak normovanych, tak i vypomocnych prostfedk( maskovani.
Byla provadéna provérka a drZba zafizeni pro tézbu a Gpravu vody, agregéati na
vyrobu elektrické energie afiltroventilaéniho zafizeniv ochrannych stavbach stalé-
ho opevnéni.

m Ukoly Zenijntho zabezpeteni ve 3. obdobli

Intenzivné byl provadén Zenijnl prizkum protivnika a zejména terénu. Byly budo-
vany ochranné stavby v palebnych postavenich délostfelectva, v palebnych posta-
venich prostfedki protivzdudné obrany, v bojovych postavenich pésich jednotek,
v mezeréch stalého opevnéni, na mistech veleni a v mistech rozmisténi zéloh
a Utvard sluZeb. V linii opevnéni byly mezi jednotlivymi objekty a k jejich propojeni
s tylovym prostorem budovany spojovaci zakopy. Na komunikaénich smérech byly
dulezité objekty pfipravovany k ni¢eni a silnice v pfedpolia hlavné v prostoru stalé-
ho opevnéni byly na pfedem pfipravenych mistech pfehrazovany nevybusnymi
zétarasy. Ve vyhodnych prostorech, postfelovanych protitankovymi prostiedky,
byla zfizovana protitankova minova pole. Prichody v zétarasech byly stfezeny
a uzavirac! hlidky neopoustély sva stanovisté. Cast priichodd byla uzaviena. Trvale
zlstavala obsazena i stanoviété roznétovych hlidek k ni¢enf pfipravenych komu-
nikaénich objektd. Na Zeleznicich od stéatni hranice byly pfipraveny pluhy k ni¢enf
kolejf. V prostoru stalého opevnénii v postavenich a v prostorech rozmisténivojsk
byla velka pozornost vénovéna Zenijnim opatfenim k maskovani. Za provozu byla
provédér;a Gdrzba technologickych zafizeni v ochrannych stavbéach stalého
opevnénl.

m Ukoly Zenijniho zabezpeteni ve 4. obdobl
V pribéhu vedeni obranného boje bylo planovano pinéni nasledujicich Gkola:

~ ni¢eni pfipravenych objektl podle postupu protivnika a obnova nevybudnych
zétaras( v linii stalého opevnénf;

- uzaviran( prachodl v minovych polich a v nevybusnych zétarasech po odchodu
jednotek, které vedly bojovou éinnost v pfedpoli stalého opevnént;

- GdrZba cest pro pfisun zéloh, materialu, odsun ranénych a k zabezpecéeni
manévru, zejména délostfelectva a jednotek protivzdudné obrany;

— priizkum a Gprava ke skrytému pfesunu na ¢ary zasazenf pro zalohy a vojska
manévrovacl arméady zasazované do protizteci;

— Zenijni budovéani vghodnych éar a dobytych prostord v pribéhu protiztece;

~ téZenl a Gprava vody;

— vyroba a rozvod elektrické energie;

— zabezpedeni filtroventilace v ochrannych stavbéch.

Pfi vedeniboje v obkliceni méla byt u pésich vojsk v mezerach stalého opevnéni
pfijimanaopatfen(k dobudovanipostaven(pro vedenikruhové obrany. Vojska méla
provadét Upravy nevybusnych zatarast a zfizovat minové pole k pfehrazeni pfistu-
pu k objektiim stalého opevnéni z tylového prostoru. Ke zfizovéanl minovych poli
bylo planovéno pouziti min vyzvednutych z minovych poll, ktera byla zfizena dfive



a jejichz poloha se stala nevyhodnou. Zvlastni pozornost méla byt vénovéana
maskovani vojsk a nové vybudovanych opevriovacich objektd a mist velent.

Pfi odchodu jednotek se pfedpokladalo upravovaniodchodovych cest, budovani
mezilehlé ¢ary odchodu, zfizovani Zenijnich zatarast a ni¢enf dalezitych komu-
nikaénich objektt, pfedevsim na bocich odchazejicich vosk. Planovalo se zfizo-
vani, udrzovani a spésné rudeni pfepravist pies vodni pfekazky a razeni prichodl
v zavalech.

MoZné zpusoby vyuzitl ceskoslovenského stalého opevnéni

Moznosti vyuzZiti tohoto typu stalého opevnénibyly pfekonany, coZ se prokazalo
v bojich v priibéhu 2. svétové vélky. Co vSak doposud pfekonano nebylo, je budo-
vani odolnych ochrannych staveb. Vyvojovy trend v této oblasti je takovy, Ze
odolnost ochrannych staveb v bojovych postavenich i na teritoriu vzrista
a charakter ochrannych staveb Je stéle astd]i trvaly, coZ znacéné prispiva ke
zvyseni efektivnosti bojové Einnosti vojsk v obrané.

Vedle odolnosti |e dal$i nezbytnou viastnosti obrany v sou&asnych
podminkéach Jejf aktivnost. Na prvnipohled se zd4, Zze naplnénidruhého atributu
obrany (aktivnosti) v souvislosti s vyuZitim stalého opevnéni je nemozné. Tento
problém vsak byl vyfesen jiz pfed druhou svétovou valkou v byvalém Sovétském
svazu. Principem tohoto fesenf je budovani opevnénych prostord, obsazovanych
bud’ jen specialnimi vojsky, nebo jak specialnim (stalé opevnéni), tak i polnim
vojskem (polni opevnéni). Boj v opevnéném prostoru byl veden bud' samostatné
specialnimi jednotkami, nebo v soucinnosti s polnim vojskem, podle dileZitosti
sméru a bojového Ukolu.

Mys&lence aktivnosti obrany tedy odpovidala takova uzaviena opevnéni, ktera
nedovolovala jejich obejiti protivnikem a jejichz osadky mély vytvorfeny podminky
k provadénf neoéekavanych Gderl do boku a do tylu protivnika. Osadka musela
byt dostateéné silnd, aby svou aktivni ¢innosti znemoZnila protivnikovi pronikat do
hloubky obrany mimo opevnény prostor bez toho, aby se vystavoval nebezpeci,
Ze bude napaden do boku. Protivnik mél byt pfinucen volit smér postupu svych
hlavnich sil radéji proti opevnénému prostoru. [1]

V byvalém Sovétském svazu byly opevnéné prostory v povaleéném obdobi
budovany a vyuzivany na sovétsko-¢inské hranici jesté v letech 1965 az 1980,
Opevnény prostor méa specifické parametry, kterym ov8em stalé opevnéni nageho
typu nevyhovuje.

V izraelsko-egyptské véalce v roce 1973 bylo také oboustranné vyuZito stalého
opevnéni, které mélo zejména na strané |zraele znacny rozsah a odolnost. Naklady
vynaloZené na vybudovan( stalého opevnéni byly samotnymi lzraelci zhodnoceny
po ukonceni vélky jako tcelné. Stalé opevnéni svou Ulohu splnilo, protoZe zdrzelo
egyptskou ofenzivu o tfi dny a tento ¢as stacil k proveden( G¢innych protiopatfen.

Vyuziti ceskoslovenského stalého opevnéniz let 1935 az 1938 v celém komple-
xu nenf vhodné (ne v&ak vyloucené) a fedeni tohoto problému spociva ve vyuziti
dileich Useku, skupin a jednotlivych opevriovacich objektl stalého opevnéni.
Rozhodujici bude, zda vyuZiti objektd stélého opevnéni pfispéje k naplnéni
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zamyslu velitele. MozZnosti vyuZiti budou kromé jiného limitovany odolnosti
ochrannych staveb, jejich vybavenim a situaénim uspofadanim.

Useky stalého opevnéni, resp. skupiny nebo jednotlivé ochranné stavby stalého
opevnénl lze zac¢lenit do komplexu ochrannych staveb v prostorech branicich se
jednotek, zejména jako prvky budovanych ohnisek poziéni obrany. V obranné linii
pak mohou slouzit zejména k ochrané branicich se jednotek v pribséhu palebné
pfipravy protivnika.

Dale mohou Useky stalého opevnéni nebo skupiny ochrannych staveb stalého
opevnénf tvorit zaklad samostatnych ohnisek obrany k prehrazeni a obrané dule-
Zitych prostort a komunikaénich smérd. Schéma puvodniho pevnostniho uzavéru
se systémem paleb, ktery by se jako ¢ast stalého opevnéni mohl stat zakladem
k vybudovani samostatného ohniska obrany, nebo ohniska obrany v obranném
postavenl, je znazornéno na obr. [2]

Ohniska obrany budovana na skeletu stalého opevnéni by se mohla stat velice
vyznamnymi prvky obrany, zejména pii vedeni poziéni obrany a pfi vedeni boje
v obklic¢enl.

Pro vyuZiti objektt stalého opevnéni jasné hovoii skuteénost, Ze bez dalsich
Uprav poskytuji osobam pfimou ochranu. KdyZ budeme uvaZovat, Ze poskytnou
stejny stuperi pfimé ochrany jako pohotovostnf okopy jednotek (2. stuperi), pak
z hlediska Ucinku klasickych prostiedki ni¢enibudou ztraty snizeny az na 24 % [3].
Tato skuteénost je vyznamna zejména v prilbéhu pfipravy a budovaniobrany.

Dale je moZné uvaZovat o vyuZiti stalého opevnéni v pribéhu demonstracni
éinnosti k odstrasen( protivnika, pfi budovani klamnych obrannych postaveni
a jinych klamnych objektt a jako zachytnych obrannych postaveni ustupujicich
jednotek.

Vymezen| pfedpokladu pro stanoveni hlavnich cflt a tikolt Zenijniho
zabezpecen( boje s vyuzitim objektt stadlého opevnén

V pripadé vojenskych ohroZzeni statu bude s nejvétsipravdépodobnosti na ohro-
zenych smérech realizovano pfikryti statni hranice, které mize byt doprovazeno
demonstraénf ¢innosti vojsk k odstraden( potenciélnfho.protivnka. Tato ¢innost
muZe byt realizovana uz v dobé pfed zahajenim nebo v pribéhu mobilizaéniho
rozvinuti armady. V takovém piipadé mohou Ukoly pfikryti statnl hranice
ademonstraénldinnost pinit pouze jednotky polnfho vojska a sil rychlého nasazeni,
a to pouze ¢ast z nich, protoZe budou zabezpecovat i mobilizaci rozvinovanych
a vytvafenych utvard.

Muazeme tedy predpokléadat, Ze proti protivnikovi budou stét jen malé jednotky,
jejichz tkolem bude jej zpomalit. DuleZitym cllem boje téchto sil bude ziskat ¢as
k dokonceni mobilizace armady a hospodafstvi statu. Tyto jednotky budou mit
¢asové omezenou plsobnost.

K plnéni tohoto Ukolu se mohou vojska bud' rovhomérné rozmistit v blizkosti
statri hranice na ohroZenych smérech, nebo branit pevné stanovené prostory
sousti'edénymi silami. Nejracionélnéjsi formou obrany pfi nedostatku sil a bez exis-
tence silnych zaloh je budovani ohnisek obrany.
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SCHEMA PEVNOSTNIHO UZAVERU A SYSTEMU PALEB

SLED PREDSUNUTYCH

OBJEKTU

vz, 36

e

OBJEKT

KULOMETY

1

1-A
1-B

S1

OBJEKTY 1. SLEDU

§-6 OBJEKTU/ km
OBJEKT ROJ [ CELKEM
[ SA 2 LK 10
1B 21K 2
1iE 1TK 1 \
OBJEKTY 2. SLEDU
4-5 OBJEKTU/1 km
OBJEKT | VYZBROJ | CELKEM
2A 2LK 4
2D 11K 2
1E 17K 1

Obr. 1

PECHOTNI|[ KANON [KULOMET | pc | g
| _SRUB_| vz 38 | DVOJCE
S-1 2 2 3 4
S-2 2 3 2 3
S-3 2 2 2 3
CELKEM 6 21 TK 14
S-2
S3
0
S00-700m w
{100 - 600 m)
UZAVER CELKEM
SLED KANONY] TK | LK | OSADKY
"PREDSUNUTY vz. 36 - = | 11
PECHOT. SRUBY 1O 5 21 14| 100
1. SLED LO - 112 47
2. SLED LO - 1] 6 28
CELKEM 3 23| a5 | 187




S narlstem sil v pribéhu mobilizacnfho rozvinuti budou jednotky vyélenéné
k prikryti statni hranice bud' posilovany, nebo stiidany a odesflany k plnéni tkoli
do prostor( podle operaénich plant, nebo k plnéni Gkoli podle vyvoje konkrétni
situace.

Po zaujetl operacni sestavy hlavnimi silami armady |ze pfedpokladat, e se
pasmo prikrytl statnf hranice preménf na zabezpecovaci pasmo tam, kde bude
nutné nebo vyhodné toto pasmo mit. Prvosledové brigady mohou byt pfimo na
statn( hranici nebo v urcité hloubce od ni, druhy operaéni sled v hloubce i nékolika
desitek kilometrd.

Na zékladé tohoto ¢asového a prostorového vymezeni by bylo vhodné, aby boj
s vyuZitim objektd stalého opevnéni vedly pfedevsim jednotky zemni obrany,
nebo zvl&st k tomuto Géelu pripravené jednotky a jen vyjime&né mechanizované
jednotky od mechanizovanych brigad nebo brigady rychlého nasazeni. Obdobné
by tomu mohlo byt s obsazenim druhého postaveni stalého opevnéni. Pfi tomto
pouZitisil a prostfedkd dojde k uchovanipalebné sfly mechanizovanych, tankovych
i protitankovych jednotek, ochrannych vlastnosti jejich bojové techniky
a schopnosti manévru. Souc¢asné se mnohonésobné zvysi ochrana vojsk Gzemni
obrany.

Cll a ukoly Zenijnlho zabezpecen| boje s vyuzitim
objektl stalého opevnéni

Ukoly Zenijniho zabezpedéeni budou pinény v nékolika obdobich. Pozadavkem
bude, aby spinénf Ukolt zabezpedilo bojovou ¢innost vojsk v daném obdobi
a soucasné vytvarelo podminky pro pinéni kold v obdobf nasledujicim. Vzhledem
k tomu, Ze nejobecnéjsim cllem Zenijnfho zabezpedenlje pfispét k vytvofeni podmi-
nek pro spinénf bojovych ukol jednotek a Gtvard, je vhodné vztahnout vymezeni
jednotlivych obdobi k ¢innosti vojsk.

Muze jit o tato obdobl:
1. Prikrytf statni hranice.
2. Provadéni demonstracni éinnosti k odstraseni protivnika.
3. Zaujetl operacni obrany.
4. Pfiprava a budovéani obrany.
5. Vedenf obranného boje.

Ve véech obdobich budou mit pinéné Gkoly Zenijniho zabezpedeniobsah shodny
s doposud platnymi pfedpisy s tim, Ze se vyskytnou nékteré zvlastnosti.

Zenijni zabezpedenl boje s vyuzitim objektl stalého opevnéni bude zahrnovat
Zenijnl pruzkum, budovanf ochrannych staveb, ziizovanl a udrZovani Zenijnich
Zatarast a provadén/ nicenl, Upravu a udr2bu cest pro presun vojsk, manévr, prfsun
i odsun a Zenijni opatfenf/k maskovén{vojsk a objektu. TéZeni, Gprava vody a vyro-
ba, rozvod elektrické energie by mély prejit do kompetence organt jiného druhu
vojska.

Bez toho, Ze by byl snizovan vyznam ostatnich tkold Zenijniho zabezpedeni, je
moZné konstatovat, Ze nejsloZitéj§im a nejnaroc¢néjsim Ukolem je budovan(
opevnéni v nejirsim smyslu slova, tzn. budovéani ochrannych staveb a zfizo-
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vanl zatarasu. Vzhledem k tomu, Ze se zabyvame problematikou vyuZitl objekt
stalého opevnéniv systému obrany, jde zejména o budovéani ochrannych staveb.

Zpusob a rozsah Zenijniho budovéni obrany vedenaé
s vyuzitim objektu stalého opevnén

Zpusob Zenijniho budovani obranného pasma nebo branéného prostoru pfi
vyuzZiti objektl stalého opevnéni bude ovlivnén zejména tim, jaké jednotky budou
pasmo ¢i prostor zaujimat a jaky bude jejich Gkol.

V usecich, kde bude vyuZito téZkych objektd stalého opevnéni, musime
predpokladat také Gcast specidlné vycvi¢enych jednotek pro boj v opevnéni.
V Usecich s lehkymi objekty pijde zejména o jednotky mechanizované a pési.

Rozsah budovani obrannych postaveni i dalsich dkoli Zenijniho zabezpedeni
ovlivni zejména skuteénost, zda se branici jednotky budou pfipravovat pro vedent
boje v obkli¢eni, nebo zda budou ustupovat na dalsiobranna postaveni, Mozna je
i kombinace obou zptisob(i vedeni boje. Dalsivelmi vyznamnou skuteénosti, ktera
ovlivni rozsah i zptsob budovani obranného postaveni, je, zda bude mozné vést
z objektd stalého opevnéni palbu z protitankovych zbrani, nebo zda tyto zbrané
budou umistény mimo objekty.

| pfi vyuZiti maximalniho poétu objektd stalého opevnéni bude tfeba budovat
objekty polniho opevnéni ke zvySeni efektivnosti palebnych (zejména proti-
tankovych) prostiedkd, protoze speciélni (pevnostni) jednotky se neobejdou bez
podpory jednotek polniho vojska.

Vzhledem k prosazované zésadé, Ze kazdy Gtvar (svazek) musf byt pripraven
k vedeni jak pozicni, tak i manévrové obrany, je zfejmé, Ze rozsah Zenijniho budo-
vaniobrany klasickym zpusobem bude véts/neZ doposud. Vyuzitim objektd stalého
opevnéni mizeme tomuto naristu ¢astecné zabranit, protoze jimi mizeme nahra-
dit opevriovaci objekty k ukryti Zivé slly a materidlu, pozorovatelny, veli-
telskopozorovaci stanovisté, ¢ast okopt pro stielbu z ruénich zbrani i stanovi§té
obsluh nékterych ruénich protitankovych prostfedki apod. Soucasné timto zpdso-
bem docilime okamzité po zaujeti obranného postaveni vysokého stupné pfimé
ochrany osob proti Géinkiim prostiedki ni¢eniprotivnika. O snizenirozsahu Zenijni-
ho budovani obrany pfi vyuziti objekt(l stadlého opevnénilze uvaZovat jen pfi plnéni
Ukolt v ramei prikryti statni hranice a provadéni demonstraéni ¢innosti, protoZe
nejvétsi objem praci predstavuje budovani zakopové sité, okopl pro tanky, bojova
vozidla a krytd pro techniku. Tyto objekty bude tieba budovat i pfi vyuziti objektd
stalého opevnénli. Velmi vyrazné tato skutecnost vystoupi do popiedf pfi pfipravé
a budovan(i kruhové obrany, v niz se zvysi délka zakopové sité a bude tfeba budo-
vat vice zaloZnich okopU pro protitankové prostiedky. Divodem je potfeba vytvo-
feni podminek pro manévr v opevnéni.

Hlavnf vyhodou z hlediska Zenijnfho budovan( obrany pfi vyuZiti objektu
stdlého opevnénl proto nebude sniZenf rozsahu a objemu pracl, ale
efektivhost jejich vyuZitf s dirazem na vysokou odolnost proti U€inkim
prostfedku nitenl a tedy vysoky stuperi poskytované pfimé ochrany.

Rozsah a zplsob Zenijniho budovani obranného postaveni pfi vyuZiti objektd
stalého opevnéni Uzce souvisi s mirou obnoveni plvodniho systému stalého
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opevnéni, ktery je vSak podminén moZnosti vyzbrojeni objektl, existenci
specidlnich (pevnostnich) jednotek apod., ale hlavné s jeho vyuZitelnostiz hlediska
zamyslu boje a operace. Obecné muZeme fici, Ze &im vétsi je mira obnovenl
systému stalého opevnénl, tim men3l je rozsah Zenijniho budovani obranné-
ho postavenl. To vS§ak neznamen4, Ze pfi budovaniobranného postaveni's vyuzi-
tim objektl stalého opevnéni bude cllem obnavit v co nejvétsi mife plvodni systém
stalého opevnéni, ale znamena to zamyslet se pfi rozdélovani Zenijnich sil
a prostfedkd nad uvedenou skutecnosti.

Zvlastnostipinéni ikoll Zenijntho zabezpedeniobrany pfi vyuZiti objektl stalého
opevnénibude vice v pfipadé, kdy mira obnovenf systému stalého opevnénibude
vy$$i. Souvisito s tim, Ze velké mnozstviopatienik dosaZenibojeschopnosti Gisekl
stalého opevnéniby muselo byt realizovano jiz v dobé miru, pfipadné v obdobi pfed
bezprostiednim vojenskym ohroZenim statu.

V obdobi pripravy a budovani obrany by specialni (pevnostni) jednotky pokra-
covaly az do zahajeniboje ve zdokonalovani objektd av Zenijnich Opravach terénu.
V navaznosti na zpracované plany by budovaly dalsf opevriovaci objekty, upra-
vovaly sit cest pro manévr vojsk, pfipravovaly Gseky terénu ke zfizovani Zenijnich
zataras( v pribéhu boje, budovaly sklady Zenijnf munice a materialu, upravovaly
terén pro vyhled a vystiel a zdokonalovaly Zenijnf opatfeni k maskovanl.

S mechanizovanymi jednotkami (jednotkami Gzemni obrany) pfidélenymi k jejich
podpofe by provadsély soucinnost ke stanoveniporadia zptsobd ¢innosti pfi pinénf
Ukolt zenijntho zabezpecdeni jak v pripravé, tak v pribéhu vedeni obranného boje.

Zenijni jednotky mohou byt pfidéleny do sestavy druhych sledd, pfeduréenych
k protiztec¢im a niceni protivnika blokujictho palebné objekty stalého opevnéni.

Pohyblivé odfady zatarasovaci by zaujimaly stanovené prostory soustfedéni,
kde by byly v pohotovosti ke zfizovani vybudnych zatarasi na ohroZenych
smérech.

Systém Zenijnich zatarast by se vytvarel bud'v celé hloubce obrany, nebo jen
pfed prednim okrajem a v mezerach, podle bojového Gkolu jednotek. Ve velkém
mnozstvi by se pouzivala fizena protitankova a protipéchotni minova pole, proti-
korbové miny, signalni miny, elektrické a tézko zjistitelné zatarasy. Ve velkém
rozsahu by se budovaly zatarasy nevybusné. Ve vybusnych zatarasech zfizo-
vanych pred piednim okrajem by se zfizovaly a udrzovaly prichody pro odchod
jednotek bojujicich v predpoli stélého opevnéni.

Na zfizovani Zenijnich zétarasu by se podilely véechny druhy vojsk.

Ukoly Zenijntho budovani by byly plnény s maximalnim vyuZitim prostfedkd
mechanizace a s vyuZitim pfedem pfipravenych materiald z mistnich zdroju,
konstrukci a objektd vyrobenych primysloveé.

S prechodem protivnika do Utoku by uskutecriovaly Zenijni jednotky, plnici tkoly
v predpoli stalého opevnéni, Zzenijniprizkum protivnika, zesilovaly Zenijni zatarasy,
nicily cesty, mosty a dalsi objekty na smérech postupu protivnika. Prichody
v Zenijnich z4tarasech pfed pfednim okrajem by se ihned po odchodu jednotek,
které vedly boj v pfedpoll, uzaviraly.

Zenijni jednotky by s vyuZitim rbznych druhd min niéily Zivou silu a techniku
protivnika pronikajictho obranou, zfizovaly by vybusné zatarasy na smérech postu-
pu tankl a bojovych vozidel protivnika.
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V pribéhu boje by provadély pohyblivé odfady zatarasovaci i dalsi Zenijni
jednotky manévr na ohroZené sméry, kde by zfizovaly vybusné zatarasy a nicily
objekty. Cilem jejich &innosti by bylo ztiZit postup a zni¢it tderné skupiny protivnika,
snaZici se proniknout do hloubky obrany.

Pri protizteci by Zenijni jednotky upravovaly cesty pro pfesun druhych sledd,
zéloh a jinych Utvart (jednotek) na ¢aru rozvinuti k protizteci, zabezpecovaly by
vybudnymi zatarasy odkryté boky a ziizovaly prichody v zatarasech protivnika.

Po zni¢eni protivnika, ktery pronikl do obrany, by se pfijimala okamzita opatfenf
k obnoveni systému zatarasu, poskozenych palebnych objektd, postaveni mecha-
nizovanych a jinych jednotek a k dopinéni Zenijnf munice.

He W W

VyuZitl objektu stalého opevnéni, at' uZ ve v&ts( & mensi mife, ovlivni pindnl
ukola Zenijniho zabezpe&en(. Velmi dulezité bude, zda budou objekty stalého
opevnéni v miru udrzovany nebo dokonce i zdokonalovany a to zejména po
strance jejich vyzbrojenf a vybaveni.

Podle bojového tkolu, ktery bude stanoven jednotkam vedoucim boj s vyuZitim
objektt stalého opevnéni, bude dochéazet také ke zménam v poradi praci Zenijniho
budovani oproti tomu, jak ho zname dnes.

Uvedené skute¢nosti budou ovliviiovat planovani a organizaci Zenijniho
zabezpeceni, rozdéleni Zenijnich sil a prostiedku i zptsob pouZiti jednotek Zenijni-
ho vojska.
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Z VYZKUMU

Ing. Ladislav Klus aéek, CSc,
major Ing. Petr Navratil

Pouzitelnost dosud zavedenych
dymovych prostiredku k ac¢innému
maskovani dymem

Jeden z cili chemického zabezpecen! vojsk je maskovan/ dymem, které
v soucasné dobé patrf pravdépodobné k jeho nejproblematictéjsim opatfenim [1],
i kdyZ opétné konstituovany obor se jevi pro potfeby ACR perspektivnim [2]. Pri
spravném pouZitf maskovacl dym (maskovacl aerodisperze) muZe totiz byt velmi
ucinnym ochrannym opatfenim.

Uvadi se, [3], Ze pouzitim maskovacich dymi je moZno redukovat viastni ztraty
0 25 % a snizit rychlost protivnikovy operace aZ o 50 %. V komplexu s prostfedky
REB a dal8imi maskovacimi prostiedky miZe jejich pouZiti 2-3krat snizit ztraty
vojsk [1] zplsobené prizkumnymi a palebnymi systémy protivnika. Jde v podstaté
o to, aby byla znemoZnéna nebo vyznamné sniZena Gcinnost pozorovani
prostiedky prizkumu, pracujicimi v optickém (VIS), infraderveném (IC) a mikrovin-
ném pasmu (MM) zafeni nebo sniZzeno Gdinné pouZiti zbraiovych systému vyuZi-
vajicich ke své cinnosti zafizeni pracujici v uvedenych vinovych spektrech.

Tyto skutecnosti naznacuji opodstatnénost pouziti maskovacich aerodisperzi
v kterékoliv bojové situaci a operaci.

Soucasny stav

V soudasné dobé jsou ve vyzbroji Armady Ceské republiky (ACR) pouze ruéni
dymové granaty RDG-2, dymovniéky (zastiracl) DM-11 a BDS-5, pfipadné i BDS-
15. Tyto dymové prostiedky byly do vyzbroje zavedeny v 50. letech. Jejich
dymotvorné sloZe byly zalozeny na smési antracenu, chloridu amonného a chlo-
reénanu draselného, produktem hofenfdymotvorné sloZe byla aerodisperze, obsa-
hujici pfedevsim chlorid- amonny jako dymové latka. Na tancich a nékterych
specialnich vozidlech je zabudovéna tepeiné zadymovaci aparatura TDA, ve které
pracuje jeho generéator na termickém principu. Jako dymotvorna latka se pouZiva
motorova nafta, ktera je pod tlakem rozprasovana do proudu horkych vyfukovych
plynt motoru, vytvarejici smés vyfukovych plynt s parami nafty. Po styku s okolnim
vzduchem kondenzuje na aerodisperzi nafty, kter& je podstatnou sloZkou zasti-
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rajiciho dymu. Na tancich a nékterych vozidlech je zaveden dymovy granat DG 81,
jehoz dymova sloz je na bazi hexachlorbenzenu (dle receptury z byv. SSSR) nebo
inovované tuzemské napiné LAVINA na bazi kovil a chloridd, Produkty hofeni jsou
aerodisperze s obsahem chloridl, rozkladnych produkti pyrotechnického spalo-
vaniorganickych latek. Tyto granaty byly uréeny pro oslepovaniprotivnika pfi pozo-
rovani ve vzdalenosti 250 - 350 m.

V ACR jsou zavedeny imita&ni prostfedky dymotvorné [4], které jsou uréeny jako
dymové signalni prostiedky pro denni signalizaci. Z téchto prostfedkl pro potfeby
kratkodobého vytvoreni maskovaciho dymu je moZno vyuZit jen dymovnicky DA-
100b (s bilym dymem) a DA-100¢r (s cernym dymem). Jejich dymotvorné sloze
obsahuji pfedevsim antracen s vhodnymi oxidovadly (pfipadné i s dalsim palivem);
vytvarena bila aerodisperze z DA-100b obsahuje vedle chloridd smési organickych
hydroxislouc¢enin, ¢erna aerodisperze z DA-100¢r je tvofena predevsim uhlikem ve
formé sazl.

Zastiracl schopnosti vytvafenych aerodisperzi
Aerodisperze uvedenych dymovych prostfedki jsou dcinné ve viditeiném oboru
zareni, ve kterém dokonale zastiraji objekt pozorovani, jsou v8ak ucinné iv blizkém

infracerveném pasmu pro vinovou délku 0,82 um a jeji nejblizsi okoli. Nejsou
ucinné ve stfednim a vzdaleném pasmu IC (tj. proti zafenf laseru 3 - 5 pm

a 10,6 um a v celém termoviznim pasmu). Lze to doloZit nasledujicimi vybranymi
spojnicovymi grafy 1 aZ 3, charakterizujicimi ¢asovy prabéh Gtlumu L(dB) zareni

transmitometrti vinovych délek 0,82 um (pferusované éary - 1) a 10,6 pm (nepfe-
ruSované ¢ary - 2) dymovymi oblaky vytvofenymi vzdy skupinou 5 ks dymovych
prostiedki RDG-2, DM-11 nebo 3 ks BDS-15. Utlumy zéafent byl{( naméreny pfi
terénnich mérenich za béznych meteorologickych podminek; tloustky oblaku, utlu-
mujicl zafenf, byly 15 - 25 m.

Z graftl je patrné, Ze ve vSech pifpadech pouzitych dymovych prostiedkl bylo
dosahovano uplného Gtlumu zéfenf aerodisperzemi v blizké infracervené oblasti
(hodnota asi 21 dB) vedle dosahovaného Uplného utlumeni v oblasti viditelné

zachycené videokamerou. Podle odectt z grafi pro Gtlum zafeni0,82 pm v piipadé
granatd RDG-2 doba G¢inného zastiranibyla asi 106 sekund, u dymovni¢ek DM-11
asi 435 sekund a u BDS-15 asi 21 minuta. Kfivky 2 v grafech viak jednoznaéné
znazoriiujl, Ze generované aerodisperze ze vSech zkousenych dymovych

prostfedk( velmi $patné utlumovaly zafen( 10,6 pm; namérené kfivky 2 z casovych
pribéhl (tlumu dosahovaly hodnot necelych 3 - 4 dB u RDG-2 a DM-11, u pokust

s BDS vyjime&né 8 dB. Zaznamy termokamery pracujici ve spektru 8 - 12 um doka-
zaly netcinnost vyvijenych dymud ze skupin 5 ks prostfedkd v termoviznim oboru
zaren( [5], na kterych byly pozorované objekty nezastiené.

Méfeniv terénu ukazala, Ze 5 ks dymovych prostfedkd umisténych v Sachovnici
pred objektem pozorovani vytvafioblak dymu o $ffce vétsinez 25 - 30 m. Jednotlivé
prostiedky RDG-2, DM-11, ale i BDS nejsou schopny vytvaret U¢inné zastirajici
oblak, aniz by jeho rozmér nebyl vyznamné ovliviovan zejména smérem
a rychlostf vanuti vétru.

64



ar
1
28- ’ N"T:
i Ly
16 ) "'\
- '
3 2} 1 iy
el ) “l
a8t !
T :
. M 1
gl N g
] 38 68 9 128 158 168
t Is]
5 ks RDG-2: BD6-2, 24.7 - 5 ks Graf 2
Al .‘1
a2 Ty T 9
;f 13 |
- PF 8 1
2 v {V 1
T lz'f |' ’(f .
-d ] ,* k
Br L | ¢‘
1
ir ‘} Q \NW/\N/\M\N‘
] N J
a 125 ?:[»a I 508
t (sl
2 Di-11, 25.7 = 5 ks
5 ks DM-11: Graf 3
28 1 3 =
b
L o i OB SR - g0
i6 .;_l: LYk :l- ': " :l h Ky .: W AII,T:. lyl"'“l":ht 1]
1 L Y it h '\fll'. ' ..w“. WLl 1
T,"'.u 1 ',nn\ ol dh 14 |,\|‘n'|.—wl
— 12 + [ ‘;ﬂ 3 ll '_;_’ |', 1 II\‘}""‘H 1" .L'I"l :f’ _1
I SR PR AR RE iR
3 n RS 1 | v ] s !
= R g ! I R T L P
- ' ) 3 \ ! : " .; ( Wb i }3 \!t,(
4F 0 2 el 1
t I £ . Wil &ﬁ:\ B
a A ® ]
8 5 i8 15 28 25
t [ninl (X 68)

3 ks BDS-15: BDS-15, 38.7 - 3 ks

Grafy 1 az3: Casovy (tlum zéafen( 0,82 a 10,6 um L (A) [db] aerodisperzemi
z 5ks dymovych prostiedka umisténych v achovnici (3 ks/2 ks)

1: z&feni 0,82 pm; 2: zafeni 10,6 um

65




Z imitacnich prostiedkd, které jsou zavedeny, si vS§imnéme jiz zminénych dvou
prostfedk DA-100b a DA-100¢r, které svoji dymovou kapacitou jsou srovnatelné
s nékterymi dymovymi prostfedky. Dokumentuji to nasledujici grafy 4 a 5, ve
kterych jsou spojnicové ¢asové pribéhy Gtlumu L(dB) zafeni transmitometri vino-
vych délek 0,82 a 10,6 pm dymovymi oblaky vytvofenymi vzdy skupinou 5 ks

imitaénich prostifedkd DA-100b nebo DA-100¢r.
Ucinnost utlumovani viditelného zafeni je u aerodisperzi obou imitaénich

prostfedk pfiblizné stejna, obé aerodisperze zastiraly dokonale zafen( 0,82 um.
Kromé toho vSak aerodisperze dymové sloZze DA-100¢r, jak je patrné z grafu 5,
byla schopna kratkodobé béhem asi 1,5 minuty G¢inné tlumit i laserové zareni

o vinové délce 10,6 um. Potvrdily to i zaznamy termokamery uvedenych pokusi

ve spektru 8 - 12 um, kdy pozorovany objekt byl pfi terénnich méfenich ve zkou-
maném spektru vinovych délek zakryt [5]. Tato méfenf skupinového pouziti 5 ks
prostfedk DA-100¢r potvrdila v praxi poznatky zakladniho vyzkumu [6, 7] o vyso-
ké maskovaci schopnosti uhlikovych saziv IC oboru zéfent.

Zkousené dymové a imitacni prostfedky je mozno pouZft pro maskovani stacio-
narnkch objektl s vyhodou ve skupinovém uspofédani, pfi¢emz je nutno pouzit alespor
5 ks prostfedkll v sachovnicovém usporadani, znézornéném na schématu.

2
1 (o)
(o) 3
(o] fo—
(o]
g 3
20-25mi il:sm

Schéma: Usporadani 5 ks dymovych prostiedki v $achovnici pfed
maskovanym objektem
1: objekt maskovani; 2: dymové prostfedky; 3: smér pozorovani;
mezi prostfedky vzdalenost asi 8 m.

Prostfedky v $achovnicovém uspofadani je nutno umistit podle sméru a rychlosti
vétru ve vzdalenosti asi 20 m od maskovaného objektu ve sméru proti pozorovateli.
Tim se zabezpedi potfebna velikost clony o dostateéné vysoké koncentraci aero-
disperze v oblaku, zajistujicl zastiran{ve viditelné a blizké IC oblasti zafeni, v pfipa-
dé imitaénich prostiedkd DA-100&r | dostateéné maskovan( v celé oblasti IC
spektra. Doba maskovani je podminéna dobou ¢innosti prostiedku, kterou Ize
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1: zafeni 0,82 pm; 2: zafeni 10,6 um

prodlouzit opakovanou iniciacl novych prostiedkl jesté prfed ukonéenim cinnosti
téch, které jesté dymaiji. Primérné hodnoty nékterych charakteristik zméfenych ze
skupinového nasazen( doposud zavedenych prostiedkd skladovanych vice jak 10
let za béZnych skladovacich podminek jsou patrné z tabulky.
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Pramérné hodnoty nékterych charakteristik doposud zavedenych dymo-
vych a imitaénich prostiedkad pfi skupinovém pouZiti v terénu
pii bdZnych podminkach

Tabulka
Obor Pocet Doba [s]
Pieataces maskovanl | méfenl [“rozdaymant | dymani | dohofivani

5 ks RDG-2 VIS, BIC 6 11 106 33
5 ks DM-11 VIS, BIC 7 47 435 77
3 ks BDS-156 VIS, BIC 2 115 1270 -

5 ks DA-100b VIS, BIC 5 14 73 20
5 ks DA-100&r VIS, IC 8 12 101 21

Pozndmka: BIC - blizké infraderven4 oblast zafen(
Podminky: teplota 8 - 16 °C; relativnf vihkost vzduchu 45 - 94 %;
rychlost véiru 0- 2,5 m.s™

Z tabulky je ziejmé, Ze doby rozdymanl jsou shodné u prostiedkt RDG-2 a obou
imitaénich prostiedku, dohotivan( je téZ priblizné stejné, doby dymani jsou shodné
u RDG-2 a DA-100¢r. Zkousené prostiedky splriovaly takticko-technické poza-
davky co do funkce.

* * K

Z uvedeného tedy plyne:

1. Dosud zavedené dymové granaty RDG-2, dymovnicky DM-11, pfipadné
dymovnice BDS a imitaéni prostfedky DA-100b a DA-100¢&r vytvafeji aerodisperze,
které utlumulji viditelné zéfeni a zafenl v oblasti blizké infratervené. Dymy jsou
neucinné ve stfedni a vzdélené infracervené oblasti s vyjimkou imitacniho
dymotvorného prostfedku DA-100¢r, jehoZ aerodisperze v infracervené oblasti
thuml.

2. Tyto dymové prostiedky (RDG-2 a dymovnicky DM-11, ale i imitadni
dymotvorné prostiedky DA-100b a DA-100¢r) jsou vyuZitelné pfi nasazeni 5 ks
prostfedkl v §achovnicovém uspofadani pfed objektem pozorovani, kdy vytvafena
oblaka aerodisperze jsou o tloustce vrstvy asi 20 m pfi béZnych dennich a roénich
meteorologickych podminkéch pfi vanuti vétru, jehoz rychlost nepfevysuje 3 m.s™,
s pfihlédnutim k dobé dymani prostfedku. Dobu éinnosti je moZno prodiuzovat
nasobnym nasazenim prostfedkd. .

Aerodisperze z uvedenych dymovych prostiedkl (s vyjimkou imitacniho
prostfedku DA-100¢r) nejsou G&inné ve stfedni a vzdalené oblasti IC zafeni, nejsou
G¢inné ani v mikrovinné oblasti. Prostfedky vyZaduji dobu rozdymani v nejpfizni-
véjSim pfipadé 11 - 14 sekund podle konstrukce, nelze je tedy vyuzit pro potieby
velmi rychlého zastirani objektu pozorovani. Doposud zavedené dymové
prostiadky je nutno inovovat nebo nahradit novymi, jejichz aerodisperze uvedené
nedostatky odstrani. Omezena technické fedenl vyZaduji pouZivat rozdiiné
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konstrukce prostfedkd pro individualni a skupinové nasazeni, ale i pro taktické
a operacni pouZiti.
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Modelovani siti sluzebnich kariér

Jednou z rozhodujicich systémovych zmén v oblasti personalini sluzby ACR
(Armada Ceské republiky), v podminkéch jeji reorganizace a restrukturalizace, je
postupny pfechod na fizeniprabéhu sluzby vojaku z povolania v dalsf sluzbé podle
siti sluzebnich kariér. Uspésnost této systémové zmény je podminéna zvy$enymi
naroky na shromazdovani a vyhodnocovaniinformacio personélnim zabezpedent,
na jejich aktualnost, obsah i kvalitu.

Systém fizeni pribéhu sluzby podle siti sluZebnich kariér je specificky
podsystém, navazujici na tabulky podtd a na datovou zékladnu o osobéach. Vyme-
zuje mozny pohyb vojaku z povolani a v dalsi sluzbé po funkénich mistech
v zévislosti na hodnoceni, odbornosti, vzdélani a praxi ve funkcich. Pijde
o pomérné slozité programové fedenl, pficemZ v prvni fazi je nezbytné problém
vyfesit teoreticky, a to co se tyée jak celkové filozofie, tak i implementaénich
prostiedkd. Nezbytna je také tvorba zakonnych norem celého procesu. Rizenf
prabshu sluZby podle siti sluzebnich kariér, vzhledem k velikosti datové zakladny
a sloZitosti problému, neni bez po&ttacové podpory mozné.

Pro fizeni pribéhu sluZby podle sitf sluZzebnich kariér je navrhovana aplikace
teorie Petriho sitl. Jsou definovany dvé rizné modifikace téchto siti, modifikovana
Petriho sit (MPS) a o globalni Petriho sit (GPS). Modifikovana Petriho st
umozriuje implementaci jednotlivych siti sluzebnich kariér, a to jak jejich definici,
tak i fizeni pribéhu sluzby. Protoze jsou mozné pifechody mezi jednotlivymi sitdmi
sluzebnich kariér, byla nad MPS definovéna globalini Petriho sit, kterd umozruje
modelovat pfechody mezi jednotlivymi sitémi sluzebnich kariér reprezentovanymi
jednou MPS. :

MODIFIKOVANA PETRIHO SIT

V této casti ¢lanku je uvedeno problémové-orientované rozsifeni teorie Petriho
sitf - modifikovana Petriho sit. Tato sit je vhodnym formalnim prostiedkem pro
popis, modelovani, fizeni a pocitac¢ovou implementaci modeld siti sluzebnich
kariér. MPS je ur¢ena pro modelovani a simulace spojené s jednou stti sluzebni
kariéry.
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B Definice MPS
Modifikovana Petriho sit MPS je bichromaticky orientovany graf uréeny devitici:

MPS = (C, P, Po, T, D, Msi, tp, PrP, PrT),

kde: i

- € ={c,¢2, ..., cM} je koneéna mnozina typu znacek. C je mnoZina osobnich éisel
vojakd ACR, cm je osobnl &islo m-tého vojaka (m £ <1, M>). To napf. znamena,
Ze pro dany aktualni ¢as pocet prvki mnoziny C predstavuje aktualnipodet voja-
ka z povolani a v dalsi sluzbé zafazenych do dané sité sluzebnikariéry (tj. pocet
vojéka je M),

= P ={p1, p2...., Pk} je kone¢na mnozina vrcholi nazyvanych mista, které jsou
reprezentovany krouzky. Misto pi (i € <1, K») modeluje funkéni zafazenl, jeho
identifikace (¢islovani) je dana ¢islem dané funkce,

— Po = {p1, p2,..., Pn} je koneéna mnozina mist, ktera jsou pro danou sit sluzebni
kariéry nastupni funkéni mista. Plati Po c P,

- T ={t1, t2,..., tL} je koneéna mnozina vrcholl nazyvanych pfechody, které jsou
reprezentovany ¢arkami. Reprezentujl pfechod z jednoho funkéniho mista do
druhého. PN T =@,

- D:TxP -> {-1,1,0} je inciden¢nifunkce. Vyznam pfifazeni je nasleduijict:

*D (t, p) = 1, kdyZ existuje hrana mezi pfechodem t; a mistem p;, p; jsou
vystupnimi misty pfechodu t;,
% D (t, pi) = -1, kdyz existuje hrana mezi mistem p;a pfechodem t;, p;jsou vstupni-
mi misty pfechodu tj,
% D (t, pj) = 0 v ostatnich pfipadech,
kde j e<1, L> a ie<1,K>. D reprezentuje kauzalni relaci naslednosti jednotlivych
funkénich mist (nesmi existovat pfechod vojaka z daného funkéniho mista na stejné
= self loop free),

— Msi = (V4, V2,..., VK) je vektor oznadeni, kde Vi c C. Msj je vektor koneénych
mnozin vojaku z povalani Vi (i e<1, K>), kteff jsou ustanoveni na funkénf misto
modelované mistem pj v daném ¢asovém okamziku tsi. Poéty prvku jednotlivych
mnozin jsou rizné, vzajemné priniky jsou prazdné. Dimenze Msije K. m-ty vojak
je graficky reprezentovan znackou (teckou), jeji identifikace je dana osobnim
(rodnym) ¢&islem cm. Na jednom funkénim misté (v jednom misté pj) mizZe byt
nékolik vojaku (zadny, jeden, nékolik). Specialné jsou definovany podminky
pfechodu na néstupni funkéni misto modelované mnozinou Po. Pro T = 0 necht
Mo reprezentuje podatedéni rozmisténi vojaka na funkénich mistech dané sité
sluZzebnikariéry,

- 1p: P- > Ro je vektor ¢asu, kde Ro je mnoZina nezéapornych racionélnich ¢isel.
Hodnota tp (pi) vyjadiuje minimalni nutnou dobu setrvani vojaka na funkénim
misté modelovaném mistem pj, kde i e<1, K>,

— PrP = (pP4, pPa,...,pPx) je vektor koneénych mnozin predikéatd, které jsou spoje-
ny s mistem pj. Predikat je zobrazenim mnoZiny tvrzeni o osobé cm do mnoZiny
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{TRUE, FALSE]}. Tj. pPi reprezentuje mnozinu podminek spojenych s usta-

novenim na funkéni misto modelované p;, kde i € <1, K>. Prvky vektoru PrP jsou
mnoziny predikati pPj= {poP;,1, poP;z2,..., poPiq}. Prvky mnoziny pPjjsou predi-
katy (podminky) poPik (i € <1, K> a k e<1, Q>), jejichZ uskuteénéni (TRUE)
determinuje ustanoveni na dané funkéni misto. Kazdé misto pjma svoji mnoZinu
predikatd pP;. k-ty predikat i-té mnoZiny predikatd (tj. mnoZiny predikatl mista
pi) je oznacovan poP;k. poP;kje funkci cm, kde m e<1, M>. Tzn., Ze pravdivostni
hodnotu podminek ustanoveni je nutno testovat pro konkrétniho vojaka cm.
S kazdym mistem pi muZze byt spojeno libovolné mnozstvi predikatd. Tyto predi-
katy predstavuji obecné podminky pro dosazeni daného funkéniho mista,

— PrT = (pT4, pT2, ..., pTL) je vektor koneénych mnozZin predikatd, které jsou spoje-
ny s pfechodem tj. Predikét je zobrazenim mnoziny tvrzenio osobé ¢ do mnozi-
ny {TRUE, FALSE}. Prvky vektoru PrT jsou mnoziny predikétd pTj = {poTj,s,

poTj2, ..., poTjs}. Prvky mnoZiny pTj jsou predikaty (podminky) poTjk (j e<1,

L>ake <1, S3), jejichz uskuteénéni (TRUE) determinuje pfechod z jednoho
funkéniho mistanadruhé (1j. pfechod mezifunkénimi misty, jejichz model pi, resp.
ph, je vstupnim, resp. vystupnim, mistem pfechodu tj, tj. D(tj,pi) = -1 a zaroveri
D(t,pn) = 1). Kazdy pfechod tj ma svoji mnozinu predikatt pTj. k-ty predikat j-té
mnoziny predikatd (tj. mnoziny predikatd prechodu ) je oznagovan poTj k. poTjk
je funkei cm, kde m e<1, M>. Tzn., Ze pravdivostni hodnotu podminek prechodu
mezifunkénimimisty je nutno testovat pro kazdého vojaka cm. S kazdym pfecho-
dem tjmuzZe byt spojeno libovolné mnozstvi predikatd. Tyto predikéaty predstavuji
specifické podminky konkrétniho pfechodu z jednoho funkéniho mista na druhé.

Predikéty v mnoZinach pP; a pT; (i e<1,K> aje<1, L>) jsou obecné predikaty,
jejichz pravdivostni hodnota je funkci konkrétni znacky c,, tj. konkrétniho vojéka.

Jedna MPS modeluje jednu sit sluZebnich kariér, napf. sit sluzebni kariéry dané-
ho druhu vojska. Mnozina znaéek C dané MPS je podmnoZinou mnoZiny osobnich
¢isel véech vojaki ACR, tj. podet vojékl umisténych v jedné sfti sluzebnf kariéry je
podmnozinou véech vojaka ACR.

Na obr. 1 je uveden pfiklad modelu sité sluzebnf kariéry prostfednictvim MPS.
Sit je pfedstavovana osmi funkénimi misty, pfiéemz mista p,a p, modelujf nastupni
funkéni mista. Pro zjednoduseni obr. 1 nejsou uvedeny mnoziny predikatd pro
viechny pfechody a mista. MnoZiny predikatt pT,, pT,, pT», pP, a pP,reprezentuji
podminky pro umisténi vojaka do nastupniho funkéniho mista.

Sluzebni postup vojaki po jednotlivych funkénich mistech je modelovan tokem

znacek v MPS (obr. 1). Okamzity stav obsazenosti funkénich mist vojéky v ¢ase
je charakterizovan oznac¢enim My tj. rozmisténim znacek v mistech; umisténi
znacky ¢, v misté p; znamené pfechod vojaka c,, na funkéni misto modelované
mistem p;.

Existence prechoditya t;znamena, Ze pro umisténiznacky do mista p; je mozno
aplikovat dvé rozdiiné mnoziny predikatd. Umisténi znacky do mista p; (nastup
vojéka ¢, do nastupniho funkéniho mista p;) je determinovano dvéma rdznymi
mnoZzinami predikatd pToa pT,, to znamena, Ze existuji dvé rizné cesty do mista
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M, = {{cs)h {Coobam)s {0}y (cnCsmbs {en).

{Cas€sm0)s { o)y {@})

PP = {pP,, pP;, pPy, PPy, PPs, PP, PPy, PPy}

PP = (poP,, poPy,, poP,y, poP,}

PP, = (poP,,, poP,,)

pP; = (poPy,, poPy,, poP;,}

PP, = {poP,,, poP,, poP,;, poPy,)

PfT = (PTp FTp PT)- pT, stv FT(-' pT-,, pTy
PTy, PTyo)
pT, = {poT,,, poTy,, poT,,)

Obr. 1 Modifikovan4 Petriho sit’ pT, = {poTy,)

py. Obdobna situace je znazornéna na obr. 1 pro pfechod z mista p, do mista ps
(pfes t3 nebo pres prechod ty5). Naopak, pfechod znacky z mista p; do mista p,
nebo 2 mista p, do mista p, je determinovan pouze jednou sadou predikétl a to
pTjresp. pT,. Podminky v mnoZiné pT,je moZno aplikovat jak pro pfechod znacky
Z mista p, do mista p,, tak i pro pfechod znacéky z mista p, do mista p,.

Pro moZnost sledovanidoby setrvanivojaka na jednom funkénim misté zavedme

simulaéni ¢as 1, a vektor T,.: PXC-> 1, kde Tpoc(piC) (i <1, K> a m e<1, M>)
bude reprezentovat ¢asovy okamzik ustanoveni vojaka c,, do funkce modelované
mistem p;. Hodnota vektoru oznacenl M,; a vektor realizovatelnosti X (viz nize) jsou
funkcemi simulaéniho ¢asu 1.

Pfechod tje v éase 1, realizovatelny pro znacku ¢, umisténou v misté p; (tj. vojék
Cy NA funk(fnim misté daném p; maze pfejit pfes prechod t), jestlize misto p; je
vstupnim mistem pfechodu t; (podminka P,), uplynula doba minimalniho setrvani
na funkénim misté (podminka P,) a jsou spinény odpovidajicl predikaty z mnoZiny
pT;a mnoziny pPy, (podminky P a P,), kde pPy je mnozina predikatd vystupniho
mista py, pfechodu t; (podminka Ps). Formélné vyjadfeno, pfechod t;je pro znacku
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Cp V Case 1, realizovatelny, jestlize x(t;,%siCm) (1) nabyva hodnotu TRUE, tj. kdyz
plati:

5
xtiwsi,em) = [ 1(Po )
kde: el
Pr={D(8 p)=-1) (2)
Pa = { [tsi- Tpoc (pi, cm)] 2 tp (i) } 3)
)
Ps=[1poTin(cm) (4)
n=1
Q
Pa=[] poPhn(cm) (5)
n=1
Psw={ D(t, pn)=1} (6)

Nové hodnoty vektoru oznaceni My, je dosazeno z My;soubéZnou realizaci reali-
zovatelnych pfechodll. Realizovatelnost pfechodu je ddna podminkou (1). Reali-

zace pfechodu t;v éase t,;znamené premisténi znacky ¢,z mnoziny V;, V;e My, do
mnoZiny Vy, Vi, € Mg, (tj. pfechod znacky z mista p;do mista p,, pfes pfechod t).

B Generovani mnoZiny dosaZitelnosti

MnozZina dosazitelnosti je mnoZina, ktera bude obsahovat véechny vektory ozna-
¢enl dosazitelné v dané MPS z poc¢ateéniho vektoru oznacdeni M,. Grafickou repre-
zentacl mnoZiny dosazitelnosti je strom dosaZitelnosti. Jednotlivé prvky stromu

dosazitelnosti jsou dany trojici SD (M, Ty, T), kde:

- My ... novy dosaZeny vektor oznadenl,
- T ... mnozina pfechod, jejichZ realizacl vznikl vektor oznaceni M,,

- Ty ... Gasovy okamzik vzniku oznadeni M.

Nové vektory oznaceni jsou generovany na zakladé testovani podminky (1) pro
jednotlivé znacky rozmisténé v dané MPS. Je umoZnéna souéasna realizace

véech pfechodd, které jsou z daného oznaéenirealizovatelné, tj. v jednom ;. Algo-
ritmus generovani stromu dosaZitelnosti vychazi z vyde uvedenych podminek.
Algoritmus dale musi vySetfit v8echny mozné kombinace realizaci pfechodu,
jejichZ realizace je v konfliktu (tj. odchod znacky z mista determinuje realizaci
dvou a vice prechodu, tj. vojak ¢, splriuje podminky pfechodu pfes vice nez jeden
pfechod - variantn{ postup). V disledku konfliktu jsou generovany véechny mozné
kombinace dosaZitelnych vektor(i oznadeni, z nichz kazdé pfedstavuje podatek
nové vétve stromu dosaZitelnosti.

Pro generovani stromu dosazitelnosti je definovan pomocny vektor, tzv. vektor
realizovatelnosti X. Vektor realizovatelnosti X = {x,, X,,..., X} je L-rozmérny vektor
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mnoZin X; (j e<1, L>), které obsahuji takové znacky c,, pro které je v daném case

Ty splnéna podminka realizovatelnosti (1) pfechodu t;. Je-li mnoZina x; prazdna,
znamena to, ze pfechod t neni z daného vektoru oznaéenl Mg realizovatelny (tj.
Zadna znacka neprojde pi"es prechod t). Je-li mnoZina x; jednoprvkova, znamené
to, Ze pravé pro jednu znacku je piechod t; reallzovatelny Je-li mnoZina x; dvou
a viceprvkova znamena to, Ze prechod t; je reahzovatelny pro dva a vice znacek.
Vektor realizovatelnosti je vzdy vytvoren pro dany cas t;a dany vektor oznaceni
M,i. Znacka c,je umisténa do té mnoZiny x;, kdyZ je spinéna podminka (1) pro reali-
zovatelnost pfechodu t;. Je-li znacka c,,ve Vic jak v jedné mnoZiné x;, znamena to,
Ze doslo ke konfliktnf huacn (viz vyée)

Postup pfi sestaveni mnoziny dosazitelnosti je nasledujict:

1. Necht vychozim prvkem mnoziny dosazitelnosti (vychozim vrcholem stromu
dosazitelnosti) je po¢ateéni vektor oznac¢eni Mo, poloZme tsj = 0.

2. Nastaveni pofadového ¢isla testovaného oznaceni (TO = 0) a pofadového éisla
generovaného oznaceni (GO = 1).

3. Inkrementace tsj, vypocet vektoru realizovatelnosti z ozna¢eni Mo na zakladé
podminky (1).

4, Test ukonceni generovani stromu dosazitelnosti. Je-li spinéna podminka

L
Uxj=2, (7)
j=1
tzn, Ze neni realizovatelny ani jeden pfechod, a zarover pro véechny i=1,2,...,K
am=1,2,..,M plati vztah

[tsi=T poc (pi, em)] < Tp (pi) , (8)

tj., ze zadny vojak neceka na casovou podminku setrvani na funkénim miste,
a zaroven TO=GO, tedy nevzniklo Z4dné nové oznaceni (vzhledem k predcha-
zejicim feSenim konfliktnich situaci), je proces generovani stromu dosazitelnosti
zastaven. V pfipadé, ze neni zadny pfechod realizovatelny, ale aspon jeden
vojak nesplnil éasovou podminku setrvani na funkénim misté, pokracuje postup
bodem 3. Jestlize neni Zadny pfechod realizovatelny a Zadny vojak neéeka na
¢asovou podminku setrvani na funkénim misté, ale GO=TO, pokraéuje postup
bodem 11. V ostatnich piipadech pokraduje postup bodem 5.

5. Na zékladé podminky (1) je vypocten vektor realizovatelnosti X a z ného novy
vektoroznaceniM*, pfi¢emz je umoZnéna paralelnirealizace nékolika prechodd.

6. Pro dany vektor oznaceni M* se testuje, které z prechod jsou pfi jeho dosazeni
v konfliktu. Jestlize nedoslo k Zadnému konfliktu, pokracuje postup bodem 10,
v opacném pfipadé bodem 7.

7.V pripadé konfliktni realizace pfechodl je nutno zjistit &isla pfechodt v konfliktu
a vytvorit z nich v8echny moZné kombinace. Kazd4 z téchto kombinaci spole¢né
s nekonfliktnimi pfechody bude vytvaret mnozinu moznych vektoru reali-
zovatelnosti.
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8. Vyber prvek X z mnoZiny moznych vektort realizovatelnosti, na jeho zakladé
vypocti novy vektor oznaceni M'. Jestlize se novy vektor oznadeni M’ shoduje
s nékterym z vektorti oznadeni M*, ktery uz je prvkem mnoziny dosaZitelnosti,
vznikne novéa hrana orientovana z vrcholu s vektorem oznaceni Mo do vrcholu
s vektorem oznaceni M*. V opaéném piipadé je vektor oznadeni M* zafazen
jako novy vektor oznaéeni Mgo do stromu dosaZitelnosti a vznikne nové hrana
orientovana z vrcholu s vektorem oznacéeni Mto do vrcholu s vektorem ozna-
¢eni Mgo. Zarover dojde k inkrementaci indexu GO, GO=GO+1.
9.V pfipadé, Ze neni mnozina moZnych vektor( realizovatelnosti prazdna, pokra-
¢uje postup bodem 8, v opa¢ném piipadé pokracuje postup bodem 11.
10. Jestlize se vektor oznageni M* shoduje s nékterym vektorem oznaéeni M*,
ktery uz je prvkem mnoziny dosazitelnosti, vznikne nova hrana orientovana
z vrcholu s vektorem oznaéeni Mro do vrcholu s vektorem oznaéeni M*,
V opaéném pfipadé je vektor oznac¢eni M* zafazen do stromu dosaZitelnosti
jako novy vektor oznaceni Mgo a vznikne nova hrana orientovanéa z vrcholu
s vektorem oznadéeni Mrodo vrcholu s vektorem oznaceni Mgo. Zaroveri dojde
k inkrementaci indexu GO, GO=GO+1.
11. Inkrementace indexu TO, TO=TO+1. Postup pokra¢uje bodem 3.

M Analyzy mnoZiny dosaZitelnosti

Prvky mnoziny dosazitelnosti (tj. dosaZené vektory oznacenl) pfedstavuji mozna
rozmisténf vojakd na funkénich mistech v daném case. Pro dany ¢asovy okamzik
Ize ziskat vdechna mozna rozmisténi vojakd v dané sfti sluzebni kariéry. Kromé
obdobnych Setfenilze navic automaticky analyzovat i nékteré jiné viastnosti stromu
dosaZitelnosti.

Analyza Zivosti

MPS je Ziva tehdy a jen tehdy, kdyz pro libovolny vektor oznac¢eni M,z SD a pro
libovolny pfechod t;z T existuje posloupnost realizaci, ktera zac¢ina v M, a realizuje
piechod t;. Zivost sité zaruduje, Ze nedojde k zablokovani systému, tzn., Ze vidy
existuje moznost pfesunil vojaku na funkénich mistech. MPS je Ziva pravé tehdy
a jen tehdy, kdyz z kazdého vrcholu stromu dosazitelnosti existuje vystupnf hrana.
Pfechod t;z T byl realizovany, je-li prvkem mnozZiny Ty aspori jednoho prvku z SD

(Mi. Ti,t)-Algoritmus analyzy Zivosti je nasledujict:

begin
if_ byly realizovany véechny pfechody t;z T then
if v8echny vrcholy stromu dosazitelnosti maji vystupni hranu
then sifje ziva
else sft neni Ziva
end
Analyza omezenosti

MPS je omezena, kdyz existuje pfirozené ¢islo A takové, Ze pro véechny M,z SD
apro vsechny p;z P plati:

76



Mic (p1) s A 9

kde A je kladné celé &islo a My(p;) je velikost mnoziny V;.

To znamen4, Ze v Z4dném mistd nenf v 24dném oznadenl vic neZ A znadek.
Z pfijaté koncepce MPS, kdy misto p; modeluje funkéni misto a znacka c,, vojéka
vyplyva, Ze Ize definovat celkova globalni omezeni na podet vojakt umisténych na
nekterych funkénich mistech v dané siti sluzebnich kariér. Algoritmus analyzy
omezenosti MPS je nésledujicl (KP je pocet vrchold stromu dosaZitelnosti a My(p;)
je velikost mnoziny V,):

begin cyklus zpracovani vrchold stromu dosazitelnosti
for k=1to KP do
begin cyklus zpracovani mist P
for i=1 to Kdo
if pocet znacek My (p;) v misté p;je My(p) <A, kde M,(p)=0 a
A > 0jsou cela ¢isla
then sft je omezen4, 1zn., Ze pro véechny M,z SD
plati Mi(p;) < A pro v8echny p;z P
else sit neniomezena
end
end

Analyza konzervativnosti
MPS je konzervativni, kdyz v8echny vektory oznaceni M, z SD obsahuji
konstantni pocet znacek, tj. pro véechny M, z SD plati (M,(p;) je velikost mnoZiny
Vi)
) K
Y Mk (pi) = konst. (10)
i=1
Konzervativnost zabezpecuje neménny pocet znadek v siti, tj. poctu vojéakd
v dané siti sluZebni kariéry.
Algoritmus analyzy konzervativnosti je nasledujici:

begin cyklus na zpracovénl vrcholli stromu dosazitelnosti
for k=1 to KP do
begin cyklus na zpracovani mist P
if soucet znadek ve viech mistech kazdého prvku stromu
dosazitelnosti je konstantni
then sft' je konzervativni
else sit nenikonzervativn(
end
end
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Analyza reguldrnosti

MPS je regularni tehdy a jen tehdy, kdyz pro véechna M, z SD existuje
posloupnost realizacl takova, Ze pro libovolné M, pfejde systém do M, (tj. systém
se vraci do ptvodniho stavu).

Algoritmus analyzy regularnosti MPS je nasleduijici:

begin
if graf stromu dosazitelnosti je silné souvisly
then MPS je regularni
else MPS neni regularni

end

Na analyzu silné souvislosti grafu stromu dosazitelnosti je mozno pouZit napf.
Tarjandv algoritmus.

Analyza kritické cesty
Casové ohodnoceni stromu dosazitelnosti vyplyva z éasu setrvaniv jednotlivych

funkcnich mistech, ktery j je uveden ve vektoru T,. Nalezenl kritické cesty v grafo-
vych strukturach Je popsano v literatufe. Pfi uvedenych postupech se nejéastéji
pouzivd maticové reprezentace grafl. Pfi navrhu algoritmu nalezeni minimainf
(maximalni) cesty je vyhodnéjsireprezentace ve tvaru seznamu. Seznam pozlsta-
va ze tfech ¢asti - prvni obsahuje seznam v$ech uzl( stromu dosazitelnosti S;,
druha seznam véech jejich naslednikd S;, a tieti seznam pﬁslusnych pfechodud l}
Na analyzu kritickych cest v grafu stromu dosazitelnosti je mozno pouzit nap
Dantzinglv algoritmus. Minimaini a maximalni cesta pfedstavuje nejrychlejsi
a nejdelsi sluzebnf kariéru.

GLOBALNIPETRIHO SIT

Vzhledem ke sloZitosti procesti pii pohybech vojaki z povolani v sftich
sluzebnich kariér, neni mozné vystacit s izolovanymi sitémi sluzebnich kariér
modelovanych MPS daného druhu vojska. Globalni Petriho sit (GPS) je vhodnym
formalnim prostfedkem pro popis, modelovanli, fizeni a poéitacovou implementaci
vzajemného propojeni modell sluzebnich kariér v MPS.

GPS je zobecnénim definované MPS. Misto p, GPS je pfedstavovano celou siti
MPS. Mezi jednotlivymi misty jsou definovény globalnipfechody t;. Globaln{ pfecho-
dy t;, modeluji mozné prechody mezi jednotlivymi sitémi sluzebnich kariér. GPS
znézorr‘iuge obr. 2.

Presna definice GPS presahuje rozsah tohoto élanku.

¥ % *

Definice sitl sluzebnich kariér je v kompetencich naéelnik( druhd vojsk a sluzeb.
Ulohou téchto pracovnikd je definovat popisy funkénich mist (mnoZinu P), stanovit
pfechody mezi funkénimi misty (incidenéni matice D) a urcit podminky spojené
s ustanovenim do konkrétnich funkci, resp. spojené s pfechodem mezi konkrétnimi
dvojicemi funkc.
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Pouziti MPS je moZno spatiovat ve tfech zakladnich oblastech:

I MSP je mozno pouit jako forméalnf prostfedek pro definici modellsluzebnich
kariér. Tuto ulohu museji fesit druhy vojsk a sluzeb. K vyfeseni této tlohy je
nevyhnutné zavést jednotnou metodiku jiz od poc¢atku.

MPS muZe slouzit jako zakladni nastroj pro implementaci modeld sluZzebnich
kariér v pocftaci.

:MPS a GPS jsou teoretickym zakladem poéita¢ové implementace fizeni priibé-
hu sluzby podle modell sluzebnich kariér.

Uzitf uvedenych nastrojl otevirajidal§f moZnosti. Je napi. mozné prostiednictvim
MPS a GPS modelovat, a tak ¢asteéné predikovat stav rozmisténi vojaki z povo-
lani a v dalsi sluzbé na funkénich mistech nebo na definované podmnozZiné
funkénich mist. Systém je schopen zodpovédét otazky typu: ,Ktefi uchazedi jsou
vhodni pro dané volné funkéni misto?" nebo , Co musi vojéak X. Y. splfiovat, aby
mohl zastavat dané funkéni misto?" ¢i ,Jaké moznosti kariér ma vojak X. Z.7"

Obr. 2 Piiklad globélni Petriho sfté
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Systém lze také pouiit jako podporu pro rozhodovani (expertni systém) pfi
rozmistovani, premistovani, vyhledavani mista, resp. redukci poétd.
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NAZORY CTENARU, POLEMIKA

Plukovnik Ing. Karel Koz ak

Problémy vojenské teorie
Zamysleni nad nékolika ¢lanky ve VR

V souvislosti se zménami vojenskopolitické situace v Evropé ave svété se nutné
musf ménit i Gkoly armad. Vcelku dobfe je v Armadé CR zvladnuto to, co bychom
mohli zafadit pod stranku formalni. Jedna se o novou organizaéni strukturu, snizo-
vanf poctld osob a techniky, pfipadné redislokaci. Chybi mi vak kontinuita se
strankou obsahovou. Zde mam na mysli teorii. KdyZz budeme mit novou arméadu,
budeme ji muset pouzivat jinak, neZ tomu bylo doposud. VZdyt nova arméda se
vytvail v novém vojenskopolitickém a bezpecnostnim prostredi, které nutné vyza-
duje nové zplsoby éinnosti. A k tomu by nam méla pfispét nova teorie.

Jsem rad, Ze se ve Vojenskych rozhledech postupné zacinajf objevovat élanky,
které se dotykaijiitéto oblasti. | tim, Ze se upozorriuje na problémy, které se realizaci
stranky formalni oteviely a dosud nejsou fedeny. Abychom dospéli k néjakému
vysledku, je potfebné ujednotit nazory, vytvoiit pracovni tymy a jednat tak, aby
vysledna teorie pro ¢innost armady byla skuteéné kvalitni, odpovidala soué¢asnosti
a také byla dostatecné progresivni do blizké budoucnosti.

Ve VR ¢. 1/94 jsem si piecetl clanek pplk. doc. Ing. Karla Kotka, CSc. pod ndzvem
.OPZHN ano, nebo ne“. Velmi se mi libilo usporadani élanku, jeho obsah a hlavné
vysvétleni mista a Glohy OPZHN v soucasné dobé. PIné souhlasim s autorem, Zze
OPZHN své misto neztratilo a je v armadé opravnéné. Trochu mne v8ak zarazilo,
Ze svym ¢lankem nepfinasi nic nového.

Uvedeny ¢lanek mne utvrzuje v nézoru, Ze v teorii se tzkostlivé drZime véeho
zastaralého, zndmého a provéreného praxi. Ovsem také se domnivdm, Ze zde
chybl odvaha prijit s nécim novym. A tak v armadé maji nadale hlavni misto pojmy
jako je uder, palebné niceni, boj apod. Sice mluvime o strategii miru, o snizovani
nebezpedi vojenskych ohrozZenl, ale v teorii to patrné neni. Pfitom je nam znamo,
Ze vétsina evropskych arméad se pfipravuje i na pinéni jinych Gkold neZ jen bojo-
vych.

Abych nebyl $patné pochopen - nepopiram bojové tkoly armady, ale myslim si,
Ze zase v$echno neni jen bojovou éinnosti. Jsem pro umirnénost ve vyjadfovani.

Ackoliv nejsem priznivé naklonén tendencim prejimat vdechno ze Zapadu, chci
upozornit na americky predpis FM 100-5, Operace, ale rok vydan( 1993. Ten jiz
reaguje na soudasnou dobu. Tieba i tim, Ze vedle vojenskych operacl zahrnuje
i operace nevojenské. Ale také tim, Ze vénuje pozornost ochrané. Na zéakladé
zkusenostiz valky v Perském zalivu se napf. fesi otazky ochrany pred Géinky piso-
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benivlastnich zbrani. To miZe byt pro nas pfikladem, jak se operativné pfizpUsobit
novym podminkém.

Potfeba nove vojenské terminologie

V tomto élanku bych chtél upozornit pouze na nékteré teoretické problémy, které
podle mého nazoru jiz neodpovidaji sou¢asnym podminkam a bylo by potfebné je
teoreticky rozpracovat.

@ Nejprve se budu zabyvat pojmem palebné ni¢enl. Téma je jistym zpisobem
rozpracovano v ¢lanku plk. gét. Ing. Milana Kubesi, zvefejnéném ve VR 3/93, str.
69. Autor vcelku dobfe rozpracovéva mechaniku dusledkd naplnénosti tohoto
pojmu v praxi - éinnost zvlastnf skupiny a dokumentace pro palebné nicenl.

V Zza4dném pifpadé nezavrhuji nutnost planovani a koordinace pfi pouZziti
prostiedki plisobenina nepfitele. Ale jsem proti sou¢asnému pojeti. Palebné ni¢enf
bylo snad vhodné v dobé masového pouzivani nicivych prostiedkd. Ted' bychom
se radéji méli vratit do reality.

Moje nazory na uvedeny pojem jsou negativni. Plvod pojmu vidim v pfekladu
z ruského jazyka. Jeho piny vyznam chépu v tom, co se déje v souc¢asné dobé
v byvalé Jugoslavii. Zde se skute¢né jedna o palebné nic¢enl, kde se pfesné, meto-
dicky a s velkym zadostiu¢inénim nic¢f pfedevsim civilni clle, osoby, majetek, budo-
vy, v8e, co je na protéjsi strané. Zde ma tento pojem piné uplatnéni. Zadna stiela
nemine cfl - vzdy néco zniél,

Pojem palebné nic¢enl podle mne pfesné vystihuje danou cinnost, tkol palby
a nebere v lGvahu, Ze Ukol nebude spinén, kdyZ stiela nezasahne cil. Palba méla
vZdy vice Gkoll. Napf. bofit, pfehrazovat, varovat atd. Pro¢ zvyrazriovat jen jeden
tkol?

Diive se boj skladal z palby a pohybu. To byla zakladni ¢innost véevojskovych
jednotek. Boj podporovalo palbou délostfelectvo a letectvo. Dalsi druhy vojsk boj
zabezpecovaly - REB, Zenisté, chemici, logistika. Takové uspofadani je napf.
v armadé némecké. Je dostateénsé logické a plné vystihuje ptsobnost druht vojsk
v boji. Pro¢ bychom radséji neméli pouzivat pojmu palebna podpora? Pojem je
i mirnéjsim vyjadrenim ¢éinnosti pro soué¢asnou dobu.

Nicenl nepritele se provadi riznymi zpisoby. Nepopiram, Ze palba je nejdi-
lezitéjsl. Své misto ma i bombardovani, pouziti min a nélozi, ruénich granata. Ale
existujl i dalsi moznosti: chemické a bakteriologické zbrané, mechanické zpusoby.
Nakonec na nepfitele se d& plsobit i neletalnimi zbranémi.

Pro palebna niceni se ve stabech vytvarely zvlastnf skupiny, zpracovavala se
a vedla velmi pracnd dokumentace. Z praxe vim, Ze to byla neucelna cinnost.
V tomto procesu mélo vysadni postavenidélostielectvo. A tak pojem palebné nice-
ni musi byt zachovan proto, aby se vysadni postaveni udrZzelo? Jsem proti pouzi-
vani tohoto pojmu zejména z hlediska stylu prace, ktery je s nim spojen.

@ Vrétim se nyni k OPZHN. Na rozdll od uvedeného autora ¢lanku pfedpokla-
dam jiné fedeni. VSeobecna opatfenl vyjmout z ramce OPZHN. Opatfenl zvIastni
v ném ponechat. Vnitini struktura by se ovsem mohla upravit. Navrhuji to mimo jiné
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proto, Ze neznam Zadné vlastniprostfedky OPZHN pro ni¢eni (obsah véeobecnych
a zvlastnich opatfeni je uveden ve VR 1/94). '

@ Obdobnym zpusobem se obracim na REB. To si ve svych (kolech také stavi
na prvni misto ni¢eni. Ma snad néjaké vlastniprostiedky pro ni¢eni? Domnfvam se,
Ze svymi prostiedky nenapliiuje véeobecné chapany vyznam slova nigent.

Zaméfil jsem se na tyto tii oblasti, protoze v nich vidim jistou provazanost.
Z dosud platné teorie vyplyvé, Ze kdyZ vypélena stfela zasahne baterii, pouZivajici
jadernou munici, jde o OPZHN. KdyZ zasahne radiolokator, jde o REB. Kam zara-
dit stav, kdyZ nezasahne Zadny cil?

Z této kratké avahy mi vychazi zavér, Ze nase teorie je neusporddand, ovlivrio-
vana ruznymi tendencnimi ndzory a vyklady, 2e zde dochézl k maten/ pojmu. Méli
bychom nechat kazdému jeho odpovédnost a z toho vyplyvajici ikoly.

@ V dal$im povaZuiji za potfebné se zabyvat problematikou zabezpeéenl. Ja je
chépu jako ¢innost, vytvarejici podminky pro éinnost navaznou. Tak, Ze dodavatel
¢i producent neni hlavnim spotfebitelem. Jaké jsou piiklady? Logistika zabezpeci
munici, PHM, proviant. Material véak pouziva péchota, tankisté a dalsi. Zptsoby
vyuzitf iz logistika neovlivni. Zenisté postavi most nebo upravi komunikace, REB
zarusiradiové sité. VSe je ve prospéch ¢innosti nékoho jiného. Tato pfedstava mne
vedla k myslence pozménit dosavadnl uspofadani zabezpecenl na operaénim
stupni. PouZivam k tomu pojem operacénl zabezpecenf (viz obr. 1).

Soucasné by bylo vhodné zavést u vdech druhi novy obsah éinnosti. Napf. pro
chemické a Zenijni zabezpeceni stanovit pouze to, co vykonava piisludny druh

operacni zabezpedeni
bojové éinnosti specialni zdravotnické
REB .
: topogeodetické
klam;;?r:}nom hydrometeorologické
chemijcké socidlnfa humanitarnf

Obr. 1
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vojska, a ne to, co se tyka pfimo ochrany osob (okop pro lezictho stfelce, ochranné
maska).

Z dosavadniho rozdélen{jsem vypustil OPZHN, které zarazuji do nové vytvorené
kategorie OCHRANA VOJSK. Déle zpravodajské zabezpeceni, které ma vhodnéjsi
umisténiv podsystému velenf (obdoba amerického C3l).

Jsem si védom, Ze pojem radioelektronicky boj vyznamové neni slucitelny
s pojmem zabezpedenl. Ale z hlediska svého poslanitento druh boje viastné vytvari
podminky pro cinnost ostatnich. Obdobné chapu zatfazeni klamné cinnosti.

Socialni a humanitarni zabezpedeni uvadim proto, Ze i v tézkych vélecnych
podminkach je potfebné dodrZzovat normy vale¢ného prava, dohody, vztah
k obyvatelstvu, kulturnim hodnotam. Situace v byvalé Jugoslavii je varujict.

@ Do operacniho zabezpedeni zamérné nezafazuji celou oblast logistiky.
Obsahem ¢innosti a zafazenim v ACR m4 pravo na samostatné postaven.

Ochrana vojsk

Vzhledem ke zménéné vojenskopolitické situaci dochazf ke zménam v poslani
armad. V nové demokratické armadé je potiebné skute¢né zajistit odpovidajici
misto pro élovéka. To hlavnfje chranitjeho Zivot. Tedy jiz ne spinénilkolu za kazdou
cenu, i téch nejvétsich ztrat. Proto uvaZzuji nad vytvofenim podsystému ochrany
vojsk. Po rozpracovani by mohl byt uveden v predpisech jako samostatné &ast.
Ptedkladam navrh moZného rozdélenl (viz obr. 2).

: OCHRANA VOJSK
, 3 :
l I b b I
r pfed pred pied
G danl pocitaovymi neletalnimi Ucinky
viry zbranémi vlastnich zbranf

[ . e

pred . i o

pza ~ |ous | protipoZ. ekologie

diverzi

Obr. 2
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OPZHN jiz svym nazvem ma plné opravnéni k zafazeni do tohoto podsystému.
Samotny pojem ochrana neni adekvatni pojmu niceni, jak je uvadéno ve Vseo-
becnych opatfenich. Jeho Zvlastni opatieni se zde mohou pinohodnotné uplatnit.

Osobni miZe zahrnovat v8echna opatfeni, ktera se tykaji clovéka: pouziti
PCHOJ, okop, zamaskovani, pouziti nepristfelné vesty apod.

Neletélin{ zbrané se postupné stavaiji realnou hrozbou. Rychly rozvoj technologii
tomu napoméha. Zde je potfebné se divat i do budoucnosti, abychom nebyli
prekvapeni.

Pocitacové viry jsou realitou, ktera se nevyhyba ani armadé. Neplsobisice pfimo
proti ¢lovéku, ale mohou velmi negativné ovlivnit jeho ¢innost a tim pusobit nepfi-
mo.

Ochrana pred Ucinky vlastnich zbranf je novym prvkem. Vychazi zejména ze
zkusenostl z valky v Perském zalivu. Je potfebné pfedejit zbyteénym ztratdm
z vlastni ¢innosti. Ty jsou obvykle disledkem selhani lidského faktoru, nedosta-
tecné organizovanosti ale i vlivem zanedbaného technického vybaveni (pfistroje
pro uréeni vlastni polohy, odpovidace pro pozemni techniku a dalsi).

Mnohem vétsipozornost je potiebné vénovat cinnosti prizkumnych a diverznich
skupin. K tomu je nutné pfijimat odpovidajici opatfeni. Je lepsi, kdyz jsou pfedem
piipravena a promy$lena.

K zamyslenije jesté otazka ochrany civilniho obyvatelstvajako jednoho z novych
Ukold pro armadu.

Nekladl jsem si za cil rozebrat podrobné jednotlivé oblasti a presné vymezit
obsah. Jen ukézat jeden z moznych pfistupl. Navrzenou strukturu podsystému
také nepovazuji za dokonalou. Jsou to v8ak naméty pro dal$i praci. Smyslem této
kratké tvahy bylo zaméfit pozornost na problematiku teorie vojenského uméni.
V soucasné dobé se pripravuje navrh nového operaéniho pfedpisu. V navaznosti
bude pokracovat rozpracovani piedpist na nizsich Grovnich. To je spravné, ale
povazoval bych za vhodnéjsi, kdyby teorie vice pfedchézela svému praktickému
uplatnéni. Vyuzivanim dfivéjsfteorie a pojmového aparatu se obtizné dostaneme
na Groven souc¢asnych pozadavkl na armadu.
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Mjr. Stefan Dani cs , CSe.

>arlamentni zplnomocnénec

ozbrojenych sil SRN
K ¢ldanku pplk. Dr. Petra RoZiiaka, CSc., uveiejnénému
ve VR ¢&. 2/94

Uvahy nad obd&anskou kontrolou arméady v demokratické spolednosti jsou
zvlasté aktuéini a provokujicl ve svétle nedavného rozhodnuti Rady obrany statu
o nepotiebé generalniho inspektora ozbrojenych sil v podminkach Ceské republi-
ky. Ponechme vs$ak stranou pfiiny tohoto rozhodnuti a axiologické soudy jeho
dopadu pfi vytvareni nového vztahu transformujici se armady a demokratizujici se
spolecnosti.

PovaZuiji ale za potiebné reagovat na tvod uvedeného élanku. Vyznam a auto-
rita funkce generalniho inspektora v predvaleéném Ceskoslovensku nevyplyvala,
jak autor uvadi, ze sily osobnosti zastavajici tento Gfad, ale pfedevsim z vynost
MNO a dekretu prezidenta republiky. Kompetence generalnich inspektort v letech
1919-1939 (Dr. J. Scheinera, plk. J. S. Machara, Dr.h.c ageneréala A. Podhéjského)
byla stanovena vynosy MNO zr. 1919 a 1922 - Vécny véstnik MNO ¢l. 1017/1919
a ¢l. 219/1922, dekretem prezidenta republiky z r. 1927 - Vécny véstnlk MNO él.
490/1927 a rozkazem prezidenta republiky z r. 1936 - Vécny véstnik MNO c¢l.
422/1937.

Z téchto dokumentt vyplyva, ze generdin/ inspektor byl pomocnym a poradnim
orgdnem ministerstva narodnf obrany. Do Ufadu byl potom jjmenovan na navrh
ministra narodni obrany prezidentem republiky. Jednalo se tedy o ryze
yvnitroarmadni kontrolnl organ*, coZ je v zasadnim rozporu s autorovym tvrze-
nim, Ze 8lo o ,organ parlamentni kontroly". Charakter tohoto organu v pfedva-
leéném Ceskoslovensku mimo jiné vyplyva i z obsahu jeho &innosti, nebot mu
piisluselo vykonavat dozor, kontrolovat duch a k&zern arméady, bojeschopnost,
stuperi vycviku a vychovy ve véech oborech, pohotovost a materiaini stav arméady,
vnitfni pofadek a chod sluzby, sluzebnf a individuaini zpasobilost dustojnikd a piné-
ni sluzebnich predpist. Svou psobnost vykonaval generalni inspektor osobnimi
piehlidkami u vojenskych Gtvart bud'z vlastnf iniciativy nebo z povéfen( ministra
néarodnf obrany nebo prezidenta republiky. O vysledku podaval zpravy ministrovi
spolu s navrhy na odstranéni nedostatkl nebo na zménu sluZzebnich pfedpist. Pri
prehlidkach byl generaini inspektor opravnén hned na misté nafidit odstranéni
zavad, pokud $lo o zjevny rozpor s pfedpisy MNO. V jinych pfipadech mohl podat
navrh na odstranénl.

Déle mél generélini inspektor pravo se vyjadiovat k zakladnim nafizenim MNO
v zaleZitostech spadajlcich do jeho kompetence a k vynosim MNO o osobnich
vécech vyssich dastojnikl, pravo Gcastnit se porad na MNO a schuzi vybord
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Néarodntho shromazdéni. V souvislosti s pfipravami statu v dobé ohroZeni
némeckym fasismem byla pravomoc 1. 1. 1937 podstatnym zpusobem roz§ifena,
coz véak neznamenalo zménu vnitroarmadniho charakteru tohoto organu.

Generalni inspektor se Ucastnil jednani Rady obrany statu s hlasem poradnim
a byl mistopfedsedou Armadniho poradniho sboru. Mohl uplatnit svdj viiv a své
navrhy a podavat své posudky ve v§ech slozkach prezidentovi republiky, ministrovi
narodniobrany a Nejvy$siradé obrany statu. Mél vliv i na stanovenikonecéné kvali-
fikace vyssich veliteld.

Soucasné s rozsifenim pravomoci generainiho inspektora byl reorganizovan
generdinf inspektorat jako celek. Zatimco dosud mél k ruce jen 3 - 4 dstojniky
a 1 rotmistra, vznikl k 1. 1. 1937 Iépe obsazeny (fad o dvou oddélenich fizenych
néacelnikem Stabu generélniho inspektora. Oddéleni organizacni a studijni pfipra-
vovalo vyjadrenl, navrhy a posudky v zasadnich otazkach tykajicich se pripravy
statu a armady k valce, v otazkach dislokace vyzbroje a vystroje armédy
i v osobnich otazkéach. Oddélenf vycvikové a inspekcénfl se zabyvalo vychovou
avycvikem armady, organizovalo piehlidky a vypracovavalo névrhy tykajici se veli-
telskych cviceni. Nové vzniklymi organy inspekce byli inspektori zbrani, ktefi byli
ustanovovani postupné po 1. 1. 1937 a podléhali generalnimu inspektorovi, ktery
jejich prostfednictvim provadél prehlidky.

Z tohoto malého historického exkurzu je patrné, Ze kompetence generalniho
inspektora v pfedvaleéném Ceskoslovensku byly viceméné ujasnéné a pouze
dochéazelo k jejich ¢aste¢nému rozsifovani, coz se rovnéz rozchazl s autorovym
tvrzenim o permanentni neujasnénosti kompetenci generéiniho inspektora ve
sledovaném obdobl. V této souvislosti vyvstava otazka, co mél autor na mysli, kdyZz
hovofio postaveni prvniho muzZe nad ozbrojenymi silami statu, jimZ nebyl generélini
inspektor, ale prezident republiky, jakoZto vrchnivelitel ozbrojenych sil, jak to vyply-
valo z Gstavy.

Tvrzenl autora, Ze tfad generainfho inspektora ozbrojenych sil byl u nas znovu
ztizen Zakonem ¢&. 540/1990 Sb., je zase polemické. Byl totiZ prijat jenom zékon
o generalnim inspektorovi ozbrojenych sil, nebot FS CSFR se nemohlo
dohodnout na personalnim obsazeni generainiho inspektora, ktery mél fungovat
jako organ parlamentniho dozoru nad ozbrojenymi silami. Tudiz Gfad generélniho
inspektora, tak zlistal neobsazen a nezaéal ani v podminkach CSFR pracovat.
V tom tkvi tedy dilema zfizen( (fadu generalniho inspektora v podminkach CSFR,
nebof tento Gfad vznikl de iure a nikoliv de facto. Blize o tom pojednava i ¢lanek
Ing. Pavla Jégla ,Parlamentni kontrola ozbrojenych sil CSFR a CR" ve VR é&.
10/1993, a proto nebudu uvadét dalsi podrobnosti tohoto problému.

Dulezité je v8ak v tomto sméru zvyraznit, ze nenf moZné se odvoldvat na histo-
rickou analogii, 2e afad generéintho inspektora fungoval v pfedvaleé¢ném
Ceskoslovensku, a proto je ho potfebné vytvoiit i v podminkach Ceské republiky.
Dnesni poZadavlg na tento Urad jsou totiZ zcela jiného druhu, nez tomu bylo
v piedvaleéném Ceskoslovensku. Za hlavni povazuji, Ze by mélo |it o ,parla-
mentnf organ“ (tedy nikoliv o vnitroarméadni inspekci), ktery skyta zaruky, Ze
ustavni &initelé Ceské republiky a ob&ané budou mit dostatek nepfedpo-
jatych poznatku a informacf k tomu, aby se ujistili, Ze transformace ozbrojenych
sil probih& efektivné a piné v regulich pravniho statu a Ze je k tomu vyuzivano
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demokratickych a humanitnich prostiedkd. Dale by mél tento organ posuzovat
tvorbu norem a dal$ich zavaznych pfedpist, provadét pro Cesky sném odborné
expertizy, prenaset zkusenosti ze zahranici, iniciativné ptedkladat navrhy na
opatienl tykajici se procesu integrace transformujici se armady do spoleénosti,
¢imz by si mél tento parlamentni organ zaijistit potfebny vliv na fungovani ozbro-
jenych sil, dodrZovani zdkonnych norem v zZivoté a ¢innosti vojsk, jakoz i cerpani
potfebnych finanénich prostfedki v podminkéach Ceské republiky.

Tento parlamentni organ CR by mél tedy svou kontrolni a analytickou &innosti
pfispét k uskutecriovanl ideji pravniho statu v oblasti ozbrojenych sil a pfispivat
Kk jejich zkvalitnéni. Zejména by mél dbat na uplatriovani principu vysoké odborné
kvalifikace vojéki z povoléani, na iéelné a hospodarné vyuzivani moderni bojové
techniky. A v neposlednifadé by mél prispivat k tomu, aby se postupné strukturéalni,
personalni a disloka¢ni zmény v ozbrojenych silach stabilizovaly v zajmu upevnéni
bojeschopnosti vojsk.

Autorova vodnizminka o instituci generalniho inspektora v nasich podminkach
muzZe vést i k mylnym pfedstavam o postaveni tohoto organu v zemich NATO,
nebot toto pojeti autor nevysvétluje.

Instituce generalniho inspektora v armadach aliance NATO se totiZ vyskytuje ve
dvou rovinach. V prvnim pripadé nahrazuje generalni §tab se vSemi jeho pravy
a povinnostmi, tedy i s vniténi kontrolni funkcl. Jde zejména o ty staty, které nemajf
nebo na zakladé mezinarodnich dohod nesméji mit generaini §tab, coz je typické
pravé pro SRN!

Ve druhém pripadé generalni inspektorat pini funkci poradni a kontrolni ve
prospéch ministra obrany nebo nadelnika generalntho Stabu. Jedna se tedy
o vnitroarmadni inspekci (tak jak tomu bylo i v pfipadé pfedvaleéného Ceskoslo-
venska). Timto zpGsobem funguje generaini inspektorat napf. v Norsku, ale i ve
Francii (ktera véak neni ve vojenskych strukturach NATO, ale jen v politickych).

Z toho vyplyva, ze v zemich NATO instituce generainiho inspektora
v 2adném pfipadé nezabezpeduje kontrolu ozbrojenych sil z vnéjska (napf.
néjakou formou parlamentniho dozoru), ale pinf/ jen vnitini kontrolnf funkci ve
prospéch ministra obrany nebo nécelnika generdiniho stabu (tedy vojenského
pfedstavitele ozbrojenych sil). Tim véak vibec nehodlam zpochybriovat pozadavky
kladené na instituci generalniho inspektora v podminkach CSFR a CR, jakozto
parlamentniho kontrolniho organu, ale jedna se jen o ujasnéni si pojmi a jejich
pouzivani v zemich NATO a u nas. Je zfejmé, ze nase sméfovani do evropskych
integracnich uskupeni (véetné obrannych) pfedpoklada i jednotny vojensko-
doktrinalni jazyk a shodnou terminologii, coz znamena poimenovat pfipadné
vzniknuv3i parlamentnl organ kontroly ozbrojenych sil CR vhodnaéji, aby to
zbyte&né& nevytvarelo informaénf Sumy pfi vojenskych a politickych jedna-
nich se zemémi NATO.
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Doc. Ing. VéclavM ary § k a, CSc.

Filozofie transformace ,,varsavskeé**
armady na ,,zapadni standard*“

Nenf pochyb, e i nova vojenskéa doktrina Ceské republiky bude, jako odraz
soucasné politické i ekonomické orientace, svou podstatou disledné obranna.

Bude-li v8ak i pfi tomto pojeti setrvavat na varsavskych" principech a formach
veden| operaci, poskytne védomé potencialnim protivnikim tyto nepfipustné stra-
tegicko-operacni vyhody:

-vyhodu iniciativy a svobodné volby nejen sil a prostfedkd, ale i nejvyhodnéjsich
zpusobd jejich pouzitf;

- vyhodu vyhradniho vedeni boje na nagem tzemi.

To spolu s vykonnostné omezenym vojenskym potencidlem a politicky
i vojensky rizikovym mistem v klicovém svétovém regionu nové limituje nejen
poslani a tkoly ozbrojenych sil statu, ale zavazuje je hledat takovou strukturu
a takové strategie jejich pouziti, které nebudou obrannym charakterem moZného
konfliktu nepfiznivé vykonnostné oslabeny.

Rozhodujic strategicka vykonnost novych ozbrojenych sil splriujici tento poZa-
davek je dosazitelna:

A na principu viastnf individudini vojenské vykonnosti v konfliktech, pro
které Je Zadané dostadujicl vojenska (strategicko-operaéni) vykonnost
ACR ekonomicky dosaZitelna.

A na principu kolektivni bezpecnosti v podobé pfesné vymezenych, spolehlivych
bezpecénostnich zaruk v koalici identickych zajmu, disponujici potencidlem
schopnym zastavit a odrazit agresi na jakékoliv jeji realné Grovni.

Neni obtizné rozpoznat, Ze dané principy déli irokou $kalu moznych ohroZeni
a z nich odvoditelnych konfliktd na dvé zasadné rozdilné ¢asti, tj.:

- &ast pesahuijici operaéni moznosti osamocené ACR, a proto krytou piesné
vymezenymi bezpecnostnimi zarukami koalice;

- &4st pokrytelnou vlastnimi silami ACR v piném souladu se z4jmy CR,
svobodné zvolenymi zplasoby a prostfedky, avak v piné principidinl shodé
s politikou i vojenskou doktrinou koalice,

Je logicky dano, Ze klicovou hranici oddélujici obé mnoziny uréi exaktné vypo-
¢ftany maximalné vykonny etalonovy protivnik, kterého hledana perspektivni ACR,
vytvoritelna za limitni (nepfekroditeiné) prostfedky vydélené ze statniho rozpoétu,
stale jesté prekona tak, Ze bude schopna:
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@® svou transparentni vykonnosti hrozicl konflikty dané tfidy apriori odvracet;
@ v piipadé nelspéchu této prevence konflikt pfijmout, Gspé3né vést a ukongit;

@® v dobé miru, Ucinné a organicky spolupracovat na rozvoji mirové prosperity
spoleénosti, nebot’ Jen tato cesta navratnostiinvestic viozenych do arma-
dy Je opodstatné&na, efektivni a bezrizikova.

Ze strukturdlnich a technologickych hledisek je jasné, Ze jen armada, ktera
prokaze, Ze je schopna konflikty Uspésné vést, miZe divodné predpokladat, Ze je
schopna je i neméné Géinné apriori odvracet.

Schopnost konflikty Uspésné vést je viak identicka se schopnosti zbavit agre-
sora vstupnivyhody iniciatora a uréovatele v8ech rozhodujicich parametrl konfliktu
vyplyvajlcich z cllové hodnoty, ktera by méla byt agresi ziskéna. Neni pochyb, Ze
mezi prvnimi kroky, které agresor uskuteénl, bude uréeni prostiedkl a zpusobt
jejich pouziti k dosazeni cile konfliktu a s tim souvisejici kalkulace o realnosti
a rentabilité zamyslené agrese.

V praxi tato kalkulace vyZaduje dosazZitelné pfesné vyjasnit vztah mezi nutnymi
naklady na realizaci konfliktu v jeho horké formé a pﬂnosem, ktery’ by mél byt
konfliktem ziskéan. V téchto dvahach musl najit své vyznamné misto Gvahy
o moZnych disledcich toho, Ze agrese nebude dovedena do podoby, ktera zpétny
pfinos (navratnost nakladl a zisk) podmiﬁule "

Tento vysoce rizikovy stav pro agresora je déle prohlubovan i skutecnosti, Ze je
nucen na obrancovo Gzemi i vstoupit a pfitom neznicit co chce ziskat. Tato
skutednost podstatné omezijeho strategie, které musizamérit na objekty, které mu
v pfistupu k cilovym hodnotam konfliktu branf, tj. na objekty a potencial vojensky,
jehoZ nic¢enl je obtiZzné, podstatné méné Gcinné a vede i k vy§sim viastnim ztratam.

A pravé tyto agresorovy potiZze musi piné vyuZit obrance, ktery ma moznost
zbavit agresora nejen vyhod iniciativy, ale i rentability jeho konani tim, Ze povede
své Udery zcela svobodné a cilevédomé proti nejvyznamnéjsim uzkoprofilovym
objektim na veskerém Uzemi oviddaném protivnikem, nebot on je ziskat nepotre-
buje a nechce.

Prakticky tato kalkulace piedpokladé, Ze obrance zahdjf tuto ¢innost co
nejdfive, bude Ji schopen vést proti objektim na celém tzemi protivnika a po
celou dobu trvan( konfliktu.

Tim by mél dosahnout toho, Ze kazdy jeho tder bude ve smyslu ,matematické
nadéje" pfi srovnatelnych podminkach realizace a zabezpedeni Gcinnéjsi a skyta
tedy redlnou nadséji pfi platné vstupni podmince strategicko operaénidostatecnosti
na dostateéné rychly obranny aspéch.

Nenf v3ak pochyb, Ze takto uvaZujicf obrance musf disponovat takovym
prazkumové palebnym, materiain& a naviga¢né zabezpe&enym komplexem,
ktery bude schopen v poZadovaném &ase, po celou dobu trvani{ konfliktu, nad
rozhodujicf &asti protivnikova uzeml, s vysokou pruZnosti, pfesnosti
a usilim, své tkoly plinit.

A nenl ani pochyb, Ze v sou¢asném vyspélém vojenském svété tuto schopnost
vykazuji, z hlediska potfeb i moZnosti pfislusného statu, strukturalné i po¢etné opti-
malizované ofenzivni prizkumové palebné subsystémy taktického a vojsko-
vého letectva.
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A pravé v souvislosti s tim je neopakovatelnou prileZitosti a vyhodou CR a ACR,
Ze v soucasné chvili téchto nutnych a zdvaznych promén nachazi doma novy
takticky letoun (L-159C) schopny vytvofit pro tento kli¢ovy armadni
subsystém nejen opera¢né, ale i ekonomicky (narodohospodéisky) opti-
malnf zaklad.

Neni zanedbatelné, Ze teprve od bi‘ijet[ této zakladni koncepéni myslenky je
redlné mozné: ‘

¢ k tomuto, exaktni operaéni analyzou kvalitativné i kvantitativné ovéfenému
zakladu, hledat potfebné doplriky pfedevsim vojskového typu (bitevni vrtulniky)
a velmi opatrné a pro budoucnost zvaZovat operaéni vyuZitelnost a ekonomickou
dosazitelnost vysokovykonnych doplikd (funkéné univerzélnich);

¢ od ovéiené predstavy o tomto subsystému jako celku odvijet pfedstavy
o spolupracujicim ,letouno-raketovém" subsystému PVO;

¢ od takto vyjasnéného systému ,vzdusnych sil* mohou a musi byt odvozeny
oba zakladni subsystémy pozemni, tj. subsystém pozemniho vojska nového pojeti
a subsystém ,logistiky".

Cilem tohoto, nepochybné naro¢ného i nakladného programu, je za vydé-
litelné a pro nutny €asovy interval transformace odsouhlasené rozpoc&tové
prostfedky a pro nejefektivnéjsf vyuZitl stavajicl vybavenosti a pFipravenosti
armady definovat novy maximainé vykonny celek.

Neni pochyb, Ze takto koncipovany a budovany ozbrojeny systém pro tak
.evropsky" angazované podminky CR bude piijat do vyssiho bezpeénostniho
systému, ne jako chudy pribuzny z milosti, ale jako plnopravny élen schopny svuj
bezpecnostni narok svou vykonnosti i pfipravenosti uhradit a svij bezpecnostni
Ukol (pfinos) tim spiSe spinit.

Na Urovni uvadénych makropohledi neni vhodné zachazet do podrobnosti
a bohuzel ani k velmi potiebnym dikazim.

Nicméné je nutné zdtraznit tfi zakladnivyvojové trendy limitujici soudobé vyspé-
16 vojenstv( a vedoucl k uvadénym koncepénim pohleddm a navrhim, tj.:

D Trend cilevédomé usilujici o zménu statické a souvislé liniové technologie
vedenl 1. svétové valky, smérfujici pfes dynamizovanou a plo$nou formu charakte-
rizujici 2. svétovou valku k sou¢asnému technologickému vrcholu v piné dyna-
mizované a prostorové (tfirozmérné) podobé dnesni.

@ Trend usilujici o energetické a humanitarni Gspory vyménou plosnych
a hromadnych forem vedeni boji a operaci za pfesné (bodové) a individualné
vedené technicky a organiza¢né zabezpecené akce realizovatelné v souc¢asnosti.

@ Trend opoustéjici metodu sériovych nezaménitelnych nespojitych velko-
ploénych operacl a pfechazejici k metodé kontinudintho strategického stietu vede-
ného od poc¢atku do konce individualnimi Udery a akcemi proti objektim na celém
Gzemf protistrany.

91




Dusledky téchto trendil z&sadné zménily vykonnostnicharakteristiky zakladnich
zbrarovych prvka a vyvolaly az f&dové rozdilné dosaZitelné vykonnosti tradiénich
druht vojsk.

To vede k nutnosti zménit délbu ,préce". Ze scény odchézi v minulosti jediny
moZny ,vSevojskovy princip“ zavazujici prakticky véechny srovnatelné stejné
vykonné a v osamoceni stejné vykonnostné nedostaéujici druhy vojsk k spoleéné-
mu boji ve stejném prostoru, ve stejném ¢ase a proti stejnym cilim. Misto toho na
scénu nastupuje princip délici dkoly, prostory i ¢asové urceni jiz jen ,specia-
lizovanym funkénim systémum*“ v novém souladu s jejich zménénou rozdilnou
operaéni vykonnosti.

Nenl prekvapenim, Ze pfi obecném pohybu t82isté boji a operaci ze zemé, pres
vzduch, do kosmu vychazl pfiznivé vojenské taktické vzdusné sily, které jsou dnes
i pfadpisem NATO (Tactical Air Doctrine) uznany za rozhoduijicl slozku schopnou
zajistit dosaZenl( stanovenych vojenskych cili NATO ,protoZe nejen poméhaii
odkryvat umysly protivnika, ale Jsou jedinym efektivnim protiopatfenim
v rozhodujlcich poéateénich fazich nepfatelstvl, a i po cely dals( &as vedeni
boju se otekava, Ze podstatné pFispéjl k schopnosti spinit cile celkové",

Na podporu téchto zavaznych tvrzeni uvedme tato dvé vyznamna konstatovani
zahranié¢niho vojenského odborného tisku:

V' srpnu 1943 bombardovala, tehdy objektivné jediné moZnou ploénou metodou,
vybrany objekt ve Schweinfurtu pocetné zdivodnéna skupina 230 ,létajicich
pevnostl (B-17), kaZda s nosnosti 10 tun a s 9 muZi na palubé.

Dnes by stejny Gkol se stejnym vysledkem splnilo 4 aZ 6 letount typu TORNADO
GR.1 pfesnym zdsahem a znicenim jiZ jen téch bodovych mist v bombardovaném
objektu, které rozhodnou o jeho nefunkénosti.?)

Priblizime-li tyto poznatky nasim méfitkiim, pak dojdeme k ovéfenému zévéru,
Ze soucasné letecké uskupeni o 150 letadlech (letounech a vrtulnicich) vhodné
typové a pocetni skladby je vykonnostné srovnatelné s leteckou armédou 2. svéto-
vé valky o 12 leteckych divizich a bylo by tedy schopné Usp&sné plnit tkoly
i v tehdejdi frontové operaci. Proto je dnes tak nutné zvaZovat racionalnost
funkénfho podfizovani”takto vykonného taktického letectva oslabenému armadni-
mu sboru, (tj. nadéle preferovat pfekonany vSevojskovy princip pfed prokazatelné
vykonnéjsim principem ,specializovanych" funkénich systémi).

w W K

Vyznamné je, Ze uvadéné poznatky byly ovéfeny i pro aktualizované podminky
a moznosti ACR v ramci provéfovani operaénf vyuZitelnosti letount) L-159 skupi-,
nou vyzkumu operaéniho pouziti letectva pomocl diferencialniho kvadratického
Lanchesterova modelu roz§ifeného na strategickou Groven letectva a PVO ACR.

Poznamky:

" V souvislosti s tim je vhodné upozomit na transparentni (modelovou) podobu vedenf
horkého konfliktu s prestiznim vystupem na vysokohorsky §tit. Rozhodujlel Uspéch i pfinos,
a tedy pfi znamych néakladech i rentabilita jsou podminény zdarem vystupu. Kazdé jeho
pfedéasné ukoncéenl (nezdar) tyto kalkulace zadsadné zménl. Pro obrénce ,zastoupeného”
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v daném modelu pifrodou je naproti tomu tim vétSim tspéchem, &im diive bude pokus
0 vystup znemoZnén (zastaven), a to je prokazatelné dosaZitelné jen porostou-li ztraty
agresora rychleji nez ztraty vlastni (a to nejen vojenské).

2 O velikosti bombardujici skupiny dnes jiz nerozhoduje poget pum dopravenych na plochu
clle, ale pocet pfislusnych ,bodovych mist* v cfli nebot jejich rozlisenf a zasah se povaZujf
v souéasnych podminkach za ,prakticky jisté".

Podplukovnik Ing. Miloslav Chaloupka

Jak organizovat Zenijni zabezpeceni?

Zésadnl zmény, probhajicl v ACR, svym rozsahem, hloubkou a rychlostf nemaj/
pravdépodobné srovnatelnou obdobu. Piiciny nebo duvody zmén i jefich cfle jsou
dostatecné znamy a pochopeny. Tempo transformace s sebou mimo jiné pfinasi
fakt, Ze organizacnf struktura armady ponékud predbiha své kvalifikované vécné
zduvodnéni. VSechny tyto skutecnosti a souvislosti se projevujl i v problematice
Zenijniho zabezpecen/ operace a boje.

Zenijni zabezped&eni zahrnuje mnozstvi dkold, z nichZ za nejvyznamngjsi Ize
opravnéné povazovat:
— budovani ochrannych staveb v prostorech obrany, prostorech rozmisténi, na
mistech veleni aj.,
— zatarasovani v prostorech, na smérech a carach,
— zabezpeceni pohybu vilastnich vojsk na valcisti,
— Zenijni opatfenf klamné ¢innosti.

Zenijnf budovan( ochrannych staveb je spojeno s téZbou hornin a nabyva na
rozsahu a objemu v souvislosti s koncepci manévrové obrany. Pfi nedostatku sil
k obrané urcitého prostoru je tfeba uvazovat s alternativnim zptsobem jejich pouzi-
ti. To znamena, Ze pfislusné sily budou zaujimat obranu, pfipadné pfenéset jejf Usili
do konkrétniho sméru v zavislosti na konkrétni ¢innosti protivnika. Z toho vyplyva
nutnost zfizovani vétdtho mnozstvi okopt, postaveni, krytu.

Rozsah a kvalita Zenijnfho budovani obrany méa pfimy vliv na jeji odolnost
a Upornost, zvySuje efektivnost vyuziti zbranf, snizuje miru ztrat obrancu.

Podle navrhované a vytvarené struktury Zenijniho vojska ma sborovy komplet
pro tyto prace k dispozici dva Zenijni opevriovaci prapory s celkovou denn( kapa-
citou 20 000 m®vytézené horniny a pfi vy&lenénf 10 tankd ]ako tahacl zakopovych
pluhl do 72 km vyhloubenych zékopu. (V podminkadch manévrové obrany bude
potfeba zakopt pravdépodobné nizsi nez v poziéni obrané.)
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Mechanizovana brigada muize svymi Zenijnimi jednotkami provést denné zemni
préace v objemu 6 500 m*horniny, pfitom potfeba jen pro bojovou techniku (bez mist
veleni, bez krytd pro dopravni a specialni techniku) pfedstavuje objem pfesahujici
8 000 m°vytéZené horniny. Z uvedeného je zfejmé, Ze organickymi Zenijnimi silami
a prostfedky mechanizované brigady Ize potfebné ochranné objekty \g/hloubit za
3 az 4 dny, silami Zenijntho opeviiovaciho praporu Zenijni brigady arméadniho sboru
za 1 az 2 dny.

Tempo a tim i celkovy objem praci Ize ¢astecné zvySovat pouzitim trhavin.

Zatarasovani, v némz za zakladni je nutné povazovat zfizovani vybuénych zata-
rast, ma piimy vliv na protitankovost a odolnost obrany. Je opatfenim, kterym jsou
pusobeny ztraty protivnikovi pfimo, ale také nepfimo tim, Ze umozZriuje GEinnéjsi
vyuzZitl paleb vSech palebnych prostfedkl. Misto a Uloha zatarasovan( vzrista
v souvislosti s limitovanym mnoZstvim vybrané vyzbroje na zakladé videriskych
ujednani o snizovani stavu konvenénich zbrani. Lze fici, Ze v souéasnosti je zata-
rasovani v podstaté jedinou moZnosti zabezpecovani potiebné Grovné proti-
tankovosti obrany.

Souéasna organizace a vyzbroj kompletu ZV sboru umozriuje zfizovat proti-
tankova minovéa pole a operaénf zatarasy jednim Zenijnim zatarasovacim prapo-
rem, jehoZ vyzbroj a technické vybaveni méa podobu z obdobi druhé svétové valky.
Zenijni zatarasovaci jednotky u mechanizovanych svazki jsou oslabovény.

Jsou sice vyvinuty modernf a Géinné prostfedky (MV-3, velkokapacitni minovy
ukladag), ale vybaveni vojsk jimi branf soué¢asna finanéni situace.

Zenijni zabezpedeni pohybu vojsk v sobé zahrnuje celou $kalu ginnostl. A to
Upravu a Gdrzbu cest, zfizovani a udrZovanl pfepraviét pies vodnf prekazky, ale
také razen(priichodtl v zatarasech a zévalech. | pres hustou sit pomérné kvalitnich
silnic na tzemf CR cel4 tato problematika zasluhuje znaénou pozornost. Zrugenim
silni¢cnich a mostnich prapor vojsk tylu zGstava cela tha na Zenijnim vojsku.
Zasadnl zména systému zasobovani vojsk v poli vytvafenim systému logistiky
s sebou zfejmé ponese potiebu zabezpecovat prisuny a odsuny materialu véeho
druhu z a do stacionarnich skladl (vydejnich mist) umisténych na teritoriu.

Zenijnl vojsko v soudasném sloZen( bude moci zabezpedovat pohyb ve vyty-
povanych lokalitach (pfechody pfes vodni toky, lesni masivy, pohofi), v nichZ bude
redlna hrozba naruseni manévrovosti a pohyblivosti viastnich vojsk cinnosti
protivnika.

Na provédéni Zenijnich opatfeni klamné cinnosti se mohou v podstaté podilet
v8echny Utvary kompletu Zenijniho vojska armadniho sboru.

Jo tfeba si ale uvédomit, ze v tom pilpadé to bude na tkor jejich zakladniho
pfedurcenl. To by samo o sobé nebylo niéim zavadnym, kdyby Zenijni vojsko bylo
pro pinénf svych tkoli dostatecné siiné a kvalitné vybaveno. V Zenijnich opevrio-
vacich praporech je zafazena Zenijni rota specialniho maskovani s pfeduréenim
vyrabét a rozmistovat makety, vytvaret klamné objekty acile. Pro svou éinnost véak
nenidostatecné technicky vybavena a pfedpoklédé se pouzivaniimprovizovanych
prostfedkd, Ucinnost takovych prostfedkl je pfi stoupajicf kvalité prizkumnych
a palebnych systému znacné iluzornl.

Uvedeny stav a vyjadiené problémy maji své objektivni, ale také subjektivni prici-
ny. Jejich vyrazem snad mizZe byt (daj, Ze Zenijni vojsko pfedstavuje v pozemnim
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vojsku ACR asi 2,5 % stavu. Ve vyspélych armadach se tento pomér pohybuje
v rozmez 6-8 %.

1. V soudasné (vytvafené) organizaéni struktuie ACR

a) V Zenijnim vojsku:

— Dosavadni organizaéni struktury vyuzivat v pfipravé a vedenioperace t¢elo-
vé, vytvarenim uskupeni k efektivnimu vyuZiti Zenijnich sil. K tomu prfedem
pfipravovat velitele a staby pfisludnych prapor(.

— Prehodnotit priority pfipravy specialistd Zenijntho vojska. Upfednostriovat
pfipravu v téch odbornostech, které nelze ziskavat z pribuznych civilnich
profesi. To znamena cvicit Zenisty v pouZivanitrhavin, minovani, v maskovani,
strojniky ¢lunt, beranidel, obsluhy pontonové mostnfsoupravy, mostnich auto-
mobilt a pfepravnikid mostd, atd. Omezit az zrusit pfipravu strojnikd, které
naopak lze ziskavat pfi mobilizaci z civilnich profesi, zejména strojniky
zemnich stroju, pfipadné i pil.

- V ramci pfipravy velitelli udrZovat profesionalnf zdatnost a navyky dustojnikd
a prapor¢kd Zenijnich odbornosti v ¢innostech, ve kterych budou muset
osobné zdokonalit povolavané zalohy v pribéhu odborného stmelenf jedno-
tek.

b) V Zenijnl p¥ipravé vSech druhu vojsk:

— Zvysovat sobéstacnost jednotek a Gtvari téchto vojsk zejména v budovani
ochrannych staveb s vyuZitim trhavin, ve vyhledavani a vytyéovani objizdék
pro pfesuny a manévr, v maskovani vlastni ¢innosti. Mechanizované a tanko-
vé jednotky zdokonalovat v uméni boje o zatarasy zfizované Zenijnimi
jednotkami.

2.V dalsi perspektivé vystavby ACR

— Analyzovat sloZeni, pouziti a techniku mechanizovanych vojsk a vojsk izemni
obrany.

— Z analyzy vyvodit potieby, obsah a rozsifeni Zenijnfho zabezpeceni boje
a operace a formulovat jeho clle. Cllim pfifadit Gkoly Zenijniho vojska a tkoly
Zenijntho zabezpecenf pinéné véemi druhy vojsk.

— Na zékladé formulovanych cflt a tkolt pak stanovit slozen( a vyzbroj Zenijniho
vojska v optimalni struktufe i postup jejtho vytvareni.

Pro Gspésné provedeni téchto krokt se jevi jako nejvhodnéjsi metoda tymové
prace. Ve vylvofeném tymu by méla byt zastoupena oddéleni Zenijntho vojska
stabu pozemniho vojska/GS, 1. a 2. armadniho sboru a katedra Zenijniho vojska
Vojenské akademie.
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Z HISTORIE

Podplukovnik Dr. Petr Ku & er a, CSc.

Sovétské vlivy pri reorganizaci
vojenského skolstvi na pocatku 50. let

Reorganizace &s. vojenského skolstvi na pielomu 40. a 50. let Uzce souvisela
s procesem stalinizace ¢s. spoleénosti. Proto oznadeni ,sovétské vlivy" je jen
kulantnéjsim vyjadrenim skutecnosti, Ze tato reorganizace méla v podstaté podobu
dusledného pfebirani praxe sovétského vojenského skolstvi v oblasti organizaéni
i vyukové. Nejrozsahlejsi organizaéni zmény byly uskutecnény v letech 1950
a 1951. OvSem néktera diléi opatfenf byla realizovana jiZz od podzimu 1948.

Zmény vojenského Skolstvi po pfevratu v Gnoru 1948 byly z nejobecnéjsiho
pohledu motivovany dvéma faktory. Prvnim byla objektivniokolnost, tj. rychly rozvoj
vojenstvi po 2. sv. vélce (z tohoto divodu by ke zménam &s. vojenského skolstyi
s nejvéts pravdépodobnosti doslo i bez z&sadnich vnitropolitickych udalosti),
ovSem umocnéna snahou Moskvy pfipravit se co nejlépe na nové ozbrojené
stfetnuti, tentokrat mezi tzv. svétem socialismu a kapitalismu. Druhy faktor byl
pfedstavovan subjektivnimi vlivy ideologickymi, vedoucimi ke snaze co nej-
intenzivnéji obménit a ideové politicky zpracovavat velitelsky sbor, v duchu tzv.
jediného védeckého svétového nazoru. Z uvedenych divodu bylo rozhodnuto
zajistovat vychovu véech odbornikd pro potfeby vojenské spravy a samoziejmé
v8ech veliteld vyhradné ve vojenskych $kolach, jejichz fungovani kopirovalo
sovétsky model.

Ovsem i model ¢s. predvaleéného vojenského skolstvi, dobihajici setrvaénosti
az do konce k. roku 1949/50, doznéaval zvlasté personalnich zmén vzhledem
k &istkdm, provadénym mezi stalym stavem i frekventanty skol na zékladé tfidné
politickych kritérii. Pro pfedstavu: padle analyzy MNO, hlavntho $tdbuz 11. 3. 1948
byli bezprostfedné& po Gnoru 1948 jen ze dkol distojnikl v zaloze vylouceni 284
studenti. Navrhy na vylouceni zpracovévala komise ve sloZenf: velitel 8koly, jeden
az dvadalsivelitelé, distojnik obranného zpravodajstvi a osvétovy distojnik. Krité-
ria byla pfiznac¢na: zéporny pomér k lidové demokratickému zfizenf a k vydo-
bytkdm revoluce, spjatost s rozvratniky Narodni fronty, Z&dny nebo maly podil na
budovatelském usill ve staté po r. 1945, dopousténi se hanlivych vyroku proti ¢s.
a spojeneckym vedoucim cinitelim, schvalovani postupu reakénich ministrd
v dobé vladni krize v Ginoru 1948, Stejna kritéria vedla ke zfizeni nového prvku -
8kol dustojnického dorostu (SDD) - od podzimu 1948. Tyto jednoroéni dkoly mély
délnické a rolnické mladezi nahradit chybéjici stfedni Skolu a umoznit ji tak vstup
na Vojenskou akademii v Hranicich nebo na Vojenskou leteckou akademii v Hradci
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Krélové. V fijnu 1948 zacalo fungovat celkem 9 téchto skol s pfiblizné 1800 Zaky.
Primy sovétsky vliv tzv. skol mladych suvorovcu stal za zfizenim Vojenskych skol
Jana Zizky z Trocnova (VSJZ) v r. 1949, v nichZ probihala vojenské a ideové poli-
ticka vychova chlapct od 14 let. Je pfiznaéné, Ze o vybéru do obou kol (SDD
a V5JZ) velmi bedlivé rozhodovaly stranické organy, nebot oba typy kol se mély
stat jednim z nejdllezitéjsich zdrojl zmén socialné politického sloZenl velitelského
sboru.

Pomérné dualezitou zménou bylo vytvofeni Vojenské inzenyrské akademie
v Praze jako technické skoly od $k. roku 1948/49. Byl to vysledek jesté pfed(ino-
rovych koncepci, které mély za cil eliminovat dlouhodobé podceriovani piipravy
technickych specialistil pro potfeby arméady ve vojenskych vysokych skolach. Ze
stejnych divodi zacala od podzimu 1949 pracovat Vojenska lékafska akademie
v Brné.

Horeéna snaha stranického vedeni odstranit z vojenského $kolstvi vse
.burzoazni" a pfevzit vée sovétské se v roce 1949 promitla alespor do zmén néazvia
vysokych skol: dosavadni Vysokéa vojenska skola v Praze se zménila na Vysoké
vojenské ucilisté, jeji soucasti Vysoka valecna skola a Vysoka intendantska skola
na Vysokou vojenskou akademii a Viysokou tylovou akademii. Pro 8kolenigenerall
byla zavedena Nejvy$si vojenské akademie, také jako soucdast Vysokého
vojenského uciliste.

K vyraznému urychleni reorganizace vojenského &kolstvi podle sovétského
vzoru doslo az v roce 1950. Podnétem se stala kritika resortu MNO za pomalé
a nedusledné uplatriovani sovétské vojskové praxe v ¢s. armadé, vznesena na
zasedani UV KSC v dnoru téhoz roku. Tato kritika kromé jiného vedla k tomu, Ze
Nejvyssi rada obrany statu na svém jednani v kvétnu projednala za podstatného
vlivu sovétskych poradct novou koncepci vojenského skolstvi a rozhodla o jeji
realizaci od podzimu 1950. Bylo to mimochodem jedno z poslednich jednanitohoto
dalezitého vliadniho organu, 8 otoze v prosinci 1950 byl zrusen. Jeho ulohu plné
prevzaly nejvy§si organy KSC. Od poloviny uvedeného roku se pocet sovétskych
poradcu v resortu MNO citelné zvysil a v systému vojenskych §kol byli véudypii-
tomnl.

V této souvislosti nenibez zajimavosti, Ze jiz v lednu 1950 vydal tehdejsi nacelnik
hlavniho §tabu arm. gen. Simon Drgéé velitelim zbrani a vojenskych &kol pokyny
pro spolupréci se sovétskymi poradci. Podle nich byli sice podfizeni uvedenym veli-
teldm, avsak fakticky byl jejich vzajemny vztah opacny. Velitelé byli povinni sezna-
movat poradce se vS§emi rozkazy a vynosy svych nadfizenych, tykajicimi se vycviku
a vyukovych programil. Veskeré uc¢ebni osnovy a programy a organizace vycviku
a vyuky musely byt zpracovany ve spolupraci s poradci pfi akceptovani jejich rad
a pfipominek. Velitelé museli respektovat navrhy poradct pfi kazdodennim fizeni
svych §tabu, byli povinni organizovat s poradci pravidelné porady za Gcasti svych
zastupcl pro vyuku a pro osvétu a samoziejmosti byla veskera péce o jejich dobré
pracovni a Zivotni podminky.

Podle pokynl sovétskych poradct se béhem prvni poloviny roku 1950 rychle
piipravovala zména organizace kol a udilist, revidovaly se uéebn( osnovy, plany
a denni rady, prekladaly se sovétské pfedpisy a pomucky, vyuZivaly se veskeré
prostiedky k tomu, aby si v&ichni velitelé osvojili sovétskou vojenskou teorii a praxi.
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Soucasné bylo vyvijeno Usili vybavit skoly a ucilisté potfebnym materialem a stabi-
lizovat uéitelsky sbor.

Vysledkem veskeré této ¢innosti byla prvni etapa rozsahlé reorganizace, ktera
se tykala stfedniho vojenskoodborného stupné. Skolnim rokem 1950/51 skondilo
vysadni postaveni Vojenské akademie v Hranicich jako 8koly integrujicl zakladni
vsevojskovou pfipravu budoucich distojnikd riznych specializaci. Podle sovétské-
ho modelu bylo upfednostnéno Uzké vojenskoodborné zaméreni jejich pripravy,
k ¢emuZ bylo zfizeno deset vojenskych akademil s charakterem vojenskych
strednich skol. Vysadnipostaveni méla péchotni VAv Lipniku n. Beévou, ktera byla
podiizena pfimo generalnimu $tabu. Ostatni akademie se staly soucasti
vojenskych ucilist a byly podfizeny veliteli pfisluéného druhu vojska (zbrané).

Timto krokem byl v &s. armadé vytvofen znacné neprehledny propletenec skol
a kurzu, pfipravujicich svoje frekventanty na rdznych drovnich (ztéZi rozlisitelnych
nazvem $koly) a v nejriznéjsich specializacich. Pro nazornost: ve $kolnim roce
1950/51 byly zfizeny celkem 203 $koly a kurzy s poc¢tem 19.660 $kolicich se
dastojnikd, akademikd a zakd. Navic, vzhledem k akutni potfebé personainiho
doplnéni armady se délka skoleni zkracovala a imérné k tomu uéebni osnovy
zahustovaly. S piihlédnutim k absolutizovanému tfidné politickému principu
doplriiovanipoctu dastojniki byl vysledny efekt takovéto vojenské skolské soustavy
u frekventanti bez dostate¢ného v§eobecného a jakéhokoliv vojenského vzdélani
velmi $patny.

Jiz za rok - od skolnfho roku 1951/52 - nasledovala druh, rozsifena a ,opravna“
etapa reorganizace vojenského Skolstvi, dotykajictho se vysokého i stfedniho
stupné. Vojenské akademie druh( vojsk byly opét pieménény na dvouleta az trileta
vojenska ucilisté. Nové vznikly vojenské katedry na civilnich vysokych skolach.
Zcela novy systém byl zaveden ve vojenském vysokém Skolstvi. Rozhodnutim
predsednictva UV KSC z éervence 1951 zac¢ala na zakladech prazského Vysokého
vojenského ucilisté plsobit Vojenska akademie s obory vSevojskovym, zpra-
vodajskym a tylovym. Pfiprava technickych specialistt byla soustfedéna do Brna,
do nové Vojenské technické akademie, vzniklé pfevzetim podstatné ¢asti civilni
Vysoké technické Skoly dr. Edvarda Benese. Vojenska lékarska akademie nasla
nové plsobisté v Hradci Kralové. Cely tento systém véetné SDD, VSJZ, SDZ,
zdokonalovacich a rekvalifikacnich skol a kurzd se v porovnani s piedchozim
$kolnim rokem pocetné z0zil na téméf polovinu zafizenf (109).

Kopirovani sovétského modelu se projevovalo jiz v samotnych nazvech
vojenskych vysokych $kol - akademiich, ktery byl v ¢s. podminkach zavadéjici
avefejnost vedl k predstavam, ze jde o stfedni koly. Tato skutecnost se negativné
projevila napf. v naboru pro studium vojensko primyslovych smért VTAv prvnich
letech jeji existence. Velmi intenzivni a detailni bylo ptisobeni sovétskych poradct
na jednotlivych skolach. Rozhodovali o organizaci koly, na vysokych skolach napr.
o poétu a specializaci fakult, kateder a védeckych pracoviét, méli vyrazny podil na
zpracovani u¢ebnich programi a na uréovani obsahu vyuky. Zasahy poradct do
organizace vyuky a vydavani ucebnic a u¢ebnich pomucek podle vzorl zaslanych
sovétskou viadou se napf. na VTA projednavaly jiz v listopadu 1951.

Stali sovétsti poradci byli napf. k VTA pridéleni v kvétnu 1952. Jen ve védecké
radé jich spolupusobilo pét. Razantné iniciovali znaéné zmény v organizacni
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strukture skoly, pficemz nebrali zietel na argumentaci funkcionar VTA. Vysledkem
téchto zmén bylo zvyseni poctu kateder podle zasady tato pracovisté netvorit prilis
velka. Z puvodniho ppétu 44 kateder v prvnim skolnim roce tak byly vytvofeny 63
katedry. Je ovéem skute¢nosti, Ze na VTA plsobili v nékterych smérech pozitivng,
zvlasté pfi odmitani tendenci ¢lent védecké rady VTA souhlasit s pocetnymi
vyjimkami z kritérii pro udélovani védeckych a pedagogickych hodnosti. Je zaji-
mavé, Ze sovétsti poradci byli v tomto sméru velmi nekompromisni. Pfi projedna-
vanl navrhi na udéleni pedagogickych hodnosti statni docent a profesor
v listopadu 1952 byl napi. poradce plk. Oziganov natolik vyveden z miry bene-
volenci ¢leni védecké rady VTA, Ze povazoval za nutné zdiraznit budouci
svizelnou situaci tohoto organu pfi obhajovani udélovani pedagogickych hodnosti
lidem nespliujicim dané podminky pred kritikou uciteld a védeckych pracovnikd
s absolvovanou védeckou pfipravou. V lednu 1954 poradce plk. Apanasievic kriti-
zoval praxi védecké rady, kterd v podstaté ,obchodovala" s pedagogickymi
hodnostmi tim, Ze je navrhovala udélit externistim (tedy nikoliv zaméstnancim
VTA) bez dostatecné ucitelské praxe a bez védeckych publikaci jen proto, aby tito
lidé byli zavazani k dalsi spolupraci s VTA. Jmenovany poradce konstatoval, Ze je
zasadni chybou navrhovat hodnost jen na zékladé slibu navrhovaného, Ze doda-
teéné spinf pfedepsané podminky (zaméstnanec VTA, dobry pedagog, védecky
¢inny).

Zéavérem chci zvyraznit tfi z vysledki ,sovétizace" ¢s. vojenského Skolstvi, podle
mého nézoru dominujfcl. V prvé fadé je nutno podtrhnout, Ze o v3ech reoga-
nizacnich opatfenich ve vojenském 3kolstvl rozhodovaly stranické orgény,
pfedevsim piedsednictvo UV KSC, a Ze i zde se rozhodujicim kritériem
personalnf prace stala tfidnd politickd hlediska. Tento fakt (kromé jinych)
potvrzuje to, Ze se armada po Unoru 1948 stala mocenskym organem KSC.

Za druhé, zavedenim sovétského modelu vojenského 3kolstvi byla
v pfevdiné mife opusténa prvorepublikovd a kratce povaleénd zdsada
vychovy dustojnfkd, podie nfZz bylo nezbytné absolvovat stfedo$kolské vzdé-
lanl, a to spoleénd se svymi vrstevniky v civilu. Tato skuteénost pfispivala
k izolaci pfisludniki velitelského sboru od civilni spoleénosti a ke sniZzovani
urovné jejich vSeobecného vzdélani,

Za tietl, Uzce odborné a ideové politicky jednostranné zaméreni vychovy
a vzdélavani na vojenskych $koldch znamenalo hlubokou deformaci
stavovské vychovy dustojnikd. To vée opét vedlo ke snizovanl jejich vseo-
becného vzdélanf a soucasné k celkovému upadku prestiZe této kategorie
pfisludnikd armady a koneckonct armady jako celku.

PouZité prameny:

® Vojensky historicky archiv, Praha.
@ Archiv Armady Ceské republiky, Olomouc.
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RonaldM. Bonesteel

Prevence etnickych a narodnostnich
konfliktu

Nejen v Evropé, ale i v dalSich ¢astech svéta, se
A znovu zdviha hrozba etnickych a néarodnostnich
konfliktG. Stacise jen podivat na byvaly Sovétsky svaz
€¢I Jugoslavii, abychom pochopili jejich potencialni
7« destruktivitu pokud mezinarodni spolecenstvi tento
7 ° vyvoj véas nezastavi ¢i alespori nezpomali jeho rozsi-
" fovéanl. Resit tyto problémy jen tak bez pripravy
- asoudasné fesit jejich dlouhodobou prevenci se néko-
mu zda jako mamné a Spatné uspofadani poradi dile-
Zitosti Gkold. Ovéem nic neni déle od pravdy.

) | kdyZz se snaZime pochopit, zvladnout a napravit
vzplanuti dnesnfch etnickych a narodnostnich konfliktd, musime také soucasné
hledat zplsoby jak takovym konfliktim v budoucnu zabranit. Jestlize budeme
¢ekat na preruseni boji, abychom formulovali dlouhodobé dkoly, nikdy to neudé-
lame, protoZe Zadna takova pauza nenf v dohledu. Proto, aby nejlépe doséahlo
Zadaného cile, se musi mezinarodni spolecenstviseznamit s historil a zkusenostmi
z etnickych a narodnostnich konfliktd, se systémy rovnovahy moci, s prevenci
a zamezenim valce. V koneéné analyze historie a teorie ukazujf, Ze etnickym
a nérodnostnim konfliktim muiZe byt Géinné zabranéno pouze fungujicim mezi-
narodnim systémem kolektivni bezpecnosti. Pouze kolektivni akce muiize mit trva-
lej8f nadéji na Gcinné zamezenl etnickych konfliktt bez toho, aby rozbily
mezinarodni rad.

Zaroven je dalezité, aby mezinarodni spolecenstvi mélo svij cll zamezit témto
konfliktdm podloZen pfipravenosti, pohotovosti a vili vydrZovat odstradujici vojska,
a bude-li tfeba, i prokazat jejich hodnovérnost rozhodnym nasazenim spoje-
neckych ozbrojenych sil v defenzivni a aktivni roli. Dnesni mezinarodni
bezpecnostni organ, Spojené narody, nejsou organizovany tak, aby tuto novou roli
vykonavaly efektivné. Nicméné obnovenim nékterych starsich konceptl a orga-
nizaci, reformovanim urcitych aspektu jejich operacnich procedur, mize OSN svou
pfedpokladanou a nezbytnou uUlohu vyplnit. Dokonce by to podpofilo nutnou
rozhodnost celého mezindrodnfho spolecenstvi, avdak bude-li chybét mezi-
narodnimu spoleéenstvi pevna vile takovou reformu provést, bude-li mu chybét
i potfebna vile odstraseni vzniku etnickych a narodnostnich konfliktd, nastane tato

TV ATV
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druha varianta, svét bude odsouzen ke konfliktdm aZ do vzniku dalsi éry bipolarity,
podobné té, ze studené valky, ktera etnické a narodnostnikonflikty potlaci. Bohuzel
takovy svét nese s sebou soucasné i moZnost nahlého hromadného sebeznicent.
ProtoZe nevime jak nicivy takovy svétovy konflikt mize byt, to nejlepsi na co
muzeme vsadit je podniknout nezbytna preventivni opatfenl, aby podobna situace
nemohla nikdy vzniknout. Prvnim krokem k tomuto cili je vytvofen( kolektivniho
konvenéniho odstrasenl proti etnickym a narodnostnim konfliktam.

l. Vychozl situace: Staty, narody a stabilita po skoncenl studené valky
J Jy )

Soucéasna mezinarodni situace nevznikla pfes noc ani v poslednich dvou letech
¢i od vzniku valky v byvalé Jugoslavii. Koreny etnickych konflikt jsou daleko hlubsi
a letitéjsi a prvni naznaky, Ze se znovu objevi na svétové scéné, byly dobf'e patrny
dlouho pfedtim, nez Slovinsko zacdalo sméfovat k nezavislosti,

V roce 1989 tehdejsi naméstek ministra zahraniénich véci USA Lawrence Eagle-
burger poznamenal, Ze se ,pohybujeme k ... svétu ve kterém moc a vliv budou
rozdéleny mezi pluralitu statd". Takovy svét, pokracoval dale, nebude nezbytné

.bezpecnéjsim mistem, neZ obdobl studené vélky, ze kterého prévé vychazime ...
Navzdory véem rizikum a nejistotam, studena vélka byla charakterizovéna pozo-
ruhodné stabilnim systémem vztahth mezi velmocemi. Letmy pohled do ucebnic
historie nam povi, Ze totéZ se nemuzZe prohlasit o obdobl od vzniku evropskych
narodnlch stati aZ do vypuknutf druhé svétové valky*.

Eagleburger rozpoznal, Ze multipolarnisvét by slouzil jen k tomu, aby podporoval
nacionalismus, a Ze zmény, které tehdy nastavaly v stfednf a vychodni Evrop8,
vynadely .dlouho potladovany etnicky antagonismus a narodnostni rivalitu na
povrch”. S timto rozptylenim moci a vlivu se budou muset vyrovnat staty samy. To
je skutecnost lezicl pfimo ve stfedu celého problému, nebot historie statd v tomto
sméru nenf pfilis pozitivnl. Jack Snydr vysvétluje, Ze se stat musi soudasné snazit
o tii véci, které ovliviiuji jak domaci, tak mezinarodni stabilitu: ,branit se proti
ostatnim statim, ... udrZovat svlj monopol nasili proti pfedpokladanym doméacim
oponentdm, ... a ziskavat zdroje spoleénosti pro oba tcely". Aby staty splnily tyto
tfi pozadavky, musi se velmi ¢asto spoléhat ,pfedevéim na silnou vojenskou
byrokracii a nacionalistické myty". Jsou to ,nerozluéné sloupy modernfho statu jez
formuijijeho vnitinifad, ktery je potom nachyliny k nacionalistické zahraniéni agresi®.

Jesté vyznamnéj$im mezinarodnim cinitelem nez ,stat" je ,narodni stat®, ktery
vznikl kombinaci narodni odpovédnosti s potiebou viastniho statu a etnicko-nacio-
nalnimi emocemi. Narodni stat je &initel, ktery pfedstavuje a vykonava jak tvardi,
tak destruktivni ,prani svych pfislusnikd“, bez ohledu na to jaka ideologie ¢i jaké
dalsi faktory mu poskytuji motivaci. Narodni stat poskytuje opodstatnéni i ramec
pro pravni, kulturni a dalsi motivaéni hodnoty svych pfisludnikd“. Je to ,nacio-
nalismus", ktery dava statnimu pfislusniku pocit identifikace s urcitym narodnim
statem a ktery predstavuje mozna tu ,nejjednodussi ale nejdulezitéjsi formu ideo-
logie dvacéatého stoletl". Existence nérodniho statu a nacionalismu, ktery je jim
vyvolan, ,zapojuje veskeré obyvatelstvo do valky".
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Jisty politolog definoval nacionalismus jako ,systém politickych pfesvédéenitoho
kterého naroda, tj. jednotlivct s uréitymi vlastnostmi Gcelové je odlisujici od jinych,
které pozaduji, aby narod mél svij vlastni stat”. Nacionalismus nemusi byt nutné
ve své podstaté nesnasenlivy, ale miZe zustat jednodu$e tolerantnim (mékkym),
kdy uréity narod je pouze pysny na své Uspéchy, své povahové rysy atd. AvSak
tolerantn( nacionalismus je velmi ¢asto viadou ménén v nesnasenlivy (nebo hyper-)
nacionalismus, aby pomohl mobilizovat masy na podporu statni bezpeénostnipoli-
tiky - obzvlasté kdyz viada bude asi od téchto mas vyZadovat néjaké obéti. Tento
hypernacionalismus muZe byt nejlépe popsan jako ,pfesvédceni, Ze jiné narody,
respektive narodni staty, jsou ménécenné a nebezpecné, a tudiz s nimi musf byt
jednano tvrdeé"“,

Evropsky nacionalismus byl v obdobi studené valky omezovan dvéma silami. Ve
vychodni Evropé autoritativnim komunistickym Sovétskym svazem a Var$avskou
smlouvou. V zapadni Evropé a ve Stfedomoii byl znesnadnén podminkami stude-
né valky, ve které yvzajemna potieba zadrzovat Sovétsky svaz umirfiovala stara
nepratelstvi”. Konec studené valky nepfinesl s sebou ,konec vojenské hrozby, ale
spi§e jejl rozptyleni nebot neexistuje jediny zdroj nebezpedi...". Dale bychom méli
mit stéle na paméti, Ze v této dobé, po rozpadu SSSR, ,nepfitomnost bezprostfedni
vojenské hrozby nenl zadnou zérukou, Ze takové hrozby jiz neexistujf".

V tomto ohledu je Jugoslavie klasickym piipadem. B&hem studené vélky byla
autoritativnim vychodoevropskym statem, ale zarover sdflela se zapadni Evropou
stejnou potiebu ,zadrzovat" Sovétsky svaz. ,Po smrti mardéla Tita, konci komu-
nismu a studené valky uz nebylo nic, co by drzelo federaci jiznich Slovant pohro-
madé". Zbyl jediné primitivni nacionalismus.

Ctentf by se mél nad divody rozbitf Jugoslavie pofadné zamyslet. Ackoliv Tito
zemfel pied témér deseti lety, Jugoslavie se zacala rozpadat aZz po zhrouceni
komunismu a na konci studené valky. V Jugoslavii etnické skupiny sdilely
.Spolec¢nou potfebu” zabranit sovétské dominaci. To zmiriovalo etnicka nepra-
telstvi. Jakmile tento motiv pro umirnénost zmizel, zmizela také tato ,vzajemna
potieba’, ktera zapfi¢inovala ono ,zmirfovani nepfatelstvi’. Vzhledem k dané
evropské historii etnicky zaloZzenych nepratelstvi a valek, pokud mezinarodni
spolecenstvi znovu nedefinuje néjakou novou vzéjemnou potiebu", kterd bude
poskytovat podnéty pro zmiriovani nepréatelstvi, disledky budou katastrofalni.

B Soucasné tkoly

Novi politiéti pfedéaci ve vychodni Evropé fesi dnes tii dilezité ukoly. Soucasné
musf vyvinout novou zakladnu pro bezpeénost svych statl, institucionalizovat
demokraticky systém ve svych zemich a vytvorit svobodny trh. Zarover ale musi
zapasit s etnickymi a narodnostnimi problémy, které zeslabuji rozsifovani
demokracie. Dale existuje moZnost, Ze se konflikt z Balkanu rozsiff i do dalsich
statd kde mohou vzniknout lokalni poty¢ky nebo i mensi valky. Ani demokraticky
rezim totiZ neni zarukou proti etnickym nepokojim. Demokratické volby mohou
také vyvolat etnicky konflikt, jestlize etnicka vétsina uziva svého volebnfho vitézstvi
k potla¢eni porazenych minorit.
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Nebezpeci ve vychodni Evropé nespociva v tom, Ze se napi. Polsko pokusi
zmaocnit ¢asti Litvy, Ukrajiny nebo néjakého jiného statu. Nebezpedi je v tom, Ze
vzhledem k ekonomickym obtizim a nenaplnénym nadéjim se celkova situace
muZe zhorsit do té miry, Ze vzniknou rizné reZimy s riznou dynamikou. Struéné
feceno, ,existuje nebezpedi, ze vznikne Jugoslavie ve velkém". Jak napsal Jack
Snyder, strukturaini deformace multipolarity znamend, Zze mens$i nepokoje se
budou ménit do velkych stretnuti, ... majici svij zéklad v militarismu a nacionalismu,
které jsou Ziveny multipolarni nejistotou”. Snazi se svym étenafim vysvétlit, Ze se
nacionalismus muZe stat velmi mocnym nastrojem v ,anarchistickych
podminkéch", které jsou charakteristické pro vychodni Evropu.

M Néktera zakladni fakta, kterda potfebujeme znat, kdyZ uvaZujeme
o etnickych a narodnostnich konfliktech

Existuje nékolik modelt pro definovani dynamiky etnickych konfliktd, obzvlasté
téch dlouhotrvajicich. Jeden model tvrdi, Ze zdrojem etnickych konfliktd je ,touha
po identité" a Ze jsou dusledkem ,strachu z vyhynuti, ktery vznika ze zku$enosti
zranitelné etnické skupiny, Zijicl se vzpominkami na perzekuce a masakry". Tyto
obavy nejsou vyhrazeny jen etnickym minoritdm, ale mohou byt také pocitovany
a muZe byt na né reagovano pfislusnym zplsobem v etnickych pluralitach
i etnickymi majoritami. Tyto obavy a prozZitky mohou uvést do pohybu sily schopné
znicit spoleéensky poradek, nékdy i navzdy.

Prvni modelova situace vznika za pfedpokladu, Ze jedna etnicka minorita oviada
spolecnost tim, Ze se zmocnila kontroly v&ech institucf zabezpedujicl jeji budouci
dominaci a viastni narodni identitu. Tyto instituce maji sklon chovat se zplisobem
.donucovacich rezimd, vyznadujicich se velkou povolnosti obyvatelstva, ale jejich
malou podporou*. ProtoZe v téchto institucich dominuje vliadnouci etnicka skupina,
instituce nejsou pfipraveny fesit - jinak neZ nasilim - proces spole¢ny viem
etnickym konfliktdm: socialni a politické mobilizaci nedominantnich etnickych
skupin. Takova mabilizace vykonava ,natlak na instituce, které nikdy nebyly vytva-
feny k tomu, aby absorbovaly podobné zmény tak rychle, a obvykle vedou k proti-
mobilizaci konzervativnich pfislusnikd dominantni etnické skupiny: Nasili, které
pouzivaji jak dominantni, tak nedominantni skupiny proti sobé navzéjem, slouzi
jako palivo pro pocatecni ,strach z vyhynuti", které je zazivan obéma skupinami,
amuzZe ve svych disledcich vést k naprostému zhrouceni spole¢enského poradku.

Tento model nabizi nékolik obecnych zavérd, které jak se zda mohou byt pouzity
i na udalosti v Jugoslavii:

1. Dlouhodobé etnické konflikty jsou éastéjsi kdyz strach z vyhynuti je hluboce
a Siroce sdilen celou etnickou populaci.

2. Ve spolecnostech s hierarchickym poiadkem etnickych vztaht rizné etnické
skupiny zazivaji véts( strach z vyhynuti. V takovych spolecnostech snadnéji
vznikajl etnické konflikty.
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3. Jestlize dominantni etnicka skupina v daném staté bude regionélné minoritou,
potom jeji strach z vyhynuti bude vétsi. Tento strach je zhorsen jestlize regio-
nalné dominantni skupina (skupiny) maji skion k iredentismu,

4. Cim vice nedominantni etnicka skupina mobilizuje své pfislusniky, tim vice je
dominantni skupina nejista a v disledku toho i vice represivni. To ma za nasle-
dek vyssi pravdépodobnost etnického konfliktu.

Jiny politolog popisuje pochopitelny zajem etnickych skupin - malych i velkych
- na své nezavislosti, na osobnich i skupinovych pravech, na potrebé najit ,nékoho"
kdo je bude chréanit. Jestlize nebude nalezen novy bezpeénostni fad prekracujici
narodnostnfomezeni, potom tolik vychvalovany Novy svétovy rad se bude lisit jen
velmi malo od téch, které existovaly v minulosti“, Aby jednotlivei mohli odolat vabeni
bezpecnosti, kterou nabizi nacionalismus i ostatnf ideologie, musi byt vypracovan
systém, ktery jim umozni, aby se citili bezpecné i jako jedinci, vné jakékoli nacio-
nalistické skupiny. Praveé tak jako pfislusnici policie pomahaji obéanim citit se na
ulicich bezpecné, bez toho, aby se sdruzovali do skupin kvili své osobni
bezpecnosti, musi byt vypracovan systém, ktery bude poskytovat stejny pocit
bezpedi na mezinarodni urovni. Vérohodny systém kolektivni bezpecnosti, ktery
bude slouzit jako odstragenf - a bude-li tfeba jako obrana - proti etnickym a nacio-
nalnim dtokdm jakéhokoliv druhu, velmi prospéje individualni bezpecénosti a miru
v daném regionu.

Finalni analyza, feSeni dlouhodobych etnickych konfliktd musi vychazet vstfic
bezpeénostnim potfebam nedominantnich i dominantnich skupin jak na mistni, tak
na regiondlni Urovni. Mezinarodni spoleéenstvi musi zabezpedit, aby tyto cile
zajistilo bez pouziti sily a Ze etnické skupiny nebudou potlacovany zbranémi mistné
¢i regionalné dominuijicich skupin. Mezinarodni spolecenstvije povinno zfidit uréity
systém pro vyhodnocovani legitimity téchto nacionalistickych pozadavki, aby
umoznilo jejich mirové narovnani. Vyhodnocovani legitimity bude koneéné vyza-
dovat, aby mezinarodnf spolecenstvi uréilo, kdo ma pravdu a kdo ne; které spole-
éenstviby mélo podporovat a proti kterému postupovat. V této nové situaci musime
zacft definici ,nepfitele”, coz se nam vlastné doposud jesté nikdy nepodarilo
uspésné provést.

Ve svété etnickych a narodnostnich konfliktd ,nepfitel’, kterého musime odstrasit
- a bude-li tfeba i proti nému postupovat - neni kdo", ale ,co". Musime pfejit od
odstrasovani uéastniku konfliktu k odstrasovani jejich akel. Tyto akce - to je ,co"
zasluhuje odstraseni, tj. uzivani historicky vzniklych etnickych a narodnostnich
rozdild v kultufe, nabozenstvi ¢i jakékoli jiné etnicky zalozené identifikacni
odlisnosti k ospravedInéni nebo racionalizaci represi ¢éi vyboju, obzvlasté kdyz
dosahuji trovné genocidy. Mezinarodni spolecenstvi nebude moci postupovat -
silou zbrani - proti kazdému porusenf lidskych prav. | kdyby to bylo kvali jakkoli
uslechtilé pficiné, praktické nastroje provadéni takové politiky nejsou v souc¢asné
dobé dostupné. Ale néstroje pro prevenci represi, vyboju, vyhlazenicelého naroda,
k dispozici jsou. Ov8em efektivnibudou jen v tom pfipadé, kdyZ mezinarodn( spole-
denstvi bude uzplisobeno tak, aby je mohlo skute¢né vyuzit. Jaké jsou to tedy
nastroje a jak by mély byt zorganizovany, aby co nejlépe slouzily zajmOm
spolecnosti?
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Il. Kdo by mél jednat? Ruzné systémy rovnovahy moci a jejich vliv
na svét etnickych a nacionalnich konfliktt

Zatimco je zcela jasné, Ze pro mezinarodni spolecenstvi konéi obdobi studené
valky, neni zcela jasné jaké obdobi vlastné zacéina. Bude toto obdobi dal§im
.evropskym koncertem*, anebo obdobim ekonomické, etnické a politické nesta-
bility jaka existovala mezi dvéma svétovymivalkami? Ackoliv v tomto ohledu zista-
va jedté mnoho nejasného, vidime, Ze je nejvyssi ¢as, aby se mezinarodni
spoleéenstvi rozhodlo jak se bude organizovat, aby mohlo fidit potencialné
destruktivni sily etnickych a nacionélnich konfliktd, neZz se jl vymknou zcela
z kontroly.

Existuji dva realistické zpUsaby, které mohou byt uzity, aby chranily mezinarodni
rad: pfijeti a vyuziti vnitfnich politickych sil jako prostfedku pro zachovani poradku
a dale napomahani silam vné statu samotného pomoci riznych mechanismd
a procest“. Ten prvni zpGsob se vztahuje vice k tvofeni alianci, zatimco obsahem
toho druhého je kolektivni bezpecnost. Volba, kierou déla stat v tomto ohledu,
s konecnou platnosti uréi kdo bude hlavnim aktérem pfi prevenci a odstraseni
etnickych a narodnostnich konfliktd.

M Dostupné a vzdjemné si konkurujici volby

V mezinarodnim politickém systému, ktery nékteri teoretici nazyvaiji ,poloorga-
nizovanou anarchii’, budou staty hledat formy takového kooperativniho chovani
s ostatnimi staty, aby ,vytvorily silu a snizily riziko", a tim podnikly kroky k zajisténi
vlastnich bezpecnostnich zajmi v mezinarodnim systému, kde ,slla sméiuje
k tomu, aby se stala obecné sdilenym spoleénym jmenovatelem". S témito
koneénymi bezpecénostnimi clli na mysli staty vytvoii rizné propojené aliance,
spocivajici pfedevsim na tfech divodech zaloZenych na sile. Za prvé, budou-li
vlastni kapacity statu nedostatecéné, aby dosahl uréitého politického cile, potom to,
Ze vstoupi do aliance, mu umoZni spolu s dalSimi staty seskupit potiebné
prostiedky a kapacity. Za druhé, stat mize zjistit, ze dosazeni uréitého cile v ramci
siroce pojaté politiky vyzaduje nepiiméfené mnozstvi zdrojl; tudiz se bude snazit
o kolektivni akci. Kone¢né za tfetl, stat nemusi mit Zzadné problémy, a proto se
muZe snazit zajistit si podobné pfiznivé mezinarodni podminky i v budoucnu.
Kréatce, ,narody selektivné vstupuji do alianci, aby ziskaly chladné vykalkulované
vyhody pfi sledovani soucasnych i budoucich narodnich cild".

Avsak proces, ve kterém narody ,selektivné vstupuji do alianci* pfi sledovani
.chladné vykalkulovanych vyhod", vede k vytvoreni systémd rovnovahy moci,
pomoci kterych staty dosahuji svych zamérl a zaruéujicich ,stabilni* mezinarodni
prostiedi. Stupen ,stability”, ktery poskytuje systém rovnovahy moci, se ale bude
ménit z hlediska perspektivy toho kterého statu.

Ve vysvétlujici diskusi o teoriich rovnovahy moci jeden odbornk naértl ctyfi
odligné systémy rovnovahy, kazdy z nich zaloZeny na kombinaci dvou oddélenych
charakteristik: jedn& se o rozdélenf schopnosti a rozdéleni postojt. Rozdéleni
schopnosti je nejlépe popsano jako stav, pfi kterém jsou prostiedky, umoziujici
vést valku, rozdélovany riznym zplsobem mezi staty. Tyto prostfedky mohou byt
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soustfedény v rukou pouze nékolika stat(, jako to bylo v pfipadé bipolarniho svéta,
nebo relativné rovnomérné rozdsleny mezi mnoho statl, takze zadny jednotlivy
stat nebo skupina stati nemé pfevahu téchto prostfedku. Druhy pfiklad je typicky
pro multipolarnisvét, Rozdélenl postoju se vztahuje ke stavu, kdy kazdy jednotlivy
stat sdili tytéZ hodnoty a cile a také se dotyka postoju statli kolem. Kde se hodnoty,
které vyznava stat, shoduji, rozdéleni je povazovano za nizké; zatimco vysoké
rozdéleni postoj obvykle znamena vyssi dispozice pro konflikt.

Ze ctyf moznych kombinaci pfedstavuje ,napjaty bipolarni svét”, ve kterém je
nizké rozdéleni moci a vysoké rozdélen( postojd, ten nejvyssi potencial pro nicivy
destruktivnikonflikt. To bylo charakteristické pro vrchol studené valky v padeséatych
a $edesatych letech. | mensikonflikt se mohl zménit ve velka stietnutio pfeZiti. Aty
zase mohly zahéjit nesmirné nicivou a nenévistnou valku. Kombinace, ktera se jevi
jako nejvice stabilni a vede k trvalému konsenzu, pryé od konfliktd, je systém
rovnovahy moci, pfi kterém existuje vysoké rozdéleni schopnosti a malé rozdé-
leni postoju. To Ize doloZit piiklady opravdového multipolarniho svéta i podobnym
systémem ,evropského koncertu" 19. stoleti.

Pfesun od systému ,evropského koncertu k napjatému bipolarnimu systému
v letech pfed prvnl svétovou valkou hral vyznamnou Glohu i pfi jejim vzniku. Autofi
této prace ponechéavaji presné pficiny valky imysiné nejasné a omezuji se pouze
na konstatovani, ze ,pohyb od systému rovnovahy moci obvykle zac¢ina v okamzi-
ku, kdy néktery narod nebo stat porusuje pfijata dohodnuta pravidla hry". Nékdo
miZe namitnout, Ze ,napjatému bipolarnimu” systému, charakteristickému pro stav
pred prvni svétovou valkou, kdy staty byly soustfedény bud’ kolem Trojdohody
(Britanie, Francie, Rusko), nebo kolem Trojspolku (Némecko, ltalie, Rakousko-
Uhersko), pfedchéazel ,dohodovy" systém rovnovahy sil, kdy existovalo vysoké
rozdéleni schopnosti a postoju. Takova byla situace po berlinském kongresu, ale
poté se velmoci zacaly spojovat do koali¢nich systému, ve kterych pak bojovaly ve
svétové valce. Stacl snad fici, Ze ,dohodovy" systém rovnovéhy sil, ackoliv nebyl
potencialné velmi destruktivni, byl principialné méné stabilnim vzhledem k vyso-
kému rozdéleni jak schopnosti, tak postoji. Navic pokusy zavést vice ,pofadku”
a vnimané stability" do mezinarodni situace koneéné zpusobil, Ze mezinarodni
spolecenstvi pfedlo k napjatému bipolarnimu systému alianci, tak jak existoval
bezprostiedné pred prvni svétovou valkou.

Pravé jsme vysli z obdobi volné bipolarity a vstupujeme do obdobi, ve kterém je
rozdéleni schopnosti mezi staty jasné na vys$im konci spektra. Relativné nizké
rozdéleni jadernych zbrani a vysoké technologie naznaduje, Ze rozdéleni
schopnostl je nizké, to je skutecné pravda, ale pouze kdyZ se tim zabyvanve na
makrodrovni. Na mikrolrovni, kde se témérf vyluéné (budeme-li mit to stéstii nada-
le) odehravaji etnické a narodnostni konflikty, je rozdéleni schopnosti opravdu
vysoké a vzhledem k sou¢asnym moznostem obchodnikl se zbranémi Ize oceka-
vat, Ze na vysoké Urovni zfejmé i po néjakou dobu jesté zlustane.

Etnicka napétl, ktera dnes pronikaji vétsinou svéta, a obzvlasté Evropou, jiz
podle definice naznaduji, Ze existuje i vysoké rozdéleni postoji. Zda se, Ze tento
navrat k ,dohodovému" systému rovnovahy moci je pravé takovy, jako byl na konci
19. stoleti, kdy byla situace nejméné stabilni. Hlavnim Ukolem je tedy napravit tuto
nestabilnf situaci. Vratime se snad k napjatému bipolarnimu svétu tésné pred prvni
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svétovou valkou, nebo zvolime feseni jako byl ,evropsky koncert"? Je nepravdé-
podobné, Ze bychom ve velmi blizké budoucnosti presli k napjatému bipolarnimu
systému. Jestlize by se ale mél systém ,evropského koncertu" znovu vyvinout do
stfednédobé bipolarity jako pfed prvni svétovou valkou, potom by mezinrodni
spoledenstvi mélo uvaZovat nad jinym fedenim.

Historie prokazala, Ze mechanismus ,evropského koncertu" na udrzovani miru
je méné spolehlivy pfi feSeni mezinarodniho napéti, nez bychom si snad mysleli.
Omezenost obecného rozhledu, kterou aliance ziskaly béhem let ,dohody" sméfu-
jicich k roku 1914, a bipolarni rigidita tohoto uspofadani, jaka se béhem téchto let
vyvinula, zbavily bezpeénostni systém rovnovahy sil ,plynulosti, kterou teorie,
a zcela zfetelné i praxe, vyZadovala pro Géinnou éinnost". Vzhledem k danému
potencialu iracionalnich jednani a chybnym odhadiim pfi statnickych rozhodnutich
.systém, ve kterém shoda mezi staty zavisela spiSe na nahodném splynuti urcitych
narodnich zajmu neZ na uznaniobecného zajmu zachovani miru", nemohl, a nema-
Ze anidnes, se spoléhat na odstragovaniagrese. Vskutku, honosné zdirazriovany
wevropsky koncert" byl vice stav mysli neZ skutecny organizovany bezpecénostni
systém", byl nedislednou metodou, ktera se pfi pouZziti v praxi ukazala jenom jako
»pramérné ucinna".

Navic, ackoliv v dobé ,evropského koncertu" nebyla zadna svétova valka, bylo
to cokoliv jiného neZ epocha miru. Obdobi 1815 az 1914 bylo naplnéno koloniélnimi
a obcéanskymi valkami a ,revoluce let 1830 a 1848 ukéazaly, Ze se v |(iné dynastické
legitimity zvolna rodi sily nacionalismu ..., které nakonec budou vyuZivat véechny
vlady, aby se ospravedInily na zékladé nacionalismu a lidového patriotismu*.

Zakladnivadou pfi stavbé systému ,evropského koncertu"v multipolarnim svété
je feseni, které pfedpoklada, pfipadné se snazl, vytvaret proti sobé stojicl koalice,
které se vzajemné vyvaZzujl. Takové feSeni ve svych koneénych disledcich mize
dovést staty az ke konfrontaci, misto od ni, a miZe také vést k relativné nahlému
vytvofeni napjatého bipolarntho svéta, jak tomu bylo pravé pied prvnf svétovou
valkou. Takova cesta zfejmé eliminuje jakykoli pokus budovat spoleénou
zékladnu, Jakou je mezinarodni spole&enstvl. Musime tedy hledat spole¢né
mezinarodni zaklady a vytrvale klast odpor jakémukoli agresorovi, ktery by naru-
Soval uzaviené dohody Sirokého kolektivniho bezpecnostniho systému. Pfi exis-
tenci tohoto systému budou proto proti sobé stat na jedné strané ty staty, které
narusispoleéné zajmy, a na strané druhé ty staty, které budou klast kolektivniodpor
proti naruseni dohod. Jedinym organem dalsi integrace mezinarodnich
bezpecénostnich operacf jsou dnes Spojené narody.

l Spojené néarody Jako fidlcl orgdn mezindrodnich operaci

Smyslem a Gcéelem Spojenych narodi je stfezit mezinarodni mir a stabilitu.
Zameér zakladatell ,usetfit piisti generace jha valky je vtélen do Gvodnich fadka
Charty Spojenych narodi”. Tudiz primarni odpovédnosti Spojenych narodd, tak jak
je uvedena v Charté OSN, je v prvni fadé a pfedev§im bezpecnost. Ackoliv jsou
Spojené narody ve své podstaté pfedevsim politickym organem, jejich pivodnim
Gcelem bylo vynutit zakony zakazujici valku a pouZiti sily v mezinarodnich vztazich.
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Charta OSN autorizuje kolektivni akce k znovunastoleni mezinarodniho miru ,se
souhlasem nebo i bez souhlasu zG&astnénych stran v konfliktu". Kapitola 7 Charty
OSN poskytuje Gcinné prostfedky pro provadéni pland kolektivni bezpeénosti.
Obzvlasté ¢l. 42 zmocriuje Radu, aby ,podnikla takové letecké, namoinicipozemni
vojenské akce, které mohou byt nezbytné k udrZeni nebo obnoveni mezinarodniho
miru a bezpecnosti,

Od samého zacatku tento koncept kolektivni bezpeénosti pfedpokladal existenci
efektivni Bezpecnostni rady. Zatimco studena valka ponékud omezila jeji
funkénost, v podminkach po skonceni studené valky, bez ideologickych rozdilu
a stretavajicich se velmocenskych zajmu, by mohla vice napliiovat péivodni o¢eka-
vania zaméry. Dnes je hlavnim Ukolem pfesvédcit mezinarodni spolecenstyi, Ze je
af jiz v dlouhodobém nebo kratkodobém zéjmu kaZdého statu podporovat
kolektivni bezpeénost, byt se to nemusi bezprostiedné jevit jako piilis vyhodné.

Podpora kolektivni bezpeénosti by neméla byt vazana vyluéné na fizeni operaci
na udrzenimiru, byt'se to tak miZe nékomu snad jevit. Zakladatelé Spojenych naro-
du totiz plvodné predpokladali, Ze hlavni kolektivni akci Spojenych narodl bude
vynucovani miru (kapitola 7); av§ak pozdéji nastal pfesun k udrzovani miru (kapi-
tola 6) jako disledek ideologickych rozdili mezi supervelmocemiv Bezpeénostni
radé. Zustane-li nova mezinarodni situace zachovana, mohlo by se mezinarodni
spolecenstvi vratit k plvodnimu dirazu OSN na vynucovani miru?

(Dokoncenl pristé)
Pielozeno z materidlu Vyzkumného Ustavu zahraniénich vojenskych studii ve Fort

Leavenworth (USA), ktery poskytl pii své navstévé redakce Vojenskych rozhledi pracovnik
tohoto Ustavu pplk. Timothy L. Thomas, ktery dal také souhlas k otidténi ¢lanku.
-FUR-

Tvorivy lidsky intelekt v informatice
1 v Fizeni spolecenskych (vojenskych)
procesu

Clovék se vzdy snazil sdélovat a shromazdovat informace. Pomoci této éinnosti
rozSifoval své poznanl. Dosud je pfesvédcen o uzite¢nosti tohoto jednant. V historii
lidstva Ize nalézt mnoho milnikd - objevi, kdy se radikalné zménily podminky pro
tuto ¢innost a které ukazuji, Ze se ¢asové vzdalenosti mezi témito objevy stale zkra-
cujl.
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Objev pisma ¢lovéku vyrazné napomohl prekonavat hranici ¢asu. Mohl sdélovat
své poznatky nejen souc¢asnikim, ale uchovat je i pro budouci generace. Vynalez
tisku prispél jak ke zptisobtim shromazdovani a uchovani informaci, tak i k techni-
ce jejich rozsifovani. Dalimi milniky jsou objev telegrafu, telefonu, radia, televize,
ty pfispély zejména technikdm $ifenf informaci, Soudasné s nimi, avsak
i v disledku znaéného rozmachu tisku, se objevuje problém informaéniho zahlceni.

V kréatké historii poéitacl Ize za takovéto milniky povaZovat samotny objev podi-
tace i kazdé kvalitativni zvySeni jeho paméfovych, pfenosovych a zpra-
covatelskych schopnostt. ‘

V prabéhu dlouhovéké historie informatici veelku uspés$né zvladli shro-
mazd'ovéni, pofadani ( klasickymi" informatiky oznac¢ované za ,informaéni zpra-
covani'), vyhledani a poskytnuti nosiéu informacl, tj. dokumentu, primérnich
pramenti, nebo jejich faksimilii (kopii, zobrazenf na obrazovce). Dokézali
vybudovat velmi rozsahlé knihovny, vypracovat dimysiné systémy pofadani
a vyhledavani v nich uloZenych nosiéu informaci. Reéf informatiki: dokézali
vytvaret sekundarni informace (informace o nosiéich informaci). Mezi tako-
véto Uspésné nastroje poradani a vyhledavani nosi¢t patfi selekéni (vybérové)
jazyky. /5/

Na rozvo] poéita&u, zejména jejich pam&tovych kapacit, dany objevy
novych druhti paméti, pamétovych médif a jejich stadlym zdokonalovéanim,
informatici rovnéZ vzdy reagovali. Vedle dokumentografickych vytvareji
faktografické baze dat, které obsahujl informaticky feéeno ,,primarniinforma-
ce v elektronické formé*.

Podobné i staly rozvoj zpracovatelskych moZnost( poéitadd umoZiiuje
informatikim rozvijet a zdokonalovat zplsoby zpracovan| informacl.
V pocalcich své existence byly poéitace stroji, které pracovaly pouze s nume-
rickymi daty, zvladly vyrazy a postupy numerické matematiky. Z obord matematiky
byla na pfichod poéitadl nejlépe piipravena statistika, proto také v jejich vyuziti
dominovala jako prva. Tehdy se poprvé vyraznéji projevuje piecenéni sily pocitacu.
(Napi. McNamara véiil, ze vitézstvi ve vietnamské valce dosahne aplikaci
statistickych metod /5/.) V Sedeséatych letech byl usilovné rozvijen, ale i nepfi-
mérené popularizovan operaéni vyzkum. Jeho metody (napf. dopravni problém,
simplexova metoda, metoda kritické cesty), které jsou silnymi nastroji feSenf
problému, jejichz vztahy jsou matematicky popsatelné a jejichz proménné jsou
kvantifikovatelng, byly véak prezentovany jako prvotiidninastroje fizeni. (Napf. v r.
1969 byl propagatorem operaéniho uménl, ,snu o automatizovaném bojisti‘ gen.
W. Westmoreland.)

Jesté v 70. letech software, ktery neobsahoval programové baliky s témito meto-
dami, byl neprodejny, i kdyz procento jejich Uspésnych aplikaci v ekonomice je
odhadovano nejvy$e na 5 - 10 %. V 80. letech se ,vSelékem" stala uméla inte-
ligence, zvl&sté jeji expertni systémy. (DARPA v dokumentu z r. 1983 k rozvoji
umélé inteligence, ktery byl nazvan SCI - Strategic Computing Iniciative, uvedia,
Ze vyuzitf pocitacl nové generace je schopno zasadné zménit podstatu budoucich
véle¢nych konfliktd. ,Na rozdil od pfedchozich poéitaél bude jejich nova generace
projevovat pii planovan( a uvaZovanf vlastnosti podobné lidskému intelektu." Ani
expertni systémy v$ak svoji univerzalni efektivnost neprokazaly. Jako uziteéné se
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ukazaly v diagnostice (vyhledavani poruch) slozitych technickych systémi a ve
vyhledavani informaci v rozsahlych soustavach bazi dat. Pro tento tcel jsou jejich
vnitini ,baze znalosti* napinény tzv. metainformacemi, tj. informacemi o rozmisténi
a dosazitelnosti primarnich éi sekundarnich informaci. Podobné nadhodnocenti Ize
zjistit i u schopnosti soudasnych pocitac¢i, jmenovité u jejich: grafickych
schopnosti, schopnosti prace s plnymi texty, schopnosti zpracovavat analogovy
signal, zvuk, hlas, obraz, véetné barevného i pohyblivého. Na druhé strané je jista
rada oblasti, kde vyuziti takovychto schopnosti je, ¢i bude velkym pfinosem.

Rozvoj komunikaé&nich schopnosti poéitaéd umoZnil jejich ucelné propo-
jovanf a vzdjemnou spolupréci. Poéitace sdili a spoleéné zpracovavaji data,
ktera jsou obsahem spolecénych nebo distribuovanych bazi dat. Pracujf v mistnich
pocitacovych sitich, oznacovanych LAN (Local Area Network), kde se k propojenf
nevyuziva aktivnich spojovacich prostfedkt. Jejich LAN, pfipadné i samotné poci-
tace jsou propojovany do rtizné rozsahlych sitt WAN (Wide Area Network). Zde se
ke spojeni pouzivd vSech dostupnych aktivnich prostfedkd spojeni véetné
kosmickych spojovych prostfedktl. Rozvoj sifové pocitacové techniky, jejiho
hardware i software (v software vznikl samostatny podobor, tzv. sifovy software,
kterym jsou napi. vybaveny fidici komunikaéni pocitace, organizujicl komunikaci
uvnitf velkych siti, kdy mj. vyhledavajii optimalni spojové kanaly) umoZnil vytvaret
podnikové, oborové, statnl, svétové elekironické informaénl systémy. Piikla-
dem takovéto sité mize byt celosvétova sit Internet, ktera spojuje lokalni poéi-
tacové sité statnich, védeckych, vyzkumnych, vzdélavacich i obchodnich instituci.
Informaéni systém podniku jiz nemusi uchovévat vZechny v podniku
potencialné vyuzitelné informace, av8ak musf je byt schopen véas (v rediném
¢ase) obstarat. Zejména musi umét piebirat informace z ,informaé&nich
velkoskladii a velkoobchodi“ (Information Warehouse), od producenti
rozsahlych, specializovanych bazl dat a od provozovateli informaénich
sluZzeb. V armadé lze za externi producenty informaci pro velitele &i jeho
systém Cl (o n&m jestd dale) povaZovat napf. v informacich o skute&ném, &
potencialnim protivnikovi zpravodajské a prizkumné orgény, v informacich
o prostied( val&isté topografickou a meteorologickou sluzbu, pokud nejsou
danému veliteli pfimo podfizeny.

Rozsifenfm informaénfho systému o prvky, které jsou schopny trans-
formovat data do podoby usnadiiujici rozhodovéani, a o néstroje pfimé
podpory rozhodovénl (j. jedné z fazl procesu fizenl /6/) Ize ucelnd vytvofit
systém informaénf podpory Fizenl, informa&ni systém pro Fizeni - ISR. Harris
v /4/ sice nemluvi o informacn/pyramidé - viz obr. 1, avéak charakterizuje spravny
ISR. Podle ného spravny ISR, kromé vkladani, & pfebirani dat pii shromazdovani
informaci a mimo jejich pfedb&zného zpracovani a potiebného uchovéni, musi
informace konvertovat do podoby a tvaru, ktery je vysoce zaméfen na jejich uZiva-
tele. Je-li uzivatelem fidici subjekt (podnikovy feditel), pak mu v okamzicich rozho-
dovani musi pfedkladat informace v rozsahu a formé, které zabezpecijejich vyuZiti
bez daldich tprav. V této spojitosti se v souc¢asném vojenstvi mluvi o systému
cil (Command, Control, Communication and Intelligence System), jeho
zékladnim prvkem na rozdil od ISR je v&ak Fidici - velici subjekt (velitel), on
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Je hlavnim nositelem procesu velenf a Fizeni, procesu C? (Command and
Control), a pro svoji praci vyuZiva spravny ISR. /6/

porozuméni

-~ znalosti

informace
v uzsim vyznamu

- sdéleni - komunikat

rr it

Obr. 1 - Informadni pyramida

Spravny ISR musi obsahovat analyticko-syntetickou sflu schopnou
transformovat data v ucelené, pfehlednéd uspofadané, k danému rozho-
dovani zaméfené informace. Informace, na jejichZz zékladé subjekt fizeni
ziska spravny obraz fizeného objektu a jeho vlivného okoll - obraz, ktery je
adekvatn( (ne uZsi, ani irsf) jak hierarchickému stupni Fizenl, tak feSenému
problému. Tato analyticko-syntetickd sfla ma rovnéz byt schopna vzbudit
pozornost subjektu, upozornit jej na vznik situace, kterou by se mél zabyvat.
Spravny ISR neni jen technicky dokonalym, hbitym zprostfedkovatelem zaji-
mavych informaci, ale mé&| by napoméhat rychle identifikovat a fesit problé-
my, rychle vyuZivat naskytnuté pfileZitosti, napomahat k pfijeti efektivniho
rozhodnuti. /4/ Analyticko-syntetickou sflu nutnou pro fizeni objektu a proce-
s0, které presahujli technologické celky (napf. vyrobni linky, zbraiiové
komplety), neni samotna technika schopnd poskytnout. Spravny ISR
nezbytné musi obsahovat silu lidského tvofivého intelektu: sflu, kterou je
vhodné znasobovat dumysiné uZitou technikou

Nedavné statistiky z USA vsak ukazuji, Ze méné nez 45 % spolecnosti, které
podle projektd zpracovanych informacnimi technology provedly Gpravy svych
systému fizenl, jimi dosahlo spinénisvych oéekavani. Realizované ISS ve vétsiné
pfipadu nebyly spravnymi. V mnoha pFipadech informatici radéji misto tGprav
svych informaénich technologil ménf fidicl struktury, nebo alespoii jejich
pracovni postupy. /1/ Rovnéz informatici, ktefi pracuijf jako informaéni manazefi
podnikd, se ve vétsiné piipadld po kratké dobé dostavajl do rozporl s ostatnimi
¢leny podnikového vedeni.
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»Mezi faktory, které se v soutasnosti objevily v oblasti vypocetni techniky,
¢i lépe v oblasti informaénich systému a budou rozhodovat o jejich dalsfm
vyvoji, patff problém seriéznosti, ktery Ize priléhavéji oznadit za problém Izi." Tak
zahajuje svoji studii R. L. Glass /3/, ve které za obecny jev charakterizuje fakt
unavenosti decizni sféry (zvlasté podnikatelld a obchodnik(l) optimistickymi sliby
informatikd, pfedevsim projektantt a dodavateld informaénich systému pro fizeni
.na kli¢", sliby, které nejsou plnény. Informacni technologové, systémovi inzenyri
své navrhy informacnich systémud a zejména informaénich systému pro podporu
fizeni neposkytujipodle svého nejlepsiho soudu, nybrz je iéelové zaméiujina nala-
kani pro své feSeni. Dodavané informacni systémy casto pfesahuji plvodni
rozpodty a terminy. Béhem vystavby jsou rozsifovany. Jejich udrzba a provoz jsou
finanéné i personalné velmi naroéné. Nejtizivéjsi na této situaci je to, Ze .neplnéné
sny" jsou produkovany i autoritami v daném oboru, poradci a vyzkumniky. Informa-
tici misto toho, aby usilovali o poskytnuti maximalnich sluZzeb organizacim a podni-
kam, usiluji o svoji hojnou podporu.

Cesty feSenl|

Belmonte a Murray, ktefi se zabyvaji analyzou nedspésnych feseni ISR, uvadéji:
»V neuspésnych pfipadech se pfi ndvrhu zasazenl informaénich technologif
do systému fizenf stala z podpuarné sluzby dominantnl, ktera zakaznikovi,
managementu odbératelského podniku obvykle nastrazi nasledujici pasti:

-~ Navnadana nejvyssi autoritu. Vrcholny predstavitel fizeni zadavatelské instituce
je vymluvnymipropagatory informatiky vlakan do role pfimého i¢astnika procesu
pfestavby fizeni.

-~ Nedostatecné metody. Pro feseni Gprav fizeni jsou pouzivany tzv. objektivni
metody, které zpravidla zplostuji analyzu toku informaci na kvantitativni. Sablo-
novité pouzité metody zpracovani informaci vylucujl jak empiricky pfistup
z oblasti ¢innosti organizace, tak i pfistup tvofivy. Management spolecnosti je
uspavan prisliby komfortu pfi budoucim uspokojovani jeho informacnich potieb.

~ Nepfiislusné predani pravomoci. Management spole¢nosti pfedal svoji nede-
legovatelnou pravomoc do cizich rukou.

~ Spatny tym. V tymu pfevladaji informaéni technologové, postrada interdiscipli-
naritu, a nenischopen synergetickych pfistupt. Informaénitechnologové pfizvou
do tymu zastupce reorganizovanych casti spole¢nosti, sehravanim role
rozhodéiho mezi ohrozenymi dale upeviiuiji svoji dominantni pozici.

- Kratky termin na zorientovani se v navrhu Gprav fizeni. Managementu
spolecnosti je k vyjadieni ponechan tak kratky cas, Ze nepostacuje k posouzeni
dopadu Uprav ani na bezprostfedni, natoZ na strategické fizenl,

- Vytvoreni zavislosti. Realizace Uprav vytvoii zavislost provozu, idrzby, dalSiho
rozvoje informacniho systému pro fizeni na navrhovateli - dodavateli informacni-
ho systému."

Uvedenou éast Belmonteovy a Murayovy analyzy pfipadd netspésnych ISR
muzZeme vyjadfit i takto: Ridicl subjekt predal tvorbu své informaéni pyramidy
do cizich rukou. Tim, Ze nestanovil co mé obsahovat jeho spravny obraz, jak
ma byt detailni, nevyfesil svoji prvou kardinalnf otazku. Pfipustil, Ze nastroje
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uZité pfitvorbé jeho informaéni pyramidy i nastroje usnadiiujicl rozhodovani
Jjsou snad technicky na vysi, avSak postradajl pozadovanou analyticko-syn-
tetickou sflu. PFipadnym nefeSenim druhé zéakladni otdzky se dostal do
informaénl zavislosti. Tyto dvé otazky jsou pro subjekt kardinéini, protoZe na
nich zavisl jeho kompetence z hlediska znalosti, informovanosti. V tomto
pifpadé neobstél jako spravny ¢lovék na spravném misté a navic si nechal
vnutit ISR, ktery muze byt spolupfiginou toho, Ze jesté mnohokrat neobstoji
ani v samotném ffzenf objektu.

Dalsim divodem vzniku neefektivnich ISR je, Ze pii jejich navrhovéni byl potla-
¢en holisticky, kyberneticky pfistup. Multidisciplinarni synergetika byla nahrazena
tzv. systémovym pristupem, ve kterém dominuje technokraticky pfistup
informaénich technologt, systémovych inZenyro. ISR je sice budovan jako jedno-
lity, avSak potlacuje autonomnost jednotlivych hierarchickych stuprit fizeni.
Nerespektuje pro efektivni fizeni nutnou decentralizaci a subsidiaritu. Mezi
koneéné nasledky pak zpravidla patfi: zavedeny ISR je sice schopen poskytnout
jednotlivym stupriim fizeni mnozstviinformaci, ty v8ak z valné ¢asti postradajirele-
vantnost a pertinenci, u vyssich stuprit fizeni dochazi k informaénimu zahiceni
a u radikalné pojaté automatizace nebo informatizace dochazi k neefektivnim
zménam ve strukture a postupech fizenl.

V prostiedi hromadné vyroby je automatizace (robotizace) se sobé viastnimi
piistupy a postupy systémového inZenyrstvi pfinosna pro fizenftechnologil. Je zde
s Uspéchem vyuzZivana k budovani automatickych (automatizovanych) systému
fizeni - ASR. (V americké odborné literatufe se o automatizaci na této Grovni zpra-
vidla mluvio CIM - Computer Integrated Manufacturing.) Vyuzivaniprvkd a nastro-
ju automatizace pro fizeni spolec¢enskych procest, které provaditzv. decizni sféra
(do které nalezi fizeni podniku a viechny vyssi stupné fizeni, ve vétsiné pripadd
i jeho niz&i stupné fizeni), je pfedmétem a oblasti zajmu kybernetiky - védniho
oboru, ktery disledné zastava holisticky pfistup. V decizni sféfe je vZdy jadrem,
v pravém slova smyslu, rozhodujicim elementem systému Ffizeni (ve
vojenstvi ozna&ovaném jako systém C1) &lovék. Jakkoli jsou technika, meto-
dy a pracovnl postupy, které jsou v systému ffzenf pouZity, dokonalé, jsou
stale ,jen“ pomuckami a nastroji, které ¢lovéku v fizenl poméhajl. Jsou
pouze dopliiky systému Fizenl, a to i pfestoZe jejich vhodné vyuZivani miZe
do znaéné miry spolurozhodovat o uéinnosti fizenl, a tak zprostfedkované
ovlivnit vysledek konkurenéniho, nebo ozbrojeného zapasu. Pokud nékdo
smysluplné mluvi o automatizaci fizeni na nékteré z Grovni naleZejici do decizni
sféry, pak ma vzdy na mysli automatizaci pro fldicl ¢innost podptrnych nastroju.
Miuvi-li o informatizaci, ma na mysli zkvalitnéniinformacénich sluzeb, které organiim
fizeni poskytuji k tomuto éelu vytvofené Utvary, at uvniti, nebo i mimo vlastni orga-
nizaci.

Z hlediska informatiky je u decizni sféry smyslupiné mluvit o informatizaci fize-
nl, snad vystiznéji o vlivech informatiky na fizeni a o systémech informaéni podpo-
ry fizeni, & o informaénich systémech pro fizeni - ISR. V americké odborné
literatufe se pro takovyto systém pouziva oznaceni EIS (Enterprise Information
System - informaéni systém podniku), ¢astéji véak MIS (Management Information
System).
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Cim je dan takovy kvalitativni rozdil mezi Grovnémi fizenl, Ze si vynucuje tak radi-
kalni zménu postoji pfi navrhovani a zdokonalovani systému fizeni, kterou ve
vétsiné pripadl informaéni technologové nezvladaji? Tento zlom je dén:

— okolim objektu, prostiedim, v némz se fizeny objekt nachézi, a kde provadi svoiji
¢innost,

— pfedmétem cinnosti, na ktery je soustfedéne hlavni Gsill podniku, napf. zpra-
covavanym materialem.

V prvém pfipads, tj. fizeni technologii, je prostfedi zpravidia pratelské, spolupra-
cujici a predmét ¢innosti netecny. Hlavné se viak okolii pfedmét chovaji determi-
nisticky, nanejvy$ stochasticky, jejich chovani je proto algoritmizovatelné. Do ASR
pak Ize pfi jeho realizaci vloZit cfl, strategii i taktiku chovania ASR je bude pfi fizeni
uplatriovat, V druhém pfipadé - v decizni sféfe se ¢asto jedna o netecné prostiedi
a o aktivné opoziénl, az nepratelsky objekt hlavniho pisobenl. Jedna se o zékazni-
ka, protihrace, nepfitele, ktery ve svém jednani nenf omezen determinismem ani
stochastikou. Ten nemusi jednat ani se nemusi chovat podle vzitych &i pfedpokla-
danych algoritmd. To je hlavni pfic¢ina neurcitosti spole¢enskych procest, pfi¢ina
jevu, ktery je ve vojenstvi nazyvan ,mlha valka". Subjekt Fizen/v decizni sféfe musf
byt proto schopen:

A pro jim fizeny objekt a kaZdou etapu jeho cinnosti stanovovat dosaZitelné cile,
k vytyéenému clli rozvijet strategii,

A spolu s fizenym objektem preZit destrukcni pisobeni protivnika, dosahnout
iniciativy a vnutit nepriteli svoji virli, stéle prizpusobovat, rozvijet taktiku a tvorivé
ji uplatrioyat.

Odtud je snad jiz dostatecné evidentni, Zze takovéto schopnosti ma pouze
systém Fizenl, ktery nejenZe obsahuje, ale v némZ rozhodujfcl tlohu sehrava
schopny, tvofivy &lovék. Ve vojenstvi je nutné holisticky pfistup uplatnit pro
vS§echny stupné velenf a fizenl pocinaje tim, ve kterém rozhodujicf Ulohu a odpo-
védnost nese clovék. Vsude tam, kde je nutné pii velenf a iizenf uplatnit aktivni,
tvorivy pristup. Ve vétsiné pripadu je timto stupném fizen{jiZ jeho nejniZsi velitelsky
stuperi. Wjimku tvorf pouze piné automatizované zbrané, schopné provadet bojo-
vou cinnost bez lidského zdsahu. | ty by v8ak mély byt schopny rozli$it mezi
vlastnim - pfatelskym a nepféatelskym objektem svého pasobeni,

Obchodnici a podnikatelé z oblasti mimo informatiku (dosavadn( objedna-
vatelé ISR) se v sou&asnosti jiZ ujimajl hlavni role pfi vyvoji svych ISR. Role,
kterou si dosud privlastriovali informacni technologové, systémovi inzenyii. Stano-
vuji pozadavky na své ISR. Uréuji, co by mél tento systém respektovat, jaké sluzby
provadét, kdy a které informace poskytovat. Definuji, ¢im maji byt uspokojovany
jejich informacnl potieby a potfeby dalsich fidicich sloZek jejich podnikul. Vyjadieno
pojmy informatiky : Definuji svoji informaénl potiebu, vedou prvotni informaé&nl
dialog. PFi ném 2z|istu]i, Ze technické prostfedky informatiky nejsou zdaleka
schopny poskytovat vSechny sluzby spojené s napifiovanim jejich
informaéni pyramidy. Zjistuji, Ze nastroje podpory rozhodovénl, poskytnuté
Jim v rdmci ISR, a& jsou &asto uZite&nsé, pfece je nezbavl tiZe rozhodovan| pfi
fesen( vétsiny problému.

114



Poéitage, informadni systémy, ISR jiz pfestaly byt, zejména v soukromém sékto-
ru, ozdobou - pro reprezentaci nutnym dopliikem. Kromé toho velmi rychle moralné
zastaravaji. UdrZet krok s jejich vyvojem je pro mnohé subjekty zavazny ekono-
micky problém. Nejen rozvoj, ale i provoz vlastnich rozséahlejsich ISR je pro mnohé
ekonomicky nerentabilni. Viderisk&a pobocka prognostické firmy Diebolt pii svém
prazkumu zjistila, Ze ,souc¢asny uzivatel vypocetnitechniky jiz netouZipo nepfetrzi-
tych inovacich a technickych novinkach, ale klade diraz na feseni svych stra-
tegickych a organizaénich problémi". Zejména odtud vyvozuje, Ze ,tato skutecnost
vede ke kritickému postoji k automatizaci a informatizaci, k omezovani(
nadmérnych kapacit, k Uspornosti, k porovnavani investiénich, personalnich
a provoznich nékladl s piinosy". | ekonomicky velmi zdatné subjekty projevuijl
maly zajem a vuli investovat svij éas a kapital do infrastruktury informatiky.

Podniky, resp. jejich fidicf subjekty Jsou v souéasnosti ochotny v oblasti
informatiky nakupovat pfimé kvalitni sluZby, které napf. mohou byt
zprostfedkovany pomoci siti WAN. Ke sluZzbam, jeZ nejprve spocivaly ve vyté-
Zovanl cizich informa&nich zdroju, tj. pfebfrani sdéleni (informacf) z bazi
pfistupnych v siti tzv. outsourcing, v poslednich letech pfistupuje vyuZivani
cizich zpracovatelskych kapacit tzv. client/server computing, nékdy téZ ozna-
¢ovany jako Collaborative Computing, a prodej off line databazi na CD-ROM.
Uvadi se, ze v USA lze v piistich péti letech oéekavat, Ze se mnoho informatikd
stane ve své oblasti podnikateli, a Ze tézisté jejich nabidky nebudou névrhy
a dodévky ISR ,na kli¢", nybrZ pfimé poskytovani informaci a informace zpra-
covavajicich sluzeb, Lze otekavat, Ze vznikne nové odvétvi, a to odvétvi
viastnlkd, provozovatelii rozsahlych informaénich systému. Odvétvi, jeZ
bude schopno kvalitnéji posoudit, ktera z informa&nich technologil je progre-~
sivni, ktera z nich zasluhuje pozornost, investice a rozvo]. Takovéto ekono-
micky samostatné odvétvi bude rovnéZ schopno kvalitnd uréovat standardy
a normy nutné pro daldf rozvo] informatiky. Zejména vsak zefektivn(
a zhospodarni informatiku jako praktickou ¢&innost. Svymi zisky je
v souc¢asnosti toto odvétvi velmi lakavé. Napf.: v USA mira jeho ziskd presahuje
miry obvyklé v primyslu a blizi se ziskim v soukromém zdravotnictvi.

Podnikatelé v oblasti informacnich sluzeb se vSak velmi ¢asto orientuji na
snadno a lacino ziskatelné informace. (Za zvefejnéni nékterych informaci je ocho-
ten jejich zdroj éasto platit.) Do jejich zpracovani jsou jen zfidka ochotni zapojit
lidskou tvofivou sflu. (Ta je pro né pfilis draha.) Vyhledavajidruhy informaci, o které
je masovy zajem. Napl. v oblasti védeckych informaci v CR pouze Néarodni
informaénistiedisko (NIS CR) vydava analytické piehledové studie, které zachycuijl
hlavni rysy vyvoje, pfipadné i progn6zu néjaké védni oblasti nebo problému. Pro
outsourcing (je téZ nepfesné oznacen jako ,poskytovani informaci v elektronické
formé*“) NIS CR vyuziva vice nez 600 bazi a je v tomto oboru v CR rozhodné nejdale.

Reditelé vSak ani v budoucnosti nemohou poéitat s tim, Ze podniky
z odvétvl informaénich sluZeb jim budou poskytovat tak uspoifddané soubo-
ry sdélenl, které by obsahovaly pouze pertinentn( informace, tj. informace,
Z nichZ jsou sloZeny jejich spravné obrazy. Nemohou poéitat s tim, Ze jim
budou poféadat jejich informaéni pyramidy. Dobré vnéjsi informaénf sluzby,
zejména kvalitnl outsourcing i za pfedpokladu, 2e kromé technickych
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prostfedkd bude ke zpracovani informacl vyuZivat i lidsky intelekt, bude
nanejvys schopen vylouéit dezinformace, myina sdélenf a poskytovat rele-
vantnf informace. Napr. vedoucl predstavitelé zpravodajskych sluzeb USA
konstatuji, Ze informacn/ technika je dosud hlavné vyuZivana pfi ziskavéani a shro-
mazdbvani informacl. Predpoklédaji Ze rozsahlé vyuZitl komerénl informacni
techniky i pro zpracovanf a distribuci informaci vyvola v pfistich 10 letech drama-
tické zmény ve zptsobech prdce zpravodajskych sluZeb. Vice neZ 60 % jejich
pracovnlki zméni své pracovnl postupy. Analytici budou schopni zpracovat
mnohem vétsi mnoZstvi ,syrovych materiali“ do ,konecnych produktu“. Efektivita
préce zpravodajskych sloZek stoupne o 50 aZ 100 %. Pocitacové terminaly umoZni
opravneénym uZivatelum pristup k informacim uloZenym ve zpravodajskych bazich.
Ty maji obsahovat v$echny trovné informacf od ,syrovych zprav* po ,konecné
produkty analyz” (relevantnf informace). UzZivatelé budou moci z bazi informace
Juvazlivé vybirat” a pouZivat je k vlastnim expertizam (transformovat je do perti-
nentnfch informacl).

Podle mnoZstvi a rozsahu svych informaénich pyramid, s uvaZenim
pfipustné miry informa&ni zdvislosti a ekonomickych moZnostl, si feditelé
i nadale budou muset k budovéni informaénfch pyramid pfiblrat spolupra-
covnlky - vytvafet své $taby. Budou i nadéle rozsifovat fidici subjekty na
kolektivy, vytvafet své odborné organy, pfipadné i své vnitini informaéni
organy. (")ésti svych rozhodovacich pravomoci budou delegovat na podfizené
stupné fizenl. Pfislusnici §tabl, organi, tj. odbornici v profesich, které jsou
z hlediska prace podniku nezbytné, by méli své vlastni informacni pyramidy
orientovat ve prospéch pyramid feditele. K tomu nutné mezi témito organy musi
problhat t&sny informaénidialog. Dialog, ktery Je schopen zabezpecit jednotu
pochopeni cild i splynutf viastnich informaé&nich pyramid v pyramidy Fidictho
subjektu - kolektivu. Jako pfiklad uvedme pripad védeckych informaci. Tvrzeni,
2e védecké informace jsou pro flzenl nutné a pro strategické fizenl nepostra-
datelné, je jisté pravdivé. Jestlize ridicl subjekt chce byt v pro ného duleZité védnf
oblasti zcela nezavisly, pak si pro dany védn/obor mus{vytvofit viastnfpodnikovou
védeckou instituci. Pro védniobory, kde vycituje informacnipotfebu, avéak pripustf
informacn/ zavislost, prijme odborniky danych oborti do svého stabu, piipadné si
pro tyto obory vytvori viastn/ védeckoinformadnflorgan. Ten mu za podminky, Ze je
s nim veden tésny informacnl dialog, z vnéjsich informacnich zdroju vytéZf
dostupné relevantni informace do informaci pertinentnich. Je schopen spolu-
vytvéret vrchol informacnipyramidy, porozuméni, spravny obraz. Presnéji: je scho-
pen vytvaret tu ¢ast spravného obrazu, kterda ma obsahovat aktudinf poznatky
danych védnich oboru.

Pfedpokladané dasledky rozvoje informatiky

Dalsf pokrok informatiky se projevi v nasledujicich smérech:

- vzrust vykonu poditadu,

~ nové vysokokapacitnl pamétova média (napi. do dvou let magnetické vyso-
kokapacitnikarty),

— vysoky paralelismus ve zpracovan| informacf,
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- prudky vzrast poétu sdilenych bazl dat,

- vytvofeni sité informaénich ,,dalnic" a na né navaznych mistnich siti se
snadnym pfistupem i za pohybu,

~ konstituovani hospodéafského odvétvi informaénich sluZeb.

Kybernetice se dafi pfekonavat bariéry klasické techniky, a to nejen na Grovni
konstrukénich prvkd, ale i na Grovni architektury stroji a z nich sestavenych velmi
vykonnych soustav. Viechny Zivé organismy se vyznacuji napf. vysokym para-
lelismem ve zpracovaniinformaci. Tento poznatek nalezl uplatnéni mj. v konstrukei
¢ipu, procesord a poéftacd. Vyzkum hardware je pro nejbliz8f roky orientovan na
rozvoj optotechniky a neuronové techniky. U optotechniky je zaméfen zejména na
nova pamétova média, ale i na operaénl prvky a z nich konstruované pocitace.
U neurotechniky zejména na neuronovou architekturu pro operaénf a senzorové
prvky (neurony, senzory) a pro neuronové pocitace a jejich sité. Neurotechnika, pro
kterou kybernetika nalezla inspiraci v biologickych nervovych systémech, pronikla
do software v tzv. neuro-sitovém programovani. V rozvoji hardware napf. zvladnuti
techniky tzv. tfirozmérné umélé neuronové sité - 3DANN (Three Dimensional Arti-
fical Neural Network) umozni vystavbu supervykonnych neuropoéitac, které
budou charakteristické malymi rozméry a nepatrnym prikonem.

V nésledujlcich desetiletich se o¢ekava vyuzivanf architektury otevienych
poéitatovych systému. Budou rozvinuty digitaini sit& s Siroce integrovanymi
sluZzbami, tzv. B-ISDN (Broad-Integrated Services Digital Networks). V nich
budou spolupracovat (paraleiné zpracovavat data) vykonné pracovni stanice
s upinym i redukovanym souborem instrukcf (CISK/RISK, Complete/Redu-
ced Instruction Set Computers), superpoéitade, optopoéita&e i neuro-
pocitate. Rozvo] informatiky pflznivé, v Sirokém spektru ovlivnl Zivot
kaZdého prislusnika spoleénosti. V8eobecna informovanost pronikne i do
oblastf, které jsou pro ni dosud maélo pilstupné. Oproti dnesSnimu stavu bude
moci kazdy subjekt uskute&riovat své rozhodovani s daleko vy3f informo-
vanosti. Otazkou, ktera bude tfZit budouciho uzivatele informaénich sluZeb,
bude zejména optimalizace poméru uZitek/naklad pfi jejich vyuZivani.

Informaéni technika a informaéni technologie v oblasti fizeni (prova-
déného deciznl sférou) vytvoif podminky pro:

¢ Ziskdnl na kompetentnosti z hlediska informovanosti, a to ve v3ech
oblastech spoleénosti a na kterémkoli stupni.

¢ Zvétsenl rozsahu pasobnosti. To véak nemusl vést k utuZzen( centralismu,
nybrz k ,zestlhlenl“ (Downsizing) organt fizenl. Vysoky paralelismus
naopak vytvoif podminky pro decentralizaci a subsidiaritu (tj. zvySovani
autonomity nizsich stupnd fizeni, kdy zasahy z vyssiho stupné jsou vyjimecné,
pouze za situacl, k jejichz feSeni je podpora nadfizenym nezbytna).

¢ Zmény ve zpusobech Flzenl malych i velkych kolektivll véetné statu a jeho
armady.

Rozvoj informaénl techniky a jejich technologil tak vytvoff podminky pro
vznik efektivnéjsich struktur ve spole&nosti.
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Védci, kteff se zabyvajl uplatnénfm informaénich systému v deciznf sféfe,
intenzivné hledajf cesty jak zefektivnit vnitropodnikové ISR. Svoji pozornost
vénujl zejména mistu a (loze informaénich organu v fidicich strukturach.
Napi. Sammet, Green, Price (jmenovani se zabyvaji zejména vlivy informatiky na
veleni a fizenf v armadd) cestu vedouci k efektivnimu uplatnén( ISR vidi
v posunu chépani téZisté prace informatiki. Podle nich by se informacéni mana-
zefi (Information Managers) podnikl neméli zabyvat fizenim toku informaci
(Information Management), ale fizenfm prace informatikt, zejména programétord.
Z tohoto divodu jiz nemluvio informaénim manaZerovi, ale 0 manazerovi progra-
mu (Program Manager). Manazer programu ma, podle jejich ndzoru, odpovidat za
program - rozsah informacnich sluzeb, které on a jim fizeny organ poskytuje. Ke
stanoveni pozice manazera programu a jeho podfizenych vychazi z tzv.
tffrozmérné organizaéni struktury. V dosud pouzivané dvojrozmérné tzv. maticové
(liniové Stabnl) organizaci pisobnost a odpovédnost funkcionafe (tvoficl prvy
rozmér - §ffku) koresponduji s jeho poziciv hierarchii organizace (s druhym rozmé-
rem, s vy$kou). Maticova organizace podfizuje informaéniho manazera z hlediska
pusobnosti (ta u ného pronika véechny ¢asti podniku) pfimo fediteli a pfisuzuje mu
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tak Groveri naméstka. Jeho odpovédnost za nosné ¢asti podniku véak nenfklicova.
Jeho dloha v nich je podpurna. Klicovou roli sehréva pouze v jim fizeném dtvaru.
Z hlediska odpovédnosti jej maticova organizace fadi nejvyse do teti vrstvy"
v hierarchii vnitropodnikového fizenf a podfizuje jej nékterému z naméstku, (V
takovém piipadé viak hrozi, a po ¢ase se jisté projevi, tendence uzurpovat informa-
tiku pro cast podniku, kterou tento naméstek fidi.) Zminénymi védci propagovana
tfirozmérna organizaéni struktura je schopna toto dilema resit. Postihuje totiz
zévislost hierarchické pozice (vysky) na plsobnosti (Sffce) a odpovédnosti
(hloubce).

Podle tfirozmérné organizace ma byt programovy manazer podfizen pfimo fedi-
teli, v hierarchii vSak méa zaujimat misto ve ,tfeti vrstvé". On s&m ma svoji praci
provadét ve tfech soustiedénych kruzich - sférach. Ve vnitinim kruhu - uvnitf
informaéniho Gtvaru (v programovém oddéleni) ma byt ,$éfem”. Zde ma orga-
nizovat a fidit praci. V mezikruzi - uvnitf podniku mé byt partnerem, ktery poradi.
Ma byt organem, jenz ostatni ¢asti podniku chape jako své zékazniky, uzivatele
a spotiebitele informaénich sluZeb, které on a jeho Utvar poskytuje. Ve tieti sféfe
(ve vnéjsim kruhu - mimo podnik) ma sehravat roli iniciativniho zprostiedkovatele
vnéjsich informacnich sluzeb. Ma byt orgdnem schopnym zprostfedkovat vrcholu
podnikového fizeni zejména ty informace, které jsou nutné pro strategické rizeni.
Z tohoto divodu néktefif autofi oznaduji jeho funkci jako ,Mr. Outside" - lovék plné
ovladajici vnéjsf informacni prostiedi.

V armadé budou informaéni systémy do znaéné miry sehravat vétsi roli pfi
ovliviiovani organizaéni struktury. Jsou schopny pfispét k zefektivnéni
zpusobu velenf a fizenl i zvy$it pohotovost armady a jejich jednotlivych
sloZek, zrychlit jejich reakce a uéinnost zbranl, zprostfedkovand ovlivnit
opera&ni umén( a taktiku. Dobfe fungujicl informaéni systémy vytvori zédklad
pro ziskdni informaéni pfevahy, kterd Je kli¢em k pievzet( iniciativy
a vitézstvi. Dobra funkénost informaénich systéml armady je v8ak podminéna
jejich integraci do jednotné spojovaci sité.

S vyuzitim kybernetického pristupu se jesté zamysleme nad pfedchozim
odstavcem. Za model systému veleni a tizenf (C®l) zvolme lidsky nervovy systém.
Mozek v modelu predstavuje vrchniho velitele, i velitele na valcisti. Ten je obvykle
dobre chranén, dokonce mize byt umistén i mimo dosah protivnikova pusobent.
Preruseniv mnoha mistech spoji miZze v§ak oddélit mozek od dalsich ¢asti nervo-
vého systému, Toho jisté chytry protivnik vyuzije. Pferusené spoje se budou pokou-
$et o svoji restauraci. Pro protivnika se nepochybné stanou permanentnimi cili. (To
je v plném souladu s vojenskou praxi.) Schopnost jejich restaurace Ize zvysit:

B vysokym stupném zalohovani, coZ je zpUisob neekonomicky, i kdyZ promyslené
vytvareni zaloh je nepochybné nutné,

H zménou organizadnl struktury veleni a fizent.

Historie vojenstvi prokazala, ze nejodoinéjsi systém C°l maji partyzansky (geri-
lové) organizované ozbrojené sily. Princip tohoto systému C°l je jednoduchy
a spociva v redukei mezistuprit veleni a fizeni. Strategické, pfipadné operacni cile
jsou v ném urovany nejvyssim, ¢i vySsim centrem. Dosahovany vsak jsou
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decentralizované provadénymi bojovymi akcemi - akcemi, které s respektovanim
specifickych podminek organizuji a fidi nizsi drovné veleni a fizeni. J. R. Boyd
v kapitole Organicky navrh veleni a fizeni z /2/ obhajuje takovy systém veleni
a fizenl, jehoZ tajemstv( spociva ve:
- snizenl komunikaénich narokl, podle zasady: co je pochopeno, nemusf byt
sdélovano,
- vyuzitl iniciativy nizsiho stupné c? pro realizaci zamérl vy$siho stupné > )
Zdurazriuje, Ze takovy systém zmensuje moZnost nedorozuméni, Setfi cas atak
zvy$uje akéni rychlost a vlastni bezpeénost. Podle Vincenta /7/ véak Boyd nedo-
cenil, Ze za souc¢asnych podminek, kdy vzrostlo ohroZeni pfesnymi, dalekonosnymi
zbranémi, musi byt i niz§i velitel zainteresovan do véci, které presahuji jeho dosa-
vadni obzor. Musi nejen svymi hlaSenimi pfispivat k vytvareni spravného obrazu
nejvyssiho velitele, ale sdm k tomuto obrazu musi mit pristup. Jen tak je schopen
provadét autonomni ¢innost v souladu s cili velitele. Jednoty v usili (Coherence)
muUZe byt dosaZeno, jestlize vsichni zic¢astnéni sdili totéz pojeti boje (Common
Doctrine), tentyZ ,pohled na situaci a cil. Informaéni technika umoZni velitelim
sdflet stejny ,pohled a cil" (tedy sdilet ,spravny obraz a rozhodnutivelitele"). Vincent
vidfrozvoj organiza¢nivystavby armady pravé v piném vyuzititéchto moZnosti. Pro
svlj navrh transformace soucasné organizace fizenl (viz obr. 2) v organizaci
budoucnosti (viz obr. 3) pouziva k vyjadfeni oboustranné komunikace podfizenych
veliteld s velitelem valcisté tzv. Boydovy smycky. Boydova smycka obsahuje tyto
éinnosti:
- podil podfizenych na vytvafeni spravného obrazu svého velitele,
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- na stupni nadfizeného porovnani spravného obrazu se zadanym stavem a jeho
rozhodnuti (tj. dvé etapy jeho procesu c* 16/),
— distribuci rozhodnuti velitele.
Vincent pi’edpoklédé Ze velitel pro véechny etapy svého procesu veleni a fizeni
(procesu C?) pouziva jediny nastroj, ktery jednoduse nazval model.

* K K

Na zacatku jsme konstatovali, Ze ¢lovék se vzdy snaZil sdélovat a shromazdovat
informace. Snad muZeme fici, Ze se vzdy na néjakém stupni zabyval informatikou.
Ke shromazdovanl, pfenosu, zpracovani a distribuci informaci pouzival nastroje,
procedury, které v dané dobé znal a kterymi disponoval. Dominantniho postaveni
v informatice (i jako védé) se dosud vZdy ujimaly obory, které v dané etapé nejvice
prispivaly k jejimu rozvoiji.

Informatika jako véda vznikla z potieb a prace knihovnik a archivard. Od svych
pocatkt az do poloviny 20. stoleti byla povazovana za védu ,spolecenskou". Jako
JKlasicka" byla péstovana a prednaSena pouze na humanitnich, filozofickych
fakultach. Piestoze technika do informatiky zasahovala stale, ambice zaujmout v ni
dominantni postaveni projevila az ve 40. letech 20. stoleti v podobé Claude
Shannonovy teorie informaci'. (Ta mimochodem vznikla jako ,vedlej$i produkt"
prace objednané vojaky.) Jeho prace a prace jeho spolupracovnik( a nasledovniki
byly véak klasickymi informatiky" az do 70 . let prehlizeny. Bylo tomu tak i pfesto,
Ze se technika v praktické informatice, zejména pro $ifeni a sdélovani informaci,
stala rozhodujici. Po tii az ctyfi deselileti tak existovaly vedle sebe dvé ,Skoly
informatik(", které nespolupracovaly a témér se vzajemné neovliviiovaly. S rozvo-
jem pocitacu se vedouci dlohav technické skole informatiki" postupné presouvala
ze spojafti na konstruktéry hardware pocitaél, pozdséji na programatory, systémové
inzenyry atd. Az v poslednich 20 letech, a to diky vzristu vykonu, pamétovych
a prenosovych schopnosti pocitaéu, dochazi k vzajemnému respektovani se
a spolupréaci véech v informatice ziéastnénych profesi.
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/7/ Vincent, G, A.: A New Approach to Command and Control Airpower Journal, Summer
1993, s. 24 - 38, )

(Vyuzity materialy z fondu Ustavu vojenskych védeckych informaci - Al éis. 865/94, Branické
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Plukovnik Ing. FrantiSek Vesely

MIL-TO-MIL v oblasti informacnich
a komunikacnich systému

Na jafe 1993 nabidlo Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evropé (USEUCOM) na
zé4kladé iniciativy generala Powella veleni Armady Ceské republiky program mezi-
vojenskych stykd, ktery zahrnuje rozsahlou pomoc v oblastech vycviku vojsk,
logistiky i vyuZitl techniky a pfedpoklada vzajemné konzultace na véech Grovnich,
véetné Ucasti vojsk na cvi¢enich druhé strany.

Nazéakladé této iniciativy a dal$ich politickych jednanibyl zpracovan Plan progra-
mu mezivojenskych stykd, ktery zahrnoval mimo jiné také oblast automatizace
velenf a informatizace. Odbor automatizace a informatizace GS spolu s Vyvo-
jovym a projektovym stfediskem automatizace veleni vojskim GS zpracoval
konkrétni piedstavy specialistd ACR o spolupraci v této oblasti a jako prvnf akci
navrhl uskuteénit pfednasky americkych specialistd na predem zadana témata.
Cestou styénych dustojnik( americké kontaktni skupiny byly detailné rozpracované
pozadavky na jednotlivé pfednasky prfedany na USEUCOM do Stuttgartu a mésic
pfed planovanou akcf byla jednotliva témata na spoleéné schiizce se zastupci
logistiky upfesnéna.

¢ Prvnl kontakty

Témto pozadavkim bylo pracovniky USEUCOM ve Stuttgartu vyhovéno a
13. 12. 1993 zah4jila skupina specialistd odboru ECJ-8, ktery zodpovida za
vystavbu a rozvoj systému C4 (veleni, fizeni, spojenia pocitace) pod vedenim pplk.
Alana Blacka tfidenni cyklus odbornych prednasek pro pozvané dustojniky
a odborné pracovniky GS, vojenskych velitelstvi, vyzkumnych tstav(l a vojenskych
8kol ACR. Piednasky se konaly na Ministerstvu obrany, kde bylo odborné zaméfen
pfizplisobeno poZzadavkim informatizace logistiky, a na GS, kde byla upfednostné-
na oblast automatizace a informatizace veleni. Zicastnilo se jich témér 50 pozva-
nych hostl. V pribéhu pfednasek se oddélila zvlastni skupina zaméfena na
modelovani a simulaci bojové cinnosti, které pfednasel mjr. Stevens-o Gloze
a ¢innosti odboru ECJ-8. Pracovnici tohoto odboru ovéfuji na poéitadovych mode-
lech realnou bojovou situaci a podileli se mj. na vytvofeni modelu TACWAR, ktery
simuloval bojovou ¢innost divize a sboru v operaci ,Poustni boufe" a byl vyvinut
pro generala Schwarzkopfa.

@ Informacénl a komunikaén| systémy americke armady v Evropé

Hlavnim tématem vétsiny pfednasek vsak byly informacéni a komunikacni systé-
my véetné automatizovanych systému veleni, které americka arméda a jeji veli-

122




telstviv Evropé vyuziva. Podle téchto pfednések ziskavaji pfislusnici Stabu ozbro-
jenych sil USA ve Stuttgartu z&kladnf informace z neutajované poé&itatové sité
LAN, ktera je propojena na celosvétovou komunikaéni sit INTERNET, ptvodné
projektovanou pro univerzity a védecké pracovisté. V sou¢asné dobé je na
INTERNET napojeno vice neZ 7500 lokalnich siti LAN a od léta 1994 bude jejich
sluZeb vyuZivat i ACR. Americka arméda aplikuje tuto sit pfedevsim pro elektro-
nickou postu. Jednotlivé slozky americké arméady v Evropé jsou propojeny
vojenskou paketovou siti MILNET, ktera vyuziva protokolu X.25 s rychlosti pfenosu
56 Kbit/sec. Tato rychlost jiz nepostacuje, a proto se planuje pfechod na sft
s rychlosti pfenosu 1,5 Mbit/sec.

Dalsi poéitadovou sfti, ktera zabezpeduje éinnost $tabl velitelstvi, je sit' s pfeno-
sem utajovanych dat, jeZz ma 1200 uzivatell, zajistuje fizenl véech odborti USEU-
COM a komunikaci i mimo Evropu. Pro utajenivyuziva $ifratord, klicd, hesel a celé
fady organizaénich opatieni. Jako pracovni stanice jsou PC od Urovné 286 az po
486, servery typu 486 a pii jejich rozmistovani do jednotlivych budov se snazi
dodrzovat zasadu umisténi jednoho vykonného serveru do jedné budovy. Propo-
jeni je realizovano na bazi Ethernet s vyuZitim koaxialniho kabelu, mezi budovami
a jednotlivymi patry se aplikuji optické kabely. Servery pracuji s frekvenci 66 MHz
a vyuzivaji diskova pole MIKROPOLIS s kapacitou 4 Gbyte. Sit vyuziva operaénf
systém NOVELL. Zavedeni sité na stab zasadné zménilo styl jeho préace, zdoko-
nalilo planovani a hlavné koordinaci diléich pland, realizuje se elektronicka posta
a podstatné se snfzil pocet porad. Zatim se nesplnila pfedstava o omezeni
pisemného styku a jeho nahrazeni bezdokladovym stykem. ,

Tyto Stabni systémy nelze ovSsem zamériovat se systémy velenl, které prenaseji
data charakteru pfisné tajného a propojuji jednotliva velitelstvi, bojové jednotky
avelitelstvi nadifzena. Systém WINCS propojuje velitelstviletectva v Rammsteinu,
pozemniho vojska v Heidelbergu, namofnictva v Londyné, kombinovaného svazu
v Neapoli a velitelstvi ve Stuttgartu. Patefi tohoto komunikaénfho systému jsou
pomérné zastaralé sélové pocitace. Obdobné je na 36 main-framech typu Honey-
well realizovan tzv. celosvétovy systém velenl a fizenl (WWMCCS), ktery
umozriuje prezidentu Spojenych statd a nejvyssim organim armady velet vSem
slozkam armédy, a obsahuje systém varovaci, komunikaéni a sbéru i pfenosu dat.
Zabezpecuje proces planovani v miru, krizovych situacich a ve valce. Zajistuje
nejen vypracovaniplanu, ale i jeho pfedanivéem jednotkam, které se na jeho reali-
zaci podfleji. Komunikaénf sit umoZnuje pfistup k vzdalenému podéitadi (TELNET),
telekonference v redlném case az 750 ucastnikd z 200 rdznych mist souéasné
(TLCF) a pfenos soubort (FTS).

Systém WWMCCS je zastaraly, a proto se jiZ nékolik let pracuje na jeho inovaci.
Jejim cllem je pievést cely systém ze salovych pocitacd na servery pocitacovych
sftl. Vystavba nového systémutrva 5 az 10 let pfi pouziti metody tzv. ,rychlého vyvo-
je", kdy jsou vybrané firmé kazdych 9 mésich upresfiovany nové poZadavky na
dal$i rozvoj. Systém je uvadén do provozu postupnd, po jednotlivych diléich
dodavkéach. Je budovan jako otevieny, na bazi vzajemné propojenych lokélnich
poditacovych siti, jako operaéni systém byl zvolen UNIX, na pracovnich stanicich
se pocita s implementaci X-WINDOWS. Jadro systému je naprogramovano v jazy-
ce ADA a predpokladd se maximalni vyuziti komeréniho software. Tento novy
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systém (UCCS) se v soucasné dobé ovéiuje na specialnim pracovisti USEUCOM
ve Stuttgartu a do plného provozu by mél byt uveden v roce 1995 - viz obr.

3

SECURE GATEWAY

READINES

LOCE ~ Jupi

MCE (TADIL)

Poznamky:

SECURE GATEWAY bezpeénosini bréna, kier4 zajisiuje, aby informace pfisné tajného charakteru
nepronikly ze systému UCCS,

JuDI unlvgrzélnl pieklada¢ dat sjednocujicf formaty dat a propojujfcf jednollivé
systémy,

LOCE :lp‘{_?(v)odajskv systém, ktery mj. zabezpeduje vyménu informac( s parinery

READINES nové d'oplnénv systém o pfipravenosti,

MCE (TADIL) inlormacnf systém letectva a PVO (informaénl zdroj, radary, &idla, dala
charakteru PT),

STACS systém informujicl o stavu a pfipravenosti pozemniho vojska,

JVIDS systém informujlcl o stavu a pfipravenosti vojenského namofniciva,

ASDS systém velenl vojenského letectva (vykonny).

Obr.

Systém pracuje nepretrzité, ma zabudované komeréni prvky a pfenasena
a zpracovavana data jsou pfisné utajovana. Jeho nejdulezitéjsi casti je univerzalni
pfekiada¢ dat JUDI, ktery umoZiuje propojit systém namofnictva, pozemniho
vojska a letectva v systém jediny. Tyto systémy byly v minulosti budovany
samostatné, bez jednotného fizeni a vysledkem byla jejich vzajemna nekompa-
tibilita. Velicim generaldm hrozilo, Ze na jejich pracovnich stolech bude nékolik poci-
tadd a na kazdém jiny systém. Proto byl vyvinut za cenu nemalych nékladu systém
JUDI, ktery podava aktualni informace o stavu pozemniho vojska, letectva
a namornictva na jediné obrazovce. Americti specialisté pfiznali, Ze poznani
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nutnosti koordinovaného postupu a jednotného fizeni pii vystavbé systému je
prislo dost draho.

¢ Navstéva v sidle NATO

Po navétévé zastupci USEUCOM v Praze nasledovalo pozvani dstojnki GS
ACR do Bruselu k tém organtim a slozkdm NATO, které nesou zodpovédnost za
vystavbu a provoz informacnich a komunikacnich systému. Spolu se zastupci
odboru automatizace a informatizace a odboru spojovaciho vojska GS ACR byli
pozvani i zastupci armad Polska, Madarska a Slovinska. Organizaci prevzali opét
dustojnici odboru ECJ-6 a americka strana také v ramci programu MIL-TO-MIL
celou akci financovala. Program se skladal z fady odbornych prfednasek, ukazek
a konzultaci, ato jak ve §tabu NATO, tak v agenturach, které jeho ¢innost zabezpe-
¢uji, napf. NACISA (NATO Communications and Information Systems Agency).
Ziskané informace bély zpracovany v podrobné cestovni zpravé, a ta byla rozesla-
na véem slozkam ACR, které se zabyvaji komunikac¢nimi systémy a automatizaci
veleni. Pro dalsi zajemce je k dispozici na OAl GS.

¢ Navsiéva v USEUCOM

Skupina distojnki GS ACR obdobného profesniho slozeni, doplnéna o specia-
listu na bezpecnost systémd z Ufadu vojenské policie, byla v Unoru pozvana na
USEUCOM do Stuttgartu, aby se seznamila s informaénimi systémy, automat-
izovanymi systémy veleni a komunikacnimi systémy, které pouziva americka arma-
da v Evropé, a zaroveri s organizaci, technickych zabezpedenim a Gkoly spojova-
cich jednotek, které jeji ¢innost zabezpeduijf.

Vyjimkou tohoto programu byla navstéva nejvétstho amerického vycvikového
stfediska rozmisténého nedaleko nasich hranic v prostoru Grafenwohr, ktera
zanechala u v8ech ¢lent delegace velky dojem. Popis této zakladny by si zaslu-
hoval podstatné vétsi prostor ve vojenském tisku, nez je ramec tohoto ¢lanku.
Presto je v3ak tfeba uvést, Ze pomoci modelovani bojové ¢innosti na poéitadich
zde probiha intenzivni vycvik bojovych jednotek a $tabti. Po procvigeni nejrozma-
nitéjsich druht bojové éinnosti ve vycvikové hale se kona na zavér cvicenl v terénu,
véetné ,ostré stielby*, ktera je simulovana pomoci laserové techniky a ,zasahy"
pomoci druZicové komunikace pfenaseny do vyhodnocovaciho centra. Kazdy
tankovy, resp. mechanizovany prapor projde timto stfediskem dvakrat ro¢né
a vycvik je umoznén za Uplatu i jednotkdm ostatnich ¢lenskych statd NATO.

¢ Agentura DISA

Rozhodujici tlohu v oblasti komunikaénich a pocitacovych siti zastava agentura
DISA (Defency Information Systems Agency), ktera je podfizena pfimo ministru
obrany Spojenych statd. Jeji evropskd pobocka zodpovida za tzv. obrannou
informaéni infrastrukturu (DI} v Evropé. Mezi jejfl hlavni Ukoly patfi:

@ planovani, vystavba a fizenf informacni infrastruktury,
@ zabezpeceni zpracovani dat a technicka podpora veleni v Evropé,
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® zajisténi cinnosti systému WWMCCS (celosvétové veleni..),
® zabezpeceni satelitnich komunikaci (MILSATCOM),
@ pronajem spojovacich sluZzeb pro armadu,

@ zajistovani interoperability systém( C4 (uréovani standardu).

Nebylo by ucelné podrobné popsat vechny komunikacni sité, za které DISA
zodpovida, ale pro pfedstavu rozsahu cinnosti agentury uvadim vydet téch
nejvyznamnéjsich.

Sit DSN (Defense Switched Network) je hlavnim subsystémem informaéni
infrastruktury. Jedna se o digitalni telekomunikaéni systém pro pfenos hlasu. IVSN
(Initial Voiced Switched Network) je automaticky ¢tyivodic¢ovy analogovy telefonni
systém, ktery zabezpecuje mj. propojenfna NATO,

DDN (Defence Data Network) vyuZiva technologie pfepinéni paketl pro pienos
dat a sklada se ze 4 navzajem oddélenych podsystémd, které z divodu
bezpecnosti a ochrany dat nesdileji Zadné spolec¢né zafizeni:

— neutajovana celosvétova vojenska sit MILNET,

— utajovana sit DSNETI,

— pfisné utajovana sitt DSNET2, ktera zabezpeduje komunikace celosvétového

systému veleni WWMCCS,

— sit DSNET3 s individualné stanovenymi uzivatelskymi pfistupovymi préavy.

| tato nejvyznamnéjsi paketova sit by méla byt v budoucnu nahrazena systémem
DISN-NT, ktery by pracoval s protokolem X.400 a vyuZival by routerd pro pfipojeni
na sit INTERNET.

DISA fidi dale provoz utajované plné automatické digitainf sité AUTODIN, ktera
zabezpeduje komunikace s ministerstvem obrany USA a federalnimi agenturami,
Systém pro utajeny pfenos hlasu STP vyuziva komerénich zarizeni firem RCA,
AT&T a MOTOROLA, obdobny systém RSP umoZriuje na stejném principu prova-
dét konference nékolika Géastnikd najednou. Dalsi oblast pasobnosti agentury
DISA jsou satelitni komunikacéni systémy. Ne viechny sité jsou fizeny vojenskymi
odbornlky, fada pracovist agentury zaméstnava civilni odborniky, zastupce firem,
které si armada pro tuto ¢innost najala.

#® 5. spojovacl skupina

V programu navstévy bylo i sezndmeni s organizaci a ¢innosti 5. spojovaci
skupiny ve Wormsu (SRN), které jsou podfizeny 2 spojovaci brigady. Ty zabezpe-
¢éujf spojeni a komunikace v prostoru od Finska, pfes Stfedni vychod, po Hornav
mys. V nasi skupiné byli 3 specialisté spojafi, kterym hostitelé ochotné zodpovidali
vSechny dotazy a u 5. spojovaciho praporu v Karlsruhe (SBN) byla pfipravena
ukazka technického vybaveni tohoto praporu, véetné mobilnich digitalnich dstfe-
den. PfestoZe je znama informace, Ze napf. mezi absolventy West Pointu je
12 % Zen, byli jsme pfekvapeni mnoZstvim Zen u tohoto praporu v nejriznéjsich
hodnostech a velitelskych funkcich. Véetné velitele celé 5. spojovaci skupiny nosili
véichni polni (maskovaci) uniformy. A to i na velitelstvi v kancelafich.
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¢ Perspektivy

Vyvrcholenim celé navstévy bylo prijeti delegace ACR u velitele odboru ECJ-6,
brigadniho generala Landryho. Ten spatfuje v soucasné dobé dalsi smér rozvoje
programu MIL-TO-MIL ve tiech oblastech. Za prvé v daldim vzajemném poznavani
nasich vojsk, dale v pfinosu know-how do nasi armady a v posledni fadé
v moznosti nakupu americké techniky, ktera by méla byt odsunuta do Spojenych
statll v rdmci snizovani poctl americké armady v Evropé a ktera muze byt Géastni-
kim projektu Partnerstvi pro mir se souhlasem Kongresu odproddna za
3 % puvodni ceny. Této moZnosti vyuZili béhem nasi navstévy zastupci Estonské
republiky, ktefi si vybrali nékteré spojovaci prostfedky.

Generél Landry nas vyzval, abychom sami navrhli dal$i moznosti pokracovani
programu MIL-TO-MIL a slibil ndmi pfednesené naméty projednat s nejvyssimi
predstaviteli GS ACR pii pfipravované navétévé v Praze. Domnivam se, Ze zatim
do znaéné miry jednostranna aktivita americké strany by méla byt postupné vyva-
zovana zvy$enou iniciativou ze strany ACR, které tento program pfinési celou fadu
cennych zku$enosti, jez bude mozno vyuzit jak v pribéhu transformace, tak pfi
realizaci strategického zdméru pfiblizovani k NATO.

Zaklady evropské bezpecnosti

4 NATO - EUWEU

Jsou NATO a Zapadoevropska unie jiZ prekonanymi aliancemi z dob studené
valky? Nebo se mohou stat zéklady nové bezpecnostni struktury pro Evropu?
O téchto otdzkdch se toho casu Zivé diskutuje kvudli nejnovéjsimu vyvoji
bezpecnostnl politiky. Novd hodnocen/ nelze pritom potlacovat.

Nésledujic/ stat pojedndva o obou aliancich, co se tyké jejich tloh, vzniku, vyvoje
a organizace. Poskytuje pfedevsim ,vécny materidl jako zéklad pro rozbihajic se
diskusi.
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Pfedstava, ze by Evropa po letech dlouhé konfrontace mezi Vychodem a Zapa-
dem mohla byt vytvofena bez problému jako kontinent miru, se ukazala bohuzel
mylna. V Evropé a okrajovych oblastech tohoto geografického prostoru se na
mnoha mistech vede valka. Kalkulované ohroZeni minulych desetileti bylo vystfi-
dano mnoZstvim nejistot a rizik. Viyraznym prvkem nejistoty je dalsi vyvoj Ruska.
Toto v$echno vede k Uloze organizovat bezpec¢nost v Evropé novym zplisobem.
Prvni kroky k tomu podniklo NATO vytvoienim Kooperaénirady NATO a nabidko-
vym programem Partnerstvi pro mir. Zaroven bylo zahajeno rozsifovani Evropské
unie o Zapadoevropskou unii jako bezpeénostné vojenskym nastrojem. Jak mohou
byt dlohy NATO a Zéapadoevropské unie vzajemné sladény a vélenény do
celoevropského systému bezpeénosti?

Bezpecénost v Evropé

Ukonceni konfrontace mezi Vychodem a Zapadem ma za nasledek presun
konfliktnich potenciall. Krize a konflikty rizné intenzity, pficiny a smér cili ohroZuji,
také z vnéjska, evropsky prostor. Zatimco zapadni Evropa je charakteristicka
integraci narodu, vypukaji na vychodé a jihovychodé nové tradicni nacionalisticke,
etnické, teritorialni a religiézni spory. Imperialisticky revizionismus v Rusku se
svymi vlivnymi nacionalistickymi silami se také nezda byt jesté pfekonan. | za
predpokladu demokratickych poméru bude ,uvédomélé Rusko" kvili svému velké-
mu nerostnému bohatstvi zabirat brzy opét pfedni misto. S moznym prezidentem
Zirinovskym hrozi dokonce i znovuobnoveni ruského imperialismu®,

Evropska bezpeénostnf architektura, poZzadovana zapadni Evropou, se
zaméiuje na partnerstvi a kooperaci a je zaloZena na podpofe OSN pro 4 orga-
nizace: KBSE, NATO se Severoatlantickou radou pro spolupréci, Evropské spole-
censtvi/Evropskou unii a Zapadoevropskou unii.

B KBSE vznikla v r. 1973 dohodou mocenskych blokid v Evropé, aby odstra-
novala postupné rizné nazory pomoci stanovovani spoleénych principt a fidicich
pravidel. Patii sem v&echny evropské staty - kromé samostatné Andory - ale také
USA a Kanada. KBSE udrzuje pozorovatelské mise v Estonsku, Moldavii, Gruzii,
Makedonii, kontroluje sankce viéi zbytku Jugoslavie a planuje dalsi mise pro
Lotyssko, arménskou enklavu Nahorni Karabach a TadZikistan.

KBSE nema své vlastni jednotky a nemohla dosud splriovat roli regionalnich
ujednani ve smyslu Charty OSN, jenom vést krize k mirovému urovnani, Zatim
chybl pfesné zéklady bezpednosti a rozsahly bezpecnostni koncept pro operacni
nasazenl, které zahrnuje také spoleény nastroj donuceni.

Bl NATO vzniklo v roce 1949 v prvnich letech studené valky jako obranny svaz
zapadnich demokracii na zakladé spoleénych princip a hodnotovych piedstav. Se
zfizenim Severoatlantické rady pro spolupraci (NACC) v prosinci 1991 poskytlo
NATO zemim byvalé Vargavské smlouvy a statim SNS partnerskou spolupracibez
toho, Ze by je muselo jednotlivé nebd najednou piijmout do Aliance.

USA podporuji vystavbu evropské bezpecnostnf struktury jako prirozenou
soucést sjednoceni Evropy, coz je v jejich zajmu. Zaroveri v3ak viditézisté dialogu,
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partnerstvi a kooperace s ostatni Evropou, pfedevsim s Ruskem, dale v NATO
a Severoatlantické radé pro spolupraci.

Roz8ifeni NATO na vychod i pres naléhavé Zadosti vychodoevropskych zemi
a némeckeé pfimluvy s ohledem na Rusko za formalni prijeti jako plnohodnotného
¢lena nemtze byt v dohledné dobé uskutecnéno. Misto toho vytvoiilo NATO
Partnerstvi pro mir, se kterym se ma zacit vést intenzivné dialog k bezpecnostni
politice i vojenské spolupraci. Interné se struktura ozbrojenych sil NATO po redukci
a reorganizaci rozsifio prvek ,spole¢né ukolové skupeni' pro krizovy management
a pouziti v ramci OSN.

USA a Kanada mozna zaméri své zajmy na zakladé dohody NAFTA vice na
Stfedni a Jizni Ameriku a na hospodaisky a geopoliticky dlezity asijsko-pacificky
prostor APEC.

W Evropské spoledenstvi/Evropska unie je organizace zamérena na poli-
tickou unii 12 demokratickych evropskych stati se spoleénou zahraniéni
a bezpecnostnipolitikou; v nejblizsi dobé se pocita s pribiranim dalsich statd. Vyvoj
Evropské unie pocitd se Zapadoevropskou unii jako se spolecnym obrannym
nastrojem.

Evropskému spolecenstvi/Evropské unii se i pfes zvySenou spolupraci v mnoha
oblastech nepodarilo ukonéit valku na Balkané, nedostatek je v politické
neschopnosti zacit tizivé problémy s rozhodnosti fesit, vici zemim byvalé
Var$avské smlouvy a SNS se chova spiSe zdrzenlive. Zklamala ocekavani stie-
doevropskych, vychodoevropskych a jihovychodoevropskych zemina rychly vstup
do organizace.

l Zapadoevropska unie je vojensky pomocny pakt 10 zapadoevropskych
statd; chee Uzce spolupracovat s NATO a v budoucnosti ma vytvaret bezpecnostni
a obrannou politku Evropské unie. V jejim ramci se uskutecriuje vystavba
Evropského sboru, ktery iniciuji Némecko a Francie, jako dal$i clenské staty se
pricleriuji Belgie a Spanélsko. Zapadoevropska unie se nachézive fazi orientovani
a je toho ¢asu schopna se otevirat smérem na Vychod jenom omezenou mirou.

Sit bezpeénostné politickych instituci trpf jesté nedostate¢nou Ucinnosti. Staty
zastoupené v organizacich musi kooperativnimi opatienimi spolecné prekonat
bezpecnostni vakuum v jihovychodni, stfedni a vychodni Evropé a zéaroven
konkrétni bezpecnostné politické nesnaze souvisejici s volbami v Rusku a vyjit
vstfic potfebam statd mimo Rusko na ,prikryti se* pod evropsky bezpecnostni
destnik.

Kromé pfizpisobeni se stavajicim strukturam a zafizenim zaleZi rozhodujici
mirou na pfipravenosti vech statl, aby je také vyuZily s danymi moznostmi.

Atlanticka smlouva (NATO)
Severoatlantickou smlouvu podepsalo 4. 4. 1949 z dlvodu rozsifujiciho se
konfliktu mezi Vychodem a Zapadem nejprve 12 statl: USA, Kanada, Dansko,

Francie, Velka Britanie, Island, Italie, Norsko, Portugalsko, Belgie, Holandsko
a Lucembursko.
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Dne 8. 12. 1952 pfistoupily ke smlouvé Recko a Turecko, 6. 5. 1955 nasledovala
Spolkova republika Némecko a 16. élenem se stalo 30. 5. 1982 Spanélsko.

V protikladu k OSN je Atlantické spojenectvi (smlouva) regionalnim paktem
s politickym a vojenskym usporadanim a strukturou.

Po dvacetiletém trvani mohly ¢lenské zemé pripadné i z paktu vystoupit po roéni
vypoveédni |hite,

¢ Cile

Severoatlanticka smlouva spociva v pravu na individualni a kolektivni sebeobra-
nu, stanoveném v ¢l. 51 Charty OSN a ma za cil zabranit agresi nebo chranit pred
ni. V él. 5 Smlouvy ¢lenské staty sjednocuji povinnosti vzajemné podpory v pfipadé
ozbrojeného Gtoku. Vedle obrany vysostného Gzem| ¢lenskych statl stoji zacho-
vanf a podpora spoleénych hodnot - demokracie, svoboda, uplatiiovani legislativy
a lidskych prav. NATO bylo v minulosti zaméfeno hlavné na konfrontaci mezi
Vychodem a Zapadem, ale politické a geostrategické zmény v Evropé vedly
k prizpiisobovani se NATO novym podminkam, aniz by se tento proces povazoval
za uzavieny. Kromé kolektivni obranyschopnosti budou vyuzivany dalsi prostfedky
evropské bezpecnostniidentity se schopnostidialogu a pfipravenosti ke spolupraci
se zemémi stfedni a vychodni Evropy.

Tento obsah bude doplnén v nové Strategické koncepci Aliance o:

— zmény vojenskych fidicich struktur - méné spoleénych vrchnich velitelstvi: rusf
se Vrchnl velitelstvi v severn( a stfedni Evrop8, Velitelstvi pro kanal La
Manche; jejich Ukoly budou prerozdéleny;

— zmény ve struktufe a rozsahu ozbrojenych sil, zlepseni pfipravenosti k zasa-
zeni a mobilité;

— vytvofenl vicenarodnich krizovych sil pro zasazen( pfedevsim na kfidlech
Aliance;

— snfZenl zavislosti na jadernych zbranich.

Jestlize tézisté NATO az dosud spocivalo ve vojenské ochranné funkci (odstra-
Senia schopnost obrany), nyni vystupuje do popredipoliticky Ukol - zachovanitrva-
1é stability v Evropé. K tomu patii také kontrola zbrojen( s ovéfovanim. NATO je
k tomu vyhradnim institucionalizovanym spojovacim élankem mezi Severni Ameri-
kou a Evropou. Pravé ohledné rozsifujici se politické Glohy nesmiNATO jako nepo-
ruseny a funguijici vojensky svazek ztracet na kvalité. K soué¢asnym diskutovanym
rozsifenym Gkoltm patfitaké moznost prevzetiikoli pod mandatem OSN. Zacatek
naznacuje prosazeni zékazu letd nad Bosnou a Hercegovinou pod zéstitou OSN.

@ Organy NATO

@ Nejvy3sim grémiem je Rada NATO, férum pro politické vedeni a spolupraci.
Jedna na drovni $éf0 statd a vliad, ministrd zahrani¢i nebo stalych zastupcd; ti
posledni maji postaveni velvyslanct a jednaji jako stdld rada. Zasedani se éasto
zUcastriuji také ministii obrany, financf a statni tajemnici.

@ Vybor pro pldnovani obrany byl zfizen v roce 1963, Zabyva se vojensko-
politickymi otazkami a integrovanou strukturou obrany.
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@ Skupina pro jaderné planovanli stanovuje Glohu jadernych zbraniv obranné
politice.

@ Stala rada, Vybor pro planovén( obrany a Skupina pro jaderné planovani
jednaji pravidelné na Urovni stalych zastupcl a dvakrat rocné na ministerské
Grovni. Pfedsedou je generalnitajemnik, ktery fiditaké dalsivybory. Navrhuje téma-
ta pro jednani a rozhodovéani, zprostiedkovava nazorové rozdily a je mluvéim
Aliance pro tisk. Je mu podfiizen Mezinarodni sekretariat.

@ Vojensky vybor je nejvy$sim vojenskym Gfadem. Sklada se z nagelnikli GS
¢lenskych stéata.

Celkové uzemi Aliance zahrnuje 16 clenskych statu, Atlantik aZ po obratnfik Raka
a dleni se na dva prostory velitelstvi - Vrchnf velitelstvi NATO v Atlantiku
(Norfolk/USA) a Vrchnivelitelstvi NATO v Evropé (Casteau/Belgie). Jim jsou podii-
zeny dalsi spolecné fidici $taby (viz schéma €. 1)

Evropska skupina - svazek Evropanu v Alianci - kromé Francie a Islandu - jedna
dvakrat ro¢né a jako informacni forum se zabyva otazkami bezpeénostni politiky,
koncepcemi nasazeni, spojenim, logistikou, spolupraci v otdzkach zbrojeni
a spolecnym vycvikem. Od vytvoreni Zapadoevropské unie se vyznam Evropské
skupiny zmensil.

@ NATO a kolektivni bezpe&nost

Jestlize doktrina NATO byla tvofena v dobé studené valky v duchu myslenek
odstraseni, v soucasné dobé jsou aktivity zaméfeny na bezpecnost a stabilitu
v Evropé. | kdyzZ nejsou pfijati novi partnefi ze stfedni a vychodni Evropy, predsta-
vuje NATO duleZité forum pro bezpecnostini a politické otdazky obrany. Mir
a bezpeénost v Evropé bude ve vétsi mife zéviset na vzajemné pusobicich
a doplriujicich se institucich. Aliance podporuje Usili evropskych ¢lenskych statd
vojensky posilit Zapadoevropskou unii, a tim udrZet spojovaci funkci mezi NATO
a procesem evropského politického sjednoceni. Vystavba praktickych, uéinnych
pracovnich vztah( mezi NATO a Zapadoevropskou unif byla zahajena na zasedani
Aliance v prosinci 1992,

Aliance také pfispiva k posileni procesu KBSE. Instituce, jez byly vytvofeny od
vrcholného zasedani KBSE v listopadu 1990 - Centrum pro zabranéni konfliktim,
Sekretariat, Kancelar pro svobodné volby, Mechanismus konzultaci, Vybor vyso-
kych Gfednikd - vychazely z navrhl ¢lenskych statd Aliance. Také vytvoreni Seve-
roatlantické rady pro spolupréci slouZi procesu KBSE.

Touto iniciativou se maji Zapadoevropska unie, KBSE a NATO doplriovat
a mohou lépe koordinovat svoje Usili v krizovych situacich.

¢ Severoatlanticka rada pro spolupréaci (NACC)

O prijeti statd stfedni a vychodni Evropy do Aliance se diskutuje, ale dosud neby-
lo stanoveno. Aby se pfesto prohloubily dialog a spoluprace v politickych
a bezpednostnich otazkach a dostalo se nabidnutému partnerstvi, ué¢inénému
v Londynském prohlaseni z éervence 1990 pro Var§avskou smlouvu, ktera byla
rozpudténa 1. 7. 1991, byla zfizena dne 20. prosince 1991 Severoatlanticka rada
pro spolupraci mezi NATO a staty byvalého Varsavského paktu. Do poloviny roku
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Struktura NATO

V{,t,’:,’ 3 Rada NATO
planovéni
obrany (stéla rada)
|
=l
Gen. tajemnik | Vojensti
Mezinérodni $tab f zastupci
T r
-
Mezinarodni Vojensky
vojensky $tab vybor

Vrchni velitel spoje-
neckych ozbrojenych sil
v Atlantiku (SACLANT)

Vrchni velitel spoje-
neckych ozbrojenych sil

v Evrop (SACEUR)

|
dalii veliteld NATO

spoleéna vojenska ——= spolupréce
fidicistruktura —— podrizenost
Vybory pro:
+ politiku * infrastrukturu
« informace + plénovénf pro ozbr. slly
+ rozpocet « poradnli éinnost, cviceni
« védu « koordinaci v evropském
+ jaderné planovani vzdudném prostoru
» civilnf obranu » hospodéfstvi
+ spojovaci a informacni systémy » logistice
« spolupréci ve zbrojnf vyrobé » Zivotnim prostfedi
+ vyzkum obrany + bezpednosti
+ standardizaci
Schémaé. 1
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1992 byly pfijaty pobaltské staty, 11 statd SNS, dale Gruzie a Albanie, Finsko dosta-
lo statut pozorovatele.

Severoatlantickd rada’ pro spolupraci zahrnuje 39 clenskych statu a slouzi
bezpecénostni a vojenskopolitické spolupraci. Schazi se nejméné jednou roéné na
Grovni ministrd. Pracovni plan pfedpoklada spolupraci v oblasti politické, hospo-
darské, spolecenské, védecksé, ale i vojenském planovanfobrany, informacni poli-
tice, fizeni konverze a leteckého provozu. V soucasné podobé neni koneénym
fesenim, ale potfebnym nastrojem pro organizovani spoluprace. Politickou
spolupraci a vojenskymi konzultacemi vychazi nad ramec Aliance.

¢ Vyhledy a perspektivy

PfileZitostné vyjadiované pochybnosti nad dalsi nutnosti NATO byly dc¢inné
vyvraceny velkou snahou mnohych stati stfednia vychodni Evropy o zaclenénido
této Aliance.

Vzhledem k ¢etnym rizikim i znacné nejistoté v Evropé a pfilehlych oblastech
je vyznam NATO jako dulezité instituce bezpeénosti v Evropé nesporny.

Evropska unie (EU)

Evropskd unie byla zalozena ratifikaci Maastrichtské smlouvy dvanacti
élenskymi staty, ktera vstoupila v platnost k 1. 11. 1993. Je dopInénim k dosa-
vadnimu Evropskému spolecenstvi, které samotné vlastni pravni charakter.
V budoucnosti se vsak bude prosazovat pojem Evropska unie (jako tomu bylo
v piipadé pfechodu od Evropského hospodaiského spolecenstvi k Evropské-
mu spolecenstvi).

¢ Vznik

Dne 23. 7. 1952 vstoupila v platnost smlouva o zaloZeni Evropského spole-
éenstvi pro uhlia ocel (Montanunion). Cleny byly SRN, Francie, Italie a staty Bene-
luxu. Po tomto nasledovalo 25. 3. 1957 uzavieni F!limskych dohod o zaloZeni
Evropského hospodarského spoledenstvia Evropské atomové spoleénosti (Eura-
tom), které vstoupily v platnost 1. 1. 1958. Tvofily tzv. Evropska spolecenstvi,

V roce 1960 zalozily Velka Britanie, Irsko, Norsko, Rakousko, Portugalsko,
Svédsko a Svycarsko na ochranu svého hospodafstvi Evropskou zénu volného
obchodu, ke které se pridal v roce 1970 také Island. Velka Britanie, Dansko a Irsko
pfestoupily v roce 1973 k Evropskému spoledenstvi, Recko pfistoupilo v roce
1981, Portugalsko a Spanélsko se pfipojily v roce 1986.

Asocia¢énl dohodu podepsalo Evropské spolecenstvi s Tureckem (1963),
Maltou (1970) a Kyprem (1972). Asociaéni dohoda - tzv. Evropské smlouvy -
byly uzavieny v prosinci 1991 s CSFR, Polskem a Madarskem. S ostatnimi staty
vychodni Evropy vede Evropské spolecenstvi rozhovory o spolupraci. S Ruskem
je snaha o uzavreni partnerské a kooperaéni smlouvy, o zéné volného obchodu se
ma rokovat od 1998,

S uzavienim Jednotnych evropskych aktl ze dne 28. 2. 1986 se poprvé reformo-
valy dohody Evropského spolec¢enstvi, k dovr$enf evropského vnitfntho trhu doslo
k 31. 12, 1992, prava Evropského parlamentu a Komise pro Evropské spolecenstvi
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byla rozsifena a princip jednomyslinosti byl nahrazen rozhodovanim vétsiny.
Evropska rada se usadila jako pevna instituce a jako nové pfibyly oblasti Gloh tyka-
jicich se vyzkumu/technologie a ochrany Zivotniho prostredi.

Na vrcholné schizce v Maastrichtu 9. - 11. 12. 1991 se hlavni pfedstavitelé statu
avlad Evropského spolecenstvi sjednotili na Smlouvé o Evropské unii a na Smlou-
vé o zaloZeni Evropského spoledenstvi, na podepsanidohody Evropskéhp hospo-
darského spolecenstvi, véetné vytvofeni hospodaiské a ménové unie, Obé
smlouvy byly podepsany 7. 2. 1992 a v platnost vstoupily 1. 11. 1993.

Mezitim pozadaly o pfijeti do Evropského spoleéenstvi dalsi zemé, kromé jiného
4 ¢lenské staty Evropské zény volného obchodu: Rakousko (1989), Malta a Kypr
(1990), Svédsko (1991), Finsko, Norsko a Svycarsko (1992). V kvétnu 1992
uzaviely Evropské spolecenstvi a Evropska zéna volného obchodu Smiouvu
o evropském hospodarském prostoru, ktera vstoupila v platnost zacatkem 1993
a poskytuje zemim Evropské zény volného obchodu témér stejny pfistup na vnitini
trh Evropského spoledenstvi. Svycarsko pod vlivem vefejného minéni Gcast
odmitlo. Zadost o piijeti asociovaného Turecka (1987) byla v roce 1990 do
budoucna odmitnuta kvili chybéjicim pfedpokladim.

Evropska unie zahrnuje cca 346 miliénd obyvatel, asi 40 % svétového obchodu
amataké 10,6 % nezaméstnanych (1993) pfi asi 5% mife inflace (1993).

¢ Clle

Cllem Evropské unie je integrace Evropy v oblasti hospodafstvi a politiky. Podle
preambule dohody Evropského hospodariského spoleéenstvi maji spoleéenské
smlouvy tvorit zaklady pro stale vétsi semknutost, zabezpecovat hospodarsky
a socialni pokrok, odstrariovat délici hranice, zlepSovat Zivotni a pracovni
podminky, ale také zajistovat a upeviiovat mir a svobodu.

S Maastrichtskou dohodou Evropského spolecenstvi a dohodou Evropské unie
se rozsifily cile: cesta od evropského ménového systému, zaloZeného v roce 1979
k hospodaiské a ménové unii piinesla Evropskému spolecenstvi k 1. 1. 1993
spoleény vnitfnf trh; nejpozdéji od 1. 1. 1999 ma byt ECU zaveden jako jednotna
ména, za tim Gcelem ma byt vytvofen nezavisly a zavazné stabilni Evropsky
systém centralni banky, jehoZ vytvofeni pfipravuje Evropsky ménovy institut; pro
prisluéniky Evropské unie se zavéad( obcanstvi unie a tim i komunalni a evropské
volebni pravo za pobytu v jinych zemich Evropské unie; ¢lenské staty prenasi
kompetence na Evropskou unii v otdzkach Zivotniho prostredi, primyslové politiky,
ve zdravotnictvi a pfi ochrané spotiebitele; komise Evropského spolecenstvi
a Evropsky parlament maji rozsifena prava; sehrana zahranicni politika v evropské
politické spolupréaci se asi od roku 1970 rozsifuje o spoleénou zahranié¢ni a bezpeé-
nostni politiku; Zapadoevropska unie se véleni do Evropské unie a bude pfipra-
vovat a provadét bezpeénostné politicka rozhodnuti statd Evropské unie; ve vnitini
a pravni politice, v otazkach azylu, pfistéhovalectvi a organizované kriminality
(Europol) budou staty Evropské unie spolupracovat tésnéji.
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¢ Organizace

Smilouvy Evropského spoledenstvi predpokladaji nasledujici hlavni organy:
Komise, Ministerské rada, Evropska rada, Evropsky parlament a Evropsky soudn
dvar.

@ Komise, v budoucnu Evropska komise, ztélesriuje zastoupeni spoleéného
zajmu a sklada se ze 17 nezavisle plsobicich élent byvalych statd Evropské unie,
jez jsou voleny na dobu 4 let. Je zodpovédna za planovani, provadéni a kontrolu
rozhodnuti Ministerské rady a spoluplsobf svym pravem na iniciativu a navrhy pfi
legislativnim vymezovani spolecenstvi.

@ Ministerska rada - od 8. 11. 1993 Rada evropské unie - zahrnuje 12 &len(;
jsou zastoupeny pfislusnym odbornym ministrem clenskych stétd podle narodni
oblasti a poradniho tématu. Rada je zakonodarny organ Evropské unie, rozhoduje
o navrzich komise a zastupuje spolecenstvi na venek.

@® Evropska rada, od roku 1976 stalé zafizenl, se sklada z 12 §éf0 statd a viad
a projednavé na pravidelnych vrcholnych konferencich zakladni otazky integracni
politiky - také mimo dohody Evropského spolecenstvi - ale i zahraniénépolitickou
spolupréci c¢lenskych statl. V Jednotnych evropskych aktech byla smluvné
zakotvena jako nejvy$si rozhodovaci grémium a schazl se dvakrat roéné nebo
v pfipadé potfeby.

® Evropsky parlament se skl4d4 z 518, po revizi na zakladé opétovného
s;ednocenl Némecka a novych volbach v lété 1994 Z 567 poslanci, ktefi jsou vole-
ni na dobu 5 let. Ulohy, jez mély dosud jenom poradnifunkci a byly ur&itym zpiso-
bem kontrolovany, se rozsifily Jednotnymi evropskymi akty, které vstoupily
v platnost 1. 7. 1987: spolupuisobeni na zakonodarstvi Evropské unie, zavedenim
dvou éteni v Evropském parlamentu pfi rozhodovanich o vzniku vnitfniho trhu,
k uskutecriovani regionalni politiky, ale i v oblastech vyzkumné a technologické
politiky, prava spolurohodovat v pifpadech smluv k vstupnim dohodam
a asociaénim smlouvdm, prdva na vyjadfeni se v rozpodtovych otazkach,
demokratické kontroly komise, kterou mizZe v pfipadé nedivéry donutit k odvolan.

@ Evropsky soudnf dvir se sklada ze 13 soudclr a 6 generalnich pravnich
zéstupcﬁ Slouzi k dodrzovéani prav pfi vykladu a vyuzivani spoleéenskych smiuv,
ale i pfi zajistovani norem, které vydavajl Rada a Komise.

® Kromé téchto instituci dale existuji Evropsky finanénl Ufad, Evropské
socialnf fondy, Evropska investiénl banka a Rozvojové fondy Evropského
hospodarského spole€enstvl.

® Hospodafsky a socidlnl vybor ma poradni misto pfi n4vrzich hospodéarskych
zékon(. Vybor regiont se schazi od ledna 1994.

¢ Bezpeénostni a obranna politika

Zékladnim motivem evropské integrace je vzajemna bezpecénost. Dosud tvorf
operativni jadro evropské bezpecnosti NATO, ke kterému patfi vSichni ¢lenové
Evropské unie kromé Irska. Zde se radf od roku 1968 Evropané, dodate¢né bez
Francie, v evropské skupiné o bezpeénostni politice v ramci NATO. Spolu
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s Francii, ale bez Islandu, se radi od roku 1975 v Nezavislé evropské programové
skupiné pfedeviim v otazkéch rozvoje a zajisfovani zbrojeni.

Spoleéné zahrani¢ni a bezpecnostni politika Evropského spoledenstvi se bude
zabyvat vSemi obory mezinarodni a bezpecnostnf politiky:
— hajenim spoleénych hodnot, zajm( a nezavislosti Evropské unie,
- posflenim bezpecénosti Evropské unie a élenskych stata,
— zachovanim svétového miru a mezinarodni bezpecnosti,
~ podporovanim mezinarodn( spolupréace, demokracie a pravni statnosti,
~ héjenim lidskych préav a zakladnich svobod.

PoZadovana revitalizace (obnoveni Zivotaschopnosti) Zapadoevropské unie ma
pomoci pfekonavat nedostatky evropské politické spoluprace a spolec¢né zahra-
niénf a bezpeénostni politiky. Jako soucast Evropské unie pfedstavuje
bezpecnostni a obranny organ s vojenskymi prostfedky a ma pfispivat k posileni
evropskych pilifG Atlantické aliance. V Zadném pfipadé nemé byt konkurenci pro
NATO. Zapadoevropska unie bude vypracovavat a provadét obranné politické
akce Evropské unie. V dalsi dobé dojde také k formovani spoleéné obranné poli-
tiky.

¢ Jak dal

Uloha Evropské unie pfi fe§eni mezinarodnich krizi byla dosud slaba. Bylo potie-
ba vétsiho Usili pomahat pfi prosazovani spoleéné evropské zahraniéni
a bezpecnostni politiky. Smluvni dohody zlstavaji dost nezavazné, protoZe
¢lenskym statim je zatézko cinit kompetenéni prohlasent.

Velka Britanie a Dansko si vyhrazuji vstup do posledni faze hospodarské
a ménové unie od roku 1999. Dansko neni integrovano ani do obrany ani vazano
do spolec¢né zahranicni politiky.

Velka Britanie obdrzela kromé toho zvlastniprava v socialni a hospodarské poli-
tice, ¢imZ se upousti od jednotnosti.

Je naléhavé nevyhnutelné provést v Evropské unii znaény ménovy transfer
a podfridit jej kontrole parlamentd.

Zapadoevropska unie

¢ Vznik a cfle

Dne 17. 3. 1948 uzavielo 5 stati - Belgie, Francie, Lucembursko, Holandsko
a Velka Britanie - Bruselskou smlouvu o hospodarské, sociélni a kulturni spolupra-
ci a kolektivni sebecbrané - pfedchldce Zapadoevropské unie. Stala se zndmou
pod ndzvem Zapadni unie, pfedchazela Severoatlantické smlouvé z dubna 1949,
jejiz zaloZeni urychlila a vztahovala se svym systémem spolec¢né obrany proti
vnéjsi agresi k Charté OSN. Puvodné byla zamérena také proti Némecku. Struktu-
ru tvofily Poradni rada ministri zahranici, Stala komise a Vojensky vybor.

Dne 26. 10. 1950 iniciovalo francouzské Narodni shromazdén( plan na vytvofeni
spolecéné evropské arméady véetné némeckého spolecenstvi, ktery ved| k jednanim
o vytvofeni Evropského obranného spolecenstvi. V inoru 1951 byla v Parizi zaha-
jena jednani, ktera byla za casti 6 statd v kvétnu 1952 (spésné ukoncéena, pfesto
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véak vytvoreni Evropského obranného spolecenstvi ztroskotalo, protoze Francie
tuto smlouvu 29. 8. 1954 neratifikovala.

Pro NATO, jez bylo zaloZeno v roce 1949, byla Bruselskd smlouva
ptedchidcem. Obranné organizace vytvoienav zafi 1948 byla po podepsaniSeve-
roatlantického paktu s nim sloucena, organizaéni struktura nejvy$siho velen(
Zapadni unie byla v dubnu 1951 pfedana Vichnimu velitelstvi NATO v Evropé,
Staby a infrastruktura (zejména leti§té a spojovaci zafizeni) byly dany k dispozici

pro NATO. V evropské skupiné Aliance nyni pracuji evropsti ¢lenové v tésné
soucinnosti.

Organizace ZEU
Ministerska rada I Shromazdéni ZE I
Stala rada
(Brusel)
Generalni sekretariat

Analytické a vzdélavaci Utad pro kontrolu
centrum pro druZicova data zbrojenl
Torrejon-Spanélsko (Pafiz)

Zvlastni pracovni

! Institut pro
skupina ;

bezpednostnl otazky

Pracovni skupina

zastupcld ministri obrany o pracoavnl skupiny

podiizené pracovni skupiny

Schéma é. 2
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V ramei Pafizskych dohod z fijna 1954 pfistoupily ke zménéné Bruselské smlou-
vé ze dne 23. 10. Némecko a Itélie. Bruselska smlouva byla tim rozsifena na Zapa-
doevropskou unii (viz schéma €. 2). Témito smlouvami presly v roce 1960
hospodéarské ukoly Zapadni unie na OECD a Evropské spoleéenstyi, socialni
a kulturni dlohy na Evropskou radu.

Az do vstupu Velké Britanie k Rimskym dohodam v roce 1973 slouzila Zapa-
doevropska unie jako kontaktni férum. Potom se jiz v Zapadoevropské unii nepro-
jevily zadné vyraznéjsi aktivity.

U prilezitosti 30. vyroéi Bruselskych smluv v roce 1984 se ministfi zahranici
a obrany dohodli reaktivovat Zapadoevropskou unii v Rimském prohlaseni. Cllem
bylo posileni evropského prispévku k NATO a vytvofeni vlastnich bezpeénostnich
komponentd. Tim se pfedpokladalo objasriovani bezpeénostnich a obrannych
otazek v parlamentnim shromazdéni Zapadoevropské unie.

V listopadu 1988 byly pfijaty do Zapadoevropské unie Spanélsko a Portugalsko,
od listopadu 1992 je élenem Recko. Tim patii k Zapadoevropské unii celkem 10
¢lenskych statu.

¢ Organy Zapadoevropské unie

® Nejvyssim grémiem je Ministerskd rada, slozena z ministr0 zahranié¢f a obra-
ny. Schazi se dvakrat ro¢né, predsednictvi se méni vzdy k 1. 7. Radé
bezprostiedné podléha Ufad pro kontrolu zbrojeni a Institut pro bezpeénostni
studia.

@ Stdld radavelvyslancu rozsifuje vymeény nazort mezi zasedanimi Ministerské
rady. Pfizvanim ministerskych Ufednik( se vytvari Rozséifena stala rada.

® Generalni sekretariat fesi spravni otazky. Generdinf tajemnlik fidi zasedani
Stalé rady a koordinuje éinnost pracovnich skupin Zapadoevropské unie.

Stala rada a generalni sekretariat byly v roce 1992 pfemistény z Londyna do
Bruselu. K podpore Stalé rady byly vytvoieny pracovni skupiny.

@® Parlamentni shromaZdén/se sklada ze 108 zastupcu ¢lenskych zemi Zapa-
doevropské unie, kteii rovnéz patfi k poradnimu shromézdéni Evropské rady.
Jedna dvakrat roéné v Pafizi a dava Radé doporucéeni. Shroméazdéni se radi
o vSech zéleZitostech, vychazejicich ze zménéné Bruselské dohody, dava Radé
doporuéeni, na ktera ona odpovida. Casto je o téchto vysledcich informovéana
Severoatlanticka rada. Parlamentni shromazdéni vytvorilo Sest vybor( - kromé
jiného pro politiku, obranu, technologii, Zivotni prostfedi.

¢ Dalsi vyvoj

Séfové stath a viad Evropského spoleéenstvi se v prosinci 1991 v Maastrichtu
sjednotili natom, Ze do svého procesu spolecné zahraniéni a bezpec¢nostni politiky
zahrnou podstatnym zplisobem také samotnou obrannou politiku. Zapa-
doevropska unie se stane pevnou soucasti vyvoje Evropské unie a ma za Glohu
rozpracovat a realizovat jeji rozhodnuti a akce, tykajici se obranné politiky.
Pfevezme operativni Ulohu ve spoleéné zahraniéni a bezpeénostni politice.
Evropska unie a Zapadoevropska unie se v budoucnu sjednoti. Spojovaci funkce
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mezi Zapadoevropskou unii a NATO se ma vytvorit v budoucnu dal$im vyvojem
pracovnich vztaht a rozsahlejsi koordinaci v NATO. ,

V Petersburgském prohlaseni z ¢ervna 1992 k posileni operativni Glohy Zapa-
doevropské unie bylo stanoveno vytvofeni planovaciho $tabu a podiizeni
vojenskych jednotek pod veleni Zapadoevropské unie. Nafizenik zasazeni téchto
svazku stanovi Rada podle zasad OSN. O (casti rozhodujf élenské zemé podle
ustavnich zakontl svych zemi.

Dne 19. 6. 1992 bylo v Bonnu schvaleno Konzulta¢ni férum Zapadoevropské
unie se staty stfedni Evropy. Poprvé zasedalo 20. 5. 1993. Dne 20. 11. 1992 obdrZe-
ly Dansko a Irsko statut pozorovatele, Recko podepsalo vstupni protokol, pfidru-
Zeny byly Island, Norsko a Turecko.

Vystavbu spolecné operativni jednotky (vojska) zahajily Francie a Némecko
Evropskym sborem (Eurosbor), ktery je otevien i ostatnim partnerdm Evropské
unie. Belgie a Spanélsko se k témto planim pfipojily. Bude zafazen jako vojenska
jednotka, podfizena Zapadoevropské unii ve smyslu zménénych Bruselskych
dohod. Tento velky svazek, ktery se tvoii ve Strasburku, by mohl byt zasazen také
v ramci OSN a KBSE. V kazdém pfipadé je k dispozici NATO, jeho vznik je vSak
doprovazen kritickymi hlasy. Némecko se z(c¢astriuje asti svych krizovych sil.

Za dalsi svazky, podiizené Zépadoevropské unii, se pokladajli mnoho-
narodnostni divize (stfed) a smiSeny obojzivelny svazek Velké Britanie
a Holandska.

¢ Hodnocenl

Clanek V Bruselskych dohod stanovipovinnost élenskych zemi bezpodmineéné
pfispét k pomoci v pripadé Gtoku proti ¢lenské zemi. V tomto se zietelné odliSuje
i od NATO.

Zéapadoevropska unie koordinovala zasazeni jednotek vojenského namornictva
béhem konfliktu [ran-Irak, také béhem valky v Perském zalivu a po jejim ukonéent.
Odhlasovala opatfeni stfezeni a embarga v Jaderském mofi, zavedena od roku
1992 spole¢né s NATO. Tento vyvoj je nutné ocenit. Pfesto zlstava slabinou
koordinace s NATO ohledné planu zasazeni sil, podiizenych Zapadoevropské unii,
protoZe se silami, je jsou podfizeny Zapadoevropské unii, se zarover pocita i pro
NATO. V protikladu k NATO nemé Zapadoevropska unie k dispozici rozsahlé
a sehrané ridici struktury s potfebnou infrastrukturou. Organizacni vztahy k NATO
nejsou dostatecné objasnény. Dansko a Irsko jsou sice staty Evropské unie, ale
pouze pozorovatelé Zapadoevropské unie. Jesté nedostatecné vyraznd, piilis
narodnostné zaméfena spoleéna zahraniéni a bezpecnostni politika Evropské
unie, v jejimz ramci ma Zapadoevropska unie jednat, zeslabuje jeji aktivity. Kromé
toho je obraz evropské bezpecnostni identity, vychazejici z procesu KBSE a rozsi-
feného evropského prostoru, jesté prilis nejasny. S rozsifenim Evropské unie mize
evropska bezpecnostni identita dosahnout mnohem §irstho geografického rozme-
ru, nez je tomu nyniv pfipadé NATO:

Bruselské dohody - ¢lanek V
Pokud by méla byt uvedena éast, ktera uzavrela dohodu, cilem ozbrojené agrese
v Evropé, poskytnou ji vy$e uvedené casti, které uzaviely smlouvu, veskerou
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vojenskou a jinou pomoc a podporu v souladu s ustanovenim ¢lanku 51 Charty
OSN.

* K ¥

Po ukonéeni konfrontace mezi Vychodem a Zapadem stoji Evropa pred Ulohou
zavést novy politicky poradek a pfitom vytvorit stabilni a trvaly systém bezpecnosti.
K tomu je zapotfebi rozsahlého startu do nového zac¢atku, aby se stavajici svazy
a organizace mohly chopit dilezitych dGloh.

NATO se ukdzalo jako aliance, ktera je na prani svych célenskych statl, ale
i z hlediska téméf vSech ostatnich evropskych statu, pro budouci bezpeénostni
systém v Evropé nepostradatelna. Z hlediska rostoucich nejistot a rizik jak v Evro-
pé, tak i v blizkych regionech Evropy se stava opét zfetelnéji nutnosti zachovat
NATO pfi rostoucim politickém stanovovani tloh také jako funkéni vojensky svaz.
Nezménéna zlstava i dilezitost NATO jako historického transatlantického spoje-
nectvi.

V dualismu NATO - Zapadoevropska unie se zda, Ze Zdpadoevropska unie jako
bezpecnostné politicky a vojensky néstroj Evropské unie ztratil na svém vyznamu.
Také pfi spolupraci s naslednickymi staty Varsavského paktu vyvijiNATO iniciativu.
Zvyseny vyznam by mohla ziskat Zapadoevropska unie v ramci rozsifeni Evropské
unie o Svédsko, Finsko a Rakousko a pozdéji o staty stfedni i vychodni Evropy,
kdyz se NATO uzavfe pred pfijimanim novych ¢lend.

KBSE ztratilo na svém vyznamu. Jim provadény proces odzbrojeni a proces
kontroly zbrojeni se zdaji byt dnes svym vyznamem omezeny, protoZze téméf
vSechny zemé z viastniho rozhodnuti nedosahuji stanovenych hornich hranic.

Jako férum k vytvoreni celoevropského bezpecnostniho systému se dnesni
KBSE nejevi jiz jako vhodné. Zde musi byt nalezen novy ramec, i kdyz jesté dnes
neexistuji Zadné navrhy nebo nebyly vytvofeny Zadné iniciativy.

Docela jisté je, ze se SNS nebude vyvijet ani jako partner, ani jako protivnik
NATO/Zapadoevropské unie.

Celkové vzhledem k nejnovéjsimu vyvoji vstoupila opét silnéji do popfediotazka
bezpecnosti v Evropé a bude v pfidtich letech jednou z nejdulezitéjSich tloh zahra-
niéni politiky Evropand.

Pouzita literatura:

IAP-Dienst, Nr. 2-3/31, Januar 1994
(pfel. IVOU GS Praha)
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Donald Elder
Jesté jednou k teorii vystavby
ozbrojenych sil

Uverejnéno v prosincovém cisle 6/1993 casopisu ARMOR.
Zkrdceno, redakcné upraveno.

V nedavné historii doslo k nékolika pfevratnym udalostem, které znamenaly
vyznamné zmény v fizenf ze strany Ministerstva obrany. Posledni z pfevratnych
udélostibylo nové vydénf predpisu FM 100-5 Operace, a to v ¢ervnu 1993,

Soucasné okolnosti se znacné lisf od nedévnych. Neexistuje jedina, ziejma,
monolitickd hrozba, proti nfz by bylo mozno budovat strukturu ozbrojenych sil.
Ozbrojené sily dnes museji byt pfipraveny pro prakticky kazdé pouziti, od valky
velkého rozmachu, pres protipovstalecké akce a udrzovani miru, az po mistni
pomoc pfi katastrofach. Vyznamny vliv majl narodohospodarské zietele. Moderni
technologie jako digitalizace bojisté, ,chytrd" munice, odolnost vojsk, zbrariové
systémy s omezenymi demaskujicimi pfiznaky (stealth) a jiné jsou velmi slibné
a musi jich byt pIné vyuzito.

Nékteré z podminek, z nichz museji vychazet nase Uvahy jsou:

— jaka struktura ozbrojenych sil nejlépe spini potfeby statu?

— co je nutno ponechat?

— co je nutno vyloudit?

— jaka rizika musime pfijmout?

~ co o¢ekavame od svych ozbrojenych sil?

H Vedenl boje je kli€ové. V dobach velkych zmén, zvlasté kdyz je tolik v sazce,
je Ucelné zadit posouzenim nékterych zakladnich pravd, které je nutno respektovat:

® ozbrojené sily existuji proto, aby plnily mnoho funkci, avéak zékladnim divo-
dem jejich existence je bojovat a zvitézit ve valkach, které vede stat, Vojenska sila
je prostfedkem, jimZ néarod ovliviiuje chovani na mezinarodnim poli. MZe usku-
tecriovat odvetu, trestat nebo demonstrovat svou pfipravenost a vili k tomu. MizZe
obnovovat poradek, poskytovat humanitarni pomoc a pomoc pfi katastrofach,
reagovat na ochrozeni. To vSechno vsak je okrajové - vedeni boje je hlavni. Bojova
vykonnost je jedinym platnym méritkem.

@ V bitvach se bojuje a polnitazeni se vedou k vynucenf rozhodnuti. Kdyz se
stat rozhodne k vedenivojenské akce a zasadi svoje vojenské sily do boje, initak
s plnym ocekavanim, Ze protivnikovi bude vnuceno nase rozhodnuti. Bojové opera-
ce budou trvat az do dosazenf rozhodnuti.

@ K vynucenl rozhodnutf je nutno porazit vojenské sily nepritele. Dokud ma
prostfedky pro pokracdovaniv boji a dostate¢nou volnost jednanik jejich pouzivan,
nelze ocekavat, Ze se vzda.
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® K porazce nepratelskych vojenskych sil je nutno zmocnit se terénu a udrzet
ho. Vlastni sily museji bud' znicit sily nepfatelské, nebo nepritele ovladnout tak
dokonale, Ze nebude mit jinou moznost nez kapitulovat.

Historie je plna priklady, které tyto zakladni pravdy potvrzuji. Poslednim z nich
je operace Poustniboure.

i DuleZité moZnosti. Avsak které viastnosti a moznosti jsou pozadovany zviasté
vzhledem ke skute¢nostem 21. stoleti? Co ma narod ocekavat od svych ozbro-
jenych sil? Jaka kombinace nejlépe splni potfeby naroda? Co si miZeme dovolit?
Co by mélo urcovat nase priority?

Za prvé, nase vojska musi byt schopna vynutit si rozhodnuti. Jestlize pozemni
vojska koneckoncl rozhoduji o vitézstvi nebo porazce, pak museji byt pozemni
vojska zékladem, na némZ stat buduje svou obranu a podle néhoZ hodnoti svou
bezpecnost. Letecké a namoini sily jsou duleZité pro vyvazenou strategii naredni
obrany a mohou dosahovat vyjimeénych vykonu, avéak letectvo a namornictvo
nemohou samy o sobé dosahnout rozhodnuti.

Za druhé, nase ozbrojené sily museji byt dnes schopny dosahnout rychle
rozhodného vitézstvi, Narod ma vysoké pozadavky: rychlé vitézstvi pfi minimalnich
ztratach na zivotech. To vyZzaduje zasazeni bojové sily, ktera ma pfevahu a ktera
muzZe zcela ovladnout protivnika.

H Bojova slila muZe byt abstraktné vyjadfena jako funkce tfi primarnich initel:
ni¢ivosti, schopnosti pfezit a pruznosti. Ozbrojené sily, které pfekonaji protivnika
svou ni¢ivosti (ability to kill), pfitemz se zaroveri chrani proti nepratelskym zbra-
fiovym systémum, ziskavaji zavaznou vyhodu, ovsem za pfedpokladu, Ze jsou
schopny vést itoéné akce.

@ Nicivost. Pievahy ni¢ivosti se dosahuje mnoha prostfedky. Nékteré z téchto
prostiedkd je moZno hodnotit pojmy Géinnosti zbraovych systému. Zjistovani,
rozpoznavani, zachycovani a niceni cilt jsou ddlezité na vech stupnich od jednotli-
vého stielce aZ po arméadni sbor. Na taktickém stupni (ostatné stejné jako navéech
stupnich) ma vyhodu pfevahy to vojsko,které miZe pfekonat schopnost protivnika
zjistit jeho pfitomnost, které mizZe spolehlivé zjistit nepfatelské sily, ostfelovat je
jako prvé a spolehlivé je znicit v dalce pfesahujici dosah nepfatelskych zbrani.

@® Schopnost preZit. Podstatou boje pozemniho vojska je koneckoncl navazat
dotyk s nepfitelem a zniéit ho. Cim vy$si je schopnost pfeziti vojska, tim je tote
vojsko schopnéjsivést boj a dosahnout znic¢eni nepfitele pi prijatelné Grovni rizika.
Vojska se chrani tak, Ze se pfedné snazi vyhnout se zjisténi, potom vyhnout se
tomu, aby na né byly zamifeny nepratelské zbranové systémy, aby byla zasazena
nepratelskymi zbranémi a ze zachovaji svou silu po zasaZeni nepratelskymi palba-
mi. Vojsko, které mize dosahnout této relativni vyhody oproti nepriteli, coz zname-
na uréitou miru nezranitelnosti, bude mit zajisté prevahu.

@ PruZnost. Pojem pruZnosti zahrnuje oblasti taktické a operaéni mobility,
tempa" a bojového veleni. Relativni pfevaha ve schopnosti ziskavat prizkumove
Gdaje o nepriteli, rychle hodnotit jejich vyznam a moznost vyuziti, okamzité premé-
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nit analyzu v rozhodné jednani, vydavat snadno pochopitelné a pfesné diléi rozka-
zy a plnit tyto rozkazy se zfetelem k zamyslu velitele je to, o co se snazi viechny
armady na svéta,

Avsak samotna pouha sila nezajistuje rychlé a rozhodné vitézstvi. Existuji jiné
¢initele, které bud' zvysuji, nebo zmensuji bojovou silu kazdého vojska vedouciho
bojové operace. Patii k nim:

@ Odolnd sfla. Jakmile byl zahéjen Utok, musi byt veden neustéle aZ ke svému
nevyhnutelnému konci. Zasazené sily musejibyt schopny vést nepietrzité operace,
musejl mit patfi¢né vlastni technické a tylové zabezpedeni pro dlouhodobé vedeni
operaci, které nesmi zpomalovat nedostatek dopravnich prostiedkd, munice,
pohonnych hmot anebo potravin.

@ Schopnost pusobit za kazdého pocasi a v kazdém klimatu. Kolisajicimu
nepfiteli nesmi byt poskytovan zadny das k preskupeni, Zadna piilezitost k odpo-
¢inku, Zadna moznost doplnéni zasob, zadna nadéje, ze bude mit das k pfemysleni
anebo planovani. Ve valce neni stanovena pracovni doba. V boji se akce nikdy
neprerusi v disledku temnoty nebo nepfiznivych povétrnostnich podminek.

® Spolehlivost. Velitelé viech stupriti si museji byt jisti spolehlivostisvé vyzbro-
je a techniky. Kazdy kus vyzbroje a techniky na bojisti musi spravné fungovat,
i kdyZ se miZe zdat byt nedulezity, protoZe v opaéném piipadé by mohly byt ztra-
ceny Zivoty. Radiostanice museji umoZriovat spojeni. Zbrané museji stfilet. Vozidla
museji jezdit.

K vySe uvedenym imperativim je moZno doplnit dalsi tii vlastnosti, které jsou
dnes naléhavé nutné: strategicka pohyblivost, hospodarnost a viestrannost.

@ Strategickd pohyblivost. Pojem piemistovani sil nabyl velkého vyznamu,
protoZe sily Spojenych stati odchazeji ze zdmor'skych zakladen. Schopnost rozvi-
nuti znamenéa moc; bojové sily museji byt schopny vstoupit do boje at je to kdekoli:
v opac¢ném piipadé maji jen velmi omezenou hodnotu.

@ Hospodarnost. Existuji meze toho, co si stat miZe dovolit, a to jak z finanéni-
ho hlediska, tak z hlediska potencialni ceny konfliktu méfené vysi utrpénych ztrat.
Schopnost preZiti vojsk napomaha snizit ztraty na pfijatelnou miru. Avsak vysocké
ceny modernich zbrani zpdsobuji, Ze finanéni zietele jsou rozhoduijici pii kazdém
posuzovani vojenskych priorit statu.

® Vsestrannost. Spojené staty prijaly statni vojenskou strategii, kterd je zalo-
zena nakoncepci pfemistovanivojenskych sil. Spojené staty musejivzit na védomi,
Ze jejich ozbrojené sily musejiplnit Gkoly v rozmeziod zcela tradi¢nich az po nejmé-
né obvyklé - od boje vedeného s vysokou intenzitou (potencidlné s pouzitim
jadernych, chemickych a biologickych zbrani), az po konflikty nizké intenzity, proti-
povstalecké operace, udrZzovani miru, humanitarni pomoc a pomoc pii katastrofach
(nevaleéné operace). Ozbrojené sily museji byt pfipraveny k pusobeniv kazdém
prostiedi, v pousti nebo v dzungli, v horach nebo v rovinach, ve méstech nebo na
venkové, v osidlenych nebo liduprazdnych oblastech, v tropech nebo v polarnich
krajich. Museji byt pripraveny bojovat v ramci koalice nebo samostatné.
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W MoZnosti volby. To vée klade vysoké naroky na bojové sily. Jaké moZnosti zde
maji ozbrojené sily? Moznosti je mnoho, avsak jestlize se omezime na pozemni
druhy vojsk, které dobyvaji terén, pocet se snizi na nékolik malo. Pro Gc¢ely srovna-
vani je vhodné posuzovat kazdy druh vojsk na relativné stejnych organizaénich
stupnich; stupen praporu dobie poslouzik tomuto Géelu.

Zékladni moznosti jsou: prapory pro specialni operace, lehké pési prapory,
vzdu$né vysadkové prapory, pési prapory prepravované vzduchem, mecha-
nizované pésiprapory, tankové prapory, lehké obrnéné prapory a prapory namoini
péchoty. Kazdy typ praporu ma jedine¢né moznosti a charakteristiky. Jako celek
poskytuji statu velmi rozmanité vojenské moZnosti, které je nutno posoudit, kdyz
se uvaZuje o vojenské akci. Kazdy z nich ma dulezitou Glohu pfi vojenskych
Ukolech jakéhokoli druhu, od nevaleénych operaci az po konflikt vysoké intenzity.
Avsak ktery typ (nebo které typy) nejlépe spliuje vyse uvedené pozadavky: Ktery
optimalné predstavuje ddlezité vlastnosti nicivosti, schopnosti pfezit, pruznosti,
odolné sily, schopnosti pisobit za kazdého pocasi a v kazdém klimatu, spolehli-
vosti, strategické pohyblivosti, hospodarnosti a véestrannosti?

@ Nicivost. Méfeno Ucinnosti zbranovych systému, na zadatku seznamu jsou
Otoéné vrtulniky, tanky a bojova vozidla péchoty. VSechny maji osvédéenou
schopnost zjistovat, rozpoznavat a niéit cile na dalku vétsi nez srovnatelné nepra-
telské zbrariové systémy. Vsechny mohou G¢inné pulsobit s vyuzitim podplrné
nepfimé palby polniho délostrelectva a raketomett. Optimalnijsou: letectvo, tanko-
vé vojsko, mechanizovana péchota, lehké obrnéné prapory.

® Schopnost preZit. Mechanizované v3evojskové sily, zvlasté tankové vojsko,
jsou schopny prezit tam, kde jiné nikoli. Zadny jiny druh vojsk nemtZe odolat
naroénym podminkdm moderniho boje. Péchota bez vozidel (lehkad péchota,
vzdusné vysadkové a vzduchem prepravované pési jednotky), sily pro specialni
operace a letectvo jsou zranitelné délostreleckou palbou. Tanky, i kdyz jsou posko-
zeny, maji redundantni systémy, které jim umoznuji pokracovat v plnénf dkolu
s plnou G¢innosti. Tank je také nejlépe chranénym prostfedkem na jaderném, biclo-
gickém a chemickém bojisti. Obyvatelstvo poZaduje, aby jeho ozbrojené sily zvité-
zily ve valkach rychle pfi minimalnich ztratach, a proto ma ochranna schopnost
tanku velky vyznam. Optimalni jsou: tankové vojsko, lehké obrnéné prapory,
mechanizovana péchota, letectvo.

® PruZnost. Vysoka takticka a operacni pohyblivost jsou charakteristikami
letectva a modernich v8evojskovych sil. Vzduchem pfepravovana péchota ma
vy$§si mobilitu, avsak ztraci ji po sesednuti z dopravnich vrtulnikd. V oblasti veleni
afizeni je digitalizace bojisté velmi slibna a mezivozidlovy informaéni systém zaci-
na byt realitou. Optimalni jsou: letectvo, tankové vojsko, lehké obrnéné prapory,
mechanizovana péchota.

® Odoin4 sila. Pouze obrnéné sily jsou uréeny ke dlouhotrvajicim operacim
a maji vlastni moznosti technického a tylového zabezpedeni zarazené do pohybli-
vych prvkd na stupni praporu. Prapory namoini péchoty jsou organizaéné vyba-
veny jen minimalnim zabezpecenim; jejich zvlastnosti je nasilné zahajenioperace,
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které umozni pozemnimu vojsku nasledovat rychle za nimi a pokracovat v boji tak
dlouho, jak bude nutno. Lehka péchota nema vlastni dopravni prostiedky, a proto
je znacné zavisla na zabezpecdovacich tylovych jednotkach, které ji zasobuiji
a prepravuji. Pro letectvo, tankové vojsko a veskerou péchotu se noc méniv den
pii nepatrném snizeni bojové Uc¢innosti; tank a bojovy vrtulnik jsou v noci dokonce
Gcinnéjsi. Avsak pouze tank mize udrzovat nepfetrZity dotyk a pokradovat v Gtoku.
Vrtulnik musi dotyk casto prerusovat, aby doplnil munici a pohonné hmoty a pro
odpocinek oséadky. Optimalni jsou: tankové vojsko, lehké obrnéné prapory
a mechanizované péchota.

® Schopnost ptsobit za kazdého pocasi a v kazdém klimatu. Obrnéné sfly
nejsou ovliviiovany pocasim a klimatem. TotéZ nelze tvrdit o vrtulnicich, vysadko-
vych jednotkach anebo o vzduchem pfepravovanych silach, které ¢asto nemohou
pusobit pro silné vétry nebo Spatnou viditelnost. Optimaln( jsou: tankové vojsko,
lehké obrnéné prapory a lehka péchota.

@ Spolehlivost. Veskeré pozemnibojové sily vykazuji vyjimeénou spolehlivost:
Byly doby, kdy byla bojova pfipravenost tankovych a mechanizovanych jednotek
sporna, av§ak nynitomu tak neni. Optimalnijsou: veskera péchota, tankové vojsko,
lehké obrnéné prapory.

@® Strategickd pohyblivost. Nejvyssi dilezitost ma zahajovani boje v ramci
strategie premistovani sil. Nejpohyblivéj§i jsou vzdudné vysadkové prapory
a prapory lehké péchoty jsou stejné pohotové. Namorni péchota mize reagovat
témeér tak rychle a je schopna umistit obojzivelné sily prakticky kamkoli na svéte
na kratkou vyzvu. Mechanizované v3evojskové sily, ackoli jsou prepravitelné
vzduchem, vyZaduji pifli§ mnoho strategickych leteckych dopravnich prostiedkd,
které prakticky nelze pridélit, a museji byt pfepravovany po mofi. Vrtulniky jsou
prepraviteiné vzduchem, avs§ak vyzaduji znaénou dobu pfipravy. Optimalni jsou:
specidlni sily, vysadkova péchota, ndmofni péchota, lehké péchota.

@ Hospoddrnost. Tato kategorie je snadna..., ale je tomu skutecné tak? Z cisté
finanéniho hlediska neni nic lepsiho nez lehka péchota, kdyz jde o to vyzbrojit
a doplnit bojové prapory. Avsak pfi posuzovani z hlediska bojové sily jiz nenivéc
tak jednoducha. Pouze é&tyfi procenta personélu pozemniho vojska jsou zafazena
u tankového vojska a lehkych obrnénych prapor(, avsak tankové vojsko vytvari
pies 40 procent pozemni bojové sily pozemniho vojska. Z hlediska materialnich
nékladd postaéi porovnat cenu bojového vrtulnfku a tanku. Optimdini jsou:
speciélni sily, veskera péchota, tankové vojsko a lehké obrnéné prapory.

® Vsestrannost. Az dosud jsme organizovali a zavadéli sily se specialnimi
schopnostmi (napfiklad specialni sily, vzdusné vysadkové sily, vzduchem pfepra-
vitelné sily) a zapominali jsme, Ze byly vytvareny k plnéni specialnich potreb.
Kazda z nich ma jedineénou vojenskou zplsabilost slouzici jejimu specifickému
ureni. Avsak jejich jedinec¢nost omezuje pouZitelnost ve spektru vojenskych
konflikth. Kazdd z nich muize prdvem pozadovat vysadni postaven( v urcité
vojenské zpusobilosti, avéak Zadn4 z nich nemuzZe poZadovat vysadnf postaven|
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v uréitém terénu, na uréitém valcisti nebo v uréitém druhu vedeni valky. Tradiéni
konvenéni sily (lehké& péchota, mechanizovana péchota, tankové vojsko a lehké
obrnéné Gtvary) vybudované pro vice méné specializované uréeni, maji mnohem
vétsi uzitecnost v celém spektru: Nikdo nepochybuje o hodnoté mechanizovanych
sil v konfliktu vysoké intenzity, avsak existuje tendence opomijet jejich hodnotu na
jinych bojistich. Optimalni jsou: mechanizovana péchota, lehké obrnéné prapory,
tankové vojsko.

M Navrat k vychodisku. Argumenty se vZdy museji tykat bojové sily. Zasazeni
bojové sily, ktera ma prevahu, je americkym zpisobem vedenivalky. Tento princip
predpoklada uplné ovladnutitii dimenzi bojového prostoru; zemeé, mofe a vzduchu,
Skutec¢nosti valky jsou ¢asto v naprostém protikladu ke skute¢nostem miru.
Schopny velitel se nesnazi pouzit pfesné dostadujici mnoZstvi prostredki, nybrz
se snazi pouzit prebytek prostfedkl. Vojenska sila, ktera pravé postacuje k zaujeti
postaveni, utrpi téZké ztraty; sila, ktera ma velkou pfevahu nad nepritelem, spini
svij tkol bez vaznych ztrat na zivotech vlastnich vojaki. Znovu: bojova vykonnost
je jedinym platnym méritkem.

Pojem ,pfemisténisil* pfedstavuje velky problém pro vojenské strategické plano-
vace, Prevladajici bojova sila, kterou ma stat k dispozici, je témér ztélesnéna témi
druhy vojsk, jejichz pfemisténije nejobtiznéjsi. Naopak, nejsnaze premistitelné sily
jsou ty, které poskytuji minimalni mnozstvi bojové sily. Jednoduse Ize shrnout: bud'
muzeme velmi rychle rozvinout zranitelné sily tam, kde jsou zapotfebi, nebo mize-
me namisto nich rozvinout mohutnou silu, coZ trva ponékud déle.

Tajemstvim je ,pfijit tam jako prvy s co nejsilnéjsimi prostiedky", Zvolime-li ,néco
mensiho" neZ mechanizované vsevojskové formace, miuzeme tam ovéem byt
prvi®, avSak nikoli ,s nejsilnéjsimi prostiedky*, dokud nebudou pfisunuty mecha-
nizované vsevojskové formace. Odpovédinenivyslat lehké sily do ohrozenf prosté
proto, Ze je tam mlUZeme prepravit komerénimiletadly; odpovédije vytvofit a udrzo-
vat prostredky k pfepravé mechanizovanych véevojskovych formaci tak, aby tam
byly jako prvé vedle lehkych sil. To znamena rozsifeni namoini a letecké dopravy,
jakoz i tézkou brigadu pozemniho vojska se viemi prostfedky technického a tylo-
vého zabezpeceni pohotové umisténou na palubach lodi na moi.

Pro valku neexistuje univerzalni prostfedek. Kazdy druh ozbrojenych sil a kazdy
druh vojsk pfispiva nécim dulezitym k obrané statu. Nicméné&, mechanizované
véevojskové sily jsou zékladem vojenskych sil statu, viceuéelovymi silami.

J.N.
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PERSONALIE

Armadni general in memoriam
Bedrich HOMOLA

* 2. Cervna 1887 Bélel
T 5. ledna 1943 Berlin - Plotzensee

General Bedfich Homola zil snad jako vibec prvni
Cech vilegalité za némecké okupace eskych zemi.
Urady ho povazovaly za mrivého, nebot v tisku se
19. bfezna 1939 objevila zprava, Ze byl zastielen na
slovenskych hranicich Hlinkovymi gardisty, kdyZ se
pokousel jako velitel VII. armadnfho sboru v Banské
Bystrici uniknout ze Slovenska na Moravu a odtud
do Prahy. Gardisté jej pry pronasledovali, protoZe
v kritickych bfeznovych dnech Cesko-Sloven-
ské republiky, kdyZ jejich protistatni provokace
vrcholily, vyhlasil na zakladé rozhodnuii viady
v prostoru své plsobnosti stanné pravo, aby
zjednal klid. V literatufe, zvlasté pak slovenské, je
tento pokus viady a veleni éeskoslovenské armady
o zachovani pofadku na Slovensku zpravidla ozna-
&ovan jako takzvany Homolav pué.

AvSak davno predtim, kdyZ ukonéil vysSi
pramyslovou Skolu, nastoupil mlady Homola jako
technicky Ofednik u praZzského magistratu, Na
zagatku prvni svétové valky byl jako zaloZni kadet
v bojich na vychodé ranén. Svému veliteli praporu
prokazoval yvelmi platné sluzby", jake nejlepsi
rozvédcik jednotky, Karel Wagner pozdéji také
potvrdil, Ze Homola byl sympaticky, mily hoch, vZdy ochotny ke kazdé sluzbé". U Burkunova
1. zari 19156 byl znovu ranén, ale tentokrat uz padl také do ruského zajeti.

Kréatce pred bitvou u Zborova vstoupil do Ceskoslovenského vojska na Rusi a byl jmenovan
velitelem roty 6. stfeleckého pluku ,Hanéckého. Ovéem zanedlouho poté ho uréili velitelem
poddustojnické Skoly a u vojenského Skolstvi v podstaté zustal nejen do konce legionarské
anabaze, ale i po navratu do viasti. Pozdsji se stal pomocnikem velitele distojnické Skoly
v Kustymu a od ledna 1919 byl povéfen predsedniclvim komise pro vypracovani cviéebniho
fadu pro péchotu,

Do vilasti se vratil v dubnu 1920 v hodnosti majora jako vycvikovy inspektor Ceskoslo-
venského vojska na Rusi. Stal se vojakem z povolani a byl pfidélen vycvikovému oddéleni
ministerstva narodni obrany. JiZ v roce 1922 absolvoval valeénou skolu v Praze, nacez byl
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jmenovan zastupcem velitele Vojenské akademie v Hranicich. Nasledovalo ustanoveni
nacelnikem $tabu 7. pési divize v Olomouci, velitelem pésiho pluku 27 a od 1. ledna 1927
velitelem 14. brigady. Po sedmi letech sluzby v Kromérizi pfevzal veleni 1. pési divize v Praze,
avsak po roce pri reorganizaci armady odesel na Slovensko jako velitel VII. sboru. V Banské
Bystrici proZil Mnichov i osudné dny bfezna 1939.

llegélini éinnost v Praze zahajil general Homola uz v éervnu 1939. Ridil ji z Rakovnicka,
kde zil na zapfenou na samoté lesniho Gfadu na Stfezi (nad Radnicemi) u svého pritele
lesmistra Vaclava Barchénka. V ilegalité pouZival kryci jméno Ataman, ale mél také doklady
na jméno Hada¢. Na StfeZi pobyval aZ do noci z 8. na 9. fijna 1940, kdy byl zaskoéen nahlymi
prohlidkami samot gestapem. Zatéeni unikl diky Barchankové pohotovesti a své viastni
stateénosti. Odesel potom na Zbirozsko k hospodarskému spravci Hyzkovi ze Svabina.
Odtud presel na myslivnu ,Janucka®, Po ¢ase se vratil zase na StfeZ a pak stfidal svujilegalni
pobyt u Barchanka, Hyze a Otcovského, Pravidelné piitom jezdival do Prahy, od ledna 1940
takrka kaZzdy tyden. Zde mu nejvice pomahali sokolové. Na Malé Strané pfespéval zpravidla
u fotografa Cetla (byl za to také popraven) a ve Vrdovicich jej pfechovaval u svych lidi $tabni
kapitan Vaclav Moravek.

V Praze se stykal s generdlem J. Bilym, A. EliaS8em, M. DoleZalem, O. Svatkem, V. Sarou,
B. Neumanem, Z. Novékem a dalsimi dastojniky. Kdyz byl ustanoven UVOD (Ustfednivedeni
odboje domacho) stal se v ném Homola spoleéné s plukovnikem J. Churavym a podplu-
kovnikem J. Balabanem mluvéim vojékud. Churavy pak po rozbitl prvniho velitelského sledu
Obrany néroda udrzoval Homolovi spojeni s ministerskym predsedou generélem A. EliaSem.
Balabén organizoval zpravodajstvi. Podplukovnik J. Masin potom ved| sabotdZniky a tero-
risty. Po zatéenf Balabana a Masina prevzal jejich Ukoly Stabni kapitdn Moravek.

Se svymi spolupracovniky v Praze se Homola schazel jednak v ilegélnich bytech, jednak
na téZko kontrolovatelnych mistech, jako napfiklad v Zidovském oddéleni kavarny Deminka,
na Ofechovce, v Kinskych sadech, v Kréském lese a jinde. Na verejnosti vystupoval vzdy
obezfetné (nechal si narlst pinovous, nosil éerné bryle a stale ménil svij zevnéjek). MoZna
by takto pfeZil i nacistickou okupaci, kdyby se nestal obéti slabosti jednoho ze zatenych
spolupracovnikd, ktery pfi vyslechu na gestapu prozradil mista jejich schizek.

Jako velitel praZzského okruhu rozdélil general Homola oblast své plisobnosti na étyfi kraje:
Prahal., Il., lll. a IV. Velitelem prvniho (Hole$ovice, Bubny, Liber, Bohnice, Kobylisy, Stizkov,
Tréja, Vysocany, Hloubétin, Prosek, Karlin, Zizkov, Hrdlofezy a Malesice) ustanovil generala
Franti$ka Horacka.

Velitelem druhého prazského kraje (Kralovské Vinohrady, Vrdovice, Strasnice, Zabéhlice,
Hostivar, Nusle, Doinfa Horni Kré, Michle, Branik, Podoli, Hodkovicky a Lhotka) se stal jeden
z nejaktivnéjsich dustojnikd v odbaji plukovnik Miloslav Berka. Byl skuteéné pravou rukou
generall Elidde, Bilého i Homoly. Kdyz ho v fijnu 1938 povaili jinymi Gkoly, zaujal jeho misto
plukovnik generainiho Stabu Hrabovsky, ktery ji vykonaval az do svého Gtéku za hranice (15.
prosince 1939).

Kraj Praha lll. (Staré a Nové Mésto, Mala Strana, Josefov, Smichov, Hlubocepy, Malé
Chuchle, Radlice, Kosife, Motol, Jinonice, Bfevnov, Liboc, Stfesovice, Bubeneé, Dejvice,
Sedlec, Podbaba, Veleslavin, Vokovice a Blla Hora) byl podfizen plukovniku generélniho
§tabu Olegovi Prochazkovi.

Akonecné poslednikraj na-levém brehu Vitavy (Zbraslav, Unhost, Roztoky) vedl plukovnik
generdlniho $tabu Jaroslav Lisy, pficemz pravy bfeh (Jilové, Ricany, Kostelec nad Cernymi
lesy, Cesky Brod a Brandys nad Labem), mél na starosti podplukovnik Kokrda a po ném
plukovnik Lexa.

Prostfednictvim kapitdna v zéloze JUDr. Josefa Nestédvala byla do Homolovy praiské
oblasti zaélenéna jesté sit stiedisek civilnf protiletecké achrany a divérnici Narodniho souru-
&enstvi prazského kraje.
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KdyZ general Bily odvolal Homolu z vedeni prazského kraje a povéril jej organizaénimi
Ukoly v Ustfedi Obrany néaroda, nastoupil ra jeho byvalé misto general Jindfich Bejl. Ten
s Homolou spolupracoval jiZ od jara 1939 aZ do svého zatéeni v inoru 1940. Tehdy Homola
povéril novym vybudovanim organizace byvalého nacelnika svého $tabu plukovnika Jarosla-
va Lisého.

Po prosincovém zatykani zdstal z vedoucich vojaku Ustfedniho vedeni vojenského odboje
na svobodé pouze general Bily, Vojta a Homola. V dobé pronasledovani, kdy veskera éinnost
v podzemi byla zastavena, skryvali se od prosince 1939 do Ginora 1940 mimo hlavnf mésto.
Vojta byl v8ak po navratu do Prahy zatéen a tak pocatkem roku 1940 zustal v hlavnim
odbojovém stanu pouze general Bily sam a z osobné nejblize pfistupnych veliteld mél po
ruce jen generala Homolu. Valna vétSina vojakd z vedeni zemskych a krajskych velitelstvi
byla také pozatykéna nebo odesla za hranice. V plné své naléhavosti se projevila nutnost
postavit od zakladu novou velitelskou sit Obrany ndroda ve vSech jejich ¢lancich.

Nejbliz§im spolupracovnikem generala Bflého pfi tomto Ukolu se stal pravé general
Homola, na kterého Bily pfenesl hned zpodatku znaénou &ast své velitelské iniciativy i moci.
Tak se stalo, ze Homola po zatéeni Bilého (14. listopadu 1940) nastoupil na jeho misto a stal
dalsim velitelem Obrany naroda.

Jako hlavnimi spolupracovniky pii budovani nové sité Obrany naroda byli plukovnik
generalnho $tabu Josef Maly (zatéen 28. cervence 1941), podplukovnik Ladislav Preininger
(30. ¢ervence 1941), plukovnik generdiniho Stabu FrantiSek Coufal (zatéen také v této dobsé),
general Mikulas Dolezal (4. srpna 1941), plukovnik generalniho $tabu Frantisek Pohulnek (8.
srpna 1941), general Oleg Svatek (4. srpna 1941) a plukovnik Srstka, ktery byl v Ustfednim
vedeni organizaénim distojnikem. Toho gestapo zatklo krétce pfed Homolou (11. prosince
1941). VSechny za prvého stanného prava (1. fijna 1941) Némci zastielili, a to jako ¢leny
Homolova stabu.

Do stabu Homolovych spolupracovniki samoziejmé patfila také heroicka trojice délostfe-
leckych dustojnikd - podplukovnici Josef Balaban, Josef Masin a Stabni kapitdn VAclav
Moravek.

Vyznamné misto v fadach jeho spolupracovniki zaujimal jesté plukovnik generaintho stabu
Josef Churavy. V podstaté byl Homolovym zastupcem a mluvéim ve vSech vedoucich
vojenskych a obéanskych sloZkach, zejména v jejich spoleéném koordinaénim vyboru, ktery
od jara 1940 byl Volksgerichtem odsouzen in contumaciam k trestu’smrti. Z aktivity ho
nakonec 9. fijna 1941 vyradilo gestapo. Padl na popravisti 9. éervna 1942.

Popravou generéla Bilého (28. zarfi 1941) stal se general Homola jedinym vojakem, ktery
z druhého ustfedniho vedenf vojenského odboje zlstal na svobodé. AvSak i jeho dny byly
secteny. Kdyz 31. prosince 1941 oéekaval v Praze parasutisty, za jejichZ spoluprace mél opét
navazat gestapem prervané spojeni s vedenim zahrani¢niho odboje, byl pfepaden a zatéen.
Zahynul katovskou sekerou v Berliné-Plétzensee 9. ledna 1943.

Velitelskych povinnosti se po Homolovi ujal general Zdenék Novak, kterého predtim
(v &ervenci 1941) Homola uréil zemskym odbojovym velitelem v Cechéch.

PhDr. Zdenék Valis
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