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Veskeré &lanky uvefejnéné v casopisu Vojenské rozhledy vyjadiuji
vyhradné néazor autora k dané otdzce. Nejsou oficidlnim nézorem velen(
Armédy Ceské republiky.
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Vaclav Havel armadé

Armdda Ceské republiky vstupuje do druhého roku své nové existence. Situa-
ce ve svéié trvale prokazuje, Ze armddy dosud musi byt budovdny, a to nikoliv
pouze k tomu, aby jejich piislusnici vzddvali Cest vyznamnym ndvitévam, ale
zejména proto, Ze stdaty maji ditvod citit se ohroZenymi. Je to jen pdr stovek kilo-
metrd odtud, kde obrazy vdleénych krutostt, zprostiedkovdvané kaZdodennimi
televiznimi Soty, zmrazuji nase touhy po Zivoté beze zbrant. Je tomu jen pdr
tydnil, kdy po volbdch v Rusku zaznél hlas politika volajictho po zméné hranic
evropskych stati. Nezbude ndm tedy neZ ddl usilovat o to, co bylo, myslim, dobie
zacato, spolecné usilovat o dobré jméno nas$i armddy, o jeji prestiZ, o victu k nf,
o ditvéru v ni.

Nase armdda za poslednt Ctyii roky pro$la rozhodujicimi zménami. Prijala
a respektovala novou vojenskou doktrinu, kterd ji po zrusent Varfavské smlouvy
vymanila z vlivu nékdejstho bipoldrntho pojimdn{ svéta. Generdini $tdb zpra-
coval novou strategii obrany, p¥ipravil a rozpracoval obranné operacénf pldny,
veleni se vypoiiddalo s mezindrodnimi smluvnimizdvazky, které znamenaly radi-
kdlInt sniZeni poctid lid( i zbrani. S obrovskym iisilim viech, zejména vojéki
z povoldni, zdafilo se rozmistit vojenské iitvary soustiedéné prevdiné v zdpadnf
a jihozdpadni &dsti Cech iidelné po celém tizemf stdtu. Namisto nékdejstch
vojenskych okruhil byla vytvorena (i vice méné autonomnf teritoridln{ veli-
telstvi, coZ pak usnadnilo rozdélent byvalé Ceskoslovenské armddy v neuvé-
Fitelné krdtkém Case a zcela hladce.

Se vznikem Armddy Ceské republiky zadala novéd etapa rozvoje armddy
charakterizovand omlazovdnim nejvy$Sich velitelskych kddril, zkrdcenim povin-
né vojenské sluzby a iisilim o kvalifikovanou strukturdini pFfeménu provdzenou
dal${m vyraznym sniZovdnim pocti. Zietelné iispéchy transformace qrmddy jsou
viak, zdd se mi, stdle jesté prehlizeny a slychdme, dokonce iz iist nékterych poli-
tikd, vyroky o nepotiebnosti armddy ¢i pochybnosti o jeji spolehlivosti. Stile
Jjesté se leckomu jeviarmdda jako pitlis drahd a nékte¥i volaji po sniZovanijejtho
rozpoctu. Mnozf stdle je3té chybné vaimajl armddu predevitm ¢i pouze jako sbor
vojdkil z povoldni, ackoliv rozhodujict jeji silou jsou ti, kdo v armddé plni nebo
JiZ splnili svou obéanskou povinnost, cviél se zde ve zbrani, uct se brdnit pro
pitpad potieby svou zemi, svou vlast, svou rodinu, svilj majetek, Zivot viastn(
i Zivoty svych blizkych. Zejména oni, mladi muZi, kter{ proZivaj{ v armddé rok
svého Zivota, nesou a ponesou vyznamny dfl odpovédnosti za to, jaky ndzor si
civilnt vefejnost o armdd¢ vytvoli. Jenom tehdy, spoji-li se jejich védom(
obcanské odpovédnosti s profesni odpovédnosti velitelil, zmén{ se atmosféra



uvnit¥ armddy a spolu s tfm poroste i didvéra v ozbrojené sily. Vyznamnou roli
zde must sehrdt kvalifikovany piistup politiki, jejichZ jedndnt by mélo smévovat
k podpore oblanské odpovédnosti za p¥pravu k obrané republiky. Kritika, které
se armddé v minulych letech dostdvalo, byla na mist¢ viude tam, kde podpo-
rovala co moZnd nejrychlejst a co moZnd nehlub3{ proménu armddy kdysi vile-
fované do agresivntho paktu, armddy nesuverennf, satelitnf, v armddu demo-
kratického nezdvislého stdtu. Nynt viak je nejvy$st cas i, Ze své armddé vévi-
me, Ye se dokdzala vyporddat s velice sloZitymi iikoly, prokdzala, Ze piijala ve
svém velitelském sboru nabldku loajality k demokracii, a dosdhla i nejednoho
vyznamného uzndnf mezindrodntho.

. Armdda kdysi stdla u zrodu Ceskoslovenska, vojdci této armddy, politiky
rozpusténé, bojovali a vyznamendvali se na v¥ech frontdch druhé svétové vilky,
v neddvnych letech se vojdci na¥t armddy ziicastnili obrany nas{ civilizace
v Perském zilivu a dnes poskytuji svou pomoc obyvateldm Jugosldvie.

Armdda Ceské republiky md nad navdzat, obéané této zemé majl, tim jsem si
Jist, jiZ dost ditvoedi zménit svij vziah k armddé, mohou jl didvéfovat a ti, kteli
v nl sloui, maji pileZitost a povinnost i naddle jednat tak, abychom na armddu,
to znamend na né, mohli byt opét hrdi.
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SLOVO VYDAVATELE

Vstupujeme do nového roku - Armada Ceské republiky a spolu s nf i jejl dasopis
Vojenské rozhledy, jak jinak, neZ s novymi pfedsevzetimi, které si v8ak vynucuje
pfedeviim doba, kterou Zijeme a novost (kold, jez pfed nami stojl.

Vsechny velké a vskutku déjinotvorné zmény ve prospéch demokracie a svobo-
dy, které se na nasem kontinentu, pfedevsim pak ve stfedoevropském prostoru
udaly, s sebou zérover nesou obnovena4, ¢i zcela nova mezinarodnirizika. Evropa,
zbavena bipolarniho krunyte, hled4 nové politické i vojenské zaruky bezpecénosti
a U¢inné mechanizmy jejiho zajidténl, Divodd je cela fada a mnohé z nich jsou vice
neZ padné.

V této chvlli se valéiasi na 200 mistech zemékoule, pficemZ nejméné ve 30 piipa-
dech téchto véleénych konfliktll proti sobé bojuji regulerni arméady, ¢i jednotky.
V Evropé od roku 1989 probéhlo nebo probiha 8 lokélnich valek, které si jiz vyza-
daly mnoho lidskych Zivotd. Jen ve vélce v byvalé Jugoslavii dosud padlo nebo
zahynulo na 200 000 lidi.

Nejvétsl hrozbou souc¢asného demokratického vyvoje jsou naboZensky, etnicky
a narodnostné motivované konflikty. Hrozbou o to vétsi, méla-li by byt provazena
pouzitim jadernych zbrani, jejichZ hlavic je napf. jen na rdznych mistech Gzeml
byvalého Sovétského svazu na 30 000.

Za téchto okolnosti neni divu, Ze zejména stfedoevropské postkomunistické
zemé usiluji o vstup do NATO, ktery jako jediny vojensky pakt zrozeny minulosti,
ma $anci zajistit mir v budoucnosti. Rozhodovani o nasem ¢élenstvi v NATO je
otazkou ryze politickou, kdy pozitivniodpovédi bude zfejmé muset jesté pfedchéazet
fada politickych a vojenskoodbornych krokd z nasi strany.

Tyto kroky by mély vychazet z védoml|, Ze za vlastnisvobodu a bezpeénost jsme
odpovédni pfedevsim my sami. Nelze je zajistovat pouze zvendl, bez vyjadrenf
odpovédnosti, naseho odhodlan( a vile k obrané. Bude to zaroveri nés pfinos
k vérohodnosti Severoatlantické aliance fesit soudobé problémy i k jejf schopnosti
odstrasenl.

Budovani nasi nové arméady, ktera si ziska vyssi uznani spoleénosti a je schopna
adekvatné odpovédét na pfedpokladanéa ohroZeni-to je Ukol, s jehoZ fesenim jsme
jiz zapocali a se kterym jdeme i do roku 1994. Snad pro kaZzdou generaci plati, Ze
doba, kterou proziva a problémy, které fesi, jsou neopakovateiné a zcela nové.
Platilo-li to doposud, platito pro nas dvojnasob. Proto se pfi hledanfodpovédiobra-
cime za minulymi zkuSenostmi. Nachazime je v odkazu c¢eskoslovenského
vojenského mysleni, jehoZ zéklady se tvofily kolem Hlavniho 8tabu, Védeckého
Gstavu vojenského a jeho ¢asopisu Vojenské rozhledy. Zde pfedev&im se pfipra-
vovaly a diskutovaly operaéni plany deskosloyenské armady a tvolily zaklady
vojenské doktriny nasf prvnf republiky.



Zel - kontinuita pdvodniho éeskoslovenského vojenského mysleni byla néko-
likrat nasilné prerusena a nyni stojime pred Gkolem vytvorit zaklady vojenského
mysleni nového ceského statu v jeho kontextu s demokratickymi zemémi Evropy.

Velky vyznam ma proto rozvoj vojensko-teoretického myslenf doktrialnf povahy.
Resenfotazek souvissjlcich se strategickymi koncepcemi obrany statu, s rozvojem
vojenské strategie a operaéniho uméni.

V soucasnosti je realizovana Koncepce vystavby Armady CR do roku 1996.
V tomto roce stojime pied tkolem vypracovat navazujici Koncepci vystavby ACR
v letech 1996 - 2005. Pritom je tfeba brat v Uvahu nékteré kvalitativné nové
okolnosti. Patf mezi né nova geopolitick4 a mimoblokové pozice Ceské republiky,
limity rozvoje armady vyplyvajici z omezenosti ekonomickych zdroji a skutecnosti,
Ze jsme schopni definovat realna rizika a pojmenovat ohroZeni, nikoli nepritele.

Teoretického rozpracovani a kvalifikovanych odbornych diskusi si zaslouzi cesty
a zplsoby, kterymi zvladneme naroéné Ukoly souvisejicl s vystavbou, organizaci,
vyzbrojovanim a fizenim armady. V této oblasti probiha a nadéale bude pokracovat
proces transformace. Ten zahrnuje pfechod na tffstupriovy systém fizeni. Vytvofeni
brigadni struktury. Vybudovan(logistiky jako relativné samostatného systému, jenz
bude zabezpecovat materidlové toky potfebné pro cinnosti armady a konecné
zavadén( nového systému planovani, programovani a rozpodtovani.

Transformace se promitne do snizovanipoéti i do sloZeni Armady Ceské republi-
ky tak, jak jste se s ni mohli seznamit v minulém roce na strankéch naseho ¢aso-
pisu(VR¢E 5a7).

S transformaci je spojena fada otazek, které je tfeba soubézné rozpracovéavat.
To plati predevsim pro oblast logistiky, kde zaéiname bez zkudenosti, ale tyké se
i otdzek pfipravy vojsk, kde roste vyznam taktickych stuprili v bojové éinnosti
a v8ech ¢initell, které s tim souvisejl.

Nedflnou soucésti transformace nasi armady je jeji pfiblizovani k NATO.
V poslednidobé je toto téma ¢astym namétem diskuse, spide v obéanskych sdélo-
vacich prostiedich nez ve vojenskych védeckych a odbornych krouZcich ¢&i na
strankéach vojenského tisku.

Jednou z klicovych otazek, na kterou hledame odpovéd' je konkrétni obsah
a vojenskoodborné dimenze kompatibility se Severoatlantickou aliancl a jejimi
arméadami. Ukazuje se, Ze prvotni zjednodusené predstavy o tom, Ze jde o tésné
ztotoZnéni vojensko-strategického mysleni, struktur a pfipravy vojsk, organizace
bojové cinnosti, zbrariovych systémi a celkového zabezpedeni jsou v této dobé
neuskutecnitelné. Hlavnim kritériem kompatibility - sluditelnosti - je pro nas nyni
takové mira pfibliZzeni, ktera umozni efektivni vedeni spoleéné vojenské é&innosti
v redlném case a prostoru, v souladu se spoleéné sdilenymi koali¢nimi cili.

Od tohoto pojetl se odvijeji i postupné kroky, které ve prospéch pfiblizovani
k NATO ¢éinime. Tykaji se jazykové a odborné pripravy lidl. Pfiblizovani v oblasti
spojovacich systému. Dopliovani nasi bojové techniky o komponenty pouzivané
v arméadéch této organizace, jez umozni pfibliZit ndmi uZivanou bojovou techniku
jejim standarddm, Patif sem i pfibliZovanl v oblasti fizenl, veleni a planovani, jez
ma piirozend zatim jen skromné vysledky.

Uskuteériovani prijatych zamérh do znaéné miry zavisi na kvalité lidi a na feno-
ménu, ktery je moZné souhrnné oznacit jako duch armady. V této oblasti dochazi
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k nejradikalnéjsim zménam. Uskutecriuje se rozsahla vyména velitelt a nacelnikd,
zejména na nejvyssich stupnich arméadniho veleni. U vojsk dostavaji pfileZitost
mladivelitelé nezatizeni minulosti. Titvofijadro armady, o které se chceme co nejvi-
ce opirat. Aktualnim dkolem proto jevypracovat co nejdfive modely vojenské karié-
ry profesionéla a k jejich realizaci-vytvofit co nejpfiznivéjsi podminky.

Dvanactimésiéni vykon vojenské zakladni sluzby a zpusob doplriovéni vojsk
podtrhl vyznam efektivnosti vycviku, celkové piipravy, rezimu Zivota a pfedevsim
kézné. To musfjft ruku v ruce s Usilim o humanizaci vojenské sluzby a o zkvalitnéni
vécnych a socialnich podminek Zivota vojaki zékladni sluzby.

Dulezitou oblasti zajmu veliteld vSech stuprid musibyt vytvareni pozitivnich vzta-
hd mezi armadou a vefejnosti. TéZisté této prace leZi pfedevsim na regionélnich
Grovnich a v mistech posadek. Jejim smyslem je zlepSovat image armady, zvyso-
vat Uroveri pozitivnich vztahi vefejnosti k arméadé a napomahat k formovanivédo-
ml a odpovédnosti obéant za obranu zems.

Jsem presvédcen, Ze se kolem ¢asopisu Vojenské rozhledy vytvofi silné autor-
ské zazemi s intelektudini potencidlem a zkuSenostmi, které pfispéji k feseni
naznacenych a dalsich problému jak v jejich teoretické, tak | praktické podobsé.
Stejné tak vérim, Ze si casopis ziska pozorné ctenare z fad vojenské vefejnosti,
ktefi zde naleznou podnéty ke kritickym diskusim a k tvofivym Gvaham, i poznatky
pro svoji kazdodennipraci. Pfeji véem pfizniveim Uspésné vykroceni do roku 1994,
hodné zdaru v praci, $tésti a pohodu v osobnim Zivoté.

Zéastupce né&elnika Generélnfho tabu ACR
generalmajor Ing. Pavel Jandacek
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EVROPSKA BEZPECNOST
v obdobi systémové transformace
postkomunistickych zemi

Bezprostfedné po skonceni studené valky a po tom, kdy konéilo rozdéleni Evro-
py, v politickych kruzich kontinentu pfeviadalo véeobecné piesvédcenl, Ze nejna-
l6havéjsim poZadavkem doby je ,usilovat o novou kvalitu bezpeénostnich vzta-
ht"", V dobd, kdy byl v Charté pro novou Evropu konsenzem zformulovén, si
ziejmé ani vichni nejvy3si pfedstavitelé Gcastnickych statd helsinského procesu
neuvédomovali mimofadnou obtfZnost toho, k ¢emu se zavéazali.

Realisté jiz tehdy varovali pfed neopravnénym optimismem, ktery byl vzdy v déji-
nach soucasti porevoluénich euforil. Obrovska néaroénost pariZzského zavazku
spociva pfedevsim v tom, Ze proces utvéieni nové kvality bezpeénostnich vzta-
ha probfhé v kvalitativné zcela Jiném prostfedi, neZ v jakém diplomaté pfipra-
vovali névrhy dokumentd z druhého summitu KBSE. Jen mélokdo mél zfejmé v té
dobé realnou pfedstavu o jeho moZnych parametrech.

Porevoluéni léta evropského vyvoje ukazala, Ze zejména narody postko-
munistické ¢asti kontinentu se potykajl s ¢asto neoéekavanymi disledky ,ctyfi-
cetileté (studené) valky". Jejich pfekonani si vyZada mnohem del$(éas a podstatné
vétsi asill, nez se pivodné predpokladalo. Optimistick4 odekavani, Ze budovanl(
demokratickych a pravnich statd s fungujicitrzni ekonomikou bude probfhat hladce
a témér bezkonflikind, se nesplnila. Pfitom Zadna sebedokonalejsi analyza neni
s to kvantifikovat rozsah negativnich néasledkd, kterymi léta Zivota v totalitnich
spoleénostech poznamenala myslenf a védoml lidi, a to ¢asto i téch (nebo snad
pfedevéim téch), ktef vzali na sebe odpovédnost mluvit ve jménu celych narodd
nebo narodnostnich skupin.

Zdroje ohrozenl evropské bezpecnosti

| kdyz mnozi realisté ocekévali, Ze proces integrace kontinentu nebude tak
snadnou a jednoduchou zéleZitosti, jak se dost ¢asto vefejnosti namlouvalo, jen
mélokdo pfedpovidal, Ze bude doprovazen takovymi riziky, jaka se objevila
v souvislosti s vyvojem v postkomunistickych statech. S jakousi samoziejmosti se
kalkulovalo, Ze po padu komunismu v8ude a bez vétsich obtizf zvitézi demokracie,
a ta jiz snadno nalezne spolehlivé metody mirového fedenl spord, jakkoli vyhro-
cenych a nepfehlednych.



I kdyz byl konflikt systému rozpadem nezivotaschopné strany tohoto stfetu nako-
nec vyfe$en, zdroje ohroZeni evropské bezpecénosti nebyly zcela vycerpany.
Dédictvi minulosti zatiZilo postkonfrontacni éru mnoZstvim stfetd, jejichZ historické
kofeny byly totalitnimi mechanismy pouze zakonzervovany, nebo v podminkéch
nesvobody pod povrchem dokonce dél latentné bujely. Se zménou podstaty zdro-
ju ohroZenl se zmé&nil i charakter potencialnich rizik.

Nova vojenskopolitick4 a vojenskostrategicka situace v Evropé, jeZ se navic
neustale méni, vyZaduje zcela jiné pfistupy k feSenfbezpeénostnich otazek konti-
nentu, nez jaké se nabizely bezprostfedné na pfelomu epoch. Zejména staty, které
se ocitly mimo jakékoli vojenskopolitické struktury, jsou nuceny horeéné hledat
spolehlivé zpusoby zajisténi své vnéjsi bezpedénosti.

V souvislosti s charakterem prechodného obdobi vznikd pfedevsim vyznam
¢asového faktoru, jehoz délka bude podle v§eho zaviset hlavné na pribéhu systé-
mové transformace postkomunistickych statd. Pravé ta bude ur¢ovat, za jak dlouho
se podaf| zformovat relativné harmonické evropské spolecenstvi &, gensche-
rovskou terminologif fe¢eno, evropsky mirovy fad.

Praxe potvrzuje, Ze uréujicim predpokladem véestranné rozvinuté mirové koope-
race a bezkonfliktnich vztahG celého kontinentu jsou nejen spoleéné sdilené
hodnoty, na nichZz by mél byt budovan kazdy moderni politicky systém civilizace
21. stoleti, ale funguijici a prosperujici trzni hospodarstvi. Pouze za pfedpokladu
Uspésné kombinace obou faktorl Ize vytvofit nezbytné podminky pro stabilni
a neustéle se zdokonalujici evropské politické a bezpeénostni uspofadant.

Vzhledem k souéasnému stupnivzajemné propojenosti a zavislosti statti mohou
disledky oslabenf bezpecnosti postkomunistickych zemi, prochéazejicich proce-
sem systémové transformace, vyznamné komplikovat vyvoj i v dal$ich regionech
Evropy. Jinymi slovy fe¢eno, potencial nestability pfechodného obdobf, v ném2
bude probfhat transformace zemi stfedni, jihovychodni a vychodnl Evropy je
vyznamnym rizikovym faktorem celoevropského vyvoje.

Potize, které se béhem procesu systémové transformace téchto zemi vyskytuiji,
maji sice pfechodny charakter, praxe ale potvrzuje, Ze jejich pfekonavan( nebude
kratkodobou zéleZitostl. Nékteré staty maji pfedpoklady, aby je zdolaly difve, jiné
véak k tomu budou potiebovat nejméné 10 aZ 15 let. V dlsledku hluboké ekono-
mické recese, ktera zasahla v8echny primyslové vyspélé zemé, neocekavané
komplikace se objevily i v prosperujlci ¢asti Evropy. Americky politolog, autor publi-
kace Konec studené vélky. W. G. Hyland, napsal: ,Bude trvat desetiletl, neZ bude
evropska jednota zavréena, byt i jen v tom neju2sim smyslu."? Casto se rovnéz
zapomin4, Ze situaci v jednotlivych postkomunistickych zemich ovliviiuji i negativni
dusledky vyvoje v ostatnich ¢astech planety.

Hlavni pfi¢inou mimofadné obtiznosti transformace postkomunistickych zeml je
jeji systémovy charakter. Vzhledem k tomu mé obrovsky rozsah a pfevratnou
hloubku. Zahrnuje v8echny oblasti spoleGenského Zivota - politicko-spravni,
statopravni, ekonomickou, vojenskou, socialni, moralnépolitickou, psychologickou
aj. | kdyZz uskutecriované zmény maji-v kazdé oblasti své zvlastnosti, jsou



vzajemné propojené, navzajem se podmiriuji a jejich disledky se prolinaji nejen
uvnitf jednoho stéatu nebo soustati, ale v podstaté zasahuji tou ¢i onou mirou cely
region.

Vzhledem k historickému vyvoji a ekonomické Grovni byly vychozi podminky
k transformaénim zménam v jednotlivych zemich znacéné rozdilné. Rozdilné byly
i bezprostfedni konkrétni priciny, které nezbytnost systémového zvratu vyvolaly.
Rozdllné byla téZ pfipravenost, organizovanost a intelektualnf potencial téch, ktefi
stali v ¢ele transformace. RovnéZ socialni, politické i ekonomické zékladny, o néz
se mohly opirat sily usilujicl o zmény, byly znacné rozdiiné. Ani odpor poraZzenych
garnitur, ktery proces zmén v zemich postkomunistické ¢asti Evropy komplikuje,
nenf stejny. Vyznam téchto diferenci neoslabuje ani skuteénost, Ze rozhodujicim
spoleénym motivem radikalnich spole¢enskych zmén ve v8ech statech byla snaha
pfevaZné vétsiny obyvatelstva co nejrychleji se zbavit neblahého dédictvi minulosti.

Rada dal$ich faktord, které transformaéni zmény ovliviiovaly a ovliviiuji nebo jim
vtiskly jisté historické rysy, ma naopak obecné platny, nadstatni ¢i nadnarodni
charakter. Ten jim uréily pfedev§im zéakladni cile, o néz pomoci transformace
postkomunistické zemé, bez rozdilu politickych odstint a miry vlivu viadnich koalic,
usilujf.

Pasobeni kumulovanych U¢inkd specifickych a obecné platnych faktord, nejenze
se promitlo do zpiisobtl, jakymi se komunistické rezimy v jednotlivych statech
zhroutily, ale v mnohém pfeduréuje i metody, hloubku, rozsah a dynamiku
transformacnich procesu. Ty maji mnohorozmérny charakter, rozvljeji se fetézovits,
jsou mimoradné slozité a multisimultanni. Dosavadni prabéh systémové
transformace se vyznacuje nejméné tfemi zakladnimi rysy - radikalnosti, vysokou
dynamikou a malou pfedvidatelnosti privodnich éi vedlejsich disledkt. Kazdy
Z téchto znaku je nositelem znaéného potencidlu rizik, ktera se dosud tragickym
zpGsobem materializovala pfedevsim v byvalé Jugoslavii a jesté tragictéjsim na
teritoriu rozpadlého SSSR.

| kdyZ zanikem sovétského impéria a radikalni zménou politické orientace jeho
nastupnickych statd zmizela z planety sovétska vojenska hrozba, bylo odstranéno
nebezpedi rozséhlé vojenské agrese a moznost vzniku velkoplodného ozbro-
jeného konfliktu na kontinenté, mir v Evropé jesté nebyl zajitén.

Po likvidaci represivnich rezimu se uvolnily sfly, které doutnaly pod povrchem
Linternacionalnf" jednoty a titovského ,federalismu”. Cetni politici za¢ali svou touhu
po moci prosazovat na viné nacionalismu, jenz ¢asto sami védomé podnécovali.
Parazitovali pritom na rGstu socialnfho napéti, které je rovnéz katalyzatorem popu-
lismu. V takovych podminkach jsou ¢asto piijimana neodpovédna zjednodusena
politicka feseni.

Pad totalitnich rezimi v Evropé byl doprovazen dominaci dezintegra&ni
tendence. Byl to disledek pfirozené reakce na vzniklou historickou situaci. Bez
pfevahy dezintegracnich snah by nemohlo dojit k rozbiti byrokraticko-admi-
nistrativniho centralismu. Nevytvofily by se ani podminky pro plnohodnotné
uplatnéni demokratickych principl pfi vystavb& novych politickych systému
a zésad trznf ekonomiky.
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Dezintegrace v oblasti statopravniho uspofadani, neni-li prosazovana kulti-
vované a se smyslem pro racionalitu, zpravidla se dostava do rozporu se zakladni-
mi vyvojovymi trendy soucasnosti, ma regresivni disledky a v extrémnich
pfipadech je i zdrojem ozbrojenych konfliktd. Jednim z jevi fetézového charakteru
dezintegrace, zejména na Uzemi byvalého SSSR, je atomizace nejen statnich, ale
i niz§ich tzemné spravnich celkd. V éetnych pifpadech prekrocila hranice jakékoli
racionality a vétsinou vyustila do ozbrojenych stietd.

Jeji mimoradné nebezpeci, zejména pro dalsi vyvoj Ruské federace, spociva
v tom, Ze mlZe paralyzovat hospodarské a jiné vazby a nasledné vést k ekono-
mickému kolapsu celych regiont. Zivnou pidou pro rdst nacionalniho a regio-
nélnfho egoismu a katalyzatorem vzniku rdznych konfliktd je velmi casto
hospodaiskd asymetrie. Bezprostiedni aktualni pfi¢iny ozbrojenych srazek
v byvalé Jugoslavii a na Gzemi SNS jsou umocriovany historicky motivovanou
narodnostni a naboZenskou nesnasenlivosti a rozdflnostf kultur. To mimoradné
zté2zuje hledani pfijatelnych vychodisek k mirovému urovnani.

Pozornost svétové a evropské vefejnosti je z nékolika divodi obracena
predevsim k prabéhu obdanské vélky v byvalé Jugoslavii. Balkanska tragédie se
dostala do centra pozornosti nejen evropskych a svétovych politikd, ale
i oby&ejnych ob&anti pfedevsim proto, Ze se obavaji moZnosti jejiho dalsiho rozsi-
feni a internacionalizace a maji strach z celkové destabilizace vojenskopolitické
situace na kontinenté, resp. v jeho jizni ¢asti. | kdyZ se mezinarodnim organizacim
koordinovanym Usilim zfejmé v dohledné dobé podafi bojovou ¢innost znepia-
telenych stran ukondit, disledky vzajemné tradiéni nevrazivosti a téZce skryvané
nendvisti budou jesté po fadu let komplikovat evropsky vyvoj a vyznamné
znesnadriovat formovani harmonického evropského spolecenstvi.

Ekonomicka situace na Balkané, vyrazné zhorSena valkou a rozpauem
jednotného jugoslavského trhu, bude zdrojem chronické politické a socialni nesta-
bility v regioné. Strategicky vyznam Balkanu, zejména v kontextu s vyvojem
v muslimském svété a s jeho rostouci tilohou, bude duvodem stéle vétsiho
zéjmu evropskych, ale i mimoevropskych mocnosti o tento prostor. To mize
mit jak pozitivni, tak i negativni disledky. V kazdém pfipadé v3ak bude vycerpavat
jejich potencial a snizovat ochotu podilet se na fe$enf daldich, neméné dulezitych,
i kdyZ ne tak dramatickych otazek pfechodného obdoblv jinych regionech. Situace
v této &asti Evropy podstatné pfispivéa k rizikovosti a vyraznému prodlouZen|
doby transformace postkomunistickych reZzimu.

Rusky obr na rozcesti

Radové nékolikanasobné nebezpeénéjsi a dlouhodobéjsi dusledky pro mezi-
narodni spoledenstvi jsou obsazeny v perspektivach vyvoje situace na tzemibyva-
lého SSSR. Rozpad sovétského impéria je udalosti svétového vyznamu.
Vsestranné komplexni zhodnoceni této historické skute¢nosti nebylo dosud kvali-
fikované provedeno mj. také proto, Ze proces vnitfni eroze naslednickych stata
zfejmé jestd nedosahl koneéného stadia. Nesmlouvavy boj o moc, jehoz jednim
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z vrcholl bylo krvavé drama v Moskvé na zacatku fijna 1993, potvrzuje, Ze pfemé-
na Ruska, jako dédice velmocenskych atributd SSSR, na demokraticky, politicky
stabilni a hospodéaisky konsolidovany stat, bude podstatné delsf a obtiznéjsi, nez
se plvodné predpokliadalo. O rozsahu obrovskych obtizi, se kterymi se potyka
ruské vedeni, svédci nejen problémy spojené s prosazovanim demokracie, ale
prfedeviim nepiedstavitelnd hloubka ekonomického rozkladu. llustruje jej napf.
vysoka inflace, které v roce 1992 doséhla vice nez 250 %. V jednotlivych mésicich
1993 oscilovala mezi 20 az 25 %. Vicepremiér J. Gajdar oznacil za Uspéch, podafi-li
se jejl mésicni miru udrZovat (v roce 1994) pod 10 % Grovni.

Situaci v narodnim hospodarstvi komplikuje neustéle klesajicitézba ropy. V roce
1990 se ji na Uzeml Ruské federace tézilo 500 mil. tun (v r. 1992 pouze 422 mil.).
Pfedbézné odhady naznacujl, Ze v uplynulém roce jeji vySe dosahla 340 az 350
mil. tun. Pfedpoklada se, Ze letos klesne pravdépodobné na 320 mil. tun.

| kdyz se pozice prodemokratickych sil v Rusku po likvidaci pokusu o puév srpnu
1991 vyrazné upevnily, dnes je obtizné odhddnout, zda jsou dostatecné k uhéjeni
proreformniho kurzu a aby zabranily navratu totalitntho reZzimu pod jakymkoli
krytim. Tato pochybnost prameni z pochopeni nepfedvidateiné hloubky poli-
tické, sociélnl, mordinl, ale zejména ekonomické krize. Opira se o trvaly rist
politickych a socidlnich obtizi, které znesnadriuji prosazeni zamérl radikalni
hospodarské reformy. Silici odpor konzervativnich sil zvy$uje akutnf hrozbu spole-
¢enského chaosu a novych vin separatistickych snah.

Jelcinovo odhodlani pouZit k posileni pozic proreformnich sil i mocenské pro-
stfedky dokazuje mimofadnou obtiznost transformace Ruska na demokratickou
a prosperujici zemi. Realistickou predstavu o perspektivach vyvoje nastupnickych
republik SSSR si [ze pfitom utvofit pouze tehdy, jsou-li informace o taméjsi situaci
hodnoceny disledné v kontextu s obrovskou geografickou rozlohou teritoria, které
zaujimajfi a nepfehlednosti demografickych a etnickych poméri, jez se tam histo-
ricky vytvorily.

Zvlasté rizikovou sloZkou potencialu nestability Ruské federace je zejména
vojenské dédictvi po SSSR. PiestoZe se vlady ¢lenskych statl SNS v podstaté
dohodly na zékladnich principech jak s nim zachazet, nikdo dnes nemuze zarucit,
28 v podminkéach nepiedvidatelného vyvoje budou pfijaté ujednéni striktné dodrze-
na. Nejvétsi rizika vyplyvajl z moZného porusovani Smlouvy o nesifeni jadernych
zbranl, Opravnénost téchto obav potvrzuje fada odhalenych pokust o nezékonny
prodej radioaktivnich materialu, pochazejicich ze SNS, do oblasti Blizkého vycho-
du.

V disledku vojenské reformy, naléhavych odsunu vojsk ze stfedni Evropy
a delimitace ozbrojenych sil byvalého SSSR, dochazi v naslednickych armadach
k nebyvale rozsahlym zménam v dislokaci, organizaci a v podfizenosti v§ech
druht ozbrojenych sil. | kdyz se vojenské veleni SNS snazi, aby jemu podfizena
vojska nebyla vtahovana do mistnich konfliktl, ne vZdy se to podafi. Pfestoze
o jejich pouzitl zatim rozhoduji politici, nelze vylouéit, Ze se marsalové a generélové
nepokusi o samostatnou politickou akci. Situace, v nichZ se nyni ozbrojené sfly
byvalého SSSR casto ocitaji, mimoradné ztézuji prikaznou evidenci, kontrolu
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a stiezeni véech druhu bojové techniky a ostatnich vojenskych materiald. Tim se
nabizeji pro rozkradace vojenského materialu &etné piilezitosti. Ochrana jadernych
a jinych zbranf hromadného niceni je jisté mimofadné piisné organizovani

a zajidtovana. To vsak, zejména v podminkach chaosu vyvolaného obéanskou
vélkou nevyluéuje moZnost odcizeni dulezitych komponentd vyzbroje, véetné
jadernych. Motivuji k tomu predevsim atraktivni zisky. Za jadernou hlavici je nabi-
zeno aZ 10 mil. USD. Pfitom se vi, Ze sité mafianskych prekupnikd maji své agenty
i v ozbrojenych silach.

Néktefi vojensti odbornici oznacuji strategické jaderné zbrané dislokované na
Ukrajiné za nékolikrat vétsi potencial katastrofy, nez jakou zplsobila havarie
jaderného reaktoru v ¢ernobylské elektrarné. Dospéli k tomu na zékladé informaci
o Urovni obsluhy a skladovani jaderné munice, kterd je mimofadné nizké. | kdyZ
tato obviriovani oficialni ukrajinska mista popiraji, nelze je brét na lehkou véahu.
Obzvlastni nebezpedi, spojena s moznostf &ifeni jadernych zbrani nebo s jejich
neopravnénym vlastnictvim, pfedstavuje i Gnik mozku. V tisku probéhla zprava, Ze
bshem fljna a listopadu 1992 bylo na letistich Ruska zadrzeno 64 raketovych
odbornikd, ktefi chtéli opustit zemi, ackoli podléhali pravidiim o chovani osob, jeZ
jsou nositeli statnho tajemstvi. Vétsina z nich pry sméfovala do KLDR. Demokra-
ticky svét si jiz uvédomuje moZné dusledky téchto zneklidriujicich jevi. Pokusem
o minimalizaci podobnych rizik je napf. dohoda mezi USA, ES, Japonskem
a Ruskem o poskytnuti dotace pro Stfedisko atomovych védci byvalého SSSR ve
vy8i 75 mil. USD. Nékteré informaéni zdroje véak tvrdi, Ze ¢etni jadern( specialisté
ze SNS jiZ plisobiv fadé rozvojovych zemi, véetnd téch, které jsou oznacovény za
rizikové.

| kdyZ se Rusko, Ukrajina, Bélorusko a Kazachstéan v dohodé s USA z kvétna
1992 zavazaly, Ze budou dodrZzovat podminky smlouvy START 1 o omezen| stra-
tegickych jadernych zbrani, kterou podepsal jesté predstavitel SSSR, nelze o¢eka-
vat, 2e je budou vSichni respektovat. Napf. ukrajinskéa vlada vyuziva problémy
spojené s ratifikaci smlouvy START 1 v parlamentu k ziskani lepsich vyjedna-
vacich pozic jak s Ruskem, tak USA. Pritom i nejde jen o finanéni vyhody. Netaj
se tim, Ze se statutu jaderného statu hodla zfeknout jen za pfedpokladu, ziska-li
jesté bezpecnostnl zaruky. Kladenf stale novych podminek neimérné oddaluje
platnost této smlouvy, Bez jejiho schvéleni nemGzZe byt ani zahéjen ratifikaéni
proces k smlouvé START 2, pfestoZe jiZ byla mezi USA a Ruskou federaci sjedna-
na. Dostanou-li se mezitim k moci opozicni sily, nelze odhadnout, jaké postoje
v této otazce zaujmou.

To jen zdiraziuje zavaznost problému, které vznikly v oblasti omezovéani
jadernych potenciall po rozpadu jedné ze dvou nejvétsich svétovych jadernych
mocnosti. Ani striktni dodrZovéan( ustanoveni dalich bilaterainich a multilateréinich
dohod a smluv tykajicich se jaderné a jiné vyzbroje neni zaruéeno.

Rovnéz likvidace nadbyteéného vojenského potencidlu byvalého SSSR
apfevod jeho zbytk( na dalsi nastupnické staty, resp. SNS jsou doprovéazeny fadou
konfliktd. Nejvéts( problémy se objevuiji v sociéinf oblasti. V disledku redislokace
a daldich zmén zlstalo kolem 200 000 dustojnikiu bez rodinnych bytd. Tato
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skuteénost nejenze ztézZuje realizaci imluv o odsunu vojsk SNS z Pobalti, ale za
uréitych podminek by se mohla stat vyznamnym katalyzatorem nebezpeénych
protiviadnich vystoupeni ¢asti armady.

Proces radikalniho omezovani nejvétsi zbrojni vyroby na svété dosud probiha
s obrovskymi potizemi. Drfvéjsi harmonogram zbrojni konverze pfedpokladal
v kratkém ¢asovém rozmez| uvolnit na 4,5 mil. kvalifikovanych pracovniki z tohoto
resortu. Pfitom pro né nebyly vytvofeny adekvatnipracovnipfilezitosti, které by jim
umozriovaly zachovat dfivéjsl ekonomické a socialni postavenl. O snaze zmirnit
negativni disledky radikalnfho omezeni zbrojni produkce svéd¢i i daldi dohoda
mezi USA, ES, Japonskem a Ruskem z listopadu 1992 o zfizeni Mezinarodniho
védeckotechnického Ustavu v Moskvé. Toto pracovisté by mélo poskytnout pfile-
Zitost pro uplatnéni $pickovych odbornik z obranného primysiu a omezit tak
moznost jejich odchodu do zahrani¢i. Je to v8ak jen nepatrny pfispévek k feseni
celého komplexu otazek zbrojni konverze.

Z nékterych zprav vyplyva, ze ruskéa vlada se po tlakem ekonomické a sociélni
situace rozhodla pavodni radikalnf projekt omezovani vojenské vyroby revidovat.
Tento krok v8ak nenf motivovan jen neoéekavanym rozsahem socidlnich a techno-
logickych problém( spojenych s konverzi, ale pfedevsim snahou ziskat prakticky
jediné dosazitelnym zpusobem - exportem zbrani - dramaticky chybéjici devizové
prostifedky. ZnovuoZiveni mezinarodniho obchodu se zbranémi by mohlo vyvo-
lat fadu komplikacf ve svétovém vyvoji s negativnimi disledky i pro evropskou
bezpecénostni situaci. Zintenzivnéni exportu zbrojni produkce nepfimo napoméhéa
k zhordovani podminek pro mirové fesenli starych ozbrojenych konfliktl a pfispiva
k polarizaci postoju stran v potenciélnich sporech. Obrovska mezinarodni konku-
rence na trhu zbrani ktera se po skoncéenfi studené valky jesté zostfila, mGZe vést
k tomu, Ze stat - vyvozce nebude ochoten respektovat mezinarodné dohodnuta
omezeni a embarga. To by mohlo zhorsit vztahy zejména mezi stalymi ¢leny Rady
bezpecnosti OSN a tim opét paralyzovat jeji roli pfi ochrané miru a mezinarodnf
bezpecnosti.

Hloubka a &itka problémi ve v8ech oblastech, s nimiz se musejl nastupnické
staty v pribséhu transformace vypofadat, je nepfedstavitelna. Vyspélé staty svéta,
se zjevnou snahou omezit potenciél rizik, jez by mohly ohrozit evropsky a svétovy
vyvoj, véestranné prispivajl k jejich feseni. Pfesto nelze oéekavat, Ze se v dohledné
dobé podaff zlikvidovat zdroje napéti v celé oblasti, sahajici aZ do hloubky Asie.
Akéni prostor helsinského procesu v dusledku toho zahrnuje pasma cetnych
a zvlast nebezpecnych rizik. Vyznaduji se velkym destabilizaénim potencialem,
jenZz mdze nepiiznivé ovlivnit i vyvoj uvnitf geograficky vymezené Evropy.

Mimoradné sloZita politicka a ekonomické situace Ruské federace je zdrojem
rdznych, pfedevsim potencidlnich rizik a nebezpeci. Jiz dnes vak velmi negativné
pusobi na podminky zajistén( evropské bezpecnosti. Ohledy k mocenskému statu-
su Ruska jsou casto pfic¢inou nepfiméfené tolerance zahranici pfi posuzovanf
vnitropolitickych krokd ruskych ciniteld. Ekonomicka a politicka slabost Ruska
znesnadriuje uplatnénijeho potencialu mocnosti pii feSenl napéti a krizi, které vzni-
kaji ve vztazich mezi naslednickymi staty SSSR.
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Spoluprace v ramci ,,visegradskeé ctyfky"

Proces transformace statd stfedni Evropy, zejména ucastnikd spolupréace
v ramci ,visegradské ctyiky", probha& ve srovnéni s vyvojem na Balkané
a v republikach rozpadlého SSSR nanejvys spofadané. Avsak ani tato oblast neni
zcela bezproblémova. | kdyz Ceska republika, Mad'arsko, Polsko a Slovensko maji
pomérné nejlepsi pfedpoklady Gspésné ukonéit reformy svych ekonomik a zdarné
zavréit kladeni zaklad( demokratickych, pluralitnich a pravnich statd, ani jejich teri-
torium nelze pokladat za ostrov bezstarostného klidu a neotfesitelné stability.

V politické, ekonomické a sociélni sféfe se kazda z téchto zemi vypofadava se
svymi specifickymi negativnimi jevy, obsahové sice rozdilnymi, ale pokud jde
o mozné disledky, v podstaté velmi podobnymi. Predevsim jsou pficinou malé
pfedvidatelnosti budouciho vyvoje a obsahuji latentni potencial nestability a vnitro-
politického napéti. Neékteré zahrnujf i rizika sporG se sousedy. Kromé toho,
transformujicl se systémy, které jesté nestacily upevnit své struktury a dobudovat
mechanismy vnitiniimunity proti vnéj§im nebezpeéim, velmi citlivé reaguji narizika,
vyvoland vyvojem v akutnich ohniscich napéti a konfliktd.

Zmény na polské politické scéné naznadujl rist nespokojenosti obyvatelstva
s mirou obéti, které byly na ném poZadovany v z&jmu urychlenl ekonomické
reformy. Pfitom vykonnost polského hospodéfstyi stéle jesté nedosahuje para-
metrd, které by signalizovaly radikélni obrat k lep&imu.

Ekonomika Mad'arska je odborniky poklddana v fadé ukazatel za nejlépe
pfipravenou pro vstup do ES. Pfedstavitelé Rady Evropy se ¢asto velmi pozitivné
vyjadiuji o urovni, kterou tento stat doséhl pfi rozvoji a upeviiovani demokracie
a politického pluralismu. Av8ak dosud ani tato zemé nedosahuje v politické, ekono-
mické a socidlni oblasti takovych vysledkd, které by opravriovaly ke véeobecné
spokojenosti. Latentnim zdrojem zna¢ného potencidlu nestability jsou nacio-
nalistickd pojetl nékterych politickych sil, kterd se prosazuji pfi fedeni otazek
mad'arskych mensin v sousednich statech.

Rovné? situace v Ceské republice a na Slovensku by neméla vyvolavat pfehna-
ny optimismus. PfestoZe rozdéleni CSFR na dva samostatné stéty probéhlo
Gstavnimi prostfedky, velmi kultivované a bez vétéich privodnich ekonomickych
nebo politickych komplikaci, vneslo do stfedoevropského prostoru uréité napéti
a obezfetn4 odekévani. Vztahy Slovenské republiky s Madarskem jsou zatizeny
jesté federdlnim”" problémem vodniho dfla Gabcikovo. Zostiila se i otdzka
madarské mensiny na Slovensku. Slovenské ekonomika prodélava vazné obtiZe,
jejichz dusledky mohou vyznamné zkomplikovat podminky hospodéarské spolupra-
ce ve stfedoevropském prostoru.

V relativné nejlep&l ekonomické situaci z postkomunistickych zemi je Ceska
republika. Nejobtiznéjsi fazi reformy ma véak stéle jesté pred sebou. Restruktu-
ralizace jednotlivych primyslovych odvétvi povede ke zvySeni procenta neza-
méstnanosti, které je az dosud nejniz8iv celé postkomunistické Evropé. Zavaznym
vnitropolitickym problémem v CR je kriminalita. Rovnéz dusledky negativniho
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vyvoje ekonomiky dalsich zemi stfedni a vychodni Evropy, s nimiZ byla véestranné
tésné propojena, mohou jeji hospodarské postaveniv regionu znaéné poskodit,

PfestoZe vojenskopoliticka situace v prostoru ,visegradské ctyiky" je i pp rozdé-
leni Ceskoslovenska v porovnani s ostatnimi regiony byvalého vychodnfho bloku
nadéle nejklidnéjsi, nelze ocekavat, Ze k piné integraci i¢astnickych statd této
subregionalni spoluprace do zépadoevropskych struktur dojde pred koncem tisi-
ciletl. Negativnimi jevy ve vyvoji transformujicf se ¢asti Evropy mohou zpomalit
dynamiku a omezit hioubku integraénich procest s jejim prosperujicim protéjskem.
V kombinaci s dal$imi nepfiznivymi faktory evropského a svétového dosahu
mohou vyznamné ztiZit jeji ,cestu do Evropy".

Prostor vymezeny této stati nedovoluje analyzovat dnesnf vyvoj a predpokla-
dané varianty jeho perspektiv a v dal$ich postkomunistickych zemich. Mimoradné
nebezpeénych smérem by se mohla vyvinout situace zejména na Balkéné a v Po-
baltl. Budou-li realizovany silici snahy o vojenskou zahraniéni podporu muslimské
Bosny a Hercegoviny, kterou stale hlasitéji prosazuje hlavné Turecko, mohla by
subregiondlni, v podstaté ob&anské valka, dale eskalovat a dostat novy rozmér
a jesté nebezpecnéjsi charakter. Tragické dusledky pro evropsky vyvoj by mélatéz
varianta, podle niZ by se vztahy mezi nékterymi postsovétskymi republikami mohly
zhorsit natolik, Ze by k jejich feSeni byly pouzity i statni mocenské prostfedky.

Vyspélé prumyslové zemé - nadéje Evropy?

Evropsky vyvoj v postkonfrontacnim obdobi je navic komplikovan i dusledky
jedné z nejhlubsich recesi, které v povaleénych letech postihly ekonomiku vyspé-
lych primyslovych zemi. Konkurencnivztahy mezi nejvyznamnéj$imi centry svéto-
vého hospodaistvi se zostfily. V disledku sjednoceni Némecka se zménilo
i rozlozeni mocenskych sil uvniti ES a mezi evropskymi a svétovymi mocnostmi.
Samotné Némecko v soudasnosti prochdzi rozporupinym vyvojem. Vétsina
vladnich €initell jiz priznala, Ze cena za spontanni a v nékterych aspektech unéhle-
né sjednoceni byla prilis vysoka.

V kontextu s dalimi problémy se znatelné zhorsilo téZ prostiedi, v némz probfha
nova, kvalitativné vyssi faze integraéntho procesu evropské dvanactky. Potvrzuji
to i obtize, které v nékolika ¢lenskych zemich provazely proces ratifikace Smlouvy
z Maastrichtu. Jeji realizaci vyrazné poznamenaiji i problémy evropského méno-
vého systému a skutecnost, Ze jej musely opustit mény nékolika statd. Oba problé-
my naznaduji, Ze ani tak stabilizované a prosperujici seskupenl, jakym bezesporu
ES je, se nevyviji pfimocafe a bezkonfliktné, pfesné podle politickych pfedstav
a teoretickych prognéz.

Vztahy mezi éleny ES, ale i mezi Spolec¢enstvimi a jejich hlavnimi clenskymi staty
na jedné strané a dal$imi svétovymi ekonomickymi centry a mocnostmi na strané
druhé, se po piekonani bipolarity, a tim i zmizeni pocitu ohrozeni z Vychodu, rozvi-
jeji na ménicl se zékladné. | kdyzZ jeji evoluce probiha vcelku nenapadné a téméf
nepozorované, mohla by se b&hem krétké doby, pod tlakem konkrétnich problémi
v politické a hospodarské oblasti, stat rodnou pudou pro zietelnéjsf zmény priorit
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zahrani¢népolitické strategie ES a jejich ¢lenskych statl. Nepochybné by pak
podstatné modifikovaly i své nynéjsi postupy na mezinarodni scéné. | kdyz je
zékladni smér integraénich procest dvanactky vytyéeny maastrichtskou smlouvou
zfejmé nezvratny, jiz dnes je jisté, Ze o pojetl jednotlivych etap a mezistupriti pfi
jejim pInéni, budou vedeny mnohem ostiejsi diskuse, neZ jakych jsme byli svédky
v dosavadnich fazich integrace.

Politika ES bude utvaiena v atmosféfe ostfejsich stietd z&jml riznych statd
a skupin stati, mj. i v otdzce predpokladaného pfijimani novych &lend. Dokazuijl to
znaéné vyhranéna stanoviska stoupenct strategie ,prohlubovani a ,rozsifovanf"
ES. Zvléasté citlivou oblasti je problém formulace spole¢né branné politiky, ktery se
stéle vice stava jakymsi prubfiskym kamenem transatlantické solidarity a evro-
peisticky autonomniho federalismu. Spornym tématem pfitom je pfedev§im vyme-
zenfvztahu mezi ZEU, jako vojenskobezpecnostniinstituci projektované Evropské
unie a NATO, jako tradi¢énim spolehlivym poutem mezi vyspélou ¢asti Evropy
a Severnl Amerikou. Tim tato otdzka dostava zcela jasnou transatlantickou
dimenzi. Jejl uspokojivé a z hlediska potieb evropské bezpedénosti optiméalni fe§eni
je podminéno pfedevdim vzéjemnym respektovanim Zivotnim zajmd USA
a hlavnich evropskych mocnostl, zejména Francie.

Vyznamnym faktorem budouciho vyvoje dvanactky bude i vnitropoliticky vyvoj
v jednotlivych ¢lenskych statech, hlavné téch, které maji nejvétsi hospodarsky
potencial a politickou autoritu. K uréitému skepticismu pfi hodnoceni perspektiv
evropské bezpecnosti nabadaji rovnéz silici pozice krajné pravicovych stran
a rostouci nestabilita vnitropolitické scény v nékterych evropskych zemich.

Obecné se uznava, Zze postkomunisticka Evropa se bez vyraznéj$i pomoci rozvi-
nutych statd neobejde. Dasledky krize, v niZ se nachazi, mohou byt podstatnou
pfi¢inou daldf destabilizace celého svétadilu. Pfitom prosté finanéni pomoc, kterou
nékterym statim poskytuji primyslové vyspélé zemé, nepiinasi odpovidajic efekt.
Za nejucinnéjsl formu pozitivntho ovlivnénivyvoje v postkomunistickych statech je
pokladano jejich vélenéni do struktur prosperujici ¢asti Evropy. To by vyznamné
pfispélo i k posflenijejich vnéjsibezpeénosti. Pfesto ale pfevazuje minéni, Ze prijeti
nového ¢lena do konsolidovaného seskupeni musi byt pfinosem nejen pro ngj, ale
i pro pfijimacf instituci. Touto zasadou se v piné mife ridi jak ES, tak i NATO. Zkuse-
nosti z jednéni o pfevodu podminek asociovaného élenstvi CSFR na CR a SR
a jiné indicie naznadujf, Ze ¢asové horizonty piijeti postkomunistickych statd za
plnochodnotné ¢leny ES je tfeba hodnotit velmi stfizlivé.

Podminky, v nichz zejména staty postkomunistické Evropy zajistuji svou
bezpeénost, jsou rozhodujicim zpisobem determinovany charakterem pfechodné-
ho obdobi. V nich se odvijii proces zajidténi evropské bezpeénosti. Jednou z nega-
tivnich reakei ¢etnych politickych predstaviteld evropskych statd na dnesni labilnf
situaci je snaha opustit celoevropské pojeti bezpecnosti. Jako divod se uvadi, Zze
se rodilo jesté v podminkach studené valky. Pfitom se ale zapomind, Ze novou
nadéjnou néplri a ocekavanou dimenzi zacalo dostavat az po jejim skondeni. I[dea
celoevropského pojeti se rozvinula zejména pod tlakem hrozeb vyplyvajicich
z tehdejsi vojenskopolitické konfrontace. | kdyZ dne$nf rizika podstatu lidské exis-
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tence bezprostiedné neohroZuji, je nezbytné jim celit rovnéz spoleénym, konti-
nentalnim Gsilim.

V této souvislosti se vynofuje fada otazek. Jaké zmény v kvalité bezpeénostniho
prostfedi zplsobily, Ze se b&hem poslednich dvou tif let zacina prosazovat snaha
o selektivni pojeti zajisténi vnéjsi bezpecénosti na tkor celoevropského? Které
problémy pfi feseni otazek evropské bezpecénosti hraji v této situaci dominantni
Glohu? Za jak dlouho (a zda vibec) se vycerpaji zdroje, z nichZ prameni snahy
a renacionalizaci a selektivnost bezpeénostni politiky? Jde o dobovou zaleZitost,
nebo o trvalej$i jev? Doséhl jiZz proces evropské integrace Urovné, které zarucuje
jeho nezvratnost? Jaké tendence se v této oblasti definitivné prosadi? Jaka
perspektivni vychodiska pfi feSenf otdzek evropské bezpeénosti jsou optimalni
a jaka realizovatelna? Cim vice se vzdalujeme od revoluéniho podzimu 1989, tim
je seznam otézek tohoto druhu del$i a naléhavost hledat na né odpovédi stale vétsi.

Budoucnost bezpedénosti starého kontinentu bude vyznamné primarné ovlivnéna
obecnymi rysy systémové transformace postkomunistickych zemf - radikalnosti,
vysokou dynamikou a malou pfedvidatelnosti jejiho pribéhu i koeneéného efektu.
Charakter a obtizna definovatelnost bezpeénostnich rizik pfechodného obdobi
proto jiz dnes vyznamné ovliviiuji chovani a postoje znacné &asti politickych
predstavitell jednotlivych postkomunistickych stati. Pod bezprostfednim tlakem
vojenskopolitickych udélosti k fesenf otazek zajisténi bezpeénosti svych zemi
dasto pfistupujf z pozic kratkodobého pragmatismu a se zietelem pouze na své
Gzké narodni zajmy. Pfitom jednostranné spoléhaji na potencial bezpe¢nostnich
instituci, které v minulosti prokézaly svou Zivotaschopnost a efektivitu.

Historickd zména politického obrazu kontinentu se promitla ¢etnymi dasledky
i do politiky statt konsolidované ¢asti Evropy a do vztah mezi nimi. Hledanf opti-
malnich zplisobl prosazovéani narodnich zajmu, které by odpovidaly nové realité
pfechodné faze, neprobiha piitom vzdy hladce a bez stretd. RovnéZ v bezpec-
nostnioblasti se stéle uplatriuje zasada ,blizsi kosile nez kabat", ato casto iv situa-
cich, jejichZ historické paralely pfed jeji aplikaci pfimo varuiji.

Pozornost OSN i evropskych organizaci poutaji pfedevéim aktualni lokélni
ohniska napéti a oteviené ozbrojené konflikty na Balkéané a na Uzemi byvalého
SSSR. Tim znaéné vycerpavajl jejich politicky, diplomaticky, intelektuélni, orga-
nizatorsky, ale i vojenskobezped&nostni potencial. | kdyZz nastolovani, rozvijeni
a feseni koncepénich otazek evropské bezpednosti zcela neustalo, nema v politice
vlad statl, ani v aktivitdich multilateralnich instituci odpovidajici prioritu. Nyni je
uspokojovani poZzadavkl operativniho charakteru naléhavéjsi.

Proces hledani optimalniho celoevropského bezpecénostniho modelu vyznamné
ztézuji téz asymetrie v politickém a ekonomickém vyvoji kontinentu a v stupni
zajisténl ndrodni bezpednosti jeho rozdilnych casti. Vyznamné jej ovlivriuji rovnéz
podstatné diference v stupni zajisténi bezpecnosti jednotlivych postkomunis-
tickych statd. Prispiva to k tfistén( dfive znaéné pfibuznych predstav o mozZnostech
optimalniho fedeni tohoto Zivotné dulezitého problému jejich statni a narodni exis-
tence. To v$e utlumuje spolecné Usili o vytvoreni systému, ktery by komplexné
a univerzalné zajistoval bezpecnost pro véechny evropské staty a narody. Princip
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nedélitelnosti miru a bezpecénosti je uznavan zpravidla pouze ve vztahu k viastnim
zajmam.

Na oficidlnich mutltilateralnich férech jsou nadéle zdirazriovany zasady plné
odpovidajici obecnému pozadavku sjednoceni Evropy. V politické praxi se vSak
dasto prosazuiji aktivity, jez jsou s nimiv rozporu. Vzhledem k mimoiéadné obtiZznosti
hledani konsenzu jsou celoevropska feseni pokladana za neefektivni. Ackoli je
vzéjemna propojenost mezinarodnich instituci oznadovana za zéakladni pfedpoklad
uéinného predchézeni konfliktim a jejich urovnavéani, je stale na nizké Urovni.
V bezpeénostni politice statli se za&ina projevovat narodn( a do jisté miry
i koaliénf egoismus. Pod tlakem aktudinich problému viady nékterych statd
ztrécejl ze zfetele dlouhodobé bezpe&nostni zajmy kontinentu a jejich globalni
kontext.

Jaky bezpecnostni model Evropy?

Je zfejmé, Ze evropska bezpecnost bude v pfechodném obdobi vystavena
obzvlastd velkym rizikim. K tomuto zavéru dospéli nejvy8si predstavitelé
Géastnickych statd KBSE jiz na svém tfetim summitu v éervenci 1992. Helsinska
deklarace, ktera byla na ném pfijata, se zna¢nou davkou znepokojeni konstatuje:
,Zijeme v mnohoslibné dobs, ale i v dobé nestability a nejistoty. Hospodarsky
upadek, sociélni napéti, agresivni nacionalismus, netolerantnost, nenavist vici
cizinctim a etnické konflikty ohrozuii stabilitu na Gzemf KBSE."" V dokumentu jsou
dale vyjmenovany nejtypiétéjsi formy ohrozZeni evropské stability. Obzvlastni
nebezpedi, zejména pro mirovy vyvoj v novych demokraciich, pfedstavuje hrubé
porudovani zavazkl KBSE v oblasti lidskych prav a zakladnich svobod, véetné
téch, které souviseji s narodnostnimi mensinami. Nemélo by se pfitom rovnéz
zapominat na mimoevropské hrozby, jejichz potencial se neustale zvétsuje
v dusledku prohlubujictho se napéti mezi ,bohatym Severem" a ,chudym Jihem".

Proto je namisté otazka: jaky bezpe¢nostni model by Evropé v nové vojensko-
politické situaci nejlépe vyhovoval? Konfrontaéni model je pro ni po étyficetiletych
zkusenostech naprosto nepiijatelny. V podminkach, kdy je nedélitelnost nejen
deklarovanym, ale i objektivné nevyhnutelnym a obecné uznavanym atributem
bezpeénosti, mohou byt nacionélninebo selektivné koaliéni pfistupy jen organickou
soudasti komplexnéjstho kontinentalniho pojeti. Souc¢asné je ale také zcela zfejmé,
Ze dosud nebyly vytvoreny podminky pro to, aby ochrana narodnich zajmd v8ech
stét kontinentu proti vnéj§imu ohroZeni byla zajistovana na principech evropské
kolektivni bezpecnosti. Zda se, Ze se je bshem pristich 10 az 15 let ani nepodafi
vytvofit. Charakter rizik, s nimiz se bude po tuto dobu nepochybné stary kontinent
setkavat, véak naléhavé vyZzaduje promyslené celoevropské feseni. Pribéh
a rozsah jugoslavské krize a ozbrojenych konfliktd na Gzemf rozpadlého SSSR
dokazujf opodstatnénost komplexniho pojeti evropské bezpecénosti, a to jak co do
obsahu prostoru, tak i co do pfistupll feSeni a pouzitych nastrojii jejiho zajisténl,

Jednim z nejvyznamnéjsich néastroju feseni problémt evropské bezpecnosti
v postkonfrontaénich podminkach se stava preventivn( diplomacie. Pfedevsim
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zéasluhou helsinského procesu byly pro jeji efektivni uplatnéni v soudobych
podminkach evropského vyvoje vytvofeny pomérné solidni pfedpokiady.

Generalnitajemnik OSN Butrus Butrus-Ghali ve své zpravé 17. éervna 1992 na
summitu Rady bezpecnosti za jeden z hlavnich poZadavkd efektivntho zajisténi
mezindrodnfho miru oznacil nezbytnost tésnéjsf spoluprace organt OSN s regio-
nélnimi multilaterarnimi institucemi. Nejen on, ale i cetnl politi¢ti ¢initelé ¢lenskych
statl Severoatlantické aliance, se vyslovuji pro to, aby systém evropské
bezpeénosti byl budovan na principu kooperace v8ech existujlcich prvki -
néarodnich, bilateralnich | multilaterélnich - jejichZ poslanim je zajidténi klidu, stabi-
lity a spofadanych vztaht mezi staty a narody.

Jiz v dubnu 1991 na prazské Konferenci o budoucnosti evropské bezpecnosti
bylo zddraznéno, Ze spolehlivé zajisténi stability a rozvoje Evropy zitika Ize nejlépe
doséhnout harmonizacl soucinnosti klicovych instituci evropské bezpecnosti -
KBSE, NATO, ES, ZEU a Rady Evropy.” Dodnes se tento zavér v riznych obmé-
néach soustavné objevuje jak v dokumentech NATO, ZEU a KBSE, tak i v projevech
evropskych a severoamerickych statnikd.

V podstaté jde o model evropské kooperativni bezpe&nosti. Jeho urychlena
vystavba je v Zivotnim z&jmu pfedevsim malych a stfedné velkych postko-
munistickych zeml. Jeho nezbytnost vyniké jesté vice, hodnotime-li situaci téchto
statd v kontextu s problémy, které jsou spojeny s procesem jejich systémové
transformace. Umociiuje i ji i délka doby, jiZ budou tyto zemé potfebovat k pfipravé
pro vstup do ekonomickych a obrannych organizacl konsolidovanych a prospe-
rujicich statd zapadni ¢asti kontinentu.

Zatim jsme vak svédky dalstho z historickych paradoxu: ¢im vice Evropa potfe-
buje celokontinentalni fedenf svych bezpeénostnich probléma, tim vice se od nich
vzdaluje.

Poutité prameny:

1. Charta pro novou Evrogu, %aﬂjaté na zavér konference KBSE v PaflZi 21. listopadu 1990.
Hospodarské noviny z 27. 11..1990, Praha, s. 13.
3 Sroktrum & 80/1993, Informaén( sluzba USA, Praha 1993, s. 69,
. Lidové noviny z 22. 12, 1992, Praha.
4. Helsinsky dokument 1992 (1. &4st), ,Vyzva doby zmén", Deklarace helsinského summitu
v KBSE (pracovni preklad), ¢l. 12. In: Mezinérodni politika &. 9/1992, Praha 1992, s. 26.
5. Pifloha k Mezinérodni politice ¢. 7/1991, Praha 1991.
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Podplukovnik Ing. Milan H anousek

STRUKTURA MEZINARODNIHO
BEZPECNOSTNIHO SYSTEM!

(Nékteré aspekty vyplyvajici ze souc¢asného pohledu zahraniénich
odbornfkd)

Autor élanku se v letnich mésicich 1993 zacastnil 13. roénku mezinarodniho
seminéfe v severondmeckém Kielu k otazkdm mezinarodni bezpeénosti. Reno-
movani zahraniénf odbornici si zde (s vice neZ 50 Gcastnky této akce z rdznych
zemi vSech kontinentd) vymériovali sva stanoviska a zkuSenosti zaméfené na
strukturu mezinarodnfho bezpeénostniho systému a problematiku moZnych kon-
fliktd po skonéenf obdobl studené valky. Pokusili se rovnéZz odhadnout moZné
tendence vyvoje v nejbliz&i budoucnosti z hlediska vytvafeni mezinarodnich bez-
pecnostnich struktur. Takovych struktur, které by zajistily realnou funkénost pfija-
tych opatienf v krizovych a konfliktnich obdobich.

* ¥ ¥

O tom, Ze je tfeba budovat a dale zdokonalovat mezinarodni bezpeénostn(
systém, neni pochyb. Aby byl skute¢nd funkdéni, musejl byt vZdy podle konkrétni
situace specifikovany hlavnf spole¢enské jevy majicl pfimou souvislost s globalni
bezpecénosti.

Profesor Robert Pfaltzgraff, ktery byl v nedavné minulosti poradcem ministerstva
obrany a ministerstva zahrani¢l USA pro otazky bezpecnosti a nynl je feditelem
Institutu pro zahrani¢népolitické analyzy ve Washingtonu, za nejdileZitéjsi ocekéa-
vané momenty mj. povaZuje:

A moZnost vzniku krizovych a konfliktnich situacl se bude v nasledujici dekadé
prohlubovat,

A ackoli USA zistanou svétovou supervelmocl, pravdépodobné poklesne jejich
schopnost utvaret bezpecné prostiedi v urcitém svétovém regionu,

A budouci svét bude charakteristicky konflikty, v nichZ hlavnimi ciniteli budou
nestatnf entity,

A nebezpedi vzniku pravdépodobnych konfliktl je umocnéno relativné snadnym
pfistupem nejchudsich stati k modernim technologiim,

A mo2na nebezpedi budou podetna a casto tézko predvidateind,
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A nebezpedi nacionalismu, naboZenskych spord, etnickych konfliktd, ideo-
logickych rozepfi, ekonomicky podlozenych neshod a hrozba drog bude spiSe
vétsi nez mens|,

A svét bude charakteristicky sou¢asnym ptisobenim prvki integrace a dezintegra-
ce.

Z tohoto pohledu je nezbytné, aby proces vytvafeni mezinarodnich bez-
pecénostnich struktur maximalni mérou odrézel skuteéné potfeby a byl schopen
adekvétnd a rychle reagovat na moZné situace, které by ve svém konec¢ném
dusledku mohly ohrozit syétovy mirovy vyvoj.

Z hlediska koordinovaného pfistupu, vzajemného pochopeni a jednoznacné
orientace jiz byly formulovany zakladni cile a byl vytvofen pojmovy aparat odra-
Zejici potieby pfi specifikaci dohod, mezinarodné zavaznych smluv a dokument.

Pokud jde o pojmy definujici nebo blize specifikujici proces ffzenf a zvladani
krizovych procest ve svété (tzv. krizovy management), at uz v narodnim nebo
mezinarodnim méfitku, jejich vyklad bohuZel nenfzcela fizen jednotnym piistupem.
A to i pfesto, Ze jsou znamy pomérné dlouhou dobu.

Jde zejména o tyto pojmy:
@ piedchazen( konfliktim (Conflict Prevention),
@ vytvéafenl miru (Peace-making),
@ udrZovani neboli zachovan( miru (Peace-keeping),
@ vynucovani miru (Peace-enforcement),
® budovan( miru (Peace-building).

Poznémka:
Vyde uvedené ceské vyrazy jsou vysledkem autorova ndzoru na jejich moZny preklad,
ktery neby! konzultovén s jazykovymi specialisty.

Je nutné zdlraznit, Ze vyklad obsahu zékladnich pojm( nebyl ani mezi odborniky
na bezpecnostni otazky prednasejicimi na seminéfi totoZny.

m Podstata rozdilného vykiadu mizZe byt dana jejim Ghlem pohledu na vyme-
zeny problém. Ten vychézi zejména z vnéjsi bezpecnostni politiky jednotlivych
statll nebo Severoatlantické aliance. Jinymi slovy, chdpani americkych odbornfk
mize byt ponékud odliné od chapéani odbornikl némeckych, italskych, britskych
&i dalsich i z toho pohledu, haji-li v podtextu z&jmy viastni zemé ¢i prezentuijl-li
koaliénf nazor.

Diference mohou vzniknout také proto, Ze preference nebo véaha, kterou prisuzuji
jednotlivym faktor&im ohroZujicim mirovou stabilitu ve svété, miZe byt rozdiina.

Aby realizace tzv. krizového managementu v nadnéarodnim (ale i narodnim)
méfitku mohla byt Gspédnd, musi se opirat o skutecné funkéni bezpeénostni
struktury.

V soucasnosti, jak bylo na seminéfi prezentovano, jsou za hlavnigaranéni systé-
my povaZovany pfedevéim Organizace spojenych narodd (OSN) a Konference
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o bezpecnosti a spolupraci v Evropé (KBSE). Prubézné jsou studovany nové
pfistupy ke zdokonaleni jejich funkce, zajisténi rychlejsich a pfitom odpovidajicich
reakci na jakoukoli spornou, krizovou nebo konfliktni situaci. Rovnéz se neustale
hodnoti moZné propojeni na dalsi mezinarodni struktury, které by mohly Gcelné
a Uspésné spolupracovat. Jde o Evropské spolec¢enstvi (ES), Zapadoevropskou
unii (ZEU), avéak pfedevsim o zplsob a miru spoluprace se Severoatlantickou
aliancl (NATO).

Z hlediska Evropy je pravé Severoatlanticka aliance rozhodujicl vojensko-
politickou instituci, ktera by méla sehréat jednu z hlavnich bezpecénostnich roli ve
zcela konkrétni praktické roving. V této souvislosti pro staty stfedni a vychodni
Evropy (véetnd Ceské republiky) ma obzvlastni dilezitost nedavno vytvorena
Severoatlanticka rada pro spolupréaci (North Atlantic Cooperation Council - NACC).

Pravé z tohoto divodu je na misté struéné si pfipomenout vyklad vybranych
zakladnich pojma, ktery byl pfijat v NATO a s nimz souhlasili i Géastnici éervnového
zasedani NACC v Aténach (1993). Rovnéz byl pak pfednesen i na mezinarodnim
letnim seminafi v Kielu. Vyklad pojmi z tohoto zasedanf je veden myslenkou, Ze
zéakladni zastfesujici organizace majici pravo (mandat) rozhodovat s kone¢nou
platnosti jsou nyni Organizace spojenych narodd (OSN) a Konference o bez-
pecnosti a spolupraci v Evropé (KBSE).

B Predchéazenl konfliktim (Conflict Prevention) zahrnuje rlizné aktivity poci-
naje diplomatickymi iniciativami a kon&e preventivnim rozmistovanim vojsk v ohro-
zenych oblastech, s cilem predchéazet sporiim a zabranit jejich eskalaci v ozbro-
jené konflikty a jejich dal§imu $ifeni.

Pfedchéazenikonfliktim mize zahrnovat tyto éinnosti: analyzu pfi¢in, konzultace
na odpovidajici drovni, varovani pfed negativnimi nasledky, kontroini inspekce
a dohled nad tzemim (monitoring). Pro preventivni rozmistovani sil je mozné vyuzit
jak civilni, tak i vojenské sily a prostfedky.

W Vytvafeni miru (Peace-making) obsahuje diplomatické aktivity vedené po
zahéjen( konfliktu s cflem mirového urovnani.

Mohou zahrnovat vytvéafeni Gfadt s odpovidajicimi pravomocemi, zprostfedko-
vani mirovych jednéni a takové éinnosti, jako diplomatickou izolaci a sankce
(zejména politické a ekonomické).

B UdrZovani neboli zachovani miru (Peace-keeping) znamena zmirnéni nebo
ukonéeni nepréatelstvi mezi dvéma nebo vice staty prostiednictvim nezlcéastnéne
tfeti strany mezinarodné organizované a fizené. Dale i pouziti ozbrojenych ¢i
civilnich sil a prostiedkd jako dopliiku politického procesu konfliktnich fedeni
k nastoleni a udrzovani miru.

Operace k udrzovani miru vychazejici z ustanoveni Sesté kapitoly Charty OSN
dovoluji rozmistovani ozbrojenych sil v poli, se souhlasem vSech stran, véetné
dozoru nad demarkacnimi liniemi, pribéZnou kontrolu dohod o zastaveni palby,
kontrolu dodrzovani tzv. néaraznikovych zén, kontrolu procesu dohodnutého
odzbrojovan( a demobilizace dosud valcicich stran, kontrolu hranic.

Bshem nékolika poslednich let OSN znatelné rozéifila mozné typy vojenskych
operaci, které jsou oznacovany souhrnné jako udrzovani miru (Peace-keeping).
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Jde napf. o ochranu a zabezpedéeni humanitarnich akci a fizeni i kontrolu pohybu
utecencd.

K zabezpecenitéchto akcije moZné vyuzivat i rizné civilni instituce. Mezi jinymi
i organy civilnipolicie, komise zabyvajici se kontrolou voleb ¢i zabyvaijici se lidskymi
pravy.

w Vynucovani miru (Peace-enforcement) znamena vyuZitl vojenskych sil
a prostfedkd k nastoleni miru v konfliktnl oblasti.

Vojenské slly a prostiedky mohou rovnéz pinit humanitarnf nebo spravni funkce,
pokud tyto Ukoly nemohou v dané oblasti vykonavat jiné orgéany.

 Budovéani miru (Peace-building) vyjadiuje postkonfliktnf aktivity, které snizi
pravdépodobnost znovuobnoveni konfliktu.

Zahrnuiji identifikaci a podporu struktur, které sméfuji k upevnéni miru, pokroku
a ovzdusi vzajemné dlvéry, pohody a podpory ekonomickych reforem a mohou
potfebovat vojenskou i civilni Géast.

Z uvedenych pojmd byl zahraniénimi odborniky nejvice pouZivan a casto ve
smyslu véezahrnujicim ve vztahu k jakymkoli mirovym aktivitdm termin udrzovani
(zachovéani) miru - peace-keeping.

Tento pfistup je vlastni i dokumentim dosud vydavanym pod patronacl NATO.

Na zéakladé tohoto piistupu byly také v rdmci Severoatlantické aliance formu-
lovany obecné principy ¢innostl pro udrzovanimiru, z nichz potom vyplyvaijf kritéria
a principy vedeni operaci k udrzovani miru.

1 Obecné principy platné pro akce podporujici udrzovani miru:

a) Udrzovani miru miZe byt provadéno pouze pod zastitou Rady bezpeénosti OSN
nebo KBSE v souladu se zavéreé¢nym dokumentem KBSE podepsanym
v Helsinkéach v ¢ervenci 1992 a s dal§imi platnymi dokumenty KBSE.

b) UdrZovani miru maze byt vykonavéano podle konkrétni situace v jakékoli dobé
v souladu s cfli a principy Charty OSN.

c¢) Rozhodnuti o Gcasti jednotlivych statl nebo organizaci na aktivitach udrzovani
miru budou ucinéna v kazdém specifickém pfipadé pouze na 2adost OSN nebo
KBSE.

d) Je na OSN nebo KBSE, aby prostfednictvim konzultac( a pfispivajici staty nebo
organizacemi stanovily konkrétni opatfeni pro operace k udrzovani miru, véetné
vztaht mezi fidicimi ¢lanky.

@) Akce k udrZovani miru jsou podnikany v pipadé konfliktu uvnitf nebo mezi staty
pouze na zékladé politického fesenl.

f) Veelku je udrzovani miru chapano jako doplnéni v politického procesu feseni
spor( a neni nahradou pro urovnan( jednanim.

g) Udrzovani miru vyzaduje jasny politicky cil a pfesné definovany mandat
rozhodnuty v OSN nebo v KBSE.

Poznémka:
Uvedené principy byly rozhodnuty na jednénl Rady NATO dne 15. 3. 1993.
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Tato obecné vychodiska jsou déle upfesnéna pomoci kritérif a principti vedenf
operacl pro udrZovani miru.

m Kritéria vedeni operacl pro zachovani miru:
- jasny a pfesné definovany mandat,
- souhlas v8ech stran Gcéastnicich se konfliktu,
- prGhlednost (transparentnost),
- nestrannost,
- destnost.

® Principy vedenl operaci pro zachovani miru:
- jednotné velenl a fizenl,
- jasné vymezenl a stala kontrola pouziti sily,
- zajistén{ bezpecnosti osob Géastnicich se operace,
- moZnost vybéru dobrovolnych ucastnlkd,
- kolektivni odpovédnost za adekvatnl finanéni zabezpecenl.

Jak uskutecnit jednotlivé principy a kritéria prakticky, je otazkou mnohem slozi-
t&jsi. Jiz byly stanoveny zasady moZné Gdasti élenskych zemi Severoatlantické
rady pro spolupréci, $iroce je rozpracovano pfedpokladané pouZit sil a prostiedkd
&lenskych zem(i NATO v ramci operaci pro udrZzovani miru, studuje se a analyzuje
moZné zapojeni a ndvaznost mezinarodnich bezpecénostnich struktur.

General Dieter Clauss, zastupce vrchnho velitele spojeneckych ozbrojenych sil
v Evropé, k zapojeni NATO do mirotvorného procesu mj. na seminaii uved!: Nova
strategie NATO je zaméfena na dialog a spolupraci s nasimi byvalymi protivniky,
znaéné Gsili Aliance vynaklada na vytvoieni efektivnich prostiedkd pro krizovy
management, na nové kategorie ozbrojenych sil a na zvy$enl multinacionality
hlavnich bojovych jednotek NATO.

Naproti tomu nynf existujf problémy pfedevéim v koordinaci opatfenf krizového
managementu jednotlivymi bezpecénostnimi strukturami. Rivalitu mezi jednotlivymi
organizacemi budeme prekonavat stale a stéle.

Napiiklad bude vhodné, aby nékteré krizové situace fesila OSN, jiné KBSE, ZEU
¢i ucelové vytvorené koalice, jak tomu bylo v piipadé Perského zalivu".

General Clauss vyjadfil pripravenost NATO spolupracovat se véemi ostatnimi
bezpeénostnimi strukturami. K ukolim NATO v ramci mirotvorného procesu
rovnéZ poznamenal:

,AZ do soucasnosti jsme méli pfesné vymezeno tzv. reaktivni fesenf krizi. Byli
jsme pfipraveni na fegeni az poté, co krize vypukla s tim, Ze nés to bude stét Zivoty
a penize.

Nyni vidime, 2e mnohem duleZitéjsi bude vytvofit vstficny a predstihujici
management, ktery by véas reagoval a minimalizoval tak ztraty pro pfipad pflidné-
ho otéleni. V idedlnim pfipadé to znamena, Ze bychom byli schopni zaZzehnat
problém dfive, nez by stadil prerlist v mezinarodni krizi. Program vz&jemnych
vojenskych kontakti NATO se zemémi stfedni a vychodni Evropy je piikladem
takovych kroka.

Cim vice pfispivame k posilovani demokratickych hodnot a mirovych fesenikrizf,
tim méné se muzeme v budoucnu setkat s opravdovymi krizemi.
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Vytvorit takovy pfedstihujici krizovy management znamena nejdrive rozvijet poli-
tickou vili pro véasny zasah. Véasné abezchybné varovaniby mohlo velice omezit
nebo i naprosto vyloudit jakoukoli krizi. Po zajisténi tkoll krizového managementu
buduje NATO sfly pruzné a mobilni, multinérodn(."

General Clauss rovnéz potvrdil, Ze NATO se nadale zejménavzhledem k Evropé
povazuje za hlavni bezpeénostni zaruku, ktera jako jedind ma moznost tésného
spojeni mezi Evropou a Severni Amerikou.

* W K

Mezinarodnl seminaf v Kielu svym pribéhem potvrdil nepfetrZité usill mezi-
narodnich bezpeénostnich struktur o vybudovani zaruk mirového vyvoje ve svété.
Nékolikrat zde byla zdiraznéna vyznamna role USA a NATO v mirotvorném proce-
su.

Nicméné bylo potvrzeno, Ze doposud neni vytvofen takovy systém s odpo-
vidajicimi a pfesné vymezovanymi pravomocemi, ktery by pfi dodrZzenivsech usta-
noveni mezinarodniho prava dokazal zcela zabranit nebo i vyloucit vznik krizovych
situaci.

Na tomto poli je nutné z téchto dlvod postoupit o znaény kus dopfedu. At uz
prostiednictvim NATO ¢i jiné mezinarodnl instituce.

PouZita literatura:

@ Zavérecna zprava ze setkanl piedstaviteld élenskych zemi Severoatiantické rady pro
spolupréci v Aténach dne 11. 6. 1993,

@ Gen. Clauss, D.: Decision Making in NATO and SHAPE - Crisis Management. Uréeno
} gég\ezinérodnfmu letnimu seminafi k otdzkdm mezinarodn( bezpecnosti dne 21. 7,

@ Proi..Pfaltzgraﬂ, R. L.: The Structure of the International System. Kiel, 18. 7. 1883,
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Podplukovnik Ing. Josef Jano$ec, CSc.

VYBRANE EKONOMICKE ASPEKTY
PROCESU PROFESIONALIZACE

Problematika profesionalizace, jako procesu pfechodu od soudasného stavu
s vojéky v zékladnf sluzbé k plné profesionalni armads, byla od roku 1990 posu-
zovana na rlznych Grovnich vojenskych organl a statni spravy jak ve federaini
CSFR, tak v Ceské republice. Problém byl nastolen jako politick4 otzka a pak
podroben analytickym a syntetickym pracim vojenskych odbornikd.

Soudasny stav poznani vychézf ze studia zahraniénich zku&enosti a z rozpra-
covani vlastnich teoretickych a praktickych praci rdzného charakteru a uréenl.
Zvefejfiovani nazorl dodnes probtha na strankéch odborného a popularizaéniho
tisku. Pojem profesionalizace se dostal do povédomivojéku i obéanské vefejnosti.

Stejné jako v jinych sloZitych spolecenskych procesech predstavuji skonomické
zdroje jeden z limitujicich prvkd pro volbu varianty a tempa profesionalizace.
V piedkladaném pfispévku jsou uvedeny vybrané ekonomické aspekty procesu
profesionalizace. Jeho pfedmétem tedy nenf Gplny popis, ale problémy, s nimiZ se
mohou setkévat staty, které o profesionalizaci vlastni armady uvazuji.

PROC PROFESIONALIZACE

Rozhodnuti o vytvofenl profesionéini armady mize vychazet (podle konkrétnich
podminek) v jednotlivych statech z odlignych pficin. Jde v8ak vidy o nékladnou
zménu, proto je nezbytné ujasnit si cile, jichz ma byt dosaZeno. Je-li rozhodnuti
racionélni, pak snahou realizatort bezesporu bude: zvySenf kvality vykonu vo-
Jenské profese a i&elné i efektivni zabezped&eni potfeb obrany profesionélng
zdatnymi osobami. Souhrnné mliZeme hovofit o profesionélnim zabezpeceni
obranné funkce stéatu.

Ekonomické tvahy o nakladovosti profesionalizace byly uskuteériovany pfi
feden( Ulohy optimalizace poméru mezi vykonem a cenou. V centru zajmu byl
problém, jakymi minimélnimi prostiedky |ze zajistit cile profesionalizace. Vykon
pfedstavuje profesionélni a spolehlivé zajisténi poZzadovanych i pfedpokladanych
¢innosti jednotlivel a organizaénich prvkd v armadé. Cena pfedstavuje hodnotu,
zejména osobnich nékladd, které dosazen( kvalitativni zmény umozni,

Reseni tkolu neni jen problémem armady. Jde o zplisob zahrnutf vlivu celospo-
le¢enského prostiedi. Vzdyt armada nema ve spole¢nosti privilegované postaveni,
které by ji umoznilo provadét pfednostni vybér vhodnych adeptd. Obcanska prava
zaruéujf svobodnou volbu povoléani. Hlavnim atributem tohoto prostredi je trZnf
ekonomika, kter4 se promita do trhu prace. Obrana statu pfedstavuje specificky
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trh zboZi a sluZeb, ktery determinuje vnitini strukturu nakladd na profesionalizaci.
Obdobné jako v hospodéarskych organizacich i v armadé plati, Ze varianta s nej-
niz8imi moZnymi néklady nemusl zajistit dosaZeni cfld. Pravé naopak zvysuje
pravdépodobnost znehodnocenf pouZitych prostiedkl a nésledného napravovani
stavu formou dodateénych investic.

Pfedmétem profesionalizace je &lovék - ob&an v trznim prostfedi. Arméada
vstupuje na trh préace jako jeden z mnoha subjekttl, které se uchéazeji o jeho ziskanl,
udrZeni ve vykonu sluZzby a zabezpecen| odchodu.

Z hlediska néklad(, kterymi je armada vazéana v oblasti osobnich prostiedkd
zabezpedujicich vojenského profesionéla, jde o hodnoty spojené se tfemi etapami
profesionalizace:

1. Rekrutace (ziskani ke sluzbé).
2. Retence (udrZeni ve vykonu sluzby po uréitou dobu).
3. Migrace (zabezpeceni odchodu mimo sluzebni éinnost).

K tomu je potfeba dodat, Ze uvedeny proces navazuje na existujicl systém obra-
ny statu a jeho arméadu, Ze nejde o vytvafeninééeho zcela nového, vZdyt fada osob
je na vojenskou profesi jiz pfipravena. Ménf se pouze zplsob Jojich pravniho
zévazku a u funkcl, které byly dosud vykonéavany vojaky v zakladni sluzbs,
| zplsob jejich finanénfho odmériovanl. PouZitl prostfedku je rozloZzeno do mnoha
let a jo zavislé na konkrétnich persondlnich podminkéach.

Z hlediska formalni logiky vyZaduje sloZity proces pfechodu od nepro-
fesionalntho k profesionalnimu stavu tfi na sebe navazuijici etapy:

- pfipravnou etapu, ve které by mély byt zpracovany analytické a syntetické
materialy, umoZiujici promyslenou pfipravu programt, projektd i jednotlivych
opatfeni, jakoZ i organizacni, materiélni, finanéni, socialni, propagandistické
i jiné zabezpecen,

- etapu zvySovani profesionalizace, ve které budou uskutedriovana opatfeni
z Urovné vrcholového fizenl k formovani makroekonomickych, makrostruktu-
réinich, legislativnich, pravnich, sociélnich, vojenskych a spole¢enskych podmi-
nek, v niz probéhne profesionalizace niz$ich organizaénich struktur (Gtvara,
organizacl, organi1) a na Grovni osobnosti vojenského profesionéla,

~ etapu plné profesionalizace, ktera je cilovym stavem procesu a jiz do néj
nepati.

Vrétim se k otazce: Pro¢ profesionalizace? Obrana statu je pIné hrazena dario-
vymi poplatniky. Hodnoty systému obrany statu a armady pfedstavuji historicky
akumulovany kapital. Jeho rozumné vyuZiti zajisti jediné pfipraventf lidé.

KaZda z funkci vyZaduje ur¢itou miru pfipravy, praktickych zkusenosti a do-
vednosti. Pfizkracovanidélky vojenské zakladnisluZby iz investice napf. na pfipra-
vu veliteld a fidiéd tankd vysoce pfekraéujf moZnosti jejich praktického vyuzitl. Pri
roéni zakladn( vojenské sluzbé je jisté pllroéni poddistojnickéa 8kola prepychem,
bude-li kvalifikace vyuZita jen pll roku u vojsk. Napiiklad pétilety zavazek vojaka
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na ¢as" usetfii kapacitu Skolicich zarizeni. Ato nenizahrnovano: snizeni nebezpeéi
poskozeni vojenské techniky, zvy$eni spolehlivosti, odbornosti a odpovédnosti.

Z ekonomického pohledu je profesionalizace jednou z rozhodujicich
podminek pro dosaZeni kvalitativni zmény ve zhodnocovéni prostfedka
vycleriovanych na obranu. Piedstavuje zasadni zménu poméru mezi kvalitou
vykonu funkce a jeji cenou. Jakékoli odkladani profesionalizace neznamena Setfe-
ni prostiedky, ale je jiz nyni velice nékladnym rozhodnutim, protoZe prodiuZuje
snizenou kvalitu vykonu zékladnich velitelskych funkcl. To je ve své podstaté
nehospodarné, protoZe Ize pochybovat o dosaZeni hranice prosté reprodukce té
casti prostiedku, které musi byt pro zajisténi obrany statu nutné vyclenény.

Naklady na profesionalizaci maji charakter investice ve prospéch zvysenfkvality
reprodukce lidského faktoru v obrané. Méa-li byt dosaZeno kvalitativnich zmén,
transformace armady a systému obrany statu do novych bezpeénostnich podmi-
nek, bude jejich zarukou pfipraveny ¢lovék ve véech funkcich.

| proto je profesionalizace nutna.

OBECNE TENDENCE ROZVOJE VOJENSTVI

Pri¢iny zmén soucdasného systému zabezpecovani obrany nevychézejf jen
z ekonomickych podminek v jednotlivych statech, ale jsou zaclenény do kontextu
mezinarodnfho vojenskopolitického vyvoje. Proto jsme se v praktické cinnosti
zabyvali analyzami vnéjsiho okolnfho prostiedi a vyhednocovali tendence a trendy
v Evrgp? ave svété. Vychazeli jsme z védomi, Ze vlastn( pfijimana fe$enijsou jejich
soucastl.

Rozvoj vojenstvi, jako specidlni lidské ¢innosti, bude v celosvétovém a evrop-

ském méfitku ovlivnén tendenci k:

- snizovanl disponibilnich zdroja pro obranu statd ozbrojenymi silami, vycha-
zejicl z potfeby vyuzit zdrojh pro fesen( akutnich globalnich problému lidstva,

- budovani svétovych a kontinentédinich spojenych ozbrojenych sil (SDI,
OSN, KBSE),

- sniZzovanl poéetnich stavll armad v Jednotlivych statech,

— uplatnéni vysledka védy a techniky (materialni i nematerialni povahy).

Objektivnf tendence vytvareji nové prostiedi pro rozvoj vojenstvi a vyvolavajf
fadu zmén, které musi byt teoreticky rozpracovany a prakticky zabezpeceny. Prvé
tti pfedstavuji zdanlivé oslabovanivojenstvia étvrta ten prvek, ktery ma zabezpedit,
aby droven obranyschopnosti zlstala zachovéana.

Vojenstvi jako celek musi fesit problémy zdokonalovéni a vy$5( efektivnosti
ve vyuZivani zdroja, viastni vystavby a bojového pouZitl, bojové pfipra-
venosti a vazeb na ostatni prvky subsystému obrany jak svéta (proti svétové
valeéné katastrofé), tak Evropy i jednotlivych stati. Celkova tendence pfedsta-
vuje zdanlivy pokles vyznamu vojenstvi (vzhledem ke globalnim problémum
lidstva) pfi jeho vnitinfch kvalitativnich zménach. Ty budou zabezpecdovany
v ramci souéasné vojenské techniky, u niz je mozné predpokladat inovace. (Nové
zbrané mohou byt vyvinuty zejména v supermocnostech s dostateénym ekono-
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mickym potencialem.) Zména vnitfni kvality bude probfhat zejména v oblasti
rozvoje informacnich technologil.

Celkové zmény vojenstvi budou mit vliv na zvySeni kvality systému obrany
v celosvétovém a evropském meéritku, na vybudovani novych bezpecnostnich
struktur a na zvy$enf Urovné pfipravenosti obrannych a bojovych kvalit armad.
Praktické uskuteénénitransformacnich zmén pfinese prechodné obdoblf, ve kterém
musi rozhodujici Ulohu sehrat mezinarodni vojenskopolitické a diplomatické akti-
vity, aby nedoslo ke zneuZiti stavu v neprospéch lidstva.

Z uvedenych tendenci vyplyvaji tyto zdvéry pro profesionalizaci systému
obrany a armady. Pro Ceskou republiku je nezbytné nutna hluboka transformace
systému obrany a arméady, radikalni zmény ve vojenské doktriné, ale i v charakteru
armady, jeji organizaci, v poctech osob, pfedpokladaném pouZiti vojsk, charakteru
vyzbroje, profesionalizaci a informatizaci. Nékteré kroky byly jiz v roce 1993 usku-
te¢nény, dalsf jsou zahrnuty v koncepci vystavby armady do r. 1996.

Obéané, zarazeni na jednotlivych funkcich hierarchizovanych struktur, budou
v pomérné kratkém casovém obdobf muset umét pifiméfenym zpisobem reagovat
na nové podminky a pozadavky. Jedinym schidnym zptisobem programového
snizovan( ndkladi na zabezpeéen( obrany, pfi zachovan( nezbytného stupné
bezpeé&nosti, je profesiondinf vykon svéfenych funkcl. K zabezpedeni Zadou-
cich zmén musfi byt vytvofeny systémové podminky, coZ opét budou zajistovat
vysoce profesiondlni pracovnici na trovni vrcholového fizenf obrany.

Profesionalizace nemize byt uskute¢néna jen na trovni arméady nebo Gtvaru.
Musi prob&hnout ve v8ech subsystémech systému obrany statu. Dochazi k para-
doxnimu stavu, kdy pro sniZovani po¢etnich stavi a souhrnnych nakladu na
obranu, ochranu a bezpe&nost se jevi nezbytnym rozsifenl znalostl,
dovednosti a odpovédnosti na nevojenskou populaci a narust poZadavku,
pfedstavujicl zménu struktury a kvality, na vojenské profesionaly.

Osobni lidské viastnosti, zejména setrvaénost a konzervativnost v mysleni
i konéni, pfedstavuji vyznamné bariéry pro pfekonani sou¢asného stavu. Tyto
vlastnosti se projevuji jak u fradovych obcant, tak u politickych predstaviteld. Dopo-
sud nedoslo k vytvofenitakového stavu vzajemné divéry mezi jednotlivymi staty,
aby bylo mozné vyloudit fesenf spornych otazek pouzitim vojenské sily. Proto neni
mozné uskutecériovat jednostranné ruseni arméad a vojenskych potenciald.

V tomto ohledu budou vysoké pozadavky kladeny na profesionalitu pracovni-
ku v oblasti mezindrodnich vojenskopolitickych a diplomatickych aktivit.
Podafilo se jim jiz uskutecnit prvni vyznamny krok na cesté k zastavenf eskalace
zbrojeni, byl pfekonan kulminacni bod a jsou nachézeny sice vratké, ale preci jen
perspektivni cesty budovani mezindrodnich bezpec¢nostnich struktur a systém.

Profesionélové v armédé budou muset z hlediska mezinarodniintegrace zkva-
litnit schopnosti komunikovat a piipravovat se na plnénfijinych nez bojovych tkold.
Pritom by méli dosahovat vysokého bojového mistrovstvi pfi vycviku s vojenskou
technikou a nachazet cesty k ekonomickému hodnoceni vsech svych ¢innosti.

Ostatni ob&ané, ktefil pfedstavuji neprofesionalnf slozky nevojenské obrany, by
méli byt systémem civilniho vzdélavani a specializovanych zaméstnani dostatecné
pfipraveni na pInéni Gkolt ochrany a obrany viastniho Zivota a Zivota spoluobcan(
pii stavech vojenskych i nevojenskych ohroZeni.
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HLAVNI PRAKTICKE UKOLY PROFESIONALIZACE

Vzhledem k tomu, ze pfedmétem profesionalizace je:

@ ziskavanl, pFiprava a udrZeni ve vojenské profesi novych vojenskych
profesionalt a

@ zabezpeceni odchodu ze sluZebniho pomé&ru souéasnych vojenskych profe-
sionald,
je nezbytné prednostné vyfesit vdechny legislativnpodminky. Mély by napomoci
k pfekonéni souasného vyrazného nezajmu mladé generace o sluzbu
v ozbrojenych silach a také vytvofeni socidlnich jistot pro ty, ktefi ¢ast svého
aktivntho Zivota sluzbé pro obranu statu vénovali.

Predpokladana vnitfni personain( struktura armady neodpovida soudasné-
mu stavu. Z personélntho hlediska je nezbytné fesenf:

¢ piebyte¢ného poé&tu dustojniku, protoZe nelze predpoklédat, Ze budou
ochotni vykonavat funkce, na kterych nenf potfebné vysokoskolska kvali-
fikace,

¢ posilenf po&tu praporéiki, pfehodnoceni jejich funkei z hlediska funkéni
napiné, zvysenl jejich pravomoci a odpovédnosti, aby byl stav srovnatelny
s vyspélymi armadami,

4 vytvofeni kategorie vojaki z povoldnl ,na &as", pro vykon funkcli, dosud
zabezpedovanych vojaky v zakladni sluzbs,

€ kvalitativnf pfemény uvnitf kategorie obéanskych zaméstnancul rozéi-
fenim poétu cdbornych funkci, které mohou vykonavat misto vojaka z povo-
lani, zru$enf pomocnych funkei a sluzeb, které mohou byt zabezpeceny
dodavatelsky civilnimi organizacemi,

¢ pfehodnocen( viech funkecf vojakt v zdkladnf sluZbé& s ohledem na
snizeni délky této sluzby, nahrady profesi, které nebudou moci vykonavat
(z divodu porusovani zkona, nemoznosti je vycvicit ap.).

LIMITUJICI PREDPOKLADY PROFESIONALIZACE

Mezi zakladnipfedpoklady, které limitujinejen rozvoj profesionalizace arméd, ale
i jejich skuteéné kvality, nalezi materialni, finanén( a lidské zdroje.

Materiélni zdroje, v Gzké navaznosti na finanénf zdroje, ovlivni profesmnahzac:
armady z hlediska schopnosti statu k vytvorenitakovych podminek aby vycvik, vy-
chova a &innost arméady byly uskuteériovany na zadouci trovni. Atjiz ptjde o vojen-
skou techniku, ubytovaci kapacity nebo o vystroj a véestranné zabezpeceni.

Vyznamné misto v téchto predpokladech pfedstavuji finanénf zdroje. Zkuse-
nosti z vyspélych arméd s vy$si nebo plnou mirou profesionalizace ukazujf, Zze
profesionalizovana armada je az pétinasobné drazéi nez armada se soucasnym
stupném profesionalizace. Hlavni rozdil spo¢iva zejména ve mzdovych nékladech,
coz se promita do zmény vnitinf struktury jejich rozpoétd.
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Z ekonomického hlediska, pfi ziejmé tendenci ke sniZzovani rozpoctovych nékla-
du, existuji zdkladnl varianty fesenf:

a - Konzervativnl, predstavujici pro profesionalizaci zachovani jeji souc¢asné miry
a snizovani pocetnich stavl vojakl z povolani, vojakd v zakladni sluzbé
i obéanskych zaméstnancu. Jednotkové néklady na jednu funkei (podil
souhrnnych rozpoctovych néklad a souhrnnych poéetnich stavti arméady) by
zustaly pfiblizné zachovany.

b - Optimalizovana, ktera by pfedstavovala zvy$eni miry profesionalizace a tako-
vé snizovani podtl vojaki v zakladni sluzbé i dalsich kategorii zaméstnanci
resortu, které by bylo v souladu s konstantnimi zdroji. Jednotkové néklady by
vzrostly. Metody by v8ak byly vice administrativni nez kvalitativn.

c - Progresivnl, ktera vychazi z poc¢ate¢niho investovani do profesionalizace
s predpokladanou navratnosti do 3 az 5 let a moZnosti daltho zkvalitriovani bez
vyrazného ¢erpani zdrojl. Pfedstavuje podstatné zvyseni miry profesionalizace,
snizeni délky zakladni sluZby i pocetnich stavi. Jednotkové néklady by vzrostly
vyraznéji, ale zdroje by byly ziskany z Uspory prostfedki pfi reorganizaci
a transformaci organiza¢nich struktur.

Z uvedenych variant je pro budouci feseni profesionalizace doporuc¢ovéana
progresivni, protoze predstavuje nejen administrativni fesenf, ale i urychlené
zmény v kvalitd. Poc¢atecnivioZené investice do lidi a vyrazné kvalitativni restruktu-
ralizace arméady by mély zajistit dosud nevydislitelné zmény v profesionalnim
chovan( a piistupu u pfevazujici ¢asti pocetniho stavu vojenskych profesionald.
Zde je cesta k urychlenému spinénf strategického clle, tj. zachovani potfebné
urovnd obranyschopnosti s nizsimi pocetnimi stavy armady a niZsimi
prostfedky.

Lidské zdroje predstavuji dalsf limitujici prvek. Na jedné strané jsou dany
braneckou populaci a rekrutaénimi zdroji, na druhé strané vojaky z povolani
v ¢inné sluzbé a existujicimi zalohami. Maji rozmér potencialnich zdroju, ale i ocho-
ty podilet se na ¢innosti v systému obrany statu.

Branecka populace je sledovana mobilizaénimi a doplriovacimi organizacnimi
prvky v armédé a predstavuje pfedmét jejich praktické cinnosti. Do vykonu
vojenské zékladni sluzby, v souladu se zakonem, jsou povolavani branci, kteffv8ak
na rozdil od dfivéj$ich let maji moZnost volby civilni sluzby. To se negativné promfta
do celkového procenta procvi¢enosti branecké populace. Pokles absolutnich pocta
maze ovlivnit celkové pocty armady a jeji strukturu, na druhé strané v8ak podporuje
nezbytnost profesionalizace na zakladnich funkcich.

Tento existujicl problém naznacuje, Ze sou&asny systém nenl vytvofen tak,
aby byl akceptovan viemi ob&any, prokazuje mezery v branném védomi. Vysky-
tuje se i ve vyspélych demokratickych statech. Je jej moZno zahrnout mezi argu-
menty ve prospéch profesionalizace.

Rekruta&ni zdroje predstavujf 8irsf spektrum osob nez jen braneckou populaci.
Predstavuji mnoZinu obcéant, ktefl by se mohli stat na kratsf nebo del3i dobu
vojenskymi profesiondly, tedy vojaky z povolani, vojaky ,na cas", obéanskymi
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zaméstnanci, ¢i kvalifikovanymi zalohami. Ve spoleénosti tento potencial predsta-
vuje:

- branecka populace,

- vojéci v zakladnf sluzbé,

-vojéciv zéloze (jak po absolvovani zakladni sluzby, tak byvalivojaci z povolani),

- dal$i obéané vybranych profesi podle potfeb arméady.

Uskuteénéniprofesionalizace je zavislé na Gspésné rekrutaci. Bez vytvorenizaji-
mavych podminek na trhu prace bude zejména ziskavanivojakl ,na ¢as" predsta-
vovat vyznamnou bariéru. Jeji prekonani je mozné, zejména pii pouZiti
ekonomickych a socialnich stimuld,

Tyto otdzky byly rozpracovany pii pifpravé komplexniho programu profe-
sionalizace v podminkéach Ceské republiky. Analytické podklady vychazely z trzni-
ho principu ndkladu ob&tované alternativy. Jeho podstata spoéiva v hypotéze,
ktera je jiz ¢astecné potvrzena spolecenskou praxi, Ze obéan bude pfipadnou
vojenskou profesiondlnfkariéru posuzovat podle osobné identifikovanych naklada,
které jsou s touto volbou spojeny. Hodnota je dana subjektivnim hodnocenim véech
ostatnich pfilezitosti, jichZ se na trhu prace zfika.

V Coeské republice, jakoz i v jinych statech, se vyraznd rozvijl soukromy sektor
a vytvarf neopomenutelné konkurenéni prostiedf. Proto podminky vykonu profese
vojéka z povolani, zejména na zakladnich funkcich, musi vychazet z Grovné
alternativnich pracovnich pfilezitosti zajmovych skupin obyvatelstva. Jestlize tyto
padminky nebudou vytvorfeny, tzn. Ze financni ocenénifunkcibude nizsi, pak nebu-
dou ziskani kvalitnf jednotlivci, ale ti, kteff majf niz§f schopnosti. Disledkem muZe
byt nespinénf poZzadovanych clli profesionalizace a znehodnoceni vynaloZenych
prostiedkd. Pfitom méame stéle na mysli, Ze jde o prostfedky dariovych poplatnikd,
za jejichZ hospodérné vyuZitl je nezbytné bojovat.

V élanku byly uvedeny vybrané aspekty procesu profesionalizace, které se vzta-
huji k ekonomickym otazkam. Vychazeji z postupného rozpracovani a poznani
procesu profesionalizace v podminkéach Ceské republiky. Nékteré poznatky maj
obecnou platnost, jiné jsou specifické pro staty, které prochézeji etapou ekono-
mické transformace na principy trzntho hospodarstvi. )

Profesionalizace armad a systému obrany jednotlivych statl se nemize prilis
vymykat tendencim vyvoje vojenstvi. Jejich uskuteénéni je vyrazné zavislé na
materiélnich, finanénich a lidskych zdrojich. Praktické feseni se musi pfizpt-
sobovat spole¢enskym podminkam. | pfes tyto poznatky plati, Ze proces profe-
sionalizace je nezastavitelny a jeho jakékoli odkladani je nehospodarné. Ve svém
dusledku, i pfes podateéniinvestice, umoZniurychleny pfechod k feenfglobalnich
problému lidstva a nové etapy rozvoje vojenskopolitickych otazek a vojenstvi.

Literatura:

@ Janosec, J.: Profesionalizace ve strategii obrany statu. (Vyzkumna zprava.) Praha,
Institut pro strategicka studia 1992, s. 35.

® Smolik, R.: Profesionalizace armady. Naklady na plosnou profesionalizaci funket. Insti-
tut ekonomické analyzy a racionalizace, Praha 1991, s. 18.
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SPOJENECKY SBOR RYCHLE
REAKCE SE ‘w, ROAT ﬂ“-\ .\4 TICKE
ALIANCE

Spojenecky sbor rychlé reakce (Allied Rapid Reaction Corps, ARRC) je prvym
a nejvyraznéjsim vyjadienim nové strategické koncepce Severoatlantické aliance,
podle niz vysoce mobilni a pruzné mnohonarodni sily nahrazuji dfivéjsi linearnf
obranu. Byl zaloZen v roce 1992, ma dosahnout pIné bojeschopnosti v roce 1995
a ma byt hlavnim nastrojem vrchniho velitele spojeneckych ozbrojenych sil v Evro-
pé.

Velitelstvi sboru je v Bielefeld a na jafe 1994 se prfemisti do Rheindahlen, SRN.

V ramci nové strategické koncepce Severoatlantické aliance je Spojenecky sbor
rychlé reakce pozemnislozkou sil rychlé reakce Spojeneckého velitelstviv Evropé
(ACE).

® Ma pat ukolu:

— demonstrace: mirovy dikaz zpUsobilosti a rozhodnosti aliance,

- posflenf: v dobach krizi musi byt schopen posilovat hlavni obranné sily
a narodni sfly,

- vedeniboje: kdyZ se krize vyvine ve velky konflikt, musibyt schopen vést diou-
hodobé mnohonérodnf operace az na stupni sboru,

~ operace pro upevnéni miru: v reakci na regionalni rozpory, z povéieni Spoje-
nych nérodii nebo Konference o bezpeénosti a spolupraci v Evropé mohou
sfly Spojeneckého sboru rychlé reakce napomahat pfi vedeni zabezpe-
Sovacich operacf jako pozorovaci Gkoly, humanitarni pomoc a udrzovani miru,

— pffbuzné Ukoly: silam rychlé reakce mohou byt ukladéany Gkoly sledovani
a kontroly presuni vojsk anebo ovéfovani odzbrojenl.

Pfi plnéni téchto kol museji byt sily rychlé reakce schopny sebeobrany a mit
patiicné prizkumné, spojovaci a pfepravni moznosti pokryvajicl stanoveny prostor.
Z téchto kol vyplyva soucasna formulace poslani pro planovaci Géely:

»Byt pfipraven zasadit vojska Spojeneckého sboru rychlé reakce v sile aZ
&tyf divizi do vojenskych operaci pro zajisténf rozhodnuti vrchniho velitele
spojeneckych ozbrojenych sil v Evropé (SACEUR) pro fesenl kriz(.“

Organizace Spojeneckého sboru rychlé reakce pro uréitou operaci bude zaviset
na druhu krize, na prostoru krize a na moZnostech a disponibilité jinych regio-
nalnich sil. Bude se pouzivat metody ,uskupovéni sil (force packaging) ke spinénf
okamzitych politickych a vojenskych poZzadavku.
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® Organizace

Velitelstvi Spojeneckého sboru rychlé reakce je mezinarodnim velitelstvim
piimo padfiizenym vrchnimu veliteli spojeneckych ozbrojenych sil v Evropé. Klicové
funkce v ném jsou vyhrazeny pro v8ech dvanact statu.

Spojenecky sbor rychlé reakce bude tvofit deset divizi, rozdélenych do nize
uvedenych kategorif,

Nérodni divize jsou sloZeny z jednotek pouze jednoho statu. Némecko, Velka
Britanie a Spojené stéty pfidélily po jedné divizi. Spanélsko rovnéz piidéli jednu
divizi podle zvlastnich dohod.

Ramcové divize tvoii jednotky dvou narodu, pficemz jeden stat poskytuje hlavni
&4st a tim vytvari ramec. Na tomto zakladé jsou vyclenény 3 britské divize s jednou
italskou brigadou a jedna italské divize s jednou portugalskou brigadou. Recko
a Turecko rovnéz pridélily po jedné divizi s moZnosti poskytnout rdmec pro jiny stat.

Mnohonarodni divize jsou tvofeny jednotkami tfi-nebo vice statd. Patifl k nim
velitelskd mnohonarodni divize ,stfed" (s brigadami belgickou, némeckou,
holandskou a britskou) a mnohonarodni divize ,jih" (s brigadami italskou, feckou
a tureckou). '

Sborové ttvary.

@® Vystavba

Préce spojend s vystaybou v pfistich dvou létech bude zahrnovat tyto oblasti:

- Ukoly a poslani,

- nova ,politika" stupné sboru v celém rozsahu moZnosti,

- daléf upfesriovani organizace.

Operaénl tginnost musf byt fidicim principem, podle néhoZ se bude posuzovat
pokrok. Za zvlast ddlezité je nutno povaZovat:

- Vyevik. Mnohonérodni raz Spojeneckého sboru rychlé reakce stavi pfed
viechny velitele nové vycvikové problémy. Je nutno zpracovat dlouhodobé platnou
metodologii, ktera stanovi cile, zasady, pozadavky, vycvikové metody a kone¢né
zplsoby a prostfedky hodnoceni. Bude nutno nalézt novou rovnovahu mezi odpo-
védnosti mnohondrodnostnich velitelt a statnich organd;

- Tyl. Koncepce Spojeneckého sboru rychlé reakce stavina novych zasadach,
podle nichz je tyl oblasti spole¢né odpovédnosti aliance a ¢lenskych statd. Je nutno
spinit poZadavek, aby velitel mél stejnou troveri pravomoci vidi tylovym jednotkam
jako ma vuéi bojovym Gtvardm a GtvarGm bojové podpory;

- Spojenl. Velitelstvi Spojeneckého sboru rychlé reakce je odpovédné za spojeni
nejen v ramci vlastniho velitelstvi, ale také za spojenf se ¢tyimi piidélenymi divi-
zemi. Nynf jsou k tomu uréeny dvé spojovaci brigady organizované pro tyto Gkoly.
Rozmanitost moznych situaci vyzaduje, aby spojeni sboru bylo vysoce mobilnf
a pruzné. Druzicové spoje jsou dilezité pro zabezpeceniopera¢nich koncepci, pfi
nichz mohou byt velitelstvi od sebe znac¢né vzdalena a terén muZe znemoZnit
pouzivani tradiénich spojovacich systémd.
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~ STRATEGIE

Generalmajor Ing. Emil Antusak

NOVE ASPEKTY VOJENSKE
STRATEGIE

Zéavér roku 1993 piinesl fadu vyznamnych momentt, které ve své podstaté piimo
ovlivni dal§i vyvoj vojenské strategie a vojenského uméni viibec.

V prvni fadé jde o skutecnost, Ze dnem 1. listopadu 1993 vstoupila v platnost
maastrichtsk4 Smlouva o Evropské unii. Clenské zemé se jejf ratifikaci dohodly
na zavedeni spoleéné zahrani¢nl a bezpedénostni politiky. Pro nejblizsi obdobi bylo
vytypovano pét priorit této oblasti:

A snaha o stabilizaci novych demokracil ve stfedni a vychodnf Evrops,
A podpora mirového procesu na Blizkém vychods,

A demokratizace na jihu Afriky,

A Usilf o vyfedenf konfliktu v byvalé Jugoslavii,

A podpora demokratizace v Rusku.

Kromé toho Maastricht pfedpoklada vytvoient jakési evropské policie k zajisto-
van( vnitintho poradku.

Uvedené priority zahranicni a bezpecénostnl politiky budou mit pifmy dopad na
vysledek nejblizéiho vrcholného jednéni (leden 1994) Severoatlantické aliance
(NATO), které by mélo stanovit nova kritéria pro jeji vojenskou strategii na
nejblizsich 10 az 15 let.

Druhym vyznamnym momentem byla zprava, kterou pfinesl americky denik The
New York Times dne 30. fijna 1993 a které hovofila o tom, Ze ministr obrany USA
Les Aspin nafidil provést zasadni revizi 45 let staré jaderné strategie USA.

Ptitom bylo konstatovéno, Ze americké jaderné rakety pfevazné dosud miif na
duleZita vojenska, ale i civilni zafizenf byvalého Sovétskeho svazu.

Vojensti planovaci Pentagonu dostali za Ukol vyjit ,ze zcela cistého stolu”
a pfipravit navrh nové jaderné strategie USA. Tato ma vést nejen ke zméné cfld,
ale ma revidovat i velikost atomového arzenélu a jeho rozmistén.

Zakladem pfisti strategie by mély byt nové reality dnesniho svéta. Podle Penta-
gonu je nutno pocitat zejména se dvéma hlavnimi zdroji nebezpedf:
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® Rusko, Ukrajina, Bélorusko a Kazachstan, které pfevzaly jaderné zbrané byva-
Iého SSSR,

@ nékteré staty nepratelské USA nebo teroristické skupiny, které mohou zpisobit
zkazu nékolika mést.

V prvni skupiné jsou hlavnim zdrojem obav USA moZnosti nehod a ztréty kontroly
nad jadernymi zbranémi. Ve druhé skupiné jsou zemé jako Libye a severni Korea.
Hlavni metodou ohroZeni je propasovani jedné ¢&i nékolika jadernych naloZi, které
mohou byt bud' pfivedeny k vybuchu nebo jen nastrazeny a pouzity k jadernému
vydiranf. Zjistit néco takového je mnohem sloZitéj$i neZ sledovat rozsahlé sovétské
jaderné sily. Dfive proti jadernému ohroZeni ze Sovétského svazu stala kombinace
odstraseni a kontroly zbrojeni. Novi viastnici jadernych zbrani véak moZna nebu-
dou odstrasitelnf, konstatoval Les Aspin.

Rovnéz tato skuteénost se zasadnim zplsobem promitne do strategie NATO
21. stoletl.

Tretim zavaZnym faktorem, ktery bude mit vliv na vyvoj strategickych koncepci
NATO, ale i dal$ich zemi, které usiluji o vstup do této organizacse, je skuteénost, Ze
vedouci pfedstavitelé Ruska se v zavéru roku 1993 jasné vyslovovali ke tfem
zésadnim vojenskym problémum, a to:

- k otazce rozéifovani NATO,

— k pozadavku Moskvy a Kyjeva na revizi Smlouvy o konvenénich zbranich,

— k otazce piidéleni mandatu OSN pro ruské ozbrojené slly na mirové operace na
uzemf byvalého SSSR.

Rusky ministr zahraniéi Kozyrev se koncem ffjna v londynském Kralovském
stavu pro mezinarodni otazky jasné vyslovil proti roz8ifovani NATO. Naznacil, Ze
clenstvi zemf, jako. je Ceska republika, v NATO by jeho spoluob&any sotva
presvédéilo o tom, Ze tato aliance je strategickym partnerem Ruska a Ze se nepo-
kousf Rusko izolovat od zbytku Evropy. Déle vyslovil nazor, Ze ¢lenové aliance by
méli zabranit novému rozdéleni Evropy, oZivovan| nacionalismu, fragmentaci
a névratu destruktivni logiky blokd a protiblokd.

Ve stejné dobé pfinesly listy Izvestija prohladeni $éfa odboru ruského mini-
sterstva zahraniéi Selepina o tom, Ze Moskva a Kyjev, které se staly spojenci v Gsilf
o revizi smlouvy o konvenénich zbranich v Evropé z roku 1990, budou sice smlou-
vu dodrZovat, ale situace se zménila natolik, Ze platnost alespori jednoho z ¢lanku
dokumentu bude tfeba docasné pozastavit.

Ukazuije se, uvadidenlk, 2e smlouva poskozuje zajmy obou zemi. Jde pfedev§im
o omezeni tézkych zbranl dislokovanych v oblastech primykajicich se k severnimu
a jiznimu kifdlu NATO.

Podle smlouvy mize byt v Leningradském a Severokavkazském vojenském
okruhu (pGvodni ndzvy uvedené ve smlouvé) umisténo jen 700 tanki, coZ je podle
nézoru vojaki nedostatedné. Udalosti na severnim Kavkazu jsou pro Rusko ohro-
Zenim. Severokavkazsky okruh se stal z tylového prvosledovym (fakticky fronto-
vym). Navic udrZovat vojska na jihu je levnéj§i nez na severu. Pozadavek Moskvy
a Kyjeva podpofily Bélorusko a Arménie.
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Rovnéz tento krok Ruska bude mit vliv na zavéry jednani NATO i pristi strategii
této aliance.

Do stejného obdobi patff i tfeti pfipad, kdy rusti pfedstavitelé zahajili ofenzivu na
diplomatickém poli. ,Rusko Zada pro mirové operace svych vojsk na (zemi byva-
Iého SSSR mandat OSN." Toto prohlaseni ministra zahranici Kozyreva prines| pro
zménu list Rossijskaja gazeta.

Motivem, podle ministra zahrani¢i Ruska, nejsou neoimperialistické ambice, ale
starost o mir a védomi Zivotnich z&4jm0 Ruska v postsovétském prostoru. Bylo
konstatovano, Ze véechny mirové operace ruskych ozbrojenych sil odpovidajiclim
a principim Charty OSN a provadéjl se na zadost stran Ucastnicich se konfliktu.
Z toho pohledu je podle ministra Zadouci rozdélit naklady na tyto operace a stano-
vit, jakym zpisobem by se mél Zapad podilet na takové misi.

Z uvedenych aktivit Ize vyvodit, napsal 30. 10. 1993 londynsky denik The Daily
Telegraph, ,Ze existuji urcité obavy, ze Sovétsky svaz by mohl byt obnoven kdyz
nede iure, tak alespori de facto*, Casticeny za Jelcindxo vitézstvinad parlamentem
je posfleni pozic veleni ozbrojenych sil. Vysoci vojensti initelé citi, Ze maji stale
volnéjsi ruku, aby se mohli znovu prosazovat v nezavislych zemich byvalého
SSSR, ale i hrat vyznamnéjsi roli v zahraniénf politice Ruska.

Pro velenf ACR jsou uvedené problémy velice aktualni a vojenéti&initelé jim musf
vénovat patfiénou pozornost.

Vojenska strategie 21. stoleti, kterou Zapad zacina rozpracovavat, bude do urcité
miry limitujici i pro nés. Navic, v souladu s usnesenim 4. kolegia MO CR ze dne
28. 7. 1993 k bodu Koncepce zavedeni systému planovani, programovani a roz-
poétovani do podminek resortu ministerstva obrany se Generélnimu $tabu ACR
uklada v roce 1993 zah4jit a do 30. 9. 1994 dokoncit prace na Vojenské strategii
obrany CR na léta 1996 - 2005.

Pfi zpracovanitohoto dokumentu budeme muset vychazet i ze zavéru vrcholné-
ho summitu NATO, ktery jisté vezme do Uvahy otazky, o kterych jsem se v ¢lanku
zminil.
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' OPERACNI UMEN

Plukovnik gét. Ing. Milan Kub e $ a,
podplukovnik Ing. Ludék Hodb o d'

K PROSTORU OBRANY

V roce 1992 byly dokonéeny navrhy nového Polniho fadu (PR) (Gast 1 a 2)
a operacéniho pfedpisu Pfiprava a vedeni operaci a v témZe roce vydany jako
prozatimni k ovéfeni vojskiim. Z divodi malé soucinnosti a koordinace zpra-
covatelskych skupin podilejicich se natvorbé obou predpist doslo bohuzel k nékte-
rym nesrovnalostem v jejich obsahu. Jednou z nich je odli§né chapéni prostori, ve
kterych svaz, svazek, Otvar ¢i jednotka pfipravuji a vedou obranu. Zatimco v obou
&astech PR zlstaly zachovény klasické pojmy (Geté a roté se uréuje opérny bod,
praporu obranny rajon, pluku a brighdé obranny usek, divizi obranné pasmo),
v navrhu operaéniho pfedpisu byl zaveden pojem ,prostor obrany"svazu a svazku.
Pti komplexnich §tabnich nécvicich a VSC VVS i VVZ, jakoz i pii VSC se studenty
VA Brno zpusobily tyto nesrovnalosti cvi¢icim jisté problémy ve snaze dodrZzovat
navrzené pojmoslovi.

Pouzivani jednotného pojmu ,prostor obrany" armadniho sboru, divize, brigady,
pluku, praporu je podle naseho nazoru pfijateinéjsi a Ucelnéjsi vzhledem
k soudasné situaci a Ukolim Armady CR neZ dosavadnf pouzivani rozdinych
pojmi poéinajic obrannym rajonem praporu a obrannym pasmem arméadnfho sboru
konée. Na zakladé ziskanych zkuSenostl se ale domnivame, Ze je nezbytné, aby
obsah pojmu ,prostor obrany" byl jednotné rozpracovan (objasnén) v pfedpisech
jak pro operacéni, tak i pro takticky stupenl. Vedou néas k tomu nasledujici divody.

Zpusob obrany musi odpovidat zplisobu ttoku protivnika

Struktura obrany branicl se strany by méla eliminovat pravdépodobny zplsob
vedeni Gtoku protivnikem. Je véeobecné znamo, Ze bojova ¢innost v soudobych
podminkéach je charakteristicka nékterymi vyrazné novymi rysy:
~ zvys$ujici se G¢innost zbranfi a bojové techniky, jejich vyrazné vyssi ceny

a omezené ekonomické moznosti statd spolu s dsilim o snizovani nebezped|

ozbrojenych konfliktd vedou k sniZzovani poétd soudobych armad, coZ by se

v pfipadé rozpoutani valky projevilo tendencemi ke vzniku nesouvislé fronty

a k vedeni bojové ¢innosti vojsk na rozhodujicich smérech,

- vysoka pohyblivost vojsk umoZriuje daleko vy$si manévrovost v pribéhu veden
boje, v disledku ¢ehoz také vzristda moznost plsobeni vojsk protivnika na
smérech,
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—~ bojova i pfepravni technika (zejména vrtulniky) umoZriuji vést bojovou éinnost
soucasné v dotyku i v hloubce sestavy protivnika,

— vyrazné se zvysuje intenzita a rozhodnost bojové cinnosti,

- zejména na taktickych stupnich vzrista epizodiénost boju (tzn. uréité roztfisténi
bojové ¢innosti na jednotliva ozbrojena stfetnuti malych jednotek),

- vyznamnou roli sehravéa pfekvapeni v prostoru, ¢ase i zplsobu vedeni bojové
dinnosti, prficemZ mj. roste vyznam vyuzivani valecné lsti a rGznych zplsobd
klamani protivnika.

Tyto a dalsi rysy vyplyvaji pfedevsim z intenzivniho uplatriovani védecko-
technickych poznatki v zavadéni a pouzivani stale Gcinnéjsich prostfedku prizku-
mu, pohybu a ni¢eni (palby). Obecné Ize konstatovat, Zze v budoucim moZném
ozbrojeném konfliktu znaky tfirozmérného" boje (viz ¢lanek K technologii
tfirozmérného boje, VR 3/93) budou pfevaZovat nad znaky boje dvourozmérného.
Poziéni ¢i statické prvky odolnosti obrany postupné ustupuji prvkiim, které jsou
charakteristické vysokou pohyblivosti, manévruschopnosti a pruznosti.

V navrhu PR je v této souvislosti sice v &l. 80 popsén zplisob dosahovani
odolnosti a aktivnosti obrany, ale nasledujici €. 81 uz na tyto ,dynamické" poza-
davky dostateéné nereaguje a v podstaté zGstava u klasického pojeti obranného
pasma z doby 2. svétové valky. Anive valce v Perském zélivu se staticka a Zenijné
dobfe vybudovana obrana iracké armady neosvédgila.

Pfedevsim tyto skute¢nosti podle naseho nazoru vedly tvirce operaéniho pfedpi-
su k pouZitl a zavedenf pojmu ,prostor obrany".

Pod timto pojmem je chapén prostor, ktery je uréen danému organizaénimu
celku (as, divizi, brigadé atd.) k obrané objekiu, obyvatelstva a vojsk v ném,
k vyfazen( (ni¢enl, zajmuti) protivnika, ktery do néj vstoupl atd. Jinymi slovy
feteno |de o prostor odpovédnosti za obranu.

Rozpor mezi PR a operacnim pfedpisem véak neni jenom v jednostranném
zavedeni nového pojmu. Vyraznéj§im problémem je skuteénost, Ze sami tvirci
pfedpisu chépali i vedenfobrany v ,prostoru obrany" nové, naprosto odligné od PR.
Tato odlidnost spociva pfedevéim v tom, Ze v prostoru obrany nejsou stano-
vovany 2adné obranné ¢ary, postaveni, opérné body ap. (protoZe je to vécivelitele
zodpovédného za obranu uréeného prostoru) a déale v tom, Ze obrana v tomto
prostoru je vedena ,celoplo$né”, tj. neSablonovitym a nelinearnim, hlubokym a jiz
od statni hranice dovedné uspofadanym systémem obrany ohniskového typu po
celé plose uréeného ,prostoru obrany" s cllem dosahnout tak ni¢enf nejen vojsk
Utocicich celné, ale i vzdusnych vysadkd, pfepadovych odiadl ap. vysazovanych
nebo proniknuvsich do tylu branicich se vojsk. Jisty problém v takto chapané
celoplodné obrané mize nastat tehdy, jestlize z operaéniho stupné ,sestoupime"
na takticky, a to pfedevsim v otazkach:

- jak fesit a zabezpecit napf. palebnou a taktickou souéinnost a vzajemnou
podporu sousednich jednotek,

~ jak zabranit vzniku odkrytych bok( a mezer na stycich jednotek a ttvard, jestlize
se ponecha rozhodnuti o zplsobu uspofadani a vedenl obrany v sousedicich
prostorech obrany pouze na rozhodnutich velitelG podfizenych stuprid,
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— jak sladit (i stanovit) prostory, na jejichZ udrZenf je nutno soustiedit hlavni asili
obréance, do nichz by mél i nadfizeny stuperi svymi prostiedky v prospéch podfi-
zeného plsobit,

— kdy, v jakém pfipadé a jakym zplisobem bude zasahovat nadfizeny stuperi
v prospéch podfizeného, jestlize ten pod tlakem protivnika bude zatla¢ovéan
k tylové hranici uréeného prostoru obrany atd. (na radu dalsich podobnych
problém pfijde pozorny a trochu zkuSeny &tenar jisté i sam).

Uvedené problémy Ize do urcité miry podle naseho nazoru fesit i propra-
covandjsim Gkolovanim a duslednsjsi organizaci soucinnosti, zvlasté pro pfipady
vyzadovani podpory délostielectvem a letectvem nadﬂzeného (koneckonctl
o podobny problém jde i na operacnim stupni). ;

Pies uvedené nejasnosti a problémy se ale domnivame, Ze [ze myslenku prosto-
ru obrany akceptovat i na taktickych stupnich, ovéem na trochu jinych zakladech,
nez jak ji autofi operacniho predpisu chapali. Myslenka ,celoplosné, celoprosto-
rové" obrany je z hlediska operaéniho zajimava a lakava, protoZe ,umozriuje vyre-
$it" rozpor mezi délkou statnf hranice a velikosti branéného stétniho Gzeml na
strané jedné a nedostatkem sil a prostfedkd k jejich obrané na strané druhé.
Z hlediska taktického ma ale, jak bylo naznaceno vy$e, néktera slaba mista.

Proto se domnivame (i kdyZ ne ve véem se zcela shodujeme), Ze prostor obrany
by:

- mobhl byt uréovan pro organizaéni stupné od praporu vyse,

— mél byt hlubsi nez dosud uréované rajony, Useky a pasma obrany, aby tak
umoznil danému stupni vyuZivat jeho hloubku k manévru silami a prostiedky,
k vedeni obranného boje na nékolika ¢arach (prostorech) vyhodnych pro vyfa-
zen( Gtogicthoprotivnika,

— mél byt vymezen nejen nékolika hraniénimi body, ale moZna i prdbéhem pfedni-
ho okraje obrany v ném, aby tak bylo moZno organizovat soucinnost branicich
se sousednich jednotek, Gtvard a svazky,

— mél byt u prvosledovych svazku dostatecné hluboky, aby umoznil v zavislosti
na situaci, zptsobu zahéjeni ozbrojeného konfliktu, poméru sil a pravdé-
podobném zpUsobu veden( bojové ¢innosti protivnikem vytvofit v pfipadé potre-
by i dostatecné hluboky zabezpedovac| prostor (pésmo?) umozriujicl ziskat ¢as,
oslabit protivnika i usmérnit jeho postup do prostori vhodnych pro- obrance
k jeho zastaveni a vyfazeni ap.

Struktura prostoru obrany armadniho sboru

Vzhledem k stdlé tendenci sniZovanf poctu vofsk se domnivdme, Ze nelze
v soudasné dobé stanovit jednoznacné normy $liek a hloubek prosioru obra-
ny zejména na stupnich utvar, svazek, svaz. Tyto normy budou muset
v konkrétnich pfipadech a podminkéach vychazet z pravdépodobného zplsobu
éinnosti protivnika, jeho sily, terénu i moZnosti poutiti vlastnich vojsk.

Armédni sbor bude zpravidla brénit prostor obrany shodny s prostorem jeho
mirové dislokace. Podiizenym bojovym svazkim (mb, brigada UO) bude uréovan
prostor obrany s urcitymi odliSnostmi. Zatimco prostory obrany brigad U0 budou
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vychazet z jejich mirové dislokace, prostory obrany (prostory soustfedénf) mecha-
nizovanych brigad budou velitelem armadniho sboru uréeny na zékladé jeho
rozhodnuti pro obrannou operaci (viz obr. 1 a 2).

Z uvedeného se jevi, Ze souvisla pasma ve strukture obrany armadniho sboru
jsou pfekonana. Zabezpedovaci pasmo, prvni pasmo obrany a druhé pasmo obra-
ny by mohlo byt nahrazeno pojmy:
~ prostor obrany prvosledovych svazki as,

— prostor obrany (rozmisténi?) druhosledovych svazki as,
— prostor obrany v hloubce as.

Jsme si souc¢asné védomi urcité téZkopadnosti” navrzenych pojma, ale bohuzel
se nam zatim (pfi snaze vyjadfit urcitou ,nesouvislost" obrany v sousedicich prosto-
rech obrany - viz obr. 2) nepodafilo vhodnéjsi pojmy nalézt.

Prostor obrany prvosledovych svazk( as by zaujimaly (branily) mechanizované
svazky a éasti svazkd UO nejblize k predpoklddanému uskupeni (a pouZiti) vojsk
potenciélntho agresora (obr. 1 - 1. a 2. mb, éasti 1., 2. a 3. bUO). Prostor obrany
druhosledovych svazki as by zaujimaly (branily) zbyvajici mechanizované svazky
armadniho sboru, pfipadné ¢ast vojska UO (obr. 1 - 3. mb aéasti 1., 2. a 4. bUO)
a prostor obrany v hloubce as by zaujimaly (branily) brigady UO nebo jejich éasti,
nepatici do obou vy$e jmenovanych prostord (obr. 1 - 5. bUO a éasti 1, 2., 8. a 4.
bUOQ). Piitom vojska v prostoru obrany v hloubce as by mohla byt mobilizacné
a operadéné rozvinuta Umérna situaci, pfedevsim podle rozsahu a intenzity veden(
pfedpokladané bojové éinnosti protivnikem. Casti vojska UO, nachazejici se
v prostoru obrany prvosledovych (nebo i druhosledovych) mechanizovanych
svazkli by mély byt z hlediska efektivnosti pfipravy a vedeni obranného boje
v podiizenosti veliteld mechanizovanych svazku.

Nové i v pfipravé a veden| obrany

Zplsob vedenibojové ¢innosti ve svéfeném (v uréeném) prostoru obrany by mél
velitel svazu, svazku, Utvaru ¢i jednotky plné podfidit Gkolu, ktery je mu stanoven.
Oproti klasickému ,drzeni prostoru za kazdou cenu", coZ se vétsinou doposud
spojuje se statickym a strnulym Zenijnim budovanim a zodolfiovanim postaveni,
prostord, Usekl a pasem, je zde odividny posun k moZnosti v §iréi mife vyuZivat
celé $kaly riznorodych forem bojové éinnosti. Zodpovédnost za prostor obrany
bude pro pfisluéného velitele mj. znamenat byt pfipraven:

— branit objekty, obyvatelstvo i vojska pied napadenim ze vzduchu, a to zpravidla
v soudinnosti s letectvem a vojskem PVO,

— brénit postupu protivnika po zemi zfizovanim zétarast v pro néj vyhodnych
smérech,

— nigit protivnika na pfistupech a ve stanoveném prostoru obrany pfekvapivou
palbou spojenou s rychlym manévrem do prostor( vyhodnych pro vedeni
obranného boje, do prostorl |é¢ek a pfepad, na palebné cary, k provedeni
protiztedi s omezenym cilem atd. (v dynamice této ¢innosti by se méla projevit
nejvétsi odlisnost obrany prostoru od dosavadniho chapani obrany),
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~ v soucinnosti s vojsky provadéjicimi protizted (protiader), pfipadné i odcha-
zejicimi viastnimi vojsky dokoncit vyfazeni protivnika a tim prostor obrany udrZet

a ,obnovit".

Z téchto ukoll vyplyvaji nové poZadavky na zplisob pfipravy a vedeni obrany.
Neninadale mozné se soustfedovat na pouhé budovanipostavenl, opérnych bodu,
rajonli a pAsem a jejich nasledné zaujimani vojsky, ale velitelé by méli vice vyuZzivat
dalsich forem a zpisobl vedeni boje, jako jsou lécky, pfepady, klamani, odchod
na vyhodné ¢ary v hloubce prostoru obrany, pfipadné (pokud moZno ve vyji-
mecnych pfipadech) boj v obkli¢eni a dalsi nekonvenéni zpisoby vedenf bojové
¢innosti. V§znam dovedného vyuzivaniterénu k vedeni pruzné a manévrové obra-
ny stéle vice vzrista. Aktualnim se jevi takovy zplsob vedenf obrany, kdy se
predem (t]. v pfipadé nebezpecl napadeninebo po zahajeni ozbrojeného konfliktu)
vyhodné terénni ¢ary a prostory pfipravi (Zenijné vybuduji) ve vice variantach
a podle vyvoje situace je vojska zaujmou. V této souvislosti se nabizi k zamyslen{
a vyuziti i pfepadova ¢innost malych skupin pasobicich v tylu protivnika po jeho
proniknuti do hloubky statnfho Uzemf (k takovéto Einnosti ovéem musf byt pfedem
uréené jednotky dobre pfipraveny a vycvi¢eny véetné dokonalé znalosti terénu
a zfizenf utajovanych ,zakladen" se zasobami munice, proviantu a ostatntho mate-
rialu).

Z uvedeného pojeti prostoru obrany se ponékud vymykajl opérné body rot a éet.
Je to dano tim, Ze je nutno zabezpeéit palebnou a taktickou soutinnost téchto
malych jednotek v ramci prostoru ebrany praporu a v duchu zamyslu boje
velitele praporu. Soucasné je nutno respektovat fakt, 2e k dosaZen( potfebné
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hustoty palby pfed pfednim okrajem nelze neimérné rozsifovat jejich bojovou
sestavu, ale Ze vétsi Sifky prostoru obrany lze dosahnout pouze zvétsovanim
mezer mezi opérnymi body rot a ¢et a jejich prehrazovanim palbou a zatarasy.
Proto se domnivame, Ze pro uvedené jednotky (v kazdém pfipadé pro ¢etu) by mél
byt zachovan dosavadni pojem opérny bod. Rozdil mezi ,obrannym rajonem”
a ,prostorem obrany" praporu je vyjadien na obr. 3.

Takovéto chapéani pojmu ,prostor obrany” od praporu po armadni sbor
a zpusobu vedeni bojové €innosti v ném, podle naseho nazoru, vytvéil pro
podfizené prostor k uplatnénl opera&niho (pruzného) mysleni, iniciativy
a valetné Isti. Jde i o praktické napinéni poZadavku fizen( podle cili v bojové
ginnosti. Souc¢asné umozriuje i zvétdenf hloubky bojové a operaéni sestavy bréani-
cich se vojsk.

Jsme si védomi urcité polemicnosti uvedenych nézoril. Je napf. otazkou, zda je
vyhodnéjsl pfipravovat a vést manévrovou (pohyblivou) obranu, nebo branit
prostor obrany. PIné se zatim neshodujeme ani v nézorech na moZnost nebo
nutnost pffpravy a zaujiman( obrany po uréitych ,éarach” nebo ,prostorech”. Jsme
ale soucasné piesvédceni o tom, Ze je nutno urychlend fesit rozpor mezi
mozZnostmi armady CR a rozsahem moznych Gkoll pfi obrand statntho Gzem!. Radi
bychom proto vyvolali polemiku a diskusi k t&émto problémuim, protoZe nejde o to
~vymyslet" novy Polni fad a operacnf pfedpis, ale pfedev$im o jejich reélnost a tim
i schopnost a moznost vojsk jejich ustanovenl v pfipadé potieby realizovat
a vyuzit,

Podplukovnik doc, Ing. Karel K o t e k, CSc.

OPZHN ano, nebo ne?

V soudasné dobé je mezi dastojnky riznych stuprit velenl, raznych specializaci,
ale i mezi védeckopedagogickymi pracovniky a specialisty v dané problematice
dasto diskutovana otazka vyznamu, mista a dlohy OPZHN vibec a v systému
zabezpeceni vojsk zvl4sté. Diskuse je zaloZzena pfedevsim na hodnoceni mista
ZHN v soudobych zbrariovych systémech, realného zadlenéni ve zbrojnich arze-
nélech, jejich tlohy v pfipadném vedeni boje a operace a prfedevéim na posu-
zovan(tendence vyvoje v oblasti ZHN smérem k jejich Gplnému zakazu a likvidaci.

Pochopit vyznam souboru opatfenl, ktera jsou, pro zjednodusenl, z urcité
setrvacnosti a snahy po zachovani élenéni systému zabezpecenf vojsk, ozna-
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dovéana stéle jako OPZHN, vyZaduje, podle mého nazoru, posoudit rizné aspekty

problému, které se pokusim v dal§im naznadit. Jsou to pfedevsim:

— soucasny vyvoj v oblasti ZHN vibec,

— predpokiadany charakter veden( boje i operace a oblast pisobenf armady CR,

— cfle aobsah OPZHN,

— moznost vedeni bojové ¢innosti v podminkéch radioaktivniho nebo chemického
zamofeni bez pouziti ZHN,

— znalosti a pfipravenost velitell zabezpecit tkoly OPZHN.

V prvnim pfiblizen( je neoddiskutovatelné, Ze obecna tendence vyvoje v oblasti
ZHN sméiuje logicky k jejich postupnému omezovéni, zakazu a likvidaci. Dikazem
toho jsou zakladni smlouvy, a to Umluva o zédkazu vyvoje, vyroby a skladovéni(
bakteriologickych (biologickych) a toxinovych zbran( a o jejich zni€enl z roku
1972, Umluva o zékazu chemickych zbrani a o jejich likvidaci z roku 1993
a bilaterainf smlouvy o omezenfijadernych zbrani START 1 a START 2. Tyto smlou-
vy uréitym zpusobem pokryvajf, ikdyz START 1, 2 jen pro dvé smluvnistrany, témér
celé spektrum soudobych ZHN.

Uzavieni smluv a pfedevsim jejich naplriovani ma véak celou fadu uskali.

Kazda smlouva platl jen pro ty Géastniky, ktefi ji podepi3f a chtéjf napliiovat.
Smlouvy tedy, a historické zkusenosti nas o tom presvédcuji, nemusi byt vidy
dodrzeny. Z hlediska platnosti jako takové je pak zatim v8eobecné platna jen
smlouva o Zdkazu biologickych zbranl, i kdyZ i zde se uZ objevily informace
o jejim porusovani (1). V oblasti biologickych materiald je velmi sloZita kontrola,
protoze vyzkum a vyvoj prostiedkl prevence a lééeni riznych chorob vyZaduje
manipulaci s kulturami mikrob( a bakterif a eventuélni zneuziti takového vyzkumu
stoprocentné vyloucit nelze.

Naproti tomu smlouvy o jadernych a chemickych zbranich se zdaleka netykaiji
viech jejich souéasnych a potenciélnich vlastnikt. Pfedevsim u chemickych zbrani
je zfejma druh4 tendence - snaha nékterych statd, hlavné z nestabilnich oblasti
svéta, tyto zbrané vlastnit.

Vlastnictvijadernych zbranideklarovalo pavodné 5 zeml. Tento pocet se rozpa-
dem SSSR zvysil na 8. Existuje vak dal§ich 4 aZ 5 zeml, které se o ziskéni
jaderné zbrané pravdépodobné snazi. Jesté sloZitéjsi je situace u chemickych
zbrani, kdy deklarace o chemickém arzenélu pro bojové pouziti viastné predlozily
jen dva staty (a Irék, ktery to prokazal prakticky), ale kolem 20 dal$ich zemi (1)
tyto zbrané moZné vlastni nebo o jejich ziskani usiluji. Velkéa ¢ast zemi, u nichZ se
predpokladé snaha o ziska&ni chemickych zbrani, neni signatafem smlouvy o jejich
zakazu. Casto uvadéna skutecnost, Ze stat, ktery nevlastni chemické zbrané, ma
ale vyspély chemicky primysl, muze v kratké dobé nékolika tydn( tyto zbrané
pouzit v boji, je véak vysoce nepravdépodobna.

Dvé uvedené protikladné vyvojové tendence se rovnéZ protikladné promitaji do
predpokladané cinnosti, pfipadné ohrozeni vojsk Armady CR. Obranna doktrina
statu logicky pfedpoklada vedeni operaci Armadou CR vyhradné na stéatnim teri-
toriu. Stiedni Evropa je bez ZHN. Jejich pfipadné pouZiti na evropském kontinentu
je minimalni. Paradoxné se vsak s témito zbranémi mohou nase jednotky setkat
pravdépodobnéji nez v dobéch studené valky, a to napf. pfi plnéni Gkold v ramci
mirovych sil OSN nebo pfi podobnych akcich, jako byl konflikt v Perském zélivu.
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Déle si je treba uvédomit, Ze proces likvidace ZHN je dlouhodoby. Napi. smlouva

o chemickych zbranich je rozpracovana na dobu 10 let od ratifikace. Finanéni
néklady na likvidaci nékterych druhG ZNH pfevysuji i naklady na jejich vyrobu.
Vzhledem k celkovému arzenalu ZHN a nékterym snahé&m po vstupu do  klubu”
statd vlastnicich jaderné nebo chemické zbrané, viastné fakticky, kromé likvidace
nékterych tiid jadernych zbrani, k zadsadnim zménam jesté nedoslo. ZHN stéle
zustavaji nejnicivéjsim prvkem ve zbrariovych systémech soudobych armad. Znat
jejich uéinky, hovofit o nich, mit rozpracovany zplUsoby ochrany neni nic
.nemravného", jak by se mohlo zdéat z postoji nékterych dustojniku k této proble-
matice. ZHN jsou souc¢asnym realnym vojenskopolitickym faktem. Vojensti specia-
listé, ale i odborny tisk v pridmyslové a vojensky vyspélych zemich se jimi
odpovédné zabyvaiji.
_ Struktura a obsah OPZHN, tak jak jsou definovany nasimi nynéjgimi prepisy, jiz
¢éstedné reagujl na zmény, k nimz ve vyvoji dochazl, a akceptujfi tu skutecnost,
Ze vojska mohou byt nucena pinit Ukoly v podminkach radioaktivniho
a chemického zamofenl, aniz by byly zbrané hromadného ni¢enf pouZity. Tato
skutec¢nost, i kdyz zfejma4, nebyla difve zdurazrnovana.

Cil OPZHN je v soucasnosti definovéan takto: Maximainé oslabit Gc¢inky jader-
nych, chemickych a biologickych zbranf, radiaénich a chemickych havarii na
vojska, zachovat jejich bojeschopnost, a tak zabezpedit usp&sné spinéni sta-
novenych ukolu.

Je zfejmé, Ze soubor opatfen(, kterym je soucasny systém OPZHN, mé za cfl
chrénit nejen pfed Gcinky ZHN, ale i pfed néasledky udalosti, které dnes souhrnné
oznaéujeme jako radiaéni a chemické havérie a které jsou charakterizovany
tnikem radioaktivnich a toxickych latek do Zivotniho prostfedibez ohledu na prvotni
pfi¢inu tohoto Uniku. Teritorium statu je pomérné husté zapinéno objekty vyuzi-
vajicimi, produkujicimi, skladujicimi nebo pfepravujicimi radioaktivni nebo toxické
&tk

V);hledem k obsahu jednotlivych opatfeni jsou tato élenéna do dvou zékladnich
skupin, a to na opatrenf v8eobecné a zvlastnf:

@ V3eobecna opatfenl:

— Aktivni boj s prostiedky jaderného a chemického napadenf protivnika.

— Véasné zjisténl( priprav protivnika k pouziti ZHN.

— Rozptylenivojsk a zmény prostord jejich rozmisténi.

— Zenijnf budovénl prostord a postaveni zaujimanych vojsky a pFiprava komu-
nikacl pro manévr.

— Vyuziti ochrannych a maskovacich vlastnosti terénu.

M Zviastnf opatfent:

- Varovéani vojsk pied bezprostiednim nebezpeéim pouZiti ZHN.

- Uvédomovani vojsk o jadernych tUderech, chemickych napadenich, pouZiti
biologickych zbrani, radiaénich a chemickych havariich, radiaé¢nf, chemické
a biologické situaci.
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— Zjigtovani nasledku pouziti ZHN, radiaénich a chemickych havaril.

— Zajisténl ochrany vojsk pri ¢innosti v zamorenych pasmech (prostorech),
v prostorech pozari, zavall a zatop.

— Odstrariovani nasledkt pouziti ZHN, radiacnich a chemickych havarii.

Rozdil mezi obéma skupinami opatfenf spociva v jejich realizaci. Zatimco se
u v8eabecnych opatfeni pfedpokladé organizace a provadéni nepfetrZité, v plném
rozsahu, pfi pfipravé a vedeniboje jak za pouZiti ZHN, tak i ,jen konvenénich" zbra-
ni, zvlastni opatfenf se v boji vedeném konvencnimi prostiedky jen piipravuijl,
pokud ov&em nehrozl akutni nebezpedi radiaéni nebo chemické havarie.

V8eobecn4 opatfenijsou, jak vyplyva z jejich cbsahu, obdobna béZnym opatie-
nim ochrany vojsk pfed Ucinky konvenénich zbranf a lif se od nich, vzhledem
k predpokladanym mimoradnym G¢inkdm ZHN, jen naléhavosti a rozsahem.

Zvlastni opatfeni jsou specificka pro zabezpedenf éinnosti vojsk za podminek
pouZitl ZHN protivnlkkem nebo v prostorech jinak zamofenych radioaktivnimi,
chemickymi, pifpadné biologickymi latkami.

Soucasny obsah OPZHN je tedy ir8f neZ vyplyva z ndzvu. Nenl zazity veliteli
a 8taby a pravdépodobné bude podstaind méné procvicovano jeho zvladnutf, nez
tomu bylo v dobéch dfivéjsich. To v8ak nezbavuje funkcionafe odpovédnosti za
organizaci OPZHN v pffpadé potfeby. K tomu je nezbytné urité penzum zéklad-
nich znalosti problematiky a pfedevéim zakladnf véeobecny prehled. Ukazuje se,
2e velitelé ¢asto moZné nebezpedi vyplyvajiciz pfipadného zamofrenf ¢asti teritoria
radioaktivnimi nebo toxickymi latkami podceriujl nebo mu naopak pfikladajl ve
svych rozhodnutich podstatné vétsf vyznam, neZ je nezbytné. Je to ovSem déno
i skute¢nostl, Ze nase fady a pfedpisy zatim podrobnéji éinnost vojsk v prostorech
zamofenych po radiaénich a chemickych havériich disledné nefesl.

Jevi se proto G¢elné vénovat urdity vyukovy prostor ve vojenskych Skoléch,
pfedevéim pak v akademickych (pfipadné kvalifikaénich) kurzech distojnikd,
v némZ by byla problematika organizace OPZHN u jednotek, dtvarl a svazki
komplexné objasiiovana. U vojsk by pak méla byt tato problematika zahrnuta do
velitelské pfipravy. Jsem toho nazoru, Ze vzdélany distojnk by mél mit znalosti
pfesahujicf ponékud ramec toho, co bezprostiedné fesive své kazdodenni ¢innosti
a které by mu dovolovaly zékladni orientaci i v tak sloZité problematice.

Soudasné je ovéem mozné hledat i jiny n4zev opatienl, Iépe vystihujfcl skuteé-
nou podstatu, upravit diiéim zplsobem obsah nebo diskutovat o systémovych
zménéach zadlenénf soucasné ,OPZHN" do sirsfho systému ochrany vojsk vibec.
To je v8ak zatim zéaleZitost teoreticka.

Hlavni cfl a podstatnd ¢ast obsahu tohoto opatfeni souc¢asného bojového
zabbzpedeni zatim zlstava nezménéna. Jde o to splnit stanovené Gkoly za danych
podminek s minimalnimi ztratami na Zivotech a minimalnim vlivem na zdravotni
stav vojsk. K tomu v boji a operaci prispéji i znalosti a pfipravenost veliteld a $tabd
organizovat ¢innost vojsk i za tak extrémnich podminek, jaké mohou vzniknout po
pouziti nékterého druhu ZHN nebo po radiaéni & chemické havaérii.
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Mam-li odpovédét na otdzku naznacenou v nadpisu tohoto élanku, pak odpo-
viddm OPZHN ano, ale nikoli jako néjaky vyjimecny systém zastinujici svou
zé&vaznosticokoli jiného. Nikoli jako soubor opatreni Zivotné dulezity pro kazdy krok
vojéka v miru i v boji. Ale jako logicky usporadany souhrn informaci, zkusenosti
a navodu k feseni velmi slozitého Ukolu spinéni stanoveného cile pfi zabezpeceni
ochrany osob at uZz v podminkach pouziti ZHN nebo v prostorech zamofenych
skodlivinami rizného druhu.

S vyuZitim materiala:

1) SIPRI Yearbook. Oxford Universig Press. Oxford 1991,
?2 Sbornik védeckych praci VLA JEP, Hradec Kralové 1993,
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VOJENSKE ROZHLEDY
0 Vojenskych rozhledech

Mési¢ni vojensko-védecka revue ,Vojenské rozhledy" zacala vychazet v roce
1920. Jeji vydavanije Gizce spjato s Védeckym Gstavem vojenskym (dale jen VUV),
ktery vznikl 16. kvétna 1920 jako disté védecké instituce s kolem stét se stfe-
diskem védecké prace v ¢eskoslovenské armads, ,aby se svou vniifn/ hodnotou
a silou své kulturni a mravni zdatnosti radila cestné k vyspélym armadam jinych
kulturnich stata“.

O cinnost Ustavu se proto Iogicky zajimali vrchnivelitelé ¢eskoslovenské branné
moci (T. G. Masaryk, E. Benes$) i v8ichni ministfi narodni obrany. Vztah Gstavu
k vrchnimu veliteli podtrhla skutecnost, Ze 13. ¢ervna 1932 byl tfetim prezidentem
VUV zvolen prednosta Vojenské kancelate prezidenta republiky general ing.
Silvestr Blaha. Mimo to sam T. G. Masaryk byl 14. kvétna 1930 zvolen jedinym
gestnym &lenem VUV a E. Benes se pak po svém zvoleni prezidentem republiky
stal protektorem VUV.

Jednou z dilezitych cinnosti Gstavu byla jeho vydavatelska aktivita, ktera sméfo-
vala k vyivoreni deskoslovenské vojenské literatury. Mimo Sbirky praktlckych pﬁru-
ek, Sborntku véd vojenskych, Technické knihovny, Stefanikovy knihovny spist
vzdélavacich, Knihovny piekladd spisti cizojazyénych a edice Vyssi velitel VUV
také vydaval mésféni odbornou revui Vojenské rozhledy.

Redakce v prvnim ¢isle uvedia, Ze jejim cilem je, aby Vojenské rozhledy ,,8ffily
védu vojenskou, objektivné a bez tendenc! politickych a jinych; aby vycha-
védvaly a poucovaly nase dustojniky i $irsl kruhy vefejnosti, které o védy
vofenské maff zdfem. Chceme pracovat celou vilf a véim usilim k tomu, aby
nérod poznal dileZitost vojska naseho, aby kaZdému obcanu bylo vtipeno
pfesvédéenl, Ze Jest podle svych sil povinen pfispéti k tomu, abychom
dovedli uhdjit viasti ndm soudem darované a navrdcené, vykoupené krv/
desetitislct nasich legionariu, i téch, kdoZ padii v cizich sluZzbdch proti svému
plesvédcenl. Nase vojsko mus{ byt kvalitativné takové, aby duchem i vycvi-
kem, vyzbrojl i organizacl nahradilo to, ¢eho mu snad bude schézeti na
podiu.”

Vojenské rozhledy mély vytvofit, a nepochybné také vytvofily, prostor pro
puvodni ¢eskoslovenské vojenské myslenl. Na strankach revue byly publi-
kovany odborné nazory reprezentativni ¢asti velitelského sboru é¢eskoslovenské
armady, které vydavaji svédectvi o jeho tviréich schopnostech. Promita se tu
patrna snaha o samostatné mysleni pfi respektovani obecné vyvojové tendence
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ve vojenstvi, avéak vzdy se zfetelem na konkrétni potieby a moznosti Ceskoslo-
venské republiky.

Redakci se nepochybné dafilo pinit jeji pivodnizamér, ktery specifikovala nésle-
dovné:

. 1. Budou soustavné studovati vSe, co ze svétové vélky vojiny zajima: jejf déjiny,
strategii, taktiku, zasobovan|, osobnfzkusenosti aj. a nezanedbajf ani historie valek
minulych, zvl4sté ceskych, na jejichZ tradicii ducha musime v mnohém navazovati.

2. Budou zaznamendvati cizi pokroky vojenské, jakoZ i nase viastni pokud
ovsem nejsou duvérného rdzu, a seznamovati ctendre s cizimi armadami, jejich
zfizenim ap.

3. Budou co moZnd Upiné sledovati veskerou duleZitou literaturu valecnou
a vojenskou."

Redakce se z téchto divodl zavazovala ,uverefriovati odbornd vojenska
pojednéni puvodni, psana formou védeckou i referdty, tykajicl se jak otdzek
nasich, tak vabec témat zajimajfclch kaZdého odbornfka vojenského. Zviasté
budou hledéti k tomu, aby vojenstvl nase vyvijelo se v duchu vyrazné
ceskoslovenském, odpovldajlcim psychologii i véem finym vlastnostem
clovéka.”

Revue méla proto velmi Siroké pole plsobnosti, které se déle jesté rozsifovalo,
nebot z plvodnich 400 stran prvniho roéniku dosahl v roce 1937 roéni rozsah
pfiblizné 1300 stran, a to pfi nakladu 5400 vytiskd. Svym hodnotnym obsahem se
postupné vyrovnala podobnym zahrani¢nim ¢asopisim.

Jednotliva ¢isla v této dobé méla nasledujici skladbu:
— VSeobecna ¢ast
—~ Péchotnirozhledy
- Dalostrelecké rozhledy
— Letecké rozhledy
— Rozhledy technickych zbrani
— Cvidebni listy (vychazely jako pfiloha v letech 1821-1937)
— zvlastni prilohu pak tvofily Zpravy o éinnosti Vojenského Ustavu védeckého
a informace o pfirastcich v jeho knihovné.
Vieobecna ¢ast vénovala pozornost témto otazkam:
— obecné problémy vojenské védy
- koncepénl a strategické otazky
— branna politika statu
— vyvojové tendence ve vojenstvi
— studium novodobych valeénych zkuSenosti
— vyvoj cizich armad
— sociologické a psychologické otazky.

Casti jednotlivych odbornosti se vénovaly operaénimu uméni a taktice,
technickym prostfedkim, vycvikovym a vychovnym otazkam, metodice vycviku
a nasledné teoretickym a praktickym otazkam jednotlivych druht vojsk, respektive
zbrani a sluzeb.
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Mimo hlavnich a pivodnich studii a élankd byly zde publikovany dale staté ze
zahraniénich ¢asopist, zkuSenosti z prvni svétové valky, literarni pfehledy, anota-
ce, pfehledy zahrani¢niho tisku a recenze vyznamnych domaécich i zahraniénich
¢lankd a stati. Na konci tficatych let se recenzovalo uz 55 zahraniénich tiskovin.

Dvacéty ro¢nik revue mél prinést dalsi zmeény v jeji skladbé. Pfedpokladalo se,
Ze zadnou vychazet Intendantské rozhledy, Technické rozhledy se mély pfeménit
na Vojenské technické zpréavy, podobné jako dosavadni Zdravotnické listy na
Vojenské zdravotnf listy. Upravena skladba revue méla vypadat takto:

~ v8eobecna ¢ast,
~ rozhledy zbrani,
~ rozhledy sluzeb,
— piehled vojenskych zahraniénich ¢asopis(.

Vojenské rozhledy byly potom vydavany za druhé svétové valky v Londyné,
i kdyZ v podstatné mensim rozsahu. Do prvniho éisla zahraniéniho vydani prezi-
dent Dr. E. Bene$ mimo jiné napsal, Ze Vojenské rozhledy budou ,odbornou revuj,
JjeZ bude vlastné pokracovanim Vojenskych rozhledud vyddvanych pécl Vojenského
védeckého ustavu. | po této strdnce drZime kontinuitu své armédy." Opét se dbalo,
aby jejich obsah byl pfinosem pro budovani armady, a to jak v zahraniéi, tak
pfedevsim v osvobozené vlasti. Jednotlivé prispévky pfinasely poznatky z vojen-
skych déjin, nazory na minulé, sou¢asné a budouci vojenské dénf, naméty na
zdokonalovani vycviku a Uroveri jednotek ¢eskoslovenskych vojenskych jednotek
v zahraniél,

Po valce byla schvalena koncepce vydavani Vojenskych rozhled jako jednotné-
ho &asopisu s riznymi piilohami, zvlast mély vychazet pouze historické sborniky,
topografické a lékarské listy.

Po zruseni Védeckého Ustavu vojenského (na jare r. 1949) se stal vydavatelem
¢asopisu Vojenské rozhledy Hlavni &tab, ktery predpokladal vydavani 10 &isel
dasopisu rocné s uréenim vyhradné pro sluzebni potfebu. Tento pokus v§ak velmi
rychle skonéil, nebot nazev revue, i pfes zménénou koncepci, pfili§ pfipominal
kontinuitu s pfedvéle¢nou ¢eskoslovenskou arméadou. Rok 1951 ukongcil tedy vyda-
van( tohoto ¢asopisu, ale jen dodasné. Jeho znovuobnoveni zapoéalo v roce
1992,

Ohlédnuti do historie naseho casopisu nabizi myslenku, Ze odpovédnost
soucasniky, ktefl majfvliv na utvareni nové skuteénosti, je nesmirné velika. Uvédo-
mujeme si, Ze zaméry, snaZzeni a pfedevsim vysledky pfedchidci v uniformsé, ale
i bez ni, pfi budovani armady demokratického statu jsou obdivuhodné. VaZme si
toho.

¥ ¥ ¥

V pfedvalecnych Vojenskych rozhledech byly publikovany nasledujici staté
(véetné recenzi) se vztahem k vrchnimu veliteli ceskoslovenské branné moci:

T. G. Masaryk
~ Nadporuéik R. Lounsky: Prezident o arméds, (VR 1920, s. 145.)
-~ Néavstéva T. G. Masaryka ve valeéné skole, (VR 1922, s. 203.)
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~ Piehlidka praZské posadky a letectva prezidentem, (VR 1922, s. 367.)

— Navétéva TGM v divizni zasobarné ¢. 1 v Dejvicich, (VR 1923, s.166-167.)
— T. G. Masaryk: Slované po valce, (VR 1923, s. 200.)

— J. Kudela: Profesor Masaryk a &s. vojsko na Rusi, (VR 1923, s. 375-376.)
— R. Wolf: TGM k 75. narozeninam, (VR 1925, s. 101-103.)

— Gen. Mittelhauser: ,J4 sivojenského vzdélani velmi vazim" (citat TGM), (VR 1925, s. 104-
108)

— Oznadeni jménem TGM néktera vyznaéna inZenyrska dila - stavby, (VR 1925, s. 183.)
— TGM o dustojnicich a vojacich, (VR 1925, s. 468,)

~ V. Klecanda: Jubilejni vzpominka (navstéva TGM v ruském $tabu v Berdi¢ovs, (VR 1925,
s. 468.)

— F. Steidler: Masaryk v legilch a vélce, (VR 1925, s. 617-626.)

-~ Nas vojak, (VR 1926, s. 219.)

— Jubileum T. G. Masaryka k 7. 3. 1930, (VR 1930, s. 161.)

— Nase vojsko o é&s. dustojnicich v projevech T. G. Masaryka, (VR 1932, s. 661.)

— R. Medek: T. G. Masaryk - vrchni velitel, (VR - véeob. 1935, s. 305-308.)

~ S. Bléha: Co dal Masaryk armédé a brannosti naroda, (VR - v3eob. 1935, s. 331-338.)
— Proslov T. G. Masaryka v Milovické $kole 22. 6. 1920, (VR, p&ch. 1935, s. 210-212.)
— Svét se diva na TGM, (VR - véeob. 1936, s. 64.)

— Ve jménu Husové pro svobodu naroda (20. vyro&i vystoupeni TGM ve Svycarsku 4.
a 6. VII. 1915), (VR - véeob. 1936, s. 103-104.)

— Pamétce prezidenta Osvoboditele T. G. Masaryka, prvniho vrchniho velitele ¢és.
branné moci (VR &. 9, s. 1-112)

— Dr. Steidler: Pamatce Masarykové, (VR - vieob. 1938, s. 225-227.)

E. Bene$

— J. Bohaé: Prezident Dr. E. Bene$, éeskoslovenské legie a &s. brannd mog, (VR - vieob.
1935, 5. 308-311.)

— Svétova valka a nase revoluce, (VR - vSecb. 1936, s. 64 a 168.)

— Navstéva a projev Dr. Benese k pésimu pluku 5 "T. G. Masaryka" na Smichové.
Prezident republiky a nase vojenské tradice, (VR - vdeob. 1936, s. 105-109.)

— Projev Dr. Benese 25, 11, 1937 naHradé k pozvanym zéstupcim armady, (VR - véeob.
1937, s, 25-27.)

— Zvolen protektorem Vojenského ustavu védeckého, (VR - vdeob. 1937, Zpravy VUV,
s.2)

— R. N. Foustka: Tfi pfedn4sky o prezidentu Dr. Beneovi, (VR 1937, Zpravy VUV, s. 4.)

— Armada, brannost ndroda a obrana statu (Projevy 1935 - 1937, VR - v8eob. 1937, s.
29.)

— Dr. E. Benes pfijal kruh spisovatell pfi VOV, (VR 1938, Zpravy VUV, s. 22))

— Arméda a nérod. (Uvod ke sborniku 20 let &. armady v osvobozeném stats, VR - vieob.
1938, s. 220.)
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Plukovnik v zél. Ing. Zdendk Re z 4 &

VOJENSKE PRIPRAVY
Srbska a Cerné Hory k valce v roce 1914

Osmdesét let od vzniku prvnf svétové véalky (1914-1994) dovoluje zhodnotit
tuto svétodéjnou uddlost z hlediska Jejlch pFi¢in, prabéhu i nasledku, které
se bezprostiedné dotykajl i problému dnegnich. (Nase nové postaven/
v Evropé, vziah k némecky miuvicim zemim, otdzky ceského narodnfho
charakteru a moZnosti zapojen/ do evropské pospolitosti ap.).

Ukazufe se, Ze k tomuto définnému tématu prvnl svétové vélky nelze pfistu-
povat nacionalisticky (oslava vitézstvl ndrodd spofenct a jefich sympa-
tizantu, to Jest Srbu, Cechu, Slovaku | Slovanu), na tkor velmoc! centréinfch
(Némcu, Rakuganu, Madard, Turku), ale Ze jejl dusledky a dalsi vyvoj zasahujl
mnohem hloubéji do polohy mentdini a politicko-geografické. Jakékoli
ZJednodusen/ a zplosién/télo historické uddlosti a Jefl interpretace se vymsti-
lo v minulosti a Je problematické i dnes.

Prvnl svétovd vdlka ve svych dusledcich pfedznamenala vznik samo-
statného stdtu Cechu) a Slovéky. Vystoupenf &s. legil znamenalo vzmach
nédrodnfho entuziasmu, povzbudilo sebevédom/ difve utlacovaného malého
nédroda a podminilo postaven/ ceské ndrodnl kultury v Evropé,

Od tohoto &fsla Vdm chceme nabfdnout urcité pohledy do minulosti a také
naznacit rozhodujfcl souvislosti, které mnohdy ovliviiovaly pFiéiny, prubéh
i charakter véalky. Predklddand, zatim nepublikovand studie o této vélce
leccos napov/ nejen o tehdejsim vojenském uméni a strategii.

Redakce

Zacéatkem 20, stoleti byl Balkansky poloostrov pfedmétem riiznych mocenskych
z&jm0. Rakousko-Uherske zde tradiéné usilovalo o politickou i hospodaiskou
hegemonii a uhasinajicf turecky vliv hodlalo vyuzit i Némecko v prosazovani své
expanze pfes Balkan a Turecko na Blizky vychod. Také carské Rusko, povazujici
se za osvoboditele a ochrance balkanskych Slovanu, hodlalo byt opravnénym ¢ini-
telem pfi rozhodovéani o osudech této ¢asti Evropy. Vzniklé zde malé staty, jimiz
byly Bulharsko, Cerna Hora, Rumunsko, Recko a Srbsko, které se v priibéhu 19.
stoleti vymanily z turecké nadvlady, byly ekonomicky zna¢né za evropskym primeé-
rem a své nezavislé postaveni se snazily upevnit pomocif jinych velmoci. Turecky
vliv byl tak v podstaté nahrazovan vlivy jinymi (v Bulharsku, Rumunsku a Recku
se na piiklad stali panovniky pfisludnici némeckych knizecich a kralovskych rod),

54



které ve svych disledcich pisobily i na vzajemné vztahy téchto statd, vyastujici
nékdy ve vzajemné vojenské konfrontace.

V roce 1903 doslo v Srbsku ke statnimu prevratu. Skupina nacionéalné smysle-
jicich dastojniki zavrazdila krale Alexandra Il. Obrenovice i jeho manzelku Dragu,
protoZe se Obrenovicové v pfedchézejicich letech svou politickou orientaci stali
velmi zavislymi na Rakousko-Uhersku. Na srbsky kralovsky triin byl Petrem |. povo-
lan rod Karadjordévict. Z byvalého srbského vazala se tim postupné staval zarpu-
tily odptrce rakousko-uherskych aspiraci na Balkéané s ruskou a francouzskou
orientacl a ve vliadé zemé byly uplatriovany moderni demokratické prvky.

V roce 1908 jesté jednou a naposled doséahla rakousko-uherska diplomacie
balkanského uspéchu anexi Bosny a Hercegoviny. Tyto zemé, tehdy soucast
turecké fi8e, byly berlinskym kongresem v roce 1878 pfifceny spravé Rakousko-
Uherska, které si je nyni pfivlastnilo. Pro Srbsko to bylo nepfijateiné, hrozil
i evropsky véalecny konflikt, ale vée bylo zazehnano (stupem Anglie, Francie
a Ruska. Nicméné vsak od té doby se stalo vojenské stfetnuti Dohody (Anglie,
Francie a Rusko) a Trojspolku (Némecko, Rakousko-Uhersko, Italie) nevyhnu-
telnym a prakticky jen otazkou kratkého ¢asu.

V #jnu 1912 vyuzilo Bulharsko, Cerna Hora, Recko a Srbsko italsko-turecké
valky (1911-1912) k vyfeseni svych problém@ s Tureckem. Jejich vojenské akce
byly Gspé&né. Jiz po dvou tydnech pronikla vojska spojenych balkénskych statd
k Cafihradu a obsadila veskera tzemi od Jadranu az po Egejské mofe. Turecku
nezbylo nic jiného, nez poZadat evropské velmoci o zprostfedkovani miru.
Bulharsko, pfedpokladaijici v této vitézné valce vétsi azemni zisky, bylo mirovym
jednanim nespokojeno s vyhradami viiéi Recku a Srbsku. Jisto si videriskou pomo-
cf a rumunskou neutralitou, zahéjilo koncem ¢ervna 1913 vojenské akce proti
Recku a Srbsku. Ve prospéch Bulhard zasahlo omezené Turecko, ale proti nim
neéekand i Rumunsko. Vysledek valky byl rozhodnut v nékolika tydnech buku-
re$tskym mirem (10. srpna 1913) pro Bulharsko pochopitelné nepfiznivym.

Svymi vitézstvimi v balkanskych valkach, predevéim ziskanim vétsi casti Make-
donie, se Srbsko teritorialné téméf dvojnasobné zvétsilo - z ptivodnich 48 000 km?
na 90 000 km?® se 4,8 milionu obyvatel. Nedosahlo v&ak pfistupu k jadranskému
pobfeZl, protoze videriska vlada pfi mirovém jednani v Bukuresti zde prosadila
nezévislé albanské knfzectvi. Vznikem Albénie byly i Gzemni zisky Cerné Hory
nepatrné, dosahovaly 14 100 km?s poétem necelého piil milionu obyvatel.

| pfes pfedchozi vojenské uspéchy bylo ekonomicky malo vyvinuté Srbsko
znaéné vycerpano. Bylo proto jen logické, kdyz snahy bélehradské viady, i pres
krajné napjaty vztah k Vidni, sméfovaly pfedev&im k mirové konsolidaci své zemé
a také k tomu, aby Rakousko-Uhersku nebyla vytvafena pfi¢ina k vojenské
konfrontaci.

Neblahé dasledky z balkanskych valek byly vSak v jiném sméru pfece jen zuro-
éeny dosaZenim znac¢né Urovné pfipravenosti velitelského sboru | arméady jak
v Srbsku, tak i v Cerné Hore. Tyto ozbrojené sily byly na Balkané hodnoceny jako
nejkvalitnéjsl. | pfi téchto kladech bylo nutné pfi moZném nastavajicim stfetnuti se
s Rakousko-Uherskem bréat v Gvahu pievazujici pocetnost a materialné-technic-
kou troveri jeho vojsk, stejné jako vSeobecné vyssi ekonomické moZnosti této
znacné pramyslové vyspélejsi stfedoevropské velmoci.
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Arméady balkanskych zemlf, tedy i Srbska a Cerné Hory, disponovaly nesporné
vojaky morélné i fyzicky zdatnymi, schopnymi odolavat i vysokému bojovému stré-
dani. Nevysoka agrarni zékladna s absenci potfebného viastniho primyslu se véak
nutné musela odrazet na stupni véestranného zabezpedceni ¢innosti vojsk. V orga-
nizacnim slozeni srbskych Gtvar( a svazku byly poéty kulomett a dél znaéné nizsi,
neZz v armadach evropskych velmoci. Niz8[ Grovné dosahovaly i téméf véechny
druhy pouzivané vyzbroje, odkézané vétsinou na nakup v zahraniéi, coZ pfedsta-
vovalo znaéné néroky ve skromném finanénim rozpodtu zems. Cernohorskéa arma-
da byla na tomto jedté hife. V tomto sméru byly bez pochyb nejvétsi problémy,
pred kterymi Srbsko a Cerna Hora staly pfed nadchazejfci valkou s Rakousko-
Uherskem.

V této situaci, zacatkem roku 1914, vznikal srbsky nastupni plan. Nebyl, pocho-
pitelné, ihned motivovan moZnou vojenskou konfrontaci Dohody s Trojspolkem, ale
spiSe jako reakce na stéle se zostiujicl vztahy s Rakousko-Uherskem. Rozhodné
se v8ak pocftalo s ruskou pomoci, kterd méla ve prospéch Srbska eliminovat
videriskou hrozbu af jiz diplomatickou cestou ¢&i vojensky. Kromé rakousko-
uherského problému, vytypovanému jako prvofady, nespoustél srbsky generéini
§tab ze zfetele i mozné vystoupeni Bulharska, sice rovnéZ vycerpaného, ale
neuspokojeného vysledky nedavnych balkanskych valek. Na druhé strané se jevilo
jisga spojenectvi s Cernou Horou a neutralita sousedni Albanie, Rumunska
a Recka.

Néstupni plan byl zpracovan srbskym generalnim $tadbem, v jehoz ¢ele plsobil
vojvoda (mar8al) Radomir Putnik (1847-1917). Lze jej oznadit za srbskou
vyznamnou vojenskou osobnost v pocdateich 20. stoleti. Jako velitel vyniki ve
valkach s Turky (1876-1878) a Bulharskem (1885). V letech 1896 aZ 1903 byl jako
general penzionovan pro svij nesouhlas s prorakouskou politikou viady. Po nastu-
pu Karadjordévi¢t na srbsky trin (1903) byl opét reaktivovan a kromé kratkého
obdobf ve funkci ministra valky, stal dlouhodobé v cele generéiniho $tabu. Za
Uspéchy srbskych vojsk v balkanskych valkach byl povy$en na vojvodu. | pres svij
pomérné vysoky vék a nepfiznivy zdravotnl stav se vyznacoval mimoradnymi
schopnostmioperaéniho myslenia pruzné velitelské reakce ve spletitych situacich.
Vyhlasen( valky Srbsku (28. 7. 1914) zastihlo Putnika pfi odjezdu z rakouskych
lazni, kde se |écil. Byl kratce internovén, ale na zésah cisafe Frantiska Josefa I.
propustén. Rakousko-uhersky naéeinfk generainiho &tabu generalvon Conrad toto
rytifské gesto starého mocnare pozdséji oznadil jako politovanfhodnou skutecnost,
ktera znemoZnila zajeti nejvyssiho vojenského cinitele nepfatelského statu jiz pfi
zahajeni valky. Nelze se tomu divit, protoze pravé Putnik pak zptsobil Conradovi
mnoho nepffiemnosti, kdyZ v pribéhu prvnich valeénych mésict v roce 1914 doka-
zal ustédfit armadam podunajské monarchie dvé zdrcujiciporazky. Po velkém astu-
pu srbské armady v roce 1915 byl Putnik odeslan na léceni do Francie, kde pak
v roce 1917 zemfel.

Srbsky nastupni plan vychazel z nasledujicich zasad:

@ Uder rakousko-uherskych vojsk se pfedpoklada na sméru Bélehrad, Kragu-
jevac; s pomocnymi & poutacimi ddery Ize poéftat z prostoru Sabac a od feky
Driny ve sméru na Valjevo.
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@ Hlavni uskupeni srbskych vojsk je proto nutné orientovat na pfedpokladany
hlavni Gder nepfitele, v severni ¢asti zemé do prostoru jizné Bélehradu se
zabezpedenim obou jeho kiidel. Statnf hranici s Bulharskem pfikryt zatim jen
poctem omezenymi domobraneckymi ¢astmi.

® Ze stavajicich a mobilizovanych svazki vytvorit tii polni vSevojskové armady,
z nichz pravokiidelni (1.A) a stfedova (2.A) budou plinit hlavni Gkol, levokfidelni
(3.A) pak znemoziovat proniknuti nepfitele od Sabce a feky Driny.

® Polnf armady vytvoii ¢asti svych sil pfi statnf hranici s Rakousko-Uherskem na
nejdalezitéjsich smérech pfedsunuté pasmo odporu. Hlavnisily véak soustfed|
v hloubce, coZ jim umozninejen zaujmout hlavni pAsmo obrany, ale i jakykoliv
manévr k provedenl protitderd, ¢i k pfechodu do Gtoéné ¢innosti.

@ Pojeti planu nechéapat defenzivné i pfes pfedpokladanou pfevahu nepfitele
v silach a prostfedcich. Lze mu ponechat moZnost zahajeni ttoénych akcf
pfekroéenim pohraniénich vodnich tokd (Dunaj, dolnf Sava, Drina) s naru-
Sovanim jeho pocateénicinnosti pfedsunutymi prvky. Takto oslabeného nepfi-
tele v dobé, kdy jeho hlavni sily jesté nebudou v piném podtu zasazeny na
srbském Gzemi, napadnout hlavnim uskupenim srbskych vojsk a pfejit do
Utoéné dinnosti.

Z tohoto zamyslu pak vyplynuly tkoly vytvofenych polnich arméd:
1.A (gen. Petar Bojovic) se ¢tyfmi pésimi a jednou jezdeckou divizi pisobi
v pasmu Ginnosti Golubac, Sviljanac, Grodska, Topola; VS: Raéa:

% pfedsunutou Dunajskou divizi Il. vyzvy (brani¢evska skupina) v sile 20 pésich
prapord, 9 délostfeleckych baterif a 4 jezdeckych eskadron (véetné 1 letounu)
prikryt statnf hranici mezi Golubcem a Ustim Moravy.

# pfedsunuta jezdecka divize, zesilena 15. pésim plukem (celkem 16 jezdec-
kych eskadron, 3 pési prapory a 3 délostfelecké baterie), pfikryje statnf hranici
mezi Gstim Moravy a Grodskami.

%* hlavni sily, soustfedéné v hloubce: Timocka divize |. vyzvy, Timocka divize II.
vyzvy a Moravska divize |l. vyzvy.

% pfedni okraj hlavniho pasma obrany na ¢afe Sviljanac, Topola.

2.A (gen. Stepa Stepanovic)v slle étyf pésich divizl a jezdecké brigady zaujmout
pasmo mimo Grodska, mimo Topola, dolnf tok Kolubary mezi Obrenovacem
a Lazarevacem; VS: Arandjelovac:
% Dunajska divize |. vyzvy s jezdeckou brigadou, 3 délostfeleckymi bateriemi,
2 svétlometnymi oddily a 1 letounem pfikryt statni hranici mezi Grodskami
a Obrenovcem s dirazem na Bélehrad.

% hlavni sfly rozmisténé v hloubce: Moravska divize |. vyzvy, Sumadijska divize
l. vyzvy a Kombinovana divize.

% pfedni okraj hlavniho pasma obrany mezi Arandjelovcem a Lazarevcem.
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3.A (gen. Pavel Jurisié-Sturm) se dvéma pésimi divizemi a dvéma pésimi pluky
rozvinout se v pasmu mimo Obrenovac, mimo Lazarevac, Ljubovija, jizné Valjevo;
VS: Valjevo:

% obrenovackou skupinou (6 pésich praport a 2 délostielecké baterie) pfikryt

statni hranici od Usti Kolubary po Usce.

% z Drinské divize Il. vyzvy vytvorit:
— Sabskou skupinu (5 pésich prapor( s délostieleckou bateril) k pfikryti statni
hranice mezi Uscemi a Ustim Driny do Savy;
— loznickou skupinu (9 pésich prapor(i a 2 délostielecké baterie) k zabezpe-
&enl statnf hranice od Usti Driny do Savy az po dolnitok feky Vukodraz;
- ljubovijskou skupinu (2 pésiprapory s délostieleckou baterii) k pfikrytf statni
hranice na sméru Ljubovija, Valjevo.

% Drinska divize |. vyzvy v hlavnich silach soustfedéna v prostoru severovy-
chodné Valjevo.

% predni okraj hlavniho pasma obrany na stfednim toku Kolubary s dirazem na
Valjevo.

K prikrytl statnf hranice vyclenit dalsf sfly, pisobici mimo pasmo ¢innosti polnich
armad:

% Milanovické skupina (3 pési prapory s délostieleckou baterif) s pisobnosti
mezi statni hranici s Rumunskem a vychodné pravého rozhrani 1.A.

% Sumadijska divize Il. vyzvy, orientovana od levého rozhrani 3.A aZ po statni
hranici s Cernou Horou, vytvéfejicl:
— skupinu na Debelom Brdu (pési prapor), pfehrazujici smér Rogacica, Valje-
vo; .
— uzickou skupinu (hlavni slly divize), piisobici na sméru Visegrad, UZica;
- limskou skupinu (5 pésich praport s délostfeleckou baterif), zabezpedujicl
levé kfidlo srbské armady a styk s ¢ernohorskymi vojenskymi silami.

Vrchnim velitelem srbské armady byl jmenovan korunni princ Alexander (kral
Petar |. pro své stafi a nepfiznivy zdravotni stav se této funkce vzdal), nacelnikem
§tabu vrchniho veleni s vysokou velitelskou pravomoci se stal vojvoda Radomir
Putnik. VS vrchniho veleni bylo umisténo v Kragujevci, asi 90 km jihovychodné
Bélehradu, v hloubce pfedpokladaného hlavniho pasma obrany.

Mirové srbské vojenské slly sestavaly kratce pfed prvni svétovou vélkou asi
z 52 000 muzd. Mobilizaciv prvni poloviné ¢ervence 1914 bylo vytvofeno jedenéct
pésich divizf I. a Il. vyzvy, jedna jezdeckéa divize, jedna jezdecha bigada a 21
samostatnych praport 1. vyzvy o celkovém poctu asi 250 000 muzd. Téméf polo-
vina pésich praport lIl. vyzvy byla pouZita v hlavnich silach, z vétsi éasti vaak plnily
jiné Ukoly, pfedevsim k zabezpedceni statni hranice s Bulharskem.

Z vzitého zpusobu teritoriaintho dopliiovani srbskych vojsk nebyly jednotlivé
svazky ¢islovany, ale pojmenovany n4zvem oblasti, kde vznikaly (napfiklad Suma-
dijska divize). Rozsah mobilizaéntho doplriovani a vytvafeni novych divizi se
rovnéz odréZel v jejich nazvu na zékladé postupnych vyzev", které byly v pofadi
. az lll. (napiiklad Moravska divize Il. vyzvy). Teritori&lnl doplriovani srbské arméady
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pfi jsoucim nedostatku vhodnych komunikaénich spoji a pfepravnich prostfedkd
mélo jisté své pfednosti. Jako témér odstradujici pfiklad je moZno uvést pribéh
mobilizace &s. armady v zafl 1938, kdy éetni povolanci z Cech a Moravy nastu-
povali ke svym Gtvarim na Slovensko, pravé tak jako slovensti do ceskych zemi.

Maly stat Cerna Hora, zprvu kniZectvi, od roku 1905 krélovstviv éele s Nikolou |.,
spojoval v 19. stoleti asto své osudy se Srbskem, v prvnich letech 20. stoleti vsak
toto vzajemné spojenectvi dosahlo vysokého stupné. Kromé sousedstvi,
pfibuznosti fedi a piiblizné stejnych ekonomickych podminek zde existovali
i spole&ni nepiételé, jimiz bylo Rakousko-Uhersko a Turecko. Cernohorska vojska,
jak jiz bylo fedeno, se spole¢né se Srbskem a jinymi spojenci z(i¢astnila vitéznych
balkanskych valek, i kdyZ z nich bylo vytéZeno jen nepatrnych Gzemnich ziskd.
Mirové vojenské sily Cerné Hory byly spie symbolické (asi 3 000 muzt), ale tim
vice byla cenéna moraini a vojenska kvalita jeji armady, ktera po mobilizaci mohla
doséhnout pocétu téméi 40 000 muzl s pozdéjsim, asi tfetinovym naristem.
Vyzbroj a materialni zabezpedéenivojsk vsak bylo jesté nizsl Girovné, nez tomu bylo
v Srbsku a Bulharsku.

Cernohorské armadniveleni mélo sice v roce 1914 piipraveny mobilizaéni plan,
ale o operaénim pouzitf vojsk bylo rozhodnuto teprve na zakladé souéinnostniho
dohovoru. se srbskym generalnim stabem kratce pred vypuknutim prvnl svétové
valky. Svymi omezenymi vojenskymi silami nemohla Cernd Hora sehravat na
spolecném valéisti vyznamnéjsi tlohy, nez poutat ¢ast rakousko-uherskych vojsk,
piicemz vitézstvi ¢i porazka Srbska nutné musela preduréovat dal$ipolitické osudy
malého éernohorského kralovstvi.

Na zékladé vzajemnych ujednani se Srbskem se mély ¢ernohorské hlavni sily
soustfedit v severozapadni ¢asti své zemé. Jejich Gkolem bylo prikryvat statni
hranici s podunajskou monarchii a byt ptipraveny zahajit Gtoéné akce na sméru
Plevlje, Sarajevo v soucinnosti se srbskou uZickou skupinou, jejiz ider mél sméio-
vat pres Visegrad k Sarajevu. Zbyvajicich éernohorskych vojsk mélo byt pouZito
ke kryti Kotorské zatoky, tehdy dilezitého rakousko-uherského valeéného pristavu,
piilehlé Cetynje, hlavniho mésta Cerné Hory a k daldim teritoridlnim Gkoldm.
Prakticky se to pak zac¢atkem cervence 1914 projevilo ve vytvofeni tfi vojenskych
uskupent:

@ Sanzacka skupina“ (6 000 muzi), operujici v prostoru Plevije;

@ Ercegovacka skupina“ (15 000 muzd), pasobici mezi Goranskem a Graho-
vem;
@ Lovéenskéa skupina” (8 000 muzd), kryjici Kotorskou zatoku a hlavni mésto
Cetynje (byvaly Titograd, dnes Podgorica).
Se zahéjenim valky s Rakousko-Uherskem si obé vrchni velitelstv, srbské
i cernohorské, vzajemné vymeénila styéné skupiny k zabezpecéeni koordinace bojo-
vé Ginnosti. Cernohorskému vrchnimu velenf kromé toho byla k dispozici skupina
étyf zkusenych vyssich srbskych dustojnki jako odborna pomoc.
Pro nastavajici valku s Rakouskem-Uherskem nebyla srbska strategicka kon-
cepce rozhodné jen obrann4, stejné tak jako jejl pfedpokladana aktivnost nebyla
pouze vyslovovanym pfanim. Potvrdil to pribéh operaci na balkanské fronté
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v druhé poloviné roku 1914, Kdyz 12. srpna 1914 zahdjila cisafskéa vojska své
Gtocné akce proti Srbsku, byl vojvoda Putnik pfesvédéen o tom, Ze rakousky uder
od feky Driny a od Sabce je pouze klamnym manévrem. Kdyz pak nedoslo k nasle-
dujicim akcim na Dunaji u Bélehradu, nevédél, Ze to bylo zpisobeno odchodem
hlavnich sil 2. Anepfitele naruskou frontu. Pak se ale Putnik projevil ve své operaéni
vys$i. Pfemanévroval usilisvé 1. d 2.A na ohrozeny severozéapad, coz mu umoznilo
soustfedéni vétdiny divizi obou téchto armad v hloubce. Postupnym zasazovanim
divizi byl hlavni Gder nepfitele od Driny nejen zastaven, ale jeho vojska byla 19.
srpna 1914 donucena zahéjit véeobecny tstup, kdyZ se rakousko-uherskému veli-
teli balkanského bojisté, generdlovi Potiorkovi, nedostavalo potfebnych zaloh
k eliminovani vzniklé situace. K 24. srpnu 1914 obnovila srbskéa vojska opét sva
postaveni na severozapadni hranici své zemé. Cela tato ispésna operace je
v srbské vojenské historii nazyvana bitvou na cerské planiné ¢i na Ceru. Pfiblizné
ve stejné dobé byl natizen i Gstup cisai'skych vojsk, proniknuvsich na Gzemi Cerné
Hory.

Srbskému vrchnimu veleni neunikly Potiorkovy pfipravy k nové ofenzivé proti
Srbsku. Jiz zacatkem zari 1914 provedlo nékolik srbskych divizi nasilny pfechod
Dunaje adolnfho toku Savy mezi Bélehradem a Mitrovici. Akce se zdafila a Srbové
pronikli 20-30 km na Gzeml podunajské monarchie. Potiorek mél sice s timto
srbskym pfekvapivym uderem urcité problémy, ale v podstaté reagoval Géinnym
zplsobem, kdyz 13. zafi pfedel svymi hlavnimi silami do ito¢né operace opét na
fece Driné ve sméru na Valjevo. Tim donutil k Gstupu srbské divize, proniknuvsi
severné Dunaje a dolni Savy - Putnik je potfeboval k zastaveni Potiorkova Gderu
od Driny.

Hlavni rakousko-uherské tderné uskupenl jiz od svého vyraZen( nedosahovalo
pfedpokladaného Gtoéného tempa, ale posléze se mu prece projevila moZnost
proniknout do nitra srbského Gzemi. Putnik v8ak pfipravil Potiorkovi opét nové
prekvapeni. Jiz 14, zafi 1914 pfesly do Utoku srbské a ¢ernohorské sily v hodnoté
asi ¢tyf pésich divizi na smérech Visegrad, Sarajevo (Srbové) a Plevlje, Sarajevo
(Cernohorci). General Potiorek byl donucen na tento tsek fronty odeslat znaénou
¢ast svych vojsk a tim jeho hlavni uskupeni, pronikajici od feky Driny na Valjevo,
ztratilo ddraz ve svém postupu.

Srbsko-¢ernohorska Gtoéna akce ve sméru na Sarajevo, stejné tak jako pfedcho-
z( srbsky Gder severné Dunaje a doInf Savy, nemély Zadny rozséhly operaéni cil
-v dané situaci v8ak svoji Glohu rozhodné sehraly. Slo pfedevsim o to, aby general
Potiorek byl stale né¢im odvadén od svého planovaného Usili proniknout od feky
Driny ve sméru na Valjevo a aby i jeho protivnici i pfi této skuteénosti si mohli ucho-
vavat nadale potfebnou iniciativu. Srbské a ¢ernohorské spojené slly sice pronikly
k pfistuptim na Sarajevo, ale jiz 22. fijna 1914 byly donuceny ustoupit zpét do svych
vychozich prostor(, tak jak to dané situace vyZadovala. Tato akce umoZnila zastavit
postup rakousko-uherskych vojsk od feky Driny a do konce fijna 1914 stabilizovat
frontu jesté v pithraniénim pasmu.

Teprve zacatkem listopadu 1914 se rozhodl generél Potiorek pokracovat ve své
ofenzivé. Pro houZevnaty srbsky odpor a nepfiznivé zimnipocasi nebyl jeho postup
rychly. Koncem roku 1914 pfece jen ovladl celé srbské severozapadni tzemi po
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Situace srbskych a cernohorskych vojsk
(k 12. srpnu 1914)
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feku Kolubaru, véetné Bélehradu. Bylo to véak jeho poslednivitézstvitohoto druhé-
ho polniho taZenl.

Situace na srbské strané byla v té dobé velmikriticka. Divize byly po pfedchozich
bojich znaéné vycerpané, mély citelné zraty a trpély nedostatkem zbrani a munice,
protoZe slibena francouzska materialnipomoc pfes Recko se opozdovala. Vojvoda
Putnik vsak vystihl slabinu nepfftele na jeho pravém kfidle a nec¢ekané 4. prosince
1914 zde soustfedénymi silami udefil. Rakusané zac¢ali houfné ustupovat k severu
a Putnik v této situaci pfesunul nékolik divizi k Bélehradu a piekazil tim Potiorkiv
zamysl prejit zde k rozhodujicl Gtoéné ¢innosti. V pribéhu druhé poloviny prosince
1914 vyklidila jiz podruhé cisafska vojska srbské tizemi. General Potiorek byl
penzionovéan a rakousko-uherské vrchni veleni doslo k nemilému zéavéru, Ze bez
pomoci svych spojenci nemlZe na balkanské fronté dosahnout potfebného
Gspéchu. Podarilo se mu to aZ v konci roku 1915 s némeckou a bulharskou tGéasti.
Nepocetna srbska vojska byla mnohonéasobné silnéjSim nepfitelem donucena
vyklidit Gzemi své zemé a za velkych ztrat ustoupit do Albanie, odkud pak byla
pfevezena francouzskymi a italskymi plavidly do Recka. V poloviné ledna 1916
doslo také ke kapitulaci Cerné Hory, ktera po porazce Srbska ztratila jakoukoli
moznost odporu proti nedmérné silnéj§imu nepriteli. Ustfedni mocnosti sice tim
ovladly, kromé Recka, cely balkansky poloostrov, ale k Zadoucimu zvratu v pribé-
hu valky jim to nepomohlo. Rozhodujici bojova ¢innost probihala v té dobé na
hlavnich véalgistich a témi byly vychodni a predevsim zépadni fronta.

Pohlizime-li dnes na srbsky nastupniplan a jeho uskuteériovaniv srpnu 1914 na
bojisti, neubranime se dojmu o jeho odborné promyslenosti, s jakou byl koncipovan
v podminkdch moZnosti malé zemé, usilujici maximdiné vojensky obstat ve
vélce s pocetn&jSim, technicky a materidind zdainéj8im protivnikem, jimz
stfedoevropska velmoc Rakousko-Uhersko rezhodné byla.

Bylo by dosti posetilé tvrdit o vojvodovi Putnikovi, Ze i on néleZel k tém, kteff
nespravné ohodnotili charakter pfisti mozné valky tim, kdyZz predpokladali jeji
kratkodobost. Pfi stavajicich ekonomickych problémech asi pétimilionového
Srbska mohl sotva kalkulovat s nékolikaletou tispésnou vélkou. Za danych opti-
mélnich podminek se dalo Gspésnym manévrovanim néjaky cas odolavat
pocetndj§imu nepfiteli, ale také za predpokladu tspéchu armad Dohody na
hlavnich evropskych bojistich. Pfi znaéné izolaci balkanského valéisté nebylo viak
také mozné cekat na vysledky této spojenecké pomoci piili§ dlouho.

Ucelnou se jevila vytvoiena operacni sestava srbskych vojsk v zaujatém vycho-
zim prostoru. Asi jedna tfetina sil pfikryvala na duilezitych smérech rakousko-
uherskou stéatni hranici, zatimco hlavni uskupeni v poétu sedmi pésich divizi bylo
z hloubky schopno jakéhokoliv potfebného aktivntho manévru, véetné toho, aby
v nepfiznivé situaci zaujalo hlavni pasmo obrany. A Putnik z této moZnosti v srpnu
1914 vyt&Zil maximum, kdyZ v rozhodujici dobé pfeskupil volné hlavni sily 1. a 2.A
na ohroZeny severozapadni smér, aby tak zpusobil clsafskym vojskim necekanou
porazku. Neni bez zajimavosti, Ze obdobny systém obrany nasf republiky byl
uskute&ndn v za¥f 1938. V ramci plisobnosti tehdy vzniklych polnich armad byla
vytvafena tak zvand hraniéni pasma v slle také asi tretiny vsech sil, kdyz v hloubce
soustfedéné pocetnéjsi divize byly schopné manévru k provedenf protitderd, ¢i
k pfechodu do obrany na potfebnych smérech. V srbské a ani v nadf obrané nebyl
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zanedbavan zadouci prvek aktivity - v srbskych podminkéach vsak byl realizovan
Gspé&sné na bojisti.

Zistava skutecnosti, Zze srbsky generalni $tab nemél realnou pfedstavu o sméru
hlavniho Gderu nepritele, kdyz jej pfedpokladal ze severu od Bélehradu, Potvrzuje
to zvolena sestava srbskych vojsk v srpnu 1914, Nevylucovaly se sice pomocné
nepfatelské tdery od severozépadu, z dolnfho toku S&vy a od Driny, ale hlavni
rakousko-uherské sily (5.A) vyrazily 12, srpna 1914 od feky Driny, zatimco na
Dunaji se vilbec nebojovalo. Generél Potiorek nemohl planovany pomocny tder
pies Bélehrad na jih uskutecnit, kdyZ mu vétsina divizi k tomu pfedurdené 2.A byla
pfesunuta na hali¢ské bojisté proti Rusiim. Tyto skute¢nosti vak v té dobé vojvoda
Putnik neznal. Pokud se v8ak mylil v pfedpokliadaném sméru hlavniho Gsill nepfi-
tele, pomohla mu tento nedostatek eliminovat vhodné volena sestava hlavnich sil
své 1. a 2.A soustfedénych v hloubce, coZ mu umoznilo provést véas jejich pfesu-
nuti na ohroZeny smér.

Srbskému nastupnimu planu je moZné vytknout i to, Ze nepocital s vytvofenim
strategické zélohy vrchniho veleni. Tento nedostatek se vyskytoval v planech
véech evropskych velmocikromé Francie. Pfedstava o uskute¢néniprvnich rozho-
dujicich pohraniénich bitev vedla spi§e k posilovani prvosledovych arméad, nez
k pocitu nutnosti vytvéiet néjaké zalohy vrchntho velitelstvl. Tyto zalohy véak
chybély Potiorkovi v bitvé na Ceru, Némcim to zapiicinilo v zail 1914 osudovou
porazku na Marné, kde jeden ¢i dva armédnl sbory ze zalohy mohly zcela zvratit
pribéh naristajictho stfetnutl. Vojvoda Putnik se svymi jedenécti divizemi fesil
dany problém svym zpusobem. Jednak zasazované divize svych podfizenych
armad pfimo Gkoloval, dale pak v pribéhu bitvy na Ceru si dvé z nich vyélenil do
své zélohy. Ovliviiovat takto ¢innost divizi pasobicich v ramci véevojskovych arméad
neni jistd tim nejvhodnéjsim projevem systému veleni vrchniho velitele. Dosazeny
Uspéch v zavéru celé operace v8ak mluvi v Putnikiv prospéch bez ohledu na
existujicf zasady anebo také, Ze i vyjimky mohou pravidla potvrzovat.

Dvoutydenni srbska mobilizace by se mohla zdat ¢asoveé dlouhou. V té dobé se
viak, kromé Némecka, potykaly s touto skutecnostivice ¢i méné v8echny evropské
armady. Srbskému generalnimu &tdbu to neplsobilo zvlastnich problému, jestlize
rakousko-uherské vojska na tom nebyla mobiliza¢né lépe. KdyZ 12. srpna 1914
zahdjil general Potiorek své (to¢né akce na balkanské fronté, doséahly jiz srbské
i dernohorské sily bojové pohotovosti v pfeduréenych prostorech. Je dokonce
znam Putnikdv rozkaz veliteli 2.A (gen. Stepanovic) z 9. srpna 1914 k provedenf
omezeného pfedstihujictho tideru na dolnim toku feky Savy. V disledku dalsiho
vyvoje situace viak nebyl realizovan.

Uskuteénéni spoleéného vojenského velenf v podminkach koalice je nutnosti,
o které jiz dnes nepochybujeme. V roce 1914 v8ak tomu tak jesté nebylo. Jednotli-
vé velmoci, pisobicf tehdy spoleéné vojensky, az pfili§ dirazné prosazovaly své
politické z&jmy, nez aby souhlasily s podfizenim svych ozbrojenych sil byt
i Uspé&nému vrchnimu veliteli nékteré z nich. Na strané Dohody tim dochéazelo
k svizelné koordinaci spole¢ného vojenského Usill. Teprve pod tlakem fady
neuspéchl na fronté bylo spole¢né vrchnfveleniprosazeno, ale zna¢né pozdé - az
na jare 1918, pll roku pied ukoncenim vélky. V ramci Ustfednich mocnosti, byva-
I6ho Trojspolku, doznaval tento problém jinych skuteénosti. Pfedné jiz v pfedva-
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leénych letech dodlo mezi berlinskym a videriskym generélnim &tabem
k soucinnosti pfi rozpracovani nastupnich plant. Jestlize pak v pribséhu prvni
svétové valky nedoslo k vytvofeni spole¢ného vrchniho veleni, pak jen z téch divo-
da, kdy se Némecko prosadilo politicky i vojensky v takové mife, Ze poZadavky jeho
hlavniho stanu se postupné stavaly zcela zavaznymi pro viadnii vojenské pfedsta-
vitele ostatnich spojeneckych stata.

Spoledné srbsko-¢ernohorské vojenské vrchni veleni nebylo rovnéz usku-
teénéno. V obdobi akutntho nebezpedi vzniku valky s Rakousko-Uherskem vsak
piece jen doslo k vzajemné soucinnosti v pfedpokladanych bojovych akcich, kdy
Cerna Hora se nezi§tné podridila planim zkusendjsho srbského generalniho
stabu. Se zah4jenim véalky byly na zakladé pfedchazejicich Gmluv vzéjemné vymé-
nény vojenské sty¢né skupiny s vytvofenim stalého spojeni mezi velenimi obou
armad. Nedosahlo se tim sice optiméaintho zplsobu ke sladéni spoleéného
vojenského Usill, ale v kazdém piipadé byl G¢innéjsinez ve stejné dobé realizovana
koordinace mezi francouzskymi a britskymi vojsky na zapadnifronté. Francouzsky
vrchnl velitel general Joffre zde musel vyvijet znaéné Usill k tomu, aby sedm divizi
britského expediéniho sboru zaséahlo ke spoleénému prospéchu za nepifjlemné se
vyvijejici situace na bojisti koncem srpna a zacatkem zéaff 1914. Britsky velitel
marsal John French se | v tomto kritickém obdobf nemohl dlouho odhodlat k tomu,
aby negoval obdrZzenou viadni smérnici, ukladajici mu naprostou operaéni
samostatnost. Naproti tomu dikazem Géinnéjsi srbsko-¢ernohorské soucinnosti je
na pifklad i zdafily spoleény Gder ve sméru na Sarajevo v poloviné zafl 1914.

Srbsky néstupni plan z roku 1914, koordinovany ve zna¢né mffe s ¢erno-
horskymi vojenskymi moZnostmi, odpovidal ve svém pojeti tomu, aby i tyto dva
malé staty mohly v danych podminkéch celit Gderu podetnéjstho a véestranné
materialné vybavenéjsho nepfftele. I ples své nékteré nedostatky mél véak cetné
prvky moderni vojenské strategie, kde se promitala nutna pocéatecni defenziva
s pfechodem do aktivni ¢innosti pfi vhodné k tomu situaci. Pfitom v8em viak byla
daleZitou skutecnost, kdyZz v osobé vojvody Putnika mélo Srbsko mimofadné
zdatného velitele operaéniho i strategického stupné, schopného (spésné fesit
nejen krizové momenty na bojiéti, ale i zptisobit v druhé poloviné roku 1914 dvé
drtivé pordky rakousko-uherskym vojskiim v situacich, které jiz tehdy mohly
snadno vyustit v Gplnou pohromu Srbska a Cerné Hory.
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NAZORY CTENARU, POLEMIKA

Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

JESTE K MYSLENI A ARMADE

Jako velmi uZiteény a podnétny hodnotim &lanek pplk. doc. Ing. Sillera Armada
a myslenf uvefejnény v ¢. 6/1993 Vojenskych rozhledd. Autor v ném upozoriiuje
na dosti opomijené, avdak principialné podstatné otazky transformace ACR
v myslenkové oblasti. V ramci ¢lanku nebylo zajisté moZno celou problematiku
postihnout. Pokusim se diskusni formou nékteré myslenky rozvinout nebo analy-
zovat z jiného pohledu. Zaméreni na negativni aspekty neznamend, Ze bych si
nebyl védom hledisek pozitivnich. Jsem presvédéen, Ze v mysleni a intelektuéinim
potencialu nadi armady, a to v pfevaZujici a zvysujici se mife, prokazatelné existujf
a v praxi se uplatriuji. Nevidét je by bylo nespravedlivé a neobjektivnl,

¥* % ¥

Nizké hodnocenf Grovné mysleni v armads civilni vefejnost rizného postavenf{
nenfjen disledkem ,8vejkovské tradice". Uréity podil m4, v nasf zemi tak rozéifené,
kritizovani bez znalosti objektu kritiky. Podstatny vliv véak mé, podle mého nézoru,
vztah obcanl k armé&dé samotné. Tento vztah je dan pomérem k obrané stétu, ktery
je determinovan postojem ob&anu ke stétu, jako jejich domovu a vlasti a zarover
Gcelné organizovanému a rozumné fizenému systému sluzeb pro jejich kvalitnl
a perspektivni Zivot. Vztah obéan( ke stétu zévisi na Grovni a schopnosti
vzajemného vniméaniobou jeho Géastnikd. Jde o sloZity problém, ktery nebudu dale
rozvadét. Pouze zdlrazriuji, Ze v soucasné dobé je jedineénd $ance iniciovat
proces rehabilitace postavenl( a vnimanf arméady obéany jako instituce uziteéné
sluzby, garantované jim jejich statem. Jak jsem iz naznacil, armada véak nenijedi-
nym subjektem tohoto procesu.

Uvedené skutecnosti nic neméni na nezbytnosti Urovert mysleni v nagi armadé
kriticky a objektivné zhodnotit, avéak ne pouze s pasivnim konstatovanim nizké
urovné, absence vlastniidentity atd., ale s konkrétnim vyvozenim zavérG a iniciaci
aktivit k zlepsenidaného stavu. Terminem ,objektivné” chci zejména naznadit elimi-
naci jednostranného, nesystémového preferovani nékterych stranek myslenko-
vych procesu a tendence neuvaZeného preceriovani a, v posledni dobé, i dosti
médniho podceriovani. Musime konkrétnéji vyuzit nase styky se zastupcivyspélych
armad zapadni Evropy a USA k identifikaci nejen nasich slabych stranek v oblasti
my$leni, ale i k zhodnocenf toho, co umime, nebo jsme schopni se v kratké dobé
naudit.
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Znacné rezervy, podle mého nazoru, mame ve schopnosti rychle a zaroven
kvalitné systémové dekomponovat a zviditelnit sloZité vztahy, jevy i procesy
a tviréim zpisobem fesit nové problémy, efektivné zpracovavat rozsahlé
a nelpiné informace a vyuZivat vyhody tymové prace. Velkou chybou nasich
myslenkovych procest je zamérovani explorativnich a normativnich prognéz
a obéas pfimo naivnipfechazeniod jednoho extremalniho feseni (nalezeni nejlepsi
varianty) k druhému, vétsinou tymiz subjekty, bez hledanfoptimélniho kompromisu
nebo originalniho fedenl, adekvatntho povaze a vyznamu problému. Negativnim
my3$lenkovym jevem s velkymi dasledky v cinnostech a procesech je, ¢asto
Gcelové subjektivni, zamétiovan( cfld a prostiedku. Musime se rovnéz oprostit
od deformace mysleni a sdélovani v disledku funkéni, hodnostni, vékové,
pfipadné i dalsi subordinace a ve svych myslenkéach i vnéjsich projevech nazyvat
véci, jevy a procesy jejich pravymi jmény. Termin trzni" nesmime chapat a uplatiio-
vat ve spojitosti s trzistém nebo psychologii bezohledného prosazovani sub-
jektivnich zajma, ale jako uplatriovani definovanych korektnich vztahl nabidky
a poptavky s moznosti vybéru a s adekvéatnosti platby a poskytnuté sluzby.
QOdlisné od vyspélych armad mame rovnéz chapéani terminu ,profesionél’. Nejde
pouze o pracovné pravni vztah, ale o vyrazné uplatnéni odbornosti, odborné
i obdanské odpovédnosti a moZno fici | profesionalni hrdosti.

Na tom, Ze se intelektualismus v armadé v minulé dobé pfli§ nepéstoval, méli
uréitou vinu i intelektudlové samotni. Vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd,
dokonce s védeckymi a pedagogickymi tituly, bylo a je stéle dost (i kdyz, jak
znémo, absolvovani Skoly nebo vlastnictvi titulu samo o sobé, zejména
v podminkéch selektivni odborné nenérocénosti, intelektudinf kvality nezarucuje).
RovnéZz souhrnné prostiedky, vynaloZené na vzdélani a védu, byly relativné
znacné (abstrahuji od efektivnosti jejich vyuziti). Co vak chybélo a chybi dosud,
byla a je skuteéna intelektualniprofesionalni moralka, vyZaduijici kritické, objektivnl,
konstruktivni hodnocenf okolnf skutecnosti i své vlastni prace, odvahu riskovat
a pfichazet s nekonformnimi, originalnimi napady a vylucujici pseudovédeckost,
spolecenskou neuziteénost a plytvani témito prostfedky.

Pseudosolidarita, subjektivismus, sobectvf a zarover absence korektnich jasné
definovanych a viditelnych, naroénych a souc¢asné upfimnych, ptételskych kole-
gialnich vztaht byly pozoruhodnym paradoxem minulého déni v nasf arméade,
resortu, a nejen v nich. Druhym velkym paradoxem byl vztah ke zdrojum. Néktef{
funkcionafi nebo soucasti resortu a arméady, a nejen oni, se chovali a jednali tak,
jako by zdroje (finance) byly jejich viastnictvim, avéak se svymi skute¢né osobné
vydélanymi a vilastnénymi prostfedky by nikdy tak nenakladali. Lze fici, Ze
soucasna situace v nasf arméadé je téchto paradoxd prosta? Lze konstatovat, Ze
étyfi roky od listopadu 1989 neexistujf ve vnitinich i vnéjsich vztazich naseho
resortu a armady atributy (cituji vyznamného politika) nedivéry a nevaznosti?
Hfichy nedélala a ani nyni nedéla ,doba", ale konkrétni lidé v konkrétnim systému
vztaht, rovnéz vytvofeném a realizovaném konkrétnimi lidmi. Nekonkrétnost
a nekriticnost, tolerovani pseudoodbornosti, subjektivismu i neodpo-
védnosti by byly nejkratsf cestou ke konzervaci a reprodukci minulych chyb.

Vyznam fixace zpusobu mysleni se ¢asto zveli¢uje. Po listopadu 1989 projevila
velka ¢ast velitelského sboru v byvalé CSA potiebnou odbornou flexibilitu pfi reakci
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na nové podminky a naroky obrany statu, ¢innosti a vystavby armady. Néktefi
jednotlivei prezentovali v uréitém ohledu pruZnost pfimo nevidanou. Problémy
s pfizptisobenim odborného mysleni novymi realitam jsou, vedle samozfejmé
existujicl urcité myslenkové setrvaénosti, zplisobeny neadekvétné sloZitym
a nepruhlednym minulym a dosud preZivajicim systémem vztah(, neefektivni moti-
vacl, nizkou naroc¢nosti, tolerovanim diletantstvi a povrchnosti a, v nékterych pfipa-
dech, i intelektualni nedostatecnosti a lenosti. Nelze vyloucit ani motivaci typu:
pfani otcem myslenky. Nebylo by spravné a ni¢emu by neprospélo vnimat problé-
my s novymi naroky na myslen( vyplyvajicimi z nové vojensko-politické situace
katastroficky; v diskusich se zastupci armad NATO dokaZzeme byt v mnoha
oblastech rovnopravnymi partnery (i pfi abstrahovani od zdvofilostnich spole-
¢enskych hodnocenl). V kazdém pripadé by v§ak bylo icelné vénovat pfi osobnim
hodnocenil minimainé stejnou pozornost jako télesné zdatnosti i zdatnosti
myslenkové (na nezbytnost hodnoceni zdatnosti informatické a jazykové jsem jiz
upozornil ve VR ¢, 2/93).

Otazkam obranné dostatecnosti, pfiméfenosti arméady atd. byla a je vénovana
znacéna pozornost (i ve Vojenskych rozhledech, véetné kritiky nazora P. Robejska).
Obrana ,malého nebohatého statu" muze byt, jak je véeobecné znamo, konci-
povéna v mnoha variantach, s riiznou velikostf a strukturou rozdéleni prostiedkd,
s riznou odolnosti statu, s riznym rozsahem pfipusténych dasledkd ohroZeni
a krize, s riznou velikosti, strukturou, bojovou silou, operaéni trovni a koaliénf
integrabilitou armady. Snaha o exaktnf uréeni a realizaci jednoznacné optimalnf
varianty je, vzhledem k sloZité multikriteriaini struktue, dynamice, mnoZstvivstupd
s rliznou vérohodnosti a informaénim obsahem, neredlna. Jedno je v3ak jisté:
prostor pfipustnych feseni, v kterém je tfeba hledat suboptimaln( variantu (jedinou
a v dal$im vyvoji realizovanou), je dan vylouéenim dvou hazardu:

@ S obranou statu a jeho obéant a s bezpeénosti a stabilitou v prislusném re-
gionu (v pfipadé Ceské republiky v citlivém a exponovaném regionu stfedni Evro-

PYy)-
@ S prostiedky dariovych poplatnikd, svérfenymi ze statniho rozpoctu na obranu.

Suboptimalizaéniproces musibyt vyrazné determinovan odpovédnosti uvaZzovat
nejen existujici, ale i na zakladé védecky stanovenych prognéz, potencialni rizika
a ohrozeni, vojenska i nevojenské, a relaci mezi dynamikou zmén vojensko-poli-
tické situace a casovou dimenzf vystavby a pfipravy armédy i statu k obrané,
Nekvalifikované proklamace, orientované na nerozumnou maximalizaci nebo mini-
malizaci vojenské sily a j odpovidajicich vojenskych vydaj(, jejichZ autofi za obra-
nu statu nikterak neodpovidaji, mohou byt zavadéjici, avSak v demokratické
spolecnosti nejsou pifli§ vyznamné. Rozhedujici slovo mé informovany a odpo-
védny parlament, zastupujici obéany stétu.

~Sebezachovné" mysleni a rovnéz filozofie ,jednoho kazdého dne", strAdveného
na uréitém mists, resp. funkci a promitnutého do pfislusné finanéni ¢astky, jsou,
myslim, nejhor§imi atributy sou¢asnych myslenkovych procest v nasi armadsé.
Vyskytuji se u véech generaci a jsou velmi psychicky infekéni. Jejich osobniprojevy

mohou byt rozmanité:
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- soustfedéni veskerého, tu vétsiho, tu mensiho, dusevniho potencialu na
neobjektivni obhajovani existence vlastni nebo ,domovské, zastiesujici” instituce,
- vytvofeni glorioly bezkonkurenéni odbornosti, podeprené zdUrazriovanim
skuteénych nebo i fiktivnich styk( na vysoké Grovni, realizujici se arogantnim
odmitanim dialogu a nazort druhych,

- divadelni horlivost v feseni tkolt v zazraénych terminech se zazraéné nizkou
kvalitou, kdy se nadéla vice skody nez uzitku,

- ,mrtvy brouk”, a to ve varianté bez jakychkoli vystupl nebo se sterilnimi,
prakticky nehodnotitelnymi vystupy.

V$echny tyto projevy nemohou v normalnim systému vztaht dlouhodobé obstat
a pro své subjekty znamenaiji nikoli zachovani, ale dfivéjdi nebo pozdéjsi pad;
spoledenské ztrata, pfima i nepfima, v8ak muze byt znacna. Zajisté |ze vznést
otazku, co se minf,,normalnim systémem vztaht". Jde evidentné o znacné sloZity,
presto fesitelny problém. Podstatou fesenije systémové hodnoceni efektu cinnosti
jednotlivce, resp. instituce. Chybou je vychazet pouze z provadéné cinnosti a jejich
vystupt (ke katastrofickym dusledkim vede tento pfistup v oblasti fizenf). Korektni
hodnoceni efektu cinnosti, procesu, resp. jejich subjektd, by mélo vychazet
z otazky: ,,Co by se stalo, jaké by byly spoletenské dusledky (kromé Gspory
prostfedkd) pfi absenci dané &innosti, procesu, resp. pracovnika nebo insti-
tuce?" Tuto otazku by si mél ¢as od dasu polozZit kazdy s&m sobé a zejména by
méla byt soudéasti kazdého hodnoceni.

Takto koncipované hodnoceni identifikuje skutecny pfinos pro arméadu a obranu
statu a umoZni realné posouzeni efektivnosti vynakladani prostfedki statntho roz-
poctu.

Odhali se zbyte¢né funkce a aktivity, které je tfeba zrusit a nikoli racionalizovat.
Odhali se, pochopitelnd, i teatraini aktivity, véetné zbytecné propracovanych
grafickych dokumentd. Zaroveri se uvolni ¢asové, persondini a finanéni kapacity
k fedeniskute¢né dlouhodobé zanedbanych a principiélné vyznamnych problému.
Velice efektivnim prostiedkem k odhaleni zbyte&nych prvku zejména v Fidi-
cich systémech je pouZiti informaéni analyzy a celkové zvyseni informatické
kulturnosti. To vytvori pfedpoklady pro zvyseni kultury pracovnich procesu, véetné
jejich myslenkové slozky. Nutno pfipomenout, Zze spésnost naznaéeného postupu
je podminéna objektivnim systémovym myslenim.

Nejvice negativnim, brzdicim disledkem ,sebezachovného” myslenf a jednéni
je nizka Uroveri pfipominkovych a oponentnich fizeni a dalSich aktivit, pfi kterych
by se mély stfetavat (nikoli vzajemné nicit) predstavy, nazory a zajmy (nikoliv jejich
nositelé). Je nezbytné urychlené skocit s praxi,zehleni pfipominek", s praxifalesné
solidarity a ,ohleduplnosti®, strachu, Ze na negativnf hodnocenijeho subjekt vice ¢i
méné doplati, resp., v lep§im piipadé, mu bude uloZena realizace navrZenych
zlep$enf nebo novych postupt. Rovnéz by bylo u&elné pfehodnotit technologii
zpracovani a schvalovani dokumentu. Ucinnosti nasi prace by prospélo zvyraz-
nénf osobni zodpovédnosti, a to tak, aby u kazdé pracovni aktivity, resp. doku-
mentu, byl konkrétné, jmenovité uveden jeho skuteény zpracovatel a pfipadné
i posuzovatel. Schvalovanivsech materiall, nezavisle na jejich vyznamu, nejvys-
§imi funkcionari je formalni a mlze legalizovat negativni procesy a nekvalitni praci.
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Nemohu se nezastavit u ¢asti zminéného clanku, tykajicl se optimismu a pesi-
mismu. Oboji, jsou-li motivovany ideologicky, médné nebo ,sebezéachovné”, jsou
brzdicim, demotivujicim faktorem ve spole¢enskych procesech. V soudasné dobé
se zd4, Ze extrém bujarého optimismu pfekmitl do extrému ufiiukaného pesimismu.
Kdekdo nafifka: nad pifli§ vysokymi naklady na ACR, nad pfili§ nizkymi naklady na
ACR, nad malou identiénosti a aktivitou vlastnich podfizenych, nad pfili§ pomalym
nebo pffli§ rychlym tempem transformaénich procesi, nad pffli§ naroénymi nebo
pfili nendro¢nymi nadtizenymi, nad svym velkym, ale mélo ocenénym pracovnim
Gsilim. Nechciv Zadném piipadé agitovat planymi hesly, ale nenfopravdu jiz nutno
myslenkové se povznést nad malichernosti a byt ve svych myslenkach
a skutcich aktivnimi uéastniky jedine&ného procesu vytvareni nové armady
nového statu: Armady inteligentni, lidsky, technicky, informaéné, ekologicky
moderni, efektivni, akceptované jako pinohodnotny partner vyspélych armad,
armady s potfebnym mysilenkovym i bojovym potencialem, ale zarover maximalné
Usporné a pro obéany Ceské republiky spolecensky uZiteéné a vazené? Teatraini,
infantilnf nebo senilni, realitou nepodloZzeny optimismus ani pesimismus a rovnéz
strach, alibismus a neodpovédnost nepatii k modernimu ¢lovéku a k pfislusniku
armady dvojnésob ne. Proto by mély, rychle a systematicky, mizet z nasich mysle-
nek a skutkd.

Velkou zavaZnost ma vyznam myslenkové akceptace perspektivy vyvoje svéta
a lidstva s tendenci omezovani armad a vydaijl na zbrojenl. V této souvislosti pova-
Zuji za neadekvétni a frazovité pouzivat termin ,rozvoj" ve spojenf s arméadou;
armada se, stejnéd jako jiné soucéasti spoleénosti, vyviji, programové by se mély
rozvijet pouze jeji komponenty, zvysuijicl jejl efektivnost v ménicich se podminkach.
Humaénnlpfedstavu svéta bez valek a proces redukce armady nelze ovéem sméso-
vat s naivnim nebo fingovanym pacifismem, ktery vytvaf, Umysiné nebo
nelmysiné, vychodisko pro pravy opak svého proklamovaného zaméru: nestabilitu
a nebezpedi valky. Proces redukce armady a vydaji na obranu véetné zbrojeni
musi byt odpovédné systémové koncipovan a fizen, pfiéemz armada sama, jde-li
o armadu demokratického statu s atributy ,efektivni* a ,obcanska", jej musf inicio-
vat a aktivné se na ném podflet. K tomu je nutno opustit povrchnf uvazovéani a za-
myslit se nad podstatou a souvislostmi jevld a procest. Metodickym prostfedkem
k tomu by mélo byt urychlené vytvofeni jednoduché, konzistentni praktické termi-
nologie. Dluh védeckych instituci a vysokych $kol v tomto sméru je znaény.

Nekritické prebirani (€asto spiSe détinské kopirovani) cizich vzorl a védomé
nebo nevédomé ignorovani nasich vyraznych specifik a vliastniho potenciélu je
u nas mnohde zakofenéno, a to vice nez 40 let. Jeho disledkem (pro armédu, stét,
spolecnost) je zbyteéné vynakladanf zdroji jednak na maélo vysledné styky se
zahraniénim, jednak na neefektivni alibistické aktivity v koncipovanli, fizenf a reali-
zaci obrany statu a vystavby armady. Bylo by samoziejmé chybou a v zésadé ani
neni moZné vojensko-politické okoll ignorovat a zahranic¢nich zkusenosti nevyuZit.
Musime v8ak sledovat skute¢ny spolecensky, nikoli individuaini nebo ,druzebné-diva-
delni" efekt. Zadarmo neni nic a i v této oblasti by méla byt uplatnéna trznf kritéria.

Vyznam vzdélanf pro zvy$eni Grovné v armadé je nepochybny. Vzdélavaci
proces by mél vSak vice reflektovat soucasnou situaci, potieby a svétovy trend.
Mam na mysli jednak zvyseni vyvazenosti odborné a véeobecné slozky vzdélani,
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jednak vytvofeni a realizace systematického Géelového celoZivotniho doplfiovani
znalostil. Podle mého nazoru nase soucasné skoly nedavaji svym absolventim
zadoucfiintelektualni potencial pro G¢elné planovani a vynakladani ¢asu, pro systé-
mové hodnoceni jevt a procest s uvaZovanim synergie (spoluplisobeni) jejich
materialné-tech-nickych, energetickych, informacnich a ekologickych a zaroveri
humanitarnich, socialnich, psychologickych a etickych aspekt. Dosti zanedbané
jsou, myslim, na Gkor znacného rozsahu pamatovanych faktickych informaci, meto-
dologie feSeniproblémil, schopnost hledani souvislosti, efektivniinformadéni aktivity
(automatizované i neautomatizované), uplatnéni heuristiky, vyuzivani synergetiky
a modelovani. Nelze opomijet, Ze nedilnou soucasti vzdélani i technicky nebo
vojensky zamérenych odbornikt v zemich zapadni Evropy jsou i znalosti socio-
logie, historie, etiky a dalsich humanitarnich disciplin.

Postgradualni studium by mélo byt, vedle inovace a obnoveni odbornych védo-
mosti, zaméfeno nateorii fizenl a planovani, teorii organizace, informatiku, hodno-
tovou analyzu, ekonomické metody a zejména na systémové discipliny.
Neschopnost a nékdy i nechut k uplatnéni systémového pfistupu a metod jsou
nasim velkym nedostatkem. Elementarni pozadavky systémovosti nejsou spinény
u fady principialné vyznamnych dokumentd, véetné téch, v jejichZz nazvu je termin
,systém" uveden.

Na rozd(l od autora zminéného ¢lanku se domnivam, Ze nade soudasné situace
vyjimecna je a jako k takové je nutno k ni pfistupovat. Problémy s ni spojené jsou
sloZité a obtizné, ale zaroven originaini, dlouhodobé vysledné a mozno fici z profe-
sionalniho hlediska hluboké a krasné. Rutinnimi postupy je fesit nelze. Autor mél
zfejmé na mysli, a v tom ma pravdu, Ze nade situace nenf ojedinéla; nejen véak
z hlediska jejiho souéasného vyskytu v jinych zemich a armédach (i tam je pova-
Zovana za principialné novou), ale i z hlediska historie nasi arméady. Domnivam se,
Ze cenna pouceni pro rozvoj svého mysleni nalezneme v myslenkéach tvirct
éeskoslovenského statu a jeho arméady po roce 1918 (pfipominam &lanek Ing. J.
Fuc¢ika ,Vypovéd generdlniho inspektora” ve VR &. 7/93).

Co Fici zavérem?

V soucasné dob#é je, zejména v souvislosti s otazkami Zivotnosti a modernizace
techniky a vyzbroje nasf arméady, ¢asto pouzivan termin ,skanzen". Nepochybné
se ma na mysli (na rozdfl od béZného vyznamu narodopisného muzea, kam chodf
navstévnici s Gctou a obdivem nad krasou a Gdelnosti starych staveb a véci) cosi
neefektivniho, zbyteéného, piekazejictho. Aspekt casového stafi neni sdm o sobé
vyznamny. V tomto smyslu je moZné mluvit i o ur¢itém skanzenu v nasem myslenf.
Domnivam se v8ak, a ve svém ¢lanku jsem na to upozornil, Ze miniméiné stejné
problémy, jako jsou se skanzeny v oblasti techniky a myslenl, jsou i se skanzenem
v dlouhodobé zanedbané a deformované oblasti moréalky. Zde nepomohou ani
penize a v plném rozsahu ani vzdélani. Vytvafeni otevienych korektnich vztahu,
kulturnost a spoledenska efektivnost prace a informaénich procesd, Gspornost
vynakladani prostfedkl a zejména odpovédnost za stabilni bezpecnost statu
a jeho obéant, chapana ovSem nikoli provincionalné, ale v Sir§ich politickych
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humanitérnich a ekologickych souvislostech, by mély byt hlavnimi cili modernizace
ACR v oblasti morélky. Zvy$eni Grovné mysleni je k jejich dosaZeni vyznamnou
nutnou podminkou.

Plukovnik v zal. doc. Ing. Vaclav Mary$ ka, CSc,
Ke koncepci vystavby
Armady CR

(Z hlediska metod Jeji tvorby a rozvijeni)

V &lsle 7/1993 uverejnil vedouci skupiny tviircti Koncepce vystavby ACR plk. gst.
Ing. Petr Luzny obsahlou informaci o dosaZenych pracovnich vysledcich.

Jde o vysledky velmi vyznamné, obsahové i metodologicky sympatické, a je
tedy opravnéné odekavanl, Zze vzbudi zaslouzenou pozornost a odezvu.

Ve svém &lanku bych chtél k jejimu rozvinutfl a konkretizaci zdiraznit vyznam
pinohodnotné operaéni analyzy a podélit se o nékteré zkusenosti a pracovni
vysledky malého kolektivu, ktery v pfedchézejicich tfech letech nékteré koncepcni
tlohy fesil.

Je nutné souhlasit, ale navic vyrazné podtrhnout, Ze pfestavba i navazujici
vystavba ACR do podoby odpovidajici novym podminkéam (novému politickému,
ekonomickému a vojenskotechnologickému prostfedl) je nepfekrocitelné limi-
tovana:

A organizaéni a technologickou zaostalostf za standardem vyspélych, pfede-
véim zapadoevropskych arméad, jejichz Grovné ma byt cllové dosazeno,

A nepiiznivou situaci na poli zdroji prodluZujici dobu trvéni i rozsah nutné
redukce neudrzitelnych stavtl a tvorbu (zatim spi§e hledani) stabilizované vychozi
organizaéné dislokacni situace (optimalni nulové rozpoctové baze).

Z koncepéntho pohledu uréuijl tyto limity nejen ¢asovy interval nutny k dosaZeni
stanoveného cile, ale sou¢asné ho i déli na fazi prestavby a fazi vystavby (jejiz
pocatek je spojovan s rokem 1996).

Dany stav, nutici jit ve srovnani s okolim nejen po nejkratsi spojnici mezi vycho-
zim acflovym bodem, ale souéasna jit i rychleji, coZ je vzdy zdrojem rizik, vyZaduje
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kontinualni konfrontaci obou situaci, tj. pfesné poznané realné skuteénosti a trvale
zpfesfiované cilové piedstavy, jako zdroje poznatkd pro efektivni regulaci.

Cilem tohoto ¢lanku je snaha k Uspéchu tohoto tibeni nazord pozitivné prispét.

Ve stabilizovanych a prosperujicich ekonomikéach jsou prostiedky vydélované na
bezpeénost zpravidla pfizplsobovany strategickym planim jako odraz uznanf
vyznamu zajisténé bezpecnosti.

Objektivnim Gdélem Ceské republiky a Armady CR, nepochybné na dlouhou
dobu, je postup opacny, tj. nutnost disledného pnzpusobovénl strategickych plant
ekonomickym moznostem (vydéliteinym zdrojim).

Tento stav dlouhodobého setrvavani na hranici zvy$eného bezpeénostniho rizika
proto vyZaduje, aby byla tvorbé strategickych koncepci a pland vénovana maxi-
malini pozornost, vzdy s potfebnym docenénim vyznamu regulace (tj. pozadavku,
ktery je s mimoradnym Gspéchem uplatiiovan pfi pfestavbé ekonomiky).

To vyZaduije, jak jiz bylo fec¢eno, kontinualni srovnani dosazeného (nové vycho-
zlho) stavu a neustale zpfesriovaného cile, a k tomuto Géelu vyhovujici pruznou
a rychlou, minimalné rizikovou, metodu analyzy. Domnivam se, Ze koncepce pro-
klamovana zpracovateli nenf z tohoto i mého hlediska nejvyhodnéjsi.

Neni totiZ obtizné rozpoznat, Ze zplsob tvorby koncepce (strategickych pland)
a jejich transformace do reélnych struktur, zvoleny zpracovateli voll jako nezavisle
proménnou sdruzenou veli¢inu charakter a rozsah moZnych ohroZenl statu a hleda
pro né dostateéné vykonnou armédu. JelikoZ v3ak je pro sou¢asnost typické, Ze
moznych ohroZzeni miZe byt teoreticky aZz nekoneéné mnoho, fesi zpracovatelé
danou situaci cestou v exaktnf analyze nepouzitelnych véagnich pojma.

Rizikovost této cesty totiZ spoéiva jak v prakazné obtiZnosti vybéru sprav-
ného),,atalonového" ohroZenli, tak pfedevsim v jeho nekvantifikovatelné defi-
nici.!

Proto se domnivam, Ze schidnéjsi zpusob je zaloZen na principu zavazné pfimé
Umérnosti mezi ,vykonnosti libovolného zbrariového systému a néklady na jeho
pofizentf".

Tento zplsob proto vychazize znamych (zavaznych) zdrojd, (pfesnéji zoperacni
sestavy za tyto zdroje pofiditelné) a vhodnou metodou a prostiedky tj. pomoci
dynamického konfliktnfho modelu a iéelové zvoleného ,etalonového protivnika"
,Zm&i* pro danou sestavu jeji vykonnost. Ugelovou alternaci méfené sestavy
(nepfekracuijici limitni zdroje) se hleda v opakovanych analyzach sestava ozna-
¢itelna jako optimalnf (maximéalné vykonna).

DosaZeny vysledek pak dovoluje nejen zpétné usuzovat o vech tfech rozho-
dujicich limitnich hodnotéach (tj. o rozsahu konfliktu, viastnim limitnim i proti stojicim
potenciélu, navic ve velmi cenné, rizné hodnotové podobé operacni sily, operacni
prace, vykonnosti respektive aZz nutného ,piikonu” a uréitelné systémové Gcin-
nosti), ale dovoluje v dal$ich, pfisludnou analyzou ovéfitelnych krocich, usuzovat
o aplikaci tohoto limitniho strategického vykonu na véechny konkrétni operacni
situace (konflikty) podlimitn.

Ve srovnani s pfedchozim, vykazuje popisovany postup tyto pfednosti:

1, Celou svou podstatou vyhovuje zakladnimu pohlizenina arméadu jako na insti-
tuci uréenou konflikty prfedevéim odvracet (a jen v krajnich pfipadech a maxi-
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malnich omezenich (spésné vést), tim Ze demonstruje svoji maximalnivykonnost,
pfipravenost a odhodlani k boji apriori ,do vSech azimutd" a az v krajnim ptipadé
reaguje na konkrétni,ohrozeny azimut", ovéem jiz jen silou, prostfedky a zptisoby,
které této situaci odpovidaji.

2. Pfenasi tézisté vah a analyz z vysoce neurcité a nestabilizované vojensko-
politické oblasti do exaktnéjsi oblasti vojensko-technické, tj, opousti oblast pfeva-
2ujicich spekulaci a vstupuje do oblasti pfevazujicich exaktnich analyz a méfen(.?

3. Nerusi kvalitu a Géinnost komunikace s politikou a vytvarf U¢innéjsi prostfed|
pro volbu optimalini cesty nejen ve sméru k politickoekonomické i technologické
kompatibilité s potencialnimi spojenci, ale i pro kontrolni srovnavanidosahovanych
vysledkd s ,etalonovymi vzory".

4. Je transparentngj$i a prikazn&jsi ve svych nézorech a doporudenich pro
tvorbu jak dlouhodobych koncepcl (pland), tak kratkodobéjsi volbu regulaénich
strategif na cesté vystavby.¥

5. Za nejpodstatnéjsi poznatek je véak tfeba povaZovat fakt, Ze tato metoda,
zamémé vyludujici konkrétniho protivnika, definuje armadu jako mammélne
vykonnou, vybérovou, na principu funkénich podsystémd clenénou, mnoZinu
realizaénich zbrafiovych prvkd, ze kterych je mozné vidy dostateénd rychle
a zdlvodnéné vybrat takové smiSené uskupeni, které optimainé vyhovicharakteru
a rozsahu konkrétniho ohroZeni, 1. které bude z hlediska obrany dostate¢né
spolehliva 4

Vratme se véak zpst.do vymezené z&jmové oblasti.

Nové koncepce, které jsou spontanné uplatriovany ve vyzbroji vyspélych armad,
jsou zaloZeny na téchto axiomech:

1+ Ukolem arméd je vélku odvracet a jen v krajnim pifpadé vést.

2 Vojenska doktrina, funkénf struktura a zakladni systém v8estranného
zabezpeceninarodnich armad musitoto pfeduréenijednoznaénévyjadfovat
na zakladé vyhradnf pouzitelnosti konvenénich zbranl.

2 Nutna, ofenzivné pouzitelna, jaderna vybava je delegovéna do spravy
koalice, a tedy i nutného clenstvi v ni.

2 Novétechnologie pfemistujici své té2i§té piisobnosti do vzdudného prostoru
musi disponovat v dostaéujici mife témito atributy Gcinnosti:

— Schopnosti palebné dosahnout a zasahnout i nejvzdalensjsicll na Gzemf
potencialové srovnatelného protivnika z vychozich palebnych postaveni.
Manévr palebnymi prostfedky je pfinosem odolnosti nikoli fedenim
nedostacujictho dosahu,

— Dostagdujicl pfesnosti Gderl, v mife nahraZujicf ve svych dusledcich a2
jaderné zbrané, aviak bez nepfipustnych sekundarnich disledku,

~ Dostadujicl pruznosti vyplyvajici ze schopnosti rychle pfenést palby do
ohroZenych prostort (na Zadané cile); ménit v souladu se situaci usili;
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podle potfeby ménit druh pouzitych prostfedkd ni¢eni a imérné potiebé
volit i mnoZstvi palebnych Gdert (palebné nic¢ivosti).

— Dostaéuijici strategickou, operaénl i taktickou mobilitou pozemnich slozek
armady, jejich schopnosti se decentralizované pohybovat, av§ak centra-
lizované realizovat své Gdery, coZ vede k novému ¢lenéni, nové dislokaci
v prostoru konfliktu a novym Gkolim pozemnich vojsk.

Z uvedenych vlastnosti zbrariovych systéml a nové délby prace vyplyvajl tyto
strategické a technologické dusledky:

B Mizi rozdfl mezi zptisoby vedenl utoku a obrany. Mizf souvislé fronty, ale
pfedevsim moZnost a pfipustnost vysoké, statické koncentrace sil na opevnénych
pasmech obrany. Tim zanika i potfeba energetlky, organiza¢né, lidsky i materialné
naroénych a nakladnych prilomd téchto pasem stejné jako prulomu koncentro-
vanych Gtoéicich sestav ve chvilich ,protitderd". Vedeni konfliktu se stéle vice
koncentruje do oboustranné shodné organizovanych palebnych stfetl, které
z hlediska obrance vyzaduiji:

— zbavit protivnika vstupnf palebné pFevahy spocivajici zpravidla vidy
v pfevaze podctd, stile vice ztotoZnitelné s pfevahou (nadvladou) ve
vzduchu;

— zbavit protivnika operaénl mobility a kompaktnosti jeho sestav na zemi
drive neZ pronikne na branéné uzemi;

— pfenést v maximaini mife bojovou ¢innost a jejf ni¢ivé dusledky na
protivhikovo Uzeml; piitom je tfeba vychazet z toho, Ze pravé tento
moment nejvice ovlivni zménu poméru ziskd a ztrat, a tedy i rozhodujici
rentabilitu agrese. Obrance bude vZdy méné omezovén jak ve vybéru
ni¢enych cili, nebot agresor nesml znitit co chee ziskat a nebude tolik
zavisly na rychlém zapojeni pozemnich sil do boje vyplyvajicim
z potfeby vést boj maximalnim tempem (po nejkrat3{ dobu), coZ je vidy
nejrizikovéjsim mistem v strategiich agresora.

M VAI&ists (prostor, na kterém se konflikt oboustranné vede) je nedélitelné.
Udery musf od pogatku do konce konfliktu sméfovat proti cflim kdekoli na tomto
Gzemi v pofadi dle jejich vyznamu (vlivu) na pokles potenciélu, kterym protivnik
konflikt vede a naslednou zménu rentability, o kterou se konflikt vede. Konflikt tim
nabyva charakter jediné palebné strategické operace se zménénym mistem
a Glohou v palebném vykonu omezenych pozemnich vojsk.

Uvedené technologické zmény vyzaduji, aby nové cllovd ACR vykazovala,
zajidtovala, respektivné vytvarela:

1) Maximdin( palebnou vykonnost s parametry dovolujicimi spinit cile poZa-
dované v minulosti od palebné protipfipravy véevojskové operace (tedy v omeze-
ném prostoru a éase) v boji s veskerym protistojicim potencidlem protivnika na
celém, v konfliktu angazovaném, Gzemi v jediném c¢asoprostorové nedélitelném
srazenl.
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2) Vysoce uc¢innou neprostupnost pfedevsim vzdusného prostoru nad
vlastnim Uzemim jako Ukol integrovanych aktivnich a pasivnich prostfedkd PVO,
RTV, a vojsk REB.

3) Vysokou odolnost veskerych zafizeni na vlastnim Gzemi (vojenskych i nevo-
jenskych, statickych i dynamickych) se zfetelem na:

- jejich pofadi z hlediska jejich vyznamu pro pfeZiti a aktivitu efektivni obrany,
- na zpusoby a prostfedky pouzivané protivnikem.

Zajisténi takto definované odolnosti disponibilntho potenciélu statu je novym
ukolem nové &lenénych a rozmistovanych pozemnich sil, nebot vysoka odolnost
vyzaduje udery opakovat, coZz néasobl Ukol, ktery musi protivnik splnit. Nejpod-
statnéjsipro tuto tvahu vsak je, Ze Zadany novy (kol ,zvysit odolnost rozhodujicich
objektd statniho Gzemf" zlstava nadéale v piném souladu s:

- novou obrannou vojenskou doktrinou,
- palebnymi a manévrovymi moZnostmi pozemnich vojsk.

4) Vysokou reprodukénl schopnost, vykonnostnl stabilitu a vyirvalest
Zajisténou nové koncipovanym systémem logistiky.
Shrneme-li tyto cilové pozadavky na moderni, vyspélou arméadu, snadno
rozpozname jejf nové funkéni clenéni na:
B Podsystém taktického a vojskového letectva jako rozhodujicich nositeld
a realizator( ofenzivnich paleb.

M Podsystém integrované PVO., ®

B Podsystém pozemniho vojska ¢lendného v souladu se svym novym mistem
a (lohou na:
— statickou teritoriaini (pfevazné neprofesionélni) slozku branici objekty
rozhodujictho vyznamu pro pribéh a vysledek obrany (konfliktu),
-~ navysoce mobilni sloZzku schopnou vytvéafet v danych prostorech a chvilich
nutnou koncentraci (az pfevahu) sil a plnit kol finalnich fazf konfliktu.
(Mimo tyto slozky vznika v souc¢asné dobé prfechodny prvek - intervenénibrigada
rychlé reakce - uréend predevsim pro speciélni Gkoly v ramci koalice i mimo Gzemf
R. Po ukonéené vystavbd ACR jako vybérové mnoZiny ztratf tento prvek smys|.
Pozadovany intervenéni kontingent bude vybran dle situace z ACR jako pIné
kompatibilnfho celku ze véech podsystéma.)

B Podsystém logistiky.
Toto realiza&nf uskupenivybérovych zbrariovych podsystému a prvkd musi byt
zastfeSeno Jadrem organiza&nim v rdmci ministerstva obrany (koncepénf dkoly)

agenerainfho tabu (strategicko operacénifizenl). To véak pfesahuje stanovené cile
tohoto ¢lanku.

* N WK
K ukoncenidvahy je v&ak nutné znovu zdidraznit, Ze jedinou cestou dalsiho fese-

ni je vysoce exaktni mysleni, soustfedovan(faktd, jejich cllevédomsé tiidéni a obje-
vovanl( souvislost( - tedy exaktni operaénf analyza.
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Poznamky Kk textu:

1) Vedouci skupiny tvirct koncepce ACR plk. gét. Ing. Petr LuZny ve svém ¢lanku v ¢. 7/1993
VR pravé takovéto .etalonové” ohroZen| definuje a pozaduje, aby ACR byla schopna
»v osamoceni celit lokalnimu konfliklu s protivnikem srovnatelného potencialu”. To
explicitnd vyZaduje jiZ vstupné dostateéné presné kvantifikovat alespori dvé ze tif alterno-
vatelnych, vysoce .mlhavych" hodnot. Ve chvili kdy chceme dos?ét k poznanf svého
viastniho (poZadovaného) vojenského potencidlu, {sme nuceni presné vymezit nejen
Jokalni konflikt s omezenymi cfli s prostorovym ohrani¢enim®, ale i ,potenciatové srovna-
telného protivnika”, coz predstavuje jedinou rovnici o dvou neznamych.

2) Tim tato cesta redukuje oblast moznych omyld v ﬁ?m_éru pfesnosti, s jakou je defi-
novatelny ,etalonovy konflikt" na strané jedné a ,nepfekroditelny investiéni zdroj" na strané
druhs, resrektive v poméru pfesnosti, s jakou je uréitelny opét ,etalonovy konflikt" jako
rozhodujlel vstup prvnl cesty a Ucelové volitelny ,etalonovy protivnik” vystupujici jako
parametr druhého zptisobu.

3) Jako vyznamny argumem podporujici tyto zavéry budiz uvedena informace, Ze viceleta
prace v tomto smeru, dnes, doufejme, Ze jen docasné zruSeného ,odboru vyzkumu
operacniho pouziti letectva a PVO pii SSOS Brno (ISS)" prinesla prvnf konkrétnfvysledky
2ziskané jako produkt aktualizované a aplikované teorie a funkéntho modelu pracujictho na
poZadované strategicko-operaéni trovni armady popisovanymi postupy.

4) Je evidentnl, Ze tento funkénl princip zaruduje v ramci doktriny axiomaticky Zadanou
Lobrannou dostateénost” jen do uréité inflixni hodnoty na $kdle v8ech moZnych ohroZenl.
OhroZeni nad touto hodnotou musi byt feSena v ramci koalice. | kdyZ tento pfipad nenf
predmsétem tohoto ¢lanku, je vhodné zduraznit, Ze vyse proklamované principy a postupy
toto rozéffen( tvah nejen dovolujl, ale i piipravuji tim, Ze exaktnd definujf pravé tu oblast
moznych ohroZeni, ve které je obrana spolehlivé zabezpedena vlastnimi silami
a prostfedky, a ktera by proto méla byt z odpovédnosti koalice (jejich bezpeénostnich
zaruk) vyjmuta.

5) ngnam obou téchto podsystému (Integrovanych voignsk)"ch vzduéngch sil) bude vZdy
vy$3l, &im vzdélensjs bude pinohodnotné élenstvi ACR v koalici (NATO). To proto, 2e od
koalice se predev$im odekava, v pipadsé potfeby, posileni téchto sloZek.

Plukovnik Ing. FrantiSek Valac h, CSc.

Ke konfliktu nizké intenzity

Ideovy podnét k nasledujicimu pojednéanidal plk. v zal. Ing. Nastoupil, ktery repli-
kou upozorriuje ve Vojenskych rozhledech (VR) &. 5/93, na sporné otazky ¢lanku
uverejnéného pod nazvem Bez novych poznatkl o ozbrojeném konfliktu nizké
intenzity se uz neobejdemel - viz VR ¢&. 1/93, str. 88. Zminénou statf jsem tehdy
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reagoval na zmény, které nastaly, i ty, které se objevuji na bliz8im i vzdalenéjsim
horizontu.

Jednou z nich se ukazuje stale naléhavéjsiproblematika konfliktu nizké intenzity.
Rozvijejici se polemika v tomto sméru potvrzuje skutecénost, Ze jde o konflikt, ktery
mé vyrazné specifické rysy, avak jeho hlavni podstata (ozbrojené nésili) se nemé-
ni. Proto jej rozhodné nelze vytrhnout z celkového kontextu ozbrojeného konfliktu,
Guerilla, drobné (lidova) valka, veden& malymi oddily, nezfidka partyzanskymi, ma
pochopitelné své zvlastnosti. Guerillovy zpusob ni¢enf ma jina pravidia, ale je to
ozbrojeny boj. V tomto ohledu je tudiz dalsi prispévek z okruhu problém konfliktu
nizké intenzity odezvou na celkovou novou povahu ozbrojeného konfliktu. Je ohla-
sem na udalosti, které nabéadaji k odhalovani zfejmych jevi v oblasti ozbrojeného
nasilf.

Zaijisté Ize fici, Ze pfi¢inou vzniku, nového obsahu a zplsobu vedeniozbrojenych
konfliktd jsou vedle kvalitativné novych vécnych podminek predevsim zmény
globéintho spolecenského prostiedi. Od toho lze vyvodit, jaky charakter by
pfipadny konflikt mohl mft; jaké cile by sledoval; jakéa opatfeni by bylo potfebné
ucinit k jeho Géinnému predchazeni. Kromé toho, pfi pfipadném vzniku konfliktu,
jak velkou ozbrojenou silou by bylo nutné &elit protivnikovi. Povahu druhu analyz,
které k tomu v ramci strategického planovani budeme muset pravdépodobné
podstoupit, Ize pochopit pouze na 8irdim zakladé soudasného stavu a jeho
privodnich nejvyznamnéjsich zmén, k nimz zejména patif:

'V podstaté jde nynf o vyhodnoceni nového strategického pohledu na vnéjsi
i vnitfnl spolecenské procesy vojenskopolitického charakteru, k nimZ doslo.
Epochélni, zésadnl pronikavé pfemény jsou v tomto sméru nevyhnutelné spojo-
vany s osvojovanim si novych poznatki, zejména pfiéin vzniku, zplisobi niceni
protivnika, intenzity vedenf ozbrojenych konfliktd, doby jejich trvan( apod.

2 Za poslednich nékolik let doslo ke zménéam, pokud jde o hrozby i pokud jde
o to, kde a pro¢ by mohlo dojit ke konfliktdm a s jakym cllem by byly vedeny.
Hlaynim cllem svétového ozbrojeného konfliktu v podminkéch nékdejsi existence
pfiblizné vojenské rovnovéhy sil a prostfedkid mezi Vychodem a Zapadem bylo
doséhnout totalntho zdolanfprotivnika s uplatnénim nejicinnéjsich zpUsobd ni¢ent.
Tomu se uzpusobovala bojové pfipravenost, operaéni a bojova pfiprava, operaéni
a mobilizaéni rozvinuti vojsk a pfijimala dal$i opatfeni. Vytknutému cili odpovidaly
i stanovené Gkoly. Tyto cfle se nyniv podminkéch uplatfiovani multilaterainich vzta-
hi vyraznym zpusobem pozménily.

‘¥ Po vice jak étyficetiletém systémovém rozdéleni Evropy byla rozpusténa
Varsavska smlouva a zrusena RVHP, nastoupili jsme cestu politické a ekonomické
transformace zaloZené na pluralitn/ demokracii a prosperité trznfho hospodéfstvi.
Cely proces vyustil v emancipaci Slovenska a nalezenf jeho vlastnfidentity. Pficha-
zejicl zmény postupné ovliviiovaly rozhodujicl oblasti spole¢nosti, podftaje v to
i vojenskou (obrannou) politiku statu. V rdznych oblastech rychle probihajicl vyvo-
jové zmény podnitily zakladnlsméry vyvoje spolecenskych procesq, jakoZ i proce-
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su ozbrojeného konfliktu, zejména kvalitativni i kvantitativni stranku podminek, na
jejichz zakladé ozbrojeny konflikt probiha.

i» Nové formujici se podminky by patrné mohly v pozitivnim smyslu celkovy
proces ozbrojenych konfliktd pfiznivé ovlivnit. Ovéem z jejich subjektivnich faktord
namnoze vyplyvajf mélo Géinna opatfeni k zamezeni konfliktd. Na druhé strané
stale vyspélejsi prvky tvofici vécnou stranku podminek naopak zrod vélek podné-
cuji. Nasledkem toho se stupriuje frekvence vzniku a ploéné rozsifuje ozbrojené
nasili do novych oblasti. Tyto okolnosti rozhodujicim zpusobem ovliviujf vytéené
clle ozbrojenych konfliktd.

 Nastin problémi vyvolava potfebu uZ$i integrace ve vojenské oblasti
a spolehlivé zéruky kolektivni obrany. Zminény trend nenfsamoucelny. Vychézize
zménéné obsahové stranky ozbrojeného konfliktu - socialnich, politickych, ekono-
mickych a vojenskych ¢initell. Z jejich posouzenf( se odvozujf rozhoduijfcl kritéria
ozbrojeného konfliktu, intenzita vedeni, doba trvani, méfitko, zptsob ni¢enf apod.

Souc¢asné mnohostranné vztahy v politické oblasti s jistotou vylucuji globalni
méfitko ozbrojeného konfliktu. Totéz ovéem nepotvrzuji konflikty jiné kategorie.
Naopak se ukazuje, Ze konflikty typu velké a stfedniintenzity (globalniho a lokalni-
ho rozméru) se v podminkéch celosvétovych multilaterélnich vztahd adaptujf jako
konflikty nfzké intenzity. Je tudiZ zcela piirozené, Ze taktéZ k problematice adapti-
bility ozbrojeného konfliktu do novych podminek vojenéti odbornici (i politici) vedou
polemiku. Dokladem toho muize byt i nas dialog.

Pfipustme tedy hypotézu, Ze konflikty z globalni a regionalni Grovné (vysoké
a stfednf intenzity) se transformuji do roviny nizké intenzity. Jak z pfedchoziho
vyplyva, sleduji pfitom i jiny cil. Dilezité je pravé ono ,omezeni" dosazeni cild.
K tomu plk. v z&l. Nastoupil uvadt: ,...ke konfliktu nizké intenzity se uchyli strana,
ktera nenfvzhledem ke svym prostifedkim schopna dos&hnout cile, ktery povazuje
za dulezity, a rozhodnuti konfliktu cestou vojenského vitézstvi, Pouzivani vojenské
sily je malo intenzivni, sflu nahrazuje éas, trvani konfliktu."

Ohlasy v tomto sméru zaznamenavaiji i rizné otazky teorie a praxe vojenstvi.
Predevsim Ize v dnes probihajicich konfliktech pozorovat jejich novou povahu.
Charakteristickym rysem je zejména zaméfeni na feSeni nékterych speci-
fikovanych problému, napitklad lokalnich z&jma riznych skupin v oblasti politicke,
ekonomické, socialni a dalsich.

Ze zhodnocenipoznatkl je patrna mozna definice konfliktu nizké intenzity. Rozu-
mime jim ozbrojeny boj konvenénich ozbrojenych sil majlci zpravidla malou
miru (hodnotu) nasazeni nezbytného mnoZstvl konvenénich sil (oby&ejné
v sou¢innosti s policejnimi silami) proti protivnikovi, ktery plo$né uplatiiuje
nekonvenéni strategii a taktiku. Z hlediska charakteru konfliktu, nemus| byt
vzdy nutné cilem nepokojii, povstani a jim podobnym ozbrojenym akcim,
dosaZen( vojenského vitézstvi.

Jak jiz prozrazuje definice, jde o zcela zietelné vymezeny okruh problému, ktery
koresponduje s Ukoly a cili konfliktu nizké intenzity. Vzhledem k novosti feSeni
téchto otadzek v Arméadé CR, chtél jsem v inkriminovaném &lanku Bez novych
poznatkl o konfliktu nizké intenzity se uz neobejdeme! zevrubné postihnout co
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nejsirsi okruh nejriznéjSich problémd. | takové, které pfimo s konfliktem nizké
intenzity nesouviseji. Projevilo se to splyvanim rozdilli konfliktu nizké intenzity
s vedenim nizkou intenzitou. Rovnéz piiklady disledné nevyhovovaly tématu. Na
sporné otazky predpokladam odpovédét s tim, Ze soucasné pokroéim v teore-
tickych poznatcich a obétované Usili rozsifi dosavadni védomosti. Zapodit se
ovéem musi s minulosti.

V déjinach naseho starého nepocetného naroda nemame pfilis typickych prikla-
du vedenf konfliktd nizké intenzity, at uz jde o nedavnou nebo &asové vzdalenou
historii. Pfevaznou ¢ast déjin nae zemé v minulosti pfinaleZely do jinych spole-
¢enskych seskupeni a tudiz i ozbrojené sily patfily do vojenskych celki s charakte-
ristickou organizaci spolecnych (spojeneckych) operaci velké a stfedni intenzity.
Armada, ktera byla vzdy neoddélitelnou soucasti ceskych zemi, se zpravidla pfipra-
vovala na ozbrojeny konflikt v ramci alianénich podminek. At uZ tomu bylo v rAmci
soustéati Rakouska-Uherska, nebo po 2. svétové vélce ve Vardavské smlouvé.

Vidime, Ze zajem velmoci o zapojeni naeho Gzemi pro koaliéni Gcely neni novy.
Jiz v roce 1879 prusky kancléf Bismarck vystizné vyjadril svlj nazor na stra-
tegickou polohu éeskych zemi, kdyZ prohlasil, Zze: ,Cechy jsou chromnou polni
pevnosti, ktera je vybudovana Bohem uprostfed evropské pevniny." Pii jiné prile-
Zitosti se zase Udajné vyjadril, Ze: ,...kdo bude panem Cech, bude panem Evropy."
Z hlediska geostrategické polohy statu lze téz v budoucnosti odekavat, ze Ceska
republika bude vyzvéna, aby se vojenskym potencialem podilela na evropské stabi-
lité a bezpeénostni politice.

V duisledku nékterych destabilizujicich vliva je zcela piirozena snaha o brzkou
vojenskou integraci se zajisténim kolektivni obrany na alianénim zakladé. Vyvoj
timto smérem vsak neurychlime. Proto nezbyva neZ s okamzZitou platnosti resit
obranu vlastnimi silami. To znamena téz zvladnout autonomné vSechny otézky,
které souviseji s problematikou konfiiktu nizké intenzity. Vratme se proto znovu do
historie a podivejme se, do jaké miry ndm v tomto ohledu pfipodobni nékteré
soucasné souvislosti. Myslim, Ze by bylo vhodné vyuzit i znalosti plk. Nastoupila,
ktery v replice zminil sedlaky u Chlumce. Piesto, Ze jde o velké nevolnické povstani
v Cechach v dobé znaéné vzdalené (doba Marie Terezie, panovnice v habsburské
monarchii) a priklad by se tudiz mohl zdat bezvyznamny a zastaraly (mozna
nevhodny), vybizi k zamysleni.

V samostatném svazku Ceskoslovenské déjiny v datech se uvédi, Ze ,od 20.-
24.3. 1775 probihalo taZenfnevolnikd ze severnich Cech ku Praze ... byli zastaveni
24. 3. vojskem na Invalidovné. Dalsi houfy povstalcti smé&fovaly z vychodnich Cech
do Podkrkonosi a dale az na Turnovsko a do Podjestédi pustosice cestou panska
sidla a fary. Byly rozehnany vojskem, zejména ve sréazce u Chlumce nad Cidlinou.
V lété téhoZ roku pokracovalo povstan( letni fazi. Jiz v dubnu a kvétnu vypukly
v jiznich a zapadnich Cechéach a na Moravé lokélniboure. Postupné se rozffily do
stfednich, severnich a vychodnich Cech. Hnuti vyvrcholilo o Znich. Na mnoha
mistech znovu zasahlo vojsko (krvavé srazky na Konopisti 18. 7. a v Lesonicich
na Moravé 26. 7.)" (Tolik Gryvky ze svazku Ceskoslovenské déjiny v datech; Nakla-
datelstvi Svoboda, Praha 1986, str. 207).

Vratme se o fadu desetileti dfive, do povale¢ného obdobi roku 1918, kdy se
konstituovalo Ceskoslovensko. S aktudlni problematikou konfliktu nizké intenzity
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té doby souvisi skutecnost, Ze v ¢eskych zemich Zily 3 milidny Némct. Ve védecké
odborné publikaci Svét a Ceskoslovensko ve 20. stoleti (Horizont, Praha 1990) se
v této souvislosti uvadi, ze: ... Tito pfisludnici se nechtéli stat v novém staté mensi-
nou. Ustanovili v okrajovych oblastech své vlastnl viady a povaZovaly se za
soucast nové Rakouské republiky. Ceska vojska vsak do konce roku 1918 celé
némecké Gzemibez vazného odporu obsadila. V bfeznu 1918 zde doslo ke gene-
rélni stavce a demonstracim. Ceské vojsko demonstrace potladilo, piicemz bylo
zabito 40 Némci, zejména v Kadani a ve Sternberku na Moravé. Tam byli Némci
¢astecné ozbrojeni a zastrelili dva vojaky."

TentyZ pramen pfinasi jesté jednu epizodu konfliktu nizké intenzity, tentokrate
z prostoru severni Moravy: ... Za valky (1. svétové valky) ohlasili jak cesti, tak polstf
politici naroky na celé Tésinské Slezsko. Poléci je po prevratu takrka celé obsadili,
v lednu 1919 v8ak zacala ofenziva ¢eskoslovenské armady, pii niz byl zabran cely
uhelny revir a zeleznice spojujiciMoravu se severnim Slovenskem. Toto izem(bylo
pak v 616 1920 arbitra2( pfiznano Ceskoslovensku. Tim se ovéem ocitlo v jeho
hranicich 70 000 Polék( a vztahy s Polskem zistaly trvale napjaté ..."

Vybérem prikladd z minulosti nejde o pfipomenuti techniky bojd, ¢i rozbor
vojenského uméni. Odborné vojenské otazky jsou zde samoziejmé ovlivnény
zésadnimi dobovymi rozdily. Pfiznaénd aktualnost konfliktu nizké intenzity pro
jistou dobu by se mohla pficinit o celkové pochopeni vyznamu a zasazeni proble-
matiky konfliktu nizké intenzity do vojenskopolitického kontextu. Z hlediska
soucdasného zorného Ghlu pohledu epizody nabizeji v tomto ohledu alternativni
zdroj poznatkd.

Spornou otézkou, na kterou stale neméame shodny nézor s plk. Nastoupilem, je
veleni vojskim. Bylo by proto Ucelné v SirSich souvislostech problém objasnit.
Podle mého minéni v hierarchicky stupriovité rozmisténych clancich, dostava
systém velenl v konfliktu nizké intenzity ponékud jiny charakter. V hodnoceném
¢lanku jsem k tomu uvedi, Ze: ,....v nové kvalité velenfvojskim ... V operacich nizké
intenzity, to muZe byt metoda decentralizovaného velenf'. M(j oponent tvrdi, cituji:
,Boj konvenénich protiguerillovych sil vyzaduje centralizované veleni, a to pfi
zdUraznéni potfeby samostatnosti a iniciativy podfizenych velitell v ramci plnéni
ulozeného Ukolu. Skutecnost, Ze nadfizeny velitel disponuje zpravodajskymi
a prizkumnymi silami a prostfedky, nutnost centralizovaného velenf zesiluje.”

J& nemohu z tohoto textu odvodit nic jiného neZz pfesvédéeni plk. Nastoupila
o priorité centralizovaného velent. K této domnénce souhlasné dodavam, Ze mize
byt spravna. To ale neznamena, Ze takové prikyvnuti sta¢f na potvrzeni pfedcha-
zejictho nazoru. Ostatné Ize sotva prehlédnout, Ze problematika veleni vojskim
vlivem stéle moderngjsich materidlovych podminek ménf i technologii praktického
uplatnéni systému veleni. Také subjektivni viivy budou pfipad od pfipadu rdzné.
Jiné podminky pro veleni se vytvareji napfiklad pfi vytlatovani davu z nameéstf
vojsky (v soucinnosti s policejnimi silami), nebo kupfikladu pfi eliminaci rozsahlejsi-
ho nepokoje v ¢lenitém terénu. Proto vysvétleni problematiky veleni vojskdm nenf
jednoduché. VyZzaduje $ir§i ramec, a to iz od nejnizsich velitelskych stuprid.

Uz v taktické jednotce, jakou je mechanizované druzstvo - roj (obsluha odpa-
lovactho zaffzeni nebo déla, osadka tanku, letounu apod), jako organ velenfvystu-
puji velitelé (druZstva, obsluhy, osadky) a objektem velenf jsou podfizeni mu vojéci
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(¢lenové osadky), uvadsjici v ¢innost pfislusnou bojovou techniku. Systém velen(
takovéto zakladni taktické jednotky je soucasti, nebo feceno jinak podsystémem
vy&s[ jednotky (Cety, roje letount aj.). V Uloze organu veleni zde vystupuje velitel
¢ety a bezprostfednimi objekty veleni jsou podiizeni velitelé druZstev, jejichz
prostfednictvim plsobl na muZstvo a bojovou techniku. Velitel druZstva je tak zaro-
ver organem velenl (ve vztahu k podfizenym vojakim) a objektem veleni (ve vzta-
hu k veliteli cety).

Slozitéjsi a rozvétvenéjsi systém je u praporu, brigady, arméadniho sboru. Tako-
vato stupriovitost velenl, existujici ve véech armadach, je pfi soudobém vybaveni
§tabl technickymi prostfedky velen( a pii obvyklych metodach préce, osvédéena
s uplatnénim metody centralizovaného velenl. Pfedevéim dovoluje do znaéné miry
uspofadat proudy informaci zdola nahoru, z taktického na operacni stupen
a naopak.

V soucasné dobé vsak, viivem vécnych podminek v oblasti systému veleni,
dochazi k zasadnimu zvratu v technologii pfedavéani informaci. Po cela posledni
l6ta se vyvoj ubiral timto opaénym smérem, a tak se obrat nabizi zcela zakonité.
Stejnym zplisobem jiZ v minulosti k obdobnym zménadm v mnoha oborech
spolecnosti, respektive ve vojenstvi dochazelo. Prihiédneme-li k minulosti, pozo-
rujeme, Ze nékteré z nejdilezitéjSich dopadi na bojisté byly zpisobeny techno-
logiemi, které byly vytvofeny pro spolecnost véeobecné a nikoli se zamérenim na
vojenstvi. Napfiklad Zeleznice umoznily pro vedeni operacl manévr na strategické
Grovni. Spalovaci motory, radio umoznily takticky a operaéni manévr apod.

Za soucasného stavu vysoké trovné informaénich technologii 1ze usuzovat na
to, Ze by budoucnost mohla byt charakterizovana jako obdobi, v némz pfevladne
orientace na informace. V tomto sméru stejny trend jako v pfipadé Zeleznice
nachazeji nyni vyspélé technologie informacnich systémi v pohledu k dal§imu
horizontu. Informace zacinaji hrat dilezitou roli jiz také ve vznikajicich informacnich
systémech armad v tom sméru, Ze se odrazeji ve zméné jejich toku. Na zakladé
toho je mozné (i v konfliktu nizké intenzity) pfedpokladat tyto zakladni jevy:

~ zmény v kvalité velitelskych opatfenl,

- pronikavé zkraceni doby na jejich uskuteériovéani,

- zvyseni narokd na veleni, z nichZ k nejdulezitéjsim patfi vysoka operativnost,

pevnost a sou¢asné pruZnost v jejich préci,

— vyrazné zjednoduden| obsluhy a

— nepfetrZitost a utajené velenl.

Véechny tyto poZadavky na velenl spolu souviseji a Ize tvrdit, Z2e uvedené
tendence ve velen( vojskim budou s nejvétsi pravdépodobnosti platit i v pfipadé
konfliktu nizké intenzity.

V souvislosti s tim splnéni novych poZadavku na veleni vojskiim je a bude velmi
vyznamnym a sloZitym problémem. V nasich podminkach to pro pfipad konfliktu
nizké intenzity pfedpoklada: vybavit organy veleni novymi modernimi prostiedky
automatizovanych systém( velenf nové kvality, zaruéujicimi kompatibilitu a inte-
roperabilitu uvnitf jednotlivych druhti vojsk a logistiky, ale pfedevsim se systémy
veleni potenciélnich spojencti (ziejmé NATO); neustéle zdokonalovat metody
prace velitelt a $tabl s uplatnénim novych pfiistupl: zachovavat zasadu nezvy-
Sovat naroky na uZivatele (velitele, tabnipracovniky) pfivyuzivaninovych systému
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velenf; pfizpisobovat (zlepSovat) organizacni strukturu; optimalizovat podty organt
veleni a systém mist velenf; zvySovat pfipravenost distojnikl s uplatnénim novych
metod.

Timto postupem by bylo pravdépodobné moZné usnadnit zménu dosavadniho
stavu systému veleni a dat jej do souladu s poZzadovanymi bojovymi moZnostmi
vojsk. Zejména by to mohlo pomoci k zvladnutf automatizovanych systému vele-
nf. K obvyklym slozkam tj. veleni, fizeni a spojeni (command, control, communi-
cation) a prizkumnym prostfedkim (intelligence), pristupuje nyni jesté progresivni
vypocetnf technika (computers), a jiz zminéna interoperabilita (interoperability).
Tyto automatizované systémy veleni, oznadované C%l a C*%, jsou nezbytnym
pfedpokladem navazani souéinnosti s armadami potencidlnich budoucich spo-
jencll v miru a zejména v poli, pfi vedeni spoleénych kombinovanych vzdusnych
a pozemnich operacl.

Bude-li pfed Arm&du CR vytyéen cil nezaostat vtomto sméru za vyspélymi arma-
dami jinych zemi, bude pravdépodobné nutné v téchto stéZejnich otézkach
podchytit svétovy trend. Tim spiSe, Ze se technické prostiedky vSech soucésti auto-
matizovanych systému velenivelmi vyvijeji. Tyto zasadni otazky se dotykaji ozbro-
jeného konfliktu véeobecné.

Pro néj jsou uréujici kritéria veleni konvenénim silam stejné jako s nekon-
venénim protivnlkem, ktery spoléhd na svou pohyblivost, skryvéni, Gnik, néhly
pfepad apod. Z historie vojenského uméni je v tomto ohledu znama skuteénost, Ze
¢im méné pohyblivé byly formy boje, tim bylo veleni vojskim centralizovanéjsi
a naopak. V tomto smyslu princip centralizace velenf zistava v platnosti, avéak
v soucasné dobé na zakladé pfedchoziho rozboru se méni jeho obsah.

Podle mého nazoru, kterd arméda jakymi zplsoby a za vyuziti jakych
informaénich technologil podchyti vyhody vyuzivani automatizovanych systémd
veleni vojskim, pfispéje (dfive ¢i pozdéji) k zvySovani samostatnosti, operativnosti
ve velen( vojskiim v konfliktu nizké intenzity. Cim vy$si bude mit postaveni auto-
matizovany systém veleni vojskiim v konfliktu nizké intenzity v hierarchické struk-
tufe vojsk, tim zahrne vétsi mnoZstvi systému, podsystému a rlznych prvkd, a tim
v ném budou i souvislosti a vazby mit decentralizovanéjsi, volnéjsi charakter.

Jestlize dnes jesté hovofime na odborné Grovni o metodé centralizovaného vele-
ni jako rozhodujici, ne¢infme tak z neznalosti. V poslednim obdobi ve vyspélych
armadach (viz napf. Vojenské rozhledy ¢. 6/92 str. 59) dochazi ke zméné, které se
vztahuje i ke konfliktu nizké intenzity. Pfemény s jeho manévrovym charakterem,
zkracenim Ihdt na jeho pfipravu a vedeni, nerovnomérnosti jeho vyvoje, dinnosti
vojsk na smérech (i samostatné, v fadé pfipadd plsobicich odtrzené od hlavnich
sil). Podobné jsou vécné podminky souvisejici se zvétsujici se palebnou silou,
presnosti zbranl, dalkou U&inné stielby na ukor masového nasazovani pozemnich
sil, které je typické pro oboustranné konvenéni ozbrojeny konflikt.

Mnozstvi slozitych funkénich a informacnich vnéjsich i vnitinich vazeb kazdého
organu veleni (jiz vzpominaného nejnizsiho stupné az po nejvy3ssi) neniv konfliktu
nizké intenzity vZdy dvoustrannym procesem. Ve standardnim boji se obycejné
dosahuje vitézstvi konvenénich vojsk silou zbranf, uménim fidit, G¢inné, s co
nejvétsim uZitkem a efektivitou vyuZivat sily a prostiedky, které jsou k dispozici,
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v z&jmu Uspésného spinéni stanoveného Ukolu. V ozbrojeném konfliktu nizké
intenzity tomu tak neni, :

Z podstaty konfliktu nizké intenzity tyto Ukoly v plném rozsahu vyplyvaji pouze
od nekonvenénich sil. Z toho vidime, Ze ozbrojeny konflikt nizké intenzity, na rozdil
od standardniho ozbrojeného konfliktu, vedeného oboustranné konvenénimi sila-
mi, neni jednoznaéné dvoustrarinym procesem a tudiz i zplsob veleni je jiny.
Vysledk se nedosahuje ozbrojenou silou za kazdou cenu, ale napfklad pouze
eliminaci protivnika nebo postacidosazeni politickych Gstupk. Nejde tedy o uménf
fidit, uméni Géinné s co nejvétsim uZitkem vyuzit sily a prostiedky v zajmu
Gspésného splnéni stanoveného Ukolu. To je dali argument pro volnéjsf zpusob
veleni, metodu decentralizace. Neni to pravidlo. Nejvétsi vyznam pro Gspésné
spinéni Ukolu ma takovd metoda, kterd je z hlediska konkrétniho pfistupu
nejprogresivnéjsi. /

Jiz jsem se v predchoz( ¢asti zminil, Ze z historického pohledu se vZdy prosa-
zoval tok informaci z bojigté (valcisté) - zdola nahoru. Jakmile zacala probihat bojo-
va dinnost, nizsi stupné musely zabezpecovat informovanost vy&sich stuprid
v podminkéch piisného centralizovaného systému veleni. Avsak pfedchozi rozbor
dosvédduje, Ze tento tok informaci se postupné méni. Cim déle tim vice systémo
vznika na shromazdovani informaci a na jejich poskytovani taktickym veliteldm.
Dokonce i Udaje o cilech a objektech ni¢eni pfichazeji z vy&sich stuprid. Tento
trend existuje u stavajicich systému a Ize jej pfedpokladat u budoucich exkvizitnich
automatizovanych systémi pozemniho vojska i letectva.

Je to pfirozeny proces u armad, které si chtéji zachovat kontinuitu dokonalosti.
Zavadénim automatizovaného systému velenise vyraznéji snizuje objem arozsah
praci pfi veleni. Dalsi snizovani naro¢nosti prace veliteld a stabu v poli je hlavnim
a rozhodujicim kritériem uplatnéni automatizovanych systému veleni C* I K nému
dnes pristupuji profesionalni schopnosti pfenosu informaci pfimo z bojité s vyuzi-
tim audiovizualnia auditivnitechniky. Tyto informace se vyuzivajik zpétnému fizenf
baje.

Na zékladé zkusenosti z konfliktu v Perském zalivu, o kterém se miuvilo jako
o vélce v pfimém prenosu, Somalska a fijnové Moskvy 1993 se ukazuje, Ze audio-
vizuélni a auditivni informace ve spojeni s vyuZivanim automatizovanych systému
nabizi takové mnoZstvi kvalitnich informaci, které postacuje pro kvalifikované pfiji-
mani rozhodnuti veliteld vSech stupril, tak i fizeni zbrariovych systémi a téz
samostatnéjsi pinéni tkold.

Tyto skutecnosti umoZziuji, oproti centralizovanému veleni vojskim, poskytovat
vétéi samostatnost podiizenym velitelim s vétsi moZnosti projeveniiniciativy, tvofi-
vosti a pruznosti pfi plnénf tkolu. Stuperi decentralizace bude proto vzdy rizny
a pravdépodobné bude odpovidat konkrétnim situaénim podminkam, které se stale
vyraznéji priklansgji (v disledku novych vécnych podminek v oblasti velenivojskim)
ve prospéch decentralizace. Na zékladé téchto védomosti jsem v ¢lanku uverejné-
ném ve Vojenskych rozhledech &islo 1/92, str. 93 uved| nazor, Ze: ... v nové kvalité
veleni vojskim ... V operacich nizké intenzity to muZe byt metoda decentra-
lizovaného veleni".

| kdyZ na prvni povrchni pohled se miZe zdat veleni vojskim v konfliktu nizké
intenzity bezproblémovou, jednoduchou zaleZitosti, hlubsi analyza ukazala sloZi-
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téj8l souvislosti. Bylo proto Gc¢elné vychazet z SirSich zakladd vlastniho systému
veleni, a na tomto zakladé ovérit specifické otazky konfliktu nizké intenzity. '

Veleni vojskiim nenf jedinou problémovou otazkou konfliktu nizké intenzity,
kterou by bylo tcelné v budoucnosti fesit. Na nékteré daldi jsem upozorrioval
v uvedeném ¢lanku. Jde napfiklad o soucinnostnf vazby s ¢eskou policil, legisla-
tivnl zabezpedeni, prosazeni poznatku o konfliktu nizké intenzity do pfipravenosti
a mobilizaéni pohotovosti, pfipravy velitell, staba a vojsk, logistiky vojsk apod.

¥ A ¥

Piné si uvédomuiji sloZitost vSech souvislosti, majicich vztah ke konfliktu nizké
intenzity. Proto si necinim narok na v8estranné rozvinuti v8ech otazek, zejména
téch, které jsou stale pfedmétem diskusi a nebylo u nich dosaZeno nazorové
jednoty. Nadto nékteré myslenky vyloZené v této paséazi nemusli piné odpovidat
nazorim v podminkach, kdy se vée (a to nejenom v Armadé CR) systémové méni.
Pokladam za Gcelné opét se vratit k tomuto aktualnimu tématu a dotknout se
spornych otazek s SirSim okruhem étenafd a spolu s nimi dospét k daldimu rozéi-
feni poznatk(. V této souvislosti dékuji véem, ktefi v nadem vojenském odborném
tisku uznaji za moZné a nutné vyjadiit své nazory k této stale naléhavéjsi proble-
matice konfliktu nizké intenzity.

Plukovnik gst. Ing. Milan Kubes$a,
plukovnik Ing. Karel Koz ak

v 7/

K OBSAHU OPERACNI PRIPRAVY

K vrcholnym zaméstnanim operaénich Stabi bezesporu patii komplexnf Stabni
néacviky a velitelsko-3tabnl cviéenl. Tyto formy operaéni pfipravy jsou stejné jako
i jiné oblasti vojenstvi, poznamenény nékterymi navyky z doby, kdy nase zemé byla
élenskym statem VarSavské smlouvy. Zvlasté velka pracnost a rozs&hly objem
zpracovavané dokumentace pfi planovanioperacibyl v minulostiteréem ¢asté kriti-
ky. BohuZel se nam jevi, Ze zaZité stereotypy v préci operaénich 8tabd nejsou
pfekonéany ani v sou¢asnosti.

Jednou z picin muZe byt i neexistence platné normy tabniprace, ktera by odpo-
vidala nové vzniklym podminkém pro pfipravu a vedeni bojové éinnosti. Pfedpis
Oper-2-1 z roku 1970 nemize byt ndvodem pro préci dneénich &tabi. Stabnipraxe
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vyzaduje urcitou miru ujednoceni a moZny navod k cinnosti veliteld a $tabt na
rGznych stupnich veleni. Proto vytvofeni nového pfedpisu ke $tabni praci organd
veleni je v soucasnosti aktuaini tkol.

Namétové situace zpracovavanych cviéeni dostateéné neodrazeji mozna rizika
a ohroZenl nasi republiky. Tim se stav4, Ze se jejich prabéh pfili§ nelisi od v minu-
losti procviéovanych standardnich frontovych ¢i armadnich operaci. Zvlasté zpra-
vodajské organy operacnich &tabl by se jiZz v pfipravé téchto zaméstnani mély
hloubéji zabyvat moZnym vyvojem politickych otazek a jejich dopadem na ¢innost
vojsk obou bojujicich stran.

Tolik kritizovana formélinost v praci operaénich $tabla v nékterych smérech
pietrvava, jinde se dokonce prohlubuije.

Na podkladé jednoduchého znazornénf - viz obr. - mozného metodického
postupu préce velitele a 8tabu pii pfipravé operace uvadime nékolik postfehd.

Ptiprocesu tvorby zédmyslu (Ize zde zahrnout ujasnénikolu, hodnoceni situace
a pfipadné dopracovani pfipominek nadfizeného pfi jeho schvalovani) by mél
vyrazné autoritativni pfistup velitele ustoupit ,demokratictéjs* forms, pfi které by
velitel s vybranymi funkcionéfi svého $tabu ved| rozpravu k optimalnimu zpisobu
spinénf ulozeného Gkolu. Tuto fazi rozhodovaciho procesu je nutné povaZovat za
rozhodujicl ke spinéni cili operace. Proto i ¢as vy¢lenény v metodice by mohl byt
podstatnd del8l nez tradiénich 3 az 5 hodin, samoziejmé v zévislosti na situaci.
MaZe se tak dosahnout daleko vétsi vzajemné informovanosti nez doposud, coz
se nutnd odrazi v kvalité pfijatého zamyslu. Proti dfivéjsimu chapani by mohl
zahrnovat i v textové formd ramcové Ukoly hlavnich bojovych svazkd.

V $ir3i mife by v této fazi mohlo byt uplatriovano poéitatové modelovanl, které
by se nemélo soustfedovat jen na poméry sil bojujicich stran, ale také na feseni
optimélnich variant opatienl k odvréceni vélky, rozsahu a intenzity mobilizaéniho
rozvinovani vojsk vybérovym zpisobem, optimalni varianty zaujimani operaénich
sestav, pfipravy teritoria apod.

Podstatné vétsi pozornost by méla byt vénovana hodnoceni situace a pravdé-
podobného zamyslu protivnka. Jestlize zvazime, Ze cely zamysl éinnosti vlastnich
vojsk je postaven na tomto hodnocenf, pochopime misto a nezastupiteinou
ulohu zpravodajské sluZby v tomto obdobl. Jevl se neudrzitelné, aby se jiz
v zémyslu cinnosti vlastnich vojsk uvaZovalo jen s jednou, byt nejpravdé-
podobnéjsi variantou. Dalekosahlé hodnoceni situace a z&myslu protivnika
v dokladu" naceinika zpravodajského oddéleni po vyhladeni zamyslu cinnosti
vlastnich vojsk nema z praktického hlediska jiz takovy vyznam.

Je nutné znovu oZivit nezbytny prvek veleni vojskim a tim je uplatiovani
vojenské Isti v podobé soubéZného fedenl klamného zdmyslu éinnosti vlastnich
vojsk.

Névrhy zastupcl a naéelnkd k zdmyslu nemohou probfhat ,ve starych vyjezdé-
nych kolejich". Cviéici velitelé by neméli podfizenym funkcionafiim tolerovat pfece-
fiovani formy nad obsahem pfednasenych névrhd. To hlavni, co musi névrh
obsahovat, tj. pouZitl sil a prostfedki daného druhu vojsk k zabezpe&eni
zémyslu pouZiti hlavnich bojovych svazky, nesmi zanikat v mnoZstvl méné
podstatnych informaci o stavu, poétech ¢i moZnostech pouZiti sil a prostiedkil.
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Pfi zpracovani hlavni dokumentace by také neméla nadéle pretrvavat tendence
pfeceriovani formy na Gkor obsahu. Kritérium hodnoceni prace podfizenych podle
mnozstvi zpracovanych dokumentl a pestrosti podbarveni situaci v mapéach je
nespravné. Objem zpracovavané dokumentace je nutno vyraznéji snizit. Pfetrvava
nedvar zakreslovani celého rozhodnuti velitele do pracovnich map. Zakresleni
podrobné situace protivnika v mapach ma vyznam pro zpravodajské organy, nékdy
se v8ak vyZaduje u vétSiny pfisludnika tébu, ktefi grafické dokumenty zpra-
covavajl. V textovych dokumentech se nadale uvéadi jako prvnl bod protivnik,
pficemz se méa soubéZné zpracovavat a podfizenym vydavat zpravodajska
informace. Tento zdanlivé nepodstatny navrh miZe nejen zkratit dobu zpracovani
textového dokumentu, ale mizZe odstranit nesmysiné opisovani idajd o protivni-
kovi bez respektovani velitelského stupné a konkrétnost situace.

V prosazovani pozadavku fizeni podle cili, posileni odpovédnosti a aktivity
podfizenych se postupuje pomalu. V rozkazech a nafizenich se nadale projevuje
tendence velet o dva stupné niZe, ¢imz jsou podrizeni stavéni do role pasivnich
vykonavateld rozkazl s nizkou moznosti uplatnéni svého operaéntho mysleni. Jevi
se nutné prehodnotit celou problematiku palebného ni¢eni a souvisejici doku-
mentace. Akt vyhlasovanirozkazu (dffve rozhodnuti) také nese znaky formélnosti.

ObdrZen| Gkolu
Ujasnéni Gkolu

Hodnoceni situace

Doklad zamyslu nadfizenému
a jeho vyhlaseni

Néavrhy k zadmyslu

Zpracovan( hlavnf dokumentace
Vyhla$en| roz‘kazy
Vydéni Gkolli podfizenym

Schvéleni zamyslu podfizenym

Organizace soucinnosti

Kontrola a pomoc podfizenym

Obr.

Témér hodinové éteni rozkazu zpracovatelim, ktefi vénuji zpravidla pozornost
pouze tomu, ¢im sami pfispéli, by mohlo byt nahrazeno kratkym a struénym
objasnénim Ukoli nebo pfipadnych zmén, kieré se tykaji v8ech pFitomnych.
Nasledné pisemné pfedani tkold by splinilo svijicel pravdépodobné také a mozna
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i Iépe. Je nutné se v pisemném vyjadfovani pfi (kolovani podfizenych oprostit od
mnochomluvnosti a opisovani zasad polniho fadu ¢i operaéniho predpisu.

Proces pfipravy a pribéhu organizace soucinnosti je zavr§enim pfipravy §tabu
a zpravidla podfizenych veliteld bojovych svazki k vedeni operace. | zde by se
mohlo leccos zménit. Pracnost jeji pfipravy by mohia byt snizena Sir§im vyuZitim
schémat na Ukor map velkého mérfitka. Ve vlastnim obsahu by méla byt pozornost
zaméfena na pinéni bezprostfednich a blizkych tkold, které $taby a vojska éeka]l
Snaha fedit vée aZ do skonden(vitézné operace nema prakticky vyznam a je opét
ztratou éasu. Efektivnost této dinnosti by se méla zvysit fesenim vice variant mozné
¢innosti protivnika a nasledné ¢innosti vlastnich vojsk. Zachazeni do detailnich
podrobnosti diléich Gkold nebo opakovéani vSeobecnd znamych zésad
pfedpisti sem nepatfi. Je tfeba vénovat vice pozornosti aktualnim problémam
vedeni obranné operace (boje), jako je odchod vojsk, evakuace obyvatelstva,
soucinnosti polnich vojsk a vojsk Gzemni obrany apod.

Témito nékterymi nazory se nechceme stavét do role kritikii prace cvicicich
operacnich $tabu nebo do role véevédl s patentem na rozum, ale z pozice ,pozo-
rovatele" (tedy ne fidictho ¢i cviéictho) pfispét k teoretickému rozpracovani problé-
mu veleni vojskim a §tabni prace zvlasté, popfipadé na toto téma vyvolat diskusi.

Ing. Milan Stembera, CSc.

Krizovy management

K ¢lanku pplk doc. Ing. Josefa Sillera, CSc. uvefejnénému
ve VR ¢&. 10/1993

Clanek Ize povazovat za velmi aktuélni. Usiluje o shrnuti moznosti reakce na
vznik konfliktd, jejich atlum a pfedchéazeni jim v oblasti mezinarodnich vztahd na
riznych Urovnich. Reaguje tak shrnujicim zpisobem na udalosti, které jsou stale
castéjdim jevem soucasného svéta.

Spravné je v ném vystizen rozdil mezi pfedchozi situaci, charakterizovanou bipo-
larnim systémem bezpecénosti a nynéjsim vyvojem, projevujicim se erupcemi
stavajicich nebo nové vznikajicich rozport v riznych regionech. Ponékud méné
vystizné jsou vSak charakterizovany pficiny téchto rozpor( a konfliktd. Rovnéz tak
chybi zminka o moZnosti vytvofeni novych, alespori regionalnich bezpeénostnich
systému, jejichz zarodky a organizace v ruznych regionech existujf, G¢innost
kterych je vSak dosud pomérné nizka.
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S tim souvisfi zdlvodriovani rostouci Glohy OSN, ktera je v élanku dosti plasticky
uvedena. Chybi zde vsak poukaz na Chartu OSN, predevs$im na kapitoly VI. a VIL.,
které jsou mezinarodné pravnim zakladem krizového managementu na Grovni této
svétové mezinarodni organizace a pfimo ovliviiuji jejl moZnosti. Sou¢asné by byla
Gcéelna alespori zminka o Vojenském stabnim vyboru OSN (El. 47 Charty), ktery by
vlastné mél plnit dlohu krizového managementu na drovni OSN, i kdyZ dosud tuto
svoji Glohu pffli$ iniciativné nepfevzal.

Z ¢lanku rovnéz nevyplyva jasné vyjadreni skuteénosti, Ze podle platnych zasad
mezinarodniho prava nema zadné regionalni uskupeni nebo pakt pravo pouziti sily
jinak, neZ pod pravomoci OSN, ktera muize v8ak jejich ¢ast prenést i na toto usku-
penl. Z toho vyplyva, Ze Zadn4 jina organizace nemlZe sama o sobé plnit Glohu
.éetnil{}a" pii feSenl krizi a konflikta.

Mezinarodné-pravné vidéno by zaslouzil trochu pfesnéjsivyklad pojem ,rozpor"
na str.|10. V daném pfipadé jde spiSe o  kolizi" neboli stfet zajmd, které jsou
rozporné, nemusi v8ak byt nutné opacné.

V souéasné dobé probiha v oblasti krizového managementu dalsi, dosud
s konecénou platnostinevyfeSeny spor o tom, zdali ma byt v urcité akci velenisvére-
no OSN nebo statu, pripadné koalici, poskytujici zaklad ozbrojenych sil. Logické
by bylo, aby to byla vzdy OSN z divodu priority této mezinarodni organizace
a vylou¢eni mozného zneuziti mandatu.

Za vystizné Ize povaZovat v élanku uvedené nedostatky krizového mana-
gementu, pfedevéim pomala reakce na vznik a prdbéh konfliktu a mozZnost chyb
a omyld, coz je ilustrovano soucasnymi pfiklady, kde snad chybl jiz jen kompli-
kovany konflikt na Gzemi byvalé Jugoslavie.

Vyraznéji by mohla byt téZ vystizena otazka finanéniho zabezpecéeni operaci
OSN, kde nar(sta stav, kdy tato organizace nebude schopna kryt ze svého
rozpoctu vsechny akce a nastane situace stoupajiciho vlivu zemi, které jsou takové
operace schopny sponzorovat.

Za nejdulezitéjsf klad ¢lanku Ize povaZovat zavér o nutnosti mit viastni krizovy
management na Grovni pfislusného statu, pfedevsim toho, jehoz bezpecnost nenf
%arantovéna ¢lenstvim ve vojenskopolitickém uskupeni. To je imperativ i pro

eskou republiku. O operativni moznosti feSeni problému krizovymi staby, vytvo-
fenymi ,ad hoc" nemam obavu. Je vdak tfeba dos&hnout soustavnosti a predvi-
davosti,

Rozhodné Ize souhlasit s autorovym zavérem, Ze disledné osvojeni si krizového
managementu je moZné povaZovat za jeden z nutnych pfedpokladl zajisténi
bezpecnosti statu.

Autor nemohl v kratkém, operativné ladéném élanku, rozebrat véechny mezi-
narodné-pravni aspekty problematiky. Upozornil véak na jeji vysokou aktualnost
a vyvodil z nf zavéry i pro vlastni zemi. Clanek podéavé dobry a vystizny prehled
zpusobu regulace mezinarodnich, ale i pfipadnych vnitrostatnich konfliktd, jako
trvalého jevu v oblasti mezinarodnich vztahd. V tom spoéiva jeho hlavnivyznam.
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NETRADICNI ZBRANE
A PROSTREDKY

(Zbrané nezpusobujici smri)

K provadéni operaci na zachovani a obnovu miru, ale i k jinym efektivnim
bezpecénostnim operacim (napf. protiteroristicky boj, osvobozeni rukojmich) bez
zbytecnych ztrat na Zivé sile ¢i materialnich skod, vznikala ve Spojenych statech
zacatkem 90. let koncepce, podle niZ by ozbrojené sily mély byt vybaveny
i specialnimi prostfedky (neletalnimi zbranémi). ProtoZe se jedné o zvlastn( druh
zbrani, kterymi mohou disponovat | jednotky uréené OSN pro fesenl krizi nebo
v lokélnich konfliktech, pfedkladame étenafim naseho ¢asopisu redakéné zkra-
cenou a upravenou informaénf zpravu (Al ¢is. 891/93) vypracovanou v Ustavu
vojenskych védeckych informacl.

* ¥ ¥

Ministerstvo obrany USA studuje moZnosti vyvoje neletalnich zbranl, které by
po uréitou dobu umozriovaly vyfadit z innosti vybranou skupinu lidi, aniZ by pfimo
ohrozily jejich Zivoty, nebo by vyfazovaly z éinnosti vybranou techniku. K tomuto
kroku dochazi v disledku potieby najft G¢inné prostiedky pro boj proti teroristim
a Unosclim bez ohroZenf rukojmich a nezicastnénych osob a pfedevsim k zasa-
him proti povstalcim a ozbrojenym bandam v mistech s vysokou koncentract
obyvatelstva. VyuZiti by mély i pfi lok&lnich konfliktech nizsf irovné nebo pfi potla-
dovanl nepokoji. Ozbrojené sily USA by je vyuzivaly v ramci akci OSN pfi opera-
clich k zachovaninebo vynuceni miru a pfi humanitarnich akcich, které nedosahuiji
urovné véalky. Touto problematikou se mimo USA zabyva prfedevsim Francie
a Rusko.

Bezprostiednimi podnéty zvySeného zajmu o tyto prostfedky byla valka
v Perském zalivu, zasah ozbrojenych sil USA v Panamé, nelspésny zasah FBI
proti ndboZenské sekté v roce 1993 a v souc¢asnosti predevsim narodnostni ozbro-
jeny konflikt na Uzemi byvalé Jugoslavie.

Nejcastsji jsou uvadény jako zéklad pro mozny vyvoj a vyrobu neletalnich zbrani
nésledujicf oblasti:

A Optické a laserové zafeni.
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A Nejaderny elektromagneticky impulz a mikroviny s vysokou energii.
A Zvukové a infrazvukové viny.
A Chemické a biologické prostiedky vyfazujici z ¢innosti lidi.

A Chemické a biologické prostfedky k do¢asnému vyifazenitechniky.

Uvadi se, ze pouZiti neletélnich zbranf by umoznilo dosahnout silou cilt i v piipa-
dech, kdy pouziti konvencnich nebo dokonce jadernych zbranf nepfipada z poli-
tickych a etickych divodu v ivahu.,

Podle nékterych prament USA jiz pouZily neletalni zbrané ve vélce v Perském
zalivu. Z hlavic fizenych stfel TOMAHAWK byly nad vedenimi vysokého napéti
uvolnény specialnivodice, které zkratovaly vedeni, a na nékolik hodin tak vyradily
z provozu rozvod elektrické energie v rozsahlé oblasti.

Otom, Ze USA majityto zbrané ve stavu schopném operaéniho nasazeni, svédci
i prohlaseni predsedy senatniho vyboru USA pro ozbrojené sily z poloviny srpna
1992, Ze povazuje za mozné jejich nasazeni proti Srbsku, jestlize Rada bezpec-
nosti OSN vyslovi souhlas s pouzitim sily.

Nejdéle je vyvoj neletainich zbrani zalozenych na vyuZiti rGznych typu lasert
uréenych k oslepeni lidi a ni¢eni optickych zafizeni, chemickych prostfedkd pro
znehybnéni lidi, prostfedki k vyfazeni motord z ¢innosti, generatorli nejaderného
elektromagnetického impulzu a prostiedk( narusujicich provoz elektronickych
zarizeni.

Rozsahlym vyvojem prosly neletélni zbrané jako policejni prostfedky. Existuji
bohaté zkusenosti s jejich praktickym vyuZitim (napf. policejni plyny, gumové
projektily, projektily s napini, ktera znehybni zasazeného, prostiedky k rozhanéni
demonstraci a k potlacovani masovych nepokoja).

OPTICKE ZBRANE

Optické zbrané zahrnuji zbrané zaloZené na vyzafovanienergie pomoci elektro-
magnetickych vin v optické ¢asti spektra. Podle toho, zda vyzatujlkoherentni nebo
nekoherentni viny, pouziva se oznadeni laserové nebo svételné zbrané.

Koherentni svétlo jsou elektromagnetické viny stejné nebo téméf stejné vinové
délky, které maji konstantni fazovy rozdil mezi riznymi body pole, coZ umozZiiuje
jejich interferenci. Zdrojem vysoce koherentniho svétla jsou kvantové generatory
zéreni, nazyvané lasery. (LASER - Light Amplification by Simulated Emission of
Radiation - zesileni svétla vynucenou emisi zafeni).

M Laserové zbrané

Laserové zbrané vyuzivaji koherentni svétlo k oslepeni Zivé sily nebo k ni¢eni
optickych senzord slouzicich k monitorovani, zaméfovani clli nebo k.navadéni
stfel na cil.

Laserové prostiedky k vyfazenf zraku osadky jsou jiz v_.USA vyvinuty a do
vyzbroje mohou byt zavedeny v nejbliz&i dobé. Patfi k nim napf. systém Stingray,
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vyvinuty pro bojova vozidla péchoty Bradley. Zavedenitoho systému bylo odloZzeno
- v pribéhu projednavani jeho zavedeni v Kongresu USA se ukazalo, Ze jeho
pouZiti miZe vyvolat nevratné procesy ve zrakovych organech zasaZzenych osob.

Zakladnim problémem vyvoje a pouZiti laserovych zbranl, které by vyfazovaly
zrak pouze doc¢asné, je velky rozsah velikosti energie zareni pohlcovaného okem,
ktera napfiklad zavisi na vzdalenosti od laserové zbrané, Ghlu dopadu, znecisténi
prostredi, stupni adaptace zraku na ozareni a na ochrané zrakovych organa. Pri
stejné velké laserem vyzarené energii muze tedy dochazet k vratnym i nevratnym
zménam v zavislosti na konkrétnich podminkach. Puska s nizkoenergetickym lase-
rem mizZe pomoci zableskl oslepovat lidi a vyfazovat z ¢innosti optické a infra-
¢ervené monitorovaci, pozorovaci a zaméfovaci systémy.

V USA existujf dva typy laserovych pusek vyvinutych pro pouziti v poinich bojo-
vych podminkach. V roce 1989 byla vyrobena laserova pudka s bateriemi umiste-
nymi v tlumoku. Ma rozméry stielecké zbrané. Pfed dokonéenim je puska
o rozmérech ve vyzbroji zavedené pusky M16 a s dosahem do 1 km. V budou-
cnosti lze ocekavat laserové pistole, které budou plsobit na zrakové organy.

Mimo uvedené prostiedky se v USA a v jinych statech vyvljeji vysoce vykonna
leteck&, namoini a pozemni laserova zafizeni, ktera maji vyrazovat z cinnosti
optoelektronicka zafizenizbranovych systému. Laserové zafizenimizZe byt pouzito
také k vyhledavani ukrytych vyroben drog pomoci identifikace vyparQ, které pfi
jejich vyrobé vznikaji.

H Svételné zbrané

Intenzivnl zablesky nekoherentniho svétla mohou vyvolat doéasné oslepnuti,
ztizit zaméiovani clli a pohyb v terénu. Pti nékterych frekvencich a tvarech
impulz( se prudce zhorduje zdravotnf stav osob a jsou pozorovany stavy, které
obvykle predchazeji epileptickym zachvatim. Efektivnost svételnych zbrani je
moZné zvysit kombinovanym plsobenim zdroji koherentniho (k oslepeni) a neko-
herentntho (k dezorientaci) svétla se sou¢asnym pisobenim dalich neletalnich
prostfedkd.

V USA jsou vyvijena i zafizeni vytvarejici silné smérové ¢i nesmérové impulzni
toky nekoherentniho optického zaieni na principu zapalenf inertnich plynd pomoci
vybuchu. Vedle reflektort jiz existuje délostreleck& zableskova munice raze 40
nebo 155 mm, kterd muze vyfadit z ¢innosti jak opticka ¢idla, tak Zivou sflu protivni-
ka.

VYSOKOFREKVENCNI ZBRANE

Vysokofrekvenéni zbrané zalozené na vyzarovani energie pomoci elektro-
magnetickych vin v radiové ¢asti spektra. Mechanismus ptisobenitéchto zbranina
lidsky organismus je moZno rozdélit na energeticky a informacni. Nejvice je
prozkoumano tepelné pisobeni silnych tokd vysokofrekvencni energie.

Vysokofrekvendni elektromagnetické zarfeni, v zavislosti na frekvenci a vykonu,
narusduje ¢innost mozku i centralni nervové soustavy a dodasné vyrazuje clovéka
z dinnosti. MliZe zpusobovat poruchy vnimani, inavu a ospalost nebo naopak
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neklid a stres, pocit hladu, zizné, teploty, chladu, bolesti, svédéni nebo i akusticksé,
optické, pachové a chutové viemy a tézko snesitelny pocit Sumu a piskotd. Bude
vsak nutné hloubéji prostudovat mechanismus jejich plsobeni na lidsky orga-
nismus, o jehoz neskodnosti a reverzibilité nenf zatim vétsina Iékart jednoznacné
pifesvédcéena. Podle minéni odbornikd je ale vytvofeni takovéto zbrané znacné
problematické. Divodem je obtizné dosaZeni potfebnych energetickych vykonu pfi
pozadovanych rozmérech zbrané a jeji pfijatelné cené, protoZze Ucinek vyso-
kofrekvenéniho zafeni prudce klesa se vzdalenosti od zdroje.

Informacéni plsobeni energeticky relativnd malych tokd vysokofrekvenéniho
zéreninaclovéka je prakticky neprozkoumano. V 70. letech se v tisku objevily zpréa-
vy o objeveni efektu tzv. slySitelnosti radiového vysilani. Spocival v tom, Ze lidé
nachazejici se v silném poli rozhlasového vysilace zadali slySet ,vnitini hlasy",
hudbu atd. Podstata tohoto jevu se objasriovala moZnosti detekovat nosnou modu-
lovanou frekvenci nelinearnim vnitfnim prostiedim lidského organismu s naslednou
transformacina signaly, vnimatelné sluchovym nervem. Tento tdajny jev nebyldale
potvrzen ani vyvracen.

Zdroje vysokofrekvenéniho zéfen( Ize pouZit k vyfazeni z ¢innosti elektronickych
zaffzenf pfesto, ze existuji jednoduché zpusoby jejich ochrany. Specialisté za
nejnadéjnéjsi povazuji vyuziti vysokofrekvenéniho zafeni s vysokou hustotou
energie v radioelektronickém boji. Nemélo by nicit elektronicka zarizenl protivnika,
ale vyvolat v nich silné poruchy. Proniknout by do nf mélo pfes filtry, parazitnimi
vstupnimi kandly a pfes nestinéné casti.

ZBRANE ELEKTROMAGNETICKEHO IMPULZU

Zbrané elektromagnetického impulzu zahrnuji zbrané zaloZzené na vyzafovani
energie vysoké hustoty pomocf kratkého impulzu elektromagnetickych vin v Siroké
oblasti spektra (od optické po radiovou). Pulzy systémd, které generuji toto zafeni
mohou niéit elektricka a elektronicka zarizenf. Mohou byt vyzafovany bud’ opako-
vané nebo jednorézové, napf. po dobu sestupu vyzafovactho zafizenf umisténého
na padaku.

Zahraniéni teoretické prace a uskuteénéné experimenty potvrzuji, Ze k Gcinné-
mu vyfazeni vypodetni techniky, elektronického a elektrotechnického zafizeni
a k vymazani informaci z datovych bazi je moZné vyuzit nejaderné generéatory
elektromagnetického impulzu.

Ve vyvaji jsou generatory uvolriujici gigawaty energie, které by mohly byt pouZity
k vyvolani exploze munic¢nich skladd (ze vzdalenosti pfimé viditelnosti), o odstra-
riovani minovych polivybuchem nebo dezaktivaci min, k vyfazovaninechranénych
provozovanych klicovych elektronickych a elektrotechnickych systému, véetné
podftacovych a anténnich systéml nebo systému napojenych na baterie. Mezi
zranitelné systémy patfi vSechny motory s elektrickymi zapalovacimi systémy
a s elektrickymi palivovymi ¢erpadly, radary, spojovaci a navigaén( prostiedky,
osvétlenf a nechranéné elektronické roznétky a jaderna zafizen.

Plsobeni tohoto typu zbrané je dostateéné selektivni (lze pfesné vymezovat
oblast a dobu jejiho pisobeni), a proto je jeji pouziti politicky pfijatelné. Dosazené
vysledky vyzkumu v oblasti nejadernych generatortl elektromagnetickych impulzd
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umoziuji takovou konstrukci, aby byly dostate¢né kompaktni pro dopravu na cil
klasickymi i vysoce pfesnymi nosici.

Podle americkych vojenskych odbornikl je vétsina technickych problému jiz
vyfedena a zbyva vyfeSeni problému soustiedovan( elektromagnetickych impulzd
na malé aZ bodové cile.

PROSTREDKY RADIOELEKTRONICKEHO BOJE

Radioelektronicky boj (REB) se v posledni dobé stal relativné samostatnou
specifickou formou ozbrojeného boje. Na cvi¢enich a v lokalnich valkach se ovéfi-
lo, Ze pomocidobie zkoordinovanych rozsahlych opatieni REB je moZné podstatné
zménit pomér sil, dezorganizovat veleni vojskim a ovladéani zbran( protivnika,
ponechat jej bez spolehlivych informacf o situaci a donutit ho, aby se choval pro
nas vhodnym zputsobem. Jesté nedavno se pfedpokiadalo, Zze prostiedky REB
budou vyuzivany pfedevaim k vytvofen( optiméalnich podminek k zasazenf zdrcu-
jicich Gderd na Zivou sflu a techniku protivnika s cilem jej znicit.

V soucasné dobé je moZné pomoci neletalnich systémi a prostfedki REB
dosahnout cfli bez velkych ztrat na Zivé sfle a bez rozsahlych materialnich ztrat
nepfftele. Prfedevsim v8ak vylvareji podminky k podstatnému snizen( vlastnich
ztrét. Ve spojen( s prostiedky informaéniho boje a s vysoce pfesnymi zbranémi
nové generace muze REB paralyzovat ozbrojené sily a fizenl statu technologicky
méné vyspélého protivnika.

PROSTREDKY INFORMACNIHO BOJE

V dusledku rozsahlého vyuZivani vypocetni techniky ve vSech etapach ozbro-
jeného boje vznikajl nové moZnostl pisobeni na nepfitele, jejichZ tdinnost je podle
odbornlkll USA srovnatelna se zbranémi hromadného niéenl.

V souéasné dobsé jsou realné nasledujicf moZnosti piisobenfna vypocetnitechni-
ku nepfitele:

® V prihodnou dobu aktivovat v programovém zabezpecen| vyzbroje, v systé-
mech veleni, fizenl a spojeni pfislusné elementy (aktivizuji se napf. specialnim
radiovym signdlem), které vyfadi z ¢innosti provozované poéitace. Vytazeni
z provozu se muize jevit jako zavada vzniklé ptirozenym zplisobem.

@ Zavleceni poéitacovych vird (agenturnd, pomoci spojovacich sitl nebo jinym
zpusobem). Viry zniéf informace v datovych bézich i programové zabezpeden|
zbrariovych a fidicich systému.

@ Vstup do komunikaénich kanald mezi poditac¢i a vioZzeni klamnych nebo
nepravdivych informacl.

@® Vytazenl poéitaé z provozu a vymazan( ulozenych informaci (pomoci vyso-
kofrekvenéniho zafeni, elektromagnetického impulzu velké energie nebo jinym
zpusobem).
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Podle nazorh zahrani¢nich odborniki jsou prostredky informaéniho boje rozpra-
covany a pouzivaji se ke komerénim i k vojenskym cildm.

Pted zahajenim operace ,Poustniboure" probéhla francouzskym tiskem zprava,
Ze vechny radiolokacni systémy a vojenska technika vyrobena firmou Thompson
a prodané do Iraku, obsahuje elementy, které po pfijeti uréitého signalu vyfadituto
techniku z provozu. Pozdéji tato informace pfimo potvrzena nebyla. O technické
realizovatelnosti podobnych prostiedku v sou¢asné dobé nikdo nepochybuje.

Pocitacové viry se v posledni dobé znacné rozsifily, neustéle se vyvijeji'a jsou
stale slozitéjsi. V USA se udajné vyviji tzv. virové délo, které ma byt pfi provozu
velmi jednoduché a mnohem levnéjsi nez klasicka vyzbroj. Technické stranka je
piné zvladnuta, vyroba funkéniho prototypu je jen otazkou ¢asu. Stejnou zbrar je
nynischopno vyvinout i Japonsko abéhem nékolika leti dalsi technologicky vyspé-
1é staty.

V poslednidobé se objevil dals§i moZny zpisob kontroly vojenské techniky. Uvadi
se, Ze na zékladé rozhodnuti Kongresu USA se pro vSechny zbrariové systémy
(pocinaje protitankovymi fizenymi stfelami az po sloZitéjsi systémy) pripravuiji
specialni doplikova zafizenl, kterd znemozni provoz systému, jestlize zachyti
piislusny signal. To umozni exportérim zbrani do nestabilnich oblasti reélnou
kontrolu pouzitftéchto zbrani a jejich technicky snadné vyfazeni z ¢innosti na dalku
napf. v pfipadech, kdy dovozce porusi podminky kontraktu.

AKUSTICKE ZBRANE

Akustické zbrané zahrnuji zbrané zaloZené na vyzafovani energie v oblasti slyi-
telnych kmitd (zvukové) a v navazujici oblasti nizsich, neslysitelnych kmitd
(infrazvukové).

Generatory zvuku o velmi nizké frekvenci a s dostateénym vykonem (kombinace
nelibozvuénych ténd a akordl s riznymi sumy a zaznéji o velké hlasitosti) zplso-
buji vyrazeni lidi z jakékoliv ¢innosti, jejich dezorientaci, nevolnost, zvraceni
a krece vnitfnich organd.

Vliv infrazvuku na organismus a lidskou psychiku se v USA intenzivné zkoumal
v 60. a 70. letech, a to jak pro vyuZiti policil, tak jako zbrané. Byla ovéfovana
moZnost pUsobit infrazvukem jak na smyslové, tak na vnitini organy (pfi velkych
intenzitach). Uk4zalo se, Ze malé Grovné intenzity mohou vyvolat hiuboky pocit
strachu a davovou paniku. Pfi velké Grovni je moZné naruseni psychomotorickych
funkei a navozeni stavu, jaky obvykle pfedchazi epileptickému zachvatu.

Pfi vyvoji infrazvukové zbrané v USA existuji dvé koncepce. Jednou je koncepce
akustickych paprskl a druhou je koncepce akustickych nabojl. Pfedpoklada se,
Ze akustické paprsky se budou vytvaret tradiénimi prostfedky, ale pro akustické
néboje bude nutno vyvinout principialné nové prostfedky. Predpoklada se, Ze
pouzitiinfrazvukové zbrané bude efektivnii proti zivé sile ve krytech a uvniti bojové
techniky.

Infrazvuk muZe byt téz vyuZzit k destrukcei konstrukei, napf. i k demolici zdiva.

Také u tohoto druhu zbrani véak bude nutno pfehodnotit pfipustnost parametrt
emitovaného vinéni, které pifi velké vykonové hustoté miZe zplsobovat az
smrtelna podkozeni organismu.
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BIOLOGICKE ZBRANE

Vyzkum genovych manipulacf a péstovani organisml se zménénou dédiénou
vybavou (genomem) narazelo zprvu v USA a pozdéji zvlastd v Némecku na odpor
riznych organizaci ,zeleného" zbarveni. V USA byl pfekonan, ale v Némeckou
jsou stale pravni normy bréanici vyzkumu i péstovani organismt s genomem
zménénym metodami molekularnibiologie. V nékterych zemich, napft. v Ciné, tako-
vato emezeni neexistuji.

M Biologické zbrané proti Zivé sile

Pomoci genového inZenyrstvi mohou byt vytvofeny principidlné nové zdroje
infekénich onemocnéni a jedy, které splriuji poZzadavky kladené na neletaini zbra-
né. Vyvoj a zavedeni tohoto typu neletélnich zbrani je v8ak limitovan existujicimi
mezinarodnimi dohodami. Jejich Gprava by v sou¢asné dobé vedla k neimérné
komplikaci kontroly zbrojeni,

H Biologické zbrané proti technice

Mezi novéjsimi koncepcemi neletalnich zbrani zvlastni misto zaujiméa vyuZiti
nejnovéjsich biotechnologii, zejména genového a bunééného inZenyrstvl.

V pribéhu vyzkum( zamérenych na zisk&ni novych biomateriall, oéistu Zivotni-
ho prostiedi biologickymi metodami a ekologicky ¢isté pouzivani zbranf a vojenské
techniky byly ziskany teoretické i praktické poznatky o vyuZiti mikroorganismu
a produkt( jejich latkové vymény. Tyto poznatky mohou byt zékladem k rozpra-
covani potencialné efektivnich prostfedkt vyuZiteinych jako neletélni zbrané.
V USAiv dalsich statech byly vypéstovany a experimentalné ovéfeny pfi odstra-
fiovaniznedisténive vojenskych objektech, pfi likvidaci havérif tankerd a mofskych
ropnych plo8in kmeny bakterii a jiné mikroorganismy, které efektivné rozkladaj
naftové produkty (prevadéji naftové uhlovedky na mastné kyseliny, které dale
pfirodni mikroorganismy rozkladaji na neskodné latky). To poskytuje moZnost
znehodnoceni skladovanych pohonnych hmot nepfitele natolik, Zze se stanou
nepouzitelnymi. Cely proces mize trvat nékolik dnf. Bakterie napadajici mazadla
mohou zpUsobit zadfeni motor( nebo preruseni pifivodu paliva.

V pribéhu praci zaméfenych na ekologicky cistou likvidaci raket stfedniho
a kratkého doletu se v USA (spésné pouzily biologické (s vyuZitim mikroorga-
nismu) metody rozkladu chloristanu amonného, ktery je soucéasti napiné pohonu
raket na pevna paliva. Jestlize by tyto organismy byly nasazeny do bojovych raket
protivnika, zpusobily by v népini raket na pevna paliva vznik oblasti s nestejnymi,
zménénymi vlastnostmi, coz by mohlo mit za nasledek explozi pfi startu nebo
znacnou zménu drahy letu. Obdobné je moZné vyvolat i rozklad vybugnin.

V USA byly vypracovany mikrobiologické technologie odstranéni maskovacich
natérd, které mohou byt pouzity jako dali typ neletélnich zbrani.

Je znam velky po¢et mikroorganismi a hmyzu, které napadaji a poskozuji
elementy elektronickych a elektrotechnickych zafizenf (izolaci, desky ploSnych
spoju, tésnici materidly, plasty, kovy, slitiny, pryZz, systémy mazani a pfevodu
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mechanickych zafizenl). Odbornici pfedpokladajf, Ze je moZné rozvinout tyto
vlastnosti mikroorganismd natolik, aby bylo moZné je vyuZit pro vyvoj neletainf
zbrané. V USA se napf. k likvidaci zmetkovych integrovanych obvodi vyuZivaji
kmeny bakteril, které rozkladaji arzenid galia (galium se hromadiv biomase, arzen
se okyslicuje a slouzf bakteriim jako zdroj energie). Jsou zndmy biometalurgické
procesy, kterymi se pomoci mikroorganismi z chudych rud a skladek ziskévaji
cenné kovy, véetné uranu. Je mozné si pfedstavit fadu modifikacl téchto procesd,
které jsou schopné po uréité dobé, prakticky nepozorované, vyfadit z provozu zbra-
né a vojenskou techniku.

¥ % ¥

Analyza probfhajictho védeckého vyzkumu a rozpracovanych perspektivnich
technologil ve vojenskych i v civilnich zafizenich ukazuje Siroké spektrum
technickych moznosti, které mohou byt zékladem riiznych typt neletalnich zbrani.
VéZnou prekaZkou vyuzitl téchto zbrani je nutnost dodrzovani mezinarodnich
dohod, z nichz mnohé nemaji z pravniho hlediska jednotny vyklad. Napf. chemické
prostredky, které zplsobuji zastaveni motord, zni¢enl gumovych soucésti techniky
atd., maji sou¢asné vedlejsi icinek na lidsky organismus, pusobi jako chemické
Zbrané nebo bakterialni prostiedky, které je moZno povaZovat za biologické nebo
toxické zbrané. Nékteré chemické prostfedky, které dodasné vyfazujl ¢lovéka
z éinnosti, se téZ malo odlisujf od otravnych latek, jejichz pouZiti je zakézéno mezi-
narodnf konvenci.

Perspektivnost koncepcei konkrétnich neletélnich zbrani bude také nezbytné
dukladné vyhodnotit z hlediska technické realizovatelnosti, efektivnosti bojového
pouziti, ceny a dalsich kritéril.

Neletélni zbrané jsou hodnoceny jako huméanni a odekavéa se, Ze po vyfesenl
nékterych technickych, zdravotnich, operaénéd taktickych i legislativnich probléml
budou svétovou vefejnosti pfijaty kladné. Jejich nasazeni miZe byt vyhodné
pfedeviim v lokélnich ozbrojenych konfliktech malého rozsahu a mohou umoznit
pouziti sfly i tam, kde by to v pfipadé klasickych zbrani nebylo moZné. Pres nesou-
rodost problematiky pfedpoklada velitelstvi ozbrojenych sil USA jeji soustfedéni do
rozsahlého programu svym vyznamem az srovnateiného s byvalym programem
SDI. Na jeho pfipravu byla jiz vyélenéna ¢astka 148 miliont USD.

-RED-
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VOJENSKA DOKTRINA
Ruské federace, jeji ozbrojené sily,
rozvedka

Pii nasl soudasné orientaci na Zépad a zapadn( armady se nam trochu ztracl
Z centra pozornosti nds byvaly ,velky soused a spojenec’, jehoZ dédicem se stalo
Rusko. Zdélo by se, 2e po rozpadu SSSR a skoncenf obdobl konfrontace mezi
Vychodem a Zapadem bude ruska arméda a ruska zpravodajské sluzba odsou-
zena hrat ve spolecnosti druhofadou soli. Nicméné soucasnéa destabilizovana
situace v Evropé a zejména na tzem/ byvalého SSSR ukazuje, 2e Rusko je silou,
se kterou se chté nechté mus/ stéle pochat.

Plny text ruské vojenské doktriny zverfejnén nebyl. List Komsomolskaja pravda
s odvolédnim na zdroje Ministerstva obrany napsal, Ze dokirina ma i tajné casti,
které by vyvolaly ostrou vnitropolitickou diskusi a nemalé politické problémy ve
svété. K utajovanym &dstem vojenské doktriny patef i otdzky tykajlcl se konkrétnf
jaderné politiky Ruska vuci jadernym a nejadernym zemim, tempa jaderného
odzbrojen{ a prezbrojovani. V tajné" césti je pry zformulovéna strategie k byvalym
sovétskym republikdm, v nichZ jsou dislokovény ruské ozbrojené sily. Nové jsou
stanoveny podminky pro nasazenl ruskych vojsk k nastolenf pofddku ve viastn/
zemi.

K tomuto tématu jsme uvergjnili jiZ v éisle 6/1993 éldnek plk. Dr. A. Svéraka
Zéklady nové vojenské doktriny Ruska. Dnes prinédsime doplriujici prispévek plk.
Dr. Petra Majera, ktery vybral nésledujici material z polského tisku.

Nova ruska vojenska doktrina

s Pouzitl jadernych zbrani. Dne 2. listopadu 1993 byla Bezpecnostnl radou
ruského prezidenta schvélena nova vojenska doktrina Ruské federace. V doktriné
je zakotveno, Ze Rusko nepoklada zadny stat za nepfitele a své vojenské sily vyuzi-
je vyhradné pro svou cbranu. Na jaderné zbrané pfitom Moskva pohliZi jako na
,politicky prostfedek zadrzovani’, a nikoli jako na prostfedek vedeni bojovych
operacl.

Doktrina ale neobsahuje diivé}$i zdvazek Sovétského svazu nepouZit
Jadernych zbranl jako prvni. Rusko vyluéuje moZnost pouZiti jadernych zbrani
proti Géastnlkdm smlouvy o jejich nesifeni &i proti nejadernym zemim s vyjimkou
dvou pfipadd: pokud Rusko napadne nejaderny stat, jehoZ spojencem by byla
jaderné mocnost, nebo v piipadé, Ze Gtoénik by postupoval v soucinnosti s jader-
nou mocnostl.
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# PouZitl armady pfi vnitinich konfliktech. Vojenska doktrina Ruské federace
umozriuje, aby armada poskytla pomoc orgdnim ruského ministerstva vnitra
v pfipadech vnitintho ohrozeni zemé.

Podle zastupce tajemnika Bezpecnostni rady Valerije Manilova je moZnost
vyuzitl armady pfi vnitfnich konfliktech taxativnd vymezena na pripady zostie-
nf ¢innosti nacionalistickych a separatistickych skupin, jez by pfi pouZiti ozbro-
jeného nasili ohroZovaly Rusko a jeho celistvost, na pifpady pokust
o nasilnou zménu ustavnfho zfizenl a na pripady vytvarenfnezékonnych ozbro-
jenych formaci a Gtoki na objekty jaderné energetiky ¢i chemické provozy. Doktrina
zdirazriuje nepfipustnost vyuziti ruskych ozbrojenych sil ve prospéch jednotlivych
skupin & osob, stran nebo spolecenskych hnuti.

# Rozmisténl vojsk za hranicemi Ruské federace. Jednim z novych prvki je
ustanoveni doktriny, podle které bezpednostni zajmy Ruska i dalsich élenskych
zeml Spoleéenstvi nezavislych statd mohou vést k nezbytnosti rozmistit ruska
vojska za hranicemi Ruské federace. (Rusti vojaci operuji jiz nyni v nékterych
ohniscich napéti na izemi byvalého Sovétského svazu - napiiklad v Gruzii a Tadzi-
kistanu.)

Ozbrojené sily Ruské federace

® Redukce a restrukturalizace. Rozpad Var$avské smlouvy a soucasné
i ekonomické zmény, ke kterym dochazi ve svété zplsobily, Ze nynéj$i mnoho-
milionové armady se staly nepotfebné. Jak na Vychodé, tak na Zapadé dochazf
proto k jejich zmensovani a restrukturalizaci.

Vojensky denik Krasnaja zvézda zvefejnil analyticky material, ktery se dotykéa
planovanych zmén v pozemnim vojsku. Vychazejic ze soucasné vojenskopolitické
situace je zfejmé, Ze ruské veleni nepfedpoklada velké, globalni ozbrojené
konflikty. Pfipousti se tedy pouze moZnost lokélnich vélek (konflikti).

K realizaci t&chto tloh mus( na Uzemi Ruska existovat pfislu$né uskupeni
pozemnich vojsk, odpovidajici struktury a systémy ffzeni a spojenl. To vie
musi byt zabezpecéeno za situace, kdy Rusko dokoncuje obrovskou reorganizaci.
Na jeho dzemi se totiZ vratilo z Némecka, CSFR, Polska, a pobaltskych republik
537 taktickych svazki, které je nezbytné zaélenit do existujicich struktur,

@ Organizace ruskych pozemnich vojsk. V letech 1994-95 dojde v armadé
k podstatnym zménam. Rozpod&et bude omezen na 1,5 milionu vojakd (tj.
35 % soucéasného stavu). Po roce 1995 se planuji dal$i zmény organizaénich
struktur, reorganizace veleni a vyzbroje vojsk, pfechod k madernim systémum
vyzbroje a techniky.

Ozbrojené sily budou sloZeny z vsevojskovych svazkd, v nichz budou zaélenény
jednotlivé druhy vojsk, speciélni jednotky a jednotky zabezpecovaci.

Zakladnf ¢lanek budou tvorit véevojskové svazy disponujici schopnosti analy-
zovat a organizovat ¢innost v jednotném systému zabezpeceni valky.

To vée vyZzaduje zvysenikvality profesionélnich kadru, protoZe i ve vyzbroji vojsk
dojde k vyraznym zménam. Dojde k likvidaci zastaralé vyzbroje (v souladu se
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smlouvami START a CFE) a zavedenl raketovych systému ,Tocka", dél ,Msta-S"
.Smjer¢", ,Uragan" apod.

® Vyvojnovych zbranl. Sou¢asné se pracuje na konstrukei novych druhti zbra-
ni z oblasti délostielectva a raketového vojska. Podle pfikladu USA, kde vznika
nova raketa s moZnosti zasahu do 500 km, je i v Rusku konstruovana podobna
raketa, ktera ma nahradit zlikvidované rakety ,Oka".

Hlavni pozornost je soustfed&na na konstrukci mohutnych a pfesnych
délostfeleckych dalekonosnych systému. (Jde napi. o systém Hyacint s dosa-
hem do 30 km.) Dalsi zvySeni doletu méa byt dosazeno pouZitim novych druht
pohonnych hmot v pfldavném motoru (napf. u stiely Krasnopol). Velky vyznam je
pfikladan protivzdusné obrané, ktera je zajistovana modernimi zbrariovymi systé-
my TOP, S-300-V, BUK-M apod.

Zasadnim problémem v reorganizaci vojsk je malé procento novych zbrarovych
systému a nadbytek staré techniky. Vétsina brigad, které mély ve své vyzbroji rake-
ty Tocka, zastaly na Ukrajiné a v Bélorusku. Pro rakety, které zlstaly v Rusku, je
nutno nakupovat nahradnidily, pfi¢emz finanénimoZnosti jsou samozfejmé omeze-
né.

Reorganizace vojsk bude pfedevdim uskuteénéna sniZovanim poétd
a pfechodem na sborovy a brigaddnf systém. Bude v8ak zachovéna souc¢asnéa
organizace druh(i vojsk a sluzeb.

Zachovany zlstanou i vojenské okruhy a na jejich zékladé bude vytvofena
infrastruktura, mobilizacni systémy, pfiprava vojsk, materidlni zabezpeceni.
Pfedpoklada se podstatné snizeni poétd nenaplnénych organizaénich jednotek.
Bude méné arméad, sboril, divizi a brigad, ale na pinych poétech zistanou kryci sily
rozmisténé ve strategickych oblastech a na operaénich smérech. Ve nasvédéuje
tomu, Ze se definitivné ustupuje od v8evojskovych armadnich seskupeni a divizni-
ho typu. Ale i tak na nékterych mistech bude divize nezastupitelnd. Ma totiz
znacnou palebnou sflu, mize vést valku i nékolik dni. Celkové jde tedy o snizen|
poétd a divizi. Cast ozbrojenych sil bude reorganizovana na sbory a armédy.

@ Sily rychlého zdsahu. Pfedpokladané lokalnikonflikty budou vyZzadovat nové
organizaéni fedeni a tomu odpovidajici dislokaci vojsk. Z toho divodu maji byt
vytvofeny mobilnl sfly rychlého 2zasahu. Rozmisténi takovychto jednotek
u vojenskych okruhtl umoZni okamzitou zménu v jejich dislokaci a pfeskupenf na
misto konfliktu nebo dany operaéni prostor. Tyto jednotky budou mit viastni orgény
veleni a zabezpedenl a budou bezprostfedné fizeny z centra. Ovem tato
koncepce dosud nenf zcela uspokojivé vyfesena. Sily rychlého zasahu by mély byt
tvofeny lehkymi divizemi a brigadami.

V soucasné dobé neni vétsina jednotek ozbrojenych sil Ruska (samoziejmé
mimo raketova vojska, vojska protivzdusné obrany, vojska raketokosmicka) v piné
bojové pohotovosti. Aby mohly byt spinény Gkoly, musi existovat jednotky a Gtvary
naplnéné lidmi i materidlem. Ale k tomu véemu jesté nejsou vojska nélezité vysko-
lena, protoZe se malo ztcastriuji vojenskych cviceni. Proto jsou speciélni, dobfe
zabezpecené a vycvi¢ené jednotky rychlého zasahu nezbytné.
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Jednotka zviastniho uréeni

(rota)
Velitel
(major)
| . | | 1
Zéstupce velitele Odbornik na vybus- TLUMOCNIK Zéstupce velicele
véici politické né terid nad
pro pol ma ly (nadporutk) mum?m
Zélohové Zélohové Zélohové Spojovact DOPRAVNI Zobozpotovaci t
data teta tato teta SKUPINA (8Kled peredutmtické
(20 fid (20 fic) (0 1ich| | (30 fic (1 prapocen | | Vcont Gttt -
10 Mkt buding materisly. vy-
I l I l 10 vozicel abrojnl slulbs. okisd
Velicel ~ — r —| Velicel i
tnadpor) | | || | [ tnodpor)
I | | R . i | I
I
Zéstupce ' ' I Zéstupce
{nadpor) | |(praporen)
I o B—

Skuplne

T

Getal*
a5 lidl

T

—

Spojovacl
skupine

Cotol 8 5 vo-

Poznamka: Prazdné prerusované ramecky predpokliddaji naplnéni v dobé vélky

100

Obr. 1



® Jednotka zviastniho uréenl. V nedavnych moskevskych udalostech sehrala
tato specialnf jednotka zvl&st vyznamnou Glohu. Nejde o zcela nezavisle operujici
skupinu. Pro pfipad valky je zaclenéna vZdy jedna rota v poétu 115 lidi do orga-
nizaéni struktury armady a je podfizena Il. spravé arméady, ktera odpovida za
rozvédnou a vyzvédnou &innost (viz obr. 1).

Na Urovni armady je sloZena pouze z ka&drovych pocétl jednotky. Jedna
se o velmi dobfe vycvic¢ené vojaky, majici vybornou fyzickou kondici. V miru byla
ruska arméda sloZena z 16 vojenskych okruhd, 4 skupin umisténych ve vychodni
Evropé a 4 flotil. Po rozpadu SSSR doslo ve struktufe armady k podstatnym
zménam a ke zménam podtd, Gkold a podfizenosti doslo samoziejmé iv jednotce
zvlastniho uréent.

Pro piipad vélky dfivéjsi plany prfedpokléadaly posilit kazdy okruh pozemnf nebo
namofini brigadou specialniho uréeni. V této struktufe mohly byt speciélnf jednotky
rozdéleny podle potreby.

Jako zajimavost Ize uvést, Ze v dobé miru je tato specialni rota sportovnim oddi-
lem zaclenénym k vojenskému okruhu. Odborna je organizace a zaclenéni
jednotky na urovni namofini flotily; samozfejmé plinf odli§né Ukoly ve specifickych
podminkéach. Mirovy stav jednotek specidlniho uréent je asi 30 000 muzd.

Reforma ruské rozvédky

A Ugtovani s minulosti. ,Reforma KGB byla zastavena hned na svém pocétku
a jeji agenti nadéle pusob( ve spolecnosti, zviasté pak v hromadnych sdélovacich
prostiedcich ..." K tomuto zavéru dospéli G&astnfci nedavno konaného sympozia
v Moskvé na aktuélni téma: ,KGB véera, dnes a zitra".

V hlavnim mésté Ruska se rovnéz Zivé diskutuje o prohlasenibyvalého plukovni-
ka KGB Alexandra Kic¢ina, ktery mj. fekl: ,V8ude lze u néas spatiit funkcionare
bezpeénostni sluZby. Lze je vidét za feénickymi pulty, vytvareji nové organizace,
publikujf ¢lanky v tisku ..." Olga Kristanovska, feditelka Institutu souéasné politiky,
prohlasila, Ze se ve volbach v letech 1991 a 1992 KGB podarilo umistit v usta-
vodarnych organech svych 2 756 agentd.

Na zavér tohoto sympozia byla pfijata rezoluce, kde se uvadi: ,Rusko nema
Z&dnou zaruku, Zze Ministerstvo bezpeénosti se znovu nestane stfediskem nebo
nastrojem v rukou téch, ktefi jsou piipraveni se vratit do doby totality ..."

Oficiainé bylo KGB rozpusténo v fijnu 1991. Poté bylo vefejnosti ozndmeno, Ze
vznikla ,,Ustfednl vyzvédna sluZba”, kterd ma pusobit v celém Spole&enstvi
nezavislych statl a jejich jednotlivych souéastl tzn. byvalych sovétskych
republik. Sou¢asné vznikla ,Mezirepublikova bezpeénostni sluzba"“.

A Zahraniénl vyzvédna sluiba. Reorganizace ovSem nenf ani zdaleka
ukoncéena (viz obr. 2). Z dvou set tisic funkcionaiti KGB bylo sto tisic zafazeno do
nové vytvofeného Ministerstva bezpecnosti a misto planované Ustfednivyzvédné
sluzby byla vytvofena Zahraniéni vyzvédna sluzba (CBP - Sluzba vnésngj
razveédki).

V jejim ¢ele je Jevgeni] Primakov povazovany za jednoho ze stoupenct Borise
Jelcina. V KGB zacal pracovat v roce 1957, V priibéhu véalky v Perském zalivu byl
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v ¢ele skupiny odbornikl, ktera sledovala jeji pribéh, analyzovala bojovou ¢innost
a zpracovavala zavéry pro ozbrojené sily Ruska.

Podle zapadnich zdroji je CBP pfimym dédicem prvniho generalniho feditelstvi
KGB, které organizovalo tajnou sovétskou ¢innost za hranicemi zemé. Verbovalo,
gkolilo a rozmistovalo zakonspirované agenty pod falednymi jmény. Koordinovalo
a fidilo védeckou priimyslovou a technickou épionaz. Zvlastni pozornost vénovalo
Gdajim a jejich rozkryti v oblasti jaderné a raketové techniky, kosmickych vyzku-
mu, kybernetiky a prdmyslové technologie, snad ve véech zapadnich zemich.
.Prvni* odpovidalo rovnéz za ¢innost nazvanou ,mokra préace", tedy politické
vrazdy, Unosy a sabotaze. CBP se nenachazela v staré Lubjance, ale v supermo-
dernim ,sfdle" v Jasenové u Moskvy. Jedné s o nejlépe stfeZzeny objekt v Rusku.

CBP se zabyva sbérem informaci, které maji jakykoli vyznam pro Rusko
z hlediska nejnovéjsich védeckotechnickych vysledkl, ekonomickych ddaij,
vojenskych a politickoideologickych zavérd, tykajicich se zejména terorismu
a islamskych fundamentalistd. Tyto informace maji usnadnit rozhodovani ruského
prezidenta a viady.

Podle nékterych odborniki aktivita CBP v ziskavani vojenskotechnickych
informaci je vétdi nez méla KGB, ktera se v této oblasti délila s vyzvédnou sluzbou
GRU (Glavnoje razvédyvatéinoje upravlenije). Napiiklad pfi Ruském velvysla-
nectvl v Pafizi pracuje sluzba, ktera sleduje vysledky a rekonstrukci francouzské
odstradujici nuklearnf sily a nejnovéjsi technické vysledky ve zbrojnim pramyslu.
Registruje rovnéZ export zbrani a vojenské techniky do zemf na jihu Afriky a na
Blizky vychod. Sleduje urcita ,tajna spojenl” Pafize a Iranu, AlZirska a Iraku. Cllem
této &innosti je ziskat v3e potfebné, eho by mohl rusky zbrojniprimysl potenciélné
vyuzit. Britska kontrarozvédka MI-5 upozornila, Ze mnoho agentt KGB se i nadale
intenzivné zabyva primyslovou a finanéni $pionazi.

Britské ministerstvo zahraniénich vécivydalo instrukci, v niZ varuje diplomatické
a obchodnikruhy pfed ruskou rozvédkou. Zdlrazriuje se v ni, Ze jejf agenti nabizejf
obrovské sumy za Udaje a informace tykajicich se zbrojnich transakci. Ve Velké
Britanii se agenti ruské rozvédky zajimaji o to, kolik a za kolik Britové prodavajl
zbrané zemim Blizkého a Stfedniho vychodu. Jde o to, aby se co nejrychleji dozvé-
dély o zbrojnich transakcich, které Londyn nebo Pafiiz uzaviely se zemémi tfetiho
svéta. Tyto (daje nemaji pouze vojenskou hodnotu, ale i hodnotu obchodni. Bude-li
Moskva znat pozadavky ,exotickych klientd", mize jim sama nabizet zbrané
v dupingovych cenéch. Britské specialnf sluzby poukazuji na éinnost zahranicn|
rozvédné sluzby na Balkans, kde se rovnéz zvysila cinnost bulharskych agentd,
ktef diive pracovali pro KGB a GRU. Hovoii se také o spolupraci CBP se srbskou
vyzvédnou sluzbou SOS (Srbska obavestajna sluzba). Moskvu velmi zajima, co
se déje na izemibyvalé Jugoslavie. Bélehrad zase mizZe dostavat zajimavé Gdaje,
které pochazeji z ruskych vyzvédnych satelittl a elektronické Spionaze.

Rusko a Ukrajina jiz podepsaly dohodu zpravodajskych sluzeb obou zeml.
Jedna tfetina nékdejsich funkcionait KGB a GRU, kteii pracovali na byvalé
sovétské Ukrajiné, pfesli do nezavislé ukrajinské zpravodajské sluzby.

Odborné spolupréace existuje i se Slovenskem, kde polovina agentt byvalého
Ceskoslovenska a jeho zpravodajské sluzby absolvovaly stdZe v ruské KGB
(podobné jako tfeba pracovnici rumunské a bulharské rozvédky).
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Presné 50 % agentd CBP sleduje a analyzuje politickou a hospodéiskou situaci
v byvalych patnacti sovétskych republikach. V centru jejich pozornosti jsou:
Azerbajdzan, Arménie, Gruzie, Moldavie, Kazachstan a Tadzikistan. K vyraznému
zvydeni zajmu CBP doslo v Litevské, Loty§ské a Estonské republice.

Za nejvétdi Gspéch posledni doby povaZzuje CBP podpis tajné smlouvy
o spolupraci s €inskou rozvédkou - tzv. VSeobecnym vyzkumnym institutem. CBP
pocita s tim, Ze tato spolupréce pfispéje ke zmapovan( situace v obou korejskych
statech, Singapuru, Hongkongu, Tchaj-wanu, Thajsku, Malajsii a Indonésii. Co ale
nejvice spojuje ruskou a ¢inskou rozvédku, je spoluprace v oblasti rozdéleni
zbrojnich trhG mezi Rusko a Cinu.

Literatura:

@ Polska zbrojna 11. 10. 1993
@ Polska zbrojna 22. 10. 1993

SLUZBA PODDUSTOJNIKU
na kratkodoby uvazek v armadach
Francie, Belgie a SRN

V dldnku ,Prubéh sluZzby poddustojniki ¢s. armddy v letech 1918-1960"
uverlejnéném ve Viojenskych rozhledech 9/1993 byla podrobnéji rozebréna proble-
matika prubéhu sluzby déleslouZicich poddistojnikd. V rdmei informacl bychom
chtéli seznamit ctenare s prubéhem této sluZzby v nékterych zahrani¢nich arma-
dach se zamérenim na jejich pfechod do civilniho, obéanského Zivota.

¢ Francie

V souc¢asné dobé slouzive francouzském pozemnim vojsku 28 215 dobrovolnikd
s doc¢asnym zévazkem, z ¢ehoZ je 6 725 pfislusnkd cizinecké legie a 2 400
poddustojnikl. Prakticky predstavujl 1/3 stavu vojenskych osob z povolani (s do-
¢asnym sluZebnim zdvazkem), tvoif jadro sil vojska pro rychlé zasazenl, rekrutuje
se z nich znaény pocet specialistd a pfi kazdoroénim doplfiovani pochazi z jejich
fad 40 % poddustojniki pozemniho vojska. Do roku 1997 jich ma byt kolem 38 000.
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Pusobi také v ramci intervenci v zahraniéi: v Jugoslavii jich je 1 150, v Kambodzi
550 a v Ruandé 250. Asi 6 % celkového poétu dobrovolnikl jsou Zeny.

B Nabor dobrovolniku:

Néabor dobrovolnikd je provadén dvéma zpusoby. Prvni je nabor novych branc.
Pii zafazenl do evidence v obvodnim a dokumentaénim stfedisku pozemniho
vojska (CIRAT) podaji budoucidobrovolnici Zadost o zafazenido nékterého z dvou
nebo tif vybranych atvard, Pokud jsou k tomu zpUsobili, je jim zpravidla vyhovéno.
Timto zpGsobem je v souc¢asné dobé ziskavano 60 % dobrovolniki. Druhy zplsob
je nébor osob, které uz v armadé slouzily, bez ohledu na to, jsou-li vojaky zakladni
sluzby nebo déleslouzicimi poddistojniky, ktefi uzaviou dobrovolnicky zavazek
béhem zakonné délky vojenské sluzby.

Kazdy rok uzavie armada zavazek s asi 5 000 dobrovolniky pro pozemnivojsko,
ktefi dopini kaZzdoroéni ibytek vyvolany skonc¢enim sluzby nékterych pfislusnika
pozemniho vojska. Motivaci dobrovolniki je v prvé fadé hledani zaméstnani a jeho
stabilita a teprve na druhém misté - hlavné u mladych branclt - touha po
dobrodruzstvi, akci a cestovani.

M Délka sluzby a podminky prodlouZen( zdvazku:

Dobrovolnik uzavira zavazek ke sluzbé v armadé na minimélnidobu 3 nebo 5 let,
ktery mdze byt za urcitych okolnostiobnoven, trvanfdobrovolnického zavazku véak
nesml byt delsi nez celkem 22 let. Divodem tohoto omezeni je fyzické& naroénost
sluzby a pozadavek télesné zdatnosti vojaka.

SluZebni postup dobrovolnika s do¢asnym zavazkem je ovlivnén sloZzenim dvou
zkousek: po tiech letech sluzby je to osvédéeni o technické zplsobilosti 1. stupné
(CAT-1) opravriujici k dal$i sluzba u Gtvaru. Mezi 7. a 9. rokem sluZby je to osvédée-
nfo technické zpusobilosti 2. stupné (CAT-2), k jehoZ vydanije tfeba ispésné sloZit
zkousku v tomto rozsahu: test z anglictiny. slohovy kol ve francouzéting, test
z matematiky a stielba z automatické pistole. Po obdrzeni tohoto osvédéeni maze
dobrovolnik slouZit po dovr$enf 15 let celkového trvani zavazku.

Vétsina dobrovolnikd slouzi az 9 let a jejich dalsi sluzebni postup je podminén
ziskanim profesionalnikvalifikace. Vydani CAT-2 (osvédcéenitechnické zpusobilosti
2. stupné), ktery je tieba stale obnovovat, je zavazny pro sluzebnl postup trvajici
déle nez 9 let. Pouze ¢tvrtina z celkového poctu dobrovolnikd, kteif odslouZili 15
let, miZze pokrac¢ovat az do odslouZeni 22 let. Ti, kteff ukonéf sluZbu trvajici 8 az 11
let, majf pravo na odchodné. Osoby, které ukonéi sluzbu po 15 a vice letech, maji
préavo na penzi. Z po¢éteénho poétu 5 000 dobrovolnikd jich 1 600 odslouzi 15 let
a témér tolik jich pokracuje ve sluzbé jako poddustojnici nebo starsi desatnici
(caporal-chef). Existuje dlouhodoby zéavazek, ktery mohou dobrovolnici uzavfit
mezi 3. a 4. rokem sluzby, ktery jim zajistuje urcitou stabilitu, ale ktery je podminén
zliskanim osvédcéeni CAT-2.

M Pfechod do ob&anského Zivota

Ptedkoleni na budouci civilni zaméstnani po skonéeni sluzebniho zavazku je
mozné, nenlvéak povinné a je véciindividuaintho zajmu. Prvnfetapa pfechodu na
tzv. druhou kariéru je informadénl; asi 2 roky pfed ukonéenim zavazku jsou dobro-
volrilci svolani a jsou pouceni o riznych forméach pomoci, které se jim nabizejl.
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Druha etapa:podrobnéjsiorientace, béhem niz ti, ktefi projevili zajem o preskoleni,
spolupracuji s civilnimi odborniky na vybéru budouci profese a vyskoleni pro ni.
Obsahem t7eti a posledni etapy je pomoc jakoZto takova. Tato pomoc je dvojiho
typu: pro dobrovolniky, ktefi odslouzili 3 - 15 let, a pro ty, ktefi odslouZili vice nez
15 let (tato je dislednéjsi). V roce 1993 mél byt tento limit snizen na 11 let, aby bylo
moZné nabfdnout vyhodnéjsi rekvalifikaci pro maximum z&jemct.

Prvnl typ pomoci spoéivd v nablfdce odborného vyeviku provadéného ve
vojenském prostiedi (ve stfedisku Fontenay-le-Comte a ve stfedisku pro vycvik
fidiéd v silniéni dopravé), nebo v civilnim prostfedi (stfediska SdruZeni pro
odbornou pfipravu dospélych), nebo vycviku provadéného formou staziv podni-
cich béhem poslednich 6 mésicl dobrovolnikova sluzebniho zavazku. V minulém
roce absolvovalo rekvalifikaci 40 % z celkem 1 688 dobrovolnk(d pozemniho
vojska.

Druhy typ pomoci se vztahuje na starsi dobrovolniky a je mnohem obsahlejsi.
Zahrnuje korespondenéni kurzy, kurzy vSeobecného vzdélani, zkusebni pobyty
v podnicich, které v 80 % pfipadd konéf pfijetim do zaméstnani. Starsi dobrovolnici
jsou v zavéru svého zavazku vnimavéjsi k problémim rekvalifikace a v minulém
roce se jich na budouci povolanl pfipravovalo téméf 60 %. K tomu pfistupuje fada
dalsich opatfeni ve prospéch dobrovolnik(, jako jsou napf. pomoc pfi pfefazenido
civilnfho sektoru, ziskanl pracovnl knfzky, nebo sjednani zaméstnan( ve vefejnych
sluzbach, kde jsou pro né rezervovana mista. Anketou bylo zjisténo, Ze diky této
podpofe zastava v poslednich tfech letech 80 % byvalych dobrovolnik( mista
s vy$sim piijmem, nez jaky byl jejich posledni plat v armadé.

M Dobrovolnici v cizinecké legii:

Néarodnostni sloZenl cizinecké legie: 43,6 % Francouzl, 7,5 % Polakd,
4,4 % Némcl, 4,3 % Britd, 4 % Portugalct, 3 % Madard, 3 % éochoslovékﬂ,
2,2 % Rumun, po jednom procentu obéant Madagaskaru, Italie a Turecka. Nece-
16 jedno procento tvofipfisludnici 90 jinych narodnosti. Ze stovky pfihlagenych osob
do cizinecké legie 30 neprojde podatecnim vybérem. 50 nespini pfedepsané
fyzické testy a ze zbyvajicich 20 dobrovolnikd odpadne asi 6 % béhem prvnich étyf
méslch vycviku (zdravotnidivody, Urazy, dezerce). Piesto je kazdoroéné do Utvard
a jednotek cizinecké legie zafazovano 1 700 novych dobrovoinki. Po vypréenf
prvntho zavazku (5 let) jen 50 - 60 % dobrovolnikli zdvazek obnovi, Poc¢atecni
zavazek mizZe byt vypovézen béhem prvnich 6 mésicl sluZby. V poddistojnickém
sboru je 50 % cizincl. Po étyfech mésicich konéi zakladni vycvik a legionafi jsou
podle moZnosti zafazovani k Gtvartim, které si vyberou.

@ Belgie
V roce 1988 slouZilo v ozbrojenych silach Belgie necelych 30 000 dobrovolniki
s kratkodobym sluzebnim zavazkem (asi 30 % pocetniho stavu). U pozemniho

vojska to bylo 20 350 dobrovolntkl z celkového podtu 63 000 osob. Obdobné
procentuéini zastoupenl pfetrvavé i do souc¢asnosti.
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M Nabor dobrovolniku:

Néabor dobrovolniki je provadén v pribéhu celého roku na neobsazené funkce
- to umozriuje dodrzovat jejich pocet na potfebné vysi. Nabor se provadibud' mezi
civilnim obyvatelstvem nebo mezi vojaky nizsich kategorii (vojaci zékladnf sluzby,
poddustojnici v zakladni sluzbé).

M P¥iprava na vykon sluzby:

a) poddustojnici s kratkodobym dvazkem se pfipravuji ve tfech fazich po dobu

jednoho roku:

— individualni pfiprava (6 tydnu),

- zakladnf vycvik (4,5 mésice),

~ speciélnfvycvik (6 mésict).

Prvnidvé faze jsou provadény ve vojenskych $kolach nebo obdobnych vojen-
skych zaffzenich, specialnf vycvik probiha obvykle u jednotky,

b) dobrovolnici s kratkodobym Gvazkem vykonavaji ve vycvikovém stiedisku
zékladni vycvik v trvani 8 tydnl. Potom absolvuji specialnfvycvik ve vojenské
skole, ktery se lisi délkou podle zvolené odbornosti a specializace, nebo jsou
vysilani pfimo k atvarim, kde absolvujf tfimésiéni staZ. V pripadé splnéni
stéZe jsou pfijati do sluzby a obdrzi opravnéni k vykonu funkce.

M Délka sluzby a podminky prodlouZeni zavazku:

Dobrovolnfk (dustojnfk, podduistojnik, vojak) uzavira zavazek ke sluzbé v armadsé
na miniméalnfdobu 2 let, trvanl dobrovolnického zavazku nesmibyt delsinez 10 let.
Za jistych podminek a po spinéni pfedepsanych zkousek a testl se mlize dobro-
volnik stat nejméné po 6 letech sluzby vojakem z povolanl.

B Pfechod do ob&anského Zivota:
Dobrovolnici jsou propusténi do zalohy po splnéni zavazku, nejpozdséji véak po
dovrseni 56 let.

¢ Némecko

Vojakem na ¢as" se miZe stat ten, kdo splriuje nasledujici poZzadavky:

~ je Némec ve smyslu zakona ¢. 116 Ustavy,

— poskytuje zaruku pro zajisténi svobody demokratického zfizeni ve smyslu Usta-
vy,

— ma charakteristické dusevni a fyzické vlastnosti pro sluzbu v Bundeswehru,

— je netrestany,

— nema zadné mnohem vy$&f vzdélani,

— uspésné ukonéil zakladn( 8kolu nebo jiné rovnocenné vzdslani, které bylo
zakonéeno zkouskou ve statnim vzdélavacim zafizeni pro povolani,

~ dovrsil 17 let véku (v prfpadé uchazecu, ktefi maji méné nez 18 let je potiebny
souhlas zakonnych zéstupctl) a nedosahl jesté 32 let.

W Zviasinl pfedpoklady k zafazenl do vojenské siuzby:
Poddustojnikem cekatelem pozemniho vojska, letectva a ndmornictva se miize
stat podle potfeby a schopnosti ten, kdo:
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— ukonéil zékladni §kolu nebo ekvivalentnfi vzdélani, které bylo zakonéeno
zkouskou ve statnim vzdélavacim zafizeni pro povolanf,
— ukoncil redlku, respektive rovnocenné vzdélani na této urovni (napf. odbornou

§kolu pro dospélé),

— nedosahl jesté 25 let.

Minimalni zavazek je 4 roky. SluZzebni doba je pravidelna a stupriovité pevné
stanovena4, piitom vojak nemusi zavazek na dobu uréitou splinit, jestlize nedosahne
clli vzdélavani.

Vojaci na ¢as mohou nastoupit sluzebni kariéru také z muzstva po spinéni
danych predpokladil a stat se poddustojniky cekateli:

— maji-li vojenskou hodnost svobodnika
- nemaiji-li vice nez 32 let.

B Prabsh sluZby poddistojnikad a rotnych:

V ramci 4letého sluzebniho zavazku poddistojnik absolvuje kurz na rotného (viz
schéma). Vojéaci na ¢as s 8 az 15letym sluZzebnim zavazkem také absolvujf dal&f
odborné vzdélani, které je srovnatelné s civilni profesi mistr v uréitém oboru.

Po sluzebni dobé 4 let a ispésném ukonceni dalsiho vojenského vzdélavani je
moZné povysenina rotného. Obzvlasté schopni rotnf mohou v rdmci sluZzebn( doby
spoleéné s poddUstojniky dekateli absolvovat odborné vzdélani stupné B. Skolenf
kongéi statni zkouskou a ziskava se osvédcenl napi. technik, podnikovy hospodar,
statné zkouseny vychovatel.

B Dustojnici vojensko-odbornych sluZeb:

Podle potfeby mohou rotni, ktefl maji dobré vysledky a Uspé&sné absolvovali
stfedni $kolu s maturitou (nebo jeji ekvivalent), dostat v 8. roku své sluZzebnikariéry
povoleni ke vstupu na sluzebni drahu distojnka vojensko-odbornych sluZeb.
Vycvik distojnikt zahrnuje 5mésiénl distojnicky kurz, 2-3 daldikurzy na odbornych
gkolach pozemniho vojska nebo na civilnf kole. Pfedpokladem pro povyseni na
porucika /poruéika na éas je Uspésné zakoncenl vojensko-odborného vycviku
a slozeni dustojnické zkousky. :

M SluZebni kariéra dustojnika vojskovych sluZeb:

Pokud prokaZi vyjimeéné vysledky, mehou podduistojnici v ramci potfeb nastou-
pit sluzebnf kariéru dustojnika u vojsk i bez maturitntho vysvédéeni nebo ekvi-
valentntho vzdélani. Distojntkem je ale moZné se stéat nejdfive po 36 mésicich
sluzby, po absolvovani dustojnického vycviku a sloZeni pfislusnych zkousek.
Dustojnici vojskovych sluzeb mohou byt jmenovéani vojaky z povolani.

M Zakonnd ochrana pro vojaky na ¢as:

Z4kon o ochrané zaméstnancu plati také pro vojaky na cas. SluZzebni doba je
pro vojaky na ¢as pevné stanovena na 6 mésicl, Vaichni tedy absolvuji nejprve
6 mésicl a potom musi odslouZit minimainé 2 roky.

Vojéci na ¢as béhem 6 respektive 24 mésicd, | kdyz nepracuji, nejsou uvolnéni
z civilntho pracovniho poméru. Na spinénitéto podminky maijl vojaci na éas préavni
nérok. Arméda o tom okamzité uvédomuje civilniho zaméstnavatele. Po uplynutf
této doby (24 mésice) ma vojak na ¢as pracovné pravnf povinnost civilni pracovni
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Prabdh sluzby poddastojnika na éas
v Bundeswehru u pozemniho vojska

Roky
10 Sluzebni zédvazek
A2-151et
9 daléi odborné
- vzdélavéni stupné
8 sluebni zavezek B (24 - 36 mésfc)
8let
7 =
pou;!m ve vojscich

6
5 —— dalsf odborné

vzdélévén[ stupni A (2« 12 mésicn)
4 sluZebni zévazek pfi slu. zévazku 8 let: kurz na rotného (3 més.)

4 roky T chet2

o - pouiitf ve vojscich jako poddistojnik

wyevik na Skolach,

vycvik ve vojscich, popiipadd vojskovych Skolach
pouziti ve vojscich

Pozndmka: Nevybarvena policka znézorujl postupny odchod poddistojnikd z armady

Schéma
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pomér ukonéit - dat vypovéd. Béhem vojenské sluzby nesmizaméstnavatel s voja-
kem na ¢éas ukondit pracovni pomér, tj. nesmi vojaka propustit. Podle zékona
o ochrané zaméstnanct paragraf 9 a 16 je ochranné |Ihita stanovena na dobu vice
neZ 2 roky bez platu a pfi poskytovan( dovolené.

M Prestup na vojaka z povolani:

Poddustojnici na ¢as, kterym jesté nenf 25 let, jsou nékdy povySovani na rotného
(ndmofniho podduistojnika) z povolani. Perspektivu k pfijeti za vojéka z povolani
maji jen ti poddustojnici, ktefi jsou zpusobili podavat zvIast kvalitni vykon a skytaji
pfedpoklady dal$iho vyuZiti.

M SluZebnl zabezpet&en( (naleZitosti):

Vojaci na ¢as obdrzf podle ukonéenl sluzebniho poméru takovou zaméstpa-
neckou podporu (penézni davku), kterd odpovida civilnimu Zivotu,

Tuto sluZebni ¢asovou péci vojaci na ¢as obdrzi pokud byl jejich sluzebnl pomér
ukoncen:

- po uplynuti ¢asu, pro ktery je sluZzebni pomér stanoveny,

- pro sluZebni neschopnost (nezplsabilost), ktera nenizplsobena z viastni viny.

Sluzebnf ¢asova péce obsahuje pfechodné prispévky (poplatky), jakoz i jedno-
razovou pomoc (viz tabulka).

PFispé&vek za sluZbu a odchodné vojaka na ¢as

Tabulka

Pfi ukonéenl Kompenzaénl(vyrovnavaci) Jednorazova pomoc
vojenské sluzby od | pfispévek (75 % posledniho (odchodné)-¢astka je

sluZ. platu za posl. mésic nezdanitelné a poéita se ze

/zdanitelnych/) v trvan( sl. platu za poslednf mésic
16 mésicu 1,5 platu
18 mésfcl 1,8 platu
2 a 3 roky 2 platy
4a5let 6 mésict 4 platy
6a7let 1 roku
od 8 do 11 let 1 roku a 6 mésict 6 platd
12 avice let 3 let

Chtsji-li se byvalivojéci na éas stat Gfednkky a jsou-li maijiteli zacleriovacich listin,
obdrzi zaméstnani misto kompenzaéniho pfispévku.

Kompenzaénl (vyrovnavaci) prispévky jsou zdanitelné. Tvofi 75 % sluzebniho
pfijmu posledniho mésice, détské pfidavky a mistni pfidavky jsou soubéZné
s pfispévkem za sluZzbu poskytovany v piné vysi.

M Priprava na civilni povolani b&hem voj. sluZebni doby
Podkladem pro pfipravu vojaku jsou také rekvalifikaéni plany béhem voj. sluz.
doby (mimo sluZebnich hodin). Vojak mize usilovat o cil k pfipravé povolani
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v ramci poskytovanych rekvalifikaénich sluzeb nebo jsou mu nabidnuty civilnivzde-
lavacf instituce. Zarizenf rekvalifikaénich sluzeb jsou stavéna v mnoha pfipadech
na voj. vycviku a pouZziti (praxi) ve vojskovych sluzbach.

Vojakdm je umoznéno slozZit zavéreénou odbornou zkousku a pracovat na
mistech (mistra, odborného pracovnika) v primyslu a obchodu, nebo provadét
specialni prace. Na tato mista vystavuiji rekvalifikacni sluzby opravnéni podle toho,
jaké ziska uchaze¢ védomosti a dovednosti.

Pfi doskolovani na mistra v femesle je mozné uznat vojenskou praxi s jednoroéni
praxi tovary$e, kdyZ obsah prace je shodny. O tomto podéavéa zpravu ,poradkovy
list".

K odbornym vzdélavacim opatienim nélezi:

— pracovni kolektiv rekvalifikacnich sluzeb

— odborny kurz mimo Bundeswehr

— délkové kurzy, dalkové studium

- odborné prednasky.

(Kromé toho jsou k dispozici odborné knihovny).

B Odborné vzdélavani po vojenské sluzbé:

Zékladem pro pfipravu na civilnl povolani zistava odborné vzdélavani po
vojenské sluzbé, protoZe se na né mlze vojak plné koncentrovat. Toto odborné
vzdélanl se mu zprostfedkovava pres vefejné a soukromé vzdélavaci zafizeni,
stejné tak jako i jiné vycvikové a zdokonalovaci instituce. Rozsah nabidky zavisi
od zemé, ve které probéhla voj. sluZzebni doba (viz graf).

Zaplaceni odborného vzdélavani nélezf v tom pifpadé, kdyz Gcast pracovni sfly
neni zahrnuta v pozadavcich na vzdélavaci pfispévek. Tento prispévek dini
15 % sluzebniho platu a pfipocitava se k vyrovnavacimu pfispévku.

Pomoc pfi zaéleriovani do Zivotniho povolani:

Pfi ukonéenf pfipravy na povolani obdrzi vojék dalsf zacleriovaci pomoc, které
mu v daném ¢ase umoZriuje pracovni pfijeti po skonéenf sluzebniho poméru nebo
odborného vzdélavani. Jedna se o:

— podporu po vycviku pfi zac¢leriovani na vhodné pracovni misto. Udrzuje se
spoluprace s burzou pracovnich mist podporovanych sluzeb a se Spolkovym
Ustavem pro préaci u vojensko okruhové spravy. Tato burza mist fidi pomoc
mistnich podporovanych sluzeb u voj. okruhové sprévy pro vojaky hledajici préaci
a zavody (podniky) hledajicl osoby. Systém umozriuje Sirokou a rychlou
spolupréci;

— nahradu (zaplaceni) jizd pfi pfedstavovani se novému zaméstnavateli, za pfesté-
hovani na nové bydlisté, pfevod voj. opravnéni na civilni listiny;

— placeni naborovych pfispévkd u zaméstnavatele, kdyz piné odpovidaji
vykonnostni zplsobilosti pfi vstupu na pracovni misto.

Jako specialnf zacleriovaci pomoc mizZe vojék na ¢as s nejnizéim zavazkem od
12 let obdrzet zacleriovaci nebo registraéni listiny (prikaz). Spravné vypinéni
Grednich organizac¢nich opatfeni nebo postavenych predpokladd ve smiuvnich
dohodach, které zprostiedkovavaji obé listiny, umoZruji opravnéné zadleriovani
vojakd na vykonné misto ve verfejnych sluzbach jako i v jinych korporacich, tsta-
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Néroky na rekvalifikaci a2 poskytovana pomoc

velky - jedno pololeti
maly - jedno ctvrtleti

Padpora pii hiedani pfiméfeného pracovniho mxsta, jednorazovy pracovni pnspevek pre- Zadled g
vod voj. opravnéni na civilni fistiny, proplécent jizdnéhoe pii predstavovacndI cestach, nahra- ‘i.e;.“’"ac'
da prestehovéni zaclenovaci a regtstracnf ﬁstlny : —e
Zabezpedeni po
Vzdélavéni a zdokonalovaci vzdélavani v zafizenich sluzebni dobé
pro povoléni mimo Bundeswehr.
Vyména s odbornymi $kolami Bundeswehru je i
mozna. | | Odborné
| I vzdélani
[ | | Obdélnicek =

Vieobecny odborny vycvik (napr. odborné skoly
dospélych) odborné vyssi Skoly dospélych, [
maturity. Vyména za odborné vzdélani je mozna.

Zabezpeceni
béhem sluz. doby,
odborna skola

_————ﬂ-——
bl bemad e | bl Rl bvsnd bl bl e

l
[ ] Bundeswehru
Odbomé porady a piiprava ve vzddlévacich zafizenich (v pracovnich kolektivech, odbomé I;;\fizﬁho%og%%ry =
kurzy délkova vyuka, daIkWe smcﬁum adborng knihavny, odbomé prednés':ky) v kterg smi-oe St

2-3 roky 4-5let 6-7 let 8-11 let 12-15 let*) SliBabnt casta

%) Dustojnici, kteif Gsp&&n& ukondili dvouleté studium na koléch Bundeswehru majf nérok jen na dvouleté rekvalifikadnf studium mimo Bundeswehr.



vech a nadacich. (Vyhrazena mista se nevztahujl na povolani uciteld, policejni
sluzbu a vy3sisluzbu.)

M Zapoéitdvani odborného vzdélan( a voj. sluZebni doby:

Doba odborného vzdélavani a voj. sluzba jsou v pozdéjsim Zivotnim povolan{
v plném rozsahu zapocitavany véetné vojenské zakladnisluZby. Vojenska sluzebni
doba se z 1/3 zapocitava do podnikové prislusnosti, pfipadné pfechazi ve
vefejnych sluZbéch na sluzebni a zaméstnaneckou dobu.

M Lékaiska péte o nemocné a zran&né vojaky:

Véem vojakum, kteif byli zdravotné poskozeni nebo nemohou vykonavat civilni
zaméstnaneckou c¢innost, je nezavisle na jejich postaveni do odchodu
z Bundeswehru poskytovano zvlastniosetfeni od pec¢ovatelskych sluzeb. Poplatky
hradi Bundeswehr. i
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Ing. StanislavKrajiéek

METODY TVURCI PRACE
(kreativni metody) a jejich mozné
aplikace ve vztahu k armadé

Uplatnéni metody tvaréi prace v ACR je kategorickym imperativem platicim
zejména pii probihajicich transformacich. Svou opodstatnénost ma i pfi zajistovani
béznych ,udrzovacich” ¢innosti.

Zavadéni systému planovani, programovéani a rozpodtovani, ktery umozriuje
optimalini rozdéleni omezenych zdroju pro prioritné uspofadané potfeby ACR, je
prikladem mozZnosti uplatnéni metod tv(irci prace pfi fe$eni tohoto sloZitého problé-
mu. Vyuzivanf ,selského rozumu" éi rutinnich technik nemusi vést k napinéni cile
ne jen u tohoto zvoleného pifkladu.

K poznanisouvislostitviréich procest je ziejmé, Ze dosaZenikonkrétniho fesen
sloZitych problému nenf vysledkem jen neotfelych ndpadu, nekonvenéniho
mysleni, ale e se pfedevsim dosahuje takového FeSenl na zidkladé
komplexnich znalosti, ke kterym patil také poznéni metod a technik tvuré(
€innosti. Zakladnf informace o nich majl poslouzit jako nastroj pro optimalizaci
rozhodovani pfi vykonu fidicich éinnostiv ACR.

Tvarél éinnost sama o sobé je vysoce specializovanou lidskou aktivitou. Ostfe
se odliSuje od ¢innosti opakovanych, rutinnich, které maji znamé algoritmy, a tedy
se dajl normalizovat a planovat.

Uvédi se, Ze v kaZdém tvaréim pFistupu |ze rozlisovat tyto slozky:

— predmét, na ktery cinnost plsobl,

— prostredky, kterymi subjekt pisobi (néstroje, postupy apod.),

— subjekt (jeho schopnosti, znalosti, vile, motivy),

— podminky (stav subjektu, moZnosti, pfekazky),

— proces ¢innosti (sloZky, zaméfenost apod.),

— cfl (v pfedstav$, planu),

— produkt (vytvor, vysledek),

— hodnota ¢innosti a produktu (uplatnéni, vyznam, pfinos a podobné).

Produkty tvarei ¢innosti vzniklé tvofivosti jsou nové, spoledensky hodnotné
a sdélitelné. U&ast na jejich tvorbé pozitivné formuje i viastnosti jeho tvirce.

Pozornost se soustied'uje, pii dosahovan( produkti tviréi ginnosti, piedevsim

‘na techniky individuéinfho &i kolektivnfho podnécovani. Pro potfebu feseni
tvaréich probléma fdici praxe se nebude klast diiraz na techniky stimulace tvaréi
invence, ale na metody feSenl respektujici komplexni povahu procesu fesen(
takovychto problémau.
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Tvaréi pfistup si vyZaduje uplatnéni metod sméfujicich ke sniZovani admi-
nistrativnl naro¢nosti fizenl a spravy formou analyzy systému fizeni. Zde jde
o konkrétni problém fidicl praxe, ktery je mozno fesit metodami analyzy systému
fizen(pfi vyuzitiobecnych metod tviréf ¢innosti. SloZité problémy, které pii vykonu
fidici praxe musime fesit, jJsou jenom omezené Fesitelné jako celek. Tradiéni
fedeni takovychto probléma se opira predevsim o dosavadni zkugenosti fesitele,
ktery hleda podobnosti jako vzor pro vychodisko. Opira se pfedev$im o vlastniintui-
ci. Riziko omylu pfi takovémto postupu je znaéné, protoZe takto nemohou byt
provéreny vSechny informace pro rozhodovéani a analyzovany véechny souvislosti,
zvazeny vSechny moznosti a vyhodnoceny v§echny mozné disledky.

Netradicni, racionalni postup fesenl sloZitych problému predstavuje jejich
rozloZzenl (dekompozici) na elementéarni problémy a tkoly, které umime jiz
dostateénsé spolehlivé fesit a miZeme v nich pouzit znamou metodu, ktera se nam
jiz dfive osvéddila jako vhodny nastroj pro dosaZeni oéek&vaného vysledku.

Takovéto rozloZenl sloZitého problému pfedpokiada zachovani znalosti
souvislostl mezi dekomponovanymi prvky. Analyza problému je provadéna
nejen z hlediska jeho vécného zaméfeni, organizaénich vztahi apod., které
samozfejmé podminiuji feSenl, ale dekompozice se provadi také, a to zejména
z hlediska morfologického (zkouma se mySlenkovy postup), viz. obr.

Svuj charakteristicky myslenkovy postup (metodologii) vyZaduijl rizné druhy
problémi. Uvadi se, Ze nasledujicidruhy problému majl své specifické zvlastnosti
a jejich fedenl vyZaduje také specifické metody a postupy.

© Problémy s nezndmou pfFi&inou (explanaéni problémy)

Ukol  pro fesitele je nalezenf takovych piidinnych vztaht, které by vysvétlily
minuly vyvoj v dané oblasti, jenZ se v soucasnosti projevuje vyraznou
odchylkou od Zadouciho stavu.

Reseni tohoto druhu problémé spodiva pfedevsim v tom, aby se fesitel ubranil
zaméné jevové stranky problému za jeho podstatu.
Metodické pfistupy pro takovéto fesenf jsou uvadény na principu:

a) Soustavy deskriptivnich a analytickych otazek (zajistuje se poznéni problé-
mu a jeho informaéni zpracovani).

b) Pfistupu konfrontaéné genetickém (usiluje se o odhalenf nejpravdé-
podobnéjsich piicin problémové situace na zékladé jejiho popisu a ve srovnani
s Gasti daného systému, ktera je bez problému; zjistuje se pak charakteristicky
rozdll a zmény, které jej vyvolaly).
Souhrnné jsoutyto (a jiné) metody fedeni nazyvany heuristicko-analytické pro-
cedury.

c¢) Metody vicerozmérné statistické analyzy uplatriuji se rovnéz pfifedenfiproblé-
m explanaénich. UmozZriuji postihnout forméainé logické zavislosti, formovat
atestovat hypotézy na zékladé odhalenych souvislostl. Patfisem metody multi-
varia&nf analyzy ve formé statistického generovani a testovan( hypotéz, kole-
raéni a regresnl analyza aj.
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Pfiklad dekompozice (rozklad) sloZitého problému

Slozity problém

]

Dekompozice

!

1. Prablém s neznamou pfiéinou
2. Problém prognosticky

3. Prablém invenéni

4. Problém rozhodovaci

5. Problém realizaéni

Qbr.

© Problémy prognostické

Ukol  pro fesitele je provést analyzu vyvoje do budoucnosti. Pii nf se usiluje
o postizeni takovych momentd, situaci, faktord a trendl, které budou
v budoucnu charakteristické pro vyvoj feseného problému i jeho orga-
nizaéntho a $irdfho spole¢enského okoll,

Reseni tachto problémd predpoklada poznéni a vymezent:
- faktor( ovlivriujicich vyvoj feSeného systému a jeho okoll,
- intenzity pusobenf a projevu faktort,
- charakteru vztaht mezi faktory a jejich vysledné chovéani a ptsobeni,
- cfit rozvoje systému v feSené oblasti a moZnosti fesitele.
Pfi feSenitéchto problémi obvykle fesitel kombinuje postupy a techniky téchto
zékladnich metod:

a) Matematicko-statistické metody prazkumného prognézovani
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Vyuzivaji se véude tam, kde dosavadni vyvoj byl bez vyraznych kvalitativnich
zmén. Vhodné je pouzivat napi. multivariacni statistické analyzy, exploatace
dosavadnich vyvojovych trendi vyjadfenych regresni funkcl.

b) Delfsk4 metoda a expertni hodnocenl
Uplatriuje se pii predpovédi vyrazné dynamickych oblasti s pfedpokladanymi
kvalitativnimi skoky ve vyvoiji, které nelze odvodit z dosavadnich trend(i. Volnou
vyménou nazorl mezi experty s vyuzitim delfské metody vznikaji prognézy
budoucnosti.

c) Analogie .
Slouzik orientaci v nepiehledné situaci. Poznatky se rozvijeji s vyuZitim dalsich
prognostickych metod.

d) Prognostické modelovanl|
Jde o logicko-matematické vyjadfeni prvkd, vztah( a procesd, zachycenych
v modelu, které umoZriuje ovéfovat variantni stavy a zplsoby chovani progné-
zovaného systému s vyuZitim vypocetni techniky, ktera umoZruje postizeni
velkého poctu souvislosti.

e) Scénare budouclho vyvoje
Je to metoda kombinace technik prognostického modelovani s expertnim
hodnocenim. Prognosticky scénarf se tak stava popisem budouctho stavu
s vyuzitim logicky uspofadaného fetézce navazujicich udélosti, spojenych
pfi¢innymivazbami.

f) Strom vyznamnosti (clln)
Uplatriuje se pfizpracovani normativnich prognéz. Zpétnym postupem se hleda-
jl takovéa opatfeni, ktera by vyvolala zmény, které jsou pro dosazeni cilového
stavu nezbytné.

Tyto i dalsi metody (napf. analyza kfizovych interakcl ¢i morfologické progné-
zovanl) tvofi systém fesitelskych postup, které ve své kombinaci umozrujf prova-
dét kvalitnd prognostickou cinnost jako zaklad pro strategické rozhodovani
a planovani.

@ Problémy invenénl

Ukol  pro fesitele pii fedeni probléms s neznamym fedenim je nalézt mnozinu
moznych feSeni a soubor alternativnich postupu a opatfeni, které by se
staly vychodiskem formulace optimalniho feseni.

Resenl téchto problémd pfedpoklada dobrou organizaci a podnécovani tvaréi
éinnosti fesiteld pfi hledani originalnich namétd a koncepci fedeni. Toho
se dosahuje s vyuzitim takovych technik a postupd, jako jsou:

a) Techniky podnécovan( piimé tvorby nadméta
Uplatriuji se pfi fe§eni tzce a jednoznacné vymezenych problému, Jde o postu-
py, které usiluji o velké mnoZstvftvlréich namétd. Pro produkci téchto namétu
je charakteristické, Ze respektujl zasady odloZeni kritického Usudku, maxi-
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malizaci mnoZstvi produkovanych namétd, vzajemnou kombinaci myslenek
a uméni predstavivosti.

Patfi sem metody ,konference" dobrych napadi (brainstorming), metoda
podnétnych otazek, tvaréi diskuse aj.

b) Techniky zaloZené na vyuZiti analogie
Tam, kde nestacéi naméty, i kdyZ jsou originélni, napi. u nedostatecné struktu-
rovanych problémd, jsou vhodnéjsi analogie. Nové pojeti problému, tesiteli
blizsl, umoziuje nalezenf i originalnfho fesenl. Algoritmus takového postupu je
dan obvykle takto:
- ujasnéni zékladnich souvislosti a charakteru problému,
- odstup od vychoziho problému do analogické roviny (vznik metaproblému),
- analyza a feseni analogickych problémi charakteru meta,
- hledani podnéta pro feeni zakladnich problému,
- navrat do realné drovné fesenl zpétnou analogif.
Metody vyuZivajici analogie jsou napf. metody podnétového slova, synektické
postupy, vizualni synektika a dalsf specialnitechniky.

c) Popisné kombinaéni postupy
Tyto postupy jsou vhodné u takovych dobfe strukturovanych fldicich a orga-
niza¢nich probléma, kde jsou znamy zékladnf parametry fesenl.
Operace pfi takovychto postupech se uskuteénuji obvykle takto:
- provede se vycéerpéavajicl popis problému a logického prostoru, ve kterém je
mozZno hledat jeho fedent,
- vytvoif se model,
- odvodi se soubor moZnych feseni,
- kriticky se provéfi vybrané kombinace.
Reseniobvykle piinasi zcelaoriginalnikombinace, které znamenaji tviréifeseni
problému.

© Problémy rozhodovaci

Ukol  pro fesitele je pfijmout rozhodnuti s uspokojivym, tedy co nejvhodnéjsim
fedenim pro jeho realizaci. SloZité rozhodovaci problémy je vhodné fesit
pfi jejich rozloZzeni na elementarni rozhodovaci operace s vyuzitim
vhodnych rozhodovacich postupt.

Resenl rozhodovacich problémt s tviréim pfistupem vyZaduje:

- existenci alternativnich navrhi na feseni, které majitaké vyrazny
inovacni charakter,

- jasnou formulaci cfld,

- preferencni stupnici pro rozhodovani,

- schopnost rozhodujiciho vystihnout trover, které dosahuji uvazované
alternativy z hlediska uvazovanych kritérii,

- schopnost rozhodujiciho vyjadrit svou preferenci u elementarnich pfipa-
dd, nanéz je sloZity rozhodovaciproblém rozloZen, a dovednost vyjadrit
pravdépodobnostni hodnotu jevd, které jsou poznamenéany nejistotou,

118



- jednotné chapanicild, kritérii a hodnot véemi subjekty, které se na rozho-
dovani o slozitych problémech podilejf.

Diléi analytické a rozhodovaci techniky umozniuji uplatnéni komplexnich heuris-
tickych metod feseni. Takovymi diléimi technikami jsou napf. technika parového
srovnani, $kalovani, vazeni (stanoveni koeficientd vyznamnosti) a dalsi.

Ke komplexnim metodam heuristického charakteru patfi napf. metoda rozho-
dovaci analyzy a syntézy, vétvené rozhodovani, metoda analyzy nakladt a uZitkd
(rozhodovaci kritéria jsou pfevadéna na hodnotova vyjadfeni), metody a techniky
operaéniho vyznamu, heuristické modelovani a dalsi.

@ Problémy realizaé&nl

Ukol  pro fesitele je spojen s realizac pfijatych rozhodnuti v podminkéch limi-
tovanych zdroji a nedostatku ¢asu.

ReZen(: Vedle popsanych metod atechnik, které se zde dajf uplatnit pro prlifezovy
charakter realiza¢nich problém(, existuji popsané specifické metodické
postupy, které se pfi realizaci mohou s Uspéchem vyuZit.

V ramci realizaénf analyzy se pouzivaji vhodné diléi techniky, jako jsou:

a) Strom dusledku
Na zéakladé postupného odvozovani dusledki vychoziho rozhodnutl a dalsich
vyvolenych stavl a procest se hledaji zavislosti, kterym se pfifazuje vhodna
pravdépodobnostni hodnota, odpovidajici o¢ekavanému vyskytu. Z toho se
odvozuje pravdépodobnostni rozlozeni koneénych vysledk.

b) Realizaénl scénare
Soustfedujl se na ty situace, které mohou nejvyraznéji poznamenat realizaci
prijatych rozhodnuti. Sleduji se disledky s moznymi vyvoji ve stavu prostiedi,
ve kterém se bude realizace uskutecriovat.

c) Analyza potenciainich problému
Tam, kde se predpokladaji zavazné problémy pro realizaci, se preventivné
hledaji obranna opatfenispolu s informaénimi mechanismy, které umozni sledo-
vat pribéh realizace.

Metody a techniky projektovani postupu ¢innosti pfi realizaci jsou hojné pouzi-
vané a patif mezi né napf. techniky sitové analyzy (metoda kritické cesty jako PERT
a dalsi), rozhodovaci tabulky apod.

Dulezitym pfedpokladem efektivnirealizace fidicich rozhodnuti je aktivni podpo-
ra takového rozhodnuti. Metody podnécovani iniciativy a pracovni aktivity patff do
nastrojli plisobeni na chovanf lidi.

Mnozstvi riznych metod a technik, tak jak se jiz dnes mohou vyuzivat pfi fedeni
sloZitych i jednoduchych diléich problému v fizenl, je znaéné. Smyslem nenl podat

jejich Uplny vyéet (coz ani neni mozné, nebot stile nové vznikajf), ani se zde
podrobné nepopisoval jejich aparat, techniky (to v&e je popséano v bohaté literatufe
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k jednotlivym metodam). Cllem bylo upozornit na existenci téchta téinnych néastro-
ju Fizeni, jejichz efekt se umocni pravé tvlréim piistupem pfi jejich vyuzivani,

V dinnosti pfislusniki armady existuje cela fada problému, které si vyZaduji
uplatnéni metod a technik tvaréi cinnosti. Nezalezi zde na vécném obsahu problé-
mu, jako je logistika, zasobovani, investice ¢i jiné otazky, ale dilezité je to, Ze podle
uvedenych typickych problémovych okruht z oblasti metod a tvréich cinnosti lze
i takovéto problémy s konkrétnim obsahem fesit.

Kvalitativné nové rysy fidicl a organizaénl préace, které se v poslednich letech
v souvislosti s prohlubovanim dynamiky celého systému fizeni zddrazriuji, v sobé
obsahuji kategoricky poZadavek na uplatnéni tviréiho pfistupu k fizenl. Ne jinak je
tomu i v armadé. Uplatriovani metod a technik tvaréi éinnosti v préaci ,véedniho dne”
se tak stava logickou soucasti tvaréiho pfistupu k fizeni, které vede k dosaZeni
stanovenych clld strategické i operativni podoby.

VYCHODNI EVROPA - HLEDANI
BEZPECNOSTI

(Z 29. mezinarodniho kongresu vojenské mediciny)

V pribéhu 29. mezinarodniho kongresu vojenské mediciny, konaného z inicia-
tivy zdravotnické sluzby turecké armady v zarfi 1993 v Istanbulu, byla Géastnikidm
ze 74 zeml svéta pfedana mezi jinymi odbornymi materidly i analyticka studie
tureckého politologa T. Atadva na téma Vychodni Evropa - hledani bezpe¢nosti.

Pro ¢éleny delegaci ministerstva obrany a zdravotnictvi Ceské republiky byl
uvedeny material tim aktualnéjsi, Ze v poslednich mésicich se znovu oteviela
otazka vstupu Ceské republiky do NATO. Soudasna bezpeénostni situace ve svéts
jednoznaéné vyZzaduje nové metody hodnoceni, jiné piistupy k fesenl krizovych
situacfi neobvykla vychodiska pro budoucnost. Se zanikem komunistického bloku
a vsech struktur, relativné garantujicich bezpecnost a stabilitu ve stfedni
a vychodni Evropé, zlstava NATO v podstaté jedinou organizaci, schopnou
udrZet hodnoty demokratického zdpadniho svéta. Jako k piirozenému spojenci
se proto snazi k NATO pfiblizit i nové utvarené stfedoevropské demokracie a neni
samozfejmé nahodou, e je to pravé Ceska republika, pro niZ je partnerstvi
s nejvétsi vojenskou organizacl soucasriého svéta otazkou dalsi svobodné exis-
tence a budouciho demokratického vyvoje. Pfedpoklady pro Sirsi soucinnost
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s vychodoevropskymi zemémi vytvofila Severoatlantickd aliance na konferenci
ministrd obrany v fijnu 1993 v Travemiinde, kde americky ministr obrany L. Aspin
pfedloZil navrh narozsifeni spoluprace, nazvany ,,partnerstvi pro mir", Tato inicia-
tiva predpoklada uzavieni smluv o vojenské soucinnosti NATO s jednotlivymi staty,
které o to projevi zajem.

Vzhledem k tomu, Ze stanoviska politickych i vojenskych kruht USA, Némecka,
Velké Britanie a Francie k témto otazkam jsou nasivojenské verejnosti dostateéné
znama, zatimco s pohledy a pfistupy z takzvaného ,jihovychodniho kfidla NATO"
se |ze setkat jen zfidka, rozhodli se autofi tohoto élanku vyse zminénou praci
tureckého politologa predloZit a s jejimi hlavnimi myslenkami seznamit i étenafe
casopisu Vojenské rozhledy.

Nové partnerské vztahy

V Gvodu T. Atadv konstatoval, Ze zemé NATO a ¢lenské staty byvalé VarSavské
smlouvy (VS) rozvijeji v sou¢asné dobé principialné nové vztahy. Zatimco VS
zanikla, pfed organizaci NATO vyvstal tkol redefinovat své poslani, coz se mize
ve svych disledcich projevit ve formulovani nové vojenské doktriny. S pfihlédnutim
k zasadné nové vojenskopolitické situaci v Evropé zalozila zépadni aliance jiz
v roce 1991 Severoatlantickou radu pro spolupréci, ktera jako zcela novy organ
zahrnula do svych fad v8echny dfivéjsl zemé VS a navic 3 nezéavislé baltské staty.
KdyZ v8ak koncem roku 1991 doélo k jejimu prvnimu zasedani, nachéazel se
tehdejsi Sovétsky svaz jiz ve stadiu dezintegrace. Severoatlantickd rada pro
spolupraci se pak postupné rozrostla az na 38 ¢lent, ¢imz vytvofila pro ministry
zahranici a obrany ze dvou tfetin Evropy férum pro pravidelnou vyménu nazort na
aktualini vojenskopolitické otazky.

Neni bez zajimavosti prfipomenout, Ze v roce 1992 pozadal o piIné ¢lenstvi své
zemé v NATO i rusky prezident B. Jelcin. Pretrvavajici politicka i ekonomicka
nestabilita na vychodé Evropy a na Balk&né zvysuje celkem logicky snahy narodud
stfedni a vychodni Evropy o zajiténi viastni bezpecnosti. Zistava totiz nezodpo-
vézena otadzka, zda zmény i kroky, které byly v tomto sméru dosud ucinény,
predstavuji v soudasnych podminkach dostate¢nou zakladnu pro vyrovnani se
s moznym pfistim dramatickym vyvojem.

Rozvoj pfimych kontakti

Zaroven se zapocetim rozhovorl o sniZzeni stav( konvenénich zbrani v Evropé,
které vyustily do Videriskych dohod, byly zahajeny i pfimé kontakty mezi ¢lenskymi
staty NATO a VS. V roce 1988 delegace NATO navétivila Madarsko jako prvnizemi
VS. V letech 1989 a 1990 pak nasledovaly navétévy Polska atehdejsiho Sovétské-
ho svazu. Jednani v SSSR nakonec vyustilo v prfelomovou deklaraci, v niz se
uvadi, Ze obé vojenskopoliticka seskupeni jiz nestoji proti sobé jako nepfatelé.
Mad'arsko se poté jako prvni vychodoevropska zemé stalo pfidruzenym ¢lenem
Severoatlantického shromazdéni a E. Sevardnadze prvnim vysoce postavenym
sovétskym cinitelem, ktery navétivil sidlo NATO v Bruselu.
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Iniciativy zeml visegradskeé skupiny

Prestoze klicovou Ulohu sehrala v pozdéj§im vyvoji regionalni iniciativa
Madarska, Polska a byvalého Ceskoslovenska, novou politiku zadaly uplatriovat
i balkanské zemé. Zajmy jednotlivych zemi byly ovSem zpocatku odlisné. Zatimco
Polsko usilovalo o udrZeni vyrovnanych vztaht se Sovétskym svazem, Madarsko
a CSFR se pfednostné orientovaly na podepsani separétnich dohod s Moskvou
o stazeni sovétskych vojsk ze svého Uzeml. Tyto 3 zemé posléze také iniciovaly
jednani o rozpusténi organizace VS. Jejich stale se prohlubujici spoluprace
a kontakty na nejriznéjsich Grovnich vyustily po¢atkem roku 1991 do spoleéné
deklarace z Visegradu, ktera ve svych dopadech vyrazné pfispéla k dezintegraci
jak vojenskych, tak politickych struktur VS.

Turecky politolog ve své studii dale pfipomina pokusy nékterych ¢lenskych zemi
byvalé VS o nalezenl novych bilaterdinich vztaht s Ruskem. Souvisejici jedna-
ni viak byla znaéné komplikovand, nebof byvalé sovétské satelity se Gzkostlivé
vyhybaly jakymkoli formulacim, které by mohly omezit jejich suverenitu, zatimco
Rusko naopak poZadovalo zaruky, Ze tyto dohody nebudou kolidovat s jeho zajmy.
Tato jednéani se véak pies vesdkerou jejich sloZitost podarilo dovést k Gspésnému
z&véru, kterym bylo podepséni dohod zemf visegradské skupiny a Bulharska
s Ruskem.

Kdyz se podafilo postavit vztahy téchto zemi s Moskvou na novy zéklad, zacaly
tfi stfedoevropské zemé hledat alternativni partnerstvi s ostatnimi staty. ProtoZe
bezpecénostni platforma na bazi Konference o bezpecnosti a spolupréaci v Evropé
se ukézala jako nelcinna, coZ se zvlasté dramaticky projevilo v prabéhu pokusu
o statnl pfevrat v Rusku v srpnu 1991, zadaly se navrhy prezidentd V. Havla a L.
Walesy stavat zietelnéji orientované na vytvoreni partnerskych vztahd s NATO.
Jako odpovéd' na deklaraci ze summitu zemf visegradské skupiny, pfijaté v fijnu
1991 v Krakové, byla z iniciativy NATO zaloZena Severoatlanticka rada pro
spolupréci, na jejim2 zékladé jsou od té doby udrZzovéany pravidelné kontakty.
Postupem éasu se ale ukazalo, Ze tato Rada je malo akceschopna a Ize ji spiSe
charakterizovat jako ,diskusni klub".

Nova situace na Balkané

V daléi ¢asti studie si T. Atadv véima zmén na Balkané, které vdak v porovnani
se stfedoevropskymi iniciativami pfidly s uréitym casovym posunem. Zvlasté
pfitom podtrhuje prohlasenfbulharského prezidenta Z. Zeleva, ktery pii pflezitosti
své navstévy sidla NATO v poloviné roku 1991 zdaraznil, Ze Bulharsko |iZ nepo-
vaZuje Turecko za nepfitele, nebof piesvédéivé prokazalo, Ze nemé vici jeho
zemi agresivni t’lmysl'y:i Nové bulharské vedeni poloZilo rovnéz zéklady pro dobré
sousedské vztahy s Reckem a Makedonil a vytvorilo pfedpoklady pro navazani
partnerskych vztahi se zemémi Evropského spolecenstvi.

Jako poslednize zemibyvalé VS navézalo kontakty s NATO Rumunsko. Z mezi-
narodni izolace vystoupila po svrZzenl stalinistického reZimu i Albanie, jejiz Zadost
o &lenstviv NATO v8ak byla prozatim odmitnuta. Nezucastnéné Albanii, ktera orga-
nizaci VS opustila v roce 1968, v8ak urcité dilci bezpeénostni zaruky, zejména ve
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vazbé na situaci v byvalé Jugoslavii, poskytuje jejf élenstviv Severoatlantické radé
pro spolupraci.

Smlouvy o vojenské spolupraci

V zavérecné casti své prace pfipomind T. Atady fadu bilaterainich smiuv
o vojenské spolupraci, které v8ak ani v jediném pfipadé nemajl charakter
vojenskych paktd. Uvadi ceskoslovensko-madarskou, mad'arsko-polskou
a éeskoslovensko-polskou dohodu o spolupréci v otazkach obrany z roku 1991,
madarsko-rumunskou dohodu o ,otevieném nebi" a bilateralni dohody o vojenské
spolupréci Madarska s Ruskem, Ukrajinou, Slovinskem, Bulharskem a Rakous-
kem. Konstatuje déle, Ze podobné dohody uzavielo Polsko s Ruskem, Ukrajinou,
Béloruskem a Litvou a posléze i Bulharsko s Ruskem. V téchto souvislostech stoji
za pozornost, Ze Rumunsko takové smlouvy s Ruskem a Ukrajinou nepodepsalo.

Pokud se tyka vztaht se staty NATO, pak Madarsko bylo prvni postko-
munistickou zemli, kterd podepsala dohodu o vojenské spolupraci s Nizozemim.
Kratce nato néasledovalo mnozstvi dalsich smluv mezi zemémi Severoatlantické
aliance a byvalymi ¢leny VS. Do vojenskych vfmén se postupné zacaly angaZovat
i evropské neutralni staty. Vojenska spoluprace nakonec doséhla takového rozsa-
hu, Ze i dive izolovana Albanie se dohodla s Tureckem na $kolenf a vycviku svych
dastojnikt v této zemi.

¥ W ¥

Turecky politolog T. Atatv uzavira své pojednéan( konstatovanim, Ze pro staty
stfedn( a vychodni Evropy se organizace NATO stala konzultaénim partnerem,
pficemz vzajemné vztahy se rychle rozvijeji smérem k uzsf vojenské spolupréci.
Dosazena Urover vzajemnych vazeb véak jesté zdaleka nepfedznamenava brzké
piné ¢&lenstvl téchto zeml nebo konkrétni bezpeénostnf zaruky. Nelze napfiklad
nevidét skutecnost, Zze zatimco obcanska valka v byvalé Jugoslavii vybizl orga-
nizaci NATO k tomu, aby redefinovala své poslani, 16 suverénnich statd NATO
maze mit rozdliné zajmy a pristupy. ProtoZe fesenl jugoslavského konfliktu nebyly
schopny Gcinné napomoci OSN, Konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé,
ani Evropské spolecenstvl, nelze oc¢ekavat, ze NATO muze v dosud nesjednocené
Evropé nabizet univerzaini a efektivni fesenl. Ze véeho vyse uvedeného proto
vyplyva, Ze novy evropsky bezpeénostni systém musi byt teprve nalezen.

Zpracovali:

plk. MUDr. Josef Storek a
plk. MUDr. Vladimir Silha, CSc.
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PERSONALIE

Armadni general JOSEF BILY

%30, 6. 1872 Zbonin u Ceskych Bud&jovic
121.9. 1941 Praha

Armédni general Josef Bily byl vyznaénou
postavou predvaleéné ¢eskoslovenské armady.
NaleZel k nejlepsim znalclim strategie a taktiky.
Zviast biizké mu byly problémy opevnéni
a operacl v horskych podminkéch. Znal pohra-
niél i jeho vojenské moZnosti ...

Vojenskou sluzbu zaéinal jesté v rakousko-
uherské armads, nebot po studiich nagymnaziu
v Pisku a kadetni Skole v Terstu byl vyrazen
v roce 1892 k tarnopolskému pésimu pluku 15.
Jako mlady distojnik absolvoval v letech 1898-
-1800 Véle&nou skolu ve Vidni, nacez byl pfidé-
len generdlnimu $tabu u 7. pssi divize a poté
u 13. pésfbrigady v Osjeku. Pfed prvni svétovou
vélkou prednasel potom na kadetni a déle na
sborové skole ve Vidni.

V 16té 1914 byl ustanoven velitelem praporu,
pozdéji polniho pluku 18, s nimZ bojoval nejdiive
na ruské a nakonec na italské fronts. JiZ tehdy
rozumél vojenskému uméni jako malokdo.
Dosdhl nejvyssiho vyznamenani - fadu Marie
Terezie. Avéak v armadé Frantidka Josefa zustal podplukovnik Bily Cechem, i kdyZ nepfesel
na druhou stranu fronty k éeskoslovenskym legiim. Jesté po letech vzpominali desti vojaci
od pésiho pluku 92 (jehoz velitelem byl jmenovan po svém zranénlu Dobrda) na stateéného
a starostlivého distojnika. Jestd za valky ptisobil jako uditel v informaénim kurzu pro vy33i
valitele v Brixenu a nakonec byl jmenovan velitelem pésiho pluku 74,

Kréatce po 28. fjnu 1918 nastoupil podplukovnik Bily sluzbu v nové se tvoricl éeskoslo-
venské armad®, ve které byl nejdiive povérfen posadkovym a okrskovym velitelstvim
v Ceskych Budajovicich. Odlud na jafe roku 1920 odesel na Podkarpatskou Rus jako velitel
okrsku Berehova. Kratce poté prevzal velitelstvl 16. p&si brigady a zucastnil se pfevzet
Tésina. Koncem roku 1921 ho jmenovali generélem a také zastupcem zemského vojenského
velitele v Brné.

Byvali rakousti dustojnici ¢eského puvodu, ktefi zistali vérni svému &esstvi a po prval
svétove valce presli do éeskoslovenské armédy, to nemsli vzdy snadné. Bylo logické, Ze do
popfed( se dostavali legionarsti dustojnici. | oni v8ak museli uznat neobyéejné vojenské
kvality a charakter Josefa Bflého.

V roce 1926 se stal velitelem 6. p&sidivize v Brné, v dubny 1928 pak 1. pésidivize v Praze.
Mezitim dvakrat kratce zastaval funkci zemského vojenského velitele v Brné. Po pfeloZeni
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do Prahy a povySeni na divizntho generéla se stal zastupcem a o rok pozdéji velitelem
Zemského vojenského velitelstvi v Praze.

.Prorokovalo se,“uvedly tehdy jedny rakouské noviny, ,Ze tomuto dustojniku neobvyklého
formétu je preduréena velikd budoucnost. Podplukovnik Blly slouZ( dnes v deskoslovenské
armédé a jako generél mé vyznamnou funkci zemského vojenského velitele v Cechéch. Jeho
byvall podrizen! z Useku Bocche-Lusia jsou pysnf a radujl se z toho, Ze doséahl tak vysoké
velitelské funkce clovék, ktery si v tdZkych dobéch zlskal ldsku a tctu svych vojéka.”

Byl znamou postavou. Pozd8jdl nestor ¢eskoslovenské Zurnalistiky Frantidek Gel se ho
jednou zeptal, co povaZuje za nejvétsf uspéch. General Bily odpovédsl bez rozmyslent:
Vyevik. Jeho hodnoceni podfizenych generdlt a distojniki predstavuji velmi zajimavy
a kriticky pohled na Spicky predvalecné éeskoslovenské armady. Mnoz( z nich se pozdéji stali
jeho predstavenymi.

Ve svém sluZebnim postupu byl Bily nepochybné podporovan francouzskymi vojenskymi
odborniky, ktefi aspor ve dvacatych letech méli v ¢eskoslovenské armadé znaény vliv. Bily
také v roce 1924 absolvoval generalsky kurz ve Versailles a byl vyznamenan fadem
Cestné legie. Velmi pratelské styky udrZoval se zmocnéncem francouzské armady v Cesko-
slovensku generdlem L. Faucherem, ale pozdéji také s prvnim vedoucim vojenské delegace
Délnicko-rolnické Rudé armédy generalem Unschlichtem.

Dnem 1. ¢ervence 1937 byl sedmasedesatilety armadni general Josef Bily sice pfeloZen
do vysluzby, avéak po dvou letech byl znovu povolan do sluzby. V zafijové mobilizaci v roce
1938 mél své velitelské stanovistd u Zlina, tedy na nejohroZenéjsim sméru ... Rozkaz ke
kapitulaci i pfes pocity ponfzenl jako vojak poslechl. KdyZ Némci 15. bfezna 1939 vtrhnou do
zema, hovoif o hanbs ...

Pokusil se ji od&init. Nedekal na Z4ddné povéieni. Z podnétu takzvané Rady starich
(generélové J. Bily, S. Vojcechovsky, A. Elid$ a H. Vojta) a s porad uskuteénénych po
20. bfeznu 1939 mezi Bilym, Vojcechovskym a generalem S. Ingrem vznikla odbojova
organizace ,byvalych* vojaku - Obrana néroda.

Koncem léta a na podzim 1939 se pak podafilo vybudovat vojenské podzemi, které
pfedstavovalo ramec jakési zakonspirované armady, v jejimz éele bylo hlavni veleni se
stabem. Jemu byla podfizena tfi zemska velitelstvi (Cechy, Morava a Praha) a riizné speciaini
organizace - sabotdZnl, zpravodajské, teroristické, pro radiové a kurymi spojeni atd.
Zemskym velitelstvim podiéhaly kraje (tzn. divize), tém pak okresy (pluky), jimZ byly podfizeny
opét teritoridinf Useky - prapory, ¢lenéné na roty a éety. Na relativné jednotné struktufe méla
znaény podll likvidaénf skupina ministerstva narodnl obrany, ktera vyuZivala toho, Ze zafa-
zovala ,byvalé" dustojniky do civilntho povolani a pfidélovala je na urditd mista, aby tak
souéasné vylvérela kostru organizace.

Dusledky oslav 28. ffjna 1939 nepostihly jen studenty vysokych skol. Gestapo intenzivné
hledalo organizétory demonstraci a koncem roku uz mélo zakresleno ,pavouky sité Obrany
néroda". Podatkem roku 1940 pak skonéilo obdobi prvni garnitury Obrany naroda, kterou
gestapo prakticky zni¢ilo. Koncepce, orientovana na brzky prevrat, a nedostatek konspirace
se kruté vymstila.

General Bily odesel do ilegality 14. prosince 1939, nebof byl varovan, Ze ma byt zatéen.
O potizich, s kterymi se piitom setkéval, svéd¢i néasledujici prihoda: ,Potkal na celnici dva
detniky, ti mu vzdali Cest, ponévadZ v ném poznali byvalého zemského velitele ..." Nésle-
dujici léto byl nakonec zatéen a véznén az do vyhlaseni prvniho stanného prava po pfichodu
R. Heydricha,

Mezi prvnimi souzenymi stannym soudem v Praze byli odsouzeni pravé élenové Obrany
néroda - J. Blly, generalové H. Vojta, F. Horaéek a dal$i. Rozsudek - trest smrti - byl okamzité
vykonén.

PhDr. Zdenék Valis
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