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K BRANNEMU VEDOMI
SPOLECNOSTI A ARMADY

Kategoriim branného védomi spoleénosti a armady nebyla v nedévné minulosti
vénovana naleZita pozornost. Ddvody pro to byly rizné. Pied listopadem 1989 byla
Urover branné pfipravenosti a branného védomi obyvatelstva a arméady ideo-
logizovana. Po listopadu 1989 byla naopak po uréitou dobu problematika branného
védomi pomijena a témér prehlizena. Vyvoj poslednich tfi let véak fadu pfedstav
podstatnym zpGsobem korigoval. Nejinak tomu bylo i v nazorech na potfebnost
a sociélni roli armady i na vojenskopolitickou orientaci statu.

.

Branné védomi existuje, rozviji se a plisobi jako relativné samostatny fenomén,
ktery koexistuje s védomim ekonomickym, politickym, pravnim, mravnim, nabo-
Zenskym, ateistickym, ekologickym a podobné. Pfedstavuje historicky proménlivy
komplex predstav, nazord, ideald, hodnot a norem. Je orientovano na specificky
moment - na brannou bezpecénost statu a tlohu ozbrojenych a civilnich slozek v ni.
Hlavnf pozornost vénuje vojenstvi a armadé, a to v rozsahu, zaméfeni a intenzits,
které zakladnim zpusobem ovlivriujivztah civilniverejnosti k nim a tim spoluutvéreji
jejich spolecenskou roli. Posuzuje a hodnotivojenstvia s nim spjaté aktivity, zejmé-
na z hlediska jejich spolecenské nezbytnosti, smyslu a vyznamu.

Branné védomi se zaméfuje na skuteénost, stavy, potence a limity vojenstvi,
které |ze obecné postihnout, zejména v nasledujicich kategoriich: brannost a obra-
nyschopnost; armada a jeji spolecenska role; vojenska sluzba - nezbytnost,
charakter, specifika, zabezpeceni; lidsky a technicky fenomén v soudobé armédé;
odpovédnost spolecnosti za obranyschopnost, brannost a odpovédnost armady
vici spoleénosti.

Jeho role je v sou¢asném déni potencialné velmi vyznamna a nezastupiteln4;
nejevi se v8ak takovou. Vystupuje do popredi aZ v konfliktnich vyvojovych obdo-
bich, kdy se fakticky stav brannosti statu stava prioritni.

FORMY BRANNEHO VEDOMI

Zasadni otazkou je problém existence a fungovani branného védoml.
S nezbytnym zjednodu$enim lze uvazovat o dvou zakladnich forméach jeho exis-
tence. Prvou predstavuje vyluéné subjektivni, idealni reflexe brannosti a vojenstvi
v myslentf lidi, ktera je jako idealni nepostiziteina a Ize ji zprostiedkované sledovat



pouze ve verbélnich vyjadfenich a praktickych-postojich konkrétnich jednotlived
k tém dilcim problémum brannosti a vojenstvi, jeZ se bytostné dotykajl pfedevsim
jejich individudlniho Zivota. Soudasné v8ak branné védom| existuje také ve svojf
objektivizované podobé. Je vyjadieno v pfisludnych politickych stanoviscich,
pravnich aktech a zdkonech, mravnich zdsadéach a hodnotovych stupnicich. Svym
proklamativnim a normativnim zpusobem vymezuje spole¢ensky Zzadouci vztah
verfejnosti k brannosti a vojenstvi. Objektivizovana podoba branného védomi
zpravidla predstavuje urcity ideal, kterého branna praxe zatim nedosahla.

Subjektivni (idealnl) a objektivizovana (materializovana, projevovana a tedy
i hodnotiteln&) forma branného védomi se vzajemné pfedpokladaji, ovlivriuji, ale
také pro svoji bytostné rozdiinou povahu specifickym zplsobem vyluéujl.
V bézném Zivoté je to patrné na rozporu mezi obecné platnymi pfedstavami a naro-
ky na branné védomi a praxi obyvatelstva (armady) a faktickou neschopnosti
konkrétnich jednotlived a sociélnich skupin témto narokim ve spoledensky
potfebné mife dostat.

Objektivizované branné védomi pfirozenym autonomnim vyvojem (podporované
zejména oficialnimi politickymi, pravnimi a mravnimi aktivitami) usiluje viadit svoje
pfedstavy, idealy, teorie, hodnoty a normy organictéji do praktického Zivota lidia tim
posllit statnl obecny zé&jem. JenZe prakticky Zivot lidi je s celospoledenskymi
aspekty objektivizovaného branného védomi konfrontovan velice zprostfedko-
vané. Jednotlivec vnimatyto vlivy spide jako uréité naruSovani svych prav a svobod
neZli jako spolecenskou nezbytnost a motivaci k potfebnému viastnimu aktivnimu
a pozitivnimu postoji. Zpravidla se osobné nechce aktivné podflet na napliovani
ideald objektivizovaného branného védomi a statni moci nezbyva ne pouZit méné
vhadnych, ale nezbytnych donucovacich aktd. Tento proces rozporné ovliviiuji
i takové skutecnosti, jako jsou napi. potfebna demokratizace Zivota, nazorova
pluralita apod.

PROBLEMY

Formovani branného védomi obyvatelstva a armédy vyrazné problematizuje
pfedchozi, ale i souéasna spolecenska praxe. Nejsme zatim schopni spravné defi-
novat samotnou brannost statu jako potifebny stav spolecnosti, obranyschopnost
a misto armady v tomto procesu, ale i ekonomické, politické a jiné predpoklady
a limity. Odborné souvislosti téchto zavaZnych otazek jsou ¢asto v neodiivodnéné
mife politizovany a ziskavaji tak jiny, nepochybné méné funkénf rozmér. Malo je
respektovana skute¢nost, Ze branné védomi jednotlivce plyne zejména ze
skuteénosti, Ze se neformainé ztotoZriuje s politikou, prdvem a morélkou daného
statu.

Zivot kazdodenné nabizi rozmanité skuteénosti, které dokumentuji, Ze
soucéasnd uroveri branného védoml (v subjektivni i objektivizované podobé)
neodpovidi soudobym narokiim na brannost statu. Tento problém vystupuje
naléhavéji tim vice, &im vyraznéjsimi se stavaji pfedpoklady a limity statnf suve-
renity a svrchovanosti. Je zfejmé, Zze Zadoucl bude vyvaZeny a demokraticky opti-
malni stuperi brannosti, efektivné zabezpecdované, ktera se nestane pro stat véts(
zatézi, neZ je objektivné nezbytné. Je zpochybriovana funkénost snah o neutralitu.
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Do popredi stale jednoznacnéji vystupuje pozadavek vybudovat moderni,
demokratickou a postupné profesionaini armadu, coz je nemyslitelné bez
neformalniho pfinosu civilni verejnosti.

Optimélni cesta k pozitivnimu formovani branného védomi verejnosti spociva
pfedevsim na pravdivém poznani a pfiznani skutecného stavu v této oblasti, proto-
Ze v demokratické spolecnosti nelze spoléhat na moZnost, ze tento nezastupitelny
fenomén lze v kritickych obdobich posilovat doéasnymi politickoadministrativnimi
opatfenimi a potom jej opét ponechévat vlastnimu zivelnému vyvoiji.

Spole¢nost potiebuje relativné velmi brzy dospét ke komplexnéj§imu poznani
faktu, Ze brannost statu je objektivné jeho nezastupitelnym rozmérem a charakte-
ristikou. Branné védomi verejnosti je pak potiebné chapat nejen jako vysledek
a vyraz faktického stavu brannosti, ale také jako faktor, ktery v zavislosti na svém
zaméreni zasadnim zpusobem tento stav brannosti spoluutvari ¢i deformuje.
Problematické branné védomi nutné "problematizuje" i samotnou brannost statu.

VZTAH K VLASTI A BRANNOSTI STATU

Zakladnim predpokladem moznéha utvareni branného védomi se bezpochyby
stava pozitivné orientovany a postupné vyhrariovany vztah k rodné zemi, vlasti,
narodnosti, statu, kde jednotlivec nejen prebyva, ale v souladu s viastnim
presvédéenim chce plnohodnotné Zit. Pozitivni vztah k viasti utvaii existencialni
zaklad branného védomi. Jednotlivec si zac¢ina postupné a v r(izné mife uvédo-
movat spjatost vlastniho Zivota s vyvojem a stabilitou spole¢nosti, ve které Zije.

V na$ich podminkéach se pozitivni vztah k vlasti a statu stava velmi zavaznym,
ato za situace, kdy se obsahové vyrazné problematizuje. Obtizné probiha zasadni
transformace spolecnosti. Tato skutecnost je obyvatelstvem prijimana nejedno-
znacné - souhlasné i s vyhradami, s pozitivnim ocekavanim, ale i s ochavami. Rov-
néz zahraniéné politicky vyvoj vykazuje podstatné promény smérem k nebyvalé
labilité a kfehkosti mezinarodnich vztahl. Tim se do popfedidostavaji otazky stabi-
lity, svrchovanosti, suverenity statd véetné aspektt jejich brannosti a obrany-
schopnosti.

Brannost nasi spole¢nosti pfitom zdaleka neni na pozadované Grovni a branné
védomi je patrné vnitiné znaéné nejen malo konzistentni, ale i obtizné prochazi
stadiem sebehledani a sebeutvaieni. Nezbytnost brannosti stdtu je sice
verbdlné pfiznavéna, ale pfevdzné v obecné podobé a neosobné - subjektivné
aktivnivazby a postoje vii&i nijsou programové odmitany. Casto je tento problém
ZuZovan pouze na jeho vojensky rozmér a je potom prezentovan jako zaleZitost
statni moci a arméady. Pro spole¢nost je v dané situaci otazka kvality branného
védomi a zplsobi jeho fungovani zasadnéjsim problémem, nez je na prvni pohled
ziejmé. Jeho aktivizace a posilovani (jakkoli jsou samy o sobé problematické)
predstavuji vzhledem k redlnému vztahu prvofady ukol, protoZe jediné adekvatni
branné védomi muZe pusobit jako pfijatelny a funkéni, syntetizujici a aktivizacni
Cinitel zasadnéjSich pristupl, nezbytnych k posileni brannosti demokratické
spolecnosti.

Do popfedi se dostavaji zejména problémy obecnych a specifickych aspektd
brannosti statu, jeji vnéjsia vnitini souvislosti, rozméry a hlediska. Citlivou otazkou



je rovnéz vztah brannosti a nasill, jeji vazby na lidska prava a svobody. Nelze obejit
ani zaruky a sankce, které demokraticka spolecnost mizZe pii posuzovani vztahu
veiejnosti k brannosti statu uplatriovat.

Potfebna vyraznéjsf publicita v problémech brannosti statu a branného védomi
by méla byt prioritné zakladana na objektivnim a funkénim seznamovénim
vefejnosti s ¢innosti rozhodujicich spole¢enskopolitickych subjektd, které jsou
s brannosti statu profesionélné spjaty a za jejl stav spoleénosti odpovédny
(vlada, branné bezpecénostni vybor parlamentu, rada obrany statu, pfisludna
ministerstva, armada, policie atd.). Prijimana opatfeni ve prospéch brannosti
statu by méla vyraznéji vchazet do povédomi lidi a pozitivné rozvijet jejich
branné védomi. Lze toho dosahovat rlistem rozsahu a kvality verejné informo-
vanosti, odpovédnym rozhodovéanim v problémech brannosti statu, bez poli-
tikafeni a stranickych z&jmud, prokazatelnym posilovanim brannosti statu
v existenéné nezbytnych souvislostech a momentech. Rostouci pozadavky na
verejnost (naklady, comezeni, disledky a dopady) by mély byt trvalejgimi zaru-
kami stabilniho a bezpeéného vyvoje.

VZTAH K VOJENSTVI A ARMADE

Patrné nejdulezitéj$im aspektem nezbytné zasadni pfemény branného védomi
verejnosti jsou pfezivajici problémy ve vztazich k vojenstvi a armadé. Zminku
o brannosti statu jednotlivec pfirozené lomf, posuzuje a hodnoti skrze optiku
subjektivniho nahledu na vojenstvi a armadu. Vysledek takového pifstupu je
nasnadsé - pasivné rezistentni az aktivné odmitavy vztah vidi nim. Navenek véak
takto nevystupuje, nabyva spiSe podoby abstraktniho, nezavazného, obecné piiji-
maného, radoby antimilitantniho a pacifizujiciho postoje.

Adekvatnéjsi reflexe soudobého vojenstvi, armady a jejich spole¢enské role pro
formovani pozitivnéji zaméreného branného védomi verejnosti je nezastupitelna.

Branné védomi vefsjnosti se proto musi uvédoméle ztotoznit s faktem, Ze ceské
vojenstvi a armada jsou aktualné potfebné fenomény pozitivniho vyvoje. Bez nich
je existence statu nemysliteln4, na jejich kvalité zavisi do znaéné miry jeho dalsi
perspektivy a mezinrodni postaveni. Rovnéz by mélo byt ziejmé, Ze vojenstvi
a arméda se nemohou rozvijet jinak nez na (Gkor a ve prospéch spoleénosti
soudasné. Na Ukor, nebof se mohou rozvijet jen ze spoledenskych prostiedkil,
které potom nutné chybi jinde, a ve prospéch, protoZe jsou pfeduréeny k ochrané
statu a obéand.

Brannym védomim vefejnosti by méla organicky prolinat idea, Ze vojenstvi
a armada plni optimalné svoji roli potud, pokud se jim dafl setrvavat "nad" spole-
censkym dénim. Absolutné nelze této pozice doséhnout pro fadu limitd (spole-
¢enské souvislosti a vlivy, korekce, vyspélost arméady a schopnost sebereflexe).
Cim v&ak tato pozice bude vyraznéjsi, tim bude arméda pro spolednost vétsim
pfinosem. Tento poZadavek je dan nejen specifikami arméady (organizace, struktu-
rovanost, charakter cinnosti, technicka vybavenost, pfeduréeni), ale i vzrastajicimi
naroky zahraniénfho a vnitropolitického vyvoje na odpovédné jednani armady pfi
feSeni aktudlnich problému. Je sice pfitomna v kontextu jejich fe$enl pfevazné



potencialng, avsak v zasadé nikdy nenivylouceno diléi uZiti ozbrojené sily, pokud
by pfispélo k realizaci politickych cili a zaméra.

L

Optimalniobsah branného védomi vefejnosti by mélv sobé zahrnovat historicky
pravdivé a komplexni poznani nosnych a aktualnich problému brannosti a obra-
nyschopnosti statu, povazovanych za existencné prioritni celospole¢enskou zale-
Zitost, ve které nezastupitelné misto pfislusi vojenstvi a armadé. Védomi téchto
souvislosti a vazeb vytvéfi pfedpoklady k pozitivnimu a éinorodému pfistupu ze
strany vefejnosti. Umozni podmiriovat roli vojenstvia armady i kvalitou a funkénostf
vztahu vefejnosti véi nim, rozsahem a mirou ob¢anského védomi a odpovédnosti
za fakticky stav brannosti statu, ochotou a schopnosti obéant k jeji pozadované
arovni uvédoméle a soustavné prispivat. Postupné bude spoluformovat spole-
denské védomi a minéni, ve kterém brannost statu, vyspélost jeho armady, jeji
neforméalni podpora a kontrola ze strany verfejnosti a vzajemné maximéiné odpo-
védné jednanl obou budou chapany jako pfirozené a nezastupitelné hodnoty
demokratické spolecnosti.

Branné védomi armady by potom v idealnim stavu mélo vykazovat politicky
jednoznacnéjsi a profesionalné vytfibenéjsi teoretické zvladnuti problému bran-
nosti a obranyschopnosti statu, puscbiciho spolecenskopolitického kontextu,
vlastni role, moznosti a limitd. Nesporné by to vedlo k postupnému zvyseni spole-
cenského kreditu arméady a vici verejnosti pfedstavovalo vstricny krok v potieb-
ném zlepsovani vzajemnych vztah( mezi spoleénostf a arméadou.

Plukovnik RNDr. Jaroslav Mirovsky, CSc.

K INFORMACNIM SLUZBAM
NA MINISTERSTVU OBRANY CR

Ministerstvo obrany Ceské republiky, podobné jako ostatnf nové vznikajicl orga-
ny statnfadministrativy, je vytvareno jako moderniorgan fizeni. PfizpracovanisloZi-
tych koncepénich materiald prudce vzrustaji pozadavky na kvantitu a kvalitu
informaénich sluzeb.



Z&kladnimi vychodisky pii konstituovani Ministerstva obrany Ceské republiky,
ktera ovlivriuji cile a strukturu informacnich sluZeb, jsou zejména:

- rist vyznamu koncepéniho fizeni, jeho oddéleni od fizenf operativniho a insti-
tucionalizace obou slozek, ‘

- dlraz na pruznost systému fizenf.

@ Prvni vychodisko determinuje organizaéni strukturu ministerstva a-tim
i strukturu jeho informaéniho systému. Informacni systém piitom saturuje okruh
koncepéniho i operativniho fizeni.

® Druhé vychodisko - pruznost fizeni je dana stalou potfebou operativni délby
funkénich kompetenci, pohotového uspokojovaniinformaéni potfeby vSech fidicich
subjektl a jejich organizaénich struktur v redlném case. Z toho vyplyvaji poza-
davky i na pruZznost informacniho systému.

Vytvaieny informadni systém Ministerstva obrany CR bude souéésti statniho
informacniho systému budovaného podle pravidel formulovanych Radou pro
informatizaci pfi viadé CR pro orgéany statni spravy.

Uvedené faktory, vedle poZadavk(l na efektivnéjsi poskytovani informacénich
sluZeb, lepsi vyuziti technickych, finanénich a lidskych zdrojt, ovlivnily vytvoieni
Centra fizeni informacniho systému ministerstva obrany (CFiIS MO). Ve svych
povinnostech ma toto pracovisté, kromé jiného, zabezpetovat funkci systé-
mového integratora v oblasti informaénich technologif na Ministerstvu obrany CR.

Funkce systémového integratora je na novém pracoviéti chapana jako funkce
dodavatele moderni informaéni technologie, ktery dokaze z technického a ekono-
mického hlediska optimélné integrovat rGzné ¢asti i velmi slozitych komponent
informacni technologie a naslednych sluzeb.

Jako prvky technologického systému, ve vétdiné piipadd chapaného jako podi-
tacova sit (LAN - Local Area Network, MAN - Metropolitan Area Network, WAN -
Wide Area Network), jsou povazovany nakonfigurované servery, uZivatelské
stanice a ostatni hardware, aktivni sitové prvky, pienosové trasy, systémovy
software, pripadné i databazovy systém, programoveé vyvojové prostiedi a zejmé-
na uzivatelsky software. VSechny prvky systému musi byt spréavné zvoleny, opti-
malné strukturovany a sladény do fungujiciho celku s cilem maximalni informaéni
podpory uréitého fidictho organismu. Za tyto funkce prebira systémovy integrator
ve vztahu k uzivateli odpovédnost, ktera zahrnuje:

~ analyzu informaénich potfeb oddéleni, sekcl a odborl Ministerstva obrany,

vzhledem k jeho cilovému chovéni,

— navrh informaéniho systému v celém jeho komplexu,

~ vybér technickych prostiedku (pocitact a komponent sfti),

— nakup, instalaci a oziveniv8ech komponent technického fesent,

~ vybér, ndkup a instalaci databazového systému,

— zaskolenf uzivatelt,

— managering pocitacové sité (siti),

— garance za inovaci hardware, software (upgrade hardware a software),

— dodavku uzivatelskych aplikaci, a to nakupem nebo po vlastnim vyvoji ve

vybraném vyvojovém prostiedi,



— celou 8kalu sluzeb zahrnujicl napfiklad poradenskou ¢innost, servis atd,

Sluzby systémového integratora nezahrnuji, a ani zahrnovat nemohou,
syceni navrzenych a vyprojektovanych informaénich systému daty. Vytvaiet
informaénf bohatstvi organizace, to je v sou¢asné doh& hodneceno jako
vytvéienl strategické suroviny, a je povinnosti viech pracovniku organizace.
Je ale nezbytné zabezpedit informacni managering nad daty spravovanymi v auto-
matizovaném informacnim systému.

Systémovy integréator, pracujicive prospéch organu statni spravy, musi pfi feden|
informacniho systému respektovat standardy, formulované jako doporuceni, pro
projektovany statni informacni systém. Napfiklad Ministerstvo obrany nemize byt
informacné feSeno oddélensd, protoZe je soudasti systému obrany statu, a proto
musi byt informacné Gzce svazano s organy fesicimi otazky: zahrani¢népolitické,
vnitfni bezpedcnosti, hospodafstvi atd.

Je pozadavkem vétsiny uzivateld, aby dodavka komplexniho informaéniho
systému, chapaného jako integrovany komplex hardware, systémového software,
databazového systému a zejména uzivatelského software a navaznych sluzeb,
byla garantovana jednim dodavatelem. To byl jeden z rozhodujicich divodui
integrace nékolika méné vykonnych informaénich pracovis! Ministerstva obrany do
jediného pracoviété (CRIS MO vzniklo k 1. 8. 1993). Svoji Glohu véak sehral i faktor
neustalého ubytku Spickovych odbornikl v oblasti informadnich technologil ze
statni spravy.

V oblasti lidskych, odborné pfipravenych zdroji se musi systémovy integrator
opirat o:

— schopné a vykonné manaZery,

— schopné informaéniinZenyry se znalosti (pfehledem) modernich informaénich

technologif,

- odborniky pro CASE technologie tvorby projektd,

— programéatory pro vyvoj aplikaénfho programového vybaveni,

— specialisty v oblasti po¢itacovych siti,

— soudobym potfebam vyhovujici vyvojové prostiedi, jako zaklad pro vyvoj kon-

krétnich uzivatelskych aplikaci,

— relaénl databazovy systém s jazykem ctvrté generace (4GL),

- prvotiidni metodologii a navazujici technologii projektovanf i programovani,

— dodavatele - renomované formy v oblasti HW, zakladnfho software a siti.

Téméri vzdy jde o sluzby souvisejici s technickou pécio hardware, véetné délko-
vého ,monitoringu", dale mGzZe jit o dalkovou spravu a administraci informaéniho
systému, i kdyz, podle mého nazoru, je tento stav v pfipadé Ministerstva obrany
a sloZitosti jeho informaéniho systému, fe$enim vyhledovym.

Vzhledem k dlouhodobé spolupraci uzivatele a systémového integratora je na
zacatku naprosto nezbytné dobfe a presné specifikovat vzajemné vztahy, prava
i povinnosti a po celou dobu feSeni z obou stran dbat o jejich striktni dodrzovani.
Pokud tomu tak neni, Géinnost spoluprace se vyrazné snizuje.

Naprosto samozfejmou soudasti prace systémového integratora se musf stat
profesionalnl hajeni zajmu uzivatele, ato od spravného vybéru dodavatele hardwa-
re a ostatnich dodavatell, pfes informaénl analyzu, feSen( aplikacntho software,




etapovou implementanci ucelenych ¢asti feseni, az po zaskoleni, pfedani a drzeni
supportu celého feseni.

Vztah systémovy integrator - uZivatel se musi chapat jako vztah partnersky.
Systémovy integrator se dlouhodobé zabyva i davérnymi zaleZitostmi svého
partnera. V zajmu dosazenl co nejlepsich vysledkd je prosté obcas nezbytné, aby
uzivatel dal systémovému integratorovi nahlédnout do vlastnikuchyné". Vzajemna
divéra a diskrétnost jsou oboustranné nezbytné. Systémovy integrator se stava
partnerem, ktery poméha fesit uzivateli jeho problémy v rozsahu, ktery ani nelze
explicitné definovat. Takovou tGroven sluZeb je ovéem nutno ocenit.

Je zfejmé, Ze existuje hranice, za kterou systémovy integrator uZivatele suplovat
nemuze. To se tyka napfiklad personalniho obsazenivyznamnych mist organizaéni
struktury skutecnymi odborniky. Neschopnost nékterych uzivateld osvojovat si
nové pfistupy se nepfiznivé projevuje v dobé feseni a mize také systémovému
integratorovi zpusobit znaéné komplikace.

Dnes je jiz zfejmé, ze jsou pry¢ doby zdlouhavého projektovani a nekoneéného
zavaden( ,automatizaénich uloh", pfi¢emz realizace a predani systému jako celku
se ztracl v nedohlednu. Musi byt uskute¢riovany ucelené ¢asti vyvijené aplikace,
a to v co nejrychlejsim sledu. Jejich postupnost je dana potfebami uzivatele,
podminénymi navaznostmi vZdy po spinéni nezbytnych aplika¢nich pfedpokladl
pro danou etapu z hlediska hardwarové platformy, systémového prostiedi, ale
z hlediska pfipravenosti datové zakladny a organizaénich pfedpokladu.

Systémovy integrator musi mit k dispozici kvalitni vyvojové prostiedi pro danou
oblast. Vétsinou poZzadované kratké realizaéni lhity jsou v rozporu s individualnim
feSenim. Aplikaéni balik (baliky) véak musimit viastnosti, které umoZni jeho pfizpu-
sobenl uZivatelskym pozadavkiim a efektivni dopracovani. Proto je nezbytné
uplatnit silnou, spickovou technologii projektovani.

Systémovy integrator na Ministerstvu obrany pokryva vétsinu funkci viastnimi
kapacitami od analyzy, projekce pfes programovani, software-engineering, pora-
denstvi, skoleni a sluzby v LAN sitich. Souéasti komplexni dodavky jsou nutné
i prvky, které nelze vlastnimi silami zajistit. Samoziejmé jde o dodavky hardware,
komponent sitl, ale i o feseni specifickych zalezitosti, jako jsou napfiklad rozhrani
do jinych prostiedi, tfeba do informaénich systému jinych organi statni admi-
nistrativy. Potom je zapotfebl obratit se na toho pravého dodavatele, resp.
konzultanta. Pfitom je dlleZité brat v Gvahu nejméné dva faktory:

© Umét si spravné vybrat. Zvlasté v soucasné dynamické situaci na nasem
hardwarovém a softwarovém trhu je nutno umét se orientovat. Pro lokalni poci-
tacové sité na Ministerstvu obrany jsme se po vybérovém fizeniorientovali na reno-
movanou firmu ICL z Velké Britanie se zastoupenim v CR. (V zemich Evropského
spolecenstvi jsou doporuceny firmy jako dodavatelé informacnich technologii do
organu statni spravy. Patfi mezi né IBM, Hewlett Packard, DEC, ICL, Siemens-
Nixdorf, Olivetti a Sest dalsfch.)

@ Dokazat presné formulovat zadanl, dodavatele kvalitné fidit a spolupracovat
s nim, koordinovat jeho préci s ostatnimi dodavateli. Proto je nutno mit viastni
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kvalitni kapacity pracovnikli s dostate¢nou znalosti vécné problematiky a pfitom
s potfebnym nadhledem a talentem pro koordinaci préace.

Pro svoiji kvalitni praci potfebuje mit systémovy integrator k dispozici $pi¢kovou
technologii projektovani a programovéni. Stejné tak dulezité jsou implementaéni
postupy v oblasti informacniho inZenyrstvi, aplikaéniho software, testovaci a simu-
laéninéstroje pro zabezpedenico nejméné konfliktntho pribéhu realizace sloZitych
fedeni.

Celosvétovym trendem Spitkovych vyvojovych a projektovych pracovist
Je poskytovat uZivateldim nejen informaénl technologii, ale celé fesenli. To
znamena dat uzivateli feSenl jeho probléma a pfitom vychéazet z cllového chovani
systému, vzft v Gvahu organizaéni struktury atd. Informacni technologie je rozho-
dujicl ¢asti fesenl navrzeného systémovym integratorem.

Informacnitechnologif se rozum(uspofadana mnoZina principtl, metod a technik,
pokryta konkrétnimi hardwardovymi a softwarovymi nastroji - tedy technologii
tvorby informaénich systému. Tato technologie slouZi k tvorbé malych, stiednich
nebo velkych projektd informacnich systémi v pribéhu celého Zivotnfho cyklu
prcaektu, od zadani aZ po pfedani uZivateli, idrzbu projektu a poskytovani sluzeb.

esitel - systémovy integrator musl mit stale na paméti odpovéd' na otazku:
.Pomuze navrhované fesenli (nebo jeho ¢ast) k naplnéni stanovenych cfld, odvo-
zenych od cllového chovani organizace?" Z toho je ziejmé, Ze lispésné uplatnénf
libovolné technologie je zavislé na explicitné definované konzistentnf mnoziné cfl,
ktera je v dané organizaci respektovana jako prvofadé kritérium. Napfiklad,
zékladnim cflem integrované a koordinované cGinnosti Ministerstva obrany je
zabezpedit Zadouci cilové chovani systému obrany statu, zaruéujlcf jeho suverenitu
a bezpecnost,

Metodologie fesitele pfi projektovani systému se oplra o strukturovany cllovy
piistup k navrhu systému s vyuZitim prostfedki CASE. To v&e je propojeno na
implementaénl fazi, ktera je pokryta vyvojovym prostiedim zaloZeném na jazyce 4.
generace (4GL) a rela¢nl databazi (RDBMS).

Spickovou metodologil pro podporu projektovani je napiklad metodologie
SSADM (Structured Systems Analysis and Design Menthodology) britské firmy
LBMS. V roce 1983 ji pfevzala britska vlada, spravuije ji statnl organizace CCTA
(Central Computer and Telecommunications Agency), a jeji pouZiti se vyZaduje pfi
zpracovani projektid pro potfeby statni spravy projektovymi a vyvojovymi firmami.
Metodologie SSADM se rychle rozsfila ve Velké Britanii a Evropé v oblasti obcho-
du, finanénictvi, ve statni spravé i v primyslu. Nyni, v obdobf integrace zapadni
Evropy, existuje silny trend standardizovat ,evropskou" metodologii na bazi
SSADM.

Metodologie SSADM je velmi flexibilnf a Ize ji vhodné upravovat ,na miru" podle
konkrétni situace. Metodologie méa svoji strukturu,

¢ Struktura SSADM

A. Analyza.
1. Analyza stavajictho systému.
2. Specifikace poZzadavkl uzivatele.
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3. Vybér technického fesenl.

B. Navrh.
4. Névrh struktury dat.
5. Navrh procesi.
6. Navrh fyzické struktury.

Pro podporu analyzy a navrhu systému metodologii SSADM je doporuc¢ovén
prostfedek Systems Engineer for SSADM. Tento (CASE) nabizl projektantim
informaénich systémi pomoc pii analyze a navrhu systému. Zahrnuje napfiklad
prostiedky pro zpracovénidokumentace, generatory do prostiedi Oracle, Informix,
DB2 a standardniho SQL, generatory kompletntho kédu libovolného jazyka 3.
generace (3GL), napiklad C, Pascal nebo ADA. Vyvojovy diagram metodologie
SSADM je uveden na obrazku.

Co je to CASE (Computer Aided System Engeneering), jakou podporu nabizi
analytikdm a projektantiim informaénich systému?

Pfinosy, vyplyvajici z nasazeni prostfedkd CASE jsou znaéné, ale vétSinou
obtizné méfitelné. Nejviditelnéjéim pfinosem je lépe navrzeny aplikaénl software,
ktery bude pozdéji vyZadovat méné Udrzby. Usporou éasu na (drzbé se dosahne
znacného zvysen( produktivity.

Automatizace Gvodnich éasti Zivotnfho cyklu projektu vede k podstatnému
zvysenl produktivity v dal§ich fazich vyvoje. Pokud jsou analyza a navrh systému
provedeny kvalitné, nasledna implementace a (drZba jsou velmi rychlé. Ze zjisténi,
Ze odbornici zabyvajici se vyvojem software stravi 70 % veskerého ¢asu udrzbou
programil, vyplyva, Ze otazka GdrZzby piedstavuje kli¢ovy moment.

I kdyZ je vyvinuty aimplementovany systém bezchybny, je obvykle tfeba po néja-
ké dobé provést nékteré tpravy vzhledem ke zméném v legislativé, zpracovani,
poZadavcich uZivateld apod. Zde se opét uplatni vyhoda pouziti CASE, nebof je
k dispozici kvalitni dokumentace, se kterou méZe pracovat analytik i programétor,
jenZ systém sam neprojektoval.

Programy jsou kvalitnéjsf také proto, Ze jsou mensia nemajl Z4dné nebo jenom
minimalni pfekryvani ve funkcich. Navic mohou uZivatelé a analytici navrhovat
alternativy fesenfjiz v pribéhu etapy navrhu systému. Vzhledem k tomu, Ze diagra-
my navrhu Ize jednoduchym zpGsobem pfekreslit, je tento zplisob navrhovan(
a testovan( bezproblémovy a vétsinou vede k programu s lepsimi viastnostmi pro
uzivatele,

Jednim z méfitelnych pfinost jsou nizsi pozadavky na podet odbornych
pracovnikd. Velké projekty vétsinou znamenaji nartst pocétu odbornlkl - pfi nasa-
zen| prostfedkd CASE Ize tylo poZzadavky do znac¢né miry omezit. Zaroveri se ale
zvysuji naroky na profesionalni zaméfeni analytik(, projektantd i programétor(.
Analytici nevystaci jen s tuZzkou a papirem a programatofi s erudici psani zdro-
jovych texttl programdi, vSichni musi navic prakticky zvladnout technalogii CASE.

V pocétecnich fazich navrhu systému se ve velké mife pouZiva diagrami ve
formé obrazk(. Forma obréazka zlepsuje komunikaci mezi analytikem a uZivatelem.
Obréazky popisi systém daleko lépe nez slova. Vétsina diagramu je jednoducha,
nebot zobrazuji jeden pohled na systém. Navic jsou diagramy hierarchicky uspo-
fadany tak, Ze podrobnosti jsou uvedeny aZ na nizsi, detailnéjsf Grovni.
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VYVOJOVY DIAGRAM METODOLOGIE SSADM

KROK 1

Analyza soucasného
systému a jeho
problému

KROK 2

Specifikace poZadavku
uZivatele

KROKS

Vybér technického
reseni nového systému

UZIVATELSKA SPECIFIKACE

|1

KROK 4

Procesy

Navrh struktury

KROK 5

Data

-

Névrh procesti

KROK 6

Fyzicky navrh
nového systému

Obr.

——
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Pfinosy vyplyvajici z pouziti vhodné metodologie a prostfedku CASE Ize shrnout
do téchto bodi:

rychlejsi vyvoj systému,

snizeni naklad na vyvoj,

vyssikvalita vytvofeného systému,

levnéjsi tdrZba,

konzistentnost,

méné chyb,

automatizace vyvojového cyklu,

vétsi zapojeni uZivateld,

* opakované pouZiti navrhu pro vice projekta.

V soucasné dobé jsou kladeny stale vétsipozadavky nakvalitu dodavaného apli-
kaéniho programového vybaveni bez dal$iho ristu poctu analytiktl a projektantd.
Vybér konkrétniho CASE je zavisly i na vybéru nejvhodnéjsi metodologie.

Etapu analyzy existujictho systému lze rozdélit do nékolika krokd. Prvni krok
zahrnuje zjisténisou¢asného stavu. Je nutné co nejpresnéji vyjadfit, jaké technické
zatizeni (pocitace, sité) je vyuzivano, jak probihaji informaéni toky, jaké aplikace
jsou k dispozici uzivateliim a jaka data kdo, kdy a kde vyuziva. K tomu je tfeba dale
analyzovat naklady na provoz, komunikace, naklady personalini, aby bylo mozno
pozdéji dolozit ekonomické pfinosy navrhu nového systému.

Druhym krokem je analyza a specifikace pozadavki uzivatell. Je tfeba provérit
potieby jednotlivych uZivatell a uvést je do souladu s koneénymi pfedstavami
specialistl na zpracovani dat a cilovym chovanim organizace - Ministerstva obra-
ny, jednotlivych odbord a oddéleni. Pfi této praci se ¢asto objevi mnoho prekva-
pivého, pokud ov§em nejsou specialisté pro navrh systému pfili§ zahledéni sami
do sebe. (Kdyz sami sebe pfesvédéujl: ,Ja piece i bez toho nejlépe vim, co uzivatel
potfebuje.") Stale znovu se ukazuje, Ze mnoho véciv organizaci ,prosté uz tak je",
nebo Ze ,zpracovan{dat to uz tak vyzaduje", nebo Ze néco nebylo udélano, protoze
Jpocftace to prostd neumsgji". Pfi analyze potfeb sestavuji analytici celkovou dato-
vou kostru, vypracovavajl pfipadnou strukturu komunikace s ostatnimi prvky orga-
nizaéni struktury ministerstva uvnitf i s vnéjSim okalim, zejména s Generalnim
§tdbem ACR a ostatnimi orgény stétni administrativy.

Tretim krokem je koncepéni faze a vybér technického fesenf nového systému.
Navrhuje se takovy koncept systému, ktery se v maximalni mife snazi vyuzit
nynéjsiho technického vybaveni (organizace ,neztraci” své investice do hardware).
V ramci tvorby konceptu nového systému se nejprve naznaci architektura
technickych prostiedku, z niz budou vychézet jednotlivé prvky systému a jejich
propojeni. Déle jsou popisovany konkrétni pfinosy na jednotlivych pracovnich
mistech, ¢imz se nazorné ukaze inovacéni sla navrhované investice.

Pravé v této tazi plsobi nejvétsi problémy nedostatecné zkusenosti s kompo-
nentami hardwarového fe$enf a poéitadovych siti. Casto dochazi k tomu, Ze se
nepouzivaji systémy, které jsou spolu stoprocentné slucitelné - kompatibilnf, nybrz
jednotlivé komponenty se vyhledavaji jen podle technickych (daji vyrobci.

® % ¥ * = * * B
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Vsechna proklamovana ,open" plati ¢asto jen ve firemnich reklamnich materiélech.
A hlediska, jako je napfiklad uzivatelsky komfort, se ¢asto Uplné poustsji ze zfetele.

Dalsivelmi castou chybou je snaha ziskat véechny zkusenosti, pricemz je fesitel
silné omezovan ¢asem. Vysledkem pak sice byva bohata pokladnice védomosti
o experimentalnim provozu, kterd se véak v realné praxi zpracovani dat témér
nedaji pouZzit.

Pfi vybéru technického feseni se popisuji i dalsi kapacity a rezervy budouciho
vyvoje a také vznika plan etapovité realizace. | zde ma kazdé fedeni fadu variant.
Za pozornost stoji nejen skutecnost, Ze Uloha byla technicky realizovana, ale také
s jakymi naklady Ize navrhovany systém provozovat a udrzovat.

Nejvice Ize uspofit v personalini oblasti a pfinos by se mél projevit zejména ve
zvyseni kvality prace organizace jako celku. To jsou podstatné motivy pro inovace
pii existujicim trendu omezovani lidskych kapacit ve statni spravé. Moderni poci-
tadové sité se systémy sprévy a s podporou sitového managementu umozriuji fize-
ni nékolika set uzivatell jedinym pracovnikem - spravcem site.

| pocitacové sité, od nichz se ocekava dobra préce, potiebuji pfes véechnu auto-
matizaci jesté lidskou obsluhu. Rada operaci se tak zjednodusila, e je mizZe
samostatné zvladnout i sdm dobi'e zaskoleny uzivatel. Spravce sité se potom muze
soustfedit na svou vlastni praci - na administraci sité, jeji ddrzbu a také na jejistra-
tegickou vystavbu.

Kroky 4. a 5. navrhu systému zahrnuji navrh struktury dat a navrh procesd. Popi-
sem procesl se v terminologii SSADM rozuml popisy vstupl a vystupl, forméty
obrazovek, popisy dotazu, aktualizaci atd.

Dekompozice systému v globalnim navrhu, pozdéji v detailnim navrhu zahrnuje
popisy jednotlivych procesd, které jsou ulozeny v systémové encyklopedii (repo-
sitory) pouzitého prostiedku CASE. Vzhledem k vlastnostem jazyka 4GL nenl
nutné rozklad provadat do takové hloubky, jako pfi programovaniv programovacim
jazyce nizsi urovné (napifklad Cobol, Pascal nebo jazyk C). Hloubka rozkladu
procesii na jejich podprocesy (po¢et Urovni) se prizpGsobuje konkrétnim
podminkdm a potiebam a byva rizna i v jednotlivych éastech téhoz modelu.
Pouziti klasickych metodologii by vyZzadovalo podrobnou specifikaci bez imple-
mentaénich Uvah, a tim i vy3si ¢asovou naroc¢nost. Bez vhodné zvoleného propo-
jeni nastrojii CASE by to pfirozené nebylo mozné.

Z dekompozice systému a specifikovanych procesu je pfimo generovana kostra
diagram( datovych tok, které popisujf vyménu dat mezi procesy navrhovaného
systému.

Cilem datové analyzy je vytvofenirelacniho datového modelu. Ten plynule vznika
z datového modelu systému rozsifenim popist vztaht o pravidla referenéniintegri-
ty. | zde poméaha CASE, jako napiiklad automatickd podpora normalizace,
a postupné projektanta vede az k vytvoreni relacntho datového modelu.

Publishing je prostiedi pro tvorbu projekéni a uzivatelské dokumentace. Formou
odkazl do systémové encyklopedie CASE Ize velmi rychle generovat potfebné
dokumenty. Ty se pak s kazdou zménou v modelu systému zcela automaticky
aktualizuji a dokumentace je tak vzdy aktualni ve formé kniZni publikace.

Nékteré CASE prostredky, jako napfiklad Systems Engineer, podporuje tymovou
praci analytikl a projektantu v siti. To umozZriuje rozdélit a fidit projekt v jednotlivych
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¢astech a subsystémech spolu s jednoduchou komunikaci a spojovéanim vysledk
prace uvnitf tymu.

Etapa navrhu systému plynule pfechazi do implementaéni faze pokryté apli-
kaénim vyvojovym prostiedim, napiiklad Informix, zaloZzeném na jazyce 4GL
a relacn( databazi. Databézové sluzby zajistuje robustni, rychla a bezpecna
(z hlediska ochrany dat) relaénl databaze.

Pokusime se shrnout, co popsana technologie pfinasi fesiteli informaéniho
systému a uzivatelim na Ministersivu obrany.

Pro projekéni tym:

— optimalizaci pouZiti nastroju, a tedy minimalizaci éasovych a finanénich naklada,

- odlehéeni od manualni rutinni préce a prostor pro tviréi préci a koncentraci na
vlastnifesent,

— standardizované pracovni postupy,

— jednodussi komunikaci uvnitf projekéniho tymu,

— aktualni a kompletni dokumentaci jako automaticky doprovodny produkt celého
projektu,

— modularitu a s nf medifikovatelnost fesent.

Pro uzivatele:
— rychlé, kvalitnf a dobre rozsifitelné feseni,
— moznost dobie definovat své potieby,
— klid - pocit, Ze feSeni spéje dostatecnym tempem ke svému cili.

Pro fidici pracovniky systémového integratora:
— snadné;jsi fizenftymové prace,
~ vyvoj slozitych a jinak nefesitelnych aplikaci,
- snadné sdruzovani kapacit a délbu préace.

Zavedeni moderni automatizované technologie do vlastni projekéni éinnosti je
bezesporu krok uzite¢ny, neni véak zdaleka snadny. Klade to velké naroky na
vytvofeni profesionalniho pracovniho tymu. Bez zajimavosti neni ani to, 7e
s dodavkou efektivnitechnologie automaticky pfichazeji i zakazky uzivatele, které
ji svou povahou vyzaduiji.

Konstituovanim Centra fizenf informaéniho systému Ministerstva obrany CR byly
vytvofeny pfedpoklady pro poskytovani informacnich sluzeb podle zasad prace
systémového integratora. Ten pro svoji praci potiebuje mit k dispozici a zvladnout
moderni metodologii projektovani podporovanou podputrnymi prostiedky CASE.
Jejich vyuziti v praxi je aktudini zejména v dnesni dobé omezenych finanénich
a lidskych zdroji a soucasné rostoucich pozadavkii na Groven informaénich
sluzeb.

Literatura:

® Janda, J.: K zakiadnim funkcim a cilim resertu obrany a projektovani jeho systému
organizace a fizeni, Vojenské rozhledy, mimoradné éislo 1992, Praha.
® Special CASE, kolektiv autor(i, CHIP 5/1992, Praha.
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Plukovnik PhDr. Karel Jicha

PREKONA ACR ZATEZE
A POZUSTATKY MINULOSTI?

DILEMA SOUCASNOSTI - PRISTUP K MINULOSTI

Ministr obrany Ceské republiky vydal rozkaz &. 23 v némz jsou uvedeny zasady
mimofadného hodnoceni vojakl z povolani. Ve vztahu k obsahu Gvahy na dané
téma je moZno vyuZit té ¢asti zminéného dokumentu, ktery se jiintegrainé dotyka.

Citat: ,V soucasném obdobl, kdy se stavf zéklady nové armady, od predchozi

armady zcela odlisné poslanim, velikosti, strukturou, ale zejména stylem
préace a poZadavky na kvalitu jejich piislusnikd, nelze pripustit, aby v nf
nadéle pusobili lidé, ktefi svym jednanim prokazujf neschopnost oprostit
se od metod a stylu prace poplatnych minulému reZimu, nemaji poZa-
dovanou vojenskoodbornou kvalifikaci nebo jejich vzdélani a pfedchozf
praxe jsou v nové armadé nevyulZitelné, zadané ukoly pinl nekvalitne,
Jjejich morélniviastnosti, kazen a fyzicka zdatnost nejsou na poZadované
drovni."

Tato tvodni é4st - citat z Rozikazu MO vystihuje podstatu toho, co mélo a mohlo
byt provadéno jiz v dfivéjsich letech. Vleklost a nerozhodnost v tom - jednat s voja-
ky z povolani diferencovanég, ale také jednoznaéné a ,na rovinu" jiz v minulém
obdobi - zapfi¢ini zfejmé znacéné personalni problémy s nimiz se armada bude
potykat pravé v souéasnosti.

Teprve nyni vznikne a vynikne problém - dilema - zda budeme transformovat
armadu praveé s témi, ktefi jsou skutecné optiméalné ,vhodnl", anebo zda pravé ti
nejvhodnéjsi jiz davno ,nestoji mimo jejf Fady".

SUBJEKTIVNI PODMINENOSTI ,, POZUSTATKU" MINULOSTI

V této Gvaze je zvolen, trochu jiny Ghel pohledu na proces transformace ceské
armady neZ tomu obvykle byva. Jde o zamysleni se nad zatéZemi a pozustatky
minulosti, jimiZ byla poznamenéna nejen armada, ale také, vice ¢i méné, kazdy jejf
pfisluénik - subjektivni faktor.

Arméda jako ozbrojena instituce je nastrojem statu, jehoz prvky jsou soucasti
politického systému. Ozbrojené sfly vzdy zaujimaly a budou zaujimat své speci-
fické misto a poslanfve spole¢enském systému. Se zfetelem k vysledkim revo-
luéntho zvratu roku 1989 se stal pro ni imperativem daldtho vyvoje Ukol
- transformovat se ze stavu zpolitizované a indoktrinované armady minulého,
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nedemokratického statu, v némz byla udrZzovana po celych vice nez 40 let, v arma-
du demokratického stétu, jakoZto armadu odpolitizovanou a nadstranickou,
demokraticky smyslejici. Armada se musi stat nediinou soudasti demokratické
spoleénosti. Bude se tak dit bez ohledu na proménlivost vysledkl voleb, rizna
hodnoceni, na zmény nazort, destruktivni kritiku, na invektivy vznasené vagéi ni,
vice ¢i méné vyjadiované objektivni, racionalni aZ iracionalnf soudy o nf.

Pfirozené, Ze podrobnéjsi analyza stavu a sloZeni socialni struktury skupiny
vojakl z povolani ,prevzatych" po revoluci by napovédéla vice a sdélila mnohé.
Spolec¢nost - spise véak sdélovaci prostiedky a politikové - napomahali k utvafeni
vefejného minéni, které vnimalo vojaky z povolani jako stejnorodou sociélni skupi-
nu - vérnych strané a statu". Ve skutec¢nosti tomu tak jednoznacné nebylo a ani
byt nemohlo. Spoleénost a stejné tak i armada jsou sociainimi systémy. Kazdy
socialnl systém - integrovana entita - je vnitfné riizné a obvykle sloZit& dife-
rencovén a to funkéng, strukturalné, vnitiné vztahovs, generaéné, tzn. také
politicky, ideové, hodnotovs, svétonazorové a jinak. | kdyz byla a je armada
socialnim systémem sui generis (zvlastniho druhu) a pfesto, Ze to byla arméada
nedemokratického statu a jim ,budovana" ke ,svému obrazu”, ve skutednosti
nemohla byt, z hlediska objektivni padminénosti systémovych znaku, ani homo-
genni, ani ,jednotn&" a ideové ,zocelend". Takovou si ji pfedstavovali a chtéli mit
pfedstavitelé stranickostatni oligarchické vladnouci $picky. | oni sva pfani vydéavali
za skute¢nost. Bohuzel, tato ,prani" dlouhodobé v minulosti §ifené propagandou,
do znaéné miry byla prevzata do pohledl vnimani armady sdélovacimi prostfedky
3 stala se soucasti povédomi vefejnosti, v némz v jisté mife setrvacné pfezivaji

osud.

Kazdy ¢lovék - jednotlivec - lidska bytost objektivné ,tihne" k vnitini svobods.
Vojéci z povolaninebyli a nejsou absurdnimi vyjimkami; vyjimeénymibyli jen nékte-
fi, ¢i fada z nich. Dokonce i mezi onémi vyjimeénymi", ktefi zaujali své funkce po
r. 1968, byli taci, ktefi viceméné formalng, ale o to vice i razantnéji, plnili zcela
poplatné svoji - jinymi o¢ekavanou - roli, danou jim zaujimanou pozicf a sluZzebnf
funkef.

Cim nize ve vojenské strukturalni hierarchii funkci, tim méné bylo vsak uvede-
nych absurdit. Tak jako vZdy v soudasnosti, tak i v minulosti dochézelo, i kdyz niko-
liv k okazalé a zjevné, pfesto v8ak k faktické diferenciaci postojl k Sirokému
spektru problému politického a spolecenského Zivota. Zejména mlad$( generaéni
roénlky, nezatizené a nepoznamenané Sokem z 68. roku, mravné a rozumové
svébytnéjsi, za&inaly projevovat nekonformnost, znaky racionalismu, ,vlast-
niho my3$lenf a rozumu". Pesto i mladsi generace vojaki z povolani zagaly byt
postupné zasahovany marasmem a rozkladem huséakovského systému. S timto
systémem se ¢im dal tim méné identifikovaly socialni mikroskupiny, které vstu-
povaly do armady v letech pfed anebo v dobé perestrojkového obdobi.

Spolu s pomérné znaénym naristem potieb vzdélanosti vojakd z povolani a pri
infiltraci gorbac¢ovskych ideji, zadaly se $ifit pocity ideologického neklidu a pochy-
bovani o spravnosti cest a receptid na vyvoj v redlsocialismu. Na téchto mladych
roénicich se projevila negativné skutecnost, Z2e spolecenskovédni piipravenost
a vzdélani byly v jejich pifpravé pfezirdny a omezovany na minimum. Vzdor tomu
byly v8ak vedeny snahy o jejich soustavnou ideologickou indoktrinaci. Samo-
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zfejmé, Ze ruku v ruce s tim plsobilo pronikani myslenek a idel demokracie ,pres
hranice", dochéazelo k utvafeni viastniho myslenl, ke vzniku zakladd chapani
podstaty vnitfni svobody, ale i ke snaham o osvojovani si tvofivého systémového
pfistupu, které ve svém souhrnu a celistvosti pisobily protidogmaticky a antii-
deologicky. Vzepiit se véak, to vojék z povolani pfece nesmi, nebot sloui proto,
aby byl ,oddan" rezimu.

Z tady uvedenych divodl a pfigin vojéci z povolani proto netvoili stejno-
rodou (homogenni) vrstvu, ale spiSe nazorové i hodnotové rdzné oriento-
vanou a diferencovanou sociélni skupinu. Pozlstalosti a jakousi retarda¢né
pusobici bariérou byla véak skutecnost, Ze pfedevsim tato mlada generace nacha-
zejici se ve stetu ideovych antinomif (protikladnosti) stavala se ideové ,prézdna”
a ideje demokracie prijimala pfes antiideologicky filtr, ktery si nasadila a osvojila
v ére totality, jako svlj ,obranny" a ochranny reflex.

Tim spi8e bylo tfeba diferencovaného pfistupu k nim. Nicméné nepo-
piratelnou a silné plsobici a védom{ limitujici determinantou byly: vnitroarmadni
precentralizovany rezim, byrokratismem poznamenané zplsoby a formy plnéni
Ukold, technokraticky styl, metody a formy éinnosti systému veleni a fizeni,
preZivajici a degenerujici dualismus moci (pravomoci), které se vyrazné
a negativné odrazely v kvalité hodnot mezilidskych vztahu. | kdyz tyto determi-
nanty mély objektivné plsobici primarn{vliv a charakter, a vojék z povolanf byl
jimi modifikovan, a viceméné ,utvafeno" jeho védomi, nevyvraci to, spiSe
potvrzuje, Ze byli jimi koneckoncl poznamenavani. Témto rozporné plsobicim
vlivim a procestim se ubranit nemohl, spi$e jej poznamenavaly; dnes mu vadi
jako pozlstatky minulosti.

Za zminku stoji zamysleni se nad procesem vyvoje fenoménu - loajality vojaka
z povolanf - jejich postoje pfed volbami 1990 - a jejich pfiblizovani se a identi-
fikovanis demokratickym rezimem. O tom, zda divéra k nim je zcela opodstatnéla
¢i jen z G4sti, zaslouZend", je moZno si pfibliZit ado jisté miry demonstrovat najejich
politické diferenciaci pfi sledovani rozloZeni pfifazovanych volebnich preferenci
vojaky z povolani, Véeobecné je znamo, a ¢asto petrifikovano, Ze vojaci z povolani
v armadé predstavovali 82 % &lenstviv KSC.

Z piehledu vysledki vyzkumu volebnich preferenci je mozno potvrdit, jak probi-
hal proces politické diferenciace ve védomi a orientaci vojakt z povolani v pore-
voluénich letech. Tak napiiklad: KSC se chystali volit v r. 1990 jesté 41 %, v roce
1991 jiz jen 13 %, v roce 1992, a to iz jakoZto Levy blok jen 7,5 %. Ostatnf tdaje
o volebnich preferencich, odvozené z vysledkl vyzkumi, potvrzuiji pfirozenou
tendenci, Ze | v armadé, pokud jde o politické zaméfeni vojakl z povolani, dochéa-
zl k pfizpasobeni se politickému spektru ob&anské spoleénosti. Preference
pfifazované ostatnim politickym stranam a hnutim vojaky z povolaniv podstaté
koresponduji s rozloZzenim volebnich vysledkl v ramci obou republik a byly jiz difve
publikovany.

Béhem poslednich 3 et arméda - vojaci z povolani - se adaptovali do struktury
volebnich preferenci odpovidajicich celospolec¢enskym pomérdm. Lze odvadit, ze
uvedené Udaje a hodnoceni naznaduji existenci objektivnich tendenci a procest
znamenajfcich potvrzenf probihajicf integrace vojaki z povolani do demokratické
spolecénosti.
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OBJEKTIVNI DETERMINANTY ZATEZI MINULOSTI

Vyvojza uplynula léta prokazal, Ze dosazenicile - nabyt kvality arméady demokra-
tického stétu pfi naplfiovani principu jeji odpolitizovanosti - neni a nebude jedno-
duchym procesem z mnoha divedd. Rozbor v$ech problémi a souvislosti,
ovliviiujicich determinant, nemiize byt obsahem jediného pfispévku. Po zkuse-
nostech danych dosavadnim poznanim |ze v§ak fici, Ze tento transformacni proces,
i kdyZ je vlekly, ma nékteré analogické rysy a znaky s obdobim utvareni nasi arma-
dy pfi vzniku és. statu v roce 1918. Stejné tak je obtéZkan nékterymi znaky obdobi
Z lot 1948 a 1968. V jejim vyvoji se soucasné objevuji nové problémy, které nemaji
z hlediska jejich feseni v déjindch podobnost, nebot jsou zcela jiné kvality. Jedna
se o vyrazné podetni snizovani armady, o jeji Gzemni redislokaci ,spusténou" jiz za
federace, ale pokraduijici i po rozdéleni statu, o budouci strukturéalné vystavbovou
reorganizaci a vnitfni restrukturalizaci. V minulosti optimistické zvyrazrovani a
snaha po prosazeni tendence k profesionalizaci, byly posléze doprovazeny Utlu-
mem, ato vSe pii velmi omezenych ekonomickych moznostech. Pfitom se vycha-
zelo z predpokiadu, Ze ¢s. armadu bude moZno politicky, socidlng a vojensko-
odborné rekonstruovat z armady dosavadni. Pravé o tomto transformacnim
predpokladu se vedly diskuse mezi riznymi politickymi sméry, avsak Zivot sitakové
pojeti koneckonct prosadil, jako pojeti realistické.

Armada, s ohledem na to ¢im proéla, co ji éekd, do ¢eho teprve vstupuje, a za
podminek, které jsou ji objektivné vytvareny, se nachézf v situaci, kterd nema
v nasich déjinach obdoby. Pfedevsim by mélo dojit k odstranéni strachu politiki
z armady a strachu vojaka z politika. Pravé proto nynfby mélo skongit ono néko-
likaleté obdobi sociélnich nejistot, neklidu a pociti politického odstragovani.
V soucéasné dobé nemé& arméada jinych moZnosti jak naplinit spoleénosti formu-
lované cile a ocekéavanli, nez zacit mobilizovat, motivovat, akiivizovat ¢lovéka,
vyuZit lidsky a sociélni faktor v onom nejkonkrétnéjsim a nejkomplexnéjsim pojeti.
Vytvaret prostiedi a podminky k uplatnéni svého subjekto-objektového postaveni
a pisobeniv sobé a na sobé samé jako systému.

Proé si proto klast otazku sméfujici k tomu, zda armada prekona zatéZ minu-
losti a pozustatky zbyrokratizovanych a ztechnokratizovanych pfistupd. Stejné
tak, zda existuje i nadale nebezpeci existence, vzniku recidivy, eventualné co
s disledky technokratickych pristupt a byrokratického mysleni v této bezpre-
cedentni dobé? Ma vibec smysl se znepokojovat? Nejde o malichernost ve
vztahu k tomu, &im ma spolec¢nost i armada i nadéale prochazet? Vzdor témto
moZnym zpochybriujicim otazkam stoji za to nad témito problémy se zamyslit
a kdyZ nic jiného, tak si je uvédomit, vnimat jejich potencidini i faktické
nebezpedi, jejich realné projevy a mozné disledky pro tvorbu ACR. A to pravé
proto a se zfetelem k tomu, o co Ize v sou¢asné dobé jediné opfit proces
transformace armady - o fenomén &lovék - vojak z povolani - obéan demokra-
tického statu - z hlediska naplnéni a rozvinuti jeho profesionalni vojensko-
odborné a socialni role v systémovém pojeti pfi vnimani fungovani armady jako
opravdu zvlastniho fenoménu demokratické spolecnosti.
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CO PREKONAVAT A S CIM SE VYROVNAVAT PREDEVSIM

Ani pfed revoluci, ani po ni nebyla provedena komplexni a hluboka analyza stavu
armady, ale také fenoménu ¢&lovék - vojak z povolani, rozhodujiciho subjektu, ktery
profesionélné vyrostl v podminkach armady nedemokratického statu. Zcela pfiro-
zené politickymi &initeli byl odvozen pfedpoklad, Ze se s nim pocita (ani dfive po
roce 1989, ale ani nyni v dusledku nizké prestize neni po jeho praci spolecenska
poptavka). Vzdor této skuteénosti a na zakladé dané reality bude to praveé on, kdo
se stane rozhodujicim subjektem procesu dalsi transformace armady. V daném
pifpadsé, i kdyz je to projev divéry vici této dnes jiz podstatné mensi sociaini skupi-
né vojakd z povoléni, je nutno si uvédomit nékteré zminéné skuteénosti. Pfedevsim
je nezbytné prihlédnout k tomu, Ze ptjde o obtizny proces prekonéani zatéze minu-
losti a rezidul starého mysleni v jejich védomi. Z riznych empirickych poznatki,
zavérl z vyzkumnych zprav, ze sociologickych Setfeni vefejného minéni, z analy-
tickoteoretickych Gvah, Ize odvodit nékteré charakteristické znaky, které se proje-
vovaly a projevuji retardacné ve sluZzebnim chovani i pfi vykonu jejich vo-
jenskoodborné i socioprofesiondinfrole. O co jde a co pfekonavat zejména:

— jde o pfezivajici rozdvojenost vojenskoodborné a socialni stranky vykonu funkci
a to vzdor tomu, Ze jim byla po cela léta ,systematicky” vysvétlovana a vété-
povéana nezbytnost osvojovan( si tvlréi metodologie marxismu-leninismu”.
Vysledkem byla zpolitizovanost jejich ¢innostf a praktikovani metod fizenia vele-
nf jako vyraz toho, co se nazyvalo uplatiiovani nedilné velitelské pravomoci na
stranickém zéklads;

~ osvojovali si komplex metod a prostiedkud zvladnuti situace pfi plnénf tkolu
vyustujici ve filozofii my$leni - spinit Gkoly za kazdou cenu. Tento pragmatismus
naruby prerdstal v tendenci sméfujici k zakladim existence a rozvijen( dehu-
manizujicich jevl; navykali si na stereotypni, rutinérské metody fidici prace;

— stévali se produktem armady deformované zvladtni syntézou vliva: totalitarismu,
indokrinace, zjednodu$enym pragmatismem, technokratismem a byrokra-
tismem (v pejorativnim vyznamu slova). Stavali se pracovniky ¢ekajicimi na
rozkaz; vykonavajici jej se zvlastnim druhem viastniho ,tvofivého" pfistupu. Tak,
jak se odvijel a degradoval totalitni systém v celé zemi, i jejich styl prace a mys3le-
ni nesl tuto pecet. V armadaé se ugili byt byrokraty, kteff ovladaji technologii moci
jako zpusob feceni problémd a zvladnuti povolani. Jen vyjimeéns silnf jedinci
odolavali tomuto objektivnimu hektickému tlaku;

- vzdor masivnimu ideologickému pisobeni komunistického rezimu spojenému
s élenstvim v KSC, nelze Fici, Ze by se socidlni skupina vojaku z povoléni
zcela identifikovala s jejl ideologil. Diky existenci vnitinich psychologickych
i racionalnich bariér se v nich spige vypéstoval jakysi stav obranného
a ochranného reflexu vici ni. Projevovala se snaha vyhnout se angazovanosti
v politickych aktivitdch komunistické strany soustfedénim se na svoji odbornost.
Ptesto a koneckonctl deformoval tento stav jejich védomf(i svédomi. Do jisté miry
zakladal podminky ke vzajemné nedlvére mezi lidmi, v ¢lovéka, a ved| k rozvi-
jenitendence jeho piezirani. Spolu s tim nechavali se ,utvaret” jako néstroj moci
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realného socialismu bez vlastnivile, s nebezpecim oslabovani az postupné ztra-
ty vale viastni;

aniz si to v plné mife uvédomovali, objektivné se stavali souc¢asti ,nové tridy"
spolecnosti realného socialismu. Proces konstituovani této tfidy se stal priro-
zenym produktem vyvoje komunistickych rezimd. Pokud jde o armédu, tendoval
k utvafeni a ,modelovani" vojaka z povolani poslusného strané a statu. Tim se
stavali vojaci z povoléni, at si to uvédomovali &i nikoli, sou¢asti mocensko-
politickych sil, které objektivné plsobily proti svobodé. Ve skutecnosti vyvoj
armady v obdobi totality az na malé ¢asti na okraji socialniho spektra, objektivné
produkoval typ celkové vzdélaného manipulatora, technokrata, byrokrata
navykajiciho si na osvojeni pfevazné zjednodusené utilitarnich a pragmatickych
pfistupll a metod prace UGzce zamérenych, vZdy a za kaZzdou cenu, ke spinéni
stanovenych tikol a cfl. Objektivné vSak ved| k tomu, Ze absorboval tak éi
onak psychologii této nové viadnouci tFidy;

velmi vyrazné se na nich projevilo psychologické klima éry normalizace. Béhem
ného byli zpracovéani ke zcela konformnimu postoji a chovani. Stavali se
pracovniky pou¢enymi minulosti, zejména vSemi udalostmi, které se déjinné
vzato nazyvaji dekapitaci (hromadné stinani hlav, cdstrarfiovani( z funkci). Deka-
pitacemi prochazeli v minulosti obvykle nejlepsi pfislusnici vladnouci vrstvy
nasich narodd. Prochéazeli jl, dnes to jiz vime, také celé generace nasl arméady;
profil vojakl z povolani byl utvafen v podminkéch existence tzv. dualismu
uplatiiované moci. Rozdvojenost vojenskoodborné a politické stranky moci méla
svij zaklad v organizaéné strukturainivystavbé armady a v pfimém fizenf armé-
dy UV KSC. Souvisela s postavenim veliteld na jedné a stranickopolitickych
organ( a stranickych organizaci na strané druhé. Tento dualismus velmi vyrazné
poznamenal vzajemny vztah mezi dvéma funkénimi strukturami, pficemz jim
vtiskl pecet jakéhosi trvalého napéti, vzajemného stfehu a nedlvéry;
zvlastnim vyrazem chovani vojaka z povolani, ktery byl svéraznou reflexi
aodezvou na pozadavek odpolitizovanosti arméady po revoluci a po pfevzeti poli-
tické moci, stala se tendence - znama jiz z minulosti - vyhnout se spole-
¢enskopolitické angaZzovanosti a ,ukryt" se v jednostranné pojimané edborné
(vojenskooperacni, taktické, technické i administrativni) ¢innosti. Bohuzel, této
tendenci napomohla do uréité miry také skuteénost, e na trovni GS nebyly
konstituovany funkce sociédlnfho ¥izenl. Presto za zékladni pfi¢inu Ize spatio-
vat odpor k politice, kterou vnimali, ¢i se s ni seznamovali v deformované podo-

vojéci z povolani nebyli zvykli na prdniky vliva civilnich politickych, obéanskych
a jinych organizaci, na jejich iniciativy a ingerence pii feseni problému armady.
Vysledky sociologickych vyzkumu prokéazaly, Ze na rlizné invektivy a kriticka
vystoupeni viéi armadé za jeji minulost a politické chyby jejich nejvétsich
predstavitell, ze strany vefejnosti a sdélovacich prostfedku, reagovali vojéci
z povolani svéraznym zplGsobem. V Zebficku hodnot u vojdka z povolani se
proto - nazory spolec¢nosti na armadu - dostaly az na posledni misto, i kdyZ se
silnym vnitinfm motiva¢nim napétim, znamenajicim stres. V daném piipadé
socialnf skupina - vojaci z povolani - fesi tento problém po svém, projevujf svoji
schopnost pfekonéavat stresy, kterouZto nacvic¢enost si osvoijili v minulém nede-
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mokratickém a zbyrokratizovaném systému. Nicméné tento prinik civilnich vlivi
do armady a citlivost vojakd z povolanl na tyto vlivy - rys, ktery neni v mnoha
jinych arméadéch tak silny - ma nejen negativnl, ale i pozitivni disledky; svym
zpusobem je to odrazovy mustek k ob&anstvi.

REALSOCIALISMUS — ,NOVA TRIDA" - SLABNUTI , POLITIKY"
- POSILOVANI , ODBORNOSTI"

Ve spolecnosti redlného socialismu dochéazelo k objektivnimu procesu sriistani
z4jmu byrokratického statntho aparatu se stranickym aparatem a tedy ke vzniku
zminéné jiz nové tildy se vdemi jejimi charakteristickymi znaky. Proces jejiho
etablovanl sméfoval k etatizaci fizeni celé spole¢nosti. Realizatorem etati-
zovaného fizenl se stala nova tifda rekrutujici se z personalnfho a institucionélniho
sristani stranického a statniho aparéatu. Tato ,tfida" zcela pfirozené produkovala,
svému postaven( ve spoleénosti odpovidajici styl a metody fizeni, ¢imZ repro-
dukovala také sebe. Zakladem fungovani viech stétné politickych mocenskych
struktur byl tzv. demokraticky centralismus, ktery apriori posiloval centralismus,
produkoval zbyrokratizované fizeni, privilegoval technologii moci jako zplsob
manipulace a ovladéani lidského cinitele. Tim se tato nova tilda stavala podstavcem
i imanentni substrukturou totalitnf moci, tffdou ,nasycenou" mocl. Na tomto zékladé
doslo ke vzniku a prosazeni fenoménu - manaZerské statné byrokratické pojeti
vedouci Glohy KSC, jehoZ ptsobeni nebyla u$etfena ani arméda.

V podminkéch arméady dostaval uvedeny proces vzniku nové tfidy jistou
specifickou podobu a konkretizaci. Ve svych disledcich se prosazoval jako
relativni oslabovéni pozice ,politiky” ve prospéch apriorniho posilovéni
pozice ,vojenské odbornosti". Uloha stranickych a stranickopolitickych
organt v armads, tedy ,,politiky", zejména v éfe normalizace, byla ,0sla-
bovéana" de facto. Od téchto organtl a organizaci se &(m déle tim vice
otekdavalo, aby sehravaly roli spiSe apologetu vech opatfeni, které reali-
zoval subsystém vojenskoodborného - manazerského, ¢im dale tim vice jiz
deformovaného velenl.

+Slabnutl" postaveni politiky (strany) a ,posilovani” pozice veleni (zkratkovité
fe¢eno vztahu politiky a vojenské odbornosti) v éfe tzv. normalizace by bylo tfeba
analyticky zpracovat a zdokumentovat pro poznani a poucenl se z historie. Piitom
nepiehlédnutelnym znakem uvedeného vyvoje byla prosazujlci se tendence, Ze do
volenych stranickych organl na v8ech aZ po nejvy$s(stupné, byli voleni pfevazné
velitelé. Pouze vyjimeéné byli voleni politiéti pracovnici. Déle byla posilovana tzv.
nomenklatura v kadrové praci ve vertikalnim rozméru a v centralizovaném smyslu.
Dochézelo k poslfleni pozice, vyznamu a vlivu represivni sloZky v fizeni a velenl,
ale i uvniti struktur komunistické strany. Do volenych kontrolnich a reviznich komisf
KSC a zajejich &leny byli voleni taktéZ vyraznéji velitelé. Tendence ,slabnutl" posta-
ven| stranickopolitickych orgéanti ve spole¢nosti i v armédé byla do znaéné miry
vyrazem tendence k degeneraci a ristu nedtvéry Uzké vladnoucl skupiny strany
a statu vici vlastnimu aparatu. Tato nedivéra vyristala a byla reakel na Gdajné
selhanf stranickopolitickych organt a organizaci v tzv. udalostech roku 1968, ale
také z procesl zmén v SSSR od nastupu Gorbac¢ova k moci.
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VYUSTENI MOCENSKY POJATEHO TECHNOKRATISMU A PRAGMATISMU
V POLITICKE , CINY" VELEN

Tendence k posilovani pozice vojenskoodbornych organ( veleni pferidstala
v prosazovani a sfleni zjednodudené technokratickych, byrokratickych, mana-
Zerskych, manipulatorskych, Gzce pragmatickych a odbornickych pifstupl, metod
a forem préace. Promftala se do myslenfi chovénf ptfslusnikd v této dobé existu-
jlctho subsystému fizeni a veleni armady. Bylo to nejvy$siveleni, které dostalo v éfe
normalizace vyrazné impulzy k posflenisvé pozice, zejména okéazale vyjadfovanou
davéru nejvyssiho vedeni komunistické strany.

Ddkazem politické omezenosti, neproziravosti, netakti¢nosti, ztechnokra-
tizovaného a zbyrokratizovaného vnimani politi¢nosti a koneckonct zhrouceni této
Jejich" politiky bylo chovéninejvyssich vojenskych funkcionéfi pred i v listopadové
revoluci 1989. Sami sebe vmanipulovali do situace a pozice, v niz v rémci tzv.
sluzebnfho postaveni a horlivosti byli natolik iniciativni, Ze postupovali a konali za
rémec Ukold, danych jim normalizaénim z&konem (tykal se pouZiti arméady a vnitra
a jejich ozbrojenych sloZek pfi realizaci vnitfnf funkce obrany).

Po revoluci rodici se obéanské vefejnost méla byt ,uspokojena” tzv. radikéalnimi
opatfenimi: zrugenim stranickych organizacf a stranickopolitickych orgéant
a propusténim nejvice zkompromitovanych vojakd z povolénf - normalizéatort
dichodového véku, kteff v dobé zvratu zaujimali vétsinou nejvy$sf funkce. Byl
stanoven ,vink", promyslené zvolena ,cena obéti" a ta pfedloZena revoluéné nala-
déné vefejnosti. Nikoho v té dobé ani moc ,nebolelo", Ze odeslo z armédy kolem
10 000 vojakd z povolani spide mladtho véku, a to z divodd, které by si taktéz
zaslouzZily sociologické analyzy. Ve skuteénosti to véak znamenalo zmirnénivnitini-
ho i vnéjsiho tlaku na zistavivsi,prezivsl" piislusniky ve velicich i jinych strukturach
armédy.

OBTIZNOST VYCHODISEK TRANSFORMACE ARMADY DRIVE | DNES

Je nutno vyjit z predpokladu, 2e ACR bude zfejmé reélné moZné rekonstruovat
ze zbyvajicl armady dosavadnl. Tento zavér byl uéinén jiz difve. Bylo tomu tak jesté
v dobsé, kdy sice mohla byt, avéak nebyla provedena opatfeni za zakladé hluboké
analyzy stavu armady tehdejsi CSFR. Na jejim zakladé by se byvaly mohly odvijet
jiz dfive pfedjimané racionaini kroky transformace.

Proto je nyni nezbytné, soucasné se zietelem k tomu, Ze ¢lovék - ob&an - vojék
z povoléanf je a bude rozhodujicim subjektem transformace armady, vyslovit mu
plnou, v nékterych ojedinélych pfipadech tfeba i podminénou divéru. Znamené to
vzit na védomi, Ze zadinaAme provadét transformaci Armady CR s témi vojéky
z povolani, ktefi svoji tvafnost, osobnostni profil, zpasob mysleni, styl prace, navy-
ky, metody chovani a fizeni, zacali jiz nové modifikovat a ménit v rozhodujici fazi
transformace armady po roce 1989 a jsou v produktivnim véku vojenské kariéry.
Lze mit za oprédvnéné tvrzenl, Ze dnes pfevazné vétsiné z nich nenf moZno upfit
snahu a vili po ztotoZnéni se s duchem i respektem k ide4lim revoluce,
s utvafenim pravniho stétu, ztotoZnéni se s objektivnimi procesy zaniku sousta-
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vy redlného socialismu. Utoky na armédu, cflené na vojéky z povolani v podobs
riznych bezduchych invektiv, kritickych" élankd, Gvah sdélovanych a publi-
kovanych v nékterych sdélovacich komunikaénich mediich neprospivaji ani
spoleénosti, ani armads, stejnd tak jako vzajemnému vztahu mezi nimi. Déje se
tak casto bez hlubsf znalosti problému Zivota arméady, vojaki z povolanf a vyvo-
lavaji nedtvéru k nim. Pokud prekracuji meze objektivnosti a jsou vyrazem nezna-
losti vnitroarméadnich poméri, jsou v tomto smyslu zcela neadekvéatnl, zavadsjici
a zcestné. Soucdasnym osobnim problémem kazdého kdo chce slouZit - dife-
rencované ¢lenéné sociélni skupiny vojékt z povolani je - jak prekonat v sobé z4té-
Ze minulosti a jak ménit sami sebe. Jen v ramci transformujici se spoleénosti mize
byt transformovéna také armada. Mé&-li se stét rozhodujicim subjektem procesu
transformace armady vojak z povolani, mus(transformovat také a prfedevsim sam
sebe. Apriorni a pfedpojata nedivéra v jeho schopnost mravnf sebereflexe je
patnym vychodiskem i brzdou jeho pozitivntho ,odrazu” do ACR.

Na zéakladé rdznych analytickych dokumenti, vysledkd zprav z vyzkumu, bylo
mozno odvodit nékteré znaky profesiondini defektnosti zdédéné z minulosti
a pfenesené do soucasnosti. Tyka se to v rizné i kdyZ diferencované mife celé
sociélni skupiny vojékd z povolani. Budou to véak, a to pres v8echny peripetie
naseho vyvoje, opét oni (a dlouho jiné mit CR nebude), ktefl rozhodujicim zpliso-
bem budou uskutedriovat proces souéasné transformace ACR, rozhodovat o jeho
dynamice, kvalité a celkové uspé&snosti. Budou to pravé a pfedevéim velitelé
a nécelnfci - realizatoii tohoto procesu. Jde o to, aby se stali v pravém smyslu slova
jeha tviirci i aktéry. | kdyz i oni jsou objektivnim i subjektivnim produktem minulych
pomérl, nenf jiné moZnosti, neZ je ziskat, poskytnout jim davéru, zklidnit
socidin( klima a pomoci zejména mladym. Je prokazatelns, Ze nejvétsim problé-
mem jich samych je nedostatecna pfipravenost k vedenl lidl, k uméni realizovat
metody moderniho manaZerstvi a participace. Proto do sféry jejich odborné pfipra-
vy, vychovy a vzdélévani je nezbytné napfit pozornost, zanést vice vzdélanosti
v socilnich védéach, spolu se vétépovanim duchovnich hodnot, ideji demokracie,
humanity a obéanstvf.

VYSSI STUPEN INTEGRITY PRAVOMOCI | KOMPETENCI - JAKO SANCE

Velitelé, naéelnici, v podstaté vsichni vojaci z povolani se dnes nachazejl v situa-
ci, ktera je pro né do zna¢né miry nova. Nova v tom smyslu, Ze jsou vybaveni
integrovanou komplexn( pravomoci, moci i kompetencemi, které vyplyvaji z jejich
profesiondlni vojenskoodborné a socidlni pozice a role. Jejich funkce jsou koneéné
integrélné komplexni a piné kompetentni (nedéli se se stranou, ¢i strana je
nekontroluje). V podstaté koncentrujido vykonu svych funkei moc ,zakonodarnou",
vykonnou i ,soudnf’. ObtiZznost situace uvnitf Armady CR je v8ak stéle jestd takova,
Ze chybi vnitfni zpétna vazba v systému (procesualni vnitinévazebny korektiv
rozhodovaciho procesu). Je tomu tak proto, Ze dosud nevznikla zékladna k reali-
zaci plsobeni integrované vnitroarmadnf institucionalizované vojenské
vefejnosti v pojeti jakéhosi napliovani ,vojakova obéanstvi'. Néco, co by napo-
maéhalo pozitivné a angaZované i zevniti arméady jejimu viastnimu transformadénimu
procesu. Pravé demokratickd arméda by méla hledat cesty odpovidajici

25



moZnostem institucionalizovaného pulsobeni zpétné vazby v rozhodovacim procesu,
jehoz je velitel jednoznacnym nositelem, tviircem, aktérem, realizatorem a garantem.

PERSONALNI A SOCIALNI RIZENI - NOVE MOZNOSTI

Po revoluci se zpocatku zdélo, Ze odborné profesionélnim poradnim, kompenzu-
jicim prvkem vnitroarmédniho sociélnfho systému, pisobictho mj. také viiéi prezi-
vajicim dehumanizaénim jevim, se stanou organy vychovy a kultury, pozdsji
transformované v organy sociéinfho ffzenl. Bohuzel, ani tehdy, ani dosud jejich
nové kvalitativni poslani nebylo zcela pochopeno a dostateéné i formélné podepie-
no. V8eobecné je znamo, jakymi peripetiemi tento zcela novy systémovy prvek po
revoluci 1989 v armédé proSel. Je moZno konstatovat, Ze se stal nejdynamiétsji
pasobicim a rozvijejicim se prvkem komplexniho fizeni. Zivot si vynucuje zahrnout
do ného a systémové uspoiadati jiné cinnosti vztahujici se k élovéku. Konstituovat
a integrovat do ného i ostatni strukturalné funguijici prvky tedy také (personalistiku,
informatiku, duchovni sluzbu, socidlnl pravo) zabyvajici se ¢&lovékem jako
subjektem a obéanem, ¢lovékem - systémem ve véech jeho dimenzich a huma-
nitaniich souvislcstech. Dalo by se pfedpoklédat, Ze konstituovénivskutku integro-
vaného prvku personalniho a sociélnfho fizenlv komplexu personélinich, sociélnich
a humanitarnich véci sehraje vyznamnou profesionéini Glohu pfi procesech
transformace, ale i pfi pfekonavani zatézi minulosti. Vytvoii se tak integrovana
profesni zékladna jak psobit specifickymi metodami a prostfedky nejen k elimi-
naci uvedenych anomalnich a defektivnich znakd v komplexnim fizeni a fungovani
armédy, ale i k systematickému rozvoji ¢lovéka - lidského faktoru. Tento systémovy
prvek by mél pisobit na proces kultivace vojéka - jednotlivce - subjektu - ob&ana.
Pravé moderni pojeti personéintho a sociélniho fizeni prostfednictvim soustavy
specifickych forem, metod a prostfedk( vedeni a fizeni lidi, by mélo napoméahat
k odstrafiovani zminénych negativnich znakd mysleni minulosti. Jednim z jeho
poslanf je napomahat ke zméné profilu chovani i stylu prace vojaki z povolani pii
napliiovan( pozicf a rolf ve vojenskoodborném i sociélnim subsystému armady
v duchu nabyvéanf védomi a osvojovani si rozhodujicich hodnot a znakl armady
demokratického statu.

Je paradoxni, Ze pravé tento po revoluci nové koncipovany prvek, zaméieny
k uplatiiovéni a rozvijeni soudobého moderntho pojetifidici prace, ktery napoméahal
rozhodujici mérou k transformaci arméady do kvalitativné nového stavu - armédy
demokratického statu, se stal v minulych letech pfedmétem i objektem nejvétsich
redukcl poéetnich stavd, rdznych licitaci kolem jeho struktur, formalniho snizovéani
prestize a zmrazeni jeho pfirozené transformace do integrovanéjsiho celku.
Jednim z optickych sebeklami byla skuteénost, ze ve védomi mnohych byl ze
setrvacnosti pokladan za reziduum byvalych stranickopolitickych organd, a to
vzdor tomu, Ze jde o zcela novou kvalitu systémového prvku,

NOVE PARADOXY ~ NEBEZPECI RECIDIV

Nicméné uvedeny paradox se stal do znaéné miry vyrazem i produktem
nezvladnutl sily moci, kterou je subsystém veleni obdarfen. Je vyjadienim dosa-
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vadni nedostatec¢né pfipravenosti chapat nové dimenze potieb a hodnot demokra-
tické armady. Stava se potvrzenim, Ze nebyla dosud v potfebné mife pocho-
pena uloha organu persondiniho a socidlnfho ffzenl ani jejich pusobeni ve
sféfe socidlnd humanitarnich véci v armadsé. Je symptomem preZivani setr-
vaénosti a povrchnosti v nazirani na nové jevy a potfeby, vyrazem dosavadniprofe-
sionalnf nepfipravenosti k novym modernim racionélnim pffstupim. Pfezirani &i
nedoceriovani tilohy tohoto prvku v systému mohlo by se opétovné stat zdro-
jem recidiv v pokragovani nebo i k novému vznikani hole manaZerského
technokratického a byrokratického zptisobu mysleni, a to v nasledném obdobi
utvaieni ACR.

V soucasné dobé recidivy uvedenych pfistupli by se mohly projevovat v nékolika
zavaznych skutecnostech:

@ v odmitanf a nezéjmu o vyuZiti teprve nyni integrovanych organt personéintho
a socidlnfho fizeni v systému fizenf a veleni;-na trovni Generélniho §tabu
v neuznavani tohoto kvalitativné nového prvku jako nediiné soucasti systému;

@ v nepochopenf potfebnosti transformace organt personalnfho a socialntho fize-
ni do integrovaného celku arméadniho organismu ve vdech Grovnich, a to jako
odborného prvku, ktery napoméha zméné stylu a metod lidského éinitele ve
vojenskoodborném i socialnim subsystému;

@ v odporu ¢&i ve vlazném vztahu k rozvijeni vychovy a vzdélavani zaméfenych
k odstranéni deficitu ve spoleéenskovédni pfipravenosti vojaka z povolani
k vedenf lidl, k seznamovani se, vnimani a ztotoZnéni s idejemi obéanstvi,
demokracie, humanity, duchovnich hodnot, pravniho stétu a véelidskych hodnot;

@ v procesu snah po degradaci prvkd a struktur armadnfho systému (poéetnich
stavli, podcenénim vychovy a vzdélani, rozvoje védy a kultury) zabyvajicich se
clovékem bez zietele ke stejnym ¢i podobnym podminkam a funkcim v jinych
srovnatelnych demokratickych armadéch.

Nicméné s ohledem k uvedenym pfi¢inam prezivajicich jevd, tendenci a podob
dédictvl minulosti, je tieba zabranit pfi jejich prfekonavani projevim Zivelnosti,
subjektivismu, voluntarismu a spekulativnosti psobicich jak uvniti armady, tak
i riznym jejich podobam prostupujicim z venku. Pfi rozhodovanio vSech otazkach
a problémech transformace soucasné armady je tfeba maximaini obezfetnosti
a proziravosti, zejména v préaci s ¢lovékem, v divére k nému, Je nutno vyvarovat
se toho, aby tak narocny a neobycejné dulezity a vyznamny proces utvafen|
demokratické armady byl pokaZen a zkalen neprofesionalitou a zpolitizovanymi
realizaénimi kroky a zajmy. Aby, namisto podpory tendence sméfujicike zvyraznéni
role ¢lovéka - vojéka - ob¢ana - rozhodujiciho subjektu - se prosadily tendence
boje za pfeziti kohokoliv, poskozovanijinych, pfezirani socialné politickych aspektd
transformace a skuteénych zé&jmi armady. Dlouhodobé udrZovéni stavu
socidlnftho neklidu a napéti moZe vést k dalsim neZddoucim odchodim
talentovanych Jedincy, k etablovani a pfezivani neschopnych na tkor schopnych
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a perspektivnich, navozovat podminky k porusovani etickych hodnot a mravnich
principy, k projeviim novych dehumanizacénich jevd.

CO DODAT?

Pravé nyni v soudasné dobd, kdy se stavi zaklady ACR, ktera by se méla kvali-
tativné odliSovat od armady totalitni, a to myslenim, stylem prace, velikosti
a strukturou, jde o to, aby ji napomahali transformovat lidé, ktefi maji vali, morélku
i schopnost tento Gkol realizovat.

Proces transformace Geskoslovenské armady do Armady Ceské republiky
z neblahé minulosti, pfes souc¢asnost do budoucnosti musi tedy mit odpovidajici
axiologicky rozmér. Musi byt realizovan s pfihlédnutim k vysokému morélnimu
kreditu, ktery si armada také sama musiabude utvaret. Vychazejme a ctéme zasa-
du, Ze co je moraini nyni, byva také racionalni, ekonomické a smyslupiné i pro
budoucnost, a tudiz pfed déjinami obstojf se ctl.

Major Dr élofan Diﬂ;l i ; s , CSc.

CILE ZAHRANICNI POLITIKY
A BEZPECNOST

Raymond Aron ve svém monumentalnim dfle ,Paix et Guerre entre les nation"
(Mir avélka mezi narody) uvaditii clle zahraniéni politiky, které motivuiji staty: SILA,
IDEJE a SLAVA. Véechny tii jsou zasadni, ale jejich vyznam je proménlivy
v konkrétnim historickém case, a proto vZdy jeden z nich vystupuje do popfedi pii
fizeni zahraniéni politiky statu. Nas bude zajimat zasadni proména téchto clli na
pozadf politického zemétfesenl, které rozrusilo bipolarni strukturu mezinarodniho
prostiedi studené valky a dopady na bezpecnost.

A SILA. Od vestfalského miru roku 1648 hledaji vznikajici narodnf staty
vzajemnou rovnovahu sil. Po nacionalistické, ideologicky podloZené expanzi napo-
leonské Francie, poskytoval soulad Evropy rovnovahu moci, jeZ branila vzniku
kontinentalnf valky téméf po celé stoletl. Po prvni svétové valce opomnéla
Versailleskd mirova smlouva zahrnout Némecko do nové vyvéazeného fadu,
a nasledujici dvacetileta krize vedla k ni¢ivému zanedbavani role (vojenské) sily

28



v mezinarodnich vztazich mnoha zemémi. Studena valka pfinesia rovnovahu
strachu s dlrazem na roli vojenské (jaderné) sily.

Dnes je stale vojenské sfla dulezitym faktorem politiky, ale ve srovnani s léty
konfrontace Vychodu a Zapadu je nynf jejf role diametrainé odlisna a prozivé svoji
devalvaci. Pficiny ménicfho se vyznamu vojenské (jaderné) sily v zahraniéni poli-
tice jsou nésledujict:

a) inovace a hromadéni jadernych zbrani kulminovalo v dobé tzv. "overkillu” &ili
.prezabit(” (kdy bylo pro kazdého pozeméatana pfipraveno nékolik davek jaderné
smrti) a nasazeni vojenské jaderné sfly k dosazeni politickych cili se rovnalo
hromadné sebevrazdé; dnes vojenska jaderna sila pfestala plnit funkei racio-
nélntho a realného nastroje zahraniéni politiky a je vyuZivana jako potenciélni
néastroj politiky neboli pini psychologicko-politickou funkci ve formé hrozby, nétla-
ku, manipulace apod; zjednodusené feceno, vojenska jaderna sila ma v zahra-
niénf politice jenom takovy vyznam, jaky ji pficte bazliva, v pfekonanych
vojenskych kategoriich myslici politicka reprezentace nejaderného statu, nebot
tato sila je ve skuteénosti nepouzitelna; je mozné konstatovat, Ze jaderné zbrand
pini funkci jakési bezpeénostni pojistky stétu &i koalice, jez je vlastni;

b) vojenskéa konvenéni sfla nadale pini funkei realného nastroje zahraniéni politiky
(viz. Persky z4liv), ale je zpravidla nasazovana jen jako krajni politicky prostie-
dek, kdy jsou vyéerpany moznosti diplomacie; rovnéz se ukazuje, Ze konvenéni
vojenska masinerie vyvinuté za studené valky velmi malo pfi fedenf konfliktd
etnickych a obéanskych (viz. Jugoslavie) a je zcela bezmocné viici globalnim
problémdm lidstva (narusen( svétového ekologického systému, rizna pande-
mick& onemocnénl, prohlubujici se rozpor mezi ,pomalymi* a ,rychlymi" ekono-
mikami atd.);

¢) v nové strukturovaném ramci mezinarodnich vztaht postrada vojenské sfla svoji
dominuijicf roli, i kdyZ nepfehlizime jejl hodnotu jako obranné sily pfi hajeni suve-
renity, Gzemni integrity a nezavislosti daného statu; presto je mozné konsta-
tovat, Ze ve stfedoevropském regionu ma vojenska sila jenom takovy
zahraniénépoliticky vyznam, jaky ji pfizna soused;

d) éra nadvlady dvou supervelmoci je sice nad nami, ale v ramci mezinarodnich
vztah( neztratily kategorie konfliktu, expanze, dominace, zavislosti a vazalstvi
svou vahu a aktudlnost; dnes uz modernf velmoci sice nesleduji tradiéni cil
expanzivni politiky, a to vojenské obsazenl ciztho Gzeml, ale pouzivaji mnohem
Jjemnajsi" druh expanze, neboli misto vojenské sily nasazuji SILU HOSPO-
DARSKOU; jinymi slovy nepraktikujf zahraniénf politiku délovych &lund, ale
prosté marketing; uz ne tanky za Usvitu, ale dalkové nakladni automobily, které
dnem i noci prekracuji statni hranice; takto vznikajicl vazalstvi nemajf formu
smiuv o pratelstvi a spolupréci, ale podobu dlouhodobych obchodnich smiuy,
licenénich poplatk a kreditovych linif; expanzivni energie véech Gspé&snych
zapadnich spolecnosti se jiz deldi dobu intenzivné a nevybiravé projevuje
v hospodarstvi, ve védé a kultufe, symboly této rozpinavosti se staly dominujici
myslenkové trendy a Spickové technologické inovace.,
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Hospodaiska sila a socidlni soudrznost statu jsou tedy dnes v mnohém
lep&im méfitkem rovnovéhy sil. Nepiftomnost ¢i skoro konec ozbrojeného konfliktu
totiz nevylucuje silnou konkurenci mezi USA, Japonskem a z&padni Evropou, mezi
Francii a Némeckem, nebo mezi postkomunistickymi zemémi. Zahraniénf politika
a dosahovani zahrani¢népolitickych cfli jsou nyni vice spjaty s doméci ekono-
micko-sociélni Zivotaschopnosti jednotlivych stata.

Postkomunistickym zemim za téchto podminek nejde ani zdaleka o to opét se
zapojit do svétového hospodafstvl, ale i o to, jak rychle se to podaiff, a predevsim
na jaké drovni. Chce-li byt cesky stéat vice nez levnym trhem pracovnich sil, kde se
vyrabl polotovary z ruskych surovin pro zapadni vyrobce, ktefl je zuslechti a draze
prodaji zpét, chceme-li byt vice neZ ¢asem o$lépnutym prahem brany k Vychodu,
neméli bychom ztrdcet &as, ale zasadnim zplsobem piehodnotit chépéni
bezpecnosti, kterou jsme dosud definovali pfevaZzné ve vojenskych kategorifch.
Bezpeénost samoziejmé nikdy nebyla omezena pouze na ochranu Uzemnfintegrity
vojenskymi prostfedky. Obsahovala také pfiznak politické suverenity, vcetné
ekonomickych, pravnich a kulturnich svobod. Soucasna internacionalizace, ne-li
globalizace téchto aspekt, klade v politickém rozhodovani diraz na nevojenské
stranky bezpeénosti.

A IDEJE. Oblast ideji prosla rovnéZ zasadnimi zménami. Spolu s hrozbou
komunismu, jako pfitazlivé ideologie davno mrtvého, je pry¢ i sfla, ktera hrozila
Evropé a svétu nasilnym vnucenim této ideologie. Vzrostl pocet evropskych statd,
které dodruji demokratické zasady zahraniéni politiky. Francis Fukuyama spatfuje
v padu komunismu konec déjin ideologii, nebot zapadn( liber&lnf demokracie
nemaé jako spoledensko-ekonomicka doktrina Zadné soupere. Podle néj triumf libe-
ralismu je zfejmy pfedevsim z naprostého vyéerpanivsech Zivotaschopnych systé-
movych alternativ spoleé¢enského vyvoje. Toto naprosté vitézstvi liberalismu jako
univerzélni ideje méa pokracovat i na poli ekonomickém (vytvofenim konzumnf
spolecnosti) a politickém (vytvorenim demokratické formy viady na celém svété).

Nicméné demokratictéjsf svét, respektujici spide spoleéné nez rozdiiné hodnoty,
by mél mit tendenci k politické integraci nebo alespori zarudit obecnéa pravidla
a zasady mezinarodriho prava, se dnes podle této logiky nevyvi(ji. Silné narodn(
hodnoty (naboZenstvi, socialné-ekonomicky systém, kultura apod.) maji dnes
v mnoha zemich pfednost pfed myslenkou demokratické mezinarodni spolecnosti.
V oblasti stfedni a vychodni Evropy to ma za nasledek silicf proces balkanizace,
ktery ma tyto hlavnf pficiny:

a) myslenka néarodnto sebeuréeni pfitahuje lidi v postkomunistickych zemich,
nebot se citi byt po rozpadu bipolarniho svéta ztraceni a pro zéklad nové
kolektivni identity neexistuje nic hmatateln&jifho, nez je spolecny jazyk, barva
pleti, bydlisté nebo naboZanstvi; '

b) uplatnéni prava naroda na sebeurceni az do vytvofenf vlastniho statu nabizf
zdanlivy smysl pfisludnosti a vyznamuplnosti, coz je potom ztélesnéno
v mocenskych symbolech, jako je Ustava, viajka, hymna a pas;
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¢) nékteri chapou nezavislost svého néroda jako existenénl podminku dal$iho
vyvoje a jsou ochotni za tuto nezévislost poloZit i Zivot; silné to koresponduje
s mys$lenkami britského historika Arnolda Toynbee, Ze kult suverenity se stal
nejvyssim naboZenstvim lidstva, jehoZ buh si vyzaduje lidské obéti;

d) v neposledn( fadé je vyuZivano faktu, Ze pravo na sebeuréeninaroda je zakotve-
no v nejriznéjsich smlouvach a dohodach, véetné helsinskych - kde mimo jiné
sehralo svoji pozitivnf tlohu.

Souboj mezi komunistickymi a demokratickymi idejemi je mozna za nami, ale
jsou jiné, zejména nacionalistické my3lenky jdoucl proti integraci a vyvolavajici
politickou fragmentaci. Ti, co dnes oslavujf definitivni vitézstvi zdpadni liberalni
demokracie, by si méli uvédomit, Ze tato glorifikuje individum, potfebu Gspéchu,
intelekt a proceduralismus, ale na druhé strané zanedbava potiebu bezpeénosti,
emoce a heroizmus. A ¢lovék je pfece jenom vice nez racionélnf individuum
orientované na dosahovani cili v souladu s formalnimi procedurami. Je tfeba si
predstavit Zivot bez trochy heroizmu, vasné a radosti spojené s piislunosti ke
skupins, a proto je pravdépodobné, Ze zahy budeme svédky zrodu nové ideo-
logie Utoéicl na liberalismus a stvrzujici takové hodnoty, jako je skupinova soli-
darita, pocit bezpecnosti, potfeba exprese a heroizmu. Je logické, ze tyto ideje by
nasly i svij vyraz v zahraniéni politice danych statl, coz by zaroveri zkomplikovalo
sdilenf spoleénych z&jmu v oblasti evropské stability a bezpeénosti.

A SLAVA a VELIKOST. Tento tfeticll zahraniéni politiky musime brét v kontextu
doby, kdy psal Raymon Aron své dilo, ktera byla spojena se silnou politickou
osobnosti Charlese de Gaulla. Pfes veskeré skeptické pohledy na nynégjsi
francouzskou slavu a velikost je zjednodusujici a zavadéjici chapat tento tfeti cl
zahrani¢n| politiky jako staromodni nacionalismus.

Nacionalismus sam o sobé nenf nic $patného. Zdrava davka muze sjednotit
zemi a podpofit jeji sebeduvéru v jednan( s vnéjsim svétem. Avsak reakce na dlou-
holeté popreni kazdého slavného okamziku a historické velikosti naroda znaso-
bené rostouci netrpélivosti z ekonomickych nedostatki a oZivenou narodnostni
agresivitou muZe lehce vyvolat siiné emoce a nacionalistické vybuchy. Takovyto
vyvoj, pokud neni upokojen, muze vyustit v katastrofu nejen doma, ale i mimo statni
hranice, ¢im2 se destabilizuje bezpecénostni situace daného regionu.

| v dobé studené valky byl pocit narodni identity a sebedtvéry vzdy v zahrani¢ni
politice pfitomen. Na Zapadé nemuselo byt toto citéni silné a vyrazné, nebot
malokdo pochyboval o slavné minulosti téchto zemf, a proto se kurz spoluprace
a integrace prosazuje i pies soucasné obtize. Rovnéz na Zapadé se nevyskytuji
velké narodnostnf boufe. Samoziejmé i zde dochazi k uréitému narodnostnimu
jiskfeni, napi. pro USA to byla reakce na valku ve Vietnamu. Ci naopak, Uspé&né
operace na Falklandech a nedavno skonéené vélka v oblasti Perského zalivu
ukazaly, jak rychle reaguje potla¢ené narodnf citéni na projev slavy a velikosti
v zahrani¢nf politice statu. Ve vychodnl a stfedni Evropé byla slavna minulost
a velikost narod( dusledné popirana a narodni citéni bylo nejen potladovéano, ale
i tvrdé potirdano jako politickd a ideolcgicka deviace. Hledani vlastni identity
v evropském postkomunistickém prostredi uvolnilo mocné soupefici sily. Narody
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hledaji odpovédi na obtizné a citlivé otazky svého dalstho vyvoje: Jaké misto maji
v soucasném svété? Maji byt nezavislym statem zalozenym na nérodni sfle
a socidlni soudrZnosti? Majl se stat nezavislou soucasti zapadniho spolecenstvi?
Nebo majl byt rovnopravnym partnerem stfedoevropského ¢i vychodoevropského
usporadan(? Zvlasté obtizna je situace v postkomunistickych zemich s mnoho-
néarodnim obyvatelstvem, kde mlZe byt narodnf citéni dotéeno nejen frustracf
v fizeni zahraniéni politiky, ale také a daleko silnéji etnickymi spory a nenavisti, jez
mohou pfesahovat sousednf hranice.

Ziejmé prevliadani, ne-li primarnost domaéci politiky by bylo vitdno, pokud by
pokracdoval proces demokratizace Evropy. AvSak "demokratizace moci na narodni
Grovni posiluje rozptyleni moci na evropské Grovni“, ¢imZ je hledani spole¢nych
hodnot pfi vytvafeni celoevropského bezpecnostniho systému ztizeno a zaroveri
se objevuji nové nevypocitateiné determinanty v zahranicni politice narodnich akté-
rd.

Literatura:

@ Aron, R.: Paix et Guerre entre les nations. Paris, Calmann-Lévy 1961.
@ Fukuyama, F.: The End of History? National Interest &. 16/1989.

Plukovnik Ing. Egon Kratochvil

ORGANIZACNI STRUKTURA
JAKO SYSTEM

Ma-li mit tvaha na téma uvedené v titulku vyznam, slusi se nejdfive odpovédét
na otazku, zda lze povaZovat organizacni strukturu za systém.

Chépeme-li systém jako ,Ucelové definovanou mnoZinu prvkil a mnoZinu vazeb
mezi prvky existujicimi, které spolu urcujl jejich viastnosti, chovan/ ¢i funkce jako
celku", pak nahlédneme, Ze organizaéni struktura uvedené definici vyhovuje a Ize
n'a nLtuldii pohliZet jako na systém, kterému se zpravidla pfifazuje oznacenf orga-
nizaénl.

Toproto, 2e nalibovolné organizaéni struktui'e pomérné snadno rozpozname jejf:
@ prvky, tvofené organizaénimi misty (slozkami),
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@ vazby, urdujlcl vztahy (podfizenosti, nadfizenosti, kooperace, podpory...) mezi
organizaénimi misty,

@ acllové funkce (funkéni napiné jednotlivych organizaénich mist), sledujici
vzéjemné Gcelné pusobenl prvki spojenych vazbami.

Specifickou vlastnosti organizacnich systéma je to, Ze se nikdy nevytvareji samy
pro sebe. Jejich existence je nutnou podminkou pro funkci s?'stémt': fizenl. V da-
sledku toho mé kvalita organizaénfho systému p¥fmy viiv | na kvalitu Fizenl.

MODEL ORGANIZACNIHO SYSTEMU

Skuteénost, Ze libovolna organizacni struktura je systémem, znamen4, Ze pfi
fedeni Gloh spojenych s jejich vytvarenim, hodnocenim ¢ zménou, miZeme vyuZi-
vat existujicich, obecné platnych systémovych nastroji. Jednim z nich jsou mode-
ly, umozZriujicl poznavat kvalitativni viastnosti organizaénich systému a resit jejich
uspofadéani. Pokusim se naznacit zakladni charakteristiku jednoduchého modelu
organizaéniho systému, ktery lze pouZit jako voditko pfi vytvafeni novych, resp.
inovaci stavajicich organizaénich struktur.

Nosnou ¢&asti organiza¢niho modelu je vertikala, predstavujici hierarchické
propojenl organiza¢nich mist, realizujicich tyto hlavnifunkce, a to:

#* koncepénl (planovaci), definujici poZzadované cllové stavy,

% Fidicl, ovliviujici uskuteériovani definovanych cilovych stavi (zpracované
koncepce, plany) ucelnym pisobenim na objekty fizenl, tj. na organizaéni mista,
zabyvajlcl se,

% provéadéci (vykonnou), realizujici stanovené clle.

Na tuto vertikalu navazuje zpravidla nékolik horizontal, znazorriujicich orga-
nizaéni mista, vénujici se dalsim funkcim jako jsou napf. funkce podpurné, rozho-
dovacl (schvalovaci), kooperativni atp.

Charakteristickym rysem takto pojaté organizaénistruktury je vzajemné oddéleni
organizaénich mist podle druhu pfevaZné vykonavané funkce. To umoZriuje jak
Géinné uskuteéndni vytyéenych clld, tak i objektivni kontrolu toho, zda a jak je
téchto cili dosahovano. Tim se dovrSuje nezbytna zpétna vazba mezi jednotlivymi
typy organizaénich mist.

Toto oddéleni nelze ovéem chapat doslova. KaZzdé organizacni misto v sobé
obsahuje, kromé ,hlavn/' funkce, do jisté miry i funkce ostatni. Prolnuti neni na
zévadu, pokud je ,vedlejsich” funkci vyuZivano pouze k realizaci funkce hlavni.
Napf. organizaéni mista, zabyvajici se pfedevaim fizenim, musf plnit do jisté miry
i funkci koncepéni, projevuijici se nutnostizpracovat zamér, jakym bude fidicifunkce
uplatriovana. Obsahuje i uréity podil funkce provadéci, vyvolany nutnosti prakticky
uskuteériovat (i¢elné pisobenitohoto organizaéniho mista (subjektu fizeni) na fize-
né sloZky (objekty fizenf).

Zékladni schéma modelu organizac¢niho systému je zndzornéno na obr. 1.
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Organizaéni misto Organizééﬁi misto
pinici kooperativni plnici schvalovaci
funkci funkei

Organizaéni misto
plnici podpiirnou
funkci
Organizaénf misto Organizaéni mié'io
pinici schvalovaci plnici podpirnou
funkei funkei
Organiza&ni misto Organizaénf misto Organizaéni misto
pinici provadéci pinici provadéci plnici provadéci 5
funkci funkei funkci
Obr. 1

PRAKTICKE VYUZITI

Korektnost dal§iho postupu vyZaduje odpovéd'na otazku, do jaké miry Ize uvede-
nych principt vyuzit v praxi. Naléhavost této otazky umocriuje navic skuteénost,
Ze pravé nynf zaéne praktické ovéfovani nové organizaéni struktury, a to jak MO,
tak i arméady nové vzniklé Ceské republiky. Nova organizaénl struktura by méla
jednak napomoci pii odstrariovani pfekonanych nanost, zdédénych po byvalé Cs.
armadé, jednak vytvoiit podminky pro Gcinné fizeni Arméady CR, jako moderni
armady demokratického stéatu.

Pokusim se aspor naznadit, jak by se dalo pfi tomto ovéfovanivyuzit popsaného
modelu organizaéni struktury, popf. i nékteré z obecnych systémovych metod.

Zéakladni premisou by mohla byt koncepce, pfifazujici makroorganizaénf struktu-
te zékladni fidicf ¢innosti podle schématu:

- spravn{ ¢ast MO = koncepéni innost
- generalni stab = fizenl vojsk
- velitelstvi a Staby vojsk = vycvik a vykon vojenskeé sluzby.
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Tento pfistup odpovida popsanému organiza¢nimu modelu. Nezarucuje véak
jesté, Ze navrzena organizacéni struktura bude optimalnii na ostatnich rozlisovacich
Grovnich. To je dano predevsim tim, do jaké miry se zasady spravné tvorby orga-
nizaénich struktur uplatni na nizsich rozliSovacich Grovnich (tj. Grovnis vy$si mirou
podrobnostl). Pravé tam se totiz vytvafeji konkrétni organizacni mista (slozky)
a jejich funkéni naplné. UkaZzme si to na dvou pfikladech z oblasti informatizace.

¢Pfiklad & 1
Pfedpokladejme, Ze se v organizaéni struktufe MO vytvofi sloZzka, povéiena
zpracovanim koncepce informatizace resortu.

Chyby se nedopustime, pokud do funkéni napiné této slozky zafadime:

— formulaci politiky informatizace resortu;

— ovliviiovani statni politiky v oblasti informatizace z hlediska obrany stéatu;

— koncipovani vyzkumu a vyvoje v oblasti informatizace z hlediska potfeb
zabezpecéeniobrany;

~ zpracovani koncepci v oblasti vyuzivani simulaénich modeltd, modell pro stra-
tegické planovani a modelt valeénych her;

- uplatiiovaniinformatizace pfitvorbé a inovaciorganizaénich struktur resortu MO;

— posuzovan| a Uéast na zpracovani zaméru vystavby telekomunikaénf
infrastruktury armady;

- zpracovani pojeti vytvafeni a vyuZivani centralni databaze MO.

Prohfesilibychom se vSak proti zasadam spravné vytvarené organizaéni struktu-
ry, kdyby v pracovni naplni této sloZky bylo:
— fizeni vystavby informaénl infrastruktury resortu,
— realizace vazeb na statni informaéni systém (SIS),
— uskutecériovani interoperability s armadami jinych stéta,
— definice celoarmadnich standard( v oblasti informatiky,
~ bezpecnost v oblasti zpracovéanl dat.

Tyto &innosti, jsou obsahem Ffdicich funkci zajistujicich uskutednéni pfijatych
za&mérl, a proto do koncepénl slozky nepatil. Navrhovana sloZka by pravdé-
podobné neméla ani dost sil a prostfedkd, ani tak vysoké pravomoci, aby mohla
fizenl realizace uvedenych Ukol zabezpedit. Musi v8ak zpracovéavat koncepci
vystavby informacni infrastruktury, koncepci ndvaznosti informacéniho systému na
SIS a koncepci dosahovéni interoperability Armady CR s armédami jinych stétu.

Vlastni zabezpeéenl realizace patii jizZ nékomu jinému. V tomto pfipadé sloZce,
povérené Fizenim informatizace.

Problematikou celoarmddné zdvaznych standardd, a to nejen v oblasti
informacnich technologii, by se mélo zabyvat specialni organiza¢ni misto, tak jak
je to obvyklé v kazdém vétsim podniku.

Slozka vénujicl se koncepci informatizace by nejspiSe nebyla schopna tuto
problematiku v pozadovaném rozsahu zvladnout.

Obdobné situace je i v oblasti bezpecnosti dat. Jde o rozséhlou a kompli-
kovanou problematiku, kterou musi fesit specializované pracovi§té. Navrhovana
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koncepéni slozka by se méla touto oblasti zabyvat pouze v rdmci zpracovavanych
koncepci.

®Pilklad & 2

Je nasnads, Ze fada sloZek nové navrhované organizaéni struktury bude pote-
bovat k Uspésné realizaci delegované koncepénl, popt. Fidicl funkce zazemi,
poskytujici ji potfebné informace, podklady a vychodiska.

Predpokladejme, Ze se za tim Gc¢elem zfidi samostatné organizaéni misto nazva-
né napr. ustfedni databaze. Pokud bude funkéni naplini této databéze tvorba,
aktualizace a zpfistupriovén/ dat pro potieby jednotlivych slozek MO, je vse
v pofadku. Databaze bude plnit dilezitou pedptirnou funkci. Pokud bychom v§ak
rozsifili jejf funkénf plisobnost napf. o ¢innosti typu:

- fedenl organizadénich, datovych a technickych otazek automatizaénich sluzeb
na MO, nebo

- realizace programu informatizace statnf spravy, dopustili bychom se chyby.
Uvedené éinnosti jsou v prvnim pfipadé pfedmeétem slozky, zabyvajici se prova-
déci funkef, zatimco v druhém pfipadé se jedna o funkéni napln slozky s previa-
dajlci funkci Fidicf. Doslo by ke vzajemnému sméSovani riznych funkci,
uskuteériovanych za jinym (celem, nez je podpora prevladajici funkce orga-
nizaéniho mista, a to je nezadoucl. Ustfedni databaze, méa-li dobte plinit to, co se
od ni oéekava, se musi zabyvat vyhradné funkci podpurnou.

Je zfejmé, Ze stejnym zplsobem lze analyzovat organizaéni mista s prevla-
dajicimi Fidicfmi, popf. provadécimi funkcemi. Pridrzime-li se jiz zminéné oblasti
informatizace, znamena to vytvofeni organizacniho mista, které bude povéfeno
centrdinim fizenfm procesu informatizace a odpovédnostl za realizaci zpra-
covanych a schvalenych koncepci v praxi.

Ddraz na centralizaci fizeni neni v tomto piipadé samoucelny. Zkusenosti
z dosavadnfho zplsobu fizeni napf. informatizace ¢&i logistiky prokazaly, ze
decentralizované fizeni, doplnéné rozlozenim finanénich prostfedkt mezi fadu
materiélnich hospodail, je neefektivni, nehospodarnd vyuziva finanéni pro-
stfedky, neumoiiiuje udinnou kontrolu, vede k nekompatibilits, roztiisté-
nosti, stfetdvanl zdjmu a ke stavu, kdy neni jasné, kdo za co odpovida.
Analyzou funkénich naplnf slozek organizaéni struktury a dosazenych vysledkd,
zdédénych po byvalé Cs. armads, |ze toto tvrzeni snadno dokézat.

Nyni jde o to, nedopustit se stejnych chyb i pfi vytvareni organizaéni struktury
Arméady CR.

Na konec jesté kratce o moznostech tzv. integraéni metody ze souboru metod
pro fedeni dloh na systému, kterou lze vyuztt jak pfi navrhu, tak pii provéfovani
organizacnich struktur.

Podstatou metody je analyza souboru incidenénich matic, vytvarenych pro
jednotlivé rozliovaci Grovné zkoumané organizaéni struktury. Rady matic pfedsta-
vujf jednotliva organizacni mista, sloupce pak éinnosti, tvofici funkéninaplné téchto
organizaé¢nich mist, setfldéné podle typu éinnosti (koncepéni, fidici, provadéci,
podpirné, schvalovaci atd.). Nulovd hodnota prvku matice znamena, ze cinnost
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nenfsoucasti funkéni napiné slozky. U nenulovych prvk( matice oznacuje hodnota
prvku typ €innosti, ktery je soucasti funkénl n4plné prislusné sloZky.

Analyzou takto vytvofenych matic Ize vyhodnotit jednak pfipadné duplicity,
jednak konzistentnost funkénich néplini jednotlivych sloZzek z hlediska jejich
vzajemného nesmésovanl.

f1 12 13 f4 15 6 (7 8 19 f10 f11 f1 12 13 t4 {5 (6 (7 1B (9 10 11
81| K P P S1|K|K|K
S2 K S2 K
83 K P S3 R[R
S4 K R S4 R
S5 R S5 P
S6 P S6 P
87 R 87 P
S8 K P S8 P
a b
Legenda: Typ élnnostf:
Si = organizaénf slozka K = koncepénf éinnost
fi = funkénl néplii A = f(dicl &innost

P = provadécf ¢innost

Obr. 2 Priklad incidenénich matic znazorriujicich vztah organiza¢nich mist
a jejich funkénich naplini

Princip metody je ziejmy z obr. 2. Incidenéni matice na obr. 2a je pfikladem
nekonzistentniorganizacni struktury. Rozptylenost nenulovych prvki téze hodnoty
po celé plose matice dokazuje, Ze zakladni funkce nejsou soustiedény do samo-
statnych organizadnich mist, ale Ze dochazi k jejich vzajemnému promiseni, coz
nevytvafi pfedpoklady pro ué&inné fizeni a fungovanl. Existence vice nez jedno-
ho nenulového prvku v nékterych sloupcich matice indikuje duplicitnf ¢innosti.

Matice na obr. 2b je naopak pifkladem dobfe navrZené organizaéni struktury.
Nenulové prvky téZe hodnoty vytvareji ohrani¢ené skupiny, svédéici o dosazenf
pozadované homogenity funkénich naplni jednotlivych sloZek.

K vytvareni a vyhodnocovéani incidencénich matic Ize s vyhodou vyuZivat poci-
tacovych programtl zpracovanych pro tento tcel.

* K ¥

Cilem tohoto &lanku je poukézat na obecné platné systémové zésady, jejichz
aplikace objektivné zvysuje Géinnost systéml (v tomto pfipadé organizacnich
struktur), pfi jejichz vytvareni jsou pouzity. Vystavba Armady CR bude v pfistich
letech vychazet z piijaté Koncepce vystavby ACR do roku 1996, jejiz soucasti je
i nova organizadénistruktura. Nelze vylougit, Ze ovéfovani nové organizaéni struktu-
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ry v praxi pfinese potfebu zmén a Uprav. Domnivam se, Ze respektovaniuvedenych
systémovych principl pfispéje k tomu, aby pfipadné zmény byly vedeny spravnym
smérem.

Na konec jesté kratkou poznamku k uvedenym pfikladm. Jejich smyslem bylo

jednak priblizit uvadéné zasady ¢tenéfi, jednak ukézat na vyznam vytvafeni orga-
niza¢nich mist, vyznacujicich se systémovou ,gistotou" svych funkénich néplini.
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VEDA, SKOLSTVi

Podplukovnik doc. Ing. Josef Siller, CSc.

SOUCASNOST A BUDOUCNOST
VOJENSKYCH VED

Ozbrojeny konflikt a valka, tyto artefakty nadi civilizace, se postupné vyvinuly
v natolik slozité mechanismy, Ze bylo nutné zactt je zkoumat védeckymi metodami.
Jednak aby mohly byt viibec pochopeny ze spolec¢enského a vojenskotechnického
hlediska, jednak aby byly dostateéné funkéni jako prostfedky dosahovéani poli-
tickych cfli. K tomu se v nadi armadé utvofila kategorie ,vojenskych véd", jejichz
pfedmétem zkoumani se staly problémy pfipravy vojsk a jejich pouZiti v ozbro-
jeném stietnuti.

Vojenské védy prosly urcéitym vyvojem. Tak jako u ostatnich védnich disciplin se
zde postupné vytvorila jejich metodologie a rozvinuly metody zkoumani procest
boje a operace. Vojenské védy ovsem mély a stale jedté maji sva specifika. Po
dlouhou dobu nalezely ke skupiné véd popisnych, které jsou jakymsi opakem véd
ryze exaktnich. Pocet pouzivanych védeckych metod byl omezeny, dominovala
analyza a syntéza verbalni a grafické povahy. Teprve v 60. a hlavné 80. letech,
v souvislosti se zavadénim vypocetnich prostfedku, se zadal prosazovat exaktnéjsi
charakter vojenskych véd, kdy byly stale vice vyuZivany matematické metody
k feseni problému. Rada algoritm@ popisujicich boj a éinnost vojenskych systému
byla sice zndma jiz mnohem dfive, pfedevsim jako metody operaén( analyzy, ale
teprve se zavedenim novych poditact bylo mozné je snadnéji aplikovat k fesenf
konkrétnich vojenskych problému.

Metodologie vojenskych véd je ovlivnéna skutecnosti, Ze v oblasti vojenstvi
existuje jen velmi méalo jevl a procesu, o kterych Ize néco tvrdit s jistotou. Vétsina
procest ozbrojeného konfliktu je vice nebo méné neurcitd, pfipadné nahodna. Lze
o nich v lepsim pfipadé pouze prohlasit, Ze urcity stav nastane s jistou pravdé-
podobnosti. Neurcitost kazdého boje a kazdé operace je tim vétsi, ¢im mensi jsou
moznosti ziskavani informaci o pfipadném protivniku, coz je pravé pfipad Armady
Ceské republiky (ACR).

V obdobi omezovani vojenskych rozpodétl se pro véechny moderni armady
stavajl klicovymi nastroji k udrZeni spolehlivé obrany, modelovani a simulace.
V podminkéch ACR se rozvoj a aplikace téchto metod provadi stéle neefektivng.
Doposud neexistuje Zadna odpovidajiciinstituce pro dany ucel. Napfiklad v Akade-
mii narodn( obrany Polské armédy jsou v tomto podstatné déle, v rdmci 8koly maiji
vybudovéano Centrum informatiky, které se systematicky zabyvé tvorbou mate-
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matickych modell podle pozadavki védeckopedagogickych pracovniki
a vyzkumnych tymu v jednotlivych oblastech vojenskych véd.

Komplikovana situace v metodice vojenskych véd byla také jednim z divoda,
pro¢ bylo, a v fadé pfipadu stéle jesté je, pohlizeno na vojenské védy s uréi-
tym despektem. V nasi arméadé k tomu pristupovaly navic daldi okolnosti.

eskoslovenské vojenské véda se ¢asto omezovala pouze na uréitou interpretaci
teoril vytvofenych jinde. Cetné byly pfipady nespravného vztahu teorie a praxe -
v praxi vojsk byl urcity postup stanoven nebo odnékud pevzat a teprve potom pro
néj hledala vojenska véda teoretické zdlvodnénl. Zavéry vojenského védeckého
vyzkumu, které nepodporovaly neziidka voluntaristické doktrinalniclle a pfedstavy,
nebyly akceptovany. Pfisné se sledoval ,ryze materialisticky" charakter pouzi-
vanych metod, v§echny jen trochu odliSné postupy riskovaly oznaéeni jako idea-
listické.

Nemizeme ovSem vsechno minulé jednoznaéné odsoudit. Ceskoslovenska
vojenska véda urcitych Gspéchi dosahla a dnes Ize na co navazovat.

Zménou politickych podminek na pfelomu 80. a 90. let se podstatnéd zménily
i podminky pro rozvoj a péstovani vojenskych védnich obor(. Potenciélné nejvy-
raznéj8l pozitivni vliiv se ocekéaval od demokratizace védy a rozvoje Siroké
spoluprdce se zahrani¢nimi institucemi. Skutecnostf je, Ze tyto moZnosti nejsou
doposud piné vyuzity. Nezanedbatelnou piekazkou je pfitom nedostateéné jazy-
kova pfipravenost fady nasich védeckych a védeckopedagogickych pracovniku.
Jednim z dlvodu je i skuteénost, Ze v armédach zapadnich demokratickych stata
je vojensky vyzkum organizovan ponékud odlisnym zptsobem neZ v nasich
podminkéch.

V Arméadé Ceské republiky se vojensky vyzkum uskuteédriuje ve vojenskych
vyzkumnych dstavech a na vojenskych vysokych skolach. Na rozdil od technickych
oborl se téZisté vyzkumu v oblasti vojenskych véd pfesunulo do vojenskych vyso-
kych skol.

Na kazdé vysoké Skole je védeckovyzkumné éinnost plné opravnéna a nezastu-
pitelna. V uditelském sboru jsou soustfedény védeckopedagogické kapacity
a vyzkumné aktivity maji vyrazny vliv i v pfipravé a vychové studentu:

- formujf osobnost, pfedev&im intelekt studenta;

- obohacuji poznani kazdého jedince;

- podilf se na jeho jazykovém rozvoji;

- jsou spjaty s pracovnim rozvojem studenta;

- formuji do jisté miry téZ jeho moralnf profil.

Pokud chceme zajistit vzdélani a pfipravu vojenskych profesionald pro soucasny
a budouci svét zptisobem srovnatelnym s pfipravou civilnich student(, nemizeme
opomenout kontakty studentd s védeckou praci, které jsou na civilnich vysokych
Skolach bézné. V neposledni fadé i pro védeckovyzkumného pracovnika mé pozi-
tivni inspiraéni vyznam trvaly kontakt se studenty a moZnost konfrontovéani svych
nézord, teoril a vysledkl védecké prace v procesu piipravy studentl. Existence
vysoké Skoly bez védeckého vyzkumu vede nutné k jejl degradaci. V piipadsé
vojenskych vysokych $kol nenftoto tvrzenl nijak samoziejmé, zejména pfisrovnan(
s armadami NATO.
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Armédy zapadnich demokratickych statd zadny zviastni institut vojenskych véd
neznajl. Vojenské vysoké skoly téchto statl jsou zaméreny zpravidla mnohem vice
pragmaticky, jako uditelé na nich plisobi distojnici z praxe, bez vétsi pedagogické
a védecké pripravy, ktefi se po dobé n&kolika malo let vraceji k vojskiim a jsou
nahrazovani jinymi. Jde o jeden z mnoha rozdild mezi nadi armédou a armadami
NATO, do kterého usiluje Ceska republika vstoupit. K tomu na okraj struénou
pozndmku. Tézisté téchto rozdild skutecné ziejmé nespociva v odlisnych systé-
mech vyzbroje a veleni, nybrz v rozdilnych pristupech k fedenf otazek vycviku
vojsk, pfipravy veliteld a §tabu, v odlisném vojenském mysleni, tedy v tom, co
bychom mohli nazvat ,vojenskou kulturou”. Pravé v ni spocivaji zakladni prekazky
rychlého postupu ACR smérem k NATO. Nelze piitom jednoznacné fici, co bylo na
jedné nebo na druhé strané lepsi, pfipadné hor$i. Napriklad pravé v otdzce
vojenskych véd by byla nutna hluboka analyza k prokézan( opodstatnénosti
zpusobu jejich existence nebo neexistence. V ramci zemi NATO se vojensky
vyzkum samozriejmé také provadi, pouze pod jinym oznaéenim avétdinou na jinych
institucich, éasto i civilniho charakteru. Bez systematického zkouman( problému
ryze vojenské a vojenskotechnické povahy, nelze dnes pomyslet na véts(
uspéch v piipadném ozbrojeném stfetnuti.

Rozvoj vojenské védy vyZzaduje urcité zakladni podminky. Prvnf a nejobtiznéjsi
je podminka materidiniho a finanénfho zabezpeceni vojenského vyzkumu.
Zde se zadina osvédcovat uplatiovani grantového systému, kdy prioritnim
védeckym Ukolim jsou pfidélovany, Ize fici uréitou konkurzni formou, grantové
finanéni prostredky.

Druhou duleZitou podminkou je persondlni zabezpe&eni védecké préce.
Talentovanych pracovnikd, kteff jsou ochotni tvrdé a intenzivné védecky pracovat,
rozhodné nenf v ACR nazbyt. Navic soudasna situace v armadé nevytvaii dosta-
teéné motivujicl prostiedi, ve kterém by pfedevsim mladilidé byli ochotni po vece-
rech studovat, ucit se jazykim, osvojovat si védecké metody feSeni problém,
pronikat do taji informatiky, a tak se pripravovat na védeckou drahu. Pozitivni
tendenci je, Ze se zacina dafit pfekonavat ,senioritni princip", kdy stafi bylo pova-
Zovéno za rozhodujici faktor pro zastavani vyssich funkci a pro ziskavani
védeckych a pedagogickych tituld a hodnosti. Védeckého vrcholu se dnes
v mnoha védeckych oborech dosahuje ve véku okolo 30 let. Vojenské védy prece
jenom vyZaduji zku$enosti z vojenské praxe i na vy83ich stupnich veleni, proto jsou
urditou vyjimkou, Optimalnivék pro nejproduktivnéjsi védeckou préci je zde, podle
mého soudu, 35 az 45 let. V téchto souvislostech je vhodné téZ pfipomenout, Ze
védecka prace vyzaduje nejen kvalifikované védecké pracovniky. Redenl vétsiny
soudasnych védeckych ukold je nutné provadst tymovym zpuisobem, coz
ovéem nespodiva pouze v tom, Ze vytvoiime skupinu védcl pracujicich na
spoleéném ukolu. V&decky tym potfebuje i uréitou podporu - administrativni,
materidinf a dal$l. V podminkach ACR zpravidla nejsou do tym zafazovéni Zadni
nositelé téchto podpirnych funkci a védecti pracovnici musf fesit fadu Gkold, pro
které 2adnou védeckou kvalifikaci nepotiebuiji.

Treti podminka spociva v potiebé urdité miry svobody pro védeckou praci.
Rozvoj védnich oboril vojenskych véd neniv tomto Zadnou vyjimkou. Na kolach
k tomu postaci diisledné respektovani akademickych svobod. Ov8em i zde neni
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problém zcela jednoznacny, nutnost tcelného vyuzivani finanénich prostredki
a pozadavky veleni armady na fesenf urcitych problémda, vytvareji pro svobodu
védeckovyzkumné cinnosti urcité meze.

V pfipadé vojenskych vysokych skol existuje jesté étvrtd podminka, spravné
méfeni prace vysokoskolského ucitele a celé skoly. Existuje sice norma pro pocet
hodin odpracovanych v ramci védeckovyzkumné préace, nicméné pfi rozhodovani
o existenénich otézkéach (napf. Gprava poctu tabulkovych mist) je doposud stéale
uplatriovano v podstaté jediné kritérium - plnéni stanovené pedagogické normy
vyuky, které nijak nebere v tivahu praci ucitele odvedenou ve védecké ¢innosti.

Vyznam vojenského védeckého vyzkumu v soucasnosti stoupa v souvislosti
s potfebou fesit mnoZstvi novych ukoll ve zcela zménéné bezpedénostni situaci
statl a narodl po rozpadu blokové vojenské struktury v Evropé, ale i v celém
svéte. Jako aktualni problémy Ize dnes oznadit nasledujici:

¢ Doktrinéinf otazky, které v podminkach studené valky mély relativné dlou-
hodobé stabilni feseni. Nyni, v dynamicky se vyvijejicim svéts, je nutné tyto otazky
trvale zkoumat a pfipadné prehodnocovat v kratsich éasovych udobich.

¢ Krizovy management, jehoZ Ukolem je zkoumat mozné hrozby pro bezpeé-
nost statu a formulovat urcity souhrn zasad pro fesenf krizovych situaci, které
mohou dnes nebo v budoucnu nastat a jez mohou mit podobu od rozporu mezi
staty, pfes neozbrojeny konflikt, konflikt s pouZitim sily, az po valku mezi staty.
Variant a forem konfliktd mize byt mnoho, a pro kazdy takovy pfipad je nutné znét
jak efektivné reagovat a jakym zptsobem pouzit ozbrojenych sil.

¢ PouZitl a zabezpeéeni vojsk v podminkach nové vytvarené organizaéni
struktury ACR, v riznych podminkach bojové &innosti. Nejde pouze o pouziti itva-
ri a svazku pfimo v operaci, nybrz o podstatné $irsi otazky a souvislosti, které
nejsou bud' vilbec anebo dostateéné propracovany - nasazeni vojsk v mirovych
operacich, pouZiti armady v boji proti terorismu, odstraseni potenciéiniho protivnika
apod.

Zatimco v dobéch studené valky mohla oblast vojenstvi existovat relativné
samostatné, s vyvojem zavislym pouze na technologickych a ekonomickych
moZnostech stéatu, je v soudasné dobé zajistovani bezpednosti slozitéjsi dkol.
Zietelnéjsi je mnohem intenzivnéjdi interakce armady s veskerym jejim okolim.
Vojensky védecky vyzkum musi i z téchto divod( zahrnovat $iréf oblast zkou-
mani a mit interdisciplinarnf charakter. Sou¢asna oborova struktura jiz novym
podminkam a poZadavkim nevyhovuje. Nynéjsi védniobory vojenskych véd jsou:

@ Obecné problémy vojenstvi.
@ Opera¢ni uméni a v§eobecna taktika.

& Operacni a bojové pouziti druhi vojsk, speciélnitechnické a tylové
zabezpedent.

@ Teorie velen.
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Pro nové vojenskobezpecnostni prostiedi jsou Fakultou velitelskou a stabni
Vojenské akademie v Brné navrhovany nasledujici védni obory:

1. Rizeni obrany stétu.
2. Rizenl a pouzitf vojsk.
3. Ekonomika obrany statu a vojenska logistika.

Navrh pfedpoklada, Ze v oboru fizenf obrany statu budou zkoumény otazky
a problémy krizového managementu pfi zajistovani bezpeénosti statu, vojensko-
politické aspekty obrany stétu, vystavba ozbrojenych sil a otazky vojenské stra-
tegie.

Védni obor Fizeni a pouZitf vojsk by byl zaméren k feseni probléma vycviku
vojsk, veleni vojskim a na jejich bojové a operacni pouZiti za rliznych okolnosti.

Tretivédniobor - ekonomika obrany statu a vojenska logistika, je koncipovan
jako zcela novy. Pfedmétem jeho vyzkumu se predpokladaji problémy ekono-
mického zabezpedeniobrany statu, jakoz i vytvarené vojenské logistiky, zahrnujici
v§echny zéleZitosti zabezpeceni vojsk v miru a za branné pohotovosti statu.

Od védeckopedagogickych pracovnikl, ke kterym se také poditam, Ize tézko
odekavat, Ze by roli vojenskych véd do blizké budoucnosti zpochybnili. Domnivam
se viak, Ze existuje mnoho objektivnich argumentd podporujicich jejich dalirozvoj.
Ty zékladni a podstatné jsem se pokusil v ¢lanku vymezit. Pokud bude vojenska
védeckovyzkumna prace organizovana efektivné a podafi se odstranit nékteré
uvedené problémy managementu vojenskovédecké prace, Ize ocekavat vyrazny
pfinos pro zajistovani bezpeénosti naseho stétu, i pro uréitou schopnost konku-
rence ACR v mezinarodnim méfitku.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

VEDECKA CINNOST ,
V PODMINKACH NASI ARMADY

Pfi feseni problematiky vystavby armédy jako hlayniho garanta bezpecénosti
statu proti kazdému vnéjsimu ohroZzeni musi sehrat rozhodujfcf tlohu vojenska
véda. Je to dano, jak vyplyva z historie, tim, Ze v Zadné oblasti lidského konani
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neni efektivni praxe moZna bez teorie a teorie bez uplatnéniv praxi je neplodna,
zbyteéna. Spojeni produktu védy - teorie s praxi v kazdé, zejména véak
v soucasné dobé védeckotechnického rozvoje, je hnacim motorem pokroku. Véda
je tak nejduleZitéjsi a rozhoduijici silou, tvircem efektivnich technologif kazdé lidské
éinnosti. K zajidténi jejich aplikaci je tfeba, aby védecka fronta svymi predstaviteli
byla zastoupena v organech, které cilevédomeé uréuji sméry rozvoje jednotlivych
ablast( lidského konanf a také organizuijf a fidf jeho realizaci.

Vyvoj, jimZ cela Evropa véetné nasi republiky, v poslednich letech proéla a stale
jesté prochézi, vyznam védecké ¢innosti pro obranu samostatnosti a celistvosti
statu zejména v oblasti vojenského uméni jesté vice zdlraziuje. Nase praxe v§ak
dokazuje néco jiného jak v obsazovanivédeckych pracovist, tak v pozornosti, ktera
je vénovana jim ijejich vysledkdm. IntuitivnifeSeni a zboZna pfani nejsou pro fese-
nl problémt nikdy nejlepsf formou ¢ vstupem. Tim méné tomu je v soudasnych
podminkach, kdy je tfeba vyvodit a rozpracovat teorii, odpovidajici nastalym
zménam v postaven! a situaci nasi republiky. Vysledkem nevédeckého pfistupu
mohou byt jen zbyteéné financni, moraini a materialové ztraty. Myslim, Ze nase
staré pfislovi "dvakrat mér, jednou fez" neztratilo nic na své aktualnosti tim méné
v souc¢asnych podminkéach nasf arméady.

CIL VOJENSKE VEDY

Cilem vojenské védy. by podle mého nazoru,mélo byt:

@ podiletse navypracovani soudobym podminkam odpovidajicibezpeénostnipoli-
tiky a jejl vojenské doktriny,

@ vytvolit prfedpoklady pro zajisténi mirového Zivota, samostatnosti a celistvosti
statu a v pfipadé potfeby je také realizovat,

@ vypracovat zasady pouziti armady v podminkach nevojenskych ohroZeni
republiky,

@ vypracovat koncepci obrany republiky a zasady pouziti armady pfi vojenském
ohrozenl statu a z toho vyplyvajici poZzadavky na jejf sloZzeni a organizaéni
struktury,

@ v dalsim priibézné rozvijet formy a zplsoby pinéni tkolu obrany statu v souladu
s rozvojem védeckotechnického poznani a jeho moZnym uplatnénim v ramci
armad potenciélnich protivnik( a v zavislosti na ekonomickych moZnostech
i vlastnich.

Té2isté védecké prace v armadé mus( byt ve vypracovéni teorie realizovani
bezpecnostni politiky a vojenské doktriny republiky. Na obou, zejména na tvorbé
bezpeénostni politiky, bude armada pfedevéim spolupracovat s ostatnimi
oblastmi &innosti statu - resorty. Uloha arméady bude v tom, %e Jako hlavnf
odstradujici sila potencidinfho protivnika pfed napadenim a v pfipadé jeho
uskuteéndni také rozhodujici profesionélnfi garant a realizdtor obrany
republiky bude navrhovat koncepci obrany statu a z nf vyplyvajicl opatfeni
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a poZadavky na ostatnl resorty, vytvarejicl podminky pro efektivni celospo-
lecenské - vSeobéanské odraZenf agrese.

Pti tvorbé vojenské doktriny je armada zejména vzhledem ke svému poslani(
rozhoduijici silou. Vojenské doktrina musi odraZet predevsim moZnosti armady
vzhledem k stanovenym jl cllim a dkolim, ale také vytycovat Ukoly pro jeji
zabezpeceni ostatnimi resorty a jejich dal$f Gkoly pInéné ve prospéch obrany statu
a jeho obyvatelstva. Vojenska doktrina nebude realn4, pokud v ni obsazené princi-
py budou vychéazet ze zboZnych pfanf a intuice a ne ze skuteénosti dané
moZnostmi, zejména ekonomickymi, a pravdépodobnych trendli vyvoje okoli, které
je tieba brét pfi organizaci obrany statu v tvahu.

Vychozimi pfedpoklady pro nvrhy opatfeni k zajisténi obrany budou zejména
podrobné, vysoce kvalifikované analyzy variant moZného ohroZenl a napaden|
nasi republiky, alespori orientaénl mozZnosti zplsobu jejich zahéjeni a vedenl
potencialnim protivnlkkem a z toho vyplyvajici poZadavky na pfipravu statu jako
celku k odrazeni a likvidaci pfipadnych vojenskych i nevojenskych ohroZeni,
véetné moznych Ukold pro jednotlivé resorty.

Hlavni pozornost védecké prace v nasf armadé musf byt zaméfena pfedeviim
na rozvoj teorie vojenského uméni Jako jediného védniho oboru, kterym se
kromé armady nikdo Jiny nezabyva. Je tomu tak tim spiSe, Ze sou¢asna mezi-
narodnf situace a trendy jejiho vyvoje, zasadnl zména mezinarodnfho postaven|
nasi republiky, jeji geostrategickéa poloha, prostorovy rozsah tizemf, ekonomické
moZnosti, sniZzujicl se pocty nasf armady a stanovené poéty limitované techniky
vyZaduji vypracovat jim odpovidajici teorii organizovani, pffpravy a vedeni
obrany republiky.

Soucasné s tim je sitfeba uvédomit, Ze clleny rozvoj teorie vojenského uméni
k vypracovani efektivni technologie veden( bojové é&innosti, to znamend
zasad vedenl obrany, maximalné vyuZivajicl parametri jiz zavedend, pfipadné
vylepsené bojové techniky a daldich jiz existujicich podminek, se miZe v soué¢asné
dobé stat nejekonomictéjsim zplsobem feSenlbezpecnosti nasirepubliky. Zmény,
k nimZ v poslednich letech doslo, dosah soudobych prostfedku ni¢enf a vysoka
manévruschopnost vojsk si novou technologii i pfimo vynucuji. Skuteénost, Ze
povedeme bojovou éinnost na vlastnim Uzemi, umoZiuje pfipravit se na vedenl|
v8eohdéanské obrany statu dokonale jiz v miru a dokonce ve variantach. Piitom lze
plné vyuZit jak dikladné znalosti obrannych a ochrannych vlastnostf terénu, tak
parametrd existujici bojové techniky, hlavné jejich Géinkd, dosahu a mobility.
UvaZovat piitom nadale v intencich druhé svétové valky neni realné, Stejné tak
nelze pocitat v nejblizsich deseti letech ani s akceschopnosti evropského
bezpeénostniho systému ¢i nasim clenstvim v Ucinné koalici. Je proto tieba vytvo-
fit teorii novou, odpovidajici soudobym podmink&m a perspektivné nejblizsich
desseti let. Tak definitivné skoncovat s dosavadnim jakymsi zlepSovatelskym
hnutim toho, co dosud platilo, ovsem za zcela jinych podminek. TotéZ plati také
pii vyuzivanizkudenostia poznatkt druhych armad. Je to dano predevsim geostra-
tegickou polohou, situacl a moZnostmi nasi republiky.
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K FILOZOFIl A METODOLOGII VEDECKE PRACE V NASI ARMADE

Vzhledem k uvedenym urcujicim vstupnim &initeldm, zejména ekonomickym
moznostem, bude mit velky vyznam spravna volba sméru védeckého badanl,
stanoveni soustavy cill raznych Grovni a tim také posloupnosti pfi jejich
dosahovani. Clle, jichz ma byt feSenim kazdého védeckého tkolu dosazeno, mus(
odpovidat nebo vychazet z naéi platné vojenské doktriny a piné odrazet trendy
vyvoje védeckotechnického poznani a zmény, k nimz ve faktorech, které je tfeba
bréatv Gvahu, doslo. Pokud nenfbran v Gvahu pravdépodobny vyvoj, dany védecko-
technickym poznénim a jeho moznym vyuZitim v armadach, patii takto vypra-
cované a rozvijené teorie vedeni bojové ¢innosti minulosti. Z této skutecnosti
vyplyva nutnost trvalého sbhéru informaci o vyvojovych trendech jednotlivych
faktoru a Jejich soustavné vyhodnocovani, prabéZné informace o feSenych
védeckych tkolech, véetnd uvefejiiovani také jejich i diléich vysledki a jejich
reflektovani v dalsfch souéasnd feSenych védeckych ukolech. Népinf
védecké prace v armadé musi byt rozpracovavanl zjisténych védeckych zékond,
z nich vyplyvajici zakonitosti a zasad na konkrétnf podminky a stanoveni spravné
metodologie k cllevédomému, organizovanému a vsestranné efektivnimu jak
teorstickému fedeni, tak vyuziti v praxi. Sebelepsf zavéry bez v&asné realizace
ztracejl na svém vyznamu s dobou, ktera uplyne do jejich aplikace v praxi a kon-
verguji k nule.

Jak formulace, tak realizace védeckych poznatkl vyZadujf Uzkou spolupréci
védecké fronty - jejich instituci s pracoviti z praxe. Regen( védeckych tkold, které
nemaji vyznam pro praxi armady, nebo mohou byt feseny v ramci jinych resortd,
je tfeba vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim z armady vypustit. Zejmé-
na je to Gcelné v pfipadech, kdy fe$ena problematika nema dostatecns Sirokou
zékladnu ani v armédni praxi a tim ani v moZnosti kvalifikovaného personélniho
zabezpecen| jejich feSeni. Potfebné podklady - vstupy pro fedeni Gkold maji
v tomto pifpadé v podstaté svij plvod mimo armadu a mimo ni také zpravidla
sméfujl i vypracované zaveéry - vystupy. Lze proto pfedpokladat, Ze obdobné tkoly
jsou mimo arméadu také feSeny za daleko pfiznivéjsich vstupnich, personalnich,
materiélnich a ostatnich podminek.

Zékladni metodou fesenl védeckych ukold musi byt systémova analyza
vzajemné souvisejicich jevil a z toho vyplyvajici zavéry. V praxi to znamena
postupovat od obecného a jiz daného k zvlastnimu - novému. Jednotlivé trovné
feSenl problematiky je tfeba volit tak, aby z nich vyplyvajici zavéry byly souc¢asné
vstupy pro feseni kol nizsich trovni. Tomu také musf odpovidat stanoveni cild
a jejich hierarchie. Z hlavniho cile a poslani arméady musivychéazet cile diléi.

Pti formulaci a fe$eni védeckych ukoll a jejich cild musi platit princip teorie stro-
mu. V praxi to znamena4, Ze vojenské védecké Ukoly prvni (rovné je tfeba stanovit
z jednoho centra, jimz by, podle mého nézoru, mél byt Generélni §tab jako garant
a hlavn( realizator obrany republiky v praxi. Regit problémy po odbornostech bez
vzajemnych souvislosti a vazeb muze byt pricinou jejich praktické nevyuzitelnosti
nejen v dané dobé, ale také pozdéji vzhledem k jejich zastarani. Kromé toho se
ztraci kontinuita, provazanost a komplexnost feSeni a tim také vérohodnost
a priokaznost formulovanych zavérd. Nerespektovani systémového pristupu
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v jednotlivych urovnich - krocfch je pricinou toho, Ze dfive ¢i pozdéji se systé-
movost a ze zékonu ozbrojeného zapasu vyplyvajici principy zaénou prosazovat
samovolnd az v praxi. Zpravidla to ma za nasledek dalsi finanéni vydaje
a predevsim zaostavani teorie a tim nasledné také z teorie se odvijejici praxe.
Kromé toho takovy zplsob znamené mrhani fesitelskymi kapacitami, které bylo
mozno vyuzit ic¢elngji a efektivngji.

Podle konkrétnich moZnosti je tfeba uréit také dobu na realizaci jednotlivych
kroku FeSenl. Tim zajistit pribéZné rfesenf Ukolu a vyvarovat se zmatk( a neddi-
véry, vyvolanych pribézné provadénymi, ¢asto ne dostate¢né a kvalifikované
zdlvodnénymi a proto v podstaté povrchnimi a intuitivnimi zménami. Kvality
a Zivotaschopnosti feseni Ukolu v praxi se dosahne tim, Ze na konci kazdého
2 kroku provedou fesitelé spolu se zadavateli jeho vyhodnocenl, véetné zavé-
r slouzicich jako vstupy pro dalsi planovany krok a jiné feSené lkoly. V zavislosti
na tom bude dochazet ke konkretizaci pivodné obvykle $ifeji stanovenych cill
nésledného kroku.

Pfi omezeném finanénim rozpodtu na armadu ma systémova analyza zvIast
velky vyznam. Jen pfi jejim respektovani Ize totiz stanovit objektivné rediné ukoly,
které pro armadu z moZnosti ohroZenf republiky vyplyvaji a které také nikdo
jiny nefesi a ani fesit nemGze vzhledem k svému zaméreni. Soucdasné je tieba
stanovit porad( (kold.

ZABEZPECENI| KVALITY A OBJEKTIVITY VEDECKE CINNOSTI

Zabezpedeni potiebné Urovné védecké prace a uréujicl uloha jejich vysledku
pro praxi a pfipravu velitelského sboru armady i vojsk vyzaduji vybudovat
k tomu potfebna pracovist&. Mimoradnou pozornost je tfeba vénovat vybéru pro
né& vhodnych pracovnlkq. Jejich kvalitam a schopnostem vysoce tviiréi, éasto az
mravendi prace, jejiz koneéné vysledky budou neziidka ¢asové znaéné vzdalens,
bude odpovidat uroveri a formulace nasich predpistl i dalSich norem, zaby-
vajicich se technologif vedenf ozbrojeného zapasu. Ve svém disledku se kvalita
predpisti promitne do (rovné piipravenosti armady. Dosavadni praxe ukazuje, Ze
zatim ne ve v8ech pfiipadech je tato realita reflektovana. Nelze nadale setrvavat
v tom, Ze mista védeckych pracovnikl jsou obsazovéna teprve aZ po obsa-
zenl velitelskych a $tabnich funkci nebo dokonce slouZ( jako jakési ,za-
chranné sif"'. Ne kaZdy se dokaZe pfeorientovat z interpreta jiz existujlci teorie na
jejfho tvirce. Ne kaZzdy ma schopnost oprostit se od daného - od toho, co je vZité
a vyvodit na zékladé dukladné analyzy okoli feSeného problému a jejiho vyhodno-
ceni objektivné platné zavéry a ty pak jednoznacéné a srozumitelné formulovat.

Vedle zfizeni potiebnych védeckych pracovist a jejich kvalitniho personalniho
naplnéni je treba také respektovat jejich tviréi védeckou nezavislost. Jimi
predkladané, z hluboké analyzy vychazejici zavéry je nutno narocné kriticky posu-
zovat, ale na zakladé toho a jejich pifpadného dopracovani také piijimat jako
objektivné dané. Partnerem védeckych pracoviét pii projednavani vysledku fede-
nfi a schvalovani musi proto byt zadavatel a jeho poradnf kolektivni orgéan.
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Jen tak Ize zbavit kone¢nou formulaci zavért fe$eni védeckych dkoll nanosu
operativy a souéasné ziskat ¢asovy predstih teorie pred praxi.

Pokud vzhledem ke konkrétni situaci neni moZno vyvozené zavéry aplikovat
najednou v plném rozsahu, je tfeba zvolit uvazené nejvyhodnéjsi postup k jejich
uplatnéni v praxi diléimi kroky po éastech.

V souvislosti s pozadavkem spojenf teorie s praxf a zavislosti praxe na teorii je
c¢elné podridit védecka pracovisté tomu, pro koho pracujf, kdo jim formuluje zadani
védeckych Ukoll, pribéZné hodnoti postup fedenia jejich vysledku vyuZiva. Pfitom
musi platit relativni samostatnost a nezavislost pracovi$té na operativnich poza-
davcich vojsk. Reseni takovych tkol nemtize byt hlavni népinf Zadného védecké-
ho pracoviéts.

K udrZeni pfedstihu a kontinuity teorie s potfebami praxe se jevi (éelné, aby
pFedstavitel védeckého pracovisté byl élenem poradnfho orgénu toho, komu
jo pracoviété podifzeno. To souc¢asné umoznf davat véas impulzy k formulaci
védeckych Ukoll, seznamovat s pfedstihem nejvyss( piedstavitele armady
s trendy v rozvoji teorie vojenského uméni, postupem fesenl, a na pifpadné pfipo-
minky podle potfeby véas reagovat v feSenych védeckych tkolech.

Vzhledem k fesenf védeckych tkoll v celé §ifi problematiky obrany republiky,
véetné jednotlivych vojenskych odbornosti, se jevilo Géelné dislokovat pracovisté
pro rozvoj vojenského uméniv Brné. To je jednak vzdaluje od pffpadné operativy
a vytvaii podminky pro jeho nezévislou a tviré( préci, jednak umozriuje, ukaze-li to
potieba a &ife fedeného problému, vyuZivat kateder a zafizenl VA, zejména
védeckoinformacdntho pracovisté. Soucasnéd to vytvail podminky k tomu, aby
piislunici védeckého pracovisté mohli své nazory konfrontovat s pfislugnymi
odbornymi katedrami a pfednaset vybrané problémy ve vyuce postgraduéinich
kurzi. Zaclenit védecké pracoviété do VA by znamenalo jeho odtrZeni od zada-
vatele (ikol(i a potfeb praxe. Soudasné by vytvarelo nebezpec| zapojen pracovisté
do operativy a potifeb akademie, zejména vyuky a Gkold, které budou VA ukladény
vedenim armaédy.

K zajisténi objektivity a kvality feSenych tkoll je tfeba umoZnit osobni vyménu
poznatkd, zkuSenostl a informacl o trendech rozvoje teorie vojenského
uméni mezi pracovniky védeckych pracovist a pracovniky obdobnych organizaci
armad vyspélych demokratickych statd. Jak ukazuje praxe, zatim tomu tak nenl.
To neodpovida vyznamu védecké préce a jejl potiebs mit dostatek kvalitnich,
pokud moZno Upinych vstupl pro fedeni védeckych Ukolld a rozvoj vojenského
uméni jako celku. Neodpovida to ani nutnosti pfedstihu rozvoje teorie pro praxi
armady v souvislosti s pinénim tkold pfi obrané republiky. '

-

S novymi védeckotechnickymi poznatky, vyvojem mezinérodni situace a tim také
zménou mista a Ulohy nasi republiky v Evropé se mén( a i nadéle budou ménit
moZnosti a obsah Ukol’ obrany na&f samostatnosti a celistvosti. Védecka ¢innost
v armadé musl proto byt, stejnd jako v ostatnich oborech lidské dinnosti,
prubéZnou a uréujici €innostl pro praxi. To vyZaduje zastoupenivédecké fronty
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zejména z oblasti vojenského uméni v poradnich organech ministra cbrany
a nacelnika Generalniho stabu.

Vzhledem ke zménam, k nimZ v poslednich letech doslo, trendiim mezi-
narodniho i védeckotechnického vyvoje, je tfeba pfi zajisténi samostatnosti
a celistvosti republiky vénovat prvofadou pozornost pfedev$im vypracovani
efektivni technologie obrany stétu, jejimu zvladnuti velitelskym sborem i vojsky
a véestranné piipravé k jejl aplikaci v praxi.

Vyznam védy pro lidské konani a civilizaénf Groven lidstva vyjadfil jiz na pfelomu
15. a 16. stoleti Leonardo da Vinci, kdyZ fekl: Ti, ktefise zabyvajipracibez védéni,
jsou jako namofrnici stoupajici na lod'bez kormidla a bez kompasu, ktefl nikdy nevi
s jistotou, kam pluji."

Plukovnik doc. Ing. Arno$t Vrany, CSe.

SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
DUSTOJNIKU V ARMADE CR

Dulezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat kvalitu fungovani cllového modelu
Armady Ceské republiky v souvislosti s profesionalizaci, je bezesporu celkovy
systém vzdélavani vojenskych profesionald vech kategoril.

Pilprava vojenskych profesionald je tedy Gkolem, jenZ by méla fesit vojenska
vzdélavaci soustava jako organické soucéast vzdélavactho systému statu.

Nediinou sloZkou vojenské vzdélavaci soustavy by mél byt systém dalsiho
vzdélavan( dustojniki Armady Ceské republiky.

URCENI A STRUCNA CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Tento systém by mél navazovat na pfedchazejici zakladni vojenskoprofesionalni
vzdélani, poskytujici vybranym obéanim statu kvalifikaci pro profesni kariéru
dustojnika z povolani a vykon velitelskych funkci na nizsim taktickém stupni.

Z hlavnich okruhd ¢innostf vojenské vzdélavaci soustavy by mél pfedevaim
zabezpedovat:

® piipravu distojnikd pro vykon stfednich a vyssich funkei a jejich dalsivzdaélavani
v pribéhu jejich profesni kariéry
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@ vojenskoprofesionalni piipravu a dalsi vzdélavani dlstojniki v zéloze pro vykon
funkef v rozvinuté armadé v obdobi branné pohotovosti statu

® piipravu pracovnik( statni spravy a soukromych spoleénosti, zabyvajicich se
otazkkami obrany statu

@ potiebnou védecko-vyzkumnou ¢&innost (zékladni a aplikovany vyzkum)
v oblasti vojenskych véd ve spolupréaci s ostatnimi vyzkumnymi pracovisti arma-
dy (civilniho sektoru).

Jeho hlavnim tkolem by méla byt pfiprava vojenskych profesionéll - distojnikd
pro vykon velitelskych a Stébnich funkci od stupné prapor (oddil) vyse.

Mimo své hlavni uréeni by mél umoznit také specifickou pfipravu civilnich
odbornik( - pracovnik( statni spravy i soukromého sektoru v oblasti realizace
branné politiky statu.

Systém dalsiho vzdélavani by mél byt systémem otevienym, umoZiiujicim
koncipovat riizné varianty profesnfch kariér, odpovidajicf schopnostem ucha-
zedl o profesnikariéru distojnika a pozadavkim Armady Ceské republiky.

Systém by mél icelné a funkéné sjednocovat dvé zakladnf tendence, speci-
fikované ve vyvoji pozadavku na profesni pfipravu distojnika:

@ tendenci, vyjadiujici naroky na v8éobecnou uroveri vzdélanidistojnika, odpo-
vidajici modernfindustriaini spole¢nosti, preferujici manazerskou slozku v obsa-
hu profese dustojnika a respektujici moZnosti uplatnéni distojnika na trhu
pracovnich sil po ukondenf jeho profesni kariéry v arméadé

@ tendenci potieby specializace, dané vnitini strukturou armady a specifikou
éinnosti jednotlivych druht vojsk.
Pro organizaci vzdélavéani distojnika v uvazovaném systému by mély byt limi-
tujicl nasledujici faktory:
@ stuperi profesionalizace armady,

@ rediné potfeba pripravy distojniki na stfedni a vyssifunkce, uréena strukturou
arméady, charakterem profesnich kariér distojnikl a personélnimi podminkami
sluzby v arméads,

@ skuteénost, Ze pro naplnénf Gikold, kladenych na budouci arméadu s podty okolo
65 000 osob je nutné pfipravovat dustojniky této profesionalizované arméady,
zastavajici funkci na uréité urovni velenl, pfimérend jejich pfedpokladanému
zafazen|v armadé, mobilizaéné rozvinuté za branné pohotovosti statu.

MOZNA STRUKTURA SYSTEMU

Systém by mél byt tvofen témito podsystémy:

a) akademickych kurzua tfi stupiit
b) kvalifika&nich kurzu
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¢) zdokonalovacich kurz
d) u&elovych kurza.

Podsystém akademickych kurzd by mél byt zakladem dalsiho vzdélavani
dustojniki v pribéhu jejich profesnikariéry. Mél by poskytovat potfebnou kvalifikaci
pro vykon stfednich, vyssich, ale i nejvy&sich velitelskych (Stabnich, logistickych)
funkcei, specifikovanych v tabulkach poctd armady odpovidajicim &iselnym kédem
vzdélani. Zaklady tohoto podsystému jsou vytvafeny od roku 1991.

Jeho soudasti by mély byt akademické kurzy (1. stupen), vy$8( akademické
kurzy (2. stupeni) a vy$3( akademicky kurz Generédinfho 3tabu (nejvys$si- 3,
stuper).

A Akademicky kurz (1. stuperi) by mél byt uréen k pripravé veliteld (§tabnich
dustojnikd) v organizacnim modelu Arméady CR, jehoZ zakladem je brigadnisystém
pro vykon funkci na stupni prapor (u nékterych druht vojsk na stupen brigada).

Mél by navazovat na zakladni vojenskoprofesionalni vzdélani, kvalifikujici
dustojniky pro vykon funkci na niz8im taktickém stupni (Ceta, rota) a pfipravovat
uchazece s potfebnou praxi na tomto stupni.

A Vy$s( akademicky kurz (2. stuperl) by mél byt ur¢en k pifpravé velitell
(8tabnlch dlstojnikt) pro vykon funkef na stupni brigada (u nékterych druhd vojsk
na operacnl stuper).

Mél by navazovat na akademicky kurz (1. stuperi) a pfipravovat uchazece
s potfebnou praci na stupni prapor.

A Vrcholnym stupném dalsiho vzdélavani vojenskych profesionalt - distojniki
by mél byt vy$8(f akademicky kurz Generalnfho $tabu, kvalifikujici dastojniky pro
vykon nejvyssich funkef v Armadé CR a ffdicich funkci na operaénim stupni veleni
(armédni sbor) a vojenskych souéastech Ministerstva obrany CR.

Do tohoto typu kurzu by mél byt provadén piisny vybér uchazeél po potiebné
praxi ve funkci na stupni svazku (nebo vyssi). Mél by byt univerzainf pro vSechny
druhy vojsk armady.

Jeho Géastnici by méli byt pfipravovani zhrubave étyfech zakladnich tematickych
okruzich, zahrnujicich:

@ oblast bezpeénostni politiky statu, strategie a koncepce rozvoje ozbrojenych sil,
@ oblast feseni krizi a zabrariovani konfliktim,
@ oblast planovani, vedeni a fizeni operaci k obrané teritoria statu,

@ oblast fizeni pfipravy ozbrojenych sil v miru.

Akademicky kurz a vy$si akademicky kurz (1. a 2. stuperi) by mél byt z hlediska
trvani koncipovan maximalné jako jedenactimésiéni.

Optimalni délka vyssiho akademického kurzu Generalntho &tabu by méla byt
pfedmétem dal$iho posouzeni. V dnesnim modelu je rovnéZ dvousemestraln( (11
mésicl). Vzhledem k analyze délky a obsahu obdobnych stupnit vzdélani ve
vojensky vyznamnych zahraniénich armadéch by bylo tcelné uvaZovat o tiise-
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mestréinim studiu (délka do 18 mésicl), véetné intenzivni vyuky zapadniho svéto-
vého jazyka a sloZeni potfebné jazykové zkousky.

MOZNE DOPLNENI SYSTEMU

Vzhledem k tomu, Ze studium v podsystému akademickych kurzd je vybérové
azahrnuje pouze éast pfedevsim fidicich funkci nastupnich veleniod praporu vyse,
je nutné zvazit i zplsob pfipravy distojnikd pro vykon funkci na téchto stupnich
veleni, na kterych nebude pfedepsano absolvovani akademického (vy$$iho akade-
mického) kurzu (nebo kurzu GS).

Jevi se Ucelné doplnit systém dalstho vzdélavani dustojnikd o podsystém kvali-
fikaénich kurzd.

Kvalifikaénl kurzy by mély slouZit pro pfipravu duistojnikd v pribéhu jejich
profesni kariéry na ty typy velitelskych a stabnich funkci, kde neni poZzadovano
absolvovani nékterého typu akademického Kkurzu, ale které vyzaduji doplnit
vojensko-profesionainivzdélani o dalsi poznatky, potfebné k vykonu téchto funkc,
rozsifit jeho vSeobecny rozhled a dustojnika tak pro uvazovanou funkci kvalifikovat.

Z hlediska struktury Arméady CR bude nezbytné uvaZovat o tfech zakladnich
typech kvalifikaénich kurzd: kurzu distojnikd stabu praporu, kvalifikujictho distojni-
ka pro nizsftakticky stuperi, dale $tabnfho kurzu, kvalifikujictho dustojnlka pro vyss(
takticky stupen (brigada) a stabniho kurzu, kvalifikujictho distojnika pro operaéni
stupen. Jejich délka by neméla zpravidla pfesahovat tfi mésice.

V systému dalstho vzdélavani distojniktl bude také nezbytné fesdit periodické
dopliiovani véeobecnych a vojenskoprofesionalnich znalosti distojnikd v souladu
s vyvojem operaéné-taktickych a technickych poznatka.

K tomu by mélbyt uréen podsystém zdokonaloevacich kurzd pro distojniky, kteff
v dobé 5 - 7 let v pribéhu své profesni kariéry neabsolvovali néktery typ akade-
mického nebo kvalifikacniho kurzu, jsou kvalifikovani pro funkci, kterou zastavajl
a nepocita se u nich jesté s odchodem do poméru mimo éinnou sluzbu.

Tento podsystém by mél byt také uréen pro dal$i vzdélavani distojnikd v zéloze,
zejména téch, se kterymi se pocita s pfeduréenim pro vySsifunkei v rozvinované
armade nez byla funkce, kterou absolvovali béhem zakladnivojenské sluzby. Tato
otazka bude zejména aktudinf u velitell a stabnich distojnikl vojsk Gzemni abrany.

Zdokonalovacikurzy by z hlediska délky mély byt koncipovany jako kratkodobé
v délce nékolika tydnd.

Podsystém ti¢elovych kurzi by mél zahrnout vdechny ostatnikratkodobé kurzy,
piipravované a provadéné podle momentéini potfeby. Jde napifklad o kurzy
k zviadnuti nové zavadéné techniky.

Dale bude v souladu s postupnou profesionalizaci armady a snizovanim jejich
poctl nutno fesit, se zménou proporci univerzalnia specifické slozky dalsiho vzdé-
lavanf dustojnikd, i otdzku integrace specializacf oborl studia cestou rozsffeni
spole¢ného studijniho zakladu v ramci studijnich obort. Jejich vyvoj by mél odpo-
vidat piedpokladanému &lenén sil a prostfedki Armady Ceské republiky.

Tomuto predpokladanému ¢lenénf by méla odpovidat struktura budoucich tiech,
pfipadné, vezmeme-li v uvahu specifiku letectva a integrované PVO, ¢tyfech
studijnich obort systému dalsiho vzdélani distojnik.
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Specifikaci spoleéného zakladu vSech téchto oborl a spoleéného zakladu
jednotlivych oborli se pak mohou vytvorit predpoklady pro integraci specializaci
uvnitt oborl a odstranit tak chronicky neduh dal$tho vzdélavani distojnikd,
pfilisnou specializaci jejich pfipravy podle druht vojsk.

¥ W %K

Specifické pozadavky na charakter a obsah systému dal$tho vzdélavani
dustojnikd vyzaduji pak existenci zvlastnfho $kolictho zafizeni, orientovaného
na problematiku Fizeni obrany statu.

Toto zafizeniby mélo zabezpedit komplexné dalsivzdélavanidistojnik Armady
Ceské republiky a jejich pfipravu na vykon funkei na vy$sim taktickém stupni (Gtvar,
svazek) a operaénim stupni, véetné vrcholové pfipravy v kurzu dastojnikt GS,
jednak v systému akademickych kurzi a kvalifikaénich kurzd pro tyto stupné, ale
i v podstatné ¢asti zdokonalovacich kurzd.

Obdobna 8kolici pracoviété tohoto typu existuji ve véech vojensky vyznamnych
armédach.

Zaklady tohoto systému dalsiho vzdélavani distojnikd jsou prakticky vytvoreny
na Fakulté velitelské a $tabni Vojenské akademie v Brné a od 1. zafi 1992 jsou
ovérovany v otevienych akademickych kurzech 1. stupné a nové koncipovaném
vy$sim akademickém kurzu Generélniho $tabu, v jehoZ ramci ukondili letos
Uspésné studium i dva distojnici armady SRN a jeden distojnik armédy Francie.
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SYSTEM VZDELAVANI DUSTOJNIKU ACR

(néavrh)

Kurzy pripravy
pracoyntky
“stalnl spravy
(nunl nbmny)

SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
(Vojenska akademie - Fakuita fizeni obrany stétu)

Civilni vysokoskol.a z&K!. vojenské vadsléni
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PhDr. Zdena Rosicka, CSec.

MOTIVACE A VYUKA DOSPELYCH

Motivace jako pfipravna faze vychovné-vzdélavactho procesu je obzvl&sté dile-
Zita pfi praci s dospélymi, ktefi se po rliizné dlouhé dobé od ukonéeni studia znovu
vraceji do skolnich lavic. Vzdélavatelnost dospélého zavisi na jeho ochoté k uéeni
a tato ochota pfedpoklada zajem. Pozitivni motivace nepoméha tvofivé samo-
statnosti a je tim vétsi, éim intenzivnéjsi bude anticipace o¢ekavaného Gspéchu
této cinnosti.

Q

Lidé si vZdycky uvédomovali specifické zvlastnosti jednotlivych Gsekd svého
Zivota, at uz na né pohlizeli z hlediska télesnych ¢&i psychickych znakd nebo
sociélnich aspektl. Potfeby spole¢enské praxe, rychlost védeckého i socidlniho
pokroku s sebou pfin&si i nezbytnost existence clovéka vysoce vzdélaného,
samostatného, s tvuréim pfistupem a schopnostmi rychle a spravné se adaptovat.
Rust vzdélanosti tedy vede i k novému pojeti vychovné vzdélavactho systému, ze
vzdélani omezeného uréitou vékovou hranicl se postupné vyvinula potfeba celo-
Zivotntho vzdélavani. Vzrasta dloha osobnosti ¢lovéka, jeho schopnost sebe-
vychovy, viastniho rozvoje a sebevzdélavani. Problematika celoZivotnfho vzdélani
je tedy dalsim vysledkem ekonomickych zmén, kterymi nade spoleénost prochazi.
+Dospély jedinec je neustéle ve sloZité interakci se svym prostfedim, a proto se
vyvijl a pfebudovava ve svych viastnostech po cely Zivot. Vivoj dospélého clovéka
je predevsim vysledkem aktivniho rozhodovénl, zdsahi a postoft individua.
Dospély nenivyvojem pasivné formovan, ale aktivne, védome se ho spoluticastni,
takZe jeho Zivot je védomym tviréim procesem."

Je tieba pfihlédnout k tomu, 2e do $kolnich lavic dnes znovu usedaji jako
posluchadi i absolventi vysokych 8kol po rizné dlouhé dobé od ukonéeni studia.
Proces racionéini vyuky dospélych nés tedy nuti brét v Gvahu zésady androgogiky.
Nasi posluchaéi si totiz pfichazejl v ramci postgraduéintho odborného nebo
specialné zaméfeného studia cizich jazykd nejen zvysit své dosavadni znalosti,
ale i prohloubit samostatny, kriticky a tvaréi pistup k préci.

U nékterych posluchaél jazykovych kurzi musime pfedem poéftat s tim, Ze je
tfeba znovu obnovit a vyvolat jiz zapomenuté védomosti, které mnozi z hlediska
dosavadnl praxe nepovazovali za potfebné, vzbudit jejich uvédomélou a trvalou
pozornost v hadinach jazykové vyuky a podftat i s tim, Ze ne pro v8echny bude
zcela samoziejmé, Ze se budou chtft naucit bez vyjimky v&e, co jim bude pfedlo-
Zeno. Proto je z hlediska jejich nejbliz&ho Zivotntho clle velice dilezité vyjasnit i fakt
motivace.
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Motivace je jako pfipravna faze vychovné vzdélavaciho procesu velice dilezita
pfi praci s dospélymi, ktefi se vraceji do skoly za nékolik let po jejim absolvovani.
Posluchaci totiz vzhledem ke své praktické orientaci jednoznaéné ocekavaji od
kazdé vyucovaci jednotky prohloubeni své profesionélni pfipravy. Proto vyuka cizi-
ho jazyka musi akceptovat predevsim sepétl obsahu vyucovaciho pfedmétu
s dosavadni sluZebni praxf a pracovnim zafazenim posluchaéa a formovat
v nich pfesvédéeni nejen o moZnostech, ale o nutnosti se dale vzdélavat.

Posluchadi ve véku nad tficet let s oblibou vysvétluji své slabsivysledky tim, ze
jiz nemaji vhodny vék k uceni a Ze jim ,uZ u&enf nejde". Na zakladé méfeni inte-
ligence v rizném véku dosli odbornici k postulatu tzv. adolescenéniho minima.
Podle této hypotézy inteligence az do dovréeni adolescence stoupa, priblizné do
Gtyficeti let zUstava na stejné trovni a potom pomalu klesa. Snizenikvality se proje-
vuje zejména pfi provéfovaniznalosti ¢éasové omezenymitesty: jde tedy o snizenou
internost vzruchu a Gtlumu centralni nervové soustavy zejména v oblastech, které
jsou méné pouzivany. Pokud tedy piijdou posluchacdi ve své sluzebni praxi malo
do styku s cizojazy¢nymi texty a materialy, jedna se v jazyce o zapominani ve
velkém rozsahu. Z psychologického hlediska je tfeba obnovit doc¢asné spoje, na
néz potom navéZeme dal§im studiem. Schopnost zapamatovani, ktera s postu-
pujicim vékem klesa, nelze v Zadném pifpadé ztotoZriovat se zplsobilost se udit,
protoZe ta na bazi logiky naopak trochu stoupa. Proto se také pfi studiu odbornych
textd objevuji lepsi vysledky. Znaénou roli zde hraje i profesionalni pamét, ktera
¢lovékuy, jenz jinak zvlastni paméti nevynikd, umoZni dobfe sivybavit v§e, co s jeho
pracovni a sluZebni éinnostl souvisi.

Témér ve vSech interpretacich uéeni se zdlraziuje, Ze proces ucenfje podstatné
ovliviiovan motivaci nebo Ze dokonce bez motivace k nému nemuze vibec dojit.
Velmi zajimava je napt. myslenka Lorfové a Rosenfelda, kteffuvadéji, ze ,nabyvan/
védomostl je vedle osvojovani znalostl vZdy problémem motivace. KaZdé dusevni
osvojovéan/uréitych skuteénosti, néjakého latkového komplexu, kaZdy proces urce-
nivibec, pfedpoklada primérenou pohotovost uélciho se clovéka. To znamend, Ze
vécné obsahy, kterym se ma naucit, mus/ nglvat jako osobné vyznamné, jako
tidelové zamérens, nebo jako povinny cfl."

O vyznamu motivu pro proces uéenl 2adny psychaclog nepochybuje, ale samy
pojmy ,motivace"a ,motiv"byvajivykladany velmi rozdiiné a jejich definice si zéasti
odporuiji, coZ plyne pfedevsim z rozdilnych filozofickych koncepci autor(. Na rozdil
od teoretickych vykladd koncepci motivace jako vyrazu ,Gcelné pasobicich
vnitinich potfeb a z4jm0" ¢lovéka a na rozdfl od mechanistickomaterialistickych
koncepcl, které se spokojuji s pfedstavou vnéjsich pudi a ,tlaku zvnéjsku", dnes
vétsinou vychazime ze skutecnosti, Ze pojem motivace miZe byt postizen jen
z hlediska dialektické jednoty a vzajemného pisobenivnéjsich a vnitinich podmi-
nek a z hlediska rozpord, které v aktivni éinnosti ¢lovéka neustéle nové vznikaji
a musfi byt fedeny. @

Jaky zastéava k problematice motivace postoj Rubindtejn? Jeho pfistup Ize
shrnout do til myslenek.
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% 1. Motiv jako podnét je piic¢inou jednani, ale aby se jim stal, musibyt nejprve sam
formovan. Proto nelze motivy nikdy pojimat jako néjaky zacéatek.

% 2. Motivy jsou pravé tak uréovany Gkoly, do nichz je élovék zapojen, jako jsou
Gkoly uréovany motivem.

% 3. Motivy lidské cinnosti jsou neobyéejné mnohostranné. Vyplyvaji z riznych
potieb a zajm, které se vytvareji ve spoleéenském Zivots.“

Dale Rubinstejn poukazuje na skuteénost, Ze u ¢lovéka dochazl k uéeni tehdy,
kdyZ uloZené ukoly nejen pochopl, ale také vnitiné pfijme. Stejné tak i Bogo-
javlenskij a Mecinska na zékladé prizkumi a vyzkumd dochazeji k zavéru, ze
pozitivni motivace uéeni phspfvé k rozvijeni tvirci samostatnosti a motivace pro
uréitou aktivitu v uéeni je tim vétsi, élm intenzivnéji je ocekéavany Gspéch této
&innosti anticipovan.® V literatufe | je také casto zdiraziovan fakt, k némuz dosli
psychologové na zékladé vyzkuma vyvoje uéent: ,Vék je pro efektivitu u&eni véci
vedlejsi. Vzdélanost dospélého zévisl na jeho ochoté k ucenl. A tato ochota
se ucit uréuje podstatnou mérou i zplsobilost se ucit. Uceni a studium dospélych
musime podporovat, a proto je tfeba, aby ucitel pomohl posluchaéim co nejlépe
a pfitom ekonomicky studovat. | dospélym je nutné obéas pfipomenout, Ze pfi
studiu cizfho jazyka:

— je Gdelné zachytit podstatna fakta plsemné a umét spravné pracovat s ucebnici,

- rozumové ucenl je efektivnéjsi nez mechanické,

— kolektivné probirané védomosti se stavaji aktivnimi a Ize je snadnéji repro-
dukovat,

— pro osvojovani slovicek a textd je vhodnéjsi doba uceni vecer, protoZze zapo-
minani je v podstaté Gtlumem a ten je vyvolan novymi dojmy, kterych byva pred
spanim méns,

— je zapotiebl nauéit se hned zpoéatku spravnou metodu, nebot vZité navyky

a dovednosti se zpétné velmi obtizné méni,

- vénovat uéenidostatek ¢asu podle individualnich rozdilii a zejména v podatecni
fazi neni vhodné zbyteéné spéchat.

Vzhledem ke specifické form& osvojovani ciztho jazyka, kterou predstavuji jazy-
kové kurzy pro pfislusniky armédy, je tfeba vénovat zvlastni pozornost tzv.
instruktivnimu ucivu. Smyslem instruktivniho udiva je naucit posluchade uéit se.
+Zpusob tspésného ucenije velmiindividualini, ale seznamenise se zplisoby, které
se osvédcily, da kaZdému Zakovi moZnost orientace a pomtZe mu se vyhnout se
chybam, jako napr. zaloZit uéenise cizimu jazyku na ndcviku slov bez pravidel jejich
spojovéanl, ucit se gramatickym pravidlim bez nasledného uZivani tvari ve
smysluplnych celcich, nedoucovani, tj. spokojovani se s pouhou mlhavou predsta-
vou misto pevné znalosti zaloZené na porozumeéni. Patif sem poucen/o pozitivnim
vlivu spolec¢ného vnimanisluchem, zrakem s pfipojenim pohybu (napr. zapisovanf),
poucen/o préaci s textem, fak vnikat do jeho obsahu, jak se predem na porozumén/
pripravit. Poucenfl o moZnostech zdokonalovanl znalosti cizich jazyku je velmi
vyznamné pro samostatné ucen."®

Mélibychom se snaZit, aby dospély nemusel zbyte&né plytvat ¢éasem a silami
nebo byl ohroZen nelispéchem, s nimZ se muiZe pfi nepladnovitém uéenf setkat.
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Cinnost &lovéka je vzdy osobnli &innosti a zaostavani za pozadavky, kladenymi na
dospélé v ramci zvysovanijejich kvalifikace v podob# studia ciziho jazyka, je provéa- |
zeno selhénim celé psychofyzické osobnosti, ne pouze jednotlivych funkci. Snazi- |
me se proto vyuZit Gspé&chil posluchadil v jedné jazykové dovednosti pro psychické
posileni v dovednosti jiné a nepfipravovat jim zbyteéné stresové situace, jejichz
odeznivani nutné poznamenava nésledujici ¢innost.
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3] Lowe, H.: Uvod do psychologie uéenf dospélych. SPN, Praha 1977, s. 40.
g il:t)_t:’hinél%g, S. L.: Zaklady obecné psychologie. Moskva 1964, s. 694 - 695.
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Zielke, W.: Jak raciondlné studovat. Svoboda, Praha 1984.
8] StéiZova, A.: K otdzkam perspektivniho modelu vzdélavani a vychovy v dalsich cizich
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Plukovnik Ing. Svatopluk Vesely, CSc.

PROGRAM MEZINARODNIHO
VOJENSKEHO VZDELAVANI
IMET PRO ARMADU CR

Dne 8. 6. 1993, v ramci doprovodného programu vystavy vojenské techniky -
IMET 93, prednesl zajimavou pfednasku pan pplk. William S. McClure z Uradu
vojenské pomoci pii Uradu pridélence obrany USA v Ceské republice. S jeho
svolenim a vyuZitim poskytnutych materialt zversjriujeme pro rozsfenf informo-
vanosti verejnosti jeji podstatnou cast.

International Military Education and Training - IMET je americkym vojenskym
Skolicim programem financovanym USA s cilem zabezpedit:

— studium dustojniku cizich armad a zahranicnich civilnich zaméstnanci statni
spravy ve Spojenych statech americkych,

- vysflani mobilnich vycvikovych skupin do zahrani¢l k zabezpedeni $koleni na
misté,
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— pomoc s programy vyuky anglictiny.

Jde o celoroénl program, kterého se G¢astni pfes 130 zeml. Ro¢né je do Spoje-
nych statd americkych vyslano 5000 studentd, kteff navstévuji 2000 riznych kurzi
na 150 Skolach. Mezi dlleZité faktory tohoto programu patii moZnost studia zahra-
niénich studentd spolu s americkymi studenty, moZnost vyuZivat stejné studijni
materialy a skuteénost, Ze zahrani¢ni studenti musi vyhovét stejnym normam.

Vlada Spojenych statd, na zakladé schvaleni Kongresu, sponzoruje tento pro-
gram proto, aby G¢inné pomohla pfi vycviku budoucich vedoucich funkcionafd
Armédy Ceské republiky, podporovala profesionalismus, vybudovala a dale rozvi-
jela bilateralnf vztahy mezi americkou a ¢eskou armadou. Soucasné chce napo-
mahat ke zlepseni Grovné managementu v oblasti vojenstvi, usilovat o dodrzovani
lidskych prav a poskytnout mozZnost lépe porozumét Spojenym statim
a americkym institucim.

Program IMET se zadal v CSFR uskute&fiovat v roce 1991 a byla na néj protento
rok vyélenéna éastka 75 000 dolart. Na zakladé poskytnuti prostfedkd méli prvni
duistojnici moZnost odjet do Spojenych statl studovat na vojenskych $kolach
a absolvovat rizné Gcelové kurzy. Po rozpadu CSFR byl rozdélen i program IMET.
Urad vojenské pomoci pffi Uradu pfidélence obrany USA v nasi republice realizuje
program jen pro Arméadu Ceské republiky. Pro zbytek roku 1993 je zabezpeéen
¢astkou 360 000 dolard. Pro rok 1994 se pfedpoklada vyclenit prostiedky ve vysi
500 000 dolard.

Pro studenty z Ceské republiky je uréena fada vyukovych a skolicich programd,
ato napr.:

® Management zdroja vojenské obrany zaméfeny na pfipravu vojenského
rozpodtu, metody dlouhodobého planovani a pridélovani zdroji, vztahy mezi
armédou a vladou.

@ PFiprava vojenskych lékafi v oblasti osetfovani ranénych a nemocnych
v bojovych podminkéach, fizeni logistiky zdravotni sluzby, objasnéni zakladu
vojenského preventivniho lékarfstvi a administrativy.

@ Rizenf systému logistiky v oblastech zasobovani, tylového a materiainé-
technického zabezpedeni a modernizace v ozbrojenych silach.

@ Vyuka angli¢tiny pro studenty a ucitele anglictiny. Tato vyuka je nezbytna,
protoZe véechny kurzy jsou v angliéting.

@ Dalsi programy.

Pro velitele a tabnidustojniky jsou organizovany zdokonalovaci kurzy jednotli-
vych druhti zbranf pro stuperi pluk. Vysoké Skoly velitelské i $tabni a vysoké
véleéné 3koly letectva a pozemniho vojska jsou uréeny pro velitele a stabni
dustojnky stfednich a vyssich stuprid veleni. Organizovany jsou poznavaci
zajezdy do Spojenych statd, pfi kterych se vojensti a civilni pfedstavitelé
Ministerstva obrany seznamuji se zplsobem a metodikou vycviku a skolenf
v americké arméadé. Vojenské akademie letectva v Colorado Springs a pozemniho
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vojska ve West Pointu poskytuji moznost dlouhodobého studia mlad$im ucha-
zedum, ktefi velmi dobfe hovofi anglicky a majf matematické nadani. Mezinarodnf
konkurence je velmi silna vzhledem k omezenému poé&tu mist. Letos byl do
West Pointu pfijat prvni uchazeé z Ceské republiky.

Na Vojenské akademii v Brné plisobil dvouclenny tym skolici uéitele anglictiny
v metodice jejf vyuky. Tento tym zahajil éinnost v srpnu 1992 a ukondil ji v éervenci
1993. Vyznamné se podilel na pfipravé vice nez 220 studentd. V ramci programu
jazykové vyuky bylo poskytnuto vojenské akademiivelké mnoZstviuc¢ebnich pomt-
cek a ucebnic a byly instalovany dvé jazykové laboratofe.

Urad vojenské pomoci pfi Ufadu pridélence obrany USA (zce spolupracuje
s vycvikovym a Skolicim stfediskem v Komornim Hradku, kde probiha vyuka podle
americké metodiky.

Programu IMET se béhem kratké doby fungovan( zi¢astnilo mnoho ¢eskych
studentll a pfedstaviteld civilni spravy. Do soucasnosti bylo do USA vyslano ke
studiu 50 distojnik. Z uvedeného poctu 16 dokoncuje studium. 11 distojnikl odje-
de ke studiu do konce-fijna 1993. Ke studiu do Spojenych stati jsou vybirani
distojnici, ktefi jsou perspektivni pro sluzbu v Armadé Ceské republiky. |

Americké i ceska vlada poskytujiprogramu IMET velkou podporu. Ukolem Ufadu
vojenské pomoci pii Uradu piidélence obrany USA v Ceské republice je spolupra-
covat s Ministerstvem obrany na vybéru kvalifikovanych uchazeéi o studium
v USA. Urad vojenské pomoci je specializovanou institucl pro tento program a jedi-
nou svého druhu v zemich byvalé VarSavské smlouvy.

Plukovnik doc. Ing. Karel Pichl, CSc.

JAKA JE VSEOBECNA VZDELANOST
UCHAZECU O STUDIUMNA
VOJENSKE AKADEMII V BRNE

MOTTO:

.| pro vojsko platito, co platipro nas ostatnivéechny, Ze védénije moc; vzdélani,
poznanl, védomosti dajf vojaékim vliv a moc. Védomosti a poznani nejen vojensko-
technické, nybrZ i véeobecné vzdélan( jest nasemu vojsku tieba ...."

.Ma-li nase vojsko byti schopné Zivota a bezpecné Zivotem, musl miti nejleps/
vojenské vzdélani."

T. G. Masaryk
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«Dnesnl distojnik, dnesni vojak neni nikdy dost vzdélan, nikdy dost pfipraven,
nikdy hotov. Platili tudiZ dnes vSude v obcanském Zivoté, Ze demokracie 7ada
vécnost, odbornost, schopnost, vzdélanost, plati to v nejvyssi mife pro demokra-
tickou armadu, pro demokratického dustojnika a poddistojnika.”

Dr. Ed. Benes

S odstupem vice jak padesati let (kdy byly uvedené fadky zvefejnény) vynika
nadcasovost myslenek T. G. Masaryka a Dr. E. Benese - prvnich dvou prezidentt
CSR, mj. prezidentl s pozitivné vyhranénym vztahem k armads, co? nelze fici
o véech jejich nastupcich - o vzdélani a vzdélavani distojnikd nasi armady.

Neni to jedté tak davno, kdy v nasi republice platilo, Ze kazdy dustojnik musf mit
vysokoskolské vzdélani. Byl to rozporny pozadavek, jehoZ realizace armadé
i spolecnosti &inila (ze znamych divodl) znac¢né potize; potize hlavné pro nizkou
atraktivnost vojenského povolani, zptisobenou celou fadou faktord, zejména nedo-
ceriovanim postaveni armady ve spolecnosti, vysokou naroénosti vojenského
povoléani s neadekvatnim ohodnocenim i nedostateénym socialnim zabezpedéenim
(ve srovnani se syétovym standardem) apod.

Snaha vojenskych skol po naplnéni citovaného principu, umocriovana nevhod-
nou kadrovou politikou ze strany tehdej$tho FMNO, vedla k tomu, Ze byli do 8kol
prijimani velkou mérou primérni a podprdmeérnf uchazedi. Ti jednak prevazné
povaZovali vojenské povolani za nouzové ¢i doéasné feseni - v rozporu s prokla-
movanim vojenského povolani jako celoZivotniho povolani- a dale pak nespliiovali
zékladnf kritéria vzdélanosti (viz citat), kladena na budoucivojaky z povolani, resp.
distojniky.

| kdyz vojenské skoly délaly se studujicimi v pravdé zazraky, nemohly nikdy
dohnat v8echny mezery v jejich zakladnim ¢i stfednim vzdélan( a prirozenych
schopnostech uchazecd. Tyto skuteénosti byly vSeobecné znamy, a tak se nega-
tivni postoj spolecnosti k armédé jesté prohluboval. S ndzorem, ze v arméadé slouzi
jenom linf, neschopni a nevzdélani distojnici, se ve spoleénosti mnohdy setkéa-
vame dodnes.

POZADAVKY NA BUDOUCI VOJAKY Z POVOLANI

Spoledenské zmény po listopadu 1989 umoznily (zejména VVS) formulovat
poZadavky na uchazede o vojenské povolani zcela nové. Tim se mimo jiné zacaly
postupné vytvafet nutné predpoklady pro pfipravu kvalitativné odlisnych absol-
ventd VVS, v duchu potieb nové budované armady demokratického statu. Proto
také vedeni Fakulty elektrotechnické a stavebni Vojenské akademie v Brné (VA),
v navaznosti na novy vysokoskolsky zakon (Zakon &. 172/1990 Sb.), vénovalo od
pocatku velkou pozornost stanoveni podminek pfijimani uchazecii ke studiu na
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fakulté, respektive poZadavki na budoucivojaky z povolani, které pak v navaznosti
projednal a schvalil i Akademicky senét fakulty. Podle téchto podminek se u ucha-
zech provéfujf:

1. Znalosti stfedoskolské matematiky.

2. Znalosti stfedoskolské fyziky.

3. Fyzickéa zdatnost.

4. Psychické pfedpoklady ke studiu vojenské vysoké skoly a vykonu vojenského

povolani.

Neuspéch u kterékoli uvedené &asti pfijimaciho fizenf ma za nasledek nesloZenl
pfijimaci zkousky. Za neispéch se povaZzuje i odstoupeninebo neldéast na kterékoli
této casti pfijimactho fizenl.

V ramci piijimaciho fizenl jsou déle (jako doplriujicl informace) zjistovany:
- vysledky maturitni zkousky z matematiky a fyziky,

- umisténi ve stiedoskolskych soutéZich na celostatni Urovni,

- vysledky statnf nebo maturitnf zkousky z neslovanskych jazyka,

- znalost svétovych jazykd,

- v8eobecna vzdélanost uchazede,

- znalost informatiky a vypodetnitechniky.

Vysledky této ¢&ésti piijimactho fizeni pouze ovliviiuji pofadi uchazedl
(uspésnych i nelspésnych) v seznamech. Netlcast na doplriikovych testech &i
neprokézani sledovanych ukazatell méa za néasledek horsf umisténiv seznamech,
protoZe uchazed neziska zadné dalsi doplikové ¢i pomoacné body.

Je samoziejmé, Ze ptijimactho fizenfse zGdéastriujf pouze uchazedis ukonéenym
stfedogkolskym vzd&lanim (maturitou), nebot jde o podminku stanovenou pfimo
zékonem (Zakon &. 172/1990 Sb. o vysokych skoléach).

Provéfen( stfedoskolskych znalostl z matematiky a fyziky se provadi pisemnou
zkouskou, ktera miize byt anonymnli. NeUspéani (nevyhovuijici) uchazediz jednoho
pfedmétu (matematiky nebo fyziky) mohou byt podrobeni také Ustni zkousce.

Provéfeni fyzické zdatnosti se provadi v rozsahu platnych narem pro vojéky
zakladni sluzby nebo z povolani (podle branného poméru uchazeds).

Provéfeni psychickych pfedpokladul ke studiu a vykonu vojenského povoléani se
provadf psychodiagnostickym vysetfenim, které rovnéz mize byt anonymnl.

Znalost svétovych jazyki, véeobecné vzdélanost uchazede a znalost informatiky
a vypodetni techniky se zjistuje doplikovymi testy.

Kazda dast pfijimaciho fizenf se boduje nebo znamkuje. Zpisob hodnoceni,
klasifikaéni stupnicl a podminky nutné k hodnoceni "prospél” uréuje vedouci
katedry (pracovists), povéieny jejim provedenim. Nevyhovujici hodnocenf libo-
volné &asti (tj. 1. az 4.) pfijimactho Flzeni mé za néasledek celkové nevyhovujict
hodnocen( uchazede u pfijimaciho fizent.

Vysledky jednotlivych éasti pfijimactho fizeni se vykazujf poétem vahové normo-
vanych bodu. Celkovy pocet bodl (CPB), ziskanych v ramci pfijimaciho fizenl je
déan jako soudet:

- v&hové normovanych bodu ziskanych v jednotlivych éastech piijimactho fizeni

(tj. 1. az 4.),
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- vahové normovanych bodu za vysledky maturitni zkousky z matematiky a
fyziky,

- vahové normovanych bodU za vyslediky maturitni zkousky z neslovanského
jazyka nebo statni zkousky ze svétového jazyka,

- vahové normovanych bodu za vysledky testu véeobecné vzdélanosti,

- vahové normovanych bodi za vysledky testu z informatiky a vypocetni
techniky,

- pomocnych bod( za prokazané umisténi ve stiedoskolskych soutézich
a olympiadach na celostatni trovni (za 1. misto 10 bodu, za 2. misto 6 bodu a
za 3. misto 3 body).

Pro pfijimacl fizenl na 8kolinf rok 1992/93 platily tyto vahové koeficienty (k):

pfijimaci zkouska z matematiky 0,2
pfijimaci zkouska z fyziky 0,2
pfezkouseni z fyzické zdatnosti 0,2
vysledek psychodiagnostického vysetfen( 0,2
vysledek maturitni zkousky z matematiky ' 0,1

vysledek maturitnf zkousky z fyziky 0,1
vysledek maturitni zkousky z neslovanského jazyka 0,1
vysledek statnl zkousky z neslovanského jazyka 0,2
vysledek testu v§eobecné vzdélanosti 0,1
vysledek testu z informatiky a vypocetnitechniky 0,1

Uspésnii netispééni uchazedi jsou podle vysledkd pfijimactho fizeni (CPB) sefa-
zeni na poéita¢i do dvou skupin, respektive seznami (sloZili a neslozili pfijimaci
zkousky). CPB se pocita na dvé desetinna mista a zaokrouhluje se na celé éislo.
Pfi rovnosti bodd se uchazedi fadiv seznamu podle abecedy. Tyto dva seznamy
pak slouZi pfijimacf komisi pro rozhodovani.

Dal$ipodrobnosti, zejména doplriujici a upfesriujici informace o pfijimacim fizeni
na Fakultu elektrotechnickou a stavebni, pro nedostatek prostoru neuvadim. Navic
nejsou ani potfebné vzhledem k tématu ¢lanku. Ctenaf je nalezne zejména v [1).

VSEOBECNA VZDELANOST UCHAZECU

Jak bylo ukazano, test véeobecné vzdélanosti (TVV) tvofil v§znamnou slozku
pfijfimaciho flzeni. Doplrikové body, ziskané uchazedem o studium, vyrazné
ovliviiovaly jeho celkové pofadi. Tim byly zvyhodnéni zejména uchazedi se Sirokym
spektrem znalosti, neZ tizce - byt odborné - orientovani uchazedéi. A to byl viastné
sledovany cil. ‘

Na tomto misté je tfeba se zastavit u vlastnich testd. Bylo zpracovano celkem
6 variant testd (oznaceny pismeny A aZ F - viz tabulku 2). KaZzda varianta obsa-
hovala 50 otazek z celkem 20 oblasti lidské ¢innosti (viz tabulku 1). V ramci
jednotlivych béhd pfijimaciho fizeni byly vyuZivany vZdy pouze tfi varianty. Na
vypracovani testu méli uchazeci vyhrazeno 30 minut.
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Piehled testovanyth oblasti a pocty testovacich otazek

Tabulka 1

P.¢. Testovana oblast Podcet otazek
1. | Ceska literatura 2
2. Svétova literatura 2
3. | Ceské dgjiny 3
4. Svatové déjiny 2
5. Nabozenstvi 2
6. Filozofie 2
[£ Politika a pravo 3
8. Zbrané a vojenstvi 5
9. Ekonomie 2
10. Zemépis 5
1. Véda a technika 2
12 Matematika 2
13. Fyzika 2
14, Chemie 2
15. Astronomie a kosmonautika 2
16. Biologie a Iékarstvi 2
17. Pedagogika, psychologie a logika 2
18. | Sport 2
19. Uméni 3
20. Ostatnf 3
CELKEM 50

Snahou autora testl bylo, aby v8echny varianty byly pokud mozno stejné
obtizné, vzajemné porovnatelné, snadno vyhodnocovatelné, obsahujici nejen
dotazy na minimum vSeobecnych znalosti absolventa stfedni $koly, ale i budouciho
duastojnika - vojenského profesionala. Proto také byly posileny (nad obvykly stan-
dard, tj. 2 - viz tabulku 1) dotazy z oblasti Ceskych déjin (3), politiky a prava (3),
zbrania vojenstvi(5), zemépisu (5) a umeéni (3). Z hlediska testovaného byla zvole-
na metoda krouzkovani spravnych odpovédi a doplriovani jednoduchych odpovédi
(jednoho slova, jedné véty apod.) na vyhrazeném misté. Pfitom u nékolika otazek
bylo i nékolik spravnych odpovédi (aZ 4), nebo zadna (zpravidla v 1 pfipadé). Za
kaZzdou spravnou odpovéd byl 1 bod. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem bylo
proto mozné ziskat u kazdé z variant az 65 bodu, resp. 13 vahové normovanych
bodl. Za 100 % bylo stanoveno 50 bodU, coz v priméru odpovida po jedné
spravné odpovédi na zadanou otazku. Vétsinu otazek bylo moZno spravné zodpo-

64



védét na zakladé bézného poslechu sdélovacich prostiedkd (rozhlas a televize)
- zejména zpravodajskych a publicistickych relaci, pfipadné sledovani denniho
tisku v pribéhu uplynulého Skolniho roku (tj. 1992/93). V navaznosti na tuto
skutecnost [ze konstatovat, Ze sledovanost publicistickych a zpravodajskych pora-
du i dennfho tisku je nizka, respektive neodpovida pozadavkim kladenym na
budouciho vojéka z povolan.

Statistické vysledky testl véeobecné vzdélanosti, provedené v rdmci pfijimaciho
fizeni pro Skolni rok 1993/94, jsou shrnuty v tabulkdch 2 a 3.

Souhrnné vysledky
Tabulka 2
Ukazatel Varianta Celkem
Pocet testovanych 206
DosaZeny primér bodd 38
DosaZend minimum bodl 21
DosaZené maximum bodu 50
Statistické maximum 37

Co lze vyéist ze statistickych (idaji? Pfedevsim skutec¢nost, Ze Zadny z ucha-
zec¢l neziskal vice jak 50 bod (maximum bylo 65 bodu), coz je svym zpusobem
alarmuijici vysledek. Znalosti zcela nevyhowvujici stj. pod 33 bodd, respektive 50 %)
prokéazalo 18 % uchazeéu. (u vojenské mladeze™ 20 %). A tak ziskany pocet bod(i
signalizuje, Ze se ke studiu VVS nehlasi nadpridmérni studenti, resp. absolventi
stfednich &kol, coZ neni zrovna lichotivé zjisténi. Ze tomu tak skuteéné je, dokladuijf
i vysledky maturitnich zkousek uchazedd. Zadny maturant-uchazeé neni abso-
lutnim vyteénikem (ti. s primérem 1,00) a pocet maturit s vyznamenanim
neprekrodil 5 %. Tak i na téchto vysledcich Ize doloZit, Ze zajem o vojenské povo-
l&ni majf hlavné horistudenti stfednich 8kol, kteif ho berou pfevazné jako nouzové
fesenl, s vyhledem relativné "vy$&si studijnl Gspésnosti" neZ na civilni vysoké skole.

Je tieba fici, Ze ziskané vysledky by byly pro armédu jesté cennéjsi, kdyby bylo
mozné provést jejich porovnani s obdobné provedenymi testy na nékteré civilni
vysoké Skole. V soucasnosti na hledani vhodného srovnatelného souboru z CR
pracuiji, takZe je pravdépodobné, Ze odborna verejnost, jakoz i zodpovédni funkcio-
nafi skoly a fakulty, v brzké dobé obdrzi vysledky srovnavaci analyzy.

| kdyZ jednotlivé statistické soubory (sloZené z variant a az f) byly malé (45, 33,
36, 27, 36, 29 - viz tabulku 2), pfesto se ukazalo, Ze se jejich vysledky nijak vyrazné
od sebe neodlisuji. Proto Ize konstatovat, Ze jednotlivé varianty byly navzajem
srovnatelné, a to zejména z hlediska obtiZnosti.

Z disté “skolského hlediska" je zajimavé zjisténi, Ze uchazeci z fad vojenské
mladeze dosahli prakticky stejnych vysledkd, jako cely statisticky soubor (zjisténé
odchylky jsou totiZ tak malé, Ze je |ze vzhledem k velikostem statistickych soubort
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zanedbat). Z toho plyne, Ze Uroveri uchazeél z vojenskych stfednich 3kol
a civilnich stfednich kol je srovnatelna. Uvédomime-li si, jaké jsou vstupni kvality
studentd vojenskych stfednich skol, pak Ize dosaZené vysledky povaZovat za
Gspéch.

Porovnani celkovych vysledku s vysledky vojenské mladeZe

Tabulka 3
Ukazatel Typ uchazede
Vojenska mladez Vsichni uchazedi

Poéet testovanych

absolutné 74 206

relativné (%) 36 100
Dosazené minimum

bodl 22 21

éetnost abs. 1 1
DosaZené maximum

bodu 50 50

éetnost abs. 1 2
Statistické maximum

bodd 34 37

cetnost abs. 8 20

&etnost rel. (%) 11 14
DosaZeny pramér

bodu 37 38

Ctenafe budou dozajista zajimat i nékteré dalsi poznatky, které nelze ze
statistickych Gdajl vycist. Proto se u nich v kratkosti zastavim.

Prvnl uchazeéi odevzdavali vyplnéné testy za 20 minut, maximum pak za 25
minut, Stanoveného limitu 30 minut piné vyuzivalo v jednotlivych turnusech 3 az
5 uchazedcu,

| kdyZ podet testovanych uchazeét byl z hlediska statistiky relativné maly (206),
pfesto Ize nékteré poznatky zevSecbecnit. Nejhorsi vysledky prokazali uchazeci
v nésledujicich oblastech: déjiny (Ceské i svétové), politika a pravo, ekonomie
a zemépis. Naproti tomu vcelku nadprimérné vysledky uchazedi prokazali ve
znalosti zbranl a vojenstvi, védy a techniky a ¢aste¢né i uménl.

Pokud se nad témito skuteénostmi hloubéji zamyslime, zjistime, Ze jde viastné
o objektivni jev, odraZejici jednak sloZitou situaci v nasem stfednim &kolstvi
a spolecnosti po roce 1989 a dale pak - svym zpiisobem - i zajem uchazecl
o vojenské povolani, respektive vojenskou techniku a vojenstvi. Za potésiteiné Ize
povaZovat i nadprimérné znalosti uchazedél z relativné siroké oblasti umént (film,
fotografie, vytvarné uménl, socharstvl, divadlo, hudba, architektura atp.), kde by se
u adeptl vojenského povolani spie pfedpokladaly horsi znalosti. Proto na této
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skutecnosti Ize stavét v ramci programu "humanizace inZzenyrského vzdélanf
v armadsé.

SHRNUTI A ZAVERY

Ctenéti se mize zdét, 2e &lanek svym odbornym pohledem na jednu oblast
¢innosti vojenskych 8kol, ato vybér uchazedi, se ponékud vymyké ocbecné fesené
tématice vojenského skolstvi. Opak je ale pravdou, Vzdyt dokonal4 znalost objektu
naseho pusobenf (vychovy) je nejen potfebna ¢i nutné z pedagogického hlediska,
ale i zadoucf z hlediska procesu formovéni{vojenského profesionéla nového typu.
Z hlediska potfeb obrany nadeho statu je duleZita skutecnost, Ze pfisludny podet
obyvatel stétu je rozhodnut cely, pfip. ¢ast svého produktivniho véku vénovat
sluzbé v armédé. Jiz samotny tento fakt by méla kazda demokraticky orientované
spolecnost (a tedy | nade) natolik ocenit, Ze se z vojenského povolani stane jedno
z nejprestiznéjsich povolanf ve staté. DosaZenf tohoto stavu je ale dlouhodobym
problémem - minimalné jedné, moZna aZ dvou generacl.

| kdyZ pifprava, provedeni a vyhodnocenf testi vSeobecné vzdslanosti jsou
¢asové velmi narocné, pesto jejich vysledky jsou - podle naseho nazoru - jak pro
VVS, tak pro stfedni Skoly (civilnl i vojenské) natolik cenné a potfebné, Ze je idelné
zafadit je standardné na poiad pifijimactho fizeni do v8ech typl vojenskych &kol
a VVS zvl4sté. Proto také v nich chceme i v dal§ich letech na Vojenské akademii
v Brné pokracovat. Otazkou ale zistav4, zda-li bude na kompetentnich mistech,
zejména v civilnim sektoru, nejen snaha ¢i vile akceptovat zjisténé nedostatky, ale
i ochota po népravé vécl spole¢ného z&jmu.

Tyto testy umozriuji jednak objektivizovat pfijimaci fizeni, déle pak zjistit hlavni
mezery ve znalostech uchazedl (s cllem jejich odstranénf zejména na stiednich
Skoléch), dale pak zjistit kvalitativni vyvoj uchazeci o vojenské povolanl v oblasti
vieobecnych znalosti a konecénd i zvyhodnit pfi vybéru ty uchazece, kteff spiriujf
kritéria v8eobecné vzdélanosti vojéka z povolani - zejména pak distojnika. Vidyt
jediné vieobecnd vzdslany vojdk z povolédnl miZe ziskat divéru a dctu
spolecnosti, a tak podstatné napomoci zméné deformovaného vztahu spoleénosti
a armédy, vytvofeného pfevéazné v obdobitzv. normalizace. Ato je jeden z hlavnich
cfld formovani ACR, armédy rodicho se demokratického stétu.

% % *

Vysvétlivky:
1) Rozpornost tohoto poZadavku spoéivala v tom, Ze z hlediska povolénl distojnlka, jakoZto

povoléniceloZivotnfho &lo o opravnény poZadavek. Na druhé strand ale fada funkef, zejména
tzv. néstupnich (s planovanou hodnosti kapitdna/majora) vysokoSkolské vzdélani nevy-
Zadovala. A v tam byl rozpor mezi vzdélanim poskytnutym a vzdélénim potfebnym, na ktery
zejména &ersivi absolventi VVS poukazovali.

2) Pro piijimaci fizen( v daldich letach miZe dékan stanovit jiné vahové koeficienty, které
uvede ve svém natifzeni,

3) Terminem vojensk&4 ml4ddeZ oznadujeme ,poslednl* absolventy vojenského gymnézia
a vojenské stfednf odborné Skoly.
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4) Tvorba testll (véetné tiskovych podkladu) reprezentovala cca 100 h, jejich provedeni
s uchazedi 4 hodiny, vyhodnoceni (opraveni) cca 10 hodin a statistické vyhodnoceni cca
4 hodiny, tj. celkem 118 hodin prace jednoho kvalifikovaného pracovnika.
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Plukovnik doc. Ing. Stanislav Schorm

VYSOKA VSEVOJSKOVA SKOLA
OBRANY

(Francie)

Francouzské vysoké vojenské skolstvi pochazi radikalni pieménou, kiera byla
zahéjena rozhodnutim Ministerstva obrany ze dne 24. fijna 1991 a dosla naplnéni
zahajenim pfipravy podle nového modelu od zaff 1993. Cllem této pfemény je
uplatnit pfi vychové vyssich veliteld a $tbnich distojnikd francouzské armady
nejlepsi svétové zkusenosti a odpovédét na pozadavky vyvoje jak v oblasti
vojenskopolitické, tak v oblasti technologif.

B Puvodn( model
Abychom pochopili hloubku celé zmény, musime se struéné zminit o pvodnim
modelu pfipravy, ktery zanikd. Vysoké vojenské vzdélani v ném poskytovalo

dustojniktm v hodnosti majora &i podplukovnika podle druhu vojska celkem 5 §kol,
které byly véechny umistény v PafiZi v budové Vojenské skoly, a to:

ESG (Ecole supérieure de guerre-terre, Vysoka valeéna skola pozemniho
vojska)
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ESGA (Ecole supérieure de guerre aérienne, Vysoka véalecna skola letectva)
ESGN (Ecole supérieure de guerre navale, Vysoka vale¢na skola namoinictva)
ES Gend (Ecole supérieure de la gendarmerie, Vysoka $kola ¢etnictva)

ESGI (Ecole supérieure de guerre interarmées, Vysoké valeéna vievojskova
skola).

Vzdélavaci cyklus byl dvoulety u pozemniho vojska a 18mésiéni u ostatnich
druht vojsk. V prvnim roce kazda ze skol skolila distojniky ve své problematice.
Ve druhém roce se vyuka na 5 mésicl spojila v tzv. Vysokém v8evojskovém kurzu
(CSI - Course supérieur interarmées), aby pro pfislusniky pozemniho vojska pokra-
dovala jesté dalsimi 4 mésici skoleni na ESG.

V ESGI byl piitom cyklus skolenf jednoroéni a byla ur¢ena pro prevainé cizl
duastojniky. Mezi nimi bylo cca 16 % francouzskych distojnikd (stav z r. 1992).
V obou piipadech $lo o distojniky vSech druhi vojsk.

Na prvni pohled vynikaji tfi nedostatky tohoto systému, a to nadmérna délka
Skoleni, nedostate¢né vSevojskovy charakter a nakladnost, plynouci z nutnosti
oddéleného pusobeni jednotlivych skol. Kromé nich si ovéem Francouzi uvédo-
movali i vnitfnl nedostatky, plynouci zejména ze zastaralych metod pfipravy
a nedostatecného vyuZiti modernich technickych pomucek ve vyuce. V kontextu
evropské integrace pak vynikala jazykova nepiipravenost studentu.

M Reforma a jeji cll

Nova skola se jmenuje Vysoka v3evojskova Skola obrany (CID - Collége
interarmées de défense). Zamér reformy lze vysvétlit stru¢nym rozborem
uvedené zkratky nazvu koly.

C ukazuje, Ze tato 8kola je predevsim ,collége", tj. misto soustiedéni. Je v ni
sjednoceno pét plvodnich valeénych 3kol, které majf nynf ptsobit na studenta
spolecné. Organizacné jsou tyto skoly, véetné Vyssiho vievojskového kurzu CSI,
zrudeny. Je pfitom zajimavé a svym zplsobem i charakteristické, Ze nékteré
funkce individualnich $kol budou zachovany pro potfeby pfipravy na kurz CSI. Tak
napf. plvodni Vysoka valecna skola pozemnfho vojska ESG bude uskutecriovat
pfipravu dustojniki pozemniho vojska na CID v jednoroénim kurzu, kde se tato
podle druh( zbranf znaéné vnitiné diferencovana skupina seznami se vdemidruhy
zbranl, které pozemni vojsko mé, a tak se sjednoti. Byl pro ni zvolen i vhodny novy
nazev Vevojskova skola (El - Ecole interarmées). Obdobné poditajf s kratsimi
kurzy i ostatni druhy vojsk.

Pismeno D reprezentuje slovo ,défense”, neboli obrana, které vyhovuje
soucasné situaci ve svété a charakterizuje problémy Francie lépe nez slovo
Jguerre”, tj. valka, Pravdépodobnost velké valky podstatné poklesla, naproti tomu
jsou francouzské ozbrojené sily kazdodenné pouZivany na obranu zajma Francie
a podporu jeji politiky ve svéte.

Ve zkratce je ustiednim pismenem pismeno |. Lze je chéapat jako vievojskova
(interarmées), souéinnost (interopérabilité), spojenectvi (interallies) a mezinarodn|
(international). Kazdé z téchto slov vyjadiuje aktualni pojem pii nasazeni ozbro-
jenych sil zemé. Jednotlivé druhy vojsk mohou pusobit jen spolecné a v sou-
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¢innosti, a to nejen uvniti, ale i v mezinarodnim spojenectvl. To je nejvyznamnéjsi
pouceni z historie i ze souc¢asnych konfliktd.

Je tfeba zdlraznit, Ze soudasti reformy je zachovani podflu zahranic¢nich
studentt, zafazenych do CID. Z celkového poctu distojnikd, kazdoro¢né studu-
jlcich na CID, jich i nadéle 40 % patfi k 60 rdznym nérodiim, coz je tfetina narodd
zastoupenych v OSN. Takovyto stav nenf dosazen v Zadné zemi svéta.

Hlavnl cfle reformy Ize tedy definovat zcela prosté:

~ vychovavat velitele, pfipravené neustéle se pfizptisobovat zménam, k nim2
dochézi,

— zhodnotit co nejlépe pfinos tak velkého poctu zahraniénich studentu.

Vtom je vidéna jedina moZnost, jak pfipravit mladé velitele, aby byli schopni vité-
zit v budoucich konfliktech.

W Poslani a misto CID v kariéfe dustojnika

Poslanim CID je pripravit vy&si distojniky vSech tfech druhi vojsk a éetnictva
tak, aby mohli zastavat vysoké funkce u svého druhu vojska, na §tabech a ve
véevojskovych nebo spojeneckych organizacnich jednotkéch.

Cil 8koleni je moZno definovat tak, Ze dustojnici musejf byt schopni na konci cykiu
skolenf:

@ Udastnit se na tvorbé koncepce a na fizeni operac, zejména véevojskovych,
na narodni nebo spojenecké Grovni.

® Zastavat funkce ve stabech a v Gstfednf sprave.

@ Resit problémy obrany a bezpeénosti v ramci narodnich a mezinarodnich
organizacl.

@ Zastavat vyznamné funkce v oblasti veleni nebo fizeni.

Systém vyuky je zménén tak, aby pfedevsim rozvijel schopnosti samostatné
vyhodnocovat situace, rozhodovat komunikovat a jednat,

Je zachovana vysada absolventl pivodnich 8kol tak, Ze absolvovan( CID bude
spojeno s udélenim osvédéeni BEMS (osvédéenio absolvovéani vojenského vyso-
koskolského studia).

Skola se fadf do systému vysokych vojenskych kol na druhy stuper. Kariéra
dustojnika tak obsahuje zékladni 8koleni uvedena v tabulce.

W Obsah vyuky

CID, jak bylo feceno, poskytuje pfipravu vyrazné vievojskového charakteru
v oblasti strategie a taktiky a soudasné umozriuje ziskat speciélnf vycvik, drive
poskytovany na jednotlivych valeénych $koléch. Zakladnim problémem bylo najit
spravnou rovnovahu, Z deseti mésicu, coz je z&kladni délka kurzu, od zé&fl do
dervence, je sedm vénovano v8evojskové problematice a tfi specifické proble-
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matice podle druhi vojsk. Tyto tfi mésice jsou po jednomésicnich blocich rovno-
mérné umistény do jednotlivych tfetin kurzu.

Tabulka
SluZebni léta Stupei piipravy Skola

® IHEDN

od 23 let Vysoka vojenska gkola Institut vysokych studii narodni obrany
CiD

@
od 16 let Vysoka vojenska skola Vysoka vSevojskova Skola obrany

®
od 10 let Vojenska vysoka skola Stabni skola
od 7. roku Odborna skola Skola podie odbornosti
od 4. roku Skola druhu zbrani Aplika&ni $kola
zatatek Zékladni pFiprava Vojenska skola pro vdeobecnou pfipravu

Vsevojskova vyuka je rozdélena do étyf velkych oblasti:

— operacni vyuka, ktera zabere asi 50 % ¢asu,

— management a akéni technika (20 %), zahrnujicf vyhodnocovani vojenské
situace, techniku stabnich praci, a kurz strategie prace s médii,

- v8eobecna vyuka (20 %) obsahujicl v podstaté tfi kurzy, a to strategie a mezi-
narodni vztahy, souc¢asné spole¢nost a obrana, technicka inovace a obrana,

— zvl&stni studium dle volby (10 %), organizované ve skupinach o 3 az
6 studentech, zabyvajici se analyzou problémi a Gvahami z oblasti futu-
rologie, vétSinou pod vedenim expertu.

Specidlnf pfiprava je zaméfena k prohloubeni znalosti svého druhu vojska
a zpusobl jeho nasazenl. Soucéstl studia je studium stejnych druht vojsk
v hlavnich cizich arméadach.

Navic, béhem celého roku, si studenti zdokonaluji znalosti anglického jazyka.

Tradiénl formy vymény se zahraniénimi 8kolami zistaly v planu studia a déle se
rozvinou, stejné jako navstévy organizované ve Francii u jednotek a v zavodech
obranného primyslu. Cyklus bude ukoncovan desetidenni zavére¢nou studijni
cestou.

M Zasadnl inovace v obsahu a pedagogice

Mezi zésadni inovace, které do zna¢né miry zménily tvafnost procesu vyuky,
patif:

— masova informatizace vyuky,
— dlraz kladeny na aktivnf zvladnutf anglického jazyka,
— pozornost vénovana dopadim technologického vyvoje,
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— nové metody prace posluchadu.
Konkrétni projevy masové informatizace jsou dva:

1. Kazdy student a pracovnik skoly ma k dispozici osobni poéita¢, a to bud’
prenosny (laptop), nebo stacionarni, a je veden k jeho vyuZivani. Stacionarni poéi-
tace jsou propojeny v stti.

2. Skola je vybavena stfediskem simulace a modelovani, které umozfiuje
realistické studium prabéhu konfliktd pfi velitelskodtabnich cvicenlich.

| kdyZ v podminkéch skoly jde o skutecné revoluénizménu, sméfujici od jednotli-
vého vyuziti této techniky k systematickému a systémovému vyuZiti, nejde o krok
izolovany od ostatnich skol. Stejna pozornost je vénovéana préci s vypocetnitechni-
kou ve v8ech niZsich stupnich vzdélavanl.

Na francouzské poméry je vyznacénym krokem i pozornost vénovana studiu
anglictiny. Jde o celospolecensky jev uvédoméni si dilezZitosti tohoto jazyka pro
hospodariskou i vojenskou komunikaci. Podstatné je, Ze znalost tohoto jazyka se
stava podminkou pfijeti i absolvovani CID.

Technologicky vyvoj je studovan nejen v oblasti pozemnich zbranf, ale piné v tzv.
tfeti dimenzi (komunikacni, obranné a Gtoéné satelity, strategicka preprava, létajici
velitelska stanoviste atp.).

Pedagogické plsobeni se zaméfuje na aktivni formy s cllem dosahnout rovno-
vahy mezi samostudiem a pfednaskami a mezi osobni a skupinovou pracl. Dlraz,
kladeny na samostudium, vyvolal naroky na informacni zabezpeéeni v rozsahu,
ktery 8kola dosud nepoznala. Skupinovéa prace umozZruje nejen vytvafen|atmosfé-
ry spoluprace a uci hledani spoleénych pracovnich pfistupti, ale zabezpeduje
hlavné volnou a nejsirsi vyménu ndzoru na problémy. Pouzivaji se dva hlavnipeda-
gogické postupy, vyhovujfcl naznadenému pojetf:

- studium vyznamnych témat v tzv. studijnich fazich, pokryvajicich urcité casové
obdabf,

— studium urcité tematiky formou kurztl, zaloZzenych na nékolika prfednaskach
vysoké kvality a déle fizeného studia ve skupinach na soubory volitelnych
témat.

M Studenti

Studenti, jak bylo feceno, jsou jak pfisludnici francouzské armédy, tak cizinci,
majofi nebo podplukovnici ve véku do 40 let. Podet mist dle navrhu druh vojsk
a sluzeb kaZdoroc¢né upfesriuje nadelnik Stabu armady.

Za piipravu dustojnikit na koleni v CID odpovidaji nacelnici stabu jednotlivych
druhl vojsk. Viastni pfijeti na CID- je podminéno sloZzenim néarocéné pfijimaci
zkousky, zahrnujici véecbecny spoleény zaklad, odborné pfezkouseni dle druht
vojsk, pfezkouseni z anglictiny a ze znalosti vypocatn(techniky. Roli hraje i fyzicka
zdatnost. Vybér je 1 : 3 aZ 1 : 6. Za zminku stoji, Ze stejna pfijimaci procedura je
vyZzadovana u téch, kteff se uchézeji o studium na obdobnych $kolach v zahranig.

Ve skolnim roce 1993-94 bylo pfijato asi 280 studenttl, z toho 170 francouzskych
a 110 cizinct. Asi 50 % francouzskych studentd se rekrutuje z pozemniho vojska.
Studenti jsou organizovani ve 4 divizich A, B, C, D. Pritom v divizi A je vétsina
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zahraniénich studentd; s ostatnimi divizemi ma cca 30 % spolecné vyuky. Divize
B, C, D maji pfevahu francouzskych studentd, kteff jsou dopinéni vzdy nékolika
cizinci.

V kazdé divizi jsou pak studenti rozdéleni do skupin tak, Ze v divizich B, C, D je
vzdy 9 aZ 10 francouzskych studentli na 2 az 3 cizl, v divizi A je to obracené.

| Vedenl

CID je v8evojskovou institucl a jako takova podiéha nacdelnku stabu armady
Francouzské republiky. Ma v cele feditele, ktery je podiizen fediteli vojenskych
vysokych $kol, jenZ odpovida za koordinaci jejich Gsili a je pfedsedou pfislusné
koordinaéni rady.

Tato rada se vyjadfuje k studijnim programiim a nezbytnym potfebam instituce.
Vyjadfuje se i k pfedbéZnému $koleni studentt CID a sleduje podminky jejich pfije-
ti.

Dal8imi funkcionéfi vedeni CID jsou:

a) generalnf feditel studia, ktery ma k dispozici 5 zastupcl, kazdého pro jeden
druh vojska a jednoho pro zahraniéni studenty,

b) nadelnlk $tabu, ktery ma sladit v8e, co slouZik podpore CID; je pfimym nadif-
zenym uskupeni prostiedky - kabinet - kancelaf.

Rediteli studia padiéha uskupeni vyuka - studenti - uitelé. Uskupeni pozistava
z:
® Jednotného profesorského sboru, pracujictho pro viechny divize.

@ Veliteld studentd; kazdé divizi vell plukovnik nebo kapitdn vojenského
namoinictva 1. stupné, ktery zodpovida za pribéh a kontrolu vyuky, jakoz i za
hodnoceni studentd. V radmci programu studia ma uréitou samostatnost.

® Profesort skupin studentu, coZ jsou opét plukovnici ¢i kapiténi 1. stupné. Mimo
préace se skupinou maji vyukové (koly podle své specializace - jsou éleny profe-
sorského sboru.

@ Skupiny stycnych dustojnikl pro studenty z jednotlivych cizich arméd (zejmé-
na armad NATO).

W Vyucovacl prostfedky

Projekt CID od pocatku predpokladal, Ze Skola musimit véas k dispozici moderni
a kvalitni vyucovaci prostiedky, pfizpisobené modernizaci komplexu Vojenské
Skoly v Pafizi.

a) Posluchérny a audiovizudinl prostredky

- Ptedpokladéa se vybudovan( poslucharny s kapacitou 600 mist (v soudasné
dobé jsou k dispozici poslucharny pro 100 a 200 studentd).
- Kazdy skupinovy sal je vybaven modernimi audiovizualnimi prostiedky.
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~ Buduje se televizni studio, vybavené stalymi a pfenosnymi prostiedky, aby
umoZnilo autoskopii student( a vyuéujicich.

- Ucitelé a studenti majl k dispozici pracovi$té pro vyrobu audiovizuélnich
pfedloh.

b) Prostiedky pro jazykovou vyuku

Ucelem je umoznit studentdm a ucitellm udrZovat si a zdokonalovat jazykové
znalosti, Za tim Gcelem je k dispozici:

— jazykova laboratoi se 40 kabinami,

- satelitni pfijem televize v pfednéskovych salech,

- prostiedky umoZriujici vyuku jazykd pomoci poéitaétl (hlavné programy).

Komunikaci studentt se zahraniénimi lektory skoly, s navstévami a studiem cizi
literatury umoZriuje organicky vélenéné tlumocnické a prekladatelské oddéleni.

c) Vypocetnl technika a simulaénl prostiedky
Nasazena vypocetni technika zahrnuje:

— jednotnou skt pro studenty a ucitele véech &ty divizi, s propojenim jednotlivych
skupinovych sald,

- jeden specializovany sél s osobnimi poéitaci pro kazdou divizi,

~ pfenosné osobni poc¢itade pro vSechny studenty.

Ve 8kole je vybudovano stiedisko pro simulaci a modelovani taktickych situaci,
umozriujicl pokryt rozsah rota az brigada, vybavené americkou vypocetni techni-
kou a softwarem GENIE. Celkové néklady na toto stfedisko dosahly 11 mil. FRF.

d) Informacnl zabezpecen/

Rozsah samostatné prace studentd a zamérenivyuky nemuzZe byt zabezpeéeno
bez vlastniho informacné dokumentaéniho stfediska. Podle uréenf bude stfedisko
v8evojskové orientovano s pfedpokladem, Ze ho mohou vyuZit i ostatni druhy
vojsk, ale téZ i vojensti badatelé a vyzkumnici k védecké praci. V soucasné dobé
pro zabezpecenivyuky slouZi stfedisko existujiciv Institutu vysokych studif narodnf
obrany (IHEDN).

Zvysujf se naroky na vybavenl studentd pisemnymi materidly. Proto bude mit
Skola vlastni tiskarnu a rozmnoZovnu. V kazdé divizi jsou jiz nyni detasované
rozmnoZovaci prostfedky pro okamzité potfeby ucitell a studentd.

Tento kratky prehled ukazuje, Ze ambiciézni projekt pfemény vysokého
vojenského skolstvi je i odpovédné materialné zabezpecen.

Reforma francouzského vysokého Skolstvi, spocivajiciv zfizenf CID, se rozchézi
s dfive existujicim modelem, absorbuje nejnovéjsi svétové trendy, zkusSenosti
a vynaklada nebyvalé mnoZstvl prostredku.

Svétovym trendem odpovidajiciho typu kolenf je jednoroénf kurz. Francouzské
pojeti se tedy blizi britskému pojetl pro stejnou kategorii distojniku, realizovanému
ve Staff College Camberley. Pfed¢i ho vsak svym vSevojskovym charakterem
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a odpovida v nasazeni vypocetni techniky. RovnéZ nizozemsky model je obdobny,
av$ak zde chybi v8evojskové pojetl. Styéné body Ize najit i s modelem belgickym.
Pouze Akademie Bundeswehru nemé adekvétni skolenf pro tuto kategorii, posky-
tuje pouze pulro¢ni kurz pro kategorii nizsf a dvoulety kurz pro dustojniky gene-
rainfho §tabu, ktery ovéem vynika pravé svou duslednou véevojskovosti. Autofi
projektu se sami odvolavaji na podobnost s modelem kanadskym.

Reforma se pripravovala dva roky a jiz na pocatku byl znam zakladni projekt.
Odpovédnost v pfistupu k této zméné, dikladnost jejf piipravy a vysledek, to ve
muZe dat cenné implulzy pro fe$eni nasich vlastnich problému.
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STRATEGIE

Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

STRATEGICKA VALECNA HRA
»S VOLNYM PRUBEHEM

Jednou z moZnych forem valeénych her, na kterou mam v dmyslu upozornit, je
valecna hra s tzv. volnym pribéhem. V ¢lanku si kladu za cfl obeznamit s jejimi
teoretickymi zéklady a souc¢asné na konkrétnim pfikladu ukazat mozny zplsob
uskutec¢riovaniv praxi. Pfitom piedpokladam aktivni zapojeni &tenaft, ktefi si sami
v zavéru stati mohou autenticky odpovédét na nékterou z feSenych otazek.

Pripravna faze valeéné hry bude v souladu s tématem vyZadovat vyty&eni cild,
tvorbu Ukold, scénafe, sestaveni studijntho grafického modelu atd. Dfive neZ
k tomu pfistoupim, pfipomenu nékteré védomosti, souvisejici s vyznamem
a uplatnénim vale¢nych her ,s volnym pribéhem".

Hned v dvodu je tfeba poznamenat, Ze jsou metodou obvykle pouZivanou ve
statech s rozvinutou demokracil. V hojné mife se (spésné vyuzivaji na podporu
nejvaznéjsich, koncepénich rozhodnuti. V tomto smyslu maji pro strategickou rovi-
nu stéle vétsfvyznam a samo sebou i vyrazné sirsi uplatnénl. Relativni dokonalosti
umoZriujl snadné vyvozovani hodnovérnych zavérd, které se stavaji spolehlivou
a ucinnou podporou systémového piistupu k novym problémdm.

Vécné zaméreni valeénych her tohoto typu se vétsinou poji s budoucnosti. Maji
sirokou obsahovou stranku, kterou v rozsahu jedné paséze nelze piné vycerpat.
Proto spiSe podavam urcity navod s piihlédnutim k praktickym potiebam Arméady
Ceské republiky. Stati poskytujf zakladnf informace, se kterymi je mozné v dal$im
pracovat a rozsifovat je, Chei v tomto sméru pfinést podnéty k otevieni odborné
diskuse.

K teoretickému pojednanivyuZivam ziskanych poznatkl z konzultaci zahraniéni
delegace, kterou jsem ved| pfi navétévé armady USA, (viz Informaci ve Vojenskych
rozhledech &. 5/92, s. 103-105). Jednan(ve Spojenych statech, mj. k problematice
valeénych her, uk&zala, Ze v nasfarmadé zatim neuplatriujeme adekvatnl simulace
tohoto druhu. Ve snaze o vyplnéni citelné mezery jsem se rozhodl shrnout aktualn{
teoretické poznatky a na jejich zakladé zhotovit fiktivnivariantu valeéné hry s popi-
sem eventuaintho pribéhu.

Dnes vz jsou v armadé USA valeéné hry s ,volnym pribéhem” zauZivanou
osvédcenou praxi pred kazdou rozhodujici akel strategického vyznamu. Nase
orientaénf seznamovani s problematikou valeénych her probfhalo v ramci
pracovnich setkaniv prostiedi klicovych pracovist pifpravy i realizace. Zejména ve
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Stredisku valeénych her a simulaci (National Strategic Studies - Washington, D.C.)
a Centru pro strategické modelovani (U.S. Army War College v Carlisle Barracks
ve stété Pennsylvania). V Pentagonu néam vénovali peclivou pozornost pfedni
odbornlci na strategické valeéné hry z pracovisté Strategic Plans and Policy
Directorate. .

Néavétéva vybranych soucésti armady USA piispéla k celkovéemu rozsifeni
znalosti v této oblasti. Zvlasté podminky niZsich zdroju a redukce zaméstnanci
armady vyznam valeénych her pro budoucnost zvyraziuji. Pfi jednani na
Ministerstvu obranu USA americka strana tehdy vyslovila zajem o dalsf prohlu-
bovéani spoluprace v této oblasti s nasi armadou.

Ve stfedisku nadelnkl $tdbl, na Ministerstvu obrany USA, vojensti experti
zddraznili jejich geopolitické a geostrategické souvislosti. Ve strategickooperaéni
oblasti jsou valeéné hry, podle vojenskych odbornlkéi USA, nezastupitelnou
soudastifesenfotazek bezpednosti statu. Zicastriujf se jich zaméstnanci z civilniho
sektoru (senétofi a poslanci Kongresu, pracovnici ministerstev, riznych dstfednich
organt statni spréavy aj.) spolu s hlavnimi funkcionari armady. Tito pfimf Gcastnici
fesi nejpalSivéjsi a nejnaléhavéjsi otdzky z vojenskopolitické, vojenské odborné
a jinych oblasti.

V nynéjsi sloZité etapé se pravdépodobné mohou stéat prostfedkem k rychlému
vyfeseni slozitych Ukold i v nasich podminkéach. V zévislosti na nové konci-
povaném systému obrany stétu by se jich mohlo pffkladné s vyhodou vyuZivat na
podporu piipravovanych otazek vojenské strategie obrany. Zejménase jevivhodné
k vysvétleni nezbytné potieby bojovych moZnosti vojsk, zdivodnéni celkovych
podtl arméady (v&etnd vyzbroje, bojové a jiné vojenské techniky) v miru aza branné
pohotovosti statu apod. K fe$eni naznadeného okruhu otazek se ukazujl valeéné
hry ,.s volnym pribéhem" velice prospésné.

V celé §iroké problematice obrany odhalujitotiz viastni podstatu souvislosti plso-
bicich systémovych procestl. Zvlasté takovych, v nichZ stanoveny cll, ke kterému
se mame véleénou hrou dopracovat, vyzaduje opfit se o vice aspektd, jako jsou
napfiklad politické, ekonomické ¢i védeckotechnické (sociologické, historicks,
pravni), zejména véak vojenské odborné a jiné. Svymivysledky z navrhi vice fede-
ni poméhaji vybirat optimalni. Jejich &irsi praktické uplatiovani v nasich
podminkéch zdivodriujl i nasledujici zavéry:

¢ Stéle slozitéjsi problematiku bezpeénosti a obrany bude (celné trvale studo-
vat na z&kladé védecky podloZenych, relativné stalych a osvédéenych principech
s uplatnénim metod, které jsou flexibilni k rychle se ménicim podminkam.

© Ve véech soucééastech, odvétvich a oblastech vojenstvi se vliivem sniZovani
poétd, rozméru a sily armady dopracovavame novych poznatkd. V souvislosti s tim
prochézeji vyvojem metody préce organt velenf na v8ech Grovnich fizeni. S méni-
cimi se podminkami ziskavaji na vyznamu racionalni metody préace, k nimz patfi
pfedevsim véaleéné hry.

¢ Transformace Armady CR a opatieni provadéna v jeji personalni politice
zfejmé stéle vyraznéji posiluji Glohu subjektu ve véech rovinach vojenstvi. Zvysené
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profesionalni poZzadavky spojené s ozbrojenou obranou zemé by tedy nemély stat
stranou pfi prosazovani efektivnich novych metod, zvlasté vale¢nych her.

¢ V budoucnosti bude pravdépodobné nutné zaméstnani, konana ve stra-
tegickooperacni rovind, vyraznéji pfizptisobovat cilim v ekologické oblasti
a zejména v zavislosti na pfechodu Arméady CR na novy systém planovanl, progra-
movani a rozpodtovanf, zejména ekonomickym moZnostem statu. V dusledku toho
se budou pfevazné uplatiiovat ucelové metody, které jsou v novych podminkéch
vyhodnéjsi.

¢ Problematika obrany svrchovaného demokratického statu se stava otazkou
nejen resortu obrany, ale zejména trvalou, nedilnou soucastl, pfedevsim hlavnich
Gstfednich organt statni spravy. K sladéni ¢innosti daleZitych pro obranu statu
mohou napomahat pravé valeéné hry. OdraZejitotiZ vojenskoodbornou, stejné jako
politickou, hospodarskou, védeckou, legislativni a dalsistranky feSenych problému
obrany.

Véle¢né hry tak mohou byt, s vyuZitim rozhodujiciho principu komplexnosti,
Géinnou podporou novych spoledenskych pochodll. Na zakladé poznatkl z arma-
dy USA je kiiéem jejich ispéchu objasnénf Sesti zékladnich elementd: problém,
vychoz( Gdaje, scénaf, fady (pravidla, postupy), u¢astnici, objektivni zhodnoceni.
K jejich vypracovani se vyblraji odborné pfipraveni, kompetentni pracovnici
z védecksé, védeckopedagogické fronty vojenského Skolstvi apod. V zavislosti na
pfedmétu fesenf dostanou za kol zjistit optimalni moZnosti, napiklad se zamé-
fenim na:

- stanoveni rozhodujictho zajmu statu v daném okruhu fe$enych otazek;

- zpracovan( navrhi z hlediska strategického zaméru;

- vyvozeni moZnosti, zplsobl a zasad optimélniho pfistupu k fesenl problému
(pro konkrétni situaci doporuéuji vhodnou akei).

Vychozi podklady, fidici a pomocné materidly se pro vélecné hry pfipravujf
v potfebném rozsahu zadéanl. V fidicich dokumentech se na zéklads tématu, cilt
a vytydenych tkolt rozpracujl nejriznéjsi situacni a vécné podminky. Voli se tako-
vym zpuisobem, aby bylo umoZnéno vychazet ze zhodnoceni existujicto stavu.
Na podkladé soudasné situace se prodiskutovavajl nazory, porovnévajl propoéty
a zdavodnuji navrhy piistich zavérd. Zajemci musi prokazat skuteéné schopnosti
tvaréi préce.

Ucastnici valecné hry se obycejné k zavérim dopracovéavaji objasrfiovanim
zékladnich otazek strukturalné organizaénich (kdo, kde, s kym a pro¢), asovych
(kdy) a procesuainé pfedmétnych (co a jak). Odpovédi na tyto otazky v souhrnu
znamenaiji kvalitativné nové znalosti.

V pracovnich tymech si vybranf vojensti a civilnl odbornici problémy viestranné
objasriujl, nejlépe v rozhovorech a debatach. V armadé USA majl pro zminény
zplUsob prace piiznacny nazev Brains Storming (vifenl mozkd). Optimaéinf
podminky pro véleénou hru tohoto typu jsou ve dvou (i vice) tvardich skupinach.
Pfiblizné v poctu dvaceti osob mezi sebou soutéZi (navzajem si konkurujf).
Vyjimkou jsou i samostatné cvic¢icl skupiny.

78



Americti vojensti experti doporucuji do doc¢asné vytvorenych pracovnich kolekti-
vl zapojovat schopné tvircéi pracovniky takovych odbornost, kteff jsou zplsobili
zastavat vSechny Ucelové funkce. To umozni na zakladé odbornych znalostf
expertl koncipovani hodnovérnych podkladl. V diskusich, které je vedou ke
kazdému spornému bodu, se obhajujii protichidné, nékdy i od pravidel odchylené
nazory. Dvoustranné i vicestranné pojaté valecné hry majf vyhodu v tom, Ze se
zavéry obhajuji vzajemnou konfrontaci z vice zornych Ghld.

Pro fizeni valecné hry se jako hlavni dokument pfipravuje scénéf. V hrubych
rysech vétsinou obsahuje autorska feseni. AvSak v mistech, kde je potiebné nalé-
zat nova originalni fe$eni, scénar zamérne ponechava bila mista. Pozadani znalci,
vojenstl, hospodéarsti aj. experti, svymi pfispévky jejich zaplnéni usnadriuji.

Koneénym vysledkem vojenskopolitické simulace je nékdy i nékolik novych
navrhd, vyznamnych pro souc¢asnost, pfedevsim vSak pro budoucnost. Je potom
na hlavnich funkcionéfich a organech s rozhodovaci pravomoci, kterou navrZzenou
variantu zvoli jako vhodnou a pro budoucnost zavaznou.

JiZ podle zminénych zkusenosti z vojenskych kruhti USA mohou byt vysledky
téchto her, téméi s jistotou, podporou pro kazdé strategicky vyznamné
rozhodnuti. Ve stfedisku nacelnikd 3tabi Ministerstva obrany USA se staly
pravidlem pfed kazdou rozhodujici akcl. Obycejné se konajl v dobé vikendu
(moznost tcasti z civilu), v rozsahu pfiblizné do 2,5 dnli. Hodnocen( provad( sbor
nezavislych expertl, slozeny z vrcholného fidiciho managementu, z jehoz inicia-
tivy se aktualni problémy zadavajl.

Aby zavéry, vyvozované z vyznamnych zaméstnani s odbornou vojenskou
problematikou, mohly byt vhodnou pldou pro zavaZzna opatfeni, musi byt nalezZité
podklady vytvafeny na bazi nejnovéjsich vojenskoodbornych poznatkd. V tomto
kontextu pfipomenu nékolik nezbytnych aspektd. Jsou to zejména otazky novych
technologii pouzivani rGznych druht vysoce pfesnych a Gcinnych bojovych
prostiedk, které svymi parametry méni soudobé zptisoby pouZiti zbranf pfi nicenf
protivnika. To je duleZité si uvédomit pii' tvorbé strategickooperaéniho modelu
vélecné hry a stylizovani fidicich dokumenta. _

Modelova situace (vychéazejici ze zadani), ztvarnéna pro valeénou hru, musi
odpovidat systémovym zménam, k nimZ v tomto sméru dochazl. Zejména
zml nénému rychlému vyvoji vyzbroje a bojové techniky a vysoce Géinnym techno-
logiim nasazeni zbrani a sil. V naSem konkrétnim pfipadé vale&né hry vychazi
nacrtnuta strategickooperaéni situace v disledku téchto zéasadnich' zmén
z pfedpokladu, Ze zptsob niéenf protivnika nenf totoZny s minulymi zkuse-
nostmi.

S rychlym pokradovanim vyvoje vojenstvi je mnoho argumentd, které tuto hypo-
tézu posiluji. Pfipomenu pouze hlavni: N&kolikandsobné se zvysila uéinnost
zbranl. V kratkém ¢&ase Ize odpdlit vétsi potet vysoce pfesnych a aéinnych
prostfedku, které mohou zasahovat objekty na velkou vzdalenost. Doprava
munice na cll ziskala vicerozmérnost. Nasazen( velkych uskupenf vojsk Jiz
nezabezpecuje uspéch v pii&tim moZném ozbrojeném konfliktu.

Ptesto po zku$enostech z valky v Perském zalivy, ale i jinde, Je nutné stile
doceiiovat vyznam pozemnich sil, které maji v ozbrojeném konfliktu trvalou
nezastupitelnou tlohu. Pofad jesté ma totiZ platnost ono historif a praxi potvrzené,
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moudré réeni kam nevstoupi noha pésaka, neni mozno vitézstvi dosici". To platilo
v minulosti, plati nynf, a v budoucnu zfejmé cenéno bude i pfesto, Ze v dusledku
velké ni¢ivosti velmi pfesnych a t&innych zbranl, je nutné na bojisti (val&isti)
snizovat hustoty sil.

Dalsi vyraznou zménou v ozbrojenych konfliktech je tok informaci v obra-
ceném poméru. DaleZitou zménou je téz splyvanirozdilu mezi valéistém a zapolim
atd.

Na téchto pfikladech Ize pfesvédcivé dokazat, Ze pfirozenym dusledkem vyvoje
vojenstvi, které v 2adné ze svych soucasti nezlstava stat na misté, budou dilezité
i intenzivnajsi profesiondinf znalosti. S tim pochopitelné souviseji problémy
vojenskych odbornych védomosti. Zejména jde o jejich uplatnéni pfi zabezpeéeni
obrany zemé v podminkach, kdy véda a technika stale zaznamenéava rozvoj, ktery
vyrazné formuje politiku a ekonomiku a zvy3uje poZzadavky na zabezpeceniobra-
ny.
Jsou to véeobecné znamé skutecnosti zpracované v dokumentarnich mate-
ridlech védeckych fakt a udélosti historickych i sou¢asnych. Avsak i z historie je
patrné, Ze se tato zjisténi plné nedoceriovala. Aktualni jsou napfiklad v této
souvislosti poznatky uvedené v knize Rikali si vojevuidci, z které krétce cituji:
.V této knize najdete osudy neuspésnych nebo malo spésnych vojevided. Byli
neuspésni pfevézné proto, e se nechtéli podridit historické situaci, neuznévali, 2e
vojenstvi a hlavné valka z4visi na politice, propadli zastaralym a ustrnulym doktrf-
nam a nedokézali spravné a pruZné reagovat zmenou strategie na stavajicl vyvoj.
Nedovedli pochopit logiku vyvijejicich se udélostia aniti lepslz nich nemohli preko-
nat svymi asobnimi viastnostmi a vzdéldnim zdporné stranky ..." (Miroslav Honzlk:
Rikali si vojeviidci. Fakta a svédectvi. Praha 1984, s. 6 a 8).

Soucasnymi vojenskopolitickymi udalostmi se tyto jevy jesté vice dynamizujl.
Nové poznatky védy vytvafe)i rozhodulicl pfedpoklady pro vyvo] a formovéni(
koncepcl, vyspélé technologie tyto poznatky védy materializuji do formy, ktera mj.
uplatni vliv pfedevéim na vécnou stranku ozbrojeného konfliktu. Vyvijeji se rlzné
druhy prostfedk( vedenf ozbrojeného konfliktu, véetné jiz zminénych technologif
acinnéjsiho pouziti zbrani rizného druhu. VyuZivaji se pfitom moderni informaéni
technologie. Vojensti odborniciv Institutu pro narodni strategicka studia USA, jakoz
i v Pentagonu, ve stiedisku nacelnfkil $tabl konstatovali, Ze kdo tyto tendence
nepodchyti, stagnuje a nebude uZz rovnocenym partnerem.

Zduraznili v této souvislostidomnénku, Ze kdo ziistane pozadu ve vyvoji, nebude
jiz schopen v praxi realizovat ani modernl metody pfipravy, k nimZ mj. v armadé
USA pfifazuji i valeéné hry. Jejich uplatfiovani se véak z perspektivniho hlediska
stava pravdépodobné nezbytnostl. To proto, Ze s jejich pomociize cpolehlivé simu-
lovat ity nejsloZitéjsl systémové problémy. Zvladnutf téchto novych metod umozni
kompatibilitu a interoperabilitu v hlavnich oblastech vojenstvi s vyspélymi arma-
dami demokratickych zemi. Je proto zfejmé mnoho divodl k nezaostavani
a intenzivnéj§imu vyuzivan( téchto souc¢asnych metod i v nasich podminkach.

V dalsi ¢asti staté charakterizuji pfizptisobenou variantu valecné hry s ,volnym
pribéhem" podminkam Armédy CR. Jde o popis simulace, kterou |ze chapat jako
zplsob modelovani systému s rozhodujici podporou vypocetni techniky. Vaha
technickych prostfedkt piitom neni nadhodnocovéana na tkor tvirétho subjektu.
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Pfi véle¢né hie se uplatni pfedeviim soutézivé konkuren&ni prostfed(
s rozhodujicim podilem volného stietu myslenek. VyuZiva se pfitom spojeni
simulace reality (imaginarntho studijnfho modelu) s fiktivni (pomysinou) situaci
v intencich teorie, ktera byla popséana v piedchéazejici ¢asti.

Na okraj problému je tieba poznamenat, Ze uplatiiované propodty v pribéhu
valeéné hry ,s volnym pribéhem", nejsou zcela typickym modelovanim operace.
Je zfejmé, Ze ne vSechny vlastni zbrané k boji s obrnénymi prostfedky, zejména
tanky a bojovymi vozidly péchoty, bude mozné vyuzit k ni¢eni obrnénych cilt
protivnika. V&echny prostfedky k tomu nebudou mit ani ideéInf podminky. Nékteré
nebudou ,plné" vyuzity podle koeficientu bojové efektivnosti, nebo nebudou moci
uskuteénit manévr palbou a pohybem nasmér Gtoku. Navictaké budou ztréty, které
je tfeba téZ uvaZovat. Z toho je patrné, Ze niceni protivnika v obranné operaci neni
vysledkem aritmetiky, ale spise ucelovymi propocty. Proto jde uvedenymi kalku-
lacemi, které se realizuji v ramci véale¢né hry, jenom o uréity navod, metodickou
posloupnost k dopracovani se vécnych poznatkd. Uvedené problémy jsou
souéasné omezujicimi podminkami. Taktéz rozsah staté neumozriuje hlubsi feseni
detaild.

Pro véale¢nou hru jsem stanovil piikladné téma: ,Zakladnf zddvodnéni hlavnich
opatfeni, kter4 vyplyvaji z komplexu dloh obrany statu, pfi odraZeni silného
pozemniho a vzdudného Gderu protivnika v lokalnim (regionalnim) konfliktu.
Pfechod &asti sil do obrany na statni hranici a souéasné nicenf protivnika (stejnou
intenzitou) v hloubce vlastniho teritoria."

Cilem valeéné hry je objasnit nékteré problematické otazky ozbrojené obrany
statu. V ramci kampané zdGvodnit zakladni organizaci obrany k odraZenf agrese,
zniéeni protivnika a obnoveni celistvosti statu. Ukazat mozné uplatnéni studijniho
grafického modelu v praxi.

ReSené ukoly: Sestaveni studijniho grafického modelu obrany stétu s uplatng-
nim protivnfka se srovnatelnym bojovym potencidlem. Vyuzivani zékladnich
tviréich postupll pfi zdlvedriovani bojovych moZnosti vlastnich sil a prostiedki
v porovnani s druhou stranou k posouzen( opodstatnélosti tkold obrany. Vyvo-
zovan( zavérd.

Ze scénafe vyplyva, Ze zakladni problém hry zaleZl na objasnéni rozsahu
mozného ozbrojeného konfliktu - zda jsou vyclenéné bojeschopné sily armédy
pfipraveny samostatné celit protivniku se srovnatelnym bojovym potencidlem
v lokalnim konfliktu. Souéasné osvétlit problémy veden( G¢inné obranné bojové
éinnosti (po dobu nezbytnou), se silnéjdim protivnikem v pfipadé regionalniho
(globﬁ\lnlho) ozbrojeného konfliktu. V souhrnu scénéf stanovi tyto dva hlavni
aspekty:

Za prvé, zdlvodnit mnoZstvi bojeschopnych sil a prostiedku, které musl byt uz
v miru pfipraveny k odrazeni protivnka s porovnatelnym bojovym potencialem
v lokéalnim (regionéinim) konfliktu. A za druhé, jakou dobu jsou tyto sily schopny
odolavat vyrazné silngjdimu protivnikovi. Z toho vyvozované poznatky piinadeji
poudenli, jak usilovné a rychlé musi byt snahy o zapojeni obranného potenciélu
statu do evropského bezpecnostniho systému.
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V duchu jiz znamé teorie z prvni ¢asti ¢lanku vychazi Gcéastnici valeéné hry
z modifikovaného studijniho grafického modelu, ktery v hlavnich rysech odpovida
formou a obsahem dostate¢né vérné skuteénosti - viz schéma (varianta). Grafikou
zde vyjadfiuji tii hypoteticky pojaté subjekty "A", "B", "C" (imaginarni staty). Staty
s oznacenim "B" a "C" pfedstavuji variantu pro utok. Pritom stat "C" uvazuji pouze
v regionalnim ozbrojeném konfliktu. Dale je zde domnély bréanici se stat "A", jehoZ
Ulohu si pfisvojuji Ucastnici zaméstnanl za vlastni. Soudéasti modelu je
i tabulka 1 s udaji celkového bojového potencialu.

Studijni graficky model je zakladni, nutnou podminkou konani valeéné hry.
Predevsim je spojovan s osvojovanim si novych, podioZenych informaci. Dalsi
aspekty vale¢né hry se opiraji o tato vychodiska:

ProtoZe pro cvicéici neexistuje Zadny konkrétni protivnik, uvazuji s hypotetickym
statem "B". Ve varianté regionalniho ozbrojeného konfliktu se k nému pfipojuje
jesté imaginarni stat "C". U kazdého z obou Ize uvaZovat s pfiblizné stejnym
vojenskym potencidlem jako na strané "A".

Chybaéjici definici protivnika a strukturu jeho vojsk pro kalkulaci v ramci valecné
hry nahrazuji témito prémérnymi poéty zbrani: v jednotypové vypoctové divizi 150
- 250 tank@, 300 - 400 OT/BVP, 100 - 120 délostieleckych hlavni nad 100 mm.
Podle minéni odborniki na véleéné hry v National Strategic Studies - Washington,
D.C., Ize nedostavajici se definici protivnika nahradit rGzné. Jedna z detnych
variant nabizi napfiklad uplatnénl budouci, vlastni organizacni struktury vojsk,
s jejich vzdalenou perspektivou deseti i vice let. Jsou ale i jiné mozZnosti.

Pravdépodobné operaéni sméry, které by mohly byt pfi napadeni vyuzity
(operaéni prostory v hloubce), jsou vyznacéeny ¢isly v kruhu, pro obé varianty.

U dominanty "A" jsou pro vojska limitujicimi pocty osob a zbrani podle dohod
KBSE (957 tanku, 1367 OT/BVP, 767 délostieleckych a minometnych hlavni nad
100 mm, 230 bojovych letadel, 50 bitevnich vrtulnika).

Zabezpeceni obrany teritoria pfedpoklada vyuzit vojska Gzemni obrany, stejné
jako soucasné mobilizaci polntho vojska. K posilenf obrany na kazdém sméru by
bylo moZné pocitat s pouzitim 3 az 5 praport vojska Gzemnfobrany.

V pfipadé lokélntho (regionélntho) konfliktu, mize byt stat “A", reprezentovany
Ucastniky zaméstnani, ohroZen z jakéhokoli sméru, ale s velkou pravdépodobnosti
ne soucasné ze vSech. V piipadé globalniho konfliktu, s pfihlédnutim k podminkam
evropského kontinentu, je nutno brat v Gvahu hlavni strategické sméry stie-
doevropského valcisté. Ve varianté pro vale¢nou hru jsou z geografického, geopo-
litického a geostrategického hlediska, hlavni strategické sméry severné a jizné od
Gzeml statu, do role kterého byli angaZovéani pracovnici fesitelskych tyma.
Zabezpeceni kridel téchto strategickych sméri je pravdépodobné.

Vychazeji-li aktéri valecné hry z uvedenych poctl vyzbroje a bojové techniky,
potom logicky mohou uvazovat napfiklad (v mirové dobé) se 7 mechanizovanymi
brigadami, v kaZdé pfiblizné 4000 osob, asi 60 tankd, 90 OT/BVP, 50 délosfie-
leckych hlavni nad 100 mm s celkovym poétem 420 tankd, 630 OT/BVP, 336
délostfeleckych hlavninad 100 mm (orientaéni podty). Ze zbyvajlcich poétd zbrani
se muZe napiiklad vytvorit vale¢né dalSich 8 brigdd se stejnym poctem osob,
OT/BVP a délostieleckych hlavni s 30 tanky. Uvedené sloZenl brigdd slouZi pro
véleénou hru a nemusf byt totoZné s realitou.
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Celkové bojové potencialy

Tabulka 1
Druh bojové éinnosti hl.a":l‘:;"? r::‘?:::,:m, Kategorie zbran{
3,3;565;16,9 protitankovy kanon
) 4,2,8,7,26,1 protitankovy raketovy komplet
® Utok; 3,5;2,8;8,4, obrndny transportér
@ Obrana; 8,8;10,5; 31,6 bojové vozidio péchoty
) 13,5;12,6; 37,8 tanky
. :’g:j:né;:ﬁ‘e:ﬁbg%::&o 14,5, 10,8; 32,4 déla, raketomnety
obrané 20,7;17,8; 53,4 bojova letadla
7.9;88;26,4 protiletadlovy raketovy komplet
18;14;4,2 protiletadiové délostielectvo

Poznémka: Bojové potencidly uvedené v tabulce jsou hodnoty platné pro operaénl propoéty
véleéné hry.

S vychozimi podklady pro véleénou hru se zéjemci seznamuji diferencované
v konstituovanych pracovnich skupinéach. Jejich ¢innost je zpo&étku spojena
s analyzou moZnych variant zahéjenl agrese:

¢ K ozbrojenému konfliktu miZe dojit po obdobli pfiprav, s cllem vytvofit silné
Gderné uskupeni, zaujmout odpovklajicioperaéni sestavu a viestranné zabezpedit
spinéni cfld agrese. V tomto piipadd |ze pro odraZenf agrese a veden( obrany
pfijmout odpovidajic protiopatfeni a vybudovat do hloubky ¢len&nou obranu.

¢ Dal&i moZny zpUsob ozbrojeného konfliktu miZe spodivat v pronikéanf ozbro-
jenych jednotek a pfertstani ozbrojenych stietl na statn( hranici (at jiz maji jaky-
koliv divod) v lokéini valku. Obranna opatieni v takovémto pfipadé budou
pfijimana postupné a v zévislosti na vyvoji situace.

¢ Ozbrojeny konflikt mGZe byt zahéjen zpisobem kombinované vzdusné
a pozemni operace s cllem v kratkém case, zasazenim Uderld ze vzduchu
ovladnout uréité prostory, a v piipadé malych statd, zabrénit jim v pouZiti ozbro-
jenych sil a vyfadit je z valky dfive, nez do nf maji moZnost vstoupit. Takovyto
zplsob agrese si mohou dovolit jen staty nebo skupina statd disponuijicl odpo-
vidajicimi prostfedky. Tato forma agrese umoZriuje svym zptsobem vyuZtt i prvku
piekvapent.

Ujasnénim si a zhodnocenim situace zahéjenl agrese se pracovni tymy dopra-
covavajl prvnich diléich zavérh: Ve vech pilpadech agrese mé ze strategického
hlediska rozhodujicf vyznam Je}i po&ate&ni faze, nebot miZe rozhodujicim
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zpusobem ovlivnit vysledek celého konfliktu v kratkém ¢ase. Samotny zplsob
zahajeni agrese mazZe byt rGzny. Ale vzdy bude protivnik usilovat od po&étku
o zni¢enf letectva a systému PVO zasazenim Gder( vlastnim letectvem a o naru-
Senfsystému veleni, fizenl a spojeni. Nelze vyloucit ani pouziti zbranf hromadného
ni¢enf protivnikem.

Z hlediska zasaZeni statu "A" ze vzduchu jsou povolené pocty letectva a PVO
podle videriskych dohod schopné vést bojovou éinnost s uskupenim vzdugnych sil
protivnika o sile do 200 - 300 bojovych letouni existujicich kategorif (typt) pouZi-
vanych v armadach evropskych statd. Ze strany imaginarniho protivnika se
predpokiadajf sou¢asné technologie zasazen( vzdusného tideru.

Ze zplsobl zah&jeni ozbrojeného konfliktu a charakteru jeho vedeni, se
zohlednénim jednotlivych druhl bojovych potenciall (viz tabulku 1), se pfipravujf
piisludné propodty. K vypoctim se vyuZfva bézné programové vybavenl, pfipra-
vené pro strategickooperaéni pfipravu.

Vyvozujf se bojové moZnosti vlastnich sil a prostfedkl, kieré se porovnavaji
s druhou stranou. V obranné operaci se zdlvodriuje celkové vynaloZené usilf
k zni¢eni uskupeni protivnika na zemi i ve vzduchu, na jeho sméru hlavniho dderu
a dalsich smérech, na taktickou, operacni i strategickou hloubku.

V ramci operaénich smért 1 a 3 (viz model), se uvazuje s obranou proti protivni-
kovi se srovnatelnym vojenskym potencidlem. Pro tento pfipad je zfejmé
vyhodnéjsi organizace pfedni obrany s cilem zastavit protivnika, znicit ho a obno-
vit statnf hranici. Zptsob zniéeniprotivnika v hloubce vlastniho Gzemi se pfedpokla-
dé v souladu se vzniklou situacl.

Ve varianté proti vyrazné silnéjsimu protivnikovi (viz model - oper. sméry, prosto-
ry 1 aZ 4), vyzaduje vedenf obranné bojové éinnosti pravdépodobné prostorovou
obranu. Ta totiz vytvaii nezbytné predpoklady k rozptyleni sil protivnika
a podminky k udrZeniduleZitych prostort v hloubce. Tim vzniké piiznivéjsi situace
k nasazen( spojencil.

Na vysledcich poméri sil Ize dokazat celkovou dobu nezbyiné nutnou k vedeni
boje s porovnatelnym i silngjsim protivnikem. Reélné moZnosti vlastnich vojsk
k odraZenl napadeni mohou, s vyuZitim exakinf metody, napomoci k objasnéni
potieby sil a prostfedki k pinéni Ukolu. Na druhé strané z toho vyplyvaji poza-
davky na pf¥islugné rezorty, kieré zde maji rovnéz vybrané zéstupce. Pfizvani
pracovnici ustfednich orgdnu statni spravy z toho vyvozujl viasinl poznatky
v ablasti obrany.

Bouflivé polemiky a diskuse k objasfiovani problémi graduji. Z pracovnich tymu
se zkratka stali béhem nékolika hodin velci rivalové. S tUspéchem se kloubf letité
zku$enosti proti dravosti. Pfedstavu o tom ndm nabizeji pohledy do mozného
priubéhu valecné hry. Oddélené v tymech pokracuji v operacnich propoctech. Pro
ilustraci uvedu alespori nékteré z faktd a myslenek, jez se z nich daiji sledovat.

Uvazlivé umozriujf posuzovat bojové moZnosti obou (ve varianté tfi) stran. Skupi-
ny provadséji jejich kvantitativni a kvalitativnf srovnavani a soustreduji konkrétni
Udaje, které podrobuji peclivému rozboru. Na zakladé toho se kalkuluji potieby
uplatnénl sil a prostfedku, pfi odrazeni napadeni na sméru hlavniho Gderu protivni-
ka, na pfednim okraji, v hloubce vlastniho Uzemf apod. Pov§echné zhodnoceni
moznosti sil a prostfedkt vyélenénych pro obranu umozriuje vyvozenf souhrnnych
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zaver(, které se konfrontuji a nakonec se prijimaji souhlasna stanoviska (popfi-
padé je pfijato vice hledisek), ktera zaplriuji bl mista v pfipraveném scénéi.
Z tabulky 2 je patrné, Ze k odraZenf agrese je nutné na vybranych operaénich
smérech (prostorech) zasadit uvedené pocty brigad.

Tabulka 2
Operaéni smér Zasazeno brigad
(prostor) &islo
1 2028 1az2 az
2 3az4 1az2 4az6
3 2 . 2
4 1az2 - 1ai2

Na zékladé Sirokych diskusi, polemik a pohovord pfichazeji pracovni tymy
k dal$im diléim zavérim. Napiiklad k takovym, Ze poéty stanovené KBSE (vysledky
odzbrojovacich jednéni - viz studijni medel), postacujl k odraZeni piipadné agrese
vedené protivnlkem s porovnatelnym potencialem. Av8ak pouze za piedpokladu,
Ze vlastnl sfly budou schopny, organizované a véas zaujimat a vybudovat obranu.
To vyZaduje mit:

A poti'ebnou napInénost vojsk jiz v dobé miru,

A moznost rychlého manévru silami a prostfedky na nejvice ohroZené sméry
utoku protivnika,

A v pfipadé vzniku lokéintho (regiondintho) konfliktu vytvofeny pfedpoklady
pro mobilizaénf rozvinuti vojsk.

Polemikami se skupiny dopracovavaji celkového shodného minéni v zékladn(
otézce. Spociva v tom, Ze dispoziénimi mirovymi silami armady (model) jsou vojska
schopna odolavat silam protivnika pouze v lokalnim ozbrojeném konfliktu. Viastnl
sfly a prostiedky koncipované podle modelu, budou v rdmci lokélniho, regionélniho
konfliktu, schopny (mirovymi silami) G&inné vést obranu pouze na jednom a2 dvou
operaénich smérech, véetné eliminovanf ¢asti sil protivnika v hloubce vlastniho
azemf.

Pfi zapojeni daléfho regionu (vzniku regionéintho konfliktu) se patrné schopnost
spolehlivé protivnika eliminovat, hned z poc¢éatku vélky, vyrazné snizuje. Situace
zfejmé vyzaduje véasné mabilizaéni rozvinut( sil a prostiedkl. A teprve az po
zmobilizovani bude moZné vést (cinnou obranu na dvou, maximalnd tfech
operaénich smérech (v operaénich prostorech). To znamen4, Ze uZ v piipads regio-
nalniho konfliktu se mimo odekavani ukazuje, Ze by bylo nanejvy$ ti&elné usilovat
o koali¢nf pojeti obrany.

Na zacétku &lanku jsem poznamenal, Ze zaméstnan|tohoto typu jsou v§znamna
pro budoucnost. Myslim si, Ze s pfibyvajicimi poznatky z prib&hu véleéné hry, kde

86



jsou rozebirany nejslozitéjsf problémy obrany, (spojené se zpusoby ni¢enf protivni-
ka v podminkach autonomniho fe$enf obrany statu, véetné pozadavkl na orga-
nizaéni struktury vojsk, jejich logistického zabezpeden( a dalsf otazky), se po
zésluze v $iroké diskusi dospiva k jejich docenéni nejen vojenskymi, ale i hospo-
darskymi odborniky a politiky. Celkové zavéry, k nimz se Ucastnici v pribshu
véleéné hry dopracovavaji, jsou nasleduijict:

@ Vysledky pracovnich jednéani potvrzu]l spravnost zaméru vytvofeni vojska
rychlého nasazen( a vojska Uzemni obrany v ramci pozemniho vojska, ktera
budou soucasné s odrazenim protivnika na statni hranici stejnou intenzitou nicit
protivnika v hloubce vlastniho Uzemi. Bude asi U¢elné, aby vojsko Gzemni obrany,
teritorialnd vazané na uréité Gzemi, bylo ¢astecné doplnéno jiz v miru.

@ Vedle vojska rychlého nasazeni, a zavéry valeéné hry o tom svédci, by i nékte-
ré dalsi vybrané sily a prostfedky v3evojskovych brigad zfejmé méiy byt na
potfebnych poé&tech iz v miru, s modernf mobilni technikou a vyzbrojl. Tyto
flexibilni a mobilni sily odraZeji agresi podle vyvoje situace na nejvice ohroZenych
smérech. Jejich nutnost téZ zvyrazriuji budouci Ukoly souvisejicf se zapojenim
Arméady CR do evropského bezped&nostniho systému.

® Valeéna hra umoznila odpovédét i na zménu souvisejicl s vy$Sim podtem
pravdépodobnych operaénich a taktickych sméra (operaénich prostori v hioubce
teritoria), v podminkach autonomnf obrany Ceské republiky. V tomto sméru se piné
potvrzujl vyhody zformovéni pozemniho vojska do vétsiho po&tu mensich
taktickych vSevojskovych svazku - brigad. V piedchazejicich diléich zavérech
véak véleéna hra v tomto pripadé upozoriiule na udrZovani pfisluiného
mnoZstvi sil v miru na odpovidajicim stupni bojové piipravenosti, v&etné
pohotovostniho systému PVO, Vedle toho poroste vyznam organizovaného
prechodu statu do branné pohotovosti a zabezpedenl zmobilizovéanf armady
a hospodaiské mobilizace.

@ QOdbornici z civilniho sektoru pfizvani k spolupraci, by jisté svymi cennymi
radami pFispéli ke zkvalitn&nf prab&hu vale&né hry v objasriovan( dalsich vécl,
souvisejicich s promitnutim vojenskych odbornych otdzek do &innosti dule-
Zitych pro obranu zemé&. Napfiklad to jsou problémy spojené s hospodaiskou
mobilizaci, vytvafenim nezbytnych - statnich hmotnych rezerv pro obranu
v podminkéch trznfho hospodarstvi. Novou dimenzi obsahuje logistika, zejména
zé4sobovéniozbrojenych sil zabranné pohotovosti statu, dopliiovén(ztrat natechni-
ce, materialu véeho druhu. V podminkéch demokratického stétu je sloZitéjsi ziska-
van( lidského potenciélu pro sluzbu v arméadsé. V tomto sméru je vitana systémova
pomoc pfisludnych organii z legislativné pravnich oblasti apod.

Ugelem pokusu o valeénou hru véak nebylo predloZit hotové zavéry z riznych
oblasti obrany. Taktéz vSechny problémy z okruhu z&jm0 strategie obrany statu
nejsou vhodné k publikovani. Na mnohé otézky si étenaf patrné zformuluje vlastni
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odpovéd: V ¢lanku slo pouze o vyjadfeni moZnych pfistupl pouzivanych k feSeni
vojenskych odbornych i jinych opatfeni, ktera majf za cfl chranit proti jakémukoli
ohroZeni statu, naruseni jeho celistvosti, svrchovanosti a zajisténi spolehlivé
bezpecnosti.

Podplukovnik Ing. Vojtéch Némeéek
K VYUZITI CESKOSLOVENSKEHO
STALEHO OPEVNENI

V poslednim obdobl se zvy$uje zajem vojenskych odbornkl o feseni otazek
souvisejicich s hledanim moZnostf vyuzZiti ¢s. stalého opevnéniz let 1935 aZ 1938.
Tento zéjem je pochopitelny, protoze v disledku zmény vojenské doktriny
a v disledku snizeni poctu Gtoénych konvenénich zbranl je tfeba hledat viechny
zplsoby posilenf obranyschopnosti statu.

NA&$ stat vynalozil znaéné slly a prostiedky k vybudovani stalého opevnéni a jiz
samotna jeho existence nas za soucasné situace zavazuje k tomu, abychom
moznosti jeho vyuZitl seriézné provéfili.

Na seminéfi k problematice Zenijntho zabezpeéeniobrany CSFR, s dirazem na
moZné vyuZiti stalého opevnéni pro sou¢asnou koncepci obrany, 1. dervna 1992
v Brné, uved! nacelnik Zenijntho vojska federéintho ministerstva obrany pfi vyétu
opatien( pfipravy statnfho Gzemli i nasledujlct: ,Bojové zpohotovit stala opevnéni.
Odkonzervovat a prekontrolovat neposkozené sruby a ¢asti tvrzl. Provést jedno-
duché Gpravy k bojovému vyuzitfobjektd. Civilnimi firmami provést sloZitéjsi Gpravy
ke zpohotoveni diive poskozenych nebo nedokonéenych objektd k vedeni boje."
MoZné zplsoby vyuziti, které budou navrZeny, bude tfeba provéiit na zékladé
komplexni analyzy. Ve svém c¢lanku jsem se pokusil o formulovani nékterych
otazek, kieré bude tfeba v ramci fedeného problému zkoumat a to zejména
z hlediska Zenijniho zabezpecenl.

VYVOJ A KONCEPCE BUDOVANI STALYCH OPEVNENI
Zkusenosti z prvni svélové valky ukézaly, Ze budovéni a bojové vyuZiti

samostatnych pevnosti je anachronismem. Z tohoto divodu se zrodila nova
koncepce, jejimz zakladem bylo budovani opevnénych linif (pasem), tvofenych
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pevnostnimi objekty a zatarasy véeho druhu, které mély zastavit postup protivnika
a umoznit jeho palebné nic¢enl, pflpadné jej od agrese odradit.

Podle dileZitosti ohroZzeného sméru byla opevnéné pasma tvorena nékolika
liniemi do hloubky 20-30 km. Linie opevnéni se svymi kifdly opirala o piirodn(
prekazky.

V sovétské vojenské teorii byl opevnénym rajonem (pasmem) nazyvan ,Gsek
terénu, ktery je vybaven systémem dlouhodobych, polinich i jinych opeviiovacich
objektl, véetns nejriiznéjsich Zenijnich zatarasi, pfipraveny k dlouhodobé Gporné
obrané" [1]. V souladu s touto koncepcl mély opevnéné rajony, budované
sovétskou arméadou, hloubku 50 - 80 km. Jejich soucasti bylo vidy pfedpolf
s hloubkou 10 - 12 km. Opérné body a uzly obrany byly zaélenény v celé hloubce
pfedpokladaného vybudovani, pfi¢emZ obranu tvofila 3 - 4 postaveni. Planovalo
se 8iroké vyuziti zatarast v8ech druhd.

Podle némeckého generéala M. Ludwiga je moderni pevnosti (30. Iéta 20. stoleti)
ada objektl opevnéni, élenénych do Sitky a do hloubky, dobf'e zastfelenych, vyba-
venych specialnimi zbranémi a branénych zvlastnimi jednotkami" [3].

V roce 1935 popisuje Francouz Montigny "region fortifee" (opevnény prostor,
kraj) jako oblast, ktera ,musf byt tak velka, aby ji nepftel nemohl snadno obejit,
a aby naopak bo¢ni nepratelska palba nezabrariovala pohybtim uvnitf opevnéného
kraje. Musimft rozsahlé silné boky opfené nejlépe o terénnipiekéZky nebo opevné-
nf zna¢né ¢lenéna do hloubky" [3]. Pikladem takovéhoto "opevnéného kraje" se
stala Maginotova linie a ta byla vzorem pfi budovani éeskoslovenského stalého
opevnénlv letech 1935 aZ 1938.

U nés je st4lé opevnéni definovéano plk. prof. Ing. Coufalem, CSc., n4sledovné:
+Opevnénl stalé je budovano zpravidia v dobé miru na pfedpokladanych smérech
ohroZenl statu a na z&kladé pravdépodobné cinnosti vlastnich vojsk. Zakladnimi
materiély pro budovani ochrannych staveb je Zelezobeton a pancit."

Stala opevnén( byla vZdy budovéna na ochranu pfed momentainé silnéjsim
protivnkkem. Cilem bylo zastavenf agresora, nebo ziskénf ¢asu k zmobilizovani
dostatecné silné polni armady, kter4 nasadi rozhodujicl vitézny dder, pifpadné
k vytvofenl podminek pro zasah spojencd. Vzhledem k vysokym nékladim,
omezené pramyslové kapacité statu a zpravidla nedostatku éasu, nebylo moZné
soubéZné fesit velkorysé budovani stalého opevnéni a modernizaci pozemniho
vojska, letectva a systému protivzdugné obrany. Pfi trvajicl hrozbé agrese by
nepochybné po dokondenf vystavby opevnéni nasledovala revize plvodné piijaté
koncepce a byla by provedena rozsahla modernizace vyzbroje a prostfedkl polnf
armady.

KONCEPCE BUDOVANI| CESKOSLOVENSKEHO STALEHO OPEVNENI

Podle c¢eskoslovenské obranné koncepce z pocétku 30. let se pro pfipad
valeéného konfliktu poditalo s nékolika tdery proti némeckému Gzem, ke kterym
by pod ochranou krycich vojsk vyrazila uskupeni divizi manévrovaci éasti arméady.
V této dobé tvoiila ozbrojené sfly Némecka plvodni vymarské arméda s pozdéji
vytvofenymi formacemi SA a SS, Chybélo délostielectvo, tanky, letectvo, valeéné
lodstvo. Této vojenské sfle byla na svou dobu silnéd ¢eskoslovenska armada
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schopna G¢inné &elit. Zpravy, které po roce 1935 ziskavala ¢eskoslovenska zpra-
vodajska sluzba, svédgily o ristu nacistického wehrmachtu a o tom, Ze pomér sil
se stale vice méniv nas neprospéch. Novou strategickou koncepci se proto stalo
vedenl strategické obrany. V nastupovych planech é&s. armady se v roce 1937 obje-
vuje: ,Jest pfijaty a schvaleny odpovédnymi ¢initeli nasl branné moci nazor, Ze
nasim Ukolem v koalici jest vydrZet co nejdéle na nasem tzem|, alespori do G¢inné-
ho zésahu spojency, a uchovati armadu aZ do konce valky" [3].

Vedeni strategické obrany se opiralo o vyuZiti stalého opevnéni, s jehoz
vystavbou bylo zapocato v roce 1935. Opevnéni bylo budovéano s témito clli [3]:

1. Demonstrovat odhodlénf Ceskoslovenska bréanit se v pifpadé ozbrojeného
napadeni a adradit potencionélnfho protivnika od agrese.

2. Umoznit vedeni strategické obrany, ktera v pifpadé prilomu opevnéného
obranného pasma pfedpokladala Ustup na vitavské pasmo - tzv. praZzskou ¢éru,
pak na Ceskomoravskou vysoéinu, dale aZ na feku Moravu a v nejhorsim pifpadé
k moravsko-slovenskym horam, k Beskydim a Bilym Karpatim.

3. Znemoznit protivnikovi pfeseknuti Gzemf republiky proniknutim na ostravském
a brnénském sméru.

4. Ziskat ¢as ke zmobilizovani armady.
5. Ziskat das pro spojence, k jejich pfesunu a zah&jenf aktivnf bojové cinnosti.

6. Chréanit nejcitlivéjsi sméry moZnych vpadd, prekryt a uzaviit vhodné prostory
naseho pohranidl.

7. Chranit pradmyslové oblasti, hlavni mésto a dllezité komunikace a spravni
stfediska v pohranici,

8. Zabranit pronikéani motomechanickych jednotek podporovanych vzdudnymi
silami.

9. Palbou ni¢it siln& vojska protivnika pfi nasazeni minima vlastnich sil a vytvofit
si na samém pocatku vélky priznivéj§i pomér sil v boji s daleko pocetnséjsim
protivnikem.

10. Zajistit celistvost a bojeschopnost &s. armady a co nejvétsivolny prostor pro
manévr arméd.

Uvedené cfle vlastné odraz( tkoly strategické obrany. Je dileZité poznamenat,
Ze potencidlnf protivnlk - fasdistické Némecko - byl znam a bylo proto mozné
vyhodnotit nejpravdépodobnéjsisméry ohrozeni. Vedle Némecka bylo tfeba pocitat
i s moZnou agresi Mad'arska a nevypocitatelnosti Polska.

Aby budované stalé opevnéni zabezpecovalo splnénf tkoll strategické obrany,
bylo tfeba vyprojektovat takové opevriovaci objekty, které budou mfit potfebné
vlastnosti z hlediska technického i taktického a opevnéni jako celek i z hlediska
operacniho a strategického. S tim souvisel i vyvoj novych, zejména protitankovych
zbranl.
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JAK ZHODNOTIT VYUZITELNOST STALEHO OPEVNENI

Resime-li otazku vyuZitelnosti stalého opevnéni v soudasnych podminkéch,
bude jisté uZitecné specifikovat viastnosti opeviiovacich objektd stalého
opevnéni a opevnéni jako celku v Jeho soutasném stavu a posoudit, zda je
lcglch kvalita postaéujici pro soucasné podminky s ohledem na clle a Ukoly
obrany.

Opevnéni musi mit takové viastnosti, které mu umozni pinit jeho funkce. Nejd-
leZitéjsl funkei je ochrana proti palbé protivnika, dalsi je funkce postavenl vojsk
a nakonec funkce pfekaZky. To plati jak pro opevnéni polni, tak i pro opevnéni
stala.

Jestlize u polniho opevnénl miZeme jednoznacné urcit, Ze napi. zakop s vybu-
dovanymi palebnymi objekty je tim typem objektu, ktery zabezpecuje funkcei posta-
venl, a pohotovostnl Gkryt je objektem k zabezpeceni funkce ochrany (v obou
pfipadech jde o ochrannou stavbu), u stalého opevnéni musi napinéni obou téchto
funkcl zabezpecdit jeden objekt (napf. srub tézkého opevnéni). To platf vZdy, kdyZ
obrana je vedena jen z objektd stalého opevnéni.

Poznémka: Z technického hlediska toto sjednocenl funkel znamenad, Ze zvydenim odolnosti
té;;hkt%pa objekti, které slouZl jako postavenf vojsk, se sniZuje potfeba ryze ochrannych
objektu.

V piipadé, Ze opevnén( bude zahrnovat polnf i stalé ochranné stavby, pfevazi
u jednotlivého objektu napinéni té funkce, ktera bude potifebnéjsf v dusledku
zpUsobu jeho vyuZiti. V zavislosti na tom je tfeba korigovat viastnosti objekto.

ProtoZe uréitym standardem v soudasné dobé je vyuZivani objektd polniho
opevriovanl, je tfeba k zhodnocenlivlastnosti, a tedy i vyuZitelnosti stalého opevné-
nl, pouztt kritéria (poZadavky), podle kterych hodnotime objekty poinfho
opeviiovénl.

Levykin ve své préci [1] uvadl tyto poZadavky na polni opeviiovac| stavby:

1. Musf zabezpedovat efektivni vyuZitl zbranl, které jsou v nich umistény a dobrou
ochranu osédky.

2. Stanovené ochranné vlastnosti musf vychéazet z Géinkd pravdépodobnych
prostfedki ni¢enf protivnika zplsobi jejich pouziti.

3. Objekty se musi nachazet bezprostfedné v bojové sestavé jednotek.

4. Objekty musi byt dostateéné jednoduché a jejich zfizeni mélo pracné, aby mohly
byt vybudované samotnymi vojsky v kratkém ¢ase s ohledem na bojovou situaci.
5. Qéb]ekty musi umoZriovat Siroké pouZiti prostfedkd mechanizace k jejich vybu-
dovanl.

6. Jednotky musi mit nezbytné technické prostiedky ke stavbé objektd.

7. Vojéci v8ech druht vojsk musi byt vycviéeni k samostatnému opevriovacimu
budovani svych pozici a prostord rozmisténl.

Je jasné, Ze v8echna uvedena kritéria nemohou byt pouZita a musf byt proto

dopinéna kritérii hodnoceni nékterych vlastnosti, jako jsou napfklad ochranné
viastnosti.
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V praci V. Lipenského [2] jsou uvedena tato:
1. Odolnost a optimalni doba vyuZivani.
2. Casové a materialni podminky budovéni.
3. Vliv bojové éinnosti protivnika na technologii a organizaci prace.
4. Vyznam stavby z hlediska taktického, operaéniho, pfipadné strategického.
5. Doba a misto budovani.

Dalsi zhodnoceni mizeme udélat z hlediska takticko-technického, které je
zpravidla provadéno podle nasledujicich kritérif [2]:
1. Charakter poskytované ochrany.
2. Ucel vyuziti.
3. Kapacity mozného obsazeni Zivou silou nebo obloZené plochy pro umistovani
zafizeni nebo materialu.
4. Dispoziéni usporadani, které vyplyva z technologie vyuziti ochranné stavby.
5. Pouziti stavebniho materialu.

Celkové zhodnoceni, provedené podle uvedenych (pfipadné dalsich) kritérii, by
nam mélo dat jasnou odpovéd' na otazku, jakym zpusobem muZe byt stalé
opevnéni v soutasné dobd vyuzivano.

MOZNE ZPUSOBY VYUZITI STALEHO OPEVNENI

Pfi hledani moznosti vyuZiti ¢eskoslovenského stalého opevnéni, v podminkach
soudobého boje, neni mozné povazovat jeho existenci a snahu o jeho vyuziti za
zéklad obranné koncepce. Jeho vyuZiti musi byt podfizeno v soucasné dobé
platnym zasadam vedeni boje.

Chépeme-li stalé opevnéni jako urcity vymezeny prostor s vybudovanymi
ochrannymi objekty, se systémem paleb a Zenijnich zataras(, branény specialnimi
jednotkami i polnim vojskem - s konkrétnim bojovym Ukolem - musime pfi posu-
zovan( jeho mozného vyuziti brat v tuvahu i historické podminky, za kterych bylo
budovéano. Protoze se nachazime historicky a vyvojové v jiné dobé, v dobé mozné-
ho pouziti raketojadernych zbranl a v dobé existence konvenénich zbrani
s nesrovnatelné vys$si Gcinnosti, dosahem a pfesnostl, nez tomu bylo v obdobf
druhé svétové valky, je tfeba zvazit, zda je vhodné hovofit o vyuziti celych Usekd
stalého opevnéni, nebo jestli problém nepostavit jako otazku vyuzitelnosti jednotli-
vych objektl stalého opevnénl.

Jestlize souhlasime s tim, Ze misto pro ¢innost vojsk uréuji operaéni uméni
a taktika, a Gkolem opeviiovani je pfizplsobit toto misto k nejvhodnéjsi cinnosti
vojsk, pak Useky stalého opevnéni nebudou této podmince z velké ¢asti vyhovovat,
protoZe bojova sestava podle sou¢asnych zasad ma jiné parametry.

Opevriovaci objekty musi splfiovat tfi zakladni pozadavky [1]:
1. Odpovidajici kvalita objektu.

2. Pohotovost objektu v poZzadovaném éase.

3. Umisténi objektu na poZzadovaném misté.

Nemuzeme vyloudit moZnost, 2e z Useku stalého opevnéni alespori nékteré
objekty stalého opevnéni budou tyto poZzadavky v bojové sestavé jednotek splrio-
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vat. Ryze technickou otazkou je, zda v soucasném stavu, nebo po provedeni
stavebnich ¢i jinych Gprav. Proto je asi pfesnéjdi hovofit o vyuZiti jednotlivych
objektt stalého opevnéniv bojové sestaveé jednoték v obrané,a ne o vyuZitl iseku
stalého opevnénl.

Zadlenéni objektl stalého opevnéni do komplexu ochrannych staveb, miZze mit
na zékladé rozhodnuti velitele tyto modelové podoby:

1. Komplex echrannych staveb bude vybudovan v plném rozsahu (jak jej znéme
doposud) a objekty stalého opevnéni budou slouZit k jeho doplnéni s cllem zvysit
odolnost obrany, zvysit pocet objektd k ochrané Zivé sfly a bojovych prostiedki,
zvysit podet palebnych objektd k zabezpeceni manévru palbou, pfipadné k zmno-
Zen(cfld.

2. Objekty stalého opevnéni nahradl nékteré palebné objekty a nékteré objekty
k ukryti Zivé sfly a bojovych prostfedk (palebné okopy, Okryty jednoduchého typu,
obvazité apod.), s cllem sniZit objem praci pii budovani komplexu ochrannych
staveb a tim zkratit ¢as budovani obrany a sniZit objem zemnich pracl.

3. Objekty stalého opevnéni nahradl v8echny objekty komplexu ochrannych
staveb, kromé okopli a krytt pro nékteré bojové prostiedky, s cllem zabezpedit
ochranu Zivé sily a vedenl palby pfi nedostatku ¢asu, pifpadné z jinych divodi
(napfiklad pfi odchodu jednotek).

NevyfeSenym problémem zustava, které polnl ochranné stavby daného
komplexu Ize pinohodnotnd nahradit objekty stalého opevnéni. Kritériem nam
muZe byt stupen piimé ochrany a tfida vybaveni objektu, jak jsou definovany ve
sluzebnim predpisu Zen-2-1/1. Toto zjednodudeni sice nerespektuje rozdi
v konstrukci téchto staveb, ale umoZriuje nadm stanovit, Ze napiiklad: kazdy objekt
staléha lehkého opevnéni vz. 37 miZe nahradit nakryté ochranné stavby (okopy,
kryty, zékopy) a Ukryty jednoduchého typu (pohotovostni). ProtoZe zndme objem
zemnich praci, rozsah ostatnich pracf, moZnosti jednotek a vykonové normy, jsme
schopni stanovit, sniZi-li se objem pracipfi budovéaniobrany, zda a jakou to pfedsta-
vuje Gsporu éasu.

Na tento problém se v§ak musime podivat jesté z jiného pohledu. Bude ¢as
zlskany sniZenim rozsahu budovaniochrannych staveb roven ¢asu,o ktery se zkréati
¢as potfebny k vybudovéni obrany? Asi ne. Urcitg mnozstvi sil, prostiedk,a tedy
i éasu bude muset byt vénovano zpohotovenf objektd stalého opevnéni, moZnym
stavebnim a jinym Gpravam vlastniho objektu a dpravé okolnfho terénu podle
zvoleného zpusobu vyuZitl. Nezanedbatelny bude i ¢as potfebny ke zfizeni zata-
rast k ochrané vlastnfho objektu. Za téchto podminek muzeme tedy jen téZko
s vyraznym zkrécenim casu na vybudovani obrany pocitat. Navic by jednotky
musely byt pripraveny k provadéni atypickych praci, ke kterym nejsou vycvideny
ani vybaveny. MoZnym fe$enim tohoto problému je pfiprava t&chto objektd pro
jejich vyuzitf iz v dob& miru, v radmci pfipravy statnfho Gzeml. Po 2. sv. vélce byla
v rAmei zvlastnich pracl provadéna UdrZzba casti objektd stalého opevnénl a na
tehdy aktualnich smérech byly budovany dal$( objekty polnf obrany. U nékterych
objektd lehkého opevnéni vz. 37 byly provedeny Upravy, které mély za cil zvysit
stuperi poskytované pfimé ochrany jejich vybavenim prostfedky pro kolektivn(
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protichemickou ochranu. Tyto objekty se bohuzel nachézeji na téch operaénich
a taktickych smérech, které jsou v sou¢asnosti nejméné aktualni.

V souvislosti s moZnym vyuZitim objektd stalého opevnéni naznadenymi zptso-
by Ize pfedpokléadat, Ze jednotky budou muset realizovat néktera nova opatfeni
pfi budovéni obrany a Ze dojde ke zméné charakteru nékterych opatieni
Zenijniho zabezpeceni.

Tuto hypotézu bude také tfeba proverit.

e ek

Algoritmus komplexnfho feSenl problému souvisejicich s vyuzitim stalého
opevnéniv souladu s pfijatymi zasadami vedeni boje byl navrZen plk. prof. Ing.
Coufalem, CSc. [4]. Jde o krok, ktery je jednim z nezbytnych pfedpokladu k tomu,
aby mohla byt vlastni fesitelska prace specialistt pfisluénych védnich obori zaha-
jena.

Na zakladé uvedeného Ize shrnout problémy, které je tieba fesit s rozhodujicim
podilem odbornikd Zenijntho vojska:

1. Specifikovat vlastnosti objektl stélého opevnéni jako celku a v jeho
souc¢asném stavu a posoudit, zda je jejich kvalita postacujicik napinénicilt obrany
v sou¢asnych podminkach. K posouzeni vlastnosti pouZft kritérii, podle kterych
uskuteériujeme hodnocen( polnich opevriovacich objekta.

2. V ramci piipravy statniho Uzemi provadét idrzbu objektd stalého opevnéni
a zabezpedit tak zachovani jeho vlastnosti, pfipadné jejich korekci.

' 8. Necekat na definitivni vyfeseni problému bojového vyuZiti stdlého opevnéni
(objektd stalého opevnéni) a s vyuzitim modelt fesit problém, které polnf ochranné
stavby v obrannych postavenich Ize nahradit objekty stalého opevnéni.

4, Zjistit, jostli vyuZiti stalého opevnéni podle modelovych situacipfinese sniZenf
rozsahu praci pfi budovani obrany, zda a jakou to bude pfedstavovat tsporu éasu,
sil a prostiedkd.

5. Zkoumat, zda bude tfeba realizovat néktera novéa opatfenf pfi budovaniobrany
s vyuZitim objektd stalého opevnéni a nedojde-li ke zméné charakteru nékterych
opatfen( Zenijntho zabezpedenl.

6. Definovat dalsf problémy, které je tieba v souvislosti s vyuZitim stalého
opevnéni fedit.

Literatura:

1] LevykKin, V. L.: Fortifikacia: prosloje i sovremennost. Vojenizdat, Moskva 1987.
2 Lipenslg’, V.: Painl opeviiovéanl. (Skripta.) VA Brno, 1989.

3| Holub, O.: Zrazené pevnosti. 1. vydanl, Nae vojsko, Praha 1982.

4] Coufal, J.: Filozofie opevriovan, (Vysokoékols ugebnice.) VA Brno, 1993,
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ZDRAVOTNICKA SLUZBA
K PROFESIONALIZACI ACR

Jednim z ddleZitych ryst soudobého vojenstvi je tendence k Upiné profe-
sionalizaci arméd. Zesiluje se trend budovat pocetné slabsi, modern( technikou
piné vyzbrojené profesionalnf armédy.

V tomto procesu a formovan( profilu vojéka - profesiondla se vychézf z fady
pfedpokladt, Ze bude:

- dosahovano vyssiho stupné odbornych vojenskych znalostl a dovednosti,

- vytvoiena vy$si schopnost plnit Ukoly pfi respektovani etickych norem,

- vytvafen pocit stavovské soundleZitosti a adekvatni droveri hodnotové
orientace,

- zabezpecen odpovidajici status vojenského povolant.

Pod tlakem civilizacnich promén (spolecenskopolitickych, ekonomickych,
védeckotechnickych apod.) se zvySujl normativni poZadavky na vzdélanostni,
charakterovou, psychickou a fyzickou pfipravenost véech vojaki. Tyto poZadavky
jsou mnohostranné a naroéné. Americtl sociologové (napi. M. Janowitz) jiz v 60.
letech konstatovali, Ze budoucnost vojenského povoléni spoéiva v rovnovaze
mezl organizaéni stabilitou a schopnost( pfizpusobit se rychlym technickym
a politickym zmé&ndm,

Pifsluénici zdravotnické sluzby ACR se v soué¢asné dobé zamyslejf nad tim, jak
zkvalitnit preventivni péci o svéfené pfislusniky armady, a to jak po strance
lé¢ebné, tak i v organizaci a taktice hlavné vojskové zdravotnické sluzby.

Je nutné reagovat na zmény probfhaljici v nasf armadé v souladu s novou
vojenskou obrannou doktrinou, ale také na zmény ve vefejném zdravotnictvi.
Z pohledu vojskové zdravotnické sluzby chtél upozornit na tfi oblasti:

@ personalni,
@® posudkovou,
@ vojenského zdravotnického Skolstvl.

1. V personélinf oblasti se prohlubuji nékteré negativni jevy. Skoro étvrtina
v8ech absolventl Vojenské Iékarské akademie odchaziv prvnich letech vojenské
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sluzby do civilu, kde ziskavaji vyhodnéj$i mista, mohou lépe realizovat své nadani,
schopnosti a kvalifikaci.

Podrobny rozbor odchodovosti vojenskych |ékafi nebudu pfedkladat, ale chtél
bych jen upozornit na nékteré opakované poukazované nedostatky:

- nedostate¢na vybavenost o$etfoven,

- nedostatecny pocet nebo absence erudovaného stfedné zdravotnického per-

sonalu,

- velk& administrativni naroénost,

- zatizenl nadbytecnymi tkoly,

- rezignace a skepse z neuspokojivé odborné realizace.

NejsloZitéjsi problematika je na seku prvniho kontaktu. Deklarovana pfednost
priméarni péce nevedla ke skuteénému zvyseni jejiho vyznamu a kvality. Done-
davna nemél vojensky lékaf pravo rozhodovat s konecnou platnosti o pracovni
neschopnosti, o rozsahu a délce Glev vojaka od vojenského vycviku a zaméstnani.
Naopak byl nucen absolvovat éinnosti, které s jeho profesi nemsly nic spoleéného
a dostéaval se do rozporu se svym svédomim.

- Déle je nezbytné posilit vojskové zdravotnické sluZby o stfedné zdravotnicky
personal, tj. zdravotni sestry, které splriujl kvalifikaci. V tabulkdch mirovych poétt
by se méla odrazit skute¢nost bé2nave verejném zdravotnictvi, Ze na jednoho léka-
fe je planovana jedna zdravotni sestra. Pfispélo by to nejen ke stabilizaci
vojenskych lékafd, ale hlavné v kvalitnéji poskytované zdravotni péci.

- Absolventi stfedni zdravotni 8koly zakoncené maturitou, tj. zdravotnici - vojéci
z povolani, by méli byt vyuZivani hlavné v oblasti materialné technické zéakladny,
ovéem za predpokladu spravedlivého a odpovidajiciho hodnostniho a finanéniho
ohodnoceni.

- Niz&i zdravotnicti pracovnici - ado této kategorie by méli byt zafazeni vojaci,
ktefi absolvovali kratkodobé kurzy (napf. osetfovatelské péce) - zdravotniinstrukto-
fi, sbéradi ranénych, by se potom stali vydatnymi pomocniky vojenskych Iékait
hlavné v oblasti pomocnych pracl.

2. V posudkové &innosti je zapotfebi poloZit diraz na posuzovani zdravotni
zpusobilosti éi nezplsobilosti k vykonu vojenské sluzby jako zékladniho podkladu
pro zakonna rozhodnutl, zda je obéan povinen vykonat vojenskou éinnou sluzbu,
nebo bude této zprostén v (izké soucdinnosti s vefejnym zdravotnictvim.

Sluzba v arméadé klade specialni poZzadavky na zdravotni stav mladé populace.
Tyto naroky planou ze zplisobu Zivota, nutné organizovanosti a kazné, specialnich
pozadavkd vycviku a zvlastnich pracovnich rizik. | kdyZ by bylo idealni prijimat ke
sluzbé v ozbrojenych silach jen zcela zdravé a fyzicky vyspélé, zdravotni stav
populace nuti k odvadéni osoby i s riznymi vadami a chorobami.

Pro potiebu ozbrojenych sil bude nutné:

- Zjistit skutecny télesny a dusevnf stav posuzovaného obdana a rozhodnout
v odvodnim nebo pfezkumném fizenf o jeho povinnosti k vojenské sluzbs,

;) I\Ilyjéldi’it zdravotn( klasifikaci, télesnou a dusevnf zplsobilost, nebo nezpi-
sobilost,
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- zjistit zvlastni osobni schopnosti, vlastnosti a stanovit nejvhodnéj§i upotie-
bitelnost-vojaka k vykonu vojenské sluzby v urcité funkci,

- Zjistit z lékarského hlediska skute¢nosti, které vyZaduji vhodnou upravu
pracovniho rezimu vojenského zaméstnani ¢i vycviku tak, aby nedochéazelo ke
zhorden( zdravotniho stavu.

3. Vojenské zdravotnické Skolstvi by mélo byt vysoce (celové, moderni
a (cinné, tj. mélo by vojenského lékar'e, zdravotnika dikladné naudit tomu, co bude
k vykonu funkce potfebovat. Profesionaini armada bude vyZadovat, aby kazdy
zdravotnicky pracovnik ziskal co nejvice védomosti z praxe, osobnim studiem
a informacemi z pribéhu sluzby. Proto se jevinutné vyukovy proces zaméfovat na
zvladnuti provozu a cinnosti pfedevsim vojskové zdravotnické sluzby tak, aby
studenti byli schopni rychle a samostatné zvladnout ¢innost na stupni Utvar, Bylo
by vhodné, kdyby tuto konkrétni znalost ziskali jesté v pribéhu studia formou cile-
nych a kvalifikovanych praxi. Obsah pfipravy by mél podnécovat tvofivost
a samostatnost v mysleni s cflem schopnosti zpracovéani informaci, pochopit
problém, vybrat spravné feseni, rozeznat mozZnosti a posflit lidsky potencial. Musi-
me také zkvalitnit a realizovat postgradudlnl studium, které umozni v rdmci celo-
zivotni pfipravy zdravotnickych pracovnikl stalé doplriovani vzdélanf na zékladé
nejnovéjsich poznatkl svétové védy.

Proto je nezbytné:

- analyzovat a vypracovat Géinny systém vojenského zdravotnického &kolstvi,
funkéné propojeny s civilnim,

- analyzovat soucasny systém celoZivotniho vzdélavani zdravotnich pracovniki
a zabezpecit podminky pro jeho zkvalitnéni,

- vyuzivat vdech metod moderniho zabezpecovani zdravotnich pracovnik( ke
stabilizaci personalu, hlavné ve vojenské zdravotnické sluzbé,

- vytvoiit podminky pro podstatné zvy8eni kvality naboru, nejen lékai do profe-
sionalni armady, ale také stfedné zdravotnického personalu.

Vojenské zdravotnické skolstvi musime chéapat jako mobilizujicl zdroj pro doplrio-
véni zdravotnické sluzby ACR. K odbornému pojetl studia se musi nutné pfira-
dit pojeti funkéni a ucelové. Cllem studia by mélo byt pfipravit zdravotniho
pracovnika pro vykon funkce ve vojskové zdravotnické sluzbé.

Postupny pfechod na profesionalni armadu pfinese nékteré kvalitativné nové
problémy, které v ACR nebyly dosud nikdy fedeny. Pfedpokladem jejich Gspésného
zvladnutf je predevsim podrobna analyza potfeb zdravotnického zabezpedeni,
zdroj jejich pokryti a spolecenskych podminek, to znamena postupné ovéiovani
Zivotaschopnosti a Géinnosti zdravotnické sluzby na vSech stupnich.
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Podplukovnik doc. Ing. Miroslav Sis lu; . csc.
(Vojenska akademie, Brno)

POCITACOVE MODELY
V KOMUNIKACNICH SYSTEMECH

V armads, stejnd jako v civilnim Zivots, se ¢asto setkavame s jevy, které maji
charakter hromadné obsluhy. Jde o operace zamérené na uspokojovani urcitych
poZadavkl stejného, nebo podobného typu: Systémy, které obsluhu pozadavkd
zajistuji, nazyvame systémy hromadné obsluhy. Kazdy z nich je slozen z jednoho
nebo nékolika obsluZnych kanald.

Pitkladem systému hromadné obsluhy ve vojenskych komunikacich je telefonnf
nebo rédiové sit, kde pod pojmem poZadavky rozumime jednotlivé Gcastniky této
sité a kde jako obsluZné kanaly jsou konkrétnitelefonnilinky (nebo radiové kanaly).
Systémem hromadné obsluhy muiZe byt také samotna telefonni (nebo délnopisna)
Ustfedna jakéhokoli typu. Dnes jiZz klasickou oblasti pouZiti modeld hromadné
obsluhy je odetfovéani a oprava techniky, se kterou se ve vojenskych komunikacich
pocita také v polnich podminkach. Mnohé aplikace nalezneme pii prepravé
vojenské techniky a materialu. DileZitou oblasti pouZiti modeld hromadné obsluhy
je napriklad navrhovani pocéftadovych siti.

Casto stojime pfed problémem, jak ¢innost takovych systému analyzovat s cllem
zlepéit jejich parametry. K tomu |ze s vyhodou pouzft modelovanf na poéitaci, které
se v porovnénl s jinymi zplsoby fedenl vyznaduje vysokou rychlostl, snadnou
zménou vstupnich dat a pfedev&im niz&imi néklady.

Vétsina systémi hromadné obsluhy mé stochasticky charakter. Jejich mode-
lovani se zaklad4 na vyuZiti poctu pravdépodobnosti. Proto je dalsi ¢ast pfispévku
vénovana problematice tvorby modelu a dostupnym simulaénim jazykam,
vhodnym pro aplikace ve vojenskych komunikacich i v jinych oblastech nasi arma-

dy.
PREDPOKLADY PRO MODELOVANI

Tvorba simulaéniho modelu vyZzaduje urcité znalosti a zkusenosti fesitele. Ten
mus| byt podrobné sezndmen s modelovanym systémem, musi znét zékladni
principy modelovani a musf umét pfevést model do podoby pocitaéového progra-
mu, Pfi jeho tvorbé je daleZitou otazkou volba programovaciho jazyka. Pro diskrétni
simulace existujf tzv. simulaéni jazyky, které sestaveni téchto programu podstatné
usnadnujf. Za jazyky s nejvétdimi moznostmijsou povazovany Simscript I1.5, Simu-
la a GPSS. Kazdy z nich ma své vyhody a nevyhody. Jazyk Simscript 1.5 pfitom
patfi k nejuniverzalnéjsim, protoze svymi vlastnostmi a moZnostmi patfi jak mezi
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obecné, tak mezi simulacnijazyky. Je vhodny pro programovéanikomplexnich simu-
laénich modell. Jeho graficky podsystém Simgraphics umoZriuje zobrazit vysledky
simulace pomoci riznych typd grafd a provadét i animaci systému. Jedna
z moZnych aplikacf tohoto jazyka ve vojenskych komunikacich bude popséna
v dalsf ¢asti prispévku.

MODELOVANI OPRAV VOJENSKE KOMUNIKACNI TECHNIKY

Pikladem systému hromadné obsluhy miZe byt opravna vojenské komunikaéni
techniky. Pfedpokladejme, Ze je sloZena ze &ty pracovist, nichz kaZdé je specia-
lizovano na jisty typ techniky. Pojmenujme obecné tyto typy jako mal4, stiedn,
velka a jina komunikacnitechnika. Struktura opravy je velmi jednoducha. MiZzeme
ji struénd popsat takto, Zdrojem poZadavkl jsou Utvary, u kterych se vojenské
komunikaénitechnika naléza. Pokud tato technika potfebuje osetfeni nebo opravu,
vzniké4 poZadavek na obsluhu. Pracovisté, na nichZz se oprava provadi, jsou
obsluznymi kanaly. Pfed kazdym z nich se zpravidla bude tvofit fronta, protoZe
v dobé piichodu poZadavku do systému muze byt pfislusny kanél obsazen. Systém
muazeme v Kendallové symbolice oznacit jako M/M/4, coZ znamen4, Ze rozloZen|
intervald mezi vstupy poZadavkl je exponencialni, stejné jako rozloZeni doby
obsluhy v kanélech, a Ze systém ma étyfi paralelné fazené kanély. Kazdy obsluZny
kanal ma vsak jiné parametry, tedy jiné stfedni doby obsluhy, protoZe opravuje
pouze svij typ techniky. Cllem simulace je zlskat nejdileZitéjsi parametry systému,
mezi které patif Gdaje o frontach, vyuZitl kanéll, doby pobytu poZadavki v systé-
mu, jakoZ | podet obslouZenych poZadavkl ve sledovaném éasovém intervalu.
Uvedené parametry umoZriuji analyzovat éinnost systému jako celku i ¢innost jeho
dilcich &asti. Simulaéni model byl sestaven v jazyce Simscript [.5. Simulace byla
provedena pro tyto vstupni (idaje: Stfednidoba mezi vstupy poZadavki do systému
byla zvolena na 15 éasovych jednotek. Stfednfdoby obsluhy v kanélech 1 aZ 4 byly
stanoveny na 20, 25, 30 a 20 ¢asovych jednotek. Percentuéin( zastoupenikazdého
typu techniky ve vstupnim toku bylo 25 %. Doba simulace byla zvolena na 2440
¢asovych jednotek a jako ¢asové jednotka byla pouZita jedna minuta.

VYHODNOCENI| VYSLEDKU

Pocty opravené techniky ukazuje tabulka 1, vyuZitl obsluZnych kanall a zékladni
Gdaje o frontach jsou v tabulce 2. Histogram doby pobytu v systému je v tabulce 3.

Tabulka 1

mala 32
stfedni 52
velka 43
jind 44
celkem 171
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Tabulka 2

malé techniky 18 0.02
stredn( techniky 53 042
velké techniky 60 0.45 5
jiné techniky 35 0.42 5

Tabulka 3

 Gag oy

0<T<20 73 42.7 42.7
20 <T <40 29 17 59.6
40<T <60 26 15.2 74.9
60 <T <80 9 5.3 80.1
80 <T <100 17 9.9 90.1
100<T < 120 6 35 93.6
120 < T < 140 4 2.3 95.9
140 < T <160 2 1.2 97.1
160 < T < 180 2 1.2 98.2
180 < T < 200 2 1.2 99.4
200 < T < 220 1 0.6 100

Primérna doba ¢ekani pozadavku ve fronté je 18,96 minuty, primérna doba
pobytu pozadavku v systému je 42, 93 minuty.

Z (daju o frontach a kanalech je patrné, Ze systém je dimenzovan na mnohem
vétsi zatizeni. Primérné a maximalni délky front jsou malé, pravé tak nizké je
vyuziti kanald. Histogram ukazuje, Ze téméf 75 % poZadavkl se v systému
nezdrzelo déle nez 60 min. Je zfejmé, Ze pfi takto zvolenych dobach obsluhy je
systém schopen zajistit mnohem vice oprav.

Vlastnosti systému mizeme zkoumat pomocidalsich experimentd: jednim z nich
je postupné zkracovan( stiedni doby mezi pfichody pozadavki ty;z 15 minut az na
7.Omezime-li se na sledovanitiiparametrd, vyuZiti v kanalech, délku fronty a pocet
opravené techniky, nasledujicich pét simulacnich béhi dava vysledky podle
tabulky 4.
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Tabulka 4

18 53 60 a5 002 | 042 | 045 | 0.04 171
22 63 49 53 0.02 | 0.61 0.61 1.11 200
28 64 83 50 0.11 1.14 146 | 0.64 235
58 73 91 66 083 | 107 | 464 | 1.27 284
7 62 99 99 77 193 [ 395 | 633 | 258 360

V modelu miZeme snadno ménit dalsl parametry, jako stfedni dobu obsluhy
v kanélech, poély obsluznych kanald a s malymi Gpravami programu i strukturu
systému. Zménou téchto parametrl miZzeme postupné cely systém optimalizovat
podle nékterého pfedem zvoleného kritéria,

.

Uvedeny piiklad nepfedstavuje 2adné konkrétni zafizeni, rovnéZ vstupni Gidaje
byly zvoleny zcela libovolné. S minimalnimi Gpravami by véak mohl byt vyuZit pro
simulaci realného systému. Zkusenosti z prace na nékolika modelech a ziskané
vysladky ukazujf, Ze simulace mohou nalézt uplatnénf nejen v oblasti vojenskych
komunikaénich systémd, ale i v celé fadé odbornosti nasi armady. VyuZitl simu-
laéniho jazyka Simscript Il.5 tomu mdzZe velmi i¢inné pomoci.

Literatura:

@ Hudek, R.- Lauber, J.: Simulaénl modely. SNTL/ALFA, Praha, 1987,
@ Kindler, E.: Simulaéni programovacf jazyky. SNTL, Praha, 1980.

® Russell, E. C.: Simscript 1.5 - Programming Language, CACI, 1992,

@ Russell, E. C.: Simscript 1.5 - Building Simulation Models. CACI, 1992,
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MOZNOSTI VYUZITI VOJENSKYCH
GEOINFORMACNICH SYSTEMU
V CIVILNICH INSTITUCICH

FUNKCE GEOINFORMACNICH SYSTEMU

Soudobé modernf zbrariové systémy se jiZ neobejdou bez digitalnich informacfi
o terénu, stejnd jako se bez nich v nejblizsi budoucnosti neobejdou fidici slozky
armady na v8ech vyasich stupnich velenl (armédni sbor, brigdda, pluk) a ve vzda-
lenéjsf budoucnosti ani nizsich fidicich drovnich velenl. Digitéinlinformace o terénu
jsou ukladané na pocitacovych médifch a spolu s moduly, které umozZriujf efektivni
préci s nimi, tvofitzv. gecinformaéni systémy (GIS). Z hlediska uZivatelt maji tyto
systémy nékolik zékladnich funkci, které vychazeji z funkci map, ale které piné
vyuzivajl moznostl dané vypocdetni technikou.

K témto funkcim patif:

@ Informaéni funkce. GIS jsou schopné velice rychle poskytovat uZivatelim
informace o poloze a zakladnich charakteristikach uloZenych topografickych
objektd. K ulozenym objektim je moZné pridévat dalsl informace podle potfeb
uZivatels, resp. z uloZenych informacf vyblirat ty, které jsou v daném okamziku
pro uzivatele aktualni nebo ty, ke kterym ma opravnény pfistup.

@ Funkce modelu. Topografické objekty jsou v GIS uloZeny jako geometricka
a tématicka data, pficemZ systém uloZeni je takovy, aby data vytvafela model
prostorové reality, kterou popisujf a o které podéavajf informace. Potom pomoci
tohoto modelu a za pouzitf pfislusnych programovych néstroji Ize zkoumat
a analyzovat geometrické, topologické i tematické vazby ulozenymi objekty.
Toto zkouméani Ize uskutedriovat v nejjednodussim pflpadé prohliZzenim vizua-
lizovanych dat na monitoru pocitade, ¢astéj§im piipadem je vSak automatizo-
vané fesenl s vizualizaci pouze jejich vysledku.

@ Funkce podkladu. Nad daty GIS |ze vytvaret vlastni uZivatelské nadstavby
(napf. rozmisténi prvk( bojové sestavy, rozmisténf spojovacich prostiedku,
umisténi zdroju emisf). | s témito objekty nadstaveb ve spojeni s objekty terénu
Ize opét fesit celou fadu dal$ich uZiteénych aplikaénich Gloh z oblasti mode-
lovani, simulace, projektovani a optimalizace. Jde o aplikace jako napi opti-
malizace rozmistén( spojovych prostiedkd tak, aby jejich pocet byl co nejmens(
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a pfitom byly spinény zadané Ukoly spojeni, zhodnoceni mozného vlivu plano-
vaného zdroje emisf na okolnf krajinu, apod.

@ Funkce prostifedku Fizenl. Zatimco se pfedchéazejicl funkce GIS uplatni
predevsim v obdobi planovéani a navrhovani nékolika variant feeni problému
a vybéru nejlepsf z nich a v dalsich obdobnych aplikacich, kde nepracujeme
v realném case, potom tato funkce nabyva vyznamu v obdobl realizace ¢innosti.
Soudobé GIS umoZriuji zachycovat pribéh skutec¢ného déje v redlném dase
s moZnost( zobrazit jej na terénnim podkladé na monitoru (napf. zobrazeni polo-
hy sledovanych vlastnich i cizich objektd), extrapolovat jejich dal$i ¢innost (napf.
Gcinky raket, mozné zamorenl, atd.). Vysledky téchto extrapolaci je moZno téz
vizualizovat na monitoru. Tyto pfedpokladané vysledky potom umoziiuji pfijimat
adekvéatnirozhodnutl.

® llustra&ni funkce. Ukolem této funkee je ilustrovat vyklad bojové situace, byt
podkladem pro rGizné hladeni, pfedavani zprav po technickych pojitkach apod.
Ve srovnéni s pfedchozimi funkcemi se ilustraéni funkce maze zdat jako primi-
tivnl a podruZnd. Tato funkce vak vychézi z ucelu ilustracf jako takovych (obra-
zy, schémata, grafy apod.), kdy ilustrace velmi jednoduse, efektivné a pfehledns
zobrazujf urcité jevy (matematické funkce, fyzikéini zakony, statistické vysledky,
organizaén( struktury atd.), jejich verbalini &i matematicky popis by byl sloZity,
nepiehledny, dlouhy apod. TotéZ plati i zde, v modelu zobrazované krajinné
reality.

® Funkce podkladu pro odvozovani finych informaci o terénu. Posledni
funkce je spiSe sméifovana do obord kartografie a geografie. Z jednoho GIS Ize
odvozovat vhodnym vybérem dat jiny GIS, s jinym zaméienim, stejné jako si
predévat potfebné informace mezirdznymiGlSy, nebo uloZené informace vyuZit
pfi automatizované ¢&i poloautomatizované tvorbé klasickych map jak topogra-
fickych, tak i tematickych. Nikde oviem neni feéeno, Ze tato funkce je uréena
vyhradné uvedenym oboriim. Mohou ji samozfejmé vyuZivat i specialisté
z jinych oblastf, napi. geologové pro tvorbu pedologickych map, hydrologové
tvorbu hydrologickych map atd.

Uvedené funkce nejsou vibec specifické pouze pro oblast vojenstvi. V po&a-
te¢nim obdobi vyvoje a vystavby GIS, pfiblizné v 60. letech tohoto stoleti, se
vyrazné systémy vojenské a civilnf odliSovaly. Dlvody pro to byly jednak ve vétsim
utajovani ¢innosti armad a jednak v mensi dostupnosti $pickové techniky i software
pro Siroky okruh uZivatell a ve velmi vysoké cené téchto produktd. Okruh uZivatell
byl tedy pomérné maly a firmy, které jsou dnes na svétové Spicce v oboru GIS, byly
teprve na pocatku svého rozvoje. S rozvojem osobnich poéitaél, prudkym ristem
jejich vykonnosti a neustalym sniZzovanim jejich ceny se oteviel velky prostor pro
rozsifeni spektra uZivateld GIS. Technické i programové vybavenli pro GIS se tak
dostava az na stll uzivatelim za velmi rozumné ceny a objevuji se stale nové
a nové naméty, jak a kde tyto systémy vyuzivat. Nastava vak velika poptavka po
datech, bez kterych GIS neplni ani jednu svoji funkci. Rada firem zagala vytvafet
prostiedl pro GIS, které nabizela a nabizi zakaznkim nejen v arméads, ale
v podstaté stejné i v civilu. Jsou to napiiklad firmy INTERGRAPH, ESRI, TYDEC,
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IBM apod. Soudobé zkusenosti totiZ ukazuji, ze obecné principy vystavby a vyuzi-
vani GIS jsou stejné jak v civilnich spravach a institucich, tak i vojenstvi. Jde v prvé
fadé o koncepéni modely krajinné sféry (terénu), které jsou pfevedeny do formy
dat. Proces modelovani terénu je prakticky stejny pfi pouziti stejného nebo
obdobného standardniho prostfedi GIS. Stejné ¢i témér stejné jsou i tzv. nastroje,
tedy zakladni programové prostiedky pro manipulaci s ulozenymi daty. Teprve
pomocitéchto nastrojl jsou vytvafeny specialni moduly pro fesenikonkrétnich tloh
nad uloZenymi daty.

DATA GIS A JEJICH PORIZOVANI

nu. Cennost dat je piedevsim dana jejich informacni hodnotou, ale je dana i jejich
nakladnosti pfi pofizovani, relativni ¢asovou stalosti a moznosti pfevoditelnosti do
jinych systému. Informace o terénu relativné pomalu moralné zastaravaji. Zatimco
mordlni zastarani techniky a programového vybaveni Ize pocitat na roky, moraini
zastaranf informacf o terénu se poéfla i v desitkach let. Ze véech téchto divodti je
nutno s daty zachazet velmi opatrné a velmi ekonomicky.

Vystavbu celostainich GIS pro Udely obrany statu a pro orgény stéatnfspravy vzdy
financuje a v budoucnu i bude financovat stat. Nejsou to nijak zanedbatelné
poloZky, které je nutno na tuto vystavbu zajistit. K tomu pfistupuje i nutnost ihned
zabezpedit po technické a organizaénl strance trvalou aktualizaci datové zakladny,
coz vyzaduje dalsifinanéni prostfedky. Pfitom stat by mél obecné penize ze statni-
ho rozpoétu vydavat obezfetné a Setrné. Nemélo by se stavat, ze jedna a tataz
éinnost je financovana vicekrat, Obdobné to plati i pfi vyméné dat mezi riznymi
GIS.s riznou rozlisovaci Grovni. Napiiklad v SRN exisiuji dva GIS s celostatni
pusobnosti- ATKIS a TOPIS. ATKIS je GIS s velkou rozliovaci Grovni, vybudovany
zejména pro Gcely evidence nemovitosii a je spravovan zemskymi katastrainimi
spravami. TOPIS je armadn( informaénl systém, ktery buduji a spravuji zemé-
mafické a geografické orgdny Bundeswehru, Mezi obéma systémy je véak legisla-
tivné zabezpecena Gzka spolupréace zejména v oblasti vymény aktualizovanych
dat.

Vybudovani systému Gzké spoluprace mezi vojenskymi a civilnimi institucemi
v oblasti geoinformatiky je dnes vysoce aktualni i v nasem staté. Zajmy obrany
statu vyZaduji vybudovat v armadé moderni GISy s rGznou rozliSovaci Grovni - od
stfedni (odpovidajici zhruba méfitku 1:25 000) po malou (s rozliSovacl Grovni
1:1000 000 a mensi) z rozsahu Uzemi statu a jeho okolf (pfihraniéni prostor, stfedni
Evropa, Evropa aid.). Data téchto systému budou neustéle aktualizovana a distri-
buovana uZivateitim. V armadé ale i v civilni sféfe je po téchto informacich velika
poptavka. Piitom tuto poptavku nelze jesté dnes uspokojivé pokryt kvalitni
nabldkou a tak vznika fada produktd, které se sice jako GIS nablzejl a mnohdy se
tak i tvaff, ale které nemohou plnit ty funkce GIS, jez byly uvedeny na pocéatku toho-
to pifspévku. Vybudovat kvalitni GIS vyZaduje mit nejen kvalitnitechnické a progra-
mové zazeml, ale je nutné mit i znaéné zkusenosti podloZené teoretickymi zaklady.
Vyrobci, ktery nedodrzi zasady vystavby GIS, se sice mliZe podafit vytvorit jedno-
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duchy GIS, avéak v dal3im vyvoji se zcela urdité setka s problémy napliovani daty
a s pomérné malou $ancl na dalsf rozvoj svého systému.

DIGITALNI MODEL UZEMI 1:200 000

V uplynulych 2 letech udinila topograﬂcké sluzba ACR zasadnf krok v oblasti
geoinformatiky vybudovanim a zejména naplnenfm prvniho GIS - digitalniho mode-
lu Gzemi 1:200 000 (DMU 200). DMU 200 je komplex dat a softwarovych prosttedk
pro sbér, zpracovani, aktualizaci a distribuci digitalnich informaci o Uzemi.

Byl vybudovan jako prostiedek pro feSenf Gzemnéd orientovanych specia-
lizovanych tloh pfi vyuZiti vypodetnitechniky. Ve své soucasné podobé je schopen
plnit zakladni funkce jednoduchého GIS pro podporu rozhodovacich procesl
rizného zaméieni nebo se stat zakladnim prostiedkem pro rychlé a jednoduché
modelovani v oblasti monitorovani Zivotniho prostredi, projektovan( globélnich
tizemnich zAmérl apod. Jeho datova zakladna muiZe slouZit jako podklad pro budo-
vani jinych Gzemné orientovanych specialnich systému.

Datovou zakladnu tvori informace o topografickych objektech s rozlisovaci
Urovnia stupndm generalizace topografické mapy 1:200 000. Zakladn(datovy fond
je rozélenédn do 7 zakladnich vrstev (reliéf, vodstvo, sfdla, komunikace, vedenl,
hranice, pudnf a rostlinny kryt). UZivatel ma moZnost vyuziti libovolného podtu
téchto zékladnich vrstev a kromé toho je mu poskytovana moZnost vytvofeni
dal§ich speciélnich vrstev aZ do celkového podtu 9 vrstev. V ramci jednotlivych
vrstev je realita rozélenéna na jednothvé objekty, které se dale nohou ¢lenit na

Useky. Tato objektové orientovana skladba DMU 200 umozriuje volbu a tfidénf
uloZenych informaci podle nejr(iznéjsich hledisek. Topografické objekty jsou uloZe-
ny ve vektorové formé a jsou registrovany jako vzajemné nezéavislé. Objekt mGze
byt prezentovéan jako bod, linie nebo areal. Polohova pfesnost odpovida pouzitému
podkladu a je nejméné na drovni vojenské topografické mapy 1:100 000, tedy
v desftkéch metrd. Soucést dat objektu jsou atributy popisujicl jeho viastnosti
(hodnoty, kvalitu, oznaceni, nazev apod.). Véechny Udaje jsou kédovany pomoci
&iselnku, Glselnk je vytvofen jako otevieny, aby umoZrioval snadné doplnénf
dalsich kédl, coz umozZriuje zavedeni dalsich uzivatelskych typu a atributd.

Softwarové podpora DMU 200 obsahuije ti zakladnf programy:

— PETIS, ktery umozriuje vektorovou digitalizaci z grafického podkladu,
— INFO, které je uréeno pro vizualizaci veskerych dat DMU 200 véetné uziva-
telskych vrstev a provadéni ndkterych zékladnich analyz (méfeni na terénu
véetnd vyuziti tiettho rozméru - vysky, profilovani, apod.),

-~ W-3D, program, ktery pracuje s trojrozmérnym modelem terénu ve étvercich
10 x 10 km a fesl obdobné tlohy jako INFO.

Tento produkt byl vystavovan v Brné na vystavé INVEX 92, kde o ného projevily
znaény zéjem mnohé instituce a organizace, jak statni, tak i soukromé. Mnozi
zéjemci z civilnich instituc jiZ tento produkt (v (plné skladbé nebo pouze data) majf
a pracuji s nim. V soutasné dobd se s daty DMU 200 napiiklad pracuje na
Ministerstvu Zivotniho prostfedi, Ministerstvu hospodaristvi, nékolika okresnich
Gfadech apod. V jednani jsou moZnosti poskytnout tyto produkty na dalsi
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ministerstva (napf. zemédslstvi, vnitra, atd.), ale i dal$im institucim, jako jsou
energetické zavody, hydrometeorologicky Ustav, dalsi okresnf ufady apod. Ne
véem zéjemcﬁm z civilnf sféry pedrobnost dat DMU 200 pIné vyhovuje (pozn. -to
nakonec ani ne véem armadnim uZivatelim). Av8ak jako cenna se pro né jevi
skutecnost, Ze data jsou Uplna a pokryvajicelé Gzem(statu. Navic pro organy statni
spravy jsou informace poskytovany zdarma. Neméné vyznamna je i moZnost
permanentné zlskavat od topograficke sluzby (TS) aktualizovany datovy fond.
Ptitom je velenim sluzby doporuéovano vyuZit moznost reciproéni oboustranné
vyhodné vymény dat, pokud jsou zajemci ochotni obohacovat informaéni zakladnu
TS o aktuélini informace ze svého oboru (energetické rozvody, dopravni stavby
a jejich charakteristiky apod.). Za to by dostavali aktualnf datovy fond, ktery sami
nespravuji, za sniZzenou cenu nebo UpIné zdarma. Samozfejmé u statnich instituci
nenltato otazka feSena na komerénim, ale smluynim zakladé. Reciproénlvyména
dat je jednou z cest, jak na jedné strané efektivné Setfit statni pokladnu a na druhé
strané udrZovat ve statni spravé vysoce aktualnf a kvalitni zdroj informacio terénu.

0

Ceska republika je maly stat s pomérné malym podtem obyvatel. Odborniki,
ktefi se problematikou GIS zabyvaji, je malo. Proto je velmi Zadoucf, aby se navza-
jem znali a pokud mozno i mezi sebou spolupracovali. Tento pfispévek mél slouZit
i jako ndmét a zamyslen( nad touto spolupracl.

Literatura:

@ Vojenska topografie (uéebnice, MO TS, rukopis z roku 1988, v tisku).
@ DMU 200 - uzivatelska pfirucka (VTOPU Dobruska 1992).
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NAZORY CTENARU

Podplukovnik doc. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.
NEKTERE ZKUSENOSTI
Z PERSONALNIHO MANAGEMENTU

Koncepce Arméady CR klade nové pozadavky i na lidsky faktor. Dotyké se jeho
pfipravy, planovani a prabéhu sluzebnf kariéry.

Na zéakladé dosavadnich zkusenosti z personalniho managementu v oblasti
finanéni sluzby (FS) se pokusim o urcité zobecnéni ziskanych poznatku. Otazky,
které jsou obsahem této Givahy, majfdo uréité miry obecnou platnost, a proto.zpliso-
by jejich fe$eni mohou byt vyuZity i mimo ramec FS.

Za Ustiedni Ukoly personalniho managementu v ramci FS povazuji feseni tif
nasledujicich zakladnich problému:

a) zpracovani koncepce a sité sluZebnich kariér prislusnika FS,
b) zpracovani poZadavkd na kvalifikaéni profil pfislusnikd FS,
c) stanoveni personélnich potfeb v oblasti FS.

Reseni téchto tkolt miZe byt obsahem samostatnych dokumentd.
VYCHODISKA TVORBY SLUZEBNICH KARIER FS

Vychodiskem pro tvorbu sluZebnich kariér pfislusnikd FS by se mély stat obecné
zéavazné pravni normy (personalni pfedpis), v nichz by byla vymezena striktni
pravidla, postupy a kompetence v oblasti sluzebnich kariér. Tyto normy by se mély
vyjadiovat ke vdem zékladnim otazkam sluZebnf kariéry - jako napf. k:

~ definovani dinnostl, z nichZ sluzebnf( kariéra sestava,

- stanoven( jednotlivych tras sluZzebnich kariér s pfesnym popisem vstupnich
podminek, uzlovych bodi atd.,

- uréeni zptsobl a podminek k pfechodu do jiné sluzebni kariéry,

— obsahu a pravidlim principu seniority,

~ pravné garantovanym podminkam vystupu ze sluzebnfikariéry atd.

Konkrétngji k témto norméam mohou napf. patiit nasledujici pravidla:

a) Vstup do sluZebnfi kariéry je umoZnén kazdému, kdo spliuje blize uréené
odborné kvalifikaénl, fidicl, fyzické a jiné podminky a predpoklady.

b) Voln4 mista se obsazuji konkurzem (vybérovym fizenim) podle piedem vyhla-
8enych zavaznych pravidel.
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¢) Ten, kdo zlskal poZzadovanou kvalifikaci a spliuje dal$i pfedepsané podminky
k postupu ve sluzebnf kariéfe, je ustanoven do vyssi funkce.

d) KaZzdy ma pravo vystoupit po uplynuti zévazku ze sluZzebnikariéry. NedodrZeni
smiuvniho zavazku bez diivod( hodnych zfetele je sankcionovAno podle platnych
predpis0.

e)?(ariéra probiha po pfedem stanovenych moZnych traséch.

Na trajektorii kaZdé trasy se nachézejf uzlové body sluzebnikariéry. Jsou to tako-
vé kritické body na urdité trase, kdy se na zékladé pifedem stanovenych kritérif
rozhoduje, zde dotyéna osoba mize postoupit do vyssi funkce, setrvat na dané
funkei, vystoupit a odejit z ni, prestoupit do jiné sluzebnfi kariéry apod.

Jednim ze zakladnich kritérif pfi pfekonavani kritického bodu na uréité trase je
predem stanovené setrvanfi v urdité funkei, dosaZenl jistého fyzického véku
a pifslugné kvalifikace pro danou funkel.

Na vytvafeni obecné zavaznych pravnich norem by se mély podilet véechny
sloZky vrcholného managementu jednotlivych druhil vojsk a sluZeb a nasledné
z nich vychazet pfi tvorbé sluzebnich kariér v dané oblasti (druhu vojska a sluzby).
Vypracovani téchto norem je akutni, coZ je zvlasté zietelné pocitovano pfi tvofeni
zamyslu sluZzebnich kariér FS.

DOSAVADNI POSTUP PRI TVORBE SLUZEBNICH KARIER FS

Vychodiskem nasi prace pfi vypracovani systému sluZebnich kariér FS se stava
stanovenl jejich ginnosti v podminkach nové koncepce ACR. Témto cinnostem
odpovidajf urcité konkrétnifunkce. K jednotlivym funkcim vedou urcité trasy. Kazda
trasa je pak pfesné popséna, pii¢emZ popis by mél respekiovat jak obecné
zavazna pravidla persondlniho predpisu fesictho otazky sluzebnl kariéry, tak
i vyjadfovat specifika druhu vojska a sluzby.

Pro nazornost uvedu popis pracovni verze trasy ¢. 1 - viz schéma 1, 2. Pfiprava
a trasy funkcionard FS.

1. Absolvent civilnf stfednl 8koly nastupuje po Gspésném provedenipohovort ke
studiu na Fakulté tylového a technického zabezpecenl (FTTZ) ve Vyskové. Prijima
vstupni a vystupni podminky studia, které jsou dany personélnim predpisem.

2.V priibéhu 3 let student po ispésném sloZeni bakalafskych zkousek zavruje
bakalarské studium a ziskava titul Be (bakalai ekonomie).

Po absolvovani bakalafského studia se trasa podle vlastniho rozhodnuti
studenta vétvi na dvé mozZnosti:

a) student pokracuje bez preruseni v dvouletém magisterském studiu a po jeho
absolvovani ziskava titul Mgr (magistr ekonomie). S timto vzdélanim mizZe zastavat
bud’ funkci finanéniho organu logistického zafizeni (21), nebo pomocnika NFS
svazku, Z téchto funkci odchazi po pfedepsané praxi a dalsich podminkéach postu-
pu ve sluzebnikariéfe ke studiu VAK. Po jeho absolvovan( zastava funkce nadelni-
ka .velké" finanéni expozitury (41-42).
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b) Druh&d moZnost je takova, kdy student po absolvovani bakalafského studia
odchéazf do praxe. Pfed odchodem do praxe absolvuje na FTTZ nékolikatydennf
kurz. Poté odchazi k vykonu funkef na stupni dtvar. Po spinénl pfedepsané praxe
a dalsich podminek postupu ve sluZebnikariéfe miZe po GispéSném provedeni piiji-
macich pohovor( nastoupit k magisterskému studiu. Po Gspé$ném absolvovani
magisterského studia jde na funkci pomocnika NFS svazku nebo NFS svazku (v
piipadé predchozf vyteéné praxe u Gtvaru). Po uplynutf stanovené doby nastupuje
ke studiu VAK.

3. Po absolvovani VAK miZe zastavat funkci nacelnika oddéleni svazu (s dal§im
postupem na funkci NFS svazu) nebo nacelnika FS svazu (s vyhledem studia
doktorandtury). Po absolvovan( doktorandského studia zastava vybrané funkce na
stupni Gfad, MO, GS.

Celkovou moZnou, hrubé nastinénou variantu podava schéma 1. - Pifprava
atrasy funkcionart FS, které je ale spige hypotetickym modelem uréenym k diskuzi
a k dalsimu detailnfmu rozpracovani. V zadném pfipadé si necinl narok na vycerpa-
vajicl fe$enl problému ani nepfedstavuje oficialni nazor.

POZADAVKY NA PROFIL ABSOLVENTA VUCI VOJENSKYM SKOLAM

Pfi stanovovanipozadavki na profil absolventa koly je nutno objektivné stanovit
wspoledenskou objednévku" vici vojenskym skolédm, pifp. jinym vzdélavacim insti-
tucim. Spolecenska objednavka totiZ definuje soudobé realné i ocekavané poza-
davky praxe na pfipravu absolventit. Cim adekvétnéji bude stanovena, tim presnéji
z hlediska uZitku mtzZe byt sestaven profil absolventa skoly.

Pti definovanl spoledenské objednavky a stanovovani pozadavk( na profil
absolventa skoly doporuéuji postupovat podle néasledujicich kroki:

1. Na Grovni nejvy$sf fidicf sféry ACR analyzovat soudasné a piedpokladané
vojskové éinnosti.

2. Na zakladé toho definovat soudobé a budouct poZadavky vojskové praxe.

3. Na bazi obsahové analyzy soudobé a predpokladané cinnosti, z nf vyply-
vajicich pozadavk( vojskové praxe, definovat z (rovné personéintho mana-
gementu MO jednotlivé funkce a pravné je kodifikovat.

4. S vyuzitim dekomponovaného ohsahu jednotlivych funkef vypracovat profe-
siogramy.

5. Na rozhodovaci tirovni ACR sestavit oficialni dokument - ,spoledenskou
objednévku" viiéi vojenskym gkoldm a podle potieby jej priibéZné aktualizovat.

6. Po obdrZeni dokumentu ,spolecenské objednavky" vypracovat na drovni
jednotlivych vojenskych kol a vzdélavacich instituci profil absolventa Skoly.

Cely proces ma charakter neustalého cykiu. Graficky jej zobrazuje schéma 3 -
Spoledenska objednéavka a profil absolventa.

Tento zplsob obsahové tvorby profilu absolventa povaZuji za uZite¢ny v tom, Ze
jim |ze podstatné naplnit poZzadavek ,ucit studenty tém problémum, které budou
potiebovat v praxi’. Dosavadn( tvorba profilu absolventa byla v podstaté brana jen
jako zéleZitost Skoly, bez patiicné sociologické analyzy odekavanych cinnosti
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a znalosti zpétné vazby, ¢imz se takto sestaveny profil absolventa mohl stat
neadekvéatnim viici skuteénym potiebam. Tomu Ize piedejit sestavenim pozadavkd
na profil absolventa skoly formulovanych na drovni nejvyssich slozek Ministerstva
obrany.

V aplikaci na FS jsou poZadavky na profil absolventa &koly ¢lenény podle ¢aso-
vého hlediska na bakalarské, gradudinf a nadstavbové studium (VAK); z obsa-
hového hlediska pak na podrobné poZadavky v oblasti:

a) specializace finanéné ekonomického zabezpeceni,
b) podptirné specialni,

c) véeobecné sociélni,

d) vSeobecnsé vojenské a vojenské spacializace.

Ve ,spolecenské objednavce" jsou zadany jmenovité pozadované viastnosti na
absolventa skoly v oblasti jeho védomosti, dovednostl a navyki podle uvedenych
étyf oblasti (viz pozadavky v oblasti a, b, ¢, d). Ty jsou pak na trovni skoly dale
dekomponovany a transformovany do dokumentu profilu absolventa 3koly,
z néhoZ potom vychazejf jednotlivé katedry pfi sestavovani u¢ebnich programui.

PLANOVANI PERSONALNICH POTREB

Tretim relativné samostatnym a zarover finalnim dokumentem je pldn perso-
néinich potfeb FS. Mi2e plnit funkci interniho planu sekce (oboru) v oblasti perso-
nalnfho zabezpecenl.

Cilem dokumentu je vytvoiit néstroj k modelovan( personainiho planovani
a podptrny prostiedek k realizaci zamérd sluzebnich kariér pfislusnika FS.

K tvorbé tohoto dokumentu je nutno definovat a zjistit potfebu personélu, napiné-
nost personalem a vyuzitl personalu v ramci FS. Potfebu personalu Ize vymezit
jako druh a pocet piislusntki FS, kteff jsou v daném okamziku planované (tabulko-
v8) potfebni k vykonu véech finanéné ekonomickych &innosti v piisobnosti ACR.
Napinénost personélem je druh a pocet pifslusniki FS, ktefi jsou v daném
okamzZiku k dispozici pro vykon v8ech finanéné ekonomickych éinnosti v ramci
ACR. VyuZiti persondlu je pojiméno jako realné vyuziti disponibilniho personélu
FS v ramci organizacni struktury FS a ji pfislusnych éinnostl.

Tato potieba napinénosti a vyuZitl personélu je obsahem personéiniho
planovanl. Pri sestavovani planu personélnich potreb Ize postupovat podle téchto
krokt:

1. Uréime potiebu personélu pro kazdou funkci a vysledek sestavime do
tabulky:

Druh funkce FS Potreba personalu

at.d. at.d.

Zjistime tak potiiebu personéalu PP pro funkei 1 .... n.
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2. Zjistime vybavenost personélem pro jednotlivé funkce FS. Rozumime ji pocet
pfislusniki FS, ktefi jsou k dispozici pro vykon daného druhu funkce FS. Naplné-
nost personalem pro vykon urcité funkce FS Ize uréovat tak, Ze prostfednictvim
pocitacové podpory se v celkovém souboru prislusnikd FS po zadefinovani poZa-
davkd na uréitou funkci hledaji ti prislusnici FS, ktefitémto pozadavkim vyhovuijl.

3. Provedeme podrobnou jmenovitou strukturni analyzu kvalifikaénich dispozic
jednotlivych piislusnikt FS podle jejich odborného ekonomického vzdélani, mezio-
borové kvalifikace, vojenského vzdélani, znalosti cizich jazykd atd. Na zékladé
téchto charakteristik sestavime vyslednou m-fadkovou a n-sloupcovou matici, kde
fadky m se vztahuji k jednotlivym prislusnikim FS a sloupce n jsou kvalifikaéni
a jiné personalni charakteristiky. '

Na nejvyssi Grovni fizenf budeme potom moci za poéfta¢ové podpory a vybu-
dované pocitatové sfté vést detailnl a aktualni pfehled o vdech piislusnicich FS ve
vztahu ke sluZzebnim kariéram a personalnimu planovani.

4. Sestavime personalni plan FS, ktery synteticky sleduje:

~ potiebu personély, ,

— naplnénost personéalem,

~ vyuZitf personalu,

- sluZebni kariéry prislusnikd FS.

Pfi tvorbé tohoto planu se respektuji nasledujicl hlediska:

— kvantitativni (kolika piisludnik FS se dany plan tyk&),

- kvalitativnf (jaké - s jakymi charakteristikami - mame pfislusniky FS),

— ¢asové (kdy je budeme potfebovat),

— lokélni (kde, na jakych funkcich a organizaénich strukturach budou zasazeni).

Pro planovani a vyuziti personélu je moZné aplikovat néktery z existujicich
modelq. V realité totiz budeme neustale nuceni fesit problém, jaké pracovniky na
tu ¢i onu ¢&innost pouzit. Pii rozhodovani o tom, jaky typ pracovnika pfifadime
jednotlivym druhim éinnosti, se mohou vyskytovat nasledujici typické pfipady:

a) Pro éinnost druhu gq=1 muiZeme pouZit jen jediny typ pracovnka r. Jde
o jednoznaénost &innosti i pouZiti pracovnika - viz obr. 1.

q=1 r=1

Cbr. 1

b) Pro ¢innost q=1 budeme moci pouiit vice typu pracovnikl. Zaroveri ale tito
pracovnici budou schopni vykonévat jen ¢innost g=1. Jde o viceznacnost vyuziti
personélu a jednoznacnost Ginnosti - viz obr. 2.
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q=1

r=m =2 r=1

Obr. 2

c) Pro ¢innosti g=1 aZ g=n miZeme pouZit pouze jeden typ pracovnika. Pitom
ale tento typ pracovnika je pouZitelny jak pro ¢innost g=1, tak i pro éinnost q=2 az
gq=m - viz obr. 3.

q=1 q= gq=m

Obr. 3

d) V tomto pfipadé se jedna o typickou viceznaénost, kdy pro éinnost g=1 mizZe-
me pouZit typ pracovnika r=1. Pro éinnost q=2 miZeme pouZit typ pracovniki r=1
a r=2. Pracovnika typu r=1 miZeme pouZit jak pro ¢innost q=1, tak i pro cinnost
q=2. Typ pracovnika r=2 muzeme pouZit jen pro ¢innost q=2 - viz obr. 4.

q=1 r=1

q=2 q=m

Obr. 4

Tyto zékladni modely Ize pouZivat pfi planovéanisluZebnich kariér pfisludnka FS
a pii sestavovanijeji sits, Cinnost q je veli&inou, kterou jsme ziskali ve vy$e uvede-
nych kracich ¢é. 1 a 2.
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Na zékladé téchto ,prazdnych" modelt miZeme postupovat na véech tisecich
Fidfci sféry personalni prace ACR pii véech problémech tykajicich se perso-
nalniho planovani. VZdy totiz budeme fesit rdzné varianty vztahu:typ pracovnika
- druh ¢innosti. Nalezeni optimalniho feSeni umoZni vyuZiti nékterého z vyse
uvedenych modeld,

V podminkach ACR je potieba personélu FS déana tabulkami pocti, Proto v nasi
¢innosti piipada ponejvice do tvahy takovy model, v némz potfeba a naplnénost
personalem jsou danymi veli¢inami a kdy hledame zpiisoby vyuzitl personélu.
Pfesto v8ak Ize vyuZivat i ostatni aplikacni modely, a to napf. pii sestavovani
riznych komisf a pracovnich tymda.

ZAVERY A DOPORUCENI

Pro oblast personalniho managementu:

1. Zpracovat obecné zéavazné normy a pravidla (pfedpis) fesici otdzku
sluzebnich kariér.

2. Na drovni MO a veleni ACR iniciovat tvorbu profesiogram jednotlivych funkci,
sestavit dokument ,spolecenské objednavky", pribézné jej aktualizovat a zasilat
jako oficialni dokument vojenskym skolam a jinym vzdélavacim institucim.

3. Na zakladé obdrzeného dokumentu ,spolecenské objednévky" vypracovavat
na trovni vojenskych $kol a ostatnich vzdélavacich instituci profil absolventa skoly.

4. S vyuZitim poditacové sité vytvoiit a neustéle aktualizovat plan personalnich
potfeb jednotlivych druhti vojsk a sluzeb jako prosifedek k modelovan( perso-
nélniho planovani a realizaci zamér0 sluZebnich kariér.

d
Nastinéna problematika fesi nékteré aktualni otdzky personélniho mana-
gementu. Stat poukazuje na jeden z moznych zpGsobl jejich fesenl, ktery mize

byt pro zainteresované pracovniky zdrojem pro vzajemnou diskusi, upfesnovani
nazort a koordinaci postupu v oblasti personélniho managementu.

116




MOZNOSTI VZDELAVANI
PRISLUSNIKU OZBROJENYCH SIL
USA

Ptisludnfkiim americkych ozbrojenych sil nabizeji vzdélavac stfediska druht
ozbrojenych sil Siroké spektrum studijnfch mozZnost, kurzt a vzdélavacich progra-
mu, véetné adres Skol a seznami pedagogickych pracovniki. Detailni Gdaje
poskytuje v jednotlivych pfipadech pfislusny vojensky personalni Gfad.

Vysokoskolské vzdélani je podminkou pro ziskani dustojnické hodnosti,

Vojini a poddustojnici véech druht vojsk se mohou uchézet o studium na nékteré
z vojenskych akademil, kde e piijetf podminéno:

— statnim obdéanstvim USA,

— bezGhonnym moralnim profilem,

- studijnimi pfedpoklady,

— vékem 17 az 22 let a zdravotnimi pfedpoklady.

Uchaze¢ mus( byt svobodny a bezdétny.

Pozemni vojsko, ndmoinf péchota, vojenské namornictvo a vojenské letectvo
majf své vlastni vojenské akademie.

Vybranf uchazeci absolvuiji étyrleté studium, po jehoZ skonceni jsou jmenovéni
dustojniky a vraceji se ke svému puvodnimu druhu ozbrojenych sil. Tam je jim
stanoven minimalni ¢asovy zavazek, ktery je nutno odslouzit.

Dalsivzdélani zajidtuje svym podiizenym Ministerstvo obrany USA. Povysenido
vy33s[ dustojnické hodnosti je podminéno dopliovanim vzdélani s cllem neustéle
zvy$ovat technickou pfiipravenost a znalosti odborné problematiky.

Po odslouZeni stanoveného ¢asového zavazku muize absolvent vojenské
akademie rozsifovat dale svoje vzdélani na nékteré z meziodborovych $tabnich
vysokych $kol, uréenych pro studenty - distojniky stfednich hodnosti.

Patif mezi né:

— Vysoké 8kola pro velitele a staby pozemniho vojska,
— Vysoka skola pro velitele a $taby vojenského lodstva,
— Vysoka skola pro velitele a $taby vojenského letectva.
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A Vysoké 3kola pro velitele a $tdby pozemniho vojska rozvijf taktické bojové
dovednosti na Grovni prapor, brigada, divize a sbor. Uebni programy jsou zamé-
feny na organizaci a vedeni padptrnych bojovych operaci, opera¢ni uméni a zékla-
dy vojenské strategie s dirazem na planovani, organizaci a fizeni bojové ¢innosti.

Jeden ugebnfi cyklus trva 10 mésicd a dcastni se ho cca 1200 studentt véech
druht ozbrojenych sil a asi 100 dustojnikd ze zahraniéi. Sekce korespondenéniho
studia této skoly vede kurzy pro 35 000 dustojnikd v éinné sluzbé i v zéloZnich
jednotkéch.

A Vysokéa Skola pro velitele a $taby vojenského namoftnictva je soucdasti
akademie vojenského ndmofnictva. Nabizf rovnéz 10mésiénikurz, skladajici se ze
tif ¢4stf: taktika a strategie namornich operaci, organizace a fizenf soucinnostnich
operaci, zasady narodni bezpecnosti.

A Vysoka skola pro velitele a 3taby vojenského letectva piipravuje distojni-
ky na veleni jednotkdm vzdusnych sil a prostfedkd. Napini 40tydennfho kurzu
(rozdéleného do &asti: velenl a bojovéa podpora ostatnich druhti ozbrojenych sil,
taktika a zéklady strategického pouzitivzdudnych sil, zasady narodni bezpeénostn),
jsou taktické a strategické valecné hry, které zdﬁrazr‘iujfvyuiiti letectva pri podpoie
operaci pozemniho vojska. Jeden u&ebnf cyklus ma kapacitu asi 430 didstojnikd
vojenského letectva a 150 dustojnikd jinych druhd vojsk, véetné zahraniénich
studentd.

Vrcholovou instituci amerického vojenského vzdélavaciho systému pfedstavuje
Univerzita narodni obrany (The National Defence University), zaloZzené roku
1976 a ur¢end pro viechny druhy ozbrojenych sil. Patfi k nf:

@ Statni vysoka vale¢na skola,
@ Vysoké technické skola ozbrojenych sil,
® Vysoka skola ozbrojenych sil.

K této univerzité dale patii Statnl institut pro strategicka studia a Institut pro vyssi
vojenské studia. Odlisnosti uvedenych $kol (souéasti Univerzity narodni obrany),
z nichz kazda je samostatnou organizacni jednotkou s vlastnimi vzdélavacimi
programy, |ze charakterizovat takto:

A Statni vysoka valeéna Skola pfipravuje vyssi dustojniky a civilni statni
zaméstnance na velitelské a fidici funkce ve vyssich stabech americkych ozbro-
jenych sil. K hlavnim studijnim oboriim patfi statni bezpecnostnipolitika a vojenska
strategie.

A Vysoké technicka $kola ozbrojenych sil pripravuje vybrané vyssidastojniky
a civilni statni zaméstnance na mista poradc v primyslu a funkce ffdicich
pracovnikd ve federalnf vladé. Absolventi jsou vyhleddvanymi odbornfky v mana-
gementu zbrojntho primyslu a hospodarské mobilizace.
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A Vysoka Skola ozbrojenych sil pfipravuje vy$si dustojniky pro sluzbu ve
v8evojskovych jednotkach. Jeji u¢ebni programy jsou specializovany na integro-
vané vyuzitl pozemnich, leteckych a namoinich jednotek, na C?l, na planovani
a vyuzivani prostfedk( REB a klamnych prostfedkd v ramci celkové valeéné stra-
tegie.

V roce 1990 byla Univerzitou nérodni obrany zaloZena také Skola mana-
gementu informaénich zdroja. Jejim Okolem je pfiprava specialistd z fad
distojnik i civilnich zaméstnanct na funkce v fidici sféfe centralnich informaénich
instituci.

K vrcholnym vzdélavacim strediskiim amerického vojenského 8kolstvi patiidéle:

— Vojenska vysoka skola pozemniho vojska,
- Vysoka skola vojenského namornictva,
— Vysoka skola vojenského letectva.

A Vojenska vysoké skola pozemniho vojska v Carlisle Barracks byla zalo-
Zena v roce 1901. Studijni program v délce 10 mésict je zaméfen na vyuZiti
pozemniho vojska v miru i za valky. Pfevazna vétsina dustojnikt v hodnostech
podplukovnik - plukovnik je pfislusniky pozemniho vojska s pfiblizné 20letou prax(
v arméadé. Vyuky se pravidelné zacastriuje i nékolik prislusnikd jinych druhi ozbro-
jenych sil a posluchacil ze zahraniénich arméad.

Pro prislusniky ozbrojenych sil v ¢inné sluzbé, zaloZniduistojniky a cleny Narodni
gardy, ktefi nemohou navétévovat denni studia, zajisfuje tato skola dvouleté
korespondenéni kurzy.

A Vysoka Skola vojenského namofnictva v Newportu byla zaloZena v roce
1884, Jejl studijnl programy jsou zaméfeny na rozvoj schopnosti studentt v celé
8ifi rozhodovactho procesu na nejvyssich mistech veleni ve vojenském
namornictvu. Je skolou pro vy&sidastojniky, kteffjsou pfipravovani pro vykon funkcf
na Urovni strategického fizeni. Ma také viceoborovy program pro vybrané zahra-
niéni studenty v hodnosti namoiniho kapitana nebo ve funkci velitele lodi. Skola
umoziuje korespondenéni formou studium pro vice nez 1300 student.

A Vysoka $kola vojenského letectva na letecké zakladné Maxwell byla zalo-
¥ena v roce 1946 a je nejstarsi svého druhu. Skola pfipravuje vy$si distojniky na
velitelské a stdbni funkce ve vrcholnych organech amerického vojenského
letectva. Jednotny studijni program trva 44 tydn( a mohou jej absolvovat i zahra-
niéni letecti specialisté.

Ministerstvo obrany USA ridi dalsi tfi $koly, na kterych je moZno ziskat bud'
lékafské vzdélani nebo akademicksé tituly v riznych technickych oborech. Jsou to
Univerzita lékafskych véd ozbrojenych sil, Postgradualni $kola namofnictva
a Technicky institut vojenského letectva.

A Univerzita lékafskych véd ozbrojenych 'sil je uréena pro pfipravu zdra-
votnickych kadrt pozemniho vojska, vojenského namornictva, vojenského letectva
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a statni zdravotnické sluzby USA. Civiln a vojensti z&jemci mohou poZédat o pfijeti
na ¢étyilety studijnf obor na lékarské univerzitd F. Edward Herbert School. Civilni
z4jemci nesmi byt stars( 27 let a vojaci v ¢inné sluzbé musf byt ve véku do 33 let.
V3ichni uchazedi musfi splfiovat osobni a fyzické pfedpoklady pro pfijeti do ozbro-
jenych sil a akademické pozadavky. Pfi vstupu do 3koly jsou jmenovéni do
nejnizsich distojnickych hodnosti a majf status z&loznikd.

V pribéhu studia dostavajf plnou mzdu a vyhody, vyplyvajici ze studia. V8echny
uéebni pomticky jsou poskytovany zdarma.

Po ukoncéeni studia ziskavaji absolventi hodnost kapitana a diplom doktora
lékarskych vad, Jejich povinnosti je slouzit v ¢inné sluzbé nejméné 7 let. Ti, ktefi
nastoupili ke studiu v roce 1992, majf kromé toho povinnost slouZit jesté 6 let
v zéloznich jednotkach. Tato povinnost se snizuje vzdy o dva roky za kazdy rok,
odslouZeny v ¢inné sluzbé nad 7 let.

Univerzita organizuje také vzdélavaci programy, které umozrnuji ziskéavat dals(
védecké hodnosti v oboru mediciny.

A Postgraduéini $kola namofnictva v Monterey, Cal., nabizivice neZ 30 vzdé-
lavacich obord v rozsahu od oceanografie, hydroakustiky aZ po elektroniku a vypo-
cetnftechniku.

I na této 8kole dostavaji posluchaci béhem studia plny plat a pfiplatky.

A Technicky institut vojenského letectva nabizi Siroky rozsah védnich obort
v oblastech raketové techniky, specializovanych oborli leteckého inzenyrstvi
a astronautiky. Umozriuje denni i dalkové studium a pfijiméa ke studiu také zahra-
niénf z4jemce.

Mimo uvedenych moZnostiodborného vojenského studia nabizejivsechny druhy
ozbrojenych sil svym pfislusnikdm programy k ziskénl vy$siho vzdélani na
civilnfch skolach. V ramcitéchto programi mohou vojéci v ¢inné sluzbé i veterani
dostavat rizné pujcky, stipendia a podpory jako civilni studenti. V8echny detaily
o tomto zabezpedeni je mozné ziskat u poradce pro vychovu a vzdélavani na
kazdé vojenské zakladndé, K hlavnim druhdm finanéni pomoci vojakim v ¢inné
sluzbé i vyslouzilcim patff program Montgomery Gl Bill, a proto se pokusim jej
kratce charakterizovat.

Tento program je zékladnim prostiedkem finanénf pomoci vojékium pfi rozvoji
vzdélani na civilnich skolach. Pfislusnik ozbrojenych sil se stava jeho Gcastnikem
zcela automaticky pfi nastupu do c¢inné sluzby, pokud se jej pisemné nevzda
b&hem prvnich dvou tydna.

V pribéhu prvnich 12 mésict je Géastnikovi mésiéné strhavano z platu 100 USD.
Tyto srdzky nemohou byt refundovany nebo zastaveny. Pokud vojak béhem sluzby
zemfe, jsou jeho pfispévky vraceny pozustalym

Po slozeni 1200 USD ziskava vojak narok na studijnifinanénfpodporu aZz do vyse
12 600 USD. Podminkou éerpanitéchto vyhod je ukoncené stiedoskolské vzdélant
pred skonéenim sluzebniho zavazku. Program Montgomery Gl Bill nelze vyuZit pfi
leteckém vycviku a pfi jeho ¢erpani s nim nelze sludovat jiné podptrné finanéni
prostfedky na placenf $kolného.

120



Uvedené vyhody jsou poskytovany u denniho studia maximalné po dobu tfi let.
Studijniprogramy, které |ze hradit z tohoto tictu, musibyt schvaleny Oddélenim pro
zalezitosti vyslouzilci (Department of Veterans Affairs), které ma dohody s vétsi-
nou vysokych kol a univerzit.

Vyslouzilci, kteff chtéji cerpat vyhody programu, mus( mit estné spinény zava-
zek a mohou o né pozadat do deseti let po odchodu z ¢inné sluzby. Veterani
z Vietnamu, pro které byl zfizen specialni program Vietnam Gl Bill a ktefi byli
nepietrZitd ve sluzbé od 19. 10. 1984 do 30, 6. 1988, mohou rovnéz vyuzit vyhod
programu Montgomery Gl Bill.

Dalezitou oblasti vzdélavani, ktera spada do péce Ministerstva obrany, je vzdé-
lavani manzelek a détl piislusnikd americkych ozbrojenych sil a k tomu Géelu je
Ministerstvem obrany spravovano vice nez 300 zékladnich a stiednich kol pro
rodinné pfislusniky vojaka v ¢inné sluzbé. °

Do kompetence Ministerstva obrany USA patfi dva systémy vzdélavani déti -
jeden na GzemiUSAa druhy v zahrani&l. Ten se nazyva Skoly pro rodinné pfislugni-
ky (DoD Dependents Schools) a ma v 19 zemich svéta cca 250 $kol, za-
méstnévajicich 8000 uciteld se 132 000 Zaky. Mista ve Skolach jsou zaruéena pro
pfislusniky ozbrojenych sil, ktefi maji oficiainé povoleno vzit s sebou do zahraniéi
rodinné pfislusniky. Déti nevojak jsou pfijimany jen v pfipadé nenaplnénosti a plati
zéakladn( vy$i $kolného, déti vojakl jsou pfijimany zdarma.

-RK-

Prameny:

@ Supplement to Army Times, Navy Times, Air Force Times ¢&. 4/1992 - Handbook for
military families.

ZMENY FRANCOUZSKE OBRANNE
STRATEGIE - SAZKA NA VESMIR

Vydaje na armadu jsou sniZovany na celém svété, proto i Francie opousti svou
tradiéni vojenskou koncepci nezavislé jaderné obrany a snaZf se vysoké vojenské
naklady sdflet spolu se svymi evropskymi partnery.
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Jak ke zméné francouzské obranné strategie doslo? Francouzské verfejnost se
totiz postupné zacala dozadovat lrokl z tzv. mirovych dividend, tj. zacala zadat
vy88i vydaje na Skolstvi, zdravotnictvi, ochranu Zivotniho prostedt.

Zacalo to redukci nékterych zbrariovych projekt, od jinych projektt se upustilo
docela. Planovany pocet tankit AMX se sniZuje z ptvodnich 1200 na 800. Snizuji
se pocetn( stavy pozemniho vojska z 280 000 na 225 000 vojék(. Bojové letouny
vojenského letectva budou kraceny ze 400 na 375 a také vojenské namornictvo
pfijde o blize neuréeny podet starsich lodi.

Nicméné jako pozitivni se jevi skutecénost, Ze soudasné budou roz§ifovany
francouzské obranné kosmické a druZicové programy.

Tim, 2e Francie navrhla, aby obé evropské jaderné mocnosti - Francie a Velka
Britanie - spolupracovaly pfi tvorbé evropského jaderného odstradeni,,udélala
éelem vzad své nezavislé jaderné politice. Tato spoluprace mozna povede ke
spaleéné stavbé raketonosné ponorky. Zatim prvnim spole¢nym projektem bude
zfejmsé letecka fizena jaderna stiela ASLP (Air Sol Long Portée), tedy zbrari pro
Brity zcela nova. Francouzi by se radi rozdélili nejen o néaklady na jeji vyrobu
a vyvoj, ale také o nutné naklady na jeji zafizeni a provoz. Zbran by se tak stala
skuteéné evropskou.

Poprvé za celou jednu generaci byla ve viadnich kruzich vedena kontroverzni
debata o vojenskych vydajich. Na jadernou, kosmickou a konvendéni vyzbroj
a vystroj se na léta 1993 a 94 planuje okolo 205 mid. FRF. To sice vyjadfuje jistou
stabilizaci vojenskych vydaju, ale az do nedavné doby byly planovény vydaje
v pétiletych cyklech, a za sou¢asné administrativy Zadny takovy plan pfipraven
nebyl. Na léta 1992-94 byl pfipraven pldn kratkodoby, protoZe bylo zifeimé
rozhodnuto sniZit do konce prezidentského obdobf Francoise Mitterranda V roce
1995 vojenské vydaje co nejvice.

Loni na podzim se francouzsky parlament zabyval programem, ktery byl pfijat
vléadou pana Pierre Bérégovoy. Tento program v&ak mél byt pfedloZen jiZ na konci
roku 1991, a tak vzhledem k tomuto roénimu zpozdéni se musela arméda
i vojensky pramysl fidit kratkodobymi plany. To ovSem nebranilo viddam pani Edith
Cressonové a pana Pierre Bérégovoy, aby neovliviiovali armadu na zakladé auto-
rity hlavy francouzského statu bez toho, aby informovali parlament. Do jisté miry
to ukazuje, Ze pro francouzské politiky nenfotédzka obrany tak dilezita jako driv.

V éervenci 1991 bylo rozhodnuto zastavit program pozemnich strategickych fize-
nych stiel S.45, které mély nahradit stiely S.3D v silech v Plateau d'Albion v jiho-
vychodni Francii. Nebyly to sice mobilni stfely tohoto typu jako byly vyvinuty ve
Spojenych statech nebo v byvalém SSSR, ale bylo mozné je vyuZit i pro proti-
raketovou obranu. Pied nékolika mésici byla zruSena objednavka série $estnacti
stfel M.45 pro strategické raketonosné ponorky, protoZe jejich pocet se ma na
prelomu stoleti snizit z péti na étyfi. Loriského roku nafidil francouzsky prezident
pferuseni jadernych zkousek v Pacifiku, protoZe doufal, Ze takové gesto povzbudi
dalsf jaderné mocnosti v jeho nasledovani. A opravdu, americky prezident Bush
podepsal dohodu o S$estimésicnim moratoriu jadernych zkousek, coz by
eventualné mohlo vést i k Gplnému z&kazu v8ech zkousek v roce 1996.
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Loni v éervnu francouzska vlada zrusila program ffzenych stfel Hades. Tyto
operacné taktické stiely s proménlivou drahou letu mély plvodné nahradit
francouzské délostrelecké stiely Pluton.

Z4dné z téchto rozhodnuti nebylo piedlozeno k debaté v parlamentu, aviak
véechny se objevily ve vyzbrojnim a vystrojnim zakoné na léta 1992-94,
Francouzsti poslanci a senatofi byli pouze pozvani, aby zékon odhlasovali, misto
aby nejprve navrh zakona fadné prodiskutovali. Doba platnosti zakona je jind neZ
za uplynulych 30 let. Tyka se pouze fff let, pficemz rozpocet na rok 1992 byl
odsouhlasen parlamentem aZ na konci minulého roku. Proti tomuto zékonu je
opozice (a nejen ona), ktera zada, aby se o vojenském rozpodétu hlasovalo znovu,
protoZe vlada mezitim sniZila rozpocet na vyzbroj a vystroj o 5 mid. FRF. Provedla
to tak, Ze ,zmrazila" nékteré z vydajl, a tak dosahla v r. 1992 dalsich Uspor.

Pan Bérérovoy byl v této dobé ministrem financi a ekonomiky, v dubnu 1992 se
stal ministerskym pfedsedou a hned navrhoval dal§f vojensky program. Jeho poli-
ticti protivnici jej proto naikli ze ,svévolné manipulace”. Ve skutecnosti ale navrh
obsahoval dal$i zpfesnéni a doplnéni, véetné toho, Ze mél byt omezen jen na léta
1993-94, Vzhledem k tomu, Ze navrh udava jen celkovou sumu uréenou na vyzbroj
a vystroj a neudéva dalsipodrobnosti, zda se, Ze hlavni rozhodnuti budou pfijata
az v r. 1995, Odklad takovych rozhodnuti je zdivodnén tim, uved| ministr cbrany
Pierre Joxe, Ze ,se sovétské impérium rozpadlo” a ,misto pfesné identifikovatelné
hrozby se objevila dalsi nebezpedi, ktera zpusobuijl, Ze se francouzska armada
musi pfizplsobovat zménénému strategickému kontextu a éelit novym rizikdm
a rozsffené svétové nestabilité". Ministr obrany dale uved|, Ze .k tomu jesté pfistu-
puje zhor$eni ekonomické situace, a to pravé ve chvili, kdy je nutné provést
dukladnou prestavbu francouzskych ozbrojenych sil'. Zavérem zdaraznil ,soli-
daritu pfi budovéan( nové Evropy". Ve svétle takovych faktd se jevi rozumné, Ze
v8echna duleZita rozhodnutl byla ponechéna aZ Mitterrandovu nastupci a $ir§imu
evropskému féru.

Ministr obrany také vyhlasil, Ze slaba vojenska politika nemdZe byt napravena
koordinovanou spoleénou evropskou zahraniénf politikou. To je dal$i problém,
nebot Francie si na jedné strané chce uchovat svobodu rozhodovéani, ale na druhé
strané se musi podfidit omezeni vyplyvajicim z ohled( na spojence v Evropé a Asii,
se kterymi ma uzavieny multilateraini i bilaterainf smlouvy. Nové vznikla politicka
situace zfejmé Francii piiméje, aby tyto své zavazky pfehodnotila.

Jisté vzniknou i dalsi problémy, jako napfiklad problém rekrutace pro sfly rychlé-
ho nasazenl mimo hranice Francie a problémy vojaka zékladnl sluzby (povinné
néarodnl sluzby), jejichz hlavnim dkolem je obrana francouzského tzeml. Tyto
problémy byly zduraznény i rozhodnutim francouzského prezidenta, aby se valky
v Perském zalivu zGc¢astnili pouze vojaci z povolani a dobrovolnici. Problém Géasti
francouzskych ozbrojenych sil v mirovych misich OSN, akcich Evropského spole-
¢enstvi, akcl v Jugoslavii nebo v KambodZi, je zpracovavan vojenskymi staby jiz
od roku 1991.

Podle ministra Joxe novy pruzny program vyzbroje a vystroje umoZni moderni-
zovat vojenské zafizenl v situaci pifznivé tomu, aby mocnosti stfednfvelikosti krati-
ly své vojenské rozpocty. Vefejné minénije totiz stale vice a vice naklonéno takové
politice, ktera by umozriovala, aby narody mély prospéch z tzv. mirovych dividend.
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Jinymi slovy, prioritami pro vefejnost se stéavaji Skolstvi, zdravotnictvi, bytova
vystavba, Zivotni prostfedi.

A jsou to pravé tyto poZadavky ze strany danovych poplatniki, které pfimély
francouzskou vlédu, aby upustila od tolik cenéné vojenské nezavislosti ve
prospéch &ifeji pojaté evropské bezpedénosti. To znamen4, Ze se vojensky rozpocet
Francie nezvysl, a zaroven se francouzskému vojenskému primyslu (patrné tieti-
mu nejdiilezitéjsimu na svété) podaif vyhnout se tém nejkrutéjsim a nejpiisnéjsim
omezenim statnich vydaji na nakup zbranl.

Jednotlivé druhy francouzskych ozbrojenych sil budou restrukturovéany. Stanou
se mobiln&}%imi, lépe organizovanymi, budou vyzbrojeny tak, e se stanou
»kompatibilndj&imi" se spojeneckymi vojsky. Proto nemiZe byt ministr obrany
Joxe obvifiovén z toho - jak to ¢inl jeho politiétl odpurci - Ze je zodpovédny za poli-
tiku, ktery sniZuje obranyschopnost Francie.

Ve své podstaté se redukce programu vojenské vyzbroje a vystroje bude tykat
v8ech tii druh francouzskych ozbrojenych sil (pozemntho vojska; letectva
a namofnictva) - vyjma vojenského Cetnictva, coZ je vojenska sloZka, ktera pini
nejen vojenské tkoly, ale i Ukoly tykajlcf se vefejné bezpecnosti.

Nejvice bude postiZzeno pozemn| vo)sko. V Sesti letech (pfesnéji od r. 1992
do 1997) klesne pocet vojaki o 20 % (u toho 280 000 na 225 000), coZ je prave
tak velky pokles jako po skondenl valky v AlZlru. Polovina divizl, které existovaly
na konci osmdesétych let, bude poloZena na oltaf ekonomice, to znamena, Ze
podet 15 divizl se snizlna 7.

Jakové zmény," pfiznava ministr Joxe, "budou znamenat pfedevsim snizovani
poétu vojakd zakladni sluzby, pouze mensi sniZzovanl podtu duastojnikd
a poddustojnikd. Pocet vojaka z fovolénl se ale bude zvySovat, aby mohly byt
vytvofeny ,profesionéini" vojenské jednotky, které by mohly byt nasazeny i mimo
francouzské hranice." Dale ministr vysvétlil, Ze v8echna tato opatfenibudou prove-
dena bez zbytecného zvySovani poctu 8tabd. Bude zachovavan piirozeny rytmus
odchodu do diichedu podle véku, hodnosti, specializace.

V disledku toho bude zrusena fada objednavek vystroje a vyzbroje a velké
mnoZstvi objednavek bude ,rozloZzeno na delsf obdobf", ¢imZ je minéno, Ze tyto
objednéavky budou pozdrZeny nebo prosté odloZeny na neuréito, Bude odloZen pro-
gram operacné taktickych fizenych stfel Hades. Bude zastaven program obrné-
nych vozidel VAB, budou redukovany koupé lehkého obrnéného vozidla VBL,
protitankovych stfel dlouhého doletu Trigat, protitankovych stfel kratkého doletu
Eyrx, protiletadlovych stfel Mistral, redukovan bude také program vybavenf radio-
vymi pojitky nové generace. Program protitankového vrtulnfku Tigre (konstruo-
vaného ve spolupraci s Némeckem) bude ,rozloZen na delsfobdobf". RovnéZ bude
redukovan hlavni program pozemniho vojska tank AMX Leclerc, ktery ma nahradit
tank AMX-30 B2. Obrnéné divize budou mitdva pluky, kazdy po 80 tancich. Pivodni
pocet tanki AMX Leclerc 1200 se sniZzuje na 800, coZ pfedstavuje redukci asi
o jednu tfetinu.

Redukce dalich dvou druhtl ozbrojenych sil nebude tak velka jako tomu bylo
v pozemnim vojsku, Vojenské letectvo sice bude mft méné bojovych letadel, zato
budou té nejvyssi kvality, coZ je v souladu s opatienimi nového nacelnfka Stabu
letectva generala Vincenta Lanaty. Jeho snahou je pfedevsim vyuZft co nejlépe
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zkusenostl ziskanych ve valce v Perském zalivu. Francouzské vojenské letectvo
nebude mit ani 400 bojovych letount organizovanych do operacnich letek, coZ bylo
kdysi pokladano za absolutni minimum. V roce 1997 to bude 375 nejmodernéjsich
letadel, véetné bojovych letountt Mirage 2000 a bojovych letount Rafale, jichz se
ovsem redukce nedotkne,

Z programu vojenské vyzbroje a vystroje nenf jasné které letouny nahradi DC-8
a dopravnf letadlo Transall. Tato letadla se v souc¢asné dobé velmi ¢asto pouZivaji
v riznych akcich v riznych ¢astech svéta, a tak zacinajf jevit znamky opotfe-
bovéani. Je proto zkoumana cela fada variant programu dopravnich letadel po roce
1994, od dalsich objednavek amerického letadla Hercules C-130, aZ ke koupi
ruského Antonova, ktery by byl vybaven francouzskymi motory Snecma CFM-56,
piipadné zakoupeni pouzitych DC-8 nebo étyfmotorového airbusu A-340, coZ by
bylo ale velmi drahé.

Vojenské némofnictvo prijde o fadu star§ich plavidel, ktera nebudou nahra-
zovana systémem 1 : 1. Nicméné i nadale bude pokracovat vystavba jaderné
letadlové lodi Charles de Gaulle pro bojové letouny Rafale, ataké bude pokrac¢ovat
vystavba fregat tfidy La Faytte. (O moZnosti vystavby druhé lodi tfidy Charles de
Gaulle neni znamo nic.)

Revoluénl zmény se odehrajl v kosmické obrané a v jadernych zbranich. Po
mnoho desetiletl, kdy bylo nejvice prostfedkl vénovano vyvoji jadernych zbrani,
zacina byt nejvice pozornosti a prostfedkd vénovano vesmiru: snizenf dileZitosti
prvniho umoZriuje raketovy start druhého. Byly zruseny projekty pozemnich stra-
tegickych fizenych stiel S.45 a operacné taktickych fizenych stfel Hades a pro-
gram na léta 1993-94 redukuje prostfedky na modernizaci zafizeni oceanského
namofnictva (FOST). Oceénské namotnictvo je stale ve stfedu pozornosti, nicmé-
né ma byt také redukovano. Namofrnictvo mé pouze Sest ponorek najaderny pohon
vyzbrojenych torpédy uréenych k nic¢enl nepfatelskych ponorek (misto plano-
vanych osmi), a étyfi ponorky na jaderny pohon tfidy Triomphant vyzbrojené
balistickymi stfelami (misto ptivodnich Sesti).

Nové generace strategickych ponorek bude vyzbrojena fizenymi balistickymi
stielami M.5, které budou mit dajné nékolik bojovych hlavic s technologif Stealth,
umozriujicich zas&hnout cil az na vzdalenost 8000 km. Ale uvedenitéchto ponorek
do provozu (pfedpoklada se, Ze kazda z nich bude mit 16 fizenych balistickych stiel
M.5) je planovéno nejdiive za 15 let, tj. na zacatku r. 2005. Do té doby budou
ponorky vyzbrojeny jiz existujicimi stfelami M.45. Bude také pokracovat vyzkum
verze M.5 (nazyvané MS5) ohledné moZnosti jejich instalace v podzemnich silech
v Plateau d'Albion v Avigonu namisto soucasnych stfel S.3D. Zatim vsak vlada
v tomto sméru zadné rozhodnutl neudinila.

Omezenl finanénich zdroji uréenych pro francouzské jaderné sily umozriuje
financovat rozsahly kosmicky program. Kosmicka obrana se stala prvofadou
prioritou - jedné se zde o projekt prizkumné druZice Helios, elektronickou druzici
Znon, komunikaénf druzici Syracuse a radarovou druzici Osiris. V Evropé zatim
spolupracuje Francie pouze s Italif a Spanélskem na programu druzice Helios
uréené pro kosmicky prizkum.

Ministr obrany Joxe tyto programy zacal podporovat zejména po zkuSenostech
z valky v Perském zélivu, kdy byla Francie po zpravodajské strance prilis zavisla
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na informacich, které jiv oblasti Perského zalivu poskytovaly Spojené stéty. Nicmé-
né i Francouzi poskytovali Ameriéantim uréité informace: Ameri¢ané verejné podé-
kovali za sluzby, které jim poskytla francouzska druZice Spot, kterd prispéla
vitézstvi ve valce tim, Ze poskytovala Udaje o cilech pfimo ve stfedu Irdku pro
letecké posadky a fizené stiely s plochou drahou letu Cruise.

Francie by v sou¢asné dobé rada ziskala vedeni v Evropé v oblasti jaderného
odstraseni. Zah4jila clevédomy program kosmického sbéru informaci s tim, Ze se
mohou pfigojit i ostatni staty Evropského spolecenstvi. Prvni krok jiz byl ucinén:
Spolu se Spanélskem bylo vytvoieno druzicové informaéni centrum, kde se
budou $kolit distojnici ve vyhodnocovanizprav ziskanych prizkumnymidruZicemi.
Néco podobného se piipravuje i s Némeckem v programu radarové druzice Osiris.
Podle francouzského ministra obrany je to zrovna takova sazka na budoucnost,
jako byl ve své dobé francouzsky jaderny program.

Aby novy vojensky program mohl byt spinén, pozaduje francouzsky ministr obra-
ny z hrubého nérodntho dichodu 3,1 %. V roce 1991 to bylo 3,4 %. Tato disla
ukazuji, Ze se vojensky rozpocet snizuje, a mimo to jsou také politickym signalem
uréenym spojencim Francie, aby si uvédomili, Ze bezprostfednim cllem Francie je
rovhomérné rozdéleni vojenskych vydaju mezi vSechny evropské staty.

Z tohoto hlediska je novy francouzsky program vyzbroje a vystroje viastné
pfechodem mezi dvéma riznymi koncepty: Konceptem byvalé francouzské politiky
vojenské nezavislosti a tim dnesnim, ktery vyzyva vSechny evropské staty k odpo-
védnosti za bezpeénost svého vlastniho kontinentu, i kdyZ to zfejmé bude zname-
nat oslabenf paktu NATO.

Také nedéavna francouzska vyhlasenl o jaderné spolupréci jsou zaloZzena na
podobném zakladé jako pruzny francouzsky program vyzbroje a vystroje, ktery
udava pouze mnoZstvi zdroju (které zlstavaji stale stejné), ale ktery hlavné uréuje
dalsf smér: satelitni spojeni a sbér informaci. To vyzaduje predevsim opustit nadale
neudrZitelnou pozici vojenské nezavislosti a pfejit k vytvarenl Jisté formy
evropské obranné integrace.

Timto zpusobem by vysoké naklady na vyzkum, vyvoj a vyrobu novych zbrani
a systému byly sdileny vSemi staty Evropského spoleéenstvi a evropsky vojensky
pramysl by byl chranén proti ohromnému americkému vojensko-primyslovému
komplexu.

Bohuzel podle poslednich dostupnych zprév se zd4, Ze francouzska vidda nema
aniv nejmensim Umyslu probirat navrh nového zékona vojenské vyzbroje a vystro-
je v parlamentu. Navrh zakona byl pouze vytistén a tim snad ma byt demonstro-
vano, Ze s nim vsichni souhlasl.

Podle nékterych politiki to ma za disledek, Ze francouzsky vojensky pramysl
zlstal bez potfebnych smérnic pro restrukturalizaci. Naskok majl zatim pouze
dodavatelé. Casto je citovan pfedseda spoleénosti SAGEM Francois Le Menestrel:
"Dejte nam strategické cile, my vam dame potrebnou technologii."

Pravdou je, Ze s tak nizkou parlamentni vétsinou se vlada zfejmé bojf hlasovani
v Narodnim shromézdéni, a proto se vyhyba diskusi na tak choulostivé téma jakym
je tfeba vojensky rozpocet. Nechce riskovat, aby se hlasovan( o jakékoli sporné
otazce nezvrhlo v hlasovani o neduivére k viadé, zejména kdyz se $ifl zvésti o tom,
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Ze pry vojensky program na léta 1992-94 je ,Gista fikce", a Ze pry jsou na armédu
vynakladany ,nedostateéné prostifedky".

Podle ¢lanku pplk. Geoffrey Coxe v Army Defence Quartely Journal 1/1993 pieloZil
a redakéné upravil J. Furmanek.

OZBROJENE SILY
MADARSKE REPUBLIKY

| kdyz v soucasné dobé Madarska republika jiz neni statem, s nim2
bezprostfedné sousedime, mame mnoho spole¢ného. Porovname-li poéet obyva-
tel, rozlohu Gzeml a jiné Gdaje, tedy charakter politického a sociélniho uspofadant
¢i ekonomiku, miZeme dospét k zavéru, Ze tyto zemé maji vice podobného, ne-li
stejného, nez to, co je vyrazné odlisuje. Proto Ize i srovnavat podminky a moZnosti
jejich ozbrojenych sil. Z téchto divodu byla vybrana informace z materiali UVI (Al
¢fs. 833/1998), kterou po redakénl Upravé a zkrécenl pfedkladame v této rubrice.

Madarsko je parlamentni republika, se systémem nékolika stran, s vyvaZzenou
zékonodarnou, vykonnou a soudni mocl. V ¢ele nezavislého stétu stoji prezident
(voleny Narodnim shromézdénim na pétileté obdobi), jenZ je zarover vrchnim veli-
telem ozbrojenych sil. Nejvyssim organem statni moci a souéasné jedinym zéko-
nodarnym sborem je jednokomorové Narodni shromézdénl. Vykonnou moc
pfedstavuje rada ministrd (vliada), v jejimz cele stojf pfedseda vlady. Cleny rady
ministri jmenuje prezident republiky na navrh pfedsedy vlady. Tato rada ministrt
je odpovédna parlamentu, ktery stanovuje zékladni sméry bezpecnostni
a vojenské politiky statu. Uskutecriovani této politiky zabezpeduje vlada, ktera se
ve vztahu k ozbrojenym silam fidf oficialné vyhlaSenymi principy vojenské doktriny.

Za plnéni kol vojenské politiky v rezortu obrany odpovida ministr obrany. Jeho
vykonnym organem je Ministerstvo obrany jako politicky, administrativni
a koncepéni vladnl instituce. Ke zvy&enl statni a politické kontroly ozbrojenych sil
byly na tomto ministerstvu zavedeny funkce statnich tajemnika.
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K fesenl vojenskoodborné problematiky vystavby a éinnosti armady bylo v roce
1990 vytvofeno Velitelstvi Mad'arské arméady, v jehoZ éele stoji velitel (na Urovni
vladniho statniho tajemnika), ktery je pifmo podfizen prezidentu republiky. Odpo-
vida za vSestranné zabezpedéeni, bojovou pohotovost a za celkovou pfipravenost
armady.

STRUKTURA OZBROJENYCH SIL

Organizaéni struktura Velitelstvi Mad'arské armady zahrnuje mj. Generalni §tab,
Hlavniinspektorat bojové pfipravy a pozemniho vojska, Hlavniinspektorat letectva
a protivzdusné obrany, Hlavni spravu materiélné-technického zabezpedenf a dalsi
spravy, oddéleni a soucasti, jejichz prostfednictvim je uskutecriovano fizenl avele-
ni jednotk&m, Gtvarm a svazk(m, vojenskym skoléam, skladim a ostatnim zaff-
zenim této armady. Zakladni strukturu Velitelstvi Madarské armady popisuje obr.

Néd&elnlk generainfho 3tdbu veli odbornym spravam (Hlavni operaéni, Hlavni
organizaéni a mobilizaéni spravé, Spravé radioelektronického boje, Personéini,
ekonomické a finanéni spravé, Spravé stavebné ubytovaci, Spravé pro spojeni
a informatiku, Ufadu vojenské bezpecnosti, Uradu vojenské zpravodajské sluzby,
Reditelstvi mezinérodnich vztahi, topografické sluZby). Jejich prostfednictvim
ovliviiuje ¢innost vojsk.

V pravideinych ozbrojenych silach je 107 000 osob, z toho je 27 830 osob
zafazeno u centralnd podiizenych sloZek a ostatnich soudasti Velitelstvi Mad'arské
armady. Madarska armada se déli na pozemni vojsko, vojenské letectvo a PVO.
Mabilizanlzélohy dosahuji po¢tu aZ dva miliény osob, z toho 700 000 aZ 800 000
vycvidenych zalozniki. Celkovy po&atn( stav osob zaélendnych ve vojscich
vale&nd rozvinuté Mad'arské armady by v8ak pravdépodobné nepfekroéil hod-
notu 250 000 az 300 000 osob (bez uvaZzovani zalohy osob druhé a vyssikategorie
kontingentu pro nahradu ztrat). Ostatnl ozbrojené a polovojenské sloZky
Mad'arské republiky jsou tvofeny ozbrojenymi sbory Ministerstva vnitra (Pohra-
niénl straz, policie, Vladnl straZ, Civilnf obrana, hasici), Ministerstva spravedinosti
(vézeriska straZni sluzba), Ministerstva financi (celnl sluzba) a nové vytvafenou
sloZkou - jednotkami domabrany.

Délka vojenské sluZby trva celkem 22 mésich a déli se na aktivni vojenskou’
sluzbu a sluzbu v zéloze. Aktivni sluzba maze byt vykonana formou vojenské
zékladnl sluzby (se zbrani nebo beze zbrané) v trvani 12 mésicd nebo formou
alternativnl, tj. civilni sluzby v délce 15 mésict. Daldich 10, resp. 7 mésicd, je
povinn& vojenské sluzba vykondvana formou sluzby v zéloze nebo vefejné
prospésné prace v ramci civilni sluzby.

Vojensky rozpoéet na rok 1992 byl ve vysi 60 mid. HUF (v roce 1991 dosahl
vyse 54,4 mld. HUF), avSak nezabezpecil piné potfeby madarskych ozbrojenych
sil. Finanénl prostfedky se nedostavaiji pfedev&im na modernizaci celkové zasta-
ralé vyzbroje, na Ghradu néklad( spojenych s rozsahlou reorganizaci ozbrojenych
sil, redislokacl nékterych jejich souéastl, na Gdrzbu letistnich ploch, kaséren a na
nezbytnou valorizaci pifjmu vojakud z povolani a déleslouzicich.
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Velitelstvi Mad'arské armady
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¢ Pozemni vojsko (62 680 osob) tvor| zaklad Madarské armédy, je fizeno Veli-
telstvim pozemniho vojska a je uréeno k ochrané a obrané suverenity a Gzemni
celistvosti Madarské republiky. Organizacné se pozemni vojsko ¢leni na tfi
vojenské okruhy a vojskové letectvo. Do vojenskych okruhi je zaclenéno
celkem 12 vSevojskovych brigad (9 mechanizovanych, 3 tankové), 3 délostfelecké
brigady a dalsi Gtvary druhti vojsk a sluZeb. Vojskové letectvo pozemniho vojska
je uskupeno v jedné brigadé dopravnich vrtulnkd a v jednom pluku bitevnich
vrtulnikd.

K hlavnim druhim vyzbroje pozemniho vojska patfi pfedevsim 1340 tankd
(ztoho 72 tankd typu T-34, 58 tanku T-54, 1074 tank( T-55 a 138 tankd typu T-72),
500 bojovych vozidel péchoty, 1200 obrnénych transportérG, 1074 dél, samo-
hybnych houfnic (r4Zze nad 100 mm), minometd a raketometd a priblizné 250 proti-
tankovych kanénu. Jednotky vojskového PVO disponuiji protiletadlovymi fizenymi
stfelami STRELA-1 a OSA, vice neZz 130 odpalovacimi zafizenimi pfenosnych
protiletadiovych fizenych stiel STRELA-2M a STRELA-3 a celkem 160 proti-
letadlovymi kanony raze 23, 57 a 100 mm.

¢ Vojskové letectvo (122 vrtulniku) je vyzbrojeno piedevsim bitevnimi vrtulniky
Mi-24D (39 kusu) a vicelcelovymi vriulniky typu Mi-2, Mi-8 a Mi-17.

¢ Vojenské letectvo a protivzdusna obrana (16 490 osob) jsou fizeny Hlavnim
inspektordtem letectva PVO. Vykonnym organem je velitelstvi 1. sboru
protivzdudné obrany. V jeho podiizenosti jsou tfi stihacl letecké pluky, jedna proti-
letadlové raketova brigada, tfi protiletadlové raketové pluky, radiotechnicka briga-
da, smi8eny dopravni letecky pluk, dvé vycvikové letky a samostatny
radiotechnicky prapor radioelektronického boje. Ve vyzbroji vojenského letectva
a protivzdusné obrany je celkem 143 bojovych letoun(, z toho 129 stthacich a 14
priizkumnych. Ve vycvikovych letkach jsou zafazeny cviéné letouny L-29 DELFIN
a MiG-21PF a PFM. Pro osobni a nakladni pfepravu je k dispozici 19 dopravnich
letoundl. Protiletadiové raketové vojsko je vybaveno protiletadlovymi raketami
velkého, stfedniho a malého dosahu. Radiolokaénl technika uréena k zajisténi
ukolu radiolokacnfho prizkumu je prfevainé sovétské vyroby.

V centréinf podiizenosti Velitelstvi Mad’arské armady jsou:

— Budapestsky vojensky okruh (Vytvofen koncem roku 1991, do jeho podfizenosti
pfesly vytvafené staby a jednotky domobrany a jednotky uréené pro praci
s vale¢nymi zajatci. Zahrnuje dva pluky vojenské policie, Zenijni pluk a fiéni floti-
lu.),

~ Bezpeénostni sluzba Mad'arské arméady,

- vojenské koly,

— letecka opravarenska zakladna,

— chemicky a Zenijni sklad,

— zasobovaci stfediska,

— sklady tankové a automobilni techniky, sklad bojové techniky a spojovacf sklad,

- tovarna ,Gédollo", stfediska rusent a likvidace vyfazené bojové techniky a dal§i-
ho vojenského materialu,
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- vojenské vycvikové prostory, stfelnice a cvicisté pozemniho vojska a vojenské-
ho letectva,

— 20 2zupnich doplriovacich velitelstvi,

— dalsl orgény, objekty a zafizeni (Ié¢ebné, rekreaéni apod.) patrici Mad'arské

© armads.

PERSPEKTIVY ROZVOJE MADARSKE ARMADY DO ROKU 2000

Pfiblizné od poloviny osmdesatych let byly v Madarské armédé uskuteériovany
diléi zmény, které bezprostfedné predchézely sou¢asné restrukturalizaci a reorga-
nizaci madarskych ozbrojenych sil. V roce 1987 byl schvalen plan reorganizace
pozemntho vojska na strukturu prapor-brigadda-sbor a zkracena délka vojenské
zékladni sluZby na 18 mésicd u pozemniho vojska a na 24 mésice u vojenského
letectva. Realizace tohoto planu byla zahéjena v roce 1988. V roce 1989 byl zpra-
covéan celkovy plan rozvoje Madarskych ozbrojenych sil, rozvrZeny do tif etap.

® Prvnl etapa, jejimz hlavnim cilem (do konce roku 1992) bylo pfijeti narodnf
vojenské doktriny a dal$ich ustavné prévnich a z&konnych aktl, véetné nové
Upravy branného zékona a uskuteénénl( pfestavby ozbrojenych sil podle navrhu
z roku 1987.

Zéasadnf zmény, kterych jiz bylo dosaZeno:

— depolitizace armady (zruseny politické orgéany, zakdzana ¢innost politickych
stran uvnitf armady),

- Ministerstvo obrany bylo pfebudovéano na politicky, administrativni a koncepéni
vladni orgén, ktery zabezpeduje realizaci vojenské politiky uvnitf Mad'arské
arméady a podiii se na feseni otazek mezinarodnich vztaht ve vojenské oblasti,

— u vojsk byl ukonéen pfechod na strukturu prapor-brigada,

- do pozemniho vojska bylo zaclenéno i vojskové letectvo,

- redislokace c¢asti sil a prostfedkd vojenského letectva a protivzdusné obrany,
snizenf poctu stihacich letounti u sthaciho letectva (ze 143 na 60) a reorga-
nizace leteckych pluku podle predpokladu,

- priib&2né modernizace bojové techniky,

- stuperi profesionalizace armédy se zvysil z 28,5 % (v letech 1990 aZ 1991) na
priblizné 32 %.

® Druha etapa je planovana na roky 1993 az 1995. M4a byt posflen obranny
charakter armady, snizen pocet osob i bojové techniky, dokonéena redislokace
utvar( a svazku, probéhnout mé i obména kadra na jednotlivych stupnich veleni.
Koncem roku 1995 by mélo v armadé slouzit 40 % vojakl z povolani a déleslou-
Zicich, 40 % vojaki zékladni sluzby a 20 % by méli tvofit civilni zaméstnanci.

@ Tieti etapa, 1996 aZ 2000, ma byt zamérena na madernizaci vyzbroje a bojové
techniky. Do roku 1997 ma byt Mad'arska armada redukovana z nynéjsich
107 000 na 75 000 osob (z toho pozemnf vojsko pfiblizné 50 000, letectvo
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a protivzdusna obrana 20 000, centrélné podiizené a ostatnf soudasti Velitelstvi
Mad'arské armédy 5000 osab).

Pri vystavbé ozbrojenych sil Madarska je znaéna pozornost vénovana perspekti-
vé rozvoje vojenského letectva. Pfipravovany dlouhodoby plan modernizace je
zasadné zameéren na ukoncenf jednostranné zavislosti na SNS a na postupny
piechod na zapadni systémy (NATO). Kromé bojové techniky, kde jsou rozhodujici
pfedevéim ekonomické moznosti, ptjde zpocatku o pomoc v oblasti modernich
systémi fizenl, o navazovan( vzajemnych vztahl, vyménu zkuSenosti apod.
Vojenské letectvo je pripraveno navazat tésnéjsi vztahy s letectvem SRN a Velké
Britanie. V organizaci a podfizenosti madarského vojenského letectva jiz doslo
k zasadnim zménam. Dfivéjsidvé velitelstvi (podle vzoru Sovétské arméady), tj. veli-
telstvi letectva a velitelstvi protivzdu$né obrany, byla vynata z podfizenosti
Ministerstvu obrany a jejich spoleéné operacni veleni bylo pievedeno pod Gene-
rélnf 8tdb. Nyni je na stejné Urovni velitelstvi pozemniho vojska a velitelstvi
protivzdusné obrany.

HODNOCENI PRUBEHU REFORMY OZBROJENYCH SiL. MADARSKA

V dosavadnim pribéhu reformy bylo nutno postupné piekonéavat neijtizivéjsi
pozustatky z predchoziho rezimu: nevyhovujiciplanovani, pfepjaty vojensky rozpo-
¢et, jednostrannou dislokaci, ttoénou vojenskou doktrinu, zastaralou vyzbroj
i 8kody zplsobené pitomnosti sovétskych vojsk.

Zakladnim Ukolem bylo sniZit poéetni stav ozbrojenych sil ze 155 tis. na 100 tis.
piislusnikd. Po zrusenf systému politickych pracovniki je zavadén novy systém
pracovnik( pro humanitarni a socialni zaleZitosti. Zakladnf vojenské sluzba byla
Zkracena ze dvou let na jeden rok. Pokracovala demokratizace ozbrojenych sil
a humanizace vojenské sluzby. Vojensky vycvik je provadén podle norem zave-
denych v ozbrojenych silach vyspélych evropskych zemi. Radikalné se Udajné
zlepsilo materialnf zabezpedeni vojakl zakladni sluzby.

Dalezitym krokem k legalizaci novych struktur v ozbrojenych silach je rozhodnutf
madarského Ustavniho soudu (z bfezna 1992) o zruseni platnosti starych
sluzebnich predpist. To umoZnilo mj. i éinnost zajmovych svazl v ozbrojenych
silach. Byly zavedeny historické mad'arské uniformy, symboly a vyznamenani.
Vychovna prace se zaméfuje na hlubsi poznéni madarské vojenské historie
a tradic. Cirkve mohou opét plsobit v ozbrojenych silach.

Problémy jsou v personalini oblasti, V roce 1991 opustilo arméadu 4000 distojni-
ki a poddustojnikd, z toho jen 280 odeslo do dichodu. Plat vojéka z povoléni se
zvysil o 16,5 % pii 37 % mife inflace. Odpovida 300 az 500 DEM mésiéné. V systé-
mu vojenského 8kolstvi psobi dvé vojenské stfedni skoly a Vojenskéa akademie
~Mikl6s Zrinyi", Velka pozornost je vénovéna jazykovym kurzam.

Nyni ma Madarsko relativné nejmensi generalni §tab v Evropé, pfizptisobeny
vyvijejicimu se celoevropskému bezpeénostnimu systému (KBSE, NATO, ES
a ZEU), ktery predpoklada vytvofeni malych autonomnich generdlnich $tabu
narodnich ozbrojenych sil. Bojové jednotky majf mit postupné charakter sil rychlé
(okamzité) reakce. Rezort Ministerstva obrany mé udajné dobré kontakty
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s vojenskymi institucemi USA, SRN, Velké Britanie, Francie, Italie a déle je
intenzivné rozviji. V pribshu hodnoceného obdobi se zlepSily vzajemné vztahy
ozbrojenych sil se spolec¢enskymi organizacemi, politickymi stranami, cirkvemi
a zajmovymi organizacemi. Prestiz ozbrojenych sil i vojakd se zvysila a obyva-
telstvo realnéji posuzuje potiebu ochrany stéatnich hranic a obrany Mad'arska.

Souéasna vojenska technika je podle moznosti modernizovana. Predpokladany
nékup levného materialu byvalé NLA NDR byl doéasné pozastaven v disledku
jugoslavské krize. Predpoklada se i vétéi pfipravenost ozbrojenych sil pro zasahy
pii pfirodnich, ekologickych a primyslovych katastrofach. K tomu majf byt vytvo-
feny odpovidajici sily a prostfedky.

V madarskych ozbrojenych silach s ma uskutecnit restrukturalizace a reforma
vojenského vzdélavaciho systému, pretvoiit motivacni systém, vytvorit status
vojaka jako obéana v uniformé a pfipravujf se dalsi zmény.

Perspektivné nejasné je i zajistovani vycviku novych pilotd, provadéného dosud
v dfivéjsim SSSR. Nenirozhodnuto, zda pilotni vycvik bude zajisfovan v Mad'arsku
nebo v zahraniéi. Dosavadni poéty pilotd maji dostacovat jesté 2 roky, potom bude
nutno zabezpedit jejich dopliiovani a pfeskolovani (piloti proudovych letound létaji
Gdajné az do 50 let). Bojovy vycvik nové vyrazenych pilott pokracuje u Gtvaru po
dobu 5 let. V této dobé roéné nalétaji 85 az 90 h, které jsou doplnény 30 az 40 h na
simulétoru (pro MiG-21). Zkusen|bojovi piloti |. tfidy nalétaji v prdbéhu jiz jen 70 h.
Maésiéni plat pilota proudovych letount je 12 az 15 tis. HUF, tj. 375 az 470 DEM.

BEZPECNOSTNI POLITIKA A ZMENY VE VYZBROJI

Bezpeénostni politika a ozbrojené sily Mad'arska prochézejf obdobim zésadnich
pfemén. Bezpecnostni politika se svym pojetim pfiblizuje neutralnim stfe-
doevropskym statim, ozbrojené sily se povaZzuji za krajni prostfedek obrany pfed
ozbrojenou agres|. Madarska Ustava zakazuje rozmistovani ozbrojenych sil cizich
statd na svém Uzemi. Zakladni Odaje o povoleném vojenském potencialu
Madarska v ramci smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé uvadi tab.
Ozbrojené sily mohou mit maximéainé 100 000 pfislusnikd.

Tabulka
Kategorie zbrani Povoleny limit (ks)

Tanky 835
Bojova vozidla 1 700
Déla raze

100 a vice mm 840
Bojové letouny 180
Bojové vrtulniky 108
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Za mozné druhy ohrozeni povazuje Mad'arsko rist mezinarodniho napéti, ohro-
Zeni statnich hranic nebo vzdusdného prostoru, valku, pfirodni, ekologické
a pramyslové katastrofy a vnitini nepokoje.

Pocetni stavy ozbrojenych sil se snizily ve srovnani s rokem 1988 o vice nez
30 000 vojaku. Pocet jednotek se snizil pfiblizné o 15 az 20 % a zbrani, zejména
Otoénych, o 35 az 50 %. Postupné maji byt zruseny vSechny Gtvary operacné
taktickych a taktickych raket. Podetnf stavy ozbrojenych sil maji perspektivné
dosahnout 0,6 az 0,8 % celkového poétu obyvatelstva.

Madarsko, podobné jako napf. Polsko, ma zdjem o moderni zapadni vyzbroj.
Mezi prioritni poZadavky patif mj. radiolokator protivzdusné obrany a identifikacni
zafizeniletount. Hlavniprekazkou modernizace jsou vysoké ceny zapadni vyzbro-
je a nizky podil investiénich vydaji vojenského rozpodtu. Z vojenského rozpoctu
ve vysi priblizné 1 mid. USD pfipada jen 10 % na nakup vyzbroje, 90 % tvoii perso-
nalnfa provozni vydaje. Pfesto Madarsko hodla v nasledujicich péti letech moder-
nizovat ozbrojené sily vojenskym zaifzenim zapadnich zemi (hlavni prioritu maji
stihaci letouny). Kazdoroéni naklady maiji ¢init priblizné 100 mil. USD. Parlament
zaroven schvalil pozadavek vojenského letectva na zakoupeni zapadoevropského
identifikaéniho systému IFF pro bojové letouny a uvolnil ¢astku 1,1 mid. HUF, coz
odpovida vybaveni asi 100 letount (MiG-21, MiG-23, Su-22) timto zafizenim. Pro
zvydeni Géinnosti a vyuzitelnosti bitevnich, dopravnich a vysadkovych vrtulnikd
madarskych ozbrojenych sil se rovnéZz uvazuje o jejich vybaveni druzicovym
globalnim systémem uréovani polohy - GPS (Global Positioning System).

-RH-
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PERSONALIE

DIVIZNI GENERAL
ING. JAROSLAV FAJFR

*5.3. 1883 Louny
1 8. 8. 1974 Praha

General ing. Jaroslav Fajfr jako
dlouholety prfednosta lll. (letecké-
ho) odboru Ministerstva narodni
obrany pfed druhou svétovou
valkou pozitivné ovlivnil vystavbu
¢eskoslovenského vojenského le-
tectva jak po strAnce vojensko-
taktické a vycvikové, tak po strance
materiainf,

Maturoval na lounské reélce
a poté studoval na Vysoké Skole
technické v Praze, kde v roce 1923
vykonal statnf geometrovskou
zkousku. Za prvnl svétové valky
nastoupil sluzbu v rakousko-uher-
ské armadé u délosteleckého plu-
ku 28 jako =zaloZni dustojnik.
V ¢ervnu 1916 byl zajat na ruské
fronté u Olyky a ihned se hlésil do
éeskoslovenskych legii v Rusku, ve
kterych se stal jednim z orga-
nizatort délostfelectva. Brzy se stal
velitelem 3. baterie |l. délostielecké brigady, zacatkem roku 1919 pak velitelem
1, divisionu téZe brigady a v kvétnu byl uz jmenovan velitelem 1. pluku lehkého
délostielectva. Do vlasti se vratil v roce 1920 v hodnosti podplukovnika.

Absolvoval vyssi délostielecky takticky kurz v Metach ve Francii, nasledujici rok
informacni kurz pro generaly v PafiZi-Versailles. Tehdy jako plukovnik zastaval
funkcivelitele 1. polnidélostielecké brigady. Kratce po svém jmenovanido hodnosti
brigadniho generala se zacal vénovat tehdy. moderni sloZce délostrelectva, proti-
letadlovému délostielectvu. Jeho organizaci studoval ve Velké Britanii i ve Francii.
Po ukonéeni informaéniho kurzu pro generély v Praze byl ustanoven velitelem
délostielectva Zemského vojenského velitelstvi v Kosicich a v roce 1927 pak
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pfednostou lll. odboru Ministerstva narodni obrany. Nasleduijici rok byl povysen do
hodnosti divizniho generala.

V nové funkci mohl piné uplatnit jak osobni viastnosti, tak své bohaté zkusenosti
a znalosti vojensko-odborné i technické. O vazZnosti, s jakou se nového Gfadu ujal,
svedc¢l skutecnost, ze se sam podrobil pilotnimu vycviku a vykonal zkousky
pfedepsané pro jmenovani polnim pilotem letcem. Ve své funkci $éfa (velitele)
ceskoslovenského letectva kladl vzdy zvlastni diraz na pedlivy odborny vycvik
Ietzckého personélu, na studium a uplatriovani nejmodernéjsich technickych novi-
nek.

V zafii 1938 pusobil jako velitel letectva u hlavniho velitele ¢eskoslovenské
branné moci na Moravé a zucastnil se také jednani v Moskvé o sovétské letecké
pomoci Ceskoslovensku.

Kdyz se ve tfi hodiny v noci 15. bfezna 1939 dozvédél o rozhodnuti k némecké
okupaci a rozkazu prezidenta Dr. Emila Hachy predat veskery material bez odporu
némecké okupacni armadé, jednal s brigadnim generalem Aloisem Vicherkem
o situaci na letistich, zda by bylo moZné zar(dit jeSté néco k eventualnimu odletu
i proti danému rozkazu. ,Zjistili jsme," vzpominal pozdéji generél Fajfr, ,bohuZel,
2e v dusledku povétrnostnl situace, prudkych vanic, je start na vsech letistich jiZ
absolutné vyloucen. Vsechna letisté pak byla jiz o osmé hodiné rannl dne 15.
bfezna 1939 obsazena Némci pomoc/ tankl a pancérovych vozu, ale rovnéZ ani
jedno némecké letadlo béhem 15. a 16. v dusledku povétrnostnich pomérd nepri-
letélo. Pamatuji se, Ze dne 16. bfezna 1939 podarilo se toliko dvéma ceskoslo-
venskym letadlum z letisté v Akné Slatiné, odstartovati do Rumunska, pricem2Z
pred odletem ostrelovala madarské postupujicivojsko. Tito letci byli véak po prista-
nlv Satu Mare odzbrojeni a pod eskortou vrdceni zpét na ceskoslovenské tzemi,
odkud se jim podarilo prchnouti do ciziny..."

Pozdéji pripominal, Ze tehdy "byl spiSe pripraven na to, Ze dojde k boji, neZ na
rozhodnut, které jsme se v posledni chvlli dovédéli. Z toho duvodu také byla narf-
zena pohotovost a do poslednichvile se ¢ekalo na prikaz nadrizenych mist k akcim.
Pokud je mné znamo, poslednl stroj, ktery se jesté za pfijatelnych povétrnostnich
podminek mohl vznést, byl anglicky dopravnf velkoletoun, ktery se vznes! nékdy
v odpolednich hodindch 14. bfezna 1939 z Ruzyriského letisté a ktery mél zarfzeno
radiospojenf s nékolika evropskymi stanicemi za Ucelem veden! letu. Téchto
moZnosti ovSem postradala nase letadla vojenskd, nehledé k tomu, Ze
povétrnostnipodminky se po odletu tohoto letadla zhorsily do té miry, 2e znemoZni-
ly jakykoliv start vabec."

Od prvnich dnti nacistické okupace pusobil v domacim odboji, v némz koordi-
noval odchod ceskych letcti do zahrani¢i. Zapojil se pochopitelné i do cinnosti
Obrany naroda a v kvétnovych dnech 1945 se zii¢astnil Prazského povstaniu veli-
telstvi letectva.

Byl potom sice povolan do ¢éinné sluzby a formalné pfidélen k hlavnimu stabu-
velitelstvi letectva, ale souéasné mu byla udélena dovolena s tim, Ze 1. zaif 1945
ho preloZili do vysluzby.

Jako vojensky dichodce byl 12. dubna 1949 zatéen a rozsudkem Statniho
soudu v Praze z 3. srpna 1949 odsouzen pro zlo¢in neoznadmeni trestného éinu
podle § 35, odstavec 2 zakona &. 231/48 Sb. k trestu odnéti svobody na tii roky,
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dale k penézitému trestu 10.000,- Kés a ke ziraté cestnych préav obcanskych na
pét let. Ve vazbé, respektive ve vykonu trestu, byl od 12. do 16. dubna 1949 a od
16. éervna 1951 do 18. bfezna 1953, kdy byl propustén na zékladé rozhodnuti
prezidenta republiky o udéleni milosti.

Pfi obnové trestniho fizeni byl Ing. Fajfr rozsudkem Krajského soudu v Praze ze
dne 17. prosince 1964 v celém rozsahu zproétén plvodni obZaloby a pIné reha-
bilitovan.

PhDr. Zdenék Valig
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