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UVODNI SLOVO KE KONCEPCI

Vazeni ¢tenafi,

vim, Ze informace, které nasleduji na dalsich strankach, Vam mély byt k dispozici
uz davno. Omlouvam se za toto zdrzenl. Z rozhodnutf pana ministra véak bylo
vydani "koncepce" odlozeno, dokud nebude ukonceno oficialni projednani.

Material, ktery ted' mate pfed sebou, se zabyva komplexni problematikou
vystavby armady a $irokym spektrem armadnich ¢innosti. Proto nebylo mozné jit
prilid do hloubky a k projednaniv Radé obrany statu, ve vladé a v parlamentu bylo
nutné pfipravit zhustény text, ktery by struéné ajasné formuloval pfedstavu Armady
CR pro rok 1996 a perspektivu jejf dalsf vystavby.

Koneény material pfitom vychéazi z diléich koncepci jednotlivych oblasti, u nichz
se v ramcovém harmonogramu realizace koncepce pfedpokladalo, Ze okamzité po
projednani materialu budou detailné rozpracovany. Pfitomto rozpracovani mély byt
vyuZity vstupy od opera¢niho a taktick&ho stupné. Dale se mél pfipravit podrobny
harmonogram pro realizaci koncepce s vyuZitim sitovych graft tak, aby bylo vie
casové sladéno a véestranné zabezpeceno.

Verze materilu pro Radu obrany statu a vladu obsahovala ¢4st, ktera se zaby-
vala ekonomickym zabezpedenim koncepce. Vlada véak odsunula projednavani
této ¢asti na dobu, kdy se bude projednavat statnirozpocet. Proto je tato ¢ast, o niz
nebylo rozhodnuto, vypusténa.

Z mého pohledu je vysledek pfedevsim v oblasti organizaéni struktury, dislokace
a podtl osob a techniky ¢asteénym kompromisem. Ten byl zpusoben jednak
omezujicimi faktory, jednak poZzadavky vedeni arméady. Pfesto si vak myslim, Ze
vysledek snazeni odbornik ministerstva obrany a generélniho $tabu v koncepéni
skupiné je dobrym vychodiskem pro vystavbu Arinady CR v nasledujicich letech.

Plk. gét. Ing. Petr Luzny







KONCEPCE V YSTAVBY
ARMADY CR DO ROKU 1996

Zahajeni prace na nové koncepci Armady CR bylo vyvolano nutnosti reagovat
na zmeénu strategického prostiedi, na tibytek zdroju pro armadu a potiebou provést
zasadn( systémovou zménu armady. Diivodem je také deklarovany dlouhodoby cil
CR vstoupit do NATO a z toho vyplyvajici potfeba dos&hnout postupné standardu
zapadoevropskych armad.

Zpracovana koncepce fesi kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby vyhled
vystavby Armady CR. Hlavni pozornost je vénovéna stfednédobému vyhledu, ve
kterém se z&sadnim zplisobem méni charakter celé arméady.

Kréatkodoby vyhled (do konce r. 1993) je charakterizovéan pfedevsim pfeménou
MO a GS, velitelstvi sboru taktického letectva, velitelstvi sboru PVO a dalsich prvka
veleni na novou organizaéni strukturu. Vytvofenim jedné mechanizované brigady
a nového systému logistiky vzniknou zékladnf prvky novych armadnich struktur.
Bude zahéjen pfechod na novy systém planovani, programovan( a rozpoctovanli,
dojde ke zménam v personalni praci a ke zkrécenf vojenské zakladni sluzby na 12
mésicd.

Stfedné&doby vyhled zahrnuje nejrozsahlej§i zmény, které je planovano ukongit
v roce 1995, Je charakterizovan, v ndvaznosti na ekonomické moznosti statu,
vybudovéanim funkéni armady, ktera se svym pojetim pfiblizi zdpadoevropskym
armadam.

Zékladnim UOkolem tohoto obdobf je vytvofeni a stabilizace opsraénich
a taktickych stupnid velenl, zabezpeceni funkénosti logistiky, zahajeni nezbytné
inovace vyzbroje a techniky a pfiprava pfisludnik( armady.

Dlouhodoby vyhled sleduje v koncepci cil postupného sblizenfs NATO a dosa-
Zenlinteroperability v hlavnich oblastech. Toto obdobi po roce 1995 bude charakte-
rizovano rozsifovanim profesionalizace armady a postupnou kvalitativni cbménou
techniky zabezpeduijici jeji vy$si efektivnost. Zistane zachovan princip v8eobecné
branné povinnosti s tim, Ze s postupujici profesionalizaci bude zvazovana moZnost
dalsfho zkracovani vojenské zakladni sluzby.

Prioritnimi oblastmi koncepce a kli¢ovymi pfedpoklady Uspéchu transformace
jsou:
1. persondlni prace a piiprava piisludniki armady, spojena se zménou profe-

siondlnf é4sti armady a s postupnym zvy$enim podtu kvalifikovanych civilnich
fidicich pracovniki




2. zaveden| systému planovani, programovani a rozpoétovani, které zabezpedi
realistické planovani cili a rozvoje armady v ramci ekonomickyeh omezeni
a hospodéarné vyuzivani lidskych, finanénich a materialnich zdroju

3. novy systém fizeni, (¢inné podporovany zavedenim informaéni infrastruktury
a automatizovanych systémd veleni, fizenf a spojeni, ktery umozni spravné
a véasné rozhodovaniv miru i za valky

4. postupny piechod na standardy NATO a Gsili o dosazeni interoperability
v hlavnich oblastech

(W]
I. ZAKLADNI VYCHODISKA KONCEPCE

Armada je jednim ze zakladnich prvkd zaruky suverenity a svrchovanosti kazdé-
ho stétu. Je projevem jeho vile a odhodlani branit své Gzemf( v pfipadé napadeni
vnéjsim nepfitelem. Jako organizovana a akceschopna sfla umozriuje rovnéz
ochranu obyvatel v pfipadech jinych nez éisté vojenskych ohroZenti. Pfiformulovani
Ukold pro vystavbu armédy je nutno vychézet z branné bezpednostni politiky statu,
s dirazem na vojenskopolitické aspekty obrany.

1. Branné bezpeénostn| politika Ceské republiky

Branné bezpeénostnl politika statu v sobé zahrnuje politické, ekonomické,
sociopsychologické, ekologické, bezpednostni a vojenské prvky. V oblasti zahra-
niénl politiky vychazi zejména z principt nevmésovani a mirové spoluprace se
v8emi sousedn(mi stéty, orientace na vyspélé demokracie v Evropé a ve svété. Jeji
dulezitou soudasti je snaha o zaélendni CR do integraénich seskupenf z4pa-
doevropskych statd, aktivnf podil na vytvafeni systému kolektivni bezpeénosti
a Gcast na mirovych aktivitach OSN.

Tato politika v8ak zaroven vyjadiuje odhodlani statu k obrané své svrchovanosti
a uzemnl celistvosti vlastnimi silami, pfi vyuZiti véech mechanismi kolektivni
bezpecnosti v Evropé.

Nové komplexni pojeti branné bezpeénostni politiky statu vychazize zménénych
vnéjsich i vnitinich bezpe&nostnich podminek a z charakteru a cilt CR po rozdélent
CSFR. Predpokladem Uginnosti je odpovidajici schopnost reakce na existujic
a nové vznikajici bezpeénostni rizika a piipravenost celit pfipadnym ohrozenim
vojenského i nevojenského charakteru. K zajisténi bezpecnosti Ceské republiky se
vytvari novy systém ochrany, bezpecnosti a obrany stétu, jehoZ nezastupitelnou
souéastl je | Armada CR. Jeji misto a dloha v tomto systému vychazi z politickych
a vojenskopolitickych aspektd obrany.

2. Vojenskopolitické aspekty obrany

Bezprostiedni nebezpedi globaintho konfliktu pominule a pravdépodobnost
piimé vojenské agrese viici CR se snizila. Na druhé strané se véak objevuji nova
potencidinf rizika ohroZeni Ceské republiky, ktera vyplyvaji z nestability spole-
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¢enskych systému, z vnitropolitické nestability jednotlivych statd v bliz§im nebo
vzdalenéjsim okoli, ale i z ristu organizovaného zlocinu a terorismu, obchodu
s drogami a z nekontrolovatelného prilivu uprchlika. Obtizné Ize pfedpovidat vyvoj
v zemich byvalého Sovétského svazu, rist militantniho nacionalismu a etnické,
nabozenské a teritorialni spory, zejména ve vychodni Evropé a na Balkaneé, které
mohou vést k fadé nevojenskych i vojenskych ohroZenl. 2

Zanevojenska ohroZenf muzeme povaZovat pronikanf ozbrojenych skupin na
nase Uzemf, migraci obyvatelstva, hospodarskou blokédu, ekologické a pfirodni
katastrofy, pasovani drog, organizovany zloéin, terorismus a dal$/ krizové situace,
které svym charakterem nedosahuji ramec ozbrojeného konfliktu.

Za nejpravdépodobnéjsi vojenské ohroZeni se dd4 povaZovat lokaini
konflikt s omezenymi cili a prostorovym ohrani¢enim. Hlavnimi pfi¢inami
mohou byt zpochybnéni existujicich statnich hranic a nacionalni extrémismus. Za
méné pravdépodobny Ize povaZovat regionalni konflikt, ktery miZe zasahnout
Gzemi nékolika stata. Ceské republika muze byt do lokalnich nebo regionalnich
konfliktd vtazena nebo bude nucena fesit v jejich ramci nékterou z forem nevo-
jenského ohrozeni.

Schematické znazornéni moznych ohrozeni, pravdépodobnosti jejich vzniku
a doby vystrahy je uvedeno v pfiloze ¢. 1. Ze schématu vyplyva, Ze se snizila
pravdépodobnost ozbrojeného konfliktu a ve srovnani s érou studené valky
narostla doba vystrahy.

Vzhledem k existenci bezpecnostnich rizik a z nich vyplyvajicich ohrozeni musi
mit Ceska republika vlastni armé4du k obrané a ochrané své suverenity a neza-
vislosti.

Soucasna mira ohrozeni sice dovoluje sniZzeni velikosti armady, ale vyZaduje mit
armadu s rozumnym obrannym potencialem jizZ v dobé miru, schopnou pruzné
reagovat a odpovidajicim zpisobem celit moZznym ohroZenim a byt pfipravena
zvysit svij obranny potencial mobilizaénimi opatfenimi k feenirozsahlejsich ohro-
zenl.

Z hlediska rozsahu mo#né véalky musi byt Armada Ceské republiky schopna
samostatné celit lokalnimu konfliktu s protivnikem srovnatelného potencialu. Proti
silnéj§imu protivnikovi musi byt schopna vést Géinnou obrannou €innost po dobu
nezbytnou k feseni konfliktu s vyuZitim evropskych bezpecénostnich struktur,
pfipadné k ziskani pomoci spojencu.

Soucasna situace v Evropé ukazuje, Zze proces KBSE neni zatim dostatecné
akceschopny ani spolehlivy a nelze od néj oéekavat G¢inné bezpeénostni zaruky.
Proto musi CR jako dlouhodoby cil svych bezpeénostnich zaruk sledovat dosazeni
plnohodnotného clenstvi v organizacich NATO a Zapadoevropské unii.

3. Hlavnl ukoly armady

Hlavni poslani armady spociva v zabezpeceni obrany statni suverenity, neza-
vislosti, Gzemni celistvosti a obyvatelstva Ceské republiky. To pfedpoklada, ze
arméada bude plnit hlavni tkoly vyplyvajicl z analyzy moznych ohroZenl, politickych
cllu a limitujicich faktord:
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1. vérohodné odrazovat od beztrestné agrese, za podminky nevytvafeni ohrozeni
pro sousedy 5

. byt pfipravena odrazit pfi napadeni Ceské republiky pozemnf i vzdusny Gtok
agresora z kteréhokoliv sméru a na kteroukoliv &ast izemi Ceské republiky

. zabezpedovat obranu a ochranu cbyvatelstva a objektd ddlezitych pro funkei
statu na celém tuzemi Ceské republiky

. byt pripravena podilet se v souladu se souéinnostnimi dohodami s mini-
sterstvem vnitra na fe$eni bezpecnostnich problému v pfipadé, ze pfesahnou
moznosti slozek ministerstva vnitra

. pfipravovat se pro perspektivni vstup do NATO a Zapadoevropské unie

. podilet se na mirovém reseni konfliktd a civilizaénich problémt mezinarodniho
rozsahu v ramci sil NATO, pfipadné v ramci budouciho evropského bezpec-
nostniho systému

7. ziskat charakter a postaveni armady demokratické spole¢nosti

8. dodrzovat zavazky z mezinarodnich smluv

9. efektivné vyuZivat zdroje uréené pro obranu

Tyto Ukoly musfi armada plnit pfes nezbytné snizeni poctd osob a vyzbroje.
Z toho vyplyva jednoznacné potieba dosahnout cestou systémovych a orga-
nizaénich opatfenfnové kvality armady. Tato opatfeni se zaméfina: pocty a struktu-
ru sil arméady, systém a styl veleni a fizeni, informatizaci armady, organizacni
strukturu a dislokaci, persondlini préci, socidlni zabezpedenli, pfipravu pfislusnikd
arméady, modernizaci vyzbroje, ekonomické a logistické zabezpeceni armady.

AW N

o,

Il. KONCEPCE VYSTAVBY ARMADY CESKE REPUBLIKY

1. Poéty a struktura sil Armady CR

Armada CR bude koncipovéana jako mala moderni armada obranného charakte-

-ru. Mirové velikost armady roku 1996 bude 65 000 vojakl v ¢inné sluzbé. Bude
zachovana véeobecné branna povinnost, i kdyz pfi kratsi dobé sluzby. Podil vojéaku
z povolani bude cinit priblizné 41 %.

Pocet 65 000 piedstavuje v souéasné dobé dolni mezni hodnotu, ktera umozriu-
je arméadé plnit zakladni Ukoly v miru a v pfipadé potfeby mobilizaéni rozvinuti
a vedenf (¢inné obrany Gzemi CR a ochranu obyvatelstva. Doporucené rozdéleni
mirového limitu podtl je uvedeno v tabulce 1 a podty hlavnich bojovych prostfedki
na obr. 2.

_ Prodoplnénivéaleénych poéti se budou vyuzivat pfedevsim vojaci bezprostfedné
po ukonéeni zakladnivojenské sluzby, dale poddistojnici a muzstvo do 40 let véku
a praporcici a dustojnici do 50 let véku.

Armada CR se bude skladat z pozemnitho vojska, vojenského letectva a vojska
protivzdusné obrany. Relativné samostatnou slozkou bude logistika, déle zdra-
votnicka sluzba a vojenska policie.

@ Pozemni vojsko bude plnit rozhodujici Glohu pfi obrané Ceské republiky
v soudinnosti s letectvem a PVO. Bude se ¢élenit na polnivojsko, sily rychlého nasa-
zeni a vojsko Uzemni obrany.



Rozdéleni limitu mirovych poé&tu Armady R

Tabulka 1
Nézev sougésti miové podty
vojaka % obé. zam.

Ministerstvo obrany (MO),

Generalni stab (GS) 850 13 600

Utvary a zarizeni

Vojenské policie 700 13 38

Vojenské obranné zpravodajstvi 192 03 i

Pfimo podfizena zafizeni

- MO (véetné voj. $kol) 4130 6.4 3880

-GS 3578 53 1679

- Celkem 7708 1.7 5559

Zdravotnicka sluzba 1200 18 1905

Utvary a zarfizeni

Ubytovaci a stavebni sluzby 150 0,2 5800
Celkem S 10800 16,6 13909
Pozemni vojsko 28000 43,0 3488

Letectvo 8500 13,1 1380

Protivzdusna obrana 12000 18,5 842
Celkem LaPVO ) 20500 | 316 2222

Tylové Utvary a zafizeni 1450 2.2 2900

Technické utvary a zafizen 3740 58 4500

Utvary a zarizeni

Ubytovaci a stavebni sluzby 10 19
Celkem logistika 5200 8,0 7418
Celkem Armada CR 64500 99,2 27038
ZALOHA 500

@ Polni vojsko bude hlavni sou¢asti pozemniho vojska vyznacujici se dosta-
te¢nou palebnou a tdernou silou, manévrovosti a odolnosti k vedeni agresivni
obrany i rozhodného Gtoku.

@ Sily rychlého nasazenf budou uréeny k okamzitému fedeni nenadalych
krizovych situaci (na vlastnim teritoriu nebo v ramci mezinarodnich mirovych akti-
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HLAVN( BOJOVE PROSTREDKY ARMADY

teritorium CR

Bo|. obr. vozidia
Dal. syslamy

Tanky

Bol. let. a vriul.

1000

Cbr. 2

vit). Budou se vyznacovat vysokou pohyblivosti a palebnou silou, vybavenim
modernimi zbranémi a vy$sim stupném profesionalizace.

® Vojsko uzemni obrany bude uréeno k obrané a ochrané dilezitych objektd,
smérh a prostory, spravnich a hospodarskych stiedisek a k vedeni boje s diverzni-
mi, prizkumnymi skupinami a vysadky protivnika. Bude pusobit samostatné nebo
v soudinnosti s polnim vojskem.

@® Vojenské letectvo a vojsko PVO bude uréeno k obrané vzdusného prostoru
Ceské republiky a k podpofe bojové é&innosti pozemnich vojsk na jednom
operacnim sméru.

@ Vojenské letectvo bude v miru uréeno k provadéni vzdusnych pfeprav osob
a materialu, vzdusného prizkumu a snimkovani, patraci a zachranné sluzby. Za
valky bude schopno provadét odvetné tdery na objekty avojskav hloubce protivni-
ka. Vojenské letectvo se bude délit na taktické, vojskové a dopravni letectvo.

@ Vojsko protivzdusné obrany bude v miru odpovidat za zabezpeceni suve-
renity vzdusného prostoru Ceské republiky a za protivzdusnou obranu Prahy, Brna
a Ostravy. Za branné pohotovosti statu bude odpovidat za zabezpedeni
protivzdudné obrany duleZitych objektl a regiont na celém Gzemi republiky a za
protivzdusnou obranu hlavniho uskupeni pozemnich vojsk. Stanovené tkoly vyza-
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duji, aby bylo jiZ v miru rozvinuto do bojové sestavy. K tomu bude mit vytvofentrvale
pracujici systém veleni vojsku PVO na celém Gzemi stitu s vyélenénim éasti sil
a prostfedkd do pohotovostniho systému protivzdusné obrany Ceské republiky.

@ Logistika v Armadé CR bude prevazné s vyuzitim teritorialnich prostredk(
zajistovat materialové potfeby a sluzby pro vdechny subjekty armady v miru i za
branné pohotovosti statu. Bude integrovanym systémem, ktery umozni pruznéji
reagovat na podminky trzniho hospodarstvi, postupné snizovani personalni
naroénosti a pfeneseni nékterych cinnosti na civini sféru.

@ Vojenské zdravotnictviv Armadé CR bude zabezpedovat odsuny ranénych,
lé¢ebné preventivni pédi, hygienicko-protiepidemickou sluzbu a zasobovani zdra-
votnickym materialem, technikou a lécivy v miru i za valky.

® Vojenska policie bude odpovédna za policejni zabezpedeni véech dtvard,
objektt a zatizeni Armady CR a jejich prislusniku.

@ Zelezniéni vojsko a civilnf obrana. Otazka zachovani jednotek Zelezniéniho
vojska bude fe§ena samostatné ve spolupraci s ministerstvem dopravy. Souéasna
civilniobrana se stane soucasti nové pojaté civilniochrany. Do koneéného vyfegeni
bude samostatnou slozkou v resortu ministerstva obrany k zabezpedeni Ukold
a sluzeb pfi ochrané obyvatelstva pfed nebezpecim, k poskytovani pomoci po
nasledcich bojové cinnosti za valky a v pfipadé pramyslovych havérii nebo
pfirodnich katastrof v miru.

2. Syslém a slyl fizeni a velenl|

Hlavnim cilem v této oblasti je vybudovanl systému umozZiujiciho pruzné
a spolehlivé velenl a fizenf vojsk v redlném case a zabezpedeni postupné inte-
roperability s NATO. Pro obranu statu a armadu méa spinéni tohoto cile zasadni
vyznam. Vyzaduje vyuzivani modernich technologiiveleni, fizeni, spojeni a prizku-
mu, sluditelnych se systémy NATO, a vybudovani informaéniho systému.

Charakter prace ministerstva obrany bude odpovidat systému préce ostatnich
resortd.

Styl a metody fizeni budou sméfovat k vytvofeni rovnovahy mezi cili resortu
obrany a arméady, zpusoby jejich dosazeni a piidélenymi zdroji. Od fidicich
pracovnikd bude vyZzadovana vétsf samostatnost a iniciativa v rdmci danych
kompetenci, znalost teorie managementu a schopnost vést a motivovat podfizené.

Systém fizeni a veleni Armady CR bude mit tii kompetendni Grovné tvofené stra-
tegickym, operaénim a taktickym stupném. Budou jasné vymezeny kompetence
jednotlivych stuprid tak, aby odpovédnost byla v souladu s pravomoci.

a) Strategicky stupen bude tvoren ministerstvem obrany, jehoz soucasti bude
generalni §tab Arméady CR.

Ministerstvo obrany bude Ustfednim organem statni spravy jako souc¢ast statnf
exekutivy pro koordinaci a zabezpedovani obrany Ceské republiky, realizaci
vojenské politiky statu a zabezpeceni vykonu statnf spravy v zakonem stano-
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venych oblastech. Bude zabezpecovat tvorbu koncepci, fizeni a kontrolu resortu.
Ve vztahu k Armadé CR bude zabezpedovat jejl vojenskopolitické fizeni, stra-
tegické planovani a programovani, zajisténi jejich nezbytnych potieb v oblasti
ekonomické, materialné technické, peérsondlni a socialni v souladu s ekono-
mickymi moznostmi statu. Bude zajistovat zakladni vazby resortu k Gstavnim &ini-
telim, parlamentu, ostatnim resortim a Ustfednim organim statni spravy,
zahrani¢nim subjektdm a informovat vefejnost o ¢innosti resortu obrany.

Generaln( $tdb bude organem pro pfimé fizeni a veleni vojskim Armady CR.
Bude rozpracovavat koncepce a smérnice k zabezpeceni rozvoje vojenské stra-
tegie, operaéniho uméni, vystavby armady, operaéniho planovani pfipravy a pouZiti
armady, dopliiovani a pfechod armady z mirového na véleény stav. Bude fidit
vystavbu, vycvik, pouZiti a dopliovani arméady, vSestranné zabezpeceni vojsk
a ¢innost vojenské policie. Organizaéni struktura ministerstva obrany je uvedena
na obr. 3.

Za branné pohotovosti stdtu se spravni ¢ast ministerstva obrany stane
soucasti Hlavniho mista fizeni obrany statu. Generaini$tab bude pinit funkci Hiavni-
ho mista velenf Armady Ceské republiky.

b) Operaéni stuperi bude mit v miru i za branné pohotovosti statu dvé velitelstv|
armadnich sbord, velitelstvi sboru taktického letectva, velitelstvi sboru
protivzdusdné obrany (PVQ) a velitelstv( logistiky. VSechny tyto prvky budou pfimo
podfizeny naéelnikovi generalniho &tabu Armady CR (NGS ACR).

Velitelstvi armadnich sboru budou vytvorena jako operacni stuperi pro velenf
pozemnimu vojsku v miru i za véalky. Na teritoriu budou plnit dlohy integrovaného
veleni polnimu vojsku a vojsku Gzemni obrany a za valky budou fidit operace
pozemniho vojska pfi obrané teritoria.

Velitelstvi sboru taktického letectva bude odpovédné za piimé fizenf a veleni
letectvu v miru i za valky. V dobé miru bude fidit pfipravu Gtvarl letectva, jejich
technické, tylové a specialni letecké zabezpedeni, provoz a tdrzbu techniky. Bude
zabezpedovat piechod letectva do vyssich stuprid pfipravenosti. Za valky bude fidit
veden( bojové ginnosti letectva a nicenf tdernych uskupeni protivnika.

Velitelstvi sboru PVO bude provadét piimé fizenf a veleni vojsku PVO v miru
i za valky. V dobé miru bude fidit pfipravu svazka PVO a Otvar, jejich technické,
tylové a specialni letecké zabezpeceni, provoz a udrzbu techniky. Vyélenénymi
silami pohotovostniho systému PVO bude zabezpecovat prehled o letech vSech
letadel v prostoru statnf hranice a vojenskych letadel uvniti vzdusného prostoru
CR. Bude uvédomovat viechny druhy vojsk, poskytovat pomoc letadlim a pii
zjevné nepfatelské cinnosti bude pfipraveno narusitele zneskodnit. Bude zabezpe-
¢ovat uvedenivojska PVO do vy3asich stuprid pfipravenosti. Za valky bude zodpo-
vidat za obranu dualezitych administrativné ekonomickych objektd a oblasti a za
protivzdu$nou obranu pozemnich vojsk.
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Velitelstvi logistiky bude vytvoreno jako zakladni operaénl stuperi pro veleni
a fizeni svazka, Utvard a zafizeni logistiky na celém uzemi Ceské republiky v miru
i za valky.

c) Takticky stuperi bude tvofen velitelstvimi vSevojskovych a vojskovych
brigad, plukt a prapord u pozemniho vojska,.vojska PVO a logistiky, velitelstvimi
leteckych zakladen u letectva a vojska PVO, sklady a zafizenimi u logistiky.

Pro fizeni civilnf ochrany bude vytvofen v resortu ministerstva obrany Hlavni
afad Civilnf ochrany. V souladu s Usnesenim vlady Ceské republiky &islo 126 ze
dne 17. bfezna 1993 bude do 30. ¢ervna 1993 predloZen névrh systému orga-
nizace a fizeni civilnf ochrany.

A Zakladnl principy pfipravenosti a mobilizaénf pohotovosti

Struktura systému fizenibude fedenatak, aby se maximalné omezily organizacni
zmény pfi pfechodu z mirového na véleény stav. Armada CR bude prevadéna
z mirového na valecny stav prostiednictvim pfedbéznych opatfeni a dvou stupii
pfipravenosti - zvySené a piné. Pfi zvySené pripravenosti budou doplnénavojska
stalé pripravenosti na valeéné podty a pfipravena v uréenych éasovych Ihitach
k pInéni bojovych Ukold. Ostatni vojska budou pfipravena k provedeni mobilizace.
Pfi piné pipravenosti bude Armada CR mobilizaéné rozvinuta a bude plnit plano-
vané Ukoly pfi obrané Ceské republiky v piném rozsahu.

U svazki a utvard stalé pripravenosti bude udrZovana uréena dast sil
a prostiedku k pouziti pfi nahlych krizovych situacich.

Mobilizaéni rozvinovani Armady CR bude zabezpeceno dvéma zpusoby -
vybérova (¢asteénou mobilizaci) a v piném rozsahu (véeobecnou mobilizacl). Za
prioritni je v souc¢asné dobé povazovan vybérovy zpiisob mobilizovani.

3. Informatizace armady

Program informatizace je vyznamnym faktorem k zlep$eni efektivnosti obrany
statu. Zakladni podminkou pro spravné a véasné rozhodovani fidicich pracovniku
resortu a veliteld a pro zvyseni efektivnosti armady je vystavba informacni
infrastruktury, automatizovanych systému veleni, fizenf a spojeni a informaéniho
systému.

Vystavba informaénl infrastruktury bude spoéivat pfedevsim ve vystavbé tele-
komunikacnfinfrastruktury, ve vytvofeni potfebnych norem a standardu, v pfipravé
legislativy, odborniki a vytvoreni organizaénich struktur.

Vystavba automatizovanych systému veleni, fizeni a spojeni bude zaméfena na
vytvoieni centrainiho systému veleni a fizeni armady, na vytvofeni systému veleni
a fizeni vojenského letectva a vojska PVO, na vytvoieni systému veleni a fizeni
pozemniho vojska, na vytvofeni systému v oblasti logistiky, ekonomiky, vojenského
zdravotnictvi a v personaini oblasti. Pouziti modernich technologii zajisti automat-
izovany proces ziskavani, zpracovani a distribuce informaciv realném case.

Vystavba informaénfho systému ministerstva obrany zabezpeci vrcholové fizeni
resortu a spojeni s informaénim systémem statni spravy. K zajisténi moZnosti
budouci vzajemné propojitelnosti a spoleéného veleni bude armadni informaéni
systém pouzivat standardt a norem NATO.
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Organizacni struktura prvkd informatizace zabezpecdi centralizované fizeni
procesu informatizace ministerstva obrany a zabezpeci vélenéni téchto prvkl az
po stuper prapor. UmozZnf také jejich zaclenén( do organizacni struktury logistiky,
ekonomiky a do personalni oblasti.

4, Organizaénl struktura a dislokace

Organizacéni struktura a pocty mirovych organt veleni, pfedevsim na centrélni
Grovni, budou pfizptisobeny poZadavkim a narokim na koordinaci obrany statu
a fizeni ¢innosti vojsk za branné pohotovosti statu.

U pozemniho vojska dojde k transformaci vojenskych velitelstvi "ZAPAD"
a "STRED" na velitelstvi armadnich sborti a dosavadni divize budou transformo-
vany na 7 jednotypovych mechanizovanych brigad. V dobé miru budou udrzovany
v pfipravenosti 4 mechanizované brigady se sniZzenou naplnénosti a dale nezbytny
komplet druh( vojsk k zabezpeceni tvorby zaloh v§ech potiebnych odbornosti. Sily
rychlého nasazeni budou predstavovat 1 brigadu. Vojsko Uzemni obrany bude
sestavat z mobilizacné vytvafenych brigad Uzemniobrany. -

Ve vojenském letectvu a vojsku PVO bude vytvoieno velitelstvi sboru taktického
letectva a velitelstvi sboru PVO. Vojenské letectvo bude organizacné ¢lenéno do
6 leteckych zakladen. Taktické letectvo bude mit 3 letecké zékladny. Vojskové
letectvo, dopravni letectvo a vycvikové letectvo bude mit po 1 letecké zékladné,
Vojsko PVO bude organizacné élenéno do 2 protiletadlovych raketovych brigad,
4 protiletadlovych raketovych pluku, 3 skupin radiolokaéniho prizkumu a uvédo-
movani, letecké zakladny, samostatné stihaci letky a stiediska radioelektronického
rudeni.

Organizaéni struktura operaéniho a taktického stupné Armady CR je uvedena
na obr. 4.

Vojenské zdravotnictvi vytvoii systém posadkovych o$etioven, vojenskych
nemocnic a daldich odbornych zdravotnickych utvard a zaffzenl.”

Vojenska policie bude strukturovana na teritorialnim principu s pfihiédnutim ke
spravnimu élenéni Ceské republiky. K tomu budou vytvofena teritoridlni velitelstvi
VP na drovni vy$sich doplriovacich velitelstvi.

A Zakladni principy dislokace Armady CR

Soucasné s reorganizaci dojde k ¢astecné zméné dislokace tak, aby bylo dosa-
Zeno rovnomérnéjsiho rozmisténivojsk. Pfi vybéru posadek a letist budou zvazena
operacni, vycvikova, ekonomicka, socialni a ekologicka kriteria. Brigady uzemni
obrany budou valeéné vytvoreny vzdy dvé na kazdém teritoriu Vyssiho doplrio-
vaciho velitelstvi. Brigada rychlého nasazenibude rozmisténa ve 3 az 4 posadkach
v centru Ceské republiky. Dislokace pozemniho vojska je uvedena na obr. 5.

5. Personalnf prace

Personalni prace je jednou z priorit koncepce vystavby Armady CR do roku 1996,
Soucasny stav v persondlnioblasti je charakteristicky nadbytkem vyssich distojni-
kd, nevhodnym rozloZenim jejich hodnosti, nedostatkem lidi pro z&kladni velitelské
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funkce, nerozvinutym praporéickym sborem a vysokou odchodovosti prevainé
mladych vojékl z povolénl.

Kvalita velitelského sboru je negativné ovlivnéna malym zajmem o sluzbu
v armadé, diivéjsi personélni politikou a podceriovanim vyznamu poddustojniki
a prapor¢ikd.

Snizenf po&ta Armady CR bude vyuZito ke zkvalitndnf velitelského shoru.
Za kritéria pro setrvani v armadé bude povaZovana bezihonnost, vysoka
odbornost, zdravotni stav, fyzickd pripravenost i dosaZzeny vék. Z hlediska
perspektivy je nezbytné udrzet v armadé mladé vojéky z povolani.

Pfi transformaci profesionaini ¢asti souéasné armady budou nové stanoveny
pocty dustojnik, praporékd, poddistojnki a obéanskych zaméstnanci. Bude
sniZzen pocet vyssich distojnikd a zvy$en podil poddustojnikd, praporéikd a nizsich
duastojnikd. Poéita se s vétsim podtem kategorie vojéaku s délkou zavazku na dva
az pét roku. Zvysen bude i podil ob&anskych zaméstnancl v resortu ministerstva
obrany.

Nabor do armady bude provadén na teritorialnim principu a k zabezpedeni
kvalitniho vybéru osob budou zfizena specializovana vybérova stiediska.

Personalni prace bude zabezpecovat kontinuitu prace s ¢lovékem od néstupu
do armady, po celou dobu aktivni sluzby, v zaloze i po jeho odchodu do starobniho
diichodu.

Pribéh sluzby bude fizen systémem sluzebnich (profesnich) kariér, ve kterém
budou stanoveny podminky pro setrvani ve funkci, dalsi sluzebni postup a pro
ukonéeni sluzebniho poméru. Tim bude dosaZena koncepénost a prihlednost
personaini prace. Pro kaZdou funkci budou stanoveny standardy (vojenska
hodnost, vzdélani, minimalni a maximéalni doba setrvani ve funkci apod.).

Povysovani bude svazano s ustanovenim do funkce s vy&8i hodnostl. Vy&si
vojenské vzdélanibude poskytovano v souladu se schopnostmi vojaka aZ pfi potie-
bé zvyseni kvalifikace. Tim budou minimalizovany naklady na pfipravu.

Zasadné bude zménén systém hodnoceni prisludnikd armady a stanovena
pfesna a kontrolovatelna kritéria k zabezpeceni objektivniho a spravedlivého
hodnoceni. Hlavnim kritériem budou dosahované vysledky.

Za vyuziti spolecenskovédnich obord (psychologie, sociologie, pedagogika,
pravo) bude personalni prace pfispivat k vybéru a vychové vojaka, ktery bude
schopen vést a motivovat lidi, bude mit odpovidajici vojenské i vSdeobecné znalosti
(véetné jazykovych), potfebnou fyzickou zdatnost a psychickou odolnost.

6, Socialnl zabezpeceni

Nezbytnym pfedpokladem pro zajisténi G¢innosti a GspéSnosti personélni prace
je vytvorenfuceleného a komplexniho systému v8estranného zabezpeden(vojakd
a ob&anskych zaméstnanct armady CR.

V oblastech odménovani, dichodového zabezpecdeni, socidlnich davek
a cestovnich nahrad pokraduje proces sjednocovani vyse a podminek naroku
u véech kategorif zaméstnanct s tim, aby odivodnéné odli$nosti u vojakd z povo-
lani vychazely vyhradné z potfeb armady a vyjadfovaly spravedlivé ocenéni
naroc¢nosti sluzby.
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Naplnéni Koncepce vystavby Armady CR je nemyslitelné bez postupného
vytvareni podminek, které ucinf aktivni vojenskou sluzbu pfitazlivou jak z hlediska
spolecenského postaveni, tak z materiainiho hlediska.

Usili bude zaméreno na zlepSovani socialnich podminek sluzby a Zivota vojaku
zejména u Utvard Armady CR.

Z rekreacnich a rehabilitacnich zafizeni budou vytvofeny samostatné hospo-
dafici subjekty, které tak zefektivni svij provoz a umozni nabidnout optimalni
podminky. Obdobné bude fe$ena otazka bytového fondu.

Na Grovni viaddy CR budou projednany nékteré odlisnosti v oblasti platt
a cestovnich nahrad.

Tézisteé fedeni socialniho zabezpedeni vojakl z povolani véetné jejich dicho-
dového zajisténl je v legislativnim zpracovani, které tuto kategorii zaméstnanct
zahrne plné do systému statnf sluzby.

Nebude-li re4lné zahrnout celou tuto oblast do prvntho zékona o statni sluzbs,
je nezbytné ji rozvinout a upravit v pfipravovaném zakoné o Armadé CR, nebo
pfipravit samostatny zakon o socialnim zajidténi vojakud v ¢inné sluzbé.

7. Ptiprava pristusniku armady

Systém pflpravy pfisludniki armady v sobé& zahrnuje vychovu, vzdélavan,
vycevik vojsk a pffpravu zéloh.

® Vychova v armadé bude nedilnou soucasti vychovy obcant k hodnotam
demokratického statu. Bude prosazovéna nejen vojenska odbornost, ale také
vychovak vlastenectvi, vnimani ¢eské statnosti, prosazovani demokratickych idejf,
etiky, tradic a duchovnich hodnot. Velitel na kterémkoliv stupni bude piné odpo-
védny za etické chovani svych podtizenych, musi byt sdm nositelem zminénych
hodnot a pitkladem pro své podfizené. Velitelim budou poméhat ve vychovné praci
vojenéti duchovnf a odbornici v oblasti socialné védnich sluzeb.

® Hlavnim prvkem systému vzdélavan(i bude vojenské Skolstvi. Vice bude
vyuzivano studia na civilnich vysokych §kolach a zahraniénich vojenskych skolach.
Do systému budou zaclenény vybrané vojenské védecké Gstavy a vyznamné insti-
tuce.

Cilem vojenského vzdélavanibude ptiprava jednotlivych kategorif vojakd z povo-
lanf pro vykon funkei u vojsk a civilnich fidicich pracovniki resortu obrany. Zajisto-
vana bude i rekvalifikace vojéki z povolani v priibéhu sluzby i pfed odchodem
mimo ¢innou sluzbu.

V roce 1993 vojenské skoly Armady CR zabezpedi kontinuitu pfipravy zaka
a studentl s ¢eskou statni pfislusnosti v oborech a specializacich, které dosud
pfipravovaly vojenské skoly na teritoriu Slovenské republiky (z 20 vojenskych kol
byvalé CSFR bylo na tzemi Slovenské republiky dislokovano 11).

Do roku 1996 bude vojenské Skolstvi podetné redukovano imérné potiebam
dopliiovani Armady CR. Podinaje rokem 1993 nebudou pfijimani studenti na
vojenska gymnazia. Po dostudovanizbyvajicich roénikd budou vojenska gymnazia
zruSena.
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Vojensko-odborné pfiprava bude rozsifena o studium logistiky a managementu.
Budou vytvafeny podminky pro doskolovéaniodborniki z civilu pro potfeby arméady.

Vojenské skolstvi bude zabezpecovat vysokoskolskou gradualni, postgradudlni
a védeckou pfipravu, studium v ddstojnickych skolach, Skolach pro dustojniky
v zaloze, praporéickych kursech a ve vojenskych stfednich odbornych $koléch.

Pro dal$i vzdélavani a pripravu distojnikt, praporéikd a poddistojnikt budou
organizovany specialni kursy, které budou spolu s celym systémem vojenského
Skolstvi navazovat na systém kariér.

@ V systému vycviku bude pojata zakladni vojenska sluzba jako doba
nezbytna pro vycvicenivojaka. Viycvikovy rok bude koncipovéan do ctyf vycvikovych
obdobi. V prvnim obdobi bude provadén zakladni vycvik a vycvik specialisty, ve
druhém obdobi zdokonalovaci vycvik specialisty u jednotek a vycvik
v poddustojnickych skolach. Ve tietim obdobf vycvik druZstva a cety, ve étvrtém
obdobf vyevik roty.

Zéakladem nové koncepce vycviku bude s ohledem na zkraceni zakladni sluzby
zejména jeho zintenzivnéni a pfiblizenl redlnym podminkam. Ve vétsi mife bude
vyuzivano technickych prostfedki, vycvikovych pomicek a trenazéri, ¢imz bude
dosazeno snizovani nakladd na vycvik. Nezbytné bude omezit a postupné vyloudit
vyuzivanivojaki na hospodariské a jiné Ukoly nesouvisejlci s vycvikem.,

@ Priprava zaloh jako dulezity faktor zajisténi bojeschopnosti Arméady CR bude
provadéna s cilem udrZet dostatek vojéki v zaloze s potfebnymi odbornymi kvali-
tami, trvale pfipravenych k vykonu preduréenych funkci ve véleéné rozvinované
armadé. Bude provadéna podle branného zakona v pravidelnych, vyjimeénych
a dobrovolnych cvicenich.

V letech 1990 - 1993 doslo ke snizenf poctu vojaku v zaloze povolavanych na
vojenska cvicenl. Pokracovani tohoto trendu by omezilo v r. 1996 pfipravenost
Arméady CR k plnéni Gkolli za branné pohotovosti statu, Proto je nezbytné povo-
lavat na vojenska cvicenfcca 12 000 vojakd v zaloze roéné.

Vojsko izemni obrany bude vytvareno z pfeduréenych pfislusnikd zaloh az pii
mobilizaénim rozvinovéani. Tvorba zaloh bude zabezpecovana vycvikem vojaku ve
svazcich a dtvarech polniho vojska. K dalsimu vycviku téchto zaloh se budou
vytvafet u kazdého armadniho sboru vycvikova stfediska vojska Gzemni obrany.

& Modernizace vyzbroje Armady CR

Modernizace vyzbroje je jednim ze zakladnich predpoklad( realizace nové
koncepce rozvoje Armady CR. SloZitost vychozi situace je dana skladbou
a charakterem stavajicl vyzbroje odpovidajicl poslani arméady pred rokem 1989
a v disledku omezeni finanénich prostiedki, zastavenim dodéavek novych druht
vyzbroje a vojenské techniky po roce 1990.

Za existujicich podminek nenl do roku 1995 reélné provést zasadni modernizaci
vyzbroje armédy. V tomto obdobi bude mozno fesit pouze nejpalcivéjsi problémy
a pripravit podminky pro naslednou kvalitativni zménu. Nezbytné bude vymezit
a dusledné dodrzovat programové cile vystavby arméady v oblasti vyzbrojovani.
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K vytvafeni pfedpokladii pro budouci kompatibilitu vyzbroje Armady Ceské
republiky s vyzbroji armad NATO je tfeba v nejblizsi dobé zabezpedit piechod
perspektivnich zbrani a munice na raZze pouzivané v zemich NATO, a kompatibilitu
spojovaci techniky a elektronického vybaveni letectva a PVO,

V roce 1993 bude nutné pokryt v oblasti technického rozvoje prioritni Ukoly
k dokonéeni vyvoje rozpracovanych perspektivnich projektd. a vytvorit podminky
pro nakupy moderni vyzbroje v dalsich letech. V oblasti dodavek nové techniky
bude nezbytné zabezpedit alespon nejnutnéjsi spojovaci, automatizaéni a ifrovaci
techniku, radiolokaéni zafizeni a zah4jit nakup ruénich zbrani pro brigadu rychlého
nasazeni.

V dalsim obdobi do roku 1996 je nutno pfezbrojit dast sil Armady CR a umozZnit
jejich zapojeni do systému kolektivni bezpecnosti v Evropé. K tomu je tfeba
zabezpecdit odpovidajici vyzbroj a techniku brigady rychlého nasazeni.

Qd roku 1995 bude nutno dale:

- pokracovat v budovani automatizovanych systému veleni, fizeni a spojeni
a ukoncit generaéni obménu vojenské telekomunikacni infrastruktury

- zvysit troven prizkumu a prostfedkd radioelektronického ruseni

- zvysit efektivnost obrannych zbrafdovych systému, predevsim prostfedkd
a systému protiletadlové a protitankové obrany, letectva, délostfelectva, zata-
rasovacich prostfedkt a moznosti maskovani

- zabezpedit technickou podporu procesu modernizace armady.

Nejzavaznéjsim problémem vyzadujicim politické feseni bude rozhodnuti
o zahéajeni nakladné obmény casti letecké techniky, protiletadlovych raketovych
komplext a radiolokaéni techniky PVO. Realizace tohoto programu piesahuje
finanéni naroénosti béZné moznosti vojenského rozpoctu.

Naplriovani potfeb Armady CR bude mit pochopitelné téZiété ve vyrobs, vyzkumu
a vyvoji v podnicich ¢eského primysiu.

Vzhledem k tradicim a moZnostem doméci vyrobni zakladny je reéiné od ni
odebirat zafizeni z oblasti radioloka¢niho a pasivniho radiotechnického prizkumu,
prostiedky délostfelectva véetné munice, vétsinu automobilni techniky, ruéni zbra-
né, cvicné letouny véetné bojovych aplikaci, tylovou a Zenijni techniku.

Technologicky naroénou vyzbroj a vojenskou techniku (zejména leteckou
a raketovou), kde chybf vyvojové a vyrobni tradice v CR, bude nutno zajistit bud'
zahranicni vyrobni kooperaci, nebo dovozem.

V navaznosti na schvalenou koncepci Armady CR bude stanovena orientaéni
poptavkova strategie v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém horizontu.
V druhé poloviné letodniho roku se pfedpoklada projednat a upravit zpusob zajisto-
vanipovinnych vyrobnich kapacit smluvnim zpisobem. Koneéné feSenitéto otazky
pak pfinese zakon o obrané.

V souvislosti s tim bude urychlené dokoncena privatizace vojenskych opra-
varenskych podnikG a probéhne transformace vojenské vyzkumné vyvojové
a zkusebni zakladny na samostatné hospodarici subjekty.
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4. Ekonomicke zabezpeéeni armady

Obrana Ceské republiky bude zajisfovana v navaznosti na ekonomickou &ast
branné bezpecnostni strategie statu s cilem pfiblizit se postupné i v oblasti ekono-
miky armady Grovni zapadoevropskych armad.

Ekonomické zabezpeceni armady bude koncipovano na zakladé Systému
planovani, programovani a rozpoétovani (Planning, Programming and Budgeting
System - PPBS), upraveného na podminky Armady CR. Tento systém umozni
realistické vrcholové fizeni a transparentnf financovani armady.

Zahrnuje v sobé podsystémy strategického a operaéniho planovani, progra-
movani rozvoje armady a rozpoctovani. Tim je umoznéno pfizpusobovat vycle-
fovani rozpoctovych prostifedkd cilim fiskalniho obdobi i dlouhodobym cilim
stanovenym strategickym planem.

Podsystém rozpoétovani Arméady CR bude vychézet z PPBS s nulovou bézl. Tim
se rozumi éast rozpoctu uréena na zabezpedeniprovozu arméady. K nulové bazi se
piiristkovym zplsobem piifadi druha éast rozpoctu uréena na finanénf pokryti
programdi rozvoje armady tak, jak budou stanoveny a Parlamentem CR schvéleny
priority v oblasti rozvoje.

Zavadéni zasad systému PPBS do ekonomické praxe bude zahajeno
v postupnych krocich jiz pfi zpracovani navrhu rozpoétu Armady CR pro rok 1994.
K tomu se musiprovast potfebné legislativni Gpravy, zmény v informaéni soustavé,
v organizaci a strukturach finanéné ekonomické sluzby a logistiky. Jednim z kroku
bude také pfehodnoceniv$ech norem materialné technického atylového zabezpe-
éeni a vytvofenf souboru finanénich standardi k planovani prostredkd na provoz
armady. K zajisténi efektivnosti vyuzivani zdroji na obranu bude vypracovana
soustava kritéril pro hodnocent finanéni naro¢nosti dosazenych vysledku.

10. Logistika a financovanl vydaju armady

Soucasny systém zabezpeceni vojsk je provadén oddélené jednotlivymi mate-
ridlovymi hospodari. Neni vytvoren jednotny systém evidovani a rozdélovani mate-
ridlu. Zasobovani vykonnych subjektd armady je zajisfovano decentralizované
z mnoha rdznych mist a podle odli$nych pravidel.

Tento systém zaéina byt tézkopadny a realizace potieb jednotlivych subjekti
probiha vétsinou s velkym zpoZdénim. Systém nezabezpecuje disledné hodno-
cenfekonomického chovanijednotlivych zasobovacich subjektd. Zptsob zabezpe-
¢eni armady je poplatny moZnostem minulych let a neodpovida potfebam moderni
armédy a zménénym ekonomickym podminkam v Ceské republice.

Koncepce vystavby armady predpoklada vytvorfeni integrovaného systému
véestranného zabezpeden - logistiky. Tento systém zahrnuje vyzkum, vyvoj, akvi-
zici, skladovanl, distribuci, technické zabezpeceni, odsuny a vyfazovani vojenské
techniky a materialu, vystavbu, Gdrzbu a provoz vojenskych zafizeni a poskytovani
sluzeb. Bude budovan tak, aby byl slucitelny se systémy komplexniho zabezpeceni
armad NATO pii respektovani specifiky Armady CR. Cllem je umoznit "kontrolu
korunou", jednodussim a efektivnéjsim zplisobem zabezpecovat potfebu materialu
a sluzeb Armady CR v miru i za branné pohotovosti statu a zjednodusit vzajemné
vazby ekonomiky statu a armady.

23




Spinéni téchto cild je dlouhodobou zalezitosti, kterou je nutno realizovat
postupnymi kroky pri zajisténi nepfetrzité funkénosti systému. To predpoklada
zejména:

— pferozdéleni stavajicich (26) materialovych tfid do nového funkéniho systému
usporadani

~ zahdjit vytvareni jednotného materialového katalogu v navaznosti na celostatni
normy a normy NATO a tim zlepsit podminky pro zjednodusen( informacnich
toku v systému

~ reorganizovat sou¢asnou organizacni strukturu vSech prvka finanéniho, tylo-
vého, technického a stavebné ubytovaciho zabezpeceni

— zahéjit prace na postupném pfepracovavani odbornych norem, pracovnich
postupt a metod zabezpecéeni materidlem a sluzbami, reorganizovat skladova
hospodarstvi v souladu s novym uspofadanim Armady CR a vytvorit jednotny
dopravné zasobovaci systém

— zabezpecit ekonomickou samostatnost systému z hlediska alokace rozpoctu

a zajistit funkéni vazby na civilni sféru pfi zajistovani materialovych potieb

a sluzeb pro armadu v miru i za branné pohotovosti statu
- vytvofit systém objektivniho hodnoceniekonomické naroénosti vycviku a vycho-

vy u jednotlivych subjektt arméady z hlediska nakladi na zabezpecen| provozu,

spotieby materialu a sluzeb
— zavést centralni evidenci materialu a soustfedit ji do velitelstvi logistiky
— zahdjit pfipravu specialistl pro potfebu logistiky
- vybudovat informacni systém a zajistit vykonnou spojovaci infrastrukturu,

Zavedeni jednotného systému evidence materialu odstrani duplicity pfi skla-
dovani, sniZi se vy$e zasob a zefeklivni se pieprava.

Vyuzivani sluzeb civilni sféry a celkové zvyseni kvality sluzeb dosazené
postupnou profesionalizaci umozni snizeni provoznich nakladi a prodlouzeni
Zivotnosti materialu.

Jednotné fizeni nakupd vytvofi vyhodnéjsi podminky pro jednani s dodavateli
a pro lepsi koordinaci mezinarodnli spolupréace.

Systém logistiky umozni okamzitou "kontrolu korunou" pfi zabezpecovani
jednotlivych oblasti Zivota armady. Pfedpokiada vytvofit kontrolni tok penéz
v navaznosti na realizaci vécnych planu zabezpedeni v novém systému financo-
vani vydajo Armady CR. Veskery material, objednavky praci a sluzeb budou
zabezpecovany organy logistiky. Uhrady vydaji budou realizovany nezavislymi
finanénimi expoziturami, fizenymi Hlavnim financnim Gradem MO. Podkladem pro
financovani budou stanovené limity, schvalené plany a normy vychazejici
z pfislusnych standardu, které vyjadfuji uréitou Urover provoznich vydaji na arma-
du. Systém umozni, aby kazda realizovana koruna méla svého konkrétniho adre-
sata a Ucel. Zakladni funkci a cllem v tomto sméru je optimalizovat cllové chovani
resortu MO a Armady CR jako ekonomického subjekiu pfi tvorbé a realizaci
rozpoctu pro potfebu obrany statu.
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INl. HLAVNI PREDPOKLADY A UKOLY K REALIZACI KONCEPCE

1. Legislativni zabezpecenl|

Stavajicipravni Gprava problematiky obrany statu a ozbrojenych sil je v disledku
noveé spolecenské a ekonomické situace i pravnich vztaht nevyhovujicl. Jedna se
zejména o zékon &, 40/1961 Sb., o obrané CSFR, ve znéni pozdéjéich predpist,
zakon ¢. 169/1949 Sb., o vojenskych Gjezdech a navazujici provadéci pravni
predpisy. Pfipravovana nova statni vojenska strategie a koncepce vystavby Arma-
dy CR bude vyzadovat nové pravni (ipravy branné povinnosti ob&ant, statutu voja-
ka v ¢inné siuzbé, a to nejen pribéhu sluzby, vojenskych kariér, ale i materiainiho,
zdravotniho, nemocenského a socialniho zabezpeceni. PUjde pfedevsim o nahra-
zeni stavajiciho branného zakona (zakon ¢. 92/1949 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, Upiné znéni ¢. 331/1992 Sb.) a zakona &. 76/1959 Sb., o nékterych
sluzebnich pomérech vojaki ve znéni pozdéjsich predpist, Uplné znéni ¢.
361/1992 Sb.

Predbéznym zamyslem je zpracovani navrhi zakont upravujicich obranu
republiky, civilni ochranu, brannou povinnost, problematiku Armady CR a vojaku
v ¢inné sluzbé (statut vojaka).

Zékon o obrané by mél, kromé vymezeni zakladnich pojmu, stanovit povinnost
statnf spravy, fidici struktury, jejich kompetence a vzajemné vztahy pfi zabezpe-
covani obrany, postaveni pravnickych a fyzickych osob v systému obrany.

Zakon o civilniochrané by mél definovat tkoly civilniochrany podle Dodatkového
protokolu | k Zenevskym (mluvam, déle prava a povinnosti pravnickych
a fyzickych osob, fidici struktury, jejich pisobnost, vzajemné vztahy a financovani
civilni ochrany.

Obsahem branného zakona bude predevsim vymezeni obsahu branné
povinnosti, odvodni systém, druhy sluZebnich povinnosti (zékladni, n&hradni,
mimoféadna a jina vojenska sluzba) a ukoly organu statni spravy a samospravy pfi
plnénf Ukolu dotykajicich se branné povinnosti.

Zakonem o Armadé Ceské republiky budou stanoveny koly armédy, pisobnost
fidicich stupriti od vrchniho velitele ozbrojenych sil az po vojensky Utvar, sloZeni
armady a jeji organizacéni struktura, postaveni a odpovédnost velitele, principy
vyceviku. '

Zakon o vojacich v ¢inné sluzbé vymezi statut jednotlivych kategorii vojak (voja-
ka v zakladni sluzbé, vojaki z povolani), vojenské hodnosti, zasady pro povy-
Sovani, hodnoceni, ustanovovani do funkci, zakladni vztahy mezi vojaky
(nadfizenost, odpovédnost), vojenské kazeriské pravo, zabezpeceni vojaka
v ¢inné sluzbé a pfi propusténi z vojenské ¢inné sluzby podle kategorii a piipadna
Uprava postaveni obéanskych zaméstnancu v Armadé CR.

Navrhy zasad zakonl se pfedpoklada plipravit k projednani ve viadé CR ve IV.
Gtvrtleti 1993 tak, jak je vyhledové navrZeno pro plan hlavnich kold viady CR na
2. pololeti 1993.

Uvedeny zamysl bude nezbytné korigovat a doplriovat podle schvalenych
koncepcl. SloZitost problému spodiva také v tom, Ze v Ustavé Ceské republiky ((st.
zak. CNR ¢. 1/1993 Sb.) nejsou zalezZitosti obrany statu, kromé nékterych
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pusobnosti Parlamentu CR (rozhodovan( o vysléni ozbrojenych sil mimo stétni
Uzeml a o vyhlaSovani vale¢ného stavu a déle ustanoveni o tom, Ze prezident
republiky je vrchnim velitelem ozbrojenych sil), ani ramcové upraveny. Pfedpoklada
se, Ze nékteré vztahy ve sféfe fizeni obrany bude nezbytné stanovit istavnim zako-
nem.

2. Harmonogram realizace zmén

Arméada CR bude muset fesit v kratkém éasovém obdobf do roku 1996 cely
komplex problému. Realizace navrzenych opatfenibude vyZzadovat detailnirozpra-
covani koncepce ve vSech oblastech a v navaznosti na pfidélené rozpodtové
prostfedky podrobné zplanovani pfechodu ze souc¢asného stavu na armadu
projektovanou pro rok 1996. Rdmcovy navrh éasového pribdhu transformace
Armady CR je uveden na obr. 6 (mezi str. 24, 25).

Celkové pojeti armady navrZzené timto materialem se blizi pfedstavé arméady jak
je vnimana v zépadoevropskych demokraciich. Vyplyva to i z odezvy ¢lent
pracovniho tymu NATO, ktery byl do Ceské republiky pozvan ke konzultacim
v oblasti vystavby arméady.

Armada Ceské republiky se realizaci navrzenych opatfeni piizpusobi
bezpecénostni a ekonomické realité dnesni doby. Navrzené mirové podty a struktu-
ra sil arméady jsou postacujici pro pinéni mirovych tkold, fedeninevojenskych ohro-
Zenl a vojenského ohroZenl v rozsahu lokainfho konfliktu se srovnatelnym
protivnikem. PFi souédasné vyzbroji je to vak krajni mez, kdy je Arméda CR jests
schopna plnit své poslani.

Pii posuzovéani finanéni naroénosti vystavby Armady CR je potfebné zvazit
vechny okolnosti, které vedly k navrzeni koncepce. Vyrazné kracenfrozpoctu na
armadu v minulych letech zpGsobilo urychleni ristu zaostavani nai armady za
armadami vyspélych statd a snizovani pfipravenosti. Dal§i pokracovani v tomto
trendu by vedlo ke ztraté bojeschopnosti a rozpadu Arméady CR. Nelze zapo-
menout na rizika, ktera mohou vyvstat v pfipadé destabilizace v zemich SNS a ve
vychodni Evropé. Rovnéz vstup CR do NATO je podminén urditym standardem
armady.

Pokud nebudou pro potfeby obrany a armady uvolnény prostiedky, které
zabezpedi jeji vystavbu v prioritnich oblastech, vznikaji rizika, tykajici se pfislusnika
armédy, stavu techniky a stavebné ubytovaciho fondu a celkové stability armady.

Prislusnici armady, vojéci z povolanf i civilni zaméstnanci, Zijl od roku 1990 ve
stavu permanentnich organizaénich zmén. Bez realizace koncepce v celém rozsa-
hu neni moZné stabilizovat situaci v personalni a socialnf oblasti a nepodaif se
ziskat nové lidi do arméady. V tom pfipadé hrozi, Ze v armadé zlstanou pouze
druhofadi odbornici.

Pokud nebudou vytvofeny pfedpoklady pro zasadnl modernizaci vyzbroje
a techniky, pokracujicf rist provoznich nakladd zapficinf v roce 1997 zhroucent
vyzbrojné technického zabezpedeni arméady.
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Bez vyrazného zvyseni finanénich prostfedku pro stavebné ubytovaci fond
vzroste dneéni vnitini osmimiliardovy dluh v této oblasti a pocet objekti v hava-
rijnim stavu.

Na zéakladé vyse uvedenych rizik je zfejmé, Ze v tom pfipadé bude ohrozena
sama funkénost armady a nasledné bezpecnost Ceské republiky.

Realizace koncepce vystavby Armady CR zabezpedéuje, ze k této situaci
nedojde. Vytvaii piedpoklady pro postupny rlst kvality, efektivnosti, Uspornosti
a akceptovatelnosti arméady verejnosti. PomUzZe stabilizovat armadu i spole¢nost
a priblizi vstup Ceské republiky do integraénich seskupeni zapadni Evropy.

Poznamka redakce:

Predchoz! stat navazuje na prispévek stejného ndzvu plk. gst. Ing. Pavia
Jandacka z cisla 5/93 naseho casopisu, ktery mél za Ukol ctenére orientovat v této
aktudlini problematice.

Dokument uverejnény v tomto cisle byl upraven pro potieby tisku.

Podplukovnik PhDr..Jan Eichler, CSc.
MEZINARODNI DETERMINANTY
BEZPECNOSTNI POLITIKY
CESKE REPUBLIKY

Ceska republika vznikla nedlouho po skonéeni studené vélky a po zaniku bipo-
larniho systému mezinarodnich vztaht. Nova mezinarodni situace se vyznaduje
nasledujicimi hlavnimi rysy.

Na globainf drovni:
- Rusko jako nastupce nékdejsiho SSSR, jenz byl jednim ze dvou hlavnich aktérd
mezinarodni situace, hraje a nadéle bude hrat roli podstatné skromnéjsi nezli

v minulosti, a to pfedevsim v disledku nardstajici hospodéafské zavislosti a prohlu-
bujiciho se vnitfniho chaosu.
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- Rozpad SSSR a zanik Varsavské smlouyy s sebou pfinesly vyrazné oslabent
hrozby valky na strategické, tedy jaderné a vseznicujici Urovni. JelikoZ pravé
s takovym typem konfliktu bylo piedtim dlouhodobé ztotoZriovano nebezpecivalky
jako takové, projevil se na poéatku 90. let nadmérmy optimismus vyustujiciv podce-
fiovani nebezpedi valky. Pfitom ale druhou strankou zeslabeni hrozby globalni
konfrontace se stal vznik fady novych rizik, pramenicich pfedevsim z destability.
Tato rizika existujina niz&l Grovni, nez by la dfivéjsineobyéejné tiziva hrozba jaderné
valky mezi dvéma bloky, zato v$ak je velmi nesnadné je pfedvidat a je§té mnohem
naro¢néjsi je predchazet jim.

~ V ramei NATO:

- Slabne drivéjsi monolitni jednota a narustaji ambice jeho evropskych élend,
zejména SRN a Francie; zvyrazriuje se zména vlivu nékterych statd koalice.

- Sili hlasy téch, kdoz chtéji, aby se Evropa zbavila zavislosti na bezpecnostnich
zarukach USA a aby takfikajic vzala svUj osud do svych rukou.

» V rdmci zeml, JoZ dfive tvorily VarSavskou smlouvu:

- Drivéjsi monolitni jednota byla nahrazena pifekotnou dezintegraci a tendenci
k odstredivosti.

- Padly nejenom ty struktury, které byly vytvoreny v povéleéném obdobi, ale
i etné z téch, jez vznikly jiz po skonceni prvni svétové valky.

- Doslo k nekontrolovatelnému propuknuti nacionalismu, etnického napéti
a sporu o hranice. Namnoze se projevujl snahy o vyrovnavani 0¢td z minulosti.

- To vée vyUstuje v neobyéejnou destabilizaci celého tohoto regionu, ktery na
rozdil od minulosti neni pokryt bezpe¢nostnimi zarukami a stal se tak bezpec-
nostnim vakuem.

- Mezinarodni spoleéenstvi zatim nema naprosto spolehlivé a Géinné nastroje
k tomu, aby mohlo celit rizikim, vyplyvajicim ze skutecnosti, Ze napéti v tomto
bezpecnostné nepokrytém regionu by mohla pfertstat v ozbrojeny konflikt, ktery
by pak mohl destabilizovat cely stary kontinent.

Z uvedenych skuteénosti vyplyva, Ze staty, jeZ drive patfily do Var§avské smlou-
vy a dnes zatim nejsou ¢leny Zadného systému kolektivni bezpeénosti, se nemo-
hou spoléhat jen na bezpecnostni zaruky ze strany stabilizovanych zapadnich
demokracii. Museji naopak dat svij vlastni pfinos ke stabilité regionu i celé Evropy.
Je tfeba, aby kazda z nich vypracovala promyslenou a vérohodnou koncepci své
bezpecnostni politiky. Cllem by mél byt aktivni prispévek ke sniZeni souc¢asnych
rizik a k jeho celkové stabilizaci. Jediné na tomto zékladé se zemé stfedn|
a vychodnf Evropy mohou postupné napojovat na osvédceny zapadoevropsky
systém bezpecnosti,
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VARIANTY DALSIHO VYVOJE

Pro koncipovani bezpeénostni politiky Ceské republiky je nezbytné zvaovani
variant dalstho vyvoje, a to zejména v nasledujicich hlavnich oblastech: vliv
transnacionélnich trendu, varianty dalSiho vyvoje mezinarodniho spoledenstyi,
varianty vyvoje mezindrodnich vztahd a varianty nového modelu evropské
bezpecnosti,

W Vyvoj transnacionalnich trendu

Po skonéeni studené valky bude pravdépodobné naristat vliv transnacionélnich
organizaci (cirkve, internacionaly politickych stran, adborové Gstfedny, ekologicka
hnuti, boj za lidska prava, neformalini ob¢anské iniciativy, organizovany zlo&in
a dalsi). Zékladnimi nastroji transnacionalniho pisobeni budou: ekonomicka sfla,
bankovni a finanéni soustava, ideologické pisobeni a ovliviiovan( vyvoje v jinych
statech. VSechny tyto ukazatele maji pfimy vliv i na bezpeénost kazdého stéatu,
nebot rozhoduji o tom, zda dany stat ma na to, aby v tomto sméru mél vyrovnany
stav, aby byl jenom ¢ésteéné anebo Gplné zévisly. Pro Ceskou republiku bude
nanejvy3 naro&nym tkolem vyvarovat se Uplné zdvislosti. Tim vétsi chybou
by z jeji strany bylo, kdyby podcenila nezbytnost ucelené koncepce své
bezpecnostni politiky a jejich vérohodnych nastroju (jejichZ prvofadym smyslem je
uhéjeni nezavislosti).

M Varianty dalslho vyvoje mezinarodniho spolecenstyl

- Varianta optimistickd, jez byla typicka zejména pro prvé mésice po skonéenf
studené valky, zvlasté pak po dobu rozpousténi Varsavské smiouvy. Stejné jako
po v8ech valkach pfedchozich zavladl nadmérny optimismus, spocivajici
pfedevsim v pfesvédéenl, ze napéti, odstrasovani a konflikty ustoupi do pozadi
a budou nahrazeny systémem mezinarodnfho prava a moralky.

- Varianta pesimistick4 vyustovala v pfesvédceni, Ze ani po skonéeni studené
valky se lidstvo nemulze vyvijet jinak neZ cestou neustalych antagonismu
a konfliktd. Za nejnebezpedénéjsi zdroje novych konfliktl jsou povazovany zejmé-
na: nacionalismus, napéti mezi bohatymi a chudymi staty, organizovany zloéin,
§ifeni zbrani hromadného nic¢eni a dalsi.

- Varianta realistickd vychazi z predikce nésledujicich hlavnich skuteénostf:

® bipolarita se miZe zménit na systém monopolarni ¢i multipolarni, nebo i na
systém rovnovahy sil,

@ rovnopravnost neznamena rovnost,

@ kazdy stat bude usilovat o zvysenivlivu ve svété, ato i na tkor statirostatnich,
véetné byvalych spojencd,

® k dosazenitohoto cile budou vyuzivany véechny dostupné prostfedky, véetné
natlakovych,
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® zalezitaké na tom, zda do dosavadni zapadoevropské integrace budou zapo-
jeny i staty, jez v minulosti byly ¢leny Varsavské smlouvy.

W Varianty dalsiho vyvoje mezinarodnich vztahu

a) Hierarchizovany systém. Dnes, po jednoznaéném vysledku studené valky,
se rysuje moznost silné hierarchizovaného systému, na jehoz vrcholu by stéala
jedna supervelmoc se svétovymi rozméry ve vSech oblastech - v geografické,
demografické, ekonomické, diplomatické i vojenské. Za ni by nasledovalo nékolik,
silnych mocnosti, z nichZ kazda je v jednom rozméru relativné slaba. Treti kategorii
by pak tvofily ostatni staty koalice, jez se stala vitézem studené valky. Ctvrta kate-
gorie evropskych statd by se uskupila z téch, které dnes usiluji o pfidruzené
élenstvive vitézné koalici nebo alespori o ziskani jejich bezpeénostnich zaruk. Tyto
zemé v8ak maji "civilizaéni a psychologické zpozdéni".

b) Systém rovnovahy sil spociva na uréujicim vlivu 5 az 7 nejsilnéjsich stata,
zatimco ostatni staty se povétsinou dostavajido sféry vlivu nékterého z "velké pétky
¢i sedmicky”. Uplatriovani tohoto systému v pribéhu 19. a 20. stoleti pfinaselo
rozsifovani vlivu Némecka smérem na vychod.

c¢) Systém univerzalni spociva na principu solidarity a porozuméni a pfedpokla-
da existenci vysoce rozvinutych integracnich mechanismt v politické, bezpec-
nostni, administrativni a také v ekonomické oblasti. Poéita s ¢innosti jednoho
véeobecné uznavaného institutu. Nedélistaty na pratelské a nepfatelské, ale hleda
mechanismy, jak v pfipadé stfetani zajmu nalézt vSeobecné pfijatelné vychodisko.

d) Systém veta. V jeho ramci by kazdy stat mél mozZnost blokovat cely systém
tim, Ze by uzival prostredky, jimiz by svym zpusobem vydiral ostatni a zaroven by
se branil vydirani z jejich strany. Dnes si ale nelze predstavit, Ze by napf. staty
evropskych spolecenstvi byly ochotny pfistoupit na takovy systém, ktery by
umoznil, aby jejich koncepce evropského usporadani byla vetovana napf. Albanii
nebo Rumunskem.

e) Multipolarni systém. V ném by na rozdil od dfivéjSich dvou Ustfednich
mocnosti (jez se nakonec staly partnery v nepfatelstvi) na vyvoj mezinarodni poli-
tiky ptsobilo vétsi mnozstvistatd. Ve srovnanis bipolarnim systémem sice neobsa-
huje riziko globalniho konfliktu nejvyssi intenzity, zato v§ak obsahuje rizika mnoha
konfliktd nizsi intenzity, jez jsou tézko predvidatelné a velmi nesnadno kontro-
lovatelné.

B Varianty nového modelu evropské bezpeénosti

1. Americka varianta evropské bezpeénosti vychazi z nazoru, Zze Evropa
jesté neni natolik vyzrala, aby takfikajic vzala svij osud do svych rukou
a pfedpoklada zachovani amerického vedeni a organizace NATO jako jednoho
z jejich zakladnich nastroja. K americké varianté se vice ¢i méné pfiklanéji
Velka Britanie, staty Beneluxu, Portugalsko a vedouci d¢initelé politické
i vojenské struktury NATO.
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2. Némecka varianta klade diraz na oslabenf vyznamu vojenskych a zejména
pak jadernych néastrojd bezpecnostni politiky ve prospéch nastroji politickych
a ekonomickych. Némeckym zajmim dnes nejvice vyhovuje systém rovnovahy sil.
Dava znovu sjednocenému "ekonomickému obru" nejlepsipfileZitost, jak se zbavit
dédictvi “politického a vojenského trpaslika”.

3. Francouzska varianta je vyhranénou zapadni alternativou v(éi varianté
americké. Vychazi z teze, Ze konec bipolarity pfeménil Evropu v "samostatny
geostrategicky prostor, ke kterému jiz USA, i pfes jejich nespornou politickou soli-
daritu, nepatfi" a Ze je tfeba, aby "Evropa vzala svij osud do svych rukou a aby
vytvotila svébytny systém evropské obrany". Velky vyznam priklada pfeméné Evro-
py v samostatny subjekt svétové politiky.

4, Varianta spojena s Ruskem a dalSimi nastupnickymi staty byvalého
SSSR. Tyto zemé teprve dopracovavaiji svoji vlastni linii bezpeénostni politiky, jsou
neznamymi velicinami mezinarodni situace faktorem nestability a nejistoty.

Stale jesté nelze vyloucit anito, Ze neruské jaderné staty se mohou pokusit vyuz it
vlastnictvi strategickych jadernych zbrani k upevnéni svého otfeseného sebe-
védomi, k vylepseni své pozice. Zvlasté nelze vyloucit snahu Ukrajiny a Ruska
nabizet své odstrasovaci bezpeénostni zaruky sousedim a tim je postupné
vtahnout do své sféry vlivu.

M Pravdépodobnost jednotlivych variant

@® Varianta 1. (hierarchizovany systém mezinarodnich vztahl spojeny
s americkym pojetim evropské bezpecénosti) je ve srovnani s variantami 2., 3. a 4.
variantou nejméné zavislou a s nejvy8si mirou pravdépcdobnosti. Nelze sice
¢ekat, Ze tato se prosadi na sto procent, ale jeji autor - USA - disponuje dostatkem
prostiedk(, aby v nejblizsi perspektivé ostatnivarianty eliminoval natolik, aby sam
ziskal rozhoduijici a uréujici vliv.

@ Varianta 2. (systém rovnovahy spojeny s némeckym pojetim evropské
bezpecnosti) ma ohromny potencial v ekonomické sile SRN, avsak v nejblizsi
perspektive je zavisla navarianté 1. Nejpravdépodobnéjsi by se stala jenom v tom
pfipadé, ze USA by se rozhodly pro izolacionismus. Pokud se tak nestane, je
varianta 2. co do pravdépodobnosti az na druhém misté za variantou 1.

@ Varianta 3. (univerzalni systém mezinarodnich vztahly spojeny s fran-
couzskym pojetim evropské bezpecnosti) je zavisla na obou variantach predcho-
zich. Prosadit se mizZe pouze tenkrat, kdyz pfevazi variantu 2. i 1. K tomu ji véak
jejf hlavnipfednost - myslenkova sila a pfitaZlivost - nestaci. V nejblizsi perspektivé
je dokonce zavisla na prosazeni varianty 1., ktera jedina maze pfinejmensim
pfibrzdit variantu 2., v jejiz prospéch svédéi naléhava potfeba ekonomické pomoci
v zemich byvalého SSSR a nékdejs( Var§avské smlouvy a jejiz realizace by mohla
skoncit pfeménou celé této oblasti ve sféru ekonomického, kulturniho a posléze
i politického vlivu SRN.
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@ Varianta 4. spojena s- Ruskem a dalsimi nastupnickymi staty SSSR
a Varsavské smlouvy nemé velké nadéje na uplatnéni. Nelze vsak vyloudit jeji
uplatnénl, byt i dogasné, v subregionalnim ramci, coz by mohlo ohrozit a zbrzdit
proces sjednocovani Evropy.

PRINCIPY BEZPECNOSTNI POLITIKY CESKE REPUBLIKY

Na zakladé obsahové analyzy doktridlinich dokumentd NATO a jeho
nejvyznamngjsich clenskych statd mGzeme tedy dospét k nastinu nékterych
vychozich zasad bezpeénostni politiky Ceské republiky pro 90. [éta. Lze je rozdélit
do dvou skupin, a to na mezinarodnépolitické a vnitropolitické:

a) Mezinarodnépoliticke zasady
M Pfechod od obrany proti konkrétnimu nepfiteli k $irsf bezpe&nostni stra-
tegii

Tato zasada je pod riznymi nazvy zakotvena v doktridinich dokumentech vsech
vyspélych zapadnich statd i NATO. Je dana tim, Ze dfivéjsi monolitni hrozba se
rozplynula, ale namisto ni existuje cela fada rizik niZsi intenzity, jez ale nicméné
nesmsji byt podcenéna.

@ Nebyt bezpe&nostné nepokrytym tizemim

Bezpecnostné nepokryté Gzemi vZdy piitahuje snahy silngjSich sousedl
o ovladnuti tohoto Gzemf a snahy nabidnout mu svoje bezpecnostni zaruky. To
v minulosti vZdy vedlo ke stfetani zajmda, k destabilité a ke konfliktdm. To je také
mezinarodné platny divod, pro¢ se nemiZeme zfici tkold spojenych s obranou.

B Aktivni piinos k rovnovéze sil v ragionu

Prestiz kazdého statu je dana i tim, do jaké miry pfispiva ke stabilité, rovnovaze
a bezpecénosti regionu, v némz se nachazi. Dnes je to tim naléhavéjsi, Ze je nutny
postup shora dolt, tedy od bezpeénosti kontinentu k bezpeénosti regionu az po
bezpecnost statu, a nikoli naopak.

b) Vnitropolitické zasady
% Konsenzus v otdzkach bezpecnosti politiky

Bezpecnostnia vojenska politika jsou nadrezortnimi zéleZitostmi, museji odrézet
a vyjadiovat celonéarodnf zajmy. Doktrina bezpecnostni politiky se zpracovava ne
pro funkéni obdobl jedné vlady, nybrZ pro delsi éasové obdobl. Pravé v této oblasti
je velmi aktualnim Ukolem tzv. obcanskd obnova spoleénosti, jejimz cllem
a smyslem je sniZeni tzv. psychologické zranitelnosti spole¢nosti.

* Neustala péce o lidsky faktor

Cflem je formovani obéanskych postojl a vile k obrané v zajmu dosazeni stavu,
kdy protivnik musivzit na védomiskutecnost, ze rizika ztrat zfeteln8 pfevysf mozné
zisky spojované s agresl. Néktef zapadni odbarnici to oznacujf jako tzv. obéanské
odstrasovani,
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* Respektovani ekonomickych moznostf statu

Pro kazdy stat plati, ze zakladem jeho nezavislosti i bezpecnosti je ekonomicka
slla, zejména pak produktivita, schopnost inovovat, investovat do $pickovych
odvétvi a exportovat. Dosavadni déjiny jasné ukazaly, Ze pokud u néjakého statu
nastane ekonomicky pokles, nasleduje pak i pokles mezinarodniho vlivu a presti-
Ze. Ekonomicka sila se proto stava stale dilezitéjsi, navic je pruznéjsia v dobé miru
i dulezitéjsi nezli sila vojenska. Pokud dojde k pfedimenzovaniinvestic na vojenské
Gcely, pak se vojenska sila stava faktorem dlouhodobého oslabovani statu, a to
nakonec v dobé miru stale vice snizuje i samotny vyznam ozbrojenych sil. (Velmi
nazorné se o tom presvédcil dnes jiz neexistujici SSSR.)

% Jako prinikova se pak jevi zésada dostateénosti. Znamena, Ze stat by mél
mit tolik prostiedku a natolik promyslenou koncepci své bezpecnostni politiky, aby
ta byla dostatec¢nou zarukou jak pro jeho narodni bezpecnost, tak i pro zachovani
stability v regionu. Bezpeénostni politika CR by méla byt natolik dobfe promyslena
a mit k dispozici tolik prostiedkt, aby byla dostateéné vérohodnou zarukou jak pro
bezpeénost CR, tak i pro stabilitu a bezpeénost celého regionu stfedni a vychodni
Evropy.

VAHRIANTY SPOJENECTVI

A Maximalisticka

Podle jejich stoupenct by se Ceska republika méla spoléhat vyluéné na své
vlastni sily i zdroje a vytvofit samostatny a nezavisly systém obrany. Svoji
demografickou, ekonomickou a védeckotechnickou nakladnosti by vsak tato
varianta mnohonasobné piekrocila moznosti CR, a navic by byla z vnitro-
politického i mezinarodné politického hlediska naprosto netinosna.

A Defétisticka

Vychazi z nazoru, Ze vnéjsi hrozby jsou natolik silné, Ze bychom se jim stejné
neubranili, a proto radéji armadu zrudme. Jeji realizace by méla negativni dopady
ve dvou smérech:

-vzniklo by hluboké bezpec¢nostné nepokryté pasmo, jez by mohlo destabilizovat
stfedni Evropu, a to je nepiijatelné nejen pro nas, ale pfedevsim pro USA, NATO
a pro staty zapadni Evropy,

- vytvoril by se pocit odevzdanosti a vazné by se podlomilo odhodlani obyva-
telstva po uchovani narodni svrchovanosti a nezavislosti.

A Napojenina NATO

Je mozné a nezbytné v roviné atlantické filozofie evropské bezpecnosti, vyjadre-
né v zavérecnych dokumentech kodanského a fimského summitu NATO z r. 1991
(bezpecnost statu stfedni a vychodni Evropy povazuji atlanticti spojenci za
"bezprostredné a neoddéliteiné spjatou se svoji vlastni bezpecnosti”, hlavni duraz
kladou na dlouhodobou stabilitu, na predchazeni krizim a hledani nejvy$si mozné
bezpecnosti pfi co nejnizs§im mozném stavu ozbrojenych sil).

Zaroven s tim vak nejvyssi cinitelé NATO dali viadam zemi stfedni a vychodni
Evropy "jasné na srozuménou, Ze Aliance je v blizké budoucnosti nemize pfijmout
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za své ¢leny, ani jim poskytnout oficialnfbezpeénostni zaruky". Toto stanovisko ma
jasné vymezené politické i vojenské davody:

a) Politické

— NATO se chce vyvarovat rozsifeni svych hranic, jez by mohlo v Rusku vyvolat
pocit zesfleného vojenského ohrozeni a tim narusit americko-ruské part-
nerstvi, nezbytné pro Uspésné dovrenl procesu START,

- po rozpadu SSSR zanikla hrozba jaderné konfrontace na strategické Grovni,
vyvstala v8ak mnoha rizika relativné nizstho fadu, ale zatim nebyl nalezen
Gdinny zpusob, jak je eliminovat,

'~ i kdyby se NATO rozéifilo "jen"o CR, SR, Madarsko a Polsko, vyZadalo by si
to obrovské finanéni naklady, coZ by vak odmitlo vefejné min&nfvaech z4pa-
doevropskych zemi - to chce naopak vidét "mirové dividendy”.

b) Vojenské

— mezi zemémi NATO a zemémi byvalé Varsavské smlouvy jsou propastné
rozdily ve struktufe veleni, v logistice, infrastrukture, bojové a morélni pfipravs,
které znemozriuji jak organizovani spoleénych cvic¢enl, tak i pfipadnou dislo-
kaci americkych vojsk na Gzemf tfi stfedoevropskych statd,

— pfijeti téchto zem{ by uvnit Aliance vyvolalo vnitini napéti i moznost rozpadu,
"zvladté v pripadé, jakkoli je hypoteticky, Ze by se NATO mélo nechat
zatdhnout do valky kvuli stfedni Evropé".

Pro sblizovani se zemémi stfedni Evropy a pro postupné rozsifovani svych
bezpeénostnich zaruk v jejich prospéch klade NATO zakladni podminku: disledné
naplfiovani zékladnich hodnot evropského spoledenstvi, zejména svobody,
demokracie, pravniho statu a dodrzovani lidskych prav. Naplnéni této podminky
v8ak je Zivotné zavislé na prosperité, bez nichz je nemozn4 stabilita a demokracie.
Pravé ekonomické nelspéchy predstavuji spolu s vypuknutim nacionalistickych
vasni nejvétsi hrozbu novym vztahlm mezi staty Evropy.

A Napojenina ZEU

Zapadoevropsksé staty si pIné uvédomuji zavaznost problémt zem( stfednf Evro-
py, vyplyvajicich pfedevsim z toho, "Ze narodnostni vasné zde propukaji tim silngji,
¢im méné existujici hranice odpovidaji etnickym i kulturnim realitdm a v disledku
toho maji tyto staty tendenci utikat pfed svymi problémy tim, Ze se s jejich fedenim
obraceji pfevazné na zahranici.

Pfednostl ZEU ve srovnani s NATO je tedy to, Ze je organizaci vyluéné
evropskou. MGzZe tudiZ reagovat na fadu situac, jez se dotykajf vyluéné Evropy
a nemusi do nich zatahovat USA a tim jim zbyteéné dod4vat celosvétovy rozmér.
Mize proto slouzit jako "G¢inny ozbrojeny néstroj, schopny odstrasovat kazdou
zemi, jez by se chtéla uchylit k sile nebo postupovat proti zavazkim, které pruala
v ramci KBSE". ZEU m(ze se zemémi stfednf Evropy spolupracovat jako se svymi
pfldruienyml &leny, mliZe je zapojovat do spoleéného politického postupu, jehoZ
cilem je naplriovanizasad pfijatych a schvalenych na piidé KBSE. Spoluprace tedy
muzZe jit aZ na roveri, "kdy postup ZEU nebude vypadat jako cisté zapadoevropska
akce". V tomto sméru tedy jde nabidka ZEU dale nezli NATO.
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A Varianta spojenectvil s Polskem a Mad'arskem

Je spojena s fadou problémd, ale zarover s tim nabizi moZnéa vychodiska
v nékolika smérech:

a) Ekonomika: vyuziti sou¢asnych zdrojl, zkuenosti a vzajemnych znalosti
téchto zemi k dosaZeni celkové sily, jez by pfesahla pouhy aritmeticky soudet
vychozich ukazatell; tim by se usnadnilo postupné napojovani na zapa-
doevropskou ekonomickou integraci;

b) Politika: sladéni postupu pfi prosazovani politickych zmén, nezbytnych pro sbli-
Zovan( a postupné splyvani s evropskym spoleéenstvim zakladnich politickych
hodnot;

c) Diplomacie: jestlize CR, SR a Mad'arsko mohou byt samy o sobé nanejvys
nezavislymi staty a Polsko nanejvy$ malou mocnosti (individualisticky postup za
timto cflem v8ak obsahuje - predevsim v disledku vieklych ekonomickych potizi
Polska - velmi malou nadéji na brzky uspéch), pak spoleény postup jim nabizi dvé
vyhody:
+ sledovanim spoleéného ustfedniho clle se mohou vyvarovat zabfednuti do
vzajemnych dvoustrannych spord, které jsou z hlediska celoevropskych zajmu
malicherné a zbyteéné snizuji prestiz z(¢astnénych,
+ pfeménit se v integracni uskupeni, které by svoji prestiz posilovalo vyraznym
podilem na stabilizaci evropského spoledenstvi zakladnich hodnot;

d) Pomér sil v Evropé: stabilizace tfi (étyf) zemi by oslabila riziko stfetani zajma
v boji o nestrukturovanou oblast strategické duleZitosti a o jeji pfeménu ve sféru
vlivu jedné nebo nékolika mocnosti. Tim by vyrazné prispéla ke stabilité celého
kontinentu; ‘

o) Bezpeénostnipolitika: pravé v této oblasti se nabiz( veliké moZnosti jak naplnit
doporugeni NATO, Ze "Polsko, CR, SR a Madarsko by mély vytvofit spoledny
rozumny potenciél obrany, ktery by byl natolik vérohodny a G¢inny, Ze by posilil
sebeddvéru téchto zemi, ale pritom by pfedevsim - diky politické a demokratické
kontrole - neprovokoval jejich sousedy”.
Toto doporucent je pfinosné zejména v nasledujicich oblastech:
- spolupréce, alespor na Grovni konzultaci, pfi pfipravé obrannych vojenskych
doktrin,
~ spoleény postup pfi naplriovani zavérl jednani o kontrole zbrojeni,
- spoluprace pii pfeménach infrastruktury, vyzbroje vojsk a jejich vycviku podle
novych pozadavkd.
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Plukovnik Ing. Stanislav S ta ¢ h, CSc.

TROJI ULOHA ARMADY

(V miru, krizi a za valky)

Spolecnost buduje své vztahy se sousedy a ostatnimi zemémi, realizuje svoji
zahraniénipolitiku a snaZise o uplatnéni svych narodnich zajmu v uréitych vnéjsich
a vnitfnich podminkach, v uréité mezinarodni situaci. Souhrn téchto podminek je
casto nazyvan strategickym prostiedim. Strategické prostiedi podléh& zménam,
se zménami strategického prostiedi se méni i Gloha armady pfi zabezpecovani
narodnich politickych cilt.

Narodni bezpe&nostni strategie proto mus( véas reagovat na zmény stra-
tegického prostiedi a poéitat se viemi, i malo pravddpodobnymi eventua-
litami.

Zejména udalosti poslednich let mimoradné ovlivnily, do té doby pomérné stabilni
strategické prostredi, Disledkem je, Ze narodni strategie témér véech evropskych
statl vyzaduji zménu, vlastné celkové prepracovani. Dosavadni strategie, vycha-
zejici z hrozby nenadalého masového Utoku rozsahlych vojenskych uskupent, ztra-
tily svoji opodstatnénost. | kdyz nékteré staty Spolecenstvi nezavislych statd si
zachovaly schopnost vést globalni valku, je takova varianta v§eobecné pova-
Zovana za velice nepravdépodobnou. Miziva pravdépodobnost takového stfetnuti
se jesté sniZila po rozhovorech prezidenti USA a Ruska v kanadském Vancouveru
zacatkem dubna tohoto roku. Souéasna bezpedénostni strategie statu stfedni Evro-
py musi proto v daleko $ir§i mife vych&zet z moZnosti regionalnich ohrozeni, vyvo-
lanych snahou o prosazeni omezenych regiondlnich, pfevazné nacionalnich
zajmu. '

S ukonéenim studené valky a padem totalitnich reZzimu ve vychodni a stiedni
Evropé se vynorila stara nepréatelstvi a pocity historickych krivd. | kdyZ se vétsina
statt a obyvatel Evropy zcela opravnéné citi dnes mnohem bezpeénéji nez drive,
neplatito véeobecné. | v téch zemich, které nemusi celit konfliktim na svém Gzemi,
nebo v blizkosti svych hranic, se pfechod k demokracii a trznimu hospodarstvi
ukazuje byt mnohem obtiznéjsim, nez mnozi pfedpokiadali. Civilizované
spoleénosti, schopné prinést lidem jiné, vyssi hodnoty nez nacionalismus, musi
v fadé zemi teprve dozrat. Stale plati, ze demokratické principy musi byt staty
pfipraveny branit nejenom slovy, ale i ¢iny. Jednim z prvofadych dkoli mezi-
narodniho spolecenstvi je zajistit, aby ozbrojené sily zadného statu nemohly
beztrestné uchvatit cizi tzemi, nebo diktovat své politické podminky.

Aby stat mohl tyto skutecnosti aktivné ovliviiovat, musi mit k dispozici celé
spektrum politickych nastroji. Jako moderni se véeobecné prosazuje tfidroviova
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narodni politika, zalozena na permanentnim prosazovani mirového souziti, na
aktivnim branéni vzniku konfliktnich situaci, které by mohly pferist v ozbrojené
stietnuti, a presto vyjadfujici odhodlani bojovat a zvitézit, kdyby vSechna pfijimana
opatieni selhala. Byvaly nadelnik generélniho stdbu Armady Ceské republiky,
generalplukovnik Pezl, v Gvodnim élanku prvniho letodniho éisla Vojenskych
rozhled hovofi o eskalaénim modelu potencialni akce, spoéivajicim ve tiech
rovnich: Podpurna asistence pfi zabezpecovani bezpeénostnich jistot obyva-
telstva statu pfi ekologickych, Zivelnych katastrofach a havériich; schopnost arma-
dy reagovat na nemilitantni formy ohroZeni; demonstrace rozhodného odhodlani
k obrané suverenity statu az po vSeobecné vyuziti véech moZnosti statu a jeho
ozbrojenych sil k vedeni aktivné agresivni obrany.

Analyzujme jednotlivé trovné chovani ozbrojenych sil v rdznych strategickych
prostredcich trochu podrobnéji.

ULOHA VOJENSKYCH OPERACI

Soucasna doba je charakteristicka existenci mnoha narodt a statl, vzajemné
tésné provazanych a zavislych. Normalnim stavem téchto statd je mirova spolupra-
ce. Valka je povaZzovana za stav zcela vyjimecény, i kdyZ nikoli nemozny. V pfipads,
Ze se ve vztazich mezi narody vyskytnou krizové situace, pfipadné i konflikty fese-
né ozbrojenou silou, je vzdy o jev ¢asové omezeny, ktery nakonec musivzdy vyustit
v obnoveni stavu miru.

Tabulka
. Charakteristické Uroven i
Cile narodni : Priklady pougiti
politiky s;rﬁ:‘ i‘;’:‘e “p';,'l';é"‘ ozbrojenych sil
BOJOVAT : Bojové operace
A VALKA DONUCENI konvenénich sil
ZVITEZIT
Preventivni uder
Mirové operace
ZABRANIT NATLAK (peacemaking)
KONFLIKTU KRIZE ODSTRASOVANI | Nebojové evakuacni
A VALCE PRESVEDCOVANI | operace
Protiteroristické
operace
Mezinérodni vojenska
spolupréce =
Protidrogové operace
PROSAZOVAT : Protiteroristicka
MIRQVE - MIR OVLIVNOVANI opatfeni
SouZIT Mirové operace;
(peacekeeping
a peacemaking)
BéZna mirova cinnost
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Tato skute¢nost predstavuje vnitini obsah myslenky kontinuity vojenskych
operaci, ktera vychazl z existence tfi strategickych prostiedi, ve kterych se narody
snazi dosahnout svych strategickych cili. Prvym prostfedim je prostfedi stavu
miru, ve kterém narody realizujf politiku mirové spolupréace, jez usmérriuje véechny
jejich aktivity béZné se mezi narody vyskytujicl. Druhé prostiedi, prostfed( stavu
krize, je charakteristické kontfliktni situaci, vzajemnou konfrontaci, potiebnou reali-
zovat rizikovéjsf operace k zabezpedeni narodnich strategickych cili. Nékdy je téz
oznacovano jako "nepratelstvi na hranici valky". Nejnasilnéj$im a nejrizikovéjsim
prostiedim je prostied stavu valky. Vz4jemnou souvislost téchto tfi strategickych
prostfedi a ulohy armady, jako nastroje narodni politiky v jeho jednotlivych
Grovnich, znézorriuje tabulka.

Zadoucim vysledkem uplatnénf sfly je vZdy néavrat do prostiedi miru. Sche-
maticky Ize jednotliva strategicka prostredi znazornit obrdzkem 1.

CROVER .

SILY
' PROSTRED]
VALKY
e ——

@ bojové operace ,
@ ncjrizikovéjsi prostiedi

PROSTREDI @ konfliktn situace
KRIZE @ rizikovéjsi prostiedi

PROSTREDI ® mirové aktivity
MIRU @ mirove prostiedi

, Obr. 1
® MIROVE PROSTREDI

V prostiedi miru narody obvyklym zplsobem sleduji a uplatiuji své narodni
zajmy. Vyuzivaji politickych, ekonomickych a dal$ich prostfedkil k ovlivnénichova-
ni ostatnich narodid. Sem patil zejména uzavirani obchodnich smiuy, dohod
o zahraniéni pomoci, o transferu technologif, dohod o zahraniénim ¢&i spoleéném
vojenském vycviku apod. V8echny tyto prostiedky jsou aktivné vyuZivany k podpo-
fe a zachovani miru, nastoleni a prosazovani demokratickych ideall, k podpoie
a budovani diveéry a pratelstvi mezi narody.
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Mirové souziti pfedstavuije strategickou koncepci na narodni trovni, koordinujici
uplatnéni politickych, ekonomickych, informaénich a vojenskych prostfedki
s cllem zabezpeceni regionalni stability a predchazenf krizim.

Mirové prostiedinemusi byt zcela bezkonfliktni. Zahrnuje téZ pasmo pfijatelnych
turbulenci a napétl. Je vysledkem pusobeni uréitych podminek a jeho zachovéani
nenf automatické. Vzdy je provazeno urditymi turbulencemi a pfechodnymi napé-
timi, kterd mohou, nejsou-li kontrolovana, vyustit v krizi. Pro zachovan( mirového
prostiedi je nezbytné aktivné plsobit. Nade aktivni pusobeni a angaZovanost
pomahaji vytvaret a zachovat tyto "vhodné podminky". Zakladnim prostfedkem
pusobeni na vnéjsl podminky v prostiedi miru je jejich ovliviiovani. | v mirovém
prostfedi nezastupitelnou roli sehréavajl téz ozbrojené slly, které mohou byt pouzity
k jinym uceldm nez bojovym.

Ozbrojené sily, a zejména pozemni vojsko, mohou hrét vyznamnou roli

v riznych mirovych aktivitach, at uz se jedna o humanitarni pomoc jinym stéatim &i.

narodiim, mirové a pozorovatelské aktivity ve prospéch OSN, pomoc pfi havéariich
a jinych katastrofach. V nékterych pfipadech jsou slozky armad vyuZivany pfi
budovéni a rozvoji infrastruktury ¢i pomoci obyvatelstvu. Piisluénici armady se
mohou podilet na vytvafeni dobrych vztahi se sousedy a daldimi zemémi Gcasti
na mezinarodnich jednéanich, seminafich a konferencich, setkanich odbornik,
vzajemnych navétévach a stazich, spoleéném vycviku a cviéenich, vzajemnou
vyménou informaci a zkusenosti.

| kdyZ hlavnim Ukolem armédy je boi, je pfesto jeji iloha i v miru vyznamna. Akti-
vity uskutecriované v pribéhu mirového obdobi pomahaji udret pfipadna napéti
pod kontrolou a pod Grovnf moZnosti vzniku krizové situace, odstrariovat pfipadnou
nedlvéru a predpoklady vzniku stretu zajmu a konfliktd.

B PROSTRED| KRIZE

Zachovani strategického prostfedi miru pfedstavuje zakladni cfl aktivit statu
v mirovém prostiedl. Pfesto mohou nahodile vzniknout situace, (ovliviiovéni
a diplomaticky vliv jiz nestaéi), kdy ovliviiovani musi byt nahrazeno urcitym nétla-
kem. Nastane-li takova situace, vstupuje stat do druhého, intenzivnéjsho prostfedi
- prostiedikrize. V prostiedikrize se staty snaZ( prosadit své zajmy prostfednictvim
"akef na hranici valky". Cile narodni politiky se v takovém pripadé presouvaji z akti-
vit ve prospéch zachovani miru na aktivity vedoucik odstrasovéni moZného vzni-
ku valky a k navratu do mirového prostfedi pfi prvni pfileZitosti, i kdyZ pokud moZno
za podminek pfiznivych pro stat, pfipadné jeho spojence.

Obecné mizeme odlisit dvé Grovné natlaku jako politického prostfedku slou-
Zicho ke kontrole kritickych situaci. Prvni pfedstavuje uplatnéni sfly k odstradeni
nepratelskych akci. Demonstrace sily miiZze zabranit nepratelské kaci tieba tim, Zze
ukaze, Ze riziko takové akce je prili§ vysoké. Pokud odstraSovani nespini svoji
Ulohu, nebo jsou-li potfeba tvrd$i opatfeni, miZe se ukazat nezbytnym pouZiti sily.
V takovém piipadé muze stat pfistoupit k otevienému néatlaku. Jako pfiklad mizZe
slouzit preventivni letecky Gder, ktery provedly USAvici Libyi v roce 1986, vedeny
s cllem pfinutit tento stat respektovat mezinarodni dohody v oblasti terorismu. Pro
tuto situaci v prostfedi krize je charakteristické, Ze ozbrojané sily mohou byt pouZity
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jako odezva na pfimé ohroZeni statu bez ohledu na to, zda protivnik vypalil jediny
vystrel, ¢inikoli. Také béhem obdobi miru mohou byt piijimana opatfenijako reakce
na ohroZeni, ale v daleko mensim rozsahu a s daleko nizsi intenzitou. Pfitom za
ohrozenf jsou obvykle povazovany podminky, které vyvolavaji, nebo potencialné
mohou vyvolat nestabilitu statu.

Pouziti sily k odstraseni, piipadné k pfinuceni jsou tedy dvé pfijatelné varianty
statni politiky v prostiedi krize. Bez zavislosti na specifickém typu operaci, pouzi-
tych v tomto prostfedi, je hlavnim Zadoucim cilem dosazeni strategického konco-
vého stavu, spoéivajiciho v rozhodném vyfeseni krize a nasledném navratu do
prostfedi miru. Pfitom pod rozhodnym vyfesenim krize je tfeba chapat pouziti
pfimérené sily, odpovidajici podstaté dané krize a realizované obvykle jako vhodné
strukturovana reakce.

PROSTREDI VALKY

Pres veskerou snahu fesit a ukoncit krizovou situaci se mize ukazat, Ze veskera
snaha byla marn4, Ze jedinou cestou realizace narodni politiky, zachovanf statni
nezavislosti, teritorialni celistvosti, éi pUsobnosti demokratickych principd je
uplatnéni sily v plném rozsahu. V takovém, vliastné nejhor§im moZném pfipadé, se
stat miZe ocitnout v prostredi valky. A to valky, ktera miZe mit omezeny, nebo
v$eobecny charakter. Pod omezenou valkou obvykle chapeme ozbrojeny konflikt,
ktery nedosahuje Grovné valky vSeobecné, zahrnujici oteviené stietnuti ozbro-
jenych sil dvou nebo vice statii. Pod véeobecnou valkou obvykle rozumime ozbro-
jeny konflikt mezi rozhodujicimi mocnostmi, pfi kterém jsou totalné vyuzivany
véechny zdroje valcicich stran a pri kterém je chroZeno vlastni pfeZiti narodu valéi-
cich stran.

Pfes témér nulovou pravdépodobnost vieobecné a nizkou pravdépodobnost
omezené valky v evropském prostfedi, zustava moznost (casti v nitradiéni tlohou
pozemniho vojska, které musi byt pro tuto, i kdyZ méalo pravdépodobnou variantu,
pfednostné pripravovano a cviceno. Stat musi byt na tuto nejzazsi moznost, na
nezbytnost rozhodného pouZziti sily k boji a dosazeni vitézstviv co nejkratsim case,
s nejmensimi moZnymi ztrdtami na Zivotech a na majetku naroda, pripraven.
Samoziejmé i ve valce zUstava zadoucim strategickym koncovym stavem ukonce-
ni nepratelskych akci, pokud mozno za priznivych podminek, a co nejrychlejsi
navrat do prostied| miru.

NAVAZNOST VOJENSKYCH OFERACI

Mezinarodni i vnitrostatni aktivity, uskutecriované béhem miru, nejsou jen zale-
Zitosti armady. VyZaduji soucinnost fady dalSich statnich organu. V pfipadé, Ze
udalosti eskaluji, a vytvari se prostiedi krize nebo valky, neznamena to, Ze mirové
aktivity jsou prerugeny. Operace a aktivily, uskutecriované béhem valky nebo krize,
pfresahuji casové toto obdobi a prechazeji do postkonfliktnich aktivit. Je-li dosa-
Zeno ukonceni palby, musi nastoupit obdobi konsolidace. Jednotky pecuji o zrané-
né a zajatce, opravuji zafizeni, premistuji se do mist nové dislokace, obnovuiji
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bojovnou sflu. Na operaéni a strategické Grovni probihajf ¢innosti k zachovani miru,
nastoleni poradku, oziveni hospodarstvi, obnoveni fidici tlohy viady apod.

V postkonfliktnich aktivitach postupné klesa Uloha a pravomoc vojenskych
sloZzek a vzrista Uloha slozek civilnich. Cilem téchto ¢innosti je co nejrychlejsi
navrat do prostiedi miru, ale také zvyseni pravdépodabnosti, Ze takové zvyseni
pravdépodobnosti, Ze takovy mir bude trvalym. Tyto aktivity mohou byt znaéné
slozité a mohou se protahnout i na nékolik let. V podstaté Ize fici, Ze strategického
koncového stavu se nedosahne do té doby, dokud nenastoupi béZna mirova
¢innost a neobnovi se obvyklé diplomatické vztahy.
prostiednictvim je uplatriovana kontrola nad situaci. Jestlize je vsak udrzovani
Urovné nasilivyssi, neZ feseni situace vyZaduje, mlZe pak tato skutecnost prodlou-
Zit trvani uvedenych aktivit. Pfiméfena droveri nasili znamena zvolit odpovidajici
odezvu na konkrétni situaci. To ovéem nijak nevylucuje pouziti pfesily, po zralé
Uvaze, s cilem sniZit ztraly a stabilizovat situaci. Navic Géinnost mirovych aktivit
predchazejicich konfliktd, a nasledujicich po vypuknuti nepratelstvi, ma piimy vliv
na schopnost statu vyrovnat se s postkonfliktnimi problémy. Na ebr. 2 je znazorné-
na fada moznych reakci na strategickou situaci a hypoteticku korelaci mezi trovni(
reakce a dobou trvani a rozsahem postkonfliktnich aktivit.

Jak bylo uvedeno, turbulence a trvani postkonfliktnich aktivit jsou piimo zavislé
na Uc¢innosti pfedchozich mirovych aktivit a na drovni nasili, potfebného k zabezpe-
¢enf kontroly nad situacl. Bézné turbulence, se kterymi se setkavame v mirovém
prostiedi, a které nepfekracuji pfijatelnou hranici, jsou znazornény na obr. 2 (A).
V pfipadé vzniku drobnych krizi jsou okamzité ptijimana pozitivniopatfenik zacho-
vani miru. Pfi vzniku situace pfesahujici hranici mirového prostfedi existuje popsa-
na rada variant moZné reakce. Tak, jak vzrista troveri pouzitého nasili, vzristaji
téZ problémy po ukoncéeninepratelskych akci. Na obr. 2 je Srafovanim znazornéna
oblast postkonfliktnich aktivit. Cas potfebny k zotaveni z aktivit odpovidajicich
prostfedi krize miZe byt relativné kratky - viz obr. 2 (B). PouZiti sily vyssf Grovné
neZ je prfiméfend situaci, bude mit, jak je zndzornéno na obr. 2 (C), s nejvétsi
pravdépodobnostf za nasledek prodlouZeni postkonfliktnich aktivit. Demonstrace
sily, spojena s uskuteénénim cviéeni v pfihraniénim prostoru jisté vyvola nizsi
postkonflikini aktivity nez napi. operace typu Piseéné boufe. Z uvedeného je
zf'ejmé, Ze turbulence spojené s témito aktivitami mohou byt redukovany pouZitim
co nejnizsi trovné sily nezbytné k dosazeni strategického cile. Navic G¢inné mezi-
narodnf programy, probihajiciv dobé pfed konfliktem, v prostfedi miru, mohou pozi-
tivné ovlivnit vnitini stabilitu a tim zkratit obdobi téchto postkonfliktnich cinnosti.

Shrnu-li uvedené skutecnosti, mohu formulovat nasledujici zavér: Vztahy mezi
dvéma staty A a B mohou nabyvat ridzného charakteru. V pfevazné vétsiné se
bude jednat o vztahy pratelské. Vyjimeéné, bude-li se stat B chovat tak, Zze bude
ohrozovat nebo poskozovat stat A, a nutit jej aby pfijimal odvetna opatfeni, mohou
tyto vztahy nabyt charakteru konfliktu. V pfipadé dalsiho prohlubovani konfliktu,
eskalace napétl, miZe konflikt vyustit ve valku. Z hlediska statu A, ktery ma
samoziejmé zajem vztahy se statem B aktivné ovliviiovat, mizeme hovorit o tfech
arovnich ¢i typech strategického prostiedi: Prostiedi miru, které je normalnim
prostiedim a k jehoz udrZeni ¢i dosaZzeni musi sméfovat veskeré Usili, prostiedi
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(A) ® ©)

Obr. 2

konfliktu a prostfedi valky. Vznik napéti a turbulencf je tfeba pfedvidat a progné-
zovat. Proto je nezbytné vnitini a mezinarodni situaci trvale zkoumat, analyzovat
mozZna ohrozeni a rizika vzniku téchto ohroZeni s cllem v pfedstihu celit vzniku
novych situaci, byt pfipraven v piipadé nezbytnosti reagovat s uplatnénim
nezbytné sily.

Q

Zavérem dlanku |ze konstatovat, Ze:

A Vzdy musi existovat pfimé vazba mezi clli narodnf politiky a variantami pouZzit(
ozbrojenych sil. Vycvik armady musi byt soustfedén na bojové akce v prostiedi
valky. Pfesto i v prostfedi miru ma armada vyznamné a naroéné posléani.

A Presto, Ze hlavnim Ukolem arméady je poraZeni nepfitele v ozbrojeném stietnuti,
je jeji mirové vyuziti k pomoci, informovani a vytvafeni podminek pro vojenskou
spolupraci s jinymi narody nejen moZné, ale i vysoce efektivni. Prohlubovéani
spoluprace s NATO a ostatnimi mezinarodnimi organizacemi, podil na mirovych
operacich OSN, podpora rozvoje védeckého badani a rozvoje technologii, ovliviio-
vaniprdmyslu, podpora rozvoje infrastruktury statu, péce o ekologii a pfipravenost
pomoci pfi primyslovych havariich, to v8e pfispivak stabilizaci mirového prostedi.
Véec;\ny tyto vojenské aktivity musi probihat v t&sné spolupréci s ostatnimi sloZka-
mi statu.

A Mirové aktivity, jako je mezinarodnf vojenské spoluprace, humanitarni pomoc,
pomoc pri Zivelnych katastrofach ¢i boj s terorismem nemusi byt ukonceny, i kdyz

vzajemné rozpory doséhnou vysséi Urovné.
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A Aktivity uskuteériované v pribéhu mirového obdobi jsou pfimo soustiedény na
odstrariovani pfic¢in nestability a tim na pfedchazeni konfliktu. Mohou proto
podstatné snizit iroven sfly, kterou by bylo tfeba uplatnit v pfipadé vzniku konfliktu,
tj. v pfipadé, Ze by ovliviiovani selhalo a odstraSovani nebo néatlak se staly
nezbytnostf.

lﬁg.Jouerdliéka
EXOEVROPSKE PASMO
RIZIKOVYCH FAKTORU

Po ukonéen( konfrontace mezi Vychodem a Zapadem se jiz v Evropé nepoéita
s vojenskou agresi. Nevylucujf se véak mistni konflikty, ohniska napéti, nebezpeci
vyplyvajici ze samotné existence jadernych zbrani (JZ) v SNS, tamniho vyvoje,
z méné spolehlivych jadernych elektraren, z rostouci migrace. Dalsivyvojv Evropé
bude zfejmé ovlivnén upevriiovanim systéml bezpecnosti i pokracujicl integraci
a demokratizacl.

Védeckotechnicky rozvoj véak natolik zmensil svét a zdokonalil prostfedky napa-
denl &i ohroZenl, Ze bezpecnost Evropy i jednotlivych zemi miZe stéle vice zaviset
rovnéZ na faktorech vzdalenych tisice kilometrd. Objevuji se v sirokém oblouku od
Viadivostoku na jih podél asijskych bi'ehti pfes Stfednivychod az po Maroko. Patff
k nim zejména pokradujicl $ifenl JZ, zvlasté v kombinaci s balistickymi raketami,
nebezpecd! jaderného nebo jiného terorismu hlavné v souvislosti se zvysujicl se
aktivitou islamského, resp. arabského svéta; vyvoj v Ciné sméfujici k rychlému
ekonomickému vzestupu, prosazeni se ve svété. Nelze vyloudit vliv nékterych rizi-
kovych faktor( jiz ve 2. poloviné tohoto desstileti, pfevaZné vsak a vyraznéji az
pozdéji.

Jako prozatim nejvaZnéjsf se Jevi nebezpeéf vyplyvajici z proliferace JZ
a raket, z novych moZnost{ terorismu.

Na rozdil od dfivéjska se Usili o ziskanf JZ projevuje pauze na zminéném oblou-
ku, zatimco v ostatnim svété je tiumeno az zastaveno jako napi. u JAR, Argentiny,
Brazilie. K podobnému kroku sice pfikrodil téZ Tchaj-wan a Jiznl Korea, ale stalo
se tak ve snaze zlepsit vztahy s jejich protéjsky.
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K sifeni JZ prispivaji nékteré okolnosti:

- zakladni tajemstvi konstrukce jaderné naloze jiz neexistujl (je znamo nékolik
zpUsob( vyroby jaderné vybusniny),

- poh‘zb stépného materialu a jeho produkce se takika vymykajf kontrole, stejné
jako nakup rtiznych zafizeni,

- potfebné zahraniéni odborniky Ize zaplatit apod.

Ke smlouvé o nesifeni jadernych zbrani z r. 1968 jednak nepfistoupily vdechny
zemé nebo ji podepsaly, ale neratifikovaly, jednak ma text smlouvy svoje mezery,
nemluvé o pfipadném odstoupeni od smlouvy, jak to nedavno oznamila KLDR.
Vyskytuji se rovnéz takové polooficialni nazory, ze i signataf smlouvy, aniz by ji
porusil, by mohl vyrabét véechny komponenty JZ, tyto véak nekompletoval, nebo
sice kompletoval, ale "bez posledniho $roubku”, takze je JZ nefunkéni a tudiz
Zadnou zbrani neni. Vyznam v podstaté ztratila téZ Smlouva o zakazu pokust
s jadernymi zbranémi v ovzdusi, kosmickém prostoru a pod vodou z r. 1963, nebot
takové zkousky jsou z ekologického hlediska stéle vice tabuizovany a v podstaté
nahrazeny zkouskami podzemnimi, které vSak mizZe zemé , vyvijejici viastni JZ,
utajit jednim ze tfi dosud znamych zpusob(. Nejjednodussi je ten, Ze vybuch je
proveden péci nékteré z jadernych velmoci (a informace o takovém fe$enf se obje-
vily napf. ve spojeni Francie a lzrael, nebo Cina a Pakistan). Dalsi zpisob mize
byt realizovan v podzemnich kavernach po odéerpanivzduchu, ¢imz se tlumitlako-
vavina 10 az 100krat, takze ji standardnikontrolni pfistroje nezaregistruiji, ¢iv nich
mohou byt provadény vybuchy ve zmenseném meéritku, tedy opét o velmi malé
mohutnosti, taktéz nezjistitelné.

K zemim usilujicim o vlastni JZ patii KLDR, Pakistan, Indie (ktera vak vzhledem
k Gdajnému zmiméni jaderného vyvoje v Pakistanu svoji jadernou aktivitu nijak
vyraznéji nerozvijela), %rén. Irék, jenz byl vlivem porazky v oblasti Perského zalivu
zneschopnén pokracovat alespori v blizké budoucnosti ve svém jaderném progra-
mu, dale Syrie, snad Egypt, Libye a AlZirsko, pticemZ za jadernou mocnost je pova-
zovan lzrael, ackoli oficialné takovou skuteénost nepotvrdil. Vsechny uvedené
zemé disponuji téZ balistickymi raketami, jejichz dolet je vétsinou s kazdym novym
typem prodluzovan. Pro pfedstavu o dosazeném stavu v této oblasti si vSimnéme
situace v KLDR, ktera pomaha v jadernych a raketovych programech jinym zemim,
dale [ranu s jeho znagnou aktivitou a Libye, ktera zacala budovat strategicky rake-
tovy potencial.

@ Uloha KLDR v proliferaci JZ a balistickych raket je o to zavaznéjsi, Ze je tato
zemé nezfidka vyuZivana jako prostiednik k transferu prislusné éinské techniky do
jinych zemi. Pavodni mirové vyuziti jaderné energie rozvijené za pomoci SSSR
a Ciny se stale vice ménilo na vojenské s dirazem na vyrobu jaderné vybusniny
obéma zpusoby, tj. na bazi plutonia a obohaceného uranu, ktery je ziskavan za
pomoci ultrarychlych odstfedivek v zavodé Kusang (50 km zapadné od Pchong-
jangu) s dennizpracovatelskou kapacitou 300 kg uranové rudy, zatimco pro vyrobu
plutonia jsou mimo jiné vyuzivany alespon dva reaktory o 30 a 200 MW. Byl rovnéz
vybudovéan polygon k provadénijadernych zkousek a zafizenl na regeneraci vyho-
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felého paliva. Dle zapadnich prament mize mit KLDR do r. 1995 svoji JZ, ackoli
je jiz schopna vyrabét tzv. primitivni hlavice z uranu 235. Vyvoj vlastnich
balistickych raket byl zaloZzen na obméné sovétskych typd, pfedevsim SCUD
(300 km), pficemz posledni viastni SCUD-C mé& dolet 500 km. Uspéchem
samostatného vyvoje je raketa NODONG 1 (1000 km) a jesté vykonnéjsi
NODONG 2, které byly zjistény téZ v Libyi a pocita se s nimi také v Syrii.

@ [ran do svého pétiletého zbrojntho programu zahrul rovnéz vyvoj JZ
s dokonéenim v poloviné 90. let. Mimo to se objevily zpravy o ziskanitff jadernych
jednotek v kazasském Semipalatinsku, tidajné za 165 mil. USD. Iran chce mit
obdobné jako Libye nebo P&kistan “islamskou jadernou pumu", Jiz za $aha se
zadal uskuteériovat program 12 reaktor(, ale postaveny byly jen dva, ato v Busehr,
které byly za valky s Irakem vyfazeny jeho letectvem. Iran ma dostatek kvali-
fikovaného personalu, potfebnou techniku dodanou z riznych zeml, zakladnu pro
vyrobu $tépného materialu a roéné 3 mld. USD, neboli 5 % hrubého narodniho
produktu (HNP), vynakladané na vojensky jaderny program. Nové mélo byt z Ciny
dodano nékolik reaktord po 300 MW. Jaderné jednotky maji byt vyrabény v Bandar
Abbas pfi Hormuzském prilivu. Za pomoci KLDR byla v Ostiran zahéjena vyroba
raket SCUD-C. Na bazi éinskych M-9 a M-11 jsou vyvijeny vlastni rakety IRAN-700
(700 km) a TARNAR-68 (1000 km). Jako letouny-nosi¢e jadernych pum se
predpokladaji jednak bombardéry TU-22 sovétské provenience, jednak moderni
stihaci bombardovaci letouny s prodlouZzenym doletem za vyuZiti cisternovych
letound.

® Libyjskému Gsili o strategické rakety pfedchézel koncem 80. let vyvoj rakety
AL FATAH (480 km) odvozené od SCUD, provadény ve vlastnich konstrukénich
dilnach. Brzy nato se podarilo z KLDR za pfispéni Ciny (navadéci systém aj). ziskat
raketu NODONG 1, kterou po urcité upravé (dolet 950 km pfi hmotnosti hlavice
500 kg) Libye vydava za zlepSenou AL FATAH, takZe oba asijsti partnefi v tomto
pfipadé nemohou byt obvifiovani z proliferace balistickych raket v rozvojovém
svété. Dohody uzaviené v r. 1992 s Cinou o $pic¢kovych technologiich naznaéuiji
i moznost vyroby nebezpecnych chemickych latek, obdobné jako takika zapo-
menuta zprava z konce 70. let o tom, Ze v Pakistanu pfistélo libyjské letadlo s kufry
penéz nafinancovaniislamské jaderné pumy, miZe pro Libyi znamenat vlastnictvi
JZ, aniZ by na jejim Gzemi bylo nutno vybudovat potfebné objekty nebo provadét
zkousky.

Bylo by mozZné uvést znepokojivé informace o daldich zemich aspirujicich na JZ.
Nebezpeci nespociva ani zdaleka v mohutnosti novych jadernych miniarzenal(,
nybrz v nevypodcitatelnosti & rozhodnosti JZ vibec pouzit, al v ramci néjaké
konfrontace v rozvojovém svété, zejména proti |zraeli (pfiznacny je napf. vyrok
iranského viceprezidenta Sajed MohadZeraniho: “JelikoZ Izrael pokraduje
v jaderném vyzkumu a ma nuklearni zbrané, my, muslimové, musime spolupra-
covat pri vyrobé atomové bomby bez ohledu na snahy OSN zabranit jejimu sitenl.")
nebo piipadné proti objektim v Evropé v prvé fadé formou teroristickych jadernych
nélozi, na jejichz moZnou vyrobu i "podomécku” upozornila ve své studii jiz v roce
1980 americk& Fordova nadace nebo o 5 let pozdéji védci Pugwashského hnuti za
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mir. Je s podivem, Ze se tak dosud nestalo, nebot pouZiti teroristickych & statné
teroristickych jadernych prostiedki k politickému i jinému brutalnimu vydirani by
mohlo mit obrovsky efekt, ale i nedozirné dusledky. Z hlediska vzdalenéjs|
budoucnosti by se faktorem pfekvapivého neidentifikovatelného jaderného tderu
proti Evropé mohly ‘stat raketonosné ponorky, které jsou prozatim v onom oblouku
pouze soucasti ¢inské namoini flotily, ale zajem zacinaji projevovat nékteré dals|
zemé. Mohly by své rakety odpalit pod vodou a v noci, ackoli se takovy pfipad mize
jevit jako fantazfrovanl.

Jaderné Usill zemf na oblouku v§ak muZe byt ovlivnéno téZ ziskanim nékterych
Ze 2000 az 3000 $pickovych a 12 000 ostatnich sovétskych nuklearnich odbornikd
s potfebnymi znalostmi konstrukce JZ, pfipadné nakupem &tépného materidlu,
rGznych zafizeni nebo dokonce jadernych jednotek, jakmile by to situace v SNS
umoznila.

2Zvl4stni misto zaujima Cina, kterd obdobné jako KLDR poméhé pii rozvoji
jadernych a raketovych programd dalsich zemi, ¢imz se zarover podili na akti-
vovani rizikovych faktori znamenajicich hrozbu i pro Evropu. Ve vzdélenéjsi
budoucnosti se mohou u této nejlidnatéjsi zemé svéta projevit téZ dalekoséhlé
expanzionistické snahy v souvislosti s proklamovanym Usilim stat se nejpozdéji do
poloviny pffétiho stoleti svétovou supervelmocl, zatimco soudasné doba je pozna-
menéna prosazovéanim se Ciny jako vedouci sfly tfetiho svéta.

K upevriovani éinského vlivu ve tfetim svété nedochéazelo dosud ani tak cestou
hospodarské pomoci nebo smiuvnich zavazkd, nybrZ za vyuZitl zbrojnich dodavek
v rozsahu'kolem 2 mid. USD roéné, zahrnujicich zejména bojové letouny, péchotni
a délostrelecké zbrané, obrnénou techniku, mensibojova plavidla. K tomu pristu-
puje Gcast na stavbach zbrojnich zavodl. Ackoli toto ¢inské Usill je smérovano
vétsinou do zeml s protiamerickou, resp. protizdpadni orientacl, nejsou opomfjeny
ani mozZnosti ziskanldeviz odkudkoli (napf, Saidské Arabii byly dodany strategické
balistické rakety CSS-2 o doletu 2700 km).

Snaha o supervelmocenské postavenl je zaloZzena na budoucim rychlém ekono-
mickém vzestupu a vojenské sfle. Cinské hospodarstvi se otevielo svétu a pieché-
zi na trzni formu. Nicméné v r. 1990 é&inil vyvoz pouhych 62 mid. USD (pétina
vyrobenych komodit), tedy méné neZ u Hongkongu, &i Jizni Koreje nebo Tchaj-
wanu; v daléim roce to bylo 66 mid. USD. Rust HNP v r. 1992 o 6 % v3ak jiZ miZe
leccos naznadovat. Zahranicni kapital ve vysi 46 mid. USD pfispél k rozvoji
naroénych obor(, jako napt. informatiky a programového vybaveni. Vzhledem
k laciné pracovn( sfle jsou do Ciny pfevadény pomémé pracné vyroby, coZ jf za
vzuziﬂ viastniho védeckotechnického potencialu téZ umozni vétsi Géast na svéto-
vém trhu.

Zbrojni pramysl je diky spolupréaci s vyspélymi zahraniénimi partnery rychle mo-
dernizovan a tim umozriuje postupny pfechod z dosavadniho kvantitativniho na
kvalitativni vyzbrojovani éinské armady, provadéné v ramci dlouhodobé perspekti-
vy. Napf. u vojenského namornictva se pocita s dosaZzenim Grovné US Navy do r.
2040. Rozmach kosmického a raketového priimysiu je dokumentovén i tim, Ze bylo
dosud postaveno na dvacet druhd a typd nosnych kosmickych raket. To je ve
z;zjmém rozporu se skromnymi, po fadu let uvadénymi podty éinskych balistickych
raket.
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Snizovani pocetnich stavd ¢inské armady mé byt vice nez kompenzovano jeji
celkovou modernizaci. Kromé organizacnich a personalnich zmén (jen na armadni
Urovni bylo letos vyménéno na 300 funkcionarl) je v ramci nové pruznéjsi strategie
polozen duraz na mobilnost, véetné pfepravy vzduchem, a sily rychlého nasazen,
které jsou formovany. V letectvu jsou novinkou cisternové letouny pro dopliiovani
pohonnych hmot za letu a téz letouny véasného varovani, Zvysena pozornost je
vénovdna namornictvu, zejména postaveni mohutné oceanské flotily, dale
ponorkam s jadernym pohonem, letadlovym lodim, modernim torpédoborctiim,
vylodovacim plavidlim, namofni péchoté, druZicovému navigaénimu systému,
Neni bez zajimavosti, Ze jiz v r. 1980 varoval tehdejsi zapadonémecky vojensky
c¢asopis Wehrtechnische Information z 1. 7. na s. 6: "Po vyzbrojeni Ciny nebude
na svété moci zabranit ji v dalekosahlé svétové agresi." Jakkoli miZe byt takovy
nazor zpochybriovan, nebot jeho pfipadné naplnénive vztahu k Evropé lezi ziejmé
za hranicl ¢asové dohlednosti, existuji nékteré okolnosti, které by mohly pfispét
k expanzi vSeobecné zdpadnim smérem. Patfl k nim napf.:

A Urcité mocenské vakuum, které vzniklo po rozpadu SSSR. Pro ¢inskou poli-
tiku se napr. otevird moZnost vyuZit etnicky, naboZensky i historicky jednotného
prostoru DZingischanovych vyboju, existujiciho od 13. do 17. stoleti a zahrnuijictho
Kavkaz a na néj v Zakaspicku navazujici stfedoasijské zemé SNS, sahajici aZ
k ¢inské hranici. Tento prostor jiz néktefi evropsti politologové oznaduiji, asi nikoli
bezdlvodné (drivéjsi historické vazby se dle novych poznatku stavaji velmi dile-
Zitym politickym ¢initelem), jako ¢inské Stfedomori (Mediterranean to Chinese
Border, MTCB).

A Cinské pozadavky na revizi smluv uzavienych jeté s carskych Ruskem
(ajguriska z r. 1858, pekingska z r. 1860 a petrohradska z r. 1881), které v podstaté
vytyéuji celou linii rusko-¢inskych hranic. Cinou jsou povaZovany za nerovno-
pravné, takze si dle situace narokuje vraceni asi 1,5 mil. km?, jakoz i zadlenéni
Mongolska s jeho 1,6 mil. km?pod &inskou svrchovanost.

A Existence jaderného potencialu dalekého dosahu.

A Budouci mozné uzavirani spojeneckych smluv s rGznymi zemémi s cilem
posunout sféru ¢inského vlivu i zapadnim smérem, pfic¢emz nelze vyloudit ani ziize-
niéinskych vojenskych zakladen v nékterych zemich, jak tomu bylo tfeba v piipadé
Albanie.

To v8e muze byt doplnéno éinskou migraci téz v souvislosti s novou populacni
exploziv Cing.

¥ ¥ ¥

Vsechny uvedené rizikové faktory na oblouku jsou téZko kalkulovatelné. Navic
se mohou - kromé ¢asové problematickych akci nového, zejména jaderného tero-
rismu - projevit jako nebezpecné prevazné ve vzdalenéjsidobé. Nejsou tudiz niiak
alarmujicf té2 proto, Ze pozornost evropskych zemi je vesmés pouténa aktualnim
dénim na kontinenté, kde téz vyvoj v nastupnickych zemich SSSR je zdrojem
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nejistoty. Pfesto se ukazalo spravnym a proziravym napf. rozhodnuti hlavnich
evropskych zemi NATO o ziskanfi protiraketovych prostiedkd, at jejich vyvojem &i
zavedenim americkych PL/PR systémi PATRIOT, a soubézné 0silf NATO v Evropé
o protiraketovou obranu proti raketam kratkého (do 1000 km), stfedntho (do 2778
km), pfipadné vétsiho, nikoli véak mezikontinentalniho doletu. Ackoli takova
rozhodnuti byla pivodné motivovana spiSe jinymi divody véeiné zachovani
vojenské prevahy, stavaji se protiraketové prostiedky nyni i dileZitym nastrojem
evropské bezpecnosti.

Rizikové faktory na oblouku jsou jedny z fady dalsich v Evropé i jinde ve svété.
Vsechny at' v urcité kombinaci, nebo jednotlivé predstavuji potencialniho nepritele
nebo hrozbu, nahrazujici diivéjstho konkrétniho nepritele, jehoZ absence v&ak
nemusi byt definitivni. To v§e ovlivnii pfipravu koncepci modernich armad, pficemz
prvorady vyznam nabyvaji relevantni informace a jejich vyuZiti.
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Plukovnik v zdl. Ing. Josef Fuéik
VYPOVED GENERALNIHO
INSPEKTORA

(Pét vojenskych let J. S. Machara)

Nedavné (a asi jen na ¢as utichlé) diskuse o smyslu zfizenfgeneralniho inspekto-
ra éeskych ozbrojenych sil a o kandidatu na tuto funkci mé pfimély k tomu, abych
opét sahl po dnes jiz pozapomenuté Macharové knize vzpominek (J. S. MACHAR:
Pét rokt v kasarnach, Vzpominky a dokumenty, Aventinum Praha, 1927). Jako
u kazdé vzpominkové prace, neni mozZno ani toto dilo povaZovat za objektivni
zhodnocen( obdobf budovani arméady a ¢innosti jejiho generaintho inspektoratu po
vzniku prvni Ceskoslovenské republiky. Piesto vdak je Macharova vypovéd'
v mnohém nesmirné zajimava a poucna. Machar, znamy svymi misty az drsnym
vidénim skutecénosti, se zde neomezuje jen na liéeni svého "Zivota v kasarnach”,
ale v8ima si daleko SirSich souvislosti vytvaren( &s. armédy, jejiho postaveni(
ve spole¢nosti i vyvoje vSech sloZek politického Zivota po vzniku republiky
v roce 1918,

Tento prvni pokus o vybudovani demokratického statu na nasem Gzemi po revo-
luénich zménéch a padu autokratického rezimu se zdaleka neodehraval v pod-
minkéach a okolnostech, licenych dnes namnoze ve zjednodusenych a idealizovanych
konturach. Nékterd mista Macharova li&en( hovofi k dnesnimu étenéfi, Zijicimu
v obdobi nového (a snad jiz definitivniho) pokusu o demokraticky stét feél sice
ponékud archaickou, ale aZ mrazivé srozumitelnou.

Nechci samoziejmé vyvolavat dojem néjaké nezdafené snahy o historickou
analogii. Plati zde jisté nazor historik(, ktefi takové analogie nemaiji radi a jsou
k nim krajné rezervovani. Nelze pfehlizet zcela odlisné podminky tehdejsi a dnesni
stavby demokratického statu a vyslovovat zjednodu$ené soudy.

Presto véak nektera mista Macharova liceni jakoby nepopisovala ¢eské poméry
jen z pocatku dvacatych let. Jde prfedevsim o onen podivny vztah nasl spoleénosti
k armédé, vojakim a obrané vlasti. Je to fenomén, na ktery Ize sice najit pohotové
fadu vysvétleni, od obecnych antimilitaristickych p6z aZ po obviriovani arméady ze
selhan pii osudovych prohrach Ceskoslovenska,zejména jeho kapitulaéni promé-
ny v hitlerovsky a stalinsko-breznévovsky protektorat. Objektivni, védecké hodno-
ceni vak k tomu dosud vysloveno nebylo. Nicméné, onen negativisticky duch,
vytvafeni atmosféry, branici pfijeti masarykovské koncepce obrany statu a budo-
vanivojska, je v Macharové knize na konkrétnich udalostech dokumentovén nejvys
presvédcive.

Protoze Macharova kniha je dnes ¢tendfi jen obtizné dostupnd, dovoluji si zde
uvést nékteré vynatky s nezbytnym privodnim textem. Véfim, Ze i étenafe nasi

49




revue zaujmou. Vybér Macharovych myslenek a liceni je jisté vybérem subjek-
tivnim, ale znalec Macharova dila potvrdi, Ze obsahuje k tématu to nejpodstatnéjsi.
Véfiim, Ze ta neskryvana davka Macharovy skepse nakonec je jiz definitivné véci
minulosti.

V kvétnu 1918, necelého ptl roku pred koncem prvni svétové valky, rozpadem
Rakousko-Uherska a vznikem Ceskoslovenské republiky se definitivné vracel
basnik a antimilitarista Josef Svatopluk Machar z Vidné do Prahy.

Machar byl, feceno dnesni terminologif, jednim z vyznaénych ¢eskych proti-
rakouskych disidentl. Prosel rakouskymi kriminaly, véznén pro své protihab-
sburské a vlastenecké postoje, pro svoji literarnf tvorbu i otevienou revoluéni
éinnost.

Byl ostie kriticky vici vSsemu, co mélo sebeméné spolecéného s dozivajicim rezi-
mem a fi8l, ktery se ma zanedlouho rozpadnout v skupinu néstupnickych statd
a stateckl. Ve svych odsudcich si nekladl Zadna omezeni. Zle se po pfijezdu do
Prahy obofil na ceské loajalni pfiznivce monarchie, oznacujic je "¢ernozlutymi
domacimi stvirami". Dozlvajici soustati, zmitané blizicimi se revoluénimi otfesy,
nebylo u néj nic jiného nez "bezcitna katanska bestie rakouska".

Kréatce po navratu do Prahy se pustil s veskerym usilim do prace. Rakouské
“"bestie”, snad proto, Zze se ji uz nedostavalo sil, vibec nebranila v tom, aby
propustény politicky vézen naplno pokracoval ve své publikacni ¢innosti a schiiz-
kéch s protirakousky orientovanymi spisovateli. Ve Velkych Popovicich psal sva
dila "Kriminal", kde popisoval své zazitky z rakouského vézeni, a "Videriské profi-
ly", v nichz se zrcadlijeho odmitavy vztah k Vidni. Jeho aktivita neznala mezi. Stadil
se v tomto obdobi jesté podilet s dr. Rasinem na obnové Narodnich Listd.

Prevrat v fijnu roku 1918 ho, dik jeho pfedchozim stykim s predstaviteli ceského
odboje, pfivedl jako ¢lena do Narodniho vyboru. Tak vstoupil do politického dénf
a zahy se ocitl i v parlamentu zrozené ¢s. republiky. Do parlamentu pfisel
s pfedstavami cilevedomé a energické prace na budovani statu. Tato jeho oéeka-
vanivsak daleko prekrac¢ovala moznosti a Groveri rady lidi, ktefise z¢ista jasna stali
prvnimi nositeli Ukolu vytvaret zaklady demokratického statu. Revolucnf nadseni
prvnich dnirychle opadalo, zkusenosti chybély a parlament zacal "mlit naprazdno”.

Fadnidny byvaly v Narodnim shromazdéni. Mluvili feénici, jeZ kromé stenografu
nikdo neposlouchal, a my, zakonoddrci, zabljeli jsme c¢as a dlouhou chvili, jak jen
bylo moZno. Nékteri v restauraci, jini na chodbéach, jesté jini vypravovali klepy
a anekdoty. Odpoledn{sezenibyla zviast straslivé dlouha. V takovych odpolednich
prisedal do nasich lavic opat Zaoral, a disputovavali jsme o leccems. Velmi ¢asto
o svaté theologii. Ja na prikiad chtél védet, jak vyloZf a srovna tohle: Panbuh vedel,
Ze Kain zabije Abela. Kain ho tedy zabit musil, pro¢ ten nejvy$ spravedlivy biih to
dopustil? Pro¢ potom sekyroval Kaina trestem? (s. 51)

Po vzrusenych fijnovych dnech se lidé zacali vracet opét ke svym vSednim
starostem. Situace v republice byla sloZit4, politicky, ekonomicky, socialné. K jeji-
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mu fesenimusel republikansky rezim pfijimat fadu nepopularnich opatfeni. Machar
s nelibosti vnim4, jak se $ifi nespokojenost a kritika.

Prvnl, co frapantné napadlo pozorovateli, byla - hluboké nespokojenost. Nespo-
kojenost se stavajicimi poméry je soucdstkou lidské povahy, pravda, nespo-
kojenost je hnacim perem v hodinovém stroji Zivota stédtniho, pravda,
nespokojenost byla ve starém Rakousku prvni viastnost/ véech nédrodd jeho,
pravda, ale je nespokojenost a "nespokojenost”. Sedfs v kavérné, jedes viakem,
tramvafi, jdes ulicf a poslouchas hovory svych spoluobdand, prijde névstéva k tobé
- a vZdy totéZ: "Je to pordadek!" "Takhle jsme si tu svobodu nepfedstavovalil" "V
Rakousku bylo prece jen lipl" "Prosim vés: viddal" "Dejte mi pokoj s nasim
poradkem!" A podobné. (53)

Stale zfetelnéji vidi vystupovani jednotlived i skupin, kteff se chopili téchto revo-
luénich zmén jako pfileZitosti k ziskani majetkovych vychod, prosazeni své vlastni
kariéry a predkladani nezfizenych pozadavkd miadé republice. Své rozhoiceni
vyjadiuje Machar ostfe a bez zébran.

Cojste cekali od naseho ceskoslovenského statu? Priznejte si: pronikavy prevrat
ve svém Zivoté. Materialnivyhody. Mista, prebendy, lehké Zivobytl. Rakousko mélo
nejdraZsl administrativu na svéte, kdyby bylo po vasem, mél by ji nynf i nds stat.
Malokdo chtél zustat na misté, kde stadl a kde svou Zivotnl brézdu téhl, prisel
prevrat, a vy jste chtéli hodit pluhem a prevrétit se také. Kdo byl venku, chtél do
Prahy, kdo byl v Praze, chtél do ministerstva - tisice a tisice poctili v sobé, Ze jsou
povolan/ a chtéli byti vyvolenymi. Tri sta let cekali jsme na svou volnost - kdyZ
prisla, méla znamenat pro generaci, ktera se jidozZila, urad, prebendu, titul, zménu
povolénl. S plamennou pochodni prisla nase Svoboda - dobif lidé minili, Ze proto
s pochodni, aby udélala ohnicky, pfi nichZ by si varili svou polévku.

Ba poméry §ly takovym tempem a tak daleko, Ze jsem byl nucen razit novy
termin: "vyZrat republiku” - ano, heslo nikym nepronesensé, ale statisici o¢l, usla ust
vyzndvané, stalo se credem vsech, kteffse v Rakousku odrlkali a péli potichu piseri
spokojenych lidi ve zlych casech. VyZrat republiku! - bylo smyslem svobody
a volnosti pro ty, kterl pocittili po 28. ffinu 1918, Ze republika mus! pro né "néco
udslat". VyZrat republikul - zvedlo se nahore - a zvedio se také dole. Nebot kdyZ
inteligence takto, ma chudas zustat pozadu? ToZ i oni: vyZrat republikul (56)

Svou kritiku zaméfuje i na tisk, ktery v té dobé, zbaven cenzurnfho dohledu, se
sice stal skutecéné svobodnym, ale se svou volnosti zachazel bidnym zpUsobem.
Tak se v novinach stale ve vétsim méritku objevovaly skandaly a nechutné pole-
miky, coZ bylo pachopitelné doprovazeno i poklesem formalini a etické Grovné
Zurnalistické prace. Machar zde kritikou nesetfi.

Zurnalistiku jsme - méli. Zurnalistika dnesni je zrcadlem své doby, svého
Ctenarstva. Ostatné nevim: je Zurnalistika zrcadlem té zbédovanosti ndrodnf - i
puvodcem jejim? A jednim z nejhordlch symptomu té zbédovanosti Zurnalistiky
i ndroda je - zesprostacenl Zesprostacenl reci, zesprostacen! jednotlived,
zesprostacen/ verejného Zivota, zesprostadenl zpusobU boje politickych stran,
zkrétka zesprostacenf mozku, jazyku a per. (59)
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Macharovi, a¢ nesmlouvavému odpurci starého rezimu a obéti rakouské valedné
justice, se nelbily i zpusoby, kterymi se’nova spoleénost zacala vyrovnavat se svou
minulosti. Slo pfedev&im o posouzenl &innosti predstavitelt starého rezimu, kde
objektivni spravedinost zaéala byt rychle nahrazovéana spontannimitlaky a v hojné
mife i snahou o vyfizovani osobnich u¢ta.

Po pravratu vyritila se ndrodni justice a fadila utésend. V Nérodnim shromézZdéni,
ve svété uméleckém, v spolecenském Zivoté, v novinéch, spolcich, Uradech - véude,
vsude. Vstali Zalobci, oznacovali obZalované, a stvanice zacala. Co mélo byt aktem
velké vadzné ndrodnf justice, stalo se honbou, lynchovénim, sportem, Sermfskym
trikem, kariérnictvim, nejfistéjsf ranou, vyrovnavanim privatnich dctd, neklamnym zkru-
Senim odpurce. Nejvéts/ statek clovéka, cest osobni nérodni, uméleck4 a spole-
censka, neméla vice pevnosti neZ pyii pampelisky. Zvracely se pojmy, stavéla se na
hlavu fakta, nedbalo se minulych pomérd a okolnosti... (63-64)

Zvlastnl pozornost téchto spontannich kampanl se soustiedila na statni aparét
a administrativu. Machar se znepokojenim sleduje radikalistické snahy o rychlé
vypuzenl v8ech byvalych rakouskych Ofedniki ze statniho aparétu a klade si
otazku jejich postaveni a Udajné viny vibec, coz ma u ngj pfimou souvislost
s pokryteckym chovanim vétsiny spoleénosti. Smysl| pro povinnost zde klade nad
ideologické zaujeti.

Toho smyslu pro povinnost nemélo, ba nesmélo by se podceriovat, naopak vaZit
bychom si ho méli. Stat je takovému urednikovi jakousi posvétnou bytost|
abstraktem, stdtem vibec. Vcera Rakousko, dnes republika. On vi Ze je jednim
2 kolecek tohoto obrovského stroje a pfesnost Ze je pfednf povinnostf jeho, byl-li
plesnym rakouskym koleckem véera, bude presnym republikdnskym dnes, ale vinit
ho, Ze nebyl zéroveri rakouskym a republikdnskym, muZe jen ten, jemuz je
ufednicka psycha temnou pevninou. Jedind otdzka by byla: délalo-li to kolecko
pouze svou povinnost a niceho nad to, &ili: ne vic, neZ bylo na ném Z4déno. A déla-
lo-li vic, bylo vinno? Neby! vétsim vinlkem ten korumpujici stat rakousky, jeZ primo
vybizel a odmérioval zkfiven! pétefe a charakteru titulem, fddem, mimoiddnym
postupem? Nebyla vinna déle i spolecnost nade, Ze tehdy jiZ neméla smysiu pro
moréinf mimoparagrafovou spravedinost? Boykotovala ona nékdy $tébry, kariern/-
ky, povysence a véechny ty, kdoZ byli ovésovan/ rady a tituly? Naopak, naopak.
A tak jsme vsichnivinnivinou jejich. Rez bylv nasich dusich, viderisky jed byl v nas{
krvi a zbabélost nase byla vétsi, neZ jsme si po prevratu chtéli pfiznat. Ty soudy
nad rakusactvim byly z valné ¢ésti nepoctivym hlasem utlumeného kdysi svédomi.

(66-67)

Snaha o ocistu spolecnosti a rychlé ziskanf vlivu na spoleénost dala vznikat
ostrému politickému z&pasu, do néhoz se vrhala fada formujicich se politickych
uskupeni. V tomto zapase nebyly 24dné metody vylouceny.

Tak vypadala tedy nase republika ve svych détskych dnech: internacionéla barvy
Trockého rozbila svij tdbor na Kladné a porédala lupicské vypravy po dusich do
mést a kraju. Cerna internacionéla lovila ustradené prosté duse na Moravé a na
Slovensku. A inteligencs, bolsevici zelenych ocf a sikmych pohledu, Fédila po
Praze a venkové, ¢muchajich po minulosti Ufedniku, uciteld, purkmistrd, Zido,
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Némcd... Nikdo si nebyl jist- kdo dnes stdl, nevédel, nebude-li zitra poraZen, proto
nastal strach téch, kteri byli nahore pred témi dole, administrativa zacala skrijpat
a vaznout, verejna moralka ztratila své t62isté. Zacala se provozovat demagogie
dold, ustrasenci lichotili f'voucim hubam a libovali si pritom strojens, Ze to je
demokracie a demokracie Ze je diskuse. A nase Zurnalistika pochopila rychle
ducha doby a $la tomu v§emu v cele. (67-68)

V této rozbourené atmosfére byl vyznamnou stabilizujicf udalosti pro zrozeny stét
a jeho politickou scénu navrat Tomase G. Masaryka do vlasti dne 21. prosince
1918. Prezident Masaryk nastoupil do svého ufadu s pevnou a promyslenou
koncepci budovani statu, ktera kladla zvlastnf diraz na jeho solidni zaklady.
Do téchto zdkladu patFila jako jedna z priorit i branna politika a armada, Masa-
ryk byl prvnim politikem, kdo se v této porevoluéni atmosféie odvazil vibec otazku
brannosti a armady nastolit. Hned druhy den po svém pffjezdu do Prahy cftipotiebu
najit vojaka do své kancelare. Stal se jim podplukovnik Husék, francouzsky legio-
nar.

Po zvladnuti nejnaléhavéjsich problémi zahéjil prezident Masaryk jiz kratce po
Novém roce rozhovory o usporfadani ¢s. armady, pfedevéim s designovanym
ministrem narodnf obrany Klofacem. Machar se pohyboval v jejich blizkosti a byl
vyzvan, aby se této dinnosti zGcéastnil A tak basnik, navzdory svému prvotnimu
odhodlani, byl stale vice a vice vtahovan do vojenskych otazek.

Vyznamnou osobou se v procesu budovani armady stal, vedle ministra narodni
obrany, kterému byl podrizen, i generalni inspektor ¢s. vojska. Prvnim generalnim
inspektorem jmenoval prezident Masaryk dr. Scheinera, ktery, jak se rychle ukaza-
lo, pfijetim tohoto Gfadu pfecenil své sily. Na sloZité poméry ve vytvafené armadé
prosté jeho chuf a amatérsky pfistup nestadily.

Arméda tvofila pestrou smésici vojsk, pfedev§im legionafd z Ruska, Francie
a ltalie, tolik odlisnych, Ze slozeni vojska jen z nich pfinaselo ohromné problémy.
K tomu pristupovala tzv. italska domobrana a nakonec i tzv. domaci armada, tedy
ceské jednotky byvalé rakousko-uherské armady. Jejich pfisludnici, zejména
dustojnici, a¢ nejpohotovéji pfipraveni plnit obranné ukoly na doméci pudé, byli
objektem nékdy aZ nechutné kritiky, opovrhovéanl, podeziranf a neduvéry.

Do armady vstoupily naplno nejriznéjsi politické proudy a vojsko se stalo
pfedmétem neziizené agitace. V ni pfevladala sugestivnf otazka - na co vlastné
armadu? Valka skonéila, odpor proti nasili byl vSeobecny, antimilitaristické postoje
nezbytnosti, mirové dohody doprovazené politickou rétorikou vytvarely doko-
nalou iluzi Evropy, ktera Je navzdy schopna fesit své problémy bez meée. Na
co tedy plytvat penézi - poslete vojaky domu!

Na okamzik pravdy v$ak nebylo nutno dlouho éekat. V Unoru 1919 vpadla
madarska ruda vojska na Slovensko. Machar byl jiz od samého zaé¢atku u toho.

Byly to hrozné dny. Telegramy a zprévy prinasely zvésti o Ustupu a poraZkach
naseho vojska. Vojsko... byla-li po prfevratu u nds ve véem nejistota, zmatek
a shon, v némz smysl pro rychly poiddek rval se s egoismem jednotlivcd, byl
v ubohém vofsku nasem bezradny chaos. Zahanbené a zam/klé trosky poraZené
rakouské armady, legiond/i z Francie, legionafi z Itélie, italskd domobrana - ti tam
ve zbytcich roztrhané uniformy, neukaznéni, pini odporu a podezrenl ke svym
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dastojnikam, ti zde, vystrojeni, pocttajici se k "vitézum", shliZejlci s despektem na
“poraZené" - to vojsko mélo celit madarskému néporu, v némz pod rudou péticipou
hvézdou shromé2dily se vsechny madarské strany, aby vzaly Slovensko zpét
a postavily velmoci pfed hotovy &in. (99)

Politici, zejména ti, ktefi pfedtim piipravu obrany republiky zdaleka nepovazovali
za véc prvni dileZitosti, byli zaskoceni a zmateni. Najednou citili potfebu projevit
svou snahu a pomoci po svém. Machar vzpomina na jednu z takovych aktivit pfi
svém pobytu na Slovensku u bojujicich vojsk.

V poledne se objevil v Bratislavi mistopfedseda snémovny poslanec UdrZal.
V turistickych puncochédch s okovanou holl a ve velmi bojové nélads. Chtél na
frontu, ministr Klofa¢ mu pry sic nedovolil, ale je pry odhodlan vzit kvér a jit.
Mittelhausser (francouzsky generdl, t.¢. velitel Cs. sil na Slovensku - pozn. aut.) se
usmival a vysvétlil, Ze potiebuje pfedevsim déla, pusky a munici... (102)

Boje na Slovensku byly pfedélem, ktery definitivné skoncil s Macharovym vaha-
nim, zda se déle exponovat ve prospéch armady, éili nic. Poznal nejen to, jak
vyznamnou sloZkou je armada pro demokraticky stat, ale i v jak kritické situaci se
nachazi a jak daleko méa k tomu, aby mohla byt tomuto stéatu skuteéné spolehlivou
oporou.

JenZe ten vir véci vojenskych mne potopil docela. Ne rdzem - i to $lo pomalu.
Jednoho dne mne poZ4dal kanclér dr. S4mal, abych ho doprovodil z Nérodniho
shromazdéni na Hrad. Délal velmi tajuplnou tvar, zval mne jaksi se slavnostn/
zavaZnost/ - aha, myslil jsem si, majf zase néjakou cestu pro mne, coZ, pojedeme
radil Ale sotva jsme vstoupili do auta, zasevelil mily pfitel tato slova: Pan prezident
té 24d4, abys zanechal své pasivity vuci sluzbé statu a prevzal Urad generéiniho
inspektora vojska. (107)

A pravé ta Spatna situace armady, jejf postaveni ve spole¢nosti, vyprovokovala
basnfka Machara, aby "vstoupil do kasaren".

Vidél jsem celou tu beziitésnou situaci naseho vojska, predstavil jsem si jeho
spravu: Klofac - Zurnalista, Chalupa - soudnfrada, Skorkovsky - fotograf (nebo éim
byl) - ted'k nim pribude béasnlk a ma se s nimi snazit udélat poradek! Vzpominal
jsem na svého ztroskotavsiho predchidce dr. Scheinera - byval uzloben, zdrcen,
deprimovan, znechucen... A protivofensky duch v ndrodé se ozyval se viech
stran: dustojnik jel Stromovkou na koni, a publikum rozhoiéené konstatovalo, Ze
uZ je to zas Jako za Rakouska? Ceta vojiki $la méstem, vedoucl distojnik
komandoval povel k pocté distojnikovi vyssimu, a obecenstvo, inteligence, hlasité
se pozastavovalo, Ze mdme uZ zas to hloupé panédckovéni! Zurnalistika plikaZdé
prlleZitosti bila do dustojniki i vojaku s lfacinou ironil, pry "zase zavad/ salutovan/"
- myslim, Ze nebylo nendvidénéjs! instituce v nasem mladém staté, neZ vojskol
Vélka na Slovensku nebyla sice skoncena slavnou vitéznou bitvou, diplomatické
noty himély ke konci misto dél, ale taZenf to mohlo a mélo nérodu ukazat, co by
Znamenala dobré, ukdznénd arméda - neukdzalo, naopak, do vojska bil kdekdo,
2zakonodadrci je povaZovali povznesené za neproduktivniho molocha, noviny vidély
v ném ter¢ lacinych utoku, ndrod zbytecnost.
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To vsechno jsem vidél a fekl si, Ze do toho pujdu. (108-109)

Machar, a¢ blizek Masarykovym koncepcim budovani obrany statu, si pfitom
opét klade jiz tolikrat vyslovenou otazku o vyznamu armady. Jeho pojeti mize byt
z dnesnfho pohledu povazovéano za sporné, zejména pokud jde o pouZitl vojska
uvnitf statu. Jeho nazor na vyznam kvalitnf armady pro uzavirani spojeneckych
svazku a vstupu do alianci v$ak neztratil svoji pravdu.

A nyni slivko o vyznamu vojska ve stété. Je nesporné jeho péterf Soudy, berni
urady a celd administrativa, které jinak nemajf vykonnych orgénu jen proto mohou
bez odporu fungovat, Ze za nimi stojf arméada. A fungujf tim Ifo, &im vétsf poradek
ve vojsku je. Armada je bezpecim statu jak navenek, tak uvniti. Spojenecké
smlouvy, aliance, konvence jsou hleddny a uzavirajl se Jen s témi stéty, které
majl dobré a spolehlivé vojsko. Rakousko Zilo jen vojskem, kdyZ padlo vojsko,
zhroutil se stat. Proto jsem byl a byli jsme v Rakousku antimilitaristy, totiZ stali jsme
proti jeho instituci vojska, ackoliv vojaky mél jsem rad. Tak bylo a jest. - Prozatim?
NavZdy? Nevime. Vyvarovat se rakouskych chyb, to je prozatim vSecko. A jeden
axiom, ktery mé neopoustél ani na okamZik po éas mého vofdkovanl: armdda
Je velmi citlivym organismem, kaZd4 chyba shora a kaZd4 nespravedinost
shora pronikd vidy aZ dolu do poslednfho nervu a zpusobufe poruchu
v celém iéle... (117-118)

Tak se stalo, Zze basnik a antimilitarista J. S. Machar skladal dne 18. srpna
1919 slib prezidentu T. G. Masarykovi jako (druhy) generélnf inspektor &s.
vojska. Teprve poté se zacal rozhlizet po své skute¢né zodpovédnosti a pravo-
moci.

"Dajf ti kus papiru, kde bude tvoje pravomoc, ale moci buded mft tolik, kolik si jf
urves," bylo mi receno.

Tento kus papiru vysel dne 20. zari 1919 ve Véstniku MNO (uZivdm od nynéjska
této obvyklé zkratky pro ministerstvo narodni obrany) a znél takto... (124)

Neni zde misto na otisténi tohoto dokumentu. Ctenér jej jisté snadno nalezne
v citovaném véstniku. Podotknéme jen, Ze generalni inspektor byl podfizen
ministru n4rodni obrany a jeho pisobnost byla v té dobé znaéné Sirokd, coZ z néj
¢inilo osobnost znac¢ného vlivu a vyznamu.

To zpusobilo, Ze bylo zfizeni a obsazeni této funkce ostie sledovano v§emi poli-
tickymi stranami. Machar pochopitelné svym svétonazorem i pfistupem k fedeni
branného problému republiky nemohl zdaleka véem vyhovovat. Stalo se, Ze
nejvétsi palbu proti nému spustili pravé straniéti kolegové ministra narodni obrany
Klofade. Utoky proti nému byly téméf kazdodenni zaleZitostl.

Setkal-li jsem se pak za takového dne s ministrem Klofacem, podival se mi on
tklivé do ocf a zaboril svym sympatickym basem: "Ti chlapi" (pardon, zde censuruji
svého byvalého pradstaveného, nerekl chlapi, ale oznacen/ mnohem priléhavéjsi),
"y Ceském Slové zase do tebe rejou, véak j4 jim povim" - a zahrozil do prézdna.
A j4 jsem jist, Ze povédél - ale co platno, kdyZ je lokaj snaZivec a mysli, Ze hajf
zafmy svého pana a Ze je musf héjit tak, jak by to pan a chlebodarce nikdy nedo-

55




ved!! Za den, za dva dny piislo Ceské Slovo s novym dtokem, a muj pfedstaveny
zaklel znovu. (139)

Zda se, ze Machar snasel tyto tiskové kampané bez velkého vzruseni. Jeho
stfizliva povaha dovedia situaci ocenit zcela vécné a reélné. Vysvétlenibyla podle
néj nasnads.

Jako ve véech ministerstvech, uradech a institucich, tak iv N. O. mély a majlpoli-
tické strany své "exponenty”. Je to zpUsob, jak se postarati o pozemské véci toho
onoho stranika a jak miti dohled a kontrolu na to, co se kde déje. Zurnalim strany
doddvéa se pak témito exponenty i material, po pripadé hotové clanky a vtipné
historky. Co2 ovéem pomine, aZ budeme kulturnim statem a lidé nasi kulturnimi
lidmi, (139-140)

Jeho prvni kroky k seznameni s ministerstvem narodni obrany u néj vyvolaly
podiv. Setkal se s mohutnym byrokratickym aparatem, jehoz Gfadovani Machara
nijak nenadchlo.

Hlavni §tab a ministr ndrodni obrany méli své uradovny tehdy na Hradé - budova
kadetni skoly byla ddna ministerstvu spravedinosti a nejvy$simu spravnimu soudu,
protoZe se minilo, Ze "ministerstvu ndrodnl obrany stac¢l sedm nebo osm pokoju
nékde". Nestacilo. Naopak. MNO se rozlezlo po Praze, a Ze bylo tuze mnoho voja-
ko | civilistu, kterl dokazovali svou nepostradatelnost v Praze a prévé
v ministerstvu (statistikové nasli, Ze jich bylo vic, neZ v rakouském ministerstvu
vojenstvia zemébrany dohromadyl), ufadovalo se velmi obtiZné a tuze hlemyZdim
chodem. (142)

Pfi putovani po prazskych institucich, patficich do resortu MNO ho jeho huma-
nisticka povaha hned ve druhém pofadi pfivedla do prazské posadkové nemocni-
ce. Ani tam nenasel pfilis uspokojivy pohled. Poznaval, Ze problémy arméady jsou
hlub&i, nez si sdm doved| pfi pohledu "zvenci" predstavit.

18. srpna zahy réno jsem byl ve vojenské nemocnici na Karlové namésti. Prosel
Jjsem oddélen/ chirurgické, distojnické pokoje, oddélenfzubnl, I4zné, saly, kde leZf
muZstvo, konecné lekarnu. Pradla dostatek, nemocnl celkem spokojeni a dobré
mysli. - JenZe jak v dustojnickych pokojich, tak v salech, kde byli prostivojéci, byla
uZasna necistota. Vzduch plny zapachu a cigaretového koure se mohl kréjet, na
podlaze smeti, Spina, zbytky cigaret, opéalené sirky, na stolcich zbytky jidla, kusy
novin, zvadlé kvétiny - co je to? A velitel mi vysvétloval, Ze "mycky" a "zametacky"
jesté neprisly, Ze prijdou aZ o osmé hodiné. - Mycky a zametacky? Proc to neobsta-
raji lehci nemocni? - Velitel se mi podival soucitné do ocl: Nechtéjl, rikajl, Ze
v republice vojék jen vojakuje, ale nedéla zametace. - A vy na to? - Co mohu délat?

(143)

Jednou z vyznamnych éinnosti generalniho inspektora byl i dohled, moderné
fec¢eno, nad moralnim stavem arméady a dodrZzovanilidskych préav. Jednim z problé-
mu, ktery se Casto objevoval pfi vyfizovani cetnych podanl a stiznosti, byl
i narodnostni problém. O sluzbé pfislusnikd narodnostnich mensin a jinych
narodnosti v és. armédé byl jeho nézor jednoznacny.
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Problém jinych néarodnostiv armadé nemohl byt jinak rozfesen, neZ jak jej rozie-
Silo Rakousko a vsechny jiné nékolikajazycné staty: jedna armédni fec, fec éesk4,
Jjeden duch, duch republikansky. Prislusniku jiné ndrodnosti musise dostati kaZdé-
ho sluZebniho vysvétleniv jeho materské reci a ta musi byt postaciteina i pro ustni
styk se véemi jeho nadfizenymi. Pfipustili jsme tedy, co prpustno bylo: vysokého
dustojnika Némce v ministerstvu narodnf obrany, druhého v generalnim inspekto-
rétu - ale od nich, jako od véech ostatnich, poZadovali jsme Upinou znalost feéi a ve
sluzbé i mimo sluzbu jedinou konfesi: byt oddanym republikdnem. (147-148)

Prvnim velkym bojem o armadu v Narodnim shroméazdénibyla pfiprava a schva-
lovanibranného zakona. Nepfedstavitelné viekla jednani o jeho pfediohu trvala od
. prosince 1919 do bfezna 1920. Machar sam se v této otazce neunavné angazoval.

Nékolikrat jsem se zminil, jaky vyznam a jakou duleZitost piikladdm brannému
zakonu. Po trech stech letech mél dati znovuzrozenému stétu nasemu zase vojsko,
bezpecnou z4astitu na venek, oporu pro porddek uvnitr. (182)

Nejvétsi diskuze vypukly pfi tom kolem délky prezenéni vojenské sluzby. VZdyf
to byla pfimo ideélni pfileZitost pro stranické tymy ziskat piizert svou, feknéme,
populistickou politikou. Velké spory nakonec skoncily kompromisem, v némz jak
Machar fik4, se "najed| militaristicky vlk a koza sociaini demokracie zlstala cela".
Zéakladem se stalasluzbav délce 14 mésicl, pfechodné prodlouzena na 24 mésicu
po dobu 3 let a pozdéji na 18 mésicl po dobu dalich 3 let.

Po pfijeti zakona se dostavila pfed budovu parlamentu vojenska hudba s dopro-
vodem, aby kratkym vystoupenim podékovala Narodnimu shroméazdéni. Machar
mél zfejmé v piipravé této kratké oslavy svij podil, nebof vojéky oslovil kratkym
projevem. Netusil, jakou boufi opét zasil do podrazdéné politické scény.

Na prostranstvim pred budovu Nérodniho shromaZdéni byla véera vojenska
parédda. Pritdhla sem setnina vojska s vojenskou hudbou a kdyZ byl odhlasovan
branny zékon, vzdali vojédci cest, hudba zahrédla ndrodnfl hymny a nezbytny pan
"plukovnik" a "dr." J. S. Machar promluvil tu k vojindm militaristickou fec. Hloucky
obecenstva, které se tu ndhodou zastavily, divaly se s udivem na tuto parédu,
domnivajice se snad, Ze vojska bylo potfebl k vykonani natlaku na Nérodn/ shro-
mazdeén/ a Ze tu mame co ciniti s néjakou kopil berlinské kopnikiddy v malém...

(185-186)

To jsou citace z Prava lidu, kterému rovnéz, jako jiz dfive citovanym jinym socia-
listickym novinam, lezel Machar a armada obzvlasté v zaludku. Jeho palba do
Machara vyustila ve vyzvu k bdélosti a ostrazZitosti.

Vojenska pardda, usporddand vcera pred budovou Nérodniho shroméZdén,
potvrd( v lidu dojem, Ze jsou v nasl armadé Zivly, které studj co stuj chtéjf hrat na
militarism dle némeckého vzoru a 2e branny zakon jest ovocem téchto snah. Chté-
JKli pdnové na tyto tendence upozorniti, ucinili dobre. Budeme tim ostraZitéji bd...

(187)

V Zivoté armédy, ale pfedev&im na ministerstvu narodni obrany, se stéle prosa-
zovaly tendence, které nebyly v souladu s republikdnskym a demokratickym
duchem. Vytvéareli je nejen prominentni osobnosti, ale predevsim ti, kteff je obslu-
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hovali a snazili se jim zavdécit poklonkovanim a horlivosti. Machar s ironickym
humorem vzpomina na jednu takovou pfihodu, které nevahal dat tehdejsi §éf
hlavniho $tabu, francouzsky general Pellé, ostifleny vojék, groteskni pichut.

Dne 8. bfezna (1920 - pozn. aut.) vojenska parada na Invalidovné na pocest
narozenin presidentovych. V rozkaze, vydaném presidiem MNO bylo narizeno, Ze
mame pfi prehlizenl vojska jet s generdlem Pellé na konlch patndct krokt za
ministrem Klofacem... Pellé se ironicky usmal této "respekt-distanci", vidél v rozka-
ze schvélenost a pii pfehlidce zvysil vzdélenost na dvacetpét kroku... A tak jel
ministr sém a sam, pétadvacet kroku za nim my dva a tésné za ndmi suita distojni-
k. (207)

Pfibudovani ¢s. armady byla po cela dvacéta léta zvlasté obtizna situace jejho veli-
telského sboru. Skrcenim arméadniho rozpodtu, nedostatkem materidinich prostiedk(
a moznostf zlepsit socialni poméry distojnikd vznikla situace, k jejiz charakteristice
nenfvystiznéjiho oznaceni, nez Macharova - "pohédkové piiSerna".

Postaveni ¢eskoslovenského dustojnika nebylo zdvidénihodno. Bylo jich néco
ples desettisic - kterd politickd strana méla by zdjem na takové hrstce volicy,
roztiknutych po celé republice? A spolecnost projevovala tuze mélo sympatif tém
ubohym zjevum, kter{ v seslych a nemotorné improvizovanych uniforméch pfipo-
minali tolik proletarské vrabce, Ze, jak bylo moZno, vyklouzali z tohoto svérazu
a chodili v civilu, aby se nelisili od pofddnych lidl. Placeni byli bidné, ze vsech
statnich zaméstnancu nejhure, ac byli pravé na né kiadeny poZadavky nejvyssi
Osm hodin préce, klid nedéini a svatecni, urcita dovolena v roce,ohledy na zimu
a desté, Setfenl odévu - neplatily pro né. V republice padly srariky kauénf a kasta
dustojickd, v rozpadiém Rakousku tolik privilegovand, sestoupila mezi proletariat,
Zeny jejich musily se starat nejen o domécnost, ale hledat jesté zaméstnani, aby
prispély k obZivé rodiny. A bydlili zoufale. V popfevratové bytové nouzi vidél jsem
velitele pluku bydlit ve svétnicce seslého bardku, kam teklo za desté a jeZ byla
v mrazu vytapetovana jinim, velitel brigady spal v kancelarské svétnici - oba starf
lidé, vzdaleni od svych rodin, na Slovensku, Podkarpatské Rusi bylo ubytovan(
dustojnika aZ pohadkové priserné. Intervenoval jsem vZdy u starosty mésta - kréil
rameny a daval sliby... (2089)

J. 8. Machar se vsak nezaméfoval jen na dustojnicky sbor. Svij pracné vybo-
jovany osobni automobil pouzival k hojnym inspekénim cestam po poséadkéach
v celé tehdejsi republice. Objevoval se v kasérnach neoc¢ekavané a viude se,
véren svému poslani, zajimal o zabezpedeni vojakid, materialni i kulturni. Ale ani
jim nezlstaval nic dluZen. Byl zvlast nedutklivy na pfipady nepofédku a nedistoty,
az si od svych odptrerl vyslouzil kritiku, Ze si poéina ne jako generalni inspektor,
ale jako vykonny rotmistr. Machar v8ak z tohoto svého zaujeti navzdory kritice
neslevil.

Cistota je prvni podminkou moralky vojaka, vojak nedisty je vidy naklonén
k demoralisaci. Cistota ubikaci, uniformy, téla. Dvir, chodby, jizby, zachody, skla-
disté - nikde nesmf{ byt prach, pavuciny, Spina. Uniforma miZe byt stard, ale musf
byt bez dér a cista. Ze slamnikt nesmivylizat sldma, stoly, lavice musfbyt vydrhnu-
ty, jlideinf nddobf beze skvrn a Spiny, taffiky a $alky hned po jidle vymyty.
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V pokradovaci skole, jakou vojenska sluZzba pro mladého clovéka ma byt, vidél

vvvvv

Macharovi se pficily ¢asté personalni zmény v ministerstvu obrany. Zvlast nelibé
nesl zmény v osobé ministra narodni obrany jako vysledek stranickych tlaku
a dusledky, které to mélo na politické poméry v armada. Resenf vid( v tom, Ze
ministr obrany by mél byt nepolitickou osobnosti.

Premyslel jsem: jsou tyto casté zmény k prospéchu armady? S kaZdym poli-
tickym ministrem vejde mané do veden/ jejiho politicka strana - bylo tak za Kloface,
za Tusara, za Markovice. Nebylo by zdrdvo vymytit politiku z arméddy vibec?
A snaXime-li se odpolitizovat tidy, pro& nechdvat politikarit hlavu? Husék mus/
prikladem ukézat, co dovede nepoliticky ministr... (225)

Politicky motivované a zastiténé aféry a tlaky byly vibec v armadé na dennim
poradku. Machar byl nucen se ze své funkce, v jejimZ ramci byval jmenovan do
&ela riznych komisl, zabyvat nekoneénymi podanimi se stiZznostmi, a velmi ¢asto
zasahovat do sloZitych a stranicky ovliviiovanych spor. Vzpomina humorné na
jednu takovou piihodu s téméf svétonazorovou dimenzi.

Jindy mne ironie Osudu postavila jako mirotvorce do viavy rozvadénych kato-
lickych kuréatu vojenskych. Generélni superintendent Vones chtél poslat nékolik
tdch uniformovanych velebnicki do pense a nékolik jich pfesadit. Obvyklym
zvykem $li potrefen ke katolické strané lidové, strana prinesia jejich stesky, hnévy,
bolesti a obZaloby do branného vyboru a zastala se jich velmi vehementné. Valcilo
se, jednalo se, koneéné byla ustavena komise, ktera pod mym predsednictvim
méla vyslachnout postiZené a zjednat mir. Komise se seéla - a nastala scéna nevy-
IGitelna: velebnickové pdlili puskami, kulomety, dély do téch nahofe, ti nahofe
odpovidali - nevidél jsem v Zivoté takové rozvasnénosti. Nechal jsem je ovdem
vyzufit se, potom jsem zakrodil a zacal: "Pénové, j4, pohan, apeluji na vds ve jménu
toho naboZenstvi lasky a opusténi, které jste vy po cely Zivot hiasali a hldsate..."
Zarazili se, zrudli a uklidnili se, a kdyZ jsem domiuvil, byl smilr proveden podle mych
ndvrh( béhem dtvrthodinky. A tehdy poslanci katolické strany mné dékovali a byli
se mnou spokojeni, coZ se miod nich stalo po prvé a naposled za mého vojékovani,
ba za celého pohnutého Zivota mého. (228)

Postupné neunikly Macharovu bdélému oku ani "odlehlejsi* kouty vojenského
organismu. Pfichazel nejen na rozmanité zpusoby fungovanivojenské byrokracie,
ale i plytvani lidskym potencidlem armady. Stal se postupné povéstnym napra-
vovatelem téchto nesvar(.

Nékdy jsem zapad| také do kancelari doplriovacich velitelstvi. Vyptaval jsem se,
jak jsou daleko s kmenovymi listy, kolik vojaki majl pridélenych. A casto jsem
uZasl: sedéla tam spousta zdravych gramotnych éeskych lidi, ackoliv kmenové listy
prvnivyzvy byly jiz hotové a druhé vyzvy skoro hotové. V jednom misté mi fekl veli-
tel: Dvacet jich mohu jiZ pustit! - A proé jste je uZ nepustil? - Nikdo se po nich neptal!
- Vojensky byrokratismus: dvacet deskych inteligentnich liditam zabljf ¢as, necvic|
Jjsou povysovéni uznalym velitelem na Cetare i rotmistry - u trupy se inteligentnich
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ceskych vojéku nedostéavéd - co si pocne velitel v pripadé vélky s témito SarZemi?
NeuvaZuje se u nas? A kde je tu zodpovédnost?

Generél Mittelhausser vycttil okamZité dosah tohoto mého pozorovani a zacali
jsme honbu po takovych "odkomandovanych”. Sestavil jsem statistiky nékolika
pluku: do tfi sta, ba i pfes tfi sta jich bylo primérné u pluku péchoty, podobné
u délostlelectva a jizdy. A déle jsou poséadky, kde nutno doddvat velky pocet strazf:
Praha, Terezin, Brno, Bratislava - jak to vyhlZf potom s vycvikem? Zredukovali
Jjsme straZnlsluZbu na nevyhnutelnou potfebu, zasazovali se o to, aby do kancelari
byli komandovani jen ti, kdoZ byli odvedeni k sluZbé "beze zbrané", uvaZovali
o pribran civilnich sil, vsude a ve véem se objevovaly nové téZkosti a prekazky.
A nejhors[ - onen vojensky byrokratismus.

Mila instituce byly posédkové nemocnice. Velitelové plukt narikali na né véude.
Pry jsou lékafi, kteff si tam drZi marody, jako si mravenci vydrZufl méice, pry
snadnost, s jakou onen protiely vojak byva uznan nemocnym, demoralizuje i ty
lepsidruhy jeho ... (260-261)

Jako pfesvééeny odplrce stranictvi a politiky v arméadé pocitoval J. S. Machar
za potvrzeni téchto svych tak casto kritizovanych postoji obdobi pfedvolebni
kampané a prvnich voleb v demokratickém ¢s. staté v roce 1920. Jeho rozhoiéeni
nad praktikami volebni agitace v armadé je jednoznacné.

Prvé volby v republice do obou komor Narodniho shromaZdénfi byly strasnou
pohromou pro sotva utvrzenou kazen ve vojsku. Vdechny strany se zavéazaly, Ze
nebudou mezi vojaky agitovat, kdyZ MNO slibilo, Ze svym nékladem vyda a rozsif
ve véech kasarnach bro2urku, v niZ budou vyloZeny programy vsech politickych
stran - ministerstvo ji vydalo, rozeslalo, a skoro véechny strany agitovaly. Do kasa-
ren byly vpasovény letaky, nékde se vpliZili kortesové, jinde byli vojaci 1dkéni do
politickych schizi, stvalo se proti militarismu, proti distojnikum, vasné zdpasu se
rozplamenily, klidnl dfive kamarddi se rozestoupili v partaje, ubikace se staly
Jjevistém hadek, na dustojniky se zacalo pohliZet s nenévist/ - nestéstibylo hotovo.

(262-263)

V sérii vojenskych legislativnich dokumentu pfisla na fadu i otazka zékladnfho
fadu &s. armady. Byl mu pfikladan znaény vyznam, nebot mél uvnitf arméady nastolit
takové poméry, které by odpovidaly duchu nové republikdnské armady. Byly
samoziejmé pohotové neséetné zahranicnl vzory, francouzskym pocinaje.

Nebylo to véak jednoduché, nebot tii legionafské vétve, které se vehementné
do této diskuse zapojily, prosazovaly své vlastninazory a pfistupy. J. S. Machar se
véak nedal ovlivnit. Do komise povolal dva znamenité &s. generdly, Skvaru
a Wagnera, s minulostl sluzby v rakouské armadé. Nésledovaly pomluvy
a stiznosti u francouzské vojenské mise. UraZenl legionafi obvinili Macharovu
komisi, Ze pfipravuje opis rakouského Dienstreglementu. Nepfipravovala, i kdyz
Machar nevahal kvalitu rakouského sluZebniho fadu vyzvednout.

Rakousky Dienstreglement se objevil, tusim, po prvé za Marie Terezie. Byla to
kniha drsné, kde predpisu v pripadé neposiusnosti hned nasledoval trest, a tresty
ty byly hodné stiedovékého razu..KaZda generace pfistavovala a opravovala
knihu tu, aZ se z ni stal podivuhodny ten produkt, jenZ dodel do rukou nasich.
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Nevim, jak se délo jinym, j& kdyz se ji musil ucit z paméti, musil jsem obdivovat
sevrenost ve stavbé vét, plastiku a tcelnost kaZzdého slova, vybranost slohu -
slovem: kniha, jeZ se ocen/teprv pii hodné blizkém seznameni. A nedivil jsem se
pranic, kdyZ jsem za lajtnantskych svych let slysel od starych generald a plukovniki
celé odstavce citovat z paméti. A jak byla Ucelna! Cim byly a jsou Duchovnfcviden(
Loyolovy pro adepta TovarySstva JeZisova, tim byl Dienstreglement pro kandidéta
zlatého portepé rakouského... (270-271)

Ve svém usill brzy Machar narazil na problém vojenského rozpodtu, prostiedk
vynakladanych na armadu a tlaku na vojenské dspory. Tradiénf konflikt mezi
statnim fiskem a armadou ma v nasi zemi mimofadnou zarputilost a na poéatku
dvacatych let se odvijel zvlast dramaticky (koneckonct jako vzdy, kdyZ se prosa-
zuje minénf, Ze armada jiz nenf vlastn& k nicemu). Tlak na skrty ve vojenském
rozpoctu byl vzdy vdéénym oZivenim parlamentnich diskuzi. Hle, jak Machar
komentuje kolosalni Gsporny navrh zrusit vojenskou justi¢ni sluzbu.

Setiit u vojska - konecné proniklo presvédéenf to ledvim celého parlamentu,
naceZ byla zvolena spoiiva komise. A myslim, Ze to byl dr. Adolf Stransky, ktery
nasel, Ze by se mnoho usporilo, kdyby byla zrusena vojenska justice. Dr. Strdnsky
Jjisté nebyl vojékem, nebot by védél, Ze plati-Ii kde slovo Schillerovo, pak je to insti-
tuce armady:

Nimm einen Ton aus einer Harmonie,

nimm eine Farbe aus dem Regenbogen,

und alles, was dir bleibt, ist nichts --

Gili prosou: vojak mé, bude mit a musi mit svého soudcs, svého lékare, svého
kuchare, svého velitels, jinak se shroutl véechno.

Avzpominam si, Ze druhym z téchto spofritelt byl dr. Kramar; také nevojék, ktery
navrhl, aby se vzalo auto mné a vsem divizionarum, UdrZal vypravoval, jak byltento
ndvrh pochovan, j4 pak vzkazal dru Kramarovi jesté radu véci, kde by se dalo
mnoho a mnoho usetrit: vzit kanonyrim kanony, jizdé koné, péchoté pusky
a letcim letadia - a nejen by se mnoho a mnoho penéz usetrilo, ale i mnohym
trazum, ba pfimo nestéstim by se piedesio, zvidsté u letcd... (336)

Autorim vsech likvidaénich projektt pfipomina Machar i hospodaisky vyznam
-armady, ktery mély jeji posadky pro ekonomiku nékterych tehdy nerozvinutych
oblasti republiky, zejména na Slovensku a Podkarpatské Rusi.

Zapomina se také pfi predhiuzkédch o neproduktivnosti armédy, Ze ona nenf jen
tak zhola prizivnikem na téle statu. VZdyt celd mésta jsou z armady Ziva, zejména
tam, kde nenlprimyslu. Penize vydané na armadu nejdou pres hranice. Z armady
se rozbihajf penize do celého statniho te'lesa, koluji, zustavaflv ném.

Nas vojensky rozpocet je v poméru k jinym statum jednim z nejmensich. Nérod
si musi uvédomit, Ze prednf zastita jeho svobody mus/ byt dobre placena...

(349-350)

Boj s aparatem ministerstva financl o kazdou korunu byl vycerpavajici. Bylo
stéstim, Ze v cele tohoto ministerstva stéal tehdy dr. Rasin, clovék reélns, stiizlivé
a nfedevsim nezaujaté uvazujicl. Na néj Machar s uznanim vzpomina pii jedné ze
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svych speciélnich misl generalniho inspektora - tentokrat pfi intervenci o zvyseni
mzdovych prostfedk( pro povy§ené dustojniky.

Ministr UdrZal poslal generédla Mittelhaussera a mné k ministru Rasinovi.
Ministerstvo financf délalo ndm potiZe pii povysen! dustojnikd, spis o tom leZel
u nich jiz dlouhy éas a nebylo moZno vypacdit ho do nich. A vénoce byly prede
dveimi, bylot' uZ 2. prosince. Rasin mi telefonoval, Ze nas pfijme o pul 12. Prisli
jsme, ale u ministra byla néjakéa deputace. A najednou se rozlehl straslivy kiik,
boureni, a kiik rostl a radil - chvllinku byla prestavka, nékdo z deputace asi miuvil
- a hned zas nato boufe a boure.

Mittelhausser mi povida: To je pan ministr Rasin.

Ja: Ano.

Mittelhausser: Pojdme pryc. Nepofidime. Je rozzlobeny.

Ja: Vsechno jedno, Zistarime.,

A vedle himéla bourka dal. S malymi pausami. Celou hodinu to trvalo. Najednou
nastalo ticho - Rasin vysel k nam, usmivavy, pohrédval si cvikrem: Tak co chcete
pénové? »

Prosim vas, koho jste tam mél? ptdm se ho.

Eh, deputace néjaké sporitelny. A élovék aby jim vysvetloval zékladn! pojmy
manipulace jejich tstavu...

Takovy byl Rasdin. Vysveétloval zakladn/pojmy, a audiencn{ siii se otfdsala. - Vylo-
Zili jsme mu, Ze nade povysenije zékonné, Ze nejde pres systemizaci, ukazalijsme
urednf cifry - "dobfe, panové, nebyl jsem dostatecné informovén, véc je nynf
v poradku.”

Venku na chodbé general Mittelhausser vydechl: Mily clovék! (359-360)

Nade$el rok 1924, paty rok Macharova setrvanive funkci generalntho inspektora.
Zastihl ho v plném zapolen( s rostouci agendou. Machar srostl s armadou, poznal
jejiho zvladtniho ducha a atmosféru, naudil se zit s timto specifickym organismem
a stal se jejim vyznamnym zastancem. To pro mnohé nebyla pfiznivé akceptovana
pozice.

Zarovern se v8ak dostavovala (inava z oncho nekongéiciho zépasu s protiarmadnf
animozitou, politickymi Gtoky a nepfetrZitymi demagogickymi kritikami jeho
odprcd.

Z toho v&eho se jej zmocrioval pocit marnosti jeho Usili. Navic jej znechucovaly
i néktere aféry, do nichz byl z titulu svého Gfadu vtahovan. Kromé nékterych
drobnych legionarskych "bitev" to byly pfedevsim tahanice kolem generéla R.
Gajdy, rozpory generéla Mittelhaussera s generalem Podhajskym aj.

Do této atmosféry zapadla novinova zprava, ktera byla pro Machara signélem.

Dne 14. ledna (1924) se objevily v Lidovych Novinch a Ceském Slové stejné
znéjlel noticky o zméné v generalnim inspektoratu. Misto moje ma pry byt "trvale"
obsazeno. Takové novinarské zpravy jsou dvojiho druhu: bud'oznamujf skutecny
fakt (a toho v tomto pripadé nebylo, nebot jsem nebyl ani otdzén, ani vyrozumén,
ani avisovan - nic, pranic) anebo je takova noticka politickym tahem, totiZ oznamuje
néco, ¢eho by si inspirator jejf pral jako skuteéného faktu (a tim v tomto pripadé
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byla). A ja znal ty své pappenheimské a vedél, kdyZ mifikali: pane, co za témi pocti-
vymi pohledy vézi a jaké podkopy ty ruce nastrojily - ... (882)

Dne 29. Gnora 1924, v den Macharovych 60. narozenin mluvi generalniinspektor
¢s. vojska ke shromazdénym predstavitelim distojnického sboru, ktefi mu pfisli
blahopfét, jakoby to byla jeho posledni pfileZitost. Mluvi k nim o tom, co mu pravé
tane bezprostfedné na mysli - o pocitu zodpovédnosti. Odpovédnosti pfi budovani
demokratického statu a samozfejmé - o postaveni armady v ném. A zde v téchto
slovech se myslenky témér jiz odchézejictho generalniho inspektora nejvice pribli-
Zuji i nasim potfebam a cildm.

Dotkl jsem se zde néceho, co bych chtél miti vZdy Zivé, nikdy nespici ve vasich
dusich. Pocit zodpovédnostil To nejtéZsi, to nejvétsi to nejprednéjsf, to nejdi-
leZitéjsil Pocit zodpovédnosti vici tém, ktell prijdou po néds a budou nés soudit.
Déjinny soud Je nejvy$sla nejpiisnéjsf ze v§ech soudu, Jeho ortele jsou platny
pro vécnost a rozsudky jeho nejsou podminecné. Définy svych dnu i svého prisil
tvoFfime my. My, vojaci, urednici, délnici, obchodnici, umélci, matky, muZi, jacijsme
my, takové jsou a budou nase déjiny. Jsme-li nickami, jsme stdtem o 14 milio-
nech nul, budeme-li pinymi jednickami, budeme stdtem, s nimZ mus/ Evropa
pocitat vZdy a vdude. Déjiny ndrodd jsou vinami rozmachu a klesanl, ZaleZ(
na nds, na kaZzdém jednotlivci, aby définy nasich dnu se vysvihly vinou co
nejvyssl, zdleZl pak na téch, kteri prijdou po nds, aby se na této vysi co nejdéle
udrZely. A tu je svatou povinnostl kaZdého jednotlivce, aby mél ten cfl pred oc¢ima,
aby hledé| stdti se &lovékem co mo2n4 dokonalym, co moZné nejéestnéjsim,
cili, jak tomu rikadm: stati se v demokracii nas/ aristokratem ducha. Nebot bez
tohoto aristokratismu ducha je kaZd4 demokracie paskvilem demokratismu.
To plati o vsech jednotlivelch naseho néroda, to platl pfedevsim o vas, vojéclch.
Vase uniforma, vase tradice vas stavi na o¢i véech jako pfedmeét soudu, kritiky
a konecné i prikladu. Ano, prikladu: vojenska povinnost vase 2ada na vés, abyste
byli prikladem svym vojakum, v slozeninérodniho a stainiho Zivota musfte se snazit
stéti se prikladem svym spoluobéanum a celému néarodu. Jste jeho pavezou, jeho
mecem, paveza mus/ byt pevna a spolehlivd, ocel mece musi byt bez poskvrny.

(385-386)

Kolem Machara houstne atmosféra. Zpravy o jeho odvolanl a novych pfipra-
vovanych funkcich jsou éetnym tématem zejména levicového tisku.

Dne 27. fijna 1924, po pravidelné poradé u prezidenta republiky, pozadéa nahle
o dovoleni slozit Gfad. Rychlik, jak fika, dojel do koneéné stanice. To, co poté nasle-
dovalo, véechny ty pozdravné dopisy, mnohomluvna shroméazdéni na rozlou¢enou
a oslavné projevy, oznadil jen za "pohi'eb 1. tifdy".

Jak tedy odchézel generalini inspektor Machar? Jeho povaha mu branf vyslo-
vovat své pocity, zklamani ¢i dojem marného boje. Pfesto se v8ak ani pero tohoto
literata tvrdé povahy neubrani povzdechu.

Vidél jsem rfadu dobrych ¢eskych lidf odchéazet ze sluZeb naseho stétu s horkosti
a zklaméanim - ja neodesel tak. Ale kdo porovna jasavy zacétek knihy s koncem,
vyciti, Ze jsem za téch pér let prisel o leccos - snad kaZda féze Zivota lidského musf
koncit resignaci, smutkem a bezutésnem. Inu - melancholie véech zapadu...
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A konecné: musimit lovék iluse, viru? Nemusi, jisté ne. Zelezné éelo stadi, rako-
sov4 pater, gumové svédom/ a pfedavé[m: pfislusnost k oné politické strané. A ta
prisluénost je tak pruznd, vZdyt se dd zménit podle okolnost/.

Ztratil jsem leccos, pravda, ale také mnoho ziskal. Projezdil jsem republiku, byl
Jjsem v ciziné a hlavné: poznal jsem mezi vojéky radu lid| na néZ budu réd vzpo-
minat, dokud budu dychat... (479-480)

* % ok

Josef Svatopluk Machar se narodil 29. Unora 1864 v Koling, zemfel 17. bfezna
1942 v Praze.
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- Z KONFERENCE CATE ‘03

SLOVO
ORGANIZATORA

Myslenkou uspofadat na Vojenské akademii v Brné mezinarodni vedeckou
konferenci se Sirokym spektrem projednavané problematiky jsme se zabyvali
pomérné dlouho. Po pravdé je ale tieba pfiznat, Ze k jejirealizaci nazraly podminky
teprve nedavno, a to hned z nékolika ddvodo.

Az do roku 1989 Zilo ceskoslovenské vysoké vojenské Skolstvi v oblasti zahra-
niénich stykl v izolaci. Spoleéenské zmény po listopadu 1989 se mj. pozitivné
promitly do zahraniéné politické orientace byvalé CSFR. Motem jeji nové orientace
bylo a je otevieni se svétu, resp. vymanéni z jednostranné orientace na (dnes jiZ
neexistujic) koalici Var$avské smlouvy a navazovani novych, vzajemné
vyhodnych kontaktd. Tato filozofie zahranicni politky se samozfejmé projevila
i v armadé, kde se zacaly rozvijet na sirokém zakladé mezinarodni styky (dfive
nemysliteiné), na nichz méla a i nadale ma nezanedbatelny podil nase Skola.
Druhym vyznamnym spolecenskym aspektem bylo pfehodnoceni utajované
dinnosti vzhledem k vefejnosti.

Tretim faktorem, ktery vyrazné ovlivnil uspofadanikonference, bylo Gpiné zacle-
nénlvysokého vojenského skolstvido vysokoskolské vzdélavaci soustavy naseho
statu (viz Zakon ¢&. 172/1990 Sb. o vysokych skolach). S tim souvisii procesy akre-
ditac fakult VVS soubézné s ekvivalentnimi fakultami civilnich VS. V neposledni
fadé pak nam $lo i o obnoveni dfivéjsich & navézani novych kontaktd se zahra-
ni¢im a ziskani podpory pro rozvijeni nasich zahraniénich stykd ze strany mezi-
narodnich aktivit a organizaci (TEMPUS, Evropské spole¢enstvi apod.).

Sirsim cflem konference CATE 93 (anglicky Community - Army - Technology -
Environment, & desky Spoleénost - Armada - Technika - Zivotni prostiedi) bylo
navazani a rozvijenf kontakt mezi vojenskymi a civilnimi odbornky a védeckymi
pracovniky, ktefi sdileji spole¢ny zajem na feseni vztahu pfiroda - spolecnost -
vojenstvi z hlediska poznani i praxeologie, specifickych védeckych a technicko-
technologickych problémd, se zaméfenim na tlohu ozbrojenych sil ve spoleénosti
a vliv vojenskych aktivit, technologii a proces na Zivotni prostfedi. K tomu je
dluzno podotknout, Ze v dnesnim nemocném svété existuje nepfeberné mnozstvi
problému, dotykajicich se tematicky (obsahové) zaméfenf konference. Proto také
pofadatelé pfedpokladajl, Ze se konference bude periodicky opakovat.
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Obsahové zaméfeni konference bylo mozné rozdélit do nasledujicich progra-
movych okruht:

® socialni, ekonomické a ekologické souvislosti spole&nosti a armady
odbornymi garanty byli: genmir. v zal. doc. PhDr. J. Domarisky, CSc.,
plk. doc. Ing. PhDr. V. Kovat, CSc.

@ Zivotn( prostiedl a armada
odbornymi garanty byli: plk. doc. Ing. A. Vrany, CSc.,
plk. Ing. A. Komér, CSc.

@ vojenské technologie a rozvoj techniky

odbornymi garanty byli: prof. Ing. J. Havlik, DrSc.,
plk. prof. Ing. G. Safr, DrSc.,
plk. doc. Ing. Z. Zihla, CSc.

Pofadatelem konference je Fakulta elektrotechnicka a stavebn( Vojenské akade-
mie v Brné (VA) v izké soucinnosti s rektoratem, ostatnimi fakultami a zabezpe-
dovacimi slozkami VA a ve spolupréci s VUT Brno, MU Brno a UIVT AV CR.

Konference sledovala tyto konkrétnf cile:

-prezentovat VA a obecné ACR, zvySovat jejich prestiz pfed domécia zahranicnf
vefejnostl s dirazem na Evropské spoledenstvi a NATO; pfispét ke zvySovani
odborné trovné a postaveni VA v ramci vysokych &kol CR,

- systematickym obnovovanim a rozsifovanim stykd se zahrani¢im, na vysoké
odborné drovni, postupné ziskat mezinarodnf uznani VA v ramci vysokych kol

- umoznit prezentaci vysledkt védeckovyzkumné éinnosti pfislusnikiam AéR
a VA zvlast, na Grovni mezinarodni akce,

- posflit postavenf fakult VA v procesu akreditac,

- zaloZit tradici setkani domacich i zahraniénich civilnich a vojenskych odbornfkd
(zejména z Evropy a Severni Ameriky) na VA v Brné na Siroké platforms,
korespondujici s tématem konference.

Zajem o konferenci byl mimoradny. Organizétofi obdrzeli vice jak 270 piihlasek
k aktivni Ucasti a pfes 70 pfihladek k pasfvni Géasti - v obou pfipadech z vice jak
10 zeml svéta (Evropy i zamoff). Disledkem takovéhoto mimofadného z4jmu byly
ze strany organizatord pomérné pfisné pozadavky na piispévky referujicich
adiskutujicich, protoZe pocet stran sborniku byl omezen. Navic sbornik z této akce
bude obsahovat pouze pfispévky dodané v angliétiné.

Snahou organizatort bylo a je zpfistupnit zejména odborné verejnosti co nejvice
pfipravenych vystoupenl. Proto organiza¢nivybor vyuZil ochoty a nabidky. ¢asopisu
Vojenské rozhledy a pfedklada tak c¢tenaflm podstatnou c¢ast obeslanych
pfispévkl, pfevazné z prvnich dvou tematickych okruhu.

Plk. doc. Ing. Karel Pichl, CSc.
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SLOVO ODBORNYCH GARANTU

SOCIALNI, EKONOMICKE A EKOLOGICKE
SOUVISLOSTI SPOLECNOSTI A ARMADY

Zamyslem organizatort konference bylo zverejnit nejen Uvodnireferat sekce, ale
i celé konference. Nicméné problematika této sekce je natolik obsahla a sloZita, Ze
pifprava téchto materials zabere daleko vice ¢asu, neZ se piivodné piedpokladalo.
Divodu je hned nékolik.

Mezi nejzavaZnéjsi divody patii rozpad CSFR a s nim souvisejici vznik dvou
novych statd CR a SR, respektive - z pohledu konference - dvou jejich subjekt:
ACR a ASR. Tento fenomén ovlivnil daleko vice veskeré dénf v nasem stété
i osobnf osudy jeho obyvatel, nez dokaZeme v dnesni dobé nejen pfiznat, ale
i dohlédnout. Dal$im, neméné zévaZznym divodem, je velmi Siroké tematika konfe-
rence a s ni souvisejici obsahové pestra paleta piispévk( pfijatych programovym
vyborem na pofad jednanl.

Tyto dvé skutecnosti, spolu s obecnymi i zvlastnimi vnitfnimi souvislostmi
spole¢nosti a arméady (viz nadpis 1. sekce konference) zékonité vyvolavajl fadu
otazek (jak u odbornikd, tak laikd), na které se snaZi konference alespori z ¢asti
odpovédét. Na tomto misté je tfeba fici, Z2e piné a dikladné posouzeni vSech
vzajemnych souvislosti nemuze nikdy jedna akce, byt mezindrodniho charakteru,
vyiesit.

Jaké odborné problémy méla konference na programu?

Jde o nasledujici okruhy otazek:

% profesionalizace arméady a pfiprava pfislusniki spoleénosti na vykon
vojenského povolani a k obrané statu,

% charakter a tloha armady demokratické spolecnosti v procesu rozpadu bipo-
larntho svéta s dirazem na ACR,

# bezpecnost statu, véetnd ekonomickych a ekologickych aspektd zajisténi
obrany,

% socialné psychologické aspekty formovani osobnosti v armadé (véetné tzv.
ekologie osobnosti),

% socialni stabilita spolec¢nosti a vliv ozbrojenych sloZek statu na ni.

Byvaly nadelntk GS ACR genpor. Ing. Karel Pezl v letodnim 1. &isle éasopisu

Vojenské rozhledy napsal: "Geopoliticky se Ceské republika ocitla vyraznéji spise
ve stfedoevropském prostoru nez ve stfedovychodnim. To nas posouva vice
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k stabilizovanému prostiedi. Zménili se nasi sousedé. Prostor CR je kompaktnéjsi,
s dostatecnou infrastrukturou. Lze o¢ekavat, Ze politické a ekonomické podminky
nemusidestabilizovat strukturu spole¢nosti. To vée jsou pozitivnijevy, které by mély
piispivat k tomu, aby snahy o akceleraci nadeho vstupu do evropskych struktur
byly nadéjné. Ve zalezi na nas." Pfejme si jenom, aby jeho Uvahy a prognézy
nalezly v nasem regionu Zivnou pudu. Mezinarodni setkani odbornikl se Sirokym
odbornym zaméfenim by k tomu mélo prispét.

-

Co fici zavérem. Jsme presvédcéeni, Ze k problematice socialnich, ekonomickych
a ekologickych souvislosti armady a spole¢nosti se na strankach tohoto ¢asopisu
jesté vratime; a to nejenom v souvislosti s referaty na konferenci CATE '93, ale
hlavné v diskusi na toto téma.

Plk. prof. Ing. Véaclav Jindra, CSc.

ZIVOTNI PROSTREDI A ARMADA - TENTOKRAT V BRNE

V ramci pfipravy mezinarodnikonference CATE '93, jejimZ iniciatorem je Fakulta
elektrotechnicka a stavebni Vojenské akademie v Brné, byla zahrnuta do
samostatné sekce tematika vztahu Zivotniho prostiedi a armady.

V obdobi zasadnich vojenskopolitickych zmén, ke kterym doslo v poslednich
letech se stavaji velmi aktualni zmény v celkové koncepci pfipravy distojniki -
vojenskych profesionald. Tyto zmény predpokladaji také mimo jiné univerzalnéjsi
rozvoj osobnosti distojniku a podstatné zvyseni naroku na celkovou Grover jejich
v§eobecného interdisciplinarniho vzdélani, tedy i na rozvoj jejich ekologického
mysleni.

Ne nahodou se tedy pfipravy jednani této sekce ujala Fakulta velitelska a stabni
Vojenské akademie, jejimz hlavnim poslanim je komplexnf pfiprava dustojnika
Armady Ceské republiky v systému jejich dal$iho vzdélavani. Odbornou garanci
pak zprostfedkovaly katedry fakulty, pfedev§im katedra chemického vojska
a katedra tylu spolu s hlavnim ekologem Armady Ceské republiky.

Vzhledem k celkovym cilim konference a imysiné Sirokému pojeti tematiky
jsme privitali nabidnutou spolupraci Vojenské lékarské akademie J. E. Purkyné,
zejména jeji katedry vojenské hygieny.

JAKE CILE?

Prvnim pokusem o komplexnl feSeni problematiky armadou byla bezesporu
konference "Zivotni prostfedi a armada”, ktera se konala v listopadu 1991 na
Zemplinské Siravé. Tato konference byla pojata jako pracovni a kladla si za cll
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prohloubit znalosti o stavu ochrany Zivotniho prostfedi v piisobnosti tehdejsiho
FMO, koordinovat pusobnost jeho slozek pfi feSeni této problematiky, ziskat
potfebné poznatky o moznych zpusobech feseni zékladnich problému ochrany
Zivotniho prostrediv armadé. Takto stanovenym cilim a pfiméfené podtu Géastniku
odpovidalo élenéni konference do Sesti sekci.

Konference jednoznaéné ukézala, Ze v ramci armady chybf v oblasti proble-
matiky ochrany Zivotntho prostfedi pfedevsim prostor pro vyménu informaci,
konfrontaci ndzort a vytvoreni potiebnych kontaktl, pfedevsim zahraniénich.

Proto jsme jiz v prvnim narysu celkové koncepce uvazované konference CATE
‘93 pro nasi sekci stanovili jako hlavni clle:

* umoznit dalsi rozvijeni kontakti mezi vojenskymi a civilnimi odborniky
Ceské republiky, ktefi se ve své praci pokousi fesit zdanlivé nefesitelny rozpor
Zivotni prostredi - armada, navazanych na konferenci v listopadu 1991,

* vyuZt zahraniénich kontaktd, kieré zejména se zahraniénimi vojenskymi
Skolami rozviji Gspésné od roku 1991 Vojenska akademie, Fakulta velitelska
a 8tabni a zprostiedkovat tak navazani kontaktd nejen na Gzce specia-
lizované odborné zékladns,

* vyuZit informacl, které jednani v sekci pfinese, k dalsimu formulovani cild
aobsahu ekologické vychovy vojenskych profesionald Armédy Ceské republi-
ky a umoznit k nim pfistup i 8irsi vojenské vefejnosti.

JAKY OBSAH?

Povazovali jsme za potiebné alespor ¢astec¢né vymezit problémy, ke kterym
v $iroké oblasti vztahu Zivotni prostfedi - armada bude vhodné jednani v sekci
orientovat. Jako nejaktuélnéjsi se v obdobf pfipravy jevily nasledujici okruhy, a to:

* legislativni zabezpecdeni ochrany Zivotniho prostfedi v armadé a ekologické
vychovy vojenskych profesionald,

* ochrana Zivotniho prostiedi pifed ropnymi produkty,

* havarie, spojené s Uniky radioaktivnich a toxickych latek a jejich disledk,

* vztah Zivotniho prostiedi a zdravi.

CO S VYSLEDKY?

Jednani v sekci nemélo za cil dospét k jednoznaénym vysledkim a navrhtim,
Mélo byt erudovanym dialogem mezi vojenskymi a civilnimi odborniky ze zahra-
ni¢ii Ceské republiky, neformalnim prostfedkem pro vyménu nazorl mimo urde-
né komunikaénfkanaly a roz&ifeni znalosti nds véech, prostfedkem pro vytvoFeni
souboru informacl, které v anglickém jazyce budou zvefejnény ve zvl&stnim
sbhorniku a v ¢eské verzi postupné v tomto vojenském teoretickém c¢asopise.

Plk. doc. Ing. Arnoét Vrany, CSc.
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VOJENSKE TECHNOLOGIE A ROZVOJ TECHNIKY

Hlavnim zaméfenim konference v oblasti vojenskych technologii je jejich
souvislost s vnéjsim svétem ve zcela obecném smyslu. Toto zamérfenije vyznamné
hlavné proto, Ze nejsme doposud v inZenyrstv schopni dostateéné postihovat
dusledky své &innosti na okoli nejen z hlediska znecisténi prostfed|, ve kterém Zije-
me, ale i z pohledl socialnich. Uvedené vazby se sice projevujf neuvédoméle, my
jsme véak chtéli, aby nase uvaZovanl pti projektovani vojenskych systému bylo
védomé a racionalni.

Jednotlivé technologické oblasti byly rozdéleny tradiéné na strojni a elektro-
technické obory. Nékteré piispévky explicitné nevyjadfuji hlavni myslenku konfe-
rence, avsak jejich problematika jako takova na souvislosti s vnéjSim svétem
ukazuje nepfimo. To nas nakonec vedlo ktomu, Ze jsme i je zafadili na pofad konfe-
rence.

Dominantni se jevi problémy informatiky a simulaéniho modelovéni sloZitych
systému, které majf v souéasné dobé zasadni vyznam nejen z pohledu zavadéni
systéma velenf a fizeni C*, ale soucasné také na zmensenivlivu vojenskych zbra-
fiovych systému na okolni svét. Simulaén( modely totiZ dovoluji ziskat podrobngjsf
informace-o chovani navrhovanych novych systému nebo pfi ovéfovani moznostl
jiz zavedenych systémd, které by bylo jinak nutno ziskavat experimentéiné.
Véechny rozséhlé experimenty vzdy pfispivajl k negativnim faktorlim zhor§ovani
Zivotniho prostiedi. Toto se tyka nejenom technologickych problémd, ale i fizeni
vojenské ¢innosti. Simulaéni modely tak mohou zmensit pocet rozséhlych cviceni
a pfedbézné informace mohou vyrazné zefektivnit jejich pribéh a minimalizovat
dobu trvani. Podobné je moZné charakterizovat vyznam informatizace pro nasi
arméadu. MiZzeme vychéazet z faktu, Ze vy$si Groveri fizeni zabrariuje vzniku nadby-
tecnych éinnosti, které hlavné v mirovém obdobf zbyteéné zatéZujl nade okoll.

Pokud muZeme hodnotit celkovy profil pfihla§enych pfispévkl, miZzeme, resp.
musime konstatovat, Ze v technologické oblasti zatim nenl podet systémovych
Gvah dostateénd vyrazny. Tento stav véak nenf specificky jen pro armédu, ale |ze
jej identifikovat i v civilnim Zivoté. Zfejmé bude otazkou éasu, neZ si nasi odbornici
zvyknou chapat svou tvirél ¢innost v SirSich ekonomickych a sociélnich
souvislostech.

Celkové miZzeme doslé pfispévky z hlediska jejich odborné Urovné hodnotit
kladné a je potésuijici i zajem civilnich odbornikd o danou problematiku

Prof. Ing. Jifi Havlik, DrSc.

DIAGNOSTIKA, MERENI, METROLOGIE A AVIONIKA

Clovék vstupuje do XXI. stoleti obklopen stroji a zahrnut informacemi.
Spoleénost je stroji a informacemi saturovana. SloZitost vyrobnich, ale i ostatnich
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spole¢enskych mechanism( doséahla takového stupné, Ze jejich dalsi rozvoj neni
myslitelny bez pfinosu novych poznatki védnich oborg.

Tyto zévéry jsou samoziejmeé platné i ve vojenstvi. U¢innost a technickou doko-
nalost souc¢asnych zbrariovych systémi Ize zvysovat jen prostfednictvim aplikace
vysledki fady technickych obord. Tato obecné tendence je akcentovéna i v oblasti
tzv. supertechnologii, zejména v letectvi. Letecka technika se predevéim diky avio-
nice v poslednich desetiletich kvalitativnd méni - zlep&uji se provozni charakte-
ristiky letadla jako dopravniho a bojového prostiedku.

Soudobé zbrariové systémy muzeme povaZovat za komplexy radiovych, optoe-
lektronickych, vypocetnich, mechanickych pneumatickych a dalsich systémd.
Z tohoto pohledu jsou pak zvySujici se naroky na jejich provozuschopnost
a spolehlivost stéle problematictéjsi.

PoZadavky praxe na jakost a zejména spolehlivost slozZitych technickych systé-
mu a zaffzeni s vysokou konstrukéni naroénosti a znaénou pofizovacicenou vedou
k tomu, Ze jiz v etapé navrhovénf je nutno se zabyvat moZnostmi jejich zkou-
$enf a odstrafiovani pfipadnych poruch v provozu. To znamend, Ze je potfeba
uvaZovat o implementaci diagnostickych prostiedkt a metod jiz v tomto stadiu.
Z tohoto hlediska je metrologie technickou z&kladnou systémi fizeni kvality
a méfenl, jejimz obecnym cilem je ziskanf informaci o objektech méfeni.

Poruchy sloZitych zarizeni jsou z vétsi ¢asti zpisobeny selhanim elektronickych
soucastek v fldicich systémech - jsou pfidinou vice nez 85 % v$ech poruch. Proto
udrZen( provozuschopnosti a spolehlivosti stile sloZitéjSich zbrariovych
systému muZe zajistit mimo zvySovani jejich technologické a konstrukén(
kvality jen jejich dokonal4 udrZba a kontrola v provozu.

Dnes uz je zfejmé, Ze bez pouZiti diagnostickych zafizenf by asi vibec nebylo
mozné zvladnout kontrolni procesy. Viyrazem provozni péce o technické zafizeni
jsou automatizované testovaci, diagnostické, méfici a metrologické systémy
(AMS). V modernich armadéch jsou takovéto zaffizeni nutnosti. Jejich mozny
zivelny rozvoj by véak mohl vést k neinosnému ristu nakladu, Proto jsou i v této
oblasti hledany cesty konsolidace AMS prostiednictvim unifikace, modularity,
dédicnosti a kompatibility. ZkuSenosti z konsolidace vojenskych AMS jsou
vyznamné i pro civilni sektor.

Referaty autort z riznych instituciv Ceské republice pfispivajis rozdiinou mirou
hloubky a obecnosti k hledanf pfistupl, prostiedki a metod v feseni problémi
v takto chapané oblasti.

Pplk. doc. Ing. Jindfich Ploch, Csc.
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Plukovnik Ing. Vét;lav 7S voboda, ESc.
(Generalni §tab Armady Ceské republiky)

KONSTRUKTIVNI ROLE ARMAD
V SOUCASNEM SVETE

V pfevazné casti vypovédi o souc¢asném svété a prognéz jeho vyvoje jsou jako
charakteristické prezentovany atributy originalnost a paradoxnost. Situace, ve
které je v soucasné dobé nejen lidstvo, ale cela biosféra, jsou vskutku principiélné
nové: nebezpediohrozenisamotného Zivota na Zemi a blizkost vyéerpaniznamych
zdrojl energie jsou fenomény, které lidstvo za dobu své existence dosud nepozna-
lo. Rovnéz atribut paradoxnosti je zcela oprévnény. Rozvoj védy a techniky a zaro-
ven jejich zneuzivani pfi vyrobé a pouzivani prostiedku zabijeni lidi a nicenipracné
vytvorenych hodnot, rozvoj futurologie, prognostiky i sou¢asna neperspektivnost
Zivota lidského spoledenstvi, rozvoj ekonomického poznani a aktivit vedle bezbre-
hého plytvani energil, ¢asem, pfirodnimi zdroji i lidskou praci, rozvoj informacnich
technologii a sou¢asna krize vztaht mezi lidmi, narody a staty, rozsahla, nékladna
politicka cinnost a soucasné deformace fizeni spole¢nosti na vladnuti a moc,
neschopnost nazvat véci a jevy pravymi jmény - to jsou hlavn{ paradoxy souc¢asné
doby.

Nejsou ovSem jen negativa. Soucasna doba, konkrétné uplynulé étyfi roky, jak
znamo, pfinesly lidstvu zasadni pozitivum: podstatné sniZzenf nebezpeéf vzniku
globalntho jaderného véle¢ného konfliktu. Jeho vyznam je nejen politicky,
vojensky a ekonomicky. Ve stinu potencialniho jaderného konfliktu existovaly
a stupriovaly se negativni jevy i procesy, projevujici se zfetelné az v souéasné dobé
jako akutni problémy devastace Zivotniho prostiedi, etnické, nebo jiné regionaini
kontflikty, nizka aroven vztahd, kultury a celkové efektivnosti Zivota lidi na Zemi.

Konstatovani paradoxud, negativ, rizik a ohroZeni, v8eobecny konsenzus
v otazce nezbytnosti feeni i proklamace ochoty k jeho naplnéni samy o sobé
nestacl. Originalita a paradoxnost soucasného svéta ve svétle redlnych potieb
lidstva a urgentnosti feSeni vyZaduji hledat originaini, a mozno fici, i paradoxni
piistupy, metody a aktivity, tempo a subjekty jejich realizace. V situaci uvolnéni
globélniho jaderného napéti jsou jednim ze subjektud, které se mohou vyznamné
konstruktivné uplatnit pfi feSenf problémd soucasného svéta, armady. Abych z4zil
rozsah a slozitost problematiky, budu déle terminem "armada" chéapat armady
stabilnich demokratickych stata.
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SOUCASNE ARMADY

Ani v podminkach pfiznivého posunu spektra potencialnich konflikti mezi staty
nelze zvrat pozitivnich trendu, kolizni situace a nezadouci pozitivni zpétné vazby
v nich objektivné vyloucit, a bylo by hazardem s mirem, bezpecnostl a stabilitou
tuto realitu ignorovat. Proto je existence armad v soucasné dobé nezbytna.
Otazkou je jejich velikost, zaméfeni, moZnosti a pouziti. Se zménou politického
ovzdusi, rizik a ohroZeni se sniZuje vyraznost dominance role armad jako ozbro-
jené sily statu s uplatnénim ve valce v dosavadnim pojeti. Obrana statu proti agresi
na zakladé politickych rozhodnuti vné armady je i nadale podstatna a nezastu-
pitelna, ovéem do popredi vystupuji jednak nové, nevaleéné typy ohroZeni, jednak
vyznamné personalni, technické, organizacni, informacni a intelektuélni moznosti
arezervy, které armady mohou a mély by realizovat pfi konstruktivnim ovliviiovani
soucasného svéta.

Vysoka Groven pfipravenosti a vzdélanosti prislusniki armady s vyvazenym
pomérem odborné-technické a humanitarni slozky, vysoka urover technického
vybaveni a zabezpedeni, véetné systémi veleni, fizenf, spojeni a prizkumu, vyso-
ka drover organizovanosti a systému komunikace, korektnost vnitinich i vnéjsich
vztaht, vymezeni pravomoci a odpovédnosti v prostfedi uplatiiovani principi
demokracie a humanity, existence intelektuélniho jadra ve $tabech a dalsich fidi-
cich organech, ve védecko-vyzkumnych pracovistich a $kolach, schopného
védecky podloZenych a pfipravenych aktivit nejen v tradiénim vojenském pojeti,
ale i v novych originalnich smérech a ¢innostech, informovanost o nic¢ivé sile zbra-
ni, o moznych dusledcich valek, o bezprostiednich i dlouhodobych nebezpecich
vzniku a eskalace vojenskych konfliktd, to jsou hlavni atributy sou¢asnych armad,
které opravriuji k tomuto tvrzeni.

KONSTRUKTIVNI AKTIVITY ARMAD

Aktivity krizového managementu se v posledni dobé stavaji vyznamnou
slozkou pfipravy a c¢innosti vyspélych armad. Lze predpokladat, Ze tento trend
bude mit vzestupnou tendenci, pficemZ nepujde pouze o pfitomnost a kontrolni
¢innosti, ale i o "krizovy marketing”, prognézy, odhalovéni latentnich krizi
avcéasnou iniciaci politickych nebo ekonomickych prostiedku k zabranéni akutnich
krizi a jejich eskalace.

V oblasti ekologie se rozviji uplatnéni armad pii zapojeni v systému moni-
torovani charakteristik Zivotniho prostredi, véetné varovani a opatfeni k ochrané
osob v ohrozenych prostorech a pii vytvareni ekologickych jednotek, uréenych
a profesionalné pfipravenych k likvidaci nasledkt Zivelnych pohrom a pramyslo-
vych havaérii. Zda se, Ze vlady, parlamenty i obéané zacinaji chapat a respektovat
vyznam Zivotniho prostredi jako determinujici podminky pro dalsi oblasti Zivota
spolecnosti. Prikladem muZe byt vytvafeni “zelenych pfileb" v norské armadé.
Arméady by v8ak nemély hrat pouze servisni roli, ale aktivné uplatiovat i své
znalosti a intelektualni schopnosti.

Novy vztah armad a systému politického Fizeni spoleénosti by se mél odvijet
od transformace obrany statd na obranu lidi. Samoziejmé, Ze charakter, priprava
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a pouziti armady je v demokratickém staté plné determinovano rozhodnutim poli-
tickych organa, reprezentujicich vali obéand. To viak nebrani tomu, aby armady,
zvlasté pak jejich intelektudlni jadro, aktivné "a iniciativné neformulovaly viastni
odborné, védecky podioZené nazory na obrannou politiku, na moZna rizika pfipra-
vovanych nebo probihajicich politickych procestd. Vybaveni modelovymi techno-
logiemi, véetné metod synergetického modelovani, a disponibilita kvalitnimi
informacemi umozni vidét politickou situaci i politické procesy ijinym neZ politickym
pohledem. To pii souc¢asné technologii vybéru fidicich politickych struktur muze
kvalité procest jenom prospét, nikoli ovéem z hlediska pouze vlad, statd, narodd,
politickych stran atd., ale pfedev§im obcant. Odborny, v nagem pfipadé vojensky
pohled dobré politicka rozhodnuti podpofi a Spatna, neobjektivni, nekomplexni
véas minimalné zpochybni. Pfikladd, opravriujicich toto tvrzeni, Ize nalézt v historii
fadu. Ani v soucasnosti by se ¢innost politikd, napf. v integraénich procesech,
neméla nepolitickym, nejen vojenskym, ale i kulturnim, humanitarnim a jinym
odbornym pohledim, vyhybat.

Dalsivyznamné uplatnéni arméad je v podilu na orientaci spole¢enského védo-
mi v oblasti obrany a bezpeénosti. | pfes jeho zdanlivou paradoxnost pravé
pfisludnici arméad, na zakladé podrobnych znalosti disledki valek, mohou a musi
se iniciativné podilet na péstovani odporu k véalkam a k nasill vibec. Cinnost poli-
tikl, i pfes casté proklamace humanity, v tomto sméru zatim selhava. Na tomto
misté je vhodna analogie s lékafi: i ti jsou nejvétsimi Sifiteli zdravotnické osvéty
a aktivné pracujf v poznani a prevenci vzniku a §ifeni nemoci. Ze souéasny svét
Ize chéapat jako nemocny organismus, o tom nenf pochyb. Odpovédnost za jeho
diagnézu i terapii stale vice pocituji profesionélové rizného zaméfenl. Nenidivod,
pro¢ by vojaci méli byt vyjimkou.

S problematikou plsobeni v oblasti spolecenského a koneckonct i indi-
vidudliniho védomi souvisi uplatnéni armad ve zvyseni informatické kulturnosti,
zejména v oblasti fizeni. Informaéni procesy ve vyspélych armadach se vyznadujf
uplatnénim modernich automatizovanych i neautomatizovanych technologii,
jednoznaénosti, vécnosti a vysokou informacni efektivnosti. Struénost a forma-
lizovanost vojenské mluvy je zndma a obcas vystavovana posméchu. Je vSak
otazkou, zda k smichu nejsou spi§e bezobsaZné fraze, nejednoznaéna nebo
informacné prazdna sdéleni a absence zpétné vazby mezi idastniky informaénich
procest, se kterymi se Ize ¢asto setkat na rdznych drovnich v rdznych oblastech,
politiku nevyjimaje.

Vyrazny, pfimy nebo nepfimy podil arméad na rozvoji védy je znam a vSeobecné
uznavan. Do soucasné doby bylo viak uplatnéni armad v oblasti védy motivovano
pfedevsim posilenim jejich bojové sily a operaénich moznosti, pfipadné rovnéz
feSenim otdzek odolnosti a ochrany osob, techniky a fidicich systémd. V sou¢asné
dobé se odkryvaji kapacity i na jinou orientaci védecké prace v armadé: odhalovani
z&konitosti vzniku a eskalace konfliktd, nestability ve vztazich mezi staty a narody,
mechanismy a technologie tlumenf krizi, hledanf dc¢innych aktivit k upevnéni miro-
vych vztahu, védecka podpora rozhodovani a fizeni pfi uplatnénf armad v netra-
diénich aktivitach a rovnéz pti vlastnim ekonomickém fizenl. Vzajemné
akcelerujicim momentem by mél byt vztah civilni a vojenské védecké zakladny
a zejména synergie mezi politickym fizenim a uplatnénim védy v Zivoté
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spoleénosti. Velké moznosti davaji a zaroven aktivity k rozvoji vyzaduji relativné
nové védné obory, a to jiZ zminéna synergetika, uméla inteligence, ekologie,
informatika, modelovani a vale¢né hry i dalsi.

Zasadné vyznamné je uplatnéni armad v procesu raciondlnf a koncepéné

fipravené vliastni redukce, odzbrojeni a sniZzovani zbrojnich vydaju. Stejné,
jako nelze hazardovat s bezpecnosti a stabilitou, nelze hazardovat ani
s prostfedky danovych poplatnikd.

Vyrazné zmény soucasné doby umoZdiuji a zéroveri vyZzaduji redukci
a transformaci armad a vytvareji podminky pro snizovani vydaji na obranu. Tento
proces je pochopitelné odliny u vyspélych, stabilizovanych armad a u armad,
zésadné ménicich své struktury a zaméfeni podle novych podminek a Ukolt.
V obou pfipadech by viak mél mit dva zakladnf atributy, jednak koncepénost,
promyslenost, optiméini tempo vzhledem k stabilité mezinarodni politické
a vojenské situace i dal§im aspektim, véetné socialnich, jednak vnitini i vnéjsi
ztotoZnénl a aktivni U¢ast armady. Vyraznym znakem modernf, jak stabilizované,
tak nové vytvaifené armady je to, Ze svoji redukci nechépe jako nestésti nebo
kfivdu, ale jako proces, ktery zvySuje Grover Zivota spoleénosti, jejiz je soucasti,
ktery sama svym chovanim a stavem umozriuje, iniciuje a na némz se aktivné podi-
Ii.

-

Zaméfeni na uvedené netradiénl aktivity povede k tomu, Ze arméady
konstruktivné vrati spoleénosti, obéanim, lidstvu znaénou éast prostfedki do nich
vlozenych, zlepsi se jejich spoledensky kredit a tim zaroveri vlastnf Groven
a 'moznosti uplatnéni. Nékteré aspekty tohoto procesu se jiz projevuji. Je vsak
tfeba, aby se zvysila jeho koncepénost, systematiénost a koordinace. Navrhuji tuto
zménu iniciovat na brnénské konferenci CATE jako vyzvu armé&dam Evropy
k aktivnimu konstruktivnimu uplatnéni pfi feSenf problému sou¢asného svéta.
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Doc. PhDr. Jifi Sedlak, CSc.
(Masarykova univerzita, Brno)

KORENY SOUDOBE EKOLOGICKE
SITUACE LIDSTVA

A FILOZOFICKO - ETICKE /
PREDPOKLADY JEJIHO RESENI

A Soudob4 ekologicka situace lidstva: smrt nebo pfeziti?

Zda se, ze v néc¢em uz lidstvo zmoudrelo. Uvédomilo si, Ze byly vytvofeny zbrané
takové nicivosti, Ze mohou zni¢it lidstvo, nezniéili lidstvo zavcas je. Nebezpecna
bipolarita Vychod - Zapad se odzbrojovanim prekonav4, i kdyz ji vystfidava nemé-
né nebezpecna bipolarita Jih - Sever. Uzral vSak cas v§imat si a fesit bipolaritu tfeti
- nejnaléhavéjsi - "lovék - Zivotni prostfed”. Zivotni prostiedi stale méné stadi
zasobami potravin, vody, energie aj. a je navic ni¢eno. Bude-li tento trend pokra-
covat, pak se lidstvo vystavuje nebezpedi - "ekologické smrti".

A Kofeny soudobé ekologické situace: nahodilé, nebo historické?

Mulze se zdat, Ze neprizniva ekologicka situace je vysledkem fady nahodilosti
(tézkého primyslu, tepeinych elektraren na hnédé uhll, chemizace zemédélstvi,
masové naftovo-benzinové dopravy atd.). Ve skutecnosti vSak mnoZina téchto
nahodilosti je produktem historicky vzniklé podstaty, kterou je industrializace. Ta
byla nastartovana primyslovou revoluci v Anglii uz v 18 stoletf; po ni nasledovaly
pramyslové revoluce v dalsich zemich. Cesta jim byla prorazena burzoaznimi revo-
lucemi s heslem klasického liberalismu "laissez faire, laissez passer”. Vyvoj probi-
hal naprosto Zivelné, takZe se pIné uplatnil motiv, smysl a ucel zistny bezohledny
k ¢loveku, k prirodsé, k jinym hodnotam.

Primyslové revoluce mély svij pfedpoklad v manufaktufe, burzoazni revoluce
v ideovych revolucich. Oba druhy revoluci, zvlasté prdmyslova, by nebyly mozné
bez piirodovédy. Byl to pfedevaim vznik a rozvoj galileovsko-newtonovskeé fyziky,
pozdéji chemie a biologie aj., coz se v3e stalo teoretickym zakladem primyslovych
revolucl. V§evladnym principem pifrodnich atechnickych véd se stal chladny mate-
maticky rozum.

Zdrojem tohoto zamérfeni na rozum byla racionalisticka filozofie. Descartes
prichazi se znamym "Cogito, ergo sum" a zuzuje ¢lovéka na res cogitans, proti niz
stavi res extensa. Toto rozdvojeni (dualismus) plivodné jednotného byti - jsoucna
dalo moZnost k protipostaveni ¢lovéka vidi pfirodé a tedy posléze k nadfazeni
élovéka - jako pana - nad pfirodu. Pansky postoj ¢lovéka k pfirodé byl pak zesi-
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lovan pfirodovédou (v tom pusobilo i Baconovo "Védéni je moc”) a priimyslovymi
revolucemi, jakoz i revolucemi burZzoaznimi.

A Filozoficko-etické pfedpoklady Feseni soudobé ekologické situace
lidstva: bioetika a globaini etika

Soudobé ekologicka situace lidstva se neda fesit filozofii a etikou. Reseni je
v politice - pravu - ekonomice. Filozofie a etika v8ak tvofi k tomuto feseni teoreticky
pfedpoklad.

Bylo-li za prvé filozofickym neétéstim zzit clovéka na "véc myslici”, pak je potiebi
pojem clovéka rozsifil z véci na ¢lovéka jako bytost nejen myslici, ale i citici, usilujici
a hlavné mravné odpovédnou za sebe, blizni, spolecnost. Za druhé a za hlavni je
nutno pfekonat ono rozdvojeni (dualismus) byti-jsoucna na ¢lovéka a pfirodu
(zéklad to panského postoje clovéka nad pfirodou) opétnym sjednocenim
(monismem) clovéka a pfirody, tj. pochopenim élovéka jako organické, i kdyz
zvlastni, soucasti prirody, coz povede k partnerskému postoji clovéka k pfirods.

Potfebu zmény panského postoje v partnersky vyjadrili umélci, filozofové
a teologové. Z filozofl to byl napi. americky lesnik a filozof A. Leopold, ktery pfisel
uz ve 30. letech 20. stoleti s tzv. "etikou Zemé", "Etika Zems# prosté roz§ffi hranice
spoleéenstvi tak, aby v sobé zahrnovaly pidu, vodstvo, rostliny a Zivodichy, &ili
souhrnné - Zem|". Bude se fidit novym kategorickym imperativem: "Spravné je to,
co sméfuje k ochrané integrity, stability a krasy biotické komunity. Spatné je to, co
sméfuje jinam." Norsky "hlubinny ekolog" A. Naess hlasa: 1. Clovék neniv pfirods,
ale je prvkem totalniho biotického pole. 2. Clovék musi respektovat ideu biosfé-
rického egalitarismu, 3. Je tfeba propojit principy odli§nosti a symbiézy. 4. Je tieba
prijmout (sociélné) proti-tiidnipozice. 5. Je tfeba bojovat proti znecisténi a vycerpa-
vani zdroju. 6. Je tfeba piijat ideu komplexnosti, ne komplikovanosti. Rakusan K.
Lorenz (zakladatel etologie - fyziologie chovani) napsal, Ze "kdo zné chovani zvifat,
rozumi [épe ilidem a dovede ocenit i skute¢nou lidskost", "Je ni¢eno nejen to, &im
jsme obklopeni a v éem Zijeme, ale mizi i Gcta a respekt clovéka vidi krase a veli-
kosti veskerého stvoreni, jez ¢lovéka presahuje.” Ale "jak krasa prirody, tak i krasa
ololnfho kulturniho prostiedi, jsou nutné k tomu, aby lidé zlstali dudevné
a duchovné zdravi".

Jestlize Leopold, Naess a Lorenz vyjadfili partnersky vztah clovéka k pfirodé
bioetikou, pak Svycarsky teolog, Zijici v Némecku, H. Kiing jej formuluje do tzv.
globalni etiky. Ta nahrazuje hednoty moderny hodnotami postmoderny, ovéem
tak, ze "specifické hodnoty primyslové moderny - pile ("industrial"), racionalita,
fad, dikladnost, prfesnost, skromnost, vykon, efektivita - nemaiji byt jednoduse
odstranény, ale nové interpretovany v nové konstelaci a kombinovany s novymi
hodnotami postmoderny - s imaginaci, senzibilitou, emocionalitou, teplem,
néznosti, lidskost(". Misto etiky Uspéchu musl nastoupit kombinace etiky
smysleni s etikou odpovédnosti.

Je tfeba, aby se etika institucionalizovala - etické komise, katedry etiky, etické
kodexy (nejdal jsou v Severni Americe). To ovéem nestaéi. Nepodafi-li se
presvéddit svétové politiky, vojaky, ekonomy, Ze: "Neni prezitilidstva bez svétového
étosu", pak eticka vyzva vyjde naprazdno. Program zachrany svéta anticipoval uz
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nas J. A. Komensky v Obecné poradé o néapravé vécl lidskych - s tézistdm na
V&enapravé. Porada méla byt viesvétovou instituci - pfedchiidcem FoSN a OSN.

Literatura:
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L] l'.libirovt, H.: "Deep ecology"” - Ziva vétev ekologické etiky. Universitas (Brno), 4, 1992,
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@ Leopold, A.: Etika Zemé. Filozoficky ¢asopis 38, 1991, ¢. 6.
® Lorenz, K.: 8 smrtelnych hfichd. Praha 1990, s. 99.
@ Kiing, H.: Svétovy étos - projek. Zlin 1992, s. 151,

Doc. Ing. Ladislav Halberstat, CSe,
(Institut pro strategicka studia, Praha)

VOJENSKE VZDELAVANI JAKO
SOUCAST VZDELAVACI SOUSTAVY
STATU V PODMINKACH
PROFESIONALIZACE ARMADY

Zména charakteru Armady Ceské republiky (ACR), jeji postupna profe-
sionalizace a pfiprava na pinéni novych dloh, vyplyvajicich ze zaclefiovanl Ceské
republiky do evropskych bezpeénostnich struktur, vyzaduji provedeni zmén i ve
vzdélavani obéanti pro Ginnosti, souvisejici s obranou statu. Integrace ACR do
spolecnosti, nutna pfi jeji demokratizaci, pfedpokiada vytvofeni systému vojenské-
ho vzdélavani, ktery bude soucéasti vzdélavaci soustavy Ceské republiky.

Systém vojenského vzdélavani bude zajidtovat pripravu, celozivotni vzdélavani
i rekvalifikaci pfi odchodu z ¢inné sluzby vojenskych profesionall, pfislusniki
i civilnich zaméstnanc arméady a specializaéni pfipravu pracovnikd statnich orga-
na, firem a instituci, zabyvajicich se obranou stétu.

Systém vojenského vzdélavani se bude skladat z pfipravy:
- ve vojenskych skoléch,

- v civilnich $kolach,

- ve vzdélavacich zafizenlch instituci a firem.
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Pro vytvofeni reélné koncepce vojenského $kolstvi je potfebné formulovat
vojenskou vzdélavaci politiku, ktera definuje hlavni cile vojenského vzdélavani
a vytvofi soustavu legislativnich, ekonomickych, organizaénich a fidicich opatfeni
k jejich dosazeni. Vychodiskem pro vojenskou vzdélavaci politiku bude:

- vojenska doktrina Ceské republiky,

- koncepce vystavby ACR,

- analyza vojenskych kol z hlediska jejich potenciélu,

- analyza civilnich Skol z hlediska jejich moZnosti poskytovat vzdélavani pro
potreby obrany statu.

K zékladnim Gkolim vojenské vzdélavaci politiky bude pattit prijeti strategie
vyvoje vojenského Skolstvi a optimalizace fizeni vojenskych skol. Strategie vyvoje
vojenského $kolstvi by méla byt sestavena z navrhi rozvoje jednotlivych
vojenskych 8kol, vytvofenych podle potfeb resortu obrany a potenciainich
moznosti uplatnéni nabidek vojenskych kol na civilnim vzdélavacim trhu iv konku-
renci s civilnimi védecko-vyzkumnymi institucemi.

Tvaréimu charakteru vzdélavaci a védeckovyzkumné préce vojenského Skolstvi
mus( odpovidat zplsob jeho fizenl, respektujici jednak ze zakona vyplyvajici auto-
nomii vysokych $kol, jednak zajmy a potfeby vedeni resortu obrany. Jde o opti-
malizaci nepfimych néstroji fizeni vojenskych skol: alokaci statnich rozpoctovych
prostiedki, kontrolu a fizeni kvality vojenskych &kol a ovliviiovani vyvoje insti-
tucionalnf struktury vojenského 8kolstvl.

Vojenské skoly budou poskytovat odborné vzdélani ve vojenskych oborech.
Budou se zabyvat rozvijenim vojenskych védnich obori, vojenskym vyzkumem
a budou spolupracovat na feseni problému vojenské praxe. Vojenské skoly budou
soudasti skolstvi Ceské republiky a patfit mezi &koly poskytujici postsekundarni
vzdélani, zpravidla po absolvovani vojenské zékladni sluzby. Docasné (podls
postupu profesionalizace ACR, Uspé&nosti rekrutace apod.) budou poskytovat
vzdalanf i mladezi se zakladnim vzdélanim,

V systému vojenského vzdélavani se zvysi Gloha civilnich $kol. Civilni zakladni
a stiednli $koly by mély do svych vychovnych cild zahrnout i vychovu obéant ke
vztahu k obrané statu a zajistit osvojeni védomosti a dovednosti potfebnych pro
uplatnéni absolventt v ACR av obranném prdmyslu. Civilni vysoké koly se budou
zabyvat i vyzkumem, souvisejicim s obranou stitu a budou se podflet na
vojenském vzdélavani. Vyhledové je mozné i Sirsi vyuzivani "vojenskych obord"
civilnich vysokych 3kol pro pfipravu vojenskych profesionald (nynf jen na Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy). Uéelnou délbou vzdélavaci ¢innosti
muze dojit k racionalizaci éinnosti vojenskych $kol a k jejich vy8si specializaci.

Pfi koncipovani perspektivniho vojenského $kolstvi, jako soudasti vzdélavaci
soustavy Ceské republiky, je nezbytné vychazet i z anticipace jejiho vyvoje. Tento
vyvoj bude ovlivnén zajmem Ceské republiky o vstup do Evropského spoleéenstvi
a z toho vyplyvajici potfebou pfizplsobit profesni pfipravu obyvatel kvalifikaénim
pozadavkim budouciho otevieného pracovniho trhu. To znamené pfedevsim
posunuti odborné piipravy vétsiny povolanitzv. stfedni drovné ze sekundarniho do
postsekundarntho $kolstvi a ve svych dusledcich vytvofeni druhého, neuni-
verzitniho sektoru vysokého $kolstvi, zaméreného na praktickou profesni piipravu
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absolventt ruznych stupniu stiednich kol na zékladé nejnovéjsich poznatkl védy
a technického rozvoje. Pfedpokladana dalsf liberalizace 8kolstvi véetné financo-
vani skol podle zajmu studentl v podminkach omezenych finanénich zdrojl ziejmé
povede k diverzifikaci moZnosti vysokoskolskych studijnich programi institucemi,
které vyhovi podminkam naro¢ného akreditacniho fizenl. Respektujice tento
oc¢ekavany vyvoj, mohou se vojenské vysoké skoly cilevédomé pfipravovat na plné
vyuZiti svého tviréiho potencialu a zvysovani své prestize,

Pro vytvoreni perspektivni koncepce vojenského Skolstvi je nutné ziskat odpo-
védi na nasledujici otazky:

© Které odbornosti a v jakém poétu bude potiebovat systém obrany Ceské
republiky, zejména ACR, vzhledem k vojenské doktriné CR?

@ Jaké budou vzdélanostni pfedpoklady pro zafazenf do funkci v ACR podle
jednotlivych odbornosti?

@ Jaké studijniprogramy mohou zajistit spinénivzdélanostnich predpokladi pro
pusobeniv ACR?

@ Které Skoly nebo vzdélavaci zafizeni mohou nabidnout poZadované studijni
programy za optimalnich podminek?

& Jaky zpUsob fizeni mize zajistit optimalni funkénost vojenského vzdélavani?
K zodpovézeni dalsich otdzek mizZe prispét vyzkum, zaméfeny na:

- profesiogramy funkef ACR a optimalizaci pfipravy pro jejich vykonévani (ve
spolupréci s velitelstvim druht vojsk a vojenskymi vysokymi kolami),

- analyzu potencialu vojenskych $kol (ve spolupraci s vojenskymi vysokymi
Skolami),

- analyzu potencialu civilnich vysokych $kol (ve spolupraci s Centrem pro
studium vysokého &kolstvi CR).
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Podplukovnik PhDr. Ludék Adamovs ky
(Skola dustojniki v zaloze pfi Vojenské akademii, Brno)

VZTAH SPOLECNOSTI A ARMADY

Z HLEDISKA SPECIFICKYCH
MOTIVACI ASPIRANTU SKOLY
DUSTOJNIKU V ZALOZE K ARMADE

Skoly dustojniki v zaloze patfi, mizeme fici, k tradiénim a dlouholetym
evropskym vyvojem ovéfenym formam vychovy a vojenského vzdélavani
absolventd vysokych (stfednich) $kol. Také v nasi zemi se v podstaté souasné
s vystavbou ¢eskoslovenské armady a vojenského $kolstvi na pocatku dvacétych
let zacala budovat soustava Skol distojnki v zaloze.

Cilem pfispévku v§ak neni zkoumani peripetii historického vyvoje této nesporné
zajimavé soucasti vojenské vzdélavaci soustavy, -ale snaha ukézat na nékteré
socialni, etické a dalsi aspekty formovani vztahu absolventl vysokych a stfednich
skol k vojenské sluzbé a k armadé jako celku.

V obsahové naplni Skol dustojnikl v zaloze (SDZ) zfizenych po roce 1989, doslo
na podzim roku 1992 k fadé zasadnich zmén. Jejich podstata spocivala v tom, Ze
zatimco aZ do poloviny roku 1992 nastupovali do kvalifikaénich kurzti v SDZ
absolventi prevazné vysokych 8kol technickych smérd, ktefi jesté absolvovali
alespon cast vyuky (uzaviené zapoctem) na vojenské katedre, tak v fijnu 1992
nastoupili prvni aspiranti, ktefi neabsolvovali zaklady vyuky vojenské pfipravy.
V dalsich terminech pak ve stdle vétsi mife nastupovali maturanti gymnazii
a stfednich odbornych skol.

Pestré socialnii vékové slozeni aspirantl naznacuje i slozitost jejich motivaci ke
sluzbé v armadé. Na zakladé dosavadnich zkusenosti pribéhu vyuky a vycviku
v SDZ, mizeme aspiranty rozdélit podle pievazujicich motivli pro sluzbu v armadé
do dvou hlavnich skupin.

1. Absolventi vysokych technickych 8kol - v jejich motivaci se pomérné jasné
projevuje snaha rozsifit své znalosti o specialni vojenské discipliny. To je patrné
zejména u aspirantt topografickych a stavebnich specializaci, kteff se zpravidla
vyznacuiji snahou o neformalni, mimovyukové kontakty s odbornymi katedrami,
velmi dobrou studijni moralkou a celkovou snahou o profesni rist.

Pozitivni roli ma i skuteénost, Ze se tito aspiranti alespori ¢aste¢né seznamili se
z&kladnimi vojenskymi rfady, ovladaji zakladni vojenské dovednosti v pofadové
pfipravé a v SDZ si pouze zdokonaluji techniku veleni a dalsi potfebné znalosti.
Z téchto divod( pak vétdina z nich shledava prezenéni sluzbu "jednodudsi®

81



a zbyva jim vice ¢asu na osobni zajmy. V souboru jejich motivaénich prvkd tedy
prevazuji spiSe pragmatické pristupy, s vyraznym akcentem na pfipravu k budou-
cimu povolani. Takto pfistupuji i k moZnosti ovérit si své schopnosti fidit maly
kolektiv, protoZe vétsina z nich pfedpoklada, Ze se po vojenské sluzbé uplatni ve
vice méné vedoucich funkcich.

2. Aspiranti, kteff nastoupili do SDZ z raznych typa stfednich $kol - tvofi
v SDZ stale pocetngjsi skupinu. V soucasné dobé jsou zafazovani do stejnych Get
(uéebnich skupin) spolu s vysokoskolaky, coz ma své pozitivni i negativni stranky.
Mezi ty pozitivni - jak potvrzujl dosavadni zkusenosti, patif skuteénost, Ze starsi
a zkusenéjsi absolventi vysokych kol pusobi na ostatni jako kladny vzor ato nejen
studijnimi vysledky, ale i svoji samostatnosti, ochotou poradit pfi pfipravé na
zameéstnani atd.

Na druhé strané vsak nelze pominout fakt, ze maturanti trpi urcitymi obavami
z Urovné svych znalosti a to je nékdy vede jednak k uzavirani se do sebe a jednak
k vytvareni pouze "svych" skupinek.

Pfi zkoumani motivace téchto aspirantd k prezencni sluzbé se sice blizime
obecnym poznatkim ze sociologickych vyzkumu v Gtvarech, ale ne zcela. Stano-
visko "néjak pfezit" nelze oznadit za pfevazujici naopak, stale vyraznéjstendenci
ma nézor, ktery bychom mohli zobecnit do teze "naucit se néco praktického pro
Zivot". Mezi takové atributy fadl aspiranti ovéreni a rozvijenf schopnosti snaget
fyzickou i psychickou zatéz, ziskani znalosti z rdznych obord a v neposledni fadé
pak vytvorit si lepsf postaveni pro zbytek zakladni sluzby. Ve srovnani s vyso-
koskolaky je u této skupiny aspirantt mnohem vyraznéj$i povédomi, Ze nastoupili
do vybérového $koliciho zafizeni arméady, a proto vyviji zna¢né Usili o zdarné
ukonceni koly a sloZeni distojnickych zkousek.

Spoleénym pro obé skupiny aspirantd je nahled na prezenéni sluzbu jako na
pfileZitost posilit a rozvinout ty osobni vlastnosti, které pokladaji za potfebné pro
podnikatele. Mezi takové pocitaji schopnost fidit kolektiv, uméni pusobit na lidi
a umeéni vybirat si spolupracovniky, dale pak schopnost nést odpovédnost za sva
rozhodnutf, uméni jednat s podiizenymi, nadfizenymi i sobé rovnymi atd.

Pfi zkoumani Sirokého spektra motivli a motivaci aspirantl se véak objevuje
pomérné jasna hranice v jejich ndzorech na sluzbu v armadé a na armadu jako
instituci.

Jestlize v jejich nazorech na prezenéni sluzbu pfeviada pragmatismus,
koncentrovany do snahy zdokonalit sama sebe a lépe se pfipravit na civilni Zivot,
pak v jejich vztahu k armadé jako instituci a jeji Gloze v Zivoté naroda a statu
nachazime fadu jevd, které nelze nechat bez pov§imnuti. Odrazi se v nich nejen
dédictviminulého vyvoje a Glohy, jakou v ném armada méla, ale i minimalni znalosti
historie, které mimo jiné vedou ke zjednodusenym pohledim na dne$ni situaci
v nadem regionu. Instituce arméady je sice podle jejich ndzord potfebn4, ale jeji exis-
tence by se jich neméla ekonomicky, osobnostné, ani jinak dotykat. Soucasné vsak
zpochybiiuji efektivitu ryze profesionalnich armad v evropskych statech.

Jevem, ze kterého muzeme cCerpat optimismus v nasi praci s aspiranty, je véak
skuteénost, Ze ve vétsiné jsou pfistupni diskuzi a argumentim, maji zajem o fakta
- nikoli "hotové pravdy”, pfemysli o nich a nékteri, po urcité dobé, dokazi uznat
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zménu priorit v motivaci i pfistupech k vojenské sluzbé i k armadé. Jedné se vak
o dlouhodoby proces, v némz by méla hréat vyznamnéjsi roli mimo jiné i struktura
a rozsah spoledenskovédni pipravy v SDZ.

Plukovnik doc. Ing. Jarosiav B lah a, CSc.
(Vojenska akademie, Brno)

VYUZITI ZAHRANICNICH
ZKUSENOSTI PRI PRIPRAVE
PROFESIONALA ARMADY CR

Nové potieby a perspektivy rozvoje armady vyZaduji vénovat pozornost mimo
jiné i problematice pfestavby vychovné vzdélavaci soustavy, jednotlivym
inovaénim opatfenim ve vyspélych zahrani¢nich armédach. Poznavén( vzdé-
lavacich systémi vojenského skolstvi v zahraniéni se v soué¢asné dobé dostéava
stéle vice do popredi zajmu pedagogickych a fidicich pracovnik( armady, i jednotli-
vych vojenskych skol v republice.

Pfi vymezovan( pozadavkd na pfipravu odbornkd pro armadu, na jejich
odbornou pfipravu a profesnf dovednosti je moZné vyuzivat vSech dostupnych
poznatkd a zkuSenosti. | pfes snahu vytvofit vlastni model, bude vhodné vyuzit
moZnosti odvozovat parametry vyvoje vojenského vzdélavani i od vzdélavacich
systéma jinych vyspélych zemf a armad.

u_'l

Proces inovaci a zdokonalovani pfipravy vojenského profesionala nasi armady
vyZaduje rozvijeni vyzkumnych aktivit v fadé oblastf,

Jde zejména o oblast prakticko-poznavaci s cllem poznat fungovani a vyvoj
arméadnich vychovné vzdélavacich systému v zahranici. Nedilnou souééstise musi
stat kritické posouzenf naseho souc¢asného vojenského skolstvi na pozadi para-
metrd vyvoje vyspélého svéta. V této roviné jde o.zdlraznéni potfeby zmén
soucasného pojeti pfipravy odbornfkd pro armédu na vojenskych skoléch.
Soucasné je nutné vyuzit a tvaréim zpUsobem aplikovat i pozitivnl poznatky
a zkusenosti z dosavadniho vyvoje naseho vojenského Skolstvi.
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Druhé oblast pak ma poslouzit jako nabidka moZnych cest a variant feSenl
v procesu piedpokladanych zmén zaloZenych na dovedné aplikaci progresivnich
zahraniénich zku$enostl. Pfesuny i dalsi zmény v obsahu a charakteru prace
vojenského profesionala budou v budoucnu klast zvlasteé vysoké naroky na systém
vojenského vzdélavani, zejména na vojenské Skolstvi, jeho schopnost rychle se
pfizpGsobovat poZzadavkim praxe pfi zachovani vysoké kvality pripravy studentu
riznych kategoril.

M Zaméfen( vyzkumnych aktivit

Dosavadni poznatky o systému pifipravy vojenskych odbornikt v zahraniéni jsou
velmi kusé. Dlouhodob& nebyly systematicky zpracovévény. Rozvojem styku
s vojenskymi Skolami v zahranié¢ljsou postupné ziskavany potfebné studijni mate-
ridly - obsahy a plany studia, ro¢enky nékterych skol apod.

Pozornost v této etapé vyzkumu byla vénovana vzdélavaci politice, popisu
a zhodnocenivzdélavacich soustav a jejich instituci, vzdélavacikoncepce, struktu-
fe a organizaci vzdélavani. V nezbytném rozsahu byla pozornost vénovana také
analyze vzdélavacich cild, obsahu a metodam vyuky, charakteristice ucastnikd
vzdélavani, dosahovanym vysledkim vzdélavani a vyvojovym trenddim.

Cllem vyzkumu bylo:

a) provést vybér a definovani takovych poznatkld a zkusenosti vychovné vzdé-
lavacich systému vojenského Skolstvi v zahraniéni, které Ize aplikovat jak v ramci
vysokoskolského vzdélavani v nasi armadé, tak i na jednotlivych vysokych
8kolach, zejména na Vojenské akademii v Brné,

b) formou doporuceni vymezit miru, zpisob a podminky této aplikace v jednotli-
vych etapach modernizacnich zmén.

Realizace tohoto clle méla a m& napomoci pfechodu od nahodilého vybéru
zahraniénich zku$enosti k cilenému, od zevSeobecriovani ziskanych dil¢ich
poznatkl k fizenému vybéru. Duslednou analyzou teoretickych nézorl
a praktickych opatfeni nahradit jejich prosté popisovani. Dospét tak k formulovani
typickych ryst a vyvojovych tendenci. Ukazat jejich genezi, pokusit se poznat,
nakolik vyhovuji v dané zemi. VAZit specifiku okolnosti - tradice, mentalitu, zdroje
a moznosti fungovani ve zkoumané vychovné vzdélavaci soustavé apod. Vzdé-
lavaci systém obecné a systém vzdélavani vojenskych odbornik zvlast, neni
pfenosny. Je zavisly na socialnich, kulturnich i ekonomickych faktorech kazdé
zems.

Souhrnné Ize uvést tyto globdini poznatky:

a) Cim mensf je pocet obyvatel statu, tim vétsi pozornost je vénovana kvalité
i rozsahu vzdélavani obyvatelstva obecné a pfipravé odbornikii v armadé zviast -
tj. tim vétsi jsou pozadavky na droven vzdélavani vojenskych odbornika.

b) Vojenské skolstvi daného statu a jeho ozbrojenych sil tvoif systém navzajem
kooperujicich prvk(, zajistujicich celoZivotni vzdélavani vojenskych odbornlku,
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Klicovym momentem se stale vice stava pozadavek Uplného vysokoskolského
vzdélani distojniku.

c) Svébytné vojenské skolstvi je atributem moderni evropské arméady. M4 dlou-
holeté tradice. Lze pfedpokladat, ze v Evropé si vojenskeé skolstvi udrzi své dilezité
misto a tlohu pfi pripravé vojenskych odborniku.

W Zavéry

1. Je Zzadouci, ab.y budoucf vojék-profesional na pocatku své vojenské kariéry
prodel uré¢itym druhem obecné vojenské pfipravy koncipované tak, aby respekto-
vala jeho zaclenéni do kategorie poddistojnik(, praporékd nebo dustojniki.

2. Orientace na to, aby kazdy duistojnik dostal moZnost ziskat v armadé vyso-
koskolské vzdélani je spravna. Jde o svétovy trend a lze jej vyvodit i z nasich
zkusenosti. V tomto sméru bude nutné posoudit a stanovit po jak dlouhé praxi by
mu mélo byt poskytnuto, jaka by méla byt délka, élenéni a mira obecnosti.

3. Bude nezbytné vytvorit systém skol druht ozbrojenych sil, ktery by fesil pfipra-
vu na konkrétni funkce u vojsk. To znamena diverzifikovat vojenské vzdélavaci
instituce, obsah a formy vzdélavani.

4, Bude vhodné uvaZovat o obnoveni vojenské pfipravy (na smluvnim zakladé)
zéjemct z fad studentd civilnich vysokych skol. Po vymezeni potfeb arméady mo-
dernizovat, popf. nové formulovat obsah, cile, metody i formy této pfipravy.

Ma-li probéhnout transformace vojenského $kolstvido nové chapaného systému
vojenského vzdélavani Gspésné, ma-li tento systém sehrat dominantni roli v celém
procesu modernizace armady, musf byt pozadavky na vojaky z povolani a cile
jejich pripravy v plném rozsahu realizovany mimo jiné za podminek, kdy:

- stat ve svych dokumentech nejvy38si pravni sily deklaruje rozhodnuti branit suve-
renitu statniho Gzemi a k tomu pfisné vymezi opatieni v oblasti ekonomiky,
vojenstvi a dalsi,

- s timto rozhodnutim se ztotozriuje véiSina obyvatel a projevuje potfebné odhodla-
ni k obrané suverenity a statn( celistvosti zems,

- potfebny pocet obyvatel statu je rozhodnut cely, popi. éast svého produktivniho
veéku vénovat sluzbé v armads, pricemz zbytek obyvatelstva toto rozhodnutichape
jako spolecensky pfinosné a potfebné,

- charakter, obsah a metody éinnosti v§ech skupin vojenskych profesionalt budou
efektivnia racionalni a dostane se jim odpovidajiciho spolecenského i materialniho
ocenénl,

Je nutno konstatovat, ze v celé fadé ekonomicky vyspélych zemi Evropy nejsou
tyto podminky jednoznaéné naplriovany. K feSeni této situace je zpravidla volen
kompromis, popf. postupna realizace. To znamena, Ze u téch podminek, které
nejsou véeobecné piijimany i pres svoji objektivni nutnost, bude potfebné:

a) vytvorit soustavu finanénich ¢i materialnich stimult, kdy jedinec i pfes nezto-
toznénise (Uplné nebo ¢astecné) se sluzbou v armads bude ochoten ji vykonavat,
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b) formulovat vhodny soubor aryumentd, zvolit vhodné zpasoby jejich prezenta-
ce tak, aby po urcitém obdobi pusobenl rozhodujici ¢ast populace je prijala
av potfebné mife se s nimi ztotoznila.

-

Uvahy o moznych pravéach koncepce systému vojenského vzdélavani vycha-
zeji z potfeby zkvalitnit pfipravu vojenskych odbornikd pro Arméadu Ceské republiky
v tésné vazbé na proces jeji profesionalizace. Je vhodné je chapat jako urcity pokus
aplikace dlouhodobych zkusenosti vyspélych zahraniénich armad. Nelze pfitom
opomenout, &i nebrat v (vahu odli$ny socialné politicky systém i ekonomické
podminky v téchto zemich a tradice jejich armad i narodniho (statniho) vzde-
lavaciho systému jako celku.

Doc. PhDr. Josef Smajs, CSc.
(Masarykova univerzita, Brno)

FILOZOFICKY ROZMER
EKOLOGICKE KRIZE

Souc¢asné ekologicka krize je pro lidskou kulturu nejvaZnéjsi existencialni
hrozbou. Filozofie, disciplina s nejvy$si Grovni abstrakce, miZe pfispét k jejimu
pfekonéani zejména tim, ¢im jiné formy duchovni kultury nedisponuiji: konceptem
ontologické podstaty této krize.

Casti odborné vefejnosti je jiz zfejmé, ze piirodu neniél jen lhostejni, dezo-
rientovani, & dokonce zlf lidé. Globalnf ekologicka krize nenl viastné konfliktem
mezi ¢lovékem a pfirodou, jak se to obvykle jevi obydejnému mysleni i neeko-
logické védecké a filozofické interpretaci. Tento antropocentricky pristup totiz na
jedné strané pfeceriuje rozdil mezi élovékem a ostatnimi formami Zivota (do jejichZ
funkéniho systému ¢lovék nalezi) a na druhé strané nedoceriuje to, co vyvolava
konflikt: protipfirodni pfedmétnou formu kultury.

Dnesni ekologicka krize je totiz konfliktem dvou opoziénich planetarnich systé-
mu: biosféry a technosféry. A pravé v tomto smyslu ma svou skrytou ontickou
a ontologickou dimenzi. Jeji spravné pochopeni vyzaduje novou ontologii, protoze
tradi¢ni ontologie si pldu pro pfimé filozofické postiZen( podstaty globainf ekolo-
gické krize nevytvofila.
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Tradiéni antropologicka ontologie, smime-li tu vilbec pouZit toto téma proble-
matické zobecnéni, akcentuje pfedevsim problémy existence, smyslu, komunikace
a seberealizace individui. Zkouma tim sice vztah élovéka a svéta, ale tento svét
chybné povaZuje za svét ¢lovéka a pro ¢lovéka. Samoziejmé, Ze takovy svét si
¢lovék predevaim osvojuje, interpretuje a obdafuje smyslem, Ze v takovém svété
nenf daleZity fakt, ktery zneklidriuje cast dnesni ekologicky odpovédné filozofie:
ohroZenf obyvatelnosti Zemé.

Novéa ontologie, kterou pro reflexi ekologické krize potfebujeme, musi byt
pfedevsim neantropocentrickd, vychazejici nejen z filozofické tradice, ale také
z poznanidiléich véd. Ve fazi globalni technické civilizace, ohrozujici vyspélé formy
pozemského Zivota, to musi byt ontologie schopna integrovat vsechny hlavni
oblasti skutec¢nosti: vesmir, biosféru, kulturu.

Kdybychom Zadnou ontologii neméli (explicitni ani implicitnf), kdybychom - jak
se dnes Casto ozyva - pouze konstatovali, Ze svét je slozity a nepfehledny, Ze nase
zpusoby poznan( jsou z mnoha divodi omezené a Ze véechno je vlastné jinak,
neZ jak se jevi, patrné bychom nepostiehli, co se to dnes se svétem dsje, co je
normaln( a co je krizové.

Déje-li se néco se svétem, pfiméfené odpovédna filozofie se nesmitvarit tak, Ze
se vlastné nic nedéje. Musi se projevit pfedev&im axiologicky, tj. stranit jistym
hodnotam, nééemu branit a o néco usilovat. A to nejde bez ontologie.

Tradiéni filozofickd ontologie, navazujicl na Aristoteliv odkaz piimého filo-
zofického zkouman( jsoucna jako jsoucna, ponechava v platnosti dva tradiéni filo-
zofické pfedsudky: predsudek o nadiazeném postaveni filozofie nad védami
a pfedsudek o nadfazeném postaveni clovéka nad ostatnimi jsoucny. Jeji antro-
pocentrismus, byt asto pouze implicitni, vyplyva z neopravnéné ontologizace
gnozeologické duality lovéka a zbytku svéta, clovéka a pfirody, ducha a hmoty.

Nejnovéjsi poznatky diléich véd (zejména kosmologie, synergetiky, nerovno-
vaziné termodynamiky atp.) nds v$ak vedou k pfesvédéeni, Ze ¢lovék neni dlivo-
dem existence vesmiru, a Ze nemuze byt ani cllem jeho evoluce. Je to vazny divod
k opatrnosti a pokofe. Osud lidské kultury - lze-li to tak nezdvofile fici - je
gigantickym vesmirnym strukturam lhostejny. Spolu s jinymi druhy je i clovék pomi-
jivym prvkem biosféry, prvkem paticim do celku Zivota a podiizenym jeho ustiedni-
mu principu: vzniku, rozvoji a zaniku, ProtoZe je schopen teoretického poznavani,
zaujima gnozeologickou opozici viéi svétu. Ale neni to opozice onticka. Stied
gnozeologické perspektivy, ktery lezi v kazdém z nas, neni vrcholem ontické
stavby skutecnosti, nenf totozny s mistem ani s vyznamem, jaky ndm pfirozena
evoluce pfisoudila. A tato divergentni evoluce, vychazime-li z toho, co o ni vime,
k néjakému jednotlivému vrcholu ani nesméfuje a Zadny zvlastnl vyznam svym
pomfjivym prvkdm neproptjcuje.

Z pozice funkéntho prvku sloZitého dynamického systému Zivota nelze patrné
nikdy spravné poznat a pochopit celek, nelze tento celek ovladnout a fidit. Méli
bychom se proto smifit s tim, Ze nic kromé schopnosti svét éaste¢né poznavat,
vytvaiet kvalitativné nové prostiedi pro élovéka - kulturu, ktera ale zatlacuje
a poskozuje ostatni formy Zivota, nesvédéi o nadl dominanci v pfirozené evoluci.
Prosté nic nepotvrzuje nasi nadfazenost nad pffrodou, nic nepotvrzuje antro-
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pocentrismus, z néhoZ vyrostla evropska kultura, dnesni technické civilizace
a bohuzel | dneéni globalni ekologicka krize.

V situaci globalniho ekologického ohroZeni se od filozofie neocekava pouze
uznani nazorové a teoretické plurality, disensu a vSeobecné kulturni tolerance,
neocekava se o ni jen stale hlubsi a presnéjsi kritika poznani, jazyka, vyznamu
a smyslu, ale také to, co muZzeme oznacit za zakladni orientaéni védéni (Kiing),
za spravné pofadi hodnot. A je-li globalni ekologicka krize konfliktem mezi kultu-
rou a prirodou, pak filozofie pomuze odhalit a pfekonat tuto krizi uz tim, Ze pfinese
davéryhodny, tj. k vysledkm védy prihliZejici, koncept pfirody, clovéka a kultury. Pomu-
Ze tim, Ze konecné opusti antropocentrické zdivodnéni smyslu a hodnot. Vzdyt smysl
a hodnotu nedava svétu pouze cloveék, jak se domnivala evropska humanisticka tradi-
ce, ale je to spiSe naopak: smysl a hodnotu mé priroda sama o sobé, a je ji proto tieba
interpretovat tak, aby mohla mit smysl a hodnotu i pro clovéka,

Reflexe vztahu prirody a kultury je tedy Ukolem po vytce ontologickym. Ato proto,
Ze vztah clovéka k celku svéta nemuze byt spravné postizen bez filozofického
zpusobu abstrakce, bez ramcového komplementarniho obrazu specialné védnich
analyz, v némz lze dilci pfistupy spoijit, reinterpretovat a nové vyloZit z hlediska jeho
hodnotové Zivotni orientace. Patrné pouze filozofie muZe vefejnosti sdélit to, co
zatim jasné feceno nebylo: Ze ¢lovék nenikorunou tvorstva, vrecholem a smyslem
pfirodniho vyvoje; Ze kultura neni ve vztahu k Zivé prirodé skutec¢nostivyssi a dife-
rencovanéj$i, ale naopak skute¢nosti nizdi, redukovanou, a proto silngjsi
a destruktivni; Ze - kdyz nic neudélame - lidska kulturni epopej skonci tragicky.

Nevolame tedy po vytvareni néjaké samoucelné filozoficky duchaplnéjsi ontologie
vubec. Naopak, uvédomujeme si, Ze etapa budovaniontologickych systému vibec uZ
patrné skoncila. Také ontologie, jako ostatné kazda lidska teorie, mizZe byt pouze
parcialni odpovédi na to, co pfislusny poznavaci subjekt nejvice znepokojuje.

A protoze nas znepokojuje obava o osud ¢lovéka a jedineéné pozemské pfirody,
pokousime se rozvijet ontologii evoluéni, tj. ontologii, kterd hleda podminky
potencialni funkéni kompatibility pfirody a kultury. Z hlediska této ontologie, jejiz
nékteré souhrnné teze jsme tu uvedli, ale jejiz pfiméfenou charakteristiku tu podat
nemuzeme, jista globalnipojistka, vyznamna pro zachovanidnesnipfirozené uspo-
fadanosti biosféry, patrné existuje.

Kultura je nestandardnim funkénim subsystémem biosféry, roste jen z jedné jeji
evolucni linie, od podatku pfirozené ekosystémy zatéZuje a posSkozuje. Zdrava
neoslabena biosféra véak nemuze kulturni evoluci regulovat, integrovat, ani se ji
zbavit. Ale od jisté prahové hodnoty sociokulturni zatéze, zda se, zacina byt
vSechno jinak. Silné oslabend a dezintegrovana biosféra nebude pfiznivym
prostiedim pro nejvyspélejsl, tj. také nejkiehéi formy Zivota. A protoze umély
kulturni systém, zahrnujici ¢lovéka, stoji a pada s jeho biologickou prosperitou,
zhorsujici se lidské zdravi muze byt paradoxné spolehlivou negativni zpétnou
vazbou obou opozicnich systému - kultury a biosféry.

Pochopime-li to véas a pokusime-li se kulturni expanzi, konzum a biologicky
nejagresivnéjsi formy materialni kultury omezit, mozna Ze zachranime nejen sami
sebe jake vazné ohroZeny druh, lidskou kulturu, ale z velké ¢asti i dosaZzenou
Uroven pfirozené biosférické evoluce - dnesni vyspelé formy zivota na planeté
Zemi.
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Plukovnik Ing. Miroslav Zabadal, CSc.
(Vojenska akademie, Brno)

PODIL CHEMICKEHO VOJSKA NA
EKOLOGICKE VYCHOVE

A VZDELAVANI VOJENSKYCH
SPECIALISTU

Ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi se postupné a neodvratné stava nedilnou
soucasti Zivota moderniho ¢lovéka, ¢iovéka vdestranné vzdélaného, pfipraveného
fesit problémy komplexné a s maximalnim citem pro zachovani rovnovahy v okoli-
tém prostied|. Vychova ¢lovéka takovych kvalit se objektivné musiodrazitiv obsa-
hu jeho celozivotniho vzdélavani.

Arméada, vzhledem ke svému obecné destrukénimu poslani, je bohuzel ¢asto
chépana jako Skudce (nicitel) Zivotniho prostredi nebo v nejlepsim pfipadé jako
cinitel neutralni, potencialné vsak vice zaporny nez kladny. Obdobné je nazirano
i na chemické vojsko, které je nedélitelnou souc¢asti armady. Ve skutecnosti se v§ak
chemické vojsko svym poslanim z armady vyrazné vydéluje. Nema totiz za cil nicit
Zivoty nebo materialni hodnoty protivnika, ale vyhradné chrénit vlastni vojska
a vytvaret jim podminky pro ¢innost v radioaktivné a chemicky kontaminovaném
prostiedi. V podminkach vedeni bojové cinnosti se zpravidla jednd o extrémnl
stuperi kontaminace, ale podobnost a blizkost problematiky feSené v chemickém
vojsku a v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je zfejma.

K hlavnim tkolim chemického vojska totiZ patfi:

: ak- monltorovat radlaén( a chemickou situaci v prostorach éinnostl |
volsk :

radioaktivnlch a toxiclq?ch latek,
% dekontaminovat techniku, materlé! oscby, obiekty a tarén,
% maskovat vojska dymem. S

S vyjimkou pouziti dymu, se jedné o c¢innost, kterou bychom mohli chakterizovat
jako "ekologii velmi blizkou". Jedna se totiz o zjidtovani pfitomnosti rdznych
toxickych a radioaktivnich latek v ovzdusi, na terénu, technice a materialu, ochranu
lidi pred témito latkami a nakonec i likvidaci nebo alespori odstranénitéchto latek

89



z rdznych prostiedi. Ukolim chemického vojska samoziejmé odpovida pfiprava
jeho pfislusniki a materialné-technické zabezpeceni. Jinymi slovy, chemické
vojsko je od svého vzniku cilevédomé pfipravovano a taky vybaveno techniiou,
pfistroji a materialem, které Ize Uspésné vyuZivat pfi ochrané Zivotniho prostredi.

Chemické vojsko tak disponuje fadou vyhod a predpoklad( zapojit se Uspésné
a efektivné do préace v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. K témto pfedpokladim
Ize zaradit zejména:;

a) Organizovanost a akceschopnost sil a prostfedki ($tabd a jednotek)
chemického vojska vyplyvajicl z jejich pevné organizacni struktury, pfesné
a pevné podfizenosti.

b) Odbornou a psychickou pfipravenost prislusnika chemického vojska k reseni
nejsloZitéjsich tkoll i v podminkach extrémni kontaminace. Cilevédoma pfipra-
va k takové cinnosti, rozvijeni a upevriovani potfebnych navykud pravidelnym
vycvikem.

c) Vybavenf specialnf technikou a p¥istroji, které Ize vyuztt i pfi pinéni rGznych
Gkolu v oblasti ekologie, napfiklad prostfedky monitorovani radiaéni a chemické
situace, prostfedky individuéini a kolektivni ochrany osob, prostfedky dekonta-
minace, atd.

d) Rozvinutou védecko-vyzkumnou zékladnu resici kromé jiného i védecké
Ukoly ekologického charakteru nebo Ukoly Gzce souvisejici.

Proto je logické, Ze organy chemického vojska se aktivné zapojuji do feseni
ekologickych otézek (problému) v podminkach armady. Jejich aktivita se zaméruje:

1. Na fe$eni ekologickych problému uvnitf chemického vojska.

2. Na souéinnost pii feSeni celoarmadnich ekologickych problému, pfipadné
i vybranych problému v obéanskych (civilnich) oblastech Zivota, napf. radiaénich
a chemickych havarii, apod.
Konkrétné se chemické vojsko mize podilet na feSeni ekologickych problémi

zejména v otazkach:

% monitorovaniradiaéni a chemické situace, dozimetrie radioaktivniho zafeni, indi-
kace a méfeni koncentrace toxickych latek,

% ochrany osob v kontaminovaném terénu nebo pfi praci s toxickymi latkami,

% modelovan( radia¢ni a chemické situace po radia¢nich a chemickych havariich
a jejiho vlivu na ¢innost osob,

% odstrariovani (likvidace) radioaktivnich a toxickych latek,

% dekontaminace osob, techniky, materialu, objektd a terénu s vyuZitim prostredku
Armady CR,

* organizace a ¢innosti skupin fizenf (krizovych $tabu) a chemickych jednotek pfi
zé&sahu v prostorech radiaénich a chemickych havéril,

Dii¢im problémem, ktery byl taky fesen, je podil chemického vojska na ekolo-
gické piipravé studentu vojenskych vysokych $kol. V souladu s reorganizaci arma-
dy i vojenského Skolstvi se moznosti chemického vojska k dnesnimu dni
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zkoncentrovaly do pdsobeni dvou pracovist, a to katedry chemického vojska
a speciélni chemie VVS PV ve Vyskové a katedry chemického vojska Vojenské
akademie v Brné.

Katedra chemického vojska Vojenské akademie v Brné je odbornou katedrou
Fakulty velitelské a stabni. Zabyva se pedagogickou a védeckou &innosti ve
studijnich a védnich oborech taktického a vojensko-technického zaméfeni.

Rozviji védeckou cinnost ve védnich Gsecich Bojové pouzitichemického vojska
a chemické zabezpeceni a Zbrané hromadného ni¢enf a ochrana proti nim. Pfipra-
vuje dustojniky v systému akademickych kurzi ve studijnim oboru Rizeni obrany
statu, specializace Bojové pouziti chemického vojska a chemické zabezpeéen|
av systému postgraduéiniho studia ve dvou studijnich oborech, navazujicich na jiz
vzpomenuté védni obory. Déle se podlili na pripravé studentl vojensko-inze-
nyrského studia ostatnich fakult a Zahraniéniho skoliciho institutu Vojenské akade-
mie v oblasti chemie a speciélni chemie.

Poprvé se problematika ekologie ve studijnich programech Fakulty velitelské
.a Stabni objevila v roce 1991 pfi tvorbé programu akademickych kurzl a nového
typu postgraduéiniho (doktorandského) studia.

V akademickych kurzech je vyuka zaméfena na zdkonné ustanoveni a poza-
davky vojenskych pfedpisl v oblasti ochrany Zivotntho prostfedi, organizaci
a povinnosti ekologickych organd a velitelt v armadé, cinnost vojsk ve svétle
ekologické problematiky, formy a metody ekologického vzdélavani a vychovy,
hospodafeni s ropnymi produkty, pouzivani vojenské techniky a cinnost ve
vojenskych vycvikovych prostorech a cvicistich, charakteristiku moZnych
primyslovych kontaminantd a jejich likvidaci, Gkoly a moZnosti armady v likvidaci
ekologickych havéril, organizaci monitoringu a ochrany Zivotniho prostiedi. Jak
ukazuje tabulka, v akademickych kurzech je ekologické problematice vénovano
od 10 do 30 hodin, coz pfedstavuje pfiblizné 1 az 3 % z celkového poétu hodin
vyuky. Pritom poéet hodin u chemickych specializaci je v porovnani s ostatnimi
specializacemi dvojnasobny az tfinasobny.

Cilem vyuky ekologické problematiky v akademickych kurzech je:

1. Seznamit studenty se zakladnimi problémy ochrany Zivotniho prostiedi a ziskat
je pro aktivni icast v této cinnosti, véetné (¢asti na ekologické vychové v armé-
dé.

2. Naucit budouci velitele a pfislusniky $tabh vojenskych Gtvart, svazki a svazu fidit
¢innost a vycvik vojsk s ohledem na poZadavky k ochrané Zivotniho prostiedi.

Postgradualni doktorandské studium chemické specializace se vénuje ekolo-
gické problematice daleko hloubégji. Studujici maji moZnost si zvolit z fady fakulta-
tivnich pfedméti, které se bezprostiedné veénuji ekologickym tématim nebo
alespori tematice Gzce souvisejici. Zejména ve védnim Gseku ZHN a ochrana proti
nim si lze, pro pfiklad, vybrat z nasledujicich fakultativnich pfedmétd: Vybrané stati
z ekologie; Monitorovani toxickych latek; Aplikovana dozimetrie; Specialni analy-
tické metody; Jaderné zbrané a problematika radia¢nich havarii; Chemické zbrané
a problematika chemickych havarii; Individudlni a kolektivni ochrana; Technické
prostiedky odstraridvani nasledki pouzitf ZHN, radiaénich a chemickych havarii.
Kazdy z uvedenych pfedmétu je vyucovan v rozsahu 50 hodin. Podil vyuky véno-
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vané ekologii pak muze v prvnich dvou aZ tfech letech postgraduéiniho studia
dosahnout pfiblizné az jedné ¢tvrtiny z celkového poctu hodin.

Rozsah vyuky ekologie na Fakulté

velitelské a $tabn( Vojenské akademie

Tabulka
Por Studium Vyuka ekologie
’ Poznamka
o, Druh Trvéni | Specializace | FO%et | Podi
1. a) | Akademické i | chemicka 24 2 V rdmci
kurzy sk : povinnych
pfedmaétd.
b) | I.stupné ostatni 12 1
2. a) | Akademické chemicka :
kurzy 1 : 30 .
mésict i
b) | Il. stupné ostatn( 10 1
3. a) | Postgradualni chemicka £ i V rdmci
3.5et | OPer- tak. 30 40 -8 fakulta-
. = tivnich
b) | doktorandské chemicka L i
voj. tech. 120- 1_,50 19-23 | pfedmétd.

Cilem je pfipravit pro armadu védecké a védecko-pedagogické pracovniky
schopné tvlréim zptisobem fesit rizné problémy jak v oblasti operacné taktické,
tak vojensko-technické, v potfebnych ekologickych souvislostech.

Vyuka ekologie je interdisciplinarni zaleZitosti. Proto se na ni kromé pfislusniku
chemického vojska podileji i pracovnici jinych odbornosti. Na Vojenské akademii
to jsou konkrétné pracovnici katedry tylu, fyziky a specialisté z Vyzkumného tstavu
materialu, vojenské chemie a maskovani v Brné. V8echna uvedena pracovisté
maji zajem o dalsi zkvalitnéni, a podle potfeby i postupné rozsifeni, dané vyuky.
Proto i katedra chemického vojska Fakulty velitelské a $tabni Vojenské akademie
v Brné rada navaze spolupraci s jinymi katedrami, institucemi i jednotlivei, ktefi maji
zajem o vymeénu zkusenosti a informaci z oblasti vyuky ekologické problematiky.

92




Podplukovnik Ing. Otakar Mik a, CSc.
(Vojenska akademie, Brno)

KOMPLEXNI ZACHRANNY SYSTEM
CESKE REPUBLIKY

Novy statni Gtvar - Ceska republika, stat uprostied Evropy s rozlohou 78 864 km?
a poctem obyvatel pfes 10 milién(, bude muset fesit mnoho zavaZnych problému.
Jednim z nich je potfeba vytvofeni komplexnfho (jednotného, integrovaného)
zachranného systému (dale jen KZS).

Q
VYCHODISKA A POTREBA KOMPLEXNIHO ZACHRANNEHO SYSTEMU

V Zivoté zadné spolecnosti nelze vyloudit vznik tak zvanych mimofadnych
situacl. Po pojmem mimoradna situace mame na mysli zvlastni situaci jako je
vale¢ny konflikt, Zivelni pohroma, velka provozni havarie, ekologicka katastrofa,
velka dopravni nehoda apod., situace, ktera vyzaduje rychlé a rozséhlé nasazeni
zachrannych a likvidaénich sil a prostredku.

Zivelné pohromy, velké provozni havatie, ekologické katastrofy, velké dopravni
nehody maji vzdy velmi negativnf viiv na kvalitu Zivotnfho prostfed|, neboli
pruvodnim jevem mimoiadnych situaci jsou negativn( ekologické nasledky.

Tvorba KZS musi byt podlozena dvéma zéakladnimi rovinami. V prvni fadé je to
pravnf zaklad, ktery by mély vytvaret: mezinarodni smlouvy a dohody, Ustava
Ceské republiky, zakon o fedeni mimoradnych situaci, zékon o KZS, zékon o civilni
obrané (ochrané), zakon o vyuZivani jaderné energie, obecné zavazné predpisy
apod.

Nékteré vyse uvedené legislativni normy budou fesit relativné Sirokou proble-
matiku. Nékteré otazky jsou diléim zptisobem FeSeny na nizsi legislativni Grovni
(vyhlasky mést, obci apod.)

Druhou rovinou pro vytvareni a rozvoj KZS jsou technicko-organizaéni opatie-
nf, ¢imz je mysleno jednak kvalifikované personaini zabezpecéeni a tcelné orga-
nizovani vhodnych sil a prostfedkl k provadéni zachrannych a likvidaénich praci
v piném rozsahu a celém komplexu.

Je rovnéz vysoce pravdépodobné, Ze pfidruZzenici vstup do evropskych struktur
bude poZadovat vyspélou legislativu i dostateéné sily a prostiedky ucelné orga-
nizované pro pfipady feSeni mimofadnych situaci. Nutno pfipomenout, 2e KZS ma
vyrazné humanitarni charakter.
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Konkrétni rizika pochazeji z charakteristiky medernich technologii a techniky
a jejich pasobenim na prostiedi. To v podminkach Ceské republiky 'znamena
s prvky husté zalidnéné a vysoce civilizované prumyslové krajiny, obsahujici fadu
infrastruktur v podobé prumyslovych aglomeraci, dopravnich uzlt, hydrologickych
zafizenl, sité potrubi a skladu plynnych a kapalnych hoflavin, detnych chemickych,
petrochemickych a daldich objektd, které vyrabéji, manipuluji a spotiebovavaji
toxické, hoflavé, vybusné a jiné chemikalie a modernich energetickych zafizenise
stale narustajicim podilem jadernych. V&echny tyto elementy Zivotniho prostiedi
vytvorené clovékem jsou potencialné nebezpecné nejen za branné pohotovosti
statu, ale i v dobé miru [1].

Se zvySovanim poctu obyvatel na teritoriu statu se takto viastné stavé obyva-
telstvo zranitelndjsi. Rovnéz i nové prvky infrastruktury jsou stale slozitéjsi. Na
jedné strané jsou nové technologie a technika bezpecénéjsi v tom smyslu, Ze jsou
na né kladeny v sou¢asné dobé pFisné ekologické poZadavky. Na strané druhé
jsou v&ak nové technologie a technika sloZitéjsi a proto téméf vzdy v sobé zahrnuji
uréity rizikovy fenomén riizného stupné.

V kazdém spravnim celku nebo regionu je uéelné znat:

- které Zivelné pohromy, velké provozni havérie, ekologické katastrofy, velké
dopravni nehody postihly dané Gzemiv minulosti, jaky byl pribéh téchto udéalosti,
- jaké efekty by mohly byt dosazeny pii budoucich mimoradnych situacich a ¢etnost
jejich vyskytu,

- jaké Cinnosti socialni, védecké, technické a jiné mohou snizit zranitelnost obyva-
telstva a zvysit ochranu majetku, ekonomiky, dopravy apod. [2].

Pfi€inou provozni havarie maze byt:
- lidsky faktor,

- technicky faktor [3],

- Zivelni pohroma.

Ani jeden z vy3e uvedenych faktort nelze zcela vyloucit a vyspéla primyslova
spoleénost musl byt pfipravena rychle a efektivné fesit pfedevsim nasledky
pohrom a havarii, ale také zabezpecovat prevenci.

KOMPLEXNI ZACHRANNY SYSTEM

Komplexnl zdchranny systém predstavuje soustfedény potencidl zachra-
naiskych sil a prostiedkd. Je to Ucelovy, profesni, Gzemné budovany systém
zachrannych, pohotovostnich, odbornych a zvlastnich sluzeb, organt, pravnickych
a fyzickych osob [4].

Cilem KZS je zachrana lidskych Zivotld, hmotnych a duchovnich statkd
spolecnosti a snizovani nasledkl pii mimoradnych situacich Géelnym a plosnym
vyuZitim soustfedénych sil a prostredkd [4].

Zakladnim principem tvorby organizaéni struktury KZS by mélo byt pfeneseni

prav a povinnosti na existujici subjekty pii respektovani funkénich kompetenci
pfisludnych prvka.
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Jednotlivé soucasti KZS jsou samostatné a pusobi v oblasti kompetenci, které
jim stanovuji obecné zavazné predpisy. Kazda slozka pracujici v KZS musi mit
uréeny okruhy éinnosti, které je povinna provadét a za tyto okruhy éinnosti plné
odpovida. Kazda slozka odpovida za slly a prostiedky soustfedéné ve své
pusobnosti. Z hlediska povolavani sil a prostfedku si kazda slozka povolava sily
a prostredky ze své plisobnosti.

V nékterych méstech a okresech Ceské republiky vznikly v nedavné dobé zakla-
dy zachranného systému (napf. Mélnik, Praha, Ostrava, Usti nad Labem apod.)
Tyto systémy vznikaly a vznikaji na zdkladé& praktické potfeby, jsou zaloZzeny na
dobrovolné respektive smluvni Géasti, nemaji véak ke své ¢innosti dostatecny
pravnizaklad v celém komplexu. Cela problematika si zasluhuje systémové feseni
s jasnym vymezenim pravomoci a kompetenci.

V KZS muze a méla by pusobit Fada riznych subjektu od profesionalnich orga-
nizaci a sbord aZ po dobrovolné organizace a sdruzeni jakymi mohou byt: pozarni
ochrana, zdravotni zachranna sluzba, letecka zachranna sluzba, bariska zachranna
sluzba, vodni zachranna sluzba, organy ministerstva vnitra, havarijni slozky riznych
resortd, Civilni obrana, vybrané soudasti armady, Cerveny kiiz, Svaz zachrannych
brigad kynologl a jiné dobrovolné, charitativni a humanitarni organizace, spolky
a sdruzeni, dalsf profesni organizace i jednotlivé osoby.

Jadrem KZS jsou sluZby, které se zpravidla bezprostiedné po vzniku mimofadné
udalosti zicastni provadéni zachrannych a likvidaénich pracl. Ostatnisluzby, orgéa-
ny, organizace, sdruZeni a spolky vystupuiji pfi zachrannych pracich zpravidla jako
odborné poradenské prvky, pfipadné podparné prvky.

Konkrétni podoba KZS bude podminéna jednak vytypovanymi riziky v dané
oblasti a moznostmi vyse uvedenych subjektd podilet se na fedeni mimofadnych
situaci. Rozsah soucinnosti organizaci a sluzeb v ramci KZS zavisi na druhu
a rozsahu mimoréadné udélosti. Rozvinovanidal$ich organizaci a sluZzeb se provadi
postupné, podle jejich pohotovosti, kompetenci a zptsobilosti.

J

K rychlému a dcinnému feseni prevence a predevsim nasledkd mimoradnych
situacije nutné pfipravit a vybudovat komplexni zachranny systém Ceské republiky
s pinym vyuZitim souéasnych zachranaiskych a likvidaénich sil a prostfedkd.
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Podplukovnik Ing. Karel Ko tek, CSc.
(Vojenska akademie, Brno)

MOZNOSTI MODELOVANI
NASLEDKU RADIACNICH
A CHEMICKYCH HAVARII

Modelovani jevl a procesl se stava ve véech oblastech spoledenského zivota,
atedy ive vojenstvi a ekologii, atributem rozvoje oboru. Jednim z Ukolt, ktery pied
sebe stavichemické vojsko armady CR, je vystavba a zabezpedeni éinnosti Systé-
mu monitorovani radiacni a chemické situace. Tento systém zahrnuje, mimo jina
opatfeni, i modelovani nasledku radia¢nich a chemickych havarif [1).

Q
MODELOVANI NASLEDKU RADIACNICH A CHEMICKYCH HAVARII

Modelovani nasledkd radiaénich a chemickych havérii je Ukolem zna&ného
vyznamu. Umozriuje vytvafeni pfedstavy o moZném rozsahu poskozeni (zasa-
Zeni) Zivotniho prostiedi a vyvoji radiaéni a chemické situace v disledku pravdé-
podobného Uniku radioaktivnich a toxickych latek z prumyslovych a jinych objektd.

Dosavadni zkuenosti ukazuji, Ze stuperi informovanosti o problematice
radiacnich a chemickych havérii a jejich dusledcich je u fady odpovédnych
pracovniku nizky. Z toho pak plyne nebezpedi pfijimani nespravnych rozhodnuti
v kritickych situacich. Dokazuiji to nékteré nacviky a cviéeni.

Pfi obrané statu mize bojova dinnost probihat v blizkosti fady pramyslovych
objektu pracujicich s radioaktivnimi nebo toxickymi materiély. Je to dano pomérné
vysokou hustotou téchto objektd na teritoriu CR. Existuje znacéna pravdépodobnost
jejich podkozeni nebo zniéeni [2]. K radiaéni &i chemické havérii véak mize dojit
i v dusledku technologickych faktort nebo diverzni ¢innosti, a to i v miru.

Armada CR tedy mbze pii ozbrojeném konfliktu vést bojovou ginnost
v podminkach radioaktivniho nebo chemického zamofeni, aniz by byly pouzity
zbrané hromadného ni¢eni. Nékterymi silami a prostiedky se muze podilet na
prevenci a odstranéni nasledkt radiaénich a chemickych havérii ve prospéch
obyvatelstva, a to zpravidla v mirovych podminkéach.

Jevi se tedy Gcelné aby velitelé, nadelnici a pfisluéné organy statni spravy maéli
k dispozici informace o moznych bezprostfednich nasledcich radiaénich
a chemickych havarif a o pfedpokladaném vyvoji radiaéni a chemické situace.
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Katedra chemického vojska VA Brno se proto zacala zabyvat otdzkami vlivu
radiac¢nich a chemickych havarii pfedevsim na ¢innost vojsk. V rdmci nutnosti
zapracovat do vyuky feseni ochrany obyvatelstva a obecné ekologické aspekty
kontaminace prostiedi radioaktivnimi a toxickymi latkami, pfedpokladana
zintenzivnit tuto cinnost a rozsifit okruh fesenych problémd. Vyznamnym praco-
vistém s celoarmadni pisobnosti je v tomto oboru Radiaéni stiedisko Generalniho
tabu Arméady CR.

Hlavnim poZadavkem na model nasledkd radiaéni nebo chemické havarie, jak
vyplyva z dosavadnich zkusenosti, je jeho redlnost. Mél by poskytovat hodnovérné
informace blizici se skute¢né situaci. Mél by byt fesitelny v podminkach uzivatele
a v redlném case. Mél by umozniovat valbu stupné obtiznosti feSeni vzhledem ke
kvalité vstupnich dat a pozadované presnosti vysledkl feseni. Uzivatel by mél na
zékladé feseni modelu obdrzet predeva&im nasledujici informace:

- kvantitativni a kvalitativni popis zamofenf Zivotniho prostiedi, zejména rozlozeni
davkovych prikonu v terénu, stupné zamorenf ovzdusi, prostorti zamofeni toxicky-
mi latkami,

- charakteristiky vyvoje radiaéni a chemické situace, zejména zmény zamofeni co
do intenzity, prostoru a ¢asu,

- vliv nasledkil havarie na osoby, zejména stupenr bezprostfedniho ohrozeni osob
v centru havarie a jeho nejblizsim okoli a moZné néasledky vyplyvajici z pobytu
v zamofeném prostoru,

- dalsi rizikové faktory spojené s havarii, napf. nebezpeci kontaminace
podzemnich vod, potravinového fetézce a jiné,

- komplexni hodnocenivlivu na plnéni Ukold a moznostiodstranéninasledkud hava-
rie.

Slozitost feseni a to, Zze problematika prognozy vyvoje situace po radiaénich
a chemickych havariich neni dostateéné propracovana, je dana mnozinou faktord,
které situaci ovliviiuji. Tyto faktory, vstupni data fedenl, jsou v mnoha pfipadech
velmi téZzko exaktné vyjadritelné a popsatelné. Pokusili jsme se o ziskani
jednoznacénych podkladd pro progndzu radiaénf nebo chemické situace, avéak tato
snaha nebyla Uspésna.

V systému ochrany obyvatelstva se pfi hodnocenfrizik vychazi zpravidla z meto-
dy standardnich pasem ohroZeni nebo z orientacni prognézy na zakladé zjedno-
dusenych vstupnich dat. Zjednodugeni vstupt je jednou z moznosti pomérné
rychlého zpracovani pfedpovédi a ziskani hlavnich vystupnich charakteristik. Na
tomto principu jsou zaloZeny dosud pouzivané metodiky hodnoceni nasledkd
radiaénich a chemickych havarii, které jsou ve formé jednoduchych matematickych
vztaht, pfevodnich tabulek, grafi (nomogramd), diléich programovych Gloh a sché-
matickych zakresa.

Z4dn4 z dosud pouzivanych metodik neodpovida uspokojivé na otazky dikto-
vané potfebou ziskat komplexni pfedstavu o nasledcich havarie. Velké zjedno-
duseni vstupl se promita do zna¢né nepresnosti feSeni modelu a model se stava
nevérchodnym. Neplati to véak obecné. Napf. pfi porovnani pouzivané metodiky
hodnoceni chemickych havérii se zahraniénimi modely $ifeni kontaminantd
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v ovzdusi, provedeném Institutem CO, byla v urcitém intervalu hodnot zjisténa
dobra shoda.

Mezi vstupnidata modelu, které pfedevsim ovliviiujivysledky fesenf, patii zejmé-
na hustota a charakter moznych zdroji kontaminace na teritoriu, soufadnice
objektu havérie, pficiny havarie, charakter Uniku, druh kontaminantu, mnozstvi
a forma kontaminantu uniknuvsiho do Zivotniho prostredi, doba unikani, konkrétn{
meteorologické podminky a jejich vyvoj v relaci s dobou kontaminace, smér
a rychlost vétru ve vyskach 0 - 1000 m, podle parametril havarie, konfigurace teré-
nu, pokrytost terénu porostem a zastavbou, terénni pfekazky, druh ¢innosti osob
a stuper jejich ochrany.

Prestoze problematika radiacénich a chemickych havaril ve smyslu komplexniho
zhodnoceni a systému ochrany proti nim nenf zatim podrobné v dostupné literatufe
popséna, je mozné nékterych praci, v tomto oboru fesenych, vyuzit. Aby mohly
modely radiaénich a chemickych havérii poskytovat pozadované vystupy, bude
Uéelné vyuzit dostupné, jiz zpracované, zahraniéni modely §ifeni kontaminantd
v ovzdusi, zahrani¢ni pfedpisy pro hodnoceni nasledkl havarii, jiz2 zpracované
databaze, statisticky vyhodnocené nasledky vyznamnych radiaénich
a chemickych havaril, statistického vyhodnoceni rozptylu a spadu emisf pridmyslo-
vych provozu, teorie turbulentni difuze, digitalniho modelu terénu a dalsich zdroja.

Je skutec¢nost, Ze dosavadni pokusy modelovat nésledky radiaénich
a chemickych havaril, zejména v armadé, nepfinesly odekavany vysledek, a to
nejen z divodu sloZitosti problému a nedostatku informacl, alei pro uréité nedo-
cenéni vyznamu.

Presto je moZno na zakladé dil¢ich informacia pracifesenych na katedie obecné
konstatovat, ze dusledky radiacnich a chemickych havérii nebudou pravdé-
podobné rozhodujicim zpisobem ovliviiovat spinéni tkolt vojsk. Mohou véak byt
velmi zavaznym faktorem ovliviiujicim zpusob jejich plnéni, rezZimové podminky pfi
pobytu osob v zamofeném prostoru a funkei teritoria. Dil¢l jednoduché metody
hodnoceni Ize rozpracovat do komplexnéjsich modeld cinnosti vojsk a teritoria.
Dulezitym poznatkem je i pravdépodobnost Uprav rezimovych podminek éinnosti
osob v prostorech zamofenych v dusledku radiaéni nebo chemické havarie oproti
stavajicim pfedpisim zaméfenym na éinnost po pouziti zbrani hromadného niceni.

Q

Modelovani nasledkli radiaénich a chemickych havarii je tkol perspekKtivni
a obecné fesitelny. Modely radiaénich a chemickych havérii mohou podstatné
roz$iiit a zredlnit pfedstavy specialistl o moznych nasledcich a pfispivaji k objekti-
vizaci pijimanych rozhodnuti. Na zékladé vysledka feSenf modeld je moZno zdoko-
nalovat i metody a metodiky sbéru, pfenosu a zpracovani informaci o radiaé¢ni
a chemické situaci. Podle variant fe§eni bude moZno posoudit zavaznost vzniklé
situace pro dalsf ¢innost, ¢asové a prostorové dimenze omezeni ¢innosti, poza-
davky na ochranu osob a odstranéni nasledkd.
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ARMADA PRI OVLIVNOVANI
VYZKUMU V OBLASTI VYZBROJE

VYZBROJ-VYZKUM-VYZBROJOVANI

Neujasnénost cilového stavu Armady Ceské republiky nutné pfivadi k tomu, Ze
neni programoveé fizen zpusob jejiho pfechodu ze soudasného stavu do stavu
poZadovaného. Tato skutec¢nost se pochopitelné odrazi i v oblasti vyzbrojovani
Armédy CR av podnicich zabyvajicich se zbrojnivyrobou a vojenskym vyzkumem.

Zachovani souc¢asného stavu v disledku obav ze zhrouceni celého armédniho
komplexu se souc¢asnym omezenim vydaji na tuto oblast zplsobuiji to, Ze nelze
najit prostfedky na technicky rozvoj. Ve je pohlceno na zékladni provoznivydaje
"staré velké armady". To vSak v oblasti vyzbrojovani privede k nasledujicimu.

Vyzkumné Ustavy zabyvajici se vyvojem vyzbroje nemaji odbyt na svou praci
a nedostavaji zadné dalsi zakazky ani od armady, ani statu, ani od vyrobnich zavo-
dd. Davodem toho, Ze neni zakaznik pro vyzkum, je nekoncepénost v pfistupech
nismu, nesolventnost a nespolehlivost armady a vyrobnich zavodu a pfesycenost
Evropy a Blizkého vychodu vyzbroji. Dal$i vaznou pricinou nedostatku prace
vyzkumnych Gstavi je jejich vlastni neschopnost pfizpasobit se novym podminkam
a najit si praci v jiném oboru. Soudasné managementy téchto Ustavu a zafizeni se
snaz( ziskat préci u svych byvalych zakaznikd, pfipadné se orientuji na obchodni
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éinnost ve snaze ziskat prostfedky pro zajisténi nejnutnéjsich nakladu jiz nefungu-
jicich astavu,

Neschopnost prokazala vétsina vedoucich pracovniki téchto ustavi i svym
zapojenim se do procesu privatizace. Nedokazali vytvofit pfijatelné a perspektivni
privatizaéni projekty a nyni ztraceji energii tim, ze branf a prodluzuiji pfijaty zptsob
privatizace zatim jimi fizeného podniku. Tim zapfi¢ifuji odchod pracovniki,
v prvnim porfadi téch schopnych, a dochazitak ke ztraté schopnosti Ustavu prova-
dét jakykoliv vyzkum.

Ztrata moznosti vlastniho vyzkumu povede k zavislosti nasi armady na zahra-
niénich firmach atim i k ne zrovna zadouci politické zavislosti. Dalsim dusledkem
bude s nejvétsi pravdépodobnostine konverze zbrojnivyroby ale spi§e jejirestrikce
se v8emi dusledky pro ekonomiku a zmensenivariantnosti moZnosti feSeniobrany
statu a vystavby ozbrojenych sil.

Tento prognozovany stav neni nijak pfiznivy pro snahu nasich politiki o zacle-
néni CR do spoleéenstvi zapadoevropskych zemi. Jestlize nasi nejvy$si politiéti
predstavitelé dospéli k tomu, ze Ceska republika potfebuje armadu sice tmérnou
poctu obyvatelstva a rozloze statu, ale dobfe vycvicenou a vyzbrojenou, musi se
zabyvat i problémem jejiho piezbrojovani.

Resit problém prezbrojeni nasi armédy vyhradné nakupem vyzbroje ze zahranigi
vyvola sice pocit vdéénosti u prodejctl, protoZe pravé jim pomizeme fesit jejich
problémy s odbytem zastaravajici vyzbroje a zaméstnanosti, ale sami si zplso-
bime problémy se zaméstnanosti a bankroty zbrojovek a dalsich vyrobnich podni-
ko a vyzkumnych Ustavl. Jsem presvédéen, Ze radost nékolika jednotlived
z provize za tento obchod nenahradi vzniklé ekonomické $kody statu a stradani
fady lidf.

Moznym vychodiskem je ovlivnénf vyzkumu pfimo armadou. Vyzaduje to v§ak
véasneé zpracovani prognézy rozvoje armady a vojsk teritorialni obrany. Pferozdé-
leni vydajovych potfeb vojenského rozpoctu a zahajeni reorganizace. Definovani
pozadavka na vyzbroj ozbrojenych slozek. Vyhlaseni verejnych soutéZi na
jednotlivé zakazky pro vyrobce a dovozce vyzbroje. Vyhodnoceni, na vysoké
odborné urovni, soutézicich projektd. Garanci zakazek svou solventnosti.

Pii takovémto postupu budou vytvofeny pfedpoklady pro fungovani trznich
mechanismu i v oblasti zbrojafského priamyslu a vyzkumu pfi souéasném zacho-
vani viivu statu.

Vyrobci vyzbroje si velice rychle uvédomito, Ze potfebuiji vstiebat do vlastnivyro-
by vysledky prace vyzkumnych a vyvojovych pracovist, proto aby obstaly v konku-
renci a nebudou litovat vynalozenych finanénich prostiedku na tuto oblast.
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OPERACNI UMENI

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.
TERITORIALNI VOJSKO
V SYSTEMU OBRANY STATU

V souvislosti s ochranou a obranou obyvatelstva a samostatnosti a celistvosti nasf republi-
ky proti moZnému protivnikovi se v masovych komunikaénich prostfedcich &asto hovofi
o teritoridlnim vojsku ¢i vojsku Gzemni obrany jako druhu pozemniho vojska nasi armady.
Teritorialnl, to znamena v podstaté uzemné vazané sily, jsou v soucasné dobé prakticky
soucasti armad vétsiny demokratickych statu.

V nasich podminkach je fesenf této problematiky stfedem pozornosti jak teoretické fronty,
tak velenl nasl armady. Nékteré naméty, které je tfeba pri fedenf této problematiky brat
v tvahu, jsou obsahem mého pfispévku.

B Bezpecnostni situace v Evropé

S nové vzniklou situaci v Evropé, zejména v jejl stfedni a vychodni éasti, je spojena fada
rizik, ohroiuLchch stabilitu, bezpeénost a mirovy Zivot evropskych statl a jejich obyvatelstva.

Z moZnych rizik vyplyvé, Ze jak v sou¢asnosti, tak v pfistich letech se pocet GkolU spjatych
s bezpednost( statd a jejich obyvatelstva zatim nezmensi, ale spl8e bude narlistat, pfedevsim
v oblasti nevojenskych konfliktd. Pfi politické a ekonomické situaci statl ve stfednia vychodni
Evropé nelze viak vyloucit ani nebezpeci konfliktd vojenskych, zejména lokalntho vyznamu.
Zatimco likvidace nevojenskych ohrozeni je pfevaZné zaleZitosti jednotlivych statd - jejich
ministerstev vnitra, k zamezenl vojenskych konfliktd se buduje celoevropsky bezpeénostni
systém. Jak ukazuji dosavadni zkudenosti, je zatim prakticky nedcinny. DosaZeni jeho
funkénosti nenl kratkodobou zaleZitosti.

Jedinou opravdovou silou, kterda ma v soudobych podminkéch predpoklady zabranit
rozpoutani valky v Evropé nebo ji zastavit, je NATO. PouZiti jeho sil se viak zatim omezuje
jen na pfipravu a odraZeni agrese profi kterékoli z jeho ¢lenskych zemi.

V soucasné dobé spiSe neZ o plnopravném ¢lenstvi dalSich statd uvazuje NATO o uréitém
zpusobu jejich pfidruZent. Jeho podstatou ma byt pomoc zaméfenda pfedevaim na pfedavani
zkusenosti z vycviku vojsk, pfipravy velitelt a $tabl, véetné Skolstvi, pfipadné odprodej
nékterych druhl bojové a dalsl vojenské techniky. Perspektivné vedeni NATO uvaZuje
o postupném vytvofeni celoevropského bezpeénostniho systému, nejlépe pres KBSE.

Jak v pfipadé élenstvi v NATO, tak v jiném bezpeénostnim systému, je tfeba pocitat s tim,
Ze zasah jejich sil si vyZada ¢as nutny na politické rozhodnuti o zasahu, stanovenl jeho
rozsahu, naplanovani a také jeho vdestranného zabezpeceni, pfesun vojsk do zdjmového
prostoru a jejich nasledné zasazenl. Vyjimkou mize byt relativné rychld pomoc letectva.

V sou¢asné dobé se vedenl NATO vzhledem k situaci v byvalé Jugoslavii zabyva moznosti
podilet se mimo Uzemf svych élenskych zemf jen na Ukolech v rdmci OSN s dirazem na
humanitarni pomoc, piipadné letecké prekryti sil pisobicich v ramci OSN.
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Praxe ukazuje, Ze vdechny dosavadniakce OSN jsou zdlouhavé, malo G¢inné az nelGéinné.
Pfichazeji zatim vzdy v dob8, kdy ozbrojené konlflikty jsou jiz znaéné rozsifené, nepfatelstvi
v dusledku ztrat a Gtrap maximalné vybiGovano. Zastavenl konfliktu je pak v3estranné
néarocnsé, v praxi téZko zvladnutelné a realizovatelné.

Z uvedeného je zfejmé, Ze mimo ¢leny NATO nemajl ostatni staty mezinarodni garanci své
bezpecnosti. | v pripadé jiz fungujicho evropského bezpeénostniho systému, pfipadné
élenstvi v NATO, je vsak nutné pocitat s tim, Ze jejich G¢inny zasah si vyZada &as, TézZisté
zajisténi vlastnl bezpeénosti je proto zejména pfi pripravé a zahajeni agrese protivnikem
pfedeviim na jednotlivych statech samych. Navic k tomu pfistupuje povinnost vytvorit
podminky pro zabezpeceni pfipadného zasazeni mezinarodnich ozbrojenych sil. To plati piné
také pro nasi republiku.

B Podstala zajisténi bezpecnosti republiky

Zajisténi bezpecnosti patfi k prvofadym Ukolim vedeni statu. Jde pfi ném v podstaté
o zabezpeéenl mirového budovani statu, ochranu Zivota a majetku obyvatelstva a tim také
permanentn( rist jeho Zivotnf Grovné. Souéasné s tim, pokud se nepodari mir udrZet, je tfeba
pfedem vytvoiit a v pfipadé potieby realizovat podminky - mobilizaénl infrastrukturu -
pfedevsim pro odvréceni vnéjStho nebezpeci a pokud se to nepodafi, pak pro obranu
samostatnosti a celistvosti statu ozbrojenou silou proti pripadné agresi za Gcinné podpory
véech politickych a diplomatickych aktivit statu,

Zajisténi bezpednosti proti agresi ma v podstatd tfi faze. Vedle politickych a diplomatickych
aktivit je clem prvni z nich opatfenimi provadénymi jiz v miru ukazat ekonomickou a také
vojenskou schopnost republiky se G€inné branit a tim moznym ohroZenim statu predchazet.

Pokud se to nepodafi, nastupuje faze druha. V ni jsou adekvatné opatfenim protivnika
k bezprostfedni agresi postupné realizovana jiz v miru pfipravena opatienl. Cilem této faze
je demonstracl pfipravenosti arméady i statu jako celku k rozhodné obrané odvrétit protivnika
od zahajeni agrese. Dojde-li i presto k napadeni zemé, nastupuje faze tfeti. Jejim cllem je
ozbrojenou silou nicit a zastavit agresora bud'samostatné nebo s pomoci ostatnich demokra-
tickych statd. Ve vsech tfech fazich je tfeba se zaméiit na fedeni problematiky jak nevo-
jenskych ohroZenl, tak pfedevsim na obranu statu proti piipadnému napadenl. V souvislosti
se soudobou mezinarodnl realitou k této hlavni tloze armédy pfibyla také Géast na feseni
nevojenskych ohroZenl. Cllem, pfedevsim viak vysledkem nevojenskych ohroZenl, bude
snaha narusit stabilitu republiky, pfipadné také jejich ozbrojenych sil zevnitf. Realizatory
mohou byt osoby nebo skupiny pfichazejici z jinych statd, nékdy dokonce jako turisté &i
emigranti nebo také obéané naseho statu.

| kdyz likvidace nevojenskych ohroZeni patfi do pravomoci ministerstva vnitra, miZe se na
nich podilet také armada. Pfedevsim to bude tehdy, jestlize ohroZeni bude do republiky
sméfovat zvnéjsku. Souvisl to s poslanim armady zajistit bezpecnost statu a jeho obyva-
telstva proti vnéjsimu protivnikovi. PInénim tohoto Ukolu armada pfispiva ke stabilité, prospe-
rité a vestrannému, predevsim ekonomickému rozvoji statu. Z ekonomické Grovné se odviji
také bojovy potencial statu.

Pro likvidaci vnéjSich nevojenskych, zabranénl a pripadné likvidaci vojenskych ohroZeni,
méa nasSe armada pozemni vojsko, letectvo, vojsko PVO a je zabezpedujici logistiku,
Predevaim 2 divoda veden( bojové ¢innosti jen na viastnim Gzemi se pozemni vojsko déii
na polni vojsko, vojsko rychlého nasazeni a vojsko Uzemni obrany. Polni vojsko musi byt
pfipraveno vést bojovou éinnost vétsinou svych sil prakticky okamzité a na kterémkoli misté
republiky. Vojsko uzemni obrany rozvinuje na rozkaz velitele armadnfho sboru nebo
samostatné v rdmci legislativné stanovenych prav a povinnosti jeji, jiZ v miru existujlci,
organizaéni jadro postupné podle situace pfi bezprostfednim ohroZeni republiky ¢i daného
prostoru. Cinnost vojska Gizemni obrany je teritoridiné vazana.
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Délbu Ukol! mezi druhy pozemniho vojska je tfeba provést podle konkrétni situace.
Vseobecné by mélo platit, Ze nebude-li hrozit bezprostiedni agrese, bude Ukoly pozemntho
vojska plnit pfedeviim polni vojsko. To vSak neznamend, Ze v zavislosti na situaci
a konkrétnich podminkach nemohou byt k pinéni vzniklych tkold pouZity v nezbytném poétu
sily vojska Gzemnl obrany. Ve vétsiné pripad( pUjde pfedeviim o specialisty.

B Vnejsi nevojenska ohrozeni

K nevojenskym vnéjsim ohroZenim republiky, na jejichZ eliminaci se miize armada podflet,
patfi zejména:

- mezinarodni terorismus a ¢innost zlo¢ineckych organizaci,
- pasovani drog,

- mezinarodni obchod se zbranémi,

- migrace obyvatelstva z nestabilnich statd,

- zastaven( dodavek surovin.

S vyjimkou pfipadu zastaveni dodévek surovin bude spoluGiéast armady zaméfena na:

- zesfleni jiZ v miru stfezenych duleZitych objekld, pfipadné stfeZeni dalSich objektd, které
by mohly byt cilem ni¢eni nepratelskych skupin,

- zesllenl zajisténi statni hranice proti pronikéni teroristickych a dalSich nepfatelskych
skupin ohroZujicich bezpeénost, zdravi a majetek obyvatelstva, instituci a statu v souéinnosti
s cizineckou a zejména pohraniéni polici,

- lustraci, vyhledavani a sledovani nepiatelskych osob a udrzovani pofadku v zajmovém
prostoru,

- vytvareni uzaveér kolem teroristickych a dalich nepratelskych skupin, kterym se podafi
proniknout na nase Gzemi,

- piimé likvidaci teroristickych a dal$ich nepratelskych skupin na naem Gzeml,

- zachycovani a vraceni obyvatel migrujicich z jinych statd, pfipadné na jejich shro-
mazdovani, pfesun do sbérnych tabort, stfeZenl a zabezpecéovanl,

- likvidaci nasledku prirodnich a jinych katastrof.

Ukol stfeZeni by mél byt pinén jiz v miru velitelstvimi a jednotkami mistnich vojenskych
doplriovacich velitelstvi. Tato velitelstvi a jednotky by mély byt jadrem v pfipadé valky &i jiného
ohroZenina teritorialnim principu rozvinovaného vojska izemni cbrany. Ostatni Gkoly by mély
plnit sily polniho vojska. Pro pfipad nebezpeéi agrese bude tfeba stanovit podminky, za nichZ
nékteré z kol se budou plnit silami polniho vojska a nékteré silami vojska Gzemnlf obrany.
Vzhledem k dokonalé znalosti terénu, mistnich pfechodi, obyvatelstva a také pfisludniku
pohraniéni i cizinecké policie, bude Gcelné zvazit, zda na pfikryti statni hranice, lustraci
a sledovani nepratelskych osob, udrzovani pofadku v zajmovém prostoru a k likvidaci
katastrof nevyuZit alespon z éasti prislusnikd Gzemniho vojska. Jako nevyhodné se jevi, Ze
je bude zapotfebi povolat a uhradit im mzdu.

Vzhledem k soudobym mezindrodnim podminkdm a trendtim jejich predpokliddaného
vyvoje je tfeba poditat s tim, Ze pravé prevence a pfipadnd likvidace nevojenskych ohroZeni
budou perspektivné v éinnosti nadi armady pfevazovat. V souvislosti s tim bude také téelné
jednoznaéné vymezit Ukoly, za néz nese odpovédnost armada, a Ukoly, které patfi
ministerstvu vnitra. Zasadou pii tom musi byt jednoznaéné stanovit Ukoly jak pfi vojenském,
tak nevojenském ohroZeni a odpovédny subjekt za jejich fizeni - ministerstvo vnitra ¢i obrany
- pfipadné podminky, za nichZ dojde ke zméné podfizenosti a tim prevzeti fizenl a odpo-
vednosti. Lze pfedpokiadat, Ze pfi likvidaci nevg{enskych ohroZenf bude armada zesilovat
sloZzky ministerstva vnitra také v oblasti speciélnich Ukold. Mohou to byt zejména akce
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jednotek rychlého nasazeni, pouZiti prizkumnych letount, dopravnich i bojovych vrtulnikd
apod,

Zabezpedeni republiky potfebnymi surovinami je tkolem viady. Podle konkrétnisituace
a moznosti miZe armada ze svych zasob uréité mnoZstvi nékterych surovin uvolnit.
Pfedpokladem viak je, Ze tim nedojde k ohroZeni jeji obranyschopnosti a pfipravenosti branit
stat proti pfipadné agresi.

B Vojenska ohrozeni
Pricinami vojenského ohroZeni republiky mohou byt:

- obanska vélka v sousednim state,

- valka mezi staty sousedicimi s nasi republikou nebo v jejf blizkosti,

- snaha nékterého ze sousednich statd, pfipadné jeho spojence, fesit sporné problémy
napadenim nasi republiky nebo jiz pfima realizace napadeni.

Obcanska valka v sousednim staté nebo valka mezi sousednimi staty vyzaduje provést
véas a v potfebné kvalité vsechna opatfeni k zajisténl bezpeénosti, celistvosti
a samostatnosti statu. Hlavni pozornost bude tfeba zamérit predevsim na zabezpedéeni statn/
hranice se staty, které ozbrojenou konfrontaci vedou. Cilem opatfeni musi byt nedopustit
naumyslné a tim méné Gmysliné (k provedeni manévru) pronikani proti sobé bojujicich sil na
uzemi nasi republiky, odzbrojit je a internovat a tim zabranit rozsifeni ozbrojeného konfliktu
k nam. Umysiné pfekrodeni nadi statn( hranice je pfimym ohrozenim bezpeénosti obyva-
telstva a republiky, a tedy ve své podstaté agresi. ProtoZe ve vétsing pﬁpadu pajde o pokusy
narusit nasi statni hranici vice & méné bojeschopnymi a organizovanymi &éastmi pozemnich
sil valcicich stran, bude jejich likvidace Gkolem pozemniho vojska. Dojde-li k naruseninaseho
vzdusného prostoru, bude likvidace narusiteld ukolem PVO a letectva.

K hlavnim opatienim zajisténi bezpecnosti proti témto dvéma druhim vojenského
ohroZeni bude zejména palffit:

a) zabezpedeni statni hranice, pfipadné jeji prikrytl s dirazem na sméry a prostory ohro-
Zeni,

b) piehrazeni moZnych smérd vedoucich z prostoru konfliktu na nase Gzemi vybusnymi
a nevybusnymi zatarasy,

¢) zvydenl zpravodajského Usili v prislusném z&jmovém prostoru,

d) zvysenl pripravenosti systému PVO a letectva,

e) planovani obranné operace s cilem zabranit naruseni statni hranice republiky a prene-
senf bojové &innosti na nase Uzem,

f) pfiprava velitell a §tabt vSech stupiit a vojsk k pInéni tkoll planované obranné opera-
ce,

g) vybérové mobilizacni doplnéni Stabu a vojsk zejména v ohrozeném prostoru a pfiprava
dal$iho mobilizaéniho rozvinuti podle vyvoje situace,

h) ptiprava a provedeni Zenijnich obrannych praci,

i) pfiprava a podle potfeby obsazeni stalych opevnéni, pokud jsou v daném prostoru,

j) rozvinuti a upfesnéni opatfeni mobilizacni infrastruktury podle vyvoje situace s dirazem
na adjustaci objektd uréenych ke znicenl a zajisténf planovaného manévru,

k) pfiprava mist veleni a aktivace spojen,

1) zvy$eni stfeZeni daleZitych objektu a zarizen,

m) kontrola pfipravenosti a pfipadné aktivace vSestranného zabezpedéeni,

n) pfiprava podminek pro zabezpedeni rychlého presunu k zaujeti obrany a planovaného
manévru silami a prostredky v pribéhu vedeni bojové ¢innosti,.

o) priprava. pripadné provedeni evakuace urcené ¢asti obyvatelstva a predevsim cizincd
z ohroZeného prostoru,

104



p) odzbrojovani a internovani ozbrojenych jednotek, které pronikly do nasi republiky
z Uzemi ozbrojeného konfliktu,

r) lustrace cizich osob a sledovéni podezrelych osob v zajmovém prostoru,

s) zajisténi poradku v ohroZeném prostoru, obrana a ochrana obyvatelstva, organizaci,
statu a jejich majetku,

u) soustfedovania stfeZenl migrujictho obyvatelstva i ozbrojenych vojsk bojujicich statd ve
stanovenych sbérnych taborech ve vnitrozemi.

Je zfejmé, Ze také pii tomto druhu ohroZeni a jeho pfipadné likvidaci nese tiu zabezpe-
¢ovani a realizace uvedenych opatieni pozemnivojsko. Soudasné s jeho pfipravou k bojové
¢innosti, pfipadné jiZ jejim vedenim, se také u vojska PVO, letectva a logistiky musi vytvafet
pfedpoklady pro rychly prechod k efektivnimu zabezpeceni operaéni ¢innosti a obranné
operace Armadou Ceské republiky.

Uvedena opatieni jsou viastné soucasti opatfenl k odvraceni ozbrojeného konfliktu.
V podstaté je |ze uskupit do tif zakladnich ¢innosti:

- vytvoreni optimalnich podminek pro efektivni vedeni operaéni ¢innosti a obranné operace
v predpokladaném prostoru bojové cinnosti (bezprostfedné ohroZzeném prostoru), pfedevsim
evakuaci véech nezadoucich osob véetns emigrantl, zvysenym stfezenim duleZitych objektd
a pifsnym dodrZovanim stanoveného reZimu,

- pripravu operaéni ¢innosti a obranné operace proti pfipadnému preneseni bojové éinnosti
na Uzeml republiky, .

- vSestranné zabezpedenl pfipravované operaénl innosti a obranné operace.

Valna éast Gkold ma Gzemni charakter. Jsou trvale vazany na uréité uzemi. Jejich
realizatorem by proto v pfipadé redlného nebezpedi rozsifeni konfliktu na nase Uzemi mélo
byt uzemnf vojsko. Kromé toho by se Gzemni vojsko mélo podle situace podiet také na
zajisténl statni hranice, budovani vybusnych a nevybusnych zatarasu, ziskavani informaci,
pfipravé velitel(, $tabu i vojsk k obrané a na rozsahlé skupiné Ukoll souvisejicich s kontrolou
a aktivaci véestranného zabezpedeni, zajistovaného na zemnim principu. Ptjde pfedevsim
o proviantnl, zdravotnické a hygienické zabezpedenl, perspektivné také o uréité Zenijni
a komunikadnl préace i nékteré dalsi druhy zabezpedéeni. Je tfeba pfitom vychazet z toho, ze
pfipadn& bojova ¢&innost bude vedena na vlastnim Gzemi a efektivni zabezpeceni jeho
jednotlivych Gzemnich celkd, relativné samostatnych, Ize dosahnout maximaini integraci
zabezpeceni a jeho flzenim z jednoho mista. Pokud bude jednoznaéné zfejmé, Ze napadeni
republiky nehrozi, budou prevaZnou éast téchto Gkoll plnit sily polntho vojska.

V kompetenci logistiky jsou Gkoly véestranného zabezpeceni.

Pfi vojenském ohroZeni je tfeba vychazet predevsim z téchto skuteénosti:

- politickovojenské situace v Evropé,

- stanovenf poctd armad a vybrané bojové techniky,

- rozlohy nasi republiky (400 x 200 km),

- dosahu soudobych prostfedkd nicenl, které spolu s vyuZitim vzdusnych vysadki
a diverznich skupin stiraji rozdil mezi frontou a zapolim,

- vysoké manévruschopnosti vojsk palbou a silami s moZnosti provadét rychlé a prekva-
pivé udery a zmény sméru cinnosti véetné hlavnich Gderd,

- nelinearnost fronty v diisledku Utoku na smérech, vysoké mobility vojsk, élenitosti a pokry-
tosti terénu,

- ristu dynamicnosti bojové ¢innosti s moZnosti rychlych zmén druht bojové ¢innosti.

Politicka a ekonomicka nestabilita statl a z toho vyplyvajici rizika zatim nevyluéuji moznost
ozbrojeného konfliktu. Vzhledem k budovani celoevropského bezpeénostniho systému
a stanovenym podétim pravidelnych armad a limitované bojové techniky Ize za nejpravdé-
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podobnéjsi povazovat jen konflikt lokélni, ktery by mohl pfertst v konflikt regionélni. Globalni
konfiikt, i kdyZ je méalo pravdépodobny, nelze zatim zcela vylougit.

K pfimému napadeni nasi republiky miZe dojit ze sousednich statl nebo pres né. Ve
druhém pripadé bude vic éasu na pfipravu. Sou¢asné moZnosti sousednich statd a také jejich
politicka orientace vyluéuji Gspésné napaden( nasi republiky. S vyjimkou SRN, od niz jako
¢lena NATO a ekonomicky u nas znaéné zainteresovaného statu je ohroZeni republiky mélo
pravdépodobné, jsme schopni ubranit a ochranit obyvatelstvo, samostatnost a celistvost
statu vlastnimi silami a prostredky.

V souvislosti s feenim nékterych Gzemnich a jinych poZadavkt a problémt mensin véak
nelze v dusledku vybi¢ovaného nacionalismu a socidlnich potizi zcela vyloudit moZnost
lokalniho konfliktu se znaénd omezenymi cfli a tim také omezeného prostorové i dobou trvanl.
Je to také dano vzajemnymi poméry sil s predpokladem, Ze mezinarodni bezpecnostni
instituce, zejména po zkuSenostech z byvalé Jugoslavie a také odjinud, budou véas reagovat
na kazdou potencialni moZnost ozbrojeného konfliktu, pfedevsim viak na jeho zahajenl.
Proto je redlné poditat s tim, Ze pficiny pfipadného konfliktu budou potenciélnim agresorem
s pfedstihem politicky a propagandisticky zdivodriovany snahou po dohodé s cllem, aby
ozbrojeny konflikt vyznél jako jediné "netistupnosti” napadeného v podstaté "vyprovokované"
feSenl.

Agresi muze protivnik zahdjit po pfipravnych opatfenich, véetné rozvinovanivojsk, s cllem
donutit tak ke spInénlsvych poZadavku. Jim provadéna opatfenf budou vyvolavat odpovidajici
opatfeni nejen z nasi strany, ale také mezinarodnich, bezpeénostnich a dalsich instituci, Tim
se pocateéni pomér sil a celkova situace v podstaté nejen bude ménit, ale mizZe se dokonce
zhor8ovat v neprospéch agresora. S pfipravou agrese a délkou trvani pripravy jsou totiz
spojeny ekonomickeé vydaje a tim také finandni ztraty.

Vzhledem k témto skuteCnostem nelze proto vyloucit zahajeni agrese s pfekvapenim
a snahou rychlym spinénim stanovenych omezenych cils postavit svétovou verejnost pred
hotovou véc. MoZnosti existujicl soudobé bojové techniky a jeji perspektivné, v souladu
s celkovym védeckotechnickym pokrokem, provadéna modernizace, k tomu vytvarej pfizni-
vé podminky.

Zplsob zahajeni agrese muze byt rizny. Uderu k statnim hranicim se presunuijicich
pozemnich sil protivnika mohou pfedchézet tdery jeho raket a letectva na kteroukoli éast
nadeho tUzemi (400 x 200 km).

Agrese viak muzZe byt také zahdjena cinnosti diverznich a dal$ich nepratelskych skupin,
rekrutujicich se z drivéjsich k tomu pfipravovanych "turistd”, "emigrantl” a pfijpadné nasich
nepfatelsky orientovanych obdand. Tim muZe dojit prakticky k otevieni druhé fronty v hloubce
Uzemirepubliky vlastné jesté s uréitym predstihem pred tdery hlavnich sil pfes statni hrapici.

V obou pripadech bude ¢éinnost protivnika zaméfena na rozbiti systému fizeni republiky
i vojsk a zejména také na zmareni véasného prikryti statni hranice a zaujeti obranné sestavy
nasimi vojsky. Cilem ¢innosti diverznich a dal$ich skupin protivnika miZe byt zavazanim
hlaynich sil nadeho polniho vojska znemoZnit mu véasné a nejefektivnéjsi zaujeti obrany.

Ukoly, které bude nase arméda pfi vojenském napaden( plnit, budou v podstaté shodné
s utkoly plnénymi pii zabezpeGovani statu proti naruseni statni hranice pfi ozbrojeném
konfliktu v sousednim nebo mezi sousednimi staty. Cinnosti vak budou probihat za aktivntho
pusobeni protivnika. Obrana republiky bude nejen pfipravovana, ale také realizovana pod
tlakem casu. Tim vétsi vyznam bude mit ¢innost vojska Gzemnf obrany.

Pii zatim predpokladaném mobilizaénim rozvinuti Armady Ceské republiky zGstava vice
nez polovina zalozniki do 45 aZ 50 let a vsichni starsi ve svych domovech. Jevi se proto
Gcelné pfi ochrané a obrané jejich sidlisf pouZit také je.
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B Vsestranne zabezpeceni

Skutec¢nost, Ze pri napadeni statu se bojova cinnost povede jen na vlastnim Gzemi
a u prostiedkd s dalekym dosahem jen z vlastniho tzemi, umoziuje vytvofit vyhodné
podminky pro plnéni Gkold véasnym zplanovanim a organizovanim jejich vSestranného
zabezpeceni.

Zékladem vSestranného zabezpedeni se musi jednoznaéné stat princip jeho maxi-
malni integrity, vyuzivajlci pfedevsim mistnich zdroji a podminek uréitého teritoria,

Cilem musl byt zajistit relativni samostatnost a nezavislost jednotlivych regiont. Jiny
zpusob se jevi jako neekonomicky a v pfipadé vélky by se mohl stat problematickym.

V souvislosti s tim je proto tieba provést zasadni prehodnoceni zpusobl realiza¢e viech,
v armadé dosud provadénych zabezpecovacich funkci. Pii bojové ¢innosti vojsk jen na
vlastnim Gzemi musi byt hlavnim kritériem nutnost a také nezastupitelnost zabezpe-
¢ovacich funkci subjekty mimo armadu. Soucasné je tieba zvazit, které z téchto funkci
a v jakém rozsahu je nezbytné ponechat jako dosud pfimo u vojsk a které Ize organizovat
a také provadét centralizované v ramci vojenského velitelstvi a jak tuto centralizaci déle
pfipadné délit - odstupriovat. V zavislosti na tom pak ¢lenit systém zabezpeceni po jednotli-
vych drovnich a také je pfesné vymezit. Setrvavat dale na dosavadnim zpusobu by vedlo
k nevyuZiti mistnich moZnosti, k nadmérnému prehusfovanikomunikaci, bylo by aZ chaotické,
krajné neekonomickeé a jen tézko zvladnutelné.

Predpoklady kintegraci vSestranného zabezpecenije tfeba vytvofitjiz v miru vybudovanim
potfebné sité a struktury, uzavienim smluv s pfislusnymi subjekty a odpovlda)[c[mi opatienimi
a legislativnimi normami. To vyZaduje vypracovat predevsim odpovidajici teorii a tésnou
spolupraci armady se zakonodarnou a vykonnou maci, mistni spréavou a dalsimi subjekty.
Vyznam a odpovédnost regionélnich organu, véetné vojenskych, tim nesporné vzroste.

V budoucnosti nemiiZe obstat ani tvrzenl, Ze armada potrebuje sily a prostfedky na takové
nebo onaké specidlni éinnosti, které v riznych éastech republiky provadi fada civilnich firem
na vysoké profesiondini Grovni pribézné modernizovanou technikou. Je si tfeba uvédomit,
Ze jiz soucéasné, hlavné viak perspektivni pocetni stavy armady povedou v oblasti zabezpe-
¢eni zejména sluzbami k jeji stale vétsi jiz mirové zavislosti na civilnim, pfedeviim
pochopitelné statnim sektoru, pfipadné sektoru podiéhajicim Gzemni sprave.

K zajisténi kvalifikovaného vyuZiti civilnich podnika k zabezpeceni armady je proto zadouci
provést jejich presné zmapovani podle potfebnych zabezpeéovacich ¢innosti, véetng
Zjisténf kapacit. Toto zmapovan( se musf pribézné aktualizovat. Zodpovédnosti za to je
tfeba povéfit jednotlivé fidicl stupné a odbornosti, které prislusny druh zabezpedenl planuji
a také v pfipadé potreby realizujl.

Z uvedeného vyplyva, Ze na zékladé uzavienych smluv mezi armédou a civilnimi firmami
bude mozné jiZ v miru vyuZivat moZnosti kapacit civilnich podnika k narazové
potfebnym pracem pro armédu. Takova, jiZ v miru existujici spoluprace, mize byt jednou
z cest po volaném zpruhlednéni armady. Sou¢asné viak také dojde k potfebnému sepéti
arméady s obyvatelstvem, jejich vzajemné provazanosti a zavislosti a navazani velmi dale-
zitych neformalnich vztaht a vazeb. Ve svém souhrnu to vSechno pfispéje také k lepsimu
uvédomeénisi jiz zminéné véeobéanské odpovédnosti za obranu samostatnosti a celistvosti
statu a povede k jeji samoziejmosti. Takovy zpUsob organizovani uréité ¢asti zabezpeceni
usnadriuje, pfipadné dokonce umoZiiuje jeho relativné plynuly pfechod z mirového na
vale¢ny. Je ovSem tfeba vytvorit k tomu véas potiebna legislativni opatieni.

Pfi hledani efektivntho feseni se musl vyjit z toho, Ze jsou v podstatd dvé skupiny dkolt
zabezpedenl. Prvnlz nich je pfimo soudasti bojové ¢innosti vojsk, druha se v podstaté zabyva
materidlnim, technickym a zdravotnickym a také specidlnim zabezpecéenim. Na prvni z nich
se podllejl specialni druhy vojsk, mimo jiné také Zenijni, dopravnl, spojovaci, chemické
apod. V duchu jiz vyslovené teze je tfeba vyhodnotit, které z uvedenych &innosti téchto
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specializaci patfl k pfimé bojové cinnosti vojsk a které jsou jimi dosud provadény jako
odborné prace v hloubce sestav bojujicich vojsk. Pravé u téchto &innosti je tfeba uvazit
mozZnost jejich realizovani odbornymi firmami, které mohou v pfipadé napadeni ztstat bud
nadale civilnimi, nebo podle situace a potfeby mize dojit k jejich ¢asteénému &i Uplnému
zaclenéni do armady.

Vzhledem k moZnostem civilniho sektoru a jeho pfedpokladanému vyuZiti pfi napaden( se
jevi vhodné zvaZit moZnost piipravy nékterych specializaci pfimo v civilnich orga-
nizacich. V rdmci své vojenské zékladni sluzby by tak ziskavali potfebnou vojenskou
odbornost uréeni povolanci s tomu odpovidajicimi pravy a povinnostmi vojakd zakladni
sluzby. K nim se jevi vhodné priradit také prislusniky Zadajici o vojenskou nahradni sluZbu.
Ze v$ech takto pripravenych specialistt a zejména pro velitelské funkce uréenych distojniku
i z jednotlivych ridicich stupniu si vytvofit zaklad pro fizeni i realizovéni zabezpeéeni armady
témito organizacemi v pripadé ohroZeni a napadenl republiky.

Obdobné tomu musi byt také v oblastech materialniho, technického a zdravotnického
zabezpeceni. Ta jeho ¢ast, ktera souvisi s bezprostfedni bojovou €innosti vojsk bude nadale
zabezpedovana k tomu uréenymi specialnimi jednotkami. Ostatni (jatka, pekérny, pradelny,
nemocnice apod.) pak civilnimi organizacemi fizenymi pfislusnym vojenskym velitelstvim,
pfipadné v intencich jeho nafizeni pfislusnymi podfizenymi stupni ¢i dokonce Uzemnimi
spravami.

Zakladnim zptusobem zabezpeceni vojsk mimo jejich bezprostredni bojovou éinnost by
mélbyltzdsadné regionalni princip. Jeho podstatou by mélo byt, Ze v daném prostoru budou
viechny slly a prostfedky at vojska polnihc &i Uzemni obrany zabezpedovéna z jednoho
centra - vojenského velitelstviv souladu s Gkoly, které mu byly stanoveny. Tyka se to nejvice
materiainiho, technického a zdravotnického zabezpedeni, ale také zajistovani presunti,
pofadkové a regulaéni sluZby a véech dalSich GkolG, pinénych ve prospéch vojsk vazanych
bojovou éinnosti s protivnikem. To jim pomGZe nejen vytvofit optimalni padminky pro bojovou
¢innost a Setfit sily, ale také zajistit maximalni Géelnost, organizovanost, efektivnost a ekono-
micnost véestranného zabezpeceni a Zivota v daném prostoru. Jeho fizeni z jednoho centra
souéasné umozni uplatnit pfi tom nejvy$si moZny stuper racionality a integrity.

Vojsko Gizemni obrany je soucasti pozemniho vojska nasi arméady. Je uréeno k pinénf tkolt
ve svém regionu. K hlavnim z nich patfi:

- vést rozhodny boj se vzdusnymi vysadky a diverznimi skupinami protivnika,

- spolupodilet se na prikryti statni hranice s vyuzitim vybudovanych stélych opevnéni
v soucinnosti s polnim vojskem, sloZzkami ministerstva vnitra, ale také plnit tento Ukol
samostatnd, zejména na pasivnich smérech,

- zajistit operaéni volnost polniho vojska k aktivni obrané rozhodujicich operaénich smérq,

- branit region své plsobnosti proti silam protivnika podle zamyslu velitele vojenského
velitelstvi, pod velenim a v izké soucinnosti s polnim vojskem v pfipadé nevyhnutelnosti vést
boj v obkli¢enl nebo i partyzanskou Sinnost,

- provadét ochranu i obranu objektd duleZitych pro chod a existenci stéatu,

- podle planu a ukolt mistntho vojenského velitelstvi a pod jeho fizenim organizovat
a v soucinnosti se statnimi organy, institucemi i civilnimi organizacemi zajifovat vedkeré
+ pfepravy a presuny na teritoriu,

- podilet se na zajistovani organizovanosti Zivota i poradku na daném teritoriu, pripadné
na evakuaci,

- spoleéné s CO provadét zachranné a vyprostovaci prace.
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Z kolU vojska uzemni obrany vyplyva, Ze musi byt pinochodnotnou souéasti poZemniho
vojska, véetné vyzbroje a vybaveni. Velky vyznam bude mit zejména mobilita, umoZriujici mu
provadét rychly manévr podle konkrétni situace.

V souvislosti s touto hrubou analyzou GkolU vojska tzemni obrany Ize piedpokladat. ze
bude plnit Ukoly jak v soucinnosti s polnim vojskem, tak samostatné. Jiz soudobé a tim spise
perspektivni moznosti bojové techniky, jfodpovidajici zpisoby vedenibojové ¢innostis rychly-
mi zménami situacl a tim i druht bojové &innosti a nelinearnost fronty budou od velitelt
a $tabu viech ridicich stupnu vyZadovat samostatnost, rozhodnost a iniciativu v intencich
zamyslu nadfizeného a rychla, konkrétni situaci v daném prostoru odpovidajici rozhodnuti.
Relativni, z moZnostl daného regionu vychazejici samostatnost se musi promitat také do
viestranného zabezpeceni a dalSich odbornych Einnosti, potfebnych k plnéni Gkold.
Z hlediska komplexni efektivnosti se jevi icelné planovat a organizovat zabezpecéeni vSech
vojsk na teritoriu maximainé integrované mistnim vojenskym velitelstvim,

Struénd charakteristika Gkolll armady, véetné vojska izemni obrany, dokumentuje, ze jde
o Ukoly nové nebo plnéné v novych podminkach. Za této situace, ma-li byt jejich feseni
cllevédomé a efektivni, je predevSim nutné vypracovat z hluboké analyzy vychazejici
objektivné platnou teorii.
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TEORIE VOJENSTVI

STRATEGIKON

(Zapomenuté klasické dilo o vojenstvi)

Predkl4ddam ctenéfi upraveny prekiad clénku Charlese C Petersena "Strategikon - zapo-
menuté klasické dflo o vojenstvi” [1]. Tento éldnek nechci nijak komentovat, ani polemizovat
s autorem. D4vém jej k dispozici jako studijnf materidl a nechdvém na &tenafi, aby sém
posoudil moudrost tchoto dfla.

Byzantské impérium vzniklo ve 4. stoleti n. |. po rozpadu fi§e ifmské a existovalo do 15,
stoletf, kdy toto izemi ovladli Turci. Zpracovani "Strategikenu" naleZi do obdobf prvni periody
rozmachu fi3e, tj. priblizné 4.-7. stoleti. Toto obdobi je typické jednak dobyvatelskou ginnosti
k ziskanf kolonil, jednak obranou vlastniho Gzemf proti vnitfnimu i vnéj$imu nepfiteli. Vzhle-
dem k velké migraci narodu, a tim i nebezpe&i najezdi na fisi (zvIa$té Hunu), vznikla potieba
vybudovéni armady silné, vysoce organizované a mobilnf.

Ve své praci "The Decline and Fall of the Roman Empire" (Upadek a pad #imské i&e) tvrdi
Edward Gibbon"*Nedostatky byzantskych armad byly podstatné a jejich vitézstvi
nahodna"[2]. Ze v8ech riznych zkreslenl, ktera se v této praci nachazejl, je toto nejkiiklavéjs(.
Byla to prévé ve velké mffe dokonalost vojenské organizace byzantské e a rafinovanost
jejtho véletného uméni, které umoznily této figi odoldvat v obdabl od 6. do 11. stoleti, tedy
vice neZ 500 let, itokim ze strany Perdant, Avard, Frankt'J2 Slovan, Arabl ?jinych nepratel.

Zdrojem této dokonalosti nebyla genialita Belisariova® nebo Narsova®, kteff pies své
skvéla vitézstvi nezanechali trvalou stopu v byzantském vojenském systému, ale reformy
uzékon&né vojakem-cisafem Maurikiem (582-602), které byly kodifikovany ve vynikajlc
vojenské pifruéce nazvané Strategikon. (Pozn.: Donedavna vét§ina odbornikd véfila, Ze
Maurikio napsal Strategikon sam. Zhruba pred deseti lety se zadalo uvaZovat, Ze autorem je
generéal Philippicus, ktery byl Maurikiovym Svagrem). Maurikiovy reformy byly tak Usp&3né,
Ze bdhem nasledujicich péti stoleti nedoslo k podstatnym zméndm v této oblasti. J. F. C.
Fuller® pige ve své préci "A Military History of the Western World" (Vojenské déjiny zapadniho
svéta); "V zépadni Evrop& nebyla tak dokonald vojenska piirutka vytvorena do deva-
tengctého stolet("[3]. Zachovalo se jen velmi malo kopil tohoto dfia. Tidtén4 verze v feéting
byla vydana teprve roku 1981 a prvy anglicky peklad vznikl v roce 1984. Byl publikovan
v akademickém tisku (University of Pennsylvania Press) a nezd4 se, Ze by vzbudil pozornost
&tenafu z vojenskych kruhu.

Strategikon je prakticka prirucka, feceno slovy jeho livodu "je to dosti skromnéa elementarni
rukojet pro ty, ktefl se zasvétili vojenskému uménf'. Strategikon se zabyvé4 tehdy se vgsky-
tujlcimi vojenskymi problémy, co2 ostfe kontrastuje s filozofickym pojetim Sun Tsuova® dila
"Véle¢né uméni” [4], které bylo napsano o tisic let dfive. Vojenska moudrost Strategikonu,
podobné jako moudrost ¢inského kiasického dila o vojenstvl, promlouvé ke generalim viech
dob a zésady, které ovlivnily v Strategikonu uvedens instrukce pro zasazenl a &innost
bojovych sil armédy Vychodoiimské fige, jsou dodnes pfedmétem zajmu.
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STRATEGIKON A MAURIKIOVY REFORMY

Strategikon se sklada z 12 kapitol, nazvanych "knihy". Jedendact kapitol se zabyvé orga-
nizacl, vycvikem a podporou jizdnich jednotek. Ve Strategikonu popisované jizdni jednotky
vsak nebyly béZnym jezdectvem. Byly to variabilni a vSestranné bojové formace, schopné
samostatné vitézit v bitvé proti riznym protivnikim a bojovat v mnoha typech terénu. Pécho-
ta byzantské arméady byla, celkem vzato, pomocné sila, ktera byla vyuZivana spiSe pro sluzbu
v posadkéch a vedeni omezenych vélek v horach nez pro polni tazenl s korimi.

Po Maurikiové reorganizaci byl zékladnf taktickou jednotkou byzantské armady bandum
neboli tagma, coZ byla jizdnirota, jejiz velikost se pohybovala od 200 do 400 jezdc(. "Véechny
tagmy by rozhodné nemély mit stejnou velikost," fika se ve Strategikonu. "Kdyby mély stejnou
velikost, mohl by protivnik snadno uréit velikost armady spoéitanim korouhvi." Tfi nebo vice
tagmy tvoiily brigddu neboli moiru, tfi moiry pak tvorily divizi neboli meros. Obdobné jako
tagmy mély jednotlivé brigady a divize riznou sflu. Dvanact stoleti pozdéji formuloval
Napoleon z obdobnych divodl podobné pravidlo pro své vyssi formace. Nicméné, poZa-
davek na Uc¢inné veleni a fizeni si vynutil stanoveni horni hranice pro velikost téchto jednotek.
Velikost moiry nemohla tudiZ pfekrocit hranici 3000 muzi, ani meros nemohl mit "vice nez
dest nebo sedm tisic", jinak "kdyby byly vétsi a vice rozvinuté, mohly by se ukazat jako
neusporadané a zmatené"

Uspéch byzantské armady na bojisti, ktery byl vysledkem Maunktovych reforent, byl
zaloZen na U&inné smési Gderné sy, pohyblivosti a ochrany a na pronikavém poznani, Ze
"valeéné umeénl zavisi na nejtésnéjsf kombinaci Utoku a obrany tak pevné jako stavba budovy
zavisina cihlach a malté", Kazda formace byzantské armady, od nejmensi po nejvéts(, davala
svou organizaci a taktikou konkrétni formu témto zdsadam a byla tudiz schopna bojovat bud'
samostatn8, nebo jako souéast vétsich jednotek pinicich specializované ukoly.

Uderné sla nejmenéi takické jednotky tagmy spo&ivala ve spoledném uziti stfelby lugistni-
ka na konich a dderu kopinfkd. Byla to novinka, ve které se Byzantincim nemohl vyrovnat
Zadny protivnik, protoze ovladal bud' jedno nebo druhé, jen zfidka oboji. Jak prozrazuje
Strategikon, objevili Rimané z vychodni &4sti fiSe ddvno pfed zbytkem stiedovékého svéta,
Ze stielba pfipravuje cestu pro Uder spiSe potlacenim nez vyéerpanim a ze Géinnost potla-
dovacl stielby zavisi vice na absolutnim mnoZstvi a vysoké draze neZ na presnosti stfelby.
Musi-li se protivnk starat o to, aby unikl stfeldm, kterymi je zasypavan shora, je jeho
pozornost odvracena od toho, co se déje bezprostiedné vpfedu a stava se zranitelnym pii
napadeni.

Vinstrukeich pro vycvik tagmy se uvadi, Ze lu¢idtnici na konich se sefazuiji za kopiniky (coz
je opakem drivéj3i praxe), jsou tedy nuceni stfilet hornf skupinou Uhld, aby zasahli protivnika
a nezranili vlastnf vojaky. Pokyny pro vycvik jednotlivych lucistniki na konich fikaji: "Mél by
byt cvicen, aby stfilel rychle ... Rychlost je dulezita pfi vytaZeni $ipu a jeho vystfeleni silou ...
Toto je podstatné. Ve skuteénosti, i kdyZ je $ip dobfe zamifen, pomald stfelba je neuzitena."
Kladeni ddrazu na rychlost, a tedy i na objem stfelby, dokonce na tkor pfesnosti, byla rovnéz
v byzantské vojenské praxi bezprecendentnl.

Pomér ludidtniku a kopinikt v tagmé také vyjadioval snahu o uzivanf masové strelby, MuZi
v prvnich dvou a v poslednf fadé formace "by vSichni méli mit kopi. Vsichni ostatni, rozesta-
véniuprostied, ktefi umistrilet, by méli byt lu¢istnici®. Vzhledem k tomu, Ze tagmabyla obvykle
rozestavena v sedmi fadach, méli by byt v idedlnim piipadé vZdy v kaZdém zéstupu étyfi
lugidtnici a tfi kopinfci. Nebude-li se pfihlizet ke kopinikim v posledni radé, pak by pomér
stiilejictho a iderného vojska byl 2:1.

Vysoka pohyblivost tagmy nebyla dana pouze vyuZitim jizdy na konich, ale také specilnim
vycvikem, zaméfenym na zvySenl schopnosti jezdit v terénu. Podle Strategikonu: "Je
podstatné, aby si koné pfivykli nejen na rychlé manévrovani v oteviené, rovné krajiné, ale
také v kopcovitém, zarostlém a zvrasnéném terénu a na rychle se stfidajici stoupani a klesa-
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ni. Zvyknou-li si na tyto rizné typy terénu, pak nebudou ani muZi ani koné prekvapeni
jakymkoliv druhem terénu a zadny typ terénu jim nebude pusobit té2kosti." Po popisu
nékterych cviceni, ktera maji byt pouzita pro “obtiznou krajinu", pfirucka dodava: "Muzi, ktefi
Setfi své koné a zanedbavajf vycvik tohoto druhu, planuijf fakticky svou viastnl pordZku."

Schopnost tagmy pohybovat se a bojovat v drsném terénu byla dale zvy$ena skuteénosti,
Ze jeji prislusnici byli vycviceni pro pési boj stejné jako pro boj v sedlech koni. Tento péchotni
vyevik také zvySoval jejich nadéje na pieZitl, kdyZ neméli k dispozici koné nebo jejich koné
byli zabiti v boji.

Na svou ochranu méli jezdci tagmy pfilby a dalsi vystroj, kter4 je ve Strategikonu popséna
nasledovné: "plast z krouzkového brnéni s kapuci, ktery sahd po kotntky a ktery mize byt
prichycen feminky a krouZky." Kopinici ve dvou pfednich fadach kromé toho nesli stity a jejich
koné méli "ochranné kusy zelezného brnéni na hlavach a platy Zeleza nebo plsti na hrudi
nebo jiné pokryti hrudi a $fje jako ji uZivajl Avadi".

Navic byla tagma cvi¢ena tak, aby uméla bojovat jak v rozvinuté (Utocéné) sestavs, tak
v semknuté (obranné) sestavé, pficemz uméla podle potfeby tyto sestavy rychle ménit, Vpred
postupovala tagma v semknuté sestavé. Lucistnici na konich byli vpfedu chranéni kopinky
a naopak kopinici byli chranéni zezadu hromadnymi vystrely luciStnika.

U vyssich formaci bylo pii Maurikiovych reforméch zavedeno rozlisenl mezi "Gtoénymi
jednotkami” (cursores)a "obranci" (defensores). Jedna tfetina kazdé divize neboli merosbyla
tvofena Gtoénymi jednotkami v rozvinuté sestavé, které zaujimaly postaveni na kfidlech
divize. Zbyvaijici dvé tfetiny byli obrénci, ktefi v semknuté sestavé zaujimali postaveni( ve
stfedu. Ukolem Gtoénych |ednotek bylo "pohybovat se pfed hlavni linii a rychle zautocit na
ustupuijictho protivnika®, jinymi slovy, vést prondsledovani pravdépodobné poté, co byla
bojova linie protivnika Uspésné napadena a rozdrcena. Ukolem obranctl bylo "nasledovat
Gtoéné jednotky, aniZ by obranci podnikali vypady nebo porusili fady, pochodem ve spravné
sestavé jako podpora (toénych jednotek, kdyby tyto zadaly ustupovat'. Zakladni slabinou
smisenych formaci péchoty a jezdectva jinych statd bylo, Ze pronasledovani protivnika po
Uspéchu dosazeném na bajisti vedlo nezbytné k oddéleni pohyblivé iderné ¢asti formace od
jeji méné pohyblivé obranné zakladny, éimz byl jizdni pfedvoj vystaven pfi stihani moZnosti,
Ze bude rozdrcen v dobfe pfipravenych léckach. Byzantska armada vyresila tento problém
tim, Ze obranna zakladna byla stejné pohybliva jako Utocna ¢ast, co? jiumoZnilo podporovat
Utoénou ¢ast v pohyblivém boji stejné jako v pfesné vypracovanych vojenskych operacich.

Nova bojova sestava byzantské armady vychazela takeé z presvédcéeni, Ze spravna Utoéna
¢innost predem predpoklada spolehlivou abranu. Bylo pozadovano, aby pro boj bylo zaujato
postaveni ve dvou rfadach za sebou, nikoliv, jak tomu bylo doposud, v jedné fadé, pricemz
druhd fada méla byt tvofena "asi tfetinou" celkové sily. Tuto zménu odivodriuje autor
Strategikonu takto: "Vytvofit z celé armady jednoduchou fadu .. pro bitvu jezdectva
a nezachovat zadnou zalohu pro rdzné eventuality v pripadé neldspéchu je zndmkou nezku-
Senosti a naprosté lehkomyslnosti, protoZe dojde-li k obkligeni z boku nebo nsoéekavanému
utoku protivnika a neni-li k dispozici podpora z tylu ¢i boku nebo zélozni sila, bude vojsko
nuceno zbrkle ustupovat." Druha fada, které podpofi prvou rfadu, muZe takové katastrofé
zabranit. Jestlize, na jedné strané, "prva rada ustoupl nebo je zatlatena dozadu, pak je zde
druha fada jako podpora a Gtocisté. To umozZniuje soustredit znovu jednotky a obréatit se zpét
proti ito¢nikGm". Na druhé strané: "KdyZ pronasledujeme nepritele, miiZzeme (itodit bez rizika,
protoZe obratl-li se ¢ast nepratel zpét na nas nebo dojde-li k nenadalému dtoku v jiném misté,
pak muzZe druha rada drzet svij prostor, zapojit se do boje a chrénit prvou fadu." Nova
dvouradova bojova sestava na hlavnim taktickém stupni pak vedla na taktickém stupni
k usporadani kazdého merosu na Utoéné jednotky a obrance.

Neméné duleZité byly v nové bojové sestavé vyclenéné oddily. "Dva nebo tii bandumy"
byly umistény jako ochrana kfidla na levé strané prvé rady, "kde miZe byt prirozené odekavan
nepratelsky obchvat a manévry za tiéelem obkli¢eni" (proti muzim, ktefi byli na této strané
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ponechani beze zbrané). "Jeden nebo dva bandumy lucistniki, znamé jako obkii¢ovadi', méli
byt zasazeny na druhé strané prvé rfady, aby obchvatily levé kiidlo protivnika a dal$i "tii nebo
Etyfi" bandumy mély byt umistény ve skrytych postavenich na obou stranach, odkud mohly
Utocit na tyl protivnika. Podle Strategikonu: "Spravné nacasované utoky proti kfidlim a tylu
protivnika jsou G¢innéjsia spiSe prinaseji rozhodnuti nez pfimé éelnfvypady a ttoky ... Musi-li
se nepfiteli celit v otevieném boji, pak nekoncentruj vSechny své jednotky vpfedu, dokonce
ani v pfipadg, Ze nepfitel ma pocetni pfevahu, a zamér své operace proti jeho tylu a jeho
kfidlim. ProtoZe za v3ech okolnosti je nebezpeéné a nejisté, a proti véem lidem, utkat se
v cisté frontalnim boji."

Tyto dispozice byly natolik pfizptisobivé, Ze se téméf beze zmény uZivaly jesté o tii stoleti
pozdéji, kdyZ cisaf Leo VI. vydal svoje dilo "Taklicka nafizeni". Mélo uplynout jesté témér 900
let. neZ se v zapadni Evropé objevila bojové sestava srovnatelného vyznamu, coZ byl slavny
"kosy $ik" Friedricha Il

STRATEGIKON A "VALECNE UMENI"

Nejvy3sim principem byzantského valeéného umeéni, jak jasné ukazuje Strategikon, byla
organizace sil. "Jako lod'nemuize preplout more bez kormidelnika, tak nelze porazit nepfitele
bez taktiky a strategie. S.nimi a boZi pomaci je mozné zvitézit nejen nad stejné silnym
protivnikem, ale i nad nepritelem, ktery ma pocetni pfevahu. Nenf pravdou, jak véfi nékteri
nezkudeni lidé, Zze o vysledku valky rozhoduje odvaha a pocet jednotek, ale ... taktika
a strategie. Na tyto bychom se méli soustredit a neztracet nas ¢as mobilizacl velkého poétu
jednotek.” Pfirucka pfirovnava vedeni valky k lovu: "Divoka zvifata se chytaji spiSe pomoci
sledovani, lapanf do siti, ¢thanl, stopovani, obklicenfa podobnych tskoki nez pouhou silou."
Pfi vedeni valky by se ¢lovék mél chovat podobné, "atjiZ je nepratel mnoho ¢i mélo". Zkouset
"jednoduse pfemoci protivnika silou v otevieném boji tvafi v tvar je "velmi riskantni" akce,
ktera "miiZze koncit vaZnou Skodou", i kdyZ je nepfitel poraZen. "Je vysméchem pokouset se
dosahnout vitézstvi, které je nakladné a prinasi pouze prazdnou slavu." Tudiz "moudry velitel
nebude nutit protivnika do regulérni bitvy, jediné kdyZ se naskytne opravdu vyjimeéna
pifleZitost”. Vyvaruje se soutéZeni s témi, kdo "jsou obdivovani pro svij skvély ispéech, ale
uskute¢nujl operace neuvazeng”. Bude "¢ekat na vyhodné prileZitosti a zaminky" a "udefina
protivnika drive nez se tento mize pripravit".

Neni nutno ponorit se do pojednani velmi hluboko, aby byla vidét spfiznénost Strategikonu
s jinymi dvéma klasickymi dily o vojenstvi, z nichZ jedno bylo napsano o tisic let dfive a druhé
o tisic let pozdéji. Tim prvym je Sun Tsuovo "Vale¢né uméni'[4]. V ném se pise: "Vzit
nepratelskou arméadu do zajeti je lepi nez ji znicit; vzit neporuseny prapor, rotu nebo
péticlenné druZstvo je lepsineZ je znicit. PratoZe dosahnout sta vitézstvi ve sto bitvach neni
vrcholem dovednosti. Pfemoci nepfitele bez boje je vrcholem dovednosti." V jiné &asti Ize
cist: "Mistr valky si podmaninepfitele jiz porazeného”; "vitézna armada dosahuje sva vitézstvi,
aniz by vyhledavala bitvu, armada preduréend k poraZce bojuje v oekavani vitézstvi".

Dva tisice let pozdéji, v 18. stoleti, se tyto myslenky objevujl v dile francouzského generala
Maurice de Saxe™ "Zamysleni nad valeénym uménim"[5]. Autor zde pige: "Nemam v oblibé
regulérnf bitvy, zvlasté na zacatku valky, a jsem pfesvédéen, Ze obratny generél by mohl vést
valky cely svuj Zivot, aniz by byl nucen opravdu valéit." Dale dodava: "Neminim tim tvrdit, Ze
protivnik nema byt napaden, objevi-ii se pfileZitost na jeho rozdrceni nebc Ze se nema
vyuZivat chyb protivnika. Myslim vSak, Ze valku nelze vést, aniZ by se cokoliv ponechalo

Také Strategikon se neustale vraci k myslence, Ze se velitel musi snaZit vést valku, aniz
by ponechal néco ndhodé. "Vojevidce by nemél fici: Ja jsem to neodekaval." "Vojevidce by
mél byt seznamen s kazdou situaci, ktera muze ve valce nastat.” "Energicky velitel bere do
Uvahy nejen pravdépodobna nebezpedi, ale i takova, kterd jsou zcela neodekévana.” Nemélo
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by se to brat jako naznak, Ze vojeviidce se musisnaZit byt vSevédouci. Jedna se pouze o to,
ze jeho plany by mély byt pruzné, takZe jsou vZdy k dispozici jiné moZnosti, nepfinasi-i
puvodné vybrana ¢innost pozadované vysledky.

Moudry velitel by se mél snazit omezit svou viastni nejistotu a zaroveri zvétsit nejistotu
protivnika, “protoze pouze ty bitevni plany jsou tispésné, o kterych protivnik nic netusi, dokud
nejsou v praxi realizovany". Pfirucka radi: "Velitel, ktery chce utajit své plany pred nepfitelem,
by se nikdy nemél rozséhle svérovat svym viastnim jednotkam."” "Tvé plany hlavnich operaci
by nemély byt zndmy mnoha lidem, ale jen nékolika a pouze tém, kteff jsou ti velmi blfzcf."
Vojsko by nikdy nemélo "zaujmout kompletni bojovou sestavu, kdyZ pouze cvidl", protoZe
"tyto dispozice jsou spiSe zéleZitostl strategie neZ taktiky a nemély by byt zndmy dopfedu
v dobé vycviku".

Autor Strategikonu si navic uvédomoval, Ze Usili zvysit nejistotu protivnika nemusi kongéit
pasivnimi bezpeénostnimi opatfenimi jako jsou tato. Autor vénuje celou kapitolu tomu, co
bychom nyni nazvali "klamny vycvik". Popisuje v ni sérii faleSnych cvi¢eni (jako dopinék
k jednomu navrhovanému "pro skuteéné uZitl"), ktera se maji provadét "aby ostatni, Spioni
protivnika a mozni dezertéii, nezjistili, které cvieni povazujeme za dileZitéjsi". Je také
nad3enym zastancem klamani protivnika pomoci "dezinformaci”: "Je velmi duleZité rozsifovat
u protivnika zvésti, Ze planujes jednu véc, pak it a udélat néco jiného." Radil také rafinovang,
jak to udélat, aby dezertéri, kterijsou vétdinou konvenéné povaZovani za nevyhodu, pracovali
proti a ne v zajmu protivnika. "Protivnik by mél byt oklaman faleSnymi zpravami o nasich
planech, které mu piinesou nadi dezertéfi," piSe se ve Stategikonu. Jinde se pravi:
"Potancidlnim dezertérim by mél byt fe¢en opak toho, co chceme délat, takZe je Ize vyuzit
pro oklaméan/ protivnika."

Autor Strategikonu také chapal, Ze nejlepsi hospodareni se silami vyZaduje vice nei
pouhou dezinformaci protivnika. Ten musi také byt zaméren nesprdvnym smérem, "takze,
jako pii dZiu-dzitsu, jeho vlastni Usili se zméni na nastroj jeho poraZky". Velitel, pi§e autor,
“by mél jednat jako dobry zapasnik, mél by pfedstirat tok v jednom sméru, aby se pokusil
oklamat svého protivnika a pak dobfe vyuZit prileZitosti, které se naskytnou a timto zpiisobem
porazit protivnika". Jako prakticky radce pro byzantské velitele v poli nabizi Strategikon
pestrou paletu uskokd, trikt a valeénych Isti. Zvlastni diraz je kladen na lécky, které "maiji
nejvétdi vyznam pro vedeni valky, protoZe v kratkém case se zni¢i rozséhla sila protivnika
a to dfive, nez ma protivnik moZnost nasadit do akce celou svou bojovou linii".

Ctvrta kniha Strategikonu je zcela vénovéna tomuto ndmétu. Jedna takové lest, nazyvana
"Skytska lécka", se tykala rozestaven( "mensi ¢asti arméady”, aby éelila bitevni linii protivnika.
"KdyZ je udalan vypad a tyto linie na sebe narazl, obrati se tito vojaci rychle na Gték; nepfitel
je zagne pronasledovat a je uveden ve zmatek. Pojede kolem mista, kde je pfipravena lécka
a pak zaUtoéf jednotky cekajiciv Ié¢ce a napadnou nepfitele. Ti, ktefi pfedtim pfed nepfitelem
prehali, se otoéfa protivnikovy sily jsou chyceny uprostfed.” Tento takticky manévr Ize jiz v 6.
stoleti povaZzovat za starodavny, protoZe jeho namorni verze byla uZita v peloponéské valce
(410 pf. n. |. v ndmoini bitvé u mésta Kyzikos). Byla to také oblibena lé¢ka Mongolti v 13.
stoleti.

Velitel musi také neustale "hledat Ié¢ky protivnika, vysilat ¢asto a na velké vzdalenosti
hlidky ve véech smérech do okoli bojisté" a musi “se vyvarovat neusporadaného a nekoordi-
novaného pronasledovani”. Pfedevsim se musi velitel vyhnout tomu, aby jeho jednani bylo
pfedvidatelné. Velitel "nesmi proti nepfiteli uZivat stale stejné zpUisoby vedenl operacli, i kdyZ
se zda, Ze jsou Uspésné. Pfi éastém opakovani si protivnik na tyto zpUsoby pfivykne,
pfizpUsobl se jim a pripravi nam porazku". Ve vélce se "hranice toho nejméné oéekavaného"
posouvd, vedena nezavislou vill pfemyslejicho a reagujictho protivnika, takZe dnesni
prekvapeni je vidy vykoupeno zitfejsim rizikem nelspéchu. Strategikon proto tvrdi: "Velitel,
ktery nepovazuje nic za samoziejmé, je ve vélce spolehlivy.”
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V Zadném pfipadé nezamysli autor navrhovat, Ze vyhody a vitézstvi by nemély byt
vyuZivany, protoze "vhodna piileZitost ve vélce je pomijiva a nemuize byt odloZena". Tudiz
i kdyZ "je nezbytné byt opatrny a zbyteéné nespéchat’ pii planovani, “jakmile pfijmes
rozhodnuti, musié je spravnym zplisobem uskuteénit bez jakéhokoliv vahani a nesmélosti,
Nesmélost neni koneckoncti opatrnost, ale predstavuje nebezpedf”. A je-li vysledek boje
pfiznivy, “nemél by ¢lovék byt uspokojen pouhym odraZenim protivnika. To je chyba, které
se dopoustéji nezkusenl velitelé, kteff neuméjf vyuZit vhodné pifleZitosti a ktefi radi slysi
néasledujici: Dosahni vitézstvi, ale nevyuZivej svého vitézstvipiili§ tvrdé. NevyuZitim piileZitosti
si tito lidé zpusobuji jen potiZze a zpochébﬁuj[ koneéné vysledky. Dokud nenfi nepfitel zcela
zni¢en, nemsl by existovat odpocinek. Clovék by nemé! povolit, kdyz zatlaéi nepfitele zpét
na malou vzdalenost, ani by nemél ohrozit Gspach celého tazeni kvili nedostatedné vytrva-
losti, Ve vélce, stejné jako na lovu plati, Ze téméf nelispéch je Uplny netspéch."

Autor Strategikonu pochopil, Ze zasada hospodafen( se silami piikazuje veliteli znat
protivnika, aby se mohl vyhnout jeho silnym strankam a udefit na jeho slabiny. V piirugce se
pise:

"Moudry je ten velitel, ktery pied vstupem do valky peclivé studuje protivnika a mize se
chrénit proti jeho silnym strdnkadm a vyuzivat jeho slabiny. Napfiklad, nepiitel m4 poéetngjsi
jezdectvo. Velitel by pak mél zni¢it jeho zasoby pice. Protivnik mé pfevahu v poétu jednotek
- je tfeba prerusit jeho zasobovani. Protivnikovo vojsko je sloZeno z riznych lidi. Je tfeba tyto
lidi podplacet dary, laskavostmi a sliby. Mezi lidmi jsou neshody. Je tfeba jednat s jejich viidci.
Tito lidé se spoléhajl na kopf - zaved je do obtiZzného terénu. Tito lidé se spoléhaji na luky
- sefad'se v otevieném terénu a piinut je k boji zblizka... JestliZe protivnlk pochoduje nebo
tabofi a neudsla opatieni pro svou bezpecénost, podnikej na néj ve dne i v noci neodekdvané
néjezdy. Je-li protivnik v boji bezstarostny a nedisciplinovany a nenl pfivykly na stradanf,
nechej ho, aby véiil, Ze bude$ Gtodit, ale otélej a protahuj celou zéleZitost, dokud nadseni
protivnika neopadne a kdyZ protivnik zadne vahat, tak na néj zaito¢ ... Pfevaha protivnika
spodiva v péchots. Vylakej ho do otevieného prostoru a z bezpeéné vzdalenosti, kterd nesmi
byt pifli$ blizka, ho zasahni pomoci kopi." V nepravidelném terénu je velmi obtiZné zachovat
nepferudenou frontu, kterou vyZaduje Uderova taktika spoléhajici se na kopl. Pii boji zblizka
jsou luky prakticky nepouZitelné.

Jedenacta kniha Strategikonu "Charakteristiky a taktiky riznych ndrodd” rozpracovava
pfedchozi rady do podrobnosti, Toto vyhodnoceni hlavnich protivnik( byzantské e v 6.
stoletf zajima dnes zejména historiky, ktefl se timto obdobim zabyvaji. Ukazuje v§ak také
jeden z kiiéd, které vedly byzantskou armadu k Gspéchu. Byla to jejich ochota ugit se vzdy
od svych nepratel, vyuZzivat metod vedeni valky pouZivanych protivntkem na jedné fronts,
aby bylo moZno tézit ze zranitelnosti protivnika na druhé fronté. Soucasné vak vytvarela
vlastnl specifickou taktickou syntézu. ZkuSenosti ziskané v boji zblizka s Franky a Lango-
bardy byly vyuZity v boji s Perdany a Skyty a naopak, zkusenosti s lukostfelbou ziskané od
Periant a Skytl byly vyuZivany v boji proti Frankiim a Langobardim. Avéak kombinace
stfelby a prudkého jizdntho Gtoku, ktera byla vysledkem téchto zkusenosti, byla charakte-
risticky byzantska.

Lze tudfiZ fici, Ze byzantska armada dokazala obrétit ve sviij prospéch jak slabiny, tak silné
stranky svych protivnikd. UmoZnila to geograficka poloha byzantské fiSe, ktera lezela
uprostfed svych protivnik(i a oddélovala je od sebe fyzicky. Protivnici byzantské fiSe se tudiz
nemohli ucit od sebe navzéjem, zatimco byzantska ride se uéila od vSech.

ZISKANE POZNATKY
Strategikon pfedstavoval pro byzantskou armadu, pfebudovanou Maurikiem, zaklady

dokiriny pro tcinnou reakei na nepréatelsky zésah kieréhokoliv souseda byzantské fie. Tato
reakce vyuZivala v§estrannosti vlastnich armédnich formaci a nedostatek vyvazenosti forma-
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ci protivnika. Sun Tsu pravi: "Nyni je vojsko, sloZené z t&ch, ktefi uz maji zkusenosti z valky,
vyuZivano jako Simultdnné reagujlcl had z hory Kchang. Je-li napadena hlava, Utoéi ocas,
je-li napaden ocas, utoéf hlava, je-li napaden stfed, utoci jak hlava, tak ocas"[4]. V tom
spociva, idedlné shrnuta, podstata byzantského valeéného uméni, jak bylo toto uméni
vyloZeno ve Strategikonu.

Ackoliv je obvykié nazyvat byzantské vojsko na konich "jezdectvo”, je toto pojmenovani
naprosto klamné, protoZe tyto formace plnily v boji mnohem vice dkolll neZ piiblizna tisic let
pozddji jezdectvo v zapadnl Evropé. Byzantsti jezdci nejen provadéli prizkum a stihali
protivnika, ale vedli primitivnl formou palebnou pfipravu, napadali bitevnl linie protivnika
a kdyZ to podminky vyZadovaly, sesedali a bojovali jako p&§aci. Nepiistupné pro tyto jezdce
byly pouze nejhustsi lesy a nejélenitéjsf terén. V tom pfipadé bylo nutno zasadit specia-
lizovanou péchotu. Z praktického hlediska byl tehdy byzantsky meros vievojskovou formaci
podle sou¢asnych poZadavkud na boj natolik mnohostrannou, jak se stal Napoleondv corps
d'armée o 1200 let pozdéji a jesté lepsi, pokud se tyka pohyblivosti, ktera byla v celé formaci
merosu rovnomérna na rozdil od corps d'armée, kde rychlostpohybu byla limitovana rychlostf
pochodujicich pésaka.

Byzantsky meros byl opravdu natolik odlisny od jezdectva, které se vyvinulo v zapadni
Evropé, Ze jej Ize srovnavat snad pouze s mongolskym tumen z 13. stole7t|. Teprve ve 20.
stoleti se opét objevila srovnatelna vievojskova sfla. Byla to Guderianova’' tankova divize,
jejlz pohyblivost vaak jiz nebyla zévisla na koriské sfle, ale na pasovych podvozcich. Teprve
pak bylo znovu dosaZeno standardd Gderné sfly, pohyblivosti a ochrany, jaké mély tyto
starodavné formacs.

Poznéamky:

1) - Edward Gibbon (1737-1794), anglicky racionalisticky historik a u¢enec. V letech 1752-
1753 studoval na Magdalénské koleji v Oxfordu. Poté studoval v Lausanne, kde se sezna-
mil s Voltairem a jeho prateli. Po navratu do Anglie (1758) se vénoval studiu historie.
V letech 1760-1762 slouzZil v hodnosti kapitana v hampshirské domobrané. V letech 1763-
1764 cestoval po Francii a Itélii. Po névratu se v letech 1776-1788 vénoval tvorbé svého
nejznadméjsiho dila "Upadek a pad fimské fise". Dale napsal nékolik praci o literatufe. Na
sklonku Zivota sepsal své paméti,

2) - Belisarios (505-565 n. |.), byzantsky vojeviidce, Vyznamenal se v bojich proti Persanim
v letech 527-532 a 541-544 n. |. Ve 27 letech byl-hlavnim velitelem byzantského vojska.
Naposledy velel byzantskym vojskim proti Huntm v roce 559 n. |. V roce 562 n. |. byl
naréen z pomluy proti panovnikovi a upadl| v nemilost. Hiavnim znakem v boji byl smély
manévr vojsky, zviasté pak jizdou.

3) - Narses (478-568 n. |.), byzantsky vojevidce a politik. V roce 552 n. |. v Apeninach porazil
kréle Totilu (Vizigétové). V roce 555 n. |. byl mistodrZitelem v Itdlii. Vybudoval systém obra-
ny ltlie - 4 vojensko-administrativni okruhy spojené strategickymi cestami. V bojich vyni-
kal pfedevsim pouZitim lucistniki pfi niéenf protivnika na vétsi vzdalenosti a jizdy
k rozhodnym dGderdim. -

4) - J. F. C. Fuller (1878-1966), anglicky vojensky historik a teoretik. Uéastnik anglicko-
burské valky v letech 1899-1902 a |. svétové valky, kdy byl naéelnikem $tébu tankového
praporu v dobé operace u Cambrai v roce 1917. Byl zastancem malé silné vyzbrojené
mechanizované armady. SlouZjl jako valeény dopisovatel pfi italské invazi do Efiopie
(1935) a v ob&anské véice ve Spanélsku (1936-1939). Ve 40. a 50. letech se zabyval
pfevazné vojenskou historil,

6) - Sun Tsu (4. stol. pf. n. |.), &insky general a teoretik. Trval na tom, Ze pfi vedenl valky je
tfeba brat do tvahy politické zfetele, coZ velmi ovlivnilo moderni stratégy. Jeho spis "Ping-
fa" (Vale¢né umeéni) se zachoval a je studovan do dnesnich dnu.
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6) - Maurice de Saxe (1696-1750), general a vojensky teoretik. V letech 1708-1710 bojoval
pod velenim prince Eugena Savojského ve Flandrach. Daldi vojenské zkusenosti ziskal
u némeckého pluku ve francouzskych sluzbach v roce 1719. V roce 1732 napsal
vyznamné originalni pojednani o vale¢ném uméni nazvané "Mes Reveries". Slouzil ve
vélce o polské nastupnictvi (1733-1738) na strané Francie a v roce 1734 byl jmenovan
generalporuéikem. V listopadu 1741, 6 mésicl poté, co se Francie pfipojila k Prusku
a bojovala proti Rakousku ve valce o rakouské nastupnictvi (1740-1748), proved| invazi
do Cech a dobyl Prahu. V lednu 1744 byl francouzskym krélem Ludvikem XV. jmenovan
velitelem sil, které mély podniknout invazi do Anglie. Tento plan byl zmaren, kdyZ v bfeznu
1744 byla invazni flotila poskozena bouri blizko Dunkerque. V hodnosti marsala ved|
v letech 1745-1746 Gspésnou invazi do oblasti dnesniho Beneluxu. V lednu 1747 byl
kralem jmenovan general-marsalem Francie. ’

7) - Poznamka redakce: Heinz Guderian, o kterém se autor ¢lanku zmiriuje, ve svych pamé-
tech i jinde prohlasuje, ze za svij tGspéch do znaéné miry vdécéi uplatnéni myslenek
o tankové strategii a taklice Liddella Harta (Guderian o sobé flkal, Ze je jeho "udednik
a 2ak"), s jehoz ¢lanky a Gvahami se mohli v loriském a letodnim roce také seznamit étena-
fi Vojenskych rozhledu.

Literatura:

[1139-2Pgte8rsen_} é:l;éc.: The Strategikon - A Forgotten Military Classic, Military Review,

, 6. 8,8.70-79.

[2] - Citovano v Oman, C. W. C.: The Art of War in the Middle Ages. Ithaca, NY, vyd.

Cornell University Press, 1953, s, 32.

La] - Fuller, J. F. C.: A Military History of the Western World: From the earliest times to the
atle of Lepanto, svazek 1. New York, vyd. Funk and Wagnalls, 1954, s. 395.

Bt] - 8u1ngs;u: The Art of War, preklad Samuel B. Griffith, London, vyd. Oxford University
ress, !

Lﬁ] - De Saxe, M.: "My Reveries upon the Art of War" v Roots of Strategy: The 5 Greatest
litary Classics of al Time, edice a g?eklad Thomas R. Phillips. Harrisburg, PA, vyd. Mili-

tary Service Publishing Company, 1940, pietisténo vyd. Stackpole Books, 1985, s. 298-

299,
[gg—:ho New Encyclopaedia Britannica. Vyd. Encyclopaedia Britannica, Inc., Chicago,

PreloZila Mgr. Helena Stodulkova,
text pro tisk upravil pplk. doc. Ing. Vitézslav Stodllka, CSc.

117




NAZORY-CTENARU

Quo vadis PVO?

K &lanku pplk. doc. Ing. Josefa Sillera, CSc.
uvefejnénému ve VR ¢&. 4/1993

Reorganizace byvalych soudasti protivzdudné obrany na vojsko integrované
PVO avojskovou PVO je skuteéné poznamenana setrvanim nazord fady odborni-
ka na pavodni koncepci a prosazovanim myslenek plvodni taktiky a operaéniho
uméni PVOS a PVO PV. K tomu je ale nutné pfipomenout, Ze existuje jedté tieti
nazorova skupina, ktera pochopila Ukoly "sladéného" pouZiti prostfedkt vojska
PVO, tedy RTV, PLRV, SL a nutnost vytvafet vojskovou PVO na bazi vysoce
mobilnich prostfedkd, které mohou pusobit v dynamické struktufe prvniho sledu
obrany s vysokou Ucinnostl.

Je nutné rovnéz pripomenout, Ze prosazeni urcitych myslenek ve stabech je
spojeno s intenzitou jejich pfipravy, tedy s pfipravou osob, které v disledku ekono-
mické situace se dostala do slepé ulicky silné omezeného poétu cviceni a nacvikd.
Je tedy pfedcasné formulovat myslenku jako nevyuZziti moZnostf integrovaného
PLRV.

Nesouhlasim rovnéz s nazorem, Ze doslo k integraci technickych prostfedki
PVO. Integrovéany byly pouze organizacni struktury, ale technicka integrace dosud
nebyla dokoncéena. Pro jeji dalsi pribéh je charakteristické zavadéni automati-
zovaného informaéntho systému, novych prvkld automatizovaného zpracovani
radiolokaén( informace a jeji distribuce uzivatelim. Jsem toho néazoru, Ze pravé
automatizované zpracovéan(radiolokaénfinformace je faktor integrujici vojsko PVO
s vojskovou PVO a jediné tento piistup miZe zabezpedit vysokou efektivnost obou
systému vyzbrojenych moréalné starnoucimi palebnymi prostfedky. Vykonana veli-
telskostabni cviéeni v minulém obdobi fesila pouze organizacni otazky
protivzdu$né obrany a pravé nedokonala technicka integrace je pficinou stagnace
v nazorovém zameéreni jednotlivych skupin.

Je ponékud zavadéjicl nazor, Ze protivzdusnou obranu pozemniho vojska lze
Uspésné fesit pouze soustfedénym Gsilim véech mobilnich prostifedki integrované
a vojskové PVO. Je prokazatelné, Ze v konfliktu stfedni a velké intenzity se
podstatné snizi i¢innost mobilnich prostfedki typu KUB v blizkosti pfedniho okraje
obrany. Tedy k organizaci PVO je nutny ponékud odli$ny pfistup. Musito byt obrana
tvofena variantnim soustfedénim Gsilivsech sil a prostfedkt PVO, tedy RTV, PLRYV,
SL a vojskové PVO. Pfitom hlavnim Gkolem vojskové PVO je odraZet udery
bitevniho letectva a vrtulniki s dGrazem na obranu prvosledovych svazku a dtvard.
Dvojjedinym Ukolem vojska PVO musi byt obrana pozemnfho vojska a teritoria,
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tedy obrana vzdusného prostoru. Variantnost vychazi z pravdépodobnych cili
Odert protivnika. Pritom priorita je dana opét znalosti operace pfipravované
protivnikem. Ta mize byt vzdusna, vzdusné pozemni nebo pozemni. Pokud bude
vzdy davéna priorita vojska PVO obrané pozemniho vojska a nebude poloZen
diraz na "odrazeni Gder(" vzdudného protivnika, snizuje se efektivnost pouziti
palebnych prostfedki pro ziskaniiniciativy ve vzdusném prostoru a odolnost celé-
ho systému protivzdusné obrany.

Souhlasim s nazorem, Ze nelze omezovat mobilni komplexy typu KUB na Gkor
ostatnich relativné stacionarnich typu.

Pocetné mala armada by méla piipravovat "jednotnou" obrannou operaci,
v soucinnosti sil a prostfedkl pozemniho vojska, letectva a PVO. Nevyhodu
obrance kompenzovat schopnosti variantniho fedenf obrany vzdusného prostoru,
obrany Gzeml a jejich kombinace. Pokud se budou uzavirat druhy ozbrojenych sil
a druhy vojsk jen do svych vlastnich problému a zajmu, pak platl znaméa moudrost
o lamani svazk( a jednotlivych prutd.

Z hlediska terminologie autor potvrzuje svoje QUO VADIS, nebot rozkazem
ministra obrany pro vytvofeni integrovaného systému se u vojska PVO pouziva
terminu komplex, u vojskové PVO terminu komplet. Tim nechci fesit otazku, ktery
termin je spravny.

Podle mého nazoru je v &lanku ponékud tendencné snizovana mobilita "stacio-
narnich" komplexd. Pouze oddily S-200 Ize z pohledu autora povaZovat za stacio-
narni a komplexy OSA za mobilni. Z hlediska zasazeni do lécky, transportabilnosti
a feseni dalsich netradiénich taktickych prvku Ize vyuZivat vdechny ostatni typy
palebnych prostfedki ve vyzbroji PLRV. V zavislosti na operativnosti cyklu
prizkum - palba vzdusného protivnika mohou byt i tyto prostfedky ni¢eny. Tim
nechci snizovat schopnost manévru plrp KUB, jen upozornit na argumenty, které
nejsou tak vyznamné, jak by se z pohledu autora zdélo.

Timto ndzorem na danou problematiku jsem se snazil zvyraznit momenty, které
pfi fesenl protivzdusné obrany povazuiji za dilezité. Jsem toho minéni, Ze je nutné
fesit vyvazeny systém protivzdudné obrany, ktery vysokou Gc¢innosti cyklu pri-
zkum - veleni - palba umozni vytvofit efektivni systém. Proto se ztotoZriuiji
s posledni vétou élanku.

Autorovi pieji, aby jeho obhajoba mobilnich prostfedkt vedla k zamysleni odpo-
védné organy a pfispéla k vytvofeni G¢inného systému PVO i v podminkéch
ekonomickych omezeni.

Plukovnik Ing. Karel Urbanek
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Co dal s informacemi o armadé?
K ¢lanku pplk. Ing. Miroslava Martifidka a plk. Ing. Karla Kozaka
uvefejnénému ve VR ¢. 4/1993

Autofi pfispévku v tvodu vysvétluji zékladni pojmy informaci a informatiky na
arovni poznani, kterého bylo v Ceské republice dosazeno jiz pocatkem osmde-
satych let.

V rozboru absolutni, relativni a relevantnf informace jsou porusena pravidla
formalnf logiky.

Plati-li definice absolutni informace uvadéna autory (str. 65), pak absolutnimi
informacemi jsou pouze ty, které rozsifuji hranice lidského poznani, napf. vynalezy
a objevy.

Plati-li definice relativniinformace uvadéna autory (str. 65), pak relativni informa-
ce je kazdé informace, kterou pifjemce dosud neznal.

Dale tvrzeni, ze absolutni informace jsou zpravidla jen pro nékteré uzivatele
informacemi relativnimi, je nepravdivé. Logicky spravné tvrzenije, Ze nékteré abso-
lutni informace jsou pro nékteré uZivatele nepotfebné nebo nejsou pro jeho danou
potiebu relevantnl.

Autofi neuznavajl, ze relevantnl informace je jakakoli informace, ktera je
vyznamna, dilezita, zavaZzna pro danou véc, tedy bez ohledu na to, zda je pfijemci
znama nebo ne.

Relevance neni problémem poznani, ale problémem vybéru (reernim).

Tvrzenl, Ze se opomijiskutecnost, Ze informace muze mft rGzny charakter, ptsobi
anachronicky. Je vyvraceno celym rozvojem a praxiinformaéniho primyslu. Stejné
anachronicky pusobl zminky o nebyvale dynamickém rozvoji oblasti informaci
v souc¢asné dobé, informacni explozi a informacnich technologiich (str. 66). Tyto
otazky byly aktuélini pfed vice nez 20 lety.

“Zvladnuti a provedeni podrobné a peclivé klasifikace informact" (str. 66 a nasle-
duijici) se autortim nevydaiilo. Chybijasny, prakticky pouzitelny definiénfobor zpra-
vodajské informace zahrnujici sémantické atributy, které umozni zpravodajskou
informaci definovat jako samostatnou zvlastni tfidu a zfetelné ji odlisit od jinych,
zejména podobnych tfid (vojenska informace, prizkumna informace).

S "obsahovym ztotoznénim Sirokého tematického zabéru zpravodajské informa-
ce se strukturou vech systéml a podsystémi, zabyvajicich se problematikou
obrany, armady i bezpecnosti" (str. 67) nelze souhlasit z hlediska praktického
(témito otazkami se zabyva obrovské mnoZstvi vladnich, nevladnich, akade-
mickych, védeckych, hospodaiskych, politickych, spoledenskych aj. instituci) ani
teoretického (tato problematika nenfi jen pfedmétem zpravodajské informace, ale
i védeckych, technickych a ekonomickych informaci, politologické informace aj.).
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Clanek "Co dal s informacemi v armadé" nedava odpovéd' na zékladni otazky:

® 1. Jak z0zit rozsahlé oblasti pfekryvanitematického zabéru zejména mezi systé-
mem politologické informace, systémem védecké a technické informace, systé-
mem ekonomické informace a systémem zpravodajské informace?

® 2. Jek odstranit z nich vyplyvajici obrovsky rozsah nezadoucich duplicitnich
¢innosti?

@ 3. Co opravriuje existenci zpravodajske informace jako samostatné zvi&stnitidy
v podminkach, kdy vefejné pfistupné informace v oblasti mezinarodni
bezpecénosti, obrany a armady jsou z rGznych aspektl zpracovavany celou
fadou informaénich systém? Jaké jsou jeji sémantické atributy?

@ 4, Které z téchto sémantickych atributt ji zfetelné odlidujl od ostatnich tfid
informaci? Neni jednim z nich napf. atribut, Ze zpravodajskou informaci je
verejné nepfistupna a v dilezitém zajmu utajovana informace, kterou lze ziskat
jediné pfekonanim systému jeji ochrany?

Ll

Podle nazvu ¢lanku bylo moZné odekévat, Ze autofi pfinesou nové poznatky
a navrhnou nové pfistupy k racionaini délbé prace mezi sou¢asnymi informacnimi
systémy, zejména v oblasti poslani a ptisobnosti ACR. Pfiginou, proé se jim to
nepodatilo, je, Ze nedokazali definovat zpravodajskou informaci, odlisit ji od jinych
tfid informacf a integrovat ji do racionalné usporadané informaén( soustavy.

Ing. Jaroslav Némec
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- INFORMACE

LOGISTIKA V OZBROJENYCH
SILACH NEKTERYCH STATU
(zévér)

K LOGISTICE V OZBROJENYCH SILACH USA

V americkych ozbrojenych silach je oblasti logistiky tradiéné vénovéna naleZita
pozornost. S povaleénym ristem pocetnich stav a vybavenosti ozbrojenych sil
pfedevaim sloZitéjSimi a narocnéjsimi technickymi prostfedky v obdobl studené
valky naristaly Ukoly i organizacnl struktura logistiky. K narGstu Useku logistiky
pfispél zejména zavedeny, do znaéné miry decentralizovany systém logistiky,
proces modernizace a technizace ozbrojenych sil i skutecnost, Ze jednotlivé druhy
ozbrojenych sil maji do znaéné miry samostatné vrcholné orgéany (ministerstvo
pozemniho vojska apod.).

Z hlediska vnitfnich potfeb logistiky i vzhledem k novym Ukolim, moZnostem
a potfebam ozbrojenych sil je zpracovavan novy systém logistiky. Pfipravovana
i néktera zavadéna opatfeni sméiuji pfedevsim k centralizaci nékterych Gsekd
logistiky (systémi technického zabezpedeni a skladového hospodarstvi), k vy3si
pruZnosti a pohotovosti sluZeb Eﬂ snizovani a automatizaci administrativy.

Na podporu logistiky ozbrojenych sil ptisobl napf. pfi $kole tylu pozemniho vojska
Stfedisko logistickych informaci (Defense Studies Information Exchange).
V béazi dat stfediska je vice nez 85 000 zéznaml (vyzkumné zprévy, studie,
technicka literatura, u¢ebnfi texty apod.).

Sluzby stfediska jsou poskytovany bezplatné na zakladé telefonického
informacéniho pozadavku. UzZivatel obdrZi resersi, ze které si objedna relevantni
zaznamy. Informacni sluzby jsou poskytovany nepfetrzité, informacéni dotazy jsou
nahravany na zaznamnik. VyuZivanim osobnich poéitacd uZivateld jsou informace
pfistupné i v redlném case, a to v systému on-line.

Skupina pro vojenské informace ministerstva obrany USA uskuteénila analyzu
¢innosti informaéniho managementu a jeho informaénich technologil, véetné
komunikaénich siti. Program spole&ného informaéniho Fizenf CIM (Corporate
Information Management) soustfeduje odborniky na vyvoj, vytvaren( a vyuzivani
informacnich technologi[ pod vedenim naméstka ministra obrany pro fizeni, veleni,
spojeni a informaci (C°1).

CIM vzniklo jako iniciativa k ukondenl duplikacl v administrativé, finanénictvi
a dalsich oblastech zabezpedeni. Je dominantnim faktorem pfi automatizaci
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cinnosti v ramci ministerstva obrany, je slibny pro optimalizaci zavadéni
informacnich systému. Spoleéné informacni fizeni CIM je koncept pfevzaty ze
soukromého sektoru. Je soucasti vyzkumu zaméreného na redukci nakladd, rist
produktivity a interoperability. Re&f rovn& standardizaci prostiedk( programového
vybaveni (uvazuje se o nakupu integrovaného systému za vice nez 1 mid. USD).

® Néklady na akvizici novych zbraiiovych systémi se vyrazné zvysuiji.
K rostoucim ceném je zpravidla nutné pfipocist i dalsl naklady spojené s nepla-
novanym prodluzovanim doby realizace zbrojnich programt. Zvefejnéna zprava
ministerstva obrany o vybranych zbrojnich projektech SAR (Selected Acquisition
Report) obsahovala rovnéz zmény a odhady nakladd na programy ministerstva
obrany. Napf. novy odhad celkovych nékladi na protitankovou zbran JAVELIN (5,2
mid. USD) se zvysil o 560 mld. USD, a to nasledkem prodlouzeni vyvoje z 36 na
54 mésich a rocniho zpozdéni pfi fedeni navadéciho systému. U protiletadlového
systému AVANGER se pavodni naklady 2,2 mid. USD zvysi minimalné o 65 mil.
USD atd.

@ SniZenl rozpoé&tovych naklada na obdobilet 1992 aZ 1997 se poéita o zhru-
ba 50 mld. USD, a to se projevi pfedevsim snizenim vydaji u pozemniho vojska
0 6,4 mld. USD, vojenského letectva o 16,3 mid. USD a u namofnictva o 18,8 mid.
usD.

@® V pozemnim vojsku budou kraceny vydaje na vyvoj a vyrobu vrtulnikd RAH-
66 COMANCHE o 3,4 mid. USD, raketového kompletu ADATS o 1,7 mid. USD,
protitankového raketového kompletu s dosahem na primou viditelnost o 900 mil.
USD a tanku nové generace M1 BLOCK Ill o 400 mil. USD - celkem o 6,4 mid.
USD.

@ Ve vojenském letectvu budou kraceny vydaje o 16,3 mid. USD (na letoun
B-2 o 14 mld., na fizenou stfelu s plochou drahou letu ACM o 1,3 mid., na malé
mezikontinentalni fizené stiely SICBM o 1 mid. USD).

Nejvice budou snizeny vydaje na vyzbrojni programy u vojenského namoinictva,
celkem o 18,8 mid. USD.

Budou vyfazovany zastaralé a neperspektivni typy zbrani, u nové zavadénych
zbranl jsou redukovany podty. Vyvojové programy pokracujl s tim, ze zavadeén
novych systémud do vyzbroje se posouva, vétsinou na konec tohoto desetileti.
U mnoha podnikd probéhne konverze zbrojni vyroby.

Na podporu rozvoje technologii vyhlasil jiz minuly prezident Bush poc¢atkem roku
1992 program Nérodni iniciativy v oblasti rozvoje techniky a technologil. Pro-
gram byl formulovan ministerstvem energetiky, ministerstvem obchodu a NASA,
pocita se s ucasti ministerstva obrany a dal§ich viadnich instituct.

Iniciativa je zaméfena na posileni spoluprace federalnich vyzkumnych a vyvo-
jovych laboratofi s americkymi spoleénostmi a primyslem. V ramci védecko-
technické politiky se ma zejména zvysit konkurenceschopnost cestou rozsifeni
spoleéného vojenského a civilntho vyzkumu v celkem 726 federéalnich laboratofich
a zvysit jejich spolupraci s primyslem. Vy33f investice do vybranych
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vyzkumnych a vyvojovych aktivit majl rovnéZ pfispét k urychlenf rozvoje
technologil.

Vydaje na federalnivyzkum a vyvoj v roce 1991 dosahly ééstky 72,2 mid. USD,
ministerstvo obrany hradilo 60 % vyzkumnych a vyvojovych pracl. Prvnich 10 a2
15 spoleénych zasedani vladnich a primyslovych predstavitell v ramci realizace
Nérodniiniciativy se ma zabyvat problematikou transferu technologii. Tisk v té dobé
kritizoval Gdajné maly zajem predstavitelll ozbrojenych sil o tuto problematiku.
Byvaly viceprezident Cheney prohlasil, Ze na formovani budouci zakladny zbrojni-
ho pramyslu se bude podilet volny trh.

@ Navrh koncepce systému zasobovani bojovych operaci

Soubézné s vyvojem nové americké doktriny vzdusnych a pozemnich operaci
(Air-Land Operations) probfhaji prace na nové koncepci logistiky, které vychazeji
mj. i ze zkuSenosti z valky v Perském zalivu. Navrh vypracovany velitelstvim pro
vyzbroj pozemniho vojska AMC (Army Materiel Command) pfedpoklada zasadni
zmény v organizacéni strukture. Sily a prostfedky logistiky majibyt zaélenény pouze
na stupni brigdda, armadni sbor a velitelstvi pozemniho vojska na valgisti
(pfedpoklada se jejich zrudeni na stupni prapor /oddil/ a divize).

Navrh koncepce predpokladd zavedeni modernich technolegickych
prostfedku, jako napfiklad:

* terénnich nakladnich vozidel s manipulaénim zafizenim pro plosiny
s uZiteGnou hmotnosti 15 t, souprav vozidel s pfivésem s celkovou uziteénou
hmotnosti 30 t (2 ploSiny po 15 1),

* pfijimac¢t globalntho druZicového systému pro uréovani polohy NAVSTAR-
GPS (do kazdého vozidla),

* radiovych stanic zdokonaleného systému uréovani a hladeni polohy EPRLS
(pro velitele skupin a vozidel),

* miniaturnich radiovych stanic s dosahem do 300 aZz 400 m pro z&znam
a pfenos udaji o manipulaci s ndkladem pfepravovanym na plosinach.

Podle navrhu by napf. dopliiovan( tankové roty pohonnymi hmotami a munici
zajistovala skupina 4 az 6 vozidel praporu zabezpedenf brigady, ktera by vyloZila
plosiny s pohonnymi hmotami a munici na misté uréeném po dohodé s velitelem
roty. Pfesné misto vykladky zjisti uréenf velitelé dotazovac¢em miniaturnich radio-
vych stanic na plosinach po priblizeni na vzdalenost 200 az 300 metrd. Rota dopini
své zasoby z plosin, které pozdéji naloZi vozidla brigady. Obdobné se maji doplrio-
vat materidlem mechanizované a Zenijni roty i délostrelecké a raketometné bate-
rie.

AV tylu brigddy maji zasoby materiélu vytvaret prepravni jednotky armadniho
sboru tak, aby maximéalné omezily demaskujici pfiznaky (signaturu) téchto polnich
skladd. Potfebné zasoby by potom pfebiraly brigadni prostfedky.
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A Denni norma pflsunu zasob pro zesilenou brigadu (tfi bojovd uskupeni,
délostielecky oddil a Zenijni prapor) se odhaduje na 80 az 120 plosin s materidlem
hromadné spotfeby (munice, pohonné hmoty, proviant). Navrh koncepce zajistuje
vy$si stuperi ochrany zasobovactho systému a schopnost pfeziti i tim, Ze vozidla
s plosinami budou neustale v pohybu. Kromé toho skupina dvou az tfi vozidel nenf
zvlast atraktivnim cilem, stejné jako zasoby uloZzené na ploginach, které je moZné
pomérné snadno ukryt v poustich,

Predpoklada se, Ze pro pfisun munice se bude v nejvétsi mozné mife vyuzivat
plosin naloZzenych municijiz na zakladnach nebo pfimo ve vyrobnich zéavodech na
tuzemi USA. Podle odhadu maijf byt pro pfisun munice vyuzivany ze 70 % plosiny.

A UloZen( véale¥nych zasob na plosinach je zvlast vyhodné u tankovs,
délostielecké a raketometné munice a dalsi munice s velkou spotfebou. Pfisun
pohonnych hmot do tylového prostoru sboru se ma zabezpecovat predev&im
produktovody, Zelezniénimi a automobilnimi cisternami. Dalsi pfisun do prostoru
tylu brigad mé byt zabezpedovan nadrzemi na plosinach.

Plosinovy pfepravnisystém se ukazuje jako idealni prostiedek pro zasobovanivojsk
pri rychlém postupu na nelinearnim bojisti (tj.. v podminkach charakteristickych pro
pozemnioperace posledniho rozsahlého ozbrojeného konfliktu - valky v Perském zali-
vu). VyuZiti druZicového systému NAVSTAR-GPS umozriuje zasobovacim jednotkam
znat pfesné misto vyloZeni zasob. Tim se ma vyfesit jeden ze zavaZnych problému
nové koncepce - organizace pfevzeti zasob bojovymi jednotkami a Gtvary.

Na strategickém a operaénim stupni prosazuje ministerstvo obrany
pomérnd znaéné zvysenl kapacit, pruZnosti a rychlosti systému zasobovani
vojsk leteckou a namoinf pfepravou. V systému pfepravy se na zakladé rozboru
pozadavkd na mobilitu MRS (Mobility Requirements Study) navrhuje v pribéhu
deseti let rozsifit jeji kapacitu o 22 lodi (pfestavbou i vyrobou dopravnich lodi pro
vojenské namofnictvo a namofrnf péchotu). Pfedsunuté vojenské zakladny ma
zabezpecovat devét novych lodi.

Pro zdokonaleni leteckého komponentu strategické mobility se bude pokracovat
v programu dopravniho letounu C-17. Zdokonalit se maji rovnéz vybrané oblasti
federalntho komunikaéniho systému se zaméfenim na urychleni pfesunt vojsk ze
z&kladen do nakladacich pfistavd a letist.

V oblasti vyzkumu a vyvoje pfijalo ministerstvo obrany novy plan techno-
logické strategie. Plan je orientovan na 7 rozhodujicich technologii:

* globalni prizkum a spojeni,

* Vysoce piesné zbrang,

* obrana proti fizenym stielam a letountim s technologif STEALTH,

* zdokonalena pozemnl vozidla,

* zdokonalena akvizice,

* vyevik,
* pfipravenost ozbrojenych sil.

Tyto vybrané technologie majf byt analyzovany skupinou odbornikl z jednotli-
vych druht ozbrojenych sil, iniciativy ve strategické obrané, ufadu pro vojensky
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vyzkum a techniku, Gfadu zastupce ministra pro velenli, fizenl, spojenf a vojenské
zpravodajstvi a agentury pro pokrodilé vojenské vyzkumné projekty DARPA.

H Logistika divize a program Tyl-2000

Na pocatku 80. let se v souladu s programem "Armada 90" provadély rozsahlé
vyzkumy a byla pfijimana prakticka opatfeni, zaméfena na pfezbrojen( Utvard
novéjsimi druhy zbrani a techniky a na rozpracovani novych zpusobu jejich bojo-
vého pouziti. Velky vyznam pfitom ma posilenitylu, které fesil program “Tyl-2000".
Specialisté rozpracovali novou organizaéni strukturu fizeni logistiky divize.
Prechod na ni ma byt dokonéen do roku 2000.

Soucasné velitelstvi pro zabezpeceni divize (Division Support Command -
DISCOM) zahrnuje velitelskou a §tabni rotu, tfi prapory (dopravni a zasobovaci,
technického zabezpedeni a zdravotnictvi), dvé roty (hospodaiskou a finanéni)
a stredisko materialné technického zabezpedeni. Logistické jednotky maiji stejnou
pohyblivost a manévrovost jako zabezpecované bojové Utvary a jednotky.

Perspektivni organizaéni tabulkovéa struktura se podstatné lisi od pfedchazejici.
Zmény byly vyvolany zvysenim poctu osob, mnozstvim zbrani a vojenské techniky
a také zavedenim kvalitativné novych prostfedku ozbrojeného boje do vyzbroje.

Velitelstvi pro zabezpedeni divize ma podle perspektivni struktury jeden prapor
zabezpedeni divize, tii prapory zabezpeden| brigad (po jednom pro kaZzdou briga-
du), rotu oprav letecké techniky, velitelskou a §tabni rotu a stfedisko materialné
technického zabezpeceni. Rota oprav letecké techniky je podfizena velitelstvi pro
zabezpedeni divize.

Jeji potfeba vznikla v souvislosti s tim, Ze do divize byla zaclenéna brigada
vojskového letectva namisto praporu. V nové roté jsou znaéné vyssi poéty osob
(250), je dokonaleji technicky vybavena, jsou zvyseny moznosti technickych prohli-
dek a oprav divizni letecké techniky.

Za jednu z nejdulezitéjsich zmén Je tfeba pokiadat vytvofenf tff
prapord zabezpe&en! brigad, vytvofenych z jednotek dopravniho
‘a zdsobovaciho praporu, praporu technického zabezpe&eni a zdra-
votnického praporu. Tak se podafilo dosahnout maximainiho pfibli-
g?nil sil a prostfedku logistiky k bojovym sestavam utvara a jednotek

vize.

B Charakteristika a zdkladnf funkce tylového zabezpeceni divize

¢ Rota zdsobovani a sluZeb se rozvinuje v tylovém prostoru divize ve vzda-
lenosti do 50 km od ¢ary dotyku s protivnikem a je uréena pro zasobovani mate-
ridlem a poskytovani polnich sluzeb (koupani osob, vyména osobniho pradla
avystroje, pohibivani padlych) tém dtvarim a jednotkam, které se pravé nachazeji
v prostoru jejich cinnosti. Hlavni zménou v organizaci roty je zaclenéni sil
a prostiedku pro rozvinovani dalsiho mista prekladky munice do zasobovaci ety
(ke tiem, které jsou rozvinovany v souéasné strukture). Zakladnim Géelem je vytvo-
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feni zalohy munice pro délostrelecky oddil samohybnych houfnic 203,2 mm, i{ter)"
pini tkoly palebné podpory bojové &innosti.

¢ Dopravnf rota bude pravdépodobné mit étyfi dopravni cety. Jedna Geta je
vybavena automobily malé, jedna stfedni nosnosti, dvé cety jsou uréeny pro dopra-
vu tézké techniky. Ukolem roty je pfisun materidlu zasobovacich mist divize na
zasobovaci mista brigad, pfeprava osob a odsun zajatcli, poskozené a trofejnf
techniky z prostoru bojové cinnostitylu. Zvyseni poctu sil a prostfedk roty vyplyva
predevsim z Gsili velenf zvysit mozZnosti tylu divize v pfisunu PHM a munice
v souvislosti s pronikavym zvy$enim jejich spotieby.

Jednotky roty se zpravidla rozvinujf v tylovém prostoru divize. Pfi koeficientu
technické pohotovosti 0,75 mizZe automobilovd doprava v jednom kolobéhu
pfepravit vice nez 500 t nakladu.

Do sestavy praporu zabezpeceni divize se predpoklada zaradit také rotu t&zké
techniky, ktera mtze mit 24 tahact s navésy pro prepravu tank( a jinych tézkych
vozidel, pro odsun poskozené techniky a pfisun opravené techniky. Kapacita roty
zabezpeduje prepravu bojové techniky tankové roty jednim kolobéhem. ’

Opravarenské jednotky praporu mohou uskutecriovat opravy poskozené orga-
nické techniky Utvard a jednotek, rozvinutych v tylovém prostoru divize a také téch
prostredku, které se nepodafilo opravit v brigadnich zafizenich.

¢ Rota oprav lehké vyzbroje je uréena pro opravy spojovacich prostfedki
a elektroniky, s vyjimkou utajovacich zafizeni a elektroniky raketovych kompletd.

¢ Rota oprav téZké vyzbroje je specializovana na opravy zbrani, pasovych
i kolovych vozidel. Rozmistuje se v tylovém prostoru divize, kde rozvinuje shro-
mazdisté poskozené techniky. Sily a prostredky roty se rozvinuji rozptylens, aby
byla maximéalné snizena jejich zranitelnost a zvySena efektivnost technického
zabezpeceni,

¢ Rota oprav raketovych zbrani provadi kromé oprav i zasobovéani proti-
letadlovych raketovych komplett a ostatnich diviznich raketovych zbraninahradni-
mi dily. Jeji jednotky se rozmistuji v tylovém prostoru divize, vytvareji druzstva
specialistl, ktera provadséji opravy v Gtvarech a jednotkach, jez maji velky pocet
raketovych zbrani,

¢ Zdravotnicka rota zabezpecuje pfislusniky Gtvard a jednotek, rozmisténych
v tylu divize. Vedle poskytovani zdravotnické pomoci zasobuje bojové atvary
a jednotky zdravotnickym materidlem a provadi jednoduché opravy zdra-
votnického zafizeni a materialu.

@ Prisludnici roty oprav letecké techniky zésobujijednotky brigady vojskového
letectva a opravuji organickou leteckou techniku.

Osvédcila se struktura, ve které jsou do velitelstvi pro zabezpecéeni divize zadle-
nény ti prapory zabezpedenf brigad, z nichz kazdy ma stéb, velitelsky odfad a tfi
roty, a to: zasobovaci, oprav techniky a zdravotnickou. Kazdy prapor zabezpedéuje
jednu brigadu.
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Predpoklada se, Ze $tab praporu bude mit pét oddéleni: veleni, zpravodajské,
bojové pfipravy, logistiky a personaini.

Stab praporu zajistuje:

+ velenivlastnim i pfivelenym jednotkam,

1+ planovani, fizeni a kontrolu stavu zabezpeéeni bojovych jednotek v prostoru
dinnosti brigéady,

* zpracovani nezbytnych informaci o tylovém zabezpeceni vojsk pro velitele
a $tab brigady a pro velitelstvidivize k zabezpecéeni divize,

* planovani a fizeni administrativné hospodarské cinnosti, bojové pripravy
a zabezpeceni tabulkovych a pfivelenych jednotek,

* planovani a zabezpeceni obrany a ochrany tylového prostoru brigady
pfedevsim vlastnimi silami a prostredky.

V praporu zabezpecen| brigady Je vice nez 300 osob. Jeho perso-
naini a technické vybaveni umozZiiuje v piném rozsahu pinit tkoly
materidinfho, technického a zdravotnlckého zabezpeéenl v probshu
bojové éinnosti utvara brigady.

Analyza opatfent velen| pozemnlho v::;ska USA v oblasti logistiky
svadél o Usill pronikavd zvysit moZnosti sil a prostiedku logistiky na
urovni svazku. Hlavnf pozornost je vénovana zdokonalenl organizaénf
struktury Utvard a jednotek a Jejich vyzbrojeni vysoce vykonnou
novou technikou.

NEKTERE UDAJE Z OBLASTI LOGISTIKY V DALSICH ZEMICH

V porovnani se staty s poéetnymi ozbrojenymi silami ma vét§ina mensich statu
NATO a neutrélnich statd (i dal$ich stojicich mimo vojenské koalice) v oblasti
logistiky vétsiproblémy se zabezpedovanim potfebné Urovné a mnoZstvivyzbroje.
Predevsim se to projevuje pfi vyzkumu, vyvoji, vyrobé a akvizici novych zbra-
fiovych systému. RovnéZ obdobi stagnace obchodu se zbranémima vzdy vyraznéji
negativni dusledky.

@ Rakousko

V Rakousku se zvlasté rychle rozvijela zbrojni vyroba v pribéhu 70. a pocatkem
80. let. Vyvozem vojenské techniky byly dosaZeny znaéné zisky. Staty produkujici
ropu mély v dusledku rostoucich cen ropy dostatek prostiedkl k nakupu znaéného
mnoZstvi zbrani, nékteré staty nakupovaly zbrané dokonce i za cenu znaéného
zadluZeni.

K odbérateliim rakouské vojenské techniky patril $iroky okruh statd, od bohatych
statd Stfedniho vychodu az po chudé staty tietiho svéta. ZvySoval se pocet
rakouskych podnikd zabyvajicich se také zbrojni vyrobou (v letech 1983 az 1985
pfibylo 10 podnik). Napfiklad generéini feditel firmy Steyer-Daimler-Puch
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zduvodnil potfebu zbrojnivyroby takto: "Podnik nemuze Zit bez zisku z vyroby zbra-
ni."

Ukonéeni zbrojni vyroby ve statnich podnicich prosazoval rakousky premiér,
statni podniky se mély zabyvat vyhradné civilnivyrobou. Rozhodnutivlady prevést
statnizbrojnipodniky do soukromého sektoru je davano do souvislosti s nelegalnim
vyvozem zbran( tehdejsiho podniku NORICUM, ktery vyvezl do [ranu 140 kané-
novych houfnic.

U vétsiny podniki se dodavky pro ozbrojené sily podilejf na obratu jen nékolika
procenty, ani u znamych vyrobct vojenska technika nepfevazuje, napf. u firmy
Steyer-Daimler-Puch (pasova a kolova obrnéna vozidla, vojenské automobily,
ruéni zbrané) je podil vojenské produkce 20 az 25 %, z 20 000 zaméstnancl se
na zbrojni vyrobé podili 1850 osob. Muniéni firma SMI se na zbrojni vyrobé podili
pouze 33 %.

Koordinaci zbrojnf vyroby je povéfena 4. hlavnf sprava ministerstva obra-
ny. Prakticky veskery vojensky vyzkum a vyvoj zajistuji dodavatelé, hodnoceni
a zkousky se uskutecnuji v zafizenich ozbrojenych sil.

Plan akvizice na nasleduijici étyfi roky pfedpoklada, Ze vojenské vydaje zistanou
na stejné Urovni a finanéni prostifedky usetfené redukci pocetniho stavu budou
pfedisponovany na nékup novych zbrariovych systému a zafizenl. V oblasti akvi-
zice bylo stanoveno pét zékladnich priorit:

* Nakup protitankovych a protiletadiovych fizenych stfel. Do vyzbroje se maji
zavést protitankové raketové komplety velkého dosahu (TOW, HOT 2T nebo
HOT 3T) montované na podvozky kolovych obrnénych vozidel PANDUR nebo
PIRANHA. Zajem je rovnéz o protiletadlovy raketovy komplet proti nizko-
leticim cilim s vyhledavacim lokatorem (MISTRAL, STINGER nebo RBS-70).

* Zvyseni Grovné vojenského zdravotnictvi. Napf. mezi novym vybavenim maji
byt obrnéné ambulance a polni rentgen.

* Modernizace prostiedku palebné podpory. V minulém roce méla byt zahajena
modernizace 55 houfnic M108A2 na typ A60. Bylo uvaZovano taktéz o nakupu
inteligentni délostfelecké a minometné munice.

* Zdokonaleni spojovactho systému. Pocdita se se zavedenim vicelcelového
komunikaéniho systému IFMIN.

* Vystavba a modernizace skladt. Dosavadni se maji modernizovat a ma byt
zahéjena vystavba vysoce odolnych muniénich skladist. Poéita se se zave-
denim systému pravidelné UdrZby skladi a finanéniho kryti jejich provozu.

@ Svycarsko

Dosud platné zasady zbrojni politiky stanovuje vladni smérnice z roku 1971.
Cilem zbrojni politiky je nepretrzité a na vyvaoji politické situace ve svété nezavislé
zabezpeceni ozbrojenych sil dostatkem efektivni vyzbroje. Autarkie ve véech
oblastech zbrojeni je nemyslitelna a z finanéntho hlediska nepfijatelna. PFi volbé
mezi doméacimi a zahranié¢nimi dodavateli se ddva pfednost domacimu
pramyslu (pokud nejsou zavazné divody pro nékup cizl vyzbroje). Zbrojni vyvoz
a prodej licenci je opatienim k udrZenivykonnosti prumyslu. Narodni zbrojnf poli-
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tika musl optimainim zpusobem udrZovat vyzkumny, vyvojovy a vyrobni
potencial na obranu zems.

Svycarsko ma vydavat pfiméfené rozpoétové prostiedky na nakup vojenské
techniky a materialu na doméacim trhu a dosahovat s tim spojenych vojenskych,
politickych a ekonomickych pfinosd. Podle americkych pramend byl pfitom
svycarsky zbrojni dovoz pocatkem 80. let ze ctyi evropskych neutréinich statu
nejvyssim, pfestoze hlavni zbrariové systémy jsou ve Svycarsku vyrabény
licenéné. Licenéni vyroba ale nezajisfuje Uplnou nezavislost na zahraniéi, napf.
20 % dilG pro licenéni vyrobu americkych zbrariovych systému se dodava z USA.

Statnl zbrojnf zdvody jsou podfizeny ministerstvu obrany prostfednictvim
spolkového Gfadu pro zbrojovky, ktery je soucéasti skupiny pro vojenskou techniku
a nakupy ministerstva obrany. V poloviné 80. let bylo ve zbrojnim primyslu
zaméstnano 12 tisic osob. Podll vyroby soukromého sektoru zbrojniho primyslu
je 80 %, statnich zbrojnich zavodu je 20 %.

Nejrozsahlejsi modernizace se ma realizovat v oblasti protivzdusné obrany.
V oblasti elektronickych prostfedkd systému veleni, fizeni a prizkumu se oéekava
snizenl finanénich prostfedki na akvizici.

Podle vedouctho zbrojnfiho useku ministerstva obrany (tzv. skupiny pro
vyzbrojnl sluZzby) se planovani projevl:

* v ristu podilu osobnich a provoznich vydaji na dkor investiénich (vydaji na
vyzkum a vyvoj akvizici a vojenské stavby),

* tim, Zze pfi nakupu materialu bude v popfedi modernizace osobni vyzbroje
a vystroje (véetné prostiedki protichemické ochrany) a prostiedky pro
zabezpeceni veleni,

* predevsim v tom, Ze investiéni vydaje bude nutno vénovat z vétsi ¢asti na
vystavbu modernich vycvikovych zafizeni,

* ve zvySenivyznamu modernizace zavedené techniky,

* v tom, Ze s vyjimkou planovaného nakupu bojovych letount nebudou
v dohledné dobé mozné zadné velké zhrojni projekty,

* ve snizovani vojenskych rozpoétu, a to povede mezi podniky plsobicimi ve
zbrojnim promyslu ke zvy$eni jejich agresivnosti na trhu, ale také k vyfazeni
skuteéné konkurence, ktera je pro Svycarsko zviasté dulezita.

@ Svédsko

Svédsko se vzdy pokladalo za dostateéné silné, aby mohlo spoléhat pouze na
vlastni zdroje a prostiedky k obrané. Uplatiuje zasadu maximalnf sobéstaénosti
v oblasti zbrojeni. Je rozhodnuto i nadale spoléhat v maximalni mife na doméci
vyvojovou a vyrobni zakladnu. Vybudovani této zakladny umoznil rozvinuty
pramysl, efektivni vyuzivani pfirodnich zdroji a vysoka Groven vzdélanosti obyva-
telstva.

Zavélky se Svédsko nehodl4 spoléhat na zahraniénipomoc, obrana je zalozena
na vyuzivanivlastnich zdrojt, které nemohou byt vyfazeny blokadou a snizujiriziko
natlaku v dusledku zavislosti na zahranic¢i. Rozvinuty domaci pramys| poskytuje
zbrafiové systémy pfizpiisobené podminkdm pouZiti ve viastnim teritoriu.
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Politika ozbrojené neutrality se projevuje mj. vybudovanim relativné silného
vojenského letectva.

Ani Svédsko se samoziejmé nemize obejit bez zbrojniho dovozu. Podil dova-
Zenych komponentu je nejvyssi pravé u slozitych zbrariovych systémi. Hlavni
duvody pro dovoz jsou technické i ekonomické, piedevsim pak velka nakia-
dovost malosériové vyroby. Hodnota 8védského zbrojnfho dovozu se zhruba
rovna hodnoté zbrojniho vyvozu. Se 70% podilem doméc( zbrojni vyroby je
zbrojnl autarkie Svédska v porovnéni s dalsimi malymi evropskymi staty
vyrazné nejvyssi, je na urovni Velké Britanie.

Prostfedky na obranu Svédska byly vzdy nakladnéjsi nez v &lenskych statech
vojenskych bloku. Vyvoj a vyroba vojenské techniky pro potieby malého statu
vyzaduje pfi vysokém stupni autarkie znacéné finanéni naklady. Mezi hlavni pficiny
vysoké nakladnosti zbrojni autarkie patfi exponencialni rist cen vojenské techniky,
pro malé staty je rovnézZ obtiZzné udrZet krok zejména s rychlym rozvojem vojenské
elektroniky.

Na podporu vyvoje a vyroby domaci zbrojni produkce se argumentuje:

* snizuje zavislost na zahraniéi spojenou s nebezpecim prerusenf dodavek
obrannych prostfedkad,

* usnadiiuje akvizice vojenské techniky pfizptisobené vojenské doktring
a zemépisnym i meteorologickym podminkam,

* dokonaleji chrani utajované informace o poctech a kvalité vyzbroje,

* prinasi ekonomické vyhody v zaméstnanosti, v moZnostech vyvozu (odpadaji
omezeni stanovend dodavatelem licence) a umozriuje pfimé uplatnéni
vysledk( védeckotechnického rozvoje.

Pfechod na valeénou ekonomiku planuje generéinf feditelstvi ekonomické
obrany. Planovani ekonomické obrany se vztahuje na zhruba 20 000 podnikd.
Vlastni zbrojni vyrobou se v poloviné 80. let zabyvalo 250 primyslovych podniki,
pouze 11 z nich dosahlo podilu zbrojni produkce nad 50 %. Zhruba 80 % vojenské
techniky vyrabi deset velkych firem.

Snizovanl vyzbroje a omezovani zbrojnich programu v evropskych zemich
vyrazné plusobiina svédsky zbrojni primysl. Pozadavky ozbrojenych sil se snizily
0 10 % a poklesly i moznosti exportu. Jiz v roce 1984 prijala dvédska vlada zavér,
Ze oc¢ekavany pokles zbrojni vyroby vyZaduje diverzifikaci vyrobnich progra-
mu a zvySovani podilu produkce pro civilnf sektor.

Vzhledem k uvedené situaci je Svédsky zbrojni primysl v neustalém jednani
o restrukturalizaci-a usiluje o zvy$eni kooperace se zahrani¢nimi zbrojnimi
koncerny. S ohledem na vnitini politickou situaci neni idajné moZné jednoznacéné
stanovit zasady budouci bezpecnostni politiky. Pro zbrojni primysl to mGze zpuso-
bit zna¢né omezeni vyrobnich kapacit, snizeni trovné vyvojové i vyrobni zakladny
i ztratu konkurenéni schopnosti v zahranigi.

@ Portugalsko
Do roku 1995 se maji realizovat podstatné zmény v systému logistiky. Tykaji
se zejména technické a tylové sluzby a systému skladovan( vyzbroje u Gtvard
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a v mobilizacnich skladech. Maiji prispét i ke zlepSeni ekologickych podminek
v okolivétsich mést. S témito zménami souvisejii organizaéniopatienive skladech
NATO, rozmisténych na portugalském Gzemi.

Dosud byla veskera vyzbroj uloZzena u bojovych utvarl dislokovanych v okolf
Lisabonu, Bragy, Santarémy a dal&ich vétsich mést, kde bylo vybudovano i deset
velkych muniénich a mobilizaénich skladu.

Velenl ozbrojenych sil rozhodlo postupné piemistit sklady munice, mobilizaéni
sklady do jinych posadek. Nova organizace skladovani bojové techniky zabezpe-
¢uje jeji dokonalejsi ochranu a vytvaii podminky pro komplexnéj§i osetfovani.
Nevyhodou jsou vysoké naklady na nové budované skladové prostory a na pfesun
techniky a materialu. Cast tézké vyzbroje techniky ztstava prozatim skladovéana
u utvard.

* % ¥

Jak redakce na pocatku serialu oznamila, tyto materialy z oblasti logistiky vycha-
zeji z Informaénl zpravy UVI &. 795, kterou pfipravili plk. Ing. Eduard Jakl a pplk.
Ing. Véclav Blazek. Véfime, Ze uvefejnéné informace d&tenafim napomohou
pochopit zmény, které nastanou v ACR préavé v této oblasti. ‘

-MW-

SYSTEMY C’I - ZVYSENI
BEZPECNOSTI STATU

Pfedkladame étenaiim naseho éasopisu élanek, formou informace, jeZ posky-
tuje tidaje k problematice zkvalitiovani procesti C2a budovéani systémd C*l. Tema-
ticky tento material zapadé do Koncepce vystavby Arméady CR do roku 1996, ktera
stanovuje prioritni oblasti a klidové pfedpoklady Uspéchu transformace ACR. Do
této koncepce patii i jeden z hlavnich zamérd, a to vybudovat systém umoznujici
pruZné a spolehlivé veleni a fizenf vojsk v realném case a zabezpecit postupnou
interoperabilitu s NATO. Podklady pro zpracovani této informace (Al &is. 824, UVI
- zpracovatel: Ing. Karel Lukas) byly zkréceny a redakéné upraveny. Vzhledem
k aktualnosti téchto otazek pro zabezpeceniobrany naseho statu budeme se touto
problematikou ve Vojenskych rozhledech trvale zabyvat.
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O zkvalitriovani procesti C? usilovaly staty a jejich armady vZdy. Jestlize néktery
z nich v tomto sméru neudrZel krok s ostatnimi, zpravidla to pro ného mélo
katastrofalni disledky.

Kvalitnéjsi a rychleji reagujici systém C°| vidy poskytoval a poskytuje svému
maijiteli znacnou vyhodu pfed protivnikem, zejména (vSak nejen) ve vélce a v boji.
Umozriuje statu (koalici), veliteldm na kterémkoli stupni veleni kvalitngji a pruznéji
rozhodovat a jednat.

Prestoze budovani systémi C*| mélo a zejména v soudasnosti ma znaéné naro-
ky na zdroje (finanéni, technické, lidské apod.) je a rozhodné nadale bude cestou
jak ziskat "vice za méné".

POJEM C” PROTIC"I ?

Pojmem veleni a Fizenf (C° - command and control) se v armadé USA (i
v ostatnich armadach statad NATO) obvykle rozumf souhrn systémui, funkci
a zvyklostl, které se podileji na tvorbé a pfijetl velitelského rozhodnutl, na
sledovani jeho realizace a vydavan( korigujicich pekynu.

Problematika C? (C°l) je velmi Siroka a zahrnuje hledani odpovédi na:

A Strategické a doktrindinf otdzky, jako napt.: Co zavadénim systéma C?|
sledujeme? Kde jsou v nasem C?"slaba mista"? Jaky postup pro zdokonalovan(
C? (zdola, shora, po druzich vojsk, "ostrovni feseni") zvolime? Co oéekavame od
nastroji C°| pro nejvy$si mista veleni a fizeni ve staté, armadé? (I zdanlivé
technické otéazky:) Jak navazat na statni informaénf systém? Jaky pomér mezi
stacionaritou a mobilnosti komunikaénich systémii je pro nas optimalni?

A Otazky operaéniho uméni a taktiky, jimiz jsou napt.: V ¢em a jak uzpisobit
organizaci prace $tabu? Které standardni pracovni postupy (pfedpisy) zmeénit
a jak:? Co maji obsahovat baze dat jednotlivych stupria veleni, jejich funkcionari?
Které nastroje podpory rozhodovani (DSP - Decision Support Tools) a pro koho
jsou nutné, vhodné? Které formy informaci jsou a pro koho vhodné?

A Otazky o &lovéku, jako napf.: Jak se rozhoduje? Kde lezi a ¢im jsou dany
hranice fidicich schopnosti jedince? Jakou Ulohu pfi rozhodovani maji jeho povaha,
schopnosti, vzdélani, vycvik, znalosti a zkusenosti? Cim Ize prispét, aby rozho-
dovanibylo odpovédné, tviréi, rychlé av danych podminkach optimalni? Kde jsou
hranice pfizpusobovanitechniky, pracovnich postupt apod. potfebam a stylu prace
konkrétniho velitele? Otazky o clovéku (veliteli) obsahuji otazky pro psychologii,
pedagogiku, sociologii a sahajiaz na pomezi etiky a prava, jako napr.: otdzka odpo-
védnosti za svéfené poslanli, pfijata rozhodnuti.

A Organizaénl otazky, napfr.: V éem a jak rozsahle lze pfizptsobovat principgl
organizaéni vystavby, fidicl struktury a vlastni organizaci vojsk pozadavkim C*,
pfedevsim pozadavku snadné ovladatelnosti a minimalni doby reakce?
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A Technické otazky. Ty zahrnujf velmi Siroky okruh problémd rozvoje a vyuziti
prostiedkd spojeni, vypocetni techniky, prostfedkd prizkumu, technické otazky
kryptografie a mnohé jiné.

A Otazky informacl. Velitel k odpovédnému rozhodovani bezpochyby potre-
buje fadu informaci, napf.: o své tloze v zamyslu nadfizeného, o stavech vlastnich
sil, sousedu, nepiitele, o prostiedi pfedpokladaného boje. S tim v8ak souvisf rada
otazek: Jak tyto informace ziskat, shromazdit, utfidit, ovéfit, zpracovat a predlozit,
aby byly aktuélni, pravdivé, dostacujici, poskytnuty v pravy ¢as a ve vhodné formé?
Na fesenli otazek informaci se spolu s techniky, informatiky (informacnimi techno-
logy) musi podilet i vécné prislusné profese jednotlivych sloZek vojenského uméni.

A Rozpo&tové otézky. Reseni rozpodtovych otézek je &asto obtizné, a to
zejména pro kontroverznost zajmu z(dastnénych, Resenf snad Ize usnadnit tim,
Ze si ztcastnénl uvédomi nasledujici dva fakty:

Navrhovani novych systému, pii kterém jsou ignorovany kalkulace nakladd-
a moZnosti finanénich zdroju, je vZdy bezicelnym cvicenim.

C? nesporné nalezi mezi piipady, kde plati, Ze minimalizace ceny je falenou
ekonomil, jestlize v dusledku jejiho uplatnéni vznika nekvalitni systém.

Velk4 $ife terminu C? lo Jednou z obt(Zl, s niZ se setkdva kaZdy, kdo vstupuje
do této problematiky; af zacdateénik pfi seznamovéni, ¢i vzdélany a zkuseny
pracovnlk pfi zahajovani dlskusl s odbornkky jinych profesi. Bylo uéinéno mnoho
pokus( o zutenlpO]mu C2 Bylo také snadeno mnozstvi argumentd pro rozéifeni
akronymu C? o dal3f plsmena, ktera by vyjadiovala priority otazek a védnich
disciplin, naplfiujicich pojem C2, Tyto snahy viak byly neuspésné. Jejich marnost
jo dana tim, Ze problematika C? Je sob& vlastni podstatou interdisciplinarni
a jejl uspé&sné fesenl Ize dosdhnout pouze synergetickym spoluptisobenim
zainteresovanych disciplin s uplatnénim holistického pfistupu.

| pfes fecené v predchozim odstayci, pouzivani akronymu C°l ve spojenf se
slovem systém proti akronymu C? zadalo v druhé poloviné minulého dese-
tileti prevaZovat. V armadé USA k tomu dodlo z pragmatickych (zejména
rozpoctovych a persondlnich) divodl. ProtoZe i v nasl armadé akronym c?l jiz
téméi zdoméacnsl, budeme ho v dal§im textu pouzivat také. U C? zlistaneme
v pfipadech, kdy by mohlo dojit k omylu (kdyZ budeme mluvit o procesoru).

Duvod zmény akro) opymu v armadé USA byl prosty. ProtoZe technicka zafi-
zenl, jak pro uéely C*, tak pro fizeni komunikacnich sfti, jsou si velmi blizké,
mto stejného typu, zddlo se byl (zejména pro dely akvizice) rozumné
zastiesdit dva 2a né odpovédné organy ministerstva jednou sloikou. V jejim
nézvu bylo uZito C°. Pozdéji byl akronym v jejim nézvu rozsifen na C' %L, (Deputy
Undersecretary of Defense for C* zménéno na Deputy Undersecretary of
Defense for C1). Ministr obrany tak i v ndzvu vyjadfil odpovédnost té10 slozky
za zabezpedeni automatizacnich prostfedku pro zpravodajstvi a prazKum
nepfitele, pficem# nerozsifoval poéty pracovnika u Zédné z téchto sloiek,
Vyrobel a dodavatelé techniky pro C? se rychlym pﬂzpasobgntm novému
-akronymu spazili vyvolat zdénf. Ze nabizi novou kvalitu,
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LAWSONOVO POJETI PROCESU C”

Lawsonovo pojeti procesu C? (obr.) je obecné platné pro kazdy proces C?, at
probiha bez technické podpory, nebo je uroven jehd'technické podpory nizka, ¢i
dosahuje vrcholu souéasnych védeckych a technickych moZnosti.

| VNIMANI
ZPRACOVAN! |« — \&ﬁ:{
1
Vl:'tiyw POROVNAN{ Udacy
ROZHODOVANI{ —mﬂﬁ’ﬁm
T SR s ——
KONANI K md!umemu
Obr.

Toto pojetl procesu C? zahrnuje pét fazi: vnimani, zpracovani, porovnan,
rozhodovani a konanl. Ve fazi vnimani jsou shromazdovany informace o okoli
fidiciho subjektu - o okoli velitele. Mezi shromazdované informace patif (daje
o vlastnich silach, spojencich, nepriteli, terénu, poc¢asf atd. Ve fazi zpracovani jsou
shromazdéné informace ovéfeny, korelovany a uspofadany ve veliteliv obraz
skuteéného stavu okoli (obraz skute¢nosti). Ve fazi porovnani jsou vedle sebe
postaveny velitelovy obrazy skutecného stavu a Zadaného stavu okoli. (Kde Zada-
ny stav okoli je velitelova piedstava o svém splnéném poslani, resp. o stavu, které-
ho chce pfipravovanou akci dosahnout.) Oba obrazy jsou velitelem zkoumany.
Z obrazu skutecnosti zjistuje relativni pocty, sily, pozice, pfednosti, slabiny atd.
vlastnich sil i nepiitele. Z obou pak hleda mozné zpusoby transformace ze
skuteéného do Zadaného stavu. Faze rozhodovani obsahuje vybér optiméalniho
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zpusobu zminéné transformace. Jejim vysledkem je rozhodnuti. Faze konéni
prostfednictvim vydanych rozkazi realizuje rozhodnutl Jednotlivé faze procesu C?
jsou realizovany odpovidajicimi funkcemi systéma C°I.

Zde je vhodné pfi ipomenout, Ze Lawsonovo pojeti (tak jako kazdé zobecnénivem
a jevl realného svéta) sice umoznuje lépe porozumét procesu C?, ale silné jej
zlednoduéuje Zminénych pét fazi procesu C? tvofi cyklus ato ne cyklus jedno-
razovy, nybrz mnohonasobné se opakujicl. Cykleni je zahajeno v néjakém caso-
vém predstihu pfed moznym pocatkem ozbrojeného stietnuti a ukonceno po jeho
konci. Faze, které v Lawsonové pojeti idealné navazuiji, v realité se éasto vzajemné
prekryvaji a probihaji paralelné. Lawsonovo pojeti procesu C? je mimo to
jednoGrovriové, zatimco ve vojenské praxi se jedna o proces vertikélné
hierarchicky &lenény do mnoha trovni. Systémy C°l niz8i Grovné jsou ¢4stmi systé-
mu, ktery je jim nadfazen a jejich ¢innast vyZaduje dobrou synchronizaci.

UPLNE, PRAVDIVE A AKTUALNI INFORMACE

Néktef| autofi gkteff nekriticky pfeceriuji bouflivy rozvoj informatiky) se domnivaji,
Ze cely proces C*je, Ci se stane, doménou informatiky. Podle jejich nazoru se v ném
jedna o technicky zvladnutelnou pfeménu vstupnich (vnimanych) informaci
v informace vystupnf (fidicf). O tomto "technokratickém" pfistupu plati v$e, co bylo
fe¢eno v pfedchazejici ¢asti k interdisciplinarité feseni systému A Kromé toho
tento nazor (patfici spie do oboru "sci-i") je v rozporu se soucasnym lidskym
poznanim spole¢enskych procesi a jevid. Podle tohoto poznani ve vSech spole-
tenskych jevech a procesech (tedy i ve valce) pusobl "faktor nejistoty".
Zakonitosti, které v nich plati, nejsou exaktnl, nybrz plati globalné - vcelku (s néja-
kou mirou nepfesnosti Ize fici "v praméru"), nikoli pro kazdy jednotlivy pfipad.

Faktor nejistoty plodi "faktor nepfedvidatelnosti”, z ného vyplyva neopa-
kovatelnost (srovnej s prvou ¢éasti Uslovi: "Déjiny se neopakuji, historické vzory
vsak existuji."), a tedy i nealgoritmizovatelnost spole¢enskych jevii a procesu.
Tento jev v pfipadé valky byva nazyvan "miha valky" ("fog of war") /23/. Jestli-
ie piesto tyto procesy, pro néjaky ugel (napf. v modelovani a simulaci)
vyjadfime pomoci algoritmi, musime si byt védomi toho, Ze jejich vysledky
podléhajl faktoru nejistoty. Interpretujeme-li tyto vysledky jako prognézy (viz
druha éast Uslovi), pak i ty mu podléha]l Nemohou proto s jistotou predikovat
konkrétni (vétsinou pravé probihajici) jev ¢i proces (bitvu ¢i valku).

Faktor nepfedvidatelnosti dale zplisobuje, Ze s rostoucim poznanim (af ve
tvaru daléich odhalenych zékonitosti & novych podrobnéjsich, pfesnéjsich informa-
cfo sou¢asném stavu) se okamzité odhalu]e dalsiprostor nepoznaného, vyvstava
potfeba daldich a dal3ich informacl. V C? se tato potfeba projevuje zejména
v etapach porovnani a rozhodovani. Z téchto divoda subjekt rozhodovani -
velitel v nich vZdy nutné podstupuje néjaka rizika.

Poskytnout Gplné, pravdivé a aktualniinformace je poZzadavek, ktery pfesahuje
nejen technické moznosti, ale lidské moZnosti viibec. Vytydit sitakovyto cll je vyra-
zem Usili o nemozné. Nanejvyse Ize plné, pravdivé a aktuéini informace chépat
jako limitu, ke které se po poznani dychtici lovék snazi pfiblizit.

136




Dokonaly systém ClI, poskytujici upiné, pravdivé a aktualni informa-
ce Je utopicky, nerediny sen. Pfipustme na chvili a uva?me nemoZné:
Je dosaZeno uplinych, pravdivych a aktudinich informaci, pak nutné
pozbyva rozhodovani smysl a jedinym rozumnym chovanim je chova-
nl deterministické, zcela uréené t&mito informacemi. :

Ornstein, spoluautor SAGE - Semi-Automated Ground Envi-
ronment, tf. systému C*l pro Fizen| sttha&i v rémei PVO, poznamenal;
"K vyuZitl po&itatu v roli Fidfictho subjektu Elovéka nevede znalost Fize-
ni, ale bldhova touha vyhnout se odpovédnosti za pfipadna rozhodnu-
t1." Kdybychom nechali cely C?na technice (v&etnd zminénych rizik),
chovéme se daleko neodpovédné]i neZz roménovi hazardéri hrajici
tuskou ruletu s ostfe nabitym revolverem.

Cilem pfipravy na jakékoli soupefeni (ve sportu, obchodé, politice, valce) neni
byt dokonaly, nybrz tak dobry, abych zv ftézil, nebo alespori preZil. Arméady nevitézi
protoZe jsou dokonalé, ale protoZe pfemahaji jiné armady. KaZd4 organizace lidl,
kterd se ma zu&astnit jakéhokoliv soupefenf a chce v ném uspét (zvitézit &i
pfeiit), musi po informaénli strance zabezpedit, aby "spravné" informace byly
k dispozici "spravnym" lidem ve "spravny" ¢as. Pojmem "spravnl" lidé jsou zde
minéni v8ichni, ktefi se podileji na ¢innosti organizace, ve které chce organizace
uspét. Je-li to ¢innost tak zavazna, Ze ji bude fidit subjekt na vrcholu struktury fizeni
organizace, pak to bude zejména on, dale vSechny k této éinnosti nutné subjekty
na kterémkoli niz8im hierarchickém stupni fizeni, ale i pro tuto ¢innost vyélenéné
vykonné organy organizace. Pojmem "spravné" informace, ve "spravny” ¢as je
minéno: kazdému subjektu a organu, ktery se podili na dané éinnosti, poskytnout
ty informace, které mu umozni splnit svoji lohu. Pricemz subjekt fizenl spini svoiji
tlohu tehdy, jestlize béhem d&innosti jemu podrizené ¢asti organizace vidy ve
"spravny" éas preda své rozhodnuti, své fidici "spravné" informace.

Systém C*l je z tohoto hlediska éasti organizace, ktery nejen distribuuje
"spravnym" lidem "spravné" informace ve "spravny" ¢as, ale i svym soucastem, tj.
"spravnym" lidem ve v$ech pozicich subjektl fizeni usnadnuje plnénf jejich tlohy
i tim, Ze jim pro jejich rozhodovan( poskytuje podplrné néastroje.

® Co je rozuméno pojmy: komunikaénl systém, informaénfsystém, systém
Fizenl (systém C°I)?

KaZdy z téchto systému zahrnuje nejen pfisiudnou techniku, ale i jejich
internl Fidicl a obsluzny personal.

@ Komunikaéni systém (systém spojenf) umoZiiuje pfenos (véetné utaje-
ného) vdech informaci (analogovych, digitainich, obrazovych) mezi viemi
"spravnymi" lidmi.

@ Informaé&ni systém si Ize pfedstavit Jako komunikaénl, obohaceny
o informaé&ni zdroje (€idla) prvotnich (ne fidicich) informacl, o prostfedky
vertifikace, tfidén(, prvotniho zpracovani informaci ziskanych &idly i jinak,
a koneé&né o prostfedky distribuce a disponibiinfho uchovéani (napf.: v bazich
dat) "spravnych" informacl (zde véetné Fidicich) pro "spravné" lidi.
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@ Systém Fizeni (systém C°l) oproti informa&nimu systému zahrnuje navic
vSechny Ffidici subjekty (na kterémkoli hierarchickém stupni), orgéany
a nastroje, které jim napomahaijl pinit jejich ukol (napft.: $taby, standardy
pracovnich postupu, poéitatové nastroje podpory rozhodovani).

Schopnost rozpoznat “spravné” informace, lidi a ¢as v pfipadé obrany statu
(koalice) je Gkol fidiciho subjektu statu (koalice) a velitelského sboru jeho armédy.
Kvalita pInénitohoto Gkolu je zavisla nejen na jejich vale¢ném umeéni, ale i na dobfe
pracujicich ostatnich &astech systému C? statu (koalice).

V pripadé konkrétniho velitele, nebo Iépe jeho systému C®, on by mél uréovat
"spravné" informace, lidi a ¢as. On sam (v roli "sprévneho" ¢lovéka) musf
rozpoznat ktery je onen "sprévny" ¢as, ve kterém mu ostatni ¢asti jeho systému
C?|, nadfizeny &i sousedi jsou schopni poskytnout informace, které si vybral jako

sprévné“ dostacujici k tomu, aby si z nich vytvoril obrazy skuteéného a Zadaného

stavu, a nepropasl "sprévny" ¢as svého rozhodnutl. V kazdé klicové situaci fes(
optimalni pomér své informadni potieby proti potiebé rychlého rozhodovani. Toto
fesenf je produktem jak jeho intuice, tak jeho dvah. Velitel, ktery ¢eka na upiné,
pravdivé a aktualni informace svoji bitvu prohraje /3/.

Zajistit statu (koalici) nebo veliteli vy hodny pomér lnformaéni potieby a potieby
rychlého rozhodovani dokaze jejich kvalitni systém CI.

LIDSKE A ORGANIZACNI ASPEKTY SYSTEMU C

Jak jiz vyplynulo z Lawsonova pojeti systému C°I, hlavni, v pravém slova smyslu
rozhoduijlci, ¢astf tohoto systému je velitel. Jako kazdy élovék ma i kazdy velitel
své individualni omezeni, svoji individualn kvalitu vlastnostl. Z hlediska procesu
C?jsou vyznamnymi jak (vice i méné) trvalé povahové a psychické viastnosti veli-
tele (schopnost vnimani, usuzovani, emotivnost, rozhodnost, odpovédnost aj.), tak
dlouhodobé (jako vzdélani, zkusenosti a navyky), ale i docasné (strach, pocit
osamélosti, Uzkost, vycerpanl) zpravidla vyvolané stresovou situaci, kterou vzdy
boj obsahuje. Pravé indlvuduélnl kvalita vlastnosti konkrétnlho velitele je limi-
tou u&innosti jeho procesu C2, Jinymi slovy: Zadny proces C? nemuze byt lepsi
nez jeho hlavni nositel. (Tedy pro upevnéni problematlokého procesu C?je nékdy
nejlepsi zménit velitele.) Po ostatnich prvcich systému C?| (véetnd §tabu, ktery pro
daného velitele pracuje) se zada: ProtoZe nemohou tuto limitu pozvednout pak by
ji neméli ani snizit.

V této souvislosti je zajimava Simpkinova analyza “generélského stésti", ktera
je odpovédi na spojovani pojmu vale¢né uméni vynikajicich veliteld s ¢&imsi
neprozkoumatelnym, obsahujicim az mystické schopnosti a §tésténu. Podle ného
"generalské stéstf" je tvoreno tfemi elementy: vytvoreni, rozpoznani a vyuziti ple-
Zitosti.

Vytvofenim pi’iletitosti Simpkin nechape pasivni oéekavani, nybr2 aktivni, védo-
mé vytvareni si pfileZitosti. Za nejefektivnéjsi zplisob vytvareni si pfileZitosti pova-
Zuje klamani, pfedstiréni tedy vojenskou lest. K tomu je véak nutné vstupovat do
nepfitelova cyklu C?, vlastnit kvalitngjsi, rychleji reagujici systém C*l. Vzajemny
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pomér sil a vstup do procesu C?nepfitele jsou v analyzach minulych valek a bitev,
v taktice, operacnim a strategickém uméni oznacovany za klice k vitézstvi.

Jednau z nejpodstatnéjsich podminek k vitézstvi je rychlejsi proces
C?. Taktika, operaéni a strategické umeéni tuto my3lenku velmi éasto
vyjadiuji ve vojenskych Fddech a pfedpisech. Napf. pfiruéka
vojenskych ndmofnich sil USA (Watfighting) tuto myslenku vyjadiuje
vétou: "Kdo se dokéZe rychleji rozhodovat a sva rozhodnuti rychleji
uskute&iovat, ziskava skvélou, &asto rozhodujicf vyhodu."

S jistotou Ize vyslovit zavér: Viastnfk kvalitn cj&lho systému C’| je schopen
lépe a zejména rychleji provadét svuij proces C°, ziskava cas, ve kterém muze
odhalit protivnikovy umysly a Cinit véasna opatrenik jejich zmareni. Je-li sou¢asné
schopen zjistit (a kvalitni C*| by mu v tom mél pomoci), které priznaky nepratelsti
velitelé povazuji za duleinté ziskal tim pfileZitost ucinné klamat nepfitele. Kratce:
Rychlejéi proces C? je kiiéem k pohravani si s nepfitelovou mysli, k pfevzeti
a uplatnénl iniciativy v boji.

Rozpoznanl piileZitosti znamené odhalit, nalézt pocateéni bod mozného zvratu
(pocatecni bod mozné Gspésné transformace skuteé¢ného v Zadany stav). Tento
bod se v8ak nikdy nejevijako velky, vyrazny, zpravidla se zda nevyznamny, trivialni,
ztraceny v mnoha daldich informacich, z nichZ je tvofen obraz skuteénosti. Ve
schopnosti takovyto bod rozpoznat tkvi genialita Gsp&sného vojeviidce (ale i podni-
katele a védce). S touto schopnosti, (nealgoritmizovatelnym tzy. “tviréim citem”
Uspésny velitel prekonava postoupena rizika rozhodovénl V téchto okamzicich (v
etapé rozhodovéni Lawsonova pojeti procesu C?) je velitel kliGovou éasti systému
C®1. Ostatni ¢asti systému mu mohou napomoci poskytnutim informaci (u nichz j je
na nejnizsf moznou miru eliminovan vidy pritomny informacni $um), které jsou
nutné (ne nadbytecné) pro vytvoreni obrazu skute¢ného (aktualniho) stavu a jsou
pravé tak detailni (ne vice, ani ne méné), aby obsahovaly onen hledany bod mozné-
ho zvratu,

Vyuziti pileZitosti (etapa konanfv Lawsonové pojeti procesu C?) je podle Simpki-
na funkei flexibility (pruznosti, pfizpisobivosti) systému C*l pfisludného velitele.
Tato flexibilita m& sama o sobé nékolik rozméra. Je predmétem zkoumanidisciplin
vojenského uméni, ma svuj lidsky, ale i technicky rozmér,

Flexibilita v lidském rozméru je nedosazitelna, jsou-li veliteliv stab a jemu podii-
zeni velitelé cviéeni pouze v praci se standardnimi pracovnimi postupy (SOPs -
standard operating procedures), kdy jsou sice dosahovany vysoké rychlosti pfi
plnéni dkold, ale je postradan tvurci pfistup podfizenych. Flexibilita je ziskana
a rozvijena takovym fizenim a jeho strukturou, ve kterém velitel jasné a strucné
vyjadfuje své zamysly, aniz podfizenym uréuje detaily. Pfislusné ¢asti zamyslu
a pfedstav rychle poskytuje podfizenym i o nékolik stupriti nize. Kde podfizeni
tviréim zpusobem fesi svéfené Ukoly, a to podle jednotného (velitelem daného)
nazoru na situaci a jeji fesenl, jako nutné podminky pro dobfe sladéné jednani
vech zlcastnénych.
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TECHNIKA V SYSTEMU C"I

Podwame li se na Lawsonovo pojeti procesu C? s otazkou: Jak a které faze
procesu C? Ize (za souéasné (rovné védy a techmky, kdy se informace staly
jednim ze svétovych fenoménd, informatika a jeji technologie pfedmétem zajmu
znacne ¢asti svétové védecké komunity, kdy nékteri autofi ve valce zaéinaji rozli-
Sovat idobi informacniho a obdobi manévrového boje a vedeni operaci) podpofit
technickymi prostiedky? Zjistime, Ze mezi niminenl jedina, u které by to neby-
lo mozné. Kazdou z funkci systému C| Ize technickymi prostiedky podpoiit.

Pro podporu funkce vnimanije vyvinuta, vyrabéna a v mnohych systémech uzita
siroka plejada senzorut, dalsi jsou vyvijeny. Pracuji na ruznych fyzikalnich princi-
pech (napf.: radioprijimace, radiolokatory, optovizory véetné fotografickych, tele-
viznich kamer a noktovizoru, echolokatory, termovizory), s rdznym stupném
automatizace i autonomnosti, v riznych rezimech (napf.: aktivni, pasivni, snimajici
soustavné, periodicky, jednorazové, po aktivaci), stacionarni i pohyblivé, umisto-
vané na sousi, mofi, ve vzduchu a v kosmu. Uvedenymi charakteristikami jsou
v rozhodujici mife determinovany uzitné parametry senzor(, z nich jsou nejdu-
lezitéjsi: pfedmét, rozsah, vzdalenost, vérnost a pfesnost detekce, schopnost
prezitl (odhalitelnost a znicitelnost), délka a spolehlivost provozu. Do této skupiny
rovnéz naleZi soustavy Gcelné budovanych (aktivnich i pasivnich) zamérnych bodd
(majaka), které slouzi pii zjistovani topografickych soufadnic a pfi navigaci.

Jako pfikliad pouzit druzicového (celozemského) systému zjisto-
vani soufadnic |ze uvést pouziti globainiho navigaéniho systému (GPS
- Global Position System) ve vaice v Perském zalivu. Na koaliénf stra-
né bylo vyuZivano asi 4500 pfijimaéu (detektort soufadnic), které veli-
telum jimi vybavenych jednotek a jejich nadfizenymi umoznily stalou
identifikaci pozice. Tim byla pronikavé snfzena nelistota velitelt pFi
vedeni pozemnich i vzdusnych operaci a boje, v (nad) poustnim, tedy
Spatné orientovateiném, prostredi. Vétsina z nich byla komerénimi
vyrobky, zakoupenymi pro tuto valku,

Technickymi prostfedky podpory funkel zpracovani, porovnani a rozhodovani
jsou predevsim pocitace. Ve fazi zpracovani jsou schopny vyznamné napomoci
nejen pfi analytickém "prosivani" mohutného mnozstvi "syrovych" dat ze senzoru,
ale i pfi transformaci téchto a daldich dat do takovych forem, které veliteli usnadni
vytvaret si obrazy skute¢ného a zadaného stavu.

Ve valce v zalivu byly pro analyzu prvotnich dat pouzity mj. i expertnf
systémy. Pfes obrovska mnoZstvi zpracovanych dat zastavala v obra-
zu skuteénosti stale 'slepa mista”, kterd musela byt dopliiovana veli-
teli a §taby. Tykala se zejména morélnlho stavu nepfitele a odhadu
jeho 8kod a ztrat.
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Resenim $tabnich Gloh, provedenim experimentd se simulaénimi modely,
poskytnutim rad z expertnich systému a znalosti ze specializovanych bazi jsou
schopny podporit velitele pfi jeho Gvahach v etapach porovnavani a rozhodovani.

Ve funkci konani (a pfi navaznosti mezi funkcemi vnimani a zpracovéani) rozho-
dujici mira technické podpory spoé¢iva na spojovacich prostfedcich, vhodné doplné-
nych fidicimi poc¢itaci a prostfedky utajenl

Zkvalitiiovat a zrychlovat proces C? (ktery v armadéch existoval od samého
pocatku vojenstvi, v dobach, kdy o jeho technické podpofe nemélo smys| mluvit
a nutné musi v armadach exlstovat i bez ni) je jedinym divodem budovani
a zdokonalovani systému C’l. Odtud by se mél odvijet ucel a hledat p¥inos
do tohoto systému instalované techniky.

Kromé rychlosti a vykonnosti se po technice predevsim zada:
@ (cinné napomahat pfi ziskavani a prosivani udaju a dat,
® umozriovat "spravnym" lidem nepfetrzitou a bezpe¢nou komunikaci,

® usnadriovat a zrychlovat ¢éinnost vSech "spravnych” lidi (veliteld, $taba
i vykonnych organu), k tomu musi:
— poskytovat snadno ovladatelné nastroje (hardware i software) nezatézujici,
nerozptylujici, neobtézujicl naroénosti obsluhy),
~ poskytovat informace v takovych formach, které "spravnym" lidem usnadni
orientaci, vytvareni si potfebnych obrazt a rozhodovani,

® provozni spolehlivost i pfi méné Setrném zachéazeni a obtiznych provoznich
podminkéch (konstrukce, zalohovani, nahradni feseni pfi vypadku),

@ chranit informace pfed nepfitelem a neopravnénymi osobami (utajeny prenos,
vicelrovriova ochrana bazi dat pfed neopravnénym pristupem),

@ odolnost proti cinnosti nepfitele (proti prizkumu, zbranim, ruseni),

® flexibilita (umozriovat rychlé zmény struktur veleni, operacnich a taktickych
uskupent),

@ otevienost dalsimu technickému rozvoji (aby se pfi nasazeni novych éasti
nemusel ménit cely systém).

Technika, ktera je v soudasnosti v systémech C°l pouzivana, je vesmés snadno
zranitelna, napf. "zarici" anténa je snadny cil, elektronické obvody jsou znicitelné
elektromagnetickym impulzem, radiového spojeni je aktivné rusitelné, ¢asta je u ni
zavislost na vnéjsi dodavce elektrického proudu. (Zavislost na dodavce proudu
vyfadila z boje fidici stfedisko irackych leteckych sil tim zpdsobem, Ze uhlikova
vlakna, ktera byla na cil dopravena v hlavici fizené st?ely s plochou drahou letu
Tomahawk zkratovala pfivodni elektrickou sit) Reseni se nalézaji nejen
v technické oblasti (napi. pouZivani optickych kabeld stabilnich i doéasnych, vyso-
ky stuperi zalohovani, rizné metody preladovani radiovych spoju), ale i v ostatnich
oblastech (napf. zvySovani autonomity jednotlivych velitelskych stuprit, decentra-
lizovana organizace bazi dat, kde baze dat konkrétniho pracovisté obsahuje a je
doplriovana zde potfebnymi informacemi).
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VYVAZENOST A KOMPAKTNOST SYSTEMU C’j

VyvaZenost a kompaktnost jsou nutnymi viastnostmi kazdého "dobrého"
systému. VyvéaZeny systém z Jedné strany neméa "slaba mista" ("zuZena
hrdla"); tj. mezi prvky, které jej tvofi, nejsou Zadné, které by omezovaly jeho
fadnou &innost (v rdmci provoznich podminek, pro které je uréen). Z druhé
strany nema ani Zadné nadbyte¢né predimenzované prvky. (Tj. zakladnipoza-
davek hospodarnosti pri vystavbé, zdokonalovani i provozu systému.) Kompaktn|
(celistvy, homogenni) systém ma tak oSetienou (koordinovanou) navaznost
v ¢innostech svych prvku (uzptisobeny interface svych prvku), Ze ani ona
nelimituje jeho fadnou &innost. Systémové inZenyrstvi za cestu, ktera vede
k vyvazenosti a kompaktnosti systému, oznacuje systémovy pfistup.

(Pozn.: Systémovy pfistup snad dostacuje k feSenf technickych, az prevazné
technickych systému, z nasi zajmové oblasti zbrariovych systémi. Kompaktnost
technickych systému je dana kompatibilitou jejich prvki. Kompatibilita u systému,
které obsahuji kromé techniky také lidi, fesi kompaktnost ¢astecné a to pouze na
styku technicky prvek - technicky prvek.)

Pro feSeni vyvaZenosti a kompaktnosti systému C*| je adekvatn( holistické
pojeti a respektovanim Siroké interdisciplinarity. Na né bylo jiz poukazano
v prvé a druhé kapitole a Dickinsonova analogie je oznadila za podminku vedouci
k vyvaZzenému a komgaktnlmu systému. ZkuSenosti, které pfi vystavbé a rozvoji
modernich systému C”| ziskaly armady NATO, platnost pfedchozich vét potvrzujl.
Z téchto zkusenosti dale vyplyva, Ze doktrindinf a strategické otazky, otazky
operaénlho uméni a taktiky druhti vojsk a sluZeb, otdzky o élovéku a otazky
organizaénl se fesf obtiZnéji a Jsou pro stavajicl armady citlivéj$i neZ otazky
technické a informaéné-technologické. Nedoceneni interdisciplinarity, obtiznost
a v nékterych piipadech zejména citlivost otazek C*l ¢asto ptisobily vznik nevy-
vazenych systému. | technici (zejména informacni technologové) poukazuji na to,
Ze Ucinnost novych informacnich technologifje v sou¢asnosti limitovana zastaralou
organizaci, zastaralymi zplsoby fizeni a starymi pracovnimi postupy. Volaji po

"optimalizaci vztahu tii komponentl fidicich systémd” (organizace fizeni, zpisob
fizeni a nastroje fizeri). Zel, vétsinou usiluji o prosté pfizpisobeni prvych dvou
"komponentd" tfetimu.

Bylo poukazéano na skutecnost, Ze limitou (nepfekrocitelnou hraniéni mezl)
acinnosti procesu C? je individuélni kvalita vlastnostf konkrétniho velitele. Zde
rovnéz jiz byl vysloven poiadavek na ostatniprvky systému C?I: "Protoze nemohou
tuto limitu pozvednout, pak by ji neméli ani snizit." Odtud se oteviraji dva okruhy
otazek. Prvy, ktery piesahuje ramec této informace, vychazize snahy "pozvednout
limitu" a lze shrnout pod uslovi “spravny élovék na spravném misté", Je to velmi
Siroky okruh otazek o ¢lovéku, jeho predpokladech, vychové, vyeviku, ale i proble-
matika vSech ¢asti vojenského uméni. Strategie, operaéni uméni, taktika by nejen
mély byt na Urovni soudobého vojenstvi (pfi piném respektovani vojenské doktriny
statu), ale i dosahnout toho, aby se jejich poznanistalo soucastiprofesnich znalosti
velitel.

Druhy okruh otazek, plynouci z pozadavku vyvazenosti systému C?, se tyka
véech ostatnich (mimo velitele) prvkl systému. Ty by tedy nemély sniZzovat Géinnost
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procesu C? pod limitu danou vlastnostmi "spravného" élovéka v pozici velitele,
zaroven v8ak je nehospodarné, aby ji vyrazné presahovaly. Tato limita v8ak je pro
svoji komplexnost a zvlasté pfitomnost tzv. “mékkych" faktort exaktniformou nevy-
jadritelna, Chtéji-li Fesitelé systému C°’I dosahnout jeho vyvaZenosti
a kompaktnosti, mus( hledat odpovéd’ na otézku: Cim je soudasny systém
limitovan? (Kde je jeho nejslabsi misto? V ¢em neodpovidd soudasnému
vojenstvi, sou¢asné technice, platné doktriné?...) Pfed doporué¢enim nového prvku
kazdy namét posoudit, a to jak z hlediska vyvazZenosti (napf.: Odstrariuje kritické
misto? Zrychluje, zkvalitiuje proces? Nepfesahuje zbyteéns limitu?), tak
z hlediska kompaktnosti (napf.: Jaky je jeho interface? Jsou jeho poZadavky na
okolni prvky Unosné?). Je vice nez evidentni, Ze druhy okruh otazek musibyt feSen
interdisciplinarné a mél by byt uplatnén i pfi volbé standardd.

S

KaZda nové technologie (v souc¢asnosti napf. Stealth), kter& najde uplatnénive
vyzbroji armédJ'e za Gas prekondna novym vyvojem, nebo negovana novou takti-
kou. Systém C”l byl, je a bude vZdy potfebny pro bezpe&nost statu, sougasné
vsak je prostifedkem Jak vykonat "vice s méné" (holistické pojetl), jak s mini-
mem nakladu zvys$it Géinnost armady.

Systémy C*, jejichz pavodnim uréenim je (zkracenim a zkvalitnénim procesu C?)
ziskat znaénou vyhodu oproti nepfiteli, v§ak zménamiorganizace, postup, zplso-
bu fizenf a veleni ménf chovanf bojujicich sil, méni charakter valky. Nez poro-
zumime v8em témto disledkim a jejich zpétnym poZadavkim na systém C°|
budeme muset provést mnoho analyz s vyuzitim zkudenosti soucasnych lokélnich
konfliktt, k tomuto Ucelu pofadanych cviceni, valecnych her, ale i simulaénich
experimentd na pocitacovych modelech.

W
Soucasny stav poznani viak nas opraviiuje k nasledujicim tvrzent:
A Kvalita a rychlost procesu c* je rozhodujicim problémem souéasného

vojenstvl.

A Systém e, pro svoji interdisciplinaritu a zejména pro zdvaZnost dopadu
na obranyschopnost statu (koalice), nelze ve svém komplexu fesit vné
piisludnych organt statu (koalice).

A UdrZitelnost tempa zkvalitfiovanim nastroju pro C?s poZadavky rostouc|
komplexnosti val&isté je problémem, ktery musf byt trvale fesen.
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 ZHISTORIE

VZESTUP A PAD ,
MARSALA TUCHACEVSKEHO

Letos v Unoru byla uvedena v nasi televizi
a v nékterych periodikdch mala zminka o stém
vyro¢i narozeni Michaila Nikolajevice Tucha-
¢evského.

Vzhledem k tomu, Ze jméno tohoto vojeviidce
bylo po cela léta zaml¢ovano, jen malo lidi zna
podrobnosti jeho kratkého, ale velice rusného Zivo-
ta.

Kdo vlastné byl Tuchadevskij? Nenf jednoduché
odpovédét na tuto otazku. Byl synem $lechtice,
carskym dustojnikem, valeénym zajatcem, hrdinou
obéanské valky, jednim z prvnich mar3ald SSSR,
vysokym vojensko-politickym éinitelem SSSR.
o Zaslouzil se o budovani Rudé arméady, zdokonaleni
@ jejl organizacni struktury. Pod jeho patronacl byly
| zahajeny prace na vyvoji raket (pozdégjsich "katu-
i Sich"), vytvoril zaklady vzdudné-vysadkovych vojsk.
4 Vyznamny vojensky teoretik - spolutvirce teorie

i hluboké operace, sovétské vojenské doktriny

a vojenské veédy vibec. Autor vice neZz 130

védeckych praci. Clovék, ktery pfesto, e slouzil

bol$evikiim, nikdy nemél jejich pinou divéru. Byl élenem komunistické strany, ale vzdy mél

sv0j ndzor na udalosti, ktery se ne vZdy shodoval s oficidlnim nazorem nejvyasich éiniteld,

Byl oslavovan i nenavidén. V roce 1937 na rozkaz Stalina je zatéen, obvinén z vlastizrady

a popraven. Jaké by bylo asi jeho misto v déjindch 2. svétové valky? Byl by rovnéZ tak
Uspésny vojeviidee jako v obéanské vlce?

Takové a podobné otézky vyvstévaijl, kdyZ se ptéme, kdo vlastné byl Tuchaéevskij - hrdina,
¢i zradce, osvoboditel, nebo vélegny zloginec? V jednotlivych fazich Zivota asi jednim
i druhym. Koneény verdikt musf udélat historie.

M. N. Tuchacevskij se narodil 16. tinora 1893 v Alexandrovském, ve Smolenské gubernii
v rodiné venkovského Slechtice. Détstvi proZil na statku svych rodi¢t a od raného miadi touZil
po vojenské kariéfe. Ta nakonec byla tradici v rodiné Tuchagevskych. Jeho dédecek Alexandr
byl vysokym dustojnikem v gardovém Semjonovském pluku, zaloZzeném carem Petrem |.
Bylo nejvyssi cti, aby mladf 8lechtici prosli sluzbou u tohoto pluku, kde zaéinal svou kariéru
i A. V. Suvorov.

Rodina Tuchadevskych se v roce 1809 stéhuje do Moskvy. Zékladni vojenské vzdaléani
ziskal Tuchacevskij v Prvnim vojenském gymnaziu carevny Katefiny Il., které ukongil 1. 6.
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1912. V srpnu téhoZ roku nastoupil do Alexandrovského vojenského ugilisté a ukongil je
s vyznamenanim v ¢ervenci 1914,

Jako nejlepsfabsolvent ma pravo volby svého pfistho plsobeni. Pochopitelng, nenito nic
jiného neZ gardovy Semjonovsky pluk. Tim méla zaéit skvéla kariéra carského dustojnika.

Osud mu v&ak pripravil jinou kariéru. Nékolik dnti po vyfazeni z udilisté zacina prvni svétova
valka. Semjonovsky pluk odjizdi na frontu a mlady podporuéik ho zastihuje jiz na pachodu.
Je zarazen na funkci mladsiho distojnika 7. roty. V této funkci se Géastni prvnich boju. Od
samého podétku se projevuje jako nadmiru odvaZny a udatny bojovnik. Je smély a nékdy
zbytedéné riskuje. Potvrzuje to skuteénost, Ze za necelych 6 mésicl sluzby dostava 6 bojovych
fadu. To bylo pro prvni obdobf valky zcela neobvyklé.

V tnoru 1915 v bojich na hranicich s vychodnim Pruskem pada do zajeti. V zajateckych
tdborech stravidva a plil roku. Za opakované pokusy o Uték ze zajet/ byl pievezen do pevnosti
Ingolstadt, odkud se mu podafilo uprchnout v srpnu 1917. Prcha pfes Svycarsko, Francii,
Anglii a Skandinavii zpét do Ruska. 12. fijna 1917 se vraci do Petrohradu, kde je jiZ citit bliZici
se revoluce. Po minimalnim odpodinku se hlasf u svého pluku, kde se nachazi jen jeden
zéloZni prapor.

Ostatni jednotky jsou stdle na fronté. Po vypuknuti revoluce se ztotoZriuje s jejimi cili
a pridava se k bol$evikim, Jako jeding profesionalni dustojnik je i pfes sviij puvod zvolen
velitelem roty. V této funkci se G¢astni Rijnové revoluce (VRSR).

Po revoluci je demobilizovan a odchézi na statek rodicd, kde mu "novi” majitelé pudy za
jeho pfinos k vitézstvi poskytuji dim a kousek pudy.

V lednu 1918 se na zakladé Trockého dekretu o vyuziti odbornikil byvalé carské armady
hlasido sluZzeb vznikajici Délnicko-rolnické rudé armady (DRRA). Je piijat a pini tkoly spojené
s formovanim pravidelné armady. 5. dubna 1918 vstupuje do fad komunistické strany
a dostava divéru nejvyssich mist, V kvétnu 1918 je jmenovan vojenskym komisafem $tabu
Moskevského abranného prostoru.

Na vychodni fronté pisobil od éervna 1918, kde spoleéné s V. V. Kujby$avem vytvofil prvni
vojskovy svazek schopny resit operaéni Ukoly - 1. revoluéni armadu - a odjiZzdi do Kazang,
kde od jara 1918 "fadi" Ceskoslovensky legionarsky sbor. Ve funkci velitele 8. armady se
podili na likvidaci povstani na Donu (bfezen-duben 1219) a jako velitel 5. armady likviduje
vojska admirala Kol¢aka. V ¢ele této armady dosel az na Sibif. Zde se mu dostava ocenéni
od samotného Lenina, ktery jeho 5. armadu hodnotijako nejlepsiarmadu Sovétské republiky.
Obcanska valka pokraduje a tak je Tuchacéevskij v listopadu 1919 ustanoven velitelem 13.
armady (na Jiznim frontu). Ve skuteénosti funkei ani neprevzal, nebot se déle rozhodovalo
o jeho jmenovéni velitelem Kavkazského frontu, proto dva mésice "pracoval” v jeho stabu.
Jmenovan do funkce byl aZ v lednu 1920 (ve véku 27 let), se zp&tnou platnostiod 22. prosince
1919. Koncem brezna 1920 dokoncuje likvidaci cdporu hlavniho uskupeni Dénikinovy
armady, ktera ustoupila na severni Kavkaz.

Sovétska vlast ma nové problémy, tentokrat na zapadé. Tuchaéevskij je jmenovanvelitelem
Zapadniho frontu (duben 1820) a bojuje v B&lorusku s polskou armédou Pilsudského.

Opétvitézi, obsazuje Bélorusko, nastoluje zde sovétskou moc a pronasleduje "bélopolaky”
az na pristupy k Varsavé. To uz je éervenec 1920. V této dobé dostava od lidového komisare
obrany Kamenéva rozkaz do 12. srpna 1920 ovladnout Varsavu. Bitva o VarSavu vSak konéi
porazkou rudych. 18. 10. 1920 Tuchacevskij v souvislosti s podpisem priméri vydava svym
vojskim rozkaz o ukonéeni bojovych akci a o jejich vyvedeni za "stanovené" hranice
s Polskem.

Tuchacevskij, ale predevsim jeho chlebodarci v Moskvé, téZko nesou tento nelispéch.
Zfejmé, aby oddinil tento "zlocin", ho Leninv bfeznu 1921 povéfuje likvidaci protibol$evického
kronstadského povstani, vedeného byvalymi “revoluénimi namorniky". Zacala v Gnoru 1921
a pokusy o jeho likvidaci byly doposud netspésné. Tuchacevskij formuje 7. armadu (byl
jmenovan jejim dodasnym velitelem) a 16. bfezna zahajuje Gtok na pevnost. Ve 12. hod.
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18. bfezna pevnost kapituluje. Toto rychlé vitézstvi éastecénd napravuje jeho poSramocenou
povést. Obdanska vélka vak jestd neskondila. 6. 5. 1921 Lenin jmenuje Tuchagevského
velitelem vojsk Tambovské gubernie a dostava za kol zlikvidovat kulacko-eserské povstani
tzv. "antonovstinu®, kterd v této oblasti zufi jiz od srpna 1920. Pouhé dva mésice trvalo
Tuchadevskému, neZ mohl do Moskvy hlasit, Ze je v Tambovské gubernii povstani zlikvi-
dovano a sovétska moc obnovena. Poté se znovu ujal funkce velitele Zapadniho frontu. Tim
skoncila kapitola Zivota Tuchaéevského jako hrdiny ob&anské vélky. Dnes jiZ nikdo nespoéita,
kolik lidskych Zivotd stéla tato valka. Byl Tuchadevskij hrdina, ¢i masovy vrah? Tehdy ho
oslavovali jako hrdinu.

V éervenci 1921 je jmenovan naéelnikem a komisafem jediné sovéiské Skoly pro vyssi
velitelsky sbor - Vojenské akademie Délnicko-rolnické rudé armady (pozdéji akademie M. V.
Frunzeho ), avsak jiz v lednu 1922 je opét jmenovan velitelem Z4padniho frontu s dislokaci
ve Smolensku. V této funkei zlstava do roku 1924, kdy je v kvétnu ustanoven do funkce
zéstupce nédelnika Stabu DRRA, kterym byl M. V. Frunze. Po kratké dobé je opét v lednu
1925 odeslan do Smolenska, kde pokraduje ve velenf Zépadnimu frontu, tentokrat jiZ
pfejmenovaném na Zapadnf vojensky okruh. V listopadu 1925 se stava nagelnfkem gene-
raintho $tdbu a v této funkci zustavd do kvétna 1928, kdy je ustanoven velitelem
Leningradského vojenského okruhu. V éervnu 1931 se Tuchadevskij ocita sou¢asné v téchto
funkcich - je nAméstkem pfedsedy Revoluéni vojenské rady SSSR a nacelnikem vyzbro-
jovént Délnicko-rolnické rudé arméady. Zastupcem lidového komisafe obrany (ministra) byl
jmenovén v ¢ervnu 1935,

Zadatkem dubna 1936 se stava prvnim naméstkem lidového komisaf'e a souasnd nééelnl-
kem spravy bojové pripravy. V téchto vyznamnych funkcich se podil na vytvafeni nové
podoby ozbrojenych sil, novych perspektivnich druht vojsk (tankové a mechanizované sbory,
vysadkové vo‘sko. namornictvo, letectvo) a sou¢asné pracuje na nové teorii hluboké operacs.

V roce 1933 je vyznamenan Leninovym fadem, v roce 1935 je jednim z péti prvnich
marsalu SSSR.

Se znepokojenim sleduje postupujict pifpravy Némecka k valce. Kritizuje nedostateéna
opatfen| na zdpadnf hranici. Do zfejmych rozporti se dostava s tehdejsim ministrem (lidovym
komisafem) obrany Voroilovem a v kvétnu 1937 ho odesllajf velet vojskim PovolZského
vojenského okruhu. Smyéka se zadala stahovat. Tuchacevskij je na piikaz Stalina zatéen,
obvinén z vlastizrady a 11. 6. 1937 popraven.

Toto je struény popis vzestupt a padid M. N. Tuchacevského. Pfedstavit vak Tucha-
éevského pouze z profesionélnfho hlediska, respektive jako vojéka - profesionéla, neodpo-
vida historické skuteénosti. Nelze v tomto sméru pominout jeho veiejnou (politickou) éinnost,
bez které by ostatné nemohl v sovétském reZimu dosdhnout seberealizace.

Nelze se také nezminit o spolupraci Délnicko-rolnické rudé armédy a némeckého
reichswehru ve dvacétych a tficatych letech, ktera byla pferusena aZ nastupem Hitlera.
Teprve po odmitnuti spolupréce ze strany nacistd vydal Tuchagevskij (1935) studii Vale¢né
plany dnedntho Némecka.

Uréitou Ulohu zde sehréla i Tuchadevského ambiciéznost. Na tehdejsi sovétské poméry
byl také velice vzdélanym &lovékem. Ovladal nékolik jazyky, byl znalcem literatury, zejména
francouzské a némecké. Také jeho soukromy Zivot (tfikrat Zenat), respektive jeho milostné
pletky, se staly pfedmétem kritiky asketického Stalina.

Stihl toho za 45 let Zivota udélat mnoho, ale i bez toho, abychom si odpovédaéli na otazku,
kdo v:astné byl, vesel do novodobych déjin vojenstvi jako jeden z velkych vojevidei 20.
stoleti.

Generalmajor Ing. Emil Antusak

146



PERSONALIE

SBOROVY GENERAL
JAN KRATOCHVIL

*11. 1. 1889 Horni Radechové
115.3.1975 Cerveny Kostelec

Na jafe 1943 se u ¢&s. vojenské
jednotky v SSSR objevila nova
osobnost - plukovnik, od léta 1943,
brigadni general Jan Kratochvil.
Dnem 10. z&i( 1944 se vak vytratil
z déjin a prostfednictvim histo-
riografie komunistického rezimu je
znam jako neschopny velitel 1. ¢s.
armadniho sboru v SSSR, ktery byl
na zacatku karpatsko-dukelské
operace zbaven velitelské funkce.

Kdyz Jan Kratochvil ukondil
studium “Vysoké Skoly technické
31. kvétna 1911 prvni stétni
zkouskou, absolvoval jednoroéni
vojenskou  sluzbu u  pluku
zemskych stfelctl 1 ve Striegenu.
V disledku vyhladené mobilizace
nastoupil 28. d&ervence 1914
u péstho pluku 30 ve Vysokém
Myté. Odjel s jednotkou na ruskou
frontu, kde byl u obce Ostrov 21.
fljna 1914 zajat ruskou arméadou.

Pfihlasil se do vznikajicho Cs.
vojska na Rusi a 24. ¢ervna 1916

byl zafazen jako "stfelec" k 2, ¢s. stfeleckému pluku Jiftho z Podébrad. Téméf cely
négledujlci rok plsobil v rozvédce ruské 83. pésidivize. KdyZ se vratil k 2. ¢s. stie-
leckému pluku stal se velitelem Sety, s niZ se zuicastnil pamétné bitvy u Zborova,
boju u Volosanky, Velkych Hajd i Ustupu od Tarnopole. Také v naslednych bojich
proti sovétskym jednotk&m se osvédcil jako “vyborny" vojak a jako velitel "v poli
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nezaménitelny, pracuje chladnokrevné s rozvahou. Vyborny distojnik, na néjz
v kazdém ohledu mozno spolehnouti".

Do vlasti se kapitan Kratochvil vratil v dubnu 1920 a po prevzeti za dustojnika
z povolanibyl u pésiho pluku 2 ustanoven velitelem roty, pak praporu a v roce 1927
ucitelem taktiky péchoty v kurzu velitelt oddila v Praze. Poté prevzal veleni
instrukéniho praporu 11/28 v Milovicich. V letech 1930 - 1933 zastaval funkci
prednosty v§eobecné skupiny 1. oddéleni |. odboru ministerstva narodni obrany.
Nasledujicich pét let pusobil jako velitel pésiho pluku 42 v Terezineé, avsak
1. ¢ervence 1938 byl ustanoven povérencem pro vykonavani zvlastnich praci
u velitelstvi 3. divize v Tereziné a nakonec velmi kratce (od Gnora do biezna 1939)
byl velitelem pésiho pluku 9 Karla Havlicka Borovského v Kremnici.

Po navratu ze Slovenska se zapojil do budovani ilegélni organizace - Obrana
naroda, v niz byl povéren funkci prvniho zastupce velitele oblasti generala F. Krava-
ka. Kratce poté vsak padlo rozhodnuti o odchodu plukovnika Kratochvila do zahra-
niéi. A tak 23. ¢ervence 1939 presel do Polska. Pfedposlednim transportem
Cechoslovaku odjel 20. srpna z Gdyné do Calais. Kdyz pfijel do Pafize, spolupra-
coval na odvodech dobrovolniki u és. vojenského atadé. Pii vytvoreni vojenské
spravy Cs. narodniho vyboru ve Francii byl ustanoven piednostnou oddéleni, avéak
jiz v lednu 1940 odesel k 1. és. divizi, kde pfevzal funkci velitele divizni péchoty.
Na zacatku brfezna byl ustanoven velitelem 1. ¢s. pésiho pluku, s nimz doslova
prosel celou francouzskou frontu. Byl "u vojaku oblibeny jako spravny vojék. Byl
vzdy starostlivy a dovedl na fronté i v téZkych situacich se o svij pluk postarati
a vyvésti celkem neporuseny na bojové pohotovosti...Jako velitel pluku snésel
namahy fronty dobfe, i kdyz mél osobni auto, nepouzival jej, jen v nezbytnych
ptipadech. Casto pochodoval s plukem jako piiklad a starostlivy velitel...”

Ve Velké Britanii potom zastaval funkci pfednosty Il. a posléze Ill. odboru MNO.
V lednu 1943 sice pevzal funkci velitele Cs. samostatné brigady, avéak zanedlou-
ho poté byly dojednany formalni otazky spojené s jeho odjezdem do Sovétského
svazu. Tam se viak po Kratochvilové pfiletu (25. brezna 1943) vynorila fada otazni-
ki kolem jeho dal§iho uréeni.

Sluzebné nejstarsi plukovnik ¢s. armady v zahrani¢i musel na prani sovétskych
ciniteld a ceskoslovenskych komunistd ustoupit nejmlad$imu plukovnikovi és.
zahraniéni armady - Ludviku Svobodovi. Choulostiva osobni otazka byla nakonec
vyfedena jmenovanim Kratochvila velitelem vSech ¢&s. vojenskych jednotek
v SSSR, tzn. jak brigady, tak nahradniho télesa, zatimco velitelem 1. ¢s. brigady
se stal plukovnik Svoboda.

General Kratochvil v Novochopersku jesté fidil takticky vycvik brigady jako celku
a ve funkci "pozorovatele” (!) se zG¢astnil boji o Kyjev 5. az 12. listopadu. Mezitim
¢s. vyslanec Z. Fierlinger naléhal, aby Kratochvil byl odvolan z fronty, "kde pry
muze narusit éinnost plk. Svobody a Sovéty si pry jeho ¢innost na fronté nepfeji..."
Zda se, ze opak byl pravdou. Sovétské velenf ocenilo jeho piitomnost v bojovém
sledu Radem viastenecké valky |. stupné, nebot byla vzpruhou k zvy$eni bojového
ducha utoéicich jednotek.

Po navratu do Moskvy se general Kratochvil zacastnil jednani ¢eskoslovensko-
sovétské komise pro formovani ¢s. vojenskych jednotek na izemi SSSR, jejichz
vyrazem bylo memorandum vrchniho velitele Rudé armady, podepsané 10. dubna
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1944, Mésic poté se velitelstvi és. vojenskych jednotek v SSSR reorganizovalo na
tab 1. és. armadniho sboru v SSSR.

Koncem cervence Kratochvil pozadal nacelnika $tabu 1. ukrajinského frontu
o pfesunuti sboru do prostoru Sambor s tim, Ze pfedpokladal - podle prib&hu
operacl Rudé armady - jeho nasazeni az na smér Moravska Ostrava. Sovétské
velenivéak tehdy odpovédélo, Ze "ma svUj plan a vico déla, méjte proto trpélivost,
Cs. jednotky budou nasazeny v pthodném &ase. Sovétska vliada chce &s. vojenské
jednotky co nejvice Setfit, aby se na Slovensko dostaly v dobrém stavu, NemUZeme
je nechat rozbft diive, neZ se dostaneme na &s. Uzeml..."

Na zacdatku karpatsko-dukelské operace byl Kratochvil odvolan mar§alem |I. S.
Konévem z funkce na zakladé "nafizeni vrchniho velitelstvi, nebot nezvladl veleni
sborem, neorganizoval boj a tvrdé nevelel jednotkam..." Nelspéch operace se
odrazil v nervozité a hledanivinikd, i kdyz bylo zfejmé, Ze ve spletité a nepiehledné
situaci za danych podminek se predpokladanych termind a cili (dobyti PreSova za
pétdni) nedosahne. General Svoboda pfi pfevzetifunkce velitele 1. ¢s. sboru gene-
ralu Kratochvilovi sdélil, Ze podle jeho nazoru jsou pficiny jeho odvolani jiné.
Koneckoncl generalplukovnik Moskalenko, kdyz Svobodovi pfedaval rozkaz veli-
tele frontu, také prohlasil: "Maje k VAm velkou divéru, svéfuji Vam veleni sborem,
tfebaZe jak jsem se vcera presvédcil, to ani s brigaddou neumite" (1).

General Kratochvil se 21, z&ff 1944 vratil do Moskvy, odkud byl pozdéji pfidélen
velitelstvi osvobozeného Uzemi a jesté v dubnu 1945 se stal velitelem vojenskych
skol. V povaleéné ¢s. armédé byl ustanoven do funkce velitele Il. sboru v Hradci
Krélové, kterou zastaval az do podzimu 1947, kdy mu byla ze zdravotnich divodi
udélena dovolena a dnem 1. dubna 1948 byl pfeloZen do vysluzby.

PhDr. Zdenék Valis
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