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“ILE APROGRAMY
/ OBLASTI OBRANY STATU

Pigi tento Gvodn{ ¢lanek v dob8, v niZ se Fesi historicky vyznamné otazky
udoucnosti nadeho statu. Rozhodnuti ¢ jeho perspektivnim uspofadani se dotkne
Sech oblasti "res publica" véetné armady. Nenf a jisté ani nemUZe byt ndhodou,
e se piisludnici armady Zivé zajimaji o nas dalsi statopravni vyvoj. Jako ostatni
béané této republiky, jako vojéci federalni armédy i jako jedinci se svymi socio-
lemografickymi a sociopsychickymi znaky a dispozicemi. Neni snad sporu o tom,
e nato maji pravo, stejné jako povinnost podfidit se zakonodarnému rozhodnuti.

Domnivam se v8ak, Ze na jedné strané bez ohledu na tuto zavaZnou skuteénost,
1a druhé strané prévé s mimofadnym zfetelem na ni, nelze ani na okamzik
:apomenout na v8estranné zajiSténi obrany a bezpeénosti statu, na potiebny
ozvoj armédy. Naopak, dnednf doba vyZaduje mimoiadné soustiedén( tviiréi-
10 intelektudinfho potencialu nejen vrcholovych fldicich subjekit resortu
*MO, ale i organti moci vykonné a zékonodarné na moudré feSeni cilt
1 programt v oblasti bezpe&nosti a obrany stéatu.

Dnes jiZz se nelze spokoijit s pfijimanim dil¢ich, pfevéZné operativnich &i spise
srganizaénich opatieni. Modernf filosofie fizenf kazdé zavazné zmény prameni
z volby Zadoucich cllovych stav(, nasledné pak z volby programt k jejich dosazeni.

Soudim, Ze je na vysost moudré rozhodnutl piedloZit parlamentu (a potom
<azdoroéné) dokument "Cile a programy v oblasti obrany statu”. Dokument,
ehoz piijeti rozhodne o tom, jakou armadu chce stat mit a jaké prostredky vynaloZi
na jeji budouci rozvoj. Cini se tak ve v&ech vyspélych demokratickych statech
svéta, je to nezbytné pro tvorbu a realizaci vojenské politiky statu, pro fizeni
a planovaniv resortu obrany. Tento dokument svym obsahem a strukturou umoznf

kvalifikované rozhodnout o cllech obrany statu a rozvoje jeji armady, jakoz
i o variantach cest k jejich dosazeni, posléze o vysi rozpociu pro tyto potieby.

Paralelné se pfipravuje aktualizace resortniho dokumentu prvofadé diileZitosti
"Soustava cilti rozvoje Cs. armady a vojenské &asti Civilnf obrany do roku
2005". Dokumentu, ktery ma integrovat fidici mysleni a chovani v8ech velitell
a nécelnkl ke stanovenym kratkedobym, stfednédobym a dlouhodobym cilim
rozvoje armady. Soucasné bude vydan projekt "Zavedenl metody fizeni pomoci
cfltt do Cs. armady", jeho? realizace zaéne s nastupem nového roku,

Stojime na prahu nového vycvikového roku, ktery se nyni bude kryt s rokem
kalendainim. Rozkaz ministra obrany na vycvikovy rok 1993 sleduje novou
filosofii fizeni a planovani v resortu obrany a v armadé. Pod zornym uhlem
perspektivniho rozvoje stanovi zékladni cile rozvoje Cs. armady a hlavni opatteni
k jejich dosazeni v roce 1993. Smérmice nadelnka GS Ceskoslovenské armady
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pro piipravu vojsk Cs. armady pfitom ur&( zasadni tkoly v jejf piipravé a rozv
v novém vycvikovém roce.

Novy systém planovanl, upraveny novym piedpisem, vychazi z modernil
systému fizeni, pfedeviim z tviréi aplikace metody ffzenf pomocl cili. Kor
dlouhou éru centréinfho a detailntho planovani piipravy vojsk aZz do nejniz$i
stupiitl fizeni a veleni. Naopak, poskytuje vyznamné pravomoci, ale i odpovédnc
veliteltim a nadelnikim na liniové a $tabnl ose fizeni v planovaci éinnosti.

Dalo by se fici, Ze se start do nového roku pfipravuje moderné, uvazlivé a Ze t
mél pfinést své ovoce v praktické realizaci zasadnich transformaénich zmén
vyvoji arméady, stanovenych pro rok 1993. Jsou pfedpoklady, Ze bude v tom'
obdobf splnén cil 1. fadu: "Obrana CSFR je organizovéna vlastnimi silan
v souladu s &s. vojenskou doktrinou, Cs. armada Je po reorganizaci a redisk
kaci schopnd plnit stanovené ukoly".

Soucasné se plipravuje koncepce rozvoje armady po roce 1993, fesici cll
a Ukoly v obdobi stfednédobém - v letech 1994-1997. Chvalyhodné je, Ze tat
stfednédoba koncepce se konfrontuje s prognézou "Systém obrany stéat
a armdda po roce 2000", vypracovany Institutem pro strategicka studia.

Co je dale podstatné - zpracovavaji se jednotlivé programy k realizaci kli¢c
vych clla, tj. strategicky nejvyznamnéj8ich cill, jejichz dosaZenl v prvnl instanc
rozhodne o zasadnitransformaci arméady. Z programi uvadim zejména komplexr
program profesionalizace, program modernizace vyzbroje a techniky, prograr.
informatizace, program rozvoje vojenského vzdélani a 8kolstvi, program vystavb
logistiky, socialni program rozvoje armady aj.

Dalo by se tedy fici, Ze nejen start do nového roku, ale i do stfednédobéht
i dlouhodobého ¢asového horizontu rozvoje systému obrany a armady ma sve
teoretické zazem( i prakticka feseni.

Ptirozend ale ... v8e souvisi s perspektivnim uspofadanim statu. Nemaji vSal
pravdu ti, ktefi zastavaji vyckavaci stanoviska a postoje, zpochybriuji potfebt
intenzivné se zabyvat rozvojem &s. vojenstvi v teorii a praxi. Domnfvam se, .Ze
uvedené moderni pfistupy k fizeni a planovani jsou v8eobecné platné. Kate
gorickym imperativem pro vSechny fidici subjekty by mélo byt - pIné je respektovat

Dnesni slozitd doba ve vyvoji nasich narodu je, nebo by méla byt, pro nas
viechny alarmujfcli vyzvou pro racionainl fidicf mySlenl a chovani. Dne3n
sloZita doba vyZaduje dvojnasobné neZ v dobéch standardnich ped pfijimanim
zavaZnych rozhodnuti tvarél dialog. Méjme se na pozoru pied autokratickym
a subjektivnim rozhodovéanim. Vyvarovat se musime prosazovanl jednostrannych
lokélnich a parciélnich zajmu, rozhodné pak emoci a Gizce osobnich ambici. Kde

chybl teoretické systémové pfistupy, konfrontace nejriznéjSich nazort a postojt,
tam je prostor pro Gzce utilitarni a prakticistni feSeni. Dneénidoba je pffileZitostipro
vytvofeni i¢inného mostu mezideciznisférou, teoretiky, védci, vyzkumniky i prakti-
ky. V modernim svété fizenl se jiZ po dvé desetiletl piné uplatiuje skupinové
participativni styl fizenl. Soucasnost v zajmu optimaintho rozhodovani
o budoucnosti pfedpoklada prostor pro tviré( participaci. Je dobou pro intenzivni

¢innost "braintrust”. Nelze promarnit Zadnou $anci pro vskutku moudré rozho-
dovani.



Chceme vytvofit G¢innou obranu a modernfarmadu demokratického statu. Dnes
+0 tom rozhoduje.

* Lajos Berek,
. Pél Vojnits
ktofi Vojenské akademie Miklése Zrinyiho mad’arskych ozbrojenych sil

JVAHY ) o
) PRAKTICKEM USKUTECNOVANI

)TAZEK
JOVE VOJENSKE POLITIKY
AADARSKA

Jednou z nejddleZitéjSich vojensko-politickych zmén v poslednich desetiletich byla
ute¢nost, Ze se zrudenim organizace VarSavské smlouvy piestalo existovat vojenské
1zdéleni Evropy, a tim se vyraznd sniZila moZnost vzniku vélky v nasem svétadilu.,

Tento fakt potvrzuje na jedné strand i to, Ze Usill o mirové fedenl rozpori prosazuje ParlZska
harta, kterd byla podepséna jako vysledek videriskych jednénl, ale dosud nebyla rati-
kovéna, spolu s clli, které v nf byly formulovény, a na druhé strané mezinarodnl dusledky,
yplyvajlcl ze zdpornych zkuSenostl z vélky v Perském zélivu, které s cllem vyhnout se
odobnym pfipaddm si stanovily za cfl zachovanl miru. Tyto snahy jsou jednoznaénd
améfeny na vyloudenl podobnych moZnostf agrese v Evropé v budoucnosti.

Ani dvoustranné a regionainl bezpeénostnl smlouvy, které byly uzavfeny a které majl byt
zavi'eny, nevyludujl ozbrojens konfrontace jiného charakteru, pifpadné moZnosti agrese, ani

Evrop$, ani s ohledem k na3f zemi (Madarska). Tatd moZnost hrozf vzniknout zejména

zemi, kde se chyll k vnitropolitické krizi, kter& se pak tam zménl v ob&anskou valku, odkud
e mlZe ozbrojeny konflikt snadno pfenést na Gzeml sousednfho stétu, a tim miZe dojft
. agresi. Kritéria, rozsah, cll a charakter tohoto ozbrojeného Usill budou uréité jina, neZ jaka
iyla u dosud poznanych vélek. Poéet z(i¢astnénych ozbrojenych sil bude v téchto valkéch
nendl, budou mft krat3f trvéani, budou problhat na uZsim prostoru a pfedevsim budou mit
imezengjsi cll, &ili budou jakoby “vyuZivat situaci".

S touto moZnostl poditdme ve své studii | v piipadd Madarska, Tato studie pfedkiada
radatelim fadu poZadavkd na zpracovéan( politickych a technickych prvka vojenské politiky.

Drfvéjsl zakladnl prvky obrany statu nynl uZ neodpovidajl sou¢asné zménéné situaci.
! tohoto divodu s ohledem na historické, politické a vojensko-geografické charakteristiky
Madarska a na jeho hospodaiskou kapacitu - se pokousime o struénou informaci
) vysledeich nasich vyzkuma, které jsme shrnuli v rozsahem vyznamnéjsi studii s cllem,
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abychom mohli modelovat jednu variantu technické stranky vojenské politiky. Nasim cilerr
i to, abychom na zakladé navrhtt mohli cllevédomsji pokracovat v tomto tématu, kte
analyzovala a vypracovala dobrovolné vytvofena vyzkumna skupina na Vojenské akade:
Miklése Zrinyiho (v jedné varianté) a z které bylo vypracovano toto struéné shrnuti.

Nové pojmy a kategorie

Ve vyzkumu praktickych otazek obrany statu, které spocivajl na zménénych zaklade
Madarské republiky, se objevily poZadavky na zavedeni novych kategorii a pojmu.

Je to také pochopitelné, nebof zavadéni nového na starych zakladech (s nasilny
udrZovanim pfi Zivoté starych zésad za kaZzdou cenu) je nemoZné.

| sama otazka narodni obrany je nova, a tak se mnohé odliSuje od dosavadnich koaliéni
strategickych zasad a od "obranné-Gto¢né” vojenské teorie.

V pribéhu naseho vyzkumu vyZzadoval nami vypracovany model vytvofeni mnoha pojn
s novym obsahem. PovaZujeme proto za ti¢elné vysvéllit piedevsim nékteré nové kategor
"obranné operace”, kleré se v nasi studii vyskytuji.

Obranna operace: Sladéna ¢innost ozbrojenych sil Madarské republiky s cilem, odvrace
agrese v pohraniénim pasmu, v pfihraniénich prostorech v operaéni hloubce s cllem udr
centralni prostor statu.

Ozbrojené sily Mad'arské republiky: Veskeré vojenské pohraniéni a policejni organizac
existujici v miru a zalozni sloZky, které se pimo ¢i nepfimo Gcastni obranné operace. Do té!
kategorie nepatfi ozbrojené skupiny sebeobrany civilntho obyvatelstva, samostatné ozbn
jené skupiny vytvofené na operaénim Uzemi, popfipadé polovojenské organizace vytvoren
v miru, finanéni a celni organy, vézeriské organy atd.

Pohraniéni pasmo: Uzemi, ohranicené pomysinou éarou, vedenou ve vzdalenosti 3-5 ki
podél zemépisnych hranic Madarské republiky, ktera nesleduje nepravidelnou linii hranic, al
kterou Ize v terénu konkrétné uréit pomoci silnic, silni¢nich uzld, potokd, sidlist apod.

Mobilni pohrani¢ni pasmo: Vytvori se po uskuteénéni agrese na zadni strané hrani
piihraniéniho prostoru s planovanym vyuZitim pfirodnich prekazek, silniénich uzli atd
s cilem umoznit pohraniéni straZi, policejnim sildm a vojenskym velitelskym organtm uskt
tecriovat odbornou kontrolu, regulaci, fizeni a vybér prchajicho obyvatelstva, vojska a oso
emigrujicich ze sousedni zemé do shromazdovacich, sbérnych a kontrolnich stiedisel

vytvofenych v hloubce statu. Dale zabezpedit, aby nepovolané osoby nebo skupiny s
nemohly z hloubky dostat do operaéniho prostoru.
Prihraniéni prostor: Prostor, ve kterém povaZujeme odvraceni agrese za pravddpodobns
a jehoz hloubka, poéitana od hranic do stfedu zemé, se neustale méni. Prostor zahrnujic
v sobé hloubku ocekavaného taktického cile agresora. Ménici se hloubka zavisi na zemé
pisné charakteristice, miize sahat k prvni vyznamné pfirodni nebo umélé prekéazce a mize
Ginit 35-80 km.

Operaéni pasmo obrany: Saha od hranic do stfedniho prostoru. Jeho hloubka a $itk:
- s ohledem na rozlohu statu - maze ¢init 20-150 km. V tomto pasmu pokraduje obranne
operace, kterd byla v pfihraniénim prostoru nelispésnd, siolu s uskuteériovanim pozién
obrany, vybudované na jednotlivych smérech a vedené Ustrednimi ozbrojenymi silami.

Stfedni prostor: Takovy prostor, ktery pro svou zemépisnou charakteristiku v hloubce
Uzemi statu zajisluje funkci Ustfedniho vedeni statu i v pripadé vylozené silné agrese. Oc
tohoto prostoru se poZaduje, aby zabezpecoval Uspésné vybojovani koneéné obranné
operace za udrZeni existence statu, které se Gcastnl veskeré organické o neorganické
ozbrojené sily.

Radi bychom zduraznili, Ze v nasi studii a v nasich vyzkumech jsme se nezabyvali ozbro-
jenym usilim v operacnim pasmu obrany a ozbrojenym Usilim, vedenym za udrZenf stfedni-
ho prostoru. Cinime tak proto, Ze nAmi modelovana sila agrese a z toho vyplyvajici moZnosti
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podle nadich nazori vyluéujl, aby se na tyto prostory pfenesla obranna operace. Jak uz bylo
fedeno, muZe k této operaci dojit pouze v pohraniénim pasmu a v piihraniénich prostorech.
Obé uvedené kategorie jsme definovali jen kvoli Gplnosti. V kazdém pifpadé - jako moZnost
- nelze Uplné vyloucit ani obrannou é&innost vedenou v téchto prostorech, ale to uZ je
pfedmétem zcela nové oblasti naseho vyzkumu a modelovani novych kategorii, vypodtd
a moznosti.

Komplexni obranna operace: Takové obdobi operace obrany stétu, ve kterém Ustredni
ozbrojené sily, teritoriaini, pohraniénf a policejni sfly, PVO a VL na zékladé jednotného fizeni
a zamyslu organizuji, podporuji a pfipadné zabezpeduji v pohraniénim pasmu, v mobilnim
pohraniénim pasmu a v prislusnych piihraniénich prostorech zastaveni postupu a zni¢eni
agresora.

Ustiedni ozbrojené sily: Organické vevojskové, specializované a odborné jednotky,
které jsou na zékladé svych udernych moZnosti v soucinnosti s teritoridinimi silami schopny
znicit agresora a tlacit jej ze zemé.

Teritorialni sily: Organické jednotky madarské armady vsevojskového charakteru
s lehkou vyzbroji, které svou ¢innosti zaméfenou na narusovani, vazani sil a obranu, jsou
schopny naru$ovat, rozdrobit a vazat sfly agresora, a tim vytvaret podminky pro zasazen|
Uderu ustiednich ozbrojenych sil a v soucinnosti s nimi se Ucastnit vytlaceni agresora.

PVO: Sladény jednotny systém ochrany dileZitych objektl statu a v prostoru agrese, ktery
v sobé zahrnuje veskeré prostfedky PVO, je schopen vytvorit v daném prostoru a v ddle-
Zitych etapach obranné operace spolehlivou ochranu sil i prostfedki a trvalou ochranu
duilezitych objektu.

Vojenské letectvo (VL): Je na zékladé svych moznosti schopno se (castnit jak ochrany
vojsk a objektd, tak i ve stanovenych obdabich operace zasazovat ze vzduchu tdery na sily
a objekty agresora.

Pohraniéni sily: V soucinnosti s policejnimi a vojenskymi pofadkovymi silami v pohra-
niénim pasmu a v mobilnim pohrani¢nim pasmu plini tkoly zabezpedeni straZni a pofadkové
sluzby, likvidace mensich ozbrojenych jednotek a odvraceni agrese, v predchazejicim obdobi
zabezpecuje a uzavira operaéni prostory s cllem vylouéeni moZnosti rusivé ¢innosti, ktera by
mobhla ovlivnit ¢innost ozbrojenych sil. .

Tyto kategorie a jejich definice vyrazné pomohou - i kdyZ si neéini narok na Uplnost
- pochopit tuto variantu obrany statu. K tomu je viak jesté nutné se v nékolika bodech zminit
i o vojensko-geografické charakteristice Madarské republiky, ktera vyznamnym zptsobem
uréuje uskuteénénia planovani obranné operace a vymezuje i hranice jejim moznostem.

Nékteré vojensko-geografické charakteristiky Mad'arské republiky a uréujici faklory
pldnovani obranné operace

Madarsko patfi mezi zemé s malou rozlohou. Cd vychodu na zdpad mé 520 km, od severu
na jih 250 km. Délka hranic 2223 km je v porovnanis rozlohou zemé nepomérneé velka a isek
hranic s pfirodnimi prekdZkami méfi pouze 560 km. Z toho vyplyvajici obranyschopnost
hranic Ize povaZovat za stiedni. Lze tudiz poéitat s vhodnymi smeéry pro Gtok po celé déice
hranic kromé jiz zminéného - nikoli véak souvislého - Useku hranic o délce 560 km.

To je jediny vyrazny rozdil, ktery Madarsko odliSuje od zeml, leZicich v horském terénu,
které maji lepsi moznosti obrany.

Z téchto divodu by nebylo G¢elné planovat obranu na zakladé prichodnych (nebo jinak
feceno pro ttok nevhodnych) smérh. Za zéklad planovani je nutno vzit v Gvahu, Ze terén
zahrnuje charakteristiku stfedohofi, pahorkatiny a roviny. To vyluuje moZnost, abychom
planovali pouziti vojsk nebo jejich pfipravu pouze pro jeden typ terénu, ale je nutno vytvorit
podminky pro vedeni komplexni bojové cinnosti jak v rovinatém, tak i ve stiedohorském
terénu, a to jak pfi planovani, tak i pfi vyeviku. Z toho vyplyva, Ze pii modelovani je nutno vzit
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v tvahui to, Ze obranna operace muZe byt napfikiad zahajena v rovinatém terénu a zakonde-
na v pahorkatiné nebo ve stfedohofi, nebo naopak. Z toho, co bylo dosud feceno, vyplyva,
Ze v dusledku zemépisnych pomér(i nenf vhodné si brét piiklad z praxe statu s podobnymi
zasadami obrany, protoZe jejich zemépisnd poloha miZe byt zcela jina a tim také vyZaduje
vypracovani jinych zésad.

V priibéhu naseho vyzkumu jsme vzali v Gvahu charakteristiku madarské krajiny a stanovili
jsme hranice v hloubce tak, aby podle moZnosti souhlasily s pfirodnimi zemépisnymi
pfekazkami. Podle nasich vypodtl |1ze takovymto zplisobem zajistit uzavieniizemnich hranic
v daném prostoru, popfipadé znemozZnéni pripadného oéekavaného rozéifeni operace a lze
nakonec i zabezpedit zménu charakteru obranné operace. (Napfiklad: vytvofeni moZnosti
obrany, vybudované v pfipadé nelsp&chu protidderu, ktery nasleduje po bojich na obranu
Gzemi. Konkrétné na ¢are Tisza, Zala nebo i stfedohofl Pannonie atd.)

Pfi hodnoceni vojensko-geografické charakteristiky zemé jsme se opirali o pfirozené
hranice jednotlivych prostort. Tim jsme dosahli toho, Ze nejen v operaénl situaci, ale i pfed
ni Ize uvniti kaZzdého jednotlivého prostoru plariovat a organizovat véechny pfedpokladané
moZnosti agrese.

Druhy potenciélni agrese

Jak jsme jiz zdaraznili, byla by pfipadna agrese proti naSemu statu uskuteénéna zcela
jinym zpGsobem, nez jak by tomu naznadovaly zkuSenosti z dosavadnich vélek. Dnes jsou
jiné podminky a moZnost agrese by méla své meze.

Jako model jsme vybrali agresi s omezenymi silami a s omezenym cllem, ktera ani
v ¢asovém méritku, ani v poétu ozbrojenych sil, uskuteériujicich tuto agresi a ani v rozsahu
operaéniho Gzemi neprekracuje meze valek, které dosud byly na Gzem| této zemé vedeny.

Za zéklad jsme vzali Utvar, uskutedriujicf agresi o sile 8-10 vevojskovych plukd, jehoZ cllem
muze byt pouze - soudé podle jeho omezenosti - uskuteéndni kratké operace, kterd ma za
Uikol obsadit uréity prostor a tento prostor pomocf obrany udrZet. Na tomto zakladé jsme dosli
k zavéru, Ze prostor, kter,‘y agresor planuje obsadit, mGZe byt pomé&mé Gzky a miZe mit
rozlohu 1600 aZ 3200 km*®,

Tento zavér byl zakladem pro vytvoreni prihranicnich prostort, ohraniéenych terénnimi
hranicemi, a tim je Ize pfirodnimi prekazkami bezpeéné "uzavfit", tim zabezpedit, aby agresor
za Zadnych okolnosti tyto hranice nepiekrodil.

Agresor je schopen dosahnout svych cili prinikem pravdépodobné na jednom nebo
maximalné na dvou smérech, protoZe pro klasickou Utoénou operaci na velké sifce v tomto
pfipadé nejsou predpoklady.

Varianty moZného priniku
@ Cile priniku na jednom sméru

Zasazenim soustfedéného (deru s pomérné vysokym tempem Utoku dos&hnout prvni
prirodn( prekéazky, potom rozsifit pAsmo priniku a po piechodu do obrany odvratit protitider
ustfednich ozbrojenych sil a nakonec rozdrobit teritorialni sily, zanechané v ohniscich obrany
a udrZet obsazené tzeml.

Vyhody: Je zabezpeéen pocatecnisilny ider, snadnéjsiveleni, Ize stupriovat tempo tideru
a jsou k dispozici vét3i sily pro zabezpe&eni boku.

Nevyhody: Po zastaveni nebo pferuseni priniku uz neni Zadna moZnost pfeskupeni,
Z&dné zmény sméru Gtoku a Z&dna moZnost splnit vytéeny cll jinym zplsobem,

Hloubka priiniku u jednoho sméru muze byt 40, pfipadné 60 km. Tempo Gtoku 20 km/den,



ysaZeni clle toku muZe nastat druhého azZ tfetho dne. K rozsffeni pdsma priniku maze
)jit étvrtého aZ patého dne se soudasnym zahdjenim vystavby obrany. Poéateénl $itka
isma priniku muaZe Einit 10-20 km a ve étvrtém az patém dni se muZe rozsffit na 30-40 km.

Cile praniku na dvou smérech

Oduvrétit protiutok Ustfednich ozbrojenych sil zasazenim tderu o malé hloubce na dvou na
>bé zavislych smérech a po obsazeni Sirokého, neprilis hlubokého, pomérné velkoplodného
zemi pfechod do obrany a po zni¢eni sil, zanechanych v ohniscich obrany vytvoiit podminky
ro udrZeni obsazeného prostoru po delsi dobu.

Vyhody: Po nezdaru Utoku na jednom smeéru Ize doséhnout urcitych dil¢ich cili jesté na
méru druhém.

Nevyhody: Sily budou rozptyleny, oteviené boky a mezery mohou ohrozit ispéch. Je
loZitéjsiveleni a soucinnost.

Hloubka pruniku na dvou smérech mize Einit 20-40 km, tempo Gtoku 15 km za den,
'zdélenost obou Uder( miZe byt 50-80 km, po&itdno mezi vnéjsimi boky. Cile takto vedené
yperace - uzavienl smérli - muze byt dosaZeno tfetho aZ étvrtého dne, a potom patého az
iedmého dne mlZe byt zahéjena vystavba obrany na vnéjsich bocich. S chledem na tyto
ivé moznosti jsme definovali tyto etapy obranné operace:

M Zivelné pronikéani bojové éinnosti, probihajici na uzemi sousedniho statu, do
pohraniéniho pasma.

M Teritorialni boje v pohraniénim pasmu a v piihraniénich prostorech s cilem odvra-
ceni agrese. Zastaveni priniku, rozdrobeni sil teritorialnimi jednotkami a &asti Ustfednich
ozbrojenych sil jesté pfed dosaZenim cile titoku.

m Uder ustiednich ozbrojenych sil na boky. Nastoleni ptivodni situace a zniéeni zbylych
sil.

Na tomto z&kladé si nyni povéimnéme obsahu jednotlivych etap.

Pripravné obdobi

Obdobi ohroZeni, které miZe trvat del§i dobu, pfipadné i nékolik mésicl. Konkrétni
ohroZeniznamen4, kdyz po vytvoreni se situace, které je pro nékterou bojujicstranu prizniva,
se pronasledovatelé, ktefi pronasleduji prchajici ozbrojence priblizi ve sméru ke spoleénym
hranicim.

S timto cilem mohou v pohraniénim pasmu vedle jednotek pohranicni straZe vyvijet ¢innost
policejni jednotky (a v jejich rdmci i protiteroristické organy), sfly vojenského tjezdu, popfi-
padé jeho teritoridlnf sily, které uz v mirovém plénovéani mély v tomto prostoru stanovené
Ukoly.

V obdobi ohroZeni pini shora uvedené sily (kromé teritoridinich sil) odborné dkoly.
(Podrobnostmi se v této studii nezabyvame.)

Jednotky teritorialni obrany, jejichz Ukoly jsou spjaty s objekty (napi. obrana mést,
prepravist, horskych prichodu, prismyk( apod.), uskute&riujl pfipravu zafizeni, nutnych pro
obranu.

Imobilni sily teritorialni obrany se podileji na pfipravé Useku terénu, které majinarusovat
a zdrZovat postup vojsk, aby byly schopny plnit své Gkoly.

Pohraniéni stréz, policie a sily vojenskych ujezdu: Jejich vyclenénd &ast - piipravena
na agresi - sou¢asné piipravuje na vnéjsistrané hranic pfihraniéniho prostoru ve vyélenéném
mobilnim pohraniénim pasmu (s cllem jeho rychlého obsazeni) nutné opatieni pro spinéni
ukolu. Tyto sily se neli¢astni procesu odrazenl konkrétni agrese, ale v mobilnim pohraniénim
pasmu - sfidajice Useky terénu - stavi straZe a hlidky.



Podrobnosti odbornych otazek nebudeme probirat do hloubky, ale povazujeme za dilezit
aby v zajmu jednotného fizeni jak pohraniénl straZ v prislusném pasmu ohroZenl, tak i po
cajni slly, popfipadé organy mistni samospravy byly podfizeny vojenskému veliteli, ktery fi
danou operaci. V opaéném pripadé by snadno mohlo dojit, v disledku rozkazu prichazejicic
z mnoha mist, k nedorozuméni, a tim i k netispéchu. Jsme toho nazoru, Ze obranné operac
nemuze byt v budoucnosti zaleZitosti pouze ozbrojenych sil, ale musi mit celonarodi
charakter a musi se ji Géastnit kazdy obcan statu podle svych védomosti a schopnosti.

Odvraceni agrese

Bojova ¢innost teritoridlni obrany v pohraniénim pasmu:

Cil obranné bojové ¢innosti, uskuteériované v pohraniénim pasmu, se sklada z nékolik:
faktori. Zabranéni Gtvarim zasazenym v prvnim sledu ozbrojenych sil agresora, v rychlén
prekonanf prirodnich pfekaZek, v organizovaném uskuteénéni priniku a pozdaji naruSovani
vazéni a znemoZriovani organizované ¢innosti hlavnich sil.

Pod pojmem ohniska obrany - u kterych dojde k upoutani ¢asti Gtoénych sil - rozumime
prirodni pfekazky, které Ize po delsi dobu branit. Cinnost teritorilnich sil, bojujicich v téchtc
ohniscich se omezuje pouze na vazan( protivnika, protoZe agresor, uskuteénujici Gtoénot
éinnost v dusledku svych sil, prostiedk a éasovych omezeni nemize ani v pohraniénim
pasmu, ani v pfihraniénim prostoru uvaZovat o jejich obsazenl, nybrZ pouze o jejich blokadé.
Cim vice je ohnisek, ktera Ize dobfe branit, tim vice sil Ize vazat, a tim se v tomto sméru snizuji
moZnosti ubyvajicich sil uskupeni agresora.

Doba pro pfekonani pohraniéniho pdsma je pomérné kratka (2-3 hodiny), ale jeji
strategicky vyznam je velky. Sily branici se v ohniscich v pohraniénim pasmu se musi
pfipravit pro obranu na 4-6 dni, coZ je prakticky moZné, nebol - jak jsme jiZ uvedli - likvidace
kazdého ohniska ttoénikem je prakticky nemozna, protoZe by vézala znaéné sily z hlavnich
sil.

Bojova ¢innost sil teritorialni obrany v pfihraniénich prostorech

Bojova ¢innost teritoridlnich sil v pohraniénim pasmu a v piihraniénim prostoru musi byt
v organickém souladu, v zajmu uspéchu celé operace je Zadoucl, aby fizeni bylo usku-
te¢riovano cestou Ustfedniho velitele nebo nékterého mistniho velitelstvi.

Bojovou c¢innost teritorialni obrany v piihrani¢nich prostorech Ize organizovat
a procvicovat na stupni jednotky uZ v miru. Teritoridlni jednotky a Gtvary by mély byt orga-
nizovany v souladu s jejich pfedpokladanou ¢innosti. Z tohoto divodu je nutno postavit
a piipravit sily, setrvavajici v ohniscich obrany, popfipadé mobilni teritorialni sily.

Sily branici ohniska uskutecriujf ¢innost zaméfenou na trvalé vazani sil. VaZou a svymi
akecemi narusujf protivnika, ktery je blokuje a jehoz pocty jsou pomérné malé, a zabezpecuji
moZnost, aby se v pfipadé pouziti istfednich ozbrojenych sil slly agresora nemohly v hioubce
na téchto ohniscich zachytit, a tim zpomalit tempo protiditoku.

Imobilni teritorialni sily setrvajl v prostorech, které byly pro jejich ¢innost vyélenény i po
prechodu Gtoéného uskupeni. Tento prostor vSak poskytuje pomérné dobré moZnosti pohybu
tam, kde useky terénu pro narusovani, zpomalovani a zamezovani ¢innosti protivnika
a stanovistd pro tuto éinnost byly pfipraveny uz v miru. Jejich Gkolem neni trvalé upoutén,
ale udrzovani bojeschopnosti a neustalé narusovani agresora aZ do pfichodu Ustfednich
ozbrojenych sil, kdy budou zajidfovat moZnosti zvySovéni jejich uderné sily - byt i jen
v mensim méfitku. Spolupracujl se skupinami odporu, vytvafenymi z civilniho obyvatelstva,
po celou dobu operace kontroluji prostor ¢innosti, ktery jim byl vyclenén.

Zastaveni pruniku bojovou ¢éinnosti teritoridlni obrany a éastmi tistfednich ozbro-
jenych sil:
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V zéavislosti na charakteru priniku uskuteénéného na jednom nebo na dvou smérech je
odekavanym cilem zastaveni Gltoénych uskupeni prostfedniclvim obrany, organizované na
danych smérech a vybudované na pfirodnich pfekéZkach. Tato obrana - s ohledem na jejf
charakter - se lisi od klasické, protoZe nenisouvisld, ale sestava z fetézu ohnisek a opérnych
bodu, v mezerach se uskutedriuje bojova &innost mobilni teritoridini obrany, jde o sladénou
éinnost, ktera ma k dispozici Zenijni zatarasy a ktera musi byt schopna doséhnout toho, aby
Gtoénik ponechany vzadu k vazani znaénych sil a k zabezpedeni bokt, ktery ma uZ zredu-
kovanou bojeschopnost, se ziekl svého zaméru, popfipadé maximalné zpomalil své usili.

Tato obrana mé tu vlastnost, Ze pfipravené sily a prostfedky nemohou pfed agresi obsadit
vyélenény prostor. To je dilezité jednak proto, aby jej nebylo moZno zjistit prizkumem
a jednak proto, Ze smér tderu, popfipadé Udert se stane znamym aZ v 6. az 8. hodiné po
agresl. To je véak nutno naplanovat na zakladé pravdépodobnosti i v nékolika variantach,
Obsazeni je i¢elné uskutecnit prvniho dne v noci, protoze uz na konci druhého dne je nutno
poéitat s konkrétni bojovou éinnosti. Pravdépodobné doba udrzeni tohoto prostoru noénim
bojem muze €init 8-12 hodin, nebot potom v rannich hedinach - pokud to moznosti dovolujf
- musi Ustfedni ozbrojené sily uskute¢nit z chodu protidder po pfesunu, uskuteénéném
v noénich hodinach. DodrZeni téchto ¢asovych limitd je ddleZité.

V pripadé obou variant agrese jsme v pfedchazejicich vahach poéitali s 3.-4. dnem. Proto
je duleZité upoutani pomalu se vysilujiciho protivnika uZ v 2. dni a znemoZnéni pouziti jeho
jesté existujicich zéloh.

V zastaveni priniku se kromé mistnich sil teritoridinf obrany uéastni podle pozadavk( dané
situace i jednotky délostielectva, protitankového délostrelectva, bitevnich vrtulnik( a Zenijni
jednotky a motostrelecké brigady ze sestavy ustfednich ozbrojenych sil.

Obnoveni puvodni situace

Mobilizace a soustiedéni Ustfednich ozbrojenych sil se uskuteéiiuje uz v obdobf ohroZenl.
Prostor soustiedéni je nutno vybrat tak, aby postup do kteréhokoli iseku terénu planovaného
protitideru ve sméru ohroZeného piihraniéniho prostoru bylo mozno uskuteénit maximainé
béhem jedné noci, aby bylo mozno zabezpecit ukryti a ochranu sil.

Agresor pravdépodobné bude poéitat s pouzitim Ustfednich ozbrojenych sil, a proto bude
usilovat o rychlou vystavbu obrany po dosaZeni clle priniku. Cilem je tomuto Usili zabranit
protitiderem Ustfednimi ozbrojenymi silami v nejkritictéjsim obdobi agrese.

Cil protiuderu: Rozptylit uskupeni agresora, coZ je nutno uskutecnit v jeho hloubce, na
boky, tyl apod., aby jeho hlavni uskupeni o zredukované sile bylo moZno rozptylit a obklicit,
¢&imz jeho zbyvajici slly nebudou schopny pfeskupenl.

Uder zaméfeny na rozptyleni - jednosmérového nebo dvousmérového priniku - je nutno
uskuteénit podobnym zplsobem jako klasicky protitider, pouze s tim rozdilem, Ze v prvnim
sledu se doporuéuje zasazeni i tankovych praporli motostieleckych brigad a tankovych
brigad az po pocatecnich Gspésich v druhé poloviné prvniho dne pro vystupriovani sily Gderu.
Pro zabezpedeni bok( je nutno zasadit i zesilené mobilni sily teritoridlni obrany, posilené
prislusnymi mechanizovanymi, motostfeleckymi, protitankovymi a Zenijnimi jednotkami.

Hlavnim Gkolem protitideru je kromé obnoveni pivedni situace zni¢eni hlavniho uskupeni
obklideného agresora, které uskuteéni sily druhého sledu ustfednich ozbrojenych sil a sily,
které po spinéni ukolu budou stazeny z predni linie.

Zvysenou pozornost je nutno vénovat zamezeni priniku z obkliceni. Tuto ¢innost je nutno
uskuteénovat prostiednictvim obrany, vybudované na moZnostech daného terénu,
prostiednictvim zatarasl, a potom silami stazenymi z predni linie je tento prunik mozno
definitivné zlikvidovat.

Za zéklad vypodlu lze povazovat, Ze pokus o prinik miZze nastat po pfeskupeni sil
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v obkli¢eni maximaln& v noénich hodinach po dni, ve kterém byl uskuteénén protitider, ve
sméru prichodného terénu,

Operace na obranu statu mizZe po tom vSem trvat jesté nékolik dnli, protoZe bude jesté
delsi dobu nutno poéitat s bojovou ¢innosti obkli¢enych sil, s pokusy o prinik z obkli¢ent
a mnohymi skryvajicimi se ozbrojenymi skupinami. Po nastolenf pivodni situace je v pohra-
niénim pasmu nutno vyélenit prostory pouZiti pro Gtvary (a nikoli klasickou obranu) k likvidaci
stahujicich se ozbrojenych skupin.

Tento model operace na obranu statu - v jedné varianté - nepovaZujeme za dogma. Pro
vyzkumné pracovniky miZe slouzit jako zaklad jednoho z vychodisek. V dal§im hodldme
podrobnéji zpracovat praktické otézky jednotlivych etap operace, zviasté varianty pouZiti
vyzbroje a odbornych jednotek. Na tomto zpracovani se budou podilet osoby, erudované
v prislusnych oborech.

Q

Tato préce je védeckou studil, neni to zasada ani predpis, pouze hledanf cesty, které je
.vedeno Umyslem zvySovani kvality. Budeme povazovat za spinénf naseho cile i to, jestlize
- byti jedinou my3lenkou - budeme moci pfispét k tézké a sloZité planovacia vyzkumné préci
v oblasti obrany Madarské republiky.

Inspiracina&( préce bylo kromé& vy&e uvedenych cliti i pfednéska naéelnika GS na Vojenské
akademii Miklése Zrinyiho na téma vyzkumu, prednesend v tinoru 1991,

Laszié Tolnay
vedouci sboru poradct ministra obrany Mad’arské republiky

AKTUALNI OTAZKY ,
MADARSKE BEZPECNOSTNI
POLITIKY

Samostatna madarské& bezpecnostni politika nuti v sou¢asné dobé k ivaham o mnohych
protichtdnych jevech a jejich sladovani. Na jedné strané je hlavnim problémem nestabilita
sousednich statd, jejichz dulezitou charakteristikou je zostfovani etnickych rozporu, pfi¢emz
jde i o madarskou mensinu. Na druhé strané stoji bezpe¢nostné-politické moznosti, posky-
tujici v&tsi prostor neZ dfive, vyplyvajlici z nové situace v Evropé. Zatimco prvni jev podstatné
omezuje uplatiovani madarskych bezpeénostné-politickych zajmu, druhy vytvari nové
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alternativy. Obé stranky jsou spolu Uzce spjaty, nebot vyrovnanost vztahll k sousednim
zemim je i pfedpokladem integrace do $irsich struktur evropské bezpeénosti.

S ohledem na nase okoli je nutno poéitat i s takovymi subjektivnimi faktory madarské
bezpecénostni politiky, které pochazeji z nedivéry verejného minéni sousednich zemi vici
Madarsku. Pricin je mnoho. NejspiSe Ize tuto nedivéru vztahovat na historické souvislosti,
na obdobl "souZiti", které do dnesniho dne neni vidy v sousednich zemich posuzovano
kladné. Ale ovliviiuji ji i takové faktory, které souvisejl s.rdznym tempem vyhlaSovani
samostatnosti a s citovymi jevy uvédomovani si nérodnl identity.

V madarském bezpecénostné-politickém mysleni musi byt misto pro poznani, Ze inte-
lektudlné-politicka elita narodu, Zijicich v Karpatské panvi vidy velmi citlivé reagovala na
madarské politické zmény. TéZce snaSela relativni hospodérskou, spolecenskou a kulturni
nadrazenost, ktera charaklerizuje madarskou spoleénost od pocatku 19, stoleti. To vse je
povazovano za prvofadé, za skryté Usili o moc a v souladu s tim se vytvafi védomi
o Madarsku.

Nelze ztratit ze zfetele, Ze z tohoto pocitu se uZ diive vytvoril systém hodnot, objektivné
sice nespravny, ale povaZovany za realisticky, slouzici za zéklad versailleského miru, jehoZ
dusledkem bylo rozbiti rakousko-uherského dualistického statu a souéasné i historického
Madarska. Pokud jde o sou¢asnou situaci, pak z historického hlediska se v nasem prostoru
posuzuje i ta skuteénost, Ze skryta burZoalizace, probihajici v Madarsku v posledni dvou
deseliletich pfivedla madarskou spoleénost do vyhodného postaveni nejméné na dalsi dvé
desetileti.

Ze subjektivniho hlediska zaslouzi pozornost i ta skute¢nost, Ze madarsky pocit ohroZen|,
spoéivajici na historickych zkuSenostech, se liSi od podobnych pocitd okolnich zeml.
V poslednim stoleti hrozilo Madarsku nebezpedi vyhradné z vychodu, coZ nelze fici napf.
o Cechach a Slovensku nebo o Polsku. Obé& uvedené zemé byly aZ donedavna ohroZeny jak
z vychodu (hlavné z Ruska), tak i ze zdpadu (hlavné z Némecka). Madarsko tudiz nepotre-
bovalo Zadny vychodoevropsky spojenecky systém, ktery by mu poskytoval zaruky, alespori
ne v takové formé jako Cechdm, Slovensku a Polsku. S tim mj. souvisela skuteénost, Ze
zatimco Madarsko deklarovalo v r. 1990 jako prvni vystoupeni z VarSavské smlouvy, ve
druhych dvou zemich to po uréitou dobu - i navzdory nechuti viiéi sovétskému systému - bylo
spornou otazkou. To bylo také divodem k tomu, Ze zrudenivychodoevropského vojenského
spojenectvi vzbudilo v téchto zemich vedle euforie i obavy z pfipadnych nasledkd vakua
nahle vytvoreného v evropské bezpeénostni struktufe.

Je samozfejmé, Ze témto nebo podobnym subjektivnim pohledim nelze podridit
madarskou bezpeénostni politiku. UZ proto ne, Ze Uplné vyfeseni téchto problémi muze
zabezpecit pouze integrace vychodo-stfedoevropského prostoru. Do té doby je véak nutné
pomoci zahraniénl bezpecnostni politiky, ktera bere v tvahu i citlivost sousednich statu,
dosahnout toho, aby v nasem prostoru dosahly porozuméni i madarské bezpeénostné-poli-
tické zajmy, odpovidajicl oéekavanim madarského verejného minéni.

Vztahy s Rumunskem

Rumunské politické vedenii nadéle udrzuje na trovni statni politiky protimadarské nalady,
popfipadé vidinu madarskych revizionistickych snah, kterd ma tyto nalady zdivodnit. Divo-
dem toho je jednoznaéné vnitini hospodarska, politicka a spoleéenska krize; nedokonéenost
prosincové "revoluce” z r. 1989 a z toho vyplyvajici omezeny Uspéch snah o likvidaci mezi-
nérodniizolace.

Fakt izolace Ize vypozorovati ve vztahu s Francii, které i pfes francouzské Usill o omezeni
vlivu sjednoceného Némecka na vychodnl Evropu, postupuje ve vztahu k Rumunsku velmi
opatrné. Podobné se zd4, Ze ani v némecké zahraniéni politice nezaujima Rumunsko Zadnou
prioritu.
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Je zfejmé, Ze trvald mezinarodni izolace Rumunska by z hlediska bezpeénosti vychodo-
stfedoevropského prostoru byla skodliva. Historické zkusenosti svédéi o tom, Ze izolace jesté
Zadnou zemi nedonutila dat se cestou demokratizace a nepfinesla pozitivni zmény ani
v situaci narodnostnich mensin.

Rumunsko kromé hledanf sty¢nych bodu se zapadni Evropou povaZuje za hlavni prostor
své zahraniéni politiky Balkan. V této souvislosti se po rozpadu Jugosléavie a SSSR muZe do
stfedu pozornosti rumunského politického vedeni dostat Turecko, které stdle nabyva na
vyznamu. Tuto predstavu mGZe polvrdit i ta okolnost, Ze Rusko, které osamostatnénim
baltskych statu ztratilo znaénou éast zapadniho pobfezl, mGZe zvysit své néroky na Cerné
mofe a vychodnl é&st Stfedozemniho mofe, popfipadé na tZiny, které je spojuji, coZ se mize
bezprostredné dotykat i Rumunska, jakozto ¢ernomoiské mocnosti.

Dalsi sférou z&jmu je Moldavsko. Rumunsko v zéleZitosti této "odirZzené provincie” vyka-
zuje dvoji postoj: jednak délé vée proto, aby ucinila Moldavii - ktera se uz v historii osvédcila
jako neschopna statni samostatnosti - nezavislou, a tim ji navratila do lina matefské zems,
jednak zduraznuje, Ze sjednoceni neni v dohledné budoucnosti na pofadu dne. Cilem je
ocividné vytvoreni Velkého Rumunska, a tim dosaZenl statutu stfedni velmaci ve stfedni
Evropé. Tato rumunska politika dobfe zapada do obrazu, ktery tradiéné charakterizuje
zahraniéni politiku zem&, Vykazuje pruznost a konstruktivnl pistup, vyZaduji-li to okamZité
zéjmy, ale pfijaté povinnosti okamzité pusti ze zfetele, kdykoli zjisti, Ze je Ize zrevidovat.
Soucasné se to snazi vysvétlit tak, jako by na néco reagovala, éili, 2e ke zméné stanoviska
byla donucena v disledku chovani partnera.

Tato charakteristika rumunské politiky mGZe pro madarskou zahraniéni a bezpecnostni
politiku znamenat urcity problém. Na jedné strané je nutné poéitat s tim, Ze snahy o zlep3enf
rumunsko-madarskych vztaht budou - i pres Usili o feeni - bezvysledné, Na druhé strané
je nutno ucinit vée pro to, aby se vztahy normalizovaly a aby se Rumunsko "integrovalo” do
evropské struktury, nebol pouze to muze v delsi perspektivé pfinést feseni pro tamajsi
madarskou mensinu.

JiZzni region

Srozpadem Jugoslavie je nezbytné pocitat s trvalymi jevy mnohych novych bezpeénostné-
politickych problému i na jiznim sméru. Kromé toho, Ze v delsi perspeklivé hrozi opakované
zostrovani rozporu, které nevyhnutelné ovliviiuji situaci Madar( ve Vojvoding, si vyZadujl
uvaZzena rozhodnuti i problémy, které vystoupily na povrch po osamostatnéni Slovinska
a Chorvatska.

V souvislosti s tim nelze nechat bez povsimnuti, Ze spolu s vyhlaSenim nezavislosti
Slovinska a Chorvatska doslo k vyfedeni problému, ktery se po delsi dobu udrZzoval na
povrchu, zdaleka vSak se nevyresSily otazky, napf. vztah k budouc stabilité obou zemi. | kdyZ
historickou provazanost Slovinska a Chorvatska s vychodni a stfedni Evropou nelze
zpochybriovat a relativni vyspélost jejich spoleénosti je zfejméa, méfeno vSak evropskymi
méfitky to uz tak jasné neni. Neboli: civilizaéni a hospodarské rozdily, které byly uvedeny jako
divod pro Usil, sméfujici k samostatnosti, jsou rozhodujici pouze v jihoslovanskych
souvislostech, v SirSich souvislostech jsou uz sporné. V budoucnosti se jisté vynofi otazka,
do jaké miry slovinsky a chorvatsky pramysl, vyrabéjici dosud hlavné pro jugosléavsky trh,
bude schopen konkurovat na zapadnim trhu. Nenf jisté ani to, jaky vliv budou mit plany,
spojené s vytvofenim a udrzovanim samostatného statniho aparatu a obrany na kapacitu
obou zemi, a tim i na Zivotnl tirover jejich obyvatelstva.

Druhy a mnohem zavaZnéjsi problém je z hlediska narodnostniho a naboZenského hete-
rogennl spole¢nost v tomto prostoru. Obcanska vélka jesté vice zostiila uz drive existujici
rozpory a hrozi, Ze tato ¢ast kontinentu bude trvalym mistem napétl. MiZe se stat realnym
to nebezpedi, o kterém se piivrzenci "evropské myslenky" v posledni dobé tak éasto zmiriujf.
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48 svétadll se miZe rozpadnout na tfi ¢asti: na integrovanou Evropu, usilujici o demokra-
*ké instituce a v neposlednl fadé o pfislusnou Zivotni Uroven, na Stfedni Evropu, zapasici
politickou nestabilitou a na vychodni a jiZni Evropu, ktera je ze spoledenského i hospo-
arského hlediska v beznadéjné situaci, jejiz hranice by prochazely nékde podél
yyzantskych hranic®. Tato ¢ast Evropy by mohla poskytovat siroké moZnosti pro nastolen(
iktatorskych, agresivnich, ba dokonce i narodné-socialistickych sil.

Madarsko samozfejmé nema k dispozici prostiedky, které by mu umoZriovaly néjakym
pisobem ovlivnit takto vylvofenou situaci na Balkdné. Pouze s jinymi evropskymi
10cnostmi nebo spoleénd s mezindrodnimi organizacemi si lze predstavit obranu
adarskych bezpecnostnd-politickych zajmu. To se vztahuje i na feSeni probléma, spojenych
vojvodinskymi Madary.

Severni smeér

Vztahy mezi Cechami a Slovenskem jsou v sougasné dobd velmi slozité. Udalosti mohou
snadno vést k rozpadu ¢eskoslovenského statniho Gtvaru, ktery existoval 73 léta. Duvod:
pfes pomérné dlouhé souZiti se nepodarilo uspokojivé vyfesit vztah obou nérodl. Nyni je
1 popredi naléhavy dkol nalézt feseni pfijatelné pro obé strany. Jevy ukazuijici se v posledni
dobé volaji po opatrnosti. Slovensko citf, Ze je v mnoha ohledech v nepfiznivé situaci a Ze je
v zavislém vztahu, coZ stupiiuje proces jeho pfemény v rozvojovy nérod. Na ¢eské strané
roste souc¢asné obava z periodicky se vracejicich slovenskych snah o osamostatnéni.

V pfipadé rozdéleniby se pravdépodobné v poméru obou zemi vytvorily odli§né orientace.
Ceska strana - uz z geografickych diivedu - by se zfejma priblizila k Némecku a k Rakousku,
zatimco Slovensko, zmitano vnitinimi problémy, by se pfidalo k nékterému ze sousednich
statd. Pro Slovensko by jako partner pro spolupréci prichazely v ivahu Madarsko a Ukrajina.
Pro osamostatiiujici se Ukrajinu by slovanské Slovensko mohlo byt branou do zapadni
Evropy, ale na druhé strané by mozny vzrist viivu velkého slovanského souseda mohl
zpochybnit nezavisly stat, hledajici svou narodni identitu. Ve spojeni s Madarskem by viak
negativni zkusenosti z drivéjiho souZiti plisobily na Slovensku odstrasuijicf silou,

Tyto tvahy zfejmé hrély svou Ulochu i v tom, Ze Slovensko v posledni dobé vykazuje
zvydeny zajem o Balkan. Lze si predstavit, Ze bratislavské vedenividi potenciéintho spojence
v Rumunsku pro pfipad, kdyZ - podle jejich minéni - Madarsko rozhodnéji vystoupi v zajmu
slovenskych Madard, nebo zaéne zpochybriovat platnost trianonské dohody po rozpadu
Ceskoslovenska. Podobné tivahy mohou vést Slovensko i v pfipadé budovéani vztaht se
Srbskem.

Piesto Cesko-Slovensko nebo - v pipadd jeho rozpadu - oba nastupnické stéty, které
spolu s Polskem a Madarskem tvori "ViSegradskou trojku”, a dosahuje nejvétsho pokroku
v oblasti demokratizace, trzniho hospodafstvi a tstavniho uznani "evropskym zajmovym
systémem"”, musi i nadale zUstat dileZitym prvkem v madarskych bezpeénostnépolitickych
Gvahéch.

Novy faktor na vychodé

Zmény v Sovétském svazu, jeho rozpad, "obohatil® madarskou bezpeénostni politiku
o dalsi prvek bezpeénosli. S Ukrajinou se na mapé& Evropy objevila nova mocnost stfedni
velikosti s velkym poétem obyvatel, ktera co do velikosti je srovnatelna s Francil, disponujici
znaénymi pfirodnimi zdroji a potravinarskymi vyrobnimi kapacitami, pomérné vyspélou
infrastrukturou a vyznamnou vojenskou silou. Za pozornost stojl, Ze ukrajinské vedeni od
samého poc¢atku usiluje o vybudovani dobrych vztaht s Madarskem a o rozsifenl spoluprace
s nim. DaleZitou okolnosti je i to, Ze ukrajinsko-madarské vztahy nejsou zatiZzeny etnickymi
a Uzemnimi problémy. Pozornost zasluhuje i to, Ze ackoli se na Ukrajiné negativné hodnoti
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otazky samospravy Podkarpatské oblasti a citlivé se reaguje na Usili o vytvofeni autonom
zastava Ukrajina "umirnéné” stanovisko k madarské narodnosti.

Z bezpe&nostné-politického hlediska znamena Ukrajina faktor nejistoty v jejich tvoficich :
vztazich s Ruskem. Nova samostatna slovanska republika je do znaéné miry zavisla
Rusku, zejména v oblasti dodavky ropy. Kromé toho v uplynulych desetiletich se vytvori
mezi obdma zemémi i mnohostranna délba prace. Jeji zpfetrhani by pro Ukrajinu znamena
vazné nasledky. Z toho vyplyva, Ze hospodarska valka by snadno vedla k takovému stav:
ktery by ukrajinské politické vedeni mohl donutit k nouzovym krokiim. Pro Madarsko by '
znamenalo, Ze dodavky, prichazejici z Ruska pfes Ukrajinu, by v této situaci byly nejist
Zejména jde o Zivotné dilezité dodavky ruske ropy.

Lze tedy povaZovat za zdOvodnéné rozhodnuti madarské viady, Ze jako prvni navazal
diplomatické styky s Ukrajinou a soub&zné s tim iniciovala jednani na vysoké Grovni o zahre
niéné-politickych a bezpecnostné-politickych otazkach, tykajicich se obou zemi.

Zépadni soused

Ze sousednich statd je jedind Rakousko, s nimZz Madarsko dosud nemd Zadne
bezpednostné-politické problémy, vyplyvajici z etnickych a historickych pfiéin. Kromé tohe
ma takové mozZnosti, které usnadiuji Madarsku dalsl posilovan( jeho zdpadni orientace
a ¢asem i jeho zapojeni do Evropského spolecenstvi.

Rakousko az dosud dobé "vyuZivalo" svou zemépisnou polohu a své specifické postaveni
Ze se rozkladalo na hranici politicky a ideologicky rozpolcené Evropy. Tato skuteénost, jakoz
i jeho statut neutrality, zpUsobily jeho pomérné rychly hospodarsky vyvoj, spoéivajici na
stabilnim spolecenském zakladé.

Zmény ve vychodni a stfedni Evropé vytvorily v8ak novou situaci i pro Rakousko. Rakouské
politické vedeni se ocitlo tvafi v tvaF problému, Ze totiz vyznam jeho divéj$iho postaveni se
sniZl, jestlize vztahy se zemémi tohoto prostoru a zejména se sousednimi zemémi nepostavi
na nové zaklady. Kromé toho, to ovliviiovalo i to, Ze Zapad zahdijil vytvareni institucionainich
vztaht s vychodni a stfedni Evropou - zejména prostiednictvim KBSE, Severoatlantické rady
pro spolupraci a ES, coZ zvlasté z hlediska vojenské bezpeénosti mohlo v neutrdlnim
Rakousku vzbudit pocit "odstavenosti®.

Rakousko tudiz zistava pro Madarsko dileZitym partnerem i v budoucnosti. Ve stfedn(
perspektivé muZe Rakousko, které se pfipojuje k ES, vylvorit Madarsku "branu” k evropské
integraci. Sou¢asné nevojenské prvky rakouské bezpecnosti (napfiklad: problém utecenctl,
pfistéhovalectvi) nuti Rakousko k tomu, aby pfispélo k udrZeni politické a hospodarské
stability Madarska.

Garance bezpecnosti

V posledni dobé se objevily nové prvky v evropské bezpe&nostni struktufe. Vedle instituci
KBSE a NATO nabylo na vyznamu i ES, popfipadé ZEU, ktera je s nim Uzce spjata, jakoZ
i nedavno vytvoiena Severoatlanticka rada pro spolupréci, Kromé toho, Ze tyto organizace
se navzdjem dopliujl a hraji dlleZitou Ulohu zejména z hlediska fedeni novych
bezpeénostnich rizik, kterd predstavuji nastupnické staty Sovétského svazu, mohou byt
i pivodci negativnich smérd. Nenl vyloudeno, Ze tyto organizace - vzéjemné soutdZici
a majici pred ocima vlastni byrokratické zajmy - budou vzéjemné oslabovat své pozice.

Madarsko - vychazeje z vnéjSich zéruk své bezpe&nosti - musi povazovat NATO za alianci
s heterogennim sloZenim, kter& svou ¢innost také motivuje vlastnimi narodnimi zajmy.
Parlamenty ¢lenskych zemi jsou charakterizovany opatrnosti, peélivym promyslenim
viastnich z&jmu a z toho vyplyvajlicim sklonem oddalovani feseni problémdi. Z toho je zfejmé,
Ze nelze poditat s tim, Ze by se v dohledné dobd zménil odmitavy postoj NATO viéi zemim
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ychodni a stfedni Evropy, které se zabyvaji myslenkou pfipojenl. Z toho vyplyvé, Ze jenom
a forma spolupréce se zda byt redin4, ktera se uskuteéni v ramci Severoatlantické rady pro
polupraci. Znamena to spolupréci bez zaruky.

Podobny postoj ze strany NATO lze pozorovat i viéi Visegradské trojce. Z tohoto pohledu
)y se méla revidovat zésada formulovana touto Trojkou v Krakovd, kterd mluvi o “jediné
:vropd, jediném bezpecnostnim systému pro v8echny”. Soudasnd viak jsou ur&ité nadznaky,
'@ ndkteré zapadoevropské zemé, zejména Némecko, jsou ochotny budovat bezpe&nostné-
yolitickou spolupréci s Trojkou. Nenfv8ak dosud jasné, jaké by to mélo disledky pro dotyéné
'em8. Lze si i pfedstavit, Ze ve stinu téchto navrhl se skryva umysl, ktery by pod roudkou
yezpedénostné-politické spoluprace s "Trojkou” mél za cil vytvoiit "ndraznikové" pasmo mezi
rdpadni a vychodni &asti kontinentu. To by v8ak pro dotyéné zemé znamenalo pouze
‘periferni® postavenli se v8emi privodnimi nevyhodami, zndmymi uz z minulosti.

Revizi si Z4dajf zfejmé i ty n&zory, které dfive povaZovaly KBSE za z&Stitu evropské
sezpecnosti. Ackoli jejl instituce budou pravddpodobné i nadéle stfediskem evropského
sdzbrojenf a posilovani diveéry, nenl jesté - pokud jde o budoucnost - jasné, jaky viiv bude
7it na &innost KBSE zruseni VarSavské smlouvy, ¢ili odbouréni "dvoupéblového modelu”,
a situace, ktera se vytvofila po "integrovéni nastupnickych statd SSSR véetnd asijskych
republik. Zatimco na jedné strané se zda byt nevyhnutelné zapojenf néstupnickych statd
SSSR do prace KBSE, piedevsim z hlediska feseni zavaznych krizl a pokradovani v odzbro-
jovénl, objevuji se na druhé strané takové nové problémy (islémské otézka, rozpory nabyvajicl
charakter kmenovych vélek) pro jejichz feSenl nejsou pfipraveny Z4dné instituce. Z toho
vyplyvé, Ze to vyZaduje zdsadu konsensu, nebof v opaéném pifpadé miZe snadno nastat
situace, Ze okrajové zajmy budou v cesté dileZitym rozhodnutim. Zd4 se proto opodstatnéna
obava, Ze za takovych podminek se bude nadéle sniZovat role KBSE, ktera je uZ ostatnd
omezovéna vystoupenim Severoatlantické rady pro spolupréci.

Pro Madarsko, které hledd bezpeénostné-politickou orientaci a pfislusné zaruky se -
v disledku uzavienosti NATO a "zfed&nim" KBSE - nabizi jako feseni vyuZiti moZnosti, které
poskytuje ES, popfipadé na jeho zakladé vznikajici ZEU. Skuteénost, 2e Madarsko je uZ nynl
pridruZzenym ¢élenem ES a v dohledné dobé se chce stat jeho plnopravnym ¢lenem, povazuje
tvahu o této moZnosti za opodstatnénou. To tim spiSe, Ze Maastrichtsk& dohoda v prosinci
1991 o evropské politické unii znamena pro Evropu nové perspektivy i v oblasti bezpeénostn|
politiky. Za pozornost stojii skute¢nost, 2e vedenl ZEU se vaZné zabyva myslenkou rozsffeni
této organizace. Rada ministrll mé za to, Ze v jednotné evropské bezpedénostnl a vojensko-
politické perspektivé by rozs(fenl plisobnosti ZEU na jiné evropské regiony - v tom stiedni
a vychodni Evropu - politicky a odborné bylo zdGivodnitelné. Zdé se proto opodstatnéné
stanovisko, Ze Madarsko se muZe postupné - nejdive se statutem pozorovatele, pozdéjijako
pfidruZeny ¢élen, nakonec po vstupu do ES - stét pinopravnym &lenem ZEU.

Za stabilitu prostoru

Madarsko tudiz musi vylvéafet svou bezpeénostni politiku za specifickych podminek, ve
sloZité situaci, ¢asto s nutnosti vyfesit protifeéici si hlediska. Zatimco prohlubuijici se etnické
konflikty hrozi nejen "vnitinimi* sr4Zkami, ale i dalsim vyostfovéanim vztahl mezi jednotlivymi
staty stiednl a vychodni Evropy, znamena pro madarské pfedstavitele moci v jistém slova
smyslu soucasna situace zemé "nouzovou dréhu”, ale v novych evropskych podminkach
i dfive nevidané alternativy jednéni.

Politika sousednich zeml vii¢i madarské mensiné mize prispét k vytvaren( vétsi stability
v tomto prostoru. To je duleZité z toho divedu, Ze pravé i toto je pfedpoklad pro pfipojeni se
k evropské integraci. Proto mus| Madarsko vyuzit kazdé pfileZitosti sniZit nebezpedirozport,
které by mohly se sousednimi zemémi nastat. To je pfedevsim Ukolem zahraniénf politiky, ale
i duleZitym poZadavkem z hlediska bezpeé&nostnl politiky. Souéasné véak musl pozvednout
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svUj hlas v souladu s mezinérodnimi smlouvami v pfipadd porusenl prav mensin neb
lidskych prav. 2viasté dulezité je tomu v piipadd Rumunska, kde protimadarsky postoj
jednim z prostiedkd vnitiniho boje o moc.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze Madarsko s konkrétnimi zarukami NATO v nejbliZ
budoucnosti nemuZe poéitat. Jsou tudiz nabfledni moznosti, které vystupujl do popfec
v souvislosli s rozéifovanim ZEU. V této souvislosti zasluhuje pozornost i okolnost, Ze ZEL
- na rozdil od NATO - by mohla na sebe vzit uskuteériovani akei "vynuceni a udrZeni miru
i ve sméru stfednf a vychodnl Evropy.

Q

Ing. Josef Minarik,CSe,
podplukovnik Jan Fejgl

VIZE GEOPOLITICKEHO VYVOJE
NA POCATKU 21. STOLETI

Svét a jeho geopolitické vztahy se ndm méni pfed oéima. Obzvlasté je to zfejmé
v poslednich tfech letech. Pro védecké tivahy o dal$im geopolitickém vyvoji je tfeba analy-
zovat dosavadni vyvoj a hledat zékladni megatrendy, které se budou promitat i do dal§ho
obdobl.

V této studii chceme vybrat z fady nasich i zahrani¢nich analyticko-prognostickych pracf
nejduleZitéjsi megatrendy, které budou na minimélné dalsich 15 let ovliviiovat geopolitickou
tvar svéta, vytvorit variantni vize geopolitického stavu svéta na pocatku 21. stoleti.

Nedinime si narok na podrobné rozvedeni jednotlivych variant a uréeni pravdépodobnosti
jejich moZného uskuteénénl. Nasim cllem jsou popisy zékladnich ryst variant geopolitického
stavu svéta kolem roku 2005 a vybrané tvahy o moZnych disledcich pii realizaci nékteré
z t&chto variant, zejména ve vztahu k budouci Evropé,

Geopoliticka situace po skonéeni studené vélky

Obdobi od ukonéeni druhé svétové valky je nazyvano obdobim studené vélky (bipolarity).
Bylo charakterizovano vznikem dvou proti sobd stojicich supervelmoci USA a SSSR a jimi
vytvorenymi politickymi a vojenskymi aliancemi: VarSavskou smlouvou a Severoatlantickou
alianci. Vztah vzajemného nepratelsivi se postupné stal hybnou silou jejich vzajemného
vojenskotechnického rozvoje, ved| k obrovskému rozvoji technologie zbrariovych systému
a k rozsifeni jejich vzajemné konkurence i mimo regiony téchto dvou politickych a vojenskych
blokl. Souboj obou supervelmoci se rozéffil i na ostatnf svét.

Podstatnym rysem této epochy se stalo to, Ze do procesu "soutéze kdo z koho™ bylo
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rahrnuto velké mnoZstv stattl. Globalnfm z&jmUm dvou velmoci byly podiizovany po dobu
rice neZ 40 let nérodnl, individuéini zajmy velké skupiny stfednich i malych nérodii a statd.
.ze konstatovat, Ze jednoznacné previddala tendence integraénl nad dezintegraéni, prvek
sbecny nad prvkem zvl&stnim, ryze narodnim, coZ s sebou po desetileti neslo vétsf & mens(
vynucenou spolupraci mnoha stétd, narodd a narodnosti. Obdobl studené vélky, bipolarity
mélo a mé své disledky nejen na tehdejsi, &i soucasné spojence USA a byvalého SSSR, ale
tyto faktory se vice ¢i méné projevuji nebo budou projevovat i na zminénych geopolitickych
pozicich velmocl, jak jsme toho dnes svédky u vyvoje na drivéj§im tzeml SSSR,
Ukonéenim studené valky, zanikem bipolarity na pfelomu let 1989-199+ dochazl k zasadni-
mu zlomu, jimz bylo zavrSenl obdobf integrace, centralizace. Zéroveri doslo k vyznamné
zméné dosavadni rovnovahy ve svété. Charakteristickym rysem geopolitické situace po
ukonéenf studené viélky je nejen zénik bipolérntho svéta, ale i otevieni se po desetileti
nakumulované kapacity mnoha statd, narodd a ndrodnosti po napliovani dlouhodobé se
neuskutecriovanych ambici i zajmd. To mé vztah nejen k zemim, které se osamostatnily
z nadvlady tehdejstho Sovétského svazu, ale také spojencli Spojenych statl americkych,
zejména zemizapadni Evropy v ¢ele se SRN, ale i Japonska. Do nové role se dostéavajf i staty,
které nebyly pifmo alianénimi spojenci velmoci. Zménéna situace tak ovliviiuje i ostatni svét,

Nov4 geopoliticka situace se vyznaéuje prechodem od bipoldrntho k multipolarnimu svétu,
Zanika vztah dvou supervelmocia tim dominance tohoto vztahu, zachovava se supervelmoc
USA, do popfedi pozornosti se na likor byvalé supervelmoci SSSR dostavaji zatim konti-
nentalnl mocnosti, & uskupeni, ke kterym lze zafadit dalnévychodni region v dele
s Japonskem s vyznamnou potencidlni roll Ciny, isldmskoarabsky svét (oblast Blizkého
a Stfedniho vychodu a severni Afriky), zdpadni Evropa s dominantni rolf Spolkové republiky
Némecko. Do uvedené kategorie mocnosti Ize zafadit Rusko s jeho obrovskym tzemim,
enormnimi surovinovymi zdroji a jadernymi prostedky. Otazkou je, kam zaélenit Indii s jejimi
témér 900 miliény obyvatel, pripadné jiné velké a potenciélng vyznamné zemé (Brazllie,
Indonésie, Pakistan apod.).

Nové geopolitickd situace s prevladajicimi dezintegraénimi a decentralistickymi, nacio-
nalistickymi a nacionalizaénimi tendencemi i prvky se vyznaduje podstatnym desta-
bilizovanim minulych a sou¢asnych mezinarodné politickych vztahl. Vede ke zménam
v dosavadni rovnovaze, vytvareji se i nové podminky. Dochazi k mocenskapolitickym presu-
nim na mapé svéta. Klesa nepravdépodobnost mozného pouliti strategickych jadernych
zbrani, a tim se urditym zpusobem méni jejich dloha, jako odstradovacich néstroju. Roste
nebezped! Sifeni jadernych zbrani, zejména taktickych do dalich zeml. Vyrazné vzrostio
nebezpeci vzniku a intenzity lokalnich i regiondlnich konfliktd. Tato nova, doposud v praxi
neovérena dimenze, hleda svij praktickopoliticky rozmér. Nabizeji se otazky souvisejici
s perspektivou svéta v novych podminkéch a dopady této nové situace na svétovy vyvoj
v nejblizsich 10 aZ 15 letech, co a kdo bude hybnou silou vyvoje, jak se budou projevovat
predstavy a zajmy USA, kontinentélnich mocnosti, ale i z&jmy ¢i ambice stfednich a malych
zemi.

Ukazuje se, Ze jaderné zbrans, dfive odstradujici a stabilizujici slla se v destabilizovanych
regionech projevuje zcela opaéné neZ dosud. Dezintegrace s sebou nese nacionalni nesna-
Senlivost, izemn(spory, snahy po revizi dffve pfijatych smluv, pfinasi snahy doséhnout revize
dosavadniho mezinérodné politického usporadani svéta atd.

Megatrendy, které mohou ovlivnit piisti geopoliticky vyvoj

Veskery dosavadni geopoliticky vyvoj byl ovlivnén prevainé dlouhodobé plisobicimi
megatrendy. Kromé toho existuje urcité reziduum pro zdivodnéni dgjin, které je nam
neznamé a moZnda zstane i nezndmym navizdy. Presto viak je moZné sledovat megatrendy
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(nové i z minulosti znamé), jejichz pomocf Ize v zékladnich obrysech uréovat vize budoucihy
geopolitického vyvoje.

Maegatrendy, o kterych si myslime, Ze budou v nejbliZ8ich 15 letech ovliviiovat geopolitickot
tvar svéta, jsou nasledujict:

1. Evropa je tradi¢né posed|a narodnimi a nérodnostnimi rozpory. Do poéatku 21. stolet
je pfekona velice obtizné, nebo je neprekona vilbec. Kromé toho trpi nedostatkem surovir
a migraénimi problémy, které se budou zvySovat, a tim mohou posilovat nérodnostni rozpory

2. Rusko je na pokraji rozpadu a nebude-li podporovéano z vyspélych zapadnich zemf
muzZe se rozpadnout na prelomu 21, stoleti UpInd. Mnohé bezvyznamné néslednické staty
budou tak slabé, Ze nebudou moci pinit historickou tlohu Ruska pro Evropu a uvolni tak
prichod dalnévychodni a isldmské kultufe smérem na Sibif i do Evropy.

3. USA a Kanada nebudou na pocatku 21. stoletl jesté vaZnéji ohroZeny imigraénimi
proudy z Latinské Ameriky. Oba staty disponujf velkym nerostnym bohatstvim, jsou tak na
svétovém pohybu strategickych surovin méné zavislé. To jim umoZiiuje ve svétové politice
podle potieby pfechazet i na uréitou politiku izolacionismu.

4. Isldmska kultura nabrala z ndboZenskych tradic novou silu ke kulturnimu i politickému
rozmachu. Tento rozmach je podporovan i tim, Ze v oblasti islamskych zemi leZi vétsina
svétovych zasob ropy. Islamska kultura bude celkové nezadrziteln® rozpinava, v Evropé
zaséhne &ast lzemi na Balkané.

* 5. Dalnévychodni kultura prochézi novou renezanci. Po Japonsku a Koreji piibyva statu
s prudkym hospodérskym ristem. Tato oblast ma nejvétsi hustotu obyvatelstva. Zac¢atkem
21. stoleti bude mit dalsi obrovské pfiristky obyvatel. Ekonomicka sfla, obrovska populace
a pomérné vysoké vycerpanost surovinovych zdroji v nékterych oblastech povede k silnym
expanzivnim tlakim.

6. Strategické, mozn4 i ¢ast taktickych jademich zbrani uréenych smlouvami k likvidaci
nebudou na podétku 21. stoleti z politickych, ¢asteéné i technickych divodi zniceny. Na
jedné strané tyto zbrané pravdépodobné pieZiji rozpad Spolecenstvi nezdvislych statu,
pfipadné i samotného Ruska. Naslednickymi staty budou vyuzivéany jako prostfedek odstra-
Sovéni, moZna i vydirani, Na druhé strané se jaderné zbrané rozsii do dalsich statd a novych
regionélnich koalicl & uskupenl. DrZeni strategickych jadernych zbrani a jejich nosiéd v rukou
integrovaného regionu islamské kultury a integrovaného regionu dalnévychodni kultury
uvede svét do zcela novych vojenskopolitickych situacl.

PFisti mozné velmoci

Mozné velmoci kolem roku 2005 jsou pojaty jako uréité integrované regiony statu, které
jsou spojeny urditymi znaky (kulturou, ekonomikou, déjinami, ideologii, ndboZenstvim,
spoleénymi clli apod.). KaZdy region je charakterizovan pfedeviim dnednimi ndzvy statd,
které do naj spadaji. Déle jako informaéni znaky uvadime:

- rozlohu celkem (v milibnech km?),

- poget obyvatel celkem (miliény obyvatel v souc¢asné dobé a odhad miliént obyvatel na
rok 2005),

- struény popis vyvoje ekonomickych tendencl,

- struény popis vyvoje vojenskych tendenci.

I. Region evropské kultury
Zemé:
1. Zemé evropskych spolecenstvi,

2. Skandinévské zemé.
3. Stfedoevropské zemé (Polsko, CSFR, Madarsko, Slovinsko).
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4, Svycarsko.

5. Pobaltské zems.

Rozloha celkem: 4,3 miliénii km?,

Pocet obyvatel celkem: 505 miliont obyvatel/r. 1990, 530 - 540 miliént obyvatel/r, 2005,

Ekonomické tendence: Malo stabilni, stfedné dynamicky vzestup viivem zaostalejich
34sti (3-4 %). Nebezpedi nerovnomérného vyvoje a tim i problémem s vyloudenim rozdilu
a sociélniho napéti mezi vychodni a zépadni Evropou.

Vojenské tendence: Osamostatiiovani od USA spojené s vnitfnimi rozpory a dilematy
pravdépodobné provazenymi konflikty ve vychodni ¢asti Evropy. Region evropské kultury
bude vojensky i strategicky stile méné vyznamna oblast svéta, ohroZované z jihu a jiho-
vychodu islamsko-arabskou kulturou, pii pfipadném rozpadu Ruska i nésledky tlaku dalné-
vychodnl kultury.

Il. Region ruské kultury

Zemé: Rusko.

Rozloha celkem: 17 miliond km?,

Pocet obyvatel celkem: 170 milién( obyvatel/r. 1990, 180 - 190 milién( obyvatel/r. 2005.

Ekonomické tendence: Budou rozporné a velmi slozité, ovliviiovéany existujicimi poli-
tickymi a dezintegraénimi procesy, celkovym vnitfnim chaosem, celkovou zaostalostl, vnitini-
mi stiety. Po dlouhodobém ekonomickém poklesu a stagnaci by mohl poéatkem 21. stoletf
zac&it vyznamnéjsf ekonomicky rust.

Vojenské tendence: Pokles vojenskych néstroju provazeny konflikty véetnd vojenskych
a nebezpecim zneuZitl jadernych zbranl, které nebudou odstranény. Mocensky boj o rozdé-
leni vojenskych prostiedk( mezi Ruskem a Ukrajinou, pfipadné i dalSimi zemémi SNS.

Ill. Region severoamerické kultury

Zemé:

1. USA.

2. Kanada.

Rozloha celkem: 19,3 miliént km?.

Pocet obyvatel celkem: 285 milién( obyvatel/r. 1990, 300 - 310 miliéni obyvatel/r. 2005.

Ekonomické tendence: Ekonomicky rlst nerovhomérny a nizky 1 az 3%. Na trzich
problémy v soutéZi s dainévychodnim regionem.

Vojenska tendence: Vojenské4 dominance bude zachovéana, ale v mnohych situacich ji
nebude z politickych, ekonomickych i jinych divodi moZné pouZit.

IV. Region isldmské kultury

Zemé:

1. Irén.

2. Afghanistan.

3. Pékistan, Bangladés.

4. Isldamské zemé byvalého SSSR (Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kirgizie,
Tadzikistan, Azerbajdzan).

5. Turecko.

6. Zemé Arabského poloostrova.

7. Islamské zemé severni Afriky.

Rozloha celkem: 7,5 miliént km?,

Podet obyvatel celkem: 200 milién obyvatel/r. 1990, 220 - 230 milién( obyvatel/r. 2005.
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Ekonomické tendence: Nerovnomarny rist podle dfidich oblastl. Viysoky rist u zen
s ropnymi zdsobami.

Vojenské tendence: Zbrojenl, vyvoj nové vojenské technologie s perspektivou viastn
jaderné zbrand. Jde o velmi nebezpeény region, svoji militantnosti, rozpinavosti, terorismem
nésilim a odhodlanim obétovat cokoli za posilen( prestize Islamu, ale i pfekryti vnitfnicl
rozpord,

V. Region délnévychodni kultury

Zema:
1. Japonsko. -
2. Cina.
3. Mongolsko.
4. Korea.
5. Zadni Indie.
6. Filipiny.
7. Indonésie.
8. Nova Guinea.
9. Austrélie.
10. Novy Zéland.
Rozloha celkem: 23 miliéni km?.
Podet obyvatel celkem: 2,7 miliardy obyvatel/r. 1990, 3,0 - 3,5 miliardy obyvatel/r. 2005.
Ekonomické tendence: Velmi dynamicky rozvoj (5 aZ 7 % ro¢nd) s pfeviadaijicimil
perspektivnimi odvétvimi s vyraznou expanzi do Ruska a zbylych zeml neislAmské Asie,
Gastecnd i do Evropy.
Vojenské tendence: Velmi obtiZné definovat. Budou-li chtit obh4jit své ekonomické zéjmy,
nezbyde neZ vénovat pozornost posfleni své vojenské moci. Perspektivn( velmoc pogatkem
pifétho stoletf, |

Q 1

Uvedené ¢&lenéni do zakladnich péti regiond ma samoziejmé i své diskutabilnl body.
Piikladem je mimoiadnd vyznamné Indie, kterou se pro svou vnitni mnohotvérnost, |
nejednotnost a dezintegracni tendence nepodaiilo piifadit do Zaddného z uvedenych regiond.
Diskutabilnim muZe byt i pfi¢lenédn( Australie a Nového Zélandu k regionu délnévychodnl |
kultury. K tomu nés vedlo sou¢asné i prognézované stéle silndj$i ekonomické a populaénf
propojeni se zemémi Dalného Vychodu, které podle nasich prognéz povede i k uritému
politickému propojenl.

Varianty geopolitického vyvoje na pocatku 21. stoleti

Pii koncipovani zakladnich &tyf variant uspofadéani svéta vychazime z uvedenych
megatrendt.

Varianta 1.

A Evropa (zépadnia stfednijako jeden celek) zistane zachovéana, ale se znaénymirozpory
a v sousedstvi nevyfesenymi spory, piipadné konflikty na Balkédnském poloostrové. Evropa
bude i nadéle vlastnit jaderné zbrané (Francie, Velka Britanie, nelze vylouéit i nékteré dalsf
staty).

A Rusko bude zachovano pii Zivoté s mimofadnou pomoci a podporou USA, Evropského
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spolecenstvi. Kromé Ruska i Ukrajina a Bélorusko (ziistane-li samostatné) bude nadéle
rlastnit jaderné zbrané.

A Politicka rovnovaha ve svété bude zachovéna, ale bude velmi kiehka.

A Poslli se rivalita severoamerického a délnévychodnho regionu, predev&im osy

Washington - Tokio.
A Agresivni ambice arabskoislamského svéta budou drZeny v lokalnim & regionlnim
rozméru, neprerostou do globalnich krizl.
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Legenda:

HI[[” evropska kultura m ruska kultura

(/ Sa

/////4 americka kultura arabskoislamska kultura
rozmisténl strategickych jadernych "

oA paickyehjademych  E=] ylura Dalného vychody

Obr. 1

K zésadngj§im posunim mezi jednotlivymi svétovymi velmocenskymi subjekty jesté
nedojde, poklesne ovsem vliv ruského, ale i evropského regionu. K mimému pfesunu ekono-
mického 187isté dojde mezi severoamerickym a déinévychodnim regionem ve prospéch
dalnévychodniho. Politicka rovnovaha miZe byt narusena snahou o rozsifovanf islmského

vlivu v Africe a na Balkané.

Varianta 2.

# Dojde k rozpadu Ruska, &mz budou vytvoieny pfedpoklady pro zahéjeni expanze
z arabskoislamského, dalinévychodniho a evropského regionu do Ruska a jeho okoli.
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% Vzniknou néslednické staty Ruska, z nichZ nékteré budou vlastnit jaderné zbrané. Jejicl
politika bude znaén® nevypoditatelné a nepfedvidatelna.

#* P uskuteériovanitéto varianty nedojde jestd k zésadnéjSimu vojenskopolitickému stiett
z4jmu jednotlivych regiond, ale materiéini pfedpoklady jiZz budou v podstaté vytvofeny
K otevienému stietnuti nedojde, podari-li se dosahnout urcité konsolidace evropské &ast
Ruska, Ukrajiny a Béloruska.

Legenda:

I]]]]]]] evropska kultura @ ruska kultura
77/ americié kultura arabskoislamska kultura

rozmisténistratagickjchjademych - == yuitura Déiného vychodu

Obr. 2

Dojde k zasadnéj§imu pfesunu poméru sil, a tim ke vzniku nerovnovéhy s predpoklady
stietu zajmi pfedevsim na ruském tzeml, které mohou i nemusf prertst ve valeény konflikt.

Varianta 3.

- Evropa bude nacionalné i etnicky rozlozena. C4st pod viivem severoamerického regionu,
dalsi v ohroZenl z pronikéni isldmu z jihu, zejména pfes Balkan do Evropy. Bude déle posflen
vliv déindvychodniho regionu v sibifské ¢asti Ruska.

- Néslednické staty Ruska a Ukrajiny vlastni jaderné zbrané s nosici z osmdeséatych let. To
ovéem neméni skutecnost, Ze jejich vojenskopoliticky vyznam bude v pfipadé kiasického
konfliktu v globélnim méfitku nevyrazny. Jejich politika a moZnost pouzit jadernych zbrani
bude ale znaéné nepfedvidatelna.
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rozmisténi strategickych jaderny "
X] zbranf mimo velngo;.key : gob E kultura Délného vychodu
Obr. 3

- Sporné Kurily, Sachalin a vychodnl &4st Sibife se stavajl sou¢asti délnévychodnho
regionu.

Dochazl k vyznamnému posfleni viivu déinévychodntho regionu, ktery prakticky obsazuje
&ast Sibife s jeho nerostnym bohatstvim. Islém posiluje svij viiv na jihu byvalého SSSR.
Lokalnfkonflikty v zemfch Evropy a byvalého Ruska, kde jsou jaderné zbrané, mohou prerust
v globdin( konflikt. V USA roste vliv izolacionismu s podrZenim si uréitého vlivu v &asti zdpadni

Evropy.

Varianta 4.

Rusko se podafi zachovat nastolenim reZimu pevné ruky, ¢imZ se zabréni dynamictéjSimu
pronikéani islamu a ideji Dalného vychodu do Ruska.

V Evropé pokraéuji izemni a nacionalizaéni spory, brénici jejimu sjednocenl, které se stava
nemozné. Evropa ztr&ci svij globalnf vyznam a stava se regionem niZstho "fadu”, coz
umoZfiuje postupné pronikanf vliivu Délného Vychodu do Evropy pfedevsim kapitéalove.
Pronikén( isldmu lidskym a ideologickym potenciélem.

Dominujlcim regionem zustava severoamericky. Dochdzl k vyraznému poslleni pozic
déalnévychodniho regionu, a to predevsim na Ukor Evropy, ktera pies vlastnictvi jadernych
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Obr. 4

zbran( se stava politicky slabou oblasti, Stfety z4jma ostatnich regiond, a to jak v Evropé, tak
i jinde mohou pfertst v lokaln( konflikty, ale zfejmé nepovedou ke globalnimu stfetu,

Q

Svét a jeho jednotlivé hlavni velmocenské subjekty se vyvijeji nerovnomérns. Nejvice
oslabeny jsou a budou Rusko a Evropa, z hlediska uréitého vy$siho stupné lability Ize
k nim potom pfipoéitat islamsky region. NejZivotaschopnéjsi silu nadéle prokazuje
délnévychodni a severoamericky region. Pfes svoji sllu a existenci jadernych zbranl se
svét ubrani vyvolanl globélntho konfliktu jen vznikem jaderného destnfku nad nejsiln&j8imi
regiony.

Na poééatku 21. stoleti dojde k zadsadnéjsim zm&ndm v rovnovéze sil ve svété pfedeviim
tehdy, rozpadne-li se evropsky region a region Ruska.

Hlavni mocnosti na pocétku 21. stoleti budou severoamericky a dalnévychodni region
v ¢ele s Japonskem a Cinou.

Vyznam a véha Evropy bude oslabena, vyvoj Evropy bude limitovan tim, nakolik se podaff{
zabrénit rozpadu Ruska a utlumit nacionélni a izemnl konflikty ve vychodni Evropé i na
Balkénském poloostrovs.
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MozZnosti evropskeé kultury pro poéatek 21. stoleti

Na zékladé analyzy vyvoje od konce druhé svétové vélky, megatrendu vyvoje od roku 1945
Zvropa postupné ztracela své dominantni postaveni, té2iété pozornosti svétovych velmoci
e presouvalo do tfetiho svéta) dospivame k zavéru, Ze region evropské kultury (v nasem
ojeti izemi Evropy bez Ruska, Ukrajiny a Balkdnu) se nachazi pfed velmi obtiZnou situaci
: hlediska své budoucnosti i podrZeni si svého dosavadnfho vyznamu.

Evropska kultura se nachazi na historické kfizovatce, pfed dilematem: bud' se ji podaff
1 kratkém éase prekonat tradiéni narodni a narodnostni rozpory, stabilizovat stfedni
1vychodnl Evropu, piimknout v politické spolupréci Rusko nebo alespori jeho evropskou &ast
< Evropé a rozvinout pozitivné vztahy s USA a Dalnym vychodem, nebo se zaradit do
<ategorie regionu nizstho vyznamu uvolnénim prostoru pro délnévychodni, severoamericky
a islamskoarabsky region.

Je tfeba zduraznit, Ze vychozi pozice evropské kultury neni piili§ pfizniva (geostrategicky
nepifis atraktivni mnohonarodnostni region s mnoZstvim nevyredenych otazek, konfliktd, se
znaénymi rozdily mezi zapadni a stfedni i vychodni Evropou, nedostatkem surovin apod.).
Region evropské kultury se nejevi z pohledu saeveroamerické ¢i dalnévychodni civilizace jako
prioritni. Pro USA a Kanadu se jevi jako podstatné dleZitéjsi vztahy viéi Japonsku, Ciné,
ale také Rusku. Obdobné Japonsko, Cina zfejmé neprikladaji Evropé prvoradou roli. Soustre-
dujf se spide na asijskotichomorsky region a na izemi byvalého SSSR (pfedevéim na jeho
sibifskou é4st s ohledem na surovinové bohatstvi). Proto bude mnoho zéleZet na stabilizovan(
situace v Rusku a na Ukrajing, potieba t&chto zemf orientovat se na spolupraci s regionem
evropské kultury.

PfimoZnych megatrendech vyvoje na po&atku 21. stoletibude evropska kultura mit priznivé

podminky v pfipadé, Ze se ji podafi vyloucit pfevéZnou vétSinu zapornych faktord. Presto je
mala pravdépodobnost, Ze by se kolem roku 2005 stala mocnostl prvniho fadu, jiz zistane
zfejmé severoamericky region soupeficis velkou pravdépodobnostis dalnévychodnim regio-
nem. .
Skepticky vychazl situace pro region evropské kultury v pfipadé, Ze se nepodaff vylougit
vnitinf ndrodnostnl rozpory, zajistit dynamicky a vyvazeny vyvoj v zapadni Evropé viidi stfedn(
i vychodni Evropé. Tato situace by totiz znamenala dal$i oslabenl evropského regionu ve
vztahu k severoamerickému a dalnévychodnimu, trvaly zapas s islamskym regionem s nega-
tivnimi dusledky pravé pro evropskou kulturu,

V této souvislosti velmi mnoho zavisi na roli Evropského spolegenstvi, na jeho schopnosti
vypracovani koordinované politiky, na schopnosti pfimknuti zemf stfedni a vychodni Evropy
k zapadnl Evropg, na zajisténi jednotného a koordinovaného postupu celé evropské kultury
v(gi ostatnim regioniim a kulturam.

(8]
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Podplukovnik Ing. Miroslav Stangl, CSc.

MISTO A ULOHA ,
ZBRANI HROMADNEHO NICEN{
VCERA A DNES

Kategorie zbrani hromadného ni¢eni v dnedni podobé se konstituovala jiz po&éatkem
padesatych let. Zahrnula v sobé v této dobé bezesporu nejnitivéjsi a z vojenského hlediska
i nejicinnéjsf druhy zbrani - jaderné, chemické a biologické. Pies podstatné rozdily v princi-
pech nicivych G¢inkd maji zakladni spolecnou viastnost, a tou je jejich ginek na velké plode
nebo i prostoru. Zpravidla pisobl po del3f dobu a bez blizi specifikace cllovych objektd.

Ackoli cesty vyvoje téchto druhd zbranl v uplynulych dtyficeti letech byly vice nez
u ostatnich zbranisilné ovlivnény mezinarodné politikou situaci, nelze pfehlédnout dominujlcl
Glohu védeckotechnického pokroku, ktery tomuto vyvoji oteviel cesty. Cllem &léanku je
vytypovat nékteré obecnéjsi zakonitosti tohoto vyvoje, na zaklad® zkusenostl z minulych let
vyhodnotit souéasnou situaci i pravdépodobnou perspektivu jejho daldtho vyvoje spolu
s nékterymi ndméty na opatfenl k ochrané vojsk a obyvatelstva.

PrestoZe vyvoj jednotiivych druht zbrani hromadného ni¢eni probthal v podstaté nezévisle
na sob8, jsou z dneéniho pohledu pozorovatelné uréité etapy spoleéné pro vechny druhy.
Prvnf z téchto etap zahrnuje pfiblizné padeséatd a Sedeséta léta, druha konéf asi uprostied
druhé poloviny osmdesatych let a tfeti je typicka pro souéasnost.

Prvni etapu Ize po vdech strankach hodnotit jako etapu téméf Zivelného kvantitativniho
rastu. V této dobé se ve vSech modernich armadéach naprosto oteviené kalkuluje s masovym
pouZitim vSech druhti zbranl hromadného ni¢enl v ozbrojeném konfliktu globélniho rozsahu,
¢asto se jim pfisuzuje i rozhodujicl dloha k dosaZen( vitézstvi. Narlistd mnoZstvi jaderné
munice a pfedevsim jeji mohutnost, ktera u nékterych typt dosahuje aZ desitek megatun
trinitrotoluenu (TNT). Obdobné rostou skladované zasoby chemickych zbranl. Pfi vyvoji
otravnych latek je jeden z hlavnich dirazd kladen na zvy$ovanf toxicity. Probihajl pifpravy
prumyslovych zafizeni k zahdjeni vyroby velkého mnoZstvi patogennich biologickych
receptur.

Jiz koncem Sedesatych let je vSak vétsiné odbornfk jasna neudrZitelnost tohoto vyvoje.
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édeckotechnicky pokrok sice pfinasidalsf rozsahlé technologické moZnosti zvySovani niivé
fly zbranf hromadného nicenl, jejich vyutili je viak stale vice politicky a ekologicky netinosné;
vojenského hlediska v podstaté neuéelng.

Rostouci presnost prostfedkd jaderného napadeni umoZriiuje podstatnd sniZovat
10hutnost jaderné munice. TéZiSté se proto pfenasi na selekei Ucinkd. Vyviji se jaderna
nunice s vybérovymi nigivymi Udinky, ze které se ve vyzbroji ¢asteéné ujima neutronova
nunice pro operaénd taktické pouZitl.

U chemickych zbrani ¢asto pfestava byt toxicita otravnych latek rozhodujlcim kritériem.
/ nékterych pfipadech se jiZ nepoZadujf ani smrtlcl Ginky. Znaéné pozornost se vénuje celé
adé psychoaktivnich latek, ze kterych se latka BZ stava tabulkovou vyzbroji americkych
szbrojenych sil. Profilujf se také nékteré dals  sméry rozvoje chemickych zbran(s cllem ztizen{
noznosti detekce (kapslové aerosoly, bicyklické organofosforeéné slouceniny), ochrany,
écéenl, specidini odisty nebo také s cllem zajisténi vhodné doby stélosti na terénu. Vétsina
¢t nich vSak v podstaté nepfekroél ramec zdkladntho vyzkumu. Jedingm konkrétnim
rysledkem je vyvoj organofosforeéné otravné latky se stfedni tékavosti Intermediant Volatility
Agent (IVA) v USA, ktery viak nenl uzavien dodnes. Sortiment tabulkové zavedenych
otravnych latek ve vyzbroji pfednich svétovych mocnosti se nezvysuje, celkovy trend spise
sméfuje k jediné univerzalni otravné latce.

Obdobny vyvoj probihd i v oblasti biologickych zbrani. Modern| technologie mikro-
biologie, zejména genové inZenyrstvl umoZriujlci cllevédomé programovat patologicks,
imunologické a rezistenénl vlastnosti mikroorganismd, teoreticky otevirajl v nejvyspélejich
zemich cestu k produkei biologickych zbrani vysoce a viestrannd nebezpeénych pro protivnl-
ka, se sniZenym nebezpeéim pro vlastni vojska a obyvatelstvo. Jejich Siroké moZnosti se ale
také odraZejlv nebyvale Sirokém spektru asto rozpornych poZadavki vojenskych odbornik,
a to je také jeden z diivodil, Ze dosud pravddpodobné v Zadném statd nevedly ke konkrétni-
mu typu nového bojového biologického prostfedku.

PiibliZzné ve stejné dobé prudce narlstajl u zbranl hromadného niéeni poZadavky na
bezpecnost jejich skladovéanl, pfepravu a ochranu proti zneuZitl. U americké jaderné munice
se plvodné mechanické bezpeénostni systémy PAL doplriujl elektronickymi, étyfmistny®
Clselny kéd potiebny k jejich pfekonanl, se rozsifuje aZ na dvanéctimistny. Jaderna munice
se dopliiuje dalSimi pojistnymi mechanismy, elektronickou pojistkou Weekling/Strong Ling
(WL/SL), autodestrukénim zaffzenim Noneviolent Explosive Disable System (NEDS), None-
violent Command Disable System (NCDS) a Inertial Command Disable System (ICDS). Svoji’
bezpeénostnl technologii pro jadernou munici nablzejl USA nejen spojeneckym jadernym
mocnostem, ale i tehdej$imu Sovétskému svazu, ktery ji skutedné pro nékteré typy jaderné
munice pfijima. Zpfisriuje se mezinarodnl kontrola obchodu s radionuklidy vyuZitelnymi jako
jaderné vybudniny. U chemickych zbranf se Usill o zvy3enl bezpeénosti odrazl ve vyvoji
a pozdsji vyrobé binarnf chemické munice.

Pfes vdechna uvedena technickad opatfeni se vSak v tomto obdobl vyznam zbrani
hromadného nicent jiZ nezvysil. Veleni obou vojenskych integraénich uskupent se pfi pléno-
van(bojové &innosti stle vice vracf k jejimu vedenfkonvenénimi prostfedky, alespon pro prvé
otapy konfliktu. Uloha jaderné vyzbroje se i po rozsahlé modernizaci postupné presunuje do
oblasti pouhého odstrasovani. Vyznam chemickych zbranf v nejvyspélejSich armadach
zejména v druhé poloviné osmdesétych let citelné poklesl. MoZnosti rozvoje biologickych
zbranl jsou stéle vice omezeny postupnym redlnym naplfiovanim mezinarodnf dohody.

Jalkkoli svoji dlohu v tomto vyvoji sehraly politické faktory, nebyly zdaleka jedinymi.
Pfinejmensim stejnou mérou se v ném promitl védeckotechnicky pokrok v oblasti
konvenénfch zbrani. Munice navadénd v koneéné fézi letu nebo munice obsahujlcl
samostatné navadénou submunici svojf bojovou Géinnostl jiZ vyrazné pfevySuje odpovidajicl
chemickou munici stejného uréenl a raZe. V mnoha aspektech se pribliZuje nebo i vyrovnava
taktické jaderné munici. Je prokazano, Ze salvou amerického raketometu M270 Ize zpUsobit
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tankovému praporu protivnika stejné ztraty jako neutronovym granatem réze 155 mi
o mohutnosti 1 kt.

Modernizace zbranfl hromadného ni¢eni byla kromé toho vZdy doprovéazena jesté jednit
zasadnim problémem, a tim je likvidace typl, které zastaraly. Tento problém byl vic
podstatné obtiZnaji fesitelny nez u odpovidajicl konvenénl munice. V pfimo obludné podob
vyvstal v soucasné dobé u chemickych zbrani. Oba jejich pfedni svétovi vyrobci - USA a stat
byvalého SSSR - zdédili z minulosti nelehké bfemeno v podobé nahromadénych zaso
zastaralé chemické munice i volné skladovanych otravnych latek. Léty zkorodované munic
a obaly postupné ztraceji nepropustnost, otravné latky si viak v plné mife uchovavaji svo
toxicitu a stale vice ohroZuji teritorium svych vlastnikd. Stale prisnéjsi ekologické predpis,
a normy podstatné zvysuji naklady nejen na podminky skladovanl, ale i na metady likvidace
| to je jeden z divodu, proé vyspélé zemé piikracuji k modernizaci chemickych zbrani stélt
opatrnéji a pro¢ projevuji stale vétsf ochotu jednat o jejich zdkazu a Uplném odstranénl.

V souéasné dobé dochaziv celé oblasti zbranf hromadného ni¢eni k nékterym zajimavymn
zvratam. Zatimco pro byvalé pfedn(svétové vyrobce se postupné stavaji morainé zastaralymi
politicky a ekokologicky netnosnymi, z vojenského hlediska v mnoha smérech nepotiebny
mi, roste o né zajem v ménd vyspélych zemich, coz je zvlasté duleZité - i u nékteryck
mimostatnich organizaci véetné teroristickych.

Tato skute¢nost ma nejvéts] vztah k chemickym zbranim, které se takto opét postupné
dostavajl do ohniska pozornosti. Nékteré nové pohledy na jejich misto a tlohu v soudobém
vojenstvi potvrdily i neddvné udalosti v oblasti Perského zélivu. Oproti jadernym zbranim,
v jejichZ stinu se vyznam chemickych zbrani po dobu é&tyficeti let relativné zamiZoval, ale
i oproti odpovidajicim modernim konvenénim zbrafiovym systémim vystupuje zviasté
v poslednich letech do popfedi jejich poméma snadna ekonomickd a technologické
dostupnosti obtiznost kontroly vyroby. To jsou hlavni diivody jejich sou¢asné expanze. Vedle
USA, Ruska, Francie a Ciny jiz chemickymi zbranémi disponuje nebo bude disponovat
v blizké budoucnosti kolem dvaceti dalSich statd, mezi kterymi jsou napt. i Indie, Pékistan,
Izrael, Barma, [ran a vétsina arabskych statd,

V sortimentu toxickych slouéenin s moZnym vyuzitim jako U¢inna slozka chemické zbrané
dochazi v poslednich letech k nékterym anachronismim. Na rozdil od vyvoje v 70. a 80.
letech, kdy se sortiment zuZoval, ma soucasny trend opacény charakter, vyplyvajici
z rozdilnych technologickych a surovinovych moZnosti. Snadnost vyroby, moznost jejiho
utajeni i dostupnost surovin se stdva mnohdy jednim z rozhodujicich kritéril pfi volbé
vhodnych toxickych slouéenin. Vedle recidivy nékterych zastaralych receptur sulfidického
yperitu, kyanidovych sloucenin, tabunu, cyklosinu a mnoha dalSich dosud prehlizenych
organofosforeénych toxickych slougenin se zdjem soustfeduje i na nékteré dalSi moZnosti.
Vaechny tyto skuteénosti nesmirné ztéZuji mezindrodni kontrolu chemického zbrojenl, nebot
i pfi podrobném sledovanl mezinarodniho obchodu s vyrobky chemického primyslu lze velice
obtiZné rozlisit potenciéini prekurzory chemickych zbrani, nehledé na jejich ¢astou nepostra-
datelnost pro chod ostatnich odvétvl hospodarstvi. Jednim z mnoha prikladu je néhly zajem
o perfluorizobuten, jiz pomérné dlouho zndmou latku. M4 dusivé fyziologické viastnosti
obdobné fosgenu, ve srovnan( s nim asi desetinasobnou toxicitu. Pomérné snadno pronika
béZnymi ochrannymi filtry. Vznika vysokoteplotni pyrolyzou organickych fluoroderivatu.
Prumyslova vyroba této latky nenl v podstaté potfebné, zamoreni ovzdusi Ize realizovat
piimisenim vhodnych organickych flouroderivatil do nékterych pyrotechnickych smési, trha-
vin, zejména vsak do zapalnych receptur s vysokou teplotou hofenl. Nebo zaloZzenim poZaru
nékterého primyslového zafizeni, ve kterém se organické fluoroderivaty pouZivaji. Posledni
zplsob chemického zamoieni je ostatné aktualni pro mnoho dalSich toxickych slou-
¢enin a v soucéasné situaci miZe svym vyznamem i samotné pouZiti chemickych
zbrani prevysit.

Oblast jadernych zbrani se v souéasné dobé jevi relativné méné kriticka. Jejich Sifeni
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Ustava ve vatSiné pripadl omezeno technologickou a ekonomickou néroénosti vyroby
mezinérodni kontrolou, ktera i pfes své slabiny je v tomto pfipadé mnohem Géinngjsi, nez
3 tomu u chemickych zbrani. Primyslova zafizeni pro separaci §tépnych materiali nelze
adnoduchym zpiisobem utajit.

Je znamo, Ze kromé dosavadnich hlavnich jadernych mocnosti usilujl v sougasné dobé
) viastnictvi jadernych zbranl dal$f staty. Nékteré z nich, napf. |zrael, Jihoafricka republika,
ndie a Pakistan zviadly konstrukei funkceschopnych jadernych néplini. Mnoho dalsich, mezi
iimi | Irdk a [ran, majf k vyfeenl této problematiky jiz velmi blizko. Méloktery z téchto statd
rSak disponuje technologil, ktera by jim umozZnila v dohledné dobé dovést tento vyvoj do
yodoby konkrétni jaderné munice pouZitelné prostfedky, které majl k dispozici.

Znaéné obavy vzbuzuje moZnost odcizen( nebo nelegalnfho prodeje jaderné munice pii
soucasné situaci ve statech byvalého SSSR. Toto nebezpedi nelze rozhodné podceriovat.
2odle mého nazoru vak nejméné stejnym nebezpedim miZe byt Sifeni nepravdivych
sopladnych zprav o umisténi jadernych néplini na nékterych dilezitych mistech ve spojeni
3 vydiranim pod pohriZkou aktivace. PfestoZe by v takovych situacich jakékoli riskovani
samozfejmé nebylo na mistd, nebyla by spravna ani neopodstatnéna panika a bezhlavé
ustupovani véem poZadavkim - jinak by se takové akce mohly rychle rozsffit v méfitku pro
svétovou spoleénost aZ nelinosném. Jaderna munice se v tomto ohledu svymi vlastnostmi
pfece jen od konvenéni munice odlisuje. Jejf pfivedent k vybuchu je bez pfitomnosti specia-
listl nebo blize obeznamenych osob velmi problematické. Samotnfnékteri ameriétl odbornici
tvrdl, Ze u kaZdé jaderné munice je vzdy vétsim problémem ji k vybuchu pfivést nez jejimu
vybuchu zabrénit. V kazdé takové pfipadné situaci se pravdépodobné vyplati postupovat
velice uvazlivé a se znalosti problematiky vZdy peclivé zvazit véechny okolnosti.

Soucasna situace v oblasti biologickych zbrani do jisté miry koresponduje s predchozi
kategoril. Vyspélé zemé se téchto druhi zbrani zfekly jiz v minulosti. Kultivaci a vyrobu
nékterych biologickych receptur Ize v zasadé realizovat i v méné vyspélé zemi bez moderni
technologie. Tyto pfipadné akty vSak vytvéreji nelinosné vysoké nebezpeci pro mistnf
obyvatelstvo i ekosystém a neni pravdépodobneé, Ze by unikly kontrole mezindrodnich zdra-
votnickych organizaci a sankcim s tim spojenym.

Nase republika sousedi pfevaZné se staty, z jejichZ strany je pouZitl zbrani hromadného
ni¢eni velmi nepravdépodobné. Polskd, Madarska a Rakouska republika ani SRN jaderné
zbrané nevlastni. O chemickych zbranich jiz davno podepsaly Zenevské dohody, k nimz se
v minulosti pripojily bez jakychkoliv vyhrad. | pfes sloZity vnitropoliticky vyvoj v nékterych
z nich nenfznéma jakakoli aktivita v této oblasti, ani vyznamngjs( politick4 sfla, ktera by mohla
mit zéjem na narueni této dohody. Z ostatnich ozbrojenych sil rozmisténych ve stfednf
Evropé disponuji jadernymi a chemickymi zbranémi slly USA, Francie a SNS. VIady téchto
statl pristupovaly v minulosti k Zenevské dohodé o zakazu pouZiti chemickych zbrani's uréi-
tymi vyhradami, nyni véak patil mezi predni protagonisty chemického odzbrojeni. Vzhledem
ke své moderni konvenénl vyzbroji povaZuji chemické zbrané za zastaralé. S jejich pouZitim
jiz bdZné pocitajl, stejnd tak s jadernymi zbranémi, kterym pfisuzuji stile vice pouze odstra-
$ujlel tlohu.

Ve svétle téchto skuteénosti se na prvni pohled jevi vyrazny pokles nebezpeéi, kterému
byla nase republika, jeji ozbrojené sfly i obyvatelstvo diouhodobé vystaveny. Mnoha nebezpe-
¢i pfetrvavaji viak nadale. Vedle moZnych zvratl nelze zapominat ani na dalsf situace, pfi
kterych maZe dojit k zamofeni izemi naseho statu. Nemusi jit ani o pfimé bojové nebo
teroristické pouZiti zbrani hromadného nié¢eni, nemusi vibec jit o ozbrojeny konflikt,
nemusi jit ani o udalost vzniklou na tizemi CSFR.

Uéinku chemickych zbraninebo i radioaktivntho zamofeni mohou byt kromé toho vystaveny
nade vojenské jednotky, které jsou v souvislosti s éeskoslovenskou rostoucl mezinarodnf
aktivitou vysilany v rdmci OSN do krizovych oblasti.

Tyto skuteénosti budou i nadéle bezesporu klast dalsi ndroky na zdokonalovani ochrany
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vojsk a obyvatelstva. Probfhajicl zmény v oblasti zbranl hromadného nicenl piinaseji s sebo
predevsim roiadavky na rozéffenl spektra citlivosti prostfedkd chemického prizkumt
doplnénl dalsich potfebnych tdaji pro vyhodnocovénl radiaénl a chemicksé situace, na dald
zvySovéani ochrannych viastnostl prostfedkd individualnf i kolektivnf protichemické ochrany
&i na roz&fenl a zvy3eni Uéinnosti metod specialnl odisty.

Q
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KULATY STUL

KULATY STUL

Redakéni rada a redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy, vedeny snahou napomoci
k zamyélen( se nad nékterymi otazkami spojenymi s Zivotem a tikoly Cs. armady, uspofédaly
25, dervna 1992 diskusi u kulatého stolu na téma "TRANSFORMACE €S. ARMADY
- ZDROJE A REZERVY".

V diskusi byly otevieny pfedevaim tyto zakladni okruhy problému:

@ Varianty koncepce rozvoje Cs. armédy po roce 1993 podle kritéria potfeby obrany statu
a podle moZnosti realizace.

© Bariéry a omezuijlci vlivy zasadnich pfemén Cs. arméady.
@ Cile rozvoje Cs. armédy, jejf perspektivnl funkce a organizaén struktura.
@ Vyuzitf vnittnich zdrojt Cs. armady ve prospéch jejf zAsadnl transformace.

Diskuse u kulatého stolu se ztéastnili tito vojensti odbornici: podplukovnik Ing. Miroslav
Barbus; podplukovnik gst. Jan Duda; generalmajor doc. Ing. Pavel Gavlas, CSc.; plukovnik
PhDr. FrantiSek Knobloch, CSc.; PhDr. Antonin Rasek; plukovnik Ing. Ludvik Sochor;
plukovnik Mgr. Ing. Jozef Stefkeje a tito &lenové redakéni rady: PhDr. Jaroslav Janda;
plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.; Ing. Josef Minafik, CSc.; plukovnik Ing. Zdenék Mrazek;
plukovnik Ing. Josef Némec, CSc.; plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.; plukovnlk Ing.
Zdengk Patek; PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.; plukovnik PhDr. Jifi Staniéek, CSc.; Ing. Milan
Stembera, CSc.

Predkladdme Vam jednotliva vystoupeni Géastnikd diskuse (z divodu zachyceniatmosféry
v téméF autentické podobé), ktera byla pochopitelné limitovdna ¢asem. Nemohla tedy, a ani
si to nekladla za cll, mit vyc¢erpavajici charakter. Vérime vSak, Z2e by mohla byt zakladem
k hlubsimu zamyslenl a rozpracovani téchto zavaznych problému.

¥ % ¥

PhDr. J. Janda: Na dnesni zasedénl Redakéni rady ¢asopisu Vojenské rozhledy jsme si
dovolili pozvat prednl vojenské experty Cs. armady k diskusi u kulatého stolu. Chceme se
vénovat velice zdvaZné otizce, a to feden( konfliktu mezi potfebami rozvoje systému obrany
a arméady a moZnostmi, zdroji, limity, bariérami, které urgitym nasim vizim, prognézam, cflim
brani, omezuji nebo retarduji postupy vpred. Filosofie fizeni resortu korunovana a dsticf ve
stale aktualizovanou Soustavu cili se stéle vice opiré o analytickoprognostické podklady. Na
rozdil od téch pfedchazejicich piistupll spi§e empiricky intuitivnich a spekulativnich. Soustava
cllii rozvoje Cs. armédy bude znovu ted aktualizovana. Méme stanoveny urité cllové stavy,
které chceme dosahnout do konce roku 1993, do konce roku 1997, 2000 a 2005,

Cllovym stavem je vytvofenl relativné malé, ale moderné vyzbrojené arméady s postupnym
nériistem jejiho profesionalnfho jadra, schopné zabezpedit obranu a suverenitu nasf republi-
ky, pfirozend ve vazbé na evropské bezpeénostni struktury. Proces modernizace klade
obrovské naroky nejenom ekonomick$, ale i jiné povahy. Pfi zavéru celoarmédniho seminéfe
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k védnl a technické politice FMO, ktery pfed hodinou skonéil, jsem upozornil na nékteré
problémy, jeZ s timto konfliktem, svArem mezi nadimi pfedstavami a moZnostmi souvis|.

Zvl4sté bychom se méli orientovat na vyuZiti vnitinich zdroju ve prospéch této transforma-
ce. Téch disponibilnich zdrojt, které bychom méli vyuzit. Piirozend, primarnijsou ekonomické
bariéry vzhledem k soudasné hospodarské situaci nasl spoleénosti. Kromé nich musime
posoudit i nékteré dalsi bariéry, které maji objektivn( i subjektivni raz. Pfedevsim ty objektivni
spocivajl v potfebé podstatné rozvinoutsystém organizace a fizenfresortu acelé Cs. arméady.
Mali bychom vytvoiit na kvalitativné vy$siGrovni intelektudlnl, tvaréiklima, prostor pro védecky
dialog pfed pfijiméanim tak zdvaZnych rozhodnuti jako je nejen tvorba, ale i realizace stra-
tegickych cilti, hledani cest k jejich naplnénl.

Myslim, Ze bychom se méli zaméfit i na ony bariéry a limity spodivajici v pozlstatcich
autokratického, byrokratického centralniho fizenf. Zamyslet bychom se méli nad tim, jak udinit
celou védeckou komunitu daleko hlubsim nastrojem pfemén zdsadnl transformace armédy.
Msli bychom se zamyslet nad tim, jak vytvoiit daleko schiidnéjsi most mezi deciznli sférou
a védeckou komunitou armady. Odstrariovat bychom méli pfekézky, které stojl doposud
v castd koncepéni préci, odvaze rozhodovat. Vale bychom méli dat monologiim, pfekonavat
musime konzervativni myslenl, projevy subjektivismu, Gizkého prakticismu a utilitarismu.

Obrovskeé rezervy mame i v organizacnl struktufe, v poétech armady, v personaln( police
atd. Vime, Ze pfipadny rozpad jednotného statu pfinese cely komplex zavaZnych vojenskych
disledkd. Uvodem do nasi diskuse jsem chtél nadhodit pouze nékteré vazné problémy,
pramenicl ze svéru potieb vyvoje armady demokratického statu na jedné strané a aktuélnich
mozZnosti tyto potfeby uspokojovat.

Q

PhDr. A, Rasek: Navazi v Givodu na tezi, Ze potfebujeme malou, moderné vyzbrojenou
armadu. Ja si myslim, Ze velikost armady je funkcl minimalné dvou véci. Funkel, jaky obranny
potenciél potiebujeme vzhledem k vn&jsimu ohroZenl. Myslim si, Ze i kdyZ byly udélany
analyzy, Zze bychom se k tdm analyzédm toho vnéj$tho ohroZenl a jeho charakteru a kvalité
méli vratit. A druha véc je funkcl moZnosti modernizace armady. OhroZenf uz neni toho typu,
na jaky jsme byli zvykil za druhé svétové vélky, Ze dojde k néjakému frontalnimu, masivnimu
ohroZenl, Ze se budou vytvéfet fronty apod., ale spi§e hrozi nebezped| teroristickych ttokd,
vniknutl nejriznéjsich skupin na Gzeml. To znamen4, Ze potiebujeme takovou armadu, ktera
by byla schopna pruzné zasahnout. Zatim na to nedostatecné reagujeme, protoZe poiad se
uvazuje v duchu druhé svétové valky. Je nutno znovu analyzovat, jaké vnéjsf ohrozeni nam
hrozi, a to by se mélo promitnout i do organizace, struktury a poétu arméady.

Druha véc je funkce madernizace armédy. Nenl to dlouho, co nékteif pfedstavitelé Cs.
armady byli na pozvénive Svycarsku, kde nam vysvétlili, jaké je situace ve zbrojnim pramysiu
a ve zbrojni vyrobé ve svétd. Ukazali ném, Ze v podstaté vrchol zbrojni vyroby byl asi tak
v roce 1985, pfed nastupem Gorbacova, kdy roéni vyroba éinila jeden bilién dolard. Po
nastupu Gorbadova nastal pokles na 800 az 750 miliard a trochu se ted' s mimé klesajici
tendenc| udriu}e dal. Tito odbornici prognézuji, Ze by to v podstaté mohlo zdstat jiZ na stejné
trovni. Ale zatimco finanéné to zustava na stejné Urovni, pokud jde o zbrariové systémy, tak
neustdle jejich pocet klesd, protoZze enormné stoupaji ceny. KdyZ jsme byli s ministrem
Dobrovskym v Holandsku, tak tam jsme se dovédsli, Ze F-16 by nas pfidla asi na jednu
miliardu korun. Ted' chtéjl kupovat Svycaii 34 kusu F-18, tak uZ to stojl 3,5 miliardy
Svycarskych frank( a dvycarsky parlament se proti tomu brani. Tim chci fici, Ze za pfedpokla-
du, Ze bychom méli na nakup této techniky, napf. jeden americky bombardér B-2 stojf
1 miliardu dolart, coZ znamena jeden nas roéni rozpocet. Za pfedpokladu, Ze bychom na to
méli, tak si miZeme dovolit malou armadu, ale j& se domnivam, Ze penize nikdy nebudeme
mit a nejsem pfesvédéen o tom, Ze nam nékdo pomuze. ProtoZe ani na Zapadé nebudou
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arlamenty ochotny k takové pomoci, k jaké byly svolné napf. pokud $lo o Spanélsko,
ortugalsko, Turecko apod. Proto se domnivam, Ze spiSe si budeme muset dovolit véta(
rmddu, protoZe budeme mit nedostateénau techniku ve srovnani s potencidlnim protivnf-
em. Co si miZeme dovalit, to je zdokonalovat souéasnou techniku. Rozhodné tu supermo-
ernl techniku, kterd se v soudasné doba vyrabl, mit nebudeme. Zdokonalovan( soudasné
achniky si miZeme dovolit zase jenom ve spolupréci se zapadnimi firmami, Ze se na tom
8jakym zptisobem budeme podilet, To plati za pfedpokladu, Ze by se ziskaly trhy ve stfedni
« vychodnl Evropé a ve tfetim svéts, protoZe tak, jak ndm sdélili odbornlci, pokud jde
) zapadnl trh a vyspélé zems, tak je trh naprosto saturovany.

(u]

PhDr. M. Purkrabek, CSc.: Mame podobné myslenky. Chtél bych fici, Ze nejdrazsiv nasi
arméds jsou chybna strategicka rozhodnuti. Jinymi slovy, nejdraZsi jsou mytické predstavy,
1a zékladé kterych se rozhoduje. Stale napf. podporujeme predstavy budouci armady ve
‘rontové cinnosti. To ukazuje, Ze jsme nevyvodili skuteéné zavéry ze zmény situace a nevy-
/odili jsme zavéry o geopolitickém postaveni Ceskoslovenska a nasich zajmech. Je tu také
luze o tom, %e Ceskoslovensko bude hrat samostatnou roli. Jsme hnani do jakési
sobéstaénosti na prvni pohled; musime byt samoziejmé aklivnf, musime byt schopni, ale
nemGZeme byt sobéstacnl. To se i na jednani v Budapesti, kde jsme byli, jasné potvrdilo.
Dokonce jak Poléci, tak i Madafi si nemysll, Ze by mohli byt sob&staéni. Ti prosté zoufale
usilujf o to, aby "Trojka" fungovala. ‘

Za dal8f mytus, ktery je velmi drahy, povaZuji mytus o tom, Ze obrana je véci armady. Tady
se po léta vywvoiil stereotyp mysleni, Ze s armadou stojl a pada obrana a bohuZel po roce
1989 ultraradikalistické hlasy zahnaly svymi pozadavky armadu v tomto sméru jesté do
ostiejsfizolace.

PoZadavky na malou profesionalni armédu hned po revoluci byly neseny ténem jako
bychom méli dat obranu odbornfkim a jinak se o ni nebude nikdo ani starat. Podle nasich
vyzkumi jenom 28 % obyvatel je ochotno se podilet aklivné na pifpravé k obrand. Je to
tendence odloZit obranu do rukou armédy. Tento mytus je drahy proto, Ze kdyZ jej pfijmeme,
musime mit armédu, ktera skutedné komplexné zabezpeduje obranu, a to je velmi drahé.

Myslim si, Ze se valmi malo udslalo pro to, abychom prostudovali tisporné systémy, které
kombinujf obranu mezi armadou a miliénfmi systémy, armadou a zélohami apod. Trochu
odmftime uvaZovat o Svycarsku, protoZe pry je to néco jiného. Odmitame uvaZovat
o Svédsku, protoze pry je to néco jiného. Prostd véichnijsou néjakjinfa my z jejich zkugenosti
nebereme viibec nic. My jsme prosté i, ktei'f pofad objevuji Ameriku. Pfitom na tuto pfedstavu,
myslim, v sougasné dobé nemame prévo.

Potom bych chtél jesté fici o daldi podmince, ktera by mohla piispét k feseni rozporu mezi
potfebami arméady a naklady na ni. Tento mytus spodiva v tom, Ze se prosté mysill, Ze palebna
sfla armady se zajistuje pfedev&im na vrcholnich pélech armédy, Ze predevsim svazy, letecké
sfly apod. jsou cantrem palebné sily arméady.

Nechci velebit Robejska, ale podnét Robejikdy, byl je naivni a pfeexponovany, stoji za
zamyslenl. Byly jesté dal$f podnéty tohoto druhu, které apelovaly na to, abychom pienesli
téZisté palebné sfly do spodnich roll armady. Abychom zvysili palebnou sflu jednotlivce,
druZstev a malych skupin. Bylo by to levnéjsi a bude to vice odpovidat nasf situaci a nasim
potfebam. To jest potfebam zasahu proti teroristickym akelm apod.

Konec konct tyto velké prostredky, té2ké prostfedky by se pravdépodobné profi teroristiim
ani neosvadeily. Chei fici, Ze je to aktualnl a méli bychom spravné vyhodnotit informace
z Polska, kdyZ general Balcarowicz hovoiil o tom, Ze tam pronikajf skupiny ruskych mafiant
a uz normalné proti sobd vedou boj, stifleji se. Tak pro takovéto situace nam asi nepomize
F-16. Nemusime po nftouZit a podle mého ndzoru F-16 ani nepotfebujeme.
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Myslim si, Ze tady mobiln&jsi a na mendim prostoru pohyblivéjsi stroj bude lepsi - nag

Eancéfovany Delfin ¢&i vrtulnik. Jiz ve videriskych rozhovorech jsme $li v poétech vriulnik pc

ranici, ktera byla mozna. Rakousko ma vice vrtulnikd nez my. Méli jsme preferovat tyto mobil
prostiedky. Jak je vidét, jsme skuteéné jests stale zatizeni myslenim frontovych operaci.

u]

Plukovnik Ing. Z. Patek: Domnivam se, Ze dfive neZ zaéneme hovoiit o tom, jak
prostredky arméda potfebuje pro svij rozvoj, kde hledat jejich zdroje a jakym zplisobem j
vyuZivat, méli bychom si vyjasnit otazku budouci podoby armady. Tady se ale zakonit
musime dostat za ramec resortu. Potfebujeme predev&im mit jasnou a stabilni politickou
ekonomickou a legislativni zakladnu pro budovani armady. Tim mém na mysli jednoznacnt
a verejné vyjadreni politického vedenl, k jakému ticelu stat arméadu potiebujs, jaké prostiedic
na jejl vystavbu a &innost je spoleénast schopna a ochotna vyélenit. A koneéné, jaké mate
ridlni, socidlni, pravnl a jiné podminky pro jejf rozvoj a fungovani vytvofi. Na zakladé toht
muiZeme z odborné trovnd nabidnout politickému vedenl rizné varianty rozvoje arméady
a specifikovat, jaké (koly je armada schopna v danych podminkéch plnit. To je zaklad pre
dalsi rozvoj armady a podle mého nazoru je prvoradym tkolem velenf armady dosdhnou
takto oficiéiné deklarovaného mista a Glohy armédy ve spoleénosti.

Pokud budeme hovoiit o moznostech rozvoje amédy, domnivam se, Ze to neni jenor
zaleZitost materiélné technického zabezpedeni. Za neméné duleZité povaZuji aspekty orga:
nizadni a strukturéinf povahy. V soucasné dobé jesté pievazujitendence hledat v rozvoji armady
reseni, ve kterém ztstanou zachovany prakticky vdechny funkce, kterd armada dosud plnila. Pr.
omezenych personalnich a ekenomickych zdrojich takovy pfistup povede k tomu, Ze armada
bude i nadéle Zivorit a bojové soucasti budou z velké Easti témér vyfazeny z vycviku a kvalitn!
pfipravy. Cesta tedy musf vést jinym smérem. Analyzovat soucasnou situaci a posoudit, které
funkce a ¢innosti miZzeme z armady vypustit, nebo je nahradit z jinych, mimoresortnich zdroju.
Prostredky, které mame k dispozici nerozptylovat, ale soustredit je do téch oblasti, které délajl
arméadu amadou. Jednoznaéné je nutné preferovat bojové souc¢asti armédly.

Kde hledat rezervy? V prvé radé musime dosahnout zjednodusen( celého systému fizeni.
Opustit dosud uplatiovanou praxi, Ze nové Ukoly vyZadujf vytvafet nové orgény fizeni.
Nepfipustit zfizovani rdznych krizovych $tabu, koordinaénich skupin, stalych expertnich tyma
apod. To vede jedin k prolindnf a pfekryvani pisobnosti, k rozméliiovan( a dublovéanf kompe-
tencl a pravomoci, ¢im se cely systém flzenl stava sloZity, nepfehledny, nepruZzny a méalo
efektivni. Nutné je vyrazna redukce organu fizenl, zejména na centrélni Grovni, véetns jejich

provoznich a zabezpedovacich Utvart.

V oblasti jednotné logistiky, ke které sméfujeme, by se jiz ted' nadlo dost moZnosti
k nahrazenf uréitych praci, funkel a sluZeb, které se v armadé zabezpedujl ve vlastnl reZii,
nakupem nebo servisem z mimoresorinich zdroji. Chce to samoziejmé posoudit a spocitat,
které sluzby je vyhodnéjsi zajisfovat na komeréni bazi a kde je naopak tiéelné udrZovat cely
servis k jejich provadéni v organizaénich strukturadch armédy. Zajistovan( sluzeb z civilnho
sektoru umozni navic uvolnéni vojaku v ¢inné sluzbé pro pinéni téch tkoll, ke kterym jsou
predevaim uréeni.

Véera a dnes se vétiina z nas zGcastnila seminafe k problematice védni a technické
politiky. J& samozfejmé nechci hodnotit problematiku, do které nejsem podrobné zasvécen,
ale vétsina vystoupenf na tomto seminafi na mé délala dojem, Ze je potfeba cely systém
védeckovyzkumné zakladny nejen zachovat, ale v riznych smérech i rozsifovat. Ja sinaopak
myslim, Ze jestlize ma véda efektivné slouZit pro potfeby armady, tak by se méla jejl zakladna
integrovat do takovych celkd, které budou univerzalné funkéni, samozfejmé redukované
a Gzce koordinujici svoji éinnost s mimoresortnimi sloZzkami stejného charakteru tak, aby
védeckotechnicky potencial byl co nejtcelnéji vyuZivan.
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Poslednl poznamka k Gvodu do celé problematiky. Velice éasto sly$ime v souvislosti
rozvojem armady slovni spojeni - vystavba armédy - dosaZenf kompatibility s armadami
tatd NATO a kompatibilita je témér vyhradné spojovana s vyrovnanim technické trovné. Ja
2 domnivam, Ze tento problém nelze takto zjednodusovat. Mél jsem moZnost ziéastnit se
aminéfe s prislusniky 8tdbu NATO a SHAPE, ktery v poloviné éervna probéhl v RZ Méfin.
anto seminar byl tematicky zaméfen pfedevsim na otazky kompatibility. Ukézalo se, Ze
roblémy s kompatibilitou existujii uvnitf aliance, ale problémy jakého charakteru? Problémy
jednotném chépanl doktrinainich, strategickych a operaénich otazek. Nenl proto mozné
:dnoznaéné preferovat vyrovnan( irovné technickych systémd, ale jako prioritnf se ukazuje
otfeba najit spolecny jazyk v doktrindlné organizaéni oblasti. Odstranéni disproporc{
technické a technologické trovni bude dlouhodoby proces, ale Groveri a kvalita naseho
elitelského sboru, nasich $tab( dava predpoklady, Ze v pomérné kratké dobé jsme schopni
losahnout velice solidni Urovné vzajemné spoluprace pii planovéni, organizovani a fizen(
innosti vojsk v ramci jejich pfipravy ke spoleénym akcim v jednotném bezpeénostnim
ystému. Hovoifm o tom proto, abychom nehledali zdroje a potieby rozvoje armédy pouze
materidlnf a finanéni oblasti, ale je potfeba orientovat se i na to, co Ize uskuteénit v relativné
ratké dobé, s prijatelnymi ndklady a co zarover prinese kvalitativni posun v zabezpedéenf
brany statu,

u]

Plukovnik Ing. Z. Mrazek: Minulost, kterou jsme proZivali, ukdzala, Ze vZdycky v této
wrmadaé byl rozpor mezi bojovymi prostiedky jako takovymi, jejich kvalitou a vlastnf (idernosti
1 systémem jejich fizenl, tzn. veleni t8mto prostiedkim. Jestlize budeme i v dal$im rozvaoji
éto armady tento rozpor prohlubovat, tzn. nepujdeme opa¢né, tzn. nebudeme-li budovat
systémy velenf nebo resp. systémy fizenitéchto prostiedku, dopadneme stejné jako v minu-
osti. My jsme se zdé&astnili fady akef v posledn( dobé. Tak napf. véera jsme byli v PafiZi na
rystave, kde zapadni armady, jak jsme vidéli, vychazejl z vybudovaného komunikaéniho
systému a o néj oplrajl vedkeré dalsf ivahy a rozvoj. Jestli budeme déle hovoit o systémech
‘izeni, tak budeme muset pravdépodobné hovoriti o komunikacich a pracich na informaénich
systémech.

Tak to je prvni myslenka, kterou jsem chtél fici, a druha myslenka, jeZ tady jiZ zaznéla, ta
/e pravé ve vazbé na organizaénistruktury armédy. Ja jsem bohuZel nepfitel jakychkoli komisi,
skupin, koordinaénich vybort a dalsich. ProtoZe v okamZiku, kdy se komise a dalsf struktury
vytvafejl, znamend, Ze je v organizaénl struktufe néco Spatné. To znamena, Ze ve své
pusobnosti jednotlivé orgény, popfipads sloZky neplni své funkéni povinnosti tak, jak by mély.
Proto si myslim, Ze pravé v této oblasti piistupu bychom méli zavést novy styl. Nezacinat
vystavbu organizacni struktury tim, Ze se vZdy budou délat étverecky, pak se teprve hleda,
co étverecky budou délat. Méli bychom jit opaéné, tzn. s védeckymi teoretickymi pfistupy
vydefinovat jakou armadu chceme vystavét a odtud pfejit k organizaénim strukturam. Tolik
asi ve zkratce to, co tady bylo fe¢eno.

Q

Plukovnik Ing. L. Sochor: Véera jsme navstivili vystavu Eurosaturn v PafiZi. Z pohledu
na tuto vystavu a trendy vyvoje se ukazuje, Ze nékteré otazky vyzbroje taktického stupné se
u nas fesf ze zvyku. Cim vice tankd, letadel budeme mit ve vyzbroji, jak sii dnes jestd nskterf
predstavitelé armady mysl(, Ze tim bude i silnéjsl armada. Pfitom vystava jasné ukAzala, Ze
vyzbroj jednotlivce malych jednotek je jednoducha, levna, ale zarover zvysuje palebnf
moZnosti takovym zplUsobem, Ze malé jednotky jsou pak ve velké &asti pii vedeni boje
sobéstaéné. Toho chceme i my v novych organizaénich strukturach dosahnout. Reknu jenom
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takovy pfiklad, co jsme vidéli, a to nastavce na samopal pro pouZitl puskovych granat
Mimochodem tyto nastavce jsou vyvinuty i pro pouZiti na samopaly typu Kalasnikov. Je !
velmi jednoduché a piitom finanénl prostfedky k zavedenf do vyzbroje jsou veelku odp
vidajfcf i ndm.

Chtal bych ukazat na dalsf trend ve vyvoji vyspélych demokratickych armad - tyto armac
jiz dfive piisli na to, Ze drahé simulatory a trenaZéry se rentuji pro armadu nakoupit a tvrc
je vyuZivat ve vycviku. ProtoZe vycvik se timto zplisobem nejen zefektiviiuje, ale piedevsi
se stava znacnd finanénd Usporngjsim. Déle jsme zde diskutovali s pfednimi zapadnin
odborniky o modernizaci starsi bojové techniky.

Dalsfvéct, o které bych se chtdl zminit, je otazka, se kterou se potykdme, a to je konverze
My zahazujeme a nékdy piimo mrhdme s tim, co nae chytré hlavy znaji a uméji vyrob
(dobré zbrand a potfebnou vojenskou techniku) a tlaéime je k tomu, aby odchézely do jinyc
resortl, popripads je pretahuji zahraniénl firmy, a tim je ztracime prakticky Gpiné. MoZn4, Z
bychom méli na trovni FMO skuteénd zvaZit ndjakou tu rozumnou hranici, kde bychom ¢
stanovili jak odborniky na zbrojnf vyrobu udrZet. Myslim si, Ze by to bylo moZné, Ze by se jir
dala prace na rozvojovych programech, i kdyZ by momentdiné vzhledem k finanénir
otazkam nebyly plné realizovany.

Jako odbornik na pozemni techniku vam mohu fici, Ze mnohé u nas vyvinuté zbrariov:
systémy by dosahly na vystavé Eurosaturnu v PafiZi velmi dobrych komerénich tspécht
Joslli jsme porovnavali nékteré systémy, co se tam vystavovaly a co uZ mame, co vime, Z
méame vyvinuté, tak se neméame za co stydét.

Dale bych podpoiil ndzor PhDr. Purkrabka na organizaci malych jednotek, jejich variabilr
leh¢f vyzbroj, tak aby v plné $ffi mohly pinit tkoly, které by pfed né byly postaveny. A druh:
otdzka se tyka taktiky. Taktika z(stavé stejnd, jejl hlavni metody se nezménily. Budeme sta
pied vvivorenim jednotek Uzemnl obrany; tam uZ uvaZujeme tim zpisobem, Ze k nasta
vajicimu névrhu polnfho fadu budeme zpracovavat na zakladé konzultacf, prizkumu a zkuse
nosti od vojsk, doplnék pro vedenl bojové &innosti vojsky Gzemnl obrany a tam by se mély
promitnout nékteré specifiky, které tady byly fe¢eny naméstkem PhDr. Raskem.

A posledni otdzka. Navazal bych jesté jednou na vystavu v Pafizi. Tam prakticky v8echn)
firmy, které tam byly, maji mimo vojenského i civilnl zamérenl. U nékterych pfevazuje civiln
vyroba a u nékterych zase vojenska. Vétdina firem dava roéné na vyvoj miliény a miliény
dolarti. Ale vétsina zastupcl uz piimo fikala: My déldme stavebnicovy systém, takZe pouhym
dopliiky se z civilnfho systému vytvoif vojensky. Z toho hlediska myslim, Ze toto by bylc
k zamyslenf. To si myslim, patfl pfedevaim technikiim, ktefl se zajimajf, aby tuto otazke
vyresili.

Q

Ing. J. Minafik, CSc.: Zakladnim problémem, ktery nastolil PhDr. Janda je, jakd mé by!
armada. Uréité parameltry, které chceme odvodit pro armadu, musime odvodit z vngjsict
parametrt, joZ jsou nam bud' zndmy nebo je dovedeme simulovat. Za prvé jsou to velikosti
a typ ohroZenl, kter6 mohou nastat. Za druhé je to dokirina, kterA nam uréuje bud
sobéstaénost nebo spojenectvi. Za tfetl to jsou ekonomické zdroje, kterymi miiZeme dispo-
novat a dat je na modernizaci vyzbroje. Za dalsf je to mnoZstvi a kvalita populace, jakou
mame k dispozici. Pak je to komparace se zahrani¢nimi arméadami, kde zohlediiujeme urcité
prvky, které se uplatiuji v jinych armédach.

To I1ze pomérné dobfe matematicky i graficky znazornit. V grafu mezi roky 1989 aZ 2000
ohroZenl prudce klesa a vychazi nam, Ze v riznych variantich v druhé poloviné tohoto
desatileti stoupa. Pokud se to tyké typu ohrozeni, mizZe byt ohroZeni vojenské a nevojensks,
napf. prinik ozbrojenych skupin. Nejvy3si nevojenské ohroZeni nam vychazl, kdyby vznikla
na Vychodé ob&anska vélka.
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Pak je zde ekononika. Ta vychéaz( také variantn@ a i ta ma dvé dimenze - za prvé je to hruby
nérodnf dichod, kde jen uréitou ¢ast miZeme davat na obranu. Hruby nérodnl diichod od
roku 1989 prudce poklesl, varianty jsou - stejny jako v roce 1989 bude v roce 1995, 1997
a 2000. Pavedné jsme byli optimisté a pocitali jsme s rokem 1995, Ted' se jiZ vétsina klonf
spiSe k roku 1997. Druha dimenze je pruznost nebo koeficient pruZnosti, tj. podi, ktery jsou
stat nebo lidé schopni obétovat z hrubého narodniho diichodu na obranu. To z4vis( na tom,
jaky je stav, tedy mirovy, nevojenské ohroZeni nebo vojenské ohroZent.

Déle je dileZité, jaky je systém obrany. Madme jedno ohranigeni ze shora, to jsou Videriské
dohody a pak méme uréité minimum zdola. Pdjdeme-li pod né, tak pii dané konstelaci
armady, budeme-li investovat do ni méné, tak nastane meznf stav bojeschopnosti. My jsme
v situaci, kdy do obrany investujeme mén& a méns. Kdybychom postupovali stejnym zpUso-
bem, tak v nejbli&ich letech budeme na hranici, kdy dojde v armadé ke stavu, Ze bude
nebojeschopné. Vychazejl ndm varianty, kde pfi fadové asi 6 miliardach na investice nebo
na rozvojové programy se udrZime na minimu bojeschopnosti, pii fAdové 10 miliardach
muZeme zastavit technické zaostavani a pii fadové 20 miliardach roéné miZeme modern-
izovat, aniZ se blfzime k hranici, kterou ndm umoZriujf Videriské dohady. Zde oviem vystupuje
dalsi parametr, a to je spojenectvi. | pii dané velikosti a typu ohroZenf, mame-li néjaké
rozumné obranné spojenectvi, miZzeme jit na variantu systému obrany, ktery je ménd
nakladovy i méné pocetny, ale piitom zabezpedi nasi suverenitu a nasi stabilitu.

Q

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: To co flkal Ing. Minaflk o zavislosti vyvoje arméady, jejl
modarnizace na zdrojich, dokazuje, Ze tak by se stalo, kdybychom méli konstantnl naroky
armédy, tzn. ponechali bychom vlastné dnesnf, zhruba dnesnl pojeti armé&dy. Mame-li se
vyhnout katastrofické nebojeschopnosti armédy neboli rozpadu armady do budoucnosti.
Proto je nutné uZ ted’ zménit koncepci armady a udélat ji takovou, abychom i z tdchto
omezenych zdroju z ni udélali bojeschopny celek.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: KdyZ posuzujeme jaka m4 byt a co pied nistojf, tak se domnivam,
Ze si musime uvédomit, jaké Ukoly miZe armada malého statu v souc¢asné dobé plnit. Ja
jsem se je pokusil formulovat asi takto: prvnf a zakladnf kol je zdiraznit vili k sebeobrané
a udinit tuto vuli vérohodnou. To je pfesnd v rozsahu ustanovenf hlavnich dokumentd mezi-
nérodntho prava jak Charty OSN, tak i zavéreéného aktu Konference o bezpeénosti
a spolupréci v Evropé. Druhy vyznamny ukol je, Ze ozbrojené sily jsou projevem suverenity
statu. Pokud bude existovat stat a pokud bude existovat ono pravnické non cognoscere
superiorem, armada bude neoddélitelnym atributem kaZdého statu. Vidime, Ze v sou¢asné
situaci se nikdo nevzdava tohoto néstroje, Ze Zadny stat nema v Umyslu redukovat své
ozbrojené sy do nuly. Tretl takovy zakladnl Ukol je vypomoc pii riznych tézkostech,
nezvladnutelnych béZnymi vnitinimi prostfedky statu, jako jsou Zivelné pohromy, otfesy
vnitrostatnl, napf. rozsahlé stavky a podobng, kde arméda pinf dkoly nutné k zachovan(
hlavnich funkef. Ctvrta oblast je oblast pinénf Gkold ve prospéch uréitého nadstatniho
bezpeénostniho systému, pokud takovy systém bude a néco se v mezinérodnf oblasti jiZ
rysuje.

Toto jsou podle mého nazoru hlavnl faktory, které uréujf hlavnf Glohu armédy,zddraziuji
armédy malého statu, kterym jsme a nenlvylouéeno, Ze budeme je3té mensim. Mam na mysli
nevyjasnénou vnitfnf situaci.

Déle jeden z predfeénikt hovoiil o limitujicich faktorech. Rekl bych, Ze limitujicimi faktory
jsou: demografické moZnosti statu, vykonnost ekonamiky, rozpoétové moZnosti, a déle
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droven védy a techniky, moZnosti vyrobnf zékladny a zahraniénfho obchodu a na jednu véc
jsme tu zapomnéli, tj. geograficka poloha statu. To jsou faktory vétsinou vnitfnl, jenom te
geografickd poloha uZz ma pfichuf vnéjsi. Samozfejmé bezpecnost zavisl na vyvoji mezi
ndrodni situace. Jinymi slovy, vojensky fe¢eno na moZnosti ohroZenf a z toho vyplyvajic
identifikaci uréitého nebezpeci, eventualné uréitého protivnika. Mezinarodn( situace
v soucasné dobé je takova, Ze to nenl moZné exaktné stanovit, myslim exakiné ve smysiu
sméru a velikosti pfipadného ohroZeni. Nutno v8ak vyjit vZdy z toho, Ze je Gikolem funkcionard
nebo ukolem organu, které maji na starosti zabezpedeni obrany, Ze se musli do jisté miry
predvidat vyvoj mezindrodn( situace a musi byt pfipraveny i na eventuality nejnepriznivéjsi,
a to bude éasto v rozporu s predchozimi uvedenymi moZnostmi.

Ted' mi dovolte vyjadit se k nékterym otdzkam, které tady jiz byly feceny. Jestlize dojde
k rozpadu tohoto statu a vSechny uvedené limity, které jsem si dovolil vyjmenovat, budou mit
jenom 2/3 své hodnoty, musime s tim pocftat. Za druhé otézka rozpoctu, ktera je jednou ze
stdZejnich otdzek. Otazka rozpoctu nenf sméSovatelnd s vykonnosti ekonomiky, je sice
zévisl4, ale limity rozpodtové jsou vZdy vedeny nékterymi jesté dal§imi Gvahami. VSude, ve
viach statech je urcity rozpor mezi poZadavky organ, které majl na starosti obranu a mezi
orgény, které tyto limity schvalujf. Tady bych si dovolil pfipomenout, Ze vzhledem k tomu, ze
se méni na§ parlament a dal&f organy, bude mit velkou duleZitost osvétova prédce mezi
poslanci o otazkach brannosti, protoZe si nemyslim, Zze by poslanec, ktery by byl neodborni-
kem, mohl rozhodovat, aniz by byl naleZité o téchto otazkach pouéen. V tomto smyslu pro
resort obrany, at uZ bude situace jakékoliv, vyplyva tato povinnost.

Jestlize jsem hovofil o limitujicich faktorech, musim také zduraznit, Ze jsou pro tento stat
a tuto republiku vyjimeéné, tzn. nikde se neopakujl. Zadny jiny subjekt mezinarodniho prava
nema nase podminky. Proto nemuZeme opisovat ani na severu, ani na jihu, ani na vychodé,
ani na zapads, ale musime si naméhat hlavu, abychom vytvoiili model nas, ktery odpovida
véem tém parametrim o kterych jsem hovoiil.

Jesté jedna poznamka k otdzkam techniky. Dnes véeobecné, a to i u nejbohatsich statd
Ize pozorovat uréity prvek zdéSeni nad stoupajicimi cenami riizné techniky. Podivejte se
jenom za nase humna, jaky je kiik v SRN kolem letounu Jéger-90. UZ se zda byt jejich
nabyvéni drahé i pro bohaté staty a tato tendence bude trvat a bude ve vSech ozbrojenych
sildch stati, Hovofilo se tady o otdzkéch vytvofeni komunikaniho systému a pokud jsem
tomu spravné rozumél, teprve na néj se navazuje potom v otazkach dalsho rozvijeni, af uz
ve smyslu technickém, tzn. zbrariovém, nebo ve smyslu celkové arméady, jednotek apod. Ja
se k tomu piikldnim. JestliZe bude stanovena dobré konstrukce komunikaéni, dobra
konstn.lukce veleni a fizeni, pak to vyuZiti techniky muzZe byt v danych moZnostech opravdu
optimalnl.

Jesté jednu poznamku v odborné oblasti. Jsme svédky toho, Ze v fadé statd, a dokonce
i mensich statd, zacind byt populdrni myslenka vojsk rychlého nasazenl. Objevilo se to
v madarském parlamentu, objevilo se to v koaliénich oblastech, objevuje se to i v jinych
statech. Je to dano tim, Ze jde predeviim o staty, které mohou mit armady, zabyvajici se
néjakym linearnim pojetim obrany, ale mus(vytvoiit néco, néjaké prostredky, které by mohly
fesit Gkoly ad hoc anebo ukoly v riznych smérech, v rGznych oblastech. Myslim, Ze tento
zpUsob vystavby ozbrojenych sil je vysoce moderni, ovéem vysoce modernf samoziejmé jen
v rAmei danych moZnostf.

Q
Plukovnik prof. Ing. K. Novotny, CSc.: Ve svém vystoupeni se zaméfim na zpUsob
provadéni védeckého vyzkumu a rozvoje v nasi armédsé z hlediska jeho vyznamu a rozvoje

v nasl armadé z hlediska jeho vyznamu pro koncipovanl teorie obrany nasi republiky
potencialnim protivnikem. | kdyZ je notoricky znams, z kterych faktort je tfeba pii feSeni
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'oblematiky vychézet, nejsou vZdy a ve vSech zpracovanych materidlech dostatecné
ispektovany a reflektovany. Jejich pouhé opakovani bez disledného promitnutf do fesenl

z ndj vyplyvajlci praxe pifli§ pfipomina ony dva svétové znamé brouky z dramatu Karla
apka "Ze Zivota hmyzu". Jejich marna snaha vytladit "kulicku* na vrchol kopeéku se
rdo$fjné mil kyZzenym efektem dostat ji na druhou stranu.

Urcité naznaky podobného sisyfovského Usill se objevuji pii feseni nékterych probléma ve
8decké praci v nasl armadé. Podle mého nazoru Ize pfiéiny hledat pfedeviim v piflig
spéchand, a proto ne dostatecné zevrubné provadénych analyzach, v malé vzajemné
rformovanosti jednotlivych fesitelskych tymu o vysledcich svych feSenia malé provazanosti,
fipadné navaznosti feSenych tkoll. Na zakladd svych zkudenostise domnivam, Ze zejména

oblasti vojenského uméni by méla analyza tvofit kolem dvou tfetin doby vyhrazené na
adenl. Za nezbytnou souéést analyzy povazuiji pfedevsim také z nivyplyvajici, a proto vlastné
Z zdivodnéné zavéry. Ty ukazuji smér, kterym je tfeba dale pfi feSenf postupovat.

Rozpracovan( zavéri do zplsobu jejich realizovénivyZaduje podle mého nézoru zbyvajlci
/3 doby vyélenéné na fesenf tkolu. Myslim, Ze uréujici vliv analyzy na kvalitu fedenf zGstava
1edocenén. Z momentainl potfeby pramenici snaha mit co nejdiive hmatatelné vysledky
niZe vést k feSenim intuitivnim, a proto ne dostateéné objektivnim. Ve svém dusledku to
rnamend, Ze se drive & pozdéji projevi jako, mimeé feceno, praxi vice ¢i méné neodpovidajici.
A protoZe aplikace takovych zavérd je asto spojena s finanénimi nasledky, projevuje se to
:aké dopady do ekonomiky. Jsem toho nézoru, Ze takovy jev je nezadoucl v podminkach
akonomiky zcela stabilizované a plnohodnotng funguijicl a tim spiSe v dobd jejiho piebu-
dovéanl, Kromsé toho v pifpadé ndvaznosti fedeni jinych kol na ne zcela objektivni zavéry
uréitého, jim predchézejiciho Ukolu se na principu tfesku odpovidajicim zpisobem sniZujf
hodnota, kvalita a také objektivita naslednych feseni. A vysledek? Vétsi éi mensf podobnost
sisyfovské praci Capkovych brouk.

Podobné disledky ma rovnéz mala vzdjemna informovanost resiteld jednotlivych
védeckych Ukoll. Nékteré ¢asti analyz fedeni se z nedostatku vzéjemné informovanosti
zbyte&né opakuji. Ztréceji se tim nejen feditelské kapacity, které je moZno vyuZit uéelnéji, ale
navic vzhledem k riznym vstupim vyuzivanym jednotlivymi feSenimi, mohou, ba dokonce
musi byt odlisné také koneéné vystupy fedenl. | takového vysledky jsou ve védecké praci,
zejména v zékladnim vyzkumu, mozné. Pokud se provede jakasi arbitrace - koneéné zhodno-
cenl dosaZenych vysledki a vyvodi se z toho odpovidajicl zavéry. Zejména to plati v pfipa-
dech, kdy se jedna o aplikaci vyslednych taoretickych zavérd do praxe. A to je podle mého
nazoru také situace ve védecké praci v armada.

Zaveden( ne zcela odpovidajicich vysledkd a jejich nasledné korektury v dal$im pribéhu
realizaéntho procesu jsou spojeny se zvySenymi finanénimi vydaji, které v podstaté
v koneéném dusledku kratijiz tak neustéle snizované ¢astky, které jsou na armadu rozpoétem
vyélenény. Z této skuteénosti Ize vyvodit nasledujici zavéry: je tfeba zvysit vyuZiti komplexni
informovanosti fesiteld o vSech védeckych (kolech a zajistit disledné uplatnéni systé-
mového pfistupu ve védecké praci.

Ke komplexnl informovanosti fesitel je podle mého nézoru vhodné vydavat periodikum.,
To by mélo poskytovat nejen prehled o fesenych védeckych Ukolech, ale také nejméné
anotaénl zdznam pribéZné dosahovanych vysledki a po ukonéeni pak rovnéZ celkovych
dosahovanych vysledku fedeni. Dale i zakladni informace o vzéajemnych vazbéch fedenych
Gkold. Toto periodikum by méla dostévat vSechna védecka pracovists, vytvarené resitelské
tymy, vysoké vojenské Skoly, ale také spravy FMO a generaintho $tabu i vojenska velitelstvi.
Lze dokonce uvazovat o tom, zda s pfihlédnutim ke stupni utajenf by nebylo vhodné nékteré
tituly tohoto periodika, zejména technického zaméfeni davat k dispozici vybranym spolupra-
cujicim civilnim védeckym pracovistim a vysokym skoldm. Vytyéeni zakladnich vzajemnych
vazeb mezi jednotlivymi feSenymi védeckymi Ukoly je v podstaté soucast! systémovosti
fedeni védecké prace.
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NemuzZe byt pochyb o tom, Ze veskera ¢innost armady, a proto také &innost jejf védect
fronty musf byt zaméfena k zabezpedenl pinénl jejiho nezastupitelného tkolu: zabezpeée
suverenity a celistvosti statu proti kaZzdému, kdo se pokusi narusit jeho statnf hranici ozbr
jenou silou,

K zajisténi plnénf tohoto tkolu je tfeba volit spravny postup. Jeho podstatou je systémov
pifstup. Cim dtisledngji bude propracovén a také realizovan, tim objeklivngjsi, komplexnéj:
a efektivnéjsi budou dosahované vysledky jak pii zabezpecovan( plnénl tkold, tak v jeh
ekonomickych dopadech.

Limitujfcimi faktory pfi feSenl tohoto tkolu jsou piedevsim:

® mozny zpUsob zahéjenl a vedenl agrese proti nasi republice a z toho vyplyvajlcl poZa
davky na jejl obranu;

@ zplsob realizovanl poZadavki na obranu armadou vzhledem k jejim moZnostem
poctim a kvalité stavajicl bojové techniky, moZnostem jejho vyzkumu a rozvoje, moZnyn
podetnim stavim armady v miru a pfi branné pohotovosti stétu;

@ celkové ekonomické, demografické a dals$i moZnosti statu;
@ obranné a ochranné viastnosti terénu.

Podle mého nazoru Ize pii fedeni problematiky obrany statu vychazet orientaéné z nésle:
dujictho schématu:

Informace potfebné jednak jako vstupy pro feseni Einnostl souvisejicich s uvedenymi
problémy a jednak vyplyvajicl z fedenl, Ze vystupy budou tvoiit odpovidajici informaéni
systém. Resit informaénl systém a jeho obsah samostatné a mimo tyto skute&nosti nemize
podle mého nazoru odpovidat skuteéné potfebé a jeho praktické vyuZitl se stane proble-
matickym.

Z uvedeného schématu jednoznaéné vyplyva potieba piednostniho fesenl poZadavki na
obranu a zpGsob pinénf v zavislosti na moZnostech nedovoluji vyvoj nové bojové techniky.
Avsak také v piipadé silné ekonomiky musl byt vyvoj bojové techniky fizen na zékladé
pozadavk( zabezpecenl pinén( Gkold, nema-li byt samodicelny. Viastnosti bojové tachniky
ovliviiujl pfedevsim zplsob realizovan( pinéni bojovych tkold.

Ze soucasnych potfeb a moZnostl nadeho statu a tim také armady jednoznaéné vyplyva
prvofady lkol, a to fesit otdzku zabezpeéeni plnéni stavajicich poZadavki obrany pfednostné
vypracovanim efektivni teorie vojenského uméni. Je tfeba vidét, Ze je to zplisob ekonomicky
nejménd néroény, a proto také zejména v sou¢asné dobé nejpfijatelnéjsi smér védeckého
rozvoje v armads. Tim nechci fici, Ze s rozvojem bojové techniky nenl nutno poéitat. Bylo by
totiz mylné se domnivat, Ze arméada jako souéast spolednosti bude stat mimo zavadéni
védeckotechnickych poznatkl do praxe a stane se ve srovnéni s ostatnimi oblastmi
spole¢nosti jakymsi skanzenem. V takovém pfipadé ve srovnani s pfipadnymi moZnostmi
potencidlnfho protivnika by nebyla funkéni, jeji iloha by byla zpochybnéna a vydaje na ni
mrhénim. Dokumentujf to skute&nosti z historie, napf. vélka Italie - Habes v roce 1936.

V souvislosti s modernizacl bojové tachniky je tfeba se orientovat pfedeviim na vyvoj
a také na vyrobu té bojové techniky, u niz dosahujeme nebo jsme schopni doséhnout
Spickovych nebo témér Spickovych parametrli a je také vzhledem k moZnostem exportu do
zahraniéf efektivni. Prodejem téchto zbrani pak na zékladd smluvni reciprocity ziskavat tu
bojovou techniku, kterou pro nasi armadu potfebujeme a sami nevyrabime.

Vzhledem k zédkonem stanovené celospolecenské odpovédnosti za obranu stétu je tfeba
pii modernizaci prumyslu i vdech oblasti Zivota k tomuto poZadavku pfihliZet. Jeho podstatou
musl byt pfedeviim spojovani potfeb z riznych oblasti - resortd spoleénosti a jejich opti-
malizace. Jovi se Géelné vyuZivat pii tom vSude, kde je to moZné, systému modulu fesenf
shodnych ¢&i shodnych aZ blizkych poZadavku. Jejich spoleéna realizace, véetnd téch, které

42



ORIENTACNI SCHEMA RESENIi PROBLEMATIKY OBRANY STATU

MoZnosti a zpisob
napadeni statu
protivnikem

MozZnost
statu

Obranné
a ochranné viastnosti
terénu
Ukoly Zpisob . g
cil A 2 4 i Organizaéni .
e || gt | Joeeniaonl | STEE | OFREE] | velen
Amméada: [
Podetni stavy vojsk
a bojové techniky
a jejich moZnosti

BANKA DAT




slouZi k abrané statu, pomuZe sniZit pomémné naklady armady a také ostatnich resortd. Ji
ovsem tfeba pfes Radu obrany statu obranné poZadavky v pfisludnych resortech véa:
uplatriovat.

Q

PhDr. J. Janda: Smyslem nas| diskuse je hledén(vnitinich rezerv. DileZité je, co tady zaznélo,
Ze se potykdme s absenci statni politiky v oblasti bezpecnosti a obrany. Pfedpoklada se, Ze
ministr obrany bude vZdy pii pfileZitosti tvorby statniho rozpoéty, jak je to zvykem v demokra-
tickych statach, pfedkladat parlamentu cfle a programy v oblasti bezpecnosti a obrany republiky.
Jako podklad k rozpoétu, cile a programy rozvoje s variantami feSenl, s naklady.

Q

PhDr. A. Radek: Pokud jde o zahraniéné politické moZnosti, to tady fikal jiz p. Minafik,
vojenska spoluprace a spojenectvi bude samozfejmé zvySovat nasi obranyschopnost.
V tomto sméru byla vyvinuta jiz dosti velka iniciativa. Chceme-li tuto iniciativu hodnotit, pak
prevazné vysledkem byla spiSe moralnf podpora a vymeéna informaci. Neméla véak fakticky
néjaky materialni charakter.

Ja tfeba védat, jaké ta spolupréce prinesla plody. Kdyby se v tomto mélo pokradovat, Ze
bychom méli také analyzovat historické zkuSenosti z tohoto stolet( a faktem je, Ze zéleZi na
tom, s kym navaZeme spojenectvi, jak dalece i spojenci jsou potom vérohodnl. Benes tomu
vénoval dvacet let intenzivni diplomatické préace a vysledek skonéil Mnichovem; a zahraniéné
politicka orientace po vélce skonéila 21. srpnem roku 1968. Méli bychom hledat vhodnou
kombinaci spoluprace a spojenectvi, ale pfedevsim spoléhat na to, Ze jsme schopni a ochotni
se postavit eventuéinimu nepriteli.

Druhy okruh je vnitropoliticky. Mam takovy dojem, i kdyZ se o armadu kdekdo zajimé, tak
vlastné ve skuteénosti armada je zajimava pouze pro armadu. Myslim kvalifikované, kompe-
tentnd. UZ tady byla naznadena budoucnost nasl komunikace s parlamentem. Mél jsem to
$tésti, ale nazval bych to spiSe martyriem, dva a pul roku byt v kontaklu s timto parlamentem
a s branné bezpeénostnimi vybory. Mohu tu fikat celou tu genezi, jakym zpUsobem se tam
vyvijela kompstentnost. Z pocatku jsme prosté museli reagovat na intuitivni ndzory a naméty,
které vychazely ze zkuSenosti poslanci jako vojakd zékladni sluzby a nebo manzelt
poslankyn jako vojaku zakladnl sluZby. Museli jsme ¢asto vzdorovat jejich ndmétim, které
pfichazely z druhé ruky. Ale musim fici, Ze po dvou a pdl letech se stalo rozhodovani piece
jenom dost kompetentnl.

Pfi prvnim rozpodtu, ktery parlament schvaloval, poslanci byli proti tomu, co rozhodlo
ministerstvo financf, chtéli sniZit rozpocet, ale pfi schvalovani rozpoctu bojovaly branné
bezpecénostnl vybory jiz za zvyseni rozpodtu. K tomu doslo predevsim zasluhou takovych
poslanctl jako tfeba p. Solce, Soukupa a dalich, ktefl oviem vétsinou uz v tom novém
parlamentu nejsou. To znamena, Ze nas ¢eka dalSikolo a pokud se udrZi federace nebo jiné
usporadani, tak pocitejme s tim, Ze miniméln& rok a pul, dva roky zase toto kolo se bude
opakovat. Méli bychom se na to pfipravit a délat to daleko [épe a intenzivnéji, sice se tam
zvysilo zastoupent lidi, kteff majf vojenskou zkusenost, ale obavam se, Ze to bude parciaini
zkudenost. A mnohdy bude i podle mého nézoru nacionéiné motivovana, coZ miZe pfinést
velice vaZné problémy.

Jesté jednu poznamku ve srovndni s témi zemémi, kde jsem mohl byt - se Spojenymi staty
americkymi, s Francii, Belgil, s Holandskem, Itélil a Némeckem; pokud jde o logistiku
a védeckovyzkumnou préci v této oblasti, vSude je to pfedevsim zélezitost vyrobnich zavoda
a my bychom postupné vyzkum méli pfenéset tam a ne uZ tak nas maly rozpocet timto
zplsobem zatéZovat.
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Stejnd tak by mél nastavat pfesun védeckovyzkumné prace Ustavi na vojenské vysoké
ikoly, nebo minimalné mezi Ustavy a Skolami kooperovat, zviasté v mistech, kde jsou tstavy
1 Skoly dislokovany.

Jesté se vyjadiim ke tfetimu okruhu otazek, a to k problémdam, které vidime v oblasti fizeni.
Jsem varovan pred tim, abych néjakym zpisobem jesté vnitiné diferencoval fizeni. Ale
1emohu si pomaci, tim, Ze se zcela evidentné ministerstvo obrany rozdélilo na civilné spravni
(sek a na dsek velenf vojskim, tak se skute&né musf vnitiné diferencovat, jak se bude F(dit
na ministerstvu a jak se bude velet vojskiim. Tady na ministerstvu by zcela ziejmé mél
pfevazit manaZersky zpusob fizenl, ktery by se mél zbavit jakychkoli autokratickych zasahu;
v té vykonné sloZce - ve vojscich by se mélo velet. Narazil jsem na to nékolikrat na vojenskych
radéch a také se to projevovalo v kolegiu. Jesté asto se projevuje zcela opaény zplisob
velenl. Na vojenskych radach ¢asto byl aZ do posledniho obdoblf tvrdy reZim, asiv duchu, Ze
si néktef lidé mysli, Ze ¢im vice mackam olivy, tak tim vzacnéjsi olej z nich dostanu. Zdaleka
to neni pravda, protoZe se na radéch vytvéarela stressova situace, kde o inovaci a invenci
nebylo moZno vitbec hovorit. Ja si myslim, Ze tady na ministerstvu by mél pfevazZit mana-
Zersky zpusob fizeni a ve vojscich velenl.

Trochu bych polemizoval s p. plk. Mrazkem, ktery ma jistou averzi k tymové préci, Ze to
svym zpusobem je také vyraz nedostatk(l v organizaénich strukturach. Ja si myslim, Ze nikdy
neuddlame organizaéni struktury tak, abychom tam mohli projednat komplexné vsechny
problémy. Vzdycky bude tfeba hledat pfemosténi mezi tdmi jednotlivymi ltvary ministerstva,
jak ve sloZce spravnli, tak i ve sloZce velitelské. Tymova prace bude mit vZdy eminentnf
vyznam; organizaénl struktury liniové 8tdbnfho typu ji nejsou schopny nahradit.

Q

Generalmajor doc. Ing. P. Gavlas, CSc.: Pokud bych hovofil o né¢em, co jiz bylo feéeno,
tak mé zastavte (dostavil se pozd8ji - pozn. redakee). Pan PhDr. Rasek fekl, a také pfed nim
jiz bylo hovofeno, Ze obrana neni jen vécf armady, ale Ze mé vice dimenzi - mezinarodni,
statnl a také vojenskou, kde armada jako takova je hlavni prvek obrany. Ja bych se dotil toho
posledniho, té armady, kdyZ hleddme rezervy. Ja se osobnd domnfvam, Ze k celému tomuto
problému je zcela bezpodmineénd nutné pfistoupit: za prvé neosobné a za druhé s nadhle-
dem systémové zmény. ProtoZe nejenom vize, ale vdachny zaméry a prognézy se tykajltoho,
Ze arméda bude vlastné za deset let nebo za dels( &i kratsf dobu zcela jina ne? je dnes. To
jo skuteéné systémova zména, nejenom co do velikosti, ale i struktury a fungovénl. Pfi
takovéto systémové zméné se neda postupovat poloviéats, protoZe poloviéaty zpisob fedeni
apriory mus| vést ke Spatnému vysledku.

Jestlize se mame podivat, v éem spodiva problém armédy, moZnosti zmény, nedostatku
pendz, tak zjistime, Ze to je nedostatek financf pro rozvoj armady, ne pro jejf Zivot. Pro to, aby
vojéci byli, Zili, dostévali stravu, o3aceni, mohli néjakym alespori minimalnim zpGsobem cviit,
na to vZdy penfze jsou, zatim. Arméada bude existovat, problém je v tom, Ze bude starnout,
Ze ji budou dochazet nahradni dily u rizné techniky a dalf material, bude neustale horsi
a horsf, pokud se nezménf pfistup. Jaka je pravdépodobnost moZnosti, e se zméni k lepsimu
pfisun pendz pro armadu? Vyhled je pondkud mizerny. Kolega Stembera fikal, Ze
samoziejmé na hospodarstv( to sice zavisl, ale nenf to hlavnl, nékdy i politické cfle dokazi
zmobilizovat obyvatelstvo stéatu tak, Ze se najde dost penéz i pro armadu, kdyZ je to zapotiebl.
Ale situace je podle mne tplné jind. Dnesnl Evropa a svét Zije pacifismem, pfes viechny ty
konflikty, které redlné existujl, proto je armada na okraji zajmu. Pffsun penéz se patme
vyrazné nezvysi, pokud se jestd nesnlZl. TakZe otdzka znf: co udélat, abychom se stejnymi
financemi dosahli vétsiho efektu? A zde pravé zaéina systémovy pifstup, o kterém jsem na
zadatku hovoril. My mame samoziejmé nékolik moZnostl - jedna moZnost je naplénovat ty
zmény postupné, pomalu, v pofadku, organizovang, dislednd, prosté s nejlepsim védomim
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a svédomim to naplanovat a udélat za pét, za deset let, tak jak to bude naplanované
JenomZe to je praveé tak dlouha doba, Ze armada se mdZe mezitim vnitfné zhroutit, tfeba n:
nedostatek néhradnich dild. Nebo muZeme k fesSeni pfistoupit jinym zplisobem a hleda
rezervy. Rezervy ve vycviku, rezervy ve velikosti armédy a rychlosti jejf transformace, rezervy
v jiném nez obvyklém postupu transformace, vyhledavanim jinych kroku, nez jakym jsme
navykli, krok(, které by ndm mohly ty penize usetfit. Stfelim od boku, a patné je tc
nerealizovatelné: k nejbliz&imu néstupnimu terminu povolat jenom polovinu zakladaky,
zbytek penéz usetiit. Je to nerealizovatelné v tomto terminu, vim, ale moZna by to bylc
realizovatelné nékdy pozdsji. USetfené penize vénovat pravé tomu, na co chybl. Neba
vymyslet jiny systém vycviku, ktery by udetfil penize pfi stejné kvalitd, ona neni moc vysoka,
ale aspon pii stejné kvalité vycviku jako takového. Nebo rychlym zplisobem transformovat
na brigady a polovinu techniky uloZit, popfipadé z té co se $rotuje vyjmout motory, pfevodovky
a ostatnl véci jake néhradni dily a likvidovat jenom to Zelezo a jiné a jiné zpusoby.

Prosté nikdo nam nic ned4, pokud si to nevymyslime a nezabezpecime, tak to nebudeme
mit. J& si myslim, Ze jsou zpusoby a cesty a [ze piemyslet o tom, kde vzit penfze. Ovéem za
pfedpokladu, Ze kdyZ my je usetfime takovymto zplisobem, Ze nam je nikdo nevezme tfeba
na zdravotnicivi, protoZe stat penize véeobecné mit nebude.

Q

Plukovnik PhDr. F. Knobloch, CSc.: Chtél bych upozomit na to, Ze ndm bude starnout
technika, zbrariové systémy, ale stejné tak se dostaneme do podobné situace s lidskym
potencialem, ktery svym zpusobem také starne a ziskavani novych uchazeéd o vojenské
povolani je minimaini. Za posledni dva roky odeslo z arméady dvacet tisic vojakd z povolan(
- dustojnlkd a praporéiki a z toho vétsina mladych. Po roce 1993 se ogekdva, Ze ta situace
uZ nebude tak pfizniva jako v minulosti, Ze relativnl rezervy v tom smyslu mit nebudeme.
Pfitom vychazime z uskuteénénych sociologickych vyzkumu, které hovofi o tom, Ze téméf
polovina, 47 % mladych dustojnikd, praporéikd do 30 let uvaZuje, Ze v blizsi & vzdalensjs(
dobé, tuto armadu opustl. To jsou skuteénosti, které nas nuti se zamyslet nad témi vnitinimi
zdroji, které mame, tzn. pfijmout takova systémova opatfenl, kterd by umoZnila udrzet
zejména schopné dustojniky a praporéfky v této armads. Vytvorit jim takové podminky pro
sluzbu, aby neodchézeli, protoZe hlavnim divodem je zejména mozZnost vyhodnéjho
uplatnénl mimo arméadu, coZ je nejéastéjsf divod, kdy tito ndm z armédy odchéazejl.

Dal8fddleZité faktory odchodovosti jsou: souéasna personainisituace v armadé (nenapiné-
nost funkel na nejniZsich stupnich), dosavadn( systém fizenl, zpusob fedenl potfeb a zajma
dustojnikd. Myslim si, Ze v tomto smyslu bude tfeba vnitinim zdrojim vénovat daleko vyss(
pozornost, | z toho divodu, Ze vnéjsi rekrutadnl moZnosti, tzn. zdjem o sluZbu je a zistava
minimalnl.

Pred vojnou o vojenském povolénl uvaZujl 3 % mladych muZd, v pribshu vajny se to
snizuje na pul % a po vojné to mima narista na 1 %. V tomto smyslu perspektiva nenf piflis
optimisticka, i kdyZ urdity optimismus spoéiva v tom, Ze zdjem o kratkodoby tivazek v armadé
je vy&3i. V podstatd asi 17 % muZské populace, ktera by piichdzela v Gvahu pro sluZzbu na
kréatkodoby tivazek pied vojnou, 6 % na vojné a 14 % po skonéeni vojenské zakladnl sluZby
o této moznosti uvaZuje.

Domnivam se, Ze by se tato skute¢nost méla vzit v Gvahu. Mélo by se uvaZovat o piijmuti
takovych opatfeni v legislativé pro potencidlni uchazeée z hiediska vybéru, udrZeni
a vystupnich podminek, protoZe tito svij vstup do armady na tuto legislativu vadZou. Pak by
bylo moZné ocekavat véts( zajem o sluzbu v armads a zlepseni jejiho strukturdiniho sloZenl.

Q
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Plukovnik Ing. L. Klima, CSc.: V Sestém ¢isle Vojenskych rozhledt se zabyvam proble-
atikou vyvaZzenosti potfeb a zdroju v procesu zajisténi bezpeénosti statu a planovani obra-

Soucasny geopoliticky vyvoj je vyrazné ovliviiovan procesem politické a ekonomické
insformace v zemich stiedni a vychodni Evropy, ktery je spojen s mnoha riziky. Schopnost
llit novym vyzvam a zajistit bezpeénost a trvaly mir predpoklada i schopnost fidit krize
zajistit obranu proti potencialnim ohroZenim, jestlize to bude potfebné. Potfeby obrany jsou
3smirnd narogné na lidské, materidlové a finanénf zdroje, které jsou chronicky nedostatko-
3. Dostateénost obrany vyZaduje nejen jejl pfimérenost charakteru a velikosti riiznych druht
woZeni, ale i dostupnost zdrojt pro jeji zaji§téni. ReSenf nerovnovahy mezi potfebami
orany a zdroji, které jsou pro ni k dispozici, zistane zakladnim problémem plénovéni obrany
¢ budoucim obdobi.

Zdroje, které spolecnost miZe vénovat na zajiSténi své bezpeénosti a obrany, jsou
bjeklivné limitovany. Vzdy jsou mensi nez pozadavky predpokladané ozbrojenymi silami.
lejde vSak o situaci determinovanou a bezvychodnou. Spoleénost mé v rukou néstroje
mechanismy, které mohou existujici poéateéninerovnovahu mezi potfebami a zdroji oviivnit
do urcité miry meénit.

Mezi nejicinnéjSI nastroje efeklivnéjsiho vyuzivani a rozmnoZovani disponibilnich zdroju
atff oblast ve které pracuji - oblast rozvoje védy a vyvoje technologil. Vyvoj pfedni fronty
vétové védy a technologif je nerovnomeérny a prokazuje, Ze i nejmens( staty mohou mit
«chopnost ziskdvat nové znalosti, vytvaret prilomové technologie nebo osvojovat si vysoké
echnologie tak efektivng, Ze nasledujl pfedni staty jen s malym odstupem. Cestou k tako-
1ému vyvoji je mezinarodni védeckotechnickd spoluprace a vyrobni kooperace, transfer
echnologii a vyména informacl. Nezbytnym predpokladem je i potfebna Groveri ekono-
nického mysleni, orientovaného na vyuzivani vSech nabizejicich se pfileZitosti.

Zajisténi bezpeénosti a obrany neni procesem utrdcenifinanénich prostfedki, vyclenénych
o tento Gcel ze statniho rozpoétu, na zakladé rozhodnuti statniho Ufednika. Pracovnici
3ystému védy a vyvoje technologili fidici pracovnici statnf vykonné moci maji znaény prostor
oro to, aby svou ¢innostf a svymi rozhodnutimi tento proces vyznamné ovliviiovali.

VyuZiti moznosti védy a technologil pfedpoklada pfitomnost demokratického prostiedi, ve
kterém bude obhajovana nezbytnost potfeb, stanovovany priority jejich uspokojeni, obha-
jovéna spoledenska prospésnost cili a efektivnost programu a projektd umoZiujicich dosa-
Zenl cili a uspokojenl potieb ve vefejné soutéZi podle pfedem neménnych podminek. Proces
planovanl, programovani a rozpoétovanl musf zahrnovat nejen moment objektivizace rozho-
dovéanl v demokratickém prostredi, ale i moment civilni kontroly ozbrojenych sil vykonavany
orgéany statni zakonodarné i vykonné moci, které politickou smérnicf vyjadiuji spoledenské
z&jmy a vymezuji ramec pro vojenskou politiku ozbrojenych sil,

Participativni pristup k fizenf je prospésny nejen u materidlovych, ale i u nemateridlovych
technologii - nutnost a zplsob feseni nerovnovahy potieb a zdroju jsou v obou piipadech
spoleéné. Jeho nepiitomnost se projevuje v fadé provadénych opatfeni. Napf. profe-
sionalizace Cs. armady narazila na problém vyvéaZenosti potieb a zdroji hned v prvnim kroku,
pfestoZe postoj verejnosti k armadé a nezajem mladé generace o vojenskou sluzbu byl
dostateéné znam. K vytvofeni potfebnych systémovych pfedpokladdl navrhovanych systé-
mem védy viak nebylo dostatek vile, pochopenf ani trpélivosti. Podobnymi neduhy trpi
i programy vyzbrojovani, kde se projevuji i partikularni z&jmy riznych lobbistickych skupin.
Jestlize nade armada potfebuje novy typ zbrané, pak by ivahy nemély byt apriomé zalozeny
na nutnosti zachovat vyrobu stavajiciho typu v dané tovarné. Akviziéni politika a strategie
musl braty tvahu v§echny moZnosti ziskani nové zbrané na domacim i svétovém trhu a vybér
zaloZit na srovnévaci analyze jednotlivych alternativ feSenl a na jejich mozné kombinaci.

Pfi fedeni téchto problém se Cs. arméda muze opirat o zkuSenosti armad demokratickych
statl, zejména armad zeml NATO. Mezi osvédéené principy pati| civilnl kontrola ozbrojenych
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sil demokratickou spoleénasti, propojeni statni zakonodarné a vykonné moci s ministerstve
obrany (vojenskou politikou), strategické planovan( vychéazejici ze strategie obrany, systé
planovani, programovani a rozpoctovani vyuZivajici nastroje systémového inZenyrs'
(hodnotové inZenyrstvi, projektové flzenl, fizenf zdroji), oplrajicl se o rozvoj védy a vyv
technologil. Dale akviziéni programy umozriuji optiméini zapojenl domacl védy, primysl
obchodu a kapitélu do mezinéradnf délby prace.

Q

Plukovnik Ing. J. Némec, CSc.: Mné zde v celém tom vystoupeni pravé nebo v cel
diskusi zatim chybi vystoupenl Useku ekonomického fizenl. Myslim si, Ze moji kolegové b
k tomu méli néjaké stanovisko zaujmout, protoZe skuteéns ty zdroje jsou tak omezené. J
sa&m se domnivam, Ze jednou z cest, jak hledat tyto zdroje, je vyrazné zlepsit komerét
&innost. Komerénl ¢innost, to je mysleno odprodej vyiazované techniky, a to zejména d
zahrani¢i. Ono se hovofi o tom, Ze mame techniku zastaralou a j& nevim co jesté véechnc
ale presto se domnfvdm a mam informace, Ze o nasi techniku je zdjem i v zahrani¢f, i o naé
vyrazenou techniku. Myslim si, Ze je to jeden ze zdroju, jak modernizovat nasi Cs. armadu

Q

Plukovnik Mgr. Ing. J. Stefkeje: Otazka zdivodriovani rozpodtu - my k té problematice
zdlvodriovani rozpoétu z hlediska programi jsme piistoupili jiz pfi zddvodnéni rozpoétu pre
tento rok. D4 se polemizovat, jestli véechno anebo jen néco. Je tfeba vidét z tohoto hlediskz
jednu zasadni véc, Ze zatim organy, které tyto programy zpracovavaji, zatim nespravné
chapou tuto potiebu, aby byly takové dokumenty zpracované a predloZené federdlnimu
shromazdéni.

Ve vsech vyspélych stitech je obvyklé, Ze s ndvrhem rozpoétu se schvalujl jednotlivé
vyrobni programy a nebo tyto programy se schvaluji samostatné, v podstata pii projednavan.
rozpodtu se jen zpfesiiujf. Je nutno vidét, Ze tyto programy jsou dlouhodobé a rozpodty jsou
sestavované na del$f perspektivu a v jednotlivych ¢asovych horizontech zpfesriované.

Samozfejmé pro rok 1993 chceme daleko duslednéji na téchto otazkéch trvat, daleko
duslednéji a podrobnéji tyto dokumenty zpracovat a vyZadovat od pfislusnych materidlovych
hospodéf. Je tfeba vidét, Ze v souvislosti se sou¢asnou politickou situaci a nebo s otdzkami
jak bude sestavovany federainf rozpodet a rozpodty republikové, se musime piipravitinato,
Ze otazky potfeby zabezpeéenl obrany statu budeme muset zd(ivodiiovatv CNR a SNR nebo
minimalné na ministerstvech financl téchto republik.

Otézka moznosti nakupu nékterych sluZeb - musime si uvédomit, Ze zatim s ohledem na
prostiedky, které jsou vyélefiované, skute¢nd nemame prostor na to, abychom si nékteré
sluzby koupili. Zatim je situace takova, Ze je to lacingjsi, kdyZ si tyto sluzby zabezpecime
sami. Myslim si, Ze p. general Gavlas spravné konstatoval, Ze otAzka nedostatku zdroju je
otazka nedostatku zdrojil pro rozvoj, protoZe potfeby Zivota a zakladniho vycviku jsou zatim
zabezpedend. Je tfeba vidét i tu skuteénost, Ze v nékterych téchto potfebach Zivota vojsk
jsou zahrnuté véci, které tam podle mého nazoru nepatfi. BohuZzel zatim nebyl prostor na to,
abychom tyto podklady, které jsou zpracované a nam pfedklddané k sestavenl rozpoétu,
mohli provéfit a tyto véci vyloucit.

Dale bych se chtél vyjadrit k otazce mozZnych rezerv nebo hledanl rezerv. Ja vidim nékteré
problémy, nékteré Useky, kde by se daly véci fesit. Je to napf. otdzka uchovani vyrobnl
schopnosti. Nevidim Zadny divod k tomu, aby v podminkéch trznl ekonomiky arméda hradila
uchovani vyrobnf schopnosti. Je to véci kaZzdého podniku, jak si tyto tkoly zabezpeéi. Podnik
chce prodavat, my chceme nakupovat. Je to nemalé ¢astka. Minuly rok bylo na tuto oblast
vyéerpano asi 250 mil. korun. Mame poznatky ze SRN, tam je to otdzka jednoznacéné, tam
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sou podniky schopné a piipravené reagovat okamZits i v pipadé mobilizace na poZadavky
ibrany. Je to slozZity problém. Cela vystavba téchto primyslovych podniki b&Zela trochu
nym smérem a v podstaté jsou to jednotiéelové stroje ve vybavenitovéren, a to celou situaci
:naénd komplikuje. Myslim si, Ze je to problém, nad kterym bychom se méli zamyslet,
1ejenom v armads, ale i narodohospodarsti experti.

Druhé otézka je otazka nasi vyzkumné a vyvojové zakladny, nase vyzkumné dGstavy.
Jomnivdm se, Ze uZ v soudasnych podminkéch, tak jak jsou postavené, jako soudésti
ozpoctového Gseku, se uZ to stava svym zplisobem brzdou v této &innosti. Nékteré véci,
ttaré vyvinuly, stejné nakonec nespatil svétlo svéta. Za podminek, Ze budou tyto vyzkumné
istavy organizované jinou formou, by to bylo prospédnéjsl a prostfedky, které jsou tam
rynakladané, by si mély na sebe vydélat. Je téZ otazka, jestli majf byt nebo v jakém rozsahu
najf vibec byt v Cs. armads.

Q

Podplukovnik gst. Ing. J. Duda: Rezervy a zdroje, a to jak vnéjsl, tak i vnitini v dalsf
vystavbd Cs. armady jistd mame. O vnéjSich uz tady bylo hovofeno, Je to ale problém
nejenom zékonodarnych sbor(, kde je potfebné vychovnou préaci dovést ke spravnému
pochopenl, jakou armadu na$ stat potfebuje, ale zejména ve vztahu k ostatnim resortim
statnl spravy.

V rdmci ptisobnosti hlavniho tylu Cs. armady jsme fesili problém prenést nékteré povinnosti
nebo Ukoly, které doposud plnila v oblasti zabezpedovan( vojsk arméda, na jejl resorty
a organizace, kterym tato ¢innost z hlediska jejich zaméfen( néleZl. Toto feden totiZ nabizl
nové podminky innosti armady pfi obrané statu na zaklads pfijaté obranné doktriny. Tak
napf. v otdzce vystavby a (drzby komunikacf, nahradnich pfemosténi ap. by tkoly mély piejit
velkou mérou na resort ministerstva dopravy, v oblasti vytvafeni a pfipravy zasob pro potfeby
armady mohou daleko vatsi roli sehravat federalni hmotné rezervy a tak bychom mohli
jmenovat dalsfresorty, jeZ musi postupné pfejimat na sebe Gkoly, které v minulosti byly pinény
vojenskymi organizacemi. Tim bude moZné $etiit finanénl a lidské zdroje armady a vynakla-
dat je na potfebnéjsi tkoly pinéné armadou.

V tomto sméru je obrovsky kus prace jesté pred nami. V sou¢innosti s resorty statnl spravy
je potiebné jim ukazovat jejich odpovédnost za obranu naseho stétu a z toho plynouci tikoly,
protoZe je zatim nedostatecné vidl a cftl.

K otazce vnitfnich zdroju si myslim, a hovofil uz zde o tom p. plk. Patek, Ze dnes nelze jit
metodou plosného snizovanl armédy, proto je zapotiebl, abychom piesdli na novy systém
organizace a struktury. Pravé dnes v odpolednich hodindch probéhl seminaf k védni
a technické politice. Naéelnlk hlavniho tylu tam ve svém vystoupenfhovofil o ndvrhu integrace
klasického tylového, technického stavebné ubytovacho zabezpeéeni do jednoho celku. To
je jedna z moZnych forem, jakym zpisobem se budeme do budoucna snaZit fesit sniZovani
zejména lidského potencilu v fidicl sféfe, ale i nakladi na systém zabezpedenl armady.
Mame pfipraven i dalsi navrh k Gspofe osob a prostiedkd pro mirové zabezpedeni vojsk
v kasarnach a posadkach. Navrh pfedpokiada vytvaret tzv. posadkové nebo kasérenské tyly,
ve kterych budou soustfedény lidské a materidini prostfedky Utvard, rozmisténych v dané
lokalitd. Tato integrace by méla zefektivnit ¢innost doposud samostatné fungujicich provozui
a riznych zafizeni jednotlivych ttvart v rAmci kasaren nebo posadky.

Jsme si védomi toho, Ze je nezbytné hledat nové cesty snizovaninékladd i pocth zabezpe-
éovactho persondlu ve vazbé na sniZovani poétl nadf armady. Je tfeba vak vidét, Ze i pfi
tomto sniZzovénl je pozadovana kvalita zabezpedéenf daleko vy3si. Veskeré oblasti, které jsou
ve spojeni s péél o vojéka, jsou v soucasné dobé velmi pozorné sledovény, a je proto
nemalym problémem pfi sniZzovanl pfidélovanych prostfedkl zabezpeéovat poZadovany
narust kvality poskytovanych sluZeb. Proto je pro nas velmi dileZité spoleénd s organy
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technického a stavebné ubytovactho zabezpeéeni, ale i dalsimi sluzbami, fesit efektivr
integraci s cllem sniZit fidicl apardt a maximélné vyuZivat existujici provozné technicks
zézemi. Zde vidim zdroje v oblasti zabezpedeni nasi armady.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: Jenom tii malé poznamky.

1. K té otazce komeréni éinnosti: Chtél bych upozornit jesté na jednu véc. Jsou u nas
podniky zbrojniho priimyslu, které mohou mit dobry odbyt v zahrani¢f a miZe nastat situace
kdy moznosti dobrého odbytu zahraniéni produkce mohou byt i ¢asteénd v rozporu s potfe
bami vnitfnimi. Tak na to bych doporucoval se také zaméit, protoZe uz z jinych mist mam
urcité signély, Ze je zéjem o uréitou produkci. Konkrétné: letouny, radiolokatory, péchotn
zbrané a dokonce vyrobky téch t&ich tovaren.

2. Tato poznamka se tyka vnéjsich aspektd zajisténf bezpeénosti statu. Chtél bych velice
struéné fict, Ze soucasny mezinarodné politicky stav je takovy, Ze tento stat nema Zadné
bezpeénostnl zéruky z vnéjsku. Jsou uréité naznaky toho, Ze je zdjem o pomoc pfi fedenl
bezpeénostnich problému, ale jako mezinarodnf pravnik pokud nemam smiuvni zéruku, jsem
bez zaruk, af je to od kohokoli.

Kone&né tietl pozndmka - k obrand. Padl tady vyraz celoploina obrana a linearni obrana.
Mezi tim je, fekl bych, znaény rozdil. Celoplodna obrana, pro tu jsem vdema &tyima za
predpokladu, Ze bude délenf na teritoridlnf obranu a na obranu jednotkami rychlého zésahu,
proé, to nebudu rozvadét. Ale branil bych se tomu, abychom hovoiili o néjaké linedmniobrang,
to totiz byla specialita prvni rep ubliky.

Q

Plukovnik Ing. Z. Patek: V konkrétnich predstavéach o budouci armédé usilujeme o maxi-
malnf ispornost pfedevsim v fedenl prostorovych zmén, protoZe dosavadni zkuSenosti z |.
etapy vystavby ukazaly, Ze je to velmi nakladna zalezZitost. Organizaéni struktury koncipovat
stavebnicovym systémem tak, aby umoZnily pruzné a variabilné reagovat na danou situaci
a rizné ménit napt. pomér mezi mirovou a valeénou arméadou. Na tomto misté si dovolim
jednu poznamku. Pokud se hovoil o arméds, o potfebach jejiho rozvoje, o velikosti zdroju
apod., tak je potfeba vécné a prehledns rozkryt lidem, ktefl o rozpoétovych prostiedcich na
obranu rozhodujf, Ze armada neni jen to, co funguje a je vidét v miru. Véts{ &ast vojenskych
soucastl se vytvaif a rozvinuje aZ za uréité situace, za branné pohotovosti a naklady na
zabezpedenf tohoto rozvinutl jsou znaéné a je potfeba s nimi také poditat. Dalsi rezervu
v efektivnim vyuzivani lidskych a materidlovych zdroju vidim v maximalnim preneseni tylo-
vého, technického a zdravotnického zabezpedenl na teritorium, véetnd vyuzivanl moZnosti
civilntho sektoru. Zatim zachovavéme ve struktufe vojsk obrovskou mobilni ¢ast téchto druhti
zabezpedenl, ktera s ohledem na zmény ve strategicko-operaénf €innosti vojsk se zd4 jiz
nefunkénl a nepotifebna.

Na zavér jedtd jednu pozndmku, se kterou jsem moZna mél zacit. Arméda je ve zvlastni
situaci, probiha profichtidny proces. Na jedné strané tvrdé restriktivnirozpoétové politika ana
strané druhé vyrazny narist naklad( na provedeni objektivné nutnych organizaénich a dislo-
ka&nich zmén. Dusledky se jiz projevily v tom, Ze modernizace a piezbrojeni armady bylo
zablokovano a kvalitativnl odstup od modernich evropskych arméad se dale prohlubuje.
JestliZe se nam v této sloZité situaci nepodari prosadit, samoziejmé na zékladé vécnych,
podloZenych a hluboce promyslenych argumentl, aby prostfedky na obranu byly vyéle-
fiovany v takové vysi, ktera je potfebna pro pinohodnotny, dynamicky a viestranny rozvoj
armady, mizeme se dostat do situace, Ze v zajmu usetfeni, ziskani néjakych rezerv pro statni
rozpodet bude arméada ve své struktufe i praktické ¢innosti zna¢né deformovana a Ize si jen
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tlZné predstavit, jak bude plnit funkci mocenského ndstroje suverénniho stétu. Rezervy
10spodareni s pfidlenymi prostfedky nehleddme proto, aby je bylo moZné pouift na jiné
ely neZ na obranu, ale proto abychom je pro zabezpeceni obrany statu co nejefektivngji
uZili. Druhym nejduleitsj$im dkolem velenf Cs. armady v soudasném obdobf tedy je, zajistit
o dal$f rozvoj armédy takové prostiedky, které jsou nutné k provedenl rychlé pfestavby
distojné &innosti vojsk.

Q

Ing. J. Minafik, CSc.: Dosavadn( systém rozpoétu pro obranu mé zavadu, Ze nam chybl
zpodtovy vyhled. Rozpoétovy vyhled by mél byt zpracovén zhruba na tii roky dopfedu. Dale
¢ mély byt zpracovény modernizaéni programy na rizné ¢asové horizonty a schvalovény
amostatné v parlamentu. Tim, Ze neméme schvélen model armady, nemulZeme délatk tomu
lodelu rozpodtové vyhledy a programy.

Déle vidim zdroje v profesionalizaci ndkterych funkel, zkracanim vojenské sluZby, Neustale
rahym zptsobem uéime vojéky profesi, kterou v armédd pak minimaing vyuZiji. Drunym
rokem jsou vysokogkol4ci, kteff by mohli vystudovat na civilnich Skol&ch a pouze se pieskolit
a vojenské profese. Dalsi Uspora by mohla vzniknout piiméfenou privatizacf vojenskych
odniku. Za dalsf bych doporugil rychlou inovaci nékteré techniky, protoZe nemistné Setfeni
) drahé. Budeme napf’. jezdit automobily, které majl vysokou spotfebu, pak zZjistime, Ze
dybychom si koupili nové auta, tak je zaplatime Usporou pohonnych hmot za pér let. Je
dal8l moZnost, jako vyuZitl ngkterych nesplacenych zahraniénich diuht, zejména z Ruska.,
.de bychom tato aktiva mohli realizovat ve prosp&ch armédy, pfes zaflzen( a ndhradnl dfly,
teré sami nevyrablme, aniZ by to zatéZovalo statn( rozpodet.

Q

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: J& bych chtél Fici, Ze nejdrazsive vnitfnich zdrojich je zbyteéna
réce, kterou délajf nékdy lidé na zbyteénych funkcich, zbyteéné hiidanf domu a prostord,
«teré nepotiebujeme. Arméda se potfebuje zbavit véeho, co nepotiebuje, ale musf se védat,
;0 nepotfebuje. To povaZuji za kliéové.

Q

Podplukovnik Ing. M. Barbus: Piipravujeme koncepci ekonomického zabezpeden( na
roky 1994-1997. Zaroverl piipravujeme rozpodet na rok 1993. Pro tento vyhled méme
materidly | koncepce rozvoje po roce 1993 a koncepce vyzbrojovénl.

* % ¥

Na zévér podékoval diskutujlcim predseda redakéni rady PhDr. J. Janda a $éfredaktor
dasopisu za jejich vyslovené nézory v pribéhu diskuse u kulatého stolu,
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STRATEGIE

NOVA AMERICKA STRATEGIE
NARODNI BEZPECNOSTI

Redakce &asopisu Vojenské rozhledy uveiejnila v éisle 7/1992 v rubrice dokumenty pln
znénl Nové strategické koncepce Severoatlantické aliance. Proto si myslime, Ze je zapotfe
informovat i o Nové americké strategii narodni bezpeénosti. Tyto otazky byly zpracovér
v UVI v Informadnl zpravé 781/1992 prom. piekladatelkou Hanou Skorpikovou. Pro vydé
omezeného poétu vytiski a zlepSeni informovanosti étenait se redakce po zkrécel
a redakénim zpracovanf rozhodla tuto stat publikovat.

V informaéni zpravé jsou zahrnuty souéastné i budoucl zmény, které budou probihat v
struktufe ozbrojenych sil USA a navrhy na fesenl problému, jeZ vice souviseji s uskt
tecfiovanim nové strategie. Vzhledem k tomu, Ze nas tisk tomuto zdvaZnému problém
vénoval povrchnl a nékdy pouze (celovou pozornost, tak jisté uverejnénim takto zpra
covaného dokumentu redakce poskytne ve spolupraci s UVI étenafm to, co potfebujl.

* % %

V pribshu svého vystoupenl 2. srpna roku 1990 v Aspenském institutu humanitarnicl
vyzkumd (stat Kolorddo) oznamil posluchadim prezident Spojenych stati americkych G
Bush Novou strategii Narodni bezpednosti. Koncepce této strategie je svym zpisober
revoluénf a predpoklada se, Ze dokéZe ovlivnit vyznamné celosvétovy vojenskopoliticky
vyvoj. Obranna politika Spojenych stat americkych (USA) bude podle nfzaloZzena na étyfect
hlavnich principech, a to na:

@ zadrZovani,

@ predsunuté pfitomnosti,

@ reakei na krizové situace,

@ rekonstituci.

Oznamenim o pojeti nové strategie prezident Bush v podstaté vyzval ke véeobecnému
prehodnoceni tlohy Spojenych statd americkych ve svété a jejich meznich vojenskych
moZnosti. Jako historickou paralelu vyhlaSeni nové strategie USA Ize uvést zaméieni
strategie Velké Britanie v prvnich desetiletich 20. stoleti, kdy presunula svou pozornost
z kolonif na Evropu.

Namisto zachovani ozbrojenych sil na trovni, ktera byla udrzovéana po druhé svétové valce,
pocitajl USA v souladu s uverejnénim nové strategie néarodnl bezpeénosti podstatné se
sniZenim pocetnich stavu pravidelnych ozbrojenych sil i zaloh. Jejich hlavnim Gkolem mé byt
vedenf rozsahlych "mimofadnych operaci® v riznych oblastech svéta a nikeli vélka proti
byvalému Sovétskému svazu. V piipad8, Ze by vznikla nezbytnost pouZiti ozbrojenych sil pro
veden| takové vilky, tak USA predpokladaji, Ze by mély dostatek ¢asu na jejich vystavbu.
Prezident G. Bush sdilf ndzor zpravodajskych sluZeb, Ze byvaly SSSR bude potiebovat
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1inimalnd" jeden aZ dva roky (nebo vice) k tomu, aby obnovil svou schopnost vést ttoéné
)erace na evropském valgisti, tedy v globalnim konfliktu,

Obecnou predstavu o novém pojeti strategie USA si |ze utvorit pouze z jednotlivych
ojevy, statia referatd. Koncepce narodni bezpeénosti byla prezidentem G. Bushem zformu-
véna struéné a v obecnych rysech, tak, aby ji oficidini pfedstavitelé mohli v nasledujicich
ésicich rozvinout a upfesnit. Hromadné sdélovaci prostfedky tomuto projevu prakticky
syénovaly pozornost, protoZe téhoZ dne doélo k napadenf Kuvajtu Irakem.

Dal$im dokumentem, ktery ponékut upfesriuje novou strategii zvefejnénou prezidentem
. Bushem, je vystoupeni ministra obrany USA R. Cheneyho v Mezindrodnim institutu
rategickych studii pocatkem zafi roku 1990. Moskevska Pravda tehdy uvedla, Ze byly
tdany pokyny k pfehodnocenf americké politiky. Pfitom americky tisk do tinora roku 1991,
do vystoupeni ministra obrany USA v Kongresu, uved| k tomuto tématu jen mélo komenta-
1, protoZe i nadale hlavni pozornost vénoval vélce v Perském zélivu.

Pii posuzovéni dokumentd, které tvofi zdklad nové strategie, je tieba zaméfit
ozornost na dva nasledujici momenty:

B Pfedevsim se jedna o zfejmé Uplnou zménu zaméfenl strategie a struktury ozbrojenych
| USA. Pfedpoklada se, Ze novou strategickou koncepci vypracovéaval tizky kruh vojenskych
dbornikd, nebot oficidlni pfedstavitelé se k nf v té dobé vyjadiovali minimalné. Chybé&ly
bvyklé naznaky diskuse - projednavani nové koncepce v ramci nejvyssho vojenského
sleni probthd mnohem pozdéji, tj. aZ po jejim vefejném pfesném vymezenl!.

M Druhym zévainym bodem je, Ze nehledd na své vytizenl v souvislosti s vélkou
Perském zélivu se ministr obrany R. Cheney a pfedseda Vyboru naéelnikt $tabl general
owell soubdZné zabyvali otdzkami nové vojenské doktriny. Prvni z nich nejednou prohla-
oval, Ze v oblasti obrany se koncem roku 1980 a po¢atkem roku 1991 fesily dva hlavni Gkoly:
ytvoieni vojenského uskupeni v Saudské Arabii a vypravovéni nové strategie a nové
truktury ozbrojenych sil USA.

Hlavni pfedpoklady pro uskuteénéni nové strategie

Hlavnim faktorem, ktery podminil pfehodnoceni tlohy USA ve svété a jejich strategie
iarodnf bezpecnosti, je zavér Kongresu a administrativy, Ze podil prostfedkd vydavanych
" poslednich desetiletich na obranu nemUiZe zistat stejny jako dfive. V souladu s novou
trategil narodnf bezpeénosti a s koncepcl zékladnich sil (Base Force) se vydaje na obranu
lodstatnd snizl. Toto sniZenl nenf spodnf hranici v periodickém cyklu kollsanl vojenskych
ydajli, nybrZ uznanim faktu, Ze celkovy podil finanénich prostfedkd vydavanych na obranu
@ nema zvysovat, pokud zdstava zachovano nynéjsi politické ovzdusi.

Za piedpokiadu dvouleté strategické vystrahy o globalni vélce proti byvalému SSSR
s epicentrem v Evropé) budou moci USA vybudovat zcela nové ozbrojené sily - obnovit
e nebo rekonstruovat, pokud to bude nezbytné. Konkrétné maji byt rozpustény, nikoli
»fevedeny do zalohy, ty stavajicl jednotky a ttvary, které budou uznény za zbyteéné, nebof
iziko s tim spojené je povaZovano za pfijatelné.

Rekonstituce nenf zdaleka totéz, co mobilizace nebo obnovenl (rekonstrukce). Podobné
spatieni bylo planovéno ve Velké Britdnii ve 30. letech za predpokiadu, Ze strategicka
rystraha nepfeséahne 10 let. Za tu dobu mohly byt vybudovany nové obranné vyrobni kapacity
2 rozvinuty nové ozbrojené sily - v podstatd vSechno od zékladu. Kdyby USA mély tuto
schopnost, znamenalo by to pro né Gdajnd ochranu infrastruktury a obranné promyslové
takladny, zachovani vedouctho postaveni v Zivotné duleZitych technologifch a v hromadén(
strategického materidly.

Stanoven( strategické vystrahy v trvani dvou let je zaloZeno na predpokladu, Ze celé byvalé
nozemnl vojsko a vojenské letectvo budou staZeny zpét na Gzemf byvalého SSSR. Zaroveri,
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Ze bude existovat parita v konvenénich ozbrojenych sildch v Evrops - od Atlantiku aZ po L
a pozornost Spoledenstvl nezavislych statd bude zameérena na vlastni problémy uwi
spolecenstvi. Déle, Ze bude existovat NATO a zpravodajské sluzby jeho ¢lenskych stata

R. Cheney v ffjnu roku 1990 prohlésil, Ze USA budou upfesriovat svou strategii ve své
zmén v Sovetskem svazu a v Evropé a Ze ze své strany nepovaZuji za nezbytné byt piip
veni k vedeni globalni pozemnivélky v Evropé. V Ginoru roku 1991 general C. Powell podm
odstranénl hrozby "hromadného napadenl sovétskymi ozbrojenymi silami pii kratkodo
vystraze® ratifikacl Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé.

Dalsim charakteristickym rysem strategie narodni bezpe&nosti USA je diiraz na prilc
v oblasti technologii, v jehoZ dusledku ma dojit k podstatnym zméndm ve vojenske
uménl. V obdobf mezi svétovymi valkami se v disledku podobnych zmén objevila doktri
bleskové vélky, ndmorni letectvo a vysadkové sfly. Vojensti odbornici byvalého SSSR
dlouhou dobu vedou diskuse o revoluci ve vojenstvi, k niz doslo po druhé svétové val
ukoné&enim vyvoje jadernych zbrani a prostfedkd jejich dopravy na velké vzdalenosti. Zarov
i upozorfiovali, Ze v nejbliZ8f dobé dojde k dalf revoluci (uvadi se to v ndvrhu nové sovéts
vojenské doktriny z roku 1990). Jejich obavy se potvrzuji po demonstraci americkych zbre
v operaci Poustni boufe. Budouci revoluce v sobé skryva velkou vyzvu a obrovsl
moznosti pro rozvoj vojenské teorie a strategie.

Zékladni principy nové strategie nérodni bezpeénosti

Zaklad americké obranné doktriny ma i nadéle tvorit strategie jaderného zadrZovani ¢
zaméfenim na upevriovanl jaderné stability - tj. za situace, kdy ani jedna strana by nep
vaZovala za nezbytné pouZit jaderné zbrané pii zasazeni prvnhho tderu. USA hodk
pokradovat v modernizaci strategickych a jejich prostiedki velent, fizeni a spojenl. DileZity
cflem je pfitom dosaZenf iéinné ochrany proti balistickym stfeldm jinych statd (mimo byva
SSSR).

Zadrzovan( se ¢asto uvadi do souvislosti pouze s jadernymi zbranémi. Po schvalenf noy
strategie nérodni bezpeénosti je viak tfeba ogekavat dal3f rozvoj koncepce zadrzoval
pomoci konvenénich zbranf bez pfesné vyjadiené hrozby pouziti jadernych zbranl.

Dal8imi nejdileZitéjsimi principy tzv. aspenské strategie jsou pfedsunuté pfitomnos
reakce na Krizové situace a kolektivni bezpeénost. Solidarita se sougasnymi spojenci |
sice potvrzovana, aviak v budoucnosti budou USA ziejmé projevovat zvySenou zainte
resovanost splde na vytvareni doasnych koalic a na vyhledavani dogasnych spojenci z
Géelem dosaZenl uréitych i omezenych cili, neZ na pokradovani v uzavirani nepruznyct
pevnych svazku.

Hrozf nebezped|, Ze konec "studené valky" by mohl vést ke zvyseni pravdépodobnos
regionélnich konfliktd a k vysoké nepredvidatelnosti v oblasti mezindrodnl bezpeénost
V soucasné dobd jsou krize krajné nebezpedné vzhledem k rozéifeni moderni vojensk:
techniky a zbrani hromadného nigenli, a také vzhledem k piipravenosti téchto zbrani pouZi
kterou demonstruji pfedevsim zemé "tfetho svéta".

Pro usnadnéni diskuse o vojenském rozpoétu se v USA &asto pouzivajf tzv. "ilustraén
scénaie”. Jakékoli budouci pouZiti ozbrojenych sil USA bude predpokladat schopnos
reagovat na vice, nez jednu krizovou situaci£i na vice, nez jeden scénéaf. Scénéafe konflikt
s pouZitim konvenénich zbranl, vypracované v soudasné dob& americkymi vojenskym
odborniky, se navzéjem od sebe vétsinou velmi i, pocinaje vyuZitim ozbrojenych sil v dob
miru a konée jejich plnou mobilizacf k vedenf vélky vyvolané krizf v Evrop&. Potencionéln
krizové situace, kde mohou byt pouZity ozbrojené slly USA, zahrnuji: potiaceni vnitinict
nepokoju (boj s partyzény) a rizné konflikty, napi. tzv. malé regionalni ve dvou

variantach (ve vzdalenosti 2 tisfc a 6 tislc namornich mil) a tzv. velké regionalini, jako byle
vélka v Koreji a konflikt v jihozapadni Asii.
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Ameriétl vojensti odbomnici vychazejl z predpokladu, Ze rizné krize se vyvijeji nestejné
a rozlisujf Styfi typy krizi:

@® pomalu se vyvijejfci krize,

@ rychle se vyvijejicl krize,

@ nazravajicl (nevyhnutelny) konflikt,

@ konflikt.

Pro usnadnénl dlouhodobého vojenského planovan( byla stanovena nasledujici délka
a intenzita bojové éinnosti: :

# 450 dn0 pro potladen( vnitinich nepokoju,

# 90 dnui bojové ¢innosti nizké nebo stiednf intenzity pii "malém regionalnim konfliktu",

% 120 dnt bojové &innosti stfednl nebo vysoké intenzity pfi "velkém regionainim konfliktu®,

# méné, neZ 50 dnu bojové dinnosti stfedni nebo vysoké intenzity ve vélce, k niz doslo
v disledku krize v Evrop8.

Charakter bojové &innosti v krizovych situacich je vymezen v fadé pfesné "davko-
vanych" variant. M0Ze jit o operaci pruzného zadrZovan( s nasazenim minimaintho podtu
vojsk, o velkou operaci zadrZzovani (napf. Poustnf$tit) a o odvetnou reakci na nebezpecéngjs(
situaci, kdy je bojova &innost zahajovédna brzy po zasazenl vojsk nebo sougasné s jejich
zasazenim. Klasifikace krizovych situaci a pfesné déavkovanych variant bojové &innosti pii
jejich vzniku predstavuje urdity pfipraveny soubor "standardnich blok" feSenfa tim vymezuje
dusledny piistup k feSenitéchto krizovych situaci.

Koncepce “"minimélnich sil"

D4 se poditat, Ze projednavénl jednotlivych aspektll nové strategie narodnl bezpednosti
pribézné probihd i v souc¢asnosti, Proto pravdépodobné dojde ke znaénému sniZeni pravi-
delnych ozbrojenych sil a zéloh 1. kategorie. Z toho se da usuzovat, Ze pak pravdépodobné
jejich sloZeni bude nésleduijfct:

- pozemni vojsko: 12 pravidelnych divizl a 6 divizi zaloh 1. kategorie (nynf 18 a 10)
a 2 zaloZnl divize podléhajici zméné struktury nebo rekonstituci,

- vojenské letectvo: 15 pravidelnych taktickych leteckych kffdel (nynf 36),

- vojenské namoinictvo: 451 vojenské plavidlo (nynf 545), 12 letadlovych lodf a jedna
cviénd (nynf 14), 13 leteckych kifdel na letadlovych lodich,

- namoini péchota: 160 tislc prislusnikd (nyni 196 tisic) ve tfech expedi¢nich sborech
namorni p&choty, pfisemZ ma byt zabezpeden soudasny presun aZ 2,5 brigady v sestavé
tidernych sbort,

Nova struktura ozbrojenych sil (nazyvané minimalni - zakladni sily), kterou prosazuje
general C. Powell, ma zahrnovat étyfi hlavini sloZky, a to:

@ strategické jaderné Utoéné a obranné sfly,
@ atlantické sfly,

® tichomorské sfly,

@ sily rychlé reakce.

Strategické sily majl zahrnovat Gtoéné zbrariové systémy, které majl zGstat zachovany
po jednénich o jejich sniZeni, tj. pravdépodobné 3 aZ 4,5 bojovych hlavic na kazdé strané.
V pribshu jednéni Kongresu v Ginoru roku 1991 R. Cheney a generél C. Powell prohlasili, Ze
jsou piipraveni sniZit poget budovanych ponorek s jadernym pohonem Ohio vyzbrojenych
balistickymi fizenymi stfelami Trident |l (D-5) a Ze vyvoj mezikontinentalnf balistické fizené
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stiely na mobilnim odpalovacim zafizenl Peacekeeper (MX) a jiné mensi balistické fizen
stfely hodlaji povaZovat jen za program pro vyzkum a vyvoj, a neplanujl jejich vyrobu.

Ve své zpravé Kongresu "O stavu Unie” v lednu roku 1991 prezident G. Bush prohlasil, Z
strategicka obranna iniciativa (SDI) bude zaméfena na ochranu USA, jejich ozbrojenych s
v zamoif a spojenci pfed omezenym podétem balistickych fizenych stiel. Kdyz R. Chene
charakterizoval zménu zaméfenf SDI na globélnl ochranu pfed omezenym pod&tem Gden
jadernymi zbranémi, uvedl, Ze komponenty SDI budou rozmistény v kosmu, na sousi i na mof
Jejim prvofadym tikolem mé byt ochrana proti omezenému poétu odpélenych fizenych stfel
Plnénf tohoto Ukolu ma byt, pokud jde o sfly a prostiedky, vénovana pouze polovina programt
SDI. Ostatni ¢asti programu budou pravdépodobné pokracovat ve stadiu vyzkumu a vyvoje.

Atlantické sily - konvenénf ozbrojené sfly USA budou poéetné snizeny, ale i rekonsti
tuovany. Atlantické sily maji zahrnovat vojska, ktera zustéavajl v Evropé, pfedsunuté vojske
uréana pro Evropu a vojska na kontinentalnf &asti USA, ty majf byt vyuZivana k dopinén
a posfleni predchazejicich, a to pomérné silnou zéloZni slozkou. Pdsmo odpovédnost,
atlantickych sil ma zahrnovat Evropu, Blizky vychod a jihozapadnf Asii. Tim se de factc
piiznava, Zze v budoucnosti bude ohroZenf ze strany Blizkého vychodu srovnatelné s ohro-
Zenim americkych zajmt v Evropd, a proto se povaZuje za nezbytné reagovat na obojl
stejnym zpGsobem,

Amaeriéti vojenstl odbornici doporucujl ponechat v Evropé dvé divize pozemniho vojska
a tfi takticka letecka kfidla. Kromé toho ma byt ve Stfedozemnim mofi nebo ve vychodni ¢asti
Atlantského oceéanu trvale dislokovédno uskupeni letadlovych lodi a nevelka vysadkova
skupina. Doporucuje se také zachovat nevelkou vojenskou piitomnost na Blizkém vychods.

Pfedsunutou piitomnost atlantickych sil maji zajistovat silné zaloZni sily, a to: &tyfi
pravidelné divize a 2 zaloZnl divize s upravenou strukturou; dvé pravidelna a jedenact
zéloZnich leteckych kfidel; pét bojovych skupin vojenského ndmornictva; dvé expediéni
brigady ndmofini péchoty a zaloZni sloZzka ndmofnf péchoty. Atlantické sfly budou jiZ v blizké
budoucnosti tvofit zaklad americkych sil zadrZovanl, vyzbrojenych konvenénimi zbranémi.

Tichomoiské sily - maji zahrnovat nepilli§ poetné pfedsunuté pfevaZzné namoini
jednotky a dtvary v Koreji, Japonsku a v ostatnich regionech tohoto valgits, také zaroveri
sily a prostiedky pro jejich doplnéni a posfleni, dislokované v kontinentalnf éasti USA. V Koraeji
si USA hodlajl ponechat zpo&atku jednu divizi a jedno aZ dvé taktickd leteckd kiidla.
V Japonsku jedno aZ dvé takticka letecka kifdla a jednu skupinu letadlovych lodi (dislo-
kovanou v USA). V zapadnf ¢4sti Tichého oceénu by témér celoroéné méla byt rozmisténa
malé expediénl jednotka namorni péchoty.

Tichomorské sfly se majf idajné stét piikladem Gspor sil a prostredk. Vojenska piftomnost
USA v oblasti Tichého oceanu nenl jiz povaZovana za disledek "studené valky". Za jeden
z diivodUi je povaZovana obava, Ze podstatné sniZenf po&etnich stayii americkych vojsk napf.
v Japonsku by se mohlo stat impulsem ke vzniku argument( ve prospéch zvySeni
bojeschopnosti japonskych ozbrojenych sil. Jakékoli podobné jevy a opatfenl budou
nespornd podle nazort americkych vojenskych odbornikd pozomnd sledovény v Cing, SNS
av jinych zemich tichomorského regionu.

Slly rychlé reakce - nejvyznaméj$im momentem v nové struktufe ozbrojenych sil USA je
bezpochyby vytvorfeni sil rychlé reakce, rozmisténych na kontinentalnich &astech USA.,
V souladu s obecnymi principy uvedenymi ve vystoupeni prezidenta G. Bushe v Aspenském
institutu budou sily rychlé reakce zfejmé organizovény tak, aby byly schopny zabezpedit
vojenskou pfitomnost v zahraniéi a ¢innosti pro vyfedenl regionalinich krizl. Do pasma jejich

povédnosti bude pravdépodobné spadat Jiznf Amerika a Afrika, ale nikoli Evropa, Blizky
vychod a jihozépadni Asie.

Pro sfly rychlé reakce ma pozemnl vojsko a vojenské letectvo vyélenit étyii divize a sedm
taktickych lateckych kifidel; vojenské namoinictvo a ndmoinf pdchota ¢ast vojsk rozmisténych
v Atlantském a Tichém oceanu pii zachovani jejich tkoli v ramci atlantickych a tichomoiskych
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I. Sfly rychlé reakce maji zabezpedovat vétinu ndmoini pfepravy a celou vzdusnou
fepravu vojsk v rdmei valcisté. Budou do nich zahmuta také vechna specialni vojska.

Béhemn operacl tzv. odstupriovaného zadrZzovani majl slly rychlé reakce v poéateén|

tapé zahrnovat vzdusné vysadkové a lehké divize, expediénf brigady namoinl pachoty,
pecidln( vojska a samostatné Gtvary vojenského letectva. V pifpadé nezbytnosti by mél byt
anto prvni sled podpoien bojovymi prostiedky letadlovych lodl a vysadkovymi prostiedky.
)al$i sled sil rychlg reakce maji zfejmé tvorit vojska s 18281 vyzbroji, schopna dlouhodobé
iojové ¢innosti. Tento princip byl pouZit v operaci Poustn( Stit. V piipadé potreby si sfly rychlé
eakce maji "pljéovat” tézké zbrané od atlantickych sil. Nové pojeti reakce na krizové situace
ipoéiva v tom, Ze timto Gkolem nenf povéfovan kterykoli jeden druh ozbrojenych sil, ani
yravidelné ozbrojené sfly jako celek. V budoucnu se Ggast v podobnych vojenskych akeich
itane zfejmé spolednou povinnosti pravidelnych vojsk a samostatnych zéloznich jednotek.

K otazce jednostranné odpovédnosti - jednou z nejzajimavéjsich otazek tykajicich se sil
ychlé reakce amoZného zapojeniatlantickych a tichomoiskych sil do jejich operacije otazka,
rda se pii planovani téchto operaci pfedpoklada i zapojenf vojsk zemi, na jejichZ teritoriu
sperace probhaji a vojska spojencl. Autofi zpravy Vyboru négelnikd $tabu, pfedloZené
v bfeznu roku 1991 vychéazeji z pfedpokladu, Ze béhem libovolné tzv. rozsahlé regionlnf
mimoradné operace mohou USA poéitat s podporou zemé nebo zemi, na jejichZ Gzemi budou
operace probfhat. Pfedpokladajl rovnéz existenci dostateéné rozvinuté infrastruktury.

K problému "éinnosti viastnimi silami" je (idajné nezbytné pfistupovat z hlediska rozsahu
a charakteru vojenskych operaci v kazdém konkrétnim pripads zvl4st, a zejména podle toho,
zda se jednd o operaci na stupni strategickém (napi. druha svétova vélka), operaénim (napf’
MandZuskéa operace nebo operace Poustnf §tit a Poustnl boufe) nebo na stupni taktickém.
Také podle toho, zda jsou vedeny prevéaZné jadernymi zbranémi a jde-li o operace namornl,
vzdu$né nebo pozemnl. USA si pravdépodobné vyhradi pravo a budou udrZovat svou
schopnost vést operace (bojovou ¢innost) jednostranné pouze vlastnimi ozbrojenymi silami
bojovou ¢innost s pouzZitim jadernych zbranfa vSechny druhy taktické bojové ¢innosti, kromé
pozemnich a vzdusnych operaci na strategickém operaénim stupni.

Nicména je tfeba si uvédomit, Ze USA nebudou "minimalnimi silami" schopny uskuteénit
mimofadnou operaci nebo "valeéné taZenl", bude-li protivnik kldst odpor (napr. Poustn( §tit).
Je moZné fici, Ze v soutasné dobd USA ziejmé skutecndé nejsou schopny vést operace
takového rozsahu. Ministr obrany a pfedseda Vyboru nacelnikd $tabl ve svych zpravach
Kongresu v tnoru roku 1991 byli ve svém hodnocenl velmi opatrni a uvedli, Ze "minimaln{
sily" by byly schopny uskuteénit operace Poustni $tit a Poustniboufe, ale potfebovaly by vice
&asu na pfipravu, nez by mohly prejit do Gtoku. Z toho Ize vyvodit zavér, Ze podobné operace
mohou byt vedeny pouze v ramci spoleénych sil, tudiZ ne jen viastnimi silami.

Po dlouhou dobu USA vychézi z toho, Ze velka (strategickd) valka bude vedena pouze
v sestavé ¢lenskych statu alianci, jako je napf. NATO, a proto nejsou plénovény Z4dné rediné
zmény ve vedenl bojové ¢innosti tohoto rozsahu. Pokud jde o taktické vojenské operace,
USA byly vZdy schopny vést je samostatné vlastnimi silami a nenf divod predpokladat
v tomto ohledu zmény.

Mirové vojenské operace - Spojené staly americké zpracovévajl také strategickou
koncepci vyuZitl vojenské sily pro odvraceni konfliktd nizké intenzity, které ohroZuji mezi-
narodnf stabilitu, Dynamicka strategicka koncepce "mirovych vojenskych operaci” je
zamérena na ochranu demokracie, ndrodni obnovy, zakonnosti, svobodného podnikéani,
ekonomického ristu a boj proti projeviim nsili, terorismu, podvratné &innosti, ozbrojenym
povstanim a paovanim drog. Podobnou koncepci je moZné uplatnit zejména za pfedpokladu
aexistence programu poskytovani pomoci jinym zemim pfi zajistovan( jejich bezpeénosti ataké
jinymi prostiedky "nérodni sfly" USA.

Na podporu své pfedsunuté vojenské piitomnosti hodlaji USA: organizovat cvitenl,
pinit rozkazy vojenské pomoci, pravidelnd na cvi¢enich provéfovat bojovou pfipravenost
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jednotek a ttvar doplnénych na véleéné podty, uzavirat dohody s jinymi zemémi o pra
pistupu na jejich uzemi a skladovani vojenské techniky a materidlu, provadét spoledr
cvi¢eni, poskytovat pomoc pii zajidtovani bezpeénosti a humanitarni pomoc, organizov
navstévy americkych vojenskych plavidel v cizich pfistavech, navazovat kontakty s vojensk
mi pfedstaviteli jinych zeml, podilet se na spoleéném vojenském planovani a na Usill zach
vanimiru, uzavirat dohody o otdzkéch tylového zabezpedeni, poméhat pii vojenské pfeprav
a organizovat vzajemné navstévy vojenskych pfedstavitel(.

Tento iroky vyklad pojmu "pfedsunuta vojenské piitomnost” je zapotiebi posuzovat jak
snahu ukézat, Ze vsechny v budoucnu plénované druhy a formy vojenské pomoci ma
zajistit zachovani vojenské pfitomnosti USA v zamofi co nejmensimi silami.

K problémOm souvisejicim s uskuteériovanim nové strategie narodni bezpeénosti
UsA

Prezident G. Bush ve svém vystoupeni v Aspenském institutu vyzved| problémy, tykajic
se napr.:

@ zpusobu vytyéovani narodnich clli USA a Gkolil v oblasti vojenského pldnovéan
a vojenského programovani (stfednédobého planovani),

® novych poZadavk( na zpravodajské sluZzby a na proces rozhodovéani,

@ prumyslovych aspektil nové strategie ndrodnl bezpedénosti v oblasti technologil, védy
vyzkumu a vyvoje, investiéni politiky a rekonstituce primyslového potenciélu.

V souladu s americkou formou viady nenf vyhlaseni politiky administrativou jesté vyhla-
$enim politiky statnl. Diive, neZ se nova strategie narodnibezpeénosti, zvefejnéna v Aspenu,
stane oficialnf statni strategil, bude nutné politické rozhodnuti Kongresu a vyjédfenispojenci
USA. Pokud jde napf. prace na programu SDI, které vyvolaly znepokojeni a ostrou kritiku ze
strany byvalého Sovétského svazu, a které se zfejmé staly pfi¢inou prudkych zmén v jeho
vojenském rozpoétu, nikdy Gdajn@ neprekrogily poéateénl "iniciativn* statium. Plné rozvinuti
systému SDI stale jesté nelze povaZovat za pravdépodobné.

K vojenskému plénovani a programovani

V zapadnich pramenech se hlavnf pozornost vétsinou nezaméfuje na faktické vojenské
planovani (dlouhodobt ), ale spiSe na vojenské programovani (v americkém pojetf jde o tvorbu
stfednédobych pland}, a to s cllem presvédéit zdkonodarné organy a vefejnost o nutnosti
disponovat urcitymi ‘ypy zbranl a druhy vojsk. Jak v USA, tak v byvalém Sovétském svazu
méla na vojenské programovan| obrovsky vliv zména chapani charakteru jejich ohroZent.

Po dlouha4 léta byl stupeii bojové piipravenosti chéapan jako zéruka miru. V soudasné
dobd vsak obé strany pochopily jasné, Ze ty kroky, které kaZda z nich povaZovala za rozumné
a vedoucl k upevnéni "sebeobrany", byla druhou stranou povaZovény za potvrzenl agresivnich
zadméni. Americka verejnost a Kongres zrevidovaly své hodnocenlmezindrodnisituace a uvédo-
mily si, Ze do budoucna nenl nutno udrZovat vydaje na vojenské programy na predchozi Grovni.
K podobnym zavérim zfejmé dospéli i v byvalém Sovétském svazu. Zda se, Ze hlavni
pohnutkou vzniku nové strategické koncepce prezidenta Bushe bylo potieba vypracovat
plén zabezpedeni narodni obrany v podminkéch znacéného sniZen{ prostiedka.

Podle nazoru vojenskych odbornikd nenf diivod odkladat revizi vojenskych plant byvalého
SSSR nebo USA, v nichZ jde o jejich jiZ rozvinuté ozbrojené sfly. Vrchni velitel spojeneckych
ozbrojenych sil NATO v Evropd general J. Galvin ve vyboru pro planovani obrany prohlasil,
Ze stary generalni plén obrany se stal zbyteénym a on jiZ vydal rozkaz anulovat jej.
Vzhledem k vyznamnym zménam v mezinarodni situace, 2vlasté pokud jde o valeéné ohro-
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Zenl, a také vzhledem k nezbytné polieb@ sniZit vojenské vydaje, mohou byt narodni plany
obrany revidovany jiZ v sou¢asné dobé.

Jde zejména o spoleéné pfaniobou stran a schopnosli jiz v sou¢asné dobé revidovat plany
pouZiti strategickych jadernych sil. Konstatuje se, Ze pfece nenf nulni, aby byly namfeny na
objekty a vojska statd, které jiz nelze povaZovat za protivnily, Ze byvaly SSSR prace jiZ
nepotfebuje mit k dispozici seznam cilit na Uzemi svych byvalych spojenciti pro piipad, Ze by
tam doslo ke krizové situaci.

Nabizeji se nasledujici otazky: Jaky uZitek by Zapadu prinesly jaderné udery proii
oblastem byvalého SSSR, kde dochazi k nérodnosinim konfliktim? Dokazi obé strany
pozménit své plany cili dostatecéné rychle, aby véas mohly reagovat na rychle se ménicl
politickou situaci?

Je zfejmé, Ze je tieba urychlené revidovat existujici vojenské plény také v oblasti
konvenénich zbranli. Je nejvyssi ¢as, aby ameri¢ti odbornici zabyvajicl se vojenskym pléano-
vanim a experti pro konvencni vyzbroj pfenesli 6Zisté svého Usili z rozpracovani planh
globalni valky proti byvalému SSSR na vyuZiti konvenénich ozbrojenych sil v regionalnich
krizovych situacich. Zatimco difve vénovali vétSinu svého Usill sestavovani nejduleZitgjsich
hypotetickych scénari bojové éinnosti, v souéasné dobé je tfeba, aby se zabyvali planovanim
nejpravdépodobnéjsich operaci. Podobna zména cili innosti neni snadna a je moZné, Ze si
vyZzada uskuteénéni riznych expertnich vyzkumd. Nové plany vyuZiti vojsk v krizovych
situacich budou potfebné velmi brzy a pfislusni odbornici se pii jejich vypracovani mohou
opirat o sou¢asné dostupné informace o potfebach sil a prostiedku.

Na rozdl od jaderného plénovani se planovanim vojenskych operaci a pouZitim
konvenénich zbrani v USA zpravidia zabyvaiji vojéci bez jakékoli Sirsi ti¢asti civilnich osob.,
Odbornici se domnivaji, Ze je tfeba, aby do této Einnosli byli aklivnéji zapojovani civilni
odbornici. ZvI&St Gspésné a operativné by mohli pomoci a poradit pii Gpravé souéasnych
vojenskych plant civilni odbornici v oblasti strategie, experti pro jednotlivé regiony, poli-
tologové, ekonomové aj.

V minulosti byli vojensti odbornici schopni plnit tento tikol viastnimi silami, avéak vzhledem
k rozsahlym zménam v oblasli mezinarodnibezpecnosti a obrovské pozomost, kterou civilni
predstavitelé vénovali operacim Poustnf $tit a Pousini boure, je pomoc vojenskym odborni-
kim zvendi nezbytna, Pokud budou odkézani sami na sebe, mohou podlehnout pokugenf
zkoordinovat nové vojenské plany s dffve schvalenymi vojenskymi programy a zachovat
stavajici strukturu ozbrojenych sil.

Podle nazort odbornikt si USA nemohou dovolit éekat aZ do ozbrojenych sil nastoupinova
generace dustojnikd, ktefi se dobfe vyznaji v nové situaci mezinarodni bezpeénosti, aZ
projdou celym cyklem pfipravy. Civilni odbornfci jsou jiZ zapojovani do vyvoje jadernych
programd, do vojenského planovania vypracovavan(komplexnich programii vystavby ozbro-
Jenych sil. V souéasnosti nenl vhodna doba pro vymezovan( pfesnych hranic mezi témi, kdo
se majfl a kdo nemajl podilet na vytyéovani zakladnich narodnich cilt a tkolt.

Za druhé svétové valky byli v ozbrojenych silach USA i jejich spojenct ziskavani pro
spolupraci rdznym zpusobem, véetné piijiman( do vojenské sluzby, vyznaéni civilnf odbornici
s dlouhodobymi zkusenostmi v riznych oborech a se znalostmi, které vojakim chybély.
Konstatuje se, Ze dnesnl vojenst pfedstavitelé nevidl a nechdpou, co se ve svétd ddje.
Zduraziiuje se, Ze piisel ¢as zopakovat experiment se zapojenim cizich. Pokud jde o vojéky,
musi se podilet na vytyéovani perspektiv vojenstvi. Musi také civilnim odbornikim umoZnit
pfistup i k poznatkiim, k nimZ tradi¢né pfistup neméli.

Po vyhodnocenf vSech poznatkd z operacl Pousini 8tit a Poustni boufe se analytici pokusi
odpovédét na otazku, které zbrariové systémy ovlivnily jejich politické a vojenské vysledky.
Uspésné pouZiti protiraketové fizené stiely Patriot pfimélo jiz mnohé odborniky k vyhlasenim
o duleZitosti protiraketovych fizenych stiel pro obranu kontinentélni ¢asti USA. Je také
nezbytné prehodnolit zbranové systémy, které v operacich neprokédzaly pozZadované
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viastnosti a zvaZit zpUsob jejich vyuziti nebo vyfazeni z vyzbroje a nahradu. V souvislosti s tim,
Ze nova strategie narodnf bezpeénosti USA pfedpokiada rekonstituci potenciélu uréeného prc
globalni vélku proti byvalému SSSR s epicentrem v Evrop8, odpada potieba zbrafovych
systém, které nemaijf dvojf pouZitl, j. téch, jez by nemohly byt vyuZity také v sildch rychlé reakce.

Nové poZadavky na zpravodajské sluZby a na proces rozhodovani

V piipadé, Ze Kongres schvall zmény navrhované administrativou prezidenta G. Bushe,
vzniknou vyznamné Ukoly pro zpravodajské sluZby. Do soucasné doby bylo hlavni Usill
zapadnich zpravodajskych sluZeb zaméfeno na objasiiovanisovétské hrozby a na ochranu proti
nl. V USA jsou zpravodajské sluzby a distojnici rozpracovavajicl vojenskou politiku daleko méné
kompetentni v oblasti pfedvidani chovéanl moZného protivnika i v systémové analyza situace
v ostatnich &astech svéta, nez by se oéekdvalo. Tento stav bude tfeba napravit.

Po odsunu vojsk byvalého Sovétského svazu z vychodnl Evropy se zakonité snlZi jeho
mozZnosti shromaZdovat vojenské zpravodajské informace z vefejnych zdroj. To si vyZada
posun zpravodajského Usili smé&rem k nelegéinim zpusobiim. Stejnym zplisobem se zmensi
objem zpravodajskych informaci USA po odsunu americkych vojsk ze zdmoff a po sniZenf
americké vojenské prtomnosti v téchto regionech. Ztratu téchto zdroji bude tfeba
kompenzovat. V bieznu roku 1991 naéelnik zpravodajské spravy vojenského namoihictva
USA prohlasil, Ze piisel ¢as znovu zaéht pouzivat klasické metody sbéru zpravodajskych
informacl, fj. vyuZivat cestovatelll, emigrantd, vojenskych pridélenca, primyslu, regiondlnich
expertiz, analytické éinnosti a vefejnych zdroju.

Néavrat zpravodajskych sluzeb k témto metodam sbéru informaci nebo osvojent si novych
metod si vyZada urditou korekei jejich &innosti. JestliZze difve mohly byt rozdliné zavéry
analytik( zpravodajské sluZby feSeny opakovanym vyhodnocenim informaci, pakv souéasné
dobé, vzhledem k existenci politickych a ekonomickych zpravodajskych informacl, bude mit
dasto pii fesenl takovych sporli rozhoduijicl vyznam spiSe metodologie analyzy informaci, nez
informace samotné.

V NATO se obvykle hovori o potfeb& nékolika dni vystrahy (doba potfebna pro odhalent
pfiprav k napadeni) a dalSich nékolika dnech pro rozhodovani. Za pfedpokladu, Ze na
doplnéni prvntho sledu amerického pozemniho vojska a vojenského letectva a na jeho
pfepravu z kontinentalni ¢asti USA do Evropy je potfeba asi deseti dnl, je soucasny
"kénonicky scénai strategické vystrahy a rozhodovéni vypo¢itan na étrndct dnu, Vznika
otazka, kolik ¢asu bude potfebovat byvaly SSSR, aby doséhl takového postaveni, aby v USA
vznikly obavy z divodu krize v Evropé. Dal$f otdzkou je, jak dlouhou dobu budou vojensti
piedstavitelé SNS povaZovat za nezbytnou, aby mohli zareagovat na zvySovan( zapadniho
vojenského potencialu v Evropé, které nepredvidali.

Z prohlasenf americkych vojenskych predstavitel v breznu roku 1991 Ize usoudit, Ze USA
v podstaté vychazejl z toho, Ze v pripadé vzniku krize dvéma velmocemi nemuZe ozbrojeny
konflikt mezi nimi byt zahdjen dffve neZ za 24 mésice. To se nerovna pfedpokiadu, ze USA
budou disponovat dvouletou strategickou vystrahou, aby na ni odpovédaly. Vystrahu mohou
dostat a pfedvidat, ale je také moZné, Ze nebude jako takova pochopena. Nicméné pii
vojenském programovén( se zfejmé pfedpokladé, Ze dvouleté obdobi bude existovat a za
tuto dobu, Ze bude moZné vybudovat vojska pro obranu Evropy, zatimco byvaly SSSR bude
zaméstnan obnovou svého Gtoéného potencidlu. Americka vojska, uréena pro tuto tzv.
globalinfvalku, musibytschopna jen odvratit napaden( Evropy, nebo ji pied nim ubranit, avéak
nepodnikat strategickou ttoénou operaci na tomto valcisti,

Uvadené dvouleté obdobi strategické vystrahy vyZaduje podrobnéjsi rozbor. Je nutné
zjistit odpovédi na nasledujicl otazky:

@ Maji USA vychazet z toho, Ze budou mit dva roky na obnovu ozbrojenych sil, pocinaje
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skamZikem, kdy byla vystraha vyslana a zachycena zpravodajskymi sluZbami? Pokud ano,
jakymi zpravodajskymi sluzbami - americkymi nebo néjakym novym organem NATO?

® Nemsly by byt uvedené dva roky poéitany od okamZiku, kdy viada dospéje k nazoru, Ze
situace se nevyvijl tak, jak by méla, a je tfeba ji zménit, dale kdy se rozhodne, Ze je nutna
odvetna reakce?

@ Ktera vlada, nebo vlady, ¢i élenské staty NATO majl kolektivné takto rozhodniout a dat
souhlas k takové reakci?

@ Nejednd se o dva roky od okamziku, kdy USA zjisti néco podstatného a vyhodnotf to
jako vystrahu?

Dvouleta strategickd vystraha neznamend, Ze byvaly SSSR nedokédZe za kratsi dobu
zasadit ider mezikontinentélnimi balistickymi flzenymi stfelami proti kontinentaln( éasti USA,
a také zaltodit v Evropé v taktickém nebo i operadnim rozsahu. Ze stejného predpokladu
bude muset vychézet Spoledenstvl nezavislych stétd. Proto kaZda z velmoci musl mit vedie
jinych pravdépodobnych scénéfi i scénar pro vznik velkého regiondiniho konfliktu v Evrops,
do kterého budou zapojeny obé velmoci a ktery bude limitovén pouze na toto val&ists.

Pokud pfipustime, Ze zpravodajské sluZby jsou schopny zabezpecit dvouletou strategickou
vystrahu, vzniké otazka, jak méa postupovat vlada, kterd nedisponuje od poéatku vycerpa-
vajfcimi zpravodajskymi informacemi. Tato otazka je v souéasné dobé pfedmétem zvlastniho
zajmu. V fijnu roku 1990 oznamil general Galvin skupiné byvalych distojnik Stabu NATO,
Ze dvouletou vystrahu je nutno posuzovat v kontextu vystrahy, kterou dostaly USA v zaff roku
1939, a reakce na nl v prosinci roku 1941. Po skonéenf Stalinovy éry sovétsti autofi nikdy
nevahali svym étenarfim piipomenout, Ze bez ohledu na rozsahlé zpravodajské informace
syadéicl o nevyhnutelném napadenf fasistickym Némeckem a na doporuéeni vojenskych
$§tabu vyhlasit mobilizaci nebyl SSSR piipraven na vpad, ktery byl skuteéné zahajen v éervnu
roku 1941.

Proces rozhodovani v krizové situaci je podle n4zort odbornikl také tfeba pfehodnotit
a mit na mysli poudenf z povaleéného obdobi. Ne ve vSech krizovych situacich je tieba
rozhodovat stejné rychle - nékteré krize se vyvijeji pomalu, jiné rychleji. V nékterych krizich
je ozbrojeny konflikt nevyhnutelny zatimco jiné krize vznikaji po zahajeni bojové &innosti.
Rozhodnuti o ddvkovanych odvetnych opatfenimaji zahrnovat celou jejich stupnici - od malé
demonstrace vojenské sily aZ po zapojenl vSech druht ozbrojenych sil. Scénare vyuZiti
vojenské sfly musi poéitat s dosaZenim pifznivého vysledkuy, a to i uskutecriovani odvetnych
opateni nejhordl, tj. nejradikéinéjsi varianty. Jako vhodna analogie zpracovavani scénaft
odvetnych opatfeni se uvadi metoda vyroby hotovych stavebnich dild pouZivana ve
stavebnictv( (jinymi slovy metoda "piipravenych standardnich fedenf").

Tyto scénéfe musi byt zaloZeny na nejmodernajsl metodologii a technologii, aby mohla byt
vyvozena pouéenf z pii§tich moZnych valek a vojenskych akel. Je povaZovéno za moZné, ze
pridel vhodny ¢as pro organizovani valeénych her spoleéné s byvalym Sovétskym svazem
za Udelem odstranéni eskalace krizovych situacl. MiZe byt také sestaven futurologisticky
popis alternativniho vyvoje budoucich udalosti, aby vojenstf odbornici mohli na jeho zakladé
poskytnout politickému vedeni nejlepsi doporuéeni pokud jde o charakter rozhodnuti, které
ma byt piijato v souéasné dobé,

Primyslové aspekty nové strategie nérodni bezpec¢nosti
V nové vojenskopolitické situaci bude americké verejnost zfejmé méné ochotna podpo-
rovat silnou vojenskou piitomnost USA v zadmoii nebo bojovou &innost americkych vojsk

v jinych zemich. To by ovem neplatilo na scénéfe krizovych situacl, kdy mohou americka
vojska poditat s podporou koalice statdi a téch zemli, na jejichz teritoriu pisobf, musi USAtaké
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planovat vyfeseni krizi silami vlastnich expedicnich vojsk. Z toho vyplyva nezbyina potiebz
technologicky mimoradné sloZitych zbrariovych systému s pouZitim robotiky a umélé inte-
ligence, aby v piipadé zahajenl bojové ¢innosti byly ztraty na Zivé sile snizeny na minimum
akrize byla rychle vyfeSena, Proto maji byt ozbrojené sity USA - pocetnd mensineZ souéasné
- vyzbrojeny nejmodernsjsi bojovou technikou,

Nezbytna potfeba nékterych typl vyzbroje véak mize za uréitych okolnosti zaniknout. Bylo
by tomu tak tidajné napf. v pripada, Ze by byvaly SSSR skutecné sdilel koncepci vzajemného
zaruéeného znicenl, o tom by svédéilo jeho upusténi od strategické protivzdusné a proti-
raketové obrany. Pak by Zépad mozna nemusel vyéleriovat znacéné finanénl a materidlové
prostfedky na vyvoj i vyrobu zbrariovych systémt schopnych piekonat uvedenou obranu
a zautodit na sirategické sily byvalého SSSR. Podobné v pfipadd, Ze by podet jadernych
bojovych hlavic byl sniZen na dostateéné nizkou Groven, pak by obé strany pravdépodobné
mohly zastavit vyvoj vysoce presnych raketovych systému. Dnes, kdy se vojska NATO
nachazejl na obou strandch drivéjsich vnitronémeckych hranic, snizi se priorita nékterych
zbrarovych systému uréenych pro pouZitl ve vzdudné a pozemnf vélce, Soudasnd viak jiné
zbrariové systémy, jimiZ jsou vyzbrojena vojska druhého ttoéného sledu NATO, mohou byt
uZiteéné v pristich vojenskych operacich za hranicemi krizovych regiont,

Ekonomické soupefeni statd v oblasti technologii bude ziejmé pokracovat déle, bez
ohledu na kvalitativnd novou siluaci ve sféfe mezindrodni bezpeénosti. KdyZ se velmoci
prestanou predhanét ve financovani zbrojeni, zpomallise tempo zastaravanidnes vyrobenych
zbranovych systémul, coZz by mohlo umoznit dosazenl "technologickych prilomd" misto
soustiedan dsill na ¢asteénou modernizaci existujicl vyzbroje. Soupereni ve vyrobé zbranf
se miiZe pienést z jaderné do bezjaderné - konvenénisféry. Az se zvyslicinnost konvenénich
zbrani, mohou nahradit jaderné zbrané na taklickém, operaénim a dokonce na strategickém
stupni. Proto se narody budou snaZit zachovat si vedouci postaveni v klicovych oblastech
technologil, véelnd téch oblasti které drive obrana nepotfebovala.

K rekonstituci "narodni sily" USA

Rekonstituci narodni sily USA majl tvorit tfi sloZky: mobilizace, rekonstituce ozbrojenych
sil a reKonstituce vojensko-pramyslového potencialu,

Mobilizace zajisluje vyuZiti v krizovych situacich jak pravidelnych, tak zéloZnich
vojenskych uskupenl. To odpovida vojenské dokiriné obranné dostatecnosti, pokud jde
o vpad do takového statu, jakym je byvaly SSSR. Rekonstituce ozbrojenych sil ma
zabezpecit podetni doplnéni vojsk a vojenské techniky pro globalni valku na evropském
vAléisti, a to za predpokladu, Ze bojova ¢innost nebude zahéjena dfive, neZ za dva roky.
Casové grafy rekonstituce mohou byt ponékud mlhavé, nebot ve skutednosti jde o to,
pfesvadéit druhou stranu a také evropské spojence USA, Ze Spojené staty americké jsou
schopny obnovit svou dostateénou obranu rychleji, nez je druha strana schopna obnovit svij
Utocény vojensky potencial.

Doplnénf zéloZnich divizi na vale¢né poély a jejich uvedeni do stavu piné bojové pfipra-
venosti méa byt dosaZeno bdhem 12 aZ 18 mésicti. Povolani piislusnikt zéloh a vojakd
podléhajicl mobilizaéni povinnosti je zjevné pomérné nenakladnou metodou pro vytvorenf
banky lidskych zdrojti potfebnych pro rekonstituci ozbrojenych sil. Dalsf Gikoly budou vznikat
v pribéhu tohoto procesu, ale prvofadymi, které vyZaduji véasné posouzeni, se mohou stat
nasledujici. organizace namoinl a vzdusné pilepravy v rdmci VAICISS, strategicka
protivzdusna a profiraketova obrana, vyuZiti jadernych zbranf kratkého dosahu a jadernych
zbranf vojenského nadmornictva.

Rekonstituce nérodni sily Gizce souvisi s uskuteéiiovanim efektivnf investiénf politiky, ktera
by zabezpeéila zvyseni vojenské vyroby bdhem hypotetické dvouleté strategické vystrahy.
To predpoklada predevsim nezbyiné znalosti, dovednosti a technickou zakladnu, Dané
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mcepce neni nova. Je tfeba se znovu poucit z vojenského planovani a mobilizace
sjenskoprimyslového potenciélu ve 30. letech.

Na nejasné a nepresné signély o strategické vystraze se mize dostateénou odpovédi na
adni Grovni stat nikoli mobilizace nebo rozvinuti ozbrojenych sil, nybrz mobilizace
ojenskoprimyslového potenciélu. Pfiprava riznych stupit pfipravenosti pramysiu -
tejnych jako se pouZivajl v ozbrojenych silaich - muZe zajistit provedeni prislusnych
dvetnych opatieni v primyslové vyrobé. Budou méné nebezpedéna, protoZe nepovedou

okamzitému zvysenl vojenského nebo vojenskoprimyslového potenciélu. USA hodlajf
ypracovat programy kontroly dosaZeni cllii rekonstituce narodnf sily a zajistén( pfiméfenosti
dvetnych opatreni, a také kontroly odpovidajicf ¢innosti byvalého Sovétského svazu.

SoubéZné s tim, jak budou obé strany prenasdet pozornost na svou schopnost rekonsti-
uovat vojensky a vojenskopriimyslovy potencidl, tak ma byt zahajovana vyroba nikoli téch
‘brafiovych systému, jejich projekty dlouhodobymi odklady zastaraly, nybrz spiSe princi-
idInd novych systému, které se obvykle sériové nevyrabgjl. V nékterych pfipadech by mohla
rzniknout nezbytnost je periodicky vyrabét v omezeném mnoistvi, aby se zachovala techno-
ogie jejich primyslové vyroby. Také vojensti odbornici byvalého SSSR jsou znepokojeni
; problémy konverze obranného primyslu. JiZz v roce 1990 sdélil zastupce velitele ¢erno-
nofského lodstva tehdejsimu prezidentu M. S. Gorbacdovovi, Ze v lodénicich, kde ma byt
srovedena konverze, budou muset kaZdy rok nebo kazdé dva roky postavit jedno vojenské

slavidlo jen proto, aby se zachovaly potfebné navyky a dovednosti.

Tento pfesun centra pozornosti v oblasti vyroby vojenské techniky piinese sebou pravdé-
podobné nové tkoly pro zpravodajské sluZby obou stran. Otazka, co majl USA podniknout,
kdyZ ziskaji dikazy o vyvoji nového zbrariového systému v byvalém SSSR a nebudou
schopny Zzjistit, existuje-li program jeho zavedenl do vyzbroje. Hromadéni projektt mnoha
potencionéinich zbrariovych systému je dobrou strategii soupefeni. Nuti protivnika hledat
odpoveéd' na riizné moZné druhy ohroZeni a nikoli jen nékteré z nich. Je to samoziejmé hul
o dvou koncich, protoZe tato praxe se mizZe stat divodem pro vyvoj zcela nepotiebnych
zbrariovych systému.

Snaha pfinutit druhou stranu, aby se ve zvySené mife znepokojovala nad moznosti
technologickych pralomi, nenf zcela novym jevem, ale mohla by vyvolat pfislusné zmény
ve shéru zpravodajskych informaci. USA (dajné nepotfebuijl rekonstituovat své konvenéni
ozbrojené sily uréené pro Evropu, které majf byt v 90. letech sou¢asti pfedsunutych sil.
Nejnovéjs( technologické Uspéchy moZna zajisti udrZeni jejich bojeschopnosti na souc¢asné
nebg i vyssi drovni pfi niZzsich podetnich stavech pozemnich sil. Jaderné zbrané, zviasté
nambini a také konvenénislly vojenského ndmornictva jsou schopny splinit véechny vojenské
zévazky USA v rdmci NATO, aniZ by bylo nutno piistoupit k irokému rozvinutl amerického
pozemniho vojska a vojenského letectva na evropském kontinentu.

Je zfejmé, Ze v pfipadéd zavedenl tolika zdvaznych zmén ministerstvo obrany USA bude
nuceno pravidelné pfehodnocovat postavenia Ukoly ozbrojenych sil. S tim se jisté zménitaké
stavajlcl systém velenf vojskim na valgisti. V dusledku asymetrického sniZzeni vojsk tento
systém nevyhnutelné ztrati potfebnou organizaéni pruznost a efektivnost.

Dffve, nez se piejde k novému uspoiddani svéta, budou muset obé velmoci zorganizovat
pribséh pfechodného obdobli. Vyvstanou zfejmé éetné problémy pii dosahovani konsensu
o tom, jaky tento novy svét bude, aviak za pfedpokladu, Ze tento konsensus je moZny, je
nezbytné vypracovat plén jeho dosaZenl. Strategie narodnf bezpeénosti, zverejnéna prezi-
dentem USA v Aspenském institutu a koncepce minimalnich sil jsou prvnimi pokusy
americké administrativy vymezit narodnf clle.

USA si uvédomujl, Ze mus( pozorné sledovat reakci byvalého SSSR na jejich optimisticky
pohled na nové uspofddani svéta. PfestoZe Spoledenstvl nezdvislych stati ziejmé neni
schopno pusobit na mezindrodn( dénl ekonomickymi pakami, ma k dispozici obrovsky
vojensky potencidl, ktery nelze ignorovat. Jinak fe¢eno, USA musiudrZovat velmi tésné styky
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s pledstaviteli SNS, aby u nich nedoslo ke znepokojenl v souvislosti s pfechodem ke svét
bez konfrontaci, ktery ve skuteénosti miZe byt méné stabilni, nez byl v minulosti.

Faktory podmiiiujici ispé&ch nové strategie

Ameriéti odbornici se domnivaji, Ze Ize vyélenit étyfi hlavnl okruhy problému, jejichZ feser
podmifiuje Uspésnou realizaci zaméra prezidenta G. Bushe.

Prvni okruh tvorf vechno, co zavisl na odpovédném a spravném chovéanl byvaléh
Sovétského svazu. Uznéva se, Ze mozna neni Zadoucl, aby zékladnl americké strategick.
koncepce byla tak tésné spjata s chovanim nékdejsl "Fise zla". Pro jejl realizaci je va
nezbytné, aby se byvaly SSSR vratil do svych nérodnich hranic, aby se jeho pozornos
omezila na vnitinl problémy a vojensky potencidl byl vyznamné.sniZen, k tomu se ji
pristupuje.

Co se konkrétné chape pod dobrym chovanim SNS, je pfedmétem jednanl. Je jasné, Ze
brzy musi nésledovat dalsi snizenl jadernych systému vojenského ndmofniclva a stra
tegickych jadernych zbrani. Rozhoduijici determinantou se ma stat dlouhodobéa neschopnos
byvalého SSSR uskutecnit strategickou litoénou operaci v zdpadni Evropé. Vztah byvaléhc
SSSR k vlastnimu obyvatelstvu nebo nedodrZovan( opatfeni pro kontrolu zbrojenf by nemély
byt divodem pro odmitdni strategie nérodnl bezpecnosti, zvefejnéné prezidentem G.
Bushem v Aspenu.

Druhy okruh nejduleZitéjsich rozhodnuti souvisi se zpravodajskymi sluzbami, které mus|
byt schopny Usp&3né reagovat na nové vyzvy. Jestlize se prostfedky na zpravodajstvi budou
sniZovat stejné jako na obranu, pak se nova strategie narodni bezpeénosti v té Gasti,
rekonstituci narodnf sfly, zhroutl. Zpravodajské sluZby budou muset zvladnout nové oblasti,
které drive podeeﬁovaly.ljako naptf. tfeti svét a ekonomiku. Budou také muset pinit mnohem
8irf dkoly kontroly plnéni dohod a kontroly zbrojeni. Vachny tyto tikoly mohou splnit, pokud
lidé, rozhodujicl na oficidlnl irovni, chapou vyznam tohoto kliéového aspektu nové strategie
néarodn| bezpeénosti.

Treti okruh nejzavaznéjsich problému, v jehoZ rdmci by mohl byt narusen Gspésny
pfechod k "novému usporadéni svéta”, je stanovisko spojenci a Kongresu USA. Je
ziejmé, Ze nic z vySe uvedeného nemuZe byt realizovano bez podpory kongresu. Usilf
ministra obrany R. Chenyho v objasiiovéania argumentaci ve prospéch nové strategie narodnf
bezpeénosti je zaméfeno na to, aby ministerstvo obrany predstihlo v jejim rozpracovéni(
Kongres a dosahlo jejtho schvéleni.

Ctvrty okruh nejdileZitsjich faktort Gispéchu nové strategické koncepce prezidenta G.
Bushe zahrnuje schopnost primyslu zabezpedit rekonstituci vojenskoprimyslového
potenciélu. Podle nové strategie narodni bezpeénosti se nepfedpoklada jen samotna mobi-
lizace primyslu. USA budou muset vyfesit dvoji ukol: zachovat zékladnu obranného
pramyslu ve zcela novych podminkach a souéasné sniZit vydaje na obranu. Rekonsti-
tuce pouhého vojenskoprimylsového potencialu USA nebude staéit, nutna bude
i rekonstituce zahraniénich dodavatell hotové produkce a surovin.

Piedpokladany dopad nové strategie na mezinarodni vojensko-politickou situaci
- po schvéleni nové strategie narodni bezpeénosti by mélo dojit k velkym zméném v chovan(
USA v mezindrodnim méfitku. Tim, Ze stahnou sva vojska ze zdmoff a zavazi se je rekonsti-
tuovat a redislokovat, by mélo dojit k zakladnim zménam ve vojenskopolitickém statusu USA
ve svétd. Nova tloha by méla rozsifit horizonty zpracovatell strategickych koncepcl, ktefi by
méli zaélt posuzovat problémy, jeZ budou vice odpovidat jejich statutu jako analytiki svétové
velmocl. Mély by to byt otazky dlouhodobého soupefeni mezi narody, ekonomické, politické,
pravnl, védeckotechnické a kulturnl aspekty tohoto soupereni, a také otazky pouZitlvojenské
sfly v situacich mimo globalni valku s epicentrem v Evropd. Ani jedna velmoc si nemGZe
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Jovolit horlit pro velkolepé strategické koncepce, které jsou (idajnd schopny Gsp&3né vyresit
1ejriznéjsf krizové situace pouze vlastnimi silami.

Odbornfci se domnivaj, Ze svét miiZe dospét k integrovanéjs( politické struktufe, nebo timto
smérem budou postupovat alespori jeho jednotlivé regiony. Stanovy OSN stile jestd obsahuijl
ustanovenl o ozbrojenych silach plsobfcich z rozhodnuti Rady bezpeénosti. V soudasné
dobé moZné piisel éas posoudit spolupréci v regionéinim a globalnim méfitku jako alternativni
model k &innosti svrchovanych nérodnich statd. Nicméné tento zpisob nebyl nérody piijat,
kdyZ odmitly schvalit Umluvu o moiském prévu, schvalenou OSN, ktera pohlfZi na nékteré
druhy mofskych zdroji jako na spoleény majetek lidstva. Je pravda, Ze tento piistup nebyl
podporen vzhledem k politickym skute¢nostem daného obdobl, aviak odbornici zastavajl
nézor, Ze pifslusné zmény v mezindrodnich organizacich by mohly byt uskutednény nynf
a tyto organizace by v sougasné dobé mohly postupovat (spésnéji neZ dosud.

Predpoklad existence dvouleté strategické vystrahy ma byt pfedmétem dalich diskus(
a moZna nikdy v praxi nebude uskuteénén. Americka administrativa dala zcela jasné najevo,
Ze pro 25 % sniZenl vydaju na obranu budou USA muset vychézet prave z takového
predpokliadu. Mimo jiné to ma piimét Kongres a americkou vefejnost, aby si ujasnily, co USA
zlskajf schvélenim nové strategie nérodnf bezpeénosti a koncepce minimalnich sil. USA
doufaji, Ze tyto velmi dramatické zmény budou stejné chapany i v zahranidi. MW
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OPERACNI UMENI

Plukovnik gst. Ing. Milan Kubes$a

K OBSAHU PRACE
OPERACNIHO STABU

Vojenska doktrina svymi dopady ovliviiuje vétSinu oblasti vystavby a pfipravy armady,
Jednou z nich je i oblast pfipravy velitelt a $tabd. Nynf, kdy soucasné pfedpisy neodpovidaj
novym podminkam, je nutné koncipovat zésady, které by ctily zévéry vojenské doktriny,
vychazely ze zkuSenosti $tdbni praxe a zérover braly v Gvahu nékteré moderni principy
fizenl.

Doposud préace operaénich Stabl vychaz( z pfedpisti Oper-1-1 (z roku 1968) a Oper-2-1
(z roku 1970). Jejich zastaralost si v poslednich letech vynutila vydavani riznych pomucek
(napf. pomicku POM-700-OS z roku 1989), které v nékterych pfipadech splnily dlohu
ujednocen( obsahu a formy jednotlivych dokumentd, jindy vSak situaci jesté vice zkompli-
kovaly, zvl4sté v pifpadech, kdy je nadfizenf brali dogmaticky jako zdvazné normy.

V souvislosti s novym operaénim predpisem je tfeba nové pfistupovat i ke zpracovan(
oblasti "velen( vojskim". DAvam na zv&Zenou narusit zaZity stereotyp v uplatiiovan( hlavnich
zésad préce velitele a Stabu, které se uskuteériuji formou jednotné metodiky prace. Pljde
piitom o celkové zjednoduseni a zérover zkvalitnéni pfipravy operaci, kde kli¢ovou tlohu
v préci operaénich 8tabu pfedstavuje plénovéni.

Cilem mus( byt pfedevsim:

@ posflen principu flzenf podle cili, coz by nahradilo dosavadnl "vodénl za ruku"
a zéroveri by dalo podfizenym mozZnost uplatnit viastni operaéni mysleni,

@ posflenl zodpovédnosti a souc¢asné aktivity podfizenych velitelti pfi multikriterialnim
rozhodovanl,

@ $irsf uplatnénf poéitadového modelovan( bojové ¢innosti,
@ omezen(objemu zpracovavanych dokumentd a odstranéni duplicity pfi jejich zpracovanl.

Vétsi diraz je tfeba poloZit na pfipravu a vyhlaeni zémyslu velitele. Mé&nit jednou
vyhladeny zédmysl komplikuje rozhodovacl proces. Proto musi byt souéasti jeho pripravy
i dikladné hodnoceni situace. Vzhledem k tomu, Ze jde o feseni rozporu mezi vyélenénym
casem a kvalitou zadmyslu, mélo by najit své SirSl uplatnéni vyuZivani poéftatovych Gloh
a modeld k podpofe velenl. Zamysl velitele mus( byt hlavnim a vychozim opatfenim pro
planovan( operace. Na jeho zakladé zéastupci, nacelnici druhi vojsk, sluZeb a specidlinich
sluzeb budou pfipravovat navrhy k pouZiti svého druhu vojska (své sluzby) a postupné
zpracovavat operaéni dokumenty, které mus( byt struéné, presné, srozumitelnl, pouZitelné
k pfenosu technickymi prostiedky velenf a pokud moZno formalizované.

Ve svém zémyslu velitel musi uvést cil nastavajicl éinnosti, zavéry z hodnoceni
situace a zpusob pinéni Ukolu. Na zavér stanovl jaké dokumenty zpracovat, k éemu
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imé&fit navrhy, jaké opatienf provést u vojsk a hlavnf éasové tidaje pro pfipravu opera-

%
Pfi pfedkladan( svych navrhi jednotlivi zastupci a naéelnfci jiz nebudou uvadst zavéry
hodnacen( své odborné situace, ale soustiedl pozornost na to, jak svym vojskem nebo
nnostl zabezpeéf zdmysl velitele s durazem na bojovou &innost véevojskovych svazkii na
néru hlavniho dsill,

Pro veleni vojskum je vhodné mit tyto hlavni operaénf dokumenty: kalendafni plén
fipravy operace, pfedb&Zna (odbornd) nafizeni, rozhodnuti velitele, plany pouziti
ruhti vojsk a sluZeb, operaéni rozkaz a plén organizace souéinnosti,

Zakladn((v8evojskovou) &astl planu operace, jako souhrnu véech planovacich operaénich
okumentd, musf byt rozhodnuti velitele, zpracovavané graficky na mapé. V souladu

principem fizenl podle clli predpokladam, Ze nebude nadiizenym schvalovéno, nebof
tho podstatou je nadfizenym schvéleny zémysl. Dosavadn( dvojl schvalovéninejen ubira
odifzenym das, ale zbavuje je valnosti v rozhodovan( a odpovédnosti za spinénl Ukolu. Je
roto Gdelné dosavadnl plan operace (vievojskovou &ast planu operace) nezpracovévat.
irafické rozhodnutl by mél podepsat nadelnik stabu a schvalovat pfislusny velitel svazu,

Jako textové vyjadreni rozhodnuti velitele navrhuiji zpracovavat operaéni rozkaz, ktery
iahradf dosavadnfoperaénlsmérnici. Pfedpokladdm, Ze by velitel své rozhodnuti vyhlagoval
. jeho vyuZitim, pfiéemZ musl podie situace zvéZit, zda je nutné ho vyhlasovat v celém
ozsahu operaéniho rozkazu. Daleko duleZitsjsije, aby rozhodnuti bylo diferencovans vydano
1 uskuteénéno.

Ziskany éas mUZe operadni $tab vénovat piipravé propracovansjgf organizace soudinnosti.
lejim obsahem musf byt nejdileZitéjsi mo2né situace pii pinénloperaénlch koll. Variantnost
edenl zdmyslu jednotlivych situaci se jevi (iéelné pripravovat Sir$im vyuZitim poéftagovych
iloh a modelu. Plan organizace soucinnosti se miiZe zpracovavat textové s grafickou piflo-
10u. Podfifzenym se mohou vydavat vypisy v potfebném rozsahu.

Pfedb&Zné (bojové) naffzeni a operaéni rozkazy nebudou obsahovat jako prvni bod tdaje
> protivnikovi, protoZe jsou podiizenym davany formou soudasné vydavanych aktudlnich
epravodajskych informaci. To urychii préaci a odstranl nelogické opisovan( Gidajii o protivnl-
«ovi bez toho, aniz by se rozliSovala velitelské trover a jejich potieba pro podffzens.

Uvedené navrhy k doposud uZivanym metodam préce operaénich $tabi zvyraziiujl mana-
Zersky zplsob fizenl a velenl vojskdm. Stav vykonnosti operadnich $tabu v novych
podminkach vyzaduje, aby zkouman( dobrého managmentu v oblasti velenf vojskiim nabylo

na intenzité,
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Julian Lider

TEORIE VOJENSTVI

(pokragovani)

VOJENSKA MOC

V tradiéni teorii se "vojensky nastroj" nebo "vojenska moc" vztahovaly k "ozbrojeny
sildm". S neustalym ristem velikosti a sily armad a zvIasté se zvysujicim se vyzname
jaderné a raketové technologie daraz kladeny na "vojenské moZnosti” ¢i na "vojensl
nastroj* prekrodil diraz tradi¢né kladeny pouze na ozbrojené sfly a zahmul vojenst
potenciél.

Kromé toho, potfeba posuzovat moZnost kaZzdé modernl vojenské sfly k odstrasova
a k vedenl jaderné vélky vyZadovala také hodnocenl moci vojenského néstroje v relativnic
pojmech. Novy pojem vojenské moci byl vysvétiovan jako pojem relativni velikosti. Uginno:
vojenské sfly statu je nutno posuzovat ve vztahu k vojenské sfle skuteéného protivnika, k
konkrétnim uéelim vélky a ke konkrétnl situaci, asu a geografické poloze a nazyvat
"vojenskou mocf". Vojenska sfla jako absolutniveli¢ina je zde nicméné jednou ze zakladnfc
promeénnych.

Studium sloZek vojenské moci a metod méfeni vcgenské moci se stalo stejné dileZityr
‘ako studium strategie pouZitl vojenské moci. Pfedmétem analyzy se staly niZe uvedené (
dalsf) proménné, jejichZ podet a sloZitost se nestéle zvySovaly:

- velikost vojenského nastroje dand existujlcimi silami,

- zalohy a schopnost tyto z&lohy mobilizovat,

- primyslové kapacita k nahrazovanf ztrat,

- podty a jakost zbrariovych systémau,

- rozvinuti vojsk a zbranl,

- tylovy (logisticky) systém,

- kvalita a adekvatnost doktrin a stategi,

- kvalita politického a vojenského vedenl a veliteld,

- morélka obyvatelstva a ozbrojenych sil,

- kvalita a sfla aliancf a hodnota Géasti v alianci.

Do kalkulacl je nutno zahrnout tytéZ proménné tykajici se vojenské sily hypotetickéhc
protivnika vzdy, kdyZ jedna ze stran chce hodnotit pomér moZnosti viastnich a moZnost
protivnika.

Vdeobecné, vechny dinitele uréujicl hodnotu statni moci, které jsou pfedmétem poli-
tické védy, se vztahuji rovnéz k vojenské moci. Vojenskou moc ovliviiuji tyto (a dalsl)
Cinitele:

- hruby néarodni produkt,

- lidské a materidlové zdroje,

- Uroveri kulturniho vyvoje.

Zéklady vojenské moci v obecnéjsim smyslu tvoil dalsi pfedmeét studia, jez se tyka
politickych, ekonomickych, ideologickych a jinych slozek.

Koneéné byly analyzovany rizné perspektivy vojenské moci. Vojenskou moc je moZno
vysvétlovat jako:

- skuteénou vojenskou sflu zemsé ve vztahu k hypotetickym protivnikam,

- latentni nebo potencialnivojenskou moc, kterou je moZno mobilizovat v pfipadé ohroZenl,

- domnélou vojenskou moc, jak ji posuzuji jiné staty.
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POUZIVANI VOJENSKE SILY V MEZINARODNICH VZTAZICH

Pouzfvan( vojenské slly v mezindrodnfch vztazich zahrnuje dvé spolu souvisejfcl otdzky:
- pouzivani ve vélkach,
- pouilvén[ pro podporu politiky v miru.
Nize je uveden pfehled podle druhl valek, tj. podle jejich socidlné-politického obsahu,
ogekavana tloha vojenské sfly v moZnych budoucich vélkach.
Uloha vojenské sfly v miru, tj. jako prostfedku pro podporu politiky, je dvoji:
- fada funkef vykonavanych pro dosaZeni nérodnich nebo koaliénich clli (poznivnl pouziti),
- pouzivani vojenské slly pii prevenci valek (negativni pouZitl).

Uloha ve vélkach

® Valky mezi staty dvou proti sobd stojicich taborti (pozn. red.: kniha byla vydana v roce
983). PfevaZoval nazor, Ze v soupefeni mezi dvéma antagonistickymi tabory bylo dokonce
omezené pouZiti sfly a zvlasté jadernych zbranl sotva pfedstavitelné, hlavné proto, Ze by
ahrnovalo vysoksé riziko eskalace do vieobacné valky.

@ Konvenénf valky mezi mensimi staty a vojenské intervence velkych mocnosti v "peri-
arijnich” vélkach. Paralyzujici vliv rovnovahy teroru v pouZivani vojenské sily velkymi
1ocnostmi muZe vyvolat opaény ucinek, pokud jde o vojenskou sflu slabsich stati: muZe
vysit jejich pfipravenost k podnikani nezavislych vojenskych akci bez obav z intervence
3dné ze supervelmocl,

Konvenéni vélky menéich statd po druhé svétové véice byly vedeny hlavné ve tfetim svété.

Valky, které souvisely s “dekolonizacf”, byly nékladné, nepopuldrnf a net&inné. Uginnost
ouZivan( vojenské slly ve tfetim svété klesa. Byla to vak zdpadnl vojenska sfla, ktera
irojevila netcinnost: vojenska sfla pouzivana na "protizapadni strand” prokazala vysokou
1éinnost. Zatimco se vliv zapadnivojenské sily na pribéh udalostive tfetim svété zmensoval,
lloha domorodych vojenskych sil se znacné zvétsovala.

Pravdépodobnostbudoucich ozbrojenychintervencl zdpadnich zem(ve tfetim svété se sniZila.

Pfi analyze moZnych metod pouZiti vojenské sfly zdpadnich zeml ve tfetim svété byly
vedeny omezujici éinitele a okolnosti:

- opozice verejnosti v demokratickych statech trvale brzdi vojenské akce a tim v mnoha
iituacich znemoZiiuje pouZiti vojenské slly; dodévky zbranf a jiné formy vojenské pomoci se
ietkévajl se silnym domacim odporem; rozs4hlé a proto nutné dlouhodobé vojenské operace
ryvolévajl obavy a odpor verejnosti a také ve tietich stranéch,

- vojenska moc hlavniho oponenta, ktery podporuje protizapadnf aktivitu ve tfetim svéts,
i@ znaénéd zvysila,

- existujl asymetrie mezi zapadnimi mocnostmi a nérody tfetiho svéta, pokud jde o to, co
eV sazce,

- pii takovych vojenskych akcich je obtizné dosahnout souhlasu mezi spojenci.

Dusledkem postupného zvySovani poétu omezuijicich €initelt byly studie ke zjisténi, které
iruhy ozbrojenych sil mohou gt nejvhodnéjsl pro vojenské intervence. Takové intervence
nusejf byt rychlé asilné, vedené s cllem dosahnout rychlého Uspéchu prekvapenim, aby byla
tmarena doméci a svétova kritika. Proto museji byt vedeny malymi, dokonale vycviéenymi,
/ysoce spacializovanymi silami, peélivé sestavenymi pro zvlastni situace.

Byly vysloveny dva protichiidné nézory:

- vojenské intervence ve tretim syété jsou zastaralé a kromé toho velmi neticinné,

- zGstavajl nezbytné, protoze druhy tabor se snaZf ziskévat nové pozice ve tietim svéts.

Se zfetelem k pravdépodobnosti pouzivani vojenské sily v konfliktech mezi zemémi tfetiho
svéta budou valky existovat i nadéle, protoze tradiéni motivy valek (Gzemni naroky, ekono-
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mické zisky, prestizni otazky a snaha obrétit doméci nespokojenost proti vnéjsimu nepfite
budou i nadéle charakterizovat taméjsf situaci. Lze piipustit, Ze existujf také ¢initele, kte
sniZuji éetnost vélek ve tietim svéts:

- konsolidace pozustatku kolonidintho systému miZe byt ukonéena,

- s:mmgnnocnosli mohou pokraéovat v plisoben( k pfedchazen( nebo omezeniozbrojenyt
konfliktd,

- regiondlnf organizace se mohou pokou$et pfedchézet valkam mezi rozvojovymi staty.

Existujl v8ak ¢&initele zvy3ujici pravddpodobnost vélek: mnohé staty, které nedavno naby
nezévislost, ziskaly soubory vyzbroje, které jim umoZriujlsnaze rozpoutat ozbrojené konflikt

Zcela odlisnym druhem vojenské intervence byly intervence, které (po druhé svétové valc:
uskuteénily mocnosti v Evropé.

Samostatnym druhem byly valky mezi socialistickymi stéty ve tfetim svété.

V souhmu, pokud jde o uZite¢nost vojenské sily je obtiZna generalizace, protoZe poje
uZite¢nosti zahmuje velmi mnoho objektivnich a subjektivnich sloZek. Nastala také zmén
chdpani piijatelnosti pouZiti ozbrojené slly na strand obyvatelstva. Oteviené pouZivéi
vojenské slly je nynl povaZovéno za méné Gcelné neZ kdykoli dfive, protoZe:

- velkych nérodnich cfli 1ze dosahovat jinymi prostfedky (napf. ekonomickym rozvojem),

- vojenské prostfedky, jak se o&ekav4, zplsobl zkdzu nesouméfitelnou se sledovanymi cll

- vojenské sfla se prosté stala netcinnou vzhledem k ristu moci moZnych protivniki.

Avsak viady posuzuji a uplatiujl rizné formy nového pouZivani vojenské sfy.

Anylyza zmén v Uloze (domnélé nebo skutedné) vojenské slly potvrzuje, Ze:

- Zadnou analyzu uZiteénosti pouZiti vojenské sily nelze svéiit vojensko-odbomym orgéntin

- ki¢ovymi promé&nnymi musejl zustat domécl politické prostfedi, politické charakteristik
protivnika a mezinérodnf politick4 situace.

@ Vnitrostatnl vélky byly analyzovany z hlediska politické a vojenské strategie, avia
zfldka bylo moZno provést generalizaci tykajlcl se uZite¢nosti vojenské slly v téchto valkéach

Vojenska sila pro podporu politiky v miru

Jde o nové funkce vojenské sfly jako prostfedku pro podporu zahraniénf politiky v miru
Odstrasovani patil do zvlastni kategorie a je popséno oddélend.

DuleZita témata jsou tato:

- soubor funkef (nebo Gkol1) vojenské sily jako prostiedku politiky v miru,

- interakce vojenské sfly s jinymi prostiedky politiky,

- ¢initele, které zmensuji nebo zvysujf jejf pouZitelnost.

Funkce vojenské sily byly rozdéleny:

- podle Gkold, které ma vojenska sfla plnit nepfimym zptisobem, nebo

- podle hlavnich druht konfiiktd, které mohou ovliviiovat svym pisobenim "za scénou”.

Ukoly uloZené vojenské sfle v miru byly sestaveny do znaéné se lisicich soubord. Jeder
ze soubord, ktery zahrnuje poutZitl vojenské sily ve valkéch, uvad tyto druhy pouZiti:

- odstradovanl,

-obranav pifpad8, Ze odstrasovaninemélo Gspéch (tento vyraz zahmuje dobyvaéné vélky,
i kdyZ jen implicite),

- natlak (tento Gkol zahrnuje skuteéné poufiti sfly, jez miZe sahat od nendsilnych opatenl,
pfes demonstraci slly a blokddu aZ k vélce),

- podpora pfi vyjednavani,

- symbol nérodn( prestiZe,

- &tit (ochranné struktura, za nfZ mohou pUsobit jiné néstroje statni moci a sflit politické
a ekonomické instituce),

- piispévek k fizenl a rozvoji (v novych a zménénych spole¢nostech).
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Tento soubor obsahuje pouZiti vojenské sily ve vnitinii v zahraniéni politice statu.

V jiném souboru jsou tkoly uspofadany podle konkrétntho pouZitl ozbrojenych sil pro
specialn( politické operace:

- politické demonstrace (navstévy namornich a leteckych jednotek),

- demonstace slly jako hrozba,

- blok&da a jin& opatienl,

- operace pro zachranu ob&anu (evakuace, protiteroristické akce),

- vojenské operace mimo oteviené vedenl valky,

- operace Organizace spojenych nérodu,

- pomoc jinym zem(m pii pfirodnich pohroméch.

V pifistupu, ktery usporadava funkce vojenské sily v miru podle rdznych druht konfliktd, je
pozornast zamérena:

- na vliv vojenské sfly na vyvoj konfliktu v Evrop8,

- na rozmanité konflikty ve tfetim svéts.

Paokud jde o mirovy vliv vojenské slly na prabsh udélosti ve tietim svéts, je nutno posoudit:

- vliv vojenskych sil zdpadnich mocnostf,

- Ulohu, kteou hraji doméci vojenské sily v zemich tietho svéta.

| kdyZ mély zapadni zemé urcité poéateénf vyhody (vojenské moZnosti, zbyvajici zafizeni
ve tfetim svété a zkusenosti s jejich vyuZitim), presto trpsly Gdinky Fady ztéZujicich diniteltl
podobnych tém, které byly uvedeny jako &initele omezujicl oteviené vojenské operace:

- silny domorody odpor viigi véem formam zapadniho vojenského vlivy,

- domdcl kritika dodavek zbranf a jiné vojenské pomoci,

-vzhledem k rozdflnostem néarodnich z&jmu bylo obtiZné dosahnout koordinace spoluprace
se spojenci.

ProtoZe vojenska sila i nadéle hraje duleZitou Glohu ve tfetim svété, bylo by pro zapadnf
mocnosti nespravné, kdyby svou angaZovanost prerusily. Existujl dvé alternativy:

- podpora poskytovana regionalnim mocnostem pii vytvaren( regionalni rovnovéhy sil,

- pokradovanl(v tradiéni politice vojenské intervence, aviak s dirazem na nepfimé metody.

Rust dlohy vojenské sfly v zemich tfetiho svéta je hodnocen jako realita nas( doby.

Mezindrodnf Uloha vojenské slly v miru trva i nadéle a dokonce se rozéifuje.

Vojenska sila a rovhovédha moci

Myslenky tykajlci se rovnovahy moci patif do teorie mezindrodnich vztah(, avSak jsou
zékladem tradiéntho pristupu k dloze vojenské sfly ve svété. Z tohoto hlediska existujl dva -
problémy:

- vyjznam rovnovéhy moci v raketojaderném véku,

- Uloha vojenskeé sily v rovnovaze mocenského systému.

Rovnovaha moci byla obvykle pfipisovana nazirdnl na mezindrodnf vztahy, jeZ se nazyva
"politickym realismem". Charakteristickou zdsadou tohoto pohledu je, Ze mezinarodnfpalitika
je zdpasem o moc, protoZe moc je nezbytna pro podporu z&jmu statu. Pojem "moc” znamend
schopnost ovliviiovat akce jinych statu. Vojenska sfla byla tradiéné povaZovéna za nejdu-
IeZitéjsi slozku vojenské moci a za determinant schopnosti ovliviiovat chovani jinych statd.

"Hra" mezi staty je regulovana procesem, ktery je povaZovan za automaticky nebo
poloautomaticky. KdyzZ stat nebo skupina statd hrozl, Ze se stanou dostateénd mocné k tomu,
aby zménily existujicl rozdélenf moci (nebo-li rovnovahu maoci), néktery jiny stat nebo skupina
statu, které rozpoznaly ohrozeni své bezpeénosti a nezavislosti, reaguiji, aby této vyzvé éelily.
Nahodny vysledek individuélnich nebo kolektivnich snah o zvyseni maci je v kaZzdém okamzi-
ku jakymsi druhem rovnovéhy moci. Prvek automatismu je doplfiovan svobodnou akei
jednotlivych ¢lend, kterf intervenujf, nékdy spoleénd, vojenskymi nebo diplomatickymi
prostiedky, aby uchovali systém jako celek.
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V modelu rovnovahy moci a také v tloze vojenskych sil je moZno (po druhé svétové valce
- pozn. red.) zjistit tyto zmény:

@ Jednoduchy obraz rovnovahy moci mezi urcitymi staty byl ¢asteéné doplnén a Easteéné
nahrazen pojmem rovnovéhy moci mezi dvéma proti sobé stojlcimi tabory, fedenf urcitych
politickych problémi viak zavisl nejen na svétové rovnovaze moci, nybrz také na mistnfnebo
regionalnf rovnovéaze moci v dotyéné oblasti.

Stfedem pozomosti byly i druhy modeld rovnovahy moci:

- svétova rovnovaha moci, jejiz podstatou byl vztah mezi hlavnimi zapadnimi mocnostmi
a komunistickym blokem,

- rovnovéha moci v Evropé mezi dvéma aliancemi,

- regiondlni rovnovéaha moci (dopliiované mistnfmi rovnovéhami) ve tietim svéts.

@ Podstata rovnovahy moci se zménila. Rovnovéaha se stala kombinaci tradiénfrovnovahy
zaloZené na schopnosti (ispé$né bojovat a rovnovahy teroru obsaZené ve schopnosti stran
odstradovat od valky hrozbou vaZné odplaty. Zatimco rovnovaha teroru je nejduileZitéjsi ve
svétovém zapase o moc, ve tietim svété nabyla zvladintho vyznamu schopnost rychle
prapravit potiebné slly do oblasti konfliktu.

® Pojem usill o dosaZeni moci se rovnéz stal sloZitéjsim, protoZe véts vojenska sla jiZ
neznamena vétsf schopnost dosahovat narodnich cfli a problémem nyni je, jak nabyt
pruZngjsi vojenskou sflu.

@ Pojem nérodniho zédjmu se stal neurcitéjsim.

V tomto zménéném obraze rovnovahy moci nastaly také zmény v Gloze vojenské sfly.
Hlavnf zménou je, Ze zatimco vojenské sfla méa stéle zakladni dileZitost pfi obrané Zivotnich
bezpeé&nostnich z&jma a zvlasté pii prevenci velmi ni¢ivé valky mezi rozvinutymi zemeémi,
mohla by mit mens( uZiteénost v porovnan( s jinymi, j. nevojenskymi formami moci stétu pifi
fedeni otazek netykajicich se bezpeénosti. Aviak jak v mirovych operacich, tak i za valky
nabyla schopnost pfemistit disponibilnf sflu rychle do oblastf konfliktu zvlastntho vyznamu
a z toho vyplyvé zvySend tloha nejadernych slozek pii takovych druzich pouziti.

Zmény v pouZitelnosti vojenské sily

Zmény v pouZitelnosti vojenské sfly mohou spocivat:

- ve zménéch Géinnosti (a proto také v detnosti pouZiti) vnitinich a vnéjsich Ukold,

- ve zméné formy pinéni tkoll, napf. v ramci vnitfnl nebo vnéjsi funkce od otevieného ke
skrytému pouZiti, od pfimé k nepfimé formé, nebo naopak.

Generalizace téchto zmén je povaZovana za velmi nesnadnou. Casto se uvAdéji tii druhy
generalizace (které nékdy existujf vedle sebe, i kdyZ nejsou vzajemné zcela slucitelné):

- pouZitelnost vojenské sfly v mezinarodnich vztazich (ktera je nékdy nahrazovéna globaln(
pouZitelnosti),

- posun od otevieného ke skrytému pouZivani vojenské sily, tj. od véalky k podpore politiky
v miru,

- pfedpoklada se, Ze nastane posun od pouZivanivojenské sfly jako prostfedku pro nasilnou
zménu statu quo k tloze vojenské slly jako nastroje pro zachovéni statu quo.

Teorie vojenskych (politicko-vojenskych) alianci
Ciniteli, které zvétsujf narodni vojenskou sflu a rozsifujf jejl pouZitelnost, jsou vojenské
aliance vytvorené pro specifické omezené cile, napf. pro spoleéné vedenf valky.

Politické alianace a mirové obranné vojenské aliance jsou uréeny k zajisténf uréitého statu
quo.
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Aliance, které jsou kombinaci obou vySe uvedenych druht nabyly na vyznamu v rake-

jaderném véku.

Politicko-vojenské aliance je nutno vytvaret nejen za valky, nybrZ i v miru k tomu, aby

ouzily mnoha politickym a vojenskym G&eltim:

- jako nastroje koaliénf politiky,

- k prevenci valky,

- v pripadé selhani odstrasovani k vedeni valky spojenym usilim.

Hlavnimi otdzkami studia vojenskych (vojensko-politickych) alianci jsou:

- definice druhq,

- motivy vytvéfenl,

- ¢initele ovliviiujlcf vytvarent alianc|,

- vnitfni struktura a fungovanf aliancf,

- moZnosti Uspédného pretrvavanl alianct.

Aliance je definovéna jako dohoda uréitého poétu statd o spolupréci pfi feseni politickych
1 vojenskych otazek.

Typy aliancl je mozno rozliSovat podle:

- jejich hlavnich politickych cili (napf. aliance vylvorené pro dobyvaéné ucely, pro odstra-
jovaci nebo obranné (cely anebo pro obojl tyto Géely, pro Gcast ve spole¢né politické,
rojenskeé a ideologické soutéZi s jinou alianc),

- druhu vojenské tcasti,

- vnitinl struktury (napf. se spoleénou vojenskou organizacl nebo bez ni).

Palitické clle poukazuijf na motivy pro vytvafenf aliancl. Tyto motivy se nelif od motivii pro
/$ecbecnou politickou strategii a jsou politickou strategif piné vysvétlitelné. Proto analyza
Juvodl pro vytvafeni aliance musi byt sloZkou analyzy politiky ¢lenskych statt. ProtoZe
narody majf rizné narodni cile, generalizace tykajici se konkrétnich spoleénych divodi pro
alianace je obtiZna. Je moZno sestavit pfehled moZnych narodnich cili podporuijicich vytva-
fenf aliancf:

- 'ispé8na soutdz s jinymi staty téhoZ druhu,

- 10zsffen( vlastnich obrannych moZnosti,

- politické, ekonomické a vojenské soutéZen( se zemémi protistojicho tabora,

- podpora slabého reZimu téhoZ druhu sociélné-ekonomického systému viéi nebezpedi
vnitinfho prevratu nebo proti vnéjsi intervenci.

Duivody pro uzaviranialianci jsou pfimo spojeny s uréitymi vyhodami oekavanymi jednotli-
vymi staty od alianci:

- zvySeni Géinnosti ndrodni politické strategie,

- sniZzeni vydaji na narodni politickou strategii,

- ziskén( legalnich divodu pro uréité akce k tomu, aby byly usnadnény.

2vlastnl pozornost je nutno vénovat éiniteltim ovlivriujfcim:

- yytvafenl alianc,

- fungovan( alianc,

- moZnosti jejich (isp&sné a trvalé ¢innosti.

Cinitele podporujlcf vytvéren( aliance zahrnuijf:

- poZadavky rovnovahy moci,

- ochotu uréitych narodd vstupovat do alianci,

- podobnosti a rozdfinosti mezi zemémi jako prvek jejich sklonu hledat spojence,

- potfebu podporovat narodnl cfle prostfednictvim aliancl.

Je moZné poloZit otazky:

- zda existujl néjaké véeobecné rysy mezindrodnfho systému a jednotlivych statl, nezévisle
na ¢ase a na konkrétni mezinarodnl situaci, které podporuji vytvafenf aliancf,

- zda hlavnim motivem neni spoleény zajem clent alianci, podle obecného nazoru jsou
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aliance nékdy vnucovény slabsim partnerim bud smluvné nebo odstrasovanim, a to ob
ve jménu "spoleénych zajma”,
initele oviivriujict vnitini strukturu aliancf je mozno rozdélit do kategorif:

- vngjsi ¢initele: vnéjsl ohroZenl, charakter, politika a strategie protistojlci aliance, vyv
mezindrodn situace,

- vnitropolitické &initele: mira ideologické homogenity, hegemonidlni struktura verst
struktura zaloZené na rovnosti vech ¢&lend,

- vnitfnl organizaéni struktura: velikost aliance, struktura rozhodovactho proces
a vojenské organizace.

Cinitele, které ovliviiuji dynamiku alianci jsou tytéZ jako vySe uvedené: Mohou pasobit bi
soudrznym nebo dezintegraénim zplsobem. Dal$imi témito &initeli jsou:

- rozvoj odlidnych politickych, ekonomickych a strategickych priorit v élenskych statech,

- vyvoj domécich éinitell stability nebo nestability,

- az dosud se projevujicf tiinnost nebo nedéinnost aliance,

- eventualni zanik spoleénych z&jmu.

Raison d'etre jakékoli aliance je jejl idinnost, véetnd jejlho vlivu na vyvoj mezindrodr
situace.

VOJENSKA SILA A REVOLUCE

V tomto vztahu existujf tfi spolu souvisejicl témata:

- teorie revoluce,

- vzajemné pusoben( mezi vélkou a revoluc,

- tloha vojenské sily v revoluci (a naopak, viiv revoluce na vojenskou sflu).

Tato témata jsou pfedmétem popisovanym ve vojensks literatufe ze tff divodu:

- ozbrojené sfly vZdy hraly Kicovou dlohu v revolucich jako v kaZdém zépase o moc
av dnednl dob& se v mnoha revolucich tato tloha déle rozéffila. Ozbrojené sfly branicl reZimy
majl k dispozici modernl vyzbroj a organizaci, k odstranénf takovych reZimd je nezbytné
organizované ozbrojené nésill, {j. Usp&3né vojenské revoluéni povstani,

- revoluce &asto jsou spojeny s ob&anskymi vélkami a véalkami za nérodni osvobozenti, které
jsou nynl povaZovany za samostatny druh vélek,

- vliv vélky na vypuknuti revoluce.

Posouzen(vzajemného pusobenlmezi revolucla vojenskou silou je velmi duleZité, protoZe
revoluce a revoluénf valky byly milnfky ve vyvoji vojenskych sil a vojenského uménl,

NiZe jsou popsany vieobecné otazky, které je moZno zafadit do teorie vojenstvi, jakoz
i anylyza Ulohy vojenské sfly v revoluci.

1. Vznik, druh a dloha armédy vylvoiené pro Géely revoluce. Takova armadamuze byt
pfipravena pfedem, avéak muZe také vzniknoutv pribéhu revoluce. Revoluce muZe byt také
provedena bez téasti organizované ozbrojené sily. Existujf tyto zpusoby vytvofeni revoluénf
armady:

- revoluénfarméda muZe byt vytvoiena jako Upiné nova organizace vznikla z heterogennich
mas ozbrojenych nebo poloozbrojenych stoupenct revoluénf akce; tento zpisob vytvofen(
revoluéni arméady je obvykle souéasti procesu znicenl veskerého administrativniho aparétu
starého reZimu a vybudovéni nového revoluéniho aparatu,

- revoluénl arméada miZe byt vytvofena z nahodile organizovanych skupin obéanskych
bojovniki sestavenych vice méné spontanné béhem otevienych fazi akce; novéd armada
vznikne b&hem radikélni rekonstrukce starého statnhho aparatu; stard armada, zbavena
starych distojnikd, kteff ‘jsou nahrazeni novymi, piejde na revoluénf stranu a podili se na
rozdrcenl vnitfnich rebelii i na boji proti jinym statim,

- varianta ve formé revoluéntho zdpasu zahajeného velmi malym poétem jednotlivet, kteff
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1ejdrive vytvoil malé partizanské jednotky a potom je v prabshu guerillové vélky postupné
rybudovéna arméda,

- éaste¢na transformace dezintegrovanych ozbrojenych sil starého reZimu do revoluéni
armédy.

Po vitézstvi revoluce .musl arméda branit viddu a vymoZenosti revoluce a napoméahat
konsolidovat novy reZim. To je druhé funkce revoluéni armady.

2, Zpusob, jakym pouZivaji ozbrojeného ndsili revoluéni sily a viadni ozbrojené sily.
Vieobecné, tato otdzka se tykd zplsobu provedeni revoluce a zahrnuje studium politiky
a socidlnho vyvoje. Aviak z vojenského hlediska je moZno stategii revoluénf akce zaradit do
teorie vojenstvi. Pfitom se zkoumajl rizné druhy metod pouZivané v riznych druzich revo-
luce: guerillové metody, konvenénl metody, teror jako zviastni metoda revoluce, pouZivan(
riznych metod v riznych fazich revoluce a revoluéni valky.

kg' Cinnost ozbrojenych sil, které branf stary reZim proti revoluci. V této souvislosti je nutno
zkoumat:

- druhy armad, které stojf proti revoluci,

- Cinitele, které zvysujf G¢innost téchto arméad v obranném zdpase vedeném starym
reZimem; napilklad, charakter doplfiovanl a sloZenl armady: profesiondinl arméada
pravdépdoobné zajisti nejbezpeénéjsl obranu starého reZimu,

- éinitele, které sniZujf Géinnost t&chto arméd (jako napf. nelispésna vélka).

Vyskytl se nazor, Ze materidin{ sfla viadnf armédy, {:ajl moderni vyzbroj a dokonaly vycvik
mohou byt nedostateéné v zapase proti revoluénimu hnutf.

Dale je nutno zkoumat:

- metody, jimiZ se revolucionafi snaZi oslabovat starou armédu a neutralizovat ji, nebo ji
zlskat na stranu revoluce,

- metody, jimiZ stard arméda céell takovym pokustim,

- strategii zapasu proti revoluci.

V zévislosti na druhu a pribshu revoluce jsou revoluénl armédy rizné organizovany
(partyzénské jednotky, pravidelné armédy, pfechodné a kombinované organizace), a proto
pouzivajf riznych metod velenf a fizenl.

Vybér z dila a pieklad proved|
Ing. Josef Nastoupil
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Podplukovnik Ing. Petr Zad ina, CSc.

SYSTEMY C3I A JEJICH UPLATNENI
V CS. ARMADE

Clankem chei upozornit na problematiku, ktera je v armadach vyspélych zemijiz dels dobu
velmi intenzivné sledovana. Chci rozvinout dalsi a hlubsi polemiku, ve které by se tfibily
néazory specialistd jak systémy velenl, fizenl, spojenl a priizkumu - C3| (Control, Command,
Communication and Inteligence) - fedit v Cs. armads. Nekladu si za cil podat vycerpévajici
informace o C3l, ani podrobné hovoiit o jejich trendech a aplikacich v armadach vyspélych
zemli, neboft pfedpoklddam, Ze &tendr jiZ ma zakladnl pfedstavu o préci téchto modernich
systému. Stejné tak se nebudu podrobné zabyvat souéasnym stavem vyzbroje a materiainé
technického potencialu potfebného pro aplikaci téchto systém(i Cs. armédé. Nicméns chci
poukazat na nékteré moZnosti, které by, podle mého nazoru, mohly zaveden( systému C3I
v nadi armadé vhodnym zplsobem ovlivnit.

Strucné k podstate C3I

Uspéchy svétovych firem v elektronice a zejména mikroprocesarové technice umoznily
armadam vyspélych zemi aplikovat tyto prvky do integrovanych automatizovanych systé-
mu umoziiujicich ziskavéni, zpracovani a distribuci informaci v redlném ¢ase. Presnéji,
v jedné z aplikacl, do integrovaného celku schopného zajistit automatizovany proces od
prizkumu cfli aZ po pfedani nezbytnych informaci vybranym prostiedkim niéenl.

Mezi hlavnl firmy, které tento spéch zaznamenaly, |ze zafadit IBM, Motorola, Alcatel,
Unisys, Tadiran a dal$i. Pro nékteré z nich, tak jak je vidét z jejich propagaénich materialu,
byla strategickd orientace na takovouto vojenskou zakazku vyhodnd. V koneénych
dusledcich pro armadu velmi prospésna. Zvlasté proto, Ze se vyrobcim podafilo navrZeny
projekt nejen pomérné rychle uskutednit, ale také proto, Ze se jim podafilo zajistit podminky
pro jeho dalsf rozvoj a uplatnéni v dalSich vojenskych i nevojenskych oblastech. C3I, nékdy
také ve zkratce oznacovana s vétsim & mensim poétem C é&i | (bude déle upfesnéno), je
viastné integrace technologickych, analytickych, procesnich a predevdim organizaénich
opatfenl, ktera majl Stabdm usnadnit rozhodovaci proces tim, Ze jim zrychlf i zpresni zlska-
vanl, zpracovanl a pfenos optimélntho mnoZstvi obsahové vyznamnych informacl. Zbra-
fiovym systémUm pak podstatné zvysi jejich technické a operaéni mozZnosti.

Zakladni prvky systému C3l jsou prostiedky automatizace, tedy poéitace, terminaly,
tiskarny, komunikaénf prvky, rozhranf pro pfipojeni k nadfizenym poéitaéiim atp. Pfedevsim
viak rozséhlé a rGiznorodé soubory programi, doddvajicich vysledky v rediném &ase,
u kterych se prosazuje princip otevfenosti. Programové modely fe$fautomatizaci spojovacich
sitl, kédovani a ifrovani pfenasenych informaci, zpracovan( obrazové informace a v posledni
dobd i kartografické atp. Algoritmy jednotlivych program fesi viastnl strategii fizenf systému
C3l od taktické po strategickou roved, ale i materidlné technické zabezpedeni bojovych
i tylovych jednotek.

Dal$im nezbytnym prvkem systému C3l jsou prostiedky prizkumu a spojeni. Jde
pfedevsim o vysoce selektivnf pfjimace a radiostanice schopné prenaset v Sirokém pasmu
oteviens i utajované informace v digitalnim a postupné utiumovaném analogovém tvaru. Na
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dechny prvky jsou kladeny pfisné naroky z hlediska ochrany proti prostfedkim REB.
ladiostanice VKV jsou pfevainé konstruovany tak, aby byly schopny velmi rychle, po
skocich, ménit velké mnoZstvipracovnich kmito¢ti pfi zaruseninékterého z nich. KV radiosta-
vice maji zpravidla v predvolbé zahrnuty kmitocty, z nichZ se provadf vybér optimainiho.
Pouzivajf aktivace pomoc( kédi, coZ vyluéuje neopravnéné spusténl, dale vyuZivajf selektivnf
adresace, ktera umoZriuje kontaktovat konkrétniho uzivatele v siti. PouZivajl se i $pickové
metody automatické synchronizace zabezpedujicl provoz bez fidici stanice s okamzitou
pfipravenosti k prenosu. Spojovacl prostiadky v pAsmu UKV jsou uréené pro radiotelefonni
spojenl, pfenosy dat, fizeni a pfenos signalt z prizkumnych prostfedkd, fizenych stfel
a inteligentni munice atp, UmoZiujl smérové spojeni mezi zafizenimi riznych typu, distribuci
informaci mezi uZivateli, testovanl pfenosovych tras atd.

Uvedené zakladni prvky pracuji v integrovaném a aulougnaﬂzovaném prostiedi a jako
celek tvofi systémy oznacované zkratkou C3|, nékdy také C”l. Zjednodusend se da fici, Ze
se systémy zaéaly rozvijet od prvki fizeni a veleni C2, pozdéji podle plnénf stale novéjSich
pozadavku se jejich zkratka komplikovala. Pfidanim napf. tfetho C byly zdGraznény prvky
spojeni, étvrtym C dloha fidicich poéitadt, pfidanim prvntho | prizkum a druhého | inte-
roperabilita pri pouZiti systému v koalicich armad riznych statd atd. Nejrozsifensjsi, a snad
pro vojenské aplikace nejvystiZznéjsi, je v této dobé oznadeni C3l.

Pii praktické aplikaci napf. na taktickém stupni, u mechanizovanych nebo délostreleckych

jednotek, mize systém C3| plinit Ukol fizeni éinnostfl vojsk v rediném éase na vymezeném
teritoriu. Zabezpeduje napf. ziskénla zpracovéan(informaci o bojové situaci, zajistuje elektro-
nickou postu, sleduje potfebné kapacity pro kalkulaci zdroju, ziskdva a zpracovava informace
o aktualni poloze jednotek. Radiové stanice VKV jsou zde predevsim uréeny pro komunikaci
a fizenl jednotek. Jejich obsluhy prevainé vyuZivaji terminél, jako zdroj taktickych informaci.
Tim je pro tuto roven obvykle zodolnény pfenosny mikropoéitac, vétsinou kompatibilnis IBM
PC/AT, vyuZivajici procesor 80286 s vnitfnl paméti typu RAM s kapacitou do 10 MB a paméti
EPROM s kapacitou do 2 MB. Terminél ma vestavény komunikaéni modul. Systémy C3I
uréené pro letectvo a PVO prevainé piispivaji k pInéni tkolu obrany leteckych zakladen
a $tabl proti prekvapivému Gtoku. Zpracovavaji obraz o vzdusné situaci v redlném ¢ase,
umoziiujf pfenos a distribuci informaci mezi leteckymi zakladnami, zabezpedéuji zpracovani
i pfenos informaci pro operaénl, tylové, prizkumné & administrativni éely. C3I nalezlo
uplatnénii ve skladovém hospodarstvi.
' Systémy veleni, fizeni, spojeni a prizkumu nebyly konstruovéany pouze pro viastni
vyuiiti v jednotlivych podsystémech pozemniho vojska, letectva, PVO atd. Naopak je
snahou, aby tyto podsystémy byly schopny spolupracovat. VyuZivajl pfi tom specidini
prizkumné systémy na zemi, ve vzduchu i v kosmu, pfijimacf a vyhodnocovac( stfediska,
fidici pocitace, které distribuuji poZadovany rozsah informaci uZivatelim jednotlivych
podsystému. Staraji se nejen o prubéZny zisk obsahové vyznamnych informaci potiebnych
k ni¢enf cili, ale i o informace potfebné k pruznému doplriovani municl, pohonnych hmot
a daldich nezbytnych materiall. Napomahaiji koordinovat ¢innost jednotlivych podsystému.
Zde je jiz moZzné vypozorovat strategické uplatnéni systémd C3l. Jsou soucasti nové
prosazované koncepce elektronické valky - EW (Electronic war).

Nékteré zkusenosti ze zavadéni C3| do praxe ve vojensky vyspélych statech

Pro konstrukci a zavadéni automatizovanych systému velenl, fizenl, spojeni a prizkumu
upfednostriuje izraelska firma Tadiran spojenitradicnich metod préce. Pfedevsim plénované
zdokonalovani komponentt - PPl (Preplaned Product Improvement), evoluéni pfistup
- EA (Evolutionary Approach), a pouziti komerénich komponentid - NDI (Non Developed
Items). PPl podita ve viech vyvojovych fazich s moZnosti budoucich zdokonalovani jednotli-
vych komponent béhem Zivotnosti daného zafizeni. NDI je zaloZena pfedevsim na vyuZiti
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standardnich, b&Zné vyrdbénych komponentd, zpravidla v zodoInéném vojenském prove
denl, které se integruji do systému. EA voll zavadénl systému C3l po malych, dobf
definovanych krocich, které uZivateli musfzabezpeéit konkrétni pfinos. Tradiéni metody prac
véak mohou mit fadu omezenl, skrytych nebo i otevienych, které sebou nese vyvoj. Vyrobc
na né proto reaguji velmi pruzné, aby si zajistili trznf Gsp&snost. Nicméné i v rozvinutycl
ekonomikéch, jak tito vyrobci uvadéji, je od definovéni zékladnich pcZadavkd m
systém C3l aZ po jeho praktické nasazeni potieba 5 aZ 10 let, B&hem této doby se mnohd;
zménl technologie miniméiné o jeden fad, vyménl se zakladni kddr tvaréich pracovnik(
a nékdy se upraviivychozi podklady u uZivatele. Navic vojenska technika vzhledem ke svymn
nérokiim na spolehlivou funkci i extrémnich podminkéch je nékolikrat dra2si nez obdobn?
technika poufZita pro civilni aplikace. Proto obména mnohdy moralné zastaralé techniky nen
tak rychla.

Difve uvadéné tradiéni metody préce, pfedstavované zkuenou zahraniénl firmou Tadiran,
Ize z vetdl éasti vyuZivat i v nasich podminkdch. Domnivdm se, Ze to nevyluéuje ani
skuteénost zaostavani Grovné nékteré techniky Cs. armady. Vybrané prvky buds mozné do
budovaného systému C3| v nadl armadé zafadit ihned. Jiné bude nutné modemizovat
zejména tak, aby byly schopny zafazenl do sfti, tedy, aby mély digitaini vstupy a vystupy.
Dals( bude nutné nakoupit, ¢i vytvoiit prostor pro jejich licenéni vyrobu. Proloiere o velmi
slozity a ndkladny proces, je nutné disledné prosazovat dfive uvedeny evoluéni pristup. Tedy
od poéatku disledné prosazovat zdsadu postupnych kroku pfi viastni realizaci. Dale zasadu,
Ze v nova budovanych systémech musipracovat nejnovéjsi technické prvky spoleéné s témi,
které jsou zavedeny do vyzbroje jiz nékolik let a jsou nékdy technicky i moréiné zastdralé.

PoZadavek hardwarové a softwarové kompatibility ma v tomto pfipadé opodstatn&nf nejen
z pohledu budovéni nového systému, ale i z hlediska jeho priib&2Zného zdokonalovéani. VZdyt
nelze ¢ekat na okamZik, kdy v8echny komponenty systému budou na vysoké technické rovni,
a poté je zarazovat do C3l. V té dobé by byl systém zcela jisté jiZ zastaraly a mohlo by se
opét ¢ekat na jeho dal$f modernizaci. Nakup, byt nejmodernajsf tachniky, nenl také tim
nejlepdim fedenim, protoZe by se pouze vytvoiily pfedpoklady pro zaostavan( v uréitém
obdobl. Nase ekonomika nebude mit jesté dlouho prostiedky k rozsdhlému a pribéznému
nakupovan/ Spi¢kovych vyrobkd. Proto od samého poéétku je nutné budovat integrovany
systém jako otevieny, schopny dalsl modernizace nejen cestou pouZivani novéjsich
technickych prostiedk, ale zejména cestou rozsifovani jeho moznosti viastnimi kapacitami.

Uvédéné tradiéni metody préce Ize proto v nasich podminkach rozéfiit o vhodné vyuzit
nynéjsich i nové vytvarenych pracovnich kolektivii a do jisté miry i o vyuZiti nékterych
zaifzenl, ktera se mohou podilet na vyrobé urditych prvka se zahraniénimi firmami.

Moizné vychodiska pro piekonavéni problému pii zavadéni C31 v Cs. armadé

Mnoho specialisti v CSFR se dnes velmi vaind zabyva otdzkou nového sméru ve
vyzbrojovanf nasf armédy. Cs. arméada zdédila z rozpadié Var$avské smlouvy velké mnoZstvl
relativné zastaralé techniky. Pfedevs$im vSak mnohaleté zaostavani védeckotechnickych
pfedpokiadil pro viastnl vyvoj, vyrobu a zavadénl novych modernich zbrafiovych systému,
u kterych by byly zabezpecéeny poZadavky automatizovaného fizenl, veleni, spojenia prizku-
mu. Které by mohly pracovat v automatizovanych informaénich sitich a byly by na takové
technické Grovni, jakou majl jednotlivé prvky systéma C3l v arméadach vyspélych zemich. Na
druhé strané je nutné pfipomenout, Ze v neddvné dobé byla snaha uréité podsystémy
postupné automatizovat. Pracovnf nasazeni nékterych odbornfkd, zafazenych do odbornych
tymu, vSak nemohlo zcela eliminovat nevhodnou vypodetn( & spojovacl techniku a nékdy
i nechut takové sloZité systémy budovat. Nesporné se v3ak jistych Gspé&chd dosahlo. Byly
napi. navrzeny nékteré algoritmy, které kdyby byly uskuteénény na vhodné vypodetnl
technice, mohly mit odpovidajicf uZiti. Proto je vhodné na dfiéi spéchy navazat a rozpracovat
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v nové situaci, kdy je dostupngjsi Spickova vypocetnl technika i lepSl podminky pro
hraniéni spolupraci. (Timto zjednodu$enym postfehem jsem chtél upozornit na, dle mého
zoru, prvni vychodisko pfi pfekonavani problému pii zavadéni C3l v nasi armads.)

V pfedvéleéném obdobi bylo Ceskoslovensko “zbrojnici® Evropy. Bylo to v dobd, kdy mohlo
szavisle tvorit své hospodarské a zbrojnl programy. Tento fakt se neodraZel jen v mnoZstv(
'odukované techniky, ale i v celém tehdejsim systému, ktery umozZnil konstrukei zbrani, v té
b8 nejen na Spickové technické trovni, ale i s odpovidajlcim progresivnim charakterem.
yspélost vojenské vyroby se zp&tn& promitala do celé fady civilnich podnikd. Vzpomerime

této souvislosti napf. vyrobu automobil, textilnich stroji, vodnich turbin, ale i jemné
iechaniky. Toto spojeni civilni a vojenské vyroby mélo tehdy u néds své opodstatnéni
u vyspélych zemiho mé i dnes. Lze to povaZovat za prvotni pfedpokiad Gispéchu obou sfér
vojenské i civilni. Naopak preference jedné z nich zpravidla pfinese nejprve zaostavani
ruhé a pozdéji i zaostavani prvni vivem nedostatku prostiedkd pro jejl dalsi rozvoj.
fyslenka, Ze vojaci potfebujf zbrand vzdy o krok na vy33[ Grovni nez protivnik, a Gspésni
odnikatelé i vyrobci pak vidy o stuperi véts[vynosy ziskll neZ jejich kankurenti, je, a historie
ninulych let to na prikladech prokézala, tou hlavni hybnou silou k dosaZeni potfebného
edstihu. Spojeni vysledkd civilnia vojenské vyroby je pak vhodnym prostiedkem pro spinéni
)oZzadavk( vojaku i podnikateld. Zviasté tehdy, kdyz vojéky vypsany konkurs mé dostatek
noZnych fesiteli. (Proto v umném propojeni Gspéchd obou sfér vidim druhy mozny
»fedpoklad rychlé realizace systémi C3l v Cs. armads.)

NevyuZitl vzajemnych Uspéchu v civilnl a vojenské vyrobd v nedavné minulosti nebyly
souze jedinymi pfedpoklady nasich souéasnych potiZl, na které je vhodné poukazat. Lze
Jpozornit i na daléi, napf. na to, Ze byla nedostatecnéa koordinace rozvoje technickych prvka
/yzbroje a automatizace informaé&nich procest. Uréité podsystémy Cs. armady se zdoko-
nalovaly bez ohledu na moZné vazby s jinymi. Raketové prostfedky PVO byly napf. automa-
tizovany bez néleZitého ohledu na soudinnosti napr. s letectvem a pozemnim vojskem.
Automalizované prvky fizeni a veleni se fesily pouze pro zjednoduseni prace $tabu. Vedle
nedostateéné koordinace existovalo i neopodstatnéné utajovani ziskanych vysledki. To
vznikajicl rozpory déle prohlubovalo, a tak ostatnf zbrariové systémy ztracely kontakt s poti'e-
bami komplexnfho rozvoje. V letectvu a PVO stile vétd[ specializace vedla k dnesnimu
velkému poétu typl a modifikacf letount i raketovych kompletd. Tato skuteénost sebou
piin&sl souéasné nemalé potize v materidlnim a technickém zabezpeceni. Obdobn4 situace
je ve vyzbroji pozemniho vojska. Letectvo vyvijelo viastni systémy pro automatizovani své
&innosti, prizkumné sloZky automatizovaly své patrace bez ohledu na potfeby PVO, REB,
ale | pozemniho vojska. Pracovnici ASVR (automatizovanych systémi velenl a fizenl) byli
nuceni zjednodusit své systémy pouze na vertikiinl prinik informacl. Difve uvedena
nevhodna vypodetnia komunikaénitechnika viak byla jen jednim zdrojem téchto nedostatku.
Druhym a zavaZnéjsim byla nechul nékterych fridicich pracovniki podstoupit riziko
technickych netispéchu, a proto neopodstatnéné utajovali vysledky, ¢i nevhodné provadéli
soudinnost pii fesenl tak rozsahlych Ukolt, jakym je automatizovany sbér a zpracovani
informacl v informaénich sitich. Na druhé strané je nutné ocenit, s jak vysokou hodnotou
vznikaly nékteré subsystémy i pfes citované potize, a to diky velkému nad3enl jednotliveu,
Ovem za cenu nejen neefektivnich finanénich nakladd, ale nékdy i osobnich netispéchi.
V piekonéni neuvaZeného utajovani béZnych informaci, v zlepseni koordinace aplikaci
ve véech podsystémech nasi armady a v ucelném rozloZeni nutnych finanénich
prostfedki proto vidim dalsi vychodiska pro rychlou realizaci systému C3l v Cs.
armadé.

V této situaci vznikne jistd potieba fesit zakladnl otazku, kdo bude garantem za nové
budovany systém. Bylo by zavaZnou chybou, kdyby na tomto misté nebyl uveden i nézor, jak
tuto otazku fesit u nds. Vzhledem k tomu, Ze systémy C3l budou zabezpedovat nejen pfenos,
ale i ziskavanl, rozbor a dals[ diferencované zpracovani informaci véetné distribuce na co
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nejsirsi okruh fidicich, bojovych i zabezpedovacich podsystému. ProtoZe budou fe
technické i operaéni problémy arméady, domnfvam se, Ze by garantem mél byt nové kont
tuovany Usek, & sprava Cs. armady. S ndzvem napi. "koordinaéni pracovistd pro tvor
viestranného informaéniho zabezpeéenl potieb Cs. armady". Nazev nového pracovisté
druhofady, dileZitéjsi je obsah, zasady a priority prace, kterymi by se mélo toto no
pracovisté fidit. Mélo by mit odborniky z oblasti veleni, spojeni, automatizovanych systén
i prizkumu, se znalostmi analytickymi i technickymi.

V rozvinutych ekonomikéch se praktickou realizaci zabyvaiji civilnf firmy s vétsi éi mer
Géasti vojenskych specialistd. OvSem koordinace éinnosti je ponechdna pravé takové
vojenské sloZce, protoZe jediné vojensti specialisté mohou piné docenit Géel systém
a véechny jeho moZné vazby v armadnim organismu. Bylo by vhodné, aby nasi vojené
specialisté v nové budovanych systémech C3| ziskali uplatnéni, mohli spolupracovat ¢
zahrani&nimi odbornfiky a méli samostatna pracoviété, ve kterych by fesili specifické poz:
davky ochrany pfed desinformacemi pomoci speciélnich technickych prvku a specifickéh
softwarového vybavenl.

Struéné ke konkrétnimu feseni C3l v Cs. armadé

Rychlost vystavby systémi C3I v Cs. armadé ovlivnl vice faktord. Hlavnim ziejmé bud
moZnost nadeho statu uvolnit nezbytnou ¢astku do hardwaru a softwaru jednotlivych prvk
‘'systému.

Systémy C3l v Cs. armadé by véak mély byt prostfedkem k efektivnimu vyuZiti souéasnt
vyzbroje i celého obranného potencidlu zemé. VynaloZené finanéni ndklady by tak mély sve
opodstatnéni a tim i uréitou prioritu v éastce vydlendné na armadu. Proto je nezbytné, aby
konkrétnl koncepce fesenl systémi C3| vychazely ze sladénych programi informatizace
s podporou prostiedkd spojeni, automatizace i prizkumu, do jisté miry i z organizacn
struktury velitelskych stuprit s diferencovanym pristupem k informacim. Nejen z pohledt
utajovanlinformacl, ale i z jejich obsahové Ucelnosti pro kazdy stuperi velenf. Domnivam se,
Ze systémy C3l je vhodné budovat soub&zné u jednotlivych podsystému velen( s preferenc,
prizkumu, integrované PVO a materidiné technického zabezpeéeni. Predpokladam, ze aZ
v pozddjsim obdobfbude moZné pfechazet na priinik informaci mezi jednotlivymi podsystémy
velenl. Aby v$ak nedochazelo k Zivelnému budovani, musi feSeni, na véech mistech od
poéatku, ctit zasady modernich pagitadovych sitl. Pfedevsim viak takové, které teprve stanovi
navrhovany koordinaéni organ. V tomto procesu je vhodné vyuzit zkuenosti armad vyspé-
lych zeml.

Pfi tvahach, kterym prvkim systémi C3| dévat piednost, napf. u podsystému spojen(
prvkim KV &i VKV atp., nebo u prizkumu radiovym ¢&i radiotechnickym, domnivam se, Ze
systém C3| se musi u jednotlivych podsystému veleni fesit od samotného pocéatku
jako integrovany celek. Nechci nynf vSak uvadét moZné fesSeni celého systému pouzi-
telného pro Cs. armédu, chei pouze uvést zjednodudeny nazor na vyuzitf jeho prvkd.

Spojovaci prvky v systému C3l budou v Cs. armadé mit ziejmé dominantni postaven,
JelikoZ jsou zakladem systému. ProtoZe jde o velmi nakladnou &ast celého projektu, ve kterém
neméame odpovidajicl pfedpoklady pro samostatny rozvoj a rychlé prekonéani znamého
zaostavanl, jevi se mi Gcelné vojenské a civilni zakladni technické prostfedky spojeni fesit
spolecné, a to ndkupem. V soucinnosti s firmami, které projdou naroénym konkursnim fize-
nim.

Prostiedky prizkumu v C3l. Nase prostfedky pasfvniho radiotechnického prizkumu
ziskaly v poslednim obdobf velkou publicitu. Dosahujf srovnatelné trovné s nejvyspélejsimi
vyrobky tohoto druhu na svété, maji pfedpokiady pro dalsi rozvoj a jisté najdou uplatnéni
u PVO a REB. PrevaZna vétsina prostfedkd aktivniho radiotechnického prizkumu nema
digitalni vystup. Proto orientace zfejmé bude na modernizaci nynéjsi techniky a na techniku
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vou. Mdme u nés tradici zejména u letidtnich radiolokatord, a je piedpoklad postupného
kanf vysledkd i u tfidimenzionalnl techniky, zvlasté bude-li vyuZito néleZité zahraniénl
operace.

Prvky fizeni veleni s podporou automatizace v C3l. Zde je nezbytné (i¢elné navazatna
J3enosti z minulého obdobi, vyuZit dostupnosti nejmodernéjSich vypocetnich systému
ejich zakladniho programového vybavenl. Urychlené resit Gizkou spolupraci zahraniénich
am s nemalym okruhem nasich odbornik( a postupné usilovat o vlastnl rozvoj.

Viechny prvky systému C3l, musi splfiovat naroéné kritérium ochrany pred pisobenim
astfedkd REB moZného protivnika. Zejména zde musi piisobit vysoce specializovany tym
jenskych odbornikd, ktery bude pracovat na ochrané systému pfed jejich zneuZitim,
Ipadné vyrazenim v dobé jejich nejvice oéekéavané cinnosti.

Odhad finanénich nakladii na vystavbu vybranych systému C3l v Cs. armadé

Provést kvalifikovany odhad v této dobé je obtizné z nékolika divodd. Prvni je v tom,
» nemame dostatek zkusenosti s ndkupem prvk( pro vojenské systémy C3| od vhodnych
thraniénich firem. Dal$i nesnadnost je v tom, Ze v této dobé Ize jen velmi obtizné stanovit
zsah kooperaci a jejich finanénich nakladnostis ohledem na mozny vlastnf rozvoj systému.
aldim se jevi docasné ekonomické obtize nasl zemé atp. Nicméné uréitou orientaci
rovést Ize, a to napf. podle publikace C3| Forecast International 1990-1991 a cen v ni
osazenych i nékterych dalsich udaji, které u systémui C3| USA, Velké Britdnie
dal$ich, jsou:

1. ADCIS (Systém veleni a fizeni PVO Velké Britanie)
@ piiblizna cena systému 180 mil. USD.

2. ADDS (Automatizovany systém distribuce dat pozemniho vojska USA)

¢ odhadované ceny:
- komponenty NCS - 2,6 mil. USD,
- EUUs - 30 000 USD,
- terminaly JTIDS - 320 000 USD.

(Vyvojové prace na systému ADDS byly zahajeny v éervnu 1980, a to 1. fazi z celkového
rogramu. 2. fAze probéhla r. 1982, tieti a étvrta byla ukonéena v bfeznu 1987 a zahrnovala
avrh, vyvoj a testovani EPLRS, nejriznéjsi testy programového vybaveni a uZivatelské
kousky. Faze pata byla iniciovana r. 1985 a obsahovala kompletni vyvoj systému EPLRS,
sho vyhodnocen( a implementaci do jiz zavedenych systému. Vydaje na vyvoj, vyrobu
lemonstraénich vzork( a zkousky: 1990 - 14,9 mil. USD, 1991 - 22,5 mil. USD, 1992 - 36,7
nil. USD, 1993 - 40,9 mil. USD.)

3. ATARS (Perspektivni takticky vzdusny prizkumny systém)
- Jednotkova cena systému odhadovana na 2,5 mil. USD.

4. AFATDS (Zdokonaleny datovy systém polniho délostielectva)

¢ Naklady na vyvojv :

- 1. 1990 - 31,1 mil. USD,

-1. 1991 - 52,4 mil. USD,

-r. 1992 - 65,6 mil, USD,

-r. 1993 - 58,2 mil. USD.

(Pfedstavu o rozloze systému je moZno si vytvorit z nasledujicich tdaji: AFATDS ma
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vyuzivat vice jak 8000 terminal( a pres 3000 poéita¢. Tézké divize budou mit 61 PCU,
TCU a 50 HTU. Tézké sbory 18 PCU a 27 TCU.)

5. ASAS (Systém hodnoceni tdaji ze vsech zdroji)

¢ Naklady na vyzkum, vyvoj, zkougky a hodnocenf (angl. zkratka RDTE) v:

-r. 1990 - 173,3 mil. USD,

-r. 1991 - 102,0 mil. USD,

-r. 1992 --194,8 mil. USD,

-r. 1993 - 148,7 mil. USD.

(Poznamka: - systém ve vyvoji, v r. 1994 se odekava vyuZitiverze s omezenou kapacitot

6. BATES (Automatizovany systém fizeni palby polniho délostfelectva)
¢ Naklady na vyvoj do r. 1988 dosahly 189 mil. USD

7. BICES (Systém pro shromazd'ovani a vyuZivéni informaci na bojisti)

¢ Planovana cena systému 250 mil. USD.

Na puvodni studii bylo r. 1985 uvolnéno § mil. USD a celkové néklady (vyvoj + vyroba) me
doséhnout 325 mil. USD. Mezi spolupracujlcf systémy patfl napf. ACCIS. Casovy plan vyvoj
je nasledujlct:

@ r. 1985 - schvélena koncepce vyvoje,

@ r. 1986 - zahéjeni vyvoje,

@ r. 1988 - formovani skupiny firem Ferranti (Aeritalia/General Electrics,

@ r. 1989 - vznik fldicl studie,

- formovani 2. konsorcia firem,
- vybér koneéné skupiny deviti firem,

@ r. 1990 - vznik konsorcia AICORN (Marconi, ATT, Framentec, Krupp, Olivetti, Marconi|
formulovéna nabidka NATO,

@ r. 1991 - zahéjen konstrukénl vyvoj,

@ r. 1994 - planovéno dosaZenl pocateéni operaéni pouzitelnosti,

@ r. 1996 - ukonéeno financovani vyvoje,

@ r. 2000 - zavedenl BICES do vyzbroje.

8. GSTS (Pozemni systém priazkumu a sledovéni vzdusnych cild)

4 podle poslednich dostupnych tidaji jsou vydaje na cely program GSPS odhadovény n:
3,8 mid. USD.

Z uvedenych podkladl je patrné, Ze cena je zavisla na ucelu pouZiti systému C3|
Vzhledem k vyse uvedenym podminkém a vychodiskim je proto vhodné vypracovat
samostatnou ekonomickou studii, a to tymem hospodéiskych odborniki a odborniku
za technické prostiedky spojeni, vypocetnich systému, prizkumné techniky a dalsich
navazujicich zbranovych prvkad systémi C3l. Studie by vSak méla vychazel
z konkrétnich poZadavka operaénich pracovnik( a jejich pfedstav narozsah a potieby
realizace systéma C31 v Cs. armada.

Q
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Nedavno méla ¢ast vojenskych specialist moZnost zicastnit se mnoha podnéinych akef,
pofadanych FMO. Na nich se predstavily nékteré zahraniénl firmy zabyvajici se systémy C3I.
| kdyZ Slo o vojenské aplikace, bylo zde patrné i uplatnén( v civilnim sektoru, napi. ve
skladovém hospodarstvl, kartografii, zdravotnictvi atp. Byla zde patrna i otevfenost v jednént,
bez prehnaného utajovani béznych informaci. Vojenské& aplikace systému zdiraziovala
odolnost v riznych klimatickych podminkach, poZadavky na mobilnost, dlouhou Zivotnost,
spolehlivost, kompatibilitu, interoperabilitu i poZadavky na ochranu pied prostiedky REB.

Ve svém piispévku k aplikaci systémd C3lv Cs. arm4dé jsem pokladal za diileZité zvyraznit
uvedené skutecnosti. Chtél jsem upozornit i na nékteré dalslaspekty, které je vhodné uplatnit
v nasich podminkach. Mezi hlavni jsem zafadil:

-vyuZiti zkusenosti nékterych vojenskych, ale i nevojenskych odbornikd a jejich pracovists,

- navazan(na diiéf Uspéchy a jejich rozpracovan(v nové situaci, kdy je dostupnéjsi$pickova
technika i lepsf podminky pro zahraniéni spolupraci,

- nutnost usilovat o lepsi koordinaci ve vSech podsystémech veleni nasi armady pii
konstrukci systému C3I,

- potfebu vytvoreni nového vrcholného orgénu, ktery bude mit na starosti koordinaci dkolti
i Gcelné rozloZenl nutnych finanénich prostiedkil.

Domnivdm se, ze moderni systémy C3| musi ziskat v Cs. armadé co nejrychleji
postaveni, které jim vzhledem k jejich viastnostem pravem nalezi. Pomohou v piipadé
potfeby Géinné vyuZit jisté ne nejmoderndjsi, ale soucasny vyzbrojni a materialné technicky
potenciél nasl armady. V nelehké nynejsl ekonomické situaci mus( tyto systémy mit pfednost
pied nakupem nebo vlastnivyrobou jiné vojenské techniky. Ja jistd druhofadé, budeme-li tyto
systémy nazyvat obdobné, ¢i zvolime-li pro nase podminky pfthodnéjsi pojmenovéni,

Podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

PROBLEMATIKA KV SPOJENI

Zabezpedenl nepietrzitého a operativniho veleni vojskiim klade stale vétsi poZadavky na
radiové spojenl. Jeho technicky zaklad tvorf radiové stanice pracuijfci v kratkovinném (3 - 30
MHz), velmikratkovinném (30 - 300 MHz), a ultrakratkém (300 MHz - 3 GHz) vinovém
rozsahu.

Kratkovinné (KV) spojeni se v souéasné dobé vyuziva pfedeviim k dalkovym radiovym
spojum, k radiové navigaci a v meteorologii.

Ve spojovacich systémech Cs. armady se KV spojeni vyuZiva zejména na operaénim
stupni veleni pro dalkové radiové spoje. VyuZiva se v radiovych sitich chemického
a Zenijntho zabezpedenl, v sitich radiaénich informaci, soudinnostnich a v sitich tylového
zabezpedeni.

Spojovaci prostfedky pracujicl v pAsmu velmi krétkych vin (VKV) jsou pouZivany vyhradné
pro spojenf na taktickém stupni velenl. S rozvojem technologie byla éast potieb a poZadavku
zajidtovanych KV prostiedky na tomto stupni nahrazeny v 60. a 70. letech radiovymi stani-

83



cemi pracujicimi v pasmu velmi kratkych vin, KIV spojeni se zde i nadéle vyuZiva pro néktere
vyhodné vlastnosti, jako je operativnost a velky rozsah spojenl.

Pasmo ultra kréatkych vin (UKV) je vyuZivano radioreléovymi a troposférickymi stanicem
na operaénim stupni velen.

Snaha zvysit spolehlivost spojenl a zabezpecit pfenos dat v €islicovém tvaru, ktery je
predpokladem automatizace procesu velenfaffzenf vojsk, vede i v oblasti KV spojenl k vyuzi-
vanl &islicového pfenosu.

Parspektivnost KV spojenl je potvrzena tim, 2e i v soucasné dobd se ve vyspélych stétect.
vyvojové fasi nové spojovacl KV prostiadky, zdokonalujf se metody plenosu z hlediska vyss,
odolnosti proti rusenl a proti poruchdm vznikajlcim pfi sifenl.

Problematika KV pasma

Kréatkovinné pasmo je v rdmci vojenského spojent prakticky vyuZivano od 1,5 MHz do 30
MHz. KV viny jsou mélo vhodné pro spojen( prizemni vinou. Vlivem velkého Gtlumu kratkych
vin nad polovadivou zemi se pFizemn( viny pii obvykle pouZivanych vykonech §iff pouze do
vzdélenosti nepfesahujicich nékolik desftek kilometra.

Ke spojen( na KV se obvykle vyuZiva jejich Sifenlionosférickymi prostorovymivinami, které
mohou jednoduchym nebo nékolikanasobnym odrazem od hornich vrstev ionosféry a od
zemé zprostiedkovat radiové spojenl i na velké vzdalenosti.

lonosféra je oblast hornich vrstev atmosféry, ktera se vlivem sluneéniho zafen( rozpada na
elektrony a kladné ionty. Pisobenim ionizace se vytvafeji étyfi vrstvy vyrazného maxima
ionizace obvykle oznadované jako D, E, Fi a F2 na kterych podle pouZitého pracovniho
kmitoétu dochaz( k odrazu, Gtlumu, aj.

Ugast ionosféry pfi 8ifenl KV pfinasf fadu charakteristickych zvlastnosti:

- Unik signélu,

- existence hluchého prostoru,

- rAdiova ozvéna,

- rozdilnost pii $ifen( vin ve dne a v noci,

- vzrist poruch v noénl dobd.

Spolehlivost KV radiového spojenl zavisf predevaim na pouZitém kmitoétu. V praxi pro
uréenl optimalintho pracovntho kmitoétu se uréuje pfedbézné rozsah kmitoétu, jejich spadni
a hornl hranice. Hornl hranice charakterizuje takovy kmitocet, pii kterém vina odraZzena od
ionizované vrstvy zasdhne stfedisko prijmu pii stanové vzdalenosti vysilactho a piijimactho
stfediska s vyuZitim ionosféry. Spodni hranice charakterizuje nejmensi kmitodet, kdy pii
uréitém Gtlumu Ize zabezpedit spolehlivé spojeni na uréenou vzdalenost.

Podle pfedpoklédanych zmén v ionosféfe se pro duleZité radiové spoje pfedpovida dennf
prubéh nejvyssich a nejniZsich pouZitelnych kmitodtu.

Pii prijmu signéld KV vysila¢d dochazi ¢asto k nezadoucim jeviim, zejména k rychlému
kollsanl intenzity elektrického pole piijimané viny, tzv. iniku. Amplituda signélu se pfi Uniku
ménl fadové 10krét aZ 100krat. Perioda Uniku, tj. doba mezi dvéma za sebou nésledujicimi
maximy (minimy), ménl se od nékolika desitek sekund do desetiny sekundy.

Pfi¢inou Uniku je interference nékolika paprsk, které prichazeji do mista pifjmu po odrazu
od ionosféry. Zvlasté patrny Gnik miZeme zaznamenat pii vychodu a zapadu Slunce.
Z divodu nestejného odrazu rdznych kmitoétd od ionosféry ma také Gnik rozdiny pribéh.
Tuto kmitoétovou zvislost nazyvame selektivni dnik.

Unik na KV vinach Ize omezit riznymi zptisoby. Nejzndméjsi z nich je vybérovy pifjem,
ktery vyuZiva skuteénosti, Ze tnik pfijimaného signélu v bodech vzdélenych od sebe nékolik
set metrl ma riznou povahu a probtha nezévisle. PouZiva se obvykle 2 az 3 antén se stejnym
podtem piijimacdu a pfijaté signaly se s¢itajl ve vystupnich obvodech pfijimacu.
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Unik Ize také potlagit pomoci ostie smérové protitinikové antény, ktera pfijima jen jeden
zékladni paprsek odraZzeny od ionosféry.

Dal§im technickym opatfenim pouzivanym pfi konstrukci pfijimaéd jsou obvody automat-
ické regulace citlivosti, které minimalizuji anik.

Hluché pésmo je daldim nedostatkem pfenosu na KV spojenl. Vznika z divodu, Ze
povrchové viny nedosahuji do mist, kam dopadaji prvnl prostorové viny odraZené od
ionosféry. Vinové kratsi viny vytvareji Sirsf hluchy prostor, protoZe jejich prostorové paprsky
se vraceji na Zemi déle od vysflace a povrchové viny ztracejl energii rychleji.

Rédiova ozvéna vznikA mnohon&sobnym odrazem radiovych vin od zemského povrchu
a od ionizované vrstvy, je to podobny jev jako Unik. Podstata zaleZ( v tom, Ze jeden a tyZ
signal prichaz( na vstup pfijimace dvakrat nebo nékolikrat.

Rozdilné Sifeni vin ve dne a v noci musime zviasté respektovat ve vojenské praxi, pfi
¢innosti na malych radiovych stanicich, kdy se poZaduje spojenf na 150-200 km.

Stav a vyvojové trendy ve vyspélych statech

V taktickém spojeni pozemniho vojska byla v armadach NATO od 2. poloviny 80. let
uskuteériovana fada diléich technickych opatfenl ke zvydenf jeho odolnosti. Jde o vybavenl
radiovych stanic adaptivnimi anténnimi systémy, které potladuji pifjlem ze sméru rusice
a dalsimi technickymi opatienimi, které obsahujf obvody automatického é&fslicového rychlého
doladénl.

Intenzfvnf vyzkumy jsou vedeny v oblasti anténnich systémd. Elektronicky je upravovan
tvar vysflacl charakteristiky, automaticky je ménéna (s ohledem na smér rusictho signélu)
i piijimaci charakteristika, jsou vyvijeny mnohoprvkové antény s ovliadanim charakteristiky
zménou fazovych pomérd.

Pfi vyvoji modernich KV radiovych stanic jsou stéle $ffeji uplatiiovény Sirokopadsmové
modulaéni metody, zejména metoda pomalych kmitodtovych skoku. Pfenos informace
s rozprostfenym spektrem metodou kmito&tovych skokd (Frequence Hopping - FH) byl fesen
na zakladé zkusenosti z vyvoje radiovych stanic pracujicich ve VKV pasmu (30-88 MHz).
Vzhledem k velmi Sirokému poméru krajnich kmitoétd pAsma, rozdiinému zpusobu $ifenl KV
vin a nezbytnosti ladénf antén, je rychlost kmitoétovych skokll v KV pasmu pomérné nizka
oproti skokim ve VKV pasmu.

Jako priklad $pickovych vyrobkd Ize uvést celou fadu radiovych stanic firmy THOMSON-
CSF (Francie), napf. TRC 350H - pfenosna radiova stanice pracujicf v pasmu 1,5 - 30 MHz
metodou FH s vykonem 20 W, nebo fadu réadiovych stanic TRC 351H, 353H, 354H lidicl se
pouze vykonem od 20 W do 400 W.

Soudasné s rozvojem Sirokopasmovych metod pfenosu, problhajl vyvojové prace oriento-
vané na kompresi signélu a zvy3enf hustoty pfenosu dat. Probihajl zkousky se zuZovanim
pasma a zavadénim expandéri amplitudy, které umo2nujl zGZit kmitoétové padsmo na 60
% puvodni $ftky.

V ramci modernizace se ke klasickym KV radiovym stanicim, které vyuZivajl standardnf
telefonnfkandl, pfipojuje zafizen| pfevadéjicl hovorovy analogovy signél na éfslicovy (&islicovy
vokodér), umoZriujfcl pfenos hovoru zpravidla rychlostl 1200 nebo 2400 bit/s.

V jedté modernéjsim pojetl Ize mezi béZné pouzivany blok vozidlové KV radiové stanice
a mikrofon pfipojit integrované zafizenl, které souéasnd pracuje jako vokodér, modem
a utajovacf zaffzenl.

Pro pfenos fonické informace se nejéastéji pouziva modulace SSB (Single Side Band),
kter& vyuZiva bud' horni, nebo dolnf postrannf pasmo. Hlavnl vyhaodou oproti amplitudové
modulaci je poloviéni$ifka pdsma potfebné pro prenos, véts( odolnost proti izkopasmovému
rusenf a men3f vykon pro stejny dosah.

Pro délnopisny provoz a pfenos dat se vyuZiva kmitoétova modulace se standardizovanymi
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paramelry signdlu, zejména kmitoétové (FSK - Frequence Shift Keying) a fadzové (PSI
- Phase Shift Keying) klicovani.

V 90. let se dale predpoklada ve strategickych systémech veleniarmad NATO a systémec
délkového spojen(v oblasti KV vyuZivat vybérovy pifjem, adaptivni metody pfenosu a dalé
technicka opatreni.

Stav v Cs. armada

V Cs. armada je pouZivéna fada stfednich (vykon do 200 W) a velkych (vykon 1000 W
KV radiovych stanic pochézejicich pfevazné z dovozu z byvalého SSSR, napf. R 188, R 130
R 140 aj.

Obecné Ize fici, Ze celkova droveri KV radiovych stanic pouzivanych v Cs. armads vice &
méné moralné a technologicky zaostavéa za parametry radiovych stanic vyspélych statd. Prc
informaci jsou zékladnf parametry hlavnich typt KV radiovych stanic uvedeny v tabulce.

Tabulke
Typradiové | oo Rok hiseis il [ - Druh
stanice " zavedeni ['&Hz] ykon [ provozu
R-118 byv.SSSR 1958 1-75 200 fénie,
dalnopis
R - 140 byv.SSSR 1974 1,6-30 1000 fénie, SSB,
déalnopis
R-137 byv.SSSR 1975 20 - 60 1000 fénie, SSB,
déalnopis
R-161 byv.SSSR 1985 1,5- 60 1000 fénie

Vétsina t&chto stanic bude postupné nahrazovéna v ramci finanénich moZnosti Cs. armédy
dovozem novych typt KV radiovych stanic z vyspélych statd,

]

Domnivam se, Ze KV jsou vhodné pfedevaim pro stalé dalkové radiové spoje, kde je moZné
trvale predvolit denni a noéni kmitocty, pouZit zdvojeného pifjmu, pouZit antén se smérovym
Gcinkem a splniti jind opatfeni zabezpeéujlcl spolehlivé a nepfetrZité spojent.

Pro vojenskou praxi je hlavni pfednosti KV relativné velky rozsah fixovanych kmito&ta.
Uvedeny pocet vytvaif velké moZnosti pfi organizovani radiového spojeni. Za podminek
vojenského radiového spojeni nenl vidy mozné zamériovat dennf i no&ni kmitodty a je
pomérnd obtiZn4 svobodna volba kmitodtd i antén vzhledem ke vzdélenostem radiovych
spoju.

Pfes pokradujlcl tendence postupné pfechéazet k vysSim kmito&tovym pasmuim, neztracl
KV radiové stanice na svém vyznamu a tvoif nedilnou souéast radiového spojenl. Jejich vyvoji
je i v soucasné dobé, pii vyuZitl technologie LS| a VLSI obvodi, vénovdna pozornost,
zejména z hlediska zvySeni spolehlivosti spojeni a zvySeni odolnosti proti radioe-
lektronickému boji, at jiz fadou technickych opatfenl a doplrikd, nebo vyvojem a zavAadénim
nové generace radiovych stanic pracujicim s rozprostfenym spektrem.
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NAZORY CTENARU

ukovnik Ing. Oldfich Janata, CSc.

/EDECKE INFORMACE
/E VOJENSKEM VYZKUMU

Informaéni zabezpe&en védy, techniky a daldich odbornych &innosti v Ceskoslovenské
rméadé ma v soucasné dobé své doprovodné pozitivni a negativni stranky. Pritom relativné
ejlépe je zajiStovana informovanost o svétovém i narodnim informaénim fondu (obsazeném

dokumentech riznych druhti a typl). Nedostateéné je viak zajisfovana dostupnost
otfebnych aktuélnich dokumentd, zejména o nejnovéjsich védeckych vyzkumech, techno-
»gilch a technickych prostfedcich. Nové koncepce poskytovén( védeckych informaci zatim
iouze experimentalné vytvafl podminky pro vznik dynamickych informaénich systém, které
y s potfebnym technickym komfortem a kvalifikovanym lidskym faktorem pohotové plnily
oZzadavky pracovnikil ve vyzkumu.

Z hlediska potfeby védeckych informacl rozliSujeme vlastni tviréi ¢innost jednotlivych
wracovnikd ve védé i vyzkumu a tvirél ¢innosti spojené s Fizenim tvaréich tymu
ryzkumného tstavu, kterd je zaloZena na hledéani, vytvafenl a realizaci nejvhodngjsi
ioncepce fesenivyzkumnych tkoll. V tomto smyslu si pak kazdy vyzkumny pracovnik vytvari
wij viastnl informaéni systém, odpovidajici jeho potfebam a vyzkumnému zaméreni.
nformacéni systém pro fizeni vyzkumného ustavu by mél byt koncipovén jako stra-
egicky systém, umozriujici prispét k vysoce uc¢innému vyzkumnému programu.

Problematika Informaéniho zabezpedeni vyzkumné ¢innosti se od problematiky
/yzkumnych Gkolli konkrétniho tUstavu podstatné lisf. Kazda z uvedenych éinnostl se
»dehrava na kvalitativné jiném stupni. V prvnim piipadé jde o préci jednotlivého vyzkumné-
10 pracovnika nebo vyzkumného tymu, v piipadé druhém o vyzkumné zaméren Gstavu
ako celku s vybérem hlavnich smérl feseni vyzkumnych Gkoll. Jde tedy o zévaZnou

problematiku, jejiz naplnise bude zabyvat vedeniustavu, nikoli jednotlivivyzkumnlpracovnici.
Je proto dileZité poéitati s fesenim fady doprovodnych, subjektivné psychologickych problé-
mu, jestliZze se dusledky nové orientace vyzkumu dotknou organizaénich otazek usporadani
jednotlivych pracovisf Gstavu.

Podstata celkového informaéntho zabezpeceni vyzkumné ¢innosti Gstavu spoéiva
v soustavném vyhodnocovani dostupnych informaci o pohybu védy, techniky a ekonomiky
pfisluéného oboru z hlediska zakladnich cfld, které ma Ustav zabezpecit véetné podminek
pro jejich efektivni vyuziti v praxi. Je nutné posilit koncepénost i schopnost analyticky
vyhodnocovat vSechny dostupné informace a pfetvaret je do ucelenych prognostickych
a vyhledovych studil. Celkova informaénl zabezpeéen( vyzkumné éinnosti Ustavu se musi
v piném rozsahu opirat o véechny dosaZitelné zdroje véetnd vyuZiti souc¢asnych zahra-
niénich i tuzemskych baz| dat,

Jestlize se vZijeme do pozice odbornika, ktery v CSFR v soudasné dobé vyhledavé ke své
préci uréité informace, zjistime, Ze nedoslo k Zadnym podstatnym zménam v informaénim
prostfedi, nebot nadéle trva:
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@ Velky rozptyl informadénich zdroju.

@ Nesnadna orientace ve sluzbéch informaénich stfedisek a institucl véetné védecky
knihoven. Zejména je pocitovan velky nedostatek propagaénich tiskovin a broZur, ktery
poskytoval prehledy éinnosti a sluZeb informaénich pracovist.

@ Obtizna dostupnost souborti tidajl, vytvarenych dalsimi institucemi, které nemuiZer
oznacit jako informacénl, alb jejichZ baze dat nebo jiné zdroje informaci jsou vyznamné i ¢
$irsi okruh zdjemct v oblasti védy a techniky.

Potfeba a rozvijeni informaéniho referenéniho systému uvnitf' vyzkumného ustay
jako spojovactho ¢lanku mezi uZivateli a informa¢nimi produkly, bude pocifovana jet
naléhavéji. Na nékterych védeckoinformaénich pracovidtich Cs. armady se v budouc
potita s vybudovanim automatizované referenénf baze dat. Podle mého nazoru by tato b4
dat mohla byt zamérena k:

- zjisfovanl Udaji o feSenych védackych, védeckovyzkumnych pracich v Cs. arma
a civilnf oblasti,

- zjislovanl pripravovanych védeckych a védeckotechnickych akef u nas a v zahran
(konference, kongresy, sympozia apod.),

- zodpovézenl dotazu, jehoZ vysledkem by bylo zjisténf dosud nezndmého informacnit
zdroje (informaénfho souboru, odborného pracovisté nebo experta - specialisty pro uréitc
problematiku).

Referenénli sluZby védeckoinformadniho pracovisté se tak stavajl mistem prvniho setka
uZivatele-odbornika uréitého profesniho zaméfenf a informaénich sluZzeb. Soudasné by v&z
mély pUsobit i jako koordinaéni & propojovaci prvek, a to nejen mezi védeckoinformaénir
pracovisti Cs. armédy a civilnimi, ale i ve vztahu k odbornym, védeckym knihovnam a cel
skéle dalsich institucl, jejichz poslanim nenf pfimo poskytovén(informacl.

Na védeckoinformaénich pracovistich se zpracovévaji nejenom tradiénf informace, al
i nejruznéjsiinformace faktografické, signalini, speciélnl, o vysledcich vyzkumi apod. Z toht
to pohledu by se mélo vyuZivat pfedevéim téchto informacf:

M Dokumentografickych a faktografickych (véetné informaci o zahraniénich inst
tucich, firméch a jejich vyzkumné aktivité). Mély by zahrnovat co nejobjektivnéji souéasn
vyvoj vojenstvi, vojenské védy a technicky rozvoj jednotlivych odvétvi zbrojntho primysiu
velkych firem a nadnérodnich spolegnosti. V popfedi by mély byt rozhodujicl technologie
predeviim mikroelektronika, po&itadova technika a komunikaénf technologie.

M O ukoné&enych vyzkumnych zprévéch a o tkolech, feenych ve vyzkumu. Slo b
o informace selektivné vybrané z mezindrodnich databazovych systému, které umoZnujf u:
dnes pracovat s nékolika desitkami tisic takovych informacf.

PrestoZe tyto baze dat nemajl jednotnou strukturu a nelze jim pfiznat ani Uplnost podchy
cenf vech ukonéenych vyzkumu, jsou v nich shromézdény velmi cenné informace, kter¢
brénf duplicitnimu fedenf dkold. Uéelova analyza téchto informaci sou¢asné poskytuje pohlec
na jednotlivé sméry vyzkumu.

M Patentnich. Jejich systém patil z hlediska moZného vyuZiti k jednomu z nejza
vaZnéjsich. UmoZiiuje vyhodnocovat Uplné piihlasky objevd, vyndlezh, primyslovych vzort
a dokumentd. Informaénl systém patentnich informaci umoZiuje sledovat aktivit
v piftslusném védnim oboru, u jednotlivych firem a posuzovat, jakym smérem se svétovy vyvo,
ublré a co je pro néj rozhodujlci. d

Z uvedenych charakteristik je zfejmé, Ze soucasny rozsah vyuZitelnych informaci je
mnohonésobnd vétsl, nez &inl vysledek prace pfislusného védeckoinforma&niho pracovisté
dstavu.

Taksé je duleZité specifikovat obsahovou naplii védeckoinformacniho pracovisté. Tyka
se to predevsim koncepce préce, Sife zabéru primarnich i sekundarnich informaénich zdroji
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a vazeb nainformaéni zdroje, zjisfované mimo tstav. Kromé toho je nutné si ujasnit i zplisob
a charakter rozdélovanfinformacénich materiéld, zajisfovanych pro potfeby tstavu. Informaéni
materily by proto mély zahrnovat informace, uréené pfedevsim pro tvorbu prognostickych
a koncepénich studil, dale informace, specializované pro diléi védni oblasti vojenského
vyzkumu,

Musfme si uvédomit, Ze potfeba informacl nevznika tam, kde existuje problém, ale
predeviim tam, kde se védeckému pracovnikovi vyplédcf tento problém fesit, a ne fesit
jakkoli, ale fesit novs, na co nejvyssi pozndvaci urovni. Z tohoto hlediska védedt!
a vyzkumni pracovnici potiebuji dva druhy informacl, a to plné ovéiené, jisté, pfitom
relativnd nové, a informace neovérené, ale inspirujici. Pro informaéni pracovniky je
pomémé snadné dodavat nové ovérenéd informace, nebof ty Ize v odborné literatuie na
zékladé riznych metod identifikovat. Doddvat inspirativnfinformace je véak nesmirné obtizné.
proto se tak nezfidka setkdvame s jevem, ktery u ostatnich skupin uZivatell existuje pouze
ve vztahu k popul&rné naucné literatufe: védeéti a vyzkumni pracovnici 8asto davajl pfednost
zdlouhavému listovani v éasopisech nebo prohlizenf fondu pfimo na regélech pred profe-
sionélnd zpracovanou resersl. Je tedy pravdépodobné, Ze pravé védedti a vyzkumni
pracovnici budou i v budoucnu dévat vice neZ ostatnf skupiny pfednost "nezévaznému"
prohliZeni primarnich dokumentd, z nichZ &erpaijfinspiraci, kterou jim informa&nisystém miZe
poskytnout jen ve vyjimegnych piipadech. Vytvéreni kulturniho studijniho prostiedi ve
védecké knihovné vyzkumného tistavu s potiebnym technickym vybavenim, zejména
malou reprografickou technikou k otisténi éastl zajmovych asopiseckych i kniZnfch publikaci,
by mélo byt proto béZnym vybavenim knihoven védeckoinformaénich pracovist Cs. arméady.

S velkym nériastem védeckych informaci se také prohlubuje sloZitost informaéniho
procesu. Vedle hledéani novych piistupt k zabezpeceni optimélntho pfenosu informaci
a vytvaren( objektivnich podminek k jejich ziskévanti, je nezbytné zaméfit také pozornost i na
subjektivnf viivy, Které zde pusobl. Pro jejich poznani a usmérnénl je dileZité proniknout
piedevéim do psychologickych souvislosti informaéniho procesu. Proto pochopeni
uZivatele (védeckého pracovnika), jeho osobnostii potfeb, je pro informaéni praci nezbytné
také vzhledem k tomu, Ze vétSina uZivatel( védeckych informacf je zaroveri i jejich tvdrci.

Oblast vadeckych informacl pro v8du a vyzkum ma svoji nezastupitelnou Glohu. Prace
v této oblasti a v celém svém pojeti je mnohostranna, | kdyZ samotné nazory na jejl usku-
teériovanl a vyuZivanl nemus| byt souhlasné. Uspokojenf uZivatell (védeckych a odbornych
pracovniid) bude vZdy tam, kde bude mit celkové zaméreni védeckoinformaéni Cinnosti
zéklad v poskytovani zajmovych, ucelenych a aktuélinfch informatickych materil, které
budou upotiebitelné pro viastnl vyzkumnou avédeckou praci. Pozbyva-li se tohoto dlileZitého
faktoru, jejf vysledky pak nejsou pfiznivé.

Q

V &lanku jsem vyjadfil pouze nékteré své myslenky a zkusenosti z védackoinformaénl
cinnosti ve vyzkumném Ustavu, které samoziejmé& nelze brat jako névod pro veskerou tuto
prégci, joZ je daleko obsaznéjsl a hlubsf. Reaguji tim na soucasny vyvoj, ve kterém by se
nemélo zapominat vedle automatizace a vyuZivéan( vypocetni techniky ani na roli a tlohu
védeckoinformaénfho pracovnika, jeho finalnf postanf pfi tvorbé analyzovanych vyslednych
informacl. Slo mi pfedev&im o to, piispst svym nézorem ke zkvalitnéni védeckoinformadni
&innosti v Ceskoslovenské armads v tom smyslu, aby vZdy néleZita prezentace védeckych
informaci a ve vhodném okamiiku vyrazné zefektiviiovala proces informaéni obsluhy
uZivatell - védeckych a odbornych pracovnikd.
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Plukovnik Ing. Jaroslav Hys ek, CSc.

K ZENIJNI PROBLEMATICE
OBRANY

Realizace obranné vojenské doktriny naseho stétu vyzaduje zménu v mysleni vojenskych
profesionaly. V soucasnosti se vSak zd4, Zze v mnoha piipadech pfeZivaji nazory a navyky
odvozené od nedavné vojenské teorie i praxe koalién(itoéné doktriny statd byvalé Varsavské
smiouvy.

Narocné organizatorskd prace, vynaloZzena veliteli a Staby nejriznéjSich stupriGi nasi
armady na reorganizaci a redislokaci vojsk, jakoby zatladila do pozadi potfebu neustile
a systematicky se vénovat seriézni védecké praci ve vojenstvi, nesklouzavat pouze na
prakticismus operativniho a kratkodobého charakteru. Jen na zakladé hluboké systémové
analyzy bojové &innosti, kterou je snad moZné otekdvat v nasem regionu koncem tohoto,
ale spiSe pocatkem dalsfho tiskcileti, bude teprve moZné kvalifikované stanovit dal3i praktické
kroky k zajisténf obrany statu.

Jiz dnes vsak vystupuji v Zenijnf problematice do popfedi nékteré aspekty, které bude
vhodné podrobit dal$imu zkouménl.

@ Rozhodnym zpisobem bude muset byt zménén nahled vievojskovych i vojskovych
veliteld a §tabl vdech stupriti na Zenijni opatfeni, a to ve smyslu povyseni dileZitosti
celého komplexu téchto dosud &asto podceriovanych problému.

® Rozhodujicl objem vSech Zenijnich &innosti, zejména u pozemnfho vojska, by tato vojska
méla realizovat skutedné viastnimi silami a prostiedky na kaZdém organizaénim stupni,
misto dosud jejich nezbytného posilovéni daldimi Zenijnimi silami a prostiedky nadii-
zeného stupné. Jednotky a Utvary by Kk témto Zenijnim €innostem mély byt systematicky
pfipravovény i vybaveny potfebnymi Zenijnimi prostredky.

@ Zenijni jednotky, pisobici v sestavéch ttvard polnich vojsk jako jejich nedlina sougast,
by mély byt vybaveny obrnénou technikou (jak dopravni, tak specialni) pro zkvalitndni
jejich bojové hodnoty a malou vykonnou mechanizaci pro rychlou Upravu terénu. Obrnénou
techniku by mély mit i Zenijni sfly dosud pfeduréené k rychlému zatarasovani a nic¢enl, a to
na viech organizadnich stupnich.

@ Do povédomi veliteld a $tabl by se mély urychlené dostat informace o existenci vyuzi-
telnych objektu stilého opevnéni a zpusoby, jak je zahrnout do obranného systému
jednotek (Utvartl). Navic by se mélo uvaZovati s moznym pouZitim vyfazené bojové techniky
jako "stalych uloZenych palebnych bodd" rozmisténych v nejdileZitéjsich mistech na sméru
moZného postupu protivnika. To se jiZ uskuteéiiuje v Rakousku, Svycarsku, uvaZuje se o tom
v Polsku (viz Vojenska mysl &. 8/1991).

@ Pii Zenijni upravé terénu k obrané bude vhodné piihlédnout ke skuteénosti, Ze moderni
prostfedky palebného nienl nejen letectva, ale i pozemniho vojska, jsou schopny v rediném
case identifikovat a zasahovat cile shora, coZz zvysuje naroky na kvalitu opeviiovacich
objektd.

Prehodnocen( si bude vyZadovat nazor na budovani souvislych postaveni zdkopovym
systémem, znamym z konce druhé svétové valky, ktery jiz neni funkénl a mél by byt nahrazen
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izovanim ohnisek odporu s moZnosti vedenl paleb do véech smérd, zejména se zajisténim
chiého manévru véemi silami a prostfedky od nejmensich jednotek. K tomu se musf
nejvy$si mife vyuzivat k obrané Zenijné upravenych osad i dalSich na terénu vybudovanych
aveb.

K dpravé terénu pro obranu musf byt vSemi vojsky pouZivany jiz téméf zapomenuté driténé
fekaZky vdeho druhu, protitankové prikopy, srazy, stény pod. V této souvislosti je vhodné si
fipomenout, jak malo se stardme o budovan(ochrannych staveb pro vechny druhy nasich
enijnich jednotek a Utvardl. Pro né dosud plati piislovi: "Kovéarova kobyla chodf bosa". Stale
iou v obrand plné zaangaZovény v ¢innostech pro jiné - ale na Zenijni (pravu terénu pro
ebe jim zpravidla nezbyva ¢as. Ve skuteéném boji je pak za tohoto stavu pravdépodobnost
sjich preZiti minimalnl.

@ V zatarasovéni a odtarasovani bude nezbytné dikladné se zabyvat zejména pouzitim
lastnich a odstrariovanim, ¢&i pfekonavanim protivnikovych vybusnych zétarasi zfizo-
ranych prostiedky minovani na dalku. Z tohoto hlediska bude vhodné pfehodnotit
' perspektivé i dalsi tidelnost existence pohyblivych odiadu zatarasovacich na riznych
stupnich.

Budeme se muset déle trvale zajimat o vyvoj nového zbrariového systému, jehoZ zaveden(
se predpoklada na pfelomu stoleti (NATO - SRN). Tzv. systém "David", ktery pfedstavuje
dynamicky automatizovany obranny systém s interakénim velenim, opirajicim se o vypodetn(
techniku. Tento systém ma déavat pozemnim vojskim novou atraktivni technickou kvalitu
a prvky v ném obsaZené by (zkrédcené rfec¢eno) byly schopny napadnout a zniéit - nebo
alespori vyfadit z boje obrnéna vozidla protivnika, jeho bitevni vruinfky a péchotu. S mini-
mélinim poétem vlastnich vojaku vystavenych plsobenl protivnika se ma dosahovat maxi-
malnfch vysledka v jeho ni¢enl na rozlehlém Gzemf.

@ Na vyznamu v obrand nabyva enormné maskovéni, zejména klamanl( protivnika
o skute&ném rozmisténi vlastnich sil a prostiedkt. Zenijnimi opatienimi je v terénu mozné
(napf. budovanim klamnych objektd) prispét ke zmnoZeni cili, nabidnutych protivnikovi
K niceni.

Bude nezbytné, abychom vlastnili i makety nejriznéjsich typu. s potfebnymi znaky véro-
hodnosti z hlediska prGzkumu protivnika.

Q

Zavérem chei uvést nékolik namatld k dvaze:

M Transformace tzv. “Zenijnho zabezpedeni” sovétského modelu vojenské védy do
"Zenijnich &innosti® pfi realizaci nové ¢eskoslovenské vojenské doktriny je nezbytné. Méla
by byt pfedmétem tvirél diskuse, zejména odbornikdl vojenskych vysokych Skol, napf. na
strankéch odborného vojenského tisku apod.

M Blizsimu zkouman( by se mély podrobit v této souvislosti i dosud pouzivané terminy,
které plvodné nepatfily do ceské & slovenské vojenské terminologie, ani do vojenské
terminologie mnohych armad demokratickych statd (napf. Zenijnf zabezpeceni, nacelnfk
Zenijnf sluZzby, odfad a dalsl), Déle filozofie a metodickd skladba i napli pravé zpra-
covavanych nédvrhli novych zékladnich operaéné-taktickych pfedpisti nasf armady. Bude
nezbytné odpovédét si na otazku, zda Ize "novelizovat" pfedpisy, jako napf. Polni (bojovy)
fad a dalSf na bazi vyuzivani nadich dosud platnych pfedpis tohoto typu, které byly
zpracovéany jako odraz plné jiné politické a vojenské reality uplynulych &tyficeti let.

B Podrobnému rozboru by mély byt podrobeny i otazky Fizenl Zenijnich éinnosti ve
svétle moZné predstavy bojové éinnosti vojsk nedaleké budoucnosti - jako je napf. nahrazen|
dnesnich Zenijnich skupin a oddéleni na véevojskovych Stabech pfimo veliteli a ¢astmi stabd
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Zenijnich Utvard; dale problémy fedenf aplikacl informaéni a vypoéetni techniky pro zkv
litnénii zrychleni rozhodovani.

M Posoudit by se méla i moZnost oprosténi Zenijntho vojska od plnéni nékterych jet
tradicénich Ukold, jako je napf. téZeni a tprava pitné vody.

Q

V élanku jsem vyjadril své nazory na nékteré problémy, o kterych je zatim podle méh
soudu mélo diskutovano v odbornych Zenijnich i velitelsko-8tabnich kolektivech. Smysler
¢élanku je vyprovokovat vyménu nazord k této problematice, pispét tak k nalezenioptimalinih
feseni v nejbliZz&f budoucnosti.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSec.

KE KONCEPCI
A NOVE STRATEGII NATO

Koncem dubna t.r. probshl v Defense College NATO v Rimé tydennl cyklus pfednaek
k problematice nové strategie a koncepce NATO. Vedle vysoké odborné trovné se kurs
vyznacoval také maximalini hostitelskou pééi, véetné organizované prohlidky nejvyznam-
néjdich pamatek Rima.

Kurs byl organizovén s plnym vyuZitim kapacity dne v dopolednich i odpolednich hodinéch.
KaZdé puldne za&inalo pfednaskami dvou az tif expertd z riznych statd NATO v celkovém
trvanl 1,5 aZ 2 hodiny. Po nich nasledovaly dotazy z pléna. Po zodpovézen( dotazll se
pfisludnici kursu rozesli do jmenovitd uréenych skupin. V kaZdé skupiné bylo po 8 aZ 10
piisludnicich riznych arméd. V takto vytvofenych skupinach problhala diskuse k pfednesené
tematice, k problémim souvisejicim se zménami v Evropé po roce 1989 a vyména zkuse-
nosti, poznatkll a nazord, které odpovidaly dané problematice. Stalost skupin umoZiiovala
vzajemné poznanl jejich ¢lend a tim také otevienost, bezprostfednost a neformélnost vedené
diskuse. Nebylo zvlastnostl, Ze se v diskusich ve dvojicich i skupindch pokradovalo také
o prestévkéch i po vederech. Problémem v tomto pifpadé byla znalost jazyka.

Jiz sama skutegnost, Ze vedle predstaviteli ozbrojenych sil NATO byli mezi pfednasejicimi
zhruba z poloviny zastoupeni ekonomovs, politologové a také ekologové, ukazuje sméry, na
néZ se NATO v souéasné dobé stéle vice zaméiuje. O vyznamu, ktery veden NATO tomuto
adal$im podobnym kurstim piiklada, svédéi skutecnost, Ze mezi pfednasejicimi byli pfedseda
ngenského vyboru NATO generdl Eide, zastupce nééelnka oddélenl pro planovani a poli-
tickou linii v mezinarodnim vojenském StAbu NATO general Genschel a dal$f funkcionafi
NATO. Téméf vsichni pfednasejicl pouZivali angliétiny, pfipadné francouzstiny. Pro zastupce
armad statd stfednl a vychodnl Evropy byly pfednésky simultanné tlumoceny do rustiny.
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diskusfch bylo moZné pouZivat také néméiny. Ovladnuti zapadnich jazyku, zejména anglisti-
, nasim velitelskym sborem se jevi nezbytnym pfedpokladem nejen pro vzé{emnou vyménu
iznatku, ale také pro moznost studia potfebné odborné literatury v originale.
Pfednésky jednotlivych expertd nebyly jen tlumoéenim oficidlnich nazord. Vyjadfovaly také
y$lenky pfislusného pfednasejiciho, jeho osobni stanovisko k dané problematice. V nékte-
ch pfipadech se nazory jednotlivych pfednésejicich odbornikd na zptsoby fedenf stejné
oblematiky také rozchazely. Vzajemna polemika a zdGvodnéni viastniho pojetl experty
diskusi na zavér pfednasky byly ukazkou uménf zdivodnit sviij nazor pii dodrZenl zasad
yrektnosti. Stfetavani nazort bylo brano jako hnacl motor pifi hledani a tvorbé nového i jako
imozfejmost na akademické plidé vysoké Skoly, kde plati akademicka svoboda a kazdy
luvi sam za sebe. Stanoviska prednésejicich k poslani Nato, jeho cilim a zakladnim
fincipm jejich dosaZenl byla v podstaté shodna. Svédéi to o jednoznaéné, a také jedno-
lysiné chapaném misté a Gloze NATO vSemi &lenskymi staty pii spoluvytvareni jak
oudasné, tak perspektivni Evropy.

Vychazi se pii tom ze skuteénosti, Ze situace v Evrop# se po roce 1989 zasadné zménila.
lenské staty NATO v sou¢asné dobé nepovaZuji v Evropé Zadny stét za nepfitele. Kazda
vropska zemé je pro né partnerem. Spolu se vSemi evropskymi staty citi odpovédnost za
ytvofenipodminek pro Zivot Evropy v miru, bez vélek av bezpeél, pro jeji viestranny rozkvét.
ychozl podminky k tomu vidi pfedevsim v rozvoji ekonomiky, pluralitnl demokracie,
zajemného poznanl a navazovani dvou i vicestrannych styku.

Jsou si védomi toho, Ze i kdyZz v sou¢asné dobé témar nehrozl riziko rozsahlého ozbro-
aného stfetnuti, zvysilo se nebezpedf vzniku riznych krizl. Jejich moZny rychly vyvoj bude
ryzadovat véasnou reakci s cflem hned v zarodku krize odstranit a nedopustit jejich rozsfreni.
 tomu, jakoZ i k zabranénl velkého konfliktu, chtéji mit odpovidajici bojeschopné ozbrojené
slly. K odstranéni vznikajicich ohnisek ozbrojenych stietnuti jsou ochotni prispét také svymi
»zbrojenymi silami pomocf dalsi evropské (KBSE, ES apod.), &i svétové (OSN) organizace,
>okud o to tyto organizace pozadaji a budou s tim vSechny &lenské staty souhlasit. Pokud
de o jednotlivé staty NATO, mohou puisobit v rdmci daldfch organizacfnebo také samostatné

podle svych zavazku, pokud to nenf v rozporu s poslanim NATO. Tak tomu bylo napf. ve
spojenecko-irdcké valce v roce 1991.

V souvislosti s cllem NATO zabezpecit mir, stabilitu a integritu v Evrop8é, neuvaZujf zatim
o rozifovénl sou¢asného podtu élend NATO. Vede je k tomu nékolik divodl. Jednim z nich
je predevsim princip jednomysinosti vdech ¢lenskych statd NATO pii rozhodovanl. Jiz pfi
nyn&jsich 16 ¢lenech to ¢asto vyZaduje ¢as na sjednoceni nazord. To oddaluje rozhodnutl.
Ve svém dusledku muZe vést ke snizenf jeho efektivnosti. Dal$im diivodem jsou rovnéz
Tozpory a problémy, které se pres vzajemnou relativni ekonomickou i politickou stabilitu
a vyrovnanost &lenskych statd NATO mezi nimi vyskylujf, napi. mezi Reckem a Tureckem.
Pii zvySenl poctu ¢lend, jejich rozdilné ekonomické drovni a ne zcela stabilizované vnitini
situaci by mohly pfibyt jednak krizové situace uvnitf NATO, jednak by se ztiZily podminky pro
dosaZen( poZadovaného principu jednomysinosti. Za ne nepodstatnou a ne zanedbatelnou
skuteénost rovnéz povaZujf to, Ze piijetl nékterych zejména stfedoevropskych sttt za éleny
NATO, by mohlo byt ostatnimi staty stfedni a vychodni Evropy chépéno jako posouvani
drivéjsi, tzv. "Zelezné opony" déle na vychod. Tim by se vylvéfely podminky k novému
rozdélovan( Evropy, k vytvafeni nezadouctho napéti a daldich z toho vyplyvajicich realit.
Navozenf takového stavu je, jak vyplyvalo z pfednések i diskuse, v rozporu s cili NATO.

Perspektivné predpokladaji, Ze postupna celoevropskd integrita ekonomicka i politicka
vytvorf také pedminky pro integritu vojenskou. Cestou k nf mohou byt také KBSE nebo jina
celoevropska politicka instituce.

Zakladem bezpecnosti Evropy a jejiintegrity musi podle vedeni NATO byt pfedevsim pravé
odstranédni vieho, co ji rozdéluje, nebo by mohlo rozdélovat, zprihlednéni vzajemnych
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vztahu, véestranné, zejména ekonomické provézan( jednotlivych statd Evropy mezi sebc
Staty NATO k tomu chtéji pfispét ze vSaech svych sil.

Za nejduleZitéjs! principy pro spolupréci v Evropé povaZuijl vybudovani svobodného trh
sménitelnost mén, vnitinl politickou a ekonomickou stabilitu jednotlivych statd, dial
a spoleény jazyk. VSechny principy spolu souvisi a jsou vzajemné provazany. Vyznamnc
roli pfi jejich realizovanf ma jazyk, umozZiiujicl nejen vzajemny dialog a tim také dorozumé
na co nejsirsim zékladu, ale také moZnost pfedani zkuSenostl z fizenl rozvinuté primyslo\
spolecnosti.

K vytvoreni k tomu potfebnych podminek vysflaji do stétd stfedni a vychodni Evropy sv
uditele, pfedevéim angliétiny, pomahajl ekonomické reformé pfipravou expertl pro fizer
obchod a technicky rozvoj na svych $koldch, pfedévanim zkusenosti | konkrétni technicka
pomoci pii modernizaci vyroby vieobecnd a pii konverzivojenské vyroby zvl&sts, investicen
a finanénimi pujckami. Jsou toho ndzoru, Ze predevsim timto zpisobem Ize dosahnot
konkurenceschopnosti zboZi vyrabéného v téchto statech. Proniknuti zboZ( z téchto statl n
svétové trhy povaZuji za nezbytny pfedpoklad vnitinf ekcnomické a politické stability nasic
zeml, tim také pfiznivého socidlnlho klimatu jako predpokladu udrZeni a upevnéni mir
v Evropé.

PfestoZe t62isté stability a udrZeni miru v Evropé vidl pfedeviim v opatienich ekonc
mického a politického charakteru, vénuji nadéle pozornost také opatfenim vojenskym
Ozbrojené sily maji byt nadéle poslednim prostredkem, jak valce zabranit. Piitom chtéj
pokradovat v usili o dali sniZovéni podetnich stavi arméd vSech evropskych stét(
tak, aby moznost ohrozit mir v Evropé byla co nejmensi. Soudasné podéitajl s tim, Ze
v gi;{;:adé potieby bude tfeba zmobilizovat hlavnfsily v hodnoté odpovidajicl konkrétnisituac
a throze.

Vzhledem k véeobecnému védeckotechnickému rozvoji Ize, podle jejich ndzoru, kalkulova
s velkym rozmachem jak bojové, tak ostatnf techniky, pouZivané arméadami. Jajf viiv
se promitne do bojovych moZnosti arméd a tim také do zptisobd vedenl bojové éinnosti.
V souvislosti s parametry bojové a jiné techniky poéftaji s rozvojem systému obrany
a technologii jejiho vedenl. Vzhledem k tomu, Ze nenf konkrétni protivnik, pfipravujl se vést
obranu jen tam, kde bude hrozit nebezpeél napadent.

V oblasti organizacénich struktur vSeobecnd uvaZuji s vytvofenim malych orga-
nizaénich celkd, vysoce pruinych, pohyblivych a snadno piemistitelnych pravdé-
podobné po brigadach. RovnéZ se mé sniZit bojové piipravenost vojsk. V pribshu 3 a2
4 let poditajf s tim, Ze v zavislosti na mezindrodnl situaci bude moZné udrZovat v plné bojové
pfipravenosti kolem 10 % a ve stfednf kolem 30 % pocetnich stavii arméd.

Jaderné zbrané chtéjf sniZit na nejniZsi moZnou urovel. Jejich existence ma slouZit
piedevsim k odvraceni vélky.

V souvislosti s jadernymi zbrandmi se rovnéZ hovoiilo o jadernych elektraméch
a chemickych provozech, jejich zranitelnosti a z toho vyplyvajlctho nebezpedl pro obd bojujict
strany a lidstvo vibec. Je to problematika, kterd se vzhledem k negativnim disledkium
havérie jaderné elektrarny v Cernobylu raznym zptisobem obchézi. Hled4 se fedenl, které
zatim nenl. VSeobecné se soudi, Ze bude tfeba omezit provoz a vystavbu jadernych elektra-
ren. Je to zaleZitost politickd, ekonomické a socidinf. V sou¢asné dobé je pfedmétem resen.
Obdobna situace je s chemickymi provozy. Odstranénl nebezpeéf, vyplyvajictho jak
z jadernych, tak chemickych provozd, je pfi jejich poétu nanejvy$ aktuéinim problémem. Je
mu proto tfeba vénovat zaslouZenou pozornost a uskuteénit odpovidajlci opatfenl.

Z prednesenych pfednasek i diskusl jednoznaéné vyplynulo, Ze vedeni NATO prenasi
t6zid1é své dinnosti do oblasti politickoekonomické. Cilem jeho strategie je vytvorit
pfedpoklady pro bezpeénost a udrZeni miru v Evropé. Vychozim principem pfi tom je
znemozZnit jednotlivym statiim fesenlrozpori ozbrojenou silou. ProtoZe dosud nejsou k tomu
odpovidajici podminky, ba ani po jejich vytvofenl nebude moZné vylougit rizika ozbrojenych
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ionfliktd, poéftajf s nutnosti mit ozbrojené sfly. Jejich pogetni stavy, na Grovni schopné zajistit
»branu statd NATO, majf vytvorit zékladnf predpokiady pro obranu svrchovanosti a integrity
ak NATO jako celku, tak jednotlivych &lenskych statld. S jejich pfipadnym rozsffenim na
onkrétni situaci odpovidajicl hodnotu poéitaji mobilizacl. Na vyZadanf evropskych instituci,
zejména KBSE, ale také OSN, jsou podle potfeby piipraveni podflet se ozbrojenymi silami
1a pfedchdézent a fesent krizl, ¢i ozbrojenych konfliktd v Evrops.
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EKONOMIKA

Podplukovnik doc. PhDr. FrantiSek Oc hran a, DrSc.

METODA RIZENI DLE CILU
A JEJI UPLATNENI NA UER

Na zakladd ziskanych zkuSenosti s dekompozici a aktualizacf soustavy cflo rozvoje Cs.
armady v podminkéch Useku ekonomie fizenf (UER) se pokusim nastinit, jak je mozné déle
zkvalitnit tuto metodu.

Q

Cllem fizenl je doséhnout uréitého pozadovaného stavu fizeného systému. K nému
mulZeme pouit v z&dsadé dvé zakladni formy fidicl ¢innosti: fizeni uskutedriované na bézi
empirickych poznatku a védecks fizeni. =

Pro fizenf takového dynamického a sloZitého systému, jakym UER je, je nezbytné uplatnit
védecké fizenl, nebot jeho prostfednictvim Ize stanovit rediné cfle a nalézt adekvatni
prostiedky jejich realizace. Ridlcl &innost uskutediiovana na bazi empirickych poznatku je
spiSe zaloZena na vyuZiti zvyku a tradice.

Z hlediska soudobych poznatk( z teorie fizenf se za vhodnou formu védeckého fizenl,
kterou Ize uplatnit na UER, povaZuje fizenl prostiednictvim cili,

Pochopiteiné, Ze je moZné formulovat ndmitku: ma vilbec smysl zavadét metodu fizenf
pomocf cfli na UER? Nenf to jen médni pozadavek doby? Bylo by zjevné nespravné stavét
se do role apologeta této metody a nevidét jiné metody fizenl. Mam v8ak za to, Ze metodu
fizen prostfednictvim clli si mohou ffdicl subjekty UER sami v predstihu ovéiovat v ramci
své plsobnosti, a ziskat tak potfebné zkusenosti pro pffpad jejl celoarméadnl aplikace. To je
oviem jen jedna stranka problému, ktera je spi$e subjektivni. Za mnohem zavaznéjsipovaZuji
objektivnl stranku, a tou je skutednost, Ze tato metoda jo ve svété s lispéchem vyzkouSena
pii fedent sloZitych tkold. Pro& se o to nepokusiti na UER? Jestlize by se jen z&4sti podafilo
eliminovat ¢asové i organizaéni tlaky a bariéry, jimiZ je pravdépodobné vétsina fidicich
subjekt vystavena, potom by metoda fizenf spinila svuj ticel.

Dosavadni zpiisob Fizenf v arm&ds, a tim i na UER, Ize v pievaZné mife oznadit terminem
“ikolové fizenf".

"Ukolové fizenf" je moZné nepochybné tspésné pouiit pii pinéni “jednordzového problé-
mu", ktery neklade poZadavky na sou¢innost a je ¢asové "okamZity". Znamena to, Ze jim lze
fesit pomérné spolehlivé tzv, operativni tkoly, a to i za pfedpokladu, Ze bude uplatiovana
metoda fizenl pomoci cli.

Jestlize jsou zadavany tkoly dlouhodobéjsi, potom je vyuZitl metody “Gkolového ffzenf"
nevhodné. Je tomu tak proto, Ze dlouhodobéj$i tkoly kladou kvalitativné vyss[ poZadavky na
néklady, ¢as, zpravidla vyZadujii sloZit&jsf organizovan( soudinnosti. A pravé v téchto okamzi-
cich pocitujeme slabé stranky metody "Gkolového fizenf". V &em je jejich podstata? V tom,
Ze pii obdrZen( dlouhodobého ukolu fidicl subjekt stanovi ¢asové terminy. A v nich se pravé
projevuje omezenost, nevhodnost pouZiti metody "Gkolového fizenl” na Ukoly mimoo-
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arativnfho charakteru. Tak, jak se piiblizuji terminy pinéni Ukolu, ukazuji se zpravidla dva
ikladni problémy - a to, Ze stanoveny termin je bud' “kratky" nebo “dlouhy".

"Kratky termin" miZe svédéit o nedobie zpracovaném zaméru zadaného Ukolu. Pak
ochézl k tomu, Ze se dopracovavajl "dodatky" k narizeni feSeného Ukolu, ¢&imZ se koneéné
yfesenl tkolu asové odsouva. Tim je ovéem narudena systémova vazba na “"uZivatele",
asp. zadavatele ukolu, coZ se muZe zaporné projevit na fesenl naslednych tkold, které na
cekavany vystup navazujf. i

Negativnim privodnim jevem "kratkého" terminu je i vaznoucl souginnost, ktera vyplyva

napjatosti terminu. "Krétky" termin zpravidla zaporné ovlivnl i kvalitu fedeného tkolu.

Opaénym extrémem je stanoven( "dlouhodobého” terminu, coZ je rovnéZ argumentem
ioukazujicim na nevhodnost pouZivani metody "tkolového fizenl" pfi fedeni dlouhodobsjsich
Ikol. Naéelnik, resp. jiny fidici subjekt, ktery dokaZe spide "vybojovat* "dlouhy” termin nez-li
kratky", je na tom jen relativné lépe. Zpodatku se sice nedostava do ¢asového stresu, aviak
:adani Ukolu tmérné s ¢asem "starne”. Proto jsou pak zpracovavany rizné dodatky. S vypra-
sovavanim dodatk(l mGZe dojit ke kvalitativnimu zlomu, kdy se z tkolu v “dlouhém" terminu
itane nahle tkol s "kratkym" terminem a nastava vyse vzpominana kalvérie.

Jiz z dané analyzy je patrné, Ze dosavadnli pfevaZné pouZivana metoda "Ukolového fizeni"
né svoje omezenl. Tato omezenl jsou dana samotnou podstatou této metody. Znamena to,
te je spie iluzi se domnivat, Ze se zménou subjektu fizeni (za podminky nezménéni metody
'kolového fizeni") by doslo k naprosté zméné v Grovni fidici prace. Mohlo by dojitk tomu jen
sasteéné v zdvislosti na kvalité fidictho subjektu. Jestlize ale z(stane zachovana metoda
‘Ukolového ffzenl", celkova droven fldicl prdce nemizZe objektivné pfekonat omezenl, které
tato metoda v sob& obsahuje. Proto stojl za pokus hledat a zkouget v ramci UER metody
pithodnéjsf. Za né povaZujeme vyuiiti metody fizeni pomoci cili napf. s vyuZitim sitové
analyzy. .

Podstatou metody fizeni pomoci cllti je zabezpedit fungovani systému UER na zakladé
tymové tvorby dliouhodobych, stfednédobych a kratkodobych clld, pfic¢emz jsou vyuZivany
socialné psychologické faktory stimulace podrizenych. Na zékladé této pracovni definice
podstaty fizeni pomocf cfli se pokusim o jeho blizsi charakteristiku.

Ustfednim pojmem v dané definici je kategorie “cil". Cilem se rozuml uréity oéekavany,
predjimany stav systému, k némuz ma systém dospét. K vytyéenému cfli Ize ispésné dospst
za predpokladu, jestlize fidicf subjekt zvoll optiméini rozhodovaci strategii, v niz vezme na
zfetel objektivnl a subjektivni stranku rozhodovani v procesu fizenl.

Do objektivni stranky patii: mnoZstvifinanénich prostfedkd na zabezpedeni Gikolu, termin
vyfedenl tkolu, éasova kapacita pracovi§té a jiné dalsf disponibilni prostfedky souvisejici
s feSenim Ukolu. Do subjektivni stranky patif zejména odborné, ale i jiné osobnostnikvality
fidicho pracovnika.

V éem se metoda fizeni prostfednictvim cila lii od "ukolového fizeni"'? Predevsim
v tom, Ze metoda fizenf prostfednictvim clli umoZiiuje koncepéni Fizeni na zakladé
dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych cild. JiZ z této charakteristiky je patrné,
7o tato metoda se odlidnou formou vyrovnava s faktorem &asu. Z tohoto hlediska se clle UER
méni v ¢ase, a to v zavislosti na vnitinich i vnéjsich dinitelich. Cile ale nejsou dény
direktivné, jak je tomu pri "Gkolovém fizeni™, nybrZ kaZda sprava a Gfad je rozpracovéava
samostatné. Uréuje si formou dekomponovani své viastni cfle po linii "odshora dolt" pri
hledanf cest, jak participovat na cfli nadfizené sloZky. Tim mohou byt cfle na niZsich stupnich
upfesrfiovany, aktualizovany a konkretizovany.

Metoda fizeni prostfednictvim cili je zaloZena i na odliSném zpusobu tvorby cili. Zasadou
tvorby ¢l pii uplatriiovani metody fizeni prostfednictvim ¢l je iniciativnl spolutéast jednotli-
vych sprav a tfadi UER pfi formulovanl cflti. Budou odvozovany od obecného cfle UER.

Aby byly clle stanoveny adekvétné, je potiebné nalézt zpisob, jak je optimalné uréit. K tomu
doporucuji vyuzit metody expertizy. Jejl podstatou je formulovani cild na zékladé hodnocenti
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odbornikii dané oblasti. Nemusejito byt ale jen pifslusnici UER. Hodnocenl expertd jemozn
udinit individudlné nebo kolektivné. Individudlni metody jsou zaloZeny na hodnocel
jednotlivee - znalce. O toto hodnoceni se pii svém rozhodovéni mohou opirat jednotlivé fidi
subjekty UER. Pfi vyuziti individudini metody doporuguji vyuZit nasledujicich forem:

@ Metodu rozhovoru (interview), kdy ridici subjekt ziskava kvalitativnl hodnocel
v popisné, verbalni formé na zékladé pfedstav experta. Znalec mGZe byt vybfran pfim
z pracovisté, piipadné i mimo néj.

® Analytické hodnoceni, které na rozdil od predchozl metody jiz neni zalozeno n
bezprostiedni okamZité, ¢asto i intuitivni vypovédi experta, ale opira se jiz o podrobno
analyzu vyuzivajici dostupnych informaci o problému.

Pi pouZiti této formy doporuéuiji vyuzit morfologické metody rozpracované F. Zwikim. Pi
jejf aplikaci na podminky UER to znamena, Ze dkol se rozdéli na uréity pocet zakladnic
parametr(i. Potom se zkoumaijf jejich vztahy, hledaji se varianty dosaZenl cile. Tak se zisk:
soupis riznych kombinaci a alternativ, jak dosdhnout cile. Vytyéenl alternativ, s uvedenin
podminek jejich realizace, je dileZitym predpokladem rozhodovachho procesu.

Zakladni mozné kroky pii aplikaci morfologické metody jsou tyto:

. lRpfevzeli obecného cile nadfizenou sloZkou a jeho formulovani (specifikace) na drovn
UER,

M obsahova analyza takto specifikovaného cile prostiednictvim expertt s navrhy fesen
clle,

M dedukovani fesenl cile,
M urcenf podminek realizace clle ve formé jednotlivych alternatiy,

M porovnani jednotlivych alternaliv a vybér nejvhodnéjstho rozhodnuti.

Jestlize bude vyuzivano t&to metody v Fidicl ginnosti UER, potom to umoini fidicim
subjekitim opirat se o prognostické vyvojové alternativy daného problému, coZ posili pruZnos!
a hodnovérnost jejich rozhodovaci éinnosti,

V fidicl praci UER lze vhodné vyuZit i kolektivnich expertiz. Z nich chci poukézat na
skupinu metod "komise®, "neprimé hodnoceni” a "Delfy".

V dosavadni éinnosti byla pravdépodobné nejvice uplatiiovana metoda "komise". Je tfeba
kriticky poukazat, Ze tato metoda ma jisté nedostatky. K nim patii zejména riizna aktivita
expertu a ve vojenském prostiedi zviastd negativni pisobenl takovych vnéjsich faktort, jako
je rizné funkénl postaveni, odlisna vojenska hodnost expertd, coz jsou nutné pro nékteré
odborniky subjektivné nepfekonatelné meze, projevujici se v netipiném nebo i zkresleném
(deformovaném) posouzeni. Proto doporuéuji spise vyuZiti "metody mozkovych trusta®”.
Jeji aplikaéni podstatou je vylvofeni dvou etap posuzovani problému dvéma samostatnymi
skupinami,

Prvni skupina shromaZduje a vypracovéva vsechny dostupné informace, jak naplnit cil.
Poté druha skupina hodnoli tyto informace a vypracovava alternativy feseni. Tim je mozné
vytvoiit vhodné&j$l podminky pro tvofivou diskusi a neomezenou vyménu nazori.

Pro rozhodovaci proces v fidici praci UER je vhodné rovnéZ vyuZiti metody “Delfy*, a to
v pifpadé feseni kardindlnich, znaéné zdvaznych problému, které jsou svym obsahem
strategické pro ¢innost UER.

Podstata télo metody je nasledujici, Organizatofi zasflajl expertim v 1 aZ 2 mésknich
intervalech étyri dotazniky, pfiéemZ nasledujici dotaznlk je zasflan po vyhodnoceni predcho-
ziho. Anketa neni tudiz uskute¢néna jednorazové, ale v jednotlivych kolech.

Jestlize vezmeme pifklad privatizace, pak v prvé anketd by mohla byt obsaZena otdzka:
Vyjmenujte zékladni pfedpoklady a podminky, za nichZ je moZné uskuteénit privatizaci
podniki Cs. armady. Na zakladé odpovédi odborniki je sestaven seznam piedpokladi
a podminek.
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V druhém kole se expertim posila hotovy seznam pfedpokladt a podminek, pfigemz jsou
oZadani, aby napsali pravdépodobny termin jejich uskuteénéni. Na zakladé odpovédi se
sstavi pfiblizny harmonogram realizace. Z4roveri ve druhém kole kazdy expert na zakladé
divodnéni ostatnich odborniki posuzuje, piipadné modifikuje svij viastni nazor. Pfi formu-
ici modifikované odpovédi by mély byt brany na zfetel neznamé faktory.

Ve tfetim kole ankety jsou uvefejfiovany vysledky analyzy, pficemZ jsou utfidéné do skupin;
jedné je vysoka shoda v obsahovém fesenl problému a v jeho terminech, ve druhé naopak
eshoda. U téch expertd, kde se jejich minéni neshoduje s nazorem vétsiny, zdivodriuji svoje
dliSné stanovisko.

Ve ¢tvrté ¢asti, ktera je obdobou tfetf, jsou korigovany predstavy o fesent tikolu na zakladé
‘8tSiny adbornfkt a oznamuji se argumentované nazory mensiny. .

JestliZe se budeme rozhodovat pro aplikaci této metody na podminky UER, je nezbytné
oukdzat na jeji zapory i klady. Ke kladim patfi rychld moZnost sezndmit se s nazory
rotfebného okruhu expertu s danou problematikou. Zaroveri je tato metoda pomérné pruzna
1organizaéné nikterak nakladna. K nedostatktim této metody patfi zejména relativné dlouha
loba mezi jednotlivymi koly ankety, coZ se muZe negativné projevovat z hlediska nebezped!
Sasového prodleni feseni, v proménach expertniho sloZeni i v omezenich, ktera s sebou
>inasi anketa.

Pfi tvorbé cfld je moZné pouZit i metody extrapolace. V nich jsou zkoumany dané
oroblémy z hlediska poznatkd minulého zkouménl, pficemZ jsou pienaseny jeho vyvojové
tendence z minulosti a pfitomnosti do jeho budoucnosti. Je vhodné uplatnit extrapolaci tam,
kde jde o kvantitativni, statisticky stanovené zmeény. Extrapolovat je moZné kvantitativni,
funkéni, systémové a strukturni charakteristiky.

Na zékladé vyuZitl uvedenych meted Ize stanovit cll. Poté cil podléha schvéleni. Po jeho
schvalenl ale nastupuje jiny mechanismus jeho realizace, neZ-li je tomu u "kolového fizenf".
Cil vystupuje pii metods fizenf podle cflii jako moZnost, ideélni projekt, jehoZ pfeména ve
skutecnosti piné podléha realizujicimu subjektu.

Realizujicimu subjektu (podfizené sloZce) je piitom ponechéna volba pii hledani alternativ
a piistupt pii feSeni problému. Nadfizeny poskytuje realizujicimu subjektu prostfedky
a garantuje i asovou Kkalkulaci.

Po obdrZenl clle si podfizeny vyZada potfebné prostiedky, upfesni &asovou kalkulaci.
K tomu muzZe vhodné uplatnit nakladovou a ¢asovou analyzu podle metody sitové analyzy.
PfedloZzi nakladovou a ¢asovou kalkulaci nadiizenému (zadavateli cfle) s konkrétnimi poza-
davky, co potiebuije k realizaci cile. JiZ z tohoto hlediska je zfejmé, Ze jde o odlidnou metodu
ve srovnanl s metodou "Gkolového fizenl". Metoda fizeni padle cflii je metodou vstiicnou,
ktera je zaloZena na tvofivosti a aklivité fesitele. Proto také pii jeji aplikaci neni potfebné
zpracovavat Ukolovy list, dodatky atd. Realizace cfle predpoklada samostatné a tvorivé
hledanf cest i zplisobti jeho uskuteénéni. Spinénf cfle se v kombinaci s moréinimi a mate-
ridinfmi stimuly stiva motivaénim éinitelem jeho uskuteénén.

Protoze UER lze pojimat jako hierarchicky systém, musf byt jednotlivé cfle koordinovény.
Co rozumime koordinaci cfli? Piedevsim to, aby jednotlivé clle sprav, Gradu a jinych slozek
UER vychézely z obacného clle UER, tj., aby se na ném spolupodilely. To pfedpoklada, aby
uvedené jednotlivé cle byly pfiméfend konkrétni, vzajemné skloubené do soustavy cilli. Zde
je rovnéz podstatna odli$nost od "tkolového fizenl", nebot cile si v tomto pifpadé konkretizuji
jednotlivé podiizené slozky samy. Nejsou jim direktivné zadévany, ale jsou podfizenou
slozkou samostatné vyvozovény z clle nadfizeného.

Pfikladem takového postupu v ramci UER bylo vypracovavani a aplikovan( Soustavy cflt
rozvoje Cs. armady a vojenské éésti CO CSFR do roku 2005. Prace na jejich tvorbé ale
ukazala, Ze vzhledem k novosti této metody fizeni nenf jesté jeji metodika piné zvladnuta.

Nastinil jsem zatim jen vertikdini rovinu cfit, ktera, jak je zfejmé, sleduje organizaéni
strukturu UER. Tvorba cilti musf obsahovat i aspekt temporalni (Sasovy). Z tohoto hlediska
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jsou cile déleny na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Odvoldme se opét na dokumel
Soustava cilti rozvoje Cs. armady. Pfi jeho studiu vidite, Ze cil UER je odvozen od vyssh
clle nadffzeného. Diouhodobé, stfednédobé a krétkodobé cile UER jsou pak oznaceny jak
cile piislusného fadu. Jestlize bude metoda fizenl prostfednictvim clli zavedena, potom |
tfeba umét stanovit kiiéové clle UER. Jsou to takové - ‘e, které jsou pro &innost UE!
rozhodujici. ,

Jsou uréujicl pro dosaZenipoZzadovaného cllového stavu UER. Proto jejich definovéninelz
pokladat za jednorazovou zéleZitost, nybrz je doporuéujeme stanovovat na zékladé vyuzi
nékteré z metod kolektivni expertizy a participaci po linii nadfizeni - podfizeny, a pak opaéné
Tak Ize urgit hierarchické usporadani cili - posoudit a vymezit jejich véhu.

K tomu Ize pouZit matici zachycujici hierarchické uspofadani cili UER - viz tabulku,

Tabulki
I, Fadu Il f4du(na | Il 7adu(na | !V T4dU (na
(na trovni NMO ER) | drovni sprav) | drovni Gfada) oddsleni)
Jednotlivé
oblasti
ekonomického
pusobeni
Zékladni
tlohy UER,
spray, Uradd
a oddéleni

Toto uspofadani cili je pfehledné a umozni fidicim subjektim na vSech urovnich (NMO,
ER, spravy, Gifady, oddéleni) rychlou orientaci v procesu rozhodovéni. Je ndzornou pomtickou
o vyznamu cili, jejich soustavé a navaznosti. i

Matici Ize sestavit podle nékterych z uvedenych metod. Pole malice pfedstavuiji clle UER
(resp. jeho sloZek), které je moZné délit napf. na oblasti:

- ekonomického fizenf Useku,

- tvorby a koncepce rozpoctu,

- mzdové a socidlni politiky,

- ekonomického zabezpeéeni Cs. armady,

- socidinho zabezpedeni Cs. armady,

- ekonomické kontroly, ,

- aplikace ekonomické a jinych teorif pro potieby UER.

Vyéet jednotlivych oblasti neni samoziejmé vycerpavaijici. Je pouze prikladem a moZnou
variantou. K jejich pfesnému stanovenl doporuéuji vyuZit nékteré z expertnich metod.
Osobné se priklanim za kombinaci metody rozhovoru s metodou “mozkovych trustd” a na
urovni ekonomického fizeni Useku navrhuji aplikovat metodu Delfy.

Uvedena matice miOZe podat dostateény pfehled o navaznosti a dileZitosti (vaze) jednotli-
vych ¢fld. V nich Ize uréit kli€ové cfle. Konkrétni pfedstavu o jejich podstaté a obsahu podava
Soustava clli rozvoje Cs. armady. Jak je zfejmé pii nahlédnuti do tohoto dokumentu, je
vhodné si na pracovisti vytvofit evidenéni listy kl¢ovych cfli. Jejich obsahem je:

- pfesna specifikace cfl(,

- zodpovédny fesitel,

- horizontélni a vertikalni vazba cile na strom cilli, postaveni daného cile v soustaveé cili,

- ndkladové a ¢asova kalkulace.

Z predchozi matice je ziejmé, Ze uréujici jsou cfle prvniho fadu. Ty jsou z hlediska jejich
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ositele pfedstavovany vrcholovym organem UER. Na této trovni se také rozhoduje o apli-
aci expertni metody ke zjisténl cili, o obsahu cili, terminech spinénf atd.

Z nich potom vychazeji podfizené slozky pii stanovovani il v okruhu své puscbnosti.
akto zkoumané clle nejsou jednou providy dané. Jsou aktualizovany v procesu promény
odminek jejich realizace. Pravé v tomto okamZiku se ukazuje, nakolik pfesné a spravnd byla
ixpertnl analyza a prognéza. Obecna plati, Ze v podrobnostech budou clle zpravidia vZdy
iktualizovany, pficemz ¢im konkrétnéjicil a cil na drovni niz8iho Fadu, tim pravdépodobnaéjsi
wude jejich aktualizace. Konkrétné feéeno to znamend, Ze na trovni oddéleni budou cile
yomérné proménlivéj$i nez na vrcholové tirovni UER. Bude-li presto dochézet k podstatnym
oménam cfld i na této Grovni, pak byla asi vybrana naspravna alternativa cild. Expertnf
)osouzenf ¢l musl proto obsahovat nékolik variant ¢fld za téchto a prave téchto podminek.
Ja jejich z&kladé vytyéi experti jednotlivé alternativy s podminkami naplnénl, a to tak, aby se
rrcholovy fidicl organ UER mohl spravné rozhodnout. Tento stav musi byt oboustranny.
ddbornici musi davat fidici sféfe alternativy feSent problému. Ridici sféra musi tyto alternativy
ryzadovat, ponévadZ rozhodovan( se bez znalostl alternativ miZe vést k nespravné stano-
renym cllim. Jestlize se tak déje u cld prvniho fadu, potom to miZe znamenat zménu
selkové strategické koncepce na UER. Protoze jde o zménu podstatnou, zasahuje celou
strukturu systému UER, vazby mezi jednotlivymi spravami, Gfady a oddélenimi. NeZ-li systém
»pét dosahne uréitého rovnovaZného stavu, maZe uplynout takova doba, Ze to vice ¢i méné
varusi jeho ¢innost, coZ se zaporné projevi v jeho funkénosti.

Q
Poukazal jsem na néktera metodologické vychodiska uplatiiovani metody fizeni dle cili

a naznacil metodiku jejiho pouZiti. Domnivam se, Ze tato metoda miZe za vyse naznaéenych
podminek piinést zkvalitnénf fidicl prace na viech Grovnich Cs. armady.
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EKOLOGIE

Podplukovnik Ing. Otakar M ik a, CSc,,
podplukovnik Ing. Milan K¥iZ

NEKTERE POTENCIALNI ZDROJE
EXTREMNI KONTAMINACE
ZIVOTNIHO PROSTRED] V MIRU

Kontaminace (zamorenl, zneéisténi) prostied! se stala frekventovanym pojmem. Vesker:
¢innost ¢lovéka je doprovazena znaénym znedisténim Zivotniho prostiedi.

Kontaminantl Zivotniho prostfed( je celd fada. Omezime se vSak jen na ty, které jsot
schopny v dobé miru (ale i za vélky) vyznamnou mérou kontaminovat prostiedi a timt:
zpusobem vyfadit osoby, techniku a material z ¢innosti, respektive omezit moZnosti jejicl
pouZivéani. BéZna kontaminace prostied| primyslovymi exhalacemi nebude brana do tvahy
i kdyZ samozfejmé i ona je schopna plsobit uvedené potize. Pdjde tedy o potencialni zdroje
kontaminantd, které jsou schopny vytvaiit extrémni kontaminaci (zamofen) prostied( v dobé
miru.

Potenciélni zdroje extrémni kontaminace prostfedi
Na teritoriu CSFR, ale i v piihraniénich oblastech okolnich st&td jsou v provozu jaderné

energeticka zafizenf (viz tabulku 1), chemické a petrochemické provozy, potravinaiské
provozy, vodérenské zafizeni, papirny, textilni provozy a fada dalSich.

Tabulka 1
a) CSFR
Misto Pocet blokd Typ reaktoru Poznamka
s ¢ | wmw | e
2. Dukovany 4 VVER-440 Vv provozu
3. Mochovce 4 VVER-440 ve vystavbé
4. Temelin 2 VVER-1000 ve vystavbé
Poznémka:

® Dne 22. 2. 1977 doslo v Jaslovskych Bohuniclch k havérii demonstracniho reaktoru A-1,
po které uZ provoz reaktoru nebyl obnoven.
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@ Podle dostupnych pramenu jsou v CSFR vytypovany dals/ lokality pro stavbu jadernych
Jektrdren. Tetov (vychodnl Cechy), Blahutovice (severnl/ Morava), Kacerovce (vychodni

slovensko).

b) sousedni zemé

Stat Pocet ]ader?}é:? elektraren Pozndinika
1. Némecko 21-26 Vv provozu
2. Ukrajina 7 Vv provozu
3. Madarsko 1 V provozu
4. Polsko 1-2 rozestavéné
5, Rakousko 0 odmitlo koncepci JE
Poznémka:

@ Udaje o poctu JE v sousednich zemlch se riznf podle prament informac.

Nejde pouze o jaderné elektrarny, ale i o dalSi provozy, jako jsou téZba a tpravy jaderné-
ho materialu, dopravni systémy pro prepravu jaderného materidlu a zpracovani
a uloZeni jadernych odpadu.

Znaéné &ast zafizenfinfrastruktury na teritoriu vyrabi, skladuje a pouziva v technologickych
procesech chemické latky jako vychozl produkty, meziprodukty ¢i koneéné produkty svych
procest. Cast téchto komponentt néleZi do kategorie toxickych latek. Nékteré z nich, jako
napf. chlér, fosgen a kyanovodik, byly pouZivany jako otravné latky v chemické munici. Mimo
jiz jmenované to jsou dalsf vyznamné toxické latky: amoniak, formaldehyd, sirovodik,
sirouhllk, oxid sirigity, chlorovodik, chlorid fosfority, oxidy dusiku, anorganické kyseliny
a louhy, pesticidy atd.

V zemédélstvi a lesnictvi jsou skladovany, manipulovany a pouZivany tzv. agrochemikalie
(pesticidy, hnojiva, regulatory a stimulatory ristu, konzervaénilatky, dezinfekéni latky apod.).
Zplsoby jejich aplikace jsou normativné upraveny. Také tyto prostiedky predstavuiji
potencialni nebezpeéi pro Zivolni prostiedi. Dostateéné znamy je pripad DDT.

Pouzivané nazvoslovi je nejednotné. Zatimco v Nazvoslovné normé Civilni obrany CSFR
(NN 43 0101) je pouzivano vyrazu “nebezpeéna Skodlivina®, v normativech Cs. armady
nenf pfesny nazev stanoven (Nazvoslovi Chemického vojska Cs. armady - NN 30 0101),
a pouziva se terminu "toxicka latka".

V disledku chybného fizeni technologického procesu, poruchy technologického zafizent
nebo i z jinych piicin muZe dojit a dochazi k havarii téchto zaffzenl, coz byva spojeno
s naslednym tnikem kontaminant a vznikem prostort zamofenych radioaktivnimi ¢i
toxickymi latkami. Nehodami a havariemi jsou mysleny nezadoucl provozni pfihody (havéa-
rie), které vyzaduji zvlastni opatfeniv provozu, popf. mohou pfimo zpUsobit selhani provozu,
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ohrozit okolInl zaflzen[ nebo zdravi a Zivoty lidi. Havérie spojené s kontaminacf (zamorenir
prostiedi je mozné rozdélit podle druhu kontaminantu na:

- radiaéni havérie (radioaktivnf latky),
= chemické havérie (nebezpecné Skodliviny, toxické latky).

Radiaéni havarii jaderného energetického zaiizeni je my3len tnik nebo aktuain( hrozb:
Uniku radioaktivnich latek do okoll jaderného energetického zafizeniv takovém mnoZstvi, %
je nutné vyhlasit a provadét havarijnf opatfent.

Mezinérodni stupnice pro hodnoceni udélosti v jaderné energetice je uveden:
v tabulce 2,

Tabulka 2
Stuper’ Nézev Pilkiady
7. Velk4 havérie Cernabyl (SNS)
6. Zévazna havérie nenf
5 Havarie s Géinky na okoll Windscale (Velka Britanie),
Three Mile Island (USA)
& Havérie s ddinky v jaderném Saint Laurent (Frgnde
2afizenl Jaslovské Bohunice (CSFR)
3. VéaZna porucha Vandellos (Spanélsko)
2: Porucha Mihama (Japonsko)
1. Odchylka
0. Udaélosti pad stupnici

Za chemickou havérii se povaZuje havarijnl vytok, rozliti, &i odpafenl toxické latky do
ovzdusi, pady ¢&i vody. Radiaénf a chemické havarie jsou pfi¢inou vzniku kontaminovanych
(zamofenych) prostort.

Vybrané piiklady nékterych radia¢nich a chemickych havarif jsou uvedeny v tabulce 3.



Tabulka 3

1) radiaéni havérie
Misto Rok Popis udélosti Dusledky
Windescale Velka 1957 Vznicenl grafitovych 13 mrtvych, 260
Britanie blokd, Gnik onemocnélo z ozareni
radioaktivniho jédu
Idaho Falls USA 1961 Unik radioaktivnich 3 mrtvi
latek z reaktoru
Gundremingen SRN 1976 Unik prehiaté 2 mrtvf
radioaktivnl pary
Three Mile Island USA | 1979 Unik radioaktivnf vody |1 mrtvy, 100
z reaktoru hospitalizovano
Cernobyl SSSR 1986 Havérie reaktoru 32 mrtvi, ndkolik
s Unikem radionuklidd | desitek zranéno ¢&i
poskozeno na zdrav(
b) chemické havérie
Misto Rok Popis udélosti Dusledky
Seveso Itélie 1976 Unik dioxinu z provozu | Rozsahlé zamofeni
okoll, poskozenf zdravi
Bhépél Indie 1984 Unik methylizokyanatu 3289 mrtvych, 5000
s fosgénem ranénych
Pardubice 1973 Unik fosgénu 80 zrandnych
Kolin 1978 Unik chléru z zelezniéni |5 mrtvych, 24 zrandnych
cisterny
Borsov 1988 PoZér skladu pesticidi | 84 hospitalizovanych
Poznémka:

@ Udajo o dusledcich se riznl podle pramenu informace.

105




Vétsina téchto zafizeni je technologicky propojena a navzajem zavisla, coZ praktic
znamena dopravu nebezpecnych kontaminanti ve velkych mnozstvich riznymi dopravr
mi systémy ve vysoké frekvenci. Tim vznika dal$i potencialni nebezpedi zamorenf prostfec
Do této skupiny spadajii moZné radiadnihavarie pii pfepraveé jaderného paliva, radioaktivnic
odpadu.

Z (daiju Civilnf obrany CSFR je zndmo, Ze celkova mnoZstvi toxickych latek jsou znaénz
Zviastnosti je skutecnost, Ze toxické latky jsou koncentrovany v fadé lokalit, nejcastsiji t
byva ve velkych primyslovych centrech a méstskych aglomeracich, Na nékterych mistec!
se nachazi i nékolik skupin toxickych latek pohromadé ve velkém mnozstvi. Piiklad

jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka ¢
Misto Toxicka latka Mnozstvi [t]
1. NERATOVICE Chlor 800
Sirouhlik 1500
Amoniak 800
2. SALA Amoniak 1750
Chlér 200

Extrémnl kontaminaci Zivotntho prostfedi ukazujl nésledné modely radiacénich
a chemickych havarif.
Model radiaéni situace po radiaéni havarii (1 reaktor) - viz tabulku 5.

Tabulka 5
délka[km] | &ffkalkm] | plocha [km?]
2 VVER 10 90,6 4.7 386
440 20 141,2 7,89 924
MW 30 175,6 10,3 1556
50 2334 14,54 2894
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Model chemické situace po chemické havarii - viz tabulku 6.

Tabulka 6

. Mncftilslvi Hloubka pasma zamofenl Plocha pasma zamoifanl

smrtelné zranujfcf smrtelné zrariujicf

[m] [m] [ha] [ha]
Ck 100 1380 6430 67 1374
NH3 100 180 710 1 16
HCN 100 1070 1630 40 52
HCHO 100 440 4540 7 711
COCk 100 490 2270 8 17
H2S 100 2970 4940 309 544
SOz 100 160 360 0,9 4
HF 100 210 320 2 2
HCI 100 220 1060 2 37
CS2 100 290 1110 3 40
PCh 100 2780 12930 271 5562
NxOy 100 7020 21490 1719 14395
Poznémka:

@ Meteorologické podminky: rychlost pfizemniho véiru 3 m.s", teplota 10 °C, vertikain/
stélost atmosféry - izotermie.

@ Vypocty jsou provedeny na mikropochtaci POTAS podle programu Vyhodnocovén/
chemickych havéril (vypocetni program je sestaven podle CO-51-5), autorem programu je
Radiacnl stiedisko FMO.

@ Uvédené hodnoty jsou zaokrouhleny.
@ Charakteristika pdsem podle CO-51-5.

Na tomto misté je nutné upozornit, Ze mnohé toxické latky jsou zpravidia nebezpeénéjsi
z hlediska poZarniho neZ toxického. Nékteré toxické latky vytvareji se vzduchem vybusné
smési jako napf. amoniak, sirouhlik, sirovodik, formaldehyd, kyanovodik.

Problematika radiaénich a chemickych havirii je zahrnuta v normativech Civilni obrany
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CSFR (C0O-2-19, CO-51-5) a v Cs. armédé v pomicce Metodika zjisfovani a vyhodns
covani radiaéni situace po havariich jadernych elektraren.

Na vytvaieni a existenci uvedenych zamorfenych prostorli maji zasadnl vliv povétrnost
podminky.

Kontaminace Zivotniho prostiedf nerespektuje hranice statu, proto je Géelné znét zafizer
infastruktury celého teritoria CSFR, ale i v piihraniénim pasmu okolnich zeml. Uveden
modely radiaénich a chemickych havaril zvyrazriuji pfedevéim velikost extrémné konta
minovanych prostoru. Této problematice je nutné vénovat patiiénou pozornost, nebot popsa
né situace mohou vznikat i v dobé miru, :

Samostatnou oblast v problematice kontaminace Zivotntho prostfedi tvoii skupina systé
movych a technickych opatfenl, ktera Ize zkradcend vyjadiit jako tzv. monitoring - ochrane
- likvidace kontaminanti. Tato problematika vzhledem k zaméienl a rozsahu é&lanku nebyle
fedena a zasluhuje si zvi4stnf pozornost.

Q

Literatura:

@ Vrany, A.: Koncepce chemického zabezpedeni obrany CSFR, Habilitaéni prace. Brno,
1991.

@ Urbasek, R.: Osobni sdéleni. 1992.
@ Vybér informaci z jaderné techniky 20
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INFORMACE
lukovnik Ing. Jaroslav Némec

W. TAFT O EVROPSKE

BEZPECNOSTI ,
PO ZKUSENOSTECH Z VALKY
U PERSKEHO ZALIVU

Zpracovano na zaklads vybéru podstatnych &asti projevu, ktery pfednesl velvyslanec USA
v NATO W. Taft na mezindrodni konferenci Parlamentni demokracie a mezinarodni
bezpedénostni politika, v Haagu dne 23, 5. 1991.

Q

V zaéinajicim 43. roce existence Aliance nemizZe byt pro nase narody dulezitéjsf kol, nez
udrZovat spolecné zaklady, které jsme s takovou péci vytvareli. Musime ale téZ pfizpusobit
nase partnerstvi dramatickym zménam, které pred nas postavily nové Ukoly. PfizpUsobit se
zméném ve vychodni Evropd a Sovétském svazu a ucinit z nasich dffvéjsich protivnika
partnery je jednou &asti tohoto Ukolu. Jeho druhou éasti je zvysit Glohu evropskych statd
v Atlantické alianci tak, jak se Evropské spolecenstvi pohybuje smérem k politické unii
a spoleéné zahraniéni a bezpeénostnl politice. Musime obé ¢éasti Ukolu plnit souéasné
a k tomu sméfuje revize strategie NATO.

Dalsi vyzvou je zajistit, abychom koordinované éelili novym ohroZenim, kterd& mohou
vzniknout za hranicemi Evropy a Severnl Ameriky. Tato otazka byla v nas( Alianci sporna.
Zévazky podle ¢lanku 5. Washingtonské smiouvy se nevztahujl na tzv. problémy mimo
definovanou oblast. Ale véem ndm se stalo zfejmé, Ze zajmy Zédpadu mohou byt v obdobf
rostoucl vzajemné zavislosti dotéeny vyvojem v celosvétovém méfitku. Jednim dileZitym
Ukolem pro budoucnost bude postupovat pragmaticky k rozsifenl nasi spoluprace na co
nejsirsi zaklad.

Nenavrhuji formalni roz&ifeni NATO do jinych oblasti. Misto toho bych se rad podival na
otazku evropské bezpeénosti z jiného thlu - prizmatem nedavnych udalosti v Perském
zélivu. Co nam valka rekla o evropské bezpeénostni politice a strukturdach?

PfestoZe vélka byla vedena na periférii NATO, ma zfejmy a duleZity dopad na evropskou
bezpednost. Je tu nékolik zkusenosti, na které bych chtél ukazat - tykajicf se jak NATO, tak
i nékolika rozvijejicich se evropskych bezpeénostnich institucl.

Vélka u Perského zélivu

NeZ zaéneme vyvozovat zavéry z valky pro evropskou bezpeénost, je Uéelné si pfipo-
menout ¢asovy prubéh udalosti.
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Saddam Husajn napadl Kuvajt 2. srpna 1990 a zahdjil druhou agresivni valku Irak
v pribéhu jednoho desetileti. Béhem nékolika hodin rada statd celého svéta invazi odsoudil;
Byly piijaty ekonomické sankce, nejdfive jednotlivymi stét, a poté i Evropskym spoleéenstvir
a Spojenymi staty. Béhem tydne se USA, Velka Britanie a nékteré arabské staty rozhod
rozmistit v této oblasti své ozbrojené sfly s cllem odradit dalsf irickou agresi a prosad
ekonomické sankce. Ministii NATO se setkali 10. 8. 1990 a vyjadfili silnou politickou podpor
narodnim akeim, které jednotlivé staty podnikly. Je vyznamné, Ze souhlasili s tim, ab
jednotlivé staty zvysily svou vojenskou pfitomnost v oblasti a aby byla Spojenym statir.
americkym poskytnuta pomoc a podpora pii takovém rozmistovani ozbrojenych sil USA
Zaroveri ministfi varovali Irdk, Ze Aliance je zavazana chranit izemnicelistvost Turecka, kter:
se tak odvazné pfipojilo k tém, kdo odsoudili invazi do Kuvajtu a uplatnili ekonomické sankce

V nasledujicich péti mésicich doslo k obrovskému nariistu ozbrojenych sil v oblasti. Cleno
vé koalice tam rozmistili témé¥ tii étvrté milionu muzi a zen, z toho podil USA piedstavova
pribliznéd 70 %. Sy a prostfedky byly zasazovany ze zékladen v USA i v Evropé a rozvinut
bylo podporovano infrastrukturou NATO. Rozvinutiby nemohlo byt uskuteénéno bez podpory
spojenctl. Evropsti spojenci rovnéz prispéli pfiblizné desetiprocentnim podilem k celkovému
potu ozbrojenych sil v oblasti, pfi¢emz nejvétsi ¢ast z toho pripadala na Velkou Britanii.

V prosinci roku 1990 Irék vydal prohlaSeni ohroZujici Turecko. Odpovédi Aliance bylc
rozhodnuti rozmistit v Turecku leteckou slozku mobilnich sil Spojenackého velitelstvi v Evro-
pé slozenou z letadel SRN, Belgie a Italie, rozmistit dalsi palebné jednotky protivzdusné
obrany véetné nizozemskych stfel Patriot a znovu potvrdit nds spojenecky zavazek.
Vysledkem bylo, Ze irdcké sily Turecko nenapadly.

16. ledna 1991 byla zahajena letecké Utoéna operace. Po uplynuti 46 dnl byl Kuvajt
osvobozen. Rozhodujici tlohu sehrél vyevik, vyzbroj a morélka koaliénich ozbrojenych sil.
Valitelé méli vynikajicl zpravodajskou sluzbu, pruzné planovani a efektivni systém fizeni
a velenl. O vysledku se nikdy nepochybovalo, ale pomér ztrat a rychlost vitézstvi pfekonala
vétsinu ocekavanl.

Ziskané zkusenosti: NATO

Prabéh valky pfinesl fradu zkusenosti, z nichZ se alespon pét tyka prfimo NATO.,

% Prvni zkusenost:

NATO prokézalo, Ze je neocenitelnym férem pro konzultace a dosahovani dohody mezi
Elenskymi stéty o situaci jako celku.

Od 2. srpna po celou dobu valky velvyslanci, ministfi zahraniénich véci, ministfi obrany
a civilnl predstavitelé si vymérovali a sdileli vyhodnoceni, volby, zpravodajské informace
a plany. Tyto konzultace vyvolévaly narodnl i mnohonarodni odezvy, které podporovaly
véleéné Gsill. Dale v NATO zajiStovaly, Ze vaichni spojenci - a ne jenom velmoci se mohli
aktivné Ucastnit projednavani problému, které bylo nutno fesit. Neznam Zadné jiné térum, na
kterém by bylo mozné realizovat tak tésnou politickou a vojenskou spolupraci mezi véemi
spojenci stejné Uspadné. Je to jasny dikaz staré pravdy: kdyby NATO neexistovalo, museli
bychom ho vynalézt.

15 ¢&lent Planovactho vyboru obrany (DPC = Defence Planning Committee) v trvalém
zasedani se pravidelné schazelo a pfijimalo obtizna rozhodnutl jako o prvnim operaénim
zasazenl letecké slozky mobilnich sil Spojeneckého velitelstvi v Evropé v Turecku v lednu
1991 a nékolika dal$ich opatfenf v oblasti bojové pohotovosti a piipravenosti.

Trvalé a podrobné vojenské konzultace v NATO vedly k mimorfadné bilateralni i kolektivni
podpofe ozbrojenych sil sméfujicich do oblasti Perského zalivu logistikou i vojenskymi
zékladnami. Podpora se tykala dopravy, pfistavacich prav, doplfiovani paliva, pozemni
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pravy, pristavnich zafizeni, transféru munice mezi spojenci, fizenl letového provozu,
thradnich dilt, ekologické expertizy a zdravotnického zabezpedenl.

Bez vojenské podpory spojencti NATO na val€isti u Perského zalivu (Zélivu) a logistické
ydpory spojencti NATO na evropském valcisti by USA a koalice v Perském zélivu nikdy
amohly dosahnout toho, ¢eho dosahly. Konzultaéni mechanismus NATO, uréeny k zacho-
inf evropské bezpeénosti, pracoval dobfe i pii fizeni této krize "mimo definovanou oblast".

# Druhéa zkudenost:

PfestoZe v Zalivu nebylo piitomno vojenské velitelstvi NATO, byl zde jasné pocifovan jeho
iv. Vojenska koalice, které byla spoleéné cviéena v rdmci pfiprav na hromadnou valku

Evropé, vyuZila vysledk( svého vyceviku v Zalivu.

Pozemni sfly USA, Velké Britanie a Francie bojovaly spoleéné pod spojenym velenim.
etecké sily USA, Velké Britanie, Francie, Kanady a Italie bojovaly efektivné pod spojenym
elenim. Namoini sily USA, Velké Britanie, Francie, Belgie, Kanady, Danska, Recka, Italie,
lizozemska, Norska, Portugalska a Spanélska operovaly efektivné pod spojenym velenim,
ificemz koordinaéni Glohu plnila Zapadoevropska unie.

Nebylo vak ndhodou, Ze tyto ozbrojené sily tak dobie spolupracovaly. Ani to nebylo néco,
0 bylo, nebo, co by bylo moZno dét rychle dohromady. Roky spoleéného vyeviku, vyzbro-
ovanl, spoleénych cviéeni i vyvoje spoleénych norem a procedur v NATO v dobé& miru
imoZnily efektivni a koordinované operace v Zalivu.

Néktef nynf argumentujf, Ze zjevny ad hoc charakter koalice v Zalivu je dilkazem toho, Ze
ormalni vojenskeé struktury nejsou nezbytné pro odezvu na ohroZenl bezpedénosti. Argu-
nentuji, Ze nepotiebujeme mit stalé struktury a procedury, protoZe je miZeme pfipravit na
nisté. A kromé toho se vidy muzeme spolehnout na USA, s jejich dobfe integrovanym
vojenskym velenim, jestlize vibec pljde do tuhého. S timto zpisobem mysleni se Ize
nejcastdji setkat u uréitych kruht ve Francii, ktera se viak formalné netcastni v integrované
vojenské struktuie NATO stejné jako v dal$ich organech.

Nevim, zda ti, kdo zpochybriujl trvalou hodnotu integrované vojenské organizace NATO,
znaji pohadku o trech prasatkach, ktera Zila ve slaméném, dfevéném a cihlovém domé.
JestliZe ji znaji, tak to musf byt ta verze, ve které poté, co vik rozbije slaménou a dfevénou
chysi, jejich majitelé Sfastné uniknou do cihlového domu a zachran(se, misto aby byli snédeni.
| v této mirnéjsi verzi, kde vechno nakonec skonéi Stastns, je uréita nelogi¢nost v moralce.
VZdyt zde vibec nemusel byt cihlovy dim dostateéné velky a pifistupny, aby poskytl ttocisté
dal§fm obyvateltim, vzdyt to také mohla byt jenom slamén4 chyse.

Integrovana vojenska struktura je cihlovym domem Aliance. Musime ho mit postaveny
prfedem a musime ho dobfe udrzovat, jestlize chceme vyuZivat jeho politickych a vojenskych
vyhod. DuleZitou zkuSenosti z valky v Zélivu je: i kdyz NATO jako takové neni v konfliktu
pfimo uéastno, je zkusSenost ze vzajemné spoluprace zékladnim predpokiadem
uspéchu spoluprace mimo oblast vymezenou smlouvou o NATO, Cihlovy dim - integro-
vana vojenska struktura NATO - ndm prokazal v Zalivu dobrou sluzbu a poskytl tkryt novym

obyvatelim, protoZe jiz tady byl.

% Treti zkuSenost:

Strategie NATO pro obranu Evropy je jiz dlouhou dobu zaloZena na odstrasovani. Poznali
jsme, Ze odstrasovani je produktem dvou sloZek: vojenské schopnosti a vile pouZit ji
v pifpadé nutnosti proti agresorovi, Vojenskéa schopnost bez vile pouZit ji nenf odstrasovanim,
stejné jako jim neni silna vule bez vojenské schopnosti,

2. srpna 1980 Saddam Husajn neby| odstrasen. Kuvajt mohl mit vili odporovat, ale nemél
schopnost. Jakmile koalice projevila souéasné vili i schopnost, byl Saddam Husajn odstra-
sen od Gtoku na Satdskou Arabii.
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Clanek 5. smlouvy o NATO a rozmisténi letecké slozky mobilnich sil Spojeneckého ve
telstviv Evropé dosadilo do rovnice odstrasovanispravné hodnoty a Saddam Husajn se nike
neodvazil zaltodit na Turecko. Pro Turecko, stejné jako pro ostatnl clenské staty této silr
a naprosto jednoznaéné Aliance, NATO splnilo svou tlohu. Jasné formulované aliance, jat
projevy politické vile podporované redlnymi vojenskymi schopnostmi mohou odstrasov:
a odstraduji agresi. Méli bychom si to pamatovat.

% Ctvrta zkusenost:

Je tu dalsf skuteénost, kterou je dileZité pamatovat si vedle zkuSenosti o odstrasovén
zatimeo nékdy vile a vojenskéa schopnost agresi odstrasuje, jak tomu bylo v piipadé Tureckz
pak jindy, jak tomu bylo v pipadé irdckého Gtoku raketami Scud na |zrael, agresi neodstre
Suje.

To je divod, proé je potfebné obranné schopnost, nejen Utoéna. V piipadé Izraele neby
Irdk odstraden perspektivou odvety. Odveta bylo to, co si pravé pfél - chtél Izrael vtdhnou
do valky, aby rozvratil koalici. Obrana - v tomto pfipadé fizené stfely Patriot - byly tim, co byl
potfeba pro ochranu Izraele. Jestlize se chceme pouéit z valednych zkudenosti, pak vid)
musime usilovat souéasné o odstradeni a obranu.

% Pata zkusenost:

Poslednivéleéna zkusenost pro NATO se tyka nasich akviziénich programi. Rozhodli jsme
se spravné, kdyZ jsme se soustiedili na ndkup nejmodernéj$ich zbrani vyrabénych vysokym
technologiemi pro nase ozbrojené sfly a budeme v tom pokracovat,

Tyto zbrané prokazaly svou bojovou efektivnost a zachrénily Zivoty nasich vojéku. Vzhle-
dem k jejich vysoké cené musime samozfejmé tyto zbrané nakupovat s velkou péél. SniZenl
néaklady je nutné dosahnout jejich kooperaci mezi spojenci v ramci spolecnych programi
vyzkumu, vyvoje a vyroby.

Ziskané zkusenosti: evropské instituce

Vélka v Zalivu ndm umoZnila ziskat i fadu dalSich zkuSenosti, tykajicich se evropskych
bezpeénostnich institucl,

® Prvni zkuSenost -

Tyka se politiky. Od srpna roku 1990 Evropané vyjadrovali nespokojenost s mechanismy,
kterymi Evropa reagovala na udélosti v Zalivu. Nenf prekvapujici, Ze diskuse o evropské
zahraniénf a bezpe&nostn( politice nabrala rychlejsi tempo a pfinesla nékolik konkrétnéjich
ndvrha pfednesenych na mezivladnf konferenci o politické unii a v Zadpadoevropské unii.

Evropa by skute¢né méla smérovat ke spoleéné zahraniéni a bezpeénostni politice. To by
ji umoznilo hrat efektivngjsi roli v udrZovanf globéini bezpeénosti. Zdirazriuji to proto, Ze
evropska spoleéna zahraniénl a bezpeénostni politika se pifli§ éasto vidi pfedevsim jako
podpora postaveni Evropy a fesenl vnitinich evropskych problému. Je potfebné si piipo-
menout, Ze historie Evropského spolecenstvi v uplynulych 40 letech je historil trvalé
bezpeénosti a prosperity. To i bez existence spole¢né zahraniéni a bezpeénostni politiky
a politické unie, ktera se nynivytvari, Timto nedostatkem spoleéné zahraniéni politiky byl svét
ovlivnén ve vétsi mife neZ samotné Evropa. My mimo Evropu potrebujeme silnéjsi a sjedno-
cenéjsi Evropu, protoZe ta by pak pomohla fesit ¢etné svétové problémy, které musime fesit.
Nejsou Zadné pochybnosti o tom, Ze USA by piivitaly vyvoj takové sjednocené, odpovédné
a vné orientované Evropy ve viech oblastech naseho snazenl.

@® Druha zkusenost:

Ziskali jsme i nékteré vojenské zkudenosti v rdznych oblastech. NATO jako instituce
nehréla ve valce v Zalivu pfimou dlohu s vyjimkou zajisténfl obrany Turecka. To se miZe
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ravdépodobné opakovat i v podobnych budoucich situacich. Jestlize NATO by nemélo byt
yuZivano mimo Evropu, pak by Evropané méli vytvorit politickou a vojenskou schopnost
iranit své zajmy mimo definovanou oblast néjakym jinym zpisobem.

Cennym prvkem v pfidtich krizich se mohou stat integrované evropské ozbrojené sily,
)peraéné slucitelné s ozbrojenymi silami USA a NATO. Zapadoevropska unie (ZEU) mluvi
» organizovani takovych ozbrojenych sil. To by mohla byt dobré véc, ale ZEU nereprezentuje
:elou Evropu. Ve skuteénosti nejvéts( vyzvu evropské bezpeénosti v krizi u Zalivu pfedsta-
rovalo ohroZeni evropského spojence Turecka, které nenf ¢lenem ZEU ani Evropského
ipolecenstvi. Pfi uvaZovani o pristim evropském piispévku bezpedénosti Zapadu bude dtle-
ité si uvédomit, Ze Evropa zahrnuje mnoho zemi, které v sou¢asné dobé nejsou éleny téchto
»rganizaci, Je nutné nevyluéovat vyznamné spojence z naSeho bezpedénostniho Usill z divo-
10 institucionaintho vyvoje. Ukol zabezpe&eni obrany je pffli§ dileZity, neZz abychom mohli
sfipustit takovy vyvoj.

JelikoZ evropské narody usiluji o viastni struktury, je nutné mit na paméti jednu
tkusenost ziskanou v Zaélivu, a to: obrovskou vojenskou uZitecnost jednotného veleni,
operaéné slucitelné vojenské techniky, spolecného vycviku, spoleéného spojeni
a spoleénych operaénich procedur. V procesu vyvoje planl na vystavbu evropskych ozbro-
jenych sil je nutné vénovat patfiénou pozornost mechanismim pro zajisténl pokraéovani
téchto obecné platnych vécl. Tato opatfenl musi posflit integritu a efektivnost Atlantické
aliance, protoZe jeji schopnost zajistit bezpeénost samotné Evropy je na téchto opatfenich
pfimo zavisla.

To muZe byt nejlepsim zplisobem, jak by Evropa a USA mohly koordinovat vojenské dsill
pfi piidtich nepredvidanych udélostech mimo definovanou oblast NATO stejnym zplisobem,
jak to dosud &inily po 4 desetiletl v jejim ramci.

Q

Vélka v Zalivu nejenom prokéazala platnost piistupu NATO k evropské bezpecnosti, ale
poskytla nam i zkuSenosti pro fizenl zmén v dob8, kdy dfivéjsi ohroZenl byla nahrazena
novymi vyzvami.

Vélka prokazala, Ze NATO:

M je neocenitelnym férem pro politické konzultace,

M zabezpeduje Zivotné dileZitou logistickou podporu a spoleéné operaénf procedury,

M odstrasuje Utok na élenské staty.

Prabéh valky potvrdil potiebu:

A usmériiovaného rozhodovénievropskych stati pro odezvu na krize vznikajicina okrajich
oblasti NATO,

A vytvorenl integrovanych evropskych ozbrojenych sil pro zasazenl mimo definovanou
oblast NATO, schopnych v pfipadé potfeby bojovat spoleéné s americkymi ozbrojenymi
silami; tyto ozbrojené sily by mély pravidelné absolvovat spolec¢ny vycvik a vojenska cvic¢en(
s ozbrojenymi silami NATO pfi pfipravé na véechny moZné nepredvidané udalosti.

Je to pochopitelné véci Evropanu, aby definovali a vytvareli instituce, které se stanou
projevem evropské bezpeénostnl identity. Pfitom budou mit nasi silnou podporu - pokud
NATO zlstane hlavnim nastrojem konzultacl a férem pro rozhodovan( o politikéch ovliviiu-
icich bezpeénostni a obranné zdvazky podle Severoatlantické smlouvy. Timto zpisobem

ude moZné evropskou bezpeénost, ve skutednosti vlastné transatlantickou a sv&tovou
bezpeénost, zajistit i pro 21. stoleti.
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K OZBROJENYM SILAM BELGIE,
FRANCIE A RAKOUSKA

V redakcné zpracovaném a upraveném clanku se pokousime postupné informovat nas
dtendle o jednotlivych evropskych arméddéch, tendencich jejich vyvoje, af jiZ nasic:
bezprostiednich sousedu, tak i téch vzdalenéjsich. VyuZivdme doméclch i zahraniénic
pramend, jejichZ pfehled uvédime v zévéru clanku.

a
Ozbrojené sily Belgie

Celkové pocetni stavy belgickych ozbrojenych sil jsou 86 600 vojakd v ¢inné sluzb8, z tohc
32 000 vojaka zakladni sluzby a 3100 Zen.

Stupen profesionalizace ¢inl priblizné 50 %.

Polovojenské organizace maiji 16 840 vojakd vojenské policie.

Nejvy$si poéet osob schopnych mobilizace je 440 000 osob.

V soudasné dobd je délka zakladni vojenské sluZzby 11 mésict (v belgickych jednotkdch
rozmisténych v SRN 9 mésicd). V tomto roce by méla byt zkracena na 10 mésica (v
belgickych jednotkach v SRN na 8 mésicl) a v roce 1993 na 8 mésich pro v8echny vojaky.

Rozpodet na obranu dosahoval v roce 1991 vyse 122,718 mid. belgickych frankd (BEF)
(2,9 mid. USD), tj. téméf 1,7 % hrubého nérodniho dichodu.

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je kral. Ministrem obrany je civilnl osoba, néacelnfk
generalntho $tabu primo fidi vdechny druhy ozbrojenych sil.

Pozemni vojsko tvoii 54 000 vojaku v &inné sluzbd, z toho 20 500 v zakladnf sluzbé
a 50 000 prislusnikd zaloh. Je tvoreno polnim a teritoridlnim vojskem. Jadro polntho vojska,
které je podfizeno Severnl skupiné armad NATO, tvofi 1. armadni sbor se dvéma divizemi.
KaZda divize je sloZena ze dvou brigad a zélozni brigady. Na Gzemi SRN je rozmlsténo
valitelstvl sboru a dvé brigady s 30 000 pfisludniky thrnem.

Vysadkovy pluk, ktery je umistén v Belgii, vyéleriuje jeden prapor pro spojenecké mobilnf
pozemni vojsko AMF-L (Allied Command Europe Mobile Force-Land), zbytek pluku je uréen
k posfleni 1. armadniho sboru nebo jako strategicka zaloha teritorialntho vojska.

Teritoridlnl vojsko zabezpeduje pfedevéim ochranu komunikacf a duleZitych vojenskych,
politickych a primyslovych zarizenl.

Pozemnl vojsko je vyzbrojeno pfedevéim tanky Leopard | (celkem 334 kusy) a bojovymi
vozidly péchoty YPR-765 (236 kusu). Vojskové letectvo ma ve vyzbroji 51 vrtulnik Alouette
Il

Ve vojenském letectvu plsobi 18 500 vojéku v ¢inné sluzbé, z toho 4900 v zékladnl.
Podfizeno je 2. spojeneckému taktickému leteckému velitelstvi NATO. Zahrnuje pét letek
taktickych letount, z toho dvé letky letouni Mirage-5BA a dvé letky letount F-16A/Bs, dvé
letky protivzdudné obrany s letouny F-16 a jednu letku prizkumnych letount Mirage-5BR.

Vojenské namofnictvo je uréeno k ochrané namornf dopravy.

Z vojenskoadministrativniho, hlediska je Belgie rozdélena na i vojenské okruhy, a to
Bruselsky, Antverpsky, Lutyssky a na vojenskou namorni oblast Ostende.
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Narodnostni problémy (zejména jazykové) se fesi mj. zfizovanim valonskych a vidmskych
rdnotek. Dustojnici jsou povinni ovladat jazyk obou narodnosti.

Belgie patii mezi zakladajicl ¢leny NATO. V Bruselu sfdil Rada NATO, v Casteau je umistén
tab spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evropé. Na lizeml stitu jsou rozmistény Gtvary
skterych clenskych stati NATO (americké, némecké obsluha skladu).

Hiavni sméry vystavby ozbrojenych sil v 90. letech

Reforma ozbrojenych sil Belgie predpoklada do roku 1996 uskuteénit vyrazné zmény
" organizaci v8ech druhl ozbrojenych sil.

Pozemni vojsko majitvofit intervenéni a teritorialn(sfly. Zakladem intervenénich sil ma byt
edukovany 1. armédnl sbor, ktery ma ztstat i naddle soudasti vojenského organizaéniho
E!elné?f NATO. Teritorialnisfly maji byt nadale bez podstatnéjsich zmén podiizeny narodnimu
felenl.

1. armadn( sbor majf tvorit dvé mechanizované a jedna obrnéna brigada, dva prizkumné
>brnéné prapory, jeden vzdudny vysadkovy prapor, dva délostfelecké oddfly, dva proti-
etadlové oddily, tfi Zenijni a dva spojovac( prapory. Diviznf stupen velenl ma byt zru$en,
ednotlivé brigddy majf byt podfizeny pfimo arméadnimu sboru. Pfislusnici pozemniho vojska
se budou pfipravovat ve $kolach druhi vojsk,

Vojenské letactvo ziistane bez podstatnéjsich zmén. V ramci reorganizace nékterych
leteckych Utvart dojde do roku 1995 ke zruseni 2000 tabulkovych mist. Do konce roku 1998
bude sniZen pocet letound na 120. Maji byt napf. vyfazeny stihacl letouny Mirage 5BA
a Mirage 5BR. Zéklad vajenského letectva vytvoi( jedna sthaci a dvé stihaci bombardovaci
letky, vyzbrojené letouny F-16 a Mirage. Ve stélé pohotovosti by byla pouze sthaci letka.

Vojenské dopravnl letectvo spolu se vzdusnymi vysadkovymi jednotkami zistane daleZitym
prostfedkem zabezpedenl belgickych zajma v Africe a humanitarni pomoci.

Vojenské némofnictvo ma zabezpecdovat zejména ochranu pobieZnich vod a vytvéret
kapacity pro odstrariovani ndmofnich min.

Pogetnlstavy ozbrojenych sil se majfsniZit v letech 1991 aZ 1995 piibliZzné na 66 000 osob.
Pro vojaky povolané ke splnénf zakladnf vojenské sluZby v roce 1991 byla tato sluZby
zkrdcena z 12 na 11 mésicl. Pii celkové niZSich poéetnich stavech se zvysi podil vojakd
zékladnf sluzby.

V pfipravovaném novém organizaénim &lenéni ozbrojenych sil NATO maji byt belgické
ozbrojené sily souéésti zakladnich obrannych sil i sil reakce.

Vyzbrojni programy jsou pomérné maélo stalé. V roce 1989 byl schvélen program
investiénich vydaju ministerstva obrany na obdobf let 1989 aZ 1992 v celkové vysi 104 mid.
BEF (prmérné 26 mid. BEF roéns). V roce 1990 byla vypracovéna Zpréva o stavu
a perspektivich vyvoje ozbrojenych sil v obdobi let 1980 az 1993 (plan Charlier), ktera
obsahuje i ndvrhy k vyzbrojnim programim. Nestanovuje v8ak realizacni terminy, nebot majf
byt zavislé na zménach vojenského rozpoétu. Belgicka viada vétSinu navrhi této zpravy
pfijala, soucasné se vsak vyslovila proti zavadéni novych typti vyzbroje.

Ozbrojené sily Francouzské republiky

Ozbrojené sily Francie jsou doplriovény na zakladé smiSeného principu. Stuperi profe-
sionalizace ¢inf asi 55 %.

Mirové pocetni stavy cinily v roce 1991 téméi 540 000 vojaku (z toho 242 000 v zakladni
sluzbé) a 127 800 civilnich zaméstnancl. Podetni stavy zéaloh jsou 528 000 pfislusniku,

Délka zakladnf vojenské sluZby je 10 mésfch (sluzba védeckych pracovnlku, lékaru,
farmaceut-chemik, dentistd a veterinari-biologti v délce 12 mésicu).

Délka civilnisluzby, a to z divodu svédomif - trva 20 mésictl, ndhradnf sluZba tzv. technické
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pomoci podnikdm a sluzba v rdmci spoluprace s rozvojovymi zemémi - 16 mésic
v poZarnim sboru - 10 mésich.

Vojensky rozpoéet na rok 1992 &inf 195,4 mld. francouzskych frankd (FRF) - b
vojenskych ddchodu.

V roce 1991 byl vojensky rozpodet rozdélen takto: jaderné strategické a "piedstr
tegické" sily (opera¢né taktické, jejichZz nasazeni ma byt poslednim varovanim pred str
tegickym Gderem) - 22 %, pozemni vojsko - 18 %, vojenské letectvo - 12 %, vojensl!
nédmornictvo - 12 %, &etnictvo - 8 %, francouzska vojska v zamoif - 3 %, vyvoj, vyzku
a vyroba vojenské techniky - 6 %, vzdélavaci zafizeni - 6 %, zabezpeéeni personalu - 5 ¢
zabezpedeni materidlu - 4 %, Ustfedni administrativa - 4 %.

Mirové pocetni stavy pozemniho vojska piedstavovaly v roce 1991 asi 280 000 vojak
z toho sily pro rychlé zasazen( 48 000 vojakd. Zalohy mély 300 000 pfisiusnikd. V pfipad
mobilizace by z 520 000 vojaku tvorfila 23 % vojak z povolani, 24 % pfislusnk( muisty
v &inné sluZbé a 53 % pfislusnikd vojenskych zaloh,

Mirové poéetni stavy vojenského letectva Cinily (rok 1991) asi 93 000 vojakd, z toh
39 000 v zékladni sluzbé. Zalohy tvorilo 60 000 piisludniku.

Mirové poéetnl stavy vojenského namornictva predstavovaly v lofiském roce sflu 65 00
vojaku (véetné namorniho letectva), z toho 19 000 v zakladni sluzbé.

Cetnictvo se svym podetnim stavem v roce 1991 (89 300 piislusnikt, z toho 1400 Zen, 10 60
vojaku v zékladni sluzbé a 967 civilnich zaméstnanct) tvoiilo dalsf ozbrojenou slozku Francie

Francouzské ozbrojené sily v Némecku maji asi 43 000 pfislusniku.

Dopliiovani, piiprava a socidlni zabezpeéeni

Ve Francii se v sou¢asné dobé vyhodnocuje zahrani¢né politickd situace v Evropé a zkuse
nosti z valky v oblasti Perského zalivu. Vojensti odbornici zastavaji nazor, ze v piistich letect
je tfeba vybudovat takové organizaéni élenéni ozbrojenych sil, které by odpovidalo poZa
davkim jak zahraniénl politiky, tak narodni obrany Francie. Je hledan model, ktery by
odpovidal domécim lidskym a ekonomickym zdrojam.

Z hlediska poZadavku zahraniénf politiky je vyzdvihovana stala pfipravenost ozbro:
jenych sil, vysoké odborna Groven jejich pfisluSnik( a mobilnost, palebna sila a pruZné
nasazeni vojenské techniky. Duraz je kladen na zvySovanl stupné profesionalizace armédy.
Délka zavazkd ma odpovidat strednédobym potiebam.

Z hlediska narodni obrany je zdirazrovan vyznam branného védomi obyvatelstva, které je
vyznamné ovliviiovano mj. organizaci ndrodnf sluzby. Narodni sluzba by méla spliriovat kritéria
univerzélnosti, jednotnosti, jednoduché organizace a teritoridintho principu dopliiovani.

Univerzélnosti narodni sluzby by mélo byt dosazeno mj. snizenim poétu zprosténivojenské
sluzby (v souéasné dobé asi 22 % brancl). Ke zprosténi by mélo dochézet jen z nejza-
vaznéjsich zdravotnich, sociéinfch a ekonomickych divoda.

Jednotnosti ndrodnisluzby by mélo byt dosaZeno zrusenim civilnich forem, které nesouvisi
s narodni obranou, Tim by se odstranily neustale kritizované nerovnosti v podminkéch
vykonu nérodnl sluZby a nezdjem povolanci s nejvy3si kvalifikacf o jejf vojenskou formu.

Jednoduchost néarodni sluzby by mélo podle nédzoru nékterych odbornikd zajistit jeji
zkraceni aZ na 4 mésice. Obsluhu sloZité techniky by méli zajistovat profesionélové. Zakladni
vojenska sluzba by se mohla omezit na vycvik jednotlived a malych jednotek. Sluzba
v zalohach by neméla byt del$i neZ 7 let (v souéasné dobé ji podiéhaji véichni muzi, ktefi
ukonéili zakladn( vojenskou sluZzbu, do véku 35 let) s povinnosti dvou 15dennich cvi¢enividy
po 3 letech. V ldobich mezi cvi¢enimi by si zdjemci mohli zvySovat odbornost v riznych
kursech, umoZnujicich postup v hodnosti.

Pozadavek teritoridintho principu doplriovani pfedpokldda povolévani brancl ke sluzbé
v misté nebo v blizkosti trvalého bydlisté.
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Povinnost narodni sluZby ve Francii plati pro véechny muze ve véku od 18 do 50 let.
irodni sluZba ma rGzné formy. Za zakladn( Le viak povazovana vojenska. Vétsina branct
1stupuje zékladnf vojenskou sluZzbu v 19 nebo 20 letech. Platfl rozsahly systém odkladl a2
y véku 27 let. Vzhledem k uzékonénidalsich forem nahradnisluZby je pomérné maly zéjem
civilni sluzbu z divodu svédom,

Dobrovolnici jsou k muZstvu piijiméni ve véku od 18 do 32 let, do poddustojnickych
ol a kursi ve véku 17 let. Uzaviraji zavazky na 3 aZ 10 let s moZnosti prodiouZeni. Kromé
ho pro vojéky, ktefi ukonéili zakladni vojenskou sluzbu, je moZné, aby uzavieli zdvazek
dal$f ¢inné sluzbé, bez ohledu na délku pfestavky v ¢inné sluzbd. Tyto zavazky mohou byt
ravieny na § az 10 let s moZnostl prodlouZeni az na 15 let. Lze také vykonévat tzv.
‘odlouzenou zakladni vojenskou sluZbu (na zakladé Zadosti podané pred jejim néstupem
abo i béhem nl). Zakladnf sluzbu si |ze prodlouZit o 4 az 24 mésice. V sou¢asné dobd byl
souvislosti se zkrdcenim zékladn( sluzby rozsffen nabor dobrovolnika pro prodiouZepou
ikladni sluZbu. Jejich poget by se mél zdvojnésobit.

Ke zvysenl atraktivnosti prodlouZené zékladni vojenské sluZzby se od roku 1991 zvysilo
dchodné z této sluZby o 40 aZ 60 %. V roce 1991 se mélo zakladni sluZné téchto vojakui od
3. do 18. mésice sluZby zvysit 2,5 aZ 3,5krat a od 18. do 24. mésice 3 aZ 4,5krat. Bylo také
avedeno vyplaceni odchodného po ukonéeni zakladni vojenské sluzby ve vysi 350 FRF.

Piiprava vojakid z povolani je uskutecriovana ve vojenskych Skolach. Nizsi dustojnici
iou pfipravovani ve stfednich vojenskych Skoléch. Jsou skoleni ve dvou etapéach, a to ve
kolach zékladn( pfipravy a v praktickych (specializovanych) skolach druht vojsk a sluZeb,
lo 3kol zakladnl pfipravy jsou na zéklad® konkursu piijimani absolventi tzv. pripravek, civilnf
VadeZ ve véku od 17 do 22 let po ukonéeni stfedni vSeobecné vzdéldvaci $koly
. poddustojnici do véku 22 let. Studium trva 2 aZ 3 roky. Nejznamaéjsi Skolou zakladni piipravy
3 tifleta vievojskova Skola Saint-Cyr-Coetquidan.

Po absolvovan( $koly zdkladnf pfipravy jsou posluchaci povyseni do hodnosti podporuéika
1odchézejl do jedné z praktickych skol druhti vojsk a sluZeb, v nichZ dokonéujisvou pfipravu
iodle odbornosti. Pfi kazdé z praktickych $kol jsou organizovany také doskolovaci kursy
iro dustojniky a poddUstojniky jak v éinné sluZbs, tak v zéloze. Je moZné studovat i dalkové.
lavic jsou tyto Skoly zarazeny mezi v8deckovyzkumné pracovists.

Piiprava vyssich dustojniku je rozdélena na tfi idobl: studium ve $tabniskole pozemntho
'ojska nebo vojenského letectva; studium ve vojenské vysoké skole druhu ozbrojenych sil;
)ffprava ve Vojenském védeckovyzkumném stfedisku (na tirovni vysoké skoly), ve Stredisku
»ro otazky vyzbroje nebo ve Vysoké skole narodnf obrany.

Vojenské vysokoskolské vzdlani je tiistupriové. Stabni Skoly pripravuiji distojniky Staba
1ebo tachnickych sluZeb. Jsou do nich pfijimani distojnici ve véku 30 az 35 let. Vojenské
rysoké skoly druhti ozbrojenych sil pfipravuji distojniky vyssich $tabu a velitele ttvard, Do
vich jsou piijiméni dastojnici v hodnosti kapiténa az podplukovnika ve véku do 40 let. Pro
losaZeni 3. stupné vojenského vysokoskolského vzdélani mus( distojnici absolvovat kursy
/ jednom z uvedenych stfedisek nebo na Vysoké skole nérodni obrany. Absolventi téchto
<ursy jsou zarazovani na nejvyssi funkce ve vojenskych védeckovyzkumnych institucich, na
ministerstvu obrany nebo na civilnich ministerstvech majicich vazbu na vojensky resort. Na
t&chto Skoldch mohou studovat i civilni osoby, které maji zastavat funkce v ozbrojenych
silach, statni spravé, ve velkych soukromych firméch a podnicich.

Znacnou pozornost vénuje ministerstvo obrany socialnimu zabezpeceni vojaku, Pfesto-
Ze se postupné zvysuje i kvalita socidlntho zabezpeceni vojakd zakladni sluzby, je hlavn(
pozornost zaméiena na podminky sluZzby vojaki z povolani. Souvisi to se snahou
o vyss{ stuperi profesionalizace, ktery ie viceméné atraktivnostl vojenského povolanl.
Veleni francouzské arméady si uvédomuje, Ze specifické povinnosti vyplyvajici z vojenského
povolani budou v dobé miru pro vojaky pfijatelné na delsl dobu pouze tehdy, bude-li
prokézana jejich nezbytnost a budou-li pfiméfené kompenzovany.
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Jednou z forem této kompenzace ma byt napf. pfechod z $estidenntho na pétiden
pracovnl tyden. UvaZuje se také o zvySenl jejich sluZzného. Potfebné prostiedky maji b
ziskany z ¢astky vy¢lenéné na vojenské daohoc}y, kter4 je pouze o 25 % niZsi, neZ jsou vyda
nasluZné vojaku v ¢inné sluzbé. Toto opatfeninema byt uskuteénéno na tikor prav jednotlivc
na vojensky diichod, nybrz snizenim podtu vojenskych dichodu. Proto je snaha podporovi
“kratké kariéry” se zavazkem na 6 aZ 12 let a "celoZivotni kariéry” nad 30 let.

Vékové hranice odchodu z ¢&inné sluzby se pohybujl u distojniki podie hodnos
v pozemnim vojsku v rozmezi 52 aZ 58 let; ve vojenském letectvu pro létajicl personél 47 &
54 let, pro ostatni 51 aZ 58 let; v namornictvu 52 aZ 58 let; v &etnictvu 55 aZ 59 le
U poddustojniki se vékové hranice pohybuji podie hodnosti v rozmez( 42 az 55 let.

Na vojensky diichod maji ndrok distojnici s vysluhou 25 let a poddistojnici s vysluho
15 let. Dastojnici s vysluhou 15 let (2 toho nejméns 6 letv distojnické hodnosti) majl moZnos
zGstat po dobu 10 let v tzv. dispozi¢énl zéloze, kterd umoziiuje vyplacenl jedné tfetin
zéakladnfho sluZného a postup v hodnosti i platovém zafazenl.

V rémei socidlniho zabezpedenl pfi odchodu z ¢inné sluZby majl diistojnici bojovych ttvan
s vysluhou 15 aZ 18 let ndrok na odchodné ve vysi 42nasobku zikladnho sluzného, kten
podléha dani ze mzdy. V rdmei silf o sniZzeni pfedéasné odchodovosti poddiistojnfki z pove
lanfa na smlouvu z &inné sluZby mé byt po splnénl zavazku zavedeno vyplaceni odchodnéhi
ve vysi pfiblizné 14nasobku mésiéniho sluZného (nemé podiéhat dani ze mzdy).

Vysoce aktudlni oblasti socidlnfho zabezpeéenl je v souéasné dobé pomoc poskytovan:
vojakam pii odchodu z éinné sluby do civilntho zaméstnanl. Tato pomoc se v ozbrojenycl
silach poskytuje jiz od roku 1961, je neustéle zdokonalovéna a na Grovni ministra obran)
koordinovéna tzv. misf pro profesionéinl mobilitu, na Urovni sdruZenl tzv. sdruZenim prc
rekvalifikaci distojnik( a poddustojnikd. Organizuji ji jak vojenské, tak civilnl zarizen
a pracovni Gfady v rdmci vzajemné spoluprace. Tzv. Gfady pro rekvalifikaci byly ustaven)
v kaZdém druhu ozbrojenych sil. Opatfenl k piipravé vojéki na civilnf povolanl jsou pova:
Zovéna za Ucelna. Bilance "mise pro profesionalni mobilitu™ za léta 1986 aZ 1989 ukazuje
Ze 80 aZ 85 % dustojnikl a 65 aZ 70 % podduistojnikd, kterym byla poskytnuta pomoc, mé
novou civilnl kvalifikaci. Bylo vdak také zjiSténo, Ze 40 % vojék( poblrajicich vojenské

dichody, zviasté distojnikd a prisludnikd Setnictva, o civilnf zamésinéni neprojevuje zajem.

"Armada 2000"

Plan "Armada 2000" byl zverejnén v cervnu roku 1989. Po nékterych Upravéch bylo plnénl|
planu zahéjeno v roce 1990. Celkové je rozvrZeno na obdobf do konce roku 1992, Hlavnim
cillem planu je zvysit piipravenost ozbrojenych sil Francie éelit krizim r0zné intenzity v Evropé
ive svété. Plén je zaloZen na francouzském pojeti odstra$ovanl. Definuje strukturélnf reformu
ozbrojenych sil Francie na zakladé principu:

M priority operagniho aspektu,

M zjednodusent teritoridlni struktury,

H rozvoje spoluprace mezi druhy ozbrojenych sil.

Pléan "Arméada 2000" je veden snahou 2vysit v rozsahu odpovidajicim principu rozumné
dostateénosti operaéni schopnosti a vyuZitelnost ozbrojenych sil Francie a jejich
véevojskovy charakter.

Jaderné strategické sily a "piedstrategické" sily maji podle nazoru odborniki operacni
schopnost dostateénou a jejich operaéni vyuZitelnost je absolutni.

Sily pro rychlé zasazeni maji byt i nadéle jako strategicka zédloha $tébu ozbrojenych sil.
Maji posilovat dva planované armédni sbory, nebo plsobit samostatné podle rozhodnuti
francouzské viady. Jsou uréitym ekvivalentem samostatného armadniho sboru. V rdmei plénu
"Arméda 2000" majl byt vyzbrojeny dokonalejsi vojenskou technikou. Pluky 11. vzdusné
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ysadkové divize maji byt vybaveny lehkymi bojovymi vozidly pfepravitelnymi letouny C130
ebo C160,

U sil v8eobecného urcent je kladen diiraz na pozemni vojsko, u néhoZ ma byt operaénf
ispekt zabezpeden rozdélenim do dvou armadnich sbordl (misto puvodnich tfi), tvoffcich 1.
rmédu. Pozemnl vojsko mé byt pferozdéleno tak, aby oba armédni sbory byly schopny
i¢inného nasazenf ve dvou nejdileZitéjSich strategickych smérech - vychodnim a seve-
ovychodnim. Vychodnl strategicky smeér (do stiednl Evropy) by mél byt zabezpedovan
wrmédnim sborem s velitelstvim v Baden-Badenu v SRN (kde jsou rozmistény “francouzské
szbrojené sily v Némecku"), dkoly na severovychadnim strategickém sméru (do severnf
1 severovychodni Evropy) ma zabezpecovat armadni sbor s velitelstvim v Lille.

Obéma armadnim sborlim ma velet jiz v dobé miru §tab 1. arméady v Metéch (Metz), coZ
souvisf s Usilim o plynuly pfechod z mirového stavu na krizovy a véleény. Stab m4 Gzce
spolupracovat se $tabem taktického letectva, rozmisténym podle nové teritoridini struktury
také v Metach.

Pred vystavbou dle plédnu "Arméda 2000" bylo tizemf Francie rozdéleno na 6 vojenskych
okruhtl pozemniho vojska a d&etnictva, 3 vojenské okruhy vojenského namornictva
a 4 vojenské okruhy vojenského letectva.

Podle planu "Armada 2000" byla Francie rozdélena na tii velké vojenské okruhy stejné
pro pozemni vojsko, vojenské letectvo a éetnictvo (vojenské namornictvo ma jen dva):

- Severovychodnf okruh mé &elit ohrozenl( v diisledku moZnych krizl ve stfedni Evrops,

- Atlanticky okruh ma zabezpedovat zédsobovani Francie po moii a ochranu namornich
strategickych sil,

- Stfedozemnl okruh je povéfen ochranou Francie pied rizikem vyplyvajicim z moZné
destabilizace v jiznf Evrops.

Pripravu teritoridini obrany Francie ma dle téhoZ plédnu zabezpedovat 9 vojenskych
obvodu, které majl umoZnit pinit opatfeni ochrany teritoria je$té pfed mobilizaci zaloh.

Zviastni problémy obrany hlavniho mésta Francie ma fesit samostatny vojensky obvod
lle-de-France s velitelstvim v Saint-Germain-en-Laye.

Podle plvodnich zamérd ma teritoridini reorganizace ozbrojenych sil mj. sniZit téméf
o 50 % plvodni podet $tabl. Nova Uprava hranic vojenskych okruhll ma umoznit uzsi
spolupraci mezi druhy ozbrojenych sil. Postupné pinénl planu ma usnadnitsniZit po&etni stavy
0 35 000 vojaki béhem 4 let a rozpustit francouzské jednotky v Némecku. Nové teritoriéin(
¢lendni mélo vejit v platnost 1. zaf( 1991.

Spolupréace mezi druhy ozbrojenych sil ma byt zdokonalena:

A sluéovanim sluZeb tylového a technického zabezpedeni hledanim postupt, feseni
a novych struktur k zamezenf zdvojovani ¢innosti jednotlivych sluZeb,

A komplexnim vyhodnocovanim ¢€innosti vdech druhl ozbrojenych sil inspektory pové-
fenymi puvodné inspekcemi pouze stanoveného druhu; tito inspektofi majl v nové strukture
pinit funkce "generélnich inspektort ozbrojenych sil”,

A rozvojem vojenskych vysokych Skol, které majl byt soustiedény v PariZi v rdmci jedné

Vysoké Skoly obrany; budoucl dustojnici riznych druht ozbrojenych sil maji absolvovat spo-
leénou pfipravu v jednom studijnim béhu, véetné specializace pro rizné druhy ozbrojenych sil.

Vojensky rozpocet a vojenské programovani
Na rozdil od vétsiny evropskych statl Francie svij vojensky rozpoéet nesniZuje. Na rok
1991 byl schvalen ve vysi 194,548 mid. FRF (bez dichodu), tj. 15,2 % statnfho rozpoétu
a 3,37 % hrubého nérodniho dichodu. Rozpodet na rok 1992 ve vysi 195,4 mid. FRF (bez
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duchodl) predstavuje v nominalni hodnoté proti roku 1991 zvyseni o 0,5%. Stétni rozpoce
se ve srovnani s rokem 1991 zvysil 0 3,1 %.

Planované rozpoétové vydaje na provoz ozbrojenych sil se v roce 1992 smzu
o 1,8 % (ve stalych cenéch). Situaci usnadriuje pldnované sniZovani podetnich stavi (as
0 24000 piislusnikd ozbrojenych sil, z toho 3480 civilnich zaméstnancu). SniZuji se zejmén:
poéty osob pozemniho vojska, kde takto dosaZené Uspory zatim ¢inf 800 az 850 mil. FRF
Dal$fGispory ma pfinést postupné pinéni planu "Arméada 2000". V jejim ramci se pocetni stavy

g sniZit o dalSich 1000 vojéka a 600 civilnich zaméstnancl. Francouzské ozbrojené sfly
snizuji své podetni stavy jiz od roku 1970, kdy mély piiblizné 718 000 prislusnikd. Do konce
roku 1992 by mély mit celkem 634 000 vojaku a civilnich zaméstnancu.

Na zlep3eni podminek sluZby a Zivota vojakl bylo na rok, 1992 vyélenéno pouze 681 mil.
FRF (1729 mil. v roce 1991).

Nedostatek prostiedkt na pohonné hmoty a na Gidrzbu napr. ve vojenském letectvu snizen|
poétu letovych hodin ze 180 na 165, zatimco v ndmornim letectvu zGstava 199 hodin a ve
vojskovém letectvu 240 hodin (na 1 pllola roéné). Provoz vojenskych plavidel na mofi se ma
sniZit o 30 %.

Poprvé od roku 1970 se v roce 1992 nezvysuji rozpoétové vydaje na vyzkum, vyvoj,
vyrobu vojenské techniky a infrastrukturu. V nominéinf hodnoté ¢inf 103 148 mil. FRF,
coZ pfedstavuje v platebnich Gvérech roku 1992 sniZeni 0 2,8 %.

Platebni uvéry jsou rozdéleny nestsjné podle program(. Pokles planovanych vydaji na
jadernou vyzbroj o 3,3 % (v béZnych cendch) souvisl se zruSenim projektl pozemnich
strategickych fizenych stfel S45, se sniZenim poctu operaéné taktickych rizenych stfel Hades
ze 120 na 30, s dokonéenim vyrobnho programu bojového letounu Mirage 2000N
a s prodlouZenim stavby raketonosné ponorky nové generace o 6 mésicu. Je také moiné,
Ze pocet iadamych pokust bude sniZen z plénovanych 6 na 4. Pfednost naopak ziskaly Gvéry
na kosmické projekty. Pldnované vydaje se zvy3uji o 17,5 % a umozriuji spojit projekt druZic
TELECOM 2, jejichZ vyneseni na obdZnou drahu bylo planovano na prosinec 1991 a éerven
1992, s projektem druZice Syracuse 2. Déle ma byt zahajena vyroba novych pfijimacich stanic
(v letech 1992 az 1996 je jich planovéano 67) a v roce 1994 mé byt vynesena na obéZnou
dréhu prizkumna druZice Helios.

Podil vydajd na vyzkum a vyvoj z celkovych investiénich vydaju zlstava vysoky
(28,5 %). Na konvenéni vojenskou techniku se tento podil zvysuje 0 0,7 % v béZnych cenach.

Vydaje na konvenéni vojenskou techniku jsou v souladu s pokradovanim velkych
zbrojnich pi o‘ekm (s ¢asovymi odklady). Dodavky v roce 1992 majl zahrnovat: 2 fregaty,
7 ndmoinich letount Atlantique 2, 16 bojovych letounti Mirage 2000 DA, 6 bojovych letountl
Mirage 2000 N, 15 modernizovanych bojovych letount Mirage F1CT, 3 tanky AMX Leclerc,
38 tankit AMX B2, 3 prizkumné bezpilotnf prostfedky CL 289, 50 kandnovych houfnic F1
raZze 155 mm, 13 raketometd MLRS, 65 protiletadlovych raketovych kompletd Mistral, 1200
raznych vozidel a 400 radiovych stanic PR4G. Objednavky zahrnuji: 3 lehké fregaty,
3 namorinl letouny Atlantique 2, 3 vrtulniky Dauphin, prvnf bojovy letoun Rafale, 20 Skolnich
letounts Tucano, 14 modernizovanych bojovych letount Mirage F1CT, 30 tank( AMX Leclerc,
158 terénnich automobilt a 1520 radiovych stanic PR4G.

V plénu nadéle zistAva vrtuinfk NH90 a palebny radiolokdtor Horizon. Byla zruSena
objednévka minoloviky BAMO a osmé ponorky na jaderny pohon. Objednéavka sedmé ponorky
na jaderny pohon byla pozastavena. O 2 roky byla odloZena objednavka vrtulniku Tigre a proti-
tankové fizené stiely tfetl generace, Tempo vyroby tanki AMX Leclerc se ma snizit ze 100
planovanych na 40 ro¢né. Prvni tankovy pluk s 80 tanky mé byt vyzbrojen aZ v roce 1996,

PrestoZe vysledky vyvozu zbranl v roce 1991 jsou uspokojivé (hodnota objednévek byla
33 mld. FRF), pokles vyroby si vy24da restrukturalizaci zbrojniho prdmyslu, pro kterou byly
z rozhodnutl ministra nérodn( obrany vytvofeny zvlastnf instituce dotované 80 miliény FRF.
Poéinaje rokem 1992 se ogekava zrueni nejméné 10 000 pracovnich mist,
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Koncem roku 1991 byly revidovany vydaje na intervence v zahraniéi (valka v Perském

ilivu, DZibuti, Somélsko, Zair gL) Zaloha schvélena v srpnu 1991 ve vysi 1600 mil. FRF
fla doplnéna piidélenim daldich 1881 mil. FRF v prosinci. Otevienl dal§ho Gvéru vSak
abylo nutné diky anulovéni planovanych vydaji ve vysi 1913 mil. FRF, z nichZ 821 mil. &inily
rovize planované pro vojensky personal a 1092 mil. investice (programy S45, Hader
BAMO).

Vydaje na vyzbroj a vystroj francouzskych vojsk v Perském zélivu nebyly ministerstvu
brany uhrazeny a 85 % z 10,5 mid. FRF zahraniénich subvenci (Kuvajt, Syrska arabska
apublika Spojené arabské emiraty, SRN, Japonsko) bylo pfevedeno do statnf pokladny.
} piihlédnutim ke kontraktdm souwsejlclm s vélkou v Perském zalivu je konstatovano, Ze
4lka byla pro Francii vyhodnou zahraniénéaobchodni operacl, v niZ se ozbrojené sfly Francie
rojevily jako Uspésny vyvozce vojenské techniky.

Z vyhodnoceni zkusenosti z valky v Perském zalivu vyplyvaiji pro francouzské ozbro-
ené sfly nékteré nové ukoly, a to napf.:

- posfileni a profesionalizace sil pro rychlé nasazeni,

- zdokonalenf &innosti v oblasti radioelektronického boje,

- vybudovéni G¢inného systému ziskéavéni zpravodajskych informaci,

- zdokonaleni systému materidlniho a technického zabezpeceni a vojenské dopravy.

Pfi schvalovan( rozpogtu na rok 1992 nemél francouzsky parlament k dispozici navrh
zékona o vojenském programovani (stfednodoby plan vyzbrojovénido roku 1897). Vtomto
planu jsou uplatnény zésady pro modernizaci vyzbroje: dostate¢nost jadernych sil,
poskytnuti pfednosti prizkumnym prostfedkim predevaim prdzkumnym druZicim, ddraz na
pohyblivost a moZnost rychlého zasazenl ozbrojenych sil na zdmoriskych Gzemich, snizeni
pocetnich stavi o 20 %, konverze zbrojntho primyslu, éasové prodlouZenl zbrojnich projektd,
roz§ffenl zbrojni spolupréce se spojenci, zlepSeni podminek sluzby pro vojéky z povolani
i zakladni sluzby.

Na zakladé zpravy ministra obrany a naéelnlka $tabt druht ozbrojenych sil pro parlament
a daldich podkladll (mj. vojenského kosmického planu) je pfedpoklad, Ze névrh zékona
o vojenském programovén( bude obsahovat:

A redlny rast vydaji na vojenskou techniku o 1,5 % roéné,

A sniZovan( vydaji na projekty jadernych sil, napf. snfZenf planovaného poétu ponorek
nové generace z Sesti na pét nebo &ty

A projekt systému protiraketové obrany,

A projekt druhé prozkumné druZice Helios (planované vyneseni na obéZnou drahu v roce
1995), vyvoj radiolokaéni druZice, druZice optického prizkumu, druZice elektronického
prozkumu (planované vyneseni na obéznou drahu kolem roku 2000),

A sniZenl pogetnich stavi pozemniho vojska do roku 1997 na 225 000, z toho 120 000
vojéka zékladnl sluzby,

A sniZenl planovaného poétu taktickych bojovych letount Rafale ze 450 na 325,

A sniZeni planovaného poétu tankii AMX Leclerc z 1400 na 800.

Vsechny hlavnf zbrojni projekty maji pokradovat.  °

Ozbrojené sily Rakouska
V pravidelnych ozbrojenych sildch Rakouské republiky je 44 000 oscb, z toho je 22 400
zékladn( sluZby. V pozemnim vojsku pisobf 38 000 osob (20 000 vojaku zakladnf sluzby), ve
vojenském letectvu 6000 pfisludnikd (2400 vojaka zakladni sluZby).

121



Vojenské zékladni sluZba trva 6 mésicl. Na nimdZe bezprostiedné navazovat dvoumésié:
cvic¢enl. Vojaci v zéloze se v pribshu 15 let zicastnl vojenskych cviceni po dobu 60 dnt
kromé vojaku, ktef'f nastoupili na dvoumésiéni cviéenl navazujicina zdkladni sluZbu. Dustojn
ci, poddustojnici a specialisté majl dodateénd vojenskéd cviéenf v trvani 30 az 90 dni
Vojenskych cvieni se v jednom roce ztiéastnl asi 68 000 vojéku v zdloze. Pfedpoklada se
Ze v roce 1993 bude vojenska sluZzba zkracena a civilnf sluZba asi o dva mésice prodlouzen,
(v soucasnosti trva 8 mésicl).

Zalohy prvniho poradi (nastupuiji do 72 hodin) tvoff 242 000 osob, v mobilizagnf zéloze ji
1342 000 osob. Mobilizaénl pocty zaloh zahmujivycvicené vojaky do 51 roku fyzického véku
u specialistd, poddistojnikd a distojniki do 65 let.

V mirovych silach OSN plsobi 971 rakousky vojék v mistech ptisoben, a to na Kypru (v
jednotkdch UNFICYP) jeden pé&sf prapor (410 osob), Irdku/Kuvajtu (UNIKOM) 7 pozo
rovateld, na Stfednim vychodd (UNTSO) 17 osob, v Syrii (UNDOF) jeden pési prapor (532
osoby), v Afghanistanu (UNGOMAP) 5 osob, Ugast v zahraniéije pravné podloZena tstavnim
zékonem &. 176/1965.

Rozpodet na obranu dosahl v roce 1990 vyse 17,537 mld. rakouskych (ATS) (1,54 mid.
USD), v roce 1991 18,109 mid. ATS (1,68 mid. USD). Podil na statnim rozpodtu ¢inil 3,28 %.

Rozdélenl vojenskych vydajl v roce 1990 uvadf tabulka..

Tabulka

| Platy vojakd 56 %

Nékupy materiélu a prace 20 %

|
“ Provoz a opravy 24 %

Celkové vydaje na obranu &ini 1 aZ 1,9 % hrubého narodniho dichodu, ktery v roce 1990
dosahl vySe 1 790,538 mld. ATS, tj. 167,48 mid. USD. V porovnani vydaje na Skolstvi
a zdravotnictvi dosahuji pres 10 % hrubého narodniho diichodu. Rakousko se fadi mezi staty
s pomérna velmi nizkymi vojenskymi vydaiji, zato vy$§imi vydaji na $kolstvi a zdravotnictvl.

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident, ktery svou vykonnou moc uplatiuje
prostiednictvim spolkové viady. Poradnim orgdnem spolkového kancléfe v otazkach
bezpacénosti avojenské politiky je rada obrany. Pfedsedou rady obrany je spolkovy kancléf.
Cleny jsou vicekancléF, ministfi obrany, vnitra a financi, pifpadné i pfizvanf ministif a generinf
inspektor armady. Pfi vi4dé plsobi dalsf organy zabyvajicl se otdzkami obrany: koordinaéni
oddéleni obrany zemé pfi ufadu spolkového kancléfe, zviastni vybor pro dopravu
a komunikace a mobilizaéni vybor. Spolkovému ministru obrany jsou podfizeny
vojenské sloZky, ufady a skoly. V jednotlivych pfipadech se vytvaff fidicl $tab pod velenim
generélntho inspektora arméady.

Rakouské vojenské doktrina respekluje pfijaté mezinarodni zavazky. Dusledné je
uplatiiovan princip ozbrojené neutrality, ktery predpokladd pouze pfiméfenou vystavbu
ozbrojenych sil miliéniho typu. Tento systém zahrnuje:

@ Pravidelné vojsko, pohotovostni sfly (zatim je tvoif mechanizovana divize, prizkumny
prapor a vétsina letectva). V pripadé mobilizace tvoif bojové jednotky.

- @ Mobilnf slozku domobrany se zastoupenim vojékd v €inné sluzbé tvoil osm mecha-
nizovanych brigéd, provinénl velitelstvi, tfi pési a jeden délostrelecky prapor.

@® Teritoridlni ¢ast domobrany - milice ma 26 pésich plukd, délostielecké, straZni, Zenijnl,
protitankové a dalsf jednotky.
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.V souladu s doktrinou je uplatiiovéno strategicko-operaéni pojeti prostorové obrany.
Jzem( stétu je rozdéleno na Ustfedni prostor a 33 kli¢ové 26ny (operaéné vyznamné prostory
) rozloze 20 nebo 40 km x 80 km). Zony jsou ¢lenény na kiféové prostory a pasma bojové
Sinnosti. Rozhodujicl vyznam je pfiklddan péchoté, zatarasovanl a pevnostnim jednotkam.
v posledni dobé se zvySuje vyznam vojenského letectva a protivzdusné obrany,

Pojetiobrany izemi stétu, vypracované v roce 1975 a zakotvené v Gstavé (¢l. 9a.) zahrnuje
obranu vojenskou, hospodaiskou a psychologickou. V probhajicf reorganizaci budou nékte-
ra opatfenf obrany dana do souladu s novymi geopolitickymi podminkami a vn&j&imi
nebezpedimi.

Aktivita ¢innosti ozbrojenych sil zaméfené na vefejnost slouZ( k informovani obyvatelstva
o poslénf, kolech a cllech ozbrojenych sil, na posilovénf divéry vefejnosti ve schopnost
ozbrojenych sil plnit jejich funkce a poslanl. Plsobi se na brance, aktivnivojaky v zaloze, na
jejich rodinné prislusniky i na ir3f okruh obéand.

Cinnostl je povéieno oddélenl ministerstva obrany pro praci na veféjnosti, dustojnici pro
préci na verejnosti a informacnl distojnici. Z4sady této prace jsou vypracovavany v tiskové
a informaén( sluzbé i v oddélenl pro brannou politiku, které jsou v pfimé podifzenosti ministra
obrany.

Resort obrany je informaéné zabezpedovan védeckoinformaénim sirediskem, jeZ zpra-
covava informace k vojenské problematice a k obrané stétu v Sirokém rozsahu.

Rakouska zbrojni politika je ve své realizaénl fazi (zbrojenl, zabezpecenf ozbrojenych sil)
silné ovliviiovdna rozporem mezi Ukoly ozbrojenych sil a pfidélenymi rozpodtovymi
prostiedky. Plan vyzbrojovani (investiénl program) je zpracovavan ministerstvem obrany na
desetileté obdobi a je upfesrfiovdn na kaZdé dva roky. Je davana prednost domacimu
primyslu, a to ve vyrob& méné nékladné a technicky méné sloZité, ale kvalitni vojenské
techniky, v souladu s potfebami ozbrojenych sil. Takto byly vyvinuty minomety raze 81 a 120
mm, pistole firmy Glock, nébaje s $ipovou podkaliberni stfelou pro tankové kanény a hori-
zontaln( protip&chotnf mina.

Podll vojenskych dodévek tuzemské vyroby dosahuje v priméru 60 % potfeby. V tomto
podilu nejsou zahrnuty vojenské stavby, potraviny, drobné nakupy ttvard, spotieba elektrické
energie, ¢idtdnl odévi apod. Zahrnuty jsou ndhradnf dily a PHM.

Koordinaci zbrojni vyroby zabezpedéuje ministerstvo obrany. Dodavatelé vojenské
techniky zajistuji téméf plné vyzkum a vyvoj. Hodnocenl a zkousky se uskutedriujf v zaff-
zenich ozbrojenych sil.

Rakousko ma rozvinuty zbrojnl primysl. Velka ¢ést zbrojni vyroby jde na export. Podle
Gdaju z roku 1988 se zbrojnl vyrobou zabyvalo 260 firem. Podfl zbrojni vyroby
u nejvyznamngjsich firem ¢inil 20 aZ 33 % jejich celkové vyroby. Vyroba je zaméfena na:
zbrand, munici a vybusniny, vozidla a pozemni techniku, spojovacl a Zenijni prostredky,
plavidla, optické pfistroje, vystroj, zdravotnicky a tylovy materidl aj,

Rakousko je sobéstacné ve vyrobé péchotnich zbranl, éastecns | zbranl délostfeleckych,
munice, lehkych obrnénych vozidel, vojenskych automobill, Zenijnl techniky a prostfedkl
spojenl. Nejvice je rozvinuta vyroba obrnénych vozidel a automobilnf techniky (s podiem 47
firem). Rozvinuty elektrotechnicky primysl je dobrou zékladnou pro vyrobu spojovacich
prostiedkl. Letecky primysl prakticky neexistuje. Viyroba raketové techniky je zakézana
Stéatnl smlouvou z roku 1955, Tanky rovndZ nejsou vyrabény (kromé lehkého tanku).

Vyznaénym rysem rakouské zbrojnf vyroby je silné exportni zaméfeni. V poslednich
letech v8ak pfi vyrobd a vyvozu ruénich zbrani, munice a lehkych obrnénych vozidel velmi
roste konkurence. O&ekava se, Ze v téchto oborech zbrojnl vyroby budou nutné strukturalnf
zmény. Je prosazovan zamér vice se vénovat vyrobé optiky, elektroniky, Spickové munice
a komponentu pro zbrariové systémy. V druhé polovind osmdesétych let odbornici dosli
k zavéru, Ze zbrojni vyroba je pro Rakousko hospodéfsky riskantni, pro zaméstnanost méné
vyznamnd a také v nékterych aspektech techniky zastarala.

128



Ministr obrany obhajoval zbrojnl vyrobu a zdtraznil, Ze poZadavky na jeji Gplné zrusen
jsou moraln& neodivodnéné. Po skandélu nelegalnfho vyvozu zbrani z Rakouska do [rant
(druha polovina 80. let) firmou Noricum se zintenzivnila kampan za ukonéenl vyroby zbran
ve stétnich podnicich a za pfedénl nékterych zbrojnich firem ze statntho do soukroméhc
sektoru. V kampani se silné angaZoval i spolkovy kanclér.

V prvni poloviné roku 1991 ze étyf podnik( statnfho koncernu Voest-Alpine zabyvajicl se
zbrojrilvyrobou byly dva nejvyznamnéjsi podniky, a to firma Noricum - vyrabajicl déla a munici
(1000 zaméstnancy), a firma Hirtenberger - vyroba munice (900 zaméstnanct), prodény
soukromé firm& Emmerich Assmann. Tato firma se stala nejvétsim rakouskym vyrobcem
zbranl.

Velmi znamym zbrojnim vyrobcem je firma Steyr-Daimler-Puch (SDP), jejiz viechny tii
pobodky se zabyvaji zbrojni vyrobou:

- Steyr-Mannlicher (vyroba ruénich zbrani), nejispasnéjsi vyrobek - automatickd puska
AUG pouZivana v 80 statech.

- Steyr-Allradtachnik (vyroba terénnich vozidel a vojenskych nékladnich automobild).
O vyrobky (t&2ké nakladn( automobily) ma zajem Kanada a USA. Uspéch ma i lehké uZitkové
vozidlo Pinzgauer.

- Spezialfahrzeuge AG (bojova vozidla) vyvinula ve spolupraci se $panélskou spoleénosti
Santa Barbara nové bojové vozidlo p&choty ASCOD. Se sériovou vyrobou se ma zaéitv roce
1994/95. Odbytové potize ma firma s kolovym obrnénym vozidlem Pandur, které ma
univerzalnl pouZitf jako dopravni, zdravotnické i bojové vozidlo. Vyrabény tank Kdrassier SK
105 se prodava hlavnd do Jiznl Ameriky a do severn( Afriky.

Monopolnim vyrobcem munice je firma Stidsteirische Metallindustie (SMI). Vyrébi munici
pro ruénl zbrané, minomety, déla i protipéchotni miny. Firma Dynamit Nobel Vienna vyrabfl
protipéchotni a protitankové miny i ruénl granaty. Firma Glock ma produkci 9 mm revolveru
Glock 17 Parabellum. Vyrabi rovnéz (toéné noZe a polnilopatky. Firma Intertechnik, zaloZzena
v roce 1980, vyrabl progresivni protitankové zbrand, miny a ruénf granaty.

Mnohé rakouské firmy se zabyvajl vyrobou prostfedki spojenf, komunikaénich systému
a prostiedkd radioelektronického boje (napf. Kapsch - radiova zaffzeni do obménych
transportérd, Elin - automatizované systémy fizenf palby délostfelectva i systémy fizenf
letackého provozu, Schrack - prostfedky radicelektronického boje a Siemens - komunikaénf
systémy).

Dalsf firmy se zabyvajl vyrobou optickych zafizeni, (napf. Messtechnik - laserové délko-
méry, panoramaticky zamérovaé a elektronické roznécovade, Photonic - optoelektronika).

Rakousko usiluje o ndkup vojenského materidlu nejdiive od domécich vyrobed, nenf-li
to moZné, vyuZivd kompenzaci. VyuZiti kompenzace uskutecriuje ministerstvo obchodu na
2ékladé podnétd ministerstva obrany. MoZny dodavatel je upozornén, Ze jeho nabidka bude
posuzovana prizmatem kompenzaénich nakupl v Rakousku,

V soudasnosti rakouské ozbrojené sfly zavadéjl do vyzbroje novy systém minovanl, ktery
ma Gdajnd pfedbfhat ndkolik generacl obdobnych systému. Systém je kompletnf (proti-
tankova mina 88, pfenosné ukladaci zafizeni, ukladaé min 90).

Programy vystavby ozbrojenych sil

Objektivni spoleenskopolitické a strategické prostiedi vyvolalo potfebu prehodnocenl
nékterych aspektt rakouské bezpecnostni politiky. Pfedpokladany vstup do Evropského
spoledenstvi (do roku 1995) bude klast nové poZadavky na bezpeénostnl politiku i na
vystavbu ozbrojenych sil. Tyto skuteénosti vyZaduiji i nové pojetl ozbrojené neutrality.

Do roku 1995 by mél byt ukonéen proces budovani modernich ozbrojenych sil.
Personalnl zabezpeéenl ma byt ze 60 % zajisténo vojaky z povolani. Rakusané pfebiraji
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18které zkuSenosti ze Svycarského pojetl "Arméada 95". K tomu se organizujf i studijnf cesty
pobyty) distojnikil ve Svycarsku,

V tomto obdobf by ozbrojené slly mély mit odpovidajicf vybaveni soudobou vojenskou
echnikou. Proto se neuvaZuje o sniZovan| vojenského rozpoétu (zvysené vydaje na ndkup
rahraniénl vojenské techniky i na sociélinf oblast).

Padle politickych i vojenskych predstaviteli budovéni profesionélni armédy v sou-
Zasnosti neni uskutecnitelné. Proto jsou zabezpecovény takové dkoly, jako upevnit
arannou povinnost, zvysit vaZnost vojenské sluZby, regulovat civiln( sluzbu, umoZnit Zendm
dobrovolnou sluzbu i zvysit motivaci déleslouZicich. Diskusi k otazkdm profesionalizace
povaZujl Rakudané za nezbytnou, jelikoZ sougasny miliénf systém a branna povinnost jsou
zakotveny v Ustavé a kazdy obdan ma pravo na to, aby byl dostateéné informovan o opatfe-
nich v oblasti bezpeénosti a obrany statu.

Uréité zmény doznéva i obsah studia na vojenskych $kolach. Do osnov byla zafazena
nova témata z mezindrodnl a nérodnf bezpeénostnl politiky, rozéfily se okruhy modernich
manazerskych metod (v teorii fizenl, v organizaénl nauce a informatice), zmény jsou v osno-
véach teorie velenl, vyuce cizim jazykim, pravnich védach, narodohospodarstviiv praktickém
vyeviku a staZfch. Duraz je kladen na piiznéni reality spole¢enského Zivota a sluZby u vojsk
i ve Stabech.

Ke zlep3enf podminek sluZby vojéka byla napf. v roce 1990 piijata nékterd opatfeni: bylo
zvy$eno sluZné vojakl zakladnl sluzby o 20 % (na 55 ATS denné s platnostfod 1. 4. 1980),
zrugeno sobotnf zaméstnan( a byl zavedan pétidenni vycvikovy tyden (pondélf aZ patek) - od
1. 7. 1990, byl zaveden novy model vyuZiti volného &asu vojéki ve vSech posadkéch.

Od minulého roku probhd v resortu ministerstva obrany zésadni reforma, ato
u ministerstva obrany, velenl vojskiim a organiza&nfho élendniozbrojenych sil. Ozbrojens sfly
majf byt méné podetnd, mobilngjsi, jejich &innost efektivnéjsi. Soudasné je vypracovavan
a zavadén koncept nové makrostruktury vojsk, vice odpovidajlicl soudasnym politickym
a vojenskym podminkam v Evropé.

V roce 1989 bylo v souladu s platnou obrannou doktrinou uvaZovéno o modelu arméady
vyzbrojené jen lehkou vyzbrojl. Ke sniZenl mélo dojit u poétu vycvikovych prostord, rozsahu
vyeviku vojsk, tankd, samohybnych dél i pfepadovych sthacich letount. Arméda vybavené
jen lehkymi zbrandmi by méla podle téchto nazord lépe vyhovovat mili¢nimu systému.
Vojensti odbornici tyto nézory a poZadavky odmitali a rozhodné se stavéli za vystavbu
ozbrojenych sil na trovni potfeby obranné dostate¢nosti, sil vybavenych i téZkou vojenskou
technikou. (Moderni obranu nelze zabezpeéit bez téZkych zbranl, a to i v pifpadé konfliktu
nfzké intenzity.)

V letech 1970 aZ 1990 se ozbrojené sfly zaméiovaly na pifpadnou obranu celého tizeml.
Dnes jejich z&kladnim tkolem je ochrana hranic. S novymi Ukoly v této oblasti vznika potfeba
zvySeni pohyblivosti ozbrojenych sil, modernizace systému protivzdu$né obrany, restruktu-
ralizace velenf vojskiim i celého milignfho systému. V nejblizsf dobé bude uvedeno v platnost
nové organizaéni&lendni: ministerstvo obrany se svymi slozkami (centrum) a velitelstvisbord.
Na ministerstvu obrany dojde k vnitfnf restrukturalizaci a k novému rozdélenf kompetencl.
Podet sprdv ma zustat zachovan. Zménl se jen obsah ¢innosti lll. spravy, kterd nebude
vykondvat funkei integrovaného velitelstvi arméady (tu prebira sekce generalniho inspektora
vojsk), ale bude se pin& vénovat vycviku a prubshu sluZby u vojsk.

S pusobnosti od 1. fjna 1991 bylo vytvoieno nové, tfetl velitelstvi armadniho sboru
v Badenu u Vidn& z mechanizované divize. Vzniklo tak &lenanf tif valitelstvf sbort:

- 1. velitelstvi v Grazu, oblast jih - vychod (Burgenland, Styrsko a Kérnten),

- 1. velitelstvl v Solnohradé (Salzburg), oblast zapad (Salzburg, Tiroly a Vorarlberg),

- 1II. velitelstvi v Badenu, oblast sever - vyched (Dolnfa Hornl Rakousy).

Vidert ma samostatné velitelstvl.

Mobilizaénl poéty Gtvard se majf sniZit o 50 %. Mirov4 organizace aktivnich vojenskych
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sloZek ma byt pfizpisobena Ukolim obranné pfipravenosti i pfipadné potfebd zasahovat p
stieZeni statnich hranic a pfi katastrofach. Napf. jiz v roce 1990 bylo vyddno rozhodnu
o vytvoreni jednotky pro pomoc pii katastrofach. Jednotka o sile 200 osob ma byt vycvicen
a materidlné vybavena pro pifpady odstrafiovani nésledk( pifrodnich a ekologickyc
katastrof i velkych primyslovych havaril na Gzemi statu i v zahraniél.

Pozemni vojsko ma mit:

- tfi mechanizované brigady (kaZdy armadni sbor po jedné),

- Sest aZ dvanact mobilizadnich pésich brigdd, kaZdé z deviti oblastnich velitelstvi by mél
mit alespori jeden mobilizaéni pluk, dva aZ Sest prapord, mistni jednotky domobrany
pohotovostnl sly majf mit 10 000 vojéki a mohou byt béhem 24 hodin doplnény 5000 vojék)
ze zélohy.

Machanizované brigady by mély zabezpedovat pfipravenost jednotek k okamzitému nasa
zeni. Sou¢asné kmenové pluky domobrany, které zabezpedujf vycvik vojaki zakladni sluzby
budou zrudeny, pokud se nepodita s jejich nasazenim v pfipadé ozbrojeného konfliktu. Vojac
zakladni sluzby budou absolvovat zakladni vycvik v mobilizaénich jednotkach. KaZdy mobi-
lizaénf pluk ma mit dvé aZ tfi roty, schopné okamzZitého nasazeni. Tyto roty z velké ¢asti budou
vytvaret vojéci zékladnf sluZby v zavéreéném obdobf jejich vycviku.

Rakousko mé v Umyslu zésadné pozvednout technickou troveri svych ozbrojenych
sil. Vojenské vydaje by mély v nasledujicich letech zlstat na stejné Grovni. Finanénl
prostiedky, které budou usetfeny snizenim pogetnich stavii ozbrojenych sil, by mély byt dany
na nakup nové efektivni vojenské techniky.

V obdobf do roku 1995 se predpoklada:

A zfidit tfi oddily protiletadlovych a protitankovych fizenych stiel,
A prezbrojit tanky M-60A1 modelem M-60A3,

A zvysit bojovou hodnotu bojovych vozidel péchoty, sthadl tanki Kirassier SK 105/A3
a protiletadlovych kompletd,

A zaradit do vyzbroje dal$f samohybné houfnice M-109 a jejl modifikaci A-30E,
A zavést ve vétSim méfitku 182ké a stfednl minomety,

A zvysit prubojnost protitankovych granétl a zavadét novou podkaliberni munici,
A zavést do vyzbroje letectva 24 stroje pfepadovych sthadt SAAB 35 Draken.

Na nasledujlcl étyfi roky bylo v oblasti ndkupu vojenské techniky a materidlu stanoveno:

- Uskutecriit ndkup protiletadlovych a protitankovych fizenych stfel, pfedevsim proti-
tankového raketového kompletu velkého dosahu (TOW, HOT 2T nebo HOT3) na kolovych
obménych vozidlech (pravdépodobné typu Pandur nebo Piranha). V popfedi zijmu je
i protiletadlovy raketovy komplet proti nizkoleticim cfiim s vyhleddvacim lokatorem (Mistral,
Stinger nebo RBS-70).

- Zvysit droven zdravotnickych sluZeb zakoupenim obrnénych zdravotnickych vozidel
vybavenych prfenosnym rentgenem, s kapacitou pro Gtyfi leZicl nebo osm sedicich osob.

- Modernizovat vyzbroj palebné podpory u 55 kusil houfnic M109A2 na typ M109A60.
Zag4tkem roku 1993 mé4 byt dodéno novych 55 M109A60. Rovnéz se uvaZuje o nakupu
"inteligentni” délostfelecké a minometné munice.

- Zvysit aroven spojenf zavedenim spojovaciho systému IFMIN.

- Zlepsit provoz mobilizaénich muniénich skladu, vystavbu protijadernych muniénich skladd
a zajistit finanénf prostiedky na jejich GdrZbu.

Nova doktrina vojenského letectva Rakouska pro obdobf piiStich deseti let zdiraziiuje
tradiénl role vojenského letectva - obranu vzdusného prostoru, otevi'enou leteckou podporu,
prizkum a leteckou dopravu. Hlavni diraz je kladen na obranu vysostného prostoru. Po¢ita
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)i s mezindrodnim zapojenim v ramci ES nebo OSN. Velen(vojenskéha letectva pozaduje
stupné vyfazenl letount Draken a jejich nahrazeni modernéjsimi bojovymi letouny do roku
395.

Pfi vybéru novych letounti ma byt brén zfetel na budouci élenstviv ES a na vicetigelovost.
vaZuje se o vybérovém nékupu z typl F-16, F/A-18, JAS 39, Mirage 2000-5, Eurofighter
ZFA) v poétu 36 aZ 48 stroji. K podpofe pozemniho vojska jsou potfebné asi 24 bojové
rtuinfly. V sou&asnosti jsou ve vyzbroji pouze vrtulniky OH-58B Kiowa Scout. UvaZuje se

jejich vybavenl fizenymi stfelami Stinger nebo Mistral. Je zvySovén vyznam leteckého
rizkumu (Ukoly fizeni, veleni a verifikagni). PoZadavek na dva typy bezpilotnich
rizkumnych prostfedkd mé! byt spinén letodnfho roku.

Uéast v mirovych sildch OSN i v daldich mezinarodnich operacich vyZaduje zvySen( letecké
lopravni kapacity. UvaZuje se o dohods s civilnim letectvem. Aktualn( je potfeba tii aZ Sesti
stountl pouZitelnych pro rychly zasah s uZite€nym zatizenim 10 aZ 20 tun. Do roku 2010 by
'ojenské letectvo mélo mit 23 stroje AB 212. To ve by mélo postadovat k zabezpedeni
yruZnosti, mobilnosti a akceschopnosti rakouského vojenského letectva. Plan modernizace
1 tohoto druhu ozbrojenych sil si vyZada 1,7 az 1,8 mid. ATS ro¢n8, piiblizné 20 % z rocni
yolozky vojenského rozpoétu na nakup vojenské techniky (ktera je ve vy$i 6,5 mid. ATS).

Q
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JE OBRANA
PROTI VYSOCE PRESNYM
ZBRANIM AKTUALNI{?

ZkuSenosti z oblasti vojenského uméni ziskané ve valce vedené USA a dalsimi spoje
neckymi staty povéfenymi OSN proti Iréku v roce 1991 stavi do popredi z ryze vojenskéh
hlediska "organizaéné technické" otazky obrany proti vysoce pfesnym zbranim (VPZ), nebc
se ukazaly byt vysoce aktuélnimi pravé nyni, v dobé pfipravy nového operaéniho predpis
Ceskoslovenské armady. Redakce si proto dovolila vyuZit, redakéné zpracovat a uprav
¢lanek plukovnika profesora Kazimira NoZka, zvefejnény v polské Mysli Wojskové &. 3/88.

0

Pojem "obrana proti vysoce pfesnym zbranim" (OPVPZ) je zcela novy; proto je také
diskutabilnf, ba dokonce rozporuplny. Nutnost ji definovat a zavést do teorie i praxe operaéni
ho uménfa taktiky vyplyva z toho, Ze tyto zbrané budou pouZivény v Sirokém rozsahu, zvi4sté
pak tiderné prizkumné systémy, at jiz v dobé piipravy, & pfi veden( operaci a boje.

V soucasnych podminkach aktivni obrany proti vysoce pfesnym zbranim bude jednim
z hlavnich prvka boje za zvyseni moznosti vojsk k odraZeni nenadélého napadeni
protivnikem.

Prvnipodminkou uskuteénéni obrany vojsk proti VPZ, zvI&$té pak proti idernym palebnym
systémim (UPS), je jejich dikladna a vSestranna znalost, obzvlasté jejich organizaéni
struktury, rozmisténi v terénu, zplisoby a moZnosti ¢innosti,

Predevsim je nutné znat jejich slabé a silné stranky tak, aby bylo moZné slabé strénky
vyuzit k Géinné &innosti proti nim nebo protiakci, a silné - racionalné oslabit nebo nanést
Gcinny Uder tdm prostfedkdm (prvkim), v nichZ spogiva sfla daného systému.

Je nutné zdiraznit, Ze nebezpedfiginného pouZitl VPZ, zvia$ts UPS, se zvysuje vzhledem
k tomu, Ze jednotlivé systémy maji vysokou moZnost se doplriovat nebo zdvojovat pifi veden(
palebnych tdert,

Vzhledem k tomu, Ze plisobenf téchto vyjimeénd hroznych konvenénich. zbranf ruf meze
mezi zbranémi hromadného nicenl, je nutné, aby byl zahajen racionéiniboj s tdmito zbranémi
jak v oblasti fyzického ni¢eni a umléovanl, tak i pii "pasivnl" obrané a ochrané.

Historické i sou¢asné skuteénosti svédéi o tom, Ze v boji s novymi stradnymi zbranémi bylo
nejlepsich vysledkd dosaZeno tehdy, kdyZ byly spojeny aktivnl a pasivnl formy pisobeni
a proti€innosti. Tak napf. vzniklo PVO, PTO, protivyzvédné ochrana, obrana proti radios-
lektronickému plsobenf atd.

V souvislosti s tim je vhodné, aby v boji proti VPZ se dovedné spojila opatienl, ktera je
aktivné fyzicky niél a umléujl s "pasfivnim” plisobenim a proti€innosti, jeZ nazyvdme OPVPZ.
Cflem obrany tedy bude nicit VPZ se souéasnym rozhodnym sniZovanim jejich Gdemych
moznostl, véetnd ochrany a obrany objektd (cfl) proti jejich pisobeni a Géinkim.

Co nejlepsi uskutecriovani tohoto cile je nezbytné, nebot v soucasné dobé jiné moZnosti
prosté neexistuj, aby byla zachovana Zivotaschopnost a odolnost vlastnich vojsk se
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abezpecenim jejich bojeschopnosti aZ po spinéni Ukold pii utrpéni minimélnich viastnich
trat. Uréité mimo nigenf VPZ a ochrany proti nim, zviasté UPS, bude nutné zavést uréité
:‘mény v taktické a operacni ¢innosti vojsk i ve velitelské a tabni préci.

V prvni fadé je v3ak tfeba organizovat a vést aktivni obranu proti VPZ, dovednym
spojenim aktivnich a "pasivnich” forem slou¢enych do uréitého pfesné vypracovaného systé-
nu.

Pokud zapoditime OPVPZ do druhti operaéntho a bojového zabezpedeni, Ize potom
Jdv?gdit prvky a opatieni, které by toto nové zabezpecenl vytvarelo. Zd4 se, Ze k nim bude
Jatrit:

- Zji8fovani VPZ a priizkumnych systému, zvlasts UPS;

- boj s protivnikovym priizkumem a proti¢innost viiéi nému;
- rozdéleni objektd VPZ k ni¢enf a umiovani jednotlivymi druhy ozbrojenych sil a vojsk,
organizaénimi stupni, ale také prvky operaéni a bojové sestavy;

- urenl, vy&lenénl a organizovanl sil a prostiedku, které jsou uréeny predevsim k niceni
a umléovani jednotlivych prvku a zafizeni VPZ, zvIasts ve vztahu k UPS;

vyuZiti ochranné obrannych vlastnosti terénu k ochrané a ukryti proti pisobeni
pn'lzkumnYch systému, zvIasté elektronickych a radioteleviznich, ale také i proti G&inkum
Gderti VPZ;

- vhodné rozmisténl organizaénich Gtvart a prvkd operadnl a bojové sestavy pii presku-
povanl (pochodu), v prostorech rozmistén[ (soustfedovani) pii vedenl operace a boje;

- organizovani zvlastnf radioelektronické ochrany, zvi4dté u hlavnich objekti opsraéni
a bojové pifpravy;

- 8iroké pouZivani Gi¢innych zplsobU operaénfho a bojového maskovénl;

- vytvareni zvidstnich |6&ek a tepelnych imitatord i imitatord pohybuijfcich se cll, rdznych
koutovych odraZe&d, zviastnich sestav, které pohlcuji a rozptylujf elektromagnetickou energii;

- §iroké pouziti tepelnych a dymotvornych prostiedk;

- odstrariovani G¢inkd po iderech VPZ.

Samozfejms, Ze Ize namitat, Ze mnohé uvedené prvky a opati'enl tvoff systémovou sou&ast
¢innosti jinych druh( operaéntho a bojového zabezpecdeni, &i dokonce bojového vyuZiti
jednotlivych druht vojsk. Pii hlubsim hodnocenl Ize tvrdit, Ze neexistuje v &isté formé Zadny
prvek zabezpeéenl operaénfa bojové &innasti. Uvedené prvky obrany protl VPZ, by mély byt
vzaty v Gvahu velitelem pii tvorbé rozhodnutl, planovani operace a boje, zadavanl bojovych
Gkolu, vedenl prizkumu a organizaci souéinnosti. Proto také v hodnocenf tkolu a situace je
nutné vénovat pozornost obrand proti VPZ. To umoZnl pfijmout spravny zdmysl a rozhodnutf,
ale i zpracovat pfisiuné dokumenty stdbem. Zd4 se, Ze zvlastni bod k OPVPZ nenf tfeba
v rozkaze (smérnici) formulovat. Ale je nutné jej zapracovat do Gkold, které jsou jednotlivym
vykonavateliim zad&vény. Samostatny bod k OPVPZ by mély obsahovat podklady, které jsou
formulovany k operaénimu zabezpedenl a bojové ¢innosti vojsk. Také v organizaci
soudinnosti by bylo G&elné vénovat zvladtnl pozomost, sladénl zpisobl &innosti pfi pinéni
tkold obrany proti VPZ.

V rozhodovacim procesu musl rozhodnuti problému OPVPZ mit dileZité postaveni, at jiZ
ve vztahu k dovednému (racionélnimu) zpOsobu spojeni fyzického niéenl a umiéovani VPZ,
zvl43td PS a UPS, nebo uskute&nénf pasivnich opatfeni, i &innosti, které zabezpeduiji
Géinnou obranu a ochranu proti jejich pisobent.

Vzhledem k tomu, Z2e VPZ mohou byt uZity v okamZiku zahajenf valky, musi byt pfi
organizovan( obrany vzaty v tivahu jejich moZnosti, dokonce jiz v dobd, kdy vojska piichazeji
do vyasich stupriti bojové pfipravenosti a mobilizaéniho rozvinovani, pfemistovéni(pochodu),
v pribéhu pfipravy a vedeni operace (boje).

V rozporu se zvyklostmi, misto aktivnich fyzickych zpusobt umléovéni a niéeni VPZ, pasivnl
opatfenl k ochrané a obrané vojsk proti VPZ, je zaméren( ¢lanku na (z operaéniho a taktické-
ho hlediska) sméry jejich fyzického umléovani a nieni.
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Pfi organizovania vedenf OPVPZ, od ¢asu dosaZeni piné bojové pohotovosti, pfi pesku-
povanl aZ po dosaZeni cfle operace (boje) je predevim tfeba dovedné vyuiit topogra-
fickogeografické a operaénétaktické viastnosti terénu. Na prvnl misto patfi terénni viastnosti
ponévadZ je nejjednodussi a nejlacingjsl, ale pfitom spolehlivy zplisob obrany a ochrany
vojsk proti Gderim VPZ. Vyzkumy svédéi o tom, Ze dovedné vyuZiti ochrannych viastnost
terénu mizZe pred prizkumem a palebnym tderem VPZ sniZit jejich Géinky, tedy i ztraty oa
10 do 50 % i vice, avak pod jednou podminkou. Je nutné proste dokonale znat TTD VPZ,
zvi4$td PS a UPS, mit znalosti o trénu o jeho vlastnostech, které snizuji jejich Géinky, rusi
nebo smzujl moZnosti prizkumu, fizeni a pfesného navedeni na cll prostiedky palebného
uderu. To je nepochybné vyjimecné tézky problém, nebot nova technika VPZ vyzaduje, aby
tak, jak se ¢te mapa (terén) z hlediska mozZnosti pisobeni tankovych a mechanizovanych
vojsk, byla &tena z ochranné obranného hlediska proti VPZ, zvlasté PS a UPS.

Mimo tvaru a pokryti terénu by mély byt v mapé oznaéeny radioslektronické stiny a stuperi
viditelnosti radioelektronickymi, radioteleviznimi a infracervenymi prostiedky. Zda se, Ze je
dnes zcela mozZné takové oznaceni a ¢étenf map. V soucasnych podminkéch pfi vybéru os
presunt prostord rozmisténi a soustfedén(vojsk a tylovych zafizenl, éary rozvinutl, stanovenf
obrannych éar nebo sméry Utokd, je nutné vzitv Gvahu ochranné a obranné viastnosti terénu
proti idertm VPZ, Proto také prvni éinnosti pfi organizovanfobrany proti VPZ bude pfipraven(
map a zanesenl piislugnych Gdaja. Na mapé musi byt vyrazné oznaceny pasy radiolokaéniho
stinu, lesy a prostory, které sniZujitepelny kontrast objektd, sidlista terén, ktery se da snadno
deformovat proti radioelektronickému a tepelnému zjisténi.

Pfesné hodnocen( terénu dle této mapy nenf moZné bez poéitace. Takovéto "poéitatova
mapa" poslouzi k racionalnimu vyuZiti nebo deformaci terénu z hlediska ochrany proti
technickym prazkumnym prostfedkim a na vedeni VPZ protivnika. Co viak je nejdulezitéjsi
pii jejim pouZiti, je ziskavani nutnych tidaju ve vyjimecné kratké dobé, které by poslouZily pfi
plénovani, rozmisfovani vojsk a tylovych zafizenl, velitelskych stanovist a spojovacich uzl,
vybér stanovit odpalovacich zafizenl raket, mist vedeni prizkumu i radioelektronického
vyrazeni Otvari REB, skladi a zakladen rizného druhu atd.

Velmi pozorné je tfeba piitom vyuZit mélo &lenity terén k rozmisténi at jiZ prvkd uskupeni,
tak i velitelskych mist, spojovacich uzlt a tylovych zafizeni.

DaleZitym prvkem bude také zdmérné deformovani kontrastu terénu rozmisténim rdznych
koutovych odraZe¢u, imitatord a pouZivani dymovych aerosolu.

S vyuzitim terénu v OPVPZ jsou Uzce spjata maskovaci opatfen( taktického i operaéniho
charakteru. Hlavnim tGikolem maskovéani pii pfipravé operace a boje je ukrytivojsk a tylovych
objekta véetnd uvedenl protivnika do omylu ve viastnich pfedpokladanych a skuteénych
&innostech. Vzhledem k ohromnym mozZnostem PS a UPS, bude jednim z nejdulezit&jich
ukol( maskovani vylouéit (nebo alespori omezit) demasku]ici rysy uskupenivojsk a jednotli-
vych cili véetnd vytvofeni klamnych objektl, pfipravy riznych palebnych lééek, a také
deformovan( objektd. Raciondini vyuZiti dymd vSeho druhu musi byt Siroce pouZito
v bezprostifednim (taktické) maskovani, které omezuje moZnosti optického, optickoe-
lektronického, radioelektronického priizkumu véetnd vedeného pomoci infraderveného zére-
ni. Dymy mohou byt pouZity pfi pfeskupovani vojsk, zvlasté pfi pfekonavani nebezpeénych
prostord (chybl-li objizdky), pii jejich rozmistovan( ve vychozich prostorech a prostorech
soustfedsénl, v dobé, kdy jsou uskupenivojsk zasazovany do obranné nebo Gtoéné operace,
béhem rozvijeni operace a boje pfi pinénf jednotlivych bojovych tkold. Vyuziti dymd mizZe
sniZit moZnosti prizkumu, tim i ztraty od 15 do 50 %. Zku$enosti ze cvi¢enf potvrzuji, Ze nékdy
k omezeni moZnosti technickych prostfedkll prizkumu protivnika mohou byt vyuZivany
vybuchy leteckych bomb ve velké vysce. Tehdy vznikne prostor zionizovaného vzduchu, ktery
omez| Uéinky prizkumu a samonavedeni, protoZe dojde k deformaci ziskanych informaci.
K vyraznému zvySeni vérohodnosti opatieni klamného maskovani a imitace je nutné vyuzit
odpovidajlcl pocat sil a bojovych prostiedkll a nutné mnozstvi maket k imitaci skuteéné
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chniky. Napiildad k imitaci uskupenl raketovych vojsk musi po&et maket dosahovat asi 3/4
16tu bojovych raket, u mechanizovanych vojsk to pfedstavuje 1/4 skuteéného poéetniho
avu bojové techniky. K oZiven( klamnych prostorl se pouZiva asi 10 aZ 15 % skuteénych
jjsk klamného Gtvaru nebo svazku. Vyzkumy svédéf o tom, Ze dovedna opatienf spojena
nahrévanim bojovych Gtvart (tylovych zafizeni) sniZujf ztraty asi 20 aZ 30 i vice %.

Jednim z nejicinnéjsich opatfenl uskutecriovanych v ramci OPVPZ je vhodné rozptylenf
sjsk a tylovych objektd. Samoziejmé, Ze b&hem tohoto opatfenl je nutné zabezpedit rychlé

nutné soustfedsnl vojsk ve stanoveném prostoru a ¢ase ke splndni bojového tikolu.
ozptylenivéak nemuizZe byt totoZné s rozprasenim. Kazdé rozptylenl mus( obsahovat skryty
dfcl zadmysl vedoucl k tiginné &innosti, ktera je nezdvisla na podminkéch a situaci.

Pfi stanovovanf hranic rozptyleného rozmisténije vhodné brét v Gvahu mnoZnosti palebné-
o systému a zakalkulovat moZnosti UPS Assault Breaker. V podminkach pobytu vojsk
ylovych zafizenl) v obrané, v prostorech soustfedéni (vychozich prostorech), i za pochodu,
1usf byt bojové prostiedky (BP) a jednotky rozmistény ve vétsich vzdélenostech mezi sebou
100 - 200 m mezi BP a 1 - 1,5 km mezi jednotkami). Pfi rozptyleni a klaméanl, zviasté

prostorech soustfedéni a ve vychozich prostorech, mohou byt ve velkém rozsahu pouZity
outové odraZece ve spojeni s tepelnymi lé&kami. To piinutl protivnika, aby pouZil variantu
raximalniho rozptylu subnabojd (na plochu maximainé veliké elipsy), coz ve svém disledku
\0Ze vést ke sniZenl podtu zasaZenych bojovych prostfedkl od 50 do vice %. Mimo to,
zhledem k rozptylenému rozmisténil vznikne "mnoZstvi cli", které ztizi vybér téch nejdu-
»Zitéjsfch objektd k zasaZenl.

Souéasné s rozptylenim, klaménim a taktickym maskovanim je nutné uskuteénit opatient,
tera vedou k radiolokaénimu znetvofeni mapy terénu v prostoru rozmisténl zviasté dule-
litych objekt nebo v pravdépodobnych prostorech karekce letu, obzvlasté u raket s plachou
Irdhou letu.

Ze zkusenosti lokélnich vélek je patrné, Ze pomémé pevny a Géinny zplsob OPVPZ
Gderim VPZ) je pro protivnika ne¢ekany manévr vojsk v poli a prostorov4 zména prostoru
gjich rozmisténi. Velikost "skoku" provedeného pii manévru (zmény prostoru rozmisténi)
nusf byt pouZivana k moZné vzdéalenosti povrchu prizkumu a palebného Gderu samo-
ravéadécimi hlavicemi nebo na vzdélenost, ktera zabezpetl vhodné ukryti (napfiklad do
yrostoru, ktery je v radioelektronickém stinu). Po uskuteénéni manévru (zméné prostoru
'ozmisténi) musf byt opustény prostor zménén na klamny.

Zména prostoru rozmisténl vyZaduje pfisné dodrZovanl maskovacl kdzné. Opustény
arostor vojsky a VS musi byt zaneseny do systému operaéntho maskovanl.

| naddle jsou spolehlivymi prvky OPVPZ opatfeni, kterd budou uskuteériovana Zenijnimi
vojsky. Lze s rizikem tvrdit, Ze nastala renesance Zenijni pfipravy terénu vzhledem k OPVPZ.
Mezi nejduleZitéjsi je moZné piipoéitat opeviiovaci vybudovani terénu a postavenl, kterd
vojska zaujimaijf, dkrytd a piistfeskd (okopt) pro BT, pripravu cest a odminovavani terénu ke
skrytému a rychlému premistovan( (pochodu) vojsk; provadénf specialné technickych tkold
maskovanl,-deformace terénu a ¢ast v odstrariovani nasledkd po Gderech VPZ.

Tato néktera uveden4 opatieni pasivni obrany proti G&inkim VPZ, zvists UPS, je nutné
dovedné spojovat s jejich fyzickym niéenim.

Aktivni pisobenl proti VPZ (UPS), jejich niéeni a umléovani je nutné uskuteéiovat
pfedeviim silami a prostfedky délostielectva, letectva a bojovymi vrtuinfky, v 0zké
souéinnosti se silami a prostfedky REB, PVO a letectva okamZité po jejich zjisténi - tedy v co
nejkratsf dobé zareagovat.

Velké moZnosti v baji proti VPZ, které jsou rozmistény at jiz na zemi nebo ve vzduchu, ma
letectvo schopné zjistit a bezprostfednd pifimo hned znidit zjistény objekt. Zvlast odpovédné
Ukoly provadsjf vojska PVO spolu se véeobecnou protivzdusnou obranou. Tato vojska mus(
vytvorit iéinnou protivzdusnou ochranu viastnich objektd a prvkd uskupeni, souéasné také
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bojovat s bezpilotnimi letouny a manévrujlcimi objekty VPZ ve vzduchu. Navic se aktivr
zdastriujf prizkumu a varovani pfed hrozicim nebezpedim.

Systémy VPZ se skladajl z fady prvkd, které jsou rozmistény af jiZ na zemi, nebo \
vzduchu, ZvIasté citlivé na palbu vSeho druhu jsou pozemnf zafizeni. Nékdy zni¢enf pouz
jednoho prvku mizZe vaZné narusit moZnosti prizkumu a fizen(i palebného pusobeni celéh
systému,

Proto Ize také predpokdédat, Ze nejlepSi moZnosti boje proti UPS, je ten, ktery bud
bezprostiednd zahajen ihned po zjisténl jejich pozemnich zafizenl. Je tfeba poénat stim, Z
budou dobfe zamaskovany, bedlivé chrénény, pilné stfeZeny a branény proti pozemnir
i vzdusnym uderim. Jsou to mala (bodova) zafizenl, ktera jsou rozmisténa v riznyc
hloubkéch, na malé plode, snadno maskovatelné. Proto také prvofadym dkoler
prizkumnych prostiedki je zjistit véas mista rozmisténi, cest a zpusobl premistér
pozemnich zafizeni, zvlasté UPS. Mimo pfimého ni¢eni VPZ raketami a palbami délostie
lectva, tdery letectva a silami, prostiedky PVO, v umléovén( a niéenl zvi4asté pozemnicl
zafizeni, se mohou Géastnit specidlni skupiny, které jsou vyslany do tylu protivnika. Jejicl
vyhodou je to, Ze mohou soucasné zjistovat i nicit okamZité zjisténé objekty.

Jo také vhodné vyélenénym Utvarim stanovit Gkol k ni¢eni pozemnich zafizeni VP:
protivnika.

V aktivnim ptisoben( proti VPZ, véetnd UPS a PS, pipada hlavn( role silam a prostfedkan
REB. Pinf se sou¢asné dva velmi dlleZité Ukoly: G¢astnl se prizkumu a radioelektronickéhc
umlgovani PS a UPS a také vytvéiejf radioelektronickou ochranu vlastnich prvki uskupen
(jednotlivych cfld). PouZiti sil a prostfedkd REB musibyt vybérové, zaméfené predevsim prot
cillivym mifstom (bodiim) PS a UPS.

Je vhodné zasadit prostiedky REB hlavné v dobé, kdy nejsou znédma pfesna data o pouzi
vanych prizkumnych a Gdernych prizkumnych systémech, Navic prostfedky REB mohot
byt pouZity k umléenl objektd systémi VPZ do doby, kdy jsou zjidtény aZ po dobu palebnéha
Gderu na tyto systémy (nebo Gdery vojsky).

Je tfeba vzit v Gvahu, Ze nékteré systémy VPZ, napi. PLSS a Assault Breaker jsou
chranény pfed rusenim. V soudasnych podminkéch spoéiva problém pouZiti sil a prostiedkd
REB na komplexnim a synchronizovaném vyuZiti riznych prostfedk( radioelektronického
rugeni a vselijakych forem radioelektronického umi¢ovani. V boji proti systémim PLSS se
muZe jevit jako efektivni pouZiti vysflacd, které imitujf signaly ruSenl jako signaly, které jsou
uskuteéiovany skuteénymi radioelektronickymi prostfedky. Jednorazové pouZitelné vysllace
se mus( rozmistovat v uréité vzdalenosti od radioelektronickych zafizenl, coz mize vyvolat
casové posunuly signdl v poméru k realné pracujicimu zafizenl, a tim chybné stanovit
soufadnice skuteéného zdroje zéafenl.

Pii vybsru zpusob aktivniho umléovani a nideni VPZ, véetnd PS a UPS, je nutné se fidit
nasledujicimi poZadavky: napf. za kaZdé situace pii vybéru sil a prostfedkd k boji, zvlasté
s pozemnimi prostfedky VPZ, je tfeba uréit kdo, jaky stuperi a jaké prostfedky budou nicit
a umi¢ovat jednotlivé druhy VPZ. U kaZdého z uvedenych zplisobl musf byt vzato v tvahu,
Ze jo tfeba pouZivat komplexné rizné sfly a prostiedky (délostfelectvo, letectvo a PVO, REB,
specialnf Utvary, vysadky).

Vybér vhodného zplsobu palebného nienl (umléeni jednotlivych zafizenl VPZ, véetné
UPS a PS, bude zavisly na dobé zjisténl, hloubky rozmisténi, délezitosti zji§tdného objektu
a pohotovosti sil a prostfedkd, které by mohly byt okamZité pouZity kjejich ni¢enf, Orientaéné
j@ mozné tvrdit, Ze za znienl a zjisténl VPZ musi odpovidat jen stupen, v jehoZ pasmu
u protivnika jsou tyto prostfedky.

Pozemnf prostfedky fizenl UPS, jejichZ soufadnice byly zjistény s nezbytnou pfesnosti, je
Géelné nicit tidery opera¢né taktickych a taktickych raket, palbou raketového délostielectva
a délostieleckou palbou velké raze.

K ni¢enl vzdélenych objektti PS a UPS véetné pohyblivych pozemnich prostiedka fizend,
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jichZ souradnice jsou zjistény pomoci prdzkumnych prostfedkd, které nezabezpedéuji vyso-
u presnost, a K nieni prizkumnych letount a letountl nosiétl prostfedkt tderd VPZ na
tidtich je nutné nasadit letectvo, skupiny a jednotky, které pUsobf v hloubce uskupen(
rotivnika,

Je nutné konstatovat, Ze tfebaze moZnosti PS a UPS VPZ jsou ohromné, existujf nyn(velké
10Znosti vést s nimi G¢inny boj, zviasté kdyZ systém OPVPZ bude jednotné organizaéné
odchycen a vytvoii novy druh zabezpecenl operaénia bojové Einnosti. Jisté, Ze zde uvedené
avrhy a Gvahy mohou vzbudit mnoho vyhrad a pochybnosti. To je viak urcité zvefejnéni
jznych nazord a vyzkumd, jejichZ krédem je spojeni aktivntho piisobeni a nieni pasivni
chranou a obranou objekty, prvki operaéni a bojové sestavy. To zabezpeéi podstatné
niZzenl vlastnich ztrat po Uderech téchto nepochybné velmi hroznych Géinnych zbranf
eustdle modernizovanych a zdokonalovanych. Proto Ize uéinit jednoduchy zavér, e je
utné zdokonalit také OPVPZ, hledat neustale nové, lepsl a Uéinnéjsf fesentl af jiz orga-
lizaénich nebo vykonnych, aby byl zmafen zémér agresora a sveden boj s co nejmensimi
tratami viastnimi.

-JM-
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PERSONALIE

ARMADNI GENERAL SERGEJ INGR

Narodil se 2. zAff 1894 ve Vlkosina Kyjovsk
Vzdélani ziskal na redlném gymnaziu a f
maturitd nastoupil jako jednoroéni dobrovoin
v rakousko-uherské armédé u 49. péso pluks
V bojich u Caricynu 15. z4ff 1915 pfedel ¢
ruského zajetl. Zahy vstoupil jako dobrovoln
do 1. srbské dobrovolnické divize, kterd s
zaCala organizovat v Odése a pozddji s
v jejich faddch zuéastnil boji u Dobrude
V nasledujicim roce pfestoupil do tvoficho s
Cs. vojska na Rusi, aviak jiz na podzim 191
odjel s prvnim transportem ruskych legionat
pfes Murmarisk a Velkou Britanii do Franci
k tamnf &s, legii. Zdéastnil se potom bojil n
zépadnl frontd a po ukonéenl kursu pro valitel
rot odejel na italskou frontu, kde byl ustanove
relilt[elem praporu 33. pé&sho pluku italskyc
agil.

a tizemf Ceskoslovenské republiky vstoup
v hodnosti kapitdna. Se svoji jednotkou si
zapojil do bojti proti madarskym jednotkam Bél:
Kuna. Tehdy se také rozhodl| vénovat své sluzb)
vznikajici ¢eskoslovenské armads; absolvova
prvnl kurs Skoly generalniho &tébu a po ukondenl Vysoké Skoly véledné v Praze zadal jake
distojnlk generaintho tdbu pracovat ve funkci pfednosty operaéniho oddslenf, nejdfive
u Zemského vojenského velitelstviv Praze a pozdéji pfimo na hlavnim $tabu &s. branné moci
Pfedné3el taktiku v kursu pro velitele vojskovych téles a v druhé poloving dvacétych le
vykondval i funkci podnadelnfka zemského vojenského velitelstvl. Jeho otevieny charakter
logické uvaZovani, pohotovost v rozhodovani, dikladné znalost vedenl operacl v terénu
spoledné s bystrym postfehem pro G&elny manévr a pravdépodobny obraz boje, véetns jehc
jazykovych znalosti mu umozZnily piné se uplatnit v prostfed, kde se tvoiila éeskoslovenské
vojenska doktrina a duch &s. armady a odkud vychézely podnaty k zajisténf obrany Ceskoslo-
venské republiky.

Ve svych étyiiceti letech byl jmenovan do prvnl generalské hodnosti (brigadni general); ta
jiz mél ale za sebou i sluZbu velitele 5. hrani¢arského pluku v Chebu, pésfho pluku 38.
v Beround®. Poté nésledovaly funkce u vyssich jednotek, a'to velitele 16. pési brigady
v Mistku, 8. divize v Hranicich a nakonec zastupce velitele IIl. sboru v Bmé. Tato pomémé
rychla kariéra v pfedvaleéné &s. armads, ovéem pfedevsim ve tabnich funkcich, ale generélu
Ingrovi nedala dostatenou pfileZitost osvojit si potfebné velitelské zkusenosti. Ziskal tak
nepochybné o sobé velmi vysoké minénf, coZ ho nékdy vedlo k pfeceriovani viastnich
mozZnostl. TéZce také snésel kritiku svych rozhodnuti, a pak se nékdy nechdval strhnout
k ukvapenym zévérim.
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Po nacistické okupaci oklesténého Cesko-Slovenska general Ingr spole&né s armadnimi
generaly J. Bilym a S. Vojcechovskym inicioval vybudovani ilegéini organizace vojaka
- pozdéjsi Obrany naroda. Na vyzvu dr. E. Benese odesel 20. éervna 1939 pies Polsko do
Francie, kde pozdéji zastaval funkci naelnika vojenské spravy Cs. narodniho vyboru v PafiZi.
Pfi ustanoveni ¢s. prozatimnivlady v Londyné& v ¢ervenci 1940 byl jmenovan jejim ministrem
narodni obrany. Dnem 19. zafl 1944 pfevzal funkci hlavniho velitele &s. branné moci, avéak
jiz v prvnich dnech pusobeni kosické viady Nérodnf fronty byl spoleéné se svymi spolupra-
covnlky zbaven funkce. Po nvratu do viasti palni prokurétor 1. és. armédniho sboru v SSSR
proti nému zahdjil vyhledavaci fizen( pro podezfeni ze zlo¢int zneuZitl Gfednl a sluZebni moci.

Vysetiovani bylo sice ukonéeno s odivodnénim, "Ze tu nenl &inli trestnim soudem stha-
telnych”, ale teprve po iniciativé prezidenta republiky dr. Benese byl Ingr v roce 1947 pro své
nesporné zasluhy v odboji za druhé svétové valky povysen do hodnosti arméadniho generéla
a povéfen funkci mimoradného vyslance a zplnomocnénce u Jejl Vysosti nizozemské
krélovny v Haagu.

Na funkei rezignoval 3. biezna 1948 slovy: "Nynéj$i Gottwaldova viada dostala se k maci
zamérnym nasilnym ¢inem, pfedem peclivé az do vech podrobnosti pfipravenym a prove-
denym policii a ozbrojenymi komunistickymi burikami proti vili velké vétsiny ceskoslo-
venského lidu. Proto nemohu uznati a neuznavam tuto vlddu za vladu zékonnou
a odpovidajicl zakladnim zasaddm demokracie,"

Rozhodnutim spravnim mu ministr narodni obrany L. Svoboda odfial nejen vojenskou
hodnost arméadniho generala, ale i véechna &s. vyznamenénl... To ovS§em nemohlo podstatné
zménit misto S. Ingra v nasich novodobych dgjinach, i kdyZ nelze pominout zGZené hledisko
jejich tiidniho vykladu v uplynulych desetiletich. Z Nizozeml general Ingr odesel do Velké
Britanie a pozdsji se pfestéhoval do USA, kde spolupracoval s dal§im "tfidnim nepfitelem"”
generdlem Frantiskem Moravcem. Zemiel 17. ¢ervna 1956 v PafiZi. Nespravedlivé
rozhodnuti z roku 1948 zrusil prezident V. Havel v roce 1991, kdy in memoriam generalu
Ingrovi nejen vratil hodnost armadniho generala, ale jeho jméno se objevilo i mezi prvnimi,
kterym udélil Rad M. R. Stefanika.

PhDr. Zdenék Valis
Foto: VHA
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ANOTACE

NOVINKY ZAHRANICNI
VOJENSKOODBORNE LITERATURY

Command, Control, Communications and Intelligence Forecast; (Perspektivy veleni
fizeni, spojeni a vojenského zpravodajstvi). Newton, Forecast international/DMS 1990
430 s,

Kniha se zabyva sou¢asnym stavem a perspektivami programii vyvoje i vyroby systémt
velenli, fizenl, spojeni a vojenského zpravodajstvi (C3l). Obsahuje informace o vice nez 10C
programech vyvoje a vyroby systéma C3I v riznych zemich a hodnoceni vyvoje trhu téchte
systému. V prilohach jsou uvedeny informace o financovani programd vyvoje a vyroby
systémi C3| v USA, informace o relevantnich organech statnl spravy, vyvojovych praco-
vistich a vyrobcich.

U kaZdého programu je zpravidla uvedena jeho zakladni charakteristika, zadavatel a doda-
vatel, souc¢asny stav, mozné aplikace, zakladni takticko-technicka data, mozZnosti pouZiti,
varianty a modernizaénl opatfent, historie programu, jeho financovan( a perspektiva.

Knihu vydava spoleénost Forecast International, ktera je nejvétsim zpracovatelem marke-
tingovych informaci z oblasti letectvi, kosmonautiky a vojenstvl. V pribéhu roku je knihal
pravidelné aktualizovana.

Space Systems Forecast (Perspektivy kosmickych systému). Newton, Forecast
International/DMS 1990. 560 s. |

Kniha se zabyva souasnym stavem a perspektivami program( vyvoje i vyroby civilnich
a vojenskych kosmickych systémi. Kromé informaci o téchto programech obsahuje hodno-
cenfvyvoje rozpodtu na kosmické systémy v USA, informace o vyvoji trhu s nosnymi raketami |
a komercnich spojovych druzicich. V prilohach jsou uvedeny informace o relevantnich orga-
nech statni spravy, vyvojovych pracovistich a vyrobcich, rozpoétu na iniciativu ve strategické |
obrané (SDI) a rozpoétu Narodniho Gfadu pro letectvi a vesmir (NASA).

U kazdého programu je, podobné jako u pfedchozi publikace, zpravidla uvedena jeho |
zékladni charakteristika, zadavatel a dodavatel, sou¢asny stav, moZné aplikace, zakladni
takticko-technicka data, moZnosti pouZiti, varianty a modernizaéni opatfeni, historie progra- |
mu, jeho financovéni a perspektiva.

Jane's C3| Systems 1991-92 (Systémy C3| 1991-92). Coulsdon, Jane's Information |
Group 1991. 294 s.

Kniha se zabyva zavedenymi, vyrabénymi a ¢astec¢né i vyvijenymi systémy velenl, fizeni, |
spojeni a vojenského zpravodajstvi. U kaZdého systému je uveden podrobny popis, zakladni
takticko-technicka data a vyrobni informace. VétSina systému je zobrazena na jedné nebo
vice fotografiich. V pfiloze je uveden prehled vyrobct a jejich vyrobnich programi a seznam
pouzitych zkratek.

OGORKIEWICZ, R. M.: Technology of Tanks | (Tankova technika I). Coulsdon, Jane's

Information Group 1991, 222 s,
Publikace predstavuje vysoce autoritativni dilo z oblasti tankové techniky. Jeji autor se
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abyva touto problematikou vice nez 40 let, zejména jako odborny poradce statnich organt
vojenskoprimyslového komplexu, Je autorem fady ¢lanki v prestiZnich
njenskoodbornych ¢asopisech, )
Publikace je dvojdiind. Prvni dil se zabyva predevsim historickym vyvojem tankd
souéasnym stavem v oblasti tankovych kanéni a munice, balistiky a mechaniky tankovych
anénu, tankovych pozorovacich a zaméfovacich pristrojd, pfistroji noénfho vidéni a systé-
10 fizeni palby, ovlddéni kanénl a vyuZiti vysoce piesné munice.

OGORKIEWICZ, R. M.: Technology of Tanks Il (Tankova technika lI). Coulsdon, Jane's
nformation Group 1991, 222 s.

Druhy dil se zabyva zejména pohyblivosti tankd, jejich motory, pfevodnym a zavésnym
istrojim, pancéfovanim a konfiguracl tanka.

LEONHARD, E: The ort of Maneuver (Uméni manévru). Novatao, Pressidio Press 1991.
316 s.

Kniha se souhrnné zabyva manévrem a predstavuje v soucasné dobé nejucelenéjsi
zpracovani této problematiky. Uréena je zejména vojenskym odbornikim z oblasti taktiky
aoperaéniho uméni. Pozornost vénuje teorii manévru, historii jeho vyvoje, souéasnému stavu
i perspektivam. Podrobné se zabyva doktrinou kombinovaného vzdusného a pozemniho
boje (Air Land Battle), koncepcl kombinovaného vzdusného a pozemniho boje budoucnosti
(Air Land Battle - Future) a kombinovanou vzdusnou a pozemnf operaci (Air Land Opera-
.ons). Zahrnuje rovnéz zkusenosti zlskané ozbrojenymi sitami USAve vélce v Perském zélivu
a pii zdsahu v Panamé. Kniha obsahuje fadu nacrtt i schémat a rozsahly prehled pouZité

literatury.

The Military Balance 1991 - 1992 (Vojenska rovnovaha 1991 - 1992). London, Brassey's
1991. 250 s.

Kniha pfedstavuje autoritativni a renomavanou ro¢enku Mezinarodniho institutu pro stra-
tegickd studia v Londyné. Obsahuje podrobny pfehled a hodnoceni ozbrojenych sil
a vojenskych vydaji vice nez 140 statd k 1. ¢ervnu 1991, V pifloze je uvedena operaénl
sestava ozbrojenych sil spojenct a prubsh jejich nasazenl ve Vdlce v Perském zalivu.

Major Ing. René Nastoupil

Ustav védeckych informaci
Ceskoslovenské armady
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SLOVNICEK

INFORMATIKA, APLIKOVANA: Discip-
lina zabyvajici se identifikovatelnosti za-
kladnich pojmd v8eobecné informatiky
a v aplikacnich oblastech.

INFORMATIKA, EKONOMICKA: Pro-
jektovan( informatickych systému, zaloze-
né na grafickych a matematickych
modelech a systémovém pfistupu.

INFORMATIKA, EMPIRICKA: Hypo-
teticko-deduktivni metody pracujici s fakty
vyZadujicimi registraci, verifikaci a progné-
zovani. Mohou poskytovat i ¢&asteéné
pravdivé nebo pochybné zaveéry.

INFORMATIKA, MATEMATICKA (vyssi
teoretickd informatika): Disciplina vyuZi-
vajici abstraktnf prostfedky matematického
jazyka a jazyka logiky pro vieobecné
transponovatelné formulace zakladnich
pojm0, algoritmizaci metodickych nastrojd
a pro modelovan( chovani se technickych
prostfedkdt informatiky (= computer
science = poéitacova véda).

INFORMATIKA, OBECNA: Verbélni
modely a modely opirajici se o logické
a matematicko-statistické metody.

INFORMATIKA, SOCIALNI: Tvorba,
vypracovani a uplatnéni informace ve

+spoleénosti.

- MoZnostni (posibilistické) systémy
zaméfené na uvédomélou preménu
moZného ve skuteéné, potencidlnfinforma-
ce v informaci aktualnf, teorie v praxi. Tyto
pfemény probfhajl ve spolecenské vyrobé,
zejména pfi rozsifené reprodukei ¢lovéka
a jeho osobnosti.

INFORMATIKA, TECHNICKA: Labo-
ratorni experimenty, modelovani a simu-
lace pomoci pocitacu.

INFORMATIKA, TEORETICKA: Axio-
maticko-deduktivni metody opirajici se
o logickd fakta, axiomy a zdivodnéna
tvrzeni. Tyto metody poskytuji nesporné
ZAvery.

INFORMATIKA, VSEOBECNA: Discipli-
na rozpracovavajici soubor zakladnich
pojmt této védy, orientaci metodickych
prostiedkd a predpoklady technické
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infrastruktury informatiky (oznaéovar
Gasto téZ jako teoreticka informatika).

INFORMATIZACE:

- proces, ve kterém si spoleénost z
vyuZitl prostfedkd informatiky osvojuj
informace jako zdroj rozvoje s cllem vytvc
fit informacni spoleénost,

- proces zavadénl automatizovanyc
informacnich fidicich technologil v mecha
nickych socidlnich systémech kyberne
tického typu,

- proces uplatiiovani informaéni techni
ky, na jehoZ zAkladé dochazi k integrac
hmotné-energetickych a informaénich pro
cesl ve sféfe vyroby, k aktivizac
informaénich zdrojd a zvySovani je
jich dlohy v Zivoté spoleénosti a jednotliv
ce,

- heterogenni proces uplatnénf a vyuZzit
informatiky ve spoleéenské praxi,

- proces zmeény Zivota celé spoleénosti
zaloZeny na vyrazném zvysen| efektivnosti
vytvdrenl, shromazdovani, uchovavani
a Sifeni vdech druhd informacl i znalosti,
které jiz jsou nebo budou zahrnuty do
spoledenské vyroby,

- prechod od souéasného stavu
spoleénosti k potfebnému budoucimu
stavu nové kvality spoleénosti, prechod
spoleénosti do nového kvalitativniho stavu,

globalni socialni proces vyroby
a viestranného vyuZitl informace jako
spoledenského  zdroje, zabezpedujici
intenzifikaci ekonomiky, urychleni vé-
deckotechnického pokroku, demokratizaci
a intelektualizaci spoleénosti.

Informatizace prfedpoklada masové
zavaden/ metod shromazdovanl, zpra-
covani, 8ffenl a uchovavanf informacl na
bazi prostfedki mikroprocesorové vypo-
¢etnf techniky a prostfedkd prenosu
informaci.

INFORMETRIE: VyuZivani rdzného
matematického aparatu pro analyzu,
poznani zakonitostl, formulaci zakond
informaéni éinnosti a védecké informace
a pro pfijimani rozhodnuti v informaéni
praxi. VyuZivd téchto skupin mate-



natickych metod: 1. aparat teorie grafl, 2.
algebraické metody (modelovani), 3. meto-
dy vypoéetni matematiky, 4. pravdépodob-
nostné-statistické metody. Téchto
matematickych metod se vyuZivd pro:
1. automatizaci informaénich procest, 2.
fizeni a hodnoceni informaénich systému
a informaénich potfeb, 3. vyzkum infor-
maénich tokd, 4. matematicko-lingvistické
zpracovanitextu,

INFRASTRUKTURA:

- v8eobecny materialni zaklad vyrobnf
reprodukce jako je doprava, spoje, energe-
tika, zasobovaci stiediska, informaénf sité
aj.,

- staciondrnl zafizeni, kterd jsou
nezbytna pro rozvinuti a ¢innost ozbro-
jenych sil: a) letisté, b) telekomunika&ni
zafizeni a spojovaci sité, c) systémy velenl,
fizeni a informovénl, d) vojenska velitelstvi,
e} systémy zdsobovan( pohonnymi hmota-
mi a mazivy a jejich skladovénl, f) radio-
loka&nl vystrazna a navigaéni zafizenl, g)
piistavy a pfistavni zafizeni, h) raketové
zékladny, i) pfedsunuté sklady a zafizeni
materidlniho a technického zabezpedenl, j)
dalkové spojenl, k) vycvikové zakladny, )
odoln& mista veleni, m) systémy varovan{
a vystrahy, n) systémy raketové
protivzdusné obrany, o) pozemnl proti-
zemnl raketové systémy, p) jadernd muni-
co, r) strategické rezervy),

- narodohospodarské odvétvi zajitujici
celkovy rozvoj ekonomiky,

- stéla zafizenl a objekty vybudované na
valgidti pro rozvinuti ozbrojenych sil
a k zabezpedéen( vedeni valky.

INICIATIVA: Néstroj strategického pla-
novéni pfedstavujicl hierarchicky uspo-
fadanou stromovou strukturu programu
a projektd, umozZdujici jejich synergickym
pusobenim dosahnout spolecensky Zadou-
cich cili definované koncepcl.

INOVACE:

- obecné oznaceni faktord, které mohou
podstatnd ovlivnit ekonomicky rist a vé-
decky a technicky pokrok,

- #adoucl, pfipravované nebo uvaZované
zmany lidskych artefaktd, a to jejich pova-
hy, funkel, diiéich sloZek i celého systému
prvkd, z nichZ je artefakt vytvoren.

INOVACE, EPOCHALNI: Velky
pfiristek k zasobé lidského pozndnli, jez
poskytuje potenciél pro trvaly ekonomicky
rust, pfirustek tak velky, Zze jeho vytéZen(
a pouZiti absorbuje energii lidskych
spoleénosti a dominuje jejich rastu po
obdobi, které je dostate¢né dlouhé, aby
konstituovaly epochu v ekonomické histo-
rii.

INOVACE, RADIKALNI: Pfedpokladajf
diskontinuitu lidskych éinnostl. Nemohou
proto vzniknout jen pouhym zdokonalenfim
dosavadnich procesi nebo technickych
¢innostl. Vychazejl z novych poznatkd,
z podstatného rozsifeni znalostnich vycho-
disek. Navozuji strukturaini zmény.

INOVACE, TECHNICKE: Zmény
technickych znalosti, technickych metod
a celych technickych systému. Rozlisuji se
tyto typy technickych inovacl: pfirGstkové
inovace, radikdinl inovace, generické
technologie a pronikavé generické techno-
logie.

INTELIGENCE, UMELA: Termin vznikl
na seminafi Dartmouthské univerzity orga-
nizovaném v r. 1956 profesorem
J. McCarthym a mél napovidat, Ze jde
o tvorbu poéitaovych systému, jeZz majl
dosahnout jisté Grovné "schopnosti lidské-
ho uvaZovan('. Poéatky umélé inteligence
se spatfujl ve snahéch Spanélského scho-
lastika Raymunda Lulla (1235-1315) nalézt
postupy, jez by vedly kombinovanim vycho-
zich pojmd k novym poznatkim (ars
combinatoria, ars magna). Podobné zamé-
ry mél i W. G. Leibnitz (1646-1716), ktery
chtdl pomoci obecnych charakteristik
pfevést vsechny védecké pojmy do
jednotného systému znaku, s nimiz by pak
bylo moZné formalné operovat jako
s matematickymi objekty, a tim dospivat
k novym poznatkim. Vyznamnym krokem,
ve vyvoji umélé inteligence byl vznik teorie
algoritmy, spojeny s logickou koncepci
Turingova stroje (1937). McCulloch a Pitts
rozpracovali ve 40. letech teorii neuro-
novych sfiti, jez v 50. letech vyustila
v kancepci perceptronu. Na poéatku 60. let
vznikd  teorie  umélé inteligence
a osamostatiiuji se jeji 4 oblasti. (Orga-
nizace a fizenl, XIX. ¢. 5, s. 135-150.)
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INTENZIFIKACE: Uvedeni v ¢innost
kvalitativnich  éiniteld, jejich zmnoZeni
a sjednoceni do racionalntho systému
s cllem zvysenli efektivnosti.

INTENZIFIKACE VELENI: Zvysovani
Géinnosti  velenf efektivnéjSim vyuZitim
soudasnych sil a prostfedku.

INTERVENCE: Vmaésovani, zakrok
nebo zprostiedkovani v néél prospéch.

INVAZE:

- vpad ozbrojenych sil na tizemf druhého
statu s cilem zmeénit statni zfizeni, omezit
statni svrchovanost nebo 2zmocnit se
uzemi,

- oznaceni velké namoini, vzdusné nebo
kombinované vysadkové operace (vojen-
stvf).

INVENCE: 0 = pfevzeli uréitého poznat-
ku védénl beze zmény (akceptace),
1 = zména struktury védéni napodobenim
jiz zndmého systému (imitace), 2 = zmény
ve struktufe védeéni na podkladé analogif
v nepiibuznych oborech (transformace),
3 = absolutniinvence, zmény ve strukture
védéni, které nejsou srovnatelné s jinou
zmeénou 2 hlediska mista, ¢asu, obsahu, &i
formy.

INVENCE, ABSOLUTNI:  Vynalezy
a objevy. Viz téZ INVENCE, bod 3.

INVENCE, RELATIVNI: ZlepSovaci
a racionalizacni navrhy. Viz téZ INVENCE
bod 1. a 2.

INZENYRSTVI: Oznadenl riznych
technickych obord, které prevadséji poz-
natky vyzkumu a vyvoje do praxe, vyuZivajl
je cestou technologického zpracovani
a rozvoje k uspokojovani potfeb spo-
leénosti.

INZENYRSTVI, HODNOTOVE: Uplatiio-
vani hodnotové analyzy ve vyzkumu, vyvoji
a pfipravé vyroby novych vyrobku. Je to
v podstaté hodnotova analyza uplatiujici:
- systémové pojeti predmétu zdoko-
nalovanl, kterym je vZdy organizace
(vyrobni jednotka, podnik) jako celek; -
respektovani véech nejnovéjsich poznatku
teorie inovaci pfi vyhledavani a realizaci
racionalizaénich zmén; - trvalou orientaci
na fedeni pfiéin, nikoli jen nasledku
neefektivnosti; zaméfenl na problé-

140

my zefektivnénijesté ve sfére pripravy vyrc
by.

INZJENVRSTVI, SYSTEMOVE:

- Souhrn prostiedku, postupli a metoc
pro feseni (1j. zkoumanl, navrhovani, vytva
feni a provozovani) sloZitych technickyct
a netechnickych, tj. smiSenych (socio-
technickych, ekonomickych a ekolo-
gickych) systému, jejich subsystémd
(véetné jejich Fizenl). Podnikova orga-
nizace ¢. 10/1989 - propracovani modelu
systému a seznamen( budoucich uzivatelll
s nim, - testovanl modelu, - zkusebni
provoz nového systému, - zprovoznéni
systému, - vyuZivan( systému, - likvidace
systému.

Obory systémového inZenyrstvi tvofl
informaéni (znalostni) inZenyrstvla ekono-
mické inZzenyrstvi.

- Souhrn postupll, prostiedki a metod
spojenych s vyzkumem, navrhovanim,
vystavbou a provozovanim sloZitych systé-
mli a s fizenim procest v nich probl-
hajicich.  (Podnikova organizace ¢.
9/1989.)

- Resenl praktickych systémovych Gloh:
- systematické hledani a srovnavani va-
riant rozvoje systému technickych, techno-
logickych, ekonomickych, socialnich,
informaénich, kulturnich aj., - kritické
analyzy fedeni z hledisek nékladovych
a uZitkovych, - rozbor problémovych situa-
ci v dlouhodobém horizontu ve vazbé na
védu, vyzkum, projektovani, investice,
informaéni a rozhodovaci procesy.

- Odhalovani poruch a jejich pficin
strukturni povahy, které vyuziva téchto
metod:

a) zdokonalovani systému - identifikace
systému a jeho prvkd, - popis systému na
zékladé pozorovani stavu a chovani, -
komparace oéekdvanych a skuteénych
vysledk, - vyzkum pfi¢in odchylek, -
formulace doporuceni,

b) analyza systému - definovan( problé-
mu (uzivatell, projektantd, metod, omezu-
jicich  podminek), vymezeni potieb
a moznosti jejich uspokojeni v systému, -
vypracovani koncepce systému pro do-
rozuménl mezi uZivateli a fesiteli



iystémovych Uloh, - zadanicili a Gloh systeé-
nu, - uréeni variant systému, programu,
ednanl, informaénich a rozhodovacich
srocestl, vyrobki, sluZzeb, vysledkaaefektd,
- hodnocenl variant podle pfijatych priorit,
<ritéril a efektivnosti, - posouzeni, zda
postadidilé{zlepSovanisystémunebozdaje
nutnépreprojektovanf,

c) projektovani systému - ucelené
projektovanf struktury, organizace a fizeni
systému, - projektovani jednotlivych prvka

a podsystému, - propracovani modelu
systému a sezndmenl budoucich uZivatell
s nim, - testovani modelu, - zkusebni provoz
nového systému, - zprovoznéni systému, -
vyuZivani systému, - likvidace systému.

IZOLACE: Narudenl nebo znemoZnénl
vnéjsich vztahu.

IZOLACE BOJISTE: Znemoznéni ma-
névru, vysazenlvysadku a zdsobovanivojsk
na bojisti.
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