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"Dekan fakulty telekomunikéci, VVTS Liptovsky Mikulés v stlade s usta-
noveniami vyhl. ¢. 448/90 Zb. (O habilitécii docentov a vymenuvan/ profesorov) § 2,
&l. 9. oznamuje, 2e dria 15. 10. 1992 sa vo VVTS Liptovsky Mikul4s na sieni vedeckej
rady uskutocnia habilitacné prednasky:

® 9,30 hod. Ing. Dusana Repéika, CSc., naéelnika skupiny &islicového spra-
covania signdlov, katedry teoretickej elektrotechniky na tému: Transformaéné meté-
dy spracovania signalov.

W Ing. Jozefa Surianského, CSc., nagelnika skupiny elektrického
a elektronického merania, katedry teoretickej elektrotechniky na tému: Automat-
izované systémy merania."

Veskeré &lanky uvefe]n&né v &asopisu Vojenské rozhledy vyjadiuji
vyhradnd nazor autora k dané otdzce. Nejsou oficidinim nézorem veleni

Ceskoslovenské armady.
Redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy



ROZHOVOR
S MINISTROM OBRANY CSFR

Ked'som premaéstal, aké otazky by som
mal poloZif ministrovi obrany gSFR
Imrichovi ANDREJCAKOVI, tak chtiac-
nechtiac som sa musel vratit k poslaniu
¢asopisu VOJENSKE ROZHLEDY.

Z minulej funkcie namestnika ministra
obrany, sa osobne podielal na profilovani
tohto ¢asopisu. Vyslo uz prvych sedem
¢isel obnovenych VOJENSKYCH
ROZHLEDU a ohlas tak z arméady, ako aj
z civilu svedéi o tom, Ze problematika,
ktorej sa Vojenské rozhledy venuju, je
zaujimava nielen pre vojakov z povolania,
ale i pre priskusnikov Statnej spravy, zako-
nodarnych zborov, vysokych §kél
(vojenskych i civilnych), ale i masmédif
v obidvoch nasich republikach.

¥ ¥ K

Pdn minister, niekolkokrdt bola na stradnkach n4d$ho &asopisu nastolend
otdzka &iastoénej profesionalizdcie Cs. armady, Zatial medzi muZskou popu-
ldciou nie je zdujem o tento druh povolania. Akym spésobom sa bude FMO
snaZit tento proces nastartovat’?

“Pri prerokdvani Programového vyhlasenia federélnej viady Federalnym zhro-
mazdenim som na otazku, tykajlicu sa procesu profesionalizicie armady odpo-
vedal, Ze som jednym zo spoluautorov programu profesionalizacie, respektive
zvy$enej profesionalizacie v Cs. arméde. Myslim si, Ze tento program bol vypra-
covany objektivne dobre a len nedostatok finanénych prostriedkov viedol Radu
obrany statu k tomu, Ze zadatie tohto projektu oddialila. Nemam Ziadny dévod na
to, aby som menil svoj ndzor na vyhodnost a nevyhnutnost profesionalizacie, ale
stcasne ani nevidim v najblizSom obdobi moZnost nejakym organizaénym opatre-
nim potrebné finanéné prostriedky na jej zavedenie. Z toho je zrejmé, Ze vyssiu
roven profesionalizécie budeme dosahovat velmi pomaly. Presadit tento pro-
gram, ziskat mladych ludi, znamena vytvorit im v armadé atraktivne podmienky.
Dnes je, bohuzial, situacia opacna. Za prvy polrok tohto roka odislo do civilu uz
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1600 mladych vojakov z povolania. Az sa dokoncia organiza¢né zmeny, az sa
prehodnotia podmienky vykonu vojenskej sluzby, aZ sa zaéne v spolo¢nosti tlak
po istote zamestania, vtedy mozZno o¢akavat, Ze by sa mohol podstatne zmenit
vztah mladej populécie k sluZbe v armade. A bude éas, ked' bude moZno zadat
rezlne uskutoériovat program profesionalizacie, ktory sme predlozili Rade obrany
Statu”.

Ako predpokladéte, Ze sa bude Cs. arméda modernizovat priminiméinych
finanénych zdrojoch, ktoré mé k dispozlcii?

“Modernizacia Cs. arméady musi pokragovat, &i sato niekomu paéi alebo nepadi.
Mojou tlohou bude viac presviedéat zakonodarne zbory, ktoré uréuji mnoZstvo
finanénych prostriedkov pre arméadu, o potrebe jej modernizécie, konkrétnejsie
ukazovat, ako a v éom s arméady susednych §tatov pred nami, presviedéat'ich, Ze
to, ¢o chceme modernizovat, je zatial iba to najpotrebnejsie. Musim presvedéit
nasdich zékonodarcov, Ze bez tejto, naozaj potrebnej modernizacie, by nasa
armada znaéne zaostavala".

Co bude z4kladom vedne/ a technickej politiky v nastévajticom obdob(?

"V minulom roku som éasto so svojimi spolupracovnikmi riesil tito problematiku.
Narézali sme stéale na tie isté problémy. Mame $irokl a bohatu vedecku zakladriu.
Tav mnohych pripadoch pracuje na tlohach, ktoré nie sme ani schopnizabezpedit.
Ciastoéne i z nedostatkov finanénych prostriedkov, ale éasto i zo zamerania
vedeckej prace a vyskumu, ktoré neumozriujd vyuzit tie vysledky, ktoré jednotlivé
Gstavy poskytuji. Budeme teda musiet znova prehodnocovat kazdy vyskumny
program, aby sme poznali aky osoh prinesie. Tym nemyslim len osoh finanény, ale
i osoh poznévaci, osoh ako predpoklad dal$ieho vykonu, vhodného a uzitoéného
pre Cs. armédu. Dokonalé zmapovanie véetkych vyskumnych i vedeckych progra-
mov moZno ukéZe v niektorych pripadoch ich duplicitnost, moZno ukéaze
nevyhnutnost zmeny vyberu riesitelov. Nevyhnutné je vytvorit pravidla objektivnej
kontroly vynakladanych prostriedkov na vyvoj a vyskum, ¢i nejdid na
neperspektivne a zbyto¢né programy”.

Pén minister, nechceli by ste Vy sém este nieéo dodat’?

:Snéd' iba malikost. Poméhal som V&m pri umiesteni redakcie, poméhal som
redakcii vytvorit organizaéné podmienky pre pracu. A som r&d, Ze méZzem konéta-
tovat, Ze sa redakcii aj redakénej rade prace darl. Svedéi o tom i velky zaujem
vojenskych a leteckych pridelencov, ktori sa snaZia ziskat kazdé nové &islo Vasho
casopisu. Prajem Vam, aby sa takto Vojenskych rozhledi domahali v&etci vojaci
z govolania. Bolo by to pre nich velmi uZitoéné a pre Vas vacsie ocenenie Vasej
préce".

Za rozhovor podakoval plk. M. Weiner



PhDr. Antonin Rasek

TRANSFORMACE VOJENSKEHO
SKOLSTVI

JAKO SOUCAST DEMOKRATIZACE
ARMADY

Soucéasnou prelomovou etapu Ize charakterizovat jako prfechod od industrialni
k informacni spole¢nosti. Jejim obsahem je intelektualizace vykonu pracovné profesnich
roli, humanizace spoleénosti, demokratizace politického Zivota, dodrZzovani lidskych prav
a rovné Sance lidi. Intelektualizace éinnosti a fizeni jako pfedpoklad prechodu k informaéni
spoleénosti je do znaéné miry zavisld na Urovni a kvalité poznatkovéha a dovednostniho
lidského potencidlu. Tedy na vzdélanf chdpaném v tom nejsirsim slova smyslu. Plati to ve
stejné mife i pro armdadu.

| kdyZ vojenské Skolstvi bylo preferovano, dobfe materidlné zabezpecovano, presto
nedosahlo odpovidajicich vysledkl, a to pfedevsim pro pfiliSnou izolovanost od vojsk,
ideologizaci vyuky, neadekvatni studijni reZim, vybér pedagogickych a velitelskych kadr
apod. Situaci se postupné daff fesit. Pfedevsim je nutné se soustfedit na to, aby vojenské
$koly mély autoritu. Vojenské skolstvi se postupné stava soucasti ceskoslovenského skolstvi,
i kdy2 si zachovavé a dale musf zachovat svou specifiku. Je dana nejen obsahem a zamé-
fenim vyuky, ale také tim, Ze armada zajistuje i zafazeni absolvent vojenskych skol do
konkrétnich funkei.

Transformace vojenského skolstvi se spolu s reorganizaci a redislokaci vojsk stava
jednou z hlavnich Gloh pfemény ceskoslovenské armady. Je zaroven duleZitou soucasti
demokratizace armady. Problematikou vojenského skolstvi se od listopadu 1989 nékolikrat
zabyvalo kolegium ministra obrany. Na koncepénich materidlech o vojenském skolstvi pracu-
jo stale 3irf okruh odbornych sprav FMO, vojenskych velitelstvi a vojenskych $kol.

Potfeba zasadné zménit systém vojenskoodborného vzdélavani, jeho obsah, soustavu
vojenskych Skol a jejich strukturu, podstatné snizit poéty ve vojenském skolstviap. se ukazala
jako nesporna. Rozhodujici je pfedeviim zména obsahu vyuky, ktery je zarukou kvalitni
piipravy posluchacu. Obsah vyuky musi odréaZet potieby spolednosti a armady a vychazet
z nejnovéjsich poznatkt pfirodnich, technickych a spoleéenskych véd. To je nemyslitelné bez
prohlubovéni a zkvalitiovan( védeckovyzkumné préace na vojenskych skoldch, zvlasté vyso-
kych. Zména obsahu vyuky se musf projevit pfedevsim v tom, Ze jsme pifijali obrannou
doktrinu. Demokratizace armady zaroveri znamena zvysit diraz na spoleéenskovédnipfipra-
vu 2aku, studentd a posluchac. Vojenské Skoly musi pfipravovat nejen vojenského profe-
siondla, ale také predev$im obéana demokratického statu.

DuleZité viak také jsou jednotlivé kroky transformace vojenského Skolstvi, jejich
posloupnost a terminy realizace. Je to nutné zvlasté proto, aby v procesu transformace byla
zachovéna funkénost vojenskych skol. Vojenské skoly musi neustale pribézné pfipravovat
potiebny podet praporéiki a dustojniku.

Probihajicireorganizace a pfipravovana pfestavba arméady v letech 1994 aZ 1997 vyZaduje
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transformovat vojenské skolstvi v pruZznou a raciondlni vzdélavaci soustavu s podstatné
mensimi planovanymi pocty osob, finanénimi naroky a materialovou naroénosti. Rozhodujici
jsou viak potfeby armady a obsah vyuky, ne predem ukladané limity,

Koncepce Upravy soustavy vojenskych skol, jejich struktur a dislokace se snaZivychazet
z navrhu systému pfipravy vojenskych profesionall. Koncepce je platna jen pro piechodné
obdobi do roku 1997. Je tomu tak proto, Ze Skolska soustava je natolik slozity systém, Ze jeji
transformaci nelze na ukor kvalitnich strategickych rozhodnuti uspéchat.

Priprava novych vojaku z povolani v nasi armadé a zvySovani kvalifikace praporéikd,
distojnikd a obéanskych zaméstnanc v pribshu jejich ginné sluZby je realizovana:

- vzdélavanim ve vojenskych skolach,

- vzdélavanim na civilnich $koléch a institucich,

- vzdélavanim ve vojenskych Skoldch v zahraniéi,

- mimoskolnim vzdélavanim.

Rozhoduijici dlohu v pfipravé vojaka z povolani ma vojenské skolstvi.Tvoii orga-
nickou a souéasné specifickou soucast ¢eskoslovenské vzdalavaci soustavy. Ve stavajic
struklufe zabezpecuje:

a) pfipravu Zaku ve vojenskych gymnaziich se vdeobecnym a prirodovédnym zamérenim
ke studiu na vojenskych vysokych skolach;

b) pfipravu praporéiki ve vojenskych stiednich odbornych $koléach, praporéickych kursech
a v pomaturitnim studiu;

c) pfipravu dustojniki ve vojenskych vysokych skolach a v distojnickych Skoléch, a to
prevazné formou interniho studia;

d) zvySovani kvalifikace a rekvalifikace vojaku z povolaniformou akademickych, igelovych
a jinych kursu;

e) pfipravu zéloZnich distojnik( ve Skolach dustojnikl v zéloze;

f) pfipravu védeckych pracovniki formou védecké aspirantury a doktorandského postgra-
duélniho studia;

g) jiné ukoly, a to vyzkumnou a vyvojovou €innost, jazykovou pfipravu, piipravu vojaka
cizich statd, civilnich studentt pro specialni vyrobu, pfisludniki Federalniho ministerstva
vnitra apod.

Vétsinu téchto tkold bude muset vojenské skolstvi zabezpecovat i v budoucnosti. K tomu
budou pfistupovati Gkoly nové, napf. pfiprava poddustojniki v dalsi éinné sluzbé jako soucast
profesionalizace armady.

Soustava vojenskych $kol je tvorena vojenskymi gymnazii, vojenskymi stfednimi odborny-
mi Skolami druht vojsk a sluZeb a vojenskymi vysokymi Skolami se skolicimi a vycvikovymi
stfedisky pozemniho vojska, protivzdusné obrany a letectva.Rozvoj vojenského skolstvi
musi vychazet a vychazi ze soustavy cili Ceskoslovenské armady; ty jsou zavislé na
cilech rozvoje nasiarméady. Pro nejblizsi obdobi (do roku 1993) se poZaduje vytvorit soustavu
vojenského Skolstv odpovidajici zvySovani profesionalizace nasl armady, koncepci rozvoje
obrany a demokratické transformace armady; znamena to zménit soustavu vojenského
Skolstvi, racionalizovat jeho strukturu a sniZit vydaje na pfipravu a daldi vzdélani vojaku
z povolanf; zaroveri rozpracovat sy stém rekrutace 2aku, studentu a posluchaéli a dosahnout
toho, aby systém vzdélavani a vychovy umozrioval zakladni pfipravu, rekvalifikaci a moznost
oboustranného prechodu jak realizaci civilni, tak i vojenské kariéry. Tyto cfle se v souéasné
dobé priib&zné pini a budou ve stanoveném terminu spinény.

V daliim obdobi (1994 - 2000) se poZaduje vybudovat novou soustavu vojenského skolstvi,
tzn. dosdhnout toho, aby integrovany systém vojenského vzdélavani zahrnoval soustavu
vojenského skolstvl, vzdélavanina civilnich vysokych $koldch a mimoskolské vzdélavant; aby
zabezpecoval pripravu na vojenské povolanf na Grovni srovnatelné s vyspélymi armadami
svéta, odborny rist, intelektudini a duchovni rozvoj osobnosti vojenského profesionala
béhem jeho sluzby v armads a jeho plnohodnotné uplatnéniv civilnich profesich po odchodu
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z ¢inné sluzby. Zarover by se na vojenskych $kolach méli pfipravovat posluchaédi i pro statni
spravu a k vykonu nékterych specifickych profesi, napr. v diplomatické sluzbé.

V budoucnu se pfedpoklada, Ze vojenské povolani nebude pro véechny vojaky z povolani
celoZivotni. néktefi vojaci budou slouZit v armadé jen na uréity éas (poddistojnici po dobu ti
az péti let); po dobu zhruba deseti - dvanacti let (absolventi bakalafského studia vojenskych
vysokych 8kol, ktefl nebudou chtit pokradovat v dalSim magisterském studiu, aby dosahli
uceleného vysokoslkolského vzdélan(); absolventi vojenskych vysokych $kol by méli obvykle
setrvatve vojenském povoldn( do étyficeti az pétactyriceti let; jen vyjimeéné by pak ti nejleps(
slouzili déle. ‘Podobné je tomu i pokud jde o sluzbu praporélki. Jde véak predevsim
o predpoklady vojakt z povolanl vykondvat déle vojenskou éinnou sluzbu. Ti, kdo budou
slouZit déle, budou mit povinnost absolvovat zdokonalovaci kursy, v nichZ se seznami
s nejnovéjsimi poznatky své vojenské odbornosti. VSem vojékim z povoléni vsak musi
byt zajisténa moZnost, aby pokud budou mit pfedpokiady v souladu s naroky arméady,
mohli své vojenské povolani vykonavat jako celoZivotni.

Ve vzdalenéjsim obdobli, za horizontem pfelomu stoleti a tisicileti, se pfedpokiada dalsi
transformace vojenského skolstvf, aby odpovidalo potfebam armady a byly efektivné vyuzity
kapacity a disponibilni potencidl. Pbjde o rozsifovani kratich forem pfipravy uchazeéu
o sluZbu v armadé z fad absolventl vybranych oborti civilnich stfednich a vysokych &kol. To
by umoZnilo redukci a mozna i zakonéenl ¢innosti vojenskych stfednich odbornych skol. Na
vojenskych vysokych skolach by to umoZnilo Sirsirejstiik forem studia. Vojenské stiedni $koly
by se pak mohly orientovat na pfipravu a rekvalifikaci praporéikd. V souladu se situaci ve
vyspélych armadach by se podet praporéiki mél relativné zvySovat, resp. jejich podil mezi
vojaky z povoldni by mél byt vyssi,

Do budoucnosti nelze pochybovat o svébytnosti vojenského Skolstvi. | kdy? soustavy
vojenského Skolstvi jsou v zahraniénich armédéch velmi rozmanité, jde vidy o historicky
podminéné svébytné vojenské Skolstvl, zavislé na postaveni armady ve spoleénosti, na
ekonomickych mozZnostech konkrétntho statu a mozZnostech rekrutace adeptl vojenského
povolani. Vojenské Skoly ve vétsiné vyspélych armad jsou zaroveri centry vojenské védy,
vyzkumu a vyvoje. To ma bezprostfedni viiv na gnoseologickou Uroveri vyuky, ktera se tak
dostava na Uroven nejnovéjsich védeckovyzkumnych poznatku.

TéZko viak Ize akceptovat naméty nékterych prisludniki armédy pfevzit ten &i jiny model
vojenského Skolstvi konkrétnl armady. Je nutné se poucit a prebirat ty prvky vojenského
Skolstvl, které se daji integrovat do nasi soustavy. Vojenské Skolstvi je vSak na jedné strané
natolik sloZity a na strané druhé citlivy organismus, Ze jej nelze nahradit jinym, nebo jej
doplriovat prvky, které objektivné integrovat nemuzeme. )

Za existujici situace, limitované 2zviésté rekrutaénimi zdroji 2akd, studentd
a posluchaéu vojenskych skol, Ize racionalizovat a transformovat vojenské skolstvi
jen na urcité prechodové obdobi, zhruba péti let. Pro dalsi fazi je pak nutno pfipravit model
na zékladé védeckého feseni Ukolu, na kterém by se podileli i pracovnici z vojenského
$kolstvi, ale zaroven by byla zajisténa nezavisla expertiza.

Model vojenského Skolstvi pro prechodové obdobi vychazi ze i rekrutaénich zdroja,
podminénych civilni $kolskou soustavou:

1. Zéci, resp. absolventi zékladnich $kol mohou studovat:

a) ve vojenskych gymnaziich v trvani étyf let a po jejich absolvovani se uchazet o studium
na nékteré z vojenskych vysokych $kol, resp. dustojnickych $kol s uréenim pro nastupni
a nizsivelitelské, inzenyrskotechnické, technické, tylové a dal$f funkce pro diistojnfky; méné
Uspésnl absolventi v poslednich letech se musi uspokojit absolvovanim roénich
praporéickych $kol a kursu,

b) ve vojenskych stiednich odbornych Skolach v trvani étyf let s uréenim do funkei pro
praporéiky; vybrani absolventi mohou usilovat o studium na vojenskych vysokych Skolach;
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mohou o to usilovat i po uréité praxi v praporéickych funkcich; poté nasleduje jejich vojenska
kariéra jako u dustojnikd.

Rozsah a podle nékterych nazoru i existence stfedniho vojenského skolstvi je zavislé na
zajmu maturantd a vysokoskolaka o vojenské povolédni, kam by se prenesl i rekrutaéni zajem
armady.

2 Absolventi stfednich skol s maturitou mohou studovat:

a) v praporéickych Skolach a kursech v trvani do jednoho roku s uréenim pro funkce pro
praporéiky; vybrani praporéici po Gspé3né praxi v prapordickych funkcich maji pak podobné
moznosti jako absolventi vojenskych stfednich odbornych Skol;

b) v distojnickych skolach v trvani jednoho aZ dvou let s uréenim pro néstupni (zékladni)
a nizsf velitelské, technické a tylové funkce; po praxi maji moZnosti usilovat o studium na
vojenskych vysokych skolach; tyto distojnické Skoly vSak zatim nemaji jistou budoucnost;

c) ve vojenskych vysokych skolach v trvanl( tif (bakalarsky stuperi) aZ Sesti let (magistersky,
inZenyrsky, doktorsky stuperi) s uréenim pro nastupnia nizsivelitelské, inzenyrskotechnické,
tylové a dalsi funkce pro distojniky; studium na nékterych vysokych Skolach je ucelené (piloti,
lékati ad.) nebo délené (nejdfive se absolvuje bakalarsky stuper a po praxi mohou Uspésni
vojaci z povolani, maji-li zajem ukonéit magistersky, inzenyrsky ap. stuper vzdélani).

3. Absolventi vysokych $kol mohou studovat: .

a) v dustojnickych Skolach a kursech v trvani do jednoho roku s uréenim pro zakladni
nastupni a nizsi velitelské a tylové funkce pro dustojniky; po praxi mohou usilovat o studium
na vojenské vysoké Skole, o postgradudini studium nebo absolvovat pieskolovaci, icelové
a zdokonalovaci kursy;

b) ve skoléach pro distojniky v zdloze v trvani p&t mésicl a s uréenim pro zékladn( nastupni
a niz8i velitelské, technické a tylové funkce pro distojniky; po praxi mohou aktivovat a maji
pfed sebou kariéru jako absolventi distojnickych dkol a kursu.

U véech vojéki z povoldni se predpoklada absolvovani nejriznéjSich preskolovacich,
udelovych a zdokonalovacich kursi s nejriznéjsi dobou trvani v zavislosti na rozvoji poZa-
davkd na vykonavanou funkci,

U dspésnych dustojnikd s pfedpokladem vykonu vyssich funkei se poéita s absolvovanim
akademického kursu 1. stupné (pro stupen pluk, v pozdéjsich letech pravdépodobné prapor),
vyssiho akademického kursu druhého stupné (pro stuperi divize, pozdéji pravdépodobné
brigada) a vojenské akademie generalniho $tabu pro nejvy3si vojenské funkce.

Podobné se predpoklada pro Uspésné dustojniky s postgraduéinim studiem pro védecko-
vyzkumnou éinnost.

Vsichni vojaci z povolani maji po skonéeni své kariéry nérok na absolvovanl(rekvalifikacnich
kursd.

Kariéru vojaka z povolani je moZno zahdjit i prostfednictvim vykonu vojenské zakladni
sluzby, resp. v pribéhu vojenské zakladni sluZby, a to:

a) u maturantt absolvovanim pulroéni praporcické skoly u téch, kdo maji maturitnf zkousku
v daném oboru a pUldruhého roku u ostatnich; jsou uréeni pro praporgické funkee;

b) u vyudencti absolvovanim tfi aZ pétimésiéntho poddustojnického kursu s uréenim pro
funkce podduistojnikii na éas; Usp&sni poddistojnici mohou po skoncéeni praxe absolvovat
dalsf kurs nebo rekvalifikaénikurs, event. i dalkové vojenské gymnézium ¢i vojenskou stfednl
odbornou Skolu,

| pfed témito nejispédndjsimi poddustojniky se tedy otevira moznost dalsf vojenské kariéry,
i kdyZ by jejich sluzba méla prevaZné trvat jen nékolik let.

Ve struktufe vojenskych $kol maji kliGové misto vojenské vysoké skoly a vojenské
akademie, Do jejich Zivota vyrazné zasahl novy zékon &. 172/1990 Sb. o vysokych skolach,
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ktery podstatné zménil postaveni a fungovani téchto skol, zviasté pokud jde o zvy3eni jejich
samostatnosti a rozhodovacich pravomoci. S odstupem urcité doby Ize fici, Ze tento zakon
pusobi na ¢innost vojenskych akademii a vojenskych vysokych kol pozitivné.

Zakladnim Ukolem vojenskych akademii a vojenskych vysokych Skol je poskytovat
studentim vysokoskolské vzdélani v oborech vojenskych a vojenskotechnickych véd
a odbornosti, které v soustavé studijnich obor( civilnich vysokych 3kol neexistuji. Déle
zajistujf zvySovani kvalifikace pro absolventy vysokych $kol a tim jim umoznuji jejich postup
v souladu se sluZzebnimi kariérami. V' oborech, ve kterych maji opravnéni (akreditaci),
zabezpeduji vojenské akademie a vojenské vysoké skoly vychovu novych védeckych
pracovniku formou védeckych aspirantur a nové i formou doktorandského postgraduéintho
studia. Vechna tato vyuka se realizuje v souladu s potfebami arméady, ktera zabezpecuje
i rozmisténi absolventu na plénované funkce.

Modernizace a zkvalitiovani obsahu a zaméfeni vysokoskolského nadstavbového studia
je podminéno rozvojem védy a novymi poznatky, a to jak vdeobecné, tak i na zékladé
vysledkt védecké prace jednotlivych vojenskych akademii a vojenskych vysokych Skol
v oborech, které jsou jim svéreny a které rozvijeji.

V soucasné dobé fes( vojenské Skoly 506 védeckovyzkumnych tkolt (nejvice Vojenska
akademie Brno - 179 a Vysoka vojenska skola pozemniho vojska ve Vyskove - 106). Kromé
toho étyii vojenské vysoké Skoly spolupracuji na daldich 59 tkolech védeckovyzkumnych
ustavts Ceskoslovenské armady a tikolil planu rozvoje védy a techniky (RVT).

Rozhodujici véak je, jak dalece vysledky veédy a vyzkumu uspokojuji potfeby arméady.
Zvlasté by vojenska véda méla mit vyznamny vliv na rozhodovaci procesy ve velenl armady.
Tomu zdaleka tak neni, i kdyZ to nenl vinou jen védeckych pracovist, vojenskych védci
a vyzkumniki. Vojenské vysoké Skoly by mély podstatnéji pfispivat k vytvareni inte-
lektualniho klimatu v armadé, jak se jim to do uréité miry dafilo v 60. letech. Mélo to
podstatny vliv i na vyuku, studenty a posluchace.

V soudasné dobé v nejvyspélejsich zemich dochézi pfi vyzkumu a vyuce k syntetizaci
poznatkd z nejriznéjsich védnich obora z oblasti pfirodnich, technickych i spole-
éenskych véd. Pred vysokym vojenskym $kolstvim je Sance vyuzit tohoto progresivniho
trendu a prosadit jej ve védeckopedagogické praci. Pfispélo by to podstatné k pripravé
budoucich vojaku z povolani i celkové prestizi ceskoslovenské armady. Nabizf se k tomu
i tésnéjsi spojeni védeckovyzkumnych kapacit vojenskych vysokych skol s Ustavy védecko-
vyzkumné zakladny armédy. Prospéch by byl vzajemny. Tato spoluprace se nabizi zviasté
v pfipadech, kdy jsou Skoly a Ustavy dislokovany v jedné lokalite.

Slozitéjsim problémem soustavy vojenského skolstvi jsou vojenské stiedni skoly,
tj. vojenskd gymnazia a vojenské stfednf odborné Skoly druhii vojsk a sluZeb. Vojenska
gymnazia, kterd u nas vznikla jiz v dobé prvni republiky, jak se zda ztracejl na vyznamu
a v nasi armads jsou jiZ v Gtlumu. Nenf vSak jednoduché o tom rozhodnout definitivné. Je
nutné vzit v tvahu, Ze se z téchto Skol rekrutuji v soudasné dobé& nejvyssi predstavitelé
arméady. Je nutno analyzovat, jaky podil na tom méla vyuka a vychova v téchto vojenskych
gymnazilch. Nenf moZné dobré se ukvapovat pfi ruseni téchto skol. Jsou i v jinych zemich,
napi. ve Francii, i kdyz to nemusi byt argument. Ale u nas vojenské skoly Jana Zizky
z Trocnova mély svou tradici a zvuk. Mozna v poslednich letech jejich Groven ve srovnani
s padesatymi a Sedesatymi léty upadla. Ale to jesté nemusl( byt divodem pro jejich zrusenl.
Pfinejmensim je prozfetelné ponechat alespori po urcitou dobu dvé gymnézia, jedno v kaZdé
z nasich republik. Budoucnost by méla pfesvéddit o jejich perspektivé.

O néco méné sloZitéjsl je existence vojenskych stfednich $kol druhtl vojsk a sluZeb, které
jsou nékolika typu:

- vojenské stfedni odborné skoly pro pfipravu praporéiku, ve kterych studuji absolventi
zékladnich skol, v prvnim aZ tfetim ro¢niku jako Z&ci - nevojéci;



- praporcické Skoly pro pripravu praporélkd z rad absolventt stfednich skol s maturitou,
perspektivné i vyuéenci bez maturity;

- distojnické Skoly pro pfipravu dustojnik( na méné néroéné funkce z fad absolvent(
stfednich skol s maturitou s perspektivou spie kratdi doby zavazku,

Perspektivn{ jsou pfedevsim praporéické Skoly, méné pak vojenské stfednf odborné Skoly
a nejméné dustojnické Skoly. Existence poslednich dvou druhd Skol zavisi na zajmu matu-
rant( o praporcické skoly. Podobné je tomu i se zajmem vyudenct. Vojenské stfedni odborné
$koly jsou pro armadu pifli§ finanéné naroéné.

Vétsina vojenskych vysokych a stfednich skol kromé svého zékladniho poslani zabezpe-
¢uje nejriznéjsi preskolovaci, zdokonalovaci, rekvalifikaéni a dalsi kursy. Od letosniho roku
pak tyto skoly zabezpeduji pilpravu aspirantui - absolventu civilnich vysokych $kol ve Skoléch
pro dustojniky v zaloze. Pro zabezpefovani mimoskolnfho vzdélavan( a rekvalifikace vojaku
z povolani a perspektivnd i obéanskych zaméstnancd byl pri Federainim ministerstvu obrany
zfizen institut. Bude mit pfedevéim organizaéni Ulohu. Pro vlastni vyuku bude vyuZivana
kapacita vojenskych i civilnich kol a dalSich instituci.

Zavérem je nutno uvést nékolik zakladnich postulatd transformace vojenského skolstvi.
Predné musl uspokojovat poZadavky demokratické spoleénosti, pfipravovat a vychovavat
vojéka - obéana. To je zavazné pro obsah vyuky, zvlasté spolecenskovédni. Stejné tak jsou
zavazné principy vojenské doktriny, kterd ma obranny charakter, a proto zakladem pfipravy
Z4ku, studentd a posluchad bude pfedevsim piprava na obranu suverenity nadeho statu,
Zatim se tento fakt ve vojenském Skolstvi dostateéné nerespektuje. Pfetrvévajl nékteré
setrvalé navyky diivéjsiho pojetipfipravy. Stejné tak nenfv popredipozornosti vychova vojaka
- obéana demokratického statu. Transformace vojenského Skolstvi je integralnf soucast(
demokratické transformace armady. Zavaznou determinantou transformace vojenského
Skolstvl je model budouci armédy. Pokud nenf zpracovan, je skuteéné odpovédna pfeména
vojenského Skolstvi neredlnd. Stejné tak nenf pifli8 odpovédné pfedem stanovovat
perspaktivnl podty vojenskych kol. K tomu navic chybéji naroky na vojenské profesionaly,
obsah vyuky na vojenskych stfednich a vysokych Skolach. Podty ve vojenskych Skolach jsou
p_révéél podminény modelem budouci armady a naroky na pribéh vojenské Kariéry profe-
sionall.

Obsah vyuky a vychovy na vojenskych Skoldch ma dva zévazné zdroje. Prvnim jsou
potfeby vojsk; stanovené samoziejmé na zakladd® nejnovéjsich poznatkil vojenstvi
a technické trovné nasi armady. Druhym zdrojem pak jsou nejnovéjsi poznatky pfirodnich,
technickych, vojenskych, socidlnich a jinych véd. Rozhodujici v prestavbé vojenskych kol
tedy nenf struktura, dislokace, po&ty apod., ale pfedevsim obsah vyuky, jejf kvalita, potfeby
vojsk, ze kterého musi vychazet vSechno ostatni.

Z toho nezbytné vyplyva, Ze rozvoj védnich disciplin je zcela organickou soucasti ¢innosti
vojenskych skol, zvlasté vysokych. Kvalitn{ vyuka moZe byt jen téZko zajisténa, pokud
zejména vysoké skoly nebudou centry védeckovyzkumné prace ve vojenstvi. V souladu s tim
a s potfebami rozvoje védy v armadé musi spolupracovat s vojenskymi i civilnimi védecko-
vyzkumnymi Gstavy. Podobné tomu je i pokud jde o vzajemnou spolupréci s civilnimi Skolami.

Jen tak mohou vojenské skoly mit vaznéjsf viiv na strategické a koncepéni rozhodovaci
procesy v armédé. Zatim je - | kdyZ nejen jejich viastn( vinou - ovliviujl jen minimainé. Je
tomu mj. i proto, Ze nedostateéné pfispivaji k vytvarenfintelektualntho klimatu v armadé. Nenf
to nic fantastického, protoZe to nenl nic nového. PraZska a brnénska akademie piispély
v Sedesétych letech podstatné k intelektuélnimu klimatu v arm&da, coZ mélo pozitivnivliv na
udalosti prazského jara a postoje pfisludniki armédy. Podstatny pfinos k vytvafeni inte-
lektudintho Kiimatu v armadé je zaroveri cestou, jak zvysit autoritu vojenskych 8kol nejen
v armads, ale i v obéanské verejnosti. Uréita cesta k tomu byla nastoupena mj. i tim, Ze
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/ojenské vysoké skoly se fidi stejnym zakonem jako civilnl a vojensti rektofi byli jako
‘ovnopravni partneii pfijati klubem rektord.

Ne na poslednim misté je nutno uvést, Ze rozvoj vojenského Skolstvi a jeho pfemény jsou
Uzce spjaty s personalni praci, s pribéhem vojenské kariéry vojakd z povoléni. zatim nam
v tomto sméru chybi ucelenéjsi koncepce, a proto tak zaostava i praxe; je to véc, kterou
musime velmi rychle napravit,

PhDr. MiroslavPurkrabek, CSc.

PERCEPCE ARMADY

JAKO CINITELE
DEMOKRATICKEHO STATU )
A CESKO-SLOVENSKYCH VZTAHU
V NAZORECH OBYVATEL

Bezmala dva a pul roku od 17. listopadu 1989 jsou spolu s dramatickou renezanci
demokracie v Ceskoslovensku také renezancfa zrodem nové bezpednostnf politiky i pfemé-
nou branného védomi obyvatel. To se utvéfelo na jedné strané pod osvobozujicimi determi-
nantami odzbrojovaciho procesu ve Vidni a v Pafizi - vstiicnych akel NATO a Evropského
spoledenstvi a na druhé strané pod vlivem ohroZenf( z destabilizovaného okoll sméfujiciho
jizné a vychodné od naseho stfedoevropského prostoru.

Nérodnostni pohyb v postkomunistické &asti Evropy se nevyhnul téméi Zadné zemi
s vicenarodnim obyvatelstvem. Proces statopravniho uspofadani Ceskoslovenska upoutava
pravem pozornost nejen nasich nejblizSich sousedu - Polak(, Madar, Némcu, Rakusand,
ale i Ameriéant, a v dalsich ¢lenskych statu NATO a Evropského spoleéenstvi. S budouci
podobou nasich dvou republik a jejich federace, ¢i nikoli, se spojujitivahy o mife bezpeénostni
stability stfedni Evropy.

Dovolte mi nékolik poznamek k jednomu ddleZitému aspektu tohoto procesu - kimanentni
zjevné a nékdy latentni tendenci ceskoslovenské verejnosti percipovat otazky bezpecnosti
v Evropé, vojenskou politiku statu a armadu. Soudim, Ze v nazorech a postojich obyvatel
i jejich pfedstavitel( k obrané a bezpedénosti stfedni Evropy Ize vyéist vice neZ pouhou reakci
na soucasnou situaci. Sublimuji smés pocitd ohroZenl i divéry, setrvaénost navyklych
stereotypl i rodici se ob&anska stanoviska, OdraZejl nejen nacionéinfprvky, ale jsou zabarve-
ny sociélnf a ekonomickou perspektivou i obavou, namnoze také poéinajicf krystalizaci z&jmu
politickych stran.

V ohnisku této percepce obyvatel byla od poéatku listopadové revoluce Ceskoslovenska
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armada. Na vztazich verejnosti k nf je moZné sledovat také nazory lidi na $irSi otazky
bezpe&nosti v Evropé.

Armada a demokraticky stat po r. 1989

Ve vztazich Ceskoslovenské armady a verejnosti miuZeme vymezit v tomto obdobf tfi
stadia.

Prvnizahrnovalo obdobi pfechodu armady k loajalité viii vitézné revoluci. Postoje obyvatel
vi&i armadé byly jesté piné podezieni, Ze armada se muiZe stat trojskym koném komu-
nistického odporu. A¢ novy ministr obrany, dfivéjSinacelnik generélniho Stabu, general Vacek,
nabidl prezidentu Havlovi poslusnost armady, v oéich obyvatel i vojenské komise Ob&anské-
ho féra, dokonce i brannych a bezpeénostnich vyborl parlamentu, se jevila tehdej$i armada
jako potencidlni hrozba. Bylo kritizovano kadrové sloZeni armédy, vyvijen tlak na odvolani
zkorumpovanych funkcionaf(, vznikly silné poZadavky zrusit souéasnou armadu a vytvofit
malou profesionalnl armadu; zrusit, ¢i podstatné zkratit zékladni vojenskou sluzbu, Tyto
postoje vychazely z nenasilné povahy listopadové revoluce a nesnasely se s existenci
dvousettisicové Utoéné armady, piipravované po 20 let k zasahim proti demonstrantiim,
armady s 82 % é&lent KSC v distojnickém sboru. Tato kritika neustévala z velké &asti az do
podzimu roku 1990.

Po odstranéni zkorumpovanych generéli a dustojnikd, zrusent politického aparatu KSC,
zékazu dlenstvl vojakd z povolani v politickych stranéch, sérii humanizaénich a demokra-
tizagnich opatfeni (jako bylo ustaven(zajmovych svazl vojakd z povolan, vojenské mladeze,
odborové organizace ob&anskych pracovnikl, rozéifenl obéanskych prav vojakd, véetnd
prava na naboZenské obfady a vydani zakona o civilni vojenské sluzb8) i zkracenl vojenské
zékladni sluzby na 18 mésicl se postupné kritika armady posouvala od kritiky jejf funkce ke
kritice jejiho vnitinfho Zivota.

Druhé obdobi bychom mohli datovat od nastupu civilntho ministra obrany. Doslo k hlubsim
zménam v personalnim obsazenl vedoucich funkci a citlivych sluZeb, jako byla reorganizace
vojenské kontrarozvédky. Byla zformulovéna a pfijata obranné vojenska doktrina. Obéané
zacali pocifovat, Ze arméada se stiva stabilizovangj$i institucl demokratického statu nez
destabilizujici se politickd scéna a Ze také pfedstavuje vyrazny integrovany symbol jednoty
federace. Nasvédéovalo tomu jak adekvétni narodnostni sloZeni dustojnického sboru, tak
probihajfci redislokace 38 % armddy na Gzem( Slovenskeé republiky.

Tretl stadium vyvoje vztahli armady a spolecnosti Ize spojit s pfechodem spoledenské
kontroly armady na kvalitativné vy$s( Uroveri. Branné a bezpecnostni vybory Federéintho
shromazdéni pfechézeji od &asto destruktivnf kritiky k podptimé, ba dokonce osobni pomoci
poslanci armé&dé. Armada sama se podstatné vice informaéné oteviela vefejnosti, napr. na
pravidelnych tydennich tiskovkéch ministra a jeho néméstkd, informovani vefejnosti
o &innosti armady. Veleni armady jiz vice seznamovalo vefejnost s plany transformace
armady, zejména jejl reorganizace a planu profesionalizace i se svou spolupraci s arm&dami
NATO, Polska, Madarska,

Lze flci, 2e postupnd z nazoru obyvatel se ztricl percepce armady jako pozUstatku
komunistické armady. Zaéiné je prostupovat hledisko ekonomické naroénosti, vykonnosti
armady, jeji piipravenosti a obCanskosti. Armada zaéind byt jiz z&asti vniména jako
bezpecnostni garant demokratickych poméru.

Vztah vefejnosti k armadé zustava viak rozporny. Na jedné strand obZané spojujl
bezpeénost statu s existencl armady (70 % v ervnu 1991) ve stejné mife jako ji spojujf
s mezindrodnimi zavazky (také 70 %) a spoléhaji na to, Ze by sehréla vyznacnou roli
v pfipadném konfliktu v Evropé (58 % v ¢ervnu 1991). Dokonce soud, Ze i kdyZ hrozba valky
ustupuje, ma vojensky vycvik smysl (76 %) a Ze ozbrojené sily majf vyznam pro prestiz zemé
(60 %). V nejvétsi mife viak spatfuji ilohu armady jako stalého néstroje k fedeni situacl jako
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jsou Zivelné pohromy, ekologické katastrofy (84 %) a v jisté mite i jako zaruky préva, porfadku
a vnitini bezpecnosti (67 %).

Na druhé strané jen 21 % ob&anU je ochotno se vycvikem piipravovat k obrané. Markantné
se tento jev vyskytujpe u generace mladych muZi vojenského véku, z nichZz adeslo
v poslednich dvou letech do civiln( vojenské sluzby 45 000. 63 % mladych lidl ve véku 15 az
30 let preferuje svobodnou volbu vojenské zakladni sluZby.

PrestoZe 70 % verejnosti uznava nutnost zakladni vojenskeé sluZby, sou¢asné 40 % ob&and
mé za to, Ze piedstavuje pro mladé muZe ztracenou dobu.

Vychodisko vidi velka &ast obanti ve vybudovani malé, dobfe vyzbrojené plné profe-
sionélinf nebo prevaznaé ¢&i poloprofesionaini armady (69,3 %, kvéten 1992).

Celkova dtivéra, kterou vyslovili obéané arméadsé, ma kolisavy trend: v Gnoru 1990 divé-
fovalo 50 %, v kvétnu 1990 43 % a v &ervnu 1991 41 %; ale v bieznu 1992 54 % a kvétnu
1992 také 54 %. Z 9 vybranych instituci dostala arméda divéru obyvatel na 3. mists, pred
policii, za prezidentem a Seskou vliadou. V kontrastu s tim je prestiz vojakl z povolani a zajem
o vojenské povolanl. Ve vyzkumu prestize padesati povolani se dostal distojnik v hodnosti
majora na 43. misto (listopad 1990). Z muzi do 44 let uvazuji o vstupu do armady pouze
3 %.

Lze fci, Ze tento rozporny vztah obéani k armadé ma své imanentnf spoledenské
precedenty a zdroje. Pozitivné pUsobi fakt, Ze armédda se zafadila do systému institucl
demokratického stétu, i kdyZ jesté neni povaZovana za zcela obéanskou, zejména pro
nékteré negativni jevy jejho vnitintho Zivota (piipady Sikanovani, nedivéra v pferod
dustojnického sboru). Lidé ji vnimaji jako pomé&rné dobie fungujici instituci a zvySuji své
naroky na ni.

Prezivajf tu vdak zbytky antimilitarismu, ktery se misty spojuje s revoluénim radikalismem
na jedné, s pacifismem na druhé strand. Armada nenf v téchto kruzich stale jesté chapana
jako "vlastal", ale odcizena instituce.

Po dobu zhruba jednoho a pul roku reprezentovala z radikalistickych pozic takové nazory
organizace mladych dustojnikl elitafského zaméfen( Svobodna legie, jejiZ slovenska ¢ast
Stefanikova légie pusobf dodnes. M& viak pfitom profederalnf charakter. ZvI4Stnf viiv tu
uplatiiuje Pacifisticka liga a Anarchisté, se kterymi armada vstoupila do dialogu, jenZ piinesl
relativné pozitivni vysledky.

Celkové moZno z poznatkll o vztahu armady a vefejnosti od roku 1989 soudit, Ze je
postupné prekonavéna izolace armady, Ze obyvatelé uznavaji jejl Glohu v souéasné situaci
a vyjadfujl jl po ur&itém poklesu v r. 1991 v roce 1992 nadpoloviéni divéru. Trva viak nizka
prestiZz vojenského povolani. Zatimco klesa ochota osobné se podilet na obrand, stoupa
pozadavek na profesionalizaci armady. Je velmi pravdépodobné, Ze s mirou profesionalizace
armady vzroste dlvéra k nf i prestiZ dUstojnického sboru.

Percepce ohroZeni Ceskoslovenska

Patii mezi historické zkuSenosti Ceskoslovenska, Ze se zvy3ujicim pocitem ohrozen(
bezpednosti stoupala Uroveri branného védomi obyvatel a podpora ozbrojenych sil
i bezpednostnich aspektu zahraniénl politiky (obdobi ohroZeni hitlerovskym Némeckem
a vysoka brannd aktivita obyvatel s vrcholem v mobilizaci v roce 1938).

Jaka je percepce ohroZeni stitu v této dobé, svédéi nekteré posledni vyzkumy z éervna
1991 a z kvétna 1992 na reprezentativnim souboru &eskoslovenské populace.

Jestd stale zhruba polovina obéant se obava hrozby nebezpedisvétové valky (55 % vroce
1991), vétsina v3ak je pfesvédéena, Ze jf Ize zabranit. Pfitom vSak si pouze 14 % obéanl
mysli, ze Ceskoslovensku v sougasné dobé hrozi néjaké vojenské nebezpeéi od jinych statd.
Z nich povaZzuje za nejvétsi hrozbu destabilizované staty vychodni Evropy, vytvorené
predevsim na tzem( byvalého SSSR (60 %), 26 % zapadn( staty, z nichZ nejéastsji Némecko
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a USA. Méné jsou uvadény rozvojové zemé (6 %). VeI pocit ohrozeni se vyskytuje v Ceské
republice (16 %), mens(ve Slovenské republice (12 %). Pokud jde o sjednocené Némecko,
nejméné se jej obavaijl jako vojenské hrozby miadf lidé ve véku od 15 do 29 let (25 %).
S rostoucim vékem tato obava stoupa (60leti a starsi - 44 %). V kvétnu 1992 uvedii dotazani
jako zem&, od nichZ hrozi Ceskoslovensku nebezpeéi v prvé fadé zemé byvalého SSSR,
Némecko, Madarsko, méné z Jugoslavie, zapadni Evropy a USA.

Konkrétni nebezped| spatiuji obéané ve vzniku narodnostnich konfliktd v Evropé s rizikem
destabilizace (66 % r. 1991).

Za nejvétsi zaruku bezpeénosti povaZujl ¢eskoslovensti obéané vytvoreni spojené Evropy
(85 %), méné jsou si jisti vytvofenim spoleéného bezpeénostniho systému (43 %). Uréitou
bariérou pro piijetl evropského sjednocenl je neochota 43 % obcanll vzdat se statni suve-
renity ve prospéch evropského sjednoceni (na Slovensku silngj$i - 46 %, v Cechéch - 39 %).

Cesko-slovenské vztahy a armada

Vieklé a zatim bezvychodné spory politickych reprezentaci o statopravni usporadani
Ceskoslovenska se jevi jak zahraniénim pozorovateliim, tak i nasim ob&antim jako desta-
bilizaénf proces. Mdze vytvorit oslabenim obou ¢asti federace méné bezpeénou situaci, jez
poskytne pifleZitost k vyvolan( nacionalistickych ambicf nejen v Ceskoslovensku.

Urcitou nadéjf je, Zze nejde o primamné nacionalisticky vyvoj. Nebezpeéi spoéiva v jeho
socidlnim a ekonomickém zéklads. Jsme svédky paradoxnl situace. Podle vysledku repre-
zentativntho vyzkumu v roce 1991 je pro spoleény stat 92 % dotazanych obyvatel Ceské
republiky a 80,7 % Slovenské republiky. Jak je tedy moiné, Ze v politické reprezentaci
Slovenska ziskavajl pfevahu stoupenci vyhlaseni svrchovanosti Slovenska a uvolnéni fede-
race smérem ke konfederaci, tedy vzniku dvou nezavislych statli s omezenou kooperaci?
V pozadistoji obavy slovenského obyvatelstva z disledkd ekonomické transformace. Strany,
zejména HZDS a SKDH, které zaloZily svou popularitu na socidlnim citéni obyvatel, obraceji
tento socidlni mandat na nacionalni. Tak pozaduji osamostatnén( Slovenska i jménem téch,
kteff si pfeji zachovan( federace. Nic nenasvédéuje tomu, Ze po volbach v éervnu 1992 se

situace zménl. Zatimco podle vyzkumu Socidlnl transformace z fljna 1991 (Ustav socidinich |

véd Univerzity Karlovy, Praha), (reprezentace 3000 osob CSFR) divéfovalo ekonomickému
Vyvoji 49,4 % obéanti Ceské republiky, ve Slovenské republice to bylo jen 29,0 %. To svédéi
o tom, Ze socidlni obavy na Slovensku jsou Zivnou plidou pro zpomaleniekonomickeé reformy,
jiz by mél uskuteénit samostatny slovensky stat. Vznika tu nebezpedi uréité ekonomické
inkompability, jestlize se tempo reformy v Cechéch udrZi, coZ je velmi pravdépodobné, a na
Slovensku zpomall, omezi, &i dokonce redukuje.

Z funkei federalnho stétu se jevi zatim jako nejstabilngjsi bezpeénostni funkce opirajicl se
o armadu, v dal$( fadé pak zahrani¢né politicka funkce diky své provazanosti s evropskymi
strukturami a s NATO.

Ceskoslovensky armada predstavuje skuteénou reprezentaci deskoslovenské populace.
V soucasné dobé je 34 % vojakd z povolani slovenské narodnosti, ve vrcholovém veleni
armady je jich dokonce 57 %, generalii slovenské narodnosti je 32 %. Ceskoslovenské
arméda si poéina od pocatku revoluce v zajmu federace. Uskutecniuje redislokaci vojsk na
Slovensko, kde bude umisténo 38 % vojsk. Jeji pfedstavitelé na trovni ministerstva aZ po
Utvary zaujimaji federdlni postoje. Narodnostni konflikty se v armadé za celou dobu
nevyskytly. Mala skupinka dustojnikd sdruZend v Asocidcii slovenskych vojakov nemé mezi
piisludniky armédy vliv a prezentuje se pouze verbalnimi projevy. Nelze viak podcenit zajem
nacionalistické Slovenské narodni strany o armadu. Cinnost Asociécie slovenskych vojakov
je jejim pokusem o intervenci do armady. Jeji ndvrhy na zplisob vytvofeni samostatné
slovenské arméady, & domobrany, jejl kritika Gdajné diskriminace Slovéaku v armadé a vytky,
Ze obrana Slovenska je nedostateéné zabezpelena, zatim nenalezly kromé nékterych
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sdélovacich prostfedkd silngj$i ohlas mezi obyvatelstvem. Nazory obyvatel z kvétna 1992
miuvi o pfani vétSiny obyvatelstva CSFR mit jednotnou armadu (67,2 % - z toho v CR 79,8
%, v SR 42,8 %). Pro rozdélenou armadu se spoleénym velenim bylo 14,9 %, v CR 10,5
% a na Slovensku 23,9 %. Zastanci vlastni narodni arméady predstavovali 9,7 % odpoveédi,
CR3,1%vSR23,1%.

Na pozadl téchto nazord obyvatel Ize oéekavat, Ze i pii politickém a ekonomickém
osamostatnéni Ceské a Slovenské republiky by ob&ané byli naklonanf preferovat spolu se
samostatnymi sloZzkami spoleéné orgény veleni armady.

Q

Podplukovnik Ing. JaroslavPechac ek, CSc.

APLIKACE GRANTOVEHO
SYSTEMU RIZENI VEDY

Dosavadnf systém fizeni védy v Ceskoslovensku obsahoval znaény podi direktivniho
pléanovani, coZ se piné dotykalo i stavu fizenl védeckovyzkumné &innosti pro potfeby obrany.
Poslednim vyvojem oblasti fizeni védy a technologif bylo prakticky potvrzeno, Ze védecka
éinnost vyZaduje svobodu badani, oprosténou od planovitého principu zadavan{
ukolu, strikiniho zpisobu hodnocent a financovant. | v Cs. armads jsou v této oblasti prova-
dény zmény, respekiujic etiku védecké prace a souc¢asné zahrnuijici potfeby rozvoje ozbro-
jenych sil.

Na rozdfl od dffvéjsiho pojeti planovitého rozvoje vojenské védy je nynipojem "fizeniveédy"
chapan jako arientovany soubor opatfenl, zahrnujicljak vlastnivojensko-védecké, tak obecné
védecké a ekonomické stimulace podpory Ukolll vyzkumu pro potfeby obrany. Protoze
v tomto pojeti védu nelze omezovat jen na "vojenskou", je moZné v novém systému fizeni
védy vytvaret demokraticky volné samospravné orgény jak z predstavitelll védecké komunity
Cs. arméady, tak z 8irs{ védacké verejnosti. Tento krok je velmi duleZity pro dalsf demokraticky
prvek fizeni védy, tj. vytvareni nezavislého konkurenéniho prostiedi bez ohledu na zpuisob
instituciondintho nebo Géelového financovani Ukolt vyzkumu, fesené pro potieby obrany
v civilnf védeckovyzkumné zakladné (VVZ) nebo ve vojenskych institucich.

Samoziejms, Ze veskera &innost v pusobnosti Cs. armady muZe podiéhat zvia$tnim
pozadavkim a reZzimiim, Proto i pro fizeni oblasti védy a technologif je nutné brét v Gvahu
zejména omezen( z hlediska stupné utajenl, ¢asovych i vécnych preferenci fesenf ukolil,
zvlasté v oboru vojenského umeéni apod.

Novy pristup Cs. armady k rozvoji védeckovyzkumné &innasti pro potfeby obrany v daleko
vetdf 8 umoziuje efektivngjsi vyuZitl jak vlastnl vojenské vyzkumné zékladny, tak dava
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mozZnost zapojeni védeckych instituci, vyzkumnych tymd a osobnosti celé CSFR i ze zahra-
nici.

Jednim z prostiedkd jak doséhnout optimélniho vyuZiti védeckych myslenek, kapacit
a potencidlu pro feseni védeckych tkold Cs. armady je vyuzivani grantového systému
organizace a financovanivédy. Pro Cs. armadu se nabizl moZnost realizace formou vlastnich
internich grantovych agentur a nebo smluvnim zajisténim spoluprace s grantovymi agentu-
rami CSAV, SAV a dalSich resortt $kolstvi, zdravotnictvi atd. Po spinéni legislativnich
predpoklad, vyty&enych zasadami statni politiky ve védé a technologil CSFRi obou republik,
je moZné pribézné tuto spolupréci pfevést na Grover budovaného grantového systému
federace a republik. Resort FMO ma moZnost se timto zpisobem zug&astnit na fizenl védy
a technologii na trovnich, kde se mohou prostfednictvim prislusnych fondd naplriovat zajmy
statnf politiky pro oblasti obrany CSFR.

Vychazeje z aktudlnich potfeb Useku strategického fizeni FMO a dalsich instituci Cs.
arméady, pusobicich v oblasti vady, technologil a vzdélavani, jevi se perspektivnf pro tento
Gcel pusobeni Koordinaénich pracovist FMO pfi nové vytvafenych Radach viady (federélni,
republikové) pro v&du a technologie. Pisobenf organd FMO v téchto rad4ch ma pro Cs.
armadu nasledujicl vyznam:

@ Sledovanli rozvoje zasad védni politiky ve federaci, v republikach i v odvétvich.

@ SoubsZné priprava legislativnich opatienf v resortu FMO a civilni VVZ pro oblast védy,
technologil.

@ Akceptovani zdsad svobodného badéani, samoregulace a financovani védy ve
vyzkumnych instituclch akademif véd i vysokych $kol.

@ Ziskani co nejvétsi mozné informovanosti a piimy pfistup k Udajim o védeckych
projektech, o védeckych institucich doma i v zahraniéi, cestou grantovych agentur.

©® Koordinace zapojeni védackych aktivit FMO do grantovych a projektovych systémd
republik, resortd, pfipadné soukromych agentur.

@® Vyhledavani racionalnich zpusobu feseni Ukoli pro vojenské vyzkumné ustavy
a védecké osobnosti ve spolupréci s civilnl VVZ (véetné sdruZovanl pracovist a tymu).

@ Koordinace vzajemnych vztahl mezi institucemi Cs. armédy a civilnf VVZ doma
i v zahraniél.

@ Koordinace spoleénych zajma Cs. armady a civilnich pracoviét ve vzdélavac politice
i védecké vychove.

Ve svém prispévku se pokusim zobecnit sou¢asné moZnosti fizeni védy a technologif
v CSFR, poukaZi na jednu z nejprogresivnéjsich moZnosti organizace a financovéni védy
- grantovy systém, ktery se osvédéil v nejvyspélejsich zemich svéta. Clanek je uréen zejména
t8m, ktefl majl z&jem na budovanf nového systému fizenl védy a technologif v Cs. armada.
Proto jsou v nésledujicl stati rovnéZ uvedeny nékteré konkrétni Gdaje a zkudenosti z fungu-
jicich grantovych agentur v CSFR.

Grantovy systém organizace a finanéni védy

Podstata zvySen( efektivnosti védecké prace zélezi zejména na optimalnim vyuZivani
védeckych kapacit a prostfedku, které ma pfislusna védeckovyzkumna zakladna, instituce,
fesitelsky tym a kaZdy védecky pracovnik k dispozici. Odbornd hodnoceni jednotlivych
pracovnikd, podpora védeckych osobnostia vybér nejlepsich tvaréich myslenek jsou hlavnimi
kritérii pro zasadnl zmény v oblasti zakladniho vyzkumu i dosaZeni nejlepsich vysledkl ve
védeckovyzkumné é&innosti. Na zakladé téchto kritéril v konfrontaci s védou v zahraniéi
mohou védecké rady a vedeni institucl pfijimat G¢inna opatfeni v zamérenl védecké prace,
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ve struktufe pracovidf a vyvozovat dusledky vGéi jednotlivym védeckym pracovnikiim
v pusobnosti své instituce.

Aby bylo mozné uskute¢nit potfebnou restrukturalizaci védeckovyzkumné zakladny
a rychle vychovat nové odborniky, je zapotfebl zavést novy systém financovani védecké
¢innosti a vyvoje technologii. Vedle dosud aplikovaného institucionélntho financovénije nutné
zavést financovéani cilené (nebo Géelové). Ve své plvodni podobé, financovani udélovanim
grantd na podporu projektd navrZzenych védeckymi tymy a jednotlivci, byl v posledni dobé
céasto kritizovan. ProtoZe nenf nijak strategicky usmériovan, vede k rychlému ristu védecké
kapacity, kterou spoleénost nemizZe dobre vyuZzit. Neorientuje vyzkum k feseni naléhavych
problému spoleénosti, Aby bylo moZné pfipravovanym systémem usmérfiovat rozvoj védy
a vyvoj technologil tak, aby poméhaly v feseni aktudlnich probléma, je tfeba, aby vznikla
strategicka rozhodovaci instituce, Rada vlady pro védu a technologie, ktera muZe uréovat
potfebu strategil v oblasti védy a technologil. V Radé se setkavajl védci, politici a ekonomové,
aby se dohadovali o budoucf strategii ve védé a technologiich. Aby toto bylo moZné usku-
teénit, je nutné vytvorit organizaci zajistujici novy, clleny zplsob financovanive védé a vyvoji
technologii, Grantovou agenturu, Institucionalni zptsob financovani dosud zejména zapfi-
Ginil:

- prakticky nulovy pfenos technologii do vyroby,

- oddélenf védeckych instituci od vychovy novych odbornika.

Proto je' nezbytné nutné systémové a velmi silné finanéné podporovat ty, ktefl ukazujf, Zze
jsou schopni pracovat na novych technologiich pro primysl (dopliikové dotace, matching
grants), a ty z univerzit i Akademie &i vyzkumnych Ustavi, kteff budou schopni spolupracovat
pri vychové novych odborniki (edukaéni granty).

K tomu, aby ziskal védecky ¢i vyzkumny tym edukaéni grant, musi nalézt spolupracovnika
na univerzitd, se kterym se dohodne o spoleéném pouZitl grantu, o vyuZiti védeckych
pracovnikd v Akademii nebo vyzkumném uUstavu pro kursy na univerzité, o vyuZiti laboratori
pro praxi student( apod.

Grantovy systém podpory védy je zaloZen na tom, Ze éast finanénich prostiedk na védu
je vyclenéna do zvlastniho fondu, z ného kolektivy nebo jednotlivi tvaréi pracovnici ziskavaji
finanéni podporu svych védeckych projektd na zakladé vzajemné soutéze, v niZ rozhodujl:
védecka hodnota projektu a schopnost fesitelu.

Duivody, které vedou védeckou komunitu k piijeti grantového systému, spocivaji v tom, ze
grantovy systém:

M Akcentuje tviréisvobodu, odpovédnost a vzajemnou soutdZivost védeckych pracovniki.

W Nahrazuje direktivnost a planovani ve védé analogif trznto systému, v némZ se uplatni
nabidka tvaréich zamérd védeckych pracovniki i spoleéensky zajem.

M Autoregulaénim pisobenim optimalizuje vyuziti dostupnych prostredku a vyvoj struktury
védeckych institucl.

B Se osvédéil ve vétsiné vyspélych zemi.

Grantovy systém jako souéast celostatni (nebo republikové) koordinace a financovén(védy
bude zfizen prislusnou zakonnou Upravou. Od r. 1991 se jiz uchazejf pracovnici CSAV
o interni granty. Pfedpokladana doba trvani grantu je 1 aZ 3 roky. Pro granty delsi neZ jeden
rok se po vyhodnoceni diléich vysledkd pfedpoklada prevod do celostatniho (republikového)
grantového systému.

Celkové finanéni prostfedky pfiddlené CSAV pro bézny rok na &innost pracovist jsou
rozdéleny na prostfedky institucionalni, pfidélené pracovistim pfimo, a na prostfedky granto-
vé. Nerovnomérné rozdéleni finanénich prostfedki mezi jednotliva pracovisté a tviréf kolekti-
vy, dané riznymi soudly proporciondingd pridélenych institucionélnich prostfedkd
a v celoakademické soutézi ziskanych grantovych prostfedku, je zékladem nepiimého fizeni
védy prostiednictvim Grantové agentury CSAV (GA).
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Grantové prostfedky jsou pfevedeny na pracovistd. Pracovidté muiZe tyto prostiedky
spravovat podle dispozic pracovnika, jemuz byl grant udélen. Ten je za jejich vyuZitl
odpovéden jak v obacném hospodarsko-pravnim smyslu, tak | Grantové agenture, pokud jde
o odbornou stranku. Nositel grantu, vedeni pracoviété a Grantova agentura uzavirajl
trojstrannou dohodu zabezpedujici vytvoreni podminek pro optiméinl vyuZiti udéleného
grantu. V pfipadé, Ze se na grantu bude podilet vice pracovist, budou vSechna v dohodé
zahrnuta.

Hlavni kritéria pro hadnocenl navrhd na granty jsou:

- védecka hodnota projektu,

- zpusobilost navrhovatele a j@ho kolektivu doséhnout Gspéchu pfi feseni projektu,

- finanéni inosnost a efektivnost projektu.

Zavadéni grantového systému financovéni védy je moZné v soucasnosti povaZovat
za nejefektivnéjsi zpuisob organizace vyzkumu, Je to uréitd analogie trZntho mechanismu
v ekonomice. Navrhy védecké komunity se stfetavajis jinymi védeckymi nazory, projekty jsou
posuzovény z hlediska védecké hodnoty a také z hlediska kompetentnosti fesitell. Finanénl
podpora takto zhodnocenym projektim je udélovana v Sirsim védeckém kolektivu na zédkladé
objektivné ziskanych informaci.

Direktivni fizeni védecké prace je timto zpUsobem nahrazeno samoregulaci, coZ se kladné
odrazi na Urovni védecké éinnosti i védeckého vzdélavanl.

Pro plynuly chod grantového systému, jeho provozni ¢innost a dalsi rozvoj je nezbytné
vytvofit grantovou agenturu. Velmi dilezité je, aby tato agentura méla divéru u védecké
komunity a respektovala statutari i volené organy védeckych pracovisf, & vrcholnych
védeckych instituci.

Agentura s védeckymi projekty (granty) je svéfena grantové agentufe, véetnd feseni
finanénich zaleZitostf,

Grantova agentura je tvofena zpravidla pfedsednictvem v &ele s prezidentem, dozoréi
radou, oborovymi radami a sekretariatem.

Grantovou agenturu CSAV tvoi tyto orgény:

@ piedsednictvo (prezident a 3 viceprezidenti, zastupujici védy o neZivé pfirods, védy
o Zivé pilrods a spoleéenské védy),

@ védecka rada (27 ¢lenu),

® 9 volenych oborovych rad (kazd4 se 17 &leny),

® dozoréi rada (16 &lentl v éele s pfedsedou CSAV) a sekretariat (9 pracovniku).

Oborové rady, které jsou sloZeny z volenych zastupcl védecké obce z celé Ceské
republiky, organizuji hodnoceni grantovych piihlasek a navrhuji pofadi pfidélenych grantd.
Védecka rada navrhuje rozdélenl prostfedkd mezi jednotlivé védni obory a predava navrhy
na udsleni, ¢i neudéleni granti predsednictvu.. Pfedsednictvo grantové agentury udéluje
granty, uzavira pro kazdy rok s hlavnim fesitelem a s feditelem pracovisté trojstrannou
dohodu o podminkach pro fesen( projektu, na ktery byl poskytnut grant, ato véetné stanovenf
vyse prostiedkd poskytovanych pracovistém (mzdy fesitelt apod.).

Grantovou agenturu SAV tvoff: pfedseda, 2 mistopfedsedové a dalSich 9 ¢len, 12 vole-
nych oborovych rad a sekretariat (6 pracovnikd). Funkce oborovych rad je analogicka
oBorovym rad4m v GA CSAV. Granty vak na z&klad® navrhu grantové agentury udéluje
predsednictvo SAV, které téZ uzavira pro kaZdy rok trojstrannou dohodu s fesitelem a vede-
nim pracovisté.

Pikladem grantovych systémy na vysokych $kolach muzZe byt grantova komise CVUT.
Tato grantova komise je sedmiclenn4 a je jmenovéna rektorem CVUT. Grantové prostiedky
udéluje na zakladé doporuéeni grantové komise rektor CVUT.

V CSAV bylo na financovani formou grantd vy&lenéno 15 % vécnych neinvestidnich vydaju.
V SAV tento podil pfedstavoval dokonce 40 % veskerych neinvestiénich vydaja. V resortu
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Ministerstva zdravotnictvl Ceské republiky bylo na grantové financovani soustfedéno 15
% rozpodtu 16 Ustavll lékarského a zdravotnického vyzkumu v pulsobnosti tohoto
ministerstva (doplnénych G&elovou dotaci Ministerstva financi Ceské republiky). V resortu
MSMS Slovenské republiky bylo formou grantdi rozdéleno 25 % neinvestiénich vydaja.

Granty jsou uddlovany internimi grantovymi agenturami na 1 aZ 3 roky, a to jak
jednotlivetim, tak i vyzkumnym kolektivim v poétu obvykle aZ do 5 pracovniki. Kontrola
prubéhu fedeni se provadi zpravidla kaZdy rok, resp. po ukonéenl projektu.

V disledku opoZdéni pfipravnych legislativnich a organizaénich praci se zfizenim granto-
vych agentur a fondu na trovni republik i federace, které majl byt pfistupné véem Zadateltim
o granty bez ohledu na jejich instituciondlini zaclenéni, poéitaji vSechny interni grantové
agentury s pokracovanim své ¢innosti ve zdokonalené podobé. V nékterych pfipadech by
vsak mélo dojit k rozsifeni jejich pisobnosti (napf. vytvofenim spoleéné grantové agentury
SAV a vysokych skol ve Slovenské republice).

Nejpodstatnéjsi éastl celého grantového systému je posuzovanigrantovych piihlasek, pred
udélovanim finanénl podpory na fesenl védeckych projektl. Pravidla pro hodnocenl, véetné
metodického navodu, jsou soud4sti "posudku grantové piihlasky". V jednotlivych éastech je
vymezena obecné filozofie hodnoceni a je vysvétlena jednotna forma klasifikace navrzeného
grantu,

Jako systém posuzovéani grantovych piihlasek byl zvolen “peer review". Zakladem hodno-
ceni jsou nezavislé posudky alespon tfi posuzovatell z fad odborniki dané oblasti, z nichZ
jeden je zahraniéni. Posudek zahraniéniho specialisty nebude vyZadovan jen ve zdlvodng-
nych pfipadech (napf. ochrana duchovniho vlastnictvi). Posuzovatelé budou anonymnl jak
pro pfihladovatele, tak navzajem.

Hlavnim ¢élankem v celém posuzovacim postupu jsou oborové rady. Ty byly vytvoreny
demokratickou cestou (podle vysledku volby). Oborové rady konstituuji sbory posuzovatell
pro dany obor, kazdé grantové piihlasce uréf prisiusny pocet posuzovatell, shromazdi
posudky a z vysledkl posouzeni sestavi pofadi prihlaSek v daném oboru. Pfitom fesl sporné
piipady a pfihlédnou k pfipadnym interdisciplinarnim vazbam, které vyplynou ze spoluprace
s dal$imi oborovymi radami. Vysledky postoupl védecké radé GA.

Zavéreéné sumérni hodnoceni grantovych prihlasek probéhne mezi védeckou radou
a prezidiem GA. Dohled nad viemi akcemi GA méa dozorél rada GA sloZené z vysokych
predstavitell statnich a vefejnych instituc.

Jednou z hlavnich zésad grantové agentury je zachovani divérnosti projednavani granto-
vych prihladek. K tomu slouZl prfedevéim spisovy pofddek a evidence, jak byly v agenture
zavedeny. Déle kaZdy, kdo se spisy pracuje, pfijimé na sebe zdvazek zachovan( divérnosti.
u jmenovanych funkcionaf a zaméstnancti agentury je to povinnost sluzebni, volenf funkcio-
nafi a posuzovatelé podepisuji pislusna prohlaseni.

Posouzeni se tyka, jak je u "peer review" standardni, védecké trovné projektu. Zakladni
otazka, kterd je posuzovatelim kladena, znl: Jaky je celkovy pfislib, Ze v rAmci daného
projektu bude dosaZeno védeckého pokroku?

Tento pfislib je ov8em uréen rovnovahou mezi védeckym zamérem a moZnostmi navrho-
vatele a jeho spolupracovnikl. Z toho plynou tfi hlavnf kritéria:

- védecka hodnota projektu,

- zpUsobilost navrhovatele a jeho kolektivu dosahnout pfi fedenl projektu Uspéchu,

- finanénf Gnosnost a efektivnost projektu. ;

Hodnotny projekt by mél mit mezindrodni Groven. Kritérium zpusobilosti by nemélo
vyluéovat ze hry mladsl védce a pracovniky, jejichZ samostatny védecky rozvoj byl omezen
z mimovédeckych dlvodu. Finanénl & materialnf poZadavky navrhovatele je tfeba konfronto-
vat s obsahem projektu. Jejich posouzenl je jednim z kritéril, hodnoticich seriézni pfistup
navrhovatele pii piipravé projektu.

Podplna kritéria se uplatni pfi hodnoceni dobrych (ne vSak zcela vynikajicich), podle
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pfedchozich hledisek stejné hodnocenych projektd, Zadné z téchto kritérii nemuze viak
prevazit,

PredloZen4 forma realizace grantového systému financovani a organizovani védecko-
vyzkumné cinnosti jesté nenl nejdokonalejsi a Gplné vycerpavajici. Ve vSech pfipadech
grantovych agentur, aplikovanych v CSFR, jde o tzv. udélovan( internich grantd, financo-
vanych z plvodniho rozpodtu viastni instituce. V kaZdém pfipadé je to vsak pfiblizeni
osvédcenym zahrani¢nim vzorim.

Piinosem téchto grantovych systému je volnost samostatné a s pinou odpovédnosti formu-
lovat vyzkumny projekt, predkladat kritickd hodnoceni a uchézet se o finanéni podporu.
Koneéné systém umoZriuje tvlréim pracovnikim uskuteériovat védecké myslenky podle
vlastni Gvahy, pfi podpofe $irsl védecké komunity a statnich instituci.

Q

Svym piispévkem jsem chtél volnym zpUsobem poukazat na moZnosti vyuZitl grantového
systému organizace a financovani védy. Grantové agentury, které v CSFR jiZ existuji vice jak
dva roky, majf s aplikacl tohoto systému jiz cenné zkusenosti, které by se mély nakonec
promitnout do navrhovaného celostatniho systému fizenf védy a technologii v CSFR.

V této souvislosti Ize konstatovat, Ze obdobny zptisob vyuZivani grantového systému na
védeckych, vyzkumnych a vysokoskolskych pracovistich Cs. armady muZe pfinést:

- aplikace internich grantd na podporu vybranych vyzkumnych projektd, navrzenych
védeckymi pracovniky a schvalované volenymi i spravnimi organy Cs. armady,

- vytvafeni soutdZniho prostiedi ve védeckovyzkumné éinnosti uvnitf institucl i mezi nimi,
pfipadné i vné resortu FMO,

- autoregulaéni zpisob optimainiho vyuZiti vyzkumnych prostfedkd, védeckych kapacit
a tvliréich zamért odbornk Cs. armady,

- kvalifikované hodnoceni vojenskych instituci a jejich pracovniki ve srovnani s obdobnymi
pracovisti civilnf VVZ, :

- fedeni védackych projektd, na které byl ziskén grant v civilni VVZ, s finanénl podporou
FMO a vyuzitim vysledku pro obranu,

- efektivnost do pridélovani a pribéZného sledovani finanénich prostiedki, vynaloZenych
na védeckovyzkumnou ¢innost pro potfeby obrany.

Forma a rozsah vyuZiti vSech podminek grantového systému zéleZina pfislusném uZivateli
a stanoven( zékladnich pravidel pro jeho éinnost.

Q
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Ing. PhDr. MilanZdimal, CSc.

SKUPINA STRATEGU V ZATEZI

Z4té% a odolnost malé skupiny

V élanku jenZ vychazi ze studie oponované tvodni oponenturou v Institutu strategickych
studii Federainho ministerstva CSFR v listopadu 1991, pouziji téchto poznavacich
a vyzkumnych sociologickych kategorii;

@ Mala skupina: Rozumime i profesni skupinu do plus minus 7 osob (Slejska, Petrusek),
jeZz spoleéné je ¢innd v mezonalni socio-profesni struktufe daného pracovisté. M4 cilové
vymezeny vécny Ukol. Ma délbou prace vymezeny profesni pozice - role véech svych &lenti.
Je vedena formélnim a neformélnim vidcem (v optimélnim piipadé jde o jednu osobu,
v ostatnich pfipadech o tandem vadcl). Mezi vemi jejimi ¢leny formaln& i neformaliné
probihaji profesnl i socidlné emociondlni interakce, vytvarejici stabilnl socidln( strukturu
skupiny. Interakce skupiny jsou tedy jak profesniho, tak 8irsho, socidlntho druhu. Tyto
interakce potiebujeme blize charakterizovat. Cinime tak dal$imi tfemi poznavacimi kate-
goriemi interakéniho, kontaktniho typu. Kategorii socialni komunikace, sociéini kooperace
a socialni koheze.

® Sociadlni komunikace v malé skupiné rozumime verbalizovanou sit vzajemnych
kontaktd élents skupiny mezi sebou, pfi ni2 si dlenové skupiny sdéluji a vymaériuji profesni
i mimoprofesnl (vécné, zdjmové, osobni, emociondlni) informace, sdélujl si a vzajemné
konfrontuji vyznamy, sviij svét hodnot, vyjadfuji své postoje v dané véci. Podstatné pro malou
skupinu je, Ze tyto komunikace maji celoskupinovy charakter; komunikuji vSichni se véemi,
bez zfetele na specializovanou profesni délbu prace a existenci profesnich dvojic, trojic (tedy:
podskupin). )

@ Socialni kooperace v malé skupiné rozumime profesnf i mimoprofesni souéinnosti na
daném vécném Ukolu skupiny, jakoZ i soucinnosti zajmové, vyplyvajici z mimoprofesnich
interakci ¢lent skupiny v jejich mimopracovnim a v jejich volném ¢ase. Zatimco v profesni
kooperaci jsou pozice a role élenl skupiny na zaklade délby prace - Gkoll pfesné vymezeny,
pfeduréeny a regulovany - je mimoprofesni kooperace neformaintho druhu a obraZf svét
zélib, zajmu, mimoprofesnich preferenci. V idedlnim pfipadé jde ve skupiné o kooperaci
vdech se vSemi. statisticky plati, Ze ve vétsiné skupin je kooperace zaleZitosti diiéich
podskupin.

Idedlnim typem profesni kooperace je tymova kooperace, kooperace ve skuping, jez se
vyvinula v profesni tym, se vSemi atributy kooperace tymového typu, Ani v tymu viak
neprobfha mimoprofesni kooperace véech se viemi. Socidlnl kooperace je vy$sim typem
socidlni interakce, neli socialni komunikace.

@ Socialni kohezi v malé skupiné rozumime jeji celkovou soudrznost, kompaktibilitu,
v idedlnim pfipad8, literarné vyjadfovanou Uslovimi “jako jeden muz!*, “jeden za v3echny,
vsichni za jednoho!". V této souvislosti jsou podstatné vzajemné komplexni vztahy ¢élend
skupiny mazi sebou, jejich socio-preferenénl volby neformélnich i formélnich videu, jakoZ
i individualni volby spfiznénych élent skupiny pro profesni spolupraci a pro volny éas.

Zatimco v pfipadé socidlni kooperace sledujeme i stuper identifikace vech élent skupiny
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s profesnimi Ukoly a cili skupiny, v pfipadé sociélni koheze sledujeme emoéni spiiznénost,
soundleZitost podle Gslovi "ddm za ni (rozuméj skupinu) ruku do ohné".

Jo oéividné, Ze ve vsech tfech uvedenych poznévacich kategorilch se prolinajf interakce
formdlniho druhu s interakcemi neformalnimi. Je to pfiznaéné jak pro socidlni komunikaci,
tak pro kooperace, i pro celkovou socidlnf kohezivitu skupiny. Z toho divodu je Zadouci
zaradit do naseho programu souhrnnou, poznavacl kategorii formalné-neformalntho typu, jiz
je. na zakladé nasich teoretickych poznatkd i empirickych terénnich analyz, kategorie.

@ Socialni klima malé skupiny. Je tvofena souhrnem, tplnou strukturou formélné-
neformdlnich vztah a kontaktl ve skuping, jakoZ i souhrnem-strukturou institucionaing-
pospolitostnich postojd skupiny viéi vécnému prostiedi dané organizace. V samotném
terénnim vyzkumu - podle nasich mnohaletych zkuSenosti - povazujeme tuto kategorii jak za
findlnl, tak za Gvodnl. Obecné nam charakterizuje celkovou socidlnl situaci skupiny.

@ Sociogenni zatéZ malé skupiny. Rozumime ji jak potenciaini ohroZenli, tak aktualnf
naraz-Sok, tak posléze trvajici zatéz socialntho klimatu, komunikacf, kooperacf a koheze malé
skupiny. Tyto stresy pusobi pfedevsim z vnéjiho svéta, tzn. z vécného a socidlniho prostiedi,
jimz je skupina obklopena, a to jak mezo-svéta, tak makro-svéta.

V piipadé malé skupiny véak mlZe sociogennl zatéZ pusobit i zevnitf z postojl, chovani
i &innosti élend skupiny, pifpadné dvojic, trojic ¢lent skupiny. Plati, Ze pfiznivé socidlni
parametry skupiny pfiznivé ovliviujf individudlni sociélni chovani élent skupiny. Jsou dokonce
pozitivni socio-terapil pfi adaptacich individua na "jeho" individualn( stres (stresy). Neméné
vsak plati: Maladaptace jednotlivcd viéi viastnimu individuélnimu stresu nepfiznivé "infikuje”
socidlni klima skupiny, pesimalizuje hladinu socidlnfho klimatu skupiny.

@ Vécné zatéZe malé skupiny. Sociogenni zatéZ nenf jedinym - nékdy ani ne hlavnim!
- druhem z4téZe, jeZ skupina prozivad. Neméné stresové je i vécné prostiedi skupiny v dané
organizaci, ohrozeni, zatéZe vécné povahy, jeZ z organizace skupiné hrozi, ¢i na skupinu
doléhajl. Znézoméme si jednoduchym zpUsobem moZné stresové situace, pramenicl
z vécného okoli skupiny - viz tabulku.

Tabulka

Vécné zatéze Setrvalé

skupiny.

Ekonomické. ' Ekonomické postihy. Neplnéni ekonomickych
zaméru, Pokles zisku.

Je pochopitelné, Ze ¢im piiznivéjsisocialni parametry skupiny, éim pfiznivéjsisocialniklima
malé skupiny, tim vétsi Sance ma skupina vécné zatéZe piezit, ¢i optimalnd proiit.
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® Organizaéné-fidici parametry zatéZe. Neméné podstatné jsou schopnost a poho-
tovostfizenl - organizovani skupiny formalnim a neformalnim viidcem. Osobnostviidcy, jejich
odolnostvigi stresu, jejich frustracnltolerance, neméné viak jejich styl fidicfa organizatorské
prace, jejich vedenl a sdruzovanf lidl k cllim, jejich okamZita reagence na vécné i socidlni
Siky z prostfed! - okoli skupiny - to vée jsou podstatné organizaéné ridici parametry celkové
odolnosti skupiny.

@ Socialni stabilita - mobilita skupiny. Pfiznivé socidln( klima skupiny vytvafiv prudkém
dynamismu okolniho i vnitiniho dénf uréitou optimalni socidini stabilitu skupiny. Rozumime
ji celkovou dispozici skupiny udriet si relativné staly pribéh vécnych i socidlnich
procest, je se ve skupiné déji. S tim je polarné spjata optiméin( socialni mobilita skupiny,
schopnost véas a adekvatné reagovat na dynamické podnéty zvenéi, na podnéty, jez
signalizujl, aZ si vynucuji patfiéné zmény jak vécného, tak socidlntho chovani skupiny.

Socidln( stabilita-mobilita jsou pochopitelné ukazatelé pfiznivé socidlnf situace skupiny
v souvislosti s dynamikou okolniho svéta. Ukazatelem nepfiznivé socialni situace skupiny
v dynamismu okolniho svéta je jeji socialni rigidita, setrvaénost, konzervatismus,
tradicionalismus v reagencich na vnéjsi podnéty. Polarné viéi mobilité fe¢eno, jde o sociélni
imobilitu skupinu.

@ Sociabilita malé skupiny. Sociabilitou malé skupiny rozumime v tomto programu jeji
pohotovost ke véasné, pfimérené a efektivnl sociélni reagenci viéi potencidlnimu ohroZeni
komunikacf, kooperaci a kohezivity skupiny. Rozumime jl souéasné skupinovou reaktivitu na
akutni ok a na trva?[ci ZAtéZ (stres). Rozumime ji taktéZ reagenéni chovani vici nastalému
Soku a vidi trvajlcim zatézim. Zde tedy mdme na mysli jak behavioralni, tak ¢innostnf
odpoveédi skupiny.

Sociabilita je pro nés polérniho typu. V optimalnim poli ji blize charakterizujeme
skupinovou toleranci viiéi Soku-zatézim, schopnosti optimélné se chovat a optimalné
se &init pii zméné cili a aktivit skupiny. V pesimalnim poli ji blize charakterizujeme
jako sociélni selhani, socialni izolaci a socialni rozpad skupiny. ,

Readlna sociabilita dané skupiny bude zfejmé mit-jak ukazatele pfiznivé, tak ukazatele
nepfiznivé, tendujlcl na jedné strané k optimainim hodnotédm, a na druhé strané k hodnotam
pesimalnim. Jde tedy o souvislé sociélnf pole, jez nutno vyzkumné popsat.

@ Socidlnf izolace skupiny. K socialni izolaci skupiny nedochazi az za nepfiznivych
socidlnich reagenci skupiny vici Sokdm a stresdm. V mnoha éinnostech extrémniho typu je
socidlni izolace b&Znou socidlni situaci skupiny. Takové izolace vytvareji pesimalni socidini
klima vedkerych éinnosti skupiny, veskerého jejiho chovani a veskerych jejich vnitfnich
socialnich interakcl. Mame na mysli situaci malych skupin: poldrnikd, horolezct (geologt),
namoinikd (oceénologl), posédek ponorek (posddek bombardovacich letount), osadek
kosmickych lodi, prizkumnych skupin v tylu nepfitele, diverznich, terofistickych a pase-
rackych skupin apod.

Nas ovéem zajimé sacidln( situace skupiny stratégu v zatéZi

Sociogenni zatéZ skupiny stratéga

Malou socidlni skupinou strategli rozumime jednak socialni mikroskupiny badatelského,
projekéniho, koncepéniho typu, jednak socidlini mikroskupiny planovaciho a realizaéniho typu
stupné GS/OS a velenf CO.,

Pokud jde o formu skupiny, jde o malé skupiny, v rozsahu nékolika lidi, 7 az 9 lidi, tzn.
skupinu, ktera spolu pfimo komunikuje jak ve dvojicich, deblech, tandemech, trojicich apod.,
tak je s to pfimo komunikovat v plénu celé skupiny, a to technologiemi komunikac( "face to
face", "téte a téte”, "tvafi v tvai". Jde pfi tom o stalé skupiny, resp. relativng stalé skupiny,
obmériované jen ¢as od &asu, jen pokud jde o jednotlivé pfipady, jednotlivé lidi, ktefi
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pfichazeji, zastupuji, €i odchazeji. Jadro skupiny je vak pro uréity vyzkumny program stle,
pravé tak jako je stabilizovana skupina operatord, pracujicich na operaénim séle.

Pokud jde o charakter pracovnich cinnosti skupiny, skupiny jsou silné integrovany
v daném pracovnim reZimu, jsou silné integrovany povahou operaénich, ¢i badatelskych
¢innosti, jez priibézné vykonavaji. Tato integrace je bezprostiedné patrna v jejich setrvalych
pracovnich i intelektualnich komunikacich. Bez téchto komunikaci nelze o pracovnim efektu
skupiny hovorit, jednotlivec neni s to integrovat do sebe a pro sebe danou skupinovou
pracovni innost,

Pokud jde o strukturu skupiny vcelku, jde o skupinu s vyhranénou diferenciaci pracovnich
roli, pfic¢emz diferenciace je relativné stabilni. Tato vyhranéné diferenciace vyplyvéa z vysoce
specializované délby éinnosti, pensonifikované aZ na kazdého jednotlivce skupiny. S tim
souvisi precizni délby pracovné profesnich roll jednotlivych ¢lent skupiny.

U sociélni mikroskupiny badatelského, projekéniho, koncepéniho tvarétho typu jde o délbu
roli v tymové soucinnosti skupiny, pfi¢emz tyto role se vyznacuji svou jedineénosti a dyna-
miénosti v jednotlivych fazich ¢innosti skupiny.

U socidlni mikroskupiny strategického planovani a vedenl, na stupni GS/OS a na stupni
veleni CO statu je pracovné progesni obsah roli élent skupiny setrvaly. Je stabilizovan na
dlouhy &as, a vede k prib&Znému opakovéani ¢innosti slozky role,

Pro oba typy skupiny jsou pifzna¢né obecné mikrosocialni jevy, dale strukturujici skupiny,
a to jevy-procesy polarity ¢lend skupiny, jejich profesni prestiZe - a z toho vyplyvajici procesy
preferenci a sociometrickych voleb ve skupiné.

Pokud jde o zafazeni jedince ve skupiné, zaélenénise déje administrativnim jmenovanim,
ustanovenim do funkce, specifikaci-konkretizaci pracovné profesnich ¢innosti. Faktické
zaclenovani do skupiny je tudiZ vysoce formalizovanym procesem. Soubéiné s tim jsou
uplatriovany i neformalini postupy, respektujicl individuaini pfani a Zadost jednotlived - souvi-
sejici s jejich profesni specializaci, s motivaénf strukturou a hodnotovym svétem, jako jedi-
necénych osobnostf.

Individualni vztahy ve skupiné jsou zaloZeny jak na profesné-funkénich aspektech, tak na
psychickych aspektech osobnich sympatif-apatii-antipatif. To ovliviiuje i vzdjemnou spolupra-
ci, efektivitu kooperaci, koordinaci praci ve skupiné. Pro skupinu stratégu ISS je pii tom
pfiznacné, ze dochazi pfi kooperacich pribézné k oponovani pfi vyméné informaci,
k forméalnim i neformalnim informaénim konfrontacim. U skupiny stratégti GS k tomu dochazf
jen vyjimeéne.

Pokud jde o skupinové védomi a formy socialni regulace uvedenych skupin, v obou
pfipadech je jejich skupinové védomivysoce vyvinuto, skupinové éinnosti a skupinové vztahy
jsou vysoce institucionalizovany - na Ukor vztah( pospolitostnich. Skupinové normy chovani
vyplyvaji z precizni délby pracovné profesnich roll, a vyéerpévaji se normami pracovnl
povahy. Pravé tak jsou vysoce formalizovany skupinové sankce a stimuly, udélovaniodmén
a trestl ve skupiné a skupiné jako celku. Pro socidlni klima, pro skupinovou atmosféru jsou
pfiznacné prevazujici prvky formalni na tkor neformalnich, faktory institucionalizace na ukor
faktort pospolitostnich, faktori spontaneity.

Pokud jde o vztahy skupina - svét (skupina - celek spolecnosti), je to v pfipadé skupin
ISS skupina polooteviena, v piipadé skupiny GS skupina uzaviena.

Obéma skupinam je nadfazen jeden vidce-feditel-nacelnk-predstaveny, jenZ viiéi skupiné
disponuije Uplnou rozhodovaci a kontrolni pravomoci. Tento rigidnf vztah skupiny je pfiznaény
a Uplny pfedevaim pro skupinu GS. Naproti tomu u skupiny ISS - vzhledem k povaze
védeckého badani - ustupuji strikinf podrazenost skupiny zdjmim na efektivité a na redlnych
vystupech z tohoto badani. V dusledku toho intervenuji do skupiny z okolntho svéta jak
informace a nositelé informaci, profesné informaénf intervence, tak z okolnho profesniho
svéta intervenuji experti, specialisté, badatelé pribuzného raZeni, oponenti, poradci. Komu-
nikace skupiny ISS s timto svétem je pro ni existenéni nezbytnosti. Naproti tomu komunikace
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skupiny GS se svétem je rigidné vymezena, omezena a limitovana povahou statniho
a vojenského tajemstvi.

Koneéné blize charakterizujme druhy zatéZi, jez jsou pro obé skupiny pfiznacné.
Obecné plati, ze jde o zatéze informadni, zatéZe ¢asu, a koneéné zatéZe, vyplyvajici z chova-
ni protivnika, tedy o zatéze behavioraini povahy.

Pokud jde o zatéZe informacemi, plati obecné, Ze tok informacl, bez néhoZ nenimyslitelna
&innost ani jedné skupiny v sob@ in potentio obsahuje nékolik moznych typt intelektudlni
zAtéZe, tedy zAtéZe, situované do profesniho intelektuéiniho svéta dané skupiny:

- ZatéZ inavaéniho typu: Skupina je vystavena neoéekavanym, pfevratnym novym informa-
cim po obsahové strénce.

- Zatéz zrychleni-zpomaleni toku informaci: Skupina strada, protoZe nema véasny
a bezpedny pfisun informaci, nezbytnych pro své pribézné éinnosti. Skupina strada, jestlize
se naopak pifsun téchto informaci nepfedvidané zrychll a nabyvd postupné povahy
informacniho zahlceni, zasyceni, pfesycent.

- Koneéné zatéZ anulace informaci je jednou z krajnich verzi pfedchazejictho typu zétéze,
- Posléze takova obsahova zatéz informacemi, kdy obsah informaci je natolik zavazny, ze
zpusobuje akutni stres. V tomto smyslu hovoiime o "otfesnosti informaci”.

Pokud jde o zatéZe éasu, béZné je znama, prezentovana a reprezentovana ¢asova
tisen, kdy se podstatné zrychluje spad vécl, udalosti a souvislosti, kdy zaleZitosti akceleruji
v nedekanych &asovych intervalech podstatné se oproti "normalu* zrychlujicich. Logicky
vzato, uvaZujeme i obraceny gard, casovou prodlevu, kdy udalosti retarduji az znehybriujf,
¢as se jakoby zastavi. Nastava prazdnota ogekavani, kdy ndm mysli probihd tisice myslenek,
blaznivina odhadli a dohadu, ldkavé Sance pro psychogenni zatéZe. Konedné tu je zatéz
momentu pieKvapeni, ve vojenstvi dostatecné znama.

Pfirozens, Ze ¢asové tisné bezprostfedn& souviseji s nasim ¢asovym pracovnim rezimem,
nasimi dispozicemi pfechazet na zkracené, ¢i prodlouzené terminy, aniz jsme tim otfeseni
avyvedenli z miry. Pfirozeng, Ze ¢asové tisné bezprostiednd souvisejl s nasim fidicim a orga-
nizujicim rezimem, s nadimi schopnostmi kalkulovat rediné s éasem a v ¢ase.

Koneéné zvlasté pro skupinu stratégt GS je trvale aktudlnl moZnost zatéZe behavioralni
povahy, vyplyvajici z neekanych zvrati v chovani potencidintho protivnika, toho chovani,
jeZ bezprostiedné souvisl s jeho aktudlnimi ¢innostmi "bezprostfedné smérem k valce", &i
aktualnimi éinnostmi "bezprostfedné smérem k miru”.

Po metodické strance je miZeme nazirat jako specidlni typ kombinované zatéze informaéni
+ zatéZe Casu. Jejich spacialnost spociva v chovani z druhého bfehu, v chovani za zemi
nikoho, v chovani na druhé strané mysleni, promyslené a zamyslené linie fronty.

Historicky ojedinély pfipad dlouhodobé enormni zatéZe socidlni mezoskupiny badatelt
u nas byl zpiisoben jejich zevrubnou profesni a socialn( diskvalifikacf v letech 1969/1989.
Zakladnl zména profesniho a socidlntho statutu uvedené mezoskupiny vedla k dlouhodobé
jejf zatéZi informacéni, profesni a sociogenni povahy:

- skupina byla odfiznuta od zdroji a tokU informaci, jeZ vytvarely pfirozené prostiedijejho
tvarciho badani,

- pokud se rozhodli jejf prislusnici prezit, byli nuceni se diskvalifikovat "smérem k nule",

- pokud se rozhodli pokradovat tak, ¢i onak ve své profesni draze, byli nuceni k celému
fetézci kompromist v novych pro né prostiedcich,

- nicméné primarni zAatd82( byla ztrata zakladnfch profesnich a socidlnich komunikacf,
pfiznaénych pro dfvéjsijejich profesnia socialni statut; tyto ztraty zakladnich komunikacibyly
pro ni a viiéi ni tdmi nejkritictéjsimi a nejucinnéjsimi zatéZemi.

Analyza tohoto druhu zatéZe viiéi skupiné badatel zistava nasim badatelskym a pfipa-
dovym diuhem do dnesnich dnu.
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Major Jaroslav Vitavsky

PROC ODCHAZEJI o
MLADI VOJACI Z POVOLANI?

Odchod znaéné &asti mladych, ve velké vétsiné také schopnych distojniki a prapordiki
z vojenské sluzby je zadvainym problémem, ktery je z hlediska sou¢asnych, ale zviasté
budoucich potieb armady krajné neZadoucl. OhroZuje nejen jejl profesionalizaci, ale i celkovy
prubéh transformacnich zmén.

S cllem pfispét k objasnéni hlavnich divodi sougasného odchodu miadych vojékul z povo-
lani z arméady uskutecnil Vojensky Ustav socidlnich vyzkumG prizkum, s jehoZ vysledky chei
seznamit verejnost.

Pruzkumu se zdcastnili 52 odchézejlcl vojéci z povoldni, z nichZ 75 % odchézelo ze stupné
cety, rota a prapor. Vzhledem k nizkému poctu respondentu jsme k rozsffenl a objektivizaci
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|
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Ziskanych poznatkt funkéné vyuZili vysledku dalsich vyzkumt z poslednich dvou let, které
se uvedenou problematikou rovnéZ zabyvaly. Ukézalo se pfitom, Ze se ziskané vysledky
v podstatnych strankdch shodujl s pfedchézejicimi, ale Ize je proto povaZovat za hodnovérmns,
Blize viz Duvody odchodu miadych vojékt z povoléni z armédy. Praha, VUVS 1992; Pracovni
motivace vojéaku z povoléni. Praha VUSV 1991; Pracovnl uplatnénf vojaki z povoldnf po
odchodu z armady. Praha, VUSV 1991; Informace z mezinarodniho vyzkumu ERGOMAS.
Praha, VUSV 1992.

Hiavni vysledky prizkumu

Rozhodnuti opustit éinnou sluzbu a zahajit novou kariéru, ¢asto zcela odlignou od pfedchozi,
je vaznym zasahem do Zivota kaZzdého ¢lovéka. Pfedchozivyzkumy potvrzujf, Ze témér ve viech
pripadech je toto rozhodnuti vysledkem riznych, éasto dlouhodobé plsobicich viiva socialniho
prostfedi, zptsobujlcich nespokojenost vojéki z povoléni s praci a Zivotem v armada,

Ve snaze podrobnéiji prozkoumat tyto vlivy pusobfc uvnitf armady, ale i mimo ni, jsme
respondentiim poloZili otazku, co podle jejich nazoru nejvice ovliviiuje rozhodnuti mladych
vojaku z povolani odejit z armady.

Z odpovedi vyplynulo nasledujicl pofadf faktord, jez jsme dale rozdélili do 3 skupin - viz
obr. 1.

Respondenti méli v této otdzce moznost dopinit uvedené faktory o daldi. Uéinilo tak 31
% vojakh z povolani, pficemz zde a také v rozhovorech zaznély nejéastéji vyhrady k perso-
nalni praci, zejména k dosazovani neschopnych a nemoralnich lidi do funkcf, k ponechani
"starych struktur" ve velitelském sboru, zvla$té na vyssich stupnich velenl, k zafazovani
reaktivovanych dustojnik( bez prislusnych schopnosti na vysoké funkee, k malé informo-
vanosti o volnych funkcich pfi reorganizaci a redislokaci armady, k neprihlednosti
vojenskych kariér a zneuZzivani znamosti k osobnimu prospéchu. V pofadku ziejmé nenf ani
feseni zadosti o propusténi. V rozhovorech vojaci z povolani uvedli, Ze jednani nadfizenych
po podanl Zadosti a zplsab jejiho feseni jenom utvrdila jejich rozhodnutl z armady odejit.

Druhym nejéastéji uvadénym okruhem problému jsou $patné vztahy s nadfizenymi. Kromé
arogantniho a nadfazeného chovan{respondenti poukazali na nekritiénost, Istivost a mstivost
¢asti nadfizenych, na jejich nezajem o problémy podfizenych a faktickou moZnost prosadit
se viéi nim, i kdyZ ma podiizeny pravdu a je v pravu.

Tretinejcéastsji uvadénou skuteénosti jsou nedostatky v legislativé, napr, zastaralé zakladni
fady, normy upravujici pribéh sluZby a dalsf.

PfestoZe jsou uvedené poznatky svym charakterem obecnéjsi, mizZe se ve specifickych
pripadech poradi jednotlivych faktort ovlivriujicich rozhodnutl odejit z armady zménit. Svéda(
o tom nejen analyza osobnich divodii odchodu, ale také nékteré vyznamné rozdlly v odpo-
védich vojakui z povolani rozdélenych podle stupné zarfazeni.

Dustojnici a praporéici z jednotek (Est, rot a prapori) na rozdil od zafazenych do vyssich
funkel vyznamné &astéji prisoudili vetsi viiv:

- délce a nepravidelnosti pracovni doby,

- arogantnimu a nadfazenému chovani nadfizenych,

- dlouhodobému odloucgeni od rodiny,

- nebezpedf pravniho postihu za porusovan( norem, pro jejichZ plnéni nejsou vytvoreny
nezbytné podminky.

Vyse zarazen( vojaci z povolanf (pfevaZné na velitelstvich ttvarl) naopak prisuzuji vétsf
vliv zejména: - malé koncepénosti uskute&riovanych vnitroarmadnich zmén,

- nizké spoleéenské prestizi vojenského povolani,

- nemozZnosti podnikat (pro vojaky z povolanl tato skutednost znamend, Ze si nemohou
zvysit Zivotni droven rodiny, a tak vyrovnat nepiiznivé socidlnfl dopady ekanomické reformy),

- nepfiméienému (nizkému) finanénimu ocendni vykonu vojenského povoldni,
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Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
nejvice

Glselny Gdaj vyjadiuje an
na é’&aﬂvﬂ 5, |

itmetic!
= neo'

a 5 oviiviivje ne;vk;e

prumér
viiuje

1. Moznost vyhodnéjsiho uplatnéni
mimo armadu.

2. NemozZnost podnikat.

3. Mal4 koncepénost uskutecriovanych
zZmén v armadé

4. Spalna organizace prace.
5. Omezovani volnosti pohybu,

6. Nepiimérené (nizké) finan&ni oce-
nénl sluzby.,

7. Arogantni a nadfazené chovani
nadrizenych

8. Nespravedlivé hodnoceni prace.

9. Nedostatky v mat. a tech. zabezpe-
¢enl ¢in. vojaku.

10. Nizka spol prestiz vojenského
povolani.

11. Potlacovani nazort a kritiky.
12. Spatné podminky pro vycvik.

Faktory ovliviiujici
13. Spatné podminky pro sluZebni postup.

14. Dlouhé a nepravidelna pracovni
doba.

15. Nedostateéna napinénost jednotek
a Utvard.

16. Velka socialni nejistota vojenského
povolani.

3

3

3,

4,27

4,08

92

90

78

3,71

rozhodnuti znaéné

3,51

3,67

3,60
3,60

3,58

Obr.1
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Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti Ciselny td jadfuje aritmeticky primér
" nejvice . na !ka::m 5, kjd/ 1 = neov IVR{J]'O
a 5 ovliviiuje nejvice

17. Nevyhovuijici sluZzebni zarazeni

3,06
funkce.

18. Nebezpedi pravnio postihu za
A rgé;:vléeninprem, pro jejichZ g
nénl ale nejsou vytvol nezbytn
podminky. e a "

1 3,01

19. Dlouhodobé odlouéeni od rodiny.

2,94

Faktory, které ovliviiuji rozhodnuti méné

20. Administrativni ndro¢nost vykonu

83
funkce. 2

21. Nadmérny podet kontrol. 2,59

22. Nadmémé mnoistvi sluZeb, sluZeb-

2,52
nich cest a odveleni.

23. Nadmérné mnoZstvi operativnich
akolu.

24, NemoZnost vykonavat sluzbu ve
vlastnim nérodnostnim prostiedi.

Obr. 1

Respondenti také odpovidali na otazku: Jaké jsou vase hlavnidivody odchodu z armédy?
Jejich divody se od obecnéji uvadénych lisi velmi mélo - viz obr. 2.

PfestoZe rozhodnutl o odchodu z armédy je dlouhodobéjsi zaleZitosti, jez ma sviij zaklad
v nespokojenosti s vykonem povolani vojdkd z povolani, vyvolava je éasto uréity
bezprostfedni podnét. Zajimavé jsou proto zdroje rozhodujicich podnéti k odchodu miadych
dustojnik( a praporélk z armédy.

Ukazalo se, Ze u vice neZ tfetiny vojak z povolani pfidel rozhodujici podnét k odchodu
z prostfedi mimo armadu. Nejéastéji to byla nabidka vyhodného zaméstnénf a moZnost
soukromé podnikat. (Fakt nabidky zaméstnanl mimo arméadu znamena pfedeviim to, Ze
konkurenéni prostied| vznikajiciho trhu pracovnich sil zaéina fungovat v neprospéch spole-
¢ensky neatraktivnho a nedostateéné finanéné zhodnocovaného vojenského povoldni.
Predchozl vysledky vyzkumu véas signalizovaly, Ze k této situaci miZe dojit. Napt. pri
zkoumani pracovni motivace na jare 1991 bylo zjiSténo, Ze oproti roku 1988 sice na jedné
strand vzrostl pocéet vojéki z povolani, ktefi chtéji v armadé setrvat, ale na druhé strané
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Davod Uvedlo respondentu

1. Moznost vyhodnéj§tho uplatnéni mimo 37 %
arméadu.

2. Spatna organizace prace.
3. Nepiimérené finanéni ocenénl sluzby.

4. Arogantni a nadfazené chovénl nadfi-
zenych.

5. NemoZnost podnikat.
6. Dlouhodobé odlouceni od rodiny.

7. Velka socidlnf nejistota vojenského
povolani,

8. Potlacovanindzort a kritiky. 17%

9. Nevyhovujici sluzebnl zafazenl. 17 %

10. Mala koncentrovanost usku-

’ : 17%
teénovanych vnitroarmadnich zmén.

Obr. 2

trojndsobné vzrostl pocet téch, ktefl chtéjf odejit, jakmile se jim naskytne vhodna pfileZitost
V'civilu. Takto se vyjadiilo 14 % respondentd trovné rota a 18 % &eta).

Zavazné a soudasné durazné varujicfje zjisténi, Ze 23 % respondentl je rozhodnuto odejit,
ackoli dosud nenasli nové zaméstnanl. V rozhovorech vyjadfovali ndzor, Ze "hife neZ na
vojné se mit nemohou",

Z dastojnikd a praporéikd, kteif si jiZ nasli nové zaméstnani, spoléha nejvétsi cast (42 %)
na své védomosti a schopnosti. Chtéj{ budto samostatné anebo s partnery soukromé podni-
kat.

Dalsf velkou skupinu (20 %) tvoii vojéci z povolani, kterym vyhodnéjsi podminky nabidla
policie, a tak pfechazf do této statnf sluzby.

Céstdustojniku a praporéiku (8 %) odchazi za praci do zahraniél, Ostatnisi nasli zaméstna-
ni v misté nebo blizko bydiidté v profesich od jefabnika po programétora.

Odchézejicich jsme se rovnéz zeptali na otdzku: Co predevsim océekavate, Ze vam
poskytne nové zaméstnani? (Nebot tyto Gdaje nepfimo vypovidajl o tom, éeho se vojakim
z povolani nedostava. Tim zpfesriuji a rozsifuji dosud uvedené poznatky. Nejéast&jsi oceka-
vani - viz obr.3.

Ve volné ¢4sti otdzky respondenti nejéastsji uvadéli také lepsf moZnosti postupu (kariéry).

Dustojnici a praporéici odchazejicl z jednotek ¢astéji nez vojaci z vyssich stuprit oekavajl
mensi odpovédnost za lidi a materidl, vyfesen( bytového problému a lepsi vztahy na praco-
vidti, zvlasté pak slusnéjsi jednani ze strany nadfizenych. Naopak vojaci z povoléni z vys$sich
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Davod

Uvedlo respondentd

10.

12.

13.

14,

15.

16.

. Lepsi uplatnénisvych

schopnostl.

. Vy3si finanéni ocenéni.

. Lep$ivztahy na praco-
visti.

. Ugelngjsl organizaci

prace.

; Sluéné}s‘.l 1ednéni ze stra-

ny nadrizenych

. Spravedlivéjsi zpisob

odmé ﬂovénjl

. Vétsl volnost pohybu.

. Vés| moznost ro

oteviené anf
nazoru a p pomlnek

. Vyssi spole¢enskou

prestiZ,

Vykondvani prace tam,
kde mam rodinné zéze-
mi.

. Lep3i moZnosti prace

v zahraniéi.
Vétsi sociélnl jistotu,

Mensi odpovédnost
za lidi.

Vyreseni bytového
problému.

Zivot ve vlastnim
narodnim prostredi.

Mensi odpovédnost
za material.

42%

42 %
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stupiitl Castdji oéekavajl vyssl spolecenskou prestiz, lepsi moZnosti prace v zahraniéi a leps
uplatnéni svych schopnosti.

Co Ize z vysledka vyvodit?

Z uskuteénéného priizkumu, ale i pfedchazejicich vyzkumti vyplyva, Ze arméada piestava
byt pro stéle vétsi pocet mladych vojaka z povolani pfitaZlivou organizaci, a proto z ni
odchazeji. K divodim, které v souéasné dobé rozhodujicim zpiisobem determinuji odchod
mladych vojakl z povolani z ¢inné sluzby, patff:

1. Piedstavy o moZnosti vyhodnéjsiho a lepsiho uplatnéni mimo armadu.

V pozadi tohoto divodu, ktery mezi ostatnimi jednoznaéné dominuje a ktery vystupuje
jakoby nové, stoji zviadté nespokojenost se soudasnymi moZnostmi seberealizace
v armadé, nemoznost podnikat. Casto také nespokojenost se sluzebnim zafazenim
(vykonéavanou funkci).

2. Nizké finanéni ocenéni vojenské sluzby velmi ¢asto spojené s pocitem nespra-
vedinosti hodnoceni a odménovani,

3. Spatnd organizace préce, v niZ se piedevsim promita (ale nejen v ni) mala koncepénost
uskuteériovanych vnitroarmadnich zmén.

4. Spatné a dale se zhorSujici mezilidské vztahy, zvIastd vztahy mezi nadfizenymi
a padfizenymi vojéky z povolani.

Vyhodnoceni volné otazky: “Co vam v soucasné dobé pii vykonu vojenské sluZby nejvice
vadi*, ktera byla poloZena pfi reprezentativnim vyzkumu pracovni motivace vojaki z povolan{
v bfeznu 1990, uvad tabulka (Udaje jsou uvedeny v %). (Viz Pracovni motivace vojéku
z povolani. Praha, VUSV 1991.)

Pri¢iny odchodu vojakd z povoldni z armady v letech 1980 az 1990 uvAdi obr. 4. (Viz
Pracovni uplatnén( vojaku z povolani po odchodu z armady. Praha, VUSV 1991.)

Pofadl faktordl nepfiznivé ovliviujicich uspokojeni z prace vojaku z povolani do 30 let uvadi
obr. 5. Poradi je sestaveno podle napéti mezi mirou dilezZitosti, kterou responcenti pfisoudili
na pétistupriové skéle danému faktoru, a stupném uspokojenl. Vyjadiuje tedy, kterym fakto-
rdm je nutné vénovat prvofadou pozornost. (Zpracovéano podle (daji z mezinarodniho
vyzkumu ERGOMAS. Praha, VUSV 1991.)

5. Dlouhodobé odlouceni od rodiny, a to nejen od manZelky a déti, ale neméné
vyznamné také od rodiny v SirSim smyslu. (Vyzkumy dlouhodobé potvrzuji, Ze moZnost |
mladych vojakd z povolani slouzit v misté anebo v blizkosti rodinného zazemi je zviasté
v poslednich letech faktorem, ktery zcela zasadnim zplsobem determinuje jejich spokojenost
a vztah k vojenské sluzbé, Opomijeni této skuteénosti je velkym dluhem pfedchozi, ale [
i soudasné personalni prace u vsech stuprit veleni Cs. armady, zvlasts viak na FMO.)

6. NemoZnost oteviené vyslovovat své nazory a kritiku,

7. Mala sociélni jistota, zplisobena u mladych vojaku z povolani pfedevsim pfipravenostl
a zpUsobem uskuteériovani reorganizace a redislokace na$f armady a s ni spojenou perso-
nalni prac.

8. Nedostatky v materialnim a technickém zabezpedeni Zivota i éinnosti jednotek
a Utvard, |

9. Omezovani volnosti pohybu v disledku zajistovani bojové pfipravenosti, které za
mirového stavu ne v2dy duistojnici a praporéici oznaéujf za nezbytné a funkénf. (Reéeno slovy |
jednoho z nich: "V normalni armadé neni pfece moZné, abych se aZ v patek odpoledne
dozvédal, jestli mizu opustit posédku a jet 300 km za rodinou.”)

10. Nizka spoledenské prestiz armady a vojenského povolani.

Uvedené divody se v podstatnych strankach shoduji s obdobnymi Gdaji z pfedchozich
vyzkumu (viz obr. 4 a 5). Lze je proto povaZovat za objektivizované. Soucasné je ze shody
zfejmé, Ze jde o problémy dlouhodobé nefedené, nebo fesené nedcinnymi opatfenimi.
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Tabulka

Faktor Celek 1.arméada 4.arméada LaPVOS

2. Spatna fidicl prace
(pfedevsim pretéZovani
Ukoly, nadmeémé kontroly,
nespravné hodnoceni). 19 20 22 15

4. Nizka prestiz arméady ve
spoleénosti. 16 15 15 19

6. Nizké finan¢ni ocenéni
vojenského povolanl. 13 12 20 8

8. Spatné materiélné tech-
nické zabezpeden|
a zastarala technika. 9 8 10 8

10. Mala persondini napiné-
nost pfedevsim u jedno-
tek a ttvart, 6 8 7 3

S pfipustnou mirou zjednoduseni Ize problém odchodu mladych vojaki z povolani z arméa-
dy prirovnat k vaham, jejichZ jednu misku tvofi redlné podminky vojenské sluzby a druhou
podminky pro uplatnéni se mime arméadu. V soudasné dobé nelze predpokladat, Ze vzniklou
nerovnovaZznost dokéze vétsina zatim slouZicich mladych dustojnikd a praporéikd prekonat
ve jménu vyssich mravnich hodnot, za pomoci - v mnoha pripadech je$té nedostatecné
utvorené - profesionalnf hrdosti.
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Dived Uvedlo respondenti

1. Spatné mezilidské vztahy.

2. Nedostatek volného &asu.

3. Nerealné ukoly.

4. Chronicky dlouhé pracovni doba.
5. Spatna organizace prace.

6. Rodinné problémy.

7. Politické pficiny.

8. Individuainf hodnoty a clle.

9. Casté odvelovanl &i pfemistovani.

10, Zdravotn( divody.

Obr. 4

Dals{ rast odchodovych tendenci této kategorie vojaku z povolani, ktery je velmi
pravdépodobny, Ize, podie mého nazoru, z éasti a kratkodobé omezit:

M citlivéjSim feSenim personalnich problému, zejména pfemisténim, zménou funkce
apod.,

M zvysenim finanéniho ocenéni vykonu povolani vojaku z povolani,

W dosaZenim alespori ¢astecného zlepseni fidici prace u niZsich stupnu, jez je
v souéasnych podminkach reélné (promyslendjsi ikolovanl, ¢astéjsi a spravedlivéjsl hodno-
cenfa odménovani atd.),

M slusnéjsim jednanim nadfizenych.

Pritom je moZné podotknout, Ze kromé finanéniho ocenéni je realizace uvedenych opatreni
v pravomoci veliteltl (véetné valiteltl jednotek a Gtvaru), nevyZaduje Zadné dalsi investice.

Uginné a dlouhodobé feseni véak predpoklada zasadni systémové zmény, jejichz
provedeni se jevi jako krajné obtiZné. (Nejde pfitom pouze o obsah zmén, ale také o jejich
prioritu. Jeden z respondenty na otdzku: "Kdybyste mél pravomoc ministra obrany CSFR,
jaka opatfeni byste ke snizeni odchodovosti mladych a schopnych vojaka z povolani pfijal?”
odpovédél: "Nejdfive bych v armada fesil problémy vojaku z povolanl, pfed fedenim problému
vojakd z&kladnl sluzby, i kdyZ si to spoleénost 2ada. Je potfeba vyfesit finanéni stranku - ne
odmériovani, ale finance pro zabezpeceni distojného pracovisté, techniky, vycvikové
zdkladny. Stanovit pfesné podminky pro vykon sluiby vojaki z povolani. Nabidnout
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Faktor Velikost napéti

1. Zajem veleni armady na ekonomickém zazemi
vojaku z povolani.

2. Zpusob, jakym jsou feSeny personalnf otézky.
3. Pracovni podminky a mezilidské vztahy.

4. Vztahy mezi vojenskym poslanim a prostfedky,
které ma k dispozici.

5. Pozornost, kterou vénuji politici vojenskému
povolani.

6. Prikladnost v chovani nadfizenych.
7. Nazor verejnosti na profesi vojaka z povolani.
8. Dlouhodoba odloudenost od rodiny.
9. MozZnost uplatnit ziskanou odbornost.
10. Finanénl pfijem.
11. Pracovni zatiZzeni a pracovni doba.

12. PilleZitost k rozvoji a vyuZili iniciativy.

Obr. 5

perspektivy vzdélani. Nejhorsi je nejistota, ne Ze ¢lovék pfijde o préci, ale Ze nevi, jak to bude
druhy den v praci vypadat.”)

Diouhodobé uginnych vysledkd v snizovanl odchodu mladych dustojnikd a praporéikl
bude s velkou pravdépodobnosti dosaZeno, budou-li v rdmei transformaénfch zmén nasi
armady splnény predevsim nasledujici piedpoklady:

® Dojde-li v navaznosti na vojenskou doktrinu a cile z ni vyplyvajici k prosazeni takové
organizaéni struktury nasi armady, kterd vyltvofi nezbytné predpoklady pro jeji efektivni
fungovani a nejen pouze tabulkova mista pro souéasné vojaky z povoléni.

@ Podafi-li se na v8ech Urovnich redlné prosadit pfechod k fizeni prostfednictvim cild
a védecky zdivodnénych kritérii pro posuzovani jejich plnéni.

@ Podafi-li se na zdkladé analyzy efektivnosti hospodareni s existujicimi materialnimi
a finanénimi prostfedky pfijmout opatfeni k jejich Uspofe a prerozdélenl s cllem zlepSovat
materialni podminky Zivota i prace vojakd z povolani, zejména v Utvarech a jednotkach.
U téchto zakladnich stupit zlepsit materialné technické zabezpeceni pro udrzbu a osetro-
vani techniky a zbrani, prostiedky pro vycvik, zdokonalovani vycvikovych a ubytovacich
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prostort, finanénf, vystrojnf a zdravotnické zabezpedeni distojniki a praporéikd i podmink
pro jejich sportovni, kulturni a spoleéenské vyuZiti.

@ Dojde-li k zasadni zméné persondlni préce, a to:

- vypracovanim modelt profesiondlinich drah (sluZebnich kariér) pro rozhodujici profest
a na nich bezprostiedné zavislého postupu ve vojenskych hodnostech,

- jednoznacnym stanovenim kritickych bodu kariér a podminek pro jejich pfekonanli, je:
budou odvozeny z vykonnosti (s pfihlédnutim k metodam prdce), kvalifikace a délby sluzby

- umoZnénim kaZdému vojaku z povolani sledovat, kontrolovat, tedy i aktivné ovliviiova
svuj postup ve sluZebni kariére,

- zménou systému néboru a vybéru uchazeéu a profesionalni vykon vojenské sluzby,

- urychlenou Upravou a garanci vystupnich podminek, jez by kompenzovaly psychickot
a fyzickou naroénost sluzby (vysluhovy dichod), zajistovaly pripravu k zahajent jiné kariéry
(rekvalifikaci).

@ Bude-li bez dal$ich odkladi uskutecnéna reforma vojenského Skolstvi tak, aby zajisto:
vala pfipravu vojenskych profesionali v souladu s objektivnimi poZadavky nasi armady.

@ Podaii-li se urychlit véechny legislativni zmény, véetné piijeti zékona o Cs. armads
vydani novych zakladnich fad a nové Upravy podminek sluZby vojéki z povolani.

Piitom je velmi dilezité dosahnout takové hloubky uvedenych, ale i dalSich zmén, aby
distojnici a praporéici v jednotkach.a Gtvarech mimo jakoukoli pochybnost pocttili, Ze se
soucasné neuspokojiva situace v nasi armadé ménl a zlepsuje.

Q
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Plukovnik PhDr. Ludvik Jar o s, CSc.

NEKTERE STRATEGICKE
PROBLEMY
PERSONALNIHO RiZEN{
V CS. ARMADE

Dynamické zmény probihajicl ve spoleénosti se zékonité odraZeji v Zivoté Cs. armédy.
Obdabi v podstaté linearniho vyvoje je nahrazeno nestabilitou, turbulencemi v organizaénich
strukturdch, personélnich zménach, mezilidskych vztazich, Zivotnim stylu a pod. Ceskoslo-
venska armada prochazi. a bude prochazet vyznamnymi kvantitativnimi i kvalitativnimi
zménami a zvraty, které budou mit podstatny vliv na vechny jejl pfislusniky.

Za této situace by bylo Zadouci vytvorit strategickou koncepci personalni prace, jako zaklad
racionéntho opérativnilio a taktického fizenf socidlnich procesu, a to nejen v armédé jako
celku, nybrz i v jednotlivych jejich &astech, Utvarech a jednotkach. Hovoiim-li o strategickém
pfistupu, nemam na mysli pouze celoarmadn( dimenzi. Strategickymi problémy se musi
zabyvat nejen kaZdy vedouci pracovnik, ale zasady strategického myslenia pfistupu bychom
méli oviadnout vSichni, nebot otdzka budoucnosti a dnedniho pristupu k ni se tyka véech.

Tato problematika je Siroce a inspirativné rozpracovéana i v hospodaiské oblasti vyspélych
statl, nebot v trzni ekonomice mohou pfeZit jen ty podniky, odvétvi &i instituce, jez majl
vypracovanou svoji viastni strategii, kterou systematicky vyuZivajive své préci. Umoziiuje jim
racionalné rozhodovat o vSech zavaznych otdzkach a zaroveri usmériovat toto rozhodovani
na nejefektivnéjsf realizaci stanovenych cild.

Radu myslenek a pfistupl k feSenl problému v trznim hospodafstvl (se kterymi jsem se
setkal zejména pii studiu na European Business School) Ize aplikovat a Usp&sné vyuZivat
i v podminkach armady, zejména v oblasti persondintho fizeni. V historii nejde o nic
neobvyklého, nebot neni daleko doba, kdy civilnl organizace na celém svété prebiraly liniové
i $tabnf prvky a struktury z armad. Nyni jde v Cs. armada v jistém smyslu o proces opaény,
ktery potvrzuje teorii konvergence fidicich mechanismé armédnich a civilnfch. Aktuélnf je
tento problém pfedevaim v souvislosti s novymi objektivnimi tendencemi v pojetl tlohy
lidského faktoru.

Aktuélnost lidského faktoru
Ve vyspélych demokratickych statech je Uloze lidského faktoru vénovana stoupajic
pozornost, a to ve viech oblastech spoled¢enského déni. Je zfejma zavislost mezi procesy

roz§ifovanj demokracie a intenzitou pozornosti vénované lidskému faktoru a opaéné. Toto
plati nejen pro civilnf sféru, ale i pro oblast vojenstvi.
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Ke zvysenl pozornosti na lidsky faktor (lidského Cinitele) dochaziv pribéhu $edeséatych let
v souvislosti se zménami ve filozofii fizeni, kdy mechanicka koncepce je nahrazovana
dynamickou. Ta pfinasi nové prvky a tendence, jeZ podstatné ovliviiuji teorii i praxi véech
oblasti fizenl. Zcela jednoznacné se zaméiuje na aktivaci a vyuziti persondlu. Za
nejvyznamnéjsi prvky a tendence v oblasti fizeni Ize povazovat:

@ Vstup védy a techniky do fidicich systému a procest, ktery umoznil dynamizovat systém
fizeni a ucinit ho pomérné znacné flexibilnf (pruzné organizaéni struklury, informacéni systémy,
vytvareni ¢asovych blokd prace apod.).

@ Rostoucl vyznam strategického fizenl, pomérné striktni oddéleni fizeni koncepéniho od
operativniho, rychly nastup fizeni pomoci cild.

® Zvysena pozornost lidskému faktoru, kterd se projevuje na jedné strané v rozvoji
skupinoveé participativniho stylu fizenf a metod tviréiho mysleni. Na druhé strané pfedevéim
v hledani optimalni stimulace pracovnik(, zejména fidicich a tvarcich, kterd je spojena s pééi
o jejich psychicky a fyzicky stav apod.

Podstatou uvedenych zmén je frontdlni orientace fidicich pracovniki na dva zakladnf
okruhy problémd. Za prvé na cile, kterych chtéji a majl dosahnout. Jde o problematiku
identifikace osobnich cili s clli organizace prostfednictvim vhodné motivace. Za druhé na
hledanf optimélnich cest a prostfedkd k dosaZeni téchto clld. Zde jde o problémy aktivace
tviréich procest a vyuZiti invenénich schopnosti lidi. V tomto pojeti personélntho fizen(
dostava v podstaté kazdy pracovnik mozZnost se projevit. Zalezi pak v podstaté na ném, jak
ji vyuZije, neboti v objektivnim z&jmu vedouciho pracovnika je, aby nabudil a vyuZil kreativity
podfizenych - tzn. " dal jim $anci".

Obé problémové oblasti se v poslednich desetiletich ve svété dynamicky rozvijejl, a to na
zaklads intenzivniho interdisciplinarntho vyzkumu. V praxi i odborné literatufe je u nas v této
souvislosti pouzivana fada pojmu (socialni fizeni, personalni fizeni, vyuZiti lidského faktoru,
potencialu, ¢initele, fizenf socialnich procest apod.), které jsou v podstatd pojimany vétsinou
jako synonyma a maji na zfeteli novou tlohu vyuZiti lidského faktoru. To znamené zvédeéténi
prace s lidmi, humanizaci pracovniho procesu, sirokou participaci na tvorbé cild i hledani
zpusob jejich realizace, zjiSténf socidlni péée a sluZeb.

Tradiéni pfistupy personélintho fizeni byly zaméfeny na zabezpedeni pinéni stanovenych
norem, jeZ reglementarné vymezovaly zddané chovani. Nejnovéjsi pfistupy nezdurazriuji
nutnost pinéninorem, nybrZ se zaméfuji na neobjevené moZnosti ¢lovéka a personélu. Misto
mechanického prosazovéani pinéni norem se personalni management orientuje na
odhalovani skrytych potencialnich schopnosti élovéka. Jde o racionalnivstup do oblasti
motivace jednotlivel i riznych socidinich (pracovnich) skupin, ktery v koneéném disledku
zajistispinéni norem v daleko vyssikvalité. Je evidentni, Ze tato progresivni"technologie"
fizeni vyZaduje i nové pfistupy v pfipravé vedoucich pracovnika. Pfedevsim v tom
sméru, aby byli schopni v kazdodennim styku s podiizenymi vyuZivat poznatki modernich
spolecenskych véd k jejich orientovani a ziskavani pro plnéni prijatych cild.

Uvedené skuteénosti jsou vysoce aktuélni pro Ceskoslovenskou armédu pfedevsim
v souvislosti s jejf transformacl. Lidsky faktor zahrnuje veskerou socidini a osobni kapacitu,
kterou arméda disponuje. Mezi véemi ostatnimi faktory obranyschopnosti je nejlevnéjsi,
nejdynamictéjsi, ale také nejzranitelngjsi a nejkomplikovanéjsi. K témto okolnostem se
v minulosti, a ¢asto ani dosud, v odpovidajici mife nepfihlizl.

Lidsky faktor nenf pouhy element armadniho organismu, ani samostatnou ¢astf systému
obrany statu. Lidsky faktor prostupuje témito systémy, integruje je, je jejich tvircem, uZiva-
telem i arbitrem a v koneéném disledku jim dava smysl. K éemu a pro koho by byla nejmo-
dernéjsi obranna bojova a zabezpecovacl technika, hospodarsko-mobilizaéni smémice,
operacni pfiprava Gzemi apod. bez ¢lovéka?

Proto nemuze byt ani proces transformace Cs. armady redukovan jen na
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bezprostiedné viditelné a snadno méfitelné procesy, jako jsou reorganizace, redislo-
kace, snizovani pocetniho stavu apod., nybrZ musi byt zaméfen i na élovéka, na jeho
mysleni, proZivani a jednani. Lidsky faktor - to je clovék a lidé ve vzajemnych vztazich.
Na tyto skuteénosti by méla byt zaméfena i strategie persondlniho managementu.

Je nezbytné poznamenat, Ze problematice lidského faktoru byla ve druhé poloviné
Sedesatych let vénovana zvydena pozornost i v Cs. armads. Mnoho vojenskych i civilnich
védeckych pracovniki se podilelo na feseni jiz tehdy aktudlni problematiky. Nastupem
"normalizace” byl v3ak cely problém odsunut do pozadi. Vysledkem je dvacetileta stagnace
v této oblasti a devastované mezilidské vztahy v celé spoleénosti.

Personalni iizeni v Cs. armadé

Vyznam lidského faktoru je v praktickém Zivoté Ceskoslovenské armady vétsinou nedo-
cenén. Pii¢in tohoto stavu je mnoho, avdak za hlavni je moZné povazovat deformovany
diivéjsi systém kadrové a personaini prace. S jeho dusledky se potykdme jestd dnes.
Podstata deformaci spocivala pfedevsim v:

@ ideologizaci celého systému a jeho podfizeni tiidnim hlediskim, jeZ apriorné utvérela
vybérové bariéry, nerovhomérné postaveni osob a omezovala soutéz,

@ mechanickém oddéleni kddrové od personalni préce, které se projevilo (mimo jiné)
redukci personéini pridce na administrativni ¢innosti tykajicl se pouze obganskych
zaméstnancU vojenské spravy, a kadrové na administrativni éinnosti spojené s vojéky z povo-
lani,

® mechanickém vyclenéni celé jedné oblasti priace s branci, odvedenci a vojaky
v zékladni sluzbé a povolané na cvic¢eni z problematiky personélni prace,

@ nefeseni dalsich vy'znamngch personalnich éinnosti - pfedevsim motivaénich,
pfipravy riznych kategorifl osob v Cs. arméds, systémového plsobeni na fizenf socidlnich
proces, ovliviiovani pracovnich i mimopracovnich podminek apod.,

® podceriovani vyznamu modernich spolecenskych véd v celém systému perso-
nélni prace a zvlasté pak psychologie v oblasti vybéru osob - ten byl zpravidla provadén
jen na zakladé zdravotnich, politickych a subjektivnich kritérif,

@ deficitu pevnych a vefejnych kritéril vybéru, rozmistovani a sluzebniho postupu
- to omezovalo moZnosti kontroly a paralyzovalo moZnosti individuéini motivace pfisludnikd
armady,

@ redukovani problému motivace na finanéni a naturainf odménovani apod.

Jedna z hlavnich pficin téchto deformac( spodivala v témér absolutizované vife tehdej$iho
politického vedeni v tspésnost ideologického plsobeni. To bylo poklddéno za zékladni
a rozhodujici motivaéni mechanismus, ktery mél oviiviiovat do véach disledkt chovanf lidi.
Vysledkem bylo pfehlizeni i totalni podcenéni vyznamnych individudlnich a socidlnich zéko-
nitosti, na které poukazovaly vysledky modernich spole¢enskych véd, a bez kterych se
efektivni fizen( lidi (na jakémkoli misté a v jakékoli oblasti) neobejde.

Psychologie a sociologie byly zcela na okraji pozornosti mocnych a nezfidka na
indexu. To negativné ovliviiovalo predeviim vybérova fizenf - po¢inaje odvody branct
a konée vybérem vedoucich pracovniki. Provadéni vybéru lidi bylo nejslabsim ¢lankem
celého systému kadrové a personélni prace. Ve svych praktickych dopadech jeho vysledky
podmiriovaly celkovou troven a kvalitu vojenského personélu. Vediejsim logickym vydsténim
je sougasny akutnl nedostatek psychologtl a sociologtl v Cs. armads.

S ideologizac( celé problematiky souviselo i celospole¢enské podcenénf klasického huma-
nitnfho vzdélavani vedoucich pracovnikl. Vojéci z povolanl, ktefi byli Skoleni na velitelské
a technické funkce, ba dokonce i ti, jez ziskali nejvyssi vojenské vzdélani, maji v této oblasti
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vétdinou jen minimdlni znalosti. Zvlasté u nékterych vedoucich pracovnik( vyltvaii tyto
skutecnosti znacné problémy pfi snaze zaméiit jejich praktickou ¢innost na problematiku
vyuZziti lidského faktoru - respektive k prihlizeni k Uloze clovéka.

Uvedené skuteénosti nepfiznivé ovliviiuji souc¢asné procesy transformace a profe-
sionalizace Cs. armady. Dusledkem je skuteénost, Ze pii feSenikazdodennich a systémovych
a koncepénich ukold ¢i problému jsou pod rouskou odborné pragmatické a administrativni
pfistupy. V naprosté vétsiné piipadl si to dotyéni ani neuvédomuji, protoZe timto pilstupem,
zdurazriujlcim odbornost, po celd léta ¢asto i podvédome utikali od pozadavki na politickou
angaZovanost.

To viak neméni nic na skuteénosti, Ze u nékterych sprav FMO dochazf k pokracujicimu
praktickému nedoceriovanidlohy lidského faktoru a rutinérstvi. Projevuje se to nejen akcenta-
cf technickych a organizaénich pfistupll pfi feSeni problémi a opomieni socidlnich
souvislosti, nybrz i zpochybiiovanim a opomfjenim sociélnich souvislosti, nybrZ i zpochybrio-
vanim nutnosti védeckého (tento pojem je pro mnohé "praktiky" synonymem zbyteénosti)
poznani.

Mnohé z uvedenych deformaci nejsou dosud plné pfekonané. Organizaénl roztfiSténost
a z ni pramenici komplexni neujasnénost a nedostatky v persondlnim fizenl jsou pri¢inami
stavu, Ze doposud neni zpracovana na védeckém a humannim zékladé prahledna koncepce
personélni prace v Cs. armada, jez by systémové piekonala mnohalety subjektivismus,
protekcionarstvi a deformace k lidskému faktoru. V mysleni mnohych velitels a naéelnikd je
problém personaintho managementu redukovan na hodnocenf (neziidka formalnf) a posun
podfizenych i viastnf osoby ve funkcich a hodnostech. A to je mélo.

Persondlni fizeni je nepfetrZity proces interakei mezi lidmi zaméreny a neustale usmérrio-
vany na pinénf stanovenych cfli jednotky, Gtvaru, pracovi§té ¢i resortu. Nachazet, rozvijet
a vyuzivat schopnosti &lovéka jako jedince, koordinovat chovani téchto jedincl v tvirél
skupinovou atmosféru (kterda zmnohonasobuje efektivnost stejného poétu jednoltlivé puso-
bicich individui) - to je uméni personélniho managementu. Jinymi slovy - dosahnout toho, aby
stanovené cfle se staly cfli kazdého piislusnika daného kolektivu.

Moiné piistupy k personalnimu fizeni

Uspésné postizeni ulohy lidského faktoru v Cs. armadé predpoklada zasadni stra-
tegické zmény. Ty se tykaji pfedevsim ¢tyF oblasti: koncepéni, systémové, organizaéni
a védeckého zabezpedeni.

V oblasti koncepéni je nezbytné vytvorit zcela novou koncepci personalni prace, ktera by
méla:

W Zahrnovat nejen nové objektivnl posuzovani zdravotnich, osobnostnich a profesnich
pfedpokladdl brancl, odvedenctl, vojakd v ¢inné sluzbé a obcanskych zaméstnancl
vojenské spravy, nybrZ i mechanismy Zadouci motivace k pfipravenosti a spolehlivosti
pisludnfka armédy pfi obrané suverenity CSFR.

B Vydstit v integrovany, aviak vniting diferencovany systém préace se vSemi kategoriemi
osob v armads, v celé jejl §ifi, hloubce a struktufe. A to za permanentniho vyuZivani a apli-
kovéni vysledkd psychologie, sociologie, pedagogiky, pravnich, [ékarskych, pipadné dalsich
véd i rozsahlého vyuZitl vypoletnf a diagnostické techniky.

M Systematicky pfipravovat velitele, nagelniky a vedouci pracovniky v Cs. armadé a meto-
dologicky usmérriovat jejich praci v oblasti personalniho managementu.

V oblasti systémové je nezbytné, aby se nové vytvafena koncepce stala zékladem
nového systému personélintho fizenl, ktery zcela nahradi dosavadni. Novy systém by mél
integrovat:

A Procesy planovani personalu: individualnl planovani ve smyslu postizeni Zivotnidrahy,
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kariér jednotlivych osob; koleklivni planovani zahrnujici problémové oblasti potfeby, vyba-
venosti a vyuZiti persondlu.

A Procesy zafazovani osob (ndbor, vybér, piijimani a rozmisfovani) - jde o proces
rekrutace, ktery se neobejde bez koncipovani, ovéfovani a zavadéni psychodiagnostickych
metod a prostfedki do veskerého vybé&rového fizenf - tzn. i do odvodniho, pfipadné
pfezkumného fizeni, v némz se posuzuje schopnost k vykonu vojenské ¢inné sluzby, a bez
profesiografickych studii nékterych speciélnich vojenskych odbornosti.

A Procesy piipravy osob v Cs. arm&dé zahmujici nejen zakladni pripravu pro vojenskou
¢éinnou sluzbu rdznych kategorii osob, ale pojaté i jako celoZivotni vzdélavaci proces, obsa-
hujici i rizné druhy rekvalifikaci, a to nejen pro vojenské profesionaly.

A Zasady fizeni podiizenych a vedoucich pracovniki - tzn. stanovit napf. za jakych
podminek|ze v armédé pouzivat participativnistyl fizenf, respektive, kdy je to nemozné, jakym
zplsobem se provadi hodnoceni pracovniki, jejich odménovani a povySovani, pravidla
vyhledavani vedoucich pracovnik(, dalsiho rozvoje personalu apod.

A Socialni politiku k aktivaci motivaénich mechanismu a pozitivnimu ovliviiovani
psychickych stavu piislusnika armady.

K tomu racionalné postihovat:

- dynamiku skupinovych vztahi se zaméfenim na optimalizaci socidlné psychologického
klimatu v osadkéch, jednotkéch a pracovnich kolektivech,

- prubéh sluZby rdznych kategorif vojéki i vybérovych skupin obéanskych zaméstnancl
vojenské spravy véetné vypracovavanl profesnich drah a kariér,

- zmény ve sluZebnim a pracovnim poméru, ; :

- ovlivilovani pracovnich a mimopracovnich podminek véetné kompenzace skuteénosti, Zze
pii vojenském vycviku se jeho podminky musi modelové zhor3ovat, coZ je zcela opaéna
tendence nez v civilnim Zivote,

- zabezpecenl (materialni, finanéni, lékarské, moralni apod.) vojakd v ¢inné sluzbé
a obéanskych zaméstnancu v priibéhu jejich pusabeni v Cs. armadé a po odchodu z nf,

- systém prace s vojenskymi dichodci a riznymi kategoriemi vojaku v zéloze apod.

A Automatizovanou evidenci osob s nezbytnymi daty apod.

V oblasti organizaéni sjednotit roztfidténé, obsahové a funkénd neprovazané organizaéni
struktury personélintho fizeni ve FMO. Je logicky i praklicky netinosné, aby &ast personalini
prace provadéla personalni sprava, jinou ¢ast nékteré spravy Useku socidlnich a huma-
nitarnich véci a dalsi generalni $tab, a to vSe bez jednoticl koncepce.

Dokud nebude piipravena nova koncepce personaini prace v Cs. armads, je
potfebné, podle mého nazoru, ponechat souéasny systém s prubéznym provadénim jeho
nezbytnych zmén. Jako funkéni se jevl organizaéni spojenf personalni spravy s Usekem
socidlnich a humanitéarnich vécia jejich pfeména na tisek personélntho nebo socidlniho fizen|
(obdobné jako jsou Useky strategického a ekonomického fizenl). Tim zéroveri piekonat
i kompetenéni spory a vytvorit i organizaéni predpoklady k tvorbé nové koncepce perso-
nalniho fizenf v Cs. armadé.

V oblasti védeckého zabezpeceni je, podle mého nézoru, nezbytné zajistit:

* Interdisciplinarni pfistup participujicich védnich obord (vedle modernich spole¢enskych
véd i védy lékarské, vojenské, technické, pfipadnéijiné) a systémovou integraci i interpretaci
jejich vysledku.

#* Uzsi soucinnosti civilnfi vojenské védecko-vyzkumné zakladny pii feSenf téchto problé-
mu.

% Specifikovat tkoly pro empiricky vyzkum - zejména k vybéru, koncipovani a ovéfovani
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vhodnych psychodiagnostickych metod pro rizné druhy vybérovych fizeni a k vypracovavani
nezbytnych profesiografickych studii ve prospéch jednotlivych druhli vojsk.

% Uzké propojeni védeckého poznavani s decizni a legislativni sférou, a to jiz v jeho
pripravé a pribéhu.

Q

Jednotlivé zavéry, navrhovana doporuceni a konec koncu cely élének, je nutné
chépat polemicky, jako jeden z mnoha moZnych néazori na tuto sloZitou a aktuélni
problematiku. Pro piedloZeny pohled na strategii personélnfho fizeni v Cs. armads si
neklade za cil vytvofeni néjakého univerzdlniho modelu personéini prace. Snaii se
pouze naznacit nékteré pficiny a hlavni trendy v oblasti pfistupu k lidskému faktoru
- ¢lovéku a lidem, a zéroveri i nebezpedi technokratickych piistupu.

Cim dfive dojde v armads i celé spoleénosti k pinému pochopeni 16 skuteénosti, Ze
véechna zdvainé rozhodnuti maji nejen svou strénku technickou, ekonomickou,
organizaéni a ekologickou, ale predevsim stranku socidlni - lidskou, Ze pfi ztraté
zi'etele na tento lidsky faktor pozbyvaiji vSechny ostatni oblasti a uvahy svuj celkovy
smysl a opodstatnéni, tim Iépe bude pro lidsky faktor - pro nas véechny. K tomu by
mél sméFovat i cely systém persondinf préce.

STRATEGIE

Redakce &asopisu timto &islem konéiv uversjiiovanivybéru jednotlivych statl, které vydalo
Deutsche Strategie Forum v knize o strategii Strategie-Handbuch. Jde o posledni dvé
statd, které byly zkraceny a redakéné upraveny, a to autord Lothara Ruhla - Strategicka
stabilita a politickd dimenze vojenské moci, a Trutze v. Rendtorga - Vojenska strategie
a politicky vykon moci z etického hlediska. i

Paodle kladného ohlasu étenéfi na tento seriél élanku, nabyla redakce presvédéenti, Ze je
zapotiebf k vétsi informovanosti nadéle uverejriovat podobné materidly i v pfitim roéniku.

Strategicka stabilita a politicka dimenze vojenské moci

K pojmu strategické stability - stabilita v mezinarodnich vztazich je definovana jako stav
mezistatnich vztahd, které odolava krizim.

Potom strategicka stabilita je pfisluéna kvalita poméru mezi mocnostmi, které mohou
mezi sebou vést vélku a v konfliktech velkého rozmachu pouZit vojenské sfly; odolnost jejich
vzdjemnych vztaht viéi krizim za situacl mezindrodniho napéti.

V tomto smyslu globéinfho rozvinuti moci se pojmu supermocnost pouZivéa pro oznacenf
mocnosti, ktera je schopna zasadit svoje ozbrojené sily na celém svété a soucasné na
nékolika valéistich pro rozhodnuti vojenského konfliktu.

Pojem supermocnost dodava strategické stabilitd globaini dimenzi vojenské moci. Odpo-
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vida rozéifenl moci a celosvétové pohyblivosti vojenskych prostiedku, jimiz disponuji obé
supermocnosti druhé poloviny 20. stoleti, avéak v rozdiné mffe. Do této miry se strategicka
stabilita tyka (pséno v roce 1990, pozn. red.) tohoto historického vztahu supermocnosti, které
povaZujizastrategické zbrané ty zbran8, jimiZ se mohou na celosvétovou vzdalenost i¢inné
vzajemné ohroZovat, j. jaderné zbrané mezikontinentalniho dosahu nebo pohyblivosti.

Avsak strategicka stabilita je pfirozené kritériem vztaht také mezi kterymikoli jinymi staty
av kazdém regionu. Také zde plati, Ze strategicka stabilita musf charakterizovat vztahy mezi
zu¢astnénymi staty, aby jejich vzajemny vztah odolaval krizim pod tlakem udalostf. V ka¥dém
piipadé je strategicka stabilita spojena s urditym, zpravidla pfiblizné vyvaZenym pomérem
sil podle operaénich moZnosti mezi ofenztivou a defenzivou na obou stranéch.

Ucel vojenskeé moci jako prostfedku politiky mGZe byt orientovan na stabilitu situace jako
na dynamiku, ktera ménisituaci. Stabilitu v mezinarodnim systému nelze ztotoZfiovat s nepo-
hyblivosti, nybrz stabilita vyZaduje pruznost ke schopnosti reagovat pii pfizpisobovani se
ke zménam, vyvolavanym zbrojné-technickym, hospodarskym nebo politickym vyvojem.
Stabilita vztaht proto neznamené neménné vztahy. Ve vztahu mezi staty a skupinami statd
se pro stabilitu ovem predpoklada teritoridini status quo. Aviak pro strategicky vztah je
dilezita rovnéZ dynamika vojenského poméru sil, protoZe miZe vytvoiit podminky pro fesenf
konfliktu aZ po valku, které za dané politické situace oteviraji nové perspektivy vyrovnani.

Strategicka stabilita v vojenska moc

UzZitek vojenské moci pfi mezindrodnich jednanich muZe byt také v tom, Ze strana, ktera
ma prevahu jedné za své pozice sily s cllem pfevahu si podriet, i kdyZ ozbrojené sily maj
byt sniZeny na obou stranach.

Vojenskd moc miize zahraniéni politice slouZit ofenzivné stejné jako defenzivné, aniz by
bylo nutné ozbrojené sily zasadit. Zasazeni ozbrojenych sil je vidy extrémnim pfipadem,
v némZ spoc¢iva nejvétsi riziko a proto by bylo nutno se ho vyvarovat, zatimco vyslovena nebo
skrytd hrozba miZe mit svdj vliv na ochotu druhé strany k dstupkim ve sporu, nebo
k pfizptsobeni se k bezpeénostnim potfebam hrozici mocnosti.

Hrozba piirozend posiluje stabilitu a &m je stabilita pevnajsl, tim méné docili hrozba
pouzitim ozbrojené moci. Nejedn4 se piitom ovdem o kvantifikovatelné, nybrz jen o priblizné
zvaZitelné veli¢iny v politickych kalkulacich. Avsak uZiteénost vojenské moci pro zahraniéni
politiku je déna jiz v percepci druhé strany, predevéim tehdy, kdyZ se uplatriuje regionalnf
pfevaha.

Pfitom v8ak neni viibec rozhodujici, Ze by ten, kdo by se v dobé krize musil chopitiniciativy
ke konfliktu aby dosahl svych cfltt, musil podstoupit velké riziko. Psychologicky ptisobf také
riziko, jemuz je vystavena takto ohroZena zems.

Politika hrozeb spoc¢iva na vojenské prevaze a pfedpokiads, Ze hrozby budou mit viiv;
sleduje cil tuto pfevahu déle zvétSovat, tj, stupriovat schopnost hrozby jako prostfedku
ovliviiovani nebo zastrasovan.

Proto nenf nutno vést valku, aby bylo pouZito vojenské maci, pokud existence vojenské
moci druhou stranu zastrasuje.

Dusledné hrozba vojenskou silou ma moZnost Gspéchu ve sluzbéch politiky, jejimz déelem
je ovladnout situaci vojenskymi prostfedky a pfimét jind zemé k tomu, aby podfidily svoje
bezpeénostni potieby jejim mocenskym zajmim.

Existuji vétsinou skryté souvislosti mezi stabilitou a politickou dynamikou v mezinarodnich
mocenskych vztazich. Vojenskd moc jako kvalita statni moci a prostfedek zahraniénf
politiky ma nejen do zahranici zaméfené ostfi, které mize v konfliktu bodat a ve svétle krize
se nebezpecné blyskat, nybrz také vahu, kterd pfispiva (pokud se ovéem nepohybuje)
k rovnovaze mezinarodnf situace.

Existuje vzéjemné zrcadlenl nebezpecéné stranky vojenské moci jako néstroje ofenzivni,
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expanzivni zahraniénf politiky, jimz se jevi byt armady a flotily druhé strany, jsou-li vojensky
kvalifikovany. Politicka dimenze vojenské moci je tudiz v nazirani zfidka jednoznadna; jeji
mnohoznaénost dokonce vytvait jejl hodnotu, ackoli i dvojznaénost vylvafi rizika.

Strategicka stabilita jako vojenska moznost

Politicka dimenze vojenské maci pisobi:
@ aklivné svym pouZitim,
@ pasivné svou existencl.

Politicka zdrZenlivost pfitom posiluje strategickou stabilitu. Avak strategicka stabilita
pusobl zpétné na politiku, na niZ spoéiva. Z toho vyplyva poznatek, Ze bezpeén4, ovéritelna
rovnovaha sil poskytuje vztahy odolné viiéi krizim, pokud se politicka dynamika (napfr. akel
zamérenou na slaba nebo silna mista druhé strany, nebo zbrojenim) nepokousi rovnovahu
narusit,

Jde o to, jak dosahnout, aby byly investice do ttoénych prostfedkd vojensky nerentabilni,
a to posilenim obrany obrannymi prostfedky, jichZ je vdak moZno pouZit pfi protiitoku. Kdyz
je mozno neutralizovat Utoéné moZnosti, pak je nuind v principu posflena stabilita
bezpeénosti, protoZe se operaéni pomér sil zménl ve prospéch obrany.

Nové je formulovana otdzka uréenf rizika a destabilizujictho Géinku politické dynamiky,
stejné jako technologické inovace jako éinitel zmény podminek strategické stability.

Dalsf techinologicky vyvoj a politickou dynamiku pfi jeho pfeméné ve vyzbroj neni nutno
prosté odsoudit jako "destabilizujic” ve smyslu riskantnfa z toho uéinit zavér, Ze je nutno stav
vyzbroje dosaZeny na obou stranach zmrazit, nebo dokonce sniZit, aby byla zachovéna
strategicka stabilita.

Zména je vidy dusledkem. jednénl ve smyslu politickeho vyuziti vo;enské moci v miry,
dusledkem poutiti zbrojni technologie a zbrojné-politickych rozhodnutf pfi planovéni ozbro-
‘jenych sil. Struktury ozbrojenych sil a rozsahy zbrojeni znamenaiji zasazenl vojenské moci

_ atim jeji politické dimenze mimo vélecné a konfliktové situace.

Namisto aktivni konfrontace mezi ozbrojenymi silami nastupuje strategicka konku-
rence ve zbrojeni a jeho dynamice.

Omezenl této dynamiky nemuZe byt souhrnné, napf. ve smyslu procentudiniho sniZeni
ozbrojenych sil nebo podtd zbrani. Omezenl musi v z&jmu stability bezpecnosti vZdy hledat
optimalni struktury a poéty ozbrojenych sil v poméru mezi potencidlnimi valeénymi protivniky
a dojednat kontrolu zbrojeni. To vZdy znamena dorozumeéni o podminkéch strategické stabi-
lity.

Strategickd politika zarazuje nové moZnosti mezi své nastroje a disponovan( novymi
nastroji zase zpétnd pUsobl na zahraniénf politiku. DuleZita otézka tykajicise inovacivzdy zni
takto: zda vojenské Gcinky inovaci vyvolaji nova destabilizujici rizika, nebo zda posili odolnost
dané strategické situace viéi krizim ve vztahu k potenciondlnimu protivnikovi. S tim je vZdy
spojena otazka, zda bude dana zahraniéné-politicka volnost jednani v mezinarodnich krizich
a jak bude tato volnost jednani velka.

Volnost jednéni je relativni pojem; vztahuje se na rizné regiony a strany v mezinarodnim
systému. Krize a konflikty vyZaduji rozhodovani o moZnych zakrocich, tj. kalkulace rizika
a Uspéchu akef, které pfichazeji v ivahu. Pfitom se klade otazka tykajici se existencialnich
nebo centrélnich a periferijnich podminek strategické stability: pokud neni existencialni
bezpedénost viastni zemé krizovou situaci nebo regionélnim konfliktem dotcena, pokud neni
centrum, jadro strategické stability ohroZeno, je za krize akce moZna.

Strategicka stabilita nemusi nikterak znamenat politickou imobilitu. Politika mize, opirajic
se o stabilnf strategicky vztah k rivalizujici protistojici strand, rozvijet v krizovych situacich
dynamiku, jestlize ramcové podminky zastavi krizovou akci a proto vyvoj zistane pod
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kontrolou. Imabilita politiky, zfeknuti se jednani nejsou tudiz zadnymi podminkami strategické
stability, ktera nesmi byt ustrnulym stavem, nybrz musi byt schopna pruzného piizptisobeni
ma-li pfetrvavat a byt G¢inna.

Tato skute¢nost je politicky sice zfejma, aviak v historii nebyla vZdy rozpoznana
a respektovéna.

Psychologicka stabilita je zakladnim pfedpokladem stability strategické. Kde neexistuje,
nebo kde je pochybna, mohou materialni mocenské prostiedky zajistovat strategickou
stabilitu stejné jako malo politickd uZite¢nost vojenské moci.

Zachovat ve vlastni zemi politickou zékladnu a ochranu strategické stability je pfitom
hlavnim Gkolem strategické politiky vedle zabezpeéeni vojenskych prostfedki pro dosaZeni
vnéjsi bezpeénosti. Vztah k potencidlnimu valeénému protivnikovi je stejné jako vSechny
vztahy soupefeni dialektickym vztahem vzéjemného ovliviiovani vuli projevovanim moci
a rozhodnosti, aviak také schopnosti k vyjednédvani a ochoty k vyrovnani zajmu a k omezo-
vani konflikta.

Omezovani konfliktd a zviadnuti krizi jsou metody pro udrzovani stability ve vztazich pod
tlakem nebezpeénych udalosti a vnéjsiho ohroZeni. Celit riziku politickymi a vojenskymi
prostiedky je proto nezbytné. Tyto potfeby se budou vZdy orientovat podle disponibilnich
mocenskych prostfedku a citlivych mist, avéak mohou byt trvalé jen tak dlouho a do té miry,
‘pokud existuje duchovnl stabilita spolenosti, pro kterou ma byt jako nastrojd jejiho dobra
pouZito strategie a zahraniénl politiky.

Vojenska strategie a politicky vykon moci z etického hlediska

0 Etika moci

Vojenska moc je nastrojem statl, nerozluéné spojenym se statnim monopolem moci. Tak
jako statni moc sama a jen sama disponuje prostiedky fyzické sfly pro ochranu prava a miru
uvnitf spoleCenstvi, tak je existence a disponibilita vojenské moci vyhrazena samotnému
statu a vyluéné jemu k ochrané proti vnéjSimu ohroZeni. Etika vojenské moci existuje proto
také v kombinaci s efikou stétu. Tato skutecnost je elementérni a zékladni pro spravné
pochopeni otazek etiky, pokud jsou v soucasnosti uvadény v souvislosli s existenci vojenské
moci a jejich prostfedkd.

V Zivoté jednotlivych ob&ant neexistuje zadné opravnéni pro drZeni zbrani ani zésady pro
jejich pouziti. K ethosu obéana patii Zit beze zbrané. Monopol moci stétu existuje proto,
aby uvnitf i vné statu umoZrioval a chranil mirovou existenci oh&ana.

Existence vojenské moci s jejimi specifickymi prostiedky pfedstavuje vyjimeény pfipad viéi
zésadné nendsilnému zpusobu Zivota, Proto také existujl zviastni otazky, které je nutno
vysvéllit pfi etickém posuzovani a hodnoceni vojenské moci. Etika vojenské moci. neni
sluéitelna s etikou individudlniho zplsobu Zivota. Z toho viak vyplyva fada ziejmych: obtizi
pii kaZdé diskusi, ktera se tyka etiky. KaZdy ma pochopitelné sklon k tomu, aby etické otazky
posuzoval piedevsim podle méfitek svého viastniho, znamého a spolehlivého Zpisobu
Zivota, a pokud je neozbrojena existence ob&ana jedinym legitimnim normalnim pfipadem,
musi byt podle méfitka této neozbrojené existence povaZovana existence zbranf a jejich
plénovité disponovani, vytvafejicl vojenskou moc, za vyjimku z tohoto pravidia. Proto je nutné
formulovat etickou ot4zku se zfetelem k vojenské moci na trovni palitické existence ¢lovéka
spoluodpovédného za statni spoleéenstvi. Teprve na této Urovni miZe byt zfejmé, Ze a jak
se etick4 nutnost neozbrojenéd obéanské existence a vyluéné statu prislusejici udrzovani
vojenské moci navzdjem nevyluéujl, nybrz jsou naopak ve vzdjemném souladu.

Za svobodu k mirovému Zivotu, pokud jde o jeji vnéjsi podminky, vdééi obgan statnimu
monopolu moci a jeho bezvyhradnému uznavani. Skuteénost, Ze mu stat za to poskytuje
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individualnf svobodu pro uspofadani Zivota, je vysledkem vysoce rozvinuté politické kultury,
ktera ¢lovéku pfiznéva svobodu a distojnost vedle zavazk( danych statni mocl.

Vojenska moc muzZe byt eticky prifazena ke statni moci pouze v souvislosti se specifickymi
tkoly a mimo tuto oblast odpovédnosti by nemohla byt eticky odivodnéna. Odpovédnost za
Géast na vojenské moci nemlZe byt odvozovana z etickych kriteril platnych pro Zivot
jednotlivce, protoZe je vazana na ochranou funkci statu v ramei jeho legitimity. Radikalnf

ritika vojenské moci vibec proto svymi disledky znamena kritiku statu a likvidaci
politickych instituci statu.

Kdyz si jednotlivci jako morélni subjekty kladou otazku, zda se maji nebo mohou jako
kfesfané podilet na vytvéfeni a vykonu vojenské moci, potom nejde o otédzku jejich indi-
vidualinfho zpUsobu Zivota, nybrZ o otdzku jejich uéasti na vefejném ukolu, ktery nenf pinén
k dosahovani Zivotnich cfld, nybrZ je plnén z povéfeni statu, Napéti mezi individudinim
zpusobem Zivota a statnim ukolem, ktery je neodstranitelny, vznika v modernich demokra-
tickych ustavach, které poskytuji Ustavni nebo zakonem stanovené pravo odmitnout
vojenskou sluzbu. K tomu potiebné posuzovanf individualnich rozhodnuti na zakladé svédo-
mi viak nelze uskuteériovat jako posuzovéani souhrnu problémd statnf moci. Zde je nutno
zfetelné rozliSovat mezi pravem na individudini svédomi na jedné strané a pravem stétu na
vytvéreni a vykonu vojenské moci na strané druhé.

Pfi téchto etickych tivahach je nutno pfedné respektovat, Ze budovéni a vykon vojenské
moci se netykd vzajemnych vztahd mezi jednotlivei nebo skupinami, nybrz je vyluéné
zéleZitosti vztah) mezi staty. VSeobecny zakaz pouZivaninasill plati také ve vztahu mezi staty
a zna jedinou vyjimku z tohoto vSeobecného pravidla jen v pfipadé obrany proti vnéjsimu
Gtoku. Tato vyjimka souvis( s tim, Ze ve vzdjemnych vztazich statd neexistuje Zadny monopol
moci srovnatelny s vnitrostatnim monopolem moci, vnitrostatnimu monopolu moci ekvi-
valentni a stejné Gcinny. Ideél svétové viady podle vzoru mezistatntho mirového fadu rovnéz
neznamené zfeknutl se nésili jako posledniho prostiedku feseni konfiiktu.

Etické otazky tykajicl se vyuZivani vojenské moci nalezly svij zietelny vyraz v tradiénim
ucenf o spravedlivé véice.

Q Spravdliva vélka

V posledni dobé se tradiéni nauka o spravediivé valce dostala do popfedi verejné diskuse
o etickém posuzovanl jaderné odstradovacl strategie. Nauka o jaderné vélce je dvojznaéna:
z¢asti vidy slouZila o ospravedinéni vedeni valky viibec. Toto je nize vysvétleno struénym
vykladem hlavnich prvka nauky o spravediivé vélce.

Nauka o spravedlivé valce je klasickym pfipadem formulace kompromisu mezi kfestanskou
etikou a etikou stétu. Etickym pfedpokladem pro rozvoj nauky o spravedlivé véice je vieo-
becné etické odmitnutl vedeni valky vibec. ProtoZe véak v tomto svété nelze valky naprosto
vylougit, jednalo se o to, vazat valku, resp. vedenl valky na svrchovana méfitka prava a etiky.
Tato nauka nikdy neméla za cil ospravedinit valku jako takovou, nybrZ pouZit na ni méfitka
prava a spravedinosti. Valka jako vyjimka z pifkazu nenasili méla byt posuzovana podle
zékladnich pravidel a méritek spravedinosti a méla byt jimi omezovana; val&ici strany, které
jednaly mimo vieobecné platné zakony, mély pfesto svoje jednén( posuzovat podle fadu
nadfazeného vyjimeénému stavu a podle tohoto fadu je ospravedifiovat. To je zakladnim
etickym postulatem nauky o spravedlivé valce.

Nauka o spravedlivé védlce ma dva zdkladni prvky:

- pravo vést valku, sahnout k vélce: ius ad bellum,

- pravo ve valce: ius iv bello.

Kritéria prava sahnout k valce definujl, zda jsou divady pro ozbrojené feseni nepratelstv(
dostatecné, aby byl piekroéen primérni zavazek k nenasill. Kritéria, podle nichZ je mozno
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vedeni valky povaZovat "za spravedlivé”, posuzuji vyjimky podle vieobecnych hledisek
spravedinosti:

@ legitimni autorita: soukromé osoby nesméji pii sledovanl svych cilt, resp. ve svych
sporech séhnout ke zbranim. Rozhodnutl séhnout ke zbranim je vazano na kritéria politické
legitimity a je pfipustné jen v mezich pravomoci, ktera ji pfislusi;

@ spravedlivy davod:

pouZiti vojenské slly ma byt eticky dovoleno jen k ochrané spravedinosti; msta nebo
porobeni nejsou spravedlivé divody. VSeobecné podle dnes pfeviadajici této nauky je
jedinym spravedlivym divodem obrana proti neopravnénému Utoku;

@ poslednf prostiedek: nejdive je nutno hledat vSechny mirové alternativy proti pouziti
vojenskeé sily; teprve po netspesném vyserpaniv§ech nenasilnych alternativ mize byt vélka
uznana za posledn( prostiedek pro dosaZeni spravedinosti;

@® vyhlaseni valky: vojenské sily se nema pouzit, aniZ by byla Gtoénfkovi dana moZnost
zménit svoje nespravedlivé jednani vedoucl k valeénému konfliktu. Tim je z nauky o spra-
vedlivé valce vyloucena nejen Gtoéna valka, nybrZ i vojensky pfepad protivnika, i kdyz
protivnik svym jednanim konflikt vyvolaval;

@ proporcionalita: hodnoty spravedinosti, které maji byt branény vojenskou silou, museji
byt tak velké, Ze pfevazuji nevyhnutelné zlo spojené s pouZitim vojenské sfly a pouzité
prostredky nesméji zpusobit vétsf skody, nez je obnoveni pravniho stavu;

@ vyhlidky na uspéch: toto kritérium je zvlastnim kritériem proporcionality; musejf
existovat rozumné zvazitelné vyhlidky na Uspéch vojenskych opatfen( provadénych v zajmu
spravedinosti. Pfes nekalkulovatelnou dimenzi "valeéného téstl", fj. nejistoty skuteéného
vale¢ného procesu, musi toto kritérium byt schopno odligit moZnou spravedlivou vélku od
valeéného dobrodruZstvi s nejistym vysledkem;

@ zékonny zamysl: protoZe jedinym spravedlivym divodem pro valku miZe bytjen obrana
spravedinosti, musi byt také zamysl vedeni valky posuzovan podle tohoto zakladniho kritéria.
Zakonnym zédmyslem neni minén subjektivné psychologicky zamér, nybrz Gcel, resp. cil
sledovany pouZitim vojenskych prostfedki. Jedinym pfijatelnym Géelem je tudiz obrana
spravedinosti a dosaZeni spravedlivého miru. Ani valka, zahdjend se spravedlivym
odivodnénim nesml sledovat Zaddné dalsf clle, napf. podrobenf jinych statd nebo roz§ffeni
moci nad jinymi staty.

Souhrn téchto kritérif nauky o spravedlivé valce miZe byt pfi aplikaci na souéasné
disponibilnf valeéné prostiedky dodrZen jen obtizné. Nauka o pravu sahnout k vélce byla
v principu vystfidana vdeobecnym odsouzenim valky v mezinarodnim prévu.

Podstatny divod toho neni véak pouze a pfedevaim v charakteru zbrani. Etické jadro této
nauky, totiz my&lenka vSeobecné zévazné ideje spravedinosti stojicl nad znesvéfenymi
stranami, je v disledku principu suverenity jednotlivych stati velmi problematické. To bylo
zf'ejmé, jakmile bylo znéno, Ze obé strany v konfliktu, kaZzd4 z divodd své suverenity, uplatriuijl
pravo odvolavat se na spravedlivy divod, protoZe kaZdy stat ve své svrchovanosti je
opravnén rozhodovat o obsahu toho, co je pro néj spravedlivé.

Diskuse o nauce o spravedlivé vélce se proto v posledni dobé soustiedily pfevazné na
"pravo ve vilce". Pfitom jde o etické kritéria omezovani valeénych konflikti a tim o zasadu,
Ze vibec neexistujl Zadné piijatelné divody pro totalni valku, tj. pro neomezané pouivani
vojenské moci bez ohledu na to, zda existuje spravedlivy divod. Proto je moZné aplikovat
kritéria "préva ve valce" v jeho etickém uréeni také tehdy, kde je nauka o "pravu séhnout
k vélce" nemiiZe iz pinit svoje funkce pro zachovani miru:

* rozliSovani kombatantd a nekombatantu: toto kritérium je zékladem, z kterého
-vychazejfi véechny zasady "prava ve vdlce". Toto kritérium uplatiiuje pfesvédéenl, Ze lidsky
Zivot je nutné v kazdém pripadé chranit a Ze proto neni ani vedenivalky opravnéno niéit Zivoty
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lidi, ktefi se pfimo na valce nepodieji. Rozhodujicim divodem pro toto kritérium je dosédhnout
rozliditelnosti mezi valkou a vraZdénim. Proto nesmi byt veden( vélky na strategickém nebc
taktickém stupni zaméfeno na to, aby vibec zrusilo rozliSovani mezi bojovniky a civilnimi
osobami. Kde se od tohoto rozliSovanf upustl jiz v zamyslu a planovani valeéného konfliktu,
ztracl statnf legitimita monopolu moci svoje obsahové opravnénl, protoZe dala pfednost
pouZiti fyzického néasill pfed zakladnim prvkem ochrany Zivota;

¥ proporcionalita: podobn@ jako u vyznamu tohoto kritéria v "pravu sahnout k valce" také
zde jde o pfiméfenost vojenskych mocenskych prostiedkd vzhledem k cillim, které majl byt
pouZitim prostfedku chranény. Priméfenost obsahuje eticky poZadavek, Ze za opravnéné Ize
povaZovat pouze omezené a U¢inné omezitelné pouzitl vojenské sily proti rozpoznatelnym
vojenskym cllim. Vedeni valky s neomezenym nebo neomezitelnym pouZitim prostiedkd
proto nenf sluciteiné s kritériem proporcionality. Ve sporech o toto kritérium “préva ve valce"
se vZzdy znovu argumentovalo tim, Ze cllevédomé rozéffen( valky na nekombatanty by mohlo
byt cestou k rychlej§imu a Gispésnéjsimu dosaZeni cile ve smyslu "préva sahnout k vélce" ve
spravedlivé vélce. Tim by se vSak mohlo v principu kazdé neomezené vedenl valky, v ndmz
je civilni obyvatelstvo zdmérné vtaZeno do vojenské bojové &innosti, jevit jako opravnéné.
Pritom nevyhnutelné vznika konflikt mezi "pravem sahnout k valce” a "pravem ve valce"; tim
se cela nauka prakticky zméni v absurdum,

Q Mezinéarodni fad jako eticky ukol

V éem spociva odpovédnost se zfetelem k vojenskym strategilm a ke zbrojeni? Které jsou
to body, jez vyZadujl vyslovné etické zaujeti postoje? Na tyto otazky je nutné odpovédat
vzhledem k pfedpoldadim, jimiZ museji vojenské strategie odpovidat, vzhledem k cflim, pro
néz jsou zpracovany, a pfi stanoveni mez|, uvniti nichz mohou byt uplatiiovany a provadény.

Vojenské strategie nejsou zadnym samolcelem. Podléhaji poZadavku, aby byly v jasné
uréeném poméru veelku statni odpovédnosti zafazeny do mezindrodniho kontextu. Kde ma

byt stanovena odpovédnost za vojenské strategie v etickém smyslu, musl byt poloZena |

otazka, jakym zpUsobem jsou pfifazeny k fadovému tkolu statu, V prvém, zcela zasadnim
bodé je nutné zakotvit, Ze etika pro vojenské strategie je odvozena z etiky politické
odpovédnosti statu, z jejhoZ povéfeni musf vojenskd moc plnit uréité funkce. Neexistuje
Z4&dna "zvlastni etika” vojenstvi ve viech jeho projevech, ktera by byla pfifazena a nadrazena
vojenské moci anebo spise etice statu a jeho zvlastni odpovédnosti za ochranu spolecenstvl.
V sougasné etické diskusi je moZno pozorovat, Ze jiz pouhd existence ozbrojenych sil je
podrobena poZadavku etického odivodnéni. Tim vakje déna, i kdyZ negativné formulovana
"zvlastnl etika" vojenstvi. Existuji sice specifické etické problémy tykajicl se uplatfiovan(
vojenskych strategii a zbrojenl. Avsak izolované posuzovan(vojenské moci jako takové, bez

vztahu Kk jejim pfedpokladim v souhrnu fadovych kol statu, musi zavést etiku do slepé

ulidky

Vojenska strategie a zbrojen( jsou soucasti téch fadovych ukoll statd, které maji vztah ke
spleti mezinarodni soustavy statd. Souc¢asné celkova situace mezinarodni soustavy statd je
ve svych zékladnich datech uréovéna sloZitou celosvétovou politickou konfliktnf situacl. Ve
svém celkovém souhrnu vytvaii pfedpoklad, kterym Zadny ze zGdéastnénych nedisponuje
pfimo a jen on s&m, nybrZ ktery pfedstavuje podminky, jimz musl byt politick4a odpovédnost
po pravu. Zakladni skutednost (kterd ma mnoho etickych disledk) této svétové-politické

konflikini situace je nutno spatfovat v tom, Ze protiklady a konfiikty, které jf jsou vlastnl, nelze

fedit pfimym pouzitim vojenskych mocenskych prostiedkd. Zda a jak se tato celkova situace
méni a jakym druhem procesu prochazi, to jsou otazky, na které nelze v zadném piipadé
odpovédét tak, Ze bude zménéna nasilné valeénym konfliktem.

Z toho vyplyvé, Ze vojenské strategie jsou podiizeny imperativu, aby v podminkach celkové
politické konfliktnf situace pfispivaly k G&inné stabilité mezinarodnich pomérd. Etickym
kriteriem proto je, aby vojenské strategie byly usporfadany k:
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- zachovani téchto podminek,

- zajisténl politické volnosti jednani statu na mezinarodnim poli,

- zabranéni nasilnému feseni konfliktd, a to viemi jejich disponibilnimi prostiedky.

Smérodatnym bodem pii etickém posuzovani prislusnych strategii proto musi byt, Ze:

- tyto strategie nejsou usporadany tak, aby pii Gpravé mezinarodniho konflikintho pole
prednasely iniciativu na pouziti vojenské sily nybrz,

- Ze jejich funkce je vyslovné omezena na udrzeni a stabilizaci polilicko-mezistatnich
podminek.

K tomu imperativu patfi, Ze vojenskd moc jednotlivého statu je za souc¢asnych sméro-
datnych podminek zapojena do spojeneckych svazku, které jako nadstaini fadové prvky ve
vzajemnych konflikinich vztazich velmoci vylvéreji strukturu celkové situace. Takto se eficky
relevantni kvalita vojenskych strategii posuzuje podle toho, zda a jak slouZi fadu mezi-
nérodnich vztahti konkretizovanému ve spojeneckych systémech,

Jakékoli osamostatnénl vojenstvi by naproli tomu opustilo eticky legitimnl pfedpoklady
vojenskych strategil. Tento problém je trvaly a vzniké vidy znovu se zietelem ke zbrojnim
opatfenim, jimiZ se vojenské strategie uskuteériuji.

Z téchto podminek vystupuje do popfedi cil, ktery miZe byl jednoduse vyjadien pojmem
rovnovéhy. Nebof kdyZ vojensivi uvedenych davodi nepfislusi a nesmi pfisluset Zadna
primérnivlastnfiniciativa vzhledem k mezinarodnim konfliktivnim situacim, potom miZe jeho
funkce existovat pouze v udrZzovani podminek. Zachovavani vojenské rovnovahy mizZe byt
proto oznaceno jako specificka oblast odpovédnosti ve vojenském chapanf politického tikolu.
Tato vojenské odpovédnost je vystavena stalému ovérovani a posuzovani piinejmensim
ze dvou divodu:

@ UdrZovani vojenské rovnovahy mé zastupitelskou funkei pro mezinarodniproces. Proto-
Ze a pokud vzhledem ke svétové politické konflikini situaci v mezinarodnf soustavé stat
existuji hluboké protiklady, které nemohou byt odstranény, prejima zachovéni vojenské
rovnovéhy zékladni politickou funkei. Pokud nemuZe byt politicka stabilita dlouhodobé
zajisténa jinymi politickymi prostfedky, ma vojenské zajisténl rovnovahy kvalitu piimé etické
zévaznosti, ktera mu pripada ze statniho fadového tikolu v mezinarodni oblasti odpovédnosti.
Presto se viak éinitelé, jimiZ je moZné méiit vojenskou rovnovahu a kritéria politické stability
nikterak nekryji. Pozadavek Uplné, téméf statické rovnovahy vojenské sily nemuZe byt proto
nikdy identicky se zakladnim politickym Ukolem, zajistit politickou stabilitu v podminkéach
svétové politické konfliktnf situace. Proto tkol spoéiva v tom, zda posuzovat poZzadavky na
kritéria vojenské rovnovahy podle toho, co je potiebné pro kol politické stability, v némZ pini
zastupitelskou tlohu. Tento kol se také muZe tazat na pomér vojenskych koncepcl rovno-
vahy vuéi primarni politické odpovédnosti.

@ Druhy divod, ktery vyZaduje pernamentni ovéfovani, spociva ve faktoru zbrojeni. Zbrojen|
je uréovano pernamentnim vyvojem vojenskych technickych prostiedkiy; proto vojenska definice
rovnovahy v pribshu nepretrZité inovace vyzbroje dava podnét k pernamentnimu novému
definovénl, jez se orientuje ne zménéné, zéasti kvanlitativné, pfedeviim viak kvalitativné
stoupaijlcl zbrojni kapacity. Pravé pro vefejné relevantni etickou diskusi je zbrojnf dynamika
problémem prvého fadu. Zbrojni rozhodnuti vyvolavana vojenskotechnickym vyvojem mohou
vést k tomu, Ze vojenské mocenské prostiedky mohou mit ve vyvoji mezinarodnich vztaht -
iniciativu tak dlouho, aZ vznikne otazka, zda jesté maji odpovidajici pomér k clim stability.
ProtoZe v3ak je etickym piikazem, aby se inovace zbrojeni podfizovala cii zachovanfrovnovahy,
vznika zde dileZita othzka, zda se namisto o rovnovahu neusiluje o vojenskou pfevahu, tj. zda
zbrojen( nesleduje jiny cil, neZ pripoustsji cellkové politické podminky. V této oblasti odpovédnosti
hraje proto duleZitou roli dalsl zésada jedndnl, ktera pragmaticky vyustuje do dkol( kontroly
zbrojeni. Také ono je eticky i polilicky relevanini; miZe byt realizovana pouze prislusnymi
jednénimi a potud vaZe cll rovnovahy na vyslovnou vzajemnou percepci stran konfliktu. Tim je
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konkretizovan poZadavek, aby udrZzovani vojenské rovnovahy nesledovalo Zadnou
samoucelnost, nybrz aby bylo vazano na zéakladni postulat politické stability, ktery nesmi byt
dynamikou zbrojeni zrusen.

Etickou reflexi netvofi jednoduché rozhodovani “ano-ne”, nybrz tato reflexe se uskuteériuje
v procesu stalého zvazovania nového hodnoceni vyjednévaci situace uréované elementarni-
mi politickymi pfedpoklady.

( Eticky cil: zabranéni valce namisto vedeni valky

Tato pro eticky Gsudek Gstfedni premisa se zavadi ze dvou divod:

- pifkaz zabranit valce neni v Zadném pfipadé vZdy a viude pfitomny, universélni princip
mezistatniho jednani a vojenskych strategii, které se tohoto jednani tykajl,

- tento piikaz nalezl svou pfednostnf realizaci nejdfive a nejucinnéji pravé v usporadani
vojenskych strategii a musi byt teprve pochopen véeobecnym etickym védomim,

Tim je minéna realita ménici problémova situace, kterd vznikla z existence a rozvoje
jadernych zbranl, jakoZ i k nim se vztahujicl strategie jaderného odstrasovani. Doktrina
odstrasovani je v jadru pojmovou, politicko-vojenskou transformaci pitkazu zabranit valce.

ProtoZe se trvaly verejny spor o etiku vojenstvi viibec orientuje na jaderné zbrané a témér
jen nané, velmi mnoho zalezina tom, jak k této problematice pfistoupime. Stalo se zakladnim
faktem strategie, Zze neomezené vedenl valeéného konfliktu nemlZe byt Zadnym
smysluplnym jednanim a cfle pro néj stanovené nemohou byt eticky ospravedinény.
Vojensko-politicky cil strategie jaderného odstrasovani je proto zaméfen na to, aby zabranil
vypuknutitakoveé valky. Eticky argument, zaméreny proti neomezenému vedenijaderné valky,
bude-li viibec pfednesen jako argument v etickém sporu proti doktriné odstrasovani, mifi do
préazdna, tj. proti stanovisku, které doktrina odstrasovani nezastava.

V téchto sporech se také pfili§ malo dba toho, Ze moraini namitka proti pouZivani jadernych
zbrani neni specificky moralnim argumentem, nybrZ je stejné a empiricky také pfesvéddéivéji
odlvodnéna politicky a vojensky. Politicky rozum a vojenska odbornost maji stejné
zaméfeni jako moralni argument, Ze by neomezené vedenti jaderné valky nemélo smysl,
a to nikoli jen 2 moralnich divodu, nybrz jiz z divod( pouhé sebazéchovy. Eticky kol véak
spoéiva v odpovédném zajisténi zabranéni valce.

Etick4 problematika proto za¢ina teprve s otazkou, jak se ma vilbec odpovédné zachazet
s jadernymi zbranémi v souvislosti s celkové politickou konfliktni situaci. Pravé proto je
premisa zabranit valce rozhodujicim heslem, Také zde je mozno formulovat zékladni stav:
jaderné zbrané jsou vojenskym zakladem pro "vynucené zieknuti se sily". Zfeknuti se sfly
jako eticka a politickd maxima je dokonale definovanym prikazem mezinarodntho préva.
Vynutitelnost eticko-pravnich norem je naproti tomu slabym a spornym mistem mezi-
nérodniho prava, jez nema k dispozici Zadné primé néstroje pro vynuceni dodrZovani préva.
Etickym problémem jaderné strategie proto také neni maxima zfeknuti se nasill jako takova,
nybrz je jim spi$e konkrétniinstrumentalisace této maximy, které musi, pokud existuje svétova
politicka konfliktnl situace, vyuzivat prostfedkd slly, aby prosadila konfliktni situace, vyuZivat
prostiedku sily, aby prosadila zfeknuti se pouZiti sfly.

Zieknutise sily, vynucené existencl jadernych zbranla jejich strategickym zaclenénim, nenf
jedinym dinitelem, ktery je duleZity pro zabranénf jaderné valce. Vojenské strategie jsou
vazany na politické pfedpoklady a proto existuji také jiné, nevojenské Ukoly a cesty pro
zabranéni nasilnému fesenf konfliktu, Avéak za soudasnych prevladajicich podminek pfipada
strategii zabrariovani vélce vojenskymi prostiedky vyznaéna zastupitelska Uloha. Etické
problémy je proto nutno hodnotit v jejich souvislosti s vojenskou strategil, pii jejimz vytvareni
a udrZovanf hrajl prvofadou Glohu. Z toho nyni vyplyvaji uréité nasledné problémy, které je
nutné velmi pfesné vyjadrit. Jaderné odstrasovaci strategie, které svou logiku a svého ducha
éerpad z premisy zabranéni valce, musi byt uzpisobena na Géinné omezeni valeéného
konfliktu, resp. na jeho rychlé ukonéeni. Svou maximou se proto od z&kladu li8f od strategie
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vedenivalky, jejimZ cllem je valku ukongit vitézstvim. To je rozhodujicf bod; zde zaleZina tom,
respektovat etickou a zaroven politickou zavaznost prikazu zabrénit valce az do podrobnosti
strategie. Z této zavaznosti vyplyvajl ikoly omezenia kontroly vojenského konfliktu, ktery se
jako takovy nesmi v Zadném pfipadé rozsifit a musf byt odstranén vlastniiniciativou. "Vynu-
cené zfeknuti se slly" platf pro pfipad, Ze by néjaka strana vyhledavala nebo zahéjila vojensky
konflikt. V kazdém pripadé by bylo eticky nespravné a vojensky nedpovédné byt na takovy
pripad pripraven jen jedinou moZnosti neomezeného vedeni valky.

QK eticke kritice jaderného odstrasovani

Verejnda diskuse vytvari dojem, jakoby existovaly jen alternativy "mir" nebo "neomezena
jaderna vélka" a jakoby strategie zamérena na kontrolu a rychlé ukonéenf valky neméla
Zadny vazné minény vyznam. Existuje skuteéné hluboka propast mezi

@ nespecifickym moralnim zplsobem uvaZovani a

@® odpovédnosti, ktera strategicky konkretizuje eticko-politické zasady.

Cim presndji si je vojenska strategie védoma své odpovédnosti za realizaci strategie
zabranénivalky, tim vice se ve verejné diskusi vytvaii dojem, Ze strategie zamyslivzit v Gvahu
nebo dokonce planovat vojenské vedeni valky.

Jestlize se konstatuje, Ze nikdo nemUzZe byt s dobrym svédomim ochoten fesit konflikt
jadernymi zbranémi, pak je to nazor, ktery odpovida logice odstrasovani. Pravé tento nézor
vytvaii doktrinu odstrasovani. Anticipace dusledkd selhénl odstradovani, které se lidskému
védomi musejl jevit jako netinosné, je tim, co v kontextu jaderné strategie musejf uskutecnit
stranky konfliktu. Tato anticipace:

- musi byt G¢inné vyjadiena ve strategii odstrasovani jako "virtudlni valka" k zabranén(
skuteéné vélce,

- poskytuje strategii odstrasovani rozhoduijici etické podnéty pro odpov&dnost, ktera si je
kazdodenné a na viech stupnich védoma toho, Ze valka jiz nenl moZna.

Avsak pravé toho nelze dosahnout oddélenim moralini vile zabrénit valce od prostfedku
pro “vynucené zfeknuti se sily", nybrZ pouze jejich nerozluénym spojenim.

V této perspektivé predstavuje jaderné odstrasovanivelmi pfesné zakladni prvek toho, co
dnes pod vlivem jaderné vyzbroje vystupuje jako véeobecny poZadavek pfekonéanf instituce
valky. Pokusime-li se pfedstavit si, co mizZe takovy pozadavek znamenat mimo pravni
definice a pro nadéji na véeobecnou zménu védomi, pak budeme musit na prvém misté
odkézat na pfetvoreni jadernych zbrani a jejich zaclenéni do vojenské strategie, kterd zméni
zabranéni vélce v realitu a valce odejme jakékoli vyhlidky na Gspéch. Etika odtarasovani je
podminkou moZnosti “prekonat instituci valky".

Morélni kritika jaderné strategie se dnes odvolava na pfeiiti lidstva, na zachovéni svéta
a na véeobecné platna kriteria humanity, Takové globalini vyroky maji ovSem neblahy trend
k depolitizaci etického védomi. Nelze se totiz vyhnout otdzce, kdo mluvi a jedna jménem
lidstva a kdo mé odpovédnost za lidstvo a je schopen tuto odpovédnost chapat. Otazky
tohoto druhu vedou zpét do svétové-politického konflikintho pole. Ukazujl zfetelnd, Ze
odpovédnost, také z hlediska véeobecnych zasad, mlZe byt chdpana jen konkrétné a vZdy
v uréité moralni, politické a ideologické kvalifikaci. Kdyby mezi staty a systémy neexistoval
zadny zakladni a v principidlnich Zivotnich otazkach také nerfesitelny konflikt, potom by také
neexistoval Ukol, ktery vrcholi pozadavkem "preZiti lidstva". Proto vzdy existuje eticky tkol
v tom, transformovat "otazky preZiti" na "otazky Zivota", tj. nevydat ur¢ité, politickym
piesvéddenim a pojetim Zivota kvalifikované uspofadani Zivota véanc pouhému preZitl, nybrz
otazky preZiti pfevést na odpovédnost za uréitou kvalitu Zivota, Vojenské strategie a s nimi
souvisejicl zbrojeni mohou a musejl k tomu zajistit podminky.

-MW-
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TEORIE VOJENSTVIi

Casopis Vojenské rozhledy v pif§tich nékolika é&fslech sezndml étenafe s hlavnimi
myslenkami knihy Juliana Lidera "Military theory, concept, structure, problems" vydané
v roce 1983 ve Velké Britanii. |

Autor hleda odpovédi na tfi zakladnf otazky:

1. Co je valka?

2. Jak dosahnout vitézstvi ve valce?

3. Jak je nutno piipravit se k valce?

Téemto tfem otazkam odpovidaijf tfi ¢asti knihy:

|. Socialné-politickd analyza vojenstvi.

II. Teorie pouZiti vojenské sily.

Ill. Vybrané problémy vojenské politiky.

Vsemi témito éastmi se prolind odpovéd na étvriou otazku:

4. Jak je moZno zabrénit valce ? ‘

Autor nepovaZuje svou teorii za uzavienou a uvadf ¢etné problémy, které vyZzaduji dalsf
zkoumani.

Obsah knihy mé vysokou poznavacl hodnotu. Seznameni s vysledky badani autora bude
nesporné uziteéné nejen pro vojaky, ale i pro vdechny, kdoz se ve své politické, novinarské
nebo jiné pracovni éinnosti zabyvajl otdzkami obrany stétu. [

Struktura knihy zUstava v ¢lancich, které budou uverejiiovany, piné zachovana.

Q
uvop !

TEORIE VOJENSTVI, PREDMET A STRUKTURA

OBLAST TEORIE SE ROZSIRUJE

Pojem "teorie vojenstvi* zahrnuje:

- studium otazek vojenstvi, |

- poznatky ve formé koncepcl, kategorii, navrhi, zakonu a teoremu.

Neexistuje shoda nazori, pokud jde o védecky statut teorie vojenstvl.

Odedévna bylo studium vojenstvi zaméfeno na dva problémy: l

- Co je vélka? Odpovéd na tuto otazku se nazyvala filosofif valky.

- Jak je moZno dosahnout vit&zstvi ve valce? Odpovédi na tuto otdzku se zabyvala |
strategie jako teorie a praxe vedeni valky a fizenf ozbrojenych sil ve vojenskych operacich.

Béhem historického vyvoje se oblast teorie vojenstvi rozéifovala: '

® Arméady byly stdle diferencovanéjsi, sloZitéjsi, jejich organizace a piiprava k valce se
stala dlouhodobym sloZitym procesem.

@ Postupné se zvétloval vliv ozbrojenych sil na socialni Zivot, rostla jejich tloha ve ‘
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spoleénosti a zaroven byla jejich socidlni struktura ovliviiovana socidlnim vyvojem. Vnitini
tiloha ozbrojenych sil jako socidlni instituce se stala sloZkou teorie vojenstvl.

@ V nedavné dobé dva vyvojové sméry znaéné ovlivnily obsah a rozsah studia vojenstvf:

- Svét vstoupil do obdobf socidlnich prevratll a pfemeén. Oteviené pouZivani vojenskych sil
uvnitf zemé se v mnoha oblastech svéta stalo kazdodennim jevem. Ozbrojené sily zacaly
hrat stale vétsi Glohu ve vnitinich zaleZitostech mnoha zemi. Zvétsilo se mnoZstvi forem,
v nichZ dochazi k ozbrojenému nésili. Studium vnitrostatnich valek se stalo souc¢astivojenské
teorie.

- Ozbrojenym silam byla svéfena funkce odvrétit raketojadernou vélku, coZ mélo dva
dusledky: jednak se hrozba vélkou stala prostfedkem politiky, jednak se orientace na pouZiti
vojenské sfly zménila od totélnich valek na vélky lokalni. V disledku toho se novymi predméty
teorie vojenstv( staly nepifmé pouZiti vojenské slly k zabranénf vdlce nebo k odstrasenf
protivnika, jakoZ i omezené piimé pouZiti vojenské sfly.

@ Vilky se staly nééim vice nez srazkami mezi ozbrojenymi silami. Do valek byly zavleGeny
celé spoleénosti.

Vsechny oblasti socidlnho Zivota se staly frontami boje ovlivriujicimi prabéh vojenskych
operaci. Proto bylo nutno do teorie vojenstvi zaradit jako jeji sloZku teorii vlivu sociélnich
¢initelt ( ideologie, védy a technologie) na valku.

@ Cely tento vyvoj vyZadoval pfekroéit tradiénf koncepci ozbrojenych sil a do analyzy
vojenského nastroje zafadit koncepci vojenského potenciélu.

PREDMET

Teorie vojenstvi byla nejdiive teorii mezindrodnl vélky. Nové oblasti vojenské cinnosti
a vztahy mezi ozbrojenymi silami a spoleénosti neustéle rozsifovaly obsah daného oboru,
takZe se vyvinuly rizné pfistupy k jeho zkoumant.

@ Pristup zaméreny na valku se zabyva strategil vedeni valky a analyzou zptisobil pro
dosaZenl vitézstvi. ZdUrazriuje nutnost kombinovat teorii vedenf vélky s analyzou povahy
valky a jejlho vztahu s jinymi oblastmi socidlni aktivity (politickou, ekonomickou, socio-
logickou, duchovni aj.). Valka je povaZovana za prostiedek zahraniénf politiky.

V raketojaderném obdobi se pfistup teorie vojenstvi zaméreny na valku zménil ve dvou
dilezitych ohledech:

- hledén( prigin vélky nabylo mnohem vétsiho vyznamu,

- zatimco teorie vélek byla diive zaméfena na tspésné vedenli vélky (j. na vitézstvi), bylo
nyni doplnéno zabranéni vélce; zabranéni vélce se stalo soucasli strategie, a proto také
soucastf teorie vojenstvi.

@ Piistup zaméreny na ozbrojené sily spodiva ve vytvoreni teorie pouZiti ozbrojenych sil
jako néstroje pro kaZdodenni fungovani statu, jako prostfedku pro podporu (pfedevsim
zahraniénl) politiky statu, jako nastroje pfipraveného k uvedeni do akce a k pouZiti vedle
ostatnich politickych nastroju k natlaku, zastraovani, vydirani, vyjednavani atd. Vojenska
sfla je pouze jednim z druhti pouZivanych mocenskych prostiedkd. PouZiti vojenské sily
se zde uvaZuje v jejl vnéjsi funkci a analyza Glohy vojenské slly se tyka mezinarodnich
vztahu.

® Mocensky piistup kombinuje dvé myslenky:

a) vojenska strategie je povazovana za slozku tzv. velké strategie (narodnli, statnistrategie),

b) statnl moc je vykonavatelem velké strategie. Funkel strategie je organizovat prostfedky
statnf moci k dosaZen( politickych cili. Statni moc je povaZovana za podminku sine qua non
pii sledovani z4jmu statu. M4 ti hlavni sloZky: politickou, ekonomickou a vojenskou. Stra-
tegicka studia se zabyvaji vzajemnym pusobenim sloZek statnil moci v miru a za valky.
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Strategie pouZivan(statnf moci (nazyvana velkou strategil) zahrnuje tii pfekryvajici se oblasti:
politicko-ekonomickou, vojensko-ekonomickou a politicko-vojenskou, jakoZ i bod, v némz se
viechny tfi stykaji. Podle Beaufrea strategie jako "uméni oviadat dialektické pisobeni proti
sobé stojicich vuli, které k feseni svého sporu pouzivaji sfly", integruje politickou, ekono-
mickou a vojenskou strategii do totalnf strategie a pfipravuje stat k totalni valce, bud horké
nebo studené.

Statni (velka, totélni) strategie je prostfedkem pro zajisténl dosazeni vSech statnich cfli
vhodnym vyuzivanim véech zdroju sily: politickych, ekonomickych, ideologickych, primyslo-
vych, technologickych a vojenskych.

® Pristup zaméreny na narodnibezpecénost. Pi tomto pristupu je tearie vojenstvizaméfena
na politiku narodnl bezpeénosti, ktera je pouze &asti celkové politiky statu. Narodni
bezpeénost je definovana bud jako:

- schopnost prezit jako politicka entita, nebo jako

- podminka neexistence vnéjstho ohroZenl, nebo jako

- schopnost branit "zpusob Zivota naroda”.

Ve vech t&chto pfistupech, v nichZ cfle a prostfedky projejich dosahovani prekracuji oblast
vojenskych éinnostl, je teorie vojenstvi povaZovana za souéast teorie politickych &innostf.

Novym prvkem je aspekt vnitini bezpeénosti definovany jako:

- schopnost odoldvat ohroZeni nejen Gzemni celistvosti, nybrZ i politického a socidlng-
ekonomického fadu zems, nebo jako

- schopnost pusobit k zachovanf existujiciho politického systému.

Koncepce narodni bezpeénosti byla rozsifena zarfazenim nové dimenze, a to dimenze
mezinarodnl, pficemz jde o zajiSténl narodni bezpeénosti na mezinarodnim zakladé. Studium
nérodni bezpecnosti se rozsifuje daleko za vojensky ramec.

@ Piistup, v némz je vojenska (nebo také obrannd) politika povaZovana za organizujici
koncepci. Vojenska politika obvykle znamena teorii a praxi vojenskych ¢innosti véetna:

- vojenské daoktriny zahrnujici soubor oficidlné piijatych nazorG na vytvareni, rozvinovani
a uplatriovani vojenskych moznosti,

- stavu ozbrojenych sil, ktery vyjadfuje souhrn vojenskych moZnosti, jimiz stat disponuje.

Analyza strategie pouzitl vojenské sily je zamérena na mezinérodni politiku. Zkoumani
procesu vytvareni vojenské politiky a pfipravy ozbrojenych sil k riznym zplisobim pouziti se
tyka hlavné vnitini politiky.

Ve vdech pfistupech, které zdirazauji dlohu vojenskych sil v miru, existuje tendence
vyzdvihovat Glohu teorie a strategie odstrasovani. Casté konvenéni lokalni
valky a koncepce vedeni omezené jaderné valky vyvratily nazor o véemocnosti odstra-
Sovanl.

Névrhy na nahrazeni studia vojenstvi mirovym vyzkumem zdirazriuji pfedchazeni véem
druhtim ozbrojeného nasili. Tim by se vSak zménil obsah zde vysvétlovaného oboru. Studium
vojenstvi musi brat v Gvahu soucasné valky, jejich pfipravu, podminky jejich eskalace
i deeskalace a ukonéenl. Prevence vélky je povaZovana za hlavni tkol sou¢asnosti a za
zkousku naseho racionélniho chovani.

STRUKTURA

Jde o hledani odpovédi na otazku, jakou strukturu by méla mit véda o vojenstvi.

Clausewitz ve svém dile "O vélce" rozebira tfi hlavni skupiny problému:

- do zkoumani povahy valky zahrnul pficiny valky a vliv politickych a ekonomickych Cinitel
na valku,

- do "védy o valce" zaradil socialné-politickou analyzu vélky a ozbrojenych sil,
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- podrobné popsal metodologii védeckého vyzkumu problému valky jako dulezitou souéast
vseobecné teorie valky.

V poslednich desetiletich se studie vojenstvi soustfeduji na UZeji vymezena témata
a vylvorily také mnohd nova témata.

® Ve vyzkumu zaméreném na piiciny valky je teorie strukturovéana podle druht pficin, napf.:

- podle oblasti socialni aktivity, ktera je povaZzovana za hlavni pficinu valek: politika,
ekonomika, ideologie atd.,

- podle socidlnf Grovné, v niZ jsou hledany hlavni kofeny véllky: povaha &lovéka, nebo
spoleénosti, nebo mezinérodniho systému a pod.

@ V mirovém vyzkumu a ve studiu feseni konfliktd je teorie uspoiddéana podle dvou druh(
pricin:

- zakladnich (strukturalnich a jinych),

- pfimych (napf. chyb v rozhodovacim procesu).

@ V pristupech, u nichZ je pfedmétem studia odstrasovani, je vyzkum uspofadan podle
druhi odstrasovani odpovidajicich rdznym druhiim moznych valek, tj. podle druht strategi
vhodnych pro odstrasovani, nebo pro vedeni riiznych myslitelnych valek.

@ Studie funkei vojenské sily zkoumaji Siroké rozmezi myslitelného pouZiti a zvlasts
zmény v jejim pouziti (posun zaméreni od otevieného nebo pfimého pouZiti ke skrytému
nebo nepfimému pouziti) bud'jako celek nebo samostatné se zretelem k valce, k prevenci
valky a ke skrytym formam natlaku a zastrasovani. Také je mozno rozliSovat mezi pouzi-
vanim ozbrojené sfly jako nastroje zahranicni politiky a jejich vnitfnimi funkcemi a pou!-
vanim: Gloha vojenské sily v revoluénich a kontrarevoluénich prevratech, pfi militarizaci
spolecnosti, pii uskuteériovani socidlnich pfemén, jakoZ i uloha ozbrojenych sil béhem
socidlnfch revolucf.,

@ Literatura o souc¢asném vojenském umeéni a zvlasté o modernistrategii obsahuje hlavné:

a) studie uspofadané podle uritych druht valek: totalnivélka, omezena vélka a revoluéni
nebo kontrarevoluéni valka,

b} druhy zbranli, jichZ se ma pouzivat: strategické jaderné, taktické jaderné, konvenéni,

¢) pravdépodobné vAl¢isté,

d) druhy strategie: vycerpavajici, ni¢iva, neprima atd.

@ Studie strategie jako teorie valky se zabyvaji hledanim soustavy principt anebo metod
pro vedenivalky, které by vyjadiovaly prvky spoleéné véem vélkam, bez ohledu na zménéné
podminky (nebo alespori spoleéné pro véechny vélky dnesni doby) a slouZily by jako
teoreticky zaklad uspésného vedenl boje. Vétsinou se v3ak strategickd studia zabyvaji
metodami vedeni boje a pripravou pro nejpravdépodobnsj$i valky, jak je to vyjadieno ve
vojenské politice statd a aliancl. jsou to v3ak spiSe prace aplikované védy poskytujici
doporuceni pro jednani, nikoli pfispévky K teorii vojenstvi.

@ Existuje také otazka, jak se postavit k nevojenskym aspektim valky. Ekonomicka vélka,
diplomaticka valka, ideologicka véalka a jiné formy zapasu jsou nesporné duleZitymi frontami
moderni valky, av§ak témto problémim neni vénovana zaslou?ena pozornost.

STRUKTURA TEORIE

Integrace rznych pfedmétud, které je nutno studovat, do jediné discipliny, mé velkou
dilezitost; priklady jsou:

- filozofie véalky jako nastroje palitiky,

- strategie urditych druht valek,

- teorie postaveni ozbrojenych sil ve spolecnosti,

- teorie odstrasovani,
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- vojenska ekonomika,

- pficiny valek,

- Uloha vélky v socidlnim vyvoji.

-syntéza vojenskych poznatk( je stale naléhavéjsi, protoZe dva Gcely se staly spoleénou
zélezZitosti politik( a vojaku:

a) prevence vypuknutivalky na zakladé znalostijejich kofent a pficin, jakoZ i mechanismu,
jimz je vélka rozpoutavéna,

b) kdyby vélka pres viechny piekazky vypukla, prevence jeji eskalace a jeji ukonéeni na
zékladé znalosti dulezitych skuteénosti tykajicich se veden( vallky.

Struktura studia vojenstvi a jeho poznatkd musi vyjadfovat uspofadané posuzovani
vojenskych problémd, jez musi odpovédét na (i zékladnf otézky.

1. Co je valka? Zahrnuje:

- analyzu pricin, povahy a druhti valek,

- zkouméni socidlnich disledk( vélky,

- studium socidlnich ¢initeld ovlivijicich valky,

- problémy prevence vypuknuti roznych druht vélek.

2. Jak dosahnout vitézstvi ve vélce? Zahmuje:

- analyzu vojenského uméni s hlavnim zaméfenim na strategii,

- rozvoj technologické a tylové zalkladny vedenl valky,

- problémy organizace, vedeni a vychovy ozbrojenych sil.

Studium se musftykat riznych druhii ozbrojeného zépasu, aviak musi zkoumat také jejich
spole¢né rysy.

DuleZitou otazkou je, jakych metod pouZivat k prevenci eskalace vélky, kdyby vypukla,
a jak dosahnout jejiho rychlého ukonéeni.

3. Jak je nutno pfipravit se k valce? Zahrnuje:

- vytvoreni koncepce budoucl valky (budoucich vélek) se vSemi s nimi souvisejlcimi
politickymi a vojenskymi strategiemi,

- zpUsoby piipravy zemé a jejich ozbrojenych sil k véice,

Nyn8jsl potfeba zafadit do studia teorii a strategii odstrasovan{ vytvar( étvrtou otazku:

4. Jak je moZno zabranit valce? Qdpovéd na tuto otdzku se prolina véemi ostatnimi ¢astmi.

Tii vySe uvedené zakladni otazky je moZno prevést do rdmce orientovaného na ozbrojené
sily:
1. Co je to ozbrojené sfla?

2. Jak je nutno Géinné pouZivat ozbrojenou sflu (v miru i za valky)?

3. Jak je nutno piipravovat ozbrojenou sflu k Géinnému pouZiti?

V obou pfistupech:

- prva éast teorie vojenstvl je filozofif a sociologil vélky a ozbrojenych sil,

- druha é4st teorie vojenstvi se zabyvé pouZivanim vojenské sily,

- tfeti Gast teorie vojenstvi obsahuje teoretické zaklady vojenské politiky.

Strategie valky ma dvojaky charakter:

- strategie jako zptsob myslenl,

- strategie jako navod, rozhodovani a fizeni pripravy i vedenf valky.

Zaroven problém povahy valky (zvlasté pficin valky) tzce souvisi s hledanim metod
a strategil pro vylouceni ozbrojeného nasili nebo pro predchazeni jeho eskalace a pro jeho
omezovani, kdyby k nému doslo.
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CAsTI.

SOCIALNE-POLITICKA ANALYZA VOJENSTVI

POJMY VOJENSKA SILA, VALKA A ODSTRASOVANI
OBLAST TEORIE SE ROZSIRUJE

Duraz vyzkumu se posunul od vélky k vojenské sile, ktera je neustéle pfitomna a ma
celou 3kalu funkei v miru i za valky. Novymi anebo zménénymi predméty vyzkumu jsou:
- nepiimé a skryté pouzivani vojenské sily jako nastroje zahraniénf politiky,
- zvySeny vliv vojenské sily na vnitrostatni vyvoj,
- pojem vojenské moci,
- pojem odstrasovani,
- diferenciace druht valek, véetné vélek revoluénich a ozbrojenych intervenci,
- obnoven4 tloha militarismu,
- zvyseny vliv riznych socidlnich ¢initell na prabéh a vysledek valky,
teorie alianci,
obrana stéatnfho tizemi ve veobecné jaderné valce,
vzajemny vztah valky a socidlnf pfemény,
- revoluéni arméady, pokud jde o jejich G¢ast v revoluci a v boji pro obranu vitézné revoluce.
Vsechna tato témata tvofi zaklad pro jedinou souhrnnou disciplinu.

POJEM VOJENSKA SlLA

Terminy "ozbrojené sily", "vojenska moc" a "vojenska sfla” se ¢asto zaménuji. Pojem
"vojenska moc" zahrnuje vojensky potencidl, a proto je pojmem $irim, neZ pojem
“"ozbrojené sfly". Hodnota vojenské moci miGzZe byt spravné hodnocena pouze ve vztahu
k vojenské moci jinych statd,

Pojem "ozbrojené sfly" a pojem ‘vojenska moc" mohou byt slouéeny do jediného pojmu
"vojenska sfla".

Toto slozZité téma zahrnuje tii hlavni problémy:

1. Teorie povahy vojenské sily a jejich socidlnich funkci.

2. Vztahy vojenské sily s ostatnimi prvky socidlnf struktury.

3. Vliv vojenské sfly na socialni vyvoj.

Vnéjsi funkce

Vnéj8i funkce vojenskeé sily tradiéné spodiva ve vedeni valky a v podpofe politiky statu ve
vztahu k jinym statim.

Souhrn vnéjsich funkel zahrnuje: )

- obranu proti agresi (vedenf vn&jsf valky je vZdy popisovéno obrannymi vyrazy),

- odstrasovani proti raznym druhim vélek, )

- nétlak jako prostiedek pro podporu vyjednévani véeho druhu (coZ znamena Siroké
spektrum poutiti od slovniho varovani, pfes demonstrace slly a blokady aZ po omezené
"oteviené" pouZitl), ) .

- ochrannou strukturu pro ptisobenf ostatnich nastroji zahraniéni politiky: diplomatickych,
ekonomickych a politickych.

Dobyvaéna vélka nikdy nenf oznadovana expressis verbis.
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Vniténi funkce

Vnitini funkce jsou dvojiho druhu:

- chranit mirovy a normalni pribéh socialnfho Zivota v relativné stabilnich obdobich sacidlni-
ho vyvoje,

- podporovat vliadu viadnouci elity a branit ji v obdobich vaZnych problémi a ohrozeni
(napf. proti socidlni revoluci).

V demokratickych zemich jsou ozbrojené sily povazovany za "apolitické”, stojicl stranou
politickych sporti. Ozbrojené sily v téchto zemich:

- zasahuji, kdyZ ¢innost jistého poétu odhodlanych osob pfesahuje moznosti normélnich
policejnich sil,

- slouzi jako posledni alternativa viici anarchii.

V rozvojovych zemich je Gloha vojenskych a polovojenskych instituci zamérena na udrZo-
vani politické stability, tj. schopnosti reZimG udrZet se u moci, a také na boj za svoje stavovské
zajmy.

Zajem o vnitini funkce vojenskeé sily, jak se zd4, roste

- z¢asti vzhledem k nestabilni ekonomické situaci v rozvinutych zemich,

- z&asti vzhledam k aktivnl Uloze vojenského zfizenl v rozvojovych zemich.

VLIV OZBROJENYCH SIL NA SPOLEGNOST

Ozbrojené sily ovliviuji socialni Zivot:

- samotnym faktem své existence, a to jako éinitel stojici stranou sociainich spori,

- svou Ucasti na rozhodovacim procesu pfimou v oblasti vojenské politiky a nepfimou
v zahraniénf politice.

Ozbrojené sily jsou podrobeny kontrole se strany politického vedeni statu; Géinnost této
kontroly je uréovana politickou a institucionélni strukturou spoleénosti.

Obéansko-vojenské vztahy

Panuje nézor, Ze existuji dvé moZnosti: [

- civilni organy a vojenska instituce jsou dvéma soupeficimi skupinami; tento model v3ak
nelze povaZovat za univerzalni,

- vztahy civilnich orgédnt a vojenské instituce jsou zdvislé pfedevsim na politickych
a Ustavnich strukturach spoleénosti a mezi jinymi, také na socidlnich a organizaénich
charakteristikach vojenského zfizenl.

Militarismus

Militarismus je povazovéan za Uchyiku vztahu od "normalnich”, tj. od ulohy ozbrojenych sil
jako soucasti statniho aparatu zcela podrizend politickému vedeni.

Pojem "militarismus” mdzZe pii rizném nazirani znamenat rizné véci:

- druh politické struktury, v niz ozbrojené slly rozsahle nebo Gplné kontrolujf viadu,

- ideologii glorifikujicf valku nebo pozadujici, aby ozbrojené sily mély viadnouci nebo
alespor nezavislé postavenl ve spoleénosti, ‘
- nazor, ze vélka méa byt vedena pouze na zékladé vojenskych zieteltl nezavisle na politice.

Uvadsji se tfi druhy militarismu:

1. Militarismus ve své klasické formé nalezl svij vyraz v zavedeni autoritativnich vztaht ve
viech oblastech socidlntho Zivota uzkym sdruzenim vojenskych a civilnich elit; vyhlasenym
Géalem je posliit a udrZet "ob&ansky mir a smifeni”.

2. Militarismus hlasany v zahraniéni palitice zahrnuje extrémni Gtoénost a expanzionistické
tendence, jakoZ i jednostrannou prevahu vojenskych zfetell v politickych rozhodnutich.
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3. Militarismus muze také nabyt formy natlakové intervence vojéka do procesu viadnuti,
a to s pouzitim nebo bez pouZiti skuteéné vojenské sily, avak se zfejmym porusenim
zakonné stanovenych postupti.

Vojenské zasahy do politiky

Zkoumaji se tyto problémy:

1. Formy a metody zasaht a jejich zavislost na regionu a na Urovni kulturniho vyvoje.
Formy jsou popisovéany takto:

a) pozadavek (a jeho piijeti politickou elitou) tykajici se aktivntho viivu ozbrojenych sil na
fedeni politickych otazek,

b) ultimatum vydané k temu, aby civilnf viadé byly vauceny nézory vojakd na politické
zéleZitosti,

c) nahrazen| civilni vlady jinou, ktera bude pristupnéjsi vojenskému natlaku,

d) odstranéni civilnf viady a jejf nahrazenf viddou vojenskou.

Pouzité metody zahmuiji soupefeni s civilnimi organy, zastrasovan civilnich orgént nepi-
mymi a pifmymi hrozbami, rozné formy pfimého nasill. Cim méné je rozvinuta politicka
a ekonomicka struktura spoleénosti, tim vy8sije natlak, tim ostiejsi jsou metody, a tim raznéjsi
jsou vnucované zmény. Jinym hlediskem vlivu ozbrojenych sil je, Ze jejich zasah do politiky
muZe také byt trvaly a nemusi spoéivat v doéasnych akeich.

Ozbrojené sfly mohou nepiimo diktovat politiku nebo ji ve znaéném rozsahu ovliviiovat,
i kdyZ statni moc zUstava civilni. Jinou situacl je, Ze ozbrojené sfly spolu s civilnimi elitami
utvoff koalici elit.

Vseobecné, ozbrojené sily mohou ovlivriovat politicky systém bez ohledu na svou formalni
politickou dlohu.

2. Podminky podporujici nebo znesnadriujici vojenské zésahy. Existuje nékolik ¢initeld
a podminek.

Mezi motivy podporujicimi zasahy ozbrojenych sil prevlada institucionalni zajem, tj. zajem
tfidni, nebo regionélni, nebo stavovsky, nebo individudinl. DuleZitym motivem muZe byt
nutnost zachovat vnitfnf politickou stabilitu pro zajisténl vojenskych schopnosti zema.

Znesnadriujlcl ¢initele souvisejf s vojenskou profesl samotnou, ktera oddéluje vojaky od
politiky. Avak i kdyZ se armada sama povaZuje za sluZebnika statu, nemusf to znamenat,
Ze se povaiuje za sluZzebnika viady, ktera je u moci.

Za znesnadriujicf ¢initel je povaZovéna také tendence chranit bojeschopnost ozbrojenych
sil. Na druhé strané, v dobach ostrych socidlinich konflikti se vojaci mohou obavat, Ze budou
do nich zavledeni, protoZe rozpory v armédé samotné mohou vést ke stfetnutim.

Bezpodmineénou podminkou vojenského zésahu do politiky je vyjimeéna situace, ktera
poskytuje armadé nejen motiv, ale také pfileZitost k zasahu. Takovy z&sah mohou vyvolat
oteviend, akutnl krize, latentnf chronické krize, mocenské vakuum, politicka nebo vojenska
porazka.

3. Druhy vojenskych rezimu jsou:

- nepiiméa vlada bud' omezend, nebo neomezen3,

- smiSend vlada,

- pfima vlada, a to bud pfima nekvalifikovand, nebo pfima kvasi-civilni.

Tyto druhy a poddruhy oznaéuji Grovné, v nichZ vojaci fidl politiku, jakoZ i miru otevienosti,
s niZ se tak déje.

Ve tfetim svété jsou mnohé viady kombinacemi civilnich a vojenskych elit.

4. Vojenské reZimy a sociélnl pokrok. Zde se nezdirazriujl pfiéiny, nybrZ dusledky akef
vojenskych reZimu, véetné jejich vlivu na ekonomiku, kulturu a sociélni vyvoj. Vysledky
vojenskych reZimd nelze generalizovat, protoZe kazdy vojensky reZim ma svuj individualni
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vliv na socialnl zmény. Ve vétsiné pripady vojaci jako vladci nevykonaji ani vice, ani méné,
nez civilni rezimy.

5. Trvalost nebo prechodnost vojenskych rezimd. Panuje nazor, Ze:

- vojenské razimy jsou nerozluéné zapojeny do politiky a do pribéhu kazdého velkého
sacidlniho procesu ve vétsing rozvojovych zemi,

- militarisace tfetho svéta neni pfechodnou fazi politického vyvoje, nybrz dilem dlou-
hodobych rezimu.

Uchopenl a udrZeni moci vojaky v rozvojovém svété je povazovano za trend, ktery bude
v dohledné budoucnosti pokracovat a silit, avsak vzdalenéjsi budoucnost je nejista.

Analyza struktury a organizace ozbrojenych sil

Zkoumaiji se tyto problémy:

1. Vnitini struktura ozbrojenych sil, jejich hierarchické uélenéni a soustava veleni.

2. Vojenské povolani. Rozdily mezi vojenskymi a civilnimi povolanimi, procesy socializace,
sluzebni mobilita atd.

3. Ozbrojené sily jako specidlnivrstva spoleénosti. Podminky podporujici sociélnia geogra-
fickou separaci ozbrojenych sil. Tendence velitelského personalu vytvofit oddéleny stav
s privilegovanym postavenim.

4. Vliv organizacniho typu a dopliiovachho systému ozbrojenych sil na jejich politicky
charakter. Je moZno posuzovat vliv tfi zakladnich typ armady:

a) profesiondlni arméda s diouhou dobou sluzby,

b) arméada zaloZena na vieobecné branné povinnosti,

c) kombinovany typ s dlouhou dobou sluzby distojniku.

5. Pozadavky na doplriovanl.

6. Zavislost struktury a organizace ozbrojenych sil na charakteru sociélné-ekonomického
a politického systému. Typologie vojenskych systému zdvisla na sociélné-politickém vyvoji
a charakteru socialné-ekonomického a politického systému.

7. Vliv technického vyvoje na vnitfni strukturu ozbrojenych sil a na vojenské povolanl.

8. Problémy ideologie. Vyvoj vnitinlideclogie vojenského spoleéenstvi, v mnoha ohledech
oddéleného od spolecnosti a pinictho specidinisocialni funkce; profesionalni postoje jsou zde
posuzovany jako totoZné s narodnimi zajmy, vojenské ctnosti a vlastnosti jsou stavény na
vrchol stupnice hodnot.

Témto vdem tématlim je spoleéné posuzovani modernich armad jako zvldstniho druhu
socidlnl instituce. Jako Gi¢elné nastroje raciondlnd uspofddané k pinéni urditych tceld se
podobajl jinym institucim, aviak specifick4 povaha téchto ticeli (vést valky a vitézit v nich)
vyZaduje vysokou miru soudruZnosti hierarchické struktury. Instituce je charakterizovana
centralizovanym velenim, hierarchil, kazni, vnitini komunikacia svym esprit de corps a vypra-
covala svuj zpisob Zivota v sobéstaénosti i v izolaci od ostatnich socidlnich aktivit. Vojenské
povolanf mé urcité rysy, které se u jinych povolani nevyskytuji: stavovska loajalita je jednim
Z nich.

Existujf protichtidné nazory na to, zda vojéci jsou, nebo nejsou samotnou povahou svého
povolan( podnécovéni k touze po vedeni valky.

Ruzné sloZky ozbrojenych sil rozvojovych zemf vytvafeji rozporné z&jmy a velmi rozporna
politické hlediska. Toto rozdéleni je nejen horizontalni, ale také vertikdInf (tj. mezi vy$8imi
dustojniky a niZ8imi hodnostmi). Vojenska centralizace téchto armad je ob¢as vadné; je
poﬁ(hybné. zda Ize ve vztahu k témto arm&dam mluvit o ozbrojenych silich jako soudrZném
celku.

60



Ozbrojené sily jako obraz sociélni struktury

Struktura ozbrojenych sil musl byt analyzovana ve vztahu ke struktufe spolednosti.
Charakter ozbrojenych sil je obrazem struktury spoleénosti. Hlavnl rysy charakteru ozbro-
jenych sil odpovidaji charakteru viddnoucich ekonomickych a politickych elit.

Vice méné postupné, nékdy vSak rychla pfeména spoleénosti vytvail mnohé problémy.
Ozbrojené sily nemusaeji drzet krok se zbytkem spole¢nosti a zatimco se spolecnost zménila,
ozbrojené slly stale vyjadiuji pivodni stav a snaZi se ho obnovit. V opaéném piipadé v dobé
radikainl pfemény nové vytvofené nebo restrukturované ozbrojené sily se mohou stat
nejdynamiétéjsim prvkem spoleénosti a zavést socidlni zménu.

Odlisna, avsak blizka otazka se tyka viivu mezinarodniho systému na strukturu ozbrojenych
sil. Tvrdi se, Ze vojenské povoldni je "nejinternacionalnéj$ ze véech povolani. Podobnost
mezi vojenskymi elitami riiznych zeml a vzajemné vztahy mezi nimi z nich vytvarejl dileZity
prvek mezinarodni tfidnf struktury. | kdyz narodnostné podminéna struktura a narodnostni
ideologie maji obvykle pfevahu, mizZe byt internaciondini hledisko v armadé uréitych zemi
pro jejich funkce velmi dilezité.

-JN-
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OPERACNI| UMENI

Plukovnik Ing. Karel Sfav a

OBECNE PROBLEMY
ORGANIZACE VELENI

Arméda CSFR provazf v souéasném obdobf vrcholnym tdobim prvni etapy pfebudovani
své organizaéni struktury a zmén svého rozmisténi sméfujicl k rovnoméméjsimu rozlozeni
svych sil a prostiedku (kvantitativniho i kvalitativniho) na celém teritoriu statu. Do zavéru této
etapy zbyva jen mélo vice neZ rok. Soucasné jsou jiZ zahajovany préace na formulaci nejen
cili, ale i konkrétnich dloh dalsf etapy. Je tedy vhodna doba pro analyzu jiz ziskanych
poznatkd i zkuSenosti a také pro vyvozeni nezbytnych zavérl pro nasledujicl obdobl. Duile-
Zitou soucdstl takové analyzy i zavéru z ni budou zfejmé i poznatky tykajlcl se organizace
velenf a jejich zmén.

Nasledujic pfehled obecnych problém organizace veleni a jejich dileZitych souvislostiby
mél byt prispévkem k praci odbornych pracovist na objektivnim a vécném posouzeni
praktickych problému souc¢asného i budouciho feseni dileZité ¢asti reorganizaénich Gloh
armady CSFR.

Zaklady organizace veleni

Organizace veleni vytvafi strukturu, ve které se veleni provadi a ktera zabezpeduje jeho |
Gcinnost. Nahlizeno potfebou racionality - slouzi veliteli a pinéni jeho tloh.

Obecné zasady organizace si také v ozbrojenych silach zachovavajl svij zvlastni vyznam,
protoZe organizace ozbrojenych sil ma umozriovat (iéinné velenfi za mimofadného zatiZzenl
ve vélce v operaci a boji. Pravidla organizace plati pro velitele i pro podfizené v souladu
s jejich dkoly. Jsou uplatiiovana shodné jak v miru, tak za valky. '

Témito zasadami jsou:

@ Ucelnost, pii které organizace jako celek a tim také viechny jejf prvky musibyt zaméfeny ‘
na pinéni celkové tlohy ozbrojenych sil (viz vojenska doktrina CSFR).

@ Hospodarnost, kde pfi utvareni vzajemného poméru mezi naklady a oéekdvanym
uzitkem (pfi rozhodovani a planovan() ve smyslu stupné pinéni celkové tlohy je tfeba volit l
nejpriznivéj$i moznost.

@ Transparence (prihlednost), kdy tkoly a oblasti tikolG majibyt jednoznaéné vymezeny
(organizaénimi fady, funkénimi povinnostmi, popisy prace); jen tak se da zabranit naruSovan(
organizacnich (fidicich, komunikaénich a informaénich) linif. Pritom majf byt Gkoly struktu-
rovany co moZna nejjasnéji a nejjednoduseji.

@ Stabilita, pfi niZ organizaénl struktury je potfebné vytvaret tak, aby procesy probihaly
bez narusenl, ¢i mohly byt vyhledany vykyvy v jejich pribéhu a zohlednény vlivy "prostiedi”.
Stabilita znamena pevnost a odolnost, ale nikoli strnulost.
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@ PruZnost, pii které organizace ma umozZnit proménu a pfizpisobeni ménicim se
podminkam aplikaci organizaénich zmén v dlléich oblastech.

@ Koordinovanost a informativnost. Organizace ma byt strukturovéna tak, Ze je moZna
tcelna koordinace jednotiivych mist a pro vSechny Grovné veleni jsou vypracovany véasné,
uloham odpovidajici informace a davany v poZadovaném objemu K dispozici.

@ Soulad ukol(, odpovédnosti a pravomoci. Pii délbd uloh maji byt v organizaéni
struktufe souéasné pfeneseny odpovidajicl pravomoci a k tomu piisludejlci odpovédnost.

V organizaéni vystavbé jsou soubory cllti a Ukold pfeneseny na funkénl (pracovni) mista
a jejich drZitele, na vyssf organizaéni prvky (skupiny, oddélenf apod.). Sou¢asné jsou vyme-
zovany jejich vzajemné vztahy. Vzajemnym spojovanim pak vznika systémova posloupnost
mist a oddéleni. Ta je popsana v fadech, rozkazech a nafizenich, také ve statutech,
pUsobnostech, organizaénich fadech, ¢i jinych sluZebnich dokumentech.

m Uloha ozbrojenych sil, véetné z ni odvozenych rozhodujicich smérd, je zékladem pro
utvarenl organiza¢ni struktury ozbrojenych sil. Pfi jeji tvorbé musf byt brana v Uvahu role
&lovéka, fesena a prosazovana.

B Organizace musiumoZriovat a uleh¢ovat veliteli pinéni jeho tloh. NemiZe ale upravovat
vée - je nutné zachovat mu dostatecny prostor k tvofivému mysleni a samostatnému jednani.
Soucasnd ma organizace poskytovat veliteli moZnost delegovat (pfend3et) ¢ast kol na
podfizené.

M Zékladem organizaéniho uspofadani velenl v armadé CSFR je jednoliniovy Stabni
systém organizace. Jiné organizaéni formy jej doplfiujl pfedevsim pro dosaZeni Zadoucl
ucelnosti a hospodarnosti.

M Vzdy, kdy to piichazl do uvahy, je tfeba v organizaci veleni dat pfednost takovému
rozdélenf Ukoll, které poskytuje pravomoc rozhodovat tam, kde jsou pro néj nejlepsi
predpoklady a kde Ize nejsnaze rozpoznat dusledky rozhodnutl, Souéasné mé byt rozdéfenim
Ukolti podporovéna iniciativa veliteltl na niZzsich trovnich veleni. Naopak nezbytné je rozho-
dovan( soustiedit na vy$s( drovni veleni, jevl-li se to vzhledem k charakteru ukoli Géelné.

M Linie veleni majf byt stanoveny tak, e nezuZuji informadni tok, nebrani mu, naopak jej
zlepsuiji, a to v souladu s (koly.

M Objevi-li se v organizaci téZkosti, je potfebné nejprve ovérit, zda nejsou zplsobeny
zménou v chovani (jednani) veliteld nebo zménou v obsazenl funkénich mist, dfive nez se
pfistoupl ke zméné organizaénl struktury &i dokonce vystavbé nové organizace.

M DodrZovan( a Géinnost délby ukolli jsou zajisfovany dohledem a kontrolou. Tim muize
velitel véas rozpoznat i piipadnou potfebu Zadoucich zmén v organizaéni vystavbé.

m Staby podporujf velitele a poskytuji jim odborné informace a rady. Zasadné by nemély
disponovat pravomoci rozkazovat, ale sdruZovat odbornou kompetenci pro pfijem informaci,
jejich zpracovani a dal$ivydej. Pracovnici $tdbl majf nést odpovédnost za oblast tkoli pfimo
vudi veliteli nebo sluZebnimu nadfizenému a pfipravovat jejich rozhodnuti. Velitel stanovuje
tkoly, pfitom se omezuje na podstatné véci a jednotlivasti pfenechava zpravidla svému stabu.
Nacelnlk stabu fidi praci $tabu, je souc¢asné prvnim "poradcem" velitele.

M Zavedenim odborného fizeni a odbornych nadfizenych se v podminkéach nasi armady
prosadil také viceliniovy systém organizace. Tento systém spojuje vyhody odborné specia-
lizace u nadfizenych a také zkracuje informaéni linie. ProtoZe vsak tento systém narusuje
jednotnost délby dloh (funkéni misto muiZe dostavat pfikazy, pokyny od nékolika odbornych
nadfizenych), je tfeba pravomoci piikazovanl tohoto druhu omezit na to, co je skuteéné
nezbytné.

B PoZadavek organizaéni flexibility vede k aplikacim tzv. projektové organizace pro
rozsahlé, mimoradné a dasové omezené (koly.
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V tvahu piichazejl nasledujici formy:

- Projektova koordinace Stabnim mistem, ktera umozniuje centralni shromazdovan
informaci a pfipravu rozhodnuti pro specifické zaméry, zpravidia od trovné Gtvaru vy$e. Be:
poskytnuti nafizovaci pravomaci je takovy "vedouci projektu” odkazan na tésnou spolupréac
se svym velitelem.

- Maticové projektovéa organizace, kterd je charakteristicka stejné dilezitymi pravomocem
jak u "vedouciho projektu”, tak u liniového nadrizeného (velitele, naéelnika). Nevyhody tohote
modelu Ize v centrdlnim planovani a kontrolou projektd eliminovat. Tato forma, vhodné
aplikovatelna napfr. v ffzeni vétSich projektt vyzbrojovani a nékdy také ve vyssich velitelstvich,
klade vysoké poZadavky na schopnosti a pfipravenost ke vzijemné spolupraci u vsech
zuéastnénych. )

- Utvofenl samostatné projektové organizace vyZaduje vysoké néklady a tim také snadno
vede k pribéZnym obtiZzim. Méla by proto byt spise vyjimkou.

M K prohloubenl spoluprace uvniti organizace mohou byt jako jeji koordinaéni prvky
vytvafeny pracovnl skupiny. Tyto ulehéujl fedenl problémd pfimym osobnim jednanim
a spolupraci. Pokud ti, ktefi se na jejich préci Ucastniv této své "vedlejsi funkci®, dbaji casové
terminovanych specifickych tkolu, dava to moZnost pro pruzné pfizpisobeni se ménicim se
podminkam i pozadavkim.

| Velitelé (nacelnici) by méli mit spolu s piislusniky svych Stabl moznost prodiskutovavat
a vypracovavat feSenl zakladnich i speciélnich kol s odborniky z oblastivédy a politiky, ato
jak ve stélych ¢& dodasné vytvarenych (formdiné ustanovenych) komisich é&i vyborech, tak
v neformélnich pracovnich tymech, zejména vyssich Grovnich veleni (fizeni vojenského
resortu).

Velitel (ndéelnik) mize vedle strukturalni organizace vyuZivat také organizace procesu. Ta
predstavuje prostfedek pro Uéelné uspofadani ¢i koordinaci viech &innosti i pracovnich
postupl v prostoru a ¢ase. Usiluje se pfitom o dosaZeni co mozna nejvy$s( ucinnosti prace
a vykonnosti ziéastnénych osob a také o vysokou pfesnost (ve smyslu kvality) prabéhu
danych éinnosti.

Cili organizace proces |sou:

- dosazenl stalosti prubéhu pracl,

- vytizeni existujicich pracovnich kapacit,

- co moZnéa nejkratl doby zpracovani a pribéhu innostl.

Tyto cile jsou nesporné navzajem svazany do té miry, Ze nemohou byt ve stejné dobé
pinény viechny stejnou mérou. Z konkrétni dlohy proto musi byt v prvé fadé odvozeny
urcitéjsf clle pro organizaci prislusnych cinnost.

Pravidla organizace procest a éinnostf organu veleni je potfebné zahrnout do:
% organiza¢nich fadl, plisobnosti a jednacich poradku velitelstvi, $tabu a jejich slozek,
% programovych dokumentd pro fedeni rozhodujicich a dlouhodobych tkoli,

* smérnic, plant pro pripravu vojsk a do vnitfnich planovacich dokumentl pro praci stabu.

Organizace procesu se nejvyraznéji prosazovala v oblastech uvadeéni do vyssich stupid
pfipravenosti a zmobilizovani, pfipravy velitelt, $tabi i vojsk, protivzdusné obrany a dalsich.
Jejim Kkiasickym prikladem je metodika prace organu veleni pii planovani, vedenl operace
a boje. PrifeSenfkonkrétnich problémi by méla byt davana prednost bezprostiednispolupra-
ci pfed obecnymi pravidly. Chybné je prosazovat koordinaci prace jednotlivych iéastnénych
diléimi piikazy. Pfi stanoven( trvalych pravidel organizace procest je potfebné nadfizenymi
ovéfovat, zda je zlepSeni, o které vydanim téchto pravidel ve vymezené oblasti ¢innosti usiluji,
ze strany jejich podfizenych chapano jako odivodnéné.

Stalym Ukolem velitelt (naceinikt) je pfezkusovani, ovéfovan( funkénosti organizace
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(struktury i procesu). Vyplyva to z odpovédnosti kazdého nadifzeného za jemu svéfenéd
Ukoly, pro je!lchi plnéni mé organizace vytvorit nezbytné predpoklady.

Jako zvlastni podnéty k ovéreni funkénosti organizace se jevi nasleduijicl pfipady:

- pokud existujici organizace zaéina brénit pinéni tkolu,

- jestlize se méni cile a jsou-li pridélovany nové Ukoly,

- jsou-li zavadény nové systémy (zbranové, technické, materialné technického zabezpe-
cenfapod,),

- ménl-li se vyrazné vstupy a podminky plnéni stanovenych cfiti (tloh).

Pfed rozhodnutim o organizaénich zménéch (reorganizaci) nebo o nové organizaéni
vystavbé je nezbyiné se piesvéddit, zda oCekavany "nardst vykon” opraviiuje s tim spojené
organizaéni naklady.

Postupy pfi reorganizaci a nové organizacéni vystavbé

Reorganizace je souhrnem organizaénich zmén v existujicich organizaéné struktu-
rovanych celcich. Lze (mé se) k ni pristoupit, jestlize se pfi pfezkouseni organizace, popt. po
jejim vyzkumu dospéje k zavéru, Ze je nezbytné nedostatky a slaba mista v organizaci
odstranit. Nova organizaéni vystavba znamena vlastné zfizeni nové organizace (orga-
nizaéné strukturovaného celku).

Reorganizace a nové organizaénf vystavba vyZaduiji zpravidla nasledujici kroky:

® analyzu dlohy k reorganizaci (nové organizaéni vystavbé) a konkrétnf uréenl clli (cile)
reorganizace (nové organizaénl vystavby),

@ vymezeni a shrnull veskerych tkol pfislusného organizaéniho celku,

@ zjisténi podminek a vypracovani specifickych organizaénich kritéri,

@ vypracovani navrhil nové organizaénl struktury a pravidel organizace ¢innostf spolu
s naslednym rozhodnutim pro nejvhodnéjsf navrh,

@® zhotovenl provadécho planu organizaénich zmén (nové vystavby) pfipadné jejich
harlrponpgramu, vymezujiciho jednotliva opatfent, jejich sled, terminovani a odpovédnost za
realizaci,

@ zavedeni ménéné nebo zcela nové organizace,
® kontrolu jejich Géinnosti.

V analyze tlohy, provést organizaénf zmény nebo vybudovat novou organizaci, musf byt
jednoznac¢né uréeny a piné zapracovany cfle, kterych mé byt takovym opatfenim dosaZeno.
Je Gcelné jiz v této analyze rozélenit tyto clle na vrcholné i nizsi a definovat je tak, aby se
staly také vhodnymi kritérii hodnoceni pifimo, nebo aby se z nich dala hodnotici kritéria
pozdéjsim zpracovanim odvodit.

Trvalé ukoly, ale také ¢asové terminované ukoly, popf. proménlivé tkoly, které musi byt
v ménéné ¢i nové organizaci plnény, je potfebné vymezita zpravidla také postupné rozepsat
aZ po dli¢i Gkoly, které majf byt uskuteériovany na jednotlivych funkénich (pracovnich) mistech
v takovém ¢asovém useku, ktery je pro jejich spinéni k dispozici.

Tyto Ukoly maji byt popsény tak, aby bylo jednozna¢né vymezeno:

- s jakym zaznamenatelnym vysledkem |ze povazovat Ukol za spinény,

- jaké znalosti, zkuSenosti, kroky v pfipravé predpoklada pfimérené splnéni kolu,

- jaké prostfedky jsou ke spinéni dkolu vyuzivany,

- kdo s kym na tkolu spolupracuje.

Pro tvorbu pravidel organizace procest jsou v pracovn( analyze diléf tikoly podrobovany
dal$imu rozboru az po jednotlivé pracovni kroky, a tyto jsou odpovidajicim zptisobem popsa-
ny.
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KaZd4 organizaénl zména nebo nova organizaénl vystavba se tyka vymezenych oblasti
v celkové organizaci ozbrojenych sil. Takovéto organizace stanovi mnoho podminek. Ty je
potiebné plné obséhnout a tim branit vzniku neredlnych organizaénich navrhi. Takovymi
podminkami mohou byt:

- existujlel funkénl mista (podle poctu, dotace finanénimi prostiedky, stupné pripravy
a charakteristik ¢innosti na nich vykonavanych),

- existujici nebo nové zavadéné prostfedky a infrastruktura,

- pfedepsané vztahy podfizenosti,

- pfedepsané ¢lenénl $tabu na slozky,

- pfedem dané pravidla organizace procesu (napf. pro bojové pouZiti, vyzbrojni, tachnické,
tylové a zdravotnické zabezpedenl, rozpoétova apod.),

- neménna Ustavni, zdkonna a doktrinilnf ustanoveni.

V pribéhu dalétho kroku l)sou pro novou organizaénl vystavbu vypracovavany navrhy,
které jsou vhodné pro plnéni pfislusnych cfld. Navrh je tpiny teprve tehdy, kdyZ obsahuje jak
strukturu organizace, tak organizaci procesu.

Pro vypracovan( navrht neexistujl 24dné standardni postupy, které by spolehlivé vedly
Kk nejlepsim fesenfm. Kvalitu ndvrha uréujf pfedevsim tviréi schopnosti, odborné védomosti,
pfedstavivost a bohatost ndpadu, zkuSenosti velitele a pfislusniki jeho Stabu. Standardnf
modely organizace fizenf - jako jsou jednoliniovy, viceliniovy & jednoliniovy Stabnf systém
- mohou byt voditkem, ale nejsou Zadnym patentovanym fesenim.

Alternativy (varianty) organizaénich navrhi poskytujl sou¢asné navody pro systematické
hodnocenl organizace.

Névrh, ktery nejvice odpovida naplnéni clli i zdsadam organizace a zohledriuje podstatné
pfedbéZné podminky, je pfedkladan zadavateli Ulohy k reorganizaci (nové vystavbé)
k odsouhlasent.

KdyZ padne rozhodnuti a pfedloZeny névrh je pfijat, vypravovava se provadéci pléan pro
reorganizaci, popf. pro novou organizaénf vystavbu (harmonogram &i obdobny dokument).

Uéelem takového plénovaciho dokumentu je zajistit terminové spravnou realizaci Gkolt
a také udrZet na co nejmensi Grovni pfi kazdé organizaéni zméné se projevujicl pfechodny
pokles pracovnl vykonnosti a tim i zmensenl Géinnosti celku.

Soucasti takto planovaného postupu by mélo byt uvedenipodiizenych (véetné ob&anskych
pracovniki) do jejich novych tkolt odpovédnosti, pravomoci, vztahl podfizenosti a spolupra-
ce, zpravidla v osobnim pohovoru, vedeném nadfizenym. ObzvIasté pii reorganizacich je
tfeba zGéastnéné informovat nejen o vyhodach nové organizaéni struktury. Je nutné dbét
toho, Ze kaZda reorganizace znamena zménu socidlni situace, coZ podfizen( &asto povaZuiji
za nevyhodu, a proto se také u nich takovd zména setkiva s odporem. Proto prib&Zna
informovanost podfizenych o planech organizaénich zmén podvazuje $ffenf povésti & fam
a zmens$uje odmitani i odpor viéi nim. )

Planovéni uskute¢nénl organizaénich zmén vyistuje do Rozkazu pro reorganizaci (pro
vystavbu nové organizace). Tento rozkaz musl obsahovat vedkeré nové organiza&ni podkla-
dy. Mély by k nému patiit také nové organizaéni fady, jednaci poradky, pisobnosti az po
popisy funkénich (pragovnich) povinnosti, popr. i dal$i nezbytné podklady pro tlohu orga-
nizaénich zmén.

Jo potfebné zabranit tomu, aby se zahajovala reorganizace bez toho, aniZ by byly
vypracovany véechny organizaéni zéklady.

Je nutné poditat s tim, Ze nova organizace i pfes svou velice peélivou pfipravu zpo&atku
ne zcsla spinf plvodnf oéekavani. Proto by méla byt také "splanovana” kontrolni opatfent,
a ta by také méla byt zahrnuta do rozkazu k provedeni organizacnich zmén (napf. hlaseni
o pribshu a ziskanych poznatcich, kontrolni dny apod.). Je vhodné, pokud to umoZriuje
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situace, novou organizaci nejprve ovéfit ve zkusebni dobé a do trvalé platnosti ji uvést po
pfipadné nutné Upravé.

Zmény v organizaéni vystavbé vyvoldvajl zpravidla také nezbytnost piizptisobeni orga-
nizace procesu. Ma-li byt organizace procesii ménéna, je potfebné v zasadé postupovat
podle vyse popsanych kroku.

Pozadavky na velitele (nacelniky)

Velitelé maji na tvorbé organizace rozhodujicl podil. Jsou odpovédni za zachovavani
organizaénich zasad. Priprava velitelt a pifslusnikd $tabu by proto méla byt piiméienym
zpusobem orientovéna k ziskdnf Zadoucich schopnosti vhodné utvaret organizaci a Géelns ji
vyuZzivat.

Organizace muZe plnit své Ukoly jen tehdy, kdy? kaZdy dodrzuje jeji pravidla. Zadny
nadffzeny by nemél kromé nezbytnych piipadl pfekracovat organizaénl zasady i pravidla
a ponechavat organizaénf opatfen stranou své pozornosti. Pokud se bez takového jednani
nelze v mimoradné situaci obejit, je tfeba si nejprve ovéiit, zda dlouhodobé nevyhody
nepfevaZ( nad kratkodobymi vyhodami, i pfipadné dusledky takového jednani budou viibec
unosné.

Organizace V' ozbrojenych sildch musf byt nezavisla na konkrétnich osobach. Tendence,
vykonnégjsim velitelim a prislusnikim $tabt delegovat vice Ukoll a pravomoci, slab&im
valitelim a nacelnfkim delegovat méné neZ organizace predpoklada, by se méla pfipoustst
jen v mimoradnych situacich. Vélka sama takové vyjimky &asto opravriuje (viz koncentrace
rozhodovén( v postupu gen. Schwarzkopfa ve velenl vojskim za krize a ve valce v oblasti
Perského zdlivu), ackoli ani v nl nesmf vyjimky vést k trvalému nevhodnému zatiZenf velitel(
a §tabu.

Kazd4 nedostateéné piipravena (vycviéend) organizace ma uréitou vykonovou rezervu,
pokud se v nf velitel a §tab tzv. "nezabydIl™. Projevujl-li se v organizaci obtiZe, je potiebné
nejprve ovéfit, zda by nemohla poskytnout pomoc opatfeni organizace procest.

Jevl-li se zmény organizace jako nutné, nelze je fesit jinak neZ v nezbytnych souvislostech.
To véak nevyluéuje piipadnd persondlni opatieni. Nerozhodnost a provizoria mohou
vykonnost organizace jako celku jesté déle zmensovat.

Obdobné souvislosti ma "pliZivé" narusovani organizaénich struktur pozvolnymi, zdénlivé
nevyznamnymi zménami Ukoll, kompetence a odpovédnosti. Zmény musf byt nafizens,
nikoli samovolné, a kazdému musi byt zfejmé i jasné!

Organizace také uréuje trasy informagnich toki. Chovani prislusného drZitele funkéntho éi
pracovniho mista pfi ziskavani, shromaZdovani, zpracovani a daléfm pfeddvanim informac(
je rozhoduj[cf pro U¢innost organizace. To ale neznamena, Ze v§echny vstupni a vystupn(
informace jdou pres “pracovni stal" velitele nebo jiného nadffzeného. Také v jednoliniovém
Stabnim systému, ktery v naSich podminkéch prevaZuje, musl nadfizenl piipustit piimé
informaénf cesty mezi pracovniky nadfizenych, na stejné trovni stajicich i podfizenych &tabu.
Aviak pravo vyddvat rozkazy vykonavaji osobnd, ledaZe piiznaji vyslovné toto pravo také
négelnikovi $tabu. V nasich normativnich dokumentech je zpravidla toto pravo pro funkce
nédelnikd $tabu vyslovné zakotveno.

Kdo organizuje, nesmi naruSovat zésady veleni, Naopak, Usp&3né iizeni
v podminkach ozbrojenych sil - tedy veleni - neni moZné bez tiéelné, na cile zaméfené
organizace.
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Plukovnik RNDr. Jaroslav Mirovsky, CSc.

DISTRIBUOVANE ZPRACOVANI DAT
V POCITACOVE SITI FMO

Era informatizace novodobé spole&nosti, nékdy nazyvana “epochou rozvoje informaé&ni
spoleénosti®, za¢ina v padesatych aZ Sedesatych letech tohoto stoleti. V zépadnich rozvi-
nutych stitech se doslo k poznani, Ze byti véas a dokonale informovan znamena mit
rozhodujici i€ k vitézstvi, a to v obchodé, védsé, ekonomice i ve valce,

Qdstranit neuréitost a zpoZdéni v preddvani informaci, informaénich tocich, se stava
neobyéejné cennym faktorem v soudobém fizenf a veleni. Relevantnl informace |ze, z Ghlu
hodnotového hodnocenl, charakterizovat jako strategickou surovinu, kterd urychluje
predevsim védeckotechnicky rozvoj, informovanost a vzdélanost spoleénosti, optimalizuje
rozhodovaci i realizacéni procesy. Jak je dileZité mit véas relevantni informace, ukézaly
i lokélni ozbrojené konflikty a zkudenosti z valky v oblasti Perského zalivu.

Vlastni pojem informatizace procest fizenf a veleni nelze v jeho praktickém naplfiovani
Zjednodusené sluc¢ovat s prostou "computerizacl', fj. intenzivnim zavadénim vypodetni
techniky do nejriznéjSich oblasti fizeni a velenl. Vychodiskem informatizace je pohotové
ziskavani a zpracovani relevantnich informaci. K takovému stavu mohou pfispét nejen poci-
tace s nezbytnou periferni technikou, ale i dokonala vzdjemna komunikace. To znamena
rozsahlou vystavbu modernich poéitacovych siti a telekomunikaénich tras.

Perspektivni trend zrychlujicho se transferu informaci odpovida zakladnim smérim |
technického a technologického vyvoje informatizace celé spole¢nosti a statni administrativy
zejména. Projevuje se:

M vieobacnym vyuzivanim osobnich poéitacu,

Hl propojovanim osobnich pocitadll do lokalnich poéitadovych siti (LAN - Local Area
Network),

[§] gropojovénim lokalnich siti do rozlehlych siti (WAN - Wide Area Network).

V Ceskoslovenské armads, zejména na Federalnim ministerstvu obrany, se rozpracovava
problematika informatizace i systém automatizace velenf a fizeni. V souladu s procesem
informatizace byl zpracovén Projekt poéitacové sité v objektu FMO,

Cllem vytvofenl pocitadové sité v tomto objektu je zejména zabezpedéent:

- relevantnich informacf pro vrcholové organy fizeni FMO,

- po&itadové podpory rozhodovacich procest na vrcholovém stupni fizenf Cs. armady, tj.
na FMO,

- automatizovanych informaénich vazeb na statnf informaénl systém (jehoZ souéasti bude
i informacnl systém FMO), zvlasté pak na vojenska velitelstvi Zapad, Stfed, Vychod a na
podfizena vojska.

Jiz ve $kole ndm bylo doporuéovéno pro efektivni feseni uréitého problému si postupné
odpovédét na otazky:

- co fesit,

- jak resit,

- &im, jakymi prostiedky resit?

Pfedmétem fedenl - problémem je zvy3enl Géinnosti informaéni podpory procest fizenina
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vrcholovém stupni fizeni FMO, zejména na jeho spravnl &asti. V &lanku postupné hledam
odpovéd' na uvedené otazky.

© Co fesit: Zvysit efektivnost informaénich sluzeb na FMO.

Federalni ministerstvo obrany CSFR se postupnd reorganizuje na moderni organ statni
spravy. Zékladnimi vychodisky pfi jeho reorganizaci, ovliviiujicimi informacni sluzby, jsou:

@ fizenl pomocf cilt,

@ rist vyznamu koncepéniho fizeni, jeho oddéleni od fizeni operativnho a insti-
tucionalizace obou téchto okruhd,

® diraz na pruZnost systému flzenl.

Prvnf dvé vychodiska determinuji organizaéni strukturu ministerstva a tim i strukturu
informaénfho systému celého ministerstva obrany. Informaéni systém pfitom saturuje (uspo-
kojuje) okruh koncepéniho i operativniho fizeni.

Tretl vychodisko - pruZnost fizenl je dana stalou potfebou pruzné délby funkénich kempe-
tencl, pohotové saturovat informaéni potfeby vSech fldicich subjektd a jejich pruznych
organizaénich struktur v redlném &ase. Z toho vyplyvajl poZadavky na pruZnost informaéniho
systému,

Vytvafeny automatizovany informaénisystém spravni &asti FMO bude souéésti jak statniho
informaénfho systému budovaného podle pravidel formulovanych Radou pro informatizaci
phi viadd CSFR pro organy statnl spravy, tak Automatizovaného systému veleni, fizenf
a spojen( Cs. armady (ASVRS).

Kiicové otazky, kterymi se na ministerstvu obrany budeme muset zabyvat, v souvislosti
s budovéanim statnfho informaéntho systému, jsou zejména:

1. Legislativni, souvisejici s vymezenim moZnosti zlskdvani, zpracovénl a zpfistupriovan(
dat.

2. Realizaénf standardy a normy. Zde je jednoznaéna orientace na standardy tzv.
otevienych systémi X/OPEN. Souhrn téchto standard( zahrnuje operacni systémy, data-
bazové systémy, programovaci jazyky, sffové propojeni-a uZivatelské rozhrani. DodrZen|
standardU je nutnym pfedpokladem pro pifedavani dat mezi informaénimi systémy jednotli-
vych resortd.

Na zékladé provedenych analyz Ize poZadavky uZivateld na sluzby poskytované vypo-
¢etnimi systémy na FMO rozdélit do tf kategorif:

- jednoduché, ¢asto se opakuijfcl ¢innosti, napf. pofizovani dat, editace textd, jednoduché
kalkula¢nl operace apod.,

- néroénéjsi, ménéd casto se opakujici &innosti, napf. planovaci a kalkulaénf Glohy, zpra-
covani resers|, informaéni Glohy,

- néroéné, neperiodicky se opakujicl éinnosti souvisejicl s modelovanim, tvorbou scénéfi,
prognostickou ¢innostl.

PoZadavky uZivatelt prvniho typu Ize zabezpedit osobnimi poéitaci, napi. PC/AT s 640 kB
paméti RAM a pevnym diskem 40 MB, propojenymi na vykonny server. UZivatelé tohoto typu
ve spravnl éasti FMO v souéasné dobé previadajl. Tato skuteénost je pochopitelna vzhledem
k tomu, 2e k hromadnému zavadéni osobnlich poditaél doslo teprve v nedévné dobs, tj.
koncem roku 1991 a zadatkem roku 1992.

Sluzby druhého typu Ize zabezpedit napr. vykonnymi osobnimi poéitaéi kategorie PC/386
SX's 2 az 4 MB paméti RAM a pevnym diskem 80 aZ 120 MB s komfortnimi prostfedky pro
zpracovanl textd, tabulek, datovych bazl, s prezentaénl grafikou, komunikaénimi prostiadky
atd. Pro zabezpecenl predavani zprav a poskytovanl informaénich sluZeb je nezbytné
propojit osobni poéitace do lokélnich poéitacovych siti. Na nich Ize efektivné provozovat
rozsahlé distribuované datové baze, témér okamzité je zpfistupriovat uZivatelm, chranit je
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proti poruseni a utaiovat vybrana data. Uzivateli druhého typu je v soucasné dobé piiblizné
20 az 25 %, ale vzhledem k poslani spravni ¢asti FMO bude tento typ uZivatell v kratké dobd
previadat

UzZivatelé tfetiho typu potiebujike své praci nejen silnou informaéni podporu, ale ivypoéetni
techniku s programovym vybavenim pro simulaci, predikovani, modelovani a ovéfovan(
hypotéz. V soudasné dobé se s uZivateli tohoto typu setkdvame ojedinéle, prvnl uZivatelé
s uvedenymi pozadavky jsou v Gseku pro strategické fizeni FMO.

@ Jak Fesit: Automatizovanym informadnim systémem.

Federalnf ministerstvo obrany se organizaéné ¢leni na:

1. Spravni éast, zabezpedujici politickospravnikoncepéni fizenf resortu FMO, kterou tvoff:

- Usek pro strategické fizenf (USR),

- Usek pro ekonomicksé fizeni (UER),

- Usek pro socialnl a humanitarni véci (USHV).

Kroma téchto tsekd je v pfimé podfizenosti ministra obrany:

- Kancelaf MO,

- Inspekce MO,

- Hlavni Gfad vojenského obranného zpravodajstvi,

- Personalnf sprava FMO,

- Spréva vojenskych soud,

- Civilnf obrana.

2. Generalni $tab Cs. armady zajistuji pfimé operativni fizeni a zabezpedenf vojsk.

Nagelnik Generélntho $tabu Cs. arméady schvélil Zadmysl fedeni Automatizovaného
informa&niho systému (AIS GS Cs. armady). Navrhuje se jako souéast Automatizovaného
systému velenl, fizenf a spojeni Cs. armady. Proto m4 informaénf vazbu zejména na vojska
a je koncipovan se zvlastnim zfetelem na vojenskou technologii pfenosu, ochrany
a bezpeénosti dat.

Automatizovany informaéni systém spravni éasti FMO (AIS SC FMO) fesi automatizaci
vybranych informaénich sluZeb v politickespravnich Gseclch ministerstva obrany a pfimo
podrizenych slozkach ministra. Navrhovanou technologil je poéitacova sif. Ta umczni ve
spravnl éasti FMO vyuzivat modemni informaéni technologie devadesatych let, charakte-
rizované zejména systémovou miniaturizacl a distribuovanym zpracovanim dat. Technologif
"client-server”, kdy uZivatel u své pracovni stanice (osobnfho poéftace) ziskava informace
uloZené v bazi dat na nékterém ze serveru sitd, bude umoZnéno vyuZivat informacl v siti.

Automatizovany informaéni systém spravn( éasti FMO ma Uzkou informaénl vazbu na AIS
GS Cs. armady a zéroven na automatizované informaéni systémy ostatnich organd statnf
spravy. Jeho projekt musfrespektovat jak pravidla a technologie navrZené v Koncepcirozvoje
automatizace velen( a fizeni Cs. armady a spojovacl soustavy pro pfenos dat do roku 2000,
tak pravidla a technologie doporuéené pro budovani automatizovanych informaénich systé-
mu v organech statnl spravy.

Na federalnf drovni formuluje doporugenl pro budovan( automatizovanych informaénich
systému Rada pro informatizaci pii viadé CSFR, na trovni Ceské republiky Komise pro
stétni informacni systém pii viadé CR. Rada pro informatizaci formuluje zdsady na obecné
Grovni. Komise je rozpracovéva aZ do drovnltechnologif a standardu, které Rada doporuduje
i pro organy statnf spravy na federdlni Grovni, a tudiZ i pro ministerstvo obrany CSFR.
Doporuceni jsou respektovana v pfedkliadaném projektu.

Z hlediska integrace informaénich sluZeb v objektu FMO se AIS spravnl &asti FMO délf
podle pusobnosti jednotlivych sloZek, jak je patrné z obr. .

Ve svém cllovém chovani musfAIS SC FMO zabezpeéitinformaénf podporu rozhodovacich
proces(. S vyuZitim vypodetnl techniky zabezpedi racionalizaci prace s informacemi, auto-
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matizaci informaénf vymény mezi sloZzkami ministerstva obrany a komplementaritu s cllem
maximalnf informacni situace rozhodovacich procesu.

® Cim fesit: Lokalni pocitadovou siti.

V souladu s Koncepci rozvoje automatizace veleni a fizeni Cs. armady a spojovac(sousta-
vy pro pienos dat do roku 2000 se vytvoil technické a technologické predpokiady pro
vybudovani AIS spravni éasti FMO:

- zasazovanim osobnich poéitaéu standardu IBM PC/AT a dalSich vykonnych prostredka
automatizace vyssich tiid,

- vytvafenim mistnich po&itaovych siti a jejich postupnym propojovanim do rozlehlych
poéitacovych sfti.

V objektu FMO se navrhuje postupné vybudovat a vzajemné propojit pocitacové sits:

@ lokaini poéitadovou sit hlavnich funkcionaft FMO - LAN HF,
® lokalnf poditadovou sit UER - LAN UER,
@ lokaln{ po&itadovou st SHY - LAN USHY,

@ pocitacovou sit HU VOZ.

Poznamka: Poéitadova sit HU VOZ je budovana jako sil s operaénim systémem UNIX
2zvl&dtnim projektem. Komunikaéni vazby vné této sité se nepfedpokladajl.

Vzajemné propojeni mezi objekty FMO a objektem generalniho $tabu je provedeno opto-
kabely topologif hvézdy.

Komunikaéni vazba mezi lokéinimi po&ftadovymi sitémi spravni ¢asti FMO a ostatnimi
orgény stétnf spravy bude realizovana vyuZitim vefejné datové sité budované v CSFR firmou
AuroTel. V souéasné dobé ji Cs. armada nesmi pouzivat (omezeni COCOM), ale pro spravn{
&ast FMO ji lze vyuzit.

Obdobny je problém datové komunikaca se soudastmi FMO, které jsou informaénimi zdroji
pro pocitacové sité spravnl é4sti a nejsou dislokovany v objektu FMO.

Lokalni poéitacova sit, jako technické prostfedi pro uréitou technologii zpracovani dat,
vytvari predpoklady pro distribuované zpracovani. V oblasti zpracovani dat Ize ve svété,
a s uréitym zpoZdénim i v CSFR, odliit &tyfi vyvojové etapy:

#* rdavkové zpracovan( dat (Sedesata léta),
* sdilené zpracovani (sedmdesata léta),
* vyuzivani osobnich poéitaél (osmdesata léta),

* sité pocitacl a distribuované zpracovani dat (devadesata léta).

V pfipadé lokéinich poéitadovych siti, postupné vytvafenych na ministerstvu obrany, si
muZeme poloZit otdzku: Co mohou uZivatelé a provozovatelé od distribuovaného zpracovani(
dat oéekavat? Jadrem vSech modernich informacnich technologil je databazové zpracovani.
Pojeti databazi je mnohotvarné a je jadrem veskerého zpracovani dat ve svété. V souvislosti
s pocitacovymi sitémi se hovofi o dvou modelech databazového zpracovani, a to:

- sdruzeném zpracovani dat,

- distribuovaném zpracovan( dat.

SdruZené zpracovéani dat je zaloZeno na centralnim pocitaci a pracovnich stanicich.
Centrélini pocitad zajistuje operace s databazemi, fizeni sité, rozhrani na databaze, aplikace
a knihovny programovych modeli. Pracovni stanice zajistuji uZivatelské rozhrani, vstupy
a vystupy dat z databazi pro uZivatele, volbu provoznich funkci a fadu dalsich.

Distribuované zpracovéni dat se oplra o teorii distribuovanych databaz( a v poslednich
letech je realizovano v poéitacovych sitich technologil "client-server". Zakladnim principem
modelu je pfeneseni plivodnich funkcf centralniho poéitaée na vice poéitada v siti.

Pfed rozhodnutim, zda a kdy se v poéitaéové siti ve spravni éasti ministerstva obrany za¢ne
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l , l

| AIS Generélnfho tabu CSA ' AIS Spravni éasti FMO

Hlavnich funkcionafd FMO AIS HF I
Useku pro strategické fizeni AIS USR I
Useku pro ekonamické fizeni AlS UER I

Useku pro socidinf a humanitarivéci  AIS USHF I
Inspekce ministra obrany  AIS IMO I

Vojenského obranného zpravodajstvi  AIS HU VOZ I
Personélni spravy AIS PeS I
Spravy vojenskych soudd AIS SVS I
Civilni obrany AIS HCO I

Obr.

vyuZivat této, jiz nyni dostupné technologie distribuovaného zpracovan( dat, je nezbytné
ovefit, zda jsou pro tento pfechod vytvoreny predpoklady. Ty Ize shrnout takto:
- data vznikaji na rdznych mistech a riznych Grovnich fizent,

- na uZivatelich je pIna odpovédnost za aktuéinost a vérohodnost dat,

-rozsah a ¢etnost aktualizacf klade neimémé poZadavky na vykon (a tim na cenu)
centrdlniho poéitage,

- sdlleni dat mezi uZivateli v &ase neni &asté,
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- jo poZadovana kratka doba odezvy na kazdém pracovisti,

- nezévislost a autonomie jednotlivych pracovist neni v rozporu se standardizaci na vy$si
urovni, napf. na trovni sifového operaéniho systému.

Spinéni druhého pozadavku je nezbytnym a zaroven naroénym Ukolem. UzZivatelé v siti
musl cftit povinnost nejen informaéni systém vyuzivat, ale informacemi jej sytit. Musi byt
spoluzodpovédni za obsah "informaéniho kose" ministerstva. Zatim tomu tak neni. To je ale
pochopitelné, protoZe pfevazna vétsina uZivatell osobnich poéitach je vyuziva kratce,

Pfi technologii "client-server" budou jako "client" vyuZivany v LAN sitich na FMO prevazné
jiz instalované osobni poéitace a budou zaji$tovat:

- zpracovani aplikacnich programu,

- zpracovani obrazovkovych formuléii pro vstup a vystup dat,

- generovani piikazi SQL jazyka,

- fizeni zpracovani aplikaci.

Jako "server” bude instalovan poéita s procesorem 180386, 180486 a bude zajisfovat
zejména:

- provadéni prikaza SQL,

- zpracovan( transakeli,

- vylvarenl databazi, jejich obnovu po pripadnych havariich,

- udrZovan( katalogt a adresaru,

- aytorizaci dat,

- ochranu a bezpecénost dat.

Rozhrani ve sméru od “client" k "server” budou tvorit pflkazy SQL a volani procedur.
V opaéném sméru konkrélinf data ve tvaru tabulek relaéni databaze. Z toho vyplyva, Ze na
server sité LAN HF, ale i ostatnich lokélnich pocitacovych siti, jsou kladeny vysoké naroky.

Specifikace poZadavki na technické vybavenl (hardware) lokalni poéitadové sité LAN HF
byla zpracovana tak, aby vybranému technickému vybaveni sité byly poskytovany sluzby
nejdrive pod sifovym operaénim systémem Novell NetWare a pozdéji pod UNIX.

W Server

- kompatibilita s IBM/AC 80386(486), sbérnice EISA, moZna rozsifitelnost na vicepro-
cesorovy systém,

- pamét RAM minimalné 8 MB, rozsifitelna na 16 MB,

- diskové pole minimalné 600 MB s moZnosti rozsifovani,

- cache pamét minimalné 256 KB,

-FD 5,25"i 35",

- monitor VGA Mono 14",

- streamer minimalné 150 MB (extern),

- UPS miniméainé 500 VA véetné UPS monitor board pro AT,

- sifové karty 32-bit EISA, ’

- rychlotiskarna EPSON (napi. DFX 8000, 1066 znakl/s).

Server je poZadovan jako univerzélni pro sitovy operaéni systém Novell i UNIX, s moznosti
zvysenl vykonu rozsifenim na viceprocesorovy systém. Typ procesoru, shbérnice s cache
pamétje zarukou vysokého pracovniho vykonu. UPS, streamer a diskové pole (misto jednoho
nebo vice HD) je uréeno ke zvysenl spolehlivosti provozu a zalohovéan( dat.

M Pracovni stanice typu |,

- kompatibilita s IBM PC/AT 386SX/16,
- paméf RAM 2 MB,

- pevny disk 40 MB,

-FD 5,25"i 3,5",

- monitor VGA Color 14",

- mys,
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- sitova karta 16-bit,

- tiskdrna EPSON, 9 jehel.

Pracovnl stanice typu | je uréena pro hlavni funkcionafe FMO, jejichZ éinnost v siti bude
prevaZné pasivné vybérova. Vétsina dat a informaci poskytovanych témto uzivatelim bude
umisténa na serveru.

B Pracovni stanice typu Il

- kompatibilita s IBM PC/AT 386SX/20,

- pamél RAM 4 MB,

- pavny disk minimalné 120 MB,

-FD 5,25"i3,5",

- monitor VGA Color 14",

- mys,

- sftova karta 16-bit,

- tiskdrna EPSON, 24 jehel.

Pracovnl stanice typu |l je uréena pro uZivatele, ktefl pro svoji pracovni ¢innost budou
potfebovat spoleéna data, umisténa na serveru. Mimo dodavani dat pro informaénl systém
AIS HF budou pracovat na vlastnich datech.

Technologie distribuovaného zpracovani dat uskuteéfiovand metodou “client-server"
oviivni praci uZivatell i spravy sité:

4 Pracovnici ministerstva budou moci vyuZivat data a informace uloZené na poéitacovych
médilch serveru (servertl), uZivatelskych stanic v siti (bude-li to dovoleno pfistupovymi prévy)
a v budoucnu i stfediskového poéitace ministerstva obrany.

4+ Pfistupem véech tviréich pracovnikl ministerstva k informacim tvoficim "informaéni
bohatstvi organizace" budou moci vyuZivat osobni poéita¢ jako rozhodujici prostfedek
informaénf podpory vétsiny analytickych a rozhodovacich procest.

4+ QOchrana dat, autorizace pfistupu k datim a komplexni zabezpeéeni datovych bazi bude
uskutecriovano na vy$si technologické drovni a s vétsimi kapacitnimi moznostmi, nez je
moZné realizovat na autonomné pracujicich osobnich poéitadich.

Projektovana lokalnl poéitaova sit sbérnicového typu (ETHERNET) je pruzna a oteviena
zménam ve smyslu rozéffenl. S prihlédnutim k ekonomické realitd souéasnosti je tato
vlastnost vitana. Sbérnice vynika vysokou spolehlivosti. Plati se za nf sloZitéjSimi metodami
fizenl komunikace.

Nové technologie zpracovani dat ovlivnl styl prace koncového uZivatele, spravce sité
i programaétora tvofictho sitové aplikace.

Koncovy uZivatel od nové technologie oéekéva “informace na stil’. PoZaduje aplikace
a aktuéiniinformace, které potfebuje pro efektivni provadéni své prace. UzZivatelsky interface
i prezentace aplikace musi zajistit snadné zaSkoleni a pfizpisoben( se uZivatele. Koncovy
uzivatel hodnotl automatizovany informaénf systém jako grafické pracovni prostied( s okny,
a v nich vybér z nabidek (menu). Oekava kontextovou napovédu (help) pfi viech akeich.
UzZivatel nevi a nemusf jej ani zajimat, kde se jim spusténa aplikace provad! a odkud, z jaké
datové baze, na jakém serveru sité bere data. Aplikaci uZivatel vidi jako svoji pracovni
obrazovku.

Spravee systému musl pomoci prostiedk( pro fizenl sité zabezpedovat maximaini
propustnost sité, spolehlivost, flexibilitu a poZadovanou bezpeénost. | v oblasti spravy sité
dochézi k pfechodu od centralizovanych k decentralizovanym systémuim fizeni. Napf. firma
Hewlett Packard vyvinula a dodava pro spravu siti distribuovany systém Open-View. Zatim
na pracovni Grovni se v objektech FMO pfedpoki&da pro fizenf prace v lokélnich poéitagovych
sitich vyuzitl LinkBuilder firmy 3Com s modulem pro SNMP (Simple Network Management
Protocol).

Programator zabyvajicl se vyvojem sitovych aplikacl musi mit nastroje pro vyvoj uZiva-
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telskych Uloh, které vyuZiji sluzeb poskytovanych jednotlivymi trovnémi distribuovaného
prostiedi. Jednim z pfedpokladi pfedavani aplikaci a dat mezi jednotlivymi automat-
izovanymi informaénimi systémy je vytvoreni standard( od sftovych sluzeb a sifovych
operaénich systémt aZ k ochrané a zabezpeéenl dat proti zneuZitl.

Pfi vytvafeni aplikaéniho software je svétovym trendem vyuZivat pro analyzu systému,
navrh nového a programovani tzv. CASE (Computer Aided Software Engeneering)
prostfedky. Ty mnohonésobné zvysuji efektivnost prace informaénich inZenyrd a progra-
métord - klidovych pracovnikt pii vytvareni automatizovanych informaénich systému.

Jednou z perspektivnich technologil distribuovaného zpracovéni dat, pfi které se vyuziva
poditacova sit jeho technicka zakladna, je groupware - software pro pracovni skupiny. Prvnf
produkty, které nesly toto oznaceni, byly verze aplikaci uréené pro provoz v poéitaovych
sitich.

Groupware jo v této dobé chapano jako programové vybaven, které umoZiuje skupindm
pracovnikit pracovat na spoleénych projektech ve sdileném prostied!. Jiz na zéklads kratko-
dobych zkusenostirenomovanych firem Ize tvrdit, Ze tento software vyrazné zvy$uje produkti-
vitu prace uZivatelt osobnich poéitadl propojenych do siti. V idedinim pifpadé groupware
odréazl pracovnicykius skupiny a podporuje pfimou (on line) komunikaci bez osobnich setkant.
Tato vlastnost méa velky vyznam zejména tehdy, podili-li se na fedeni tkolu pracovnici na
teritorialng vzdalenych mistech. Vyhodnotme si jen kolik asu, nakladi stojf pracovni setkani
odbornika a konzultantti k uréitému problému napf. ve Spojenych stétech, ale i v CSFR.

Jako pfiklad jednoduchsé, jiz zavedené aplikace skupinového software, mize slouZit Osobni
plan - Uloha zpracovana jako sitova na VPS AVV GS a provozovana v lokalni poéitadové siti
na sekretaridtu nagelnika GS Cs. armady.

Zakladnim cflem groupware je umoznit vstup do procesu uZivatelim pracujicim na
spoleéném problému. Na osobnich poéitadich uZivateli béZ( software, ktery slouZi k pfeda-
véaniinformaci potfebnych k praci na ukolu, ke sdilenf poznédmek, pfipominek, otdzek a odpo-
védi. Stejné jako k pfistupu k jinym aplikacim a datovym bazim. Groupware je softwarovy
nastroj strukturovany podle organizace pracovniho postupu, ne naopak. Od Zadného softwa-
rového baliku nelze oéekavat, Ze se bude hodit pfesné na uspofadani pracovniho postupu
uréité organizace pri feeni urcitého Ukolu.

Pracovni postup je obecné definovan nasledujicimi kroky:

- stanoveni soustavy cfli,

- stanoveni pracovntho postupu (zpracovani harmonogramu) véetné definovani
postupnych ciit a kritickych mist,

- specifikace Uloh potfebnych k dosaZeni danych cilt,

- pfifazenf odpovédnosti za splnéni danych cilg,

- spusténf pracovniho postupu,

- sledovéni a fizeni pracovniho postupu,

- ukonéeni pracovniho postupu.

Groupware muze pomoci pouze v ¢asti celého pracovniho postupu, Umozn( zejména
efektivné koordinovat préci v éase i prostoru - pri geograficky vzdalenych pracovnich
mistech.

Renomované softwarové firmy v sou¢asné dobé nabizejf své produkty kategorie groupwa-
re opirajicl se o poditadové sité jak lokalnf (LAN), tak rozlehlé (WAN) a produkty umozZriujici
vzdaleny (remote) piistup do sité prostiednictvim telefonnich linek. VétSina programovych
produktd vyuZiva prostiedi operaéniho systému MS-DOS a sifového operaéntho systému
Netware firmy Novell. Pfevazné pracuje technologii "client-server". Na serveru se uchovavaji
hlavnikopie dokumentu a ostatnich soubort. Uzivatelm na trovni "client" je umozZnén piistup
ke groupwarové aplikaci na serveru a nataZenisoubort potfebnych pro uréitou praci. Pomoci
nékterych programu si maZe vice uZivatel( pofidit kopie hlavnich dokumentd a pracovat na
nich. V&echny zmény se promitnou do kmenového dokumentu na serveru.
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Skala nabidky groupware je siroka, od jednoduchych systému umoZiujicich praci s texty
na principu "uprav a posli" aZz k systémUm pro simultdnn( videokonference geograficky
vzdalenych expertli. Je dokonéovan vyvoj desktopovych konferenénich balikd - software
umozriujictho uZivatelim "michat” text, obrazky, grafiku, videosignal a zvukovy signal na
jediné pracovni desce - obrazovce uZivatele pracujictho kdekoli na svété. Takovy software
musi mit ale k dispozici u uZivatele vykonnou pracovni stanici (workstation) a jeho ceny se
pohybuiji na Grovni statisict dolard.

Q

Projekt poéitacové sité v objektu FMO byl zpracovan na pfelomu roku 1991/1992 a byl
posouzen na oponentnim fizenf organizovaném naméstkem ministra obrany v mésici bfeznu
1992. Zkusebni provoz jadra lokélnf poéitacové sité hlavnich funkcionaitt FMO se pfedpokla-
da zahdjit v poloviné roku 1992. Postupné bude rozsifovan podet uZivatell sité. S ristem
kvantity poskytovanych informaénich sluZeb je cilem postupné zvysovat kvalitu, pfedevim
vyuZivanim modernich informaénich technologii, jako jsou distribuované zpracovéani dat,
modelu “client-server" a groupware - programového vybaveni pro pracovni skupiny.

Plukovnik v zél. doc. Ing. Pifemek Vorliéek

K NEKTERYM ZVLASTNIM
DRUHUM BOJOVE CINNOSTI
PRI ODRAZENI AGRESE

Soudasnd vojenska doktrina CSFR zduraziuje vyznam piipravenosti statu i arméady
k odraZeni moZné agrese, které v soudobych podminkach nemiZe zahrnovat pouze
odraZenl vzdusnych Uderli a Utoku pozemnich sil protivnika obranou vojsk pii statni
hranici. VyZaduje pfipravit, podle situace i plnit mnoha opatfenl a Ukoly, které musi
odpovidat moZnému zpusobu zahéjeni i vedeni napadeni a podminkam pinéni Gkol
pfi jeho odraZenl. Pfi tom je nutné vénovat pozornost nejen pfipravé ozbrojenych sil, ale
i obyvatelstva.

Ukézat na nékteré zvlastnosti podminek pouziti sil a prostiedku pfi odrazenl mozné-
ho napadenf pii vzetl v Uvahu soudobych moZnosti jeho zahajeni a vedeni, dat nékteré

76



podnéty kjejich bliz§imu zhodnoceni i vyvozenizavérd vedoucich k co nejucelnéjsimu
vyuziti sil a prostfedku je cllem mého élanku.

Soudobé armady jsou vybaveny vyzbrojl a technikou, jejiz pouZiti ddv4 moZnost Gcinné
nicit i odolné cile na znaénou vzdalenost, prakticky na celou hloubku Gzemi CSFR
Soucasné prostredky prizkumu jsou schopné zjistit i malorozmérné a pohyblivé objekty,
sledovat je i za nepfiznivych povétrnostnich podminek, & pfi sniZeni viditelnosti
a zabezpec¢it navedeni potfebnych prostfedkul ni¢enf na né v kratké dobé po jejich zjidténi.

Ve vysadkovém vojsku, diverznich skupindch, ale i v jednotkéch, &i Gtvarech pozemniho
vojska schopnych pfepravy vzduchem, majl soudobé arméady sily, které mohou byt pouzity
k ni¢eni nebo ovladnuti dileZitych objektd (prostord) i ve znaéné hloubce statniho Gzemi.
Majf tak moZnost bezprostiedné vyuZit ni¢ivych uéinkd palebnych tderd v hloubce
teritoria. Vytvaret tam i znaéné silna ohniska bojové ¢innosti.

Pfi proniknuti vojsk protivnika do hloubky statniho Gzemi mohou vzniknout i podminky
pro vedeni partyzénskeé éinnosti v jejich tylu. V nékterych pfipadech miZe dojit k obkliceni
i vétdfho uskupeniviastnich vojsk, ktera tak budou nucena vést bojovou éinnost v obkii-
ceni, probit se z obklicenl a podle situace uskuteénit odchod.

K odrazeni ozbrojené agrese je proto nutné pfipravit nejen odrazeni vzdusnych a rake-
tovych udert i dtoku pozemnich vojsk protivnika, ale také bojovou éinnost v hloubce
viastniho statniho uzemi k niéeni vzdudnych vysadkd, diverznich skupin nebo skupin
pozemnich vojsk protivnika, kterym se podafilo proniknout do tylu vojsk branicich se pfi
statni hranici, pripravit vedeni parlyzanské éinnosti na lzemi obsazeném protivnikem.
Podle situace predpokladat i vedeni bojové éinnosti vojsk v obkli¢eni. Vytvaret jiz
predem podminky pro dosaZeni ispéchu pfi odrazeni napadeni riznymi zpUsoby i forma-
mi vedeni bojové ¢innosti co nejlcinnéjsim vyuzitim sil a prostfedkd, které budou ovliviio-
vat vedeni bojové €innosti, muzZe pfi odrazeni napadeni dojit k uplatnéni zvlastnich druha
bojové éinnosti, které se odliduji od zékladnich druhd bojové éinnosti, tj. Gtoku a obrany.

Mezi né patfi zejména:

@ nic¢eni sil protivnika v hloubce teritoria,
@ partyzanska cinnost,

@ bojova ¢innost vojsk v obkli¢eni a jejich vyvedeni.

Déle se zaméfim pfedevsim na bojovou éinnost v hloubce teritoria, ni¢eni vzdusnych
vysadkd operaéniho vyznamu, na nékteré zvlastnosti vedenl partyzanské &innosti a jeji
Ukoly.

Bojova éinnost v hloubce teritoria

Bojové moZnosti soudobych arméd zdirazhuji tfeti rozmér vedeni ozbrojeného
zapasu. V soudobych nazorech na bojovou ¢innost se silné prosazuje zésada vedenf
"kombinovaného pozemniho a vzdusného boje". Jako rozhodujicl je pii tom povaZovano
oddélen( jednotlivych sledl sestavy protivnika s cilem zabrénit rozvinutf a zasazenf druhé-
ho sledu, znicit jej pokud moZno jesté v prostoru rozmisténi pii souc¢asném vedeni
rozhodného ttoku do boki a tylu uskupenf a znidit je po &astech. Vedle nigivych tdert
a rozhodné Gtoéné &innoslti pozemnich vojsk maji znaény vyznam vzdudné vysadky.

Jiz od samého zahéajeni napadeni bude protivnik zfejmé usilovat o oviadnuti dule-
Zitych prostord, ekonomickych stfedisek i komunikaénich uzld a zniéenl dileZitych
objektd na Gzemf statu. Cllem takové éinnosti bude prfedevsim narusit éinnost fldicich
statnlch i vojenskych organu, chod ndrodniho hospodarstvi a Zivot obyvatelstva, zava-
zat nase vojska do bojli na co nejvétsim prostoru, ztiZit nebo znemoZnit jim manévr
k posileni uskupeni na daleZitych smérech, co nejvice omezit jejich volnost jednanf,
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ziskat a udrZet si iniciativu, umoZnit vedeni daldich ni¢ivych uderl svymi prostied-
ky, vytvofit podminky pro volny manévr svych vojsk.

Pro ovladnuti nebo zni¢eni dileZitych prostord a objektd v hioubce teritoria majl znaény
vyznam vzdusné vysadky, diverznl a specidlni skupiny (Utvary, jednotky) protivnika,
kterym se podafilo proniknout sestavou vojsk v obrané pfi statnf hranici.

Vzdudné vysadky mohou byt pouZity jiz se zahdjenim napadeni nebo v jeho pribéhu
k plnénf taktickych | operaénich dkold. Hloubka jejich vysazenl bude zavisla na cili a tikolech
jejich €innosti.

Vzhledem k vyznamu téchto vojsk a skupin protivnika je nutné, aby k jejich zjiStén{
avéasnému zahdjeni ni¢enibyly pfipraveny viechny ttvary (jednotky) rozmisténé na teritoriu,
véetné slozek ministerstva vnitra, podilelo se na ném i civilnf obyvatelstvo.

Mezi zakladni Ukoly vedeni bojové €innosti v hioubce teritoria patff zejména:

- pfiprava potfebnych sil i prostfedkd ke zmafeni ¢innosti a ni¢eni protivnika v hloubce
teritoria,

- véasné zjisténi piprav protivnika k pouZiti sil a prostfedkd k narusenti ¢i znieni daleZitych
objektd, oviadnutidileZitych prostor na teritoriu, zjiSténf sfly, zamyslu, smérui prostoru jejich
poutiti,

- koordinované nicen sil protivnika jiZ pfi jejich pfipravé k pouZiti, b8hem jejich prepravy,
&i pronikénf do hloubky statntho tizem(av prostoru jejich pouZitl dfive, nez se pfipravik vedeni
aktivni bojové ¢innosti, )

- véasna izolace protivnikovych sil v prostoru jejich pouZiti, zbavenl je volnosti manévru,

- rychlé zahéjenl aktivni &innosti ke zni¢enf sil protivnika palebnymi tdery i Gdery vojsk,

- zajisténl soudinnosti vech viastnich sil a prostfedki pouZitych v hloubce teritoria,

- Uéelné vyuZitl sil a prostfedkl na teritoriu k vSestrannému zabezpedenl bojové
éinnosti.

Na pinéni téchto tkolu se budou sloZky ozbrojenych sil i obyvatelstvo podilet v rizném
rozsahu. Spoleénym Gkolem bude vedeni prizkumu s cllem zjistit pfipravy sil
a prostfedkd k napadeni objektd nebo oviadnuti dileZitych prostort na teritoriu. Rozho-
dujfefl dlohu pfi tom bude mit arméda, kterd méa k tomu nejvhodnéjsi Géinné prostfedky
prizkumu. Na plnéni tohoto Ukolu se budou vyznamné podilet sloZky ministerstva vnitra,
pfedevsim policie, ale i obyvatelstvo. Ty mohou zjistit smér prepravy sil protivnika do
hloubky teritoria, upresfiovat prostor jejich pouZiti, jejich sllu, mnoZstvi prostfedkd i zpisob
&innosti. Tak mohou vyznamné prispét ke véasnému rozhodnuti pro pouZitisil a prostfedkd
k jejich zni¢enl.

Pro Gispésné ni¢eni vzdusnych vysadka protivnika v hloubce teritoria bude dulezité
nigit je i pfi vysazovani, narusit jejich ¢innost v -prostoru pouiiti, omezit jejich |
mozZnosti manévru a do zasazenl vlastnich sil k jejich zni¢enf je izolovat, blokovat. Pri
pinéni tohoto dkolu mohou vyznamnym zplUsobem pfispét sloZzky ministerstva vnitra,
jednotky ruznych sloZzek armédy rozmisténé v prostoru pouZiti sil protivnika, ale také civilni
obyvatelstvo. V nékterych piipadech bude nutné ke zjisténl pfesného uskupeni, sloZzen(
a rozmisténf protivnika spolu s blokovénim propétrat prostor jejich pfedpokladaného
rozmisténi a éinnosti.

Pro Uspésné zniéeni sil protivnika na teritoriu bude rozhodujlcl véasny pfesun sil
a prostfedkd do prostoru jejich &innosti i rozhodné aktivnf éinnost, spoéivajici ve vedeni
palebnych ddert a Gtoku vojsk.

Niéenf protivnika v hloubce teritoria miiZe byt v nékterych pifpadach tispé3né uskuteénéno
pouze silami ministerstva vnitra, popf. v sou¢innosti s obyvatelstvem. Bude tomu tak zejména
pii niéeni diverznich a spacidlnich skupin protivnika.

Celkové fizeni sil a prostfedkd pii vedenl bojové Einnosti v hloubce teritoria bude
predevaim povinnosti vojenskych Gzemnlch fidicich organu. V nékterych pfipadech pii niceni
malych skupin mohou tento tkol plniti jiné Gzemnl fidici sloZky, jako napi. organy ministerstva
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vnitra. Vlastni piimé fizeniakce bude zpravidla Ukolem velitele organizacné nejvyssiho ltvaru
nebo svazku, ktery se tohoto ni¢enf ztiéastnl.

Protivysadkové operace

Do hloubky teritoria mohou byt pouZity i vzdugné vysadky uréené k pinéni operaénich tkolt
vedenim vzduéné vysadkové operace.

Ukolem takovych operaci mize byt:

- ovladnuti dulezitych politicko-spravnich a ekonomickych center, narusenf fizeni statu
i ozbrojenych sil,

- vyuZiti Géinkd palebného ni¢eniv hloubce Gzemi statu k ni¢enl dilezitych objektd i vojsk,

- dokondéen(obklienibréanicich se vojsk prvniho sledu, jsjich niéeniv soudinnosti s ttoéicimi
pozemnimi vojsky,

- piinuceni druhych sledi a zéaloh vojsk v obrané k pfedéasnému rozvinuti, zptisobent jim
ztrat, zabranénl jim uskuteénit manévr k zasazeni na rozhodujicich smérech pfi odraZeni
napadeni,

- oviadnutl dilezitych prostori a komunikaénich uzld k vytvofeni podminek pro rychlé
rozvinuti Gtoénych operaci agresora,

- podpora vnitfnich sil pii vedeni bojové ¢innosti v hloubce teritoria,

- zahajenl bojové ¢innosti na novych smérech.

Pouzitl vzdusnych vysadkd protivnlka operaéntho vyznamu na teritoriu muZe vést i ke
vzniku protivysadkové operace.

Protivysadkova operace piedstavuje souhrn bojd, (derd a opatfenf vedenych s cilem
nedovolit vaZnéjsi naruseni odraZeni protivnikova napadeni.

é:hdosate“f;l cila protivysadkové operace mé rozhodujici vyznam pFedevsim pinéni
téchto ukolu:

@ vedeni viestranného, nepfetrZitého prizkumu k zjidténi pfiprav, moZného zpusobu,
sméru a prostoru pouZitl vzdusného vysadku protivnika,

@ ni¢enl vzdudnych vysadki ve vychozim prostoru pro vysazenl, béhem jejich vzdusné
pfepravy a pfi vysazovanl,

® aktivni ¢innost( vojsk v prostoru jejich vysazeni niéit vzdusny vysadek po ¢astech, branit
mu v manévru, narusit organizované zahéjeni jeho bojové ¢innosti,

® branéni Gpornou a aktivni obranou vzdusnym vysadkim v oviadnuti dilezZitych objektd
a prostord,

@ izolovan| prostoru vysazeni vzdudnych vysadka a blokovani je ze vzduchu,

® trvalé ni¢enl nejdulezitdjsich zbrafovych systému vzdusného vysadku,

® naruden( velen( vzdudného vysadku a jeho koordinaci s Gtoélcimi vojsky protivnika na
vnéjsi fronts,

@ narusen( (znemoZnénf) zasobovén( vzdusného vysadku po jeho vysazenl,

@® zabezpedeni v co nejkratdim &ase organizovaného pfesunu vojsk uréenych k niéeni
vzdudnych vysadku, vytvoreni potfebnych uskupeni, jejich rozvinuti i zasazeni k aktivni
éinnosti ke zniéenl vzdusnych vysadku,

@® palebnymi Gdery, Gdery letectva a rozhodnou Gtoénou ¢innostl vojsk na smérech
dokonéit zni¢en( hlavniho uskupenl vzdusného vysadku,

® uchovan( volnosti manévru a moZnostf pouZiti hlavnich sil viastnich druhych sledu, zaloh
a dalsich sil na teritoriu k pinéni rozhodujicich tkolt pfi odraZen( napadenf protivnikem.

Vedenl protivysadkové operace se zUéastriujl slly armady, pfedeviim sily a prostfedky
vojsk PVO s ohledem na své moZnosti, uréeni, délostfelectvo, vojska Gzemnl obrany,
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v nutném rozsahu dali sily (prostiedky) rozmisténé v prostoru vysazen( vzdusného vysadku
nebo v jeho blizkosti. Zamysl| iejich pouziti musi byt podfizen poZadavku co nejméné omezit
jejich moZnosti k vedeni Gdert proti hlavnim silam protivnika.

Organizace a fizeni protivysadkové operace patil do pusobnosti Gizemniho velitelstvi
operaéniho stupné. V nékterych pripadech ji bude muset organizovat i Hlavni misto veleni.

K nékterym otazkam partyzanské éinnosti

Partyzanska ¢innost je jednou z duleZitych forem a zpUsob projevi souhlasného i aktivni-
ho pristupu obyvatelstva k politickym cilim vedeni statu, obrané svrchovanosti i Gzemni
celistvosti statu. Patff mezi dulezité formy i zpsoby vedeni ozbrojeného zédpasu a nideni |
agresora na Uzemi viastniho statu obsazeném protivnikem po zahajeni ozbrojeného napa-
denl. |

Partyzénska ¢innost pinf di¢l tkoly vyplyvajicl z celkové politiky a z tkoll vojensko-stra-
tegické obrany statu. Jejim zakladem je vytvofeni podminek: pro zmareni pokradovani
v agresi, zejména narusenim ¢innosti vojsk protivnika na Gizem| statu, vazanim &asti jeho sil, |
odstranénim nasledkd napadenia obnovenim Gzemni celistvosli statu, ptisobenim na ucho-
van( presvédceni obyvatelstva o spravnosti politickych cfls vedeni statu pfi odraZenl agrese |
a o celkové poraZce agresora.

Podle konkrétnich podminek zahajeni a prib&hu agrese zpresriuje tyto cile politické vedeni |
statu,

K dosazeni cili partyzanské €innosti jsou v zavislosti na moZnostech jejiho vedeni pinény
predevsim tyto hlavni ukoly: |

@ dezorganizace protivnikova tylu naruSenim dopravy, ni¢enim duleZitych objektd na
komunikacich, pfepady za pfesunu proudu vojsk i pfepravy materialu, niéenim sklad zasob ’
aj.,

@ naruseni pfesunt vojsk a zplsobenf ztrat vojskim protivnika v jeho tylu,

@ nicenl duleZitych objektd, zafizeni a prostfedku v tylu protivnika (pfedevsim prostfedku
PVO, letisf a letectva protivnika na letistich, prostfedkd REB, prizkumu, navedeni aj.),

® narusenl systému fizenf vojsk i tylu protivnika ni¢enim mist veleni a prostiedk( spojeni,

@ vedenl prizkumu a plnéni kol pfi navedeni vlastnich udernych prostfedki pii ni¢eni
dulezitych objektd protivnika, |
® pinéni bojovych kol k obnovenl celistvosti statniho Gzemi ve vzajemné soudinnosti
s polnimi vojsky vedoucimi protitider. ’
Zpusoby a formy partyzénské cinnosti jsou urovany a vyrazné ovliviiovany
zvladtnostmi podminek, za nichZ jsou realizovany. Mezi hlavnl z nich patiT. '
- dobrovolna Gcast v partyzanské ginnosti, ktera se projevuje vysokym osobnim nasa-

zenim,

- dobra znalost mistnich pomérd, umoZiujici Uéinné vyuzitl sil a prostiedk i prekvapivé !
provedenf akci,

- moZnost vyuZiti podpory vlastniho obyvatelstva vytvéfejici vyhodné podminky pro skrytou '
piipravu akel, rychlé rozptyleni a ukryti sil, prostfedkd po uskuteénéni akce pred odvetnymi
opatfenimi,

- pomérny nedostatek ucinnych prostfedkd k vedenf ni¢ivych tiderd, zejména nedostatek
tézké techniky a Géinnych zbrariovych systému,

- relativnl mala odborna pripravenost k vyuZiti nejuginnéjsich niivych prostiedku, |

- trvalé nebezpedf odhalenf a likvidace U¢astnikll partyzanské cinnosti i proniknuti zpra-
vodajskych organu protivnika mezi né,

- sloZité, pomérné zdlouhavé fizenl partyzanské ¢innosti,
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- obtizné podminky zasobovani potfebnymi prostredky a zabezpeceni chodu Zivota.

Pii plnéni dkoll partyzanské cinnosti musi byt uplatnény pfedevsim takové formy, které
jsou charakterizovany prekvapivosti, vysokou tudernou silou, kritkou dobou trvanf
s rychlym odpouténim sil, jejich vyvedenim a rozptylenim mimo dosah prostfedki protivni-
K :

Budou to predevsim palebné pfepady, vedeni bojové ¢innosti z lécek, v nékterych

pﬂgadech spojené i s piekvapivym uderem pozemnich jednotek.
asto budou pouZivany diverzni skupiny, které s vyuZitim Zenijnich trhavin budou piekva-

pivé ni¢it dulezité objekty a vytvaret zatarasy na smérech pfesunu vojsk protivnika.

Své misto bude mit narusovani dopravy a spojeni i jinych zafizeni imysInou nepfesnou
¢&i pomalou praci jejich obsluh.

Tyto Ukoly v tylu vojsk agresora mohou plnit skupiny a jednotky vojsk, pfisludnici slozek
ministerstva vnitra, civilni obyvatelstvo, jeZ zustali z jakychkoli divodi na obsazeném tzemi.

Partyzanské jednotky mohou plinit tkoly i z prostorl, leZicich mimo sidlidté. V takovém
piipadé pujde predevéim o piisludniky ozbrojenych sloZek, ktefi se po proniknuti vojsk
agresora do hloubky shromaZdili v neobsazenych prostorech, zpravidla v téZkopriichodném,
znaéné ¢lenitém a pokrytém terénu. Civilni obyvatelstvo mize prechazet k plnéni tkolu
partyzanské Cinnosti z mist svého bydlisté zejména z vétsich mést husté osidlenych oblasti.

Q

V soudobych podminkach feseni obrany CSFR proti moZnému ozbrojenému napadeni
v souhlase s poZadavky vojenské doktriny CSFR nabyva na vyznamu i feseni (koll, zptsob
a forem vedeni zvlastnich druht bojové ¢innosti na teritoriu. Ty jsou dileZitou soucastiobsahu
strategické operace. Uvedenim nékterych nazor( k této problematice jsem chtél alespori
dii¢im zplisobem prispét ke zkoumani zvlastnosti téchto druh( bojové ¢innostiijejich uplatné-
niv konkrétnich podminkach.

Plukovnik doc. Ing. Frantisek Barta, CSc.

DELOSTRELECKY PRUZKUM
U DELOSTRELECTVA
VSEOBECNE PALEBNE PODPORY

@ Sily a prostiedky délostieleckého prizkumu délostielectva vseobecné palebné
podpory
Délostrelectvo véeobecné palebné podpory (VPP) je v sou¢asnosti tvofeno délostfeleckym
plukem mechanizované a tankové divize, délostieleckou brigadou armadniho sboru
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a délostieleckym oddilem velké mohutnosti Hlavniho veleni. Sily a prostfedky délostre-
leckého prizkumu t&chto dtvard (svazku) jsou soustfedény v prizkumnych délostieleckych
jednotkach, jeZ jsou jejich organickymi souéastmi,

Priizkumné délostielecké jednotky délostieleckého (raketometného) oddilu jsou zara-
zeny na Urovni bateril a oddilu. Jsou pfedstavovany prizkumnymi drustvy bateril
a pruzkumnou ¢éetou oddilu. Prdzkumna ¢eta (pz¢) oddflu je sloZena ze dvou prizkumnych
druzstev, kterd majl stejnou organizaci a vyzbroj, jako prizkumna druZstva (pzdr) bateril.
Organizaci prizkumnych délostfeleckych jednotek oddflu - viz obr. 1.

Prizkumna druZstva majf po $esti osobach, ve vyzbroji jsou pozorovacl pfistroje, pfistroje
a pomucky pro topograficko-geadetické pfipojenl, prostfedky pro spojenl a vozidlo. Z pozo- |
rovacich pfistroju je nejdaleZitéjs( dalkomér, kterym se pzdr odlisuji. Néktera, zpravidla pzdr
baterii, maji stereoskopicky dalkomér (se zakladnou do jednoho metru), ostatnl, obvykle pzdr
oddils a prizkumnych délostfeleckych bateril, maji laserovy délkomér. Mimo to se pzdr!
mohou lisit prostfedkem trakce. Néktera majf prizkumny obrnény transportér (délostieleckou
pohyblivou pozorovatelnu - DPP), jind osobnl nebo nalkdadnl terénni automobil. Prozkumné
pfistroje pzdr jsou (v soucasnosti) zaloZeny vyhradné na optickych principech (s vyjimkou ’
laserového dalkoméru), coZ pfinasi problémy pfi priizkum v noci a za sniZené viditelnosti
(miha, zapradeni nebo zadymeni bojisté, husté sndZenf, dést atd.).

Prizkumné délostfelecké jednotky délostieleckého pluku jsou soustfedény v prizkumné |
délostfelecké baterii (pzdbat). Pzdbat je sloZzena z prizkumné Cety, dety zvukomérného
prizkumu (¢zpz) a z topogralicko-geodetické éety. Organizaci pzdbat ukazuje obr. 2.

Prizkumné délostielecké jednotky délostielecké brigady jsou soustfedény
v pruzkumném délostieleckém oddilu (pzdo). Pzdo je sloZen z velitelské cety (velé), dvou l
pzdbat (odli$né organizace), bateril zZvukomérmného prizkumu (bzpz), meteorologické baterie,
z ety technického a tylového zabezpeden| (¢ttz). Organizace pzdo je uvedena na obr. 3,
druhy a poéty vyzbroje v tabulce. '

Stab délostielectva divize ma k dispozici baterii velenf a délostfeleckého prizkumu
divize (bvdpz). Tato jednotka je sloZena z velitelstvl baterie, pracovisté nagelnika délostie- '
lectva, prizkumné Ustfedny (pzd), druzstva fotografického prizkumu (drfpz), prazkumné,

radiové a spojovaci éety a &ttz. Organizace bvdpz je zfejmé z obr. 4. ’

@ MoZnosii sil a prostiedk( prizkumu délostfelectva véeobecné palebné podpory '

Z uvedené organizace a vyzbroje priizkumnych délostfeleckych jednotek je patrné, Ze tyto
jednotky mohou vést prizkum pozorovanim (jak z vlastnl, tak i ze sestavy protivnika),
radiolokaéni, zvukomérny priizkum a prizkum pozemnim fotografovanim. Dale zhodnotim '
moZnosti jednotlivych zplisobli délostieleckého priizkumu. MoZnosti budu zkoumat na
modelu obranné operace armadniho sboru vedené na Sffce 100 km. Arméadni sbor ma
v prvnim sledu dvé mechanizované a jednu motorizovanou divizi. PAsma obrany mecha- |
nizovanych divizl jsou 40 km Siroks.

M K prizkumu pozorovénim z pozorovatelen zaujatych na vlastnim Gzeml jsou uréena l
pzdr bateril, pz& oddili, pzdbat délostieleckych pluku a brigady. Jejich vyznam pro viastni
stfelbu v3ak nenl piili§ velky, nebot délostfelectvo VPP povede palbu zpravidia na clle, které
budou leZet za hranicl dohlednosti z pozemnich pozorovatelen. Lze odhadnout, Ze asi 90 '
% paleb bude nepozorovanych. To znamena, Ze témto jednotkdm sice zlstava ukol prazku-
mu pozorovanych cilti a iéasti pfi stfelbé na né, ovéem nenito jejich hlavnfdkol. Nynfje jejich '
hlavnim tkolem pozorovat éinnost protivnika a vlastnich vojsk, upfesriovat pribéh predntho
okraje, vést prizkum terénu atd. To je zplsobeno tim, Ze velitelé jednotek a ttvard (svazku)
délostielectva VPP, stejné jako nédelnik délostielectva (ND) divize a na&elnik raketového |
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Négelnfk Shdbat
$tab oddilu | przkum (rmbat)

Velitelska baterie

Prizkumné
druistvo

Obr. 1

vojska (NRVD) armadniho sboru jsou vétsinu doby na svych velitelskych stanovistich.
Pozorovatelny zaujimaji jen podle potfeby a zpravidla na omezenou dobu.

Délostfelectvo VPP armadniho sboru nadeho modelu mé k dispozici celkem 54 pzdr (dvé
md 36 a db armadniho sboru 18). Tyto jednotky jsou schopny vést prizkum pozorovanim
v pasmu Sirokém nejméné 135 km, tedy pokryt pAsmo o jednu tfetinu Sirsf, nez je uvaZovano
v modelu. To vyplyva ze zasady, Ze pzdr je schopno nepfetrZitd vést prizkum v sektoru
Sirokém 2,5 km, ovdem jen ve dne a v noci pri osvétiovani, pfi dobré viditelnosti (prahlednosti
atmosféry). Pfi prizkumu v noci se $ifka sektoru prizkumu pzdr sniZuje na jeden, nejvyse
1,5 km (bez osvétlovani terénu), coZ znamena, Ze v noci nenl prizkum piné zabezpecen.
Tento pocdet pzdr je schopen piekryt pAsmo nejvyse 80 km Siroké. Absence termokamer ve
vyzbroji pzdr zpisobuje, Ze v obdobich sniZené viditelnosti (prihlednosti atmosféry), se Sitka
i dosah prizkumu pozorovanim sniZuje, mohou nastat obdobl, Ze bude pruzkum pozo-
rovanim vyfazen.

Dosah prizkumu pozorovanim je ddn (mimo prihlednosti atmosféry) terénem a technicky-
mi moZnostmi pfistroji. Pii tom je terén hlavnim omezujicim ¢initelem, nebot technické
moZnosti pfistroji jsou zpravidia vZdy vétsi (umoZduji prizkum na vzdélenost vétsi, neZ je
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Obr. 2

dohlednost dana terénem). Ackoli v kaZdém konkrétnim pfipadu bude dohlednost dana
terénem jin4, uvadéji nékteré pruméry, Ze primérna dohlednost na izemi CSFR éini asi 4,5
km. To znamena, Ze pfi pramérné vzdalenosti pozorovatelen od pfedntho okraje 1 az 1,5 km,
je hloubka priizkumu asi 3 az 3,5 km.

Maly dosah priizkumu pozorovanim z pozorovatelen zaujatych na vlastnim uzemi Ize
podstatné zvysit vyslanim prizkumné jednotky do sestavy protivnika (v obrané &astéji
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Tabulka

s technicky
Materidl prizkumny topograficky 8oro-| 5 utomebiin{ spojovaci a tylovych
logicky sluzeb
o -
2 a 2 1.2 &
< = = 3‘% g T las o
sednotka |5 B0 |3 (22| 0 [ 2. [Be (32 |52 S | 2|52 p "
IR I PR 2 2 [512 ] |5
82 |35 |82 (25 |8 s |eei82 |85 (8 53552 (218 (8 (8 |2 |¢ (S |2
% 32 |25 (35 |38 |3 |38 B2l 38132 |2 (2|2 (2|2 |2 [S£]5]% |8
Velitelska deta 3 1 3 2( 2| 1
Cuz 3 1] 1| 1
1. pzdbat - velé 1 1 1 1 3 1 1
-p2é 2 X 2 4| 1
- dripz 1 1
- &hpz (2x) 4 4 8 4
2. pzdbat - velé 1 1 1 1 3 1 1
- pzé 2| 2 2 4 1
-1g¢ 2| 1 1 1 2| 8 2
Baterie 1 5 1 1 1
zvukomérného
pruzkumu
Meteorologické 4| 4 6| 6 4 2
baterie
Celkem pzdo 8 2 1 1 2 1 1 1 4 < 4|22 |17 2|18 |22 2 < 2 4 1 1 1
Pozndmky: ’

- V poétech automobild jsou zahmuty | automobily ze souprav (AZK-5, RS-65 D atd.).

- Poéty automobill jsou piiblizné, nebof pro uréen jejich pfesného poctu nejsou podklady (pro &ldnek nejsou plesné pocty pdstainé).
- Priblizné jsou i podty rédiovych stanic R-108 a RF-10; v podtech nejsou zahrnuty nékteré z nich, které jsou v soupravach.

- V poétech prizkumnych prostiedki nejsou zahmuty pozorovaci pilstroje, nebof jsou u viech prizkumnych druZstev stejné.

- Stejné jsou i u druzstev hloubkového prizkumu (periskopicky dalekohled AST. busola PAB, dalekohled D-6).



Velitel
(velitelstvi)
bvdpz

Prizkumna DruZstvo
GsWedna Pmég‘!‘:’"é

Prazkumné
drusivo

Radiova Spojovaci

sl ‘ g a tylového

zabezpecenl

Radiové Spojovac! .techn. | | Hospodarske|
druZstvo ruzstvo : zabezpeéenl druZstvo |

ponechanim této jednotky k prekroceni protivnikem v prostoru, ze kterého vlastni jednotky
ustoupi). K takovému prizkumu se pouzivaji délostielecké prizkumné hlidky (DPzH), které
se vytvareji z druZstev hloubkového prizkumu (drhpz), ale také z pzdr (zpravidla z pzé oddili
a pzdbat). V sestavé protivnika mohou DPzH pusobit bud' spolu s vojskovymi prizkumnymi
organy (obvykle se samostatnymi prizkumnymi hlidkami plukd a divizl) nebo samostatné.
Spolu s vojskovymi prizkumnymi organy mohou vést prizkum aZ do hloubky 30 km,
samostatné zpravidla do vzdélenosti dostielu délostfelectva, od kterého byly vyslany. Co do
§lfky pasma prozkumu platl v podstaté tytéZ normy jako pfi prizkumu z viastntho Gzeml.
DPzH tedy (pfi dobré viditelnosti) vede prizkum v pasmu 2,5 aZ 5 km Sirokém.

Budeme-li uvazovat, Ze od kaZdého oddilu VPP bude vysléna jedna DPzH a jedna na
délostrelecky pluk a brigadu, miZe v sestavé protivnika pisobit sou¢asné 12 DPzH. Témito
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silami Ize (pfi maximalnim Gsiliy pokryt pasmo prizkumu 20 km Siroké u kazdé divize (md,
td), tedy asi 50 % jejich pasem obrany. Pfi zahrnuti prostfedku délostielecké brigady lze
zajistit prizkum asi na 60 % pasma obrany armadniho sboru. To ovéem v optimélnich
podminkéach a za pfedpokladu, Ze DPzH budou pisobit skuteéné vedle sebe.

Je zfejmé, Ze prizkum v sestaveé protivnika potfeby délostfelectva VPP nepokryje. ZvaZi-
me-li, Ze priprava tohoto zpusobu prizkumu je nesmirné naroéna na ¢as i na organizaci, Ze
existuje redlna a znadna UGhroza zni¢enl (zajetl) DPzH, Ze Ize velice oblizné operativné
prenaset Usili prizkumu do jiného prostoru nebo najiny smér a Ze je pravdépodobna moZnost
zaru$enl pfenosovych kanall protivnikem, dospéjeme k nazoru, Ze to bude sice vyznamny

zpusob prizkumu, ale Ze bude muset byt kombinovan s jinymi. K uvedenym nevyhoddm |

pristupuji jesté obtize pfi prizkumu cild typu velitelské stanovisté (vyssich velitelskych
stupnit)), prostor soustfedéni druhého sledu (zalohy), stanoviété fizeni a navedenl, vy&kavaci
postavenl délostielectva a raket apod. Tyto cile jsou vZdy vyborné zamaskovany, rozmis{uj

se v lesich, osadach, v &lenitém terénu apod., pfistupy k nim jsou vidy pedlivé stiezeny |

vojsky i technickymi prostiedky, takZe priblizeni k nim je velice obtiZné nebo i nemozné.
Prizkum pozorovanim z vétsi dalky je vétdinou neefektivni, nebol nelze pfesné uréit stied,
rozméry, natoZ polohu jednotlivych prvka. Pfi tom prave tyto cile predstavuji vyznamnou &ast
palebnych Gtoku délostfelectva VPP.

M V soucasnych podminkach se délostielecky radiolokaéni prizkum vede pouze radio-
lokatory SNAR-10, tedy radiolokatory pro prizkum pohyblivych pozemnich cild. Operaéni
sestava naseho pifkladu obsahuje celkem ¢&tyfi tyto radiolokétory (po jednom u délostie-
leckych pluk( a dva u délostfelecké brigady). Jestlize jeden radiolokator miZe vést prizkum
v pasmu Sirokém asi 4,5 km, znamena to, Ze pokryje asi 10 % pasma obrany divize; celkovy
pocet radiolokatord dovolivést priizkum v pasmu asi 18 km, coZ nenfani pétina pAsma obrany
armadniho sboru.

Nejvyhodnéjsi pouZiti radiolokatoru SNAR je k priizkumu pochodovych proudu protivnika.
Jeden radiolokator je schopen provadét prizkum nejvyse na dvou oséach (periodicky), oviem
fidit palbu Ize jen na jedné z nich. Uvazujeme-li, Ze Gtocnd sestava protivnika bude obsahovat
asi 24 prapory, Ize vést prizkum na jedné tetiné a f(dit palbu na jedné Sestinéd poétu
prapornich pochodovych os.

Vysledek porovnéni poétu radiolokatortl s poétem raketometnych oddild, které se ziejmé
k palbé na proudy budou pouZivat, je méné nepriznivy. Nase sestava totiz obsahuje &tyfi
radiolokatory a k dispozici jsou jen tfi rmo. KaZdy rmo muze mit tedy piidélen jeden radio-
lokator a jeden z nich dva. Jeden radiolokator vak svymi prizkumovymi moZnostmi nepokry-
je Sifkové moZnosti manévru palbou rmo. To znamen4, Ze radiolokaéni prizkum bude nutné
doplriovat jinymi zplsoby prizkumu, zejména prizkumem pozorovanim, ale také priizku-
mem v sestaveé protivnika a vzdusnym prizkumem z vrtulnikd.

M V analyzované operaéni sestaveé jsou k dispozici tfi jednotky 2zvukomérného prizkumu
(dvé u délostieleckych plukd typu PZK, jedna u délostielecké brigady typu AZK). To zname-
na, ze zvukomérny pruzkum lze vést asi na 20 % diviznich pasem obrany a asi na 28
% pasma obrany armadniho shoru. Rozbor terénu ukazuje, Ze asi na 40 aZ 50 % celkové
plochy je netéelné prizkum délostielectva provadét, nebot jde o terén nevhodny pro jeho
rozvinuti, | za tohoto predpokladu vak mGzeme pokryt jen asi 70 % pasma obrany. Zfejmé
je nutné i zvukomérny prizkum kombinovat s jinymi zpisoby prizkumu, zejména s prizku-
mem V sestavé protivnika a se vzdusnym prizkumem.

Uvedeny poZadavek vystupuje do popfedi jesté naléhaveéji, uvédomime-li si, Ze zvuko-
mérnym prizkumem muZeme zjistovat jen stillejicl baterie protivnika. Pfi tom je potieba
prizkumu délostielectva i v dobé, kdy palbu nevede, jistd8 mimo jakoukoli pochybnost.
Vyznam prizkumu délostielectva protivnika jinymi neZ zvukomérnymi prostiedky vzrista
také v zavislosti na skute¢nosti, ze v obdobich, kdy toto délostfelectvo vede palbu hromadné,
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8 zvukomeérny pruzkum velice obtizny, zdlouhavy (je nutné desifrovat zvukomérnou pésku)
1 nékdy i nemoZny,

Pri zjistovanisamohybného a obrnéného délostielectva, které se v palebnych postavenich
tdrzuje jen po dobu nezbytnou k uskuteénéni palebného pfepadu, pfistupuje k obtizim
tvukomeérného priizkumu jesté otazka véasnosti. To je problém zvukomérnych souprav typu
2ZK, u kterych je vyhodnoceni cile (po ziskdnf posledniho zédznamu) charakterizovano
1ormou 5 av pfipadé nutnosti desifrovat zvukomérmnou paskou aZ 20 minut. Trva-li primérny
salebny prepad 10 minut, je zfejmé, Ze i pii zjiSténi clle na jeho poéatku je jen mala
oravdépodobnost, Ze pii zahajeni viastni palby bude cil na pivodnim misté.

Se véasnosti je spojena i pfesnost uréenl polohy stiflejicl baterie. JestliZe totiz nejsou
soufadnice clle uréeny s charakteristikou “pfesné”, je nutné zastfilenf, které opét zahéjeni
(¢inné strelby oddéll. U zvukomérné soupravy PZK asi o 15, u soupravy AZK asi o 8 minut.
Zékladni podminkou pro uréovani pfesnych souradnic je zahrnovéani systernatické chyby,
ktera k efektivnimu vyuZiti jednotky zvukomérného prizkumu musi byt k dispozici.

B Pro prizkum pozemnim fotografovanim jsou v nami sledované operaéni sestavé
k dispozici tfi druZstva fotografického prizkumu. DruZstvo fotografického prazkumu je
schopno za 4,5 aZ 6 hodin pofidit panoramaticky snimek sektoru 15-00 aZ 20-00 z jednoho
stanovisté (bez uvaZovani presunt). Poéet druzstev umozriuje soucasné fotografovat ze tff
stanovisf, respektive ve tfech prostorech. Jsou-li totiz mista fotografovani blizko sebe
a fotografovan( se uskuteéni najednou, vlastni zpracovani pak netrva nasobek uvedené
normy, ale dobu kratéi, nebot Ize vyuZit neproduktivnich obdobf (napf. suseni filmt a pozitivl)
K jinym pracem. Laboratornf zpracovan( |ze také presunout na dobu, kdy fotografovat nelze
(na noc).

Uvazujeme-li potfebu fotografovéni v hodnoté dva snimky na oddil a délostfelecky pluk
(brigadu), jeden snimek pro potfeby naéelnikl délostrelectva divizia NRVD armédniho sboru
(vzdy ve ctyfech kopilch), je celkova potfeba délostielectva VPP 21 snimek z jedné &ary
pozorovatelen. To je tedy po sedmi snimcich na druzstvo. Takovy kol by mohl byt spinén do
24 hodin, ovéem pfi promyslené organizaci prace véech druZstev,

Pozemni panoramatické snimky nemaijl sice velkou prizkumnou hodnotu, nebot poloha
¢fli na nich zachycenych se uréuje velmi obtiZné a nepfesné. Kromé toho nafotografované
clle zpravidla zmén(své stanovisté difve, nez je snimek k dispozici. Majf véak znaény vyznam
pro fizenl prizkumu a pro orientaci v terénu, ale i pro fizeni palby protitankovych jednotek.
Z toho divodu je Gcelné fotografovat na vétsiné pozorovatelen a také z planovanych
palebnych ¢éar protitankovych zaloh,

W Z udajd uvedenych v lvodnf éasti vyplyva, Ze viechny prizkumné dGstfedny majl
k dispozici radiovou stanici R-809, ktera jim umoZriuje uskuteénit odposlech v radiové siti
vzdugného prizkumu. Organizace tohoto odposlechu je velmi dileZitd. Ma vyznam zejmé-
na pro fizenf prizkumu a pro ziskdnl véeobecnych zprav o protivnikovi. Vzhledem k nizké
presnosti vak neméa vyznam pro palbu. Udaje jsou sice vétSinou véasné, ale jsou mélo
pfesné.

Pro prizkum ve prospéch palby ma vyznam jen prizkum vzdusnym fotografovanim
a pomocl televize. Vzhledem k pomérné diouhé dobé od fotografovani clle po vyhodnoceni
pruzkumovych Gdaji ze snimku (ve fotografickém oddilu prizkumného leteckého pluku), ma
tento zpusob vzdudného prizkumu vyznam jen u téch cili, které nemaiji velkou frekvenci
zmény svého stanovisté. Jsou to tedy cile typu velitelské stanovisté (vyssich velitelskych
stuprit), obranné stavby a stala vojenska zafizenl, spojovacf uzly, nékteré radioelektronické
prostiedky apod.

Vétsi vyznam mé priizkum bezpilotnimi prizkumnymi prostfedky pomoci televize, nebot
prizkumové Udaje o zjisténém cili jsou K dispozici za 5 minut po priletu letounu nad cflem
(ve vyhodnocovacim stfedisku letky bezpilotnich prizkumnych prostiedku). Ziskénf téchto
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udajo-zavisl pfedevaim na dokonale pfipravené a fungujici souéinnosti mist fizeni délostie-
leckého priizkumu (MRDPz) s priizkumnym letectvém a se zpravodajskymi organy.

Zakladni vyznam pro palbu ma prizkum pozorovanim z prizkumnych vrtuinik (lehkych
prazkumnych letount). PrOzkumné vrtulniky viak v organizaci délostielectva nejsou, a proto
musibyt vyZadovany. Priizkum se provadipozorovanim, takZe je zatizen stejnymi nedostatky,
jako pozorovani pozemni. Nizsi je v8ak omezujici viiv terénu. Neni véak vylouéen, nebot
pozorovan( z vrtulniku se zpravidla uskuteéni z prostoru letd nad vlastnim Gzemim, coZ
znamend, Ze jde o Sikmy pohled. Vznikajl tedy skryté prostory, i kdyZ jsou mensi ne pfi
pozorovani pozemnim.

Co do presnosti nevyhovuji vysledky tohoto zplsobu prizkumu pro palbu bez zastiflenf,
takZze prizkum z vrtulnfku je nutné vidét jako jednotu prizkumu a ihned nésledujicho
zastiflen|. Hloubka prizkumu je dana velikosti cile a jeho &innosti. Cim je cil vétsi a éim je
jeho &innost napadné;jsi (stielba, pohyb atd.), tim je hloubka prizkumu vétsf. Sitka pasma
pruzkumu dosahuje az 12 km pro jeden vrtuink. UvaZujeme-li palebné pasmo délostfe-
leckého pluku (brigady) o ffce asi 25 km, jsou pro jeden Utvar tieba nejméné dva vrtulniky.
To je také minimalni pocet z hlediska neprelrZitosti prizkumu. V ramci délostfelectva VPP je
tedy tfeba nejméné 6 vrtulnika.

Sfly a prostfedky délostieleckého prizkumu jsou schopny v piné mife pokryt potieby
délostrelectva VPP vzhledem k prizkumu pozorovanych cild, ovéem jen za dobré viditelnosti
a v noci jen pii osvétlovani terénu,

Prazkum cfid leZicich za hranicl dohlednosti z pozemnich pozorovatelen jsou schopny
zabezpedit z vétsi ¢asti, ale pouze pii dobfe organizované soucinnosti viech priizkumnych
délostreleckych jednotek a pii vyuziti vSech zplsobt délostieleckého prizkumu. Pro Uplné
pokryti vech potfeb délostielectva VPP je nezbytné pfidéleni prizkumnych vrtulnikd
v hodnoté alespori dvou vrtulnikd na délostfelecky pluk (brigadu) a organizace Gzké
soucinnosti se zpravodajskymi organy, piipadné i s letectvem.

Soucinnosti se zpravodajskymi organy je nezbytna z hlediska ziskavani obecnych zprav
o situaci a pravdépodobném zamyslu protivnika, nebot na jejich zakladé se fidi délostielecky
prizkum. V dal$im jde o vyuZiti vojskového prizkumu ve prospéch délostielectva a koneéné
o vyuZitivéech dalich druhd, €i zpUsobu prizkumu k ziskavani prizkumovych Gdaju o cllech,
které délostfelecky priizkum pravdépodobné nezjistl. Jsou to cfle typu velitelské stanovists,
prostor soustfedénl druhého sledu (zalohy), stanovisté fizeni a navedeni, spojovaci uzel
apod. V tomto smyslu ptjde zejména o vyuZitl bezpilotnich prizkumnych letountl.

@ Nékteré zasady poutiti prizkumnych délostreleckych jednotek

Pruzkumna druZstva baterii se rozvinou na éafe pozorovatelen a zpravidla za fizeni
velitele prizkumné &ety oddflu budou plnit tkoly prizkumu pozorovanych cil. Velitele baterie
(oddflu) budou informovat o situaci na prednim okraji a o jeho prabéhu.

Prazkumné éety oddild obvykle rozvinou jedno druZstvo na éare pozorovatelen a jedno
bude pfipravovano (vysléno) k prizkumu v sestavé protivnika. V dobé nepfitomnosti velitele
oddilu (n&gelnika prizkumu oddilu) na pozorovatelnd, bude velitel prizkumné éety fidit
¢innost vdech prizkumnych druzstev oddilu rozvinutych na ¢afe pozorovatelen.

Prazkumna délostfelecké baterie délostfeleckého pluku bude rozdélena po jednotkach
a piidélena velitelim oddilu i veliteli pluku. Pro obranu bude obvyklé toto rozdélenf:

- Prizkumna ¢eta bude pridélena veliteli pluku. Jedno jejf druZstvo bude rozvinuto na ¢afe
pozorovatelen, jedno bude pfipravovano (vyslano) k prizkumu v sestavé protivnika. Velitel
prazkumné éety bude na pozorovatelnd shromaZdovat vysledky prizkumu oddilovych
pruzkumnych druZstev. Velitele pluku bude informovat o pribéhu predniho okraje a o situaci
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v pozorovaném pasmu. Mimo to bude zabezpeéovat pozorovani paleb fizenych velitelem
pluku (na pozorované cfle).

- Radiolokaéni druZstvo se zpravidla z prizkumné ety vyélen( a pridéli se veliteli rake-
tometného oddilu.

- Ceta zvukomémého prizkumu se piidéli veliteli pluku nebo oddflu, ktery je vy&lendn pro
boj s délostielectvem protivnika. Veliteli pluku bude ¢zpz piidélena tehdy, pokud budou pro
boj s délostielectvem protivnika vy&lendny oba délostielecké oddily. V takovém piipadé musi
jejich palbu fidit velitel pluku, tudiz musl mit prazkumny prostfedek.

Prazkumny délostielecky oddil délostielecké brigady se bude pouZivat obdobné jako
pzdbat délostreleckého pluku. Jeho jednotky se rozdéli a pfidéli v rdmci brigady. Obvykla
varianta je nasledujici:

- Prvni pzdbat je vyélenéna k zabezpecéeni potfeb nacelnik raketového vojska a délostie-
lectva (NRVD) armadniho sboru a jeho stabu. NRVD ve svém nafizenf pro prizkum
stanovl, které jednotky mu budou pridéleny, a zpusob jejich vyuZiti. Zpravidla to bude
velitelska éeta, ktera se zaradi do §tabu RVD, kde vytvofi zaklad pro zfizeni mista fizenf
délostieleckého prazkumu. Déle to bude priizkumna éeta, ovéem s tim, Ze bude v poho-
tovosti k vytvofeni pozorovatelny NRVD u pzdo. Fotografické druZstvo zlstane obvykle
v podfizenosti velitel pzdo, ktery bude fidit jeho cinnost podle poZadavki stabu RVD
(MRDPz) armadniho sboru. Cety hloubkového prizkumu bude NRVD vyuzivat jen vyji-
meénd, zpravidla jen v Gtoéné operaci. V ostatnich pfipadech je poneché k dispozici
veliteli délostrelecké brigady.

- Druhé pzdbat je pfeduréena k pokrytl potieb velitele délostfelecké brigady. Velitelska éeta
se zafadl do §tabu brigady, kde vytvoil MRDPz. Prizkumna éeta se-bude pouZivat stejnd,
jako prizkumna ceta pzdbat délostfeleckého pluku, ve prospéch velitele délostielecké
brigady. Pokud vsak bude mit velitel brigady k dispozici ¢ety (¢etu) hloubkového priizkumu
prvni pzdbat, nebude se z prizkumné ety vycleriovat druzstvo k prizkumu v sestavé
protivnika.

Baterie zvukomérného prizkumu se bude pridélovat veliteli brigady nebo veliteli jednoho
délostieleckého oddilu, podle stejnych zasad, které byly vysvétleny v odstavci o pouZiti ézpz
pzdbat délostreleckého pluku,

Baterie veleni a délostieleckého prizkumu divize je uréena k zabezpeceni potieb
nacelnika a $tabu délostrelectva divize. Zpravidla bude pouZita takto:

- Prizkumna Gstfedna se zafadi do $tabu délostfelectva divize, kde vytvoif MRDPz.

- Cinnost druzstva fotografického priizkumu bude fidit MRDPz $tdbu délostielectva
divize. Druzstvo bude fotografovat ve prospéch nacelnika délostfelectva (ND) divize z jeho
planovanych pozorovatelen, déle ve prospéch velitele délostfeleckého pluku a velitele
oddild pluku.

- Prizkumna ceta bude v pohotovosti k vytvoreni pozorovatelny ND divize, obvykle na
velitelském stanovisti na¢elnika délostfelectva. Bude-li zaujato predsunuté velitelské stano-
vi§té, bude pz¢ zpravidla vyjizdét na ¢aru pozorovatelen. Druzstvo hloubkového prizkumu
bude ND, podobné jako NRVD arméadniho sboru, vyuZivat pfevaZné jen v Utoku. V obrané
bude druzstvo sice také vysflano do sestavy protivnika, oviem vysledky jeho prizkumu bude
obvykle vyuzivat délostielecky pluk.

Q

Prizkumné délostielecké jednotky délostielectva VPP mohou, pfi jejich dovedném fizenf
a promyslené organizované soucinnosti, zabezpedit vétsinu prizkumnych potfeb tohoto
délostfelectva. Aby délostfelectvo VPP mohlo pinit svoje tikoly bez omezenl priizkumem, je
zejména tfeba:
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- délostielecké pluky a délostieleckou brigadu posllit alespori dvéma prdzkumnymi vrtulni-
ky na kazdy utvar (svazek),

- pro délostfelectvo vyélenit 2 aZ 3 vziety bezpilotniho prizkumného letounu na den boje
(televiznim prazkumem),

- pfipravit a prib&Zné udrZovat lizkou soudinnost se zpravodajskymi organy jednak k vyuZi-
ti vojskového prizkumu ve prospéch délostielectva i k zabezpedeni ¢innosti délostieleckych
prizkumnych hlfdek vysflanych do sestavy protivnika samostatné, jednak k pfedavan( vseo-
becnych zprav nutnych k fizeni délostfeleckého prizkumu,

- na stupni $tAbu RVD armadniho shoru navazat a udrZovat soucinnost s letectvem
k ziskavani zprav o cilech vzdusnych fotografovanim.

K posfleni moznosti délostieleckého prizkumu bude v budoucnosti nutné vybavit
pruzkumna druZstva prostiedky pro priizkum pozorovanim v noci a za snizené viditelnosti,
pzdbat délostieleckych plukii a pzdo délostfeleckych brigad radiolokatory pro prizkum
stiflejiciho délostielectva, lehkymi bezpilotnimi prazkumnymi letouny a prazkumnymi vrtulni-
ky nebo lehkymi prizkumnymi letouny.
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NAZORY CTENARU
Plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.

K UTVARENI NAZORU
NA VYCISLENI NAKLADU
NA PROFESIONALNI ARMADU

Profesionalnf armada, respektive vykonavaniroliv armadeé za dplatu existuje ve
svété jiz dlouhou dobu. Ackoli je povazovan tento druh vykonu vojenské sluzby
jako nezadouci, zda se v8ak (a je tomu i v nasi spolecnosti), Ze je to jediny zplsob,
jak zabezpecit pfi pfijatelnych nakladech odpovidajicl pocet zajemcu pro sluzbu
v ozbrojenych silach.

Reseni tohoto problému vyZaduje trvale rozvijet odborné znalosti a ziskavat
zkudenosti v této oblasti, nebot tento proces v Cs. armadé byl zahajen a je tfeba
vidét, ze ne pfilis uspésné. Nepfiznivé na tento proces plasobl soucasné
spolecenské a ekonomické podminky véetné& vztahu statni legislativy, statn(
administrativy a vefejnosti k otdzkdm bezpe&nosti a obrany CSFR, k Cs.
armadé a k vojenské sluzbé. TaktéZ absence politického rozhodnuti a poli-
tické smérnice pro profesionalizaci Cs. armady zavdavajl pfi¢iny k nedo-
saZzenl konsensu a nepfijetl koncepce profesionalizace. Celkovému malo
Gspésnému rozbéhu profesionalizace v Cs. armadé nepiidava ani pretrvavani
a udrZovani prfikazového fizeni v FMO snaziciho se fesit interdisciplinarni
akomplexni slozity problém profesionalizace diléimi nedostatecné koordinovanymi
opatfenimi bez vytvofen( systémovych predpokladd.

Zékladnim pfedpokladem zmény soucasné situace a dosaZeni pfiznivého obratu
je dle mého nazoru zména systému a vytvoreni efektivnich mechanismu a nastrojo
fizenl umozZriujicich navrhnout politicka rozhodnuti pro profesionalizaci a fidit jeji
realizaci v Cs. armads.

Jo tfeba si uvédomit, Ze Gsp&3nd rozvijeny proces profesionalizace Cs.
armady vyznamné ovlivni efektivnost zajisténl bezpe&nosti a obrany CSFR
g pfedstavuje hluboky zasah do Zivota spolecnosti, armady i jednotlivych obéant

SFR.

K tomu je zadouci vytvoiit ve FMO férum pro diskusi, vécné projednavani
a odborné posuzovani probléml profesionalizace a na zakladé dosazeného
konsensu formulovat spoleéna vychodiska, piistupy, koncepce, strategie a progra-
my umozriujici dosahnout spolecensky Zadouci cile. TaktéZ podpora odborné
komunikace mezi slozkami a organizacemi, zejména v oblasti vzajemné vymény
informaci, vzajemného obohacovani se o nové poznatky v rGznych oblastech
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odborné éinnosti umoziujici sdileni, vyuzivani znalosti a zkuSenosti jednotlivych
odbornych slozek ve prospéch vypracovani a uskuteéiiovani programu profe-
sionalizace Cs. armady je nanejvys zadoucl.

Mezi zavainé bariéry, které znesnadnuji uskuteériovani programu profe-
sionalizace, je nutné zaradit bariéry sociaini. Mezi né miZzeme pocitat pfedevsim
tyto:

® Vztah spoleénosti a mladé generace k bezpecénosti, obrané, armadé
a vojenské sluzbé.

@ Situace na trhu prace, vztah nabidky a poptavky na trhu z hlediska potieb
lidskych zdrojt pro profesionalizaci Cs. armédy.

@ Moznosti a limity motivace a stimulace.

® Parlamentni kontrola ozbrojenych sil a odpovédnost statni legislativy za
bezpeénost a obranu CSFR.

@® Socialni zabezpeceni vojaka z povolani (platy, byty, rodinny Zivot, osobnirist,
perspektivy, uplatnéni po odchodu z éinné sluZby),

Vsimnéme si nynf ponékud podrobnéji souvislosti vztahu nabidky a poptavky
na trhu z hlediska potfeb lidskych zdroja pro profesionalizaci. Vyjdu z porov-
nani ekonomickych nakladd na udrZovéani profesionalni armady a armady
konskripéni (sloZzenou z obéand, ktefi vykonavaji vojenskou ¢innou sluzbu na
zakladé povinnosti ulozené obéanim statu zakonem o vSeobecné branné
povinnosti). Ze zkuSenostf jinych armad je zfejmé, Ze udrzovani profesionalni
armady je nakladnéjsi. Je treba se v8ak zabyvat otazkou relativnich nakladu
armady konskripcni a profesionalni arméady a’ koho Ze to jsou naklady. Jsou to
naklady dariovych poplatnikd, branct, Federalniho shromézdéni, nebo FMO? Tyto
naklady jsou zfejmé velmi rozdilné.

Tedy jaké jsou naklady mladého clovéka, ktery se stava vojakem? Nejlepsim
zpusobem, jak to zjistit, by bylo napf. nabidnout Uplatek a zvy3ovat jej tak dlouho,
aZ je pro mladého ¢lovéka prijatelny. Jestlize by se napi. mlady ¢lovék, dejme tomu
jménem Novak, nechal odvést za 60 000 Ké&s roéné, Kuchar za 90 000 Kés roéné
a Zeman za 200 000 Kés rocné, pak tyto éastky pfedstavuji ndklady obétované
pfileZitosti Novaka, Kuchafe a Zemana. Naklady na rekrutaci vSech tii by se
potom daly odhadnout ¢astkou 350 000 Kés rocné.

Néaklady obétované pfilezitosti nutno chapat jako funkci pfedchazejicich alterna-
tivnich pracovnich pffleZitosti a véech druhu ostatnich hodnot:

- preferencl respektujiclch Zivotni styl,

- postojt viici vélce,

- stupné zbabélosti, nebo hrdinstvi atd.

Kdyz stat pfidava na platech prislusnikim ozbrojenych sil a zvy$Suje svou
nabidku do té doby, neZ zisk4 Zadouci mnoZstvi vojakud, viastné v urcitém
smyslu minimalizuje ndklady svého programu. Proto do arméady ziska osoby
s nejmensimi néklady obétované pfilezitosti, jako je Novak, ale nikdy ne
Zeman.

Prodalsi Gvahy je Zadouci zkonstruovat kfivku nabidky vojenskych dobrovolnikt
- viz obr.
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Naobr. je znazornéna kfivka nabidky vojenskych dobrovolniku ke vstupu do
profesionalni armady. Kiivka nabidky sméfuje nahoru doprava, at je jejl poloha
a smérnice jakakoli.

Tiobcané, ktefi pfidéli svym dostupnym alternativam nizkou hodnotu, stanou se
profesionalnimi vojaky pfi velmi nizkém platu. Za nasich pfedpokladti ale mizZe byt
napf. zajisténo 100 000 profesionali pouze tehdy, jestlize se jim nabidne plat
alespori 100 000 Kés roéné. To by znamenalo 10 miliard K&s ro¢né. ProtoZe viak
danovi poglatnici nejsou radi, kdyZ jejich dané rostou, bude se Federaini shro-
mazdéni CSFR zdrahat tak velkou ¢astku schvalit. FMO bude tuto alternativu brat
v tvahu a ¢astku, ktera mu pUsobi starosti, snizi dejme tomu na polovinu a nabidne
pouze 50 000 Kés roéné a vynuti si odvody. Verejné naklady budou nyni pouze
2 miliardy K&s ro&né&. Nynito vypada, ze se spofi naklady.

Jaké jsou vsak naklady téch, ktefi tvofi ozbrojené sily? Naklady profesionalni
armady by za naseho pfedpokladu byly 6,25 miliardy K&s. To je hodnota, kterou
pfedstavuje plocha pod kfivkou nabidky az po hranici 100 000 lidi. Nebo jinak
vyjadreno, je to soucet hodnot obétovanych prileZitosti téch, ktefi byli odvedeni.
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Dalsich 3,75 miliardy vyplacenych Kés jsou prevody bohatstvi od darovyci
poplatnikd k prislusnikm armady, ktefibyli odvedeni za nizsiplat, ale ktefi nicmén:
presto dostavaji vyssi plat, nez by vyZzadoval nabor 100 000 profesionalt,

SluZba v konskripénf armadé nesniZuje naklady na udrzovani stavu vojska
Spise tyto naklady pfesouva z ramen darovych poplatnikl na bedra branctl. Je tc
dusledek, ktery ekonomové mohou vyzdvihnout.

Jaké tedy budou naklady téch, ktefi podléhaji sluzbé v konskripéni arméadé
Nelze fici nic, s tou vyjimkou, Ze budou urcité vétsi. Naklady by byly opét na trovn
6,25 miliardy K¢s tehdy a pouze tehdy, pokud by se uskutecnil odvod préavé téch
kteff by se nechali najmout v podminkach profesionalni armady. To je ale velm
nepravdépodobné. Cim vice je branct, ktefi jsou zabezpedovani pro vojenskoL
sluzbu v konskripénf armadé spise pii vy$sim nez nizsim konci kfivky nabidky, tim
vy$$i budou néklady na odvody. Napf. muzi, ktery by se stal profesionalem za mzdu
60 000 Kés roéné, se nabidne 50 000 Kés roéné. Nabidku odmitne a v disledku
toho neni odveden. Namisto ného je odvedena osoba, ktera by se stala profe-
sionélem jen pfi nabidce 150 000 Kés ro¢né. Dariovym poplatnikim se usetrilo
10 000 Kés ro¢né, ale branec ztratil 100 000 Kés.

Uvedeny priklad je pouze diléim problémem z celé mnoZiny problému, které
bude nutné vyfesit, aby komplexni program profesionalizace Cs. armady byl
postaven na redlnych zakladech a vychazel tudiz ze znalosti véci.

Metoda pristupu uvedena v prikladé by mohla s pouzitim skutecnych ukazatelt
vést k identifikaci dil¢f socialni bariéry zplisobené neznalosti situace na trhu préace,
vztahu nabidky a poptavky na trhu z hlediska potfeb lidskych zdroji pro profe-
sionalizaci Cs. arméady.

Q

Literatura:
@ Heyne, P.: Ekonomicky styl mysleni. VSE, Praha 1991.

Generdlmajor Ing. Steve Perisif

ROZHODOVAT SAM JE POHODLNE,
ALE...

O fizeni bylo jiz hodné napsano. Vsichni fidicl pracovnici jsou pfesvéddéeni, Ze fizenfrozumi.
Maiji fadu teoretickych znalosti, majf své zkuSenosti, védi jak na to.
Za minulého rezimu se mnoho (neodvolatelnych a nezranitelnych) fidicich pracovniki
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chopilo fizeni ne proto, aby jim pfibylo pravnia moralni odpovédnosti. Ta byla spise kolektivni
Radi uplatriovali autokraticky styl ve své fidici praci nejen proto, Ze takzvané “vSemu sami
dobfe rozuméli” (proto se ostatné stali fidicimi pracovniky?) a kolektivniho rozumu tedy nebylo
tfeba. VI&dli tvrdou rukou a rozhodovali podle svého selského rozumu. A délali to radi, nebot
fizenl jim predevsim zajisfovalo monopol moci - takovy, ktery méli jini kolegové z nomenkla-
tury. Rizeni a rozhodovani bylo pohodiné, protoZze mit monopol moci umoZiiovalo sam
rozhodnout, s&m snadno umléet oponentni ndzory (namifené piece proti vedoucimu, profi
moci), sdm pfitom rozhodnout i o obsahu nejriiznéjsich analyz vysledk prace - a sdm se
pak opéjet pseudouspéchy, témi faleSnymi zavery z analyz o "pfevaZné pozitivnich
vysledcich" své Fidicl ¢innosti.

Pfisla k nam demokracie - ale ma s nami problémy. Vaichni vime, Ze pravé demokra-
tizace v kazdé fidici ¢innosti je prioritni podminkou k zajidténi skuteéné demokracie v nasf
stale nezdravé spolednosti. Néktefi fidici pracovnici nyni stavéji na odiv svoje demokratické
geny, které v minulém reZimu zdstaly nedotéeny, a fidi, fidi. Jacl vak jsou néktefi z nich
demokraté, jak nové a lépe fidi, si dovolim demonstrovat na, bohuZel, véeobecné znamych
piikladech. Nemam pfitom na mysli jenom priklady z vojenské praxe, z centralnich Grada
nebo z tzv. rozpoétovych organizaci. A vibec nechci podat uceleny obraz problematiky fizeni
v porevoluénim obdobi. Rad bych jen poukézal na nejfrekventovanéjsi deformace v fizeni,
které podle mého nazoru v nasi nové spolecnosti houzevnaté pretrvavajl, a pfived| ctenare
K zamyslenl nad tim, v ¢em jsou moZné piiciny nékterych téchto deformacl. Snad i fidici
pracovniky k zamyslen( nad svoji pracl.

Moderni fizeni dnes neznamené napf. dobyvat se pfedevsim prubéZnych informaci, pro
operativn( fizenf aktualné nepotfebnych. Pfesto neubyva hlaseni a spisu, které jsou pracné
zhotovovéany proto, aby zlstaly v trezoru €asto jediného funkcionére, ktery je ani nevyuZije.
Naopak v obdobi rozhodovan( zpravidla chybi fada prikaznych a velmi potfebnych
statistickych Gidaju a pfehledovych informaci. Ridit neznamena zakladat stohy papiru, popsa-
ného alibistickymi Gdaji o tom, jak nemohly byt splnény planované tkoly. Podfizeny stupen
fizeni by nemél byt ortodoxné chapén jen jako vykonny aparat. Cllem fizeni by neméla byt
poslusnost podfizenych struktur, ale plnéni poslani celou strukturovanou organizaci na
principu partnerstvi v3ech jejich elementl. Pfesto zndme z praxe, Ze shora prichazeji
podrobné direktivy Casto zcela odtrZzené od skutecnych potieb organizace. Stale jsme svédky
toho, Ze v analyzach vysledki hodnotime, co jsme udélali, misto toho, co jsem méli a mohli
udslat v redlnych podminkach, které se vidy lisf od pfedpokladanych. Pfesto, Ze urgitym
dilezitym Ukolim (zadanym operativou) ddvédme verbalné prioritu, jen sporadicky jsme
svédky toho, Ze méné dlleZité tkoly jsou nasledné zruseny; splnit tedy koneckoncti viechny
planované i ty dulezité mimoradné ukoly. Ale co kvalita? Logicky potom vzdychdme nad tim,
jak médme mélo ¢asu na plnénf hlavnich tkoll. To je jeden z hlavnich negativnich dusledkd
centralistického fizenf podle plénu.

Skutecné demokratické fizenf je fizenf pomoci moudfe definované soustavy cilii rozvoje
a ¢innosti organizace. Kazdému stupni fizenl v kaZdé oblasti innosti je nutné stanovit cilovy
stav, kterého je tfeba dosahnout, dat mu zakladni prostfedky, kompetence a s vyuZitim jeho
aktivity, schopnosti a motivovaného zajmu na vysledcich prace mu umoZnit zcela samostatné
zvolit zptsoby, cesty, jak cild dosdhnout. Role nadfizeného stupné je pak prevazné koordi-
naénl, zajistovaci, v zakladnich problémech normotvorna a koncepéni. Nejde tedy jen o fizeni
lidi nebo podfizenych struktur, ale o fizenf chodu elementl organizace tak, aby cela orga-
nizace plnila svoje poslani. Nikoli vrcholové vedenl, ale pravé podfizené struktury jsou totiZ
garanty toho, Ze posléaniorganizace bude naplnéno. A zde je dalsl kdmen Urazu. S poslanim
organizace musf byt zcela ztotoZnén kady jeji pracovnik i celé jejf okoll. Je tomu tak vidy?
Jsou v8echny nase instituce, Ufady a pracovi§té ob&anskou vefejnostf uzndvény jako funkéni
a potiebné? Existuje v kaZdé organizaci alespor ramcova pfesvédéiva vize toho, jak bude
do budoucnosti stale potfebnéjsl, racionalngji funguijici a uZiteénéjsi? Jenom kdyz tomu tak
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bude, dostane organizace potfebnou tvar, svoje krédo, svoji piitaZlivost, kterd poved:
vsechny jeji pracovniky k hrdosti na spolunaleZitost k ni. Vyhovuje témto poZadavkim napi
armada jako celek nebo jeji nékteré souéasti? Vyhovuje témto poZadavkim fada organt
instituci a podniku, které zname z denntho Zivota?

Nenf-li tomu tak, pfi¢ina miZe byt i v neadekvatnich néstrojich fizenf, které dosud funguijf
UzZ nefunguje véemocné planovani a vSemocna nafizenf k tomu, jak plany splnit,

Hlavnimi néstroji racionélniho Fizeni se koneéné musf stat:

- schopnost, samostatnost a aktivita zainteresovanych podfizenych stuprid,

- v konsensu viech zainteresovanych vytvofena zakladni legislativa, davajicl podfizenym
stupriim dostatek prostoru pro precizaci viastnl legislativy nizsho fadu,

- rozpracovany a fungujici informacni systém na bézi vypocetni techniky,

- funguijici zpétna vazba, jako vysledek racionalnl kontrolni éinnosti,

- raciondlni vystupy z koncepéni ¢innosti vrcholového fizenl,

Castou deformaci fizenf byvé rovnéz mateni pojmu integrace a racionalizace. Jen vyji-
medéné nedochdzi k Parkinsonovu efektu pii integrovan( fizenl sesterskych struktur. Misto
integrace v fedeni souvisejicich problémi pod jednou imaginérni stfechou pii souéasném
ubytku nadbyteénych ridicich meziélankd a zachovanl, ¢i naristu kompetenci integrovanych
prvkd se fizenl nakonec stava jesté slozitéj§im. Rozhodovaci pravomoc byva totiZ uzurpovana
fdicim prvkem namisto toho, aby v jeho &innosti pfevaZovala role koordinaénl.

Co vede nékteré fidici pracovniky k tomu, Ze v praxi jednajf jinak, neZ jim pravi znémé
teorie? Je to snad Spatné teorie? Nikoli. Je to jejich nekompetentnost.

Ridici pracovnik musi byt kompetentni. K tomu mu oviem nestaéi pouze néjaky
vysokosdkolsky diplom, pravo koneéného rozhodovéni a divéra, &i ochrana mocnych. Byt
kompetentni znamena mit nejen pravomoc, ale mit téz znalosti. é&n vy$s[ stupen fizenti, tim
vice musl mit vedoucl znalostl pravé z oblasti fizenl a také pfedpokladu, talentu a pfipra-
venosti k fizenl. Byva tomu tak v praxi?

V praxi se kvalifikovanost fidiciho pracovnika pro fizeni projevuje pfedevsim:

® Vjeho schopnosti byt pfi fizeni lidi "dirigentem" a nikoli generdlem na bojisti. Umét
pracovnlky ziskdvat v duchu kréda organizace, motivovat a aktivizovat je pravidelnym,
¢astym a spravedlivym ohodnocovanim. Ponechdm tento kvalifikaénl pozadavek bez
obsfrného komentéfe. Faktem je, Ze vysokému procentu vedoucich pracovnik( chybi
aserlivni chovani a Ze to je ke skodé véci. Snad se obavajl o svoji autoritu, snad je to
z neznalosti a chrari Bih organizaci, pokud neasertivni chovanl jejho $éfa pramenti z jeho
charakterovych vlastnostl.

@ Vjeho schopnosti f(dit tymovou praci. Tym jeho nejblizsich pracovniki se musizcela {

neformalnd podilet na tvorbé jeho kone&ného rozhodnuti. V dobfe fungujicim tymu se
z nejednotnych nazort na diskutovany problém argumentacemi kazdého Uéastnika rozpravy

vykrystalizuje optimalni navrh, ktery nemusf byt vzdy v souladu s piivodnim nazorem vedou-
ciho, V nezbytném dialogu mus( najit uplatnéni kaZdy dobry népad jak v oblasti fizeni, tak

v oblasti spravy organizace. Je oviem chybou, kdyZ sdm vedoucl tymu méa nejméné novych
a tviréich ndvrha, nebo kdyZ jich ma pffli§ mnoho a nenecha si je vyvratit, pokud jsou
nerealné. Skutené dobry vedouci chce mit mezi svymi podfizenymi takové, ktefijsou ve své
odbornosti kvalifikovanéjsi, neZ je on sam, aby se mohl o jejich znalosti bez obav opfit.
Vedouci ale musi byt kvalifikovanéjsim koordinatorem a organizatorem neZ kazdy z jeho
podfizenych, aby je zbavil mnoha starost, které jim v praci pfekaZejl; jen potom méZe mit
vedouci potrebnou autoritu. A koneéné vedouc by nemél ve svém tymu trpét “kritikare", ktefl
vée kritizuji, aniz majl vlastni, jiny navrh. To ale neznamend, Ze se bude zbavovat lidi, ktef{
majl nekonformni ndzory, radi a zdravé mu oponuiji. To vie je vak pro jesitnost mnoha fidicich
pracovnikd ¢asto jen zboZné prani.

Mala otazka: znéte nékdo vedouciho pracovnika, ktery ve své fidici praxi vyuZiva teoreticky
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znamych analytickych a rozhodovacich metod a vyuziva k tomu tymu svych nejblizsich
podfizenych?

Ale byva to i horsl. Mnozi vedouc! pracovnici nedokéZi ani rozdslit doslou postu k vyifzent
svym podfizenym v souladu s pisobnostl, kterou sami schvalili. Néktef| radi odkladajf sloZité
nebo nepopuldrnl rozhodnuti na neurdito pfesto, Ze védi, Ze pravé k fesenf nejsloZitéjsich
problému potfebuje tym jejich spolupracovnikd nejvice éasu. Jsou tak necitlivi k pracovnim
problémdm svych podfiizenych, Ze terminovany ukol nechajf nékolik dni "uleZet" ve své
zasuvce a z ¢asu na praci podfizenych jesté ukroji tim, Ze uloZi ikol zpracovat s piedstihem,
aby méli sami vice ¢asu napf. findlnf dokument prostudovat, neZ jej odeslou nadfizenému.
Aby byla tragédie fizenf zavrSena: protoZe nedali svoji pfedstavu feseni daného Ukolu
a neobtéZovali se dialogem se zpracovatelem (kolu, jsou s materidlem néroéné nespo-
kojeni. | vstoupl (na posledni chvili) do problému osobné a &istopis ndroéné "zpfipominkujf
a prodkrtajl. Neomluvi se; naopak daji najevo svoji nespokojenost a uloZi cely tkol (kvalitngl)
pfepracovat do 24 hodin véetné opakovaného napsanf strojem. Al Zije aktivita a iniciativa
podfizenych a jejich viely vztah k praci v organizacil

@ V navyku kontrolovat préci svych podfizenych. | zde je mnoho problému. Nejvétsi tkvi
v tom, Ze kontroly se nyni provadéji jaksi "stydlivé", protoZe se rady prezentuji jako neZzadoucl
projev nedlvéry. JenomZe - je kontrola a kontrola. Zatim pfevladaji kontroly stavu, innosti,
poslusnosti podfizeného stupné. Hlavnim smyslem kontroly ma vsak byt korekce &innosti
v prib&hu plnénidkold podfizenym s cllem uplatnit u ného svoji koordinaéni a pomocnou roli.
A kdyZz uz kontrolovat, tak rozsahem a frekvenci kontrol pfiméfend, pfedevéim néroéné
a kvalifikované. Nendroéna a nekvalifikovana kontrola shora je totiz pouhym vyletem pro
kontrolory. Pro pfiti praxi kontrolované organizace jen legalizuje jejf pfipadné nedobry stav,
protoze "komise" pfi kontrole nedostatky vubec neodhali.

@ Ve schopnosti piijimat redlna rozhodnuti a redlné tkoly. TrZni mechanismus rychle
naucil fidici pracovniky rozhodovat reélnéji z hlediska finanénich moZnosti statu a organizaci.
Byt realistou v fidicl funkci viak pfedpoklada vaZit vice faktord. Nékteré z nich souviseji
opravdu se schopnosti vedouctho (jako jeho povahovou vlastnostl) delegovat na odborné
pfipraveného podfizeného fadu svych pravomocl. To véak znamené delegovat na ného nejen
podpisové pravo v jemu svéfené oblasti (ani to mnozi vedoucl nedélajf radi), nejen pravo
rozhodovat o zpusobu &erpani finanénich a materidlnich zdroji (napf. finanéni limity
a zavazné poloZky jsou podle mého nézoru ve své vétsiné dosud nepiekonanym pfeZitkem
minulého fizenf podle plénu), nejen pravo rozhodovat v personélnich otazkéch o véech svych
podfizenych (coZ se dosud nestalo samozfejmosti), ale také prévo zdsadné se vyjadfit
k realnosti Ukolu, ktery obdrZel. Co si vSak ma pocit vedouci pracovnik, kdyZ dostava
dlouhodobé, stfednédobé a hlavné operativni tikoly jeden za druhym, aniZ se jej kdo pta na
vy3e citované komponenty redinosti obdrZeného Ukolu? ProtoZe s nim nikdo z nadfizeného
stupné zpravidla nic nekonzultuje, protoZe navic byva ignorovdn zasadnl komponent
redlnosti, tj. ¢as na spinéni Ukolu, zbyva mu jediné: metodou padajictho listu” prehraje tkol
na podfizené a sam se &asto divi, Ze (ikol stihli spinit. Jesté vic by se divil, kdyby védal, za
jakou cenu byl Gkol spinén a kolik dalsich Ukold zistane spinéno jen polovicaté; o tom se
viak mnoho miuvit nebude.

Ano, dkolovat je tfeba s takovym éasovym piedstihem, aby (neplanovany) tikol vhodné
"zapadl" do pri§tho planovactho obdobl. Je-li feé¢ o lhité pinéni, méla by byt zdsadné
konzultovéna s panem partnerem (tj. s podfizenym), ktery pak pii éasovém stresu zarover
navrhne, ktery jiny, méné daleZity kol nebude pinit vibec, nebo jej spini v jiném terminu.
Zname to takhle z praxe?

A Ukolovat se mus( se systémovym pifstupem, nikoli tak, jak byl $&f zvykly z nizsich funkel.
Netfeba dlouze analyzavat proé je co tfeba a jak je co tfeba, ale moudfe definovat, co ma
byt spinéno a kdy oéekava spinénf dkolu.
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Zname to takhle z praxe? Z praxe bohuzel zname, Ze ackoli vSichni uznavame, jak (mj
z hlediska faktoru ¢asu) je nezbytné vyuZivat vypodetni techniku a mit poéitaovou, tzv
"druhou gramotnost®, mnozi vedouci pracovnici odmitaji vypocetni techniku v praxi vyuZiva
a stdle jim stacl tuzka, notes, psaci stroj (se sekretarkou) a posta (s telefonem).

@ V chapani informaénich potieb svych podfizenych, nemluvé o potfebé jejich dalsihc
vzdélavanl, Nepfenasi-li na podrizené informace, které ma k dispozici, nebo redukuje-li je,
stava se prvnim ¢lankem informacéni bariéry, ktera bude v jeho organizaci stéle silit a mocné
pusobit profi jeji vysledné cinnosti. V praxi se stava, Ze pravé ten vedoucl funkcionar, ktery
zatéZuje své podiizené zpracovavanim pfemiry zbyteéné podrobnych informaénich zprév pro
jeho osobni potiebu (samozfejme vie strojem na sludném papiru), aby "védél az bude tazan"
a demonstroval tak, jak ma organizaci v ruce", pravé ten funkcionaf si fidicl a ostatni
informace ponechava jen pro sebe. Patrné proto, aby byl ze vSech skuteéné "nejleps™.

@ A nakonec snad v jeho pracovitosti, Komentafe netieba, ale rad bych pfipomenul, ze
jsou takovi vedoucl, kteri si fadné nepripravi ani vlastnl poradu s podiizenymi. Omezi se
zpravidla na pfipravu “trianglu”; informace od podfizenych o tom, jak byly spinény ukaly
(protoZe sdm svoje poznatky nema), vydani ukoli podffizenym (rozuméj: pfeneseni tkoll
z porady nadfizeného na své podfizené, ¢asto bez slova viastni pfedstavy a bez dialogu
s ostatnimi Géastniky porady o nejlepsim zpusobu, & obsahu plnéni tkolu) a tzv. "rizné"
(rozuméj: volna sniska napad( a nefesenych probléma z riznych oblasti Zivota organizace,
jejichz fedeni se bude - nevéite! - projednavat "pi(sté"). Jesté horsijsou viak ti vedoucl, kterf
porady nedélaji vibec (je to Iibivé!) a ukoluji lidi telefonem, ¢i na chodbé. O takovych se
pravem fika, Ze fidi metodou "...co krok, to napad, co népad, to pokyn..." Nékomu se ale |ibi.
Jsou to pfece demokraté, davaji nAm samostatnost, nezdrZujl nas stéle... a hlavné ani nevi,
co vlastné komu nafridili. Nedélaji proto ani Zadné kontroly - a véem proto musaejf i véfit. Jak
dlouho budou ale podfizenia ob¢anska vefejnost véfit jim?

Jaky vedouci, takova organizace

Nepracuje-li fidici pracovnik kvalifikované, trpf tim cela organizace i jeji poslani. Z pfedio-
Zenych tvah vyplyva, Ze v praxi autokraticky styl fizenl (vydavany verbalné za participaéni,
demokraticky) nemuize v absolutni vétsiné prinést Zadané vysledky. Direktivnf fizeni nedo-
voluje realizovat poZadovanou uroviiovou zodpovédnost (zodpovédnost podiizenych
subjektd fizeni za stav v plnéni diléich clld, jejich realizovani je v jejich piné kompetenci).
Zodpoveédnost vrcholového fidiciho organu za nedostatky v nejnizsich organizaénich struktu-
rach je bohuZel stdle modernl. Pfitom je tak imaginarnl, Ze za nedostatky nezodpovida
nakonec nikdo. Trpitim organizace, spotfebitel, obéan. Direktivni fizeni je hrob pro podfizené
i pro vysledky. Pfesto stéle pfevazuje. Kolik zkostnatélosti je napf. ve mzdovych a perso-
nélnich otazkach.

Vsichni vime, Ze v soucasném obdobi potfebuje kaZda organizace napi. pravniky
a specialisty v oblasti vypodetnl techniky.

Vsichni vime, Ze z organizaci utikaji k soukromym firmam jenom proto, Ze tam budou mit
vyrazné atraktivnéjsi platy.

Vsichni viak vidime, Ze stav se neménl. Proé? Trznl mechanismus sklofiujeme ve véech
padech - ale zachovat se trZné a v daném nékolikaletém obdobl finanénd preferovat
pracovniky deficitnich profesi v souladu s poptavkou po nich - to neumime. Neumime?
Nesmime! ProtoZe legislativou "shora” platl mzdové tarify, finan&nf limity a jiné personalné
finanéni normy, které to primo zakazuji. Je to diikazem toho, Ze vétSina statnich organt
a dosud stétnich instituci a organizaci je stile, piitom zcela zbyteéné (nebo Gmysiné),
svazana nékterymi zastaralymi direktivami. A stadilo by jen malo. Aby vrcholové orgény
skuteéné vydavaly jen rdmcovou legislativu, takovou, ktera by dovolila nizsim stupridm v jejim
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‘Aamci dotvafet legislativu viastni. A na to neniani nutné "byt bohatsi". Na to by staéilo jen vice
1aslouchat potfebam ob&ant. Obéané, nikoli vrcholové orgény, jsou totiz stale témi, kdo tvofi
/ tomto staté skutecné narodni hodnoty, nebo jejich tvofeni (v nevyrobni sféfe) napomahaj.

Problémy vrcholového fizeni

Ve vrcholovém fizeni neni, podle mého nazoru, o nic méné chyb v fizeni nez v podfizenych
strukturach. Rozdil je bohuzel v dusledcich téchto chyb, které jsou globalni. Za typické
nedostatky vrcholového fizeni povaZuiji nasledujici:

W Vrcholové organy malo kvalifikované (pokud vibec) definuji a vytyéuji pro resortni
organizacni struktury a pro oblasti Zivota ob¢anu zdivodnéné strategické cile i nezbytné
priority.

B Ve vrcholovych odbornych pracovnich tymech nejsou ti nejschopnéjsi z nejschopnéjsich.
Je tam stale mnoho téch, ktefi byli v minulosti pro neschopnost z mista "vyhozeni smérem
vzhuru®, nebo v nedavné minulosti vyzvednuti do vyssich, ba vysokych odbornych postd,
odborné nedostatecné pro fizeni pripraveni. Nenf to vina ani jednéch, ani druhych. Ale obé
kategorie pracovniki nepfinesou oéekavany uZitek. Resenim je, myslim, selektivni obména
neprinosnych pracovniki a takovy systém v odménovani, ktery bude pro préci ve vrcholovém
fizeni motivacni.

H Nedoceriuje se vyznam poradenské a koncepéni innosti. Nevytvérejise pro ni podminky
a jeji zavery se malo respektujf. Zavary se "upravuji*, pfizpisobuijl a redukuiji ze subjektivnich
pohledud. Vrcholovy fidici pracovnik neméa samozrejmé ¢as sam analyzovat a syntetizovat
informace, nové koncepéni poznatky a ndméty z oblasti védy i z praxe ze svéta, z ostatnich
resortu, z vyzkumnych Gtvari i z jemu podfizenych struktur. Uéelové profesionalini konceptori
ve vrcholovych orgénech by tedy méli byt nejschopnéjsimi systémovymi analytiky a odborny-
mi znalci. Méli by se zabyvat vyhradné koncepéni éinnosti. Méli by proto mit stale nejéerstvéjsi
informace o zadmyslech vrcholového vedenl, mit éas na zanalyzovan( téchto i jinych zamysla
a oponovat je. Profesionalné, programové oponovat. Byt soucastl nejblizéiho pracovniho
tymu vrcholového funkcionéfe, Uéastnika jeho pravidelnych porad a permanentné koordi-
novat vysledky koncepéniho Usilf ze vdech informadénich smérd v okolf organizace. A co je
nejdulezitéjsi: ve spornych pripadech nechat trpélivé tribit nazory. V opakovanych, pfimych
a osobnich jednénich vrcholového fidicho funkcionare s jeho podiizenymi a s (nezévislymi?)
poradci - konceptory hledat tak dlouho, dokud se nedosahne kyZeného konsensu. VZdyt
racionalni, védecka koncepce rozvoje resortu, ¢i oblasti lidské ¢innosti ve stats je tim hlavnim
poslanim, ktery by mél vrcholovy organ plnit. praxe je viak takova, Ze koncepéni zaleZitosti
se $iji horkou jehlou, nejsou vidy vysledkem tymové préace a dosazeného konsensu a ne
viichni jsou s piijatymi zavéry vnitiné ztotoZnéni. A to nepovaZuji za normalni.

Byl jsem nedavno Ucastnikem celofederdiniho seminafe k problematice hospodaiské
mobilizace. Spiskovi odbornici z celé federace konstatovali, Ze pro tuto oblast chybi potfebna
federalni legislativa a zaroveri konstatovali, Ze prijaté provizornl Nafizenf viady, nahrazujicl
jen &asteéné potfebnou zdkonnou normu, je nepostadujici a vibec neobsahovalo piipominky
zdola, vyZzadané a zaslané v rdmci pfipominkového fizeni.

Klasicky pfipad. Aniz doslo k jednani a ke konsensu ve spornych bodech Nafizenf, vrcho-
lovy organ rozhodl direktivné. K éemu je potom pfipominkové fizeni? Neni to podivna praxe?

Jak bych plasticky vidél cely pribéh praci na zminéném vladnim nafizeni. Dovoluji se
extrapolovat (rad bych se mylil):

- Na vydanl pracovni verze "Naf(zenl" dostal mélo poéetny odborny organ ministerstva
neumérné malo ¢asu (pocet pracovnikl odboru byl - zfejmé necitlivé - snizen o 90 %).

- Pod tlakem ¢&asu a jinych operativnich (kolt odborni pracovnici - konceptoii - tak, jak
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uméli a stacili, zpracovali a rozeslali pracovniverzi na resorty a republiky k pfipominkovému
fizeni.

- Ugastnici pfipominkového fizenf (ne vedouc funkcionafi, ale tfetf garnitura) rovnéz pod
tlakem éasu véisinou zpracovali "néjaké" pfipominky. Netroufam si odhadnout, kolik fidicich
pracovnik( pfipominky pfed padpisem nejen pfeéetlo, ale prostudovalo.

- Sesla se fada pfipominek a rozdflnych nazord. Vychézejice z toho, Ze:

@ nenl éas svolat osobnl jednani s nespokojenci,

@ partneriim beztak chybi globalni pohled na problémy,

@ jejich piipominky by beztak v parlamentu neprosly a termin hoffi - pfipravila skupina tff,
maximalné &tyf lidi konegnou verzi,

- kterou plénum vlady sice pfijalo, ale absolutnivétsina odbornik( z praxe je presto zajedno
v tom, Ze tato verze nevyhovuje a Ze jim dale chybf rozhodujici nastroj fizenl, fj. funkéni
legislativa.

A pokracovani?

- Nafizeni viady vyslo, ale o jeho existenci (viz perfektné funguijici informaénibariéra) budou
dlouho védét jen fidicl funkcionafi nizsich organizaénich struktur, ktef( jej peclivé uloZl do
svych trezor(. CoZ ale nevadi, protoZe stejné je vétSina povaiuje za nepostacdujici a funkcio-
nari budou muset hledat (a to, prosim, zaznélo na seminafi nékolikrat) neformalni zpusaoby,
jak pfimét napf. hospodéafské subjekty k tomu, aby v zajmu obrany statu plnily (v podstaté
z jejich dobré viile) néktera zcela nezbytna opatfeni.

Zavér: Ministerstvo kol spinilo. Nafizenl viady vyslo a oéekava se, Ze nékdy (?) vyjde bud’
potfebny zakon, nebo se do vice jiz v chvatu pfijatych zdkonu dopracuiji potfebné dodatky.

Poznamka: pritomni hosté z USA a z NATO hravé presvédéili i¢astnlky seminéfe, Ze
u nich to délajf jinak a lépe. Skoda, Ze je nesly3eli néktefi poslanci naSeho demokratického
parlamentu, kteff, stejné Jako Spatny ridicl pracovnlk, nedbaji, myslim, nazorl odbornik(
a v textech navrh( zakon( Skrtaji se suverenitou vieznalch.

Q

Zavér mého zamysleni je kratky: fizeni potfebuje pracovité, kvalifikované, nadstranické
odborniky s nezbytnym talentem a charakterem. Cim dfive se (pFipad od pifpadu) dokdZeme
rozloudit s diletanty (byf pracovitymi) a zainteresovat jiné schopné jedince, tim dfive Ize
doufat, Ze i u nds doma nebudou hmotné prostfedky a lidska préce vynakiddany nadarmo.

Mozky a Fidicl schopnosti nasich lidf jsou ve svété cenény vysoko: pro¢ tomu tak nemuze
byt i "na vlastnim hristi"?
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INFORMACE

POZADAVKY NA VYZBROJOVANI
A TECHNICKE ZABEZPECOVANI
OBRANY VELKE BRITANIE

V breznu t.r. pobyvala na kratké pracovni navstévé vojenska delegace z ministerstva
obrany Velké Britanie pod vedenim generala Tonyho Mullena. Jejimi dal§imi éleny byli vysoci
dustojnici ministerstva John Dunt a Christhoper Moore. V prubéhu svého pobytu mimo
pracovni jednanf seznamili prislusnici delegace vybrané vojenské odborniky nasl armady
s Ukoly, které pini jejich organizace v ramci ministerstva obrany.

ProtoZe se téchto pfednések mohlo zi&astnit pouze nékolik desftek posluchadt, dospéla
redakce k zavéru, Ze pro vétsi obec étenaili po redakéni a jazykové Upravé tyto vystoupenf
uverejnl. K jejich zverejnéni redakce ziskala povoleni jak vedouciho delegace generdla T.
Mullena, tak i vojenského pridélence Velké Britanie plukovnika Williama J. Chesshyra.

* % %

Cilem systému, ktery zabezpeduje a plnf zastupce nacéelnika $tabu obrany pro systémy je:
"Formulovat a piedkiadat ke schvéleni pozadavky vyzbrojovani a technického
zabezpecovini do budoucna tak, aby véechny tii sloZky ozbrojenych sil (nAmofnictvo,
letectvo a pozemni vojsko) doséhly plénované trovné bojeschopnosti. Déle fidit
podpurny program aplikovaného vyzkumu, ovéfovani i¢elnosti a funkéni zpusobilosti
techniky, ktera pfichazi v avahu",

Tato funkce se obsazuje v rdmci pisobnosti ministerstva obrany stfidavé vysokymi
dustojniky v8ech tfi ozbrojenych sloZek v pravidelném poradi. To umozriuje ministerstvu
obrany zaujmout spravna stanoviska, pokud jde o velmi nékladovy program zasobovan(
armady vojenskou technikou. Cflem je zabezpeit, aby tato instituce disponovala vyvaZenym
a efektivnim zbrojnim inventarem pii vynaloZenfminimalnich nékladu, viz obr. 1 (organizaén(
struktura zastupce nacelnika $tabu obrany pro systémy).

Obr. 2 ukazuje v hrubych rysech strukturu vyssich stuprii ministerstva. Resortni ministr,
¢ili Secretary of State, ma dvojici poradc(l. Jsou to: vojensky velitel viech tif ozbrojenych
sloZek a civilnf staly statni tajemnik na ministerstvu obrany. Pfitom nestrannym pfedsedou
komise pro zbrojni politiku je hlavni védeckotechnicky odbornik ministerstva, nikoli tedy vojak
nebo ¢len viady. Také tato sloZka spolupracuje s civilnim Gfadem manaZmentu a finanéntho
fizenl, které ovéfuji velmi pozorné véechny nabidky vojenského materidlu, Tim je uplatdovéana
jeho kontrola a zaroveri pomahaji vzna3et poZadavky na ndkup vojenského materidlu pfed
vyborem na vysoké Urovni, ktery je po doporuéen( postupuje ministrovi ke schvéleni. Po
schvaleni se zéleZitosti ujima organizace pro vyzbrojovani a technické zabezpeéovani zvana
Procurent Executiva, Tato je povéfena nakupem materiélu pro vechny tii ozbrojené sloZky.
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Organizaéni déleni referatu systémii

DCDS (SYSTEMS)
zéstupce NSO pro systémy
ok
LAND SYSTEMS AIR SYSTEMS
pozemni systémy letecké systémy
" .
SEA SYSTEMS COMMUNICATION!
namorni systémy SYSTEMS
" spojovaci systémy

ses = generdlplukovnik, letecky maréél, viceadmiral
»+ = generdlporuéik, leteck§ vicemar$4l, kontradmirsl

Obr. 1

Christopher Moore - Hodnoceni poZadavki na vyzbroj a technické zabezpedovani do
budoucna

Ukolem instituce zastupce nédelnika $tbu obrany pro systémy je ovéfovat, zda jsou
pozadavky na vyzbroj a technické zabezpecovani odivodnéné, zda odpovidajl finanénim
prostfedkum, které ma tato instituce k dispozici. Proto je nutné seznamit se s postupy, které
jsou uplatiovany pfi formulovan( poZadavk( na budoucl nosi¢e zbranl (platforms) a na
zbrafiové systémy.

Identifikace potieby a definice poZadavku

Zjednodusend fedeno, spoleéna jednotna organizace pro systémy rozhoduje jakou vyzbroj
a jaka zarizeni nAmofnictvo, letectvo a pozemnisily potfebujl. Formuluje poZadavek a sprava
pro vyzbrojovani a tachnické zabezpecovanl (procurement exacutive) poZzadovany material
zajistf. Tomu vSak predchazejidikladné konzuitace se spravou fizenia finanénikontroly. Téch
se zGcastiujl i staby jednotlivych druht ozbrojenych sil spoleéné s védeckotechnickym
expertnim Utvarem ministerstva. Véechny tyto sloZky spolupracuji pfi formulaci poZadavku,
ktery musf byt fadné podloZen jejich pfesvédéenymi argumenty. Rizenf probiha za éastych
stykd s primyslem, aby byla jistota, Ze projekt je technicky proveditelny a Ze naklady i riziko
budou pii tom pfijatelné.

PoZadavky je tfeba formulovat velmi peclivé. Proto byl vyvinut systém pribéhu projektu
a schvalovani po etapach, takzvany pofizovaci postup.

Pusobl pfi tom rizné viivy ¢i okolnosti, jejichZ pocet se lisf pfipad od pfipadu.

Planovaci postup vychazl z branné politiky NATO a vlady Velké Britdnie. Tato politika nebo
linie se odraZi v dokumentech o strategii, z nichZz vychazi $tdb obrany pii formulovani
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Ministerstvo obrany

SECRETARY OF STATE
ministr obrany

|

CHIEF OF DEFENCE STAFF PERMANENT UNDERSECRETARY
nécelnik stdbu obrany stdly stétni podtdjemnik
“eeee

I |
ICE CHIEF OF SINGLE SERVICE CHIEFS (x3) CHIEF SCIENTIST CHIEF OF DEFENCE
{FENCE STAFF nééelnfk st4bu ndmofnictva hlavnf PROCUREMENT
itu 4éelnika éelnik generdlnfho §tabu védeckotechnicky nééelnik hl. spravy
stabu obrany nééelnik tabu letectva odbornik vyzbrojovéni

o a tech, zabezbedovani
L POLICY vojenskd politika

OFFICE OF MANAGEMENT
__ ANDBUDGET
—— PLANS & PROGRAMMES plény a programy iifad fizen{ a hospodéifent
— SYSTEMS systémy
— COMMITMENTS z4vazky veers = polnf marsAl, mar3al kralovského letectva, admirél lodstva
ssss = armédni generdl, letecky §éf-marsél, admirél
Obr. 2

operaénich koncepcinebo diiich koncepci, Pak s prihlédnutim k vyznamnému vlivu vysiedks
vyzkumu i ke stavu techniky se definuji a zdlvodriujf zbrariové systémy potfebné k realizaci
téchto koncepcl. V mezich danych prostfedky piidélenymi viadou se piisludna vyzbroj atd.
zatadi(nebo nezaradl) do programu zabezpecovaniobrany. Zafazenf do programu zabezpe-
¢ovéanl obrany nakonec vede k pofizovacimu postupu vyzbrojovani a technického zabezpe-
covanl.

Jak je znédmo, tak operaéni koncepce hraji kli¢ovou Glohu v procesu zabezpeéovaniobrany
technikou. Musf se pfi tom hledét 10 aZ 25 let do budoucna, aby instituce $tabu obrany pro
systémy méla logicky uceleny zaklad, na kterém pak muZe stavét své pozadavky. Tento
zaklad je nezbytny, nebol je velmi téZko predpovidat, co bychom mohli potfebovat
v budoucnu, zvIat za nynéjsiho stavu, kdy tempo promény ve svété je tak rychlé a drama-
tické, kdy jiz prestalo platit tolik dfivéjsich koncepci.

Navic, nelze prespffli§ ustupovat vlivu nékteréha z faktorl promény, posuzovaného odlou-
¢ené od ostatnich. Tak napf. soustiedime-li se pffli§ na techniku, pak miiZzeme zptisobit jednu
z téch nékladnych katastrof nevhodnym vybérem techniky - a pravé tomu chceme pfedcha-
zet.

Pfi stanovenl poZadavku plisobf riznorodsé okolnosti a musi se k nim prihlizet. Mezi jinymi
to je:

M podstainé sniZenl napétl mezi velmocemi a zanik Sovétského svazu;

M sniZovan( rozpodtu i to, Ze verejnost a s ni ministerstvo financi se domahaji tak zvané
mirové dividendy;

M inflace cen vojenského materialu;
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H otazka, zda investovat bud' do zbranf nebo jejich nosict;

M politicka a primyslova hlediska atd.

Kdo formuluje poZadavky, musi se vyrovnat s témito otazkami. Musi se potykat s jinymi
problémy stale sloZitéj$tho svéta, napf. s ekologickymi naroky, s lidskymi faktory (je tfeba
zabezpedit optimaln( souhru lidf se stroji), je nutné dbat na stéle vyssi spolehlivost a lepsi
udrZovatelnost techniky a v neposledni fadé je zapotfebl se podfidit podminkdm dohod
o kontrole zbrojenli, ¢i odzbrojeni. Nejéastéjsi rusivy vliv je ovéem finanéni tlak. Penéz nenf
nikdy dost k uspokojeni vojaku a je tfeba fesit to kompromisem. Je samozfejmé, Ze zdroje
statu jsou koneéné, a Ze kaZdy prisludnik instituce je povinen starat se o ziskanf co nejvyssi
hodnoty za vynaloZené penize.

Postup, ktery vede od zrodu pozadavku aZ k zadani objednévky vyrobé a v praxi konéi
zafazenim vyrobku do provozu, je nazyvan pofizovacim postupem. Je to osvédéeny
a ovéfeny mechanismus, ktery je uplatiiovén pii v8ech projektech, jez se tykajl ziskavan(
nové vyzbroje.

Z éeho vznika poZadavek:

1. Stévajici systém neodpovida hrozbé.

2. Stavajici systém je zastaraly.

3. Stav technického vyvoje nabizi novou schopnost, novy Géinek.

4. Studie koncepce odhalily nedostatek.

Od prislugného vyzkumného Gtvaru nebo Ustavu se objednéava posudek, zda napad nebo
navrh na nové zafizeni je proveditelny, &ili, zda se da uskuteénit. PfisluSné oddélenf spravy
pro vyzbrojovani a technické zabezpeéovani podava informace o pravdépodobné schopnosti
¢i kapacitd pramyslu je vyrobit. Je-li odpovéd kladna za této predbézné etapy, pak se zastupci
nadelnika Stabu pro systémy adresuje struénd Zadost o povoleni vypracovat prohlagen(
0 zaméru Stabu.

Ucel jo prosté formulovat v hrubych rysech funkéni viastnosti a vykonové parametry
pozadované u budoucfho vyrobku.

Potom za&ina prace s vlastnim formulovanim zaméru Stabu. Rizenl se ujima sluZebna,
ktera se tim zabyva, vedena obvykle distojnikem na Grovni podplukovnika, ten se obraci na
kolegy ze zpravodajskych sluZeb obrany, vyzkumnych pracovif, spravy pro vyzbrojovan|
a technické zabezpedovanl, dile na vojensky ufad pro fizenf a hospodarenti, s tim aby pfispéli
do jeho zdivodnéni poZadavku. Snahou pfi formulaci zdméru $tabu je presvéddit nadfizend
organy, Ze vznikla urdita potieba a Ze napad stojl za to, aby se prosazoval. Pozornost se pfi
tom vénuje spise poZadovanym schopnostem &i téinkiim nového zafizenl, neZ tomu, jak
potfebu uspokojit.

Po schvéleni zaméru 3tabu je moZné zaéit se studiemi uskuteénitelnosti. Tato préce se
svéiuje vojenskym vyzkumnym tstaviim, nebo se zadava smluvné vnéjsim institucim. Studie
uskute¢nitelnosti ma za cil zjistit:

® Zda a jakym zplsobem Ize potfebu uspokajit. Do jaké miry bé2f o technickou inovaci.
Nakolik I1ze poZadavky splnit sou¢asnou technikou. Nakolik je pravdépodobné, Ze budou
dodrZeny stanovené lhity a naklady. Jaké jsou moZné alternativy z hlediska vykonu, spolehli-
vosti rizika a nakladd.

Jestlize tyto studie vyznély pfiznivé, pak se prikroéi k formulovani mnohem podrobnéjsiho
rozpracovaného poZadavku Stabu, zaloZeného na tom, co se jevi jako optimalini cesta vyvoje
a pofizovaciho postupu. PoZadavek se vyhlasuje ve dvou oddélenych dokumentech:

@ Prvni je podpurny dokument, v némz jsou uvedeny vojenské argumenty, na nichZ
navrh spoéiva. Vychazejl z potfeby, z operaénich podminek, z nedostatkd dosavadni techni-
ky a z dopadu na vycvik a poéetni stavy vojaku, Dokument musi pfihlizet k moZnosti ziskat
potfebné zarizenl ndkupem z dosavadni vyroby, k moZné spolupréci.
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Musi dale prokazat, Ze navrhovand pofizovaci strategie, mezi jinymi vypsani soutéZe pro
primyslové dodavatele a také mezinarodni kooperace jsou pro dany Uéel vhodné, ale
1 solidni. Pritom spoluprace pfinasi vyhody i nevyhody. Je tu moZnost zhospodérnéni vyroby
velkymi sériemi, dale hospodéarnéjsiho vyvoje, popfipadé nékolikanarodni unifikace (jestlize
se na programu podili nékolik zemi). Tim se téZ sniZuje riziko, Ze se od projektu odstoup,
popfipadé zanecha z politickych divodd. Naproti tomu podnikénf v kooperaci je mnohem
sloZitéjsi a je vystaveno zdrZeni domniva-li se néktery z Ucastnlkl, Ze je v nevyhods. Proto
podpurny dokument musf hodnotit investiéni zdmér a dokézat, Ze za vydané penize dosta-
neme vysokou hodnotu.

® Druhy dokument je pak rozpracovany pozadavek $tédbu, ve kterém se podrobné
stanovi vykonové parametry a normy i technické podminky jimiz se musf fidit vyvoj. Stanovi
se v ném mnoho podminek, jeZ je zapotfebl nutné splinit. Jsou dikladné dokumentovany
a velmi podrobné je kontroluji orgény na vSech stupnich, které se jimi zabyvaji (byvaji tfi
stupné).

Rozpracovany poZadavek se schvaluje jen je-li uznan véemi za uspokojivy. Po schvaleni
se sprava pro vyzbrojovani a technické zabezpeceni pousti do dalsi etapy, do definovani
projektu. Je to zarover prvni stuperi vyvoje. Ucel je zkoumat oblasti vysoké nejistoty
a technického rizika, zkoumat vzdjemnou souvislost mezi vykonem, spolehlivosti a naklady
po celou Zivotnost vyrobku. Toto dafinovani projektu mize trvat aZ dva roky. Potom se projekt
znovu predklédda komisi ke schvélenf. Po jeho schvalenivstupuje do dalsi etapy, to je dovrseni
vyvoje. Konstrukce se ted' zdokonaluje aZ do stavu, kdy mize byt zahdjena vyroba.

Po isp&3ném vyvoji nasledujl rozsahlé ovérovacl zkousky novych zbranf nebo zafizent.
Teprve pak mohou byt vyrobky schvéaleny zastupci uzivatele k provoznimu nasazenia uznany
piislusnou vojenskau spravou za schopné vyroby. Pfed zahéjenim musf projekt byt znovu
schvélen a nakonec se zbrané nebo zafizeni pfedavajf ozbrojenym silam.

Dosud se stavalo aZ pfili§ éasto, Ze v priibéhu takového projektu nebyly dodrZzeny vykonové
parametry, stanovené néklady anebo |hity. Ted se jiz formuluji dokonaleji kontakty: jako
zadavatelé zdurazrnujeme néklady po celou Zivotnost objedndvané vyzbroje, i spolehlivost
a snadnou udrzbu. Vénujeme vatsi pozornost uvaZené kontrole rizika. Souhrnny Gcinek
nového pfistupu se projevi jako sniZovani ndkladl za pofizovactho procesu, tedy pfed
nakupem, déle nakupni ceny, i ndkladi po celou dobu viastnictvi.

Q

Cely proces zjisfovani ¢eho je tfeba, formulovani poZadavku na novou vyzbroj, pak
pofizovacl postup, schvalovacl ffzenf a pievzet - to je vie zdlouhavy a sloZity proces, pii
némz se musi dbat zadsad demokratického zfizeni i podminek soutéZivého trzniho hospo-
darstvi. Navic tento proces nevyhnutelné probiha za obecného mnoZstvi protichudnych
nézor na prostiedky ze statnl pokladny.

John Dunt - Jak fidi vojenské orgény Velké Britdnie vyzkum pro vojenské uéely

Stanoveni programu vyzkumu

Pfi v8ech GvahAach a zéleZitostech obrany vychazime z viadn( politiky zabezped&enl statu.
Politika zabezpeéen| statu samozfejmé zahrnuje brannou politiku, avéak patif k nl i jiné
prostfedky, kterymi Ize zabezpedit Velkou Britanii. Zahraniénl politika, diplomacie, kontrola
zbrojen( a dokonce i primyslové politika, to ve jsou Zivotné doleZité prvky a musime si byt
védomi, Ze branna politika slouZl zajmim zahraniénf politiky.
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politika zabezpeéen{ statu
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zahranién{ diplomacie prumyslova
politika politika
branné oo kontrola zbrojeni
politika
Obr. 3

Zvolené vliada ma za tkol definovat politiku zabezpeceni statu a brannou politiku; a pak je
na nas, abychom je pfevtélili ve vojensky akénl potencidl.

Jak tedy odvozujeme program vojenského vyzkumu od branné politiky a jak jej uvadime
do souladu s poZadovanym vojenskym akénim potencidlem?

Z branné politiky a ze strategie dohodnuté v Sirokych mezich, se odvozuje fada vojenskych
zamérd. Ty jsou pro nas voditkem pfi vypracovani nékolika tzv. "zprédv o operaéni
koncepci'. Pohlizime v nich 10 az 20 let kupfedu. Snazime se definovat potiebny vojensky’
akénl potencidl. Musime pfi tom pedlivé uvaZit akénf potencionél moin)"ch agresory, dale
dané prostfedl (tropické, mimé, polarni, poustni) a zejména vyvojové trendy v oborech
senzoruy a zbranl. Musime také sledovat jaké moznosti poskytuje nové technika. Tyto zpravy
o koncepci, dohodnuté nacelniky $tdbu jsou formulovany natolik do podrobnosti, aby
umozriovaly odvodit jasné stanovené zaméry &i Ukoly vyzkumu, To d4va zaklad pro program
vyzkumu.

Program, ktery fidime, je vyluéné pro potieby obrany. To znamen4, Ze se nespoléhame
na obecné védecké nebo technické prace v primyslu a na vysokych skolach. Vedou nas
k tomu tfi dGvody:

@ Za prvé je tfeba piihliZet k potiebé uplatfiovat obecny védecky a technicky pokrok pro
vojenské tcely, zejména pokud jde o hodnoceni a prognostiku ohroZenl.

@ Za druhé, pfi pofizovani novych zbran( a zafizeni musime jednat jako v&ci znaly vojensky
zékaznik. Musime také védét, jak nejlépe uplatiovat pofizenou techniku po zafazenl do
inventéafe.

@ Za tfeti, je nezbytné abychom dokazali vytvafet novy, lepsivojensky vykonny potencidl.
Vyspélejsi technikou Ize podstatné znasobit sflu. Dokazuje to napf. pfinos radiolokace ve
&tyficatych letech, nebo inavace zastirani proti radiolokaénl a jiné detekci metodou "stealth”.

Vojensky védeckotechnicky vyzkum élenime na tfi hlavni kategorie:

* strategicky vyzkum,
¥ projektovy vyzkum,
% aplikovany vyzkum.
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Strategicky vyzkum se zaméfuje na dlouhodobé perspektivy, jeZ by se mohly (ale nékdy
se nedajf) aplikovat na vojenské tdely za deset i vice let. Casto mu flkdme "vyzkum na
modrém nebi", protoZe dovoluje volné sledovat a uskuteéiiovat napady, nebot pracovnikim
vyzkumu se pouze davajl povdechné smérnice na co zhruba vyzkum zamséfit. Jde jen
0 pomérné malou &ast, deset procent nasSeho programu vojenského vyzkumu, ktery je fizen
zaméstnanci ministerstva obrany. Projektovy vyzkum slouZi vlastnimu konstruovéni a vyvoji
specifickych zafizeni, jeZ maji byt zafazena do inventdfe do nékolika let a na néZ byly
pridéleny penize: Projektovy vyzkum spada pod fizenf $éfa spravy vyzbrojovani a technické-
ho zabezpecovanl. Ten ze své funkce zodpovida za vyvoj, vyrobu a zavadéni do provozu
veskeré vojenské tachniky ozbrojenych sil. Tato éinnost si vyZaduije priblizné 15 % vydaju na
nas vojensky vyzkum. Mnohem vétsi podil na nasem programu vyzkumu, 65 %, mé to, éemu
fikdme aplikovany vyzkum. Jeho vysledky se majf uplatnit ve stfednim obdobi, tedy za pét
aZ patnact let. Stanoveni a fizenl programu aplikovaného vyzkumu patfi k povinnostem
zastupce nadelnlka stabu obrany pro systémy.

Finanéni fizeni a kontrola

Ve Velké Britanii se vénuje velkd pozornost nakladim na programy obrany, jako samé
potfebé mit obranu. Dariovi poplatnici nejsou ochotni hradit vic, nez je k obrané nezbytné
tfeba. Stava se, Ze verejnost je vice ochotna platit kdyZ jde o jiné poloZky, napf. vydaje na
zdravotni nebo socidlnl pé¢i &i Skolstvl. A to znamena, Ze my z ministerstva obrany musime
navrhované vydaje doklddat pfesvéd&ivymi argumenty a musime beze zbytku prokazovat
opravnénost poZadavky. Kritickym zkoumanim nami navrhovanych vydaji se zabyva témér
tolik lidi, jako jejich planovanim i fizenim jejich realizace. Timto druhem se zabyvajl zviast
k tomu uréeni civilnf zaméstnanci ministerstva obrany a také pracovnici ministerstva financf,
¢i pfesnéji Gfadu odpovédného za fizenl a kontrolu viech vydaji ze statni pokladny, nakonec
to také spada do povinnosti demokraticky zvolenych ministrd. Pfedstavu o rozsahu apli-
kovaného vyzkumu si je moZné uéinit z toho, Ze napf. letos jde o ¢astku 500 miliéna liber
Sterlinku.

Rizeni vyzkumu

K tomuto Géelu byla nedavno zfizena nova organizace - Agentura pro vojensky vyzkum
(Defens Research Agency). Byla zfizena pomoci sdruzen( vétstho poétu riznych organizaci
vydrZovanych pfimo ministerstvem obrany, avak fizenych vyzkumnymi odborniky samymi,
ktefi také uréovali Ukoly. Tato nova Agentura bude fizena tak, aby vystaéila s mensimi
financnimi prostfedky a aby byla efektivnéjsi nez jeji pfedchudci. Jeji fizeni bude spoéivat
v rukou vojenskych &initeltl ministerstva obrany, které bude platit za vykonany vyzkum podle
vysledkd. Tyto zmény ve zpusobu fizenf si vynutilo sniZenl vojenského rozpodtu a s nim
i nutnost ziskat za vydané penize co nejvy$$i hodnotu.

SoutéZ a spoluprace v oboru vyzkumu je nejlepsim prostfedkem jak zabezpedit vysokou
uZitnou hodnotu. K tomu je nutné poéitat i s konkurenénimi vztahy mezi dodavateli. Do
budoucna nenl ani zaruéeno, Ze Agentura pro vojensky vyzkum obdrZi vechny zakazky
ministerstva obrany na vyzkum, jako bylo zadavani kold vojenskym Gstavim v minulosti.
Agentura bude muset soutézit o nase zakazky s primyslem a nikoli jen britskym. Pokud tomu
nebude branit potfeba utajeni, ministerstvo obrany miZe také vyzvat zahraniéni spoleénosti
i jiné instituce, napf, vysoké Skoly, aby se podilely na vyzkumu. Kontrakty na vyzkum budou
udfleny tomu respondentovi, jshoZ nabldka bude podle posudku nabfzet nejvétsl hodnotu za
pozadovany obnos,

| tak zistane Agentura pro vojensky vyzkum v mnohych oborech hlavnim dodavatelem
vyzkumu. Stane se to v pfipadech, kdy ministerstvo nebude moci volné zadavat poZadavky
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jinam, af uz z divodu utajeni i bezpecénosti, nebo i tfeba proto, Ze si musizachovat uréitou
funkeni schopnost, dejme tomu jako dikladné informovany zékaznik.

Soutézivost ovéem neni jediny prostiedek jimZ se snaZime ziskat co nejvyssi uzitnou
hodnotu. Kdykoli to bude moZné, budeme spolupracovat se spojenci. Pfichazi to v ivahu,
podari-li se vznést spoleény pozadavek, vytyéit shodny vyzkumny Gkol. Toho éasu méme
s jinymi staty pres tisic separatnich dohod o spolupraci na rdznych vyzkumnych akcich.

Chce-li ministerstvo usporadat efektivni soutéz na zadanf vyzkumu, je velmi dileZité mit
pfedem zcela jasno, co se poZaduje. Musime byt schopni vyjadfit to specifikaci, v niz se
stanovijednoznaéné a smluvné zavazné podminky. Casto to byva mnohem t&z(, nez se zd4.
Specifikovat takovymto zpusobem poZzadovany vyzkum je zvI4st obtizné. Pro nas vojaky je
to nova vyzva, z naseho hlediska narocna: ale odménou za usili by mély byt podstatné
uspory. Zaroven je to nova disciplina pro vyzkumniky, nebof budeme od nich poZadovat
vyzkum zaméfeny na specifické tkoly, kdeZto oni jsou zvykli na volnost rozvijet viastnfideje.

Program aplikovaného vyzkumu jsme rozdélili na pfiblizné 70 vyzkumnych blokd. Vyznadujf
se tim, ze kazdy z nich zahrnuje nékolik velmi specifickych vyzkumnych. tUkold. Jsou to
vétsinou tématické soubory zabyvaijlci se uréitou vojenskou éinnostl, napf. ndmoinim prizku-
mem nad hladinou, leteckou ¢innosti na bojisti nebo druZicovymi spojovymi soustavami. Jsou
i soubory, ale nenfjichmnoho, jeZ jsou zaméreny na vyzkum jehoZ vysledky by se daly uplatnit
v nékolika rdznych oborech. Dobré piiklady jsou materidly a konstrukce, nebo nauky o élové-
ku a lékarstvi. Aby se radné soustfedila pozornost, byva pro kazdy soubor stanoven jeden
vojensky povérenec, ¢i jak fikdme "zékaznik".

Jeho povinnostije zabezpedit, Ze vyzkumny soubor pfinese hodnotny vysledek se zfetelem
k vynaloZenym penéz(m, za co je osobné odpovédny.

Dosud byl postup takovy, Ze po tom, co my vojaci jsme stanovili pfesné specifikace
vyzkumnych soubord, méli na né reagovat védci a technici z Agentury pro technicky vyzkum.
Bylo na nich sdélit, jak chtéjf vyzkum uskutednit, jak bude diouho trvat, kolik bude stat
a s jakym vysledkem muZeme pocitat, my vojaci v Gloze zdkaznika, dffve neZ od néds budou
poZadovat penize. V budoucnu se na nékteré tyto soubory vyzkumnych Gkold bude vypisovat
vefejna soutéz, pristupna jak Agenture pro vojensky vyzkum tak primyslu. Plné hrada za
vyzkum bude uhrazena, jen po tom, co obdrzime oboustranné schvaleny vysledek prace;
muzZe to byt pisemna zprava, jeZ se tyka specifickych vyzkumnych Gkol( a dava odpovéd na
urdité otazky, nebo tfeba UspéSné predvedenl laboratorntho funkéntho modelu, vzoru éi
prototypu. Soubory, jeZ vyZadujl praci po dlouhé mésice nebo roky, budou rozdéleny na etapy
a zérover uréeny milniky pro jednotlivé splatky. Smiuvni dodavatel bude pak mit ndrok na
Uhradu po ¢astech, podle toho, jak prace postupuje. Ale opét my, jako vojensky zakaznik,
poskytneme diléi Uhradu jen tehdy, dokonéi-li dodavatel zdarné dohodnutou identi-
fikovatelnou etapu programu vyzkumu. Splétky nevyplédcime jen na zékladé uplynulého &asu,
nebo na zakladé odpracovanych jednicovych hodin. Budeme poZadovat (plné vysledky, tedy
spinén{ Gkolu beze zbytku, neZ uhradime dohodnutou ¢astku.

VyvaZeny program

Aspekly, které se sice netykajl pfimo fizenl jednotlivych vyzkumnych (kolud, jsou nicméné
nezbytnou soucasti spravné vyvaZzeného programu vojenského vyzkumu. Jako zéakaznici
a vojensii gestoii musime mit na zieteli pfedevsim tyto étyii zakladni aspekty:

1. Tématika vyzkumu je rozdélena piiblizné na sedmdesat soubort, z divodd usnadnéni
manazerského fizenl vyzkumu. Je dbéno na to, aby byl zachovan vyvaZeny program, ktery
zahrnuje viechny potfebné technické obory. Toho je moZné dosahnout tim, Ze vojensti
i védeckotechnicti éinitelé ministerstva obrany spoleéné udrZujf piehled programu vyzkumu,
ti pak i uréujf, jaky finanéni podil ze zdroji ministerstva obrany se ma vénovat na jednotlivé
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technické obory. Nenf to snadny tkol, ale je velmi dilezity, ma-li ministerstvo obrany ve
vyzkumném programu jako celku ziskat za své penize odpovidajici vysokou hodnotu.

2. Nezbytnou soucasti kazdého programu vyzkumu je pfedvedeni funkéniho vzoru na
dukaz, ze navrhovana konstrukce nebo technologie se da uskutecnit a Ze funguje. Jde tu
o vyzkumnou éinnost, zaméfenou na vyuZitl obecnych pokrokd védy a techniky v oborech,
v nichZ jsou potfeby obrany pevné stanoveny: Jde napf. o soustavny, nepietrity vyvoj
leteckych motor(.

3. Ministerstvo obrany povaZuje za dileZité zapojit do programu vyzkumu pro Gcely obrany
pramysl i jiné civilni instituce, jako napf. vysoké Skoly. Nijak tim neni podceriovan vyznam
Agentury pro vojensky vyzkum, ktera zaméstnava vysoce schopné a kvalifikované odborniky
a dokéze prindset vyborné vysledky. Cim $ite se armada rozhlizi po napadech, tim vétsije
nadéje, Ze zapojl do feseni otdzek obrany ty nejlepsi védce a vyzkumniky.

4. Ministerstvo obrany si uvédomuje, Ze primysl vydava velké finanénl éastky z vlastnich
zdroji na vyzkum i na to, aby po technické strance spél kupfedu, nebof jinak by nemohl
prodavat své vyrobky se ziskem za ostré mezinarodni soutéze.

Proto i odbor, ktery vede general Mullens musi byt schopen napojit se na tento pramen
odbornych znalosti a dovednosti, cerpat z ného, za co je ministerstvo obrany pak ochotno
zaplatit pfiméfenou trzni cenu. To vSe je navic k vyzkumu, ktery je nékdy zadavan za Ghradu
primyslu pfimo, s povérenim aby se jim zabyval vyhradné pro armadu.

Q

Je zcela zfejmé v zajmu zabezpedenl statu i v zajmu néarodni pospolitosti, aby si Velka
Britanie uchovala zdravou vyzkumnou i technickou zakladnu zahrnujicl vSechny védecké
a technické obory. Programu vyzkumu pro potfeby obrany zcela jasné pii tom pfipada
zakladni tloha, nebot ministerstvo obrany kaZdoro¢né prispfva velmi podstatnou éastkou
k celostatnim vydajum na vyzkum. Proto se i tato okolnost zrcadli v ministerskych tvahéch
a planech, a také v tom, jak je formulovan spravné vyvaZeny program vyzkumu pro potfeby
obrany.

* Xk %

Vojenské rozhodovani: Jak pii ném napomahaji valeéné hry a operaéni analyza

Ve Velké Britanii na pomoc pfi rozhodovani ve vojenskych zaleZitostech se pouZivaji
pfedevsim tyto dvé metody, a to - valeéné hry a operac¢ni analyza.

Uz v dobs, kdy se &lovék poprvé pokusil fesit konfliktnl situaci ozbrojenou silou musela
existovat néjaka forma valeénych her a rozboru ¢i analyzy, i kdyZ treba jen v myslich
protivnikd. Brali v Gvahu nékolik faktord, mezi jinymi, viastni hodnoceni poméru sil obou stran,
jejich prednosti a nedostatky. Slo o pocet muZ(, zbrané, moralku, odhodlanfjit do boje, terén,
pocasi, prvek prekvapeni a mnozstvi jinych okolnosti.

Velmi poucné je piedist si dilo éinského vojenského teoretika Sun Tsuna, abychom
pochopili silny vliv jeho teorii na vedeni vilek. jeho spis "O uméni valeéném" je poucny
i dnes, pokud jde o rozbor konfliktd. Od téch éasti a zejména v nynéjsim stoleti, proménila
nova technika, zvlast rychly pokrok v oboru poéitacu, jak vale¢né uméni, tak nase pojeti
vhodnych zbrani, ¢i zpusob jimZ je konstruujeme. Zasad, jeZ uplatiujeme dnes se dbalo
i v minulych stoletich zejména v Evrop8, kteréa zazila tolik konfliktt v dobach zaznamenanych
déjinami.

Definice vale¢né hry mizZe vypadat napf. takto:

“Véleéna hra je kaZdy typ modelu nebo simulace valeéného stfetnuti bez ucasti
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skutecnych vojenskych sil. Vyvoj udélosti je pfitom ovlivnén rozhodnutimi tzv. hraét
v prib&hu hry. Hraci reprezentuji znepfételené strany hry".

Vélecna hra neni totoZna s rozborem, analyzou v obvyklém pojeti rigorézntho kvanti
tativniho vyhodnocovan( problému, Valeénd hra je neskuteénd a je neopakovatelna. Uplatriuj
se v nl vzéjemné reakce, tedy interakce lidskych bytosti i vzajemné vlivy lidského rozho-
dovéni. A pravé nasledky tdchto rozhodnutl nemuiZe byt prabsh dvou her nikdy shodny. Prota
nejsou valeéné hry pokadé relevantni pii feseni problémi obrany. Pochopitelné, jde-li
o proces, pii némz prili§ nezalezi na lidském rozhodovani, pak se valeéna hra stdva méné
relevantnl.

Ma-li valeéna hra byt uZiteéna, pak musi jeji struktura byt volena tak, aby si hraci
odnesli ponauceni, jak spét k rozhodnuti - a co je jesté daleZitéjsi, aby se poudili
z nasledkd kazdého rozhodnuti.

Struktura valeéné hry obsahuje Sest hlavnich prvku. Jsou to:

#* operaéni clle,

* scénar,

% databéze,

* pravidla,

¥ postupy rozhod¢i,

* hragi.

Valecna hra musimit zfetelné stanovené cile. Gestofi a autofi her musi stanovit, jak mohou
ve hre byt zahrnuty informace potfebné k pinéni jejiho tGéelu, dosaZeni clli. Scénafem se
prirozenéd stanovi okolnosti, je2 musl hradi brat na védomi: definuje se déjisté. Typicka
databéze obsahuje Gdaje o silach, jimiZz obé strany disponujl. Musi byt realisticka. Ctvrty
prvek modely jsou mnohdy matematické postupy, jimiZz se data a rozhodnutl hraéu zpra-
covavajl na udalosti &i piihody valednych her; podobné jak byva prubéh skuteénych bitev
ovliviiovan ndhodou, ma se i za operaci v bitvé hrané obéas projevovat vice Stéstény.

Déle jsou to pravidla hry apostupy. Ty si vyZadujl dohled skupinou neutrélnich
rozhodéich. Jsou tu stejné duleZiti jako tfeba v kopané nebo hoksji. Hraéi jsou rozdéleni na
antagonistické strany. Velmi dilezité jsou jejich zkuSenosti i to, jak chapou scénare a (daje
(data). Celkem vzato, véleéné hry se mohou konat na tfech Grovnich:

@ svétova - strategicka,
@ na valcisti - operaénl,

@ na bojisti - takticka.

Ve strategické véleéné hi'e rozhoduji pfedevsim vysoké politické osobnosti a vojensti &initelé
na nejvyssich stupnich. V minulosti byly hry na této Grovni obvykle zaméfeny na vyvoj pred
vypuknutim nepiételskych valeénych akel, na pfechod k valce, na nasazovan| vétsich
vojenskych sil, na stupriovani a ttlum (eskalaci a deeskalaci) konfliktu a na zakonéeni valky.
Priprava scénare her této kategorie trva nékdy i nékolik mésici a hry mohou mit i stovky
tGcastniky. Takové valeéné hry se pofddaly a naddle pofadajl ve vétSich &lenskych zemich NATO.

Ve hrach na operaéni urovni rozhodujivétsinou vrchnivelitelé. Mohou se konatna men&im
valéisti neZ strategické valeéné hry. Pozornost se soustfeduje vice na stavy sil a na volbu
z moZnostl, jak je uplatnit.

Na trovni taktické (mistni, na bojisti), rozhodujl obvykle velitelé bitevnich svaz( nebo niZs(
velitelé. Hry této kategorie Ize pfipravit tak, aby byly velmi realistické, aby se zaméfily na
taktické pouZiti sil.

Pied obdobim pouZivan( poéitadl se véleéné hry hrély na stole na nebo piskovisti. Dnes
se Casto uZivd malych nebo velkych poéitadl. Znazorfiujl a sleduji rozmisténl sil, jejich
presuny a palebnou sflu jejich zbranf. Valeéné hry fizené pomoci poéitace se proto znaéné
lisf od pravych véleénych her. Pokud béZi o druh hry mize byt dvoji:
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@ oteviena hra: hradi majl pfistup ke véem informacim,

® hra s utajenim: hra¢i maji omezeny pfistup k informacim.

Oteviena hra poskytuje Géastnikim obou stran volny pfistup ke véem informacim, co je
velmi uZite¢né predevsim pii vycviku. Naproti tomu pfi hfe s utajenim, kdy jsou informace
pfistupné obéma stranam omezené, se uplatiiuje simulace tzv. valeéné mlhy. Takova hra
ma blize ke skuteénosti.

Je nutné si pamatovat, Ze valeéna hra se nejlépe hodi k tomu, abychom zkoumali
procesy, tedy nikoli abychom zajisfovali nebo piedpovidali vysledek. Valedna hra mize
slouZit jako pomicka pii zkoumani problému strategie, lidského chovani a trendd ve
valeénictvi, sotva se da vSak uplatnit, chceme-li ziskat pfisné kvantitativni (idaje. V takovém
pripadé se nejlépe hodi operacni analyza. Valecné hry ¢asto poskytuiji kli¢ k novym teoriim,
které Ize pak ovéiit jinymi analytickymi metodami.

Za podminek valecné hry se chod uddlostil ovliviiuje lidskym rozhodovanim pod natlakem,
tedy ve spéchu a na zakladé nedokonalych a netplnych informact. Také tu ptisobivliv ndhody
popiipadé Stésti. Pro tyto okolnosti se véleéné hry pfibliZuji vice neZ viechny ostatni
k myslenkovému vyuZiti hraéi jakymi metodami mohou ve svych zamérech demonstrovat
dynamiku valky. Proto nejde predevsim o vysledek hry, nybrz o vyklad a vyhodnoceni
procesu, jimZ se k vysledku dospélo.

Vyklad o vélegnych hréch a o tom, jak se ¢asto praktikuji se odvozuje v zapadoevropskych
statech a USA z piihody Spojenych stati americkych, které uskutecnilo americké véleéné
namornictvo ¢etné a rozsahlé vale¢né hry na namét valky v Tichomofi (jesté pfed napadenim
Pearl Harboru). Pozdéjsi plany Ameriéant a také jejich Uspésné zakonéenl v némofnich,
leteckych a pozemnich bitvach, vychazely z hlubokého pohledu a poznatkG ziskanych
zvaleénych her. JenZe pii vedenitéchto her velitelé ale i ostatn( pislusnici vyssich staba prehlédii
jednu vyznamnou okolnost, protoZe o nf ani pfesné nevédéli, a to: japonskou techniku kami-
kadze sebevraZedného néletu. Kdyby o nivédali, jistd by jejich valeéné hry odhalily jiné pohledy

Operacni analyza

Operaéné-analyticka studie se ve své podstaté zabyvaijf objektivni volbou z alternativnich
moZnostl. Stile v&t3i mérou se uplatiuji v otazkach strategie obrany a pfi rozhodovani
v zavaZnych otazkach branné politiky. Napomahajl fesit problém, jak pridélovat prostiedky
z vojenského rozpodtu, zvlast pokud jde o vyzbroj a technické zabezpedovanl.

D4:-li se néktera dinnost nebo operace uskuteénit jen jedinym zplsobem, pak neni co
analyzovat. Ale, mame-li na vybér z nékolika metod nebo tachnickych prostfedku, pak na to
jdeme ukaznénou, logickou Gvahou, podle védeckych principU.

Operaéni analyza je jinymi slovy kvantitativni selsky rozum, neboli vyuZivéani ¢iselné
analyzy k feseni téch sloZitych vojenskych otazek, jez se pro ni hodi. Nahrazujeme tedy
pudovy a emociondini pfistup matematickym. Nesmime vsak nikdy propadnout iluzi, Ze
operaénl analyza sama o sobé mize rozhodovat za nas: operaéni analyza pouze umoZiiu-
je rozhodovat z pozice lepsi informovanosti.

Ted nékolika slovy o trovni analyzy, ktera zavisi na Urovni otazky, v niZ se rozhoduje. Tak
napf. jde-li o to jakou rozvinout strukturu sil, pak je tfeba $irsi ivahy neZ je tfeba pouha volba
uréitého tankového kanénu z nékolika roznych typt. Rikdme, Ze prvni dkol se fedf pomoci
studil na vysoké urovni, kdeZto pro vybér kanénu staci studie na nizsi Grovni.

Ve Velké Britanii pusobl analytici nebo operaéné-analytické skupiny v mnohych orga-
nizaclch. Na velitelskych a jinych fidicich stupnich se obvykle zabyvajl optimalnim pouZitim
béZnych sil, vyzbroje a technickych prostfedki. Nase vojenské vyzkumné Gstavy, vyzkumnd
sdruZenl i zbrojni primysl vétsinou zkoumaiji vykon a téinek riznych druh( budoucich zbrani
a zafizeni oddélené, podle toho, zda jsou uréeny pro pozemni, ndmoini nebo vzdusnou
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obranu. AvSak vyskytne-li se otazka spoleéna nékolika ozbrojenym slozkédm, nebo takova,
ktera se v podstaté tyka vice systému0, pak mame na ni vyzkumnou organizaci zamérenou
vyhradné na analyzu otazek tohoto druhu. Pohotové vyhodnoceni vojenského problému
je prece také druh operacni analyzy: nesmime zapominat, Ze lidsky mozek je duleZitéjsi
nastroj neZ nejsloZitéjsi poéitatovy model. Kliéem k dobré, ale i presné analyze jsou pouze
lidé: vojaci, vedci a technici, kteri tuto praci vykonévaiji a nikoli pocitace, tedy pouhé pomdcky
jichZ uzivajl.

Jak vypada pak typicka operaéni analyza? Kazda takova studie se déli na sedm
nezbytnych etap, a to jsou tyto:

M V prvni etapé musi gestor a analytik pec¢livé formulovat pfedmét analyzy, viastni otazku.
Je to velmi dulezité,

M Ve druhé etapé je nutné sestavit schopny tym védeckotechnickych odborniku a vojaku.
Tym se musi zd¢astnit...

M Ve tieti etapé, v niz se vyviji metodika studie, co je duleZitéjsi, Géastnici se dohodnou
na predpokladech, ze kterych se bude vychazet.

H Ve étvrté etapé je zapotiebi shromazdit mnoZstviinformaci za souhlasu gestora. Tykaji
se predevsim scéndr(, kterych se bude uZivat, sil a jejich kapacity, to vde musi byt velmi
peclivé definovano. Do toho je nutné zaradit, ale i dalsi prvky, jako jsou naklady na technické
zabezpecenl a logisticka podpora. NejduleZitéjsi vsak je dohodnout se o poéitacovém mode-
lu. Musi byt dohodnuto, jak se bude méfit efektivnost.

W V paté etapé se provadi viasini analyza. Caslo se to déld mnohokrat, s riznymi
variacemi parametr( systému.

B V Sesté etapé je pak tfeba zpracovat a predloZit vysledky, nakonec v sedmé etapé je nutné
vypracovatdohodnutou zpravu, VSechno Usillse ukdZze marné, jestlize se gestor studie nemuize
dohodnout s analytiky o vysledku, tedy o poznatcich, jeZ takova studie do hloubky pfinasi.

Ve Velké Briténii se uzivaji operacni analyzy pro nejriznéjsi Gdely, napi::

® Vroce 1982, kdyz plul do jizniho Atlantského oceanu namofinioperaénisvaz s rozkazem
obnovit britskou suverenitu nad Falklandy, byla provedena operaéni analyza. Slo o to
naznacit jaké vojenské sily bude tfeba ke splnéni Gkolu, s jakymi ztratami na lodstvu je tfeba
poéitat (poéet potopenych lodl), dale jak nejlépe pouZit vojenskou techniku, zvI4st raketové
a protiraketové systémy. Bylo zajimavé a prospésné vratit se k této analyze po konfliktu
a provést pro porovnani reprizu, aviak s dosazenim skuteénych hodnot a vysledku z valky.
Timto zpétnym hodnocenim se ovsem ovéfovala platnost prvni analyzy, uskute¢néné pfed
pocatkem boji. Podobné analyzy provedly Velka Britanie i Spojené staty americké pred
loniskou vélkou v Perském zélivu, béhem ni, i po ni. Tentokrate pomohlo spojeneckym
velitelim v oblasti z4livu to, Ze &éleny $tabu byli také odbornici vybaveni prenosnymi poé&itaci,
pusobici jako poradci v operaénich a taktickych otazkach. PovaZovalo se to za velkou pomoc.

@ Dalsi vyznamny priklad vyuZiti operacni analyzy je z programu vyzbrojovani a technického
zabezpedovani do budoucna. Je tfeba rozhodovat o velmi nakladné technice a je proto zvlast
duleZité zajistit, Ze za vydané penize obdrime co nejvys$f hodnotu a zaroveri vyrobky, které by
umoznily vyhrat pfipadné budouci konflikty. Jako piiklad Ize uvést velkou investicni akei, o niz
snad bude nutné rozhodnout, Pdjde o obrnénd vozidla a protitankové zbrané. Je naprosto nutné
zvolit co nejvyhodnéjsi kombinaci bojovych prostfedkd, proto je nutné zvaZit nizné bojové
kapacity, Gcinky tézkych tanku, bitevnich vriulnkdl a jejich systému protipancéfovych stel,
letount s prislusnymi protitankovymi zbranémi, a také pozemnich délost’eleckych systém( na
nepfimou stielbu (s chytrymi protitankovymi stielami navadénymi na konci drahy aZ na cil). Je
tfeba zkoumat rizné scénare konfliktd v riznych ¢astech svéta, spolu se specifickymi logisticky-
mi otdzkami. Finanénf naklady, zésoby stieliva, elektronicky boj, snad i vliv struktury spoje-
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1eckych ozbrojenych sil - a ze vieho nejvice kapacity a schopnosti potencionélniho protivni-
(a - to v8e se musi podrobit rozboru. Je to velky tkol, zhostit se ho dikladné potrva snad
iva roky a moind i déle. Bude tieba vytvaiit slozity pocitacovy model, komplexné zahrnujic
»odminky boje na sousi i ve vzduchu a také interaktivni rozhodovan( velitelstvi. Takova studie
muZe byt velmi nakladna po strance finanéni i ‘co do poétu pracovniki. Douféme vsak, Ze
lato investice bude mit za nasledek, Ze se tim usnadni, zpfesni rozhodovan( ve volb optimalni
kombinace obménych vozidel a protitankovych systémt pro podminky modemiho bojists.
Z poditaGovych simulaénich metod mozna pouzijeme takzvanou metodu Monte Carlo, pii nfz se
operace nebo bitva zndzoniuje jake sled moznosti, které se mohou piihodit. Pak se pomoci
nahodilych &isel a porovnani's pfedem definovanymi hodnotami pravddpodobnosti odhaduje
nasledek vSech jednotlivych udalosti z bitvy. Samozfejmé je mnohem jednodu33i zabyvat se
jednim z prvkd tak sloZité otazky: napf. porovinat efektivnost dvou riznych typ( bitevnich vrtulniku
pfi napadenl uréitych cllovych seskupenl.

Je zapotiebl zdlraznit jesté jeden aspekt operaéni analyzy, a to ten, ktery se zabyva
rozhodovanim vyhradné v kontextu schopnosti viastnich i protivnikovych. Ten, ale nemuze
vzit v tvahu zaméry vojenského velitele. Zde mohou pomoci proniknout k jadru véci nebo
ziskat prehled predevsim valeéné hry. Vojensti velitelé se budou vidy snazit vyuZivat zasad
vojenského uménf tak, aby Géinek byl co nejvétsi - a to se pochopitelné tyka i pfekvapeni,
klamu a také zasady, Ze je tfeba vydobyt si iniciativu, a pak si ji udrZet. Nic z toho se neda
modelovat za pouZiti operacni analyzy.

Na zavér dvé stéZejni poznamky:

1. Jaky je vyznam operaéni analyzy - ili operaéniho rozboru? Upozorfiuje na klidové otazky
jez je tfeba fesit. Kvantifikuje problém, pedtrhuje specifické pfednosti a nedostatky. A jak
fikdme ve Velké Britanii, rozeznava kfovi od stromu, &im pomaha rozliSovat mezi podstatnym
a podruZnym &i zbytecnym, fika nam, co je co.

2. Vyznam nam ukazuje stupnice modelovani a charakteristickych trendu. Vievo je redlny

Stupnice modelovani a charakteristické trendy

vdlka vojenské valelné hry vilelné hry ktival Litatove ické
cvilenia manudini $ pomoci potitatové simulace rozbory
provérky potitate hry

reédlny svét “abstraktno

Obr. 4
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svét a vpravo je abstrakino. Je vidat, Ze véleéné dny tihnou K realité, operaéni analyza
k abstrakei.

Moderni poéitace jsou velmi vykonné, a to dovoluje uZivat je mnoha riiznymi zplisoby. Ve
Velké Britanii jsou uzivany tak, aby v podstaté pomohly v procesu rozhodovani.

-MW-

5. STRUKTURA
POZEMNIHO VOJSKA
OZBROJENY CH SIL SRN

V redakéné zpracovaném a upraveném ¢&ldnku o 5. struktufe pozemntho vojska SRN
predikladame nasim étendriim pohled na tu ¢ast ozbrojenych sil Némecka, kterd podlehne
zméndm v ramci snizovanl podtd i koncepci, k nimZz dochazi u naSich nejvétsich
bezprostfednich sousedd.

Planované strukturalnl zmény k roku 2000 jsou velmi zdvaZného a zasadniho charakteru.
Vychazeji z plvodné planované 4. struktury (do roku 2000).

]

Prudky politicky vyvoj v Evropé a pfedevsim sjednoceni Némecka zbavily v 1616 roku 1990
planovanou strukturu 2000 politického opodstatnéni:

- zakladnf vojenska sluZba byla zkrdcena na 12 mésicu,

- smluvni zdvazky spojené se sjednocenim Némecka, vyvoj v oblasti kontroly zbrojenf,
v politice velenf NATO vyZadovaly i umoZnily podstatné sniZzeni stavu pozemniho vojska na
255 400 osob,

- v poZadavcich na ozbrojeni sfly sjednoceného Némecka bylo nutné zavést novou
strukturu pozemntho vojska i na Gzeml novych spolkovych zemi,

- Gasovy termin pro realizaci nové struktury byl smluvné stanoven do 31. 12. 1994,

Tyto podminky vyZadovaly UpIné jiné pojeti, ale vzhledem k delsimu ¢asovému obdobi
k uskutecnéni nové struktury i diky zkuSenostem z predchazejicich reorganizaci byly
osvédéené prvky struktury 2000 prevzaty i do nového planovani.

Pata struktura pozemniho vojska ma s pfedchazejicimi reorganizacemi spoleéné:

- osvédcené organizaéni stupné rota (baterie), prapor, pluk a brigada,

- rAmcové jednotky pozemniho vojska pfipravené k bojovému zasazenl po rychlém
doplnéni zalohami,
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Struktury pozemniho vojska ozbrojenych sil SRN
Podminky a cile
4. struktura struktura 2000 zdokonalzel;'noaostmktura
Vojenskopolitické - konfrontace nezmenéno - zacatek rozpadu
podminky Vychod-Zapad, VarSavské smlouvy, |
a bezpecnostni situace. |- prevaha SSSR - prvni vysledky kontro-
v konv. zbranich; ly zbrojeni,
- sblizovani
Vychod-Zéapad
- konvenéni prevaha
SSSR;
Strategicko-operaéni - itoéna orientace nezménéno - v SSSR naznaky
podminky. Var$avské smiouvy, strategické obranné
- integrovana predni orientace,
obrana, - prodlouZeny vystrazny
- kratky vystrazny cas ¢as na tydny,
(dny); - zmény v integrované
pfedni obrané;
Cileuréujici strukturu. |- maximum bojovych  |nezménéno - Zivotaschopnost
sil v pohotovost, v miru,
- schopnost pohotové - zajisténa schopnost
akee; pfijmu zéloh,
- jadrem modemi
pohotovostni svazky;
Pocetni stavy:
- ozbrojenych sil 345 000 322 000 297 000 nebo 281 000
- zéloh. 1 050 000 1000 000 850 000
Bojové jednotky:
- pravidelného vojska, 38 brigad 41 brigada 33 brigady
- teritoridiniho vojska. 10 brigad 1 brigdda 6 brigad




- feSeni problému spojeni obou éasti pozemniho vojska slouc¢enim velitelskych organt
a svazku pravidelného vojska a teritoridintho vojska.

Struktury pozemniho vojska ozbrojenych sil SRN - viz tabulku 1,

Pfevratné politické, bezpecnostnl a spoledenské zmény i dusledky sjednoceni obot
némeckych statd vytvorily podminky pro zahéjeni procesu zasadnich zmén v ozbrojenyct
silach. Byly stanoveny zékladni clle, mezi které patfi:

@ Zivotaschopnost.

Podle definic zpracovanych v fidicim $tdbu pozemniho vojska se pod pojmem “Zivo-
taschopnost v miru" rozumi schopnost (zejména UGtvard) plnit v rAmci mirové struktury
véechny potfebné mirové Ukoly a "Schopnost jednotek a Gtvart plnit v miru tikoly viastnimi
silami s pripustnym zatizenim vojakd odpovidajicim jejich vykonnosti®.

Cilem je zejména zvySenischopnosti pinit v miru tikoly predev$im ttvarem (jednotkou).
K nejdilezitéjsim mirovym Gkolim patfi veleni, vycvik, tylové zabezpedeni, vycviceni
potfebného mnoZstvi vojaki z povolénf, zaloZnikl i zabezpedenl sluZeb (nébor dorostu,
spolupréce s vefejnosti, socidlni péce), které za valky zpravidla nenachazeji uplatnéni,

Vzhledem k siln&jsim odvodnim roénikiim bude moZné Iépe zviddnout nucené propousténi
vojaku béhem sluzby. Tento faktor nebude zaporné ovliviiovat vycvik v takové mife jako
dosud. Pomér vojaku v aktivni sluzbé k zdloznikim se zlepsi pfedevsim v jednotkéach a ttva-
rech, které byly v rAmci 4. struktury pozemniho vojska nadmérné zavislé na dopinénf.,

@ Vybaveni modernimi zbrafiovymi systémy.

Rostouci nedostatek finanénich prostfedkd nuti stanovit poradi pro planovani a nakup
vojenské techniky. Pozornost bude vénovana dostateénému technickému a tylovému
zabezpedeni nejdllezitéjsich prostfedku.

® Vyutziti souéasné infrastruktury.

SniZzovanl stavu pozemniho vojska na Uzemf byvalé SRN (pfed sjednocenim Némecka)
0 40 % si vyzada omezit stavy v posadkach, vojenskych objektech a zrusenl nékterych
posadkovych objektl. Bude se dbat na nejvyhodnéjsi vyuZiti soucasné infrastruktury
s nejmensimi nakladnymi opravami objekt nebo novou vystavbou.

® Zachovani moZnosti reakce,

Pozemnlvojsko ma mitv ramci 5. struktury nékolik stupriti reakce na vzniklou situaci. Tomu
ma odpovidat i systém bojové pfipravenosti. Maji byt vybudovany sily okamzZité reakce
a sily rychlé reakce (aeromobilni a mechanizované Gtvary i brigdy na valeénych poétech)
s nezbytnymi slozkami veleni, bojového a tylového zabezpeden.

@ Integrace v NATO.

Pata struktura pozemniho vojska je v souladu s cfli veleni NATO. Zajistuje piné zapojeni
pozemniho vojska SRN do organizace NATO. Pozemnl vojsko bude zasluhou tohoto orga-
nizaéntho ¢lenéni schopno reagovat rychle, pruzné a pfiméfend na oéekavanou zménu
pojeti, strategie a operacnich plant NATO. Jde také o (i¢astve vicenarodnich sborech. Pfihlizi
se rovnéz k rozdéleni kol mezi spojeneckymi a narodnimi velitelstvimi (organy).

Zakladni myslenkou 5. struktury pozemniho vojska je slouéeni pravidelného a teri-
toridlniho vojska ve spoleéné pozemni vojsko. Zarover bude dosaZeno vyssicentralizace
velenl.

V novém organizaénim ¢lenéni pozemniho vojska zistavajl zachovany velitelské stupné
rota, baterie, prapor, pluk a brigada.

V mirovych podminkach tohoto élenéni dojde k nésledujicim stupriim veleni:
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- armadni sbor (teritoridlni velitelstvi),

- divize (velitelstvi vojenského okruhuy),

- brigada,

- okresni vojenské velitelstvl.

Clenéni velenf u ministerstva obrany je zatim jesté piedmétem diskusl.

V disledku stanoveni mirového stavu pozemniho vojska na 250 000 osob bude asi o tfetinu
snizen pocet svazk( a Gtvani. Soucasné ma byt snizen podet §tabi a vyssich velitelstvi
pozemniho vojska ze 120 na 85, vojenského letectva z 23 na 14, vojenského ndmofnictva z 15
na 10. S omezenim podtd Stabl a velitelstvi je spojeno zruseni 7500 tabulkovych mist. Némedti
vojensti odbomici poukazuji na nedostateény podet distojnikii v rotich pfi porovnani s ozbro-
jenymi silami jinych statl. V roté pozemniho vojska Velké Britanie je napr. 7 distojniky, ve Francii,
USA a SNS 5 dustojnikd, v némeckych ozbrojenych silach jsou pouze 3 diistojnici.

Z dosavadnich 42 brigad pozemniho vojska ma byt postupné vytvofeno 28 brigad umisté-
nych v posadkich Boostedt, Wentdorf, Hamburg-Fischbeck, Minster, Schwahewede,
Oldenburg, Hildesheim, Ahlen, Augustdorf, Kassel, Neustadt, Saarlouis, Diez, Calw,
Mdahlheim, Ellwangen, Amberg, Veitshdchheim, Landshut a Bad Reichenhall na Gzemi
spolkovych zemi SRN a byvalé NDR v posadkach Erfurt, Frankenberg, Weissenfels,
Potsdam (Postupim), Eggesin, Stern-Bucholz. Na okresni Urovni ma byt zfizeno 46 teri-
toridinfch vojenskych velitelstvi, ktera vsak budou souéasti velitelstvi jednotek.

Vyssi velitelstvi vojenského letectva budou umisténa v posadkach Porz-Wahn (velitelstvi
leteckého sboru), Kalkar (3.1d), Miinster (letecké velitelstvi Sever), Aurich (11.1d), Karlsruhe
(letecké velitelstvi Jih}), Messtetten (1.1d), Birkenfeld (2.1d) a Eggersdorf (letecka divize) - viz
obr. 1.

Z celkového poétu 370 000 piislusniki ozbrojenych sil SRN ma byt 50 000 vojaku
rozmisténo na izemi novych spolkovych zeml. Jsou pfedpoklady zvysit tento podet do roku
2000 na 66 000 osob pri snizeni odpovidajictho poétu vojaku v zapadnf &asti zema. V zahra-
ni¢i ma i nadéle slouzit 5600 muzl.

Stav ozbrojenych sil v jednotlivych “zapadnich" spolkovych zemich - viz tabulku 2,

Tabulka 2.
Spolkova zemé Skuteény stav Planovany stay
(mimo Séarsko ozbrojenych sil (k 1. | ozbrojenych sil (na Rozdil [%)]
a byvalou NDR) 5.1991) r.1

Hamburk

6 809

4840

-28,9

Dolni Sasko

86 881

57 161

S

'RYnsko-Falc

34 870

-21.9

Badensko-
Wirttembersko

42 768

-288
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Obr. 1
Z dosavadnich 690 posadek mé zustat zachovano pouze 116, z toho jesté v 93 posadkach

maji byt pocetni stavy ozbrojenych sil snizeny o vice jak 50 %. V
umisténo vice nez 500 vojaku, v ostatnich méné neZ 500 vojakd.

V srpnu 1991 byly rozpustény dGtvary 2. mechanizované divize

50 posadkach ma byt

v Kasellu, 3. mecha-

nizované divize v Buxtehude, 12. tankové divize ve Veitshéchheimu a 1. vysadkové divize
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Bruchsalu. Z éasti zrusenych jednotek se pocita pii vystavbé novych osmi motorizovanych
lukd rozmisténych ve Flensburgu, Lihgenu, Diren-Euskirchenu, Hermeskeilu, Pfullendorfu,
‘hamu, Schneebergu. O umisténi zbyvajicich dvou plukd neni jesté rozhodnuto. Budou
ravdépodobné dany k dispozici velitelstvi divize v Neubrandenburgu. Zakladni rozvaha
» zrudeni nebo omezeni posadek vychazela ze snahy zachovat rovnomérné soustiedéni
izbrojenych sil po celém Gzemi statu. Pocita se se zruenim nékterych posadek v blizkosti
iranic s byvalou NDR, naopak posfleny maji byt posadky ve Wuppertalu, Marburgu, Manhei-
nu, Esslingenu, Norimberku, Pasové. S ruSenim posadek je spojeno i vyrazné sniZeni poétu
yracovnich pfileZitosti pro civilnl zaméstnance. V ozbrojenych silach dojde ke sniZeni po&tu
sivilnich zaméstnanct ze 74 000 na 54 000 osob, zejména na (izeml svobodného mésta
{amburgu a spolkové zemé Dolni Sasko.

Ve vychodnich spolkovych zemich ma byt prozatim rozmisténo 40 000 muzi pozemniho
rojska, 8000 mui vojenského letectva, 1500 muzu vojenského ndmornictva a 500 muzd
ry$sich velitelskych a stabnich organu.

Tyto sily u planované organizace armadn tho sboru (teritorisintho velitelstvi) Vychod-Postu-
Jim jsou zaélenény u jednak sborovych Gtvani (zabezpeéovaci, tylovy, zdravotnicky pluk)
a jednak u:

@ VIl divizniho velitelstvi/okresniho vojenského velitelstvi v Neubrandenburgu (se
40. mechanizovanou brigaddou ve Zvériné (Schwerin), 41. v Eggesinu, 42. v Postupimi).

@ VIIl. divizniho velitelstvi/okresniho vojenského velitelstvi v Lipsku (s 37. mecha-
nizovanou brigddou ve Frankenbergu, 38. ve Weissenfelsu, 39. v Erfurtu).

Tato obé velitelstvi disponuji motorizovanym zabezpedovacim, délostfeleckym, proti-
letadlovym zasobovacim plukem, plukem technického zabezpeéenl, pruzkumnym praporem,
Zenijni brigadou a zdravotnickymi Utvary.

Pfipravované nové ¢lenéni ozbrojenych sil NATO ma byt s 5. strukturou pozemniho vojska
SRN v souladu. Toto paté ¢lenéni zahrnuje velitelstvi armadnich sboru (teritorialni velitelstvi)
Sever a Jih. Velitelstvi armadniho sboru (teritorialni velitelstvi) Viychod zustane pod narodnim
velenim. Arméadni sbor Sever v Minsteru bude sloZen z ttvard némecké 1. tankové divize
a dvou mechanizovanych divizi Nizozemi a Velké Britanie. V pripadé potfeby by tyto svazky
presly pod veleni sil rychlé reakce. Armadni sbor Jih v Uimu bude tvofen svazky némecké
10. tankové divize, 8. horské divize a 1. tankové divize USA. Zatim nenl rozhodnuto o podfi-
zenosti Utvard byvalé 4. mechanizované divize.

V Némecku rozmisténa 7. armada USA bude rozsffena na sbor s pravdépodobnym
velitelstvim ve Frankfurtu nad Mohanem. V podfizenosti ma mit jednotky némecké 5. tankové
divize umisténé v Mainzu, 3. tankové divize USA a kanadské mechanizavané brigady
v Lahru. Do roku 1994 se pocitd s vyraznym sniZenim pfitomnosti ozbrojenych sil USA
v Evropé (podle nékterych tdaji na 110 000 muzu).

Belgicky armadni sbor s velitelstvim v Kéln-Weidenu méa byt sloZen ze dvou ram-
covych divizi na Uzemi Belgie, mechanizované brigddy SRN a mechanizované bri-
gaddy USA v severni ¢asti Némecka. Nizozemsky armadni sbor s velitelstvim
v Apeldoornu ma mit jednu motorizovanou divizi v Nizozemi a némeckou 7. tankovou divi-
zi v Dusseldorfu. Zatim neni upfesnéna podfizenost némecké 11. mechanizované divize.

Na uzemi Némecka bude ze Sesti armadnich sbord pfimo podfizeno veleni NATO pét
armadnich sbort., Ve spolkové zemi Slesvicku-HolStynsku je planovano vytvorenispoleéného
némecko-danského armadniho sboru s velitelstvim v Rendsburgu. Sbor maji tvofit jednotky
byvalé némecké 6. mechanizované divize a danské divize Jutland s velitelstvim ve Fredericii.

V rédmci 5. struktury bude mit pozemni vojsko (v porovnani se 4.):

- 3 armadni sbory (teritorialnf velitelstvl), dffve 3 armédn( shory a 3 teritorialn( velitelstvi,

- 8 divizi (velitelstvi vojenskych okruhl) misto 12 divizi a 5 velitelstvi vojenskych akruhd,

- 28 brigad misto 48 brigad,
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- asi 270 naplnénych nebo éasteéné napinénych prapor misto 385,

- asi 350 ramcovanych prapord misto 515.

Zéaroven se snizeni mirovych a vale¢nych poétd pozemniho, vojska se ma sniZit i celkov
poéet zaloznikd. Nové vyvijena koncepce tylového zabezpedeni podita s vyraznym soustie
dénim tylovych prostiedku u tii stuprit veleni:

- armédniho sboru (teritoridlntho velitelstvi) s tylovymi a zdravotnickymi brigadami,

- divize (velitelstvi vojenského okruhu) s tylovymi a zdravotnickymi pluky,

- Utvard a jednotek se sluzbami technického zabezpedenl, zasobovén( a zdravotnickyn
zabezpecenim.

Nové pojeti tylového zabezpecenl vychazl z vy3si racionalizace provozu a $irdtho vyuZi
civilnfch sluZeb. Velka pozornost je vénovana mobilizadni pfipravenosti Gtvard pro pinén
Gkolt v ramci WHNS (podpory poskytované za valeéné situace hostitelskou zemi).

V miru budou u stupné armadni sbor (teritorialni velitelstvi) zfizeny tyto svazky a zafi
zenl:

® Zabezpecovaci brigada arméadniho sboru zahrnujici spojovaci prostfedky véetné
pluku radioelektronického boje a spojovacho praporu velitelstvi NATO. Pluk radioe:
lektronického boje ma mit v podrizenosti prostfedky frontového zpravodajstvi a topografické
sluzby.

@ Tii vzdusné vysadkové brigady, z toho dvé na pinych poétech (se tfemi pra-
pory), tfetl brigdda mé& mit étyfi prapory na nedplnych poétech. Nova struktura splriu-
je mj. poZadavky vysadkového vojska na vlastni organické prizkumné prostiedky
(ve velitelské roté vysadkové brigady je zaclenéna prizkumna deta s prazkumnymi
vozidly).

@ Letecka brigdda vojskového letectva, sloZena ze tii pluk (organizaci a mnozstvim
techniky ma odpovidat sou¢asnym sborovym velitelstvim vojskového letectva). Spojovaci
letky vojskového letectva budou po strance zasazeni a tylového zabezpeéeni podrizeny
letecké brigads.

@ Tylova brigéda, sloZen4 z pluku technického zabezpedeni a dvou plukil zdsobovacich,
z nichZ jeden bude ramcovy.

@ Zdravotnicka brigada, sloZzena z jednoho smiSeného zdravotnického praporu a dvou
az tfi zdravotnickych nemocniénich praport, které budou ramcoveé.

@ Podpurna velitelstvi systému tylového zabezpeceni vojsk NATO hostitelskou zemi
WHNS se svymi jednotkami maji byt ze 4. struktury pievzaty beze zmén. Vzhledem ke
smiuvnim zavazkim s USA nelze v nich uskuteénit zmény bez Gpravy pfislusnych smiuv.

® Poddistojnicka Skola pozemniho vojska ma byt zfizena u kaZzdého armédniho sboru.
Vzhledem k zabezpeéeni oblastniho vycviku poddistojniki budou u arméadniho sboru (teri-
toridIiniho velitelstvi) Jih zfizeny poddustojnické Skoly dvé.

U stupné divize (velitelstvi vojenského okruhu) budou v miru zfizeny tyto jednotky:

B Zabezpecdovaci pluk, spojovaci jednotky, jednotky vojenské policie, vojenského
zpravodajstvi a topografického zabezpedeni. Pro plnénf operaéné taktickych zvlastnich
Ukoll budou staby armadnich sbord Sever a Jih posileny po jednom spojovacim
praporu. Oba tyto prapory jsou zatim v sestavé spojovacich jednotek divizi v Dusseldorfu
a Sigmaringenu.

M Prazkumny prapor se tfemi smi$enymi prazkumnymi rotami. Dale muZe byt stupen
divize posflen jednim prizkumnym praporem armadntho sboru. Z divodd souvisejicich
s organizacl, vycvikem a tylovym zabezpeéenim budou brigadni prizkumné roty v miru
podfizeny prizkumnym prapordm.
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BV Zenijni brigadé bude organizaéné pfevazna vétsina Zenijnich sil a jednotek OPZHN
pozemniho vojska. Dfly organizované dosud v Zenijnich plucich potrubni dopravy budou
nynl po jednotkach podfizeny pfimo Zenijni brigada.

B Délostielecky pluk s délostieleckym prizkumnym oddilem, samohybnym délostie-
leckym oddilem a jednim raketovym délostfeleckym oddilem. U stupné armadniho sboru
je vzdy v jednom délostieleckém pluku zaclenén navic oddil bezpilotnich prizkumnych
prostiedkd, ktery by v piipadé bojového nasazeni podiéhal veleni armadniho sboru.

H Protiletadlovy pluk je tvofen dvéma protiletadlovymi oddily a velitelskou éetou. Ma
ve vyzbroji protiletadlové systémy Gepard. Predchazejici struktura poéitala s organizaci
protiletadlovych sil u stupné divize az pfi bojové ¢innosti.

M Smiseny protiletadlovy plukv sestavé armadniho sboru je v miru vzhledem k tylovému
zabezpedenf podifzen stupni divize.

M Zasobovaci pluk sloZeny ze dvou naplnénych a jednoho ramcovaného praporu sdruzuje
zasobovacl jednotky, které byly dosud podrizeny divizim, vojenskym okruhtim a brigadam.

M Pluk technického zabezpeceni sloZeny 2e dvou praporii zabezpeduje GdrZbu a opra-
vy materidlu v kazdé divizi.

M Divizni zdravotnické jednotky jsou soustiedény v pluku sloZeném z mobilnich
zdravotnickych jednotek a pfislusnych spadovych vojenskych nemocnic.

Kazdé divizi (velitelstvl vojenského okruhu) jsou podfizeny:
- dvé aZ tfi mechanizované brigady,

- jeden motorizovany pluk (s moznosti vycviku zalozniki),

- rizny pocet okresnich vojenskych velitelstvi.

Nové majf byt zfizeny dva divizni $tdby pro Fizeni operaéné-taktickych zvlastnich
Ukolu. Budou uzce propojeny s organy veleni NATO, Velké Britanie a Francie.

Pozemni vojsko bude tvofeno 4 typy brigad: mechanizovanou, horskou, smisenou
némecko-francouzskou a vzduénou vysadkovou. Kromé toho bude vybudovano 8 moto-
rizovanych pluku.

Maji byt 23 mechanizované brigady jednotného sloZeni: 2 tankové, 2 mechanizované
prapory a 1 samohybny délostielecky oddll. VSechny mechanizované prapory budou mit
1 minometnou rotu s 10 minomety. Pfi nezménéném podtu hlavni (24) bude mit délostfelecky
oddil misto dosavadnich tfi jen dvé délostfelecké baterie.

Tankovy prapor mechanizované brigady ma mit v porovnéni s pfedchazejlcl strukturou
vice tankt na stupni velitele praporu (3) a velitele roty (2).

U tankovych jednotek ma byt zvysena troveri profesionalizace. Velitelem tanku je planovan
poddistojnik z povolanl, stfelcem poddistojnik se zavazkem k €inné sluZzbé nejméné na 24
mésice, fidicem podduistojnik se zavazkem k ¢inné sluzbé na 18 mésicu,

Ozbrojené sfly majl mit k dispozici celkem 46 tankovych prapord, z toho 14 na pinych
podtach, 18 &asteéné naplnénych a 4 ramcové. Zmény vyplyvajici z nové struktury byly po
dobu jednoho roku zkusebné ovérovany u étyf vybranych tankovych praportl. Osvédéila se
rotnf organizace se étyimi ¢etami po tfech tancich. U dvou rot budou velitelé dustojnici
v hodnosti poru¢ika a u dal$ich se stanou veliteli poddustojnici. Tfi roty tankového praporu
budou vyzbrojeny tanky Leopard 2, jedna rota tanky Leopard 1A5 nebo Leopard 1A3.

Nejvétsi ¢ast vycviku prislugniki tankového vojska je planovana na uéebné. Od listopadu
1990 je do vojsk zavadeén pro vycvik-na uéebné simulator stfelby z tankovych zbran(
a simulator bojové ¢innosti. Simulétor stfelby umozZriuje navodit 500 riznych variant stielby
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Legenda:
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1a cile v jakychkoli podminkach. Simulator bojové ¢innosti umoZiiuje nacvicovat éinnost
asadek tank( v éeté i roté. g

Do letodntho roku mélo byt rozmisténo u vybranych jednotek a $kol 50 simulator stfelby
a 20 simulatord bojové cinnosti. Vycvik poddistojnikii a zaloZniki tankového vojska se
uskuteéni u 16 rot,

Snizenf stavu bojové techniky postihne nejvice tankového vojska. Stavy techniky budou
snizeny o 40 %, 1. na 4170 tanku. Z vyzbroje budou staZeny tanky M48, zistane 2125 tanku
Leopard 2 (z toho 216 tankd z pruzkumnych praport), 1225 tank( Leopard 1A5 a 820
Leopard 1A3. Pii pfemistovani tankovych prapory je bran zfetel na tradice tankovych
posadek pfed 2. svétovou valkou.

Organizace horské brigady je planovana se silnou péchotni slozkou ve tfech horskych
praporech a jednim délostieleckym oddilem. SmiSena némecko-francouzska brigada
zUstava stejna jako ve strukture 2000. Ve vzdusné vysadkovych brigadach doslo k posileni
prostiedku protitankové obrany a podita se s jejich pouzitim pfi riznych situacich. Moto-
rizované pluky jsou pfimo podfizeny stupni divize (velitelstvi vojenského okruhu). Sest
z osmi motorizovanych plukd ma ve své organizaci vycvikovy prapor, ktery pini ikoly vycviku
zaloh motorizovanych Gtvarl a zajistovacich Utvard.

Slouéeni pravidelnych sil polniho vojska a teritoridiniho vojska je zékladni
mysienkou 5. struktury pozemniho vojska. My3lenka slouéeni obou sloZek pozemniho
vojska pochazi jiz z 60. let; jejimu uskuteénénf vSak branily nékteré skuteénosti:

- Svazky némeckého pozemniho vojska zaclenéné do systému integrované predni obrany
NATO byly na véleénych pocétech, piné bojeschopné. Velikost téchto sil a ndroky na
schopnost vedenirozsahlé bojové ¢innosti pohlcovaly personalnii materialni zdroje pozemni-
ho vojska v takové mife, Ze bez ohroZeni operaénich tkoll pravidelnych sil uZ nebylo moZné
budovat teritoridlni vojsko podle souéasnych poZadavky.

- Ukoly pozemniho vojska v ramci NATO vyZadovaly také naplnéné, akceschopné Staby
sbor a divizi vybavené primérenymi prostfedky veleni. Vzhledem k tomu, Ze aZ do roku 1989
platil vystrazny ¢as 48 hodin, byly §taby pravideiného vojska zaméstnany udrZovanim
odpovidajicf bojové pfipravenosti a pro teritorialni tkoly obrany bylo nutné udrzovat zvlastn(
Staby a velitelstv( (teritorialni velitelstvl, velitelstvi vojenskych okruh().

V takové situaci mély prednost pravidelné slly s vysokym stupném napinénosti jednotek,
vybavené modern( vyzbroji a vystroji. Teritoridlni vojsko bylo naproti tomu znaéné zavislé na
mobilizaci, materialni vybaveni bylo odkazano na doplnéni z narodniho hospodarstvi a na
prostiedky, které pravidelné sily jiz nemohly potfebovat.

Redukce organu veleni po slouéeni pravidelného a teritoridlniho vojska (z 26 organu veleni
13 organt velenl) - viz obr. 3.

Sjednoceni Némecka rozsffilo Gzemi statu, v novych spolkovych zemich bylo tfeba vybu-
dovat teritoridlni fidicl organizaci srovnatelnou s teritoridlnim velitelstvim, které ma 2 vojenské
okruhy a 15 okresnich vojenskych velitelstvi. Bylo zfejmé, Ze dosavadnl vynakladané
prostfedky neumoZnl udrZovat 26 vyssich velitelskych orgdn( (3 arméadnf sbory, 12 divizi,
7 vojenskych okruht a 4 teritoridln( velitelstvi); stejné tak bylo zfejmé, Ze pro fizenl méné
pocetného pozemniho vojska nebude tak rozsahly aparat nutny.

Struktura veleni v pozemnim vojsku

Pri slouéeni pravidelnych sil pozemniho vojska a teritoridiniho vojska v ramci 5. struktury
dochazi rovnéz k upraveé struktury veleni, ktera se vice nebo méné prizptisobuje:

- schopnosti operaéniho fizeni ndrodnim velenim,

- moZnosti nasazenl v mezinarodnich siléch,

- plnéni vycvikovych a mobilizaénich ukold,

- strategickym a operaénim pojetim NATO,
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5, struktura

4. struktura

Armadni sbor

Divize

——

Teritoridln| B
velitelstvf 'I

—

Velitelstvi vojenského

okruhu
—
I
. l
L

od 3. 10. 1990 navic

Velitelstvipozemniho
vojska VYCHOD

- budovani mnohenarodnich svazk,

- budoucf t&snéjsi spolupréci vojenského a civilntho sektoru,

- piipravenosti niz§ich &lanka velenl.

Nové velitelstvi maji byt schopné fidit takticky i operaéni stupef, organizovat vycvik
podfizenych stupi( a plnit i teritorialnf koly v misté rozmisténl. Za valky by byly velitelské
organy rozdéleny na dvé samostatné fidici skupiny, z nichZ jedna by zabezpecovala
operaéné taktické a druha teritoridini Gkoly. Tim ma byt i nadéle zajisténa hluboka
provazanost vojenskych organt a2 do stupné veleni NATO i propojenl s civilnimi organy pfi
pinéni tkoli obrany prostoru. Doslo ke sniZeni poétd nebo pfimo ke zrudeni nékterych stabu,
¢lmz bylo moZné zvysit kvalitu sougasnych fidicich orgénu a byly vytvofeny kapacity na zfizeni
novych oddéleni, napf. k ochrané Zivotniho prostfedi.

V soucasné dobé pokracuje diskuse ke struktufe yelenf na stupni vy33im, neZ je armadni
sbor (teritoridlni velitelstvi). U¢elem je zajistit schopnost icinného naradniho veleni pozemni-
mu vojsku spoleéné s ostatnimi druhy ozbrojenych sil i pfi zasazenl mimo Gzemi SRN nebo
mimo Evropu. Proto se planuje vystavba velitelstvi pozemniho vojska a Gfadu pozemniho
vojska, které budou podfizeny fidicimu $tdbu pozemniho vojska.

Organizaénli slouéeni pravidelného a teritoridlntho vojska, zména struktury tylového a zdra-
votnického zabezpeceni pozemniho vojska i zruseni krajskych vojenskych velitelstvl vy Zaduijf
vytvoiit novou organizaci $tbu na stupni armadniho sboru (teritoridlniho velitelstvi), pfizpd-
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sobeni §tabd u divize (velitelstvi vojenského okruhu) a prerozdéleni Ukold okresnich
vojenskych velitelstvi a velitelstvi jednotlivych posadek. Mirova struktura veleni pozemntho
vojska - divize operaéné taktickych zvlastnich Gkolu) - viz obr. 4.

Slouéend a nové organizovand velitelstvi tfi armadnich sborl a tfi teritoridlni velitelstvi
budou umisténa v Munsteru, Ulmu a Postupimi. Dosavadn| velitelstvl 3. armadnfho sboru
v Koblenzi bude zrudeno.

Z 12 diviznich $tabu a 5 velitelstvi vojenskych okruh( bude v miru postaveno 8 velitelstvi
rozmisténych v Kielu, Hannoveru, Disseldorfu, Mainzu, Sigmaringenu, Mnichové, Lipsku,
Neubrandenburgu.

Armadni sbory budou oznaceny:

- 1. armadni sbor a teritoriéini velitelstvi Sever,

- 2. armadni sbor a teritorialni velitelstvi Jih,

- armadni sbor a teritoridlnf velitelstvl Vychod (od roku 1995 ma byt vytvoien 3. armédni
sbor a teritoridlni velitelstvi Vychod). '

Divize budou oznaceny napr. "6. mechanizovana divize" a "velitelstvi 1. vojenského okruhu".

Velitel armadniho sboru (teritoridlniho velitelstvl) bude mit titul napf., "Kommandierender
General 1. Korps und Befehlshaber Territorialkommando NORD" (velici general1. armadniho
sboru a velitel teritoridlniho velitelstvi Sever), velitel divize (vojenského okruhu),

- "Divisionskommandeur 1. Panzerdivision und Befehlshaber im Wehrbereich 11" (velitel
1. tankové divize a velite! Il. vojenského okruhu).

Velitel armé&dniho,sboru a velitel divize budou mit zastupce pro fizeni vojsk. Stab a §tabni
oddéleni budou fizeny naceinikem Stabu,

Pro distojniky a civilni zaméstnance $tabi u stupné armédnfho sboru (teritoridinfho veli-
telstvi) a divize (vojenského okruhu) jsou planovany zviastni tabulky. Poddistojnici a muZstvo
jsou planovéni v prislusnych zabezpedéovacich plucich.
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Obr. 5

Na stupni armadni sbor (teritorialni velitelstvi) jsou ve Stabu pfevzata oddéleni G1 ai’
G4, zdravotnické oddéleni a administrativni oddéleni z pfedchazejici organizace a nové
zfizena oddéleni pro infrastrukturu, geofyzikalnl oddélenl, oddélenf pro fizeni dopravy a policii |
a oddéleni G6. Pro lepsi organizaci prace je zfizena funkce zastupce ve vybranych oddé-
lenich. Mirovou organizaci tabu armadnfho sboru (teritoridintho velitelstvi) - viz obr. 5. ’

Agenda spoluprace s tiskem a vefejnosti byla zaclenéna do oddéleni G1. Jazykova vyuka
byla prevedena z oddéleni G2 do oddéleni G6.

Operaéni oddéleni (G3) bylo rozdéleno do nékolika skupin, aby bylo moZné pfi vypuknuti
vélky rychle vytvorit samostatné fidlci §taby podle pfeduréenl. Do této organizace bylo nap. |
zahrnuto fizeni leteckého provozu, protiletadlového délostielectva, pointho délostrelectva,
Zenijntho vojska tak, aby na stupni armadni sbor (teritorialni velitelstvi) byla zastoupena |
odbornost téch druhl zbranl, jejichZ dtvar armadni sbor v miru pfimo nefidl. V Gtvarech pfimo
podrizenych armadnimu sboru pini tuto funkei pfisludny velitel. Do oddéleni G3 byla zaéle-
néna skupina pro ochranu Zivotniho prostied. ‘

Oddéleni zabezpeéeni veleni (G6) bylo nové zfizeno. Sklada se ze skupin pro pfenos
a zpracovani informaci, radioelektronicky boj, jazykovou vyuku a spojenl. V organizaci G6 je
rovnéZ velitelska ¢eta. Organizace spojeni byla nejdfive prevzata z predchézejicf struktury,
ale zkusenosti ukazuji, Ze musf byt déle upravena.

Stejné jako ve $tabu armédniho sboru (teritoridintho velitelstvi) je i ve $tabu divize
(velitelstvi vojenského okruhu) samostatné oddélenf pro tisk a spolupraci s verejnosti, |
Jazykova vyuka z oddséleni G2 byla rovnéz presunuta do nové vzniklého oddéleni G6. Do
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oddéleni G4 byla zaélenéna &ast pro fizenl OPZHN a ochranu Zivotniho prostfedi. Operaénl
oddéleni bylo rozdéleno do nékolika skupin podle preduréenl za bojové situace.

Slouceni $tAb znamena pro jednotliva oddéleni a skupiny nové zaméieni a prevzet( tkold,
které dosud plnily jiné $taby nebo oddélenl. V pfipadé vélky nebo krize jsou $taby schopné
po rozdélenf samostatné plnit operaéné taktické a teritoridinf Gkaly.

Nové pozadavky na obranu vyZaduji na ozbrojenych silach plnéni Ukold, které klasicka
struktura veleni nemuizZe zabezpecit. Proto bylo nutné vybudovat dva divizni $taby s podfi-
zenymi Gtvary pro operacné taktické zviastni dkoly. Jsou pfeduréeny zejména pro zasazeni:

- ke zvladnutf krizi a mimofadnych situaci v ramci NATO,

- v ramci spoleénych intervenénich svazkd NATO,

- na vyZz4dan( nadnarodnich organizaci pro obnoveni miru mimo rdmec NATO,

- v rdmci ndrodnich nebo mezinarodnich humanitarnich akel a také k fizenl dasové omeze-
nych poéateénich operaci v piihraniénim pasmu.

V miru jsou tyto Staby organizovany tak, aby samostatné zviadly i pfipravu a plénovani
akel. Jsou kadrové a materidlnd zabezpeceny tak, aby byly akceschopné do 48 hodin.
Kadrové jsou doplfiovany nékolika zpusoby, aby sloZeni$tabu odpovidalo zplisobu zasazeni.

Jeden z diviznich $tabl pro operaéné taktické Ukoly ma sidlo v Oldenburgu, druhy
v Regensburgu. V miru je jeden podrizen velitelstvi armadniho sboru (teritoridlnimu veli-
telstvi) Sever, druhy velitelstvi Jih. Diviznf $tab v Oldenburgu je organizovan pro pléanovani
a fizenf aeromobilnich operacf.

Staby okresnich vojenskych velitelstvi byly v nové struktufe znaéné posfleny
v souvislosti s tim, Ze byl zruden stuperi krajskych vojenskych velitelstvi. Okresnf vojenska
velitelstvi pfebirajf ¢ast Gkolu, které tato velitelstvi pinila. V zavislosti na strukture jednotlivych
krajskych velitelstvi byly do prisiudnych okresnich velitelstvi navic naplanovany pomocné
skupiny, prizkumna druZstva OPZHN, styéné orgéany s civilnimi organy a organizacemi,
skupiny pro infrastrukturu, stavebnictvl a opravy. Ve 14 okresnich vojenskych velitelstvich
umisténych v sidlech zemskych viad byl vzhledem k vyznamu téchto okresnich velitelstvi
napldnovan tabulkové jeden zastupce velitele a jeden opera&ni distojnik. C4st $tdbu zaby-
vajlcl se spolupracl s vefejnosti bude posflena. V okresnich vojenskych velitelstvich Berlin,
Hamburk a Brémy by bylo za valky zfizeno tiskové a informaénf stfedisko.

Podstatné koncepéni predpoklady pro Gkoly a sloZenf jednotlivych $tabh nejsou
s koneénou platnosti definovany. Tento proces je zavisly na:

- budouci velitelské a fidicf struktufe ozbrojenych sil,

- slozenf struktury velenl NATO,

- vojenskostrategickém a operaénim pojeti NATO,

- budovén( vicendrodnich svazkd.

Vnitinf élenénl §tabu proto bude nutné po delsi dobu pfizptisobovat vyvijenym koncepcim,
Gkoltim a zpusobu organizace na nérodn( i spojenecké drovni.

Dopliiovéni pozemniho vojska

Podle 5. struktury ma mit pozemni vojsko 28 brigad s rozdiinou trovni napinénosti. Vedle
brigad preduréenych pro sily rychlé reakce vytvorenych na pinych stavech (3 mechanizované,
1 horska motorizovana, 1 némecko-francouzska a 2 vzdusné vysadkové brigady), ma byt 18
mechanizovanych a jedna vzdusné vysadkova brigdda ¢aste¢né napinéné a dvé mecha-
nizované brigddy rdmcové. Schopnost dopinéni a moZnosti vadeni vycviku jsou riizné.

V &asteénd naplnénych brigdddch vznikne pfi mobilizaci novy prapor doplnénim vycvikové
roty, ktera je v sestavé kazdého nenapinéného praporu pro vycvik zéloZniki a poddustojniki.
Pfi mobilizaci vojéci z povolani kmenového praporu pfechazejl na funkce zmobilizovaného
praporu, na jejich plvodni mista jsou povolavani zaloZnici. Nacviky mobilizace byly u vojsk
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zahdjeny v lednu 1991 a pokracujl i letos. Prvni poznatky ukazuji na nutnost zabezpeti
¢astecnd naplnénym Utvarim, jejichZz vyzbroj je ramcova, pro Ucely vycviku a zejménz
vojenskych cviceni dostateénou materidini a personainf podporu ze strany napinénych jednotek.

K reorganizaci systému zaloh ozbrojenych sil byla vytvofena na fidicim Stabu pozemnihc
vojska Flhrungsstab des Heeres (FUH) zvi&stni pracovni skupina sloZena z prislusniku 4.
oddéleni. Reorganizace zaloh vychazi z celkového pojeti vystavby ozbrojenych sil. Jednani
o tpravach socidlniho zabezpedenl zéloZniki béhem sluZby u UtvarG se zGéastiujl jejich
zéstupci.

Reorganizace zaloh je podminéna restrukturalizaci ozbrojenych sil, zejména snizenim
jejich mirového i valeéného stavu. Zalohy pozemniho vojska majibyt sniZzeny o 240 000 osob.
Po uskuteénéni analyzy stavu bojové pfipravenosti zbyvajicich zaloh by mohly byt déle
snizeny o 320 000 osob, tedy az o 40 %. Oteviena zUstava otazka zarazeni zaloh v silach
rychlé reakce.

Pro vycvik zaloh majl byt v kazdém Gtvaru vyélenény dvé nebo tfi roty, které nejsou uréeny
pro bojové nasazeni. K bojovym jednotkdm jsou zalohy pfefazeny po ukonéeni vycviku.
V mirovych podminkach nemuZe dojit k nasazenf zéloh pii plnénl bojovych tkold (jako pii
nasazenfi vojenského letectva v Turecku v dobé valky u Perského zalivu).

Snizenl poétu zéloh bude mit za nasledek mimo jiné rozpusténi 170 vycvikovych praport
a zrudeni 200 tabulkovych velitelskych mist. Ve 350 vycvikovych jednotkach dojde u dastojni-
ku k dfivéj$imu odchodu do dichodu nebo na jiné funkce. Sou¢asné dochézl ke snizovani
tabulkovych mist i u bojovych Gtvard.

Pocty zéloh jsou sniZzovany od druhé poloviny lofiského roku. Ozbrojeni sfly si ponechévajl
p;o svoji potfebu jen nejlépe vycvi¢ensé, charakterové a morainé pfipravené zalozniky (burza
zélozniku). |

Wevik zaloh na Gzemi byvalé NDR je planovan od zagatku roku 1992. V prvnim roce vycviku
nebude dostatek zaloznich distojnikli a poddustojnikd, kteff projdou vyevikem v bundeswehru,
a proto v nékterych funkcich budou plsobit po omezenou dobu vybrani zéloZni distojnici ]
a poddustojnici byvalé NLA NDR. Wevik zaloh vychodnich spolkovych zemi ma probihat
jednotné podle vytvoienych plént. Zalohy NLA NDR dEinily 2,6 milinu osob, pro potfebu ]
spoleénych ozbrojenych sil se s nimi prozatim nepocita. Je kritizovano velké mnoZstvi cviéeni
prislusniky zaloh. Rocné absolvovalo cvicenl 45 % prisludnikt zéloh, coZ je v porovnan(s ostatn(-
mi staty NATO a2 o 15 % vice. Ridicl 8tab vypracoval ndvrh harmonogramu vycviku zéloh, ktery

pfedpoklada, Ze ve dvouletém cyklu by strévil na cvi¢eni vojin 30, poddistojnik 45 a distojnik I

B4 dny.

S dpravou délky vojenskych cviceni dojde k Upravé finanénich a dalsich naleZitosti zaloh
povolanych na vojenska cvi¢eni. Vzorem ma byt finanéni zabezpedeni pfislusniki ozbro-
jenych sil USA. Tim se ma zvysit zajem o tzv. “"dobrovoiné zaloznfky", jeTjichi ;e zatim
v némeckych ozbrojenych sildch pfiblizné 5000, zejména poddustojniki. Tito prislusnici
budou oproti ostatnim zaloZnikim zvyhodnéni pfi povolani na cviéeni i v civilnim Zivoté. Majl
dostavat sluZné denné, byt v pééi vojenskych lécebnych zaflzeni, nosit stejnokroj na
vefejnosti apod.

K zabezpecenipozadavku vedenl soudobého boje, ke kterym patfi zejména veden(bojové |

¢innosti na velkém prostoru s nejvy$sim vyuZitim vojskového letectva, musf ozbrojené sily
disponovat odpovidajicimi zbrafiovymi systémy. Nejvétsf pozornost je vénovana mobilnim
prizkumnym a palebnym prostiedkam, coZ je dano hlavnimi Gikoly pozemnfho vojska:

® zabezpeceni obrany hranic narodnimi nebo mnohonarodnimi silami,
@® moznost bojového nasazenl i mimo Gzeml viastnf zems,

@ piipravenost k pinénf dkolt v rdmci mnohonérodnich sil podle rozhodnuti politickych
predstaviteltl zeme.
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Na zakladé téchto poZadavku bylo vytyceno pét hlavnich oblasti vyvoje a zavadéni nové
vyzbroje pro pozemni vojsko. Jsou to:

% prostfedky aktivniho prizkumu dalekého dosahu se systémy veleni a fizeni
zejména malych jednotek na velkou vzdélenost,

* piesné délostielecké systémy se specialni munici,

* mobilni minovaci a zatarasovaci prostredky,

* vysoce pohyblivé obrnéné transportéry pro piepravu Zivé sily s ticinnou vyzbroji,
* rozséhlé zavadéni trenaérd a simulatord pro vycvik véech odbornosti.

Prvni zkuSenosti svédéi o tom, Ze s modernizaci preferované vyzbroje je nutné mo-
dernizovat i prostiedky jejich tylového a technického zabezpeéeni. Aby nedochézelo
k nadmémému ristu poZadavkl ozbrojenych sil v materidlni oblasti, stanovilo velitelstvi
pozemniho vojska zasady modernizace:

- neprojednavat navrhy modernizace vyzbroje dfive v parlamentu neZ na ministersivu obrany,

- zabranit nepfedvidanym vydajim v nejblizich letech,

- upfednostnit objednavky vojenské techniky nutné k vytvofeni nového organizacniho
¢lenéni pozemniho vojska,

- udrZovat souc¢asnou bojovou techniku v provozuschopném stavu a zvy$ovat jeji bojovou
hodnotu,

- pokradavat v hlavnich vyzkumnych a vyvojovych projektech,

- objednavat pro potfeby vycviku konvenéni munici, nové typy munice skladovat,

- v&as stanovit poZadavky na vyvoj pfepravnich obrnénych prostfedku.

Jadrem pozemnich sil se majl stat vysoce mobilni obrnéné jednotky. Do roku 1994
ma byt ve vyzbroji:

- 1225 tanku Leopard 1AS,

- 2125 tanku Leopard 2,

- 2100 obrnénych vozidel Marder 1A3,

- 763 bojova vozidla péchoty BMP-1,

- 432 stihace tank( Jaguar 1/2.

V némeckém vojenském tisku je kritizovan tank Leopard 1AS pro svoji malou rychlost,
nfzkou Gginnost palby. Stihaé tankt Jaguar 1/2 nenl tidajné schopen plnit svoji vyzbroji tkoly
na soudobém valgisti. Bojové vozidlo péchoty BMP-1 je hodnoceno jako vhodny prostfedek
pro ochranu a podporu Zivé slly, bude v8ak ve vyzbroji pouze omezenou dobu.

Spolkové ministerstvo obrany vydalo plén modernizace tankové techniky, podle néhoz:

A u tanku Leopard 2 mé dojit do roku 1994 ke zvysenl stupné ochrany osadky proti
fizenym protitankovym stfeldm a pozdéji k zdsadnim zménam v fesenfuloZeni motoru i rozsi-
fenf elektrotechnické vybavy,

A bojové vozidlo péchoty BMP-1 zistane ve vyzbroji do roku 1998 a bude postupné
nahrazovano obrnénym vozidlem Marder 2, které se ma lisit od typu Marder 1 35 mm
kanénem a pohyblivosti v ¢lenitém terénu srovnatelnou s Leopardem 2,

A stiha¢ tankd Jaguar 1/2 bude urychlené nahrazovan obrnénym vozidlem Panther se
zabudovanym protiletadlovym kanénem tfeti generace PARS 3.

Zavedenim modernizované vyzbroje ma byt &ast problémi pozemniho vojska odstranéna.
Budou i nadéle pretrvavat nedostatky v zabezpeceni ochrany obsluhy, U¢innosti a pohybli-
vosti ostatnich prostfedkd pozemniho vojska, které jsou starstho data vyroby a nejsou ve
stfedu pozornosti vyzkumu a vyvoje.

131



Ukolem délostielectva v nové struktufe pozemniho vojska bude vedeni pfesné palby ne
protivnfka na co nejvétsi vzdalenosti. U délostieleckych ttvard ma byt mj. tato vyzbroj:

- 839 houfnic, z toho 555 houfnic M-109, 216 kusi houfnic FH-70 a zbytek H-2000,

- 154 raketomety MARS (Multiple Artillery Rocket System).

K témto prostfedkim je k dispozici velké mnoZstvi riznych druh munice. Od roku 1991
je ve vyzbroji stfela AT-2 k dalkovému minovanl terénu pomocl raketometd. Hlavriové
délostfelectvo bude postupné vyzbrojovano samohybnou houfnici H-2000 raZze 155 mm,
u které budou piné vyuzity automatizované systémy nabfjenl a f(zenl palby. Ve velkém
rozsahu se poéita se zavadénim "inteligentni munice” TGW (Terminall Guided Warhead) pro
raketomety MARS a ndboje SMART pro vSechny typy houfnic raZe 155 mm.

Zenijni vojsko ma v sestavé vojsk prvnho sledu zatarasovat prostory predpoklddané
¢innosti protivnika a zabranit mu v pohybu po bojisti. Do jeho vyzbroje je zavadén perspektivni
minovaci systém David. Do roku 1994 se poéita se zavedenim odminovactho systému na
obrnéném vozidle Keiler schopného odminovat béhem jizdy pés terénu Sitky 4,7 m.

Poznatky z véaleénych akci u Perského zélivu potvrdily zavéry 5. struktury pozemnho
vojska o nejvyssim zabezpeceni svazku pozemniho vojska proti vzdusnym uderam.
K zabezpedeni tohoto tkolu je ve vyzbroji protiletadlovych pluku:

- 370 protiletadlovych délostfeleckych systéma Gepard,

- 139 protiletadlovych raketovych systému Roland.

Tyto systémy maijl odpovidajlci radiotechnické vybavenl. Pfi izké souéinnosti s modernimi
prizkumnymi a fidicimi systémy jsou schopné G¢inné pusobiti proti fizenym stfelam.

Cinnost vriulnki vojskového letectva bude podle nové struktury vice zaméfena na
podporu niZsich jednotek pozemniho vojska. Vice se uplatni pfi zabezpecovani pfesunl
pozemniho vojska na velké vzdalenosti, pii zabezpedovani jeho ¢innosti tylovym
a technickym materidlem. Pro &innost pozemniho vojska bude vyélenéno:

- 207 protitankovych vrtulnikd Bo-105,

- 186 lehkych transportnich vriulnikd Bell UH-1D,

- 108 strednich transportnich vrtulnikd CH-53.

Tyto vrtulniky budou postupné modernizovdany nebo nahrazovdny modernéj§imi. Pro
veden( soudobého boje bude uréen vrtulnik PAH-1. S ukonéenim jeho zavadéni do vyzbroje
se poéita v roce 1994, Do konce roku 1999 se pfedpoklada ukondit spoleénd s Francif vyvoj
bojového vrtulniku PAH-2, ktery by nahradil vrtuinik Bo-105. Velka pozornost je vénovana
vyvoji a zavadénl transportnich vrtulnikd, v pozemnim vojsku zavedené vrtulniky UH-1D
budou vyuZivany do roku 2000 a postupné nahrazovany typem NH-90,

Q
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771, UVI, Praha 1992.
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PERSONALIE

BOHUMIL BOCEK

(% 4. 1. 1894 - Sivice na Moravé; t 16. 10. 1952 - Valdice)

Pfed prvni svétovou valkou zaéal studovat na
Vys3i pramyslové Skole v Brné, odkud byl povo-
lan jako jednoroéni dobrovolnik do rakousko-
uherské armady. V prosinci 1914 v prostoru
Gorlice pfesel do ruského zajeti. Po roce se
prihlasil do ¢eskoslovenskych legii. Absolvoval
distojnickou Skolu, a poté velel roté a praporu.
V bojich byl dvakrat téZce ranén. Do vlasti se
vrétil az v roce 1920 v hodnosti majora a stal se
distojnikem z povolanf; pozdsji absolvoval
Vysokou $kolu véleénou v Praze. Béhem
sluzby v predvéleéné ¢eskoslovenské armadeé
velel praporu, pusobil jako poboénik velitele
pési brigady i jako velitel §koly pro vychovu
distojniki v zéloze. Tehdejsi nadfizeny,
pozdéjsl nagelnik hlavnho Stabu é&s. branné
moci, generél L. Krejcl, se vyjadioval o Bogkovi
slovy: "Dustojnik, opraviiujici k nejlepsim nadé-
jim."
Zacal je naplfiovat v ¢ervnu 1930, kdy byl
pfemistén k |. odboru ministerstya nérodni
obrany jako vycvikovy referent; od prosince
1932 jiz vykonaval funkci pfednosty vycvikové
skupiny. Nyni mohl plné rozvinout sviij Siroky
rozhled. Vypracoval nékolik vycvikovych fadd eskoslovenské armédy, dale pusobil jako
redaktor Péchotnich rozhledu (samostatné fady Vojenskych rozhledl), vedouci pracovni
skupiny pro ob&anskou brannou vychovu i jako predseda skupiny pro vydavani Rukovéti ¢s.
branné maci. V poloviné tficatych let byl podplukovnik Boéek ustanoven velitelem hrani-
&arského praporu 6. Sibifskych Gdernikd.

Po obsazen( Ceskoslovenska nacistickym Némeckem pracoval v ilegalité ve $tabu Obrany
néroda, a kdyZ mu hrozilo zat¢enl, odesel 22. Ginora 1940 pfes Madarsko do Jugoslavie, kde
se piihlasil do ¢s. zahraniénl armady. (ManZelka, ktera zlstala v protektorats, byla 24. fijna
1942 spolu se svymi rodiéi popravena nacisty v Mauthausenu, zatimeo syn Zdenék se dostal
do internaéniho tabora ve Svatoboricich.)

Plukovnik Bodek, ve snaze aspon trochu ochranit rodinu, zacal pouzivat kryctho jména
Chodsky. Pracoval nejdfive ve $tabu vojenské spravy Cs. narodniho vyboru v Pafizi, pozdsiji
v Londyné, se stal pfednostou |. odboru ministerstva narodnl obrany. Jeho rukama procha-
zely stovky atislce spist, véetné depesfdoméactho odboje; pfipravoval podklady pro generdla
S. Ingra, hovoiil v éeském vysflani britského rozhlasu atd. Mél také velmi pfatelské styky se
vemi politickymi ¢initeli éeskoslovenské viady v Londyns.

V srpnu 1944 odjel spoleéné s K. Klapalkem a J. Vedralem-Sazavskym (vaichni tfi byli
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tehdy jmenovani do hodnosti brigadniho generéla) k 1. ¢s. armadnimu sboru v SSSR. L
Svoboda ho ustanovil svym zastupcem, pozdéji po smrti generala Vedrala, velitelem 1. &s
samostatné brigddy v SSSR. Nakonec plsobil jako zastupujicf velitel celého sboru.

Vidy se dokézal vZit do situace a najit kladny pomér ke svému okoll, a to spolecné
s reminiscenci na prvni zahrani¢ni odboj (Boc¢ek byl tehdy po uréitou dobu velitelem Svobody
nepochybné rozhodlo, Ze novy ministr narodniobrany prosadil Bo¢kovu kandidaturu na funkc
nacelnika hlavniho $tabu ¢s. branné moci. Svoji roli sehréla i skuteénost, Ze jiZ dfive inklinova
svym presvéd&enim k socidlni demokracii a ve Velké Britanii byl proto nékdy oznadovén jakc
"rudy general".

V nové funkci general Boéek (od roku 1946 v hodnosti armadniho generala) reprezentova
ve velenl Cs. armady smér, ktery se snaZil uplatnit snahu o samostatnou éeskoslovenskou
doktrinu, tj. pozadavek odpovidajici mistu a posléni Ceskoslovenska vzhledem k jeho poloze
v Evrops, ke kterému se dnes opét pokorné navracime. | proto se nejméné od roku 1946 stal
objektem zajmu nékterych pracovniki obranného zpravodajstvi... Na pokyn L. Svobody byl
Bocek jiz v cervnu 1948 zprostén funkce v souvislosti se zatéenim jeho syna Zdeiika,

Nésledovalo pfeloZeni do vysluZzby a 28. Gnora 1952 néhlé zatéenl. Byl obZalovan ze
Zloéinu piipravy Ukladd o republiku, nedetfeni sluzebnich pfedpisu, neoznameni trestnich
podnikd, z vyzvédadstvi a z precinu vojenské zrady. Rozsudkem Stétnho soudu v Praze
z 23. cervence 1952 mu byl uloZen doZivotnf trest odnéti svobody, penéZity trest ve vysi
100 000 Kés, propadnuti celého jméni a ztraty ¢estnych prav obéanskych na deset let...
Kratce poté ve vézeriské nemocnici v Kartouzich (Valdicich) zemfel.

V Sedesatych letech byl jen éastecné rehabilitovan, nebof byl "odsouzen pro trestny ¢in
vojenské zrady k trestu odnétl svobody na dva roky” v obnoveném procesu. Teprve v dubnu
1991 byla i tato kiivda napravena a Bohumilu Bo¢kovi byla in memoriam vracena hodnost
armadniho generala.

PhDr. Zdenék Valis
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ANOTACE

Cilem této nové rubriky je pravidelné seznamovat §tenafe s nékterymi novinkami zahra-
niénf vojenskoodborné literatury védecké knihovny Ustavu védeckych informaci. Snahou
bude zarazovat zejména anotace téch knih, které mohou z&sadnim zplisobem prispét
k rozvoji vojenskovédeckého mysleni v Cs. armads.

Q

Jane's Military Communications 1992-93 (Vojenské spojeni 1992-93). Coulsdon,
Jane's Information Group 1992. 761 s.

Kniha se zabyva strategickymi, opera¢nimi a taktickymi spojovacimi prostfedky pozemniho
vojska, vojenského letectva a ndmornictva. Obsahuje informace o vice nez 4000 prostiedcich
od 200 vyrobeu z 30 zeml. Pozornost vénuje zejména radiovému, troposférickému, druzi-
covému a linkovému spojeni, pfenosu dat, utajeni a bezpednosti spojeni, radioe-
lektronickému boji, pfenosu obrazu, zvuku a anténnim soustavam. U kazdého prostfedku je
uveden podrobny popis, zékiadnitaktickotechnicka data a vyrobniinformace. Kniha obsahuje
vice nez 1000 fotografif a naérid, vykladovy slovnlk, slovnik zkratek a prehled vyrobcu.

Jane's Infantry Weapons 1991-92 (Péchotni zbrané 1991-92). Coulsdon, Jane's Informa-
tion Group 1991. 767 s.

Kniha se zabyva vdemi vyvijenymi, vyrabénymi a zavedenymi péchotnimi zbranémi.
Obsahuje informace o 1700 péchotnich zbranich a jejich piislusenstvi od 252 vyrobet ze 69
zeml. Pozornost vénuje zejména individudlnim ruénim zbranim (od pistoliaZ po granatomety),
skupinovym ruénim zbranim (kulomety aZ do raze 15,5 mm, déla aZ do r4Ze 30 mm, pfenosné
minomety a protitankové zbrané), munici a zaméfovadim pro péchotni zbrané. U kaZdého
prostiedku je uveden podrobny popis, zakladnf taktickotechnicka data a vyrobni informace.
Vétsina prostfedk je zobrazena na jedné nebo vice fotografiich.

Gray, C. S.: War, Peace, and Victory: Strategy and Statecraft for The Next Century
(Valka, mir a vitézstvi: Strategie a politika pro pfiti stoleti). New York, Simon and Schuster
1991. 442 s.

Autor knihy je pfedsedou Narodniha institutu pro verejnou politiku. Profesionélné se zabyva
problematikou kontroly zbrojeni, jaderné strategie a geopolitiky. Hlavnim cflem této knihy je
poskytnout vojenskym odbornikim a politikim zaklady strategického mysleni. Autor
zdlrazriuje, Ze vitdzstvl je cllem a USA se musi naudit prizpusobit svou politiku, strategii
i prostiedky ménici se politické realité. Zdlrazriuje, Ze strategie a pat prvku, které v knize
rozviji (jednota strategického fenoménu, vliv geografie, hodnota historické zkusenosti,
schopnosti narodni kultury utvaret ocekavani, viru a chovani, disledky technologickych zmén
na politiku a strategii) jsou dulezité pro identifikaci a uskuteénéni koneéného fegenl. Domniva
se, Ze strategii je nutné uplatnit stejnou mérou v miru i valce, a Ze vitézstvi v miru muze velmi
dobfe vyloucit potfebu valky. Kniha pfedstavuje vyvrcholeni dosavadniho autorova usili
vyjadiit dileZitost strategického mysleni. Urcena je zejména vojenskym odbornikim, ktefi se
zabyvaji narodni strategii a bezpeénostni politikou,

Grabau, R.: Technische Aufklarung. (Technicky prizkum). Stuttgart, Frankische
Verlagshandlung 1989. 496 s.
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Kniha se ucelenéd zabyva problematikou technického prizkumu. Obsahuje informace
o podstatd, struktufe a fizeni prizkumu, faktorech, které maji viiv na prizkum,
o pruzkumnych prostfedcich a jejich vazbach, moZnostech jednotlivych prostredky, jejich
nosiéich a podpurnych prostfedcich, o vedeni prizkumu, zjistovani situace protivnika, jejim
hodnoceni a hlaseni, fyzikélnich zakladech technického prizkumu, radioelektronickém boji
a perspeklivach dalsiho vyvoje technického prizkumu. V pilohdch jsou uvedeny zakladni
fyzikalni a matematické Gdaje. Kniha obsahuje 39 fotografii a 315 obrézku a tabulek. Autor
knihy zastaval mnohé velitelské funkce u Gtvard technického prizkumu a velitelstvi spojo-
vaciho vojska. V souéasnosti se zabyva zavadénim prostfedk( technického prizkumu do
vyzbroje ozbrojenych sil Némecka.

Sharp, J. M. O.: Europe After An American Withdrawal: Economie and Military Issues
(Evropa po stazeniozbrojenych sil USA: Ekonomické a politické problémy). New York, Oxford
Uniersity Press 1990. 501 s.

Kniha se zabyva viivem, ktery bude mit stazeni ozbrojenych sil USA z Evropy na evropskou
bezpeénost a velmocenské postaveni USA. Uréena je predeviim odbornikim v oblasti
strategického planovani a politologie. Kniha vychaz( z pfedpokladu, Ze NATO ma vojensky,
politicky, sociélnfa ekonomicky vliv na Evropu. StaZenfozbrojenych sil USA z Evropy vsechny
tyto faktory nezbytné ovlivnl. Zména angazovanosti USA v Evropé je zkoumana ve dvou
variantach, Varianta A pfedpoklada staZeni a rozpusténi ozbrojenych sil USA v Evrops.
Varianta B predpoklada jejich staZeni na pevninskou &ast USA a schopnost operativniho
zasazen( v Evropé. Vliv kaZzdé varianty se hodnotl pro kaZdou jednotlivou evropskou zemi
NATO. Posuzuijl se zejména ekonomické, politické a socilni prednosti a nevyhody, viiv na
operativni zasazeni ozbrojenych sil USA v Evropd a moZnosti standardizace a inte-
roperability. Zvlastni pozornost je vénovana schopnosti Spojenych statd americkych vytvofit
v kratké dobé v Evropé dostateénou vojenskou silu, viivu USA na odstranéni protivnika a viivu
pfedsunutych zékladen USA v Evropd na operativni zasazeni ozbrojenych sil USA
v mimoevropském prostoru. Pfednosti knihy je riznost pfistupl k fesenym otazkam
a dukladné zpracovani faktografickych materiald.

Tsouras, P. G. - Watson, B. W. - Watson, S. M. : The United States Army: A Dictionary.
(Vykladovy slovnik pozemniho vojska USA). New York, Garland Publishing 1991. 898 s.

Kniha je uréena nejen vojenskym odbornikim, ale vSem zdjemcim o problematiku
pozemniho vojska USA. Vyuzita mUZe byt zejména redaktory vojenskych publikacf, ugiteli
a posluchadi vojenskych $kol a fidicimi pracovniky v oblasti strategického fizenl. KaZdé heslo
ma odkaz na pouZity pramen. Ke zpracovan(hesel byly vyuZity neutajované oficialnf prameny

* ministerstva obrany a ministerstva pozemniho vojska. Kniha obsahuje rovnéZ seznam zkra-
tek. Nedostatkem tohoto seznamu je v3ak skutecnost, Ze nékteré duleZité zkratky, napi.
SIMNET, LRSU, SOCOM, LOSAT apod. nejsou uvedeny. Kniha neobsahuje rovnéZ v plném
rozsahu problematiku sil pro speciélni operace.

mijr. Ing. René Nastoupil
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SLOVNICEK

HODNOCENI, SYSTEMOVE: Multikri-
sridinl hodnoceni zaloZené na ucelné
iyntéze mnoha raznych kritéril, oriento-
'ané na posouzeni vSéech moZnych nebo
i8ekévanych dopadi a rizik v d&ase
\ prostoru, respektujlci humanistické,
skologické, zdravotnl, moréinl a kulturnf
slozky hodnotovych struktur. VyuZiva se
yo hodnocenl vyzkumnych smérd
1 programi, programut inovaéni politiky,
.echnologii, moZnych rizik a pravde-
sodobnosti  jejich moZného vyskytu
/ budoucnosti. .

HODNOCENI( SITUACE: Rozbor podmi-
nek, které mohou puUsobit na bojovou
Zinnost vojsk v nastéavaijicim boji.

HRA: Model konfliktni situace probfhajfcl
jako posloupnost tahti hraéu.

HROZBA: PohriZka nebo stav signa-
lizujicf moZnost vzniku nebezpeél.

HROZBA SILOU: VyuZiti pohriZky pouZi-
ti sfly k vynuceni zmény stavu nebo chovénl,

HUSTOTA:

- podil hmotnosti latky a objemu, ktery
zaujima,

- poget piipadajici na plochu, pifpadné za
urdity &as (vojenstvl).

HUSTOTA, OPERACNI: Stuped nasy-
cenosti pasma bojové ¢innosti svazu vojsky
a bojovou technikou.

HUSTOTA SIL A PROSTREDKU: Pocet
sil a prostfedkl pipadajici na 1 km fronty.

HUSTOTA ZATARASENI: Pomér délky
zétarasy v kilometrech piipadajicl na 1 km
$itky fronty.

HYPERTEXT: Systém zabezpedujicl
vytvéfenl nelinedrnich dokumentd a mani-
pulaci s nimi pinlel funkei privodee po celé
struktufe  znalost.  Zékladni  funkef
hypertextového systému je zabezpedenf
pfistupy ke znalostem a vyhledan(
fragmentd baze dat, které jsou relevantnf
k dotazu uZivatele. Na rozdil od expertniho
systému se hypertextovy systém zaméiuje
nato, aby uZivatel mohl v kazdém okamziku
fidit pribéh dialogu a dostaval piitom

potfebnou pomoc od systému. Hypertexto-
vé systémy 1. tfidy jsou zaloZeny na doku-
mentech, 2. tiidy na informaénich
jednotkach pevného formétu,

CHARAKTER: Souhrn podstatnych
viastnostl.

CHARAKTER BOJE: Historicky podmi-
nény souhrn obecnych ryst néleZejicich
k danému boji, uréujicl jeho vnitinf a vnajsl
stranku, ménici se v zdvislosti na zménéch
va vyzbroji vojsk.

CHARAKTER VALKY: Politicky obsah,
historické a socilnf dloha i zpisob vedeni
ozbrojeného zépasu.

CHARTA: Dokument, deklarujici nejo-
becnsj§l hodnoty, cfle, z&sady, vysoké
etické principy, normy. Vymezuje prava
a povinnosti.

CHARTA ORGANIZACE SPOJENYCH
NARODU: Mezinrodn( smlouva z 26. 6.
1945 o cllech a zasadach vztahl mezi
staty.

CHYTROST, VOJENSKA: Z&kladnl rys
vojenské &innosti, schopnost velitele
k tvaré( &innosti a jeho uméni piijimat origi-
néinf zdmys| boje, vyuZivat efektivnich
Zplsobl boje v danych kankrétnich
podminkéch.

IMAGE, PODNIKU: (Corporate image.)
Verejnost, uZivatelé, zékaznlci a celé okoll
organizace vnima v kaZdodenni interakci
signély, které organizace vysfl4. To, co
verejnost vidl a cftl, uréuje jejich emociéln(
postoj k organizaci. Pro veden( organizace
je tato zpétna vazba z okoll mimofadné
dileZita. Analyzy image jsou éasto cennym
podkladem pro opatfenl k fizenl, vychova,
skolenl a vycviku. Image odpovida na
otdzky: Jak nés vidl okoll? Jak nds vnimé
a chépe vefejnost, partnefi, uZivatelé,
zékaznici?

(Vedecké riadenie ¢&. 3/1990.)

IMITACE:

- ¢innost napodobujicl reédlnou situaci,

- éinnost napodobuijicl v miru podminky ve
skute¢né bojové situaci (vojenstvi).
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INFORMACE:

- Zobrazen(néjakého objektu (skute¢né-
ho, teoretického) v uréitém jazyce (typu,
formatu) a na uréitém nosici.

- Mira informace 1 bit, odvozena z miry
neurditosti dvou stejnd pravdépodobnych
jeva. 1 bit je informaci o tom, Ze jeden znak,
ktery muUZe nabyt hodnoty 0 nebo
1 skuteéné jednu z téchto hodnot dostal.

- Udaje vytvofensé jako vysledek zpra-
covan( dat. Posloupnostf bit, znak, Gdaj (=
zékladnf informace), informace (= sdruzena
informace), informaéni soubor (= mnozZina
viech sdruzenych informacl vybranych
podle jednoho zékladnho Udaje - Kice),
informaénimasiv (= idajova zéakladna, baze
dat, banka dat).

- Oznamenl, tj. pfenos dat z jedné paméti
(lidské nebo poéftadové) do druhé, které
obsahuje potfebné nebo hledané udaje.

- Kontext + data + reprezentace dat.

- Zaznam jevh, fakty, ¢ myslenek
v lidském mozku nebo na médiu a vazeb
mezi prvky informaénfho systému. Prvky
informaéniho systému jsou mista, kde se
s informacemi pracuje, tj. transformadni
mista pfemény mnoZstv( a kvality informace
ga jiné a mista zmény informac¢niho obsahu

at.

- Komunikovany a pfflemcem vyuZitelny
poznatek

Zpravy obsahujicl udaje nezbytné
k velenl vojskam a proces jejich piedédvanl.

INFORMACE, SOCIALNE EKONO-
MICKE: SEI zahmuji:

1. operativnl evidence, 2. rozpodetnictvl,
3. kalkulace, 4. Uéetnictvi, 5. statistiku, 6.
vykaznictvl a rozbory. (Zakon &. 21/1971
Sb., Podnikova organizace &. 9/1989.)

INFORMACE TERMINOLOGICKA:
Res( vztahy v tri&ds: pojem, nézev pojmu,
vyznam nazvu pojmu. UmoZriuje oznacovat
pojmy nézvy a podle vyznamu nézvu pojmu
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rozpoznévat, zda stejny nédzev oznaduj
jeden nebo vice riznych pojmd. Ji
nezbytna pro jakoukoli préci s dokument
(pfi jejich tvorb®, vyhledavani v nich, jejicl
vyméné, jejich pfekladu do jinych jazyku
i pro poradani znalosti jednotlivych tema
tickych oblasti (napf. pro expertni systémy
&i pro systematickou klasifikaci pojmu).

INFORMACE, VEDECKA:

- informace o dosaZenych vysledcict
védy,

-informace uréend pro védecké pracovnf
ky,

- informace vytvofena védeckymi meto-
dami,

- védnf oblast zahrnujicl komplex teore-
tickych a praktickych otédzek spojenych
8 informadn( ¢innostl,

- transformovana forma poznéni umozriu-
jlcf neomezenéd komunikovat tuto odcizenou
a materializovanou slozku (obvykle formou
textu) ve spolecnosti, a tim ji udinit spole-
denskym majetkem; adekvatni miru
informace je moZné charakterizovat
stupndm svobody volby, kterou muizZe uZiva-|
tel realizovat pii vyuZiti pro néj nové znalosti
obsaZené v informaci.

INFORMACE, VYROBNE TECHNICKE:
(t6Z vyrobné technické znalosti, know-how)
jsou nepatentované technické informace
(vyrobni postupy, popisy, modely, vykresy,
programové vybaveni apod.), které jsou pro
realizaci technologického procesu
podstatné (maji rozhodujici vyznam pro
vyrobnf postup nebo jeho éast, pro vyrobek
nebo jeho vyvoj). Jsou primyslovym
vlastnictvim, proto jsou utajovany a pfeda-
vany pouze za vysokou Uplatu. Pfeddvana
informace zahmuje zpravidla podrobny
popis poznatku v rozsahu nutném pro jeho
vyuziti, aniZ by se prosazovala jeho podsta-
ta.
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