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navazujeme na tradici vojensko teoretického &asopisu Ceskoslovenské
armady, ktery by se mél stat tribunou n4zora distojnikd, ale i ostatnich civilnich
osob, jez mohou napomoci jednak utvafet armadu cEeskoslovenského
demokratického statu v duchu zdsad humanizace, vlastenectvi, vysokého
profesionalismu, ale také Zadoucf spolupréace s obéanskou verejnosti.

Casopis bude zvefejiiovat pfedevsimty odborné &lanky, které se zaméiujina
Gcel a budoucnost. Stala pozornost bude vénovana geopolitice a geostra-
tegli, vystavbé Ceskoslovenské armady. Piflezitostn& budou zvefejiiovany
pifspévkyz jednotiivych védnich obora rozvijenych vCs. arm4dé, pokud majf
SirSi souvislosti nebo podavaji vyklad ucelené problematiky, informace
o piednich armadach demokratickych statll a moznosti vyuZiti jejich
poznatku, zkuSenostl, stanoviska védy k soudobym otdzkam Zivota a ¢innosti
arméady, ¢innostl akademické obce v Ceskoslovenské armadé.

Casopis bude napoméhat k pochopeni sloZitych védeckych problému,
novych poznatk( z oblasti vojenstvi (strategie, vojenského uméni a taktiky).

Charakter ¢asopisu by mél byt vysoce odborny, nikoll védeckopopularni.



Tento anketni listek neni objednavkou
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.........................................

iPFﬁmeni. jméno, titul) (Telefon)

(PSC, obec)

Domnivame se, Ze pravé Vas nazor mize prispét ke zvySenikvality a celkové
Urovné nové pojatého casopisu Vojenské rozhledy.
Prosime, sdélte redakci své nazory do piipojeného anketniho listku.
Hodlate-li s nami spolupracovat i jako autor, oznamte tuto skuteénost redakci
(Ize i telefonicky).
Redakce
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Veskeré ¢lanky uverejndné v &asopisu Volenské rozhledy vyjadiuji
vyhradné néazor autora k dané otazce. Nejsou oficidinim nazorem velen|
Ceskoslovenské armady.

Redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy




Dr. Ladislav Lis k a, CSc.

HELSINSKY PROCES
A SOUCASNA EVROPA

Koncem ledna tohoto roku se v Praze uskuteénilo 2. zasedani Rady ministrd KBSE
(Konference o bezpednosti a spoluprdci v Evropd). Mélo zasadni vyznam, nebot
jednoznadné a vyrazné potvrdilo Zivotaschopnost a perspektivnost helsinského procesu,
jeho nezastupitelnost pii feSeni dnesnich i budoucich problému Evropy a také jeho schopnost
pruzné se prizpUsobovat potiebam vyplyvajicim ze zmén soucasného svéta.

Dokladem toho se stalo pfedevéim piijeti deseti republik byvalého Sovétského svazu,
z toho sedmi neevropskych, za &leny KBSE. Tim helsinsky proces dostal novou dimenzi.
Z instituce evropsko-americké se zménil na instituci evropsko-americko-asijskou. To pfadsta-
vuje novou fazi helsinského procesu. Hlavni smér jeho plsobenf v nadchézejicim obdobf
bude spoéivat nejen v upevriovani pozitivnich vyvojovych trendll ve stfednf a vychodnf
Evropé, ale také v postupném rozéifovan( hodnot a zasad KBSE, tedy demokracie, lidskych
prav a zékladnich svobod, pravnho stétu a trntho hospodéafstvido nového prostoru, vznikié-
ho pfijetim novych élend. To je obrovsky, sloZity tkol spojeny s odpovidajicf odpovédnosti.

Tim se v3ak historické poslani helsinského procesu, ktery tak vyznamné prispél k pfeko-
néni rozdéleni Evropy a obnové demokracie v celoevropském méfitku, nevycCerpava.
Naopak, hlavn( tkoly na helsinsky proces teprve ekaji, totiz pfeména spoleéenstvi KBSE,
které zaplriuje obrovsky prostor od San Franciska po Viadivostok, v pevny a fungujici systém
dévajici G&inné a spolehlivé zaruky mirové spolupréce, harmonické koexistence a stéle hlubsi
politické integrace na demokratickych zasadach. TéZisté systému bude i nadéle v Evropé.

Usili o dosaZenitohoto koneéného cile bude krajné néroéné, bude zahrnovat mnoho kroku
na diouhé cesté. Jeho vychodiskem se stane naplriovan( principt a pifstupl zakotvenych
v zékladnim programovém dokumentu KBSE, v Charté pro novou Evropu, pfijaté na
parizském summitovém zasedéani KBSE v listopadu roku 1990.

PafiZska Charta pro novou Evropu - zakladni kodex
nového evropského uspofadani

Pafizska Charta piedstavuje dokument zasadniho vyznamu piedevsim ve dvou ohledech:

1. Pravs ji vyustil soubor dokumentu, ktery poloZil politicko-pravni zéklady pro postupné
vytvareni nového bezpeénostniho systému v Evrops, jeni je zaloZen jak na sjednocen(
N&mecka, tak i na sjednocovéani Evropy namisto uspofadani spocivajictho na bipolarn(
konfrontaci mezi Vychodem a Zapadem a tim i hegemonidlniho postaveni obou supervelmo-
cl. V tomto dokumentu projevily nejen véachny evropské stéty, ale také Sovétsky svaz, USA
a Kanada, na trovni svych nejvy$§ich predstaviteltl jednoznaéné politickou vuli pristoupit bez
odkladu ke spoleénému budovani nové Evropy, ve které by se prosadily nejen spolecné
zajmy, ale sou¢asné i evropska identita a ji odpovidajicf hodnotové kategorie pfi zachovéni
narodni a regionaln| riiznorodosti,

2.V tomto dokumentu byly zéroveri nejsouhrnnéji formulovany cile, obsahi pfistupy politiky
vedouci k nové Evropé. Cllem je Evropa sjednocend, demokraticka a prosperujici.



Zasadni vyznam ma, Ze vSichni signatéfi se shodli na obsahovych zékladech nové
Evropy:

® Pravni stat s pluralitnim demokratickym politickym systémem zajistujicim vSechna
zakladni lidska prava (individualnf i kolektivni).

@ Trznf ekonomika spojené se sociélni a ekologickou politikou.

@ Mezindrodni vztahy zaloZené na dusledném respektovani zékladnich principli mezi-
nérodnfho prava, jmenovitd stéZejnich zasad helsinského Zavéreéného aktu.

Parizskéa Charta souc¢asné formuluje i nové pojeti bezpeénosti v Evropé:
@ Zasadu rovné bezpeénosti pro vechny.

@ Zasadu jejiho zajisténl na kooperativnim - spoleéném zékladé.

® Zasadu, Ze evropskou bezpeénost nelze omezovat jen na vojenské aspekty, ale Ze v nf
zaénou pievaZovat pfedeviim aspekty nevojenské.

Pfevratny vyznam ma téZ diraz, ktery signatafi pafiZzského dokumentu dévaji na tzv.
lidskou dimenzi a s nf spojeny obéansky prvek s tim, Ze sjednocovanise Evropy musiprobfhat
na nejriznéjsich rovinach pfi nardstajicim vyznamu nevladnich aktivit.

PafiZsk4 Charta tak nablz{ politickou filozofii procesu vytvafenl nové Evropy, kterd by méla
mitintegrujici funkei pfi spojovani vaech proudu ovliviiujicich nové evropské usporadania celé
spoledenstvi KBSE.

Vyvoj v soudasné Evropé - zékladni rysy a nové faktory

Vyvoj po pafizském summitu KBSE ozf'ejmil, Ze cesta ke spoleéné demokratické a prospe-
rujici Evropé bude sloZita a dlouh& s mnoha prekaZkami a riziky.

Dokazuiji to zejména tyto zékladni skuteénosti:

@® Vyvoj v Evropé jako celku probha velmi nerovnomérné. Zatimco jejl zapadni ¢ast
charakterizuje stabilita, prosperita a pokradujici integraéni procesy, ve vychodni polovind
evropského kontinentu doprovazejihluboké a sougasné Siroce pojaté transformaéni procesy,
narGstajicf napéti v ekonomické a socialni oblasti, vyvolavajicl desintegraéni a destabilizaénf
tendence.

® Tyto tendence jsou vyrazné prohlubovany rostoucimi narodnostnimi a etnickymi
konflikty, které dale citelné destabilizujf tuto &&st Evropy, pro niZ je pfiznaéna pravé mnoho-
nérodnost a nedotaZené narodné-emancipaéni snahy.

@® Témto snaham a tendencim byl ve vychodni Evrop& otevien prostor vytlaéenim sovétské
nadvlady a odstranénim totalitnich reZimu. Vzniklo pii tom mocensko-bezpeénostni vakuum,
které ma dopad na celou Evropu a jejf stabilitu.

Tyto skutednosti se v roce 1991 vyrazné projevily pfedevéim ve dvou mimoradné
zévaznych udalostech, které ve svych dusledcich pfedstavujl kvalitativné nové faktory
v celoevropském procesu. Je to ozbrojeny konfiikt v Jugoslavii a rozpad Sovétského svazu,
urychleny netiisp&snym “protigorbadovskym"” puéem.

Tragicky vyvoj v Jugoslavii poskytl pouceni zejména ve dvou ohledech. Jednak v tom, Ze
nefesit véas emocionélnd podminéné narodnostni problémy vede k nekontrolovatelnému
vyvoji, v némzZ se prosazuje napéti a nasili se védemi dusledky. Za druhé pak v tom, Ze fesit
takové, zejména ozbrojené konflikty je velice obtizné, piitom pomoc zvenél se prosazuje jen
téZce a s vynaloZenim velkého Usili. Proto se také nemohly v jugoslavském pripadé Géinné
uplatnit teprve vytvafené mechanismy KBSE. A o mnoho |épe se neprosadily ani aktivity
daleko vyspélejsich Evropskych spolecenstvi (ES).

Teprve koncem roku 1991 se spole¢nému Usill mezinarodniho spolecenstvi podafilo
dosdhnout zastaveni ozbrojeného boje, a tak vytvorit zakladnl pfedpoklad pro nasazeni
mirovych sil OSN, pfi¢emz dals( celkovy vyvoj v této zemi zlstava stile otevieny. Pripad
Jugoslavie tak pfispél k urychlenému poznani, Ze podobnym konfliktdm je nezbyiné véas
pfedchazet, a Ze mezinarodni spolecenstvi, jmenovitd KBSE, musi k tomu disponovat

4



i potfebnymi a icinnymi mechanismy, coz platii o nezbytnych nastrojich politickych, pravnich
i vojenskych, pro fesenf otevienych konfliktu, a to i ozbrojenych.

Zcela novou kvalitu do evropského (a samoziejmé i svétového) vyvoje vnesl rozpad
Sovétského svazu, jedné ze dvou supervelmoci, donedavna v podstaté oviadajicich ostatni
svét. M. Gorbadavi, ktery ma historickou zasluhu na ukondéeni studené valky a prekonanf
rozdéleni Evropy mirovou cestou, se nepodafilo zviddnout vnitfni transformaci SSSR.
Naopak, tato mnohonarodnostni fiSe se jako jednotny stat pod tthou zrychleného vyvoje
rozpadla a na jejim Uzeml se vytvoiily samostatné naslednické staty, hlasici se k mirové
politice, demokracii a trZnimu hospodarstvi. Pfitom vsak pro velkou vétdinu téchto statd jsou
pfiznaéné tyto rysy: nedostatedna politicka konsolidace, nevyhranéné politické spektrum
a hlavné katastrofélnf hospodérska situace. To ve vytvarf zejména ve spojen( s problémem
kontroly jadernych zbrani a moZnosti zneuZiti jadernych védcl a spacialistd byvalého
Sovatského svazu, pro Evropu i svét potencialne obrovské riziko, kterému je mozné &elit
pouze spojenym Usilim demokratickych sil a odpovédnych mist v nastupnickych zemich
s mezindrodnim spoledenstvim. Vyznam tohoto zdpasu je zvyraznén narodnostnimi
a etnickymi problémy, potencidlnimi i aktuélnimi, které se v tomto prostoru bohaté vyskytuj,
jakoZ i z jeho se fidicl fundamentalistickou ideologif a politickym pohybem.

Prekonani t&chto velkych rizik si vyZaduje bezodkladnou angaZovanost ze'strany vyspé-
lych, demokratickych zeml, ad ckamZité humanitarnl pomoci k efektivni dlouhodobé pomaci
pfi obnové a transformaci ekonomiky néslednickych zemi SSSR. To ovdem predpoklada
i nasazeni obrovskych zdroji, které miize poskytnout jediné sdruZené Usill bohaté &asti
mezinarodniho spoledenstvl, véetné Japoncl. Uspéch, & netspéch tohoto Usill vyrazné
ovlivni dalsi vyvoj v Evropé i v ostatnim svéts.

ZvI4sté vyznamny je tento vyvoj pro zemé stfedovychodni Evropy, kde vyklizenfm
sovétskych pozic se vytvofilo mocenské vakuum, prostor bezpeénostné zajiStény pouze
ozbrojenymi silami jednotlivych zdejsich zeml, které navic stéle jesté Upornd usilujfi o dosta-
teénou politickou a ekonomickou stabilizaci, ale soub&Zné s tim i 0 mezindrodni posfleni své
bezpecnosti.

Je pochopitelné, Ze v tomto uvolnéném prostoru se stale vyraznéji prosazuje ekonomicky
a politicky vliv sjednaceného Némecka, které nese hlavn(biimé pomaci ES v uvedené oblasti.
Tento silici némecky vliv nabyva na vaze a ¢inl postupné ze sjednoceného Némecka novy
mocensky faktor v celoevropském méfitku.,

Z evropského vyvoje po pariZzském summitu Ize uéinit zhruba tyto hlavni zavéry:

1. Hrozba tzv. velké valky v soudasné Evropé vyrazné ustoupila, a to i ve stfednédobém
vyhledu, ovéem za pfedpokladu, Ze nedojde k vaznéjsim komplikacim na Uzemf byvalého
Sovétského svazu. O to vice viak vzrostlo nebezpediozbrojenych konflikth mensiho rozsahu,
zejména na vychodnim a jiZnim pomezl Evropy. To si vyZaduje odpovidajici obra-
nyschopnost,

2. Hlavni ohroZeni evropské bezpecénosti se véak presouva do nevojenské oblasti a dosta-
va zejména sociélnd-ekonomicky rozmér. Proto je i v bezprostfednim zdjmu zépa-
doevropskych zeml Uspé$na a rychla transformace posttotalitnich zem( v stabilni
demokratické reZimy, zejména ve stiedovychodni Evropé. Napomahat tomu co nejiginndji
je vpravdaé kol celoevropsky.

3. Vaznou hrozbou pro evropskou bezped&nost se stava i extrémnl nacionalismus a zatimn{
neschopnost evropskych nérodu jej eliminovat. V této souvislosti ma zasadni vyznam véasné
vytvorenl Gginnych mechanismi pro pfedchazenf a pokojné fedeni sport.

Celkové je viak moZné konstatovat, Ze vyvoj v Evropé v obdobf po pafizském summitu
KBSE pres veskeré vystfizlivéni vyvolané sloZitostmi na cestd k nové Evropé sméfuje nadale
v podstaté kupfedu, pfi zvyraznéni naro&nosti uskutedriovani ¢l a principt vytyéenych
pafizskou Chartou.



Nova architektura evropské bezpecnosti a spoluprace « zakladni prvky a obrysy

V roce 1991 se zacaly zfetelné objevovat obrysy nové se vytvarejiciho celoevropského
systému bezpecnosti a spoluprace. Stalo se zfejmym, Ze tento systém nevznikne jedno-
razové. Vypada to tak, Ze alespon z podatku nebude jednolity, uceleny systém, Ze jim
v Zadném pripadé zatim nebude a ani s ohledem na okolnosti byt nemiZe KBSE. VSeobecné
previad! nazor, Ze tu pujde o dlouhodoby proces, ktery se zfejmé rozdéll do nékolika etap,
protoze v souéasné a dohledné dobé se Evropa bude nachézetv pfechodovém obdobi. Toto
obdobi vyzaduje pragmatické i koncepéni pfistupy.

Zakladnim vychodiskem pro nejblizéi léta je udrZet a vyuZitvsechny existujiciinstiluce s tzv,
evropskym poslanim, které se osvédcily a maji perspektivu se postupné transformovat
v celoevropské - tyka se to nejen Rady Evropy a Evropského spoleéenstvi (ES), ale i zbylého
pilife bipolamnfho systému - NATO.

Atlanticka aliance, ktera zUstava i nadale hlavni zarukou bezpeénosti svych élent i ve
zménéné evropské situaci, se stala i pro ostatni evropské zemé, zejména nové demokratické
rezimy ve stfedovychodnl Evropé, hlavnim stabilizaénim faktorem v celoevropském méfitku,
zakladni bezpeénostni strukturou na tomto kontinentu. Samostatné NATO se pfizplsobuje
novym podminkam, a to nejen ¢etnymi opatienimi ve vojenské oblasti, ale téz zvyrazrovanim
své politické funkce.

Z hlediska vytvarenl nové architektury evropské bezpeénosti a spoluprace maji zvlastni
vyznam stanoviska NATO zaujata na zasedaniv Kodani (7.-8. 11, 1991 na trovni nejvy$sich
predstavitelt).

V prohladeni z kodariského zasedani se mj. uvadi: "Jsme pevné rozhodnuti posilovat
KBSE, jejiz dloha ma zakladni vyznam pro pokrok stability a demokracie v Evropé v tomto
obdobf historickych zmén... KBSE nabizi neocenitelnou moZnost stét se jedinym férem, kde
se shromaZdujf vSechny zemé Evropy, Spojené staty americké a Kanada kolem kodexu
spoleéného chovanl, tykajiciho se prav élovéka, zékladnich svobod, demokracie, nadfa-
zenosti prava, bezpeénosti a hospodarské svobody. Nova instituce a struktury KBSE,
navrZené londynskym summitem a vytvorené summitem v PaiiZi, majl byt upevnéné a rozvi-
nuté, aby KBSE ziskala prostiedky umoZiujicl plné uplatnéni zdsad obsaZenych
v helsinském Zéavéreéném aktu, PafiZské charté a dalich zasadnich dokumentech KBSE,
coZ ji umoZnl odpovidat na nové vyzvy, které by se v Evropé objevily."

V tzv. Rimském prohlaseni o miru a spolupréaci vydaném nejvyssimi pedstaviteli
élenskych zemf NATO se flka: "Zédn4 instituce nebude moci sama odpovédst na véechny
vyzvy, které budou v nové Evropé nastoleny; k tomu bude potfebné vzijemné pusobeni
jistého souboru institucl, které shromazduji zemé Evropy a Severni Ameriky... Toto vzéjemné
pusobeni bude mimofadné duleZité proto, aby umoznilo vyhnout se nestabilité, stejné jako
rozdélenl, které by bylo disledkem zejména ekonomické nerovnosti a zostfeného nacio-
nalismu.”

Mimoradny vyznam mé také fakt, Ze fimsky summit se prihlasil k pojeti bezpecnosti, které
prosazuje KBSE, k tzv. kooperativni bezpeénosti, zahrnujici nejen vojenské, ale i nevojenské
aspeklty, tedy i polilické, ekonomické, socidlni a ekologické jako "nevyhnutelné rozméry
obrany”. Na fimském zased4n{ bylo ozndmeno rozhodnuti o vyrazném sniZeni konvenénich
a jadernych sil NATO s tim, Ze obranna funkce aliance zaujima i v nové strategii NATO
prvoradé misto s dirazem na prizpisobeni se novym podminkam.

Rimské zasedanf dalo jasné najevo, Ze zatim nepfichaz( v Uvahu rozsffenf ani élenské
zakladny, ani zavazkl NATO. Soudasné vsak projevilo pfipravenost rozvijet co nejuZsi
kontakty s ostatnimi evropskymi zemémi, jmenovité s &leny byvalé VarSavské smlouvy
a v této souvislosti zdiraznilo vyznam nového organu - Rady NATO pro spolupréci.

Jesté vatsivyznam ma dalsi vyvojevropského spoledenstvl, které je povaZovano za "jadro"
a souc¢asné i "motor" evropského sjednocovani.
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Zékladni problémy, pred kterymi ES stoji, jsou dva:

@ vztah mezi "prohlubovanim® a “rozsifovanim” spoleéenstvi a optimaini postupy v této
souvislosti,

@ politické a bezpeénostni rozméry spolecenstvi.

V tomto sméru byla u¢inéna zasadnf rozhodnuti na summitovém zasedén( ES, které se ve
dnech 9.-10. 12. 1991 uskutednilo na nejvy3si trovni v holandském Maastrichtu. Zde se po
néroénych jednénich dospélo k dochodam o dal§im prohloubenlintegrace ES v hospodéfské,
ménové i politické oblasti.

K nejzévaznéjsim vysledkim téchto jednéni patii dohoda o zavedeni jednotné evropské
mény v celém spoledenstvinejpozdsji do 1. ledna 1999. Smlouva o téchto a dalSich otazkach
spojenych s vytvofenim hospodéaiské a ménové unie byla slavnostné podepséna 7. inora
1992 (opét v Maastrichtu). Mimoradné zavaZné jsou viak i dohody v “politické oblasti", a to
jak v zahraniénf, tak i v bezpeénostnl politice. V Maastrichtu se také definitivné prosadil ndzor
prijimat v rdmci formovani spoleéné zahraniénl politiky dileZitd rozhodnutl pouze kvali-
fikovanou vétsinou,, tzn. Ze byl opustén princip konsensu, mnohdy citelné oslabujiciho
operativnost spoleénych zahraniénépolitickych akei dvanactky. Tato problematika bude véak
prfedmétem dalSich jednani. To jesté vice platio spoleéné bezpeénostnipolitice, ktera je velice
Uzce propojena s problematikou dalstho vyvoje NATO, tedy i postavenim USA v Evropé.
Doslo také k vyznamnému posunu pfi vymezeni budoucf tilohy ZEU (Zapadoevropska unie
byla vytvorena v roce 1954 v souvislosti se za¢lenénim SRN do NATO, avsak jeji ¢innost
nebyla dosud rozvinuta). ZEU byla povéfena vypracovanim spolecné obranné politiky ES,
&imz viibec poprvé ziskala smluvnf vazbu na ES. Pfi jednanich bylo sou¢asné zduraznéno,
Ze ZEU bude "provadét” rozhodnuti Politické unie ES v souladu s NATO. | kdyz k vytvoren(
Politické unie ES vede jesté sloZitd cesta, politicko-pravnl zakotveni tlohy ZEU jako
"evropského pilife" obranné struktury ES, je polilicky velmi zdvaZné a ma velky vyznam i pro
stiedoevropské zems, tedy i CSFR, usilujicf o postupné, co nejrychlejsi zaélenéni do
zapadnich integraénich a obrannych seskupent.

V této souvislosti je namisté upozornit na to, Ze zapadni politika, stejné jako cely svét, byla
zaskocena nahlosti, prudkosti a hloubkou zmén ve vychodni Evropé, a Ze stéle neni s to
odpovidajicim zptisobem na tamnf vyvoj reagovat. D4 se fici, Ze tuto politiku charakterizuje
znacné opatrnost. NATO i ES zlstavaji zatim v jistém smyslu uzavienymi seskupenimi
"vyvolenych®, i kdyz se snaZl nové situaci co nejvice prizpisobit. Déale i pusobit
v celoevropském méfitku a aktivnd se podilet na tvorbd nové architektury evropské
bezpecnosti a spolupréce. Stava se stéle zfejméjsim, Ze obé tato seskupenl pfedstavuijfcl
"jadra" nového systému se budou jen velice obezietnd rozsifovat smérem na vychod.
Stanovisko NATO k bezpeénostnim snaham stfedoevropskych zemi a sloZitosti spojené se
ziskanim pfidruZzeného ¢lenstvi v ES to jasné dokladajl.

Pokud jde o Radu Evropy, kterd ma velké zasluhy a autoritu zejména v oblasti lidskych
prav, ale téz pii vytvafeni evropského pravniho fadu vibec, zda se, Ze prfeména
v celoevropskou instituci bude v tomto pifpadé nejjednodussi a nejpfirozendjsl. Piitom Rada
Evropy je také instituci, kde by se mohla nejsnazeji prosazovat idea Evropské konfederace.

..V nové architektufe ma své specifické misto i KBSE, jejimZ hlavnim poslanim v nejbliz§im
obdobl se zfejmé stanou aktivity pfi radikalnf demilitarizaci evropského kontinentu, v pfijimani
a realizaci dal$ich opatfenl k posilovani divéry i vytvareni k tomu nezbytnych mechanismu.
Zvlastni vyznam bude mit pisobenl KBSE na poli pfedchazeni a pokojného fedenl sporu.
Aktivity KBSE by se mély soustiedit pfedevsim na stfedovychodni a jihovychodni Evropu,
tedy prostor, kde existuje bezpecénostni vakuum a kde se nabizeji i redlné moZnosti k Uzké
soudéinnosti s institucemi NATO. Rozéifeni KBSE o asijské éleny vnaseji viak do poslani této
nejpoéetndjsi struktury "evropské architektury” nové rozméry s tim, Ze KBSE bude plnit
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i funkei jakéhosi "filtru” pro struktury "vyssiho fadu" a souéasné vytvafet rAmec obepinajlcl
spolecenstyl statd a jinych komunit v obrovském prostoru od San Franciska po Vladivastok.

Ukazuje se tedy, Ze nové se vytvaiejicl kooperativni systém nebude &isté evropsky ani
jednolity. Bude to - alespor v pfechodném obdobl - smésice nékolika vzajemné se proli-
najicich a dopliujicich struktur rizné dimenze i rozdiného vyvojového stupné (tzv.
interlocking system). Proto mé zvlastni vyznam i jeho co nejdokonalejsi “informaéni* propo-
jeni zajidtujicl maximalné moZnou akénl koordinaci a vyluéujicl zbyteéné prekryvanl.

Déle se jiz zfetelné objevuje dalsf charakteristicky rys, totiZ e bezpecnost a spoluprace
bude zajistovana spole¢nym Usilim i v subregionélnim méfitku. Platl to nejen pro zapadni
Evropu ¢i Uzeml byvalého Sovétského svazu, ale i oblast rozprostirajicl se od Baltského po
Jaderské mofe ("Hexagonala”, "Trojka"?). Piitom rozvoj a posilovan( regionalni spoluprice
a bezpecénosti by mélo byt organicky spjato s celoregionalnim Usilim. Toto pak se celosvé-
tovym, jmenovité v ramci OSN.

Stejnéd tak organickou soudéastl vytvarejictho se celoevropského systému bezpeénosti
a spolupréce se stavajl i bilateralni vztahy, zejména mezi sousedicimi zemémi ve stiedni
Evropé. Tyto vztahy by mély plnit funkci jakési "sifové vystuZe” architektury nové Evropy.

Nepominutelnym a pfiznaénym prvkem sjednocujicl se Evropy se koneéné musf stat
nadnarodnl a ob&ansky prvek, rozvoj vztahti na neviadni trovni. Zvi4stn( uplatnéni nabizi
spoluprace v tzv. prihrani¢nich oblastech, rozvoj tzv. "euroregiont”, kde je moZné zcela
konkrétné dokumentovat, Ze néroénl, & narodnostn( rozdily nemohou byt pfekézkou
soudinnosti ob&ant - Evropand,

Dali vyvoj helsinského procesu - prohloubeni i rozsifeni

Na praZském setkanl Rady KBSE nebyla pouze rozsifena ¢lenska zékladna, ale sou¢asné
i projednéany, formulovany a schvéleny piedstavy a konkrétnf ndvrhy zacflené na zvy3eni
efektivnosti dalSho plisobenf KBSE v souCasném sloZitém evropském vyvoji, ktery je
vyznamné ovliviiovan i mimoevropskymi faktory. Tyto ndvrhy budou tvoiit hlavnl obsah
nésledné konference KBSE, ktera se sejde koncem tohoto biezna v Helsinkéch a podatkem
¢ervence roku 1992 vyvrcholl novym setkanim nejvyssich predstavitelt zeml KBSE (tzv.
Helsinky 2).

Rozhodnutl, popf. nédvrhy, tykajlcl se zmén a Gprav mechanismui, pracovnich metod
a instituciondlniho zajisténl KBSE patii vedle rozsifeni élenské zakladny KBSE a zasadnich
stanovisek v oblasti kontroly zbrojenl, odzbrojenl & opatfen( k posilovani divéry, k hlavnim
vysledkim praZského zasedénl. Tato preblematika byla shrnuta ve zvla$tnim dokumentu
nazvaném PraZsky dokument o dalsim rozvoji institucl a struktur KBSE, ktery vyznamné
rozviji pafizskou Chartu pro novou Evropu, jeZ formulovala stéZejnf zdsady a zakladnf clle
helsinského procesu v kvalitativn® nové evropské situaci, ale ktera mohla jen obecné vymezit
tilohy, vzajemny vztah stélych institucf KBSE a jejich struktur.

V praZském dokumentu, schviéleném Radou KBSE, se zejména stanovi, Ze:

B Mezi zasedanimi Rady KBSE je nejvy$sim orgdnem KBSE Vybor zmocnéncu, ktery je
zodpovédny za sledovanl, fizenl a koordinaci véech dohodnutych akef KBSE. Ten se v z&jmu
zvysen| efektivnosti bude schazet nejméné jedenkrat za tfi mésice. Vyboru zmocnénci byla
zvydena kompetence i v oblasti politickych konzulacis tim, Ze k tomu G&elu bude zdokonalen
i cely informaénl systém KBSE.

M Vzhledem k tomu, Ze k hlavnim ukolim KBSE patif tzv. lidskd dimenze, tj. oblast
individudinich a kolektivnich lidskych prav, pfeménilo se varsavské Stiedisko KBSE pro
svobodné volby na Ufad pro demokratické instituce a lidska prava, ktery bude mit
podstatné $irSf zabér i pravomoci. Zaroveri bude spolupracovat s jinymi vyznamnymi insti-
tucemi éinnymi v této oblasti (jako je tfeba Rada Evropy).
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B V zéjmu zvySen( schopnosti KBSE ochranit lidska prava, demokracii a pravni statnost
se modifikuje zasada konsensu (tj. jednomysinosti) dosud vyluéné v KBSE uplatiovana, a to
tak, Ze v pfipadé jasného, rozsahlého a nenapraveného porusenf zavazki KBSE bude
rozhodnuto o pfiméfenych opatienich k ndpravé i bez pripadného souhlasu dotyéného statu
(tzv. princip konsensus minus 1).

M Jako pomoc v Usilf o pfechod k trZznimu hospodéfstvi bude zfizeno zvladtni ekonomické
férum, Které rozvine svou &innost v soudinnosti s jinymi vyznamnymi institucemi, pisobicimi
v evropské ekonomice.

M Vyrazné se musi zvysit operativnii politické schopnost KBSE zejména o oblasti feSeni
krizi a pfedchézenl konfliktom. Proto se zvySuji tkoly i pravomoci videriského Stiediska
KBSE pro pfedchazeni konfliktim s tim, Ze helsinska nésledna schiizka KBSE se bude
pfednostné touto problematikou zabyvat v piné ffi.

Prazsky dokument formuluje dalsi ndvrhy a stanoviska, pokud je o zvySenf U¢innosti KBSE,
Zasadné jej charakterizuje jeden rys: dosahnout zvyseni efektivhosti nejen viastnim
usilim, ale piedevéim co nejtésnéjsi soudinnosti s ostatnimi jiZ existujicimi struktu-
rami a mechanismy vylvéiejicimi novou architekturu evropské bezpecnosti
a spolupréce.

Jakzddraznil éeskoslovensky ministr zahraniénich vécl Jifi Dienstbierve svém zavéreéném
hodnocenivysledkd praZského zasedéni Rady KBSE - "jsou to jen kroky na dlouhé cests,
bude tieba mnoha dal$ich". O nékterych zvia§té vyznamnych (aviak zatim jen
perspektivnich) mluvil se znaénym ohlasem prezident Vaclav Havel ve svém uvitacim projevu
na prazském zasedani (pravni zavaznost rozhodnuti KBSE, vlastni ozbrojenf sily KBSE,
prenasenl éastl statnich kompetenci na nadnarodnf organizace atd.).

Q

Prazské jednani pfineslo vyznamné vysledky, i z hlediska CSFR, a je moZné je hodnotit
jako poéatek nové faze helsinského procesu, kterou ma stvrdit a upfesnit helsinska konfe-
rence (Helsinky 2). Je dokonce moZné hovoiit o zasadnlm pfelomu. V Praze bylo v zajmu
svétového miru rozhodnuto roz$fit oblast platnosti a prosazovanistéZejnich zésad helsinskeé-
ho procesu i do asijského prostoru a vytvafet tak Siroké spolecenstvi mirového souZitl,
spolupréce zaloZené na spoleénych hodnotich. Zékladni strategie evropskeé, a tedy i nadi
bezpeénosti spo&iva v posunu pasma demokracie a mozné prosperity co nejdale na vychod,



PhDr, Jaroslav Janda

NALEHAVE VYZVY TEORIE RiZENI

Cs. arméda, stejné jako celd nase spoleénost, se nalézav etapé totalnl pfemény.
V$e je jiz po dva roky a jesté bude drahny ¢as ve znaéném pohybu. Zakladnfzmény
v organizaci a dislokaci vojsk majl sice do konce letosntho roku skoncit, ale
dynamicky rozvoj bude pfirozené déle pokrac¢ovat. Rozhodné mnohé nelze dnes
ani zitra povaZovat za definitivni. Je tomu tak vZdy, v soudasné pievratné dobé to’
plativicenasobné.

Nejen standardni vyvojové zmény, ale zvlasté ony zasadni, systémové, jichz
jsme nyni svédky, musi byt cllevédomé fizeny. Mluvl se o tvofivém fizenl, které
dany systém smérem k cfli, resp. k urcité soustavé cllil, vede.

Cllové chovénl

Chceme posoudit, a to bychom maéli ¢init pravidelné, zda je armada, pova-
Zujeme-li ji za urcity systém, tvofivé fizena smérem k Zadoucim cflovym staviim
urcitych ¢asovych horizontd.

Pfipomerime si v této souvislosti, co teorie fizeni a systémova teorie fika o cilo-
vém chovanli. Pokusme se tyto poznatky struc¢né vyjadrit, shrnout:

Cllové chovénivyjadfuje Zadoucl posun uréitého systému od stavu vycho-
zfho ke stavu cllovému. Neboli: systém se vyznatuje cilovym chovanim jen
tehdy a Jen tehdy, sméfuje-li ke zvolenému cfli.

Cflové chovanije tudiz fizeny transfér vychozistruktury a chovanisystémuv jeho
chovani a strukturu budouci, chténou éi Zadouci. Cllové chovani jako pochod
probihajlci v systému ve vazbé na jeho okolise pfitom musivyznacovat nebo musi
byt dany:

® Systém, ktery ma cllové chovani.

@ Cll, ¢i soustava cfl, k niz systém svym chovanim sméiuje.

@ Ridici prvek, ktery systém smérem k cili fidl.

@ Rusivé vlivy, které systému brani v dosazeni cile.

@® Zobrazeni a spojeni cile (cild) s fidicim prvkem systému.

Cil je dan stavem, do néhoZ se ma dany systém dostat. Pro cilové chovani je
nezbytné, aby byl cil pfedem znam, tj. formulovén, stanoven a publikovén. U proce-
st, u nichZ nenf pfedem znam cllovy stav, ani vytéena cesta k clli, nelze o cilovém
chovan( hovorit. Spise o Zivelném, neregulovaném...

Je véeobecné znamé, Ze jiz na jafe 1990 se zadala konstituovat filozofie fizeni
zé&sadnich pfemén armady. V prvé fazi soustava cfld rozvoje CSA do roku 2005,
nasledné pak koncepce a programy k dosaZen( vybranych cila 1. aZ 3. fadu.
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Dluzno poznamenat, Ze od té doby se jak soustava cili rozvoje Cs. armady, tak
“cesty" k jejich realizaci pribézné, cca dvakrat roéné aktualizuji, jsou vyhlasovany
usnesenimi kolegia ministra obrany a dal$imi fidicimi akty.

Soucasné vsak je nutné piiznat, Ze naucit se formulovat cile nebylo a nenivibec
snadnou zaleZitost(. Nejsou to totiZ ani koly, ani akce, ¢i ¢innosti. Cile definujeme
jako Zadouci stavy, jichZz ma byt k jistému ¢asovému horizontu dosaZeno a které
jsou méfitelné kvantitativnimi anebo kvalitativnimi ukazateli.

Mazeme konstatovat, Ze prakticky od samého zac¢atku usiluje vrcholové vedent
resortu o to, aby byly stanoveny cile rozvoje Cs. armady a fizena jejich realizace.
Soucéasné rozhodlo o aplikaci metody fizenf pomoci cilii do specifickych podminek
armady. Ne snad proto, Ze tato, jedna z dosud nejlispé3néjsich metod fizeni ve
svéts, je napf. vice nez ctvrt stoletl uplatiiovana ministerstvem obrany USA atp.
Ale z toho divodu, Ze je zcela racionélnl, logicka a rozhodné nepodléha zménam
casu. Lze ji dokonce dopliiovat, zdokonalovat, aplikovat na véech stupnich fizenf.

Presto se vyskytly a jisté dale existujl hlasy typu: “clle, ano, ale jen kratkodobé";
“nevime, co bude zftra, natoZ cobude zadvaroky..." Nebo "... tato metoda je davno
pfekonan4, novou je jakéasi integrovana..."

V8eobaecné nalezl clovy pifstup a metoda fizeni pomoci clld v Gsecich FMO
a spravach GS Cs. arméady, jakoZ i vojenskych velitelstvich velice pozitivni ohlas.
Lze sijen pfat, aby jakymsi neodbornym zasahem neztratila metoda u éasti fidicich
subjektd v armadé kredit.

Pfizniva odezva na metodu ffzeni pomoaci cilil vyvolala nepfimo i jistou kritiku
dosavadniho zptisobu planovaniv Cs. armady. Téze vojenského velitelstvi Vychod
pravé k planovani byly mj. namifeny proti tuhému centralnimu planovéani, piede-
pisujicimu az pifli§ detailné nejen co u nizsich jednotek cvicit, ale | jak. Téze se
staly vynikajicim piispévkem k revizi stévajictho a pfedstavé nového zpisobu
operativniho fizeni a planovani. Dokumentace na pfisti vycvikovy rok se jiz pfipra-
vuje v souladu s metodou fizenf pomoci cild.

Usili o cllevédomé uskutecriovani zmén v armédé trva. Podstatné ovéem je, aby
se stala tvorba a aktualizace cild rozvoje Cs. armédy opirala o permanentnf analy-
ticko-prognostickou dinnost. Co nejméné. o pouhé intuitivné spekulativni pfistupy,
o holou empirickou zkusenost. To samoziejmé plati nejen pro volbu ciid, ale i cest
k jejich napinéni. A potom: pfi rozhodovani o optimaln( volbé je zcela nutné opero-
vat s véjifem moznych budoucnosti a cest k nim vedoucich. Nikdy by nemélo
existovat pouze jedno feseni.

Struktura jako dekompozice funkel a cfia

PovaZujeme-li armadu za systém, pak jako u kazdého jiného systému budeme
rozeznavat dvé jeho zakladni vlastnosti, a to:

® Chovan( systému,
® Strukturu systému.

Za cllové chovani jsme piitom oznadili stav, kdy systém sméfuje k dosazen|
pfedem stanoveného stavu, nazyvaného cil (cilovy stav, soustava cfll). Obecné
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véak chovani definujeme jako zavislost mezi podnéty a odezvami, resp. vstupy
s piislusnymi podnéty na jedné strané a vystupy s odpovidajicimi odezvami na
strané druhé.

Strukturou systému rozumime jednak zpusob uspofadani (organizaci)
vzéjemnych vazeb mezi prvky systému, jednak chovéni téchto prvka.

U cilového chovani systému, pro které vytvarejivéechny smyslupiné organizace,
¢i instituce nezbytné predpoklady, zcela jednoznaéné plati implikace:

CHOVANI — BRIy

a nikoli naopak, tj. struktura — chovani.

Obecné tudiz plati nasledujici sekvence:

FUNKCE —

V organizaénich systémech jsou to jejich funkce a cile, které rozhodujf
o struktufe Fizenl. Funkce acile to jsou, které déle rozhodujf o po&tu pracovnich
pozic, popisu pracovnich roll, pfedpokladech pro Jejich vykon a posléze téz
o kritérifch vybéru Fidicich subjektq.

V tomto duchu rozhodlo vrcholové vedeni resortu a jeho ministr o novém uspo-
tadani FMO a Cs. armady. Cile 2. fadu ve skuteénosti vedly ke vzniku politicko-
spravnl &asti FMO s jejimi tfemi seky (subsystémy) vedle GS Cs. armady jako
subsystému piimého fizeni a zabezpedeni vojsk. Cile spjaté s realizaci vojenské
doktriny CSFR vedly k reorganizaci a redislokaci vojsk, k vytvofeni vojenskych
velitelstvi a dalsich struktur fizenl.

Toto konstatovani svédéi o postupu pfii volbé zplsobu usporadani resortu
a armady. Rozhodné vak neznamena, Ze volba organizacni struktury je definitivnf.
Soustava cild je natolik dynamickou, Ze struktura se ji musi pruzné pfizplisobovat,
v Zadném pfipadé nemlze konzervovat jednou pfijaty stav.

Presto existovaly a stéle existujf pokusy prosadit postup zcela opaény: vymyslet
rGzné organizacni schémata a teprve dodatecné piifazovat jejich prvkdim funkce
a cfle; nechceme jejich autory podeziivat z piislusnych spekulaci, - viceméné
zachovat status quo, ¢i dokonce status "vlastniho Gtvaru" prohloubit, posflit. (ZIf
jazykové tvrdi, Z2e v &etnych organizacich jsou pfislusné pozice a struktury
vymys$leny pro konkrétni jedince.)

Zavér proto jednoznaény: organiza&nl projektovan( je aktem sekundarni
povahy, priméarn( jsou cfle.

Cfle jsou vytycovany v rémci jednotlivych funkci organizaci. Tak jako je zakladni
funkce organizace (Ucel, poslani) dekomponovana na funkce nizsfho fadu,
dekomponuje se i cil 1. fadu (cfl globalni, strategicky nejvyznamnéjsi) na cfle 2. az
n-tého fadu. Jednotlivym dekomponovanym funkcim a cilim stejného fadu jsou
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nasledné pak pfifazeny, na zékladé organizacniho projektovani, pfislusné prvky
fizeni, ¢i subsystémy. A to na ose liniové, funkéni a pfedmétné.

DluZno fici, Zze pfevazné liniové &tabni struktura FMO byla v uplynulém obdobi
doplnéna o prvky na ose pfedmétné, to jest o pruzné organizaéni struktury
pfevazné tymového typu. Tfeba dodat, Ze zatim jen c¢astecnsé, a to pii feseni
klicovych cilt a problému prifezového a komplexniho charakteru, u nichZ nevysta-
¢ime s funkéné specializovanym pfistupem. Vétsinou jsme stale presvédceni
o tom, ze o Uspéchu fizeni rozhoduji pouze relativné stabilni Gtvary pfislusné
funkeni orientace a prirozené liniovi vedouci. Ano, rozhodné, ale pfi ristu slozZitosti
fidici prace a poctu prifezovych cild (problémd, tkold, éinnosti) to bez tymové
préace interdisciplinarniho charakteru nejde.

V poslednich dvou letech byly polozeny na FMO pouze zaklady maticové
organizacni struktury, tj. urcité kombinace liniové §tabni struktury s tymovou pracl.
Pruzné organizacni struktury se bohuzel zatim nestaly organickou souéasti fidici
prace, pouzivaji se spie sporadicky a jen nékterymi fidicimi subjekty. A vznikaji-Ij,
nebyvaiji v jejich ¢innosti dostatecnsé uplatnény zasady tymové prace.

Otevieme-li pofad jesté "bestseller" v oblasti fizenl, knihu Hledani dokonalosti,
pouceni z nejuspésnéjsich americkych organizacl, jejimiz autory jsou T. J. Peters
a R. H. Waterman, najdeme é&etné vypovédi manazertl téchto organizaci typu:
"Rozhodujici jsou cfle, organizaéni strukturu pruzné ménime piisné v souladu
s nasicllovou orientovanostl..." V téZe knize se sejdeme s dal8im vyraznym princi-
pem moderni teorie i praxe fizeni: jednotlivé prvky, &i subsystémy na jednotli-
vych stupnich Fizenl poZivajl zna&né relativni samostatnosti a autonomie.
Jsou jim totiZ delegovany vyznamné rozhodovac| i poradnl pravomoci. Autori
knihy pokladaji uvedeny princip za jeden z osmi zakladnich divodli Gspésnosti
organizace. Zavazné a integrujici jsou cile organizace. Sjednocuiji fidici mysleni
a chovani fidicich subjektd na vSech stupnich fizeni, ti véak maiji relativné volny
prostor pro hledani cest k originalnimu a co nejefektivnéjsimu dosaZenf stano-
venych cild.

Uvedeny vyznamny princip moderniho fizeni je Gzce spjat s jednim z hlavnich
rysti metody fizeni pomoci cil: cfle jsou primarni, innosti sekundarnf - cinnosti
jsou jen cesty k naplnéni zvolenych cild. F?Idlci Glohy se odvijeji v poloze cilovych
vystupl, nevézi pievazné v feseni kazdodennich operativnich ¢innostf.

Armada je piisné hierarchicky uspoiédanou organizaci, fidici subjekty dispo-
nuji nedilnou velitelskou pravomoci. Pro kazdého z nich jsou prvofadé zavazné
cfle rozvoje armady, rozkazy a nafizeni vyssich veliteld, pfislusné vnitro-
armadni organizacné fidici normy, zékladni fady a prfedpisy. Pfesto veli-
teldm a nacelnikim vsech stupril v ramci probihajici reorganizace byly dele-
govany rozsahlé pravomoci, adekvatni jejich funkénim povinnostem a odpo-
védnosti. Pfirozené, vzdy jde o miru této delegace. Musi nebo spiSe méla by
poskytovat kazdému veliteli podstatné $irsi prostor pro jeho tvofivost, originalitu,
nez-li tomu bylo dfive.

Nechal jsem si vysvétlit pojem "veselovitina". Z riznych, pfevazné obsahové
shodnych interpretaci jsem si uginil zavér, Ze se jedna o striktné autokraticky
a naprosto neparticipativni styl fizeni a veleni, povaZujici podiizené za pouhé
objekty vnéjsi manipulace a degradujici je na poslusné, konformni a nékdy az
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distojnosti zbavené jedince. Ridici klima se urdité zménilo, bezesporu v fadé
struktur; zd4 se mi v8ak, Ze se s mnoha pozustatky oné "veselovstiny" jesté
setkavame. Nebo ne?

Koncepéni a operativni flzen

Jednim z postulatd moderni teorie fizeni je nutnost jistého oddéleni okruhu
koncepé&nfho od okruhu operativniho fizenl. Potfeby fidici praxe diktujl nutnost
odlisit cile a problémy konstitutivni (koncepéni, perspektivnf, rozvojové povahy) od
clli a problému udrzovacich (operativnich). Organizadén(splynutfobou téchto okru-
ht nikdy nesvédéi koncepénimu fizeni. Uréité kapacity je nezbytné uchrénit pred
nelprosnym tlakem kazdodenni operativy. Snahy sméfuji k vytvofeni optimél-
niho systému koncepé&niho Fizenl a optiméinfho systému operativniho fizenf.

Pfirozend, nemuZe jit jen o vhodnou strukturu kazdého z téchto okruhl &i
systému, pfedevsim o jejich chovani. Je az pfili§ dobfe znamé, Ze k zakladnim
slozkam fldici prace kazdého manazera patii koncepéni ¢innost, mira jeji proporce
se v§ak na jednotlivych stupnich fizeni méni: vrcholovému vedenipfinaleZ(v rozho-
dujici mife koncepénl fizeni a rozhodovanl, nizsim stupritm operativn( éinnosti.
zddraziujeme, Ze systém operativniho fizenl se neobejde bez neustale zdoko-
nalované koncepce. Uréitym oddélenim obou systémd fizeni vytvaiime pro jejich
chovani tolik potfebné podminky; ve skuteénosti oba tvoif komplementarnfjednotu,
vzajemné se podmiriujf, prolinaji, koncepce ale poskytuje smér, smysl, fad.

Koncepce je nezbytna na FMO, na vyssich vojenskych velitelstvich, svazcich
i utvarech. Bylo by rozhodné velkym omylem si myslet, Ze napf. vytvofenim
politicko-spravnich Gsekts FMO byla Gloha GS Cs. arméady redukovana jen na
operativni fizeni. Tvorba koncepce systému piimého veleni, fizeni a zabezpeden(
vojsk, jejl neustdld obnova a aktualizace, patif k rozhodujicim ukoldm GS$
Cs. armady.

Tvarél, intelektudInd naro&né éinnosti, tj. analyticko-prognosticka éinnost,
koncepéni, programova, &i pldnovaci prace, rozvojové aktivity, védecko-
vyzkumna préce, vyZaduji vhodné klima, potfebnou stimulaci, samozfejmé
dostate&né kapacity a &as. S nedostatkem fesitelskych kapacit a casu se zejmé-
na potykd okruh koncepéniho fizeni. Bohuzel, jesté na mnoha mistech se
koncepéni ginnost poklada za jisty "luxus”, ¢as na ni mnohdy zbyva jen po préci.
Ruku na srdce, éasto si nedovedeme organizovat pracovni den ¢&i tyden, nemluvé
o delsich ¢asovych obdobich.

Cas je zdrojem, ktery nelze ni&im nahradit. Mohou byt sebelépe formulované cile
i cesty k jejich dosaZenl, nebude-li v§ak vhodné vécné i dasové uspofadéna fidici
préce, je to vZdy na Ukor realizace nasich zamérl, zpravidla | duSevniho zdravi
fidicich subjektd. (Koneckonct racionalizaci systému fizeni musime vidy sledovat
nejen jeho vécny efekt, ale téZ i tolik potfebnou jistou miru psychické pohody pfi
vykonu fidicich roll. | v arm&dé se setkdvame s tzv. manaZerskou nemoci.)

Doporudili jsme zavadéni tzv. &asovych reZima Fizeni, jejichz hlavnim
smyslem Je zavést urgity fad - pofadek do prab&hu Fidicf &innosti. StfeZlvécné
i ¢asové souvislosti, usnadriujl synchronizaci a dokonce i jistou algoritmizaci
v fizenl. Pfedevsim vsak fixuji a tabuizujf urcité casové bloky zvI4sté pro ony tviréi
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dinnosti, nakteré vétsinou nezbyva ¢as: éas pro koncepéni, rozvojové cinnosti, ¢as
pro osobnf pfipravu a odborné studium atp. ReZimy tyto bloky chrani a h&ji, brani
tomu, aby byly narusované. Ano, leckde jsou vytvofeny zavazné ¢asové bloky pro
jednani prisludnych poradnich organd, vSude pro sluzebni télesnou vychovu
a sport. Naugili jsme se vytvofit tolik potfebny &asovy blok pro intelektuaing
naro&nou praci a obhd]it je] proti viem vné|8im rusivym viivim? Nebo stéle
plati, Ze za vami muZe kdykoli pfijit kdokoli s Jakymkoli problémem?

Vzajemné vnitfnf vazby

Rekli jsme si, Ze strukturou systému rozumime zejména zplsob usporadanf
vzajemnych vazeb mezi jeho prvky, souéasné chovanl téchto prvka.

Je-li soustava clfl primarnim vychodiskem organizac¢niho projektovani a je
vhodné hierarchicky uspofadand, pak v sobé zrcadli nejen nezbytné prvky systé-
mu, ale souc¢asné i vzajemné vazby mezi nimi. Je tudiz i zdrojem pruzné délby
funkénich kompetenci mezi prvky systému, zakladnim impulsem pro jejich cilové
chovanl.

Vymezeni funkénich kompetenci jednotlivym prvkiim ¢&i subsystémim ffzenf
FMO a Cs. armady a vzajemnych vazeb mezi nimi se v poslednim obdobivénovala
mimoradnéa pozornost. Leccos se teprve bude dotvaret v dal$im pribéhu reorga-
nizace. Tato fidic tloha je velice naroéna. Stejné jako v orchestru méai v organizaci
kazdy jeji prvek éi subjekt fizenl svou partituru, svou &ast celé skladby, vSechny
tyto asti musi ve svém souhrnu vytvaret harmonickou jednotu. DuleZit4 je proto
role integrace a koordinace &innosti.

Dovedeme uspokojivym zplsobem integrovat a koordinovat nejen fidici mysleni,
ale i Fidici konanf v tak sloZitém systému, jakym je armada?

Rekli jsme jiz, Ze jsme zadali vyuZivat pruZnych organizaénich struktur.
Prostfednictvim pfedmétného fizeni se predevsim zabezpecuje tolik potiebna
koordinace dil¢ich odbornych pfistupl a dinnostl smérem k fedenf stanoveného
komplexniho cile, tkolu & problému. Tvorba soustavy ciléi rozvoje Cs. armédy,
komplexnistrategie obrany, & komplexniho programu profesionalizace Cs. armady
mohou poslouZit za pfiklad interdisciplinarniho, ¢i interprofesniho pfistupu koordi-
nované fizeného. Nejvétsi slabinou liniové stabni struktury sloZitého organizaéniho
systému byva absence dostateéné autorativné podepfenych horizontalnich vazeb
mezi jednotlivymi funkéné (odborné) orientovanymi tseky, a to zejména
v dimenzich: rozhodovaci versus realizaénf procesy, koncepce versus operativa.
Ukazuje se zpravidla potfebné, aby byla disledné dovrsena institucionalizace
pfedmétné osy Fizenl, role integrace a koordinace &innosti.

PruZny informaéni systém
Rizenf se uskuteéniuje pouze na zé&kladé informacl. Informace je v relaci k systé-
mu fizenl jako ¢islo pro matematiku. Je zcela banélnim soudem, Zze nemame-li
k dispozici potfebné a spolehlivé informaéni podklady, stdvame se obéti klamu,
improvizace a diletantstvi. Norbert Wiener svého ¢asu prohlasil, Ze kazdy orga-
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nismus se udrzuje pohromadé tim, Ze ma prostfedky pro ziskavani, uchovavan{
a predavan( informaci.

Jak je tomu v na8em resortu s kvalitou informaénfho systému?

Myslim, Ze jsme vaichni pochopili naléhavost tvorby a realizace programu
informatizace Cs. arméady. Jistou prioritu jsme dali vytvareni pruznych informacénich
systémi, automatizovanym systémim fizeni a veleni, rozvoji relevantni vypocetni
techniky. Hlavnim smyslem tohoto pocinani je zajistit perfektni poskytovani
informacnich sluzeb fidicim subjektim, saturovat jejich informaéni potfeby pro
optimalizaci rozhodovani.

Literatura:
® Peters, T. J.,, Waterman, R. H.: In Search of Excellence, Lessons from
Americas Best-Run Companies, Warner Books. New York 1983.

Autor ve svém clanku konfrontuje modern/ pifstupy teorie Fizeni s nedévnymi
i souéasnymi postupy k zésadnim pfeméndm Cs. arméady. Neklade si za cfl
vycerpavajlclm zplsobem posuzovat jednotlivé ridici dkoly, spiSe chce vyvolat
polemiku k racionalizaci daldfo ridiciho pocinénl. Autor v jednom z pristich &isel
chce navazat na nadhozené otazky.

PhDr. Antonin Rasek

LIDSKY POTENCIAL
- ROZHODUJICI CINITEL

Zijeme ve svété a v dobs, kdy se nebyvale zvy3uje vzéjemna zavislost jevd riznych fadu
a kdy nase dnednf ¢iny mohou zménit osudy mnoha generaci nasich potomku. Pfitom
mélokdy vime, nékdy jen tusime a vétsinou ani nemame zdanli, jaké jsou to zavislosti a jaké
budou tyto zmény.

Pfesto se pii zkoumani spoleéenského reprodukéniho procesu pozornost dosud omezo-
vala pfevaZné na analyzu povahy, podminek reprodukce a rozvoje materialni vyroby. Clovék
byl analyzovén jen jako pracovnl sfla, jako jeden ze stuprt ovliviiujicich materidlnf produkei.
Podobny pfistup byl patmy i v takovych represivnich slozkach, jako je armada. O to nalé-
havéj$im Ukolem soucasnosti je prohloubit teoretickou reflexi i empirické poznatky o dloze
clovéka a lidské populace ve spoleéanském reprodukénim procesu.
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Co je moZné rozumét pod pojmem lidsky potencial?

Lidsky potencial je soustavou dispozic ¢lovéka k ¢innostem, které rozvijeji jak bytostné
lidské sily, tak zéroveri spoleénost. Je tedy predpokladem Zivotnich Einnosti lidf, jimiz se jako
jednotlivei i socidlni skupiny uplatriujl ve spoleénosti a ménl ji. Rozvoj lidského potencidlu
a moZnosti jeho uplatnéni jsou zAvislé na stupni rozvoje spoleénosti. Lidsky potencidl je vak
zéroveri vysledkem Zivotnich €innosti lid, protoZe teprve a pouze v aktivni éinnosti se mohou
tyto dispozice vyvijet.

Kdo je odpovédny za rozvoj, kultivaci lidského potenciélu? Spoleénosti i kazdy jednotlivec.
Vsechny soudobé spoleénosti si vak pro rozvoj lidského potenciédlu vytvarejl pislusné
instituce. V nasich podminkach jsou odvétvimi rozvoje ¢lovéka predevsim Skolstvi, zdra-
votnictvi, kultura, télesna vychova a socialnf péce. Pusobi véak prakticky cely spolec¢ensky
reprodukéni proces.

Nejednoduché je élenéni lidského potenciélu. Pro praktické potfeby spoleéenské a ekono-
mické &innosti je mozno jej ¢lenit na tyto slozky:

1. Potenciél zdravi - fyzicka, psychicka a socidlné podminéna zdatnost a odolnost clovéka
vyrovnévat se s nepfiznivymi vnéjsimi viivy, pfekonavat naroéné Zivotni situace a uplatriovat
se pii vykonu pracovné profesnich roll.

2. Poznatkovy a dovednostni kvalifikaéni potenciél - soubor dispozic clovéka,
potfebnych pro realizaci diferencovanych lidskych &innostl, jimiz se ¢lovék zéroveri uplatriuje
v Zivots, praci a ve spoleénosti.

3. Hodnotové orientaéni potencidl - soustava Zivotnich ideovych, politickych, pracovnl-
ko, védeckych, kulturnich, mravnich aj. hodnot &lovéka, které mu umoZriujl, jak se orientovat
ve svété a ve spolecenskych vztazich, tak zaroveri regulujl zaméfenl a intenzitu jeho €innosti,
zajml a uspokojovani potfeb.

4. Socialné participaéni potencial - dispozice élovéka vstupovat do SirSich socilnich
vazeb, uplatiiovat se v nich a zarover respektovat naroky, vyplyvajici z Géasti na fungovani
socidlnich atvard, které tyto vazby zprostfedkovavaji.

5. Individualné integrativni a regulacni potencial - schopnost ¢lovéka ovliviiovat béh
vlastniho Zivota, aby dokézal jak uplatnit, tak efektivné a vyvazend vyuZivat i kultivovat svij
potenciél, rozvijet svou osobnost,

6. Tvofivy potencidl - dispozice &lovéka k autonomni tvorbd novych jevi a skute¢nosti
véetnd schopnosti jej uplatnit.

| kdyZ uvedené Elenénf lidského potencidlu se soustfeduje na analyzu dispozic jednotlivey,
umozriuje i ivahy o podob$ lidského potencidlu diferencovanych populaci, napf. socidlnich
skupin apod.

O zdravi bez iluzi

Zdravi spolu s mirovym Zivotem a rodinou patii mezi hodnotové dominanty nasf populace.
Stalistické Gdaje i empirické vyzkumy vsak varovné ukazujf, Ze zdravi, télesna zdatnost
a odolnost naseho obyvatelstva neni na dobré Urovni. Pfispivd k tomu fada faktord: stav
Zivotniho prostiedi, styl Zivota, socidinf prostiedi i samotnd Grover zdravotn( péce, kterou
jsme az piili& dlouho nekriticky nadhodnocovali. Samozfejmé, Ze to nemuze mitpiilis pozitivni
vliv na vykon pracovné profesnich rolf, fyzickou zdatnost, psychickou pohodu i celkovou
kvalitu Zivota.

Bshem poslednich dvaceti let jsme se v mnoha zdravotnich charakteristikdch ocitli na
nejspodnéjsi &asti Zebri&ku evropskych zemi. Napf. ze srovndnl stfednl délky Zivota obyvatel
ve 28 evropskych zemich v letech 1960 a 1980 miZeme Zzjistit, 2o v populaci CSFR se
absolutni hodnoty tohoto ukazatele u muzi ve viech vékovych kategoriich sniZily ze 67,6
roku na 66,8 roku, i kdyZ u obyvatel véech ostatnich sledovanych zemi doslo k prodlouZeni
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stfedni délky Zivota muZd, nékde dokonce velmi vyraznému (Island, Recko, Svédsko atd.).
Ceskoslovensko tak méfeno timto ukazatelem pokleslo z 11. na 25. misto; u Zen pak pfi
absolutnim zvySeni ze 73,1 na 74,0 let pokleslo z 10. na 23. misto (napf. na Islandé je stfedni
délka Zivota Zen 80,5 roku, v Nizozem(79,5, v Norsku 79,4). Podobné varovné tidaje bychom
mohli uvést i pokud jde o Umrtnost muzd v jednotlivych vékovych skupinéch (rist dmrtnosti
je tfetl nejvy8si v Evropé po Madarsku a Polsku), rist Umrtnosti muZu i Zen na kardio-
vaskularni onemocnénl, nddorova onemocnénl, celkovou nemocnost obyvatel apod.

I kdyZ tradiéné uzivané charakteristiky zdravotniho stavu obyvatelstva, jako je stiedni délka
Zivota'a ukazatele Gmrtnosti, nemocnost, trazovosti a invalidizace sice nemohou pfimo
vypovidat o aktivnim, pozitivnim zdravi jakoZto dynamickém stavu plné télesné, dusevni
a socialnf pohody, tedy o kvalité zdravi, pfece jen vS8ak umoziujl - zvIaté pfi srovnani zmén
téchto charakteristik v ¢ase a analyze rozdili mezi populacemi riznych zemi - uéinit si
urcitéjsi predstavu o potencidlu zdravl. A ten, jak je patmé, zvlasté u éeské populace nenfi
dobry. V dosavadnim vyvoji téchto charakteristik zdravotniho stavu po roce 1945 miZeme
odlisit dvé kvalitativné rizné etapy.

Prvni etapu, zhruba do zag4tku 60. let, charakterizujici vyrazné, pfevaZné pozitivnl zmény,
k nimZ doslo v relativnd velmi kratkém obdobl. Zlepsil se zdravotnl stav détské populace,
sniZila kojenecka a détské Gmrtnost. Také u osob produktivniho véku se plynule a pomérné
rychle sniZovala umrtnost, mj. diky Gspéchim v boji s infekénimi chorobami. Pfiznivé zmény
nastaly rovnéz u zdravotniho stavu papulace poproduktivniho véku, Tak se Eeskoslovenské
populace svym zdravotnim stavem zafadila na jedno z pfednich mist na svéts.

Ve druhé etapé, od poloviny Sedesétych let aZ do sougasnosti, je véak vyvoj poznamendn
fadou rozporli. Dochazf k postupnému a stéle vyrazndj$imu zaostavan( zdravotniho stavu
nasl populace za vyvojem ve vyspélych zemich svéta. VSechny vy$e uvedené trendy,
charakterizujici nejen relativni, ale dokonce i absolutnl zhorSovani zdravotntho stavu, jsou
pfitom podstatné vyraznéjsi u éeské populace neZ u slovenské. Problémy jsou hlavné ve
velkoméstech. Napf. podle zvefejnénych materiéll se v Praze od r. 1970 nemocnost zdvojna-
sobila.

Méame na vic, nez dokazujeme?

Vyvoj poznatkové a dovednostnl sloZky lidského potencialu je zavisly na jedné strané na
rozvoji centralni nervové soustavy, inteligence, soustavy psychomotorické regulace &innosti
atd., na druhé strané pak na akumulaci Zivotnich zkusenostl jako pfevazné funkei véku.

Traduje se, Ze patiime k narodim s vysokou vzdélanosti, femesinou dovednostl, impro-
vizanimi schopnostmi atd., stejné tak jako jsme hudebnim nérodem apod., coZ neza-
pomindme zdlrazrovat, kdykoli se nAm néco povede.

Jaka je vSak skutenost?

Prosazuje se védoml, Ze jsou-li dosaZeny narodni diichod a spoledensky produkt ekono-
mickymi ukazateli spoleenského rozvoje, pak hlavnim lidskym ukazatelem rozvojovych
tendenci spoleénosti a jejiho perspektivniho mista ve svéts je struktura dosaZeného vzdélani
jako uréujicf faktor intenzivnfho rozvoje.

Z tohoto divodu stoji za dvahu, zda podil vysokoskolsky studujici mlddeZe odpovida
perspektivnim potfebam nasf spole¢nosti. Pfitom z4jem je daleko vy$si, neZ moZnosti jeho
uspokojeni. Zvladté je tfeba se pozastavit u toho, jak nedostate¢né jsou vyuZity moZnosti
délkového, vederniho aj. typu vzdélanl, i kdyZ je relativnd méné nékladné.

Hodnotovy svét lidi
' KaZdy ¢lovék priklada vemu, s ¢im se v Zivoté setkd, diferencovany vyznam. Tak se

postupné vytvari jeho hodnotova orientace, ktera ovliviiuje jeho chovéni, éinnost, postoje
k druhym lidem i ke spoleénosti. Soustava hodnot se u lid vytvail a ménl cely Zivot. U nékte-
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rych hledajicich lidi velmi intenzivné. U jinych se v obdobf rané dospélosti hodnotové orientace
mimoré&dna stabilizuje a ma tendenci v zakladnich rysech pietrvavat po cely Zivot, branl se silnymi
psychickymi obrannymi mechanismy pfed zménou. Pfesto se i u nich hodnotové orientaéni
potencial ménf i v dospélost, kdy kromé viivu zmén vnéjsho prostied! hrajf vyznamnou dlohu
i zmény ve struktufe poteb, vazané mimo jiné i na jednotiivé faze Zivotniho cykiu.

Z vnéjsich vlivi na restrukturalizaci hodnotovych orientaci nejvyraznéji piisobi rozhodujici
spoleéenské zmény, napf. revoluce, obrodna hnutf apod. Podstatnéjsf zmény hodnotovych
orientaci lidi na jedné strané predpokladajl zménu spole¢enskych podminek, na druhé strané
daléi podobné zmény vyvolavajl a motivujl.

Jaka je véak z hlediska nasich aktuélnich cli hodnotova orientace souéasné populace?

Dominujf u ni hodnoty, které jsou nejspld podstatné pro vétsinu evropskych a svéto-
vych populact: zdravi, Zivot v miru a ve spofadané rodind. Vezmeme-li vSak v tvahu skupi-
ny hodnot, nutl nds to ke kritiétéj§imu zamysleni - vyrazné totiz dominujl hodnoty
orientované jednostranné na jednotlivce pied hodnotami pracovnimi a spoledenskymi
(a déle pfed hodnotami voiného &asu a materidlnimi). Rok od roku je také patrnéjs( pri-
vatizace nadeho Zivota, orientace na rodinu, pfitele, maximalné na cleny primar-
nich pracovnich kolektivd. To zaroveri posiluje prvky sobéstaénosti, prohlubovani
systému vzédjemné Usluhy a solidarity primérného pracovniho vykonu na Ukor vytvére-
ni predpoklad pro budovani vykonové spoleénosti. Mnoho to nezmeénila ani situace po
17. listopadu 1989,

Pfi tdchto tendencich jsou zéroveri patrné vyrazné rozdily mezi hodnotovymi orientacemi
lidi. Typologické analyzy umoZriujf rozlisit vyraznéjsi orientaci na rodinu, u jinych na volny
&as, dale mravnl principy, vykon & hedonistické proZivani Zivota, Zatim se zda, Ze zdsadové
vykonové orientace ve spolecnosti pfeviadaji nad konzumentskymi, coZ vytvail vhodny
hodnotové orientaénl zéklad jak pro zmény v ekonomickém mechanismu, v pfechodu K trzn{
ekonomice, tak pro celkovou pfestavbu spoleénosti. Zarover si je vSak tfeba uvédomit, Ze
se projevujl vaZnéjsi diskrepance mezi hodnotovymi dirazy ve védoml a v rediné &innosti,
nezZ by to mélo byt obvyklé.

Nejzfetelndji je to patrné pravé u reéiné preference materiéinich poteb, ktera je silngjsf,
nez jak se jeviv Zebfiécich provadénych hodnotovych orientac lidf (lidé pfi vyzkumu uvadaijl
altruistické a spolegensky pfijatelnéjsi hodnoty neZ hodnoty zatracované). Reélné orientace
na materidlni potieby je tak mnohdy védomsé a spise nevédomé motivovana nemoznost|
‘saturace hodnot a potieb i celkové seberealizace v jinych oblastech.

Z tohoto divodu stoji zviasté za povsimnuti zcela marginini zastoupenl participace
verejnych innosti, postoju k technice a inovacim viibec v celkovém hodnotovém svété nasi

.souéasné populace. Pfitom v praxi pracovnich vztaht mé pfesto vétsina ekonomicky ¢innych
osob z4jem o praci s novou technikou, je ochotna pfechézet na nova, modernizované
arekonstruované pracovisté, projevuje v tom, & jiném stupni zajem o Géast na fizenl a rozho-
dovani, pfeje si ji zvysit, klade diraz na prosazenf svych pfipominek apod. Vzhledem
k nedostateénym hodnotovym zakladim nema véak tento zajem néleZity daraz.

VSechna tato a dalsf vyzkumna zjisténl potvrzujl, Ze Usill o transformaci, demokratizaci
Zivota a trznf ekonomiku prichézi v kritickém momentu, kdy stav hodnotové orientaéntho
potencidlu lidf je ovlivnén dlouhodobou spoledenskou stagnaci, v mnoha rozhodujicich
ohledech podléha apatii a rezignaci. Jejl pfekonani nenf myslitelné bez zasadniho obratu ve
véech spoleéenskych sférach.

NeZijeme na pustém ostrové
Vyvoj a uplatnénf sociélné participaéniho potenciélu je tfeba sledovat miniméiné ve dvou

rovinach - v rovind primarnich skupin a v roviné vztahu jednotlivet & skupin k forma-
lizovan@j$im, tj. vy$sim socialnim institucim.
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Sociélné kooperaéni potencial v organizacich jako uréita objektivace souZiti pracovnik( se
projevuje jako komplexnf a dynamicky systém vztaht, podminény zapojovanim jednotlivych
pracovniky do pracovnich skupin a integracf téchto skupin do socialntho systému organizace.

Véha ekonomického rozvoje se pfesouva na pracovni kolektivy a stale vice zaleZi na tom,
jaké vztahy se utvareji mezi malymi skupinami bezprostfednich spolupracovnikl i celym
pracovnim kolektivem a instituci.

Dosavadnl sociologické vyzkumy zatim umoZriuji zobecnit, Ze mezi skupinovymi vztahy
a pomérem Kk vykondvané praci a k organizaci jsou zjistovéany vétSinou jen relativné slabsf
kladné pfimé souvislosti nebo dokbnce jen tendence k nim, v mensiné pfipadu i tendence
negativnl. Pisobenl skupinovych mezilidskych vztahGt na pomér k organizaci Ize proto
charakterizovat spiSe jako urditou iradiaci, jejimZ prostiednictvim je pouze velmi slabé
ovliviiovan komplex postoju lidi k préci. Teprve pfes né je ve velmi modifikované podobé
ovlivnén i pomér k organizaci.

Stejné tedy jako ve spolegenskych vztazich je nutno demokratizaci vytvorit vyraznéjsf most
mezi rodinou a pratelskymi skupinami na jedné strand a spoledenskymi institucemi
| spolecnosti vibec; na strané druhé i v zaméstnaneckych vztazich je aktudini potfebou
podpory zéasad trznlho mechanismu vytvoiit tento most mezi jednotlivymi pracovniky
a pomérné soudrZnymi pracovnimi kolektivy, a organizacemi ekonomického podnikani. Je to
mozné jen solidnim rozpracovanim a realizaci participaéni zaméstnanecké politiky.

Z tohoto diivodu je nutné si i blize véimnout vedeni organizacl. Vy3$I fidici pracovnici vidi
dileZitost kontaktu s fadovymi pracovniky a jejich kolektivy zasadné jasnéji nez fadovi
pracovnici. Jsou také s Grovni svého styku s podfizenymi spokojenéjsi neZ radovi pracovnici
samotnl. V postojich téchto fidicich pracovniki se tak projevuji momenty nekritického
sebeuspokojeni, kontrastujici s opaénymi postoji znaéné ¢asti podfizenych, ktefi jsou nejkri-
tictéjsi prave vici tdmto vyssim vedoucim.

Pro fidicho pracovnika je vzdy dileZité, jaké zaujme postaveni mezi fizenou skupinou
a vy$sim vedenim. Za optimalni se povaZuje, dovede-li zaujmout postaveni uprostied. Nikoli
kompromisticky, ale pribéZnym vécnym fedenim problému a konfliktd. Takové postaveni je
typické pro dvé tfetiny fidicich pracovnikd. Cim vy3f postavenl v hierarchii fizen( vak fidicl
pracovnlci zaujimajl, tim vyraznagji se identifikujl spe s vy3sim stupném fizenl.

Zavadéni a fungovanl trzniho mechanismu bude vyZadovat vysokou miru participace na
fizeni a rozhodovani, Participace jako aktivni Géast lidi, socidlnich skupin a sdruzeni na Zivoté
organizace by vSak neméla byt jen protivahou, ale integralnim dopliikem profesionalizace
rozhadovacich postupll. Pro takovy charakter participace je pfipravena v organizacich jen
pétina délnickych kolektivil, z muzskych pak tfetina. Pro znaénou ¢&ast pracovnich skupin
(zejména vyuéenych délnikt) je priznacny kriticko-konfliktnl vztah k podniku, ktery nenf
vyvazen s védomim sounéleZitosti s podnikem.

Byt alespoii tak trochu sobé panem

Vratime-li se jen letmo ke konfrontaci hodnotové orientaéniho potencialu a v Zivoté
skutecné realizovanych &innosti, nemizeme si neviimnout, jaky vyznam lidé pfisuzujl nap?.
zdravi a télesnému pohybu; a pritomn, jak malo se v Zivotni praxi témito hodnotami ffdf. Byla
by to dlouhé fada hfichu: alkoholismus, tabakismus a jiné toxikomanie, rozvodovost, neurézy,
sebevraZednost, ale i absence na pfedepsanych zdravotnich kontrolach apod. Hladiny téchto
ukazatel( nejsou, jak znadmo, pro nas pfilis povzbudive.

Tak se dostdvame K individudlné integrativnimu a regulaénimu potencidlu. A zéarover
k otdzce, jaké jsou na jedné strand objektivni spoledenské podminky pro uplatnéni a rozvoj
této slozky lidského potencialu, a jak samotnf lidé maji schopnost ovliviiovat béh vlastniho
Zivota tak, aby se efeklivné a vyvaZené kultivoval a uplatiioval lidsky potencial jako celek.
Tato druha, subjektivni stranka uplatnénfindividuainé integrativnfho a regulaéniho potencialu
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je totiz do znaéné miry zavisla jednak na stupni rozvoje ostatnich sloZek lidského potencialu,
jednak na kvalité Zivotnich zkuSenosti.

Bohuzel v§ak musime konstatovat, Ze tato problematika je ¢4steéné rozpracovana pouze
teoreticky, empirické Gdaje téméf chybéjl. Je zndmo, Ze schopnost uréitého sebefizeni se
utvaif zejména v druhém deceniu lidského Zivota, zvlasté v obdobi kolem puberty, a je
v podstaté formovana cely Zivot. S postupnym slabnutim potenciélu zdrav( zejména v pokro-
&ilém véku véak individuéing inte?rativn fa regulaéni potenciél slabne. Je také zi'ejmé, Ze tato
sloZka potencidlu souvisl s volnimi a citovymi strankami ¢lovéka, se schopnostmi sebeu-
védoméni a sebereflexe, autoregulace a mozna i estetickém prozivani. Na tom zalezi
moZnost takové situace, kdy celkovy pfistup k lidskému potencidlu nebude moZny v mani-
pulaénim smyslu, ale pouze s respektovanim potfeb rozvoje osobnosti. V tomto smysiu
predstavuje dany potenciél nejen integraci lidské osobnosti, ale i integrativni poloZku celého
potencialového systému, jejZ zde rozebirame.

Tim spiSe musime litovat absence konkrétnich empirickych Gdaji. ProtoZe potom jen
zUstavajl otdzky: Jak se formuje osobnost muZe, je-li v rozhodujicich obdobich Zivota
prevaZné obklopen Zenami? Jak se formuji tvofivé a inovaéné adaptaénischopnosti lidi? Jak
muzZe v nasich podminkéach vzniknout osobnost? Treba fidici? A pfejdeme-li v uvedeném
smyslu od jednotlivce ke skupiné: Jaké se vytvarejl podminky a jak se rozvijl sebefizen(
pracovnich kolektivi? VZdy{na tom je vlastné zaloZen novy ekonomicky mechanismus, nade
budoucnost. A co o tom vime?

Nejde jen o tvofivost, ale hlavné o podminky

Véeobecné se traduje, Ze nase populace je vybavena tvofivym potencidlem tradi¢né
nadprimérmé. Nechceme to oznaéit jako iluzi. Stale se podle niznych ukazatell vynalezecks,
zlep3ovatelské aj. ¢Cinnosti objevujeme na prednich mistech tfeba roéenek OSN. Co nam véak
rozhodné chybi, a vyzkumy i praxe to potvrzuji, jsou podminky pro tvofivou éinnost a efektivni
realizace vyrobku, vynalezu, zlepSovacich ndvrhli a namétu. A tak se kreativita preléva do
aktivit volného ¢asu a Ize predikovat, Ze nebude-li dale adekvétnd vyuZivana, bude se
objektivné ztracet. Kreativita je vZdy totiZ néjak spjata s konkrétni vécnou problematikou, ¢imz
se zéroven zvysuji i odborné znalosti. Jejl rozvoj je také spjat se Skolni pifpravou. A tady se
uritd, zvlasts z hlediska technické kreativity, negativné podepisuje feminizace naseho skolstvi
i tfeba vedenf détskych organizacl pfevaZné divkami. Nemluvé jiz o neadekvatnim rozvoji
védeckovyzkumné &innosti - ve srovnani s vyspalymi zemémi - na stfednich, a zejména pak
na vysokych 8koléch. Nedojde-li k z&kladnimu rozvoji talenti na vybérovych skolach, tézko uz
k nim kdy dojde pozdsji. Zlom muZe piijit pouze s privatizacl ekonomiky.

Pokud jde o podnikovou sféru, i zde v oblasti tvofivé prace a inovaénfho rozvoje prevladaji
nepriznivé podminky. Technickohospodarsti pracovnici a kvalifikovani délnici sice majf prizni-
véjsi podminky nez ostatni kategorie pracovnikd, ale i u nich je patrny netinosné vysoky podil
pracovniku s nedostateénymi podminkami pro tvofivou praci.

Zcela z&sadni vyznam pro tvofivou praci ma vykonavani takové prace, ktera odpovida
kvalifikaci pracovnika. Tady hraje negativni roli jiZ zminéné nevyuZivani kvalifikace lidi pfi
jejich zafazovani, ¢i naopak vybér takovych, ktefi kvalifikaéné neodpovidaji dané funkci.
K tomu pristupuje i fakt, Ze tfetina muzi a polovina Zen pracuje mimo svij obor. Prace
v blizkém oboru sice dokonce zvysuje inovaéni aktivitu, ve vzdaleném se v8ak v podstaté-
vytrécl.

Podminky tvorivé prace a inovaénfho rozvoje také podstatné zvysuje participativni piistup
nadiizeného a participativnl klima v pracovni organizaci vibec. Platl to i pro fungovéani
nového ekonomického mechanismu. Nelze pfitom spoléhat, Ze se tyto podminky po zavedeni
nového ekonomického fizenl vytvoff automaticky. Bude tu daleko vice zaleZet na pifimém
fizeni, vedenl a vychovaé lidl, jejich motivaci.
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Pfitom je tfeba mit na mysli, Ze pracovnici s vy3imi tvofivymi pfedpoklady predstavuijf
v socilnim systému podniku specifickou skupinu. Pfedevsim jsou kritiét&jsi, méné spokojeni
s moZnostmi Ucasti na fizeni a rozhodovani i s informovanosti o déni na pracovisti a v orga-

nizaci.
Rozvoj a uplatnéni lidského potenciélu

Rozvoj ¢lovéka probiha v podminkéch neustalych zmén jak vnitiniho prostiedi, tak vnéjsi-
ho. Zhruba ma dvé faze: v obdobl détstvi a dospivani si élovék osvojuje urditou éast kultury
spoleénosti, stdva se z objektu subjektem, aby v dospélosti dale kultivoval a zérover
predevsim uplatioval sv(j potencidl. Rozvoj, kultivace lidského potencialu méa formu uéenf
a ziskavani zivotnich zkusenosti.

V procesech rozvoje lidského potenciélu jednotlivel i celych populaci ma mimofadny
vyznam vybér jedincu pro rozvijeni t&ch &i onéch jejich vioh. | kdyZ existuje fada instituci pro
potiebu optimalniho vybéru, napf. psychologicko-pedagogické poradenstvi, pfedmanzelské
a manZelské poradny, vybér na koly a specializované vychovné instituce, hledani talento-
vanych déti pro vrcholovy sport apod., existuje mnoho rezerv a slabych mist. Distribujeme
skute¢né optimalné potencial populace do vybérovych Skol, pracovnich mist, fidicich funkel?
Mame pro to vytvofena vybérova kritéria adekvatni nagim aktuéinim a hlavné perspektivnim
cllim? V odpovédi se nejspl$ nebudeme piflis jisti. Uvédomujeme si tieba, kdyZ vybirame
adepta pro vrcholovy sport, Ze ma jesté vétsf talent na matematiku nebo vedenl lidi? Nebo
kdyz prosazujeme netalentovaného studenta na medicinu, Ze nas jednou bude I&&it?

Uplatnénf lidského potenciélu je typicka dloha interface: Na jedné strané mame élovéka
s jeho dispozicemi, na druhé uréity funkeni ndrok spoleénosti, instituce, jednotlivce i sebe
sama. Metodou miry uplatnéni lidského potencialu je funk&nf pifstup. Jinak se asi konkrétng
historicky ani tato poznavaci i prakticka tloha fesit neda. Prioritni pfitom vZdy bude hledisko
spoleéenského reprodukéniho procesu. Ale i ten je nutno fidit z hlediska lidského potencilu
lidf, ktery je k dispozici. Konkrétni élovék se svymi dispozicemi se nesmi ztratit. Jinak utrpl
vidy cela spoleénost.

Modelove si totiZ 1ze predstavit tfi situace:

- lidsky potenciél se pii uspokojovan( daného funkéniho néroku uplatriuje pfiméfens,

- lidsky potencial se nema moznost uplatnit, neexistuje spolecenskd, skupinova &i indi-
vidudlnf objednéavka,

- dany funkéni narok nenl uspokojovén, protoZe nenlk dispozici pfiméfeny lidsky potenciél.

Poznatky desitek sekundarnich analyz ze stovek nasich socidlnich vy zkum@ nam umoZiujf
seriozné konstatovat, Ze mame je$té dost daleko k pfiméfenému uplatriovani lidského
potencidlu pii uspokojovéani funkénich spoleéenskych nérokd, tj. k realizaci cild.
Pritom existuje vyrazna rezerva neuplatnéného lidského potencidlu, viech jeho sloZek.
Zaroven je piitom tfeba pfiznat, Ze mnoho funkénich narokd, vyplyvajicich z potfeb védecko-
technického rozvoje, neni v souéasném potencialu populace pokryto. Je to zaroven vyzva
viem deciznim organiim.

V analyzach bude proto nutné rozebirat konkrétngji nasi situaci a zpétné posoudit
efektivnost proces( kultivace lidského potencialu.

Specifikem nastavaijicl etapy socialniho a ekonomického rozvoje nasi spoleénosti zfejmé
bude, Ze se budou stirat vyhranéné rozdily mezi jednotlivym i funkénimi uréenimi (pro préci,
rodinu, vefejnou ¢innost, seberozvoj) a bude posilovéna véeobecna pfiprava élovéka pro
Zivat, pro vytvoren( dispozic k samostatnému a relativné autonomnimu zvladnuti rychle se
ménicich Gloh, pfed které bude v préci i v Zivoté postaven.
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Plukovnik Ing. Jaroslav Némec
VZDELAVANI
V OBLASTI BEZPECNOSTI A OBRANY

Bezpeénost a obrana je souéasti zahraniéni a vnitini politiky kaZdého stéatu. V souéasné
dobé bezpeénost zahrnuje pfedevsim tyto dimenze:

@ politickou,

@ ekonomickou,
@ sociélnl,

® ekologickou,

@ vojenskou.

Vsechny tyto dimenze maiji rizné roviny (napf. geografickou, strategickou, ideologickou,
naboZenskou, etnickou aj.). Ke studiu otdzek bezpeénosti se proto ¢asto formujl interdiscipli-
narnf obory studia (napf. geopolitika, geostrategie, bezpeénostni politika, strategie obrany
aj.).

Demokratické spolecnosti poznaly nutnost, aby celni pfedstavitelé statni moci, statnf
spravy, védy, Skolstvi, technologii, podnikatelskych kruht, primyslu a armady méli dosta-
teénd Siroké znalosti znaéné presahujicl rdmec jejich specializované odbornosti, jestlize maji
spravné formulovat rozvojovou politiku v rdmci své odpovédnosti.

V pribéhu let se v demokratickych statech rozvinula bohaté strukturovana a $iroce problé-
mové ¢élenéna sit akademickych, neviadnich, nadnarodnich a vojenskych instituci, které se
systematicky zabyvaji otdzkami bezpeénosti a obrany, zéroven se efektivné podieji na
pfipravé vysokych statnich Gfednikd, ¢lend parlamentd, poslanch dalSich zastupitelskych
organu, predstavitelt védy a technologil, primyslu, podnikatelskych kruht a jinych odbornfki
pro vykon vrcholnych funkel v oblasti statnl moci, statni spravy, narodntho hospodafstvi, védy
a kultury.

Akademické instituce

Prakticky kazda renomovana univerzita ma specialni slozku zabyvajici se otazkami
bezpeénosti a obrany alespori na Urovni geopolitiky a geostrategie. Vétsinou jsou to instituty
politickych véd nebo piimo instituty studia bezpeénosti a abrany.

Nevladni instituce

Jsou nejpoéetndjsl skupinou zabyvajicl se otazkami bezpeénosti. Jde nejen o instituce
vyrazné zaméfené na otazky bezpecnosti a obrany (napf. instituty pro strategick4 studia,
instituty pro studium otdzek miru a bezpednosti aj.), ale pfedevsim o vzdalavacl instituce,
které si davaji za cil rozéffit znalosti odborniki podstatnd ovliviiujicich svou &innosti
budoucnost lidstva a ekosystému o obory pfesahuijici ramec jejich izké odbornosti. Mezi né
patfl napf. Mezinarodni sil védcu a inZenyra za globalni odpovédnost, Nadace pro
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otiazky studia narodni bezpecnosti, Erasmova nadace pro demokracii a dal§i podobné
nadace na nérodnli mezinarodni drovni (napf. Stockholmsky mezindrodn(institut pro vyzkum
otazek miru).

Nadnarodni instituce

Zejména NATO a Z&padoevropska unie (ZEU) vénuii pfipravé politikd, ndrodohospodaf,
sociologt, pradmysinik( a podnikateld v oblasti bezpeénosti znaénou pozornost.

V roce 1951 general Eisenhower pfedloZil NATO tento navrh: "Je velmi Zzadouci vytvorit
v nejblizsi budoucnosti v NATO Univerzitu obrany NATO pro skoleni jednotlived, ktefi
jsou potiebnl( pro klicové funkce v NATO. Studenty této univerzity by méli byt vybrani
duastojnici druht ozbrojenych sil, pravdépodobné v hodnosti plukovnika, ktefi maji
predpokiady pro pozdéjsi zastavani vicholnych funkef ve vojenské organizaci NATO
a také vybrani civilni ufednici, ktefi by mohli pozdéji zastévat vrcholné funkce v civilnf
organizaci NATO. Kursy pofadané univerzitou by mohly zahrnovat studium poli-
tickych, ekonomickych a vojenskych faktort, které ovliviiuji nase usili v NATO
i studium specifickych problému politické a vojenské oblasti, jejichZ uspokojivé rede-
ni nebylo dosud nalezeno."

Studium na Univerzité obrany NATO zahrnuje tyto hlavni oblasti:

@ cile a polilika NATO, strategické4 koncepce NATO, organizace a funkce NATO,

@ geograficka, politicka, ekonomicka a vojenska charakteristika mezinarodntho systému,
specialni otazky bezpeénosti a obrany, ekonomicky, technologicky a vojensky potencial,

@ vyvoj vné definované oblasti NATO a jeho vliv na NATO,

@ planovani a fizenl obrany.

Akademicka ¢innost univerzity zahrnuje prednasky, seminafe, diskuse, studium a feSenf
slozitych problému, studijni cesty. Nejdulezitéjsi slozkou studia je prace ve vyborech, kde se
studenti uél fesit sloZité otdzky mezinirodni spoluprace. V pribshu studijnich cest se
Udastnici seznamuji s riznymi stéty, pfedstaviteli politiky, ekonomiky, primyslu a armady,
kulturou rznych narodd a uéi se chapat myslenf spojencu.

Zapadoevropska unie vytvorila Institut pro studium otédzek bezpeénosti.

Vojenské instituce

Soudasti sité instituci zabyvajicich se otazkami bezpeénosti a obrany a pfipravou odborni-
k@ pro vrcholové fizeni jsou i vojenské instituce. Nejvétsi tradice v této Einnosti ma Nérodni
véleéna akademie ve Washingtonu, Imperialni kolej obrany v Londyné a Institut vyso-
kych studii nérodni obrany v PafiZi.

Navrh pFistupu k feseni problému v CSFR

V CSFR podobna sif akademickych, neviadnich, nadnérodnich a vojenskych insti-
tucl dosud neexistuje. K jejimu vytvofeni muize piispét i Cs. armada ziizenim odpo-
vidajiciho institutu jako vzdélavaci organizace.

Ucastnici vyuky

Pracovnici z oblasti statni moci, sttni spravy, politiky, ekonomiky, védy, Skolstvi a techno-
logil, pramyslu, podnikatelstvi, armady, hromadnych sdélovacich prostfedkl a‘odbornych
kruhu, jejichZ éinnost ma zavaZné celospoledenské disledky a pro jejichZ celkovy rozhled
jsou dulezité i znalosti otdzek bezpeénosti a obrany.”Uéastniky vyuky mohou byt:

@ osoby navrzené organem nebo organizacl, kterd ma zdjem zvysit kvalifikaci svych
pracovniku,
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@ osoby, které projevily osobni iniciativou zdjem o zvyseni vlastn( kvalifikace.

(0] ;‘)ﬁjet! Géastnika ke studiu by mél rozhodovat feditel Institutu na zékladé konkursnfho
flzenl.

Projekt vyuky:

- mezindrodni systém (geopolitika, geostrategie, subjekty a vztahy mezi nimi),

- bezpednost (vyzvy budoucnosti, rizika vyvoje, pfedvidani a vyhodnocovani rizik, alterna-
tivy budouctho vyvoje),

- moZna ohroZenli, jejich charakter a rozsah,

- rozpoznavan( krizovych situacl, pfedchazenf krizim a fizenf krizi,

- obrana, strategické koncepce a strategie obrany,

- piiprava, vedenl a zabezpedenf obrany,

- reakee na jednotlivé druhy ohroZenl,

- aktudlnf otazky mezinarodnf bezpeénosti.

Organizace vyuky:

- kursy (periodické i udelové umozriujici efektivné piipravit i maly podet posluchadd pro
specificky ucel),

- sympozia, kongresy, konference a seminafe,

- prednésky s besadami a exkurzemi.

Institut by mél byt souéastivysoké skoly, popf. vyzkumného zafizent. | kdyby jeho zamérenl|
bylo Uzce orientovano pouze na vojenské aspekty bezpeénosti (coz je nevhodné), neobesel
by se bez lektorského sboru z civilnich univerzit, védeckych institucl a statni spravy. Pokud
chcae institut ziskat vyssi uznéani, musi mit nutn8 lektorsky sbor mezinérodnl sloZent. Institut
by mohlo tvorit malé jadro pracovnikl, pedagogicky sbor by nemusel mit viastnl (sdflenf
pedagogického sboru se $kolou, pfi niZz bude vytvofen a hlavné zajisténf externich lektort,
predevsim zahraniénich).

Financovéni vyuky:

- z&kladni z rozpoétu FMO,

- doplrikovs $kolné a tdastnické poplatky placené vysilajici organizacl nebo posluchacem,
prodej materiald a skript za komeréni ceny,

- z vlastni komeréni &innosti,

- Z pifspévku a dani nadaci a komerénich organizaci.

INSTITUT STUDIA A OTAZEK BEZPECNOSTI - ISOB
(Ideovy navrh autora.)

Filozoficka vychodiska

Jen zildka mame prileZitost byt svédky spolecenskych zmén takového rozsahu, ktery méni
politickou, ekonomickou a bezpeénostni situaci v celosvétovém méfitku. Zmény probihajici
v Evropé od roku 1989 se netykajl jen zemi stfedni a vychodni Evropy, méni od zékiadu
dosavadni uspofadani mezinarodniho systému v Evropé a svymi disledky se odrézeji
v dalsich éastech svéta.

Naposledy podobna situace vznikla po skongeni druhé svétové vélky v roce 1945, Zkuse-
nosti z této doby dokazuji, Ze odchod d8jinné epochy vyvolava vznik novych vyzev, potfeb
i strategickych priorit a poZadavki na planovani politiky, ekonomiky a bezpeénosti, které se
nezbytné odrazeji ve vSech oblastech lidské cinnosti. Stejné jako koncem étyricatych let
mohou miti v soudasné doba nové a pfetrvavajici politické a ekonomické reality rozhodujlci

25



vliv na nase mysleni a rozhodovani v otazkach zahraniéni politiky, ekonomiky, ekologie,
bezpecnosti a obrany.

Jak se budeme bliZit k novému stoleti, bude se ndm postupné zjevovat charakteristika
budouciho svéta s riznym stupném piesnosti a zfetelnosti. Je vsak jasné, Ze budoucl
bezpeénostni prostiedl bude obsahovat éetna rizika, jak to ukézaly udalosti po invazi Irdku
do Kuvaijtu. Konflikt v Jugosldvii a slozZity vyvoj ve Spoledenstvi nezavislych statd naznaduji,
Ze svét v devadesatych letech prinese obrovské vyzvy a problémy vSem stétiim, které jsou
spojeny spoleénym zajmem na zajisténi bezpeénosti v Evropé i ve svété. VSechny staty
budou muset pfehodnotit své strategické zajmy a priority a v nezbytné a mozné mife je
pfizpusobit novému mezinarodnimu kontextu. Mezinarodn| organizace, které maji zasadnl
vyznam pro bezpeénost, hledaji nové "architektury" odpovidajicl rychle se vyvijejicf situaci.
Zvlasté sloZité bude piizpisobovani se nové situaci ve statech stfedni a vychodni Evropy,
které nastoupily cestu politické a ekonomické pfemény smérem k pluralitni demokracii
a trznimu hospodarstvi.

Ve vsech oblastech, od parlamentt a vlad aZ po podnikatelstvi a primysl a nakonec
i vefejnost bude platit jeden princip: ti, ktefi budou schopni nejlépe pochopit charakter
a vyznam probihajicich zmén, budou mit nejlepsi pfileZitost pIné vyuZit nabizejici se
pfilezitosti a minimalizovat rizika spojena s obdobim transformace. Ve statech stiedni
a vychodni Evropy to pifedpokidda vytvoiit novou politickou kulturu, vychovat novou
generaci politika, ekonomu, védci, pedagog, vojaku a dalsich odborniki s obzorem
znaéné presahujicim ramec jejich uzké odbornosti.

Dnes (stejné jako v minulosti) je obtlZné zajistit zdroje potfebné pro podrobné a komplexnf
studium a vyhodnocovani budouciho vyvoje. V parlamentni a vladni sféfe se postaveni
a dulezitost politikd méff obvykle jejich blizkosti k naléhavym otazkam daného okamzZiku pfi
tvorbd politiky. Naproti tomu ti, ktefi majf za dkol pfipravovat dlouhodobé vyhledy a plany,
stoji v relativni izolaci od mista, kde je soustfedéna okamZita politicka moc a kde jsou
piijimana politicka rozhodnuti. Kromé toho oficidini politika se ¢asto formuluje v rozska-
tulkovanych orgénech, ve kterych politické, ekonomické a vojenské slozky, zavislé na
byrokratickych organizaénich strukturach, nejsou zadlenény do pfiméfené integrovaného
ramce.

Nezbytnym pfedpokladem formulovéni integrované politiky strategického zaméfeni je
schopnost predkladat politikim k tivaze pfesné, objektivnia prognostické analyzy vyv(ejictho
se bezpedénostniho prostied(. Takovy poZadavek je stejné naléhavy jak pro viadu, tak pro
primysl, tvoff totiz nezbytnou souéast strategického planovéni. Systematické a vytrvalé
studium téchto otdzek je spojeno s mnohymi problémy a vyZaduje znaéné Usill. NemUGzZe byt
omezeno jenom navladu a vybory primyslovych spoleénosti, musibyt provadéno nartiznych
mistech, v akademickych, neviadnich, nadnarodnich a vyzkumnych a dalSich organizacich.
Vyznamnou ulohu hraji v této oblasti nezavislé organizace, zejména instituty zabyvaijlci se
politologif a otazkami bezpednosti, které maji rozsahlé kontakty s politiky, pramysiniky,
podnikateli, ekonomy, védeckou komunitou a akademickou obci. Svou publikaéni €innosti
ovliviiuji odborné kruhy i Sir$l vefejnost a vefejné minéni. Rozmanité formy lidské a védecké
komunikace jim umoZiuji mimofadné efektivné piispivat k vyhodnocovani mozné volby
a formulovanivhodnych politik pro viadnfi nevladni organizace. Vytvareji nezbytny spojovaci
élanek mezi politiky, legislativci, viadnimi tfedniky a akademickou obcl i védeckou komu-
nitou.

Vedoucl predstavitelé statnl politiky, ekonomiky, podnikatelstvi a primyslu nemohou
provéadét spravnou volbu a piijimat spravna rozhodnutl bez zndlosti strategické perspektivy.
Potfebné znalosti vyZadujl integraci politické a ekonomické dimenze s technologickymi
trendy, socialnimi podminkami, ekologif i otdzkami bezpe&nosti a obrany. V podminkach
omezenosti zdroju nabyva ve statni spravé i v ekonomické sféfe na duleZitosti strategické
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planovani. PrisniZovaninakladl na zajisténi bezpe&nosti je nutné stanovit priority. Formulace
strategii, které zajistl nezbytnou vyvéZenost mezi cili a zdroji, je stdle obtiznéjsi.

Poslanf ISOB

ISOB je soucasné Ucéelovou organizacl Federalniho ministerstva obrany i autonomni
vyzkumnou institucl systému védy. Poslani ISOB vychazi ze strategického praniku politiky,
ekonomiky, socidlni problematiky, technologie, diplomacie, ekologie, bezpecénosti a obrany.
Stejné jako pro podporu ekonomickych zéjmu statu mize byt nezbytné pouZiti vojenské sily,
tak bezpeénost statu je vyznamnou slozkou rady politickych a ekonomickych rozhodnuti.

Poslanim institutu proto musi byt ziskavanfa rozsifovani znalostfa zkusenostfo politickych,
ekonomickych, sociélnich, technologickych, ekologickych a vojenskych otazek a problé-
mech, které samostatné nebo v kombinaci budou predstavavatvazné vyzvy pro organy statnf
moci, statnf spravy, podnikatele, primysiniky a dalsf odpovédné predstavitele a odborniky,
kteff musi pfijimat véasna sloZita rozhodnuti, jejichz disledky budou ovliviiovat celou
spoleénost po fadu pfistich let.

Znalost budouctho stavu mezinarodniho systému, jeho prvkd, vztahG mezi nimi, sil
a mechanismu, které tvaruji vznikajici nové svétové bezpeénostnl prostiedi, ma zasadnif
vyznam pro pfedstavitele, ktefi planuji politiku statu a strategii ekonomického rozvoje.
Vyznamnym poslanim institutu proto musi byt podrobny rozbor a vysvétlent kii€ovych poli-
tickych, ekenomickych, sociéinich, technologickych a vojenskych faktort, které tvaruji dyna-
mické bezpednostnl prostiedistatu, Evropy, jejiho podstatného okoli (Stfednivychod, severni
Afrika, transatlantické propojenl) a svéta (iniciativy a akce OSN).

Zakladnim posléanim ISOB je:

- Studovat, vyhodnocovat soucasné, bezprostfednd nadchazejici a dasové vzdalensjsi
problémy, které se dotykajf mezinarodn( politiky, bezpeénosti a odhalovat vyvojové trendy.

- Formulovat alternativni valby pro integrovanou politiku statu,

- Vytvaret verejné férum pro Sirl svobodné projednavani otazek tvorby a planovan(
integrované statn( politiky.

- Tvofit spojovaci élanek mezi akademickou obef, védackou komunitou a sférou integro-
vané statn{ politiky. Dale pusobit jako spojovaci ¢élanek mezi akademickymi a vyzkumnymi
organizacemi, zabyvajicimi se otazkami bezpeénosti a obrany.

- Zajislovat vzdélavani pracovnika stétnich organd, nevladnich organizaci, soukromého
sektoru v oblasti bezpeénosti a obrany véetné jejich pripravy na vykon konkrétnich funkef
v oblasti statnf moci, statni spravy a narodniho hospodérstvi.

- Zabezpecovat odborné poradenstvi a expertizni sluzby pro stétni i soukromy sektor
v oblasti bezpeénosti a obrany a uspokojovat jejich konkrétni potfeby.

- Publikovat a rozéifovat znalosti, analyzy, prognézy a doporuéent pro integrovanou statnf
politiku.

Hlavni oblasti éinnosti ISOB

1. Vyzkum

Vyzkumna éinnost ISOB se uskuteéiiuje v pisobnosti jednotlivych problémové oriento-
vanych vyzkumnych programd. Programy mohou byt bud iniciativnl, nebo zaméfené na
splnéni spoledenské, popi. soukromé objednavky (zejména parlamentu, vlady nebo
ministerstev).

Obsahové zaméFeni vyzkumnych praogrami mohou tvoiit zejména tato témata:
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- mezinarodnl systém (geopolitika, geostategie, subjekty - spoledenstvi, staty, regiony
- a vztahy mezi nimi, evropska bezpeénostnf identita),

- bezpeénostni prostfed| (politické, ekonomické, technologické, geografické, socialn,
demografické, ekologické a vojenské faktory),

- bezpeénost (vyzvy budoucnosti, alternativy budouciho vyvoje),

- vojensky potencial a pomér sil, budoucf Gloha ozbrojenych sil v mezinarodnich vztazich,

- kontrola zbrojeni, odzbrojenl, opatfen( k posfleni vzajemné divéry,

- architektura a mechanismy bezpeénostniho systému, praces KBSE,

- rizika, konflikty, ohroZenl, jejich charakter a rozsah,

- dimenze vztahu Sever - Jih v systému evropské bezpeénosti,

- mimoavropské dimenze evropské bezpeénosti (Stfedni vychod, Stfedozemni oblast),

- mimogeografické vyzvy bezpeénosti (fundamentalismus, terorismus, obchod s drogami,
AIDS), ‘

- krizové situace, jsjich rozpoznévani a vyhodnocovani,

- pfedvidan( a vyhodnocovani rizik a ohroZen,

- pfedchazeni konfliktim a fizen( konflikta,

- odstradovanl,

- obranna politika, priority,

- vojenské doktriny a strategie obrany,

- strategické planovanf pro nepfedvidané situace,

- vztah: ohroZeni - potfeby obrany - zdroje,

- obrana, strategické koncepce obrany,

- vojenska strategie,

- vztah Utok - obrana v systému bezpeénosti, obranna obrana,

- zranitelnost,

- poZadavky budouciho valgiste a bojists,

- vojenské technologie, diftize a transfer, nerozsifovant,

- zbrojnl obchod, zbrojnf trh,

- konverze obranného primyslu pro mirové ticely,

- strategie obrany, reakce na jednotlivé druhy ohroZeni,

- planovanl obrany,

- planovéni vystavby, rozmisténl a zasazenl ozbrojenych sil,

- primyslové a rozpodtové aspekty v ménicim se strategickém prostiedi,

- vojenska infrastruktura a logistika,

- vztah arméda - parlament - viada - vefejnost,

- vojenska akvizice,

- mezinérodnf spoluprice v oblasti obrany a jejho zabezpedenl (vyzkumna, vyvojova
a vyrobnl kooperace),

- mezindrodnl smlouvy a dohody, jednostranné zavazky, deklarace a jiné dokumenty
mezinarodntho vyznamu ve vztahu k bezpeénosti,

2. Skoleni analytiki pro oblast bezpeénostni politiky

Cllem této €innosti je umoZnit nové generaci odbornikli zabyvajicich se v riznych organech
statni moci, statni spravy nebo soukromého sektoru narodniho hospodafstvl tvorbou politiky,
pochopenf politické a strategické dimenze, ktera ovliviiuje politiku statu i soukromého sektoru
v ménicim se bezpeénostnim prostied!.

Ugastnlci $kolenl majl prileZitost ziskat zkusenosti v provadéni analyz a vyzkumu pfimou
Gcasti na realizaci program( vyzkumu za dohledu pfednich odbornikl ISOB. Déle t¢astl na
semindfich a konferencich poiddanych institutem, kde dostavajl pfileZitost setkdvat se
s pfednimi osobnostmi politiky, vojenstvi a védy.
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1SOB by mél vyvinout specificky program $koleni, ktery by umoZnil ziskat potfebné znalosti
a zkusenosti zejména mladym obéantm, ktefi zahajujl svou kariéru v ministerstvu zahra-
niénich vécl, ministerstvu obrany, Gfadech parlamentt a vlad, prostfedcich hromadného
sdglovani, akademické obci nebo v soukromém sektoru. Toto $koleni by mélo rozsifovat
i znalosti odborniku, ktefi si davajl za cil ziskat akademicko-védecky titul na univerzité.

3. Rozsifovani vzdélani a obzoru odbornika

Cilem této ¢innosti je rozsifit znalosti odbornikd, jejichZ odborné specializovana ¢innostma
iroky dopad a zdvainé spoledenské disledky a je spojena s globdlni odpovédnosti,
o problematiku bezpeénosti a obrany, zejména:

@ soustfedit pozornost na dileZité problémy politiky,

@ zvysovat Uroveri znalosti o problematice bezpeénosti v narodnim i mezinarodnim
kontextu,

@ napomahat rozsifovani vysledkd vyzkumné prace ISOB,

@ zajistit nové vstupy a pfinosy pro vyzkumnou ¢innost ISOB.

Hlavni formy rozsifovani znalosti pfedstavuje poradani konferenci, seminaft, tvaréich dilen
a riiznych kratkodobych kursti (véetns letnich $kol, kulatych stoli a u nas zcela neobvyklych
“"semindrnich snidan(" nebo "pfednéskovych obédu”).

Tématy této &innosti mohou byt nizné problémy mezinarodniho vyznamu, aktudinf otazky
bezpeénosti, navrhy politiky pro uréitou oblast lidské &innosti, setkani s prednimi politiky,
legislativci, politiky, ekonomy a vojaky k posouzeni aktudinfho problému aj.

Cilové by méla éinnost ISOB v této oblasti sméfovat k dosaZeni této tirovné:

M Kratkodobé kursy.

H Periodické Kursy jsou pofadany v pravidelnych intervalech (napf. kaZdoroénl letnf
Skoly) s cllem rozsfiit a aktualizovat znalosti v Sirokém spektru problematiky bezpeénosti
a obrany.

M Jednorazové kursy maji ucelové zaméfeni na efektivni pfipravu i velmi malych skupin
odbornikd pro vykon specifické funkce, ktera vyZaduje znalosti problematiky bezpeénosti
a obrany. Program kursu zahrnuje pouze znalosti potfebné pro spinénf U¢elu kursu. Speci-
fické prednasdky jsou zajistény odpovidajicimi internimi i externimi lektory.

M Konference pusobl jako katalyzator zasvéceného dialogu mezi politiky, pracovniky
legislativy, dustojnfly ozbrojenych sil, pracovniky hromadnych sdélovacich prostfedki, ¢le-
ny akademické obce a v&decké komunity a prednimi pfedstaviteli primyslovych a pod-
nikatelskych kruht z tuzemska i zahraniél. Konference a jindA podobné shroméZdéni
(sympozia, kongresy, seminéfe, letnf $koly) pfedstavuji férum pro vznik novych myslenek
a vyhodnocovani vyzkumu uskuteériovaného v ISOB. Umozriujl Gcastnikim vymériovat si
nézory v prostiedi neformalnflidské komunikace mimo formalini kanaly komunikace a pfeko-
navat tak omezeni, ktera jsou viastni komunikaci v rAmci rozskatulkovanych byrokratickych
struktur.

Mezindrodnl konference jsou zdrover férem, na kterém vedoucf politikové (hlavy stétd
a vlad, ministii zahraniénich vécfa obrany, élenové parlamentul) vyhladujf politicka prohlé$ent
zasadnfho vyznamu. Vzhledem k vysokému reprezentativnimu zastoupeni statntho a soukro-
mého sektoru a kvalité jednani konference pritahuje zajem vSech prostfedkd hromadného
sdélovanti, které nové myslenky rozsifujf ve verejnosti.
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Mezinarodni kulaté stoly se pfipravujl a uskutecriujf ve spolupréci s prominentnimi poli-
tickymi, podnikatelskymi, akademickymi a védeckymi institucemi, sidlicimi v misté konanl
kulatého stolu, jsou sponzorovany pfednimi nevlddnimi a soukromymi organizacemi a koné-
ny pod zastitou vedoucich politiki. Spoleéné sponzorstvi umoZiiuje pokryt jak finanéni
naklady, tak zajistit nejvy3si roven mezinarodnl podpory, iéasti a dopadu vysledkd jednani.

Tvuaréi dilny jsou setkanl, které se zabyvajl specifickymi otdzkami statni politiky, jeZ majf
zdsadni vyznam pro planovani néarodni bezpecnosti a obrany, vystavbu ozbrojenych sil,
strategii pfi jednanich o bezpeénostnl architektufe, opatfenich k posfleni vzajemné divéry
a ovérovanl jejich plnéni, kontrole zbrojeni, odzbrojeni apod. Ucastniky tvaréich dilen jsou
predstavitelé parlamentl, ministerstev zahraniénich véci a obrany, ozbrojenych sil a jejich
velitelstvl.

4. Publikaéni éinnost

ISOB vydavé monografie, studie, zpravy z konferencf, vyzkumné zprévy a jiné publikace
pro potfebu politikd a akademickych institucl. Cllem publikaéni ¢innosti je ovlivnit specificky
okruh étenar (parlamenty, viady, statnf Urady, armadu, akademickou obec zabyvajicl se
otazkami zahraniénich vztahu a bezpeénosti, podnikatelské kruhy, zejména reprezentanty
prumysiu spojeného s obranou, pracovniky prostfedkd hromadného sdélovani, odbory aj.).

Personélni zabezpeéeni ISOB

Cinnost ISOB zabezpeéuje:

@ okruh stélych pracovniku ISOB:

- fidfcl pracovnici (feditel, zastupce, sekretéar),
- vyzkumnl pracovnlci,

- pracovnici pro publikaénf ¢innost,

- administrativn{ pracovnlci,

@ okruh externich spolupracovnikd ISOB:
- védedti stazisté,

- konzultanti,

- lektofi,

- vyzkumnl pracovnlci.

Finanéni zabezpeéeni ISOB
Cinnost institutu je financovana z rozpoétu FMO v ramei instituciondinfho financovant.
ISOB je pifspévkovou organizaci, kterd miZe ziskavat garanty, provadétkomerénf éinnost

a ziskavat finanéni podporu z tuzemskych i zahraniénich zdroji. Hospodaii na zékladé
vlastniho rozpoétu.
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Podplukovnik Jaromir Rez & &

MAJI DUSTOJNICI A PRAPORCICI
ZAJEM O VOJENSKOU SLUZBU?

Velitelsky sbor nasf armédy se v souéasné dobé dostal do nezavidénthodné situace.
Odekava se od ného, Ze i s vyrazné redukovanymi finanénimi, materidinimi a jinymi
prostfadky a s téméi nedostateénym mnozstvim vojakl v zékladn( sluzbé zajistl v probl-
hajlcich reorganizaénich a dalSich zménéch odpovidajici bojeschopnost armédy, tim i obranu
suverenity nadeho statu. Prostiedku, které v tomto ohledu miiZe vyuZit, nenf mnoho, ale jsou.
Jeden z nich spodiva v aklivizaci vnitfnich sil pfisludnikd armady, jez majfl svij zaklad
v pozitivnim vztahu Kk vojenské sluzbé a zajmu o ni.

O tom, s jakou "potenci” mahou velitelé pfiblizné poditat v pfipadé distojnikd a praporéfka,
pojednéva muj prispévek.

Vztah a ochota k vojenské sluzbé

Z celoarméadnfho vyzkumu pracovni motivacs, ktery v uplynulém roce za (iéasti 1004 vojakd
z povolani uskuteénil Vojensky Ustav socidlnich vyzkumu, vyplynulo, Ze dustojnici
a praporéici hodnoti svij vztah Kk vojenské sluzbé vcelku priznivé, Je to patmné
i z obrézku 1, ktery vyjadiuje procentudinl rozloZen( jednotlivych odpovéd.

Obdobné situace byla zjidténa i pii posuzovéni stanovisek k dal$ sluzbé v armadé.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze oproti predchézejicimu obdobl vyrazné vzrostl pocet vojéku z povo-
lani, kteff chtéji v armédsé setrvat do konce produktivniho véku, popi. dokud jich bude tfeba.
(V r. 1988 to bylo 34 % distojnikd a praporéiki, v r. 1991 jiz 67 %). "Odchodovych” tendenci
naopak ubylo, zviasté pak po dosaZenl vékové hranice. Vyjimku tvoff zvySeni poétu téch,
ktef( chtdjf odejit, jakmile se jim naskytne vhodna pfileZitost zaméstnan( v civilu.

Eziﬁvm’ 1%

negativni 2%

spi%e negativni 5 %

ani pozitivai ani negativn(13% 39% spi¥e pozitivni

-
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Na prvni pohled tedy situace vypada velmi pfiznivé, avSak nelze ji takto jednoznaéné
hodnotit. Pro&? ProtoZe:

® Podrobngjsl analyza ndm potvrdila, Ze k pozitivnim zméndm doslo pfedevsim
v dusledku obecné existenéni nejistoty, kterou vyrazné pocitujl pfedevsim vojaci z povo-
|anf stfedniho a star$tho véku.

V této souvislosti je dluZno fici, Ze ohroZeni socidlnich jistot je nepiiméiené velké
a vedle stabilizace velitelského shoru arméady vyvolalo fadu neZadoucich reakci.
K nejvaznéjsim patfi, Ze mnoho duistojnikd a praporéikt, zvlasté na vyssich stupnich veleni,
podrizuje svoji &innost heslu "hlavné nic nezkazit". Jak vtipnd poznamenal jeden pracovnik,
néktefi nemohou ani zvedat telefon, protoZze ob&ma rukama drZl Zidli pod svym zadkem.
Z fidicl ¢innosti éasti pracovniki | nejvy$sich "koncepénich" pracovlér se tak paradoxné
k sougasnym objektivnim potfebam armady vytracl samostatnost, schopnost rozhodovat se,
nést odpovédnost a dalsf prvky, bez nichZz armada nemutzZe efektivné fungovat.

@ Velikost zaznamenanych zmén byla také ovlivnéna odchodem znaéné ¢asti nespo-
kojenych, zejména mladych vojaki z povoldnl z armady. (Za necely rok po odstranén(
administrativnich bariér v roce 1990 odeslo z arméady vice neZ 10 tisic dustojnikis a praporéi-
ka.)

@ Uroveri vztahu k vojenské sluzbé je z hlediska véku a stupné zafazen( vojaku z povo-
lanf znaéné rozdilna. V obou pifpadech plati obecna tendence: éim nisi vék a stupen
zafazenf, tim méné pozitivnéjsi vztah k vojenské sluzbé. Pro ilustraci uvadim tabulku 1.

Tabulka 1
ﬂuge’h

Vztah zarazen! Yeta | rota |prapor | pluk |divize |armida|okruh
k vojenské slu¥bd Udaje wvedeny v Yo
1.| negativai’ 7 3 1 0 1 2 2
2.| spie negativni” 17 8 " iy 5 3 1
3| 0 nedithent 27 [18 [1B [w |9 | 7| @
4.| spr¥e pozitivai 38 | 34 | 37 40 39 42 | 40
5.| pozitivni’ T |37 |43 | 42 | 46 46 | 49

Ukazuje se, Ze ochota déle v armads slouZit je vétsf u stardich vékovych kategorif a kulmi-
nuje zvi4$td u 46 aZ 50letych (70 % z nich chce v armadd setrvat do konce produktivniho
véku a 21 % dokud bude tfeba). Naopak skupinu distojnikd a praporéfki do 30 let, kteff slouZi
pfedevsim v &etach a rotach, Ize i nadéle z hlediska vztahu a ochoty k vojenské sluzbé
oznaéit za kritickou. (Jen pfiblizné 1/3 z nich chce v armadd setrvat do konce produktivniho
véku a 1/4 dokud bude tfeba.)

Tato situace je pochopitelnd, ale vzhledem k reorganizaci armédy nevyhovujici,
nebot spinénl jejich ciit pfedpoklada i vyZaduje setrvéni a pozitivni &innost mladsich vojaka
z povolanl. Zatim co v piifpadé starsich vojéki z povolan( se poéita s jejich sice postupnym,
ale hromadnym odchodem.

Jak ukaZi déle, pozitivni vztah k vojenské sluzbé se dostateéné neprojevuje v zéjmu
vojaka z povoléni o éinnosti, jejichz kvalitni vykon zajistuje uskuteéiiovani zékladnich
funkci armady.
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Tabulka 2

Cinnost i
vibecne | trochu hodné
Sluzebni télesna pfiprava 8 23 69
Zabezpedovani informovanosti (podrizenych 6 31 63
i nadfizenych)
Regenf osobnich a rodinnych problému 6 33 61
podifzenych
Materialni zabezpe&ovani uloZzenych tikolt 7 34 59
Zabezpeéovani finanénich, vystrojnich aj. 10 31 59
naleZitosti podfizenych
Hodnocenl podfizenych 6 40 54
Kontroly bojové techniky, zbrani a materialu 12 36 62
Reseni sluzebnich problé;'m’l (k&zefiskych 9 40 51
prestupku atd.)
Osobni pfiprava na vojenska-odborna zaméstnani 8 44 48
Péc&e o hygienu a zdravi podfizenych 12 37 51
Pég&e o stravovani podfizenych 12 40 48
Vedenf kaZdodenniho vycviku 13 40 47
DosaZitelnost k zajisténi BoPo 16 35 49
Manipulace s materidlem 13 40 47
Vykon bojové sluzby (u PVO aj.)" 17 34 49
Pozndmka:

1/ U letectva a PVO bylo celkové umfsténf vykonu bojové sluzby mnohem vy35((na 2. misté za zabezpe-
Sovanim informovanosti).
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Tabulka 3

Cinnost Zaimame
viubecne | trochu hodné

Zabezpecovani informovanosti 4 30 66
Sluzebni télesna pfiprava 8 26 66
Reseni osobnich a rodinnych probléma 6 32 62
podfizenych
Materialni zabezpedovani uloZzenych tkoll 7 36 57
Osobnl pfiprava na vojensko-odborna zaméstnéni 6 42 52
Zabezpedéovani volného ¢asu a dalsich podminek 7 40 53
pro odpocinek a regeneraci sil podrfizenych
Dosatzitelnost k zajisténi BoPo 11 33 56
Vykon bojové sluzby (u PVO aj.) 12 35 53
Zabezpetovani finanénich vystrojnich aj. 6 47 47
naleZitosti podfizenych
Vytvareni podminek pro sebevzdélavani 6 47 47
a zvySovani kvalifikace podfizenych
Péée o hygienu a zdravi podrizenych 1 40 49
Planovani 11 41 48
Péce o stravovani podfizenych 12 40 48
Resenl sluzebnich problému 9 46 45
Pravidelna pfiprava podfizenych velitelt 11 43 46

a specialistd




Zajem o ¢innosti spojené s vykonem vojenské sluzby

Pro velitele je znalost z&jmd jeho podfizenych velmi vyhodnd a uZite¢na. Zajmy
totiZz vypovidaji o tom, co élovék chce, co je pro ného pfitaZlivé a o co se snaZi. Z rizno-
rodé skaly zajmu je z hlediska pracovni motivace pro velitele nejdileZitéjsl, aby znal, jak
jeho podfizené zajimaji Cinnosti, jeZ jsou bezprostiednd spojeny s vykonem vojenské
sluZby.

Vyzkum v tomto sméru ukazal, Ze zajem distojniki a praporéiki se celkové nejvice
soustred'uje do oblasti péce o podiizené, do oblastifidicich éinnosti a bojové pfipravy.
Méné jiz do sféry zabezpecovani bojové pohotovosti, technickych a hospodaiskyoh
¢innosti. Stranou jejich hlavniho zajmu pak stojl spoluprace s vefejnosti a spole-
¢enskymi organizacemi v armadeé.

Z hlubsi analyzy zajmu o 49 sledovanych cinnostl vyplynulo, Ze ackoli existuje mezi
riznymi skupinami vojaka z povolani znaéna shoda, uréité odlisnosti mezi nimi presto jsou.
Podminény jsou nejen osobnostné, ale i sociélng, zviasté tim, jakou profesi vojak vykonava,
u jakého druhu ltvaru a na jakém stupni sluZebnfho zafazenf stojl. Obecné pfitom plati, Ze
dustojniky a praporéiky zajimaji pfedevsim cinnosti, které povaiuji za duileZité, jez
bezprostiedné tvoii obsah jejich prace a za néz jsou odpovédni.

Jak vypada situace konkrétné, se nyni pokusim ukézat na prikladu vojaka z povoléni, kterf
jsou sluzebné zarazeni u jednotek a ttvart, ale i t&ch, jeZ jsou zarazeni na vyssich stupnich
velenl. Toto tfidicl hledisko volim proto, Ze uvnitf obou skupin existuje zna¢na podobnost
z4jmu a také, Ze je pro uZitf ziskanych poznatki v praxi nejvhodngjsl.

Cinnosti, o néZ dastojnici a praporéici od jednotek a utvard pozemniho vojska,
letectva a PVO projevili nejvétsi zajem, jsou uvedeny v tabulce 2 ((daje jsou uvedeny
v procentech).

Které éinnosti povaiuji za nejzajimavéjsi vojaci z povolani, jeZ vykonavajf vojenskou
sluzbu na vyssich stupnich veleni (od svazku vyse), uvad( tabulka 3 (Udaje opét
v procentech).Z tabulek je zfejmé, Ze se obd skupiny znaéné shodujl v zajmu o télesnou
pfipravu, materialni zabezpedovani (kold, feseni rodinnych a sluZebnich problémi podfi-
zenych a zabezpecovani jejich néleZitosti. Shoda je také v zajmu o bojovou sluZbu, osobnf
pifpravu na zaméstnanlf, hodnoceni podfizenych, dosaZitelnost k zajistdni BoPo a péci
o stravovéanl, hygienu a zdravl.

Dustojnici a praporéici od jednotek a Gtvart projevili na rozdil od vyde zarfazenych zdjem
o kontroly bojové techniky a zbrani, vedenl vycviku a manipulaci s materidlem. Na vyssich
stupnich je pak vétsf zajem o planovanl, zabezpecovani podminek pro regeneraci sil podfi-
zenych, jsjich vzdélavani a pravidsinou pfipravu.

Cinnosti, o které vedle spolupréce s vefejnosti a spole&enskymi organizacemi v armadé
projevili vojéci z povolani od jednotek a Gtvarii nejmens| zajem — viz tabulku 4, a vojaci na
vyssich stupnich veleni -viz tabulku 5 (Gdaje opét v procentech).

Také z téchto tabulek je moZné uréit ¢innosti, o néZ maijl vojaci z povolani obecnd nizky
zdjem. Jde zejména o vojensko-obéanskou vychovu, parkohospodéiské dny, vétsinu
kontrolnfch éinnostl, administrativni&innosti, velitelskou pfipravu a pripravu celodennismény.
U jednotek a Gtvart se k tdmto éinnostem navic fadf porady a shromézdénl, velitelsko-Stabni
a takticka cvi¢enl a ukladani operativnich Ukold. =

Z celkového posouzeni z&jmU vojakd z povolani o éinnosti vyplyvajl néktera, z hlediska
potfeb armédy pozitivni, ale i méné piizniva zjisténi:

® V souladu s celkovou koncepcl humanizace armédy lze velmi pfiznivé hodnotit
vyraznou orientaci vojaku z povolani na praci s lidmi. (VSechny sledované ¢innosti, které
tvofi podstatu vedeni podfizenych a péce o né, jsou priblizné pro 4/5 vojéka z povolani
zajimavé.) Ze srovnani s Udaji ziskanymi na pfelomu roku 1988 a 1989, kdy zajem vojakl
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Tabulka 4

Cinnost b
vibec ne trochu hodné

Vojensko-ob&anska vychova 48 38 14
Parkohospodarské dny 33 52 15
Porady a shromazdani 28 53 19
Veden( dokumentace aj. 30 44 26
administrativnf éinnosti

Kontroly hospodar'skych &innostl 27 51 22
Velitelsko-3tabni a takticka cvicen( 27 50 23
Kontroly volna vojakd 26 49 25
Kontroly organizovanosti Zivota 25 48 27
Velitelska pfiprava 24 49 27
Ukdadéni operativnich tkold 21 51 28
Pfiprava celodenni smény 20 50 30

z povolani o organizovéni a vedeni lidi byl témé&f shodny se zajmem o techniku a material,

vyplyva, Ze k tomuto pozitivnimu posunu doslo v prib&hu uplynulych dvou let.

@ S vyjimkou sluZebni télesné piipravy projevuji vojaci z povoléni nedostateény
zéjem o ostatni druhy profesionaini pfipravenosti dustojnického a prapordického
sboru. Pri¢iny tohoto nez4jmu Ize hledat nejen v obsahu, metodice a organizaci pfipravy,
ale také ve skuteénosti, Ze vojaci z povolani se citi na vykon zastavanych funkci velmi dobfe
pfipraveni. (Za maélo pfipravené se povaZuje pouze 10 % praporékd, 9 % niZSich
a 3 % vyssich dustojnikd.) Dosud dostateéné nepocitili (opét s vyjimkou télesné pfipravy),
a proto si ani neuvédomujl, Ze jejich profesiondini piipravenost je uZz v mnoha smérech
nepostacujici nebo zastarala. (Podle dlouhodobych vysledkd vyzkumu je tomu tak pfedevaim
z hlediska pfipravenosti na fizeni v mirovych podminkéch, na G¢inné vedeni a vychovu

podfizenych.)
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Tabulka 5

Cinnost 2o mami
vibec ne trochu hodné

Vojensko-obéanska vychova 45 43 12
Parkohospodarské dny 37 52 1
Kontroly hospodérskych ¢innostl 35 46 19
Kontroly organizovanosti Zivota 26 51 23
Kontroly celodennf smény 27 48 25
Kontroly volna vojaka 24 48 28
Vedeni dokumentace aj. administrativni 22 52 26
éinnosti

Pripava celodenni smény 23 50 27
Dozoréisluzba 23 49 28
Velitelska pfiprava 22 50 28

@® Obecné nizky zajem o spolupréci s vefejnosti do uréité miry signalizuje, nakolik se dafi
ve védom| vojéki z povolanl, ale i zménou objektivnich podminek (véetné legislativy) prosa-
zovat myslenku otevirani se armady spoleénosti.

® Vzhledem k objektivnimu vyznamu nékterych &innostl pro fadné pinénl funkei armady,
je nizky zajem &4sti vojakl z povolani o né pfinejmensim varujlcl. (Viz napf. zajem o kazdo-
dennl vycvik, pravidelnou piipravu podfizenych velitell a specialistl, osobnl pfipravu na
zaméstnani a dalsi.)

Zavérem je moZné fici, Ze subjektivné pocifovany vztah velké vétsiny dustojnikd a praporéi-
ki k vojenské sluzbé i zajmy o ginnosti spojené s jejim vykonem vytvéreji sice ne idealni,
ale pfesto pfiznivou situaci pro aktivizaci znacné casti pfislusnika velitelského sboru.

VyuZt pfitom |ze nejen jejich zajmu, ale také dostateéné utvofenych a rozvinutych vyssich
potfeb, zejména pak potfeb uznani, Uspdchu a spravedlivé odmény, samostatného tviréiho
jednani, u¢asti na stanovovan( clii a Ukold, uplatnéni svych schopnosti, ndzort a ndvrho.
Zvlasté uvédomime-li si, Ze uspokojeni téchto potieb se vojakiim z povolani dostéva spiSe
od spolupracovniki neZ od nadfizenych.

V3ech téchto skutecnosti je moZné spravnym vedenim vyuZit.
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ROZVOJ VEDY A TECHNIKY

Plukovnik Ing, Ladislav K1im a, CSc.

PROBLEMATIKA
VEDNI A TECHNICKE POLITIKY
FMO

Prace ve vé&d8, stejné tak jako v dal§ich oblastech tviréi éinnosti, zcela pfirozend vyZaduje
svobodu, oprosténi se od jakéhakoli reglementovani, nebo direktivnfho zadavéan( Gkolt
organy monopolni moci. Prace ve védé vsak také sotva strpi naprostou libovili nebo
analogické podminky, v nichZ si kazdy muZe délat, co chce, v nichZ se nemusf ohliZet ani na
okoli, ani na podminky realizovatelnosti.

Tyto okolnosti vedou k tomu, Ze jsou v posledpich desetiletich zpracovavény koncepce,
programy a soubory doporuéeniv oblasti, ktera j |e charakterizovana jako védni a technicka
politika.

Védni a technickou politiku je moZné chépat jako cilové orientovany soubor podné-
tu, doporuéeni, fidicich stimulaci a opatieni zahrnujicich jak ekonomické, tak také mimo-
ekonomické stimulace schopné zajistit potfebné smérovani vyzkumnych programi,
koncentraci vyzkumnych kapacit a prostfedkd v poZadovanych smérech.

Dle mého nazoru by bylo Gcelné pii formulovani védni a technické politiky uvaZovat
s nasledujicimi slozkami:

- koncepci cilovych strukiur (podporainovaénich shluku, pfiznivého inovaéniho kimatu,
specifikace ¢asovych horizonti a horizont moZnych rizik, zajisténi Zadoucich Zivotnich kvalit
véetné kvalit zdravotnich, ekologickych, socialnich a kulturnich, specifikace narodnich priorit
ve védé a technice),

- specifikaci perspektivnich vyzkumnych a inovaénich sméri (véetné moznych hranic,
omezeni a rizik t&chto sméru),

- distribuci nakiadu, kapacit, investiénich prostiedk(, a to zejména se zfetelem na
podminky realizovatelnosti, dostupné a vyuZitelné zdroje, kapacity i moZnosti vyuZiti
externich zdroju a kapacit,

- organizaénimi a institucionalnimi aspekty védni a technické politiky zajistujicimi
vhodnou integraci riznych kapacit, jejich napojeni do sfté domactho a zahraniéntho
vyzkumného potencialu, vyuZiti vyzkumnych asociaci a kapacit, jakymi jsou akademie ¢i
vysokeé Skoly,

- cilové orientovanou soustavou raciondlnich éinnosti (zejména fidicich, rozho-
dovacich, ndvrhovych nebo hodnoticich), ktera mé orientovat, stimulovat a integrovat jiné
soustavy racionalnich ¢innosti.

Paklize pfijmeme a zahrneme do formulace védnl a technické politiky uvedené slozky,
potom ma tato politika v8echny podstatné rysy projektového Fizeni.

Komplexni Gloha projektového Fizenl v oblasti védni a technické politiky je sloZitou,
sekvencné i hierarchicky usporadanou soustavou rozmanitych Einnosti. Pfedpoklada dosta-
te&né zevrubnou systémovou analyzu, ktera se pfitom musi opirat o metodologické aspekty
tzv. "mékkych systému" (systémil, jejichZ nékteré prvky a vazby nelze zcela deterministicky
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urdit, v nichZ je tfeba poéitat s riznou mirou jistoty a mirou neuréitosti, v nichZ se uplatni vice
stupnt volnosti apod.).

Jednotlivé bloky takového sloZitého systému, tj. jednotlivé dii¢i soubory éinnosti a jejich
vzajemné vazby, nejenZe jsou velmi rozmanité a od sebe znaéné odlisné, ale Ize je zvladnout
jen na zakladé vétstho poctu podstatnych charakleristik, ukazatel, informaénich
a znalostnich predpoklady. Tradiéni sifové modely komplexnich &innosti mohly vystagit
s pomérné malym poétem zakladnich atributt jednotlivych bloku tak, aby mohly zachytit
a modelovat jejich systémové usporadani, kapacitni a chronologické parameltry. V pripadé
"mékkych systému” jde nejen o vetsi rozsahy podstatnych parametrl jednoltlivych bloku, ale
také o kombinace jistéjsich i méné jistych bloku, o kombinaci uréitych dobfe predvidatelnych,
a tedy také jednoznacné urcenych cinnosti a mnohem méné uréitych ¢innosti s pomérné
velkym stupném nejistoty, s vy33i mirou rizika.

V soustavé cllevédomé organizovanych a fizenych éinnosti tohoto typu, jakym jsou problé-
my a Ukoly védni a technickeé politiky, hraje podstatnou Glohu informaénfa znalostni zabezpe-
éeni. Efektivnd by se mélo vyuZivat véech dostupnych forem systémového hodnoceni
vyzkumnych smérd a programt inovaénl( politiky véetné vysokych technologil, hodnoceni
moznych rizik i pravdépodobnostni miry jejich moZného vyskytu v budoucnosti. Jde
o myslenkovy smér nazyvany "hodnocena budoucnost”, ktery pfedstavuje syntézu huma-
nistiky, védecky a technicky orientované racionality.

Aplikace metody projektového fizenive védnia technické politice veds k zpfesnénla rozsi-
feni clovych struktur tim, Ze v koncepcich cllovych struktur je mozné usilovat o co nejpiesnéjsi
a nejvyhodnéjsl odpovédi na otazky jako jsou:

- co chceme a co poZadujeme nebo miZeme pozadovat ve védé a technice,

- éeho moZzeme dosahnout vzhledem k dostupnym vychodiskiim, podminkam, kapacitdm,
zdrojum,

- s &im muZeme srovnavat, jaké modely miZeme pouZit a jaké viastnlinvence, nové proudy
nebo cesty musime hledat,

- jak volit mezi alternativami, podle éeho vybirat, rozhodovat a hodnotit variantni feseni
zjisténych problémovych situacl.

V souéasné etapé védackotechnického pokroku pfindseji nové technické, spoleéenské
a hodnotové podminky, zejména ve vyspélych zemich, i zmény celkového hodnotového
klimatu éinnosti tviréich pracovnikd ve védé a technice, mnoho novych rysu. Tyto v zasadé
systémové rysy je mozné charakterizovat takto:

- Vznik4 a uplatriuje se integrujici a syntetizujici strategie jako cilevédomé posilovani vazeb
a vzajemnych zavislosti mezi oblastmi védni, technické, inovaéni a investiénf politiky,

- Védni a technicka politika poéitad se "silnymi prvky" pracovidt vyzkumné a vyvojové
zékladny. Zdrazriuje podporu a udrzenl shlukd inovaci a priznivého klimatu pro inovace ve
védé a technice. Inovaénimi shluky ve vyzkumu se mini tviiréi aktivity soustiedéné obvykle
kolem vyznamnych tviréich osobnostia v renomovanych vyzkumnych Skolach, také i aktivity
zajistujici vysokou trover tymové spoluprace, kriticnost a naroénost.

- Jednim z dulezitych predpokladld aktivnf védnf a technické politiky je vysoka Urover
mezindrodnfintegrace a dobré fungovanfinformaéntho transferu.

- Existence flexibility na pracovistich vyzkumné a vyvojové zakladny ke sledovani novych
vyzkumnych trendd a programl k zabezpedéeni schopnosti rychle a pohotové se na né
orientovat.

Paklize je postaven Ukol formulovat zasady védni a technické politiky, doporuéuji, veden
praktickou snahou po vymezenl legislativnich zasad pro oblast rozvoje védy a techniky,
vychézet z formulace systémovych predpokladl rozvoje pfedmétné oblasti, ze stanoveni
zasad racionalizace organizacnich strukiur pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny s ohle-
dem na zabezpecdeni perspektivnich potfeb bezpeénosti a obrany CSFR, pravidel pro zfizo-
vanl, ¢innost a fedenl organizacl VVZ na zékladé objektivniho hodnocent jejich pfinosu,
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vykonnosti a efektivnosti. V tGvahu déle piichazejf vyjadieni zasad zdokonalovan( systému
fizenf a nastroju fizenl (pomocf ¢t a systému instituciondlniho a Géelového financovanijako
nastrojl objektivizace vyzkumu a fidicich procest), vyuZitim verejné soutéZe pro objektivizaci
vyzkumu v oblasti Géelového financovani a systému akreditaénich komisi pro objektivizaci
vyzkumu v oblastiinstitucionalniho financovani. DileZité také je stanovenizasad mezinarodn(
védeckovyzkumné spolupréace, transferu technologif a vymény informacl pro orientovan(
vlastniho vyzkumu na slibné védnf obory. Nicméné podstatné bude stanoveni ekonomickych
zéasad jako je aktivace zdroju, optimalizace jejich rozdélenl, zplisoby pridélovani prostfedkd
apod.

Z hlediska obsahového zpracovéni védni a technické politiky jako dokumentu se domni-
vém, Ze je vhodné stanovené zasady okomentovat a néslednd zformulovat pfislu$na opate-
nl.

Pfikiad takového postupu,

Stanovme kupiikladu zésadu "Nové stanovit spravni a odborné kompetence a odpo-
védnosti v rdmci pfijaté strategie rozvoje védy a techniky na v&ech trovnich fizenl Cs. armady
a jednoznac¢né urcit piistupy k rozdélovani zdrojd."

V komentéfi by bylo vhodné napf. uvést:

"Z&kladnim cflem stanoveni zasad politiky FMO ve védé a technice je dosaZenl konsensu
véech sloZek a trovnf Cs, armady podflejicich se na odpovédnosti, organizovéni a fizeni
ginnostl a realizaci jejich vysledkt v praxi z oblasti védy a rozvoje techniky pifi aplikaci zasad
statni politiky do podminek armady. Kompetence je nutno podpoiit vytvofenim legislativniho
a systémového ramce, zavedenim adekvatnich normativnich pravidel, tvorbu ekonomického
prostfedi a vhodnych organizaénich struktur i vytvafenim predpokladd pro racionélni
a efektivnivédeckou a vyzkumnou &innost. Nové stanovenia nasledné disledné dodrZovani
kompetenci na v3ech Urovnich, podilejicich se na fizeni a realizaci vysledk( védy a vyzkumu
v armadé, umoini efektivni vyuZivani viech dostupnych zdrojd, véetné jejich integrace a také
umozni postupné odstrariovani duplicit fesenych ukolll i kapacit, dale umoZnl efektivni
zamé&fenl vyzkumu na prioritni sméry rozvoje Cs. armédy. Je nutno dosahnout toho, aby se
zasady staly zavazné pro v8echny Grovné flzeni a veleni armédy a staly se vychodiskem pii
fedenl viech zdsadnich otdzek rozvoje nejen védy, ale i strategickych problémd feseni
obranyschopnosti statu.

K odpovédnosti za oblast rozvoje védy a techniky:

- Obecné nese odpovédnost za védeckotechnicky pokrok kaZdy subjekt (samostatny
organizaénf celek statnl spravy nebo akademické obce i samostatny tvirél pracovnik).

-V konkrétnim systému fizeni a veleni Cs. armady je odpovédnost za rozvoj védy a techni-
ky delegovéna do hierarchicky uspofadanych spravnich a fidicich Grovnl. Pisobenf FMO na
proces fizenl rozvoje vady a techniky je realizovdno v ramci spoledenské strategie rozvoje
védy a tachniky. Za rozpracovani této strategie do podminek Cs. arméady nese odpovédnost
zéstupce naméstka ministra obrany pro strategické fizeni a také instituce predstavujici
samospravu védecké obce v armads, schvalené ministrem obrany.

- Za formulaci a aktualizaci politiky FMO ve védé, vyzkumu a rozvoji techniky, za tvorbu
koncepce rozvoje védy a techniky, za zadavéanl, schvalovani a hodnocenl védeckych Ukolu,
vyzkumnych projektd i hodnocenl innosti struktur rozvoje védy a techniky v Cs. armads
a Civilnf obrané CSFR jako sou&ast komplexni strategie obrany statu odpovid4 sprava
rozvoje védy a techniky FMO.

- Pfi rozdélovani zdrojl vech typl pro zabezpedeni feenf tkoll védy, vyzkumU a rozvoje
techniky je nutno odstranit separatismus oblasti véd, stranickost pfi rozhodovan( o vysi
piidélovanych prostiedkd, naopak zpUsob rozdélovani pfisné podridit Géelnosti, efektivnosti
a potfebé dosahovani vysoké kvality.

Vykonné slozky Cs. armady se Géastni na organizaci védecké a vyzkumné &innosti
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prostfednictvim svych zastupctl v odbornych poradnich organech a uplatiiovanim nepfimych
néastrojl fizeni, predevsim ekonomickych”.

Pokud jde o stanoveni pfislusnych opatfeni, byl by napfiklad moZny pfi formulovani
nasleduijlcitext:

"K vytvofeni pfedpokladd pro efektivnéjsi spolupraci védecké komunity se spréavnimi
Grovnémi Cs. armady, zejména ve véci smérovan( védeckych pracl, zaméfenl vyzkumnych
programu a rozdélovan( instituciondln( i idelové finanénl podpory rozvoje védy a techniky
bude nutno vytvoiit odborny a iniciativni vrcholovy poradnl orgén, nezavisly na spravnich
sloZkéch, ktery mimo uvedeného pusoben( bude ovliviiovat propojeni védeckych pracovist
Cs. armady s civilnf sférou, pfedevaim spolupracl s odbornymi radami v drovni republik
a federace (Rady pro vé&du a technologie)”.

Touto metodou by se mohlo postupovat déle aZ do vy&erpéni véech stanovenych zasad.

K uvedené problematice je vhodné dodat, Ze pii realizaci opatfenf ke splnéni odko-
mentovanych zasad, zejména v ¢asti vadni a technické politiky tykajici se techniky, se
zpravidia a v nadich podminkach jisté narazi na problém nevyvaZenosti potfeb a zdrojl. Je
proto nutné se starat o dosaZeni potfebné vyvaZenosti mezi strategil obrany, potfebami
ozbrojenych sil a zdroji nezbytnymi pro jejich uspokojeni. Tedy jinak fedeno - plénovanf
obrany by mélo byt zaloZeno na ekonomickych hlediscich a mélo by byt rediné.

Hlavnim obsahem procesu vyvaZovan( potfeb a zdroji by mélo byt nalézani alternativnich
zdrojové méné nérocénych zpusobl uspokojovéan( potieb. Vysledek by mél byt jednoznadny
- realizovany mohou byt jen ty programy, pro jejichZ realizaci jsou k dispozici potfebné zdroje.
Jzoz.}gi omezujlcl podminky na strand zdroju rozhodujicf, mély by byt potfeby pfizplisobeny
zdrojum.

Védnl a technicka politika FMO chépana podle vykladi shora uvedeném je neodmysli-
telnou souéasti politik nezbytnych pro feSenl prevence a odstrariovani moZnych ohroZenl
statu, K jejimu UspésSnému formulovanf a neustdlému aktualizovan( nutno respektovat
véachny informace dostupné z vyhodnocovanl alternativ fesenf jak moZnych ohroZeni, tak
zpUsob( prevence a odstrariovani ohroZenl.
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Plukovnik Ing. Stanislav Stach, CSc.
podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

ULOHA, POTREBY A ZAMERENI
VEDECKOVYZKUMNE ZAKLADNY
CS. ARMADY V OBLASTI
TECHNICKYCH A PRIRODNICH VED

Vystavba modernl armady suverénniho, demokratického statu nenfl myslitelnd bez
koncepéniho, systémové pojatéha rozvoje jejl védeckovyzkumné zakladny (VVZ).

Vychozf, svym vyznamem limitujicf podminkou modernizace védeckovyzkumné zakladny
Cs. armady jsou ekonomické moZnosti stétu. Jejich disledkem je soudasny trend omezovan|
zdroji pro Cs. armdadu a finanénich dotaci pro obranny primysl.

Tato nova situace vyZaduje zhodnotit pfinos védeckovyzkumnych pracovist pro armadu
a hledat cesty jak dosahovat potfebnych vysledki pii vynaloZenl minimalnich finanénich
a kapacitnich zdroja.

Identifikace a odborné zhodnoceni kvalitativnich ukazateltl a kritérif charakterizujicich
Grover vady a vyzkumu v Cs. armadé musi vychazet z analyzy sougasného stavu jejl
védeckovyzkumné zékladny, z posouzeni struktur, zptisobl a forem jejtho fizenl, a to jak na
mikrotrovni, z hlediska daného druhu vojska ¢i sluzby, tak na makrotrovni, z hlediska fidicich
sprav FMO.

Ugelné bude rovnéz zhodnotit metodiky fizenfa zptisoby rozvoje uplatiiované ve védecko-
vyzkumnych zékladnéch modernich armad, porovnatelnych co do podetnosti a plnéni
obrannych tkolt s Cs. armédou,

Cely analyticky postup bude tfeba zavrSit navrhem koncepce a struktury komplexu
védeckovyzkumnych pracovist Cs. armady véetnd inovaénich podkladt pro rozhodovact
éinnost vrcholovych orgéni fizenf a velenl, s cllem co nejvice se pribliZit stavu, kdy nové
strukturalizovana a organizovana védeckovyzkumna zdkladna Cs. armady by maximédiné
piispivala k naplfiovan( potfeb armédy, dosahovala reéinych vojenskych a ekonomickych
efektu.

Cilové zaméfeni &innosti VVZ vyzaduje jasné formulovat, co Cs. armada od své VVZ
dlouhodobé ogekava, které vyzkumné oblasti jsou pro jejl dalsl rozvoj prioritnf a které nemé
smysl v dal3f perspektivé rozvijet, 1j. stanovit VVZ jasné postupné clle.

Trendy védeckovyzkumné préce v zahranici

Rozvoji védy a vyzkumu je ve vyspélych armadach vénovéna znaéna pozornost.

USA, které disponujl nejvyspélejsI armadou a nejvyspélejsl védeckovyzkumnou
zakladnou, rozvijejl v8echny ablasti védy a techniky zcela samostatné, cflevédoms i dlou-
hodobé a jen vyjimeéné se spoléhajl na vysledky zahraniénich pracovi$t. Maji propracovany
a dobfe fungujicl systém Fizenl védy a vyzkumné prace, konkursntho zadavan( projektd
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a programil. Na rozvojové programy vynaldadaji obrovské prostfedky a udrZuji si znadny
technicky a technologicky predstih viéi ostatnim i vyspélym armadam. V fadé oblasti, jako
jaderny vyzkum, vyuZitl kesmickych prostredkd, konstrukce letount "stealth”, protiraketova
obrana, vyzkum paprskovych zbrani si udrzuji bezkonkurenéni postavent.

Zejména valka v oblasti Perského zalivu demonstrovala obrovskou prevahu a t¢innost
prostfedkd vyuZivajicich modernich védeckych a technickych poznatkd. Byla impulsem
k podstatnému zvyseni tlaku na modernizaci vyzbroje i techniky a podporu védecko-
vyzkumné prace ve vétsiné armad.

Zvyraznéni pfevahy americké vojenské techniky i v 90. letech by mél zajistit rozvoj vybra-
nych 22 klicovych technologii, které budou perspektivni i po roce 2000 a vytvoii podminky
pro dal$f kvalitativni rozvoj ozbrojenych sil.

Ve Spolkové republice Némecko je vojenskotechnicky vyzkum a vyvoj nedilnou soudasti
dlouhodobé vystavby ozbrojenych sil a je uskutecriovan v souladu s planem rozvoje na
nejblizéidesetileti.

Tezistém zbrojntho vyzkumu a vyvoje jsou zbrojni projekly rozvoje jednotlivych druhu
vojenské techniky, které byly na zakladé revize ministerstva obrany SRN, podle stupné
duleZitosti rozdéleny do péti skupin, od nepostradatelnych projekt aZ po projekty navrzené
ke zruseni.

Mezi nepostradatelné projekly byly mimo jiné zarazeny:

- prostiedky veleni a prizkumu s kratkou reakéni dobou (zahrnujic napf. bezpilotnf
pruzkumné prostfedky, robotizované malé prizkumné vozidlo),

- prostiedky PVO véetné stihaciho letectva,

- prostiedky zajistujici vysokou pohyblivost, palebnou silu a protitankovou obranu pozemni-
ho vojska (napf. raketovy stihac tanku, protitankové fizené stiely 3. generace, tank "2000"
s kandénem raze 140 mm atd.),

- inteligentni miny k prehrazovani a stfeZeni velkych prostord,

- prostiedky vzdusné pfepravy, zajistujici operaéni pohyblivost zaloh.

Obecné lze konstatovat, Ze rozsah vyuZiti vysledk védeckotechnického pokroku ve
prospéch ozbrojenych sil SRN se v 90. letech nebude oproti pfedchozim letim sniZovat
a uplatnéni novych poznatkd bude zaméfeno na feseni, ktera zasadné ovlivni bojovou sflu
armady.

Francie, na rozdil od vétsiny svych evropskych spojenct, svij vojensky rozpocet nesni-
Zuje. V roce 1991 &inil 194.5 mld FRF (o 2,7 % vice nez v roce 1990), coZ je 15,2 % statniho
rozpoétu Francie. Z uvedené ¢astky je na vyzkum a vyvoj (bez nakupu techniky) uréeno 15,4
procenta.

Zaméfeni rozvoje vyzbroje a techniky je stanovovano pétiletym zbrojnim planem. Nasle-
dujici, na obdobf let 1993 - 1997, bude schvalovan v roce 1992. Na zakladé zkusenosti,
poslednich let zejména z vélky v oblasti Perského zélivu, a k naplnéni cfli pldnované
vystavby "Armady 2000" budou zafazeny nékteré nové Ukoly, zejména:

- zdokonaleni G¢innosti radioelektronického boje (REB),

- vybudovani t¢inného systému ziskavani prizkumnych zprav,

- zdokonaleni systému materidlné technického zabezpeceni (MTZ) a vojenské dopravy,

- rozvoj protitankovych fizenych stfel,

- posflen( a profesionalizace vojska pro rychlé nasazenl.

Mens/ evropské staty nejsou schopny samostatné rozvijet vojenstvi a vyzbroj v celém
rozsahu, vétsinou se ale snaZi alespori v nékterych oblastech dosahovat $Spickovych
vysledkd. Pri tvorbé své védeckotechnické politiky se snaZi potfeby svych armad zabezpe-
¢ovat v prvni fadé vlastnim vyvojem a vyrobou, v daldim poradi kooperaénimi dohodami &i
licenéni vyrobou a teprve v poslednim porfadi cistym nakupem techniky v zahraniél. Maji
zajem o zapojenivlastnich vyvojovych a vyrobnich kapacit do mezinarodnich programt, které
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umoZniuji zvySovat technologickou Uroveri viastntho primysiu a vytvafet protihodnotu
casteéné kompenzujicl naklady na dovoz techniky.

Velka pozornost je vénovana tzv. "spin off* vyuZiti vysledkd vojenského vyzkumu v civilnf
oblasti a v posledni dobé i naopak, SirSimu vyuZivani vysledkd civilnich programt ve
vojenskych projektech.

DalSim déasto pouZfvanym terminem v oblasti technického rozvoje je vyuZivani tzy,
"dudlnich technologil®, ktery znamené, Ze jiZ vyzkumné a vyvojové etapy jsou zamé&feny tak,
aby vysledkd mohlo byt vyuZito jak ve vojenské, tak i civiln( sféf'e. Oba tyto trendy umozZriuji
Iépe se vyrovnévat s naklady na éisté vojensky v@deckotechnicky rozvoj.

Prehled prostfedkd vynakladanych v r. 1991 nékterymi staty na vojensky vyzkum a vyvoj
- viz tabulku.

Tabulka
Pocet Narodnf Pocetni | Vydaje na -z toho:
obyvatel| dichod stav obranu
(mil.) (mld.$) armady (mil.$ vyzkum nakup
(tis.) “%ND) | avyvoj (mil. $
(mil. $ %
%)
USA 246,00 4839,0 2140,0 298 000 38 000 77 900
6.1 13 26
FRANCIE | 55,90 942,0 485,0 35 700 5330
15,2 154
NEMECKO| 78,00 1202,0 495,0 63 300 2010 9200
52 3.2 20
ITALIE 57,40 998,3 391,0 19 478 598,0 2572
2,0 3,1 13,2
RAKOUSKO| 7,70 160,0 38,0 1502 — 314
(1989) 10 20,9
FINSKO 4,96 128,4 30,0 2425 66 646
1.9 03 26,6
DANSKO 5,30 122,3 31,0 2392 —_ 446
20 18,7
CSFR 15,68 24,6 135,4 862 19,0 100
35 2,2 11,6

Zobecnéni tendenci v rozsahu a zaméreni rozvoje vyzbroje a vojenské techniky ve vyspé-
lych zemich vede k diléim zavérim: i
- v podstaté ve vach zemich probfhajici revize zbrojnich projektd vychézejli z nové
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vajenskopolitické situace a sméfujf ke snaham budovat dobfe vyzbrojené a méné podetné
arméady s optimalnim stupném profesionalizace,

- i staty s vyspélou ekonomikou musf Fesit problém omezovéan( prostfedkd uréenych na
obranu stanovenim a dodrZovanim priorit ve vystavbé svych ozbrojenych sil. Za preferované
oblasti rozvoje vyzbroje a vojenské techniky jsou povaZovany zejména:

@ modernl prostfedky velenl, prizkumu a REB,

@ Ucinné palebné prostiedky pozemnlho vojska, zejména protitankové,

@ uplatiiovani prvkd modernf elektroniky, robotiky a umélé inteligence ve zbranich, zbra-
novych systémech a munice,

® zabezpedenl vysoké pohyblivosti vojsk véetné efektivniho systému MTZ,
@ Gcinné prostiedky PVO,

@ technika, souvisejicl s vystavbou a Zivotem méné podetné armady s vyssim podilem
profesiondlnich pfislusnfka,

@ rostouci diraz je kladen na efektivni mezinérodni spolupréci v aplikovaném vyzkumu
a vyvoji.

Uloha a misto VVZ Cs. armédy

Jednotliva pracovitd technické &asti VVZ Cs. armady zabezpedujf rozvoj technickych
oborli nezbytnych pro inovaci vyzbroje a vojenské techniky, vyzkum a vyvoj novych druht
této techniky, ktery pro specifiénost nenl moZné zabezpecit u civilnich organizaci, piipadné
fidi vyzkumné a vyvojové prace v organizacich civilntho sektoru. V omezeném rozsahu se
podileji také na vyrobé této techniky. Zabezpedujl vyvojové zkousky vyzbroje a vojenské
techniky, prejimaci zkousky béhem sériové vyroby zbranfa munice, realizujf ikoly provozniho
vyzkumu, véetnd problematiky spolehlivosti, diagnostiky a ukladani, zabezpedéujf
normotvornou &innost, expertizy a revize.

V oblasti védecké préce jde zejména o:

- zpracovan( odbornych studif a rozbort,

- fedenl( diiélch védeckych problémi v oblastech své plsobnosti.

V oblasti vyzkumu o:

- zpracovan( ndvrhu zadani védeckych a vyzkumnych ukolt a organizovani konkursniho
fizenl pro ziskanl fesitele,

- feSenl vyzkumnych problému v oblasti pisobnosti,

- uzavirdnf hospodariskych smiuv, prib&Zné kontrolovani a oviiviiovani vyzkumnych praci
a financovanl vyzkumnych tkold,

- spolupréci s civilnimi organizacemi pfi zadavan( tkolt zdkladniho a aplikovaného vyzku-
mu a sledovénl jejich fesenl, navrhovanl zplsobu vyuZitl vysledkd vyzkumu pifi plnénf dkol0
rozvoje vojenské techniky (RTV),

- pinéni Ukol0 aplikovaného vyzkumu,

V oblasti vyvoje:

- zpracovan( taktickotechnickych poZadavki na vyvoj,

- fesen( Gkoll vyvoje vojenské techniky nebo zabezpeéenijejich vyvoje u jinych vojenskych
¢i civilnich organizacl,

- uzavirdnl hospodéfskych smluy s jinymi organizacemi,

- zpracovani névrhu programti a metodik kontrolnich zkousgek,

- spolupréci pfi zavadéni nové techniky do vyzbroje Cs. armédy.

V oblasti vyroby:

- spolupréci pfi zpracovani harmonograml vyroby, zkousek a vyhodnocovani zavérd
zkousek ovéfovacl série,
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- zabezpedenl ¢innosti spojenych s pfepracovanim licenénl technické a provozni doku-
mentace a vyvojovymi pracemi vyplyvajicimi z nutnych konstrukénich Gprav,

- spolupréci pii zpracovéani technické dokumentaci pro sériovou vyrobu a kontrolu jejiho
plného respektovani,

- u nékterych Gstavu viastni vyrobni &innost.

V oblasti zkousek:

- pfedepsané zkousky v ramci fe$enl Ukold RVT,

- ovérovanl technickych parametri vzork nabizené vojenské techniky pro rozhodovani
o nékupu,

- ovérovan( nové vojenské techniky z hlediska bojové efektivnosti, servisu, provozu ap.

V oblasti provoznich tkola:

- zabezpedenl pomoci vojskiim pfi vycviku, Skoleni, vyhodnocovani a zabezpecenispolehli-
vosti a provozu vojenskeé techniky.

Ustavy VVZ Cs. arméady v oblasti technickych a piirodnich vé&d v uplynulém obdobl aktivné
piispivaly k naplfiovan( potfeb arméady, k jejimu vybavenl vyzbroji a vojenskou technikou
deskoslovenské produkce. | kdyZ efektivnost éinnosti jednotlivych Ustavi byla rozdiina,
celkové odpovidala spolec¢enskym podminkam. Vyjimeéné bylo dosahovano i vyznamnych
védeckych objevi. Tézisté cinnosti Ustavl bylo v aplikovaném vyzkumu a vyvoiji.

V fadé oblastl bylo dosahovano vysledk, které pfekragovaly Seskoslovensky primér, Tyka
se to predevsim nékterych praci ve Vyzkumném Ustavu chemie, ochrany proti zbranim
hromadného ni¢enl a materidld 070 Brno, ve Vyzkumném elektronickém ustavu 060
Liptovsky Mikulas a jeho pracovistich v Brné a Praze, ve Vyzkumném Ustavu pozemniho
vojska 010 Vyskov, jeho stfedisku Slaviéin,

K vyznamnéjsim vysledkim préce jednotlivych ustavi patii:

VU o10:

Vyvoj souboru ruénich zbranl raZze 5,45 mm (samopal, kratky samopal a kulomet) Lada
(svétova drovent), samohybny protiletadlovy komplet Strop, systém fizeni palby délostielectva
PRAM/P, bezkontakinf zapalova& Roh, zabezpe&ent licenéni vyroby protitankového rake-
tového kompletu Konkurs, vyvoj prostiedkd dalkového minovani Kus, Krizna, Krizan, vyvoj
a zavedenl do vyzbroje bojového prizkumného vozidla Svatava, vyvoj vyprostovactho tanku
VT-72, aj.

VU 030: '

K hlavnim vysledkim prace tstavu patfi fizenf vyvoje vycvikového systému, véetné letounu
L-39MS (svétova droveri), kde byl tstav odbornym garantem feseni a podilel se na fesenf
diléich &asti, fizenf vyvoje letistniho radiolokatoru Komar, délkového ovladani prostfedkd
radiotechnického zabezpeéeni Dalka-2 a bezobsluzné radiové stanice Besta-2. Vyvojové
byly fedeny spoustéci zdroje, nabijeci stanice, letidtni svétiotechnické prostfedky a dilenské
soupravy, letecké prizkumné provozovny, meteorologicka stanice Meteor a nékteré letecké
zbrariové systémy, jako zavedenl neflzenych raket GRAD-L a dalsi.

VU 060:

K vyznamnym vysledkdm prace Ustavu patii vyfeseni ve spolupraci s &s. pramyslem
radiotechnického patrace Tamara (svatova Uroveri), vyvoj systému fizeni a velenl PVO
MASIV, vyvoj a vyroba poéitact taktického stupné rfady POTAS, mobilnich poéitacd fady
MOMI, mobilnich radiostanic Kavka, polniho systému zjisfovani osob a techniky, vyvoj
a vyroba analyzatoru radiotechnickych signald, vyvoj a vyroba fady tankovych a stieleckych
trenazérr a simulatort Trenazér, IMZA, SIMO-1 a fady dalsich Gkold.
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VU 070:

K vyznamnym vysledkim préce Ustavu patii soubor vyzkumnych Gkold, které pfedchazely
vyvaji prostfedkd radiaéntho a chemického prizkumu a protichemické ochrany, zejména
"vyzkum konstrukénich prvkl ochrannych masek" a "zakladni féliové materialy pro prostfedky
jednorazového poutiti®, "vyzkum mycich procest specialni ogisty" aj.

Vyvojové byl realizovan ochranny odév pro specialisty OPCH-90 (svétova trover), pozi-
tivné ovéreny nasi jednotkou v Saudské Arébii, umozriujici 24hodinovy pobyt v zamofeném
prostoru, nové ochrannd plasténka PO-90, pifistroj radiaéniho priizkumu pro vievojskové
jednotky DP-86, véetné testeru a simulatoru, automobil pro odmotovén( speciéinf techniky
ST-T-815 Objem aj.

vuco:

K vyznamnym vysledkim préce Ustavu patfiv oblasti prostfedk individualnf ochrany vyvoj
détské kazajky DK-88 k ochrané dychacich cest détl od 1,5 do 3 let, ktera pfedstavuje
svétovou 3picku. V oblasti dozimetrické techniky souprava radiometru DC-3E-83 vyuZivana
nejen v CO CSFR, ale i u organt hygienické sluzby a v jadernych zafizenich ke kontrole
radioaktivity aj.

Vétsina Ustavll je vybavena dostateénou piistrojovou a experimentaini zakladnou, vypo-
¢etnl technikou a disponuje pfimérenym vyrobnim strojovym parkem. Vyzkumny uUstav 060
Liptovsky Mikula$ a Vyzkumny Gstav 010 Vyskov jsou umistény v modernich objektech,
vybudovanych a G¢elové vybavenych znaénymi naklady v poslednich letech.

Ustavy maiji nevelké jadro zkusenych vysoce kvalifikovanych pracovnikd, kteff jsou nositeli
védeckotachnického pokroku v aoblastech plsobnosti. Kvalifikaénl pfedpoklady vétSiny
pracovnikd VVZ Cs. armédy jsou na dobré drovni.

Ustavy udr2ujl pracovnf vazby téméF se v&emi civilnimi organizacemi a podniky v CSFR,
které majl pfedpoklady podilet se na vystavbé Cs. armédy, prostfednictvim hospodéfskych
smluv fidf &innost rozsahlych vyzkumnych a vyvojovych kapacit v civilnim sektoru.

Ur¢ité rezervy jsou ve spolupraci a vyuZivani védecké a vyzkumné kapacity vojenskych
\éysok)"ch t!;.k«:;l pro potfeby technického rozvoje realizovaného védeckovyzkumnymi pracovisti

s, armady.

Védeckovyzkumné zékladna Cs. armédy je stale znadné izolovana odvédeckotechnického
pokroku v zahraniél, nejsou vytvofeny pfedpoklady pro moZné zapojenl do evropskych, &i
svétovych programu rozvoje védy a vyzkumu.

Organizaéni uspofadani a teritorialnf rozmisténi jednotlivych tstavi a pracovist se vytva-
felo v pribéhu dlouhého obdobi. VétSinou bylo diktovano poZadavky minulé vojenské
doktriny a jen zfidka se oplralo o tradice jednotlivych Sracoviéf a koncepéni posouzenl potfeb
perspektivntho zaméren( rozvoje védy a vyzkumu v Cs. armads.

Negativné se do &innosti Ustavi promita uréita strnulost tabulkové struktury, ktera nedo-
voluje operativné vytvaret pruzné pracovni tymy k feSenf komplexnich probléma.

Rozpoétova forma hospodarfeni neplsobi ekonomicky tlak na dosahovani Spickovych
vysledkdl a zatim nevylvail podminky pro zadavanl feseni védeckovyzkumnych Ukold
konkursnim zpUsobem,

Zaméfeni ¢innosti VVZ v nasledujicim obdobf

Zasadnf zmény, vyvolané respektovanim obranné doktriny CSFR, pfijatych zdsad obranné
dostaénosti, stanovenych limitd poétd hlavnich druhti vyzbroje, probihajicich arganizaénich
zmén v Cs. armads i vyrazného snizeni vydajli na obranu vyvolavajl potfebu zmén v tvorbé
koncepce zabezpe&ovani vyzbroje a vojenské techniky Cs. armadou.

Provedené rozbory (viz napf. "Koncepce aplikovaného vyzkumu...") ukazujl, ze Cs. armada
se v nasledujicim obdobi bude muset, zejména z ekonomickych diivodd, opirat pfedevaim
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o modernizaci jiZz zavedené vyzbroje a vojenské techniky, v kombinaci s dovozem modernf
techniky ze zahraniél, ktery bude mfit, zejména v nejblizsich letech, omezeny rozsah.
Vyznamnou roli pii zabezpedeni armady modern( vyzbroji bude muset sehravat védecko-
vyzkumné zékladna Cs. armédy a do zna&né mlry i vojenské opravérenské podniky.

Zékladnim cflem vyzkumnych a vyvojovych praciv prvnich etapéch prestavby Cs. arméady
bude pfedevsim vyzkumné a vyvojové rozvinuti perspektivnich oborl nové techniky tak, aby
mohl byt ve druhé polovind 90. let vyvojové zabezpedovéan a néslednd dodavkami usku-
tedriovan pfechod armédy ke stavu, charakterizovanému kvalitativné vy$s( drovnl vyzbroje
a vojenské' techniky. Je nezbytné, aby ve vybranych oblastech bylo dosaZeno Z&doucho
pfedstihu rozvojovych programi, ktery umoZnl produkovat Ceskoslovenskou vyzbroj
a vojenskou techniku s parametry odpovidajicimi svétovému standardu.

Analyza soucasného stavu, Urovné vyzbroje a vojenské techniky nachézejicl se ve vyzbroji
Cs. armédy, respektovani zakladnfch programovych dokumentu jej vystavby a trendd rozvo-
jo této oblasti ve svété vede k zavéru nezbytné soustiedit sfly a prostfedky na &tyii oblasti,
ve kterych nejvice zaostavé a které jsou rozhodujlcl pro hodnacenl celkové Girovné armédy:

® Zvyseni urovné automatizace velen/, fizenl a spojent,
@ Zvysdenl drovné a Ucinnosti prizkumu a prostledku radioslektonického boje.
@ Zvysenl efektivnosti obrannych zbrafiovych systému.

@ Tachnické a tylové zabezpecenl procesu humanizace a profesionalizace armédy,
véetné ochrany vojsk a obyvateistva.

Pii zvysovénl drovné automatizace velenl, fizenl a spojeni je tfeba, aby védecko-
vyzkumné zakladna Cs. arméady zabezpedila zejména koncepénl a systémové projeként
prace, zpracovan( jednoznaénych zadéni pro jednotlivé subdodavatele a koordinaci jejich
dinnosti pii rediné vystavbé sfti. Sou¢asné bude nezbytné navrhnout a vyiesit komunikaénl,
fidicf a bezpe&nostni podsystémy, podflet se na fesenf prostfedkd budované nové spojovacl
sité a sitd pfenosu dat. Projekénl €innost bude muset vychazet z hluboké znalosti potfeb
vojsk a jednotlivych fidicich stuprit, pfedstav o rozsahu a smérech informaénich tokd, objemu
uchovévané informace a nejefektivnéjsich zpisobech jejich zpracovénl.

Pfi ndvrhu a realizaci systémi automatizace velenl i pfi modarnizaci spojovacich systému
bude tfeba $ffeji vyuZivat zku$enosti zahraniénich armad, nabidek dodavek diléich zafizen(
i systému zahraniénimi firmami a zabezpeéit sladénl téchto praci s programy informatizace
Cs. arméady a CSFR.

Védeckovyzkumna zékladna Cs. armady mé predpoklady, pfi G&inné kooperaci &s.
pramyslu, fesit problematiku VKV radiovych stanic, radioreléovych stanic a nékterych prvku
automatizovanych systémd. | zde by byla pfinosem kooperace se zahraniénimi firmami.
Samostatné je moZné rozvinout a zabezpedit préce v oblasti-utajovacl a Sifrovacl techniky.

Pii zvysovén/ urovné a udinnosti pruzkumu a prostiredkt REB muZe védecko-
vyzkumna zékladna Cs. armady navézat na tradici a dobrou Uroved radiotechnickych
pruzkumnych zafizenf a pokradovat ve vyvoji nové generace radiotechnickych pétradd.
Perspektivni zlstava oblast bezpilotnich prostfedkd, patradd a zaffzenl umoZiiujicich auto-
matickou integraci, pfenos a zpracovan(informacl zlskanych pasivnimi a aktivnimi prostfedky
radiotechnického prizkumu. ZvySenou pozomost bude tfeba vénovat automatizaci systému
fizenf a veleni REB, prazkumu i jejich vzajemnému propojenl.

Limitujicim pfedpokladem zvy$en( Gginnosti prizkumu a zbrariovych systému je rozvoj
prostfedktl noéntho vidénl, rozvoj prostfedku detekce a zpracovén( obrazd v infraderven
oblasti spektra.

P#i zvysovénl efektivnosti zbrariovych systémimuze védeckovyzkumné zdlkdadna Cs.
armady zabezpetit systémové rozpracovan! pifstupt zvySenl G&innosti dlostielectva,
letectva, PVO, protitankové obrany, zatarasovanl a maskovanl. Pozornost bude tfeba véno-
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vat problematice modernizace obrnéné techniky, letounts, rozvoji inteligentni munice
a ruénich zbrantf.

Technické a tylové zabezpeceni procesu humanizace a profesionalizace armady
bude tfeba zaméfit na zvySovan( podilu automatizace, robotizace v bojové &innosti, rozvoj
trenazérové techniky, technickych prostfedkd stfeZenfl a ostrahy, vyrozumivéni, sniZenl
pracnosti a ¢asové naro¢nosti pii obsluze, &i oSetfovani vojenské techniky, vyrazné zkva-
litnéni péde o vojéka, hospodareni s materidlem a zvysenf tUrovné tylového zabezpeéeni
vojsk.

Vyznamnou soudéasti védeckovyzkumnych pracl se musi stat disledné zohledriovani
ekologickych stranek &innosti Cs. arm&dy, minimalizace negativnich dopadli na Zivotnf
prostiedi, zabezpeéenl technickych prostiedkd pro zjisfovani i odstrariovani ekologickych
havérif a ochranu obyvatelstva.

K omezenl miZe dojit zejména v rozsahu tkolli spojenych s vyvojem a zkudsbnictvim
v oblasti tankové a obrnéné techniky.

Domnivame se, Ze vSak bude nezbytné prohloubit spolupraci a koordinaci védeckych pracl
mezi pracovisti védeckovyzkumné zakladny, vojenskou akademil a vojenskymi vysokymi
Skolami. Pfitom t8Zisté védecké prace a zakladniho vyzkumu musl byt na vysokych skolach.

Jsme toho nézoru, Ze potfeba vysoké hospodérnosti a spornosti znamené omezit se
v podminkéach armady jen na ty vyzkumné ¢&innosti, které nelze zabezpsdit v civiln[ sféfe.
Hledat takové formy vyzkumné €innosti, jeZ umoZnl dosdhnout stanovenych cllli co nejlevnéiji
a nejefektivngji. Soudasné je tfeba prolomit bariéry, které dosud branl zapojenl védecko-
vyzkumnych pracovist do $ir§i mezindrodni spolupréce.

Bude také Zadoucl zhodnotit, jak v podminkach trZni ekonomiky rozvijet, & utiumovat
procesy modernizace vyzbroje vlastnimi, ¢eskoslovenskymi vyzkumnymi a vyrobnimi kapa-
citami, co |ze vhodné fesit nakupem know-how pro modemizaci technologif, vyrobniho
zaffzenf obranného primyslu, piipadné jak rediny je dovoz vyzbroje a vojenské techniky ze
zahrani¢f pro spolehlivé zaji§ténf obranyschopnosti CSFR.

Ginnost vyzkumnych Gstavit v oblasti technickych a pfirodnfch véd by méla byt
i v budoucnosti zaméfena zejména na aplikovany vyzkum, vyvoj, stavbu prototypti, ndvrhy
tachnologif a zkuSebnictvf.

Jevi se nam jako nezbytnost postupnd vytvéafet organizaénf a finanénf podminky pro
zlepSeni kontaktd védeckovyzkumnych pracovist s obdobnymi pracovisti v zahraniéf. Jde jak
o rizné formy kurst, Skolenl, vyménnych pobyti a staZf, tak zejména o zapojeni do
konkrétnich fesitelskych tymu. K tomu mohou Gstavy napomahat vysokou védeckou Grovnf
svych vysledkd, publikaéni a pfednaskovou &innostf tak, aby zahraniénl pracovisté méla
o spolupraci zéjem.

a

Vlastni vyzkum, vyvoj a vyroba v podnicich és. pramyslu, pffpadné opravérenskych
podnicich Cs. armédy zustanou prozatim i nadéle hlavni formou napliiovénf cllovych
programu pfi rozvoji vyzbroje a vojenské techniky, a to zejména z divodi ekono-
mickych. Pfitom uroveri védeckovyzkumnych a vyvojovych praci se nepodaif zdsadné
pozvednout bez zapojeni jednotlivych pracovi$f do mezinérodni kooperace. Zvyseni
urovné t&chto pracovist cestou nakupu know-how, licencf a rozsifenim zahraniénich
vyzkumnych, vyvojovych i vyrobnich kooperaci bude mit pozitivni ekonomické
dusledky pro celé ndrodni hospodéafstvi.
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Plukovnik Ing. Jaroslav Ném ec

VEDA A TECHNOLOGIE
K PODPORE ,,
HOSPODARSKEHO RUSTU V NATO

Program NATO: Véda pro stabilitu

Soudastl "tietl dimenze NATO" je i vytvafenl podminek, ve kterych véda a technologie
mohou efektivné pfispivat k hospodarskému ristu a socidlnimu obdhacovanl. Vyrazem
odhodlanf ¢lenskych statd NATO plnit ustanoven( éldnku 2. Smlouvy o NATO "vytvéfet
podminky pro stabilitu a blahobyt® je iniciativa Véda pro stabilitu, Iniciativa dokazuje, Ze
i pomérné skromné programy mohou zvysSovat inova&nfl schopnost celého statu i jeho
schopnost efektivné vyuZivat vysledkd vyzkumu za pfedpokladu, Ze program je pedlivé
pfipraven a jeho fizeni dokdZe soustfedit ziskanou pomoc do oblasti, které vytvéarejl Giginek
néasobeni prospéchu.

Program Véda pro stabilitu byl pfipraven Védeckym vyborem NATO jiZ v roce 1979 jako
odpovéd' na rostouci rozdily v trovni védy a technologil dosazené jednotlivymi &lenskymi
staty NATO. Jeho konkrétnim cllem bylo pomoci uspokojit naléhavé potieby rozvoje védy
a tachnologif v Recku, Portugalsku a Turecku.

Prvni etapa programu byla zahdjena v roce 1981. Zahrnovala celkem 15 programu
vyzkumu a vyvoje s trvanim 4 aZ 5 let. Realizace kazdého programu sledovala spacifické clle
pfi vyvoji a vyuZitl technologie pro fedenl konkrétnich problému v réiznych oblastech - zemé-
délstvi, zdravotnictvl, rybolovu, informaéni technologie, surovinovych zdrojl, energetiky,
komunikacf aj. Znaéné rozé(fena druha etapa programu, schvalena Radou NATO pro obdobf
1987 aZ 1992, zahrnovala celkem 36 projektu.

Cile a vysledky programu Véda pro stabilitu

Zakladnim cflem programu je napomahat upevriovani narodnich védeckych a techno-
logickych substruktur. Cile je dosahovéno finanénf podporou vytvafeni zdravé zaloZenych
adobfe organizovanych vyzkumnych tymu. Na financovanivyzkumu a vyvoje se podill NATO
ve spolupraci s kazdym hostitelskym statem. Prispévek NATO na kaZdy jednotlivy projekt
muZe dosahovat nebo i pfesahovat ¢astku 1 milién USD. Pfispévek muize byt vyuZit k ndkupu
modernich laboratornich piistroji a zafizenl, hrazenlcestovnich nékladu, nakladli na vzdélan(
a vycvik élent vyzkumnych tymi. Kazdy élen vyzkumného tymu tak ziskdvad moZnost
spolupracovat nebo vyuZlvat rady nejlepsich odborniku ze vSech &lenskych stati NATO.

Tento pristup umoZiiuje vyuZivat nejmodernéjsich technologil k ovliviiovani feSenf problé-
mu nérodni daleZitosti, souéasné i vyuzivat znaéné posflenych narodnich zdroji technického
a manazerského talentu pro efektivni fizenl, realizaci budoucich projekti aplikovaného
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vyzkumu a vyvoje. Program Véda pro stabilitu ma jednoduchou organizaénf strukturu a je
pruZnd fizen. V disledku toho jeho mechanismus pracuje s nizkymi reZijnimi naklady.
Personéinim zabezpedenim odpovida okamzitym potfebam velkého mnoZstvi riznych
projektovych tyma.

Program Véda pro stabilitu pfinas( konkrétni pfinos vyuZitim vyvinuté technologie jak
v primyslu, tak sougasné i v socidlnf oblasti. Vedle vytvorenl komerdné vyuZitelného vyrobku
nebo technologie zpravidla umoZriuje zlskat inZenyrim znalosti v novych védnich smérech
a zabezpedit transfer technologie do jinych oblasti primyslové &innosti. Technicka fesenl
jsou &asto prejimana do riznych sociélnich systému, zejména do zdravotnictvl.

Technologicky odstup

Mezi urovni technologil, které jsou pouZivany v jednotlivych stitech svéta, existujl
propastné rozdily. Pro vyjadfeni inovaénf schopnosti statu, schopnosti vytvafet bohatstvi
a blahobyt, zvyZovat Zivotnl Uroveri ob&anu se ¢asto pouZivajl nepifimé ukazatele, zejména
podil zdrojii uréenych pro vyzkum a vyvoj na hrubém domécim produktu a na celkovém poétu
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, Ze statistik Organizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj vyplyva, Ze ménsé vyvinuté clenské staty NATO vydavajl na vyzkum a vyvoj pouze
7 aZ 35 % &astky, kterou na tyto Gcely vénujl primyslovs vyspélé staty svéta.

PfestoZe se Recku, Turecku a Portugalsku podaiilo dosédhnout v osmdesétych létech
znadného ristu ndkladi na vyzkum a vyvoj, nebyly tyto zemé schopny udrzet tempo
technologického ristu prednich statd NATO a technologicky odstup se déle zvétsil. Cast
hrubého domécfho produktu vénovana na vyzkum a vyvoj nestadila udrZet krok ani s rychlym
ristem nérodntho hospodafstvi. Vydaje primyslu na vyzkum a vyvoj dosahujl v Recku,
Turecku a Portugalsku pouze 10 aZ 25 % celkovych vydajl na tyto G&ely, zatimco v USA,
Francii, Itali a Japonsku se pohybujiv rozsahu 40 - 70 %. Viechny tfi uvedené staty (Turecko
velmi podstatné) trvale zvysujl pocet védcu a inZenyni, pracujicich ve véds a vyzkumu. Ale
jejich podil na celkové pracovnisfle pfedstavuje pouze asi osminu podiiu dosaZeného v USA.
Jejich omezeny pocet aomezend produktivita nenivysledkem nizké kvality védcd &i inZenyrd,
ale pfevazna disledkem nedostate&nd rozvinuté infrastruktury védy, omezenych pifleZitosti
komunikovat a spolupracovat s pfednimi védci vyspélejsich statd. To jsou kiléové oblasti, ve
kterych podpora poskytovana programem Véda pro stabilitu miZe sehrat duleZitou dlohu,

Kritickym tkolem je usnadnit transfer technologif z akademickych institucl do primyslu
podstatnym zvySenim jejich spolupréce. Jednim ze zakladnich cllt programu Véda pro
stabilitu je proto poskytovat konkrétnf pomoc pii stimulaci procesu transferu technologil.

Ro&nl rozpo&et programu Véda pro stabilitu dosahuje vySe 160 miliéni belgickych frankd
(pfiblizné 4,5 miliénu USD). Staty, které se Gcastni programt, poskytujf trojndsobek této
&astky formou zajisténi potfebného védeckého a technického personalu, hrazenim jeho
platd, cestovnich a dalsich vyloh, placenim vyrobku a sluZeb, které mohou byt nakoupeny na
domécim trhu. Uastnické staty davajl samozi'ejmé k dispozici potfebna zafizenl a laboratofe,
ve kterych je projekt uskuteériovan, a hradl provoznl néklady. Celkové tak prostfedky
vénované na dobfe definované projekty v ramci programu Véda pro stabilitu dosahuijf podiiu
2 aZ 3 % nakladd na vyzkum a vyvoj kaZzdého pfislusného stétu.

Znaény vyznam pro rozvoj a upevriovani védecksé i technologické infrastruktury majf velké
programy financované Evropskym spolegenstvim. Programy Evropského spoleéenstvispoju-
jlcf akademicky a primyslovy vyzkum jsou vysoce kompetitivnl. Désledkem toho je, Ze méné
zkusené instituce a spoleénosti ve vefejné soutéZi neobstojl. Jejich pifistup k Uéasti na
programech ES je omezen. Program Véda pro stabilitu umoZiuje takovym vyzkumnym
institucim a skupindm zfskat potfebné zkugenosti, pfedstavuje pro né cdrazovy mustek pro
vstup do programi ES. V fadé pfipadu tento program doved| vyzkumné skupiny k i¢asti nebo
dokonce i k vedenf programul celoevropského vyznamu.
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PruZnost programu Véda pro stabilitu

Program Véda pro stabilitu nepatfi mezi programy, které se omezuji pouze na financovani
a zapominajl na ostatnf souvislosti. Program zabezpeéuje nejen penize, ale i nastroje, fizenl
a piileZitosti ziskat zkuSenosti z oblasti efektivniho fizenl véech zdroju, které jsou potfebné
pro realizaci cllové zaméfeného vyzkumného projektu.

Reditelé vyzkumnych projektu majl plnou odpovédnost a tomu odpovidajici pravomoc.
Disponuji bankovnimi Géty, odpovidajl za plany préace, rozpoéty, harmonogramy praci, postup
praci, ale i dosaZené vysledky a za podavan( zprav o postupu praci, jakoZ i o &erpani
finanénich prostfedkd. VyuZitf finanénich prostfedki NATO upravuje jen nékolik mélo pravi-
del. K usnadnéni administrativy a vedeni dokumentace slouZi uréité standardni procedury.
Minimalni byrokracie neodvadi éleny tymu od viastnf prace.

Projekty pro program Vé&da pro stabilitu jsou predkladény nejdfive narodnim organim, které
pomabhaiji pfi jejich formulovani. Projekty, které nejlépe odraZeji narodni priority, jsou dopo-
ruceny pro vybérové fizenl organizované programem Vé&da pro stabilitu.

Vybér provadi panel nazvany Ridicl skupina. Tu tvoif devét vy$sich predstavitelt fizenf
védy z deviti élenskych statd NATO. Projekty, které maji byt v rdmci programu financovény,
vybira fidici skupina na zékladé diskuse s navrhovateli a rozboru planu projektu. Plan projektu
je komplexnf dokument, ktery vyty&uje cile, navrhuje metodologie, podrobné specifikuje plany
préce, obhajuje rozpodet a stanovuje odpovédnost jednotlivych téastniki projektu.

Déva se prednost koncepci, aby jeden projekt realizoval jeden tym, sloZeny z védcl
a inZenyru z nékolika udastnickych instituci. Jediny integrovany vyzkumny tym je veden
feditelem projektu, kterym je zpravidia hlavni navrhovatel a ¢len sponzorské instituce. KaZdy
feditel projektu vénuje praci na projektu vétSinu svého pracovniho &asu (éasto 100 %).

Celkové fizenl a administrativni zabezpedeni programu Véda pro stabilitu je svéfeno Ufadu
programu, ktery je sou¢asti odboru védeckych zéleZitostiv Hlavnim stanu NATO v Bruselu.
Ufad programu zahrnuje feditele programu, zéstupce feditele a sekretafe. Tato mald
skupinka sleduje podrobné piiblizné 36 soubdZné problhajicich programi, zabezpeéuje
persondlni fizenl a manaZerské poradenstvi pro tyto riznorodé projektové tymy, pomaha
vytvaret strategie pro jejich efektivnl spolupréci k dosaZeni dohodnutych cili. Pravidelné
névstévy (dvakrat roénsé v misté realizace kazdého jednotlivého projektu) umoZriujf vytvoiit
potfebné osobnl vztahy, které napomahajf udrovat pozorné, odpovédné a pruzné ffzenf
programu. Casto pouhy telefonnf hovar, kdy Urad programu zavola vyrobce v jiném &lenském
statu NATO, miZe vyfesit sloZity problém specifikac, zaruk za platby nebo urychlit dodavku
laboratorniho zafizenl objednaného feditelem projektu. Naklady na vSechnu tuto podporu
a osobnf pé¢i jsou pozoruhodné nizké. Na podporu &innosti Ufadu programu se yénuje méné
neZ 6 % rozpoétu programu (véetnd viech platd, zafizenl kancelafl Ufadu, cestovnich
nékladd a nakladd na schuze Ridicf skupiny).

Tii desetileti styku s védeckymi komunitami &lenskych statd NATO vytvorila situaci, kdy
Odbor védeckych zéleZitosti NATO je ve styku s rozsahlou sitf pfednich odbornfki mnoha
oblasti védy. Tito odbornici jsou éasto poZadani, aby se stali konzultanty pro nizné projekty
programu Véda pro stabilitu. Konzultant zahajuje svou ¢&innost po principialnim schvalen(
projektu Ridfcf skupinou. Nejprve pomaha formulovat definitivnl plén projektu, pozdsiji
projektovy tym ideové vede, poskytuje mu odborné rady a pomaha upravovat plany prace
tymu s cllem pfekonat neo&ekévané problémy. Pravidelné projektovy tym navstévuje, hlubo-
ce se zajimé o dosahovany pokrok pii fesenf a éasto poméhé mladym pracovnikiim usilujfcim
o ziskéni akademicko-védeckého titulu. Viem &lentim projektového tymu pomaha konzultant
rozdifovat védecky a lidsky horizont, navazovat trvala spojenf s vyzkumnymi pracovniky
v jinych statech.
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Synergicky efekt programu Véda pro stabilitu

Hloubkovy rozbor programu Véda pro stabilitu, provedeny nezdvislym mezinarodnim
tymem odbornikd, dospél k zavéru, Ze program pini své clle: Zavéreéna zprava zdlraziuje,
Ze efektivnost programu je zvySovana synergickym multiplikaénim faktorem. Ve vétsiné
projekty synergicky efekt zahrnuje tyto kli¢ové vysledné oblasti:

@ rozsifovani védeckych a technickych informacl o dosaZenych vysledcich vyzkumu,

@ piipravu novych odbornikd pro fizeni vyzkumu,

@ piesun odborné pfipraveného personélu do primyslu,

@ vytvafeni pevnych vztaht mezi vyzkumnymi pracovniky a uZivateli technologii.

Trvalé pfinosy programu Véda pro stabilitu

Védecky vybar NATO dospél k zavéru, Ze stimuly spocivajici v prileZitosti stykd s pfednimi
védci a inZzenyry ostatnich ¢lenskych statd NATO jsou pfinejmensim stejné vyznamné jako
finanénl podpora ziskdvana prostfednictvim programu Véda pro stabilitu. Uskutecriovani
programu bylo mocnym impulsem pro rozhodnuti nékterych viad zvysovat podil vydaji na
vyzkum a vyvoj, rozsifovat védeckou a technologickou infrastrukturu a zahdjit tfeti etapu
programu pro obdobl po roce 1992.

a

Program Véda pro stabilitu v priilbéhu 10 let své existence sponzoroval 50 projektt rizného
zamérenl, pfi¢emz realizace projektu trvala zpravidla 3 aZ 5 let. Témé&f véechny projekty byly
Gsp8sné na Urovni akademické, manaZerské i tachnologické. Na akademické trovni program
umoznil ziskat velky poéet védecko-akademickych titulll a podstatné rozsffit poznani, Na
manazerské Urovni program umoznil zlskat élentim interdisciplinarnich tymu z akademické
komunity, primyslu a vefejného sektoru cenné zkusenosti, pfipravit je na efektivni vyuZiti
vysledk( védy a technologil. Za nejvétsi pfinos programu se povaZuje skute¢nost, Ze vyuZitl
projektu vyzkumu a vyvoje vedlo k osvojeni novych technologif uZivateli.

53




STRATEGIE

Plukovnik v zél. Ing. Milan Slade ek, DrSc.,
plukovnik v zél. Ing. Karel Stépéanek

VOJENSKA STRATEGIE

(pokracovani z ¢isla 4)

Pfi koncipovani vojenské strategie (jde o strategii malého statu v centru evropského
valgistd) se vychazl ze dvou zakladnich dokumenti: Cs. vojenské doktriny a komplexnf
strategie obrany.

"Komplexni strategie obrany" je obsahlym dokumentem, ktery predstavuje soubor
vychodisek; kvalifikovanych tvah, analyz, hodnoceni; propoétd ¢asovych, materidlnich,
finanénich; zamyslu; postupnych opatfeni, vztahujicich se k obrand statu nejen ve sméru
k ozbrojenym silam, ale i k operaéni pfipravé statntho tizemf pro potfeby obrany; k zabezpe-
deni funkee infrastruktury v pifpadé ozbrojeného konfliktu; k ochrané obyvatelstva; zabezpe-
¢enf spojeni za mimoradnych situacl; k ochrané objektl zvla$tni duleZitosti, zajistén(
bezpedénosti ochrany nasich jadernych elektraren; zabezpeéenl zasobovani véeho druhu;
zdravotnictvi; vyroby atd. Zahrnuje nezbytna opatfeni mobilizacni; vystavbu ozbrojenych sil,
jejich podty, vybavenl, dislokaci, doplfiovani, vycvik zaloh; brannou vychovu obyvatelstva atd.

Dokument obsahuje hodnoceni mezinarodné politické a vojensko politické situace, a jejich
pravdépodobny vyvoj. Zkouma a analyzuje moZné hypotézy a varianty ohroZenf stétu at jiz
vojenské, nebo nevojenska (Zivelné pohromy, primyslové havarie, teroristické akce, migrace
obyvatelstva atd., pfi jejichZ fesenf je nutné - v souladu s Ustavou - pouzit ozbrojenych sil).
Zahmuje mozZné odezvy na rizné situace at iz v politické, ekonomické (moZnost embarga,
blokad apod.), nebo vojenské oblasti.

V mezinérodné politické Urovni bude situace jina, pokud budeme na fe$enl stategickych
ot4zek sami; pokud budeme tuto fesit ve spolupraci se sousedy v nadem regionu, nebo pokud
bychom byli cleny néjaké aliance. Vnitropoliticky je t6Z nutné brat v Gvahu "historicky vyvinutou
averzi" obéant vi¢i armads, jako dusledku jeji "necinnosti® v roce 1938/1939; 1948 a 1968, kdy
vybudovana a vycviéena armada nebyla pouZita k obrané statu, jeho suverenity a svobody.

V ekonomické oblasti jde o:

@ rozporuplné problémy v oblasti financovan( a snahu po kraceni rozpoétu na armadu
v ramci naroéné ekonomické transformace,

@ problémy s hospodarskou mobilizacl pfi restrukturalizaci vyroby, budovani trzntho
hospodarstvi,

@ dusledky rozpadu RVHP a VS,
@ problémy konverze apod,

Ve vojenské oblasti je kromé rozpracovani doktrinalnich a strategickych clli rovnéz:

@ zhodnoceni teritoria statu na val¢isti a jeho viiv na strategii obrany v souvislosti s lokalnim
nebo globalnim konfliktem, ’

® vyhodnocenl operaénich a taktickych sméri z hlediska obecnych hodnot mozného
napadeni - ve strategii "obrany do véech sméru”,

® moZny rozpodet sil, spolu s hrubym operaénim zamyslem,
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@ uskupeni ozbrojenych sil, jejich mobilizace, soustfedéni a rozvinuti,
@ zékladni sméry pouZitl a vystavby ozbrojenych sil,

@ viiv na operaénl pfipravu statnfho Gzeml,

@ zakladnl sméry pouZitl armady, principy jejf vystavby,

@ organizace strategického fizenf éinnosti pii obrané stétu atd.

Komplexnf strategie obrany vytsfuje ve vlastni strategickou obrannou koncepci statu.

| kdyZ znaénd &4st obsahu dokumentu se utajuje (nékteré idaje mobilizaéniho charakteru,
propoéty, hypotézy, koncepce apod.), je viastnl strategickd koncepce vefejnym - neu-
tajovanym dokumentem, stejné tak jako vojenska doktrina. Vzhledem k tomu, Ze vycho-
diska pro vojenskou strategii obrany se zékonité budou ménit, mél by byt pokladan tento
dokument (Komplexni strategie obrany) za otevieny, ktery je nutno pribézné aktualizovat.

Na vypracovan( tohoto dokumentu se podill vétsina resortt statni spravy - zpravidia pod
koordinaénl gescl ministerstva obrany a pod fizenim Rady obrany statu (ROS), kter4 tento
dokument téZ schvaluje. Na jeho zakladé se vypracovavé strategicka smérnice.

Zasady tvorby strategické smérnice obrany CSFR

H Strategickd smémice, kterd vychézl z obecného dokumentu Komplexnf strategie obrany
CSFR, stanovi konkrétni Gkoly pro fesenf rozhodujicich opatient pfipravy statu k obrané a pro
viastni fedenl obrany statu v pfipadé ohroZenf jeho suverenity. ("Konkrétnl* Ukoly nelze ve
strategické smémici chapat jako "detailné" stanovené tkoly. Majf z objektivnich pfiin obecnéjsi,
ramcovy charakter, Jsou pak prislugnymi resorty, specialisty konkretizovény a realizovany.)

B Névrh strategické smérnice zpracovdva Federalni ministerstvo obrany (Generaln(
stab Cs. armady) CSFR ve spolupraci s uréenymi federalnimi a narodnimi resorty, podi-
lejicimi se na konkrétnich opatfenich zabezpedéujicich obranu statu; projednéva ji ROS
a schvaluje prezident CSFR.

M Strategicka smérnice ma zpravidla dvé &asti:

@ Obrécenou vnd armady - k federdinim i ndrodnim resortim statni spravy (doprava,
telekomunikace, zdravotnictvi atd.); hospodarska mobilizace; vytvaren( zasob; néktera
opatfeni operadni pifpravy statnlho tizemf aj. Ma &4sti zahraniénépolitickou, vojensko-
politickou, hospodarskou atd. Resorty dostavajf jen tu ¢4st strategické smérnice, kterd
se jich tyka.

@ Vojenskou, obracenou do armédy (tkoly pro ozbrojené sily, resp. armédu).

M Koordinace pfi zpracovanl névrhu strategické smérnice je nutné téZ proto, Ze vlastnf
préace na rozpracovani zakladniho zamyslu obranné strategie, ktery je vyjadfen v dokumentu
Komplexnl strategie obrany, miZe dodateén® odhalit nékteré nesrovnalosti, brénici nebo
komplikujici viastn(realizaci.

M Strategicka smérnice ¢asové i vécnd vymezuje jednotlivé etapy realizaénich opatfeni,
uréuje poradi jejich naléhavosti:

W Strategicka smérnice mus( odpovidat moZnym variantdm ohroZeni CSFR (stanovi jejich
kategorizaci co do pravdépodobnosti, rozsahu a moZnych dusledkd). Zpravidla obsahuje:

@ strucné zavéry aktuéin( a odekdvané mezindrodnépolitické a vojenskopolitické situa-
ce vztahujlcl se k bezpednosti statu,

@ mozné a pfedpokladané ohroZenl CSFR a varianty obrany na rozhodujicich smérech
(nelze pfedpokladat stav, kdy by ohroZeni bylo moZné najednou ze v3ech existujicich
smérd),
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® rémcové zhodnoceni odekévané bojové innosti a jejich disledkd, véend moznych
qﬁslm[ika na funkei infrastruktury v rozhodujicich "uzlovych" bodech (centrech) statnho
Gzeml,

@® zhodnoceni moZnostf ozbrojenych sil (zejména Cs. armady a orientaén/ analyzu
obrannych moZnosti statu pro danou dobu),

@ z&mys| obrany CSFR podle principti a zdsad vojenské doktriny a vojenské strategie
(stanovenf konkrétnich cili obrany a predpokladany zpusob jejiho fedeni),

® hlavnl tkoly ozbrojenych sil v rozhodujicich fazich obrany s dirazem na poéatedni
obdobf ozbrojeného konfliktu (valky),

@ hlavni Gkoly jednotlivych resorti statni spravy, podilejicich se na obrané statu véetnd
operaénl pripravy statnfho Gizem!,

@ zdlladni (postupny) sled opatfen(v jednotlivych resortech, podiejicich se na obrané stétu,

® zpUsob uvedeni ozbrojenych sil do vyssich stupfit piipravenosti, pfipadné proveden
mobilizace ozbrojenych sil a hospodarské mobilizace,

@ zaujetl strategického uskupeni ozbrojenych sil k obrané CSFR (pfedpokiadany
manévr silami a prostfedky),

@ rozpocet materialné tachnickych prostfedku a zabezpedeni &innosti ozbrojenych sil,
@ zpusob fizenl obrany statu a velenf ozbrojenym silam.

Konkretizac| strategické smérnice v rémci ozbrojenych sil je Operaéni plén - dokument
nejvy$siho stupné utajeni vypracovany Generalnim Stdbem Cs. armady.

Pro jednotlivé varianty moZného "nevojenského” ohroZeni statu se spolu s Operaénim
planem zpracovava samostatny plan a realizaénf opatenl.

Pokusili jsme se naznaéit, co by mélo byt predmétem obsahové népind obecného
dokumentu Komplexni strategie obrany a uvedli jsme moZny obsah z ného vyplyvajicl
Strategické smérnice obrany CSFR. Uréitou orientaci v hodnocenl vychozich situaci by mély
poslouZit i strategické a doktrinéln( tvahy jinych statd evropského kontinentu, zejména
koalice NATO.

V téchto souvislostech vystupuji do popredi ty otazky, které majl z vojenského hlediska
strategicky vyznam pro feeni obrany naseho statu. | kdyZ odpovédi na tyto problémy musf byt
pi'edmétem vysoce odbornych analyz, Uvah a rozhovort pfedevéim na drovni velenf armady
(zejména pak GS), je vhodné z “ilustraénich® divodd strund vyjadiit néktera stanoviska
k naléhavym otazkam vojenské strategie obrany stétu, resp. k vychodiskim pro jejf tvorbu.

1. Clle strategie obrany stétu (v podstaté zdmysl obrany) musi byt v jednoté s politickymi cili
statu a musl respektovat politickym vedenim stétu vyhlaenou vojenskou doktrinu. Vojenska
doktrina musibyt z hlediska strategie obrany statu povaZovéana za zakladnivychodisko av tomto
smyslu musl byt v8emi respektovana, - fj. nemuZe byt nahrazovéana & "vylepSovana" a upra-
vovéna jinymi dii¢imi opatienimi, dokumenty & doklady, které s nf nejsou v souladu. Pokud
situace vyZaduje, je nutné vojenskou doktrinu oficidiné legislativnd upravit a zdivodnit pro¢,
stejné tak i schvalenou vojenskou strategii obrany stétu. Jiné feSenl nenl pfijatelné!

2, DuleZitym vychodiskem pro vojenskou strategii statu je vyhodnocenl tGlohy a mista jeho
teritoria na valéisti. To umoZni posoudit situaci obrany statu jak v globalnim, tak i lokalnim
konfliktu ¢i nevojenskych ohroZenich.

V tomto smyslu |ze struéné hodnotit, 26 CSFR se objektivné nachaziv centru evropského
valéists, a Ze - jak to potvrdila i historie - nemuZe zUstat z vojensko strategickych hledisek
mimo zajem druhych evropskych statd - pfedevsim velmoc! &i vojenskych uskupenl. Tato
skutecnost je navic zvyraznéna novou vojensko-politickou situacl stfedoevropskych statd
- Polska, CSFR a Madarska (viz obr. 1), jejichZ Gzemf od rozpadu Var3avské smlouvy mé
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v fedenl celoevropské bezpeénosti - a tim i obrany naseho statu - mimoradny vyznam. To
souvisf i se zcela novou skuteénosti - vznikem nového Spoleéenstvi nezdvislych statd po

zéaniku SSSR a snahami nékterych jeho élenti o samostatné fedenl bezpeénostnich problé-

mu.

2amecy Fsualon
2upEz Auap noslau 35242  gie4s nuazn soisouy _

|
|
e |
|

SNS

w008 - 009 0 _ o

VSTV Q

o¥slod

VASAVEYW - ¥3S - v3S10d
W32 IN320104 OHINIIDILVALS 3DVALIS YHI1L110d ONSNIFOA

57



85

STRATEGICKE SMERY (prosToRY)
v_ZAJMOVEM PROSTORU EVROPSKEHO VALEISTE

© HamBuRD

f\\.

N,

N
peeLn @
N

QPORTMUND

)]

{

OR WLAV évsuéua STRATE
PROST!

WO EV
iHO E o

Obr. 2

—_—

GICKEHD GMERM

N,




Predchazejici vychodiska jsou pii feseni obrany statu v pfimé souvislosti s vyhodnocenim
vojenskych strategickych, operaénich a taktickych smérd zajmového prostoru valcists,
ve kterém se nachazi nas stat.

3. Z hlediska CSFR je tfeba konstatovat, Ze Gzemim statu - i kdyZ leZi v centru vAIGi&ts (1)
- neprochazi zadny vojensky strategicky smér (viz obr. 2). Na sever od CSFR je prostor
hlavniho evropského strategického sméru Moskva - Varszawa - Berlin - Paris (a naopak). Na
jih od tzeml CSFR je strategickv smér Cluj - Budapest - Wien - Minchen {a naopak).
Strategicky vyznam teritoria CSFR spoéfva v tom, Ze charakterem povrchu svého tzeml(
uvedené strategické sméry od sebe vyrazné oddéluje (tim i rozdéluje stfedoevropské
Vva&l&ists); Ze vSak soucasnaé prostoram Moravské brany umoZniuje jejich vzajemné propojeni
a 7e ovladnuti Gzemf naseho statu umozZriuje volnéjsi manévr na hlavnich strategickych
smérech; kromé toho je vhodnym néstupistém v prostoru Cechy - pro plisobeni na stra-
tegicko operaénim sméru Praha - Nimberg - Strasbourg - Dijon (a naopak). Samostatnou
kapitolu v této souvislosti pfedstavuje vyhodnoceni vyznamnych staveb, objektd, komu-
nikaénich center, energetickych zafizenf apod. a jejich viiv na obranu stétu (pfitom na Gzemf
naseho statu je nékolik malo komunikaénich center, jejichZ vyfazenim bojovou éinnosti by
byla ochromena v podstaté cela infrastruktura statu).

MOZNE OPERAENT A TAKTICKE smtag OHROZENI

(Po vyhodaoceni teninu » historie obrany stéty

s~
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Hodnocenl operaénich a taktickych sméra (viz obr. 3) je pfedmétem prace odbornych
organt FMO (pfedevsim GS). Naro&nost takového hodnoceni spodivd v tom, Ze nas stat
nepovaZuje nikoho za nepfftele. To - pfi doktrinalnim principu obrany - "odrazit v pifpadé
jakéhokoli napadenf dtok agresora z kteréhokoli sméru” - vyzaduje analyzovat na vyty-
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povanych smérech mozné "hodnoty" agrese a stanovit jaké sily a prostiedky, jaky manévr
v riznych obrannych variantach a jaka opatfenf je tfeba v zajmu obrany pfijmout jak v miru,
tak pro piipad valky.

4, Na predchézejicich vojensko strategickych hodnocenich je piimo zavislé jak pouZiti
ozbrojenych sil statu, tak jejich vystavba. V podminkdch CSFR predev&im jde o Ceskoslo-
venskou armédu. Jejl pouZiti je dano vojenskou doktrinou a vyhodnocenim pfedchazejicich
strategickych otdzek obrany statu. Pokud posuzujeme otazku vystavby armady, mame na
mysli jejf organizaci (mirovou i valeénou), vyzbroj, technické a materidinl vybavenl, dislokaci,
vycvik, veleni, zpravodajskou ¢innost, vojenské skolstvi, vychovu, spoleéenské uplatnéni
- prosté v3echny oblasti Zivota arméady, které ve svém souhrnu vytvafeji pfedpoklady pro
bojeschopnost a piipravenost armady k plnénf koll pfi obrang stétu.

V téchto souvislostech je vhodné vyjadfit stanoviska k nékterym otézkam vystavby a pouZi-
ti Cs. arméady. Jde pfedevsim o problematiku organiza&nf struktury Cs. arméady i jejf vyzbroje
véetné letectva a PVOS, (Urdita vychodiska jsou - pro GS Cs. armady - zpracovédna ve
Vstupnfi studii k naléhavym otézkam vojenské strategie obrany malého statu, plk. v zal. Ing.
K. Stépanek a plk. v z4l. Ing. J. Zitek, 1990.) Vestranné rozbory potvrzuji, 2e v soudasné
dobé a pro blizkou perspektivu je moZné plnit strategické ukoly obrany podstatné mensimi
ozbrojenymi silami nez mame nynl, ale za predpokladu jejich vybaveni G&innéjsi vyzbrojf,
dokonalej$im technickym vybavenim a dislokacl. Jde téZ o analyzu souéasné organizaéni
struktury a vyzbroje, ktera byla koncipovana pro Gtoéné Gésly a nikoli s ohledem na potfebu
obrany statu.

5. Pokud jsou vyfeSeny vySe uvedené problémy vojenské strategie obrany stétu, je tfeba
piistoupit ke zpracovan( zémyslu obrany statu a k potfebnému rozpodtu sil a prostiedki.
V rédmei fedenl t8chto otazek je Ucelné rozpracovat a stanovit rozhodujici féze obrany stétu.

6. Resenl pfedchazejicich problémut mj. umoZni:

- rozpracovat uskupeni armady pro pinénl kol pfi obrans statu,

- feSenf zakladnich manévri vojsky a prostfedky na jednotlivé sméry,

- uvé&dénl vojsk do vy3sich stupril pfipravenosti,

- provedeni mobilizace vojsk, jejich soustfedanl a rozvinuti,

- poZadavky armady na operaéni pfipravu statnfho izeml,

- poZadavky na mobilizaci narodniho hospodaistvi.

Nazna&ené problémy dulezitych vychodisek pro tvorbu soudobé vojenské strategie vyZa-
dujl, abychom se k nékterym z nich v ramci problematiky vojenské obranné strategie CSFR
podrobnéji vratili. Jde prfedevsim o ty otazky, které pravé v soudasnych podminkéch nasi
vojenské strategie maijf zdsadn( vyznam pro jeji tvorbu. V tomto smysiu jde o:

1. dulezité zavéry z rozboru vojensko geografickych hledisek v ndvaznostech na mozné
sméry agrese a tim i na obranny manévr;

2. vystavbu armédy - pfedevaim jeji strukturu, rozhodujici vyzbroj a dislokaci.

ad 1. Nejde zde o celkovy a podrobny geograficky rozbor teritoria CSFR, ale z hlediska
obrany statu o operaéné strategicka zavéry. V tomto smyslu je nutné analyzovat tato stano-
viska:

- Uzeml CSFR je svym protahlym, podéind pom&mé tzkym tvarem a svym nerovnym
a €lenitym povrchem nepffznivé pro provadénirozhodného a rychlého manévru vétsimi silami
vojsk (operaénlho charakteru) na véts( vzdalenosti. Tato skuteénost je sloZitéjsl ve vychodni
polovind CSFR. To ma zasadn( viiv jak na organizaci, tak na dislokaci a vyzbroj vojsk.

- CSFR jo svym zpusobem "obkli¢ena” dulezitymi strategickymi sméry, Zadny z nich viak
neprochazi ani nekfizuje nade Gzeml. Pouze prostor Moravské brény (jak iz bylo uvedeno)
propojuje dva z rozhodujlcich strategickych sméru. V disledku toho mé tento prostor na
stfedoevropském valisti "strategicko-operaéni“ vyznam a navic, z hlediska strategie obrany
naseho statu, ma vyznam strategicky, protoZe v disledku jeho ztraty by doslo k rozdéleni
teritoria CSFR na dvé &4sti (vychodnf a zapadnl). To by v pfipadé ozbrojeného konfliktu
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mohlo pfedstavovat osudovou hrozbu pro realizaci obrany CSFR. Proto z hlediska strategie
obrany CSFR je kliéovym problémem dislokace Cs. armady. VyZaduje vytvoreni silného
bojového uskupenl pravé v tomto strategickém prostoru obrany CSFR, a to jiz v miru;
soucasné pfijeti takové organizace vojsk, kterd bude schopna rychlého a rozsahlého
obranného manévru do tohoto prostoru.

- Z hlediska strategie obrany Ize Gzem! CSFR rozdslit do tif rozhodujfcich strategicko-
operaénich celk:

A stfednf &dst - s nejduleZitéj$im prostorem Moravska bréna,

A vychodni &ast - ve které 1ze obranu statu opift o stfednf a severnl hornatou ¢ast
Slovenska s tim, Ze t8Zisté obrany by bylo vhodné poloZit pfimo na vychodnl a jiznf hranici
(podle vyhodnocenych operaénich smérd); za vyznamné obranné prostory zde povaZovat
prostor hlavnho mésta SR Bratislavy, prostor Zemplinské a Kosické kotliny spolu se
Slanskym pohofim a jiZni ¢ast hranice SR od Dunaje "na vychod",

A zépadni &ast - s hlavnim méstem CSFR Prahou, kde prostor hlavniho mésta spolu
s (izemim na z4pad od &4ry Vitava - Labe povaZovatz hlediska obrany této dasti izemf CSFR
za nejdulezitajsf.

Uvedené zavéry majl zasadnl vliv na organizaci vojsk, jejich vyzbroj a dislokaci.

Vyhodnocené strategicko operaénl teritoridlni celky budou mit v riznych konfliktech i razny
strategicky vyznam a budou vyZadovat diferencovany pfistup k fedenl jejich G¢inné obrany.
To vie souhrnné potvrzuje, Ze strategicky zamysl obrany a poZadavky ¢inného obranného
manévru by mély tyto skutednosti respektovat.

Pro velky vyznam strategicko operaénfho prostoru Moravské brény je vhodné se k nému
(opét z ilustraénich divodd) ve struénosti vréatit. V této souvislosti je tfeba zdiraznit, Ze
hodnocenl je pouze orientaénl a obecné a v Zadném pifpadd se nejedna o posuzovani
jakéhokoli "nepfitele”; Ze se v tomto hodnocenl posuzuje pouze "vojenska hodnota® tohoto
sméru (prostoru), bez ohledu na strategické cile nebo organizaéni struktury jakychkoliarmad.

Moravské brana mé pro aktivn( &innost vojsk od severnl po jiznl hranici celkovous hioubku
cca 150 aZ 200 km a primérnou $ffku 50 a2 60 km. Pouze v prostoru Lipnik - Hranice - Novy
Ji&In se zuZuje do koridoru o $ffce asi 15 km. To mé z hlediska obrany a z hlediska manévru
v obrand z&sadnf vyznam, protoZe nam rozdéluje cely prostor Moravské brany na mens(
severn| éast a vétaf - svym vyznamem rozhodujlcf - jiznf East.

Posuzujeme-li obranné moZnosti tohoto prostoru, je tfeba brat v Gvahu nejméné piiznivou
obrannou variantu, tj. aktivn ginnost protivnika jak od severu, tak od jihu souéasnd. V takovém
pifpadé by pravdépodobné lo o bojovou &innost operaéniho celku protivnika v souhmné
hodnoté nejméné arméady (podle soudobych organizaénich méfitek) o nékolika vievojsko-
vych svazcich. Navic nutno brat v tvahu i sloZitéjs( situaci, fj. spojenf obrany Moravské bréany
s obranou prostoru hlavniho mésta Slovenské republiky Bratislavy. Za takové - z hlediska
strategie obrany CSFR - velmi sloZité situace, je nutné poéftat s tim, Ze by bylo tfeba &elit
"pozemni” Gderné sfle protivnika s hodnotou okolo 1500 tankd (orientaénf hodnota nasy-
cenosti operaéniho prostoru touto technikou) a navic ¢innosti protivnikovych vzdusnych sil
usilujicich o rozvracent infrastruktury v tomto prostoru. Uvedend tivaha nabédda z hlediska
vojenské strategie obrany k pfijetl nezbytnych obrannych opatfenfjiz v miru, §j.:

- mit v prostoru Moravy pomérné silné uskupenf vojsk,

- mit v prostoru Moravské brany pfipraven rozsahly manévr jak k posflenf taktické hloubky
obrany, tak k proveden( rozhodnych protitdera,

- fedenf obrany Moravské brény koordinovat s fedenim obrany prostoru Bratislava,

- zvlastnl pozornost vénovat PL a PT obrané uvedeného prostoru.

Tato struéné Gvaha slouZf jako orienta&nf ilustrace hodnocen| strategického vyznamu
prostoru Moravské brany. Podrobné rozpracovania rozpodty pak budou slouZit pro stanoveni
podtu svazkd, Gtvarl a jednotek, jejich vyzbroj a dislokaci v daném prostoru; jako podklady
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pro operaéni pfipravu tohoto Uzemi; k opatienim k obrané pfedevsim rozhodujicich "uzld”
komunikaéni infrastruktury (silniéni, Zelezni¢ni, telekomunikaéni) apod.

ad 2. K otazkam organizaéni struktury armédy, jejf rozhodujicl vyzbroje a jejf dislokace.

Jednim ze zakladnich cili komplexni strategie obrany je rozpracovani vychodisek vzta-
hujicich se ke véem oblastem vystavby armady. Zavéry této ¢innosti, celkova "hodnotova
analyza" vychodisek, majl zésadnl a predevsim perspektivnl vyznam, V opaéném pfipadsé
maijf realizovand opatfen( “jalovy" charakter, &asto provazeny znaénymi, celkové neefektivni-
mi naklady, O tom sy&dé( celd historie vojenské strategie. Proto v této studii byly zafazeny
zkudenosti jak z 1., tak | 2. svétové valky a ndzory na soudobé strategické problémy nékte-
rych evropskych stato.

V éem je tfeba spatfovat souéasné problémy organizaénf struktury arméady, jejf vyzbroje
a dislokace?

Vystavba Cs. armady musi pfedevsim odpovidat zakladnimu strategickému tikolu
obrany statu.

V piipadé Cs. arméady doslo po roce 1989 k principialnl zméné jejiho Ukolu. Dosavadni
vystavba arméady byla zcela podfizena predpokiddanym potfebam Gtoéné é&innosti vedené
v podminkach pouZitiZHN a prostorové vazané na rozsahlé izem(stfedoevropského val&isté
pfevazné mimo Gizeml naseho statu. Soudasny tkol Cs. armady je v souladu se schvélenou
vojenskou doktrinou CSFR jednoznaéné obranny (bez nérok na ZHN), prostorové limi-
tovany teritoriem CSFR v novych geostrategickych a vojensko politickych padminkach
(zejména po zrudenl Vardavské smlouvy). Tato skutednost jednoznaéné vyZaduje zcela
prehodnotit jak organizadnl strukturu arméady, tak jejl dislokaci. Spolu s respektovanim
zbrariovych limitd stanovenych podle smlouvy KBSE to vyZaduje i z&sadnf pfehodnocenl
vyzbroje armady (véetné zpétného viivu na organiza&nl strukturu). To vie se tyka jak
pozemnich vojsk, tak i letectva a PVO. VSechny dosavadni zkuSenosti viivu vojenské stra-
tegie na vystavbu armady svédél a potvrzuji, Ze vystavba armady musi byt reslizovéna
komplexné a v postupnych, logicky navazujicich a redinych krocich a etapéch!
Obrazné fe¢eno: nelze v novych, zasadné zménénych podminkéch (zména Gto&ného tkolu
na obranny) - provést se stejnou organizaéni strukturou "Eelem vzad"! Jakakoli dii&l, proza-
timnia "néhrazkova" feSenljsou nepfipustna, znamenajl netinosné sniZeni obranyschopnosti
statu, nasledné vyvolavajl ekonomické ztraty, socialni a moralnf problémy. Stejné tak velmi
nebezpeéné a neprozfetelné jsou tvahy, které v soudasné dobd vyplyvajl ze zkratového
konstatovénl, které Ize vyjadiit takto: nenl-li definovén protivnik, nikdo n&s nechroZuje, tak
na co je ndm arméda?l Svym zplisobem to mé nepoplrateiné logiku, kterd je vsak
nebezpedna pravé pro redind existujlcl rizika a nestabilitu v fadd zeml, zejména byvalych
élent Varsavské smiouvy.

Pro podetni stav nadf armady majl rozhodujlcl viiv tyto faktory:

- vojenské doktrina CSFR,

- limity rozhodujlcich zbrariovych systému stanovenych KBSE,

- vojensko politicka situace.

Pokud jde o vyzbroj, budeme vychézet z limitd KBSE stanovenych pro nés k roku 1994
(srovnej s €isly uvadenymi v pfedchozim &lénku v &. 4/1992 VR), nutnd nam vyvstane kol
nové, efeklivnéjsl organizaénl struktury &s. armady:

- 1435 tanku,

- 2050 OT a BVP,

- 1150 dél, minometu a raketomett (nad 100 mm),

- 345 bojovych letadel,

- 75 bojovych vrtulnika.

Stanovens$ limity jsou maximalni a jsou platné jak pro mirovou, tak mobilizaéné rozvinutou
armédu. To nic neménl na obranném ukolu, ktery je pro nasi armédu stanoven. Je tedy
zfejmé, Ze v souvislosti s tim a v ndvaznostech na tdaje vyplyvajicl z vojenské doktriny
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CSFR je nutné poéetni stavy armady proti soudasnému stavu nejen sniZit, ale Ze je nutné
uzpUsobit tomu i organizaénf strukturu Cs. armady vzhledem k obrannému tikolu i dislokaci
arméady. Bylo by nelogické mit i vysoké podty mobilizaéné rozvinuté armady. Je totiz velmi
obtiZné zdivodnitelné, mit velké podty pésich utvarh a jednotek bez téZkych zbranl.

Pokud budeme vzhledem k soudobym potfebam posuzovat hodnotu nasich zbrariovych
systému, miiZeme s nimi vystaéit zhruba do konce roku 1996, i kdyZ jsou z velké éasti fyzicky
a predevsim mordlné zastaralé (markantnf je to u letectva a hlavriového délostielectva).

Na zékladé zkuSenostl (byt doposud neuspokojivé vyhodnocenych) z bojové Einnosti
a vedeni valky v oblasti Perského zélivu (1991), kde se vyrazné projevila zména ve vedenf
soudobych operaci, bude v tomto smyslu tcelné provést vyznamné korektury v oblasti
organizacni struktury nasi armady a piehodnoceni na Useku bojeschopnosti naseho
vojenského letectva.

Ceskoslovenskou armédu tvofi pozemni vojsko, vojenské letectvo a vojska int?rované
PVO. Zakiadnim poZadavkem organizaéni struktury z hlediska strategie obrany CSFR je
vytvofeni takového strategicko-operaéniho celku, ktery by byl v riznych druzich ozbro-
jeného konfliktu (vélky) schopen plnit obranny tkol, a to predevsim na rozhodujicich smérech
ohroZeni statu. Vnitini organizace jeho pozemnich vojsk by pak méla mit jak operaénf, tak
taktickou droven.

Organizaéni struktura na_operadni Urovni je ddna objektivné vyhodnocenim tii
obrannych prostort teritoria CSFR. K tomu se pochopitelnd véZe i poZadavek zajisténi sil
a prostfedku k provadén( rozhodného manévru do téchto prostorli, Vzhledem k uvedenym
skute&nostem, moZnostem podetntho stavu Cs. armady a jejl vyzbroje odpovida témto
pozadavkum nejvice organizaénl stuperi armadntho sboru (jiZz v mirové organizaei).

Organizaéni struktura na taktické urovni vyZaduje optimélnf feSenl v zdjmu nového
tkolu Cs. arméady pii respektovani moZnosti a stanovenych limitd jak podtd, tak vyzbroje
a dislokace. Souéasné feseni spoéiva (vzhledem ke stanovenym limitdm a charakteru terénu
CSFR) v zasadnim rozhodnuti, tj. bud zachovat sougasnou diviznl organizaci, nebo prejit na
organizaci brigddnfho typu. ProtoZe jde o zasadni rozhodnutf, nelze v této kratké studii
provést dikladnou a zdivodnénou analyzu (v tomto smyslu by bylo vhodné vénovat tomuto
problému samostatnou studii). Doposud provedené analyzy viak zcela jednoznaéné potvrzu-
jl vyhodnost brigadnf struktury. Je to déno predevsim tim, Ze brigdda v naSich konkrétnich
podminkach predstavuje charakteristicky svazek plné schopny poZadovaného manévru,
schopny samostatné ginnosti (ma potfebné druhy vojsk, zabezpe&enla ma svij mabilnf tyl),
je pogetnd mensi (asi jedna tfetina dnedni divize), €imZ umoZniuje rychly a pruzny manévr,
odpovida také vyzbrojnim limitim, potfebam pozadované dislokace aj. V uvedenych vazbach
je tfeba také zdlraznit, Ze v dobdé existence VarSavské smlouvy méla naSe arméada jako
hlavni Gkol tGtoénou operaci frontu v prostoru stfedoevropského valcisté. TakZe celé Gzemf
statu spolu s timto prostorem bylo preduréeno pro manévr (presuny) cca 15 divizi. Kromé
toho existovala moznost vyuZit pro pfesuny (v pripadé potfeby) piihraniénich prostort tizemi
sousaednich statu VS. Veskery pohyb vojsk (véetné tylu) byl piitom pouze v jednom sméru
= vychod - zapad. A nyni bychom v podstaté ve stejné divizni organizaci (pfi¢emz je tieba
vzitv tvahu, Ze divize ma za pfesunu na dvou osach hloubku asi 130 km), méli fesit manévr
(pfesuny) pouze na teritoriu CSFR, a to ne v jednom sméru (vychod - zapad), ale v nékolika
smérech (navic pii moZnostech souéasnych presunt tyll, vojsk integrované PVO, vojsk
uzemni obrany, CO, riznych evakuaénich opatfenf atd.)!

Pokud jde o vnitini organizaci brigédy, jev( se téelné, aby byla jednotypova, organizaéné
jednoducha a ve stejném sloionl?ak pro mirovou, tak pro vélednou potiebu (pfitom by
armadnl sbor mohl mit rizny podet brigad). V systému v podstaté jednotypové brigadnf
organizace Ize vidét perspektivnf organizaénf strukturu Cs. armady na taktické drovni (t6Z
s vhodnéjsim pfechodem na vy3si profesionalizaci). Nesporn@ se tak vytvoil pfedpoklady jak
pro rychly a uéinny manévr, tak i pro vlastni organizaci obrany a vedenf obranného boje.
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Brigadnl organizace umozZfiuje mit v miru i pfi snlZenych stavech plné po&etni stavy a vysoky
stuperi boLové pfipravenosti, pruZné velenl, spolu s pfiznivymi podminkami pro vycvik i reali-
zaci potiebné plodné dislokace. RovnéZ neni zanedbatelné, Ze (iéelny pribéh perspektivniho
sniZzovani podetnfho stavu vojsk umoZiiuje v této organizaci uchovat maximaini pocet
souéasného podetniho stavu vojékd z povolanl. (llustraénf, moZnéa rémcova organizace
armédniho sberu a brig4dy je uvedena na obr. 4 a 5.)
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Perspektivnl snizovani podetnlho stavu armédy (postupnd na pfibliznd 70 000 osob) by
viak nemélo snlZit celkovou piipravenost statu k obrans, kter4 je v duchu obranné vojenské
doktriny CSFR véeob&anskou povinnosti. Z hledisek strategie obrany stétu se proto jevl
jako potiebné vytvoiit v rdmci pozemnich vojsk novy druh vojska - tzv. vojska tizemni
obrany, které by se v3ak rozvijela aZ v iidobl ohroZenl statu. V miru by byla pocetnd nevelka.
Poslénim téchto vojsk by byla obrana a ochrana dileZitych objektd a Gzemnich celkd, boj
proti diverznim skupindm, ochrana a obrana civilnfho obyvatelstva a likvidace disledkd
napadenl. Valeéné podty vojsk izemnl obrany by mohly byti pomémé velké (v zavislosti na
propoétech vyplyvajlcich z operaénho dkolu, operaénl pripravy stétntho tzemf, chrénén/
duletitych prostor( a objekt). RovnéZ vyzbroj by odpovidala jejich zakladnimu posléni.

V neposlednl fadé je nutné vyfedit na urovni nejnovéjSich poznatkd védy a techniky
problematiku fizenf veskeré éinnosti pfi obrané statu. Jde pfedevaim - v nasich podminkéch
- 0 zajisténi Fidicl ¢innosti Rady obrany statu - a v ndvaznosti na tuto problematiku Uéinnost
fizeni v rdmci armédy v jednotlivych strategickych fazich obrany.

V této studii jsme si niktarak nekladli za ukol napsat néjakou u¢ebnici vojenské strategie
nebo navod, jak se vypoifadat do viech detaill s problémy koncipovén( pfedevsim vojenské
strategie obrany CSFR. Zakladnisnahou bylo piibliZit celou problematiku v jinych pohledech,
neZ tomu bylo doposud, dat uréitou zékladni orientaci pro feSenf Ukold pfedevsim vojenské
strategie obrany. V citacich z vystoupeni pfedstavitelil nékterych evropskych stat na semi-
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néfi k vojenskym dokirindm ve Vidni jsme se snaZili seznamit &tenéfe s myslenkovymi
postupy a koncepcemi, které byly v téchto zemich vypracovény a mohou byt pro mnohé z nas
velmi pouéené a podnétné.

O
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STRATEGIE

Redakce ¢asopisu pokraéuje v uverejiiovani jednotlivych stati, které vydalo Deutsche
Strategie Forum ve sbornfku o strategii Strategie-Handbuch. Jde o dal3i dvé staté, které
byly zkrdceny a redakéné upraveny, a to autort: H. H. Maula - Hospodarska zranitelnost
Spolkové republiky Némecka politickymi a vojenskymi krizemi ve tietim svéts, H. H.
Glinsmanna a E. J. Horna - Vyvoz vyzbroje: vyhlidky a rizika.

Jiz podle nazvl ¢lanki miZeme vidét, Ze tato problematika se netykd pouze SRN, ale
i nasl zemé. Na pocdatku tohoto roku otdzky vyvozu zbrani se ukazovaly jako znaéné
problematické a bylo kelem nich dosti vzruchu na véech Urovnich nasi politické scény. To
samé platf i o vlivu krizi ve tfetim svétd na nas stat. Proto si myslime, Ze ziskané informace
poskytnou ¢tenafim mozZnost, aby si sami udélali o dané problematice svuj viastni Gsudek
a uvidi, jak se divaji na tyto oZehavé otazky i ve vyspélém demokratickém stété - SRN.

Q

Hospodéiska zranitelnost Spolkové republiky Némecko politickymi a vojenskymi
krizemi ve tietim svété

Stale tésnéji propojené sitd vzajemné hospodarské zavislosti maji mocensko-politicky
néboj. Proto i znaénou pozornost podle autora zasluhuje novy pojem "ropa jako zbran"
(Olwatfe). Z tohoto divodu i obsahem &lanku jsou problémy, které souviseji s touto vzécnou
surovinou. Zavislost pfednich primyslovych zemi na dovozu nafty se stala jejich Achillovou
patou, které poskytla jisté skupiné producentil ropy ve tfetim svété neodekavany mocensky
potenciél. Hospodéiska bezpeénost musela byt nynijako GstfednisloZka statnla mezindrodn(
bezpeénostnf politiky zafazena do vSech zahrani¢népolitickych Gvah.

Patnéct let po prvém vzniku surovinové nejistoty v mezinarodni politice vSak z tehdejSich
obav nezistalo téméf nic. Zda se, Ze ropna krize pfestala byt problémem - a s nl odeznéla
také diskuse o planovén( zapadniho spojenectvi pro piipad krize, pro pfipad ohroZeni
piichazejiciho zvenéi, z regiéni leZicich mimo oblast Severoatlantické smlouvy.,

Nenf tudiZ hospodarské zranitelnost promyslovych statd krizemi ve tfetim svété jiz Zadnym
problémem? Pfi pelivé analyze jsou nepiimérené:

- nynl ¢asto pozorované lhostejnost hodnocenl,

- stejné jako ¢asto hysterické reakce pozorované v sedmdesatych letech.

Problémy se sice zménily, ale v 24dném pfipadé nevymizely: nikdy nebyly tak dramatické
jako v zimé roku 1873/74, aviak nejsou tak nevinné, jak by mohlo tvrdit sou¢asné hodnocenl.
Zranitelnost je moZna redina, pfitom jeji rizika je moZné pfi rozumném pfedvidani zcela
zvladnout.

Formy hospodérské zranitelnosti
Hospodarska zranitelnost pfednich primyslovych statd vyplyva z jejich rozsahlych zahra-

niéné-hospodarskych vazeb. Tyto vazby predstavujfjednu z duleZitych sil ristu povaleéného
obdobf a jsou pételf blahobytu: Vzajemné vazby vsak znamenajl vZdy také zévislosti, které
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jsou sice vzéjemné, aviak v Zadném piipadé symetrické, mohou podle okolnosti obsahovat
také zranitelnost, popfipadé naopak mocensky potenciél: Ze zahraniénich hospodarskych
vazeb vyplyvaji:

@ Piimé problémy zranitelnosti vojenskymi a politickymi krizemi ve tfetim svéts,
pfedevsim se zfetelem k zésobovan( energil a surovinami.

@ Nepiima zranitelnost a zavislost, politické a vojenské krize v éastech tetio svéta
mohou svymi zpétnymi Ucinky na vnitfnf rist postizenych oblastl mit nepfiznivé Gginky na
jednotlivé primyslové staty (ztrata moZnosti odbytu exportniho pramyslu, ohroZenl mezi-
narodniho ménového systému, atd.).

Plynulé zasobovanl primyslové vyspélych statd mineralnimi surovinami ze tfetiho svéta
spoéiva na minimalni mffe vnitropolitické a regionainé politické stability v téZebnich a tranzit-
nich regionech. Tuto stabilitu je ale nutné ke kiehkym hospodéfskym, socilnim a politickym
strukturdm, déle i éetnym konfliktnim potencionélim tfetho svéta povaZovat za ohroZenou.
OhroZenl "surovinové-hospodéiské bezpeénosti" muZe piitom nabyvat v zésadé téchto
forem:

- omezené vnitinl prostory, z toho muiZe vzejit socidlni neklid, stvky v dileZitych
téZebnich a tranzitnich regionech,

- vétsi vnitfni rozpory, z kterych by pravdépodobné mohly vzniknout obéanské valky (s
rozséhlym pouZitim slly a dlouhou dobou trvéni), regiondlnf konflikty a valky,

- instrumentalizace zdpadn( surovinové zavislosti téZebnlmi zemémi (surovinova zbrari),

- oteviené nebo subversivni ttoky tfetich zemf proti zemim a regiontim tfetiho svéta
bohatym na suroviny.

V zésadé se surovinové-hospodarska zranitelnost primyslovych statd tyka ovliviiovani
téZby, vyvozu, dopravy a zpracovani dileZitych energetickych i neenergetickych surovin.

Neuralgické body se pfitom lisf od pfipadu k pfipadu: mohou byt v roviné t&Zby, ale také
zpra::ovén( a dopravy. Podrobnou a soustavnou analyzou je tfeba zjifovat, kde muze nastat
zranitelnost.

Analyza rizika surovinové-hospodaiské zranitelnosti

Zévislost nenf v Zadném pripadé totoZna se zranitelnosti. Mezinarodni vazby, které nutné
znamenajl zavislost, umoZniujf G&innéjsl mobilizaci zdroju, a proto vétsl blahobyt, tvorf patef
hospodérské dynamiky primyslové vyspélych statd. Politika omezovani zavislosti by byla
nesprévnd. Aviak zavislost miZe znamenat zranitelnost a obsahovat skuteéna rizika. Tato
rizika je zapotiebl poznat a patficnymi opatfenimi odstranit nebo podstatné sniZit.

Zévislost v zasobovéani surovinami je moZné v zdsadé snadno zjistit:

- podil dovozu na spotiebd, jakoZ i koncentrace dovozu poskytuji'k tomu prvé statistické
zachytné body,

- budouci zévislost jo moZné hodnotit podle predpovédi nabidky a poptévky, pficemZ na
strand nabldky jsou duleZitymi zachytnymi body z kratkodobého - a stfednédobého hlediska
existujicl plany na zfizenl, resp. rozsifen( téZebnich kapacit a z dlouhodobého hlediska
rozloZenf zasob.

Existence redinych zdsobovacich rizik vyZaduje kromé zavislosti jesté dalsi dva
pfedpoklady:

- ndrodnl hospodéafstvi primyslové vyspélého statu musi byt vyfazenim dovozu surovin
téZce poskozeno, musf byt tudiZ zranitelné,

- mus| existovat zfejma krizova situace, kter& by mohla posunout pffslusné vysoké vyrazenl
do oblasti moZného.

K hodnoceni zranitelnosti je nutné zjistit, resp. hodnotit tyto parametry:

® Jaky vyznam ma piislu$na surovina v celkovych souvislostech narodniho hospodarstvi?
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Je dileZitym vstupem strategicky duleZitych pramyslovych odvétvl jako je primysl oceli,
elektronicky nebo chemicky, popiipadé strojirenstvi?

@ Které moznosti piizpisobeni existuji v pfipadé omezeni dodavek na stranéd poptavky?
Do jaké miry je moZné kratkodobé sniZit spotfebu bez pfipadnych vydaji n&hraZkami,
popfipadé tspornymi opatfenimi? MoZnosti ndhrady existuji v nékolika rovindch: na mate-
ridlni drovni pouZivanim jinych surovin s podobnymi vlastnostmi; v rovind koneéného
produktu (napf. ndhrada médéného kabelu spojovaci druici). Uspor je moZné dosdhnout
sniZenim spacifické spotfeby surovin pro jednotku vyrobeného produktu, nebo upusténim od
vyraby. Je jasné, Ze posledni moZnosti by bylo nutné se pokud moZno vyhnout.

® Jaké podminky pfizpisobeni existujl v pfipadé omezeni dodévek na strané nabidky ? Do
jaké miry je moZné kratkodobé a bez velkych dalich vydaji vyuZit jinych nabidek? Pfitom
hrajf dlohu v prvé fadd volné kapacity v nedotdenych tdZebnich nebo zpracovatelskych
oblastech, alternativnidopravni cesty, intenzivnéj$i vyuZivaniodpadového materidlu a koneé-
né zasoby ve spotfebitelskych zemich.

Pro skuteénou zranitelnost narodnfho hospodai'stvl maji tudiZ rozhodujicl vyznam vysledky
pfizpisobovacich procest, které by bylo nutné oéekavat v pfipadé zasobovacl krize. Tuto
prizpusobivost je velmi t8Zké zjistit pfesné, ale zpravidla Ize ji pfiblizné odhadnout. Trznf
mechanismy (s pfidavnymi zdsahy statu nebo bez nich) mohou v zésadé zvlddnout kaZdou
formu poruchy; vlastnl problematika spoéiva ve vylohach a &asech pfadstihu, které s tim jsou
spojeny. V pifpadé nahle vznikié a dramatické poruchy zésobovan( by byly pfizpisobovac(
procesy zfejmé vétsl, nez pfi pozvolném zvétSovani nedostatku; v prvém pfipadé by vznikly
pfedevsim velmi vysoké pfizplsobovacl vydaje tehdy, kdyZ by mobilizace kratkodobé dispo-
nobilnl a relativnd cenové pfiznivé pfizpisobivosti (napf. zvysenl odbéru od jinych doda-
vatell, sniZenl luxusnl poptavky, které je moZné se zfici, ovéfené materidlové nahréazky)
nepostacovala ke kompenzaci vypadkd. V tomto pfipadé by bylo nutné obavat se pfizpu-
sobovacich procest spojenych s vyrobnimi ztratami, které by mohly znamenat velmi vysoké
hospodaiské a socidlnl (nezaméstnanost) vydaje.

Poslednl podminka, kter4 musf byt spinéna, se tyka vérohodnosti "krizového scenéafe".
Porucha zésobovanl fadové velikosti, znaéné pfekracujicl cenové neutrainf a rychlé dispo-
nobilnl moZnosti pfizpisobenl, musi byt tudiZ politicky vérohodné, musl mit jistou pravdé-
podobnost. Tato formulace se nesnaZl o kvantifikovatelnost pravdépodobnosti krizi. Ve
skutecnosti jsou vechny metody takové kvantifikace v zasadé subjektivni a mélo presvéddi-
vé. Politické udalosti se stéle jesté vymykaijf prognostickym schopnostem i u téch nejlepsich
znalct oboru. Uréité konfigurace krizl se ovSem jev( jako nepravdépodobné, proto mohou byt
klidné pominuty.

Pro toto kritérium hodnocenf je tudiZ rozhodujlcf moZnost sestavovat politicky vérohodné
"scénérfe”. To sice umoir‘iujeéen velmi hrubé odhady celkového rizika (které se matematicky
zjistl jako souéin pravdépodobnosti poruchy zdsobovén( a zpisobenych vyloh), aviak pfesto
umozriuje vypracovat dimyslnou strategii pro zji$ténf a omezeni rizika.

Zasobovaci rizika u energetickych surovin

Jen zbéZny pohled na energetickou strukturu primyslové vyspélé zemé dokazuje, Zze
analyza rizika v zdsobovanl energil musl posuzovat pfedevsim ropu.

Takova analyza rizika se muZe do znaéné miry omezit na ropu, je zapotfebl proto
poznamenat, Ze prvé zavéry prehledného pojetl problému musejf byt nejdfive ovéreny se
zfetelem na zastupitelnost nositeld energie. Nebof energetické trhy (ty jsou minény pojmem
zastupitelnost) jsou jak oborové (mezi riznymi formami energie), tak geograficky propustné.
Jejich produkty proudi (fizeny poptavkovymi a cenovymi tendencemi) v zasadé pfes oborové
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a zemépisné hranice. Pfitom je propustnost riznych energetickych trhii mezi sebou krétko-
dobé spiSe omezena:

- moZnosti pfejit od jednoho nositele energie, jako je ropa, k jinému (zemnimu plynu nebo
uhli) jsou zpocatku velmi malé, zatimco

- geograficka zastupitelnost, predevsim u ropy je velmi vysoka.

To pro analyzu zasobovani primyslové vyspélého statu znamena, Ze zésobovani
musi:

- byt posuzovéno jako zaclenéné do svétového trhu ropy a ropnych produkti,

- alespori dlouhodobé zahrnovat souvislosti riiznych energetickych systému.

Nicméné pfesnéjsi zkouman(rizik u ostatnich nositelt energie (uhli, zemni plyn, uran) vede
k zavéru, Ze podstatna rizika by ve skuteénosti i nadédle mohla spoéivat v oblasti zasobovani
ropou. Vzhledem K zastupitelnosti ropy jsou tudiz analyzy zavislosti, tykajici se situace
prumyslové vyspélého statu, mélo vymluvné. Rozhodujici je celkova situace na mezi-
narodnim trhu ropy.

Dulezity je vyvoj zavislosti na organizaci stati vyvaZejicich ropu. Mnohé svéd¢i o tom, Ze
nynise nachézime v bodé obratu v zasobovanienergii do té miry, Ze zna¢né snizeni zavislosti
prumyslovych statd na dodavkach ze zemi vyvaZejicich ropu, zvlasté z oblasti Perského
zélivu, doséhlo nynf svého vrcholu, v budoucnu by zase mohlo dojit k opaku. .

Byly otevieny nové ropné oblasti (Severni more, Aljaska, Egypt, Brazilie, Indie). Ulohou
zemi vyvéZejicich ropu jako dodavatelll svétového energetického systému je zabezpedit
poptavku jen do té miry, do jaké ji nemohou uspokoijit jinil dodavatelé. Podil oblasti Perského
zélivu na té2bé ropy zapadniho svéta pokles| od roku 1973 do roku 1985 ze 44 % na 26 %.

Tento pro spotfebitele pfiznivy vyvoj vedl v poslednich letech ke znacné silné nabidce
energie a ropy. Aviak ropna pole na Aljasce a v Severnim mofi dosahla vrcholu své téZby.
V devadesatych letech je nutné poéitat se znaénym zvysenim zavislosti USA a Velké Britanie
na dovozu ropy. Tato navic potfebna téZba muiZe vzhledem ke stavu véci pfichazet jen
z oblasti Perského zélivu, kde je nynl soustiedéno pfiblizné 85 % volnych téZebnich kapacit
(v roce 1990, pozn. red.).

Je nezbytné posoudit zranitelnost primyslovych zeml poruchami v zésobovénl( ropou.
V piipadé zdsobovani ropou mohou skuteény hospodaisko-bezpeénostni problém
predstavovat nejen:

- fyzicka disponibilita potfebnych mnoZstvi, ale také - cena.

Slozenl spotfeby ropy z hlediska jednotlivych druhd spotfeby bude v nejblizSich letech
bezpachyby rizné, aviak vyrazny vyznam disponibility ropy sotva zméni. Ropa je a zlistane
kritickou surovinou.

Prizptsobivost by byla v pfipadé vaZzné poruchy v zésobovéni ropou pravdépodobné
omezend. Vyrobnl rezervy maji dnes znaény objem. Vétsina téchto vyrobnich rezerv se véak
nachazi na Arabském poloostrové. Kapacitnfrezervy by se tudz mohly v budoucnu nachazet
pravé v tom regionu, ktery je krizemi nejvice ohroZen, totiZ v regionu Perského zélivu,
Naopak, mozZnosti zvladnutf zdsobovacich poruch vychazejicich z jinych dodavatelskych
regiont by byly pro dohlednou dobu pfiznivé tehdy, kdyby téZebni zemé Arabského poloostro-
va souhlasily s aktivizaci jejich volnych kapacit.

Zasobovaci obtiZe zvlasté ve vztahu k oblasti Perského zélivu by mohly vzniknout také tim,
Ze by byly blokovany duileZité dopravnf cesty (napf. Hormuzska GZina). Tento problém oviem
v poslednich letech ztratil na dramati¢nosti, kdyZ se zlepsila pfizpisobivost dopravnich
systému (ropovody).

Pro krizovy pilpad existuji na strand nabldky znaéné zdsoby v téZebnich a pfedev$im ve
spotfebitelskych zemich. Komerénl z&soby v primyslové vyspélych zemich by mély kryt
normalnl spotfebu pfibliZné pro 72 dny. Dale existujf tav. "strategické" (viAdami vytvoiené)
zasoby pfibliZzné pro 20 dnl. V mezinarodni agenture pro energii disponujf primyslové staty
také vlastni organizacf pro zabezpeéenl v pfipadsé krize a pro vyfeseni krize.
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Na strané poptavky existujl moznosti ndhrady pfedevéim v primyslovych zafizenich pro
vyrobu tepla a elektfiny, pokud jsou vybaveny nékolika druhy hofakd, a proto schopny rychle
prejit od ropy na jiné nositele energie. V jinych oblastech jsou vSak moZnosti sniZzenf poptavky
v disledku poruch zasobovéni omezeny do znaéné miry na Gspory.

Krizové plénovén( mezinrodnf agentury pro energii povaZuje sniZeni poptavky o sedm az
deset procent, jakoZ i koordinované spotfebovavani zdsob ke kompenzaci vétsho poklesu
nabidky za zakladnf prvky pro fesenl krize. Je mozné si pfedstavit politickou krizi, ktera by
mohlavystavitvaZné zkoudce zalohy pruZnosti tohoto systému pro vyfeseni krize, nebo ktera
by je mohla dokonce prekonat? Sestavené "scénére" dokazujf, Ze ztrata dvou tfetin vyvozu
ropy z oblasti Perského zélivu by mohla takovou zkousku pfedstavovat. K tomu se poji druhy
zdroj rizika: i kdyby se podafilo zvladnout Géinky zasobovac krize z hlediska mnoZstvi, mohlo
by v disledku krize dojit k dalsimu dramatickému posunu v soustavé cen, a to moZné
s katastrofélnimi disledky pro svétové hospodarstvi.

Nebezpeci pro zasoboviéni energii by se tudiZ mohlo v devadeséatych letech zase
rozsffit. Pritom pfichazi v uvahu tyto situace:

- omezeny neklid, stavky atd.,

- regionalnf konflikty nebo delsi obdanska vélka,

- pouZitl "ropné zbrané"; jejl Gspéch by zavisel ve znaéné mire na danych okolnostech trhu.

Zasobovaci rizika u neenergetickych surovin

Seznam duleZitych nebo "strategickych” surovin zahrnuje chrom, mangan, kobalt, vana-
dium a platinové kovy. Hlavni svétovou téZebnioblasti je jiZnf Afrika.

U v8ech téchto surovin by v pfipadé zdsobovaci krize byly zdsoby ve spotfabitelskych
zemich duleZitym prvkem moZnosti pro pfizplsobeni. Zasoby, které by postaéily na nékolik
tydnu existujl v mnoha spotfebitelskych zemich. Nicméné na rozdil od ropy neexistuje Z&dna
mezindrodnforganizace pro koordinaci pfi fedenl krize. "Strategické" zdsoby v rozsahu, ktery
zasluhuje zminky, udrZujf jen USA a Francie.

Jakych néarodnéhospodaiskych vydaju by bylo nutné se obévat v pfipadé vazné zaso-
bovacl krize v oboru duleZitych neenergetickych surovin? Metodické problémy hodnocenti
téchto vydajl jsou znaéné, a proto vysledky jsou velmi nejisté a rozporné. Pfitom porucha
v zésob;vénlspojené s vypadkem 50 % dodévek nenf politicky v Z4dném piipadé nepravdsé-
podobn.

Politické zavéry

Zanedbavan( problému surovinové-hospodaiské zranitelnosti primyslové vyspélého statu
by mohlo znamenat nebezpeéné podceriovan( skuteénosti. Cyklicky vyvoj trhu by pro dany
okamZik mohl tomuto postoji dodat zdani opravnénosti. Pro devadeséta léta je naproti tomu
nutné v obou dileZitych oblastech (u ropy a mnoha neenergetickych surovin) pocitat se stéle
se zGZujicim trhem a zarover s rostoucl koncentraci na dodavatele, s nimiZ je spojeno velké
riziko. Rizika s tim spojend jsou u ropy o to tiZivéjsl, Ze zde by se hospodéaisko-bezped-
nostnim problémem mohlo stat nejen mnozstvl, ale také vyvoj cen. Na druhé strané je zde
pfiprava na krizi veelku rozvinuta daleko vice neZ u neenergetickych surovin. Narodni krizové
zasoby a mezindrodni organizace tvoil materidlni a organizaéni pfedpoklady pro Gspésné
vyredenl krizl; nebezpeéi zde spodivaji spiSe v selhanl politiky v pfipads krize.

Naproti tomu u neenergetickych surovin ve vétdind primyslovych stati neexistujl Gginné
nastroje pro fedenl krize; navic by mohla v disledku neexistence mezindrodniho koordi-
naéniho mechanismu vznikat mezinérodni zatiZenl, kdyby se staty dostaly do tézké konku-
rence o nedostate¢né disponibilnf mnoZstvi. To pfekvapuje tim vice, Ze vydaje na udrZovén(
strategickych zasob jsou u neenergetickych surovin ve srovnani s ropou nepatrné.
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Alternativy pro zabezpedenl pro pfipad krize pfislusnymi materidinimi a organizaénimi
opatfenimi (vytvorenf strategickych zasob, pfi¢emz by v lGvahu pfichdzelo také povinné
pfedzésobeni primyslovych odvétvl s piislusnymi finanénimi vydaji, resp. smieny systém;
planovani pro pfipad krize; mezindrodnl nastroje) se zdajl byt v zadsad® problematické. Na
jedné strané je mald naddje, Ze se Zadné véts( zasobovacl krize nevyskylnou, nebo Ze
v pilpadé krize se trZnl reakce postarajl o pfizpiisobanl bez vétsich vydaji. Historicka
zkusenostv mezinarodnim ropném trhu dokazuje, Ze tato nadéje je mélo spolehliva. Na druhé
strané stoji fedenl pfigin zdsobovacl krize, resp. jeji pfedchézen| diplomatickymi prostfedky,
nebo s pomocivojenské sfly. Nadéje na zabranénikrizim (resp. jejich zmfrénidiplomatickymi
metodami) nemohou byt na Blizkém a Stfednim vychodé ani v jiznl Africe hodnoceny prili§
piiznivé. PouZiti vojenskych mocenskych prostfedki je spojeno s tak velkymi riziky, vydaji
a nejistotami, Ze by se s nim zpravidia nemélo poéftat jako s prostfedkem pro vyfeseni
surovinovych zasobovacich krizl. Pfedchazeni a vyludovaci rizika se zde jevi byt lepSim
fesenim za krize neZ vojenské dobrodruZstvi.

VYVOZ VYZBROJE: VYHLIDKY A RIZIKA

Charakteristickym znakem mezindrodniho obchodu je, Ze zpravidla slouZl ke prospéchu
vdem zddastnénym. Stat, ktery obchodem bohatne, si muiZe dovolit vice vyzbroje a stava se,
alespori potencidind mocngj8l. Proto je z ¢istd vojenského hlediska jakykoli obchod s po-
tencialnimi protivniky na povéZenou, protoZe i oni pfitom bohatnou. Navic nelze v $irokém
spektru zboZl, s nimZ se obchoduje, soustavné rozliSovat mezi vojenskym a civilnim zboZim;
technologie majl dvojakou povahu, tj. jsou vhodné jak pro vojenské, tak pro civilnf pouZiti.
Dokonce i vyvoz potravin miZe v dovaZejicl zemi slouZit k zdsobovanivojsk anebo uvolfiovat
zdroje pro zbrojenf. Tento dvojaky charakter platf pro vyvoz stejné jako pro dovoz. Jaké riziko
pro bezpedénost statu je pak spojeno s vyvozem dvojakych technologil, zavisi v jednotlivém
piipadé na tom, do jaké miry mizZe byt posilena vojenska moc potenciéinfho protivnika.

U vojenského zboZl (vyzbroje) je otdzka bezpecnostniho rizika pfi vyvozu piirozend
formulovana velmi ostfe. Vyvozce nebo vyvoznl stat musl neustile zvaZovat, co dokonce
s vyzbroji udéla, proti komu ji popfipadd poutije. Véleény konflikt se stava rizikem pro
vyvozee, obchod se miZe dodatednd projevit jako obchod s nepfitelem. Na zékladé kalku-
lace vojenského rizika vznikaji pfinejmensim &ty¥i druhy vydaji obchodu se zbranémi:

1. Nadmérné piepravnf vydaje.

2. Vylohy nespravné specializace v mezindrodnim obchodé.

3. Vylohy souvisejici se snfZenim soutéZe.

4. Néklady na "vojenskopramyslovy komplex".

® K bodu jedna Ize konstatovat, Ze kontroly vyvozu zbranf vedou pravideln® k neeko-
nomickym jevim ve svétovém hospodarstvi; uvést je nutné pfedevsim propletené odbytové
cesty s "oklikovou" produkel.

® K bodu dvé je moZné fici, Ze oblast bezpeénosti je doménou stétu, a proto je vystavena
pfimym politickym viivim. ProtoZe politika neni a také nemiZe byt vysvétiiteina z ekono-
mickych hledisek, protoZe navic se bezpeénostnépalitickd mezinarodn( koalice v pribéhu
doby ménl, pfitom ale se zaroveri regionalné znaéné rozsifujl, nejsou vyvozné-dovoznivztahy
z vots( &4sti odtivodnény cenovymi vyhodami produkce. Vylohy nesprdvné specializace
vznikaji také tehdy, kdyZ stat na zékladé uvah o zabezpeden( a bezpecnosti udriuje
miniméini miru viastni zbrojn( vyroby.

® K bodu tfi - pii nablidce vyzbroje jde o konflikt mezi dileZitymi tkoly statu pii poskytovén|
vefejnych statkd. Jednak ma stét zarucovat volnou'soutéZ, nebol jenom soutéz vede
k ucinné nabidce zboZi. Za druhé stat je odpovédny za vnitini a vnéjsi bezpecnost.
Kterému z téchto obou verejnych statkd je nutné pii nabidce zbranf davat prednost - soutéZi
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nebo bezpeénosti - vyplyne ze zvaZeni mezi moznymi vylohami za neuskuteénéné poskytnuti
piislusnych vefejnych statkt; chybi-li vnitini nebo vnéjéi bezpecnost, pak jsou moiné
vylohy zajisté velmi vysoké, Avsak také neexistence soutéze v této oblasti miZe (nehledé
na piimé ekonomické vylohy spojené s poklesem (¢innosti) ohroZovat existenci statu, kdyZ
statni kontrola vojensko-primyslového komplexu zasahne do jinych oblasti, a tak desta-
bilizuje vnitinl pofadek, ktery by mél byt chranén, a zplsobl, Ze tento vnitinl pofddek je méné
hoden ochrany.

® K bodu étyfi lze fici, Ze ve zbrojni vyrobé se vytvofil tzv. vojenskoprimyslovy
komplex velkych podniki. Jeho existence usnadiiuje spolupraci mezi statni nakupni
a vyrobni byrokracii. Takova spoluprace statu s mnoha malymi podniky by byla jiZ jen
organizagnd velmi obt(Zna, pfinejmensim pokud je utajeni dileZitym principem spolupréce.
Tato (zvlasté ve zbrojnf oblastivelmivyrazna) byrokraticka spoluprace se projevuje ve vysoké
persondlni zastupitelnosti mezi orgény nabidky a poptavky, stejné jako v pravidelné se
opakujicich prekvapenich pfi odchylkdch mezi planovanymi a skuteénymi cenami jednotli-
vych projektd.

Z hlediska vyvaZejicich zemi existuji ovSem také piiznivé vyhlidky. Ty je zapotiebi
vidét predevséim v tom, Ze vyvozem zbrani:

1. Je podnécovan technicky pokrok v civiini oblasti,

2. Uvnit statu mohou byt vyerpany porovnavacl cenové vyhody.

3. Je moZné vyuZivat vyhod velkych seril.

4, Nové zbrané (zbrariové systémy) majfl u dovozce vétsi vyhlidky na to, Ze budou vyzkou-
$eny za bojovych podminek.

@ Obchod s vyzbroji urychluje technicky pokrok, protoze existuje tendence Zadat
jen nejaéinnéjsi vojensky materidal. Pro nabizejicl stranu je to podnétem k tomu, aby
vyrabéla technologicky vysoce hodnotnou vyzbroj, nikoli vyzbroj piizplisobenou zviastnim
strukturdm ¢asto méné vyvinutych dovéZejicich zemi. Pro vysoce rozvinutou zemi mohou
z vedlejSich vyrokl a také z dvojakych technologil plynout dileZité ristové stimuly pro civilni
oblast. Proti tomu je vak nutné postavit finanénl vydaje, které vyplyvajl z jevi fluktuace na
zékladé odlakavan( kvalifikovanych pracovnich sil z civilnf oblasti.

@ Tou mérou, jakou nejsou z bezpeénostnich divodd vyvaZeny Zadné druhy vyzbroje,
pfesunuje se (mezinarodnl) soutéZ na jiné vyrobky. ProtoZe samotnd vyzbroj i nadale
zahrnuje $pi¢kové technologie, klesa za jinak stejnych podminek technologickd hodnota
vyvozu vysoce rozvinutych zemi.

@ Ve zbrojni oblasti ma vyjimeény vyznam dloha pfedbézného vyzkumu a vyvoje. Narodni
poptavka umoZiuje u velkych vojenskych systémi vzdy jen malé série s prisluSné vysokym
zatlZenim vydaji na vyzkum a vyvoj pro jeden kus. Snaha ziskat vyvozni objednavky pro dals{
série (u kterych se pfldavné vydaje na vyzkum a vyvoj rovnajl nule) je vysoka, protoZe
otekdvané dalsf zisky jsou velké. Z tohoto diivodu také mohou klesnout i vyrobni ndklady na
vlastnizbrojenl.

Pfi vyvozu vyzbroje je zapotiebf rozliSovat mezi ekonomickym, politickym a morélnim
hodnocenim. Pokud jde o moréini sloZku, je (v souladu s pfevliadajlcim, po celém svété
sdélovacimi prostiedky hldsanym hodnocenim) v prvé fadé patriarchdlnf povahy, kdyZ se
zkouma, zda si potenciélni dovaZejici zemé "zaslouZi", aby jim byla dodavana vyzbroj.
Vysledkem této moralky je smérodatny poZadavek, aby nebyla Zédna vyzbroj dodévéana
do krizovych oblasti anebo viadam, které by mohly zbrani pouZivat k vnitinimu utlaku.

Samostatné (tj. nefidicl se ani morainimi ani ekonomickymi kriterii) politické slozka muize
vZdy existovat tam, kde pUsobi vojenské spojenecké smiouvy, kde jsou dotéeny zviastni
vztahy vyplyvajicl z dfivéjsich nebo souéasnych imperidlnich zajmu, nebo kde se vyvazejici
zemé z vazného dlvodu zavéazaly ke zvliastnim vykonim.

Vyvoz vyzbroje a jeho regionalni struktura ma pfimou souvislost s efektivnf poptévkou po
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této vyzbraji. To, €im je poptavka v jednotlivém pifpadé uréovéna, zda potfebou vnéj§i
bezpeénosti (coz muze byt z divodu rozdiiného vnéjstho ohroZeni nebo rozdiného hodno-
cenl stejného vnéjsiho ohrozenl velmi rizné), nebo Usilim o dosaZenivnéjsi stejné jako vnitini
moci, je pfedmétem historické a politické analyzy.

Nakonec v3ak zaleZl na tom, kolik vyzbroje se pozaduje a kam je vyzbroj dodavana. Pro
poptavku je soucet vojenskych vydaj viyznamnou veli¢inou.

Obchod s vyzbroji se ve skutednosti pfevazné nefidi- klasickymi ekonomickymi vzory
mezinérodni délby prace. Pfi znaéném zjednoduseni jsou nejvystiznéjsi:

- na strané poptavky: politicka hypotéza o dominanci bezpeénostni kalkulace,

-na strané dodavky: rovnéz politicka hypotéza o asymetrii sebeomezovaniv obchodu se
zbranémi.

Z téchto 2vlasdtnosti je vidét, Ze mezinarodni délba prace, dokonce kdyZ posuzujeme jen
zapadnl primyslové zemé samotné nebo spoledné s rozvojovymi zemémi, je ekonomicky
suboptimalni. Jinymi slovy: zésobovéani zbranémi je draZsi, neZ by mohlo byt; pii
svobodném rozvoji délby prace by mohlo byt zasobovéani civilnim zboZim lepsi, aniZ
by byla omezena vyroba zbrani. Argument proti takové vyluéné ekonomické tvaze
pravi, Ze tvahy o bezpecnosti (zasobovén( v pfipadé krize) a jiné politické vyhrady
mohou byt vysvétiovéany jako ekonomické hodnoty, a proto neni rozpocet tak piilis
suboptimalni. Nicména co zUstane, je pfinejmensim suboptimalnl rozdélenf vyroby vyzbroje
a roztri$téna struktura obchodu jak v ramci spojeneckych svazk, tak také pii dodéavkach do
rozvojovych zeml.

Piiznivé vyhlidky vyrovnani struktur v rdmci spojenectvi spodivaiji, pokud jde o stra-
nu vyvaizejici:

® ekonomicky ve zvySovanl rentability celkovych hospodétskych kapitalovych zdsob,

@ vojenskopoliticky ve zvySovani kvality zbranf, jakoZ i ve zlepSovan( vztaht partnerskych
zeml.

Zvysovani celkové hospodarské rentability se miZe projevovat ve zvySovanl zaméstna-
nosti, urychlovani technického pokroku a ve sniZovanl (stdtnich) vydaji na udrZovani
vojenskych vyrobnich zi(zenl, Vcelku spoéiva na vyhodnosti vyvozu takovych druhl zboZ|,
u kterych ma zemé relativni vyhody vyrobnich nékladd. Urychleni technického pokroku
muZe byt dosaZeno tim, Ze ve vojenské oblasti se vyzkum a vyvoj vzhledem ke
zvysenym vyvoznim moznostem vice vyplaceji a tento pokrok zase zvy$uje téinnost
vytvafeni statku "vnéjsi bezpeénost”. K tomu piistupuje nepiima technologicka
souvislost mezi vojenskym a civilnim sektorem, ktera pravi, Ze nové metody a vyrobky
ve vojenském sektoru mohou byt éasto adaptovany také v civilnim sektoru.

Nékupni ceny vyzbroje v narodnim rémci by mohly ze dvou diivodu pro liberalizaci
vyvozu klesat; i

@ Jednak vzhledem k vétsim sériim klesaji kusové ceny druhtl vyzbroje.

@ Vyvozni zakdzky mohou vést k ustaleni miry vytizeni jak v oblasti vyzkumu a vyvoje, tak
také v oblasti vyroby. To ma dnes zvlastni vyznam, nebot statnf objednavky jsou ve srovnan(
s civilnim sektorem nestalé.

Pfiznivé moZnosti poskytuje pfizptisobeni struktury z Gistd vojenského hlediska:
vyzbroj se musf v mezinarodnl soutéZi prosazovat proti nablidce jinych zemi, a tak je pokrok
produktivity vynucovan soutéZl tak, jak je to béZné v civilnf oblasti. DuleZity je také aspekt,
Ze vyzbroj miZe byt u zahraniéntho pifjemce vyzkousena v konfliktech z hlediska své
Gdinnosti. Tim se vytvaii pozitivnl zpdtné vazby, protoZe po osvédéené vyzbroji je zvIasts
velka poptavka,

V politické oblasti miZe byt se stoupajicim rozsahem vyvozu vyzbroje spojeno uzsi pouto
k zahraniénim partnerskym statim, pokud stoupd vzéjemna zavislost a vyména doplriujicich
sluZeb je schopna podporovat vzajemné vztahy.
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Prizpiisobenl struktury vyvozu u vyzbroje na strukturu civilntho zboZi nejen zlepSuje situaci
vyvézejicich zeml, ale do jisté miry také do zem{ dovézZejlcich. DovaZejicl zemé mohou Setit
i jinak pouZivat zdroje, které byly aZ dosud pouZivany pro relativné netéinnou viastnlvyrobu.
Kromé toho je s dovozem vyzbroje véeobecné spojen piimy, jakoZ i nepfimy (prostfednictvim
dovozu a poradct pii dovozu zbrariovych systému) dovoz know-how.

Jakou vahu mé vojenskopoliticky argument o pfidavnych moZnostech dovaZejicl zemé na
zé&kladé zvy$enl moci dovozem vyzbroje, nechame zde otevieno. Zajisté se zvySuje moc
dotyéné vlady; ¢asto se to tvrdi o dovozu vyzbroje predevsim do zemi tfetiho svéta. To vak
muZe svadaét ke zneuzivani moci. Do té miry se pfi vyvozu vyzbroje srovnavani s moZnymi
Udinky rozvojové pomoci. Rozvojové pomoci se zfejmé pouZiva v neposlednf fadé k tomu,
aby se konzervovaly mocenské struktury ve tfetim svétd, To viak muZe byt méné pifznivou
moZnostl dovozce neZ spide rizikem pro vyvaZejicl zemi.

Vyvoz t8ké, technologicky vysoce hodnotné vyzbroje skryvé riziko, Ze poutité technologie
povede ke vieobecnd vys$sitechnické Grovni v dovaZejicl zemi a Ze toto védénl, tato technika
mohou byt vyvaZeny déle, moZna také do nepovolanych rukou (potenciéintho protivnika).
Poslednl argument je o to zévaZnéjsl, Ze v obchodd s vyzbrojl se dasto pouZivd mnoha
vétsinou skrytych oklikovych cest. Riziko pfenosu technickych znalosti je oviem déno
i v oblasti srovnatelnych technologicky vysoce hodnotovych druhli zboZl. Tento druh rizika
je vyvaZovén v kupni cend; také mezi obchodnimi partnery existuje princip nesffenl, ktery se
v civilnf oblasti nazyv& patentovou ochranou; potfeba Skolenl a zapracovéni do obsluhy
vyzbroje pfedstavuje pfekéZku svého druhu proti $ffenf technickych poznatkd.

Narodnl trhy vyzbroje jsou veskrze se silnym podilem viad, které podavajl zakazky, pfidélujl
subvence a také samy provadajl vyzkum a vyvoj. Tato primyslova politika je z&roveri spojena
s rizikem pro vyvozce, nebot tendance ke statné podporované nadprodukci oslabuje vyhifdky
na zisk, zvySuje nebezped! zhoubné soutéZe a pfedeviim destabilizuje nadéje na odbyt,
V Zadném pifpadé neplati tak jako v tomto oboru, Ze riziko soukromého vyvozcee, jakmile
nastane, se ihned stane rizikem stétu dafového poplatnfka.

Politicka rizika pro vyvaZejicl zemi vyplyvajl z toho, Ze je viude zaviékana do cizich
obchodu. To zajisté je | divodem toho, Ze vyzbroj nenl doddvéna do akutnich krizovych
oblasti, coZ samoziejmé neplatl uvnitf spojeneckych svazki.

Cose jevijako pifzniva vyhlidka pro vyvazZejici zemi, jo z&4sti zaroveri rizikem pro dovaZejici
zemi. Tou mérou, jakou vyvéZejici zemd pouziva vyvozu vizbro}e jako .vyrovnavacl nadrze*
k vytiZenf vyrobnich zaflzenl, jsou zemé dovéaZejlcl vyzbroj pfimo zavislé na poptdvkové
situaci ve vyvazejici zemi. Tim vznikajl vylohy spojené s nejistotou, které se jesté zvysujl,
kdy2 vyvaZejici zemé provadi bdhem doby v dovéZejicich zemich nepravidelné diskrétn(
kontroly. Stfidani dodavateli &asto vyzaduje hluboké pfemény zbrojnl technologie.
Skute&nost, Ze kontroly pouZivan( dodané vyzbroje provadéné vyvozci se tykajl dovaZejicl
zemd, je nutné hodnotit jako politicko-vojenské riziko dovazejfcich zeml.

-MW-
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OPERACNI UMENI

Ing. Josef Nastoupil

UVOD KE SPISU
,;O UMENI VALECNEM*
CINSKEHO AUTORA SUN-TSU

Valky jsou staré jako lidstvo samotné. Homo homini lupus platilo davno pred tim, neZ to
takto formulovali stal Rimané. Nejstarsf grsemny dikaz toho, Ze kaZdy chce v uménl( zvitezit,
ve vélce nabyt dokonalosti, pochézejl z Ciny z 6. stoletf pfed n.I.

Cina byla tehdy rozddlena na mnoZstvi mezi sebou soupeficich a valicich statd, jejichz
vzdélanost a statni organizace mély vysokou Urover. Svéd&f o tom mezi jingym i mySlenky
filozofa Konfucia (5561 - 477 pred. n. |.), ktery se povaZoval za radce vladcu, jak dokazujf
nékters jeho myslenky:

»Povinnosti viadce je vybrat si schopné podiizené. Musi poskytovat lidem bezpeci,
mir, vykonnou administrativu, malé dané a fad umoZiujfci pokrok. Poddanf jsou
naopak povinni poslusnostl.”

»Kdyz viadce €ini, co je spravné, bude mit viddu nad lidem, aniz by vydéval rozkazy.
Jestlize viadce sam nedéla, co je spravné, Zadné zékazy nemaji cenu.”

Konfuciova doba byla charakterizovéna:

- vysokou trovnl filozofického myslen,

- t€innou statnf organizacf,

- Castymi valkami mezi staty.

Za téchto pomsrl pusobil také Sun-Tsu, ponékud mladsi neZ Konfucius (roky narozen(
a umrtf nejsou znamy), jeden z nékolika vojenskych teoretikd, jehoZ prace z konce 6. stoleti
pfed. n. . O uménf vélecném se jako jedina zachovala.

Spis O uméni vélecném je diikazem, Ze jeho autor mél:

- filozofické vzdélant,

- rozsahlé zkugenosti,

- moZnost studovat spisy jinych vojenskych autord.

Skute¢nost, Ze se spis O uménf valeéném zachoval, byl a je studovan aZ do dnesnich dnt
(v Evropé byl vSak poprvé vydén v roce 1910), nas presvédéuje o tom, Ze autor jako filozof
doved| pochopit a vyjadfit konstantnl v proménlivém toku déni* (T. G. Masaryk). Spis
soustavné vysvétiuje teorii valky a zobecriuje rozsahlé véledné zkusenosti &inskych vojsk.

Sun-Tsu byl prvym, kdo zkoumal zéklady vitézstvi ve vélce a hledal cestu k dosaZeni
vitézstvi.

Tento élanek nenf uréen Kk tomu, aby nahradil studium spisu, nybrZ aby byl jen
uvodem K jeho studiu a vysvétlenim nékterych pojma.

Naucit se rozpoznévat, chapat a umét pouZivat to, co zUstava ve vojenstvi neménné, je
cilem vychovy vojenského myslenl. Nenf to snadné, nebot pritom pozornost rozptylujf velmi
cetné detaily pomljivého razu.

P studiu spisu © uméni valeéném je nutné piiekonat bariéru vyjadiovani*, vytvoienou nejen
casovym, ale i antropogeografickym adstupem, vZit se do barvitého vykladu pojmt a procestl.
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Autor vyslovné neoddéluje strategické, operadéni a taklické prvky, avak je mozné tyto prvky
v textu od sebe zfetelnd odlisit. Vysvétleni je jednoduché: tehdejsi velitelé byli zaroven
vojenskostategickymi i taktickymi veliteli. Politicko-strategické vedeni bylo vyhrazeno "vladci".

Predpoklady vitézstvi ve vélce jsou podie autora tyto:

@ viadce ovlada "cestu", coZ v dané souvislosti znamen4, Ze mezi lidem a viddcem
existuje shoda nazorti na vélku, nebo vystiZngji, Ze existuje naprosta podiizenost lidu viadci;

® vojeviidce zna a umf pfedvidati vyuZivat "nebe", tj. ro&nl doby, klimatické podminky,
podasl, dennf a no¢ni dobu atd.;

@ vojeviidce zné a umi vyuZivat "zemi", tj. zemépisné podminky a terén;
@ vojeviidce ma osobni pfedpoklady pro veleni;

® u vojska viddne “zakon", tj. vojensky pofddek a kézer, vojsko ma Fadné veleni
a pravidelné zasobovanf;

® vojsko je silnéjsi a Iépe vycviceno neZ vojsko protivnika;
@ vyuzivani Isti a klamani;
® uskuteénéni pfedbéZnych kalkulaci pied vélkou k posouzeni nadéje na vitézstvi,

"Organizovat vitézstv" znamena dokonale znét nepiitele a sebe, jednat v souhlase s viastni-
mi kalkulacemi a plany. "Vitézstvi je moZné piivodit." Ten, komu piipadne vitézstvi, vyhledava
bitvu, kdy? je vitézstvijisté. Vojsko odsouzené k pordZce nejdiive bojuje, a potom hleda vitdzstvf,

Sun-Tsu dokazuje, Ze valka neni souhrnem nahodilosti, nybrZ e ma objektivni zaklady,
které je zapotiebl poznat, aby bylo mozné zajistit vitézstvl nebo se vyvarovat porazky.

Sun-Tsu popisuje strategické prvky a jejich rozhodujici vyznam pro dosaZenlvitézstvi,
Jsou to:

B moralni stav lidu,

M schopnosti vojeviidce,

M éas a prostor,

M struktura armady,

M pocetnost vojsk,

B kézen a vycvik.

Pojmu "vyhoda", jehoZ autor pouZiva jako strategického prvku, je tfeba rozumét takto:
disledkem vitézstvl, o néZ se bojuje, je vyhoda, ktera je bezprostiednim cllem valky, tomuto
cfli musi byt podfiizeny veskeré strategické i taktické tvahy. Vélku je pfipustné zahéjit jen
tehdy, kdyZ je vyhoda jista.

Déle autor uvadf taktické metody pro dosaZeni vitézstvi, aviak upozorriuje, Ze jejich pouZiti
zévisf jen na schopnostech velitele volit tu nebo onu metodu v souladu se situaci.

Sun-Tsu doporuéuje, aby vélka byla kratka, varuje pied dlouhou valkou, ktera zpusablf:

- Gnavu vojsk,

- opotfeben( vyzbroje,

- vyéerpani a rozklad zemé.

V této souvislosti doporucuje zasobovani a vyzbrojovani vojsk na Gcet nepfitele. Jinymi
slovy: jiz pfed dvéma a pul tisiciletimi byla formulovéna stéle platna zésada, Ze valku Ize vést
jen z prebytk zema, nikoli tak, aby byla zemé valkou ochuzovéna.

K doporuc¢ovanym metodam vedeni valky a valeéného uméni patfi:

¥ zmafit plany nepfitele,

# rozbit jeho spojenecké svazky,

3 znicit nepréatelské vojsko, pfi¢emz vychazet z poméru sil a rozséhle vyuZivat manévru.

K tomu je zapotfebf uchopit a udrZet si iniciativu.

Sun-Tsu povazuje obratnou politiku, ktera doséhne cile bez vélky, za nejlepsi ze viech
bojovych prostiedkd. | v soudasné literatufe je ¢asto citovana zasada, kterou Sun-Tsu
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formuloval: Nejvyssim valeénym uménim je podrobit si cizl vojska bez boje a rozbit cizi
fisi bez vieklych polnich taZeni, €ili nejlepsim vitézstvim je vitézstvi bez boje: Jinymi
slovy: tkolem strategie je omezit vedeni boje na minimum. Z toho plyne také, podle
okolnosti, nutnost vyhnout se boji, ziskat ¢as a vytvoiit podminky, které zajisti
vitézstyi.

Sun-Tsu varuje pfed obléhanim a dobyvéanim pevnosti; dnednf terminologie pouziva analo-
gickych pojmil "vybudované obrana" nebo "opevnény prostor". Soudasné bojové prostfedky
(letectvo, vrulniky, délostfelectvo) a munice (aerosolova puma, fizend munice) umoZziiuji
takovou obranu prolomit (operace Poustnf boufe).

Sun-Tsu varuje také pfed vmé3ovanim se vladce do rozhodovani vojevidce. Je zjevné,
Ze tohoto varovani neuposlechli mnozi viddcové ani v nedavné dobé (Hitler, Stalin aj.).

Zasady pro dosaZenf vitézstvi v bitvé a v baji, jak je formuloval Sun-Tsu, by mél pochopit
kazdy velitel.

Zvitézi ten:

A kdo vi, kdy bojovat ma a kdy bojovat nema,

A kdo je schopen velet velkym i malym jednotkam,

A u néhoZ maji "vysocl i nizcl" stejnou snahu,

A kdo je opatrny a vy¢kava na neopatrnost nepfitele,

A kdo ovlada taktiku pfimé cesty a oklikové cesty (pfimého piistupu a nepiimého pifstupu),

A jehoz velitelé jsou nadani a jehoZ vi&dce nezasahuje do pravomoci svého vojevidce.
Nazor autora na vyznam znalosti a hodnocentl situace viastnl a nepfatelské je shrnut do
tabulky.

Tabulka
Nepfatelskou Vlastnlsituaci Vysledek
situaci
Znas Znas Muzes vést sto bitev, aniZ by ses obaval
nebezped|
Znas Neznas Jednou zvitézi§, jindy budes porazen.
Neznas Neznas Budes poraZen v kazdé bitvé.

Autor nevysvétluje vzdjemny vztah a vzajemné pusobenl obrany a Gtoku a posuzuje je
izolované od sebe jako dva samostatné prvky. Jeho nazor na obranu a (tok je tfeba chapat
takto: Obrana je vyrazem jisté slabosti, nikoli vdak samotné vlastni slabosti; spi$e nenf moZné
prejit z obrany do titoku, kdyZ u nepfitele nejsou 2adna slaba mista. Na druhé strané je Gtok
vyrazem sily, nikoli véak samotné vlastni slly, nybrZ toho, Ze u nepfitele existuji jista slaba
mista, ktera umoZriujf pfejit do Otoku.

Nadany vojeviidce rozpozna vitézstvijiZ v jeho zarodku a tim se lisf od obyéejného ¢lovéka,
ktery vitézstvi rozpozna teprve, kdyZ je ho dosaZeno.

Sun-Tsu pozaduje, aby vojevidce "sledoval cestu” a "dodrZoval zakon".
"Sledovat cestu" znamena spravné porozumét podstaté Utoku a obrany.
"DodrZovat zakon" znamena rozumét péti zakontim valky:

# "délka" znamend vzdalenost k nepfiteli,
3 "rozsah" znamena rozméry a tvafnost terénu,
# "pocet” znamend sflu vojsk,
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% "vaha" je pomér sil vlastnich a nepratelskych,

# "vitézstvl" je zhodnocenl situace proti sobé stojicich vojsk.

Jinymislovy,"zédkon" znamend vojensky fad a velen|, organizaci, bojovou sestavu a vycvi-
¢enost vojska, jakoZ i jeho zdsobovanl, tj. dalsi dileZité Einitele pro dosaZenl vitézstvi.

"Formou" mysli autor v3estrannou piipravenost a bojeschopnost vojsk, jejich vyzbroj,
bojovou sestavu, metody velenl, pomér sil a slabd mista protistojicich stran. Rikdme "byt
v dobré formé", nebo "nebyt ve formé", coZ odpovid4a danému vyznamu. Stuperi bojeschop-
nosti uréuje silna a slaba mista vojsk.

Prakticky vyznam "formy" spo&iva nejen v tom, Ze je nutné usilovat o to "bytv dobré forma",
ale také v tom, Ze je moZné napf, piedstiranim "Spatné formy" piimét nepfitele k neuva-
Zenému jednénl, a potom proti nému pouZit skutedné "dobré formy".

Pod pojmem "plnost" rozumf autor vycviéenost a bojeschopnost vojsk, jakoZ i schopnost
spravné pouZivat boje a manévru. Naproti tomu "prézdnota"” znamena slabost, nepfipra-
venost, nebo také chcete-li - "prazdnou hlavu” velitele.

Sun-Tsu zddraziiuje nutnost vnitini kézné a soudrZnosti vojsk, které umozZriuji obnovit
narudenou sestavu a bojeschopnost. Dobre vycvi¢ené a ukaznéné vojsko neztrati ani po
narusen( "formy" svou vnitin( pevnost a neutrpf por4Zku. Pravdivost autorova tvrzen( potvrzuij
nesc&etné pilklady i ze druhé svétové valky, a to od v8ech druht ozbrojenych sil, nebo také
stav &eskoslovenskych legil na magistrale na konci prvé svétové valky.

Sun-Tsu formuluje i zasady “"personélini politiky", kterou dnes vyjadiujeme poZadavkem
"spravny muZ na spravné misto", pfic¢emz2 si uvédomujeme i dva problémy s tim spojené:
rozpoznan( "spravného muZe" a jeho motivaci.

"Kdo dobie bojuje, ten fidi protivnika a nepfipusti, aby ho protivnik fidil." Tento
poZadavek ¢inského autora jen potvrzuje, Ze na soudobé zdsadé "nutit nepfitele, aby jednal
nespravné" (Liddel Hart) nenl nic nového. Sem patfii metoda "klamného uderu" (fingované
vylodéni nédmoinl p&choty Spojenych statl na vychodnim pobfeZi Kuvajtu kratce pred
zahdjenim hlavniho Gderu pozemnlich vojsk za operace Poustni boure).

Volbu sméru hlavnfho tideru a volbu t8Zi$t& obrany povaZuje Sun-Tsu za "bo#ské uméni”,
&lmZ chee vyjédiit, Ze tato volba mé vysoké néroky na myslen( velitele.

Avéak pozor! Toto "boZské uméni” nenf vyhrazeno jen vysokym velitelim, nybrz se tyka
kaZdého bojovnika: Pfi pisobeni proti nékolika tankim je zapotfebf zniéit je v pofadi jejich
nebezpecénosti, pfi pisobenl proti nepratelskym zélohdm a druhym sledim nicit ty, které
nejvice ohroZujf spinénf viastniho tkolu, nebo nejvice napoméhajl protivnikovi v pinéni jeho
ukolu atd.

Sun-Tsu nepovazuje absolutni poéetni pfevahu za nezbytnou. Vysvétluje, Ze postaci mistni
(taktickd) pfevaha a radf také, jakymi metodami a "triky" mistnf pfevahy doséhnout.

Sun-Tsu zddrazriuje vyznam znalosti strategie a taktiky nepfitele pro zajisténf plant jeho
budoucl éinnosti, jakoZ i duleZitost priizkumu bojem pro odhalenf jeho slabych mist.

Uéinnost autorovy rady uspofddat vojsko tak, aby neexistovala Zadna "forma”, za i&slem
oklaménl( nepfitele, potvrzuje pfiklad z nedavné historie. Izraelské velenl dva dny pfed
zahéjenim Zestidennl valky (1967) poslalo znaénou &ast svych vojakd na dovolenou s tim,
Ze se vrall nékolik hodin pfed zahéjenim nepféatelstvi. Vysledek byl dvojl - psychicky
u viastnich vojsk a oklamén( i pfekvapenl nepfitele.

KdosaZenl vitézstvi zarychle se ménicisituace je zapotiebl obratného velenl, jeZ wZaduLe
zvlastnf a vyjimedné schopnosti vojavidce, které Sun-Tsu nazyva "bozskymi", neuvadi viak,
jak je vypéstovat: zfejmé predpoklada vysoky intelekt, talent a villi.

K zdsadém pro vedenl( boje podita autor také zésady pro stietny boj, zdsadu nepfimého
pfistupu, jakoZ i pravidla pro pinéni. Déle vysvétiuje:

- "zékon" velenl vojskim, vedeny snahou o rychlé pronikani rozkaz( a povelu, jakoZ
i o udrZenl celistvosti sestavy,
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- "fizeni odvahy" a "fizeni srdce" (oddanosti),

- "fizeni sily", tj. vyuZivani okamzité fyzické kondice.

ZAsada ponechat obkli¢enému nepfiteli v kazdém pfipadé jedno misto volné k odchodu
nebyla ve valeénych déjinach vzdy uplatriovana:

- v race 1940 Némci umoznili odchod stovek tisic spojeneckych vojaki z obkli¢eného
Dunkerque pfes moie do Anglie,

- u téhoZ Dunkerque &s. brigada nékolik mésfcl pfed koncem vélky blokovala némeckou
posadku.

Sun-Tsu uznava platnost zakona neustalé proménlivosti i pro oblastvélky, pro niZ neexistu-
ji Zadna trvale platna pravidla.

Smysl "deviti promén" je v tom, Ze ten, kdo zna vnitfni podstatu neséetnych promén
ovliviiujicich situaci, ten vi, jak je tieba vést valku. Ovladani uméni "deviti promén” je
predpokladem k vyuZivan( "péti vyhod" (devét a pét jsou magicka disla). Gili, znat véechno
a bystfe si viimat véeho, &eho Ize vyuZit k dosaZenl Gspéchu.

Pro autorovo doporu&enf spojovat''vyhodu' s "nevyhodou" existuje toto vysvétieni. Jsou
to sice protikladné pojmy, avsak ve vyhod® spodfva i nevyhoda a dokonce v nevyhodé jsou
prvky vyhody. Tudiz, vidime-li vyhodu, miiZeme ji vyuZittak, Ze vezmeme v Gvahu nevyhodu,
ktera je ve vyhodé obsazena, a volné ji odstranime. Nevyhod8 miZeme uniknout také tak,
%e vyhodu potenciélné obsaZenou v nevyhodé vezmeme v tivahu a dovedeme ji vyuZit.

Sun-Tsu uvadi pét zékladnich viastnosti vojevidce, avéak zéroveri upozoriiuje na
nebezpedi skryté v kaZdé z nich:

- odvaha skryva nebezpedi smrti,

- chytra opatrnost vytvari nebezpedf zajeti,

- bojovnost muZe vést ke ztrats sebeovladant,

- ohled na svou &est miZe zplsobit precitlivélost,

- laskavost mUze vojevidci zpUsobit zneklidnénl.

Na chovani a vystupovéni vojeviidce klade autor tyto poZzadavky - aby:

- byl prudky jako vitr,

- byl Klidny jako les,

- umél vyrazit a nicit jako chen,

- byl nehybny jako hora,

- byl neproniknutelny jako temnota,

- jeho pohyb byl jako himéni hromu.

Sun-Tsu nemél starosti s maskovanim proti leteckému a druZicovému prizkumu, a proto
vojskim doporudoval vyhledavat slunce a vyhybat se stinu. Zarover byl prvym z velkych
stratégu, ktery se zabyval zkouménim vyznamu geografickych podminek val¢isté a terénnich
podminek boji§té a formuloval jasné zasady k jejich vyuZivan.

Od jinych autorii se Sun-Tsu vyrazné odli$uje tim, Ze vyjmenovavd mozné nasledky
vojeviidce a dokonce formuluje velmi ndzornou "nauku o porazce".

. Pozornost zasluhuji autorovy nazory na utajeni v nejsirSim slova smyslu. Dopo-
rucuje, aby:

- vojska jednala podle plént a kalkulacf vojeviidce tak, Ze ja nikdo nezjistl,

- vojeviidee nékolikrat zménil svoje plany a pouZival oklikovych cest,

- vojeviidee se svymi plany neseznamoval ani viastni podfizené, aby je dokonce klamal,

- bylo pred protivnikem utajeno, kde bude muset bojovat.

Sun-Tsu vysvétiuje nezbytnost a organizaci zpravodajské sluzby, druhy agentd, jejich
ukoly, jakoZ i vztah vojeviidce k agentim (ktery |ze srovnat se sou¢asnym poZadavkem, Ze
zpravodajské sluzby musejl pracovat bez "finanénfho limitu"). Zd4 se, jakoby soucasné
zpravodajské sluZby byly vytvafeny podle jeho ndvadu (viz. napf. gen. Moravec: Spion, jemuz
nevérili).
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Vojskovym prizkumem se nezabyva, i kdyZ zdUraziuje vyznam pozorovani a nezbytnost
znalosti nepfitele na taktickém stupni.

Q

Podle nézoru britského filozofa A. N. Whiteheada nenf celd evropska filozofie nic jiného
nez poznamky k Platonovi.

Je moZné totéZ tvrdit o strategii a taktice vzhledem k &inskému filozofovi a vojeviidci
Sun-Tsu?

Posudte znovu poZadavky, které Sun-Tsu klade na vycvi¢enost, organizaci, kazef,
zésobovani a morélnl hodnoty vojsk, na viastnosti a jednani velitele, porovnejte je s tim, co
o tom sami vite!

Posudte prvky, které Sun-Tsu povaZuje za rozhodujicl pro dosaZenf vitdzstvi ve vélce
av boji,

Porovnejte prvky hodnoceni situace, &i zasady pro vedenl operace a boje uvedend
v polnich fadech se zdsadami ¢inského autora. Zjistite, Ze "nenf mnoho nového pod sluncem”
a Ze "viechno chytré jiZ bylo vymysleno, Ze se jen musime snaZit o tom znovu pfemyslet”.

Spis O uménl valeéném," to je moudrost minulosti, nebot vSechna moudrost nenf nové
moudrost" (W. Churchill).

Existujf cvidenl dvojlho druhu: télesna a dusevnl. Télesna cvidenl jsou uréena k posllenf
fyzické zdatnosti, dudevnl cviéenl k posfleni rozumovych schopnosti. Studium nejstarstho
spisu o valeéném uménl, ktery ma vysokou teoretickou hodnotu, mize byt velmi G€innym
cviéenim pfispivajicim k rozvoji myslenl.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

K NEKTERYM PRINCIPUM
OZBROJENEHO ZAPASU

Jako v kazdsé lidské &innosti jsou také ve vojenské oblasti hnacim motorem jejiho vyvoje
védecké poznatky a jejich aplikace do praxe ve formé principl a zésad. JestliZe platilo jiZ
dfive, Ze véda je vyrobnisilou, platito tim vice v souéasnosti, vyznaéujicfse prudkym rozvojem
nejen védackotachnického poznanl, ale také zménami v svétovém spoleéenstvl,

Viechny tyto skuteénosti se ns bezprostiedné dotykajf tim vice, Ze doslo ke zméné mista
a Ulohy nasf republiky a tim také armady.

Z toho vyplyva pro nas viechny fada tkolu, které je tieba bezprostednd fesit. K hiavnim
Z nich nesporné patf| také schopnost ubrénit vlastni samostatnost, suverenitu a celistvost.

Pinénl tohoto tkolu vyZaduje vytvofit k tomu potfebnou teorii.
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Nékteré hlavni principy a pozadavky

Realizace vojenskostrategické obrany statu musi respektovat principy a poZadavky ozbro-
jeného zapasu LJ‘ako celku, aplikovat je na podminky a moZnosti statu formou stanoveni
hlavnich principt jejich vedenl. Pfitom je tfeba mit na paméti, Ze charakter a tim také zpusoby
vedenivalky se budou neustale vyvijet v zavislosti na stupni uplatiovani védeckotechnickych
poznatkd do vyzbroje a vystroje armad. Vyjimkou nenf a nemizZe byt 24dnéd arméda, ma-li
byt na odpovidajicl Grovni schopna plnit Gkoly stanovené vojenskou doktrinou.

K hlavnim principim a poZadavkim vedeni bojové éinnosti jak utoéné, tak obranné
patii zejména:

- cllevédomost a rozhodny charakter bojové ¢innosti,

- contralizované planovani a decentralizované pinénf tkoltl,

- jadnoduchost a jednozna&nost zadmyslu a fidicich aktd,

- skryta pfiprava, prekvapivé zasazen( iderd a zahéjenl bojové ¢innosti,

- raciondlnf vyuZivani a Setfenl sil a prostfedkd,

- soustfeddni sil a prostfedki na hlavnich smérech, zasazovani Gdert proti slabym mistim
v operacnl sestavé protivnika,

- vysoké manévruschopnost,

- nepfetrZité plsobeni na protivnika,

- nepretrZité velenl,

- vyrovnanost ozbrojeného systému,

- adekvatnost znepfatelenych ozbrojenych sil,

- smazavanl rozdllu mezi frontou a zépolim,

- jednota fronty a zépoll,

- protivzdusnd a protitankova obrana,

- vyuZitl obrannych a ochrannych viastnostf terénu,

- ochrana vojsk,

- nepfetrZité viestranné zabezpedenl.

Cilevédomost a rozhodny charakter bojové ¢innosti

Podstata cllevédomosti je pfedevaim ve stanovenl rozhodnych, pfitom v3ak redinych cfld
vyZadujicich koordinované a efektivni vyuZitl viastnich sil a prostfedkd. Clle je tfeba formu-
lovat tak, aby byly pro velitele, Stdby a vojska vSech stuprii mobilizujicf, nutily je zdravé
riskovat a zarover vyZadovaly od nich rozvinuti iniciativy aZ drzosti pfi jejich pinénl.

Hlavni pozornost pii stanovovanl clli musl byt zaméfena na ty sfly, prostfedky a objekty
protivnika, jejich zni¢eni rozhodnym zplsobem narusfjeho bojeschopnost, psychiku, pusobf
dezintegraéné, dezorientaén® a maximélné mu tak znesnadn( veden! bojové &innosti. K tako-
vym cfiim patff zejména mista velenl, prostfedky nienl, druhé sledy, zalohy, ale i dalsf
strategicky vyznamné objekty.

Vybavovan( vojsk zbrandmi s pfesnym navedenim na cil zvysuje jejich moZnosti vést
rozhodnou aktivnl bojovou &innost jak v titoénych, tak obrannych operacich. Véasny a dobfe
pipraveny manévr silami a prostfedky umoZriuje rychlé vyuZitl palebnymi Gdery vytvofenych
a existujicich slabych &i zranitelnych mist v sestavé protivnika dffve, nez protivnik stacf
uskuteénit protiopatfenl.

Centralizované plénovan{ a decentralizované pinénf tkoll
Potfeba centralizovaného planovanl je déna spole&nym pinénim tkolu obrany statu vemi
ozbrojenymi silami. Pfi jeho uskutedriovani musi mit kaZzdy druh ozbrojenych sil i vojska,
kazdy organizaéni stuperi pfesné stanoveno misto, tlohu a Gkoly, které ma plnit. Vdechny
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tkoly musf byt vertikéind i horizontalné navzdjem sladény c¢asové a prostorové tak, aby
zajistovaly efektivni vedeni obrany statu podle jednoho zamyslu jak vcelku, tak i na jednotli-
vychfidicich stupnich.

Vertikalnim sladénim se rozumi vzajemna souvislost tikolt mezi jednotlivymi Grovnémi
fizenl. Vertikalni sladéni znamena provazani ukolu, stanovenych nadfizenym nejbliZze podfi-
zenym organizaénim stupritm tak, aby vysledkem jejich relativné samostatné bojové ¢innosti
bylo efektivnisplnénispoleéného zamyslu a Gkol nadiizeného stupné. Horizontélni sladéni
je zabezpecenl vSevojskového zamyslu a Gkol véemi odbornostmi daného organizaéntho
stupné,

Podminkou centralizovaného planovani je véasné ziskani pravdivych informaci,
jejich realné vyhodnocenli vyistujicl do odpovidajicich fidicich aktd. Pfi sou¢asném mnoZstvi
informacli a potfeb8 jejich rychlého zpracovanl |Ize toho dosahnout jen s vyuZitim informaéni
a vypodetni techniky. Pfedpokladem k tomu vsak je zpracovan( raciondintho projektu
komplexniho systému fizenf armady.

Decentralizované pInéni ukold spociva v tom, Zze kaZdy organizaéni stupen podle svych
moZnosti a konkrétnich podminek voli k tomu nejvhodnéjsi zpisoby. Zavaznou piitom je
povinnost respektovat zamysl stanoveny nadfizenym a prihlizet k Gkolim, situaci a jejimu
vyvoji u sousedu.

Jednoduchost a jednoznacnost zamyslu a fidicich akti

Uréujlef vyznam pro pochopent a tim splnénf stanoveného tikolu ma zamysl. Musf obsa-
hovat cil a zékladnl kroky, které jsou nutné k jeho efektivnimu dosaZenl.

Jednoduchost formulovéni zamyslu zrychlf préci velitel( a $tdbu tim, Ze odstranl pléno-
vani podrobnostl, které v dusledku vyvoje situace v pribéhu bojové éinnosti byly ¢asto
neuskutecnitelné, a proto zbyte¢né. Velitelé a Staby tim ziskaji ¢as pro hlubsi analyzu
podminek, za nichZ je Ukol skuteénd pinén a vyvozenl kvalitngjsich zavérd. Zaméfenim
zamyslu narozhodujicl problémy jeho pinéni jej nejen zjednodusi, ale také zprihlednl. Zamysl
se tak stane jednoznaénéjsim.

Pii formulaci zdmyslu je tfeba vychézet ze skutegnosti, Ze vzhledem k mobilité vojsk bude
dochézet Easto k velkym zménam v situaci. To bude vyZadovat konkretizaci (kolu Eastéji neZ
dosud. Kromé toho je Zadoucf ponechat volnost pro rozvoj iniciativy velitell a $tabu jednotli-
vych stuprit. Vysledkem této iniciativy by méla byt vétsi variantnost pinéni Gkold na zakladé
lepdtho vyuZiti G&inka palebnych tderd a mobility vojsk v souladu s konkrétnimi moZnostmi
a situacl.

Pii formulovén( zdmyslu jen na zakladé clle a zakladnich krokd jeho realizace Ize zjedno-
dusit fidicl akty, sniZit jejich pocet, jeZ pfi podrobném zamyslu a na zéakladé stanovenych
kol znaéné nartistajf obdma sméry: nadfizeny - podfizeny a obrdcené (hlasenf, poZadavky,
pocet nafizenf apod.)

Soudasné je Zadoucl vybavit jednotlivé fidic stupné informaénl a vypocetn( technikou. Tim
u velitelt a $tabl vytvorit podminky pro pfijetl i zpracovani redlnych, véasnych rozhodnuti,
predchazet tak protivnika v jeho rozhodnutich a provadénych protiopatienich.

Skryta piiprava, piekvapivé zasazeni tiderl a zahéjenf bojové éinnosti

| kdyZ tento princip existoval jiZ dfive, nabyva v soucasné dobé kvalitativné nového
vyznamu. Souvis( to s rostoucl idernou silou novych zbrariovych systémi a vysokou mobi-
litou vojsk.

Ve srovnani s plvodnimi silami a prostiedky, které bylo tfeba dfive soustfedit k pinénf
urgitého dkolu, Ize v souéasnosti stejné Gkoly pinit relativné malymi silami letectva a raket
s pfesnymi navadécimi systémy.
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Jejich dosah, jemuZz nemusi prfedchédzet témér zadny manévr, rychlost pripravy k pinéni
bojového Ukolu a moZnost v podstaté libovolného soustfedéni jejich G¢inkl v potfebném
prostoru a ¢ase vytvareji optimalnf podminky pro pfekvapen( véeho druhu. Nejvétsho Géinku
prekvapenl Ize vdeobecnd dosahnout vZdy napoprvé, kdy protivnik nenf dostateénd nebo
viibec pripraven. Je proto 2adouci zahdjit prvni ider maximem sil a prostiedku s nejuéinnéjsi-
mi prostiedky na nejdileZitéjsi cile protivnika. Tim zpuUsobit protivnikovi maximainf ztraty,
rozbit jeho sestavu a zmafit nebo alespori narusit jeho zdmysl. Cllem musi byt donutit jej
reagovat na vzniklou situaci bez dostatku informaci, jejich potfebné analyzy, a proto nepfi-
méfené a opoZdéné. Iniciativa tak jednoznaéné prechazi na stranu toho, kdo pfekvapil. Jeho
pfipadné nepfiznivy pomér v bojovém potencialu tak miZe byt zméndén ve vyhodny.

V zévislosti na dobé trvani ideru mohou pozemni sfly toho, kdo pfekvapil, sjednat dotyk
a z chodu vyuZit tyto udery.

Kromé prekvapivého vedeni ni¢ivych udert Ize pfekvapeni také dosdhnout pfedevsim
pouZitim nové, G¢innéjl bojové techniky a dosud nepouZivanymi zplsoby vedeni bojové
dinnosti.

Raciondlni vyuzivani a Setfeni sil a prostiedka

Podminkou racionalniho vyuZivani a Setfenf sil a prostfedku jsou:

Q reélny, situaci a vlastnim moZnostem odpovidajici zamys|,

Q dokonale organizovany priizkum a jeho vérohodnost,

Q bezprostfedni moZnost vyuZiti vysledki prizkumu k soustiedénym Gderim na protivnika
dfive, neZ stadl vést tdery sam,

Q mareni prizkumu protivnika,

Qorganizované, nepfetrité a diisledné velenfvlastnim vojskim a souéasné marfenf velenf
sildm protivnika,

Q ni¢enl protivnika dfive neZ navaze dotyk.

Privedenl Gderu je tieba se zamérit na ty sfly a prostfedky protivnika, které jsou pro vedeni
bojové &innosti a jejl efektivnost nejdileZitjsl. Patif k nim pfedevsim Gderné systémy, mista
velenf, hlavnl'sily a prostfedky jesté pied sjednanim dotyku.

Dosah, vysoka presnost soudobych zbranf a Géinky specialni munice umoZsiujf pisobit proti
vybranym cflim protivnika do celé hloubky jeho sestavy sou¢asné. Piitom podle charakteru cie
Ize jej nicit bud'plosnym nebo bodovym Gderem na tu jeho &4st, jejiZ znicenl cllovy objekt vyradi.
Bodové ni¢enl cile Setii sily a prostiedky, které Ize vyuZit k iderdm na jiné objekty.

Pfi zni¢enl dostateéného podtu vhodné zvolenych clli v celé hloubce sestavy protivnika
muze, jak ukézala valka v oblasti Perského zélivu, dojit prakticky aZ k totini neakceschop-
nosti a tim nebojeschopnosti protivnika s pfipadnym rychle nasledujicim ukonéenim ozbro-
jeného zapasu. Je pochopitelné, Ze takovy vysledekze oéekavatjen v piipadé odpovidajictho
vychoziho poméru sil obou protivnikd nebo jako disledek prekvapivych a efektivnich Gdert,
jako tomu bylo v oblasti Perského zalivu,

Znicenl zvolenych cilli v podstats Setif sfly a prostfedky. Jediné tak |ze totiZ dosdhnout, Ze
tyto cile jiZ do bojové ¢innosti nezasahnou, coz v pfipadé jejich umi¢en( neplati. Takové cfle
drive, ¢i pozdéji do bojové Einnosti zasdhnou znovu. Pusobf pak protistojicim silam dalsi
ztraty. Navic musi byt jimi opakovans vyhledavény, umléovany nebo niéeny.

Soustiedéni sil a prostiedku na hlavnich smérech
Podstatou tohoto principu je dosdhnout v souladu se zamyslem co nejdfive a s nejmensimi
ztratami stanoveného cile. Soudobé moZnosti armad méni zasadnim zpisobem moZnosti
jeho napliiovani. Hlavni diraz nenl jiz poloZzen na pfedchazejicl fyzické soustfeddnf sil
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a prostredki v uréitém prostoru, ale pfedevsim na koncentraci palebnych ucinkd na stano-

vené hlavni slly protivnika a zptisobenl jim ztrat, Vzhledem k moZnostem soudobych zbran(
a munice, jejichZ tcinky se blizl jadernym, Ize jejich pouZitim vytvorit v sestavéch protivnika
planovité slabé misto.

Ucinka palebnych Gderd pak vyuzivaji hlavni sly k dokonéeni znigenf protivnika a pinéni
stanovenych ukold. Efeklivnl vedenl palebnych Gders méni hodnotu sil protivnika v pros-
toru jejich realizace. UmoZnuje doséhnout ¢asovou a prostorovou pfevahu sil. Proto je
tieba nevytvaret nadmérnym zhusténim sil a prostiedki vhodné cfle pro Gdery proti-
pusobicichsil.

Potfebné soustfeddni musl byt jen v nezbytné mife a hodnotd, z rozptylenych
sestav a jen na dobu, kterd je pro spinénf daného Ukolu nutna. Po splnénf dkolu, ktery
byl divodem k soustfeddni sil a prostfedku, se sily a prostfedky musi opét co nejrychleji
rozptylit.

Vysoké manévrovost

Vyznam tohoto principu je jednim z dlouhodobé platnych. V sou¢asné dob& dochézi ke
zméné jeho kvality. K dosavadnim zmé&ndm manévru silami, prostredky a palbou pfistupuje
dalsi druh manévru, a to manévr drahami letu stfel. Dokonalé sladénf vSech druhd manévru
klade zvySené naroky na jejich pldnovanf a sladéni tak, aby bylo dosaZeno maximélnho
efektu.

2ZvI43t pozornost piitom musi byt vénovana vyuziti G¢inkd palebnych Gderd vojsky s cllem
nejen zabranit protivnikovi v provedenf opatfeni k jejich eliminovani, ale naopak proménit je
definitivné ve sledovany Gspéch,

V souvislosti s moznost( plisobit palebnymi tdery do hloubky sestavy protivnika vzrista
vyznam vzdugnych vysadkd a diverznich skupin. Jejich vlastnost proniknout, bez ohledu na
pozemni situaci a terén, rychle do prostoru palebnych Gdert jim dovoluje nejen piné vyuzit
udert, ale jejich G¢inky zavrsit Gplnou porazkou daného uskupenf protivnika.

Nepfietrzité pusobeni na protivnika

Jeho podstatou je moZnost plisobit na protivnika nepretrZité jak prostorové, tak i casova.
Lze toho doséhnout:

- vedenim tider( do celé hloubky operaéni sestavy protivnika,

- pisobenim na vybrané duleZité cfle v hloubce jeho teritoria,

- vadenfim bojové ¢&innosti za kaZdého pocasl, ve dne i v noci.

MozZnost plisobit na protivnika do celé hloubky jeho teritoria znamena kvalitativnl zménu
v zdsaddch vedenfbojové &innosti. Pfedeviim pisobenim ztrat silam a prostiedkim protivni-
ka jiz pfi jejich pfiblizovan( a sjednéni dotyku se sniZuje jeho bojovy potencidl, chréni se tak
viastnl vojska. V nékterych pfipadech a na nékterych smérech se miZe v zavislosti na jeho
ztratach v pribéhu piibliZovani zmaiit jeho zamysl. V kaZzdém pripadé je protivnik nucen
k dfivéjsimu zasazovanl druhych sledu, popf. zéloh, v souvislosti s tim zménit v podstatné
mife také sviij zdmys|.

Pusobenim na vybrané cile v hloubce teritoria protivnika Ize v zavislosti na jejich vyb&ru
dosahnout vysledk, které mohou podstatnym zptisobem sniZit nejen jeho bojovy potenciél,
ale soudasné pusobit také na moralng politicky stav jeho obyvatelstva. Bezprostiedni
ni¢ivé Gcinky vélky na obyvatelstvo mohou pfispét k ristu jeho odporu k vélce a nespo-
kojenosti s jejim vedenim. Vysledkem muZe byt sflici lak obyvatelstva na vedenl statu
k ukon&eni valky.

Vedeni bojové éinnosti za kaZzdého pocasi, ve dne i v noci jednak umoZriuje pfekvapit
protivnika ziskat iniciativu, ale i vyvijet na ndho soustavny tlak. To mu piinejmensim
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znesnadiiuje uskuteénéni protiopatieni a vlastnim vojskim pomaha ziskanou iniciativu
udrZet. Podminkou nepfetrZitého vedeni bojové &innosti za kaZzdého poéasi, ve dne i v noci
je vybaveni vojsk odpovidajlcimi pfistroji pro vidéni za zhor§enych podminek.

Vyrovnanost ozbrojeného systému

Jako kaZdy systém ma také ozbrojeny systém své podsystémy, a to: niéeni, manévr,
zabezpedenl a velenl. Viechny jsou na sobd zavislé, vzajemné se doplriuji, podmiriuji
a podporujl. Pro optimélnl fungovanl ozbrojeného systému je zékladni kvantitativni
a predevsim v8ak kvalitativnl vyvaZenost vSech jeho podsystému.

Hodnota ozbrojeného systému jako celku se fidi pravidlem nejslabsiho &lanku. Narugeni,
¢&i sniZzenf hodnoty jednoho z podsystému pod uréitou mez miZe vést aZ ke zhrouceni
systému jako celku. Kromé této krajnosti je ovSem tfeba vidét, Ze rozvoj jednoho z podsysté-
mu, ma-li se projevit, uplatnit, musi byt nasledovan odpovidajicim rozvojem také ostatnich
podsystému. Teprve ty mohou zajistit jeho pinohodnotny rozvoj ozbrojeného systému jako
celku a pfinést kvalitativnl zvrat v jeho fungovani. Pfedbihani jednoho podsystému pfed
ostatnimi je hnacim motorem pro zménu ozbrojeného systému vecelku. Kumulacf zmén ne
v jednom, ale ve viech podsystémech mizZe teprve dojit ke kvalitativnimu povyseni ozbro-
jeného systému na novu Groveri.

Z hlediska koordinace jednotlivych podsystémi ma rozhodujici tlohu podsystém velent.
Jeho tkolem je na zékladé soustavného studia védeckotechnickym poznatkim véas
rozpoznavat mozZnosti jejich uplatnéniv Zivotd spoleénosti a tedy také v armada. V intencich
moznosti statu, zejména ekonomickych piipravovat podminky pro cllevédomou, vyvdZenou
a tim také efektivnl aplikaci védeckotechnickych poznatki do ozbrojenych sil a spoleénosti
v zajmu zvydenl obranyschopnosti statu.

Nepfietriité veleni

Podsystém veleni je rozhodujici ¢asti ozbrojeného systému. Na jeho kvalité zavisi
efektivnost pouZitl ozbrojenych sil jak v celku, tak jeho jednotlivych fidicich stuprit. Ma-liveleni
splnit to, co se od ného olekdva, musf byt pfedevsim nepfetrZité.

Podminkou nepfietrZitosti veleni je prib&zna znalost konkrétni situace veliteli a Staby,
tim také moZnost na né odpovidajicim zplisobem véas reagovat. Tim donutit protivnika
k tomu, aby byl soustavné nucen rozhodovat se pod tlakem ¢asu a opoZdéné.

Velitelé a StAby musl proto dostavat pravdivé, maximélné komplexnf informace s potfebnym
pfedstihem, nuinym nejen na jejich kvalitnl zpracovéni, ale také véasné vydéni a doruéeni z nich
vyplyvajicich fidicich akit. Jen tak Ize v trvale vedeném boji o iniciativu zvitézit nad protivnikem.

Podminkou nepfetrZitého veleni je spojeni. Jeho Ukolem je zabezpeéit plynuly pfisun
k rozhodovéanl potfebnych informacf véemi sméry jak velitelskymi - mezi nadfizenym a podri-
zenym, tak souéinnostnimi - mezi spolupracujicimi silami a prostiedky.

Vzhledem k tomu, Ze systém velenf je trvalym objektem pozornosti prostfedkd prizkumu,
REB i ni¢enl protivnlka, je tfaba mista velenl i spojent profi jejich plsabeni chrénit. Spojeni,
hlavné na rozhodujicich smérech, musi byt vicenasobné zabezpedéeno. Jen tak Ize zajistit
jeho trvalé fungovani jako podminku nepfetrZitého velenf.

Adekvatnost proti sobé stojicich ozbrojenych sil
Bojové moZnosti ozbrojenych sil jsou uréeny jejich bojovym potencidlem. Tvofii jej pocetni
stavy vojsk, mnoZstvi a technicka Groveri vyzbroje i ostatni techniky, jiZ jsou armady vyzbro-

jeny, dale zejména ekonomickymi a demografickymi moZnostmi, moralné volnimi
schopnostmi obyvatelstva, jeho politickou, technickou a kulturnf drovnl. Souéasti bojového
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potencidlu je také zviadnuti bojové a ostatni techniky jako takové, schopnost vyuZit ji
k cllevédomému plnéni Gikoll ozbrojeného zapasu na zakladé zpracované teorie jeho vedeni.
Kvalita i zvladnuti teorie je uréujici a limitujicl pro kvalitu ozbrojeného zépasu. Teorie totiZ
kvalitu jednotlivych prostiedkd vyuZiva nejen tim, Ze ji sumarizuje, ale vzajemné provazuje,
a tak zhodnocuje. Jejim vysledkem je pak synergeticky efekt, promitajici se do formulovani
zasad vedenl bojové ¢innosti a ozbrojeného zépasu jako celku. Formalizovanym vyjadfenim
zésad jsou pfedpisy.

Jako v kaZzdém zapase rozhoduije o vitézstvi, €i prohie ten, kdo je Iépe vybaven a piipraven.
To, jak ukazuje historie, plati v pIném rozsahu také v ozbrojeném zéapase. Jeho Uspésné
veden(je podminéno alespor piibliznou vyvéaZenosti obou protivnika v kvalité bojové techniky
- oba majf stejné moZnosti. Schopnost lépe, cllevédomé a sladéné je vyuZit jsou tou silou,
ktera méni moZnost ve skutecnost. Uspéchu s kvalitativné horsi bojovou technikou, jak opét
ukazuje historie, Ize dosahnout jen za zvlast pfiznivych podminek a vzdy jen do¢asné. Naproti
tomu mit prostfedky, neumét nebo nechtit je vyuZit, znamena odsoudit se sam k poraZce.

Smazavani rozdilu mezi frontou a zdpolim

MoZnost soudobych prostfedki niéeni zasahnout G¢inné kterékoli misto na Uzemi
vzajemné znepiatelenych stran odstrafuje rozdil mezi frontou a zapolim. Vysoka mobilita
vojsk, véetnd moZnosti pouZit vzdusnych vysadkd a diverznich skupin tento zévér jen
podtrhuje. Vedeni vélky prestdva byt jevem, ktery se obyvatelstva valéicich statd dotyka
zprostiedkovand. Od jejiho zahajenl se stavaji s riznou intenzitou jejimi pfimymi Géastniky.

Tato skutecnost jesté vice vystupuje v souvislosti a odsouhlasenymi limity bojové techniky,
snfzenymi pocty armad a jejich pfedpokladanou poloprofesionalizaci. To v8achno vede
Kk tomu, Ze obyvatelstvo, jeho uréend, a také piipravena ¢ast, se bude muset na vélce od
jejfho vzniku aktivné podilet jako hodnotna souéast ozbrojenych sil.

Jednota fronty a zapolf

MozZnost potencidlnfho agresora pusobit od zac¢atku napadeni stitu souc¢asnd na libo-
volnou ¢ast jejiho Uzemi ma obecné platnou specifiku, kterou je tfeba si véas uvédomit
a vyvodit z ni odpovidajici zavéry.

Specifika spodiva v tom, Ze cilll agrese Ize dosahnout rychleji, pfipadné efektivngji neZ
postupnym ¢elnim dtokem - probfjenim se obranou - pozemnich vojsk. Vhodnymi prostredky
k tomu jsou predevsim letecké, raketové tdery a je vyuZivajicl vzdusné vysadky i diverzni
skupiny. Mohou to véak také byt speciélné vytvofené Gderné skupiny pronikajfcl do hloubky
tzemi statu existujlcimi, &i palbou délostielectva a Udery letectva ve fronté vytvofenymi
mezerami. Vcelku pithodné podminky k tomu vytvaif skuteénost, ze Sitka republiky (sever
- jih) se pfevazné pohybuje od 150 do 180 km.

To spolu se skuteénosti, Ze hloubka sestav operaénich stupitl dosahuje kolem 120 km,
pfipadné vice veelku jednoznaéné dokumentuje bezprostiedni souvislost mezi vedenim
obranné operace na teritoriu vojenského velitelstvi a organizovéanim v ném pfipadné jakéhosi
relativnd samostatného teritoridlnfho prostoru. Stejnd jako pii organizovan( vojensko-
strategické obrany statu jevi se také v piipadé vojenského velitelstvi Gc¢elné organizovat
na jeho Gzemi obrannou operaci podle jednoho zdmyslu a z jednoho mista. V praxi to
znamena obrannou operaci na celém Gzemf vojenského velitelstvi fidit timto velitelstvim
v rdmci vojenskostrategické obrany stétu. Je to vhodné také proto, Ze velitel a $tab vojenské-
ho velitelstvi jiz v miru obranu svého teritoria pfipravuji, planujf, organizuji a viestranné
zabezpedujl. Tim také dokonale znajivéechna potfebna opatfeni. Navictvofisehrany kolektiv,
coz pii vytvareni novych dvou kolektivi (zvlast pro poln( vojska a vojska Gzemnl obrany) fici
nelze.
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V pfipad8, Ze se vytvarejl dva fidicl celky na Gzemi jednoho teritoria, Ize pfedpokladat, Ze
bude dochdzet k prolinani se jejich fizenl, véetné dzemniho pfesahovani. Je proto Zddoucl
vénovat této problematice zadoucl pozornost, ditkladné zvaZit véechna pro a proti.

Protivzdusna a protitankova obrana

Letectvo, tanky a obrnéna vozidla jsou jiz v soudobych a tim spiSe perspektivnich
podminkéch neodmyslitelnou soucéstiveskeré bojové ¢innosti, V praxi to znamen4, Ze kazda
¢ast ozbrojenych sil musf byt trvale schopna a pfipravena se témto prostiedkim brénit
a ubrénit, nema:-li ztratit svou bojeschopnost, ¢i dokonce byt zniena.

Pii podtu celk, které je tfeba proti letectvu protivnlka brénit, pii jejich rozmisténf
a pusobenl pfi plnéni tkoli bojové Einnosti v prostoru je nemyslitelné zabezpedovat je
vy¢lenénim sil vojskové PVO. Ukazuje se nutnost pfehodnotit soucasny zptisob vojskové
PVO.

Jevi se ucelné vybavit pfimo vojska takovymi prostiedky PVO, aby kaZda jejich éast byla
schopna se sama branit. Vychozim pfitom musf byt zpusob plnéni tkold letectvem. Podle
dosavadnich poznatku s vyjimkou odpalovani raket z vicekilometrové vzdalenosti pfed cllem
pusoblletectvo proti pozemnim cflim z vy$ek od 30 do 150 m, pfipadné z vyskoku t&sné pfed
cllem do vysky 1600 aZ 2000 m. To znamend, Ze je tfaba vojska vybavit prostiedky pro boj
s takto pusoblicim letectvem.

Obdobna situace je také v oblasti protitankové obrany. RovnéZ zde je tfeba se zaméfit na
Gcinnou obranyschopnost vech sil proti tankim a obrnénym vozidlim protivnika. Pfedevaim
je Zadouci vybavit vojska efektivngjsimi protitankovymi prostfedky, zejména ruénimi, s vétsim
a Géinnéjsim dostielem.

VyuiZiti obrannych a ochrannych vlastnosti terénu

| kdyZ soudobou a tim méné perspektivni obranu nelze chépat jako statickou, pfece jen
vyuZiti obrannych a ochrannych vlastnosti terénu branfcimi se vojsky neztracl sviij vyznam.
Zejména v podminkdch stfedoevropského valcisté miZe terén prispét svymi vlastnostmi
k zlep3eni pomért bojovych potenciélu ve prospéch obrance.

Zviastni pozornost pii vyuZivani terénu k obrané je tieba vénovat sidlistim. Je to
dano zejména:

- jejich vzajemnymi vzdalenostmi, které se pohybujf v rozmezf od 3 do 5 km,

- skute&nostl, Za véechny pfehrazujl komunikace, které jsou pfi vysoké mobilité vojsk jimi
hojné vyuZivany,

- jejich obrannymi a ochrannymi vlastnostmi, které Ize ve vétdiné pripadl s relativné malym
usilim pfipravit a vyuZit ke kvalitnl obrané.

Ochrana vojsk

V podminkéch pouZitf soudobych zbrani ma ochrana vojsk prvofady vyznam. Je to dano
dosahem, rychlostl, pfesnosti, Géinky soudobych zbranl v clli a selektivnosti jejich pouZiti
v tésné ndvaznosti na vysledky prizkumu, Propojeni prostfedki niceni s prizkumnymi
prostredky umoZriuje prakticky okamZité pisobit proti zjisténym cflim.

Proto je tfeba piehodnotit kritéria rozptyleni prvk( operaéni sestavy vojsk a bojové sestavy
jednotek s cllem zmensit pravdépodobnost jejich zjisténl, pfipadné zahltit protivnika mnoz-
stvim drobnych cfii. Tim také zvysit stuperi ochrany proti Udernym systémum zbrani s pfes-
nym navedenim pfi uchovani moZnosti plnit kvalitné stanovené Ukoly.
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Vdestranné zabezpedeni

Vsestranné zabezpeceni je prvkem, ktery se nepiimo podili na plnéni tkolu. Pro ¢innost
vojsk je viak nezbytné. UmoZriuje jim ¢innost. S technickou trovni bojové techniky a dalSich
prostfedkd, jimiZ jsou armédy vybaveny, roste jeho vyznam, a také poéty sil, které vojska
plnici tkoly bojové éinnosti zabezpedujl.

Skuteénost, Ze bojova ¢innost vojsk se povede jen na viastnim Gzeml (u prostfedkd
ni¢enl z vlastniho Uzemf), umoZriuje vybudovat jiz v miru integrovany systém zejména tylo-
vého, zdravotnického, dopravniho, technického, ale také Zenijniho, spojovaciho a chemické-
ho zabezpeéeni. Musl jit o vybudovani cilevédomé organizovaného a centrélné fizeného
komplexniho zabezpecéeni veskerého Zivota na zeml statu s prioritou ve prospéch pinéni
bojovych tikolt. Jen tak Ize dosdhnout toho, aby zabezpedeni bylo efektivnl jak personding,
tak ekonomicky. Zabrani se tak zbyteénému dublovani a nékladiim. Do organizaénich celkd
zafadit jen ty nezbytné sily specidlniho zabezpeéeni, které nemiZe byt poskytnuto kom-
plexnim zabezpeéovacim systémem.

Charakter hlavnich principt veden( ozbrojeného zapasu ukazuje, Ze Zadny z nich neptisob(
samostatné, navzdjem se prolinaji, dopliiujl, nékdy i popfrajl. Je vécl veliteld a $tabd, aby
v zavislosti na konkrétni situaci pochopili vahu kaZdého z nich a dokAzali toho vyuZit.

To povede k efeklivnimu spinéni stanoveného tkolu, k udrZenl i zajisténl samostatnosti
a suverenity statu,

Podstata jednotlivych z&kond, zakonitostl a princip( ozbrojeného z&pasu se v r(izné formé
i mife promitne do jednotlivych obdobi obrany stétu & zplsobu jejich napliovanf.

Q

Jediné zjisfovanim obecnd platnych zékonu ozbrojeného zépasu, jejich aplikaci
formou principti a zésad na soudobé podminky budeme schopni spinit ikol obrany
naseho statu. | kdyZ vypracovéan( teorie je pfedevsim napini éinnosti k tomu uréenych
instituci, musi to byt ukolem celého velitelského sboru armédy. Je tomu tak tim spise,
Ze potiebna teorie se teprve rozpracovava, Je tfeba si uvédomit, Ze bez teorie nemuie
byt ani véda a ani efektivnl praxe. Pro nasi arméadu je orientace na vypracovéni teorie
efektivni obrany stétu zvlas{ aktuéini. Vzhledem k nasi ekonomické situaci to totiz je,
a _po urditou dobu zistane jeden, ne-li jediny, z hlavnich zpisobu zvyseni nasf obra-
nyschopnosti. O vyznamu védy pro praxi nejlépe svédéi vyrok Leonarda da Vinci: "'Ti,
ktefi se zabyvaji praci bez védéni, jsou jako namoinici, stoupajici na lod' bez kormidia
a bez kompasu, ktefi nikdy nevédi s jistotou, kam pluji."”
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K PROSTREDKUM MASKOVAN],
VAROVANI A OCHRANY TANKU
PROTI INTELIGENTNI MUNICI

V soudobych armadach jsou i naddle vyvijeny a zkouSeny prostfedky zabezpedujici
maskovani, varovani | ochranu obrnéné techniky, tanku a obrnénych transportérd.

Vyznam téchto prostiedkt v obrannych operacich pii omezeném poétu tanki stanovenych
odzbrojovacimi omezenimi bude narustat pravé proto, Ze inteligentni munice zbrariovych
Gtoénych prostfedku (o "obrannych prostfedcich” vzhledem k samotnému charakteru téchto
zbranl nelze hovorit) by narusovala odolnost i aktivnost obrany tim, Ze by prvek obranné
sestavy (i nasich vojsk) vyrazovala z boje i bojové éinnosti s vysokym procentem téinnosti.

Charakteristikou sougasnych htavnich zasad &innosti (Iépe; pisobeni) inteligentni munice
i zplisobem obrany a ochrany proti nl v riiznych armadéch se zabyvajl ve svém ¢&lanku
zveiejnéném v polské Mysli Wojskové ¢&islo 4/1991 autofi plukovnik dr. Ing. Kazimierz
Wieczorek a podplukovnik dr. Ing. Andrzej Zuterek.

Ctenafim nadeho Gasopisu predkladdme zkracenou a upravenou verzi tohoto élanku,
o némz véiime, Ze svojl informacéni hodnotou prispéje k osvéZeni znalostl.

a

Charakteristika inteligentni munice

V baji s tanky, bojovymi vozidly péchoty a obrnénymi transportéry pfeviada inteligentni
munice, nebot je charakterizovana vysokou presnosti zasahu a ni¢enl. Lifse od jinych typt
protitankové munice tim, Ze se sama navéadl na cil, ktery ji dfive aktivizuje.

Jadnou z podskupin této munice tvoff bojové prostiedky s vyhledavajlicl hlavici, pracujicl
v pasmu elektromagnetického zéafenl. Pfedstavitelem této podskupiny je napfiklad stfela
"Maverick" tfidy vzduch - zemé oznacend symbolem AGM - 65A, vybavena televizni kame-
rou, ktera spolupracuje se systémem samonavadéni.

Dal$im druhem této munice jsou stfely AGM - 114 "Hellfire" vybavené laserovymi vyhle-
davaijicimi hlavicemi (které pracujf v pasmu blizicimu se infraéervenému zéfenl). Piikladem
munice, ktera je vybavena éidly, které zjid{ujl misto vyzafovéani tepla, jsou: minometné stfely
"Strix" rdZe 120 mm, substiela "Skeet" (jsou pouZivdny mimo jiné v inteligentnich minéch
BLU - 101/B a BLU - 102/B), subnaboj "Bonus" AMG - 650, ktera je verzl "Mavericku”, stfela
ATGW 3 RL (TRIGAT) a protitankova stfela fizena svétlovodem systému AAWS - M.

Senzory inteligentni munice mohou také pracovat diky vyuZiti radiolokaénli stanice, ktera
pusobiv pasmu milimetrovych vin na kmitoétech, jez jsou povaZovany za atmosféricka okna,
ktera propoustsjl milimetrové viny o kmitoétu 35, 54, 140 a 220 GHz. K tomuto typu munice
patil minometné stfely "Merlin" rdZe 81 mm a bojové hlavice TGM (fizené v koncové fazi
letu), které jsou pouZivané u raketovych systémi MLRS.

Pro zvydenl t€innosti zjistovani cfid inteligentnf municl a jejl zodolnéni viéi protiptisoblcim
prostfedkim je tato munice vybavovana Cidly dvojnasobného pusobeni, které pracujf
v pasmu infragerveného zafenfa milimetrovych vin. K munici, ktera je vybavena timto druhem

89




¢idel, jo poéitdna protitankova inteligentni munice SWAARM SADARM i submunice ZEPL
a TACED.

V hlavicich nékterych typt inteligentnf munice jsou umisténa kombinovana éidla (aktivné
pusobiclv pasmu milimetrovych vin a pasivniradiometrické) nebo &idla, ktera pracujiv rozsa-
hu centimetrovych vin (aktivni zapalovade stfel, které vedou tder na obrnény cil z vysky
- kuptikladu stfela STAFF).

Inteligentni munice pfedstavuje velkou throzu, proto tim vice roste dloha maskovan(
a ochrana tankd i BVP na bojisti. Dnes jiZ nestacl opatfenl, ktera byla uplatiiovana v obdobf
vedenl elektronického boje. Je nezbytné vypracovat modernéjsi prostiedky ochrany tankl
proti této munici. Tato ¢innost byla jiZ v oblasti vyzkumu a vyvoje i konstrukéniho vyvoje
zahdjena, ale nejvatsi ispdchy v této oblasti maji Spojené staty americké, Velka Britanie,
Francie, Némecko a byvaly SSSR.

Pasivni prostfedky ochrany (maskovéni)

Nejstarsl metodou, jak puisobit proti prostfedkiim Gderu, jsou maskovacl natéry. SniZuji
moznost vizualnfho zjistén( vozidla zasluhou jeho znetvofenl nebo ukryti pozorovatelim
charakteristickych rysu objekti (sniZenl optického kontrastu mezi bojovym vozidlem a rostli-
nami nebo prostifedim). K deformaénim natérim se pouZivajiriizné vzory. Barvy jsou vybirdny
v zavislosti na druhu terénu a klimatickych podminkach. Napriklad v britské armadé byl
vypracovan novy vzor, ktery se sklada z trojuhelnikovych skvrn bilé, svétlezelené a derné
barvy. ZtéZuje optické zjisténl tankl a chréni je pfed zjisténim stielami, které jsou vybaveny
televiznimi kamerami.

Zabezpedanl vojsk prizkumnymi prostfedky, které pracujlv pAsmu infraéerveného zafenl(
vedlo k tomu, Ze se stalo nutné pouZivat barvy s malou emisi, sniZujici rozdil teplot mezi
povrchem vozidla, které je vystaveno slunci, a prostfedim (pozadim). Timto zpisobem je
Znetvofena silueta vozidla a snizena moZnost zjisténi &idly tepelného zobrazenl. K tomu, aby
bylo omezeno tepelné vyzafovani tanku, jsou nakryvéna mista, ktera vyzaiujl teplo (motor,
pojezdova kola), pfic¢emz je nejvétdim problémem zamaskovat vyfukové plyny.

V soucasné dobé je nejvétsf pozornost vénovana barvam a materialim, ktera pohlcujf
radiolokaéni viny. Tyto prostfedky sniZujf radiolokaéni G&inny odraz sniZenim &initele odrazu
od povrchu. Pomér odraZenych paprski k vyzafenym je moZné omezit vytvofenymi kouto-
vymi odraZedi na povrchu vozidla. K tomu, aby bylo moZné sniZit aktivni odraz, je nezbytné
zménit vnéjsi vzhled bojového vozidla. To by mélo vliv na charakteristiku odraZenych:
radiolokaénich vin, které ztéZuji rozlidenl cile. PouZitl barev, které obsahujl hlavné ferritové
¢astice nebo uhlikové vidkna, snizujlcl odraz radiolokagnich vin od tanku, diky cemuz je nynf
snadné u pasivniho ruseni rozlisit. Materialy, které pohlcujl radiolokaéni viny jsou dobrymi
izolatory a jejich pouZiti ma vliv na zhor§eni tepelného zobrazenf tanku.

Deformaéni natéry musi byt dopliovany riznymi rohoZemi a deformaénimi maskami.
Napfiiklad ve vybavé tank( Leopard - 1, které patfi danské armads, jsou lepenkové rohoZe
CAMTEX, které jsou vyrobeny z materiald, jez zamezuji, aby byly zménény tepelné, radio-
lokacnf a optické rysy bojovych vozidel.

Uginky, zlskané v disledku pouZitf zvl&Stnich barev a pokryv, 1ze zvysit pouZitim masko-
vacich siti. BohuZel, Ize je vyuZit pouze tehdy, pokud se bojova vozidla nepohybujl.
V soucasnosti se uskuteériujl prace na vybavenivozidel nosnymi ramy, které umoZriuji pouZiti
gékl:erych druht maskovacich siti za pochodu, a potom jejich odhozenl pii zasazenf vozidel

o boje.

Ucinnym prostfedkem, ktery chrani proti vedenému tepelnému prizkumu, je sif, ktera
maskuje vozidlo vyzaiujici teplo, ale soué¢asné mu umoZriuje splynout s okolim prostiedim.
Sit je sloZena z kovové vrstvy potaZzené umélou hmotou a vrstvy textilu s ventilaénimi otvory,
které umoZriujl kontrolovany odvod vzduchu, brénl nadmérnému hromadéni se tepla pod

90



pokryvem. Ma také kovou fdlii, ktera je mezi dvéma polymerovymi vrstvami, a to minimélng,
o rozliéné vyzafovacl schopnosti. Také probihajf prace na technologii vyroby maskovacich
sitf z umélych hmot (PVC), které branl, aby byla bojova technika vizuéing, tepeiné a radioe-
lektronicky zjisténa. Velky vyznam majl deformujici masky, které jsou pouZivany at jiz na
zastavkach, tak i bdhem pohybu.

Zakladnimi prvky, které zpusobujl znetvofeni, jsou v nich obsaZeny tzv. "hfebeny"
a "stiiSky" s nepravidelnymi tvary, které tvoii 15 az 20 % povrchu deformaéniho prvku.

Nutnost vybavit bojova vozidla maskami je dana tim, Ze jejich tvar a rozméry umoZiujf
poridit katalog demaskujicich pfiznaku, které se daji pievést na matematické kategorie; tyto
Gdaje jsou posléze predavany systémaim, které navadsil inteligentni munici.

Aktivni prostiedky ochrany

JakjiZ bylo uvedeno, pasivnl prostfedky ochrany ginbojova vozidla méné viditelnymi pouze
béhem klidu. Proto jsou také vice pouZivany aktivni prostiedky, k nimZ patif mimo jiné,
dymové clony, které vytvari nikoli pouze tanky a BVP. Dymy odrazeji elektromagnetické
zéfenf o délce vin do 1,5 m (rusf ¢innost noktovizornich zafizen( prizkumu a naveden(i dréhu
letu fizenych stfel s tepelnd samonavadénymi hlavicemi na cll). Omezujf také Gcinnost
pusobenl laserovych systému, které plisobl v rozsahu viditelného, ultrafialového i téméf
infradervenédho zéfenl. Dymové clony ani nepohlcujl, ani nerozptylujl infradervené
a mikrovinné zafenl (v rozsahu stfedntho infra¢erveného zafenl).

NejuZivanéjsimi dymotvornymi prostfedky, ktera pouZivajl tankova vojska, jsou aerosoly,
vyrabéné na bazi biého a éerveného fosforu. V systémech vlastni ochrany tankd a BVP jsou
vymelnice k odpalovani dymotvornych granétd a tepelna dymotvorna zafizenl. Napfiklad
u armad élenskych stati NATO majf tanky 12 vymetnicova dymotvorna zarizenf a obrméné
transportéry typu BVP 8 vymetnic. RaZe téchto vymetnic nenisjednocena. Americka a britska
vozidla majl hlavné raZe 66 mm, francouzské 80 mm a némecké 76 mm.

Podet zadymovacich granatd, které jsou rozmistény na bojovych vozidlech je omezeny,
proto jsou pouZivany pouze tehdy, je-li to nezbytné.

Napiiklad francouzské universalnl vymetnice granatl GALIX (rdZe 80 mm) je sloZena
z osmi rourovych vymetnic, které jsou po parech rozmistdny a nasmérovany do riznych
stran. Jednou salvou |ze odpélit 4, 6 nebo 8 granatd. Palebny primér tvoii zadymovacl
granaty (které vytvarfejl clonu trvajicl vice neZ 30 sekund), grandty - l6&ky (rusicl innost
infraervenych navéadécich zarffzenl asi 10 sekund), protipéchotni granéty se zvydenou
ddinnostl (uréené k ochrané pfednl &asti vozidla), protipéchotni munice (dva tfiStivé a jeden
prirazny granat), granaty se slznym plynem a svételné granaty.

Vymetnice zadymovacich granatd se staly nezbytnym vybavenim obrnénych vozidel. Je
snaha, aby chranily bojovou techniku také v rozsahu spektra elektromagnetického zéafenl,

V USA byl vyroben zadymovaci granat, ktery rus( ¢innost prvk navadsjicich inteligentnf
munici v rozsahu viditelného i véech rozsahu infraderveného zéfenl. Tento granat je prizpu-
soben k odpélenl vétsinou tankd pomoci vymetnic zadymovacich granatd M 239, M 243,
M 250 a M 259,

Nékteré druhy tankd jsou vybaveny také tepelnym dymotvornym zarizenim VEES, u nichZ
je dymotvornou sloZzkou motorovy olej, ktery je vstiikovan do vyfukového kolektoru. Toto
zaf(zenl umoZiiuje bdhem 5 sekund vytvorit dymovou clonu vysokou 10 m a Sirokou 8 metru.
Doba trvani dymové clony je zavisla na mnoZstvl zésoby oleje. Tento systém je pouZivan ve
spojenl s vymetnicl zadymovacich granéti vozidla. Zpisob pouZiti clony voll osadka
prostiedku, piicemZ bere v Gvahu silu a smér vétru, intenzitu i sklon dopadajicich sluneénich
paprski a charakteristiku &innosti protivnika. Dymy mohou ztiZit podminky pozorovan(
a znesnadnit, aby operator naved| na cll protitankovou fizenou stfelu.
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Imitacni prostiedky

Jsou to predevsim néloZe, které vyzaiuji teplo, které ma slouZit k mylenl (klamani)
samonavadecich stfel. Ve Francii patii do obranného systému tanki a BVP nazvaného
GALAX. Tyto néloZe mohou byt odpalovény touZ vymetnici (rdZe 80 mm) jako zadymovaci
granéty. TutéZ vymetnici Ize pouZit také k rozhozu kovovych pasku pro vyvolani rudeni pfijmu
elektromagnetickych signalt. V USA byla zahéjena vyroba pozorovaciho systému "Guarde®
pro obrnéna vozidla. V tomto systému vytvareji pasky félie (odpalované v grandtech raZe 57
mm) radiolokaénl odraz, ktery klame radiolokaénl zafizenl protitankovych stfel.

Naprosto odlisnym druhem klamného prostfedku jsou koutové odraZede, které mohou
vytvéret adekvatn( radiolokaénf ekvivalent piféného obrysu tankd. Je rozm(stén podél tankd
(nejéastéji v mistech sténi), nebo jsou taZeny jako viek.

V soucasné dobé byly u pozemnich vojsk USA vybaveny tanky M 1 dvourozmé&rnymi
prostfedky pro vizuélni pozorovanl, které rozvinujf osadky po obsazeni palebného postavenl.
Tovede ktomu, Ze palba protivnika je soustiedéna vedle tanku. VylepSena verze je vybavena
elektrickymi tepelnymi prvky, které jsou napdjeny elektrickou energil, jiZ vyrabl generator
malého vykonu. Tato technika je schopna zabezpecit tepelné a vizualni klaméanl, aviak ¢as
jeho rozvinuti je pfilis dlouhy.

Ve Velké Britanii je vyvijen tepelny trojrozmérny klamny prostredek, ktery méa chrénit proti
stfeldm vedoucim Uder ze shora, vybavenymi ¢idly na tepelné zobrazent. Je nutné zdaraznit,
e uginek pouZitl klamnych prostfadkad, které chranf tanky proti vizualnfmu nebo tepelnému
prazkumu jsou nejlepsi tehdy, pokud nejsou bojova vozidla v pohybu a osadka ma éas k jejich
rozvinutl,

Rusici prostredky

K doplinéni jiz zmindnych paska kovovych félil, nélozi, které vyzafuji teplo atd. existujf
prostiedky radiolokaéniho rusenfi v rozsahu infraerveného zafenl. Dosud se nepodafilo tato
zarizenl umistit na tanky, tfebaZe byly obdobné typy vyrobeny s uréenim pro vriulniky.
Pifkladem je americké zafizeni radiolokaéniho ruSeni AN/ALQ - 162. Ve Velké Britanii jsou
vyrobena lehka zafizenl, ktera rus| préci prostfedkd, které plisobl ve spektru infraderveného
zéfenl, jeZ jsou zabudovény ve vriulnicich. BohuZel, vzhledem k prili§ velkym rozmérim
hlavic vysflage nelze jimi vybavovat tanky. Je stanoveno, Ze ke klamanf inteligentni munice
vybavené ¢idly tepelného zobrazeni jsou nezbytna nejmodernéjsl a presna rusici zarizenl.

Systémy varovanf a pro aktivni ochranu

Ucinnost prostfedku pro ochranu tanka proti inteligentni munici je velkou mérou zavisl4 na
dobé zjisténi Ghrozy. Byly zahajeny vyzkumné prace na automatickych varovnych systémech

sjednocenych s prostiedky ochrany (protiptisobeni). |zraelské tanky "Merkava" jiz byly timto .

systémem vybaveny.

Nékteré americké, japonské, francouzské a brazilské firmy zahajily vyrobu systému lase-
rového vyrovnani. Tyto systémy byly zabudovéany na tancich: mohou zjisfovat laserovy
paprsek délkomeéru, oznadovaci ¢l nebo stiel, které jsou fizeny radiem. Nékteré z nich
(napfiklad "Saviour®, mohou byt pouZity k varovani proti vedenému radiolokaénimu priz-
kumu),

Uvedené projekty nejsou jedtd zdokonalend. Mnoho pozornosti je nynf vénovéno tzv.
integrovanému obrannému systému vozidel (VIDS). Vojskové zkousky byly uskuteénény jiZ
ve vstupnim obdobi vyroby. Na povel, ktery byl vydan ovéiovanym varovnym systémem, ved|
tank M 60 automaticky palbu na cfl, jimZ byla protitankova stfela.

Je nezbytné zdlraznit, Ze varovné systémy sniZujl ohroZenl tank( v pfipadé jsou-li Zjistény.

92




Nemohou v3ak zamezit, aby nebyl na tank veden stfelami nebo submunici tider. Takovou
funkci maji plnit vyluéné systémy aktivni ochrany, ktery musi zjié(ovat nojenom laserové nebo
radiolokaéni zafenl, ale také munici, ktera se vyznacuje nizkym tepelnym zafenim.

U aktivnich systému je zakladem impulsivnil Dopplerv radiolokator. Dalsim fesenim
(alternativou) muZe byt pasivni vyhledavajici (skaningovy) systém, ktery pusobi v rozsahu
infraderveného zareni. Zplsoby ni¢enl inteligentni munice Udernymi prostiedky, které jsou
soudasti systému aktivnl ochrany jsou rozliéné. Doporuéuje se fesenl, které vychazi z kine-
tické energie stfely nebo stfepin malych hlavic, &i kumulaénich svazkl. Také bylo navrzeno
pouzivat k tomuto Géelu kulomett raze 7,62 mm. U stiel s hlavicemi, které vyuZivajf infra-
dervené zareni, je predpokladano pouZiti laseru s velkou energil, jeZ ni¢l &idla umisténa ve
stfele. Napfiklad laserovy protipiisobicl systém "Stingray” je zabudovan jiZ na obrnéném
transportéru péchoty M 2.

a

Uéinime-li zavér z Gvah, které jsou uvedeny ve ¢lanku, je nutné konstatovat, Ze zvySen(
odolnosti pancife tanku k jejich ochrané nestaél. Je nezbytné zdokonalit pasivnf a aktivni
prostfedky. Dle nézoru odbornfki se stanou v budoucnu systémy aktivnl ochrany jedinou
Géinnou formou pusobenl proti inteligentnf munici. id
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NAZORY CTENARU
Podplukovnik doc. Ing. Josef Siller, CSc.

PROBLEMY
PROTIVZDUSNE OBRANY
VE STREDU EVROPY

Protivzdusna obrana trvale pouta zajem vojenskych odbornikli a v urditych
momentech i Sirdf vefejnost. Jde o specificky problém, o kterém je uZiteéné disku-
tovat zejména v souéasném obdobl, kdy se fesl fada problémi. Pokusme se na
zaleZitosti protivzdusné obrany (PVO) podivat v ponékud $irSich souvislostech.

Pfiblizné zacatkem 70. let se problémy boje proti prostfedkiim vzdusného
napaden( zacaly komplikovat. Do vyzbroje jednotlivych druhi letectva byly zaf'a-
zovany nové vykonné letouny, schopné plsobit ve velkém rozsahu vysek, véetné
piizemnich, a vyzbrojené Sirokou paletou zbrariovych systémd. Do hry velmi
durazné vstoupily prostfedky radioelektronického boje, umoZrujici letountim
s velkou pravdépodobnost prekonavat systém PVO protivnika. Nebylo lokalniho
konfliktu, kde by protivzduna obrana dosahovala vyraznéjsich ispécha. Zviastni-
ho vyznamu nabyly problémy protiraketové obrany, protivrtulnikové obrany |
a v neposledn( fadé opatfeni protiradioelektronického boje.

V 80. letech dosla situace tak daleko, Ze se utvofily dva krajni nazory, jak vzniklou
situaci fesit. Prvnf z nich, zastdavany urditou skupinou pfedevsim vojensko- |
politickych odborniki (napf. Afbatov), prosazoval PVOvice méné nerozvijet, nebot
to stejné "k nic¢emu nevede" a navic jde o zaleZitost finanéné velmi nakladnou. Usilf
soustfedit na Uto¢né systémy. Druhy pél nazorového spekira vychazel z pfedstavy !
vyuZit rysujici se technologické moznosti k vybudovani téméf nepropustného
systému protivzdusné a protikosmické obrany. V pfipadé USA zvitézil tento druhy
nézorovy proud a vyustil v rozhodnuti zahéjit bezprecedentni program znamé l
Strategické obranné iniciativy (SDI). Také v byvalém SSSR byla vénovana PVO
i nadéle zna¢né pozornost a situace se tam blizila spi§e oné druhé skupiné nézora.

Spravnost cesty vedoucl k budovani Géinnych protiletadlovych a protiraketovych ’
systému byla potvrzena nejen teoreticky, ale i v praxi. Naposled ve valce v oblasti
Perského zdlivu, kde bylo na jedné strané zcela zfetelné prokazano, kam vede
absolutni vzdusna nadvlada, a na strané druhé, jak (céelna je protiraketova obrana '
realizovana v danych podminkach komplety Patriot proti irackym raketam Scud.

Spojené staty americké sice musely z ekonomickych i technickych divodi
hodné slevit ze svych plvodnich zamérd SDI, ale i tak jiz dosahly uréitych rele- '
vantnfch vysledkd. Pfitom hlavni praktické aplikace produktl SDI Ize teprve oceka-
vat. Vzhledem ke znaéné ekonomické naro¢nosti si je ovéem mohou dovolit pouze
velmoaci a vétsi, hospodafsky silné staty. V jiné situaci se nachazejf staty mensi
a ve zcela specifické situaci jsou dnes staty stiedni Evropy, staty byvalého ’
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vychodniho bloku. Dfive jednotné, koali¢né fesenou PVO musi transformovat na
samostatny systém, a to v podminkach, kdy nejsou financni prostfedky ani na
castec¢nou obménu vyzbroje. Pfitom pfijmout nazory nerozvijet nebo dokonce
omezovat PVO, je nemyslitelné. Ve vojensky exponovaném regionu, jakym je
Evropa, by to v podstaté znamenalo rezignovat na svoji bezpecnost.

Dnes Je médnl hovofit o raznych krizich, ale faktem je, Ze se nékdy obtizné
nalézad vhodnéjsf ozna&enf pro uréity stav. Situace v oblasti PVO statd ve
stfedu Evropy - byvalych stati VarSavské smlouvy, Jisté krizové symptomy
ma. Jsou to:

® Mala schopnost starSich, ale stale jesté hromadné rozsifenych proti-
letadlovych raketovych a radiolokaénich systému, pusobit v prostfedi radioe-
lektronického boje vysoké intenzity.

® Omezena schopnost vétsiny souc¢asnych prostfedkt PVO nicit clle se snize-
nou efektivni odraznou plochou.

@ Nizkéa efektivnost podsystému veleni silam a prostiedkim PVO (kde Ize
konstatovat mnohaleté zpozdéni za vyspélymi armadami).

@ Nedostatecna odolnost celkového systému PVO, kterd nezaruduje jeho
dlouhodobou funkénost v boiji proti prostfedkim vzdusného napadent.

@ Pretrvavajici problémy v protivrtulnfkové obrané.

@ Prakticky mizivé moZnosti obrany proti taktickym a operaéné taktickym rake-
tam.

MoZn4, Ze bych jesté mohl v tomto vyctu pokradovat.

Uvedena situace se negativnd odraZi také v oblasti teorie protivzdusné
obrany. Ta v Zddné dobd nemuZe byt samoti¢elna, ale mus{ praxi poskytovat
potfebna doporuéen( a produkovat nové, zdivodné&né myslenky podporujici
feSeni postupnd vznikajicich problému. V dfivéjSim obdobi se vyzkum
a védecké Ukoly v byvalych armadach Varsavské smlouvy zamérovaly pfedevsim
na otézky aplikacl zékladnich teoretickych vychodisek vypracovanych v byvalém
SSSR. Nynl sto]f oblast vojenské v&dy pfed potfebou samostatné fesit i fadu
zévaZnych a sloZitych zékladnich védeckych problému.

V rémci PVO jde pfedevsim o otazky operaéniho pouZiti a velenf silam a pros-
tfedkdm protivzdudné obrany. Pokud ovSem nelze uskuteéiiovat zdivodnéné
poZadavky na modernizaci vyzbroje, dostdva se vojenska véda do situace,
kdy existujicf problémy jsou FeSitelné velmi obtfZné anebo vibec. Tim je
naruSovan i vztah teorie a praxe, kterd pfestdvd od teorie vibec néco
vyznamnéjSfho o&ekavat. V fadé pFipadi potom postupuje védoms, Eastéji
véak nevédomé, metodou pokusi a omyld, coZ Je pfinejmendim zna&né
neefektivni a vétdinou Jen komplikujicl celou zéleZitost PVO.

Nenf to zdaleka poprvé, co se protivzdusna obrana ocita v jisté krizové situaci.
Nezaskodi v této souvislosti nahlédnout do historie. Tak napf. v letech 1923-1925
probdhla v nejvyssich organech Ceskoslovenské armady vyména nazord na
budoucli organizaci protiletadlové obrany (PLO), jak byla tehdy protivzdusné obra-
na oznacovana. Tehdejsl velitel &s. protiletadlového délostielectva pplk. Hrnéif
predloZil ministrovi narodni obrany UdrZalovi velmi kriticky rozbor dosavadniho
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stavu PLO, ktery oznacil jako: ,skorem bezcenny ... jako stav protiletadlové
obrany z doby valky v roce 1914, primitivni, vzbuzujicf pouze zdani obrany
proti letadlum, bez Jakychkoli nadéji na sebeskrovnéjsf vysledek". Souéasné
navrhl, jak situaci fesit. Ani tehdy se tato hodnoceni a doporuceni nesetkala vzdy
s pochopenim. Navrhované pocty prostiedk protiletadlové obrany byly ozna-
dovany za pfemrsténé predevsim z divodu finanénich (potfebny néklad byl témé#
3 miliardy Kés) a vyrobnich. Vyvolana diskuse vsak v roce 1924 vynutila reorga-
nizaci protiletadlového délostielectva a doséhla prostoru pro dalsf organizaéni
a materialni vystavbu pozemni PLO.

V souéasném obdobi Ize jisté analogie nalézt. Snadnéjsi je situace v tom, Ze
vétsinou nenf nutné nikoho pffli$ o vyznamu protivzdusné obrany pfesvédcovat.
Snad to plati i o politicich a vladnich dfednicich. Diskuse o jejl struktuie
a vybaven( se vSak vedou se zna¢nou intenzitou.

Moznosti, jak uniknout z této situace, nenl mnoho. Bylo by asi velkou chybou
omezit se pouze na organizacnf zmény a jinak viceméné akceptovat dany stav.
Tempo ristu ozbrojenych sil vétsiny statll se sice diky radikéinim vojensko-
politickym zménam v Evropé vyrazné zpomalilo. Kvantitativné maji ozbrojené sily
bud' stagnuijicl nebo klesajici tendenci, ale jejich kvalitativni stranka pfece jenom
nadale vzrista. Zvlasté pro vzdusné slly je takovy rist charakteristicky.

Systém PVO, ktery nenf prub&Zné modernizovan, potom rychle zastarava
a za relativnd kratké obdobf doséhne meze, kdy v konfliktu stfednf a velké
intenzity JiZ neni schopen plnit svoji ilohu. Pfitom modernizace jeho hlavnich
podsystému - pruzkumu, velenl a palby je v krat§im &asovém obdobf velmi
finan&né narotna.

Nalézt feseni v situaci, kdy uréujicim faktorem zdstavajl ekonomické moZnosti
statu, nenl snadné. V obdobi, ve kterém se nachézime a které muZeme oznacit
jako ekonomicky krajné nepfiznivé, je nezbytné se usilovat o rozvo] a moder-
nizaci alespori t&ch oblastl, které se ukazujf jako finan€né méné naro&né.
Zaradit sem lze podsystém veleni PVO, ale i oblast operaéniho maskovani, ktera
je doposud nedostatecné propracovéna, bez potfebného materialniho zabezpe-
¢enl a kter4 pfitom muiZe vyznamné pfispét ke zvysenf odolnosti systému PVO.

Po tomto uvedeném obdobi, doufejme, 2e bude pfechodné a nepffli§ dlouhé,
nutné musl nastat pfezbrojenl a modernizace prostfedkl priizkumu a palebnych
komplet.

Nejde ovSem pouze o materiélni otazky. V souvislosti s postupnou profe-
sionalizacl PVO se jiz dnes dostava do popfedi vychova novych odbornikd, ale
nejen jich. U &asti souasnych velitell, nagelnfka a specialistd PVO se proje-
vule silny tradicionalismus. Jakési omezena schopnost a ochota oprostit se
od tradiénich, navyklych pfistupu k FeSenf otdzek PVO a nové, neSablonovité
postupovat v sou¢asném obdobl, pfitemZ vyuZivat nablzejici se moZnosti.
Vychova a vedenl k ziskani takovych schopnostl Je rovnéz dileZitym tkolem.

Pokud jde o védeckovyzkumné préce, je vhodné |i zaméfovat nejen na
soucasné Ukoly, ale orientovat | do budoucna. Kazd4 védni disciplina ma téz
svoji uréitou vnitni logiku vyvoje. To znamen4, Ze vedle feseni Gkoll ve prospéch
praxe, musi existovat také fada ¢innosti potfebnych viceméné pro ryze interni
teoreticky rozvoj dané védni discipliny. K tomu vdemu je nezbytné vytvaret
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podminky, véetns ziskavani poznatk, zkusenost( a inspirace ze zahranici. Nelze
dopustit jakoukoli formu izolace v8deckovyzkumné &innosti.

Q

Z blizslho pohledu na problémy PVO mj. vyplyva, Ze jejich samostatné feseni,
pouze v ramci jednoho statu v podminkach stfedni Evropy, je zna¢né obtizné.
Nabizi se hledanf uréitych koaliénich moZnosti. V ramci stfedoevropskych statl
byvalého vychodniho bloku by z technického hlediska neslo o velky problém.
Otazkou zUstava, jak by takové fesenl( bylo efektivni. Ve vztahu k zapadnim zemim
by bylo nejdifve nutné odstranit v podstaté absolutnitechnologickou nesluditelnost
systému PVO "zapadnfho" a "vychodniho" typu, coz rozhodné nenf levné.

Je patrné, Ze v Zadném pfipadé se pfi fe$en( problému PVO nelze vyhnout
dflve, &i pozdéji finanénim a intelektuélnim investicim. Pokud se budou pfili3
dlouho odkladat, mohou brzy zaznit slova podobné vy3e uvedenym, z polo-
viny dvacatych let.

Literatura:

@® Karlicky, V.: Protivzdusna obrana v &s. armadé 1918-1939. Sbornk vojska
PVO. 1970, str. 10.

Plukovnik doc. Ing. Ladislav Had a §

NEKTERE NAZORY

NA PERSPEKTIVU ROZVOJE
RADIOELEKTRONICKEHO BOJE
V CS. ARMADE

Ve svém &lanku chei navazat na dosud publikované ndzory na potfeby daldiho rozvoje
radioslektronického boje (REB) v Cs. armédé. Rozvoj celé oblasti radioslektronického boje
je dan zménou vojenskopolitické situace a piijetim obranné doktriny CSFR.

O vyznamu a duleZitosti radioelektronického boje ve vech modernich armadéch nenl
pochyb. Je to oblast vojenské &innosti, ktera od doby druhé svétové valky doznala nejvétslho
rozvoje, byla prakticky a s velkym dspdchem provéfovana ve vSech lokalnich vélednych

97



konfliktech. Zvlasté vélka v oblasti Perského zalivu potvrdila, Ze cllevédomé pfipraveny
a dumysiné vedeny radioelektronicky boj zabezpedf efektivnl vyuZitl viastnich Gdernych sil
a prostfedkd s minimalnimi ztratami. Z dosavadnich informacfje zf'ejmé, Ze radioelektronicky
boj vedeny vojsky protiiracké koalice jiZ na podatku valky ochromil a doslova umrtvil obrovsky
vo;ensk)" potenciél irdcké armady. Detailné naplanovany a s vyuZitim momentu pfekyapenti
vedeny "radioelektronicky Uder" v podstaté umoZnil do zahéjeni vélky vybojovat nadvladu ve
vyuZiti elektromagnetického spektra a tim i nadviadu ve vzduchu, coZ bylo zékladem pro
velmj rozsahlou a efektivni é&innost spojeneckého letectva.

Budoucnost a perspeklivy rozvoje radioelektronického boje jsou mimo jiné dany i tim, Ze
soucasny i budoucf rozvoj zbranf a zabezpecovaci techniky je stéle vice zavisly na Sirokém
zavadénl a vyuZitl radioelektronickych prostfedki. Sougasné sniZovani poétu zbranfa bojové
techniky se modernf armédy snaZl nahrazovat zvy$ovénim jejich kvality. Toto se zabezpeduje
zvySovanim dosahu, pfesnosti zdsahu clle, kombinacl navadécich systému, vytvafenych
prazkumné palebnych systémi apod. Na druhé strand se rozsifuje snaha spravnou funkci
téchto radioelektronickych prostfedkd narudit, ztiZit nebo je vyradit z ¢innosti. To je a bude
gléa:‘:\lm a dé se flci strategickym cllem radioslektronického boje ve véech modernich arma-

Nézor na souéasny stav REB v Cs. arméd$

Za sougasného pojetl je v fadech a predpisech Cs. armady radioelektronicky boj pova-
Zovén za jeden z dileZitych druht bojového zabezpedenl. Je to souhmn opatienf a &innosti,
jejichZ cllem je dezorganizovat systémy veleni vojskiim a fizenf zbranf protivnika, zachovan(
vysoké bojové Zivotnosti vlastnich analogickych systému pii oboustranné vedeném radioe-
lektronickém boji. Radioelektronicky boj je realizovan celou fadou opatfenl, ktera se déll do
étyf zakladnich sloZek. Je to:

@ palebné nicenl,
@ radioelektronické rusenl,
@ radioelektronicka ochrana viastnich systému,

@ boj s technickym prizkumem protivnika.

Cil i obsah sice v obecném pojeti piné odpovida jak souéasnym, tak i budoucim potfebdm
obrany CSFR, av&ak jeho vyznam, tloha a G&inky zna&nd prekradujl rdmec druhu zabezpe-
éanl. Jeho délenl do uvedenych &tyf sloZek je nejen zbyte¢nd komplikované, ale ve svych
dusledcich vede i k zamlZovan( obsahu, roztfi§ténl odpovédnosti a nakonec to piispiva
i k neplnénf pfipravy na cely komplex tkoli radioelektronického boje.

Dalsim problémem, ktery nepiispiva k pfipravé a feseni problematiky REB, je nazev ttvart
"smp REB". Zd4 se to byt sice formdlinf zaleZitost, aviak ve svém dusledku se promfta i do
nazoru na chdpéni REB. Vzhledem k tomu, Ze Gtvary REB maiji prostfedky pouze na
radioelektronické rudenl, tj. na provadéni jen jediné slozky REB, vznikl u mnohych funkcio-
nar zjednoduseny dojem, Ze i radioelektronicky boj se rovna radioelektronickému rudenl.
Jisté to nenf hlavni pfi¢ina, proé se pfipravé na REB nevénovala takova pozornost, kterou si
zaslouZil, ale uréité tomu napomohla.

Ke zvySovanl( Grovné celkové pfipravenosti na REB nepfispéla ani skuteénost, Ze v pfedpi-
se pro fizenf kontrolni ¢innosti a hodnocenf Gtvar nenf piipravenost na radioelektronicky boj
stanovena jako jedna z duleZitych hodnocenych oblast(, a proto se kontrole nevénovala
potfebna pozomost. Jako nepochopenl duleZitosti profesionélniho fesenl radioelektronic-
kého boje u svazkd a Gtvarl pozemniho vojska bych hodnotil i tu skuteénost, Ze teprve
koncem roku 1990 byla do TMP déna funkce néésinfka REB svazku. TakZe na taktickém
stupni, ktery je z hlediska REB nejduleZitdjsl, nebyl profesionéinéd pfipraveny specialista
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a cela oblast byla dana do odpovédnosti distojniku operaéniho oddélenl, ktery nebyl na
vykon takové funkce odborné pfipraven.

Dosud zustavaji neujasnéné i otazky fizeni a usmériovani komplexntho maskovani,
dezinformace, aktivniho i pasivniho klaméni, ochrany bojové techniky pfed samonavadéci
municl, ochrany pfed Umysinym rudenim, zabezpedenim elektromagnetické koexistence
(EMK) apod. Pfi¢in bychom nasli je$té mnoho, ale spoleénou vidim v tom, Ze nebyly
organizacné a personéiné vytvofeny pifedpoklady pro centréln( ffzenf, ovliviiovani vyvaje
potfebnych prostfedku, uskuteériovanl praktického vycviku apod. Mohu jen konstatovat, Ze
se i v soudasné dobé podle skuteénych potieb nerozvijejl zastiracl prostfedky, makety na
klamnou éinnost tak, jak je tomu v modernich armadach. Faktem tedy z(stava, Ze mnohym
funkcionarim zcela postaéuje maskovanl proti optickému prizkumu - coZ ve svém dusledku
nema zcela Zadny efekt, protoZe je naprosto béZné pouZivat kombinovanych prostfedki
technického priizkumu, a to jak na pozemnich, tak i vzdusnych a kosmickych zafizenich.

Za chybné pokladam rovné to, Ze nebyl vyvijen dostate&ny tlak z velenl Cs. armady na
svazky a Utvary, aby uskuteériovaly vycvik za podminek ruseni, aby se pfi vdech cvi¢enich
s vojsky provadélo a ovéiovalo maskovan proti véem druhtim technického prizkumu atd.

Uréity spole¢ny jmenovatel vdech problému vidim v tom, Ze cviéit v podminkéch radioe-
lektronického boje znaéné ztéZuje vycvik, déla jej naroénéjsim a té28im jak na organizaci,
tak i uskuteénénl.

Névrh nového pojeti radioelekironického boje v Cs. armédé

Piijeti obranné doktriny, samostatnost v celkovém fedenl obrany nasf republiky davaji
veleni Cs. arm&dy moZnost stanovit novou koncepci rozvoje REB. Pfitom je nutné vychazet
z analyzy kladu i nedostatk( minulého obdobf a prijmout takové zasady, které budou platné
pro nadchazejici obdobf piestavby Cs. armady.

Na prvnim misté si myslim, Ze je nutné zcela zasadné zménit sou¢asnou koncepci, Ze REB
je druhem bojového zabezpecenl. Toto zafazeni neodpovida tomu, Ze jednim z hlavnich
tikoli REB je dezorganizovat systém velenl a fizenf protivnika. Pfitom cflevédomé planovani
a vedenf této &innosti vyhréva boj i celé operace, jak bylo potvrzeno ve v8ech lokélnich
vélkach. Navrhuiji, aby REB byl ve v8ech fadech zakotven jako souéést kaZdé bojové Einnosti,
na jejimz uskuteéniovan( se podileji véechny druhy vojsk podie rozhodnuti velitels, které je
rozpracovéno v Planu REB a ostatnich dokumentech.

Névrh nové definice radioelekironickélvo boje

Radioelektronicky boj je souhrn vzéjemné sladénych opatieni a ¢innosti vojsk
provadénych s cilem znemoznit, narusit nebo ztiZit protivnikovi organizované veden{
operace a boje, vedeni pfesnych uderud a paleb, sou¢asné zabezpedit efektivni bojo-
vou ¢innost viastnich vojsk pfi obdobnych opatienich protivnika.

Pro zjednodudeni chépénl, prosazovani, rozvoj a odpovédnost za pfipravu a realizaci je
mozné opatrenf radioelektronického boje rozdélit do dvou hlavnich oblasti:

1. Ofenzivnf opatieni, jejichZ cllem je dezorganizovat (narusit) spolehlivou &innost systé-
mu velenl, fizenl, prizkumu a radioelektronického boje protivnika.

Mezi tato opatien( Ize zahrnout:

@ palebrié nicent:

- mist veleni a fizenl,

- radioelektronickych objektd a prostfedku,

- prozkumnych prostfedku,

- prostfedki radioelektronického boje apod.;



@ elektronické ruseni:

- radiovych sitf a spojd,

- RL letectva a PVO,

- radionavigaénich systému,

- samonavéadécich prostfedkd, fizenych stiel a munice;

@ klaménl a dezinformaci; jde o:

- vystavbu klamnych objektd s aktivnim provozem REP,

- pouziti hodnovérnych maket a klamnych cfld,

- zavadsjlcl dezinformaénl vstupy do rédiovych sitl.

2. Ochranné opatieni, jejichz cllem je zajistit spolehlivou &nnost a vysokou bojovou
Zivotnost viastnich systému a objektd pfi intenzfvné vedeném radioelektronickém boji obéma
bojujicimistranami.

Mezi tato opatien( Ize zahrnout:

@ aktivnf i pasfvni obranu (ochranu) vojsk, zbrani, radioelekironickych objektd
a prostiedkd pied technickym prazkumem protivnika, ktera se uskutedriuje:

- niéanim prizkumnych zaffzenl a vyhodnocovacich stfedisek,

- radioelektronickym rugenim prazkumnych zafizenl a radiovych sitf pro pfedavanl ziska-
nych informacf,

- aktivnl a pasfvnf klamnou é&innostl,

- zastiranfm (maskovanim) objektd i prostiedk( proti véem druhiim technického prizkumu;

@ aktivni | pasivni ochranu pfed imysinym i neimysinym radioelekironickym ruse-
nim, jez se uskutedfiuje:

- vyhledavéanim a ni¢enim rusiéd protivnika,

- spravnym a cllevédomym naplanovénim radiovych sitis chledem na odolnost proti pouZitl
prostfedkd rusent,

- zabezpedenim elektromagnetické koexistence;

@ ochranu vojsk, objektd a prostiedka pfed jejich zniéenim samonavédéci municf
protivnika, a to:

- komplexnim maskovanim chranénych objekti a techniky pfed technickym prizkumem
(poznamka: objekt-prostfedek, ktery nebude zjidtén, nemize byt zniéen),

- aktivnl klamnou &innostf proti pouZivanym systémim samonavedenl munice,

- vyuZivanim technickych moZnostf prostredkd k jejich ochrand,

- vyhledavénim a ni¢enim nosiéi samonavadéci munice;

@ ochranu pied klamnym a dezinformaénim ptisobenim protivnika na viastni systé-
my a prostiedky, uskute¢riovanou:

- promyslenymi opatfenf, kterd provéfi hodnovémost vlastnich prenadenych informacl
(Casové provérovanl, hesla apod.), |

- vyuzlvan( riznych druhti technického prizkumu soudasné.

Hlavni zésady pro vedenl radioelektronického boje

1. Radioelektronicky boj je vievojskovou zéleZitostl.

2, Radioelektronicky boj je nedilnou sou&astl kazdé bojové Einnosti. Jeho cllevédomé
vedenl ma rozhodujicf viiv na priibéh i koneény vysledek kaZdé bojové ¢innosti.

3. Radioelektronicky boj musf byt veden trvale v celém rozsahu vemi druhy vojsk, a to
v miruive vélce. Pro dosaZenl radioelektronické pfevahy nad protivnikem muZe byt planovan
a veden radioelektronicky tder s cilem vytvoiit podminky pro vstup hlavnich sil do bojové
¢innosti.

4. Za pfipravu a Géinné vedenl REB odpovida velitel.

5. Nacelnlk REB je hlavnim organizétorem, je pfimo odpovédny za rozpracovan( dkoli REB
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a v soucinnosti s ostatnimi funkcionafi zajiStuje praktickou realizaci opatfeni radioe-
lektronického boje v rozsahu stanoveném rozhodnutim velitele.

6. Nadelnici druht vojsk, speciéinich vojsk a sluZeb a $taby vSech stuprit organizuji REB
v souladu s rozhodnutim velitele,

Pro dalsf rozvoj radioelektronického boje je, podle mého nézoru, nutné urychlensé
fesit tuto problematiku:

- Do zdkladnfch fadd a predpisti zapracovat zplsob pinén( bojovych tikolt v podminkéch
oboustrannd vedeného radioelektronického boje.

- Podrobné rozpracovat a uréit povinnosti, ale i odpovédnost funkcionafil za pfipravenost
jimi fizenych oblastfl na komplexnf fegen tikold radioelektronického boje.

- Souéasné Gtvary radioslektronického boje reorganizovat na utvary radioelektronického
rudenl, které mohou mit pfeduréeny skupiny pro pfidéleni svazkim prvnfho sledu. Tim bude
nahrazen nedostatek, Ze nemohly byt vytvofeny organické jednotky rusenf svazkd pozemni-
ho vojska.

- Utvary radioelektronického rusenf vyzbrojit modernf priizkumnou a ruicf technikou, déle
modernim systémem automatizovaného velenl a fizenl. Pro zvySenl mobilnosti a efektivnosti
pouZitl tdchto prostfedki v riznych &astech CSFR bude vyhodné pro tyto prostfedky insta-
lovat na letadla, vrtulniky a bezpilotnf prostiedky.

- U kazdého velitelstvl vytvoiit jednotku elektronické kontroly, kterd bude urena pro
kontrolu dodrZovén( zésad utajeni u radioelekironickych prostfedk vSech druhl vojsk.
Kromé toho muiZe byt vyuzita pii feseni problematiky elektromagnetické koexistence.

- Zabezpetit, aby kaZdy bojovy letoun a vrtuinfk byl vyzbrojen prostfedky REB individualn/
radiotechnické ochrany. Kromé toho musf byt taktické letectvo vyzbrojeno modernimi
prostiedky REB skupinové ochrany.

- Komplexné modemizovat pouZivané prostiedky technického prizkumu, které budou
schopny ve skuteéném ¢ase davat hodnovémé informace pro vedenl radioelektronického
boje.

- Koncepéné rozpracovat a fesit celou oblast boje s technickym prdzkumem protivnika. Je
nutné zajistit takové prostiedky, které budou schopny chrénit pfed véemi druhy technického
prizkumu. Nemalou pozornost bude zapotfebl vénovat maketdm bojové i zabezpedovaci
techniky, riznym zpisobim klaménf a dezinformace.

- Zvysit znalosti a celkovou odbormou profesionéinf pfipravenost velitell, $tabu i obsluh
radioslektronickych prostfedkd o kolech radioelektronického boje a zplGsobech piipravy
vojsk na splnénf pfedpoklddanych bojovych tkold v podminkdch oboustranné vedeného
radioelekironického boje.

- Odpovédnost za organizaci radioelektronického boje na Stdbu a za zabezpedeni
soudinnosti mezi jednotlivymi druhy vojsk pfenést z nadelnlka $t4bu na nécelnlka radioe-
lektronického boje. Tento poZadavek vyplyva ze zhodnaceni soudasné praxe, kdy nacelnfk
$tabu je neimérmné zatizen, neméa dostatek éasu, aby tento tkol mohl v celém rozsahu
zabezpedovat. Nacelnlk REB vojenského velitelstvi se svym oddélenim bude mit dostatek sil
a hlavné je na to odborné profesionélné pripraven, aby mohl splinit funkei hlavnfho orga-
nizétora REB $tabu svazu,

- Rozpracovat metodiku postupné a diferencované piipravy vojsk na pinédnf tkoli radioe-
lektronického boje. Pii viech cvi¢enich s vojsky prakticky fesit, procvi¢ovat znalosti, pfipra-
venost velitelll a uZivatelt REP k plnénf kol radioslekironického boje.

- Pii v8ech provérkéach bojové piipravenosti provéfovat a hodnotit tUroveri pifpravy REB.
Tuto oblast povaZovat za jednu z rozhodujlcich hodnocenych oblastl,

Q
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Chei zdtiraznit, %e pii nastévajlicich reorganizacich, tvorbé novych fadu a predpist je v Cs.
armadé-nutné hluboce promyslet i zmény v oblasti radioelektronického boje tak, aby plné
odpovidaly pozadavkim obranné doktriny CSFR. Pfi tom je zapotfebl vychazet jak ze
zkudenosti z vedenl radioelektronického boje v lokdlnich vélkéch, tak i z nejnovéjsich
poznatk( moderni vojenské védy.

Zpracovana a pfijatd koncepce by neméla byt poplatnd souéasnym ekonomickym
moznostem nasf republiky, ale méla by vychazet z hluboké analyzy poZadavkl na zabezpe-
¢enf nasi suverenity ped jakymkoli protivnikem. | pro oblast radioelektronického boje v plném
rozsahu plati nahrazenf kvantity kvalitou jak v oblasti technického prizkumu, tak i v oblasti

elektronického rugenf a ni¢enl,
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INFORMACE
Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

7Z NAVSTEVY ARMADY USA

Ve vyspélych demokratickych zemich doslo k informadnl explozi. Také pro Ceskoslo-
vensko je Zadoucl, aby co nejdfive proslo stejnou vyvojovou etapou.

Na zékladd vyhodnocen( vyvojovych tendencf vénuje Cs. arméada komplexnimu pojetf
informatice prvoradou pozornost. Jde o prioritnioblast, kterou nynfUsek pro strategické fizenf
FMO rozpracovéavé v Komplexnim programu informatizace,

V jedné z jeho zékladnich &asti je feSena aplikace a rozvoj informatiky i exaktnich metod
pro podporu rozhodovani. Problematika v podminkéach Cs. armady mimo jiné pfedpoklada
Siroké uplatnéni modeld, valenych her a simulacf.

Zmindné metody mély vyrazné postavenl v Cs. armada jiz koncem 60. let. Tehdejsi
zamérenl védeckovyzkumné éinnosti Cs. armady umoZiiovalo zviadnout a realizovat systé-
my, které by umoZnily modelovén( operace a boje. Ovéem v 70. letech dostal pfednost
finanéné néroény polni automatizovany systém veleni, ktery je dnes z arméady vyiazen.

Soudasny stav informatizace je na trovni, ktera je neuspokojiva a je zfejmé, Ze zaostavame
za primérnymi armadami v technologifch modelovani, valeénych her a uplatnénisimulaénich
metod.

Ve vyuce vojenskych Skol, pfipravé dustojniku, veliteld a $tabd, pfi praci v polnich
podminkach se prakticky vyuZivajl pouze diléi éasti modeld v rdmci pfipravnych fazf operace
a boje, napiiklad vypoéty pomérd sil, bojeschopnosti vojsk, vypoéty pfesund vojsk a podobné.

Pro fizenl vyvoje dynamiky boje nenf vyuZitl modeld v Cs. armada vyieseno. Nejsou ‘
védomosti z uplatnénf simulaénich metod pfi vycviku Stdbl a vojsk, zejména cvicen|
s 8asteénym vyvedenim vojsk.

V podminkach stéle se sniZujicich zdroju, které spoleénost miZe na armédu vynakléadat,
je nutné hledat cesty jak co nejefektivnaji zajistit kvalitnf pfipravu veliteld, 3tabu a vojsk.

Mimo jiné toho Ize dosdhnout pii prosazeni efeklivnich metod prace - modelovani,
valeénych her a simulaci. ProtoZe viastnimi silami nejsme schopni rychle se vyrovnat
$pickovym technologiim vyspélych armad, bylo piirozené, Ze béhem navstévy pana Lewise
Libbyho (prvniho zéstupce naméstka ministra obrany USA pro strategii a zdroje) v CSFR
projevil nagelnik sprévy strategického rozvoje FMO generélmajor Ing. Stanislav Chromec,
CSc. zdjem o amarickou techniku modelovani, valeénych her a simulaci. Na zéklads této
iniciativy feditel Institutu pro narodni strategicka studia armady USA uginil nabidku knévatévé
institutu tfem dustojnikm Cs. arméady.

Vzhledem k nizkému stupni rozpracovanosti této problematiky v Cs. armadé bylo v soula-
du s ndvrhem toto pozvani vyuZito ke konzuitacim ¢i pripadnému vybéru vélednych her
a simulaénich programd vhodnych pro Cs. armadu.

Navétdvu arméady USA ve dnech 8. - 16. 2. 1992 uskuteénila delegace ve sloZenl:

vedoucl: - plk. Ing. Frantidek Valach, CSc. - nagelnlk oddélenl strategického plénovani
Spravy strategického rozvoje FMO,

" - plk. prof. Ing. Véclay Jindra, CSc. - dékan 3. fakuity VA Brno,

- Ing. Dalibor Moravec, DrSc. - vedoucl védacky pracovnik kabinetu exaktnich metod
a modelovéan( Institutu pro strategicka studia (I1SS) FMO.

Jednanl byla zamé&fena na fesenl zakladnich otdzek modelovéani, valecnych her a simulaci.
Americké strana se téZ zajimala o souéasnou vojenskopolitickou situaci.
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Konzultace ke zminénym otazkadm probfhaly v Narodnl univerzité obrany USA, Institutu pro
narodni strategicka studia (INSS), Véleéné skole pozemnich vojsk a Pentagonu.

Ministerstvo obrany USA hradilo pobyt prostfednictvim Mezindrodniho vojenského vzdé-
lavacho a vycvikového programu.

Jednani byla zahéjena viceprezidentem Nérodni univerzity obrany USA Walterem E.
Stadlerem na téma - (iloha modelovani a simulace, vyznam a uplatnéni pfi pfipravé studentu
univerzity (vy$sich velitell a pracovniki statnisprévy - élent Kongresu a ministerstev), $tabu,
Z jeho vystoupeni vyplynulo, Ze:

M Veleni armady USA vysoce oceriuje vyznam valeénych her a simulacl. V souladu s tim
vytvail organizaéni a materidini predpoklady.

B Tvorbu modeld se zabyvajl armédni vyzkumna stfediska zaélenéna ve vojenskych
vysokych skolach a komeréné projekén civilnf organizace.

M Modely zpracované pro armadu cestou civilnich firem jsou finanéné velmi nékladné.
Nelze je v disledku uplatnénf autorskych prav piedat bezdplatnd.

W Praktickému vyuZiti modeld ve vzdélavaci a vyzkumné &innosti je pfisuzovén strategicky
vyznam. Napf. valka v oblasti Perského zélivu byla pfipravovana podle pfadem zhotoveného
modelu, ktery mél vysokou odbornou trover.

Qdbornfci univerzity doporuéili, aby Cs. arméda této problematice vénovala vyraznou
pozornost, protoZze mimo jiné vede k Usporné pifpravé v podminkéch niZdich zdroja.

Institut pro nérodnf strategicka studia, kde jednén( pokracovala je souéasti univerzity.
Jeho duleZitou sloZkou je Stfedisko valeénych her a simulaci (plk. Jeff Pace - feditel). Zde
se vyltvaii filozofie scénaiti, uskutecriuje viastni tvarba, pifpadné ffdf projektovénl u civilnich
organizacl. ’

V pribshu jednani ve Stfedisku valeénych her a simulacibyla objasnéna metodika, postupy
tvorby modelu a valeénych her.

V porovnani se soudéasnym stavem této problematiky v Cs. armadsé je zfejmé, %e na
operaénl a strategické urovni nemame adekvatnl modely. V taktické rovind jsou vysledky
srovnatelné s ndkterymi pracemi 3. fakulty Vojenské akademie Brno.

Generalmajor Gerald P. Stadler (velitel Narodn( valeéné fakulty) zdtraznil Gilohu véleénych
her a model( v procesu vzdélavén( vojenskych profesionalu.

Pii jednéni s Alvinem H. Bernsteinem - feditelem Institutu pro nérodnl strategicka studia
byly diskutovény otdzky Sirdtho okoll a politického vyznamu valeénych her, modeld a simu-
lacl. Mimo odborné problematiky se zam\al o vojenskopolitickou situaci ve stfednl Evropé,
zejména v Jugoslavii a uplatnénf Cs. armady pii fesenl vnitropolitické situace v CSFR.

Dulezity podil na feseni problematiky méa Véleéné skola pozemnfho vojska USA
v Carlisle Barracks, Pennsylvanie. Velitelem $koly je generél Villiam A. Stofft a ndméstkem
pro zahraniénl styky Harry J. Gilmore. V diskusi s obéma hlavnimi funkcionafi se opét
potvrdila vaha, klera je v armadé USA pfiklddana modelovénl, simulacim a valeénym hram.,
Jdae o véastranné rozpracovanou, vysoce efektivnl a Siroce uplatiiovanou pifpravu.

Americka strana pfedpokladé, Ze pouze timto smérem je moZny vyvoj modemich armad.
O tom svédél i velké investice vynakladané na vystavbu nového stiediska modelovani
a véleénych her.

Ukazky di¢ich ¢asti modelovénf a véleénych her probihaly v laboratofich stfediska pro
strategické véleéné hry vybaveného pracovnimi stanicemi typu SUN, osobnimi poéi-
tadi pracujicimi v lokalnf sfti. DalSimi pouZitymi prostfedky byly videosystémy spojené s podi-
taéi (multimédia), optické diskové paméti, velkoplodné zobrazovacl jednotky, laserové
barevné tiskarny, rastrové plotry a skenery. Zminéné technika doplnéna bohatym softwa-
rovym vybavenim, véetnd aplikaci modelovani se v americké armadé jevl limitujic
podminkou. Podle vyjadfenl pracovnik( skoly je vybavenl této tirovné standardem v arma-
dach NATO.
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Na pracovidti Sboru nécelnikii $tabi v Pentagonu byly zdUraznény geopolitické
souvislosti vale¢nych her. Ve strategicko-operaénf oblasti se valedné hry jevi jako nezastu-
pitelné v feSenl otdzek bezpednosti statu. Experti z civilnfho sektoru (lenové Kongresu,
pracovnici ministerstev) spolu s funkcionafi armady se stévaji pfimymi Ucastniky valednych
her, které mohou mit potom dlouhodobé dopady na politicky a ekonomicky vyvoj USA.

V zavéru pobytu v Pentagonu pfi jednani s pracovnikem kancelafe ministra obrany pro
mezinarodn( bezpecnosti zéleZitosti Waltrem Christmanem se fesily problémy vychazejict
z koncepénich pifstupt. Velmi pozitivng hodnotil zajem Cs. armady o problematiku valeénych
her, modelovani a simulaci. Vyslovil pfani, aby és. strana byla i nadéle v &ele této &innosti,
pomohla pfi soudinnosti zminénych otazek v Polsku a Madarsku.

Névstéva vybranych soucasti armady USA piispéla k celkovému rozsifeni poznatkd
o uplatnéni modelovani, valeénych her a simulaci. Tyto metody pfipravy budou mit
v podminkach niZ8ich finanénich zdrojir jes$td vétsi vyznam a jejich vyuZiti v modernich
armadéch bude stale $irdi. Pii jednanich americka strana vyslovila souhlas a zajem o dals(
prohlubovénf spolupréce v této oblasti s Gs. armadou.

Z jednén( vprlynqu, Ze bude zfejmé nutné rozifit projekt aplikace véleénych her
v podminkach Cs. armady ve VA Brno k podpofe fedenf rozhodujicich koncepénich tkolu
obrany statu. V projektu bude G&elné fesit kromé metodiky také organizacné technické
a programové vybaven( téchto pracovist.

VOJENSKA AKADEMIE USA
WEST POINT

JestliZze nékdo nékdy napi$e humorné ladéné fragmenty novodobych déjin nasf armady,
tak jako o dob& budovani uginili pani Svandrikk i Skvorecky (Cerni baroni, Tankovy prapor),
potom se nevyhne obdobf tzv. "veselovstiny", tehdy predstavované skvélymi postavami
vojenského dénl. Tento pojem v uvozovikdch nema zéklad ve véeobecném veseli, nebot ti,
kterl se s jeho redlnou podobou setkali, &i Iépe fedeno stietli, byli po této sraZce pievazné
smutnl. Takovy stfetsice zanechéval trvalé nasledky pro postizeného, ale vymoZenosti z toho
plynouci pfeci jenom vyvazily to méné usmévné. Posudte sami, vaZenl &tendri, jak jinak byste
se dockali pestiejstho Zivota neZ diky ¢astému stdhovanf do zvI&sté dobie situovanych
posadek nebo moZnosti |askyplné péce a starostlivosti o vasi osobu, véetné ochrany pred
dal$im vzdélanim apod.

Tyto Gvodni "smyslenky" mne postihly pfi étenl a redigovani zajimavé informacni zpravy
o Vojenské akademii USA ve West Point, kterou vypracoval npor. Ing. Petr Slavik z UVI. AZ
se ¢tenfm této informace "prokousete” k zarukam, které jsou poskytovany politiky, senatory
apod,, uchazedim na tuto nejvaZendjs( a nejvyznamnéj$i skolu pozemntho vojska USA,
poznéte, %e se vlastnd (my Cesi a Slovaci) nemame zaé stydét. Vdyt tato praxe byla u nas
davno zakotvena, ale bohuZel postavena na hlavu.
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K tomu si dovolim malou pozndmku. Ten, kdo mél stryéky, Svagry ajiné pfibuzenské odrady
ve vrcholnych stranicko-politickych funkcich, oplyval pifmo univerzalni garanci nejméné na
néjaké to desetileti dopredu.

Po vystudovani byla dréha téchto vyvolenych lemovana nezvratnymi Uspéchy i skvélym
vzestupem. Napf., i kdyZ takovy "miladek $téstény" zcela ndhodou neuspél, méli z toho
véichni tak &i onak prospéch. ProtoZe kaZdy se ho chtél rychle stiast, byl dotyény jednoduse
povysen. Tim se zamezilo bezprostfednim $koddm v disledku setrvani ve funkci. Uspokojil
se ruéitel a jeho pycha vzrostla v domnéni zézraénosti i dovednosti garantovaného pfibuzné-
ho, coZ bylo z jeho strany patfiéné déno najevo, uspokojenim ctizadosti téch, kteff takto
rozhodli. Navic blazenym pocitem téch, ktefi se ho takto zbavili.

A tak moZna rostly aZ vyrostly legendarni bytosti a mezi nimi protagonista "uvozovkového"
obdobl tzv. Franta Vapno.

Na zavér mi dovolte jesté jednu pozndmku. Doufam, Ze naznadené otazky jsou jiZ pouze
minulosti a tudiz davno pfekonany, ale ne ve smyslu zdokonaleni.

Qa

Vojenska akademie ve West Point byla zaloZena v jedné z kliovych pevnostf Valky za
nezévislost na fece Hudson v roce 1802. Prvni ndvrh na jejl zfizeni podal uz v roce 1776
plukovnfk Henry Knox. V dobé svého vzniku méla akademie jen deset kadet( a pét distojnikd
stalého stavu. Za 10 let vzrostl podet frekventantl na 250 a Umérné se zvysil také podet
stélého stavu.

Akademie vychovala mnoho znamych osobnosti. Byli to napf. velitelé Grand, Lee, Per-
shing, Patton, Bradley, McArthur a Eisenhower, mezi prvnimi 30 astronauty bylo Sest
absolventt West Point.

K rychlému naristu poctu kadet( doslo v roce 1964, z 2529 na 4417. V roce 1975 (podle
jingch prament v roce 1976) byl umozZnén vstup do West Point také Zenam, které v sou-
¢asnosti tvorf 10 aZ 12 % kadetd.

Béhem vélky ve Vietnamu byla akademie tak nepopularnl, Ze tfidy nebyly napinény.
Za prezidenta Ronalda Reagana se zéjem o studium ve West Point zcela obnovil. V roce
1984 se jiz hlasilo 12 664 uchazeél na 1400 mist. PfestoZe absolventi akademie tvoif
piiblizné 10 % absolvent( vojenskych $kol pozemniho vojska, 37 % viech generald je jejimi
absolventy.

Akademie je nynf umisténa ve vojenském objektu pfi fece Hudson, asi 50 mil severné od
New York City.

Vojenské akademie ve West Point je nejzndméjs|, prestizni skolou pozemniho vojska
USA, ktera vychovava kvalitnf vojenské kadry s velmi dobrym uplatnénim i v civilnim sek-
toru. .

Pfijiméa kaZdoroéné asi 1200 kadet(l. Novi kadeti pochaz( ze v8ech ¢4sti USA. Pfiprava na
zkousku spoc¢iva ve zviadnuti stfedoskolské vyuky, tzn. matematiky, angliétiny, ciziho jazyka,
laboratornf praxe a déjepisu.

Uchaze¢ ke studiu musl byt obéanem USA, (v éervenci roku, v nemZ 24da o piijeti) ve
véku 17 aZ 22 let, nesml byt Zenaty (vdana, téhotnd) a ani mit Zadné pravni zavazky (péce
o ditd).

Pfedpoklady uchazeée o studium jsou hodnoceny ve tfech oblastech:

- Teoretické predpoklady zahrnujl kompletnl skolni vysvédéenl, vysledky pfijimacich
testd ACT (American College Testing Assessment Program) a talentovych zkousek SAT
(College Board Admissions Testing Program Scholastic Aptitude) a doporudenf ze stfedni
skoly. Déle se hodnoti schopnost vést kolektiv, mimoskolni, spoleéenska a sportovni anga-
Zovanost.
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- Fyzické schopnosti se hodnoti na z&kladé vysledk( z pfezkouseni v téchto discip-
gnéch: shyby, élunkovy béh, hod mi¢em z kleku, skok z mista. U Zen je misto shybu vis na

as.

- Ke spinénizdravotnich predpokladi je nutno Usp&sné absolvovat prohlidku v nékterém
vojenském zdravotnim stfedisku.

Waest PointvyuZiva systému predbéZnych piihlasek. Zajsmce o studium obdrzi zevrubné
prospekty s dotaznlkem pro predbéZné kandidaty. Aby byl uchazeé zapsén do evidence,
musl vyplnit dotaznlk a vrétit jej spolu s kopil vysvédéeni (na jafe pfedposledniho roku
stfedoskolského studia).

Pfijimacf fizenl ke studiu ve West Point je provadéno specifickym systémem nomi-
nace, kvalifikace a vybéru. Nominace (doporuéeni) je zakonné pravo Vojenské akade-
mie USA, podle kterého piijima uchazede do $irétho vybéru, Zadost o doporudenf se podava
v dobé podanl Zadosti o zafazeni do evidence. Toto doporuéeni na Vojenskou akademii
poskytuje viceprezident, élenové snémovny reprezentantl, ministerstvo obrany a dal3f.
Miniméliné se Zadajl o nominaci dva senatoafi, zastupce v Kongresu a viceprezident.

KaZdy senator a poslanec ma pravo doporugit na Vojenskou akademii & kadetd. Clenové
Kongresu mohou nominovat celkové az 10 kandidati na kazdé volné misto, Viceprezident
disponuje p&ti misty pro uchazede z celych USA. Zadost o nominaci od viceprezidenta mé
byt dorugena do jeho kancelére do 1. listopadu,

Kromé nominace od vy$e uvedenych autorit je moZno ziskat dal$i nominaci v pifpads,
Ze uchaze¢ spadé do niZe uvedenych kategorif:

- d&ti vojéku z povolénf (v aktivni sluzbg, ve vysluzbg i zemrelych),
- déti zemfelych a pIné invalidnich vojaku, kteff byli takto postiZeni pifi vykonu sluZby,
- déti osob, jimZ byla udélena ¢estna medaile.

Doporucenf parlamentem byva obvykle oznameno v obdobf od prosince do biezna.
Doparuéen( za kandidata v dals( sluzbé se priklada k materialim kandidata,

Kandidéti, kteff maji véechny predpokiady pro pfijetf, ale nejsou vybrani na konkrétn(
volné misto, pro néZ byli pivodnd nominovani, jsou zapséni do tzv. narodnfo seznamu
éekatell. KaZdoroéné je z tohoto seznamu vybrano nékolik stovek kandidati a je jim
nabldnuto pfijetf.

Prijimact testy jsou provadény ve zkuSebnl(ch stfediscich na celém svéts, Nékolik tydnd
prfedem se poZadujl poplatky za zkousky a predioZen| registrace. Na zkousky je vypsano
vidy vice termind. Vysledky piijimacich testd a talentovych zkousek jsou priloZzeny jako
pifloha K piijfmacimu spisu.

Zkouska fyzické pripravenosti a zdravotn prohlidka mohou byt provedeny v pfislusném
zarlzenl nejblizsim mistu bydlisté uchazeée o studium.

Po doruéeni pfedbéZného dotazniku a doporudeni dostane uchazeé dalsi formulafe nutné
pro komplexnipoznanfjeho osoby. Vypinfosobnfddaje, studijnlvysledky, idaje o mimo&kolnf

.a $kolni innosti apod. Odesle je obratem do West Point.

Roéné se hlasf k ndstupu do Vojenské akademie ve West Point asi 1200 uchazeél, v roce
1991 to bylo 1090 muZu a 168 Zen. V den piijetise sklada pfisaha vérnosti USA, kdy se kadet
zéroveri plsemné zavazuje ke 4 letim &inné sluzby v ozbrojenych silach.

Akademicky program Vojenské akademie Spojenych statll poskytuje kadetim Siroké
moZnosti pripravy v humanitnich védéch a dal$ich védeckych disciplinach a pfipravuje je pro
budoucl postgradualnf studium. Celkovy uéebnl plan je sestaven tak, aby rozvijel charakter,
fyzickou zdatnost a intelektuainl schopnosti potfebné u distojnika, Mnohé akademické kursy
se provadsj( v civilnich institucich.

Studijni plén vychaz( z akademického programu a poskytuje potfebné znalosti v mate-
matice, zakladnich védeckych oborech, klasické filozofii, spoledenskych védach a socidlnich
védach. Jadro uéebniho planu tvorf 31 pfedméty, které jsou zakladem znalosti nezbytnych
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pro tspddnou kariéru distojnlka a podporuje nésledny vybér zvolené oblasti specializace.
Toto jadro tvoifl chemie, vypoéetnl technika, poéitatové obory, ekonomika, projektovant,
technické védy, angliétina, cizl jazyky, historie, mezinarodnf vztahy, literatura, matematika,
fyzika, politické védy, psychologie a analyza terénu.

Jednou z pfednosti West Point je rozdéleni na malé skupiny (v priméru 15 kadetd). Kadeti
jsou zaélenéni do skupin podle svych schopnosti. Majf individuélnipé&i a moZnost konzultace
na poZédani. Kadeti s mimofadnymi schopnostmi se mohou t&astnit kursti pro pokroéilé
a specializovanych kurst.

Soucastl vyuky je studium vojenské védy, zasad taktiky a veleni malé jednotce. Soustie-
dény letnl vyevik poskytuje kazdému kadetovi piileZitost ugit se a prakticky vyuZivat indi-
vidualinf vojenské schopnosti i aplikovat zésady taktiky a velenl, které studoval na ugebné. |
Prostfednictvim tohoto programu ziskévajf kadeli znalosti v oblasti organizace a &innosti
pozemniho vojska.

Béhem léta pfed prvnim rokem studia kadeti zahajujf zdkladni vycvikovy program, ktery
je v mnoha smérech podobny zékladnimu vycviku dobrovolnki pozemntho vojska.
Stejnokroje, prohlidky, pofadovy vycvik, prehlidky a fyzick& cviéenl jsou souéasti kaZdo-
dennfho Zivota, Mimofadné poZadavky jsou kladeny na kadety pii zkousce jejich emocionainf
vyrovnanosti, vytrvalosti a schopnosti arganizovat a jednat ve stresu.

Béhem léta po prvnim roce na akademii travi cely roénfk 8 tydnti v Camp Budkner, 10 mil
zapadné od nl, kde se provad/ pifprava jednotlivce a malych jednotek v taktice péchoty, |
dé|ostfe‘|ecké palbd, stielbd z ruénich zbranl, $plhu, Zenijnf a spojovaci pifpravé a vycviku
v prezitl,

Po absolvovanl druhého roéniku se kadeti zdéastiujl specidinho vycviku a ziskévajf
velitelské zkusenosti u jednotek pozemniho vojska. Speciélnfvycvik zahrnuje bojovou &innost
v zimd na Aljadce, v horskych podminkich ve Vermount, vysadkovou pfipravu ve Fort
Benning, ttok ze vzduchu ve Fort Campbell, Zenijnf vycvik ve Fort Leonard.

Posluchadi absolvujf rovnéZ vycvik v jednotkéch pravidelnych ozbrojenych sil v Némecku,
na Aljadce, na Havajskych ostrovech, v Koreji nebo v riznych oblastech USA.

Dal8( posluchadi se ziéastiujf taktickych vycvikovych programi a cviél s novymi poslucha- |
¢i v jednotlivych vycvikovych stfediscich americkych ozbrojenych sil,

V letnim obdobf pfed zahajenim vyuky si posluchadi vybiraji akademické vojenské progra-
my télesné vychovy s cllem zlepsit individualini fyzickou pfipravenost. Posluchadi si mohou
vybrat piibliZné ze 150 akademickych programu, které trvajf priblizné 3 tydny. Napiiklad se
mohou zdé&astnit operace napfié Afrikou, vyzkumné prace v technickych laboratofich, jazy-
kové praxe v zahranici, praxe v armadnim zdravotnim stfedisku ve Walter Reel nebo mohou
studovat v jinych vojenskych nebo armédnich institucich.

Vyevik je velice naroény zejména v prvnim roce, kdy nékteil kadeti od chézejf ze studia.
D4 se zjednodudens flci, Ze v prvnim roce se kadeti uéf poslouchat a v dalsich velet.

Studium zajistuje vysokoskolské znalosti a rozvoj osobnosti po morélné etické, fyzické
a profesionélnd vojenské strénce. Velky diraz se klade na schopnosti veleni a fizenf. West
Point nenl jedin instituce tohoto poslénl, ale snaZf se bytlepsi neZ ostatni.

Absolventi této akademie ziskajl titul bakaléf pfirodnich véd (Bachelor of Science)
a hodnost porucika pozemnich sil USA. Studijnl plan pfedstavuje jedine¢nou rovno-
véahu technickych a humanitnich disciplin. O uUspéchu vyuky svédél mj. vysledky ve
studiu a piijiménf absolventt na prestiZnf svétové univerzity. Po absolvovanl akademie
jsou absolventi zarazovéni na funkce pfedevsim v pozemnim vojsku, kde je mnoho moz-
nostl technické realizace. Po ukondenl studia odchazl 80 aZ 100 absolventt k vojenskému
letectvu,

Absolventi jsou bdhem studia vedeni k ziskavanivelitelskych navyku. Individuéin(velitelské ‘
a fldicl schopnosti absolventi se projevujl v praxi u vojsk, i kdyZ se traduje neoblibenost
absolventd pro jejich aroganci.
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Organizace a Zivot v akademii

V pfipadsé, Ze kadet akademii neukonéi {od poloviny étyficatych do poloviny Sedesatych let
zlskalo absolutorium jen 29 000 frekventantt z celkového poétu 50 000), je prefazen do
zéloZnich soudasti pozemnich sil a musi splnit svou vojenskou povinnost.

Nejtvrd3l podminky jsou v prvnim roéniku studia, kdy odchaz( nejvice studentd.

Skolné, ubytovéni, strava a l6kafska péce je poskytovana viddou USA. Kromé toho
dostavajl kadeti roénd 6 500 USD, z éehoZ si hradi cenu uniforem, knih, osobnich poéftagt
a Zivotnich vydaju.

Kadeti na vojenské akademii tvorf sbor. Do organizaéni struktury skoly jsou zaclenény
i Zeny. Sbor kadetti se déll na &tyfi pluky, z nichZ kaZdy se déle ¢lenf na tii prapory. Prapory
se déli nepravidelné na tfi a vice rot.

TéméF vsichni clenové pedagogického sboru ve West Point jsou distojnici pravidelné
arméady a majl vy33ivysokoskolské vzdélani ziskané na civilnich vysokych £koldch a univerzi-
tach (99 % z nich doséhlo akademické hodnosti, 29 % doktoratu). V souéasné dobé zde
plsobl 29 profesort a 64 docentl.

Pedagogicky sbor je sloZen pfiblizné z 550 &lent, z toho zde kaZdoroéné plisobl 10 az 20
profesort z civilnlch 8kol. Vétsina pfislusnika ucitelského sboru jsou absolventi West Point,
coZ ma pozitivni vliv na jejich vztah k posluchactim.

Vsichni posluchaéi jsou vedeni k tomu, aby se snaZili zaujmout misto ve studentské
samospravé a rozvijet tak své velitelské a fidicl schopnosti.

Akademie rozviji schopnosti budoucich velitel zapojovanim kadett do Sirokého spekira
mimoskolnich aktivit. Posluchadi si mohou napf. vybrat z 27 akademickych sportd,

Celkem existuje vice jak 100 druh( organizované mimoskolnf ¢innosti. Mezi akademicky
zamérené krouZky patfl krouzky matematiky, astronomie, elektroniky, sedm jazykovych
krouZkd, spoleéensko-védni kluby, krouZky vytvarného uménf apod.

Béhem $kolnfho roku se mohou studenti zGéastnit Eetnych besed s vyznamnymi hosty
(politiky, vysokymi vojenskymi hodnostéfi, vyznamnymi osobnostmi z oblasti humanitnich
véd i sportu, zndmymi védci a spisovateli).

Waest Point mé udajnd nejlepsf zafizenf a vybaveni na svétd. Funguje zde sft nékolika
velkych poéitaél, jeZ tvoif jeden z nejmodernéjich systému, které se na svété provozuji.
Poditatové sit, slouZfcl posluchaéim na ubytovnach a pii vyuce na uéebnéach a v labo-
ratofich, ma vice neZ 1000 termindl(. Kromaé toho ma kaZdy zadateénlk k dispozici osobni
pocitad.

Audiovizualni instrukénl technologické stfedisko ma vnilfnl televizni okruh barevného
vyshani. Vysila Zivé programy i videoprogramy na 17 televiznich kanélech pro vice nez 500
prijimaéd. Televiznl pfijimade jsou umistény ve viech uéebnéch a ve vétsiné objektu.

K vyzkumnym zafizenim patfl laboratofe chemie a fyzikdinl chemie, termodynamiky,
strojirenstvi, analogovych a éfslicovych poéitact, elektroniky, jaderné fyziky a dalsf.

Budovy akademie tvoif velky komplex udeben, poslucharen, aul a laboratoif. Modern(
knihovna s 550 000 svazky ma ¢&itarny, mfstnosti pro konénl seminait a studovny vybavené
audiovizuélnf technikou i tachnikou pro reprografii.

V nékterém z dalsich &isel Vojenskych rozhledii navédZeme na tento élanek informac(
o Vojenské akademii letectva USA, ktera zaujima v letectvu podobné postavenl jako West
Point v pozemnim vojsku.

-BH-
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Plukovnik Ing. Josef Fué ik

AKVIZICE PO DANSKU

V dobé klesajicich vojenskych rozpodtu patif k nejvétsim starostem armad, jak
co nejucinnéji obstarat obnovu a modernizaci své stdle néakladnéjsl vyzbroje.
Nékupu ¢i akvizici vojenské techniky a spolupréci s primyslem vénujlproto ozbro-
Jjené sfly vyspélych zem/ zvidstni pozornost.

Je to nemaly ukol i pro nasi armédu, ktera se jesté piné nevymanila z 2elezné
kosile ekonomickych névyku minulosti. Hled4 dnes pilklady v zahranicl a jak je
u nés tradici, je zahledéna predevsim na velké vzory. Plitom ponékud opomenuly
zustavajf zkusenosti "malych” zeml, srovnatelnych svym ekonomickym a vojen-
skym potencidlem, tedy i zpusobem uvaZovén/,

Pri svém neddvném pobytu v Dénsku jsem mél moZnosti sezndmit se s tim, jak
funguje akvizice pro dédnské ozbrojené sfly. Myslim, Ze tyto poznatky mohou
zaujmout nase odbornlky v armédé i v pramyslu.

Dénsko, Jeho promysl a ozbrojené sily

Uzeml Danského krélovstvi (Dénsko, Grénsko a Faroerské ostrovy) tvoff polo-
ostrov Jiitland a vice neZ 400 ostrovi. Je strategicky polozeno mezi Severn|
a Baltské mofe. M4 vice neZ 7000 km pobfezl a jen 70 km pozemnl hranice
s Némeckem. Zemé je prakticky rovinou s nejvy$sim bodem asi 173 m n.m. Na
dénském Gzeml Zije asi 5,2 mil. obyvatel, v hlavnim mésté Kodani asi 1,3 mil.
obyvatel.

Od roku 1849 je Déansko konstituéni monarchif a hlavou stétu je dnes kralovna
Margareta Il. V jednokomorovém parlamentu (Folketinget) maji nesocialistické
strany 93 kfesel, sociélni demokraté se socialisty 86 kfesel. Dansko je élenem
Evropského spoledenstvi, NATO a fady dal$ich vyznamnych mezinarodnich poli-
tickych i ekonomickych instituci.

Hospodétska situace je stabilizovan4. Dvouleté obdobl ekonomické recese bylo
pfekonéno v roce 1989, meziroénl pfiristek HNP (hruby narodnfprodukt) dnes tvoif
asi 1,2 %. Inflace patfi mezi nejmensi na svété. K pevnosti danské koruny (100
USD=613 DKK) prisplva Gcast v evropském ménovém systému. Platebn(
a obchodnl bilance vykazuje trvale pfebytky. Zemé& méa bohatou infrastrukturu
- 7000 km znamenitych silnic, 3000 km Zeleznic a 13 leti&t. Nenl zde mista, které
by bylo vzdalenjsf od nejblizsfho pfiistavu vice nez 50 km.

V danském primyslu zaujimajl podniky se zbrojnf vyrobou vyznamné misto. Zda
se, Ze diky své Gcelné struktufe se smiSenou civilnf a vojenskou vyrobou, jsou
dobfe pfipraveny delit klesajicimu odbytu zbrojni produkce. Je to i tim, Ze se ve
statnl spravé i komercni sféf'e vyrazné prosadila filozofie spole¢ného héjeni zajmu

110



danského primyslu. PruZzn& zména primyslové struktury a rozvoj mezinéarodni
kooperace jsou kli¢ovymi slovy dalsfho rozvoje.

Zbrojnl produkce piedstavuje $iroké spektrum techniky, véetnd vyrobki-pro
modernizaci té, ktera je jiz zavedena ve vojsku. Nevelky primys| neoplyva maso-
vou produkel, ale tvoif jej fada malych firem s velkou pruZnosti, vysokou techno-
logickou drovni, zkudenym managementem a pozoruhodnym podflem v mezi-
narodnich projektech. K udrZeni trvalé pozice na mezinarodnl scéné sméiuje
mnozstvi aktivit, véetné Gdasti v mezinarodnich konsorciich, spole¢nych padnicich
a Sirokych subdodavatelskych vztazich. Vyznamnou roli tu sehréva sdruzeni
vyrobctl, nazvané Federace danského primysiu.

Pro vojenské nékupél i potenciélni dodavatele vydava ministerstvo pramyslu
kazdoroéné katalog s nabidkou danskych firem i podminkami pro zahraniénf ucha-
zede o dodavky pro danskou vojenskou sprévu. Pro rok 1992 tvoif jeho zékladni
blok 31 danskych firem se $irokym sortimentem, od tradiénfch vojenskych stro-
jirenskych vyrobk( aZ po kosmickou techniku, vidknovou optiku a zbrané s vyso-
kym podilem elektroniky.

Rozhodujicim odbératelem domaci zbrojnl produkce je samoziejmé déanska
arméada. Jako v kazdé demokratické zemi jsou jejf materialni potieby Gzce spjaty
s vojenskou a rozpoctovou politikou statu. Vojensky systém Danska je zaloZen na
tzv. obranné dohodé mezi hlavnimi danskymi politickymi stranami, které maj
vétsinu v parlamentu. Déansky vojensky rozpodet pfedstavoval v poslednich letech
objem asi 14 mld DKK, coz je asi 2,2 % danského HNP. Z tohoto objemu jde asi
70 % na osobnivydaje, 20 % na material, zbytek tvoif provoznivydaje a investi¢ni
vystavba, Rozpodet je &4stednd kompenzovén podle inflaénfho ristu.

Mirové stavy danskych ozbrojenych sil tvoii asi 30400 vojakd a 9200 ob-
éanskych zaméstnancl. Jsou pfevainé mobilizaénf silou. Pocita se s tim, Ze
pozemn( polni armada bude mit po mobilizaci asi 54 000 muZi v 5 brigddéch
mechanizované péchoty. Poinl armada je podporovéna teritoridlnimi jednotkami
v sfle asi 18 000 muzd. Namoinictvo je vybaveno technikou pfevaZné pro obranu
pobie2i zemé&. Po mobilizaci by se jeho stav pohyboval okolo 11 000 muzd.
Letectvo, poéitaje v to jednotky PVO mé po mobilizaci 16 000 muzd. Kromé téchto
struktur fadné armady existuje domobrana, ejiZ jednotky majf vyhradné mistni
poslanl. Pozemni jednotky domobrany maji asi 55 000 muzd, namoinf 4100
a letecké 9100 muz.

Ministerstvo obrany delegovalo vé&tsinou fidicich a stébnich funkef Velitelstvi
obrany. V &ele tohoto velitelstvl, které je umistdno ve Vedbaek (asi 24 km od
Kodang), stojl nagelnik obrany. Velitelstvi vytvari vevojskovy Stab, vedeny Séfem
8tabu, ktery je zastupcem néaéelnika obrany. Za ndkup techniky odpovidé z&stupce
géfa §tabu pro materiél, infrastrukturu a logistiku, jemuz jsou podiizeny dvé spravy
- materidlni sprava a sprava pro logistiku. Tyto spravy jsou odpovédny za plano-
véanl, nakup, drzbu a skladovani materidlu a za logistické operace. Velitelstvi
obrany jsou déle podifzena tfi materidlova velitelstvi druhli vojsk (arméady,
namofinictva a letectva), spravavojenského vyzkumu a vojenské stavebnfsluZzba
— vizobr. 1.

Styk s primyslovymi podniky pifslusi kterémukoli z téchto materiélovych veli-
telstvi. V8echny maji obdobnou strukturu, tzce spolupracujl a koordinujf svou
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Obr. 1

dinnost, pfedevsim pfi spoleénych projektech. Jako pfiklad uvedu pouze &innost
Materialového velitelstvl danské armady (Haerens Materiel-Kommando - HMAK).
Sklada se ze tif sluzeb - technické sluzby, sluzby Gdrzby a zasobovani a muniéniho
arzenalu. Zodpovida za nakup, distribuci a o$etiovan( vyzbroje i zasob.

Spréva vojenského vyzkumu (Forsvarets Forskningtjeneste - FOFT) zodpovida
za vyzkum a vyhodnocovanive stanovenych technickych oblastech s cllem posky-
tovat velitelstvi obrany podklady pro dlouhodobé technické planovani. Prioritu maji
programy prizkumnych prostfedkd, spojeni, automatizovaného fizeni a elektro-
nické valky. Soudasné se zkouma zvysovan| efektivnosti zbrariovych systému
a provadéjf analyzy struktury ozbrojenych sil. Tato agentura je oficidlnim pfedsta-
vitelem celého danského obranného vyzkumu (pozor - nikoli vyvojel) a zaroveri
styénym mistem pro mezinarodnl vyzkumnou spolupréci. Tato spoluprace je dosud
omezena jen na organizace, pisobiciv rdmci NATO.

Pravidla ndkupu vojenské techniky a jeho financovan{

Nakup vojenské techniky a ostatntho materialu pro danské ozbrojené. sfly je
zaloZen na téchto tfech principech:

- vojenské materiélni agentura musi nakupovat za b&Znych obchodnich podmi-
nek (pfedevsim nabidnuta cena musf odpovidat kvalits, uZitnosti, predepsanym
standardim a dodacf |hité nakupovaného materialu),

- pii ndkupu musi prvofadé vzit v Gvahu konkurenceschopné danské vyrobky,

- u zahraniéniho dodavatele musf vybrat nabidku s nejnizsl celkovou cenou,
kter4 pinf v8echny zadavaci podminky a zaruduje kompenzacni spolupraci
s danskymi vyrobci.
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Vysledkem dodrZzovani téchto principl je rust podilu danského primyslu na
dodavkéach pro danské ozbrojené sily.

Pfifinancovani nakupu techniky se rozlisuji dva druhy rozpoétovych zdroja:

- Velké poloZky, tedy nakladnéjsl zbrariové systémy jako lodi, letouny atd. jsou
hrazeny cestou tzv. planovaného vojenského rozpodtu (maji priblizné nas
charakter investiénich vydaji). V tomto pripadé vyZaduje kazdy jednotlivy projekt
schvéleni finanéniho vyboru parlamentu jesté pfed uzavienim kontraktu.

-Néakupy mensfhorozsahuabézného charakteru, napf. komponenty, nahradni
dily a doplriky jsou nakupovany z tzv. bézného kapitalového rozpodtu, ze kterého
se hradi i provozni naklady. Tuto ¢ast vojenského rozpoctu tvoii schvalené bloky,
Z nichz Ize éerpat plynule od za¢éatku fiskainiho roku (je totoZny s kalendainim). To
vée samozrejmé za predpokladu, Ze vojensky rozpocet byl jiz schvalen danskym
parlamentem.

U vsech nékupl musi byt ovéiena nezbytnost potieby zboZi a sluzeb. ProtoZe
takové prokazané potieby zpravidla daleko prekraéujf vyélenéné rozpodtové zdro-
je, musf byt rovnéZ stanoveno pofadi priorit téchto potieb. Podle stanovené priority
jsou pak jednotlivé materidlové projekty zadavany do vybérového fizeni, kdyz
predtim pfisluSna nakupujicf materialova sprava provedia analyzu trhu.

Akviziénl Fizeni je zahajovano na podkladé Zékladnich vojenskych poZa-
davku, které obsahujf specifikaci vojenské spravy na poZzadovany materiél. Tyto
pozadavky tvofi nejen vychodisko k analyze trhu a vybéru Géastnikil vybérového
fizeni, ale i pro poZzadavky na polni zkousky, programy dalstho zdokonalovani
vyrobku atd. .

Pravidla pro vybérové fizeni vychéazeji z principli pro soutéZe, béZné v NATO.
Predlozené nabidky jsou vyhodnoceny a poté je zpracovano doporuceni pro
Velitelstvi obrany, obsahuijici tyto Udaje:

- popis kazdého soutézniho vyrobku, ktery byl pfihlasen do vybérového fizeni,

- platebni podminky,

- naroky na obsluhu (personal), tedy naroc¢nost na Zivou silu,

- rozsah nezbytnych stavebnich Gpray,

- o¢ekavané budouci provozni néklady,

- Géast danského primyslu,

- doporuceni dodavatele.

Bude-li nakup financovan z provozniho rozpoctu, rozhodne s konecénou platnosti
Velitelstvi obrany a pfisludné materialnf velitelstvi podepiSe kontrakt s vybranym
dodavatelem. Tento postup se samoziejmé netyka béznych nakupl spotiebniho
charakteru - viz obr. 2.

Ma-li nakup uvedeny "velky" (investicnf) charakter, postoupi Velitelstvi obrany
doporuéeni se svym stanoviskem ministru obrany. Navrh na néakup pak pfipravi
ministerstvo obrany a projedna jej s ministerstvy financi, prdmyslu, Vyborem pro
vojensky material a finanénim vyborem parlamentu.

Vybor pro vojensky material je poradnim organem, sloZzenym z pfedstavitelt
ministerstev primyslu a obrany, Velitelstvi abrany, vladntho akvizi¢ntho Gradu,
Federace danského primyslu, vyrobci a odborovych svazd. Vybor radi
ministerstvu obrany v otazkéach, produkénich moznosti danského primyslu pfi
uspokojovani potfeb danskych ozbrojenych sil. Vybor je pravidelné informovan
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Obr. 2

Velitelstvim obrany o budoucich poZadavcich a pfipravovanych ' ndkupech,
vojenského materialu.

Ministerstvo pramyslu db4 o to, aby v pfipadé vybé&ru zahrani¢nfho doda-
vatele byla zajistdna ucast danského prumyslu cestou kompenzaénich
dohod. Ministerstvo financf dava souhlas k ihradé nakupu z prostfedkl rozpodtu
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naobranu. Ministr obrany pak doporuci cely projekt ke schvélenifinanénimuvyboru
parlamentu, coZ je pfedpokladem definitivniho pridélen( prostfedkd.

Velitelstvi obrany je potom informovéno o piijatych rozhodnutich. Jakmile méa
pridéleny finanéni prostfedky, miZe piislusné materiainfvelitelstviteprve pfistoupit
k nékupu. Pied podepsénim kontraktu musf jesté probéhnout zavéracna jednani
se vdemi Ucastnlky vybérového fizeni. DodrZovénl v8eobecnych podminek
kontraktace a nakupu je peclivé stfezeno viadni auditnfkancelaif (Rigsrevisionen).

Ministerstvo prumysiu haji zajmy dédnskych vyrobci

Pokud se nékup pro danské ozbrojené sily uskuteériuje ve spolupréci se zahra-
niénim dodavatelem (coZ je pravidlem napf. u obrnénych vozidel a letadel), dba
ministerstvo primyslu o to, aby nebyly poskozeny zajmy danského pramyslu - viz
obr. 3.

Mater)6ini velitelstvl Dénsk€ ministerstvo Fedorace dénskiho pénské primysiové
dénakd srmidy T prdmysiv | primyely ] podniky
Poptévka Informace Informaca
Inf o
ﬁ"-‘“" "TwTaa S Kontrakt

| | | ]
[

zanraniéni
primysl

Obr.3

U nékupt o objemu vy$sim neZ 5 mil. DKK poZaduje, aby zahraniénl uchazeé
o dodéavku uzavtel s danskym primyslem dohodu o kooperaci, a to na zékladé
dohody, ji uzavie pfedtim s danskym ministerstvem pramyslu. Pfitom je povinnosti
ministerstva zabezpeéit, aby doméacimu primyslu byl zaru¢en pfijatelny rozsah
koprodukce nebo primyslové kooperace. Ministerstvo jedna o tom se vdemi
Géastnliky vybérového fizenl.

Tyto kompenzaéni dohody jsou sjednény pfed uzavienim kontraktu o pfisluéné
dodévce a tvoii nedflnou souéést podkladi pro rozhodovéni o vybéru dodavatele.
Ministerstvo primyslu jedné se zahraniénimi firmami pfimo na zékladé piisné
stanovené metodiky a pfedepsanych administrativnich postupt.

Priimyslové kooperace se sjednavé natechnologické trovni, odpovidajici naku-
povanému vyrobku, na uréitou dobu a pfivzajemnd vyrovnanych vztazich partnerd.
Toto opatfeni napoméah4 stabilizaci danského zbrojniho pramyslu, jeho techno-
logickému rozvoji a zaroven rozifovani pracovnich pfileZitostiv zemi. Dusledkem
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je rovnéZ prohlubovani mezinarodni kooperace a dlouhodobych obchodnich
kontaktd. Spoluprace rovnéz nuti dansky primysl k udrzovani vysoké konku-
renceschopnosti.

Ministerstvo primyslu pfitom Gzce spolupracuje s Federacidanského primysiu
a armadnimi materidlnimi velitelstvimi. Vysledky jsou pfiznivé. Danské firmy tak
funguji jako finalni dodavatel nebo subdodavatel u véech dodavek pro vlastnf
ozbrojené sfly a Gicastni se fady mezinarodnich projektu.

Promyslend stainl vojenskotechnicka, finanénf a pramyslova politika
vytvéil tak pilznivé podminky ndkupu techniky pro déanské ozbrojené sily
i stabilitu pro domécl vyrobce. Je prikladem cllevédomého systému ekonomiky
obrany,v némz se dosahuje maximalnich efektd.

Plukovnik Ing. Bohumil Vaviina, CSc,
podplukovnik Ing. Jifi B¥iza, CSec.

USTAV VEDECKYCH INFORMACI

V &lanku si klademe za cfl pfedstavit nové zalozeny Ustav védeckych informaci (UV1) jako
instituci, ktera v dnedni dobé vyrazné rostoucich potfeb informaci, zejména ve slozkach FMO
a GS Cs. armady moze sehrat daleZitou roli pfi podpofe programi koncipovania projektovani
vystavby Cs. armady,

Pro uZivatele sluZeb UVI je vhodna znalost struktury védeckoinformaénich sluZeb, jejich
moZnosti a pristupd k nim. Pracovnici UVI v sérii élankd uvefejiiovanych ve Vojenskych
rozhledech cht&jl napomoci vojenské uZivatelské verejnosti k hlub3imu proniknutf do proble-
matiky moderni védeckoinformaéni prace a sluzeb, které je Gstav schopen poskytovat
a jejichZ droveri intenzivné rozviji.

Ustav védeckych informacl byl zaloZen 1. dubna 1991 jako védeckoinformaénl pracovité
pro zabezpedenl informacénich potfab s celostatn( pisobnosti v informaéni gesci "vojenstv(".
UV je souéasti vyzkumné a vyvojové zékladny v pisobnosti FMO s pravni subjektivitou
samostatného tstavu FMO. Souéasti Gstavu je Védecka knihovna FMO.

Poslanim UVI je vytvaren( informaénich fondl védeckych, technickych a ekonomickych
informaciv oblasti vojenstvl, jejich analytickosyntetické zpracovéni a vdestranné zpffistuprio-
vénl a rozsifovéni védeckych, technickych a ekonomickych informaci (VTEI).

Cilem védeckoinformaéni éinnosti UVI je vSestranné pokryti potfeb védeckymi,
technickymi a ekonomickymi informacemi véecl\ organu, usekl slozek FMO, Generélntho
stabu Cs. armédy a Institutu pro strategick4 studia v oblasti vrcholového fizeni, strategickych
studif, bezpeénosti, obrany, vystavby a zabezpedenl ozbrojenych sil, socidlnich a huma-
nitdmich_vécl, ekonomiky ozbrojenych sil a védeckoinformaéniho zabezpecenf programd
rozvoje Cs. armady.
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UVI rozviji zejména analytickosyntetické zpracovan! informaci a zavadéni modernich
informaénich technologil ve vazba na resortn politiku v oblasti informatizace CSFR, Zajistuje
névaznost vlastnich védeckoinformaénich systémi na pfislusné mezindrodnl, celostatni
a armadnl informacni systémy. Ustav zabezpeduje i metodickou, poradenskou a referenéni
¢innost ve prospéch ostatnich védeckoinformaénich pracovist v piisobnosti FMO.

UVI navazuje na préci Technického informaéniho stfediska (TIS), které bylo zaloZeno
v roce 1960 a bezprostfednd na &innost Ustfedniho védeckoinformaéntho stiediska CSLA
(uvis CSLA). Po oslabenl funkcl systému VTEI v Cs. armads vlivem reorganizacf ztistava
UVIinadéle vrecholovym pracovidtém pro védaeckoinformadnf ginnost v resortu FMO a usiluje
ve smyslu nejnovéjsich védeckych poznatk( o rekonstrukei tohoto systému v novych
podminkéch. UVI pracuje s verejné dostupnymi védeckymi, technickymi a ekonomickymi
informacemi v oboru vojenstvl,

UV je organizaéné rozélenén na:

- fidicf nadstavbu (feditel, nAméstek feditele, sekretariat),

- odbor informaénich sluZeb (Védecka knihovna FMO, reprografie a mikrografie),

- odbor analyz informaci (analytickosyntetické informaé&ni &innost v gesci vojenstvi),

- odbor bazf dat (sprava vlastnich bazl dat, prace se zahraniénimi a tuzemskymi bazemi
dat),

- sekee informaénich technologii (vystavba a zavadéni modernich informaénich techno-
logif),

- oddélenl organizace a zabezpecen| (podpima a zabezpedujicl éinnost).

Organizaénl struktura vytvafl podminky pro vystavbu i zavadénl ucelenych technologif
védeckoinformaénl prace a jednoznaénéd vymezuje odpovédnost za vysledny produkt nebo
sluZbu.

UVI je podfizen ndméstkovi ministra obrany. Metodicky a odborné je Ustav #izen tisekem
pro strategické fizenf FMO.

Zakladni produkci UVl ve prospéch desicni sféry FMO predstavuiji:

- informace pro ministra obrany (dvé fady - 3x tydné a 1x mésiéné),

- spésné informace (6x roéné),

- signdlnlinformace (neperiodicky),

- informaénl zpravy (neperiodicky),

- informaénl studie (neperiodicky).

Zakladni informaéni sluzby UVl sestévaji z:

- knihovnickoinformaénich sluZeb, které zajisfuje védecka knihovna se studovnou; knihovni
fondy obsahuji 25 000 svazku (z toho 4000 svazkd ukonéenych roénfkd periodik), 430 tituld
periodik a 230 tituld periodik pro rok 1992, )

- rederénich sluzeb z bazl dat UVI (vojenstvi); bdze dat UV| obsahuje 30 000 doku-
mentaénich zaznam( z vétsiny vojenskych oboru a oblastf; obsah baze je vysledkem analy-
tickosyntetického zpracovan( informacnich prament v UVI a dalsich védeckoinformaénich
pracovidf CSA; uzivatel obdrl resersi ve formé tiskového vystupu; zpracovévajl se
i retrospektivni reserse a pribéZné uZivatelské profily,

- re$er8nich sluZeb ze zahraniénich a tuzemskych baz( dat, které umoZiujf ve velmi krétké
dobé ziskat bibliografické, faktografické nebo i pinotextové informace z nejriznéjsich obord
védy, techniky a ekonomiky; Ize ziskati patentové informace, informace o firmach, odvétvich,

“trzich, nékterych vyrobcich, ale také informace o pofddanych védeckotechnickych akcich,
veletrzich, vystavach apod; k témto informacim se Ustav dostava prostrednictvim data-
bézového systému GOLEM (vice jak 30 bazl dat Seskoslovenské i zahraniénl provenience)
nebo prostfednictvim zahraniénich databazovych center (vice jak 600 baz( dat z celého
svéta), ovSem za vysokou finanéni Ghradu,

- referenénich sluZeb o informaénich systémech v CSFR a v zahraniéf (v&etnd baz( dat na
CD-ROM),
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- informacl o védeckovyzkumnych aktivitdch v rdmci resortu FMO,

- konzultaci v oblasti modernich informagnich technologil,

- analytickoinformaéni €innosti, které je zaméfena na pokrytl potfeb vrcholovych funkeio-
naru,

Nové strategie a cfle vystavby obrany CSFR vyvoldvajl dennl potfebu objektivnich
a véasnych védeckych, technickych a ekonomickych informacl. Jejich poskytovani musi
piispét K odstrafiovani zbytkd informaéné zkreslujicho prostied! uvnitf armady. Nové dkoly
v oblasti vrcholového a strategického fizenl, bezpeénosti, obrany a akviziénl politiky vojenské
techniky kladou vysoké néroky na kvalifikované a kvalitnl zpracovén( védeckych informacl.
Zaroveri je na misté zdaraznit, Ze verifikované informace z oblasti vojenstvijsou dnes jiZ velmi
dobfe placenym zboZim. Tyto tendence v oblasti informaénich zdroji a technologif véetné
standardizace procest elektronické vymény informacf vedou k vysoké finanénl nérognosti
soudabého védeckoinformaénlho zabezpedenl. .

Diky pozornosti a podpofe nadfizenych jsou UVI vytvofeny zékladni pfedpoklady
k Gspésnému plnénl jeho védeckovyzkumného programu, coZ umoZnl v nejbliz8ich nékolika
letech doséhnout v zékladnich technologilch zpracovanl VTEI trovné srovnatelné s evrop-
skou. Odekéva se, Ze tim budou také vytvofeny prvnl pfedpoklady pro zapojenf tstavu do
vzajemné evropské vymény vojenskych védeckych informacf.
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SLOVNICEK

DOSTATECNOST V OBRANE, RO-
ZUMNA:

- minimalnf droven a charakter vojenské-
ho potencidylu statu o vojenské koalice,
které odpovidajl stupni vnéjstho ohroZenf
a zéroven zabezpedujl spolehlivou obranu
v3ech statl - spojenc v koalici,

- minimalni sfly a prostiedky potfebné
k odvra cenf vélky nebo odraZeni pfekva-

pivého utoku,
- dostateénost = efektivnost (uc¢innost)
+ vykonnost {schopnost).

DUVERA: Dugevn(stav viry, ujistdnise,
uréitého odekavanl. Ujisténl zaloZené na
spolehnutl se, pevna vira v jistotu ofeka-
vaného.

Dulvéra vyZaduje znalost a ¢as. Duvéra se
odliuje od spolehnutl tim, Ze nema Gplnou
znalost, obsahuje prvek rizika zidamanl.

Duvérase odliSuje odviry, protoZe vyZaduje
nejen jistotu odekavan( dobrych Gmysli druhé
strany, ale i znalosti, na kterych je moZné
budoucf o&ekavani racionalné zaloZit,

DYNAMIKA: Cést mechaniky studujicf
prostorovy a ¢&asovy pribsh pohybu
hmotnych bodU a jejich soustav s ohledem
na jejich hmotu i na sfly, které piitom pisoblf.

DYNAMIKA, VNITROODVETVOVA:
Schopnost malych firem vstupovat do
nérodohospodaiského odvétvi pii subopti-
mélnim rozsahu a pfeZit v podminkach
primyslové turbulence. Kili€ovou roli ve
vnitroodvétvové dynamice hraje zdroj
znalostl, které tvoii inovace.

DYNAMIKA BOJE: Obecné oznagenf
aktivniho pribsdhu boje. Je podminéna
charakterem boje, pouZitim bojovych
prostfedku, pohyblivosti, manévrovostivojsk
a zdokonalenim prostfedkd velent.

EFEKT, SYNERGICKY: Vysledek
vzéjemné interakce dvou proménnych, jenZ

vyvolava v Z2adoucim sméru vétsf efekt neZ
jejich nezavislé pusobeni (tzv. 2+2=5 efekt).

EFEKTIVNOST:

- optimlnl Géinnost zdroju, prostiedkd
a vysledkd pracovn( lidské Einnosti pii vyuZf-
van( objektivnich zakonl pfirody, spoled-
nosti a myslenl pro dosaZenf spoledensky
uZite&nych cilt,

- pomér vystupll a vstupl: e = vystupy
: vstupy x 100.

EKVIVALENT: Fakt objektivni reality
vyjadiujfcl vztah rovnomocnosti, zaloZeny
na trojmfistné relaci formy X je ekvivalentnf
s Y vzhledem k Zi.

ESPRINT: (European Strategic Pro-
gramme for Research in Information
Technology). Evropsky strategicky program
vyzkumu informacnich technologil
s pruZnou organizacl fizenfrealizovany staty
Evropskych spolegenstvi. Cilem je vytvorit
technologickou zakladnu pro evropsky
informa&nl primys| umoZiujici konkurovat
na svétovych trzich jiz v 90. letech.

EUCLID: (European Cooperative Long-
term Initiative for Defense = Evropska
kooperativnl dlouhodoba obranna inicia-
tiva.) Program schvaleny v r. 1976 IEPG
(Independent ~ Furopean  Programme
Group) zaméfeny na realizaci technologil
kritickych pro obranu (radiolokace, mikroe-
lektronika, integrované avionika, uméla inte-
ligence, optoalektronika, elektromagnetické
dslo).

EUREKA: Program védacko-
technického rozvoje statd Evropskych
spoledenstvl. Ma na zakladd nérodnf
spoluprace umoZnit evropskému soukro-
mému i statnimu sektoru pfistup ke Spicko-
vym vyrobkim a vysokym technologilm. Za
rozhodujlcl oblasti povaZuje informagni
techniku a biotechnologie.
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