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K NEKTERYM OTAZKAM
ZAMERENI
VEDECKE PRACE V CSA

Je znamou skutecnostl, Ze naroky na obranu statu se v souc¢asné dobé v celém
souhrnu li&f od minulého stavu a Ze je nutné podéitat s moznym dal§im dynamickym
vyvojem vnéjsf i vnitini situace. Nezbytné zmény je tfeba pfipravovat a usku-
te¢iovat promyslené, Gcinné, s nejvétdi moZnou odpovédnosti a zaroven
s potfebnym ddrazem pfi trvalém zajisténi obranyschopnosti statu. Zasadni novost
a slozitost Ukoll obrany statu v nekoalicnim pojeti zaroveri s nutnosti dodrzovat
dana omezeni, zejména ekonomické moznosti statu ve vydajich na obranu
a omezeni poctd osob a techniky, danou mezinarodnimi dohodami, podnécuji
objektivné nezbytny proces hledani novych pristupt a metod pfi fedeni slozitych
politickych, ekonomickych, technickych, socialnich a zejména vojenskych problé-
mu.

Domnivam se, Ze s novymi naroky na vyuziti védy vyvstava nutnost fesit otazky,
v nichz jde o védeckou praci samotnou, jejf zaméfeni, organizaci, fizenf, U¢innost
a uskuteénéni vysledkd. Promyslend, komplexné, a zaroveri konkrétné, G¢inné
a v kratkém case je nezbytné na zakladé objektivni analyzy spolecenskych potieb
akvalifikované stanovenych variant jejich vyvoje uskutecnit systémovou dekompo-
zici problémového pole obrany statu a vystavby armady, zhodnotit soucasny stav,
moznosti vyvoje védni soustavy, kriticky identifikovat kladné a zaporné zkusenosti
z uplatriovanivédy v oblasti obrany statu a vystavby armady v minulosti. Na zakla-
dé toho, je pak mozné a nutné optimalizovat pfifazeni sou¢asného a perspektivné
disponibilniho védeckého potencialu k nynéj§im i moznym problémam. Jako hlavni
v soustavé Kritérii optimality je nutné uplatnit Géinnost védni soustavy pii
komplexnim feseni obrany statu.

Prace v tomto smyslu jiz byly zahajeny, a to jak na statni, tak na armadni Grovni.
O jejich zavaznosti a narocnosti, jak na ridici organy, odpovédné za organizaci
védni soustavy, zamérenf védecké prace a za Gc¢innost uplatnéni védy v fesenl
otazek obrany statu, tak i na jednotlivé subjekty védecké zakladny, nelze pochy-
bovat. Brzdami tohoto procesu by mohly byt nékteré zaporné jevy, které v dané
oblasti pfedem nelze vyloucit ani zakazat. Zminim se o nich dale. V Zzadném
pfipadé nekritizuji minulou praxi a veskeré souvislosti v tomto sméru jsou nahodné.
Cilem ¢lanku je prispét k vyfeseniotazek zapojeniveédy pii utvareni, uskutecnovani
narocnych Gkold obrany statu a vystavby armady v novych podminkéach.

K predchozimu textu Ize mit namitky: konstatuji v podstaté znama fakta; zadouci
stav je predstavovan formulacemi typu "je tieba..." bez uvedeni konkrétnich cilt
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atermind jejich dosazeni, odpovédnych subjektd a pouzitych prostiedkd; pouzivaji
se nespecifikované terminy "védni soustava", "problémové pole".

K prvni namitce: jsou skutecnosti patrné jen zdanlivé, resp. jejichz “"ziejmé"
chapéanivede k podcenéni realného obsahu a zejména procesu jejich zhodnoceni,
zmén nebo vyloudeni. Jsou znamy metody, vyluéujicl povrchni chapani jevi
a procesU, napf. morfologicka nebo hodnotova analyza, jejich uplatnéni v praxi
véak nemusi byt, vzhledem k uvedené tzv. “ziejmosti", samoziejmé. Prikladem
muze byt mozné povrchni feden( otazek Ucinnosti procest, subjektd a Ukoll, nebo
nefunkéni vyjadieni jejich cild. V souvislosti s tim Ize dokumentovat dalsi jev, ktery
mubzZe zaporné ovlivnit feSeni rozsahlé tfidy probléma, uplatnéni védy v riznych
oblastech nevyjimaje. Plati dva limitni pristupy: rychlé, povrchni, primitivni (nikoli
jednoduché) feseni a feSen| tézkopadné, zdlouhavé, pseudovédecké, casto
neukoncéené i neuskutecnitelné. Mezi témito limitnimi stavy, které z metodického
hlediska je Gcelné si uvédomit, Ze |ze najit mnoho kompromisd, z nichz urdéity je
optimalni, resp. urcita skupina suboptimalnich; v praxi véak nelze prehlizeni této
skuteénostivyloucit. Nebezpeéi prvni krajnosti by mohlo nastat napf. pfi rozhodnuti
snizit naklady na obranu linearné, bez ohledu na skuteény vyznam a pfinos
jednotlivych prvkd obranného systému. Dalsim piikladem, v souvislosti s tématem
¢lanku, by.byla mozna ukvapena reorganizace védecké zakladny bez ohledu na
objektivné nezbytné potfeby a pfinosy pro obranu statu. Takova tzv. operativni
feseni jsou vétdinou nevhodna a je nutné je pracné upravit, nebo co nejrychleji
odstranit. Pfikladem uvedené druhé krajnosti, ktera by mohla nastat, je zpracovani
bezobsaznych, radoby védeckych, prakticky nevyuzitelnych studii, neustalé tzv.
"inovace" procesu fizeni a zpracovani informaci bez podstatnych zlepseni jeho
vlastnosti, nebo matematické modelovani, pfi kterém nelze vstupni parametry
pfesné kvantifikovat, resp. kdy dochazi k podstatné zmeéné vychodisek pred ziska-
nim vyuzitelnych vysledkd.

Ke druhé piipomince |ze fici toto: Pfed zahajenim prace na kazdém nejedno-
duchém ukolu je Gcelné polozit a zodpovédét otazku, zda dany Ukol je ze spole-
¢enského hlediska objektivné pfinosny, zda je vibec tfeba ho fesit a na feseni
vynakladat zdroje. V zaporném pfipadé jsou nejen samotna fesenl, ale i jeho
pfiprava, planovani, vyhodnocovéani atd. nejen zbytecné, ale mohou zastirat plytva-
ni zdroji. V&éasné ujasnéni uvedené otazky umozni soustiedit zdroje na skuteéné
vyznamné Gkoly. Proto vyjadient: "je tfeba" samy o sobé neznamenaji zaporny rys
tvah, nesméji vdak byt jejich koneé¢nym cilem.

Nejzavaznéjsi je tieti namitka, v niz jde o nespecifikované pojmy "problémové
pole", "védni soustava". Plati véak i dalsi pojmy, v tomto ¢lanku i mimo néj, které
jsou definovany nepfesné, nejednoznacné, nejasné, nebo nejsou definovany
vibec. Jsem presvédcen, Ze pravé v tom by mohla byt pficina obtizi pfi feeni
otazek nejen zaméreni védecké prace, ale i pfi jejim organizovani, fizeni a vyuzi-
vani.

Vyznam definice pojmu "véda"

Zéakladnim nedostatkem muZe byt, podle mého nézoru, nespravné chapani
vyznamu samotného pojmu “definice". Ta jak je znamo, ale ne vzdy dodrzovano,
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nenivyrokem a neklade se u ni otazka pravdivosti. Definice je v podstaté imluvou
o vymezeni obsahu a rozsahu pojmu, prostiedek k zajisténi jednotného chapani
pouzivani pojmu ve vyrocich, dedukcich, ivahéach, ale také v fizeni a hodnoceni.
Nic vice, nic méné. Nespravné pojeti definice je do uréité miry zpusobeno
nejednoznaénym vyznamem slova "je" a je zabéhlé a do urcité miry pfipustné
v nezavaznych tvahach, popularnich ¢lancich apod. Nelze je véak tolerovat v akti-
vitach, kladoucich naroky na presnost a jednoznacénost, jejichz vysledky jsou ze
spole¢enského hlediska zavazné a pfi nichz disledky chyb mohou byt znaéné.
Nepfesnost definic a dalsich vychodisek feseni problémi mize odrazet nekva-
lifikovany nebo neseriézni pfistup, ktery nelze zdivodnit jako vyraz sloZitosti
proces, jevl, dokonce ani ne jako neznalost nebo chyby fesicich subjekti. Nelze
vylouéit prozaiétéjsi divody nepfesného pouzivanipojmu, které vede k znehodno-
ceni tviréiho kvasu v netviréi chaos.

Je samoziejmé, Ze definici jako prostfedek pro dalsi G¢innost prace s pojmy je
nutné vytvorit z hlediska uvedené potieby a s dodrzenim znamych pravidel, tak,
aby byla zajisténa jeji vyuzitelnost v dané oblasti. To nevylu¢uje moZnost
rozdilnych definic téhoz objektu z riznych hledisek pro rizné Gcely; je véak nutné
dbét, aby byla dana oblast, resp. tc¢el specifikovany, pokud jednoznaéné nevyply-
vajl ze souvislosti.

Je skuteéné pozoruhodné, Ze uvedené pozadavky nejsou dodrzovany v oblasti
védy a védecké prace. Af jsou diivody jakékoli, je, podle mého néazoru, nanejvys
nezbytné se nad timto problémem zamyslit a vyvinout usill k jeho Gcelnému
vyfeseni.

Plati nejméné Sest typt definice pojmu "véda", charakterizujici védu jako:

a) systém pojma, poznatk( a metod ...,

b) formu spolec¢enského védomi ...,

c¢) specifickou ¢innost ...,

d) informacni systém ...,

e) socialni instituci ...,

f) spole¢ensky proces ....

Plné znéni definic neni nutné uvadét, protoze, jak jsem predeslal, nemohou byt
pfiformalni spravnosti predmétem kritiky. Snad by bylo mozné pouze se pozastavit
nad pismenem e), pokud by ovSem neslo o definici, ale o vyrok; to vsak neni
predmétem ¢lanku.

Pro dané Gcely, tj. k feSeni otazek Ucinného, spolecensky ucelného zaméfeni
a uplatnéni védy v fesSeni otazek obrany statu a vystavby armady, a snad
i v obecnéjsi roving, povazuji za nejvhodnéjsi pojem “véda" definovat takto:

Véda je ucelena, dynamicka, oteviena soustava pojmu, poznatka, metod
a kritérif, umoznujici aktivni, systematické, objektivni, kritické poznani
a posouzeni problémového pole dané oblasti; komplexni, i&innou a origi-
ndainl identifikaci, dekompozici a FeSenl novych, znamymi postupy nefe-
itelnych, sloZitych, spolecensky zadvaZnych problémul.

Problémovym polem dané oblasti chapu strukturovanou mnozZinu otazek,
v nichZ jde o komponenty (prvky, ¢asti, objekty, procesy, jevy a vztahy mezi nimi)
dané oblasti, pficemz odpovédi na otazky mohou byt vyuzity jako podklad pro
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rozéifeni stupné poznani, zlepSeni viastnosti nynéjich, vyloudeni zbyteénych,
zavedenf{ novych komponent, pro zvy&eni kvality a G¢innosti chodu celé oblasti.

Oblastl chapu z urcitého hlediska vymezenou &ast reality (véetné spoledenské
teorie a praxe) napf. pfirodu, Zivotni prostiedi, ekonomiku, politiku, vzdélani,
socidlnf vazby ve spole&nosti, obranu statu a rovnéZ védni soustavu.

Védni soustavou rozumim:
- védu (ve smyslu uvedené definice),
- védeckou zakladnu,

@ subjekty védecké zakladny:

O osoby, zabyvajici se profesionalné védeckou praci a jejim zabezpeceni,
O zafizeni (védecka pracovisté);

® vztahy:
O vnitini (mezi subjekty védecké zakladny),

O vnéj§i (mezi védeckou zakladnou a okolim véetné socialné politického
klimatu, daného vztahem spole¢nosti a statu k védni soustavé avé-
decké praci),

O systém fizent;

- informadni zabezped&eni védecké prace,

- legislativni zabezpedeni védni soustavy a védecké prace.

Povazuji za vhodné k uvedené definici védy pfipojit nékolik poznamek. Pod
"pojmy" rozumim spravné definované, "poznatky" provéiené spolecenskou praxi,
pfesné vyvozené z provéfenych poznatku, resp. zadané situace poznanichapané
jako vychodiska, "metody” jednoznaéné popsané svymi vstupy, vystupy a postu-
pem fesenl, s vyuZitim probléma dané tfidy.

Uvedené jednoduché pojeti pojmu “véda" a zavedeni pojmu "védnf soustava"
méa nejméné jednu vyhodu oproti pojeti $ir§im a nehomogennim: nedovoluje
v pfesnych lvahéch pouZivat, podle mého nazoru, bezobsazna siovnispojenitypu
"provadéni védy, fizeni védy, efektivnost védy", nebo hodnotici vyroky typu "véda
mé& Uspéchy, véda stagnuje..." Nikoli véda, ale konkrétni ¢ast nebo prvek védni
soustavy, resp. jeho ¢innost, je nebo nenf G¢inny, stagnuje, nebo se vyviji. Ddle-
Zitym podstatnym znakem uvedeného pfistupu je rovn&z chapéni védni soustavy
(a v jejim ramci i védy samotné) jako jedné z oblasti reality. V tomto smyslu véda
umoziiuje védecké (tj. aktivni, systematické, objektivni, kritické, komplexni, G&inné
a originalni) poznanl a posouzeni svého vlastniho problémového pole a feseni,
souvisejicich s vlastnim rozvojem a vytvafenim védeckého potencialu. Tento
pfistup odpovida soudasnému vyvoji konstituovani a Sirokého uplatnéni obecné
teorie védy (védy o védé) jako zvlastni védecké discipliny.

V ramci &lanku nelze a ani neni Gcelné uskutecnit specifikaci vSech terming,
vyskytujicich se v navrZené definici. To ovS8em neznamen4, Ze pfi piijeti a rozpra-
covani uvedeného nebo podobného pfistupu by nebylo nutné se touto otézkou
zabyvat.



Védecka préce a jeji zamé&teni v CSA

Existuji rozné zdivodriované nazory, Ze termin "védecka prace" neni vhodny,
resp. Zze neni vhodné spojovat pojem “prace" s védou. Opét zaleZi na chapani
pojmu, v daném pfipadé "prace". V této souvislosti nemohu neuvést poznamku, Ze
plati vice pojmu, nejen ve spojeni s védou, které byly nevhodnym pouZivanim
v minulé dobé diskreditovany a které by v novych podminkéach mély byt ne odmi-
tany, ale naopak rehabilitovany. Vratim se ale k problematice védy. ZiZené chapa-
ni prace ve fyzikalnim nebo vyrobnim smyslu samoziejmé nevystihuje
myslenkovou podstatu védy; stejné ovSem nelze chapat praci jako jakoukoli
éinnost. Pii zahrnuti vlastnosti spole¢enské uZiteénosti, G¢innosti a lidského
subjektu je, podle mého nazoru, spojeni termini “véda" a “prace” naopak velmi
vhodné.

Védeckou préaci je pak moZné definovat jako proces uplatnéni védy v kon-
krétnich podminkach dané oblasti v rovinach:

@® kriticko-identifikaéni (aktivni kritické posouzeni a poznani problémového
pole, identifikace a analyza problému),

® vytvafeni védeckého potencidlu (sledovani a rozvijeni védy, hledanf
novych souvislosti, poznatkll a metod, systematické vzdélavani, rozsifovani
moZnosti vyuZiti védy),

@ vyzkumné fesicf (konkrétni védecké problémy formou védeckych ukold).

Je nutné zduraznit, Ze uvedené roviny védecké prace se vzajemné ovliviiuji,
podmiriuji a nema smysl klast otazku jejich pfednosti. Jsou ov8em i vyrazné
specifiky; jejich dodrZovani pfi zachovani jednoty klade zna¢né naroky na fizeni
védni soustavy a zejména na vytvafeni potfebného aktivniho, kriticky i sebekriticky
naro¢ného, ale zaroven pratelského, tvuréiho klimatu védecké prace.

Déle budu charakterizovat néktera zaméfeni védecké prace v obiasti obrany
statu a vystavby armady z hlediska téchto rovin. Soustfedim se pfedev§im navédni
soustavu CSA a uvedu nékteré piiklady.

Védeckd prace v roviné kriticko-identifika&ni

Zakladni otazkou posouzeni problémového pole je vytvofeni a uplatnéni typo-
logie problému, aby s ohledem na dany G¢el, doslo k jejich spravné klasifikaci,
vyloudily se krajnosti podcenéni nebo pfecenéni problémi a moZnosti védy pfi
jejich feseni. Tridéni Ize uskuteénit napi. podle:

- vécného postaveni v problémovém poli, o ktery prvek nebo ¢ast oblasti otazka
byti, vytvofeni, zruSeni nebo zmény jde,

- projevu (zjevné, skryté),

- ¢asu byti (v souéasnosti, jisté, resp. mozné v budoucnosti),

- podstaty otézky (poznavaci, existenéni, kvalitativni, kvantitativni),

- za¢lenénfv problémovém poli (samostatné, vazané),

-vyznamu (podstatné, nepodstatné),

- rozsahu (diléf, vSeobecné),

- Gasu trvani (okamzité, trvalé),



- podminénosti (nahodilé, systematické),
- zavislosti na lidském faktoru (nezavislé, zavislé),
- stupné informovanosti (s plnou, ¢aste¢nou, nebo chybéjici informaci),
- zplsobu feseni
. Zndmé, jiz feSeng,
. nové dosud nefesené, s neznamym Fesenfm

Typologie problémi v Zadném pfipadé neznamena jejich necitlivé svazani do
daného schématu. Pfi jejim vytvoreni jsou nezbytné:

- hluboké znalosti problematiky,

- uvédomeni si cile rozboru, danych omezeni,

- uplatnéni spravnych kritérii hodnoceni prvku a ¢asti oblasti,

- vyuziti kvalifikovanych prognéz k véasné identifikaci potenciéinich problémd,

- aktualnfinformovanost o stavu poznani a moznostech tfeseni problémda,

- odpoutani se od zabéhlych rutinnich vztah( a procesu, uplatnéni heuristiky,

tvarci fantazie, originalnich podkladid a postupd.

Pouze za téchto piedpokladil je moZné kvalitné uskutecnit identifikaci skutecné
védeckych tj. slozitych, zavaZnych, novych, znamymi postupy nefesitelnych,
problému.

Pro védni soustavu Cs. arméady v této reviné uplatnénivédy je v soudasné dobé
Siroké pole pUsobnosti. Bylo by zavaZnou chybou, kdyby se védecka prace
z jakychkoli divodd aktivni kritické identifikaci problém( praxe, jejich potieb
a Ucinnosti vynakladani v§ech zdroji vyhybala. Kdo jiny, nez védecké pracovisté,
védecky tym, pracovnik by méli, na zakladé oprosténise od rutiny a se schopnosti
komplexniho pohledu, identifikovat problémy a pfipadné nedostatky praxe na
vdech drovnich, napf. zbyte¢nost, bezobsaznost, frazovitost, nepromyslenost
procesu, ¢innosti a materiald, tzv. "pojetf”, "fizeni", "naroénost", "Géinnost", které
ani v soucasnosti, ani v budoucnosti nelze vyloucit? Kdo jiny by mél objektivné,
s potiebnym nadhledem a mozno fici i odvahou, zjistovat na zakladé vhodnych
rozborll zjevné i skryté projevy plytvani statnimi a armadnimi prostfedky, nevy-
hodnost jejich rozdélovani, nedostatecnou kontrolu a chybséjici zpétnou vazbu
vSech Urovni dal$i pfipadné zaporné jevy, zaroveri navrhnout moznosti jejich
vylouéeni nebo omezeni? Kdo jiny, nez subjekty védecké zakladny, by mél
komplexné, objektivné a v kratkém ¢ase posoudit, v ¢em tkvi podstata a kofeny
slozitych, dlouhodobé nefesenych problém( vztahu spoleénosti k obrané statu,
armadeé a jejich vnitinich vztaht? Kdo jiny by meél aktivné podnécovat otevieni
a ozfejméni obranné politiky statu, byti a ¢innosti armady?

Bylo by Gigelné v kriticko-identifikaénf roving zaméfit védeckou préaci v Cs. arma-
dé na objektivni multikriterialni souhrnna posouzeni sou¢asnych moznosti armady
a komplexnich (vyzkumnych) prognéz potreb statu. Dale na stanoveni zadouciho
a zaroven uskutecnitelného stavu, z ného vyplyvajicich cilt vystavby arméady, na
zjisténi prvkd armadniho systému, které dosazeni Zadouctho stavu vyrazné
urychluji. VyZzaduje to ovéem, mimo jiné, zpfesnéni definic pouzivanych pojmu
(¢€inek a Uc¢innost obrany, rozumna obranna dostate¢nost a dalsi). Prvni kroky jiz
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byly ucinény, zapojeni védeckych pfistupl by mélo zajistit nejvyhodnéjsi tempo
a potiebnou Urover tohoto procesu.

Odhalenim zbyteénych nebo neucinné fungujicich prvkd dané oblasti |ze nejen
zvysit Uroveri obrany statu, ale i ziskat pfimy ekonomicky nebo ekologicky Ucinek.
Bylo by Gc¢elné zejména zhodnotit dosavadni praxi nakupu a inovace vyzbroje
a techniky, véetné spojovaci i vypocetni, a techniky civilni obrany. Védecka prace
by se méla zaméfit rovnéz na otazky Uc¢innosti fidicich struktur a procest, na
uréenych naroénych, ale netcelnych cinnosti na Gc¢innost vycviku i komplexni
pripravy $tabl a vojsk v podminkéach predpokladaného ohroZenf, ¢i napadeni
CSFR. V této oblasti dava velké moznosti vyuZiti matematického modelovani, hod-
notové systemové analyzy organizacnich ¢lenénia synergetickych modeld. Je tie-
ba zdGraznit, Ze nejde o zdvojovani kontrolni slozky fidicich procesti a samotna
uréeni problému neni koneénym cilem. Zasadni novost souéasné situace hlubokou
védeckou analyzu otazek vyzaduje, ovéem zaroven i umoznuje. Vedle jiz uvede-
nych pfedpoklad( je véak nutnou podminkou konstruktivni, objektivni, kvalifikovany
charakter kritiky, nepfenaseni vécnych rozpor do osobni roviny, dodrZovani
postaveni védni soustavy v armadnim organismu, odpovidajici jejim moZnostem
a vyznamu, ovzdusi otevienosti, vzajemné divéry mezi védeckou zakladnou
i fidicimi organy.

Zamérenivédecké prace v kriticko-identifikaéni roviné neznamena pouze kritiku
situace v dané oblasti a uréeni otazek. Stejné vyznamnymi vystupy jsou naméty
a podklady pro feseni konkrétnich védeckych probléma a pro obohaceni védy
o nové poznatky, zejména zajisténi zpétné vazby mezi védeckou praci a praxi
v dané oblasti rozborem a zhodnocenim uplatnéni vysledkl feseni védeckych
Ukold.

Védecka prace v roviné vytvarenf védeckého potencialu

Zaméren| v této roviné znamena v soucasné dobé zjisténi souc¢asného stavu
a moznosti rozvoje védni soustavy Cs. armédy, nalezeni nejvyhodnéjsi cesty
k tomu, aby védnf soustava byla schopna v kratké dobé plnit nejen aktuaini, ale
i nové Ukoly. Ve védé samotné je nejdllezitéjsi zarover se systematickym studiem
a rozvijenim soucasné uplatriovanych disciplin poznavat a rozvijet védni predméty
a obory, které dosud nebylo v $ir§im rozsahu v Cs. armadé nutné nebo Z&douci
uplatriovat. Je to, kromé jiz uvedenych, geopolitika, geostrategie, prognostika,
strategie obrany statu a vystavby ozbrojenych sil, teorie a praxe fizeni pomoci cild,
strategické planovani, multikriterialni optimalizace v rozhodovacich procesech
(zejména pii volbé mezi variantami nakupu, vlastni nebo licenéni vyroby, ¢ivyvoje
nové techniky). Rozsahlé pole plsobnosti je v otazkach ekologie, socialnich
a humanitarnich véd, ve studiu a rozvijeni obecné teorie védy (védy o véda).

Jak jsem jiz naznadil, navrzené pojeti védy, védni soustavy a védecké prace
v Cs. armadé uvazuje soustavu védni jako soucast spoleenské praxe se svym
specifickym problémovym polem, Z divodu celistvosti je proto nezbytné, aby se
védecka prace zamérila mimo védu i na problémy dalich prvkd védni soustavy,
tj. na védeckou zakladnu, informacni, legislativni zabezpedeni védecké prace
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a védni soustavy. Bylo by absurdni, zna¢né by sniZovalo G&innost uplatnéni védy,
kdyby se subjekty védecké zakladny snaZily kriticky stanovit nedostatky v praxi
a poskytovat ndméty na jejich feSenf, samy vSak mély zavazné nedostatky, chovaly
se neucinng, plytvaly zdroji na zbyteéné ¢innosti, na netimérné zdlouhava, tzv. "vé-
decka", nebo naopak primitivni ukvapena feseni. Bylo by nesmysiné, kdyby samy
u sebe tolerovaly diletanstvi, davaly pfednost osobnim nebo skupinovym z&jmam,
znehodnocovaly fizenivédecké prace napouhé pfedavanizbyteénych pseudoope-
rativnich dkold, nenaroénost, nekvalifikovanost, nedostatek invence a odvahu
v hledani novych poznatka i fe$enf ikold. Naskyta se otazka, jak témto jeviim, za-
branit. Jde o problém sloZity a feSeni nesnadné, protoZe kromé praktickych a ryze
védeckych prvkid ma problém sociélni, moraini a etické vlastnosti. Vyznamnou
zvlastnosti je zejména to, Ze obecné ve védecké praci, jde-li skute¢né o fedeni
novych, védeckych problému, nelze chyby a omyly vylouéit. Navic v oblasti obrany
statu a vystavby arméady je obtizné chybna feseni bezprostiedné zjistit, rozlisit
chyby, omyly podstainé a nevyznamné, systematické, ¢i ojedinélé. Podrobnou
diskusi k témto otazkam v ramci ¢lanku nelze uskutecnit. Domnivam se, Ze fedeni,
tj. dosaZenivysoké tc¢innosti védni soustavy existuje. Hlavnimivychodisky by mélo
byt:

- odmitnuti jakéhokoli limitniho hodnoceni (vée je dobré, vie je Spatné),

- disledné dodrzovani zpétné vazby praxe a védecké zékladny (praxe neni
pochopiteiné odkdzana v uréovani v8ech svych problému na védeckou praci, ale
ma své vlastniidentifikadné kritické schopnosti, které miize a méla by uplatnit i v
védecké zakladné),

- dodrZovéani toho, Ze nelze odekéavat a nenf G€elné pojmout jednorazové vyie-
Seni otazek zvyseni Géinku a hospodarnosti dinnosti védni soustavy na zakladé
striktnich nafizenlnebo ukvapenych organizaénich, &ipersonalnich zmén, nemluvé
o formalnich napf. nazvl zafizeni; jde o proces, ktery by mél ovéem mfit pfiméfenou
daraznost, aby nedoslo ke konzervaci zapornych vlastnosti, ktery by byl zaloZen
zejména na vytvoreni kritického, narocného, demokratického a zéroveri zdravé
konkurenéniho, skuteé¢né profesionalniho prostiedi pro védeckou préci s hlavnim
kritériem hodnocenfi G&innosti: U¢elnost vynakladani prostfedkl na fe$eni spole-
¢ensky vyznamnych problému v oblasti obrany statu a vystavby moderni, danym
potfebam odpovidajici, armady,

- vytvofeni zépornych podkladd pro &innost védni soustavy (v ramci CSFR
i v ramci Cs. armady); opét je tfeba odmitnout krajni polohy, v daném pfipadé
totalnich nafizovacich, resp. zcela chybéjicich norem a smérnic, dodrZovat
v8echny zvlastnosti, moznosti i omezeni védecké préce.

Védecka prace v roviné vyzkumné-fesici

Uplatnéni védy v této roviné se uskutecriuje formou navrhu, feseni, formalniho
zpracovani a zavedeni vysledkd konkrétnich védeckych Ukoll, podle obsahu
a vystupu vyzkumnych, vyzkumné-projekénich i vyzkumné-vyvojovych. Vyzku-
mné Ukoly pfedstavuji ikoly zékladniho, uplatnéného a sledovatelského vyzkumu,
Vystupem jsou vyzkumné zpravy, obsahuijici, feSeni dané otazky problémo-
vého pole. U zbyvajicich dvou typtl Ukold jsou vysledky védecké prace podkla-
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dem pro nasledné zpracovani projektd materialnich nebo nemateriainich objekta,
resp. pro vyvoj novych technologii, techniky, zafizeni apod.

S fedenim vyzkumné-projekénich a vyzkumné-vyvojovych ukolt jsou v Cs.
armadé pomérns rozsahlé zkusenosti. V zaméreni zejména technického rozvoje
a rozvoje systémU fizenf véak jsou v souc¢asné dobé vyrazné zvlastnosti jednak
vécné, jednak ekonomické. Nejvy$si hospodarnost a Géinnost nelze v systému
trzniho charakteru fizeni ekonomiky pouzivat jako bezobsaZna hesla nebo neza-
vazné pokyny, ale jako zasadni nafizeni, davajici zékladni zaméfeni védecko-
technické politice. Hlavnim problémem je optimalizace rozdéleni zdroji a davani
pfednosti nejdlleZitéjsim oblastem (automatizaci velenli, fizenf a spojeni; zvySeni
Grovné prizkumu a prostiedkd REB; zvyseni Gcinnosti zbrafiovych systémd,
technické zabezpedeniochrany vojsk a obyvatelstva; zabezpeceni procesu huma-
nizace a profesionalizace armady). Nova situace a hlavné ekonomické omezeni
zdlraziiuji v Okolech tohoto charakteru vyznam vyzkumné sloZky, tj. objektivni,
komplexnivymezeni mnoziny moznych fesenfakvalifikované uré¢eninejvyhodnéjsi
moznosti. Zminim se pouze o moznych zapornych disledcich pfipadné védecky
nepodloZeného fedeni procesu automatizace veleni a fizeni. O vyznamu tohoto
opatieni pro zvyseni Grovné fizeni a veleni nenf pochyb, stejné tak jsou zfejmé
rozsahlé moznosti moderni vypocetni techniky. Bylo by ovéem nespravné pomijet
i dalsi moZnosti racionalizace fizeni a veleni, §irsl souvislosti zvySeni trovns,
v&etné kultury préce fidicich organd. Védu je proto tfeba zapojit do komplexniho
rozboru fidicich procest a naroku na jejich informaéni zabezpedeni. V ramci proce-
su informatizace polozit, zodpovédét otazky reélnosti ziskani uzite€nych informaci
a smyslu vypoctl. SloZitost i naro¢nost téchto problémd, nezbytnost uplatnéni
exaktnich postupt, zejména systémovych véd, prognostiky, kybernetiky a hodno-
tové analyzy, je zdlraznéna i faktorem dynamického vyvoje v oblasti informa-
tizace, zvy$enim varianty moznosti ziskanftechnickych i systémovych prostredka.

V ostatnich oblastech je nezbytnost uplatnéni védecké prace obdobna.

Reseni vyzkumnych Ukoll se v soucasné dobé, v souladu s novou situacf
a pozadavky vojenské doktriny statu, zaméfuje prevazné na dosud v nadem staté
a v Cs. armadé nefesené otazky z oblasti vojensko-strategické, vojensko-poli-
tické, vojensko-ekonomické a humanitarné socialni. Jde o &iroky rozsah (kold
zaméfenych na otazky strategického pojeti obrany statu, na programy informa-
tizace a profesionalizace, na aktualizaci vojenské doktriny, fizeni vystavby armad
s vyuZitim soustavy cilll, otdzky vedeni obrannych operaci, systém ochrany vojsk
a obyvatelstva.

Zékladnimi pfedpoklady jejich Gspésného vyfeseni a uplatnéni je disledné
stanoveni cili Ukol(, volba odpovidajicich prostiedkd, metod fesenf i naro¢na
neformalni kontrola vyuziti vysledk( prostfednictvim pfimé i zpétné vazby s praxi,
ato duslednym, uvédomélym, systematickym uplatnénim kriticko-identifikacni rovi-
ny védecké prace. Vztah védy a praxe (realné i potencialné mozné, védecky
prognézovangé) je v oblasti obrany statu, ¢i vystavby arméady slozity. Je i¢elné opét
si uvédomit limitni polohy pfistupu, hledat vhodny kompromis. K cili, tj. vytvoreni
védecky zdivodnénych podkladii pro dosazeni zadouciho stavu obrany statu
a vystavby armady, by neved| v jednotlivych oblastech, Gkolech ani primitivni

i1



pragmatismus, ani platné teoretizovani. Podstatny vyznam pii nalezenf a uplatnéni
nejvyhodnéjsiho kompromisu ma jednak zabezpedeni védni soustavy, jednak
Groven uskutecnovanych védeckych pfedpovédi.

Kvalita a mozZnosti védni soustavy zalezi, vedle znalostniho a metodického
potencidlu subjektl védecké zakladny, vyskytu i vyuziti talentd, stavovského
nad$eni a dustojnosti do znaéné miry na objemu vloZenych prostfedki. Vzhledem
k tomu, Ze zavislost vlozenych prostredkl a vysledného Gcinku i u védni soustavy
ma pfiblizné charakter logistické kfivky, je tfeba si uvédomit a respektovat obé
prahové hodnoty vloZenych prostredkl a interval mezi nimi, kdy zména vstupu
vede k vyrazné zméné Gcinku. Vynakladat zdroje (lidské, financni, ¢asové) pod
prvni prahovou hodnotou je zbyteéné, za druhou prahovou hodnotu zpravidla
nelcinné. Tomu je tfeba pfizplsobit i vybér, pocet, pofadi a hloubku resenf dkold,
Zaporny vliv na pojeti, hloubku a praktickou vyuzitelnost feseni Gkold by mohly mit
tfisténi kapacit a narusovanf procesu hledani novych poznatki, pinéni dilcich
okrajovych pozadavki nebo zbyteéné netviréi administrativni cinnosti. Tyto
okamziky nelze zcela vyloucit, ale je vhodné jejich rozsah omezit na nejmensi
mozZnou miru, aby bylo zajisténo soustfedéni subjektld védecké zéakladny na
skuteéné invencni, kvalitni feseni Ukold.

Rovnéz pfi uskutecriovani a uplatnéni progndz vyvoje politické, ekonomické, ¢i
vojenské situace, potieb obrany statu, moznostijejiho zajisténi je nutné citlivé volit
vhodny kompromis mezi nezadoucimi krajnostmi: jednoznacénymi podrobnymi
prognézami s vysokym rizikem nevérohodnosti, resp. pfilis variantnimi, sice véro-
hodnymi prognézami, avSak s nizkym informaénim obsahem a vyuZitelnosti.
Znaény vyznam ma skuteénost, Ze nelze vyloucit nahlé zvraty situace v kladném
i zaporném smyslu a ie&'e nutné uplatnit nikoli pasivni prizpisobovanf se situaci,
ale aktivnf roli CSFR a Cs. armady ve vyvoji bezpecnostniho systému v Evrops,
v procesu omezovani zbrojnich vydaiju a snizovani nebezpedi valky.

a

V ¢lanku jsem se pokusil naznacit pozadavky a zaroveri moznosti uplatnénivédy
v fedeni soudasnych zésadné novych, spole¢ensky zavaznych otazek obrany
statu i vystavby armady. | kdyz védeckou préci nelze svazat do taxativnich sché-
mat, pravidel, povaZuji za vhodné pfi vytvareni zaméfeni védecké préace v novych
podminkéch zhodnotit pouZzivané pojmy, pripadné pfijmout uvedené definice védy,
védnisoustavy a védecké prace jako metodologicky prostiedek feseni uvedeného
problému. Nemohl jsem, pochopitelné, rozebrat problematiku v celé sifi, uved|jsem
pouze zékladni schéma a pfiklady zaméfenl védecké prace v rovinach kriticko-
identifikacni, vytvafeni védeckého potencialu a vyzkumné fesici. Pi tom jsem se
soustredil na pfipadné brzdici okolnosti, které by mohly vyuZiti védy v dané oblasti
zaporné ovlivnit. Zaroven jsem uved| kladné plsobici ¢initele z nichz ma, podle
mého nazoru, nejvetsi vyznam aktivita, konstruktivni kriticnost védecké prace
k praxi i k sobé samé, vytvareni naroéného profesionalniho klimatu a systematické
objektivnihodnoceni t¢innosti védnisoustavy podle konkrétnich vysledkd a hospo-
darnosti vynakladanf zdroju.
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STRATEGIE

Plukovnik v zal. Ing. Milan Sladecek, DrSc.
plukovnik v zdl. Ing. Karel Stépanek

VOJENSKA STRATEGIE

(pokracovani z éisla 1)

V této ¢asti studie je vhodné si pfipomenout nejen nektera strategicka vojenska pojeti
(SVP), ale do urcité miry i vojenské dokiriny a vyznamné teoretiky, napf. znamé némecké
teoretiky, obhajujicl pfedeviim agresivni vedenivalky, jeji politicko-ekonomické zdtivodnéni:
Clausewitze, Moltkeho (starsiho), Schlieffena (vedeni valky na dvou frontach). Velmi dobré
znamé strategické pojeti davajici prednost pasivni, prostorové obrané pred Gtokem, opirajici
se o teorii Francouze Maginota (Maginotova linie), pfedstavuje soustava mohutnych
délostielecky vyzbrojenych pevnosti v nékolika pdsmech, doplnénych palebné propojenymi
pevnustkami vybudované v Poryni. Mezi velmi zajimavéa strategicka pojeti patif ta, kterd
upfednostiuji, nékdy i preceruji vyznam nékterych zbrani nebo zbranovych systému.
Némecky general Guderian vypracoval strategicky velmi Géinnou teorii hromadného pouZiti
tank(. Jeho teorie se stala jednim z pilit némeckého vojenského strategického pojeti. Teorii
doplriovalo strategické pojeni "neomezené ponorkové valky", z pocatku Uspésné uplatrio-
vané fasistickym Némeckem v namofni valce proti Anglii a jejim spojenciim, které byla za
druhé svétové vélky vedena ve zna¢ném rozsahu. Ke konci 2. svétové valky bylo v Némecku
uplatiiovano strategické pojeti totalni valky.

Znama je téZ teorie Angli¢ana Fullera, zdtvodriujici vedenf nenadélého zniéujiciho tideru,
spolu s teorii, podle které ma ve vélce nahradit stroj &lovéka, tzv. "knoflikova vélka". Teorie
Itala Douheta prosazovala rozhodujicl roli letectva ve vedenl vélky. Z modernich pojet
povéaleéného obdobi je znama “raketova jaderna valka", spojena s “jadernymi diplomaciemi”
a "jadernym odstrasovanim". Pojeti “nenadalého prvniho jaderného uderu” a "omezené
jaderné valky".

Jsou to SVP predevsim velkych statd - velmoci nebo koalic. Malé staty se v politicky
demokratickém prostiedi imérné na jejich tvorbé a uskutecriovani podileji. Pokud nenf tento
demokraticky princip uplatriovan, dochézl k narusovani palitickych, ekonomickych i jinych
vztaht, coZ mé nepriznivy vliv na rozvoj a upeviiovani mirové politiky.

Z kratkého piehledu je ziejmé, Ze vojenskych pojeti strategického charakteru je mnoho.
Jsou poplatna mnoha faktordm, zejména politickym, ekonomickym, technickym i ideo-
logickym. V posledni dobé jde o strategické pojeti nazvana "strategicka obranna iniciativa"
(SDI), ¢i "hvézdné valky".

Kazdé z téchto strategickych pojeti mélo a ma své zastance i odpurce. Nicméné kazdé
z nich ma uréité raciondlni jadro a mnohé z nich prokézalo, alespofi z pocatku jejich uplatné-
nl, nesporné Gspéchy, dokud proti nim nebyla vypracovéna a uplatnéna Gcinné opatreni,
Vzpomerime jen pacétky bleskové valky, ponorkové valky (1940) nebo zkuSenosti z valky
vedené u Perského zalivu (1991), kde se prokazala mimoiadné velké role ovlddnuti vzdusné-
ho prostoru, a tim ziskéanimoZnosti intenzivnich, jednoznaéné tispésnych, Géinnych leteckych
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Gdert vedenych proti vojenskym cilim v Iraku, spolu s vysokou trovni technologie vojenské -
techniky apod.

Z kratkého a velmi struéného prehledu vybranych znaméjsich SVP a vojenskych doktrin
(VD) je zfejmé, Ze i sestaveni jednoznacné definice VD nebo strategie neni jednoduché.

Nyni ke strategickym pojetim, ktera méla pfimy nebo neprimy vliv na bezpeénost naseho
statu a SVP v obdobf mezij 1. a 2. svétovou valkou.

Francouzska vojenska strategie po 1. svétové vélce méla z vojenského hlediska obtizné
pochopitelna vychodiska. Mirové dohody (Versailles, Trianon, Saint Germain-en-Laye) dava-
ly jen malou nadéji na oéekavané bezpecnostni jistoty, nezabezpedovaly v plném rozsahu
mir na evropském kontinentu, Rakousko-Uhersko se zcela rozpadlo a nové vzniklé statni
formace, mezi které patiilo i Ceskoslovensko, byly velmi nestabilni, a to jak politicky, tak
narodnostné i nabozensky, mnohé z nich i ekonomicky. Porazené Némecko, ochuzené
o kolonie sice bylo postizeno mnohymi omezenimi vztahujfcimi se k velikosti ozbrojené moci,
ale Géinnost techto opatieni byla mala. To se vyrazné projevilo kratce po nastupu fasistl
k moci, ktefi se nikterak se svymi zamysly netajili. Verejné vyhlasovali své politické cile,
motivované nedostatkem "Zivotniho prostoru” a potiebou jeho rozsffeni. Tim jednoznadné
vyjadiili své Gzemni pozadavky, zejména vuci Ceskoslovensku (pohrani&i) a Polsku (koridor
do Vychodniho Pruska); prosazovali zcela verejné svou ideologii, véetné rasistické. Mili-
tarizovali nejdrive svou politickou stranu (NSDAP), poéinaje ordnery, pres oddily SA a SS,
Tothovu pracovni organizaci a zacali v souladu se svoji vojenskou doktrinou a strategii
planovité budovat moderni armadu, letectvo, namornictvo. JiZ v roce 1934 (1) mélo Némecko
tfi pancéfové divize, o rok pozdéji leteckou arméadu, sloZenou ze sthaciho, bitevniho
a bombardovaciho leteciva. Byla tak postupné, ale velmi rychle vybudovana arméda
o znaéné palebné a tderné sile, schopna rychlého tiéinného manévru do celé hloubky tehdy
predpokladané bojové ¢innosti.

Za této mezinarodné politické a vojenskopolitické situace, sveédéi o pripravovaném
némeckém vyboji - pfistupuje Francie k vytvareni své vojenské strategie. Po, pro Francii
vitézné, 1. svétové vélce, ve které bylo zasazeno letectvo, tanky a chemické zbrané v rozsa-
hu zbrand hromadného niceni Zivé sily - z4Zuje Francie své strategické pojeti na pasivni
obranu své vychodni statni hranice s Némeckem. Proto podle teorie vychazejici ze zakopové
valky buduje mohutnou pevnostni "Maginotovu linii", ktera byla vyjadrenim pasivni obrany
francouzského Uzeml. Strategicky ¢l byl - (ipornou obranou, spolu s hospodéarskou blokadou
dalsich statGd vycerpat Némecko hospodarsky i vojensky; tim mélo byt dosaZeno jeho
porazky, potom podle potreby zahdjit utok - spiSe véak vojensky obsadit ¢asti jeho Gzemf
a znovu Némecku diktovat své podminky. V této strategii nebyla Francie schopna plnit vigi
Ceskoslovensku spojenecké zavazky v piipadé fasistického napadenil Ceskoslovensko
predev&im na tuto pomoc spoléhalo, Toto pojeti bylo diisledkem toho, Ze vojenska strategie
Francie ustrnula na zakopové strategii 1. svétové valky. V SirSich souvislostech navazovala
na skuteénost, Ze Velka Britanie projevovala viéi Némecku v podstaté nevsimavost, USA
byly ve vojenskopolitickém zajeti neangaZovanosti, izolace a pacifismu. Sovétsky svaz byl
v dané dobé v uréité politické, ekonomické i vojenské izolaci.

Pasfvni obranné strategie Francie méla své vnitini odplrce. Hlavnim predstavitelem
alternativniho pojeti byl Charles de Gaullle. Ve struénosti se zminime o jeho zakladnich
strategickych myslenkach, které predstihly vojenské i politické mysleni jeho vrstevnikl
o generaci, jsou pouéné i pro soucasnou dobu.

De Gaulle odvodil, Ze rozvoj védy a techniky vytvari zcela nové, kvalitativné odlisné
podminky pro vojenskou strategii, tvrdil, Ze pfi obrané statu nelze ustrnout jen na poznatcich
z 1. svétové valky - byt vedly tehdy k vitézstvi. Ve svych vale¢nych pamétech uvadi: “... to,
éim se potfebujeme vybavit, je pravé nastroj preventivniho a odvetného uderu". - Tim
reagoval na podminky, které, jak sam uvadi, strategii vnucovala politika. Strategie by se
neméla omezovat na pouhou obranu Gzemi, ale méla by rozsffit pole své plsobnosti za
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hranice. Uskuteénéni téchto myslenek pfi obrané statu vidél v tom, Ze palebnou a tdernou
sflu je tfeba dat do souladu s rozhodnym manévrem. K tomu vyuZit, dle jeho nazoru: "...
motor, ktery se nabizf, aby umoznil ¢innost élovéku jakoukoli rychlosti a na jakoukoli vzda-
lenost ... je-li motor obrnén, pak umoziuje onu poZadovanou palebnou a Gdernou silu pro
potrebny manévr..."
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Obr. 1

De Gaulle pochopil, Ze Géinnou obranu statu nelze zabezpedit armadou budovanou na
pfezitych principech a zésadéch, ale Ze musi jit o armadu nového typu, kterd by byla s to
"se vyporadat s jakoukoli situaci’. Tato armada méla byt budovéna tak, aby byla schopna
splnit nové strategickeé cile, vyuzit moderniho vybaveni, aby byla pfipravena zasahnout véas
v rozhodujicim prostoru, a to bez éekani na posily, bez "$kolenf". Slo tedy v jeho pojeti
o arméadu "profesionalni" v celkovém poétu asi 100 000 osob. Také vyvodil, Ze pokud jde
o0 arméadu, je nezbytné ukazat zcela konkrétné na rozhodujici sméry jeji vystavby, predevsim
na jeji novou organizaci, vyzbroj, poZadovanou schopnost plnit rozhodujici strategické Ukoly
v samém pocatku valky. Byl si védomo toho, Ze "arméda se nepfeméni sama od sebe". Nova
kvalitni armada, ktera by byla na trovni manévrové strategie, nemize byt feSena kompro-
misy, nebo polovi¢atymi opatfenimi. Jeho predstavy o vystavbé armady disledné dodrzovaly
pozadavky nové strategie (organizace této armady viz obr. 1).

De Gaulleovy strategické nazory se promitaly nejen do vojenskych, ale i politickych smérd,
¢imz ohroZovaly dosavadni politickou a vojenskou “praxi” a tim i lidi na jejich dosavadnich
mistech. Némecko za této situace si dobre spocitalo, Ze af se stane cokoli, Francie
nepodnikne nic jiného, nez ze posili Maginotovu linii. Pritom jiZ tehdy bylo mnohymi vojensky-
mi teoretiky dokazovano, Ze pouhou obranou a ekonomickymi opatfenimi nelze dosahnout
poZadovanych politickych a vojenskych strategickych cili. Koneéné tu byly i praktické zkuse-
nosti z obéanskeé valky ve Spanélsku a italsko-habegské valky (véetné ekonomickych ome-
zeni). )

Vojenska strategie fasistického Némecka se opirala o tradice teorii agresivnich valek,
vypracovanych Clausewitzem, Schlieffenem a Moltkem (star§im). Po porazce v 1. svétové
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Obr. 2

vélce zustalo v némeckych ozbrojenych silach dostatek vojensky vzdélanych i zkusenych
dustojnikd a generalt, mezi kterymi bylo i mnoho teoretik, ktefi velmi peélivé analyzovali
pribéh a vysledky valky. Naprosta vétsina z nich se nemohla smifit s pordZzkou, a proto
privitala fasistickou ideologii i praktickou politiku, ktera slibovala odvetu.

Jejich strategické teorie vychézely z poznatk( rozvoje védy a techniky, zcela jednoznaéné
upustily od prostorové vedené valky. Jednak to odporovalo ttoénym ciltim, kdy obranou
nebylo moZné jich nikdy dosahnout a armada "zakopové strategie” nebyla schopna vést
rozsahly manévr do rozhodujicl hloubky izemf protivnika. Nemalou roli tu hrél i éas, spolu
s revansistickou dychtivosti po odveté, nedobrou ekonomickou situaci po vélce, zptisobenou
katastrofalnf inflaci, socialnimi bouremi, velkou nezaméstnanosti.

Némecti vojensti teoretikové sazeli na manévrovost, a to jak na sousi - uskuteériovanou
velkou, pancéfovou a motorizovanou silou, tak i na mofi - vedenymi rozséhlymi a hromadny-
mi Udery mnoZstvi ponorek. Rozhodny podil na zajisténi této manévrovosti mélo mit moderni
letectvo. Sazelo se na kratkou vélku uskuteénénou raznou, prekvapuijici a piedevsim rychlou
operacl tankovych svazku, které za G¢inné pomoaci letectva proniknou do velké hloubky,
dezorganizuji sily protivnika a pfivedou ho ke zhrouceni i porazce.

Toto strategické pojeti dopinéné o rozsahlou diplomatickou ofenzivu, ktera by co nejvice
omezila mozZnost zavle¢eni dal$ich zemi do stfetnuti, spolu s doposud nevidanou propa-
gandistickou valkou a organizovanim tzv. patych kolon na Uzemi protivnika vyustila v tzv.
"bleskovou vélku", jejiZ teorii vypracoval general Guderian (hromadné nasazenl tankovych
svazk() a.jiz uskuteénovali generélové von Seeckt, Keitel, Runstedt, celkem Usp&sné
uplatnéné v taZenl proti Francii (1940}, i v poéateé&nich tdobich valky proti Sovétskému svazu
(1941), byla do znaéné miry podcenéna (nedostateéné propracovana) oblast tylového
zabezpedeni (logistiky), ktera nestaéila rychle postupujicim vojskim do znaéné hloubky.
Sazelo se na prekvapeni, rychlost a zvlasté na vojenskeé, politické i ekonomické zhrouceni
protivnika, tim jeho neschopnost dalsiho vedeni valky.
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Ch.de

Fasistické Némecko si bylo védomo rizika valky na dvou frontach, bylo i na tuto moZnost
pripraveno. Ve své podstaté déle rozpracovalo Slieffenovy teoretické zavéry o vedeni valky
na dvou zakladnich frontdich a modernizovalo je. Pritom vypracovalo strategické pojeti
postupnych diléich strategickych cil(i: obsazeni Poryni, Rakouska, ziskani ceskoslovenského
pohraniéi, politicky rozpad Ceskoslovenska, jeho obsazent; valka proti Polsku, proti Francii
s obsazenim Belgie, Holandska, okupace Norska, Jugoslavie, Recka, ziskani Bulharska,
Rumunska, Zorganizovalo spojeni s Italii, Japonskem, Madarskem, Finskem, véetné
Slovenského $tatu, pozdéji i Bulharskem a Rumunskem. Ozbrojené sily Némecka piipra-
vovaly invazi do Velké Britanie, od které pozdéji ustoupily. Teprve potom Némecko piepadlo
SSSR. Vilce na dvou frontach se pies veskerou pocatecni snahu nevyhlo. Z vojenského
hlediska bylo dosazeni postupnych strategickych cild uplatnénim celkového némeckého
strategického pojeti na vysoké profesionalni Grovni.

Po 2. svétové vélce jsme byli, zejména sovétskymi vojenskymi, ale predevéim ideo-
logickymi teoretiky piesvédéovani, Ze némecka vojenska doktrina a vojenska strategie byly
Spatné. Neni tomutak. Nen(to anilogicke (sniZuje to hodnotu vitézstvi protifasistické koalice).
Kdyby tomu bylo skutecné tak, nebylo by tfeba tak ohromnych lidskych obétia nesmirnych
materialnich ztrat.

Vojenska strategie Velké Britanie mezi svétovymi valkami méla vyluéné obranny
charakter. Opirala se v podstaté o namorni silu a o prfipadnou spojeneckou (ic¢ast na
evropském kontinentd omezenym expediénim sborem. O to vice se &inila na diplomatickém
poli, kderozvijela pacifismus viiéirozpinavosti Némecka. Vojensky vychazela najedné strané
ze skutecnosti, 2e némecka namoinisila je u hladinového (rozhodujictho) lodstva mala, a Ze
némecky vyboj je mozné uskuteénit na vychod Evropy.

Vojenska strategie USA po prvni svétové vélce se v podstaté nerozvijela. Politicky v USA
prevladal izolacionismus. Projevoval se i v politicky vyhrocené dobé Mnichova a dokonce
v némecko-polské valce. Teprve po napadeni Francie se politické ovzdusi v USA zacalo
ménit, protoZe bylo zfejmé, Ze se USA valce nevyhnou a budou do nf zataZeny jak ekono-
micky, tak vojensky. Proto nelze v dané dobé o oficilni vojenské strategii hovorit, i kdyz se
mnozi ameriéti politici i teoretici vojenskou strategii zabyvali. Ve svych disledcich viak
neprekroéili ramec vojenské Gcasti obdobné jako v 1. svétové valce.

Vojenska strategie SSSR se mezi svétovymi valkami celkem logicky nékolikrat ménila.
Z pocatku, kdy SSSR byl v politické i ekonomické izolaci, ekonomicky i vojensky slaby,
vychazelo jeho vojenské strategické pojetiz obecné politické situace, kterou charakterizovala
snaha za Zadnou cenu nezavléci zemi zmftanou obéanskou vélkou do valky s vnéjSim
protivnikem. Byla ochotna pfistoupit na Gstupky do krajnosti. Svédél o tom napf. podepséni
Brest-Litevského miru (3. 3. 1918), kdy sovétské Rusko bylo nuceno se vzdat ¢asti Ukrajiny,
Béloruska, Lotysska a Estonska a navic bylo zatizeno velkou kontribuci. Zakladni myslenkou
byla snaha ziskat ¢as k vnitropolitické stabilizaci a vytvoreni ekonomiky, ktera byla odkazana
v podstaté sama na sebe.

Jakmile vnéjsiintervence (Francie, Britanie, USA, Japonsko od poloviny r. 1918 dor, 1920)
pominula a skon¢ila ob¢anska vélka, zGstal Sovétsky svaz mimo pfimy evropsky i svétovy
politicky zajem. Svét spiSe pocital s politickym a ekonomickym zhroucenim SSSR. V této
dobé se zménila i politicka a vojenska strategie. Urychlené se budovala Ruda arméda
a probihala intenzivni vystavba primyslu. Vojenska strategie méla plnit v podstaté jediny,
zékladni cil: ubranitsvrchovanost SSSR. Je tfeba zdUraznit, Ze politicka strategie pokracovala
v rozvoji svétové komunistické revoluce. (Napf. v r. 1928 odjeli s faleSnymi pasy do Némecka
politici - ¢lenové UV VKS (b) i nékteri clenové politbyra - Radek, s cllem fidit Komunistickou
stranu Némecka podle smérnic Moskvy; Schmidt - némeckého puvodu - byl povéren orga-
nizaci revoluénich bunék v odborech k pozdéjSimu vyhlaseni sovétské moci v Némecku;
Pjatakov byl povéren celkovym sladénim prace; Unélicht mél organizovat ozbrojené oddily
k uskuteénéni ozbrojeného pfevratu a zasobovani zbranémi. Tyto plany prekazil fasisticky
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pu¢ gen. Ludendorffa v Mnichové.) Uvedenym cilim odpovidaly teorie L. D. Trockého
a vytvofeni Kominterny. Pfesna formovani i praktické cile politické a vojenské strategie té
doby by mély byt v brzké budoucnosti pfedmétem pravdivych nezkreslenych historickych
studii, ¢i rozbor(. Na vytvareni sovetské vojenské strategie méla vliv jak ob&anska valka
(samotné vytvareni SSSR - zejména v jiznich a jihovychodnich “okrajovych" republikach
- trvalo témeér celou prvni polovinu dvacétych let, a to vétSinou s Géasti Rudé armady:
Azerbajdzan - duben 1920, Arménie - listopad 1920, Zakavkazska federace - bfezen 1922,
Kazachstan - 1924 a 1926), tak obdanska vélka ve Spanélsku, italsko-habedska vélka,
vysledky sovétskych valeénych akef u jezera Chasun (léto 1938) a fieky Chalchin-Gol (kvéten
1839), sovéisko-finska valka (listopad 1939 az bfezen 1940), vilka Némecka proti Polsku
a francouzsko-némecka valka.

Z publikovanych pracl, které utvarely sovétskou vojenskou strategii, to byla pfedevsim dila
Tuchadevského a Saposnikava. V kratkosti [ze vojenskou strategii SSSR dané doby popsat
takto:

- Upornou obranou statni hranice odrazit titok nepfitele, a po nasazeni hlavnich sil
rozhodnymi ttoky prenést boj na Gzemi protivnika, tam mu pfipravit porazku. Tuto vojenskou
strategii je tfeba povaZovat, z hlediska cili, za soudobou. Avéak jeji moZnosti uskuteénéni
predevsim z hlediska ekonomickych, technickych, hodnoty vyzbroje Rudé armady, jeji celko-
vé bojové pripravenosti k vedeni takového strategického stretnuti je nutné s odstupem &asu
hodnotit jako nedostateéné,

V dané dobé se SSSR na vélku intenzivné pripravoval (1. 9. 1939 byla vyhlaena
vS8eobecna branna povinnost: bylo zahajeno prfemfsfovani vyélenéné éasti primyslu na
vychod; doslo ke zdvojnasobeni vydaji na obranu atd.), SSSR vytvarel nejen politické
ovzdusi (uzavieni dohody s Némeckem - 23. 8. 1939), ale i patfi¢né "pfedpoli" pro své
vojenskostrategické cile. V némecko-polské vélce (zafi 1939) zasahl svymi vojsky a obsadil
éasttehdejsiho polského lizemiazna Curzonovu linii, ktera tvori nynéjsi hranici mezi Polskem
a SSSR. (Tato linie byla stanovena 8. 12. 1919 radou Dohody za vychodni hranici Polska.
Po teheranské konferenci - 1943 - sovétska vlada 11. 1. 1944 prohlasila vzit za zaklad
sovetsko-polské hranice Curzonovu linii). Nedlouho potom (léto 1940) obsadil SSSR
pobaltské republiky a vyprovokoval finsko-sovétskou valku s pocateénim cilem ziskat tzemi
severné od Leningradu az po Vyborg. Slo o vojenskostrategicky zamér vytvoiit "ochranné
pfedpoli” pred Leningradem (tehdejsi finsko-sovétska hranice byla na délostfelecky dostiel
od tohoto mésta).

Od ukonéenf némecko-polské valky zesilily valeéné pripravy SSSR. V oblasti vojenské
strategie dochazf k zasadnl zméné, nebot strategickym cilem bylo ziskat rozhodujicl
vojenskou iniciativu nenadalym zahajenim valky velkym strategickym Gtokem, kterému mélo
pfedchézet soustfedéni i rozvinuti vojsk. Predpokladala se bojova ¢innost predevsim na
Gzemi protivnika. Sveédéi tomu do urcité miry skuteénost, Ze strategicka obrana nebyla od
finsko-sovetské valky teoreticky rozvijena a procvicovana na manévrech s vojsky.

Vojenske strategie evropskych statl (Belgie, Holandska, Norska, Finska, Jugoslavie,
Recka) byly pojaty jako obranné. Stejné jako ¢eskoslovenska spoléhaly na spojeneckeé
svazky s Francii a Velkou Britanii. Na rozdil od CSR v&ak tyto staty nebudovaly tak rozsahla
opevnéni,

Prvni éeskoslovenska vojenska strategie byla vypracovana ve tiicatych letech. Z mezi-
narodniho a vojenskopolitického hlediska vychézela ze zahraniéné politické situace valeéné
Uhrozy statu fasistickym Némeckem i tehdejSich politickych postoji Beckovského Polska
a Hortyova Madarska. Opirala se o spojeneckou smlouvu s Francii, Rumunskem a Jugosla-
vil, a pak o spojeneckou "podminénou" smlouvu se Sovétskym svazem (nezbytna byla pfima
vojenska ucast Francie), se kterym jsme tehdy neméli spolecnou hranici a pfechod Polskem
i Rumunskem byl vice neZ obtizny. Toto strategické pojeti bylo do uréité miry poznamenéno
udalostmi z r. 1919, kdy Ceskoslovensko bylo nuceno poprvé branit v mistnim rozsahu svou
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statni svrchovanost v t&$inském konfliktu proti polskym Gzemnim poZadavkim, v kvétnu
téhoz roku vojensky zasahovat na Slovensku ve spojitosti s revoluénimi udalostmi
v Madarsku.

Tehdejsistrategické pojeti CSR mélo vyrazné obranny charakter, opieny zejména o zminé-
né spojenecké smlouvy (jako mezinarodné politické a vojenskopolitické zastity) a o uplatnéni
francouzského vojenského strategického pojeti poziéni obrany. V CSR byla postupné budo-
véanasoustava Zelezobetonovych pevnosti podél statnf hranice, vybavenych délostfelectvem
a kulometnou vyzbroji (obdobou Maginotovy linie), kterou predstavovala soustava lehkych
a téZkych opevnéni. Celkem mélo byt vybudovano nékolik tisic objektu, z toho asi desetina
tézkych. Tato pevnostni soustava méla byt postupné dopliovana pevnostni soustavou na
&afe Trulnov - Ostrava, v severnich Cechach, zapadné od Plzné, okolo Prahy, jihozdpadné
od Ceskych Budgjovic, jizné od Brna, u Bratislavy a Komarna. Soustava opevnéni byla
budovana od srpna 1934 a méla byt v prvnim obdobi dokonéena do fijna 1940. Vyhledové
se planovala vystavba opevnéniiv dalsich letech.

Dnes se na toto pojeti divame shovivavé, ale v dané dobé bylo v nasich podminkach ze
strategického hlediska pokladano za jedinou moZnost. Nazor k vedeni prostorové obrany
nesdilela CSR a Francie, ale do jisté miry i Némecko, které na jedné strané rozpracovavalo
bleskovou valku a na druhé strané budovalo na bfehu Ryna proti Francii pevnostni obranny
val (Siegfriedovou linii). Obdobné Finsko vybudovalo Mannerheimovu linii apod.

V souvislosti s tehdejsim ¢eskoslovenskym strategickym pojetim se po 2. svétové valce
i dodnes klade otdzka, nakolik bylo toto pojeti spravné a zda se tehdy Ceskoslovensko mohlo
samo (opusténo spojenci) branit. Stanoviska se riznl, a to i po viestranném vyhodnocenti
téchto moznosti. Slo vsak spie o otazku predevéim politickou, teprve pak o vojenskou.

Z vojenského hlediska, za tehdejsiho poméru sil, bylo moZné se po dobu 1 az 3 mésicu
(hypoteticky) Gspésné branit, protoZze po mimoradné (spésné mobilizaci pomérné dobre
vycvigenych zéloh (19 roénikl) bylo dosazeno pfiznivého poméru sil. Armada byla dobfe
vyzbrojena a vestranné zabezpedena. Podle tehdejsich zkusenosti a propoétil byla obrana
moZnd, pokud pomér sil neprekrocil hodnotu 1 : 3 (ktery v rozhodujicich ukazatelich nebyl
prekroen). Argument proti tomuto hodnoceni, Zze by byl narod vystaven velkym ztratam,
neobstoji, protoZe i v piipadé vojenské Gcasti spojencu na valeéném stietnuti by ke ztratam
na és. strané v kaZdém pfipadé doslo. Pfedstavovat si valku beze ztrét je naivni. (Avsak tim,
Ze armada, i kdyz nezavinéné, nezasahla do boje za svoji vlast, ztratila na dlouhy ¢as svoji
spoleéenskou vaZnost, zvIaSté ve sloZitych situacich nedavné historie statu.) Tim, e CSR
zustala osamocena, dostala se do politické i vojenské izolace, Pocitat s vojenskou
aktivitou ostatnich statd "Malé dohody" bylo v dané dobé iluzorni. Némecko tak mohlo
veskerou svou vojenskou sflu soustiedit proti Ceskoslovensku a dokonce ji jesté zvy$ovat.
Za této situace nemélo smysl bojovat. Nelze piitom smésovat rozhodné odhodlani obéant
a vojaku bojovat za svobodu a nezavislost, s redlnou moznosti vojenského tspéchu. Piinaset
velké obéti pouze z moralnich divodu si tehdejsi vedeni statu nedovolilo. Tvrzeni nékterych
historika i teoretiki, Ze Némecko na valku proti samotnému Ceskoslovensku v dané dobé
nemélo, neni pravdivé a je neodpovédné. Jeho potencialni moZnosti a zalohy byly znacné.
O tom nas zanedlouho presvédcila véalka vedena proti Polsku a Francii. Teprve po zvaZeni
mezinarodné politické i vojenskopolitické situace a na zakladé velmi tvrdého politického
natlaku véetné ¢eskoslovenskych rozhodujicich spojencu, bylo od ozbrojeného odporu
upusténo. Slo tudiz nikoli o vojensky, ale predevsim o politicky problém. Mni-hovsky diktat
byl pro nas vic nez kruty, CSR ztratila izemi o rozloze 41 098 km2 se 4 879 000 obyvatel
(z toho 1 250 000 Cecht a Slovaku), pohraniéni pevnosti a 33 % prumysiu.
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Ing. Otakar Vlach, CSc.

ZAMERENI

VOJENSKE PROGNOSTIKY

PRI TVORBE STRATEGIE OBRANY

V souéasné dobé stoji pred CSA nanejvys slozité Gkoly, predevsim koncepéniho charakte-
ru, vyplyvajici z potfeb zajistit bezpeénost a obranyschopnost zemé. CSFR, jako nezavisly
a svrchovany stat, je postaven do role fesit celospolecenské problémy ve vazbach na
politické, ekonomické a vojenské dénf v Evropé i ve svété. Pres veskeré snahy, iniciativu
a dobrou vuli velké vétsiny evropskych zemi a narod( svéta, CSFR nevyjimaje, nelze dnes
jednoznaéné konstatovat, Ze ozbrojena stfetnuti, tedy valky, jsou historickou kategorii.
Koneénd vztah CSFR k pouzitl vojenské sily vyjadiuje piijata vojenska doktrina, na jejimz
zakladé se zpracovava strategie obrany nasi zemé.

Jiz samotny pocéatek praci souvisejicich s vypracovanim takovéto strategie ukazuje, Ze jde
o naroénou praci s vazbami na soué¢asnou situaci v nasi spolecnosti i zahraniéi, blizsi i dalsi
perspektivu véeho obecného a specifického, co obranyschopnost zemé podmiriuje. V tomto
smyslu ma nezasltupitelné misto vojenska prognostika, kterd, a¢ se u nas teprve zacina
rozvijet, musi sehrat svoji roli pfi formulovani vojenské strategie.

Cilem tohoto prispévku neniv Zadném pripadé vysvétlovat misto a Ulohu prognostiky, jeji
vyznam a jiz vibec ne prognostické metody, ale pfibliZit obsahovou stréanku prognézovani
ve prospéch strategie. Zde je na misté ucinit alespon nékolik zakladnich poznamek. Za prvé,
prognézovani ve vojenstvi je zéleZitost nadmiru slozita, zahrnujici v SirSim slova smyslu
véechna odvétvi spoletenského Zivota, nebof véechna budou tim nebo onim zplsobem do
ozbrojeného konfliktu vtaZena (pfimo, ¢i nepfimo), musi se tedy na takovou moZnost
pfipravovat. Za druhé, prognézovani ve prospéch strategie musf byt dostate¢né dlouhodobé.
Vynucuije si to potieba véas, na zékladé skuteénych a co nejpiesnéjsich prognéz pfijimat
strategickd rozhodnuti, jejichz dopad se vZdy. dotykd naroénych ekonomickych i jinych
dusledkd. Koneéné, Zadny strategicky zavér nemuze byt objektivni, pokud nejsou prozkou-
many vechny jeho stranky a souvislosti do podrobnosti, z okamzZitého i vyvojového hlediska.

Vychéazim dale z toho, Ze pojem vojenské strategie, jeji predmét a obsah je znam, nebo
Ze se s nim Ize seznamit jinym zptsobem. Vychazim-li z rozliSnych definic vojenskeé strategie,
véechny se shoduji v tom, Ze vojenska strategie vychazi z politiky, resp. z "polilické strategie”
daného statu. Politika je tedy pro vojenskou strategii urcujici. Proto Ize tvrdit, Ze pro
takovou strategii maji rozhoduijici vyznam prognézy politické a vojensko-politické. Politické
prognézy musidat odpovéd'na mnoZstviotazek, a to pfedevsim na prvofadé, zda v budoucnu
k ozbrojenému konfliktu dojde, muZe-li, é&i nemusi-li vzniknout, nebo je-li zcela vyloucen.
Pominu-li posledni moZnost, kterou je dnes mozné povaZovat za uréitou utopii (Zadny stat
na svété o ni v tomto pojeti neuvazuje), vznika pro politické prognézovani ve vazbé na
vojenskou strategii Siroky komplex problému. Zvlast jsou ve strategii nejpodstatnéjsi co
nejpresnéjsi a nejhodnovérnéjsi Gdaje o tom, kdo, kdy, proti komu a za jakych podminek
muzZe ozbrojeny konflikt vyvolat. Politika zfejmé nikdy v dlouhodobé prognéze jednoznacnou
odpovéd' neposkytne. Musi se viak dopracovat urcitych pomérné presnych a treba
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i moznostnich feSeni jako vysledk( rozborl a védeckych metod predvidani vyvoje mezi-
néarodni a vnitini politiky, diplomacie, ideologie, ekonomiky, narodnostnich a naboZenskych
vlivi v nejSirsich, ale i velmi uzkych mistnich souvislostech, navic sloZitych v dusledku
dynamiky vyvoje logickych, ale i zcela nelogickych procest (nahlych zvrata).

Neni snad ani tieba dale zdlvodiiovat, jak obtiZzné bude vypracovani politickych, resp.
vojensko-politickych prognéz pro potieby vojenské strategie CSFR pii presném dodrZeni
vojenské doktriny CSFR. AniZ budu pfedbihat prognostiky a vysledky jejich pfti prace, Ize
s velkou pravdépodobnost! odhadnout, Ze tyto pfedpovédi budou velmi proménlivé, do
znacéné miry i neurcité, a to v jiZ uvedenych zakladnich otézkéach, napi. kdo by mohl byt
potencidlnim protivnikem, zajakych podminek miiZe byt CSFR vtaZena do ozbrojeného stietu
atd. Z této situace je moZné do urdité miry vyjit s tim, Ze z moZnych variant prognostickych
feSenf budou strategif vyuZity nejnepriznivéjsi moZnosti, tedy pesimistické. Jen ty budou mft
vliv na to, Ze obrana statu nebude v Zadném sméru podcendna a nepfekvapl nés nepiiznivy
vyvoj neba nahlé politické zvraty a krize, snizi se riziko nepfipravenosti zomé k obrané.

Druhou oblasti, jiZ se strategie zabyva a pro niZ jsou predpovédi nezbytné, je charakter
a podminky ozbrojeného stfetnuti. Tato oblast zahrnuje celou $kalu zésadnich otazek,
zejména pak:

@ Zda ozbrojeny konfiikt bude veden jadernymi, ¢i jinymi prostfedky hromadného
ni¢eni nebo jen konvenénimi zbranémi. Ta, & ona prognéza bude mit vliv nejen na
ozbrojené sily, ale na cely stat, jeho obyvatelstvo a ekonomiku. CSFR jednozna&né prohla-
sila, Ze jaderné zbrané ani jiné zbran® hromadného ni¢enl neviastnl, nevyrabia nikdy nebude
usilovat o jejich vlastnictvi. To v8ak jesté nevyluduje, Ze by proti CSFR nemohly byt
jednostranné pouzity. Navici pokud byly pouZity v prostorech mimo nase statni izemf, mohlo
by dojit ke katastrofalnim nasledkiim. Zavéry z takovych prognéz zésadné ovlivn strategii
obrany a nésledné celou spoleénost v jeji pfipravé k obrand v miru. Charakter valky ovlivn|
i vyuZiti kosmického prostoru a zcela nové zbrarové systémy strategického vyznamu, které
jesté dnes nejsou obecné znamy, ale které |ze prognosticky predvidat.

@ Bude-li mit ozbrojeny konflikt od samotného pocatku svétovy charakter, nebo zda
mohou vzniknout mistni ohniska ozbrojenych stietil. Bez dal&fho rozvadéni této myslenky
budou pfedpovédi v tomto sméru ziejmé znacné proménlivé, strategie je bude muset vzit
v tivahu a podie nich pfijimat odpovidajici feseni.

@ V ozbrojenych konfliktech naseho obdobi nabyva stéle vétsiho vyznamu poéateéni
obdobi valky a dal$i moZné zplisoby jejiho zahéjeni. Bude proto nezbytné studovat, a to
nejen teoreticky, ale ve zcela konkrétnich podminkach CSFR, stupfiovan( prekvapivého
zahégjeni valky nebo jejiho vzniku po urcitém obdobf politického napéti. S tim Gzce souvisf
mnozstvi pouzitych ozbrojenych sil, a sice zda bude stietnuti zahdjeno silami a prostfedky
bez vyrazn@j$tho dopinéni a véeobecna mobilizace by se uskuteénila aZ v prubéhu valky,
nebo bude-li pfedchazet Uplné zmobilizovani a soustiedéni arméd protivnka pfed napa-
denim. Prognézy zde nabyvajl zviaStniho vyznamu zejména pro strategii malych statd, jakym
je i CSFR. Mirové ozbrojené sily mocného souseda (velmoci) totiz mohou mnohonasobné
prevysovat i véechny zmobilizované sily a prostfedky malého statu. To mé nakonec i vliv na
strategické pojeti jednotlivych statd.

@ Charakter ozbrojeného zapasu bude dan objektivnimi podminkami, jako je geogra-
ficka poloha, celkova rozloha, podet obyvatel, dileZitost prostoru daného statu z hlediska
valg&isté apod. Véechny tyto podminky musi prognézy ve vazbéch na charakter ozbrojeného
stfetnuti brat v Gvahu.

@ Charakter ozbrojeného stfetnuti je dale dan délkou jaho trvéani, kterd mize byt rizna,
je zavisla na souhrnu vSech ¢initeltl, podmiriujicich vznik a vedeni vélky. Progndzy v tomto
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sméru, pokud se je podafi uspokojivé vypracovat, budou nanejvys cenné, nebof vyrazné
ovlivni strategicka fesen( v oblasti pfiprav zemé a ozbrojenych sil k obrané.

Treti oblasti strategie v 3irim pojetije pfiprava statu na valku, kterou |ze z hlediska CSFR
blize specifikovat, a to jako pFipravu federativni republiky k obrané. Zahrnuje tii hlavni
sméry pripravy: ozbrojenych sil, ekonomiky, obyvatelstva,

Pod pojmem piiprava ozbrojenych sil z hlediska strategie je tfeba chapat prakticky vse,
co s nimi souvisi, tedy jejich charakter, sloZeni a organizaci, vyzbroj, pohotovost k zasazent,
zmobilizovanl, vycvik, vSestranné zabezpeceni, jejich fizeni, a to vée v miru i za branné
pohotovosti statu. ProtoZe hlavni slozkou ozbrojenych sil CSFR je CSA, budu se zabyvatjen
jeji problematikou. :

Rozhodnuti pfijata od konce roku 1989 o CSA svédéf o tom, jak sloZité ukoly stoji pfed
vojenskou prognostikou. NeZ prejdu k jednotlivostem, je nezbytné zdivodnit vyznam dlou-
hodobych predpovédf ve vojenstvi. Kazdé opatfeni v armadé, a to nejen strategického
vyznamu, by mélo vychazet z dlouhodobé promysleného a védecky zdivodnéného
pojeti, nemé-li v dobé nasledné dochazet k zasadnim zménam, které byvaji zpravidla
provazeny ekonomickymi i moralnimi ztratami, nehledé na to, Ze chybna rozhodnuti se
mohou kruté vymstit prave v dobé kritické, tj. za valky.

Z hlediska charakteru CSA se musi prognostika zabyvat predevaim procesem jeji profe-
sionalizace ve vazbach narozvinutf takovéto armady za branné pohotovostistatu na principu
véelidové obrany.

Vnitini élenéni CSA je svym zplisobem dano. Co do druhti ozbrojenych sil, druhti vojsk
v procentudlnim sloZeni odpovida srovnatelnym armadam jinych evropskych statd. Je dosti
pfesné stanoven vyvoj sniZovani poétl oscb a zbrani. Nicméné tato rozhodnuti z pfedpo-
védniho hlediska bude Ucelné potvrdit védeckymi rozbory v souvislostech s politickymi
progndzami, charakterem a podminkami ozbrojeného zapasu a zasadami, které |ze shrnout
pod pojmem "rozumna obranna dostateénost”.

Organizace druhti ozbrojenych sil a druhti vojsk vyZaduje, dle mého néazoru, podrobnéjsi
rozbor a studium. Dne3ni organizace se jen nepatrné lisf od organizaci vojsk z konce druhé
svétove valky a Ize je povaZzovat v mnohém za archaické. Prognézovani, jehoz smyslem by
mélo byt navrZenf perspektivnich makro- i mikrostruktur vojsk a organt veleni profesionaini
armady, se mus( opirat prfedeviim o vyvojové sméry zplsobl vedeni obranného boje
i obrannych operaci. Zvlast naléhava, ze soudasného hlediska, je otdzka organizace
pozemniho vojska, ktera zni - "vytvoiit v CSA divize nebo brigady?" u vojska PVO je to
nutnost pfizplisobeniorganizace svazk(i PVO sjednocené PVO, tvofené nové v zajmu obrany
vojsk a teritoria pfi napadeni statu z kteréhokoli naletového sméru. Jde i o ostatni druhy vojsk
z hlediska jejich vysoké manévruschopnosti, palebné sfly a odolnosti i Civilni obranu, jejiz
Ukoly se dosti podstatné méni.

Piezbrojovani v kazdé armadé predstavuje nepretrzity a dlouhodoby proces. Snaze se
uskutecnuje v armadéch ekonomicky silnych statt a v téch, kde probiha na stejné technické
trovni. Dvou nebo tfistupriové opakujici se d&je prezbrojeni zavisi na druhu techniky, pravé
tak, jako absolutni délka kazdého cyklu. CSA zfejmé &eka jeden z nejnédroénéjsich dkold, 1j.
celkové prezbrojeni, které by mélo byt zahajeno v pomérné kratké dobé, nema-li se prohlu-
bovat zaostavani CSA za ostatnimi armadami evropskych statd. Myslim, ze bude nutné
rozhodnout mnohé otazky koncepéniho a dlouhodobého charakteru, coZ je praveé prace pro
prognostiky. Jiz samotné zahdjeni prezbrojovani musi vychéazet z dlouhodobého pojetl
a predpokiddané Zivotnosti nové zavadénych zbrariovych systém( i dal$i techniky. V proce-
su prezbrojovani nesmi dochazet k zasadnim zménam, napr. u druh techniky. Predpovédi
v oblasti prezbrojeni by mély navrhovat jak obecné teoretické otazky metodik tohoto procesu,
tak i prakticka opatfeniv souvislostech po druzich techniky (druzich ozbrojenych sil a vojsk).
Nazakladé prognéz mozného pouziti CSA, vyvoje ekonomiky, moznosti zbrojnivyroby, vazeb
na zahranicni dodavky, predpoklédané objevy a védecké poznatky stanovit dlouhodobé
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nejvhodnéjsi postupy prezbrojeni. Bézny pokus, ktery by blize uréil konkrétni ukoly progné-
zovani na tomto Useku ukéazal, Ze pljde o nékolik desitek samostatnych projektu.

CSFR nevyrabéla a ani v budouenu nebude zfejmé vyrabét sloZité zbrariové systémy
a zbrané (bojové letouny, protiletadlové raketové prostiedky atd.), bude dale odkazéana na
jejich nakup i dovoz ze zahrani¢i. V minulosti byl dovoz fesen jednoznaéné - z SSSR.
V soudasné dobé vsak zni otazka, jak dal? Na koho se v soudasné dobé i ve vzdalené
perspektivé zamérit, coz nenipouze otazka technicka, ale predevsim politicka a ekonomicka.
V této souvislosti si dovolim jesté jednu poznamku. Pri pfezbrojovani by nemélo dojit k tomu,
aby byla dovazena technika sice soudoba z dnesniho pohledu, ale neperspektivni z hlediska
budoucnosti.

Mozné zptisoby zahajeni ozbrojeného zapasu kladou stale vétsi naroky na pfipravenost
vojsk k jejich zasazeni. Zaujeti obrany, mobilizaéni dopInéni a rozvinuti vojsk miiZe probihat
postupné podle stupriujicl se Uhrozy napadeni. Neni ale také vylouceno, Ze vSechna tato
opatreni bude nutné uskutecnit ve velmi kratke dobé, coz je podstatné sloZitéjSi moznost,
kterou nelze pominout a na niZ je tfeba zaméfit pfipravu. Véasnost a organizovanost zaujetf
obrany podmiriuje svym zpusobem i prubéh jejho vedeni. Hlavni Gloha kvalifikovanych
vojenskych prognostiki bude spodivat v rozvijeni metod predvidan( vyvoje riiznych situaci,
souvisejicich s touto otazkou. Kromé toho mohou tito lidé vyznamné pomahat v pfipravé
veliteld a stabd vyssich stupnd veleni, tim, Ze je naudi pfedvidani s pouzitim védeckych
metod. Navic mohou hledati nové metody a formy modelovani operacl, které rozsifimoznosti
prognostiky slouzici strategickému rozhodovani.

Sebelépe pripravend vojska nejsou s to splnit stanovené dkoly bez plnohodnotného
technického, materialniho a specialniho zabezpeceni a dalsich opatreni, ktera shrnujeme
pod pojmem operacni pfiprava statniho tizemi. V8echny jsou tizce spojeny se vstupem
vojsk do ozbrojeného stfetnuti a vedeni obrany. Z vysledkd prognéz tohoto druhu by mély

- jaké nejyyhodnéjsi vyse zasob jednotlivych druht techniky a materialu udrzovat v miru
u vojsk, ve skladech CSA a v narodnim hospodafstv,

- jaka opatfeni musibyt uskute¢néna predem, jiz v miru, k zaujeti obrany, ktera [ze vykonat
aZ v dobé ohroZeni, za branné pohotovosti statu (objekty polniobrany, komunikaéni, spojo-
vaci, letistni sif, mista veleni, energetické zbroje, ropovody atd.).

Dalezitou funkcistrategie je stanovit materiélniprostfedky, které budou ozbrojené sily a stat
potfebovat za valky. Celd oblast materidlnich potieb pro valku ma nékolik stranek. A to, jaké
prostfedky by mély byt pfipraveny pro pripadny ozbrojeny konflikt jiz v miru. Dale jakym
zpUsobem piejde ekonomika (pramysl, energetika, doprava, spoje, zemédélstvi) z mirového
na vale&ny systém vyroby a éinnosti. Nezbytnou souéésti je i zabezpedeni chodu ekonomiky
za valky.

V tomto slozitém rozsahu otdzek jde o véechna odvéltvi narodniho hospodarstvi. Strategie
vystupuje viéi ekonomice se svymi pozadavky, ekonomika naopak se svymi moZnostmi,
které za vélky budou znaéné proménlivé. Maiji-li byt spravné predvidana v8echna opatfeni
souvisejici s valeénou ekonomikou v budouci pfipadné valce, pak se na nich musi podilet jak
vojenst prognostici, tak prognostici - ekonomové. Pfi tom jejich pfedpovédi by mély smérovat
mimo vlastni vyrobni sféru, do opatfeni k zabezpeceni Zivotaschopnosti zavodu, podnikl
a zarizeni pii rozliénych moZnostech valecného stfetnuti, véetné protiopatfeni (evakuace,
zodolnéni, nahradni vyroba atd.). Omezené prostorové moznosti Gzemi CSFR, kde vdechny
objekty na izemi statu jsou vystaveny nebezpedi Uderu, nékteré z nich budou jiz na podatku
valky v prifrontovém pasmu, stanovi prognostikiim kol hledat nové netradiéni zplsoby
zajistujicl spolehlivou véleénou vyrobu.

Uroven pfipravy statu na valku je podminéna také pfipravenosti obyvatelstva na ni.
K tomu, aby byla cllevédomé fizena, organizovéna i specifikovana podle mistnich podminek
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mohou vyznamné pfispét prognostici simulovanim vzniku nejpravdépodobnéjsich situaci za
valky s dusledky na ocbyvatelstvo. Tyto predpovédi jsou predpokladem sniZeni ztréat zpuso-
benych ¢éinnosti protivnika, ¢i v disledku jinych krizovych situaci spojenych s vélkou. Z toho
by méla vychazet protiopatreni na vsech tisecich pfipravy obyvatelstva v ramci civilni obrany
(ukryti, evakuace, vybaveni prostredky individualni ochrany atd.).

Nasledujici oblast strategie zahrnuje zpiisoby vedeni ozbrojeného zapasu, které se
v disledku dnes velmi rychlého zdokonalovani prostiedkdim, jimiZ je veden, tedy zbrani,
techniky, v souvislosti s rozvojem vojenského uméni, neustale méni. Jde o dynamicky
proces, doprovazeny v uréitych obdobich revolucnimi skoky, danymivyuzitim vojenskych, ale
i nevojenskych objektd. V sou¢asném stoleti to byla napr. motorizace armad, vznik letectva,
jaderné zbrané, lejzrova technika, kosmické prostredky, Siroké vyuZiti moderni elektroniky
atd., coZ se piimo odrazive strategii, operacnim uméni i taktice druhti ozbrojenych sil a vojsk.

Myslim, Ze z hlediska potfeb strategie jde o stéZejni otézku, jiz se musivojenska prognosti-
ka zabyvat. Zpusoby vedeni valky v budoucnu ovliviuji strategicka rozhodnuti jiZ
v soucasnosti, a to ve viech smérech, v celé pfipravé statu i ozbrojenych sil, o niz jsem se
jiz zminil. Domnivam se, ze v nasich konkrétnich podminkach nas zajimaji, mimo vseho
obecného, predevsim otazky vedeni obrany, a to ve v3ech jejich idobich. Prognézy musi byt
proto zamereny na Ucinnéjsi zptsoby pouZiti ozbrojenych sil v obdobi throzy agrese, jejiho
odrazeni i vedeni obrany proti konkrétnimu protivnikovi. Na zakladé téchto prfedpovédi
vzniknou poZadavky na sloZeni a uskupeni ozbrojenych sil, jejich rozvinuti, vybaveni zbra-
némi, technikou, zabezpedeni véeho druhu jak z pohledu ¢isté vojenského, tak valeéné
ekonomického. Pro strategii jsou dileZité i prognézy vyvoje operaéniho a taktického vyzna-
mu, nebot strategii svym zptsobem ovliviuiji.

Myslim, Ze mizeme povaZovat problematiku fizeni statu a ozbrojenych sil za valky
rovnez za oblast strategie. CoZ nelze chapat Uzce, ve vztahu k orgdniim fizeni, zptisobim,
formam jejich prace a mistim fizeni. Prvorady je obsah ¢innosti pfedevsim vrcholnych organt
fizeni statu a ozbrojenych sil. Jejich ¢innost a rozhodnuti, souvisejici se zabezpedenim
obranyschopnosti zemé& se musi, dle mého nézoru, opirat o predpovédi vyvoje politické
a vojensko-politické situace, z nichz vyplynou prognézy moznosti vzniku valeéného stretu,
opatreni, jak jim zabranit, véetné pripravy statu a ozbrojenych sil na vélku. To jen dokumentuje
vzajemné se podminujici vazby mezi vSéemi oblastmi, které jsou pfedmétem vojenské
strategie. Zcela zvladtni ¢innost ¢eka prognostiky za valky. Ocekava se, Ze by méli predvidat
vyvoj situace v jejim prubéhu, davat tak organOm fizeni co nejpropracovandjsi
a nejobjektivnéjsi predpovédi pro jejich rozhodovani. Cinnost by byla zvlastni v tom, Ze na
vypracovani prognéz bude malo éasu, situace se bude ménit, bude nutné pracovat
i s netplnymi informacemi. Domnivam se, Ze tato prace prognostiki nenf jesté co do metod,
ani forem ujasnéna.

Jestlize vojenska strategie zkouma a rozpracovava konkrétni problémy spojené s pfipra-
vou na ozbrojené stfetnuti a vedeni valeéné éinnosti, musi vychézet z toho, proto komu je
pripravovéana a byla by vedena. Z hlediska CSFR a jeji vojenské obranné doktriny je nutné
tuto obecnou tezi postavit spise opacné, a to, kdo mize pro CSFR pouzit vojenskou silu.
Jinak feceno, kdo muZe byt pripadnym agresorem. Myslim, Ze bez této podminky nelze
vypracovat odpovidajfci a konkrétni, byt variantnf strategii.

Jiz v tvodu jsem se o zkoumani strategie protivnika zminil, a to ve vztahu strategie
a politiky. Pri reSeni vojenskych otdzek strategie zjistuje u mozného protivnika tytéz oblasti,
které jsou obsahem vlastni strategie. Obranna strategie se zabyva tim, kdy a za jakych
podminek (jiz dfive politikou definovany) protivnik mize zahdjit ozbrojeny konflikt, jakym
zpUsobim a jakymi prostiedky. To znamend, jak jsou jeho ozbrojené sily vyzbrojeny,
vybaveny a zabezpeceny, jaké vzajemné strategické kvantitativni a kvalitativni poméry sil
budou na pocatku valky i v jejim pribéhu vytvoreny, jak dlouho muiZe protivnik vélku vést atd.

Domnivamse, Ze hodnoceni moZného protivnika (protivnika) musibytprovadénaneprelrzi-
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té, a to nejen nyni, ale pfedevsim v budoucnu, To vytvari Sirokou oblast prace prognostiku,
nebot jde o jednu ze zakladnich otazek, na niZ by méla deskoslovenska vojenska strategie
s dostateénym predstihem na zakladé prognéz reagovat.

Q

Clanek nemohl v Zadném pfipadé obsahnout celou hloubku problematiky vojenské
prognostiky ve vztahu k potfebam strategie. Zabyva se jen hlavnimi obsahovymi strankami,
které by méla vojenska prognostika ve prospéch strategie neprodlend fesit. Hlavni smys|
spativji v tom, aby tvlrci na$i vojenské strategie kladli poZzadavky na prognostiky, aby
prognostici nabidli vysledky své prace v dané oblasti organiim strategického fizeni. Jde tedy
jen o uréité naméty, které vyzaduji dalsi propracovani prislusnymi odborniky, &i kolektivy.

Plukovnik Ing. Karel Lukas, CSc.

MODERNI TECHNIKY
MODELOVANI - SIMULACE

Poéitadové modelovanije jednou z deduktivné experimentéinich metod poznani. Poskytuje
Gginné nastroje k hlediskovému, (i¢elovému a cllenému poznani slozitych systém. V pripa-
dech, kdy modelovanym objektem (origindlem) je dynamicky systém a kdy mezi uplatnénymi
néstroji je rozvinut takovy, Ze zobrazuje ¢as jako nezavisle proménnou, mluvime o simulaci.
Clanek se bude dale zabyvat pouze simulaci, éi pfesngji diskrétni simulaci. Dnes je to
rozhodné nejroz&ifendjsi ¢ast poditatového modelovani. K zobrazenl reality vyuZiva vSech
vyjadfovacich prostfedkl &islicovych poditacl. Popis déji soustieduje do diskrétnich
elementarnich udalosti. Je schopna vytvaret modely, ve kterych mira abstrakce (tésnost
zobrazenl reality v modelu) je uréena konkrétnim hlediskem, Géelem daného modelu. Model
se pak nemusi pffli§ vzdalovat od reality a je schopen se vyjadiovat pomoci prostredk, které
jsou blizké bézné uZivanému vyjadfovaniv prostfedi, ze kterého pochazi original.

Teoretikové a praklici diskrétni simulace se trvale snazi uplatnit na svém poli techniky
a nastroje, které byly rozvinuty v jinych oblastech vyuZiti poéitacu. V poslednich letech to jsou
zejména poznatky z oblasti umélé inteligence. Jejich Usilf pfineslo modelovani "novy dech”
a méni zptsoby mysleni v simulaci. V sou¢asnosti se v nf uplatfiuji nové pohledy na zobra-
zovani znalosti, poditadova grafika, automatizace vystupnich rozbor( (pozoruhodnych
vysledki dosahuje RAND Corporation v sou¢asném projektu Knowledge - Based Simulation
- KB Sim). Uplatnénim téchto technik se modely stavajf "prahlednéjsf", pochopitelngjsi, a to
jak pro konstruktéra, tak pro uZivatele. Snadnéji se udrzuji a pfizpisobuji novym potfebam.
Vysledky jednotlivych experimentd, &i experimentélnich studii jsou nazorné vyjadreny ve
formach blizkych uZivateli. Obohacovéanim i o techniky vyvinuté pro expertni systémy
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(subdisciplina umélé inteligence), jsou schopny nejen predlozit nova exaktni data, ktera
prohlubuiji poznéni o originalu, ale i usnadnit rozhodovani "napovédou” a pfedioZenim variant
fesenl. To jsou rozhodujici divody, proé stale roste obliba diskrétnich simulaénich modelu.

Modely ve vojenstvi

PouZitl diskrétnich simula¢nich modell ve vojenstvi se stalo takika jiz tradici. K tomu
prispéla jeho dvé specifika:

- Znacné omezena, ¢asto vyloudena, moznost pfimého experimentovani,

- velké& dynamiénost a sloZitost jeho systému a proces,

Ve vojenstvi jsou zpravidla rozliSovany tfi oblasti pouZiti modell. Kazda z nich ma svij
charakter a vlastni miru urcitych poZadavki na modely. Z nich pak jsou odvozeny i nutné
vlastnosti technik a néstrojd, pouZitych pro vystavbu a vyuZiti modelu,

Prvou oblast tvofi rozbor. Jsou vyuZivany tzv. analytické modely, nékdy nevystizné
nazyvane “strategické modely". Experimentovanis nimi napomaha pfi rozhodovanive velice
zavaznych, &asto jedineénych otdzkach napf. rozdélovan( zdroj vénovanych na obranu,
definovani doktriny, aplikace jejich ¢asti, vyvoj ridicich a organizaénich struktur, stanoveni
poZadavkd na uvaZzované zbranové systémy, jejich viastni vyvoj, vyvoj taktiky, zmény jejich
¢asti. Modely této oblasti zpravidla maji okruh uZivatelll omezeny na jednotlivee - analytika
ajsou ¢asto vyuZivany jednorazoveé. Tyto modely bezpochyby musi byt validni. Jejich platnost
viak ve vétsiné piipadi nemiiZe byt pro nedostatek odpovidajicich historickych vzort exaktné
prokazana souborem validizaénich experimentu. Pravoplatnosti se zpravidla dosahuje vyso-
kou prahlednosti modelu, napi. metodou BL+TL+DL (build a little, test a little, deliver a little).
Byla Uspésné uZita napf. pfi vyvoji STRADS (Strategic Automatic Discovery System - simu-
laéni systém, ktery analyzuje vojenskopolitické situace ve svété, generuje mozné scénare
jejiho vyvoje). Metoda predpoklada vyvoj a ovéfovani modelu po éastech za tGdasti budoucich
uzivatel. Ti jej po éastech ovéfuji a pfipominkuji. Vidi do ného po celou dobu vyvoje. Model
postupné ziskava jejich duveéru, stava se validnim. VZdyt otazka validity modelu je také
otazkou divéry v pravdivost jeho vypovédi.

Druhou ablastl pouZiti modelt ve vojenstvi je vycvik. Pro tuto oblast jsou konstruovany tzv.
vycvikové modely (hry, valeéné hry, simulatory apod.). Jsou vyuZivany k procviGovanirychié
orientacs, pfesné reakce, samostatnosti v rozhodovaniapod. Po téchto modelech se obvykle
Z4da, aby byly srozumitelné pro vyucujictho. Jestlize se podili na jejich vyvaji, ziskéva k nim
vztah, obdobny vztahu analytika v prvé oblasti. PoZadavek na jejich validitu nenf tak prisny.
Vyuéujici ma totiz moznost vykladu a komentovani jejich vysledkd. Na druhé strané mu véak
musi dovolovat Casta preruSeni experimentu s prisnymi zasadami jak do vlastniho modelu,
tak do datové ¢asti. Vyuéujici tak, podle potfeby vyuky, muze navazovat rizné situace
a rozehravat varianty. Aby model co nejvice zintenzivnil vycvik, je u ného vyZadovana
pomérné rychla reakce. Cvi€enym by mél poskytovat ndzorné a praxi co nejblizsi vystupy.
Od nich vyZadovat vstupy (odpovédi, reakce, fedenl) ve formach obvyklych v praxi. Tedy
oboustranné pfislusné grafické, akustické, &i optické dokumenty, povely, signdly nebo jiné
reakéni Ukony.

Teti oblast pouZiti modelt ve vojenstvi je veleniv boji, fizenl boje, nepiesné modelovani
boje, ¢i bojové ¢innosti aj. Po modelu se zpravidla Zada, aby veliteli (pracovnikovi jeho $tabu)
v co nejkratsim Case:

- nabidl moZna feseni dané bojové situace (Ukolu),

- napomohl pfi volbé nejvyhodnéjsi moZnosti fesent.

Néroky na validitu modelu jsou v této oblasti velmi vysoké. Musf byt prokdzana pred
zavedenim modelu do praxe, kde se zpravidla predpoklada jeho hromadné uziti. Validizace

v

stanovit oblast validity modelu. Je vhodné model vybavit zabranami, které nepfipusti jeho
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pouZiti mimo tuto oblast. K validizaci modelu je moZné pristupovat klasickou metodou
simulace - uskutecnénim soubortl validizaénich studii. Pfi nich jsou vysledky validizaénich
studii porovnavany (pokud je to vilbec mozné) s praxi (pribshy vojenskych uddlosti kdekoli
ve svété, cvieni s vojsky), nebo alespori hodnoceny sborem nezavislych expertu. | s takto
prokézanou validitou by vSak model mél usilovat o zvySeni uZivatelovy divéry. (Je pro ného
nastrojem, nezbavuje jej odpovédnosti.) K tomu by model mél byt vybaven pomocnymi
nastroji, jimiz na poZadani oziejmi své chovanl, napf. zdokumentuje pfiéinnou souvislost
fetdzcl udalosti, zpilstupni alternativnl pfedpoklady uplatnéné v experimentech apod.

Je ziejmé, Ze rozdélenim modell do vyse uvedenych tfi skupin se dopoustime zjedno-
duseni. Ve vojenstvi jsou a budou modely, které presahuji moZnosti tohoto rozddleni. Cllem
tfidéni viak je oziejmit, Ze jsou rizné divody a Ucely pro pouZiti modeld. Ugelu pouZiti
konkrétniho modelu musi odpovidat i pofadi ¢asto protichtidnych poZadavkd. Upfednostiio-
vanim, ¢i zduraznovanim nékterych poZadavk( zakonité potlacujeme jiné. Ke konstrukci
model( pak nelze pristupovat Sablonovité a Zadat uniformitu v jejich stavbé, ale ani v pouZi-
tych technikéach, ¢i v uplatnénych nastrojich.

Moderni techniky simulace

Objektové orientované programovani (OOP) je moderni, progresivn( technika, ktera je
dnes bohaté pouzivana v simulaci a umélé inteligenci. Zagina vSak pronikat i do ostatnich
oblastivyuZiti poéitadu. Modelafi evropské skoly, ktefi pouzivaji Simulu 67, & jeji nasledovniky
(Lund Simulu, Simulu Standard, GPSS Prague, PC Simulu aj.), vyuZivajl pfednosti OOP,
diky Dahlovi, Nygaardovi aj. jiz vice neZ dvacet let. (Pojem OOP je dnes ujednocen,
v dfivéj§ich pracech nazyvan rizné, napf. Kindler: problémové orientované programovani,
Lukés: pfedmétné zaméfené programovani.)

Zékladnim pojmem v OOP je tfida -class, (vzor, ramec).

(Dosavadni doménou OOP jsou oblasti simulace a umélé inteligence. Mezi nimi nejsou
pojmy sjednoceny, a ziejmé ani nebudou. Pojmy obou oblasti totiz odpovidaji cilim
a pfedmétu zajmu kazdé z nich. Uvadim oboje. Nejprve pojem ze simulace, jako druhy &i treti
ekvivalent z umélé inteligence oznacen v zavorce®.) Do jedné néjak nazvané tfidy zahrnuje
predméty, jejichZz vzajemna podobnost je déana stejnymi druhy vlastnostl. Napi. kazdy
exemplar z tfidy "pluk" ma:

a) oznadenl, néjaky pocet jednotek, hlavnl, pridélenych prostfedkd, ale i néjakou kvalitu
(stupeni) bojeschopnosti, moralniho stavu apod.,

b) mé vsak také nadfizeného, sousedy, protivnika apod.,

c) je schopen uskutecriovat néjaké ¢innosti jako brénit Gsek, presouvat se, Utocit apod.

Vsechny tyto druhy viastnosti jsou nazyvany atributy (znalostmi*). Atribut, kterym je
popsana schopnost néjaké ¢innosti u ¢), je nazyvan operator (pravidlo, vztah®). Odkaz
(pointer) je v simulaci nazev pro atribut obsahujiciinformace o néjakém vztahu ke konkrétni-
mu piedmétu téz, &ijiné tfidy u b). Ostatni atributy u a) jsou nazyvany standardnimi. V oblasti
umélé inteligence nejsou posledni dva druhy “"znalosti® rozliSovany a jsou zahruty pod
pojmem veli¢ina. Dilezitym pojmem OOP je podtfida (subclass) (podrdmec, druh*). Ten
automaticky prebira vSechny atributy své tfidy a navic ma definovany své dals( - specificke.
Uplatriuje se zde princip dédiénosti, ¢i vztah rod - druh. (Napf. tfida pluk, podtfida msp, nebo
podtfidatp.)

Jakmile do simulaéniho modelu (model znalosti, baze znalosti*) vstoupl konkrétni pfedmét
néjaké tildy (napf. 10. msp), vznikd entita (objekt*), ktera je v modelu pfedstavovana
jedine¢nou datoyou strukturou. Tato struktura obsahuje vyhrazena mista (sloty) uréend pro
okamZité hodnoty standardnich atributti a odkazu (veli¢ina, znak*). Mluvime o lokalné uloZe-
nych datech. Od vstupu do modelu je tato entita rovnéZ schopna samostatné uvést do ¢innosti
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operatory své Ifidy. Podilet se na déjich v modelu - uskutecriovat interakce (pfijimat/predavat
zpravy*) s ostatnimi entitami v modelu.

Jaké jsou tedy piinosy OOP pro simulaci?

@ Rozdélenim popist déjil do tfid zjednoduduje definovani modelu. UmoZiuje jeho
vystavbu po logickych ¢astech. Zvysuje jeho prihlednost a usnadiuje jeho ovérovani.
SniZuje rovnéZ nebezpedi kolizi mezi astmi tak rozsahlého programového dila (jakym model
je), a tak zvysuje jeho bezpecénost a spolehlivost.

@ Uplatnénim dédi¢nosti usnadriuje tvorbu nizsich (specializovanych) pojmu. Jejich tvirce
se nemusi zabyvat atributy, které byly definovany pro vy$si tridy. Mohou se vytvaret knihovny
pojmu pro celé oblasti redlného svéta. Tak téZ usnadriuje paralelni praci v tymu.

® Mistné uloZena data, ktera charaklerizuji okamzity stav kazdé z enlit, usnadriujl moni-
torovani procesu, ktera probihaji v modelu béhem experimentu.

@ Jako podtridu vSak Ize chapat i cely model. Vyssi trida je pak prostfednictvim, v némz
je model (napf. simulovskym prefixem) zasazen. Tim lze dosahnout zmény v pohledu na
model, &i alespori vyuZiti néstroji poskytnutych timto prostiedim. Napf. vyuZitl simulovské
tiidy "proces" modelar vyuZije kvaziparalelniho fizeni simularnfho ¢asu. Nemusi se viibec
zabyvat obtiZznym planovanim a uskuteénénim sledu udalosti,

® OOP vytvari velkou styénou plochu mezi simulaci a umélou inteligencl. Tak mohou
modelafi snadnéji vyuzit technik umélé inteligence jako velmi kvalitnich dopliikd modeld.

Pocitac¢ova grafika prodélala v minulych deseti aZ patnécti letech velky rozvoj. Hybnymi
silami tohoto rozvoje bylo jak Usilf pracovnikl oblasti umélé inteligence, tak snaha automat-
izovat konstrukéni prace v primyslu, zejména véak komerénf Uspéch hracich automat.

Pro simulaci predstavuje pocitacova grafika velmi vyznamny néstroj, klery umocriuje
mozZnosti OOP. Vizudlni reprezentace (napf. obraz, okno, menu) miZe byt spojena nejen
s modelem (zobrazovat jeho chovani pribéh a vysledky experimentu), ¢i jeho ¢asti, ale
i s jednotlivymi tfidami a dokonce s jednotlivymi entitami. S vyuzitim perspektivy je schopna
prostorového zobrazeni. Bohaté Skéla barev a jejich odstind maze zvysit nejen nazornost
zobrazenl, ale (je-li vhodné vyuZita) mGzZe zvysiti jejich informaéni hodnotu, Neodmyslitelnou
vlastnosti poéitacové grafiky je dnes animace, S jeji pomoci je schopna takika v pfirozeném
tvaru vyjadit déje, sledy udalosti a zejména jejich kauzalni fetézce. Poditacova grafika véak
ved|e pronikavého zvyseni ndzornosti poskytlaitzv, vizualni programovanl. Pfiném lze oteviit
k oboustranné komunikaci jakykoli objekt (tfidu, entitu, program, jeho &ast), a to prostym
umisténim Kurzoru na jeho vizualni reprezentaci. Objekt muze sdélovat svij stav, obsah,
nabidku moZnosti. Do ného Ize vyslat zmény, nové konstrukce, volby. Zplsob této interakce
usnadriuje konstrukei i vyuZiti modelu, a to do takové miry, Ze zde dochazi k pronikavym
zmeénam.

Pri konstrukci modelu odpada odstrafiovani sémantickych chyb z napsaného programu
(tzv. debugging). Vizualni programovanim proniknuti téchto chyb do programu prosté nepii-
pusti. Vysoka nazornost tridy, jejich atributd, a to jak pointru, tak zvIasté operatord, umozZnuje
jejich rychlé pochopeni jiz v etapé jejich uskutecriovani. Velmi sblizuje vyjadfovani modelare
a analytika. Analytik snadnéji pronika do konkrétnich ¢asti modelu, ma moZnost vice a éastéji
spolupracovat s modelarem. Ten jej rychleji chépe. Dusledkem je snizeni ¢asovych narokt
na programovani a zvIlasté na verifikaci modelu, (Verifikaci je zde rozuméno ovérenivztahu
mezi "myslenym modelem" a jeho programovou realizaci. Tedy, jak se modelafi podafilo
programovymi prostiedky vyjadiitsystém, ktery na modelovaném objektu definoval analytik.)
Analytik snadnéji zpfesriuje svoji predstavy, o modelu a odhaluje nové souvislosti. Tim se
vytvari predpoklady pro zkraceni etapy validizace modelu. Celkovym vysledkem pak je
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v fadech se pohybujict zkraceni doby vystavby modelu. N. R. Nielsen (¢len Society for
Computer Simulation) mluvi o rychlé vystavbé modeld.

Neméné vyznamné se pocitacova grafika promitla i do vyuzivani modelu. V této souvislosti
je vhodné zminit se zejména o dvou pfinosech. Prvym je jiZ dfive vzpomenuta interakce
s modelem. Ta se stala natolik jednoduchou, Ze omezila naroky na znalosti a vycvi¢enost
uZivatele v programovani na minimum. Pri vkladani hodnot standardnich atributtl a pointril,
jakoz i zadavani pikazd pro experimenty a poZadavk( na zpusob analyzy jejich vysledku,
poskyluje pomoc v podob& menu a napovédy. Druhym piinosem je graficka editace, ¢i
grafika na vystupu. Vysledky jednotlivych experimentt, nebo celych experimentalnich studii
mohou byt interpretovany ve velmi bohaté skéle, a to od jednoduchych sloupcovych grafu
aZ po barevnou trojrozmérnou animaci. Je velmi dileZité nalézt v tomto rozsahu takovy
vyrazovy prostiedek, ktery by se co nejvice pribliZil v dané oblasti obvyklym prostiedkim,
vyjadiovani. Zejména véak napomohl rozboru experimentéinich dat a odvozovéani zavérd
dulezitych pro uzivatele.

J. Rothenberg (pracovnik RAND Corporation) upozorriuje na nebezpeéi honby za "médnimi
prizraky" grafiky. Kdy ve snaze vyjadfit “realitu” se vytvory grafiky mohou stat samotéelnymi.
Navrhuje "strategiivyZadaného zobrazeni". Nechattedy na uZivateli modelu, aby sdm rozhodl
(avsak z jiz omezené skaly), jakym zptsobem, kdy, které tidaje zobrazit.

Zobrazovani lidského myslenti, postuptl pfi usuzovani v simulaci vyuZiti vypocetni techni-
ky je pfedmétem z&jmu umélé inteligence.

V jejim usili Ize rozeznat tfi cile:

- lépe porozumét, ¢i odhalit zakonitosti mysleni (modely myslent),

- konstruovat systémy, které by rozmnozily inteligenci ¢lovéka resiciho obtiznou kritickou
situaci o nezdvislou inteligentni podporu (expertnf systémy),

- konstruovat systémy, které by nahradily inteligentniho ¢lovéka v situacich, jez pro ného
predstavuji neGmérné riziko (robotika).

Simulace vyuZiva zejména vysledki, dosazenych pfi naplriovani prvych dvou cilu.

Vysledkt z napliiovani prvého cile vyuziva pfi konstrukci takovych modell, kde neopo-
minutelnou ¢asti originalu je ¢lovek. Pak se v simulaci mluvi o élovéku ve smyéce (Nielsen).
Tyto pfipady v modelech pro vojenstvl rozhodné pievazuji. Simulace dosud tento problém
fesila pomoci stochastiky. Nedeterminovatelnost chovani élovéka se zobrazovala progra-
movatelnymi generatory nahodnych disel. To v8ak méa zaporny dusledek, ktery se projevi
v obdobf vyuZivani modelu. U stochastickych modelt (oproti deterministickym) se mnoho-
nasobné prodluZuje ¢as nutny na uskuteénéni a hodnoceni experimentl. Pomoci technik
umélé inteligence a OOP je mozné zobrazit ¢lovéka (lidi) v modelu jako samostatnou tffdu
(Iépe ramec), ktery ma jisté znalosti, schopnosti, vycviéenost apod. Ty jsou vyjadritelné
pomocf znalosti jako pravidel. Pravdou je, Ze toto pojetl "pouze” sniZi nedeterminovatelnost
"lidského" chovani v modelu. SniZeni vSak mdze byt tak pronikave, Ze vypovéd jednoho
experimentu, &i necbsahlé experimentalni studie, Ize jiZ povaZovat za reprezentativnl. (Jako
Gspésnou ukazku |ze opét uvést STRADS. V ném jako "herci" vystupuji staty, ozbrojené sily
statd, hnuti, vyznamni jednotlivei - politici, viidci aj. V&ichni jsou charakterizovani bohatym
rozsahem znalosti,)

Vysledkd dosaZenych v umélé inteligenci (Ul) pfi naplfiovani druhého cile se v simulaci
vyuziva pfi tvorbé relativné samostatnych doplnikd simulaénich modslt (Ul doplnék). Mize
to byt-napr’. (i¢elovy expertni systém piipojeny pred, ¢i za model. Je-li pfipojen pied model,
pak uZivateli napomaha pfi prvotnich Gvahdch o moZnych fesenfch. Napf. u modelt pro fizenf
boje nabidkou moznych reSeni daného bojového Ukolu za dané bojové situace. Dale mu
muZe napoméhat pfi vybéru vstupnich Gdaji pro jednotlivé experimenty. Je-li takovyto Ul
doplnék pripojen na vystup modelu, organizuje monitorovani experiment, Géinné napomaha
pii hodnoceni a interpretaci jejich vysledkd. Mél by byt rovnéz schopen volit vstupni data pro
nasledujici pokus na zakladé diléich zavérd z pfedchoziho experimentovéani. Je sice pravda,
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Ze obdobné nastroje simulace méla k manijiz dfive (napf. Weinbergerovu simulovskou tfidu
Paraoptim). Ty byly zaloZeny na optimalizaci a zpravidia uZivaly metody nejvyssiho stoupani.
Odtud v8ak vychazela jejich pomérné tzka vyuZitelnost a nékdy i chybovost, pramenici
z neschopnosti rozeznat mistni extrém. Vhodné Ul dopliky na vystupu modelu tyto neduhy
odstrariuji. Kromé toho mohou obsahovat i zpétné zabrany pro pouziti modelu mimo oblast
jeho validity.

S tematikou usuzovani v simulaci tésné souvisf velice zavazna otazka, kterou je vnofeny
model. OOP poskytuje elegantnf néstroj pro pouZiti této techniky. Modelafi (i zadavatelé)
vedeni snahou co "nejpiesnéjsiho™ vyjadrenl reality této techniky s oblibou uZivaji. Nékdy
bohuZel i v pfipadech, kdy to cllim modelovani neprospiva. Vnofenim modelu zobrazujictho
nizsi hierarchickou Uroveri modelované reality do modelu vyssi hierarchické Grovné lze
dosahnout vy$si rozliSovaci schopnosti. Je to vSéak mnohdy za cenu snizené prdhlednosti
modelu a zpravidla se plati i dalsimi nedostatky. Z nich je nejnebezpeénéjsi snizeni véro-
hodnosti modelu. Vypovidaci schopnost soustavy vnofenych modeld je limitovana
"nejslabsim éldnkem". Ten se pii riznych druzich experiment( miZe pfesouvat z modelu do
modelu. V této souvislosti je dobré si uvédomit, Ze vypovidaci schopnost modelu nezavisi ani
tak na podrobnosti zobrazeni reality, jako na vystiZeni podstaty a kauzality rozhodujicch déju.
Které déje jsou rozhoduijici, zavisi na tom, ze kterého hlediska a jaké otadzky budeme modelu
klast. Rothenberg mluvi dokonce o vytvofeni "modelu zajmu". VSeobecné je uznavano, ze
vnofeny model bude piinosem, jsou-li oba modely uréeny pro tentyZ hierarchicky stupen
fizeni a jsou uréeny k odpovédim na soubor vzdjemné se zpfesniujicich otazek.

Q

Diskrétni simulace tim, Ze absorbovala nastroje a techniky vyvinuté v ostatnich oblastech
vyuZiti poéitaéi, se stala velmi praduktivnim a déle rozvijenym védnim oborem. V soucéasnosti
je rozhodné nejpouzivanéjsi technikou modelovani sloZitych dynamickych systémul.

Jestlize chceme Gginné vyuzivat diskrétni simulaéni modely (a zfejmé to plati i pro jiné
druhy modelti), neméli bychom prvotni Gvahy zahajovat otadzkou, co a jak modelovat. Pofadi
otazek by mélo byt pro koho, na jaké otézky model ¢eho bude odpovidat.

Ctenarim, kteif se o problematiku &lanku cht&ji hloubéji zajimat, doporuéuji nasledujicl
literaturu {ze které jsem pfi psanf tohoto ¢lanku rovnéz cerpal).
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NOVE POJETI
FYZIKALNI EKONOMIE
A JEHO STRATEGICKE DUSLEDKY

Zakladnim problémem ekonomie bylo a je mit pfesvédcivy a védecky zdGvodnény vyklad
vzniku zisku. ProtoZe vyrobni proces je stejny fyzikalni proces jako jiné v prirodé probihajici
procesy, jde pfedevsim o to vysvétlit, je-li mozné a pravdivé tvrzeni, Ze Uginnost pracovniho
procesu je vétsi nez 100 %.

Otazku pravdivosti uvedeného tvrzeni budeme v tomto pripadé zkoumat zvlastnim zpiso-
bem. Budeme se ptat, zda do pracovniho procesu nevstupuji néjaké nami dosud nesledované
faktory, jejichz reprodukce v pracovnim procesu nenf plné nebo dokonce vibec zajisténa.
Tim by pak zisk nebyl vysledkem Géinnosti pracovniho procesu vétsi nez 100 %, ale
vysledkem dluzniho vztahu viiéi Ginitellim, se kterymi jsme nepocitali a u nichZ v pracovnim
procesu neni zajisténa pina reprodukce.

Vychodiska nové hypotézy

V poslednich desetiletich se v ekonomii pouZivaly prakticky jen dva zakladni modely pro
popis vyrobniho procesu. Prvni model vychazi z teorie vyrobnich faktort,. Vytvéreji se diléf
zisky z pusoben( vyrobnich faktor (ptdy, kapitdlu a prace). Tvorba diiéich ziskd se
zdavodriuje tim, Ze reprodukéni naklady téch faktort jsou niZ&i neZ jimi vytvafena hodnota.
Souéet dil¢ich ziska jednotlivych faktort je pak celkovy zisk vyrobniho procesu,

Druhy model vychéazi z teorie nadhodnoty, kde jedinym faktorem tvoficim zisk, je prace.
Jediné pracovni sila zde vytvaii vétsi hodnotu, nez jsou jeji reprodukéni naklady. O ostatnich
faktorech se predpoklada, Ze jejich reprodukéni naklady se rovnaji podilu na vytvorené
hodnoté v pracovnim procesu, Tento model déle pfedpokladd, Ze majitelé kapitalu a pudy si
ponechavaji nadhodnotu vytvorenou pracovni silou a uskuteériujf jako zisk.

Slabé stréanka obou téchto pouZivanych modell tvorby zisku je, podle mého, v tvizeni, Ze
néjaky vyrobni faktor mize do pracovniho procesu piinést vétsi hodnotu, nez je jeho
reprodukéni hodnota. Pokusime se zde prokézat, Ze tomu tak neni, Ze vyrobniproces je vazén
stejnymi prirodnimi zakony jako kazdy jiny fyzikainl proces a Ze Zadny vyrobnifaktor nemuze
do vyrobniho procesu piinést vétsi vklad, neZ je jeho reprodukénl hodnota. Tim by vyrobnf
proces stejnd jako kazdy jiny fyzikalni proces nemél vétsi iginnost nez 100 %, coz odpovida
znamym prirodnim zakontm.

Tvrzeni nové hypotézy
Zékladem bude dusledny pohled na to, jaké skuteéné faktory do vyrobniho procesu
vstupuji. Z fyzikalniho hlediska probihé jakykoli proces vidy v jen relativné uzavieném

prostiedi. Toto prostfedi obsahuje z fyzikalniho hlediska pouze takové faktory, jako urdité
presné méfitelné mnoZstvi hmoty, uréité pfesné méfiteiné mnoZstvi energie a uritou pfesné
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definovatelnou entropii. Pro jednoduchost, abych se nemusel zabyvat ztratami, zamérim se
na procesy v uzavieném prostoru.

Ze zékona o zachovani hmoty vime, Ze hmota se ve v§ech reakcich zachovava, nebo se
méni v energii podle Einsteinova vzorce:

E= m.ca,
kde: E - energie, m - hodnota, ¢ - rychlost svétla.

Pokud nedojde k Gniku hmoty mimo sledovany prostor, ani ke zméné hmoty v energii,
hmota se zachova a jeji hmotnost je po vyrobnim procesu stejné jako pred nim. Dojde-li pfi
nuklearnich reakcich ke zmén& hmoty, je vznikla energie definovatelna a zméfitelna. Pro
zjednoduseni budu vychazet z vyrobnich procest, kde nedochéazl k pfeméné hmoty na
energii a prostor je uzavieny.

Co se déje s druhym fyzikainim faktorem, energii? Vazéana na uréité nosné prostiedi
(typické zejména u paliv) vchaz{ do vyrobniho procesu, po jehoz skonéeni se jiZ tato prostiedf
s vazanou energii neobnovuji. Zadny vyrobni proces nereprodukuje pouZité paliva, jako napf.
uhli, ropu, zemni plyn nebo i jina paliva do plvodniho stavu. Tedy konstatuji, Ze pomoci
energie byla vykonana prace, aniZ se tento fyzikéini faktor (palivo) obnovil do plivodniho
stavu. Tim vznikl zisk z nereprodukce jednoho &initele protoZe néklady na jeho ziskani se
v ekonomice poditaji pouze jako néklady na tézbu. Rozdil mezi naklady na vyrobu a téZbu je
ziskem.

Nasledné Ize zjistit co se déje s (nevratnostl tepelnych pochodu) - entropil.

Z hlediska entropie je mozné o vyrobnim procesu fici, Ze hmota:

- vstupuje do novych tvarg,

- vstupuje do novych chemickych vazeb,

- neni vracena na puivadni misto, odkud byla odebréna,

- energie je uvoliovana ze svych chemickych a dalSich vazeb, je znovu pfipoutéana
k vazbam, ale v jinych strukturach a obménéch.

Ve vsech uvedenych piipadech se ménientropie prostoru, v némz vyrobni proces probéhl.
Nékdy vznikajf jen uréité oblasti na zemi, kde se méni entropie, jindy napf. u plynnych emisf
se méni entropie celé zemé. V kaZdém pripadé Ize konstatovat, Ze vyrobni proces zménil
entropii okoli a nereprodukoval puvodni rozloZeni hmoty a energie. Tim se fyzikéini Cinitel
téchto pachodl nereprodukoval {s vyjimkou nékterych nékladiina uvedeni pfirodniho prostie-
di do plivodniho stavu) a rozd, ktery vznikl tim, Ze struktura hmoty a energie se nevratila do
puvadniho stavu, je zisk z tohoto ¢initele,

Lze tedy shrnout predchoz( rozbor fyzikaintho pojeti vyrobniho procesu do nésledujicich
faktu, pfi zjednodusujicich pfedpokladech, Ze pracuje v uzavieném prostoru a neméni se
hmota v energii, takto:

@ do vyrobniho procesu vstupujf nésledujfct fyzikalni faktory, kterymi jsou hmota, energie
a entropie,

@ hmota se ve vyrobnim procesu neztraci ani nevznika, a tak nevytvari Zadny zisk,

@ energie prechazl z vysokopotencidln( (palivo) do nizkopotenciondlnf polohy, pGvodni
vysokopotencidlni stav energie se neobnovuje, nejsou tedy vydany néklady najeji reprodulci
a vznika tim zisk,

@ entropie piechazi z jednoho stavu do jiného stavu, ptivodni stav se nereprodukuije,
nejsou tedy vydany naklady na jejl neobnoveni a vznika tim zisk.

Dosavadnl teorie vzniku zisku ve vyrobnim procesu nebyly ve skutecnosti fyzikalnimi
teoriemi v pravém slova smyslu. Proto nepfihlizely k tomu, Ze na konci vyrobnfho procesu
v daném éasovém prostoru jsou jiné energetické pomary a jin4 entropie neZ na jeho podatku.
Samotny ¢lovék pii praci do vyrobniho procesu nepiidéva ze sebe nic jiného, nei energii
a informace, a tim i sam pouze piispiva k tomu, aby se ve vyrobnim procesu ménily energe-
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tické poméry a pochody. Svoji pracovnisilu v8ak ¢lovék reprodukuje pind, protoZe lidstvo se
obnovuje jako celek.

Zisk tedy nevznika ani spoleénym pusobenim tf vyrobnich faktorti (pidy, kapitélu a prace),
ani nadhodnotou ze samotné prace, ale jako fyzikélni proces neobnovovani struktury
v uzavieném ¢asoprostoru. Jeho vznik je tedy pouze a jen vysledkem nového strukturalniho
usporadani energie a hmoty. Z fyzikaintho hlediska v uzavieném éasoprostoru je Gginnost
pracovniho procesu rovna 100 %. Pfipustim-li otevieny ¢asoprostor, tnik hmoty, energie
a rozsifeni entropickych zmén mimo sledovanou oblast, tak samozfejmé muZe Géinnost
vyrobniho procesu byt mensi nez 100 %.

K zisku v puvodnim chépéni vyrobniho procesu fyzicky nedochazi, pouze ekonomicky
vyklad vyuZiti nereprodukce energie a entropického stavu tvoii zdanlivy spekulativnl stav,
kdy G&innost néjakého procesu je vyssi neZz 100 %. Z toho vyplyva pokragovani vykladu
zakladni hypotézy, Ze totiz ekonomicka teorie je lidskou fikcl, a to pouze zdénlivou,
protoZe odporuje prirodnim zdkontm. Pokusim se definovat novy model fyzikélniho pojet
vyrobntho procesu. Budu vychazet z toho, Ze vime, jaké fyzikalnl faktory do vyrobniho
procesu vchézeji. Dale budu vychazet ze znalosti, Ze hmota, ani energie se ve vyrobnim
procesu neztraci, pouze nejsou obnoveny v plvodni struktufe. K tomu piiradim znalost, Ze
vysokopotencidlni energie se méni v nizkopotencidlni, coz nenl ni¢im vyrovnano; zména
puvodni struktury hmoty a energie vyvolava zménu entropie, ktera taktéZz neni ni¢im
vzajemné nahrazena.

Pro modelovani fyzikalnihe pojeti vyrobniho procesu pro jednoduchost vychéazim z uzavie-
ného casoprostoru (nenf inik hmoty a energie a pfenos zmény entropie nikam mimo prostor
vyrobniho procesu). Vynecham moZnost pfemény hmoty v energii. Pro modelové znézornéni
pouzivam néasledujici symboly:

M - hmota,

Mi - hmota na po&atku vyrobniho procesu,

Mz - hmota na konci vyrobniho procesu,

W - energeticky potencial,

Wi - energeticky potenciél na za¢atku vyrobniho procesu,

W: - energeticky potencial na konci vyrobniho procesu,

E - entropie,

E1 - entropie na za¢atku vyrobniho procesu,

E2 - entropie na konci vyrobnfho procesu,

kw, kw, ke - pomacné koeficienty pro pievod fyzikélnich jednotek faktorti vyrobntho procesu
na penéznl ekvivalent,

Z - zisk.

Modelovy vzorec vyrobniho procesu podle nového pojeti fyzikalni ekonomie znf:

Mi . km+ Wi kw + E1 . ke= Mza. km+ W2 . kw+ E2. ke + Z.

Zisk je roven:

Z=Mi.ky +Wi. kw+E1.Ke—=(Mz. km+ Wz kw + Ez2. kg).

Vezmu-li v Gvahu zminény uzavieny ¢asoprostor a neménnost hmoty (M= M2), vzorec
zisku se zjednodusi na:

Z=Wi1.kw+E1.ke—(Wa2. kw + E2. kg).

prevodem lze dostat:
Z=kw.(Wi—-W2) +ke. (E1—~E2).

Zisk je vysledkem rozdilu stavu potencidlu energie a rozdilu stavu entropie mezi zadatkem
i koncem vyrobniho procesu. Plati tedy klasicka fyzikalni poudka, Ze vSechny procesy
v uzavieném prostoru nemohou mit Zddnou jinou G¢innost, nez je fyzikalnimi zakony danych
100 %. V tomto pfipadé konstatuji, Ze nové pojeti fyzikalni ekonomie dostateéné vysvétiuje

33



100 %. V tomto piipadé konstatuji, Ze nové pojetl fyzikalni ekonomie dostate¢nd vysvétluje
vznik zisku jako bézny fyzikélni jev a zarazuje vyrobni proces ze "spekulativni" ekonomiky do
klasické fyziky jako soucast obecnych fyzikalnich procest. Ekonomicky paradox o tG¢innosti
vyrobniho procesu je pouze zdanlivy, protoZe dosavadni ekonomické modely nezahrnovaly
do svych propoétd netipinou reprodukcei skuteénych faktor vyrobniho procesu.

Q

Moznosti pro trvalé zvétSovani vyrobniho procesu zaviseji na moZnostech dal$iho ¢erpani
energie a moZnostech ve zménach entropie pfirodniho prostredi. | kdyZ predpokladam rychly
rozvoj védy a techniky, které vedou k miniaturizaci a tim sniZzovani mérné spotfeby energie,
je nezbytné vzit v ivahu, Ze pravé pro ni je nutné pouZivat nové materialy, vice vyuzivat
stopové prvky, Rychly rozvoj novych materidld a vysoké vyuZitl stopovych prvki vede
urychlené ke zméné entropie, takze na nareprodukovanych stavech v pfirodé se neusetfi,
pouze tvorba zisku se mUZe pfesouvat z nereprodukovaného energetického potenciélu vice
na nereprodukovanou entropii.

Absolutni zvétSovani vyrobniho procesu déle vede k tomu, Ze se v pfirodnim prostiedi
vytvareji oblasti, kde se kumuluji tyto stavy:

0 ekonomicky vyvoj vytvafi bohaté a chudé oblasti na zdroje pro Zivobyti,

Q energeticky vyvoj vytvaii bohaté a chudé oblasti na zdroje energie,

Q entropicky vyvoj vylvéati oblasti, které jsou blizké nebo vzdalené svému puvodnimu
prirozenému pfirodnimu stavu.

Na zékladé nerovnomérného ekonomického, energetického a entropického vyvoje se
vytvareji silova pole ekonomickd, energeticka a entropicka. Silova pole vytvareji silokiivky
mezi ekonomicky chudymi a bohatymi oblastmi, mezi energeticky chudymi i bohatymi
oblastmi, mezi entropicky mnoho a malo pfirozenymi oblastmi, které ovliviiujl mysleni
a jednani lidi, zejména jejich zdmeéry pro perspektivu.

Mysleni, zaméry a jednani lidi ovliviiovanych ekonomickym, energetickym a entropickym
silovym polem ma urcité zakonitosti. Diouhodob#é totiZ ovliviiuje pohyb obyvatel od ekono-
micky a energeticky chudych k bohatym oblastem a od entropicky (zejména ekologicky) silné
k méné narusenému prostiedi. Tento dlouhodoby smér vyvoje k pohybu obyvatel se da
fyzikalné vysvétlit jako pohyb za zdroji zisku, Zivobyti a prirodné malo narusenym prostfedim.

V déjin4ch svéta se vidy dlouhodobé byti a vysoky potencial téchto silovych polf proje-
vovaly migraénimi vinami a pokud prerostly pfjmové schopnosti spadovych oblastl, nedélalo
se nic K jejich vyloueni, dochézelo ke konfliktim. Tyto rozpory se projevovaly jako rasové
nepokoje vyvolané migraci, jako vznik totalitnich ideologii, nebo nékdy az padem velkych
a vyspelych civilizaci doprovazenym dlouhodobymi spolecenskymi offesy.

V souéasné dobé se jiz projevuji signdly, které mohou znamenat velké migraéni viny
v Evropé. Silova pole pro tyto viny zde jiz byly daleko dfive, aviak zhorSeni ekonomické
situace v jihovychodni a vychodni Evropé a odstranénl politickych prekaZek branicim pohybu
osob znamenajf dalsi krok moZnosti jejich vzniku.

V élanku jsem se chtél pokusit dospét k poznani, jak vyuZit nového pojeti fyzikalni
ekonomie, véetné teorie silovych poli ke snizeni nebezpeci velkych migraénich vin. Proto
problém rozdélim na dlouhodobé a kratkodoba opatfeni. Dlouhodobé jsou pomérné znama,
znamenaji sniZit zejména ekonomické napéti mezi riznymi oblastmi tim, Ze bohat&l zemé
pomohou chudsim vevzdaélani, technologii, vybudovani vhodné infrastruktury, oZivenivyroby
a obchodu, vytvofeni pracovnich pfilezitosti, v zlskavani energie, zlepseni zivotniho prostiedi.

Pro souéasné evropské poméry budou dileZitéjsi kratkodobé opatfeni. Z kratkodobého
hlediska to bude zejména dostatek potravin v krizovych oblastech. Abych vsak vyuzil
predchozi teorie silovych poli, nedoporucuji pomoc v zdsobovani potravinami organizovat
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v blizkosti bohatych zemi, ani v epicentru krizi a ekonomického nedostatku, ale zasobovact
pomoc umistit za nim proti sméru dosavadniho ekonomického napéti.

Zasobovani nedostatkovymi potfebami, zejména potravinami, v misté za epicentrem
vytvori nové silové pole smérem od ohniska krize k bodu zasobovéani. Tim je toto druhotné
silové ekonomické pole v protikladu s prvotnim ekonomickym polem, vznika sekundarni
pohyb obyvatelstva proti sméru plvodni migrace. Tento pohyb miiZe zbrzdit, az do¢asné
zastavit prvotnl, civilizaéné nebezpecnou migraéni vinu a ziskat ¢as pro uskuteénéni dlou-
hodobych opatieni.

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

ROZBOR A PROGNOZA

V SYSTEMU STRATEGICKEHO
PLANOVANI

OZBROJENYCH SIL USA

V popriedi zajmu geopolitiky i geostrategie ve statech stiedni a vychodni Evropy ‘stoji
v soucasné dobé prirozené predevsim otazky evropské bezpecnosti. Celosvétova strategie
obrany USA je vnimana pouze zprostiedkovand. Transatlantické propojeni uskuteénéné
élenstvim v NATO ani Gcast v procesu konference o bezpeénosti a spolupréci v Evropé
neumoziiuje ziskat iplny obraz globalniho strategického mysleni supervelmoci, jakou je USA.

V obdobi vytvareni evropského bezpecnostniho systému a strategifi obrany jednotlivych
Statd jisté neni neuziteéné ziskat nékteré informace o metodach a obsahu strategického
planovani v USA. Tyto informace umoZriuji vidét otazky bezpecénosti a obrany z jiného Ghlu
pohledu, v jinych souvislostech, mohou byt bez ohledu na nesrovnatelnost podminek i zdro-
jem inspirace.

Zékladnim dokumentem, z néhoZ vychazi strategické planovani obrany, je v USA analyza
a prognodza situace v oblasti bezpeénosti a obrany. Ministr obrany ji pfedkladé kaZdo-
roéné Kongresu ve stejném terminu, kdy jej i prezident seznamuje s navrhem statniho
rozpoétu. Dokument se zpracovava ve dvou verzich - obycejné a tajné. Pfipravuje jej
predseda vyboru nacelnikd Stabd za Gcasti vyboru, veliteld spojenych a zviastnich velitelstvi
| zpravodajské sluzby.

V ném je uvedeno:

@ srovnani obrannych moZnosti a programu ozbrojenych sil USA i spojenct s ozbrojenymi
silami moznych protivnikil USA a jejich spojenci,

@ rozbor smérd vyvoje téchto ‘moznosti a programi za uplynulych 5 let; pfi pfedkladani
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pétiletého programu obrany je priloZen i rozbor oéekavaného pribéhu v bézném planovacim
roce a dal§ich péti letech (tzv. Sestilety program obrany),

@ celkové hodnoceni (strategické a regionélni), obranné moZnosti a programy ozbro-
jenych sil USA, které jsou specifikovany ve statnim rozpodétu predkladaného Kongresu (na
béZny rok nebo Sestilety program obrany),

@ identifikovani nedostatkd v obrannych moznostech ozbrojenych sil USA v navrhovaném
rozpodtu nebo Sestiletém programu obrany,

Rozbor pro rok 1991 hodnoti sou¢asné a budouci moznosti ozbrojenych sil USA i jejich
spojencll odstraSovat, v pfipad8, Ze odstraSovanl selze, ukonéit stietnuti za podminek co
nejvyhodnéjsich pro USA. Dokument zahrnuje kvantitativni a kvalitativni srovnén viastnich
i spo;eneckych ozbro;enych sil s ozbrojenymi silami SSSR, jeho moznych spojenct za béiny
rok, prognoz vyvo;e poméru sil v piidtich péti letech s piihlédnutim k predpokladanému
realnému vyvoji zdroju (zejména vojenského rozpoétu statu) uréenych pro obranu.

Zékladem rozboru je stanoveni narodnich vojenskych cil0, které slouzik dosaZeninéroéné-
ho cile nejvy$si tirovné - zachovani USA jako svobodného statu, uchovani jeho zakladnich
institucl a hodnot s vyuZitim odstragovani valky.

Na rok 1990 byly stanoveny tyto néarodni vojenské cile:

- odstrasovat valku v celé $ffi stfetl a v piipadé, Ze odstrasovéni selZe, ukonéit konflikt za

podminek, co nejpfiznivéjsich pro USA, jeho spojence a spiatelené staty,

- povzbuzovat politické reformy, liberalizaci v SSSR a vychodni Evrop8,

- dosa&hnout vzajemné vyrovnaného a ticinné ovéfitelného snizeni jadernych zbrani,

- udrzet stalost vztaht ve vojenskeé koalici (NATO),

- udrZet celosvétovy viiv a svobodu jednan,

- chranit svobodny obchod a pfistup k tchtim,

- zastavit tok drog smérujicl do USA,

- zabrénit sifenf jadernych, chemickych a biologickych zbrani,

- zabranit prenosu vojensky vyznamnych technologii moZnym protivnik(m.

Od ukonceni druhé svétové véalky uskutecnovaly zapadni demokracie celosvétovou stra-
tegii odstrasovani. USA zajistovaly svou globdlni politickou, ekonomickou a vojenskou
piitomnost véetnd rozmisténi sil pfedni obrany na valgistich. Pitom zapadni demokracie
dosahly ekonomického blahobytu

SSSR a jeho difvéjsi spojenci, politicky i ekonomicky izolovani za “Zeleznou oponou"”,
zaplatili za obdobi konfrontace obrovskou cenu formou obtovani blahobytu svého lidu. Krize,
které ohrozovaly samotné zaklady spolec¢nosti, vedly k zasadnim politickym, ekonomickym
i vojenskym zménam.

Tyto zmény piedstavuji pro USA a jeho spojence pfileZitosti i vyzvy. Perspektivy Géinngjsi
kontroly zbrojeni spolu s tlakem statniho rozpoétu na snizenf poéetniho stavu vojsk v zamofi
a omezeni vydajo miZe vzbudit dojem, Ze odhodléni USA slabne, tim moZna mize i sniZit
vzajemnou divéru mezi spojenci, vyvolat napéti mezi tradiénimi protivniky. Ekonomické
integrace, nové vznikajici demokracie a sjednocené Némecko znamenajl zahajeni novych
vztah(i mezi Zapadem a Vychodem.

Trvald vyzva nezvladnutelnych stfetii ve tfetim svété pfedstavuje stile vétsi komplex
bezpeénostnich Gkold, zejména vzhledem k nelinavné postupujicimu sifenf modernich zbra-
ni. Jsou to predevsim balistické rakety, které zahdjily novou éru v regionélnich stietnutich,
zvy$uji moZnost stupiiovani a rozsahlého ni¢eni. Tradi¢ni oblastni nepratelstvi doplnéna
o problémy statnfho dluhu, terorismus, podvracenia obchod drogami bude vyZadovat trvalou
pozornost USA i zdroje pro obranu,

Ve vnitini politice snahy o sniZeni deficitu statntho rozpoétu, pocity zmensovani sovétské
hrozby a zvySeny zajem Kongresu o sdileni naklad( vyusti do poZzadavky ke sniZzeni nakladd
na obranu.
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Jsou divody nabadajici USA k opatrnosti. Reorganizované ozbrojené sily byvalého SSSR
budou velmi silné, nastupce SSSR SNS zUstane v devadesatych letech jedinym statem, ktery
bude mit sdm schopnost zpUsobit USA a jeho spojenciim rozsahlé jaderné znieni. Pies
trvajici problémy neni pravdépodobné, Ze strategické postaveni SNS se vyznamné oslabi.
Pokracéuje modernizace sovétskych strategickych systémi. USA musf zistat zdrojem stélosti
a pevnosti pro pfipad, Ze zmény v SNS, statech stiednl a vjchodni Evropy povedou k nesta-
bilité. '

Dosazenivyvazenosti mezi optimismem vyvolanym soudasnymi zménami a opatrnosti, ku
které nabéadaji nejistoty pristiho vyvoje, bude vyzadovat seriézni dialog mezi politiky spoje-
neckych a spratelenych statd i dfivéjsich protivniku.

Dynamicky se vyvijejici prostiedi, charakterizované sniZzenim pravdépodobnosti
stietnuti s SNS ma znaény vliv na jadernou i konvencéni strategii a na stav ozbrojenych
sil, které by tyto strategie uskutecriovaly. .

Jaderna strategie USA musi zUstat strategii odstrasovani, pricemZ je nezbyiné udrZet
rovnovahu. Odstrasujici Gloha triady (rozmisténi jadernych zbrani na pevniné, ve vzduchu
a na morich) je stale v platnosti.

Strategie USA musi i naddle podporovat jadernou strategii na valéisti, ktera tvoii zaklad
pruzné odezvy NATO. V dusledku uzavieni smlouvy o jadernych silach stfednfho doletu je
NATO nuceno vice spoléhat na nadmoinf a letecké sily. Pfedmétem vaZného zédjmu je
moznost ziskani jadernych zbrani oblastnimi mocnostmi, coz miZe zménit celosvétové
pozadavky na nestrategické jaderné sfly USA,

Zmenseni sovétské hrozby, rozpad VarSavské smlouvy a sniZzeni vojenského rozpodtu
umoziiujii vyzaduji snizenf stavu ozbrojenych sil. Americka strategie predni obrany bude déle
zahrnovat pritomnost na valéisti i dopliiovani téchto ozbrojenych sil. Piftomnost na vaigisti
bude zaloZena na trvalém rozmisténi mensiho podtu ozbrojenych sil a éastéjsim pravidelném
rozmistovani pozemnich, ndmoinich a leteckych sil v jiné dobé trvani. Spojenci budou muset
prevzit vétsi odpovédnost za nepretrZité odstrasovani a pocateéni obdobf obrany, zatimco
USA se soustfedi na schopnost jejich posfleni a pridani takovych specifickych schopnosti,
jako je strategické odstrasovani (véetné jaderného), strategické mobilni ndmoinl, letecké
a pozemnl sily pro "vyzafovani' sily. Strategie USA bude rovnéZ piipravena rychle vést
neoéekavané a nahodilé operace k reagovani na nepfedvidatelné regionalini udalosti. Tato
strategie se bude v rostouci mife spoléhat na pomoc spojenct. Ozbrojené sily USA potiebuji
byt mobilni, pruzné, odolné, technologicky vysp&lé a schopné pusobit rychle, ale rozdilné ve
prospéch ochrany a obrany velkého rozsahu americkych zajml v ramci celé Sffe neoge-
kévanych udalosti.

Nejdilezitéjsim Ukolem zUstava udrZovani léinného strategického jaderného odstra-
Sovani, vhodné zaji§téni obrany Gzemi USA a strategické vyzafovani sily. Vzhledem
k nedavnym zménam ve vychodni Evrop@ a postupujici integraci v Evropském hospo-
dafském spoledenstvi bude Evropa i nadale podstatné ovliviiovat politiku USA v oblasti
zahraniénl a bezpeénostni politiky. DlleZité je i nadéle plnit zdvazky USA ke svym
spojenciim, piatelim a zachovat schopnost samostatné odstradovat ohrozeni, branit zajmy
USA kdekoli na svéts, jestliZe to bude zapotiebl.

Zakladem strategie odstradovani jsou strategické jaderné sily USA. Uzavienl jednéni
o omezeni strategickych zbrani neménl nic na moZnosti zachovani odstraovani a stability.
Vzhledem ke znaéné zbytkové schopnosti SNS musi USA udrZovat paritu, ponechat si
pohotovou, moderni a uéinnou jadernou triddu schopnou brénit dosaZzeni ruskych cild.
Investice a systém obrany profi balistickym raketam predstavuje nejnutngji potfebné k obra-
né proti moznému ruskému raketovému ttoku proti USA i moznym problémGm vyvolavanym
sifenim modernich raketovych systému v zemich tfetiho svéta. Riziko, Ze jaderné odstra-
$ovani selZe, je pokladano za malé; v souéasné dobé se déle sniZuje.

Nestirategické jaderné silyjsou nejdilezitéjsim prvkem vojenské strategie pruzné odezvy.
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NATO i nadéle spoléha na svou strategii pruzné odezvy pro odstrasovani ruského napadeni
a pro obranu profi nému v pfipadé, Ze odstrasovani selze. | v podminkach konvenéni parity
budou jaderné sily NATO podporovat odstrasovani konvenéniho titoku a tvorit zakladnisloZku
amerického pojeti pred pouZitim jadernych zbrani byvalym Sovétskym svazem. Po zni€eni
raket stfednfho doletu USA, v mendi mife i SNS musi vice spoléhat na letadla s dvojim
uréenim. Pravdépodobnost, Ze NATO bude nuceno se uchylit k pouZitl nestrategickych
jadernych sil, se s odstranénim nerovnomeérnosti konvenénich sil snizi.

Zmény, které probéhly ve stfednia vychodni Evrop8, sniZily schopnost SNS vést lispésné
dlouhodobé operace proti NATO. Schopnost SNS doséhnout strategickych cilt na valcisti
vyznamné poklesla. Pravdépodobnost vzniku celosvétové konvenéni valky s SNS je mala.

V duisledku sniZovani ozbrojenych sil bude SNS potfebovat stale delsi dobu pro pfipravu
ozbrojenych sil dostatecéné velkych pro vedeni strategickych operaci na véléisti. To by
umoznilo sniZit konvenéni ozbrojené sily USA, je viak nutné se pojistit proti moZnému
zvratu v disledku pokracujici modernizace a zdokonalovani schopnosti posilovani i zbrojni
vyroby. Za nepravdépodobného predpokladu, ze by vznikla svétova konvenéni valka, USA
by véas reagovaly na pokus SNS obnovit dosavadni nepomér konvenénich ozbrojenych sil,
se znacné zlepsila moZnost ukongit takové stfetnuti za podminek pfiznivych pro USA.

Krize nezahrnujici SNS budou pravdépodobné vyzadovat stale vétsl pozornost USA.
Zahraniéni zadluZeni, chudoba, kifehka demokracie a vnitfni rozpory tfettho svéta jsou zdroji
nestability na celém svété, Ve vatsi éasti tfetiho svéta se stava terorismus, podvratna éinnost
a obchod s drogami vyznamnymi faktory nestability a budou pravdépodobn® vyZadovat
rostouci pozornost, piipadné i zdroje USA. USA jsou schopny Uspésné se vyporadat
s vojenskym ohroZenim, ve kterém nebude mit (i¢ast SNS. Pritom se vSak zvySuje pravdé-
podobnost ohroZeni zajmu USA v dusledku t&chto destabilizujicich podminek.

Minula hodnoceni predpokladala, Ze VarSavska smlouva ma v duisledku nepoméru
v pozemnim vojsku schopnost dopliiovat ozbrojené sily rychleji a zabezpedit vétSi narust
vojenské sily za urcitou dobu nez NATO. | v sou¢asné dobé je mnoho sovétskych divizi na
zapadnim val&isti udrZzovano ve stavu bojové pohotovosti, ale zna¢né procento vojaki
zékladni sluzby tvori Cerstvi branci. V ramci sniZovani ozbrojenych sil bude mnoho divizi
rozpusténo, zbyvajici svazky budou reorganizovany tak, Ze se sniZi uderna sila jejich
tankovych jednotek. Personal i vyzbroj téchto jednotek jsou véak pouZivany pro restruktu-
ralizaci a modernizaci zbyvajicich jednotek. Uskuteciiované opatfeni vSak celkové snizl
schopnost dopliiovéni vojsk. Po sniZenl stavu ozbrojenych sil budou zbyvajlcl motostfelecké
divize vhodné k vedeni obrannych operacf, snizi se vsak jejich schopnost vést velké ttoéné
operace a protittoky tradiénim sovétskym zptisobem,

Schopnosti NATO se pomérné zlepsivyuzitim moZnosti modernizovat ozbrojené sily, které
smlouva pfipousti.

Soucéasné zasoby USA, valeéné rezervy rozmisténé na valéisti a druhotné rezervy uréené
pro stiedni Evropu se zlepsuji. Schopnost USA je pfimérena pro oblastni stfetnuti bez Gcasti
SNS. Nebyti alternativnich vyrobnich zafizeni, neschopnost prejit rychle na vale¢nou vyrobu
dosaZenim potfebného zvySeni mnoZstvi vyrobkl a vzristajici spoléhani se na dodavky ze
zamofi predstavuje v podminkéach svétové valky mirné riziko.

Za podminek snizovani konvenénich ozbrojenych sil, nasledného snizovani poptavky po
obrannych investicich bude vzristat vyznam udrZeni dostateé¢né pfipravenosti
prumyslové zakladny, udrzeni Zivotné daleZité vyzkumné a vyvojové zakladny.

USA jsou na samém pokraji svych schopnosti plnit nyn&jsi zavazky. ZlepSeni situace Ize
doséhnout programovanym rozmisténim zasob na valCiti a leteckou pfepravou, ale
prepravni kapacita lodni dopravy poklesne. V souéasné dobé strategicka pfeprava nemuze
spinit véas pozadavky kladené na pohyb. V disledku toho strategické pfeprava zaklada
riziko moZného nedostatku sil.

Pfi oblastnim stfetnuti bude moZné podporovat pohyb sil rychlé reakce v celosvétovém
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meéfitku témér pro vSechny kombinace ¢asu, vzdalenosti a sil. MiZe se vSak projevit nedosta-
tek pohyblivosti v pripadé kratké varovaci doby, nezbytnosti rychle zasadit pfevahu ozbro-
jenych sil nebo v pripadé vzniku vice neoéekavanych situacl sou¢asné. Hlavnim rizikem
budouciho obdobi je kombinace mensiho po¢tu vojenskych zakladen, mensiho poctu ozbro-
jenych sil rozmisténych na valcisti, mensi kapacity lodni dopravy a starnuti leteckého parku.

Vétsina vojenskych cilt USA a SNS je podporovéna souéasnymi i projektovanymi
kosmickymi schopnostmi. Oba staty spoléhaji na vyuZiti kosmickych systému pro speci-
fikované tdkoly. USA si udrzuji urcitou pfevahu v technologiich a schopnostech orbitalnich
systému pro ¢innost v miru i za vélky. Schopnost SNS vést vélku zlstane vyznamnd
v dusledku synergeticky pusobici kombinace, schopnosti protidruzicového boje a schopnosti
nahrazovat kosmické systémy. Vzhledem k tomu, Ze valka mezi USA a SNS je stéle méné
pravdépodobna, je riziko pro kosmické systémy USA mensi.

a

Dramaticky zménéné prostiedi bezpednostije charakterizovano zmensenim hrozby, snize-
nim zdroji pro obranu a stale sloZitéj§im svétem. Tyto skutecnosti vyZaduji zménit
bezpeénostni politiku, strategii, rozmisténi ozbrojenych sil a schopnosti USA. Cilem je sladit
potiebné cile a tkoly s moznostmi jinak rozmisténych a reorganizovanych ozbrojenych sil,
aniz by byla znemoZnéna schopnost reagovat na nové nebo obnovena ohroZeni.

Literatura: 1990 Joint Military Net Assessment, Joint Chiefs of Staft.
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Z USEKU SOCIALNIHO RIZENI

PhDr. Antonin Rasgek a kolektiv

CILE, OBSAHPRACE
A ORGANIZACNI CLENENI USEKU

Zrod useku socialnich a humanitarnich véci Federaintho ministerstva obrany
CSFR a jeho &lenénive vojscich nebyly jednoduché. Kone&né ani nyni nejde jestd
o uzavieny proces. Hlavnim problémem bylo piedev$im dédictvi pfedchézejicich
politickych struktur, v armadé zvlast v absolutizované podobé. Proto nebylo nigim
piekvapivym, Ze transformace probéhla ve dvou obdobich.

V prvnim obdobi 8lo vlastné o navrat k tomu, co v armadé jiz bylo, zvlasté
v povéleénych letech. Vysledkem bylo zruenf stranickopolitického aparétu v &ele
s hlavni politickou spravou, vytvofeni spravy vychovy a kultury v &ele s jejim
nécelnikem, ktery byl podfizen zastupci ministra obrany pro vychovu a kulturu;
jemu bylo dale podfizeno pravni oddéleni, oddsélenf fadu a piedpist, skupina pro
styk se spoleéenskymi organizacemi. Teprve druhé obdobi bylo pojetim zcela
novym, vychazejicim jak z poznatk( teorie organizace a fizenf, tak za zkuSenosti
armad demokratickych statd. S odstupem a v daléi konfrontaci se zahraniénimi
zkusenostmi je mozné konstatovat, Ze inovaéni prvky pfi tvorbé Useku socialnich
a humanitarnich véci previadly.

Pojeti vychazi ze systémové Gvahy, Ze v armadé kromé vyrazné vojenského
subsystému v éele s nacelnikem generaintho $tabu a jemu podfizenymi vojsky
jsou jedté jako nejvyznamnéjsi subsystémy strategického, ekonomického
a socidlnfho fizeni, které tvofi politickospravniisek FMO. Subsystém strategického
fizenl nenf v jistém smyslu srovnatelny s ostatnimi, pfedevsim v roving vy$s(
obecnosti, protoZe ostatni subsystémy pracuji na Grovni koncepéni. Vydéleni
z ramce generalntho Stabu bylo nutné jak z hlediska teoretického (Usek stra-
tegického fizeni se zabyva celkové problematikou vojenstvi i strategii pro celou
armadu a v8echny subsystémy), tak empirického (ukézalo se jako malo G&inné
spojeni strategického a operativniho fizeni, protoZe v jedné organizaéni strukture
vidy pieviadne zaméfeni na operativu; samoziejmé to neznamena vyloudeni
generalniho Stabu a ostatnich subsystémi z tvorby strategie, ktera je zcela
nemoZna bez jejich Uzkého a pfimého podilu). Obsah ¢&innosti ostatnich v Gvahu
pfichazejicich subsystémd, napf. technického, tylového, organizaéniho,
informaéniho aj., byl feSen v ramci vyse uvedenych a uskuteénénych subsystéma.
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Obsah a cile éinnosti useku socialnich a humanitarnich véci

Abychom odlisili zasadni rozdil mezi minulym a souéasnym pojetim ¢innosti,
a tim také se od minulosti distancovali, ué¢inime tak konfrontaci. Zatimco obsahem
¢innostibyvalého stranickopolitického aparatu byla indoktrinace pfislusn ik
armady v zajmu jedné politické strany, pak obsahem é&innosti Gseku
socidlnfch a humanitarnich vécl je odborné feseni socialni problematiky,
mezilidskych vztaha i vyuZitl kultivace disponibilnfho lidského potencialu
v armadé v ramci pluralitnl demokratické spoleénosti a trZnl ekonomiky,
tvoficich vzdjemnou jednotu.

Obsah éinnosti je dan vojenskou politikou statu, jak se odraziv pfijaté vojenské
doktriné a jak bude také obsazena v nové federalni istavé. To neznamena pasivni
podfizenost armady témto zasadnim dokumentim, protoZe armada jako instituce
i jeji pfislusnici jako ob¢ané méli a maji moZnost se na jejich tvorbé aklivné podilet.

Pod pojmem lidského potencialu obecné chapeme souhrn v8ech dispozic
lidf k éinnostem a k byti ve vzajemnych vztazich ve spoleénosti, v instituci,
¢i v socialni skuping. Funkénimi uréenimi lidského potencialu jsou préce, rodina,
obdansky Zivot a seberozvoj ¢lovéka. Zakladnimi odvétvimi rozvoje clovéka
predevsim jsou zdravotnictvi, Skolstvi, kultura, socialni péce a télesna kultura; dale
sem |ze zahrnout hromadné sdélovaci prostfedky, oblast volného éasu a turistiky.

Z hlediska obecné uzitnosti lidského potencialu je mozné rozlisit vyuZity lidsky
potencial (tzn. co je skute¢né z individualniho lidského potencialu vyuzito v jeho
funkénich urcenich, tj. v praci, rodiné, obéanském Zivoté a v rozvoji osobnosti),
disponibilni lidsky potencial (tzn. veskeré dispozice lidi véetné nevyuzitych)
a moznostnli lidsky potenciél (tzn. jaké dispozice je jesté moZné kultivaci u lidi
vylvorit i rozvinout).

Pravé na tom, jak dalece se blizl vyuZiti lidského potencidlu stavu dispo-
nibiinfho lidského potencialu a optiméinim moZnostem jeho kultivace, je
zaloZena prosperita kaZzdé spoleé&nosti.

V totalitnich spole¢nostech byl pro nejriznéjsi politické, tfidni, rasové, socialni,
ekonomické, kulturni aj. zabrany lidsky potencial vyuzivan velmi nedostatec¢ns,
podobné tomu bylo i pfi jeho kultivaci. Platilo to i pro nas stat a pro arméadu, kde
statisice lidi pracovaly na mistech neodpovidajicich jejich kvalifikaci, &i jim bylo
znemoznéno vyssi vzdélani; a naopak mnoho lidi pracovalo na mistech s vysokou
odpovédnosti a s kvalifikacnimi naroky, kterym neodpovidali. Spolu s tim byl
nedostatek vyuzivan, ¢i dokonce poskozovan a ni¢en potencial surovinovy, mate-
ridlovy, energeticky, organizaénl, informacni apod. Aktualni deficit proto dosahl
podle expertnich odhadu 2 az 3 biliond korun a celkové skody ctyficetileté totalitni
vlady 10 az 15 biliond korun.

Dulezitou, i kdyZ nejednoduchou véci, je kategorizace lidského potencialu.
Vyzkumny tym, ktery se touto problematikou zabyval v rdmci statntho planu
ekonomického vyzkumu (Ustay ekonomiky a fizeni nevyrobnfsféry Univerzity J. E.
Purkyné v Brné v diléim Okolu Uloha odvétvi rozvoje élovéka v kultivaci a uplatnéni
lidského potencialu ve spolec¢enském reprodukénim procesu; odpovédny fesitel M.
Potuéek), dospél k tomuto ¢lenéni lidského potencialu: fyzicky a psychicky
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potenciél zdravi, poznatkovy a dovednostni, hodnotové orientaéni, socialné parti-
cipacni, tvofivy i individualné integrativnl a regulaéni potencial.

Na zakladé teoretickych poznatki, analyzy situace v armadé a zahraniénich
zku$enosti byly pro oblast vyuZitl i kultivace lidského potencidlu v armads
postupné koncipovany tyto zékladni cfle:

- prostiednictvim socialniho fizeni vyrazné ovlivnit Zivot,

- poloZit zéklady a prohloubit spole¢enskovédni poznani zvlasté v oblasti histo-

rie, socidlniho systému armédy a kulturni innosti,

- zkvalitnit informacni zabezpedeni armady v oblasti socidlniho systému,

- vytvofit spolec¢enskovédni sluzby,

- podilet se na zkvalitnéni personalni prace,

- zajistit optimalni sociélni politiku,

- posadit vojenskoobé&anskou pfiipravu a vychovu,

- vytvofit novy typ vzajemnych vztah( s hromadnymi sdélovacimi prostiedky,

- provést zasadni pfestavbu vojenského skolstvi, a to zvlasté pro potieby profe-

sionalizace armady,

- zlepsit vztahy arméady s verejnosti a jejimi institucemi,

- nové pojmout brannou pfiipravu mladeZe a obyvatelstva,

- vyrazné zlepsit fyzickou pripravenost piislusnika arméady,

- zajistit rozvoj vrcholového a vvkonnostniho sportu,

- zabezpedit ob&anska prava vojaki,

- aktivné se podilet na tvorbé nové legislativy majici vztah k armadé,

- dat novy obsah a zvysit pfitaZlivost kulturné umélecké ¢innosti v armadé.

Za rozhodujfcl je v8ak nutné povaZovat podil na tvorbé i uplatnéni nového
stylu ffzenl a veleni v armadé, a to piedevsim prostiednictvim zabezpedeni
socidlnich souvislosti rozhodovacich procest v arméadé, zkvalitnénim rozho-
dovéni o socidlnich jevech a procesech; k tomu byly vytvofeny nejen zakladni
teoretické a organizaéni pfedpoklady, ale i prvni praktické kroky.

Organizaénl ¢lendnl useku socidlnich a humanitarnich véci

Na zakladé vyty&enych cili bylo s uréitymi modifikacemi o ¢lenéni navrzeno ke
dni 1. 11. 1991 toto organizaéni élendni Useku:

Sekretariat naméstka ministra obrany pro SHV k zabezpedeni koncepénich
a operativnich Ukolu, ktery tvofi vlastni sekretariat, hospodarsko-pravni oddélent,
informaéni oddéleni a spisovna. Sekretariat MNO SHV odpovida za zpracovani
pland ¢innosti MNO SHV a zabezpedeni jeho pracovniho reZimu, za vedeniosobni
agendy a dokumentace, za pfipravu a vyhotoveni podklad( na jednani kolegia
ministra obrany CSFR a dal$i opatieniv okruhu jeho plisobnosti ve prospéch CSA
i vefejnosti. PlIni povinnosti vyplyvajici z materidini odpovédnosti MNO SHV
a funkce rozpodtové plsobnosti v materidinich vydajich Useku. Zabezpeduje
informaéni systém useku FMO SHV, poskytuje informaéni servis pro MNO SHYV,
jeho poradce a spravy, koordinuje informaéni vyménu uvniti Gseku a vazby na
informaéni systém FMO.
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Spréva vnitintho Flzenl useku SHV odpovida za planovani a operativni
¢innosti, za zabezpecenisoudinnosti Gseku FMO SHV s Gg CSA aostatnimi iseky
FMO, za personélini praci Useku SHV, finanéni hospodareni a kontrolni ¢innost.
Spravu tvofi organizaéni, personalni, finanéni oddéleni a kontrolni skupina.

Sprava sociélnfho Fizeni (SSR) FMO odpovidazatvorbu pojetisocialniho fizeni
armady, predikci a hledani odpovidajicich podminek a vhodnych cest nejvy-
hodnéjsiho chovani a fungovani socialniho systému ve prospéch fizeni a veleni,
a to zvlasté ovliviiovanim rozhodovacich procesti v arméadé; zajistuje odborné
metodické vedeni systému socialniho fizenl, jeho profesionalnich organt
a pracovnikd pfislusnych stupiid veleni v oblasti spolec¢enskovédnich sluZeb,
vojenské obcéanské vychovy, vzdélavani a socialni politiky; analyzuje stav socialni-
ho fizenif arméady i Groven sociélniho klimatu; pfipravuje navrhy a opatfeni sméfujici
k Zadoucimu cllovému stavu. SSR je podfizena Zéasobovaci a opravarenska
zékladna osvétovych prostiedko.

Sprava vojenského $Skolstvi FMO odpovida za uskute¢novani vzdélavani
vojenskych profesionali ve vojenskych skolach v souladu s pozadavky Skolské
politiky statu, rozvoje védy, techniky, vojenstvi a potifebami vojenské praxe. Ve
vztahu k vojenskym skolam v podfizenosti MNO SHV je organem piimého fizeni.
Respektuje pritom specifiku fizeni vysokych $kol v souladu se zakonem ¢é.
172/1990 Sb. a stiednich vojenskych skol se zakonem ¢. 171/1990 Sb.

Sprava télesné vychovy a sportu FMO odpovida za koncepéni, normotvorné,
metodické a planovaci dinnosti v oblastitélesné vychovy a vykonnostniho a vrcho-
lového sportu. Je ji podfizeno Armadni centrum télesné vychovy a sportu.

Sprava pravni sluzby FMO odpovida za duslednou ochranu, prosazovani
opravnénych zajml obrany statu a potfeb CSA v souladu s pravnim fadem
v navaznosti na vyvoj i vytvareni novych vztahl ve spolecnosti zajistuje vykon
pfipominkového fizeni mezi odvétvimi k obecné zavaznym pravnim pfedpisim
z&konodarnych sbord, Gstfednich organd statni spravy federace a republik
v odvétvi FMO; odpovida za pIny soulad internich normativnich aktd, individualnich
pravnich aktu, spravnich dohod s obecné zavaznymi pravnimi predpisy; zabezpe-
¢uje nejvyssi ochranu obdanskych prav a svobod pfislusnikd armady pfi
disledném respektovani potieby zachovat schopnost arméady byt ucitelem statni
svrchovanosti demokratického statu. Spravé jsou podrizenavojenskaoddéleni pro
zéstupdi ¢innost v Praze a Bratislavé, které mj. metodicky fidi ¢innost dastojniku
pravni sluzby CSA.

Spréava pro styk s vefejnostl FMO odpovida za rozbor spole¢enskych procesu
a jejich vlivu na plnéni vojenské politiky statu armadou a plsobeni armady na
spoledenské procesy souvisejici s plnénim této politiky; zajistuje tvorbu pojet
cllevédomého pisobeni armady na vefejnost, odpovida za vytvareni programi
a projekti k posfleni vaznosti a zlepgovani vztaht mezi CSA a vefejposti, sladuje
plsobeni slozek FMO, vojenskych sdélovacich prostfedku, kulturnich i dal$ich
zafizeni s celoarmadni ptisobnosti na verejnost.

Spréava kultury FMO zabezpeduje naplnénf kulturni politiky statu v podminkach
CSA, pripravu pojeti kultury, z ni vyplyvajicich cili a Ukold kulturni ¢innosti
v jednotlivych kategoriich piislusniki armady; navrhuje a zabezpecéuje tvorbu
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pfedpist a smérnic v oblasti kultury; tvofi pojeti vystavby sité kulturnich
a uméleckych zarizeni armady, odborné a metodicky je fidi, zabezpecuje
véestranné podminky pro cinnost klubd, kin, knihoven, videostredisek, posadko-
vych domt armady, uméleckych soubort, studii a dalsich zafizeni; odborné meto-
dicky vede profesionalni organy a pracovniky, organizuje, zabezpecuje jejich
pfipravu; poskytuje odbornou pomoc velitelim v kulturni ¢innosti; vyhlasuje
a zabezpeduje celoarmadnisoutéze, prehlidky ifestivaly zajmovych éinnosti, tvarci
pobyty, staze a podili se na organizaci mezinarodni kulturni vymény, analyzuje
soucasny stav kulturni ¢innosti v armadeé, navrhuje jeji zdokonalovani. Spravé je
podfizen Dim armady Praha, Kulturni metodické stfedisko, Armadni umélecky
soubor Vita Nejedlého a Armadni vytvarné studio.

Historicky ustav Ceskoslovenské armady je pracovi§tém s plsobnosti
v oboru historiografie s odloué¢enym pracovistém v Bratislavé, muzejnim odde-
lenim ve Svidniku a celostatnim vojenskym historickym archivem. Jeho tkolem je
v souladu se vSeobecné uznavanymi zésadami historické védy a tradicemi
¢eskoslovenského vojenského déjepisectvi shromazdovat, zpracovavat archivni
a kniznifondy i hmotné pamétky k déjinam éeského a slovenského vojenstvi, CSA.

Vojensky tstav socidlnich vyzkumuti (VUSV) je védeckovyzkumnym praco-
vistém spoledenskych véd CSA k ziskavani poznatkd, jejich zobecriovani apomoci
pfi uvadeéni vysledkl vyzkumu do Zivota, zejména pfi zlepSovani vztahu verfejnosti
a armady; demokratizace armady i humanizace vojenské sluzby; vymezeni profe-
sionalniho postaveni a role jednotlivych kategorii vojakd z povolani, rozvoje jejich
osobnosti, zvySovani autority a spolecenské vaznosti pfipravy vojak na pinéni
povinnosti v zakladni sluzbé; pracovnich a socialnich podminek civilnich pracovni-
ki vojenské spravy ; feseni socialnich aspektd vojenské politiky statu. VUSV je
vyzkumnym zazemim nejen Useku socidlnich a humanitarnich véci, ale i celého
veleni arméady. Zvlasté vsak proto, Ze prostfednictvim verejného minéni zabezpe-
éuje zpétnou informaci odrazejici socialni dasledky rozhodnuti veleni armady.

Q

V procesu demokratizace nasi spole¢nosti a pfemény armady se jako jedna
z prvofadyeh véci ukazuje nutnost prosadit zasadni zmény v fizenf véech procesi
probihajicich v armadé. Z toho mj. vyplyva pozadavek zabezpecit funkéni socialni
fizeni v armadé. V souladu s pfijatym pojetim vystavby FMO a jeho postavenim
jako politickospravniho organu byl vytvoren i Gsek socialnich a humanitarnich véci.

Tento Usek je od svého vzniku k 1. prosinci 1990 jednou ze zakladnich soucasti
systému veleni CSA. Z hlediska probihajicich piemén spoleénosti je také jednim
z projevl a ruéiteld procesu humanizace armady, vyuziti i kultivace lidského
potencidlu.

Zakladnim poslanim Useku socidlnich a humanitarnich véci je ptisobit speci-
fickymi néstroji na prislusniky armady, (¢inné pfispivat k zadoucimu chovani
socialniho systému, ke komplexnimu a U¢innému plnénivsech jeho funkei, k feseni
socidlnich a materialnich stranek vojenskych cinnosti. K vyfeseni vzajemnych
vztahl armady a vefejnosti, ktere jsou v kazdé demokratické spolec¢nosti
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prfedpokladem Kk napliovani samotného smyslu byti armédy. Pdsobeni Gseku .
socialnich a humanitarnich véci uvnitf armady je pfitom nutné povaZovat za rozho-
dujicl. Zamyslem je dosahnout toho, aby se kazdy pfislusnk armady ztotoZnil
s jejimi funkcemi a cili jako armady demokratické spole¢nosti, zaroveri zajistit
odpovidajici pracovni i Zivotni podminky prislusnika armady.

Narocnost stanovenych cili vyzaduje sjednoceni véech slozek FMO, které se
koncepéné, odborné metodicky i realizacné bezprostfedné podileji na rozvoji
socialniho systému CSA, maji v tomto sméru vymezené funkce, pravomoci, ale
také odpovédnost.

Naroény a dlouhodoby (kol také v tomto smyslu éekd armédu ve vychové
a pfipravé veliteld k prekonanf jejich nedostateénych znalosti poznatkli spole-
¢enskych véd pro Gc¢inné socialni fizeni i vedenf lidi. Proto byla pfijata konkrétni
opatieni ve vyuce na vojenskych vysokych kolach, jsou zfizovany zdokonalovaci
kursy s naplni z oblasti teorie organizace a fizeni, socialni psychologie, sociologie
atd. Podobné budou rekvalifikovani také pracovnici z oblasti socialniho fizeni
i z celého useku socialnich a humanitarnich véci.

Vojenska doktrina CSFR, dlouhodobé a kratkodobé cile rozvoje CSA potvrzuijf
opodstatnénost vytvofeni Useku SHV, o jehoZ potfebé, stejné jako o nutnosti
profesionalizace jeho organu, pripravy veliteld a nacelnikl v oblasti socialniho
fizeni, nenipochyb.

PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.

DEMOKRATIZACE ARMADY
- POJEM A PROCES

Kratce po listopadu 1989 vznikla nezbytnost demokratizovat Ceskoslovenskou armadu,
aby se stala soucasti systému demokratické spoleénosti, mohla plnit Glohu rucitele jeji
bezpecnosti a stability ve vnéjsich vztazich.

Od pocatku bylo véem, kdo védéli, co véechno bude nutné v armé&dé ménit, jasné, Ze to
bude dlouhodoby proces. Mnozi radikalové si véak pfedstavovali, Ze demokratizace arméady
muzZe byt uskutecnéna okamZité, ¢ast dustojnikil a generall i civilistd, ktefi se nevymanili
z pfedstavy, Ze armada musi zGstat autokratickym systémem, pfipoustéli, Ze bude podfizena
civilnim demokratickym organum, ale soudili, Ze jejivnitfni Zivot a fizeni demokratizovat nelze.
Byli jsme dokonce svédky, Ze funkcionar, ktery byl predsedou demokratizacni komise
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armady, se vyslovil pred reprezentativnim férem veliteld a nacelnik(, Ze se mu ani slovo
demokratizace vyslovovat nechce,

Je zfejmé, Ze tu doslo k vyraznému vyznamovému posunu pojmu demokratizace armady.
Byl uveden do rozporu s pojmy nedilna velitelska pravomoc, vojenska kézer a dal$imi, které
jsou pro armédni organismus zvlastni. Demokratizace arméady byla ztotoZnéna s nékterymi
jejimi atributy, jako je diskuse, volba, hlasovani, éimZ se zduvodriovala jejf nesluditelnost
s principy vojenské organizace. Nebyla véak uvadéna do souvislosti s jejimi podstatnymi
znaky, jako je demokratické obéanstvf, odpovédnost, tiloha demokratické Uéasti na nediiné
velitelské pravomoci, obéanské slozky védomé vojenské kazné, otevienost armady viéi
verejnosti aj.

Soudim, Ze je nutné se zastavit u vymezeni demokratizace jako historicky vznikiého pojmu
i jeho oznaceni procesu, ktery probiha v armadé, aniZ popira jeji specifiku, ale naplriuje ji
novym obsahem.

Q

Demokratizace armady je oznacdenf procesu, kterym prochazejl armady statd, jeZ po
porazce fotalitniho vytvareji pluralitni demokraticky politicky, sociélnl a ekonomicky systém.
Tento proces je charakteristicky koncem 90. let 20. stoletipro zemé stfednla vychodni Evropy
povitézstvi demokratickych revoluci nad stranickostatni komunistickou diktaturou, avéak také
pro Spandlsko a Portugalsko po porédZce diktétorskych reZimii v 70. letech. Je vyvolan
charakterem protidemokratického zamérenf a kadrové skladby, systému fizeni a vychovy
arméd totalitnich statd, ve stiednfa vychodni Evropé jejich vazalskym postavenim viéi SSSR
a jeho (tocné breZnévovské vojenské doktriné. Demokratizace armady vychazi ze
skuteénosti, Ze pro uplatnéni obranné doklriny a uréeni statni svrchovanosti demokratického
statu nestaci dlouhodobé spoléhat na loajalitu byvalé armady, coZ se zpravidla v prvnim
obdobl po poraZce diktatorského rezimu déje, ale Ze vSechny funkce armady, profesiondlni
aparat armady, veleni a vychova i postaveni vojaka jako obéana, musi byt uvedeny do
souladu s demokratickym vyvojem spolecnosti. Demokratizace armady tak predstavuje
revoluéni pfebudovani armady, které pfi dodrZovani zvlastnosti fizeni vojenského systému
jako ozbrojené organizace, podfizuje armadu disledné spole¢enské kontrole, zejména
parlamentnl, stavi ptsobnost i postavenl jejich prislusnikii na obéansky zaklad, s plnym
dodrZovanim demokratickych obéanskych prav a povinnostl, lidské dustojnosti vojaku,
humannich vztaht i podminek vykon vojenské sluzby,

Pod vlivem pokroku odzbrojovacich jednani ve svété a vyvoje k vylvaieni systému
evropské koleklivni bezpecénosti, v disledku pacifistického zaméreni velké ¢asti zépa-
doevropského obyvatelstva, zvlasté mladeZe, stavaji se aktualnimi nékteré otdzky demokra-
tizace i v armadach demokratickych statd Evropy. Ve Francii a I14lii jsou nové feSeny otazky
obc¢anskych prav vojaku. Vznikly i mezindrodni organizace, jez se zabyvaji kupf. zajmy vojaku
zakladni sluzby a mezinarodni zafizeni, jako Zapadoevropské unie, sdruZujicl predstavitele
9 zapadoevropskych statd ze zahraniéné politické a vojenské oblasti, ktera sladuje dozor
nad odzbrojovacimi procesy, konzultuje vztahy mezi armadami a obéanskou vefejnosti.
V roce 1990 rozsifila své styky i s Madarskem, Polskem a Ceskoslovenskem.,

Demokratizace Ceskoslovenské armady byla zahajena po&atkem roku 1990 personalnimi
a humanizaénimi opatienimi, podfizenim armédy parlamentni kontrole, zrusenim organizaci
KSC a stranickopolitického aparatu v arméadé, pozastavenim élenstvi a &innosti vojaks
v ¢inné sluzbd v KSC, & jinych politickych stranach a hnutich, ustavenim nezavislych zajmo-
vych organizaciv armadé - Svazu vojaku z povolanl, Svazu vojenské mladeze a Federéintho
odborového svazu obcanskych zaméstnancu. V dalSim obdobi se demokratizace armédy
prohlubuje a ma podstatngjsi vliv na systém veleni i fidicich vztahu v armadeé, vychovu vojaka
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jako demakratického obcana, otevieni armédy viici obéanské verejnosti i spolupréci armady
s nl.

V Ceskoslovenské armadsé byla v roce 1990 demokratizace arméady zaméfena na zasadni
zmény jejich funkef: .

@ vnéjsi v souvislosti s celosvétovymi a evropskymi vyvojovymi sméry (politickymi,
ekonomickymi, kulturnimi, v8eobecné civilizaénimi),

@ vnitropolitické v zavislosti na tloze armady viéi demokratickému rozvoji spoleénosti,

politickym stranam, ob&anskym iniciativdm a hnutim, cirkvim, ekonomickym a kulturnim
aktivitam,

@ funkénich a strukturalnich zmén vnitiniho uspofadani, éinnostl, vztahi samotné
armady jako statniho zarizenl, ozbrojené organizace i specifického sociélniho podsystému
celé spolecnosti.

Determinantou zmény vnéjsich funkei armady je predevsim skutecnost, Ze demokra-
tické Ceskoslovensko se stava svrchovanym statem v politickém, ekonomickém, kulturnim
i vojenském smyslu. Je to disledek nového zaméfeni Ceskoslovenska na evropsky dum, na
rovnopravné postaveni viici véem statim.

To predpoklada zménu vojenské doktriny na obrannou a aktivné kooperativni smérem
k vytvareni evropského bezpeénostniho systému: znamena to pomérné rychle pripravit,
doslova obrétit vojenskopolitické mysleni prislusniki armady, zviasté velitelského sboru;
vyZaduje to fetéz zmén v samotné skladbé a profilu arméady, napf. vzhledem ke snizeni jejich
poétl, bojovych prostiedkil i v povaze éinnosti a tloze jejich nékterych sloZek, zejména
velitelskostabnich, aby rychle ziskaly schopnost a névyky k této mezinarodni spolupraci.

Vyrazné novou funkci armady je jeji podil na uskuteériovani odzbrojovacich opatient. S tim
je spojena soustava priprav a Ukol( pro velitele, $taby, pracovniky vychovy, kultury i vojaky
zakladnf sluzby.

Novou vnitrospoleéenskou funkci armady je zaélenéni a pusobeni armady jako
souéaslti demokratického stéatu.

Kliovou otazkou ve vztazich armady a demokratické spolec¢nosti je pfechod armady na
statné politické postaveni a jeji podfizeni politické moci demokratického statu.

Vychazim z poznatku, Ze podstata vztaht mezi armadou a spoleénosti spocivala vZdy
v mocenské roving, 1j. jaky je podil distojnického sboru na politické moci ve staté, jaka je
sluditelnost profesionalni vojenské etiky s politikou i ideologil statu.

Samuel P, Huntington uvadi ve své praci The Soldier and the State (v r. 1957) tfi kritéria
pro typologii vztaht armady a spoleénosti: charakter previadajici ideologie - v rozpétl od
promilitaristické k protimilitaristické, Groveri vojenské politické moci a vysoky, & nizky
vojensky profesionalismus. Tato kritéria podmiriuje stupném bezpeénosti spolec¢nosti pred
ohroZenim. Uvadi dva krajni typy: na jedné strané Prusko a Némecko v epose Bismarcka
a Moltkeho (1860-1890) - s provojenskou ideologii, vysokou politickou moci vojaku a vyso-
kym vojenskym profesionalismem, na druhé strané - antimilitaristickd ideologie, nizka
vojenska politicka moc a vysoky vojensky profesionalismus v USA od ob¢anské do 2. svétové
valky.

Zvlasini pozornost zaslouZi model feseni vztahd arméady a spoleénosti v demokratickych
spoleénostech. Plati tu obecny smér vyvoje a poZadavek o co nejmensi podil vojaku na
politické moci. Dosahuje se ji civilnf kontrolou armady se dvéma doplriujicimi se formami:
subjektivnl (SCK) a objektivni (OCK). Prvni se uplatiuje civilizovanim armady, tim, Ze
z armady vylvaii co do slozeni i icasli na politickych ¢innostech zrcadlo statu, Nevyhodou
SCK je, Zze se armada mGZe stat arénou soupericich politickych sil ve spoleénosti a ze se
nékterd z nich miize armady zmocnit. OCK armédy naopak zachovéva armadu ve stranickém
smyslu politicky neutréini. Je mozné za predpokladu vysokeé prolesionalizace armédy. Tato
metoda necini z armady barometr politickych zépast ve spolecnosti, ale dovoluje, aby byla
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podfizenajen legitimni civilni moci. Zadoucim stavem civilni kontroly armady je, aby udrZovala
vnitini rovnovahu mezi vnitfnimi snahami a zajmy vojenskych profesionald i vnéjsi politikou,
Vv niz se mohou angaZovat.

Novodobé poznatky o (loze armadniho vedeni v protidemokratickém puci v SSSR
a vojensky puc jugoslavské armady nutnost bedlivého dodrZovani tohoto demokratického
pravidla zddraznuiji.

V uzsim smyslu se civilni kontrola armady zpravidla nejpodstatnéji odehrava ve vztahu
k vedeni statu, k parlamentu a k ob&anské verejnosti. Ostatni vztahy jsou do velké miry na
typu civilni kontroly arméady v téchto tfech oblastech zavislé.

Civilni kontrola prostfednictvim hlavy statu (prezidenta, krale) byva nejobvykleji zajisténa
tim, Ze hlava statu pini funkci vrchniho velitele armady (napf. v USA, Francii, Rakousku, CSFR
- prezident, v Belgii, Norsku, Velké Britanii - panovnik, ve Svycarsku - spolkova rada apod.).
Hlava statu fidi armadu bud bezprostfedné ministrem obrany nebo pomoci poradnich organa,
jako je rada obrany ve Finsku, rada obrany statu v CSFR, & spolkova bezpeénostni rada
v SRN, a dalsich soucinnostnich organti. Poradni organ je v nékterych statech nezavisly na
ministerstvu obrany. Zvlastni systém fizeni armady méla armada v predvaleéném Ceskoslo-
vensku. Prezidentu republiky (zaroven ministru obrany) podléhal vedle nécelnika hlavniho
Stabu (profesionalniho velitele armady) generalni inspektor ¢eskoslovenské branné moci.
Tento inspektor soustfedoval ve své funkci kontrolni dozor nad stavem, vysledky vycviku
a vychovy v ttvarech i éinnosti $taba. Byl poradnim organem ministra, mél pravo predkladat
navrhy pfimo prezidentu republiky. Byl mistopfedsedou armadniho poradntho sboru a mél
poradnf G&ast v nejvy3si radé statu. Jemu byli podfizeni inspektofi jednotlivych zbrani.

V podrizeni armady hlavé stétu je Gcelné i symbolicky prokazovano spojeni armady se

- svrchovanosti statu, s nadstranickou statni politikou a vojenskou doktrinou statu. Tyto vztahy
plati v demokratickych statech. V totalitnich diktaturach komunistického typu, kde nenf hlava
statu svrchovana z titulu své funkce, ale stranické funkce, ma fizeni armady hlavou stéatu
pouze formalnf vyznam, fakticky je armada pofizena politické strané.

Druhym ustfedim civilni kontroly armady je parlamentni kontrola. Je charakteristickym
vyrazem spolecenské kontroly, protoZe dozira na armadu reprezentativnim sborem zastupct
spole¢nosti. V pravomoci parlamentd vici armadam se v demokratickych spoleénostech
zpravidla soustfeduje pravo vyhlasit valku, rozhodnout o zasazeni armady v zahranicf,
schvalovani pojeti a ¢lenéni arméady, velikosti a typu armady, jeji vyzbroje, schvalovani
rozpoétovych vydaju na armadu. Parlamenty si zpravidla zfizuji rizné vybory pro kontrolu
ozbrojenych sil (v USA vybor pro ozbrojené sily, v CSFR branné a bezpeénostni vybory
Snémovny lidu a Snémovny narodul). V nékterych armadach jsou pro usnadnéni styku
s parlamentem zfizeny zvlastni organy, v Ceskoslovensku generalni inspektor jako voleny
orgén Federélniho shromazdéni.

Vztah armady a verejnosti se sice v reprezentativni podobé odehrava v parlamentni
kontrole armady, avéak ma bezprostiedni formy styku verejnosti s armadou. Intenzita téchto
vztaht je zavisla na otevienosti, ¢i stupni izolovanosti armady vici verejnosti. Vysoky stuperi
otevrenosti armad demokratickych statd viici obéanské spoleénosti prinasl vedle nepfimé
civilni kontroly arméady moznosti podpory armady, spolupracovni a vychovné prileZitosti
ozbrojenych sil, napi. v branné pfipravé obyvatel. Vznika tu viak i nebezpeci priniku
stranickych a se statni politikou nesluditelnych ideologickych vlivd. Vzhledem k tomu
u mnoha armad je bud zakazana, ¢i omezena éinnost politickych stran a hnuti v armada.

Zvlastni vyznam se pfiklada komunikacnim stykim armady s vefejnosti. Maji mimoradny
vyznam pro ovliviiovani vefejného minéni v otdzkach obrany a vojenské sluzby, také pro
zapojenl civilni vefejnosti pfi obrané zemé. V nékterych armadach vznikly specializované
tiskové ainformaéni orgény, které zajistuji oboustranny tok informaci mezi armadou a obyva-
telstvem. (V Némecku je to informacni a tiskovy Stab ministerstva obrany, ve Francii je to
informacni sluzba v ozbrojenych silach a sluzba pro vztahy k verejnosti, v Ceskoslovenské
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armadeé byly v r. 1990 zfizeny Rady pro spoluprdci s verejnosti u véech stupritl vojenského
veleni, a organy pro styk s verejnostl.)

Ve svém Ghrnu vztahy armady a spoleénostli tvofi strategicky faktor obrany zemé. Zatimco
civilnfkontrola armady zajidtuje podrizeni ozbrojenych sil politice stalu a statnf svrchovanosti,
styky, rozhovor a spoluprace armady s vefe,‘nosti vylvareji jeji zviastni narodni a kulturni
zazemi s vyjadienim historickych tradic, socidlné psychologic{wch postoji k obrané a novo-
dobych otazek, které se napr. odehravaji na cesté k evropské bezpecnosti i pfi pretvareni
spoleénosti od zestatnéné ekonomiky k trznimu systému. Ve vztazich armady a spoleénosti
se odrazi sire promén Zivotniho slylu i spoleé¢enského mysleni. Vztahy armady a spoleénosti
zasahujiviastnivyvoj armady takovoumérou, Ze uz neni do budoucna myslitelna anivojenska
strategie, operaénl a taktickd dinnost, ani formovani ducha arméady bez jejich citlivého
dodrZovani.

Za jednu z nejzavaZznéjsich otazek v zaclenani armady do demokratické spolecnosti je, dle
mého nazoru, nezbytné povaZovat pripravu vojéka jako odpovédného obéana. Jde o novy
ukol, protoZe mame co délat s normalizaéni deformaci postaveni i védomi nasich ob&antl,
tedy i prislusnikid armady, kde bylo navic pojeti obéana vétsinou omezeno na postaveni
a ¢innost komunistické strané podfizeného pfislusnika statniho aparatu. Je nulné vytvorit ve
vadomi, v hodnotovém zaméreni i chovani vojaki z povolani, zakladni sluzby, obéanskych
pracovnikii novy typ politiénosti - nestranické politiénosti statotvorného spoleéensky odpo-
védného ob&anstvi. Myslim, Ze bude pfitom nevyhnutelné pfekondvat znaénou zatéZ minu-
losti, ktera vytvofila urcité stereotypy chovénl, nahledu, vyékavani na smérnice i v otazkach,
kdy maji jednat sami. VaZné je, Ze o zatéz jde snad vétsi mérou predevsim u téch, kdo maji
vést - velitells a nacelniky.

Otevieny vztah arméady k verejnosti se bude projevovat intenzivnéjsimi styky verejnosti
s vojenskymi jednotkami, Utvary a dal8imi pfedstaviteli vojenského Zivota. Spolu s moznosti
vstupu verejnosti do kaséaren v uréenych dnech, umoZnéni jeji i¢asti na vojenskych akeich,
napi. cvicenich, se armada sama chape inicialivy a sama organizuje rozhovor s obéany,
vytvari pii vojenskych kulturnich zafizenich kluby zdjemct o poznavani vojenské sluzby,
obracf se s pozadavkem spoleéného postupu k volenym orgéntim a spoleéenskym orga-
nizacim, hnutim v pfipadech fesenf spoleénych problému apod.

Ve tieti oblasti demokratizace armédy jde o uspoiadani vnitinich funkei, élenéni, vztahi
a ¢innosti samotné arméady. Zasahuje véechny oblasti Zivota armady. Dosud uskuteénéna
opatfeni a strukturalni zmény lze povazovat jen za vytvoreni nezbytného ramce demokra-
tizace. '

Kli¢ovou ulohu ma predevsim prosazenim téchto principi moderni demokracie:

® uplatnéni demokratického podilu pfisluénikt armady pri pripravé a plnéni vojenskych
¢innosti,

® vychova vojaki jako obéantl demokratické spolec¢nosti se zvl4astnim poslanim,

® uplatnéni obéanskych prav, socidlnich jistot, humanizace prostfedi, podminek vojéku
i obéanskych pracovniktl armady.

Demokratizace armady zabezpecuje demokraticky podil za podminek nedilné velitelské
pravomoci a prisné vojenské kazné. Jeho uplatnéni je zvlastni, neznamena oslabeni veleni
a kazné, ale znasobeni moZnosti vedeni lidi, dokonce i rozhadovani, posileni uvédomélého
prvku vojenské kazné. VyZzaduje prekonani zbyrokratizované praxe veleni spoléhajici na
velitele i praxi, jez zamérné vyrazovala pod zaminkou nadmérného utajeni, &i jinych omezeni
mnohé pristusniky §tabu i podfizenych na pfipravé, ¢asto i plnénf tkolu. Neblahy vliv mélo
prekradovani pravomoci podiizenych, nékdy i vice nez o jeden stuperi. Praxe nékterych
velitelts v normalizaénim obdobi zatiZila tyto vztahy mezi nadrizenymi a podfizenymi byrokra-
tickym dédictvim, které bude nutné prekonat.
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Podil bude hlavnim znakem partnerskych vztahu veliteltl a Svazu vojaka z povoléni, Svazu
vojenské mladeZe a odborové organizace obéanskych pracovnikl. Bude nezbytné urychlend
a intenzivné ziskavat zkudenosti a seznamovat s nimi co nejsir§f okruh prislusnika arméady.

Vychova vojak( jako ob&ani demokratické spolecnosti je podstatnou a rozhodujici
soucasti demokratizace armady.

Zrusenim stranického vedeni armady, stranickopolitického aparatu a organizaci KSC
v armads, ideologické vychovy vojakd byl uéinén prvni krok. Dalsi musi vybudovat systém,
ktery zaruci a bude soustavné uskutecriovat obéanskou vychovu vojaka v demokratickém
nestranickém smyslu.

V tomto sméru demokratizace armady zahrnuje zabezpecenf takového ¢lenéni a kvali-
fikovanosti vychovatell (velitels a nacelnlkd), aby byli s to vychovu vojaku - demokratickych
obéanl uskuteéniovat. Vyraznym a demokratizaénim opatfenim bylo zfizeni komplexniho
systému fizenl a kultivace lidi v armadé misto prechodného aparatu vychovy a kultury. Je
pojat jako systém socidlniho fizeni a humanizace, pomahajici velitelim a nacelnikim pri
vedeni, vychové, kulturnim a télesném rozvoji vojaku. Zahrnuje socidlni fizeni a sociélni
sluzby (sociologické, pravni, psychologické, kulturni, socidlni péci), persondlni ¢innosti,
Skolské i mimoskolni vzdélavani, télesnou vychovu, sport, rekreaci, styk s obcanskou
verejnosti i zabezpecovani podminek pro G¢ast vojaka na cirkevnich obradech, poskytovani
duchovni Gtéchy.

Dalsf oblast demokratizace armady predstavuje vychovani vojaki z povoldni jako
vojenskych profesionalil demokratické spoleénosti s ohledem na zmeény v budoucim profilu
armady.

Demokratizace bude v Ceskoslovenské armadé vytvaret podminky pro intenzivni pfipravu
obéanské, socialni vojenskoodborné a manazerskofidicl rozméry profilu riznych typl
vojenskych profesionald. Bude rozvijet jejich politickou a vojenskou pravomoc, odpovédnost
a stavovskou aktivitu. K obecnym predpokladim demokratizace armady patfi uplatnéni
obéanskych prdv, socialnich jistot, humanizace prostredi, podminek vojaki a ob&anskych
pracovniku.

Demokratizace armady je v této oblasti zaméfovana k tomu, aby byla zrusena véechna
objektivné nezdlvodnéna omezeni obéanskych prav vojakd z povolani i vojaklt zakladnf
sluzby, zakonné i skuteéné. Déle vyZaduje odstranit podminky a nevyhovujici prostredi, jez
ohroZujf lidskou distojnost a obéanska prava vojaku. Dalsisouéasti demokratizace je zajisté-
ni odpovidajicich socialnich jistot vojakd z povolani s ohledem na pfipravované zmény
v élenéni CSA, stejné tak jako zaruéeni osobniho volna vojaki ke kulturnimu vyzZiti, pro
zajmove ¢innosti, odpoéinek i navstévy bohosluZeb pro vérici vojaky.
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PhDr. Petr Paducha

SOCIALNI POLITIKA
CESKOSLOVENSKE ARMADY

Vychodiskem Uvah o socidlni politice Ceskoslovenské armédy je uznani jejich dvou
zakladnich funkei. ToliZ obranné (statotvorné), ktera je dana demokratickou povahou statu,
jeho zahraniénfi politikou, vymezena vojenskou dokirinou, a socidlni, ktera viak vystiznym
zptisobem a dostateéné obsfrné v Zaddném dokumentu definovana nenf.

Prispévkem k diskusi na toto téma je pojeti socialni funkce armédy jako uspokojovani
a rozvijeni potieb jejich ¢lent, a to v hierarchizované soustavé spoleéensky uzna-
vanych hodnot. Uvedené pojeti narazi na néktera dskali. Pfedevsim nenidostupna spolehli-
va predstava, dostateéné élenéna, o konkrétnich potfebach obyvatelstva, cllovém zaméreni
a preferovanych zpusobech chovanl smérujicich k jejich uspokojovani, ani o jejich hierarchi,
Tim méné takova predstava existuje u ¢asti obyvatelstva, které tvoii pfisludnici armady.
Jinymi slovy, dosaZena mira poznani odpovida empirickointuitivni drovni, je dana spise
logicky utfidénymi a zpracovanymi poznatky, neZ uchopenim problematiky pomoci metod
védy.

Jedulezité uznat tento stav, protoZe pravé jemu odpovida vée, co bylo v dané oblasti dosud
udélano. Uznani tohoto stavu je soudasné vyzvou k hlubsimu poznani élenéni potieb
a jejich konkrétnich projevil i hodnotového zaméreni pfislusniki armady, ale také
v Sirsim ramci predevsim mladé generace.

Mezi témito zakladnimi funkcemi arméady je vztah vzajemné podminénosti. Je prirozens,
Ze nebude-li armada pinit funkci obrannou a statotvornou tak, jak se od ni ocekava,
bude pro ni svizelné plnit funkci socialni. Platl ovSem také opak. Nebude-li armada pinit
svou funkci socialni, bude pro ni obtiZné plnit funkci obrannou a statotvornou v Zada-
nych parametrech. Socialni funkci armady zdlrazriuji jednak z tohoto vécného divodu,
jednak pro jeji vztah k socialni politice. Socialni politiku Ceskoslovenské armady Ize
chapat jako napliiovani jeji socialni funkce.

Socidini politika armady spoluvytvaii zaklad, na kterém vztah mezi armadou
a konkrétnim c¢lovékem muzZe vzniknout nebo nikoli, trvat nebo skonéit. Pfi sociélni
politice armady, kterd neuznava Zivotni cile, hleda mlady ¢élovék cestu, jak se vyhnout
vojenské zékladni sluzbé. Jen v poslednim nastupnim terminu nenastoupilo 600 brancu, ktefi
zvolili civilni sluZbu. | kdyZ v budoucnu bude tato cesta slozitjsi, nelze pochybovat o tom, zZe
se na ni budou vydavat dalsi, mezi nimi i i, ktefi se budou nastupem vojenské zakladnisluzby
citit ohroZeni v uspokojovani svych nejen zakladnich, ale pfedevsim rozvojovych potieb,
v dosahovani Zivotnich cili. Posledni obdobf je typické nejen uUsilim vyhnout se vojenské
zékladnf sluzbé, ale také snahami ukoncit sluzebni pomér vojaka z povoldni. Mimoradné
&etné jsou odchody mladych distojnik( a praporéikd. Bylo by nepfipustnym zjednodusenim
povaZovat socialni politiku armady, resp. jeji uskuteériovani za jedinou pfiéinu tohoto neuté-
seného stavu, ale svij vyznamny podil na ném nepochybné ma.

Socialni politika nezabezpecuje socidlni jistotu v dosud pieZivajicim chapani auto-
matického pozivani jistych, byf pomérné nepfilis osliiujicich pozitki. V souéasné dobé
musijit o zvyraznéniobou subjektd vztahu socialnijistoty, resp. jejich vzajemnych oéekavani.
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Na jedné strané vstupuje do tohoto vztahu dany ¢lovék s urditymi ocekavanimi a predsta-
vami, co vzajemneé poskytne on sam, na druhé strané do stejného vztahu vstupuje armada,
rovnéz s uréitymi poZadavky i urcitou nabidkou. Kazdy z obou subjekid pozaduje jistoty
v uspokojeni svych predstav. Té vsak miZe byl dosazeno pouze tehdy, budou-li mit tuto
jistotu oba. Nemuize byt socidlni jistota konkrétniho ¢lovéka, Ze budou spinéna jeho oceka-
vani, aniz by druhy subjektvztahu, armada, nemél zaruky, Ze budou spinény jeho poZadavky.
Coz platl pfirozend i naopak. Tento vztah |ze oznadit jako pro ob& strany uspokojivou
vyménou. Pokud tato vyména trvd, je napinén jeden z predpoklad( byti vztahu. Prestane-li
v§ak vyména byt tieba jen pro jednu stranu uspokojivou, porusi-li se vyrazné rovnovéha, pak
je dan predpoklad pro zruseni vztahu.

Informace o socidlnim zabezpeceni piislusnik( armad vyspélych zemi logicky vedou ke
srovnani, ze klterého nase armada ve vétsiné poloZek nevychazl priznive. Takové srovnani
je véak natolik zjednodusujicl, Ze az zavadi, vede k hodnocenim odtrzenym od konkrétnich
podminek spolecnosti a statu. Srovnani je moZné pro inspiraci smért a cilt, nikoli jako zéklad
pro vyjadienf souc¢asnych poZadavka.

Socidlnf politika armady demokratického statu nemuze ignorovat spolecenské zdroje
a jejich spravedlivé rozdélovani, ostatné zabezpedované statnim rozpoétem. Chci-li srovna-
vat vyspélé armady s nasi, pak snad v tom smyslu, jaké je droven socialniho zajisténi jejich
prislusnika v porovnanis civilnfm obyvatelstvem dané zemé s tim, jaky je tento vztah v CSFR.
Jinymi slovy, nema smysl srovnavat sociélni zabezpedenl vojakt napf. v némaeckych
brannych silach s vojakem CSA, ale spi$e pohiédnout na to, jak si oba stojf ve srovnani
s civilnim obyvatelstvem svého statu.

Socialni polilika Ceskoslovenské armady ma uréita omezenf, ktera maji své historicks,
spole¢enskopolitické a ekonomické zdroje.

Nepfiznivé historické hodnoceni armady, které si osvojila podstalna ¢ast obyva-
telstva (i kdyZ nema oporu v historickych skuteénostech, je nutné s nim pocitat jako
s objeklivnim faktem), odlouéeni armady od spolecnosti a tloha, kierou sehravala jako
mocensky nastroj totalitniho statu (i kdyZ o velkych vyhodach radovych vojaki z povolani
vuéi srovnatelnym civilnim profesim nelze hovofit, protoze tuto skupinu charakterizuji spise
mnohé nevyhody), neskuteéné piedstavy o éastkach vyélefiovanych pro potieby arma-
dy ve statnim rozpoclu, také o poétech vojaki z povolani i v zakladni sluzbé (podstatna
cast obyvatelstva ma za to, Ze statni rozpocet pamatuje na armadu mnohem vyssi polozkou,
nez tomu je ve skutecnosti; také se domniva, Ze pocty arméady jsou mnohem vy$si, nez jaka
je skuteénost; podle jednoho z prizkumt verejného minéni zpracovaného pro potieby spravy
pro styk s verejnosti USKV FMO se napf. ukazuje, Ze vice neZ polovina obyvatel se domniva,
Ze vydaje ze statniho rozpodtu na armadu jsou vyrazné vyssi, neZ ve skuteénosti; jesté vatsi
¢ast obyvatelstva si mysli, Ze armada je mnohem poéetnéjsi, nez jsou jeji skuteéné pocty),
nedostatky v fizeni a veleni vojskiim a ¢asto nuzné podminky Zivota u utvard, které
veiejnost peclivé zaznamenava (feseni personalnich otazek, mimoradné udalosti, vztahy
mezi vojaky obecné a v zakladni sluzbé zvIasté), a to vée vyznamné a pochopitelné nepifzni-
vé ovliviiuje i pravomocné éinitele rozhodujicl o tom, jaké prostiedky armada bude mit.
Nicméné ma-li byt armada schopna plnit svou zakladni obrannou funkei, potvrdime-li,
Ze armada je pro zachovani svrchovanosti statu nezbytna, musi mit (samozfejmé pod
kontrolou) takové prostiedKy, které umozni vybavit ji odpovidajicimi zbrafiovymi systé-
my, technikou a soucasné takovymi, aby plnila svou socialni funkci, na niZ je jeji
fungovani stejné tak zavislé,

V posledni dobé se ¢asto hovori o profesionalizaci armady. Jsou schvaleny programové
dokumenty, které poditaji se zvysovanim poétu vojenskych profesionaltl v urditych éasovych
Udobich, k cllovému stavu v roce 2005 ma byt v nasdi armada zhruba 75 % profesionald,

Dostli rozéifeny je také nazor, Ze méné pocetna armada s vysokym podilem vojenskych
profesionall (smiSena), i vzhledem k niz8imu celkovému poctu jejich prisluéniki bude
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levnéjsi, nez armada soucasna. Jsou vsak propocty, které presvédcivé prokazuiji, Ze tomu
tak v nejblizsich letech nebude. VioZzené prostiedky, pokud takovou armadu skuteéné
budeme budoval, se vrati az po letech. Ale to neni hlavni smysl Gvahy. Tim je poukézat na
“trzni aspekt profesionalizace”. Jesllize v minulosti se mohl stat vojakem z povolani skoro
kazdy, pak dnes tomu tak prestava byt. Jiz v blizké budoucnosti se budou moci vojenskymi
profesiondly stavat jen nadprimérni, i velmi nadprimérni mladilidé, aby stoprocentné zvladli
své povolani. MoZnosti uplatnéni nadprimérych ve spoleénosti budou oviem rovnéz
nadprumérné. Budou mit moznost volby. Nepochybné budou volit s ohledem na svuj Zivotni
Uspéch, pajdou tam, kde budou predpokladat vyssi miru pravdépodobnosti dosaZenf svych
Zivotnich cili, spolecensky piijatelnymi postupy. Zivotni clle nemusi byt spjaty pouze
s hmotnymi, konzumnimi hodnotami, mohou byt predevéim zamérfeny napf. do oblasti
vzdélavani a odborné vaznosti, nemusi mit vZdy materialni povahu. Pokud tomu tak bude,
na urcité Urovni uspokojovani polfeb tomu tak byva, pak to znamena nutnost poéitat nejen
s vyssimi prostiedky, které budou muset byt do armady vioZeny (zajistit uskuteénéni cilG
nematerialni povahy bude mnohem néakladngjsf, nez piimé ekonomické zvyhodnéni), ale také
pojmout sociélnf politiku armady v Sirsim pojeti, odpovidajicim jeji socialni funkei, tj. uspo-
kojovania rozvijeni potreb prislusnikd armady v takové drovni, klera bude pritazliva pro mladé
lidi schopné vyhovét pozadavkim na vojenského profesionala.

Naplnéni socialni funkce armady neni zavislé pouze na ekonomickych podminkach.
O nich Ize mluvit jako o nezbytné nutnych, nikoli vSak dostacujicich. Sebevétsia mohutnéjsi
piitok finanénich prostfedki, z klerého ostatné nemusi plynout obavy, neni zarukou naplrio-
vani této funkce. K tomu je tfeba také zmény nékterych vnitinich podminek.

Myslim, Ze predevsim a zasadné jde o pochopeni a dodrzovani socialnich
souvislosti véech vécnych rozhodnuli v procesu fizeni a veleni. O podstatnych a ani
o méné podstatnych otazkach nelze rozhodovat bez uznavani jejich socidlnich prfedpokladi
a dasledkd, protoZe pravé ty se mohou projevit jako neprekonatelné meze nebo alespori
vyrazné snizovat celkovy u¢inek feseni. Ve vécnych rozhodnutich musi byt obsazena
jejich socialni stranka, musi byt vyjadiena v zdamérech socialni politiky.

Bez ohledu na to, Ze je armada vnitrné socialné profesné ¢lenéna (socidlné profesni
skupiny vojakd z povolani, civilnich pracovniki a vojaku v zékladni sluzbs, které jsou
nejvyznamnéjsl) a vzhledem k pouze empirickointuitivnimu stupni poznani Ize alespori
piiblizné vyjadfit obecny strategicky smér i cil socialni politiky armady, tim piekonat
minuly stav neurcitého (zamlZovaného) cile v této oblasti. Timto strategickym smérem
a cilem je uplatiiovani principu obéanstvi ve vzlahu ke vSem pfislusnikim armady,
viemi prislusniky armady, a to postupné az k nejvyhodnéjsimu stavu, Toto vymezeni
je podrobnéji vyjadfeno v cilech socidlniho fizeni ("Soustava cilt rozvoje CSA do roku 2005)
pro obdobi let 2000-2005, kleré pozaduje: "Dosahnout piného prolnuti armady se spoleénosti,
rozvijet obcansky princip v postaveni prislusniki armady. Dale dosahnout vysoké miry
participace podileni se prislusniki armady na fizeni a veleni, uplatnéni jejich aklivity v pfizni-
vém tvaréim klimatu." Vedle toho klade diraz na vysokou Uroveri vojenskoodbornych,
technickych, spole¢enskovédnich i vdeobecné kulturnich znalosti a hodnotovou orientaci
opienou o demokratické i humanitarni idealy.

Cim déle by trvalo obdobi, nez dojde nejen k uznani téchto principt i strategického cile,
ale predevsim vnitinimu ztotoZnéni prislusnikd armady (zejména veliteld, nacelnikd, stabh)
s nimi, tim hlubsi by byly potize pfi plnéni socialni funkce armady i s jejich nepfiznivymi
dusledky pro obrannou a statotvornou funkei,

Pokudstrategicky cil socialni poliliky Ceskoslovenské armady Ize pro jeji prisluéniky vyjadit
obecnd, pak clle niZéich fadd budou zpravidla rozdéleny podle nejvyznamnéjéich
socialnéprofesnich skupin vojaku z povolani, civilnich pracovnikt a vojakl v zakladni sluzbg.
Toto pojeti se odlisuje od soucasné praxe, kdy cile nizsich radui a konkrétni opatfeni nejsou
v programovych dokumentech, ani v planu socidlniho zabezpedéeni prislusniki CSA v roce
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1991 takto pojata. Je zfejmé, Ze odpovida mife poznani roku 1980. O rok pozdéji bychom
méli byt dale, schopni definovat jak pfedmétné osy sociélni politiky, tak Zadouci stavy téchto
dimenzi pro uvedené socidlné profesni skupiny, alespon pro nejblizsi éasové Gdobi, maje
prirozené pred ocima strategicky cil. Pokud tomu tak neni v piném rozsahu, mél by byt tento
pristup uskute¢nén alespor ¢astecné. Souc¢asné by mél byt dany stav diraznou vyzvou pro
usmérnéni a zintenzfvnéni poznavaci ¢innosti tak, aby mohl byt v nejkratsi dobé prekonan.

Skuteénost, Ze nejsou vyslizné vymezeny clle nizSich fadd vsak nezakldda divod
k neangaZovanosti. Mélo by byt v zajmu kaZdého pfislusnika armady iniciativné
a samostatné usilovat o naplnéni zakladniho principu socialni politiky armady.

Zdenék Borkovec

ARMADA A VEREJNOST

Hodnotim-li uplynula desetileti podle toho, jak pecoval totalitni rezim a jeho armada
o udrzovanl, resp. rozvijenf vztahl mezi armadou a verejnost, mam praci velice jedno-
duchou. Nespaditam-li aktivity polovojenské organizace Svazarm, ktera se zabyvala ponékud
jinou &innosti, nez jakou mam na mysli, neni co hodnotit. Arméda, misto toho, aby udrZovala
trvaly styk s civilni verejnosti, se postupné uzavirala do sebe, stavéla kolem sebe umélou
hraz miéeni a zakazd. Témér vSechny informace, které by mohly poskytnout obraz o jeji
skutecné tvari a poodhalit tak rousku miceni, byly povazovany za tajné.

Leckdo muze namitnout, Ze prece byly armadni sdélovaci prostfedky, vojenské redakce
v rozhlase a v televizi. To ano. Ale jejich hlavnim poslanim bylo vytvareni falesného obrazu
o armadé, vytvareni iluze dokonalého organismu bez sebemensiho problému na vysoké
ideologické a politické Urovni. Pravé tento politizujici prvek sehrél zapornou roli ve vztahu
k verejnosli. Previadajici snahou armad demokratickych statd je totiz Gzkostlivé zachovavani
politické neutrality. Jen tak se lze pojistit proti pfipadnému zneuziti armady v politickém boji.

A tak se stal opak toho, co byva zvykem v rozvinutych demokraciich; armada se odcizila
obyvatelim svého statu, stala se synonymem totalitniho rezimu.

Po zméné spoledenské situace v listopadu 1989 bylo jasné, Ze se vyrazné demokratické
zmény nevyhnou ani arméada. V podstaté by se dalo fici, ze arméda se ve vztahu k verejnosti
nachazela v "roce nula". Mnohem horsi situace byly vsak ve vztahu opaéném - ve vztahu
verejnosti k armadé. S jistotou lIze tvrdit, Ze pfevliadal zaporny postoj obyvatelstva k armadé.

Diskutovat o tom, Ze naprava takového stavu je pro armadu v demokratické spoleénosti
Zivotné dulezita, asi neni tfeba. Armada nemuize pinit svoji Glohu obrance statni svrcho-
vanosti, ochrance zdravi obéan0, Zivota a majetku pfi Zivelnych pohromach, katastrofach,
ekologickych havariich apod., nema-li divéru verejnosti, jestlize ji obéané nepovazuji za svoji
armadu,

Teprve priozkumy veiejného minéni prokazaly, jak hluboka je krize tohoto vztahu, jak slozZita
a dlouha cesta vede k jeho napravé. Minuly reZim mél "k dispozici” étyficet let, aby z armady
udélal to, co udélal. Velmi vyrazny "Uspéch” véak zaznamenal zvlasté po roce 1968. To samé
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plati i o vztahu verejnosti k armadé. Proto nelze oéekavat, Ze se v dohledné dobé situace
néjak vyrazné zméni. Odbornici tvrdi, Ze demokraticka spolec¢nost vznika deset let. Bylo by
uspéchem, kdyby se v této dobé podarilo napravit také vztah a minéniverejnosti viéi armade.
Realistické je, podle mého nazoru, uvazovat v tomto pripadé o celé jedné generaci.

Kde ale zacit? Kudy vede spolehliva cesta k napravé? Odpovédi na tyto otazky nejsou tak
pii§ sloZité a jsou mnohé duvody k tvrzeni, Ze prvni krok ma Ceskoslovenska armada jiz za
sabou,

Zminéné prizkumy verejného minéni prokézaly, Ze nejvy$si miru zaporného vztahu
k armadé l|ze nalézat tam, kde je o armadni problematice nejnizsi Groven informovanosti.
O nesmirné dilezité tloze dostate¢né informace hovorily také véechny vojenské delegace,
které v tomto roce Ceskoslovenska armada piivitala. At jiZ to byla skupiny odbornikii
z valecné akademie ve Washingtonu nebo predstavitelé amerického programu pro vzdeé-
lavani vojako IMET, francouzska, portugalska, svédska nebo italska delegace. Vsechny se
shodovaly v tom, Ze pfi budovani kladného vztahu mezi verejnostia armadou, jako nezbytné-
ho predpokladu pro naplnéni role armady, ma obrovsky vyznam véasna a dostateéna
informovanost.

Zajisténi tohoto dostatecneho pristupu informaci v atmosféfe informaéniho
vzduchoprazdna, spekulaci a hlavné nedGvéry k armadé, to byl také prvnitkol, ktery si pred
sebe pracovnici FMO v oblasti vztahu s verfejnosti postavili. S postupem éasu se ukazalo, Ze
objektivni a pravdiva informace na jedné strané nemusi odpovidat jejimu vykladu na strané
druhé u hromadnych sdélovacich prostfedku. Toto zkresleni informaci Ize posuzovat dvéma
pohledy: jednak jako vysledek prezivajici nedivéry ve vSe, co armada podnikd, nebo jako
dusledek neznalosti a neinformovanosti. O tfeti moZnosti - zamérné dezinformovat a skodit,
radéjinemluvim. Pres vSechny tyto pocateéni obtiZze vSak FMO prijalo jedinou moZnou zasadu
- pokracovat v disledné, objektivni, pravdivé a véasné informovanosti.

Informace véak nemohou proudit jen jednim smérem. Neni mozné zajisfovat neustaly
prisun novych informaci, aniz by byla jakakoli znalost o tom, jak se s nimi naklada. Stejné tak
by bylo naivni si myslet, Ze ke kultivaci vztahu mezi verejnosti a armadou stac¢i nékolik lidi,
organizujicich liskové konference. Takovému pocitu sebeuspokojeni nepropadla zadna
arméda statu s rozvinutou demokracil, (Ve francouzské armadeé, ktera ma asi o 300 000 lidi
vice nez CSA, se zabyva s%kem s verejnosti 3000 lidi, z toho na ministerstvu obrany 650.
Jak mala by asi musela byt Ceskoslovenska armada, pracuje-li v celé CSA v této oblasti asi
60 lidi?)

Je proto nutné nepretrzite vyvijet dalsi aktivity. Prvni z nich je vybudovani stfediska pro
shér a rozbor informaci. Toto pracovisté, vybavené moderni technikou, mé pro celou oblast
vztahu armady s verejnosti zasadni vyznam. V prvé fadé mus( byt schopno uskuteériovat
“monitoring" informaci objevujicich se ve sdélovacich prostiedcich, ale iv jinych informacnich
zdrojich, ve vztahu k armadé. Rozbory téchto informaci slouZi jako impuls daldim aktivitam,
zejména v téch oblastech, které jsou informacné nedostateéné pokryty.

Konkrétnim vysledkem rozboru byly élanky a reportaZze v 17 riznych novinach éasopisech,
relace v rozhlasu a televizi na témata, klera byla identifikovana jako nejméné pouzivana.
Napf.: zména v rozmisténi, vycvikové prostory - Jince, profesionalni Gtvar CSA, Sikanovani,
socialni zazemi vojakd v soucasné armadé apod.

Rad bych pripomenul nutné byti fungujiciho vnitroarmadniho informaéniho systému. | uvnitf
armady Ize toliz zaznamenat jisté informaéni hraze. Vnitroarmadni informacni toky a vazby
vaznou jak u horizontalni, tak vertikalni Grovné. Takovy stav vytvafivelmi pfiznivou atmosféru,
pro vznik nepresnych a zkreslujicich informacl, které, proniknou-li na verejnost, jsou pravem
kritizovany a jen podporuji zaporny vztah verejnosti k armadé.

Dalsi ¢innosti, kterou musi toto pracovisté uskuteériovat, jsou pravidelné prizkumy verejné-
ho minéni. Nelze predpokladat, Ze by je vykonavalo viastnimi silami, ale vystupuje v roli
zadavalele a koordinatora.
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Tyto prizkumy odpovidaji nejen na otazku, jaky je vztah vefejnosti k armadé, vojenské
sluzbé a brannosti, ale i na to, jaké jsou pri¢iny tohoto vztahu. Timto zpisobem |ze také
urcovat preferencni oblast pusobeni, volit nejvhodnéjsi metody, formy éinnosti a zpétné
ovérovat U¢innost zvolenych prostéedku.

Armada, verejnost a kvalita jejich vzajemnych vztaht se v soucasné dobé nachazejl
v poloZe, ktera vyZaduje zvy$enou miru pozornosti. Armada doposud nebyla na takovy
zpusob jednani i chovani zvykla, Proto bude muset zpocalku hledat i netradiéni formy
spoluprace, vyvijet vyssi miru aktivity, neZ tomu je v jinych statech s rozvinutou demokracif.

V kazdém pfipadé je nutné pocltat pfitom se znaénou setrvaénosti v mysleni lidf
i s éastecnou neochotou (i nepripravenosti) ke zméné postoji. Proto si myslim, Ze casté
opakovani prizkumt by bylo plytvani finanénimi prostiedky. Nejvyse Ize v tomto pfipadé
povazovat dva prizkumy do roka.

Dalsi oblasti, kterou neni moZné ponechat samovolnému vyvoji, je uskuteénovani branné
politiky statu ve vztahu K institucionalizované verejnosli. Mam tim na mysli politické strany
a hnuti, cirkevni organizace a zafizeni, zajmové organizace, obéanska sdruzeni a podobné.

Soucasnou dobu Ize charakterizovat jako prechodné obdobli. Byl zrusen zakon ¢. 73/1973
Sb. o branné vychové, rozpadl se jednotny systém branné vychovy obéant (JSBVO). To
vsak nemuze znamenat pasivitu armady. Ta ze sebe nem(ze sejmout svuij dil odpovédnosti
za pripravu ob¢ant k obrané. Ob¢ané maji pravo pozadovat na statu svoji obranu a ochranu,
stat je povinen ji zajistit, ale soucasné je povinen zabezpecit i piipravu k obrané obéanu
samoltnych. Oproti minulosti tu vyraznou roli hraje prvek dobrovolné uéasti obéant. Nutno
podotknout, Ze o to je to pro stat sloZitéjsl,

V kazdém pripadé je vychova obéant k obrané, k pocitu spoluodpovédnosti za obranu
svého staltu (Ize tu pouziti vyraz - vychova k obéanstvi nebo viastenectvi) nesmirné dulezitou
soucasti celkového pisobeni armady na verejnost a jednou z mozZnosti, jak vztah armady
a verejnosti péstovat, kultivovat. Otazkou vsak je, jakymi formami se bude tato vychova
uskuteériovat. Poohlidnu-li se ve svété, najdu prinejmensim dva rozdilné priklady: - formu
isnstilucionalizovanou, tedy za bytia pomocné tiasti branné organizace se statni (i¢asti (napf.

védsko),

- nebo formu bez viditelné statni Gicasti, kde se vychova k obrané, pripadné vyjadfena jako
vychova k vlastenectvi, odehrava na plidé riznych obéanskych sdruZeni $kolnich zafizeni,
sportovnich organizacf apod.,, jako neformalni a dobrovolné aklivity (USA, Francie).

Jaké forma nakonec bude zvolena v Ceskoslovensku, je otazka daldho vyvoje. Myslim,
%@ v zadném pripadé nepujde o néjakou obdobu smutné proslulého JSBVO, ale je docela
dobre moZné, Ze dojde ke kombinaci obou vyse uvedenych forem.

Vychazime tedy z vécného pfedpokladu, Ze kladny vztah arméady a verejnosti je jednim ze
zakladnich predpokladi pro to, aby armada mohla plnit své poslani. Predchozi fadky jen
svédéi o tom, o jakou slozitou a riiznorodou problematiku jde, s jakymi faktory je nutné pocitat
ve svych Gvahach. Vztah armady a verejnosti nelze v Zadném pripadé budovat na zakladé
intuitivniho a unahleného rozhodovani. Dlouhodobé ovliviiovat verejné minénilze jen pomoci
vybudovaného cilevédomého systému s pouzitim analytickych exaktnich poznatku.

Jakakoli snaha metodického ustfedi véak vyzni naprazdno, nebude-li mit svoji odpovidajici
odezvu v konkrétnim misté pusobeni posadky. Tam totiz dochazi k nejuzsim
a bezprostfednim stykim armady s civilni vefejnosti, tvofi se prvni vztahy a uréuje jejich
kvalita. Nelze ale predpokladat, Ze soucasny velitel, ktery je zavalen starostmi rfeseni
kazdodennich problém(, ma jesté dostatek ¢asu na systemalické péstovani vztahG
s verejnosti. Touto problematikou se mus/ zabyvat k tomu uréeny pracovnik, jehoz odborna
pfipravenost bude odpovidat sloZitosti a Sifce tématu. Velitel tu vdak sehrava silnou uréujici
roli.

V celé oblasti vztahu armady a verejnosti nelze ocekavat, ze staé¢l mavnuti kouzelného
proutku a cela spolecnost bude armadu milovat. K tomu asi nedoslo nikde na svété. Nelze
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ale ani predpokladat, Ze se ve vztahu verejnosti k armadeé cokoli zméni, nezméni-li se sama
arméada a jejl projevy na verejnosti. Nemyslim si, Ze je pro vojaky dobrou vizitkou, stydi-li se
nosit na verejnosti vojensky stejnokroj, Ze je dobré, bude-li se verejnost i nadale setkavat
s nedostatkem pocitu hrdosti, Ze jsem vojakem, piislusnikem Ceskoslovenské arméady.
Véaznost nasi armady nelze stavét jen na proklamativnich zakladech. Nase armada se
nejdfive musi sama od zakladu zménit, teprve pak vznikne nadéje, Ze se zméni i vztah
verejnosti k ni.

Plukovnik Bohuslav Balcar

SOCIALNI RIZENI o
- ASPEKT RIDICICH PROCESU
V CSA

V soucasné dobé uskutecriujeme obtiZny, dlouhodoby a zarover nutny proces k pretvo-
feni armady v armadu demokratické spole¢nosti. Jde o zasadnf kvalitativni pfeménu, ktera
vychdzi z presvédéeni o byti nezbytnych predpokladu, Ze sou¢asnou arméadu Ize politicky,
socialné i vojensky prebudovat. V dané situaci proto o to vice vystupuje do popfedi nutnost
kultivace prislusniki armady. Po léta opomijené socidlni fizeni se tak dostavé na porad dne
a patfi k nejcastéji sklofiovanym pojmim. Souvislosti jsou vS8ak mnohem $irSi a hlubsi.
Netransformuje se jenom armada, nybrZ cela spolecnost. Hlavni chybou minulého reZimu
byla jeho neschopnost rozvinout a uvolnit lidsky potencial. Slova o vSestranném harmo-
nickém rozvoji osobnosti se rozchazela se skutky.

V demokratické spoleénosti je zcela odlidné postaveni ¢lovéka. Distojnost a svoboda
élovéka jsou nedotknutelné. Ukolem véech statnfch organd je chranit a dodrZovat vemi
prostredky pravé dustojnost éloveka. Clovék ve své individualité je chapan jako nejdulezitsjsl
prvek statu a spole¢nosti. To je také zakladni pravo ¢lovéka v demokratickém systému.
Osobnost ma tak pfednost pred kolektivem. Pfednost viastni totoZnosti pfed tim, aby mu
ji nékdo uréoval nebo vnucoval. V tom spoéiva princip rovnosti vdech. Demokraticka
spoleénost znamena decentralizaci moci. To je protikiad ke kolektivistické ideji a s ni
spojené tuhé centralizaci moci, af jiz za komunismu nebo fasismu.

Arméada nestoji mimo spolec¢nost. V demokratické spolecnosti je jejf organickou souéasti.
S armédou totalitnf spoleénosti nutné odchazeji i jeji kolektivistické myslenky.

Nicméné armada je zéroveri byrokratickym typem organizace vyznadujicim se
hierarchickym &lenénim ozbrojenych sil, tudiZ i centralizaci moci. To vyvoléavé napétové pole
mezi povinnostmi vojaka a optimem jeho vojenské vykonnosti na jedné, mezi nejvys$si mirou
jeho prav a svobod jako obéana demokratického statu ve stejnokroji na druhé strané. Toto
pole by mélo neustale vyvaZovat pravé socialni fizeni. Ma dbat, mimo jiné, na to, aby potieby
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a zajmy vojaku byly co nejméné omezeny, aby osobni styl vedeni neprekraéoval vymezené
hranice. Vojak, aby byl zatéZovan jen natolik, nakolik je to tic¢elné a nutné. To nevyluéuje
vysokou naroénost vycviku.

Myslim, Ze soucasné je ale zapotrebividéta takeé si plné uvédomit, Ze vojak v demokraticka
spoleénosti mus{ byt skromny. Neni Zadny vyhradni prostor, ani prec mnoha dal$i povolant.

Rizeni kazdé organizace charaklerizuji jako fizeni vécnych procest prostiednictvim lidi.
U vsech stuprit pisobi, tudiz toto fizeni uskutecriuji a uplatriujilidé. Proto hovofim o sociélnim
fizenl. Nicméné jako aspekiu komplexniho Fizeni. Samo o sobé socidlni fizeni neni, jde
o pouhou abstrakei. Socidlni fizeni je nerozluénou a neoddélitelnou souéasti komplexniho
fizeniorganizace. Rozumim jim fizeni socialnich jevl a procest organizace. Zahrnuji do ného
optimalizaci élenéni a chovani socidlniho systému organizace, jakoZ i feseni sociélnich
souvislosti vécného fizeni v zajmu dosaZeni stanovenych cili organizace. Ridicimi prvky,
které vedou armadni organizaci (veli jednotkam), jsou velitelé pfislusného stupné fizenf. Ridf
vojenské organizace (Utvary, jednotky), jejich socidlni systém vedou k dosaZenf stanovenych
zalkladnich cilt arméady.

Socialni fizeni v armadé je specifickou naroc¢nou éinnosti fidicich subjektd, jejich cile-
védomym plsobenim na vnitroarmadni systém jako celek, nebo jeho jednotlivé slozky
- vojenskoodborny a sociélni podsystém.

Je nejdynamictéjdi slozkou komplexnho fidictho a fizeného procesu. Rizeni, kieré by
postradalo socialni diraz, prestava byt fizenim a stava se pouhou mechanickou manipulaci.
Jakékoli snahy podcenit vyznam socialniho fizeni, vyhybat se fesenl socidlnich jevi a proce-
s, ¢asté amnohdy velmi vyrazné technokratické snahy, vedou ve svych disledcich na scesti
a ve své podstaté jsou cizi demokratické spoleénosti. V modernich armadéch demokra-
tickych spoleénostl je velitel vZdy chapan jako vedouci, vychovatel a vzdélavatel svych
podfizenych a jemu svérenych vojakl v jedné osobé. Toto pojetiby nemélo byt cizl, naopak,
pokud oviem jsme hodni, ochotni a schopni navazat na pokrokové tradice arméady prvni
republiky a dédictvi T. G. Masaryka, M. R. Stefanika a J. S. Machara.

Vztahy mezi velitelem a podfizenym jsou budovany na vzajemném ohledu, toleranci
a tcté, nikoli na slepé podrizenosti. Podiizeny ma rovnéZ svoji osobnost a sva prava. Ta mu
musi byt nadfizenym zajisténa a chranéna. Podfizeny neni poddany. Prava vojaki mohou
byt omezena pouze v ramci vojenskych predpist. Zviastnosti vojenské sluzby neurcujf
nadfizeni, ale stanovf je zékon. Libovile ve smyslu: "Ja vam udélam vojnu jako femen ...",
je nepripustna. Velitel a jeho vojak stoji v armadé demokratické spoleénosti, obrazné feeno,
na stejné trovni. To se projevuje v jejich vzajemném styku. Udrzuje se partnerstvi a dialog.
Oba si vzajemné vychazeji vsific a vytvareji vzajemnou divéru. Nadfizeny "bere" své
podfizené i s jejich starostmi, potrebami a zajmy.

Davéra je tmelem souZitl a soucinnosti, Neda se nafidit, musi se ziskat. Jde to tehdy, je-li
soulad slova a skutku. Je-li nadifzeny osobnosti bez vaznych charakterovych nedostatku.
Udéla-li nadiizeny néco $patné, pak to musi pfiznat. To mu divéru nepodlomi, naopak.

Nositeli a uskutecniteli socialniho fizeni jsou dvojjedinosti postavenim a roli (profe-
sionalni a socialni) velitelé (nacelnici) vSech stuprit Fizeni, vybaveni primou nediinou
odpovédnosti a ji odpovidajicimi pravomocemi. Jsou nezastupitelni. Ve vojenskoodborném
podsystému je zakladni metodou speciélniho fizeni demokraticka spolutcast zamérena na
uplatiovani moci spojené s profesionalnim postavenim a roli veliteld. V sociélnim podsysté-
mu je to metoda spolupodilnické demokracie zamérena na posilovanivlivu velitel | ostatnich
prvki (socialnich skupin, jednotlivet a zafizeni, véetné kupf, Svazu vojenské mladeze, Svazu
vojak( z povolani, odborovych organizaci i dalsich) pfi dosahovani cili stanovenych pro
pripravu armady.

Velitelé (nacelnici) jako nositelé nedilné velitelské pravomoci, jsou tudiz rozhodujicimi
subjekty socialniho fizeni. VyZaduje se od nich, aby v praktické ¢innosti profesionalné
rozhodovali o lidech, socidlnich procesech, jevech, domysleli véechny socialni souvislosti
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viastnich rozhodnuti. Jednou z jejich zakladnich povinnosti je udrzovat vysoky stupern moti-
vace, stimulace a morélky jednotky.

K profesionalnimu rozhodovani a fizeni maji Staby technické, ekonomické a jiné Gtvary.
Profesionalitu socialnfho fizeni jim maji umozZriovat a zjistovat organy socialniho fizeni.

Jde zejména o nasledujici profese:

- fidici pracovnici Usekl pro socialni a humanitarni véci viech stupid fizeni,

- pracovnici spoleéenskovédnich sluZeb, tj, psychologové, sociologové, pracovnici
v oblasti socidlnf politiky a socialné pravni sluzby,

- pracovnici vychovy a vzdélavani, pro kulturni éinnost i jejl materiainé technické zabezpe-
éeni,

- védeéti a vyzkumni pracovnici spolecéenskovédnich obord,

- pracovnici pro informaéni, rozborovou, koncepéni a organizatorskou ¢innost,

- pracovnici pro styk s verejnosti, vojenské Zurnalistiky a publicistiky,

- odborni pracovnici ostatnich sloZek Giseku socialnich a humanitarnich véci (pravni sluzby,
télovychovy a sportu, vojenského Skolstvi).

K socidlnimu fizeni musi byt velitelé a naéelnici odborné pfipraveni, aby upotrebitelny lidsky
potenciél byl neustale kultivovan, rozvijen a nejvyhodnéji vyuzivan v zajmu plnénicili armady
demokratické spolecnosti. Velitelé {nacelnici) musi sami poznat a docenit, do jaké miry je
profesionalné zdatny aparat sociélnfho fizeni pro jejich rozhodovaci procesy, socidlnf fizeni
potiebny a nepostradatelny.

Orgény socialniho fizeni jsou podFfizeny velitelim (nacelnikiim), ve své €innosti se fidi
jejich rozhodnutimi. Jde o odborny ¢lanek fizenl, ktery velitelim poskytuje kvalifikované
sluzby. Tyto orgény jsou zakladnim funkénim prvkem tseku sociélnfch a humanitarnich véci.
Jejich éinnost spoéiva v odborném ovliviiovan( procesu socidlntho fizeni v armadé.

Zakladnim programovym cilem (dlouhodobym pryniho radu do roku 2005) sociélniho
ifizeni armady je dosahnout stavu ztotoznéni lidského potencialu armady s jejimi clli
a funkcemi v demokratické spoleénosti, pracovniho a zivotniho uspokojeni jejich pislugniku,
Definovali jsme rovnéz cile druhého fadu (stfednédobé do roku 2000). Je jimi pomérné
dotvoreny systém socidlniho fizeni tak, aby umoZriioval velitelim a nacelnikim Uspesné
fegentf socidinich souvislostii dosledk( uskute&riovanych zmén v Cs. armadé, kladné plnénf
dlouhadobého programu socidlniho zabezpedeni pfisludnika Cs. armady. Vytvofené profe-
sionalni organy socialniho fizenf a sluZeb zastoupené vojenskymi jednooborovymi psycho-
logy, sociology, pedagegy a pravniky budou schopné zajiSfovat socidlni diagnostiku,
sociotechniku, poradenstvi na odpovidajicich pracovistich.

Pomérné dokonéena vystavba organd socidlniho ffzen( do té miry, aby se u jednotlivych
stupnid staly Géinnym pomocnikem a nastrojem velitele, byly schopné kvalifikované zabezpe-
¢ovat Ukoly oblasti spolecenskovédnich sluzeb, vojenskoobdanské vychovy, socidlné poli-
tického studia, kulturnfho procesu v armadé i (i¢inné se podilet pii pinéni opatieni roénich
planu socidlntho zabezpegen piislusnikt CSA.

Piedmétem profesionalniho z&jmu organt socialniho fizeni je vojak - obéan ve
stejnokroji ve vSech jeho socidlnich, humanitarnich souvislostech i rozmérech ve slozitém,
vnitfné élenéném dynamickém vojenskoodborném i socidlnim podsystému armady. Chapani
élovéka v téchto souvislostech zcela souvisi s chdpanim mista a Ulohy arméady v socialnim
systému spoleénosti. Vyplyva z ného smysl a obsah ¢innosti organt socialniho fizeni. Je na
misté piipomenout, Ze Sprava socidlniho fizeni FMO predlozila v zari 1991 k Siroké diskusi
vojskiim obsahly pracovni material "Misto a Gloha organa socialniho fizenf". Je uréen na
pomoc veliteliim, nadelnfkim a organm socialniho fizenf. Je dilem kolektivu pracovniku
z vojsk i védeckych pracovist. Jeho cilem je objasnit podstatu socialniho fizenf a uplatnéni
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jeho rozhoduijicich subjekt v systému velenl, vymezit misto a tlohu organt socialniho fizeni
v ramci armadniho organismu, zvécnit zakladni funkce, obsahové sméry jejich Ginnosti,
zésady, metody, formy préace, povinnosti v miru i za branné pfipravenosti statu u jednotlivych
stuprit veleni.

Plukovnik PhDr. Jaromir Lojin, CSc.

KDO JSOU PROFESIONALOVE
V ARMADE?

Na otazku v titulku je jednoducha, ale také zjednodusujici odpovéd: vojaci z povolani. Cilem
tohoto ¢lanku je poukazat na sloZitost profesionalniho ¢lenéni ozbrojenych sil jak obecné, tak
zejména ve vztahu k procesu profesionalizace Ceskoslovenské armady.

Diskuse o nutnosti profesionalizovat Cs. armédu jiz pfekroéila svij horizont. Ve verejnosti
i v armadé samotné neni pochyb o tom, Ze je tfeba opustit pojeti ohromné armady, zalozené
na vysokych poétech branctl - vojak( zakladni vojenskeé sluzby. VSechny soudobé arméady
vyspélych demokratickych statl jsou zaloZeny na vysokém stupni profesionalizace - v USA
a ve Velké Briténii zcela, v evropskych statech z 65 aZ 75 procent. V CSFR poéet vojaki
zékladni vojenskeé sluzby presahoval pocet vojaki z povolani témér trikrat,

Pfedstavy o pfechodu CSA na profesionalni nebo poloprofesionalni typ ozbrojenych sil ze
dne na den jsou vsak stejnou iluzi, jako pfedstavy o rychlé pfeméné totalitniho systému
*socialistického” Ceskoslovenska v moderni demokraticky stat s rozvinutym trZnim hospo-
darstvim. Snahy o rozhodné urychleni téchto premén casto zavanéji diletantstvim, jez
neuvazuje o disledcich unahlenych rozhodnuti. Metoda “pokusu a omylu" se v irSich spole-
¢enskych souvislostech ukaze vidy jako vysoce neodpovédna. Nasledky “"omyli" jsou
mnohdy tak zavaZné, Ze vytvareji situaci, kiera je sloZitéjsi a rozpornéjsl, nez byla pred
"pokusem” o feseni. Prikladem takového pokusu bylo prijeti zakona o civilni sluzbé, jehoZ
nasledkem bylo vaZné naruseni zékladnich funkel Cs. armady. Také pokusy o mechanické
fedenf nové organizace CSA a jeji zmény rozmisténi na zakladé rozkaz( nepfipoustéjicich
namitky bez prihlédnuti k socialnim dusledkidm tak rozsahlého zasahu do arméadniho orga-
nismu jsou rovnéz svou nedomyslenosti Skodlivé a byly po zasluze odmitnuty.

Pfeména Cs. armady v poloprofesionélni armadu je bezprecedentni zalezitost. Jde
o hluboké systémové zmeény, které nelze uskutecnit cestou prostého kopirovani modelu
soudobych modernfch armad vyspélych zeml. Takovy pfistup je protidéjinny nehledé
k vyraznym rozdlim ekonomickych a spoledenskopolitickym mezi vyspélymi demokra-
tickymi staty a nasi rozporuplnou spole¢enskou situaci. Je také nutné zvaZovat proces
premén CSA s patfiénym pfedstihem, jinak bychom se podobali Achillovi v zavodu s Zelvou,
tzn. ze si nemuzZeme stanovit za cil dosaZenl sou¢asného stupné vyvoje zapadnich armad,
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protoZe, nez k nému dospéjeme, mizeme zjistit, Ze uz jsou jinde. Navic musime bratv Gvahu
nase historické, geopolitické i narodnostn( podminky v kazdém tGdobi vyvoje.

Proces profesionalizace Ceskoslovenské armady je ramcové urden tiemi obdobimi: do
roku 1993, 1997 a 2005. Nejtézsi a nejsloZitéjsi je nepochybné obdobf let 1990 az 1993,
Zdaleka nejde jen o posileni profesionalni slozky CSA. V tomto obdobi musi byt zaloZzeno
principialné nové pojetl armady, od néhoZ budou pochazet dalsi vnitini, systémové zmény.
Bude dovrdena zména rozmisténi ozbrojenych sil podle modelu tzv. obranné dostateénosti,
snizi se délka zakladni vojenské sluzby na predpokladanych 12 mésict. Dojde k celkovému
snizeni poctd viech prisludnikt armady pfi soub&zném pomérném posfleni skupiny vojakd
z povolani, zejména ziskanim tzv. "vojaki na ¢as". To si vyZada novou vnitini organizaci
ozbrojenych sil, vychazejici z postupné zmény v élenéni zbrafovych systému a jejich mo-
dernizace. .

Jako nejzavaznéjif a nejobtiZnéjii se jevi pfeklenuti dusledku, které pro Ceskoslovenskou
armadu znamenalo vnucené i nasledné otrocké prevzeti sovétského modelu ohromné arma-
dy a jeho pretrvavani v dlouhém obdobi &ty desetileti. Ceskoslovenska armada aZ do konce
devadesatych let byla udrzovana jako jedna z nejpoéetnéjsich armad svéta (v poméruk poctu
obyvatelstva) - pfedevsim vysokymi poéty vojakd zakladni sluzby. Celd jeji vojenska orga-
nizace vychazela z ¢lenéni ozbrojenych sil, odpovidajici potfebam 2. svétové valky, a to jesté
z pohledu sovétské konzervativni vojenské tradice,

Ve vyspélych demokratickych zemich doslo k zfetelnému odklonu od pojeti hromadnych
arméd jiz kratce po skondeni druhé svétové valky. V americké armédé ostatné uz v pribahu
vélky byl kladen duraz nikeli na hromadné nasazenl Zivé sily, ale na vysokou technickou
Uroveri zbrariovych systému a jejich i¢inné vyuZiti. Pochopitelné to souviselo s technickou
vyspélosti a ekonomickymi moZnostmi USA. Proces postupné profesionalizace armad NATO
byl logickym vyusténim tohoto vyvoje. Tento smér vyvoje nebyl v armadach sovétského
vojenského bloku uskuteénén, z politickych i ekonomickych divodi nebyl ani Zadouci. Dnes
tedy stoji Ceskoslovenskd armada pfed problémem mnohaleté retardace ve vyvoji, za
podminek, které zdaleka nejsou nejvyhodnéjsi.

Hovorl-li se o profesiondlech v armadé, pfevazuje pfedstava o vojéacich z povoléni,
pfiéemz toto povolanf je povaZovano za celoZivotni. Ostatné v Ceskoslovenské armadsé po
étyficet let nebylo zvykem, aby vojak z povolani odchézel z armady z vlastnivile. Pokud se
dokézal prizpisobit véem obtizim, kterymi CSA od roku 1945 prodla, mohl v podstaté
doslouzit do diichodu. Vojéci z povolénineméli svobodnou volbu odchodu z arméady. Byli z ni
predevsim vyhazovani z "politickych divodi®, ve vinach, které byly shodné s politickymi
zvraly v nasi spoleénosti. Ceskoslovenskd arméada postrada historickou, pfirozenou
navaznost. Skupina vojaki z povolani nebyla plynule obmériovana a doplfiovana, ale
prochéazela nékolika hromadnymi &istkami a nasledné i hromadnymi néabory. Zakladnim
kritériem byl tffdni plivod a pfedevaim tzv. politicka spolehlivost (rozuméj naprosta loajélnost
s politikou a ideologil vlddnouci komunistické strany). Otazka odbornosti, schopnosti,
skutecné profesionality ve vykonu vojenské sluzby, morélnich kvalit - byla druhorada.

V této zakladni profesionalni slozce CSA, skupiné vojaki z povolani, musi byt nepochybné
jiz v 1. obdobi profesionalizace plné uplatnéno kritérium vysoké odbornosti, vzdélani
a osobnostnich vlastnosti - proti pseudoprofesionalité minulych let, zaloZzené na slepém
vykonavani "stranické linie" a oddanosti ideji "internacionalniho bratrstvi ve zbrani".

Druhou profesionalni slozkou modernich armad jsou civilni pracovnici, zaméstnaniv ozbro-
jenych silach. Malokdo si uvédomuje, jak pocetnou skupinu v kazdé armadé tvofi. Soubézné
s posilovanim skupiny vojakl z povolani se po 2. svétoveé valce vytvarela skupina civilnich
pracovnikll jako druhé profesiondlnf sloZka ozbrojenych sil. Tento smér vyvoje byl veden
snahou o uvolnéni vojakl z povolani, ale i vojakd zakladni sluzby, od tzv. "nevojenskych
¢innosti”, aby se mohli pIné vénovat vojenské pripravé a ¢innostem, které s nibezprostiedné
souvisi. Tov Zadném pripadé neznamenalo, Ze civilni pracovnici se méli zabyvat podfadnymi
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Tabulka
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Ukoly. Vykonavali pochopitelné i méné kvalifikované préace, ale prevazné byli zafazovani do
funkei, vyzaduijicich stiedni a vyssivzdélani, véetné vysoce kvalifikovanych pracitechnickych,
pedagogickych, védeckych, nevyjimaje funkce spravni, personalistické a politické. Ve viech
armadach demokratickych statl jsou civilisté i ve funkcich nejvyssich, jmenovité v postaveni
ministr obrany. Skupina civilnich pracovniki v téchto armadach zahrnuje velmi rozsahlou
$kalu kvalifikovanych éinnosti a jejich pocetni stav se ustlil ve vztahu ke skupiné vojaki
z povolani na nejvyhodnéjsi pomér 1:2. Napriklad v armadé USA jsou asi 2 miliény vojaku
z povolani a 1 milién civilnich pracovnikl. Tento pomér je dodrZovan v podstaté i ve vSech
armadach NATO.

V armadach masového typu, tedy i v ¢eskoslovenské, se skupina civilnich pracovnikl
utvarela znaéné rozporuplnym zplisobem. V prvnim obdobi povaleénych let byly tradicné
rizné pomocné prace, manualni i administrativni (Gklidové, skladové, tcetnické, pisarské)
svéfovany vojakum prip. poddistojnikim zakladni vojenské sluzby. Civilni pracovnici se
zfidka objevovali u vy$sich $tabl, ve vojenskych $kolach, zdravotnickych zafizenich apod.
Koncem padesatych a v $edesatych letech véak podet civilnich pracovniki v CSA rychle
nartstal. K 31. 12. 1971 se jejich pocet jiz rovnal poloviné stavu vojaki z povolani. V dalSim
dvacetileti vzrostl pocet civilnich pracovnikt o dalSich 15 % presto, Ze se na hromadném
charakteru Cs. armady nic nezménilo. Doslo k paradoxnimu stavu, kdyZ pomér mezi vojaky
z povolani a civilnimi pracovniky dosahl stavu 1,6:1 (stav k 31. 12. 1990). Jde o ojedinély
piipad "dohnéani a pfedehnani* zapadnich zemf (jejich arméad). Tento zvlaStnf jev ma své
kofeny v celospoledenském klimatu "redlného socialismu”, ve kterém v podstatnych smérech
nebyly piijimany Zadné zmény, zatimco ve zdanlivé nevyznamnych oblastech dochazelo
k hypertrofovanym “opatfenim", Zastaraly charakter hromadné armady pretrvaval ve vyso-
kych poétech vojaka zakladni sluzby, ¢asteéné se zvySoval stav vojaki z povolani (zejména
praporéiki) a nelimérné narlstaly pocty civilnich pracovnikii - bez ohledu na Géinnost
a funkénost vojenské organizace. Odbornost a celkova kvalifikovanost i v pfipadé civilnich
pracovnik( nebyla rozhodujicim kritériem. Zivelny rist "zaméstnanosti", za kterou se skryvala
uméla zaméstnanost, nevychazejici z objektivnich potfeb podniku nebo zafizenl, se projevila
i pfi utvafeni skupiny civilnich pracovniki v armadé. Svou roli hrala i potfeba zaméstnat
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manZelky vojakd z povolanl, zejména v mistech, kde byl nedostatek jinych pracovnich
pifleZitosti (manzelky vojaka z povolani se na celkovém podtu civilnich pracovnikd podileji 28
procenty; ostatni pravdépodobné pfibuzné a znamé vojaku z povolani nelze vy¢islit).

V kazdém piipadé je clenéni skupiny civilnich pracovniki znaéné neraciondinf, pro fungo-
vani armady nelcinné. PfevaZuji zde nizké kvalifikace a zaraZejici vysoka feminizace, ktera
nema obdobu v Zadné armadé vyspélych stati (65 % Zen z celkového poétu civilnich
pracovnik). Jen u asi 32 % civilnich pracovniki je poZadovano stfedoskolské a vyso-
koskolské vzdélani (US - 26 %, VS - 6 %), avdak i zde vyrazné vstupuje zndmy fenomén
"prominutého vzdélani® u asi 10 %. Je pozoruhodné, Ze nejvice pfipadd “prominutého”
stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani vykazuji vyssi staby a FMO: ve stabech
nespliiuje pozadované stfedoskolské vzdélani 23,8 %, vysokoskolské 52,2 %, u FMO
dokonce 33,8 % a 54,1 % civilnich pracovniki. Vnucuje se otazka, pro¢ je pro tato mista
civilnich pracovniku stanoveno stiedoskolské a vysokoskolské vzdélani, které se pak
v takovém rozsahu "promiji". Pokud jde o skutecné kvalifikované éinnosti, vyZadujici
uvedené vzdélani, zustava hadankou, jak je mohou vykonavat nekvalifikované sily.
Jisté mohou byt rizna vysvétleni, ale to jen potvrzuje neprihlednost této oblasti. Obr.
1 a 2 svédci o dalsich rozporech ¢lenéni skupiny civilnich pracovnikd, zejména v odbornosti.
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Obr. 2

Napf. velmi nepiehledna a nesrozumitelna je zejména skupina tzv. technickohospodafskych
pracovnik (THP), ve které jsou zamaskovana velmi riznoroda povolani techniku, hospo-
dafskych pracovnikt, pracovniki administrativy a spravy atd. Navic se tu skryvaji dalsi
pfipady "prominutého vzdélani". Skupina THP je v celkovém poctu civilnich pracovnika
zastoupena 45,1 %, absolventu VS a SS je viak pouze 32 %. Navic VS a SS vzdélani je
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nutné predpokladat i u pedagogickych a védeckych pracovnik (3,6 %) a zdravotnického
persondlu (7,7 %). Celkem by tedy mélo mit vysokoskolské a stfedoskolské vzdélani 56,4
% civilnich pracovniki. Do skupiny THP je tedy zahrnuto pfes 24 % pracovniku, ktefi maji
niz3i nez stfedodkolské vzdélani. Tento Udaj vyznamné souvisi s nesouladem ve skupiné
délnikd. V celkovém podtu civilnich pracovniku je vykazovano 41,2 % délniku, avsak celkovy
pomérny podet pracovniki se zakladnim vzdélanim a vyuéenych je 64,9 %. Rozdi je 23,7
% pracovniku s niz8im neZ stfedoskolskym vzdélanim, ktefi jsou pravdépodobné "ukryti* ve
skupiné THP.

Uskuteénit podrobnéjsi rozbor skupiny civilnich pracovniki neni i¢elem tohoto élanku.

Z4sadni otazkou je zkvalitnéni obou profesionélnich slozek Cs. armady - skupiny vojaka
z povolani i skupiny civilnich pracovnikd. To se vztahuje nejen ke zvyseni profesiondlnich
kvalifikaci kazdého prisludnika téchto dvou skupin ale zejména ke zvyseni Gcinnosti clenéni
t&chto skupin v souladu s poZzadavky a potfebami funkéni vojenské organizace. To znamena
odstranit vée, co je pii¢inou tézkopadnosti, nepruznosti v rozhodovani, vée co je nadbyteéné
a neucelné.

Zaméfeni pozornosti na skupinu civilnich pracovnikl ma své opodstatndnf. Otazkou
vojenskych profesionall - vojal z povolani se intenzivné zabyva velenl armady u viech
stupniti, odborné komise a védecka pracovists, téma se objevuje v mnoha ¢lancich, statich,
tvahach i vyzkumnych pracech. Skupina civilnich pracovnikt ("profesiondll v armade") je
dosud nepravem opomijena, adkoli se jeji role bude vyhledové zvySovat. Nikoli ovSem
podetné (pujde spiSe o sniZovani ve prospéch kvality) - ale k pinemu vykonu "nevojenskych
¢innosti*, aby vojaci z povolani byli co nejvy§8i mérou zaméreni na vliastnf vojenské éinnosti,
vojenskym vycvikem pocinaje a dinnosti vyssich stabu konce.

Civilni pracovnici jsou dosud zahrnovani do jevové nerozliSeného poétu obd&anskych
pracovniku, v protikladu k vojakim z povolani, kteff jiz svym hodnostnim oznaé¢enim jsou
zadlenéni do uréitého postaveni hadnostniho Zebfiéku armady. Pojem ob&ansky pracovnik
nic nevypovida o jeho funkei, kvalifikaci, povolani, jeho zafazenl a postaveniv armadé. Je to
také dusledek smazavani rozdilli a zavadéni fale$né rovnopravnosti v celé nasi spolec¢nosti
minulych let. V demokratickych spoleénostech nejsou rozdily ve spoleéenském postaveni
a v postaventi lidive stavovskeé 8kéle podcenovany. V pfedmnichovské armadé byly pro civilni
pracovniky vojenské spravy zavedeny funkéni hodnosti, odpovidajict jejich postaveni, vzdé-
lanf a vykonavané funkei, a to:

@ pragmatikalni Gfednici (stitni zaméstnanci), zafazenf do pfisluénych sluZebnich kate-
goril a skupin podle vzdélan,

@ pomocni kancelai$ti Gfednici, podufednici a zfizenci ve vefejnopravnim poméru
(zaméstnanci v pomocné kancelafské sluzbé),

@ zaméstnanci smluvni (civilni smluvni délnici, zaméstnani ve skladech, podnicich,
tovarnach, dilnach a Ustavech).
Civilni zaméstnanci na MNO tvorili:

0 skupinu pravnich Gfednika (sluzebni tfida 1b): pfednosta odboru, ministersky rada,
vrehni odborovy rada, vrchni ministersky komisar,

Q1 skupinu technickych tifedniki, osvétové sluzby, Géetni (Ucetnireditelé, vrchnl Géetnl
tajemnici, Géetni adjunkti),

0 skupinu urednikd hospodaiské spravy,

0 skupinu tfednikid vy$si pomocné sluzby atd.

V souladu s hodnostnim postavenim byli odmériovani v sedmi platovych stupnicich.

Tento systém, ktery mél své funkéniopodstatnéni a vnitinf logiku, byl po roce 1948 zrusen.
V armadach, které maji mnohaletou demokratickou tradici, byl véak v podstaté zachovan
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a rozvinut podle pozadavk( doby. V armadé USA maji civilni pracovnici statut federélnich
zaméstnancl, jsou podle pravomoci a kvalifikaci zadlenéni do skupin fidicich pracovnikd,
inzenyry, ekonomu, lékard, technikd, diplomovanych zdravotnich sester, kvalifikovanych
délnikd, nekvalifikovanych délnikd, kancelaiskych pracovnikl, pracovniku sluZzeb. Nejvyse
odménovanou skupinou jsou fidici pracovnici, k nimZ patfi okruh povolani od feditelt (mana-
Zerli) po G&etni, psychology, obchodni experty apod.

Tradiénd propracovany je institucionélni systém zaclenénf civilnich pracovnikli v némec-
kych ozbrojenych silach. Jsou rozdéleni do tii zakladnich skupin: Gfednici, zaméstnanci,
délnici.

Zabyvaiji se ¢innostmi, oznacenymi jako nevojenské. Hlavni kategorif jsou tifednici, rozdé-
leni do sluzby stiedni, zvySené a vyssi. MoZnost postupu zajisluje systematicka priprava ve
vojenskych Skolach, pii pfedem ziskanych poZadovanych kvalifikacich. Hodnostnl stupné
oznaduji postavenl civilniho pracovnika v armada: vladntho asistenta, viadniho tajemnika,
Ufednfho inspektora, vrchniho vliadniho inspektora, vladniho radu a vrchniho viadniho radu.

Ré&d bych poznamenal, e nédmecké ozbrojené sily majl také podrobné propracovany
systém ziskavani novych civilnich pracovnikil (dokonala spolupréce s pracovnimi Gifady, které
maji podrobné informace o povaze nabizenych pracovnich mist v armade, nutnych kvali-
fikaénich poZadavcich, zdravotnim stavu, zpisobu a vysi odménovani civilnich pracovniki,
pfiéemz tyto informace jsou neustéle doplriovany a obnovovény). Také piiprava civilnich
pracovnikl po jejich nastupu je systematicky uskutecériovana i nékolikaletym studiem ve
§kolach némeckych ozbrojenych sil, podle profesniho a funkéniho zafazeni civilntho pracovni-
ka.

Piijatd postupna profesionalizace Ceskoslovenské armady piedpoklada zaméfeni na
zvysovani kvalifikovanosti obou profesionalnich sloZek arméady, vojaka z povolani i civilnich
pracovnikli. Reorganizace a zména rozmisténi, kterda se v soucasné dobé uskutecnuje,
vytvari zvlastni a Ize fici priznivé podminky pro feseni zdédénych problému. Lze predpokia-
dat, Ze dojde ke sniZeni soucasnych poétl civilnich pracovniki z&asti prirozenou cestou:
odchodem téch civilnich pracovnikd, ktefi nemohou nebo nebudou chtit nasledovat svijtvar
do nového mista, propusténim dalSich, pro které nebude uplatnéni, jakoz i téch, kteff trvale
neplni pozadavky na kvalifikaci a pracovni vykon.

Ubytek civilnich pracovnikd by mél byt promyslené nahrazovan cilevédomym pfijiméanim
predevsim miladych, kvalifikovanych délniku, technik( a dalSich potfebnych povoléani, zejmé-
na pak perspektivnich absolventd strednich a vysokych skol, ktefi mohou byt systematicky
pfipravovéani pro praci v armadé podle odborného zamérenl. Je moZné predpokladat, Ze
prace v armadé se v pristich letech stane pro kvalifikované mladé odborniky vyhodna mj.
i proto, Ze pracovnich piileZitosti v civilnich odvétvich bude nedostatek. Je vSak nutné zavést
systém ziskavani a pfijimani novych civilnich pracovnikii, zaloZzeny na Gzké spolupraci
s pracovnimi Grady.

Problematika uplatnéni, pfipravy, postaveni a role civilnich pracovniki v CSA je pocho-
pitelné $ir§i. Trvaji nevyfeseneé problémy pravni, socialni, nejsou kodifikovany zasady vztahl
mezi civilnimi pracovniky a vojaky z povolanf, zpisoby odmériovani civilnich pracovnikd atd.

V tvahéch o profesionalizaci Ceskoslovenské armady nelze opomijet skupinu civilnich
pracovniku, jejiz vyznam a dloha v ozbrojenych silach je potvrzena praxi vSech modernich
armad.
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PhDr. Ing. Milan Zdimal, CSc.

KONVERGENCE VOJENSTV{
A OBCANSTVI

Procesy piibliZovani: organizace a fizeni (manazment)

Dévno pred organizovanim a fizenim primyslové velkovyroby véléily po staleti hromadné
armady dotované tehdy nejvyspélejsi technikou jak niceni, tak zabezpeceni. V téchto arma-
dach absolutnich monarchii se prirozené uplatiioval absolutisticky princip jejich fizeni.
Zatimco monarcha byl cisaf a kral, velitel byl bih, pan nad Zivotem a smrti vojaka.

Hromadna arméda absolutistického statu byla na svou dobu prikopnikem uplatnéni védy
a techniky. Vedenl téchto statd pro potfeby svych armad i lodstva zvysuji poptavku po
vyndlezech a technicky prvotfidnich vyrobcich. Vojensky organismus je zacasté prvou
modarnou techniky, prvou technickou dilnou. A naopak: technici a inZenyfi z arméadnich
struktur jsou civilizacnimi prakopniky i v civilnf sféfe, v organizaci fizeni a uskuteériovani
skupinovych, predevsim rukodélnych prac.

Geometr la Hire v letech 1680 aZ 1702 méfi vykony clovéka pii opevriovacich pracich.
InZenyr - general M. Vauban se zabyva ¢asovymi rozpodty pracl. Zjidtuje, Ze pracovni vykon
déinika 7 hodin denné v zimnim Gdobi nedosahuje jeho pildenniho vykonu v letnim obdobi,
kdy od brezna do fijna se miZe pracovat 10 hodin denné. InZenyr a fyzik Ch. A. Coulomb se
zabyva pozorovanim i méfenim pracovniho vykonu (1785) a dospiva k revoluénimu nazoru,
Ze ¢lovék ma ve 24 hodinéch pracovat jen 7 aZ 8 hodin, bud's oddychy, nebo bez nich.

Celé linearné Stabn( organizaéni ¢lendnl hromadného primyslu od dob prvé primyslové
revoluce v 19. stoletfje prakticky uplatnénim organizace a fizeni vojenskych $tabu tehdejsich
nejmodernéjSich armad. Mnozi primyslovi racionalizatofi zavadéji do principl fizeni a spravy
podnéty z vojenské organizace. Za vSechny uvedu jen pfedniho racionalizatora pokrokového
francouzského manazera z prvych desetileti 20. stoleti, H. Fayola. Ten se zabyva zkuse-
nostmi z vojenské organizace a fizeni, pfizpisobuje pro fizeni podniku princip jednotného
pfikazu-rozkazu, bez néhoz je zdarny chod (podle jeho nazoru) nemoZny. Rozvadi také
nezbytnost odborného $tabu specialistt a tim princip linedrné Stabni organizace ve veden|
podniku. Era vojenskych iniciaci do organizace a fizeni v8ak nepfekraéuje dobu prvni
prumyslové revoluce. Vojenska organizace nema po prvé svétové valce "civilu” co nabidnout.
Vitézstvi §ali a utvrzuje, velebi tradi¢ni zpisob vojenské organizace afizent.

Druha svétova vélka podstatné, zasadné zménila technicky obraz hromadného véléenti,
ale tyto technické principy (pfedevsim hromadné uplatnéni nejmodernéjsich mechanismo,
motord v tancich, letadlech, v technickém zabezpeceni pozemni, ndmorni i letecké dopravy
a piepravy), to vie bylo vojenskou aplikaci civilni techniky a védy, vyvinuté mezi valkami.

Vélka samotna pfind8i jediné prevratné novum, atomovou pumu, ale to je "novum ex
machina”, shazované z nebe, bez faktického viivu na naslednou organizaci i fizeni
ohromnych operacl pozemnich, namoinich, &ileteckych.

Organizace a fizeni valeénych operaci je piirozeng Siroce, hluboce a dalekosahle analy-
zovano, ale to se vée déje uvniti armadniho organismu. Rozluka s civilnim fizenim je, zd&
se, trvala a naprosta.
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V déjinach vojenstvi platilo, Ze pfistl, nova valka zaginé obrazné, nicméné dost pfesné tam,
kde skonéila pfechazejici vélka.

Tohle plati az do druhé svétové valky véetné, ale neplati o pro soudobou absolutni valku.

Valka se stalaod po¢atku 50. letabsolutni "diky" absolutnim zbranim hromadného, tplného
ni¢eni az zniceni, jez nikdy nebyly ve vélce vyzkouseny.

Tato budouci absolutni vélka, jakkoli z pohledu obéanstvi nesmysina, naprosto proménila
soudobou vojenskou organizaci i vojensky zpusob fizeni.

Civilné feceno, jde o uplatnéni soudobé druhé velké technické revoluce (védecko-
technické) do vojenstvl.

Ve skute¢nosti - nazirdno z naseho tématu - jde o pfevratny ob&ansky zasah do
soudobého vojenstvi, jak do jeho organizace, tak do jeho fizeni, do jeho fidicich
struktur a praktik.

U toho se hodlam na chvili pozastavit.

Védeckotechnicka revoluce ve vojenstvi pochopitelné velmi vyrazné zasahla do celého
organiza¢né spravniho usporadani armadni instituce. Podminila vznik nového druhu stra-
tegickych ozbrojenych sil, novych druht vojsk operaéntho a taktického uréeni. Vedla
k prerozdéleni zpusobu nic¢enl protivnika, k novym pravidiim vojenského uméni, nové délbé
profesionélnich a poloprofesionalnich ¢innosti vojaki. Nezaséhla vsak, alespori po formélné
pravni a formalné spravni strance, princip fizenivojsk jednou osobou na daném stupni velent,
jednim velitelem, vybavenym svrchovanymi pravy a mocemi jak nad profesionélini a polopro-
fesiondlnl &innosti podfizenych, tak nad jejich chovanim, i nad jejich mimopracovnim
a volnym ¢asem. Princip povolavani do armady muiZské ¢asti mladé generace, princip
poloprofesionalni vojenské sluzby jako zakonem stanovené obéanské povinnosti umoZiiuje
svéritdo rukou velitele pravomoc nad celym Zivotem vojaka zékladni sluzby po dobu nékolika
let,

Ovsem po obsahové strance vykonu nedilné velitelské pravomoci dochézi v obdobi
védeckotechnické revoluce ve vojenstvi k podstatnym a sloZitym zménam. Typ velitele-hrdi-
ny je vystfidan typem velitele-vedouciho soub&iné s tim, jak se cely systém ni¢eni ozbro-
jenych prostfedku protivnika odliSuje, a to pfedevsim u strategického a operaéniho stupné.
Ozbrojené sraZenl protivnik, jejichZz ozbrojené prostiedky a zaméry piiblizné zname, Ize
vymodelovat a propoéitat jako souboj modernich védeckotechnickych robotti bez individudlni
vule, védomi a citéni. V soudobém ozbrojeném zépase prudce stoupéa pocet téch, kterl
padnou, aniZ spalii protivnika. Za takové podstatné proménné situace vule zvitézit nezna-
mend jiz pouhou vli jit, strilet, bojovat a zabijet, nelze ji zakalovat ani rozkazem, ani osobnim
pfikladem velitele. Vile zvitézit znamenéa pfedevsim vili doséhnout co nejvyssi Géinnosti
zbrariovych systému ni¢eni. Uskutecnénl této Géinnosti Ize propoéitat. Pribéh operaéniho
srazeni |ze teoreticky vyprojektovat, zprogramovat pro poéita¢ a na ném "sehrat”, aniz padne
vystrel. V modernim rouse se tak materializuje starodavny princip boje, v némz se stietavaji
nejlepsi valeénici, aby sami mezi sebou rozhodli valeéné spory rodi, kmenu, bojovych druzin
a nérodu ve zbrani. Namisto valeénika-hrdiny, stojicho v ¢ele kmenu a rodu, je zde program
pro poéitaé, neliprosné a nepodplatitelné sloupce vyslednych &isel, velmi pravdépodobnych,
tim pravdépodobnéjsich, ¢im otevienéji, bez predsudkii a zboznych prani, se dokazeme
podivat tvafi v tvaf redlnému poméru sil, s nimiz pocitdme a jeZ vstupujl do moderntho
vale¢ného souboje.

V samotném zpUlsobu velenl, fizeni a rozhodovani ve vojenské éinnosti dochazi tedy
k rozporupinému soubéhu védeckotechnického a socialné politického rozméru, Smér vedou-
cf k vyuZiti novodobych védeckych poznatk(, mechanizace a automatizace v fizenl, spravé
i obsluze soudasnych zbrariovych systému sniZuje na nejmensi miru velitelsko-mocensky
prvek fizeni a sprévy, totiz "donulit i proti vlastni vili*. Nelze donucovat k ¢innosti technické,
automatizované soustroji, jez nahradilo neproduktivni lidskou silu s jeji nizkou Géinnosti nicit.
Nelze "principidinim, skalopevnym" rozhodnutim prosadit laickou, neodbornsu smérnici, je-li
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vécné chybnd, byt by byla vydana velitelem s nediinou velitelskou pravomoci. Rozmér moci
se tak méni podle rozméru fizeni sloZitych mechanizovanych a automatizovanych soustrojl.
Pravo- mocné a pravomocné velitelovo rozhodnutf stdle vice uznévé védeckotechnickou
délbu prace. "Uméni velet" prestava byt zaleZitosti velitelovy intuice, organizaéné spravnich
dovednosti, Zivotnich zkusenosti a osobniho prikladu. Stava se zaleZitosti vysoké odborné
technické a socidlné védni kvalifikace. Proces osvojovani si "uméni bojovat” vyZzaduje nejen
se védomeé, rozumoveé podridit velitelové vili a jeho rozkazim. Vyzaduje predevsim védecko-
technicky rozum a vili zvladnout odbornou sloZitost technologickych postupl pfi fizeni
a spravé slozitych zbranovych i zabezpecovacich systému. VyZaduje vysokou kvalifikaci
i u podrizeného.

Pfi zachovani formalnfho principu nedilné velitelské pravomoci vystupuiji pfimo ve struktufe
mocenskych vztaht nadfizenych a podfizenych do popfedi prvky odborné autority
a odborného vlivu, na Gkor stereotypniho monopolniho mocenského nafizovani a samovolné
podfizenosti. Idealnim typem podfizeného neni uz podrizeny, plny mechanické poslusnosti
a Usluznosti, podrizeny bez vlastniho rozumu, viastnich nazort i viastnivile, ochotny, horlivy
vykonavatel. Idealnim podfizenym se stava vysoce kvalifikovany, i¢astnicky spolupracovnik.

Prirozené, Ze pfevralné procesy ve vojenské organizaci a fizeni neprobihaji automaticky,
ale slozitym zprostredkovavanim myslenkovym, doktrinalnim, institucionalnim. Obecné vSak
plati, Ze to jsou procesy pusobici zvenéi (out side), do vnitiniho (in side) vojenského
organismu (tedy procesy typu "out side - in side").

Tyto pracesy nelze omezovat jen na oblast védeckotechnickou, na technickou zékladnu
premén soudobého vojenstvi.

Obcanska spoleénost zasahuje do "svého" vojenstvi i podnéty a iniciativami z oblasti
soudobého, moderniho, pokrokového fizeni, a to tim spiSe, ¢im nase soudoba armada bude
prochéazet procesem rozsifujiciho se podilu vojenského profesionala jako vojenského mana-
Zera a humanizatora.

Zasahuje velkym projektem cilového fizenl, uplatiovaného v soudobych pokrokovych,
pfednich svétovych produktivnich spoleénostech a organizacich uZ od podéatku 60. let.

Cilové fizeni je doménou védy, je ze svéta velkych védeckych projekii nageho stolstf,
poéinaje Manhattanskym projektem ve 40, letech, kosmickymi projekty pokracduje, lety na
Mésic i mimo sluneéni soustavu konce. Praxeologickymi zobecnénimi tdchto projektovych
praktik se zacali zabyvat Ameri¢ané v 50. az 60. letech. Od té doby je teorie a uplatnéni
cilového fizeni (management by objectives) nejen propracovana, ale ovéfena, jak ve véda,
tak v pramyslu. Je uskutecnitelna i pro nas.

Cilové fizeni je takova metodologie i technologie fidiciho chovania konani, v niz dominuje
stanoveni dlouhodobych zasadnich cild v dané fidici zaleZitosti, stanoveni prostfedkl
a zpUsob, jakoZ i rozpracovani, konkretizace a personifikace cilt od fidictho aZ po fadového
pracovnika. Vskutku, je typem Geastnického (parlicipativniho) fizenl, tzn. takového zplsobu
fizeni, kde na dosaZenf cil je od poé¢atku aZ do konce zainteresovan kazdy téastnik, v8ech
fidicich stuprid, ve vech tdobich uskuteériovani celkového, ¢i diletho projektu.

Kazdy Géastnik se najde v zasadnim projektu. Uspésné uskuteénéni tohoto projekiu neni
bez ného myslitelné. Je to zpisobeno tim, Ze obecné cile projektu jsou pro jednotlivé stupné
fizeni a pro jednotlivé obdobi uskutecnovani konkrelizovany jak v ¢ase, tak pro jednotlivé
vykonné skupiny, a disledné dovedeny az k jednollivci - spoluciniteli.

Malou skupinu nékolika podilnikd shora dolil po celou dobu, pokazdé fidi jeden a tyz
konzultant. Jeho hlavnim zptsobem fizeni jsou individudini konzultace, zasahy, podnécovani
a povzbuzovani. Na pravidelnych étvrtletnich poradich s kazdym UGéastnikem je postup
zadaného dila k zadanému cili metodou polostandardizovaného rozhovoru probran.

Celd metodika je opfena o propracovany systém materidlnich i nemateridinich stimuld,
jenz je operativné uplatnén kazdé ctvrtleti a zakoncéen vyslednymi stimuly podle individualnich
podild na Gspéchu i U¢inku celého dila.
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Konvergence zasaht védy

Z pfedchazejiciho vykladu je patrné, jak vyraznym konvergujicim cinitelem, zprostredko-
vavajicim souvislost, soubéznost a soucinnost tachnickych, organizujicich i fidicich procest
vojenskych, obéanskych je soudobd, moderni, véda schopnavsestranného uplatnéni. "Civilni
védy" zasahuji do vojenstvi v kvalitativné nové podobé praveé od 50. let naseho stoleti.

Uskuteénéni téchto zasahl véak neni zalezZilosti védatort, vyzkumnikd, technikd, rozvo-
jara, projektantd, & konstruktérl, prosté realizaénich subjektl zasahu védy ve vojenstvl.
Uskuteénovani toliz primarné prochazi doktrindlnim filtrem statu. V doktrinalni feci norem
a smérnic se etatizuje vstup védy do vojenstvl.

Doktrinélni filtr pfirozené neni jen technickoekonomickym, ale predevsim spole¢ensko-
socidlnim a politickym filtrem. V feéi norem a regulativil jsou vyjadfovany pfedevsim
vojenskomocenské, politicko-spolecenské zajmy statu. V tomto smyslu je nezbytné pova-
Zovatvojenstvi predevsim za materialni uplatnéni doktriny.

Kvalitativné nové, prevratné podminky pro soudobé zésahy védy do vojenstvi nevznikly
automaticky tim, jak nejucinnéjsi systém nic¢enl Ize "diky" védeckotechnickym poznatkim
vyvinouta uplatnit, ale predevsim proto, Ze véda se stala moci, védecky potencial je klicovou
slozkou vojenského potencidlu vecelku, Ze na uplatnéni védy ve vojenstvi nezavisi uZ jen
moZnost vitézstvi, & porazky, ale Ze v souc¢asnosti na uplatnénich védy stéle vice zavisisamé
byti statu. Potfeba uplatnit védu a tim racionalizovat vojenskou ¢innost na védeckém zékladé
se stala pro stat existencialnf mocenskopolitickou potrebou.

Toto zvédecténi a racionalizace vojenské cinnosti vSak neni racionalizaci, zachvacuijici
vdachny oblasti vojenské ¢innosti naraz. Naopak: Podle toho jak a kde, v kterych oblastech
ano a v kterych ne, z toho v§eho lze usuzovat na postupnost, rozvétvenost a sloZitost ¢lenéni
mocenského zajmu statu na Géinnosti vojenstvl, na statnim hodnoceni duleZitosti, ¢i nedu-
lezitosti jeho jednotlivych prvkd, jakoZto systému. Proto také vétdinou dochézl pfednostné
k uplatnéni védy a racionalizaci zbrariovych, fidicich i zabezpecovacich systému stra-
tegickych. Predevéim zde jsou uplatnény nejmodernéjsi védecké poznatky. Tato racio-
nalizace dale nenisama o sobé humanizacivojenské ¢innosti. Tato humanizace totiz nezavisi
predevsim na schopnosti poznatkl véd prirodnich a technickych byti uplatiiovana, ale zavisi
predevéim na uplatnéni poznatk( véd spole¢enskych, humanitnich, o élovéku. Tam, kde je
vojék nadéle fazen a viazovan jakoZto fyzickd, technicka pracovni sila do systému sebe-
modernéjsi techniky, vojak jakoZto soucast tohoto systému, tam dochazi soucasné s racio-
nalizaci k odstranéni humanizace vojenské ¢innosti, i v epose védeckotechnické revoluce,
a pravé v této epose.

Mam-li na mysli vyvoj smérfujici k uplatnéni védy a racionalizace ve vojenské ¢innosti, je
ziejmé, Ze je pfedevsim patrny v ¢innosti vojékd z povolani, méné, nebo viibec ne u vojakd
zékladni sluzby. Ze je patrny pfedevsim u téch zvlastnich vojenskych cinnosti, kde dochézi
k vyfazovani lovéka z pfimé ni¢ivé bojové cinnosti na valcisti, a kde se presouva jeho €innost
do proces( pripravy, fizeni, obsluhy a zabezpeéovani plné mechanizovanych a automat-
izovanych zbranovych i zabezpecovacich systému. Tedy na ty ¢innosti, kde je élovék vyrazen
jako jednoducha fyzicka sila z obsluhy techniky, je osvobozen a zprostén fyzické dfiny jako
pfirodnl mechanicka sila, podfizené souéast strojového mechanismu.

S rustem téchto racionélnich vojenskych éinnosti sou¢asné nariistd potfeba vysoce
kvalifikované, védecké, inzenyrsko-technické pripravy na tuto €innost.

Tim v&im nartista moznost Giasti jakoZto racionélné védomého aktivniho postoje i faktické
reélné ucasti na funkei Géinku zbranovych a zabezpecovacich systému nicenl,

MozZnosti podilu budou tedy ziejmé nejredinéjsi u vojenskych cinnosli vysoce techni-
zovanych, mechanizovanych a automatizovanych, kde je podil sou¢asné podminén vysokym
stupném inzenyrsko-technické a védecke kvalifikace. Budou snizeny na nejmensimiru tam,
kde jde o vojenské ¢innosti, o kazdodenné se opakujici monoténni fyzickou dfinu, u éinnosti,
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jeznevyzadujiaktivni, iniciativnizajem subjektu, a déle u ¢innosti, jeZ jsou pfisné predepsany
a velitelsky vyZadovany presné tak, jak jsou pfedpisy a statuty uréeny, pfesné tak a nejinak,
ne hire, ale ani ne lépe.

Omezit zasahy védy do vojenstvi jako primarniho konvergujiciho €initele jen na oblast véd
technickych by bylo neodpustitelnym sniZenim jeji humanizaéni funkce.

Je-li véda pro ¢lovéka, pfirozené do vojenstvi zasahujii védy o élovéku, socidlni, humanni-
ho typu. Uplatnéni téchto zasaht bylo v nasi armadé slozitou stietovou zéleZitosti.

AZ do Sedesatych let byly socialni souvislosti vojenstvi - vzhledem k monopolu jedné strany
- degradovany v "teorii” jednak na tzv. marxisticko-leninské uceni o valce a arméadsé, jednak
na principy stranického fizeni a vedeni armady stranou. Byly limitovany nomenklaturou
i ideologil ustfedniho stranického aparétu v arméadé. Soustiedéni tohoto zptisobu fizeni bylo
podstatné ukaznénéjsia uplnéjsi, neZ praktika nediné velitelské pravomoci, nez princip fizenl
vojsk jednim velitelem daného stupné armadniho organismu, Ideologie a indoktrinace stra-
nického fizeni byla jakoby bez vnitini trhliny, & bez prirvy.

Zasahy prisly proto logicky zvenéi téchto nomenklatur, ideologii a indoktrinaci, pridly
z obecnych spolecenskych véd, politologie, sociologie, psychologie, pedagogiky, z teorie
fizeni, systému, védy a dalsich. Predevsim lyto spolecenskovédni predméty dodrzovaly své
obecné teoretické a metodologické zaklady. Ty svou obecnosti pfirozené plati pro veskery
terén, objektivni skuteénost, skuteénost svéta, lidstva a spoleénosti, véetné vojenstvi.

Dochazi u nas Kk ustavovani, pfip. rozsifovani kateder a pracovist spoleenskych véd
v arméads, k jejich rozsahlé institucionalizaci i organizaci pfedevsim na vysokych vojenskych
skolach. Posléze na podzim roku 1967 je zaloZen a konkursem dotovan zvlastni Vojensky
ustav socialnich vyzkumu pii Vojenské politické akademii v Praze. Vznikaji kandidatské
a habilitacni prace z obor( spolecenskych véd, praklicky uskuteénujici jejich zasah do naseho
vojenstvi. Dochazi k prvnim multidisciplinarnim pfistuptm, spolupréci a souéinnosti teore-
tického badani i aplikovanych vyzkumi.

Svého druhu prynim zasahem spolecenskych véd do zakazaného vysostiného vojenského
Gzemi, do teritoria doktriny je Memorandum z kvétna 19680 vyjadiené z hlediska aplikabilni
politologie, sociologie a aplikované teorie systému. Tento zasah spoleéenskovédnich
predmétd do jakoby vysostnych véd strategie zlstava dodnes ojedinélym a aktudlnim
pocinem. Doposudse prakticky nedodrzuje, Ze doktriné musi nezbytné prfedchazet komplexnf
teoreticka badani, tedy nejen strategie, obecné vojenské védy, ale neméné badani véd
spolecenskych, predevsim politologie, sociologie, socialni psychologie, teorie fizeni, ekono-
mie a prava.

Je-li prijata a kodifikovana ceskoslovenska vojenska doktrina svou povahou otevienym
systémem vychoziho usmériovani praktické strategie fizeni, pfipravy vojenského i statniho
organismu vzhledem K moznym ohroZenim, ¢i ozbrojenym stfetnutim, vyzaduje si jeji
prubézna novelizace préavé spoluticasti uvedenych spoledenskych véd,

Povice neZ dvacetileté rozluce nasi armady se spoleéenskymi védami se stalo prevratnym
pokrokem v zésahu socidlnich véd do naseho vojenstvi soudobé ustanoveni zvlastniho
fidiciho tiseku na stupni vedeni federalniho ministerstva obrany, tiseku fizeni a organizace
socialnich a humanitarnich souvislosti soudobého vojenstvi s jeho teoretickou, badatelskou,
vyzkumnou, pedagogickou, poradenskou oblasti.

Spolecenské védy uZz ze své obecné souborné povahy, to jsou, které budou teoreticky
i praxeologicky revoltovat proti zGstavsim snaham izolacionismu sféry vojenstvi. Bez jejich
setrvalého zasahu ve vojenstvi nemohou soudobé pokrokové konvergenéni procesy viibec
probihat.

Soucasné spolecenské védy, predevsim sociologie, psychologie a socialni psychologie,
praxeologie, teorie fizeni a organizace také pfichazeji s vypracovanym a ovéfenym
projektem praklického fizeni organizaci jakoZto socialnich systémi - jako s podnétem
schopnym uplatnéni z obéanské do vojenské oblasti.
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MoZna jsou uplatnéni jednotlivych programi projektu byt prirozené s pfihlédnutim
a konkretizaci vzhledem ke zvlastnostem vojenské organizace, na rozdil od soudobych
organizaci pramyslovych, v nichZ byl tento projekt v uplynulych dvou desetiletich uplatnén.

Koneéné zasahuje velka véda do vojenstvi “nabidkou” svych vlastnich, svébytnych az
svéraznych postupl, metodami a zpUsoby i technologif pfiznaénou pro véechna tdobi teore-
tického badani, terénniho zkoumanf, uplatiovani projektovani, vytvafeni, materializovani
prototypti a nultymi sériemi.

Véda je otevienost sama, protife¢i zastaralym uzavienostem, staromédnim, starobylym
uzavienostem.

Nasnadé je dnes uplatnéni heuristickych pravidel, metod pfi vyhledavani a posuzovani
problémd, nameétd, jak je resit. Nasnadé jsou dnes pravidla otevienych, rovnopravnych
komunikaci v malych skupinach priizkumnikt, vyhledavacu, resiteld.

Funkce metodického poradce vrcholovych funkcionari armady v téchto zaleZitostech by
méla byt pfirozenym uskuteéfiovanim a uznanim pravdivosti a platnosti teze o nezbytnosti
rozsifovat zasah védy do ¢eskoslovenského soudobého vojenstvi.
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Plukovnik PhDr. Otto Janousek

TELESNA VYCHOVA A SPORT
V CESKOSLOVENSKE ARMADE

Télesna vychova v CSA je souéésti vychovného procesu, kterym se plisobl na pfislusniky
armady s cilem dosaZeni poZadované télesné pripravenosti k vedenf Uispésné vojenské
&innosti. Télesnou vychovu v Cs. armadé odborné fidi sprava télesné vychovy a sportu FMO
pomocl télovychovnych organl jednotlivych stupiit. K posuzovani a zaji§tovani potfeb
v télesné vychové a sportu v Cs. armadé pracuje u spravy télesné vychovy a sportu FMO
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Rada armadni télovychovy jako odborny poradni organ NSTVS FMO, jejiz ¢innoest je fizena
zvlastnim statutem. Kvalifikovanost télovychovného procesu zabezpecuji télovychovni
nédelnici (pfisludnici télovychovnych pracovist) s odbornym télovychovnym vzdélanim.

Hlavnimi tikoly télesné vychovy jsou:

- rozvijeni a systematické zdokonalovanf pohybovych schopnosti,

- ziskavani a rozvijeni zvlastnich pohybovych dovednosti a navyku, nezbytnych k yykonu
vojenskych ¢innosti a k pracovni aktivite,

- upeviiovani zdravi, otuZovani, zvySovani odolnosti organismu proti Gnavé z télesné
i dusevni zatéze,

- prohlubovéni kladného vztahu k télovychovné cinnosti, posilovanf motivace k trvalému
zvySovani télesné zdatnosti a pravidelné télovychovné aktivité,

- pInéni vykonnostnich norem.

Télesna vychova se uskutecnuje jako:

® sluzebni (STV) - fizena télovychovna éinnost, planovana v piislu$né planovaci doku-
mentaci, kterd se uskutednuje v dob& zaméstnani (v pracovni dobg) nebo jako sluZebni
éinnost v dobé volna,

® mimosluzebni (MTV) - spontanni pohybova aktivita, individualnl télovychovna,
sportovni ¢innost, provadéna ve volném &ase,

Oba druhy télesné vychovy pusobi na rozvoj osobnosti prislusnikii armady spoleéns,
navzajem se doplriuji.

Obsahem STV jsou &innosti cllevédomé rozviejici télesnou zdatnost, vykonnost
a psychickou pfipravenost jejich prislusnikd.

Ve sluzebni télesné vychové se pouzivaji zpravidla:

(Q télesna cvideni pro mnohostranny rozvoj pohybovych schopnostf a dovednosti formou
atletiky, gymnastiky, sportovnich her, lyZovéni, plavani, turistiky, pobytem v pfirodé (zimni
a letni), Upold,

O télesna cvieni pro rozvoj zvtastnich pohybovych dovednostf a navykd formou pohybu
v terénu v polni vystroji (zrychlenych pfesunt), orientaénich béhtl, prekonavani pfirodnich
i umélych prekézek, sebeobrany a boje z blizka, branného plavani, hazeni granatd, sportovni
strelby,

O doplrikové prostfedky jakou jsou rehabilitaéni cviéeni, regeneraéni procedury, sledovéni,
fizeni Zivotospravy a osobni hmotnosti.

SluZebni télesna vychova je vykonavana organizacnimi formami:

- zakladnimi: napf. cvicebni (vyukové) hodiny, rannf cviéenl, provérky,

- vybérovymi: napf. armadni sportovni hry, sportovni dny velitele, pinéni podminek
vojenskych télovychovnych odznaku,

- vykonnostnim sportem.

Dynamika vyvoje ve spoleénosti vyZaduje nova feseni Ukoly i v oblasti télesné vychovy
v Cs. armads.

Opatieni ke zvySovani télesné zdatnosti a vykonnosti vojakd, pfijata v uplynulych letech,
neprinesla oéekavané vysledky. Dosavadni systém vytvofeny ve vojenské télovychové, kdy
se jeji nutnost uznavala pouze verbélné, ale prakticky se jiz nejnizsimi veliteli nedodrZovala,
je pfiginou soudasného $patného stavu. Domnivam se, Ze na vojéka (profesiondla) budou
kladeny vysoké néroky a bude nezbytné, aby splfioval uréité pfedpoklady pro vykon funkce.

V otazce 8lesné pfipravenosti prislusnikd Cs. armady byly uginény zasadni kroky v roce
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1990 vydanim Rozkazu ministra obrany CSFR &. 50, smérnicf k realizaci RMO &. 50/1991,
Nafizeni nacelnika generalniho $tabu Cs. armady ¢islo 16/1991.

Dokumenty fesi otazky télesné vychovy vojakii z povolani, obéanskych pracovniki
vojenské spravy a statnich podnik( v oboru pisobnosti FMO, télesné vychovy vojaku
v zakladni sluzbé (nahradni sluzbé), sportovni éinnosti a vykonnostniho sportu.

Pocinaje vycvikovym rokem 1990-1991 byly zavedeny pro vojaky z povolani a ob&anské
pracovniky zafazené do bojové pfipravenosti 4 hodiny télesné vychovy tydné ve sluZebni
dobé, rozdélené nejméné do dvou cvicent.

Snahou do dal$ich let bude, ve spolupraci velitelti a télovychovnych pracovniki prosadit,
aby se télesna vychova stala denni soucasti Zivota prislusnika Cs. armady. Kde to podminky
umozni, miZe byt uskuteériovana denné.

Kazdoro¢né (v kvétnu aZ zari) jsou prezkusovan( z télesné vykonnosti v§ichni vojaci
z povolani podle stanovenych vékovych skupin, a to z: 12minutového béhu, silového
souborného cviéeni a hodu granatem na dalku. Obdansti pracovnici jsou provérovani
z 12minutového béhu. Obdobné u vojakd a obéanskych pracovnikd s oslabenym zdravim,
na zakladé doporucenilékare je mozné nahradit béh plavanim na 300 m, u vojéaku z povolani
hod granatem na dalku ¢lunkovym béhem 10 x 10 m.

Pri vybéru jednotlivych disciplin tym télovychovnych odbornik( a lékafi vychézel z dlou-
hodobého rozboru, podpoieného univerzalnosti, Gcinnosti a hlavné nejvétsi dostupnosti
disciplin. Na béh, silové souborné cvi¢eni a hod grandtem na déalku je mozné kdekoli se
pipravit. Pfprava nenf zavisla na materidlnich podminkach. V zésadé Ize podpofit stano-
visko, Ze kaZzdy vojék z povolani a obcansky pracovnik, by si mél pfi rozvijenf télesnych
schopnostl zvolit sam prostfedky podle svého zajmu a moznosti, které mu dané prostfedi
poskytuje. Vedle pripravy na dosazeni predepsané vykonnosti jde i o to, aby zvoleny sport,
¢i pohybova ¢innost uspokojovala pfislusniky armady i po strance psychické, zpfijemriovala
pracovni den, poskytovala dusevni relaxaci a urychlovala proces regenerace organismu.

Normy pro pfezkouseni z télesné vykonnosti byly konzultovéany s Iékafi a télovychovnymi
odborniky z FTVS UK Praha, v roce 1990 ovéfeny na 22 518 vojacich z povolanl. Z tohoto
poctu provéfenych bylo hodnoceno 14,4 % vyteéne, 27,1 % dobfe, 37,5 % vyhovujicim
zpusobem, 21 % bylo nevyhovujicich. Primémé vykony byly nasledujici: silové souborné
cviceni 38/23, hod granatem na dalku 43 m, béh 12 minut 2321 m. Na zakladé dosaZenych
vysledku tohoto poctu provérenych byly normy jesté upraveny. Napf. v béhu byla hranice pro
stupen vyhovujici snizeno o 100 m. Pokud jde o "tvrdost" norem, nejsou za hranici inosnosti,
ba naopak jsou "mékei”, nez vyZzaduje soudasna Groveri rozvoje Cs. armady.

Je jednoznacné, ze musi byt rozdily ve fyzické zdatnosti napf, mezi pilotem proudového
letadla, chirurgem ve vojenské nemocnici, nebo pracovnikem OVS, ale normy, které jsou
dany, je tfeba brat jako zéakladni, které by mél plnit kazdy prislusnik Cs. armady.

Vojaci z povolani, ktefi pfi prezkouseni z télesné zdatnosti dosahnou nevyhovujiciho
hodnoceni, budou posouzeni z hlediska zpusobilosti k vykonu vojenské sluzby a zastavané
funkee.

Obéanskym pracovnikum, ktefi nespini predepsané vykonnostni normy, velitel (nééelnfk)
snizi priplatek za bojovou pripravenost az o 200 Kés do té doby, kdy pfi fadném vyroénim
prezkouseni dosahnou poZadované télesné vykonnosti.

Nazakladé pripominekvedeni ustfedniho vyboru Federalniho odborového svazu pracovni-
kt Cs. armady k otazkam spojenym s provérkami télesné vykonnosti obéanskych pracovni-
kti, rozhodl ministr obrany CSFR pfijmout pro vycvikovy rok 1990-1991 zmirnéni postihi
u obcanskych pracovniky, ktefi nevyhovi poZadavkim prezkouseni z motorickych testy
télesné vykonnosti. Toto opatfeni bylo zvefejndno v 1. dopliku NNGS &.34 (22. srpna 1991)
a ma docasny charakter. Jeho smyslem je vytvorit dostateény éasovy prostor pro kvalitni
pripravu i u téch obéanskych pracovnikd, jejichz nadfizeni jim nevytvareli nejvyhodnéjsi
podminky pro pravidelnou pripravu.
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Vzhledem k tomu, Ze objektivni stanoven( vykonnostnich norem Ize povaZovat za klicovy
problém provérek télesné vykonnosti, byl zadén k feSenf védecky tkol Objektivizace télesné
zdatnosti a vykonnosti piisiugnika Cs. armady, ktery v Sirokém zabéru sleduje problematiku
vykonnosti muzské ¢asti obyvatelstva pfed pfichodem do armady i pii vykonu vojenské
sluzby. Na ukolu se podill FTVS UK Praha, védecké pracovisté STVS FMO i vybrani
télovychovni pracovnici vojenskych skol a Gtvard.

Pro porovnani, jak k télesné vychové a prezkouseni télesné vykonnosti piistupuiji v jinych
armaddch, uvadim:

V armadé USA se fyzicka pfipravenost povaZuje za samostatné vybérové kritérium, které
se piné uplatriuje ve vycvikovém systému. Jeho poslanimje utvaretvédomivsech prislusnika,
Ze pouze fyzicky, morélné a odborné vyspély velitel ma moraini pravo velet a vitézi v boji.

Fyzické piipravé profesionalnich odborniku (velitel) je vénovana nejvyssi pozornost.

Opravnénost tohoto pfistupu veleni armady USA je nelprosné potvrzeno praktickymi
zkusenostmi z boju v Koreji, Vietnamu, Grenadé a Iraku.

Test fyzické vykonnosti armady USA obsahuje: kliky (nejvy$si moZny podet za 2 minuty);
leh - sed (nejvyssi pocet za 2 minuty); béh na 2 mile (3,2 km).

Vysledky se vyhodnocuji pomoci tabulek. Pfezkusovany musi doséahnout nejméné 180
bodu, pficemz zadna disciplina nesmi byt hodnocena méné nez 60 body.

V Britské armadé, po zkusenostech na Kypru, kde se ukazalo, Ze jednotky nebyly fyzicky
pfipravené zvlddnout nérodné pfesuny v terénu, ktery vyluoval pouZiti vozidel, zavedlo
veleni icinné programy ke zvyseni télesné vykonnosti vSech vojaku. Uspésnost programu je
provérovana testy.

Napf. Basic Fitness Test (BFT) absolvuji dvakrat roéné vsichni vojaci mladsi 50 let, véetné
prislusnika vyssich $tabd a ministerstva obrany. Vyjimky se povolujl na zakladé lékafského
doporucen.

Obsahem BFT je absolvovani 2 x 1,5 mile (2,4 km) v polnf vystroji - bez vyzbroje. Prvni
presun na 1,5 mile se uskuteénuje v jednotce (skupiné) v éasovém limitu do 15 minut, Druh&
¢ast testu bezprostfedné navazuje. Kazdy vojak pokracuje v béhu 1,5 mile jako jednotlivec.
Normy pouze pro 2. kolo: 18 az 29 let - do 11 minut 30 sekund, 30 az 34 let - do 12 minut,
35 az 39 let - do 13 minut, 40 aZ 44 let - do 14 minut, 45 aZ 49 let - do 15 minut,

Vojaci starsi 45 let mohou béh ve skupiné vynechat a probéhnout celou trat (3 mile - 4,8
km) jako jednotlivec v ¢ase do 30 minut.

Sluzebni télovychova v némeckych ozbrojenych silach pini dvé zakladni ulohy - pfipra-
vuje vojaky po strance fyzické i psychické na plnéni vojenskych €innosti a péstuje v nich
potrebu pravidelného sportovani.

Uskuteériuje se nejméné dvakrat tydné a nesmi byt nahrazovana zadnym jinym zaméstna-
nim. Némedti dastojnici se pravidelné Géastni gymnastiky, atletiky, juda a plavani. Nejoblf-
ridi dustojnici (poddistojnici) s potrebnym sportovnim vzdélanim (absolventi kursti Vojenské
sportovni $koly ve Warendorfu).

Zakladem pro sluZebni hodnoceni fyzické pfipravenosti distojniki jsou vysledky ve
Vojenském sportovnim étyrboji, ktery zahrnuje béh na 100 m, 5000 m, vrh kouli 7,25 kg
a skok daleky,

U distojniki starsich 40 let, ktefi se soutéZe ti¢astni dobrovolné, je vytrvalosini béh zkracen
na 3000 m a sprint na 75 m, od 46 let na 50 m.

Prezkouseni se organizuje nejméné jedenkrat roéné a zasadné se nekona v jeden den.

Cilem dustojniku je prekroéit hranici 50 bodU, ktera je zarazuje do vykonu nadprimérnych.
Napf. u 24letého nadporuéika to znamena ubéhnout 100 m za 13,4 s, 5000 m za 23 minuly,
vrhnout kouli 10 m a do dalky sko¢it 5,8 m.

Jako primeérny je hodnocen 38lety podplukovnik, jestlize dokaze 100 m za 13,9 s, 5000
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m za 25 minut, kouli 7,90 m a dalku 4,5 m. A nakonec dobrovolnik podplukovnik - vyteénik
(nad 46 let): 50 m za 8,2 s, 3 km za 17 minut, koule pfes 9 m a délka pfes 4 m.

V télesné vychové vojaku v zakladni (ndhradni) sluzbé u jednotlivych druht vojsk podie
naplnénosti byla zavedena télesné vychova v CSA u tdtvar(:

- s pinymi poéty 2 hodiny tydné,

- se snizenymi podty 1 az 2 hodiny tydna,

- s ramcovymi pocty 1 hodinu tydné.

Ve sportovni ¢innosti poéinaje vycvikovym rokem 1990-91 jsou organizovany Pfebory Cs.
arméady ve sportovnich odvétvich:

@ Pro vojaky v zakladn( (ndhradni) sluzbé: v malé kopané a odbijené.
® Pro vojakyné z povolantf: ve stolnim tenise, pfespolnim, orientadnim béhu a odbijené.

® Pro vojaky z povolanl: ve sjezdovém a béZeckém lyZovani, malé kopané, tenise, plavani,
odbijené, nohejbale a vojenské télovychovné tiidé,

@ Spole¢né pro vojaky v zakladni (nahradni) sluzbé i vojéky z povolani: ve stolnim tenise,
Sachu, pfespolnim, orientaénim béhu, vojenském odznaku zdatnosti, odbijené, vojenském
trojboji, stfelbé ze sluZebnich zbranf (pistole, samopal).

Ve sportovnich soutézich a akcich je dodrZovéna zasada dobrovolnosti.

Soudasnymi zasadnimi zménami v CSA byla citelnym zpisobem zasaZena oblast, ktera
se dlouhodobé fadila mezi vyznamnou soucast naseho télovychovného hnuti.

Vykonnostni sport v poslednich dvou sezénach podstatné pokles! u své zakladny. Podet
sportovnich oddili se sniZil téméf o 70. Soudasny pocet 255 oddilti neni kone&ny a bude dale
sniZovan.

Z celkového poétu majf 74 oddlly statut oddili s vy$si sportovni vykonnosti. V soutézich I.
celostétn( ligy a M CSFR je zapojeno 28 oddilti, v republikovych tGrovnich 46. Zbyvajici 181
oddfl VTJ soutéZi na nejniZéich trovnich.

Hlavni pfi¢iny souéasnych problému jsou:

- Zmeény v rozmisténi,

- sniZzovani poétu vojsk,

- zkracen( délky vojenské zakladni sluzby,

- zavedenl ndhradni civilnf sluZby,

- nova ekonomicka situace.

V této nepriznivé situaci je nutné hledat zptsoby, kterymi Ize tuto oblast v podminkéach
poloprofesionalni armady zachovat.

Vychodiskem muiZe byt vytvoreni novych zakonnych norem, které budou stavét na pravni
subjektivité oddili a ekonomické samostatnosti, pfi zachovani alespori pomérné prijatelnych
podminek iz dfive zminénych.

Vychazim-li z novych ekonomickych podminek, je nutné vykonnostni sport postavit na
dobrovolnosti a umistit ho do volného ¢asu. Oddilim vytvorit podminky k prechodu na
samostatné pravni subjekty s vyloucenim piimého velitelského fizeni, ale se zachovanim
nutnych vazeb.

Myslim, Ze nové zakonné normy musi dale vytvofit oddiitm daldi pfedpoklady k jejich
samostatnému rozhodovani pfi uréovani zptsobl organizace oddilti se vztahem ke kiubim
vojakl z povolani i civilnimu sektoru.

V ekonomické oblasti by, dle mého nézoru, méla Cs. armada éasteéné kijt vydaje oddilu.
Rozdé&lovan( prostfedki z rozpodétu FMO by se mélo uskuteériovat podle stanovenych kritéril.

V plné $ifi bude tfeba rozvijet nové zplsoby ekonomické sobéstaénosli a nezavislosti
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vyuZivanim mecenasu, reklam, podnikatelské ¢innosti a novych zpusobl hospodafent
prispévkovymi organizacemi.

Z uvedenych faktu je zfejmé, Ze smér, ktery byl vytyéen RMO CSFRé&.50/1 990 je spravny.
Potvrzujito i slova MO CSFR Lubose Dobrovského pii diskusi s pfislusniky tabu zdpadniho
vojenského okruhu: “S fyzickou zdatnosti i drovni télesné pfipravy vojaku z povolani, ale
i v zékladni sluZbé nejsem vibec spokojen.

Jestlize dustojnik, a je to tfeba velitel praporu, neni schopen udret krok se svou jednotkou,
potom ji pfece nemize dal velet, to se neda nic délat. Takhle to musf byt podminéno.

Zrovna tak dustojnik, ktery se nenauci ovladat jednoduchy poéitad, ktery mu umoZni
automatizovat urcité vykony (napf. v pfipravé na stielbu), nemizZe setrvat ve své funkgei.
A s jeho télesnou zdatnosti je to obdobné.”

Je ziejmé, Ze vojéci z povolani budou nuceni zménit svij vztah k télesné vychové a néktefi
i celkovy Zivotni styl. Télesna zdatnost a vykonnost se musi stat nezbytnou soucasti celko-
vého profilu budouciho profesionéla nasi armady. Vétsim problémem vsak je, jak tohoto
nejvyhodnéjsiho stavu doséhnout. Zaroveri je v8ak nutné urcit jednozna&né hranici tohoto
stavu, kdy pohybova aktivita pfinasinejen radost a dobry pocit, ale také potfebny Géinek, jimz
se rozumi spinéni pozadovanych kritérii vykonnosti, kterd se postupné stavajl soucasti
hodnoceni stavovské zpisobilosti pro vykon funkce v CSA.

Predpokladam, Ze vytvorenim Zadoucich podminek(materialnich, prostorovych, éasovych,
metodickych), Géinnou osvétou vedoucik pochopeni potfeby pravidelné télovychovné aktivity
se podafi dosahnout vytéenych Ukoll télesné vychovy.,

Prijata opatfeni chapu jako docasny prostfedek k piekonani mezi vytvorenych dlou-
hodobym rozpornym teoretickym chapanim potfeby télesné zdatnosti a jejim uplatnénim
v praktickém Zivoté.

Vychazim-li z toho, Ze soucasny zaporny vztah éasti vojaki z povolanik télesnému pohybu
neni pouze povrchnim jevem, ale je hluboce zakofenén v mysleni, jednéani jednotlived,
ovliviiuje jejich Zivotni styl, pak k dosaZeni poZadované Urovné télesné zdatnosti v Cs.
armédé jako celku bude zapotfebf uréitého &asu.
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NAZORY CTENARU

Podplukovnik Ing. Jan Mestek

TAKE STRATEGIE?

Poustét se do strategickych otazek laikem je véru opovazlivost, ale chapejte,
nazor ¢tenare ma své opravnéné misto v ¢asopise Vojenské rozhledy. Domnivam
se totiz, Ze strategie slovy jednoho amerického generéla, na jehoZ jméno si jiZ
bohuZel nevzpominam, znéla asi takto, kdyz na otazku, jaky je rozdil mezi taktikou
a strategii, odpovédél: "Predstavte si, Ze protivnik mé kravu. Taktikou bude, k tomu,
aby se nenapil mléka - ze mu mléko rozliji, a strategii, Ze mu zabiji kravu."
Zjednodu$ené je tu jisté vystizena podstata i systémova nadrizenost zakladnich
pojma.

Poustét se do pojmové studie filozofické kategorie neni podstatou tohoto
pfispévku. Souhlasim s mnoha nasimi autory, Ze rozsifovani obzoru nasich
vojenskych odbornikil vojenskym smérem i v jinych oblastech mimo ideovou
pevnost (i kdyz tu v pfipravé dustojnického a praporéického sboru i muzstva
nezavrhuji) nebylo af jiz Zadoucl, nebo bylo jaksi neplanované navic a byla studo-
vana vyluéné sovétska vojenska véda, jeji zkusenosti, i kdyZz nikoli veskeré, jako
priklad mohu sméle uvést poznatky z mnoha valeénych srazeni nebo ozbrojenymi
silami uskutecnénych akci, které vlastné anik vykonavateltim (vojskiim) nepronikly
(zkusenosti z bojl v Afghanistanu, obsazeni Ceskoslovenska atd.), natoZ stra-
tegické cile vedenf valky.

Mozna ten, kdo mél pristup k takovymto informacim, se mnou nebude souhlasit,
ale tento nazor je muj i téch osob, s nimiz jsem svoji Groven neprekrocil, nechci tim
fici, Ze by nas tyto otazky tehdy nezajimaly zrovna tak, jako dnes. A to jmenovité
problematika praktického uskuteériovani vojenskych doktrinalnich zésad.

Ma-li nas stat byt branné bezpecnostné zabezpecen, ma-li armada splnit svoji
funkci, musi vychazet z nékolika vSeobecné znamych predpokladi: jednak sama
musi mit vnitrni jednotnou pevnost, navaznost, provazanost, byt na patficné lidské,
technické Grovni, s pozadovanou vycvié¢enosti, ale to neni vée. Nejzakladnéjsi je
vlastné zamysl jejiho pouziti za moznych situaci, k nimz muze dojit vzhledem
k vyvinu mezinarodniivnitini situace. Jez se zda byt na jedné strané v souc¢asnosti
pomérné pevna (nemame nepfitele), presto viak, z hlediska strategickych zamér(
funkénosti slovanského evropského statu velmilabilni. Proé? Naprosto jednoduse.
Nedoslo dosud k vytvoreni takového bezpecnostniho bloku, ktery by skute¢né
nebyl v(éi nikomu zaméfen (déjiny svédéi o tom, Ze vétsina vojenskopolitickych
blokd byla vidy zaméfena proti tomu nékomu druhému, byt napfiklad nikoli
okamzité proklamovana, spise naopak).

Tedy vytvoreni takovych zaruk mezi evropskymi staty, aby doslo k postupnému
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uskuteénéni myslenek setfeni rozdild mezi ekonomickymi, vojenskymi, statnimi
hranicemi jednotlivych statd. Je to uskutecnitelné? Mél bych pfipomenout, Ze to
byl v podstaté navrh ¢eského krale Jifika z Podébrad.

Dojde-li k postupnému evropskému sjednoceni, nedojde tim k porueni
narodnich prav a svobod evropskych narodu, které jsou v souc¢asnosti pfilis citlivé
a pfezivaji jako rudimentalni atavisticky ¢lanek evropstvi; vééné narodnostni nena-
visti a nikoli tolerance? Muze dojit k asimilaci tak, jako k tomu doslo v USA za
dvésté let trvani Statd, nebo i sovétizaci narod Sovétského svazu, které nyni"hlad
rozestval". Evropa je k evropanstvisvym historickym zatiZzenim jakoby nezral4, ale
ma-li vytvofit hospodarskou protivahu ostatnim svétovym centrdm, Japonsku,
tfetimu svétu, mus( byt vnitiné jednotna. Tato jednotnost prameni z jednoty vnitini
jednotlivych prislusniki: Cecht, Slovaka, Irt, Angli¢and, Skotd, Valont, Vlami,
Adizanu, Itald, Sast, Bavord, Britd, Francouzl, "chlaped z Dolného i Horného
konca".

Nehraje svoji roli i historicka velmocenska tradice byvalych fi§i? Stred Evropy
byl po staleti vzdy pohybujicim se kyvadlem mezi mocenskymi zajmy Francouz(,
Prust, Spanéld, Britd, ale pfedevaim magického trojuhelniku francouzsko-britsko-
némeckého, do néhoz zasahoval ¢as od ¢asu rusky zajem. Zménil se smér téchto
snah v Evropé?

Nase ceskoslovenska strategie je cosi velikasského. Ozbrojena moc nezabran(
Gderu vedeného z jednoho, dvou, tif smérl nebo vedeného doprostied statu na
spravni, ekonomicka stfediska hromadnym zasazenim expedi¢nich svazi rychlého
zasazeni. Nejsme totiz vnitiné jednotni. Ci zajem je rozdmychat nepokoje mezi
nasimi narody az do té miry, Ze se projevi nepevnost statu navic umocnéna
neduveérou ve vlastni ozbrojené sily i v Zivotaschopnost véech potenciald statd?

Domnivam se, Ze bychom méli byt statem aktivné neutrélnim svycarskym
zplUsobem, smluvné provazani s ostatnimi staty, s pevnymi zarukami nasi narodni
totoznosti, coz je velmi citliva i oSemetna zélezitost vyjadiuji miru tolerance souse-
dud, velmi dobrych vztahd k nim, ale i urcitych mezi, za néz nesmi jit zadny
z partnerd smlouvy, aniz by doslo k naru$eni rovnovahy vztahd.

Vzajemné poznavani armad, dlivéra, oteviena kontrola, partnerstvi, to jsou
zéakladni rysy takového strategického zaméru, ktery by nemél podléhat vykyvu
nazord pfi zménach politiky stran ve vladach statl. Statni strategie by méla
sméfovat metodicky vyty¢enym cilem evropanstvi, nikoli pouze nacionalisticky
zamérena.

Vymira generace, ktera poznala hrizy valky, ale i nenavisti. Vybic¢ovana tfidni
nendvist zaméfena proti imaginarnimu blokovému nepiiteli se transformovala.
Spolecnosti nékterych predevsim vychodoevropskych statd volaji po vnitini
narodni jednoté. Ano, i my ji utvofme, av§ak k vlastni prosperité - nikoli zamérenou
"proti nékomu"!

To necht je nasim strategickym zamyslem a ozbrojené sily? Budeme-li si vazit
sami sebe, byt dostate¢né vnitiné silnf, budou si nas vaziti nasi sousedé a partnefi
nejenom evropétl.

Projevem vnitini pevnosti statu neni vyboj vedeny mimo stéat, ale ten jev, jez
bychom mohli fyzikalné nazvat "jevem kulatosti" - vée ma idedlini tvar, tézisté
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rovnovaznych sil je ve stiedu, Usili sméfuje do stiedu - tedy pro spolecnost, pro
blaho obéana statu. Pro to jsou v nasich zemich i pfedpoklady: védecky i technicky
vzdélaniobc¢ané navéech Grovnich, ktefi navic maji nato se vyrovnat svymi zlatymi
rucickami a pilnymi mozky kterémukoli nejpilnéj§imu narodu na svété (Japoncim)
s vétsim furiantstvim. To je i strategicka deviza obranyschopnosti statu, jiz vsak je
nezbytné z hlediska armady vytézit. Vzord, jak to ucinit, poslouzive svété dostatek.

Pro strategické zaméry armady tedy vice nez jindy plati byt armadou svych
narodli a narodnosti, naprosto demokratickou, avsak vnitiné ukaznénou
a jednotnou, co do cilt a zamérd, jez je budovana na nejvyssich morélnich zasa-
dach, cviéena nejmodernéjsim zplsobem, vybavena nejicelnéjsimi bojovymi
prostiedky pre vedeni bojové éinnosti pofizovanymi pfiméfené k narodnimu dicho-
du a mezinarodni situaci. Vy¢lenéné hotovostniozbrojené sily (tedy takové, o nichz
Ize fici, Ze zachyti do mobilizace prvni tdery protivnika a stanou se jadrem
rozvinovanych ozbrojenych sil mobilizacf), profesionalni (poloprofesiondlini) arma-
dy véak musizabezpedit v dobé miru vycvik mladého obyvatelstva, at jiz zakladniho
(6 az 12 mésicl), uskutecriovaného alespon 2 az 3 mésice systémem vycviku
vzdudnych nebo namornich vysadkafi, v daldich mésicich specializaci druht
zbrani. Pfi vojenskych cvic¢enich organizovanych obdobné jako u Svycarskych
ozbrojenych sil pak zdokonalovat zaloZni pfislusniky armady teritorialnfm zpaso-
bem v dal$im vojenském odborném vycviku (taktice, operaci).

Dalsi velmi dilezitou zasadou, ktera vytvarfi z ozbrojenych sil kvalitni armadu, je
vraceni postaveni poddastojnika (serzanta) svému funkénimu vyznamu. Tj. "gene-
rél fidl operace a valky, svobodnlk je provadi a vyhrava", Jinymi slovy: armada je
klenba, ktera stoji na sloupech - poddustojnicich. Poddustojnik z povolani (na ¢as)
je pfimy vychovatel, organizator, prvni a poslednipfimy velitel, ale také spravedlivy
a starostlivy otec a ucitel svych podfizenych vojaka. Veskeré netspéchy v kazni
a plnéni tkola byvalé CSLA, které dosud pfetrvavaji, spoéivaji pravé v tom, Ze
dustojnik pini dkoly a funkci poddistojnika, které mu “politruk” v minulych dese-
tiletich odnal. Zméni-li se tento pomér ve vztahu, navodi se spravny funkéni vztah,
dojde k ozdraveni i funkce armady, vzroste vnitini kazer i divéra civilniho obyva-
telstva ve své vojsko, dojde ke zméné kvality.

Q

Myslim, ze tyto myslenky nejsou originalni, nékteré zkraty zcela zajisté vzbudi
Usmév, moZna i diskusi, a o to v zajmu véci jde.
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INFORMACE

POUCIT SE Z CIZICH VALEK

Po druhé uvefejiiujeme nékteré nazory vojenskych publicistd, a to Davida Eshela a Ericha
Gyslinga, které byly uvefejnény ve zvlastni priloze ¢asopisu Allgemeine Scheweizerische
Militérzeitschrift €. 5/1991 kvedenivalky v Perském zélivu, David Eshel napsal svij piispévek
Vitézstvi podle uéebnice a Ericha Gysling Souvislosti a pozadi. Je zapotfebi si uvédomit,
7e nazory autorl byly zverejnény v roce 1991, a tak nékteré pohledy mohou byt dnes i trochu
odligné.

Vitézstvi podle u¢ebnice

To, co vykonaly mnohonarodnostni sily pod velenim generala Schwarzkopfa v Sestitydenni
vélce, pfedevsim v poslednich 100 hodinéach, vejde jako jeden z velkych &inti do valeénych
déjin. Stejné tak skutednost, Ze se americka vojenska dokirina v boji skvéle osvédéila.

Ddkladny rozbor a hodnocenl jednotlivych obdobi vedeni bojové ¢innosti by bylo zajisté
predcéasné.

@® Pozoruhodné selhéni Iracké armédy. Iracké ozbrojené slly zfejmé nebyly schopny
Gsp&3nd bojovat proti koaliénim ozbrojenym silam vyzbrojenym zépadni vyzbroji. Tato
zkusenost se projevila jiz v roce 1973 v boji irdckého expediénfho sboru proti |zraeli.

Po svém dlouhém, aviak Gspé&ném boji proti Iranu byli Iraéané po celém svété hodnoceni
jako tvrdi, v boji vyzkouseni vojéci. V roce 1980 zaznélo varovani pfed podceriovanim této
armady a oéekavalo se, Ze jeji poraZka bude mozna jen s vynaloZenim velkého mnoZstvf lidi
a materialu.

Pro¢ véak piesto iracka armada selhala? Odpovéd'na tuto otazku je zapotiebi hledat
ve dvou oblastech:

- v soustavnych snahach koalice o oslabeni irackého ducha odpory,

- ve zvlastni moralce irackych vojsk.

@ Obratné prizpusobeni platné vojenské dokiriny - operaéni planovan( pro Desett Storm
(poustni boufi) spogivalo na vojenské doktring Spojenych statl americkych, ktera byla
vyvinuta pro boj proti Vardavské smlouvé. Byly v nf vzaty v ivahu:

- zkusenosti ve zcela obrannym zplisobem vedené vietnamske valce,

- taktika uderu do hloubky, kterou Sovéti razné zménili na zakladé valky Yom-Kippur

a kterou navrhl jiZ ve tficatych letech ve smyslu bleskova vélky jako prvy sovétsky marsal
Tuchacevskij.

Sovéti chtéli pohyblivymi operaénimi zalohami odvaZnymi Gtoénymi akcemi prorazit zjisté-
n4 slaba mista v obrané Severoatlantického paktu diive, nez by protivnik byl schopen posflit
obranu hranic. Nova americka doktrina “letecko-pozemni bitvy" byla v letech 1982-1986
upresnéna.

@ Poprvé zde propagovali Ameri¢ané "taktiku ukladani Okold", kterd veliteli zajiStuje
rozéifenou vlastni iniciativu., Zplsob vedenf letecko-pozemni bitvy pocdita s tim, Ze
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v budoucnu zvitézi ta mocnost, ktera si zajistiiniciativu, Gdery do hloubky zabrani protivnikovi
budovat organizovanou obranu, Vlastni Gtok musi:

- zabranit vzchopeni se nepfitele po prvém soku,

- byt uskuteénén pfi soustiedséni vsech sil a prostredkd,

- davkovat dlraznost a riziko bojového zasazenl,

- rychle nalézat slaba mista v nepratelské sestavé,

- rychle je vyuzivat pruznym preskupovanim sil, a tak vést k brzkému Gspéchu.

@ Uziteéna piedbézna cinnost strategickych sil rychlého rozvinuti Spojenych stata
americkych. General Schwarzkopf planoval podle platné vojenské doktriny. Bral zietel na
predchazejici ¢innosti z poc¢atku osmdesatych let. Sily rychlého rozvinuti a pozdéji také
Central Command (hlavni velitelstvi) studovaly operaéni a tylova hlediska pro pfipad, Ze by
byla nutna rychla reakce Spojenych statd americkych proti moZnym sovétskym Gderim
vedenym z Afghanisténu proti strategickym naftovym zaloham v Perském zélivu,

Pfedsunuté odrady na ostrové Diego Garcia se brzy projevily jako nedostatecné. Byly
uréeny proti sovétskym vzdusnym vysadkovym akcim ze zakavkazského prostoru a byly prilis
vzdaleny.

@ Spolecné vrchni velitelstvi vSech ozbrojenych sil. Skutecnost, Ze ve vietnamské
valce nebylo vytvoreno spolec¢né vrchni velitelstvi, zpisobilo mnohokrat velké starosti. Pojeti
soustredit vSechny prostredky se osvédcilo jiz v noci na 17. leden 1991, kdy jediny uder ze
vzduchu umidel z vetsl ¢asti iracky systém veleni a spojenl, a tak poloZil zakladni kdmen
k rozhodujfeimu Uderu proti irdcké armadé v Kuvajtu a jiznim Irdku. Iracké veleni doslova
tapalo ve tmé, pokud jde o zamysly a operace protivnika, spojenci vybojovali naprostou
volnost pro svou strategii letecké valky. Kromé toho mohl general Schwarzkopf ve vsi tichosti
zménit smér hlavniho tderu na zapadni kridlo.

@ Navic: jasné zpravy, nespravny vyklad, V predveder pozemnl vélky byly irdckému
ministrovi zahraniénich véci ukézany sovétské druZicové snimky staré jen nékolik hodin.
Sovétsti odbornici vysvétlili bezvychodnost situace. OkamZité informovany iracky prezident
viak material oznadil za sovétsky trik vymysleny spoleéné s Ameri¢any a upustil od
preskupeni sil.

Teprve kdyZ iracky vojevidce vidsl druZicové snimky znazordujicf prilom koaliéni armady
uskuteénény az do prostoru hlavniho Usili obrany jihozapadné Basry, snaZil se o okamzité
uzavrienl priméfi. General Schwarzkopf vSak obchvatnym manévrem velkého rozmachu jiz
do znaéné miry znicil republikanskeé gardy, coZ pripominalo Rommelovo vitézstvi nad
britskymi tankovymi vojsky u Gazaly.

® Material samotny neni rozhodujici. [rickd armada byla na zemi-porazena po pozo-
ruhodné kratkém vedeni bojové éinnosti. Pritom Irdk v poslednich deseti letech vénoval na
vojenskou vyzbroj, sloZzenou z nejmodernéjsich, technologicky vysoce vyspélych systému,
téméF 100 miliard americkych dolart. Pfi vpadu do Iraku byl Irak patou nejsilnéjsi vojenskou
mocnosti svéta. Tisice tanki a obrnénych vozidel, délostfelectvo, rakety a milién vojéku,
jakoz i stovky prvotfidnich bojovych letount a vrtulnikt, pfedstavovaly hrozivou valeénou silu.
Avsak iracky vudce nebyl stratég.

® Rozhodujici strategické chyby. Hlavni chybou Saddama Husseina bylo, Ze se po
dobyti Kuvajtu zastavil na saldsko-arabské hranici. Proniknuti do Bahrajnu by mu bylo
umoznilo snadno se zmocnit nejbohatsich naftovych prament svéta, zajistilo by mu letecké
zakladny, z nichZ bylo pozdéji mozné tak jednoduse vytvorit koaliéni protistojici sflu. Bez
téchto leteckych zékladen by se celé rozvinutl protivnika z pfistavi v Rudém morfi muselo
uskuteénovatpres rozlehlou nehostinnou poust, bylo by byvalo mozné snadno je Géinné rusit.
Kromé toho by nepratelské letecké sily nebyly schopny z pouzitelnych, velmi vzdalenych
opérnych bod( G¢inné podporovat koaliéni sily.
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@ "Maginotova linie" namisto pruzné pohyblivé valky. Prvé vzdusné vysadkové ttvary
Spojenych statd v Bahrejmu se povaZovaly za pouhé “narazniky" a byly si své nebezpeéné
situace védomy, pro pfipad, Ze by se Saddam Hussein prece rozhodl k piedchozimu tderu.
Avsaknestalo se nic. Namisto toho Ird¢éané budovalivelka obranna postaveni podél kuvajtské
hranice a ponechali - podobné jako Britové v severni Africe - kfidlo do pousté otevieno. Takto
IrdK vyplytval svou veskerou vojenskou silu na Spatnou strategii tim, Ze své sily z vlastniho
popudu z vétsi ¢asti zakopal do obrovskeé Iécky, kde ¢ekaly na zniéenl.

@ Letecka vélka nahrazuje boj v zakopech a osadéach. Letectvo mnohonarodnostnich
sil béhem pétitydenni letecké valky splnilo obrovsky tkol tim, Ze rozdriilo vojenskou
infrastrukturu nepfitele a pfipravilo pozemni boj. Irdcké obrana se vSak zhroutila teprve tehdy,
kdyZ mnohonaradnostnl slly zahdjily Gder proti Kuvajtu a jiznfmu Iraku,

Bez (ispé&3né letecké bojové Cinnosti by byly spojenecké pozemnf sily uréité utrpély velké
ztréty, i kdyZ "konecné vitézstvl* nebylo nikdy ohroZeno; leteckymi ttoky bylo dosaZeno toho,
Ze letecka a zakopova vélka v pousti i boj o kazdy dim v Kuvajtu nebyly nutné.

Zvlasini okolnosti valky v Perském zélivu byly charakterizovany takovym nakupenim
jedine¢nych okolnosti, Ze zavéry pro budoucnost je nutné ¢init velmi opatrné.

@ Trvalé oslepeni irdckého veleni. Jen ve velmi fidkych pfipadech by se mohlo podafit
natrvalo udrZovat dobfe chranény a pevnostni nepratelsky systém veleni, spojeni, fizeni
a prizkumu v neprovozuschopném stavu.

@ Neocekavané nepouiZiti nejmodernéjéich zbrani. ZUstava hadankou, kde byly irdcké
technicky vysoce technologicky rozvinuté zbrand a pro¢ nebyly zasazeny. Nejsou rozvojové
nérody skuteéné schopny Uéinné zasadit sloZité systémy, jak to bylo patrné jiz v izraelsko-
syrské valce v roce 19827

- Nebylo zasazeno letectvo - 600 irackych bojovych letount a nékolik set bojovych
vriulnikd zdstalo v Ukrytech postavenych Evropany, nebo bez boje uletélo do Iranu. Bylo toto
malo ¢estné jednani narfizeno, nebo bylo opozdénou reakci na vzpominku na pamétihodny
boj mezi Izraelem a Syril, v némz Arabové ztratili ve velmi kratké dobé 85 letount bez
vlastniho Gspéchu?

- Problémy trvanlivosti - miliony byly vénovany do vyvoje chemickych zbrani vieho
druhu, které viak nebyly pouzity. Velké sklady s chemickou munic byly nalezeny v predsu-
nutych postavenich. ProtoZe jejich trvanlivost v poustnim klimatu je velmi omezena, nebylo
by jejich pouZziti vétsinou jiz moZné. Takeé vitr by byl oblaka plynu vétSinou hnal proti viastnim
postavenim. (PouZiti chemickych zbrani pomoci irackych letadel nebylo ve druhé valce
v Perském zélivu mozné vzhledem ke spojenecké prevaze ve vzduchu.)

- Neodolna protivzduséné obrana - v irdnsko-irdcké valce ponechévali Iracané svij
vzdus$ny prostor zcela bez obrany, i kdyZ se boj na zemi vyvijel pro né pfiznivé. Po valce
investovali Ira¢ané obrovské sumy do budovani stélych palebnych postaveni protivzdudné
obrany pomoci Francie a Sovétského svazu. Pfesto se jejich elekironicka infrastruktura
v dal$f valce béhem nékolika mélo hodin zhroutila a nebyla znovu uvedena do poradku.

@ Zasazeni raket SCUD bez vojenského udinku. Utoky sedmdesati raketami SCUD proti
lzraeli a Saudské Arébii dosahly jistého psychologického Gcinku, av8ak vojensky byly
prakticky bez uZitku.

@ Nedostatek utoéného ducha. Jedinému irdckému Utoku v rozsahu brigady proti Kalji
muselo byt po téZzkych ztratach prfedéasné odtroubeno. AvSak ani 150 000 muzl Republi-
kénské gardy se nepostavilo ani k jedinému boji, agkoli byli vyzbrojeni nejlepsimi zbranémi
svéta a neustéle oslavovéni Saddamem Husseinem. Jejich osud zpedetily americké i britské
tanky a bojové vrtulniky Apache v jediném no¢nim boji.

Zase znovuselhaly sovétské zbrané v boji proti zapadnim systémum. To bylo to posledn|,
co chtéli téZzce zkouseni sovétsti generalové vedle svého odchodu z vychodni Evropy proZit.
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Tuto ztratu distojnosti si sotva mohou dovolit, budou uréité nyni ovéfovat svou protivzdusnou
obranu, tak jako to udélali jiZz po syrské katastrofé v roce 1982. (Za predpokladu, Ze si vibec
mohou dovolit novy vyvoj slozZitych zbrafovych systému.)

Nejistoly v Perském zalivu

- Co se bude v Perském zalivu dit v nejblizsf dobé?

Nestabilita: Irak je ve velmi $patném stavu. Je otazkou, zda mize Saddam Hussein preZit,
i kdyZ Republikanské gardy mohou potladit povstani na jihu i severu. V pfipadé, Ze budou
tyto revolty Uspésné, bude tato oblast jesté nestalejsi, protoze se islamsky fundamentalismus
muZe $ifit smérem do stath Perského zalivu. Tim by se vytvorila velmi nebezpeéna situace,
ktera by vyzadovala ponechat americké sily v oblasti, coZz by pfedstavovalo politickou
vybusnou latku s dalekosahlymi dusledky.

- Nedostatek prostfedki pro obnovu zni¢ené zemé. | kdyz jsou vojenské operace ukonce-
ny, je mir jesté velmi vzdalen. Ostatné, Irék je nyni velmi zadluZen (jeho pffjem na hlavu byl
v roce 1979 vysoky, a to 4500 dolart, dnes je 450 dolari a mohl by brzy jesté klesnout).
Zustane-li S. Hussein dale u moci, nebo za ob¢anské valky by mohlo embargo proti Iraku
zUstat déle v platnosti, mohlo by mit zhoubné disledky. Obnova zemé bude v nejpfiznivéjsim
pfipadé trvat dlouha léta a stat i mnoho miliard dolar(, které zemé jiz dnes neméa. Mohlo by
totiZz uplynout mnoho ¢asu, nez piijem Irdku za naftu znovu dosahne hodnot pfed 16. lednem
1991,

- Znovuvyzbrojen( Iraku? Irdk mé dnes jesté vice nez 15 divizi s 2000 tanky. Tato sila by
mobhla postacovat k udrzovani poradku uvnitf zemé, avsak pro sousedy nepfedstavuje Zadné
vaZné nebezpedi.

Situace by se mohla rychle zménit v pfipadé, Ze primyslové staty dodaiji Iraku moderni
zbrariové systémy. Vzpomenme si jen na Egypt a Syrii, které byly jiZz nékolik mésict po jejich
zdreujici poraZce ve valce proti Izraeli znovu vyzbrojeny. Také Hussein vybudoval svou
obrovskou vojenskou silu béhem méné neZ deseli let, a to pres zatiZzeni vélkou proti Iranu.

Tak se bohuzel pribéh opétného vyzbrojovani na Blizkém a Stfednim vychodé nikdy
nezastavil. Kdo zaruci, Ze se Irak nemuiZe znovu za pomoci pramyslovych mocnosti vy zbrojit?

S navratem vitéznych Utvart Spojenych stati americkych by mohl byt vietnamsky syndrom
kone¢né prekonan. Budou véak ucéinény spravné zavéry z kratké valky v Perském zdlivu,
jediné svého druhu? Existuje nebezpedl, Ze pfi vystavbé budoucich strategickych ozbro-
jenych sil Spojenych statd americkych a doktriny jejich bojového pouziti dojde k vaznym
zbrafiovymi systémy - bude mnohem obtiznéjsi zvitézit v budoucivalce v pfipads, Ze protivnik
bude bojovat se stejné velkou rozhodnostl jako bojovaly mnohonarodnostni sily. Se zfetelem
k budoucim valkam je proto na misté opatné a stfizlivé hodnoceni této valky v Perském
zalivu. &

Vilka trvajici 42 dny byla spoleénou reakei celkem dvaceti osmi statd proti brutalnimu
porudeni mezinarodniho prava irdckym diktatorem Husseinem, jeZ spocivalo v obsazeni
Kuvajtu, ujafrmeni mistniho obyvatelstva a v naroku porusovat uznané hranice.

Spolecenstvi statd, které bylo predpokladem valky, bylo vyrazem utvarejici se ochoty uznat
vedouci tlohu Spojenych statd americkych. Soupereni velkych velmoci Spojenych statd
americkych a Sovétského svazu se v dobé krize Irak-Kuvajt jevila jako pozlstatek z uply-
nulych dob. Sovétsky svaz v tomto obdobi nemél jiz ani silu ani vuli k tomu, aby v oblasti
Blizkého vychodu a Perského zalivu uskuteéiovat samostatnou zahraniéni politiku, Jesté
v nedavné dobé tradiéni hra kdysi proti sobé stojicich velmocenskych zajmut na Blizkém
vychodé a v celém tietim svété skonéila s koneénou platnosti. Diplomacie velmoci, odzbro-
jovaci snahy, harmonicka politika ve Spojenych narodech, sblizeni v otézkach stredni
a vychodni Evropy, urovnani drivéjsich protikladll v némecké otazce, ekonomické slozky
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a dalsi duleZité otazky s tim v&im souvisejici dosahly bodu, z néhoZ nebylo navratu; bodu,
ktery iracky diktator prosté nerozpoznal.

Spojené nérody, podnicené Bushovou administrativou, vyhlasily Irdku ultimatum pro
staZeni jeho vojsk z Kuvajtu se lhutou 15. ledna. Nedoslo, ¢&i doslo by pfesto k valce, kdyby
se Hussein v posledniminuté podrobil? Autor se domniva, Ze jen pro prechodnou Ihitu. nebot
Spojené staty americké a staty spojené do mnohonarodnostnich sil pfi své omezovaci
strategii vi¢i Bagdadu by zajisté uplatiovaly dvoji pofadi duleZitosti. Prvni cil znél vyKlidit
Kuvait (oficidlni pozadavek, prednostni cil valky) a znicit iracky vojensky potencial. Druhy
stanoveny cil byl v mnoha hlavnich méstech Zapadu zatlacen do $edého pasma vedlejSich
zélezitosti - avsak za valky nabyval stale véts( vahy. Tento nejdfive neurdity, a potom stéle
zfetelngjsi cil byl ospravedifiovan argumentem, Ze Saddam Hussein ma straslivy potencidl
chemickych zbranfa Ze je na nejlepsf cests, aby si kromé toho obstaral i jadernou zbran,

Irdk mél byt vyfazen zarover i jako moZna velmoc v oblasti. To byl cil spojeneckych utokt
mnohonérodnostnich sil. Existovaly divody pro pfislusnou strategii.

Od konce sedmdesatych let s pravidelné opakujicimi se ¢asovymi odstupy Irdk ohrozoval
své sousedy. Proti lranu rozpoutal v roce 1980 valku, ktera trvala osm let a vyzadala si
nejméné 800 000 mrtvych. Hranice Kuvajtu Irdk neuznal, ackoli Bagdad udrzoval diplo-
matické vztahy s jeho emirem od nezavislosti tohoto malého, na naftu bohatého statu.
Hranice se Saldskou Arabif byly, alespori teoreticky, v iracké rétorice rovnéz zpochybrio-
vany, protoZe byly stanoveny ve stejném britském navrhu (roku 1922) jako hranice mezi
Irdkem a Kuvajtem. Navic, reZim Irdku zfetelné hlasal ideologické nepratelstvi
k monarchistickym sousedim (pficemZ méla byt hodnota ideologie na modernim Blizkém
vychodé velmi zpochybriovana) a vladnouci strana Iraku zaloZzena Aflagem a Bitarem méla
ve svém programu stanoveno svrZeni feudalné zaméfenych reZzima.

Nérok Iréku k ziskani uznani jako oblastni velmoci hral na predbéznych stupnich stfetnuti
ddlezitou udlohu. Irdk pozadoval volny pfistup k mori, ale pfitom, aby byl tento pfistup
i pouzitelny pro vybudovani hlubokého namorniho pristavu (50 mil pobfezi severné Kuvajtu
neposkytovala totiz Zzadnou mozZnost k vybudovan( hlubokého namofnfho pfistavu). Mimo to
Irék poZadoval i uznéni své panarabské politiky, své podpory revolucionéft a sociélnich
reformatort v oblasti. Pfitom vSak muselo byt i vousatym stranickym predstavitelim
v irdckém hlavnim mésté jasné to, Ze Irdk se ve véci Arabu, a to ve vélkach s Izraelem,
pozoruhodné drzel zpatky. Kromé toho Irak podporoval jednotlivé frakce uvnitf Organizace
pro osvobozeni Palestiny vétsinou jen tehdy, kdyZ se postavily proti jeho nejvétsimu protivni-
kovi - Syrii. A uvniti zemé vykonal Gidajné socialisticky baasisticky rezim pomérné velmi malo
pro spravedlivé rozdélovani naftového bohatstvi. Pouze nékolik rodin ovladalo, a to jesté
v letech 1990 aZ 1991 klicové obory dulezité pro vnitini hospodarstvi (stavebnictvi, vyrobu
cementu a dopravu). Stat byl dalezZity jen jako zakaznik, nikoli vSak jako podnikatel. Pfitom
v zemédelstvi jesté byly pfikré protiklady mezi zastaralym velkostatkarskym drzenim pudy
(jez podle viadni ideologie vlastné jiz mélo byt odstranéno) i malym kolektivné obhospo-
dafovanym statkem. DUsledky turecké pozemkové reformy utvarely obyéeje navenkové také
jesté v obdobi S. Husseinem nadiktovaného skoku dozadu, pfi vpadu Irdku do Kuvajtu
a nasledcich, které mohlo bagdadské vedeni odhadnout.

Byly pro viadce Irdku stejné predvidatelné jako pro lidi na Zapadé? Ano a ne. Hussein
véril v Iété 1990 ziejmé na pfinejmensim skryté spolecenstvi zajmui se Spojenymi staty
americkymi. V Irdku stejné jako ve Spojenych statech americkych byly hospodarské kruhy,
které povazovaly zvyseni ceny nafty priblizné na 25 dolard za barel za Zadouci. ProtoZe ve
Spojenych statech americkych hraly uréitou Glohu komplexni vztahy vlastniho naftového
prumyslu, rozdélovani, spotfeby a v Iraku zase previadalo minéni, Ze by bylo mozné zvyse-
nim ceny nafty vyfesit problematiku dluht (nédsledek valky s Iranem). Tehdejsi americké
velvyslankyné Glaspieova svym rozhovorem dne 25. Cervence 1990 ziejmé utvrdila irackého
diktatora v minéni, Ze uder proti Kuvajtu (ktery svou nadmérnou téZbou nafty jeji cenu
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skuteéné snizil) by nebyl USA nepfiznivé kritizovan a moZnéa by dokonce byl v oboustranném
zajmu, pokud by tim Kuvaijt nebyl otfesen ve svych zakladech. Pozdéji, po uderu a okupaci
Kuvajtu se byvala velvyslankyné vyjadrila v New York Times, Ze se neoc¢ekavalo, Ze by se
Hussein mohl zmocnit celého Kuvajtu. Vedouciho predstavitele Iraku nelze omlouvat za to,
Ze béhem rozhovoru s americkou velvyslankyni spravné nepochopil vyznam tohoto jednani,
jak se to snaZi vyloZit nékteré tiskové agentury. Pfitom se nesmi zapomenout, Ze na druhé
strané mély Spojené staty americké zajem na tom, aby mohly spoluuréovat politické a hospo-
darské mocenské pomeéry ve strategicky duleZité oblasti Perského zalivu co nejvice. Tento
zajem byl patrny jiZ za prezidenta Cartera. Byl to on, kdo vypracoval politickou, hospodarskou
i vojenskou strategii pro Blizky vychod, zaloZil "Rapid Deployment Force" (vojska rychlého
rozvinuti). V dobé Gradovani prezidenta Reagana se hlavni usili americké blizkovychodn(
strategie znovu presunulo do oblasti Izrael-Libanon-Egypt. Po nékolika letech ve Washingto-
nu rozpoznali, Ze se tézisté udalosti dilezitych pro Zapad pfesunulo do oblasti Perského
zdlivu.

Co bylo pfitom moZna podcenéno, byla nutnost intenzivnéji se snaZit pochopit cizi
hodnotové predstavy arabského svéta utvareného islamskym naboZenstvim ovliviiovaného
nacionalismem. To nebylo vykonéno ani v okamzZiku, kdy "novy svétovy rad" zacal nabyvat
novych obrysa.

Vyzva pro Zapad se po dosazen( vitézstvi nad Husseinem ve valce trvajici 42 dny zdala
byt podeziele jednorozmérna: bagdadsky diktator, nenavidény i arabskymi politiky, byl
poraZen, Kuvajt a Saudska Arabie volaly po technologicky vysoce vyspélém a politicky
motivovaném achranci. Egypt, nejdilezitéjsi zemé na Blizkém vychodé, usiloval o jesté vatsi
spojeni se zapadni velmoci, déle i o jesté vétsi dvéry (dary) z Washingtonu. |zrael poZadoval
dalsi americké pochopeni, protoZe se i za krupobiti raketovych uUtoku z Irdku drZel zpatky.
Syrie zase poZadovala vétsi pomoc a perozumeén| ze strany Zapadu, protoZe se podilela na
koalici proti Iraku. A [ran mohl, jak se domnivali v Teheranu, poé&ftat s jistou blahosklonnost,
protoZe se ve valce choval pfinejmensim neutralné. Turecko, ¢len NATO potrebujici nejvetsi
pomoc, mohl nakonec poéitat s upevnénim svého postaveniv paklu, protoZze Ankara poskytia
spojencim pusobicim proti Irdku veskerou moZnou pomoc.

Proto bylo na konci véalky mnoho téch, ktefi si kladli urcité naroky. Zaroveri s tim bylii politici,
ktefi si od panarabskych hrdinskych prohlaseni Husseina slibovali podil na naftovém
bohatstvi, splnéni svych nacionalistickych pfani a sni. Mezi politickymi ambicemi vlad
a pfedstavami lidi vznikly v mnoha zemich Blizkého vychodu po ukonéenf valky propasti.
Nékteri politikové se pokouseli zmirnit protiklady zménou kursu. V Maroku udélal kral Hassan
ustupky odborové dominujici muslimsky orientované opozici, v AlZirsku se prezident oteviené
vyslovil ve prospéch Saddama Husseina, v Tunisku parlament vydal prohlasenf ve prospéch
Iréku, Libye zvolila Iraku naklonény stfedni kurs, v Egypté se demonstranti pokouseli prinutit
viddu ke zméné orientace, jordansky kral zase naznacil, ze chce posilit svou spolupréci
s IrAkem, a to i po jeho poraZce, Palestinci se pripojili k nadSeni pro Saddama Husseina,
v Jemenu se ukazalo, Ze lidé jsou rozpolceni mezi proti-satidskou a proti-irdckou naladou.
Koneéné Iran byl zmitdn sem a tam mezi obdivem pro politika moci, ktery se odvaZil
provokovat Zapad, a strachem z téhoZ muze, ktery svého casu (1980) pfepadl islamskou
republiku [ran. Druhou stranu pfedstavovala Salidska Arabie, Arabské emiréty a Kuvaijt. Tam
spatiovali ve Washingtonu navrhovaném novém svétovém fadu zachranu pied nasilnou
a anarchistickou zaplavou, ktera by méla za nasledek nadSeni pro Husseina a neprali si nic
touzebnéji, nez zaruku klidu, pofadku a trvalé pffjmy za prodanou naftu.

Z déalky se oba tabory (jeden s islamskym, jakoZ i nacionalistickym izolacionistickym
zaméfenim a druhy s vyraznou snahou k semknuti se Zapadem) jevi jako krajni: “radi-
kalové" prvé skupiny jsou pro nas pfinejmensim nepohodini, "umirnéni" druhé skupi-
ny se vSak vystavuji nebezpeci, Ze se odlouéi od identity viastnich spoleéenstvi.

Pfiklady dokazuji, Ze to mizZe byt z dlouhodobého hlediska nebezpeéné. Iran pod viadou
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8acha (svrZen v roce 1979) a Egypt pod Anwarem al-Sadatem (zavraZdén 1981). Pokud chce
mit "novy svétovy poradek” Gspéch, pak muslv jistém ramci dodrZovat ob® snahy a mus( byt
uvadén do praxe s politickou zdrZenlivosti. Prakticky to znamené: nikoli kaZda pfednostnd
prozépadnl nélada a vyvoj si zasluhuje podporu, nikoli kaZd4 isldmska a nacionalistick&
tendence musf byt hodnocena odmitavé. DodrZovéni hodnotové predstavy islamsky utva-
feného Blizkého vychodu musf umét ziskavat prostor. Pokud to bude zanedbavano, nebude
"novy svétovy poradek” ni¢im jinym, neZ poznamkou na okraji kratkych, titulky vyjadienych
déjin dané doby.

-MW-

OPERACNI POHYBLIVOST ARMADY

Podle stanovenych zamyslu se bude pocet pfislusnika arméady béhem pifistich rokd nejen
snizovat, ale i rozmistdni vojsk na zaklad® nové strategie obrany CSFR dozné podstatné
zmény. Vojska budou rozmisténa po celém Gzeml statu. Z tohoto diivodu (s chledem na
piipadné moZné vojenské ohroZenistatu) je nutné fesit operaénf pohyblivostarmédy jiZ dnes.
K ziskani dalSich pohledi na danou problematiku pfedklada redakce &tenafim redakénd
upraveny élanek J. Létschera Operaénl pohyblivostarmady, ktery byl uvefejnénv Technische
Mitteilungen fiir Sappeure, Pontoniere und Mineure ¢. 3/1991, Bern.

Q

Skuteénost, Ze se uvaZuje, popfipadé musi uvaZzovat o operaéni pohyblivosti armédy,
souvisi s pojetim dynamické prostorové obrany, ktera vychézi z rdmcovych podminek budo-
vénl armadni "koncepce 95" Svycarska.

Léstscher se snaZi vysvétlit zpisob uskuteéiiovan( dynamické prostorové obrany, jakoZ
i poZzadavky na operaénl stupen a jak |ze dosahnout operaéni pohyblivosti v ramci armadni
"koncepce 95" i které pfedpoklady jsou k tomu nezbytné.

Protoze se planovany stav armady Svycarska “koncepce 95" sniZil na 400 000 muZd, je
nutné upustit od plosné opotfebovavaci sestavy, kterou pozadovalo diivéjsi pojeti z éervna
1966.

Po vice méné rovhomé&rmém mobiliza¢nim rozvinuti uvnitf mirovych hranic sbord bude
arméda prevedena do bojového rozmisténi, jehoZ téZisté se zaméri podle ohroZenli. Tim
bude upusténo od dneéniho principu prostorové vazanosti svazkl ve prospéch vytvafeni
hlavniho Gsili (HU). Rozhrani sborovych tsekl budou nové stanovena podle operaénich
hledisek a pizpiisobena ohroZeni. Sbor bojujfclv Useku HU miZe byt jestd posilen prostiedky
ostatnich sbortl - polnimi a horskymi divizemi, jakoZ i tankovymi brigadami, nebo armady
- tankovymi brigadami - viz obr. 1.
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Koncepce 66

Obr. 1

Cilem pojeti, které je nazvano "dynamickou prostorovou obranou", je vést obrannou
¢innost v nejvice ohroZeném prostoru s téZistém v pohyblivé zasazovanych silam
stupné armady anebo sbhoru, Armadnim sbortm s jejich polnimi (horskymi divizemi), jakoz
i pevnostnim brigadadm pfipadne pritom v rdmci armady tkol operaénich uzaviracich svazkd.

V disledku zmenseni armady na jedné strané a rozmisténi pfizpisobené hlavnimu usill
ohrozeni na druhé strané vzniknou mezi plivodné staticky zasazenymi divizemi a pevnostnimi
brigadami vétsi prazdné prostory. K zabezpeéeni operaéni souéinnosti pii vedeni bojové
¢innosti potiebuje operaéni stupen uréity pohyblivy prvek, ktery miZe tyto prazdné prostory
zaujmout, popiipadé si v nich vynutit rozhodnuti. K tomu je mozZné vyuZit riznych moZnosti
(v poradi rychlosti zasazeni), jako napf,:

- vedenf bojové &innosti palbou (délostfelectvo, letectvo a bitevnl vrtulniky),
- zasazeni jednotek prepravovanych vzduchem,
- nasazeni mechanizovanych bojovych skupin.

Svycarska armada mizZe vést bojovou &innost palbou nanejvyse &asti letectva; prislusné
délostrelectvo (raketomety dalekého dosahu) a predevsim bitevni vrtulniky se az na dalsl
vymykaji jejim finanénim moZnostem. Pevnostni déla Bison uréena k zabezpeceni prostoru
horského armadniho sboru, predstavuiji pfesto poéatek, ktery slibuje uspéch. Je vsak nutné
mitjasné na zfeteli, Ze samotnou palbou neni mozna terén ani udrzet, ani ziskat nazpét, nebo
si vydobyt vitézstvl. K tomu je zapotfebl pouzit kombinace pohybu a palby. Pokud jde
o pohybovy prvek: prfepravni kapacita dana vriulnikem Puma predstavuje (predevsim také
pro poutziti v horach) prvy krok spravnym smérem. Proto tankové brigady, které budou
v blizké budoucnosti vytvofeny v rdmci armadni "koncepce 95", zlistanou na stupni armady
a armadniho sboru. Predstavuji jediné pohyblivé prvky operaéniho stupné, které maiji
skuteény vyznam. Proto je nutné vytvorit pokud mozno ty nejlepsi pfedpoklady pro jejich
zasazeni.

Do vytvoreni tankovych brigad v ramci armadni "koncepce 95" jsou tankové pluky mecha-
nizovanych divizi jedinymi bojovymi prostredky, kterymi je moZné vést u operacniho stupné
bojovou éinnost. PIni tyto hlavni tkoly: .

@ rychle a rozsahle vedou Utok z chodu, po kratké pripravé a prizkumu bojem,
@ znovuobsazeni rozhodujicich prostor.
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Boj na zdrZenou a vedena obrana k udrZeni prostoru musi byt povaZovany za
druhofadé tikoly.

Tank 87 Leopard, ktery je ve vyzbroji svazk( operacniho stupne, je vzhledem ke své
neomezené schopnosti vést boj s tanky, zvysené pohyblivostii za Spatné viditelnosti schopen
pinit tkoly organizacniho stupné. K tomu je zapotrebi jesté tankové pluky posilovat délostie-
leckymi, protiletadlovymi a Zenijnimi prostfedky a vytvaret z nich bojové skupiny. Tankové
brigady, planované pro stuperi armady a armadniho sboru, obsahujivdechny tyto prostiedky
do svazku schopného vést bojovou éinnost samostatné.

Dodnes pouZivana prostorova opoffebovavaci sestava je prekazkou pro bojové pouZziti
modernich tankovych svazku (zvlasté vyzbrojenych tankem 87 Leopard). Pfekryvani prostort
zasazenim pésich a tankovych svazku vyssiho taktického i operaéniho stupné (polni, mecha-
nizovana divize) zbyteéné omezuje volnost ¢innosti obou. V dopliiku &. 2 k pfedpisu 51.20
Velenivojskiim (platny od 1. éervna 1991) se ve vztahu Kk prostoru zasazeni tankovych svazki

u operacniho stupné pravi:

@ Prostor zasazeni - totoZny s operacnim prostorem hlavniho Usili je rozsahle vymezeny
rozlehly prostor (operaéni pasmo volného pohybu). Zahrnuje nutné vice kategorif terénu,
nemlzZe byt omezen na vyluéné tankovy terén. Operacni pasma volného pohybu musi byt
vzdy, kdy je to mozné, oddélena od prostorti zasazeni vy$siho taktického stupné - viz obr. 2.

Vzhledem k dne$nimu pojeti s prostorové rozmisténou sestavou je proto z prostorového
hlediska nezbytna zména mysleni. Tankovym svazkim operaéniho stupné, které nyni

Koncepce 95
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e~~~ operatni pdsmo voinghe
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Legenda: xx - stupeli divize
% - stupefi brigada

Obr.3

- pfinejmensim na zakladé technickych moZnosti - mohou vést stfetny boj, musi byt dan volny
prostor, aby mohly bez vleklych dohovorti dosahnout svych prostort rozmisténf,

Zatimco dnes museji byt operaéni pasma volného pohybu ve vlastnim smyslu vytvarena,
zmensenou armadni "koncepcl 95" vzniknou téméf sama od sebe. Je ovéem nutné mit na
zreteli, Ze prostor, ktery neni obsazen branicimi se p&simi pluky, nenf prosté prazdny, nybrz
Ze je zaujiman mistnimi vojsky pasma teritoridini obrany, v kazdém pfipadé jednotkami
protivzdusné obrany a také civilnim obyvatelstvem - predevsim v silné zastavéném "stie-
dozem(". Vyélenéni operaénich pasem volného pohybu proto nemdze tankovym svazkim
zabezpedit neomezenou volnost pohybu.

Ma-li se docllit operaéni pohyblivosti armady (armadniho sboru) tankovymi brigddami, pak
to podmiriuje navic vytvorit pojeti zatarasovanf (udrZovani volnych prichodi) u operaéniho
stupné.

Vytvorenim tankovych svazki operacniho stupné, které jsou schopny vést také stfetny boj,
a operacnich pasem volného pohybu pro jejich bojové pouZiti jsou zabezpeceny teprve
predpoklady pro operaéni pohyblivost, k jejimu vyuZiti, ktera by méla byt vybavena dosta-
teénymi prostiedky pro ochranu prostoru. Letectvo a protivzdusna obrana (zvlasté proti-
letadlové fizené stfely k vedenl boje proti bojovym vrtulnikim) se museji podilet na plnénf
tohoto velmi daleZitého Ukolu. Jaké jsou dusledky nedostateéné ochrany prostoru, nebo
protiletadlové kapacity k vedeniboje proti bojovym vrtulnikim na operaénizalohy, se projevilo
ve valce v oblasti Perského zalivu.

90



Dale je bezpodmineéné nutné mit (icelné a organicky zaclenéné Zenijni prostiedky, které
by bylo moZné zasazovat i za bojovych polnich podminek, které by bylo mozné zasazovat
i za bojovych palnich padminek. Dalka pfiblizeni svazka vyzbrojenych tankem 87 Leopard se
vysokou takticko-operaéni pohyblivosti systému rozhodujicim zpGsobem zvétsila. Tim se
ovsem zvétsuje také nebezpedi (pravdépodobnost), Ze protivnik bude klast miny na dalku.
Ma-li byt pohyblivost zachovana, coZ plati nejen pro operaéni stuperi, musi byt jak tankové
svazky, tak také podpurné délostielecké i Zenijni jednotky zabezpedeny prostfedky pro
samostatné odstrafiovani min poloZenych timto zplisobem.

Operaéni pohyblivost sama o sob& v rdmci dynamické prostorové obrany je moZna
a Ucéelna jen tehdy, kdyZ mize byt u operaéniho a taktického stupné zabezpecen prazkum.
Pomoci planovaného systému bezpilotniho prizkumného letounu 90 (ADS 90), ktery by
ozbrojeni sily mély obdrZet v roce 1995, by bylo mozné zabezpecit éast potieb prizkumu.
U taktického pozemniho prizkumu tankovych svazki jsou viak jesté nedostatky.

-MW-

K ORGANIZACNIM FORMAM
ANALYTICKOKONCEPCNI
A PROGNOSTICKE CINNOSTI

Problematika piipravy rozhodnuti na zakladé nikoli faktt nazorné danych jakymkoli tymem
tzv. "na parezu" nemuze byt timto zptisobem uskuteénéna natolik fundovans, aby dospéla
k redlnym, spravnym kofentim mozného fedeni.

Prévé organizaéni slozeni tvuréiho fesitelského kolektivu hraje mnohdy tu nejzavaznéjsi
roli v procesu uskuteériovani redlnych pfesnych analyz koncepci i vypracovéni zavérd, které
pro vlastni tendenci vyvoje budou stat obéma nohama v realité. Tyto otazky fesi prispévek
plukovnika dr. Ing. Macieje Woloszyka, zverejnény v Mysli Wojskové ¢&. 4/1991, ktery byl
redakéné zpracovan a upraven.

Q

Rizeni sloZitych a dynamickych procesil a vysoky stuperi nejistoty a rizika zpUsobuji, Zze
prijimani rozhodnuti veliteli a nacelniky stale ¢astéji vyzaduje poskytnuti pomoci specia-
lizovanymi sluzbami. U mnoha vojenskych zafizenl nepostaduje typizované fungovani
stabnich bunék (organizaénich oddéleni a odbortl) nebo fadovych (jednotky a metodicka
oddéleni), které ¢asteéné plnifunkci fizeniv rdmci téch opravnént, ktera jim néalezi. Nezbytna
je dodateéna analytickokoncepéni a prognostickd ¢innost, ktera umoZriuje vypracovani
presnéjsiho popisu variant moznych feseni a hodnocenijejich téinnosti. To je uskutecriovano
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za podminek, kdy ani naéelnik, ktery prijima rozhodnuti, ani pfislusnici téchto bunék nemaji
dostateéné pravomoci a ¢as na promyslenf rozhodnuti,

Tento pozadavek vzniké v rizném rozsahu jednotlivych stupriti organizaéniho ¢lenénia je
tim vétsi, &im je stupen vyssi.

Zduvodnénl( vy$e uvedené teze Ize ucinit tak, Ze velitelska éinnost je povaZovana za fedeni
klubka praktickych problém. V takovém pojeti je veleni (fizeni) mnohoznaénym a slozZitym
procesem, ktery se uskutecriuje ve étyfech obdobich: koncepénim, hodnoticim, rozho-
dujicim a plnicim (realizacnim).

Koncepéni obdobi spoéiva ve vyhotoveni modelu skuteénosti. Pfi hodnoceni minulych,
soucasnych i budoucich stavil, které se promitaji do tohoto modelu (rozbor a sklad informace
s faktickymi nebo moznymi udalostmi) se stanovi, jaké &innosti jsou za danych podminek
mozné, jaké budou jejich nasledky a jaké jsou podminky pro dosaZen( cilu.

Hodnotici obdobi je hodnoceni modelované skutecnosti z hlediska vlastnich cild.
Dusledky moznych €innosti mohou byt kladné nebo zaporné: Lze stanovit stupen jejich jistoty
nebo rizika, ale také pravdépodobnost spinéni zadanych GkolG.

V rozhodovacim obdobi na zékladé hodnoceni dusledkd kazdého z mozZnych ¢innostije
volen program ¢innosti. Zvolena ¢innost je uskute¢iiovana v realizaénim obdobi, sou¢asné
se sledujizménéné vnéjsl podminky a sbirané proménné informace o pribéhu cinnosti, které
umozZniujl uskuteériovat opravy programu,

Tento popis, ktery znazorfiuje rozsah Ukoltl a odpovédnosti velitelt (nacelnikd), zdGvodriu-
je potiebu jim pomoci. Pokud jsou moZnosti ¢innosti velitele - rozhodujiciho (jako podmétu
takto pojaté rozhodovaci situace), jsou omezené at jiz ve vztahu k realizaéni, tak i pfipravné
strané, musi byt posilovan pfidélenim dal$ich sil, prostiedki a energie. Pfipravna strana
odpovida koncepénimu, hodnoticimu a rozhodovacimu obdobi. Rozsifovani moznosti pfipra-
vy ¢innosti ma vztah k poznavani skuteénosti, hodnoceni situace a tvorbé programu ¢innosti
o vétsim rozsahu, neZ to vyZaduje pinéni fidicich funkci daného stupné za typickych podmi-
nek. Takova externalizace rozhodovacich procest je nezbytna, zvlasté v pripadé podminek,
které jsou odli$né od stereotypnich. To vyZaduje rozsahlé zakladnia metodické znalosti, které
maji pouze specialisté nebo jejich kolektivy s riiznorodym profesnim zamérenim, zkuse-
nostmi s odbornymi vécmi a organizaénimi dovednostmi. K tomuto Géelu mohou byt vyuZiti
poradci, experti a konzultanti mimo zarizenl, nebo také mohou pUsobit vyélenéné organizaénl
buriky.

VyuZiti poraded Gstfednimi zafizenimi je jinou otazkou, proto se autor zabyva fungovanim
vnéjsich prvku organizaéniho ¢lenéni.

Dalsi zdivodnéni pozadavku chodu odlisné vyzkumné rozborové a prognostické buriky,
ktera pomaha pfijimani rozhodnuti, ma vztah s narGstajicim rozsahem vyuzZiti modernich
pojeti ¢innosti. Jde o takové zplsoby fizeni, jako je projektovani éinnosti, feseni problému
nebo hra (neboli vyjadieni pravidel raciondln( &innosti v danych podminkach jako konfliktni
situace, kdy Ize ukazat pfinejmensim dvé strany, které se snazi dosdhnout odlisnych, zvlasté
protichtidnych cflt). Tato pojeti vyZaduijf pfedevsim spravnou diagnézu rozhodovaci situace,
ale také progndzu o jejim vyvoji, teprve s timto pozadim je moZné vyjadrit smérnice ¢innosti.
Zvysi to Ginnost opatfeni, ponévadz viastni prizkum (ktery je uréitym prvkem koncepéniho
obdobi) vytvari zaklad k uréeni Gcinnych zplUsob( pUsobeni na objekt. To umozni také
zkoumat G¢innost daného plisobeni (v némz jde také o realizaéni obdobi). V tomto pfipadé
jedulezitadoprovodna uzitkovost znalosti diagnostikované skute¢nosti. Umoziuje zdokonalit
Siroce chapané predméty, které slouZi k pusobeni na jevy v rozsahu cinnosti a k vedenl
neustalého pozorovani z mnoha Ghld jejich dynamiky.

Zakotvenf téchto znalosti formou organizaénich dokumentd ma uréitou mérou kladny vliv
na zverejriovani vysledkl zkuSenosti Utvaru a jejich rozsifovani.

Ruznorodost praktickych situaci a problému, které mohou vzniknout pfi fizeni riznych sfér
sluZebni éinnosti, vyzaduje vyuziti termint, metod a technik véetné pravidel éinnosti z mnoha
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oblasti vojenskych véd: Z toho vyplyva pozadavek systémového pristupu, neboli pojimani
problému v souvislostech, ktery bere v Gvahu vztahy zkoumanych jevd s dal§imi procesy,
vystupujicimi ve spole¢enském okoliarméady a jejich prvkd, ale také analyzujici a syntetizujici
rliznorodé aspekty pouZivanych plsobeni{co moznav piné Sifi).

V soudasnosti je systémovy pfistup jednim z nejucinnéjsich zpisobl analyzovani pravi-
delnosti jevli a piipravy feSeni. Zvlasté to umozruje spojovat, béhem vypracovavani
rozhodnuti, znalosti s intuicl a praxeologickych zésad se zkusenostmi, ale také zapojovani
do kvalitnich modelt kvantitativnich zavislosti.

Rozsah funkénich tkoltl analytickovyzkumné buriky, které témto pozadavkiim odpovidajf,
vyplyvé z charakteru problému, které vystupuji v praktické fidicf Ginnosti. Tyto problémy jsou
vice, & méné stereotypni, rozli$na je frekvence jejich vyskytu a formalizovani. Mohou mit
vztah sou¢asnd at iz k rutinnim pribéZnym intervencim v ramci sluZebni kontroly, jakoz
i celkové nerutinnich a nenaprogramovatelnych Gkold (v nichZ jde o nové a neznamé
dusledky, jevy, pro n&Z nenf odpovidajici schéma postupu a nenf metoda, kter4 umozZriuje
fedeni rozhodovaci situace). Mezi nimi se objevuji otazky, které lze urcitym zpusobem
programovat; rutinni a opakujici se, ve vztahu k tém, k nimZ v minulosti byla mnohokrat
piijimana rozhodnuti a vypracovavany méné nebo vice podrobné procedury postupu. Existu-
je urdita zavislost mezi stupném naprogramovanivétdiny rozhodnuti a organizaéni drovni, na
niz jsou rozhodnuti pijimana: ¢im je Groveri vy$si, tim vice je neprogramovatelnych rozhodnu-
ti. Odtud pravé pochazi nutnost vytvofeniodliSnych tabnich bunék - tim vice rozbudovanych,
¢&im je stuperi rozhodovani vyssi.

Jak je vidét, pozadavku fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék bylo
vénovano mnoho prostoru. Ucelem nebylo pouze konstatovat poZadavek jejich vytvofeni
(ustanoveni), ale také pfedstaveni podminek k vyjadrenf nasledujicich tezi:

@ Fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék je i¢elné u kaZdého stupné
organizaéniho élenéniarmady. Mohou to byt oddéleni Gstfednich zafizenia skupiny (tabulko-
vé nebo netabulkové) u vojenskych okruhi; u nizsich stuprid miZe byttato funkce pficlenéna
do rozsahu ‘povinnosti jednoho dustojnika §tdbu divize. U nékterych sluZeb (napf.
technickych) mohou byt tyto buriky rozvinutéjsi.

@ Vytvorené buriky nebudou prejimat tikoly souéasnych organizaénich (8tabnich) a meto-
dickych (vykonnych - fadovych) prvka, které vykondvaji éast fidicich funkei v souladu
s pfiznanymi pravomocemi. Misto toho budou s nimi spolupracovat, zviaété vzajemnym
predavanim znalosti, zkudenosti a dovednosti spravné cinnosti. Budou fesit nenaprogra-
movatelné tkoly, jimZ aZ dosud nebyla vénovana néleZita pozornost.

® Tou mérou, jakou budou ziskévany zkusenosti a bude rist pocet likold, bude usku-
teéfiovan organizaéni a persondlni rozvoj analytickovyzkumnych bunék. To bude mit odraz
ve zdokonalovani vnitiniho élenénf vycviku, profesnim zdokonalovani a v kadrové cinnosti
v rAmci celého zarizeni.

@® Urgitym prvkem analytickokoncepéni a prognostické cinnosti, zviasté v podateénim
obdobi, bude pfiprava viastni metodiky feseni problému a zevSeobecriovani ziskanych
vysledki. To rozhodne o okruhu poméru mezi analytickovyzkumnymi burikami rdznych
Grovnl, pfidemz uréitou roli budou hrat neformalni a mezilidské vztahy.

® Pri vyuZivani védeckych metod se bude smérovat k poéetnimu predstavovan( jevi. To
umoZni mimo jiné pouZivat poéitacovou simulaci khodnocent variant rozhodnuti na modelech
¢innostl.

Organizaéni élenéni analytickovyzkumné buriky bude podfizeno feSeninetypickych a orga-
nizaénich problému. Proto je nezbytné pouziti dalsich ukazatel formalnfho hodnoceni jeji
éinnosti, poskytovani prednosti tomu, co vytvari autoritu kolektivu a individualni (zvlasté fidici)
uvadéni do pohybu mechanismu, které jsou vyhodné k ziskavani vysokych GéinkG. Zaklad
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tvoii podminky ¢innosti, které odpovidajf vzniku tzv. organizacniho Gcinku, kdyZ jsou Gcinky
souboru éinnosti vys$sl, neZz souhrn vysledkl Einnosti kazdého jeho prvku. Podstatu Ize
stanovit nasledujicimi souvislostmi; pokud rozhodovaci situace vyZaduje souéasnou
cinnost vSech prvka soustavy, pak vysledek Ghrnného snaZeni limituje nejméné
kompetentni z nich.

Vzhledem ke stimulovani presné intelektuélni prace je nezbytné zabezpedit to vée, co Ize
nazvat volnym pohybem v celé oblasti moZnych problémi, konfrontovani a stirani pojeti
feseni a vytvareni klimatu, ktery vyhovuje inicialivé a vtipu.

Uvedeni téchto vSeobecnych zasad do Zivota je vyjadieno v podminkach, které jsou
vytvarené vétsinou kadrl sluzby (zafizeni) vzhledem k persondlu vyzkumné analytickych
bunék ve zptisobu fizenl jeji ¢cinnosti a v pfistupu personalu k plnéni Gkolt.

Klima, které je vytvafeno sluzbou - zvlasté osobami, které pinf dkoly v Ustiedi - je shodné
s vysokou vaznosti celé buriky, jejiho vedouciho a personalu. NemuiZe to byt pouze formalni
autorita, ktera je dana postavenim v hierarchickém élenéni nebo motivovanim vedoucimi
zafizeni, ale skutecna, ktera vznika ze vSeobecného uznani a uvédomovani si potieby
fungovani, zainteresovani pro ziskdvana feseni, vzeti v Givahu navrhovana feseni. Takovou
autoritu je moZné ziskat pouze tehdy, kdyZ jsou vysledky koncepcné analytickych
a prognostickych praci skuteéné vyuzitelné, ale pojeti opatieni berou v tvahu skuteénosti
o mnoha aspektech.

Zptisob fizenf éinnosti je nutné zavést k pouZiti pouze takovych formalnich omezen, ktera
jsou nezbytna k soucinnosti v kolektivu; nelze zvI&St tiumit tvaréi snahy a iniciativu,

ZvIasté jde o pouZiti stimulu, které motivujl rdznymi formami tviréf éinnost sebeuplatnénim,
poctivy pristup ke kazdému vyjadreni myslenek. Zasady vnitini organizace prace musi vzit
v Gvahu af jiz poZzadavek poskytnuti éasti pracovniho ¢asu na vyhledavani a studovani
literatury, tak i fakt, Ze ne vZdy je podrizeny v piné intelektualni formé. Z toho je ziejmé, ze
styl fizeni uréitym zplisobem musi vzit v Uvahu prvky psychologického ptivodu.

U pristupu personélu k pinéni Gkoli musi previadat: skute¢nd intelektualni a citova anga-
Zovanost, iniciativa pfi souéinnosti, vytrvalé, ale soucasné rychlé vyhledavani co nejlepsich
feseni. Jde tedy o sebekontrolu a svédomitost vzhledem k osobam, které spolupracuji na
fedenl jednotlivych problému,

V téchto podminkach jde samozfejmé o fungovani veskerych organizaénich typd bunék,
ale je pritom rozhodujici vyznam psychologickych ¢initeld.

U popisovanych zasad tvoreni analytickovyzkumné buriky je nezbytné zdiraznit takové
prvky, jakymi je pomérné maly pocet metodického personalu, rozdéleni prace, které bere
v tvahu pozadavek spoluprace osob, jez se zabyvaji riznymi problémy, nutnost sluovani
ciltl éinnosti s osobnimi cili a nevelkou Groven formulovani a soustfedéni rozhodnuti.

Tato burika se muZe blizit k tzv. organickému modelu zafizeni, které je charakteristické:

- pomérné nevelkym pocétem pomérné stalych organizaénich postaveni - fidicich

a odbornikl nejvyssi Urovns,
- povérovanim pracovnika dil¢imi Gkoly, ktery ma volnou volbu vybéru zpusobu &innosti
a osob, jez fesi jim stanovené konkrétni tkoly,

- nevyzadovéani pfisného dodrZzovani formalnich hierarchickych nélezitosti a vyména

informaci pfi bezprostrednich stycich,

- nahrazeni fidici kontroly verifikovanim vhodnosti vysledkd,

- naprostou volnost ve vyuZiti pracovni doby,

- povazovat kazdého, kdo pracuje na Ukolu, za kompetentniho odbornika, ktery ma

naprostou volnost pfi praci na feseni.

Samoziejmé navrhovany organicky model je nutné prizpUsobit specifice ¢innosti. V arma-

dé to bude vyZadovat provedeni vyssiho stupné formalizace (mimo jiné i vzhiedem k tabulko-
vému zarazeni). Pritom nenfv armadé bezvyznamna personalni politika, diky niz mize byt
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planovité vylvoren a vyuZit potencial védy a zkusenosti institucialniho i individualniho rozmé-
ru. Proto vzhledem k tomu muiZe byt pinéni Gkolt v analytickokoncepéni bufice dulezitym
obdobim at jiz osobniho profesntho vyvoje, tak i zvySovani celkové Géinnosti (fungovani)
chodu velitelstvl.

V souladu s témito zasadami v burice vyzkumu a rozboru Ustfedniho zafizeni je moZné
rozlisit nasledujici skupiny funkei: fidici (vedouci a pfipadné jeho zastupce), odbornici problé-
movi (analytici) programatori, aspiranti a technicky persondl. Pocet funkci u jednotlivych
skupin bude dan predevsim predpokladanou pracnosti tkoli, kterd miZe byt ovérena pouze
béhem cinnosti. Proto v po¢ateénim obdobi by bylo vhodné predpokladat u buriky tabulkové
umisténi minimélné dvou az tif metodickych pracovnikt (odbornikt, analytiki a aspirantt)
s moznosti tento pocet zmenit.

Pri vzetiv ivahu ¢asté zmény pfi obsazenl funkeia navrzich, které vychazejl ze soucasné
personalni politiky v armadé, bude mit smysl, kdyz:

- specialisté (s vysokou formalni kvalifikaci a velkymi profesnimi zkuSenostmi z prace
v riznych funkeich) budou mit perspektivu - po minimalné pétiletém pusobeni - prevzit fidic
funkei u Ustiedniho zarizeni nebo prejit k védecky vyzkumné praci,

- problémovi analytici (s ponékud niZ&imi zkusenostmi, ktefi si doplnili vzdélani postgra-
dudinim studiem) - po dvou az tfech letech - by méli perspektivu zaujmout fidici funkce
v ¢lancich okruhové nebo zakladni drovné, )

- aspiranti (distojnici, kteriv podstaté teprve zahajuji profesni ¢innost, véeobecné - konéici
studia 2. stupné), ktefi by si odbyvali kratkodobou praxi, pak by se vraceli na funkce ke svym
matefskym zafizenim (zékladni irovné).

Reseni problému by uskuteériovaly kolektivy slozené z nékolika osob. Specialisté, ktefi by
byli jejich ¢leny, by plnili koordinaéni funkci, stanovovali tikoly (rozsah praci) ostatnim élenim
kolektivu, ale soucasné by se zabyvali feSenim zakladnich ukolu.

Problémovi analytici by se zabyvali pracemi majicimi vztah k zakladnim otazkam a aspiranti
by vypracovavali dii¢i témata a vedli dokumentaci praci kolektivu.

Systematicky nebo podle miry potfeby by byla svolavana setkani ¢lent kolektivu, na nichZ
by byla pfedavéna rozhodnuti, diskutovano o koordinaci praci, vyménovany zkugenosti atd.

Kazdy z prisludnikt by mél moznost volnosti pfi prici ve své podstaté neomezenou, pouze
s nezbytnosti dodrZet termin a ziskat vysledek (ktery by byl pfizpisoben vysledkim préace
ostatnich ¢lent kolektivu). Tedy vnitfni ¢lenéni kolektivu by mélo maticovy typ; ve vyjimecnych
pripadech (pfi nichZ by Slo napf. o omezeni okruhu osob, které maji pristup k danym
informacim) by spojeni v kolektivu mélo mezi¢lankovy charakter.

Zakladnimi kritérii pfi vybéru osob k plnéni kol v oddéleni vyzkuml a rozbort jsou:
odborna kvalifikace, organizacni schopnost a zkusenosti. Dalezita je také schopnost pfesné-
ho a tvaréiho vyuZiti dosazenych védomosti a zkusenosti i schopnost v kolektivu pracovat.
K pozadovanym moralné etickym rysim je nezbytné vyjmenovat predevsim svédomitost,
zodpovédnost, vnitini kidzen, angaZovanost a loajalnost. Vedle téchto kriterii, jako jejich
doplnéni, které motivuje ke stanovenému jednéni, je nutné upozornit na systém hodnoceni
spojeného s vysledky nikoli s postupem (v Sir§im vyznamu), ktery bude pouZivan vedoucimi
zarizeni a bunky.

Individudlni vysledky musi byt hodnoceny z hlediska vkladu prace, inovace a se vzetim
v Uvahu podminky budouci éinnosti. Vedouci buriky musi znat vSeobecné zasady prace
expertd rdznych odbornosti a umét spolupracovat s poradci mimo zarizeni.

Dustojnik, ktery pracuje v oddéleni, se musi vyznac¢ovat dovednosli objektivné hodnotit
jevy, které maji vztah s chodem zafizeni, ale také soucasné fantazil, zru¢nosti v navazovani
stykl, schopnosti se dohovofit i mit dar presvédcit.

V souladu s témito postulaty musi byt analytici dovedni v: pfesném vyjadiovani myslenek,
inovaénim mysleni (s ovliadnutim techniky invektiky); disledné snaze doséhnout cile, ve

95



vyuzivani informaci z riznych zdroji a pristroj intelektualni prace (zvlasté v ovliadani poéi-
tace). To jsou rysy, které se utvarejl pi pinéni tkold. Je nutné piipomenout nebezpedi, ktera
vychazeji z prerustan( specializace: uréitym stupném deformuje osobnost a ma negativni viiv
na souéinnost v kolektivu. Mechanismy, které tomu zamezuji, jsou praktiky jiz zjistény.
Spoéivajl ve sloudeni riznych péstovanych disciplin a vlastnich dovednosti, zvlasté:

- hlubsiho rozboru zkusenostl, které maji vztah k pInéni povinnosti Ghlem pohledu riznych

védeckych disciplin a za pouziti védecké metodologie,

- rozvijeni dal$ich zajma,

- vyjadreni Ukolli takovym zpusobem, aby bylo nutné sahnout po pramenech inspirace

z riznych oblasti védy,”

- zvefejnovani a Skoleni,

- vyuzivani zkugenosti odbornfki dalsich oblasti.

Uvadény zpusob fungovani buriky by se vice priblizoval védecké neZ $tabni ¢innosti. Lze
to zdivodnit potfebou vykonavani praci védeckovyzkumného charakteru, které u mnoha
vojenskych zafizenl neumozriuji védeckovyzkumna stiediska, Bude to vlastni tvorba a roz$i-
fovan( védecké dilny zevSeobecnénim zkusenostl, které majl vztah k danym jeviim, s pouzi-
tim vilastnich védeckych technik, zasad vyjadifovani smérnic a kritérif hodnoceni disledk
moZnych rozhodnutl. Prace v burice tohoto typu vylvari vyjimeéné moznosli k uskuteériovani
vlastini moZnosti védecké prace v ramci sluzebnl éinnosti.

Vzhledem k samotné podstaté uvadéné cinnosti mezi analytickovyzkumnymi burikami
ruznych Grovnl mohou puisobit vyhradné stalé funkéni vazby (které spodivajl ve vyméné
zkusenosti s cllem zdokonalit metodiku €innosti). Mimo ng budou plsobit meziosobni styky,
které se budou vytvaret diky vymeéné kadru.

Uvedené poznamky k tematice plisobeni oddéleni vyzkumu a rozboru tstfedniho zafizeni
maji vztah k diagnostickokoncepéni éinnosti u élankd okruhové a zakladni Grovné. Maji také
vztah k &innosti-bundk jiného typu, nebot kazdy dustojnik, ktery plsobi na velitelstvi nebo
Stabu, musi byt charakteristicky "zkoumanim vlastnich profesnich zkugenosti", Musi neustéle
kontrolovat viastnl ¢innost a jejich dusledky a pfijimat opatfeni a uskuteénovat opravy
u zamyslu, neboli hodnotit tuto éinnost z hlediska dosazeni clle.

-JM-

K POJETI TYLU - LOGISTIKY
U VYSPELYCH ARMAD

Problematika technického a tylového zabezpeéeni je jednim z druhi zabezpeceni vojsk,
Ze patiikGihelnym kamentm, je nesporné. Také opravnéné je uréitymi vojenskymi odbornymi
kruhy zaméfena pozornost na vyvoj v této oblasti CSA, ale také i na obdobné fesenia pojet! *
téchto otazek u technologicky vyspélych zapadnich armad, které se skryva pod ponékud
sifeji pojatym pojmem “logistika". (Termin pochazi z feckého "logos” - slovo, myslenka,
rozum, smysl... Dle feckych mysliteld je to rozumova sila a nutnost, ktera dava véemu déni
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Gcel. Zapadni termin *logistika” je tudiZ pojat vyznamova, nikoli prostorové "tyl", jako je tomu
vCSA)

O jednollivych vztazich, souvislostech i odlidnostech vzhledem k "tylu" pojednéavéa
redakéné upraveny material Ing. Jiftho Zakravského, VOVI 1991,

Q
Podle delinice NATO (USA) zahrnuje obsah pojmu logistika v nejSirsim smyslu:

@ vyvoj, vyrobu, ndkup, skladovéni, pfepravu, rozdélovani, technické zabezpeéeni, odsuny
a vyrazovani vojenské techniky i materialu,

@ prepravu, odsuny a hospitalizaci osob,

® akvizici nebo vystavbu, Gdrzbu, provoz a rudeni zafizenl (nemovitosti, vojenskych
staveb),

@ zabezpecovani nebo poskytovani sluzeb.
) Zkhlediska organizace, zejména vrcholovych organt rizeni, je U¢elné rozdélit logistiku na
useky:

-wyzbrojni (vyvoj a ndkup vojenské techniky),

- hospodareni s materidlem (véetné technického zabezpeceni),

- zdravotnicky,

- stavebnl (vystavba, Udrzba, provoz stalych zafizeni),

- véeobecné logistiky - tylu (organizace, planovanl, zasady pouZitl sil a prostfedku atd.).

Sjednocenti logistiky a jejiho jednotného fizeni byly cllem mnoha reorganizacl u viech
stupriti fizeni od ministerstva obrany aZ po divizi u pozemniho vojska USA. Nejpronikavéjsi
zmény byly uskuteénény v 60. letech. V plvodnim systému byla odpovédnost za logistiku
rozdélena mezi druhy vojsk a sluZzeb s materidinf piisobnosti. Uvedené druhy vojsk a sluZeb
odpovidaly za cely materidlovy kolobsh od vyvoje po vyfazeni, mély své f(dicl a vykonné
organy u vsech stupnit fizenf od ministerstva po divizi. Toto rozdéleni odpovédnosti spolu
s nejednotnosti mnoha stranek hospodareni s materidlem bylo naro&né na fizeni veliteli
a Staby, mélo zaporné dopady na Utvary, které se musely obracet na podetné zdroje
materidiniho a tylového zabezpedeni (MTZ). Hlavni viak byl nepfiznivy viiv na uéinnost
mirové i valecné logistiky.

K cilim reorganizacl uskute&iiovanych v $edeséatych letech patiilo:

- vytvofit co nejmensi pocet zdroji zasobovani a technického zabezpecenl pro Gtvary,

- sousltiedit sily a prostiedky logistiky témér u véech stupriti do jednoho Gtvaru nebo

svazku (velitelstvi zabezpedenl svazku, svazu), pozemniho vojska USA na valGisti
a Vyzbrojniho velitelstvi na tzeml USA.

Na toto velitelstvl byla pfenesena vétsina funkcl materidlnich hospodai - viz tabulka
1 s vyjimkou téch, které byly pfedany Vojenské zasobovaci agentufe, tj. spoleénému zéso-
bovacimu organu pro viechny druhy ozbrojenych sil USA (pro tzv. spoleény material, napf.
proviant, zdravotnicky, stavebni a ubytovaci). Ukoly oddélent logistiky ve $tdbech v&ech
stuprit (4. oddéleni §tabu) a zdravotnické sluzby zUstaly bez podstatné zmény. Dalsi reorga-
nizace v 70, a 80. letech byly zaméfeny na racionalizaci nového systému logistiky, zejména
na zmenseni po¢tu mezi¢lanky, jeho podstata zustala zachovana. Postupné se zvét$oval
rozsah UkolG v hospodafeni materidlem Vojenské zasobovaci agentury, zejména pocet
obhospodarFovanych druhii materiélu, proto byla agentura pfejmenovéana na Vojenskou
logistickou agenturu.

Pozemni vojsko SRN nepfevzalo od USA systém druhli vojsk a sluzeb s materiéini
pusobnostiani v obdobi své vystavby, ani pozdsji. Podle némecké Ustavy zajistuje materiaini
i personalini potfeby ozbrojenych sil SRN v miru i ve vélce vojenska sprava jako samostatné
zafizeni oddélené organizacné od ozbrojenych sil s vyjimkou spolkového ministerstva
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Prehled materialnich hospodaru pozemniho vojska

Tabulka 1

Charaktensticke druhy obhospedarovaneho materialu

Velitelstvi pro zbrané, munici a chemicky material.

Velitelstvi pro letecké systémy.

Velitelstvi pro spojeni a elektroniku,

Velitelstvi pro fizené strely.

Velitelstvi pro tanky a automobily.

Velitelstvi pro zabezpecéeni vojsk.

Velitelstvi zdravotnickych sluZzeb (neni podfizeno
Vyzbrojnimu velitelstvi pozemniho vojska).

Ruéni zbrané, déla, minomaty, raketomety, vyzbroj letount
a vrtulnik(, vyzbroj bojovych vozidel, munice, chemicky
materidl, pfistroje pro fizeni palby, nejademé hlavice RS,
viceucelové a specidlni nastroje.

Vrtulniky a letouny vojskového letectva.

Prostfedky spojeni a navigace, prostfedky prizkumu a REB,
elektronické soucasti zbrariovych systému, automatizované
systémy veleni, optoelektronické pristroje, mérici, zkouseci
a diagnostické pfistroje.

Operaéné taktické fizené stfely, PTRS, PLRS, systémy PVO,
délostrelecké, letecke rakety, bezpilotni prostredky.

Tanky, BVP, OP, automobily, navésy, privésy, uréené druhy
stavebnich stroju a prostfedkll pro manipulaci s materidlem.

Vystrojni a ubytovaci materidl (véetné skfini na vozidlech),
proviantni vystroj, véetné prostiedkl pro zésobovani vodou,
padaky a dalsi prostredky pro zésobovani vzduchem,
pohyblivé zdroje elektrického proudu, material PHM, mostni
a topograficky material, prostredky maskovani a odminovani,
Zeleznicéni materidl a plavidia.

Zdravotnicky material.




obrany, ve kterém jsou vrcholové fidicl organy vojenské sprévy i ozbrojenych sil. Ukoly
materialnich hospodari jsou proto rozdéleny. Spolkovy tfad pro vojenskou techniku a jeji
nakup (akvizici) fidi vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky, zabezpeduje z&asti i jejf
opravy v civilnich opravnach v souc¢innosti se tdbem ozbrojenych sil Némecka a §taby druht
ozbrojenych sil i podle jejich pozadavki. V uvedenych §tabech byla dosud vyzbrojnioddéleni,
ktera se majl soustiedit do jednoho vyzbrojniho oddéleni ministerstva.

Vétsina zbyvajicich (koli materialnich hospodaiit pozemniho vojska (véetné fizeni
technického zabezpeceni) byla v roce 1970 prenesena na Materidlni ufad pozemniho
vojska SRN, ktery ve spolupraci se Spolkovym Gfadem pro vojenskou techniku i jeji nakup
se podili i na vyvaji a vyrobé vojenské techniky. Oddaleni pro odborné fizeni podle kategorii
techniky maji po nékolika reorganizacich (posledni v roce 1988) funkéni napli uvedenou
v tabulce 2. Vojenské letectvo a namornictvo ma obdobné organizace, kromé toho je
ustaven Materialni Ufad ozbrojené moci, ktery fesi spole¢né tkoly hospodarenis materidlem
(katalogizaci).

Na pocatku své vystavby ve druhé poloviné padesétych let pfevzalo pozemnf vojsko SRN
od amerického rozdélenl na chemicky, Zenijni, zdravotnicky, vyzbrojni, zasobovaci a spojo-
vaci material i rozdéleni kol technického zabezpeceni mezi jednotky pfislusnych druhi
vojsk a sluzeb. Ale jiZ v roce 1959 bylo tehdejsi vyzbrojni a zasobovaci vojsko slou¢eno do
tzv. technickych vojsk, coZ je souhrnné oznaceni pro:

- Zasobovaci vojsko (zasobovani a doprava).

- Vojsko technického zabezpedenl, které postupné prebiralo tkoly v technickém zabezpe-
¢eni dal$ich kategoril techniky, napf. spojovacich prostiedku a elektroniky. Tento proces nenl
jesté zcela ukoncen. Ukoly zdravotnické sluzby se nezménily, zasobovani zdravotnickym
materialem pro vsechny druhy ozbrojenych sil pfevzal Materialni Urad pozemniho vojska.

Podstatou reorganizace pozemniho vojska Francie uskute¢néné koncem 60. let, bylo
slouéeni tehdejsi vyzbrojni sluzby s vyzbrojni sluZbou Zenijniho vojska a spojovaciho
vojska, Tim se sniZil pocet sluzeb s materialni pisobnosti (materidlnich hospodait) v podfi-
zenosti $tabu pozemniho vojska na tfi sluZby: vyzbrojni, zasobovacia spravnl, ZenijnisluZbu,
Zdravotnicka, PHM (rovnéZ materialni hospodari) byly a jsou jako spoleéné v podrizenosti
$tabu ozbrojenych sil. Vyzbrojni sluZba byla v roce 1976 prejmenovana na vyzbrojni vojsko
(zabezpecduje Utvary riznym materidlem, uskutedriuje obnovu i opravy zbrani a vozidel),
spravnl sluzba v roce 1984 na hospodaiskou sluZbu v souvislosti s roz8ifenim jejich Gkolu
a sladéni jeji funkéni naplné s hospodarskou sluZbou vojenského letectva a vojenského
namornictva.

Pro reorganizaci sluZzeb s materialni pisobnosti byly uvedeny tyto charakteristické davody:

- rostouci vyznam technického zabezpeceni zbrafiovych systému,

- potfeba sjednotit stranky hospodaieni s materialem (nazvoslovi, katalogizace,

evidence, Uétovani, vyroba nahradnich dili atd.),

- uleh¢it Gtvardm tim, Ze se sniZi pocet zdroji technického zabezpeéeni,

- zvyseni hospodarnosti a lepsi vyuZiti modernich stalych zafizeni, umozniujici zruSeni

zastaralych.

Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodafuje vyzbrojni vojsko, vyjimku
tvorf zdravotnicky, vystrojni, proviantni a PHM material.

Vojensky vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky zabezpeéuje jednotné pro viechny
druhy ozbrojenych sil Vyzbrojni Gsek ministerstva obrany obdobné jako u némeckych ozbro-
jenych sil.

V rdmci planované reorganizace britské arméady mé byt uskuteénéno rovnéZz slouceni
nékterych sluzeb, uréenych k materidlnimu, tylovému a technickému zabezpeden.

Z organizaéniho hlediska je moZné rozdélit vyzbrojni sek tylu (logisticky) na zakladni
druhy: -
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Tabulka 2

Cislovani

Nézev oddéleni Materidlniho Gfadu pozemniho
vojska SRN (v r. 1880)

Zaméreni

Technické zabezpeceni (v Cele oddéleni je inZenyr
pozemniho vojska SRN).

Odbomé fizeni, technické predpisy a nafizeni,
konzervace a baleni.

IV.

Zdravotnicky material.

Zabezpeéeni véech druhii ozbrojenych sil
zdravotnickym materidlem.

VL.

VIIL

Bojova vozidla (tanky, BVP, stiha¢ tankd), Zenijni
technika.

Technika pro veleni a prizkum.

Systémy veleni a spojeni, prostfedky prizkumu,
spojeni a REB.




® Decentralizovany - USA. Vyvoj a vyrobu zbrariovych a dalSich systému fidi jednotlivé -
druhy ozbrojenych sil pomérné samostatn®é. Uréené druhy materialu jednotné obhospodaruje
Vojenska logisticka agentura. Ostatnf tkoly materidlnich hospodaf pinf organizace jednotii-
vych druhti ozbrojenych sil Vyzbrojni velitelstvi pozemniho vojska, letectva a ndmornictva.
O velkych zbrojnich projektech rozhoduje ministr obrany a Kongres.

@ Centralizovany - Némecko a Francie. Vyvoj a vyrobu zbranovych véetné dalSich
systému fidi vyzbrojni Gsek ministerstva obrany a Spolkovy Ufad pro vojenskou techniku
a nakup (Némecko), resp. vyzbrojni tsek ministerstva obrany (Francie). Ostatni ukoly
materidlnich hospodaili pini organizace jednotlivych druht ozbrojenych sil (materidlové
urady) v SRN, vyzbrojni vojsko a dal$i materiéInl hospodari ve Francii. O velkych zbrojnich
programech rozhoduji ministfi obrany a parlamenty.

Americka organizace logistiky byla dosud naroénéjsi na zdroje. Podle stavu v roce 1990
se v organizacich podfizenych ministerstvu obrany USA zabyvalo vyvojem, nakupem
vojenské techniky a materidlem, materidlnim a technickym zabezpeéenim ozbrojenych sil
calkem 582 000 osob (z toho 30 000 vojaka), tzn. 19 % celkového poétu vojakd a obéanskych
pracovnikd ozbrojenych sil USA. V uvedeném podtu nejsou zahrnuty logistické organizace
podfizenych svazl (svazku), ani prislusni zaméstnanci ministerstva obrany USA.

Organizace némeckych ozbrojenych sil, které pini obdobné tkoly, zaméstnavaji 40 000
osob, z toho pripada 19 000 osob Spolkovému Ufadu pro vojenskou techniku a nékup (véetné
podfizenych organizacl). Pfisrovnani s USA jsou némecké ozbrojené slly pétindsobnd mens,
ale potieba zaméstnancl pro logistiku je patndctindsobné menéi. Uvedené osoby. tvoil
necelych 6 % celkového poétu vojaki a obéanskych pracovnikil. Srovnatelné udaje
o francouzské logistice v pramenech nejsou, poéetni stav vyzbrojniho vojska v roce 1981 &inil
40 000 osob (véetnd 19 000 obéanskych zaméstnancu).

Jednou z pfi¢in velké potfeby osob pro logistiku v USA je nadmérna administrativni
naroénost. Pro oblast vyvoje i nakupu vojenské techniky a materialu platily 4000 zakonnych
norem. Naroénost logistiky na zdroje se véak zvySuje také v disledku rostouci sloZitosti
zbrariovych a dalsich systému, napt’.:

- Vyzbrojnivelitelstvi pozemniho vojska USA obhospodarovalo v roce 1989 420 000 druhtl

materialu, Vojenska logisticka agentura 2,8 miliénu.

- Poéet druhli materialu obhospodafovaného némeckym pozemnim vojskem (ovlivnény
predevsim poétem néhradnich dili) se od roku 1970 zvysil z 245 000 na 425 000 v roce
1986.

- Francouzské vyzbrojnivojsko obhospodarovalo v roce 1981 pUl miliénu druhti materialu,
vojenské letectvo 700 000.

- Ke zvySovani poétu druhi materidlu pfisplivaji vydatné nové generace zbrafiovych
systému (Leopard 2, Gepard, Roland, Tornado).

- V race 1987 mélo vyzbrojni velitelstvi pozemniho Vojska USA ve svych knihovnéch 24
tisic predpist. Dle rozboru se podet pfedpist za 5 let zvysil 0 6,5 % a pocet stran o 25,2
%. Letectvo viak mélo tehdy 100 000 technickych a namornictvo dokonce 200 000
predpish.

Ministerstvo obrany USA proto napléanovalo kromé zjednoduSeni administrativy a dalSich
opatfeni také snizeni poéetnich stavii v podfizenych organizacich logistiky o 42 000 osob
béhem 5 let. Je uskutecriovana reorganizace zédsobovacich zakladen na (izemfUSA spojené
s pfedanim 30 zékladen z podiizenosti druh(i ozbrojenych sil do podfizenosti Vojenské
logistické agentury.

V ramci planovaného celkového sniZzeni pocetniho stavu némeckych ozbrojenych sil na
370 000 pocita pozemni vojsko se snizenim mirovych (i valeénych) poétd Utvard (jednotek)
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Tabulka 3

Stat

Organiza¢nf¢lenénfvrcholnychifdicich
orgénu logistiky u Useku

Nazev, zafazeni

USA

Vyzbrojniho

Hospodarenf s materidlem

Zdravotnického

Stavebniho

V&eobecné logistiky

Naméstek ministra pozemniho vojska USA
pro vyzkum, vyvoj a nakup v Gfadu ministra
pozemnihovojska.

Oddélen( zastupce NS pro logistiku ve
§tabu pozemniho vojska (zasadnl otéazky),
Vyzbrojni velitelstvl pozemniho vojska USA
(podfizend organizace).

Néacelnk zdravotnické sluzby ve zviaSinim
a osobnim $tabu pozemnfho vojska USA.
Nadelnik Zenijniho vojska ve zviasinim

a osobnim $tabu pozemniho vojska USA,
Oddalen( zastupce NS pro logistiku ve
Stabu pozemniho vojska USA.

Némecko

Vyzbrojniho

Hospodarenf s materidlem
Zdravolnického

Stavebnlho

Vieobecné logistiky

Hlavnl vyzbrojnl oddéleni ministerstva
obrany, Spolkovy Gfad pro vojenskou
techniku a nékup (podfizend organizace).
Materidlnf Gfad pozemnfho vojska SRN
(podfizené organizace).

Inspektor zdravolnicivl a zdravotnické
sluzby ministersiva obrany.

Oddélenl pro ubytovanf, nemovitosti

a stavby ministerstva obrany (souc¢ast
vojenské spravy).

Qddélenflogistiky ve $tabu generalnlho
inspeklora spolkavych ozbrojenych sil, ve
tabu inspeklora pozemniho vojska,
vojenského letectva a vojenského
namofniclva.

Francie

Vyzbrojniho
Hospodaren( s materidlem

Zdravolnického

Stavebniho

V$eobecné logistiky

Vyzbrojnl Gsek ministersiva obrany,
Usifedni feditelstvl vizbrojnfho vojska,
ustfednl feditelstvi hospodéarské sluzby
pozemnfho vojska a Gsti'ednl feditelstvf
Zenijnfho vojska podfizené §14bu
pozemnfhovojska, Gstiednf feditelstvi
zdravolnické sluzby a dstfednl feditelstv(
sluzby PHM podiizené $14bu ozbrojenych
sil.

Usttedn( tfeditelstvi zdravotnické sluZby
podrizené $1abu ozbrojenych sil.

Zenijnf (stavebnl) sluzba stfedniho
feditelstvl Zenijnfho vojska (podfizeno $14bu
pozemntho vojska), feditelstvl infrastruktury
vojenského letectva podiizené §1abu
vojenského leteciva, feditelstvi pro
nemovitosli podifzené $14bu vojenského
letectva, feditelstvl pro nemovitosti
podifzené §tabu vojenského ndmofnictva.
Oddélenl logistiky ve $tabu ozbrojenych sil
a ve 8tdbu pozemniho vojska, letectva

a namofrnictva.
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pro materialni a technické zabezpedeni o vice neZ ¢tvrtinu, ale je planovano vetsi vyuziti
kapacit civilniho sektoru.

Velké zkusenosti ozbrojenych sil USA z vystavby systému zabezpedeni byly jiz v minu-
losti vyuzity napr. pfevzetim katalogizaéniho systému ostatnimi staty NATO nebo zavedenim
nékterych metod v hospodareni materidlem v ozbrojenych silaich Némecka. Predavani
zkusenosti neni jednosmérné. Ministerstvo obrany USA v nedévné dobé vyhodnotilo pii
racionalizaci procesu nakupu soustiedéné systémy nakupu (pro véechny druhy ozbrojenych
sil) v SRN, Francii a Velké Britanii.

Na organizaci ¢lenénf logistiky ma vliv pfedevéim vyvoj doktriny a vojenské techniky, ale
také predpokladané valeéné rozvinuti systému zabezpeceni. Pro pozemni vojsko USA je
napf. Evropa zamorskym vél¢istém, pozemnl vojsko Némecka nemuselo zatim Fesit otazky
zabezpeceni vojsk na velké vzdalenosti od vlastniho Gzemi.

Z piehledu v tabulce 3 je ziejmé, Ze u vrcholovych organd fizeni logistiky postoupilo
sjednoceni nejdale u vyzbrojniho tiseku i u useku hospodareni s materialem. Ustiedn|
fizeni vyzbrojniho Useku ma v Némecku a Francii (i Velké Britanii) jiz dlouhou tradici.
V poslednich letech se prosazuje Ustfedni fizeni a celkova racionalizace tohoto Useku
iv USA, zejména zvysenim tlohy naméstka pro vyzkum, vyvoj a nakup na Urovni ministerstva
obrany i ministr(l druht ozbrojenych sil a jim podfizenych orgéanu, a to pfedevsim pii fizeni
velkych zbrojnich projektu.

Zakladni udaje ke sjednocenl u iseku hospodareni s materidlem v pozemnim vojsku USA
a Némecka - viz tabulky 1 a 2. Ve Francii byl do uréité miry zachovén systém druht vojsk
a sluzeb s materidlni pisobnosti. Znaéného stupné sjednoceni bylo dosaZeno slu¢ovanim
sluzeb. Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodarfuje vyzbrojni vojsko.

Spoleénym rysem americké, némecké a francouzské organizace jsou samostatné nejvyS$si
organy odborného fizeni zdravotnického a stavebniho useku, i kdyz jejich zarazeni do
organizace ministerstev obrany je ponékud odlisné. Ve Stabech ozbrojenych sil a Stabech
druhl ozbrojenych sil, véetné amerického sboru nacelnikd stabu, jsou zafazena oddéleni
logistiky.

Rozdéleni materialu na tfidy | aZ X bylo zavedeno u pozemniho vojska USA v roce 1962,
V tomto rozdéleni bylo uplatnéno hlediske zplisobu, ¢etnosti a objemu pfisunu materialu,
Uznava rozdily mezi proviantem, munici a PHM, mezi materidlem hromadné spotieby
i ostatnim materialem, mezi nahradnimi dily a materialovymi celky. Pro uréeni odpovédnosti
katalogu, protoZe:

- Federalni katalogizaéni systém byl zaveden v USA jiz v roce 1949 pro véechna viadni

zarizeni, vcetné odvétvi ministerstva obrany.

- Plati pro vsechny druhy ozbrojenych sil USA (nikoli pouze pro pozemni vojsko).

- Americky katalogizaéni systém byl zakladem pro tzv. kodifikaéni systém NATO (zave-

den v roce 1956).
- Jednotny materialovy katalog je vhodny z hledisk& automatizace.

Kodifikacnim systémem se rozumi identifikace, pojmenovani, tfidéni a éislovani materidlu,
Material se zarazuje do skupin a tfid (napf. skupina 10 - zbrané, 13 - munice, 23 - motorova
vozidla). V roce 1970 bylo obsazeno 76 skupin (z moZného poctu 99) a 586 Ifid. Zavadeéni
katalogu ve statech NATO (s vyjimkou USA) bylo dlouhodobym procesem. Naro¢nost
jednotného katalogizaéniho systému je dana pfedevsim poétem obhospodafovanych druhi
materialu.

-JM-
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STRATEGIE

Jak ve vojenském odborném, tak i v civilnim odborném tisku, tydenicich a mésiénicich se
vyskytuje pojem strategie. Jak se na uplatfiovani strategie divaji néktefi vyznamni autofi ze
Spolkové republiky Némecko poskytne redakce pomoci nékolika ¢léankd. V roce 1990 vydalo
Deutsche Strategie Forum sbornik o strategii "Strategie-Handbuch". Tento sbornik, ktery je
sestaveny z ¢lankt nékolika autort je zaméfen na otazky soucasné strategie. | kdyZ se
otazky strategie vlivem rozpadu Sovétského svazu a daldfho vyvoje ve svété mohou v nééem
zménit, i tak si myslime, Ze jednotlivé ¢lanky poskytnou étenafim dostatek poznatkd
a informaci.

Redakce Vas chce seznamit s tdmito éastmi shorniku:

Politické nastroje strategie. Strategie je vysvétlena jako funkce politického fizeni statu,
¢ast popisuje politické nastroje k ovliviiovani viad (diplomacie, mezinarodni pravo, mezi-
narodni organizace), vefe{'(né minéni (komunikace, propaganda, dezinformace, védecka
a kulturnf politika) a vojenskou moc (politika kontroly zbrojeni i bezpeénostné politick4 stabi-
lita).

Ekonomické zaklady a nastroje strategie - tato ¢ast objasrfiuje ekonomickou zati-
Zitelnost narodniho hospodarstvi obrannymi vydaiji, vyvoj vyzbroje a jeho moZnosti i rizika,
ekonomickou zranitelnost Némecka politickymi i vojenskymi krizemi ve tretim svété. Ekono-
mické zabezpecenl obranné vélky a koneéné ekonomicka opatfenl pro ovlivilovani cizich
viad.

Technika a strategie - je zaméfena na technicky vyvoj a ndmornf strategickd pojeti,
bezpedénostné politicky vyznam $pickovych technologif, pfeménu technolagif na strategicky
nastroj, jakoZ i systémové analytické nastroje strategického planovani.

Posledni ¢astsborniku ma nazev Vojenské prostredky jako nastroj strategie. Obsahuje
¢lanky o strategické stabilité a politickém rozméru vojenské moci, o vyvoji sovétského
vojenského potencidlu, sovétské vojenské doktring, o evropskych bezpeénostnich struktu-
rach a strategickych pojetich.

Strategie jako funkce politického zfizeni: vnitropolitické pfedpokiady alternativnich
strategii

Werner Kaltefleiter chape pojem "strategie" jako "totalni" podfizenou piimo viads, tj.
politice, jako strategii zaujimajici misto na vrcholu pyramidy, jak ji vyjadiil francouzsky general
André Beaufre (Uvod do strategie, NaSe vojsko, 1967), nebo jako "velkou strategii”,
povaZovanou britskym vojenskym teoretikem Liddelem Hartem rovnéZ za politiku (Liddel
Hart, The Way to Win Wars, Londyn, 1942).

Zahraniéné politické chovani statu je uréovano tfemi proménnymi, a sice:

- geopolitickou polohou, ktera se prakticky neméni,

- politickym ¢lenénim statu, jeZ je casto prehlizeno, aviak pravé ono ma velky vyznam,
protoZe dodava raz politickym procestm tvorby vile; v tomto smyslu neplati zadna zahraniéni
politika statu, nybrz pouze zahraniéni politika politického systému,

- mocenskym potencidlem danym podétem a vzdélanosti obyvatelstva, prirodnimi, hospo-
darskymi a technologickymi zdroji, vojenskymi prostfedky, poétem, kvalitou spojenct; kratko-
dobé se nemuizZe zménit.
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Geopoliticka poloha a mocensky potencial jsou vstupnimi prvky v procesu tvorby
politické vule, ktery vede k volbé urcitych strategii.

K charakteristikdm souc¢asného mezinarodniho systému patfi byti velmi rozdilnych poli-
tickych systému. Dusledkem historického vyvoje trvajiciho pfes dva tisice let je nesourody
mezinarodni systém, v némz se stietavaji v podstaté formy usporadani statu:

- demokracie evropského typu,

- totalitni diktatury moskevského plvodu,

- autoritativni diktatury tfetiho svéta s rozmanitymi stupni zakonnosti.

Politicko-strukturalni nesourodost je nejen vnitropoliticky dileZitou skuteénosti, ale mé také
pfimy vyznam pro mezinarodni vztahy, protoZe nastroje zahraniéni politiky riznych systému
jsou rozdilné. Divodem toho je forma politické Géasti:

- Demokracie Zije z Ucasti; zakladem jeji pravoplatnosti je vseobecna tGéast v pravidelnych,
véeobecnych, svobodnych a tajnych volbach. Tak vefejné minéni hraje Ustfedni ulohu
v procesu utvareni politické vule,

- Totalitni diklatura zna jen Ustfedné shora organizovanou Ucast; verejné minéni jako
samostatny cinitel neexistuje, resp. neni duleZité pro utvareni politické vile.

Pro strategické moiZnosti volby, {j. pro strategicky potencial maiji tyto rozdily zasadni
vyznam v oblastech:

1. MoZnosti rozpinavosti a pouzivani vojenské moci.

2. Politické nastroje k ovliviiovani verejného minéni.

3. Nastroje pro ovliviiovani viady.

4. Schopnost obnovy jako disledek soutéze konkurujicich si elit.

5. Legitimita zfizenl a svoboda.

MozZnosti expanzionismu a pouzivani vojenské moci - demokracie nejsou schopny
jakéhokoli vyboje, zvlasté s pouZitim vojenské moci. To je odlvodnéno:

@ Teorelicky: kazdé dulezité rozhodnuti musi byt vétsinové; protoZe jsou pfedpokladané
vylohy vojenského stfetnuti zvlasté hodnoceny obyvatelstvem podstatné vyse, nez mozné
zisky, nemohou vojenska opatieni ziskat vétsinu, Problémem demokracie neni, Ze by mohla
mit sklon k vybojum, otazkou je, zda vyvine schopnost po delsi obdobfudrzovat v pohotovosti
vojenskou silu dostateénou k obrané,

@ Empiricky: neniznam Zadny priklad vedenl stfetnutivojenskymi prostredky mezi dvéma
piné rozvinutymi demokraciemi.

Pro diktatury, tj. pro systémy s omezenou nebo Zadnou Ucasti je vojensky vyboj realnou
moznosti; diktatury maji sklon vyuZivat zahraniéni rozpinavosti také k odpoutani pozornosti
odvnitfnich obtizi.

Z toho je zfejma asymetrie mezinarodniho systému:

- diktatury nejsou ze zahrani¢i ohroZeny, protoZe maji stfetnutl jen s demokraciemi
neschopnymi vést valku; kromé toho maji moZnost iniciativy nejen pfi zahajenl, ale i pfi jejim
ukonéenti,

- ostatni svét je ohroZen, pficemz mira ohroZeni zavisi na geopolitické situaci; ohrozeni ma
vliv na zemé, kterym chybi nejen potencial vést ozbrojeny zapas, nybrz i mozZnost protititoku;
davodem nenl jejich vojenské planovanl, ale pfedevsim jejich vnitropolitické &lenénl statu.

Politické nastroje k ovliviovani vefejného minéni jsou vhodné a poutzitelné jen vici
demokratickym statim, protoze:
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- demokraticky stat je mizZe pouzivat jen viici jinym demokraciim, nikoli viéi diktatorskym
statim,

- diktatury je pravé vyuzivaji proti demokraciim.

To znamena druhy nepomér v mezinarodnich vztazich.

Nastroje k ovliviiovani viady - patfi k nim diplomacie a mezinarodni pravo.

Diplomacie:

- Pro demokraticky stat mGze byt jen po velmi kratké obdobi "tajnou diplomacii', To
znamena, Ze kazda zahraniéné politicka strategie musi byt usporadana tak, aby byla témér
kdykoli pijatelna pro verejnost. Demokracie zpravidia nema moznost pozdéjsimi Gspéchy
ospravedInit pouZiti urcitych prostredku.

Avsak to pro diktaturu neni Zadnym problémem. Naopak, diktatura ziskava dal3i moZnosti
tehdy, kdyZ demokracie pouZije viéi diktatorskému statu tajné diplomacie. Protoze miZe volit
okamZik zverejnéni tak, aby to bylo pro demokraticky stat zvIast neprijemné.

Veskeré mezinarodni pravo spoéiva v podstaté na jeho dobrovolném vzajemném
dodrZzovani za¢astnénymistaty, coz zpravidla odpovidajejich vlastnim zajmum, ale vZdy tomu
tak neni;

- Demokracie je pri dodrzovani mezinarodniho prava a mezinarodnich smiuv kontrolovéna
vlastni verejnosti. Projevuje se to zfetelné v politice kontroly zbrojeni. Demokracie zaujimaji
respektuplny postoj také k mezinarodnim organizacim.

- Diktatury neseznamuji svou verfejnost s mezinarodnim pravem ani mezinarodnimi
smlouvami, ale bezstarostné, bez problému uvnitf viastnizemé je porusuijf; nazory a usneseni
mezinarodnich organizaci nedodrzuji.

| v tomto ohledu je viak nepomér mezinarodniho systému.

Schopnost obnov jako disledek oteviené soutéZe konkurujicich si elit vytvari vnitin
slly demokracie, avdak v zahraniéni politice mize vést k rozladéni. Plati to pfedevsim tehdy,
kdyZ mezinarodni élenéni stfetd vyZaduje dlouhodobou navaznost zahraniéni politiky. Snaha
o novy pfistup, o novy pokus k piekonani konflikti je vZdy pfirozenym vysledkem vnitro-
politickych procesu vytvareni politické vile v demokracii. Verejné minéniv demokracii pravi-
delné vyslovuje poZadavek politickych Ustupk, aby dosahlo vyfeseni néjakého problému.

Strané diktatora pritom postaci jen ¢ekat, az ji vnitropoliticka dynamika demokratického
partnera polozi na stil navrhy, které odpovidaji jeho cilim.

Tento problém pokracovani demokratické politiky plati také pro personalni politiku.
Z moZnosti navaznosti zahraniéni politiky vyplyva tudiz étvrta nesoumeérnost mezinarodniho
politického systému,

Legitimita zfizeni a svoboda. Z vyde uvedenych nesoumérnosti by se mohlo zdat, Ze
diktatorské, totalitni systémy maji ve vztazich k demokratickym statim strukturalni pfevahu.
Takovému zavéru véak odporuje pata nesoumérnost zcela jiného druhu.

Demokracie je politickym zfizenim s vysokou zékonnosti, projevujici se uvnitf statu
i v zahranici. Kromé toho je zpravidla spojena s trznim hospodaistvim, které obyva-
telstvu zajistuje uspokojivou Zivotni urover.

Diktatury této opravnénosti nepozivaji. Jsou ohroZeny samotnym bytim demokratickych
otevienych spoleénosti, nikoli vSak jejich vojenskou maoci, jsou ohrozeny vyssi pritazlivosti
demokratického zfizeni.

Svoboda, jejiz myslenka se zrodila pied dvéma a pul tisiciletimi v antickém Recku, naby-
vala neustale na pritazlivosti.

Svoboda je dnes politickym nastrojem strategie demokracie, ktery ma pfevahu nad
vSemi ostatnimi nastroji. Pusobi dlouhodobé, avSak muZe plsobit jen tehdy, kdyz
zustane zachovana. Proto vyZaduje obranu, k niZ je zapotfebi predevsim vojenskych
prostiedka.

ProtoZe diktatura vi, jakym nebezpecim pro jeji nezakonny systém je myslenka svobody,
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je jejim piirozenym zéjmem svobodné politické zfizenf vyradit; k tomu slouzi hromadéni
vojenské moci. Spravné tomu porozumét je strategickym poZadavkem kazdé demokracie.

Strategie statu je funkci jeho politického zfizeni. Strategické moznosti otevienych
a uzavienych spolecéenstvi jsou pfitom rozdilné:

@ oteviené spolec¢nosti nemaji moznost vést valku; zpravidla jsou vazany pravem, jejich
politiku utvafi vefejnost; maji sice potize s dlouhodobé nepretrzitou politikou, avéak maiji
velkou pritaZlivost, ktera pisobi na

@ uzaviené spolecnosti a destabilizuje je; tyto spolec¢nosti museji ¢init opatfeni k tomu,
aby své obyvatelstvo udrZely ve své zemi; maji moZnost vést ozbrojeny zapas, pokud maji
mocenské prostfedky; jejich béZnymi moZnostmi je porusovani prava, klamanl, dezinformace
a propaganda; nemaji Zadné potize s tim, kdyz dlouhodobé a soustavné pracujf na dosa-
hovani uréitych cfld; maji véak strukturalni problém vlastni nezakonnosti v tom, Ze lidé se
z nich snazi uniknout, kdykoli k tomu maji prileZitost.

Vzhledem k této nesoumérnosti politicko-strategickych moZnosti vznikéd otézka vnitro-
politickych predpokladil pro vyuzivani téchto moznosti:

- pro diktatury neplati zadné vnitropolitické prekazky branici pouZitijednotlivych moznosti
(pokud nelegitimita téchto systému nevede k povstanim, neklidu anebo mocenskym bojim
uvnitf viadnoucf vrstvy),

- pro demokracie je tato otdzka sloZitéjsi, je mozné se dokonce tazat, zda mohou v tomto
sporu diouhodobé obstat.

Z del$iho éasového pohledu mély legitimni systémy viZdy pievahu nad nele-
gitimnimi, proto se tyto systémy vzdy rozpadly vlivem svych vnitinich strukturalnich problé-
ma.

Problém demokracie je:

A krétkodobé a stfednédobé odolat agresivnim Umyslim diktatur,

A aktivnim vyuZivanim své vlastni pfitaZlivosti narusit nezakonny systém.

KaZda strategie musi zaéinat zaji$ténim dostatecné vojenské sily. To je problém:

- vojensky (jak stanovit potfebny druh, pocet zbrafiovych systému i ozbrojenych sil),

- politicky (vylvofit a poskytnout potiebné zdroje v politické soutéZi s ostatnimi vefejnymi
i soukromymi potfebami).

Pitom nejde o otazku, zda mohou byt dany potfebné zdroje, nybrZ o to, zda existuje
politicka vdle.

Rozhodujici promé&nnou pro politickou viili je byti patfiéného pochopeni ohroZeni.
Pouze kdyz obyvatelstvo dostateéné chape ohroZeni, miZe byt ochotno poskytnout nedosta-
vajici se zdroje. Pokud jde o politické elity, je nutné uvést dvé rlizna hlediska:

A normativné je politické vedeni odpovédno za to, Ze vytvoii nezbytné pochopeni
ohroZenf, pokud se ho nedostava,

A empiricky je véak mozné ¢asto pozorovat, Ze politické elity se snaZi pfizplisobovat se
nedostatednému chapani ohroZeni nebo toto ohroZeni dokonce bagatelizovat, aby dosahly
snizeni chapani ohroZeni a ziskaly tak volnost jednani k pouziti zdroju, jichZ se nepouZije
k obrang, pro skuteéné nebo tdajné dobrodinné Géely; takova politika je sice neodpovédna,
véak je moZné ji ¢asto pozorovat.

Diktatorské staty pouzivaji véech moZnych nastroji k ovliviiovani vefejného minéni
v demokratickych statech k tomu, aby oslabily jeho chépani ohroZeni; jejich daleZitym
nastrojem jsou napf. navrhy na zmirnéni napéti s kontrolu zbrojeni.

Politikové v demokraciich museji realisticky vysvétlovat svou politiku a také mechanismy
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pusobeni totalitniho systému. Pokud se jim to podari, miZe demokracie samotna vstoupit do
politického soupereni ofenzivné.

Mirové soutéZeni znamena pouze docasné zieknuti se vojenskych prostiedku,
zatimco spor ve véech svych ostatnich formach pokracuje aZ po dosazeni situace,
v niZ muZe byt ucelné pouzit také vojenské prostiedky.

Prakticka politika vyZaduje, aby demokracie v tomto politickém sporu zaujaly aktivni postoj,
aby se nedostaly do situacs, kdy je bude mozné vydirat.

Spoleénost v demokratickych statech je dnes v situaci, v niz nerozpoznéva hodnotu svére-
né svobody, protoZe ji povaZuje za samozfejmou, zaruéenou, nechape spravné, Ze svobodu
je nutné denné znovu ziskavat a hajit.

V této souvislosti ma zvlastni vyznam zdaraziiovani zajisténi miru v politice
demokratickych stata, a to:

- absolutizaci zajiSténi miru, ktera ohroZuje mir, protoze takova politika mize u protivnika
vyvolat dojem, Ze demokracie neni pfipravena K vlastni obrané; mir je mozné zajistit jen kdyz
neni Zadna pochybnost o politické vili k obrané,

- nelze prehlizet, Ze v demokratickych statech doslo k naruseni souhlasu se strategii
odstrasovani, protoze neni Zadna jednoducha a presvédéiva odpovéd' na otazku, co se
stane, kdyZ selZze odstradovanfi; odivodnéno je to tim, Ze od zavedeni bombardovaciho
letectva a balistickych raket nemohou stéty splnit svou pavodni funkei, totiz ochranu svého
obyvatelstva; rozsahla odezva na mirové hnuti svedéi také o krizi legitimity moderniho stétu,

Odpovédi na tyto otazky muze byt jen budovani obrannych systému. Nejde jen o otazku
jejich technického uskuteénéni a vlivu na mezinarodni vztahy, ale také o to, Ze jsou dilezitym
prvkem k tomu, aby byla obnovena divéra otevienych spolec¢nosti ve schopnost demokracii
k obrané a zajisténi miru. Politickym Gkolem je vytvorit vili k vybudovéani takovych systémi,
jejimz nezbytnym predpokladem je zase realistické chapani ohroZeni. To muZe byt jen
vysledkem utvareni politické vile v demokraciich, coz spada do odpovédnosti politickych elit.

POLITICKE NASTROJE PRO OVLIVNOVANI VLAD

Pfinosem stati je pfedev3im jeji informace o "multilateralni diplomacii®, ktera vznikla po 1.
svétové valce a ziskala novy kvalitativni rozmér po 2. svétové valce, a to zaloZenim Orga-
nizace spojenych narodu. Poprvé se v mezindrodnich vztazich na nejvyssi Grovni kodifikuje
zékaz hrozby silou a pouziti slly jake Zadoucl normy. Mezinarodnl spoledenstvi vstupuji do
diplomacie jako novy skupinovy objekt, zajistény nejen svymi pravnimi ustanovenimi, ale
neméné jejich prestizi a postavenim. V zavéru autor poskytuje podstatnou informaci
o novych specializovanych Glohdch expertt a poradct, ktefi éasto nahrazuji v mezindrodnich
jednanich tradiéni dfivéjsi tkol diplomatu.

Se zaloZenim Organizace spojenych narodl v roce 1945 byly spojeny ¢etné nadéje na
zajisténi miru a blahobytu vSech statd svéta. V jedné z téchto nadéji Slo také o oblasti
mezistatnich vztaht, zpusobu, jak spolu staty navzajem jednaji, neboli obsahu a metod
mezinarodni diplomacie. UvaZovalo se o tzv. "nové diplomacii®, jejiz charakteristikou mélo
byt "politické" zaméreni, jimz se méla lisit od dfivéjsi "tradiéni” diplomacie, zaméfené vice na
pravidlamezinarodniho prava. Tvrdilo se, Ze diplomacie musi byt politickd, protoZe se zabyva
politikou.

Dnes vsak je nutng Konstatovat, Ze:

@ cisté politickd diplomacie mohla prosadit stejné malo, jako Spojené narody mohly byt
vyluéné politickym nastrojem,

® mezinarodné pravni argumenty v uplynulych letech znovu hraji vyznamnéjsi dlohu
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v mezinarodnich vztazich, zejména ve Spojenych narodech, projevuje se poznani nutnosti,
aby mezinarodni mir mél nejen politicky, nybrz i mezinarodné pravni rozmér.

Otazky diplomacie a mezindrodniho prdva maji rostouci ¢asovou naléhavost a velky
politicky vyznam. Je nutné mit na zfeteli doplrikovost diplomacie jako politického nastroje
a mezinarodné pravniho zékladu i ramcovych podminek, kdyZ jde o pomér diplomacie
a mezinarodniho prava v souvislosti s politickou strategii, i o diplomacii jako politickém
nastroji pro ovliviiovani viad.

Klasickou definici diplomacie vyjadienou takto: "uplatnéni inteligence a taktu pro
uplatiiovani oficialnich vztahi mezi viadami i nezavislymi staty" je dnes mozné jesté
doplnit o to, Ze se oblast pouZivani diplomacie stale vice rozsifuje na obor mezinarodnich
organizaci, na vztahy mezi nimi a ¢lenskymi staty, jakoZ i na vztahy mezi émito orga-
nizacemi.

Jina definice, v niZ jde spise o technicka kritéria diplomacie, zni takto: "uskuteéfiovani
vnéjsich vztaht daného subjektu mezinarodniho prava s jinymi subjekty, a to
prostiednictvim reprezentativhich organi i mirovymi prostiedky".

Diplomacii nelze povaZovat za synonymum pro celou oblast zahraniénf politiky. ZtotoZrio-
vani pojmu diplomacie s celou oblasti zahraniéni politiky by neodpovidalo predmétu, ;.
zahraniéni politice, a popiralo by instrumentaini charakter diplomacie, uréené k usku-
teériovani zahraniéni politiky, nebo (obecnéji fec¢eno) k udrzovani mezinarodnich vztah.

Statnictvi zahrnuje stanovenf strategii pro zaji$tovani narodnich zajmu na mezinarodnim
poli, jakoz i uskuteéniovani téchto strategii prostrednictvim diplomatd,

Diplomat pusobi (na rozdil od ministra zahranici, ktery je v prvé fadé politikem) ve
sluzebnim postaveni spoéivajicim na vykonu zahrani¢ni politiky. Diplomacie je jen ¢asti Ukold
ministra zahranici.

Diplomacii je dnes moZné chapat jako:

- rozvijeni zahrani¢népolitické strategie,

- uskutecriovanf zahranicni politiky,

- rozvijeni a udrzovanf mezinarodnich vztaht v Sir§im smyslu.

Z toho vyplyvaiji pro diplomata rozsahlé oblasti tikol:

® v(ci jinym statim vysvétlovat politiku svého statu, podavat informace o vlastnim statu,
na druhé strané vysvétlovat vlastnimu statu politiku urcitého ciziho statu, podéavat o ném
informace vlastni viadé (musi plnit komunikaéni Glohu),

@ v ramci stanovenych smérnic pro zahraniéni politiku musi samostatné upevnovat poli-
tické, hospodarské a socialni vztahy mezi vlastnim statem a jinymi staty, v tomto smyslu
rozvijetvlastni "strategii”,

® zastavat dileZitou Ulohu pfi pfipravé, zpracovani a uzaviranl smiuv jak dvoustrannych,
tak mnohostrannych.

Promény forem projevu mezinarodni diplomacie jsou organizaénimi a obsahovymi reakce-
mi na nové problémy i potfeby ve spojeni mezi staty i mezinarodnimi organizacemi.

Diplomacii je zapotiebi rozliSovat na:
A tradicéni moderni diplomacii,

A otevienou a tajnou diplomacii,

A bilateralni - multilateralni diplomacii.

Tradiéni diplomacie je chapana jako udrZovani a preména mezinarodnich vztaht,

predevsim dvoustrannych, mezi staty, a to s vyuZitim nastroj a prostfedkd, které muze
pouzit; patfi k tomu udrzovani stalych misi v zahranici, jakoZ i vysilani zvlastnich vyslanct.
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K moderni diplomacii patfi jednak tprava zahraniéni politiky ve smyslu “isté politického”
pojeti, tak i rozvoj mezinarodnich vztahl predevsim v oblasti pisobeni mezinarodnich orga-
nizaci.

Duvodem obratu k oteviené diplomacii byl tehdejsi nazor, Ze tradiéni a tajna diplomacie
podstatné prispély k vypuknuti prvé svétové valky.

Tajna diplomacie byla povaZovana za nesluéitelnou s idedlem demokracie, k némuz se
spolec¢enstvi statd zavazalo.

Rozlisovani oteviené a tajné diplomacie ma dnes ovéem maly prakticky vyznam,
protoZe se pouzivani vyluéné oteviené diplomacie ukézalo byt nepraktické, za obtiznych
konfliktnich situaci pro dosahovani diplomatického uspéchu neproduktivni.

Bilateraini diplomacie byla typicka pro klasickou nebo tradiénl diplomacii az do 20. stoleti
pro zahraniénépolitické styky mezi dvéma staty.

Multilateralni diplomacie se zacala rozvijet po prvni svétové valce tam, kde bylo nutno
fesit multilateralni mezinarodni problémy. Divody, které k tomu vedly:

- slozitost situaci vytvafenych zajmy a stretnutimi zicastnénych statd,

- oblastni a vy$si svazky statd ve smluvnich systémech, obrannych a hospodérskych
organizacich.

Zvlastnimi druhy multilateraini diplomacie proto jsou:

- diplomacie uvnitf mezinarodnich organizaci, nazyvana také parlamentarni diplomacii,

- konferenéni diplomacie.

Rozhrani mezi multilaterdlni, parlamentarni a konferenénf diplomacif jsou neostra. Multi-
lateralni diplomacie a jeji druhy maji nemaly viiv na diplomatické procesy, na utvafeni
mezinarodni politické vile, jakoZ i na moZnosti verejné Gcasli na diplomatické aktivité.

Diplomacie pini funkce:

- vysflajfciho a piijimaciho statu; ochranu zajmu vysflajictho statu a jeho pifslusnika v piiji-
macim statu v ramci stanoveném mezinarodnim pravem,

- jednani's piijimacim statem,

- vzajemného zprostfedkovani informaci,

- podpory hospodarskych, socialnich a kulturnich vztaht.

Rozhodujicimi zaklady G¢inné mezistatni diplomacie jsou:

A minimum vzajemné divéry mezi staty udrZujicimi spolu diplomatické vztahy,

A diplomatickym zéstupcim v zahraniéi nenf branéno v jejich &innosti, pfijimacl stat
dodrZuje dustojnost vysilajictho statu, k éemuz patfl nedotknutelnost misijni budovy a diplo-
matického personalu,

A diplomatiéti zastupci v zahrani¢i maji pristup k informacim o pfijimacim statu a rozsahlou
volnost pohybu v zemi, aby mohli plnit sv(j Gkol udrZovanii podporovani vztaht véeho druhu,

A diplomatiéti zastupci nezneuzivajl svych vysadnich prav, své imunity, zdrZujf se neza-
konnych metod, jako napf. Spionaze.

Pro diplomatické zastupce u mezinarodnich organizaci plati dohody mezi élenskymi staty
organizace a pfislusnym statem, v némz je sidlo této organizace. Podstatné rozdlly oproti
mezistatnim diplomatickym zastoupenim spoéivaji v tom, Ze u téchto vztaht nenf prvek
reciprocity a mezinarodni organizace nemaji Gizemnlf jurisdikci, a proto samy nejsou schopny
zajislovat funkceschopnost zastupitelnych urfadi élenskych stata.

| kdyz ztstala v platnosti Gloha diplomacie, tj. ochrana a prosazovan( zajmu statu, zménilo
se jejf zaméfenl ve smyslu mezindrodnfho prava, a to:

- pro tradiéni diplomacii byly hrozba a pouziti sily (fait accompli, represdlie, intervence,
blokada, valka), vedle uskuteénovani diplomatického, hospodafského, finanéniho, morélniho
a propagandistického natlaku, prostfedky k prosazovani zajmu,
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- modernf mezindrodni préavo (Charta OSN) zakazuje hrozbu silou a pouziti sily; o vztazich
mezi staty se uvazuje z hlediska miru; zménily se tudiz mezinarodnépravni zaklady moderni
diplomacie i pfesto, Ze po celém svété jsou rozmistény obrovské nicivé potencialy.

Charta OSN zavazuje ¢lenské staty ke spolupraci a k udrzovani mezistatnich vztahu.
Diplomacie musi ve smyslu této povinnosti plisobit na pfislusné vlady, v politické, hospo-
darské, socidlnf a kulturni oblasti konat vSe pro ni moZné, aby tuto spolupraci podporovala.
Tato povinnost zahrnuje také feSeni mozZnych stret mirovymi zpusoby s vyuzitim nastroju
stanovenych Chartou OSN. Selzou-li klasické metody vyjednévani, zprostrfedkovanf, vy3etio-
véni a pravniho feseni sporll, je nutné pusobit na zapojenf oblastnich nebo celosvétovych
organizaci pro zajisténi miru.

Odpovédnou tlohou diplomacie je rozvijet pfimérené reakce na takové chovani néjakého
statu, jeZ odporuje zasadam spoluprace. Zvlasté je potiebné ziskavat solidaritu ostatnich
stath, aby bylo mozZné (&inné usporadat nevojenska opatieni, coZ je tkol v praxi jen obtizné
uskuteénitelny. Duvodem toho je ideologicka rozmanitost statl, éasto také kratkozraka
hospodarska konkurence.

Diplomacie v ramci mezinarodnich organizaci ma nové oblasti Ukold, které museji byt
feseny formami a metodami odliSnymi od klasické diplomacie. Diplomatiéti zastupci
élenskych stattl v rozhodovacich a poradnich orgédnech mezinarodnich organizaci ptisobi
soustavné na fesenl kol uloZenych organizacim na jejich zasedanich, a to rozvojem prava,
poradenskou &innosti, rozhodovanim o jednotlivych piipadech. Clenské staty, které se
nepodileji na néjakém stietnuti, jsou (pravé proto) povolavény k spolurozhodovani, pfipadné
k hledani feseni v orgénech organizaci. Jednani v téchto organech ma &asto parlamentni
charakter, a proto se takova diplomacie ¢asto nazyva "parlamentarni”.

Povinnosti zastupct ¢lenskych statd v mezinarodnich organizacich je chranit a prosazovat
pfi své praci v organech organizaci zajem svého statu, stejné jako je tomu v diplomacii mezi
jednotlivymi staty. Tyto kvalitativné nové tkoly prileZitostné nutik tomu, aby pfi spoluptsobeni
na fedenl oblastnich a mezinarodnich problémi n&rodni zajmy ustoupily do pozadi. Zastupci
staty zapojeni do procest vytvareni politické vile skupiny statd jsou ¢asto nuceni ke
kompromisnim postojim.

Diplomacie pini duleZité ukoly v oblasti ochrany lidskych prév. Zakladnilidska prava
jsou dnes souéasti celosvétového mezinarodniho pravniho fadu. Ochrana lidskych
prav proto neni vnitini zaleZitosti stati. V Konkrétnich pfipadech je také ukolovou
oblasti dnesni diplomacie. Diplomacie ma zakonny a zakonity podklad k tomu, aby
prosazovala ochranu lidskych prav v ostatnich statech. Avsak vzhledem k rozdilnym
kulturnim, socialnim a hodnotovym pfedstavam ve spolecdenstvi statd je zde ovsem
pfikazem zdrZenlivost. Proto bude nutné ochranu lidskych prav jako tkol mezistatni
diplomacie omezovat na zékladni, univerzalné nesporné uznavané (i kdyz ne vidy
dodrZované) zasady ochrany lidskych prav.

Néco jiného plati pro ochranu lidskych prav mezindrodnimi organizacemi. Voditkem
postupu je kodex lidskych prav platny pro dané zaffzeni. Zvla$tnosti diplomatické Cinnosti
v oblasti ochrany lidskych prav mezindrodnimi organizacemi je, Ze zastupci statd nejen
uplatiuji dand pravidla, ale také se ¢asto podileji na jejich dalSim rozvaji.

Multilateralni anebo konferenéni diplomacie méni obraz diplomacie a vytlaéuje $koleného
diplomata. Do reprezentace stétd na velkych mezinérodnich konferencich a u mezinarodnich
organizaci pronikaji (tim vice, ¢im specializovangji jsou ukoly) odbornici vysilani nikoli
zahraniénimi, nybrz odbornymi ministerstvy. Klasicky diplomat je dnes stale vice nahrazovan
odborniky.

-MW-
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UMELA INTELIGENCE DNES,
ZITRA A MOZNA I NAPORAD

Uméla inteligence (UI) je i dnes neustéle pfedmétem mnoha diskusf. Po letech zapasu se
sloZitymi obrannymi problémy (z nichZz mnohé z oblasti veleni a fizeni byly ty nejodolngjsi),
prostiedky i technikami, jez byly jen ¢astecné Gspésné, nemuzZe byt ani prekvapuijici, Ze tato
metoda nabizejici vyjasnéni problémU novymi prostiedky je vitina s takovymi nadéjemi
a ocelkavanim. Ohlédnuti je nezbytné, mame-li porozumét souc¢asnému naddeni pro jeji
pouziti. Ale je zarover dileZité si pfipomenout, Ze nase metody bloki nastrojl jesté zdaleka
nejsou vycéerpany. Pokrok je zaznamenavan kdekoli jinde. Uméla inteligence predstavuje
jednu skupinu metod mezi jinymi. Jestlize je mnoho zplsob, jak rozlisit analytické metody,
je rozumné si vS§imnout, Ze operacni vyzkum, rozhodovaci analyza a klasické (to znamena
nezahrnujici Ul) metody pocitaové védy jsou jedny z nejrozsifengjsich. VSechny majl své
silné i slabé stréanky, zaznamenaly Gspéch i velké prohry. Vyvoj fesenl problémd pomoci
inteligentnich systému predstavuje hybridni metodu, kterd postupné ziskala statut fadné
resitelské metody.

Bourlivy zajem o vyuZiti nastrojil a technik umélé inteligence je do jisté miry na tkor dosud
rozsahle vyuZivanych metod a technik. Otazky, jez byly jiz jednou jednoznacéné stanoveny
jako problémy nejvhodnéjsiho zplisobu fedenf, jsou napf. ¢asto definovany tak, aby odpo-
vidaly diagnostickym vzorim umélé inteligence. Cilové hodnotové analyzy, planovani presu-
nd a mnoho taklickych manévri byly po léta uskuteériovany technikami linearniho
programovani. Nyni véak prevliada snaha tyto problémy prehodnotit, aby bylo mozné je fesit
pomoci novych metod, coz, bude-li Gspésné, sméfuje k daleko obtiznéj§imu vyvoji
a samozfejmé i k drazsi adrzbé,

Doporuéeni je jednoduché. Horlivost k experimentovani s nesmirnou vykonnosti umélé
inteligence by méla byt tlumena oceriovanim nékterych starych metodickych pratel, ktefi
v minulosti dobre slouzili, prestoZe snad bez stylu a lehkosti umélé inteligence.

Vykonnost umélé inteligence je jesté neobycejnéjsi, jestlize je zaméfena na zvlastni
pfistupny problém. Napriklad technologie expertnich systému se nejlépe uplatriuje na dobfe
ohrani¢ené problémy, tj. takové, které maji nékolik Siroce pochopenych analylickych rozmérd.

Ve veleni a fizenl jsou samozfejmé i dalsf problémy, jejichZ hranice se nedaji odhadnout,
protoZe plati neodhadnutelné podminky a prileZitosti jejich feseni pomoci novych metod
(zvlasté u veleni a fizeni i vSeobecné v obrané). Pravdépodobnost Uspéchu je nepfimo
umérna slozitosti stredniho problému. Pouziti umélé inteligence, zamérené na oblasti dosud
jen ¢asteéné pochopené, nebo pomérné sloZité, ma mensf pravdépoedobnost Uspéchu neZ
pouZitl metod, jimiz byly tyto otdzky dlouhodobé feseny. Plati doporuéent: vybirejte problémy
pedlivé!

Zptisaby rozboru planu a vyvoje interaktivniho a i pIné automatizovaného systému resictho
problém ukazuje obr.

PoZzadavky musi byt vzdy systematicky popsany pfedtim, neZ jsou modelovany funkce, ale
drive, neZ funkee a jejich fesenl mGZe byt programovéno. Systém musi zahrnovat zptisob
postupu prizptisobeni metod Gkolum. Z obrazku je zfejmé, Ze plati nejméné tfi metody. Lze
se véak domnivat, Ze jich je i vice. Dulezité vsak je, ze tvorba programového vybaveni zavisi
od zaéatku do konce na presné préci. Literatura o systémové analyze a planu se shoduje
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v polrebé usporadanych
PoZadavek pozadavku rozboru
a ovéreni. Stejné tak jako
zastanci umélé inteligence
Vyhodnocenfl kladou ddraz na tvorbu

problému inteligentnich ~ systému
(1S). Ale neZ bude mozné
spatfit budoucl projekt

Rozbor o!sdavw uméléinteligence, musi byt
a ukol predvedeno (piné fedeni

J’ dalsich ikolt. Jinymislovy,

bez ohledu nato, zda néja-

UrEeni moZnych

analytickych metool ky systém skonéi u umélé
inteligence  nebo  jen

u pouhych udaji, musf byt

zakotven v ovéfenych
Rozhodovaci ana- lMGfoOi umé]  (Metod Eniho | orinei

iyticke metody | [€miefoen| ["OVERUR | principech - systémovsho

1 - Cast tvlrct  systému

v umeélé ' inteligence ma

D = snahu predchazet proces

megg"gﬁ:%m prizptisobeni metod

Gkolim ve prospéch uZiti

inteligentnich  systéma.

Modelovﬁn‘_ nk&nino Jestlize jsou tyto systémy
8YS

mu vyvolany, miZe zacit
proces feseni, pokud ne,
Ize vyuzit dalsich zplisob,
jak  oveéfit  poZadavky
a spojit je s nejvyhodnéjsi

Vystavba systému

l metodou (metodami).
Jeden z kritickych hlast
vztahujicich se
Obr. K  vyznamnym mate-

matickym statistickym
metodam fikd, Ze provadéiji své magické tkony uvnitf éernych skfinék, do nichZ nenf vidét.
Uzivatelé systém0 fizenych témito skfifikami se nemohou snadno dostat dovnitf, aby zjistili,
jak vznika feseni. V rozsahu jejich chapani se inteligentni systémy dramaticky lii od uzavie-
nych systéemu. Dobré inteligentni systémy dovoli uZivatelim prohlédnoutsi analyticky proces,
ktery vedl k feseni. UZivatelé se mohou dotazat inteligentniho systému na pfedloZzené
nesrovnatelnosti. Rovnéz mohou s procesem vyvozovani zavér( nesouhlasit, stejné jako
kazdy z nds muZe nesouhlasit s kolegy.
Moznost ptat se systému a kontrolovat jeho zptisob feseni je revoluéni zména, k niz doslo
v analytickém vyuZiti pocitacl. Rozsifuje dorozumivaci kanal mezi uZivateli a systémy.
Prispiva tim ke zlepSeni vykonnosti pfi feSeni. RovnéZ umozZriuje uskutecnitrevizi. JestliZe je
néjaky proces povaZovan za nespravny, mize byt zménén. Pokud je ovéem moZné ménit
parametry modelu uloZzeného v cerné skfirice, inteligentni systémy podporuji interaktivni
opakovany vzrust, Cely systém zéroven slouZf jako Ziva dokumentace. Proces budovéni
a zdokonalovan( inteligentnich. systému pfinasi i prirozeny zaznam, v jakém stavu systém
byl, v jakém je nyni, jak, kde by mohl byt vylepsen.
Dalsim jedine¢nym prinosem vyvoje a vyzkumu umélé inteligence jsou nyni zdokonalené
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metody budovani inteligentnich systémi. Programatoii téchto systémi bézné uZivaji
rozdilnych metod ke zpfesnéni pozndvacich pozadavkl; protokolova analyza, stand-
ardizované rozhovory a hlasita simulace mysleni podle pfedem pripraveného postupu. Tyto
metody nejsou vyuZivany jen programétory inteligentnich systému, ale i systémovymi analy-
tiky nez prizptisobi metody Ukoliim. Oblast programovani inteligentnich systému tak muze
byt monitorovana i systémovymi analytiky vSech metadologickych pristupt.

Uméla inteligence rovnéz poskyluje levné zplsoby, jak zachazet s nejistotami ve veleni
a fizeni zptisobenymi netipinymi informacemi i nejednoznacnosti situace. Pouziti neuréitych
teorif a nékterych pravdépodobnostnich postupll miiZe jestd poskytnout velitelim podporu
v rozhodovani v podminkach bojové nejistoty.

Odbornlci jsou jiz na pokraji formalizovanych zvlastnich vzor( v umélé inteligenci pro rutinni
feSeni problémd. Znaji mnoho skupin dobfe ohraniéenych, odvozenych otazek, které jsou
prizplisobitelné metodam inteligentnich systému. Uspéch v téchto oblastech se rozsifuje
soub&Zné se zvySovanim odbornosti v podobnych oblastech.

Snad stejné duleZity, jako vySe uvedené otazky, je exponencidlni pokrok dosaZeny
v analytickych metodach, ktery byl zahdjen pokroky v Ul. Hybridni metody se objevuji
v neuvéiitelné mife. Pracovnici operacniho vyzkumu, analylici, véetné fidicich pracovnik
tvorby Gdajovych fondl dostali pomoci umélé inteligence nové, zasadnéjsi pohledy na pole
své pusobnosti. Navrhli nékteré metody tvorby celkd éi soubortl véisich neZ jejich éasti.
V sou¢asné dobé je obtizné odhadnout vysledky viivu rozvoje umélé inteligence, prestoZe
Ize bezpecné fici, Ze byl zahajen rozvoj a ovéfovani hybridnich metod, ktery by bez tohoto
vlivu nikdy nezacal.

Velmi duleZita a nepfili§ znama je otazka primérené role inteligentnich systému v procesu
obranného rozhodovani. Kdo mé vydavat bojova rozhodnuti, lidé nebo poéitage? Jsou to
jasné bilé a ¢erné plochy. Dnes neni sloZité pomoci pocitace vypoéitat mnoZstvi spotfeby
paliva proudu vozidel pii pfekonani terénu za uréity ¢as, stejné jako planovani moznych os,
rizika a vyhodnost téchto moznosti. Zaroven je obecné piijimédno, Ze v soucasnosti se nelze
spolehnout na inteligentni systémy, Ze jsou nékteré schopny treba predvidat strategické
hrozby a mozZnostiv roce 2025. Jako vzdy nas provokujiSedé odstiny problémui. Napr. nékteri
lidé vé&fi, Ze strategickeé fizeni bitvy pomoci inteligentnich systému je moZné, ostatni nejsou
presvédéeni o uskuteénitelnosti nebo vhodnosti pocitatového vedeni taktickych, &i stra-
tegickych valeénych udalosti, Zatimco takovy argument vyvolava ostré polemiky, ti, kteff
projektuji taktické a strategické pozadavky, povaZuji tyto diskuse za zbyteénost, protoze
celosvétovy vyvoj neposkyluje jinou mozZnost, neZ vyvijet inteligentni systémy schopné
odpovédét na sloZité hrozby ve velmi kratkém €ase. Argumentuji, Ze nebudou-li pieneseny
podstatné objemy rozhodovacich pravomoci na inteligentni systémy, prohrajeme vsechna
budouci stietnuti.

Zdanlivé se jevi nedobfe, Ze povést umélé inteligence pfedbiha jeji moZnosti pofizovat
spolehlivé systémy. Nesmi byt véak zapominéno na to, Ze uméla inteligence je miadé pole
vyzkumu a nova analyticka metoda. Vyzkumna infrastruktura umélé inteligence se postupné
Vytvari,

Dnesni systémy umélé inteligence jsou obvykle drahé prototypy s vyjlmeényml moznostmi,
ale kratkodobymi vykony. Stale jesté nefunguijf spolehlivé metody pro stanovenl, jak rozsahlé
musi IS byt, jak rychle maji byt sestavovany, aby byly isp&sné, nebo jak je nejlépe prevést
do programového vybaveni.

Dobré zpravy jsou pfedavany zasluhou nepfedvidatelnych intuitivnich plivabt - nebot kdo
muZe odmitnout pfitaZlivou myslenku inteligentni pomocf pracuijicl daleko od bojisté. Zda se,
Ze umela inteligence mé tolik Zivoty jako kocka. Dulezitéjsi viak jesté je, Ze existuje mnoho
dlvodl podporovat nepretrZité experimentovani s umeélou inteligenck: kratkozrakost a vyspé-
14 technologie nejsou slucitelné. Je nezbytné zaujmout jasny postoj s Sirokym rozhledem, aZ
vyspélé technologie vstoupi do umélé inteligence. Pred lety byly €inény odhady piipadnych
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ziskt z investic vioZzenych do rGznych védnich obort. Tyto odhady byly zaloZeny na pomérné
malém podtu tspéchd. Je zfejmé, Ze v oblasti umélé inteligence bylo dosaZeno alespori tolika
Uspéchu, jako pfed mnoha lety ve vyvoji tryskovych letount. Rozjizdéji se plany narysu
a vyvoje nové generace nadzvukovych letount, stejné jako jsou jiz na kreslicich prknech
plany sedmé i nasledujici generace pocéitacd.

Navzdory nadsazkam se zd4, Ze se objevuji dalsi pravdépodobné perspektivy toho, éeho
uméla inteligence bude ¢i nebude schopna dosdhnout. Nyni je jasné i nejnadienéjSim
obhajcimumélé inteligence, Ze Ul jednoduse jesté neni zcela pripravena vzitna sebe nékteré
skupiny problému, nebot hybridni inteligentni systémy mohou stéle vyresit mnoZstvi problé-
mu, o kterych jsme dosud neuvazovali. Pfed nékolika lety priznivci umélé inteligence nepo-
vazovali piné nadchazejici perspektivy za dileZité pro feSeni obrannych problémt. Casto
bylo slyset kritiku pfistupu ministerstva obrany (MO) ke élenénf zékladniho vyzkumu umélé
inteligence, avsak perspektivy pouziti pomohly vymezit moZnosti vyuZiti umélé inteligence.

Investice MO maji zjednodusujici Gcinek na vyzkum umélé inteligence a soustreduji
pozornost na uplatnéni, jez mohou prinést kratkodobé, ale i dlouhodobé zisky. Celkove
vysledky jsou pfiznivé pro vSechny pracovniky zabyvajici se umélou inteligenci, protoZe to
neohrozuje Zivotaschopnost zakladnich vyzkumnych zajma. Rovnéz by mél byt pfipomenut
zjednodusujici Gc¢inek na praci promyslovych pracovnika Ul, kde poZzadavky na design,
provedeni a vyrobu soustfeduji jeji vyzkum a vyvoj do nekolika vysoce vydéleénych oblasti,
jako primyslové roboty, tvorba designu pomoci poéitact, zprimysifiovani a automatizace
vyroby. Struéné: uméla inteligence prostupuje celou nadchazsjicl prumyslovou i obrannou
ekonomikou (USA).

Q

Zavérem autor ¢lanku Stephen J. Andriole ve sborniku Uméla inteligence a narodni
obrana uvedl, Ze ma-li Ul dosahnout potiebnych tspéchd, je nutné s ni zachazet ne jako se
véelékem feseni problém, ale jako s dalsi silnou analytickou metodou. ProtoZe je snad
pfedéasné vyzrala, je nezbytné mit na paméti, Ze je stale velmi mlada. Stejné jako prinas|
velké moZnosti, jsou s ni spojena i znacna rizika, Na celé spoleéenstvi (vedouci vyzkumu
a vyvoje, samotné vyzkumniky i rozhodujici uZivatele) musi byt vyvijeno soustiedéné usill
k dal§imu rozvoji vyzkumnych programi, které kladou diraz na naroénost a jsou usku-
teénitelné. Déle je zapotfebi hledat spravnou rovnovahu mezi natlakem technologie a viivem
pozadavki. To jsou pravdépodobné nejdileZitéjsi okolnosti nepretrZitého tspésného rastu
ve vech oblastech této umélé inteligence.

-RH-

115



A

SLOVNICEK

BAKALAR, Bec: Zapadni vysoké skoly
mohou uskutec¢iiovat obsahové ucelenou
¢ast vysokoskolského studia, po jehoZ
ukonéeni vydavaji vysvédéeni, popf. pfizna-
vajl titul bakalar (Bc.).

BANKA PRO OBNOVU A ROZVOJ,
MEZINARODNI (IBRD - International Bank
for Reconstruction and Development): Zalo-
Zena 28. 7. 1944 V Bretton Woods. Ma fedi-
telstvi ve Washingtonu a zastoupeni v 37
zemich. Je mezindarodné uznavanou
pravnickou osobou. Na Gzemi élenskych
statl poziva plné pravni subjeklivity. Ruéeni
¢élenskych statl je omezeno vysi jejich podilu
na kapitalu banky, za navratnost pujcek vzdy
ru¢i vlada dluZnického statu,

Kapital Svetové banky je ve vlastnictvi
jejich élenskych statd, které tvofi 94 % vSech
¢lent OSN. Puavodni kapital ve vysi 10 mid
USD byl rozdélen do 100 000 podilti po 100
000 USD.

Hlasovaci pravo je stanoveno dle vloZe-
ného kapitdlu (1 podil je 1 hlas), 10
primyslové vyspélych zemi ma 56,47
% hlasti. Mimo to kazdému statu zarucuji
stanovy 250 hlasu.

Hlavni cile Svétové banky jsou:

- podpora rozvoje ¢lenskych statu, zvlasté
téch nejchudsich, za pomoci produktivnich
investic,

- podpora rozvoje vyrobnich zdroju za
Géelem ristu svétového obchodu a Zivotni
Urovné nejsirsi populace,

- koordinace pujcek tak, aby bylo zajisténo
prvenstvi nejnaléhavéjsich projektu.

(Politicka ekonomie ¢&. 1/1991).

BEZPECNOST:

@ Relativni nebyti ohroZeni. Bezpeénost
je spojena s pojmem mir, naznacuje
nejsoucnost ohroZeni miru zejména pouZi-
tim ozbrojené sily nebo hrozbou jejiho pouzi-
ti. Prvky bezpecnosti tvori i neporusitelnost,
nedotknutelnost hranic, tzemni celistvost
a nevmésovani se do vnitinich zéleZitost.

@ Stav, kdy nehrozi nebezpedi,
@ Stav vyznacujici se zabezpecenim
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poradku,
a dohod.

BEZPECNOST, EVROPSKA: Pratelské
vztahy mezi evropskymi staty zaloZené na
dodrzovani Charty OSN, helsinského zévé-
recného aktu, dokumentd Konfederace
o bezpecnosti a spolupraci v Evropé
i dohodnutych opatfeni k posileni divéry
a bezpecnosti v Evropé. Zakladnimi principy
bezpecnosli jsou demokracie, dodrZovani
lidskych prav a zakladnich obéanskych
svobod, pravni fad, ekonomické svoboda,
blahobyt zaloZeny na trznim hospodarstvi,
socialni spravedinost, ekologicka odpo-
védnost.

BEZPECNOST, OBJEKTIVNI: Skuteéné
nebytiohroZenl.

BEZPECNOST, SUBJEKTIVNI: Vnimani
nebyti ohroZeni. Subjektivni bezpeénost je
spojena s pojmem divéra, je zaloZena vice
na vnimani a pocitech, neZ na ovéiitelnych
faktech.

BEZPECNOST, KOLEKTIVNI: Systém
bezpeénosti zahrnujici skupinu statd, oblast
(region), svétadil nebo svét,

BIOSEMIOTIKA: Véda studujici znakové
systémy vyuZivané Zivymi organismy.
Vychéazi z poznanl, Ze neni Zadny znakovy
systém, ktery by byl a fungoval mimo Zzivé
objekty; nenf Zadny Zivy systém, ktery by
nevyuzival néjaky znakovy  systém
(pfinejmensim alespor geneticky kéd).

BITVA: Souhrn souéasnych i postupnych
srazeni hlavnich uskupeni vojsk valéicich
stran spjatych jednotou cile a zamyslu,
sméfujicich k ovladnuti duleZitych stra-
tegickych objektd.

BLOKADA: Uzavieni piistupu k bloko-
vanému objektu, Gzeminebo prostoru, izolo-
vani narugenim vnéjsich vztahu.

BLOKADA, MIROVA: Druh akt, spodi-
vajici v uzavieni pfistupu k blokovému
objektu, Uzemi nebo prostoru po zemi,
z mofte i ze vzduchu,

BLOKOVANI: Valeéna blokada usku-
teériovana taktickym stupném.

dodrzovanim pravidel, Upray



BOARD, INTERNATIONAL RESEARCH
AND EXCHANGES: Mezinarodnivyzkumny
a vyménny vybor se sidlem v Princetonu,
New Jersey, 125 Alexander Street, USA.
Zalozen r. 1968 americkymi univerzitami,
nadacemi a ministerstvem zahraniénich
vécl. Je nevladni organizaci, ktera je odpo-
védna 2za navazovani i zajisfovani
védeckych vymén s CSFR, SNS, vycho-
doevropskymi staty a Mongolskem.

14. 1. 1991 byl otevien Spoleény urad
IREX, USA a CSAV v Praze. Adresa: IREX
FIELD OFFICE, Nérodni tfida 3, 111 42
Praha 1, Dana Klocurkové, telefon 22 86 38.

Tézisté prace Uradu IREX v Praze:

- podpora a usnadnéni védeckych styku
jednoltlivet a zafizeni mezi CSFR a USA,

- pomoc védeckym pracovnikiim a absol-
ventim VS pii zadostech o stipendia na
americkych univerzitach,

- umoznéni pfistupu ¢s, védecké obci na
americka vyzkumna a Skolicl pracoviste,

- poskytnutf informaci o odbornych a aka-
demickych moZnostech studia, préace
v USA,

- pomoc jednotlivelim a institucim USA,
kteri chtéji zahdjit viastni vyzkumnou éinnost
v CSFR.

BOD SLUZEBNI KARIERY, KRITICKY:

Kritickymi body sluZzebni kariéry vojéka
z povolani jsou:

- vstup na drahu sluZebnf kariéry (na jeji
pocatek nebo do néklerého z dalsich
predem definovanych vstupnich mist),

- uplynuti éasu uréeného pro setrvani na
daném hierarchickém stupni sluzebni karié-
ry (funkci),

- vystup ze sluzebni kariéry.

Po piekonani kritickych bodu je uplatiio-
van slozity systém pravidel sledujici objekti-
vizaci procesu vybéru nejschopnéjsich
vojaku.

BOJ:

- Forma feSenl protikladného postaveni
a rozporu.

- Organizované ozbrojené stfetnutf jedno-
tek, Gtvartl a svazku bojujicich stran vedené
s cllem znicit nebo zajmout nepfitele, zbavit
ho schopnosti klast odpor, zmocnit se dule-
Zitych prostortl, i je udrZet.

BOJ, OBRANNY: Druh vsevojskového
boje, jehoz cilem je odrazit Gtok nepfitele,
ktery je v pfevaze, zpusobitmu ztraty, udrZet
dilezité prostory, ziskat ¢as a vylvorit
podminky pro prechod k Gtoku.

BOJ, VZDUSNY A POZEMNI (Air-land
batile): Zpuisob vedeni ozbrojeného konfliktu
na valéisti s kombinovanym pouzitim sil
i prostiedkd pozemniho vojska a vojenské-
ho letectva.

BOJESCHOPNOST: Stav, ktery charak-
terizuje pripravenost a schopnost vojsk vést
tspésné bojovou ¢innost v uréeném prosto-
ru, ¢ase.

BOJESCHOPNOST TECHNIKY: Stav
zabezpecujic jeji trvalé vyuzivani u vojsk
v miru i v poli.

BOJISTE: Cast valcists (prostoru sraZent),
na niz jednotky, Utvary a svazky pozemniho
vojska v soucinnosti s vojenskym letectvem
vedou bezprostredni boj s nepiitelem.

BRANEC: Obcan podléhajici odvodni
povinnosti podle branného zakona stano-
vujictho véeobecnou brannou povinnost.

BRANNOST: Dosazeni obecné pfipra-
venosti nevojenské ¢asti  obyvatelstva
k obrané viasti.

Obcané, jejich sdruZeni a dalsi zafizeni,
mohou na zakladé své svobodné vile
dobrovolné rozvijet zajmove, sportovni,
technické, vychovné, kulturné osvétové,
vzdélavaci a dalsi ¢innosti spjaté s brannosti
i potiebami Ceskoslovenské armédy,
vychazejici z uplatiovani ¢&s. vojenské
doktriny. Je Zadouci, aby se ¢innost zamé-
fovala podle jejich zajmu, Géelu, poslani na
formovani branného védomi.

BRITE (Basic Research in Industrial
Technolgies for Europe): Program zakladni-
ho vyzkumu pramyslovych technologii statt
Evropského spoledenstvi. Je zaméfen na
vyuziti ¢innosti vyzkumnych univerzitnich
pracovisf i rozsifeni spoluprace téchto
pracovi$! s primyslem, zejména v oblasti
novych material a technologii.

BURZA NAPADU (BRAINSTORMING):
Promyslena organizace podminek pro tvirél
praci vybraného kolektivu. Tato skupina za
vedeni vedouciho (moderatora) ma za kol
fesit urdity problém.
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Tviréi mysleni muaZe probihat za
pfedpokladu, Ze budou dodrZeny tyto zésa-
dy:

@ kritika se odloZi na pozdéjsi dobu,

@ rozviji se predstavivost,

@ je mnozstvi napadu,

@ jsou vzajemné asociace.

Pro dosaZeni ispésnych vysledkd je tfeba
dodrZovat jednotlivé metodické kroky, a to:

- vybrat vhodnou mistnost a vhodnou
dobu,

- vybrat vhodné Gcastniky,

- navodit tvaréi atmosféru,

- seznamit Géastnlky s touto metodou
a jejimi hlavnimi zasadami,

- tvaréi skupiné je tfeba znédzornit dany
problém, predvést schéma problému nebo
ukazat dany objekt,

- zadani problému vedoucim je uZiteéné
nechat skupind opétné vyjadiit vlastnimi
slovy,

- pfed vlasinf "brainstorming” je vhodné
zaradit dusevni rozcvicku (ktera mé za Gkol
uvolnit pocatecni napéti, vytvorit pratelskou
atmosféru, dokazat vtipnost napadl, jimiz
miZe kazdy jednotlivec prispét pii feseni
problémuy),
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- vlastni ndpady se zapisuji na tabuli nebo
roli papiru,

- po urdité dobé, kdy ustane na chvili tok
napadd, je vhodné zafadit kratkou
prestavku, kdy se (i¢astnici zamysleji a étou
naméty,

- kdyZ vedoucl zjisti, ze tok napadi je
vyéerpan, ukonéi burzu napadd a nastava
etapa vyhodnocovani.

Béhem vyhodnoceni se hodnotf jednotlivé
napady, snizi se jejich podet, vyloudl se
neuskuteénitelné, sefazuji se do skupin.
Reseni se zpo&atku nepodrobuif kritice, ale
rozvijeji se. Teprve v dal§im obdobi se
podrobuji obracenému postupu: "Kolika
zpusoby by mohla tato myslenka selhat?”

Kromé snahy nalézt originalni fegeni uréi-
tého problému, nebo vytvoreni co nejvétsiho
fondu mysienek a napadli ma burza népadd
i tyto prednosti;

- odstrariuje rizné psychické zabrany
a meze,

- vytvari kladny motivujici vliv u vSech
¢lent skupiny,

- odstrafiuje obavy, Zze navrh neprojde
nebo bude zesmésnén.

(Moderni fizeni é. 11/1990, s. 23.)
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