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VYVOJ STRATEGIE OBRANY

Geopoliticky a geostrategicky vyvoj je charakterizovan nejistotami, jejichZ odra-
zem je velka rznorodost nazorl na otazky mezinarodni bezpe&nosti. Bezpe&nost
a strategie obrany nem(Ze byt zaloZena na o&ekavanich, nadéjich, ale na rozbo-
rech znamych faktu. Nejde jen o konfrontaci nejnepfiznivéji varianty mozného
vyvoje s nejpfiznivéjsimi ogekavanimi, ale zejména o pochopeni toho, co bylo, co
se zménilo, co preZiva, co se miZe stat. Zakladnim problémem piedvidani budou-
ciho stavu je uméni uréit, zda zakladni osvéd&ené principy minulé strategie budou
platiti v budoucnosti a odhadnout zmény, které ovlivni uplatiovani téchto principu.
Nékteré strategické faktory jsou pomérmé neménné (napt. geografie, narodni
kultura, politicky systém), jiné jsou vice prom&nné (zahraniéni a vnitini politika,
technologie).

V obdobi let 1945-1989 byly mezinarodni vztahy uréovany predev&im vztahem
Vychodu a Zapadu. Z analytického hlediska $lo o systémovy konflikt, vyplyvajici
Z rozdilt mezi zcela rozdilnymi politickymi, socialnimi a ekonomickymi systémy.
Rozdily mezi demokratickym a totalitnim systémem vyjadfuii tato kritéria:

® systém jedné (vedouci) politické strany x systém vice politickych stran,

® monisticka spole&nost x pluralisticka spole&nost,

@ jednotna ideologie x pluralita nazord,

® monopol hromadného sdélovani x diverzifikace prostfedkil hromadného
sdélovani,

® pouZivani sily proti obyvatelstvu viastni zemé x pravni fad,

® centralizované pfikazové fizeni ekonomiky x decentralizovana trzni ekono-
mika.

Rozbor téchto prvk( systémového konfliktu (zda, v jaké kvalitd a rozsahu
pretrvavaji) umoZiiuje hodnotit vyvoj v jednotlivych statech stfedni a vychodni
Evropy (SVE), tvofi zéklad pro hodnoceni vyvoje v celé oblasti SVE. Umoziuje
rozpoznat, Ze v SVE se vytvafeji nejméné dvé rozdilné oblasti smé&fujici k demokra-
tickému systému (pfedeviim Polsko, CSFR a Mad'arsko) a k reformé totalitniho
systému (SSSR, pravdépodobné i Bulharsko a Rumunsko). Z toho vyplyva zavér,
Ze predvidani budouciho vyvoje nemiZe minuly systémovy konflikt zcela igno-
rovat, musi po&itat s modifikaci a pfeZitim nékterych jeho prvku.

Vztah mezi bezpecnosti, obranou a odstra$ovanim je jiz dlouho znamy. Pied
zavedenim jadernych zbrani se pojeti odstragovani zaméfovalo predeviim na
vztah Utoku a obrany, kladly velky diraz na vliv novych technologii na vojenskou
strategii, operaéni uméni a taktiku. S nastupem jaderné epochy, zejména po
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zavedeni jadernych zbrani dalekého doletu do vyzbroje supervelmoci, zacalo byt
odstragovani spojovano pfedevsim se strategickou jadernou rovnovahou. V pota-
te&nich teoriich jaderného odstradovani byla strategické obrané vénovana mala
pozornost. Odstradovani se zaméfovalo na Gtoéné modely charakterizujici moZné
zasazeni jadernych zbrani supervelmoci.

Odstrasovanim se obecnd rozumi pfesvédéeni protivnika, Ze rizika a dusledky
zamys$leného Gtoku pfevaZuji nad jakymkoli moZnym prospéchem acilem, kterého
ma byt dosaZeno. V oblasti konvené&nich konfliktt viadne presvédéeni, Ze odstra-
Sovani je vérohodné tehdy, jestlize dosaZeni cile Gtoku bude opera&né obtizné a
vyZada si znaéné ztraty na Zivé sile. PouZiti ekonomické teorie G&innosti dochazi
k zavéru: jestiize moZny Gtonik zjisti, Ze planovana agrese neni “ekonomicky
efektivni* (ztraty jeho sil a prostfedkl budou takové, Ze predpokladany prospéch
je nepfevaii), pak odstrasovani spini svou Glohu.

Z hlediska psychologie a vojenskostrategického mysleni musi odstraSovani
(mé-li byt Gsp&&né) zahrnovat odhodlani pouZit vojenskou silu, jestlize to budou
politické z&jmy vyZadovat. Toto odhodlani musi byt vyjadfeno a moZnym protivni-
kem vniméno. Ekonomicka teorie odstrasovan( ptedpokladé4, Ze odstrasovani
bude Uspésné, jestlize otekavany vysledek pouiiti ozbrojeného nésill bude
horsi, neZ v pfipadé jeho nepouiti a naopak. Logickym dusledkem této teorie
je, aby se obrance snazil zvy$ovat naklady, které by musel (to&nik vénovat na
dosazeni cili pouzitim vojenské sily. Na druhé strané ma obrance i druhou volbu
- hledat cesty, jak sniZit naklady Uto&nika v pfipadé, Ze vojenskou silu nepouZije.
Vojenska véda se v tomto ohledu soustfedovala na fedeni problému, jaké typy
vojenskych schopnosti viastnich ozbrojenych sil i&inn& nuti Uto&nika ke zvySovani
nakladl, jaké druhy diplomatické a vojenské &innosti ho Uginné vedou k zavéru,
2e obrance je schopen odpovédét na ohroZeni pfiméfenou odvetou. Zakladem
pojeti odstradovéni se stala vystavba a rozvinuti vérohodné vojenské sily spolu
s jasnym vyjadfenim umyslu pouZit ji k dosaZeni prohladovanych politicko-stra-
tegickych cild.

Teorie odstradovani vychazeji z pfedpokladu, Ze je racionalni faktor. Jeho model
pfedpoklada, Ze viady a statni aparat maji snahu se chovat racionalné a budou
v krizové situaci reagovat v souladu s analytickou metodologii, kterd srovnava
perspektivni néklady a moZny prospéch ziskany pouZitim vojenské sily (napf.
rozhodnuti SSSR, Ze rozmisténi raket na Kubé nestoji za riziko vzniku jaderné
valky).

Néktefi analytici USA pokladali jaderné odstra$ovani viceméné za formu diplo-
macie, ve které strategicka pojeti méla spise zesilovat vyjednavaci vychodiska,
neZ skute&né slouzit k vedeni boje a dosaZeni vitézstvi v jaderné valce. V diusledku
toho se objevila rizna strategicka pojeti, napf. masova odveta (hromadné neome-
zené poutiti jadernych zbranijako odveta za itok vedeny i jen konvenénimi silami),
stupiiované odstrasovani (vybérové a postupné se zvysujici pouiti jadernych
zbrani po konvenénim uUtoku s cilem ukonéit konflikt rychle a za vyhodnych
podminek), minimaini odstragovani (vyb&rové pouZiti malého podtu jadernych
zbrani s cilem vyzkous$et odhodlani agresora pokraovat v Gtoku, dat mu najevo
odhodlani pfejit k jaderné valce). U kaZdého z téchto pojeti byly rozvijeny varianty
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jadernych Gder( na konkrétni cile s cilem zvysit jejich psychologickou vérohodnost
(na ozbrojené sily, méstské aglomerace). Rozvoj pojeti byl umoZnén zejména
vznikem vysokych technologii (zvy$eni pfesnosti bojovych hlavic stfel, tuha rake-
tova paliva, nasobné samostatné navadéné bojové hlavice) a rozvinutim jaderné
triady (umisténi vypoustécich zafizeni na zemi, ponorkach a letadlech).

Rozvojvysokych technologii umoZnil pfechod od Gto&ného k obrannému odstra-
$ovani. Teorie obranného odstrasovani pfedpoklada, Ze strategické jaderné sily
budou bud' nezranitelné, nebo schopné pfeZit hrozbu predstavovanou prvnim
jadernym uderem protivnika. Jeji uplatnéni vedio k diverzifikaci zasazenf vypousté-
cich zafizeni (zem&, mofe, vzduch, jejichZ soutasné zni¢eni je prakticky vylou-
&eno) a zdokonalovani systému pfeZiti (pasivni systémy, odoinost, utajeni).

Po&atkem osmdesatych let bylo vypracovano alternativni pojeti odstraovani.
Teorie zarué¢eného ptetiti, zaloZzena na zasazeni obrannych systémd, nalezla
konkrétni uplatnéni v definovani iniciativy ve strategické obrané (SDI, 23. 3. 1983).
Strategicka obrana byla ve vztazich supervelmoci povaZovana za destabilizujici
prvek pro obtiZnost rozli$eni schopnosti vést prvni jaderny Uder a schopnosti
chranit civilni obyvatelstvo, nebo vést druhy (odvetny) Uder. Kromé toho byly
vyjadfovany pochyby o technickych moZnostech stoprocentné zabranit proniknuti
stfel a moZnosti pokladat SDI za ekonomicky U&inny nastroj odstrasovani. Revo-
luéni prulomové technologie umoZnily vytvofit vrstvené obranné ¢&lenéni, které
podle nazoru nékterych odbornikl prokazuiji, Ze rozvoj technologii je dynamickym
procesem, v némz se technologicka pfevaha Gtoku nebo obrany miZe v kratké
dobé podstatné zménit.

Otekava se, Ze technologie pro strategickou obranu se budou dale zdoko-
nalovat a stancu se dostupnéjsi. V dusledku toho budou dalsi staty doplfiovat své
systémy odstrasovani o obranné odstradovani. V kontextu omezovani stra-
tegickych zbrani teorie pfedpoklada, Ze vzroste vyznam stabilizace mensi sily
odstra$ovani se zaru¢enym pfezitim pfi snizeni schopnosti utoéného zasazeni.
Odekava se viak, Ze ve vztahu supervelmoci zistane souéasti strategie odstra-
Sovani i zachovani schopnosti niit Zivou silu, systém veleni a infrastrukturu.
Jaderné zbrané zUstanou prostiedkem odstrasovani pfinejmensim jako zbrané
posledni instance.

V obdobi bipoléarniho blokového rozdéleni byla bezpeénost, zejména
evropskych statl, zaloZena na vzajemném jaderném odstrasovani supervelmoci.
Analytici nékterych stati dospélik zavéru, Ze miZe dojit k pfimému ohroZenizajmu
supervelmoci, aniz by bylo ohroZzeno samotné byti a postaveni supervelmoci.
V tomto pfipadé by mohlo dojit k tomu, Ze supervelmoc nebude v konkrétni situaci
ochotna zaplatit cenu za riziko valeéného konfliktu. To umoZiuje pochopit, pro¢
Velka Britanie a Francie se rozhodly vytvofit vlastni jadernou odstradovaci silu.
V ramci strategie pruzné odezvy pak vznikla pojeti prodlouzeného odstrasovani
(zaloZzené na predpokladu, Ze pfi uréitém stupni stupriovani lokalniho konfliktu
zasahnou strategické ozbrojené sily supervelmoci) a proporcionalniho odstra-
Sovani (zaloZené na pfedpokladu, Ze sily mensdi zemé& nemuseji odpovidat stra-
tegickému arzenalu silngj§iho protivnika a pro U¢inné odstraSovani postaduje
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zasazeni Uto¢nych jadernych sil schopnych psychologicky plsobit Utokem na
nepiatelské cile velké hodnoty).

V soucasné geopolitické a geostrategické situaci je zfejmé, Ze bezpetnost
zaloZena na jaderném odstrasovani supervelmoci nebude fungovat dosavadnim
zpusobem. Zejména staty SVE musi vytvafet nové teorie a nachéazet netradicni
pristupy k zaji§téni své bezpeénosti.

Systémovy srovnavaci rozbor valeénych konfliktt se soustfedil na studium
stabilnich struktur a pravidel, v jejichZz ramci byl vznik mezinarodnich konfliktd
v nékterych oblastech svéta pfipustén, zatimco v jinych oblastech bylo vzniku
mezinarodniho konfliktu zabranéno. Komparativniteorie vytvofila hypotézu, Ze tyto
jevy vychazeji z bezpe&nostnich struktur a pravidel.

Rozbory dosavadniho vyvoje naznaduji, Ze ve svétové politice funguji dva
pacifikujici faktory. Riziko vzniku valky miZe byt zmengeno, bud’ minimalizaci
nadéje na vitézstvi v konfliktu nebo potlagenim valkychtivosti (bojovnosti).

Teoreticky |ze sniZit nadéji na dosaZeni vitézstvi v principu, bud' konven¢nim
nebo jadernym odstraSovanim. V praxi véak konven&ni odstrasovani vétsinou
nebude dostate¢né. Konvenéni odstrasovani je jiZ svou podstatou nestabilni.
Iniciativa a pfekvapeni jsou multiplikatory (nésobiteli) bojové sily a pfedpokladaji
akee k jejich pfedejiti. Parita konvenénich ozbrojenych sil tento problém nefesi.
Navic pfekvapivy Utok je mnohem pravdépodobnéjsi a vyhodnéj§i za podminek
parity neZ za jinych okolnosti, kdy pfekvapeni neni k dosaZeni vitézstvi nutné nebo
dostaduijici.

Znacény vyznam pro zaji§téni bezpe¢nosti ma proto vytvafeni ozbrojenych sil
obranného charakteru. Znakem obranného charakteru ozbrojenych sil je sniZzen{
jejich sil a prostfedkd na Uroven, ktera neumoZziiuje zahajit prekvapivy Utok bez
rozsahlych dlouhodobych pfiprav, které by nemohly ujit pozornosti svétové
vefejnosti a poskytly by obranci varovani s predstihem dostaéujicim pro pfijeti
potfebnych opatfeni. Z toho vychazi strategie obrany na hranicich (omezené
ozbrojené sily, jejichZ cilem je predev§im sledovat dodrZzovani uzavienych dohod,
kryt hranici) a strategie rekonstituce (postupné narlistani vojenské sily dopliio-
vanim ozbrojenych sil, vznikne ohroZeni, imérné jeho ristu).

V jaderném odstrasovani je naproti tomu obsaZen urdity prvek krizové stability.
Jiz pouha nejistota o moznych dusledcich jaderné valky postaduje k takovym
Gvaham o moZném rozsahu véleénych $kod, které odrazuji od snah vyuZiti po&etni
pfevahy nebo pomysiné vyhody prvniho Gderu. V letech 1949-1989 jaderné
odstradovani snizovalo nadéji na vitézstvi v uréitych oblastech, zejména v oblasti
mozného konfliktu mezi supervelmocemi a jejich spojenci.

Pro pfipad potladeni valkychtivosti je mozné uvést pfiklad na vztahu mezi
demokratickymi staty (napf. USA, Velka Britanie, Francie, SRN). Vliv demokracie
na potlageni valkychtivosti umoZnil rovnéZ zabranit vzniku konfliktu v uréitych
oblastech, zejména stfetu mezi vyspélymi primyslovymi staty Zapadu.

Teorie pfedchazeni valkam odstrasovanim nebo rozsifovanim demokracie
dospéla k tomuto hrubému nastinu hypotézy:

Vélka je mezinarodnim jevem. V zdsadé ka2zd4 dvojice statu (didda) mize
byt zataZzena do vzdjemné valky. Proto se zakladni rozborovou (analytickou)
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jednotkou stava diada. Je-li, nebo neni-li valka, je zavisle promé&nnou velié¢inou.
(Pro odli$eni valky od mensich vojenskych konfliktd se pouZiva jako prahova
hodnota 1000 osob usmrcenych pfi bojové &innosti.) MoZnostné se uvaZuje o
pouziti mensich vojenskych stfetu jako zavisle proménné.

Byti nebo nebyti jaderného odstrasovani je nezavisle proménnou. Je mozné ji
uvaZovat ve vztahu mezi supervelmocemi, ve véech diadach, ve kterych je jeden
stat spojencem jedné a druhy stdt spojencem opaéné supervelmoci. Druhou
nezavisle proménnou je pfitomnost dvou demokratickych statd v diddé. Teorie
predpoklada: Je-li jeden stat diady spojencem jedné a druhy stat spojencem druhé
supervelmoci nebo pokud jsou oba staty diady demokratické, pak riziko valky a
vzniku vojenského konfliktu by mélo byt mimofadné malé nebo nulové. Ve viech
ostatnich pfipadech (rozhodné vice neZ 80 % a pravdépodobné vice nez 90 %
véech diad) je riziko a pomérna ¢etnost vojenskych stfetl zna&né vétsi.

Prokazani spravnosti této teorie neni jen otazkou statistického Setfeni. Zjedno-
du$eni prvniho modelu podstatné zkresluje obraz soudasného svéta. Vardavska
smlouva je zruSena, odstraSovani ani demokracie nejsou potfebné k vysvétleni
miru mezi napf. Mexikem a Mongolskem. Lze nalézt mnoho diad, ve kterych staty
bud' nemaji schopnost zasadit jednotky do vzajemného bojového dotyku, nebo
vibec nemuZe dojit ke konfliktu z&jmU (napf. Gzemnim sporiim). S timto jevem se
teorie vyrovnava tim, Ze stav neschopnosti vést valku v diadé nebo neni-li mezi
nimi konfliktni situace oznaduje za "mir z nenaplnéni podminek moZnosti vzniku
konfliktu". Pro provéfeni teorie je proto nutné odliSovat podmnoZiny potencialné
konfliktnich a z podstaty nekonfliktnich diad.

Diady jsou potencialné konfliktni, jestliZe jsou v nich staty geograficky sousedici
nebo blizké, nebo je-li jeden z nich velmoci, &i doslo-li v minulosti mezi nimi k dosud
nevyfesenému stfetnuti (zejména uchvaceni &asti Gzemi silou).

Q

Do roku 1989 se podafilo v Evropé zabranit vzniku valky diky odstragovani mezi
Zapadem a Vychodem, stabilni demokracii v zapadni Evropé a stabilité ovladani
vychodni Evropy Sovétskym svazem. Stabilni vzajemné odstragovani vyZzaduje
nejen vojska, vojenskou techniku a odhodlani pouZit je v pfipadd nutnosti, ale
i ur€ité porozuméni o tom, co je jiZ pfili§ nebezpe&né a neni mozné dovolit si to
vykonat. Takové porozuméni se nejsnadndji udrfuje, jestlize nedochazi
k zavaZngj$im zmé&nam a kdy je zakazano zvrétit soudasny stav. Revoluéni zmény
v SVE znamenaly konec statu quo, systémovy konflikt prestal byt v dosud znamé
podobé, staty SVE se jiZ nelcastni systému bezpe&nosti vyplyvajiciho ze
vzéajemného odstrasovani supervelmoci.

OdstraSovani i sovétské ovladani SVE prestalo fungovat. Demokracie ziistava
zachovana, ale je schopna pacifikovat mezinarodni vztahy pouze mezi demokra-
tickymi staty zapadni Evropy a Severni Ameriky. Pro nové vznikajici demokracie
v SVE je nerozumné pfedpoklédat demokratickou stabilitu, dokud nebudou vytvo-
feny jeji zakladni pfedpoklady - vnitropoliticka stabilita a ekonomicky blahobyt
(prosperita), zaloZené na trznim hospodéaFstvi.



Chybéjici pacifikujici faktory mohou byt v sou€asné Evropé nebezpeéné, jestlize
se vnitfni nestabilita SSSR promitne do zahraniéni politiky.

Zaji$téni bezpeénosti statu SVE vyZaduje aktivni zahrani¢ni politiku zaméfenou
na vytvafeni bilateralnich vztahd, ziskavani negativnich zaruk bezpe&nosti, vytva-
feni predpokladli pro politické a ekonomické zapojeni CSFR do Evropskych
spolegenstvi a vyuzivani helsinského procesu k rozvoji kolektivnich opatfeni pro
upevnéni miru. Ukolem Ceskoslovenské armady je pfedev&im vytvofit vérohodné
pojeti a systém obrany, pfizplsobit ozbrojené sily zménéné situaci.

Podplukovnik doc. PhDr. Miroslav K r &, CSc.
podpiukovnik doc. PhDr. Jan Seles$ovsky, CSc.

EKONOMICKE DETERMINANTY
VOJENSKE DOKTRINY CSFR

Ve vojenské doktring Ceské a Slovenské Federativni Republiky se mimo jiné zduraziuje,
Ze tatodoktrina vychazirovnéz z principu "vyvazenosti ekonomického potencidlu asociélniho
klimatu s budovanim ozbrojenych sil a provadénim hospodéfsko-mobilizatnich priprav
k obrané statu”. (Uverejnéno v A-Reportu ¢. 14/1991.) Prostfednictvim této zasady se tak
projevuje vliv ekonomiky na vystavbu a &innost CSA.

Podstatny vyznam mé ekonomika zejména pii tvorbé vojenskotechnické ¢asti doktriny.
Pravomocné statni organy, jeZ stanovuji rozvojové cile pretvareni a modernizace armady,
prihlizeji k sougasnym i budoucim moznostem naseho narodniho hospodarstvi. Proto se
v kategorii rozumné obranné dostate&nosti statu té odra2i poZadavek pfiméfenosti vojenské
doktriny, resp. jejiho materidlniho zajisténi vzhiedem k ekonomickym podminkam republiky.
Vyjadfeno ekonometricky - inosnym podilem komplexnich vojenskych vydaji na hrubém
doméacim produktu, &i hrubém narodnim produktu, popf. v prepoétu na jednoho obyvatele.

Musime v této souvislosti vzit v ivahu sougasnou sloZitou situaciv narodnim hospodarstvi
a jeho nutny prechod od Ustfedniho direktivniho systému fizenf k trznim vztahim. Pretvérejic
manévr ekonomiky svézany Uzce s doasnym poklesem ekonomickeé aktivity - vynost (objem
vytvofeného narodniho diichodu se v roce 1990 snizil 0 3,1 %, na tento rok se podita s dal$im
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snizenim) - a nezbytnosti modernizace vyrobniho aparatu vyZaduje zna¢né ekonomické
zdroje. Vzniklé napéti ve statnim rozpoétu sivynucuje také uréité omezeni vojenskych vydaju.
Vojensky rozpoet se snizil z 35 miliard Kés v roce 1989 na 31,5 miliard Ké&s v roce 1990 a
26,5 miliard Kés v roce 1991 (dle udaiji v Hospodarskych novinach &, 5/1991).

Je moiné, Ze nevyjasnénost nékterych moznych prvki nestability v mezinarodnich
souvislostech by vyzadovalo urychleni procesu modernizace ozbrojenych sil, avéak nebrat
na zfetel aktuélni ekonomické faktory by znamenalo podiomit ekonomicky potencial zemé
a zabrzdit proces hospodafské reformy.

Mé-li byt vojenska doktrina uskuteénitelnou, musi na jedné strané vychazet z ekono-
mického potencidlu stétu, na druhé strané zpétné aktivné spolupusobit na slozeni ekonomiky
a na danou hospodéfskou politiku statu (zejména na prumyslovou a védeckotechnickou),
svymi pozadavky a zaveéry, které zohledriuji potieby obrany zemé. Vojenskotechnicka
opatieni doktriny, ktera jsou rozpracovana v dokumentech vystavby CSA a pripravy civilni
obrany, v planech hospodarské mobilizace statu, v opera&nich planech a dal$ich doku-
mentech, je nutné prob&2né aktualizovat v souladu nejen s vyvojem mezinrodni vojensko-
politické situace, ale téZ s postupem hospodarské reformy dynamikou ekonomiky.

Sifi vztaht mezi ekonomikou a vojenskou doktrinou Ize rozdélit na nasledujici
okruhy otazek:

® Zpusob ekonomického zabezpeéeni ozbrojenych sil, tj. velikost a rozdéleni nakladu
na obranu, zhodnoceni rozsahu potrebnych materiaing technickych prostiedkl, rozbor
moznosti vnitinich a vnéjsich zdroji apod. Dnes vystupuji do popredi predevsim tyto
problémy:

- snizovani vojenskych vydaju,

- omezovani vyzbroje a pogetniho stavu vojsk,

- zmény v organizaci a élendni CSA,

- Zzmény v rozmisténi armady na Gzemi CSFR,

- profesionalizace (poloprofesionalizace) CSA.

® Rozvoj vojenské vyroby a téch odvétvi, & obort v narodnim hospodarstvi, ktere
uspokojuji potfeby obrany (skute&né a moznostné). V soudasnosti se fesi predevsim
problémy:

- vybéru &4sti vojenské vyroby a jejiho omezovani,

- kvalitativni modernizace a rozvinuti vybranych Useku zviastni vyroby,

- Zmény v &lenéni a oblastni orientace v dovozu, vyvozu zbrani a vojenskeé techniky,

- hledani novych uzemnich zaméreni a moderich forem spoluprace se zahraniénimi
firmami.

® Co nejvhodnéjsi rozmisténi vyroby, véetns prvkl jeji Zivotnosti, odolnosti, pruznosti,
mobilnosti, vystavby vojenskoekonomické infrastruktury (operaéni pripravy valéisté)
2 hlediska nového pojeti vojenské doktriny.

® Rozumné vyuiiti védeckotechnického potencialu statu ve prospéch obrany
v sougasnych podminkach zmén ve védeckovyzkumné z&kladné véetné fedeni Udinnosti
vlastnich vyzkumnych zafizeni CSA.

® Nové pojeti pfipravy hospodaFské mobilizace a modelu chodu hospodarstvi v mimo-
fadnych podminkéach.



@ Tvorbu a pfetvofeni strategickych zéaloh pro obranu i jiné nepredvidateiné udalosti
zahrnujici i jejich Gzemni rozmisténi a vytvareni.

@ Zménu odbornosti a pfipravu odborniku pro ozbrojené sily, vojenskou vyrobu, vyzkum
i pro pripadné vale¢né hospodarstvi.

@ Kvalitativni pfemény systému Ffizeni ekonomického zabezpeéeni obrany
v podminkéch trZni ekonomiky odpovidajici prechodu od koaliéniho charakteru k pomérné
samostatnému pojeti obrany na zakladé rozumné obranné dostatecnosti.

Jak je tedy ziejmé, soucasna - do praxe a dokumentu rozpracovana - vojenska
doktrina klade zvy3ené naroky na ekonomické zabezpeé&eni. To je zfejmé ze vztahl mezi
ekonomikou a vojenstvim. Soudime, Ze mobilizaci vojenskopriumyslové zakladny je nutné
chépat jako prvek tylového zabezpe&eni. To bude vyZzadovat nova zakonn4 ustanoveni pro
urychlené prevedeni mirové vyroby na véle¢nou.

Vzhledem k témto skuteénostem je nutné fesit predevsim otazku kvality zavadénych
systému a prvku do vojenskych cinnosti. CehoZ je mozné dosahovat, jak se domnivame,
vy&§i Gginnosti vojenskych vydaju, zménami v rozdéleni vojenského rozpoétu, vojenské
vyrobé, védeckému vyzkumu i trhu zbrojni vyroby.

V ramci vojenské doktriny je nezbytné nové chapat i misto a poslani zbrojni vyroby.
Sou&asny proces omezovani vojenské vyroby, hledani nejvhodnéjsiho Elenéni a rozmisténi
by nemélo predstavovat dva na sobé nezavislé procesy, ale mélo by jit predevsim o vhodnou
symbidzu.

Slozitost spo&iva také v tom, Ze Glenéni a kvalita &eskoslovenské vojenské vyroby
neodpovida sou¢asnym potrebam vojenské doktriny, ponévadz neni schopna piné zabezpe-
Govat potieby ozbrojenych sil pfimou vyrobou a dodavkami. V pfipadé opaku by tento stav
byl pro nasi ekonomiku nesmirnou z&tézi. Myslime si proto, Ze pujde pravdépodobné
o roz&iteni zbrojni spoluprace s vyspélymi vyrobci svéta. Hledani kooperaénich partner
bude vyZadovat i rist kvality nasi vyroby. To si vyZaduje:

@ nové formy spoluprace pfi vyvoji a vyrobé zbrani,

@ piizplisobeni vojenské vyroby na nové mezinarodni, technické a ekonomické podminky.

Nelze opomenout ani vyrazngj$i akvizaéni pristup k obchodni politice se zbrojni vyrobou.
Dulezité misto bude mit zfejmé i vytvaFeni sdruzeni pro uskuteéiiovani vyvojovych programu
ve vazbé na pozdéjsi prodej zbrarovych systému.

Tato systémova opatieni by se méla projevit v uspokojovani poZzadavku na vojenskou
techniku a zbrané vazbovymi obchody, finanéni rovnovéhou v hodnotovém méritku mezi
vyvozem a dovozem. Soudime, Ze tomu bude tak proto, Ze &eskoslovenské finanéni moZnosti
neumoznuji piny nakup zbrani za volné sméniteinou ménu.

Ke zlepseni systému zabezpe&ovani zbrani a kvality by mélo dojit vyraznym prehodno-
cenim systému technologické kvality, cenové tvorby a smiuvniho systému ve vojenské
vyrobé. V soucasné dobé jsou to prvni zdroje, jez vedou k zvySeni Uginnosti zabezpeceni
eskoslovenské vojenské doktriny. Obecné pujde o prosazeni uplatnéni ekonomickych
rozvah na tvorbu vojenské &asti statniho rozpodtu. Nelze proto opominout i vzajemné
doplfiovani se U&etnictvi a propodtd i propracovavanim metod Ggetnich rozvah a ekono-
mického vypoctu.

Domnivame se, Ze bude nutné navrhovat ceny vojenského systému pfimo ministerstvem
obrany.

10



Vzhledem k témto skute¢nostem se nam jevi, Ze ve vojenskoprumyslové zakladné
CSFR v névaznosti na deskoslovenskou vojenskou doktrinu by mélo dojit k nasle-
dujicim systémovym krokum, a to k:

- zvy$eni kvality zvlastni vyroby,

- Zzménam v rozdélovani vojenského rozpodtu,

- rozsiteni védeckého vyzkumu a vyvoje,

- Zkvalitnéni smluvniho systému zbrojni vyroby,

- propracovani cenové tvorby,

- propojenosti mezi Uéetnictvim a propodty,

- uvedeni do ¢innosti trhu vojenské vyroby,

- nejvyhodnéj$imu omezovani vojenské vyroby a jejimu novému rozmisténi,

- hledéani novych vazeb pro spolupraci,

- roz8iteni vazbovych obchodu,

- hodnotové rovnovaze mezi vyvozem a dovozem zbrani, vojenské techniky.

Q

Zavérem bychom chtéli zduraznit, 2e ekonomicka podminénost vojenské doktriny CSFR
bude spocivat jak v obecnych souvislostech - v mife uspésnosti pretvafeni nai ekonomiky
a jeji dynamice. V konkrétni podobé na pretvoreni skladby a obnové viastni vojenskopru-
myslové zakladny, kterd by odpovidala pozadavkiim vytvareni modernich profesionalnich
ozbrojenych sil.
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Plukovnik Ing. Karel Stava

K OMEZENi POCTU MiST VELENI

Na vojenskovédecké konferenci FMO byly posuzovany otazky vojensko-strategického
pojeti obrany CSFR a ve Vojenské akademii v Brné za (casti predstaviteli FMO, GS CSA a
dal$ich sloZek byla vyslovena myslenka o nové organizaci mist veleni, bez tylovych veli-
telskych stanovist, spolecnych velitelskych stanovist letectva a PVO. Tato by méla byt
u jednotlivych stupfill pfeorganizovana a zaélenéna jako soucast velitelskych (zaloznich
velitelskych) stanovi§t. Diivody opravriujici k takovym zavérum blize uvedeny nebyly.

Domnivam se, Ze je nezbytné poloZit a zodpovédét si alespori dvé nasledujici otazky:

Co muie oduvodriovat tyto zavéry?

Ve prospéch omezeni poétu mist veleni, rozvinovanych na daném stupni, mize pusobit
snaha dosahnout vétsi kvality spoluprace, vy$si Grovné soucinnosti mezi vSevojskovymi
prvky organu veleni (predpokladaného armadniho sboru, divize) a témi prvky, pro které byla
dosud rozvinovana samostatna mista veleni - spoleéné velitelské stanovisté letectva a PVO
(SpVS LaPVO) a tylové velitelské stanovisté.

A% dosud byla zajisfovana jednotnost, shodnost pochopeni Ukolu, rozhodnuti velitele,
vypracovani planovacich dokumenty a dal§i poZzadavky na soucinnost praci operaénich

pfipravy a vedeni operace, boje v &ele s prislusnymihlavnimi funkcionari. To umozniuje aktivni
préci téchto sloZek na pfipravé, vedeni operace bez toho, aniZ by se neimérné zvétSovala
velitelska stanovisté, coz je kladem tohoto pristupu. Pfi takovémto feseni se vak projevuje
malé kapacita spojovacich kanalu a je ztizeno vzajemné predavani zprav, pokynu, smérnic,
nafizeni a hldseni. Slouéenim podstatnych &asti TVS a SpVS LaPVO s velitelskym stano-
vi§tém (nebo ZVS) by se tento problém pravdépodobné fesil.

Dalsi okolnosti, ktera miZe vést k omezovani po&tu mist veleni, je snaha o usporu lidskych
sil, techniky, spojovacich a zabezpe&ovacich prostiedku. Slouceni mist veleni vak ziejmé
nepfinese znatelnou Usporu lidskych sil v po&tech organli veleni daného stupné - i nadale
budou jeho jednotlivé organizaéni prvky vykonavat shodné, pracovné stejné narocné ukoly.
Navic bude patrné nanejvy$ vhodné ve vystavbé novych organt veleni pihlédnout k poZa-
davku vicesménné organizace prace organu veleni v poli. Ani kapacita spojovacich
prostredku jednotlivych mist veleni neni doposud prili§ nadhodnocena, spise naopak. Proto
je problematické, zda se sloudenim uvedenych mist veleni podaii dosahnout zvysené
kapacity spojeni a &ast spojovacich prostredkt “usetfit”. Bylo by tudiZ vhodné opét
prihlédnout k potiebé& mit uréitou zalohu sil a prostredkl spojeni. Naroénost vnitiniho spojeni
takto organizovaného VS naopak muze jesté vzrist.

Pokud se timto opatfenim - tedy slou¢enim mistveleni - nepodaii dosahnoutsnizeni poctu
osob, techniky, zjednodusit spojeni, pak je otazkou, zda se tim podari dosahnout omezeni
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sil a prostfedky zabezpeceni v provoznich jednotkach a Utvarech. To pravdépodobné bez
kvalitativné nové techniky nebude mozné.

Koneéné poslednim duvodem, ktery by mohl vést ke sludovani mist veleni, je snaha
o zjednoduseni systému veleni a zvyseni jeho propustnosti. Je nanejvys pochybné, zda je
moZné v soudobych podminkéch vytyEit pro vystavbu systému veleni takovy cil, ktery je piimo
v protikladu k principu rozptyleni sil a prostfedkd. Vzhledem k tomu, Ze se pii rozpracovani
kol obrany CSFR v sougasnych podminkach ukazuje nezbytnost povaZovat celé uzemi
statu za mozné valgisté, je nutné i nadale tento dulezity princip vzit v ivahu i v otazkach
feSeni systému veleni vojskum.

Jaké dusledky bude mit takové slouéeni pro systém mist veleni a pro velitelska
stanovisté?

Ptedevsim vyrazné omezeni po&tu mist veleni - jak v ramci jednoho velitelského stupné,
tak i urcitého prostoru. Tato skute¢nost pfi velmi omezenych moZnostech zfizovani a
udrzovani klamnych mist veleni "pii Zivoté" povede k jejich snadnéj§imu zjiSténi a niéeni. Na

druhé strané to vSak umozni ¢asteéné zvysit sily vy&lefiované pro jejich obranu a ochranu -
viz tabulku.

Tabulka

Stupen veleni Divize (4) Arméadni sbor (1) Vy&si Celkem
Misto veleni vs | zvs | Tvs [Chansnemv| vs | zvs bp\\gn VL | Hy
Nyni 4 4 4 1 1 1 PR . 1 19
Pfislougeni 4 4 - 1 1 1 - - 1 1
Operaéni zéna Dwize (12) Armadni sbor (3) Vyssi Celkem
Nyni 12 12 12 3 3 3 6/3 1 1 59
Pti slougeni 12 12 - 3 3 3 - 1 1 35

Zvétseni poctd mist veleni, zejména divize a sboru. Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobné
nebude mozné pocty osob organu veleni armadniho sboru (alespof valeéné) zasadné
(fadove) snizit oproti dosavadnim poé&tim veleni véevojskové armady (pro shodnost
pracnosti a objemu, pravomoci, odpovédnosti, povinnosti a kolu) nelze o&ekavat, Ze by se
vyrazné omezil objem velitelského stanovisté (bez SpVS LaPVO a TVS) vzhledem k dosa-
vadnimu velitelstvi armady. Jeho sloudenim s podstatnymi ¢4stmi uvedenych mist veleni tak
muZe vzniknout kolos jesté vétsi, nez jakym je dosavadni VS véevojskové armady. To mize
Zpusobit nasledné nepfiznivé Géinky v rozvinovani, pfemistovani, zodolfiovani, véetné
podstatného zvy$eni zranitelnosti systému veleni.

Lze ogekévat véti celkovou naroénost vnitiniho spojeni takového slouéeného VS. Ta
muZe byt pokryta z prostfedkl a sil zabezpedujicich vnitini spojeni na SpVS a na TVS
(dosavadnich), kromé slucitelnosti nékterych prostfedku, coZ opét vyvold narustani sil a
prostfedk( spojeni v jednom prostoru, tedy i vy$si zranitelnost spojovaci soustavy.

Mohou se prohloubit sou¢asné problémy v udrZovani vnitiniho reZimu a pofadku na
velitelském stanovisti. Tyto tkoly by vyZadovaly vice sil a prostredky, véetné stfezeni a
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obrany prostoru rozvinuti VS. Pri celkové omezeném poctu sil, které jsou, muZe byt fedeni
sloZité, zejména budou-li mista veleni rozvinovdna mimo sestavy, ¢i prostory rozmisténi
vojsk.

Vzhledem k mensimu poctu mist veleni by bylo moZné snadnéji vyhledavat vhodné
prostory pro jejich rozvinovani. Na druhé strané bude zfejmé néronéjsi a sloZitdjsi orga-
nizace premistovani mista veleni. Po dobu jeho pfemisténl sice velitel mizZe velet z dosa-
vadniho ZVS, ale limitujicim poZadavkem bude, aby doba pfemisténi VS nepfesihla
pravdépodobnou dobu “preZiti" ZVS tak, aby se nevytvafela hrozba, Ze v uréitou dobu nebude
praceschopné ani jedno z kapacitnich mist veleni (pomineme-li VzMV a Pf¥MV jako prvky ze
sloZeni VS).

Vzhledem k zvétSeni rozsahu velitelského stanovi§té mohou vzniknout problémy i v meto-
dice prace organu velenina VS. Velka rozloha mi2e vést ke stejnym nedostatkiim a chybam,
které se projevuji i pri veleni ze samostatnych TVS a SpVS. TotiZ plocha slou¢eného VS
(samoziejmé 5x5 km) muZe byt takového rozsahu, Ze pfimy, osobni styk hlavnich funkcio-
néafu pracujicich v blizkosti velitele s jejich odbormnymi pracovisti bude nedostacujici. Preva-
ZovatmuZe opét spojeni pojitky avzniknou-li izka mista v jejich kapacité i provozuschopnosti,
mohou se obé strany nachazet ve shodné situaci, je2 vznikd na souéasném TVS, jako
samostatném misté veleni.

Je zapotrebi si uvédomit, Ze pfi sloudeni se stane organickym prvkem velitelského
stanovisté celek, jehoZ prevaina East podiéha jinému veliteli, jinému organu veleni - veliteli
letectva a PVO. Tato okolnost miiZe zpisobovat obtiZe pfi veleni velitelskému stanovisti, coZ
nelze bez praktickych poznatki predem odhadnout.

Uvedené dusledky patrné nevy&erpavaiji celou $kalu kladnych i zapornych vysledku, ke
kterym mohou vést uvadéné zavéry ohledné pozadavkl slouéeni nékterych dosavadnich
mist veleni (SpVS VaPVO, TVS) s velitelskymi a zaloZnimi velitelskymi stanovisti. Pfesto
jejich charakter umoZiuje pfijmout nazor, Ze takové zadméry nejsou dosud dostateéné
odivodnéné. Mohla k nim vést prakticka zkusenost pripravy $tabu z posledniho obdobi, kdy
pro nedostatek sil ve spojovacich, provoznich ttvarech a jednotkach byla piijata takova forma
feSeni v operacni a taktické pripravé, ktera véak méla pfisné ucelovy charakter, nebyla a
neni pravdépodobné jinymi divody potvrzena.

Q

Zésadni fedent této otazky predpokiada:

- ujasnéni a vytvoreni organizaéniho ¢lenéni a vymezeni ukolt oblastnich velitelstvi
(vojenskych velitelstvi, af uz budou plnit kol velitelstvi sbort nebo je budou vyéleriovat) a
jejich srovnani se ¢lenénim a Ukoly dosavadnich orgéanu veleni,

- postupné rozpracovani zasad opera¢niho-poutiti as a bojového pouiiti divizi v novych
organizaénich ¢&lenénich podle nového pojeti a z&sad obrany CSFR, zejména otazek
poskytujicich zéklad pro organizaci veleni vojskim,

- rozbor moZnosti vystavby jednotek, Utvani a svazki spojovaciho vojska, jejich vybaveni
a pouziti v navaznosti na vyhotovovani pojeti obrany CSFR,

- rozbor moZnosti vystavby jednotek a Utvari zabezpeceni (provoznich utvarl a jednotek)
organu veleri.
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Tyto predpoklady a jejich vzéjemné propojeni, jak se domnivam, jsou nezbytnym zékla-
dem pro rozpracovan( pojetf veleni vojskiim Ceskoslovenské arméady v ndvaznosti na pfijatou
vojenskou doktrinu a strategické pojeti obrany CSFR.

Generalporuéik v zil. Ing. Ladislav Sochor

ZRANITELNOST LETECTVA
ZALETU o
PRI VEDENi BOJOVE CINNOSTI

Pod pojmem zranitelnost letectva je treba vidét pomér mezi poétem letounu, které pristaly
po spinéni bojového ukolu a podtem letounu, které mélo letectvo pied zahajenim bojové
¢innosti. Prakticky to znamend, Ze vyse &isla zranitelnosti zavisi na veli&ing ztrat.

V poslednim obdobi se otdzka zranitelnosti letectva za letu pfi vedeni bojové &innosti stale
vice dostava do popredi zajmu leteckych odbomiku, protoZe dochazi k:

@ neustalému rustu ztrat letecké techniky v mistnich valkach v 80. letech, viivem zavedeni
novych PLRS vojskim PVO; sniZeni téchto ztrat je nutné vzhledem k velkému zdrazeni
letecké techniky a jeji vyzbroje,

@ velké ztraté asu, sil a prostredkl na pripravu a vycvik mladych pilotu, coZ se v souéasné
dobé znagné prodraZuje.

V teoretickych poznatcich k problému zranitelnosti letectva byl stanoven takovy ukazatel,
jako je uroveri ztrat (pomér zni¢enych letounu k &islu letounovych vzletd, které byly usku-
te<nény za celou operaci nebo uréeny usek bojové &innosti vcelku).

Jako priklad Ize uvést: americké strategické letectvo koncem vélky ve Vietnamu pfi
vzdusné operaci ve dnech 18. aZ 30. 12. 1972 uskuteénilo 729 letounovych vzletl a ztratilo
pfi ni 15 bombardovacich letadel B-52. Urovert ztrat byla 2 % a byla vzata jako priméma.
Pokud ztraty pfevysovaly 2 %, tak byl letectvu zmensen denni po&et letounovych vzleti do
doby, neZ priginy téchto ztrat zjistili leteéti odbomici a stanovili hlavni. Vychazeli pfi tom
zprostého rozpoltu: Letka (kiidlo) méla denné dva vzlety. Ztraty byly stejné nebo se
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zvysovaly, takZe koncem tydne letka (kfidlo) méla poloviéni stav letouni a byla nebo-
jeschopna.

Uvedu dalsi priklad. Nékteré obecné poznatky z vojenského stietnuti v Perském zélivu.
Zde bylo soustiedéno 2 000 letounti a 1 700 vrtulnikd koalice. Proti tomuto uskupeni mél Irak
865 letadel. Celkovy prijaty plan Spojeného veleni na vzdusnou operaci a dal$i vedeni bojové
¢innosti odpovidal zkuSenostem, ziskanym ze véech valeénych konfliktl vedenych USA po
druhé svétové véice.

Celych 19,5 hodin po skonéeni ultimata bez naru$eni hranice Irdku bylo uskuteénéno
nékolik stovek klamnych néletu s cllem zjistit cely systém PVO, radiolokaéni zabezpeceni,
systém veleni a spojeni.

Poté byl zahajen prvni hromadny Gder (PHU), kterého se z(iéastnilo asi 400 letountia 100
az 150 raket s plochou drahou letu (AGM-86B-Tomahawk).

V zévéru prvniho dne byl veden druhy hromadny Uder. Jsou pfiznavany i prvni ztraty
letouny. Prvniho dne vilky uskute¢nilo spojenecké letectvo 950 a2 1 000 bojovych letti a
poutzilo na Gzemi Iraku a Kuvajtu asi 18 000 tun bomb.

Spojenecké letectvo za 42 dny valky, pii dennim néletu uskutegnilo 2 500 aZ 3 000
letounovych vzlett:, celkem do 105 000 aZ 120 000 letounovych vzleti a priznalo ztratu 52
letounu (USA - 40, Anglie - 7, Francie - 0, &tyfi letouny typu Jaguar byly poskozeny, Saudska
Arébie - 3, Kuvaijt - 1, Italie - 1).

Irdk za tuto dobu ztratil asi 135 letound, z toho 100 letounu bylo zni¢eno na zemi a 200
letounu uletélo do Iranu.

Zranitelnost letectva pfi &innosti prostiedku nepritele ovliviiuji mnohé faktory, z nichz
nejduleZitejsi je faktor:

- ohroZeni prostredky PVO,

- obranny,

- Zzmény sméru letu - odboceni,

- neutralizace radiolokaénich prostredku.

K ohroZeni prostiedky PVO

Letoun za letu pfi vedeni bojové &innosti je ohrozovan nésledujicimi druhy zbrani PVO:

@ protiletadlovym délostielectvem (PLD),

@ protiletadlovymi fizenymi strelami (PLRS),

@ stihacim letectvem (SL).

V zavislosti na bojovém ukolu muZe proti letountim za letu pisobit jeden nebo druhy, &i
véechny prostiedky PVO najednou. To Ize dokumentovat tim, Ze:

- bitevni letoun pfi pfimé podpofe pozemnich vojsk je neustéle pod palbou maloraZnich
prostiedku PVO,

- bombardovaci letoun pfi vedeni uderu na cile v hioubce bude zpravidla ohroZen véemi
dostupnymi prostredky PVO.

Uginnost obrany je déna stupném priraznosti konstrukce letounu nabaoiji protiletadiovych
kulometi (kanénu) a vysledkem pouZiti palubnich prostiedk( ochrany proti stihacimu
letectvu, presnosti Udaju prizkumu o rozlozeni PLRS nepfitele ve skuteéném &asovém
prostredi, obdobi.

16



Protiletadlové délostrelectvo

Nigivé G&inky PLRS se hodnoti daleko vyse nez u PLD vzhledem ktomu, 2e PLD vy&erpalo
svoje moznosti a nelze jiz ocekavat dalsi zkvalitiovani této techniky, protoZe vysoka rychlost
letu soudobych letounu se jevi jako spolehliva obrana proti PLD. Strelba na cil letici rychlosti
1100 vice kilometril za hodinu, ktery méni v stielci svoji polohu, nedovoluje s dostategnou
presnosti vést palbu, a proto je neucinna. Priciny ztrat soudobych proudovych letound
zpUsobenych palbou zbrani PLD, je tfeba vidét v nasledujicich podminkach:

Zvysené nebezpedi sestfelu letount palbou PLD vzniklo zavedenim do systému PVO
systémy s PLRS. Tento prostredek se stal nebezpe&nym pro letouny letici ve stfednich a
velkych vyskach.

S cilem zmensit dalku zjidtovani letounu lokatory PLRS a sniZit ztraty prechazi letectvo
na malé vysky, v nichZ ale pisobi PLD; tim se zvySuje pravdépodobnost zasahu (i G¢innost).

Vysoka rychlost letu napomahé letounum prekonavat s daleko vétsi pravdépodobnosti
PVQ nepritele. Letouny, které leti v malé vysce, se sou¢asnym kopirovanim terénu a velkou
rychlosti blizké nadzvukové, prolétnou sektorem palby PLD, protoZe &as nutny na zjisténi
cile se velmi zkrétil a obsluhy PLD nejsou schopné v tak kratkém terminu (¢asovém Useku)
pripravit prostredky PLD k palbé.

Ziskana vyhoda se za¢ina ménit v nevyhodu pii priletu do prostoru cile, nebot letoun musi
zahdjit bojovy manévr a vést ztec cile, odhoz bojovych prostredki. Tim se pomérna rychlost
letu ve vztahu k PLD prudce zmensuje a pravdépodobnost znieni prostfedky PVO se
zvysuje. Se zavedenim pumy s brzdicim zafizenim do vyzbroje, ktera je uréena pro shoz
z malych vysek pfi velkych rychlostech letu, se vytvofily podminky ke spinéni tkolu nad cilem
bez sloZitych manévrl. Ukazalo se také, Ze presnost dopadu pum na cile je pomérné nizka.
Proto je i nadale vhodnéjsi vyuzivat zpusobu s predchazejicim bojovym manévrem. Presnost
stfelby a bombardovani na pozemni cile se dostava do rozporu se zranitelnosti letectva za
letu, nebot bude dochazet ke zvySenému poétu sestielenych letoun prostiedky PLD
v prostoru cile. Propodty svédgi o tom, Ze pii zahajeni manévru ztece pri v = 925 km.h-1 az
po jeho ukonceni pfi v = 740 km.h-1 se pocet protiletadlovych naboju, které zasahnou cil,
dvakrat zvySuje. Tyto zavéry potvrzuji i zkusenosti anglického letectva ve valce v Perském
zalivu. Pocatedni taktika pfi vedenych tderech na zvlast nebezpeéné cile v priletu i odletu
v malych vyskach, ale i v prizemnich vyskéch, sice zabezpecovala Gginnost a presnost tideru,
popr. i presné vyhledani cile, ale za cenu ztrat na letecké technice. Letouny sice Uspésné
prekonavaly vojskovou raketovou PVO, ale byly ni¢eny PL hlavriovymi prostiedky, co inilo
za osm dni vedeni bojové Einnosti ztratu Sesti letounu typu Tornado.

Proto po vyhodnoceni téchto ztrat prijalo anglické letectvo taktiku pouZivanou letectvem
USA a zahédjilo lety ve stfednich vyskach za radioelektronického kryti letouny EF-111A
Raven. Letouny Torado GR k idertim na PVO pouzivaly velmi presné protiradiolokaéni RS
Alarm. Uginnost tdert anglickych letounu byla 0,8 az 0,85 a vyrazné dopomohla k vylouéeni
pouziti PVO Iraku. Celkové pfiznané ztraty anglického letectva &inily 7 letount typu Torado.

Tento zpusob vedeni bojové Einnosti byl umoZnén vaznymi nedostatky ve vyuZiti vsech
prostfedkd PVO, z nichZ nejdlleZitéjsi byly:

- Opatreni proti REB prijatd Irdkem byla pfinejmensim nedusledna nebo nespravné
naplanovana. Lze to usuzovat z toho, Ze byl pfili§ brzo nebo pozdé proveden kmitoétovy
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manévr, projevila se nizka vycvicenost letovodu a operatort, pasivita vidi letounim REB,
které nebyly ni¢eny jako cile prvniho poradi.

- Pravdépodobné doslo i k podcenéni manévru PLRV, k neicinnému pojeti skrytého
systému RL prizkumu a k nedostateéné odolnosti celé spojovaci soustavy.

- Doslo k pasivité aktivnich prostredku PVO a REB, nizké Grovni sou¢innosti mezi stihacim
letectvem a PLRYV, ale i neschopnosti reakce na novou taktiku letectva pfi prenosu vysek,
vyuZivani strednich vysek.

- Nebyly vyuZity prostiedky pasivni lokace, chyby v organizaci a vedeni vizulniho
pruzkumu, ktery v noci mohl byt veden i odposlechem.

- Byla nizka vycvicenost a mala souginnost mezi PVO, PLRV a PVOS.

Protiletadlové raketové komplexy

Jo tfebavychazet z toho, ze PLRS staré prostredky PLD nevyradily, ale pouze kvalitativné
doplnily. Pfi odraZeni vzdusnych Uderu nepritele jeden prostfedek odstrariuje nedostatky
druhého. PLRS maji pred PLD mnohé kvalitativni prednosti:

Podle udaju statistiky z lokalnich valek pfipadne na jeden sestreleny letoun asi deset
PLRS, ¢&i vice jak 8 000 naboju PLD. Pitom PLRS maji daleko v&t$i moznost nicit vzdusné
cile na vétsi vzdalenosti a ve vétsich vyskach neZ PLD.

PLRS fizené radiem z vnéjSich zdroju nebo samonavéadéci hlavice sleduji samy svuj cil,
kdeZto délostrelecky naboj je zaméfovan do bodu, ktery stanovit a pfesné uréit vzhledem
k rychlosti letu se jevi znaéné sloZité.

Dopad rakety na kterékoli misto na letounu znamena ukon&eni pinéni jeho bojového tikolu
a je mélo pravdépodobné, 2e dojde k navratu nad vlastni Gzemi, kdeZto se zasahy nékolika
délostreleckymi naboji muze letoun pokratovat v pinéni bojového Ukolu.

Pokud vyjdu ze srovnéni Uéinnosti PLRS a PLD, mohu dospé&t k zavéru, 2e PLD prakticky
dos4hlo vrcholu svych bojovych moznosti, kdezto PLRS pokra&uijl ve svém zdokonalovani.
To dokazuji i nové poznatky z boji v Perském zalivu, kdy k ochrané proti Gderdm fizenych
stfel byl jako nejvyhodnéjsi prostfedek pouzit zbrafiovy systém PVO Patriot, ktery je svym
pristrojovym vybavenim schopen UG&inné niéit rakety kratkého doletu. Systém je schopen
zasahovat vzdusné cile, letici nadzvukovou rychlosti zejména ve stfednich vyskach, s vyso-
kou pravdépodobnosti zasahu za véech povétrnostnich podminek i pii pusobeni prostredkd
REB. Vyzna&uje se mobilnosti, kratkou dobou pohotovosti ke stfelbé i vysokym stupném
automatizace predem fizenych procesu.

Stihaci letectvo

Uhrozu stihaciho letectva je treba chapat ve vztahu ke spinéni danych bojovych Gkolu.
Ukoly obranného charakteru, jako je ochrana pozemnich vojsk a zabezpedeni bojové &innosti
jinych druhti letectva, fesi stihaci letectvo Gto&nou &innosti, a to ztedi vedenou profi ttogicim
letountm protivnika.

Vyzbrojeni stihacich letounu fizenymi raketami vzduch-vzduch stfedniho doletu, odkrylo
cestu k vyuZiti vzdusného boje ze véech smér, coZ znamend, Ze vznikla moZnost vést ztece
z jakéhokoli sméru. Dalka odpalu raket celkové prevysila dalku zjisténi Gtociciho stihaciho
letounu protivnika.
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Taktika pripousti i demonstraéni ¢innost; bojové sestavy stihacich letount se rozéleriuji
do $itky, hloubky a vysky. Je vytvafena klamné &innost na jednom sméru a vedena zte¢
s pouZitim raket vzduch-vzduch z druhého sméru.

Dochazi ke zméné funkce skupin taktického uréeni, protoze kazdy letoun ve skupiné se
stal Gdernym.

Takticka soucinnost je vedena spoleénou &innosti pfi niéeni vzdusnych cilti v jedné zé6né
s prostredky PLRS a PLD.

Stihaci letectvo a PLRS pii plnéni spole&ného bojového tkolu ochrany pozemnich vojsk
vede taktickou soucinnost (nikoli palebnou), rozdéluji své bojové Usili podie zén, vysek,
smeru, prostoru, ¢asu. Takticka soucinnost je organizovéna tak, aby v z6né ni¢eni, v niz
pusobi PLRS, neplisobilo stihaci letectvo. Stanovit jeétd tésngjsi soudinnost je nemozné ze
dvou piicin, ato:

- neprehlednosti vytvorend vzdusné situace v pridélenych zénach,

- nepresnosti systému vyhledavani vzdusnych cill, coZ vede k moZnosti sestrelu viastnich
letounu, které zahdjily boj s letouny protivnika (identifikaéni zarizeni nové generace,
kvalitnéjsi nez u letounu MiG, SU).

Faktor obranny spojuje obranné moznosti techniky a taktiky. Jeho stalymi prvky jsou:

- nezranitelnost konstrukce a véech systému letounu,

- ochrana pilota nebo osadky,

- individualIni a skupinova ochrana.

Pfi rozboru ukazatelu, které charakterizuji odolnost tidernych letounu v bojové situaci, Ize
stanovit prvoradé priciny vedouci k ukonéeni pinéni bojového Ukolu vzhledem k rozsahu
poskozeni letounu ve vzduchu. Nejzranitelngjsi ¢asti konstrukce letounu jsou:

B Palivovy systém, jehoZ poskozenim dochazi nejéastsdji k poZaru letounu za letu, a to
poskozenim trubek palivového systému, nebo znidenim agregati palivového systému, &i
zni&enim palivovych nédrzi. '

Usili zamaFené ke sniZeni moZnosti vzniku pozaru za letu vedlo ke sniZeni moZnosti
samovzniceni paliva, rozloZeni prvku palivového systému pod jiné agregaty konstrukce
draku, sniZeni zranitelnosti palivovych nadrZi, vytvoreni zaloZnich palivovych systému.

M Pri¢iny nizké odolnosti letount jsou v moZnosti zranéni nebo usmrceni pilota(osadky)
za letu. Na letounech treti a &tvrté generace jsou vytvareny kapkovité vyssi kabiny, které
zabezpeduiji pilotovi dobry vyhled pred sebe a do stran. Zvyseny odpor letounu je vyrovnavan
zvysenym tahem motoru. Dal$i opatfeni vedouci ke zvy$eni ochrany pilota zahrnuiji vytvofeni
ochranné prilby nové konstrukce, zkvalitnéni viastnosti &elniho skla, kruhové pancérovani
kabiny, coZ zabezpecuje az o 50 % lepsi ochranu pilota, neZ u letoun prvni a druhé
generace.

B Poskozeni systému Fizeni vede zpravidla ke ztraté letounu. MiZe k nému dojit pfi
zésahu do kteréhokoli mista na draku letounu, a to bud délostfeleckym nabojem nebo
raketou. Bez jakékoli ochrany jsou vSechny systémy, které se nachazeji v prostoru od
stabilizatoru aZ po kabinu. Zranitelnym mistem se zviasté jevi vSechny tlakové trubice
s hydraulickou kapalinou, které snadno zni¢i i malé strepiny.

Na soudobych letounech jsou proto vytvareny takové systémy fizeni, které sniZuji pravdé-
podobnost znideni t&chto systému, vyluéuji jakykoli viiv na spoje mezi kanaly fizeni, zjedno-
dusuji stabilitu letounu, zmensuji nebezpedi prechodu za kriticky reZim letu.
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M Palebna ochrana uderného letounu je jednim z hlavnich problému uderného letectva.
V &em tkvi? Cinnost Uderného letectva podle vyzbroje je univerzéalni. Uderny letoun proto
musi byt schopen se branit i proti stihacimu letounu protivnika. Vést obranné manévry proti
stihacim letounim mu zpravidla nedovoluje pumova a raketovéa vyzbroj rozmisténa na
venkovnich zavésnicich, coZ samo o sobé vede ke zvyseni ¢elniho odporu letounu, tim i ke
snizeni manévrujicich schopnosti letounu. Proto se stihaci bombardovaci a bombardovaci
letectvo zabezpeduje stihacim doprovodem. Posledni zkuSenosti z valky v Perském zalivu
potvrzuji, Ze uderné skupiny SBol mély vidy za letu silné bojové zabezpedeni skupinou
ochrany proti stihacimu letectvu, zabezpe&eni REB a skupinu ochrany proti PVO. Pfitom
uderné skupiny SBol. vyuZivaly i letouny nosice, které navadély tyto skupiny do prostoru cile.

Taktické zpusoby zabezpeeni letu maji své kladné, ale i zaporné stranky, z nichZ
nejdule2itéjsi jsou:

- Raketova vyzbroj, rakety vzduch-vzduch, dovoluje stihacimu letounu protivnika zaha-
jovat zte¢ na velké vzdélenosti, coZ mu vytvéati dostatenou taktickou prevahu,

- Uderné letouny s plnym palebnym primérem leti po trati rychlosti 800 aZ 900 km.h"'.
Ochrana stihacimi letouny, aby neztratila vizudlni styk, je nucena letét v priméru stejnou
rychlosti jako ochrafovany utvar. Pfepadové stihaci letouny protivnika pfi vstupu do boje
maijl prevahu v rychlosti, dostanou se tak do vyhodného prostoru pro odpal raket vzduch-
vzduch.

- Organizovat spolehlivou ochranu udemych skupin cestou zvySovani poétd stihaciho
letectva se jevi jako neunosné.

- Vytvéret dalsi skupiny tzv. "pfepadu na dalekych pfistupech” s cilem zastihnout letectvo
protivnika nad jeho Uzemim, se jevi jako nelinosné. Pfi tomto zpusobu stihaci letouny
viétavaji stanovenym prualetovym koridorem, v ndmz jsou Udernym letectvem odstranény
zbrafiové systémy PVO, ale potom ji viétavaji do palby prostiedkd druhé linie PVO, ale
i ruénich vojskovych protiletadiovych raket, jsou jim zplsobovany ztraty.

- Doprovod stihacimi letouny uskuteéiiovany do vétsich hloubek nad izemi protivnika
nuti, aby tyto letouny mély podvéSeny palivové nadrie, &imZ ztraceji svoji manévrovaci
schopnost, ktera je zdkladem manévrového vzdusného boje.

- Uderné letectvo pro svoji ochranu vyuZivé jen Gtoéné zbrané. Znieni stihaciho letounu
protivnika nebo alespof znemoZnéni jeho ztede je moné pouze po obranném manévru
vedouciho Uderné skupiny s naslednym odpalem raket vzduch-vzduch.

Aktivné se muze branit bombardovaci letoun jen na kratké vzdalenosti, kdezto stihaci
letoun méa moZnost pouZit vyzbroj v éasovém predstihu a na vétsi vzdalenosti.

Skupinova ochrana pfedpoklada vytvoreni smisenych bojovych sestav, které v sobé
zahrnujf rizné letouny taktického uréent.

Hlavni pozomost by méla byt zaméfena na zvy$ovani Uginnych prostredkll ochrany,
zabezpe&eni moZnosti prechodu bombardovaciho letectva k samostatné innosti, kvanti-
tativni zmensovani sil urenych k zabezpedeni uderu, sil, které se primo nepodileji na nideni
stanovenych cilu.

Z4véry byly znovu ovéreny ve valce v Perském zalivu a potvrzuiji, Ze:

@ Cinnost stihaciho bombardovaciho letectva musi byt prakticky nepretrzitd. Uderné
skupiny by mély mit silné bojové zabezpe&eni skupinou ochrany proti stihacimu letectvu,
zabezped&eni REB a skupinu ochrany proti PVO. Pfi vedeni bojové &innosti by mély vyuZivat
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kombinovaného profilu letu, a to prevazné lety ve stfednich vyskach mimo dosah vojskové
PVO. Udernymi skupinami vyuzivat i letouny vodiée, které navadi skupiny do prostoru cile.

@® Do sestav Udernych skupin vyclefiovat nejmodernéjsi typy letount, které jsou vyzbro-
jeny prostredky vyhledavani pozemnich i vzdusnych cilu za vSech povétrnostnich podminek,
ve dne i v noci, dalekonosnymi, vysoce presnymi raketami a jinymi zbranémi, samozrejmé i
nejlépe vycvi¢enymi piloty.

@ Skupiny zabezpecéeni by mély letét jako prvni s mensim ¢asovym intervalem (3 az 5§
sekund) pred Gdernou skupinou, coZ umozni zapojit do boje skupinu stihaci ochrany, umi¢et
prostiedky PVO v prostoru cile do pfiletu Gdernych skupin k objektu ni¢eni. S mensi presnosti
je nezbytné vypracovat i varianty navratu vlastnich letounl nad vlastni Gzemi po vedeném
uderu na cil.

® Vyloucit bojovou ¢&innost letectva protivnika poskozenim nebo zniéenim velitelskych
stanovist, Gkrytt letounu, VPD a Useku dalnic vyuzivanych pro starta pristani. Tim dosahnout
nadvlady ve vzduchu ve stanoveném méfitku, jako zakladniho predpokladu uspésného
snizeni zranitelnostiletectva ve vzduchu, a vytvoreni predpoklad( pro Usp&sné vedeni bojové
¢innosti pozemnimi vojsky.

Faktor zmény sméru letu (odboéenl) je moZnosti pilota (osadky) za letu vyhnout se
prostfedkim PVO protivnika pfi letu k uréenému cili, k vedeni Gderu a zni¢eni cile. Zmény
sméru letu (odboceni) Ize rozdélit na:

- planovany let po trati s cilem oblétnout zény ni¢eni PLRS a PLD protivnika,

- vyuziti proménného profilu traté letu, let uskuteénit v pfizemnich a malych vyskach letu,

- Vyuziti slepych sektoru v radiolokacnim poli PVO protivnika,

- vedeni manévru proti PLRS, PLD a stihacimu letectvu,

- uskuteénéni prudké zmény v rychlosti letu a vysce.

Pfi vyuzivani téchto zpusobul je nutné mit dostatek provérenych Udajl o celém systému
PVO protivnika. Zény vyhledavani, navedeni a ni¢eni PLD a PLRS zakresli piloti do mapy,
trat letu do UseXU mezi zénami vyhledani nebo ni¢eni prostredkd PVO, ¢&i na styku mezi nimi.

V zavislosti na situaci se na riznych usecich traté letu vybiraji odpovidajici zmény sméru
letu. Jak svéd¢i zkusenosti, i pres pomérné Siroké moznosti faktoru zmény sméru letu, které
se vyuzivaji pro let k cili, nejspolehlivéjsi se jevi druhy a paty zpiisob zmény sméru letu.

Letem v malé vysce se uplatiuje hlavni prednost tohoto manévru, a to ukryti letounu pred
vyhledavajicimi lokatory PLRS. Ke spinéni ukolu je treba mit na palubé letounu radiolokaéni
prostredky dovolujici letét s proménnym profilem bez zasahu pilota, osadky do fizeni letounu,
coZ pilotovi zabezpeéuje ¢asové delsi let v malé vysce, &imz se snizuje vysoké fyzické
zatiZeni pilota.

Soudobé moderni letouny maji moZnost létat pod vysku 1000 metri v nadzvukoveé oblasti.
VyuZiti této schopnosti u sou¢asnych modernich letouni méa své klady, ale i pfevaujici
nedostatky, které je treba pfi planovani bojové &innosti brat v ivahu. Mezi né patri:

B Maskovani letu metodou kopirovani terénu piri nadzvukové rychlosti pii zemi je
nemozné. Letoun sam zvétSuje vysku letu, prudce se zvétsuji zatacky ve vertikalni rovine,
pretizeni, cimz se zvySuje vyska letu letoun se dostava do zény vyhledavacich lokatord
PLRS, coz jim umozfuje provést odpal PLRS.

B V zavislosti na zvySovani aerodynamického ohrevu trupu letounu pri letu v malé vysce
letu za¢ina letoun vyzarovat teplo. Tim se zvySuje pravdépodobnost sestfelu letounu pri
pouziti rakety se samonavadéci infratervenou hlavici jak ze zadnl, tak i pfedni polosféry.
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B Pri zvy$ené turbulenci ovzdusi se zvysuiji otfesy na letounu, coZ vede k velkému zatiZzeni
na pilota, ktery rychle ztraci schopnost spolehlivé fidit letoun.

W Spotieba paliva se pfi letu v malé vysce a2 &tyrikrat zvysuje oproti letim ve stfednich
a velkych vyskéach.

B Nadzvukova rychlost v malé vySce ma z taktického hlediska daleko vice zapornych
stranek, neZ kladnych. ZvySovani rychlosti letu u zemé do nadzvukové oblasti zabezpedi
sniZeni zranitelnosti letounu jen do Machova ¢isla 1,2 a2 1,3, potom se na letounu zaginaji
projevovat zavaZné aerodynamické zmény, letoun se stava fiditelny s obtizemi.

Faktor zmény sméru letu (odboceni) se znagné odliduje v kone&né &4sti letu ve vybdru
tratd, rychlosti, pfetizeni, zméné vysek od zpusobl, které se provadéji pri letu po trati do
prostoru, v némz je objekt Uderu.

V prostoru cile letoun postupné prolétava zénou vyhledavani navadéni, zénou niceni
PLRS a PLD, které brani prostor cile. Pilot pfi vietu do 26ny vyhledavani radiolokacnich
prostiedku PLD branici cil musi rychle vyfesit zplisob vykonani manévru a ztece, coZ
znamena ujasnit si Ukol, zhodnotit situaci, rozhodnout se, jak zniéit cil a vydat presné rozkazy
podfizenym. Prakticky to znamend rozhodnout, zda uskute&nit manévr se zmensenou
rychlosti, tim Easové prohrat moZnost vedeni ztege, nebo piekonat jednotlivé dseky piimym
letem se zvysenou rychlosti, vyhrat ¢as a vést der s prekvapenim, ale s mensi presnosti a
pravdépodobnosti zasahu cile.

Reseni je té2 z4vislé na délce vyhledani letounu radiolokatory PLRS. V z6né palby PLRS
muze pilot:

- rychle opustit letounem nebezpeénou zénu a navést zte¢ z prvniho néletu (pilot vidi start
PLRS charakteristicky oblakem dymu u odpalovaciho zafizeni, nebo dostane informaci
o startu PLRS od palubniho systému vyrozuméni pfi letu PLRS do bodu stfetu s letounem);
pi Usp&$ném uskute&néni manévru bude doba nutna pro opusténi zény niéeni PLRS mensi,
nez doba nutna pro let PLRS do bodu stfetu s letounem,

- odletét od vypusténé PLRS, aniz by letoun opustil zénu niceni PLRS; pilot je nucen
pozorovat raketu za letu podle sméru dymu (plamenu), nechat raketu pfibliZit k sobé na
vzdalenost 5 aZ 7 km, rychle otogit letoun do protisméru a naslednym prudkym sestupnym
letem (piké) se sniZit do malé vysky.

NejsloZitéjsi pro pilota se jevi stanovit zahajeni manévru. Pokud ho zah4ji dfive (do 15
km), raketa pokracuje na stanoveny cil, nebot ma éasovou moznost upfesnit novy manévr a
zahdjit zte¢ na stejny cil. Odvod rakety za hranice, kde neni schopna uskuteénit novy manévr,
se zdafi jen tehdy, jestlize letoun zahdji protiraketovy manévr na ¢afe zvySeného rizika, to
je namalé vzdalenosti. Je to nebezpeény manévr, zatim Géinny, mél by se zaradit jako typovy
manévr, ktery by méli piloti ovladat.

Pro protiraketovy manévr je treba vétsi vzdusny prostor, a proto jakykoli skupinovy manévr
tohoto typu se jevi jako nemozny.

Prechod letounu z vertikély na horizontalu na trati letu k cili mohou zabezpecit pouze volné
bojové sestavy. Tim se znaéné sniZuje a ztéZuje organizace veleni a souginnosti. Kromé
toho pii piné bojové zatéZi letounu prudce klesa pro pilota moZnost provadét jakékoli
energické manévry.

Proto je nutné zmensovat bojovou z4té2 letounu, nebo zvySovat poet letounts v iderné
skupind, coZ se zaporné odrazi ve vlastnich ztratach, protoZe zvySeny pocet cill leticich
v 26né ni¢eni PLD a PLRS zvysuje pravdépodobnost sestfelu viastnich letounu.
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Prvky taktiky faktoru zmény sméru letu maji své kladné a zaporné stranky, které se
promitaji do zpisobu vedeni bojové ginnosti. Zmenseni vysky letu prudce snizuji moznost
vést hromadné Gdery.

VyuZiti malych skupin, paru, roju, které pisobi nezavisle na sobé, ma velky vliv na hustotu
Uderu. Velké prestdvky mezi Udery vedou ke ztraté prvku prekvapeni a nepretrzitosti
palebného pusobeni na stanovené objekty. Jestlize zte¢ prvni dvojice je nedekana, potom
ostatni skupiny viétaji do predem pripravené palby PVO, ktera chrani cil.

Reseni téchto situaci je tfeba vidét v novém pristupu k otdzkam individualni ochrany
uderného letectva.

Ve vélce v Perském zalivu k priniku systému PVO Iraku byly zpravidla zasazovany letouny
typu EF 111A,F-4C a letouny amerického ndmoinictva EA-68 Prowler. Tyto letouny rusily
predem vybrané cile systému veleni a navedeni stihaciho letectva a PLRS PVO. Pro
skupinovou radiotechnickou ochranu tGdernych skupin byly podvéSovany na letouny typu
F-15, F-16, F-18 a Tornado aktivni rusice AN/ALQ 131. Tyto letouny pusobily jako soucast
Udernych skupin. Ruseni bylo zahajeno na hranici G&inné pusobnosti PLRS (50 az 60 km)
s cilem prikryt Udernou skupinu. Mimo uvedeného zabezpedéeni vyuzival kazdy z letount
uderné skupiny pfi pronikani prostorem U&inného pusobeni PVO viastni prostiedky pro
individualini radioelektronickou ochranu. Pro vedeni bojové &innosti bylo vyuZivano kombi-
novaného profilu letu a preva2né lett ve strednich vyskach mimo dosah PLD. Uderné skupiny
mély zpravidla silné bojové zabezpeéeni skupinou ochrany proti stihacimu letectvu, zabezpe-
¢eni REB a skupinu ochrany proti PVO. Skupiny tderného letectva plsobily v malych
sestavach do letky vto.

Faktor neutralizace radiolokaénich prostredku

Poa timto pojmem je tfeba chapat véechna opatieni uskuteériovana a smérujici k ochrané
letount za letu, bez poutiti vlastnich obrannych prostredkd, které jsou na letounu.

Predevsim jde o takové prostredky, které bud vylouéi nebo alespoi ztiZi bojovou &innost
PLRS, jez maji radiolokaéni hlavice navedeni a pristrojovou strelbu PLD majici radiolokaéni
stanice navedeni.

Faktor neutralizace se projevil jako prostfedek pasivni ochrany ve valce v Koreji, pfi niz
letectvo USA vytvorilo a prebudovalo nékolik starsich typu letounu B-25 a vybavilo je rusicimi
stanicemi. Za valky ve Vietnamu byla u letectva USA vytvorena speciélni jednotka, ktera méla
za (kol vyhledavat odpalovaci zafizeni PLRS pomoci palubnich prostredku radiotechnického
prizkumu. Uderné letectvo vyuzivalo pro své phikryti protiradiolokaénich raket k zaruseni
radiolokatort protivnika. Ve Vietnamu byla potvrzena Gcinnost prostfedki REB. Pri vélce
v Perském zdlivu jiz prostfedky REB sehrévaji rozhodujici roli v podstatném sniZeni ztrat
letectva. V mohutném PHU bylo rozhodujici mérou pouZito prostfedkil REB. Od samého
za&atku byly silné ruseny vSechny radioelektronické systémy Iraku. Uderu se zdgastnily
letouny F 4G Wild Wiesel, F-111 a Tornado, vyzbrojené protiradioloka¢nimi RS AGM 6-88
HARM, které jsou odpalovany jesté mimo Uéinny dosah prostredki PVO. Byly pouzity
i "neviditelné" letouny F-117. Do sestavy byly zarazeny letouny rusi¢e EF-111A Ravena F-4G
Wild Wiesel. Letouny vystreluji nad prostorem cile pro viastni bezpecnost infrarakety proti
raketam s infradervenou hlavici. V PHU neudali spojenci 24dné ztraty letecké techniky. To
se mohlo stat skutecnosti pravé spravnym splanovanim vSech opatreni v oblasti REB.
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Zku$enosti z lokélnich vélek potvrzuiji, Ze vyzbrojeni letount prostredky REB nuti letecké
specialisty rozpracovavat nové otazky taktiky letectva se zaméfenim na uderné letectvo.
Domnivam se, Ze je treba vychazet i z toho, Ze na jedné strané aktivni ruseni spolehlivé
zabezpecuje maskovani letu, ztéZuje operatorim radiolokaénich prostiedku presné uréit
polohu cile, ale na druhé strané dovoluje vyhledat zdroj poruch, pouzit svych moZnosti a
navést derné letectvo na rusici prostredky a znicit je.

Z uvedeného Ize vyvodit nékteré zakladni zplisoby dezorganizace innosti ruseni, které:

- uskutecnit v uréenych zdnach letouny (vrtuiniky) se zvlastni vyzbroji, a to vidy nad
vlastnim Gzemim,

- provadét uréenymi letouny ve smisenych bojovych sestavach na trati letu k cili a zpét na
vlastni Uzemi pii priniku PLD a PLRS protivnika, ale i v prostoru cile,

- uskute¢riovat primo Gdernymi letouny v prostoru cile, nedopustit tak nideni viastnich
letount, zamezenim vedeni bojové &innosti prostredku PVO v prostoru cile proti Gtogicim
letounum.

Z6ny prehrazovani letounu (vrtulniku) REB se musi nachazet v bezpeéné vzdalenosti od
PLD a PLRS nepritele, a to zpravidla nad viastnim Gzemim. Silné rudeni vytvafi na obrazovce
pozemniho radiolokatoru zaruseny sektor, kterym musi letectvo proletét az do prostoru cile.

Délka vyhledavani cile zavisi na tom, s jakou pfesnosti se podafi naplanovat trat letu
v daném ruseném sektoru na obrazovce radiolokétoru PVO protivnika. PouZiti tohoto zpuso-
bu vyZaduje presnou organizaci soucinnosti dvou prvku z celkového systému skupinové
ochrany, 4. letounu (vrtulnikd) - rusi¢u a presného letu podle stanovené traté letu pro tidernou
skupinu. Jestlize se tato soucinnost jakkoli narusi, dojde prakticky k prozrazeni sméru letu
i k upozornéni prostredki PVO o nastavajicim nebezpeli mozného uderu na jeho objekty.

Protoze dosah U¢inného ruseni je do vzdalenosti desitek km od zény prehrazovani rusiéa
a uderné letectvo vede udery do 100 km nad Gzemi protivnika, jevi se nutné fesit pri planovani
téchto Gderu otazky ochrany a maskovani letu Uderné skupiny pii letu do prostoru cile i pii
letu nad viastni Gzemi. NejprostéjSim zpisobem je vyuzivani pasivniho zpusobu ruseni, ktery
ovéem ma vice zaporu, neZ kladu, coZ se projevuje v nizké Gcinnosti i pfi pronikani pres
prostredky PVO. Za valky ve Vietnamu shodily letouny USA za jediny den 4,5 tuny dip6lovych
odraze¢t, které na obrazovkéach lokatori PVO vytvorily uzky koridor zaruseni pro ztizeni
vyhledavani a navedeni prostiedku PVO na letoun. Protivnik si z této ¢innosti mohl spolehlivé
vyhodnotit smér hlavniho tderu, coz mu umoZnilo pfipravit a zhustit obranu PVO na tomto
sméru.

Zvyseni u€innosti neutralizace radiolokaénich prostredk( se podafilo vytvofenim aktivniho
rudeni prostredky individudlni ochrany, prostfedky REB. Nova technika ma vzdy i rozhoduijici
vliv na taktiku a zpUsoby bojové ¢innosti letectva pfi letu nad izemi protivnika. Nedostatkem
se jevi pomé&rné maly dosah a nizka schopnost zabezpedit ochranu proti PLRS pouze jednim
kontejnerem letount leticich v bojové sestavé.

ProtoZe ani tyto prostredky nevytvofily podminky ke sniZzeni zranitelnosti letectva za letu,
letouny treti a dalSi generace maji na palubé zabudovany své palubni rusiée. Zkusenosti
z lokalnich valek posledni doby (Jizni Atlantik) svédéi o tom, Ze velké ztraty letecké techniky
jsou u letouny bez souéasnych prostredkd REB. Napr. pravé proto ztratilo argentinské
vojenské letectvo za kratkou dobu 37 letount.

Zdokonalovani techniky vojsk PVO by mélo letecké specialisty vyburcovat k odpovidajicim
opatfenim uplatnénym u letectva s dirazem na letouny vedouci Gdery na cile protivnika.
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Uspéchu Ize dosahnout tehdy, budou-li ve vyzbroji nové prostredky ochrany a napadent, ale
Zaroveri i vypracované a alespori cviéné vyzkousené nové zplisoby jejich pouziti. Ke splnéni
"postavenych™ Ukol musi dopomoci i zkuSenosti s vyuivanim REB ve vale&ném stietu
v Perském zdlivu.

Jiz se zah4jenim operace Poustni boure byly pozemni i vzdugné prostfedky REB vyuzity
k vedeni nepretrZitého rozsahlého radioelektronického priizkumu s cilem ziskat a ovérovat
prehled o rozmisténi mist veleni, radiolokaéni techniky, radiovych siti veleni a fizeni. Byly
vyhodnoceny parametry radiolokaénich stanic PVO a leteckych zakladen do hloubky 250 a2
650 km.

Zahéjeni hromadnych uderu letectvem na pfedem vybrané cile v hloubce pfedchéazelo
zaruseni KV siti fizeni a vystrahy PVO Irdku. Sité VKV a radioreléové spojeni PVO byly
ruseny do hloubky az 350 km. Po prolomeni PVO na vybranych smérech byly zjistény PLRS
PVO, na néz vedly udery letouny F-117 Stealth. V sestavéch dalsich tdernych skupin byly
zarazeny zviastni letouny REB EF-111A Raven uréené k cilovému ruseni, F-4G Wild Wiesel
anamofrni EF-6B Prowler s protiradiolokaénimisamonavadécimi RS ACM-88 HARMa Alarm,
které nicily radioloka&ni stanice PVO.

Udemé letouny pronikaly do hloubky ve stfednich vy&kach mimo dosah PLD a vyskovy
dosah vojskové PVO. Jejich palubni vybaveni uginnymi aktivnimi AN/ALQ 131 a pasivnimi
rusi¢i umozriovalo vyélefiovat uvnitf sledu skupiny pro radioelektronickou ochranu a pfikryti.
Pfed zahajenim pozemnich operaci bylo charakteristické intenzivni dezinformaéni rueni a
klamani KV radiovych siti veleni a VKV spojeni taktickych stupit rusiéa AN-TLG-17A.

Generaimajor Ing. Josef Cerny,

plukovnik Ing. Stanislav Ouhrabka,
podplukovnik prof. Ing. Emil Halam e k, CSc.,
podplukovnik Ing. Pavel Castulik, CSc.

PODIL CHEMICKEHO VOJSKA CSA
NA OCHRANE ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Dne 2. Zervence 1991 se konalo ve VVP Jince étvrté zasedani Rady ministra obrany CSFR
pro spolupréci s vefejnosti, které bylo vénovéno problematice "CSA a ekologie®. Zasedani
se zucashili hosté z vice jak 30 civilnich organizaci. V &4sti teoreticko-praktického zaméstna-
ni byl ukézan podil chemického vojska na ochrané Zivotniho prostiedi.

V dvodnim vystoupeni nagelnik chemického vojska FMO Géastniky seznamil se vztahem
chemického vojska k ekologii, se sougasnymi a vyhledovymi ukoly v této oblasti.
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Chemické vojsko jako speciaini druh vojska CSA je pieduréeno K pinéni zvidstnich
odbornych kol ve smyslu nové pfijaté obranné doktriny CSFR.

Zékladnimi ukoly jsou radiaéni a chemicky pruzkum, dozimetricka a chemicka
kontrola, specidlni odista v nejsirsim slova smyslu, oblast chemického technického
zabezpedeni, maskovani dymy a aerosoly.

Chemické vojsko je cllevédomé pfipravovano a vybavovéno odpovidajici technikou,
pHistroji a materidlem jiz v miru. Za rozhodujici je povaZovéna piiprava lidi ke zviadnuti
techniky a materidlu se souéasnym prohlubovanim odbornych znalosti a kvalit.

Morélnf vlastnosti, vztah k obrand viasti, zviadnuti techniky i odborné znalosti prokézala
&4st prislusniki chemického vojska dobrovolnym pindnim ukoll v operaci Poustni boufe pii
osvobozovani Kuvaijtu, kde pfisluinici naseho druhu vojska spoleéné s ostatnimi vojaky CsA
Gkoly &estné spinili a &4st jich pokraguje v pinéni daldich Ukolu v Kralovstvi Saudské Arabie
i nynf.

Problematika ochrany Zivotniho prostfedi je fesena chemickym vojskem:

@ za prvé - odstrandnim ekologickych problému uvniti chemického vojska,

@ za druhé - vyuZitim organiza&nich, technickych, pohotovostnich a védeckovyzkumnych
schopnosti vnd chemického vojska (CSA).

Diky specifice chemického vojska, jeho preduréeni, vybavenl, ale i pinénym Gkolum ma
pravé tento druh vojska velice blizko k problematice ochrany Zivotniho prostfedi.

Veskeré snaZenl je zaméfeno na co nejvyssi vyloudeni ekologickych dopadu pfi provozu
techniky, vycviku, odetfovénl, opravéch, ukladani techniky a materidlu. Déle se vojsko podili
na zjistovanl radiaéni situace v miru i dal§ich opatfenich, v&etné prisného rezimu pfi vyrobé,
manipulaci a skladovani supertoxickych, toxickych a ostatnich zviatnich chemikalil.

K vycviku s chemikéliemi je dlouhodobé pouzivano speciainé vybudovanych, hygienicky
schvélenych a pravidelné kontrolovanych chemickych cvi€ist. V souéasné dobé piné posta-
&uiji i ekologicky nezavadné stfedni chemické cvi&ists (Tis4, Vyskov, Zemianské Kostotany).
Rovné2 tak je tomu i pi pHipravé velitelskych kadru ve vojenskych Skoléch. Laboratofe jsou
pod pfisnym hygienickym dozorem, pravideln& kontrolovény, zabezpe&ujl naprostou ekolo-
gickou ¢&istotu styku s vnéjSim prostfedim.

Vyrobni opravérensky zdvod 072 Zemianské Kostolany, vyréabéjici speciéinf chemikalie,
je pod nékolikastupfiovou hygienickou kontrolou; jsou pfijata bezpeénostni opatfeni zaru-
&ujlcl dodrent véech platnych, ale i daleko p¥isnéjsich norem ochrany Zivotniho prostiedi,
o &em2 se v prosinci 1990 ptesvédéila i skupina odbornfkii americké armady.

Dal&f obecnd spoleéna a chemickému vojsku jiz ne tak zcela specifickd problematika
ochrany Zivotniho prostfed! je fesena v souladu s platnymi normami pro celou CsA.

K pinéni zviastnich ukoll v chemickém vojsku je pind vyuivdn védecky potenciél
vojenskych vysokych $kol a vyzkumnych Ustavd.

Kladnych vysledku je dosahovéno v soudinnosti s ostatnimi zafizenimi, Ustavy, Utvary
CSA, ale i s jinymi odvétvimi, zejména katedrou chemického vojska a specidini chemie
Vysoké vojenské &koly pozemniho vojska ve Vyskové a s Vyzkumnym Ustavem 070 v Bmé.

Katedra chemického vojska a speciéini chemie Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska
ve Vyskovd za 20 let svého trvéni se vénuje oblasti védeckovyzkumné a vychovné préce
s orientaci na problematiku ochrany Zivotniho prosttedi, které je zobecnénim viastniho oboru
(ochrana proti zbranim hromadného nigeni). Tento smér &innosti je dan ryze ochrannym
charakterem CHV, jeho Ukoly a moZnym vyuZitim v miru. Hlavni oblasti védeckovyzkumné
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ginnosti katedry je monitorovani, analytick4 kontrola zamofeni Zivotniho prostredia vojenské-
ho materidlu chemickymi i radioaktivnimi Skodlivinami, véetné studia metod a prostredkd
k jejich odmofeni. V rdmci této vyzkumné aktivity katedra spolupracuje s nékterymi insti-
tucemi a organizacemi FMO, FMV i s civilnimi, v&etné védecké vychovy jejich pracovniku.
V poslednim obdobi byla zdiraznéna ochrana Zivotniho prostfedi zejména v souvislosti
s omezenim zbrani hromadného nideni ve svéts. Védeckovyzkumné usili se postupné
pfenasi z ochrany proti i¢inkiim jadernych a chemickych zbrani na rozs4hlou oblast kodlivin
rGzného puivodu.

V oblasti zjistovani chemickych skodlivin bylo vyraznych Gspécht dosazeno ve vyzkumu
a pfipravé vyvoje jednoduchych prostiedku rozborové kontroly pro pouziti pfimo v terénu.
Za piiklad miZe poslouZit detektor inhibitorti acetylcholinesterazy DETEHIT (prostredek
k rychlé a jednoduché kontrole znegi§téni Zivotniho prostedi), ktery je v souéasné dobé
moZné povaZovat za svétovou $pitku co do citlivosti i viestrannosti pouziti. Toto &idlo bylo
puvodné feseno jako zvlast citlivy jednoduchy prostiedek zjistovani supratoxickych nervo-
vych plynu. Vedle této &innosti umozdiuje kontrolovat ovzdusi, vodu, pudu a potraviny,
zjistovat pritomnost nékterych pesticidi organofosforovych slouéenin, karbamétd, pyrethroi-
du adalSich. Rovné jim !ze uréit zamoteni tézkymi kovy, dezinfekénimilétkami, rozpougtddly
apod. Pozornost je trvale vénovéna vyzkumu novych typl trubigkovych &idel. Lze uvést novy
typ prukaznikové trubi¢ky vytvofeny na principu cholinester4zové reakce i navrhy trubitko-
vych®detektorii nejfrekventovanséjsich plynnych prumyslovych skodlivin, jakymi jsou oxidy
dusiku a siry, formaldehyd, chiér, sirovodik, chlorovodik. Vedle nejjednodusgich detekénich
prostfedki uvedenych typl jsou rozpracovavény prostredky typu souprav: pienosné labp-
ratofe pro kontrolu zamofeni piimo v terénu, vyvijena laboratof PPCHL-90, ktera vedle
soudobych otravnych latek umoZfiuje uskute&nit okamzity rozbor vzorku zamortenych nékte-
rymi typy herbicidy, toxickymi alkaloidy a t&2kymi kovy. Ve stadiu vyzkumu jsou dalsi
soupravy jednoduchych prostfedku, které jsou ureny ke kontrole plynnych pramyslovych
Skodiivin - DETEGAS, ke kontrole herbicidi - AGROTEST, kapalnych primysiovych jedu -
MULTITEST, souprava ke kontrole slougenin ohro2uijicich vnitini Zivotni prostredi &ovéka
navykovymi ldtkami a drogami - FARMTEST. Trval4 pozornost je vénovéna i VyVoji iontové "
vybérovych elektrod citlivych na organické ionty, studium biosenzoru.

Oblast zjiStovani zamofenl radionuklidy je pfednostnd zaméiena na kontrolu radonu
v ovzdusl. Pracovisté je jiz schopno zabezpetit okamZité méfenl radonu ve vybranych
objektech a lokalitdch, véetnd neust4lé kontroly. Obdobnd je tomu i u umalych alfa a beta
radioaktivnich aerosoll v ovzdusl. Pro stanoveni radonu a radia ve vodéch je na pracoviéti
zviddnuta metodika pomoci kapalnych scintilatory. Katedra je v souasné dobd schopna
zabezpedit stanovenl pfirozené radioaktivity stavebnich materiélt apod.

Dalsf rozvoj téchto oblasti z hlediska ochrany a kontroly Zivotniho prostied! je soustavné
ovliviovan rostoucimi ekonomickymi naklady na vyzkum, zejména néro&nou instrumentaci.

Vysledky védeckovyzkumné préce jsou pravidelné predavany k nejSirSimu vyusitl
verejnosti formou zvefejiiovani ve védeckych a odbornych dasopisech, pfihlaskami vynélezt
a patentu, disertagnich a habilitatnich praci véetnd G&asti na konferencich a seminafich.
Ziskané poznatky jsou pfimo pfedavané uiteli katedry studentiim. Ekologické prvky jednotli-
vych odbornych véd jsou pribé2né zapracovévény do uebni dokumentace pregraduéintho
a gradudinfho studia. Studenti postgraduéinfho studia se ji2 aktivné védecké préce z(tastiiu-
jf, a tim tedy i tvorby vlastnich realizagnich vystupl k ochrané Zivotniho prosttedi. Proble-
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matice je zasvécena znacna Gast témat diplomovych a disertaénich praci. Védecka a
vychovna prace katedry pro potieby chemického vojska je viestranné smérovana k vychové
vojenského odbornika pfipraveného plnit Gkoly druhu vojska aktivné pouzitelného pfi ochrané
Zivotniho prostiedi v miru, za valky a pfi Zivelnych katastrofach.

Vyzkumny dstav 070 v Brné v sou&innosti s dal$imi vyzkumnymi zafizenimi CSA i dalSich
odvétvi, s vojenskymi vysokymi Skolami, s vyrobné opravarenskymi zavody chemického
vojska, s utvary CSA - predevsim s Gtvary CHV, s dal$imi institucemi, zafizenimi a zavody
v CSFR, ale i v zahraniéi fesi na zakladé spolecenské objednavky dlouhodobé tkoly majici
primo vztah k ekologii nebo na ni pfimo navazujici.

Upozornime na nékteré - pro chemické vojsko dulezité a na oblast ochrany Zivotniho
prostiedi Uzce navazujici vystupy praci tohoto vyzkumného Ustavu.

Nejvyraznéjsi pro dlouhodobé pusobeni a majici preventivni charakter je promyslené
zadavani takticko-technickych poZadavki na nové vzory zbrani a vojenské techniky a
materialu prisné vyZadujici maximalné mozné, respektive pfipustné zaporné vlivy pii budou-
cim provozovani techniky. To nuti fesitele jiz pfi konstrukénich fesenich a navrzich techno-
logie vyroby - tedy jiz pfi vzniku nové techniky - “vloZit" uréité predpoklady do budouciho
vyrobku tak, aby jeho provoz vyvazené dodrzoval ekologické pozadavky. Jednim z mnoha
prikladu je zavedena v r. 1990 do vyzbroje CSA Odmofovaci a dezaktivaéni smés ODS-5,
u niZ je vyfeSena otazka druhotného vyuZiti v miru a ekologicky nezavadné odstranéni.

Mezi systematicka opatfeni s ekologickou prevenci dopadu provozu vojenské techiniky
patfi vyvoj potiebné trenazérové, vycvikové a simulagni techniky a zafizeni. Tak je tomu
u trenaZérl pro vycvik fidi¢t obrnénych transportért, automobild, specidinich nastaveb aj.
(OBJEM, TZ-74, ucebny radiatniho a chemického prizkumu).

Vyznamnou oblasti ekologické aktivity je viastni vyzkum a vyvoj prostredk( vojenského
ur&eni, které Ize alternativné pfimo nebo po Upravach & modifikacich pouit pro odstrafiovani
ekologickych poruch a havarii i v civilnim sektoru.

Uvedeme uréité piiklady z posledni doby:

® ST-T815 - specidlni automobil pro odmofovani, ktery je co do reseni komplexnosti
aplikaénich technologii $piékovou technikou v rdmci vyspélych armad, vyuZitelny pro feseni
ekologickych havarii, véetné odmofovani pudy zamofené ropou. Prvni zkousky s kladnym
vysledkem v souéinnosti s a. s. AGREKO a EKOL byly VU 070 ned4vno zakon&eny.

® ACHR-90 - automobil chemicky rozstiikovaci, ktery je jiz koncepéné resen jako
zéasahové ekologické vozidlo.

@ Samostatnou kategorii prostredku uréenych k ochrané zdravi a Zivota osob pracujicich
v nebezpednych prostiedcich, jsou individuaini a kolektivni ochranné prostredky, jejichZ
kvalita byla ovéfena i pfi Poustni boufi. Ochranné masky M-10M, ochranny filtraéni
pfeviek FOP-85 naleZi mezi srovnatelné prostredky vyspélych armad. Mezi Spickové
specidlni odévy s vétranim (ventilaci) nalezi OPCH-90.

Pfi vyvoji vojenské verze OPCH-90 byly iniciativné soub&zné reseny jeho modifikace pro
civilni pouiti v poZarni ochrané, tj. OPCH-PO, pro civilni obranu (chemicky primysl)
OPCH-CO.

V oblasti pfi havariich Ize pouZit pii odmofovani ST-T815 a vyvojovy Gkol ACHR-90.
Rovnéz Ize uplatnit odmorovaci soupravy OS-3. Jsou konkrétni vzorky prostfedku prvotniho
a individualniho odmofovani, které Ize pouZit u osob pracujicich s pesticidy, herbicidy a
hnojivy v zemédélstvi, toxickymi latkami v chemickém primyslu, pfi zamoreni radioaktivnimi
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latkami apod. VVZ CSA muze formulovat a nabidnout stavebnicovy systém odmorovacich
smési pro poutiti pfi chemickych a radiaénich havariich.

Siroké poutiti prostredku a vysledki vyzkumu specidlnich praci je mo2né v oblasti
zjistovani Zivotniho prostredi na organické a anorganické kontaminanty (Skodliviny).

Pro Géely naro&ného pozemniho chemického a radiaéniho prizkumu za havarijnich stavt
navrhuje Ustav vyuZit obrnéné vozidio Ruda s moZnosti telemetrického prenosu zjisténych
udaju, véetné zemépisnych soufadnic méfeni ve skuteéném &ase do informaéni havarijni
sitd. PFimé vyuZiti je mozné pri radiacnich a chemickych havariich v civilu. )

Dokonéované zabudovanilaserového detekéniho dalkového systému na vozidio se nabizi
k vyuZiti ke zjisténi skodlivych latek v atmosféfe (vyrony plynl, exhalace z primyslovych,
energetickych a chemickych zafizeni). Systém Dalka muze aZ na vzdalenost 5 km od
mista méFeni rozlisit typy skodlivin, jejich koncentraci, smér pohybu v ovzdusi.

Nékteré vyzkumné Ukoly jsou zaméfeny na jednoduché polni stanoveni Skodlivych latek;
prikladem je enzymaticky detektor DETEHIT nebo polni prenosna laboratof PPCHL-90,
jejich ekologicka verze je v navrhu.

V laboratorich jsou jiz zvliadnuty perspektivni systémy ke zjiSfovani a stanoveni Siroké
$kaly pramyslovych skodlivin. Tyto vysledky jsou jiz z&asti ve spolupréci s civilnimi zajemci
zavadény do vyroby. Piikladem je systém optoakustickych laserovych &idel pro chemické
latky v prahovych koncentracich, citlivé biosenzory pouZiteiné na agrochemikalie apod.

VVZ CSA je piipravena poskytnout odborné sluzby pfi “radonovém programu®, &i specialni
termovizni méreni pro Uniky tepelné energie, emise skodlivin, odhalovani skladek odpadi
apod. VVZ CSA je jiz v souéasné dobé schopna se aktivné podilet na feseni ekologickych
problému CSFR s vyuzitim vyzkumnych a vyvojovych vysledku rozvoje vojenské techniky a
védy. Cast prostredki zavedenych do vyzbroje CSA je pfimo nebo po tpravé k této &innosti
vyuzitelna. Vyhodné Ize modifikovat vyfazovanou vojenskou techniku pravé pro ekologické
potreby.

Domnivamese, Ze pro dalsi zvygeni vytéZnosti vysledku VVZ CSA je 2adouci spoleéenska
objednavka civilniho sektoru na technicka feseni ekologické prevence a ochrany.

Poznatky z obortiochrany proti zbranim hromadného ni¢eni, konstrukce specialni techniky
a elektroniky Ize Gcelné zaclenit do zajmovych obort zjistovani-ochrany-odmofeni a odstra-
néni prumyslovych skodlivin jak ve prospéch CSA, tak zejména pro ob&anskou oblast.

| pres vy&et kladného podilu chemického vojska, vysokych vojenskych $kol a VVZ CSA
na fedeni otdzek ochrany Zivotniho prostfedi se nespokojujeme s dosavadnimi vysledky,
hledame dalsi cesty a moZnosti spoluicasti.

V dalsi praktické &4sti zasedani skupina pracovnikis VU 070 Bmo a VU 030 Praha-Kbely
seznémila G&astniky s nékterymi vysledky vyzkumnych a vyvojovych praci, s moZnymi sméry
jejich dalsiho zameéreni.

Z prostiedku individuaini ochrany byla pfedvedena novéa ochranna plasténka PO-90
k ochrané& proti ZHN a desti, filtraéni pfeviek FOP-85, do jehoZ soupravy patfi i vysoce
kvalitni protichemické pfezuvky a rukavice. Mimoradné pozomosti se tésil novy protiche-
micky odév pro specialisty OPCH-90, ktery je vybaven filtroventilaéni jednotkou. Bylo
ukazano i nékteré dalsi vyuziti tohoto odévu.

Z prostiedku radiaéniho a chemického pruzkumu a polniho rozboru byl predveden
dozimetricky pfistroj DP-86 a vyvojové prototypy nové poini pfenosné laboratofe
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PPCHL-90 a indikaéniho prostfedku DETEHIT. Oba tyto prostredky a jejich moZné vyuZiti
v ob&anské oblasti byly rovnéZ predmétem vysokého zajmu.

Z prostredkl specidlni olisty zaujal Géastniky novy odmofovaci automobil specialni
techniky ST T-815, ktery je zaveden do vyzbroje chemického vojska. Jde o viceucelovy
velkokapacitni automobil se specialni nastavbou umoziujici jak odmorovani, dezaktivaci a
dezinfekci niznych povrchu, tak i odstrafiovani nebo ni¢eni riznych primyslovych skodlivin
nebo chemickych latek. Automobil vyuziva modemich technologii a bude umoZfiovat bez
podstatnych Uprav pouZiti i smési uréenych pro bakterialni rozloZeni ropnych produktd.

V zavéru byly Géastnikim pfedvedeny vyvojové prototypy bezpilotniho prostfedku
Sojka a byli sezndmeni s jeho dalsim vyuZitim k nékterym ukolim ekologického charakteru.

Domnivame se, Ze uvedené zaméstnani nesporné prispélo k hlubsi informaci verejnosti
a k navazani pracovnich styku.

Major Ing. Pavel Hohn

VYUZITI MALE MECHANIZACE
PRI ZENIJNIM BUDOVANI OBRANY

Ve svém &lanku chci uvést vyuZiti malé mechanizace pii Zenijnim budovani ochrannych
staveb v ramci Zenijniho budovani obrany.

Vychéazim z tzv. “nového pojeti” Zenijniho budovani obrany, které podrobnéji popisuje ve
VM &. 2/1991 plk. Ing. Josef Némec, CSc. Vezmu-li tu stat jeho ¢lanku, ktera se zaobira
problematikou budovani opeviiovacich objektu, palebnych okopl a zakopovych siti, mohu
konstatovat, Ze vzhledem k podstatnému sniZeni po&ti Ceskoslovenské armady vznika
"vzduchoprazdna" mezi pozadovanym objemem opeviiovacich praci a subjektem, ktery je
bude budovat. Minénym subjektem je myslen bud &lovék, nebo mechanizaéni prostredek.

Chtél bych proto zdiraznit jednu z uvefejnénych hlavnich myslenek, a to, Ze: "...Zenijni
jednotky buduiji jen nejsloZitéjsi komplexy ochrannych staveb zpravidia na mistech
veleni a v prostorech bojového rozmisténi specialnich utvaru a Ze budovat obranu
musi vSechny druhy vojsk ve dne i v noci s maximalnim vyuZitim ochrannych a
maskovacich viastnosti terénu, mechaniza¢nich prostfedku, Zenijnich stroju apod."
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Tyto zavéry jsou opodstatnéné, protoZe Zenijni stroje a mechanizacni prostfedky pro
Zenijni budovani ochrannych staveb, palebnych okopt atd. taktického a operaéniho stupné
svoji kapacitou co do objemu zemnich pracl jsou na hranici svych moZnosti (pomér mezi
pozadovanym objemem praci a kapacitou zemnich stroju je pfiblizné 1:1), ve prospéch zéloh
ajinych prvku sestavy td, md, mod 24dn4 kapacita nezbyva. V konfrontaci zdsad a poZadavku
na Zenijni budovani obrany, moZnosti vyuZiti pfislusné techniky zafazené v Zenijnich
jednotkach se ukazuje napjatost v moZnostech zvladnout véas a v poZadovaném rozsahu
néroky na budovani poZadovanych objektu. Pfipadnym vyfazenim kaZdého stroje (innost
protivnika, technicka zavada, ztrata strojnika) vyrazné klesa rozsah zemnich praci vzhledem
k malému poctu stroju o velkych objemovych vykonech.

Nelze zanedbat i ten faktor, 2e vétsi vzdalenosti mezi jednotlivymi ohnisky obrany se zase
projevi sniZenim koeficientu vyuzitelnosti zemnich stroji pfi budovani obrany.

Chtél bych doplnit, 2e u ni28ich stupiili véevojskovych pluku a divizi, jako je Ceta aZ prapor,
neni doposud organicky za¢lenéna, kromé ruéniho Zenijniho néfadi, 24dna mechanizace, &i
Zenijni stroj pro vykonavani poZzadovanych zemnich praci.

Z toho je ziejmé, Ze do popiedi vystupuje nékolik dulezitych otazek, a to:

® jak, &im vyse uvedené "vzduchoprazdno” odstranit pfi budovéni opeviiovacich objektd
v kruhové obrané duleZitych politickych, ekonomickych center a pasem obrany v operaéni
hloubce,

® &im doplnit, &i nahradit Zenijni stroje pro zemni prace v Zenijnich jednotkach stupné mp,
mop, tp a zviasté pp,

@ &im nahradit Zenijni lopatu a krumpaé u nizich taktickych stupfiu véevojskovych pluku
a divizi.

Proto myslenka vytvaret k budovani obrany dulezitych politickych, ekonomickych center
a pasem obrany v operaéni hloubce odfady civilniho obyvateistva je prvotnim orga-
nizaénim predpokladem, jak vy$e uvedeny nedostatek odstranit.

Na zéklad® zhodnoceni souéasného stavu zabezpedeni Zenijnich praci pfi budovani
obrany mechanizaénimi prostredky jsem za&al uvaZovat, jaké netradiéni stroje Ize vyuZit pro
rizné zemni prace. Jinymi slovy feeno, jakych stavebnich a zemnich stroji z civilniho
sektoru Ize vyuzit pro poteby Zenijniho vojska CSA, odfadu civilniho obyvatelstva apod.

K prostfedkum, které prichazeji v Gvahu pro zemni préace pii Zenijnim budovani obrany,
patii mala mechanizace.

Malou mechanizaci rozumime souhrn vdech strojnich mechanismud a strojU, které
nahrazuji fyzickou ruéni lidskou préci v rozsahu 5 aZ 100 lidi podle typu a konstrukce
pracovniho zafizeni pfi zemnich pracich v podminkéach armady i v civilnim sektoru, popf. I1ze
jimi kvantitativné nebo kvalitativné nahradit stroje pro zemni prace o velkych objemovych
vykonech (napf. KN-251, DOK-M, UDS-114).

K malé mechanizaci fadime napft.:

- ruénl bouraci kladiva s autonomnim pohonem typu Pionjar 120/130,

- univerzalni nakladace ¢elni fady UNC-060,

- minirypadia fady DH 0511,

- mikrorypadia fady DH 0115 aj.

Tato mechanizace a technika, zvl4sté ruéni bouraci kiadiva a univerzalni nakladage ¢elnf,
jsouv soucasné dobd v nasi republice velice roziifenym a pouzivanym sortimentem stavebni
techniky, které |ze vyuZit i pro budovani ochrannych staveb, palebnych postaveni, zéko-
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povych siti, jiné Zenijni a odborné préce. Tato technika ma v priméru 10 a2 15 pfidavnych
zafizeni, coZ zvysuje jeji viestranné pousiti i v oblasti vojenstvi.

Technika UNC-60 a Pionjér 120/130 je predmétem planovanych vevojskovych zkousek
na Vojenské akademii Brno, katedfe Zenijnich a stavebnich strojii od ledna do z&fi 1991.
Tato technika v pogtu 2 ks UNC-060 a 2 ks Pionjar 120/130 byla nasazena téz pfistmelovacim
cviceni 5.msp ve dnech 8. az 14. 3. 1991. Zavedeni t&chto stroju vyraznym zplUsobem
ovlivnilo rychlost a kvalitu Zenijniho budovani obrany zvl4sté u roty aZ praporu.

Cilem zkousek pfi budovéni ochrannych staveb a zakopovych siti bylo méfeni vykonnosti
této techniky.

U UNC-060 v kombinaci s bouracim kladivem v extrémnich pudnich podminkach v tridé
horniny IV-1, které se vyskytovaly v prostorech budovani obrany (zhutnéna hornina v prostoru
prejezdu tankovych cest, rostla hornina a misty zmrzl4 hornina do hloubky 4 m) bylo nutné
pouzit netradiéni technologie rozruovani horniny, a to jejich kombinaci. Zasadné se 2vysil
pracovni rozsah UNC-060 na tiidy hornin, na které neni ani konstrukénd predur&en.
V pruméru v téchto pudnich podminkach bylo dosaZeno vykonnosti Q=8 a2 14 m".h".
V horninéch |. a2 IIl. tfidy bylo dosahovéano vykonnosti Q = 15 a2 20 m*h™".

Pfi pouZivani bouraciho kiadiva Pionjar 120/130 bylo dosahovano v horninach Il. a2
V. tiidy vykonnostiQ = 1 a2 1,3m°h" na jednoho pracovnika.

UNC-060 i pfes pomémé nizkou svétlou vysku prokézal velmi dobrou prichodivost,
manévrovatelnost a vysokou pohyblivost v méné Unosném terénu v celém prostoru VVP
Libava. Pfi uskuteciiovani samotnych praci doslo pouze jednou k zapadnuti, stroj se Uspésné
sam vyprostil pomoci pfidavného zafizeni - presuvného podkopu. PH zkouskach, kdy stroj
pracoval nepretrzité v téZkych podminkach, nedoslo k 2adné poruse.

Prace, manipulace, oSetfovani a zvladnuti technologie prace s bouracim kladivem se
prokazala jako nendroéna &innost, ktera neklade velké naroky na znalost, vycvi¢enost
obsluhy i na zvyseni poétu pracovnich sil.

Pfi zkouskéch také nedoslo k 2adné poruse bouraciho kladiva, tim byla potvrzena vysoka
provozni spolehlivost udavana vyrobcem.

Piepravu UNC-060 Ize uskute&fiovat do prostoru pinéni tikolu na strednich nebo tézkych
terénnich nékladnich automobilech, nebo na samostatném pfivésu o nosnosti minimalné
3000 kg. Je mozné také pouZit jednoduchych nakladacich ramp pro sjeti a najeti UNC-060
na vozidla.

Technika DH 0511 je v sougasné dobé ve vyvojovych zkouskéch ve Vyzkumném ustavu
ZTS Zvolen, v z4Fi 1991 mé byt zahéjena jeji vyroba. Jsou dvé modifikace t&chto minirypadel,
a to na pasovém a kracejicim podvozku.

Teoretickym vypo&tem byla stanovena vykonnost Q = 8 az 12 m*>.h".

Pfepravu minirypadel do prostoru Ize zabezpetit obdobné jako u UNC-060, u minirypadla
na kradejicim podvozku je vyhodné, Ze je schopno se samo na vozidlo nalozit i slozit. DH
0511 na kragejicim podvozku Ize vyuzZitv horskych terénech, pfi budovani ochrannych staveb
ve svazich a zalesnénych prostorech.

Technika DH 0115 patfi do skupiny minirypadel s objemovou hmotnosti do 1000 kg a
teoretickou vykonnosti Q = 2 a2 3 m>.h". Tato technika je zavedena ve vyrobé od r. 1990.
Lzeji pfepravovat jako samostatny privés ze osobnim automobilem nebo stfednimi terénnimi
nakladnimi automobily. Technika je uréena pro zemni prace ve stisnénych prostorech
s mensi objemovou naro&nosti.
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Spoleénym charakteristickym rysem pro malou mechanizaci je to, Ze vede k vyraznému
snizeni Gasovych norem budovéni Zenijnich ochrannych staveb a k vyrazné Uspore lidské
pracovni sily (vojaku), které je moZné vyuzit na dalsi prace nebo je Upiné nahradit. UNC-060
zastane préaci ve tridé horiny |. az Ill.: 50 a2 70 lidi, DH 0511: 30 a2 50 lidi, DH 0115: 10 a2
15 lidi, Pionjar 120/130: 3 az 5 lidi.

Uvedenou malou mechanizaci Ize zaradit:

@ na vievojskovy prapor mp, mop (neni organicky zadlenéna zadna mechanizace &i stroj
pro zemni prace),

® Kk Zenijni ¢eté pp (3 ks UNC-060),

® k praporu budovani obrany odfadu z civilniho obyvatelstva (po doplnéni véevojskovych
praporl a Zenijnich &et pp).

Tyto prostiedky Ize vést v evidenci na vopnskych spravach s preduréenim k dopliiovani
na TVP pii mobilizaci (s vazanou obsluhou). Usp&sné by mohly nahradit jak automobilni
rypadla, tak kolové nosi¢e nebo kolové dozery.

Zavedenim 1 ks UNC-060 nebo 1 ks DH 0511 v kombinaci s bouracim kladivem
k vSevojskovému praporu mp, mop Ize podstatné zkratit dobu potfebnou k budovani obrany
md, mod ve stfedné kopné horniné z planovanych 10 aZ 12 dni u mod na 7 a2 8 dni, u md
z planovanych 8 dni na 4 az 5 dnu.

Vyhodou téchto stroj oproti strojum s velkymi objemovymi vykony, které jsou zavedeny
v souasné vyzbroji a organizaci Zenijnich jednotek a Gtvard CSA (KN-251, DOK-M, UDS-
114) je fakt, Ze pfipadnym vyfazenim kaZdého stroje (€innost protivnika, technicka zévada,
ztrata strojnika) a zafazenim stroji malé mechanizace vyrazné roste i pravdépodobnost
spinéni Ukolu o 30 az 35 % pfi stejné objemové naro&nosti na zemni prace.

Q

Zavérem Ize konstatovat, Ze vyuzZiti malé mechanizace ma do budoucna velky vyznam pii
novém pojeti budovani obrany vzhledem k jejimu znaénému roz&ifeni v civilnim sektoru a
znagnému omezeni vyroby zemnich stroju s velkymi objemovymi vykony. Malou mechanizaci
miZeme nahradit, & doplnit dle potieby stroje pro zemni prace v organickych Zenijnich
jednotkach vsevojskovych pluku a divizi, nebo je pfimo zaclenit k vevojskovym praporim
mod, md, pp a praporum budovani obrany mobilizaéni cestou.

Podplukovnik Ing. Jan Mazal

K ZATARASOVANI A NICENI
KOMUNIKACNICH SMERU

Zatarasovani a niéeni komunikagnich smén (pfiprava objektd na komunikaci k niceni) je
nedilnou sougasti pinéni jednoho z hlavnich Ukolu Zenijniho zabezpedeni obranného boje -
ziizovani systému Zenijnich zatarast. Svym charakterem predstavuje tento tkol jeden ze
zpusobu bojové &innosti jednotek Zenijniho vojska, ktery vedle vytvoreni pfiznivych podminek
pro vlastni vojska ma zpusobit protivnikovi ztraty a ztiZit jeho &innost.
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Zpusobit ztraty protivnikovi Ize:

@ primymi 2tratami sil a prostiedkd, zapficinénymi riznou intenzitou pfimého Uéinku
zétarast (napf. zranéni, poskozeni, vyfazeni; jde o ztraty, kdy dalSi pouZiti téchto sil a
prostfedku je v dané taktické situaci prakticky vylougeno,

@ nepfimymi ztratami sil a prostredku, zpisobenymi odliSnou dobou vazanosti uréitého
mnozstvi sil a prostredku, potfebného k prekonani jednotlivych typl zatarasu, zabezpedeni
prechodu vojsk; jde o navratné ztraty v hodnoté fadové hodin (dnu) v zavislosti na manévru
dalSich sil a prostredku uréenych k prevzeti funkci téchto sil a prostredku nebo k trvalému
odstranéni Uinku zatarasu,

@ ztratam éasu, ktery bude protivnik potfebovat k prekonavani zatarasu.

Vzhledem k tomu, Ze propoéty predpokladanych pfimych ztrat sil a prostredkd protivnika
pii prekonavani zatarasi maji pravdépodobnostni charakter, asové ztraty zplUsobené
prekonavanim jednotlivych prekaZek jo mozné presnéji uréit vzhledem ke koneénosti
moznych zpuUsobl jejich prekonavani v zavislosti na pouZité varianté sil a prostfedku.

Podstatou zplsobeni ztrat protivnikovi v dané taktické situaci bude spole¢ny zéklad
v hodnoté &asu, po ktery protivnik nebude schopen libovoiné vyuiit sily a prostredky, které
ma ke splnéni viastnich cili. Tyto ztraty ¢asu, sil a prostiedkl protivnika pfi prekonavani
zatarasu na daném sméru je z hlediska taktiky nezbytné zcela jasné planovat v zavislosti na
daném cili zatarasovani, pfedpokladaném mnoZstvi sil a prostredkd protivnika, jez budou
danym smérem postupovat. Jednotlivé typy zatarasu, zfizovanych vlastnimi jednotkami na
dopravnich smérech bude nezbytné planovat a zfizovat predevsim v zavislosti na jejich
predpokladaném ucinku, jakym zpusobem mohou prispét k zastaveni nebo zpomaleni
postupu protivnika danym smérem.

" Posouzeni Uéinku a uéelnosti nékterych typl zatarasi k pfehrazeni sméru postupu
protivnika vzhledem k éasu, potiebnému k jejich zfizeni a pfekonani.

Vzhledem k tomu, Ze neni presna definice pojmu uéinnosti zétarasu, ktery by jako
veli¢ina charakterizoval moZny zpusob hodnoceni vSech jednotlivych zatarast, pouZivam
Ucelové pri tomto zkoumani pracovnich pojmu uéinek a uéelnost zatarasu. Pod témito pojmy
rozumim: 3

- uéinek zatarasu - vyjadfuje vysledek, nebo-li vyslednost zatarasu, které je dosaZeno pfi
jeho zfizeni hodnotou Easové ztraty, jiz je nutné vynaloZit k prekonani zatarasu s vyuZitim
uréité varianty sil a prostredk( za predpokladu, Ze tento zataras nelze v taktické situaci na
daném sméru obejit,

- Uéelnost zatarasu - vyjadfuje spacificky projev Uéinku zatarasu v dané konkrétni situaci
(napf. z hlediska terénu, moZnosti viastnich vojsk, sil a prostiedkl protivnika k jeho prekonani
apod.), v zavislosti na misté a uloze daného zatarasu v systému zatarasu z hlediska cilu
stanovenych pro zatarasovani a niceni.

Charakteristické tidaje pro porovnani Uéelnosti nékterych typu vybusnych a nevybusnych
zétarast uvadi tabulka 1. Grafické vyjadieni vzdjemné zavislosti mezi Sitkou prehra-
zovaného komunikaéniho sméru nékterymi typy (vybusnych i nevybusnych) zatarast a
&asem potrebnym ke zfizeni téchto zatarast nékterymi variantami sil a prostfedki znazorfuje
obr. 1.

Z tabulky 1 a hodnot vyjadfenych na obr. 1 je mozné vyvodit diléi zavéry z nékterych
hledisek Uéelnosti zfizovani téchto zatarasi vzhledem k $ifce zatarasovaného sméru,
v porovnani s variantou ¢asu, sil a prostiedkl, které mohou byt pro zatarasovani, a to:
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Tabulka 1

Pof. &. Typ zatarasu 2Zpusob zfizeni Charakteristika zatarasu Doba potfebné k zfizeni na Sily a prostiedky
1. stupei
. pohotovosti h . min
délka [m) hloubka [m] hustota vyted- | dobfe | vyhovuijici
objem né
1. |PT-Mipole pomoci UMU na OT 360 60-90 1 0.51 0.59 1.08 360 ks PT-Mi,
3 ks OT 64-UMU, 2z0&
2. pomoci UMU na ANTS 480 80-120 1 100 | 1.10 1.22 480 ks PT-Mi,
4 ks ANTS, 6 2z08,
3 rojnicovy 120 80-100 1 1.10 1.20 1.35 120 ks PT-Mi &,
4 |PT-ptikop pomoci NZV 50 430 | 500 540 |3Z ANTS, 630kg TNT
5. Pzv 50 300 | 320 350 |3& ANTS,PZV,630kg
6 DOK 50 317 1 ks DOK-vykon 80 m”/hod.,
7 UDS-100 50 6.24 1 ks UDS 110-vykon, 40
m /hod.,
8. |Nalevky v 2viéné |jednotliva 8 24-28 objem , 1.05 | 1.10 1.20  |2dr, NZV, TNT: 74-119 kg,
vozovce 40-47 m:
9. jednotliva @8 24-28 40-47m g 032 | 035 040  |idr, PZV, TNT: 74-118 kg,
10. skupina tfi na Useku %8 24-28 120-141m 200 | 220 245 2dr, NZV, TNT: 222-354 kg,
30m
1" skupina tfi na Useku @8 24-28 120-141 ma 10 110 122 |%dr, NZV, TNT: 222-354 kg.
30m
12. |Propustek do 2 m |nalo} pod klenbou g8 pfi h=2m 40-47 040 | 045 | 050 2dr, TNT: 74-119kg.
24-28
13. |Stromova ziseka |bleskovicova sif dle 3ite
oboustranna komunkace
6-10 80 1.30 1.40 1.56 2dr, TNT: 40-60 kg,
14, elektricka sif 6-10 80 20 | 220 245  |2dr, TNT: 40-60kg,
185. ruéné pomoci MRP 80 20 | 220 240 | 1/33dr, 1 kus MRP,
16. ruén& pomoci MRP 80 10 | 1.10 1.20 |23 #dr, 2 kusy MRP
Poznémka:

- Za zaklad stanoveni jednotlivych Zasovych norem ke zfizeni zatarast na 1. stupeid pohotovosti byly vzaty daje z pfedpisu Zen-4-1. Normy zfizovani minovych poli jsou
uvedeny v&etnd doby, potfebné k vedeni prizkumu a vytyeni minovych poli.

- P¥ipfipravé objektl k ni¢eni bylo uvaZovano dosaeni 1. stupné pohot i bez vybudovani stanovi$té roznétové hlidky.

~ P¥i stanoveni norem zfizeni jednotlivych zatarasu, které nejsou uvedeny v pfedpise Zen-4-1, byly vzaty za zaklad primérné Zasy, dosahované za normalnich okolnosti pfi
vycviku Zenijnich jednotek
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Tabulka 2

Por Typ Charakteristika zatarasu Zpusob | Sily a prosiedky k Cas Poznamka
¢ zatarasu | gifka | hloubka [m) objem prekonani pfekonani potfebny k
[m] prekonani
1. |PT-Mipole 100 kolejovy tank, pri rychlosti
prichod navésné zafizeni
KMT-6 ;
24 min. (2,5 km.h"
2 1,2 min {50 km.h™
3 150 36 min |25 km.h™
4 1,8 min (50 km_h™'
5. 200 48 mn [25km.h”'
6 24 min |50 km_ h™'
7a 60 razeni 2dr 1 h 20 min
pruchodu
b, 100 1h 50 min
8. |nalevky na 88 24-28 40-47 m’ 2asypani - DOK (material 30-35 min
komunikaci na mists)
9 - DOK (material ve | 50-60 min
vzdalenosti 50 m)
10. - DOK (materialve | 1,1-12h
vzdalenosti 100
m)

" odminovani |- DOK (material na| 60-70 min
a zahrnuti misté);

12 § prfemosténi |- MT, 2-3min

13, |skupina g8 120-141m zasypani ~ DOK (material na 1h,

3 nalevek mists), 3-1h4s
na useku min
30m

14 - DOK (materidl ve 25-3h

vzdalenosti 50 m),

15. Zasteiné - MT, DOK 35-40 min | pfemosténi
premosténi | (material na mists), dvou
azasypani nalevek

zahmuti
1 nélevky
16. - MT,DOK 55-65 min
(material ve
vzadlenosti 50 m),
17 |znigeny . 3 [zasypani, |- 132dr, DOK, 60-70 min
propustek 8 g’ 4l:'228 AT vpus({
18. |PT-pfikop 55~ 1,5-2,2 vytvofeni | 2dr. TNT: 50-60 40 min
6.5 sjezdi K ! '
9.
3
19 20-30m |[zasypani |- DOK, 20 min
120 - premosténi |- MT, 2-3 min
21 :trom:va 6-10 80 odstranéni |, 38 2MRP, 2h
TNT: 100-200km,
22 odstranéni | 1328 DOK 1,20h
(tank a radlice)
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M zfizovanim protitankovych minovych poli je moZné v kratkych ¢asovych Ihatach prehra-
dit fadové stovky metr( tanky dostupného terénu,

M pii ziizovéani protitankovych piikopu se jevi z E&asového hlediska jako nejvyhodnéjsi jejich
hloubeni pomoci DOKu (zplsob je zarover nejméné naro¢ny na potrebu sil),

M pii zfizovéni stromovych z4sek (oboustranné) a v daném &ase byla uvaZovana $itka
prehrazeného Useku 6 az 10 m do hloubky 80 m; za téchto podminek se jevi icelné z hlediska
&asu, sil i prostredku potfebnych k zatarasovani komunikaénich smérd vyuZiti motorovych
fetdzovych pil, a to pfedevsim k zatarasovani komunikaci na smérech, kde podle rozhodnuti
v$evojskového velitele neni nutné ponechat prichody pro odchod viastnich vojsk anebo
k zataraseni moZnych objiZdék stromovych zasek, zfizovanych pomoci trhavin.

Charakteristické Udaje pro porovnani Uginku a Udelnosti nékterych typl vybudnych a
nevybusnych zatarast uvadi tabulka 2. Grafické vyjadfeni vzdjemné zavislosti mezi
hloubkou nékterych typu zatarast a &asem potrebnym k jejich prekonani nékterymi varianta-
mi sil a prostfedku znézorfiuje obr. 2.

Uvedené udaje vyjadiuji Uginek nékterych typl zatarasl z hlediska ¢asu potfebného
k jejich prekondni, v zavislosti na dané variantd sil, prostiedku a zpisobu jejich prekonéavanl.
Je mozné vyvodit i tyto diléi zavéry:

A Z hlediska volby zatarasu, v zavislosti na dobé potiebné k jejich prekonani, je vyhodné
zfizovat predevsim stromové zaseky. Zatarasy, které je mozné vzhledem k parametrim
premostit, je nutné volit tam, kde nelze mostni prostredky vyuZit, a tam, kde je jejich vyuZiti
ztiZzeno (oblouky, prudké stoupdni, klesani apod.). Zatarasy, které musi byt pfi jejich preko-
navani zasypany, je vhodné ziizovat v mistech, kde materiél k jejich zasypani neni pfimo
v mistd zatarasu (napf. nideni silnice v nasypu). Pro zvysenl pracnosti prekonévani jednotli-
vych zétarast si myslim, e je U&elné je zesilovat zaminovanim pfilehlého terénu, moZnych
objizdék, mist pfedpokladaného odbéru materidlu vyuzitelného K jejich pfekonani.

A Ztizené protitankova minova pole - vzhledem ke konstrukei souasného minového
materidlu, zpusobu jejich zfizovania moZnostem jejich zjistovanl, prekonavéni, nepfedstavuiji
vaznéjsi pfekazku v postupu protivnika.

A Prekonévani uzkych ptekézek (protitankového piikopu, nalevek) s vyuZitim mostnich
prostfedku (mostnich tanky), pfedstavuje vzhledem k pracnosti zfizovén( téchto zétarast
velmi u&inny zpusob. Mostni prostfedky postupujiciho protivnika je nezbytné niit pfi vybéru
cilu pro pfimou stfelbu v prvnim pofadi, nebot jejich znitenim (poSkozenim) se néko-
likandsobné prodluZuje doba potfebna k pfekonani zatarasu.

A Z hlediska taktiky zatarasovéni a nideni je zapotfebl systém zatarasd nadaném sméru

planovat a zfizovat tak, aby &asové ztraty zpusobené protivnikovi jejich pfekonévanim byly
co nejvyssl.

Q

V souladu s obecnymi cili, stanovenymi pro zatarasovénl(, se domnivam, Ze podstatou
zatarasovéni a ni¢eni komunikaénich smérd bude boj o &éas, vy&erpéni sil a prostiedku
protivnika usinkem jednotlivych typu zfizovanych zétarasd. Rozhodujici Ulohu pfitom
budou sehréavat moZnosti viastnich vojsk zatarasy zfizovat i moZnosti protivnika je
pfekondvat. Pti pldnovéni typl jednotlivych z&tarast v daném systému zétarast bude nutné
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z hlediska ¢asu volit predevsim takové, které by v danych podminkach byly viastni jednotky
schopny snadno zfizovat a jednotky protivnika obtiZné a se ztratami prekonavat.

Celkova vyslednost zatarasovani komunikaénich sméri a do jaké miry prispéje zata-
rasovani ke spinéni cili obranného boje, bude zaviset zvia$té na poméru bojovych
mozZnosti Zenijniho vojska obou bojujicich stran, véetné moZnosti druh( vojsk a tylu
k plnéni hlavnich ukoll Zenijniho zabezpedeni.

Podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

SPOJOVACI PROSTREDKY -
PERSPEKTIVY

V dusledku rostoucich poZadavki a moznosti védeckotechnického rozvoje neustale
vzrista i role pruzného, dostatecné vykonného a zejména odolného spojeni. Spolehlivy,
rychly a utajeny prenos informaci u vech stupiiti veleni je jednim ze zakladnich pfedpokladi
Uspésného vedeni bojové ¢innosti.

Z hlediska piijaté obranné doktriny a strategie obrany CSFR nabyva na vyznamu mo-
dernizace soucasné a rozvoj nové spojovaci soustavy. Zakladnim vychodiskem budovani je
zejména odklon od dfivéjsiho jednostranného pojeti zaméfeného na spojovaci prostiedky
Sovétské armady a nalezeni nejvhodnéjsi cesty rozvoje spojovaci soustavy v podminkéch
Ceskoslovenské armady.

Soucasnou spojovaci soustavu |ze obecné rozdélit na polni a Gzemni (teritorialni).

Uzemni spojovaci soustava (USS) je urena k veleni vojskim v dobé miru a pfi uvedeni
vojsk do stupritl bojové pripravenosti.

Tato soucasna soustava (téz stala vojenska spojovaci sif) je slozena ze stalé vojenské
sité linkového spojeni, stalé vojenské sité radioreléového spojeni, stalé vojenské sité
radiového spojeni, stalé sité posadkovych podacich stanic s omezenymi moZnostmi doplio-
vani o sit troposférického spojeni.

Polni spojovaci soustavu (PSS) rozvinuji vojska a $taby v mirovych podminkach pfi
velitelsko-Stabnich nécvicich, odbomych nacvicich a v dobé ohroZeni statu pfi zaujeti
prostort soustfedéni. Prenosové okruhy ukonéené v posadkovych spojovacich uzlech (SU)
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se prodiuZuji do prostorti soustfedéni. Mistem styku polni spojovaci soustavy a stalé vojenské
spojovaci sité (SVSS) jsou posadkové spojovaci uzly (telefonni tstfedny), kam se pfivadé;ji
telefonni a telegrafni okruhy polnich SU, které se rovnéz napojuji na stélé uzly radioreléového
spojeni. K zabezpeceni spojeni k i¢astnikiim v civilnim sektoru a k zaji$téni oklikovych spoju
pfi narudeni stalé vojenské spojovaci sité je vyuzivana telekomunikaéni sit odvétvi spoju.

Za technicky zaklad spojovaci soustavy miZeme povaZovat spojovaci prostiedky.

Rozbor sou¢asného stavu spojovacich prostiedku je uskute¢nén po jednotlivych
druzich spojeni bez rozliSeni zasazeni v polni nebo teritoridini soustavé, jelikoZ jednotlivé
" spojovaci prostfedky se pouzivaji jak v Uzemnim systému, tak i polni soustavé.

Radioreléova technika byla prevazné zabezpetovana vlastnim vyvojem v &eskoslo-
venském prumyslu a dovozem ze SSSR.

V roce 1964 byla zavedena do vyzbroje dovozova radioreléova stanice R-404 ze SSSR
pouzivana pro spojeni u vyssich stupiiu veleni.

Vyvoj radioreléové techniky, ktera je ve vyzbroji CSA z viastni produkce, se ubiral v 60.
letech smérem vyuZiti technologii 1. a 2. generace (elektronky a tranzistory). Jde o stanici
RDM-12, zavedenou v roce 1970 a RDM-6 (1978).

U taktického stupné byly zavedeny radioreléové stanice RDM-61M (1964) a RDS-66M
(1962).

Uvedena technika, at jiz tuzemska nebo z dovozu, v omezené mife dosud zabezpeéuje
potfeby vojsk, je véak moralné zastarald, ma zna¢nou hmotnost, rozmérnost, je naroéna na
napajeci energetické zdroje i na poéty &lenu obsluhy.

Pro fyzické stafi je stale sloZitéjSi a drazsi jeji Udrzba, opravy i nakup nahradnich dild.

Zavedena radioreléova technika je vyhradné zaloZena na pfenosu a zpracovani informaci
v analogovém tvaru. Dusledkem je mala pfenosova kapacita, neni mozné pouzit Géinnych
technologickych opatreni pro potfeby souéasného radioelektronického boje, neni vybavena
prvky automatizované obsluhy, neumozfiuje provoz bez obsluhy.

Radiova technika byla zabezpetovana prevazné dovozem radiovych stanic ze SSSR,
nebo licen&ni vyrobou. U taktického stupné v CSA jsou zavedeny radiové stanice fady Astra,
R-114 a RF-10. Radiové stanice typu Astra byly vyrabény podle licengni technické doku-
mentace ¢eskoslovenskym primyslem v letech 1958-1962.

Konstrukéné a technologicky jsou tyto stanice feseny vyuZitim souéastkové zakladny
1. generace, ktera odpovida dobé vyvoje a zavedeni do vyzbroje CSA. Vzajemna spoluprace
jednotlivych typU stanic fady Astra je pro rozdilnost kmito&tovych rozsahu, uzké kmito&tové
pasmo sloZitd a mezi nékterymi stanicemi neuskuteéniteln4. Tyto stanice nesplriuji poza-
davek na spolupraci s modernimi stanicemi, maji maly kmito&tovy rozsah a vykon vysilace,
malou stabilitu kmitoctu, velké rozméry a hmotnost.

Potfeba stanic stfedniho a velkého vykonu byla vétiinou zabezpedovana dovozem ze
SSSR nebo osvojenim vyroby podle sovétské licenéni technické dokumentace.

U opera¢niho a taktického stupné veleni jsou pouzivany jak novéjsi radiové stanice
R-161p, R-140p a R-137p, tak i doivajici a postupné vyfazované stanice R-102p, R-830p,
zastaralé a technicky opotfebované stanice R-118p, zavedené do vyzbroje CSA v roce 1958.

Tropostérické spojeni bylo zajistovano technikou dovezenou ze SSSR. V roce 1978 byla
zavedena do vyzbroje radiova stanice R-412Bp, R-412Ap (1988). Uvedené typy radiovych
stanic maji nizkou prenosovou kapacitu, velkou hmotnost a energetickou naroénost.
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Druzicové spojeni bylo rovné zabezpeZovano dovozem ze SSSR, véetné prondjmu
prenosovych kan4ll na sovétské telekomunikaéni druZici Molnija. V roce 1988 byly zavedeny
do vyzbroje CSA radiové stanice R-440Up a R-4400p. Radiové stanice maji malou pfeno-
sovou kapacitu a velkou energetickou naroénost.

Prostiedky spojeni byly zabezpe&ovény prevazné dovozem ze SSSR a vlastni produkei
ze 60.let.

Oblast telefonnich pristroju a prepojovadu, souprav propojovacich a dalkovych kabeld,
spojovacich uzli mist veleni mizeme povaZovat u jednotlivych provozoven SU za zastaralou
s omezenymi provoznimi schopnostmi.

V souéasném obdobi jsou ve vyspélych armadach NATO spojovaci systémy i soustavy,
které jiz plné vyuZivaji &islicovy prenos informace. Jsou viak i systémy, kde je jesté se
zavadénym &islicovym prenosem vyuZivan i klasicky analogovy. Tyto systémy miZeme
oznadit jako tzv. pfechodné, jejichz délka trvani je zavisla zejména na ekonomickych
moznostech kaZdého statu.

Pro program modernizace spojovaci soustavy CSA je G&elné sledovat hledisko postupné-
ho priblizovani k vybudovani vojenské &islicové sité s jednotnymi sluzbami dle pojeti NATO.

Budovani nové spojovaci soustavy Ize charakterizovat nasledujicimi sméry:

- prechodem od vyhradné analogové soustavy k piné &islicové,

- zabezpeceni prechodu k jednotné Gzemni polni soustavé,

- co nejvétsim vyuzitim telekomunikagni sité odvétvi spojl,

- modernizaci siti VKV radiového spojeni taktického stupné,

- vybudovanim automatizovaného systému pro fizeni spojeni, jako souéasti jednotného
automatizovaného systému fizeni veleni a spojeni,

- vytvorenim celosvétové sité pro prenos dat pfi nejvy$sim vyuZiti verejné datové sité
odvatvi spoju,

- vytvorenim armédni &islicové spojovaci sité s jednotnymi sluzbami.

Dalsi rozvoj radioreléového spojeni ve vyspélych armédéch je orientovan zejména na
zvyseni provozni spolehlivosti a dalsi zkvalitnéni pfenosovych parametr.

S cilem zvysit prenosovou kapacitu se nadéle prosazuje pfechod na vys$si kmitolty,
zejména do padsma 4,4 a2 5 GHz a 14 aZ 15 GHz.

2vladnuti mikrovinnych technologii umozni i zasazeni prostiedky pracujicich v pAsmech
mm vin (40, 60 GHz i vy3e), a to predeviim pro spojeni na kratké vzdalenosti s vysokou
odolnosti proti odposlechu a ruseni.

Pres pomémé dobrou odolnost radioreléového spojeni se vyvijl vysoce odolné prostredky
vyuzivajici adaptivni anténni systémy, Sirokopasmové modulaéni metody a specidini kédo-
vani informaci.

Radioreléové spojeni patii nadale mezi hlavni druhy spojeni, které se piné uplatni
v podminkéch obranné doktriny CSFR. Zavedeni mnohokanalovych stanic nové generace
s gislicovym pienosem informace je z&kladnim pfedpokladem prechodu od soucasné
zastaralé analogové spojovaci sité k automatizované spojovaci soustavé, tim k pinému
uplatnéni automatizovanych systému veleni.

V roce 1990 zaéal vyvoj radioreléového komplexu Tempo, ktery zabezpeci pozadavky
na zaji$téni kvalitniho pfenosu informaci, bude zakladem automatizovaného systému veleni
a spojeni CSA.
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Komplex Tempo postupné nahradi sougasné typy radioreléovych stanic (RDM-12, RDM-
6, R-404 a R-414). V roce 1995 se predpoklada dokonéit stalou variantu, do roku 1997 by
mél byt ukoncen vyvoj prevozné.

Jiz nevyhovujici malou radiovou stanici RDM-61M by méla nahradit v letech 1994-1996
nova radioreléové stanice Racek Zeskoslovenské vyroby.

Z hlediska budoucnosti bude vyhodné nadale se zaméfit na viastni vyvoj v eskoslo-
venském prumyslu, vyuzivat jeho sougasné kapacity a zkugenosti, a tim zmensit poZadavky
na dovoz.

2ZvySena pozornost je vénovana rozvoji VKV, UKV, ale i KV prostfedkum taktického
spojeni. Pfi vyvoji novych prostredki vystupuje do popredi zejména spolehlivost spojeni
v podminkach zasazeni prostredku REB.

Ve vyzbroji ozbrojenych sil &lenskych statt NATO budou postupné do konce 90. let
nahrazeny dosavadni klasické VKV/FM radiostanice stanicemi nové generace pracujicimi
s rychlou tzv. "pseudonhodnou” zménou kmito&tu, které maji vyssi odolnost vuici pusobeni
prostfedkd REB.

| pfes tato opatieni se i v 90. letech pogita s vyuzitim klasickych KV a VKV radiovych
stanic, u kterych je feSena vy3si odolnost proti REB uplatn&nim dil&ich technickych opatfen.

U KV radiovych stanic Ize ocekavat dalsi $irsi vyuziti Sirokopasmovych modulaénich
metod, zejména pomalych "pseudonahodnych® zmén pracovniho kmito&tu.

K zabezpedeni cilu prestavby CSA je nutné zejména urychlené vyfadit zastaralé typy KV

"a VKV radiovych stanic, zavést modernéjsi, tim vytvoiit podminky k postupnému prechodu
na automatizované systémy spojeni.

V roce 1991 byl zahajen vyvoj VKV radiové stanice Radmila, ktera zajisti od roku 1995
postupné nahrazeni vSech VKV radiovych stanic.

K dalSimu zkvalitnéni radiového spojeni u taktického stupné byl zahéjen vyvoj datového
terminélu Déva¢, ktery zabezpedi vyssi odolnost spojeni z hlediska REB.

Pro zajisténi spojeni prizkumnych orgéanu je od roku 1989 zabezpe&ovan vyzkum radiové
stanice pracujici s rozprostfenym spektrem metodou pfimé posloupnosti (DS).

Doplnéni KV radiovych stanic stredniho a velkého vykonu bude zfejmé nutné fesit
dovozem z vyspélych statl.

Pfi rozvoji troposférickych spojovacich prostredku je kladen duraz na dali zvyseni
provozni spolehlivosti a pfenosové kapacity s plnym vyuZitim &islicového prenosu.

Ceskoslovenskym prumyslem se nepfedpoklada v budoucnosti zabezpe&ovat vyvoj a
vyrobu radiovych stanic s troposférickym rozptylem. Zajisténi potfeb CSA jemozné zabezpe-
Covat dovozem této techniky ze zahraniéi.

V oblasti druZicového spojeni se od podatku 80. let prosazuje hromadné zasazeni
druZicovych terminall i taktickym stupném. Spolehlivost druZicového spojeni bude zvyso-
vana pouzivanim zvlastnich &islicovych modulaci, odolnych proti ruent.

Usilovné préace jsou vedeny pfi vyvoji technik palubniho zpracovani signalu s cilem zvysit
piizpusobivost druZice na rychle se ménici situace a spojovaci pozadavky. V oblasti prenosu
je snaha vedouci k prechodu i do pAsma mm vin (44/22 GHz).

Oblast druZicového spojeni je velmi perspektivni, ale ziejmé pro CSA bude pouze
pripadnym dopliikovym druhem spojent pfi vyuziti civilnich spojovacich sluzeb.

Znaéné moznosti linkového spojeni pfisuzuji odbornici NATO vyusiti svételného zafeni
k prenosum informaci pomoci zejména optickych vidken. Tato viakna vykazuji vyssi preno-
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sové moznosti, vétsi odolnost proti elektromagnetickému impulsu (EMI) a umoznuji vyssi
stupen utajeni.

Od poloviny 80. let jsou optické kabelové spoje vyuzivany ozbrojenymi silami pri vystavbé
novych a nahradé starych stabilnich koaxialnich kabelu.

Znaéné moznosti ma vyuZiti optiky pouZitim skelného vlakna pro prenosy informaci ve
zbranovych systémech.

Dalsi rozvoj linkového spojeni predpokl&da fesit v oblasti kabell zodolnény opticky kabel
pro polni pouZiti a co nejvice vyuzivat vyrobku ceskoslovenského primysiu.

Oblast telefonnich pristroju a prepojovaéut Ize zabezpeit vlastnim vyvojem. Modernizaci
provozoven bude G&elné vyhotovit nakupem jednotlivych prvka ze zahranici a silami VVZ
zabezpecit jejich zastavbu.

Q

Vybudovani nové spojovaci soustavy CSA je podmifujicim faktorem pro uspé$nou
vystavbu jednotného automatizovaného systému fizeni veleni a spojeni CSA, ktery sjednoti
automatizované systémy, jako napr. jednotny systém PVO CSFR, jednotnou sit radio-
technického priizkumu aj. DuleZitou Glohu zde sehraje pravé technicka uroven spojovacich
prostfedki. Rozbor poskytuje Udaje v hlavnich oblastech spojovacich prostiedku, sméry
rozvoje a moznosti zabezpeéeni potreb CSA viastnim vyvojem nebo dovozem ze zahraniéi.
V élanku neni zahrnuta oblast utajeni, ktera si také vyZaduje zabezpedit narodnimi prostredky
utajeni.

Cela vystavba spojovaci soustavy musi vychdzet ze systémového pojeti v navaznosti na
zbrariové, ale zejména prizkumné prostredky s prihlédnutim k ekonomickym moZnostem,
ale také moZnostem dovozu z vysp8lych statd.

Kvalitniho splnéni cilli 1ze dosahnout pouze dokonalou, nepfetrzitou, diouhodobou rozbo-
rovou a studijni pripravou s nejvhodnéjsim zohlednénim moznosti vyuZiti probihajici
vystavby jednotné telekomunikaéni sité odvétvi spoju.



Z TYLU

Generalmajor Ing. JanHe ver a, CSc.

TYLOVE ZABEZPECENi CSA
V NOVEM POJETi OBRANY CSFR

V souladu s novym zamyslem zabezpe&eni obrany CSFR bylo nutné vypracovat
i nové pojeti tylu a zpusob organizace tylového zabezpeceni (TZ) vojsk.

Souéasny systém TZ CSA vychézel z Gto&né koncepce a byl zaloZen na principu
odpovédnosti nadfizeného stupné za Uplné materialni a zdravotnické zabezpedeni
(MZZ) podfizeného. K tomu bylo pfizplsobeno celé organizaéni &lenéni tylu,
tylového zabezpecenivojsk, dopravné zasobovaci proces, kdy se material soustte-
doval do tylové zakladny frontu a odtud se direktivné pfisunoval ke spotfebiteli
(systém od sebe) na jednotlivé strategické sméry. Zdravotnické zabezpeceni bylo
feSeno polnim zpisobem nemocniénimi zakladnami s kapacitou 80 000 polnich
l0Zek.

Tento systém TZ CSA byl z divodu nové vojenské doktriny CSFR od zakladu
prehodnocen a pfebudovan. pfi zpracovani nového pojeti se vychazelo ze zasady,
Ze vojska budou plsobit jen na teritoriu CSFR. Dale, e musi byt zabezpe&eno
rovnomé&rné rozloZeni sil a prostfedkl tylu ve stanovenych operaénich zénach a
variantnost zabezpeceni vojsk pfi odraZeni agrese z pfedpokladanych sméri
ruzné slozenym obrannym uskupenim CSA a z toho, Ze zakladna je celé Gzemi
CSFR se systémem vybudovanych stalych skladi.

Proto bylo tfeba v kazdé operaéni z6né zabezpedtit odpovidajici sily tylu teritoria
i polnich vojsk.

Tyl teritoria, na ktery je v novych podminkach dan hlavni a rozhodujici duraz
pro uskute&néni tylového zabezpe&eni CSA, bude tvofen seskupenim Fidicich
organt tylu, svazku, Utvarl, Ustavu a zafizeni jednotlivych tylovych sluZeb, zdra-
votnické sluZzby avojenské dopravy. V tomto pfedpokladaném sloZeni je pfeduréen
k vSestrannému tylovému zabezpeceni teritoria oblasti a jako celek k tylovému
zabezpeceni potfeb polniho uskupeni vojsk. Za rozhodujici tylové svazky, Gtvary
a zafizeni (TSUZ) je pogitana automobilni brigdda a pluk pottebni dopravy PH,
které jsou piné pohyblivé, tim budou schopny zabezpedit véechny naléhavé
materialové pfepravni Ukoly v&etné evakuace zdsob z ohroZenych mist. Dale
k tomu pfinaleZi i soubor zdravotnickych zafizeni statni spravy. Ty slouZi jako
odsunové a doléovaci nemocnice. Nelze opomenout zdravotnické vlaky, které
jsou ur€eny k odsunu ranénych do doléovacich nemocnic. Obnovu Zeleznic se
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pfedpoklada fesit FMD prostfednictvim jeho Zelezniéniho vojska a zvlastnich
obnovovacich jednotek.

Rozdéleni na uzemi CSFR na tfi operaéni zény a materidlni zabezpedeni
variantniho pouZiti vojsk vyZaduje tim naléhavéji odpovidajici plo$né rozmisténi
skladt opera&nich a centrélnich (Ustfednich) zasob po celém Gzemi CSFR tak,
aby bylo moZné vojska u¢inné zasobovat. Mit v kaZdé oblasti operaéni a Ustfedni
zéasoby pro v8echny varianty obrany CSFR by bylo efektivni a vyZadovalo by
udrZovat v jednotlivych oblastech vysoké zasoby. Tak by doSlo k umrveni
nelmérné vysokych finanénich prostfedku.

Proto se jako optimalni zplsob jevi vytvofeni zasob v jednotlivych operaénich
z6néach podle podtu a typu rozmisténych divizi. To znamena mit asi na "zapadé"
45 % ve "stfedu" 25 % a na "vychodé&" 30 % z celkové vy3e operaénich a
ustfednich zasob ve skladech a v pfipadé potfeby, tj. pfi posileni vojsk
v nékteré operaéni z6né vojsky z jiné operaé&ni zény, Fesit jejich zdsobovani
pfisunem materialu s vyuZitim automobilni, 2elezniéni a potrubni dopravy.

Na zékladé ziskanych zkugenosti je vyhodné mit zasoby v CSA na 90 dni bojové
¢innosti, z toho ve vojskach a popf. ve skladech na 60 dni a na 30 dni mit
zabezpedeny zasoby v narodnim hospodarstvi (NH) formou rozpoétového planu.
Zde je trochu problém u PHM, kde zasoby ropy v CSFR jsou vytvofeny v priméru
na 5 aZ 7 dni. Proto pfi moZném vedeni bojové &innosti ve vychodni operaéni zéné
je moZnost pferu$enidodavky ropy, atim nebude vyroba zabezpecena pro potiebu
ozbrojenych sil. Pokud nebude vyfesen pfisun z jinych zdroju neZ z SSSR, bylo
by potfebné mit PHM zabezped&eny v zasobach na 90 dnu.

Soucasné plo&né rozmisténi skladl v opera&nich zénach hlavnich druhit mate-
ridlu zhruba odpovida uvedenému zamyslu. Z celkového mnoZstvi operaénich
zasob munice je v oblasti “zapad” 49 %, "stfed" 19 % a "vychod" 32 %, Zenijni
munice je v oblasti “zapad" 52 %, "stfed" 24 %, "vychod" 24 % a PHM je v oblasti
"zapad" 40 %, "stfed" 32 % a "vychod" 28 % zasob. Z ustfednich zasob je mnoZstvi
munice v oblasti "zapad" 46 %, "stfed" 37 %, “vychod" 17 %, Zenijni munice v oblasti
"zépad” 54 %, "stfed" 20 %, "vychod" 26 % a PHM je v oblasti "zapad" 42 %, "stfed"
30 % a "vychod" 28 % zasob. Z hlediska pfedpokladanych variant opera&niho
pouZiti vojsk je nevyhodné rozmisténi pfiblizné 5 % skladu v pfihraniénich prosto-
rech (do 20 km). Zna¢nym nedostatkem je, Ze ne véechny sklady jsou rozmistény
v oblasti, kterou by mély zabezpe&ovat. Napf. nékteré muniéni sklady jsou v oblasti
"stfed" a "z4pad" a naopak sklad proviantu je umist&n v oblasti "zapad” a mél by
zabezpedovat "stfed".

Z uskute¢néného rozboru je ziejmé, Ze bude potiebné provést nékteré dilci
Upravy ve vyS$i zasob udrZovanych ve skladech jednotlivych operaénich zén,
zejména PHM. Dale fesit v nutnych pfipadech i pfemisténi materidlu mezi
soucasnymi sklady a pfesun skladi umist&nych v pfihraniénich oblastech v pfipa-
dé& ohrozZeni. V dalsim obdobi by bylo vhodné fesit nové rozmisténi pro sklady
v pfihraniéni oblasti s vyuZitim skladovacich kapacit po odsunu materialu skla-
dovaného pro SOS.
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Tyl polnich vojsk bude tvoten vojskovym tylem, tj. tylovymijednotkamia Gtvary,
organiza&né zadlenénymi do prapord, plukd, brigad, divizi a operaénim tylem, tj.
tylem armadniho sboru.

Vnitfni uspofadani tylovych jednotek vojskového stupné piné odpovida nové
organiza&ni struktufe vojsk a je schopno piné zabezpedit vojska i pfi dynamickém
vedeni obranného boje. Sily a prostfedky zdravotnické sluZby, praporni, plukovni
obvaziété, zdravotnické prapory jsou schopny pinit v potfebné kapacité i rozsahu
predlékafskou, prvni lékafskou, neodkladnou odbornou |ékafskou pomoc ranénym
a nemocnym.

U operaé&niho stupné se pfedpokiada vytvofit dva tylové svazky, a to:

@ brigady materidiniho zabezpeéeni, které budou mit jednotky dopravy,
obsluhy, oprav tylové techniky, vyroby chleba a masa; déle se pocita, Ze budou
zabezpe&ovat prodejni &innost, prani pradla, skladovani, kompletovéni a vydej
materiélu; svou skladovou kapacitu budou udrzovat nafizenou vysi zasob pouze
vybranych druhi materialu denni spotfeby; svou dopravni jednotkou budou
schopny na vyZadani &ast materialu rychle pfedsunovat do vydejniho mista;
jednotlivé druhy materialu se zamysli ke skladim navazet a ukladat na skladkach;
brigdda materialniho zabezpe&eni bude proto po zaujeti prostoru rozvinuti
v podstaté nepohybliva,

@ zdravotnické brigady, jeZz budou zahrnovat komplex polnich pohyblivych
nemocnic a pro jejich &innost nezbytnych specializovanych zafizeni, organy fizeni
odsunu ran&nych a nemocnych, odsunové prostfedky; tyto brigady budou schopny
poskytnout odbornou a specializovanou lékafskou pomoc i hospitalizaci (10 000
ltzek) pfedpokladanému mnoZstvi ranénych a nemocnych; poty polnich lozek
byly vyrazné sniZeny (o0 62 %), v soutasné dobé postaluiji jen k zabezpeteni
zdravotnickych ztrat v obranné operaci v pfipadé naruseni sité stacionarnich
nemocnic; pro operativni fe$eni odstranéni vy3sich ohnisek zdravotnickych ztrat
muZe vyuZit ve své organizaci za&len&nych 7 zdravotnickych oddild; jejich polet
byl snizen o0 45 %.

Rozmisténi tylovych svazku, Gtvart a zafizeni bude pfizplisobeno sou¢asnému
rozmistdni kasarenského fondu a skladovych objektd na teritoriu CSFR, které
mnohdy rozmisténim neodpovidaji pozadavkim zmin&né optimalnosti, ale neni
véak pfipad, kde by nevhodnost rozmisténi n&kterého prvi:u tylu ohrozila spinéni
jeho Ukolu podle pfedur&eni. Vzhledem k variantnosti odraZeni agrese z riznych
smérd mohou nastat nerovnomérnosti v rozmisténi, které bude nutné fesit
zamyslem mobilizagniho rozvinuti v navaznosti na Ukoly spojené se zaujetim
operaéni sestavy (pfedevdim u prvki operagniho tylu). Vychodiskem je
i predpokladany asovy ramec, ktery je ohrani¢en dobou vzniku nepfatelstvi a
zah4jenim ozbrojeného konfliktu.

Organizace tylovych svazku, Utvard a zafizeni CSAijejich rozmisténi, vzhledem
k uvedenym zavérim, odpovida poZadavkim na zabezpedeni vojsk pfi odraZeni
agrese proti CSFR.

Odpovédnost za tylové zabezpe&enl daného organizaéniho stupné vojsk
je rozloZena. NT-ZV kazdého stupné bude povinen udrZovat odpovidajici
mno2stvi zasob v uréeném zdroji (v bmz, vydejnim misté, stalych skladech, ve
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vy¢&len&nych zdrojich v&etné vyvezeného materidlu po Zeleznici) a byt schopen
zabezpecit podfizeného svymi sluzbami. Podfizeny bude povinen, na zdkladé
zhodnoceni svych moZnost(, od nadfizeného vyZadovat potfebné sluzby a
pfedevsim viastnimi silami zabezpetovat odb&r materialu ze zdroju nadti-
zeného. Za zabezpeten| materidlem odpovida svému veliteli jeho NT-ZV.
Materidlovy tok z centra aZ k jednotlivci bude pfedeviim uskutediiovan
odbé&rem (systémem na sebe) a jen ve vyjimeénych pFipadech (pfi vétsim
soustfedéni vojsk, pfi pfipravé protiideru) pFisunem.

Komplexnost materidiniho zabezpe&eni, co do pohotovosti pouZiti zasob
(z hlediska mista a Casu), jejich mnoZstvi a také prostor pro &innost dopravné
zasobovaciho procesu preduréuje povinné udrZovani stanovené vyse zasob u
jednotlivych stupriti vojsk a jejich pohyblivost.

Piné pohyblivé zasoby vojskového tylu se pfedpoklada rozioZit ve vysi,
ktera zabezpectuje vedeni bojové &innosti: u vojéka, techniky a v prapornich
vydejnach na 3 aZ 5 dni, v plukovnich skladech na 1 aZ 3 dny a v diviznich skladech
na 1 az 2 dny.

Vojskovy tyl bude udrZovat zasoby na 5 aZ 10 dni. Opera&ni zasoby, na 10-5
dnu, z vétsi &asti nepohyblivé, budou udrzovany ve stalych skladech na 8-3dny a
v brigadé materialniho zabezpe&eni jen materialu pravidelné denni spotfeby ve
vy3i 2denni spotfeby arméadniho sboru. Tyl polnich vojsk bude tim schopen
zabezpecit bojovou ¢&innost na 15 dni, coZ je dostadujici k odraZeni agrese
v po¢ate¢nim obdobi a pro zahajeni materi4lového toku - dopravné zasobovaciho
procesu. Cést materialnich prostfedku Ustfediv pfesné stanovenych druzich a vysi
bude pfisunuta po Zeleznici, jako operativné pohotovy, pohyblivy zdroj materiiu.

Dalsim pfedpokladem kvalitniho splnéni Gkoli komplexnosti materidlniho
zabezpeeni je stanoveni organizace tylu polnich vojsk. Zde jde o prostory
rozmisténi prvk( vojskového tylu, poZadavky na jejich charakter, misto v bojové
sestave, jejich vzdalenost od pfedniho okraje, ndvaznost na komunikace atd., kteté
se v souladu s dosavadni praxi vedeni boje, bez pouZiti ZHN neméni. Prostory
rozmisténi prvkd operaéniho tylu (bmz, zdrb), vychazeji jiz z variantnosti operaéni
sestavy CSA. Zasadou je, Ze kazdy armadni sbor, a to bud' rozvinuty, nebo
soustfedény v nékterém z pfedpokladanych prostor soustfedéni, bude zabezpe-
¢ovan svym organickym tylem. Jako vyhodné se jevi, pfi stanoveni vhodného
prostoru tylu rozvinutého vlastniho armadniho sboru, zvolit dvé oblasti prostord
(center), ve kterych se budou ostatni bmz podle varianty operaéni sestavy stfidat
a zminéna centra budou vZdy spole¢na pro zabezpe&eni uskupeni vojsk ve dvou
variantach. V podstaté jde o stanoveni dvou stfed(.

DaleZitou soucasti je i veleni tylu, které se doposud uskuteé&iiovalo na véech
stupnich z TVS. Zku$enosti ze cvi¢eni viak ukazaly, Ze NT-ZV musi byt u vdech
rozhoduijicich fedeni, a tak zna¢nou &ast &asu strévil na VS, pfesunech mezi VS
a TVS. Reseni opera&ni skupinou tylu na VS se rovnéz neosvédgilo, protoZe tato
skupina je schopna Fesit jen drobné upfesriujici ikoly, ale neni schopna velet tylu.
V novém organiza&nim ¢lenéni se pfedpoklada zrueni ZVS a NT-ZV umistit na
VS. Tim se zna&né zjednodusi rozhodovaci proces a veleni jak u vojskového, tak
i operacniho stupné.
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Nové podminky a poZadavky na TZ CSA budou vyZadovat, v navaznosti na
fedeni operaénich otazek, dal$i rozpracovani a upfesnéni.

Soucasné bude nutné dohotovit i opatfeni v rdmci nové pojaté hospodaiské
mobilizace statu pfedevsim v oblastech vy&lefiovani a udrZovani statnich mobi-
lizagnich rezerv, federalnich hmotnych rezerv, zvlastnich zasob potravin a dal$i.

Plukovnik Ing. BietislavZitko

ZABEZPECENIi OBRANY
MATERIALEM PHM

V souladu s pojetim tylového zabezpedeni vojsk je i v zabezpedeni materidlem PHM davan
hlavni a rozhodujici diraz na vyutiti stalych zafizeni sluzby, vhodné dopinénych polnimi
prvky. Zakladem systému zésobovani vojsk materidlem PHM budou odbéry jak z teri-
toridlnich, tak i z polnich skladi PHM a vyuZiti potrubni dopravy PH pro dopravu PHM do
potfebnych prostoru.

Teritorialni sklady PHM svoji kapacitou zabezpe&uji poZadované rozloZeni operaénich a
Ustrednich zasob v jednotlivych oblastech.

Zasoby pohonnych hmot uloZené v teritoridlnich skladech by byly odebirany bud
piimo vojsky, nebo jeho dopravnimi prostredky automobilnich brigad navazeny do polnich
skladi bmz, vyjimeéné mohou byt prisunovany i piimo do skladu prmz svazku. Utvary a
svazky v8ak mohou odebirat PHM i z posadkovych skladu, z vydejnich mist na produkto-
vodech, ¢i z vykladacich stanic na Zeleznici. Pro pfimé doplfiovani motorové techniky PHM
zejména pii presunech divizi a vyssich stupiiti je mozné vyuzivat roty hromadného doplfio-
vani PHM vojenskych oblasti.

Potrubni doprava PH je vytvarena siti stalych produktovodu. Spojuje téméF viechny sklady
PHM FHR s vyrobnimi zavody a umoZiiuje plynuly pfisun pohonnych hmot na velké
vzdalenosti bez zavislosti na jinych zpisobech dopravy (silniéni, Zelezniéni apod.). Doping-
nim téchto stélych produktovodu polnim délkovym potrubim Ize vybudovat takovou potrubni
sit, ktera pokryje potfebu vojsk.
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Staly produktovod je schopen prepravovat jednotlivymi vétvemi 120 aZ 240 mh' a
umoziuje odbér prepravovaného druhu PH z odbérnich Sachet na jednotlivych linkach. Na
celém Uzemi statu je vybudovana celkem 41 odbérni Sachta.

Kazda vojenska oblast ma ve své organizaci pluk potrubni dopravy PH, ktery je schopen
rozvinout 120 km potrubi DN 150 s pfepravni kapacitou 3000 m°® PH za den a 120 km potrubi
DN 100 s kapacitou 700 m°® PH za den. Linkami polniho délkového potrubi se predpoklada
rozsifit sit stalych produktovody v mistech potfeby zdroju PH, napojit na civilni sklady PHM
nebo produktovody vojenské teritorialni i polni sklady PHM, popf. i vybrana letisté. Pri
poskozeni stalého produktovodu mohou pluky potrubni dopravy PH budovat obchvaty
poskozenych dsekd, pfi naruseni jinych druhi dopravy mohou zabezpeéovat prepravu PH
v prekladkovych prostorech. Vyznamnou ulohu mize splnit polni potrubni doprava pfi
naruseni vyroby PHM a zabezpe&eni dodavek potfebného mnoistvi PH z nékterého
sousedniho statu.

Timto zpusobem je potrubni doprava PH schopna dopravit podstatnou éast spotfeby PH
2z vyroby a teritoridlnich skladu do zasobovacich mist vojsk jednotlivych oblasti s omezenou
moznosti naruseni této dopravy.

Novym zplsobem bude fe$ena tvorba zasob a propodet spotieby pohonnych hmot.
Dosavadni kalkulaéni zasobovaci jednotka (kzj) "napli PH" byla odvozena z objemu
pohonnych hmot udrZovanych v nadrzich a pfidavnych obalech u daného typu motorové
techniky. Vychazim z toho, Ze vechny zasoby jsou v podstaté uréeny k Ghradé spotfeby, a
proto bude uéelné, aby kzj byla rovnéZ odvozena od spotieby. Zéklad nové kalkulaéni
zasobovaci jednotky "davka PH" (da PH) tvori spotieba PH vozidla na 100 km, soustroji
(agregétu) na 12 motohodin aletounu na 1 letovou hodinu. Vypocet davky PH Gtvaru (svazku)
je soudet davek PH veskeré provozuschopné motorové techniky Gtvaru (svazku), obdobné
jako u drivéjsi kzi.

Primérnou denni spotfebu pohonnych hmot pfi obranné &innosti predpokladam ve vysi
pul davky PH, ti. v pruméru na ujeti 50 km kazdého vozidla.

Pro tvorbu zasob PH na jednotlivych zasobovacich stupnich je rozhodujici obecny
pozadavek na zabezpeéeni uréitého poétu dni bojové Ginnosti. Pfedpokladam, Ze dojde
k nasledujicimu rozloZeni zasob:

® u pozemniho vojska:

- u Gtvaru ve svazku na 3 dny (1,5 da PH),

- ve skladu svazku na 2 dny (1,0 d& PH),

- u Utvaru mimo svazek na 5 dni (2,5 da PH),

- v opera¢nich zasobéach na 10 dni (5,0 da PH);

@ u letectva a PVO:

- u Utvaru (lpr) na 5 dni (2,5 d4 APH a 5 da LPH),

na stalém letisti (3 da LPH),

na zaloZnim letisti (3 da LPH),

- celkem vojskové zasoby (2,5 da APN, 11 da LPH),

- v operaénich zasobéach LaPVO na 10 dni (5 d4 APH a 25 da LPH).

Celkem Ize piedpokladat, aby u vojsk a v operaénich zasobéch vojenské oblasti byly
vytvofeny zédsoby PHM na 15 dnf obranné &innosti, 7,5 da APH a 36 da LPH.

Vzhledem k poZadavku, aby Gtvar mél bojeschopnou techniku dopinénou PHM i po
skonéeni Ukolu, nebudou pohonné hmoty u techniky poéitany do nafizenych z&sob.
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Z operacnich zasob PHM bude nezbytné vyvaZet v ramci planu prvniho naloZeni ¢ast ve
vy$i kapacity dopravnich prostiedkd bmz, a to armadnimu sboru podle jeho Ukolu, po
rozvinuti polniho skladu PHM, zbytek jeho normativu vyvézt cisternovym praporem ab oblasti
nebo Zelezni¢nim transportem.

Na spolehlivém chodu zasobovaciho systému PHM se kromé vytvoreni dostateénych
zasob PHM na jednotlivych zasobovacich stupnich vyrazné podili i technika PHM a udrZeni
jeji stalé provozuschopnosti. Myslim, Ze k tomu pfispéje zkvalitnéni opravarenského systému
sluzby PHM. BéZné a stfedni opravy techniky PHM na automobilnich podvozcich by byly
uskutecriovany v jednotkach a Gtvarech oprav automobilni techniky, ostatni technika PHM
(obaly, ¢erpaci soustroji apod.) by byla opravovéna v opravarenskych zafizenich sluzby
PHM. Generdlini opravy vybrané techniky PHM zfejmé uskutedni opravna techniky PHM
oblasti zapad, ostatni techniky vojenské opravarenské podniky a civilni podniky.

Zasobovaci systém s odbéry PHM prostiedky podfizeného klade vétsi naroky na vojskovy
stupen. V podminkéch obranné &innosti na vlastnim Gzemi je vSak pruZnéj$i a spolehlivéjsi.

Plukovnik Ing. Jan Hausvater

VOJENSKA DOPRAVA )
PRI ZABEZPECENI OBRANY CSFR

.Zelezniéni doprava by se podle mého nézoru méla znaénou mérou podilet na zabezpe-
¢eni mobiliza¢niho, operaéniho rozvinovani vojsk a vyvozu (evakuaci) éasti zasob mate-
ridlnich prostredku.

Navrhované ¢&lenéni organui vojenské dopravy vychazi z potfeby spolehlivého zabezpe-
¢eni vojenské Zelezniéni prepravy na celém Gzemi statu pro v§echny moZnosti operaéniho
planu obrany CSFR. Spotiva v rozdéleni tizemni odpovédnosti na 10 Gzemnich sprav
vojenské dopravy, které by pfevzaly pinou odpovédnost za organizadi, fizeni a zabezpedeni
prepravy s primou souginnostni vazbou na Oblastni feditelstvi a Provozni pracovité CSD.
Predpokladané ¢lenéni Fidicich organti vojenské dopravy vychazi z vnitfniho organizaéniho
&lenédni CSA, dle néhoz by byly vytvoreny organy vojenské dopravy u GS CSA, vojenskych
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oblastnich velitelstvi, velitelstvi letectva a protivzdu$né obrany. Organem pro operativni
fizeni, sledovani a zabezpeceni vojenské prepravy je organ vojenskeé prepravy (OVP) Praha
s pfimou souéinnostni vazbou na Ustiedni feditelstvi CSD.

Zaklad systému Zelezniéniho zabezpeéeni tvori zajmova Zelezniéni sit. Jeji prubéh
a technické parametry musi byt pirehodnoceny v navaznosti na operaéni plan az ného
vyplyvajici piepravni pozadavky. Tato sit musi zabezpedit:

@ spojeni véech tii uzemi Cech, Moravy, Slovenska,

@ mobilizaéni, operaéni rozvinuti vojsk a moZnost manévru,

® spojeni stalych skladl s prostory rozmisténi operaéniho tylu polnich vojsk,

@® evakuaci skladu z ohroZzenych prihraniénich prostoru:

- spojeni do vyrobnich a opravarenskych zavodu,

- odsun ranénych a nemocnych,

- spojeni do skladu statnich mobilizacnich rezerv (SMR) Zelezniéniho obnovovaciho
materialu,

- odklony a daleké objezdy nékterych zranitelnych uzli a dopravnich objektd.

Predbéiny rozbor ukazal, Z2e zajmova Zelezniéni sit bude zahrnovat 40 a2 50 % vsech
zelezniénich trati CSD. Nové jsou navrhovany také rozdélené zajmové Zeleznicni sité
na hlavni spojovaci a odklonové.

Odpovédnost za provoz a obnovu Zeleznic za vélky je stanovena ministru dopravy CSFR.
V souvislosti s novymi pozadavky je nezbytné piehodnotit organizaci a vybaveni obno-
vovacich sil, materialné technické zabezpeéeni a principy fizeni obnovovacich praci, nové
vypracovat Plan technické ochrany Zeleznic CSFR. Uvazuje s predevsim vyuzit zelezniéni
vojsko jako rozhodujici prostiedek, jehoz svazky a Utvary budou pfetvofeny a uzemné
rozdéleny tak, aby jednotlivé prapory plnily ukoly v prostorech svého valeéného zasazeni.

Déle budou vyuzivany zvlastni obnovovaci Utvary a jednotky pro obnovu Zeleznic Fede-
ralniho ministerstva dopravy (FMD).

Zajisténi nepretrZitosti prepravniho procesu do obnoveni prujezdu bude vyZadovat
komplexni pfistup v rdmci sjednoceného dopravniho systému, jako napi. kratkodoba
objizdka s kombinovanym provozem, docasné zvyseni propustné vykonnosti odklonovych
trati apod.

Tyto Gvahy vyZaduji cilevédomé pInéni opatieni operaéni pripravy Zeleznic, ktera by méla
byt zaméfena na zdokonalovani technickych parametri, zvySovani odolnosti zajmové
Zeleznic¢ni sité a opatreni k zabezpeceni vojenské prepravy.

Variantni plén obrany vyvola i obdobny plan prepravy po Zeleznici. Pitom bude uéelné
Cast preprav uskuteériovat do zahdjeni ozbrojeného konfliktu (pfepravy evakuaéni, mobi-
lizaéniho a operagniho rozvinuti polnich vojsk, vyvoz &asti operaénich zasob). Tento plan by
mé&| byt zpracovan a zabezpeden u CSD na dobu kratsi nez 10 dnti. SD musi v pribshu
narustani pohotovosti shromazdovat zalohy Zelezniénich vozu v prostorech hromadné
nakladky, aby plan uskuteénil.

Ve srovnani s pfedchozimi operacnimi plany dojde pravdépodobné ke sniZzeni denniho
objemu nakladky na siti CSD; s vyjimkou po&ateéniho obdobi se vyrazné zvysi podil
zasobovacich pfeprav.

Soucgasny systém planovani vojenské Zelezniéni pfepravy je z hlediska nové vojenské
doktriny s vyjimkou dopravniho planu znagné tézkopadny. Myslim, Ze bude nutné zkratit
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dobu od vzniku prepravniho poZadavku aZ po pInéni na 4 aZ 5 dnl, s moZnosti operativnich
zéasahu.

Ve vojenské automobilové dopravé prijeti nového obranného pojeti CSFR, obranny
charakter boje a jeho omezeni pouze na tizemi statu, vyvolava potfebu nejen organizaénich
zmén, ale i zasah do souc¢asného dopravné zasobovaciho systému, kde se prechazi na
zasadu toku zasob (az na malé vyjimky) "na sebe”, pricemZ se ¢astecné zméni i Ukoly
automobilové dopravy.

Prostredky vojenské automobilové dopravy (VAD) se dle mého soudu budou ¢lenit
priméfené k potum vojsk do tii oblasti tak, aby byla zaru¢ena jejich samostatnost. S ohledem
na pojeti operaéniho pouziti vojsk Ceskoslovenské armady musi viak umoznit i preskupeni
z jednotlivych oblasti do prislusné operacni "zény" a nasledné pouziti. V kazdé oblasti budou
potom svazky, Gtvary a jednotky automobilniho vojska pusobit v tylu teritoria (ab, abr a ar
byvalych KVS), ¢ast v tylu polnich vojsk (apr brigad materidlniho zabezpeceni spolu s prob
operacniho stupné, tylové Gtvary a jednotky - prmz, rtz a &tz - vojskového stupné). Na celém
Uzemi statu se na dopravnim zabezpeceni svazku (Utvari) letectva a PVO budou podilet
automobilni prapory brigady materidiniho zabezpeceni letectva a automobilni roty PVO.

Méni se ¢asové podminky zmobilizovani, kdy dostateéné dlouhé pripravné obdobi pred
zahajenim obrannych boji umozni prodlouZit normy pro dosaZeni pripravenosti svazku,
Utvary a jednotek VAD.

Vyhodné casové podminky pfipravného obdobi umoZni zpracovani planu vyvozu mate-
ridlu v souladu s uréitym opera¢nim zamyslem feseni vzniklé situace a presunout dopravni
jednotky véas do mist skladl v pfipadech, kdy jsou znac¢né vzdaleny. Vyvozu zasob muze
predchazet evakuace z mist ohroZeni. Predpokladam, ze automobilni prapory bmz vyvezou
Caststanoveného mnozstvi materiali denni spotfeby. Na vyvozu ostatnich zasob skladi bmz
by se mély podilet dopravni Gtvary ab teritoria, které tento material sloZi v prostorech polnich
sklad( na zem.

Prostredku teritoria se kromé prepravy materialu polnim vojskim predpoklada vyuZitipro
odsuny nepotfebného materidlu, v pfipadé nezbytnosti i k improvizovanym odsunim rané-
nych, nemocnych a zasazenych osob. Zarovei mohou slouZit jako nahradni doprava pri
naruseni Zelezni¢nich trati, byt vyuzity k odbéru materialu ve vykladacich stanicich na
Zeleznici i z vydejnich mist na ropovodu. Dopravni Utvary polnich vojsk by uskuteénovaly
odbéry, zpravidla primo ve skladech jednotlivych oblasti, popfipadé ve vydejnich mistech,
zfizenych nadtizenym.

Oblast silniéniho zabezpeéeni, jako soutast vojenské dopravy CSA, je tvorena
souhrnem opatfeni pro komplexni pripravu a zabezpeceni pochodu vojsk v miru i za branné
pohotovosti statu.

K tomu jiz v miru zabezpecuje Ukoly operacni pripravy statniho Uzemi, organizuje
soucinnost s uréenymi organy federace, republik a §taby vojsk.

Tato innost se pfizpisobuje podminkam vojenské doktriny, zejména v oblasti zabezpe-
covani operacnich a zasobovacich pochodl vojsk, vybéru a obnovy uréené silniéni sité
i soucinnosti s civilnimi odvétvimi,

V oblasti pochodt vojsk dochazi v disledku snizeni sil a prostredku silniéniho vojska,
nového zpUsobu zmobilizovani, zaujimani prostori operacniho rozvinuti a operaéni sestavy
k novému pojeti planovani, fizeni a sledovani vojenského silni¢niho provozu. Bude zménéna
také odpovédnost velitell a $tabl polnich vojsk i teritorialnich sil.
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Soucasna uréena automobilni sit (SUA) bude dopinéna silnicemi pro zaujeti planovanych
operacénich smérl. Stane se jednotnym zékladem pro vytvoreni silni¢ni sité pro zmobi-
lizovani, opera¢ni rozvinuti, v dalSi bojové innosti pro vojskové a tylové silnice v prostoru
bojové ginncsti polnich vojsk.

Ve vojenské silni¢ni pofadkové sluzbé nebyvale vzroste Gloha, potfeba a pfiprava ve formé
druhé odbornosti netabulkovych sil i prostfedku dogasné vytvorenych ze vSevojskovych
svazku a ostatnich Utvari druht vojsk.

Obnovu vojenskych silnic a mostd budou uskuteéiovat prevazné vyclenéné jednotky
statnich odvétvi (systém Jednotného fizeni silniéni dopravy a obnovy pozemnich komu-
nikaci).

Prostfedky pro stavbu mostd silniéniho vojska budou v nové organizaci vyuZivany
predevsim pro zabezpeceni SUA v mistech, kde svou rychlosti stavby nepostaéi kol spinit
civilni organizace.

Zabezpeceni materidlem a technikou materidlové tfidy 11 je potfebné pro kaZdou
oblast resit samostatné, tzn. jiz v souéasné dobé vytvorit zvlastni zasoby (ZZ) pro kaZzdou
oblast.

Mirovy dopravné zasobovaci systém dopliiovani technikou a materialem bude i nadale
organizovan Ustrednim rozvozem z Ustredniho skladu 21. silmtz (US), pfimym odb&rem v us
nebo z vyrobnich zavodu.

Systém organizace MTZ materidlem materidlové tridy 11 jako soucast materidiniho
zabezpeceni vojsk musi i v obranné operaci zabezpegit véasné dopliiovani vojsk novou
technikou a timto materidlem k Uhradé nendvratnych ztrat, opravy techniky vojskového
stupné, shromazdovani poskozené techniky a jeji odsuny do opravarenskych zafizeni atjiz
civilnich, nebo vojenskych (Ustedni opravna 21. silmtz - UO).

Organizace dopliiovani vojsk technikou a materidlem materidlové tridy 11 v obranné
operaci bude vychazet z organizace tylu a rozvinutého dopravné zasobovaciho systému
(DZS). Pro utvary by bylo zasobovani feSeno DZS po linii vyrobni zavod - US - svazek - Gtvar
odbérem. Pozadavky na dodavky materidlu by byly zpracovavany formou hléseni o mate-
ridlnim zabezpe&eni (souhrnné tylové hidSeni). Na zakladé tohoto dokumentu budou feSeny
dodavky odbérem, vyjimeéné prisunem, podle jednotlivych zasobovacich stupiil a rozmisté-
ni Gtvary. Odbéry ve vyrobnich zavodech pro US uskuteéni oddélent prejimky US. Materiél
by byl prepravovan po Zeleznici do mista rozmistni US. Pfimy odbér z vyrobniho zdvodu
fidi zastupce vojenské spravy nebo orgén 21. silmtz.

Opravy techniky materidlové tfidy 11 predpoklada organizovat tak, Ze vojskovy stuperi by
provadél pouze b&Zné opravy a vymeény skupin, podskupin. Rozsahlejsi opravy Ize zabezpe-
¢it jen vySSimi opravarenskymi stupni. Odsuny techniky na tyto stupné Ize organizovat podle
toho, zda jde o techniku na automobilnim nebo specidlnim podvozku. Odsuny na auto-
mobilnim podvozku se uskuteéni linii FMO/HSVTZ, a to do opravarenskych zafizeni pro
opravy automobilni techniky. V souéasné dobé je jiz dofeSen zpusob odsunovani specialni
techniky ze shromazdi$t poskozené techniky (SPT) do UO.

Stiedni a generalni opravy jsou- vykonavany vybranymi opravarenskymi zavody
v narodnim hospodarstvi a u 21. silmtz. Jsou zabezpecovany podle rozpoétového planu
v rozsahu stanoveném technologickymi postupy valeénych generélnich oprav.
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Generalmajor Ing. Oldfich Pytlik

PROVIANTNI ZABEZPECENI
OBRANY CSFR

Nové pojeti tylového zabezpeceni obrany uzemi CSFR si v oblasti proviantni sluzby
vyZada uskutecnit celkové reorganizace proviantnich Utvari a zafizeni, prehodnoceni vyse
asloZeni zésob proviantu, véetné zpusobu jejich zabezpe&ovani. Domnivam se, 2e vzhledem
ke zménam v systému technického zabezpedeni je potfebné rovnéz prehodnotit systém
organizace oprav proviantni techniky.

Ceskoslovenské pojeti obranné doktriny umoZiuje Upravu vyse a sloZeni zasob proviantu,
ato jejich sniZeni, zejména u vojskového stupné. SniZeni je ovlivnéno dostupnosti proviantu
k vytvofeni predepsanych zasob, k Ghradé spotfeby, ale i zejména moznostmi jejich ekono-
mické obmény mirovymi poéty CSA. Proto rozhodujici &ast zasob proviantu je zajisténa
v nérodnim hospodérstvi (jednotlivych organizacich, federdlnich hmotnych rezervach
i rozpoctovym planem).

Zakladem pro zabezpedeni polnich vojsk jsou pohyblivé zésoby. U vojskového stupné
pfedpokladam mit zasoby na 5 dnu, z toho u vojaka 1 ddp uhrazenou konzervovou davkou
potravin, u hospodarské vydejny 2 ddp, u plukovniho a divizniho skladu proviantu po 1 ddp.
Operaéni zasoby proviantu Ize zabezpedit na 10 dni. U vojska LaPVO by byly vytvoreny
rovnéz pohyblivé zésoby, a to na 5 dnui u Gtvanl, dalsi zasoby na 10 dnl by byly uloZeny
v bmz, stalych skladech a v ndrodnim hospodafstvi, podle rozhodnuti velitele LaPVO.

Teritoridlni Gtvary a zafizeni si vytvareji a zajisfuji nesnizitelné zasoby proviantu ve vysi
15denni spotieby.

Ke splnéni Ukolu proviantniho zabezped&eni polnich vojsk se predpoklad4, aby v brigadé
materidiniho zabezpedeni arméadniho sboru byl zaélenén polni sklad proviantu, polni pekamy
mechanizované a poini masny zavod. V brigadé materidlniho zabezpe&eni LaPVO jsou polni
sklad proviantu a polni pekarmy mechanizované. Pro zabezpeéeni chleba u véevojskovych
svazku jsou v prmz organizaéné vytvoreny polni pekarmy KPN. Tato zafizeni vytvareji
dostate¢nou kapacitu pro zasobovani vojsk chlebem a masem.

Domnivam se, Ze k zabezpeéeni potfeb teritoridlnich vojsk bude pro kaZdou oblast
postadujici polni pekamna a pro oblast "zépad" navic polni masny zévod.

S ohledem na ¢innostvojsk vedenou vyluéné na nasem tizemi zna&né vzrustaji pozadavky
na Cinnost teritoridinich proviantnich sklad. Pretvoreni se také uskuteéni u vSech teri-
toridinich proviantnich Utvarl a zafizeni. Tato zafizeni budou pusobit nejen ve prospéch
proviantniho zabezpeceni teritoria, ale musi zabezpetit zejména potreby polnich vojsk.

Reorganizovat se bude i oblast zabezpe&eni oprav. Piedpokladam, Ze naroéné stredni a
generalni opravy budou provadény ustiedné v Opravarenském zavodé tylové techniky.
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Bé&Zné opravy a jednoduché stredni opravy proviantni techniky by mély vykonavat zejména
uZivateld, a to dilenskymi prostredky utvari, kde jsou v nové organizaci za¢lenéni i odbornici
pro opravy proviantni techniky. U jednotek technického zabezpeceni vyssich stuprit by méla
byt zafazena jednotka oprav proviantni techniky.

Zékladnou pro proviantni zabezpegeni CSA je celé tizemi CSFR se systémem vybu-
dovanych teritoridinich proviantnich skladi s pobo¢kami, opravarensky zavod, posédkova
vydejni mista, sklady jednotlivych Utvar v posadkach, sklady a zarizeni civilnich organizaci
véetné skladl a vyrobnich zafizeni polnich Gtvaru.

Navrhovana organiza¢ni ¢lenéni proviantnich Utvari a zafizeni tim vytvareji predpoklady
k zabezpeceni spinéni Ukoli nového pojeti zdsobovani vojsk proviantem.

Plukovnik gst. Ing. Jan Musil, CSec.

NOVE POJETI VYSTROJNIHO
ZABEZPECENI

Hlavni diraz byl poloZen na zjednoduseni zasobovéni jednotlivych stupid vystroji a
poskytovani sluzeb.

Vzhledem k tomu, Ze bojova &innost vojsk se predpoklada vést pouze na viastnim izeml,
bude spocivat hlavni tiha vystrojniho zabezpeéeni vojsk na organech vystrojni sluzby
teritoria. Zaroveri v ndvaznosti na novy zpUsob rozélenéni vojsk do tfech Gzemnich oblasti
(z nichz kazd4 bude samostatnym operaénim uskupenim) dojde také k novému rozélenéni
operacnich, hotovostnich (dispozi¢nich), Ustrednich a ostatnich zasob vystrojniho materiélu,
polnich i teritoridlnich zarizeni vystrojni sluzby.

Vojskové pohyblivé zasoby vystrojniho materialu budou odpovidat poéetnimu rozloZeni
vojsk na Uzemi jednotlivych oblasti. Opera&ni zasoby budou ve stejné vysi u vech oblastnich
velitelstvi i u letectva a PVO. Dispoziéni, Gstfedni i ostatni zasoby se predpoklada rozélenit
Umémé ve vystrojnich skladech oblasti a o jejich pouZiti rozhodne Federalni ministerstvo
obrany.

Vystrojni sklady, oddily polnich pradelen, prodejen a opravarenské kapacity budou
rovnoméms rozdéleny jednotiivym oblastnim velitelstvim. Ve prospéch kazdé zdravotnické

56



brigady a brigady materidlniho zabezpeéeni pozemniho vojska je planovén oddil polnich
pradelen, k zabezpeceni prodejni &innosti u kazdého oblastniho velitelstvi, velitelstvi letectva
a PVO bude oddil veleni polnich prodejen. Vystrojni sklady armadnich sboru, letectvaa PVO
se organiza¢né zacleni do brigad materidlniho zabezpeéeni.

Ve prospéch vojsk teritoria, kromé teritoridinich skladu a vystrojnich opraven, se vyusiji
u vojenskeho velitelstvi "zapad” a "vychod" zbyvajici oddily polnich pradelen.

Rozélenénim byvalych frontovych krejéovskych a obuvnickych dilen do trech oddilu
polnich oprav vystroje, které budou organizaéné zaélenény do véech teritoridinich skladu,
dojde k posileni opravarenské kapacity na izemi i jednotlivych vojenskych oblasti.

Zasobovani zakladni vystroji bude uskuteéiiovano v kalkulaéné zasobovacich jednotkach
kompletem vystroje (KV). Ten tvoii 150 souprav zakladni vystroje vojaka. V prvnim poradi
vojska vyuZiji predevsim zasoby, které zanechaly ve stalych posadkach a své viastni
pohyblivé zasoby. VySe téchto z&sob je takova, Ze pokryje predpokladanou spotrebu
v 1. mésici valky. Dalsi doplriovani se uskuteéni odbéry z vystrojnich skladu jednotlivych
oblasti. MnoZstvi zasob materidlu v téchto skladech je takové, ze pokryje predpokladanou
spotfebu na dal$i dva mésice.

K zasobovani zdravotnickych zafizeni IiZkovinami a pradlem se pogita vytvoritdostateéné
zasoby jiz v mirové dobé u zdravotnickych brigad, oddilu polnich pradelen, v polnich a
teritorialnich skladech.

K dpinému vystrojnimu zabezpedeni nalezi také prani pradla a liZkovin, chemické &igténi
odévu a provadéni oprav vystroje. Ke spinéni tohoto tkolu budou NVS vojenskych velitelstvi
vyuZivat predevsim vlastnich vystrojnich opraven, utvarovych pradelen a vyélendnych
civilnich zafizeni podle Rozpoctového planu. Pfidélené oddily polnich pradelen se vyuzivaji
pouze jako zaloha pii nedostatku jinych kapacit. Chemické &isténi odévi se predpoklada
uskuteéniovat i nadale v civilnich zafizenich.

K zabezpedeni prodejni ¢innosti u polnich vojsk se poéita vyuZit polnich prodejen, podie
rozhodnuti NVS vojenského velitelstvi, NVS velitelstvi letectva a PVO. Prodejni &innost
u teritoridlnich vojsk bude fesena uzavienim hospodariskych smiuv s civilnimi dodavateli.

S uskuteéiiovanim oprav techniky vystrojni sluzby se pocita tak, Ze ji budou provadét
vojska predevsim vlastnimi prostfedky a vojskovymi opravarenskymi zafizenimi. Generalni
opravy polnich mechanizovanych pradelen jsou predem jiz zabezpedeny Rozpo&tovym
planem u vyrobce této techniky.

| pres vytvoreni dostateéného mnoZstvi zasob vystroje a kapacit pro poskytovani sluzeb
zustane hlavnim téZi§tém pro vystrojni zabezpedeni vojsk za branné pohotovosti statu jeho
pfiprava jiz v miru. Ke spinéni tohoto tikolu pini, nebo v blizké dobé bude vystrojni
sluzba plnit, tyto ukoly:

@ pokracovat v prestrojeni vojsk novou polni vystroji podle upfesnéného harmonogramu
prestrojeni,

® premistit a rozdélit sou¢asné zasoby vystroje do vystrojnich skladu nové vzniklych
vojenskych velitelstvi,

@ zabezpedovat Uplné vystrojeni vojaku vech kategorii mirové arméady,

@ piipravovat vystrojni materidl k zabezpecéeni mobilizaéniho rozvinuti Cs. armady
k okamzitému poufZiti v poZadované kvalité a potfebném velikostnim sortimentu,

@ zabezpecovat u civilnich dodavatell a vyrobct dodavky materidlu k odbéru z narodniho
hospodarstvi a doplfiovani zasob podle platného Rozpodtovému planu,
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@ zajidfovat v souladu s Rozkazem ministra obrany CSFR &. 72/1990 obménu béznych
i nedotknutelnych zasob novymi odznaky na epice a prezkami k opasku.

Q

Ukoly vystrojni sluzby k zabezpeeni obrany CSFR jsou sloZité a materialovd i finanéné
zna&nd naro&né. Vzhledem k souéasnému narustu cen vystrojniho materidlu dodavaného
z vyroby je treba na véech stupnich zvysit celkovou Uroveri hospodareni a zabezpetit igelné
vynakladani materidlovych i finanénich prostredkd.

Plukovnik MVDr.Jan Najman

ORGANIZACE A UKOLY
VETERINARNI SLUZBY
PRI ZABEZPECENiI OBRANY CSFR

Cilem veterinarniho zabezpe&eni CSA je zachovani bojeschopnosti vojsk, predchazeni
onemocnéni vojsk z potravin, prevence a odstrafiovani ohnisek nakaz pfenosnych ze zvifat
na &lovéka. Kromé toho veterinarni sluzba zabezpeéuje dopliiovani a vycvik sluzebnich psu,
zejména pro teritorialni Gtvary CSA.

K zabezpeceni téchto Ukolu na celém Uzemi CSFR musi byt rovnomérné rozlozeny sily
sluzby v jednotlivych oblastech véetn& vy&lenéni potfebnych prostfedku pro polni vojska.

V ramci teritoria budou pinit Ukoly veterinarnfho zabezpeéeni vojsk stélé laboratofe
oblastnich veterinarnich oddilu a teritoridini sklady, rozmisténé v jednotlivych oblastech.
Jejich Ukolem bude vést nepretrZity veterindmi prizkum, laboratorni vySetfovéni vzorkd
potravin a krmiv, vySetfovani vzorku patologického materiélu, zajistovat vicestupriovy dozor
nad zasobovanim vojsk potravinami, uskuteghovani protiepizootickych ochrannych opatreni
véetnd dezinfekce, dezinsekce a deratizace. Kromé toho budou jednotlivé oblastni vete-
rindrni oddily zabezpeovat odbér a zékladni vycvik sluZebnich psi pro danou oblast.
Piislugny veterinarni sklad bude zajistovat skladovani a distribuci veterinamiho materialu,
v&etné jeho odbéru z narodniho hospodarstvi.

Zvlastniho postaveni dosahne veterindmi zakladna a vojensky veterinami Ustav, které
budou pinit Gkoly ve prospéch viech oblasti. Veterinarni zakladna vycvi¢i a zasobi véechny
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Utvary sluZebnimi psy se specidlnim vycvikem, zajisti vycvik zvlastnich kynologickych
odbornosti.

Vojensky veterinarni Ustav bude laboratorné vy$etfovat vzorky potravin a patologicky
material, uskuteéfiovat specidini vySetfeni, jez nebudou schopny provadét veterinami oddily.
RovnéZ bude zabezpedovat Skoleni specialistt veterinarni sluzby a pokradovat ve vyzkumu.

K pinéni ukolu veterindmi sluzby u polnich vojsk se predpoklada zaélenit do brigady
materialniho zabezpe&eni armadniho sboru veterinarni oddil, ktery by mél obdobné Gkoly,
jako oblastni veterindrni oddil. Navic bude jeho prosttednictvim pridélovan veterinarni
material.

Organizace oddili umoziiuje vytvafeni pohyblivych zésahovych skupin nebo skupin
posilovych prostredku.

Zésahové skupiny predpokladam vyuzivat k odstrafiovani ohnisek nebezpeénych nakaz
a k ovéreni nezavadnosti potravinovych zdroju.

U VL a PVO Ize stejné jako u polnich vojsk zalenit do brigady materidlniho zabezpedeni
veterinarni oddil s obdobnymi tkoly. Ukoly veterindrniho zabezpedeni by plnili kromé toho
veterinarni lékafi Gtvari a naéelnici stanic biologické ochrany letit, jejichz hlavnim tkolem
je ornitologické zabezpe&eni letového provozu.

Novy obranny charakter ¢innosti vojsk na Uzemi statu bude vyZadovat prohloubeni
ochrany vojsk pfed zavie¢enim nakaz pfenosnych ze zvitat na &lovéka. To vyZaduje
prohloubit prevenci vzniku ohnisek téchto nikaz, zamezeni jejich &ifeni a urychlené odstra-
néni. Myslim, Ze uvedené Ukoly bude nutné pinit v (izké soudinnosti se statni veterinarni
sluZbou a veterinami sluzbou CO.

Uvahy pfi rozpracovani Gkolu materidlniho a zdravotnického zabezpedeni vojskv CSA pii
vedeni bojové &innosti a zejména pii obrané tizemi CSFR vychazi z hlavnich zésad piijaté
vojenskeé doktriny. V jednotlivych élancich je naznaden predpokladany zplsob a organizace
tylového zabezpeceni vojsk v jednotlivych sluZbéch tylu, které se budou postupné vyho-
tovovat a zdokonalovat v zavislosti na konkrétnich ukolech a poZadavcich vojsk.
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NAZORY CTENARU

K TYLOVEMU ZABEZPECENI

(Clanek uvefejnény ve VM &. 2/1991)

Za pozomost stoji élanek podplukovnika Ing. Jana Mesteka, ktery obsahuje mnohé
podnétné nazory a informace, jez bezprostredné prispivaji v oblasti tylového zabezpedeni
nejen k potfebnému rozvoji operaéna taktického, jakoz i tylového mysleni, ale také k vytvoreni
skute¢nych a naslednych praktickych opatreni.

Vzhledem k tomu, Ze ¢lanek podnécuje soudobou problematiku tylu tzv. pfimo na hlavicku,
chci zevieobecnit dalsi nazory, které jednak dopliiuji vyvody autora, ale také se urgitym
zpusobem lisi.

Autor uvadi, Ze ... tyl by mél byt strukturainé rozdélen a rozloZen tak, aby jednak
vyhovoval koneénému zamyslu vedeni obranné &innosti CSA".

Jsem stejného nazoru jako pplk. Ing. Jan Mestek, nebot drivéjsi dlouhodoba koncepce
byla vyhradné orientovana pouze na jediny smér vychod-zapad, pfi vylouceni dalSich variant
smérl pouze procvitovanych v ramci armadnich, &i frontovych cvieni. Predpokladany
zapadni smér piimo ovlivnil vystavbu dulezitych objektu, zafizeni, celych vyrobnich a
zasobovacich komplext v ramci makro i mikrostruktury statu, které pro diouhodobé podminky
nemusi byt vhodné vyuzitelné.

Je tfeba zdUraznit, Ze z obranné doktriny vyplyva nékolik hlavnich zasad, a to, Ze v nadich
podminkach budeme organizovat obranu celého uzemi CSFR pred napadenim jakymkoli
protivnikem a z riznych sméru.

Vezmu-li v ivahu geografické uélenéni naseho Uzemi, tak je zjevné, Ze spiSe odpovida
drivéj§imu pojeti, nez pozadavkim "kruhové" obrany. Dale také, Ze stéle jsou a budou
pietrvavat rozdilné normy pro &lenéni tylu a skuteéné vzdalenosti za Gtoku nebo v obrané
od predniho okraje. Vychazeje z dosud platného Bojového fadu, Vseob-R-1, ktery v &lanku
120. uvéadi, Ze za utoku se tylové velitelské stanovisté rozmistuje u divize do 20 km a pluku
8 aZ 12 km. Oproti tomu v obrané podle &lanku 369. se TVS rozvinuje na stupni divize do
30 km a u pluku do 15 km. Pfitom na stupni véevojskové armady vzdalenost TVS od predniho
okraje dosahovala 80 aZ 100 km a nékdy i vice. V této souvislosti je tfeba brat v Gvahu, Ze
ve vzdalenosti 150 aZ 200 nebo az 300 km se rozmistovaly dulezité zakladny. O dalSich
norméch ke stupni frontu zcela zamémé nehovofim i proto, Ze v soudobych podminkach
nemaijf své puvodni uplatnéni.

Nelze také zapomenout, Ze za podminek organizace obrany riznych smérd neni mozné
prehlédnout skute¢né a neménitelné vzdalenosti od statni hranice, kupr. na sméru:

- Hfensko-Praha 125 km,

- Cheb-Praha 173 km,

- Rozvadov-Plzeii-Praha 147 km,

- Varnsdorf-Liberec-Praha 142 km,
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- Dvoriété-C. Budéjovice-Praha 186 km.

Promitnu-li si moZnost, Ze bude soub&zné prehrazovan sevemni i jizni smér, k tomu vezmu
v Gvahu uvedené vzdalenosti, dosadim predpokladanou rozlohu, zejména hloubku brigad
prvniho a druhého sledu, Gtvari armadnich sbori véetné daiSich nezbytnych prostoru,
zarizeni, tak Zjistim, Ze pro ¢innost tylu mnoho prostoru nezistane.

Navic, pokud by tyl ziistal v nezménéném &lenéni a doslo by ke zménam norem, tak by
se stal mnohem ¢astéjSim cilem riznych druhi vzdusnych vysadka protivnika.

Organizaéni ¢lenéni tylu by mélo byt organizovano tak, aby pfi nepfiznivé situaci, kdy
vlastni vojska budou nucena soub&zné prehrazovat dva sméry, kupr. sever-jih a jih-sever,
byl tyl schopen zabezpecit branici s vojska proti Utoku protivnika.

Autor také zdurazruje, Ze “... tyl by se mél svymi uUtvary (jednotkami) a zdsobami
maximalné priblizit bojujicim vojskim, ba mél by byt pfimo do nich zafazen s durazem
na munici".

Pro organizaci a vedeni obrany jednotlivych pravdépodobnych sméru Ize predpokladat,
Ze ktomu bude v potrebném rozsahu uzplisobeno dosavadni rozmisténi zejména pozemnich
vojsk, jakoZ i to, Ze kaZda rota, prapor i brigdda bude mit trvale vymezen Usek, ¢i pasmo co
do $itky i hloubky na pristupech a v prostorech statni hranice. Obdobnym zpisobem to bude
uplatnéno u vojsk druhého sledu.

Déle je mozné predpokladat, Zze ve svérenych prostorech bude vyuiito vhodnych
soucasnych objektd, zafizeni, jakoZ i to, Ze se postupné vybuduji nezbytné potrebné dulezité
obranné objekty rizného typu, charakteru a preduréeni.

Za takové situace je zcela vhodné poditat s tim, 2e zejména u vojsk prvniho sledu se
podstatné zvysi dosavadni Uroven tylového zabezpeceni, protoZe nelze vylouéit, Ze jednotli-
vé roty, prapory povedou boj samostatné, odtrzené od hlavnich sil nebo primo v obkli¢eni.
V takovych pripadech je otazka pfisunu Zivotné dulezZité munice a dal$iho nezbytného
materialu nejen ztizena, ale v mnoha pfipadech i znemoZnéna.

Uvedu priklad. Strelec - samopalnik ma podle platné normy mit u sebe 1/2 palebného
pruméru naboju, dalsi polovina je uloZena v praporni bojové vydejné. To znamena, Ze ze
svéreného poctu 120 naboju napaskuje do ¢tyr zasobniku (a 30 ks) a zbyvajicich 30 naboju
ma v brasné.

Za predpokladu, Ze jde o dokonale vycvi¢eného stielce, ktery bude stfilet kratkou davkou
2 aZ 3ranami, tak ma 75 nebo jen 50 moznosti zasahu. U méné vycviéeného nebo psychicky
nevyrovnaného jedince mohou jednotlivé davky presahovat 5 az 10 ran, coz ¢ini 30 nebo jen
15 moznosti. Prevedu-li teoretické mozZnosti na asovy pfimér, kdy za 1 minutu muze vystrelit
1 az 2kratnebo 3 aZ 4krét, tak dostanu celkové moZnosti, po jakou dobu bude strelec schopen
stfilet. Za uvedeny teoreticky priklad je mozné dosadit rizna cCisla, ale jedno je jasné, Ze
dosavadni norma palebného pruméru a jeho rozdéleni nemize zabezpecit naroéné poza-
davky soudobého obranného boje.

U kazdé roty s vyuzitim vybudovanych objektt, by méla byt zaélenéna ¢ast tylu, jenz tvori
urcity komplexni celek, zahrnujici bojovou vydejnu, vydejnu pohonnych hmot, hospodarskou
vydejnu, dilensko-vyprosfovaci skupinu, zalohu nezbytné nutného materidlu a obvaziste,
které se svym vybavenim pfibliZuji prapornimu stupni. Tim by doslo k vytvofeni zvySenych
z&sob munice a prevedeni duleZitého materialu ze stupné praporu narotu a z pluku na prapor.
Je zcela pochopitelné, Ze takto vytvofené zasoby by bylo nutné ukladat nejméné do dvou az
tfi vybudovanych Ukrytd, které by byly napinény se zaujetim prostoru.
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U kaZdé ety by se mély vytvorit zvy$ené zasoby munice pro ruéni a protitankové zbrané,
rucnich a protitankovych granatu, Zenijni munice s dirazem na protitankové a protipdchotni
miny, trhaviny s potfebnym poétem roznécovadel, bleskovice a dalSich prostfedku k prova-
déni destrukce i zfizovani riznych néstrah.

PoZzadavkem je, aby rozloZeni zasob bylo uskuteénéno na bojova vozidla (OT, dopravni
prostfedky) podle organizaci mezistupriového prisunu (prapor-rota-ceta-druzstvo-jednotli-
vec-zbran). Za predpokladu rozloZzeni munice a materidlu uvniti ¢et (rot) a zejména jeho
prehledném oznageni je moZné docilit co nejvétsi asové Uspory, kterd v nepfedvidanych
bojovych situacich bude mnohdy rozhoduijici. Navic pfi zni¢eni jednoho nebo nékolika vozidel
v ramci roty (praporu) je podstatné snizena moznost Upiného zni¢eni zasob jednoho druhu
munice nebo Zivotné dulezitého materialu.

Z uvedeného je patrné, Ze pfimé rozdéleni zvysenych zasob munice, materidlu a PHM
k ¢etam, rotdm i praporu zabezpeduje mnohem rychlejsi doplfiovani, podstatné snizuje
potfebny ¢as, odpada jakykoli manévr a ochrana, kdy pfimé zajisténi zabezpedi vyclenéni
prislusnici jednotek.

Tylové zabezpedeni v podminké&ch pfipravy a vedeni obranného boje si zasluhuje
zvysenou pozomost, nebot stéle plati zdsada, Ze sebevétsi vycviéenost jednotek pri nedo-
konalém tylovém zabezpeéeni nedava zaruku, Ze stanoveny bojovy Ukol bude spinén.

Skutecnosti ale zustava, Ze pro problematiku tylového zabezpeéeni v novém pojeti musi
byt vytvoreny zcela jiné, redlnéj§i podminky a zasady, které budou zakotveny v Bojovych
fadech a prisludnych predpisech. Sou¢asné také, e mezi veliteli a tylovymi organy dojde
k vétsi navaznosti, sladéni vzajemné spoluprace a odpovédnosti k vytvareni nejvyhodnéjSich
podminek nejen ke spinéni Ukolu, ale i k docenéni nezbytnych zvlastnosti tylového zabezpe-
ceni v celé Sifi.

Plukovnik v zil. doc. Ing. Zdenék Hron, CSc.
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VOJENSKA VETERINARNI SLUZBA
USA

Podplukovnik v zal. MVDr. Otto Pawe |, CSc.

Vojenska veterinarni sluzba ozbrojenych sil USA zabezpecuje léZeni zvitat, ochranu vojsk
pred nemocemi prenosnymi ze zvifat, veterinarni hygienicky dozor nad hygienou, zdravotni
nezavadnosti ajakosti potravin, veterinarni zabezpeceni vojenské kynologie, vyzkuma VYVOj
v biologickych védéch, vycvik, dodkolovani a specializaéni $koleni kadri sluzby.

Tyto Ukoly jsou zabezpedovany v miru vojenskymi veterinarnimi Iékafi zafazenymi jako
vojaci z povoléni na funk&nich mistech v pozemnim vojsku a letectvu. Je jich asi 900, priblizné
polovina pini Ukoly v pozemnich silach a polovina v letectvu. Vetennarni lékafi v pozemnim
vojsku a letectvu zéroveri zabezpe&uji Ukoly ve prospéch namofnictva, které nema viastni
vojenskou veterinarni sluzbu.

Hlavnim poslanim vojenského veterinamiho lékafe je ochrana zdravi lidi. Ta je zabezpe-
&ovana veterinarnim hygienickym dozorem potravin a surovin, které jsou uréené pro vojska,
a to od ziskavéni a vyroby potravin pfes jejich skladovani, prepravu az po jejich spotfebu.

Lékari pracuji na Useku prevence, zejména na tlumeni nakaZlivych nemoci 2Zvirat,
prenosnych ze zvirat na &lovéka. Dale zabezpeéuji pokusna a laboratorni zvitata, sluzebni
psy, staraji se také o soukromé drzena zvifata.

Lékai této sluzby se podileji vyznamnym zpUsobem na vyzkumu a vyvoji v ramci
zdravotnické sluzby, ve prospéch proviantni sluzby, chemického vojska apod. Jejich
vyzkumné préce jsou zaméfeny zejména na obory patologie, mikrobiologie, epizootologie,
radiobiologie, toxikologie, hygieny potravin, popfipadé i dalsi.

Veterinarni sluzba ozbrojenych sil USA je zafazena v ramci zdravotnické sluzby jako jedna
z jeji &4sti vedle téch, které zahrnuiji Iékare, zubni lékare, jiné zdravotnické vysokoskolské
specialisty a Zenské stfedni zdravotnické kadry.

U pozemniho vojska stoji v &ele sluzby nacelnik veterinarni sluzby pozemniho vojska,
ktery je podFizen na&elniku zdravotnické sluzby pozemniho vojska.

Nacelnik veterinarni sluZzby ma na svém pracovisti tyto sloZky:

- odborné fizeni a vycvik,

- taktika veterinami sluZby a veterinamni prizkum,

- odborna veterinami zabezpeceni,

- veterinari kadry.

Ridici organy veterinarni sluzby jsou jak u vyssich svazi nejen ve Spojenych statech
americkych, ale jsou i na predpokladanych valgistich.

Vykonné orgény veterinarni sluzby pozemniho vojska jsou organizovany ve veterinarnich
oddilech, & v tzv. veterinarni sluzb& zdravotnickych oddili. Je pravdépodobné, Ze nazvy
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uvedenych dvou druhl Gtvarli jsou synonyma. Jsou toti Gdaje o tom, Ze velitelem "zdra-
votnického oddilu s veterinarni sluzbou" je veterinami lékar.

U letectva stoji v &ele veterinarni sluzby pomocnik n&gelnika zdravotnické sluzby pro
veterinami sluzbu letectva,

Ridici i vykonné organy veterinami sluzby letectva se zdaji byt uZeji spjaty se 2dra-
votnickou sluzbou, nez u pozemniho vojska.

Vykonné orgény veterinami sluzby letectva tvori veterinarni lékafi leteckych zakladen,
u nemocnic, klinik i v jinych zdravotnickych zafizenich letectva. Veterinarnich oddili ve
zdravotnické sluzbé bude asi méné nez u pozemniho vojska, protoZe veterinarni Iékafi pracuiji
ve vétsim poctu v zaélenéni pfimo u zdravotnickych zarizeni.

U Federélniho ministerstva zemédélstvi je styénym organem pro Ministerstvo obrany
dustojnik veterinarni sluzby. Je zafazen u ob&anské veterinarni sluzby. Tento funkcionar
pracuje pro veterinarni sluzby pozemniho vojskai letectva. Funkéni misto bylo zfizeno v roce
1973 a stfidaji se v ném po 3 letech prislusnici vojenskych veterinarnich sluzeb pozemniho
vojska a letectva. Ukolem sty&ného organa je koordinace lumeni nakaz, ve $koleni
vojenskych veterinamich lékafu z povolani, v zaloze apod.

Vojaci z povolani - ziskavani odbornikd veterinarni sluzby se uskutefuje naborem
studentl na ob¢anskych vysokych $kolach a odbornik( z praxe.

Vlastni vojenska veterinarni fakulta ve Spojenych statech americkych neni; pritom je
celkem 21 vysoka Skola, na kterych je mozné studovat veterinarni medicinu (absolvent je
DVM - Doctor of Veterinary Medicine). Veterinarni fakulta neni v kazdém staté USA. Nejvice
veterinarnich lékarh v ozbrojenych sildch bude také pravdépodobné pochéazet ze statu
s rozvinutou Zivogisnou vyrobou, a to ze stiedu a jihu Spojenych statl americkych.

Veterinarni sluZba pozemniho vojska je zaméstnavatel, ku kterému po promoci vstupuje
nejvétsi podetabsolventy veterinarnich fakult. Z promovanych veterinarnich lékafti nastupuje
aktivni sluzbu u pozemniho vojska 3 aZ 5 % osob, asi 90 % z nich se za kratkou dobu (n&kolik
let) vraci do praxe v obéanském sektoru. Nékteii mladi vojensti veterindrni lékafi jsou
nespokojeni s moznostmi malé klinické praxe u ozbrojenych sil a touZi vykonavat sluzbu
v podobé klinické praxe s pacienty.

Nejvétsi East veterinarnich lékafi ma stéZejni pracovni naplfi v hygiené potravin. Asi 1/3
z nich pracuje ve vyzkumné a vyvojové &innosti. Pouze mala &ast se vénuje veterinarni
prevenci a lé¢eni zvitat.

Obdobné mnoZstvi veterinarnich lékafi nastupuje po promoci ziejmé i k letectvu. Je
mozné tedy odhadnout, Ze roéné k ozbrojenym silam nastupuje 6 az 10 % absolventl
veterinamnich fakult, coz by &inilo maximalné 150 osob pro celé Spojené staty americké.
Funkéni mista veterinarnich lékafi zastavaji vétsinou vysokoskolaci zatateénici s nizkym
vékovym primérem.

Pfitom vojenskych veterinarnich lékafu je v ozbrojenych silach véeobecny nedostatek.
Tento stav trva prakticky od konce 2. svétové valky. Proto jsou vojenskym prislusnikim
nékterych zdravotnickych povolani od roku 1975 znovu pfiznévany zvistni priplatky k platu
(100 dolarl mésicné). Tyto priplatky je snad moZné srovnavat s nasimi tzv. neatraktivnimi
priplatky nékterych odbornosti ve zdravotnictvi a s tzv. pohraniénimi pFiplatky. Priplatky jsou
piiznany vojenskym lékaflim, zubnim |ékafim, oénim Iékarim, détskym lékarum, vete-
rinamim Iékartim a klinickym psychologum. Priplatek se nezapogitavé jako souc4st platu pro
vypocet penze, &i pro jiné udely.
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Absolventi vysoké Skoly jsou po ukonéeni studia pfijimani u veterinarni sluzby jako vojéci
z povolani v hodnosti kapitana. Jejich fyzicky vék zpravidla presahuje velmi malo 25 let.
V ozbrojenych silach odchazi veterinarni Iékafi do penze asi po 20 letech sluzby. Velka &ast
penzionovanych vojenskych veterinarnich Iékaiti déle pracuje, a to na vedoucich mistech ve
statni veterinarni sluzbé, ve vyzkumu, na veterinarnich fakultach apod.

Pripravu vojenskych veterindrnich I6kafi si uskute&fiuje samostatné pozemni vojsko
i letectvo ve svych skolach v pribéhu zdravotnické sluby, a to:

- ve veterinarnim oddéleni Zdravotnické akademie pozemniho vojska,

- u pozemniho vojska ve Veterinarnim vycvikovém stredisku,

- ve veterinarnim oddéleni Vysoké $koly zdravotnické letectva,

- na veterinrnim odboru Skoly kosmického lékarstvi letectva.

Skoleni se uskute&fiuje v zakladnich a zdokonalovacich kursech. Oba druhy kursu trvaji
asi 6 aZ 8 tydnu. Do zé&kladniho kursu se nastupuje po aktivaci, do zdokonalovaciho asi
o nékolik malo let pozdéji.

V zakladnim kursu je pfednéaseno do 10 piedmétu. Jejich rozsah tvofi u kazdého nékolik
hodin, maximainé nékolik mélo desitek hodin. Vyjimku tvofi velmi obsahle probirana latka
Z hygieny potravin, které je vénovano vice nez 100 vyuéovacich hodin.

Zvysovani odbornych znalosti se v rdmci ozbrojenych sil zabezpeéuje na odbomych
shromazdénich veterinarni sluzby na Grovni vyssich svazu. Tato shromazdéni jsou v roénich
intervalech. Ke zvySovani odbornych znalosti se vyuziva kaZzdoroéniho sjezdu Sdruzeni
americkych veterinarnich lékaiu.

Zvlastni pozornost je ve vojenské veterindrni sluzbé vénovéna odbornosti v hygiené
potravin. Potfeba veterinarnich lékai, ktefi jsou odborniky v hygiené potravin, je stale vyssi,
neZ jich muZe byt ziskano z ob¢anského sektoru. Proto je podporovana vyuka hygieny
potravin u veterinarnich medik( i doskolovani v tomto sméru u veterinarnich Iékafu.

Nejvy$sim odbornym oznacenim vojenského veterinarniho lékafe, vojaka z povolani nebo
v zéloze je tzv. oznaceni A pred jeho &islo vojenské odbornosti. Udéluje se veterinamim
lékarim vyte¢né vykondvajicim sluzbu, dosahujicim vynikajicich vysledku, jak se zd4 vete-
rinarnim lékafim s del$i praxi a zpravidla aZ vys$im dustojnikim (podle Udaju, jak jsou
zverejfiovany, tak asi od podplukovnika vyse).

Vojenské sprava povazuje veterinarni Iékare za odborniky, ktefi Uéinné& chrani zdravi
vojaku pred nemocemi vzniklymi na zakladé poZiti zdravotné zavadnych potravin. Zaroven
povauje Iékare této sluzby za nejkvalifikovanéjsiho odbornika, ktery mize odpovédné také
hodnotit jakost potravin doddvanych od riznych soukromych vyrobct. Ten svou &innosti
nejenZe chrani zdravi vojaky, ale ochrariuje i ekonomické zajmy vojenské spravy. Je totiz
tradiéné znamo, Ze vyrobci se snazi do velkych dodavek pro vojenskou spravu zahrnout
i razné nestandardni vyrobky, které by nebylo moZné prodat civilnimu obyvatelstvu.

Nadruhé strané vznika problém v tom, Ze vojenska veterinarni sluzba ma neustalé potize
s pinénim Ukolu, které spadaji do jeji pusobnosti, pro diouhodoby nedostatek kadru.

Veterinarni lékafi jsou také v dosti znaéném méfitku zapojeni do lékarského vyzkumu.
K tomu jsou Skoleni ve vybranych kapitolach z humanniho a porovnavaciho Iékarstvi. V roce
1973 byl v pozemnim vojsku zaveden pro veterindrni |ékare pracujici ve vyzkumu kurs
v porovnavacim lékarstvi. Kurs spociva ve stazi, pfi které Skoleny pracuje po dvou mésicich
na patologii a pediatrické klinice, dalSich osm mésicu je na klinikich vnitiniho Iékarstvi,
chirurgie, porodnictvi a gynekologie, zubni, radiologie a v hygienické sluzbé.
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K ORGANIZACI OBRANY FRANCIE

V redakéné upraveném é&lanku npor. Ing. Jozefa Nedély pracovnika UvIS CSA predkla-
dame é&tenafim prehled o organizaci obrany Francouzské republiky s Udaji omezenymi
rokem 1990.

Q

Francouzska republika jako jeden z nejvyspélejSich statu je zaroveri jadernou mocnosti.
Je zakladajicim &lenskym statem NATO a stalym &lenem Rady bezpeénosti OSN. Francie
mé velky vliv na feSeni mnoha oblastnich i celosvétovych problému a konfliktd. Je uznavana
jako jedna z hospodéaisky nejsilngjSich a politicky nejviivnéjSich zemi svéta. Potencial
jadernych zbrani Francie (tfeti na svétd) je soustavné modernizovan. Francie neustale
zdokonaluje rovnéz konven&ni zbrané a zbrafiové systémy. Od roku 1966 stoji mimo
vojenskou organizaci NATO. ]

Vojenska doktrina Francie pfipousti moZnost valky, nepovaZuje viak valku za nevyhnu-
telnou a jednoznaéné odmita, aby vélka byla nastrojem k dosahovani politickych cilu. Francie
zasadné prehodnotila svou predchozi politiku a stala se prvni zemi NATO, ktera prolomila
tendenci podfizovani se strategickym zajmum USA. Vyhlasila, Ze své prostredky jaderného
napadeni nezamétuje proti konkrétnimu nepfiteli, nybrz proti hrozbé, kterd muZe pfijit
z kteréhokoli sméru.

Vojenska politika a ozbrojené sily Francie prosly do konce osmdesétych let intenzivnim
vyvojem. Pfinesly i nékteré prvky, které maji vyznam pro studium a hodnoceni vojenské
politiky a armad vech vyspélych zemi. Témi je snaha generality vymanit se politické kontrole
uskutedriované viddou a volenymi organy, pfi rozhodovani otazek bezpe¢nosti prosazovat
prvoradost vojenskych pfistupl, a také snaha pii feSeni otdzek bezpecnosti prosazovat
prioritu politickych pFistupd, uplatfiované prezidentem Mitterrandem, coZ znamena odmitnuti
samé podstaty vojenskostrategického pojeti NATO "pruzné reakce” a americké teorie SDI.

Jaderné zbrané jsou povaZovany za nenahraditeiny prostiedek k uhjeni mocenského
postaveni a nezavislosti Francie. Lze predpoklddat, Ze v nejblizsi budoucnosti nebude
Francie aktivni v procesu jademého odzbrojeni, ale naopak bude vyuZivat vSech moZnosti,
jak zdtivodnit, prog v jaderném odzbrojeni museji jit pfikladem USA a SSSR. Za pfinosné
stanovisko Ize povaZovat Mitterrandovo vyhlaseni, Ze Francie nesmi ucinit nic, &im by $la
proti sou¢asnému posunu smérem k odzbrojeni. Pokud celosvétovy posun k jadernému
odzbrojeni a k véeobecné mezinarodni bezpeé&nosti na co nejnizsi drovni vojenské sily obou
stran bude dale pokragovat, pak i Francie bude nucena pristoupit na konkrétni odzbrojovaci
opatfeni.

Potencial francouzskych jademnych zbrani a pfistup Francie k jademému odzbrojeni je
nedilné spojen s postavenim Francie v NATO, i kdyZ Francie jiZ pres dvé desetileti stoji mimo
vojenskou organizaci paktu. Ozbrojené sily se viak podileji na spojeneckych vojenskych
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cviéenich NATO a jsou seznamovany s plany spojencl. Francie je vojenskym Géastnikem
projektu EUROCOM, v némz jde o spolupraci v oblasti zabezpeceni spojeni a veleni
jednotkam, projektu NADGE o jednotném automatizovaném systému fizeni a uvédomovani
protivzdusné obrany NATO. Francie se také U¢astriuje zasedani Mezinarodniho sekretariatu
NATO v otazkéch spolupréce pfi vyrobé konvenénich zbrani. Utastni se konferenci o mod-
ernizaci ve vyzbrojovani vojsk. Také ma svého stalého zastupce pro otazky vojenskych
ropovodu a je zastoupena v Agenture protivzdusné obrany. Je &lenem sdruZeni vyrobcu
pozemnich protivzdusnych fizenych strel, Vojenského Gfadu pro standardizaci, Védeckého
a vyzkumného uradu pro leteckou techniku.

Organizacni ¢lenéni obrany proslo dlouhym vyvojem. Zasady organizace a vymezeni
pravomoci jsou shrnuty ve dvou nejdulezitéjSich dokumentech o zabezpeceni obrany
Francouzské republiky, a to Ustave republiky a nafizeni 59 147 ze dne 7. 1. 1959.

Prezident republiky je garantem narodni nezavislosti a nedotknutelnosti francouzského
uzemi. Je povinen dodrZovat statni smlouvy a dohody. Je vrchnim velitelem ozbrojenych sil.
Predseda nejvyssi Radé obrany. V pripadé ohroZeni celistvosti republiky, narodni neza-
vislosti, pinéni mezinarodnich zavazku, nebo z jinych zavaznych divodu prijima rozhodnuti
jen po oficialnich konzultacich. Zarover je povinen informovat verejnost o dané situaci. Zakon
stanovuje prezidentu organizovat vojenskou obranu Francie. Vyhlaseni valky je v pravomoci
parlamentu. Stanné pravo muze vyhlasit pouze parlament (do 12 dnti ho muZe vyhlasiti Rada
ministrad).

Z nafizeni 59 147

Piedseda vlady je odpovédny za obranu Francie a jeji vojenské fizeni. Vydava rozkazy
a nafizeni k obrané, dba na jejich plnéni. Rozhoduje o pfipravach a vedeni dulezitych
strategickych operaci. Po vojenské strance zabezpecuje bezprostredni spolupraci s ostatnimi
ministerstvy.

Vybor obrany je fizen prezidentem republiky a jeho éleny jsou: predseda vlady, ministr
zahraniénich véci, vnitra, obrany, financi, ekonomiky a privatizace, primyslu. V pfipadé
potreby mulzZe prezident republiky povolat i jiné ministry.

Védecky vybor obrany fidi predseda viady. Zabezpecuje spolupraci védy a vyzkumu,
védy a technického rozvoje a dalsi orientaci védy pii obrané republiky.

Meziministersky zpravodajsky vybor fidi pfedseda viady ke sméfovani a soucinnosti
sluzeb pri ziskavani a vyhodnocovani zprav.

Kazdy ministr je odpovédny za své odvétvi a jeho pripravenost k obrané statu.

Statni tajemnik obrany je fizen pfedsedou viady. Odpovida za uplatnéni vojenskeé politiky
(organizaci, fizeni, pouziti a mobilizovani ozbrojenych sil, infrastrukturu).

Ministr vnitra odpovida za pripravu, vycvik a ¢innost civilni obrany, za ochranu dulezitych
objektd a materialovych zdroju statniho vyznamu. V oblastech, kde se vede bojova éinnost,
odpovida za soucinnost civilni obrany s bojujicimi Utvary a za udrZovani verejného poradku.

Statni tajemnik pro védu a prumysi je za valky odpovéden za chod primyslové vyroby,
vyuziva vSech dostupnych zdroju, primyslové prerozdéleni Gzemi. Zabezpecuje nepretrZité
spojeni mezi armadou a prumyslovou vyrobou.

Ministr obrany je nevojak, Uzce spolupracuje s kolektivem odbornikd:

- generdlnim tajemnikem Hlavni vyzbrojni spravy (Skolstvi, véda, vyzkum, vyroba zbrani),
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- generainim tajemnikem pro administrativu (administrativa, finanéni sluzba, socialni
program),

- nacelnikem $tabu ozbrojenych sil (vojenské $kolstvi, planovani, organizace vojsk,
organiza¢ni chod arméady).

Ministrovi obrany jsou podfizeni nacelnici §tabli pozemniho vojska, vojenského
namornictva, vojenského letectva a generdini inspektor Narodniho &etnictva.

Ministr obrany predseda:

- vyboru nacelnikd stabu,

- nejvy$8im radam pozemniho vojska, vojenského namornictva, vojenského letectva,

- studijnim a konzultativnim organim vy$e uvedenych vojsk, stalé radé pro otazky
vojenskeé sluzby,

- nejvyssi rade, ktera studuje a rozhoduje v otdzkach rozmistovani kadrl v ozbrojenych
silach Francie.

Ministr obrany je zplnomocnén predsedou viady pfipravovat dulezité rozkazy a nafizeni,
sladovat a ridit pfipravu a vyuZiti zdroju pro potfeby armady u ostatnich ministerstev, fidit
védeckou a vyzkumnou praci v zajmu obrany. V pfipadé pracovni zaneprazdnénosti predse-
dy viady, predseda Meziministerskému zpravodajskému vyboru.

Nécelnik stabu ozbrojenych sil Francie je jmenovan dekretem rady ministri. Je také
piimo podrizen prezidentu republiky a vl4dé. Pod jejich fizenim zabezpeéuje veleni
vojenskym operacim, navrhuje pouZiti strategickych zbrani a predsunutych jadernych sil. Je
¢lenem vojenské rady vliady. Nacelnici §tabu jsou jeho zastupci pfi vedeni bojovych operaci.

Velitel strategickych sil veli pfi vedeni bojovych operaci strategickym silam. Pravo
rozhodovat o nasazeni francouzskych jadernych prostiedkl pfislusi vyluéné prezidentu
francouzské republiky.

Velitel strategickych namofnich sil fidi zasazeni téchto sil i pouziti fizenych strel
Z ponorek.

Operativni obrana uzemi (D.O.T.) zabezpecuje souinnost s operacemi na Uzemi
Francie. Jejim Ukolem je obrana proti vzdusnym vysadkovym, ndmoinim vysadkovym nebo
diverznim skupinam. Spolupracuje s civilni obranou. Velitelé obrannych zén jsou fizeni
predsedou vlady podie doporuceni ministra obrany.

Rozdéleni vojenského rozpottu na rok 1990 (v mid. FRF) viz tabulku 1.

Vojensky rozpocet od roku 1985 do roku 1990 - viz tabulku 2.

Poéty prislusnik( ozbrojenych sil - viz tabulku 3.

Programy vyzbrojovani

® Jaderné sily:

- strategické letectvo - studium a vyvoj novych materialt,

- strategické namoini sily - vystavba atomové ponorky s jadernymi zbranémi Le
Triomphant, modernizace atomové ponorky Foudroyant,

- predsunuté jaderné sily - dodavka 13 letadel Mirage 2000 N, dal$i vyvoj a vyroba
fizenych stfel Hades, uvedeni do operaéniho pouZiti tieti leteckou skupinu (escadronu)
letound Mirage 2000 N,

- strategické spojovaci prostredky - vyvoj a vyroba leteckého zachranného systému
Astarté a Ramses.
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Tabulka 1

Mid. FRF
Pozemni vojsko 49,434
Vojenské namornictvo 37,517
Vojenské letectvo 39,533
Nérodni Cetnictvo 17,067
Spolecné oddéleni*) 45,892
Celkem 189,443

Poznamka: *) spravuje vojenské skolstvi, zdravotnictvi, védu a vyzkum.

® Pozemni vojsko obsahuje dodavku objednanych prostiedkd z rozpoétu na rok 1990:
10 tankt AMX Leclerc, 17 raketometu, 37 dél riznych razi, 100 bojovych vozidel VBL, 220
bojovych vozidel VAB, 330 obrnénych transportéri VTL, 1762 kolovych vozidel, 400 odpa-
lovacich zafizeni typu ACCP, 50 odpalovacich zatizeni typu SATCP Mistral, 300 m mostu

na samohybnych podvozcich.
Tabulka 2
Rok Mid. FRF % hrubého nérodniho dichodu
1985 150,200 3,85
1986 158,350 3,76
1987 169,200 3,82
1988 174,276 3,67
1989 182,360 3,61
1990 189,443 3,55
® Vojenské namornictvo poditd s objednavkou 3 kusi Atlantique 2, modernizac

6 letounts Super Etendard, modemnizaci 2 fregat. Dale s dodévkou 4 vylodovacich &und
Foudre, dal$im vyvojem a konstrukci letadlové lodi na jaderny pohon Charles de Gaulle,
Utoénych atomovych ponorek Améthyste, pokradovanim ve vyvoji fregaty Jean Barta s
konstrukei 6 lehkych fregat, minolovek a doprovodnych plavidel.

® Vojenské letectvo ma objednavku 28 letouni Mirage 2000 DA a Mirage 200 N,
6 vrtulniku Ecureuil, 310 leteckych protileteckych fizenych strel, 512 leteckych protizemnich
fizenych stel, 110 pozemnich protileteckych fizenych strel s kratkym doletem.
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Tabulka 3

Pozemni | Vojenské | Vojenské | Narodni | Spoleéné [ Celkem
vojsko | namofnictvo | letectvo | &etnictvo | oddéleni

Vojaciv 108 049 46 198 57 475 77 920 11 351 300993
aktivni
sluzbé
Povolanci | 180 504 19 096 35643 10 342 3069 248 654
Ob¢ansti 38 442 7 241 5485 967 77 466 129 601
pracovnici
Celkové 326 995 72 535 98 603 89 229 91 886 679 248
pocty
V% 482 10,7 14,5 131 13,8 100

@ Narodni éetnictvo uvazuje o objednavce 2725 silniénich dopravnich prostfedki pro
silniéni policii a 1370 terminalt Saphir.

Souéasti francouzskych jadernych sil je strategické letectvo, strategické namoini
sily a tzv. pfedsunuté jaderné sily.

Pocty osob zafazenych ve francouzskych jadernych silach - viz tabulku 4.

Tabulka 4
Potty osob
Vojéci v aktivni sluzbé 16 605
Povolanci 12 105
Obcansti pracovnici 9613
Celkem 38 323

M SloZeni strategického letectva: 2 palebné jednotky balistickych fizenych stiel S-3-po
18 kusech rozmisténych u Plateau d'Albion, 2 bombardovaci letecké skupiny (escadrony) na
letounech Mirage IV P, 11 dopravnich letount C 135 F Stratotank.

W Strategické namoini sily maji: 3 jaderné ponorky po 16 fizenych stielach M-20, 1
jadernou ponorku v prestavbé na fizené strely M-4.

M Piedsunuté jaderné sily jsou organizovany jako letecké, pozemni a ndmorni:

® lotecké: - 2 letecké skupiny (eskadrony) letounti Mirage 2000,

- 2 letecké skupiny letount Jaguar,

- 4 skupiny dalkového letectva s letouny Mirage Iil a Jaguar,

® pozemni: - 5§ plukl fizenych strel Pluton po 30 odpalovacich zafizenich,

@® namoini: - 2 letadlové lodé, na kazdé letecka skupina s letouny Super Etendard.
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Pozemni vojsko Francie m4 tii arméadni sbory. SloZeni 1. armédniho sboru s velitelstvim
v Metéach:

- 7. td (Besangon),

- 10. td (Chalons sur Marne),

- 12. $kolni td (Saumuir),

- 14. $kolni td. (Montpellier).

2. armadni sbor s velitelstvim v Baden-Badenu v SRN:

- 1. td (Treves),

- 3. td (Fribourg),

- 5. td (Landau),

- 15. pd (Limoges).

3. armadni sbor s velitelstvim v Lille:

- 2. td (Versailles),

- 8. pd (Amiens).

Nejmladsim svazkem pozemniho vojska Francie jsou tzv. sily pro rychlé zasazeni FAR
(Force d'action rapide). Rozhodnuti o jeho vytvofeni bylo souZasti programu vystavby
francouzskych ozbrojenych sil na léta 1984 az 1988. FAR je od svého vytvofeni preferovanym
svazkem celého pozemniho vojska. Velitelstvi FAR bylo umisténo do pafizského predmésti
Maisons-Laffitte. Hlavni diraz bojové pripravy se soustieduje na vzdusnou a pozemni
mobilnost. FAR ma pét divizi:

- 4. aeromobilni divize (Nancy),

- 6. lehka obrnéna divize (Nimes),

- 9. divize namorni péchoty (Nantes),

- 11. vzdudna vysadkova divize (Toulouse),

- 27. horska divize (Grenoble).

Teritorialni armada je rozdélena na Sest vojenskych, &tyfi letecké a tfi namofni okruhy:

Vojenské okruhy (celkem 22 divizi):

- 1. Pafizska zéna (Paris) - 12. a 13. divize,

- 2. Severni zéna (Lille) - 21., 22. a 23. divize,

- 8. Zapadni zéna (Rennes) - 31., 32. a 33. divize,

- 4. Jihozapadni zéna (Bordeaux) - 41., 42., 43. a 44. divize,

- 5. Jihovychodni zéna (Lyon) - 51., 52., 53., 54. a 55 divize,

- 6. Vychodni zéna (Metz) - 61., 62., 63., 64. a 65. divize.

Letecké okruhy a jejich velitelstvi:

- 1. Metz,

- 2. Villancoublay,

- 3. Bordeaux,

- 4. Aix en Provence.

Namoini okruhy a jejich velitelstvi:

- 1. Cherbourg,

- 2. Brest,

- 3. Toulon.

V zémoiskych departementech Francie jsou &tyfi vrchni velitelstvi: Antily-Guayana,

Francouzska Polynesie, na jihu Indického ocednu, Nova Kaledonie.

Ozbrojené sily jsou rozmistény i na izemi samostatnych statu:
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- dveé velitelstvi ozbrojenych sil - Djibouti a Point d'Appui na Kapverdskych ostrovech,

- dvé velitelstvi vojenskych skupin - Port Bouet na izemi PobfeZi slonoviny a Libreville na
uzemi Gabunu.

Ozbrojené sily v zamofi maji asi 100 lehkych obrénych vozidel, 20 letound, 40 vrtulnik(
a 15 bojovych plavidel.

Pocty osob v zamofi - viz tabulku 5.

Tabulka 5
Podty osob
Vojaci v aktivni sluzbé 11511
Povolanci 6346
Obc¢ansti pracovnici 2171
Celkem 20 028

Nejvyznamnéjsim a nejsilnéj§im svazem polini armady je 2. armadni sbor. Je trvale
rozmistén v SRN, na Uzemi spolkovych zemi Badensko-Wiirttembersko a Rynsko-Falc, a
to odr. 1945, Hlavnim Ukolem sboru bylo chrénit pfistupy k Gzemi Francie.

Po vystoupeni Francie z vojenské organizace NATO presdel 2. arméadni sbor do vyluéné
podfizenosti francouzského prezidenta. V souéasnosti je sbor jako vievojskovy svaz pfipra-
ven vést bojovou €innost samostatné nebo v soudinnosti s armadami NATO. Zakladem jeho
vysoké bojové pripravenosti, sily je stoprocentni kddrova naplnénost a vybavenost nejmo-
dernéjSi bojovou technikou. Tretinu poéetniho stavu tvofi vojaci z povoléni a slouzici na
Uvazek. Ve velitelském sboru jsou dustojnici s vysokym vojenskym vzdélanim. Vétina
vyssich dustojniki a generall prosla sluzbou u cizinecké legie, nejstarsi pfislusnici veli-
telského sboru maji zkuSenosti z valky v Alzirsku, mnozi z nich zastavali velitelské funkce pfi
intervenénich akcich v zamori.

Bojova priprava sboru se zaméfuje na zvladnuti Gtoéné i obranné &innosti v podminkach
stredoevropského valgisté. 2. armadni sbor bude i nadale svazem, pfednostné vyzbro-
jovanym nejmodernéj$i bojovou technikou, zejména tankovou a protitankovou.

Francouzska cizinecka legie byla zaloZzena francouzskym krélem v roce 1831, ktery ji
ur¢il do sluzeb mimo Uzemi francouzského kralovstvi. Do legie presli byvali prislusnici
Svycarské gardy a pluku Hohenlohe.

Cizinecka legie se velmi aktivné zapojila do valky v AlZirsku. V roce 1960 méla 40 000
osob, v roce 1980 uz jen 7 500 a v roce 1985 celkem 8 356 osob - z toho 350 dustojniku,
1 416 poddustojnik( a 6 590 fadovych legionaru. Ve francouzské cizinecké legii sloui nyni
asi 40 % prislusnikd francouzské narodnosti, ostatni legionéfi jsou ze 108 narodnosti svéta.
Kazdym rokem pfijimé legie pfiblizné 1 500 nov&&ku z asi 6 000 z&jemcl. Uvadi se, Ze 80 %
novacku vstupuje do legie proto, Ze v ni vidi feeni svych socidlnich a rodinnych problému.
Na dzemi Francie jsou jednotky cizinecké legie rozmistény ve méstech Aubagne, Nimes,
Orange, L'Ardoise. V zamofi maji posadky na Guayané, v Djibouti, v-Mayotte a na atolu
Mururoa.
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Sily vojenského namofnictva jsou rozdéleny do &tyf oblasti: Stredozemniho more
(s velitelstvim v Brestu), Atlantského oceénu ( s velitelstvim v Toulonu), Indického oceanu
(velitelstvi je na palubé velitelské lodi Mame), Tichého ocednu (s velitelstvim v Papeete).

Do francouzského vojenského letectva patfi taktické letectvo FATAC (Forces
Aériennes Tactiques), protivzdusna obrana CAFDA (Forces de Défense Aérienne) a
dopravni letectvo COTAM (Transport Aérienne).

Taktickeé letectvo ma ve vyzbroji 270 letounu Mirage 2000 N, Mirage lll E, Mirage VF,
Jaguar, Mirage F1 CR, rozdélenych do Sesti leteckych eskader. Velitelstvi eskader: Colmar,
Luxeuil, Nancy, Saint-Dizier, Strasbourg a Toul.

Protivzdusna obrana je vybavena 180 letouny Mirage F1 C, Mirage F1 B, Mirage 2000,
rozdélenych do Cty leteckych eskader s velitelstvimi v Cambrai, Dijonu, Orange a Reimsu.

Dopravni letectvo ma ve vyzbroji 70 letount Transal C 160, 10 letoun(i Hercules C 130,
4 letouny DC 8, 102 vrtulniky ve &tyfech leteckych eskadrach s velenim v Evreux, Orléansu,
Toulouse a Villacoublay.

Narodni €etnictvo je rozdéleno do tfi druhu:

- Gzemné spravniho - 54 845 osob (70 %),

- mobilniho - 17 268 (22 %),

- ostatnich druhu - 5 043 osoby (8 %).

K hlavnim druhtim vyzbroje narodniho &etnictva patfi 28 obrnénych vozidel VBC 90, 121
vozidio typu AML, 155 obrnénych kolovych vozidel VBR 6, 33 dopravni kolova vozidla VT,
41 vrtulnik, 6 lehkych letoun.

Vojenské skoly

® Vojenska odborna Skola (ESM) v Coétquidanu pripravuje distojniky pozemniho
vojska. Prihlasit se ke studiu mohou maturanti ve véku 17 az 23 let. Studium je tileté, vyuka
bezplatna. Sluzebni pfijem je v prvnim roéniku 2 246, ve druhém 5 790 a ve tretim (v hodnosti
podporucika) 7 109 FRF za mésic. Po ukon&eni $koly jsou absolventi jmenovéni do hodnosti
porucika. Nastupuji sluzbu u pluku, kde mohou dos&hnout hodnosti kapitana - na funkci
velitele roty nebo baterie. Ve 30 az 35 letech si mohou své vojenské vzdélani zvysit,
doséhnout vyssich hodnosti ve vyssich funkeich.

@ Vojenska vSevojskova skola (EMIA, Coétquidan) pripravuje dustojniky (Zeny i muze)
pro pozemni vojsko. Skola zarover pripravuje i poddistojniky a distojniky v zaloze. Studium
je dvouleté. Prihlasit se mohou maturanti ve véku od 22 do 30 let. Po ukonéeni $koly jsou
absolventi jmenovani do hodnosti podporuéika.

® Vojenska technicka a administrativni $kola (EMCTA, Coétquidan) pfipravuje
dustojniky (Zeny i muZe) do $tabnich funkci pozemniho vojska, do sluzeb PHM, zdravotnictvi
a do vyzbrojni sluZby. Prihlasit se mohou maturanti ve véku do 30 let, ktefi slouzi v armédé
v hodnosti poddistojnika nebo distojnika. Absolventi mohou v priibéhu dal$i sluzby
dosahnout i hodnosti generéla.

Po absolvovani vojenské skoly nebo uéili$té si mohou dustojnici zvysit svoji kvalifikaci
v tzv. aplikaénich Skolach, a to podle druhu vojsk, u kterych slouzi.

Aplikaéni Skoly: pési (Montpellier), tankova (Saumur), délostrelecka (Draguignan),
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ROZMISTENI SVAZU A SVAZKU POZEMNIHO VOJSKA

FAR: sily pro rychlé zasazeni

DB: tankova divize

DIMa: divize ndmofni pachoty
DA: horska divize

DLB: lehka obrmana divize

DI: p&si divize

CA: arméadni sbor

DAM: aeromobilni divize

DP: vzdu$na vysadkové divize

mxmmu}(yb\ .9 ;:E:
Kol X -

-

P. VS divize 2d vs1.a

B rar B0 VS FAR

»yn
- 1.88 y x 3.28 D VSas Obr. 2

75



protivzdusné obrany (Nimes), tylova (Tours), Zenijni (Angers), spojovaci (Montargis),
taktického letectva (Le Luc), zasobovaci (Bourges), administrativni (Montpellier).

Specializované aplikaéni skoly: horska (Chamonix), vojskového letectva (Dax), skupin
zvlastniho uréeni (Mont Luis), véevojskova (Grenoble), vzdusna vysadkova (Pau), sportovni
(Fontaine-Bleau).

B Letecka skola (EA, Salon de Provence) piipravuje distojniky pro sluZbu u vojenského
letectva. Prihlasit se mohou pouze obéané francouzské narodnosti. Na studijni obor pilotni
se mohou piihlasit studenti, ktefi dosahli v den nastupu do skoly maximalné 22 let (do
ostatnich obort do véku 23 let). Podminkou je ziskané maturitni vysvédéeni, psychicka a
fyzicka zdatnost. Studium je tfileté. Sluzebni pfijem je v prvnim roéniku 2 350 az 2 950, ve
druhém 6 000 az 7 350 a ve tietim 7 250 az 9 000 FRF mésiéné. Po ukonceni studia je
dustojnik - pilot povinen slouZit v armadé 8 let, distojnici na ostatnich funkcich 6 let.

B Vojenska letecka skola (EMA, Salon de Provence) pfipravuje dustojniky nepilotnich
funkei i dustojniky v zaloze. Ke studiu se mohou pfihlasit maturanti ve véku 24 aZ 30 let. Po
ukonéeni jsou absolventi zafazovani do funkci mechanika, pozemniho letovoda, pozemniho
personalu na leteckych zakladnéach.

W Mezi dalsi skoly vojenského letectva patfi: Skola pozemnich letovodu (Avord), Skola
pozemniho personalu (Nimes), technicka skola (Saintes).

Zeny mohou slouzit i studovat u vojenského letectva za stejnych podminek jako muzi.
Neni jim v8ak dovoleno studovat a vykonavat funkci vojenského pilota.

A Studenti lékaistvi a farmacie jsou zapsani na skolach v Lyonu a Bordeaux, kde po
absolvovani studia (véetné oborl vojenského lékarstvi a farmacie) obdrzi diplomy za stejnych
podminek jako u civilnich $kol. Podminkou prijeti ke studiu na vojenské Iékarské skoly je vék
do 23 let.

Studijni obor véeobecného lékarstvi se studuje 7 let, farmacie 5 let a veterinami lékarstvi
4 roky. Po ukonceni studia se mohou absolventi pfihlasit do aplikaénich $kol, kde ziskaji uzsi
zdravotnickou specializaci pro urcity druh ozbrojenych sil. Studium trva 6 aZ 8 mésicu.

Aplikagni Skoly jsou: pro pozemni vojsko (Paris), letectvo (Paris), namoinictvo (Toulon),
a po ukonceni studia je staz na skolni lodi Jeanne d'Arc, tropického lékarstvi (Marseille).

Skoly pro zbrojni prumysl:

- Polytechnicka $kola (Paris) pripravuje budouci inZzenyry zbrojniho primyslu. Studium
je stejné jako na jinych technickych $kolach, poskytuje véak zaklad pro dal$i praci ve zbrojnich
zévodech a zafizenich. Pfi studiu se zaéinaji vybirat studenti, ktefi maji nejlepsi studijni
vysledky a predpoklady pro praci ve zbrojnim primyslu. Po ukonéeni studia mohou vybrani
absolventi dal studovat na dalSich skolach pro zbrojni priimysl. Studium na téchto Skolach
je vétsinou dvouleté a absolventi jsou zafazovani na funkce do zbrojafskych zavodu. Vybér
studentu a jejich zarazovani fidi Hlavni vyzbrojni sprava (DGA).

- Dalsi $koly: Narodni vysoka letecka skola (Paris), Narodni vysoka odborna $kola (Paris),
Nérodni vysoka inZenyrska skola pro vyzkum a prostredky vyzbrojovani (Arcueil), Narodni
vysoka inZenyrska Skola pro konstrukci letadel (Toulouse), Administrativni §kola pro vyzbroj
(Arcueil), Technicka skola.

Dustojnici, ktefi maji maturitu, mohou studovat na specializovanych skolach (dva roky).
Jde o: Vyssi zbrojaisky kurs (Paris), Vyssi kurs fizenych stiel (Paris), Vysokou elektro-
technickou Skolu pozemniho vojska (Rennes), Vysokou Zenijni Skolu (Versailles).
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@ Dalsi vojenské skoly jsou:

- Vysoka vojenska Skola pro atomovou energii (Cherbourg),

- Nérodni vyzbrojni vysoka vojenska skola,

- Vysoka vojenska technicka $kola spojovaciho a Zenijniho vojska,
- Vysoka vojenska skola tylového a materidiniho zabezpeceni,

- Vysoka vojenské skola s jadernou specializaci (Lyon).

@ Ke studiu na vojenskych akademiich se mohou pihlasit dustojnici, ktefi vykonavaii
funkce ve Stabech a nemaji vic ne2 35 az 40 let fyzického véku. Jde o:

- Vojenskou akademii ozbrojenych sil,

- Vojenskou akademii vSevojskového sméru,

- Vy3$si vevojskovy kurs,

- Vysokou vojenskou $kolu pro védu a techniku (se statutem vojenské akademie).

Vojenské $koly vojenského namoinictva maji obdobné &lenéni jako skoly pozemniho
vojska a vojenského letectva.

Cinna sluzba ve francouzskych ozbrojenych silach se déli na sluzbu vojaku z povo-
lani, vojenskou zakladni, v civilni obrané, pomocnou technickou sluzbu v zémofi,
v zahraniéi a civilni. Vékova hranice pro povolani do vojska je 20 let.

Sluzbavojaku z povolanije takov4, k niZ se vojaci prihlasili dobrovoiné. Ve vétsiné pripadu
jde o studenty vojenskych $kol, ktefi po ukonéeni studia nastupuiji sluzbu u vojsk. Prubéh je
podobny jako v ostatnich zdpadnich armadach. Vékova hranice pro odchod do dichodu je
55 let, u Narodniho &etnictva 60 let, u nékterych funkci 65 let.

Vojenska zakladni sluZzba trva 12 mésicu. Povolanci ji mohou vykonavat jiz v roce, kdy
dovrsi 18 let (nastup 1. Fijna). Nejvy3si vékova hranice pro povoléani do vojska &ini 29 let.
Béhem zakladni vojenské sluzby méa vojak narok na 16 dnu fadné dovolené, které si muze
libovolné nékolikratvybrat, ve tfetim aZ jedenactém mésici sluzby. Jednou za mésic ma vojak
narok na opusténi posadky s odjezdem ve &tvrtek veder a navratem v pondéli rano. Kazeriské
tresty se udéluji podle zavaZnosti prestupku. Trest vézeni se udéluje nejvyse 40 dnu.

Sluzba v civilni obrané &ini 12 mésicl. Je zaméfena na vycvik v ochrané a obrané
obyvatelstva.

Pomocna technicka sluzba v zamofi trva 16 mésicu.

Civilni sluzba probiha 24 mésice, nastupuiji k ni povolanci, ktefi odmitaji sluzbu ve zbrani
z ndbozenskych nebo etickych duivodu.

Pri zakladni vojenskeé sluzbé nebo po jejim ukondeni mohou vojaci pozadat o prodlouzeni
vojenské sluzby. Zakladni sluzbu je moZné si prodlouZit nejvyse o 24 mésice. Vojaci pak
nastupuji dotzv. dobrovolné prodlouzené sluzby VSL (Les volontaires service long). Vyhodou
této sluZby je, Ze vojaci mohou slouzit v blizkosti svého bydli§té, pobiraji vétsi sluzné a maji
delsi dovolenou. Z4dosti o tuto sluzbu si nejéastdji podavaiji vojaci slouzici u vojenského
letectva, namornictva, Gtvarli zvid$tniho uréeni (commandos), sil pro rychlé zasazeni FAR
nebo u utvary francouzskych ozbrojenych sil v SRN FFA (Les forces frangaises en Alle-
magne).

Zakladni vojenska sluzba pro Zeny neni povinna, jsou pfijimany do vojska na zakladé
dobrovolnosti, za stejnych podminek jako muzi. Podle typu absolvovanych vojenskych $kol
mohou dosahovat poddustojnickych i dustojnickych hodnosti a zastavat obdobné funkce jako
muzi. Zenam neni dovoleno slouZit u Gtvart zvidtniho urdeni, v nékterych velitelskych
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funkcich, jako vojensti piloti, v nékterych funkcich vojenského ndmoinictva, u stihacich
motocyklovych skupin Narodniho &etnictva apod.

Podminkou vstupu Zen do vojska je vékova hranice 18 aZ 28 let, dobry fyzicky a psychicky
stav. Délka sluZby zavisi na druhu absolvované skoly. Zavazek je moZné si prodiouzit.

Ve zbrojnim prumyslu Francie pracuje vice neZ 280 000 lidi. Hlavni vyzbrojni sprava
DGA (Délégation générale pour I'armement) zaméstnava 72 000 osob. V oblasti jaderného
vyzbrojovani pracuje 10 600 lidi, v leteckém prumyslu 73 100, v elektronickém pramysiu
57 700 a v ostatnich oblastech zbrojniho primyslu 67 000. Nejvice zbrojnich zavodu je
v oblasti PariZe, kde pracuje vice nez 104 000 osob (177 000 pfipada na ostatni oblasti
Francie).

Nejdulezitéjsi slozkou zbrojniho primyslu je Hlavni vyzbrojni sprava DGA, kde pracuje
vice neZ 8 000 inZenyru, dustojniky a techniky, 8 000 pracovniky v administrativé a 57 000
kvalifikovanych délniku. Ve 33 Skolach rizenych DGA se pfipravuje roéné 400 inzenyrd, 300
techniku avice nez 700 vysoce kvalifikovanych déinikl. Na vyzbrojovani francouzské armady
se nejvice podili Sprava pro vyzbrojovani pozemniho vojska, Sprava pro vyvoj namornictva,
Sprava pro vyvoj letectva, Sprava pro vyvoj fizenych strel a Sprava pro elektroniku a
informatiku.

Sprava pro vyzbrojovani pozemniho vojska v St-Cloud fidi Technicko-zku$ebni
centrum (3 500 osob) a Primyslové sdruZeni pro vyzbrojovani pozemniho vojska (GIAT,
17 000 osob).

Sprava pro vyvoj namofnictvase sidlem v Pafizi ma Ustredni administrativu (456 osob),
Konstrukéné technickou sluzbu namofnictva (Pafiz, 1023 osoby) a pét konstrukénich sprav
se sidlem v Cherbourgu (4 661 osoba), Brestu (6 846), Lorientu (3 946 osob), Toulonu (7 964
osoby) a na Tahiti v Papeete (528). Dale fidi &tyfi instituce pro konstrukci a vyzbroj
namornictva v Indretu (1 579), Ruelle (1982 osoby), Saint-Tropez (1 119) a Parizi (615).

Sprédva pro vyvoj letectva v Parizi ridi Ustfedni a védecka ustredi, technické sluzby a
zavody s 9 000 lidmi.

Sprava pro vyvoj fizenych strel v Pafizi ma &tyfi védecka zafizeni s 4 700 osobami.
Vycvikové a zkusebni prostory jsou na plose asi 25 000 ha.

Sprava pro elektroniku ainformatiku (Pari2) fidi technickou ainformaéni sluzbu. Pracuji
v ni 773 osoby.

JM-
u

OPRAVARENSKE SLUZBY
V CLENSKYCH STATECH NATO

V dusledku zmén jak ve spoleénosti, tak v Cs. armadé dochazi k jinému sméru vyvoje
i v oboru technického zabezpeceni, a to ve znaéné mife ovlivni organizaci a zpusoby
zabezpeceni opravarenskych sluZzeb. Proto redakce pripravila materidl, ktery zpracovali
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v roce 1990 Ing. Jaroslav Bejsovec a Ing. Jifi Zakravsky z UVIS CSA pro orientaci, jak tato
problematika byla fedena v nékterych armadach NATO. Jisté to prispéje u urcité ¢asti vojaku
z povolani ke zvyseni informovanosti.

Q

Rozsah opravarenskych sluZeb pro ozbrojené sily &lenskych statd NATO ovlivnily
podstatnym zplsobem zejména tyto tendence v technickém zabezpedeni:

@ zvysovani poZzadavkl na kapacity opravarenskych zafizeni jiz pfi mirovém provozu
vojenské techniky,

@ rust potieby oprav v dusledku véle&ného provozu vojenské techniky a jejiho poskozeni
v boji,

@ zmény v pojeti technického zabezpeéeni pozemniho vojska, zejména v rozdéleni Ukoll
mezi polni a stacionarni opravarenska zarizeni.

Pozadavky na opravarenskeé sluzby se zvy$ovaly v nedavné minulosti v disledku vétsich
poétu a rostouci sloZitosti vojenské techniky, zpomaleného stfidani generaci, z toho plynouci
nutnosti zabezpe&ovat opravy techniky staré i nové generace. Pozemni vojsko SRN mélo
napr. v roce 1970 ve vyzbroji 250 000 jednotek vojenské techniky, ale do roku 1988 vzrosti
tento pocet jiz na 400 000 jednotek.

Dusledky rostouci slozitosti vojenské techniky se promitly do ukazatelt, jako napf.:

Néklady pozemniho vojska SRN na provoz a zabezpeceni vojenské techniky se v celém
obdobi let 1955 aZ 1980 nelimérné zvysovaly. V dusledku toho se drivejsi pomér mezi
naklady na vyvoj, vyrobu, provoz a zabezpedéeni zbrafovych systému, napf. tank( zménily
z1:5:10na 1:50 : 15, tzn. naklady na provoz a zabezpeceni vzrostly z dvojnasobku na
trojndsobek pofizovacich nakladi. Rozhoduijici podil na tomto zvy$eni mély naklady na
technickém zabezpeé&eni. K tomu je treba dodat, Ze podle americkych udaju se pofizovaci
naklady na tanky zvétsily v obdobi let 1950 az 1930 na desetinasobek. Pomér mezi
potizovacimi a provoznimi naklady zbrafovych systémi SRN se tim dostal na Grover
zbranovych systému vojenského letectva USA (Udaje v miliénech USD) - viz. tabulku 1.

Tabulka 1
Typ bojového letounu Porizovaci naklady Na&klady na provoz a
[mid. USD] zabezpeceni po
celou dobu Zivotnosti
letounu
[mid. USD]
F-16A priblizné 18 vr. 1986 55,2
F-15A 25vr. 1985 64,2

B&Zné ceny americkych taktickych bojovych letounli se v celém povale¢ném obdobi
zvySovaly pravidelné kaZzdych 20 let na desetindsobek a v roce 1980 dosahly priméru
10 miliéni USD. Dosavadni udaje k vyvoji bojovych letount dalsi generace v USA potvrzuji,
Ze bé2néa cenajednoho bojového letounu muZe v roce 2000 dosahnout Grovné jiz 100 miliénu
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USD. Je znamo, Ze rozpo&tové vydaje na technické zabezpeéeni pozemniho vojska SRN se
v obdobi let 1970 az 1980 zvysily o 700 miliéni DEM na 1 600 DEM, do roku 1988 na 2 000
milioni DEM. Rozpoétové vydaje na opravy tankové a automobilové techniky dosahly v roce
1987 vyse 1 500 miliéni DEM.

V roce 1987 uved| predstavitel ministerstva obrany SRN, Ze na opravy vojenské techniky
uskute&riované v civilnim sektoru se ro¢né vydavaji rozpoétové prostredky ve vysi 4,2 miliénu
DEM, coz predstavuje témér jednu desetinu vojenského rozpoétu. V roce 1989 dosahly tyto
vydaje vy$e 5,1 miliardy DEM, na rok 1990 bylo jiZ planovéno 5,26 miliardy DEM.

V ozbrojenych silach Spojenych stati americkych (USA) bylo rozbory zji$téno, Ze naroky
na technické zabezpeceni bojovych letounu, vyjadiené normohodinami na jeden vzlet, rostou
Umémé k pofizovaci cené letound, tzn. tmémé k jejich sloZitosti. Pro letouny v cenovém
pasmu 7 az 10 miliénd USD (v cenové drovni r. 1980) bylo tfeba do 30 normohodin na 1
vzlet, pro letouny v cenovém pasmu 20 az 25 miliont USD (napt. F-14, F-111) bylo tfeba 80
az 100 normohodin na 1 vzlet.

Pro technické zabezpedeni bojovych letounis zafazenych u vojenského letectva USA
v poloviné 80. let bylo tfeba v priméru jiz 17 osob na jeden letoun (408 osob na letu s 24
letouny). U nékterych typu byla potfeba technického personalu nad timto priumérem: 19,6
osob pro letoun F-16, 20,6 osob pro letoun F-15. Cela jedna tretina poddustojniki a muZstva
vojenského letectva USA (134 000 osob 300 riznych odbornosti) bylo zaméstnano
technickym zabezpeéenim.

Rozpoctové vydaje organizace vojenského letectva USA pro materialné technické
zabezpeceni (Velitelstvi MTZ vojenského letectva USA) dosahly témér poloviny rozpoétu
vojenského letectva.

Potfeba rozpoctovych prostiedku na planované zakladnové opravy techniky pozemniho
vojska USA (tj. generalni opravy, rekonstrukce a modifikace) byla v roce 1980 983 miliény
USD, pfidéleno bylo 784 miliony USD. V roce 1989 dos4hla potreba rozpoctovych prostredkd
na planované zakladnové opravy vy$e 2,5 miliardy USD. V této &astce jsou zahrnuty s tim
spojené sluzby (projektovani oprav, pfiprava specialisti pro nové typy techniky, zpracovani
dat, technicka pomoc, technické predpisy).

Jiz v roce 1977 byly vycisleny celkové naklady na technické zabezpe&eni pozemniho
vojska USA na 5 miliard USD, tj. vice neZ 16 % rozpoétovych vydaju (30,2 miliardy USD).
V roce 1986 dosahly rozpo&tové vydaje ozbrojenych sil USA na zakladnové opravy vyse
15 miliard USD, tj. pfes 5 % celkového vojenského rozpo&tu (280,5 miliard USD).

Po nahrazeni samohybného PKL M42 typem Gepard v pozemnim vojsku SRN se pocet
zbranovych systéml zvétsil jen o0 5 % (420 PLK misto 400), avéak potfeba personélu pro
jejich tachnické zabezpedeni se zvétsila 0 140 %.

Pocet druhi materialu obhospodafovanych pozemnim vojskem SRN se v obdobi let 1970
az 1980 zvysil z 245 000 na 377 000 a do roku 1986 dale na 426 000. Nejvétsi viiv na riist
poétu druhd maji nhradni dily. Vyzbrojni vojsko, jako hlavni materialni hospodaf pozemniho
vojska Francie, obhospodarovalo v roce 1983 500 000 druht materialu, materialni hospodafi
vojenského letectva 350 000 druhti materidlu. Vojenské letectvo USA udrZovalo v roce 1986
zasoby 890 000 druht nahradnich dilt v hodnoté 40 miliard USD.

Ke zvétSovani po¢tu druhu materidlu prispivaji nové zbrafiové systémy - viz tabulka 2.

Rozsah technickych predpisu pro americké tanky se za obdobi let 1950 aZ 1980 zvétsil
na vice nez &tyfnasobek - viz tabulku 3.
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Tabulka 2

Zbrariovy systém Priblizny pocet druht materialu pro jeho
zabezpedeni v zasobovacim systému

Tank Leopard 2 35 000

PLK Gepard 70 000

Komplet PLRS Roland 148 000

Vrtulnik PAH-1 25 000

Tabulka 3
Typ tanku Rok Pocet stran

M47 (1. generace) 1950 9 000

M48 (1. generace) 1960 12 000

M60 (2. generace) 1970 15 000

M60A3 (modernizovany 1975 23 000

typ 2. generace)

M1 Abrams (3. generace) 1980 40 000

V roce 1987 mélo Vyzbrojni velitelstvi pozemniho vojska USA ve svych technickych
knihovnéch 24 000 predpisu s celkovym po&tem 2 750 000 stran. Uskuteénény rozbor ukazal,
Ze béhem 5 let se pocet predpisu zvétsil jen 0 6,5 %, ale po&et stran o0 25,2 %. Vojenské
letectvo USA mélo vSak v této dob& 100 000 technickych predpist a vojenského ndmornictva
USA dokonce 200 000 predpisu. Proto se vedouci predstavitelé vojenského letectva USA
(ministr vojenského letectva a nagelnik §tabu) jiz v roce 1984 rozhodli &elit neimémému
2zvysovani nakladd na technické zabezpedeni prosazovanim pozadavku na vétsi spolehli-
vost a opravitelnost pfi vyvoji novych zbrarniovych systému. Napf. misto priméru 20 osob
technického personalu na jeden letoun mé vystaéit jen 8 az 7 osob. Dodavatelim letecké
techniky bylo zaslano upozornéni, Ze spolehlivost a opravitelnost budou napfi&té stejné
dulezité jako vykonové parametry, terminy a naklady.

Na nelimérné vysokou nakladnost technického zabezpe&eni upozomil pogatkem roku
1990 ve své zpravé vojensky vybor britského parlamentu. Podle nazoru vyboru mélo
ministerstvo obrany usetfit polovinu z &astky 1 mid. GBP (priblizné 1,64 mid. USD), kter4 se
ro¢né vydavala na technické zabezpe&eni. Proto bylo doporuéeno vice pozornosti zaméfit
na spolehlivost a opravitelnost pfi vyvoji i vyrobé vojenské techniky. Mimo tGspor by se
tim doséhlo zvySeni bojové pohotovosti letectva. Vojenské letectvo vydava ro&né 650 mil.
GBP na neplanované opravy, technicka pohotovost bojovych letount je pritom na trovni 50
az 60 %. Nespolehlivost je jiz v miru hlavni pfi¢inou nebojeschopnosti jedné tretiny az
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poloviny bojovych letounui. Jeden z dodavatelt vojenské techniky (firma GEC-Marconi),
ktery se podilel na zpracovéani podkiadi pro uvedenou zpravu vyboru, poukézal na
skuteénost, Ze ministerstvo obrany nepfiklada spolehlivosti a opraviteinosti takovou
dulezitost, jako vykonovym parametrim, rozpoétovym nakladiim a bezpeé&nosti. Pritom
ale v uplynulych 15 letech dalo ministerstvo obrany zpracovat nékolik rozbord, ve kterych se
opakované pozadovalo, aby se zvysila pozormnost v otazkach spolehlivosti a opravitelnosti
bojové techniky. PoZadavek firem véak vétsinou nebyl respektovan z divodu zvyseni jejich
finanénich nakladu na vyvoj a vyrobu.

Zabezpedeni opravarenskych sluieb ve valeénych podminkach je jiz podstatné
slozitéjsi. Tento Ukol je oviiviiovan mj. vysokou Géinnosti modernich zbrafiovych systému,
dale pozadavkem na zKkréceni reakéni doby, v némz jde jak o systém technického
zabezpeceni, tak i sniZovani poétu zafazenych zbraffovych systému v dusledku expo-
nenciélniho rustu jejich cen. Zkusenosti z arabsko-izraelské valky v roce 1973 svédéi o tom,
Ze zasluhou technického pokroku dosahla nic¢ivost modernich zbrani nebyvalého stupné.
Z izraelskych pramenu je zndmo, Ze béhem tfi dnl bojové Zinnosti byly vyfazeny témeér
véechny izraelské tanky, z toho 75 % poskozenim v boji a 25 % poruchami.

Potfebu oprav zvétiuje jizZ samotny valecny provoz techniky. V USA byly koncem 70. let
zpracovany nové metody simulace poruch béhem bojové &innosti. Pii jejich uplatnéni na
bojova vozidla, napf. tank M1 Abrams a BVP M2 Bradley, se ukazalo, Ze v obdobi intenzivni
bojové &innosti miZe byt poruchami vyfazeno aZ 25 % bojovych vozidel za jeden den.

Vyvoj pojeti technického zabezpeéeni pozemniho vojska USA i SRN v 70. a 80. letech
sméfuje na pohyb prostiedku technického zabezpeceni ve dvou opaénych smérech:

@ piiblizovani prostfedku technického zabezpeéeni, které maiji zajistit rychlé obnoveni
bojeschopnosti zbrafiovych a jinych systému k bojovym ttvaram,

@ odsunovani prostredku zaméfenych na provadéni sloZitych a naroénych oprav kompo-
nentl smérem do tylu a s tim spojené zvySovani dlohy stacionarnich dilen, zavodu.

Pozemni vojsko USA prijalo koncem 70. let pojeti piedsunutého technického zabezpe-
&eni, které dava duraz predevéim na osvédéenou zasadu opravovat ve valeénych
podminkéch techniku co nejblize k mistu poskozeni nebo poruchy. Pfi opravach elektroniky
zbrafovych systému to znamena, Ze: u stuprit divize a armadniho sboru je potfebné zajistit
opravy vyménou modulll, vyménitelnych jednotek LRU (Line Replaceable Unit) a desek
tisténych spoju. Je nutné zéroveri soustredit provadéni oprav, vyZadujicich vysokou kvali-
fikaci persondlu a sloZité diagnostické prostfedky, do opravarenskych zafizeni nad stupném
arméadniho sboru (do komunikaéni zény vakisté). Tato zafizeni jsou stacionarni nebo
polostacionarni.

Na organizaci opravéarenské sluzby pro pozemni vojsko ma vliv predevsim vyvoj
vojenské techniky a doktriny pfislusného statu, ale také predpokladané valeéné rozvinuti
systému technického zabezpeceni. Pro pozemni vojsko USA je napf. Evropa zédmorskym
valcistém, naproti tomu pozemni vojsko SRN nema problém velkych vzdélenosti mezi
arméadnimi sbory a zékladnami MTZ na teritoriu. Podminky pro rozvinuti vale¢ného systému
technického zabezpeceni pozemniho vojska Francie a Velké Britanie maji rovnéZ nékteré
zviastnosti.

Vyvojv povale¢ném obdobi se vyznacoval postupnym odstrariovanim podstatnych rozdilu
v organizaci a Ukolech prostredkl technického zabezpeéeni zafazenych u stupiit brigada,
divize a sbor. Pfes odliSnost podminek pro mirové i valeéné rozvinuti systému technického
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zabezpeceni maji organizacni pojeti pozemniho vojska USA, SRN a Francie nékteré
spole¢né rysy, a to, Ze:

@ viechny stupné veleni od praporu (pluku) po armadni sbor maji organické nebo
pridélené (v pfipadé americkych brigad) prostiedky technického zabezpeceni,

@ prostredky technického zabezpeceni vyssich stupria veleni (nad urovni armadni-
ho sboru) jsou zpravidla malo pohyblivé nebo stacionarni.

Spojenecké skupiny armad nemaji prostredky k technickému zabezpedeni podiizenych
armadnich sbori v souladu s platnou zasadou, Ze za technické a tylové zabezpeceni
odpovidaji narodni organy prislusného ¢lenského statu NATO. Technické zabezpeceni
zapadonémeckych armadnich sborii v miru i ve valce je jednim z Ukoll teritoridlnich
velitelstvi (Sever, Jih, Slesvicko-Holstynsko). Vykonnymi orgény jsou staciondrni vojenské
opravarenské zavody a civilni opravny. Hlavnimi vykonnymi organy technického zabezpe-
&eni francouzskych armadnich sbort jsou, obdobné jako v SRN, stacionarni okruhové a
ustredni zakladny MTZ.

Velka vzdalenost americkych armadnich sbori umisténych v SRN od zékladen MTZ na
teritoriu USA si vynutila rozdily v organizaci. Hlavnim z nich byly aZ do roku 1973 mezi¢lanky,
tj. zékladny MTZ polni armédy a zakladny MTZ komunikaéni zény valZisté. V roce 1973 byly
prostiedky technického zabezpeceni polni armady rozdéleny mezi armadni sbory a tylovy
svazek velitelstvi pozemniho vojska USA na valéisti. Vidéi myslenkou této organizace bylo
zabezpeceni (technické a tylové) sboru v SRN (nebo jinych zamorskych valcistich) ze
zakladen MTZ na teritoriu USA pii ponechani jen téch nejnutnéjSich meziclanku.

Jednim z cili reorganizace uskute¢néné v poloviné 70. let bylo sniZzeni mirovych pocta
technickych a tylovych sloZek nad drovni armadniho sboru. Bylo toho dosaZeno ruznymi
zpUsoby, jako napr..

- posilenim bojovych Gtvari na tkor technickych a tylovych,

- nahrazovénim jednotek pravidelné armady jednotkami zaloh (Narodni gardy USA a
Organizované zalohy) a vojaki obcanskymi pracovniky,

- prenesenim nékterych Ukolu na sily a prostredky tzv. hostitelské zemé (napi. SRN), kde
byla za timto i¢elem vytvorena zvlastni organizace teritorialniho vojska.

Tehdejsi reorganizace véak nevedly k Upinému pfeneseni tkoll technického zabezpeceni
americkych armédnich sbori v SRN na zékladny MTZ na teritoriu USA. Americké pojeti
technického zabezpeceni to ani nevyzaduje. Opravy 5. stupné (tzv. zakladnové opravy, tj.
generalni opravy a rekonstrukce) se maji provadét na nejvhodnéj$im misté v zakladnach
MTZ na teritoriu USA, v komunikaéni zéné val¢isté nebo na Gzemi treti zemé. Pritom se
pocita s vyuzitim nejen stacionarnich zafizeni Vyzbrojniho velitelstvi (na teritoriu USA), ale
také zavodu civilniho sektoru nebo opravarenskych zafizeni tzv. hostitelské zemé (tj.
prevazné SRN).

Ke zminénym "nejnutnéjSim meziclankim" patri dale zafizeni k provadéni oprav 4. stupné
zaclenéna nad drovni sboru. Pozemni vojsko USA v Evropé ma jiz v miru strediska
vseobecné podpory s opravarenskymi a skladovacimi kapacitami. Tri jsou umisténav SRN
a jedno v Lucembursku. Jde o stala zafizeni s pfevahou civilniho personalu. Ve druhé
poloviné 80. let se uUkoly uvedenych stfedisek vSeobecné podpory podstatné rozsirily
v souvislosti s vyjmutim dilenskych jednotek, uréenych k provadéni oprav 4. stupné, z
podrizenosti armadnich sbord.

SRN ma opravéarenské sluzby rozdéleny takto: utvarové technické zabezpedeni usku-

83



tecnuje technicka sluzba (dilenské jednotky Utvaru), polni opravy (stfedni opravy) provadi
jednotky vojska technického zabezpeceni zarazené u stupné brigady, divize a sboru,
zakladnové opravy jsou zabezpedeny vojenskymi i civilnimi opravarenskymi zévody a
vyrobnimi zavody.

Podle stavu v roce 1983 bylo v technické sluzbé utvari zafazeno priblizné 26 000 vojaku,
v jednotkéch vojska technického zabezpeceni 27 500 vojaku a 4 500 obcanskych pracovniku.
Ale v roce 1988 byl uveden pocetni stav vojska technického zabezpeceni jiz 30 000 a
planovany valeé¢ny - 40 000 osob.

Pomér mezi vykony vojenskych opravarenskych zafizeni a vykony opraven civilniho
sektoru, vyjadren po&tem pracovnich hodin pfi opravach, byl:

- 8,4 miliénu pro vojensky sektor,

- 11 miliénu pro civilni sektor.

Castvykonu vojenského sektoru pripadla nadilny zaélenéné do zékladen MTZ pozemniho
vojska SRN. Tyto zakladny maji podle druhu a velikosti vykony od 100 000 do 250 000 hodin
pii opravach a zaméstnavaji pro tento ucel vyhradné obéanské pracovniky.

Vykony civilniho sektoru pii zabezpeéeni opravarenskych sluzeb véeho druhu byly (a
nadéle jsou) vétsi nez vykony vojenského sektoru. Cast vykonu civilniho sektoru, priblizné
2,4 miliénu pracovnich hodin pfi opravach, byla vyuZita na polni, pfipadné Gtvarové opravy,
predevsim pro teritoridini vojsko. Na zakladnové opravy pripadio v roce 1983 celkem 8,6
miliénu pracovnich hodin pfi opravach ve 4 vojenskych opravarenskych zdvodech a 140
civilnich opravnach s celkovym poétem 8 000 pracovniku. Celkem se na zajiSténi
opravarenskych sluzeb pro pozemni vojsko SRN podilelo 2 500 firem, vétsinou strednich a
malych. Celou jednu polovinu vykonu pfi zadkladnovych opravach zajistilo 8 opra-
varenskych zavodu, z toho 4 vojenskeé, dalsi polovinu vyrobni zavody. S vyuzitim civilnich
kapacit se pocita i ve valeénych podminkéach.

Zékladnové opravy planuje a fidi oddéleni inZzenyra pozemniho vojska SRN v mate-
ridlovém Uradu pozemniho vojska, na jejich zadavani v civilnim sektoru a financovani se
podili Spolkovy urad pro vojenskou techniku a ndkupy. Potfeba rozpoétovych prostredku pro
zajisténi opravarenskych sluZeb byla v roce 1981 1,6 mid. DEM, v roce 1988 doséhla 2 mid.
DEM. V ramci ozbrojenych sil SRN prekrocila celkova potreba rozpoctovych prostredkd na
tyto ucely 5 mid. DEM.

Predstavitel ministerstva obrany SRN odivodnil vysoky podil civilniho sektoru na zajisténi
opravarenskych sluZeb takto:

- Technické zabezpeéeni ozbrojenych sil SRN v celém rozsahu Ukoll je bez podpory
prumyslu nemyslitelné. Vzhledem k technické inovaci a sloZitosti zbrafiovych systémui a
zvlasté k demografickému vyvoji v SRN, ktery nuti k soustifedéni lidskych zdroju na
vojenské Ukoly v uzsim slova smyslu, je vyuZivani vykonu primyslu nepostradateiné tam,
kde je to unosné z vojenskych hledisek a iéelné z ekonomickych hledisek. Pro vysoké
rozpoétové vydaje na zabezpedeni opravarenskych sluzeb byly uvedeny tyto pfi¢iny:

® Omezovani investiénich vydaju vojenského rozpodtu vede k tomu, Ze nahrazovani
zastaralych zbrafiovych systému neprobiha v souladu s jejich puvodné planovanou
Zivotnosti, stanovenou pfi jejich zavadéni. Technické zabezpeceni zastaralych zbrafovych
systému je zvlasté problematické a nakladné (napt. zaji$téni nahradnich dilu).

@ Zavadéni novych zbrafovych systému se prodiuZuje,delsi obdobi zavadéni je pro
systém materidlniho a technického zabezpeceni zvlasté naroéné, nebot musi zabezpelovat
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Zbrarové systémy dvou generaci, ackoli k tomu potfebné finanéni a materialové prostredky
nebyly piedvidany (systém nebyl postaven na takovy rozsah tikolu).

® Rostouci podil elektroniky ve zbrafiovych systémech sice ulehéuje jejich obsluhu
a technické oSetfovani, ale zjiStovani a odstrafiovani pFicin zéavad pi poruchéch vyZaduje
odbomy persondl i rozsahlé diagnostické prostradky.

V roce 1988 byla v hromadnych sdélovacich prostiedcich SRN diskutovana otazka
privatizace materiainiho a technického zabezpeé&eni ozbrojenych sil s cilem usetit
néaklady. Bylo navrieno pfesunuti ukoli materiainiho a technického zabezpeéeni
z vojenského do civilniho sektoru. Pfi hodnoceni téchto navrhu bylo poukazovéano na
tyto okolnosti:

- Casto se prehlizi, ze jiz nyni se znaéna &ast oprav vojenské techniky provadi
v civilnim sektoru (u techniky pozemniho vojska pfes 50 % celkového objemu praci,
u generalnich oprav okolo 75 %).

- Vyuziti civilnich opraven je z kapacitnich divodt nutné i ve valeénych podminkach a
také se planuje. Piedpokladem k tomu je prostorové (prostor vykryvajici) rozlozeni vhodnych
dilen a zavodu. Tento pfedpoklad je spinén pro konvenéni techniku, s vyjimkou zbrani.

- MoZnosti presunuti Gkolu technického zabezpedeni do civilniho sektoru jsou velmi
omezené tam, kde se ma vyuZivat nékolika malo podniku silné specializovanych na zbrojni
vyrobu. Jde prevazné o zabezpeceni oprav vojenské elektroniky.

- Tvrzeni o mensi ndkladnosti oprav v civilnim sektoru je mozné oponovat timto pfikladem:
Civilni a vojensky technik plni srovnatelné akoly v mobilni metrologické laboratofi. Osobni
vydaje na poddUstojnika - technika jsou pfi zapoéteni vedlejich vyloh pfiblizné 60 000 DEM
(roné), na civilniho technika je nutné zaplatit prislusnému podniku pfiblizné 150 000 DEM
z rozpoCtové polozky "technické zabezpeceni®.

- Technicka sluZba utvard a vojsko technického zabezpeéeni setfi pfi pinéni svych
ukolu znaéné rozpoctové prostiedky. Kdyby se jejich tkoly pFenesly na zafizeni
civilniho sektoru, muselo by se na zaji$téni oprav v prostoru jen jednoho armadniho
sboru vydavat roéné navic 200 mil. DEM.

- Je nezbytné mit jiz v miru dostateény poéet vojenskych zafizeni, schopnych
provadét opravy zbrafiovych systému a jiné techniky.

V USA dostupné prameny neuvadgji podil civilniho sektoru na zabezpe&eni opra-
varenskych sluzeb pro pozemni vojsko USA. Nékteré zavéry je mozné vyvodit, ale z jinych
ukazatelt, jako napf.:

- Vydaje na zékladnové opravy (obsah tohoto pojmu je stejny v USA i SRN) odpovidaiji
poétim hlavnich druhl techniky. V SRN bylo pfi zakladnovych opravéch zaméstnano asi
8 000 osob, cela polovina vykonu pripadia na 8 opravarenskych zavodu, z toho 4 vojenské,
tzn. podet zaméstnanych pfi zakladnovych opravach ve vojenském sektoru nebyl vyssi nez
priblizné 3 000 osob. Americké zakladny MTZ na teritoriu USA zaméstnavaly v roce 1978
17 000 opravéary a technikl pri zakladnovych opravach, tzn. téméf Sestinasobek ve srovnani
se SRN.

- Civilni persondl vojenskych opravarenskych zafizeni pozemniho vojska USA je placen,
stejné jako vsichni ob&ansti pracovnici, z rozpoétové kapitoly "provoz a zabezpeéeni”
(Operation and Maintenance). Z této kapitoly se hradi také vécné naklady, vydaje na
dopravné a propléceji se Uty za opravarenské i jiné sluzby zajiStované dodavateli. Platy
vojaku, vydaje na vyvoj, vyzkum a vyrobu jsou uhrazeny z jinych &asti rozpoétu. V navrhu

85



rozpo¢tu pozemniho vojska USA na rok 1979 bylo napf. na provoz a zabezpeéeni pridéleno
35 % z celkové castky, z toho: 18 % na platy, 8 % na sluZby podle sjednanych smluv
s dodavateli, 6 % na vécné naklady, 3 % na dopravné.

Je proto pravdépodobné, Ze vykony vojenského sektoru pfi zakladnovych opravach (a tim
i pri vSech ostatnich) prevazovaly. Nasvédéuje tomu mj. i silné soustfedéni vojenskych
opravarenskych zavodu na teritoriu USA. Po 2. svétové valce mélo pozemni vojsko USA 70
zakladen MTZ rozdélenych podle prislusnosti k druhu vojska nebo sluzby, kromé toho 184
strediska a jiné vyrobni zavody, 92 muniéni zavody aj. Zru§enim systému druhtvojskasluZeb
s materidlni pisobnosti a jinymi reorganizacemi se jejich pocet sniZil na 13 zakladen a 6
poboénych zakladen v roce 1989. Opravarenské zavody pro zakladnové opravy vSak
nejsou na v8ech zakladnach MTZ: napr. v roce 1978 byly opravarenské zavody na 8
zakladnach a 2 pobockach. Znaény vliv na soustiedéni opravarenskych zavodi méla zména
podrizenosti z&kladen MTZ v roce 1962. Do této doby byly zakladny podfizeny spravam
druhU vojsk a sluZeb s materiélni pusobnosti (tzv. technickymn sluzbam), tj. vyzbrojni,
zasobovovaci a dopravni sluzbé, Zenijnimu, spojovacimu a chemickému vojsku. Do roku
1962 jsou zakladny MTZ zaélenény do Vyzbrojniho velitelstvi pozemniho vojska USA, od
roku 1976 prostiednictvim Velitelstvi systému zakladen MTZ (U. S. Army Depot System
Command - DESWCOM). Tato organizace méla v r. 1987 asi 37 000 vojéku a ob¢anskych
pracovniku, priblizné tretinu celkového pocetniho stavu Vyzbrojniho velitelstvi.

Puvodni zaméfeni opravarenskych zavodl na techniku pfislusné sluzby (druhu vojska)
bylo zménéno na rozdéleni podle kategoril (komodit) - viz tabulku 4.

Tabulka 4
Kategorie Materialni hospodar ')
Zbran a munice Velitelstvi pro zbrané&, munici a chemicky
material
Raketova technika Velitelstvi pro fizeni strely
Bojova vozidla Velitelstvi pro tanky a automobily
Automobilova technika Velitelstvi pro tanky a automobily
Letecka technika Velitelstvi pro letecké systémy
(vojskového letectva)
Spojovaci technika a elektronika Velitelstvi pro spojeni s elektronikou
Stavebni stroje Velitelstvi pro tanky a automobily
(ur&ené druhy)
Zelezni&ni technika Velitelstvi pro zabezpeéeni vojsk
Ostatni technika Velitelstvi pro zabezpeceni vojsk

Poznamka: ') Vechny uvedené organizace jsou zaélenény do Vyzbrojniho velitelstvi
pozemniho vojska USA (U.S. Army materiel Command).

Pfi soustfedéni opravarenskych sluzeb slo predevsim o provadéni zakladnovych oprav

zbrafiovych systému. Divodem k soustredovani zékladnovy"ch oprav zbrafiovych systému
do jedné zakladny MTZ byla rostouci sloZitost zbrafiovych systému a z toho plynouci potfeba
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mitzviastni prostredky (zejména diagnostické) a odborniky s vysokou kvalifikaci soustfedéné
na jednom misté.

Pfi zabezpecovani zakladnovych oprav techniky se opakovand projevily problémy
s nedostatecnym finanénim zajisténim zakladnovych oprav velkych materialovych celku,
rozpory mezi rostoucimi Ukoly zakladen MTZ a piidélenymi silami i prostredky. Zakladnové
opravy skupin a mensich celki mély vzdy v piidélovani rozpo&tovych prostredku prednost
2 divodu jejich bezprostiedniho vlivu na technickou pohotovost zbrariovych systému zafa-
zenych u vojsk. Naproti tomu mezi planovanou potfebou oprav materidlovych celki a
pridélenymi rozpoctovymi prostiedky vznikly rozdily - viz tabulku 5.

Tabulka 5
Finanénl rok

1975 1976 1977 1978 1979 1980
Planovana potfeba v mil. 534 677 878 953 885 983
uUsD
Ptidéleno v mil. USD 343 479 608 773 705 784
Rozdil 1 191 198 270 180 180 190
Procento zabezpeteni 64 70 69 81 80 80

K dal$imu vyvoji nejsou tdaje, byla véak zvefejnéna prognéza pro obdobi let 1987 az
1994, ve které se pogita s prumérmym finanénim zaji§ténim pozadavku na 63 %.

Ocekava se, Ze objem finanéné nezajisténych oprav vzroste ze 141 mil. USD v roce 1987
na 584 mil. USD v roce 1991. Udaje o planované potiebs oprav ukazuji narostouci poZadavky
na zakladnové opravy, aviak v béznych cenach, tzn. objem pozadovanych vykont byl mensi
o miru inflace.

Pti€inou rozpori mezi potiebami a zdraji, tj. mezi rostoucimi Ukoly pfi zajisténi opra-
vérenskych sluZeb a pfidélenymi silami a prostiedky jsou obecné vyvojové trendy. V prame-
nech bylo pouk&zéno na tyto:

@ Od konce 70. let pozemni vojsko USA dostava pres 50 novych zbrafiovych a jinych
systému, avSak zafazené zbrariové systémy zustavaji nadéle ve vyzbroji.

® Nové zbrariové systémy jsou Ucinngjsi a odoIngjsi, ale také sloZitéjsi, nakladnéjsi, coz
se projevuje mj. v poétu souéastek.

® Kromé zvySovéni ndroku na kvalifikaci personalu technického zabezpedeni roste
potieba dalsiho zabezpecovaciho zafizeni, napr. diagnostickych prostredku. Zvétuje se
pocet nahradnich dilu v zasobovacim systému.

Podle uskutegnénych rozbori vzrosti koncem 70. let rozpor mezi potfebou personalu
k pInéni kol MTZ a skute&nym stavem na 21 800 osob. Reseni se hledalo predevéim ve
zvyseni produktivity prace. V ramci celého vyzbrojniho velitelstvi tov roce 1980 znamenalo
dosahnout se stavem 113 000 vykonu 137 000 osob, tzn. zvysit produktivitu prace 0 21,2 %.
| kdyby se podafilo béhem 5 let do r. 1985 takového zvyseni dosahnout, nevyiesil by se
problém rostoucich poZadavku, zejménana opravy. Vice jak trimésiéni zpozdéni v zakladno-
vych opravéch se pokldda za nadmémé. Bylo proto nutné bud zvysit poéty opravaiti na

87



zakladnach MTZ, nebo zadavat vice oprav civilnimu sektoru. PouZito bylo obou téchto
zpusobu. Vroce 1984 bylo napi. oznameno snizovani poctu vojaku a obéanskych pracovniku
Vyzbrojniho velitelstvi, coz zpusobilo, Ze je hledano vice dodavatell pro pocatecni technické
zabezpeceni sloZitéjSich systému, to neni bez problému z hlediska zajisténi oprav ve
valecnych podminkéch. Vojenska sprava nema napr. zakonné opravnéni zadrZovatv pfipadé
véalky ob&anské pracovniky v zamori, napr. v SRN.

V rogenkach pozemniho vojska USA, vydavanych vidy v fijnu, se objevily nové udaje o
pocetnich stavech. Ve finanénim roce 1985 pracovalo na zakladnach MTZ kromé 43 200
vojaku a obcanskych pracovniku jesté 7 000 zaméstnancu dodavatelskych firem. Z celko-
vého poétu 43 200 vlastnich pracovniki mélo 14 000 technickou odbornost. Z toho vyplyva
zavér, ze podettechnického persondlu nazdkladnéach MTZ se sniZoval, ale pocet technického
personalu dodavatell se zvysoval.

V roce 1987 potvrdili vedouci predstavitelé pozemniho vojska USA ve zpraveé pro Kongres,
Ze pozadavky na zékladnové opravy se nadéle zvysuji. Uvedli také nékteré priklady vyuziti
kapacit civilniho sektoru pfi zabezpeceni opravarenskych sluzeb:

- opravy vrtulnik( vojskového letectva pozemniho vojska USA v Evropé na zakladé smiuv
s dodavateli, ‘

- vétsi podil civilnich dodavatelt na opravéch letount vojskového letectva a zavadéného
taktického spojovaciho systému MSE (modifikace francouzského spojovaciho systému
RITA).

V roce 1989 oznamili, Ze na programu zékladnovych oprav se podileji zdkladny MTZ a
civilni sektor. Podil vykonu civilniho sektoru nebyl uveden, z popsaného vyvoje je vsak
zfejmé, Ze v prubéhu 80. let se podil vykonu civilniho sektoru zvétsoval. Je ale malo
pravdépodobné, ze prekrodil 50 % celkového objemu vykonu pii zakladnovych opravach.

K PROCESUM STRATEGICKEHO

s r 14

RIZENi V OZBROJENYCH SILACH

Puvodni &lanek pracovnika UVIS CSA PhDr. Viadimira Svitka, CSc., redakéné upraveny,
pojednéva o uplatnéni zasad strategického fizeni na podminky sil a vojenstvi. Redakce
casopisu Vojenska mysl se domniva, Ze jeho predioZeni nasi &tenarské obci je vzhledem
k novému poslani tohoto ¢asopisu velmi vhodné.

Q
Strategické fizeni (SR) je zvla$tnim typem Fizeni. Obvykle je definovano jako soubor
opatfeni, védomé a systematicky uplatiiovanych v fizeném objektu, pfijimanych s cilem
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zajistit Gcinnost a trvaly uspéch v &innosti, v pinéni poslani a stanovenych Ukoll, a to
v pritomnosti i budoucnosti. Strategické fizeni je predeviim zaméfeno na budoucnost
v diouhodobéjsim ¢asovém pohledu. Ve vztahu k dlouhodobému planovani je $irsi a hiubsi.
Vétsi mérou zahrnuje vyhledové Cinnosti - predpovédi (prognézovani), vyhotovovani pojeti,
dlouhodobych vyhledd apod. Ve své podstaté v mnohém metodicky navazuje na pravidla
klasické vojenské strategie.

V pouzivanych zakladnich pojmech a kategoriich strategického fizeni vychazi z obecné
teorie fizeni. | zde je fizeni chapano jako pusobeni fidiciho subjektu na Fizeny objekt za
Ucelem dosaZeni urcitych cili. Subjektem Fizeni jsou jednotlivé osoby, popf. tymy, kolektivy.
Nékdy se hovori o lidském subjektu Fizeni. Objektem Fizeni mohou byt osoby, kolektivy,
procesy, neZivé objekty aj.

Ma-li byt strategické fizenf ispésné, musi v piném rozsahu respektovat specifické rysy
strategickych procesu. Proces je chapan jako sled udalosti a jevl, které spoleéné vedou
k uréitému, Zadoucimu vysledku. MuZe to byt Siroka paleta &innosti od psani dopisu, udéleni
prikazu, po jednotlivé uzsi, ¢&i SirSi operace v objektu fizeni.

Zdokonalovani fidiciho procesu (véetné procesu SR) obvykle zahrnuje:

@ Uréeni hlavniho problému fizeni. K tomu mohou slouZit prostiedky & metody:
brainstorming (mozkova - inteligenéni boufe, n&por), vyvojovy diagram, paretiv diagram,
histogram, definice poZadavku a dalsi prvky fizeni, vedeni.

@ Zapojeni lidi, a to vSech Urovni Fizeni na fe$eni vztahu fizeni a zaméstnanct,
stimulovani, Skoleni, kladné vedeni, schopnost pracovat kolektivné aj.

Ur&eni specifickych problému, dulezitych pro zdokonalovani fizeni (co nejpfesnéjsi vyme-
zeni otazek).

Stanoveni proménlivosti procest, jejich zdroju a typl pfi pouZiti vice metod (histogramu,
rozboru Udajd, provozniho diagramu - harmonogramu), posouzeni Zivotaschopnosti procesu
aj.

® Uréeni korekéniho procesu, pricemz korekéni akce a nepfetrzité zdokonalovani se
museji vztahovat k jednotlivym ¢astem celého procesu fizeni. DuleZita je relevantni doku-
mentace problému.

® Vypracovani postupu strategického (dal$iho) zdokonalovani fizeni systému, véetné
nepretrZitého zavadéni a pouZivani vhodnych metod a postupu.

Vyhledavani prilezitosti ke zdokonalovani mize mit vyznamny vliv na celou strategii
nepretrzitého zlepSovani. Na zdokonalovani procesu je nezbytné zapojit pracovniky viech
Urovni organizace. Trvale plati, Ze &élovék je nejdulezitéjsim prvkem fidiciho procesu.

Pfi feSeni otazek zdokonalovani fidiciho procesu je zapotfebi vychazet z toho, Ze:

- plénovani je duleZité,

- zapojeni Fidicich pracovniki je nutné,

- UCast a zapojeni vSech zaméstnancu je Zadouci

- zdokonalovani a zvySovani kvalifikace fidicich a vykonnych pracovnikl je nezbytné.

Otazku rovné Fidicich procest (véetné procesti SR) je zapotiebi posuzovat ve vazbé na
celkovou Gcinnost kazdého fizeného systému. Pri tomto hodnoceni a posuzovéni je nutné
dodrZovat zasadu kompetentnosti, komplexnosti, kvantifikace informaci, porovnani s danym
stavem (komparace) apod.

Fungovéni daného fizeného objektu a jeho rozvoj zaviseji na tom, zda je zpracovana
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vlastni strategie a zda fidici subjekt dokaze strategii svymi &Ginnostmi systematicky uplatiovat.
Dulezita je odpovidajici priprava lidi.

Pro vyhotoveni strategie je nutné zaéit s odbornou pfipravou pracovnikd zabyvajicich
se timto procesem, ktera by méla zahrnovat zvladnuti jednotlivych prvkl a &asti konkrétni
strategie, a to: principy strategického mysleni, postup pii zpracovani strategie, viiv okoli na
strategii, strategii uginnosti (efektivnosti), vyzkumu potfeb a zdroju, védeckotechnického
rozvoje, finality, srovnavanis jinymi institucemi, & organizacemi, metody zpracovani scénard,
rozhodovani o vybéru strategie, konkrétni strategické problémy.

Potvrzuje se nezbytnost vysoké profesionality pii zpracovani strategie a nutnost
specialni pripravy Ucastniki procesu. Nejvétsi mezi uéinného strategického fizeni je
nedostateéné zvliadnuti principu strategického mysleni a nizka rover znalosti o $irSim
okoli (prostredi) fizeného objektu.

Lze predpokladat, Ze kvalitni zpracovani strategie ve velkych objektech fizeni si vyzada
asi jeden a pul roku usilovné tviréi prace. Je to dano potiebou vyhotovit mnoho rozbort,
¢asu na promysleni problému i nutnosti odpovidajicim zpusobem projednat nékteré otazky
se spolupracujicimi zafizenimi atd.

Odbornici doporuéuji v pripadé okamZité potreby zavedeni uréité strategie fizeni vypra-
covat ministrategii, kterou Ize zviaddnout v pomémé kratké dobé (dny, tydny). Obsahem této
ministrategie je zpravidla:

- stru¢ny rozbor okoli,

- rozbor silnych a slabych stranek konkrétniho fizeni objektu,

- predpoklady budouciho vyvoje,

- formulace specifickych prednosti fizeného objektu,

- postup dal$i prace s ministrategii.

Po zékladnim strategickém rozhodnuti se formuluji strategické cile, které se &leni do
nékolika skupin. Ukazuje se, Ze zpracovani ministrategie tvorbu komplexni strategie
neoddaluje, ale naopak jeji zpracovani urychluje a zkvalitiiuje. (Viz: Souéek, Z.: Strategie
a ministrategie do nasich podnikd, 1990).

Do strategickych rozhodovacich procest je nezbytné zapojit prvky participaéni (podi-
lové) demokracie, tim dat prostor nejsirsimu podilu odpovidajicich Géastnickych subjektu
na tvorbé podkladi a materialu strategického fizeni.

Zéakladni podminkou pro uéinny chod procesu strategického fizenl je, aby ve viech
prvcich, obdobich, & souéastech strategického fizeni se disledné uplatiiovaly zasady
strategického mysleni, kombinace exkatnich a intuitivnich metod, systematické propra-
covavan( konkrétnich formativnich procesu.

Prvnim krokem ke zdokonalovani je objektivni poznani a zhodnoceni Urovné fizeni,
jeho prvki a procest. Zéaklad diagnézy systému Ffizeni spogiva ve zjiSfovani a méreni
vyznamnych vlastnosti systému fizeni, v jejich hodnoceni a v uréeni problémovych situaci.
Jejich odstranéni je vyznamnym okamZikem zdokonaleni daného systému fizeni. Ridici
organizaéni &lenéni pracuje &inné tehdy, jsou-li organizaéni uspofadani a metody jeho
¢Einnosti odpovidajici potfebam daného zafizeni, oboru apod.

Lidsky ¢initel op&t sehrava rozhoduijici roli. Je to predevaim individudlini i skupinova
(tymova) tvoriva ¢innost subjektu fizeni.

Zaméstnanci by méli znat strategii instituce (podniku). Mnohé strategie neodivodnéné
zustévaji strezenym tajemstvim. Je chybou, kdy? dan4 strategie zUstava natrvalo tajemstvim
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vybraného okruhu lidi, Gzkého kruhu vrcholového vedeni zafizenl. Znalost dané strategie ji
umozZiuje zameéstnanci pfetvoiit do jednoduchych, prakticky poutzitelnych terminu.
Nedostatkem je, kdyZ strategie &asto obshauji pfili& obecné formulace, ma-li byt Uspésna,
musi proniknout ke kaZdému pracovnikovi daného zafizeni.

Zasady vytvoreni a uplatiiovani u&inné strategie:

B Ovéit si, zda je navrzend strategie skute&né jasna a jednoducha.

B Strategie musi byt kazdému pracovnikovi srozumitelna.

B Vedeni zafizeni (podniku) musi dat jasné najevo své zaujetl pro vyhlasenou strategii.

B Nemeénit strategické cile.

W Predpokladat, Ze z4jem pracovnikd o vyhlasenou strategii vyvola i dramatické akce.

B Strategické akce musi vysilat signly o zménéch.

W Je vhodné odpovidajici formou oslavit s pracovniky Uspdch strategie.

Z podstaty strategického fizen je zfejmé, Ze jeho souasti je systematick4 a cilevédoma
personalni politika. Perspektivnost a diouhodobost personalnf politiky a prace je neodds-
liteinou souasti dlouhodobého pojeti rozvoje podniku, organizaci, zafizeni apod. Néstrojem
jsou perspektivni plany personalniho rozvoje, které postihuji hlavni vyvojové sméry
v pocetnich stavech a ve slozeni pracovniku, obsahuji perspektivni zaméry vychovy, piipravy
a zvy$ovani odbomnosti pracovniku.

Strategické fizeni poétu a sloZeni pracovniku daného fizeného objektu je nepfetrita
¢innost. S ohledem na vnéj$i a vnitini podminky &innosti fizeného objektu strategie stanovuje
dlouhodoby vyvoj poétl, odbornosti a kvalifikaéniho slozeni vSech kategorii pracovniku.
Cilem je, aby pogty, sloZeni a kvalifikace pracovnikis odpovidaly z4kladnim smérim rozvoje,
zménam ve strukture a obsahu &innosti fizeného objektu a zabezpe&ovaly G&inné plnéni
Ukolu,

Strategie v personalni oblasti Gizce souvisi s dal&imi diléimi strategiemi. Zejména souvisi
se strategii vyrobné (pracovné) technickou, investiéni, fizeni a organizace, specializace a
kooperace, védeckotechnického rozvoje aj. Vyhotoveni této strategie predstavuije sloity a
naroény prognosticky a rozhodovaci proces, slozeny ze:

- Ziskéni informaci z navazujicich strategi,

- zpracovani informaci o dosavadnim vyvoji poétt a slozeni pracovniki a o vyuZiti
pracovnik riznych kategorii,

- Udaju strategického prizkumu zdrojli pracovnich sil,

- stanoveni vyvoje poétu a sloZeni pracovnikl ve strategickém obdobi (obvykle 10 az 15
roku),

- porovnani cilovych a sou¢asnych po&tl a slozeni pracovnikl a stanoveni cest k dosaZeni
cilového stavu.

Zasady strategického fizeni Ize uplatiiovat i v utvaieni zdravych vztahd k veFejnosti.
Cilevédomému a diouhodobému budovéni dobré povésti na verejnosti prispéje podstatné
plan vztah k vefejnosti, ktery by mél jednotné, jasnd a srozumitelné fesit stanoveni cllo,
volbu prostiedku k jejich dosaZeni, zplsoby vyuZivani prileZitosti ke zlepSovani vztahu
k verejnosti.

Promitnuti zasad a procest strategického Fizeni Ize obsahové i metodicky uplatnit
i naprognézovani a planovani vojenskych struktur, na utvareni vojenské strategie statu
(koalice), predvidani vzniku a prib&hu moznych ozbrojenych stfet apod.

Studiem dfrivéjsich i sou€asnych vojenskych doktrin a vojenskostrategickych pojeti
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v obdobi po 2. svétové valce Ize dojit k zavéru, charakterizujicimu vojenskopolitickou oblast
soucasnosti:

® Nebezpe&i mozného vzniku svétového vojenského stietnuti nezaniklo, i kdyz se viivem
priznivych mezinrodnich procesu znaéné snizilo.

@ Rovnéz nebezpedi vzniku konfliktu Viychod - Zapad nebylo jesté zcela prekonano.

@ Proces odzbrojeni je na samém po&étku deliho &asového obdobi, s moznymi kompli-
kacemi.

Vojenska4 strategie musi s tdmito Udaji potitat. To jsou také zékladni podminky a vychozi
predpoklady pro planovéni vojenskych struktur.

Proto také rozbor vy$e uvedenych podminek plénovani zejména v personalni oblasti
je velkym problémem sougasnych ozbrojenych sil jednotlivych stati i NATO. Je i Ustrednim
predpokladem stanoveni opatfeni vojenské politiky. Lidsky &initel je rozhodujici podminkou
Uspé3né vystavby odpovidajiciho vojenského &lenéni.

Vytvéreji se rozbory vychozich podminek uplynulého obdobi, souéasné i budouci
potfeby ozbrojenych sil i prognézy vyvoje v demografické oblasti. Vysledkem je:

® Uréenl rozsahu a podetnich stavil ozbrojenych sil, jejich druht a vojsk.

® Stanoveni cilového rozsahu a stavu v porovndni s potfebami a moznostmi (vyvojové
charakteristiky dopliiovani, formy véeobecné branné povinnosti, Géelnost modifikace civilni
sluzby, materidini zabezpedeni aj.).

@ Stanoveni nejvhodnajsich po&tl muzstva a poddUstojniky, podil vojéku v dalsi sluzbé,
Zivotnich podminek vojaku, stimulace a zabezpegeni.

@ Problematika vycviku a vytvateni zéloh, potfeb mobilizaénich poétd, systému vycviku,
zabezpedeni potfebnych cvidist, vojenské techniky apod.

@ Podminky a spoleSenské prostredi naboru do ozbrojenych sil za pfedpokladu velké
konkurence na trhu pracovnich sil.

@ Uroveri postavenivojenského povolani, pfiginy mensi oblibenostivojenske Zivotni drahy
u mladého muzského pokolent.

@ Rozbor a hodnoceni nepfiznivych faktort Zivotnich podminek vojaku - mista pusobenti,
migrace, volny &as, ztrata socialnich styky aj. Navrhy na zlepseni.

@ Vojenska sluzba Zen - moznosti, omezeni a pipadné zafazeni ve vnitinim Elenéni
ozbrojenych sil.

Daéle Ize formulovat predpovéd na bliz&i (napf. pétileté) a dalsi obdobf, se zahrnutim
bilance meziobdobi, budouciho vyvoje a jasnym stanovenim cest daldi vystavby ozbro-
jenycch sil.

Regeni otazek branné povinnosti a vykonu vojenské sluzby v dekadd, problému

-veleni, vycviku a motivaci vychazi rovnéz z rozboru mozného vyvoje ve vojenskopolitické

oblasti Evropy i dalsich &4sti svéta. ZvaZovat Ize moZnosti vojenského ohroZeni, ohniska
mozného napéti, stfetd s dusledky, pozadavky na konkrétni vojenskou politiku, strategii a
operaéni pojeti.

Je nezbytné, aby byla jasné stanovena piedstava o organizaci veleni a vycviku
z hlediska potfeb obranné sily stitu. Jsou zde zahmuty otazky velkych cviceni, vice-
narodnostnich jednotek, mobilizagnich cviceni se zalohami, uréeni nejvhodnéjsiho vnitfniho
&lenéni druhi ozbrojenychsil, jakoZ i pozadavky na technologicky vyvoj a parametry vojenské
techniky budoucnosti.

Ve vztahu k problematice veleni je pozomostvénovéana zejména prostredkim a systémuim
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automatizace veleni, toku informaci. Vysloveny maji byt pozadavky na profesionalni pripra-
venost a odbornou funk&ni pravomoc velitelt. ZvaZovany jsou i otdzky motivace vojaki a
jejich ztotoZnéni se s poZadavky vojenskeé sluzby.

V tvahu jsou bréany stoupajici pozadavky na kvalitu vycviku a vojenskoodbornou pfipra-
venost vojaku. Vliv t&chto faktort na délku zakladni vojenské sluZby, vyuZiti modemich
uéinnych vycvikovych metod a prostredku.

Projektova studie k ozbrojenym silam USA k roku 2002 (Conventional Combat 2002)
- obsahuje podnéty pro strategické fizeni.

Celosvatové strategické udalosti poslednich let postavily USA do vyjime&ného postaveni
jediné supervelmoci, jemuz musi odpovidat vojenskopolitické chovani USA v celosvétovych
rozmérech. V hodnoceni sou¢asné situace a jejiho pravdépodobného vyvoje je konsta-
tovéno, Ze nejsou duvody k predéasnému jasani a optimismu. Predevsim proto, Ze:

- je pfili§ mnoho problému ohroZujicich lidské byti na Zemi; tyto otazky vyZaduji odpo-
vidajici reseni,

- situace vyZaduje soustfedéni sil narodnich i nadnarodnich organizaci na feseni rozho-
dujicich celosvétovych problému soucasného svéta,

- z&kladnim poZadavkem je i naddle usilovat o zachovani miru na celém svété, soustre-
dénym Usilim zabrafiovat vzniku vojenskych stfetli v oblastnim &i mistnim mé&fitku.

Odbornici v oblasti vojenské politiky hledaji, pfedpovidaji a modeluji pro budoucnost nové
cesty, prostfedky, formy a organizaci bezpeénostniho a vojenského uclenéni.

Americké stredisko pro strategick4 a mezinérodni studia vydalo v kvétnu 1990 zévérecnou
zpravu, kterd ma Ctyfi casti:

@ Narys sméri ozbrojeného z&pasu v budoucnosti.

® Rozpracovani vojenskych operaénich potfeb ozbrojenych sil USA.

@ Navrhy na stanoveni uglenéni ozbrojenych sil, na obsah vojenské doktriny a opatfeni
v technologické oblasti.

@ Doporudeni uskute&nit potfebné zmény ve vojenské (obranné) politice.

Podstatnymi problémovymi okruhy vojenské a bezpeénostni politiky ve studii je:

* Hodnoceni vojenskopolitickych souvislosti v celosvétovém i oblastnim méfitku.

Zménami v Evropé postupné konéi i povéalegna Gloha USA na tomto kontinentu. Aktudlni
je odsun ozbrojenych sil (velké &asti) z Evropy. Vznikd nova Uloha USA v zajiStovani
bezpeénosti. Za ohroZeni stability mezinarodni bezpe&nosti je povazovan: nacionalismus,
etnické strety, destabilizujici viiv prezivajici ideologie marxismu a terorismus. Primyslové
vyspélé staty se setkavaji s nacionalismem v ekonomické formé.

* Otazky velké strategie a bezpecnostni politika k roku 2002.

USA potiebuji novou, odpovidajici strategii. Pfedpokladané snizeni ozbrojenych sil je
nutné sladit s potrebami bezpeénosti. Velkou pozornost je nezbytné vénovat "ekonomice
sily". Nedopustit se chyb dFivéjSich procesi odzbrojeni - po 1. a 2. svétové vélce, v Koreji
i Vietnamu.

Pfi fedeni této oblasti je nezbytné vzit v Gvahu:

- jaky mit vojensky potencial,

- jaké je postaveni USA v Evropé,

- novou ulohu NATO,

- stav vefejného minéni obyvatelstva,

- viastni bojovou silu stati Evropy,
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- ekonomické soupereni USA - Japonsko - zapadni Evropa,

- vyznam tichooceénské oblasti,

- predpokladané velké ekonomické problémy USA,

- mensi finanéni zdroje vyélenéné pro vojenstvi,

- nebezpedi oblastnich konfliktd,

- vyvoj v politice jaderného odzbrojeni,

- procesy omezeni a zakazu ZHN.

Odpovédnost tkvi v tom, Ze jako prvni mocnost sou¢asného svéta musi plnit své
bezpe¢nostni a politické poslani.

* Jednani o konvenénich ozbrojenych silach. Predvidat budouci vyvoj SSSR a
moznosti politického jednéni jeho vedeni. Pro tuto oblast vojenstvi je zvlast vyznamné
zachovani strategické rovnovéhy - ekonomika, socialni sféra, naboZenstvi, technologie a
vojenstvi.

Politika USA v oblasti odzbrojeni bude konfrontovana: prudkym ristem svétové populace,
hladu, migraci obyvatelstva, uteéenci, drogami, zloginnosti, terorismem, zesvétsténim vyspé-
lych promyslovych stati, pohybem isldmského fundamentalismu, zahlcenim spoleénosti
informacemi, sniZzenim vyznamu a hodnoty vojenského a ozbrojeného nasili jako prostredku
politiky, trvajicim nebezpecim ZHN, vnitinim zadluZenim USA, obchodni nerovnovéahou a
Z toho uréitym omezenim moznosti viivu.

Ve stfetnutich vedenych v 80. letech konvenénimi ozbrojenymi silami i nadale zustavaji
tradiéni drovné - taktickd, operacni, strategicka. Viestranné je nutné zvazit: stuper pfipra-
venosti a vycvicenosti ozbrojenych sil, pohyblivostozbrojenych sil, vyzbroj viastni i protivnika,
pusobeni momentu pfekvapeni, Glohu politického rozhodovani, hranici vojenské techniky a
technologie, lidsky &initel a nové zbrané.

Predpokladané moZné typy vojenskych stietnuti budoucnosti:

@ Nizké intenzity by mohlo byt uplatnéno zejména v rozvojovém svété. | zde musi mit
vsechny druhy ozbrojenych sil odpovidajici kvalitu a Groveri, véetn& prvku psychologické
valky i civilni obrany, pouZiti novych technologii (prostfedku prizkumu, speciini vrtulniky,
prostiedky pfimé ochrany Zivé sily, Zenijni systémy apod.). Vedené operace by se vyzna-
Covaly pruznosti.

K témto stietnutim jsou zafazovany konflikty nékolika skupin: velké palebné prepady,
mirové operace, boj proti terorismu, narkomafiim, vzpourdm a povstéanim, podporam povsta-
ni.

® Stiedni intenzity ma rozsahléjsi méfitka, ale neni celosvétovy. Oproti predchozimu
stfetnuti je jeho vedeni obtiZnéj$i a nakladnéji. Nebezpeéi vzniku vzrusta v disledku
vyzbrojovani rozvojovych statd a formovanim regionalnich mocnosti. Zejména je
nebezpeény pro staty zavislé na dovozu ropy a jinych strategickych surovin.

Pro toto predpokladané stietnuti by méla byt vytvorena nov4 kategorie ozbrojenych sil tzv.
stfedné tézké ozbrojené sily, s odpovidajici palebnou silou a pohyblivosti, schopné bojovat
za podminek pouziti ZHN, s vybudovanou strategickou prepravni kapacitou.

® Vysoké intenzity - valky celosvétového rozsahu, nejnebezpeénéjéi, ale nejméné
pravdépodobna. VyZaduje mobilizaci viech sil a prostfedku. Vyznaduje se vysokymi ztratami
lidské sily i vojenské techniky, velkym stupném nideni. Stretnuti vyuZiva vSech prostiedku,
ato odstrategickych aZ po taktické. Ma vysoké pozadavky na zésobovani, prepravni kapacitu
apod.
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Supervelmoc by méla byt pripravena k vedeni této valky, coz ma vliv na vystavbu
ozbrojenych sil, zvySuje se vyznam vycvicenych zéloh, schopnosti rychlé mobilizace, potrebu
vytvofeni velké kapacity vojenského letectva a nadmoinictva. Kli€ovymn problémem je
v§estranna pripravenost lidského &initele.

* Technologie budoucnosti. Technologicka prevaha USA ve vojenské oblasti neni dana
sama sebou.

Hlavni Usili by mélo byt zaméreno na vyzkum, vyvoj a zavedeni techniky k vedeni
prozkumu na velké vzdalenosti, k rozliSovani cilt, vyrobé udernych systéma na velké
vzdalenosti, k fizeni boje, na zvysovani odolnsoti vojsk a jejich preZiti i vycvikové techniky.

* Vyzkum a vojenské vyuziti vesmirného prostoru ma velky vyznam pro vedeni valky
konvenénimi silami. Je snaha vice vyuzit druZice.

Zavérem je mozno konstatovat, Ze tato studie obsahuje vyznamny rozbor dané
skutecnosti. Je realisticka v zavérech, promita se do ¢asového obdobi do roku 2002. Hlavnimi
otazkami strategického fizeni se staly: jaké ozbrojené sily, jak vyzbrojené a pfipravené,
uréeni narodnich zajmG USA a jejich spojencl, vymezeni odpovédnosti USA jako
supervelmoci v Usili za udrZeni miru a zabranéni valce.

-JM-
|

NAZORY NA CHOVANI VELITELE

Rakousky ¢asopis Truppendienstv ¢. 2/1991 uverejnil nékolik Elanku, v nichz Slo o chovani
a jednani velitele:

- Brigadier Friedrich Hessel: Ausbildungsreform? Anerkannes Fihrungsverhalten als
Schlusselproblem (Vycvikova reforma? Uznévané chovani velitele je klicovym problémem),
- Dr. Johann Berger: Menschenorientierte Filhrung (Vedeni orientované na ¢lovéka),

- Dr. Andreass Philipp: Trainer, Manager, Kommandanten (Cvicitelé, vedouci, velitelé),

- Divisionar Adolf Ervin Felberg: Das Prinzip des Fuhrungsverhaltens in den Mittelpunkt
stellen! (Princip chovani velitele postavit do stfedu pozornosti!).

Divodem vydani &lankl je, jak se zda, jednak pokles vaznosti spolkového vojska
v souvislosti se zmirnénim mezindrodni situace a s tim asi i snizeni zajmu vojakl o zékladni
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vojenskou sluzbu a vojensky vycvik, jednak na druhé strané snaha o dosaZeni zadouciho
stavu, odpovidajiciho potiebdm obranyschopnosti zemé.

Proto jsem se snaZil shrnout do jednoho celku ty nejduleZitéjsi poznatky z vySe uvedenych
clanku. Jisté si nékteri ctenari pri éteni tohoto &lanku budou myslet, Ze tento druh &lanku do
naseho Casopisu podle zaméreni nepatii. Nemyslim si to. Pro¢? ProtoZe pfi pretvareni
armady v armadu demokratického typu se neustéle setkdvame s veliteli riznych stupriu,
kterym spravné vedeni lidi ¢ini jeSté dosti znacné obtize. Af je to velitel Cety, Ci vysoce
postaveny distojnik. Nedostatky se vyskytuji u vSech stuprit. Nedobry systém vedeni lidi je
neustéle kritizovan, jak v civilnich sdélovacich prostredcich, tak i v armadnich. Pravé v téchto
tiskovinach se kazdy ¢tenar mizZe docist, Ze vedeni lidi - podfizenych nepatfi k silnym
strankam pomérné &asti dustojnika. Proto si myslim, Ze to muZe byt pro toho, kdo vede a
fidi lidi, dobry nahled do mysleni diistojnikll sousedniho statu pfinejmensim zajimavy.

Pfipravenost k obrané

Pro uspésnou obrannou politiku musi existovat pfedevsim vysoka pripravenost k obrané
a vysoka pohotovost k obrané.

Vysokou pohotovosti k obrané autofi jednoznaéné potvrzuji, Ze se tim rozumi
"dovednost” ozbrojenych sil. Tato dovednost je dana mnoha slozkami, jako napf. velikosti,
organizaci, vyzbroji a vybavenim ozbrojenych sil, jakoz i z&sadami bojového pouZiti a Grovni
vycviku. Vysoka pohotovost k obrané sama, jak dokazuji zkusenosti, nepostacuje k dosazeni
uspéchu, jestlize se nedostava pripravenosti k obrané.

Ptipravenost k obrané zavisi, vedle nutnosti nauéit vojéka v prubéhu vycviku zachéazet se
zbrani, také na vysoké urovni chovani velitell a predstavenych. Vysoka uroveri chovani
velitel a predstavenych je nezbytna jiz v miru pfi vycviku, aby byla vytvofena divéra mezi
nadfizenymi a podfizenymi. Tim se vytvari duleZity predpoklad pro pripravenost vojaku
K tomu, aby v pfipadé potreby plinili bojovy kol i s nasazenim vlastniho Zivota. Za bojového
pouziti vytvari chovani velitele rozhodujici motivy pro odolnost jednotky i za extrémnich
podminek.

Pohotovost k obrané je dovednost dosazena vycvikem.

Pfipravenost k obrané je vlle vypéstovana vzdélanim a vychovou.

Kladny postoj kazdého vojaka k armadé je uréovan predevsim jeho piimym velitelem (zde
nezalezi natom, jde-li o vojaka zékladni sluZby nebo dustojnika) a jeho velitelskym chovanim,
totiz jeho schopnosti vést lidi. Proto je nutné skolit nejen poddistojniky a jednoroéni
dobrovolniky (odpovida ¢s. absolventim) a vSechny distojniky, ktefi jsou zafazeni na funkce
velitell a nadfizenych, ve velitelském chovani, jakoZz i dovednosti hodnotit kazdého
jednotlivee.

Pro skoleni distojnikli ve vojenské Skole je nutné se zaméfit k dos&hnuti vysoké lrovné
ve:

@ vojenskeé odbornosti,

@® chovani.

Vysoka Uroveri vojenskych znalosti, dovednosti a pedagogické schopnosti samy neposta-
¢€uji k plnéni funkce vojenského velitele v miru i za valky. K dosaZeni vysoké pripravenosti
k obrané v miru a k pInéni bojovych tkolt musi dustojnik - velitel projevovat vysokou troveri
chovani.
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Na kladné postoje vojaku zakladni sluzby k obrané zemé, a proto také na jejich vuli
k obrané maji kladny viiv:

- Uroven veleni, chovani velitelu a nadfizenych,

- Géinny, na bojové pouziti odborné zaméreny vycvik,

- soudrZnost a pracovni ovzdusi u jednotky (Utvaru, atd.),

- zabezpedeni odpovidajici poZadavkim vycviku a podporujici motivaci.

Uroveri chovani velitele

Mezi opatienimi ke zvySeni motivace vojaku viech stupiti ma prvofady vyznam vysoka
uroven chovani veliteld a nadrizenych, kterd je predmétem tohoto &lanku.

Profil dustojnika poZaduje vysokou troveri osobnosti, ktera je dana duchovnimi, télesnymi,
ideologickymi a pfedevsim charakterovymi poZadavky. Hodnota osobnosti je z&kladem
kvality chovani. UmoZiuje veliteli a nadfizenému s vysokou Urovni vzdélani, vojenskymi
znalostmi a pedagogickymi schopnostmi dosahovat spravného, cilevédomého chovani. Je
proto vzajemny vztah mezi znalostmi a chovanim: bez znalosti nelze zdokonalovat chovani
a naopak. Vysoka urovert chovani je nezbytna ve v§ech oblastech ukold velitele (veleni,
vycvik, vychova, politické Skoleni), protoZe jen v jejich vzajemném pusobeni je mozné
dosahnout vysoké pripravenosti k obrané.

Hodnota velitele a nadfizeného se rozpozna predevsim podle duveéry jeho podfizenych.
Velitel (nadfizeny), ktery tuto divéru nema, nemulze pak davat i vérohodny pfiklad svym
podrizenym, pUsobit vyraznym viivem, dosahnout soudrznosti a v boji nebude moci vétsinou
ani splinit bojovy Ukol, nebo jej spini jen za zvlastnich podminek. Jeho podrizeni se budou
orientovatjinak nez on, nebo zistanou bez veleni. V 24dném jiném povolani neni nedostatek
duveéry spojen s tak tézkymi dusledky.

Velitel si ziska duvéru spravnym velitelskym chovanim, které je uréovano témito
Giniteli:

@ pusobeni jako vzor,

® schopnost velet,

® zpUsob veleni,

® motivace,

® komunikace,

@ péce o podiizené,

@ opatieni pro soudrznost.

Pusobeni jako vzor - kazdé spoleGenstvi se védomé, nebo nevédomé orientuje podie
vzord. Vzor vyvolava zménu chovani podrizenych a dosahuje nasledovani. Clanek 4
rakouského "VSeobecného vojenského predpisu” poZaduje: "Velitel musi byt svym podfi-
zenym vzorem vojenského chovani a plnéni povinnosti®. Bezprostfedni pozorovani poza-
dovanych vlastnosti je vérohodné, pusobi pfimo a presvédéuje vice neZ slova. Vzor a piiklad
jsou nejuginnéjSimi prostiedky velitele a nadfizeného pro vychovu podrizenych, zaroven
i nosnymi momenty pro vytvafeni a udrZovani duvéry.

Byt vzorem i pfikladem je nejjednodussi a nejnaroénéjsi metodou veleni, které je
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orientované na ¢&lovéka - nejjednodussi pro vedené, ale velmi sloiité pro velitele
(nadfizené).

Povel "Za mnou!" slibuje vétsi ispéch, nez povel "Vpred!".

Velitel musi byt dobrym pfikladem i svymi viastnimi vykony. Nikdo nemGzZe od spolupra-
covniki poZadovat nadprumérmy vykon, jestlize neprokdZe, Ze on sam predevsim tento
vykon podava.

Byt vzorem a prikladem je nikdy nekonéici proces a vyzaduije trvalé usili.

Schopnost velet

Sigmund Freud: "Soucasti vrozené a neodstranitelné nerovnosti lidi je, Ze se déli na
vedouci a zavislé. Zavisli tvori prevaZnou vétdinu, potfebuiji autoritu, ktera za né Cini
rozhodnuti a jiz se vétsinou bezpodminecné podrizuji”. Podrfizeni pravem predpokladaji
u svého velitele schopnost velet. Ocekavaji, Ze za né bude ¢init rozhodnuti, nafizovat
opatreni a vydavat rozkazy. Toto ofekavani podrizenych je vysoké jiZ pfi vycviku a znacné
se zvysuje za bojového poutZiti. Pro podiizené je pfitom vyznamné, zda jejich velitel ma pro
svou funkci vice nebo méneé prirozenych schopnosti.

Velitel ma schopnost velet, kdyi:

- je divéryhodny,

- u¢elné planuje, &ini jasna rozhodnuti,

- nesmlouvavé rozkazuje a své rozkazy dokaze prosadit v kazdodennim Zivoté,

- uklada jen splinitelné tkoly,

- kona v8e k tomu, aby jej podrizeni i nadfizeni podporovali,

- za kazdé situace vyzaruje divéru.

Veleni od kazdého velitele (nadfizeného) vyZaduje spinéni mnoha dalSich povinnosti a
ukolu. Odpovédnost jej dokdZe véak také inspirovat a uvolnit v ném dal$i potfebné sily ke
spinéni zadanych Ukolu. Proto je potiebné, aby v kritickych situacich se velitelé nachazeli
u svych Utvart (jednotek) a Stabu. Velci vojevidci vzdy byli v kritickych obdobich mezi svymi
podfizenymi. Jejich pritomnost plsobila na vojska uklidiiujicim dojmem a vytvarela
potfebnou duvéru k veliteli (nadfizenému). Edgar Schmacher vyikl tento svij nazor, Ze:
"Velitel patii na Zivot a na smrt tém, ktefi jdou s nim,...nepopisuje cesty, jde po nich v Eele,
s jedinym povelem: Za mnou!"

ProtoZe veleni ma vZdy co &init s lidmi (vedouci a vedeny), je logické, Zze k tomu, aby
velitelé méli spéch, musi byt jejich konani (veleni) zaméfeno predevsim na ¢lovéka. Veleni
orientované na ¢lovéka je zakladnim postojem, pfi némz &lovék stoji v tézisti mysleni, citéni
a také jednani.

Veleni orientované na &lovéka musi byt zfejmé ze vzoru a piikladu velitell tak, aby se
vytvérela divéra, ta je totiz zakladnim predpokladem kazdého Uspésného veleni.

Jestlize veleni mezi jinym znamena, Ze se stanovi a planuji cile, organizuje a uvadi
v soulad jejich pInéni; ukladaji Ukoly, kontroluje a hodnoti jejich pinéni, pak veleni zamérené
na &lovéka znamena, Ze pri veskerych aktech veleni hraje spolupracovnik jako &lovék hlavni
ulohu.
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Veleni zamérené na lovéka a zaméfené na ispéch nesméji bytpovazovany za protiklady,
protoZe se navzéjem podmiriuji.

Veleni, které je orientované predevsim na &lovéka, je z dlouhodobého hlediska vétsinou
Uspésné. Neni viak prostredkem k tcelu, nybrz je Gcelem samo o sobé.

K veleni, které je zaméfeno na ¢lovéka, patfi, Ze velitelé (bez rozdilu véech stupiit):

- skute¢né chtéji poznat své podfizené (spolupracovniky),

- chapou své podrizené (spolupracovniky) i tehdy, kdyZ nejsou s jejich nazory srozuméni,

- pfi pfedavani informaci se zaméfuji na prijemce, pfipravuiji se k rozhovortim s podfi-
zenymi (spolupracovniky) a také si najdou &as k jejich naslouchani,

- vedou rozhovory, k jejich hodnoceni vykonu sluzby formou dialogu, protoze spokojenosti
v zafazeni se dosahne jen tehdy, kdyZ se spoleéné uplatriuji schopnosti a dispozice kazdého
clovéka.

Tyto poZadavky nezahrnuji nic nového, avéak stile se na né zapomin4, nebo jsou
nékterymi veliteli podcefiovany.

Zpusob veleni - je metodou fizeni v ozbrojenych silach prostrednictvim ukladani dkold.
Velitel pfitom stanovi cil, jehoz ma byt dosazeno a jeho uskute&néni, pokud mozno, prenecha
podiizenému. Veleni prostfednictvim ukladani ukoli dava nadéji na uspéch a jako
soucinnostni zpusob Fizeni vyhovuje spoleénosti. Tento druh veleni je véak naroény pro
kaZdého velitele (nadfizeného), a to nejen proto, Ze ten, kdo uklada kol, musi umét oviadat
nejen tzv. “taktiku ukladani Gkol(", ale predevsim proto, Ze predpokl4dda dovednost a motivaci
u vykonavatele. ZkuSenost viak dokazuje, Ze dovednost a vule podrizenych velitel nejsou
vzdy dany v potrebné mife. Provedeni ukolu neni mo2né prenechat nikomu, kdo tkol piné
neovlada. Na druhé strané Ize predpokladat, Ze se Uspéch nedostavi, kdyZ vykonavatel neni
ochoten ukol splnit.

V souladu s danou situaci je nutné poutit specialniho zpusobu veleni:

- Autoritativni zpusob veleni, neni-li mozné pfedpokléadat dovednost. Pak do nejmensich
podrobnosti musi byt nafizeno i provedeni zadaného ukolu podfizenému. Nepredstavuje to
Zadny krok zpétky, protoZe u podfizeného velitele se vétsinou po splnéni tkolu dostavi
motivace k tomu, aby pisti kol stejného druhu splnil jiz on s&m samostatné.

- Podilovy zplsob veleni, chybi-li vile k uskutegnéni Ukolu. V dkolu je nutno zvasté
zduraznit "pro€”, aby byla vytvofena motivace. Pfed zahéjenim pInéni ikolu musi vykonavatel
hisit zpisob provedeni. KdyZ je hlaseni pouzitelné, je mozné u néj predpokladat motivaci;
neni-li, atkoli je u néj mozné predpokladat dovednost, je nutné pouzit autoritativniho zpusobu
veleni.

- Delegativni zpusob veleni, je-li vile i dovednost. V tomto pripadé, ktery bohuzel neni
vidy dan, je moZné pouzit veleni prostrednictvim ukladani tkolu.

Pro Uspéch pii pinéni Ukolu se doporuduje pfizpiisobovat zplisob veleni prijemci rozkazu.
Nezavisle na zpusobu veleni je kontrola plnéni rozkazu, spojena se spravnym uplatnénim
chvaly a vytky, neodmyslitelnou sougasti velitelského jednani.

Motivace - ¢insky filosof a vojeviidce Sun Tsu pred priblizné 2500 16ty ve svém proslulém
dile "O uméni valeéném" napsal: "Zvitézi ten, komu se podafi celou svou armadu, vojaky
vSech hodnosti, inspirovat stejnym duchem".

PreloZeno do jazyka 20. stoleti to znamen4, Ze motivace je vSechno. Uspésni cvigitelé
a velitelé nalezli duleZité rozsiteni této zasady. Nejlepsi vycvik a vyzbroj jsou malo platné,
kdyZ neni jednotka atd. motivovana ke spinéni Ukolu. Spoléhat se jen na kézei a poslusnost
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- pod hrozbou trestu - neni Zadnym navodem pro Uspéch. Pfi vycviku a za bojové situace je
proto zapotrebi vénovat zvlastni pozornost motivaci podrizenych.

Z hlediska vytvareni motivace ma vojsko bezpochyby obtiznéjSi postaveni neZ napf.
vykonnostni sport nebo vyroba.

Zavédéni uspésnych metod vedeni z jinych odvétvi ztéuji nékteré vnéjsi podminky, napr..

- predstava o armade je v Siroké verejnosti spiSe zaporna a motivace ke “spoluucasti” je
proto nizka,

- je tzv. "Elenstvi z donuceni” (branna povinnost),

- koneéné udel vojenského vycviku (obrana v pfipadé véalky) nema ideainé nikdy nastat;
stanovené dil¢i cile jsou proto neurcité a ukladané ukoly vétSinou nepritaZlive,

- soucasné ¢lenéni veleni je vyrazné autoritativni, a proto neodpovida soucasnym
pomeérum.

Motivace brancu k obrané je nizka, pozoruhodné je, Ze se béhem vojenské sluzby déle
zhor$uje tak, Ze "spolkovému vojsku se dafi motivaci vojaku zakladni sluzby béhem vykonu
vojenské sluzby znaéné zhorsovat".

Motivace je vnitrni snahou ¢lovéka dosahnout cile. Motivace ¢lend skupiny mé tim vetsi
vahu, &im vice dosaZeni spoleéného cile zavisi na vykonu kazdého jednotlivce.

Vedle "vycvicenosti® vojska uréuje miru odolnosti obrany predevsim "vile®, “chténi®
podfrizenych vojaku.

Proto je otazka pfipravenosti, nebo ochoty a vule vojaku k obrané, neboli otdzka jejich
branné motivace spolupracovniku nejen prostiredkem k Gcelu, nybrZ také pfenesenim smyslu
do vule Eloveka.

Aby bylo moZno motivovat cilevédomé, je nutné znat zakladni druhy motivu a jejich
vzajemné vztahy.

Jsou prvotni a druhotné motivy. Prvotni motivy jsou fyzickymi potrebami, které prameni
ze samoregulaéniho biologického procesu lidské bytosti (hlad, Zizen, spanek atd.). Druhotné
motivy se vytvorily Zivotem ve spolecnosti. Zde je motivace dvojiho druhu:

@ vnitini - z nitra vychazejici radost z prace, uspokojeni s vlastnimi vykony, dosahovani
cilt; potfeba jistoty (ochrana pfed nemoci, poranénim a zachovani majetku). Psychologie a
nauka o veleni chapou vnitini motivaci jako jistou formu pfipravenosti k vykontim, ktera neni
uréovana primarné vnéjSim odmeénovani resp. potrestanim, nybrz vznika sama z pozitivné
hodnoceného jednani. Tato forma motivace mé velky vyznam predevsim tam, kde je nutné
za vysoké naléhavosti Uspéchu podévat $pi¢kové vykony. Proto, &im vétsi je pocet ziicastneé-
nych, ktefi museji spole¢né dosahnout uréitého cile, tim sloZitéjsi jsou vzory chovani uvnitf
této skupiny. Ve vojenské sluzbé je obtiznéjsi ji dosahnout, nez v civilnich oblastech, avdak
mélo by se ji vénovat vice pozornosti, méla by byt snaha o jeji rozvijeni; ve vojenskych
podminkach je dobre pouZitelna;

@ vnéjsi - je dana socialni potfebou (akceptovani ve spole¢nosti, pratelské vztahy, dobré
pracovni podminky, odménovani).

Také po spinéni vojenského Ukolu vojak potrebuje, aby ziskal od svého nadiizeného za
svUj vykon uznéni a chvalu, nikoli vytku a trest. Tato potreba je ovéem potfebou druhotnou
a aktivuje se jako takova teprve tehdy, kdyz jsou splnény potieby druhotné. Hlad, Zizen,
unava mohou pfipadné potlagit véechny ostatni potfeby, také zachovani vlastniho majetku
a dokonce ochranu vlastniho Zivota. KdyZ jsou v§ak primarni potfeby uspokojeny, potom do
popredi vystupuji motivy druhotné s individualné rozdilnym poslanim.
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Ve vojenske sluzbé se motivace vytvari:

- obsahlou informaci orientovanou na pfijemce,

- vycvikovymi metodami, jeZ jsou zamérené na dospélé, jsou postaveny na premyslenti,
spoluodpovédnosti a zpUsobilosti svépravnych ob&anu,

- odborné a plynule organizovanym pribéhem sluzby s Géelnymi prestavkami kodpoginku,
avsak bez ¢asovych ztrat,

- dosahovanim Uspésnych vysledku,

- péstovanim mezilidskych vztaht a "ducha jednotky", které nevznikaji samy od sebe,
nybrz museji byt utvareny.

Pokud jde o motivaci, je nutné mit na zfeteli, Ze:

- velitelé museji pedovat o spinéni prvofadych poteb podfizenych, aby byly odstrafovany
faktory narusujici pinéni kold,

- dale podiizenym museji svéfovat nejen jednoduché, nybrz také néroéné ukoly; to je
projevem divéry, a ta je dokaZe motivovat,

- podrizené je nutné nechat spolupracovat na feeni obtiznéjSich ukold; neni znamkou
slabosti, kdy? velitel (nadfizeny) prijme navrh podfizeného velitele a u¢ini ho zakladem svého
rozhodnuti; dosahne prave tim nejvys$si motivace u podrizeného.

- podfizeni dale oéekavaji, ze velitel nebude bez naléhavého divodu davat v sazku nebo
zanedbavat jejich fyzickou bezpe&nost, v opagném pfipadé dojde k opaku motivace,

- podfizeni chtéji u své jednotky (Gtvaru) néco znamenat, mit pratelské vztahy s ostatn imi;
jsou zcela pripraveni podavat pro to ty nejlepsi vykony; motivy jednotlivce je proto zapotrebi
kombinovats Gkoly jednotky (Utvaru) a za vykony poskytnuté pro jednotku vyslovovat zvlastni
uznani,

- chvala a vytka dokazi pusobit motivaéné; Uginkem chvaly je zvySeni sebevédomi a
spokojenosti, ale i zarover dobry podnét pro dalsi vykony. Vefejna chvala musi odpovidat
vykonu; je zvlastni motivaci, protoZe pochvaleny muze ofekavat zvySenou vaznost ve
spoleéenstvi. Také pfiméreny trest za chybné jednani je motivaci k tomu, aby k chybnému
jednanti jiz nedoslo.

Komunikace - tou se rozumi vyména informaci mezi osobami. Spravny tok informaci ma
zvIasté ve vojenském spoleéenstvi velky vyznam, nebof komunikace vytvari vzajemnou
davéru, motivuje, fidi chovani a vytvari soudrznost. Cim lépe a plynuleji spolu komunikuji
predstaveni a podrizeni, tim spokojenéjsi budou podfizeni a jisté budou podavat i lepsi
vykony v prib&hu sluzby. Je pak i pravdépodobné, Ze i souziti bude bezkonfliktni, Gkoly jimi
plnéné mohou byt pinény bez obtizi. Vzajemné porozuméni mezi nadfizenymi a podrizenymi
je lepsi, podfizeni pak snaze pfijimaji rozhodnuti (rozkaz), vyvoj a zmeény.

U&inna komunikace vyZzaduje, aby obsah informace dospél k adresatovi a byl piné pfijat.
Zarukou toho je zpétné potvrzeni, kterému musi kaZdy velitel (nadfizeny) prikladat velky
vyznam.

To plati predevaim tehdy, kdyZ jsou Ukoly predavany Ustné. Zpétna vazba je duleZits, aby
se zjistilo, Ze Gkol byl spravné pochopen a piijat jako celek. Opakovani Ukold by se pro
véechny pfijemce rozkazl mélo stat samoziejmosti.

Pozornost je nutné zaméfit na to, Ze:

- velitelé by méli pro ziskani podpory svého rozkazu (rozhodnuti) vést rozhovory se svymi
vojaky, zvia$té s podrizenymi veliteli, pileZitost k rozhovoru jim nejen davat, nybr je knému
podnécovat,
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- vinformaénim toku mé prednost zamys| velitele, podrizeni museji byt o ném informovani
véas, aby se mohli pripravit na splnéni nejblisiho dkolu,

- informace shora a zventi je nutné se zietelem k pinéni svého viastniho Gkolu tFidit
(filtrovat) a po preneseni na podfizené upravit,

- je zapotfebi brat také zfetel na prekazky, které se vyskytuji v komunikaci (dojmy z boje,
pocasi, fyzicky stav atd.). Pravé zde je nutné vénovat znaénou pozornost zpétné vazbs.

Péce - velitelé a predstaveni by si méli byt védomi toho, 2e nesou odpovédnost za
zabezpe&eni svych podtizenych a za pééi o né. Proto z jejich povinnosti vyplyva, Ze se musi
informovat o jejich veskerych narocich, podporovat je, pomahat jim.

K povinné pécivelitele nepatfi jen "poskytovat pomoc™ ve viastnim smyslu, nybrZ tato péce
zahrnuje také zasténi se podrizenych u vyssich nadfizenych.

Velitelé a nadfizeni by méli:

® projevovat lidské porozuméni, spravedinost, ochotu pomahat svym podfizenym a
obétovat se pro né,

@ dobfe znat svoje podrizené velitele (distojniky), jejich osobni schopnosti, zamérent,
prani a poméry,

@ znat svoje podfizené jménem, jménem je oslovovat a sami byt pristupni rozhovoru
S nimi,

@ staratse o naplnéni potfeb podFizenych a vyzafovat jistotou, Ze kazdému, kdo se ocitne
v tisni, bude jimi pomozZeno.

Nestaci znat pouze jméno a funkci spolupracovnika. Protoze za kazdym jménem stoji
jediny &lovék svého druhu se zcela osobnimi viastnostmi a schopnostmi, rodinnymi poméry,
zajmy, pracovnimi a soukromymi problémy, obavami, Zivotnimi podminkami, pfanimi do
budoucna, starostmi, hodnotovymi postoji, mozna také se svymi nadéjemi viigi veliteli a jeho
zpusobu veleni.

Vedle ruznych testovacich metod jsou také "kazdodenni moznosti”, jak lépe poznat své
spolupracovniky i sebe samotného.

Soudrinost - Gcinnym faktorem pro zviastni vykony, také v napjatych situacich je
soudrZnost jednotky (Utvaru). Je to vice, nez pouhy pocitsoundaleZitosti. Je to moraini zavazek
vzéjemné pomoci velitele a podfizenych ke zvladnuti spoleéného tkolu. Vytvaret a podpo-
rovat soudrZnost je duleZitym Gkolem pro velitele.

Uginnymi opatfenimi k tomu jsou:

- vzdjemnd Ucta a divéra,

- fadny vycvik s Uéelnym zvy$ovanim pozadavku,

- spole€né fesenl naroénych Ukoli ve vycviku, zvIasté v boji,

- souZiti podfizenych po delsi asové obdobi,

- zvIastni péce o kamaradstvi jednotky (Stabu),

- spole¢né a zavazujici vnéjsi znaky a symboly.

Sebepoznani velitele vede k poznévani lidi, a to vytvafi zaklad pro veleni orientované
na ¢lovéka.

Velitelé by si méli oteviené klast tyto otazky a poctivé si na né odpovédét:

- Jak viastné velim svym spolupracovnikiim, pro& velim pravé tak a ne jinak?

- Jak pusobi moje chovani jako velitele na mé spolupracovniky?

- Jak dulezité je pro mé veleni orientované na &lovéka ve srovnani s mymi ostatnimi
éinnostmi?
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- V jakych situacich, viiéi kterym spolupracovnikim reaguji spise citové?

- Splfiuji sdm tyto poZadavky, které tvrdé vyZaduji od svych spolupracovniki?

- Je nepfiznivé pracovni klima pfiginou nebo dusledkem mého piileitostné neovlddaného
nebo naladového chovani?

- Jsem ochoten a schopen revidovat "prvé dojmy" na zakladé novych poznatki?

- Jak bych reagoval, kdybych mél takového velitele, jako jsem ja sam?

Q

Velitel je ve vSech oblastech vycviku a bojového pouziti vedoucim, u&itelem a vycho-
vatelem. Jeho pfiklad a jeho chovani maji uréujici viiv na bojovou pripravenost jeho
podfizenych a konec konci na Uspéch za bojového pouziti. Je nutné i nadale prikladat velky
vyznam kvalitnimu vycviku, aby bylo dosaZeno vysoké Urovné vycvigenosti, a tim také
obranyschopnosti statu. Kromé toho bychom méli postavit do 182i§té velitelské chovani
velitelt a nadfizenych, pisi rakousti autofi, aby bylo dosazeno také vysoké Grovné branné
motivace vojaku vSech hodnosti, tim vysoké pripravenosti vojska k obrané.

Nejvétsi vyhodou pro vojsko by v&ak bylo vysledné zlepseni predstav o ném:. Individualni
predstava o vojsku je takov4, jaky je zpusob veleni a vedeni velitelu.

Pro $pickové vykony v Einnosti skupin jsou nezbytné jasné struktury s jasné definovanymi
Ukoly pro kazdého jednotlivce. KaZdy cviditel a velitel v takové skupiné nabyva vudéi
postaveni na zakladé své kvalifikace. Kombinace "institucionalni autority" (dané funkei) a
"vécné autority” (dané predchozim $kolenim a zkusenosti) poskytuje optimaini predpoklady
pro Uspésné vedeni skupiny orientované na vykon.

Postoj ob&anské verejnosti k vojsku je ur&ovén predem ustnim podanim zélozniky. Pritom
dochazi k tzv. "Efektu valici se snéhové koule” v kladném i zaporném smyslu. Vyteéné
vycviéeni a kvalifikovani velitelé jsou proto také nejlepiimi tvirci predstav o armadeé
v Rakousku.

Naplf vyuéovacich predmétu "vedeni lidi” a "chovani velitele” nelze povazovat jen za
predmét zkousky, nybrz se museji stat zakladnimi pravidly pro b&2nou praxi, profesenivsech
osobnich, sluzebnich otazek a problému.

Vyznam, ktery je piipisovan veliteli, jakoZ i odpovédnost velitele za stanoviska a postoje
podfizenych musi nalézt svij vyraz ve vybéru a vycviku predevéim velitelu.

-MW -
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