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OBRANY CSFR

V souvislosti se zménami v dosavadnich mezinarodnich vztazich je pted poli-
tickym a vojenskym vedenim staty stfedni a vychodni Evropy kol vytvofit své
samostatné vojenské doktriny, zajistit jejich praktické naplnéni, zajitujici obranu
své svrchovanosti.

Schvélenim vojenské doktriny Federalnim shrom&2d&nim v bfeznu byly vytvo-
feny pfedpoklady pro jeji praktické napliiovani. K jejimu uvadénido Zivota prob&hly
téhoZ mésice védeckovojenské konference u FMO a VVO.

Konference u Vojenské akademie (VA) byla zamé&fena pfedev&im na teorii.

Cfllem konference bylo:

@ Na zakladé rozboru sou&asného mista a Glohy CSFR v Evrops, moZnosti
jejiho napadeni stanovit v souladu s vojenskou doktrinou hlavni principy orga-
nizovani obrany statu, a tak pfispét k vypracovani teorie G&inné obrany.

® Vytylit zasady pro zabezpe&ovani obrany statu jednotlivymi druhy vojsk.

@ Dat védeckopedagogickému sboru VA jednotné vychozi teoretické podklady
k vytvofeni vyukovych fondu, jeho védeckou a pedagogickou &innost.

® Ujednotit chapani a obsah nékterych zékladnich pojmi, které souviseji s
FeSenim obrany statu.

® Upozornit na problémy, jimZ je tfeba pfi pfipravé obrany statu vénovat
prvofadou pozornost.

Vychozf principy vojenské doktriny
Ukolem vy&len&nych organiza&nich celkd, ale také véech narodnich arméd bude
svou pfipravenosti a kvalitou pisobit na moZného protivnika jako zastradujici

prvek. Jak ukazuji zkuSenosti z valky v oblasti Perského z&livu, zasazeni
kolektivnich sil vyZaduje &as. Ten ma pfipadny protivnik k dosaZeni svych cili.
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Zejména u malych statd to miZe byt pro jejich celistvost, &i budoucnost velmi
nebezpe&né. Proto je tfeba mit k okamZitému pouZiti viastni ozbrojené sily.

Sou&asnou mezinarodni situaci nelze povaZovat za neménnou. Ve vyvoji a
orientaci jednotlivych stati muZe dojit k prudkym politickym a hospo-
dafskym zmé&nam. Vysledkem mohou byt také ne2adouci zmény v mezinarodnich
vztazich, v&etnd pfipadnych Uzemnich poZadavki pfedevsim vi&i sousednim
statim.

Tento kratky nastin stavu bude platny i vznikne-li systém kolektivni bezpe&nosti
a obrany v Evropé. Jednoznaéné dokumentuje, aby vlastni armada pinila roli
odstrasujici instituce v krajnim pfipadé mozného agresora, soucasné ruci-
tele bezpeé&nosti, svrchovanosti, samostatnosti a uzemni jednoty naseho
stétu. Plati toti, 2e jen dobfe pFipraven4 a vysoce bojeschopné armada spolu
s pfipravenosti a odhodldnim vieho obyvatelstva branit svuj stat je tou silou,
ktera s kone&nou platnosti odradi protivnika uskute&nit agresi.

ProtoZe jak pfiprava armady, tak i obyvatelstva vyZaduje urcity &as, soustavnost
a nepfetrZitost, nemlZe byt kampafiovita, &i byt dokonce zahajovéna aZ pfi
nebezpeti ohroZeni statu.

Z pozadavku zabranit napadeni naseho statu a uhdjit jeho samostatnost,
svrchovanost a nenarusitelnost izemi, podle potfeby se také aktivné podilet na
udrZeni miru v Evropé vychazi nase vojenska doktrina.

V souvislosti s vymezovanim hodnoty nasich ozbrojenych sil pro obranu CSFR
se pouzivaji pojmy: rozumna dostate&nost, obrannéa dostate&nost a rozumna
obranna dostate&nost. Rozumnéa dostate&nost musi odpovidat ekonomickym
moZnostem statu. (Maximalné dnosné vysi hrubého narodniho diichodu, kterou
Ize je$td na obranu vynakladat.) Uplatnénf zdsady rozumné dostatecnosti v
praxi chrani stat pfed politicky netinosnym snizovénim Zivotni irovné obyva-
telstva i pfed pfipadnym hospodéfskym kolapsem.

Obranna dostate&nost je limitovana skute&nymi potfebami obrany. Vzhledem
k jejich zavislosti na protivnikovi (sile a moZnostech) miZe vést aZ k bezbfehosti
finan&nich poZzadavk( na obranu. Neomezend pin&né poZadavky mohou vyustit
v ekonomické, &i celkové zhrouceni stitu bez napaden( ozbrojenou silou
protivnika. V tomto pfipad& nenli co branit a nebude ani, kdo by chtél branit.

Rozumnou obrannou dostate&nost Ize brat za pfijatelnou v podstaté jen
tehdy, jestliZze se vychazi z principu rozumné dostate&nosti pfi dodrZovéni poZa-
davku maximainé G&inné obrany v ramci vy&lendnych finan&nich prostfedkd.

Misto CSFR v Evropd, vojenskogeografické moznosti obrany

CSFR lef na kfizovatce Evropy mezi vychodem a zapadem, severem a jihem.
V pfipadé konfliktu mezi NATO a SSSR mfZe dojit pfedev&im z davodd politické,
ekonomické a vojenské nestabilnosti SSSR na nasi vychodni hranici jen k téZce
predvidatelné situaci. Pokud jde o smér jih-sever, jevi se z politicko-ekonomického
pohledu a vzristajiciho nacionalismu cely prostor jihovychodnd CSFR jako nesta-
bilni, zasluhuijici pozornost nejen politického, ale i vojenského vedeni.

Vzhledem k rozloZeni sil a prostfedk Ize z vojenskostrategického hlediska
povaZovat pro nas za nebezpe&nd}8i smér vychod-zépad. Typicky strategicky
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smér (Moskva, Varava, Berlin, Pafi & obracend) probihd mimo nase Gzemi. Jizni
podunajsky smér je smérem opera&nim, v soudobych podminkach pomérné
snadno prehraditelny, a to v prostoru mezi nadi jizni hranici a Alpami.

Po rozpuétdni VarSavské smiouvy a odsunu sovétskych vojsk ze stfedni a
vychodnf Evropy tvofime spolu s Polskem, Mad'arskem a Rakouskem néraznikové
pasmo mezi ozbrojenymi silami SSSR a NATO. Hloubka pasma je kolem 800 az
1 000 km. Pfekonavani této vzdalenosti pfi primérném moZném tempu postupu
vojsk 30 km za den vyZaduje zhruba cely mésic. Ten ma strana, ktera Gtok
nezahéijila, k mani na protiopatteni, pfedevaim na uskute&iovani niivych uderd
proti (to&nikovi a svou pfipravu k bojové &innosti. Jednim z protiopatfeni bude
nespornd také snaha stfetnout se s protivnikem mimo své izemi. PfestoZe se tim
doba stfetnuti zkrati, stale d4va strand, ktera (tok nezahdjila, k dispozici urity &as
na protiopatfeni. | kdyby snad snaha o mirové souZiti nebyla nékterou z téchto
stran minéna upfimnd, oddéleni vojenskych uskupeni SSSR a NATO od sebe
z4sadn® ovliviiuje mezindrodni situaci. Lze dokonce fFici, e ob&éma stranam
vyhovuje. U2 pouh4 hloubka naraznikového pasma totiz pfinejmensim vytvafi
pFiznivé klima pro sniZeni zavod(i ve zbrojeni, pottu vojsk v nepfetrZité bojové
pohotovosti, moZnosti bezprostfedniho vzajemného napadeni pozemnimi vojsky
apod. To vée se nesporné kladnd projevi v ekonomické, ale také ve vnitfné politické
oblasti obou uskupeni.

Pfipadné napadeni statd naraznikového pasma jednim, druhym &i obdma
vojenskymi uskupenimi vytvafi z CSFR, Polska, Mad'arska a Rakouska moZné
spojence. V 2adném pFipadé nebude ovladnuti nékterého z téchto &i vSech
naraznikovych stétl jednim ze silnych vojenskych uskupeni moZné bez souhlasu
uskupeni druhého. Pokud se o to jedna ze stran pokusi, lze pfedpokladat, Ze mezi
nimi dojde k ozbrojenému konfliktu. V nejlep&im pFfipadé by se vie vratilo do stavu,
ktery byl do ned4vné doby. To znamena k zavodim ve zbrojeni, balancovani na
pokraji valky a véemu, co s tim souvisi, zejména tvrdym zésahim do ekonomiky
statt. Vzhledem k neustalému védeckotechnickému pokroku, ktery se zékonité
promita do v&ech oblasti spolegenského Zivota, v&etn& vyzbroje armad, je pravdé-
podobné, Ze by doslo k celkovému stupiiovani studené valky.

Na obranu CSFR m4 nespornd vliv také jeji tvar a délka stétnich hranic. Ani
jeden z téchto prvkd nevytvaFi pro jeji obranu pFiznivé podminky. Protahly tvar
republiky v délce 750 a2 800 km, &ifce od 170 do 250 km, délka naich statnich
hranic 3 527 km dokumentuji obtiZnost vedeni obrany republiky. Kladou nepfi-
mé&fené pozadavky zejména na polty, rozmisténf ozbrojenych sil a systém velenl.

Moznosti soudobych vojsk, jejich palebn4 a uderna sfla, Ginny dolet letadel a
pouziti vzdudnych vysadky dovoluji protivnikovi pusobit prakticky od zahéjeni
napadeni proti celému Gzemi CSFR. Bojov4, nebo jina s ni souvisejici &innost,
napf. odstrafiovani nasledkd iderd protivnika, mohou probihat souasné na néko-
lika mistech republiky s rGznou intenzitou.

Vysokéa bojeschopnost a pFipravenost k obrand stétu neni pouze zéle-
¥itosti armady, ale veho obyvatelstva CSFR. Pujde o tfi typy ukold:

- odraZeni vzdugného a pozemniho protivnika,

- boj se vzdugnymi a diverznimi vysadky (jinymi ozbrojenymi skupinami protivni-
ka),
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- odstrariovani nasledkd Gderl protivnika, organizovani véestranného zabezpe-
Covani Zivota.

To v8echno by ztéZovalo Utok protivnika a vytvafelo pfiznivé podminky pro
organizovani a vedeni obrany. Z hlediska moZnosti odraZeni Gtoku, ktery by mohl
byt veden jisté mimo lesni masivy, maiji velky vyznam sidli§t8. K nim v8ak smé&fuji
komunikace, na nichZ jsou vysoce motorizovana vojska zavisla zejména pfi Gtoku,
zastavba sidlist by poskytovala ochranu brénicim se sildm. To by zvy$ovalo jejich
obranné moZnosti. Z osad je proto vyhodné vytvafet ohniska, branici v postupu
uto&icimu protivnikovi.

Schopnost pfehradit jednotlivé, pomérné samostatné sméry moZného napadeni
protivnika je zavisla na pfipravenosti ozbrojenych sil, véetnd moZnosti jejich
manévru jak z neohroZenych na ohroZené sméry, tak také z nebo do hloubky. Jevi
se Ucelné soustfedit rozhodujici podty ozbrojenych sil ve stfedni &asti republiky s
moZnosti jejich v&asného zasazeni. Soutasné je Zadouci vyuZit ozbrojenych sil
organizovanych podle Gzemniho principu k obran& dané oblasti.

Obrana CSFR

Ve vojenské doktrind CSFR jsou stanoveny ozbrojenym silam dva zakladni
Ukoly (ochrana a obrana). Ochrana bude zaméfena ptedevsim proti obchodu s
drogami, mezinarodnimu terorismu a nezvladnutelné migraci obyvatelstva z jinych
statd. Tyto Ukoly patfi do pravomoci ministerstev vnitra a ozbrojené sily se na nich
mohou podilet (také na dal$ich Ukolech, souvisejicich s ochranou statu, jeho
obyvatelstva, pomoci obyvatelstvu pfi pfirodnich a jinych katastrofach).

Hlavnim Ukolem ozbrojenych sil (zejména CSA) je obrana svrchovanosti,
samostatnosti, izemnf celistvosti CSFR.

Nas stat miZe byt napaden z izemi nebo pfes Gzemi nasich sousedu. Ve své
podstaté muZe jit o:

- lokalini konfiikt (regionalni),

- ohroZeni evropskym ozbrojenym konfliktem (napadeni statu silnym protivni-
kem).

Pfi lokalni valce Ize predpokladat, Ze v uritém, prostorové vymezeném useku
bude proti vétsi & mensi &asti nasich ozbrojenych sil plisobit téméf stejna sila a
kvalita protivnika. Kromé& toho je zejména v téchto konfliktech tfeba potitat s
pfipadnou &innosti ozbrojenych skupin mistniho obyvatelstva narodnosti shodné
s protivnikem. Nelze vyloudit ani pouZiti jeho vzdudnych vysadkd a diverznich
skupin.

U napadeni silnym protivnikem je nezbytné poéitat s jeho mohutnou Gdernou
silou letectva a raketového vojska, manévrem uskute&fiovanym ozbrojenymi silami
na zemi i ve vzduchu.

U regionalniho konfliktu i pfi napadeni silnym protivnikem je tfeba poéitat s jejich
zahéajenim radioelektronického Uderu na systémy fizeni a spojeni, zejména PVO
a letectva. Pozornost leteckych i palebnych udert bude zamé&fena na mateni
pfresunid nasich sil k pfehrazeni zvolenych sméri.

Na oba zplsoby napadeni musime byt pfipraveni. Vyhodou pfitom je, Ze
pfipravenost na napadeni silnym protivnikem v podstaté zahrnuje také u&innou
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obranyschopnost pfi lokalni valce. Lze pfedpokladat, Ze k odraZeni protivnika v
podstaté postadiplanované sily poloprofesionalni, & profesionélini armady, doplné-
né podle potfeby a konkrétnich podminek. K tomu G&elu je tfeba mit dobfe
pfipravenou a vycvigenou &ast obyvatelstva napadené eblasti. Je nutné uvaZovat
také o evakuaci &asti obyvatelstva z ohroZeného uzemi. Na pln&ni kol se budou
podilet vedle CSA vojska Gzemni obrany a sily zabezpe&uijici evakuaci.

U lokalnivalky je moZné, e nebude mit diouhého trvani, pokud k ni vibec dojde.

Napadeni nadeho statu silnym protivnikem bude patrné sou&asti evropského &i
svétového ozbrojeného konfliktu Zapad-Vychod. Podstatou miiZe byt snaha Easti
ozbrojenych sil konfliktnich stran zabezpedit Utok svych hlavnich sil na stra-
tegickém smé&ru severnd od nas s cilem vazat tim urité sily protistrany, zabranit
ji v ziskani Gzemi na$i republiky jako nstupniho prostoru a vytvofit si z ni nastupni
prostor sviij. Lze pfedpokladat, Ze doba bude &asové omezen4, a proto konflikt
veden o to s vét&im nasazenim. Budou-li ob& vojenska uskupeni usilovat o totéZ
sou&asnd, dojde pro nas k nejhorsi variantd - branit se nejméné na dvou smérech,
i kdyZ ne proti hlavnim silam jednoho ze znepfételenych uskupeni. Je totiZ vice
ne# pravdépodobné, Ze jejich Usili se zaméFi pfedevsim proti sob& navzajem na
jiz zminéném strategickém sméru severné od nas.

ProtoZe splnit tkol stanoveny vojenskou doktrinou je pro CSA jednoznadny a
naprosto zavazny, musi byt pfipravena spinit tu nejhorsi variantu. PFi vyfeSeni je
sou&asnéd pokryta také varianta odrazeni napadeni republiky po obdobi zvySovani
politického napéti.

Zahéjeni Gtoku s pfekvapenim bez zdlouhavych, varujicich pfipravtoho, kdo ma
byt napaden, dovoluje soudoba vyzbroj letectva, raketového vojska, vojska REB
a vysoka manévruschopnost pozemnich vojsk.

Vzhledem ke viem témto skutednostem je proto nutné po&itat také s moZnosti
zahéjeni ozbrojeného konfliktu, jemuZ nemusi pfedchézet 24dné zvlastni vyostfeni
mezinarodni situace, pfipadn® miZe navazovat na jakoby jeji “opadnuti” & "opada-
vani".

Vélka by v tomto ptipad® byla zahajena pravdépodobné radioelektronickym
Uderem, vyuZivanym pro mohutné Gdery letectva a raketového vojska nejen na
ozbrojené sily, ale také na ekonomicka, politicka a dopravni i spojovaci centra
Gizemi statu. Vyznam radioelektronickych, leteckych Gder( pro vedeni soudobych
operaci a soudasné varovani pfed statickym pojetim obrany dokumentuje
skute&nost, 2e v priib&hu valky v oblasti Perského z4livu nicilo spojenecké taktické
letectvo denné 100 aZ 150 tank pfi aZ 2 800 vzletech.

Udery pozemnimi vojsky mohou pfitom byt vedeny pfimo z mirovych posadek
nebo prostori soustfedéni s ur&itym Easovym odstupem za prvnimi Udery letectva
a raketového vojska v zavislosti na vzdalenosti vojsk od stétni hranice. Doba mezi
prvnimi Gdery a zah&jenim napadeni republiky pozemnimi silami protivnika bude
nepochybné vypin&na jeho daldimi leteckymi a raketovymi Gdery. Pfitom je nutné
poditat s trvalym intenzivng vedenym elektronickym bojem k naruSeni naSeho
systému Fizeni a veleni.

V&eobecna vysokd motorizace a mechanizace soudobych arméad vaZe do
zna&né miry jejich &innost na komunikace nebo vhodny terén. V oblasti Perského
zélivu byly vedeny ddery na &tyfech (v podstatd strategickych) smérech v
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soucinnosti s taktickymi, opera&nimi vzdudnymi vysadky a vysadky namokni
péchoty.

Vedle vedenych leteckych a raketovych Gderd, vysazenych vysadkd a
diverznich skupin budou pozemni sily vyuZivat také U&inkd vlastnich zbrani a
podpory vojskového letectva.

Cilem bude rozvratit koncepci branicich se vojsk, rozdrobit jejich obrannou
sestavu na od sebe oddélené, izolované &asti, ztiZit jim veleni, sou€innost a
zejména zasazeni zdloh. V pribéhu Utoku muZe dochéazet ke kratkodobému
soustfedéni organiza&nich celkl protivnika ve vybrané &asti pAsma bez zbyteéné-
ho nadmérného zhustovani sestavy. Munice typu tfigtivokumulativni (SRN), M 712
Copperhead, Sadarm (USA) apod. i dal$i druhy u&innéj§i munice a jejich nosi&a k
tomu vytvofi jisté pfedpoklady.

V dusledku postupu riznych organiza&nich celkd protivnika na samostatnych
smérech a vysoce manévrového zplisobu bojové &innosti budou souvislé fronty,
jak je zndme z prvni &i druhé svétové valky, zfejmé vyjimkou. Obdobné tomu bude
s tim souvisejicim prolamovanim obrany. Lze s nim pogitat pfedevéim jen pfi
zahajeni agrese, jestlize se obranci podafi v&as pfikryt statni hranici, a pfi dlou-
hodobém vedeni valky mezi velkymi uskupenimi vojsk. V tomto pfipadé totiz miZe
vzniknou situace vyZadujici preskupeni a doplnéni sil a z&sob vieho druhu. | tehdy
viak pljde o prilomy na smérech.

Vzhledem k moZnostem soudobych ozbrojenych sil a jejich bojové technice
bude snaha rozhodnout vysledek ozbrojeného konfliktu co nejdfive.

Poznatky ziskané z valky v oblasti Perského zalivu také ukazuiji, Ze je tfeba
skonéit s planovanim pouzivani jadernych zbrani jako rozhodujicich prostfedku
nieni protivnika. To ov8em neznamena4, Ze jaderné zbrand v rukach mocnosti
pfestanou byt prostfedkem zastradovani pfed rozpoutanim jakékoli agrese. Lze
dokonce poéitat s tim, Ze s ristem poétu vlastnikd jadernych zbrani tato dloha jesté
vzroste.

Zéapadni principy obrany statu

Pf¥i koncipovani zasad obrany statu je tfeba z uvedenych, i kdyZ dil&ich a kusych
analyz vychazet a dodrZovat zavéry, které z nich vyplyvaji. Za hlavni skuteénosti,
majicl vliv na stanoven( zdsad obrany statu, je tfeba povaZovat:

® CSFR spolu s Polskem, Mad'arskem a Rakouskem oddéluje dvé nejvtsi
vojenska uskupeni sou¢asnosti,

® nelze vyloutit zah4jeni napadeni naseho statu s pfekvapenim, které se
perspektivné jevi jako vhodny, ne-li dokonce jediny zpUsob alespoi diléiho spinéni
protivnikem sledovanych cilu,

@ v pfipadé ozbrojeného konfliktu mezi vojenskymi uskupenimi NATO a SSSR
je CSFR mimo hlavni strategicky smér Pafiz, Berlin, Var8ava, Moskva,

@ protahly tvar statu, jehoZ délka, $itka i délka statnich hranic zna¢né ztéZuiji
obranu republiky a veleni vojskim,

® soudobé parametry bojové techniky zejména letectva, prostfedkii REB a
moZnost Sirokého pouZiti vzdudnych vysadki protivnikovi umoZiiuji pisobit od



zahdjeni valky na celé Gzemi statu; republika se tak stava jako celek véalistém,
mizi rozdil mezi frontou a zapolim,

@ vysokd motorizace soudobych arméd je &ini zna&né zAavislymi na komu-
nikacich,

® U¢inné vyuZiti moZnosti palby a manévru umoZiiuje vytvafet v potfebném
prostoru na potfebnou dobu rychle pfevahu sil i prostfedki,

@ pfi organizovani obrany je tfeba vychéazet z pfijatych limitli Uto&né bojové
techniky, vysoké zranitelnosti vojsk v pfedem zaujaté a vybudované (statické)
obrans,

® jaderné zbrané se stanou jen prostfedkem odstradovani, v ozbrojenych
konfliktech je v8ak ohroZeni ozbrojenych sil i obyvatelstva naruenim jadernych
energetickych a toxickych latek vyuZivajicich zafizeni infrastruktury statu,

® t&Zisté bojové &innosti naich ozbrojenych sil bude spogivat v obrand statu
na vlastnim dzemi.

NejdileZitéj$im ukolem arméady je pfiprava a organizace obrany a v pfipadé
potteby jeji vedenl. PFi napadenf nadeho st4tu plati nejen pro Ceskoslovenskou
armadu, ale pro veskeré obyvatelstvo nasledujicf hlavni Gkoly:

W branit ozbrojené sily, obyvatelstvo a ekonomicky potencial statu proti iderim
letectva, raketového protivnika s cilem:

- udrZet bojeschopnost vojsk k ni¢eni pozemnich sil protivnika,

- vytvofit podminky pro zaujeti operaénich (bojovych) sestayv,

B prikryt statni hranici,

B bojovat se vzdudnymi a diverznimi vysadky protivnika,

B viestranné zabezpedovat pfesuny vojsk do prostorl zasazen,

B po zahdjeni leteckych a raketovych tderl protivnika na nade izemf nicit jeho
letectvo, pfesunujici se pozemni sily letectvem, raketovymi a jinymi prostfedky jiZ
na Uzemi protivnika,

W vést rozhodny radioelektronicky boj se silami a prostfedky protivnika jako
jeden z rozhoduijicich faktort Usp&8nosti obrany,

B v soudinnosti s vojskovym letectvem vést vysoce aktivnf bojovou &innost proti
pozemnim vojskiim protivnika, na smérech jeho postupu s cilem ni¢it ho, zplsobit
maximalni ztraty, zastavit jej co nejblize statni hranice, jejiz pivodni prib&h
obnovit,

B nedovolit rozdélenf republiky na &4sti,

M drZet pro vedeni obrany a partyzanského boje vyhodné prostory i za cenu
obkli¢ent,

B organizovat, materidlné a technicky zabezpe&ovat nejen ozbrojené sily, ale
také vyrobu a obyvatelstvo CSFR,

- W evakuovat &asti obyvatelstva z prostorl, na néZ jsou pfedpokladany letecké
a raketové udery, bojova &éinnosti protivnika, i z prostori radiaénich a chemickych
havarii,

B odstrafiovat G¢inky leteckych a raketovych uderl protivnika, radiagnich a
chemickych havarii infrastruktury,

B organizovat Zivot na Uzemi statu v&etnd vyroby, zajisténi pfesunl a pofadku.
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Specifika uvedenych &innosti vyZaduje odpovidajici organizaci sil a prostfedka.
V souvislosti s tim se jevi u&elné mit:

- Ceskoslovenskou arméadu,

- vojska Uzemni obrany - domobranu,

- Civilnf obranu - izemnl (teritoridinf) jednotky.

CSAbude pinit Ukoly ni&eni protivnika na kterémkoli mistd statu podie konkrétni
situace a potfeby. Vojska domobrany a Gzemni jednotky budou pusobit v oblasti
svych domovi. ProtoZe jak CSA, tak domobrana povedou bojovou &innost &asto
v prostorech, z nichZ se domobrana bude formovat, musi byt jejich ¢innost predem
dobfe naplanovana, sladénd, v prib&hu plisobeni upfesfiovana a fizena podle
jednoho zamyslu.

V pfipads, Ze limitovana technika bude zcela rozdélena mezi vojska CSA, je
tfeba jiz v miru zabezpecit vhodnou bojovou techniku také domobrané.

PFi své bojové &innosti mohou ozbrojené sily vyuZivat znalosti terénu a jeho
pfipravenosti jiz v miru.

V souvislosti s vyzbroji i moZnym pouZitim vojsk CSA a domobrany se nabizi

ofeni vojenskostrategické koncepce obrany statu na principu "Stitu a me&e".
“Stitem" by se staly jednotky domobrany, doplnéné podle potfeby silami CSA. Cast
sil CSA by byla vy&lenéna pfedev&im pro prikryti statni hranice a zajiéténi rozvinuti
hlavnich sil spolu se silami ochrany statnich hranic. K pinéni tohoto Ukolu se jevi
vyhodné vyuZit jiZ vybudovanych opevnéni a podle potfeby je doplinit dal$imi. Sily
k tomu ur&ené z CSA by mohly byt organizovany do samostatnych hrani&afskych
prapor(, pfipadné praporu prikryti.

Hlavni sily CSA by plnily funkci "me&e*. Jejich Gkolem predevim bude aktivni
&innosti na nejduleZitéjSich smérech ni¢it proniknuvsi sily protivnika a obnovit
statni hranici.

Organizovani, vedeni obranného boje musi odpovidat moZnostem nigeni
protivnika a jeho manévrovému zpisobu boje.

Jevi se proto Zadoucl hledat nové formy vedeni obranného boje. Ukazuje
se, Ze je tfeba upustit od statické - pasivni obrany, pfejit u vSech stupiiu k
organizovani nesablonovité maximéln& pruZné obrany ur&itého, pfesné
vymezeného prostoru.

Tim, Ze nebude fronta ani zapoli, prolnou &innost jednotlivé sloikg vyZadujici
vytvofit spoleéna mista veleni. Do jejich Eela je 2adouci urtit velitele CSA danych
prostorti s komplexni odpovédnosti za fedeni veskerého Zivota v nich. Tomu musi
také odpovidat organizace a sloZeni jejich $tabu. Vychozim $tdbem se musi stéat
generdlni $tab CSA. Na jeho &innost budou jiZ v miru navazovat vytvofena
vojenska velitelstvi (oblastni, zemska) na principu arméadnich sbort. Velitelstvi
niz&iho typu je tfeba organizovat v souladu s Gzemnim délenim republiky, odpo-
védnosti za obranu, mobilizaci v dané oblasti a pfipravu zéloh.

Hiavnim tkolem veliteld a $tabu v3ech stupiit bude pfipravit jiz v miru
moZnosti zplsobu vedeni bojové &innosti pfi odraZeni agrese. Do pfehrazeni
sméru je G&elné zahrnout vhodna opevnéni z roku 1938 a podle potfeby je doplnit.
Vysledkem &innosti velitel( a $tabl v&ech stupiitt musi byt podle pravdépodobnych
variant napadeni v miru pfipravené plany v8eho druhu.

V souvislosti s vysokou palebnou silou a mobilitou vojsk, &astymi zm&nami

10



situace, poZadavky na samostatnost jednotlivych organizaénich celkl se jevi
G&elné snizit pocet Fidicich stupiit na tfi: prapor, brigadda, armadni sbor. Tim
dosahnout lepsi informovanosti veliteld, $t4ba pfi rozhodovani a zkraceni k nému
potfebnych dob.

Organizaéni vnitfnf &lenéni (struktury) se jevi G&elné vytvofit v zavislosti na
Ukolech, které budou jednotlivym fidicim stupfitim stanovovany. Zakladni kalku-
laéni jednotkou by se mél stat véestranné samostatny prapor. Do vétSich celkd se
jevi vhodné uskupovat po 4 aZ 6 nizsich organiza¢nich stupnich.

Vzhledem k protahlému tvaru republiky je G&elné rozdélit jeji Uzemi v souladu s
opera¢nimi sméry do tfi operagnich zén. Z hlediska zkraceni pfesunu, ale také
moZnosti jejich ohroZeni &innosti protivnika se jevi u&elné nejvice sil Eeskoslo-
venské armady rozmistit uprostfed republiky v prostoru od &ary Hradec Krélovsé,
Slavonice po Vah.

Zvlastni pozornost bude tfeba vénovat pouZiti letectva a vojska REB. Pfi
limitovaném poctu letadel a jejich zamé&feni s diirazem na integrovanou PVO je
tfeba zvazit jeho samostatné plsobeni.

Skute&nost, Ze bojova &innost pozemnimi silami se povede jen na Gzemi
republiky, umoZiiuje vybudovat jiZ v miru integrovany systém tylového, technické-
ho, Zenijniho, spojovaciho a chemického zabezpe&eni. Je tfeba zvaZit, co je nutné
zabezpe&ovat samostatné jednotlivymi organiza&nimi stupni, co v ramci dané
oblasti poskytovat vojskim i obyvatelstvu spoleéné.

amQ

Dalsi pFispévky k védecké konferenci o vojenskostrategické koncepci
obrany CSFR uvefejnime v pfistich &islech naseho &asopisu.

redakce
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Plukovnik Ing. FrantiSek Val ac h, CSc.

DIVIZNi NEBO BRIGADNI
STRUKTURU?

Ve vsech oblastech vojenstvi znamenaji Videriské dohody zasadni zlom svétového
vyznamu. Vysledky jedndani postavily prostiedky nideni a sloZeni vojsk do zcela nové roviny.
Zmény, které byly jiz v Ceskoslovenské armadé zahajeny, patii svym rozsahem ziejmé k
nejvétsim v novodobych vojenskych déjinach Ceskoslovenska. Pochopitelné se dotknou
i organizaénich struktur, které predpokladam, Ize rozpracovat na zékladé nékterych publi-
kovanych poznatku.

Ve Vojenské mysli &. 9-10/1990 se o moZnych perspektivach organizacnich struktur
kratce zminil pIk. gst. Ing. Stefan Hamaré&ak, ktery k tomu uved!: "Sougasna divizni struktura
je znagné kompaktni, nedostateéné pruzna a jeji Utvary nemaji predpoklady pro samostatné
dlouhodobéjsi pinéni bojovych ukolu. Je potfebné vytvorit takovou strukturu motostreleckych
a tankovych vojsk, ktera by podle konkrétnich Ukolu a situace umoziovala vytvéret odpo-
vidajici uskupeni vojsk jak pogetns, tak i podle sloZeni druht. Tomuto poZadavku nejlépe
vyhovuje brigddni struktura, ktera by byla vytvafena bezprostfedné pred pinénim konkrétniho
Ukolu, ze samostatnych motostfeleckych, tankovych prapori a délostreleckych oddild.”

Obsah citované &4sti élanku je podnétem k zamysleni. Jde o velmi zavaZny problém, ktery
si zaslouZi posouditv $ir§ich souvislostech. Zavéry totizZ mohou dostvyrazné ovlivnit celkovou
koncepci a sméry perspektivniho vyvoje Ceskoslovenské armady. Myslim, Ze proto se jistd
k uvedenému tématu vyjadri i jini &tenéri.

Soucasny stav problematiky s vyuZitim nékterych historickych védomosti svéd&i o tom,
%o veskery zéklad tvorby novych poznatki by mél zfejmé vychazet ze zmén podminek
pipravy a vedeni ozbrojeného konfiiktu. Zalezi zejména na novych podminkéach obrany
pouze viastniho Uzemi s pfihlédnutim k tkolu, ktery budou vojska v souladu s cilem operace
(boje) plnit.

Z pohledu do jesté nedavné minulosti je patrné, Ze rychlému vyvoji bojové techniky,
vyzbroje a dalSich prostfedku niceni, se odpovidajicim zplisobem prizplsobovalo i vedeni
ozbrojeného zépasu. Soutasné se zménou objektivnich podminek, cili a ukold operaci
(boju) se ménilo i organiza&ni Elendnivojsk. Vznikla situace se projevila v tendenci sestavovat
mnohem kompaktnjsi, pohyblivéjsi, Iépe oviadateiné bojové celky. Je ziejme, Ze orga-
nizaénl vystavba nasich svazku z toho vychazela; predevsim musela zabezpecit prevahu
nad svazky pravdépodobného protivnika v silach i prostiedcich. Umoziiovalo to predchazet
*nepfitele” v akceschopnosti, neoéekavané na néj udefit a vytvaret vhodné podminky pro
jeho zni&eni. Mimo jiné se proto z&kladnim vievojskovym taktickym svazkem i v Ceskoslo-
venské arm4dé stala divize. S postupnym zdokonalovanim jejiho organizagniho vnitfniho
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&lenéni se zvysoval po&etni stav bojovych sougasti, druht vojsk a sluZeb; rostia jeji palebné&
a Gdernd sila, ktera umozriovala rychle ménit zpusoby niceni protivnika.

Z toho je ziejmé, Ze v systému premén zasad ozbrojeného zdpasu sehrély rozhodujici
ulohy vidy objektivni podminky jeho vedeni, které byly pfi¢inou zmén ruznych stranek
vojenstvi, véetné organizaéniho &lenéni. Staly se zakladem bojovych moznosti vojsk, jejich
organizace i zpusobu pouZiti. Sougasny stav vynakladanych prostfedki na vyzbroja bojovou
techniku zfejmé tuto skute&nost nebere na zfetel. Organizaéni struktury se tedy nebudou
ménit v dusledku dfivéj$ich nutnych podminek, ale zfejmé nasledkem kvalitativniho vyvoje i
vlivu socialné politickych podminek. Pfirozené s tim se budou ménit tkoly i cile ozbrojeného
konfliktu.

Pfi posouzeni moznosti prechodu k brigadni organizaci budu tedy vychézet z Gkold a cild
konfliktu jako zakladu. Zasazeni vojsk na tom, & jiném opera&nim (taktickém) sméru v ramci
uzemi CSFR, zpravidla vidy bude odpovidat bojové situaci; Ukol co do mnoZstvi i kvality
pouzitych vlastnich sil a prostredky, k jejich poméru k silam a prostfedkum protivnika.
Samoziejmé s prihlédnutim k prostorovému a Easovému &initeli, ktery v novych podminkach
bude hrat pi dosaZeni cile operace (boje) duleZitou roli.

Soulad cile a tkolu v prostoru a éase (v ramci viastniho Gzemi) co nejvice odpovida
odivodnéni pozadavku na vedeni bojové éinnosti autonomné, a to ziejmé sniZenymi
poéty jednotlivych svazka, patrné i brigddami. Tato hypotéza vychézi z potieby co
nejucinnajsiho, nejsirsiho a nejrozsahlejsiho pokryti velké plochy lizemi statu se sou¢asnym
autonomnim velenim vojskum a jejich zabezpedeni na riznych i samostatnych, oddélenych
smérech. Dovoluje i samostatné diouhodobé pinit bojové Gkoly, lépe zabezpetit a velet
ozbrojenym silam v riznych dal$ich variantach zasazeni.

Obdobné, se zfetelem k tomu, by bylo mozné pouZiti brigad v urcitém smyslu chapatjako
pfinos pro vice oblasti vojenstvi. Jevi se i rozhodujici pro teoretickou a praktickou rovinu
opera&niho uméni (taktiku) jako celek. Znamena to jinymi slovy véas objasnit problém, zda
v praxi perspektivné uplatnit divizni ¢i brigadni vnitfni Elenéni.

Myslim, Ze pfi hodnoceni argumentt pro a proti, by se mélo pravdépodobné pfihlizetnejen
ke kvantitativni strance soudasné divizni organizace, zpravidla v soutinnosti operaéniho
svazu, ale posouzeni vyhod kvalitativniho poufZiti sil a prostfedku, coZ splfivje brigadni
organizace. Pro jeji uplatnéni svedei i fakta, jez vychazeji ze zésadniho prelomu vyvoje
Ceskoslovenské arméady, kdy jiz poutiti sil a prostfedku vzhledem k zédsadam operace a
véevojskového boje nebudou odpovidat vysledku vedeni bojové Einnosti masovou armadou.

Proto jiz zdaleka nestaéi brat v Gvahu jako nutnou podminku jen zminénou kvantitativni
stranku pro vytvoreni napf. pocetné dostate&nd prevahy nad protivnikem; nebo minimainé
nezbytnou hustotu sil a prostredku v poate&nim obdobi vedeni obrany na riznych Usecich
fronty. Rozhodujicim faktorem se nynf stavé kvalitativni pfehodnoceni palebnych a manévro-
vych, tdernych moznosti s odivodnénim Easovych kalkulaci po smérech a bojovych tkolech.
V novych podminkach neméné duleZity je tedy pozadavek petlivé prihlizet ke kvalitativni
strance sil a prostfedku uskupenych v pruzné organizaci, kterou podle potfeby zaruéuje
pouze brigadni struktura. Umémé tomu bude nutné pfizpusobit profesionalni pfipravu
velitelt, $tabu, vojsk. Domnivam se, Ze zvlasté duleZita bude pfipravenost lidi na taktické
Urovni, kde Ize otekavat nejvyrazn&jsi zmény.

Patrné bude Géelné v tomto ohledu ve v&tdim rozsahu vyuzivat zkusenosti ostatnich
armad evropskych zemi, prihlizet k praktickym poznatkum piipravy a vedeni dnesni skuteéné
bojové &innosti. Nové kvalita vyjadiena v brigadni organizaci by zfejmé méla vice odrazet
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odbornou, fyzickou a moralni stranku profesiondla. Novou kvalitou brigadni organizaéni
struktury by mél byt vyjadfen zndmy poZadavek "bojovat nikoli po&tem*, kterého se nedosta-
V4, ale zejména uplatnénim odbornych vojenskych znalosti. Proto je potfebné, pi pfipadném
pfechodu k brigadni organizaéni struktufe, ukézat na jiny, jiZ dfive vzpomenuty dilezity
pozadavek. Je jim, podle mého nazoru, stanoveni dosaZitelnych bojovych tkold. S prihlédnu-
tim ke stavu vojsk je nutné uréit “optimalné maximalni rozsah" Ukolt pfi minima&lnim
vynaloZeni sil a prostredku.

Ztejmé se vojskim v nové situaci stanovi takové ukoly, jejichZ spinéni by zabezpetilo
dosaZeni kone¢ného cile v kratké dobé pfi minimélnich ztratach 2ivé sily a bojovych
prostfedku. To ovSem vyZaduje modelovat smély, ale zcela spinitelny Ukol. Malo naroény
bude spinén snadno a v kratkém &ase. Na druhé strané nadnesené tkoly budou vojska plnit
s ndmahou. To muzZe vést k rychlému vy&erpani jejich bojovych moZnosti a dalsim kompli-
kacim. V nové brigadni organizaci bude patmé mozné se extrému vyvarovat stanovenim
"optimalné maximalniho uUkolu, a to jak pii dlouhodobém plnéni bojového Ukolu na
samostatném sméru, tak pfipadné i v sestavé operaéniho svazu.

V divizni struktufe, zpravidla vzdy v sestavé operaéniho svazu, zaleZi spinéni tkolu na
tom, jak opera¢ni $taby naplanuji, sladi é&innosts druhy vojsk a osv&d&i svou schopnost uvést
do Zivota opatfeni opera¢niho, bojového, specidlné technického a tylového zabezpedeni.

V pfipadé brigadni organizace dochazi k zasadnimu obratu. Operaéni §taby budou dale
pinit nezastupitelnou Ulohu; rovnéZ na nich bude, jak dokazi svym uménim vojska pro boj
v&as pfipravit a vdestranné zabezpedit. Je vSak nespomné, Ze hlavni tize Ukolu bude z
objektivnich divodu leZet na taktickych stupnich velenti; na tom, jak vyuziji bojovych moZnosti
sil a prostredku.

Z toho je patrné, Ze posouzeni kladi i nedostatki nové organizace se musi plné opirat o
pevny zéklad objektivniho hodnoceni viech prvku. Nejvétsi vyznam piitom vZdy mélo, ma a
zfejmé bude mit uméni velitell a $tabu vSech stupiii - proméfiovat moznosti vojsk ve
skute¢nost. Tato z4sada je zvla$t vyznamna u brigadni organizace, kde by jiz nebylo mozné
se spoléhat na dosaZeni vysledku masovych uskupeni vojsk. Z toho vyvozuii i predpoklady
sloZeni vojsk.

Domnivam se, Ze pozemni vojsko Ceskoslovenské arméady, vzhledem k predpokladanym
Ukoldm, by mohlo ve své sestavé mit mechanizované, tankové (p&si) brigady; pfi potiebd
zachovani jeji soudobosti i vzdu$né vysadkovou brigadu (prapor). Do budoucna celkové
polty v podrizenosti jednotlivych velitelstvi, napf.: Zapad 7, Stfed 4 a Vychod 6 brigad. Nenf
bezvyznamné, aby 2 aZ 3 brigady byly v piimé podFizenosti FMO. Jsou i nékteré nazory, aby
jedna z vyb&rovych brigad byla pfipadné rozmisténa v hlavnim mésté CSFR Praze.

Myslim, Ze zasazeni mechanizovanych a tankovych brigad Ize povaZovat za nejvhodnéjsi
z hlediska vedeni boje k obrané uzemi CSFR i k dal$im Ukoltm. Nevyluéujf se, vzhledem k
charakteru nékterych ukolt, i pési brigady. VSevojskové brigddy by mohly tvoiit mecha-
nizované, tankové (pési) prapory v proménné sestavé. Tankovy, mechanizovany (pési)
prapor by se stal z&kladni taktickou jednotkou. Vedle toho by vznikly i dalsi organy.

Organizaéni struktura brigddy by patmé mohla byt vcelku shodna (co do typu), ovéem
podle zadaného ukolu by prapory byly vievojskovym brigdddm podfizovany podie potieby.
V podfizenosti véevojskové armady (arméadniho sboru) by podie mého ndzoru mohlo byt 4
a2 7 stabnich kompletu brigad, které by mély rizné podty vycviéenych praponi. Nepredpokla-
dam kopirovat brigadni organizaci zapadnich arméd, kde napr. v armé4dé USA tvori zaklad
divize tfi $taby brigad s organickymi velitelskymi rotami. Ovéem nékteré prvky, jako napf. to,
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#e organizace brigady armady USA neni trvald, je podle mého nazoru vyhodné, a proto patrné
vyuzitelné v podminkach Ceskoslovenské arméady. Pravdépodobné nelze vyloudit dalsi
podobnosti. Napt. i pro nase podminky se jevi jako vyhodné sloZeni brigady ze dvou aZ péti
bojovych praponti rizného typu podle pinéného tkolu a cile boje.

Vsevojskova brigada by méla mit vidy takové sloZeni, aby mohla vést boj samostatné (i
dlouhodobé) nebo podle situace v souginnosti s dalSimi brigddami v sestavé vievojskové
armady (armadniho sboru). VEevojskovy boj vedeny brigddou se neobejde bez podpory
organického polniho délostrelectva, prostfedkd protivzdusné obrany, pruzkumnych,
Zenijnich jednotek a jednotek REB. Nezbytné vyZaduje spojovaci jednotky, tylového a
technického zabezpeéeni i dalsi.

Pretvareni struktury ozbrojenych sil je uskute&iiovano v soucasné dobé téméf ve vSech
evropskych zemich. A neni pouhym odrazem videfiskych jednéni. Nejzietelngji se tyto zmény
projevuiji v souvislosti s ekonomickymi podminkami.

Dnes nema CSFR pravdépodobného protivnika. Ziejmé v mnohych smérech je to
dtivodem k tomu, pro& by mélo nové organizaéni &lenéni, vyzbroj a bojova technika svazkl
- brigad - odpovidat pouze specifice bojové &innosti této zemé, ukolam, které pred ni jsou a
budou perspektivné postaveny.

Ukazuje se, ze véevojskové brigady by mohly byt praktickym vyrazem nové kvality
Ceskoslovenské armady, zalozené na zakladé celoevropského systému bezpeénostniho
&lenéni. Proto musi dosahovat takové Uirovné bojové dostate&nosti, aby mohly Gsp&sné vést
obranu, stfetny boj, odrazet pozemni i vzdugné udery soudasné na vice smérech, vést
protitidery vojsky z hloubky a plnit dalsi bojové (opera&ni) tkoly. Soudoby boj také vyZaduje
vést boj ve vzduchu, ze vzduchu i idery podle potfeby kombinovanym zpisobem na objekty
a vojska protivnika.

Brigady si proto musi zachovat nezbytnou pohyblivost a idernou silu. To ovSem vyZaduje
vice nez kdy jindy cilevédomé spojit profesionalni pripravu lidi s kvalitou vyzbroje, bojovou
(dopravni) technikou, pomérem mezi bojovymi a zabezpe&ovacimi jednotkami ve svazcich.
Narugeni tohoto souladu muZe zpUsobit snizeni jejich bojovych moznosti. Timto zpusobem
by zfejmé& méla reagovat brigadni struktura na soudobé operatné taktické potfeby, ale i
zmény celkového pretvoreni Ceskoslovenské arméady.

Q
V &anku jsem chtdl upozomit na nékteré skuteénosti, které je treba brat v uvahu pii
posouzeni mozného vyvoje organizaéniho &lendni nadi armady. Poznatky nasvédiuji, Zze
vedeni bojové &innosti v novych podminkach bude patrnd nejlépe vyhovovat brigadni
organizace. Protoze jde o aktualni problém, ktery je stfedem diskusi, bude vhodné, aby své
nazory vyjadfili i dalsi Etenafi.

Q-mQ
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Plukovnik prof. doc. Ing. Karel Novotny, CSc.

K VOJENSKE DOKTRINE CSFR
A OBECNYM PRINCIPUM
JEJIHO NAPLNOVANI

V souladu s pafizskym listopadovym setkénim predstavitelt na vysoké urovni a prosinco-
vym podepsanim videriskych dohod o sniZeni poétu ozbrojenych sil a bojové techniky obou
vojenskych uskupeni - NATO a VS - na stejnou troveri dochazi v pritomné dobé k jejich
postupnému naplfiovani. To vytvaFi predpoklady pro daléi prohloubeni vztahu vzéjemné
divéry a bezpeénosti v Evropd. Souéasné je viak tieba vidét, Ze jde o proces sloZity,
rozporupliny, a proto v 2adném pfipadé ne kratkodoby. Ukazuji to problémy, které pred
vladami zejména statl vychodni Evropy vystupuii, a které proto musi fesit. Vedle ekono-
mickych jsou to pfedevim také problémy v oblasti vojenské. Je pochopitelné, Ze redeni
téchto otazek se piné vztahuje také na nasi republiku a jeji ozbrojené sily.

V oblasti mezindrodni zaniklo k 1. 4. 1991 spojené vojenské veleni statd VarSavské
smlouvy pfi pfetrvavani NATO. V souvislosti s tim véak Ize konstatovat, Ze u? v souéasné
dobé se NATO stéle vice orientuje na feseni politicko-hospodéfskych problému na kor
vojenskopolitickych. Tento vyvoj v budoucnu pravdépodobn déle zesili. | nadale viak NATO
zUstava u principu jaderného odstrasovani jako jednoho z rozhodujicich faktord, jak zabranit
valce. Své hlavni Gsili soustreduje na vzajemnou ekonomickou provézanost a zavislostviech
evropskych zemi, véetné statu stredni a vychodni Evropy.

Jina situace je ve stétech byvalé Varsavské smiouvy. Jejich ekonomické problémy &asto
vyustuji a2 do “relativniho nacionalismu & regionismu®. Podle nazord nejen narodi a
narodnosti, ale i nékterych region tdchto stati) jsou pry toti2 pravé v jejich uréité diskriminaci
take pficiny oblastnich ekonomickych potizi. Vyvrcholenim takovych “problému* jsou pak
ruzné dezintegraéni tendence v t&chto stitech, pripadné vice & méné skryté Gzemni
poZadavky nékterych stati vi& svym sousedum.

Mame-li na potfebné profesionéini Grovni na zmé&nénou vojenskopolitickou situaci v
Evropé reagovat, je nutné predevaim uskuteé&nit k danému cili odpovidajici analyzu a vyvodit
z ni prislusné zavery.

Vychozimi predpoklady pro vymezeni téchto zavérli jsou taktory, které mohou rozho-
dujicim zpusobem ovlivnit problematiku obrany naseho statu. Jsou to predevsim:

® celkova mezinarodni situace,
® ekonomika a geostrategick4 poloha nasi republiky,
@ vojenska doktrina CSFR.

Pfi analyze sougasné vojenskopolitické situace v Evrops, mista a Glohy nasi republiky v
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ni, je tfeba vychazet z faktort, které mohou rozhodujicim zpusobem ovlivnit formulovani
zakladnich principl obrany naseho stétu. Za hlavni faktory Ize povaZovat;

1. V rovnovaze ozbrojenych sil a bojové techniky jde o obé vojenska uskupeni - NATO a
VS - jako celku. Vzhledem k sougasnému, v podstaté obrannému charakteru NATO a jeho
odstraSovaci strategii, tvofené predevsim moznym pouZitim jadermnych zbrani, dochazi ke
zménam v ozbrojenych silach USA, SRN a Francie. Podstatou je snizeni jejich poétu, v
pripadé USA odsunem hodnoty 2 svazki z Evropy, Francie stazenim 2. as v SRN na své
uzemi. Pro SRN jde o sniZeni bundeswehru témé&F o 200 000 osob na hodnotu 320 000 osob.
Zbyvajicich 50 000 do stanovenych 370 000 je uvaovéno mimo bundeswehr. Na podty,
vybaveni a dkoly armad ostatnich stati NATO maji uzaviené smlouvy v podstaté minimalni
dopad.

Hlavni poslani NATO, kterym je odvraceni valky pi jejim rozpoutani, kolektivni obrana
proti napadeni kteréhokoli z Elenskych statt NATO kymkoli, ziistav4 zachovano. Mezi
jednotlivymi staty NATO, snad s vyjimkou konfliktu o Kypr mezi Reckem a Tureckem v
¢ervenci roku 1977, nebyly v minulosti, tim mén& dnes, v obdobi jejich prohlubuijici se
hospodarskeé integrity, rozpory, které by nebylo mozné fesit politickymi prostredky. Lze fici,
Ze NATO se dnes z feSeni otazek politickovojenskych orientuje spise na oblast poli-
tickohospodarskou. Vzhledem ke kolektivnimu vedeni NATO, jeho hospodarské urovni a
moznosti ekonomického pronikani do ostatnich statl, nasi republiku nevyjimajic, nelze
predpokliadat, Ze by ze strany NATO doslo k ozbrojenému napadeni nés, nasich severnich,
¢i jiznich sousedl (Polska, Rakouska, Madarska).

Jina je situace v rdmci byvalé Var$avské smlouvy. Podepsanim smiuv o odsunu
sovétskych vojsk z Gzemi druhych statd, vEetn& nasi republiky, pada dfivéjsi v podstaté
utocné pojeti vojenské doktriny, patrného z rozmisténi sovétskych vojsk a narodnich armad
statd VarSavské smlouvy v blizkosti &4ry dotyku s NATO. Pro byvalé staty VarSavské smiouvy
stanoveny kontingent vojsk a bojové techniky byl jednozna&né rozdélen ve prospéch
Sovétské armady - k zachovani jeji Gderné sily. V Sovétském svazu je patrnd snaha udrzet
dosavadni vysoké poéty ozbrojenych sil a bojové techniky. N4zom, jak ukazujf poznatky,
to dokumentuje pouhy odsun jejich svazki mimo dohodnuté uzemi, nikoli jejich rozpusténi
azniéeni jejich bojové techniky a s pouhym odsunem nejméné 60 td v celkové hodnoté kolem
19 000 tanki z evropské &asti SSSR do prostoru Uralu. Tyto tanky jsou nad smiuvné
stanoveny kontingent bojové techniky, vztahujici se na evropskou &ast SSSR.

V ostatnich €lenskych statech VarSavské smiouvy doslo k podstatnému sniZenf jejich
ozbrojeného potenciélu. Hodnota jejich ozbrojenych sil v souéasné dobé - viz tabulku.

Z tohoto pFehledu je zfejmé, Ze ani pripadné spoleéné pisobeni armad statl byvalé
VarSavské smlouvy bez SSSR nemuze byt usp&sné proti Utoku vedenému sovétskymi
ozbrojenymi silami, zatimco v pfipadé Gtoku bundeswehru je alespoii v poétech vojsk situace
piznivéjSi. Tato moznost je ovSem zavisla na souhlasu NATO, ktery zfejmé& nepfich4zi v
Uvahu, zatimco u sovétskych vojsk je to zaleZitosti jen SSSR.

2. Dohodami odsouhlasené, pomémé malé po&ty soudobych arméad, jejich rozptyleni po
Uzemi celého statu a tim také zna¢né vzdalenosti vétsiny ozbrojenych sil jednotlivych statu
od statni hranice budou v pfipadé planovani napadeni nékterého ze sousedu vyZadovat dobu
aZ nékolika dnu, pfinejmensim na nutné piesuny, pfeskupeni, zaujeti odpovidajicich
operagnich a bojovych sestav. To podstatnym zpusobem redukuje moZnost nenadélého
napadeni s vyjimkou pouZiti zejména diverznich skupin a vysadku. Také v tomto piipadd Ize
sniZit prekvapeni na minimum organizovéanim vyuZiti sledovacich druZic nebo vhodnych
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Tabulka

ok Gderns
Stat Tanky Con A . Déla Letouny vrtulniky
CSFR 1435 2050 1150 343 75
Polsko 1730 2150 1610 460 130
Madarsko 835 1700 840 180 108
Bulharsko 1475 2000 1750 235 67
Rumunsko 1375 2100 1475 430 120
celkem
bez SSSR 6850 10000 6825 1650 500
SSSR 15800 22080 15525 5150 1500

zpravodajskych a prizkumnych opatfeni. Ty zaméfit pfedevsim na vybrana leti§té, posadky,
vyhodnocovani frekvence turistd na statnich hranicich.

S variantou zahdjeni valky po narGstani nebezpeéi napadeni nelze v soudobych
podminkach poéitat jako s jedinou. Vzhledem k vysokym ni¢ivym moZnostem soudobého
letectva muze také dojit k nenadalému, ne jednordzovému, tzn. delsi dobu trvajicimu
leteckému napadeni protivnikem. Doba jeho trvani se bude Fidit vzdalenosti pozemnich sil
amoznosti postupného zasazovanijejich Gtvart asvazku k vyuZiti vedenych leteckych dderu.

3. Vseobecna vysoka motorizace a mechanizace soudobych arméad vaze jejich Einnost
do znaéné miry na komunikace nebo alespoi vhodny terén. To pii omezenych podtech armad
jednotlivych statd, pomémé samostatnosti a nicivé sile jejich jednotiivych organizaénich
celky, snaze rychle ovladnout co nejvétsi &ast Gzemi protivnika, véetnd jeho hospodarskych
center, &imz dosahnoutstanovenych cilli napadeni, vytvafi podminky pro vysoce manévrovy
zpUsob bojové &innosti na samostatnych smérech a zejména ve spojeni se vzdusnymi
vysadky. Cilem pritom bude hlubokymi roztinajicimi udery rozvrétit obrannou koncepci
branicich se vojsk, po &astech je izolovat, ztiZit jim veleni, sladéni &innosti a zejména
zasazeni zaloh. Podle situace jim muzZe predchazet kratkodobé soustiedéni Usili daného
organiza&niho celku - jeho nigivého potencidlu - v uréité &asti pasma jeho &innosti, bez
zbyteéného zhustovani sestavy. Munice typu tiistivokumulativni (SRN), M 172 Copperhead,
Sadarm (USA) apod. a perspektivné jesté dal§i druhy podobné munice a jejich nosiéu k tomu
dévaji piné predpoklady. Se souvislymi frontami a prolamovéanim obrany |ze snad pogitat jen
v pfipadé diouhodobé valky mezi velkymi uskupenimi ozbrojenych sil, jestlize vznikla situace
bude vyZadovat preskupit a doplnit sily, zasoby.

4. Ve statech vychodni Evropy, véetné Sovétského svazu, dochazi vzhledem k preko-
névani centralizovaného planovani k ristu hospodafskych potiZi, jejichZ priCina se éasto
hled4 v potlatovéni jednéch nérodu a narodnosti druhymi, tim také v ristu nacionalismu v
jednotlivych vychodoevropskych zemich. MoZnost regionalnich konfliktd pochopiteiné vyZa-
duje uskuteénit v&as odpovidajici opatreni.
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5. V Evropé zatim neni systém kolektivni bezpe&nosti a obrany. S jeho vybudovanim a
Uginnym fungovanim nelze pocitat dfive nez kolem roku 2000, pfipadné pozdéji. Predpokla-
dem k jeho vzniku je pfedevsim nastoleni vztahti vzajemné divéry, reorganizace souéasnych
koalic a také armad jednotlivych evropskych statd na vyluéné obrannych principech. Na
vybudovani U¢inného bezprostredniho systému s pevné a jednoznaéné formulovanymi
pravidly hry, kontrolnim systémem, na G¢inném systému véasného prosazovani stanovenych
pravidel hry. V souvislosti s tim stoji za zminku slova, ktera pronesl ministr obrany Francie
J. P. Chevenemevrt v rozhovoru pro rozhlasovou stanici Monte-Carlo v nedéli 8. 7. 1990:
"Musime se vyvarovat toho, aby v roce 2000 & 2005 byla Francie zataiena do
dramatické situace: bud’do valky, kterou nerozpoutala, nebo byla vyfazena ze hry tim,
Ze nebude vyzbrojena."

V souvislosti s bezpecnostnim systémem je stéle vice zdlraziiovana existence tzv.
Zépadoevropské unie (WEU). Tato mnohondarodni vojenska organizace 9 &leni NATO je
povaZovéna za mozné jadro budoucich obrannych sil Evropy. CSFR se chce na budovani
celoevropského bezpeénostniho systému aktivné podilet.

6. Soudobé armady se i bez zbrani hromadného nideni, zejména jademych, vyznaéuji
velkou nicivou silou a vysokou manévrovosti. Nigivost je dana predevsim Gcinky vysoce
presnych zbrani a moznostmi Sirokého poutziti letectva. Jak v podminkach NATO, tak rovnéz
v sovétskych ozbrojenych silach jsou tyto prostredky vyvinuty na Grovni soudobych
védeckych poznatki. PouZiti letectva umoziuje U&inné zésahy nejen profti taktickym a
operacnim, ale také strategickym cilum, hospodafské nevyjimajic. Kromé toho je mozné
vzdusnou cestou rychle a s prekvapenim prepravit do tylu protivnika potfebné sily k rozlozeni
jeho hospodafstvi a systému fizeni, véetné veleni vojskim. Ekonomika, jeji moznosti, jsou
pro budoucnost kazdého statu i jeho jednotlivych oblasti, véetné obranné, uréuijici.

MozZnosti soudobé bojové techniky, jejich dosah prakticky stiraji rozdil mezi frontou a
zapolim. To plati vzhledem k Sifce a hloubce statniho Gzemi také zejména v nasich
podminkach. V souvislosti s ekonomikou stétu je tfeba pamatovat na to, e jeji moznosti a
silu uréuji zejména:

- zdroje surovin a vylvafené rezervy, majici vliv zejména na preZiti statu v pripadé
véleéného konfliktu,

- materidlné technické Uroveri vyrobni zakladny, vyvaZenost jejich jednotlivych odvétvi,
zvlasté téch, které je tfeba k vedeni ozbrojeného konfliktu,

- vyuZivani védeckotechnickych poznatku ve vSech oblastech Zivota statu,

- fidici a organizatorské schopnosti vedoucich pracovnikd v&ech stupiiti a moznost tyto
schopnosti uplatnit v praxi,

- dovednost a zruénost bezprostiednich - pfimych pracovnikt vyroby a jejich vztah k
vedeni statu,

- infrastruktura statu,

- obchod, predevsim zahraniéni, obrat a sluzby.

7. Vzhledem k souasné situaci a moZnému vyvoji v mezinarodnich vztazich v Evropé Ize
predpokladat, Ze vélka v Evropd, pokud k ni dojde, bude zéleZitosti pomérné kratkodobou.
Vyplyva to z toho, Ze jeji zahdjeni a vedeni by ohroZovalo z&jmy statd, které se ji piimo
nezicastni. Ty proto i pfi neexistenci celoevropského bezpe&nostniho systému nebudou
pravdépodobné necinné. Kromé toho, je to dno vysokymi nigivymi Uinky soudobé a
perspektivni bojové techniky najedné strané a vcelku omezenymi ekonomickymi i vojenskymi
mozZnostmi malych statt vychodni Evropy na strané druhé.
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Vyjimkou z kratkodobosti valek by patrné byla pfipadna vaika mezi NATO a Sovétskym
svazem. Jeji ukon&eni by bylo pravdépodobné diktovano komplexnim narusenim potencialu
jedné z bojujicich stran, pfedevsim viak jeji ekonomiky. Takova situace by totiZ znamenala
jeji hospodarsky kolaps.

Z ekonomiky a geostrategické polohy nasi republiky vyplyvaji pro feseni vojenské
problematiky nasleduijici hlavni zavéry:

® CSFR, v souvislosti s potrebou modernizovat narodni hospodarstvi, zavést do néj
nejnovéjsi védeckotechnické poznatky, potiebuje v zajmu své prosperity a tim navratu do
Evropy co nejrychleji, zaroven také nejvyhodnéji ziskat progresivni technologie a jim odpo-
vidajici prostredky. To je moZné jen tésnou spolupraci a provézanim nasi ekonomiky s
ekonomikou primyslové vysp&lych demokratickych statt. Spojenectvi v oblasti hospodarske
se musf zakonité promitnout do oblasti vojenské, pfi dusledném respektovéni véech nasich
zavazku predevsim svrchovanosti a samostatnosti naSeho statu.

Pro vytvéfeni podminek pro obranu statu jsou rozhodujicim prvkem na ni vynakladané
finance. Pokud &astky na obranu statu prekro&i pro vyvaZenost ekonomiky Gnosnou mez,
ohrozuji samu podstatu a existenci statu. Jeho schopnost branit se v zavislosti na mife
prekroéeni klesa aZ k nulovému stavu. Jeho vysledkem je totélni vygerpéni a rozvraceni
ekonomiky statu. Tento fenomén je tfeba rovnéz brat v Gvahu v souvislosti s rozumnou
dostate&nosti ozbrojenych sil naseho statu.

® CSFR lezi na kiizovatce mezi vychodem a zadpadem a severem a jihem Evropy.
Vzhledem k této geostrategické poloze se k uzemi nasi republiky vidy upiral z&jem mocnych.
U nas zaginala a kongila vétsina evropskych vélek. V sou¢asné dobé po rozpusténi
Varsavské smiouvy tvofime spolu s Polskem, Rakouskem a Madarskem naraznik mezi
dvéma, v historii dosud nejvétdimi vojenskymi uskupenimi - ozbrojenymi silami NATO a
Sovétského svazu. Jak SRN, tak SSSR s nami bezprostfedné sousedi. Jejich ozbrojené sily
jak svymi podty, tak zejména bojovym potencialem mnohondsobné pfevysuji mozriosti nejen
nade, ale viech statl zminéného néraznikového koridoru. Z jejich Uzemi, pfipadné pres
Uzemi nasich zbyvajicich sousedd (Polska, Rakouska a Madarska) vedou k ndm nasledujici
operaéni sméry:

- ze zédpadu #* Norimberg-Praha,

% Saska Kamenice-Praha,
#* pres neutralni Rakousko: Mnichov-Videri-Brmo-Ostrava,

- zvychodu #* Krakov-Olomouc-Praha a Brno,

#* Cernovcy-Budapest-Bmo-Praha nebo Videfi, Mnichov.

® Vzhledem ke své geostrategické poloze mezi dvéma nejvétSimi vojenskymi usku-
penimi souéasnosti jsou CSFR, Polsko, Madarsko a Rakousko pfirozenymi moZnymi
spojenci. Ani spole&nym usilim véak nejsou schopny &elit napadeniz vychodu. Z toho vyplyva
potfeba najit ruditele nasi samostatnosti a svrchovanosti, vytvorit k tomu také zasadni
predpoklady. Dokud nebude vybudovén celoevropsky bezpeénostni systém, se vzhledem
ke kolektivnimu rozhodovéani v NATO a nasi predpoklddané hospodaiské orientaci
predevsim na zépadni demokracie jevi (ielné i Zadouci vidét pfirozeného rutitele nena-
ruitelnosti naich statnich hranic predevsim v NATO, pfi dusledném dodrZovani vSech
nasich zavazku, zejména statnl svrchovanosti a samostatnosti.

@ V souvislosti s predpokladanymi hospodafskymi a politickymi zménami je tfeba v
souéasné dobé uskuteénit nutnd opatfeni k o&ekdvanému prilivu uteencl, zejména ze
Sovétského svazu. Tuto skute&nost je Zadouci fesit s prihlédnutim k Sificimu se nebezpeti
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mezinarodniho terorismu i obchodu s drogami. Cilem opatfeni musi byt jednak oddélit
skutegné uteence od Zivli, které by mohly obyvatelstvu a hospodarstvi republiky Skodit,
jednak zajistit, aby pocet utedencl nepfesahl moznosti naseho narodniho hospodérstvi a
nedoslo k jeho kolapsu.

@ CSFR je dlouha 750 az 760 km a Siroka maximalné 250 km v Cechéch, na Moravé
160 a2 170 km a na Slovensku od 100 do 200 km. Délka statnich hranic je 3 527 km.

Uvedené Udaje dokumentuji obtiznost obrany CSFR, enormni poZadavky kladené na
poéty, dislokaci ozbrojenych sil a systém veleni.

Mala sitka CSFR pfi moZnosti soudobych vojsk, jejich palebné a iderné sile, G&inném
doletu soudobych letounti a moznostech pouziti vzdusnych vysadku vytvéareji prakticky jiz od
zahajeni ozbrojeného konfliktu z izemi celé republiky prostor moZné bojové ¢innosti, i kdyZ
ruzného druhu a intenzity. V praxi to znamenad, Zze mizi rozdil mezi frontou a zapolim.

Vysoka bojeschopnost a piipravenost k obrané vlasti, s tim spojenych ukoli neni
za dané situace proto pouze véci jen armady, ale prakticky vieho obyvatelstva CSFR.

® Moznosti vedeni bojové &innosti vojsk bezprostiednd ovliviiuji tvarnost a charakter
terénu. Stredni Evropa, véetné nasi republiky, patfi k znaéné &lenitym a husté osidlenym
castem nasi planety. Vyznaéuje se Eetnymi vodnimi toky, lesnimi komplexy kopcovitého az
horského typu, velkym poétem sidli§t rizné velikosti. Podle statistiky Ize nasi republiku
rozdélit zhruba na 3 stejné ¢asti, coz konkrétné znamena, Ze lesni masivy, sidlisté i otevieny
terén zaujimaji pfiblizné po 1/3 Gzemi nasi republiky. Z hlediska moZnosti odraZeni Gtoku,
ktery moZny protivnik povede jisté mimo lesni masivy, maji velky vyznam pravé sidlisté.
Predevsim se do nich sbihaji komunikace, svou z&stavbou poskytuji rizny stuper ochrany
branicim se silam, tim zvysuji zaroven jejich obranny potencial. Lze z nich proto vyhodné
vytvaret ohniska branici postupu protivnika.

Na zakladé statistiky a praktickych poznatkl Ize vypoéitat, Ze sidli$té méstského typu, 4.
s 20 000 a vice obyvateli, jsou v nadi republice od sebe vzdalena asi 30 km, sidlisté malého
a stfedniho typu (do 20 000 obyvatel) kolem 3 km. To umoZfiuje vyuZit je k prehrazeni sméru
postupu Utocnika z nich organizovanymi palbami.

@ Pripravenost obranného potencialu prehradit jednotlivé pomémé samostatné sméry
mozného napadeni protivnikem, jakoZ i moznost uskuteénit vojsky z neohroZenych smért
manévr na ohroZzené sméry. V praxi to znamen4, zajistit vedeni obrany svrchovanosti a
samostatnosti statu v souladu se skute¢nymi potfebami. V souladu s geostrategickou
polohou republiky a jejim tvarem se jevi u¢elné soustredit rozhodujici sily ozbrojenych sil v
centralni ¢asti stdtu s moznosti jejich nasazeni podle vznikié situace. Soucasné poditat s
moznosti vyuZiti ozbrojenych sil organizovanych podle tizemniho principu k obrané dané
oblasti.

Vyznamné misto mezi faktory ovliviiujicimi feeni problematiky obrany statu ma nase
vojenska doktrina. Je jednoznaéné vychozim piné zadvaznym dokumentem.

Nosnou myslenkou je jeji jednoznagna orientace na zabranéni valek. Ozbrojené sily chape
proto jako krajni prostiedek. V piipadé napadeni je jejich cilem a Ukolem zabezpecit
samostatnost, svrchovanost a pokradovani CSFR.

V koncepci vojenské doktriny se uplatiiuji tyto zékladni principy:

- CSFR je svrchovanym, nezavislym statem, fidicim se vieobecnymi zasadami Charty
OSN a Helsinského zavére¢ného aktu a dalsimi navazujicimi smlouvami, dohodami,

- CSFR se chce aktivné podilet na budovani, fungovéni vztahu vzdjemné diveéry,
spoluprace a celoevropského bezpecnostniho systému,
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- CSFR nemé vudi 24dnému statu Gizemni pozadavky, nikdy nikoho nenapadne, omezuje
se pouze na obranu vlastniho Gzemi, s vyjimkou Ukolu spojenych s fungovanim
bezpeénostniho systému Evropy a OSN (napf. Kuvajt),

- CSFR chce zit se vdemi staty, hlavng sousedy, v miru na zasadach piné statni
svrchovanosti, rovnopravnosti, vzajemného respektovani a vSestranné spolupréace,

- CSFR je nucena uskuteéfiovat opatfeni k zajiéténi své obrany, protoze nebezpedi
mozZného ozbrojeného konfliktu v Evropé dosud zcela jesté nepominulo,

- CSFR k zaji$téni své obranyschopnosti bude mit pfiméfené sily a prostredky,

- geograficka poloha CSFR, jeji protahly tvar a $itka na jedné strané, moZnosti soudobé
bojové techniky na strané druhé v podstaté stiraji rozdily mezi frontou, tylem (zapolim),
vytvéreji v pfipadé napadeni z celé republiky jedno bojiste,

- zékladem obrany CSFR musi proto byt vielidova obrana a urputny boj o kazdy metr
vlastniho uzem!, '

- rozhodnuti o pouziti ozbrojenych sil prislusi vyhradné ustavnim organtim CSFR,

- hodnota ozbrojenych sil se musi fidit zasadou rozumné dostateénosti a ekonomickymi
moZnostmi statu,

- pfiprava statniho Uzemi v miru musi zajistovat Géinné pinéni Ukolu obrany republiky,
ochranu jejiho obyvatelstva, hodnot a vytvoreni predpokladi pro obnoveni celistvosti CSFR.

omQ
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Podplukovnik doc. Ing. Petr Ném e c, CSc.

K OBRANE AUTOKU
V SOUDOBYCH PODMINKACH

Zména politické situace v nasi zemi i okolnich statech, tendence k uvolfiovani vojensko-
politickych vztahti v Evropé i ve svété nutné vyvolavaji potfebu prehodnotit vyznam nékterych
2zakladnich kategorii vojenského uméni. Patfi k nim bezesporu ttok a obrana, jejich vyznam,
podstata, vyvoj a vzajemny vztah. Jejich existence je ovliviiovana skuteénostmi pusobicimi
z vnéjsku (z prostfedi mimo vojenstvi) i vychazejicimi z vlastniho vyvoje vojenského uméni.
Je zfejmé, Ze Uvahy o vnéjsich vlivech by prekrogily rAmec jednoho &lanku a zabihaji do
roviny filozofie, politologie, ekonomie, pfipadné jinych véd.

Prechod od politiky konfrontace k nekonfrontaéni &innosti se jiz odrazi, zfejmé bude dale
pusobit na rozpracovani vojenskych koncepci, doktrin, operaénich planud, predpist i na
vojenskou praxi. To se projevi tim zpusobem, 2e bude poloZen diraz na formulovani principt
vojenskych vztahli v dob& miru, na zaméreni vystavby ozbrojenych sil a jejich pfipravu, ktera
bude novym tendencim podfizena, bude je respektovat a pouZivat odpovidajici vojenské
prostredky pro jejich uskutecnéni.

Jakv teorii, tak v praxi dojde ke zménam, které budou v historii arméady jedny z nejvétsich.
Zéakladem pro zmény musi byt rozsahld a pritom hluboka teoretickd prace, kterd odhali
podstatu feSenych ukolu a da doporuéeni pro praxi.

Fotieba viastni teoretické prace v Ceskoslovenské armadé na rozdil od minulosti
podstatné vzroste v dusledku samostatné, nezavislé vojenské politiky. Soucasné se viak
oteviraji moZnosti pro vyuZiti teoretickych, praktickych poznatku z ¢innosti vSech evropskych
i dalSich arméad.

Je ziejmé, Ze pfednost v rozpracovani teorie vojenského uméni v dnesni dobé ma
a musi mit obrana, a proto je na vypracovani jejich zdsad na riznych stupnich soustfedéna
hlavni pozornost.

Jsem véak nazoru, Ze nelze v této souvislosti upadat z jedné krajnosti do jiné. Tim mam
namysli tu skuteénost, Ze po mnoha letech jednostranného upfednostriiovani Utoku na viech
stupnich dochazi k opaénému extrému. Uvahy, nazory, diskuse a rozpracovani teoretickych
zésad Gtoku jsou odsunovany do pozadi, nefeseny a odmitany. Nékdy jsou z hlediska uzkého
pragmatismu uplatfiovany v tomto sméru i dosti demagogické pfistupy. Zpfesnéné zasady,
nebof vée zfejmé nebude tfeba ménit, zejména nové zasady a nékdy jen nézory na ltok
nemohou vznikat jako pouhy prispévek, dopinék k obrané, ale jako plnohodnotné soucast
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teorie boje a operace. Jsem piesvédéen, Ze je nutné se utokem zabyvat soubéiné s
vypracovanim zésad obrany.

Obecné |ze konstatovat, Ze vyznam Utoku v sougasné dobé oproti neddvné minulosti
poklesl z divodi politickych a sou¢asné se vyrazné zhorsi podminky pro jeho uskuteénéni
po napinéni smlouvy o zni¢eni uréenych poétt konvenénich zbrani v Evropé.

Jak je v dnesni dob& vymezovana obrana, Utok, jejich silné a slabé stranky a vzdjemny
vztah?

Obrana je druh bojové ¢innosti, pouZivany s cilem zmafeni nebo odraZenf Utoku (ideru)
sil protivnika, ktery je v pfevaze, zpisobeni jim poraZky, udrZeni zaujatého Uzemi (prostoru,
objektu, zén), Setfeni sil a prostredkd na méné duleZitych smérech k vytvoreni prevahy nad
protivnikem na hlavnim sméru a podminek pro prechod do ttoku.

Spogciva v ni¢eni protivnika pfi vyvedeni jeho vojsk z hloubky a zaujeti vychoziho prostoru
k Utoku, provedeni protipripravy, jeho ni¢eni v dobé zteée predniho okraje obrany a v pribéhu
bojové &innosti k udrZeni obrannych ¢ar (pasem), uskute¢néni palebnych Gder( rdznymi
druhy zbrani, v Gporném drZeni duleZitych postaveni, prostory, provedeni rozhodnych
protizteéi a protitideru.

Je zfejmé, Ze cile obrany budou zaviset i na organizaénim stupni ozbrojenych sil, ktery
obranu povede, tj. na mnoZstvi zG¢astnénych sil a prostfedku, v piném rozsahu se budou
moci naplnit na strategickém stupni. Podil jednotlivych stuprit na pinéni cili obrany je pro
konkrétni podminky upfesfiovan bojovymi Ukoly. Podrobnéjsi analyzu, vzhledem k
mozZnostem vedeni obrany "malymi ozbrojenymi silami® si zaslouZi pfedevsim posledné
uvedeny a vrcholny cil obrany. Proto je nutné zvaZit, zda za v8ech okolnosti bude anebo se
muzZe stat vytvoreni podminek pro prechod do ttoku cilem redlnym.

K hlavnim vyhodam obrany ve srovnani s utokem patfi:

@ lepsi vyuZiti terénu, jeho ochrannych viastnosti, zejména Upravou a vybudovanim
Zenijnich objekty,

@ vyhodnéjsi vyuZiti palebnych prostiedku k palbé z mista a vybudovanych palebnych
postaveni,

® jeji vedeni v prostredi, které je vojsky ovliadnuto, tim i znamé a lépe vyuZitelné,

® piiznivéjsi podminky pro maskovani,

® vyhodnéjsi podminky pro veleni, zabezpeceni v podstaté stacionarnich prvkui bojové
a operaéni sestavy,

® v dusledku nutnosti soustfedovani Usill Gto&iciho protivnika predpokiad, Ze &ast sil,
prostiedkl obrance bude uchranéna a tim pouZitelna na potrebnych smérech,

@ jako vysledek uvedenych vyhod moZnost Setfit sily a prostredky, jejich mensim
mnoZstvim G€inné Celit Gtocicimu protivnikovi, ktery je v pfevaze, a tak splnit Gkol.

K nevyhodam patfi:

B va srovnani s Gtokem je pasivnim druhem ¢&innosti, do jisté miry obrance jen reaguje
na ¢éinnosti protivnika,

W tim, Ze je pfevaZné stacionarni, dava protivnikovi moZnost presnéii zjistit a uéinnéji nicit
obrancovy sily, prostredky a objekty,

B nemoZnost zpravidla vylouéit alespoi &4ste¢nou ztratu branéného Gzemi,

B nutnost branit uréené Gzemi omezuje a podmiriuje manévr zejména vojsk,

B to, Ze jde o druh &innosti, k némuz budou &asto vojska donucena pro né v nevyhodné
situaci na front8, ale i val&ici strany vibec,
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B vzhledem k pouZiti omezeného mnoZstvi sil a prostfedk( na strané obrance bude asto
dochéazet pri jejich ztratach nebo vyrazeni ke kritické situaci,

W obrance bude vzhledem k uréité pasivité, ale i nepfiznivému vyvoji situace pod
psychickym tlakem,

B jen obranou nelze zbavit protivnika jeho moZnosti a podminek pro Utok, predeviim z
hlediska celkového vedeni véalky.

Utok je hlavni druh bojové &innosti, pouzivany s cilem znigeni protivnika a oviddnuti
dulezitych prostort (ar, objektu). Spoéiva v palebném niceni protivnika, rozhodné zte¢i a
postupu vojsk do hloubky jeho sestavy, znigeni (zajeti) Zivé sfly, zmocnéni se zbrani,
vojenské techniky a stanovenych prostoni.

Cile utoku budou taktéZ zaviset na organizaénim stupni, ktery Utok povede. Na taktickém
nebo i na operaénim stupni bude hlavnim cilem Utoku:

- Znigit palebné prostredky, Zivou silu a duleZité objekty protivnika,

- obsadit izemi, které protivnik ovladl, a tim ho zbavit vysledku Gtoku, &imzZ si vytvofit
podminky pro pokragovani v ttoku nebo pfechod do vyhodnéjsi obrany v novém prostoru.

Téchto cil bude dosahovéno jak v Gtoku, tak v obrané vedenim protizteci a protitderd,
které v podstaté predstavuiji tok ve specifickych podminkach.

Na operaénim a piedevsim strategickém stupni byvalo zpravidia cillem utoku kromé
uvedeného:

- osvobodit viastni Gizemi, pfipadné Gzemi statd, které protivnik oviad|,

- zbavit protivnika moZnosti vést valku vyfazenim z &innosti éasti ekonomiky pracujicl pro
ozbrojené sily nebo podlomenim fungovani ekonomiky vibec,

- obsadit protivnikovo Gzemi, tim mu vzit moZnost doplfiovani arméady osobami, vyfadit
vale¢nou ekonomiku,

- dosahnout politickych, pfipadné i dal$ich zmén jako zavrSeni a potvrzeni politickych cild
valky.

Na téchto nékolika cilech ttoku, které se na strategickém stupni do jisté miry ztotoZriuji s
cili valky, 1ze ukazat, pro¢ byl takovy diraz poloZen na Utok a pro¢ byl Gtok povaZovan za
hlavni druh bojové &innosti. Na prehodnoceni cill Utoku bude potfebné vzhledem k doktri-
nélnim principim zaméfit pozornost, protoZe dosavadni chapani nékterych cild Utoku se s
nimi dostava do rozporu.

K hlavnim vyhodam utoku patfi, Ze:

@ jen Utokem Ize oviadnout nebo znovuoviddnout Gzemi obsazené protivnikem,

@ umoZiiuje obkligit, donutit ke vzdani se nebo znidit protivnika kladouciho odpor,

@ je nejpresvadiivéj§im projevem aktivity, umoziiuje vnutit protivnikovi svou vuli, uvadét
ho do nevyhodné ¢asové a prostorové situace, tim naru$ovat a mafit jeho plany,

® ma kladny viiv na moralni stav vojsk,

® umoziiuje nejlépe vyuZivat schopnosti manévru vojsk jako prostfedku, ktery napomaha
porazZce protivnika,

® umoziuje Iépe vyuZivat prekvapeni,

@ Utokem Ize dosahnout kone&ného vitdzstvi, zbavenl protivnika jeho ekonomické sily,
pfipadného uskuteénéni politické zmény.

Nevyhody ttoku jsou, Ze:
B k jeho vedeni je potfeba v zavislosti na sile protivnika nékolikanasobného mnoZstv( sil
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a prostiedku, coz muZe predevsim na strategickém stupni vyznamné vy&erpavat ekono-
mické, lidské, finanéni a dalsi moZnosti zems,

B jde o &innost dynamickou, na niZ se G&astni mnoZstvi sil a tedy sloZitou jak na pfipravu,
vedeni, zabezpedeni, tak i zejména na jeho fizeni,

B vojska vstupuji stale do neznamého prostredi (terén, stat, obyvatelstvo), a to déla tok
déle sloZitym.

Jo ziejmé, 2e kladné a zaporné stranky obrany i Utoku jsou ve vzajemném vztahu, ovliviiuji
se, nejsou neménné, prochazeji vyvojem a nabyvaji rizné velikosti, kvality, jevi se jinak na
ruznych stupnich, na nichz jsou obrana i Gtok vedeny.

Za zcela zasadni je vdak nutné povaZovat fakt, Ze obrana a utok spolu neoddélitelné
souvisi. Valka je zpravidla vedena jako stfidani obrany a utoku. Vale¢né stfetnuti musi
v sobé objektivné, planovité a zdivodnéné zahrnovat jak utok, tak i obranu. NedodrZovani
zakonitosti vede k dobrodruZstvi, bud k &asteéné, nebo pozdéji Upiné zkaze vojsk jedné z
valgicich stran. Jen obtiZné si Ize predstavit valku, v niZ by obé strany po celou dobu jejiho
trvani byly jen v obrané anebo na sebe Utogily.

Vztah Gtoku a obrany t&chto dvou neoddélitelnych stranek bojové ¢innosti se vSak méni.
Do nedavna, a tak je tomu i v definici uvedené v predchozi &asti &lanku, byl dtok
jednoznaéné povaZovan za hlavni a rozhodujici druh bojové &innosti, tomu odpovidalo i
rozpracovani zasad v teorii a prevaZujici podil na pripravé velitell, $tabl a vojsk.

Novy zpusob chapani svéta a nasledujici politické zmény vedly ke zméné tohoto vztahu.
Pfitom je nutné dodrZovat vztah podfizenosti vojenstvi politice. Nelze viak jen dfivéjsi
nadrazenost Utoku obran& mechanicky obrétit, prohlasit obranu za hlavni a rozhodujici v
bojové ¢innosti. Takto nelze v teorii ani v praxi pristupovat k redeni Gkold, ale je Zadouci tento
vztah podrobit rozboru s vyvozenim zavéri.

Podstata utoku a obrany vyjadfend v jejich definici se neméni, oba druhy bojové &innosti
si podri svuj obsah a charakteristické znaky, jimiz se projevuji. Pfitom vSak vnitfni vojenské
podminky postupné dosahnou nové kvantity a kvality, a to povede i ke zméné charakte-
ristickych znaku, projevu titoku a obrany.

V &em je obrana uréujici a nadfazena utoku? Vtom, Ze bude predchazet ttoku, obranné
boje a operace budou vedeny na potatku vélky. V nich se budou jako prvni fesit ukoly
zabranéni protivnikovi vstoupit na Gzemi a ovladnout ho, zpUsobit mu ztraty, zastavit jeho
postup. Vysledky obrannych boju a operaci budou vytvaret podminky pro pfechod do
véeobecného Utoku anebo jen k dilgi utoéné &innosti, jakou jsou protiztece, protiudery a
Uto&né operace. Nezdar obrany bude i hlavni pfi¢inou toho, 2e nebude mozné vést ani utok.
Usp&3né vedeni obrany déva predpoklad i pro uskute&néni Gtoku. V tom je obrana uréujici
pro Utok, pfitom jde o &asovou, prostorovou, politickymi, hospodarskymi a etickymi podminka-
mi uréenou nadrazenost.

V &em je vyznam utoku v navaznosti na obranu? V tom, Ze na zakladé vedeni obrany
a z ni vychazeje je Utok tou &innosti vojsk, ktera vede ke kone&né poraZce vojsk protivnika,
znovuovladnuti ztraceného zemi a obnoveni statni svrchovanosti. Vychodisko pro utok je
zaloZeno v obrang, priemz Gtok muzZe byt v uréitém obdobi valky nadiazen obrané podle
stejnych hledisek jako obrana Gtoku.

Uspésné vedeni valky nemuze byt bez obrany a ttoku. Valky byly a Ize pfedpokiadat, ze
pokud k nim dojde, budou souhrnem bojové &innosti, v niz budou podle podminek dominovat
bud obrana, nebo Utok spolu s dal§i Zinnosti vojsk, . pfesuny a rozmisténim mimo boj.

Z toho Ize uéinit zavery pro dalsl rozvoj teorie a praxe:
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* pfedem nenadfazovat jako doposud jeden druh bojové &innosti nad jiny, oba definovat
jako zakladni, ale v konkrétnich véle¢nych podminkach, jeden z nich povaZovat za hlavni,

#* pokraCovat v dal$im teoretickém rozpracovani zasad obrany a Gtoku i jejich vzajemné-
ho vztahu s vyvozenim zavénu pro praxi,

% pfi zachovani prvofadosti obrany, tzn. jejiho dikladného rozpracovani pro vSechny
stupné nelze ztracet ze zietele Utok, soucasné fesit i jeho problematiku,

* teoretické poznatky objektivizovat v diskusich, védeckych konferencich, na cvi¢enich
§tabl a vojsk,

* pripravovat podklady pro tvorbu fadu a pfedpist, v nichZz budou novym zpusobem
principy obrany a utoku zapracovany.

Q
Vztah obrany a utoku se bude déle vyvijet. Skuteénosti, které jsem uvedl v élanku,
predstavuji jen ty nejzakladnéjsi poznatky. Dukiadné analyze podstaty obrany a utoku,
jejich charakteristickym znakum, vzajemnym vztahim, moZnym zpUsobum vedeni v
novych podminkach je 2adouci za situace, kdy se pfipravuji nové predpisy, vénovat
velkou pozornost.

QmQ
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Plukovnik Ing. Ludvik Janeé&ek

OPODSTATNENI PRIPRAVY
A VEDENI ,
PRVNIHO HROMADNEHO
PALEBNEHO UDERU ,
V PODMINKACH VOJENSKE
DOKTRINY CSFR

K tém nejastéji diskutovanym problémim pfi vytvafeni inovaci zésad operaéniho i
bojového pouZiti raketového vojska a délostfelectva je pFiprava, vedeni prvniho hromadného
palebného tideru a ideru na cile prvniho poradi. Sougasné sluZebni predpisy vy&erpavajicim
zpuisobem definuiji uréeni tderu, metodiku pripravy a jeho vedeni, jakoZ i charakter objektu
a cilt, na né2 je pripravovan. Velitelska shroméazdéni poslednich let obohatila poznani v této
oblasti o dal$i nové zasady a nezbytna opatfeni. Je skute&nosti, Ze mnoho podrobnosti
nadale i pro kvalifikovanou verejnost zustavalo uméle zastfeno. Rozsah ¢lanku pfirozené
nedovoluje podrobny rozbor podminek, ale pochopeni podstaty. Cilem prvniho hromadného
palebného uderu (PHPU) bylo v podminkéch val&ists zni&it objekty a cile prvniho potadi (PP),
oslabita ni¢ithlavni Gderna uskupeni pozemniho vojska. Dezorganizovat protivnikiv systém
veleni vojskim, systémy zbrani, umiget (nigit) jeho nejduleZitdjsi palebné prostfedky s
dirazem na vysoce presné zbrané a délostfelectvo vieho druhu, prostiedky protivzdusné
obrany v pasmu pruletu viastniho letectva, dalsi duleZité objekty protivnika bylo cflem uderu
na objekty a cile PP. Vedeni PHPU bylo predpokiadano pfi zahajeni agrese v ramci koalice.

Uvédény cil prvniho hromadného palebného Uderu odpovidal zésadam i metodice
palebného nideni. Planovaly ho vy&si operaéni svazy, zpravidla koaliéniho sloZeni. Ugast
raketového vojska a délostrelectva vievojskové armédy nebo armédniho sboru byla pak
zcela logicky orientovana ve svém pasmu na nigenf cili prvniho poradi. Metodika pfipravy
a vedeni uderu vychéazela pfirozené z tohoto pojeti.

24vaznostfaktoru &asu posunula kompetenci pifpravy a vedeniaz na troveri evropského
kontinentu. U&ast blize nespecifikovanych sil a prostredku val&istd zpochybiiovala svym
zpusobem definovany cil obranného opatieni. Ozna&eni prvnfho hromadného palebného
tderu bylo chépéno predevaim z hlediska &asu uskuteEnéni a mnoZstvi prostredky, které se
Gderu Géastni. Z &asového hlediska byl uder na cile PP ztotoZiiovan s PHPU. Objekty a cile
maji specificky charakter po&ate&niho obdobi valky. Vychazeje z vojenské doktriny CSFR,
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budou v obranné operaci zpravidia vZdy potfeba prostfedkl na kterémkoli operatnim sméru
vy3si, ne2 poskytuji moZnosti. S vyraznou pfevahou sil a prostfedku protivnika je potieba
poéitat vidy, protoZe je to obecna podminka pro napadeni kaZdym protivnikem.

K odraZeni napadeni svrchovaného a nezévislého stitu je nepochybné nutné vidy
planovat palebné nigeni protivnika silami a prostfedky, které ma v uvedené oblasti CSA k
méni. V souladu s opera&nimi plany budou tyto sily narustat, ale kone&né polty jsou v
podstaté zndmé, nebot jsou dany limitem konven&ni vyzbroje podepsané koncem minulého
roku v PafiZi predstaviteli ziéastn&nych statd.

Domnivam se, e zéleZitosti koalice, blize nespecifikovanych sil a prostredki valZists,
jakoZ ijista pochybnost skutegnych cilt prvniho hromadného palebného Uderu jsou minulostl.
Podminky pro sladénou G&ast koalice zanikly. Jsem presvédéen, Ze neni ani divodu obranna
opatieni svrchovaného a nezévislého statu, vic neZ je potfeba, uméle zamlZovat. Pfi
sougasném feseni Ukolu je nezbytné dusledna vychazet z objektivné dané potieby, ale také
z moznosti stétu a jeho ozbrojenych sil. Je nespomnsé, Ze v kazdém uvaZovaném piipadé z
mnoziny objektd a cild, na né2 budeme planovat palebné nigeni, je nezbytné zohlednit a
vyrazné dat prednost objektim a cilim podle duleZitosti. Vedeni Gderu bude vdy déno jejich
charakterem a zcela konkrétnimi podminkami, za nichZ je uder planovén. Pujde tedy vidy o
metodu vybéru. Proto zjednoduseni zasad pfipravy a vedeni, jakoZ i zohlednéni konkrétnich
podminek spatfuji v nasledujicich podminkach.

K plnéni opera&nich kol v obranné operaci budeme zpravidia vZdy planovat v souladu
s rozhodnutim vievojskového velitele palebné niteni. Planovat je muzeme podle platné
metodiky s nezbytnou dpravou, upfesnénim bojovych potenciélu, které odpovidajl zménam
organizaéniho vnitiniho &lendni, zatlenéni vyzbroje a jejich technickym parametrum.
Palebné niceni je prostredkem ke sniZenf bojového potencidlu protivnika, jeho konkrétntho
uskupeni. Jsou-li vy&erpany mozZnosti pfeskupenti, je jedinou moznosti zmény poméru sil.
Povazuiji za G&elné jako pomémou soucést palebného niceni v libovolném &ase planovat
ader na vybrané cile”. Charakter cilli, objektl by ovliviiovaly predevsim podminky a
stanoveny dkol. V praxi to muze znamenat, Ze k odrazeni napadeni muze mit planovany
"Gder na vybrané cile” podobu ideru na cfle prvniho poradi. Pfi predpokladané posloupnosti
a pinéni dalSich operaénich kol muze dojit k:

- soustfeddnému Gderu letectva CSA,

- udrZeni prvniho pasma obrany,

- udrzeni druhého pasma obrany,

- vedeni sborového protilideru,

- prechodu do protilito&né operace na zvoleném sméru apod.

Pii pindni tdchto a dalSich i nestandardnich kol bude mit v rAmci planovaného
palebného niéeni pfipadny "Gder na vybrané cile” zcela odliény charakter objektu a cild, které
zpravidla vzdy urél podminky piipravy i vedeni. Za podpory a vytvoreni podminek pro
soustfedény uder letectva to mohou byt vyluéné prostredky PVO, pred zasazenim druhého
sledu armédniho sboru napt. protitankové prostredky, u nienf obklideného protivnika pujde
o nigenf objektu a cild, které uréuji jeho hodnotu i Zivotnost. Mam za to, Ze predem stanoveny
model objekty a cili, jakym byl v po&atku tder na cile prvniho pofadi, vede ke schematismu
a brani tvorivému fesenl v konkrétni situaci. ‘

Domnivam se, 2e podminky pro planovan( fi&asti v prvnim hromadném palebném uderu
v podstatd zanikem Spojeného veleni Elenskych stitl VarSavské smlouvy jiz nejsou. Proto
jeho dalsi planovani je nemyslitelné. Z pfijaté vojenské doktriny CSFR je zfejmé, Ze hlavni
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Jder na vybrané cile

- v pogate¥nim obdobi valky ]
- odvetny Gder

k vytvoteni podminek pro letectvo
LPFi zasazenj druhého sledu

Lps“i niceni protivnika v obkiiXeni”

pi prekro¥eni vodni” pFekatky

Objekty a cife:
& lelvﬁu)._x velen{” VD)Skum a zbranim dderného
uskupeni protivnika.

|——@ Podmitujici soustfed¥ny uder letectva.

oV prosp¥ch jednotek a Gtvard v predsunutych
postavenich a prvnich sledd pozemniho vojeka.

Obr.

veleni musi naplanovat k odraZeni napadeni palebné nideni protivnika. Jeho soudasti v
libovolnou dobu, bude-li vyhodné, muZe byt pfiprava a vedeni "uderu na vybrané cile".
Jejich charakter a poradi budou uréeny vidy konkrétnimi podminkami. Planovani se usku-
tegni v souinnosti se $taby arméadnich sbord. Uder na vybrané cile v poate&nim obdobi
véalky miZe byt povaZovén jako odvetny. Ugast v "tderu na vybrané cile” bude uréena
charakterem objektll ni¢eni a moZnostmi vykonavatell. Nadéle je tedy nezbytna Ggast
letectva, raketového vojska, délostielectva, prostfedki REB a ostatnich prostredku podle
rozhodnuti véevojskového velitele.

V souvislosti s uZitim technického terminu palebného nideni uvadim nasledujici nazor.
Jsem si pfirozené védom, Ze vie, co souvisi s rozhodnutim o jeho plénovéni, struktufe,
vykonavatelich a stanoveni Ukoli ve vztahu ke sniZeni bojového potencialu protivnika, je
vyluéné zéleZitosti vSevojskového $tabu a velitele. Platilo a dosud plati, Ze v protiitoéné
operaci nebo zasazeni sil do protilideru armadniho sboru je pl4novano palebné nigeni po
obdobich. Bojovy f4d pozemniho vojska ve svych ustanovenich podrobné definuje jejich
obsah, zpsob i podminky vedeni. V tomto okamZiku neni podstatné, zda v kontextu pfijaté
doktriny vyslovené obranného charakteru jsou objektivni podminky pro jejich neomezenou
platnosta uplatnéni. Technicky termin palebna pfiprava zteée protitideru, palebna podpora
ztede protidderu ke stanovenym Gkoliim ma své piné opodstatnéni. Samotny termin palebny
chépeme jako obecny, véevojskovy, v disledku toho nadfazeny. Jeho sougasti z hlediska
vykonavatell je délostfelecka pfiprava, letecka pFiprava apod.

V obranné operaci jsme viak aZ dosud uZivali, podle mého nazoru, velmi vykonstruo-
vaného, nelogického terminu "pinéni hlavnich palebnych tkoli", coZ je v rozporui s
teorii stielby a fizeni palby pozemniho délostrelectva.
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Vychazim-li z podstaty RVD v protitito&né operaci, protituderu, pinim ve stanoveném
&ase (obdobi) konkrétni palebné ukoly k ni¢eni protivnika.

V obranné operaci v zavislosti na &innosti protivnika planuiji a pinim konkrétni palebné
Ukoly, které jsou také ohraniéeny &asem - obdobim &innosti protivnika. Rozdil spociva pouze
v tom, kdo je uréujici pro vymezeni onoho sporného &asu - obdobi. MoZznym zjedno-
dusenim terminologie by tedy mohlo byt nasleduijici:

V obrané: (pfi pinéni operaénich Ukolu)

@ uder na vybrané cile protivnika (v po&ate&nim obdobi valky mé charakter odvetného
uderu),

@ obdobi palebného nigeni protivnika pfi pfesunech a rozvinovani,

® obdobi odraZeni ztece protivnika,

@ obdobi podpory branicich se vojsk v hloubce obrany,

@ palebné niceni protivnika pfi protilideru.

Pro protiutoénou operaci, protiuder, zasazeni druhého sledu rozlisit obdobi:

B palebného zabezpedeni presunu,

W palebné pripravy ztece,

B palebné podpory ztece.

Obdobné Ize zaujmout stanovisko k palebné protipfipravé. Rozhodnuti k ni, jako
opateni véevojskového velitele na operagnich stupnich velent, piijimal velitel frontu. Ukladal
uskuteénit palebnou protipfipravu v pasmech armad prvniho opera¢niho sledu zpravidia na
jednom sméru nebo styku armad (Ukol fizeny Stabem frontu). Palebna protipfiprava obecné
muze byt uskute¢néna ke zmareni nebo oslabeni uderu hlavniho uskupeni vojsk. Utok
zahajuji z vychoziho prostoru v hloubce nebo v dotyku s vlastnimi vojsky. Prvni varianta je
moz2na, bude-li agrese (napadeni) zahajena vzdusnym derem, vedenym s pfedstihem pred
udery pozemniho vojska. Je ale podminéna dalsimi okolnostmi: véasnym rozvinutim
prostredkti palebného nigeni, dostatkem vérohodnych pruzkumovych ddajd, spinénim
opatieni bojového a speciélniho zabezpeéeni. Druhd uvédéné moZnost je méné pravdé-
podobn4, je podminéna preskupenim sil protivnika, zpravidla v disledku zpomaleni zahajené
Uto&né operace. V obou pripadech je Usp&snost palebné protipfipravy podminéna dogasnym
soustfedénim sil a prostredkl k palebnému niéeni. Zakladnim pozadavkem je doséhnout
stupné palebného nieni uskupeni protivnika v hodnoté : 0,5 (to je sniZeni bojového
potencialu uskupenti protivnika o asi 35 %). Pfedpokladem k tomu je dos&hnout na kilometr
pasma palebné protipfipravy hustoty 30 a2 50 jednotkovych vypoétovych zbrani (Jvz) vech
prostiedktl palebného niéeni. Je skuteénosti a pfedb&Zné propotty to dokazuji, Ze nova
organizace takov4, byt dogasnd, soustfeddni neumoZiuje. Jde pfedevéim o nedostatek
prostredku raketového vojska a délostfelectva, jejich nahrazenti jinymi vykonavateli palebné-
ho nigent je v podminkach CSA nemoZné.

Lze tedy i zde vyvodit dilsi zavér, Ze pro pfipravu a vedeni palebné protipfipravy nejsou
objektivné vytvofeny podminky. Oslabeni vedeného uderu protivnika Ize fesit diléimi
opatienimi, jako napf. iderem na vybrané cile, zvy3enim odolnosti budované obrany,
kombinaci metod a zpisobu boje v obrané.

a
Pfi dodr?ovani zésad pfijaté doktriny a snaze zachovat vée, co se v obranné operaci
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osvédéilo jako prostredek, je ziejmy rozpor potreby a skuteénych moznosti prostiedkt
palebného nigeni. Prokazuji-li propodty vyraznou disproporci potfeby a moznosti prostredku
palebného ni¢ent, pak to v plné mife plati také o prostredcich prizkumu: nutnost dodrzovat
opatieni k neporusitelnosti statni hranice, poéty, organizace, technicka trovef sougasnych
prostredku prizkumu a jejich predpokladand vyslednost je pfinejmensim zneklidiujici. Pro
spinéni tkolu i omezeného rozsahu je limitujicim &initelem vyslednost pruzkumu.
Tuto zékonitost v té nejkrutéjsi podobé potvrzuji informace z valky v Perském zélivu.

amaQ

Generdlmajor Ing. Jan Papréka

K NEZBYTNOSTI PREHODNOCENI
MISTA A ULOHY ,
RADIOELEKTRONICKEHO BOJE

V rannich hodinéch 28. Gnora t. r. ukongily spojenecké sily vojenské operace v
Perském zalivu. Skongil vojensky konflikt, ktery mél a jesté bude mit globalni
dopady do sféry politické, ekonomické, ekologické, moralnd etické a v neposledni
fadé i vojenskeé. K hlubokému analyzovéni ryze vojenskych aspektds neni zatim k
dispozici dostatek potfebnych podkladt. S hodnocenim v obecné rovin viak v
obdobi, kdy stojime pfed problémem budovani nové, moderni, profesionaini arma-
dy, nelze otalet. Pfipravujeme strategické koncepce, hleddme vhodné postupy
limitované ekonomickymi a socialnimi hledisky.

JiZ na zéklad® obecného zhodnoceni sougasného stavu nai armady na pozadi
prab&hu operaci spojenc proti irAcké armad® miZeme konstatovat, e sméry
jejiho dal3iho rozvoje musi limitovat radioelektronicky boj (REB).

Radioelektronicky boj uplatn&ny vojsky protiiracké koalice zcela ochromil, doslo-
va umrtvil obrovsky vojensky potenciél ir4cké arméady. Do podrobnosti napla-
novany a s vyuZitim momentu pfekvapeni vedeny “radioelektronicky Gder" umoZnil
v prvnich hodinéch, &i minutach vybojovani nadvlady ve vzduchu v podstats beze
ztrat. Vtomto svém zamysleni se nechci a nemohu orientovat na analyzu jednotli-
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vych faktor (lidského a technického), ani na rozbor strategie a taktiky vedeni
radioelektronického boje pfi vzdudné a pozemni operaci. Zistanu u zékladni
mysienky, tj. prvofadosti radioelektronického boje v soudobém vojenstvi a
nutnosti jejiho uplatnéni pfi budovan( nasl armady.

O radioelektronickém boji, jeho vyznamu v soudobém vojenstvi neni pochyb. |
v nagem odborném tisku o tom byly napsany mnohé staté podloZené zkuenostmi
z lokalnich valek, z pfipravy velitell, $tdbl a vojsk. Sovétské vojenské uméni v
poslednich patnécti letech vysvétlovalo dlohu, misto, obsah a zplisoby vedeni
radioelektronického boje zcela moderné. PfestoZe se velitelskému sboru, zejména
dustojnikim Ceskoslovenské arméady dostava potfebného vzdélani, neni radioe-
lektronicky boj chapan v celém obsahu, ale pfevaZné pouze jako jeho jedna &4st,
a to radioelektronické rudeni. K tomuto zjednodu$eni dochézi v nai armads
pravdépodobné proto, Ze Gtvary, které jsou uréeny k vedeni radioelektronického
rudeni, nazyvdme ponékud nesfastné utvary REB. To vede ndkteré velitele a
funkcionéfe $tabl riznych stupiit k domnénkam, Ze radioelektronicky boj v celém
komplexu vyfesi tyto Utvary a 24dna jiné opatfeni v této oblasti neni tfeba provadét.
Stejné tak se setkdvdme s ndzorem na plisobnost orgdni REB, ato Ze jsou uréeny
k fizeni svého Gtvaru nebo pfidélené jednotky, tim jejich povinnosti a odpovédnost
kon¢i. MoZn4 jsme se tak nakonec nautili Zit a pracovat. Organy REB se staraji o
své utvary (jednotky), o pfipravu jinych druhi vojsk na vedeni bojové &innosti v
podminkéch intenzivniho radioelektronického boje se pfili& nezajimaji. Pfi jejich
sou¢asnych tabulkovych po&tech na to v podstatd nemaji ani potfebné sily. Na
druhé strand nagelnici druhl vojsk hodnoti své svazky a Utvary jako bojeschopné,
zbrariové komplexy jako vysoce G&inné. Dokazuji to propodty, poméry sil s riznymi
koeficienty (podle potfeby), kalkulacemi ni&enych objektll s vysokou pravdé-
podobnosti, na jejichZ zaklad® posouvdme &4ru dotyku na jednu nebo druhou
stranu, bez ohledu na to, jak v&e ovlivni radioelektronicky boj. Je tomu tak proto,
Ze to bylo vyZadovano od nejvy8siho a2 po nejnizsi velitele, a také proto, Ze pro
radioelektronicky boj zavést koeficient prakticky nelze. Na vedeni bojové
ginnosti v podminkdch REB jsme bud' pfipraveni a mame moZnost vysledek
operace nebo boje ovlivnit ve svij prospéch, anebo v opa&ném pFipadé jsou nase
nadé&je na organizovany a uginny odpor minimalni.

Za novych vnéjich i vnitfnich podminek za&indme budovat novou armadu.
Tvofime nové organiza&ni struktury velitelstvi, tabu, vy&lefiujeme limity osob pro
jednotlivé druhy vojsk, pfidélujeme skromné finan&ni prostfedky na jejich rozvoj.
Méme kone&né také pfileZitost zavrhnout pfeZita dogmata, stanovit nové priority,
vzajemné vztahy a proporce ve velitelskych organech i ve vojscich. Nedomnivam
se, Ze by bylo spravné pfi tvorbé vnitfniho organiza&niho &lenéni se drZet scénafe
z pfedchézejiciho obdobi a podpofit ty sméry vyvoje, které davaji pfednost slozkam
administrativnim, zpracovatelskym, nemajicim pfimou odpovédnost za stav armé-
dy, na Ukor fidicich organt druhi vojsk, které zodpovidajf za pfipravenost a rozvoj
svého vojska.

K pochopeni Glohy a nalezeni mista radioelektronického boje v nadi budoucf
moderni armédé by mél poslouZit i obsah tohoto &anku.
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Sovétské vojenské uméni, rozpracované do naseho pfedpisu VSeob-P-28
Radioelektronicky boj chape REB jako oblast bojového zabezpe&eni. ZkuSe-
nosti posledniho vale&ného konfliktu jednoznagné potvrzuiji, Ze se nejedna o
pouhé zabezpe&enl, ale o dusledné& napldnovanou a organizované vedenou
operaci za u&asti riznych druht vojsk. Radioelektronicky boj je tedy moZné
povaZovat za formu boje a nejen za prvek zabezpe&eni.

Obsah radioelektronického boje je dosud platnym pfedpisem rozdélen do &tyF
oblastf: ni¢enl, radioelektronické ruseni,radioelektronicka ochranavlastnich
radioelektronickych systému a prostfedku, boj s technickym prizkumem. Z
tohoto déleni vychazelo i roztfisténi odpovédnosti. Organy REB fedily zpravidla
otazky a Ukoly spojené s radioelektronickym rusenim, ostatni oblasti druhl vojsk
podle svych moznosti. Myslim, Ze toto déleni a chapani bude tfeba nahradit novym
pojetim, které by vedio jednozna&né ke kompletnimu uplatiiovanfREB. V soula-
du s nasi novou doktrinou bych doporudoval rozdélovat opatfeni REB na
obrann4, souvisejici s ochranou vlastnich systému, prostfedki veleni vojskum,
fizeni zbrani a ofenzivni, zahrnujici aktivni pusobeni na radioelektronické systémy
a prostfedky protivnika.

Obrannymiopatfenimibudeme rozumétviechnata, ktera byladosud zahrnuta
pod pojmy “radicelektronick4 ochrana" a "boj s nepfatelskym technickym prizku-
mem". Plvodni &lendni v podstaté pouze napomahalo poznani a analyze celé
sloZitosti radioelektronického boje. Bylo metodikou pro hodnoceni prizkumnych
systém0, sil a prostfedki REB protivnika. Zavéry z takového rozboru jsou
bezpodmine&nd nutnym podkladem a pfedpokladem pro planovéani obrannych
opatfeni v celém rozsahu. DuleZitou oblasti v souhrnu &innosti a opatfeni bude
maskovanl, které nebylo v nadi armadé dofeeno pro konkrétni organizacni
struktury a zodpov&dnost. Ta neni jednozna&n& stanovena za operaéni masko-
vani, boj s technickym prizkumem, radioelektronickou ochranu a elektro-
magnetickou koexistenci. Problematika je fe$ena nekomplexné, a proto neiginné.
Dnes uZ nestaé&i jen maskovat klasickym zplsobem, &asto jen nataZzenim masko-
vacich sitf, ale je nutné vykonat objemové a v pfesném Zasovém sledu znagny
rozsah praci. U&inn4 obrana proti radioelektronickému boji vedenému protivnikem
vyZaduje mit systém zji&téni zdroje nebezpe&i, uvédomovani, aktivace U¢innych
protiopatteni, a to v&e reagujicl ve skutegném &ase.

Proces neustalého zdokonalovani systémi technického prizkumu, radioe-
lektronického rueni i pfesného navedeni munice na cil vyZzaduje na druhé strané
nepfetritd hledat moZnosti a zpusoby, jak sniZit G&innost pouZiti uvedenych
prostfedki protivnika a nedopustit pfedéasné znigeni vlastnich zbratiovych systé-
mé. Hodnotime-li bojovou techniku na&i armady z hlediska G€innosti, pfesnosti,
dosahu paleb a G&innosti uderl, manévrovosti a jeji skladby, zjistime, Ze je
srovnatelna s bojovou technikou nejvyspélejich armad. Z pohledu jejiho zasazeni
v podminkéach vedeni radioelektronického boje musfime pfiznat ur&itou zaostalost
nadi vyzbroje i nai celkové pfipravenosti na soudoby boj. Takto zjednoduseny
rozbor uréuje jednozna&né pofadi, které je nutné uplatnit pfi vyzbrojeni, pfebu-
dovani a pkipravé nasi armady.
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Budeme proto pfijimat opatfeni v technické, taktické a provozni oblasti.
Technicka opatfeni budou sméfovat do vyzkumu, vyroby a nakupu G&innych
obrannych prostfedku radioelektronického boje, ale i do oblasti zlepSovatelstvi,
zaméfeného na zdokonaleni prostfedkd jiZ zavedenych. Vzhledem k technickym
zdrojum miZeme o&ekavat potfebnou Uéinnost aZ v dal$i budoucnosti. Okamzity
Gginek mohou pfinést opatfeni takticka a provozni. Mame jiZ dobré zkusenosti z
vycviku pilotd a obsluh raketovych kompletd PVO pisobicich v podminkach
intenzivniho ru8eni. Dobfe vycvi¢ena obsluha nepodléha panice, automaticky voli
nacvi¢ené varianty ¢innosti a vytrvale hleda moZnosti spinéni ukolu. Tato oblast
opatfeni je nevycerpatelna. Pii naroéné vedeném vycviku se mohou rodit mnohé
napady, jak taktickym pfistupem nebo provoznim opatfenim vylouéit, & sniZit
G&innost radioelektronického boje protivnika.

K ofenzivnhim opatfenim REB budeme Fadit takova, ktera budou mit za cil
narusit (dezorganizovat) systém veleni vojskim, prizkum, fizeni; navedeni zbrani
protivnika a znemoZnit mu organizované vedeni bojové &innosti. Ofenzivni opatfe-
ni REB nelze svazovat pouze s Gtognou &innosti vojsk, nebot budou sehrévat
aktivni dlohu ve v8ech udobich obranné operace nebo boje. PFi jejich orga-
nizovaném, nenadalém uplatnéni se miZe dosdhnout momentu pfekvapeni, s
vyznamnym dopadem na celkovy pribé&h boje a operace.

K témto opatfenim budeme fadit ta, kterd jsme dosud zahrnovali do oblasti ni¢eni
radioelektronickych objekti a radioelektronického rueni. Nabizi se otazka, k &emu
tedy vymys$let nové pojmy a terminy, kdyZ obsah zistava stejny. Je tomu tak
pfedevsim proto, Ze dosud se tato opatfeni planovala v riznych dokumentech,
organizovala a fidila oddélens, &asto nekoordinované, bez hluboce propra-
covaného zamyslu na zakladé skute&nych moZnosti vy&lefovanych sil a
prostfedki. Nové pojeti této problematiky by mélo vést ke stanoveni jednozna&né
zodpovédnosti za planovani, fizeni a vyhodnoceni vykonavanych opatteni.

Cile ofenzivnich opatfeni REB mohou byt v souladu se z&myslem operace, boje
nebo bojové &innosti druhl vojsk rizné. Je zfejmé, 2e by vale&na &innost byla
zahajovéana radioelektronickym bojem, ktery se v&ak miZe vést s vysokou intenzi-
tou jiz dlouho pfedtim a bezprostfedné pfi zahajeni vale&né &innosti nabyva na
charakteruboje nebo dokonce operace. Narugeni systému veleni vojskm protivni-
ka a jeho zbrafovych systémi by v nasich podminkach bylo v prvnich dnech a
tydnech vélky vedeno s cilem sniZit G&innost Uder( pFipadného protivnika na
vlastni vojska ze vzduchu, zdrZovat jeho postup do hloubky nageho Gzemf a vytvofit
podminky k obnoveni statni hranice CSFR.

Usp&sné vedeny radioelektronicky boj je jednou ze zakladnich podminek vybo-
jovani nadvlady ve vzduchu. Musi byt veden nepfetrZits, nebof pfi jeho prerueni
nabyvaji zbrafiové systémy protivnika na piné G&innosti, ato mu umoZnidosahnout
celkové pfevahy.

Konflikt v Perském zalivu ns poutil, 2e v soudobém ozbrojeném zépase ani
klasicka balisticka raketa nezasahne cil, na ktery je odpélena, neni-li zabezpedena
z hlediska REB. M&-li byt bojova &innost kteréhokoli druhu vojska Gsp&3na, musi
byt v celém rozsahu zabezpecena obrannymi i ofenzivnimi opatfenimi radioe-
lektronického boje.
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Soudobé vojenstvi ovladla elektronika, kteréa je jednim z rozhodujicich faktord v
soudobém boji, operaci i valce. Elektronika jednozna¢né podmiriuje funk&nost a
G&innost kazdého zbrafiového systému a ovliviiuje kaZdou vojenskou &innost.
Siroké spektrum elektronickych prostredki kmito&tovych pasem od radiovych vin
pfes radiolokaéni, infralervené zafeni, oblast viditelného svétla aZ po ultrafialové
z4afeni je pro svou technickou sloZitost naro&né na zvladnuti jednou osobou.
VyZaduje odborniky na jednotlivé oblasti a obory, aby mohli uskuteénit rozbor,
navrhovat moZnosti a zplsoby obrany i ofenzivni opatfeni v dané oblasti. Z
hlediska mnoZstvi potfeb a omezenych moZnosti nasi armédy je nutné hledat
pofadi dlleZitosti i nejschiidnéjsi fedeni. Zastaralost nékteré elektronické vyzbroje
bude nutné vylouéit alespori chytrosti a taktikou jejiho pouZiti. Tyto naro&né ukoly
by mély Fesit organy s odbornymi pfedpoklady, které by mély pfednost v pravo-
mocech a ve vybéru kadrd.

Q

Poradi duleZitosti opatfeni radioelektronického boje bych stanovil takto:

@ Obrana PVO proti opatienim REB se zabezpe&enim jeji maximalni moZné
uéinnosti.

® Zabezpe&eni moZnosti vedeni G&inného boje hlavnimi zbrafiovymi systémy
a-vojsky v noci i za sniZzené viditelnosti.

@ Zvyseni odolnosti spojeni a zabezpe&eni vy$$i pravdépodobnosti pfenosu
informaci.

® Obrana pfed zbrafiovymi komplexy a munici s pfesnym navedenim a samo-
navedenim.

@ ZvySeni moZnosti aktivniho ruseni jak prostfedky kolektivni a individuélni
ochrany, tak i ofenzivnimi prostfedky utvar a jednotek REB.

Konkrétni Gvahy o moZnych a dostupnych cestéch pinénitéchto Ukoll nemohou
byt pfedmétem tohoto &lanku. Radioelektronicky boj je veden trvale, jakoZ i snahy
vylougit kazdy technicky Uspéch protiopatfenim.

Chceme-li pfi obrané nasi vlasti uspét, musime disledn& zhodnotit kaZdy
radioelektronicky prostfedek, druh zbrand, vojska z hlediska jeho spolehlivé
ginnosti a o&ekavané Gginnosti za podminek REB. Opatfenimi technického zdoko-
nalovéni, provoznimi opatfenimi a taktickou pfipravou vojsk na vedenf &innosti v
podminkéch radioelektronického boje musime vytvofit podminky pro Usp&3né
spIndni nadeho poslani pfi obrand CSFR.

omQ
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Podplukovnik Ing. Jifi Mun d |, CSc.

PERSPEKTIVY VYSTAVBY ASV
CHEMICKEHO VOJSKA

Podle n&zorti fady odborniki armad vyspélych statd je kvalitné fungujici automatizovany
systém veleni (ASV) pokladan za “nésobitele bojové sily". PoZadavky na jeho vystavbu
vychéazeji z potfeby fesit rozpor mezi rostoucimi bojovymi moZnostmi vojsk, vzristajicimi
poZadavky na jejich soucinnost ("délbu prace”) a souéasné zplsoby fizeni a veleni. Snaha
o automatizaci systému veleni souvisi i s postupnym snizovanim podetnich stavl a profe-
sionalizaci armad.

Pfi vystavbé automatizovanych systému veleni prevladaji dvé koncepce. Prvni z nich
spocivav podpore prizkumu cilt a fizeni palby zbrariovych systému. K nim patii napf. systém
fizeni délostrelecké palby némeckého pozemniho vojska. Druhou cestou je podpora rozho-
dovacich procesu velitell, predevsim vyuZitim vypodetni techniky. Typickym predstavitelem
tohoto sméru je napt. soubor operaéné taktickych uloh ARMIS-RACIO.

Urcitym jednoticim prvkem obou koncepci je hromadné vyhotoveni dat a jejich doruéovani.
Odlisnostilze spatiovatv zaglenéni do samotného procesu veleni. Zatimco prvni koncepce
je orientovana predevsim na operativni fizeni boje, je druhd naopak spojena s etapou
plénovani a pfijimani rozhodnuti velitelu.

Pii Gvahdch o moZné struktufe ASV chemického vojska Ize vyjit z obou uvedenych
koncepci. Vzhledem k tomu, Ze technické zabezpe&eni tohoto systému bude objektivné dano
nabidkou trhu, zaméfim se pfedevsim na systém programového vybaveni. Struktura a obsah
programového vybaveni by mély respektovat zakladni pozadavky, zejména:

- vyuZitelnost v miru a za branné pohotovosti statu,

- sluitelnost s ASV pozemniho vojska jako celku na jednotlivych mistech veleni,

- podpora rozhodovacich procest chemického vojska, ale i operativniho Fizeni chemické-
ho zabezpeceni a OPZHN,

- ndvaznost na oblast chemického technického zabezpedenl.

Technickou podminkou fungovani tohoto systému bude vybudovana pocitadova sit, ktera
muZe byt vyuZivana v mirovych podminkéach i v poli.

Programové podpora rozhodovacich procesl organt veleni chemického vojska by méla
vychazet predevsim z vyuZivani utfidénych a aktualizovanych databazovych systému. Podle
hodnoceni predstavuiji tyto programy hromadného zpracovani dat prvni obdobi vystavby
programového dila. Diky pokro¢ilé technologii programovéni jsou dnes k méani vykonné
vyrobky, napf. DBASE 3 plus, FOXBASE. Tyto programy poskytuji nezbytné podklady k
rozhodnuti organu veleni chemického vojska, véetnd mnoZstvi vybéru podle ruznych kligu.
Tim na jedné strané odstrariuji netvirgi rutinni préci, ale na druhé strané nejsou schopny
hledat nejvhodnéjsi piijimana rozhodnuti. Tato role je svéfena vyluéné &lovéku. Proto
logickym pokracovanim je prechod k takovému programovému dilu, které by s vyuZitim
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uloZenych udaiju bylo schopno nabizet jiz chodnocené a nejvhodnéjsi moznosti rozhodnuti.
K jejich tvorbé se nabizeji Glohy operaéniho vyzkumu (matematické programovéni, teorie
hromadné obsluhy, teorie grafl aj.). Tyto programové moduly jsou ji schopny nabidnout
podle zvolenych podminek nejvhodnéjsi moznost feseni, tim usnadnit i cely rozhodovaci
proces. Problémem tvorby je nejen vypracovani vhodnych programu pro poitade, ale i
pfesné stanoveni véech takticko-technickych norem a moZnosti pri pinéni tikolti chemického
zabezpedeni neZ vyuzivanych doposud. (Napf. moZnosti jednotek v RCHPz, kapacitni
moZnosti jednotek specidini odisty atd., které zaviseji na vykonu techniky, zasobé materilu,
podminkach provozu i obsluhy a jinych.)

Dusledné zvladnuti obou obdobi je nezbytnou podminkou pro vyuziti poéitadti pro
modelovani a simulaci bojové &innosti. Kromé rozvoje pislusné oblasti softwarového inZe-
nyrstvi bude nutné formalizovat cely proces chemického zabezpedeni boje a operace, uéinit
rozbor odpovidajicich informaénich a materislovych toku, a tak pfispét k jakostng vyssi
pocitaové podpote rozhodovacich procest organu veleni chemického vojska.

SoubéZné s témito obdobimi pochopiteln& bude rozvijeno i dalsi programové vybaveni.
Vedle oblibenych textovych procesort, rozvrhovacich tabulek, programu orientovanych na
grafiku, raznych podpUrnych a pomocnych programt sehravaji velmi vyznamnou roli expertni
systémy.

Tyto systémy maiji v procesu veleni duleZité postaveni; na organy veleni puisobi v prib&hu
boje z&porné vlivy a pritom pribéh zabezpedeni boje je bezprostfednd zavisly na jejich
rozhodnuti. Dal$im vlivem je i Ghrada ztrat (vyzdvizenim ve funkcich) méné zkusenymi
nacelniky. Proto je Ucelné zabezpedit jejich &innost systémem, ktery je schopen poskytnout
kvalitni radu, &i odpovéd na dotaz.

PrestoZe expertni systémy se dnes jiZ vyuZivaji, je jejich zavedenf podminéno vytvorenim
Ugelné, aktudlini baze znalosti s odpovidajicimi Udaji. Problém spogiva ve vhodném vybéru
mozZnych otazek a varianty odpovédi podle stanovenych podminek.

Naznadené problémy svédEi o tom, Ze pii vystavbé ASV chemického vojska bude kromé
vystavby technického a programového zabezpe&eni nutné dislednd promyslet a fesit dalsi
otazky. Zejména pujde o:

- G&elné zastoupeni a vnitini &lenéni zanesenych udaju,

- ovéfeni platnosti a spravnosti vSech ukazateld (takticko-technickych dat, moznosti v
plnéni jednotlivych kolu) pro nasledné vypo&etni a optimalizaéni postupy,

- volbavhodnych a Géelnych kritérii optimélnosti a formalizace popisu procesu chemického
zabezpeceni boje (operace),

- vytvoreni promyslenych znalostnich bazi pro expertni systémy.

a
Tento &lanek pochopitelné nevyéerpava v celé $ii problematiku vystavby ASV chemické-
ho vojska. Cilem bylo spiSe upozornit na nékteré otazky, které v souvislosti s vystavbou bude
nutné fesit. Na zakladé i drivéjsi dobré spoluprace organt veleni chemického vojskas organy
automatizace veleni se Ize domnivat, Ze tento proces bude Uspésny.

OmQ
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Podplukovnik RNDr. Jaroslav Fiedler, CSc.

K MONITOROVANI ,
PODZEMNICH JADERNYCH EXPLOZI

V &lanku se zabyvam vyuZitim seismickych metod k monitorovani podzemnich jadernych
explozi a ke kontrole dodrZovani jejich zékazu, prislusnou mezinarodni spolupraci,
podminkami v CSFR k uvedené problematice a dusledky pro CSA.

Problematika konvenénich zbrani se bezprostredns tyka CSFR, protoZe neviastni, anina
svém uzemi neméa rozmisténé chemické a jademné zbrand. To ovéem neznamend, e by
témito zbrandmi nemohla byt ohroZena.

Vyvojavyroba jadernych zbrani koné&ijejich vyzkousenim. At jiz utajovanym, s cilem ovéit,
zda zbraf ma skuteéné pozadované Uginky, nebo neutajovanym proto, aby odstraila nebo
vydirala mozného protivnika.

Lze vytvoiit mezindrodni kontrolni systém, zaloZeny na inspekcich na misté (v labo-
ratofich, tovarnach, zkusebnich cvigistich, mistech podezrelych jevt atd.), ktery véak pracuje
jen zaidealnich podminek vzajemné divéry viech zi&astnénych statd. Dokud takovy systém
neni, maji jednotlivé staty své narodni technické prostredky monitorovani jadernych zkoudek.
Mezi nimi zaujimaji duleZité misto seismické prostfedky, které poskytuji objektivni informa-
ce na velké vzdalenosti od mista vybuchd.

KaZdy svrchovany stat potfebuje zpravy o aktivitich zemi v této oblasti, protoZe maji
bezprostfedni dopad najeho bezpeénost. Jejich ziskévani pati do kompetence armady. CSA
se touto problematikou zabyva jiZ od roku 1966. Vzhledem k ménici se vojenskopolitické
situaci vznikad v soutasné dobé potfeba prehodnotit soudasnou koncepci seismického
monitorovani v CSA.

Seismické metody Ize t62 G¢inné vyuzZit k objektivnimu uréovani prvkl jadernych tideru:
mista, asu, rae.

Seismické monitorovani se sklada z nepretritého zdznamu seismickych vin (registrace),
z okamzitého vyhledavéani vin od prirodnich a umalych jev na pozadi Sumu (detekce), z
uréovani mista a ¢asu vzniku vin (lokalizace), z rozli§ovani mezi pfirodnim a umélym jevem
(identifikace).

Seismické monitorovani jadernych vybucht je zaloZeno na vyuZiti védeckych poznatkti o
geofyzikalnich vlastnostech nasi planety a moZnosti soudobé techniky. Predstavuje uplatn-
ni poznatku a pfistrojového vybaveni z klasické seismologie, které se vénuje studiu zemétre-
seni.

Pfi vybuchu vznikaji v Zemi viny, obdobné& jako pii zemétfesenl, ty se $iii na velké
vzdélenosti. Napf. seismicka stanice CSA zaznamena podzemni jademy vybuch ze
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Zkusebniho cvi¢isté USA v Nevadé od razi 10 kt TNT (vzdalenost pres 9000 km) a
francouzského na ostrové Muroroa dokonce od 5 kt TNT. V téchto pfipadech viny prochazeji
zemskym jadrem, které pro né predstavuje obdobu Eoky v optice, stanice CSA leZi v jeho
*ohnisku". Svédské stanice zaznamenévaji chemické vybuchy o velikosti 3 t TNT z uzemi
SSSR na vzdélenost 1 500 km.

ProtoZe se jaderny vybuch fyzikalné li§i od zemétreseni (velikosti oblasti s plastickymi
deformacemi, dobou trvéni jevu, explozivnim mechanismem ohniska), Ize ze zaznamu
seismickych vin poznat, zda se jedna o pfirodni jev, nebo o jaderny, ¢i chemicky vybuch
(identifikace jevu).

Monitorovani vSech jevii na zemékouli jedinou stanici neni mozné. ProtoZe dochazi k
pohlcovani energie seismickych vin prostfedim, Ize slabé jevy zaznamenat jen do urcité
vzdalenosti stanice od epicentra, v disledku stavby Zemé jsou nékteré oblasti v "seismickém
stinu®. Proto Ize nejlepsich vysledku dosahnout pomoci celosvétové sité stanic.

Seismické viny, generované jadernymi vybuchy, maji kmito&ty okolo 1 Hz. Siii se
rychlostmi 8 km.s'. Seismografy neustale zaznamenavaji seismicky neklid, jehoZ Urover
zévisi na geologické stavbé v misté stanice. Na geologicky starych krystalinickych dtvarech
je maly, na"sedimentech velky. Je zplisoben jak pfirodnimi zdroji (pfesuny vzdusnych
tlakovych Gtvart, morskym pribojem atd.), tak i umélymi (primysl, doprava). Vyhledavani
vin, generovanych seismickymi jevy na pozadi neklidu, se nazyva detekce. Cim je vina
slabsi, nebo ma vinovou délku blizkou k vinové délce neklidu, tim je detekce obtiznéjsi. Proto
stanice musi byt budovany na mistech s malou tGrovni seismického neklidu.

Seismické viny se nepretrZitd zaznamenavaji spolu s Easovym tdajem (napf. inkoustem
na papir, fotograficky citlivy papir), ze kterého se ruéné vyhodnocuji nebo zaznamenavaiji
digitdlnd na magnetickd média, z nichZz se vyhodnocuji vypocetni technikou. ProtoZe k
pohybu pldy dochazi v tfirozmémeém prostoru, musi byt pohyb pidy zaznamenan ve tfech
smérech (slozkach), a to vertikdlnim a dvou horizontélnich, zpravidla orientovanych do
svétovych stran.

Pfi ruénim vyhodnocovani je obvykle odeéitdn &as pfichodu viny na stanici, velikost
amplitudy a periody viny, pfipadné toté2 pro dal$i vinové skupiny piislusné témuz jevu (data
prvni trovné). Pokud jsou takovéto Udaje alespofi ze 4 stanic, je moZné vypogitat polohu
zdroje seismickych vin (lokalizace) a velikost uvoinéné energie.

Digitalni trislozkové zaznamy vin (data druhé trovné) od dostate&nd silnych jevi umoZriuji
pfiblizné lokalizovat a identifikovat jevy z (idaju jediné stanice. Vlastni registrace a detekce
probihajl automaticky.

K presnéjsimu zjisténi mista a ke zlepseni detekce predevsim jadernych vybuchu slouzi
ereje. Puvodné vznikly jako pokus o ndhradu v pfipadd, kdy pfislusny stat nemohl budovat
rozséhlou seismickou sif. Jsou to v geometrickém tvaru umisténé seismometry na plose
alespof 100 km’se sloZitym matematickym zpracovanim digitalnich zdznamu vin.

Problematika zékazu jademych zkousek je projedndvéana jednak mezi USA a SSSR,
jednak na Konferenci o odzbrojeni v Zenevé. Dvojstrannd jednéni byla k pripravé kontrolnich
opatfeni ke smlouvam o omezeni razi podzemnich jademnych zkousek limitem 150 kt TNT a
o zékazu jadernych vybuchul pro mirové udely. Tyto smlouvy byly uzavieny v letech 1976 a
1974, ale dosud nebyly ratifikovany, i kdyZ se v podstaté dodruji. K tomu probéhla spole¢na
seismicka i neseismicka méreni (metoda Corttex) na jadernych stfelnicich obou statu, ktera
zpfesnila predevsim ur&ovani ra2i (kalibragni méfeni).
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Po schvéleni téchto smluv by mohlo nasledovat omezeni razi niz§im limitem a stanoveni
stropu na jejich roéni poget. SSSR ustoupil od zasady "v&e, nebo nic* a pfistoupil na zasadu
postupnych kroku. USA nadéle zastavaji nazor, Ze pokud budou jaderné zbrané podstatnou
sloZkou jejich vyzbroje, budou nadéle pokradovat v jejich zkouskach k ovéfeni funkénosti
skladovanych jadernych zbrani, k odstraseni moZného protivnika, ale hlavné k vyzkouseni
novych typl jadernych zbrani se zduraznénymi, anebo naopak potlaéenymi Géinky. V
nékterych pfipadech sloui maly jaderny vybuch jako zdroj energie pro systémy, vyvijené v
ramci vyzkumu pro “hvézdné valky". Obé velmoci nyni uskute&uji predevim vybuchy o
razich do 20 kt TNT.

Ostatni staty vlastnici jaderné zbrané se hodlaji k jednanim pfipojit aZ v dobé, kdy jejich
jaderny potencidl bude srovnatelny s potencidlem USA a SSSR.

Piipravou vSeobecného a upiného zakazu jadernych zkousek se ma zabyvat Konfe-
rence o odzbrojeni v Zenevé. Teprve véak v Eervenci 1990 byl pii ni ustaven vybor pro zakaz
jadernych zkousek. Prace na textu smlouvy viak zatim jests nezacala. Jedinym orgénem
Konference o odzbrojeni, jehoz pracovni néplini jsou védeckotechnické aspekty jedné z
kontrolnich metod dodrzovani budouci smlouvy, je Skupina seismickych expertu (SSE).
Je tvofena odborniky pochazejicimi z 27 statd a jedn4 v Zenevs. Posledni - 31. zasedani,
probéhlo v dnoru 1991,

Vysledky jednani maiji zpétny viiv na projekt systému. Prvnich dvou pokusti se CSFR
z(¢astnila prostiednictvim pracovisté CSAV za Ucasti CSA. Predavana byla data prvni
urovné.

Od roku 1988 je uskuteériovan pokus se ziskavanim prenosem a zpracovanim dat druhé
Grovné, do néhoz se CSFR zapojila v ¢ervenci 1990 prostiednictvim statniho podniku
Geofyzika Brno. V dohodnutych obdobich jsou data jednou denné predavana Ceskému
hydrometeorologickému Ustavu v Praze, odkud jsou pfenasena Svétovou meteorologickou
organizaci do Moskvy (jednoho z mezinarodnich datovych center).

Ukolem pfipravovaného celosvétového seismického kontrolniho systému bude posky-
tovani co nejlplnéjsi seismické informace zuéastnénym statim v souladu s dohodnutymi
postupy. Uplna seismicka informace se tak stane vyraznym prvkem nového systému
bezpecnosti, bude poméhat statim v jejich narodnim ovéfovani dodrfovani budouciho
Uplného zékazu jadernych zkousek nebo dohod o jejich omezeni.

Piedpokladana struktura systému zahrnuje:

- miniméalné 50 trislozkovych digitalnich standardnich seismickych stanic, rozmisténych
na mistech s malou urovni seismického neklidu,

- narodni datova centra, ktera by predavala daje ze statu do mezinarodnich datovych
center, pfijimala od nich vysledky zpracovani a identifikovala jevy,

- mezinarodni datova centra pro shromaZdovani, zpracovani, poskytovani udaji a
Ufednich zprav z celosvétové sité,

- telekomunikaéni kanély mezi narodnimi a mezinarodnimi datovymi stredisky i mezi-
néarodnimi idajovymi stredisky.

Pro velmoci by byl tento systém jen dopliikem jejich vlastnich kontrolnich prostiedku, pro
ostatni staty jedinym prostredkem kontroly. Napf. SRN, USA, Kanada, Svédsko, Norsko,
Finsko, Australie vynakladaji na uvedené ugely, ve srovnani s vychodoevropskymi staty,
mnohem vétdi prostredky ana jednanich predkladaijf konkrétni teoretické i praktické vysledky.
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Seismologické préace pro tyto Uéely jsou ve vétsing statd dotovany z rozpodtl armady,
popf. z jinych viadnich zdrojl, uskuteériovany jsou obvykle s vyuZitim seismickych zafizeni
civilniho sektoru. Ministerstva obrany jsou jednatelem, zadavatelem.

Sougasti CSAV jsou Geofyzikaini ustavy CSAV a SAV, které maji seismické stanice v
Kasperskych Horach a Prihonicich, jez zatim nejsou vybaveny technikou pro ziskéavani,
zpracovani, vyhodnocovani a prenos tdaji druhé drovnd. Stanice PrUhonice je v misté s
velkou trovni seismického neklidu. V Kasperskych Horach se uvaZuje o obnoveni té2by zlata,
proto tuto stanici rovnéZ nelze povaZovat za perspektivni. CSAV pripravila navrh rozs4hlé
inovace seismické sité, kterd by vedle jiného vyuZiti mohla zabezpe&ovat ve spolupraci s
CSA i tkoly prvku celosvétového seismického kontrolniho systému. CSAV zahdjila jednani
0 moZnosti umistit jednu z automatickych stanic sité na seismickou stanici CSA.

V Ostravsko-karvinském reviru bylo vybudovano oblastni diagnostické seismické cvicisté
ke sledovani dulnich otfest. Vzhledem k velkému primyslovému seismickému neklidu véak
neni dostatecné citlivy na vzdalené seismické jevy.

Velké zkusSenosti se ziskavanim, zpracovanim a archivaci lokalnich Gdaju druhé urovné
z méfeni v mistech uvaZovanych pro vystavbu jadernych elektraren ma stétni podnik
Geofyzika Brno.

V CSFR dosud neni operativni civilni seismick4 sluzba, ktera by byla schopna béhem
nékolika hodin poskytnoutinformace o seismickych jevech, majicich pivod na nasem Gzemi,
nebo na ném pociténych, o které se zajimaji statni organy a sdélovaci prostredky.

CSA ma v souéasné dobé seismickou stanici v Orlickych horéch, jejiz nepretrzity
provoz zabezpecuje od roku 1975 Vojensky topograficky ustav v Dobrusce. Je vybavena
trislozkovym analogovym pfistrojem s inkoustovym zdznamem na papir, ktery umoZfiuje
okamZité ruéni odecitani Udaju prvni drovné, které jsou dalnopisem predavany do SSSR pro
potfeby Sovétské arméady. Stanice je zafazena do zvlastni sité SSSR, ktera slouzi opera-
tivnimu monitorovéni vSech seismickych jevl, s dirazem na jaderné vybuchy. Zvlastni
piistroje dodala sovétsk4 strana. CSA byla do &ervence 1990 pouhym dodavatelem Gdaju.
Na zékladé naseho pozadavku nyni ziskdvame souhrnné kazdy den vyhodnocené seismické
informace, které mohou byt vyuzity pro narodni potieby CSFR.

Po uréitou dobu CSA provozovala dvé seismické stanice. Druha byla v Kasperskych
Horéch. To umoziiovalo samostatné, pfipadné ve spolupréci s civilnimi stanicemi, priblizné
lokalizovat a identifikovat siln&j&i seismické jevy. CSA mohla jako jedina operativng posky-
tovat statnim organUm Udaje o mistnich i vzdalenych silnych seismickych jevech.

Seismické informace z vojenské stanice byly CSAV poskytovany jen ve zvIasts vy2a-
danych pfipadech. Vétsina velmi cennych, unikatnich a pro civilni sektor potfebnych dat
nebyla vyuZita, i kdyZ naklady na jejich ziskani byly zna&né. Podrobny porovnavaci rozbor
Udaju svédéi o tom, Ze tato stanice ma v CSFR nejlepsi geofyzikalni a geologické podminky,
je nejcitlivéjsi, i kdyZ neni vybavena nejmodernéjsi technikou. | proto byla jeji &innost akvalita
predévanych vysledku velice kladné hodnocena vysokymi predstaviteli Sovétské armady.

CSA se zakala zabyvat vyménou seismickych dat na z&kladé dvojstranné dohody mezi
nédelniky generlnich $tabu CSA a Sovétské armady. Tou byl stanoven i rozsah &innosti
CSA. V soukasné dobé se zvaZuje moznost vypovézeni této dohody Ceskoslovenskou
arméadou.

V letech 1988-1989 byla na zékladé poZadavku Federalniho ministerstva zahraniénich
véci (FM2ZV) velenim CSA posuzovéna i moZnost zabezpe&eni &eskoslovenské Géasti pfi
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mezindrodnim seismickém vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze vojenska stanice neni vybavena
potfebnou technikou, objekt stanice byl utajovan a vojenskopoliticka situace méla jiné rysy
neZ nynl, bylo rozhodnuto, Ze se CSA vyzkumu neziéastni, ale Ze ma i naddle z4jem zustat
v expertni &innosti Skupiny seismickych expertu.

V soudasné dobé se CSA snai bezprostiedné ziskdvat zkusenosti z probihajiciho
vyzkumu a informace o pfipravovaném seismickém kontrolnim systému tak, aby v piipadé
potfeby mohla prevzit technickou gesci &eskoslovenské UZasti v budoucim kontrolnim
systému smiouvy. Tim ma i moZnost se aktivné podilet na tvorbé jeho koncepce v souladu
s bezpe&nostnimi zajmy CSFR.

Ugast na zasedani SSE umoznila CSA navazat osobni kontakty, ziskévat informace,
zkusenosti z vojenskovyzkumnych pracovist vyspélych zdpadnich statt, které se zabyvaiji
na védecké Urovni problematikou kontroly zbrojeni, odzbrojeni a evropské bezpeénosti.
Ziskané poznatky jsou a budou vyuZivany v Useku strategického fizeni i v Institutu pro
strategické studie FMO.

Americka arméda, prostfednictvim agentury DARPA, Gizce spolupracuje s Norskem, SRN,
Kanadou, Australif. Poskytia bezplatnou pomoc Ciné, Polsku, Spanslsku a SSSR. V Polsku
jsou v ¢innosti od podzimu 1990 ve spolupraci s Polskou akademil véd dvé nejmodemdji
vybavené stanice ve stiedni Evropé, které prub&2né predavaji prostfednictvim norského
seismického zafizeni NORSAR (idaje do USA. Nejsou tedy urdeny jen pro potfeby pokusu.

Je nékolik moZnosti, jak zabezpelit Eeskoslovenskou u&ast v pripadnych daldich
mezindrodnich seismickych pokusech nebo v budoucim kontrolnim systému, a to:

@ technickou inovaci stanice ve spolupraci s CSAV; vlastni zpracovéni a vyménu dat by
uskute&iovala CSA,

® spolupraci, technickou pomoci a finanénim podilem arméad stati NATO, predevsim
USA,; vlastni vypracovani a vyménu Udaju by bud providéla CSA, nebo jind povérena
instituce, ovéem na zékladé® poZadavku, zadani a kontroly CSA, kterd za tuto oblast
zodpovida; v soucasné dobé se jiz vyviji konkrétni technicka aktivita (s. p. Geofyzika Bmo),
véetné dvojstranné spoluprace s armadnimi pracovisti zapadnich statu.

Vyzkumné ddobi a celkov4 souginnost je v plisobnosti Useku strategického fizeni FMO.
Provoz seismické stanice a praktické technologie jsou zaleZitostl topografické sluzby CSA,
sprava zahraniénich vztahl by zabezpedovala mezinarodni kontakty, spolupraci s FMZ
véetné vyhotovenl pfislusnych dokumentt na mezinarodnich jednanich.

Q

Dalsi rozvoj seismiky v CSA bude pravddpodobné zaviset na skute&nosti, zda budou mit
armady vyspélych zapadnich statd zajem na spolupracis CSA v oblasti vymény seismickych
Udaju tak, jak tomu bylo dfive v pfipadé Sovétské arméady a jak je tomu mezi armadami statu
NATO.

V kladném piipadé bude tfeba vyhledat nejvhodnéjsi moznost zabezpedeni mezinarodni
vymeny seismickych tidaju, véetné stanoveni prislu$nych kompetenci. Toto &lenéni by bylo
podfizeno evropské bezpe&nostni struktuie. Mohla by byt vyuZita v budoucich vyzkumech i
kontrolnim systému smlouvy o vieobecném a Upiném z4kazu jademych zkousek.

Seismické monitorovéni bude pravdépodobné jednim z mezinirodné uznavanych
prostiedkd kontroly dodriovéni smlouvy o vieobecném a upiném zédkazu jadernych
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zkousek. V pfipadé potfeby ma CSA predpoklady pro zapojeni do celosvétového
kontroiniho systému po dopinéni seismické stanice odpovidajici pFistrojovou techni-
kou. CSA, kter4 odpovida za obranu stétniho uzem!, by méla otdzkdm seismického moni-
torovéni vénovat v piistim obdobf potiebnou pozornost. To bude vyZadovat zejména:

@ rozvoj spolupréce s civilnim sektorem (CSAV); tim, %e se ji umoz2ni umistitna vojenské
seismické stanici $pigkovou aparaturu, ziska CSA moZnost vyuZivat jedineénych Udaji pro
své potreby téméf bez dodatenych investic, CSAV udetti &as a prostredky, které by musela
vynaloZit na vystavbu nové, citlivé, modemi stanice,

® zahéjeni spolupréce s ostatnimi staty ve vyméné Gdaju k operativnimu vyhodnocovani
seismickych jevl pro poteby veleni CSA i statnich orgénu, véetné monitorovani jadernych
vybuchu; vytvofit pfedpoklady pro ziskavani nezprostredkovanych informaci, predavat
zainteresovanym statim vlastni ddaje, zapojit CSA do systému vymény seismickych dat se
staty NATO,

® pokradovat v piimé Géasti CSA pii praci Skupiny seismickych expertd pfi Konferenci
o odzbrojeni v Zenevé s cllem aktivné se podilet na pfipravé budouciho mezinarodniho
seismického kontrolniho systému; ziskavat zkuSenosti z pokust tak, aby pfi uzavfenismiouvy
o vieobecném a Upiném zékazu jademych zkousek byla jedna ze seismickych stanic na
azemi CSFR (CSA by byla gestorem kontrolni &innosti souvisejici s pripojenim CSFR k této
smiouveé),

® na teoretické Urovni se zabyvat problematikou identifikace a vyuziti Gdaju, ziskanych
pfi mezinarodnim pokusu.

Rovnéz vyuZiti seismickych metod k uréovani parametri jadernych tideri v dobé valky je
moZné jediné v pfipadé, Ze je jiz v miru vybudovan4 a vyzkousen4 sit seismickych stanic.
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Plukovnik Ing. MiloslavStrnad

PROVOZNi SPOLEHLIVOST
APLIKACNIHO PROGRAMOVEHO
VYBAVENI

Vyjdu z predpokiadu, Ze spokojenost s vyuZivanim poéitalli nebude v sougasnosti v
nasich zavodech, podnicich, ale i v arm&dé vZdy takov4, jak bychom si pféli. Divody tohoto
stavu mohou byt rizné, poéinaje jiz nevyhovujicim koncepénim zaméfenim vyuZivani
poditadd, aZ po nevhodné nasazeni jinak docela dobrého stroje. Domnivam se, Ze vétSina
uvadénych poznatki muZe najit svou odezvu pfi dal§im zavadéni a vyuZivani po&itatd v
Ceskoslovenské armadé.

Zabyvame se okruhem problému nerozluéné spjatych s kvalitnim vyuZivénim vypocetni
techniky, a to je predpokladem spokojenosti uZivatell. Zviastni pozornost vénuji provozni
spolehlivosti poitagového zpracovani, ktera je mimoradné duleZita, jedna-li se o &innost ve
skuteéném &ase. Jak Ize provozni spolehlivost v tomto &lanku chépat? Nejde v Zadném
piipadé pouze o provozuschopnost viastnf techniky (hardware).

Provozni spolehlivosti poéitatového zpracovani budeme rozumét takovy provoz
uloh a celého aplikaéniho programového vybaveni (AVP), které poskytne utivateli
vidy poiadované vystupy ze zpracovéni jednak vécné sprévné, co do obsahu i formy,
ale téz v pozadovaném &ase.

Chci ukazat mimo jiné na roli, jakou by podle mého nazoru mél pfi zajistovani provozni
spolehlivosti sehrét vedouci pracovnik nebo prisluiny velitel v arméds, a to viude tam, kde
je nebo ma byt prostredek vypogetni techniky vyuZivan. ZkuSenost nés, projektanty a
programatory, pouéila o duleZitosti a nezastupitelnosti role vedouctho pracovnika budouciho
uZivatele pii projek&nich pracech i pfi zaji§fovani provozu APV. Nechci zde rozebiratdusledky
pouze symbolického zapojeni vedoucich pracovniki uZivatele do tvorby a zajisténf provozu
AVP. (Pokud bychom vy¢islili ztraty absenci angaZované Uéasti vedouciho pracovnika na
projekei a provozu APV, nejednalo by se rozhodné o &4stky zanedbateiné).

PovaZuji za duleité, aby vedouci pracovnik uZivatele védél, co muZe v ohledu vySe
zminéné provozni spolehlivosti pozadovat od dodavatelu technického vybavent (hardware),
operaéniho systému a ostatniho z&kladnfho programového vybaven( (software) véetnd APV.
Na druhé strand je oviem nutné, aby si rovnéz pfipustil svoji viastni odpovédnost, zajifoval
kvalitn® ty &innosti, za které musi odpovidat jediné on, a to ve vlastnim zdjmu i v zdjmu
fizeného kolektivu, jinak fedeno v zajmu maximalizace uZitnosti ndkladi vioZenych do
vypocéetni techniky.
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Prostredky vypocetni techniky véetné aplikaéniho programového vybaveni zaglenéné do
soustavy fizenl budou ve stile vétsi mife nedilnou sou&asti fidicich mechanismu ve
skuteéném Case. Mnohé z funkci, které prostfedky vypoZetni techniky budou nahrazovat,
nebude moZné ve skuteéném Ease piné a kvalifikované ru&né zviadnout. At uz proto, Ze
prislusni pracovnici potfebné navyky jiZ ztratili, & potfebny podet lidi pro ru&ni praci neni nebo
prosteé proto, Ze se jedna o algoritmy, které byly ddvno zapomenuty - divodi véak muze byt
mnohem vice. Z téchto skuteénosti Ize odvodit naléhavost zaji§téni co nejspolehlivéjiho
provozu APV, které jiZ je nebo v budoucnu bude do fidicich mechanismu zaglendno. Zviastni
pozornost je nutné vénovat provozu APV v poéitadovych sitich, kde zkusenosti teprve
ziskavame.

Nebude na $kodu uvést dosti znamou pravdu, se kterou je nutné poéitat, at pfi projekci
nebo provozu APV. A ta zni: 24dné absolutné spolehlivé technické vybaveni ani progra-
mové vybaveni neni. Omezenou spolehlivost ma zejména v po&atku uzivéni i APV, a to pfi
nejlepsi vili a zdatnosti zpracovatele, zvlasté pak u rozsahlejich systému. Teprve po
zkusebnim provozu, nékdy i pozdéji, se Ize s APV dostat na potfebnou trover provozni
spolehlivosti.

Pokud jde o zajiténi plynulosti a bezchybnosti provozu APV, od n&kupu hardwaru a
softwaru pocinaje, pak to Ize chapat jako nezbytnou tendenci, kterou je nutné prakticky
zajistovat a bliZit se k ni, sec to jde. U hardwaru zna&nych dspéchu v tomto ohledu dosahuje
velké &4ast renomovanych zapadnich vyrobct. Gim je provozné spolehlivéjsi viastni hardwa-
re, tim je jednodussi projekéni a organizaéni zaji$téni spolehlivého po&itatového zpracovani.

Potfebna bezpe¢nost potitatového zpracovani dat v davkovém reZimu je aZ dosud
pfevaZné starosti projektantls, programatorus, ale sou¢asné té2 v potfebné mite provoznich
pracovniki vypocetnich stfedisek. Pokud ovéem nedochazi k podcenéni duleZitosti
projekéniho nebo provozniho zabezpedeni, coZ se zcela jistd vymsti.

V souvislosti se zavadénim decentralizovanych systému zpracovani dat a pfi rozsifovani
poétu osobnich pogitadd na riznych drovnich systému Fizenl se problematika zajistovani
spolehlivého provozu APV stava v mnoha ohledech zéleZitosti pfisludnych vedoucich
pracovnikd, v armadé se musi stat povinnosti velitelt a naéeliniku.

Co ovliviiuje provozni spolehlivost poéitadového zpracovani?

Cela problematika spolehlivého provozovani APV skuteéného &asu ma& komplexni
charakter. Na jejim zajiSténi se podili mnoho profesi. Bez naroku na Uplnost Ize jmenovat
nasledujici profesnf oblasti a &innosti, které zajituji:

@® Viastni provozni spolehlivost technickych prostiedkid vypo&etni techniky. Z hlediska
zodpovédnosti uZivatele jde o:

- nakup spolehlivé funguijicich typl vypogetnich systému, jejich &asti, a to v zavislosti na
charakteristikdch uvazovaného uplatnéni,

- pripadnou Upravu mistnosti, neni vylougen ani poZadavek na Gpravu VT pro provoz ve
ztizenych podminkéch,

- firemni instalaci v zavislosti na sloZitosti zabudovanli,

- staly pfivod elektrické energie.

@® Funkéné vhodny a bezchybné pracujici operaénl systém a dalsi software. Cilem je
zajistit, ve vztahu k zaméfeni AVP, spolu s operaéni rychlost! poéitate a s rychlosti
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prenosovych cest dostateénou rychlost odezvy v ramci interaktivniho provozu nebo jinak
feceno: dostateénou rychlost odezvy v reZimu "dotaz - odpovéd™.

@ Projekéni a programéatorské prace predstavované:

- co nejlep$im technickym fesenim véetné véestranné kontroly vstupnich dat,

- ochranou baze dat proti zneuZiti a nshodnému znieni pii neodborné manipulaci nebo
jako dusledek nesoustredéni obsluhy,

- jednoduchym oviadanim dloh v dialogu,

- G&innym systémem rychlé obnovy zpracovani dat po pieruseni zplsobeném poruchou
at technickou nebo softwarovou,

- bezchybné fungujicim programovym zabezpe&enim (programy uskutefiuji predmétné
funkce).

® Vyuzivani APV odbornym uZivatelem, ten pak musi zajistit:

- odborné skladovani amanipulaci s médii (smyslem je ochrana proti poskozeni a zneuZiti);
musime je skladovat oddélené od umisténi pogitade, napf. z divodl sou¢asného zniceni jak
pocitade, tak mnohdy velmi cennych a ve skuteéném &ase nenahraditelnych médii, resp.
jejich obsahu,

- provadéni pravidelnych profylaktickych prohlidek v&etné diagnostiky funkéniho stavu
hardwaru,

- pohotové odstranovani poruch,

- organiza&ni opatfeni, které obsahuje zaji$téni spravného a plynulého provozu vypo-
&etniho systému opravnénymi pracovniky,

- testovani cizich médii, fj. téch, jejichz obsah miZe nést tzv. viry (k identifikaci vird a v
nékterych pipadech i k odstranéni viri se uZivaji antivirové programy; o této problematice
pojednava napr. Elanek v MAA &. 3/1990: Antiviry uchrania pred virmi, autora A. Takacse),
testovani pritomnosti vird uskute&fiujeme jako nezbytny prvni krok zpracovani ciziho média;
absolutni jistoty, e médium vir neobsahuje, vzhledem k povaze véci, dosahnout nelze, proto
jsou na mistd i organizaéni opatfeni, o kterych se v dalsi &asti élanku zminim.

Problematika provozni bezpeénosti je zdmémé seskupena do jednotlivych odstavcu tak,
aby byl zfejmy obsah odpovédnosti jednotlivych kategorii pracovnikuy, ktefi jsou v oblasti
vypogetni techniky zainteresovani. Adresnéjsi ¢lenéni snad neni tfeba uvadét.

Site problému se neni treba lekat, a uZ viibec ne &init zavér v tom smyslu, Ze to vypada
tak, jako by nebylo v podstaté moZné nikdy ziskat spravné vysledky v pozadovaném &ase.
Tak zIé to zase neni, sdilet tento nazor by byl jen opagny extrém k tomu, ktery uvedené
problémy vibec nebere na védomi.

K nékterym vlivim limitujicim provozni bezpe¢nost

Jde o zaji§téni odbornému uzivateli projekénd a programové co nejrychlejsi i pohodiné
pokragovani ve zpracovéni po pferuseni, at uz zplisobené technickou poruchou, skrytou
programovou vadou nebo prerusenim dodavky elektrického proudu. Obnovu zpracovéni je
treba zabezpedit tak, aby akce, které pro ni musi udélat uZivatel, byly obsahové mélo éetné
a jednoduché. Ideélni by bylo, kdyby se tyto prvky omezily na zadéni jedné Einnosti, ktera
by mohla byt oznagena textem: obnova po preruseni.
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Vsechny &innosti by se pak odvijely automaticky, nastavily by zpracovani do stavu, ve
kterém se nachazelo pfed prerusenim. U mikropo&itaéti bude obnova zpracovani zpravidla
vyZadovat soucinnost uZivatele tak, jak se o tom zmifiuji déle.

Projek&ni feSeni obnovy zpracovani po preruseni musi vyloudit i vyskyt doprovodnych
chyb (napf. ztratu &asti dat, ktera uZivatel bezprostiednd pred poruchou zapsal do paméti
potitate). Jde rovnéz o to, aby projekéni fedeni systému obnovy omezilo na minimum
potrebu Ucasti fesitelskych tymu na akcich obnovy. Takova situace, kdy obnova zpracovani
neni mysliteln4 bez Uéasti fesitelského kolektivu, jsou v mnoha smérech neZadouci, presto
k nim dochazi ¢asto. Néktera vypodetni stfediska maji na tomto principu dokonce orga-
nizovan svij provoz. Pro vyuZivani vypocetni techniky ve skute&ném &ase, vzhledem k
prevazné kratkym Easovym intervaliim vymezenym na zpracovani, je Uéastfesitelskych tymu
na akeich obnovy koncepéné nepiijatelna. V meznich piipadech se takové situaci ovéem
vyhnout nelze.

Doséhnout bezchybného fungovani rozsahlejiho programového dila nebyva kratko-
dobou zéleZitosti. Moderni programové prostredky, jako jsou interaktivni systémy progra-
movanl, programovaci prace znaéné urychluji a vyluéuji programové chyby. Jejich vyuZivani
je vSak predmétné vazano zatim na oblast evidenci a pomérmé jednoduchého zpracovani
dat. VyuZivaji se v ramci databazovych systémi na mikropogitagich. Obecné Ize fici, ze
Uspéch pfi projekci a programovani je zavisly jak na profesionini zdatnosti projektanti a
programétord, tak na dodrZovani technologie projek&nich i programatorskych praci, které
vrcholi ovéfovanim a zkusebnim provozem. Zmiuiji se o tom proto, Ze pravé od vedoucich
pracovniku uZivatele, ale i od vedoucich projek&nich organizaci byva vyvijen tlak na zkra-
covani projekéniho ovéfovani a zkusebniho provozu. Praxe potvrzuje, Ze zanedbani nebo
umélé zkracovéni zavéregnych Easti projekénich a programatorskych praci neni rozumné &i
prospé3né ani pro jednu ze z(&astnénych stran. Zvi&$td pak ne u projek&nich kolektivu, které
se z ruznych divodi nespecializuji, nejsou stabilni a jsou nuceny prechazet z jedné
problematiky na druhou. Tato neblaha praxe minulych let ve svych dusledcich vedia mimo
jiné Kk ztratam produktivity prace. Jinak Ize fici, 26 mnohé ve vztahu k Uspésnosti projek&nich
a programatorskych praci zavisi na kompetentnim fizeni.

Organizaéni opatfeni u terminalu a osobnich po&itaél zahmuiji jmenovity vyéet opravné-
nych uivateld. D4le doporuéuiji, aby kaZdy uzivatel osobniho po&itate mél viastni kopie
datovych souborli na viastnim médiu, nebo disketach pod osobni odpovédnosti. Je tfeba
zabrénit zcizeni disket. V arméadé se tyto poZadavky kryji s opatfenimi vztahujicimi se k
utajeni. ZaleZi rovnéZ na dodrZovéni bé2nych pravidel &istoty u koncovych zafizeni poéitadu,
totéZ plati i pro osobni potitaée. S tim souvisi i bezvyhradné dodrZovani protipozamich
smérnic. UZivatelé rovnéz musi zajistitprovoz APV jak vécné, tak &asové v souladu s pravidly,
ktera jsou obvykle uvedena v uzivatelské pfirudce nebo pokynech. Tato pravidla jsou stéle
Castéji sougasti ndvodu, ktery miizeme vyvolat na obrazovku. Organizagni opatfeni k detekci
a odstrafiovani vini je uvedeno vyse.

Rychlost odezvy na pokyn vydany "poéita&i” je diilezitou charakteristikou v po&itatové
siti nebo pri vfazeni potitate do procesu Fizeni vyroby, & veleni v fidicich mechanismech
armady. APV nemUZe ve svych charakteristikich odezvy prekrodit moZnosti hardwaru, na
druhé strané je ovdem moZné nesikovné navrzenym APV jeho moZnosti znehodnotit. Navrh
na koupi technického vybaveni z hlediska rychlosti odezvy je jednou z nejobtiznéjsich akci
pfi nasazovéni vypotetni techniky a vyplati se konzultace se zkusenymi odbornfky. Zakladem
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Uspésného feseni této otazky oviem je Uplina specifikace poZadavku na fungovani APV, zde
by mél mit rozhodujic slovo vedouci pracovnik (velitel). Je v8ak treba poznamenat, Ze
zbyte¢né, ti. nevyuZitelné nadhodnoceni poZadavku na rychlost odezvy je obecnd neeko-
nomické.

Dalsim duleZitym prvkem fungovani APV ve skute&ném &ase je interval pFipustného
vyfazeni APV z provozu. Tento interval bude zfejmé vZdy otdzkou kompromisu. Cim bude
stanoven kratsi, tim bude obecné technické zabezpegeni (hardwarové) nékladnéjsi. Pod
technickym zabezpe&enim si pfedstavme jednak opravy hardwaru, ale i pripadné zalohovani
nejporuchovéjsi Easti vypocetniho systému, pripadné celého systému. Zalohovani se tyka
vétsinou pouze systému primého fizeni vyroby, souvisejicich &innosti, zbrafiovych a polnich
systému veleni.Na stanoveni pfipustného intervalu vyfazeni APV z provozu by se mél
rozhodujicim zpiisobem podilet vedouci pracovnik té oblasti ASR, ktera muze byt vyiazenim
APV z provozu nejvice postizena. Neni vylougeno, Ze se projektant setka pfi feSeni tohoto
problému s neochotou u zodpovédnych vedoucich pracovniku. Pak asi nezbude, nez jit
cestou maximalniho zajiSténi provozuschopnosti, i kdyZ takové fedeni nebude levné. Na
tento postup se ovSem mohou nézory projektantu z&sadné ligit. Pokud jde o naklady, které
si vyZaduje zaji$téni provozuschopnosti, Upiné postadi naklady na seriézni projek&ni
zabezpeceni plynulého a sou¢asné bezpe&ného provozu, nemusi jitani o naklady na z&lozni
vypocetni systém. Je oviem tfeba dodat, Ze provozni bezpe&nost fesime pripad od pripadu.

ntl

. n -
Legenda: t 1, to=
'f: - &as vyhotoveni'n-t€ bexpednostni kopie databize,

1 - &as vyFazeni APV z provozu,

P

f - tas obnoveni provozu APV,

o

¥~ t, - interval vyrazeni APV z provozu (doba,y nif je obnovovane vypracovinf),

n+l - - $ c.
e - €as vyhotoveni n+l. bezpe&nostni kopie databaze.

Obr. 1

U samostatné instalovanych osobnich po&itaéu (vyuZivanych napt. ve stavebnictvi pro
zpracovani rozpo¢td, sitovych grafii nebo vypo&tu souvisejicich s projektovanim stavenists)
se povaZuje za dostadujici bezpetnostni opatieni spoivajici v pravidelném porizovani
bezpeénostnich kopii na diskety. Obnova zpracovani je uskute&néna "nattenim® z kopil, zn.
Ze se zpracovani vraci do stavu, v némz byla udélana kopie. VSechny akce uZivatele, které
ménily obsah databaze od pofizeni bezpe&nostni kopie do vyskytu poruchy, musi byt
uZivatelem zopakovany, nékdy i ve stejném poiadi, ve kterém byly prve provadény. Pokyny
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pro obnovu zpracovani musi obsahovat provozni dokumentace. Kopie a obnova obsahu
databéze je u¢inéna softwarovymi programy, které jsou b&zné pouzivany. Vyhodnéjsi bude
jak kopii, tak obnovu zatadit jako &innosti do seznamu - menu - viz obr. 2. Kopie databaze
je zde nazvana "zalohovani databaze™.

Obecné plati: aby nemuselo dochazet k ruénimu epakovani ginnosti z intervalu tn. t,- viz
obr. 1 - je tfeba tyto akce zabezpedit programové. A pravé v tom spociva projekéni a
programova néaro&nost automatické obnovy zpracovani. Pouze na prvni pohled tato prace
nevyhliZi nijak sloZité.

Skupina Gloh tyiu €SA

Typov€ organiza&ni struktury
Navrhy TP, viozek, dopl®kd
Ro&ni bilance

Schvalené TP, viofky, dopliky
Cerpani stanoveného limitu osob

6] Prevod TPz DB 6¥/oms

IZména pfistupového hesla

Test databaze

—-@ Zalohovani databaze

—@ Informace o aktualizaci databaze

Obnova databaze ze zalo¥nich medii”

Zména za/hlavafﬂupnfch sestav
—@ Zména schvalovaci dolo¥ky NG5

—E_j Zmé&na barev
Znikeni databaze

Obr. 2
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Potencialni moznosti téch souéasnych prostfedku vypoéetni techniky, které Ize vyuZitve
skuteéném case, vytvareji hardwarové a z&asti i softwarové predpokiady pro zkvalitnéni
tizeni v Ceskoslovenské armadé. Lze odekavat f4dovy posun v kvalitd sluzeb vypogetni
techniky uZivateli v porovnani se sluzbami poskytovanymi salovymi pocitaci provozovanymi
v davkovém rezimu. Zminéné prostiedky VT samy o sobé uZitnou hodnotu a spokojenost
uZivatele s pocitatovou investici nepredstavuji, tou je teprve kvalitni APV. Potencidlni
moznosti sou¢asné vypocetni techniky dokdZzeme vSak snadno nevyuZit, pokud projekce a
programovani APV zlstane na prevazuijicich praktikach uplatrfiovanych pi pripravé projektd
pro Urover davkového zpracovani dat. Absence zevrubné analytické prace véetné potrebné-
ho zajisténi bezpedného provozu APV je pro takovy nezadouci postup projektovani charakte-
risticka.

Vlastni problém provozni spolehlivosti aplikagniho programového vybaveni je zavaznym
prvkem usp&3Sného vyuZivani vypocetni techniky ve skute¢ném ¢ase, v mnoha piipadech
muze mit charakter limitujici. Domnivam se, Ze pro vojenské pouziti je vyznam provozniho
zabezpedeni zvlasté treba zduraznit. UZ jen proto, Ze polni podminky se jenom nahrévaji,
vétsinou ne tak casto, aby projektant seznal sviij omyl a zkuSenost (provozni netispéch) ho
donutila nedostateéné provozni zabezpedéeni vylepsit, nebo ho do APV zafadit.

Provozni spolehlivost je treba vyZadovat, ale rovnéz miti pochopeni pro vécnou i Easovou
naro¢nost feseni, které kvalitni provozni zabezpeceni pfedstavuje.

omAQ
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Plukovnik Ing. BohuslavDo hnal

VYPOCETNI TECHNIKA .
VE VOJENSKE SILNICNi DOPRAVE

V souéasné dobé je vystavba CSA charakterizovana snizovanim ozbrojenych sil a
postupnym prechodem na armadu profesiondini. V podstaté to znamena prechod od
extenzivniho ke kvalitativnimu rozvoji, a to nejen v lidském potencialu, ale i technické oblasti.

Predpokladana mirova naplnénost arméady a rovnomémé rozmisténi vojsk po celém
tzemi CSFR umoziiuje pouze bezprostiedni obranu na statni hranici v prostoru napadeni
na necelou taktickou hloubku obrany. K posileni obrany je nutny sloZity manévr vojsk z
pasivnich Uzemi, uskutecriovany i v moZné ¢asové tisni, jesté do zahajeni agrese.

Zejména tyto dva hlavni divody svédéi ve prospéch urychleného vyuiiti vypocetni
techniky v systému fizeni vojenské silniéni dopravy.

Potfebné podminky tvofi:

- optimalni fidici planovaci a vyhodnocovaci systém uréenych stupit veleni a organu
vojenské dopravy CSA,

- G¢inné rozmisténé sily a prostredky, jejich systém spojeni,

- komplexné vytvofena pocitatova sit, pripadné sit autonomnich vypoéetnich mist a
terminald.

V soucéasné dobé je spinéna prvni podminka a &&steénd i dalsi, nebot kvalita spojovaci
sité nezabezpecuje poZadavky tvorby pocitatové sits.

ProtoZe neni predmétem Uvah tohoto &lanku rozbor systémovych (organiza¢nich) podmi-
nek, vymezim objektivni podminky a potreby k vytvorenl komplexni pocitadové sité, jejich
prostredkl, programového vybaveni a poZzadovanych vystupl.

Ptedstavy, které chci sdélit, majl jiz svij zaklad v diléim vyuZiti vypocetni techniky pfi
planovani silniénich pochodu a ve vysledcich vyzkumu technického Ukolu s touto odbornou
problematikou.

Systém fizeni, planovani a sledovani silniénich pochodu s vyuitim poéitate musi
spliiovat podminky rychlého zpracovani vstupnich a vystupnich Gdaju, moZnost vytvareni a
dopliiovani banky dat zakladnich Udaju o silniéni siti, rozmistént sil, prostfedku dispecerské
sluzby, mit kvalitni autonomni linkové nebo radiové spojeni.

Z hlediska obsahového miizeme systém rozdélit na dvé &4sti, a to na problémy, které tvori
odborné pojeti planovéni, fizeni a sledovani v programové ¢&asti (viz obr. 1). Druhou &asti
jsou rozdélené technické prostredky ve vytvofené po&itadové siti (viz obr. 2 a 3).
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Databize Program pldnovani Vistupy
a fizeni
/ \ |
Udaje o |[|udaje o mista hlg‘_éem’o Psané
silnicich || protdech o] prbjezdech
proudd Y
Grafické
stanovené
parametry
pochodu
pro pochodu-
jici vojska
Pro orgdny >
Obr. 1 fizeni

Za nejduleZitéjsi parametry, které by mély byt stanoveny pro optimalni funkéni vyuZiti
navrhovaného systému, povaZuji poZadovanou Géinnost vypoéetni techniky oproti
schopnostem lidského ¢initele v procesu fizeni vojenské silniénf dopravy.

Doposud platné zasady pro fizeni silni¢nich pochodt stanovuji planovaci cyklus na 24
hodin (po jednotlivych dnech). PoZadavky na pochody proudi se predavaji nejpozdsji 12
hodin pfed zahé&jenim planovaného dne, v neodkladnych pfipadech 8 hodin predem. V tomto
obdobi (12 aZ 8 hodin pfed zahdjenim pochodu) je tedy potiebné naplanovat mnoZstvi
pochodl za soucasné prubéZného sledovani a vyhodnocovani pochodu, které vychazi z
predchazejicich dnu.

Je nezbytné, aby poZadavek na pochod proudu obsahoval tyto potfebné tdaje:

- pochodovou osu, pfipadné pouze vychozi misto (VM) a rozchodisté (R),

- &islo proudu,

- duleZitost proudu (stanovi zadavatel), ’

- &islo zadavatele (napf. velitel svazku vzhledem ke svym podfizenym Utvarim),

- podet vozidel v proudu nebo jeho délka,

- tachnickou rychlost proudu,

- pozadovany ¢as zahéjeni, ukon&enl pochodu.

Celkovy ¢&as planovani pochodl na dobu 24 hodiny v celé stupnici systému, véetné
doruceni spojovacimi poélﬁ(y, nesmi pfesahnout 6 hodin. Tento Easovy poZadavek plati i pro
nejvyssi stuperi veleni CSA, kde se planovaci proces muzZe skladat aZ z nékolika stovek
proudul na celém Gzemi statu. ;

Planovéni dalsiho 24hodinového obdobi je uskuteénéno v tomto poradi proudu:

® zvlast duleZité proudy jedouci z predeslého obdobi,

@ zvlast duleZité proudy nové,

@ ostatni proudy jedouci z predeslého obdobi,

@ ostatni proudy nové.
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Legenda: @ - D5silpr(c)/obsiuha (dispederské stanoviste silni€ni”
Do roty, Cety)
(®) -PS neponyblivé
<@/ ~PS pohyblivé
U -PS doprovodné
@ - doprovodné vozidlo DS
@ - doprovodné vozidlo DS
~rychl€ opravirenské vozidio DS silpr

L rotni porddkovy Usek 2.roty cca 25km

praporn pofadkovy Usek V. praperu cea 300 km

Obr. 3




Poradi proudl pfi zadavani bude stanoveno na zakladé téchto prednosti pochodu:

- vojsk (operaénif),

- zasobovacich proudu,

- proudu speciélnich vojsk a sluzeb,

- ostatnich druh( ozbrojenych sil.

Planuje se podle technické rychlosti proudu k prumérné prujezdni rychlosti jednotlivych
Useku silnice.

Hromadné presuny jsou planovany s vyuZitim jednotné pochodové rychlosti, nebot by
predjizdéjici se proudy (v mistech zastavek) pfivodily rozsahlou dezorganizaci.

Pfi planovani je nutné postihnout kiizeni proudt v komunikaénich uzlech, stanovovat
zastavky podle ustanoveni predpisu, priplanovat proudy, které vstoupily dodateiné na
pochodové osy v mistech dispecerskych stanovist (DS).

Myslim, Ze proces Fizeni musi probihat nepretrZits, véetné pribézného vyhodnocovéani
provozu béhem celého naplanovaného obdobi, a to u stupné:

- silni&ni prapor, Krajska sprava vojenské dopravy (silpr, KSVD) - véechny proudy neustéle,

- vojensky okruh (VO) - zvlast dulezité proudy neustéle a ostatni proudy po 2 hodinach,

- FMO - zviast dulezité proudy po 6 hodinéch.

Rovnézje nezbytné, aby systém zabezpedil okamzitou informaci o libovolném jednotlivém
proudu a zprostredkované predaval nafizeni &i informace velitelim proudd od jejich nadfi-
zenych nebo fidicich organu vojenské dopravy.

Pomoci prostredkl vypoéetni techniky vypracovava dokumentaci velitelim pochodovych
proudd, a to: Plan pochodu (Rozkaz pro pochod), Nafizeni pro velitele proudu (informace),
Grafikony pro nadfizeného velitele. Prehled dispederskych stanovist. Jejich nadfizenym
(zadavatelim), vykonnym a fidicim organum vojenské silniéni poradkové sluzby psanou a
grafickou formou vyhotovuje nasledujici dokumenty: Denik pochodu pro stupeit FMO, VO,
KSVD, silpr; Psany grafikon provozu pro stupefi FMO, VO, KSVD, silpr, DS; Kresleny grafikon
s moznosti vyhotoveni vypist po dnech a pro jednotlivé stupné.

Q

Zavérem chci zvyraznit vyhody a upozomit na nevyhody vyuZivéani vypogetni techniky v
systému silniéni dopravy.

Je to predevaim souéasny problém pfenosu dat (spojeni), ktery je za dnesnich moZnosti
nevyhodou ¢&islo jedna. Mohl by pracovat v linkovém spojeni, ale s vyuZitim zcela auto-
nomnich linek. Spojeni radiem vyZaduje sloZitéjsi zpUisob pfenosu Gdaju i techniku k jeho
utajeni. Systém véak bude mitsvé vyhody i tehdy, |ze-li pouZit k pfenosu dat pouhého prevozu
a prehravani disket nebo jiz vypracovanych dokumentu vy$§im stupném fizeni nizsimu.

Druhym nedostatkem je cena, kterd& ma viak v oblasti vypocetni techniky klesajici
tendenci.

K nejvétsim vyhodam systému patii ohromna uspora lidské price a predevsim
komplexni fizeni vojenské silniéni dopravy v pozadovanych &asovych normach.
Systém zabezpeduje presné vyhotoveni planovaci a fidici dokumentace, ktera se véas
dostane k pochodujicim vojskiim i organiim zabezpeéujicim tyto pochody. UmoZiuje sledo-
vat, vyhodnocovat a operativné preplanovat provoz. Systém je postaven tak, Ze jej Ize obecné
pouzit pro fizeni nejen operaénich pochodu, ale i dopravné zasobovaci proces, evakuaci
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obyvatelstva, provoz zabezpeéujici chod narodniho hospodarstvi apod., a to v nejsir§sim
méfitku, co do poétu vozidel a prostoru jejich pohybu.

Systém vyuZiva také Udaj0 z centralni silnidni banky dat CSFR. Z hlediska kapacity
vypocetni techniky je moZné Ukoly fizeni silniéni dopravy zaméfitna dalsi éinnostve prospéch
pfesunu vojsk (projekce mosty, objizdék, poskytnuti informaci velitelom proudu, vyhodno-
covani vysledku presuni apod.).

Plukovnik doc. PhDr. lvan Hru § k a, CSc.

K HUMANIZACI

VOJENSKE ZDRAVOTNICKE
SLUZBY

Dne 22. ledna 1991 se ve Vojenské lékaiské akademii JEP konal odborny seminaf pod
nazvem: Humanizace vojenského zdravotnictvi. Sesli se na ném vedouci pracovnici
vojenské zdravotnické sluzby a vojenského zdravotnického Skolstvi ze Sedesatych let i
soucasnosti. Zaznély myslenky, které jsou podnétné pro rozbor problému dehumanizace
ve vojenském zdravotnictvi v minulosti, ale i poznatky, které umoiiiuji zkoumat cesty
prosazovani humanizace v jejim modernim pojeti v souéasnych podminkach formo-
vani nasi armady. )

Na prvni pohled se mUze zdat pozadavek *humanizovat zdravotnictvi® jako nesmysiny.
VZdyt, co mize byt v armadé humannéjsi slozkou nez zdravotnicka sluzba? Otazka je viak
plné namisté. Vojenské zdravotnictvi bylo poznamenano tim, &m trpéloi civilni zdravotnictvi.
Postupné sklouzévalo do polohy; ktera se neda jinak oznaéit nez jako dehumanizovana. V
Cem spocivala jeji podstata?

Problém m4 pfinejmensim dva rozméry: teoreticky a prakticky.

Teoreticky vyzkum humanismu, jakoZ i U&inna humanisticka osvéta (od utiého mladi
pocinaje) ponékud zaostavaly za potfebami doby. Na jedné strané se péstovalo povédomi,
Ze principy redlného socialismu zajisti automaticky humanismus pro vSechny a ve véem. Na
druhé strané (pfedevsim v charakteru $kolské vyuky) jsme mohli byt svédky uplatriovani této
myslenkové situace: lidstvi je néco, co je Elovéku vrozeno, a proto se jeho zvy$enému
zamérnému péstovéni nemusime tolik vénovat. Pokud se nad problémem humanismu preci
jen nékdo vazngji zamyslel, pak nejéastsji vénoval svoji pozormost problematice historie
renesance (ve védé, v umeéni apod.). Pro skute&né kroky bylo védomi mnoha miliénu o
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humanismu ztotoZnéno s "pomoci slabym®, s altruismem, s filantropii. Svobodny rozvoj
vynikajicich, ktefi "vystrkuji hlavu z fady", vybotuji z priméru, kladou "netradiéni” otazky - to
vée bylo pro uniformné péstovanou oficialni ideologii nepohodiné. Misto svobodné soutéze
myslenek, informaénich inovaci, se tak & onak 8ifil syndrom strachu ze soutéZe nositell ideji.
Tvurgi myslitelé byli svoji starosti o skuteéné Zivotni postaveni a viastni publikacni prozi-
ravosti velmi ¢asto stavéni pred fenomeén autocenzury.

Prakticka rovina problému byla také svizelna. Zaji§téni primérné Zivotni pozice véem se
povaZovalo za humanismus cely. Pfitom z n&j byla vyabstrahovéna slozka nezbytna pro
vyvoj: skute&né podpora svobodného a podnikavého rozvoje vynikajicich. To bylo dokonce
kodifikovano pravné. Misto vyvoje v pravém slova smyslu byl nastolovén rozvoj kontrolovany,
"povoleny*. Z konkrétni dialektiky Zivota zlistala stale vice se zpomalujici redukovana Zivotni
skuteénost. Kde jsou inova&ni vytegnici (jakychkoli oblasti Zivota) "stahovani” zpét do
pruméru, vyvoj vidy pokulhdva. Vsichni kolem nich se totiz nemusi prirozenou cestou
vyrovnavat (v konkurenci s nimi) s vy$§imi naroky. Ztraci se inovaéni motivace pro miliony.
Primérnost je demotivaéni, z &ehoZ nakonec vychazi uniformita pohybu, ktery je historicky
stagnacni.

Podobné jako v teorii viibec, ani v teorii zdravotnictvi nebyla dostate¢né rozpracovavana
problematika svobodné péde, a tedy i svobodné zodpovédnosti kazdého o kvalitu svého
zdravi, svého lé&eni, véetnd prevence nemoci. Skuteéna praxe zdravotnictvi trpéla demo-
tivaénim automatismem. Ve védomi tisicu byla starost o l6&eni "delegovéana” na etatizovanou
instituci. Stale vice se vytracelo védomi nezbytnosti vlastniho, predeviim preventivniho
pfispéni. Vubec pak absentovala hospodaisky provazana (zainteresovand) a indi-
vidualizovana zpétna vazba zajmu o zdravi a péée o zdravy Zivot. Chybénim ekonomickych
zpétnych vazeb mezi vykonem odborné zdravotni pé&e a vlastnim rozvojem trpélo nejvice
samo zdravotnictvi. A co je zarazejici navic: nejsvizelngji "dopadala” ta sloZka, ktera byla
pacientim nejbliz&i: zdravotnictvi tzv. prvniho styku. Nejv&tsi mnoZstvi stétné prerozde-
lovanych dotaci proudilo do tzv. zakladny. Zdravotnictvi do ni patfilo. A prostiedky jemu takto
zprostredkované pridélované se vidy snadnéji prelévaly do Spickové mediciny. Tam je vSak
&etnost vykont nesrovnatelnd fidsi, ne v tzv. medicind obvodni. Snad by bylo lépe Fikat
“periferni”, protoZe stéla skute&né na okraji zajmu téch, ktefi finanéné rozhodovali. Jak jinak
se divat na tyto (jen struéné naznadené) symptomy, neZ jako na projevy znaéné dehu-
manizace zdravotnictvi. (Pokud jsou formula&né nékteré podrobnosti vyhroceny, pak jen v
zajmu lepsiho porozuméni tomu, co vie se skryvalo pod kazdodenni jevovosti, pod Casto
uméle pfikrasiovanym povrchem).

S obdobnymi dehumaniza&nimi rysy, skrytymi v nénosu libivych dobovych hesel a
&innosti, jsme se mohli setkavat i na mnoha mistech chodu vojenského zdravotnictvi. Méam
zde na mysli predevéim situaci klasickych bojovych ttvaru, nikoli vojenskych nemocnic apod.
Vojenské I6kafstvi prvniho styku trpélo nedostatkem pfiméfené pozornosti zodpovédnych.
Bylijsme dlouhou dobu orgény tylu. O uznéni faktu nemocnosti vojenského pacienta u utvaru
rozhodovali jejich velitelé, Iékarsti laici. Pochopitein, nebyl to jejich rozmar. Obdobné
praktiky vychazely z pojeti mista jedince v moZném vojenském pouziti. Vie bylo poplatné
tehdejSim vojensko-strategickym, fekl bych doktrindlnim zdmérim. V nich se zéjem o Zivot
a zdravi jedince v uniformé ztracel do pozadi (za z4jmy o udrZeni co nejdelsi bojeschopnosti
technickych sil a prostredku). Byt byl v jejich "preambuli” vyjadien vysoky cil, nelze uzavirat
o&i pred odiiSnou cestou a prostredky slouzicimi k jeho zajidfovéni. Lze do uriite miry
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presnosti tvrdit, Ze ve skute&né praxi kaZdodenni sluzby mnohych Utvarti se nezéidka stavalo,
Ze o vozidlo v automobilovém parku, &i tajny spis na spisovné bylo horlivéji pedovano, nez o
podminky civilizovaného chodu Gtvarové zdravotnické sluZby. (A to po strance materidlni, tj.
vybaveni pfistroji a prostfedky na oSetfovani, organiza&ni - vytvéfen| dostate&ného prostoru
pro odbornou kompetentni &innost i po moralng psychologické, tj. vytvofeni dostateénd
lidského, fenomenologicky vhodného klimatu v pozomosti vi&i potencidinimu &i akutnimu
pacientovi, coby svébytné psychosomatické entitd.) Dovolim si srovnani s védomim, Ze
sebelepsisrovnéni kulhaji. Obdobn4 technick4 porucha stroje muZe byts dostateénou mirou
technicke tolerance posuzovéna a reparovéna stejnd. Stejn& nosologick4 jednotka u dvou
"fyzicky" srovnatelnych pacientu (vojaku zakladni sluZby) nemuize byt predmétem totozné
terapeutické péée. Takovou "uniformitu” nemoci odvrhovala jiz anticka medicina Hippokra-
tova. Je jisté zfejmé, Ze pii respektovani podobnych relaci Ize moderni zdravotnickou sluzbu
vojsk jen velmi obtiZné "zarovnat” do planovacich schémat jinych oblastf vojskové praxe. To
ijiné pak mélo pomémé katastrofalni dopad na zaji§téni pristrojii a medikamentu srovnatelné
civilizaénl Grovnd.

Nevim, zda existuji vyzkumy, nakolik se "typicky” velitel v armadé mohl v denni praxi
vénovatveleni, technik technice apod. Je véak exaktné zjist8no, Ze dlouh4 I6ta se I6kaF mohl
nanejvys v jedné tietind svého &asu vénovat zdravotnické péci. A to jiZ ani nerozvadim, s
jakymi obtiZemi se setkéval pfi snahéch o l6kafské sebevzdslavani. Nejen nékteré predpisy
v minulosti, ale donedavna i mnozi funkcion&fi Gtvary (ve vysledku svého, mozn4 neza-
mémého, pusobeni) fakticky branili vojenskym Iékafim v odborném ristu, srovnatelném s
civilnimi kolegy. Lze se domnivat, Ze néktefl z nich pozapominali na to, Ze lékaf je
kompetentnim Iékafem ne pro svij absolventsky diplom, ale proto, e se neustéle ve svych
schopnostech "posouva" s rozvojem svétové mediciny. A to i Iékaf prvniho (resp. "posledni-
ho?") styku! V opaéném pFipadé fungoval (jako obrana &i lékafska "pojistka”™) systém
zahlcovanl vstupu vojenskych nemocnic nadbyte&nym vystupem z Utvarovych etap zdra-
votnické sluzby. Fakticky dodlo k odd4len t2ité zdravotnické péce od "pacienta prvniho
kontaktu®. Jak jinak takové a dal$i tendence nazyvat nez dehumaniza&ni?

Od léta 1990 se intenzivnéji zaginajf ve vojenské zdravotnické sluzbé rozvijet procesy,
které by svym dusledkem mély vySe naznatené skute&nosti minimalizovat nebo dokonce
zcela vylouéit. Lze se pravem domnivat, 2e arm&da nem4 v rukou néjaky finanéni a
personalni kouzelny proutek, ktery by jednim okamiikem vie uvedl do civilizovanych
humanistickych koleji. O to v&tai pozomost si v&ak tento problém zasluhuje. A nejen zevnitr,
z védomi vojenského Iékare. Je vojenskym odbornikem zvi4stnfho raZeni. M4-li byt piné
kompetentni, musi byt nejen vojensky na vysi. Musl se neustdle srovnavat s civilnim
lékarstvim. To nenl jeho "Silh&ni po lep&im®. To je jeho profesni nevyhnutelnost. Jeho
specifickym pfedmétem z4jmu neni néco ryze vojenského, ale ob&an v uniformé. M4-li
vojenské zdravotnictvi byt srovnatelné s modernim civilizovanym lékarstvim, musf byt po
vech strankéch dotovano I6pe, pravé proto, e mus pusobit v omezenych podminkéch.
Tato zakladni nepfima Uméra vojenského zdravotnictvi byla v minulosti ve své podstatd
nehumanisticky nerespektovana. Proto také, jakmile doba nabidia "skulinu” dle z&kona
nebolestného tniku, nastal znamy exodus vojenskych Iékafi z vojenské zdravotnické sluZby.
Jsou signdly, 2e nastavé i mezi civilnimi Iékafi (ale ne do armady). Nachazime se v situaci,
kdy si musime klast otazky, jak podobnym chyb&m minulosti &elit v nasi 2havé pritomnosti
a nejblizsi budoucnosti?
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STRATEGICKE RIiZENi OBECNE
| KONKRETNE

UVIS CSA pripravil pro vétsi informovanost prislusnika CSA kréatkou informaéni zpravu a
schematicky nastin zakladnich sméru strategického fizeni a jeho aplikaci v armadach SRN,
Velka Britanie, USA a Francie. Autofi této zpravy Miroslav Dvorak a PhDr. Viadimir Svitek,
CSc. poskytli zakladni informace o organizaénich strukturach, jejich propojeni v ramci
planovéni a fizeni. Proto se redakce po vzniku Useku pro rozvoj strategického fizeni pfi FMO
rozhodla, Ze &tenafe seznami s poznatky fizeni z jinych armad.

Rozvojem spolecenské délby prace se od ostatnich &innosti oddélilo fizeni - jeho teorie
a praxe. Zaélenéni Fizeni jako samostatného oboru se uskutecnilo az v industrialni
spoleénosti. Zatimco vycvik a $koleni v jinych vyrobnich & intelektualnich &innostech nasle-
duje zahy po jejich rozvinuti, oblastfidici Einnosti zustava diouho v zajeti intuice a zkuSenosti.
Rozhodujici krok v rozvoji teorie a praxe fizeni u¢inilo aZ 20. stoleti.

V teorii a praxi fizeni od konce 60. let maji znaéné uplatnéni pojmy (&innosti) - strategické
fizeni, rozvojova strategie, defenzivni a ofenzivni strategie apod. V 90. letech se vyznam
téchto fenoménu fizeni dale vyznamné zvysuje.

Strategickeé Fizeni (SR) je mozné definovat jako soubor opatfeni, uvédoméle a syste-
maticky pfijimanych v fizeném objektu (instituci, organizaci, korporaci, podniku atd.) s cilem
zajistit trvaly Usp&ch v &innosti, plnéni poslani a stanovenych ukolu, a to v pritomnosti i v
budoucnosti. SR je predevsim zaméfeno nabudoucnostv dlouhodobéjsi Easove perspektive.
Nevyéerpava se dlouhodobym planovénim. Je sirsi a hlubsi z hlediskarozsahu, propracovani
a kvality.

Moderni strategické fizeni navazuje na pravidla klasické vojenské strategie, kterymi
jsou:

- optimélni soustfedéni sil na slaba mista protivnika a vyuZiti viastnich silnych stranek,

- nejvatsi pozornost je zapotiebi vénovat predevsim okamziku ptekvapeni,

- misto stietnuti volit tak, aby se co nejlépe uplatnily viastni pfednosti,

- maximalni pozornost vénovat komunikaci,

- pedlivé sladit cile a prostfedky k dosaZeni cild,

- pomoci pozitivnich zm&n (inovace, obnovy aj.) je moZné ziskat znaéné vyhody.

Strategicky fidit znamena:

- vyjasnit viem pracovnikiim fizeného objektu i jeho okoli (kooperujici &i jinak zainte-
resované subjekty), jaké je poslani daného objektu, &im je a bude uZitecné, Eeho ma byt
dosaZeno,

- poznat slabé a silné stranky Fizeného objektu, mozna rizika i pfileZitost k dosazeni
Uspéchu,
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- formulovat dlouhodobé, obsahové a éasové vymezené cile,

- stanovit hlavni cesty k uskute&fiovani vytyCenych cild,

- pravidelné zajistovat a kontrolovat, zda je dodrZovéan smér ke spinéni stanovenych cild.
Pfi vzniku odchylek pfijmout n&pravna opatreni.

Vedeni (Fidici subjekt) nesmi ponechavat budoucnost (popfipadé vyvoj a fungovéni)
fizeného objektu ndhodé. Funkce strategického fizeni musi zajiStovat systematicky, odpo-
védné a s plnou vaZnosti. Hlavnimi faktory spéchu SR jsou: odboma kompetence,
strategické mysleni a tomu odpovidajici jednani, resp. odekavané chovani. V tomto smyslu
se voli i odpovidajici varianta strategie, ktera miZe bytvyjadena napf. - nejrychlejia nejsilngji
- odhalit pFilezitost a vyuzitji - orientovat se na néktery diléi, ale rozhodujici élanek pusobent.

Objektivni potfebou takto pojatého fizenije vytvoreni a fungovani systému strategického
fizeni (SSR). Tento systém musi byt komplexni, to znamena, Ze musi zahmovat véechny
etapy strategického Fizeni v logickém sledu a funkénich vazbach. Vétdinou se uvadéji
tyto etapy SR: formulovani faktori ovliviiujicich strategii, vytvoreni informagniho systému,
ur&eni cild strategie, zpracovani a vyhodnocovani variantnich cest k dosaZeni stanovenych
cilt, rozhodnuti, uskute&néni uréité varianty, strategie, aktualizace informaéniho systému,
rozhodnuti o zpfesnéni strategie. Systém SR musi byt integralni souéasti celého fidiciho
systému piislusného fizeni objektu.

Systém SR musi v pném rozsahu respektovat specifické rysy strategickych procesu,
ma-li byt Uspésny. Ve vsech prvcich, etapach &i soudastech se musi disledné promitat
zasady strategického mysleni. V propracovanych koncepcich SSR se vyrazné promita
z4sada kombinace exaktnich a intuitivnich metod. V prvé fadé to jsou metody mate-
matické, ekonomickomatematické, statistické, promyslené vyuiiti pocitatové techniky,
prognézovanf trendd a tendenci budouciho vyvoje, formulovani hypotéz aj. Tato kombinace
metod s neformalnimi tviréimi operacemi subjektt fizeni je jednim z hlavnich rysd systému
strategického fizeni.

Pro SR je maximéalné uelné vytvoreni formalizovaného systému strategického fizeni,
ktery zahmuje viechny etapy prijeti a uplatnéni strategie, zajistuje potfebnou posloupnost
jednotlivych Fidicich procest a integruje Usili. Posloupnost mé svou logiku, jez musi byt v
z&jmu Uspéchu SR dodrzena.

Formalizovany systém:

- Zajiétuje, ze 24dna operace nebude vynechéna a Ze pro ni bude zajistén potiebny &as.
Dale zaji$tuje koordinaci jednotlivych operaci, potfebnou komplexnost a soudrZnost celého
procesu fizenl.

- Vytvéari podminky pro uskute¢riovani jednotlivych etap nejvhodné&jsimi metodami. PouZiti
odpovidajicich metod umoZfiuje uskuteciiovat potfebné operace a optimalizovat jejich
prubsh.

- Vyrazné racionalizuje praci s informacemi. Soustfeduje vSechny informace potfebné pro
strategické Fizeni v prehledné, snadno dostupné a neustéle aktualizované soustavé. Tim
zajidtuje zpracovani strategie na zakladé hluboké znalosti dulezitych faktorl) a Seffi Cas
tidicich pracovnika.

- Zajistuje potfebnou koordinaci a komunikaci mezi zainteresovanymi pracovisti (slozkami,
institucemi apod.). Omezuje byrokratické pistupy a zabrafuje zbyteZnému 2drZovani
jednotlivych operaci.
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Spravné vytvofeny SSR pozitivné oviiviivje styl prace na strategii, vytvafi potrebné
podminky pro Géinné fizeni strategické &innosti. Sougasné vyvolava vhodné pracovni klima,
kvalitu mezilidskych vztahu, podminky pro aktivni G&ast &irokého kolektivu pracovniki na
fizenl i pro optimalni delegaci pravomoci a povinnosti.

- Respektuje individualitu pracovnikd i celkové ovzdudi v fizeném objektu, vertikaini a
horizontélini vazby spolupréce a komunikace.

Formalizované procesy (FP) SR zaloZené na vyuZiti exaktnich metod a odpovidajici
pocitatové techniky, vytvareji potrebny prostor pro rozvinuti tviréi strategické &innosti.
Stimuluji rozvoj strategického myslen, vyvolavaji nové myslenky, pomahajl k vytvareni
predpokladu pro pfijeti a uskute&néni pokrokovych néapadu, potiadujf tendence k rutinnosti a
k mechanické reprodukci zkugenosti minulého vyvoje do budoucnosti. Formalizované proce-
sy vytvareji pfiznivé podminky pro systematickou préci v oblasti strategie, posiluji vzajemnou
duvéru ve vztahu podfizeny - nadfizeny, jednotu z4jmu apod. Ve spojeni s tviréim myslenim
a tvorivou &innosti tyto procesy vytvéfeji pfiznivé predpoklady pro schopnost SSR spravné
reagovat na podnéty, situaci v &ase a prostoru v poméru k aktudlni skute¢nosti.

Prvnim krokem k zavedeni procesu strategického fizeni je navrh programu stra-
tegického Fizeni, a to v pisemné forms. Doporutuje se ziskat na vypracovéni tohoto
programu co nejvice pracovniki - internich i externich. Pisemné forma navrhu programu
umozriuje prib&znou kontrolu cils, termint, Ihit i kontrolu, zda se strategie uskute&iiuje v
souladu s plénem, ¢&i zdmérem. Jde o pravideiné a systematickeé porovnéni stanovenych cilt
s dosaZenou skute&nosti.

Tvorba programu strategického fizeni m& obvykle tyto faze:

1. Pfedstava budouciho stavu fizeného objektu sjednocuje z4jmy organizace,
pracovniky, spolupracovniky, kooperujicich subjektt, socialniho prostredi, nadfizenych
sloZek a dalsich &initelu. Pfedstava budoucnosti musi byt vyjadiena jednoduse a jasné, dat
odpovédi na otazky, pro& organizace existuje a k Eemu je uZite&na. Musl poskytovat jasnou
orientaci pro kazdou hlavni aktivitu organizace, objasnit hlavni cfle i vztahy k okoli.

2. Rozbor silnych a slabych strének fizeného objektu. Zde je tfeba objasnit, na d&em
zavisi Uspéch. Jde o urdenf kii&ovych faktort uspéchu. Doporuduje se vybrat piiblizné do
deseti tdchto fakton, pro organizaci nejduleZitéjSich, konfrontovat jejich zjisténi se stavem u
obdobnych organizaci. Na téchto faktorech Ize ozfejmit silné a slabé strénky Fizeného
objektu.

3. Strategicky éasovy plén. Na zakladé 1. a 2. faze Ize odvodit konkrétnl cile, kterych
se ma dosahnout. Uréuji se tak, aby byly posileny a zabezpedeny silné stranky #izeného
objektu a zérover, aby byly u&inng feseny jeho slabiny. Podminkou je cfle stanovit obsahové
i Casové uskutednitelnd.

4. Vyvoj dil&ich strategii spo&iva ve stanoveni dil&f strategie pro kaZdy cfl. To umoziuje
vytvoit jednotici rdmec pro konkrétni opatfeni. Z nich budou patrny zmény rizného druhu -
organizanl, personélini, z&sobovacf, vztahové apod.

5. Porovnéni cild s vysledky. Cile jsou uZite&né jen tehdy, jestlize pisobf jako ukazatele
sméru, kterym je tfeba postupovat. Pravidelng je treba zjistovat, zda se jde po spravné
nastoupené cestd, nejsou-li odchylky, pfi nich se pfijimaji ndpravné opatfent.

Napliiovani programu strategického fizeni umoziiuje systematicky pfipravovat
budoucnost fizeného objektu, sniZit rizika rozhodovani a vytvorit v celé organizaci ovzdusi
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jednoty orientované na vyznamné cfle, které je #4doucl prenadet na pracovniky, na koope-
rujici organizace i na sociélni okoll.

Systém strategického Fizeni je zaloZen na principech strategického mysleni a dusledné
by mél zachovévat vyvézeny podil formalizovanych postupi a tvorivé &innosti individuélnich
subjektd fizeni. Obvykle proces budovani a fungovani SSR zahmuje a2 deset postupnych,
na sebe navazuijicich procesu &i kroku, vyse jiz struéné vyjmenovanych, které Ize zafadit
takto:

- urdeni faktoru ovliviiujicich strategii,

- vybudovani strategického informaéniho systému,

- zpracovéni souhmnné strategické studie,

- vyhodnocenti jednotlivych variant strategie,

- vypracovani ndvrhu na uplatnéni urtité varianty strategie,

- rozhodnuti k pfijeti uréité varianty strategie,

- uplatnéni strategie,

- aktualizace strategického informaéniho systému,

- rozbor rozdilu skuteéného vyvoje proti predpokladanému vyvoji,

- upfesnéni strategie.

Systém strategického Fizeni by mél umoznit:

- v&asné rozpoznani novych vyvojovych tendenc,

- dusledné zamé&feni na uspokojovani spole¢enskych i jinych potieb,

- schopnost rychle uplatriovat nové myslenky,

- dobre funguijici vazbu se strategickou &innosti nadFizenych orgéanu,

- schopnost pru2nd se pfizpiisobovat ménicim se podminkam,

- uplatnéni z&sad strategického mysleni,

- vyuZiti kvalifikace vedoucich pracovniki i celého pracovniho kolektivu,

- optimalini soustfedéni zdroju (materidlnich, finanénich aj.), prostiedku k plnéni stano-
venych cild.

V téchto souvislostech je zviast vyznamné vybudovéni strategického informaéniho
systému. Informace stéle jests nejsou u nés pind docenény. Je nutné si uvddomit, Ze
dostupnost a relevantnost informac je stale jednim ze slabych mist strategického fizenl.
Strategicky informa&ni systém se vyrazné lisl od informa&nfho ur&éeného pro procesy krétko-
dobého a strednddobého Fizeni - obsahem, pristupy k ziskdvani informaci i jejich zpra-
covanim. Hlavnim Gkolem strategického informaéniho systému je umoZnit poznani
pravdépodobnych tendenci dlouhodobého vyvoje faktort, ovliviiujicich strategii. Informace
o minulosti mus/ slouzit k poznavani budoucnosti. Proto je nutné cely strategicky informaéni
systém orientovat na budoucnost. Zvi4Stnim podsystémem jsou informace o moZnych
kritickych bodech varianty uplatiiované strategie.

Hlavni prekaZkou dokonalého pouZiti SSR je nedostateéné zviddnuti principd stra-
tegického mysieni, schopnost jejich tvaréfho vyuZiti k formulovani variant vytvafené stra-
tegie a kvyhodnocovén jejich vysledkd. Mnoho pracovniki v oblasti fizeni je stale pod viivem
my&lenkové orientace na operativni rozhodovéni. Nejvétsim nepfitelem strategického fizenl
je ignorantstvi, neochota se u&it, poznévat nové myslenky, nazory, poznatky apod. Prace na
systému strategického fizeni musi proto zaéit vychovou, kultivaci strategického mysleni
pracovniky, pfedevsim vedoucich.
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NOVE FORMY MODELU OBRANY

Otazkou obrany se zajima v sougasné dobs vice stti na nagem kontinents. Jak se méni
politickd mapa Evropy a probiha VyVoj v daldich statech Afriky a Stredniho Vychodu, méni
se i pohledy na obranu. To plati i pro Italiia pravé témito otdzkami se zabyva ve svém &lanku
Stefano Silvestri v &asopise Rivista Militare &.1 z roku 1991. N&zory autora prispéji jists i k
jinému pohledu feseni obrany, nez jsou Etendfi naseho ¢asopisu zvykli z vydavanych
publikaci, prednadek a vojenskych kol.

Vojenskou roli, jak autor &lanku pise, kterou dosud Itslie hréla, mUZeme vyjadfit tim, 2e
zemé byla a stéle doposud je "spotiebitelem bezpe&nosti”, nikoli jejim vyrobcem. Tuto tézi
podporuje nékolik divodd. AvSak pomérné stabilni situace, v niZ byla takova role mate-
rializovana b&hem poslednich é&tyficeti let, se rychle méni, coZ je podminéno jugoslévskou
krizi, kvalitativnim zdokonalenim vojenskych arsen4ld na vychodé a na jihu, otdzkami, které
pfinaseji zmény ve vychodni Evropé, véetnd Sovétského svazu, jakoZ i mistni stredomorskou
nestabilitou.

Prvky, které mohou tvofit strategicky obraz v nejblizSich létech, budou ovliviiovat ekono-
mické a finanéni &initele, populaéni zZmény a emigrace, mnoZstvi zdroju vy&lendnych na
obranu, vyvoj vojenské a kosmické techniky, &ifeni jadernych zbrani, vysledky jednani o
kontrole vyzbroje.

Tradiéni aliance se mohou projevit jako nevhodné: byly vytvofeny, aby &elily throze a
mohou se zménit v orgény pro feseni mezinarodnich krizi.

Treti svét bude stale vice plisobit na mezinarodni scénd rychle rostouci porodnosti
(populace neustéle mladsi, &im dal chudsi, stéle vice soustfedéna v rozséhlych méstskych
aglomeracich).

Vojenska moc bude mit tendenci rozsifovat se horizont&lng (zapojeno je stale vice zemi)
avertikalné (vétsi vojenské z&soby); pouZivénivojenské sily a hrozba jejim pouzitim nebudou
ani zdaleka méné &asté a mohou se stat zcela b&Znymi, zvl4sté v kombinaci tohoto vyvoje
s oZivenim nacionalismu, predevsim ve vychodni Evrops.

Nynéjsi krize "mimo oblast Severoatlantického paktu” jsou spojeny s omezenym pouzitim
zapadnich ozbrojenych sil jako celku na pomérné nizké drovni. To by se v§ak mohlo rychle
Zménit se zvySenim dosahu a nigivosti zbrani statd tfetiho svéta, vedle narGstani jejich
mocenskych ambici. Hrozba "z jihu* nemusi byt zrovna vojenska, prinejmensim na po&atku,
nybrz ekonomick4 a sociélni (mozn4 dokonce kulturni). V téchto oblastech pujde do tuhého
a bude to probihat v kombinaci s velmi rychle se $ificim nasilim nizké intenzity, od terorismu
k potlaéeni malych oblasti, od akci proti mezinirodnimu pravu po hledani malych aviak
dulezitych "fait accomli* (dokonalych &inti), rovnéZ s pousitim sily. Proto to nebude Groved
vojenské hrozby, ktera by mohla otfast Zapadem, nybrz jeji nekone&n4 schopnost narugovat
zavedeny fad a jeho pevnost, bez slitovani aneb spravedinosti vUéi tém, jichZ se ndhodou
tyka. Zédny organizovany mezinarodni systém nemutize preZittakovou nenasytnou anarchii,
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takovou “rozsitenou ainstitucializovanou zloginnost®, aniz by byl nucen reagovat; pritom jeho
reakce bude nevyhnutelné zvySovat i Groven konfliktu.

Na druhé strané, zvétujici se autonomni schopnost vyrabét sloZité zbrané, dale 2vysuijici
se pocet vyrobcl i dodavatelt také zméni povahu valek mezi stredné velkymi a stredné
duleZitymi mocnostmi, které budou v budoucnu méné neZ dnes zavislé na nékupu zbrani od
zépadniho nebo vychodniho bloku. D se Fici, 2e rozvinuté zemé tak ztrati dilezity nastroj
natiaku a kontroly.

Vétsi a sloZitéjsi arsenaly znamenajf také vétsi problémy a néklady pro mocnosti, které
zamysleji intervenovat pro omezeni nebo zvladnuti mistniho konfliktu. Rozhodujicim &ini-
telem pfevahy bude pravdépodobné technologie, nebot s velkou pravdépodobnosti bude Jih
mit vétsi pocet mu2l ve zbrani a vétsi viili bojovat nez Sever.

Avsak udrzovat velkou technologickou prevahu nemusi byt snadné, v kazdém pripadé to
bude velmi nakladné.

Problém pfedstavuje skutecnost, Ze zapadni zemé optimalizuji své ozbrojené sily pro
predpoklad konfliktu. Jejich zbrariové systémy, zasady jejich bojového poutiti, stejné jako
informacni, spojovaci a Fidici systémy, systémy pro veleni, jakoZ i tylové jednotky proto
mohou byt neodpovidajici, nedostateéné nebo jinak nevhodné pro konflikt nizké intenzity v
raznych &astech svéta. Zména téchto parametri je obtizna a nakladn4, i kdyz by mohl
napomoci vyvoj nékterych novych technologi.

Struény piehled moZnych situaci vede ke &tyfem podnétam k uvaze, a to Ze:

® Zvyseni pruznosti a mobility vlastnich sil musi vést k tomu, aby byly rychleji prizpa-
sobitelné k nahlym zménam ohroZeni a strategické situace.

® UdrZovanl a 2vySovani drovné technologické vyspélosti nasich ozbrojenych sil musi
také pocitat s Usilim o dosaZeni pruznosti, véestranné bojové poutitelnosti, jakoZ i stand-
ardizace (nebo alespori zaménitelnosti) s vojsky nasich hlavnich spojenct.

® ZvétSovani dosahu a vdestrannosti systému pro shromaZdovani dat, systémi pro
veleni, fizeni a spojeni musi zabezpeéiti mozné poZadavky pro zvladnuti krizi. Z&rover, aby
byly schopny zabezpegit nejlepsi znalost situace a moZnost uskute&néni odstrasovacich
opatfeni.

® Vypracovéani vhodné politiky aliance anebo mezinarodni integrace pro vybudovani
spole¢né baze spojeneckych zdrojti tak, aby bylo mozno &elit viem moZnym ohroZenim.

Kone&né se mohou vyskytnout také strategické neoekdvané skute&nosti, které mohou
zménit cely referenéni rdmec. Podle definice je obtizné predvidat neotekavané skuteénosti,
avsak je mozné uvést tii pripady s velmi hypotetickou Grovni:

- Velka vojenska nebo politicko-vojenska porazka Spojenych statl americkych, ktera by
zmafila predstavu, kterou tato supervelmoc ma o svém mezinarodnim vlivu. Kdyby se USA
stahly (vojenska poraZka by takovou zménu mohla zpusobit, zvI4$té po zkuSenosti z
Vietnamu, které se dosud plné nezahojila) svét by byl zcela odligny.

- Pouziti jadernych zbrani v omezeném konfliktu, bez globélni eskalace. Kdyby bylo
pouZito jadernych zbrani, i kdyby nezpusobily konec svéta, anebo ani vysoce neprijateiné
Skody, musely by byt rychle revidovany samotné zaklady nynéjsi zapadni strategie. Pokud
by byly tyto zbrané pouzity ve tretim svétd mezi jiZnimi zemémi, bez pfimého z4sahu
supervelmoci.

- Nepfedvidatelné technologické inovace, které radikélnd zméni bojists, jak se tomu v
minulosti stalo s radiolokatorem nebo jadernymi zbranémi. Tyto zmény by mohly byt
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nepredvidatelné a nemusely by bytihned pochopeny, aby pozdéji se staly zakladnimiv dobé
jejich skutecného vyuZiti.

V takovém ramci, poprvé po valce, je Italie vystavena riziku, Ze se stane frontovou zemi
jako klitova zems, kter4 je v dotyku se tietim svétem avychodni Evropou. Také je vystavena
riziku, ze se jiz déle nebude tésit ze své snadné role spotrebitele bezpeénosti.

Z toho vyplyva nutnost italské iniciativy, zaméfené na posileni sjednocovacich a koordi-
na&nich &initelt spojenecké strategie hlavné ve Stredomori, predevsim prostrednictvim
Severoatlantického paktu a jinych instituci (jako Evropské hospodérské spole€enstvi; Zapa-
doevropska unie), ale i dvoustrannymi styky.

Existuje otazka pohyblivé strategie jak na politické, tak na vojenské drovni, znamenajici
predvidat a urovnavat mezinarodni napéti a také poZadujici pravidelné, dukladné politické a
politicko-vojenské konzultace zapadoevropskych zemis nékterymi kliGovymi zemémi tretiho
svéta, které k nam maji uréity vztah, nebo se skupinami takovych statd, jako je Rada Perského
z4livu, Maghreb, Arabsky svaz, Arabska liga atd.

Socialni problém predstavuje moZné sniZeni vyzbroje v Italii podie dohody, o niz se nyni
jedna na "konferenci o sniZeni ozbrojenych sil v Evrop&™ve Vidni, jakoZ i to, co by to mohlo
znamenat pro soustavu ozbrojenych sil.

Snizeni tohoto druhu by omezilo nase obrnéné a mechanizované sily. Nicméné bude to
mittaké jiny, mnohem duleZit§j$i viiv na planovani: stanovi strop pro nékteré druhy vyzbroje,
ktery nesmi byt prekro&en. Takto omezi moZnosti modelu obrany; je patrné, Ze posili jiné.

Mozny Uspéch videfiskych rozhovorli muZe také pfinést vyhodu tim, Ze umozni vétsi
strategickou pruznost, podpofi smiSené obranné systémy (mobilizace, manévry, stala a
polostala obranna zarizeni) podporované slabsimi krycimisilami, mensimi, neZ jsou sily nyni
pouzivané v presné definované predsunuté obrand.

Model obrany véak neni vérohodny, jetlize neni zalozen na celonarodnim souhlasu,
jehoZ vyrazem a zaroveit vojenskym nastrojem musi byt. Na druhé strané, model
obrany musi byt vérohodny také z vojenského hlediska, at'jsou preference nebo pocity
(asto proménlivého) vefejného minéni jakékoli.

Problémem je proto zpracovat model, ktery bude kombinacl obranného poslani a zfetele
ke kritériim ekonomické skute&nosti, Géasti v mezinarodnich smiouvéch a dosaZeni doko-
nalého socilniho souhlasu. Aktéry tohoto sociélniho souhlasu jsou vefejné minéni s volii
véeobecnd, jakoZ i politické zfizeni, novinafi ("verbal class™) a samotné ozbrojené sily.
Skute&nym hlavnim &initelem odpovédnym za vytvofeni a upeviiovéni zékladniho
souhlasu o vojenské politice v $irsim ramci zahraniéni a bezpeénostni politiky, jakoZ i 0
nérodnim ekonomickém plénovéni, je zcela jasné viada.

Nicménd, souhlas nemusi byt jednomysliny: model, kdyZ nemuzZe byt tim nejlepsim pro
dané podminky, by mél byt alespof optimélini.

Vieobecnym voditkem je, & model obrany by mé! spliiovat pfinejmensim tyto
poZadavky: )

@ bytv souladu s chapanim vyvoje mezinarodni situace a ohroZeni,

@ byt prizpisoben ke kulturnim zménam ve spole¢nosti, zviasté zménam v citdni a
zéjmech mi&deZe ve véku povolani do vojenské sluzby, kter4 je pfimo ovliviiovana volbou
tohoto modelu,

@ piispivat k racionalizaci, modernizaci a vy$8i soutéZivosti ekonomického sektoru ve
vztahu k obrand, v souladu s hospodéiskou prumyslovou politikou zems,

66



® zajistovat nejlepsi soulad mezi poslénim stanovenym modelem obrany, insti-
tucionalnimi a zékonod&mymi strukturami, které budou muset zajistovat jeho zavedeni,

@ splfiovat technické a lidské potfeby profesiondaini slozky ozbrojenych sil, které bude
muset takovy model vytvorit a dosahnout toho, aby byl ve vech pripadech provozuschopny
a udinny.

Téchto pét kritéril predstavuje referenéni rdmec modelu obrany vyjadieny v pojmech
souhlasu, proto v8echna tato kritéria musi byt co nejlépe spinéna a vyvaZena mezi sebou.
Spinéni jen nékterého z téchto kritérii, nebo ztrata ostatnich by zmatily poslani, o nez se
usiluje. Bud jak bud, musime pfipustit, fika autor &lanku, %e diskuse o modelu obrany
pfedstavuje kli¢ovy bod ka2dé snahy o zlepSeni soudasné situace, nebot umozriuje vytvorit
pro vefejnost novy obraz ozbrojenych sil a zarover &elit jejich hlavnim vnitfnim problémum.

Ukolem proto musi byt sestavit dokonalej$i zasadni koncepci a vzorovou stmelujici politiku
pro upevnéni obrany jako prosp&sné a Ui&inné verejné sluzby: koncepci, ktera musi zdraznit,
prehodnotit tradicni a véeobecnéjsi pojeti ozbrojenych sil jako zajiéténi zemd proti nebezpeéi
agrese.

Problém povoldvéni do vojenské zakladni sluzby na jedné strand a uzavienosti ozbro-
jenych sil viiéi obanské spoleénosti na druhé strané pFedstavuji dnes vaZné problémy, i kdyZz
to nejsou problémy jediné. VSeobecné je nutné odkryt poslani ozbrojenych sil a obrany v
novém mezindrodnim fadu, a tak zpracovat model obrany, ktery bude logicky spojovat toto
poslani s prostredky povaZovanymi za nezbytné, s piijatelnou Grovni ekonomickych investic.

SloZeni obrannych planu pfili§ &asto povaZuje za samoziejmé nékter4 tvrzeni, ktera jsou
posuzovéna jako nezvratnd, odtrfena od jejich oddvodiiujicich souvislosti, a proto stejné
neobsazna jako nepopulérni. Konstatovanim, e obranny rozpo&et musi byt zvygen o 3 %
roéné v redlné hodnotd, tj., 2e musi zistat na dvou procentech hrubého narodniho produktu,
priemZ jsou zérover pronaseny vyroky znéjici protichiidnd (nebo povrchné), zajisté nebude
dosaZeno dokonalého konsensu. Konstatovani, e je nedostatek prostiedkl potfebnych k
udrZovani Géinnosti ozbrojenych sil, spolu s tvrzenim, 2e poslani a plany ozbrojenych sil
museji zistat nezménény, vypadaji spide jako "excusatio non petita” (nezadouci vymlou-
vani) pro ospravedinéni budoucich chyb a nikoli jako G&inny plan pro vyuziti moznych zdroju.

Jinymislovy: je velka obtiZ (ne vZdy nenévidéna vojenskou spravou) spojit strukturu vydaji
se zvolenou obrannou politikou (nebo modelem obrany), jako by tyto dvé véci spolu uzce
souvisely. To neni snadno pfijateiné, protoze ozbrojené sily samotné nemohou byt zérover
obrazem vysoké cinnosti: naopak, sté2ujf si, Ze spolenost nechce kjejich dispozici vénovat
"potiebné prostiedky", aby mohly plnit povinnosti, které od nich vyZaduji. AvSak jedinym
zpusobem, aby byl tento problém prijat, je umoznit rozsshlou diskusi o prostredcich, jejich
uZite¢nostia G¢innosti. Na zavér, je obtizné vyhovét obsma stranam sporu. Jestiize ozbrojené
sily tvoif samostatnou a malo znamou instituci, nevyhnutelnd se t8&f malému pochopeni,
proto nejsou schopny ziskévat potfebné ekonomické a lidské zdroje. Na druhé strand, aby
takové zdroje ziskaly, musejl prestat byt izolovanou instituci, a proto museji pfijmout
myslenku, Ze jejich odborné hodnoceni uZiteénosti nebo G&innosti ur&itych investic mize byt
predmétem diskuse a pfedeviim moZnosti ovétenl na politické rovni (modelu obrany).

Problém je nalézt spravny vztah mezi obranou a souhlasem, ani by obrana byla
obétovana konsensu. Neni to snadny Gkol, aviak existujl uZite&né piiznaky, jimiZ je moZné
se fidit a jiné, jimZ je nutné se vyhnout.
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Prvy bod véeobecného zajmu se tyka mezinarodniho a domaciho politického prostredi.
Navrzeny model obrany musi byt znazornén v ramci smiuv o kontrole a snizeni
vyzbroje, jakoz i dohod o vyvoji doktrin Severoatlantického paktu, k némuz Italie
nevyhnutelné patfi. Jasné a rozhodné pfizpiisobeni mezi modelem obrany i jeho
mezinarodnim ramcem ma tu vyhodu, Ze tzce spojuje model obrany s duleZitymi
mezinarodnimi rozhodnutimi, které Itdlie ucinila a jez nachazeji vysokou miru
konsensu. Déle, coz je neméné duleiité to poskytuje také vyhodu uzsiho pouta mezi
italskou obranou, zahraniéni politikou a mezi narodni i spojeneckou obranou: pouto,
jez nebylo vidy pfili§ jasné v minulosti, které je véak spolehlivym zdrojem vétsi
bezpeénosti a Géinnosti.

Na urovni souhlasu je nutné vyuZivat také priznivého viivu procesu kontroly vyzbroje.
Pfitom muZe ale predstavovat uréité problémy, protoze kontrola vyzbroje je vSeobecné
povaZovéana za politicky nastroj, pricemz se zapomina, Ze je naopak pfedevsim technickym
prostiedkem. Neni ani cilem jako takovym, ani strategii, nybrz je jen prostiedkem. Toto
hledisko neni verejnému minéni vibec jasné, &asto je podcenéno "operéatory” a rozhodujicimi
&initeli. Vysledkem je bud pfilis velky odpor, nebo nadseni, coZ prispiva ke veobecnému
zmatku.

Typickym piikladem je myslenka, &asto podporovana opoziénimi silami, mirovym hnutim
a nékdy také schvalovana viddou, ministerstvy, ktera pozaduje vypracovani "defenzivniho™
modelu obrany.

V souladu s timto zpuisobem mysleni muze byt nynéjsi model obrany rozdélen podle
dvou hlavnich hledisek:

@ Zzakladni model (defenzivni),

@ volitelny nebo zbytkovy model (ofenzivni).

Detenzivni model by mohl piedstavovat jediny prijateiny model, ktery je v souladu s
pozadavkem miru a odzbrojeni, zatimco ofenzivni model by mohl byt nepfijatelny, nebo
také (dle typického vyjadfovani komunistické propagandy) by defenzivni model mohl byt
prijateln&jsi pro verejné minéni, pfitom ofenzivni model by nemusel ziskat potfebny souhlas.

Cela oblast vojenské strategie je charakterizovéna dialogem mezi riznymi Grovnémi
pouziti sily a opera&niho i strategického planovani. Tak napfiklad ofenzivni operace na
taktické Grovni jsou funk&ni pro defenzivni operace na Urovni valtisté, aviak defenzivni
operace mohou snadno prispivat ke strategickym ofenzivam.

Kdy?2 ve Vidni vyjednavadi mluvis vysokou pedlivosti o moZnosti zménit vojenské doktriny
2z ofenzivnich na defenzivni, tak vyty&uji nutn& dvojznag&ny cil, ktery muiZe bytvysvétien pouze
pojmy relativni zmény ve srovnani s danou situaci.

Proto miize byt mo2né, je-li zndm vztah (pomér) mezi silami dvou protivnikd, pfi zkoumani
souboru opatfeni kombinujicich systémy sniZeni vyzbroje i rizné opera¢ni doktriny a
vycvikové metody, dospét k podstatnému sniZzeni moZnosti vést ofenzivni operace velkého
rozmachu (pov&imnéte silaskava, Ze bylo feéeno "moznost” a nikoli "schopnost”, co je zcela
odli$na véc).

V piipadé videfiskych rozhovori je cil jesté omezendjsi, protoZe tyto rozhovory prosté
vedou ke snizeni moznosti prekvapivych ttoku, které predstavujl pouze jednu z moZnych
forem ofenzivy. To se tudiZ netyka schopnosti (ani nesniuje moZnost) vést jiné druhy
ofenzivnich manévru. Dale jde spige o dany scénaf a nikoli jiny moZny scénaf nebo jiné
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predpoklady konfiiktt, popfipadé vedeni ofenzivnich operaci zcela odli$nych od operaci
vyslovné vzatych v Gvahu.

Tim je minéno, e volba ve prospéch defenzivnich strategii ma piikladnou politickou
hodnotu, miiZe zlepsit stabilitu vztaht Vychod - Zapad, viak je platna pouze tehdy, kdyZ
se hra zastavila, a proto si ne&ini narok na spinéni viech dynamickych aspektu strategickych
vztahu.

Koneé&n&, demokracie je jedinou moZnou zarukou, také jedinou potfebnou zarukou pro
model obrany, aZ bude skuteéné defenzivni, a tim zaroveri respektuje vuli lidu i Ustavy.

Vyhnout se takovym semantickym 16¢kam je velmi duleZité, avsak to nestaéi. Je nutné
také spravné rozpoznat koncepéni zvlastnosti modelu obrany.

Prvym navrhem je vykladat model obrany jako model bezpe&nosti. Na rozdil od rozlisovani
mezi defenzivnim a ofenzivnim ma rozliSovani mezi bezpeénosti a obranou svou vlastni
logiku i strategické divody. Obrana v podstaté Uzeji souvisi s operanimi (vojenskymi)
hledisky modelu, zatimco bezpeénost posuzuje $irsi a sloZit&jSi obor problému, véetnd
ekonomiky, politiky atd.

Zietelné pole, v ném2 na sebe model bezpednosti a obrany vzajemné pusobi, je jiz
zminéné sniZeni a kontrola vyzbroje. Jinou, stejné duleZitou oblasti je oblast modelu obrany,
v niZ jde o moznosti ekonomie, primyslu, vyzkumu a vyvoje.

Kazdy model obrany zavadi dlouhodoby plén ekonomickychinvestic, planovacich nastroju
a pokud mozno také vyvaZenosti mezi prumyslovymi odvétvimi i verejnou administrativou
atd. Takové plany daleko prekraduji odhady roéniho rozpoétu uvadéné ve finan&nim zakonu
a v roénim obranném rozpoétu, protoZe projektuji pro diouhou dobu studium, vyrobu, nakup
a pouzivani zbrafiovych systému, které maji Zivotnost od 10 aZ 15 let po dobu 30 az 40 let.
Dale, takové planovani stanovi budouci vyvoj celého prumyslového obranného odveétvi,
charakterizovaného primérni zavislosti na volbé domaciho zakaznika.

Aviak problém spodiva také v rozdilnosti délky uvaZovaného éasu: jeden rok pro rozpocet
a parlament, 5 roku pro hospodarské plany, 10 a vice roku pro vojenské planovani. Proto je
dulezité nalézt urdity vazebni nastroj spciujici tyto dasové uUrovné, napfiklad ve formé
mnohaletého planovaciho dokumentu pro obranu, kaZdoroéné upfesiiovaného a spojo-
vaného s moZnostmi stitniho rozpo&tu i moznostmi ekonomického planovani.

Takovy postup ma vyhodu, e umoziuije také vaZnéjsi dialog mezi ozbrojenymi silami a
zbrojnim promyslem. Ve skuteénosti v systému s Elanky od sebe oddélenymi v dusledku
jednotlivych odvétvi prekonavajicich iniciativu spoledenstvi nevyhnutelné dochézi k tomu, Ze
se zvy$uje neuginnost a sniZuje se Urover konsensu.

V3e, co uméle izoluje problém obrany od ostatnich problému, izoluje také vojensky vyzkum
od civilniho sektoru a v dusledku toho zbrojni prumysl od civilniho primyslu, &imZ je
oslabovan sektor obrany jak ekonomicky, tak technologicky, tim také z hlediska konsensu.
To znamené také plytvani energii, odmitani meziodvétvové spolupréce a i zhroseni podmi-
nek nérodni bezpeénosti.

V takovém ramci je nezbyiné nové fizeni informaéni politiky, ti. na prvnim mistd Siteni
novinek o obrané, bezpe&nosti a moZnostech statni spravy.

Modemi a u&inna informaéni politika ma rizné aspekty. Prvy, velmi duleZity, ovliviiuje
diskusi 0 obran vytvarenim informovanosti vefejného minéni véeobecné a viadnouci vrstvy
zvi4sté. Je to sloZity Gkol, ktery znamena rust, také v Italii, veobecné rozsireného
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bezpeénostniho védomi, jeZ jiz existuje v jinych zemich, a proto také vyZaduje aktivni
prispéni Skoly, zviastd vysoké, jakoZ i hromadnych sdélovacich prostredku.

Avsak takovy Ukol zustane zcela teoreticky, jestlie nebude podporovéan neustalym tokem
informaci, studijnimi podklady a poZadavky vefejného minéni ze strany vojenské spravy. Pfi
nedostatku takové oteviené, v podstaté nepfetrzité vojenské kultury (odli&né od vnitini kultury
vojenské spravy samotné) nevyhnutelnd skon&i tim, e se dostane:

- na protichiidnou nebo pfinejmensim na samostatnou a kritickou cestu ve srovnéni s
oficialni vojenskou kulturou,

- na zakladnu ideji a informaci, které nejsou nutnd objektivni a tplné,

- kone¢né, bude rozhodujicim zplisobem ideologicky a politicky ovliviiovan svymiprimami-
mi zdroji, vétdinou cizimi italské spolenosti (Anglitané, Ameri¢ané, Némci, Francouzi a
dokonce Rusové). Naproti tomu rozsahlejsi kultumni vyména umozni také obohaceni oficidlni
vojenské kultury, jeji Sir$i mezinarodni postoj, a tak muze napomahat k dosaZeni vys$si
soudrZnosti mezi italskymi postoji a chapanim bezpe&nosti, postoji a chapanim bezpe&nosti
hlavnich italskych spojencu. '

V minulosti se politika italské obrany ubirala pouze cestou spotiebitele bezpe¢nosti.
Byla to politika zavisla na hlavnim italském spojenci, relativné nenakladn, a bez vlastnich
politickych a strategickych ambici, ne-li zcela residudlni. Toto fedeni zanechalo It4lii model
obrany, ktery je moZno nazvat neutrdlnim, do zna&né miry zbavenym politickych anebo
strategickych moZnosti. OhroZeni, velka strategie a do jisté miry také operaéni struktura,
ktera z nich byla odvozena, mohou byt vieobecn& nazvany pozadavky Severoatiantického
paktu.

V okamziku, kdy se pozadavky Severoatlantického paktu stavajl vyraznéjsimi nebo
problemati¢tsjsimi a kdy je Itilie nucena hrét aktivnéja( roli producentd bezpe&nosti, tak se
najednou pfesné nevi, co se chce a jaka by méla byt velké strategie Itélie. Oficidlni diskuse
byla zahéjena opatrnym a nepfimym zptsobem vydanim "Bilé knihy o obrané" vroce 1985,
ktera obsahovala pét sdruZenych dkolu. Tyto tkoly v&ak nakonec, jako uréity abstraktni
teoreticko-politicky obraz, prekryvaly organiza&ni a operaéni realitu ozbrojenych sil, které
pokracovaly v pusobeni podle starych kritérii. MoZnosti jednotlivych druh( ozbrojenych sil
ziejmé braly v Gvahu potfebu splnit defenzivni poZadavky uvedené v jednotlivych Gkolech,
avsak protoZe nenl jasnd priorita, jsou strukturovény podle odvétvovych priorit jednotlivych
druht ozbrojenych sil.

Vysledkem je, Ze volba jednoho nebo jiného tkolu nevychézi z celkového naziréni na
italskou obranu, nybrZ spie z vice méné nahodné kombinace voleb druhu ozbrojenych sil.
Proto, jestliZe je vnitini planovani jednotlivych druht ozbrojenych sil v logickém souladu s
jejich parametry, celkové plénovéni obrany je dnes nahodnym vysledkem kombinace plano-
vani tdchto druhl ozbrojenych sil. Pro vypracovani zcela odligné logiky by bylo nutné zménit
také definici, vychozl kritéria obranného rozpo&tu a revidovat piisobnost druht ozbrojenych
sil, a to neni snadny Ukol.

Jednou z hlavnich zviastnosti sou¢asného rozpo&tu je jeho témér naprosta té2kopadnost:
nikdo pfesné nevi, co obsahuje a znamen4 alespofi pro operatory. Tak napiiklad, je téméF
nemoz2né sledovat presné a celkové naklady na jediny program, nebo na jedinou vojenskou
operaci, stejné jako je nemozné zn4t pfesné naklady na jedinou jednotku, oddil, posédku
atd.
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2d4 se, Ze tato situace by méla byt povaZovéna za znepokojivou jak pro parlament, tak
pro vefejné minéni a za prekazku kterékoli racionalizace a reformy. Jedinym pokusem proti
proudu uskuteénénym v dobé, kdy byla psana Bila kniha o obrané, bylo rozhodnuti
kazdoro&né predkladat parlamentu dodatek o obranném rozpoétu.

Avsak tyto dodatky (i kdyZ jsou uziteéné a zajimavé) jasné dokazuiji velikost odporu vigi
zmené.

Problém ma také institucionaini povahu a institucionalni zmatek zvétSuje jesté
nedtislednost v planovéni. Koaliéni viady maji tendenci byt podeziivavé vici ristu moci
zastupitelskych organ( aZ po jednotlivé osoby. Politicka rozli¢nost mezi partnery se snadno
zméni v diference v fizeni mezi ministerstvy a naopak, odborné riiznosti v nazorech uvnit
vlady zasahuji ministry a strany, k nimz patfi. Kazdé rozhodnuti proto ma rysy domaci politiky
jesté pred planovanim jeho tlohy ve vojenské a zahraniéni politice. Rozhodovaci proces je
zpomalovan, vétsina vech koneénych rozhodnuti je spide vysledkem kompromisu nebo
vyhovénim pozadavkum vnitfni politiky, nez odpovédi na problémy a moZnosti volby
bezpeénostni politiky.

Na druhé strané, postaveni nacelnika generalniho $tabu v miru nebo za nevyhlasené
krize neni v souladu se dvéma prednostnimi ukoly:

- Dnes je predpoklad vyhlagené valky nejméné pravdépodobny, protoZe se zvySuje pocet
vaznych krizi a nebezpeénych situaci, které jsou ve véech pripadech vyfeseny v miru a
legalnimi prostfedky mirové doby; to viak neznamend, Ze by ozbrojené sily nemély byt
pripraveny zasdhnout s maximalni u&innosti a rychlosti, a proto s naprosto presnym velenim.
Dale, vétsina téchto krizi bude s nejvétsi pravdépodobnosti zviadnuta spojenymi (kombi-
novanymi) operacemi.

- Se skuteénosti, e je projevem rozporného mysleni, kdyZ se zcela prosté svéfi vrchni
veleni duistojnikovi nebo vy3simu §tabu, ktefi tuto funkci predtim nevykonavali (proto k tomu
nejsou vycviéeni), a to ani z odbomého hlediska. TotéZ plati také pro opa¢ny pfipad: to
znamend, Ze je obtiZné uvazovat o hladkém a rychlém pribéhu operaci, kdyby byly ozbrojené
sily postaveny pred zménu v soustavé veleni se véemi nejistotami, které z toho vyplyvaji. Nic
by véak nemohlo zabrénit vi4dé nebo parlamentu zménit tato pravidla v pfipadé vyhlaSené
valky, popfipadé vainé a vyhladené krize. Je vak dobré mit od samého pocatku jasna,
Znama a ovéfena pravidla.

Model obrany musi spoéivat na urgitych vieobecnych strategickych a operaénich
predpokladech, které pusobi jako voditko pri volbé priorit, které je zapotfebi uskute&nit v
potiebném &ase. Z téchto divodu je nutné se vyvarovat piipadnym ekonomickym (finanénim)
ztratdm nebo nevécnym strukturdlnim zménam, nebo co je jests horsi, nerozhodné
neteénosti spojené s vyEkavanim, Ze se budou fidit jiné zemé podle své volby. Za predpokla-
du, Ze budoucnost evropské obrany bude spojena s prevahou defenzivy nebo ofenzivou, je
mozné shrnout piedpoklady podie téchto zasad:

@ povaZujeme za logické dosahnout smérného poméru 2:1 mezi modernimi pozemnimi
silami, pfedem rozvinutymi a vybavenymi obrannymi stavbami, popfipadé stabilnimi a
polostabilnimi zatarasy, dale tradiénimi obrnénymi silami, vysoce pohyblivymi, povaZovanymi
naproti tomu za jednotky uréené k protiGitokiim a za strategické zélohy;

@ stejnéd nezbytné je vytvoreni potfebné palebné sily malého dosahu pro zajisténi umieni
Gtogicich sil protivnika v délkéch od 5 do 50 km pied linii fronty, coZ v podstaté jiZ zajistuje
Severoatlanticky pakt;
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® razné snizeni (asi na 50 %) pod&tl tanky, obménych vozidel pro prepravu jednotek,
délostielectva ajina sniZeni stanovena pro bojové vrtulniky i letouny budou nasledovat podle
dohod uzavienych ve Vidni na Konferenci o snizeni ozbrojenych sil v Evropé.

Je véak mozné potitat s dalsim snizovanim obménych vojsk, zatimco budou uvedeny do
pohotovosti mohutnéjsi kryci sily lehké péchoty. Budou potfebné jen obrnéné sily druhého
sledu, jejichZ Ukolem bude vést protititoky. Naproti tomu letectvo bude muset poskytovat
potfebnou miru zajisténi, tvofitstrategickou zalohu se zfetelem k moznému poruseni smlouvy
a k nahlym krizim, velmi vzdalenym hlavnimu ohroZeni. Proto je zapotrebi, aby mélo velkou
ni¢ivou silu, ktera bude zjisténa také pozemnimi raketami.

- 2viastnim problémem je protivzdusna obrana a antirakety. Ve skute&nosti rakety
dalekého dosahu velmi pravdépodobné zistanou, na rozdil od toho, co predpokladal
pfedchazejici plan, protoze strategické sily a namoini raketové sily Sovétského svazu
zUstanou. Déle je nutné brat v Uvahu dalsi zdokonalovani rakets plochou drahou stiely, které
mohou byt vypoustény z letounu.

Veelku je mozné uvaZovat jests o tom, zda by protivzdu$na obrana méla byt zavisla
zejména na protiletadlovych silach a stihacim letectvu (jak je tomu dnes), nebo zda by nebylo
Ucelnsjsi, aby byla zalozena naradikalnim, podetnim a kvalitativnim posileni bodové a plosné
obrany proti Utokim letound, raket (systémy ATBM). Ve druhém pfipadé by letectvo bylo
zbaveno svého ukolu protivzdusné obrany, aby se mohlo Iépe soustiedit na jiné Gkoly (jako
napr. prehrazovéni, palebna podpora, prizkum, radioelektronicka &innost atd.).

- Potfeba udrzet v pohotovosti vérohodnou jadernou slozku v Evropé zfejmé pretrva (i
kdyZ bude znaéné sniZena ve srovnani se sou¢asnosti).

K témto uvedenym uvaham je mozné piipojit dalsi, jako:

- pileZitost (a moZna také nutnost) znovu vice vyuzivat mobilizace sil vycviéenych a
organizovanych pro dany pripad,

- posileni taktického a strategického prepravniho potencidlu, zvyseni pohyblivosti
pozemnich vojsk, aby bylo moZné soustfedéni spojeneckych sil v niznych oblastech
evropského valdists.

- Zachovani vysokych investic do oblasti vyzkumu a vyvoje, jakoZ i ndkupu nové techniky,
aby byl udrzen pod kontrolou technologicky zavod, ktery probiha mezi jednotlivymi
mocnostmi.

- Posilovéni opatfeni pro udrzeni miru, kontrola a feseni krizi, také z hlediska veleni, fizen,
spojeni a shromazdovani informaci.
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K PERSONALNIM OTAZKAM
MODERNICH ZAPADNICH ARMAD

K faktorim ovliviiujicim aktivizaci lidského &initele patff zejména Groved vychovné vzds-
lévaciho systému, sociéinf podminky préce a motivaénf soustava. Patf k nim i Grove
organizace a fizeni vyroby. Védeckotechnicky rozvoj vy2aduje vytvorenl takového systému
vzdélavénl, odborné pfipravy a rekvalifikace kédri, ktery odpovidé poZadavkium modemi
vyroby.

V primyslové vyspélych zemich je kladen diiraz na ptipravu pracovnikd $irokého profilu,
schopnych neustéle se pfizplisobovat novym ukolum. VyZaduje se vysok4 Uroveri vieo-
becného vzdélavani. V odbomé vychové se proto upousti od tizké specializace a je kladen
duraz na mnohostrannou kvalifikaci, na znalost skupiny profes!, co2 umoz2iuje i adaptabilitu
pracovnl slly. Vy$&i vzdélanost vede také k ristu zéjmu o dalsl zvySovani kvalifikace.

U odbomych pracovnlky se vyZaduje schopnost Fedit i znaénd rozdiiné ukoly. U viech
odbornlkd se vénuje pozornost znalostem z vypodetni techniky a informatiky. Zna&né
prostfedky se vynaklddajl na neustélé dopliiovan( znalostf pracovniku. Je Zfejmé, Ze takto
vynaloZené prostfedky maijl rychlou névratnost.

V prumyslové vyspélych zemich je vyuZivéno forem aktivizace G&asti pracujicich na
Fizeni, racionalizaci a zvySovénl GZinnosti. Sna2i se utvéfet urdité prvky totoznosti z4jma,
coZ ma prispét k vyuitl tvir&ich schopnostl pracovniku.

Nelze se domnivat, Ze se dostate&nd vyuZiv4 lidsky potencidl, ktery je k dispozici. P¥iginou
jo 2viastd neodpovidajici personéini Fizenl i mzdové politika, kterd nutl kvalifikované
pracovniky vykonévat méné kvalifikované, ale Iépe placené préce.

Pritom si nelze délatiluze o tom, 2e je k dispozici tak G&inny a kvalifikovany lidsky potencial,
ktery pfi vhodném vyuZiti pomuzZe rychle prekonat stagnaéni tendence.

Spole&nym znakem pfetrvévajicich nedostatku je nedocendnf vysoce kvalifikované, inte-
lektudiné néroéné préce, postoj k inteligenci jako Kiovému subjektu védeckotechnického
rozvoje a k prechodu od primyslové k informa&n( spole€nosti viibec.

Tento zdporny rys je nutné prekonata co nejlépe vyuzit disponibilnilidsky potencial. Vude
ve svéts se potykajl s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd, dokonce i v USA, které
se vyznadujf vysokou trovni Skolstvl a tradicl v odbomé pfipravé. Dobfe si uvédomuijl, 2e
pouzivéni modemich technologif a postupti zvysuje naroky na znalosti. Vznik4 obava, 2e je
vytvérena kvalifikaéni mezera, tj. nesoulad mezi kvalifikaci pracovnika a kvalifikacf
poZadovanou zaméstnavateli.

Podle zjisténi Mezindrodnf organizace préce pfedpovédi ukazujl, 2e v USA vice ne?
polovina pracovnich mist, vytvofenych v poslednich 25 letech, bude vyZadovat vzddlan( vys&i
nez stfedodkolské. Tim se zvysi poptavka po kvalifikovanych pracovnicich.

V oblasti tizeni (u Uspé&nych firem) jsou ur&ujicimi faktory rist vyznamu strategického
fizenl, rist pozomosti vénované lidskému ¢initeli, skupinové podilovy styl fizenl, zavadéni
metody Fzenl pomoci cild, pruZnost systému fizenf, G&inné vyuzitf vypodetni techniky v fizen,
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metod tvorivého mysleni, pé&e o fyzicky a psychicky stav pracovniki, zajisténi moZnosti ristu
tvorivych jedincu a piizniva stimulace fidici a vykonné préce.

Na vykon pracovné profesnich roli maji viiv sloZky lidského potenciélu: zdravi a psychicky
stav, hodnotov4 orientace, schopnosti a dovednosti, tvofivost, Groveri podilet se a schopnost
vhodné vyuzit svého potenciélu v pracovnim procesu.

Kvalifikace tvori poZadovany stuperi teoretickych znalosti a védomosti, Zivotnich a zejmé-
na pracovnich zkusenosti, dovednosti a navyku, v8eobecného rozhledu a intelektu,
moralnich viastnosti a osobnich schopnosti.

Vzdélani, skuteény poznatkovy a dovednostni potencidl, tvofi podstatnou sloZku
kvalifikaéniho potencialu.

Tam, kde je pracovnik zafazovan na misto, odpovidajici nejen jeho formalini kvalifikaci,
ale i schopnostem, zku$enostem , dovednostem, znalostem, psychickym i zdravotnim
predpokladiim, je zaroveri zvy$ena jeho motivace a spokojenost.

Pracovisté s kvalifikovanymi lidmi vytvari ovzdusi pro podilovy styl fizeni.

Potvrzuje se rostouci vyznam kvalifikace pracovniki jako jednoho ze z&kladnich
predpokladi Zadouciho rozvoje a zvySovani pracovni vykonnosti. Ukazuje se viak, Ze
pozadavky pfedepsaného vzdélani nesplriuji spise fidici nez fadovi pracovnici. Nejkritictéjsi
mira nespinéni kvalifikaénich poZadavku je u vedoucich pracovniku a prislusniki perso-
nélnfch Gtvard. Tedy predevsim u téch osob, které za personalni fizeni odpovidaji.

S drovni technického vybaveni vzrista i zajem, spokojenost s pé¢i o rozvoj kvalifikace,
vzdélani. Cim vy8&i vzdélani a kvalifikaci zaméstnanci maji, tim vyraznéji usiluji o dalsi
sebevzdélani. To se promita i do zajmu o vzdélani podle profesnich kategorii.

Z hlediska vyuZiti a dalsi kultivace lidského potencialu je nutné odstranit bariéry v
personalnim Fizeni. V z&jmu nejpfirozendjsiho persondlni vnitiniho &lenéni by kvalifikaéni
priprava méla poéitat nejen s tim, aby odpovidala bezprostredné otekavané préaci, ale aby
souéasné byla pripravou ke kvalifikaénim a jinym zménam, které budou potrebné pro
inovace, vyvolané védeckotechnickym rozvojem.

Persondlni tvary velkych firem &asto zfizuji stala hodnotici stfediska, v nichZ uchazeéi o
zaméstnani prochazejf hlubimi formami hodnoceni. Do &innosti hodnoticiho stfediska jsou
napf. zafazeny osobni rozhovory s uchazegi, rozhodovaci hry, studium pisemnych podkladu,
stadZe a do¢asné pinéni uréitych ukold.

Velké firmy v SRN uskute&fuji svou persondlni politiku prostfednictvim persondinich
Gtvard. Jejich velikost pfimo z4visi na po&tu zaméstnanctl podniku. Obvykle pripada jeden
pracovnik personélniho Gtvaru na 130 aZ 150 zaméstnancu.

Personélni Utvary vétsiny firem se nezabyvaji jen persondlnimi otazkami, ale napfr. i
vypodtem mezd. V posledni dobé projevuji snahy ke zvySovani své duleZitosti. Za
nejvyznamnéjsi funkci se poklada zdokonalovani odméiiovani za préci a zvySovéni kvali-
fikace. Podstatnd mensi vyznam se prisuzuje metodam hodnoceni pracovniky, systémuim
informovéni personalu a kolob&hu pracovniku.

Mnoho z&padoné&meckych firem povaZuje zdokonalovéni profesionéini pfipravy
pracovniki za nepretrZity proces. Se znalostmi, ziskanymi na vysoké Skole vystadi
zaméstnanci 3 a2 5 let prace, potom potrebuji uréitou rekvalifikaci. Potreba soustavného
zvys$ovani kvalifikace a rekvalifikace vedla ke vzniku specializovanych podnikovych utvard
(vzdélavaci strediska, ttvary personalini politiky, oddéleni pro rozbor ekonomické Uginnosti
vzdélavani, dilny pro vyvoj, vyrobu uéebnich pomucek a zafizeni atd.).
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Ozbrojené sily USA vstupuiji do obdobi zmén, které vyznamné ovlivnii profesionalitu sboru
dustojniku a serzantd. Pozornost se soustfeduje na kvality profesionalismu a programy
rozvoje vojenskych profesionalu.

Ozbrojené sily se zacaly prebudovavat na mensi, ale zdatnéj$i celky, které budou dobfe
vycvigeny a pfipraveny. Pracuje se na nové koncepci profesionalismu. Z ni je patmno, Ze
profesional v arm&dé je odbornikem ve svém profesionalnim vojenském povolan, je odpo-
védny za podfizené, je zavazén k obrané néroda a je vazan silnymi etickymi principy.

Po prebudovéni ozbrojenych sil se zvysi vyznam profesionality. Armada bude mensi,
uzaviend a vnitiné pevné stmelena.

Zékladnim k&drem v profesionaini arm&dé USA je dustojnik-profesional. V systému
pripravy pfislusniki americkych ozbrojenych sil je vénovana velkd pozornost vychové
prislusnikd dustojnického sboru. Zdlraziiuji se vysoké bojové, lidské, vojenské a odborné
kvality. Tomu jsou podrizeny odborné vojenské a profesiondini pfipravy. Profesionalni rist
a vyuziti odborné zpusobilosti dustojniky zajistuje systém kadrové prace s dustojniky. Je
prub&zné upravovan podle konkrétnich potieb.

V zéjmu udrZeni vysoké pfipravenosti ozbrojenych sil byl vypracovan jednotny plan,
zameéreny na udrZenf vysokého procenta pfipravenych kadru.

Iniciativy v oblasti personalini prace se zaméfuji na:

- zdokonaleni kadrového zabezpedeni vojsk,

- dokon&eni propojenosti pfipravy velitelt véech stupiu,

- ZlepSeni moZnosti vzdélavani.

Problémy s udrzovanim vysoké kvality pfipravenosti vojaku a civilnich pracovniki v
ozbrojenych sildch USA souviseji s tibytkem mladé generace, omezenymi lidskymi zdroji a
vzristajici konkurenci soukromého sektoru.

Z vyzkumu vedeného mezi prislusniky ozbrojenych sil se Zjistilo, Ze kladny vztah ke sluzbé
v ozbrojenych siléch maji lidé, ktefi jsou spokojeni se svou profesi, maji moznost osobniho
rustu a profesionélniho rozvoje. Tuto skute&nost silné ovliviiuje kvalita dustojniku a proces
veleni u jednotky.

Soucasny stav ve vyvoji technologii a tendence poklesu po&tu mladé populace se odrazi
v situaci v americkych ozbrojenych silach. Dochazi k podstatnym zménam ve zpiisobu
naboru, persondinim fizeni, v zavadéni opatfeni k udrZeni a stabilizovani prislusnikd
ozbrojenych sil v odpovidajicim poétu i kvalité v ozbrojenych silach, ale také v usnadnéni
jejich odchodu do vysluzby. S velkou pravdépodobnosti budou rozrugeny zéklady mnoha
tradi¢nich postupt v fizeni.

ProfesiondIni fizeni v americkych ozbrojenych silich se soustfeduje na zajisténi lidskych
zdroju, jejich kvalitu. Bshem pfistiho desetileti se vyskytnou velké zmény na trhu pracovni
sily. Ze studie ministerstva prace vyplynulo, Ze pracovni sila vzroste pouze 0 1 % v
devadesétych ve srovnani se 3 % v sedmdesatych letech. Znamena4 to, 2e pracovnl sila
starne, rezerva mladych lidi kles4. Do filozofie lidskych zdrojii se navrhuje zdiraznit zamér
opétovného vstupu do ozbrojenych sil. Tento zdmar se napf. zagal uplatfiovat v pozemnim
vojsku jiz v roce 1989 a pokratuje i v soudasnosti. Pozemni vojsko se zaméfuje vice
technicky, soustfedi se na personal ve stfednich serZantskych hodnostech pro veleni v
malych jednotkach a posadkéch nebo na udrzbu zafizeni.

Systém kédrové price s dustojniky pozemniho vojska (The Officer Personnel Mana-
gement System - OPMS) fidi profesionalni rozvoj a vyuziti odbornych zpusobilosti
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dustojnickych kédr( v pozemnim vojsku. Systém byl modifikovén pro soucasné potfeby
ozbrojenych sil. Jeho uskuteéndni se naplifiuje u socidlnfho zabezpe&eni, navrhovén(
dustojnickych kadrl v potfebnych poétech a stanovenych kvalifikacich do funkel podie
aktuéinich potfeb pozemniho: vojska, rozvijeni profesiondlnich schopnosti dustojnickych
kédrh prostfednictvim plénované vyuky, zafazovanl, propoustdni kddrl v souladu s indi-
viduéinimi zdjmy a potfebami pozemniho vojska.

Systém vychéz( z ptivodnl profese distojnika. Vzristajlcl sloZitost pracovnich postupl
vyZaduje rozséhlé znalosti, vysokou specializaci, odpovidajlcl vzdélénl a prakticky rozvoj
odbornosti. Uréujlcl principy zdurazfujl v profesionélinl armédé vysoce etické vedenl, zamé-
tenl pozornosti na zvi&stn( talenty a osobnostni potenciél distojnika, zaji§ténl prib&Zného
rustového rozvoje b&hem celé kariéry.

Stiedisko pro Fizen( vojenského personélu vojenského letectva (The Air Force Military
Personnel Center - AFMPC) je Ustfedim pro programy Fizenl kédrd vojenského letectva.
Pracovnimi postupy i metodami, vytvofenymi stfediskem, se fdi tém&F 600 000 ptisludnikd
v &inné sluzbd. Kromé toho stfedisko zaji§uje sluZby pro asi 600 000 ptislugniki vojenského
letectva ve vysluzbé.

Odpovid4 za rozmisfovanl kddri s odpovidajicimi profesiondlnimi schopnostmi ve
vhodném &ase k Utvarim a zatizenim vojenského letectva. Hled4 pfijatelné fesen( pro
bilancovénl vojenskych a civilnich zdroju, ale i potfeb ke sladénl individuéinich pfednostf i
profesiondinich poZadavku velitelskych orgédna.

Toto stfedisko vyrazné spolupracuje se SluZbou pro doplfiovén( vojenského letectva (The
Air Force Recruiting Service) a Sprévou leteckého vycviku (The Air Training Command) v
néboru, hodnocenl, vycviku potfebnych poétl a odbornostl kddrl podle potfeb vojenského
letectva.

AFMPC Hd profesionéin! programy pro distojniky, vede komise pro individudinl povy-
govénl do plukovnickych hodnostl. Oddéleni pro dopliiovéni vojenského letectva je
odpovédné za rozpoznénl soutasnych a budoucich organizaénich nedostatku, vyhodno-
covénl postuply a programu, které ovliviiujl stav ve vojenském letectvu, rozvoj a pindnl
iniciativ.

Odpovidé také za udélovanl cen, propujéovani FAdh a vyznamenénl vojenského letectva,
za kvalitu sil tohoto letectva, za uréeni norem povinné télesné kondice, inovaci vystroje,
stejnokroje | pravidel jejich pouzivénl.

Sttedisko Fidf také propoustdni do zélohy i odchody do vysluZby. Odpovidé za rozvoj,
uskute&nénl a vedenl dustojnickych kédrl, systéml vyhodnocovén( serZantd, mustva a
pusobenl dustojniki ve vysluZbd. Zabezpeduje postupové tizenl a funkénl vedeni perso-
néinich centrél véech operadnich zékladen vojenského letectva. Odpovida za stav
mordlky, socidinl zabezpe&en, rehabilitaci a zotaven! letcd. Ridi centrum pro udrZovén( stykd
s rodinami postizenymi tragickou ztratou.

Béhem dvou pti&tich let bude v pozemnim vojsku nahrazen dosavadnl kvalifikasnf test
2zpusobilosti (Skill Qualification Test - SQT) novym, ktery byl nazvén testem osobniho rozvoje
(Self-Development Test - SDT). PFindsf zejména tyto nové prvky:

- Kvalifika&n test zpusobilosti (SQT) Urovné 1 pro vojiny, vojiny-specialisty a desétn(ky
bude zruden u pravidelné slozky ozbrojenych sil a od Hjna 1991 také u organizované zélohy.
Test osobnlho rozvoje (SDT) nebude pouZivan.
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- Serzanti, $tAbnl serZanti a serZanti prvnl tfidy budou nadéle zkougeni podle pravidel
kvalifikacnfho testu zpusobilostiazdo 1. fjna 1991, U organizované zélohy pozemn(ho vojska
bude tento test zruden o rok pozdéji.

- Test osobniho rozvoje bude jednim ze tff prvkd programu vyhodnocovén( individuéini
ptipravy (Individual Training Evaluation Program). Dal$imi prvky jsou vEeobecny Ukolovy test
(Common Task Test) a vyhodnocenl velitelské zpusobilosti (Commander's Evaluation).

- Prezkousen| testem osobnlho rozvoje u véech vojenskych odbornosti zaéne v jednotkéch
pravidelnych sil bShem rozpo&tového roku 1992, v organizovanych zélohéch v rozpoétovém
roce 1993. U obou sloZek budou pouZity stejné testy.

- Pfisludnici v ¢inné sluzbé budou pfezkusovani jednou roéné, u organizované zélohy
jednou za dva roky. Vysledky testl ovlivn povySovéni, funkci a doporugenl pro studium.

- Piislusnici ozbrojenych sil budou studovat mimo sluzbu, pro studium vyuZijl pfiruéky
vojéka pro svou vojenskou odbornost, troveri zpisobilosti a &tyF bojovych fadu k vyeviku a
veleni.

Nejvyznamnéjsim charakteristickym znakem nového systému prezkouseni bude poZa-
davek pfipravy na spinéni testu samostatnym studiem a pfipravou mimo sluibu.

V ozbrojenych sildch USA se pii povysovani bere v tvahu predevsim:

- celkova doba &inné sluzby,

- vysluha v pfedchozi hodnosti,

- dosaZeny stuperi vojenského vzdélani,

- vysledky atestacl,

- doporuéenl vyssich velitelt,

- rozhodnuti vybérovych komisl (u vy$$ich hodnosti).

Do hodnosti "novagek", "vojin®, "vojin 1. tfidy" a "desatnik" povysujl velitelé jednotek,
Utvard v hodnosti kapitdna a majora. PovySovani do téchto nejnizsich hodnosti je usku-
tecfiovano prakticky automaticky po uplynuti stanovené doby sluZby, ktera &ini napf. pro
hodnost "vojin" u pozemniho vojska 6 mésict, u vojenského letectva 12 mésicu, u ndmorni
péchoty 9 mésicu. .

Do serzantskych a dustojnickych hodnosti jsou opravnéni povySovat pouze ministfi druht
ozbrojenych sil na zakladé rozhodnuti vybérovych komisl. .

O povysSovani distojniki do generaliskych hodnostl rozhoduji zviastnl vybérové komise.
Jejich Elenové se podrobné seznamuiji s osobnimi Gdaji kandid4td na povyseni, berou v ivahu
mj. i podet a druh jejich vyznamenani, odmén a trestd. Provéfuji jejich védomosti ze
spolecenskych, vojenskych a odbornych technickych disciplin. Do hodnosti "brigadnf gene-
rél" a "generalmajor” je opravnén povysovat pouze prezident USA. Pro povyseni do hodnosti
"generélporuc¢ik™, "general”, "armadni general” muZe prezident povy$ovat pouze se souhla-
sem Kongresu.

Prezident ustanovuje do funkce tyto pfedstavitele ozbrojenych sil:

- ministra obrany (civilista, nejméné 10 let uvolnén z ozbrojenych sil),

- predsedu vyboru nadeliniku $tabl (vojak v &inné slu2zbd, dvouleté funkéni obdobi, funkei
muZe zastavat nejvyse 6 let, zvlastnim rozhodnutim prezidenta aZ 8 let),

- prvniho zastupce predsedy vyboru nédéeiniki stabu (vojék v &inné sluzbé, dvouleté
funkéni obdobli, funkei miZe zastavat nejvyse &tyfi roky),

- ministry druhti ozbrojenych sil (civilisté) a na&elniky $tAbu druhl ozbrojenych sil (vojéci
v &inné sluzbé), ktefi mohou zastavat své funkce po dvé étyfleta funkéni obdobi.
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Funkci pfedsedy vyboru naelnika $tabi mize zastévat general nebo admiral po predcho-
zim vykonu nékteré z téchto funkci: prvniho z&stupce predsedy vyboru naZelnikd &tabu,
nadelnika $tabu druhu ozbrojenych sil, velitele namorni pachoty, velitele spojeného nebo
speciainiho velitelstvi ozbrojenych sil. Pfedseda vyboru nédelniki $tabu a jeho prvni
2éstupce nemohou byt zéroveri prislusniky stejného druhu ozbrojenych sil.

Prezident povysuje se souhlasem Kongresu piisludniky ozbrojenych sil do hodnosti
generalporuéika, generéla, viceadmiréla a admirala. K povyseni do hodnosti brigadniho
generéla, generalmajora a kontradmirala se souhlas Kongresu nevyzaduje.

V Usili usnadnit prislugnikim ozbrojenych sil a jejich rodindm prechod z &inné sluzby do
civilniho Zivota byl vypracovan a schvélen Sestibodovy plan. Je souéast navrhu zékona o
obrané, zahmuje opatfeni a pfispévky (piiplatky) tdm piislugnikim ozbrojenych sil, kterym
se sluzba zkracuje.

Kli¢ova opatfeni:

- Odchodné. Vybor senétu navrhuje zvysit odchodné pro distojniky, serzanty a muzstvo
s vice neZ péti lety v &inné sluzbs, ktefi jsou propoustsni v souvislosti se snizovédnim poétu.
V dvahu pro vyplaceni zvySené &asti odchodného piich&zeji ti prislusnici v &inné sluzbé od
5 do 20 let, jejichZ propoustéci list obsahuje sdéleni, e jsou proputéni ze vieobecnych
divodu a s pochvalnym uznanim. Vyplacena éastka by méla byt 10 % ro&niho zakladniho
platu, znasobeného poétem let v &inné sluzbé. Soudasna homi hranice odchodného pro
dustojniky ve vysi 30 000 USD by méla byt zrusena.

- Zdravotnické zabezpedeni. Prislusnici oibrojenych sil nedobrovolné odchéazejici z
&inné sluzby i jejich rodiny by méli byt po dobu 6 mésict, na naklady viady, zahmuti do
programu zdravotnického pojisténi (US VIP - The Uniformed Insurance Program) a do
programu zdravotnické pé&e po dobu jednoho roku. Odpoéitatelna polozka v programu US
VIP &ini 250 USD na osobu, zatimco odpoéitateln4 polozka v programu CHAMPUS (Civilian
Health and Medical Program of the Uniformed Services) je 50 USD na osobu s omezenim
100 USD na rodinu.

Viada zamysli vyplacet zvlastni priplatek podle véku, pohlavi i podle toho, zda osoba,
které se ma priplatek poskytnout, je kurakem.

- Poradenska éinnost. Poradenska &innost pro prislusniky ozbrojenych sil, odchazejici
v ramci sniZovani stavl, se soustifeduje na poskytovani informaci o moZnostech nového
zaméstnani, organizuje tridenni seminére 0 zaméstnani v civilnim sektoru formou konzultaci.

Pfislusnici, odchazejici z &inné sluZby pfi sniZovani stavi, maji prednostni pravo na
ziskani zaméstnéni ve sttni sluzbé, a to napt. v civilnich zaméstnanich na vojenskych
zékladnach (proviantni stfediska), v rekreagnich zafizenich. Neplati to v&ak pro véechna
zaméstnani ve statni sluzba.

- Finanéni pfispévek pfi pfestéhovani. Uplatiiuje se tolerantni pfistup, povoleni k
vyhledani zaméstnéni a bytu kaZzdému, kdo dobrovolné nebo nedobrovoiné odchazi z &inné
sluzby.

- Pfiplatky za dosaZené vzdéléni by se mély poskytnout kazdému, kdo z vykonu &inné
sluZby v ozbrojenych silach odchéazi, a to ve vysi 1 200 USD.

V pozemnim vojsku ozbrojenych sil USA byl zaveden dvoufézovy vyvojovy program, ktery
by mél vést k Easteénému propojeni systému hodnoceni civilnich zaméstnanct a vojaka. V
soucasnosti je mnoho dustojniki a serZantu, ktefi hodnotf civilnf zaméstnance a mnoho
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civilnich odbornikt hodnoti vojaky. Vznikla potreba vytvorit standardni systém, ktery by piné
odpovidal jednak vojenskym, ale i civilnim zaméstnanctm.

V pocateéni etapé projektu, s planovanym po&atkem v lednu 1992, budou kadrovi a
personalni pracovnici zavadét nové formy hodnoceni vykonu civilnich zaméstnancu
pozemniho vojska, které budou odpovidat komplexnimu hodnocent pfislusniki ozbrojenych
sil.

Dlouhodobym cilem na nékolik let do budoucna bude vyvinout podobné systémy hodno-
ceni, které budou vyuZivat stejné formy pro vojéky i civilni zasméstnance. Projekt je soucasti
celkového Usili, zaméfeného ma propojeni éasti systému profesionéiniho rozvoje tam, kde
je to mozné.

V pozemnim vojsku se zamysli vyvinout bdhem nékolika p¥istich mésicl novy systém pro
civilni zaméstnance. Bude se vyuzivat ve dvou forméch: pro hodnoceni vys$iho i sttedniho
stupné fidicich pracovniku a pro hodnoceni mladsich (podtizenych) pracovniku.

Druh& &ast programu bude vyZadovat uplatnéni novych forem pro vojaky (civilni
zaméstnance) a &asteéné propojeni systému hodnoceni. Navrhovany standardizovany
systém by pravdépodobné zahrnoval nejlepsi rysy sougasnych vojenskych systémd hodno-
ceni a nyni rozvijeny systém hodnoceni civilnich zaméstnancu.

Navrhovany systém se v pozemnim vojsku zavadi postupné podle soucasné platnych
pravnich predpisu a nafizeni o statni sluzbé. Koneéné schvéleni musi uginit Urad pro fizeni
kéadrs (OPM - the Office of Personnel Management) ve Washingtonu pred zavedenim nového
systému. Po schvéleni by mély Fidici opatieni a vycvikové programy zacit v 1ét& 1991 s
naslednym zavedenim novych forem v lednu 1992.

Personalni prace v némeckych ozbrojenych siléch zahrnuje tikoly komplexniho kadro-
vého zabezpedeni ozbrojenych sil kazdého stupné organizaéniho vnitiniho élenéni. Ve svém
celku je ucelenym systémem péce o lidského &initele a o jeho pripravu.

Personalini vedeni, jako strukturovany celek a proces, zahmuje personalni planovani,
rozhodovani a kadrova opatieni. Tyto ti oblasti maji své konkrétni Gkoly i formy, které je
moZné rozdélit do péti skupin:

- organizace persondlni prace s jednotlivci i profesionélnimi skupinami,

- provérovani osobnich materiall a vybér osob,

- zpracovani osobnich Udaju a vysledku provérek,

- hodnoceni, rozbory, zpravy a hlaseni o personainim stavu,

- pravni otazky vojenské sluZby.

U spolkového ministerstva obrany je:

- hlavni personalni rada,

- persondlni rada ministerstva obrany,

- persondini oddéleni.

Persondlni oddéleni je &lenéno na pét pododdéleni: |. ob&ansti pracovnici, Il. kontrolni,
I11. kadry pozemniho vojska, IV. kadry vojenského letectva, V. kadry vojenského namofnictva,
zdravotni sluzby a vojenské hudby. Kazdé pododdéleni se jestd Eleni na skupiny, jejichZ
poéet se pohybuje od 6 do 10.

Redaké&né upraveno a zkraceno s pouZitim zahraniénich materidlt a podkladu poskytnu-
tych OVIS CSA.

M-

79



KE ZPUSOBU USTUPU VOJSK
POD PALBOU PROTIVNIKA

O této problematice, jeZ byla népini sborového velitelsko-&tabniho cviden! “Grab-80",
pojednavajl pplk. Boleslaw Janukowicz a kpt. Zbigniew Winiarski v Mysli Wojskové &. 4/1990.

Obrana mé4 byt odoln4. To mé4 svuj vyznam tehdy, kdy ji vojska vedou na tizem viastniho
statu. Pravddpodobnost listupu z boje 4sti viastnich sil (i spojeneckych) a s tim spojeného
doZasného vydanf urdité 24sti viasti protivnikovi nelze absolutnd vylougit. Proto kady dstup
(odchod) by bylo nutné povaZovat za vynucenou &innost, podminénou mistni pfevahou
protivnika, nutnosti zkrétit é4ru obrany nebo poZadavkem premistit &4st sil z pasivnich na
sméry hlavniho Usill obrany. KaZdop4dné to bude pfipad od pfipadu podminéno vzniklou
operaéni (taktickou) situaci, zamyslem &innosti a bojovymi moznostmi sil a prostredkl
vlastnich i protivnika. Manévr ustupu muze byt diktovan i tim, Ze dal&i drienf stanoveného
prostoru muzZe byt pfechodné neiZelné nebo nemozné (napt. E4st terénu, ktery je za velkou
vodnl pfekéazkou na protivnikové strand a ktery Ize obtiZné hajit s nasazenim znagnych sil a
prostredki). Nékdy bude Ustup znamenat snahu zachovat ustupujici vojsko (které by bylo
snadnym cflem Gderu protivnika). Tento manévr muZe byt uskute&nén at jiz na taktické nebo
operaéni Urovni.

Ustup je, jak zndmo, velmi riskantnim opatfenim. Znamen4 totiz predani do rukou
protivnika uréitého terénu véetné hospodaisky primysiové infrastruktury, obrannych objektu,
mistnfho obyvatelstva a je prakticky mistni porazkou vojsk, kterd v daném prostoru pusobi.
Tento prostor je nutny v budoucnosti opét dobyvat zpét za uréitych ztrat. Ke ztratdm viak
dochézi i za Ustupu. Mimo to Ustup deprimujicim zplisobem pusobi na ustupujicl vojska,
zpusobuje také nenahraditelné moralni a materidini &kody v celkovém systému obrany
vyssiho stupné veleni. Pfedpokladany efekt stupu neni vZdy nahrazen skute¢nym G&inkem.
Ustup muze byt uskute&ndn tehdy, kdy?:

- vojska viastni (spojeneckd) vedou pohrani&ni sraZeni a budou nucena opustit prostory
obrany,

- bude nezbytné zkratit (pfesunout) &4ru obrany,

- vojska prvniho sledu budou mit 30 a2 40 % ztrat a ztrati bojeschopnost vést dalsi
obrannou &innost,

- vznikne poZadavek preskupit &4st sil zméné vyznamnych sméni do prostortl vedeného
hlavnfho Usill obrany,

- v brénéném prostoru dojde k silnému zamofent, ni&eni nebo dalsim okolnostem, které
zde znaéné ztiZl nebo znemozni vést dalsf obrannou &nnost,

- budou vy&erpény mordinf, materiini schopnosti a zésoby obrancy,

- dojde k ovladnuti terénu protivnikem ve vzniklych mezerach, na kfidlech nebo v tylu
vlastnich vojsk a k vedeni protiltoku (protitideru) nebude &as, sily a prostfedky,

- vznikne potfeba ziskat &as, aby v opera&ni hloubce byla znovu zorganizovéna odolné a
Gcinna obrana, aby byly znaéné sily protivnika upoutiny a na jiném sméru mohl byt
podniknout tto&ny manévr.
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Pfi rozhodnutl k Ustupu Ize jen té2ko celkové hovofito "uspéchu®. Pokud by byly dodrZzeny
uréité podminky, umoZni to ustupujicim vojskim, aby unikly pfli§nym ztr&tadm, $kodém a byt
v poméme krétkém &ase znovu zasazeny k pinénf dalSich Gkold. Ustup musi byt dobfe
organizovan, ponévadz se jinak zméni v panicky Gték, ktery protivnik vyuZije k prechodu do
acinného pronésledovani. Zasadni podminkou rozhodujici o pfechodu k ustupu musl byt
souhlas nadfizeného miniméiné o 2 a2 3 stupné vys&iho, neZ je Urovers ustupuijlcich sil. To
znamend, Ze rozhodnuti k Ustupu napf. pluku musf potvrdit minimalnd velitel sboru (arméady),
nebot je povinen zorganizovat v hioubce mimo dotyk s protivnfkem odolnou obranu druhych
sledu (zéloh), které bezpodmine&né zabezpedi nelspéch Gtoku a zniden protivnika vede-
nymi protititoky nebo protilidery. K podminkam, které zabezpe&i G&inny ustup vojsk, je moZné
zahmout:

- VyuZiti pfiznivé konfigurace terénu, denni doby a omezené viditelnosti,

- odpouténi se ustupujicich od protivnika na vzdalenost 200 a2 300 i vice metru a ziskani
20 aZ 30minutového naskoku pred pronasledujicimi vojsky,

- uskute&néni Ustupu jednotkami vytyéenymi koridory a pfekro&eni druhych sledt (zloh)
obranného uskupeni uréenymi prichody a na kidlech ( nejkratdimi cestami),

- evakuovani z opusténého terénu vétiiny vojsk, techniky, zasob, materidly, ranénych,
nemocnych a zasaZenych ZHN (v&etnd t&2ké techniky),

- nedovolenti, aby k pfemisténi doslo sougasné z hloubky ustupujicich a zabezpedujicich
vojsk tak, aby nebyly vytvofeny snadné cile pro tdery vysoce presnych zbranl a ZHN
protivnika,

- zorganizovani trvalé souginnosti mezi vojsky,

- maskovan( Ustupovych opatfen,

- neustéle vedeny prizkum protivnika,

- zpozdovani tempa pronasledovani protivnikem pomoci krycich jednotek, provadéni
zatarasu a ni¢enl na Usecich, které omezuji a usmérfiuji jeho pohyb a optimalni vyuZiti G&inkd
vlastnich palebnych prostredku,

- evakuovani &4sti obyvatelstva, zaméstnancu podniky, nejduleZitéjSich surovin, materialt
a dokumentu,

- ni¢eni nebo poskozenl téch kust techniky (objektd), jejichz evakuovani je nemozné a
ponechani protivnikovi nedéelné,

- ponechani na opusténém terénu specilnich skupin diverznich jednotek a zorganizovani
nepravidelné ¢innosti,

- udrZovéni a uvoln&ni Ustupovych cest (priichodu), organizovani na nich regulace pohybu,
kontroly a pof4adkové ochranné sluzby,

- vy€lenéni urgiitych sil a prostredku zabezpedujicich ustup z druhych sledd (z4loh),

- Vytvofenl zviastnich organt velen, napf. silniéni sluzby, kterd fidi Ustup a organizovéni
jejich prace metodou “na sebe”,

- urCenl prostorll soustfeddni ustupujicich vojsk mimo dosah soustfeddnych Gderti
palebnych prostfedki protivnika a zabezpe&eni jim ve stanoveném terminu obnoveni
bojeschopnosti (zaujeti stanovené &ary),

- zabezpeteni v tase prodlouZeného Ustupu vojsk tak, aby zna&né sily protivnika byly
vazény co nejdéle, tim umoznit ziskanl Uspéchu a viastni prevahy na jinych smérech (v
prostorech),
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- dosazeni vysoké kazné ustupuijicich vojsk, predejiti nekontrolovatelnému Gstupu (as tim
spojenému stresu) bez souhlasu nadfizenych.

Rozbor uvederych podminek umoZfuje pfipustittvrzeni, Ze za nejobtiZnéjsilze povazovat
odpoutani se od protivnika a prekroéeni uskupeni viastnich vojsk, které se brani v hloubce
bojového (operaéniho) uskupeni.

Odpouténi se od protivnika je spojeno s opusténim souéasnych terénnich &ar (prostoru),
vybudovanych a bréanénych palbou ze stalych palebnych stanovidt Zenijnich zesilovacich
objektti. To vede k tomu, Ze ustupujicim jsou zpusobeny vétsi ztraty na osobéch i technice.
Uvedené odpoutani se od protivnika nuti k uskuteénéni zmény uskupeni pod palbou
protivnika, vyZaduje zorganizovani krycich jednotek (zadnich voji), pfedevsim délostre-
leckych prehradnych paleb, dalSich obrannych opoZdujicich éar a mnoho dalsich orga-
nizaénich opatieni uskute&fiovanych v neustalém styku s protivnikem. Jde o to, aby mezi
pronasledujicimi vojsky protivnika a témi, ktera vedou obrannou opozdujici ¢innost, byla
vykonéna prehradn4 palba (PP), pohybliva pfehradna palba (PPP), palba vedena letectvem,
bojovymi vrtulniky, vytvofen bezpe&nostni pas od vlastnich Uderli (minimélné 200 aZ 300
metru) a také umoZnéno vedeni paleb z tankd, BVP, palubnich zbrani za pohybu a kratkych
zastavek.

Bylo by vhodné se drZet z4sady, Ze tanky, BVP a obrnéné transportéry z krycich jednotek
(KJ) budou kryt Gstup po skocich, organizovat 1é¢ky, vyuzivat podpory vlastniho raketového
vojska a délostrelectva, jakoz i prostfedku vedoucich primou strelbu. Je také ucelné mit v
sestavé téchto jednotek skupiny stihadu tanku - protitankového délostrelectva i obrnénych
prostfedku, které by byly vyzbrojeny protitankovymi zbrandmi s velkou zasobou kumulagnich
granati. Tyto skupiny by stalo za to prevazet vy&lenénym vozidlem od Cary k Eafe v sestavé
KJ s Ukolem opoZdovat pohyb protivnika.

Prekracovani obranného uskupeni vojsk (druhych sledy, zaloh) povede k soustfedéni v
jednom misté a &asu znaéného mnoZsivi sil a prostfedku, které by byly snadnym cilem
protivnika.

Mu2e také dojit k promichani pochodujicich proudt ustupujicich vojsk (¢astené desorga-
nizovanych), ktera se brani, a s protivnikem, jenZ "visi” za nimi. Tehdy muZe protivnik vjet
do obrannych postaveni druhého sledu. K tomu véak nesmi dojit, ponévadZ by byla
znesnadnéna volba cilti v uskupeni protivnika, aniZ by byly zasaZeny palbou vlastni ustupujici
vojska.

Pfi planovani obranné &innosti se jevi jako U&elné, aby obrana byla odolna a aktivnl (mUZe
byt pfece pohybliva - vytvéret tzv. palebné pytle), byla pfijata varianta jasnd, jednoduché a
srozumitelna pro vechny moZnosti pfipadného Gstupu do stanovenych prostorl (sméry).
Méla by byt také vyhotovena jako plan, se stanovenim Ukoll, &innosti vykonavatell a
rozehrana jako soug4st organizace souginnosti nebo zndmou metodou véle¢né hry. Vypra-
cované dokumenty k ptipadnému Ustupu je nutné doruiit jednotlivym vykonavatelim v
zapedetdnych obélkach, které bude mozné oteviit a2 na pokyn (heslo) pfedem stanoveného
nadtizeného.

Od roku 1989 v souladu se zm&nami v polské vojenské doktring jsou pfislusnym
zpusobem cvieny otazky obrany af jiZ pfi $tabnich nécvicich a cviCenich, zvlasté pak tato
problematika byla procviéovéana pii velitelsko-stabnim cviéeni "Grab-90". Vychazelo se z
predpokladu, Ze protivnik v ur&itém misté a Ease ziskal rozhodnou prevahu a piinutil branici
se vojska k mistnim Ustupim. Byla pfijata jasnd, jednoducha koncepce Ustupové &innosti a
opatfenl, kter4 byla organizovéna atjiZ ustupujicimi vojsky, tak i tdmi, kter& zabezpetuji jejich
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Ustup. U koncepce byl vzat v tivahu souhlas nadfizeného o 2 aZ 3 stupné vy&&iho, ne2 jsou
ustupujici vojska, k Ustupu.

Byla také pfijata z&sada, Ze sily druhého sledu jsou "erstvé”, nejsou v dotyku s protivni-
kem, dos&hly bojové pohotovosti k odrazeni Gideru protivnika a zabezpe&eni ustupujicich
viastnich vojsk, ktera jsou v prvnim sledu. Bylo vyhodnoceno, 2e padsmem obrany sboru
druhého sledu mohou nastupovat sily jednoho svazku a &ast armadnich Gtvari arméady
prvniho sledu, kter4 obdrzela v boji ztraty 60 az 70 % u osob i techniky. Ustup byl napldnovan
uskuteénit bdhem jedné noci mezerami, dotyky mezi vojsky a podél hlavnich komunikaci,
priéemz veskera opatfeni s tim spojena byla predem dojednédna v ramci souginnosti mezi
sborem a veliteli ustupujicich Gtvart. V okamziku zah&jeni Ustupu byl velitel ustupuiicf divize
podrizen veliteli sboru druhého sledu, tim doslo ke zjednodugeni vztaht v jejim podizent,
velitelstvi sboru bylo zainteresovano na zdarmém ukon&enf jejiho Ustupu a obnoveni jeji
bojeschopnostitak, aby ji sbor v dal&f &innosti mohl vyuzit k pinéni Gkolu v pasmu své obrany.
Tuto podfizenostje nezbytné stanovitvéas, tedy minimainé den pred planovanym manévrem
Ustupu. Mezi zainteresovanymi stranami byly dojednény jednozna&né terminy zah4jeni a
ukongenti stupu, signély a sled innosti pfi manévru. Jasn a dirazné byly stanoveny také
ukoly a povinnosti veliteld vSech stupfiti veleni. K uskute&nénfi manévru Ustupu se poditalo
s péti pruchody, kaZdy o &ifi 500 metr, které navazovaly na hlavni pfisunové a odsunové
cesty ve vzdalenosti 12 aZ 15 km pfed pfednim okrajem obrany sboru a kon&ici v prostorech
soustieddni ustupujici divize mimo uskupeni sboru. Kolmo na prichody byly stanoveny &ary
vytvareni Setovych, rotnich a prapornich proudi (opaénd jak za Gtoku).

V kaZdém prichodu byla stanovena sestava Ustupovych proud, kterd byla z tylu
zabezpecovana zpétnym odiadem, navic byla uréena rozlidovacl ozna&eni viastnich vojsk.
Predpoklédalo se také, Ze palebné prostredky sboru budou vést palbu proti veskerym
neoznadenym cilum, které se objevi mimo vyznagené prichody. U&innost takové palby se
zvysovala pred prednim okrajem obrany sboru tim, jak bylo zasazovéno letectvo, vrtulniky,
rakety, délostfelectvo, tanky i pési zbrané. Veden4 palba méla za cil zadrZet pronasledovani
protivnikem a umoZnit odchod krycich jednotek. Byla naplénovéna a sladéna &innost mezi
prvky bojové sestavy ustupujici divize a zabezped&ujiciho sboru, prizkumu (véevojskového,
délostfeleckého, Zenijniho a chemického). Byly také uréeny zpusoby a pofadi praci Zenijnich
skupin pfi ni¢ent, ohfiometnych jednotek, zadymuijicich, sborové protitankové a zatarasovaci
Z4lohy, organizovani Ié&ek (i tankovych). Silami sboru byly pfipraveny Useky nigenf, z&tarast
v&etnd barikad v sidlistich.

Také byl dohodnut rozsah pomoci, kterou mél armadni sbor poskytnout pHi odsunu a
evakuaci zasob, materidinich prostiedky, techniky, ransnych a nemocnych ve prospéch
ustupujici divize, byly stanoveny situace, v nichz je vedena palba sborovymi prostfedky "na
vée, co se pohybuje”, ale také signdly pro prerudent palby, pokud by byla vedena na viastni
sily a prostiedky.

S Gzemnimi organy Gzemi, z ndhoZ divize ustupuje, byly dojednény z4sady evakuace
civilniho obyvatelstva a statniho majetku, zvi4$té hodnotného. Pro zabezpe&eni pofadku a
regulace prichodu proudd byl vytvofen spoleény systém poradkové ochranné sluzby,
kontroly vojenské a civilni policie.

Bylo uréeno znageni priichodu a privodci v nich.

K G€innému a nezévadnému Fizenl prubshu manévru Gstupu bylo zvi4st vytvoreno k
tomuto Ugelu sborové velitelské stanovists s vy&lendnymi spojovacimi prostiedky. Toto VS
bylo rozvinuto v bojové sestavé divize prvniho sledu armadniho sboru véetnd pohyblivého
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predsunutého stanoviétd ve vrtulnfku. VS pro Ustup byla podfizena ustupuijicl vojska a sfly,
které je zabezpe&ujl. Tento orgén F(dil Ustup vojsk metodou "na sebe". Mimo to byla sborem
naplénovéna dil&f opatfen jednotlivych druhti vojsk a sluZeb, ktera méla napomoci pfesné
&innosti ustupujicich a branicich se vojsk divize. O v8ech uvedenych opatfenich den pfed
planovanym dstupem je nutné informovat viechny zi&astnéné s tim, Ze informace musl byt
pfedéna dokonce jednotlivym vykonavatelum. Byl také vyhotoven "harmonogram &innosti®,
ale stanovenl &asu zah&jeni Ustupu, pinénl daléich opatfeni bylo vyhrazeno rozhodnutf
velitele frontu. Navic byla organizovéna Uzké souginnost, kterd nesméla byt pferuSena na
24dné Urovni velenl.
Q

Z uvedenych zkusenosti a zplisobl &innosti, kterd byla vedena ustupujicimi a Ustup
zabezpedujicimi vojsky, m& napomoci k oddélen( prondsledujiciho protivnika od ustupujicich
viastnich vojsk. Pfedpokladem je také to, Ze Utok protivnika bude zastaven na pfednim okraji
obrany sboru, sbor pfijme veskerou tiZi boje s protivnikem a divize, ktera ustoupila, prejde
do obrany na uzavirajici prehradni &&fe. Dos&hnout Uspéchu v této operaci neni myslitelné
bez Uzké soudinnosti viech stupfiti velenl, uskute&néni spo&ivd na podminkéach a vyvoji
taktické (operaéni) situace. Navrhovanou variantu manévru Ustupu je nezbytné zdokonalit,
a to predevsim daldim vyzkumem a ovéfenim pomoci metody hry na poéitadi.

-JM-
amQ

PROSTREDKY
A SYSTEMY REB BUNDESWEHRU

Politické zmény v Evropé vytvareji novou vojenskopolitickou situaci, v niZ po zéniku
vojenskych blokd muiZe dojit k lokalnim konfliktim vedenym konvenénimi zbranémi. Je proto
zapotfebi védét o svych sousedech vée potiebné, co je nezbytné k zajisténi obrany CSFRv
duchu prijaté vojenské doktriny.

Tomu muZe poslouZit i redakéné upraveny &lanek kpt. mgr. Ing. Jana Czerniawského
zverejnény v Mysli Wojskové &. 4/1991, v ndmZ se zabyva ndmeckym systémem REB, ktery
vychazi ze zapadni koncepce radioelektronického boje. Ten je vojenskou &innosti, jejimz
Ukolem je vyuZit elkektromagnetické energie k odhaleni zdroje zafeni protivnika, omezeni
nebo vyfazeni z &innosti jeho elektronickych zafizeni a zabezpedeni nezdvadného pusobeni
viastnich prostfedku. Radioelektronicky boj miZe byt veden proti véem druhim elektro-
nickych zafizeni, navigaénim a rozliSovacim prostfedkim, pozorovacim a navadécim systé-
mum, dalkomérim, pasivnim a aktivnim systémim fizeni bomb a stfel, pfiblizovacim
zapalova¢um atd. Prakticky je véak hlavni Usill soustfedéno na prizkum, ruseni radiovych a
radiolokaénich prostredkl. Radioelektronicky boj vedou specidini jednotky organizaéné
zaclenéné u viech druht ozbrojenych sil (viz obr.).
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U pozemnich vojsk SRN fidi veskery radioelektronicky boj 94. spojovaci $tab, jemuz je
podFizen 940. prapor REB. Mimo to je u ka2dého armadniho sboru prapor REB, u divize rota
REB. Ve vyzbroji téchto jednotek jsou jednotlivé kusy techniky radiového prizkumu nékolika
typu. Je to technika vlastni vyroby, ale také nepoéetna rusici zafizeni americké vyroby ze
Sedesatych let. V posledni dobé uskuteéfiuje veleni bundeswehru program modemizace
techniky radioelektronického boje, v jehoz disledku byl zaveden k praporim REB novy
systém radiového prizkumu a ruseni. Jednotliva zafizeni tohoto systému byla zabudovana
do obrnénych transporténi Fuchs a nékladnich automobilt. Jsou to:

- 6 prizkumnych a zaméfovacich vozidel, v kazdém jsou tfi zamérovade typu Telefon IV
a nékolik radiovych prizkumnych pfijimagi EGS-1200, které pracuji v kmito&tovém rozsahu
pasma 10 az 110 MHz,

- 4 radiové rusici stanice Hummel, kazda ma moZnost zarusit 4 radiové stanice v
kmito¢tovém pasmu 30 az 80 MHz; ruseni je uskuteéfiovano &asovym prerusovanim s
vykonem 2 kW,

- radiova pruzkumna stanice pro zji$tovani radiového vysilani a fizeni &innosti zamé-
fovacu,

- stanice pro rozbor, kontrolu a fizeni.

940. prapor REB je schopen rozvinout 75 pruzkumnych zaméfovacich pracovist, vést
rédiovy prizkum v pasmu KV do vzdalenosti 1 500 km, v rozsahu VKV do 150 km.

Prapor REB armadniho sboru je schopen:

- uskute¢nit prizkum asi 100 radiovych siti a sméni pdsma KV a VKV (u pasma KV do
vzdalenosti 150 km, u VKV do 80 km),

- vést pruzkum pozemnich radiovych stanic do vzdélenosti 150 km a leteckych do
vzdalenosti 450 km,

- zarusit ¢innost 16 radiovych hovorti v KV pasmu a 32 VKV stanice.

Rota REB divize muze:

- vést prizkum KV a VKV radiovych siti a radiolokatoni do vzdalenosti 60 km,

- zarusit 4 KV radiové hovory a 12 VKV radiovych relaci do vzdalenosti 30 az 50 km.

U leteckych sil SRN je organem zodpovédnym za fizeni radioelektronického boje 70.
pruzkumné stredisko v Trieru, jemu2 podiéhaji dva pruzkumné pluky, které uskute&fiovaly
pruzkum byvalych stati VS. Pruzkumné prostiedky byly rozmistény v péti sedmde-
satimetrovych betonovych véZich podél byvalé hranice NDR a CSFR, vybavenych
prizkumnymi radiovymi prijimaci pusobicimi v rozsahu 0,4 a2 60 GHz i dal§i radiovou
prizkumnou a zaméfovaci technikou pracujici v pasmu 80 aZ 180 MHz.

Vzdusné sily maji také 4 KV zaméfovaci stanovi§té a mobilni prizkumné a zaméfujici
stanice pusobicl v rozsahu od 10 kHz do 1,5 GHz. Mimo to jsou ve vyzbroji vzdusnych sil
SRN jesté zviastni letouny REB, jakoZ i u vSech bojovych letounu jsou pro individudlni
ochranu zabudovany aktivni prostredky radioslektronického boje.

V sestavé 1. Itd je 323. letka REB, ktera je vyzbrojena zvia$tnimi letouny REB typu
HFB-320 uréenymi k vedeni prizkumu a ruseni radioelektronickych prostfedki PVO protivni-
ka v kmitoétovém pasmu 1 aZ 12 GHz.

Druhou skupinu prostfedkt radioelektronického boje letectva tvofi prostredky individualni
obrany letounu, zahrnujici prizkumny varovny piijimag, vysilag ruicich signélt a vymetnici
dip6ll a infradervenych léZek. V podstaté veskeré bojové letouny vzdugnych sil SRN maji
pruzkumna varovnd zafizeni, zvi4sté typu AN/ALR-45 (kmitoétovy rozsah 2 aZ 14 GHz).
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Rusici pristroje jsou umistény ve zvlastnich podvésnych zasobnicich a jsou to radiové rusici
stanice typu AN/ALQ-87, 101, 119, 131 americké vyroby, které pokryvaji kmito&tové pasmo
v rozsahu od 1 do 10 GHz. Témito zafizenimi je vybavena asi polovina letount vzdusnych
sil SRN.

Q

Mimo rozvoje radioelektronickych prostfedkl pruzkumu a rudeni v ozbrojenych silach
Némecka je velka pozornost vénovana zodolnéni radioelektronickych prostredkd a systému
proti radioelektronickému vyfazeni. U operacnich stuprii je zavadén do vyzbroje automat-
izovany spojovaci &islicovy systém Autokomnetz, u néhoZ jsou vyuZity nové metody modu-
lace a utajovaci zarizeni. Oproti tomu jsou u taktického stupné zavadény Sirokopasmové
stanice, u nichZ se prijimana Sirokopasmova emise projevuje jako $um a pouze ten prijemce,
ktery zna kli€, jimz byla informace zakédovana, muZe vyslanou emisi pfijmout.

U novych radiolokaénich stanic je vyuzivano metody kédovani a stlatovani impulsg,
modulace impulst, vyuZivani spodnich okraju pfijimanych Sumu, automatického prevodu
Cislicové informace, ale také riznych soustav vyrovnani rusicich signéll. Jsou vedeny
vyzkumy na zarizenich, ktera by pracovala v rozsahu milimetrovych vin. Vyzaruji velmi Gzkym
paprskem pfi rozmérové malych anténéch, coZ zabezpeduje vysokou presnost zjisfovani a
sledovani, vysokou rozliSovaci schopnost a odolnost vié&i rueni. Zkusenosti z téchto
vyzkumu je vyuZivano pri vyhotovovani miniaturnich radiolokaénich stanic, které jsou uréeny
k fizeni a samonavadéni minometnych Stiel Bussard a submunice Zepl a Epharm.

Sougasné s rozvojem novych radioelektronickych prostfedki a systému jsou &inény
mnohé vyzkumy k optimalnimu vyuZiti souéasnych aktivnich prostredki REB. Nova kvalita
v této oblasti vytvari v sou¢asnosti moznost vyuZiti radioelektronickych prostfedkl a systému
i rusicich prostfedku byvalé NLA NDR. Ve vyzbroji pozemnich vojsk i letectva této armady
byly jednotky radioelektronického boje vybaveny obdobnymi prostiedky sovétské vyroby,
jako jsou v nasi armadé. Predpoklada se vyuziti rusici jednotky k vycviku vojsk, aby pfi
cvicenich a nacvicich byly vypracovany optimalni metody radioelektronického protipisobeni.

Z téchto Gdaju je patrné, Ze stuperi radioelektronického ohroZeni bude systematicky
narustat.

Polsky autor k vylouéeni této Ghrozy navrhuje sméfovat nasledujici opatfeni:

- zavést do vyzbroje nové, G&innéjsi prostiedky radioelektronického boje,

- Zkrétit ¢as zjiSténi, stanoveni prvkl cile, nasazeni na cil vyrazujicich prostfedkd a
optimalni vybér zpisobu ruseni vyuZivanymi automatizovanymi systémy veleni,

- zvysit moZnosti a Uéinnost vedeni REB u operagnich (taktickych) stupiit, zvlasté pak
taktickych integraci radioelektronickych prizkumnych a vyfazujicich opatfent,

- organizovat radioelektronickou obranu a protipisobeni proti technickym prostfedkam
protivnika, které by se mély stat pfedmétem zajmu a oblasti &innosti vSech uZivateld
radioelektronickych prostredku a systému.

Domnivam se, Ze v sou&asné dobé, kdy se statni hranice CSFR s jednotnym Némeckem
(bundeswehr) prodlouZila, je pusobnost radioelektronickych prizkumnych zaméfovacich i
rusicich prostredku a systému vykryvajicich izemi nadeho statu daleko vétsi, neZ tomu bylo
do fijna roku 1990. | tato skutecnost v ochrané proti &innosti prostredkt REB by méla byt v
nasich podminkach vzata v Uvahu.

-JM-
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Oprava ve Vojenské mysli &fslo 2/91.

Na strané: Je uvedeno: M4 byt:

40, 10. fadek vojska, uskupenf vojska uskupenl
zdola

41, 22. fadek sméru agresora sméru Utoku agresora
zdola

42, 14. fadek vyzkumu vyznamu

shora

45, 5. fadek zésekl zések

zdola
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