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Historické zmeny vnitropolitickej situacie v stredoeurépskych a vycho-
doeurépskych $tatoch na konci 90. rokov vyvolavaji potrebu zasadnych zmien aj
v chépani celej oblasti obrany a obranyschopnosti &tatu. CSFR intenzivne hfada
novi politicki a &tatnu identitu. Stéatnici, politici, ale aj radovi ob&ania vratane
prisludnikov velitel'ského zboru vo svetle politickych premien a novovzniknutej
situacie formuji svoj vzfah k vlasti, na¥mu demokratickému $tatu aj prejavuju
starosf a obavy o zachovanie §tatnej suverenity.

Agresia Iraku vogi Kuvaitu, aj ked' spojenecké ozbrojené sily v relativne kratkom
dase ju zlikvidovali, ale aj d'aldie ohnisk4 regionélnych nepokojov, tito starost
umociiuja.

Sme svedkami toho, Ze politické, $titne a vojenské vedenie triezvo hodnoti
vznikajicu situaciu v Eurépe, ale aj v ostatnom svete, prijima kroky na upevnenie
demokratického $tatu a jeho suverenity. Verbélne nasa ob&ianska verejnosf, aZ na
niektoré vynimky, tuto snahu politického a $tatneho vedenia podporuje, ale reélne
kroky verejnosti nie si s tymto prejavom totoZné. Skor sme svedkami toho, Ze
v réznych regiénoch sa niektorym ludom dari organizoval akcie, ktoré vzfah
k obrane &tatu ohrozuju, ozbrojenym silam spinenie zamy&lanych uloh sfaZujd,
alebo sa snaZia zmarit.

Ozbrojené sily vratane Ceskoslovenskej armédy nepoZivaji takd povesf u
ob&anov, aka je v kaZdom $tate objektivne nutna. Vyélefiovné prostriedky na
existenciu a rozvoj ozbrojenych sil, vratane vytvarania podmienok pre vykon
sluZby, nie si predmetom zlep$ovania, ale sa zhor&uja.

Zjednodugene by sa dalo povedat, Ze sme v o&iach verejnosti najmenej tam,
kde bola Ceskoslovenska arméada v roku 1919:

Obnova plnej $tatnej suverenity CSFR" a rozpustenie vojenskych $truktar
Var§avskej zmluvy, aj skoré rozpustenie jej politického mechanizmu, nam nielen
umoZnilo, ale aj nuti vykonat v oblasti vojenstva cely rad praktickych opatreni. Z
tychto Uloh nie je zanedbateln4 profesionalizdcia Ceskoslovenske] armédy.

Myslienka profesionalizacie nie je nova a historicky bola rézne rie$ena. Vidy
v8ak v konkrétnych historickych podmienkach a za uréitych ekonomickych
moZnosti. Na naSom Gzemi pri existencii vojenskej doktriny VarSavskej zmluvy
bola jej realizicia neredlna pre velky rozsah (povinnost) vy&lefiovania ozbrojenych
sfl do koali¥ného zastupenia a jeho Uto&ny charakter.



Dnes otazka vytvorenia malej profesionéinej Ceskoslovenskej armady vyvstala
spontanne ako prejav suverenity $tatu, vieobecnej mienky obyvatel'stva aj zmeny
politickej a politickovojenskej reality v Eurépe a vo svete. Vyznamnu Ulohu tu
zohréava aj v8eobecny nazor, Ze mal4, ajked profesionalna arméada, nebude takou
ekonomickou zé&faZou ako doteraz.

Najmé v poslednom obdobi pouZivany termin "sily rozumnej dostato&nosti*
zavéadzaji k myslienke, Ze na zabezpedenie obrany suverenity sta&i len “rozumne
dostato&n&" mala profesionélna armada, bez jej rozvinovania pri ohrozeni $tatnej
suverenity.

Nie je to tak. Kto dokladne prestuduje Londynsku deklaraciu o premene Seve-
roatlantického paktu, ktor( vydali $éfovia $tatov a vliad na schodzke Rady NATO,
konanej v Londyne v difoch 5.-6. jGna 1990, ten zisti, Ze skiseni $tatnici a politici
otazky obrany a obranyschopnosti povaZuiju za velmi déleZité, aby ich podcefiovali
a povazovali na zéklade poslednych udalosti v strednej Eurépe za vyrie$ené, ako
to robi rad fudi u nas v CSFR.

V &lanku 2 uvedenej Londynskej deklaricie zddraziiuju, Ze bezpeénost a
stabilita nemaju iba vojensky rozmer.

Nepostavil som si za ciel v tomto &lanku sa podrobne zaoberaf otézkou
bezpe&nosti v celom komplexe, preto uvediem len kratku uvahu. Bezpe&nost nie
je len politickou, vojenskou a medzinarodnopravnou kategérriou, ale aj ekono-
mickou, humanitarnou a v poslednych desafro&iach aj ekologickoou kategériou.

Bezpe&nost mbéZe byt ndhle ohrozena alebo vyrazne ovplyvnena existujuicimi,
alebo novo sa vytvorenymi zasadnymi rozdielmi v ekonomike $tatov (s vaZnymi
socialnymi désledkami), nenapravitelnym ohrozenim Zivotného prostredia v uréitej
oblasti, naru$ovanim alebo nere$pektovanim fudskych prav a zakladnychh slobod
ob&anov. Bezpeénost kaZdého $tatu je natolko spolahlivd, nakolko sa citia
spoflahlivi jeho susedia. M6Ze byf pine zabezpe&ena vzajomne len medzi &tatmi,
v ktorych fudia maji potrebni sumu politickych, socialnych, ekonomickych. a
humanitamych prav a tieZ aj nevyhnutny pocet fudi odborne a moraline pripra-
venych tieto prava brénit aj za cenu sebaobetovania.

Je pravda, Ze predovietkym v Eurdpe sa dari presadzovat zasada, Ze rieSenie
v8etkych sporov patri do rik politikov a diplomatov. Ze postaduji politické
prostriedky rie$enia konfliktov a netreba vyuZivat prostriedky vojenské. Proti tejto
zdsade eurépskeho spolunaZivania sa v poslednych desafrogiach nevyslovil
Ziadny eurépsky politik. Na druhej strane v Eurépe nejestvuje Ziadny &tat, ktory by
hoci len deklaroval dmysel rozpustif ozbrojené sily a ponechal si v ruke len
prostriedky politické.

Dévodom preto je aj napriek prebiehajicemu procesu uvolnenia vzfahov stéle
ideologicky rozdeleny svet, nevyjasnena bezpe&nostna situacia v samej Eurépe,
jestvuje obava z jej vyhrotenia a rastu napétia pri rie$eni spornych problémov.

Dodnes nemé2e nikto vyligit aj v Eurépe vybuch nekontrolovatelnych nacio-
nalnych sporov, socidlnych otrasov a d'al§ich aj mimoeurépskych (napriklad nabo-
Zenskych) vplyvov.

U¢&inny a spolahlivy systém eurépskej bezpe&nosti, napriek intenzivnej snahe
este nie je dokon&eny a iba &ast eurdpskych $tatov je &lenom NATO. V Eurépe
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jestvuje popri sebe rad Stétov, ktorych vztahy nie st kodifikované, nie je medzi-
narodne pravny a uznany kédex mierového rie$enia sporov a nie sl ani Ziadne
zaruky a vzajomné bezpe&nostné zavazky Statov.

Viac ako 70ro&na histéria nasho Cesko-slovenského &tatu nas poudila, ako malo
spolahlivé a niekedy nevyhodné je viazaf sa na jedného, alebo diametralne
odlisnych niekolko malo spojencov. Preto nade politické a Statne vedenie podpo-
ruje myslienku postupného vytvorenia celého systému KBSE.

Ako najidedlnejSie sa javi vytvorit celoeurépsky bezpe&nostny systém, ktory by
komplexne riesil bezpe¢nostnl politiku Statov a skupin $tatov. NeZ to Eurépa
dosiahne, musi kazdy $tat podla svojich moZnosti riesif bezpe&nost v doteraz
vytvorenych vztahoch.

Ako rieSenie tejto situacie je vypracovana nova Cesko-slovenska doktrina.
Tento prejav pinej $tatnej a vojenskej suverenity ma vyhradne obranny charakter.
Potvrdzuje, 2e CSFR nemav Gimysle nikoho napadnif vojensky, nema vodi nikomu
Gzemné poZiadavky, nepovaZuje nikoho za potencidlneho nepriatela a stanovuje
vytvorit takd armadu, ktor4 ochréni suverenitu $ttu a ubrani jeho vysostné tizemie.

Zo znenia Cesko-slovenskej vojenskej doktriny vyplyva povinnost ozbrojenych
silbyt pripraveni na "obranu zo véetkych azimutov". Je teda zrejmé, 2e CSFR musi
mat armadu, armédu schopnu ubranit demokraciu a slobodu ob&anov celého $tatu.
Z dévodu, Ze musi zabezpetoval vietkym obyvatefom spolahlivii obranu, jej
dislokacia, organizaéna $truktira, vyzbroj, vystroj, vybavenie a podetny stav musia
zodpovedat tejto potrebe.

Skutognost, Ze doslo k otepleniu medzinarodnej politickej situacie v Eurépe a je
pripravena zmluva na zniZenie po&tov ozbrojenych sil, umoZiuje podstatne zniZit
pocetny stav 0sdb a vyzbroje aj nasej armady. T4to skuto&nost je pre nés osobitne
doleZita teraz, ked' hospodarstvo $tatu je v etape prerodu na trhovy spésob jeho
fungovania.

Novu Strukturu armady bude limitovat’

- vnutropoliticka situ4cia a vztah organov zo $tatneho rozpoétu,
- geograficka poloha CSFR a jej &tatnej spravy,

- demografické moZnosti $tatu,

- vyrobné moZnosti ekonomiky ($peciélnej),

- existencia objektov vy&lenenych pre armadu (letiska, sklady, kasarne, cvidisk4,
atd.),

- vybavenost, vyzbrojenie armady prostriedkami,

- pripravenost velitelského zboru.

Je prirodzené, Ze nova $truktura armady musizodpovedat'aj uloham, ktoré
sa budu na armédu kiast. Stru&ne by sa dali formulovat ako tlohy:

- demonstrécia Statnej suverenity,

- jestvuijlica vola a schopnost obrany teritéria Statu,

- schopnost poméct obyvatelstvu pri velkych priemyselnych katastréfach a
Zivelnych pohromaéch,

- schopnost a véla spinif medzinarodne prijaté zaviazky.

Vychadzajlc z uvedeného, velenie armady predloZilo na prerokovanie v Rade
obrany Statu rad zévaZnych koncep&nych a realizagnych navrhov. Napriklad
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Zakladné ulohy Ceskoslovenskej armady pri zabezpe&en| obrany a
Koncepciu vystavby Ceskoslovenskej armady. . .
V priebehu roka 1991 sa budu d'alej prerokuvat' v ROS:

- Komplexny program profesionalizacie Ceskoslovenskej arméady. . .,

- Komplexna stratégia obrany krajiny a dal$ie zavaZné dokumenty.

V oblasti rie$enia otazky profesionalizacie Ceskoslovenskej armady bol vypra-
covany rad vyskumnych a prognostickych prac. Intenzivne sa skimajd skisenosti
armad vyspelych krajin pri prechode na Uplnl, respektive &iasto&ni profe-
sionaliz4ciu, vypracuvaji sa prognézy ekonomického vyvoja v CSFR a ich dopad
na uvaZovany postup a model profesionalizacie.

Je prirodzené, e prechod na profesionaliz4ciu nie je len vnitroarmadnou
zéalezitostou. Velenie armady pripravi prislu¥né dokumenty a névrhy, rozhodnutie
ovplyviiuji §tatne orgény, ale rozhodnutie prijima najvys$&i zakonodarny zbor -
Federalne zhromazdenie CSFR.

Postupny prechod na profesionalnu armadu prinesie rad kvalitativne novych
problémov, ktoré sa v Ceskoslovenskej armade doteraz neriesili. Predpokladom
ich Uspe$ného zvladnutia je analyza potrieb, zdrojov ich pokrytia a moZnosti
vytvorif zodpovedajice spolotenské a socialne podmienky.

Treba velmi podrobne prehodnotif potreby mierového avojnového dopliiovania,
vypracovat nov( koncepciu vzdelavania sa, vycvikuy, riesit vytvorenie stimulaZnych
sociélnych podmienok a potrieb.

Z uvedeného je zrejmé, e nejde o jednoduchy proces vydania rozkazu a
stanovenia lehoty, dokedy rozkaz spinit.

Len pre néazornost uvediem dva problémy, ktoré musia byt velmi konkrétne
vyrie$ené do zacatia realizicie programu profesionalizacie:

1. PLATOVE PODMIENKY

Jednou zo stimula&nych otazok pre vyber profesionalov je stanovenie platu.

Profesionélny vojak - vodi& (napr. T-72, bojového vozidla, $pecidlneho vozidia)
vezme na seba zavazok sluzby v armade pri vytvoreni podmienok v komplexe
atraktivnejsich neZ je vodi& v civile (autobusu, Zeriavnik, buldozérista), to zname-
na pri platovych relaciach roku 1990 na Grovni velitel'a roty aZ $tabu praporu, inak
ho neziskame. Aby sme nemali v armade len vodiov, ale aj velitefov tankov,
drustiev, obslih, &iat a rét - musime posudit celd $kélu funk&ného ohodnotenia a
podmienok sluZby, aby boli ludia ochotni aj tieto velitelské funkcie zastéval.

2. UBYTOVANIE

Otazka Uzko sivisi s pridelovanim bytov a dl2kou zavézku pre sluzbu profe-
sionala. Treba zhodnotif a rozhodn(t, & Ceskoslovenska armada bude na zéklade
zavazku (je moznost od zavazku odstapit) pridefovaf byty a za aku dobu sluZby,
alebo nebude pridelovat a teda ako kompenzovat tento handicap, ked' sa profe-
sion4l oZeni. Okrem toho profesionali nemézu byvat v kasariiach, ako teraz vojaci
zékladnej sluzby, ale v ubytovniach hotelového typu, ktoré zatial' nie st a treba ich
vybudovat. ;

Ak vezmeme do Gvahy zna&né rozéirenie pacifistickych nazorov a nechut slGzit
v arméade (podriadovat sa véli iného) vabec, iste kaZdy uzna zdlhavost aj naro&nost
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finan&ného rieSenia tejto otazky. Chcem zdéraznit, #e prechod na profesionalizaciu
aj pri si¢asnom zniZovani potov armady bude finan&ne velmi naro&ny. Nedosta-
tok prostriedkov na obdobie prechodu na profesionalizaciu méZe jej program
oddialit alebo aj zmarit.

Je absurdna myslienka, Ze je reélne napr. profesionalizovat tankovy pluk tak, Ze
k jednému terminu zrudime doplfiovanie vojakmi a podddstojnikmi zékladnej
sluzby a nastipia profesionali. Edte pogas trvajlicej existencie (teda 100 %
nakladov pre si¢asny pluk) dnedného pluku, treba vytvorit podmienky pre budlcich
profesionalov (teda naklady navy%e).

Sdhlasim s Gvahou, Ze po skon&enf profesionalizicie budd néklady na armadu
v oblasti vzdelavania, o$atenia, zdravotnickej starostlivosti a sliZneho niZsie ne?
su dnes. Je pochopitelné, lebo po&etny stav oséb bude podstatne niZ&i.

Vzhladom na rozsah &lanku som nezamyslal robit podrobny rozbor problémov
a otazok, ktoré musime riesif v suvislosti s prechodom na profesionalizaciu.
Uvedené priklady myslim presved&ivo naznadili, e velenie Ceskoslovenskej
armady riesi ulohu konkrétne a v potrebnom rozsahu aj s potrebnou rozvahou.

Samotny proces prechodu na profesionalizéciu je rozplanovany vofazach:

1. - pripravna faza

2. - schvalovacia faza

3. - realizatna faza

Realizagna faza v sulade s Ciefovym modelom vystavby Ceskoslovenske]
armady je pracovne rozélenend na:

| etapu - do roku 1993

II. etapu - do roku 1997

1l etapu - do roku 2005

Dnes zavfSujeme prvu, to je pripravni fazu. Do 30. 4. 1991 bude v Kolégiu
ministra obrany prerokovany Progarm profesionalizacie Ceskoslovenskej armady.

Po prerokovani v ROS bude Program predloZeny Federalnemu zhromaZdeniu
CSFR na postdenie a schvalenie. Orienta&ne by sa to malo skon¢if v lete 1991.
Tym bude mo2né zadaf realiza&ni f4zu programu - jej prvi etapu.

Pre pochopenie naro&nosti tejto etapy uvediem, Ze sudastou etapy bude
priprava a prerokovanie vo FZ CSFR:

® Zakonao Ceskoslovenskej arméade,

® Zakona o obrane a brannej povinnosti,

® Zikona o vojenskych vysokych &kolach (novelizacia),

® Zakona o civilnej sluzbe (noveliz4cia),

® Zakona o socidlnom zabezpe&eni prisludnikov ozbrojenych sil.

® Zaroved bude traba zasadne upravif pripraveny navrh zékladnych
sluZobnych poriadkov.

Su&asne sa zvaZuju pristupy na vytvorenie jednotiek s vojakmi - profesionalmi.
V podstate st dva typy pristupu k tejto otazke.
Uplne profesionaina armada - napriklad USA - vyZaduje vytvorenie tak
vyhodnych podmienok pre vykon sluzby, Ze je mo2né zrugit brannd povinnost
v mieri. Takato armé&da vyZaduje velmi velké néklady. Viac ako 50 % nékladov sa
vynaklada na platy a ostatné vyhody. Pritom to musf byt arm4da velmi modemé a
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mobilna, &o tieZ vyZzaduje vysoké néklady. Preto len skutoéne bohaté Staty si aj pri
existencii takejto armady mézu dovolif platif viastny vyskum, vyvoj a vyrobu
vojenskej techniky.

Ciasto&ne profesionaina arméda - napriklad SRN, Francizsko - v jednotkach su
stanovené funkcie, na ktorych mé2e byt zaradeny profesionél alebo poddéstojnik
(vojak) zakladnej sluzby. To znamena, Ze v $téte plati zékon o brannej povinnosti
aj v mieri. Pritom nie je vyli&ené mat niektoré (tvary alebo jednotky pine (100%)
profesionalizované (napr. Francizsko).

Na profesionélne jednotky sa budu klast vysoké poZiadavky. Samotna priprava
o0sdb, ale aj naklady na platy podmiefiuji moderni vybavu a vyzbroj. Organizaéna
&truktra aj vyzbroj a technika musia umoznif vysoki manévrovost v boji,
schopnost rychlej prepravy na velké vzdialenosti, vysoku pohotovost na nasa-
denie, velku Gdernu silu, moderné prostriedky spofahlivého utajeného velenia a
vysoké organiza&né schopnosti aj pevna vélu velitelského zboru. Utvary musia byt
schopné viest rozne druhy bojovej Zinnosti na samostatnych smeroch av horskom
teréne.

Vysoké poziadavky sa budu kiast na vyber oséb pre sluZbu vojaka -
profesiondla. Okrem velmi prisnych poZiadaviek na zdravotny stav je moZné
charakterizovat' buduiceho profesionéla takto:

Poddéstojnici a vojaci - mravna bezuhonnost, primerany stupefi vzdelania,
telesna zdatnost, vlastenecké citenie, zavazok na 5 aZ 6 rokov. Ubytovanie na
ubytovni hotelového typu, slobodny, pri skonéeni zavazku rekvalifikacia za
vyhodnych podmienok, prednostné pravo prechodu do &tétnej sluZby (policia,
3andarstvo, colna sprava, postovnictvo pod déchodkom a pod.), alebo po presko-
leni do zboru rotmajstrov (dostojnikov).

Rotmajstri (prapor&ici) - mravna bezihonnost, telesné zdatnost, viastenecké
citenie, ukon&ené stredogkolské alebo odborné vzdelanie, absolvovanie vojenské-
ho kurzu alebo $koly (niekolko mesiacov). Zastavanie nizSich velitel'skych, vycvi-
kovych, technickych, tylovych a spravnych funkgii. Zavazok 6 aZ 10 rokov, moZnost
predlZenia do 40 aZ 42 rokov alebo pri zaujme armédy prechod do kurzu (8koly)
pre déstojnikov. Do veku 40 a? 42 rokov rekvalifikacia a uplatnenie ako u
poddéstojnikov, po 40. aZ 42. roku veku narok na primerany doéchodok a
prednostné umiestnenie v zodpovedajlcej funkcii $tatnej spravy.

Déstojnici - mravna bezihonnost, zdravotny stav, vlastenectvo, ukontené
minimélne stredné vzdelanie, zavazok 10 rokov a moZnost pred[Zenia aZ do 50.
rokov veku. Mimoriadne predlZenie doby len so sGhlasom ministra obrany. Pri
odchode narok na déchodok s moZnosfou volby zamestnania bez kratenia
déchodku. V priebehu sluzby kazdé 2 aZ 3 roky atesticie na funkciach (nie
administrativnych).

Z uvedeného je zrejmé, Ze tempo profesionaliz4cie bude ovplyviioval aj
opatovné ziskanie autority a vaZnosti prisluinikov armady u $tatnej a verejnej
spravy.

Profesionalizacia Ceskoslovenskej armady nie je jednorazova akcia, ale proces,
ktory bude znamenat vystavbu novej armady a nového systému zabezpeZenia
obrany $tatu. Vstup do procesu profesionaliz4cie je etapou budovania zakladov



nového javu v histérii obrany $t4tu. Znamen4 to vytvorenie Upine novych podmie-
nok v legislative, organiza&nej trukture, vyzbroji a vo vybere a priprave ludi. Ak
bude navrh programu profesionalizacie prijaty vo Federalnom zhromazdeni CSFR,
bud sa musiet prehodnotit vietky doteraz prijaté programy, vydané predpisy a
nariadenia a upravit ich v silade s PROGRAMOM PROFESIONALIZACIE.

Q

Spracovany harmonogram zékladnych opatreni profesionalizicie na roky 1991
a? 1993 vytvara podmienky cielavedomého a organizovaného zacatia praktickych
krokov profesionalizacie.

Ing. Stanislav Hachran, CSc.
plukovnik Dr. Pavel Ka&er

HISTORICKE PREMENY
SYSTEMU RIZENI
ARMADY CSFR

V riznych literdmich pramenech anormativnich aktech fizenf je pojem "arméda" nej¢astéji
definovén jako &ast spoleénosti, kter4 je ozbrojena, pinf vyznamnou Glohu obrany, ochrany
abezpe&nosti statnich nebo jinych systémovych spolegenskych ttvari a tim i viastnich zajmu
armady, prevaZna jinymi, neZ obvyklymi mirovymi prostedky.

Posléni armady se vykladé jako obrana dostupnymi zbrandmi daného stétniho & systé-
mového spoledenského Utvaru viigi vnéjsim nepratelskym, jinym spoleenskym systémum.
Z historie je v&ak zndmo, Ze arméda plnila a pini i v sougasnosti rovnéz Ukoly vnitrostatnich
nebo vnitrosystémovych spoledenskych z&jmu, zejména za urditych krizovych situaci a
zivelnych pohrom. Zjednodusené chapani spoledenského posléni armady viak vedio &asto
viddnouci mocenské struktury ke zneuZivani Glohy armédy jak viéi vnéjSim, tak vnitfnim
objektivnim z4jmim spoleénosti. Kazd4 vyspéla spolegnost, spoleCensky systém usiluje
proto nejen o budovani, ale i normativni vymezenf posléni arméady smérem k obrané jejich
racionélnich vnitfnich i vnéjsich vztaht a zajmua.



Ceskoslovenska armada (CSA) se historicky utvéfela spolu s prvni Ceskoslovenskou
republikou (CSR) z rozporu, rozpadu a vojenské porazky koalice Rakousko-Uherské
monarchie po prvni svétové valce. Po kratkém, zhruba dvacetiletém, samostatném pusobeni
prestava viak tato republika i CSA jako celek, ze znamych vnéjSich pficin anexe a vnitiniho
rozpadu, plnit své funkce a zanik4 jiZ pred po&atkem druhé svatové valky.

Ke konci této valky vznikaji véak opét CSR i CSA jako soué4st osvobozeneckych armad
spojenct a podili se dle moZnosti na poraZeni hitlerovské okupaéni armady. Po kratkém
samostatném utvareni hitlerovské okupa&ni armédy. Po kratkém samostatném utvafeni je
CSA vojenskopoliticky za&lendna do systému seskupeni zemi VarSavské smiouvy. Jeji
¢innost je poté podrizena a uréena zdjmy i Ulohou vys$$iho systému, a to jak vojensky,
politicky, technickou i ekonomickou Grovni. Zhodnoceni negativnich &i pozitivnich stranek
tohoto seskupeni je tlohou historie.

V 16 dobs i jiné zemé a jejich arméady se z mnoha politickych a ekonomickych pfi&in
polarizujl, dle spole¢enskych z4jmu se stévaji stejnd jako CSA satelitem vojenskych sesku-
peni VarSavské smlouvy nebo NATO. V téchto dvou prevaZné proti sobé stojicich makro-
politickych a vojenskych uskupenich, predstavujicich pom&rné rozporné spoledenské zajmy
viak dochézi v poslednich letech k poznani nékterych spolegenskych celosvétovych z&jmt
afedenl rozpord mirovym jednanim s cilem uchovat byti a dalsi rozvoj celé lidské spoleénosti
na Zemi. Uskutetiiuje se jak zprostredkované prostrednictvim politickych a ekonomickych
kontakty, tak bezprostfednimi kontakty vojenskych seskupeni na vojenskych cvigenich a
jednénich v Zenevé i ve Vidni vedenych k vytvéfeni systému vzijemné bezpeénosti.
Ustredni mySlenkou se stéva "svét bez valek", pred nimZ neni jinA moZnost neZ jednan(
o mirovém souZiti ndrodd i liznych spolegenskych formaci. ProtoZe mir je jedinou zérukou
preZiti, nema-li lidstvo zahynout pfimo pouZitim nahromadénych arzenalt zbrani, a poté
i nepfimo na nésledky valky ve znieném Zivotnim prostiedi, jehoz obnova bude i tak
v dusledku dosavadni ¢&innosti spole¢nosti dlouhodobym viestranné néro&nym UGkolem
vsech statu. ’

Je paradoxem téchto vyznamnych racionalnich zmén celosvétovych strategickych pristu-
pu feSeni svétovych problémt byti spoledenstvi lidi na Zemi, Ze sice oteviely prostor
demokratizaci Zivota celé spoleénosti a v arméadach zvIasts, ale na druhé strand vzniklo
nejméné konfliktnich spoledenskych a vojenskych situaci, které majf za nasledek zna&né
spolegenské obéti a ztraty. V letech 1988-1989 vzniklo 36 valeénych konfliktd, jejichz obétmi
Z 80 % bylo civilni obyvatelstvo, v roce 1989 piislo v dusledku téchto konfliktt 50 tisic lidi
o Zivot. Tato stfetnuti viak zménila charakter, &tyfi byla mezinarodni a 32 bylo vnitrostatnimi
obé&anskymi vélkami. Nejrozs4hlejsf byla vélka proti Irdku vedena spojeneckymivojsky, ktera
bude jisté pfedmétem riznych rozbori a hodnoceni i pro pristi feSeni krizové situace na
Strednim vychodé.

Z prevratnych spoledenskych zmén, ke kterym doch&zl pii uskuteéfiovani vysledku
jednani mezi predstaviteli mirovych myslenek a seskupeni, zejména SSSR a USA, je rok
1989 vyznamnym meznikem vzniku pfemén v demokratické statnosti CSFR a CSA. S
fedenim naléhavych, prvotnich ekonomickych, politickych, socidlnich a dal&ich tikonu dosud
odkladanych, se na pofad dne dostavaji v novém statopravnim usporadani rovnopravnych
néarodu CSFR zasadni zmény hospodarského mechanismu a systému fizenl. Tyto zmény se
odréZeji i v Usill nového vymezeni posléni vykonnych, spravnich orgént v fizenf a organizaci
CSA, zvI45t8 po vystoupent z VarSavské smlouvy (po jejim zrugent).

Nastolovéni stéle novych, byt aktuélnich a nefedenych zévaznych problému, jako v kazdé
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pievratné dobd, viak pinasi sebou i rozpory v z&jmech skupin lidi, kdy mohou byt potiateny
i spolehlivé argumenty zajiténi SirSich objektivnich spolegenskych potfeb. Nepochopenim
bylo odmitnuti névrhu zkona o strategickém plénovitém Fizeni Federalnim shroméZdénim,
ktery mél mit z&sadni vyznam v armédé. Jak fika Niels Bohr: ~24dné védecka pravda véak
nevitdzi triumtalng, jen jeji odpurci postupné vymiraji." Nékteré z racionélnich poznatkd
a demokratickych principi novych zasad fizeni v CSA jsou uskute&iiovany, a to:

© z arméady byla odstranéna bezprostfedni pisobnost a fevnivost z4jmu i programu jedné
nebo niznych politickych strtan v z&jmu celé spoleénosti CSFR,

@ do &ela spravni, vykonné moci FMO byla poprvé v povéle&né historii postavena civilni
osobnost, ktera ma za ukol co nejugelndji propojovat zdjmy spolegnosti a armady, je
stanoveno zarazovat do spravnich organi CSA i piislusny podil kvalifikovanych civilnich
zaméstnancu,

@ je vypracovana nova vojenska doktrina GSA, ktera by méla odraZet zésadni spole-
&enské zmény i ve vojenskeé politice a poslani CsA,

@ je nastolovana my&lenka propracovénf principui profesionalizace armady,

@ vzniké otazka, k jakym vojenskopolitickym mezinarodnim uskupenim hledat zapojeni
GSFR a GSA k utvareni i upeviiovani mirového bezpe&nostniho systému v Evropé a ve
svéts.

Pokud byla CSA satelitnim &lankem Var$avské smiouvy, mnohé z jejich strategickych a
operativnich funkef byly dany timto vy$sim systémem, jeho makropolitickymi a vojenskymi
zajmy. To snizovalo viastni vnitini odpovédnost a zainteresovanost celku i &asti CSA na jeji
objektivni funkéni Gloze.

Sougasny stav, kvantita a kvalita CSA je sougasti CSFR, je tudiZ predmétem i nastrojem
fedeni jejich problému. To vyZaduje daldi vaZné propracovani jeji funkéni pusobnosti.

V souéasném demokratickém procesu prestavby systému fizenl nasi spole€nosti se
projevuji a prosazuiji rizné nazory na Glohu armady i vSe, co s ni souvisf.

V&echny racionalni predikce potfebnych a moZnych, Géelnych, Z4doucich, vécnych systé-
movych zmén v CSA, atji2 budeme vyuZivat teoretickych poznatkud star$ich nebo modernich
véle&nych skol, ale i ze soudasné praxe, vychazeji z dosazeného stavu &i stupné rozvoje
materidlni zékladny spole&nosti, jeji politické a pravni nadstavby forem spoledenského
védomi, které dovriuje systém Fizenf a organizace celé spolecnosti i jejfho vnitiniho &enéni.
Historické a soudasné poznatky teorie a praxe svédéi o tom, Ze viechny vztahy ve
spole&nosti se uskutediiuji prostrednictvim piislusného daného systému fizeni. VSechny
velké osobnosti v historii, pokud pojaly myslenky zménit strategicky systém Fizeni arméd,
musely vychézet z poznéni daného stavu, neZ zataly prosazovat jeho strategické zmény.

Jestlize nyni chceme systémové pristoupit k vymezeni soudasné a strategické Ulohy
armady, je nutné vyjit ze soustavy determinant dosaZeného stavu meteridini zékladny a
nadstavby jako zakladnich podminek zmén systému Fizeni colé spoleénosti (viz tabulku).

Armé&da za uréitych krizovych podminek se stavé bud prevladajicim systémem fizeni
zajmi spoletnosti, nebo v miru omezovanym systémem a pfedmétem i nastrojem fedeni
z4jmu, vztahti ve spolegnosti. Poznani objektivnich potfeb spole&nosti je prvnim Ukolem
vymezeni poslani a fizeni armédy.

Kvalitativni a kvantitativni zmény v rozvoji spoleénosti nelze zjednodusené prevést do
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sloZitého organizacniho systému fizeni v armadé. Nékteré zjednodusené predstavy
v soucasnosti jdou aZ tak daleko, Ze stavi ukol "politiku politikim a diplomatim, Ukolem
armady je bojovat" dle subjektivnich z4jmu skupin spole&nosti. | nejprostsi vojék si nynf ji2
klade otazky, ne za koho, ale za jaké, & z4jmy m4 bojovat. Pravé pfeZita praxe minulého
politickeho systému pfili obecné stanovovala zajmy délnické tfidy nebo vlasti, jimiz se
prosazovaly ambice subjekti politické moci. Avak ani demokratizace spole&nosti valky
nevyluguje, jak nasvéduje jejich uvedeny poéet. V tom spogivaji rovnéz nékteré zjedno-
dusené pristupy, i Uskali k vytvofeni systému profesionalizace arméady, kde se problém
redukuje vulgamé jen na placeni sluzby dle toho, komu bude slouZit.

Do vyhotoveni predpovédi a studil strategického fizeni v armadé vystupujf dal$i determi-
nanty. Jsou to zavaZné geofaktory Zivotniho prostiedi, zdroj surovin a energie, zajisténi
zdroju potravin, viivi hustoty obyvatelstva, rozvoj vyroby na zékladé prevodu vyvoje védy,
techniky, coZ se bezprostfedné promita do potieby fe$eni moZnosti v fizeni strategického
rozvoje armady.

Ustredni determinantou strategického Fizeni je dosaZeny a perspektivni rozvoj dovéka
i jeho zpUsobu Zivota.

Zajistdni funkenich vztahu fizeni musi respektovat dané spoledenské formy viastnictvi a
rozvoje jejich funkeni dlohy. Zcela zasadni je podil armady na formach rozdélovani vystuptl
spolecenské prace prostfednictvim “pfidélu” ze statniho rozpo&tu ajinych zdroju pro zajisténi
potreb armady.

2viastnfho vyznamu nabyva akceptovani dosaZenych lidskych prav v mezinarodnich
vztazich a principech strategického i opera&niho fizeni.

Pfi rozboru téchto podminek, jako zakladu vyhotoveni dal$iho rozvoje spoleénosti a
systému fizenl armady, se vSak odraZeji i obtize indeterminovatelnosti Z4douctho rovno-
véZného rozvoje, vznika tudiZ potfeba hledat variantni fe$eni moZnosti strategického rozvoje
ménicich se materidlnich podminek a myslenek v oblasti vyvoje nadstavby.

Je nutné respektovat nejen ménici se materialni, ekonomické a politické podminky rozvoje
spole¢nosti, ale i:

A zpUsob, formy a funkce fizeni,

A tvorbu cild vnéjSich a vnitrnich podminek strategickych zamérl rozvoje procesu
rozSitené reprodukce, ktery se promitad do konkrétnich odvétvi, obori materialni vyroby
i nevyrobnich oblasti spole&nosti,

A Zadouci Gcelné zmény v organizaénich strukturach fizeni.

Ke kazdé z téchto oblasti systému fizeni je nutné volit vhodné metody uréovani jejich
vyvoje a také vhodn4 kriteria hodnoceni jejich spoledenské Uéinnosti, pfi &emz je nezbytné
respektovat, Ze to vSe probih4 za uréitych konkrétnich podminek v prostoru a &ase.

V kazdé armédé jsou dva nejdulezitéjsi cinitelé systému Fizeni vztahtt mezi nimi, a
to:

- lovék s jeho kvalifikact,

- vysledky védy ve formé zmaterializované techniky.

Lidsky ¢initel je rozhodujicim prostfedkem i subjektem Fizeni, at je jizZ motivovan
vymezenim normativni, trini, organizaéni nebo jiné pravomoci a odpovédnosti viéi
spoleénosti i sobé. Prostiedkem Ffizeni jsou opét lidé odpovédni za tvorbu, pfenos,
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uspofadani a vyuZiti soustavy informaci, aktu, i podklada Fizeni. Ugelnost a rozsah
téchto informaci vyZaduje vidy hodnoceni.

Vlastni ustfedni ulohou lidského é&initele bude vidy rozhodovaci proces na katdém
useku v armadé i ve spoleénosti, bude nucen uréit problém, cil ukolu, formulovat
rozhodnuti na zakladé vybéru vhodné mozZnosti. Tim souéasné pini funkce fizeni:
rozbor, predpovéd, organizaéni zabezpedenl uskuteénéni, motivace i kontrolu plnéni dkolu.
Potvrzeni spravnosti téchto forem Fizeni musi byt podfizeno kritériim Géinnosti Fizeni.

DosazZené vysledky védy a techniky ve svété jsou obsirné, jejich nejnovéjsi vystupy
jsou prvofadym piedmétem z4jmu armad.

Véda, jak znamo, je spoleéenskym procesem systematického poznavéni pfirody,
spoleénosti a mysleni, které se neustale prohlubuje. Jako obecny pojem viak pouze zavriuje
jednotlivé konkrétni pfirodni, technické nebo spolecenské védy, jejichz diferenciace se
prohlubuje dle poznani novych forem pohybu hmoty. Jejich utfidéni se uskuteéiiuje dle
riznych potfeb spolenosti a arméady, zejména dle o&ekévanych pfinosii po zavedeni
vysledku védy do praxe. Coz nelze ovéem smé&Sovat se zavadénim vysledk( vyzkumu do
praxe, ve kterém muzZe jit o znaéné Siroké oblasti predmétu vyzkumu.

Zavadéni vysledku védy do praxe je abstrakci, pokud nenf uskuteciovana konkrétnimi
prostredky techniky.

Technika je nejéastdji definovana jako soubor kvantity a kvality materializovanych
pracovnich prostredku. V $irSim slova smyslu zahmuje pracovni néstroje, prostredky jejich
skladovani (sudy, nadrze), materialni podminky pracovniho procesu (vyrobniplochy, budovy,
silnice, leti§td), technologické postupy vyroby, a také rozvoj lidské zruénosti a zkusenosti
ziskané z procesu jeji vyroby. Technika je tak zmaterializovanym vysledkem védy, ale
souéasné zpétné je uréujicim materialnim prostredkem pro upla tnéni vysledku védy v techni-
ce - vyrobé.

Ve vojenstvi (v armadé) se pod pojmem vojenska technika nejéastéji rozumi vysledek
vyroby, tedy stav, kvantita, kvalita a vnitfni &lenéni technické vyzbroje armady v druzich
ozbrojenych sil. Jde zejména o kvalitu zbrani dle technickych znakul, zamérenych charakte-
ristik, jejich G&innosti a dalSich parametrd, a to vée v poméru, & porovnani k néjakému
"protistojicimu pélu”, potencidlnimu (technicky Iépe nebo hufe vybavenému) protivnikovi.
Konkrétné jde u druhu zbrané o porovnani technickych parametrii dvou relativné Gcelové
nebo G&inné stejnych typu zbrani, jejich mnoZstvi a kvalité odpovidajicich technickych znaku.
Technicka drovei vyzbroje armady pak nabyva spoleenského vyznamu pii definovani
kvantifikace, co je pfiméfeny stav obranyschopnosti statu. K tomu sméfovalo zdanlivé
jasné predchozi vymezeni pojmu.

K témto technickym charakteristikam, &i uZitnym hodnotam vyzbroje je nutné pfifazovat
jejich hodnotu, tim oceriovat kvantitu a kvalitu vyzbroje armady.

Neméné vyznamnym faktorem spojenym s technickou Urovni vyzbroje je v ni zpredmétna-
ny nebo nezpfedmétnény nahromadény technicky pokrok.

Zpiedmétnény technicky pokrok v urovni zbrani je otazkou prizkumu, nakolik jsou
v jejich konstrukci, mechanismu a oéekévané Géinnosti "zakotveny” nejvyssi dostupné,
zZn&mé technické parametry kladené na zvySovani uéinnosti daného druhu zbrané nebo
vystroje, aby co nejlginnéji plnila své funkce.

Nezpfedmétnény technicky pokrok pfedstavuje potencialni mozZnosti: napf. patenty,
vynalezy, *know-how" ajiné, které by pfi svém uskutecnéni znaéné zvysily technickou trover
vyzbroje (technicky pokrok Japonska a USA na prvnim misté na svété).
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Na moZnosti uskutecnéni védeckotechnické revoluce (VTR) ve vyzbroji armady se podili
predevsim materialné technicka Groveri vyrobni zakladny, ktera je v CSFR znaéné zastarala,
vyZaduje velké investice k obnové a modemizaci vyrobnich zakladnich fondu.

Mezi konecny produkt potfebné kvality a kvantity vojenské techniky a stav produk&ni
mozZnosti zastaralych vyrobnich zdkladnich fondu vstupuje jesté tieti spojujici &initel, a tim
je uroveri technologie procesu vyroby. V ném se promitaji do produkce vojenské techniky
uspory kvality materialu, forem energie ajejich substituce technicky a ekonomicky U&inngjSimi
druhy véetné sniZeni zapornych vlivii do Zivotniho prostredi.

Jestlize v politické ekonomii G¢elnost a hospodamost syntetizuje pojem spoleéenské
uéinnosti, potom k vyjadreni U¢innosti a hospodamosti vojenské techniky a jejiho spojeni
s lidskym cinitelem v procesu fizeni nejlépe odpovida pojem synergicky u&inek (efekt)
definovany v kybernetice. A opa¢né. Na zakladé analytického pfistupu Ize dospét k poznani
a zaveérim, zda i v armadé je uskuteciiovan technicky pokrok:

- fondové néroény,

- fondové neutrélni.

Jde o to, jaky makroekonomicky nebo analytickoekonomicky vyznam v fizenf pfi uplatnéni
trznich vztahu a reditelskych (manaZerskych) systému Fizeni maji nyni tyto vztahy. Zda je
Ize Géelnd vyuZit pro hodnoceni G&innosti systému fizeni nebo hodnoceni intenzivniho, &i
extenzivniho technického rozvoje v armédé. Kritérium ziskovosti je nesmysiné pro hodnoceni
podsystému arméady. Racionalnéjsi zaklad k hodnoceni poskytuje vztah k narodnimu dicho-
du, respektive k té ¢asti statniho rozpoétu, ktera je armadé pridélena.

Je rovnéZ znamo, Ze védeckotechnicky rozvoj historicky, ba ani perspektivné v &ase,
prostoru nebude uskuteénén rovnomémeé v odvétvich a oborech vyroby. Tim se méni
ekonomické podminky zajisténi rovnovaZného rozvoje téinné vyroby a potfeb nérodniho
hospodarstvi i armady vojenskou technikou. Domnivame se, Ze pfi zvySovani uéinnosti
vojenské techniky CSFR (CSA) neméla a nebude mit nikdy takovou uroveri, rozsihlé
ekonomické zdroje, ¢i moZnosti tak jako velké staty si zajistit vyvoj a vyrobu vojenskeé tech-
niky, kterd by neustdle dosahovala $pickové svétové Urovné. Proto nékterou vojenskou
techniku bude nutné dovazet, naopak nékteré druhy specializované vyroby vojenské techniky
by bylo moZné vyrabét a vyvézet. Proto ma pro CSFR zna&ny vyznam vytvofeni i vstup do
jednotného evropského a svétového trhu, a to i pro jiné vyrobky. Potfeba vojenské techniky
tak ovliviiuje zpétné rozvoj prislusnych pokrokovych obori materidini vyroby.

Uréit, které druhy vojenské techniky, v jakém objemu budou previadat ve strategickych
zamérech armady, které dovaZet, vyvaZet, pro stanoveni dostateéné obranyschopnosti
CSFR, to je ovSem naroény Ukol vypracovani komplexni predpovédi politického, ekono-
mického, technického, socidlniho a v souhrnu strategického fizeni rozvoje, zajiSténi pfimé-
fenych potfeb armady.

Arméda jako organizacni, systémovy Utvar ve viech statech &i spoleensky vyssich
systémech se podili a je souc¢asné ve své plsobnosti orgdnem vykonné moci. Pfedklada
rovnéZ parlamentni navrhy zakonu, doktrin a jinych aktu fizeni, jimiZ se po jejich schvaleni
a vypracovani fidi.

Jak vyplyv4 z predchozi historické &innosti CSA, jeji vykonna moc byla zna&né zizena
v zaméfeni predné na operaéni éinnost armady, tomu slouZily pfevaZné i prisludné pomocné
organy CSA. Vnéjsi a vnitini politickovojenské faktory a jejich zmény si vyZadaly i pfi
zachovani potfebné operagni &innosti zaméfit a vymezit &ast poslani armady také na
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strategické fizeni, k tomu vytvorit prislusné vykonné organizaéni Utvary statni sprévy.
Naroénost ukolu strategického Fizeni armady ma rozsahlé vazby na nérodn i hospo-
daistvi a vnéjsi vztahy, které vykonné spravni utvary mohou akceptovat a zabezpe-
covat v denni éinnosti pouze v pfiméfeném rozsahu.

Vytvofeni Institutu pro strategicka studia v CSA je proto nanejvy$ nutnou pomocnou
instituci, ktera ve véech vyspélych zemich s vysokou urovni fizeni jiz ddvno nasla své
uplatnéni v armadé a spole¢nosti. Vymezeni posléani, kompetenci a napiné praci téchto
novych, 2adoucich organizaénich struktur v CSA je néroéné, avdak nezbytné pro
uc¢inné pinéni ukoll armady dle spole&enskych zajmua strategického perspektivniho
rozvoje, zapojeni CSFR do hospodéfského a bezpeénostniho systému v Evropé.
Soudime, Ze k to mu bude nutné studovat zajmy, rozvijet kontakty a jednani se viemi
zucastnénymi staty. Zakladem budou vidy peélivé rozbory, informace, bezprostiedni
styky a Uéast na zahraniénich a vnitfnich jednénich majicich vyznam pro feseni
pevnosti vojenskopolitickych vztaht zemi predmétnych zdjmu CSFR. Zviast dulezité
bude sledovat celosvétové geopolitické zéjmy velmoci na vybudovéni takového
bezpeé¢nostniho systému, ktery by byl trvalou zérukou utvaieni demokratické
spoleénosti CSFR.

Institut pro strategicka studia CSA si klade za cil pFispét z pozice CSA k utvéFeni
mirového soutiti narodi v Evropé a zpracovavat k tomu potiebné vyzkumné préce pro
rozhodovani fidicich &élanku v CSA a CSFR. To vyZaduje ¢€as, podporu a vytvorenf
vhodného zazemi.

Plukovnik profesor doc. Ing. KareINovotny, CSc.

HLAVNi ASPEKTY
VOJENSKE DOKTRINY CSFR

Jak je véeobecné znamo, doslo zejména ve druhé poloviné osmdesatych let k prohloubeni
dialogu mezi Zadpadem a Vychodem zejména na sovétsko-americké Grovni. Soucasné
obdobi |ze charakterizovat jako pfechod od uplatnéni koaliéni konfrontaéni politiky mezi
Severoatlantickym paktem a Varsavskou smlouvou k vicestrannému demokratickému systeé-
mu mezinarodnich vztahu.
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Celkovou situaci v Evropd vyrazné ovliviiuje budovéni a realizace politickych, ekono-
mickych, socidlnich a vojenskych opatfeni nové vznikajicich demokratickych systému ve
statech stfedni a vychodni Evropy, véetné nasi republiky. Zasadni spolecensko-politické
premény se objektivné odrazeji i pfi koncipovani jejich branné politiky, zménach ve struktu-
rach a &innosti orgdnt chrénicich statni suverenitu. Na utvafeni novych bezpeénostnich
struktur v Evropd se aktivné podili také CSFR.

Dulezitym faktorem, jeZ ovliviiuje vojenskopolitickou situaci v Evropé, je sjednocené
Némecko. Jeho vznik je mimo jiné také povazovan za prostfedek integraéniho evropského
procesu. Zapadoevropsky projektvytvofeni jednotnéhovnitiniho trhu se ukazuje byt kli¢ovym
organizujicim prvkem celé Evropy.

Sougasna situace v Evropé a jeji predpokladany vyvoj klade mimoradné poZadavky také
na CSFR. Kromé fegeni vnitinich politickych a ekonomickych otazek pujde o nase ucinné
zapojeni do nové budovaného evropského bezpeénostniho systému.

Vyznamn4 tloha v tomto procesu pfipada CSA. CSFR po odsunu Stredni skupiny vojsk
bude zabezpedovat obranu republiky viastnimi silami jako suverenniho statu s jedinym a
vyraznym prosazovanim nérodnich zajmu a zajml celoevropské bezpecénosti.

Perspektiva budovani a zabezpe&ovani obrany statu s vyuZitim viastniho potencidlu a
vyhradné viastnich ozbrojenych sil je redln4, pfitom i z vojenského hlediska piné opodstatné-
na.

Na zakladé nové vznikajicich podminek je viak nutné zasadné prehodnotit souéasné,
perspektivé vyvoje jiZz neodpovidajici nazory na organizaci a vedeni obrannych operaci,
vypracovat nové z&sady operaéniho a taktického pouZiti CSA pri zabezpe&ovani obrany nasi
republiky, jeji suverenity a nezavislosti.

Vychozim ur&ujicim prvkem pro to je deskoslovenska vojenska doktrina.

Hlavni zasady vojenské doktriny CSFR

Vojenskou doktrinu chapeme jako systém oficialnich védecky zdivodnénych nazord statu
na cile, zpiisoby a formy vedeni valky av zavislosti na nich zaméfeni vojenské pfipravy zemé,
formulace z4sad bojové &innosti, vystavby, organizace, struktury a pfipravy vojsk. Dofilozofie
vojenské doktriny se promitajf jak historické zkusenosti statu, tak jeho sou¢asné potfeby a
moz2nosti. Je vysledkem sloZitého d&jinného procesu, projevem konkrétni situacea podminek
dané skute&nosti. Jde tedy o jev v pravém slova smyslu historicky, a proto neuzavieny.

Na vojenskou doktrinu bezprostiedn® navazuje vojenské strategie. V nékterych doty-
kovych &astech se obé tyto problémové oblasti spolu dokonce prolinaji.

Z vymezeni pojmu vojenské doktriny vyplyva, Ze ji tvofi dvé zakladni &asti: politicka
a vojenskotechnickd. PrestoZe se obé asti vzajemnd podmifiuji a ovliviiuji, rozhodujici je
&ast politické. Uréuje totiZ vztah statu k vélce a jak tento vztah k vélce zabezpetit arealizovat.
Vojenskotechnické stranka se zabyva problematikou vztahu k vélce z hlediska optimalizace
pouZiti, budovani, organizovani, pfipravy a vybaveni ozbrojenych sil k pinéni Ukold
v konkrétnich podminkach stéatu. Sou¢asti doktriny musi byt rovnéZ principy pfipravy obyva-
telstva a teritoria k pinéni Gkold v pfipadé ozbrojeného konfliktu.

Principy nového mysleni a jejich pronikani do mezinérodnich vztaht, demokratizaéni
proces v zemich stfedni a vychodni Evropy, v&etné Sovétského svazu, zousobuji, Ze
orientace koncipovanych vojenskych doktrin je zaméfena ne na pfipravu valky, ale nato, jak
ji zabranénit. To vojenskym doktrinam vtiskuje rozhodny obranny charakter predevsim proti
valce.
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V praxi to pak znamena, Ze ozbrojené sily se stavaji vlastné krajnim, v fadé moZnosti az
nejzazsim - poslednim prostredkem odvraceni valky. V pfipadé, kdy dojde k napadeni
urgitého statu, je cflem a Gkolem jeho ozbrojenych sil zabezpedit celistvost daného statu a
nedotknutelnost jeho statnich hranic. Svou operaéni a bojovou &innosti musi ozbrojené sily
vytvorit pfedpoklady k obnoveni piné suverenity a integrity statu v pavodnich hranicich,
pokud se je protivnikovi podafi narusit.

| kdyZ rozhodujici podnéty ke zpracovani nasi vojenské doktriny jsou spjaty s mezi-
nérodnim a pfedevsim nasim vnitinim vyvojem po 17. listopadu 1989, pfece jen zasadni
zmeény do tohoto vyvoje vnesla videriska jednani z bfezna 1989 o opatfenich k posileni
duveéry, bezpecnosti a o konvenénich ozbrojenych silach. Prijaté zavéry nastolily na program
jednani problémy z vojenské oblasti.

V &ervnu 1989 probéhl v Ebenhausenu u Mnichova seminar k otdzkdm vojenskych
doktrin, odzbrojovani, upeviiovani a posilovani divéry v Evropé. Zucastnily se jej zastupci
nékterych stéatu koalic a také neutrainich statd v Evropd. Na tento seminaf navazalo jednani
o vojenskych doktrinach ve Vidni ve dnech 16. 1. a2 5. 2. 1990 za aktivni U¢asti na&elniku
generalnich §taby, generdlnich inspektorli 35 evropskych statu, véetnd CSFR, USA a
Kanady.

Zavéry prijaté na této schuzce a dal$i objektivni faktory byly vychodisky také pfi formulaci
nasi vojenské doktriny.

Rozhoduijici taktory - vychodiska pro koncipovani nasi vojenské doktriny

K rozhodujicim vychodiskum patii zejména:

@ sougasna mezinarodni a vojenskopolitick4 situace v Evropé a jeji vyvoj,

@ charakteristika moznych valek v Evrop8,

@ politicka orientace v CSFR,

@ politicko-geografické a vojensko-strategické postaveni CSFR v Evrops,

@ pozadavek obrany zemé& véemi obyvateli (nenf rozdilu mezi frontou a zapolim),

@ vymezeni principu rozumné dostateénost,

@ vojenskopolitické tradice statu,

@ ekonomické a demografické moznosti CSFR pii zabezpeceni obrany a jejich efektivni
vyuZivani.

Jak je z tohoto vyctu zfejmé, jde v podstaté o faktory vnéjsi a vnitini. Z analyzy vnéjSich
faktorti vyplyva predevsim, Ze po zahéjeni demokratizaéniho procesu budovani pluralitnich
poltickych systému ve statechh vychodni Evropy a SSSR se vytvareji priznivé podminky pro
zahéjeni vystavby spole¢ného domu a vytvoreni podminek pro nastolovani vzajemné divéry
a bezpeénosti v Evropé. Svédéi o tom piedevsim snahy:

- Vytvorit organizaci pro upeviiovani divéry, bezpeénosti a viestranné spoluprace v Evro-
pé za ucasti vSech evropskych statd, USA a Kanady,

- zavazat se vzdjemné fedit vSechny sporné otazky mirovou, to znamena politickou cestou
- jednanim,

- postupné zménit souasné vojenské pakty v politickoekonomicka uskupeni s cilem jejich
vzajemného splynuti na zékladé dvou i vicestrannych vztahli a vazeb zejména hospo-
défskych,

- snizit vojenské rozpoéty ve vSech evropskych statech, USA a Kanadé,
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- vypracovat vojenské doktriny s vyluéné obrannym charakterem viastniho dzemi pfi
napadeni,

- ozbrojené sily v souladu s vojenskou doktrinou mit v rozumné dostate¢nosti pouze
k obrané& suverenity, samostatnosti, izemni celistvosti a nedotknutelnosti hranic viastniho
statu,

- pripravu vojsk, jejich organizaéni struktury, vybaveni bojovou technikou, jejich dislokaci,
jakoz i doplriovani zaméfit jen na vedeni obrany svého statu,

- nezahajovat ozbrojeny konflikt vibec a v 2adném piipadé ne jako prvni,

- pfi ozbrojeném konfliktu nepouzit jadernych zbrani jako prvni (podle Zenevskych a
Haagskych Umluv, které prakticky vSechny evropské staty, USA i Kanada podepsaly, se
v podstaté jedna o zakazané zbrané, protoZe plsobi také proti civilnimu obyvatelstvu).

Z charakteristiky vn&jsich faktory a jejich analyzy vyplyva, Ze cesta k nastoleni definitivniho
mirového Zivota je spise dlouhodobou neZ kratkodobou zaleZitosti. Jesté vyraznéji se to jevi
2 hlediska svétového. Za dané situace armada jako takové mé proto nadéle své nezastu-
pitelné misto pfi zaji$tovani miru, suverenity, Uzemni celistvosti a nedotknutelnosti hranic
statu a ochrany jeho obyvatel. Tomuto poslani armady musi odpovidat také vojenska doktrina
jednotlivych statd.

Z neujasnénosti a nevymezeni pojmu "rozumna dostateénost” vyplyva vzhledem
k riznym velikostem, ekonomikam, po¢tim a Urovni obyvatelstva jednotlivych stata fada
potenciélnich problému v souvislosti s moZnosti obrany slabsiho pfi napadeni siln&jSim.
Vzhledem ke geostrategické poloze nasi republiky v srdci Evropy, v prostoru mezi dvéma
ekonomickymi a vojenskymi giganty se do vytvofeni fungujiciho celoevropského
bezpecnostniho systému ukazuje nutnym:

@ odpovédnost kazdého obéana za obranu vlasti a jeho podil na ni podle jeho moZnosti
a zarazeni,

@ vysoka bojova pohotovost a pripravenost vech ozbrojenych sil a také slozek predurée-
nych k pinéni obrannych Ukoll na tGzemi statu,

® mit spolehlivého spojence, jehoZz mozZnosti ohroZeni a tim také obranné zéjmy jsou
shodné nebo blizké nasim.

Pro vojenskou doktrinu stétu jsou vedle mezinarodni situace a jeho geografické polohy
uréujici jeho vnitini faktory. Mezi nimi hraje rozhodujici roli politické orientace a ekonomika.

Soucasna politicka situace nasi republiky je zaméfena na mirové budovani pluralitniho
demokratického statu a vzajemné& vyhodné vestranné spolupraci zejména se viemi
evropskymi staty, USA a Kanadou. Jako ¢&lenska zemé VarS$avské smlouvy usiluje
o rozpusténi obou existujicich vojenskych bloki a jejich pfeménu v celoevropsky
bezpecénostni systém suverénnich, rovnopravnych avzajemné se respektujicich stat. Proto
se také nase vlada spolu s ostatnimi staty VarSavské smlouvy zasazovala o jeji strukturalni
zmény. K hlavnim z nich patfil poZzadavek na podrizeni nérodnich arméad narodnimu veleni,
odsun sovétskych vojsk z naseho uzemi a postupné rozpousténi Var$avské smiouvy.

Protoze zatim neexistuje celoevropsky bezpe&nostni systém, potfebuje kaZdy stata proto
i nage republika k zajisténi své suverenity, izemni celistvosti a nenarusitelnosti statnich
hranic ozbrojené sily.

| kdyz nemame konkrétniho protivnika, mizeme v piipadé napadeni véeobecné pocitat
s Giderem jeho pozemnich vojsk podporovanych letectvem a pfipadnym pouzitim vysadku.
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Organizace ozbrojenych sil i celkového Zivota v republice i jejich jednotlivych &astech musi
umozfiovat maximalné Géinny zésah proti vSem druhim Gdert protivnika.

Vzhledem k tomu, Ze veskera bojova &innost bude probihat jen na izemi naseho statu,
jevi se jako efektivni centrélni fizeni jak bojové &innosti, tak veskerého Zivota, zejména
v prostorech vedeni bojové Cinnosti. K tomu tdelu je vhodné vytvorit jiz v miru takovou
organizaci ozbrojenych sil, kterd umoZni organizované a Uéinné spinéni véech ukolu, které
bude tfeba v piipadé ozbrojeného konfiiktu fesit. Nejvyhodnéjsi se jevi organizovat vedle
armady, ktera ponese hlavni tihu boju s Gtogicim protivnikem, také jednotky domobrany a
teritoridini. Ukolem domobrany bude v misté svého mirového plsobeni podilet se spolu
s armédou na nigeni Gtociciho protivnika véetné jeho vysadku. Teritoridini jednotky budou
vintencich velitele armady zabezpecovat jak ozbrojené sily, tak obyvatelstvo a vyrobuvéeho,
co potfebuji k pinéni stanovenych ukolu.

Hodnota ozbrojenych sil, zejména armady, je diktovana ekonomikou statu a musi
také respektovat nase demografické moZnosti, zejména pod&et obyvatel, jejich kvali-
fikaéni uroveri a védecky potencial. Vzhledem k rozmahajicim se zatim neopodstatné-
nym a jednostranné chéapanym pacifictickym naladam je tfeba vénovat zvysenou
pozornost otazkam popularizace brannosti a bezpeénosti jako zékladnich pfedpokla-
da pro uchovani suverenity, izemni celistvosti a nenarusitelnosti statnich hranic.

Vyznamnou roli pfi budovéni ozbrojenych sil hraje také tvar nasi republiky, délka jejich
statnich hranic a tvaimost terénu. Protahly tvar republiky a délka jejich statnich hranic znaéné
zté2uji jeji obranu. K tomu piispiva také skute&nost, Ze $itka republiky, pohybujici se od 100
do 250 km, vytvari podminky pro pfiéné rozdéleni republiky na &asti. Z téchto divodu a také
vzhledem k potfebé organizovat jiz v miru jednotné fizenou pfipravu pro pripad napadeni
republiky protivnikem se jevi Gi¢elné vytvoiit systém tfi vojenskych velitelstvi nebo vojenskych
okruhli jako nejvyssich center fizeni v daném prostoru. Ty na zakladé dikladnych
rekognoskaci predpokladanych prostoru by jiZz v miru mély zpracovat, provéfit plany bojové
Cinnosti a po napadeni protivnikem je, je-li treba, upfesnit a realizovat.

Organizace ozbrojenych sil a jejich vybaveni mohou pfinést Zadouci efektjen tehdy, pokud
bude jejich mozZnosti také odpovidajicim zpisobem vyuZito. To je Ukolem veliteli a $tabu
viech stupiit. Diferencované poZadavky na jednotlivé stupné fizeni se musi promitnout také
do zaméreni a obsahu pfipravy velitel a $tabu v souladu s funkcemi, do nich jsou vybréani.
Vedle zakladniho vojenského vzdélani dustojnikd a praporéiku je treba vytvofit pro jejich dalsi
Skoleni systém dvou aZ tii semestralnich kursu, odpovidajicich pfedpokladané funkci.
Razenim jednotlivych druh( a typd kurst za sebou s predepsanymi léty praxe mezi nimi
vytvorit celkovy systém postupného nejvyssiho vojenského vzdélani na zakladé vzristajicich
vybérovych poZadavku.

Kromé toho zviasté talentované a schopné dustojniky Skolit ve zviastnim uceleném
postgradualu pro dosaZeni nejvyssiho vojenského vzdélani v trvani 5 aZ 6 semestru.

Jak do kursl, tak do postgradudli piijimat uchazeée na zakladé vybérového fizeni
diferencovaného podie druhu a typu kursu.

Na zékladé hluboké analyzy vnéjsich a vnitinich faktoru Ize vyvodit hlavni zasady
nasi vojenské doktriny. Patfi k nim zejména:

@ rozvijeni pratelskych vztah( a vSestranné spoluprace (politické, hospodéarske,
vojenské a jiné) se vSemi staty, zejména se sousedy:
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® aktivni podil na odstranéni valek jako prostfedku feseni mezinrodnich problémi;

| vylouCeni jadernych, chemickych a ostatnich zbrani hromadného nigeni z vyzbroje
armad,;

® vzhledem k neexistenci konkrétniho protivnika zaji§téni obrany suverenity, celistvosti
Uzemi statu a nenarusitelnosti jeho statnich hranic proti kazdému, kdo se pokusi republiku
napadnout;

® omezeni vojenského rozpodtu na nezbytny rozsah finangnich prostredku k zajistani
obranyschopnosti stétu, jeho suverenity a nenarusitelnosti jeho statnich hranic;

® vyluéné obranny charakter a vedeni bojové innosti &istd k obrané viastniho Uzemi a
pouze na ném; to oviem nevylucuje vedeni prizkumu, palebnych a leteckych tdert proti
vojskuim protivnika na jeho izemi po zah4jeni ozbrojeného konfliktu;

® princip rozumné dostateénosti ozbrojenych sil, vyvijejici se v souladu s mezinarodni
situaci, formujicim se celoevropskym bezpeénostnim systémem a jeho akceschopnosti,
ekonomickymi a dal§imi moZnostmi statu;

® vérohodnosti obrany a schopnosti branit uzemf republiky proti kazdému protivnikovi
mit v ozbrojenych siléch a potencialu st4tu takovou "odstrasuijici silu”, ktera kazdého, kdo
by nés chtél napadnout, dostate&né presvadE o tom, 2e jeho ztraty budou vtai ne2 pfipadny
zisk;

@ vytvoreni predpokladu, Ze vyzbrojozbrojenych sil, jejich vystavba, organizaéni struktu-
ry, pfiprava a dislokace vojsk jsou v souladu s obrannym charakterem vojenské doktriny a
védeckotechnickymi poznatky dané doby;

® piipravenost arozhodnost vech nebo alespori drtivé vétsiny obyvatelstva statu aktivng
branit a vSestranné se podilet na obrand své vlasti;

@ pripravenost teritoria k vedeni Giporné a efektivni obrany a organizovaného Zivota na
celém Gzemi statu v pfipadé napadeni.

Pfi koncipovani néavrhu vojenské doktriny byly brany véechny tyto zasady v uvahu.

Jiz v zpracovaném névrhu vojenské doktriny byla vyjadfena hlavni vojenskopoliticka a
vojenskotechnicka hlediska branné politiky nasi republiky. Konkretizuje Gkoly CSFR k udrze-
ni miru a odvraceni vélky, cile a charakter obrany vlasti, véetné zaméreni vystavby a
pfipravenosti ozbrojenych sil, obyvatelstva, teritoria a narodniho hospodarstvi k odrazeni
pripadné agrese. Vojenska doktrina ma vedle Uvodu a zavéru &tyfi E4sti, které jsou zaméreny
na:

@ misto a ulohu CSFR v Evrops,

@ politické pristupy CSFR,

@ ukoly ozbrojenych sil pfi obrané statu,

@ pfiipravu a vystavbu ozbrojenych sil.

V Gvodu je provedena struéna charakteristika vychozich parametrd vojenské doktri-
ny, formulovan jeji cil a poslani.

Prvni &ast se zabyva mistem a ulohou CSFR v Evropé. Vojenskostrategicka poloha
nasi republiky uprostfed Evropy mezi dvéma historicky dosud nejvétsimi uskupenimi vojsk
v Evropé je nerozluéné spjata s bezpeénosti kontinentu. Proto ma CSFR Zivotni z4jem na
zachovani miru a stability a prohlubovani vzdjemné divéry mezi evropskymi stity. Za
dulezitou podminku toho povaZuje neménnost statnich hranic v Evropé.
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Za 2adnych okolnosti nezah4ji vojenské akce proti jinému statu, pokud sama nebude
napadena. Neziika se prava podilet se na kolektivni bezpeénosti vice zemi v pripadé
moZného vojenského nebezpedi.

Pi zajistovani své bezpe&nosti a suverenity dusledné vychézi z mezinarodnich zavazkd
vyplyvajicich z Charty OSN, dokumentu prijatych v rdmci celoevropského procesu, dal$ich
mezinarodnich smluv a dohod, jakoz i z &lenstvi v mezinérodnich organizacich.

Zaruky své bezpeénosti vidi v prekonani zastaralého blokového pojeti bezpeénostiv Evro-
pé vybudovanim jednotného celoevropského bezpeénostniho systému. Proto se aktivné
podili na odzbrojeni v Evropé s cilem doséhnout co nejnizsi Grovné ozbrojenych sil na
principu rozumné obranné dostatecnosti.

Druha &ast navrhu vojenské doktriny charakterizuje politické pfistupy ¢SFR
k zabezpeéeni obrany. Ceska a Slovenska Federativni Republika vychazejic z reality
sougasné Evropy zaméfuje svoji zahraniéni politiku pfedevéim na budovani a rozvijeni
rovnocennych vzéjemnych vztahti se véemi staty.

Nema Gizemni naroky vidi Zadnému statu. K 24dnému statu a narodu se nechova jako ke
svému nepriteli.

GSFR nevlastni a nevyréabi jaderné ani 24dné dalsi zbrand hromadného ni¢enti, nedopusti
jejich rozmisténi na viastnim dzemi.

K zaji$téni obranyschopnosti statu disponuje CSFR primérenymi prostredky a silami
umozriujicimi zjistovat pfipravu nepratelskych aktu a pfijimat véas nezbytné obranna opatie-
ni, ktera odradi potencidlniho protivnika od nasilnych akei a v pfipadd jejich uskutegnéni
umozni je odrazit a také zmirnit pfipadné nasledky innosti protivnika. Hlavni ozbrojenou silu
k zabezpe&eni tohoto Ukolu tvori Ceskoslovenska armada.

Ve tieti &asti jsou vyjadieny ukoly ozbrojenych sil pfi obrané statu takto:

Ukolem ozbrojenych sil CSFR je odvratit ohroZeni nebo odrazit napadeni Ceské a
Slovenské Federativni Republiky, zabezpeit jeji samostatnost a celistvost.

Pouziti ozbrojenych sil Ceské a Slovenské Federativni Republiky k odraZeni pripadného
napadeni vychazi z obranného zpusobu vedeni bojové &innosti. Je k tomu preduréena
predevaim CSA jako rozhodujici sou¢ast ozbrojenych sil.

V souvislosti s pinénim obrannych tkoll je tfeba zduraznit, Ze ozbrojené sily CSFR budou
podiéhat pouze narodnimu veleni a budou organizovany a pfipravovany na principech
rozumné obranné dostatecnosti. Z toho také vyplyva pozadavek na sniZenl poétd ozbro-
jenych sil, jejich strukturalizaci a redislokaci a postupny prechod CSA na poloprofesiondlni,
piipadné profesionalni charakter v zévislosti na vyvoji mezindrodni situace a budovani
celoevropského bezpeénostniho systému.

Ctvrta éast je zaméfena na piipravu a vystavbu ozbrojenych sil. Cesk4 a Slovenska
Federativni Republika uskute&riuje vystavbu a pfipravu ozbrojenych sil a pfipravu obyva-
telstva a narodniho hospodafstvi jiZ v miru v souladu s jejich obrannym poslanim. Soucasti
priprav k obrané jsou i hospodafsko-mobilizaéni pfipravy, operaéni pfiprava statniho uzeml,
piiprava k civilni obrané a branné vlastenecka vychova obyvatelstva.

K tdmto &innostem vydlefuje stat nezbytné ekonomické zdroje, pficemz v zévislosti na
snizovani mezinarodniho napéti CSFR omezuje vojensky rozpocet a zbrojni vyrobu, shizuje
podet svych ozbrojenych sil a imémé zkracuje délku zékladni vojenske sluZby.

V obdobi miru jsou ozbrojené sily udrzovény v nezbytném stupni bojové pohotovosti.
Jejich poZetnost, ktera je zna&né nizsi nez pro pripad valky, zajisfuje potiebné postupné
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mobilizaéni a opera&ni rozvinuti. Podetni stav armady v dobd miru a jeho stupers a systém
doplfiovéni zavisi rovnéz na ekonomickych a demografickych moZnostech stétu.

Ptiprava obyvatelstva je orientovéna na jeho spoluodpoveédnost za obranu stétu a jeho
aktivni podil na trovni obranyschopnosti republiky v duchu zdsad humanismu a demokracie.

V zévéru vojenské doktriny se konstatuje, Ze vojensk4 doktrina je otevienym systémem
nazorl a zasad. Vyviji se v souladu s dynamikou spoledenského vyvoje. PrihliZf pfi tom
k Sirsimu kontextu evropské bezpe¢nosti, zahmuijici nejen politické a vojenské, ale také
ekonomické, ekologické a humanitarni aspekty.

Q

Vojenska doktrina kazdého stétu je platné a Zivotna, jen pokudv sobé odra2i dobové
zavéry viech svych vnéjsich i vnitinich faktoruy, které ji ovliviiuji. ProtoZe neustile
dochazi k prubéZnému dynamickému vyvoji veskerého spola&enského Zivota, nemo-
hou se nevyvijet také faktory ovliviiujici vojenskou doktrinu, a tim také ona sama.
Vojenska doktrina je tedy historickym pojmem a jako takové mé dobu své platnosti,
trvéni a zéniku. Jeji Zivotnost je uréovana tempem rozvoje védeckotechnického
poznani, které zejména v posledni dobé nabyva na intenzits.
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Plukovnik JosefCihula
Ing. VladimirKov arv

K OTAZKAM ,
VOJENSKOSTRATEGICKE
KONCEPCE OBRANY CSFR

V Gnoru tohoto roku prob&hla v ramci Federélniho ministerstva obrany védecka konfe-
rence vénovana otazkam vojenskostrategické koncepce obrany CSFR. Cilem konference
bylo posoudit a doporuéit zpUsoby realizace hlavnich Ukolu zabezpedeni obrany statu
vyplyvaijici z vojenské doktriny CSFR pro Cs. armadu a pripravit teoreticky zaklad pro
rozpracovani narodni vojenské strategie a operagniho uméni. Z&mérem tohoto &lanku je
seznamit $irsi okruh vojenskych odborniki s hlavnimi vychodisky a vojenskostrategickymi
zavéry védecké konference v oblasti obrany a dat tak podnét pro viechny, ktefi by chtéli
prispét k dal§imu rozvoji teorie i praxe vojenské strategie, operaéniho umeéni a taktiky.

Souéasny vojenskopoliticky vyvoj v Evrop Ize charakterizovat jako obdobi prechodu od
uplatiiovani linie konfronta&ni, bilateralni politiky mezi Vychodem a Z4padem ke spolupraci,
k multilateralnimu demokratickému systému bezpeénostnich vztahu.

Formujici se evropské vztahy vytvéreji pfiznivé predpoklady pro napliiovani spole¢ného
asili o vytvofeni nového bezpeénostniho systému v Evropé&. Soucasné prechodné obdobi je
mimo jiné charakterizovano rozdilnymi tempy a Urovni probihajicich zmén ve vojensko-
politickych uskupenich, ve vnitropolitické, ekonomické a vojenské situaci jednotlivych statd
evropského regionu. Vzhledem k tdmto realitdm proto nelze vylouit urdita bezpeénostni
rizika, vyplyvajici predevim z regionalnich, narodnostnich &i jinych problému. Podceriovat
nelze ani rizika vyplyvajici z tzv. globélnich problému, jakymi jsou napf. ekologie, terorismus
a masova migrace obyvatelstva.

Objevuijici se nazory na sniZovani vyznamu vojenského zajisténi bezpe&nosti Ceskoslo-
venska a v souvislosti s tim i ulohy Cs. armady jsou neopodstatnéné a neodpovidaji
soucasné realitd. Je bezpodmine&né nutné vychézet z toho, Ze pokud budou existovat stéty
jako subjekty mezinarodniho prava a budou disponovat vojenskym potencialem, byt jen na
trovni rozumné dostate&nosti, musime i za novych podminek na evropském kontinentu
usilovat o novou kvalitu bezpecnostni politiky CSFR, v niZ svou nezastupitelnou Glohu
sehravé i Ceskoslovenska armada.
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Nehledé na zasady vojenské doktriny a snahu o vybudovéni celoevropského
bezpeénostniho systému, nemiZeme vylougit moZnosti piimého vojenského ohroZeni nasi
republiky nebo jejiho vtaZzeni do pripadného konfliktu. Je tedy nasi povinnosti, kromé aktivni
Gcasti na tvorb® evropského bezpeénostniho systému, zabezpeéovat spolehlivou obranu
zemé vlastnimi silami.

Prestoze CSFR dnes nepovazuje zadny stét za svého potenciélnho protivnika a nikdo ji
pfimo neohroZuje, musime vychazet z progn6zy mozného vojenskopolitického vyvoje
v Evropé a ve svété, jakoZ i z historickych zku§enosti.

Z uskutecnéné analyzy vojenskopolitické situace v Evropé a prognéz jejiho mozného
vyvoje muZeme uréit pravdépodobné zdroje, rozsah, intenzitu a charakter mozného
vojenského ohrozeni CSFR, jeji samostatnosti a suverenity. Toto vymezeni je nezbytné
proto, abychom mohli urit nejefektivnéjsi a pro nas nejvyhodnéjsi zpusoby jak eliminovat,
popr. likvidovat toto ohroZeni. V navaznosti na vyhodnoceni souéasného stavu a vyvoje
mezinarodni situace, rozboru strategické situace a charakteru mozné valky v Evropé muze-
me predpokladat tyto nejpravdépodobnéjsi zpusoby ohrozeni CSFR.

Ohrozeni CSFR v pFipadé lokalniho ozbrojeného konfliktu

V dusledku dogasnych krizovych situaci miZe dojit ke vzduSnému a pozemnimu napadeni
kteréhokoli statu - pozemnimi silami, pfedevaim z Uzemi sousedniho stétu. (Je ovéem tfeba
brat v Gvahu i ohroZeni z jinych prostori.) Vychazime z predpokladu, Ze pfi fungovani
bezpeé&nostniho systému (tfeba i nelipiného) nebude schopen Zadny stat, jehoZ vojensky
potencial bude vybudovan na Grovni obranné dostategnosti vytvorit takovou pfevahu sil a
prostfedk( proti jinému sousednimu statu, kter4 by mu umoZnovala s prekvapenim spinit
takové politické a vojenské cile, které by znamenaly pro napadeny stét jeho totalni porazku.
V tom piipadé by to nebyla jen poraZka tohoto statu, ale celého systému kolektivni
bezpeénosti a znamenala by rozpad demokratického systému v Evropé. Pfinejmensim by
méla byt blokovéna &4st sil agresora na stétnich hranicich ostatnich sousednich statu, které
by mély uplatnit své zavazky v ramci kolektivni bezpeénosti, a to uZ i v soucasné dobé, kdy
neni jednotny systém kolektivni bezpeénosti v ybudovan.

Ozbrojené konfiikty by mély pravdépodobné lokalni charakter nejen z hlediska prosto-
rového rozmachu, pouZiti zbrani, ale i co do politickych a vojenskych cili. Tyto ozbrojené
konflikty by v dusledku jednotného bezpeénostniho systému nemély prerust v dlouhotrvajici
klasickou lokalnf valku.

Ohrozeni CSFR v pFipadé svétového evropského ozbrojeného konfiiktu

V soudasné dob& vedeni globalni jaderné vélky je povaZovano z politickych, ekono-
mickych a vojenskych hledisek za nesmysiné. Z4dn4 strana by tim nedoséhla uitenych
cilo. Naopak hrozi nebezpeti vzajemného znigeni. Dokud vSak existuji velk& vojenska
uskupeni na Z&padé a Viychodd, nelze ani tuto valku, ani svétovou valku bez pouZiti zbrani
‘hromadného ni&eni za uritych krizovych situaci vylou&it. V tomto pfipadé bychom se
v dusledku geostrategického poloZeni ve stredni Evropé, tedy mezi dvéma nejvétsim i
ozbrojenymi seskupenimi, mezi dvéma strategickymi sméry (severnim a jiznim) a styénymi
operaénimi sméry jako je Vider, Brno, Ostrava a Ostrava, Brno; Budapest, Bratislava, Bmo
mohli stat soudasti jednoho z nich, at uz dobrovolné nebo z donuceni. Z toho Ize vyvodit
zaveér, ze musime tento svétovy konfiikt brat v tvahu. V pfipadé jeho vzniku bychom plnili
obranné Ukoly témi silami, které bychom méli toho &asu k dispozici.
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Ohrozeni CSFR bez valeéného konfliktu

Nejpravdépodobnéji mize nastat v obdobi zvy$eného ohroZeni, tj. stav mezi mirem a
valkou. Tento konflikt miZe zahmovat akce od politickych a ekonomickych sankei, pfes
ideologickou diverzi, sabotéZe, terorismus apod., ktery svym rozsahem a charakterem také
nebude vyZadovat pouziti ozbrojenych sil ve vétsim rozsahu.

Ozbrojenému konfliktu by pravdépodobné pfedchazelo nejdive obdobi politického napéti,
které by postupné prechézelo v nepratelstvi. Mél by byt dostatek ¢asu na bezprostredni
pfipravu ozbrojenych sil k obrand, jejich uvedeni do bojové pohotovosti, pro operaéni a
mobilizagni rozvinuti vojsk. Proto nenadalé napadeni vétsiho rozsahu Ize v podstaté vylouéit.

Jednou z duleZitych kategorii pro feseni otizek obrany a odpovidajici vystavby ozbro-
jenych sil je uréeni a charakteristika moZného nepfitele. V kazdé dobé mizeme vyhodnotit
vojenské potencialy vSech statu, které vSak mohou byt stejné tak pratelské, jako nepratelské.
Nezavisi to na vojenském potencidlu samém. To ndm odhali v uréité konkrétni dobé zména
politickych a s tim souvisejicich vojenskych zajmu. Ze zhodnoceni souéasné mezinarodni
situace a perspektivy jejiho vyvoje miZzeme konstatovat, e nema me vidi Zadnému statu
v Evropé nepratelské zajmy a ani my nemizZeme Zadny evropsky stat z néjakych nepra-
telskych zajm( obvinit. Vychazeje z doktrinainiho zavazku o vzajemné divére a jejiho dalsiho
prohlubovani neni moZné ani takového nepfitele oteviené charakterizovat a organizovat proti
nému neodlvodnénd konkrétni obranna opatieni. Z hlediska kalkulagnich potieb, bez
kterych se nelze pfi koncipovani obrany obejit, je tfeba najit jinou kategorii, kterd by
neurdovala konkrétniho nepfitele, ale ktera by jeho hodnoty zahmovala. Takovou kategorif
se jevi kapacita moZnych operaénich smérd, jak z hlediska Gtoénika, tak z hlediska
obréance. Na zékladé téchto vyhodnocovat a stanovit operaéni poZadavky, potfeby a zavéry
k obrané statu.

Velmi dileZitou strategickou otazkou je volba hlavniho sméru nebo prostoru hlavniho
odporu. K jejich stanoveni nam samoziejmé nesta&i jen vojenskogeografické vyhodnoceni
valCisté. Toto ndm dava jen mozZnosti. Uréujici jsou politické a vojenské cile a tomu
odpovidajici opera¢ni uskupen( sil a mozny z&mysl protivnika. K takovym z4vérim vSak dnes
rovnéz nemame potrebné informace. Proto musime pogitat s tim, Ze kterykoli opera&ni smér
se muzZe stat smérem hlavnim. Z toho divodu musime uskupovat sily, zejména druhé sledy
a operaéni zélohy v obrané tak, aby obranné uskupeni dévalo moZnost prepodrizeni a
zasazeni téchto sil na dvou i vice opera&nich smérech bez slozitého manévru.

Zéklad pro novou obrannou koncepci vytvari vojenska doktrina CSFR, ve které jsou vedle
politickych néstroju k zajiSténi bezpecnosti statu formulovany i Ukoly ozbrojenym silam a
jejich rozhodujici &asti Cs. armadé, jejimz hlavnim dkolem je "na zakladé zjisténi priprav
k vojenskému napadeni CSFR odvratit ohrozeni suverenity CSFR véasnym pfijetim
nezbytnych obrannych opatieni, odrazit pozemni i vzdusny utok protivnika, z které-
hokoli sméru a na kreroukoli &ast uzemi CSFR, ni&it proniknuvsi sily uto&nika aktivni
¢innosti pravideinych nebo mobilizaéné rozvinutych sil a obnovit uzemni celistvost a
suverenitu statu”.

Chceme hdjit svoji samostatnost a suverenitu pfedevsim politickymi prostredky, alei dobfe
pfipravenymi a technicky vybavenymi ozbrojenymi silami budovanymi na principu rozumné
dostate¢nosti v kontextu vytvarejictho se evropského bezpe&nostniho systému. Toto je novy
doktrinélni Cinitel vécné konkretizovany uréenim tzv. maximalnich narodnich Grovni hlavnich
zbrafovych systému a bojové techniky v oblasti konvenénich zbrani. Tento princip podstatné
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koriguje nasi obrannou strategii, operagni uméni a taktiku. Klade i vysoké pozadavky na nasi
hospodafskou mobilizaci, ktera by v pfipadé potieby méla zabezpedovat véasnou a
intenzivni vyrobu zbrani a bojové techniky, ktera by zabezpedovala nejen Uhradu ztrét, ale
i vytvareni novych zaloZnich Utvard a svazki.

Podle vojenské doktriny musi byt nase ozbrojené sily schopny brénit republiku z které-
hokoli sméru. Proto celé tizemi musime pfipravovat jako VAl&iSté a vojska musi byt v miru
rozlozena relativné rovnomérnd tak, aby jejich dislokace odpovidala pouZiti na vybranych
smérech a aby hlavni sily byly dislokovéany v takovém prostoru, ktery umoZiuje jednoduchy,
rychly a kratky manévr na véechny ohrozené sméry.

Obranu CSFR tedy treba koncipovat tak, aby odolala Utokim silného agresora, jehoZ
hodnota je dana kapacitnimi moZnostmi objektivné exisugicich operaénich smérl umoziiu-
jicich ovladnuti Zivotnd dileZitych prostord pro existenci SFR.

Na zékladé vyhodnoceni doktrindlnich zasad operacnich moZnosti nasi soucasné a
budouci armady, ktera se bude perspektivné stéle snizovat, dale na zakladé geografického
vyhodnoceni naseho Uzemi jako val¢ists, vyplyva zaver, Ze Cs. arméda neni schopna
spolehlivé branit souZasné viechny mozné sméry a celou statni hranici 3553 km najednou,
a Ze je Ucelné a moZné rozdélit nase Uzemi na urtité obranné operaéni zény.

Operaéni zénu Ize charakterizovat jako prostor operaéniho vyznamu prilehly k uzemi
sousedniho statu zahmuijici jeden, dva i vice rozhodujicich operacnich sméru, duleZita
politickd a ekonomicka centra, branény operacnim svazem a umozriujici vedeni aktivni
obranné operace, pfipadné stietného srazeni, zabezpedujici zachovani statni suverenity a
udrzeni nebo obnoveni statni celistvosti. Bude zpravidla vymezen a ohranigen stétni hranici,
&arami a terénnimi celky operaé&né strategického vyznamu.

K uspdsné obrand kazdé operaéni zény je nutné pocitat s postupnym nasazenim vétsiny
bojovych soué4sti Cs. armédy.

Prvni operaéni sled obrany v dané obranné zéné by byl tvofen silami a prostredky
dislokovanymi v prostoru dané operacni zény. K obrané taktické a operaé&ni hloubky, popfi-
padé k prehrazeni druhého (daléfho) operagniho sméru vytvorit uskupenti vojsk postupnym
manévrem z ostatnich uzemi republiky v zavislosti na dané vojenskopolitické situaci v téchto
prostorech. Postupny manévr je treba chépat jako postupné narustani sil a prostredkd po
etapéch, napr. rozvinuti prvniho sledu, druhého sledu, opera&nich zéloh. Rozvinuti taktickych
sledtl muZe trvat nékolik dni a operaéni sled muZe byt presunut i po operaéni prestavce. Neni
vyloudeno, Ze &4st sil zustane v souvislosti s danou vojenskopolitickou situaci v jiném
prostoru pro spin&ni jiného ukolu. Opera&ni rozvinuti vojsk uskute&iovat v predem uréeném
prostoru, ktery umoZfiuje jejich variantni nasazeni na ruzné operaéni sméry tak, jak narusta
vojenskopoliticka krize a hrozba vojenského napadeni. Tato metoda postupného narustani
pripravenosti arméady k obrané sougasné vytvaii podminky pro splnéni prvniho tkolu Cs.
arméady "odvrétit napadeni®. Je tfeba, aby se k obrané mobilizaén® a operaéné rozvinovalo
jen tolik ozbrojenych sil, kolik dand situace vyZaduje. Nebude vZdy treba operaéné rozvinovat
celou arméadu v jednom prostoru operaéniho rozvinuti. Toto se miZe uskutednit dife-
rencovang, tfeba i-tak, Ze predpokladany druhy operaéni sled zistane v prostorech pobliZ
mirovych posadek, nebo se soustied rozptylend v uréenych prostorech na uzemi dislokace
svazu.

Zaujeti prostoru operaéniho rozvinuti vojsk by mélo byt ukonéeno v takovém ¢&ase, ktery
by vytvéarel predpoklad pro odvraceni ohroZeni suverenity statu. Véestrannou pripravenosti
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armady a celé republiky k obrané a také diplomatickymi opatfenimi odradit protivnika od
zamyslenych vojenskych opatfeni a pfipravované agrese.

V pfipads, Ze by hrozilo napadeni CSFR z tizemi vice sousednich statu, bylo by nutné
pouzit vojska Cs. arméady decentralizovand, k obrané politickych center a nejdulezitéjsich
ekonomickych oblasti s cilem ubranit pravni a faktickou suverenitu do doby G&inného zsahu
dalsich zemi ve prospéch obrany CSFR v ramci systému kolektivni bezpeénosti.

Soucasn4 obrana se bude vyznaZovat vysokou aktivitou a manévrovosti. Kromé Uporné
obrany se budou plné uplatiiovatijiné druhy a formy boje, jako je titok a stretny boj. V souladu
s tim se méni i vSevojskovy boj, ktery bude charakterizovan Gpomou obranou dulezitych
sméru a prostors kombinovany s manévrovou obranou mezi duleZitymi obrannymi &arami,
protiltoky i stfetnymi boji taktickych i operagnich zaloh. To vy2aduje mit unifikované, pruzné,
mobilni, Gderné a palebn@ silné vSevojskové svazy a svazky schopné plnit samostatnd tikoly
na taktickych a operaénich smérech, umoZdujici jednoduché méné stupfiové veleni a
jednoduché materidlné technické a zdravotnické zabezpedeni.

Zésadné se lisi obrana vzdusného prostoru, ktera je ohrani¢ena izemim republik, i po
rozpouténf ozbrojeného konfliktu. Proto bude G&elné integrovany systém veleni PVO za valky
zachovat.

Méni se i Uloha letecké podpory vojsk, ktera povede bojovou &innost pouze konvenénimi
prostedky. Hlavni duraz bude poloZen na pfimou podporu vojsk a zabezpe&eni manévru sil
a prostredki v obrané. Poroste Uloha bitevnich vrtulnikd. )

Mensi prostorovy rozmach bojové &innosti v obranné operaci bude klast kvantitativné
mensi poZadavky naviechny druhy vojsk a specidlnich vojsk. Nova koncepce obrany si viak
vyZada kvalitativni obrat v jejich tloze, obsahu i formach vedeni bojové &innosti. Poddstatné
ovlivni i obsah a formy materiéliniho, technického a zdravotnického zabezpe&eni. To vie se
musi odrazit i v organizaénich strukturach vojsk.

Nedilnou souéasti Cs. armady se musi statsily a prostfedky Uzemni obrany. Jejich hlavnim
ukolem by mélo byt zabezpegit operaéni volnost pozemnimu vojsku pfi obrané rozhodujicich
operanich sméri. Organizovat a uskute&iovat obranu a ochranu tylového prostoru, tj. té
Céasti Gzemi republiky véetnd statnich hranic, kde neni vedena bojova &innost. Zabezpedit
véasné pfesuny a pfepravy vojsk do prostorti operaéniho predurdent, zabezpecovat vojska
potfebnymi materilnimi prostfedky a technikou, provadét odsunovou a lé&ebnou &innost
Z pasma bojové &inosti do tylového prostoru. Plnit fadu dkolt spojenych s obnovou spojo-
vacich a elektrickych vedeni, plynovodu, ropovodu a jinych zafizeni, s obranou a ochranou
duleZitych politickych, ekonomickych a komunika&nich center, duleZitych objektu, vést mist-
né omezeny obranny boj, brénit obyvatelstvo pred utoky vzdusnych vysadky, vrtulniko-
vych a diverznich skupin.

Novéa koncepce obrany CSFR ovlivni i cely systém veleni. Zviastni postaveni
v oblasti fizeni obrany CSFR proti uhroze zvenéi ma federaini ministerstvo obrany
odpovidajici za vojenskou obranu celého statu.

Generélni $tib by mél pfedstavovat hlavni veleni pro vechny druhy ozbrojenych
sil, pozemni vojsko, letectvo a PVO, sily a prostfedky Uzemni obrany.

Svaiji fidicf a velitelskou &innost by mél uskute&fiovat v souladu s usnesenimi a rozhodnu-
timi vys8ich statnich organu, ve spolupraci s ostatnimi ministerstvy federalni viady, s radami
obrany a viadami republik a po vojenské linii v miru cestou oblastnich vojenskych velitelstvi,
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primym fizenim svazku, Gtvart a jednotek podfizenych pfimo generalnimu &tabu, letectvu a
svazkum PVO.

Na zévér chceme jesté shrnout nékteré zésady a moZné fungovani navrhovaného
systému obrany v jednotlivych zénach, a to, Ze je nutné:

@® Vychézet disledné z principu obranné dostateZnosti v kontextu vytvérejiciho se
evropského bezpeénostniho systému.

® Pocitat s postupnym narlstanim politického napéti, které mizZe prejit v koneéné fazi
v krizovou situaci. Z toho divodu nepovaZovat za prioritni nenaddle napadeni, ale poéitat
s dobou pro zji§téni priznaku Uhrozy a pro pijeti potfebnych vojenskopolitickych opatrent.

Obrana naseho statu bude véeob&anska, zaloZena na jednotd a izemni integritd jako
vyrazu vile narodi a narodnosti CSFR. Proto je nutné i mo2né planovat s centralnim
pouzitim ozbrojenych sil na kterékoli &asti Gzemi.

Ozbrojené sily musi byt schopny branit republiku ze véech moznych sméri a na
kterékoli ¢asti naseho Gzemi. Z toho duvodu by mély byt v miru relativnd rovnoméme
dislokovany na celém uzem| republiky. Pravdépodobné nebudou schopny Uspé$né branit
republiku po celé délce statni hranice a ze v8ech mozZnych smérli najednou, z &eho vyplyva
navrh tzv. "zonéini obrany".

Rozhoduijici ozbrojenou silou a jednim z nositeli suverenity statu a vyraznym
integrujicim &initelem jeho federalniho uspofadani je Cs. armada, budovana vyhradné
jako arméada obranného charakteru a zahrnujici pozemni vojsko, vojenské letectvo, vojska
integrované protivzdusné obrany, sfly a prostfedky Gzemni obrany.

Zonélni obrana musi byt schopna fesit i jiné krizové situace uvnitf republiky a na jinych
Usecich statni hranice. To Ize piné zabezpegit jen pfi vystavbé vyvaZeného podtu sil a
prostfedky Uzemni obrany.

Pozemni vojska musi byt budovana jako vysoce mobilni a manévrujici &ast Cs. armady
s velkou palebnou a idernou silou. Naproti tomu predpokiadame, 2e sily a prostredky Gzemni
obrany by mély mit vyhradné Gzemni, prostorové vazany charakter pfedevsim k obrané a
ochrané tylového prostoru, to je v prostoru mimo aktivni bojovou &innost.

Arméada ma &tyfi hlavni ukoly v obrané, a to:

@ odvratit ohroZeni suverenity,

@ odrazit pozemni a vzdusny Utok agresora,

@ nicit aktivnl innosti sily agresora, které pronikly na nase Gzeml,
@ udrZet a obnovit Gzemni celistvost a suverenitu statu.

Po vyhodnoceni politického napéti a nebezpeé&i Ghrozy by nasledovalo urdité obdobi
upfesiiovani a dopracovani operaénho planu a ukolt vojskim s pfihlédnutim ke konkrétni
situaci a konkrétni nejefektivnéjsi varianté pouZiti ozbrojenych sil.

Podle stupiit mozné Ghrozy vojenskym napadenim a zvaZeni &asovych mozZnosti
potfebnych pro mobilizatni a operaéni rozvinuti vojsk uvadét postupna, diferencovand
ozbrojené sily do bojové pohotovosti a aktivovat nékteré prvky prizkumu, spojenl, veleni
apod.

V zévislosti na vyvoji situace a s cilem odradit (odvratit) protivnika od zamysleného
napadeni provést postupny a demonstra&ni manévr vojsk do prostorti operaéniho rozvinuti.
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Preduréenymi svazky a Gtvary pozemniho vojska dislokovanymi v prostoru ohroZenl statni
hranice zaujmout piikryti statni hranice.

Na zé&klada konkrétnich informaci a setrvavani protivnika na zymyslené agresi a vyhodno-
ceni mo2ného zahdjeni agrese zaujmout operaéni sestavu s cilem naposledy varovat
agresora, aby upustil od svého zamyslu a zahdjit budovéni obranného systému v piném
rozsahu.

Soub#2nd s tdmito opatfenimi uskute¢fiovat diplomatickou &innost k zaktivovani systému
kolektivni bezpe&nosti a dvoustrannych dohod k ziskani podpory k odvréceni agrese a
ziskani spojencu.

V soudasné dobé se rozpracovava komplexni strategie obrany CSFR. Jeji sougasti je
operaéni uméni a taktika. Tyto vojenské kategorie nejsou jen podfizenou sougasti vojenské
strategie, ale zp&tnd ji podmifiuji a ovlifiuji. MZe tedy strategii obrany CSFR svym zpusobem
ovliviovat kady vojak z povolani Cs. armédy.

Q

Tento nas &lanek nemohl vyéerpat véechny problémy, které jsou spojeny s novou
koncepci obrany CSFR a ani to nebylo jeho cilem. Ukézal obecné jen na nékteré
zasadni otazky. Vétdina problému vojenskostrategické koncepce obrany zistava
oteviena, coz dava moznost k Siroké odborné vyméné nazoru na strankach Vojenské
mysli a k rozsifeni teorie i praxe vojenstvi.

Bylo by tigelné hloubsji rozpracovat pfedevsim nasledujicl otazky:

@ vyhodnoceni strategické situace v Evropé,

@ podminky a charakter mo2né vélky a zpisoby jejiho zah4jeni, hlavni prostfedek vedeni
valky,

@ charakteristika, moZné zpisoby a opatfeni k odvraceni valky,

@ vyhodnoceni Gzemi CSFR jako VAl&i&ts, vyznam vzdusného prostoru,

@ vyznam a moznosti prekvapivého napadeni a zabezpeZeni bojové a mobilizaéni
pohotovosti,

@ faktor obranné dostate&nosti a jeho vliv na strategii obrany,

@ zpUsoby piipravy a vedeni ozbrojeného zépasu, druhy a formy strategicke, operaéni
a bojové &innosti, obrana ze vSech smeéru,

@ zAsady vedeni obranné operace a boje,

@ odraz obranné koncepce na vystavbu ozbrojenych sil, na dlohu druhi ozbrojenych sil,
druhi vojsk a speciélnich vojsk,

@ Uloha vystavba sil a prostfedku Gzemni obrany,

@ princip materialniho, technického a zdravotnického zabezpe&eni, organizace tylu,

@ zpusoby prebudovani ekonomiky statu na vélecnou vyrobu,

@ operaéni priprava statniho Uzemi,

@ pfiprava obyvatelstva,

@ civilni obrana,

@ systém fizenl a veleni za vélky,

@ prakticka opatfeni realizace strategie obrany GSFR, zejména obsah strategického
rozhodnuti a strategického plénovénl.
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Generalmajor Ing. Stanislav Chro m e c, CSc.
plukovnik gst. Ing. Miroslav Skrabal

POSLANI AUKOLY
SPRAVY PERSPEKTIVNIHO
ROZVOJE FMO

V souvislosti s transformaci CSA z armady totalitniho reZimu v armadu
demokratického statu a z armady podfizené koalici v armadu suverénniho stétu,
dochazf i ke kvalitativnim zménam v fizeni FMO. Jednou z téchto zmé&n je i zfizeni
useku pro strategické fizeni, v jehoZ ramci se v sou¢adné dobé konstituuje i Spra-
va perspektivniho rozvoje FMO.

Zakladnl cile spravy Sperspektivniho rozvoje FMO jsou definovany takto:

® ve spolupraci s GS CSA zkoumat a spoluvytvafet predpoklady k dosaZeni
dynamické rovnovahy mezi moZnym ohroZenim a schopnosti CSFR pfiméfend
reagovat na situaci v ramci rozumné obranné dostatednosti se zfetelem
k podminkam systému evropské bezpe&nosti,

® k zabezpe&eniobrany CSFR pfedpokladat podklady pro tvorbu a aktualizaci
€s. vojenské doktriny, branné politiky, vojenské strategie a formulovat strategické
smérnice K obrané statu,

® k zabezpedeni perspektivniho rozvoje CSA, systémového rozvoje orga-
nizace, Fizeni a veleni CSA a FMO predkladat komplexni prognédzy, strategické
koncepce, soustavu cilil, programy, plany a projekty.

Funké&ninapli Spravy perspektivniho rozvoje FMO je tvofena témito hlavni-
mi aktivitami:

® na zakladé analytické a prognostické &innosti a analyzy moZnych variant
ohroZeni CSFR, vyplyvajicich z mezinarodniho a vnitropolitického vyvoje, zpra-
covéava podklady pro tvorbu a aktualizaci &s. vojenské doktriny, branné politiky a
vojenské strategie,

® ve spolupraci s federalnimi a republikovymi organy obrany, GS CSA, ostatni-
mi Gseky FMO a resorty vypracovava navrhy koncepce obrany CSFR a névrhy
strategickych smérnic pro hlavni orgény Fizeni obrany CSFR a veleni CSA, a to
v miru, pfi stavu ohroZeni a za branné pohotovosti statu, v&etn& oblasti hospo-
déarské mobilizace,

® zadéava Institutu pro strategicka studia FMO zpracovani variant ohroZeni
statu, srovnavacich studil vojenskoekonomického atechnického potencialu CSFR
a ostatnich statd a strategickych poméru sil; tyto podklady hodnoti, syntetizuje a
predklada navrhy na opatfeni k zabezpe&eni obrany CSFR,

@ svéfuje Institutu pro strategicka studia FMO zpracovani prognéz, koncepci,
soustavy strategickych cilli, programi a projekty perspektivniho rozvoje CSA a
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CO; tyto podklady hodnoti, sluéuje a predklada k rozhodnuti pro zabezpeceni
rozumné obranné dostate¢nosti, a to se zfetelem k procesim odzbrojeni,

@ vypracovava navrhy koncepce systémového rozvoje organizace, fizeni a
veleni CSA a FMO,

@® podili se na provadéni odborné piipravy, konzultaéni, poradenské,
expertizni, publikaéni a dal$i informaéni ¢innosti v oblasti strategického fizeni.

Sprava perspektivniho rozvoje je organem FMO a odpovida za zpracovan(:

- navrhu pro tvorbu a aktualizaci &s. vojenské doktriny, branné politiky a
vojenské strategie,

- tvorbu soustavy cilii rozvoje CSA a fizeni FMO podle cill,

- navrhy strategickych smérnic jako podkladu pro vypracovanioperacnichplanu,

- aktualnich navrhiu a opatfeni k zabezpe&eni obrany CSFR vzhledem
k moznym stavim ohroZeni, v&etné otazek hospodafské mobilizace,

- navrhu planu perspektivniho rozvoje CSA a jejich aktualizaci,

- navrhl systémového rozvoje organizace, fizeni a veleni CSA a FMO a jejich
aktualizaci.

Vn&j$i vazby spravy perspektivniho rozvoje je mozné charakterizovat témito
ginnostmi:

- projednava s federalnimi a republikovymi organy obrany, GS CSA, ostatnimi
useky FMO a resorty otazky tykajici se &s. vojenské doktriny, strategickych
koncepci, cilt, smérnic a opatfeni pro obranu CSFR, véetné fedeni otazek hospo-
darské mobilizace,

- projednava s GS CSA strategické smérnice a jejich realizaci v operaénich
planech a pfiméfena opatfeni ke stavim ohrozeni CSFR,

- projednava a koordinuje s GS CSA i ostatnimi Useky FMO zpracovani, aktua-
lizaci soustavy cil a planu perspektivniho rozvoje CSA, systémového rozvoje
organizace, fizeni a veleni CSA a FMO,

- odborné& a metodicky Fidi &innost Institutu pro strategicka studia FMO, zejména
v oblasti strategického fizeni a prognostické ginnosti,

- spolupracuje a zabezpecuje vzajemnou vyménu informaci se Spravou rozvoje
védy atechniky FMO, Ustavem védeckych, technickych a ekonomickych informaci
FMO, s pfislusnymi organy a spravami GS CSA a ostatnich useki FMO,
s védeckymi pracoviéti a vysokymi skolami CSA pfi fedeni otazek obrany CSFR a
perspektivniho rozvoje CSA,

- rozviji kontakty, spolupracuje a zabezped&uje vyménu informaci s civilnimi
i vojenskymi organy strategického fizeni, védeckymi a pedagogickymi institucemi
obou narodnich republik a federace, jinych statd, zvlasté evropskych a s organy
evropské kolektivni bezpe&nosti o otazkach obrany CSFR.

V prub&hu roku 1991 jsou pfed Spravou perspektivniho rozvoje dva hlavni
ukoly, a to:

@ zpracovani komplexni Strategie obrany CSFR (do 15. 11. 1991),

@ zpracovani Soustavy cili rozvoje CSA do roku 2005 (do 31. 12. 1991).

Konstituovani Spravy perspektivniho rozvoje bylo ukonéeno do konce biezna
1991.
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Plukovnik profesor doc. Ing. KareiINovotny, CSc.

UJASNENI UKOLU ,
- ZAKLAD ROZHODNUTI

Nejdulezitsjsi &innosti velitelt, $tabu vech stupfid je vytvorit optimélni predpoklady pro
spinéni stanovenych kol a v dalsim pak tyto predpoklady realizovat. Zakladem pii tom je
predeviim véestranné zplanovani a zabezpedeni uréeného Gkolu, véeobecné nazyvané
rozhodovaci proces.

Praxe potvrzuje, Ze sloZitost s tim spojenych &innosti (praci) a jejich ruznorodost vyZaduji
vysoce promysleny, dokonale organizovany - v podstaté manaersky postup - metodiku
préce velitel a jejich 5tabu. Je to dano tim, Ze se na rozhodovacim procesu u kazdého
vyssiho Fidiciho stupné podili Siroké spektrum vzajemné na sobé zavislych specializaci -
druht vojsk a sluzeb. Koordinace neboli sladénijejich innosti je ikolem velitele a vievojsko-
vé &asti $tabu kazdého organizaéniho stupné. Pozadavek na kvalitu pfipravenosti a sehra-
nosti velitele a $tabu v rozhodovacim procesu vzrista s drovni daného fidictho stupné a
v ptipadech, kdy musi pracovat pod tlakem ¢asu.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé Fidici stupné a také $taby jako celek na sebe ve své
ginnosti navazuiji, je 24douci, aby metodiky jejich prace pii planovani stanovenych tkolt byly
maximalné jednotné a dokonale promyslené. Promyslenost je tfeba chapat jako vytvofeni
takového systému pfipravy, planovéni bojové &innosti, ktery je maximaliné efektivni ajeveliteli
(§tabu) pislusného Fidiciho stupné viastni. To znamen4, Ze velitelem a Stabem pouzivana
metodika mu musi zabezpedit nejefektivnéjsi zpusob napliiovanifidiciho procesu, azeji také
velitel i §tab prislusného stupné plnd oviadaji. To jim po zkonkretizovani &asového prubéhu
jednotiivych &4sti rozhodovaciho procesu umoZiuje vénovat se piné obsahu jednotlivych
&asti - bodl vyty&ené metodiky - to v praxi znamena tvaréf ¢innost.

Obsah postupu prace pii rozhodovacim procesu stanovi v primarni drovni predpis Véeob-
R-1, &l. 57 a 58. Pfedpis Oper-1-1 se v &l. 29, 30 a 31 zmifiuje jiZ jen o rozhodnuti velitele,
planu operace a dal$ich nutnych dokumentech a o organizaci souginnosti. PrestoZe VSeob-
R-1 veelku jednoznaéné uréuje zakladni éinnosti rozhodovaciho procesu, jsou jejich chapani,
vyklad, rozpracovani a tomu odpovidajici metodiky préce veliteld a $tabd u jednotlivych
vyssich fidicich stupiit rdzné. Je proto ¢elné se touto problematikou zabyvat tim spise, Zze
v souvislosti s vojenskou doktrinou je treba obsah jednotlivych bodd metodiky préace veliteld
a $tabl nové specifikovat nebo alespor zpresnit.

Vyznam ujasnéni ukolu velitelem pro praci $tabu

Préce velitell a $tabu pii pripravé a organizaci pinéni bojovych kol zahrnuje, jak znamo,
znaénou &ast na sebe navazujicich &innosti niznych subjektu. Jsou jimi velitelé a jejich Staby
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ne jednoho, ale na sebe navazujicich organizagnich stupiud, véetné jejich odbornosti. Za
uréuijici - vychozi éinnosti Ize pravem povazovat ujasnéni ukolu a zhodnoceni situace
velitelem.

Ne néhodou je v predpisu VSeob-R-1 zakladni innost velitele jako uréujiciho subjektu
rozhodovactho procesu rozdélena do dvou samostatnych élanku. Clanek 57. hovoii o ujasna-
ni Ukolu, &lanek 58. pak o hodnoceni situace. Zamémost a predevaim také potfebu rozdéleni
téchto &innosti potvrzuje hned nasledujici &l. 59., cituiji: "Velitel se rozhoduje osobné na
zakladé ujasnéni ukolu, zhodnoceni situace a operaéné taktickych propoétu prove-
denych stabem. Netpinost zprav o situaci nezbavuje velitele povinnosti v éas se
rozhodnout."”

Z citovaného &lanku 59.jednoznaéné vyplyva na jedné strané osobni povinnost velitele
ujasnit si Ukol a zhodnotit situaci a na druhé strané povinnost §tabu pfipravit mu operaéné
taktické propolty. Pofadi ukonu - &innosti - uréuje posloupnost jejich realizovani a
adresnost, kdo co provede, to znamena podil velitele a $tabu na rozhodovacim
procesu. Ukazuje na nezastupitelnost velitele jako strijce a také garanta systémovosti
rozhodovaciho procesu. Je dukazem jeho uréujiciho a vychoziho postaveni pfi tvorb&
rozhodnuti, jeho sjednocujiciho a koordinujiciho pisobeni na praci $tabu pfi organizovani,
zabezpecovani a pinéni stanoveného spoleéného tkolu. Stéb chépe piedpis v podstaté
jako vykonny a pomocny organ velitele, pfipravujici mu podklady na zakladé jim formulované
komplexni filozofie pInéni stanoveného Ukolu; tim je zémysl a z nsho vyplyvajici konkrétni
poZadavky na zabezpedeni jeho relizace jednotlivymi druhy vojsk a sluZeb, jejich operaéné
taktickych propoétu, véetné navrhu na zabezpedeni zamyslu danou odbornosti, konkre-
tizujicich po jednotlivych odbornostech rozhodnuti velitele. Povinnosti tdbu rovnéz je
dopracovat rozhodnuti velitele v intencich predpisu a dorudit je vykonavatelim svych
odbornosti. Jediné takto nejen chapana, ale také realizovana prace velitele a §tabu dané
organizaéni Grovné v horizontalni Urovni a po odbornostech také na vertikdini Grovni je
zakladnim predpokladem systémovosti a tim rovnéz efektivnosti fizeni.

Rozdélenim ujasnéni tkolu a zhodnoceni situace do dvou &lanku predpis podtrhuje
vyznam chépéni jejich obsahu jako dvou samostatnych, na sebe v&ak tizce navazujicich
¢innosti. Prvou z nich, to je ujasnénim tkolu a z toho vyplyvajicimi zavéry v podobé zamyslu
a poZadavki na odbornosti kazdy velitel jednoznaéné nasmérovava &innost svého &tabu,
véech jeho odbomosti k cilevédomému, optiméliné efektivnimu zabezpedeni svého zamyslu
na piné koordinované feseni spole¢ného tkolu viemi odbornostmi. Pokud velitel alesport
ujasnéni ukolu (nejméné v zakladnich rysech) neuskuteéni sam, stava se jeho funkce
rozhodujiciho subjektu v rozhodovacim procesu problematickd. Nema toti# moznost
vécné a kvalifikované posoudit jednotlivymi specialisty mu predkladané navrhy na zabezpe-
&eni jeho zamyslu. V jeho rozhodovani pak previada intuice atendence “jak je v kraji zvykem™,
pfipadné reprodukovani cizich myslenek podie prediozenych navrhii jednotiivych odbomosti,
jimiZ se pak fidi cely $tab.

Préace velitele a $tdbu jako fidiciho a vykonného subjektu tim ztraci na monolitnost,
kompaktnosti a optimalizaci - chybi stmelujici, cilevédomé a jednotici pusobeni velitele.
Uméms jejich Ubytku se také snizuje efektivnost pinéni spole&ného tkolu. Pfi tomto zpiisobu
se Uroven kvality rozhodnuti stava problematickou.
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Vzhledem k rozhodujicimu vyznamu ujasnéni Ukolu velitelem pro praci $tabl véech a
zejména vyssich fidicich stupfit, zasluhuje si prace veliteld a stabu vsech vyssich, to
znamena operaéné taktickych a zejména operaénich stupid, maximalni pozornost.

Prace velitele vyssiho fidiciho stupné pfi ujasnéni ukolu

Prace velitele a $tabu vyssiho fidiciho stupné za&ina po obdrzeni Ukolu od nadfizeného.
Na opera&nim stupni formuluje tento Ukol operaéni smérnice. Sougasné s ni velitel a $tab
daného fidiciho stupné dostavaji:

@ vypis z kalendérniho planu nadfizeného s potfebnymi €asovymi terminy, které se
daného ridiciho stupné tykaji,

® smérnice, popripadé vypisy z nich po jednotiivych odbornostech.

Stanovené terminy a také obsah jednotlivych smérnic po odbornostech, véetné v nich
uvadénych norem, musi velitel a jeho §tab, jim2 jsou ur&eny, piné respektovat. Nadfizenym
dané &asové Udaje a také normy se tak stavaji zakladem nejen asového rozdéleni postupu
praci velitele a $tabu prislu§ného fidiciho stupné - osou jeho asove kalkulace, ale také
vychozimi a uréujicimi pro zdmysl a jeho zabezpeceni po odbornostech.

Nadfizenymi stanovené terminy a normy ¢asové a vécné zcela jednozna¢né a konkrétné
limituji proces pripravy, planovani a zabezpecovani operaéni smérnici danému orga-
nizaénimu stupni formulovaného tkolu.

Pokud jde o zdvazné éasové terminy, patfi k nim jednoznaéné zejména:

@ termin predloZeni zamyslu feseni Ukolu ke schvaleni,

@ stanoveni doby organizace soucinnosti nadfizeného s primo podrizenymi stupni vele-
ni,

@ stanoveni doby pohotovosti k pinéni Ukolu.

Postupné se stalo zvykem terminovat podiizenym také piedloZeni a schvaleni
rozhodnuti. V souvislosti s tim, Ze rozhodnuti je rozpracovanim - konkretizaci jiz
schvaleného zamyslu a velitelska pravomoc a odpovédnost je nedilna, muze se jevit
ataké je - schvalovani rozhodnuti nejen jako centristické fizeni - jakési vodéni za ruku
- ale sou&asné jako zasah do pravomoci podiizeného, a tim sou¢asné jako prebirani
odpovédnosti schvalujicim organem. Tento zavér podtrhuje skute¢nost, Ze nadfizeny
ma v dal$im prubéhu organizace a planovani pinéni tkolu moznost realizace zamyslu
podiizeného - jeho konkretizaci ovlivnit zejména pii své organizaci soudinnosti.
Schvalovani rozhodnuti nadfizenym navic okrada podiizeného velitele a $tab o ¢as,
kterého je pii pfipravé a planovani ukolu zejména v omezenych &asovych lhutach
zpravidla nedostatek.

Z hlediska &asu, ktery maji velitelé a $taby na planovani, organizovani a zabezpeceni
uréeného Ukolu k dispozici, existuji dva mozné zpusoby préace velitele a Stabu:

- dostatek ¢asu,

- nedostatek casu.

Casu, ktery ma velitel a jeho §tab k dispozici, musi také odpovidat jejich metodika prace
pii pripravé rozhodnuti. Pfi dostatku &asu pljde o proces postupného planovani jak
zejména mezi jednotlivymi fidicimi Grovnémi, tak do urcité miry rovnéZz v horizontélni drovni
(uvniti daného stabu). Tento pripad by se mél stat béznym v soudobych podminkach, to
znamena pipravy, organizovani a zabezpecovani obrany statu v souladu s nasi vojenskou
doktrinou.
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Pii nedostatku &asu, ktery maji velitelé a staby na rozhodovaci proces (plénovani,
organizovani a zabezpedeni Ukolu) k dispozici, pijde o proces soub&zného planovani zejmé-
na ve vertikalni drovni. To znamen4, Ze nejméné dvé na sebe navazuijici fidici Grovné budou
soucasné planovat, i kdyZ podfizeny bude pracovat s ur&itym &asovym zpoZdénim vzhledem
k potfebnym informacim z jednotlivych &innosti nadfizeného, které musi nezbytné predcha-
zet.

Konkrétni néplf jednotivych Einnosti metodiky prace velitele a Stdbu z4visi na konkrétnich
podminkéach. Za uréujici je tfeba povaZovat, zda planovany ukol je obranného &i itoéného
charakteru. ProtoZe nase vojenska doktrina je obranné, budou hlavnim druhem bojové
¢innosti na operaénim a strategickém stupni obranné operace. V pripadd, kdy se protivnikovi
po napadeni podaff vniknout na nase Gzemi, je tieba pogitat s uskute&nénim protiito&né
operace k obnoveni statnich hranic. Na taktickém stupni budou protiztede s omezenymi cili
nezbytnou a proto samoziejmou sougasti bojové &innosti vojsk.

Ujasnéni ukolu velitelem v obranné operaci

V souladu s nasi vojenskou doktrinou, zaméfenou na obranu smostatnosti, suverenity a
integrity stitu, Ize predpokladat, Ze jiz v miru dostanou jednotlivé organizaéni celky dkoly,
které budou plnit pfi napadeni nasi republiky protivnikem. To umozni vyuZit v praci velitelt
a $tabl nejen metody postupného planovani, ale navic také uskutednit dikladnou
rekognoskaci terénu. Vzhledem k jejimu rozhodujicimu vyznamu pro organizovani obrany
se jevi Ucelné provést ji postupné v nékolika sledech vZdy s konkrétnim cilovym zamérenim.
Nebude zviastnosti, Ze k rekognoskaci jedné problematiky bude realizovano vice vyjezda at
samostatnych nebo skupinovych (k provéfeni a upfesnéni diive prijatého fesent).

Kromé rozhodovaciho procesu probihajiciho postupné je tfeba poditat také se soubéznym
planovanim jak uvnitf Stabu, tak mezi jednotlivymi fidicimi stupni. Bude tomu tak zejména
tehdy, kdyZ Z&dna z variant pripravenych v miru nebude odpovidat vznikajici situaci.
Nejéastsji tomu tak bude u vojsk, pfisunutych ze sméni, kde bezprostiedni napadeni nehrozi,
uréenych k vytvoreni hloubky obrany a k zajisténi jejf aktivity.

V kaZdém pripadé Ize predpokladat, Ze pii planovani bojové &innosti na jednotiivych
smérech jiz v miru je tfeba poéitat s tim, Ze velitelé a $taby véech stupfiti jsou povinni pfi
narUstani nebezpeéi bezprostiedniho napadeni republiky upfesnit sva rozhodnuti podie
konkrétni situace, zejména skuteéného protivnika, povétrmostnich podminek a jejich viivu na
terén.

Mozny zpusob ujasnéni obranného Ukolu velitelem vy$&iho fidictho stupné v celém
komplexu (to znamena jak Einnosti provadénych jiz v miru, tak pfi bezprostfedni Uhroze
napadeni) jsou uvedeny déle.

Je pravdépodobné, Ze v prubéhu ujasriovani ukolu si velitel daného vys$&iho stupné pfizve
vedle zpravodajského nacelnika, velitele raketovych vojsk a délostielectva, také predevsim
Zenijniho n4gelnika, nacelnika tylu, velitele vojsk PVO a podie potfeby také nadeinika OMO.
Vzhledem ke specifice dané organizovanim obrany na viastnim uzemi se pFislusny velitel
zaméii na zodpovézeni konkrétnich dotazu, tykajicich se mozZnosti, které dany prostor
Z hlediska zabezpecovani obrany jednotlivymi specializacemi poskytuje.

Ukolem jednotlivych pfizvanych funkcionafi muze byt zodpovézeni zejména nésle-
dujicich otazek:

@ zpravodajsky nacelnik
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- predpokladany protivnik, jeho sfla, sloZeni, pravdépodobny zamysl - v&etné sestavy
(varianty) a moZnosti presunu jeho sil z hloubky, véetné &asovych,

- posledni zpravy o protivnikovi - upfesnéni jeho sil, sloZeni a zamyslu, véetné moznosti
zahéajeni napadeni,

- moZnosti a pfedpokladané cile palebnych prostiedku protivnika a jeho letectva a
navrhovana protiopatfeni,

- moZné &4ry roz&lefovani a rozvinovani,

- moZnosti viastniho prizkumu a zaméfeni jeho Usili;

@ velitel raketovych vojsk a délostielectva

- moZnosti RVD pfi nigeni protivnika,

- navrh pofadi ni¢eni cilu protivnika jednotlivymi prostredky,
- nejvhodnéjsi rozdéleni a uskupeni RVD;

® Zenijni nacelnik

- vhodné obranné &ary v obranném pasmu ukolovaného stupné, véetné pri&nych posta-
veni a &ar zatarasovani,

- moZnosti vyuZiti pfirodnich prekazek (pfehrad, rybniku apod.),

- moZnosti vyuZiti osad, existujicich obrannych objekti a ndvrh na vybudovani dal&ich
obrannych objektd,

- moZnost pfiéného a kolmého manévru silami a prostredky, mista a zpusoby zabezpedeni
jejich slabych mist,

- moZnosti viastnich, popf. mistnich zatarasovacich prostredku;

® nécelnik protivzdusné obrany

- moZné pouZiti letectva protivnika,

- organizace viastni PVOS v obranném pasmu,

- moZnosti viastnich vojsk PVO a jejich pouZitf v ndvaznosti na PVOS.

Viastni ujasiiovani Ukolu velitelem je i&einé uskutediiovat zejména:

@ Vzhledem k nadfizenému na:

- Zamér nadfizeného stupné,

- misto, Ulohu a poslan( daného organizaéniho celku pfi pinéni zdméru nadfizeného a co
z toho pro dany organizaéni celek vyplyva (zejména jak na pinéni jeho Gkolu zavisi spinéni
Ukolu nadfizenym - celkovém tkolu, jaké disledky muZe mit nespinéni tkolu),

- coje pro pinéni ikolu daného organiza&niho celku - jaké opatfeni (zasady) - ji2 provedeno
nebo planovéno nadrizenym a pééi piipravy teritoria k obrané a sil teriotria v p4smu obrany
daného organizaéniho celku;

diléi zaveér:

- opatfent, ktera je tfeba udélat pro spinéni tkolu,

- jak maximalné vyuZit toho, co provedl, uskutedfiuje, planuje uskuteénit nadfizeny a
teritoriIni sily v pAsmu obrany daného celku,

- jak ovliviiuji opatfeni nadfizeného a teritoria plnéni obranného tkolu.

® Vzhledem k sousediim
soused vpravo:
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- kdo to je, jaky ma ukol, jaké je mezi danym organizaénim celkem a sousedem mezera,
jeho hlavni Gsili,

- jak je zajistén styk,

- jak ovlivni jeho neudspéch plnéni Ukolu daného organizaéniho celku,

soused vlevo: stejné jako u souseda vpravo,

teritoriaini sily:

- jaké sily, ve kterém prostoru a s jakymi Gkoly plsobi,

- jak je zaji§téna soucinnost s nimi,

- co mohou ve prospéch plnéni ukolu daného organizaéniho stupné udélat;

diléi zavér:

- opatfeni véeho druhu (palebné, vzajemné informace, koordinace protiztei a protiideru
apod.) k zaji§téni vzajemné soutinnosti se sousedy a v pfipadé jejich neldspéchu také
k zabezpeceni obnazeného boku,

- z4sady sladéni &innosti s teritoridlnimi silami, pusobicimi v obranném pasmu daného
organizaéniho celku a zpusob jejich fizeni danym organizaénim stupném.

® Ke stanovenému ukolu

obsahové:

- co je cilem stanoveného Ukolu,

- jak stanoveného cile dosahnout: k emu a jak vyuZit palebnych prostfedku a letectva,
jak vyuZit sougasné obranné objekty, jak, kde a k jakému ugelu a &im tato opatreni doplnit,
kde a k jakym u&elum a jak vyuZit teritoridinich sil,

- moZnosti zejména technického zabezpeceni v daném prostoru;

dil¢i zavér:

- komplexni zamysl pinéni stanoveného Ukolu s uréenim v ném mista a ulohy véech druhu
ozbrojenych sil v uréeném pasmu obrany (CSA i ostatnich),

- opatreni ke zvySeni odolnosti obrany (véetné zabezpedeni manévru),

- vyuZiti mistnich moZnosti materialné technického zabezpedeni,

- organizace jednotného systému fizeni véem silam, které se na obrané stanoveného
pasma budou podilet;

prostorové:

- §itka obranného pasma: kolik svazku a jaké je zapotrebi dat do 1. sledu,

- mozné sméry Gtoku protivnika, jejich kapacita,

- hloubka pasma obrany, jaké sily je nutné dét do 2. sledu a k jakym Gcelum,

- pfipravenost pasma obrany, k vedeni obrany vybudované obranné objekty,

- mozné &ary rozélefovani a rozvinovani vojsk protivnika,

- vyhodné obranné &ary, véetné pfiénych postaveni a moZnosti vyuZiti osad,

- vyhodné sméry protizte&i a protiGiderd,

- které prostory v pAsmu obrany jsou zvi43t duleZité z hlediska pinéni stanoveneho ukolu,

- moznosti manévru v obranném pasmu obrany, pipadné poZadavky na opatfeni k jeho
zabezpeceni;

diléi zavér:

- sestava pro obranu,

- nejvhodnéjsi pribsh predniho okraje obrany a moZné dalsi vyhodné obranné &ary
s vyuZitim obrannych objektu a sidlist,
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- Usill obrany, které prostory udret,

- stanoveni ¢ar - prostoru rozhodujicich palebnych a leteckych Gdent,

- vhodné sméry protizte&i a protiidert,

- opatfeni (zejména Zenijni) ke zvySenf obranyschopnosti pdsma obrany a zabezpedeni
manévru v ném;

casové:

- Cas, ktery je k dispozici na budovénl, organizovani a zaujeti obrany,

- které Cinnosti a opatfent, v jakém pofadi je tfeba uskute&nit pro plnéni stanoveného
obranného dkolu, kolik vyZaduji &asu, popt. ve variantsch dle stupfitl Uplnosti jednotlivych
opatfeni a z toho vyplyvajici jejich G&innost (v %).

Zévér z ujasnéni ukolu:

- co je cflem stanoveného obranného tikolu, jeho podstata a co to vyZaduje,

- co ve prospéch obranného ukolu pini nadfizeny a teritoridinf sfly,

- z&mysl (popf. varianty) pinéni uréeného tkolu, stanoveni p4sma obrany, zptsobu pinéni
stanoveného obranného ukolu véetnd vyuZiti teritoridinich sil:

B zpusob nigeni Gtoictho protivnika pfed prednim okrajem a pHi pronikani do obranného
pasma,

W urcenl usili (182ist8) obrany a prostory, které je treba udrzet,

@ zpUsob vedeni boje pii vniknuti protivnika do obrany véetnd protizte&i, protiidert boje
v obkli¢eni, popt. partyzanského boje,

M sestava vojsk v obrang,

B vyuZiti teritoridlnich sil v obranném pasmu,

W urceni pfedniho okraje obrany a dalsich k obrané vyhodnych &ar v hloubce obranného
pasma,

W opatieni, ktera je tfeba uskutecnit zejména ke zvy3eni odolnosti obrany, zaijistdni
manévru silami a prostfedky, materialné technickému zabezpe&enf (véetnd vyuZiti mistnich
moZnosti),

B hlavni opatfeni k zaji$téni souginnosti se sousedy,

W organizace jednotného systému Fizeni v8em sildm (v&etné teritorialnich), které se na
obrané uréeného ukolu budou podilet,

M Zasova kalkulace praci pfi organizovan( a budovani obrany, pfipadnd pfi jejim zauiji-
manf.

Q

Pro organizovéni obrany k zajisténi suverenity a samostatnosti stitu a nena-
rusitelnosti jeho statnich hranic jiz v miru je k dispozici dostatek &asu. To umoziuje
uskuteéiiovat vSechny potiebné &innosti postupné po dukladném viestranném zvéZe-
ni a vyhodnoceni viech faktoru, které je tfeba brat v ivahu. Zejména velka pozornost
se zaméi{ pfedevsim na dokonalé vyuZiti obrannych viastnosti terénu, vybudovanych
obrannych objektd, sidlist, véetné praktického posouzeni jejich obrannych mozZnosti
na misté pfi rekognoskaci. Mimofadnou pozornost si vy2ada rovnéz optimalizace
vyutiti teritoridlnich sil, moZnosti a vdeho toho, co miize pfispét k odrazeni protivnika.
Snahou pfi tom bude dosdhnout maximainiho efektu.
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Podplukovnik Ing. Antonin Hradi |

ZVLASTNOSTI OBRANNE OPERACE

Po politckych zménach ve stredni a vychodni Evropé dochazl ke zZméné i ve vojenskeé
doktrind naseho statu. Navrh vojenské doktriny byl oficidlné schvélen, nase doktrina bude
prisné obranna a bude vychazet z toho, 2e v nynéjgich podminkéch je nepiipustné fesit
jakykoli mezinarodni spor vojenskymi prostiedky. Jiz v navrhu vojenské doktriny byla
zakotvena z&sada, 2e na$e ozbrojené sily povedou bojovou &innost pouze na uzeminaseho
statu s cilem odrazit mo2né napadeni protivnikem a obnovit Gzemn celistvost naseho statu.
Vychézi z predpokiadu, 2e obrana naseho Uzemi souvisi i s obranou Uzemni celistvosti
nasich sousedy. Pravé proto bude piné v souladu s nové navrhovanym bezpe&nostnim
systémem v Evropd. Aby naSe vojenska doktrina mohla plnit své poslani, musf byt nase
ozbrojend sily piipraveny branit suverenitu naseho statu proti jakémukoli protivnikovi. Vzhle-
dem k tomu bude vedeni obranného boje hlavni formou poutiti nasich ozbrojenych
sil, coz se bude tykat zejména vievojskovych svazu prvniho sledu, které budou muset
odrazit prvni uder protivnika.

Obecné je moZné konstatovat, Ze vyhodu proti utoénikovi budou mitv moZnostech lepéiho
vyuziti terénu, jeho Zenijni Gipravé k ochrané proti nicivym G&inkim zbrani protivnika, budou
moci Iépe vyuzit palebnych moznosti véech druht zbrani a zorganizovat u&innéjsi palebny
systém.

Dale si mohou pripravit a uskute&nit v prubshu vedeni obranného boje rychly skryty
manévr silami a prostfedky, vytvorit si odolnou a skrytou soustavu spojent. To véechno jim
umozni Seffit sily a prostiedky, prosadit svou vuli a zbavit Gtognlka iniciativy, kterd bude
pfinejmensim v prvnich dnech ozbrojeného konfiiktu na jeho strand. Vhodnym usporadanim
operaéni sestavy bude nutné zvysit pohyblivost viastnich jednotek a dovednym opera&nim
maskovanim nedovolit protivnikovi zjistit nadi operagni sestavu jesté pred napadenim naseho
statu. RovndZ bude nutné zabranit protivnikovi vyuZivat mezery v obrané k pronikéani do
hloubky nasi sestavy.

Po reorganizaci a redislokaci nasi arméady dojde i k ur&itym zménam v pripravé a vedeni
obrany pfi napadeni nadeho Gzemi. Tyto zmény se piné promitnou i do vedeni obranného
boje vievojskového svazu, ktery se bude brénitv prvnim sledu a ktery bude pinit nejduleZitsjsi
dlohu pii odraZeni napadeni protivnika. Na Usp&$ném spinéni jeho dkolu bude v mnohém
zéleZet i dosaZeni Gspdchu v obranné operaci nadfizeného veleni. Pokud bude operaéni
svaz v prvnim sledu a na sméru hlavniho Uderu protivnika, Uspésné spinéni jeho Ukolu bude
mit rozhodujici vliv i na celkovou obranu naseho stétu. Proto i jeho sloZeni musf odpovidat
zévaznosti ukolu, ktery pini. Bude oviivnéno predevsim bojovymi moZnostmi protivnika,

40



$itkou a hloubkou operaéni sestavy i charakterem terénu. V jeho sestavé by mély byt &tyfi
a? Sest vievojskovych svazki, z toho dvé a ti mechanizované (tankové) divize. Z usili
letectva by mu mélo byt pridéleno &tyfi a2 osm plukovnich vzletd stihactho bombardovacfho
letectva a dva az tfi plukovni vzlety bitevniho letectva. Pridélovéni dalSich prostfedku se
vzhledem k reorganizaci nasi armady zna&né omezi. ProtoZe doch&zi ke sniZeni pogti osob
v CSA a soudasné k nutnosti celoplosné obrany stétu, dojde pravdépodobné také k nékterym
zménam norem a zpUsobl vedeni obranného boje. (Pod pojmem celoplo$na obrana naseho
statu rozumim schopnost bréanit nase Gzemf v kterémkoli prostoru a z jakéhokoli sméru s tim,
e napadeni naseho statu sougasné z Uizemi vice sousedu je mélo pravdépodobné.)

Pro udrzeni taktické a palebné souginnosti jednotek nebude véak moZné radikéln rozsifit
normy na taktickém stupni. Ke zménam by mélo dojit aZ na opera&nim stupni. Vzhledem
k celoploéné obrané by se mél vést obranny boj dvéma zpusoby, a to poziénim a
manévrovym u na stupni véevojskového svazu. Poziéni zpisob obrany bude Ucelné
vést pfi statnf hranici na hlavnim pasmu obrany, manévrovy zpusob boje na druhém a dal$im
pasmu obrany druhym sledem, mechanizovanymi a tankovymi svazky. Zvlastnosti boje na
piistupech k obrané budou v tom, Ze nieni protivnika muiZe byt zahéjeno aZ pii viastnim
napadenf nadeho sttu. Z toho vyplyv4, Ze budeme nigit prvni sledy protivnika a v mensi
mife operaéni zalohy. Nigeni protivnika na pfistupech muZe byt oviivéno i tim, Ze dojde ke
sniZenl sil a prostfedkil na hlavnim pasmu obrany ani ne tak z hlediska poctu svazkd, jako
z hlediska jejich bojového potenciélu. Na tomto pasmu by mély zaujimat obranu predevsim
motorizované a v nékterych piipadech i p&s divize v zvislosti na terénnich podminkéch. Z
toho vyplyv4 i nutnost vy&lenit vétsi sily a prostfedky k uskutegnéni Zenijni Upravy terénu
s dirazem na vytvoreni minovych poli, zaseku, z4tarast s dirazem na protitankové zatarasy
a dal§f opatfenf ke snizeni prichodnosti terénu, hlavné v Usecich, které nebudou dostateéné
obsazeny vojsky. Bude se jednat hlavn& o Useky horského a zalesn@ného terénu i vodnich
prekaZek. Tato opatfeni bude nutné uskute€nit vzhledem k nizsimu pottu délostrelectva,
raketového vojska a letectva.

V taktické hloubce se d4 predpokl4dat vedeni boje predevsim poziénim zpusobem, a to
Gpomym brénénim zaujatych opérnych bodl s vyuZitim stalych obrannych objekt na statni
hranici. V prostorech, kde nejsou tyto objekty vybudovany, poloZit hlavni diraz na operaéni
pripravu terénu, na zakladé vyvoje mezinarodni situace.

Na taktickém stupni se predpoklad4 sniZeni moZnosti provedeni G&innych protizteti a
naopak véts( diraz bude nutné poloZit na manévr vojsky pro vyuZiti predem pripravenych
palebnych Zar, zéloZnich opémych bodi a pfi€nych postaveni podle vyvoje situace.
Podstatné vzroste vyznam vyuziti protitankové zélohy a pohyblivého odfadu zatarasovaciho
velitele svazu k zodolnéni obrany predevsim u pésich, ale i motorizovanych divizi. Dale
vystupuje do popfedi nutnost pfipravit jednotky pro vedeni boje v obkliZent.

Pfi vedeni boje v operaéni hioubce bude nutné, aby na druhé a dalsi pasmo obrany byly
vyélefiovany mechanizované a tankové svazky, které jsou schopny vést aktivni manévrovou
obranu provedenim protitidert, ale zejména uskute&nit manévr na pfehraZenf ohrozeného
sméru na predem pripravované &ry s cflem nedovolit v&ts( ztratu nadeho Gzeml. Volné sily
svazk druhého sledu by mély byt pfipraveny a schopny, podle situace, bud se pfipojit
k protitideru, ktery organizuje nadfizeny stupe s cilem znitit protivnika a obnovit postaveni
na statni hranici, nebo pfi pfevaze protivnika obsadit v souginnosti se svazy druhého sledu
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dalsi vybudované obranné &4ry s cilem udrZet dileZita politickid a ekonomicka centra, tim
vytvorit podminky pro vyfeseni konfliktu mirovymi prostredky.

Usp&snostobranné operace svazu prvniho sledu bude vmnoha zavisetina jeho véasném
mobilizaénim a operaénim rozvinuti, plynulém pfikryti statni hranice vy&lendnymi silami,
zaujeti operaéni sestavy a na mnoha dalSich opatfenich, z nich néktera Ize provadét jiZ
v dobé miru v ramci operaéni pfipravy teritoria.

Q

Ve svém &lanku jsme viak chtél pouze upozornit na nékteré zviastnosti ve zplisobu vedeni
obranného boje vSevojskovych svazi prvniho opera&niho sledu. Tyto problémy vyzaduiji dalsi
zkouméni a zapracovani do zakladnich bojovych Fadu.

Plukovnik Ing. Frantisek Val a ¢ h, CSc.

TENDENCE
VE VYVOJI OPERACE A BOJE

Vysledky videriskych jednani podstatné snizuji poéty zbrani a bojové techniky, coZ povede
i ke sniZovéni poétll osob v &inné sluzbs, zménam v podtech a struktufe organu velent,
k feSenl dalSich problému. Sou¢asné nastanou vyrazné premény zésad vedeni bojové
¢innosti vyplyvajici z nové vojenské doktriny a celkové rekonstrukce Cs. armady. Tyto
okolnosti zagaly byt pricinou rozsahlych rychlych zmén teorie i praxe operaéniho uméni a
taktiky.

Ma-li proces zmén pokragovat v rediném &ase a souéasné prinést odpovidajici vysledky,
citim potfebu projevenf viastni aktivity i usilovani o aktivitu &ten&f Easopisu Vojenska mys!
a véech dalSich, ktefi jsou schopni procesu zmén pozitivné napoméhat.

I v novych podminkéch obrany naseho statu, operaénl uméni a taktika vychézeji z poza-
davku operaci (boju) a zabyvajl se vypracovanim teorie i praxe jejich pripravy, vedeni.
Teoretické poznatky vojenského uméni, které vytvéreji podstatnou néplii vojenské
védy, by podle mého nazoru mély byt v pfedstihu pied praktickymi potfebami
operaénich $tabu a vojsk.
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Jde o vypracovani vyvojovych tendenci operace (boje) na zékladé novych
objektivnich podminek pfipravy a vedeni ozbrojeného konfiiktu silami a prostfedky
Cs. armady v konkrétnich podminkach nasi zemé a posléze i v ramci celoevropského
systému kolektivni bezpeénosti integrované Evropy. V dusledku tohoto procesu
ziejmé budou operace (boj) kiast na operaéni uméni (taktiku) nové pozadavky, které
daji podnét ke vzniku novych poznatku.

Nové tendence nelze v dnesni dobé vyvozovat bez kontextu s historickym vyvojem
obranné problematiky a posouzenim jejiho sougasného stavu. V této souvislosti je nezbytné
vyuzit i poznatki z obdobi let 1918-1938, kdy v podminkéach Ceskoslovenska byla obrana
hlavnim druhem vedeni operace a boje. Dé&jinny vyvoj operace (vievojskového boje) vyZa-
duje soustfedit pozornost na hlubsi historické souvislosti. Cs. armada byla formovéna na
24klad® zkudenosti z prvni svétové valky. Tehdejsi nazory nasich vojenskych teoretiki na
charakter pfisti mozné valky, na formy a zpusoby jejiho vedeni, se tvorily na zakladé
povale&ného vyvoje politickych a vojenskoodbornych nézorl, zejména spojeneckych statu,
vyvoje zbrani a techniky, vyplyvaly z vojenskopolitickych, vojenskogeografickych zvlastnosti
naseho statu.

Dospélo se tehdy k zavérim, Ze v dusledku nasi zemépisné polohy a znaéné délky
statnich hranic (v té dob& 4104 km), se bojové innost zfejmé rozvine na rozsahlych frontach
a vice opera&nich smérech. Vzhledem k vyvoji zbrani a techniky se uvaZovalo s bojovou
&innosti vedenou na zemi, ve vzduchu. Rostouci bojové moZnosti vojsk, zvlasté letectva, se
z&konitd promitly do otazek obrany vedené od samého pocétku vélky. Problémy obrany se
stavaly stale sloZitéjsi.

SloZitost historického vyvoje obranné problematiky ve vztahu k souasnosti mé spole¢né
rysy zejména v principech obrany. Tehdy i dnes $lo o zakladni druh vedeni operace. Vedle
aktivnosti je zfejmy i jeji pozi&ni charakter. Proto mnohé z historie se s dneskem shoduje.
Jsou vsak i zasadni rozdily.

Sou&asné tendence jsou charakteristické snizovanim po&etnich stavi. Naopak pro ozbro-
jené sily predvale&ného obdobi byl pfiznaény pravé opaény trend. S rustem jejich poetnosti
se zdokonalovaly staré a vznikaly nové druhy vojsk, které si vynutily vypracovéni novych
forem i zptisobu vedeni bojové &innosti.

Obranny raz strategie vedl ve druhé poloviné 30. let k tomu, Ze hlavni nadéje obrany byly
vkladany do mohutnych obrannych p4sem, trvalych opevnéni budovanych takfka po celém
obvodu statu. V letech pred druhou svétovou vélkou obrana pevnosti byla podstatou
obranného usili. Obrana s vyuZitim opevnéni své cile u nas, ale i jinde v Evropé, nesplinila.
Tyto argumenty je mo2né vyuZit pfi zdtvodiiovani tendenci a posuzovéni soutasnych nazoru
na to, zda pevnosti znovu obnovit & nikoli. Za hlavni &initele obrany byla v tomto systému
povaZovana palba, v podstatd pozdé za&al byt docefiovan manévr, pro ktery nebylo dostatek
bojovych a prepravnich prostfedku. Ukoly v obrané odpovidaly povaze, mnoistvi a
mozZnostem prostredku. Hlavnim cilem obrany bylo zpusobit protivnikovi maximalni ztraty jiz
v taktické hloubce s vyuZitim systému stalého opevnéni. Poditalo se i s vedenim obrany
v operaéni a strategické hloubce, tim mél byt protivnik vyerpan, zastaven a vytvoreny
podminky k jeho znigeni v souginnosti se spojenci Ceskoslovenska.

Sougasny stav obranné problematiky je dostate&nd znamou realitou. V rozsahu jednoho
&lanku neni mo2né jej rozebirat a pro znaénou dynamiku zmén to neni ani uéelné. Rozdily
patrné mezi soudasnou a drivéjsi pripravou a vedenim obranné operace (boje) jsou pfiro-
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zenym dusledkem uplatnéni kvalitativng vysi drovnd prizkumu, veleni, zbrani a bojové
techniky, zejména zasazeni vysoce presnych zbranf a novych prostredks vzdugné pozemni-
ho boje. Proto se méni dosud uplatiiované zdsady a zptisoby vedeni obranné operace, co2
je zakonity proces. Pfesto je zfejmé, Ze nékteré soudasné poznatky piipravy a vedeni
obranné operace a boje odraZeji minuly stav obranné problematiky. Toho také vyuZiji
k objasnéni nékterych vyvojovych tendenci.

V minulosti zésadni z&sah do organizace obrany stétu, a tim i jeho bezpe&nosti, vyZadoval
stejné jako dnes vypracovat nové zasady vedeni operaci a bojl, phjimat opatfeni jak
v teoreticke, tak praktické rovind. Problému pfepracovéni zdsad a zptisobu veden( obrannych
operaci (boju) byla hlavnim $tabem Cs. armady vénovéna zejména léta 1935-1937. Nova
tendence vyvoje operaci, bojl vychazela napt. z toho, Ze protivnik vyuZije svych mo2nosti a
s velkou pravdépodobnosti bude usilovat o prekvapivé (dery ze vzduchu proti dulezitym
stfediskim a komunikaénim uzlim s cilem narusit mobilizaéni i opera&ni rozvinuti vojsk,
vyvolat paniku, poraZenectvi mezi obyvatelstvem.

Soucasné podminky vedeni operaci "slabymi" armadami jiz ptekvapeni v takové mire
neumozZni. Tendence nasvédéuji, Ze perspektivné by mohlo byt Gpiné vyloueno. To Ize
dokumentovat napf. tim, Ze prekvapeni v soutasném smyslu toho slova bude mit G&inek
pouze v zévislosti na tom, jak dalece budou vojska pripravena &alit prekvapenl svym
vycvikem, materiélnim a technickym zabezpe&enim, jak vysoky bude jejich bojovy a moréiné
psychologicky potenciél, jaka bude schopnost organti velenf usp&&né podfizenym vojskim
velet.

V pripadé, Ze protivnik ziska v téchto zékladnich kritériich prevahu, doséhne toho, Ze i v
novych podminkéch prekvapeni bude mo2né a Géinné, bude pusobit jako dilezity faktor.

S piihlédnutim k témto historickym poznatkim je zfejmé, Ze také dneini opera&ni uméni,
jako stfedni &lanek teorie a praxe pripravy a vedeni operaci, vychazi z jiz uvedenych
poZadavku koncepce obrany uzemi CSFR. Jeho nadZasovy rdmec umoziiuje zkoumat
charakter soudobych i budoucich obrannych operaci (boju), jejich zakonitosti, principy,
moZnosti a zasady pouZiti vojsk, vyvodit z nich vyvojové tendence. Kromé toho umoZiuje
fesdit nové otézky operaéniho a viestranného zabezpe&eni, zasady veleni vojskim a dalsi
problémy.

Taktika, na rozdil od opera&niho uméni, jako nejni2si &lanek pFipravy a vedent boje,
zkouma v teoretické, praktické oblasti obsah a charakter soudobého boje, jeho tendence.
Obsahuje zékonitosti a principy vedeni ozbrojeného konfliktu na taktické Grovni.

Jo ziejmé, Ze uvedené soudasti vojenského uméni, jak opera&nl umani, tak taktika
vytvéreji jeden celek. V tomto spojeni neztraceji svUj vyznam v ménicich se podminkach
obrany. Z obou sou¢asti bude nutné vyvozovat tendence sougasné.

V zésadnich zménéach, jez vyplyvaji z novych podminek vedenf operace, j@ mozné
spatfovat zasadni zmény sougasného pojeti vedeni bojové &innosti. Nové z&sady operace
(boje) predpokladaji, Ze soutasné armady majf mit vytvofeny zékladni predpoklady k odra-
Zeni mozného protivnika. V nové vytvorenych podminkach vedeni oprace (boje) se budou
na zakladé toho upfesiiovat existujici a hledat nové i netradiéni zpusoby vedeni bojové
Cinnosti. Rysuje se vyuZiti zcela pozmé&nénych zpusobl odraZeni protivnika. Vyuzivat se
bude muset viech vzniklych moZnosti. Nap. i toho, 2e protivnik muze v zahéjenl bojové
Cinnosti vychézet z nepfesnych kalkulaci, zvolit nevhodny zptisob nideni a nage vojska toho
mohou vyuZit.
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Avsak z predchoziho vyhodnoceni moZnosti prekvapivé &innosti je zfejmé, Ze spoléhat
na nahodilost nelze. Naopak, ukazuje se, e pfiprava a vedeni obranné operace
v podminkach obrany CSFR musi bytv pri&tim obdobf vysledkem cilevédomé tvuréi &innosti.
Uspéchu v obranné operaci vedené v novych podminkach je mo2né doséhnout, bude-li
pfedem véas zplénovéna, viestranné zabezpedena a v odpovidajicim &ase uskutednéna.

Je nutné vzit v Gvahu, Ze potenciélni protivnik mizZe byt velmi vyspaly, bude pravds-
podobné disponovat profesiondlné pfipravenou armadou, modemi bojovou technikou a
vyzbroji, také se bude snazit dosahnout prekvapeni, utaijit svlj zamysl a plany, maskovat
ginnost a vojska. Ziejmé& bude pripravovat veskera pripravna opatfeni tak, aby se vyhnul
vstricnym Gderim.

| tyto skuteénosti svédéi o tom, Ze na piipravu a vedeni operace v novych podminkéch je
nutné z perspektivniho pohledu zamérit pozornost jako na vysledek promyslené, tvorivé,
petlivé organizované velmi aktivni &innosti velitell, $taba a vojsk.

Obrana musf byt zaloZena na vysokych znalostech vojenského uméni, pochopeni novych
podminek, jejich zvia$tnosti pfi obrané Gzemi CSFR, na z4sad4ch vedeni obranné operace
s pfihlédnutim k vzniklé situaci a na zdivodnéném predvidani jejiho moZného vyvoje.
Vysledky operacl (boji) budou pochopitelné odpovidat vedle toho kvalits bojové techniky a
vyzbroje. Z toho je moZné udélat zavér, Ze prvotfidni vyzbroj, bojova technika a prostredky
zabezpedujici velenf, dikladna pFiprava piislusniku $tabu, vojsk, nezbytné idaje o moZném
protivnikovi jsou zékladnimi predpoklady dosaZeni odpovidajiciho vysledku v obranné
operaci (boji) nastavajiciho obdobi.

Pro Uspésné vedeni obranné operace se stane, jako nikdy dfive, duleZitym faktorem
uplatnéni vyhod viastniho Uzemi. Znalost o teritoriu umoZni vést manévr silami a prostredky
pro protivnika neodekavand. Utoénik, ktery porusil suverenitu naseho statu, narusil celistvost,
~ sice bude v potateéni vyhod8, ale vyuZiti viastniho izemi vojsky ho miZe zbavit moznosti
vést organizovanou Gtognou &innost. Pfipravenym manévrem Ize docilit zvySeni odolnosti
obrany, zastaveni postupu protivnika a vytvofenf predpokladt k jeho znigeni Gdery druhych
sledu a zéloh.

Tendence, které z toho Ize vyvodit, jsou zfejmé dany ulohou pevné poziéni obrany s jejim
souéasnym aktivnim vedenim. Pfedev$im poZadavky na odolnou a souéasné aktivni obranu
musi pronikat do vSech rozhodujicich procest v ramei pripravy i v prib&hu obranné operace
(boje). Ve specifickych podminkach obrany Gzemi CSFR by pravddpodobnd mélo byt
rozhodnutf vZdy pro protivnika neodekévané. Takového z&mé&ru je mozné dosshnout, kdy#
cile a ukoly stanovené nadim vojskim, doba jejich pinéni, sméry protiuderu, sloZenf vojsk,
posilovych prostiedkd i zpusoby vedeni bojové &innosti na tom kterém sméru, budou
vychézet ze zdivodnénych kalkulaci.

Podklady pro rozhodnuti musf mit proto tak vysokou troven, aby v konkrétni situaci
umoznily pfijimat to nejlepsi rozhodnuti ze véech moznych. NapF. v nepfiznivych podminkach
nevyhodného poméru sil a prostredku, pfi bojové &innosti v rychle se ménici bojové situaci,
pfi rozs&hlém pouzivani nejnovéjsi bojové techniky a zbrani protivnikem apod.

Za takové situace mohou nalézt nejlepsi zpiisob vedeni obrany jen dobie pripravené
orgény veleni a bojové tkoly splnit jen vycvidena vojska. Mistrovstvi samo jesté nestad(
k dosaZeni cili a spinéni operagnich (bojovych) dkold. NiZ&l podty vojsk, bojové techniky,
vyzbroje v podminkéach vedeni bojové &innosti na teritoriu CSFR si vynutily vysoké tempo
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zasazeni vojsk na rizné sméry. Nové Gkoly je tedy nutné spojit s prostorovym rozmachem,
kde s piihlédnutim k rozmérim statu bude mit vyznamngjsi Glohu &as .

V duchu tohoto zavéru se zfejmé rozhodovaci procesy budou urychlovat tak, aby probéhly
v nejkratsich Ihutach a pfijatd opatfeni byla co nejideinsjsi. Nové podminky operace budou
vyZadovat uskute&nit cely komplex riznych vzjemné souvisejicich ukold. To bude nutné
potfebovat rychly maximalné pfesny rozbor a zhodnoceni velmi mnoha &initelu. Na Staby to
bude ki4st je&t& vétaf zodpovédnost. A tak vysoka profesionalni drover pripravenosti viech
jejich pislusnikd je nejduleZitdjsi podminkou zvladnuti novych otazek pripravy a vedenl
operace v novych podminkach.

Toho Ize dosahnout za predpokiadu individuélini pfimé zodpovédnosti. Tendence nazna-
&uji, 2@ nové metody a formy operaéni (bojové) piipravy jsou nesluéitelné s jakoukoli
Zablonou. Stereotyp v polni pfipravé veliteld, $tabu, vojsk bude v novych podminkéch
vV rozporu se samou podstatou jejich pfipravenosti k pinéni Gkolu.

Toté# plati o zdsadach a zpusobech vedeni bojové &innosti. Z drivéjsich zasad se
pravdépodobné budou nékteré zékladni principy vyuzivat. Oviem v dusledku prostredku
vedeni operace (boje) mnohé z nich doznaji vyraznych zmén. S tim souvisi vyhledavani
novych originalnich zpusobl pouZiti existujicich i novych druht zbrani a bojové techniky,
zpusobu vedeni operacf (bojli), zplisobu niéenf protivnika.

Nové tendence ukazuji, e v obranné operaci a bojich bude bojova Cinnost na uzeml
CSFR zaloZena na organizaci silného, pruzného, dobfe fizeného systému palby vSech druht
zbranf a manévru vojsky. Jedind takové spojeni palby, manévru umoZni vedeni Géinnych a
piekvapivych palebnych uderu, rychlého a neéekaného manévru.

Zvyienou tlohu bude také mit zfizovani Zenijnich z4tarasu na pasfvnich smérech, bocich,
budovani, bran&ni predsunutych a pii&nych postaveni. VKIinivai se protivnik bude Uspé3né
ni¢en predvidavé pripravenymi, z neoekdvanych sméri z chodu vedenymi protiidery,
protizteSemi vojsk presunutych zpravidla z hloubky operaéni sestavy (hloubky viastniho
Gzemi). Vyraznd se zvysi vyznam pfesunt vojsk v obranné operaci.

Tyto a mnohé dalsi tendence zpisobl nident protivnika se budou stéle vyraznéji prosa-
zovatv soudobych operacich vedenych k zajidténi obrany Uzemf republiky. Tvofivé uplatnéni
zpuisobli vedeni obrannych operaci s vyuZitim zviastnosti uzemi nadeho statu a s piihiédnu-
tim ke v&em perspektivnim prostfedkim ni¢enl, muze vést k uspéchu. Zkusenosti
z praktickych zaméstnani opera&ni pfipravy doposud nejsou. Je proto mozné v dusledku
toho se domnivat, Ze nékteré z fedenych otazek se mohou pohybovat v oblasti Usudkd.
Pomohou dobrat se k hlubsimu poznani zkoumané problematiky.

Jsou zvI4&td potfebné v soutasné dobé, kdy poznatky operagniho uménl a taktiky o
obrand Gzemi statu se teprve za&inaji tviréim zpusobem rozvijet. Pfitom je tfeba brat
v Gvahu, Ze G&innym se muZe stat kterykoli “stary" zpusob &innosti, je-li pouZit obratné a
v souladu se situaci, ktera se na viastnim teritoriu mizZe s nejvét3i pravddpodobnosti vytvoit.
Pouhé mechanické opakovani drivéjSich zplisobu nigent protivnika, vedeni operace, je ale
v novych podminkach naprosto nepfijatelné.

Jsou znamy &etné pifklady z historie, kdy pouhé kopirovani dive Usp&sné pouzivanych
zpUsobl nevedio k uspéchu. Pfedevaim je tomu tak proto, Ze protivnik pozomé analyzuje
pouzité zplisoby vedenf bojové &innosti a na zéklads toho pfijima odpovidajici opatfen(. Proto
dosahnout tspéchu pfi odraZeni moZného Utoku protivnika bude mozné pouze tviréim
prehodnocenim a odpovidajicim "zmodemizovanim® difvéjSich Ginnost.
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Z toho je zfejmé, Ze soudasna situace vyZaduje prehodnotit zkuSenosti z minulych let.
Ovsem pouhé prepracovani poznatky, jichz jsme dosahli v letech, kdy obrana byla nasim
hlavnim druhem vedeni operace, zfejmé nestaéi. Nové naroky predpokladaji neustalé tvargi
hledani novych cest, zcela novych originalnich metod, zpusobu pripravy a vedeni operaci
(boju) v podminkach obrany viastniho Gzemi. )

Tendence vyvoje operace (boje) piitom ukazuji na skute&nost, Ze jsou reainé nejrozma-
nit&jsf zpusoby bojové Cinnost, které Ize uplatnit pii niceni protivnika v novych podminkach
obrany. K tomu vSak orgény veleni musi promyslet, zhodnotit a vyFesit mnoho sloZitych
otazek. K mnohym z nich by méla zaujmout stanoviska teoretick4 fronta Cs. armédy.

V &lanku jsem se snaZil ukazat, Ze nékteré z tendenci vyvoje operaci (boju) vedenych
v ramci obrany uzemi CSFR jsou velice aktualni. Jde o problémy sloZité, které budou
vyZadovat hlubsi rozpracovani i s prihlédnutim k nékterym perspektivnim otdzkdm evropské
kolektivni bezpe¢nosti. Specifické podminky obrany CSFR vytvéareji predpoklady pro Siroké
uplatnéni novych teoretickych poznatkt vojenské védy.

S nékterymi nazory autora &tenafi nemusi souhlasit. Jde viak o autorovo pravo
k dané problematice se vyjadfit. Proto timto davame prostor k dalsi polemice.

Redakce

Podplukovnik Ing. Josef Solniéka

POUZITI LETECTVA A PVO
PRI OBRANE CSFR

Vojensk4 doktrina CSFR pred své ozbrojené sily stavi jednoznaény Ukol odvrétit napa-
deni, nebo odrazit ozbrojeny Gtok kazdého potencialniho protivnika. Ozbrojené sily musf byt
schopny véas zjistit pripravy k agresi, efektivné Selit nenadalému napadent, zabezpetit svoje
rozvinuti na valeéné stavy a uskuteénit rozhodné protitidery smérujici k likvidaci protivnika a
osvobozeni obsazeného Gzemi.

Proto i letectvo a PVO musi byt pripraveno k vedeni bojové &innosti na kterémkoli
ohrozeném sméru. Jeho hlavnim tkolem bude odréZet Udery protivnika ze vzduchu a
znemoZnit mu vybojovani vzdusné nadvlady. V po&ate&nim obdobi bude usili soustredéno
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na nideni prostiedkd vzdudného napadeni protivnika ze vzduchu, prvnich a druhych sledy
pozemniho vojska, délostfelectva a mist veleni na hlavnim sméru utoku s cllem zpusobit mu
ztraty a omezit jeho bojové moZnosti.

V souvislosti s odzbrojovacimi opatfenimi bude vyznam letectva neustéle stoupat,
protoZe bude pfebirat tkoly za ty druhy vojsk, které budou omezovény ve svém
rozsahu, nebo uplné likvidovéany (napf. operaéni rakety). Tim se stéva, podie mého
nézoru, letectvo jedinym druhem vojska, schopnym uskute&iiovat v pfipadé napadeni
CSFR udery proti cilim v operaéni hloubce. Dale bude jednim z hlavnich prostfedku
schopnych odrazet udery protivnika z kteréhokoli sméru, pfenaset usili na dalsi
ohrozené sméry a vést prizkum v hioubce uzemi protivnika.

Sloué&enim vojenského letectva, vojsk PVOS a pievainé Edsti vojska PVO pozemni-
ho vojska vznikl novy druh ozbrojenych sil "letectvo a PVO".

Souéasné déleni vojenského letectva na frontové avojskové letectvo neodpovidé ukolim,
které vyplyvaiji z vojenské doktriny, opera&niho zamyslu pouZiti pozemniho vojska a letectva
k obrand CSFR.

Jako druhy vojsk letectva a PVO stanovit:

@ taktické letectvo - uréeno k nideni taktickych, operanich ziloh a mist veleni,
k letecké podpore pozemniho vojska, vedeni vzdusného prizkumu, letecké prepravy vojsk,
materidlu, odsun ran&nych a nemocnych,

@ vojskové letectvo - uréeno k pfimé letecké podpore pozemnich vojsk, ke zvyseni jeho
manévrovosti a zabezpeé&eni bojové Einnosti,

® vojsko PVO - uréeno k zabezpeZeni protivzdusné obrany pozemniho vojska,
prumyslovych, administrativnich center a dalsich duleZitych objekti na uzem! CSFR.

Dal&i délenf vyplyvé z hlavnich tkold, které jednotiivé druhy letectva a PVO pini:

@ taktické letectvo

- stihaci bombardovaci letectvo (SBol.),

- bitevni letectvo (BiL),

- pruzkumné letectvo (PzL),

- dopravni vysadkové letectvo (DvL),

- specidlni letectvo (SpL);

@ vojskové letectvo déle nedlenit; pod tento pojem zahrnout jednotky ademych vrtulni-
ku, vrtulnik palebné podpory, specialnich vrtulniki a bezpilotnich prizkumnych prostiedku;

@ vojsko PVO

- stihaci letectvo PVO (SLPVO),

- radiotechnické letectvo (RTV),

- protiletadiové raketové vojsko (PLRV),

- Utvary a jednotky REB (REB).

Organizaéni struktura letectva a PVO musi vych4zet z podminek a poZadavki na obranu,
limitujici skuteénosti musi byt rovnomémé rozdéleni sil, prostfedku letectva a PVO na celém
uzemi CSFR, pfi zachovani moZnosti manévru a soustfeddni Usili na kterémkoli sméru.

Na zékladé toho se ukazuje jako rediné zaclenéni taktického letectva do smiseného
leteckého sboru, kterym pfimo Fidit letecké pluky s dvouletkovou organizacl, letistni prapory,
prapory rtz nebo letecké zakladny, mobilni prapory leti$tniho a radiotechnického zabezpe-
&enl.
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Vojskové letectvo zaélenit do brigady vojskového letectva, kterou piimo Fidit vrtulni-
kové pluky, Utvary, jednotky leti&tniho a radiotechnického zabezpedenl, vrtulnikovou letku a
letky bezpilotnich priizkumnych prostfedky. Za branné pohotovosti bude letecké podpora
pozemniho vojska zabezpe&ena vy&lenénym usilim vrtulnikové brigady podie rozhodnuti
velitele Cs. armédy.

Vojsko PVO zaélenit do divizi PVO, kterymi pfimo fidit protiletadlové raketové brigady
apluky, stihaci letecké pluky asamostatné letky, radiotechnické brigdy, pluky, zabezpe&uijici
Otvary a jednotky.

Utvary a jednotky REB pfimo Fidit velitelem letectva a PVO.

Taktické letectvo tvoii jednotiivé druhy letectva, a to stihaci bombardovaci, bitevni,
pruzkumné a dopravni vysadkové letectvo pusobici v ramci smiSeného leteckého sboru.
V priibdhu bojové &innosti, jak uZ jsem uvedl v Gvodu, nenf vyloudena moZnost, Ze taktické
letectvo, zejména SBol, se bude také podilet &4sti sil na nideni prostfedkd vzdusného
napadeni protivnika v souginnosti se SLPVO.

Taktické letectvo bude pinit v ndvaznosti na novou koncepci obrany piedevsim tyto
ukoly:

- leteckou podporu pozemniho vojska,

- niéenl letectva protivnika na zemi,

- niéeni taktickych vzdudnych vysadku protivnika,

- ni¢enl zéloh protivnika,

- vedeni vzdusného prizkumu,

- vzdusna preprava vojsk a materidlu.

Myslim, 2e pfitom bude v pfevazné mife pusobit nad viastnim Gizemim a samostatn® bez
soudinnosti s koali&nim letectvem jiného stétu, aviak v souginnosti s vojskovym letectvem,
raketovym vojskem a délostrelectvem. Sou&asni letistni sit bude mit podstatny viivna letistni
manévr, a proto je zapotfebi centralizovanym Fizenim taktického letectva vyuZitjeho vyhody
vysoké manévrovosti a moZnosti prenadet Usili v relativné Sirokém prostoru pusobnosti. K
tomu je nutné vyhodnotit prostory a sméry jeho &innosti tak, aby sily a prostfedky byly vyuZity
co nejefektivnéji.

Stihaci bombardovaci a bitevni letectvo bude v po&ateénim obdobi ozbrojeného
konfliktu pinit tkoly piimé letecké podpory pozemniho vojska, zasazovat Udery vojskim
protivnika na statni hranici, zpomalovat jeho postup, nicit jeho taktické vysadky, letectvo na
Zemi a pfisunované zalohy.

V prubdhu bojové &innosti bude plnit Ukoly v uzké soudinnosti s pozemnim vojskem
s cilem obnoveni statni hranice. Pii pinéni téchto Gkoli se postupné bojové &innost pfenese
do hloubky Gzemi protivnika. Z pfehledu téchto Gkoll vyplyv4) e dojde ke zméné zpusobu
vedeni bojové ¢innosti. Vzhledem k nové koncepci, mensimu potu letounti a charakteristice
boje (operace) budou v pfevaZné mife pouZivany postupné tdery letky (roje, odradu i dvojic
letountl) na cile zjisténé v pribdhu bojové &innosti na vyzvu ze stfehu na letist, popf. ve
vzduchu, samostatné vyhledavani a ni¢eni objektt v zadaném prostoru nebo uréeném sméru
roji, dvojicemi i jednotiivci. V mens mife budou pouZivany udery na predem planované cile
a sougasné udery véemi nebo v&tsi &asti sil pluku na predem uréené cfle ve stanoveném
&ase. Pravdépodobné vznikne novy zplisob tzv. iderny vzdudny priizkum v Uzké soucinnosti
s priuzkumnym letectvem.
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Prazkumné letectvo je urdeno k vedeni vzdusného priizkumu protivnika, terénu a pocasi.
V nékterych pripadech muZe nigit zjisténé duleité objekty protivnika a v sou&innosti se
stihacim bombardovacim letectvem uskute&fiovat idemy vzdugny prizkum.

Bojova &innost prizkumného letectva do zahéjeni ozbrojeného konfliktu se povede
z viastniho uzemi bez naruseni hranice. Charakter jeho &innosti se tak zméni v z4vislosti na
tom, jakou bojovou &innost povede protivnik. Zakladnim tkolem do zahdjeni ozbrojeného
konfliktu bude vedeni vech druhi vzduného prizkumu zaméfenych na rozkrytf opera&ni
sestavy vojsk protivnika a jeho pfedpokladaného zdmyslu vedeni bojové &innosti. V pribshu
bojové Einnosti se podita s polozenim dirazu na potvrzeni ZjiSténych zavéni o pfedpokladané
¢innosti protivnika v taktické (opera&ni) hloubce a jejich uskuteéfiovani, na pfisunuté zélohy
adruhé sledy, leti§té a leti$tni plochy, Zelezniéni a silniéni pfepravy, mista veleni.

Ukoly bude plnit lety dvojic nebo jednotlivych letount v uréeném prostoru a na vyzvu.
Soucasny vzlet celym nebo hlavnimi silami pluku na vedeni vzdugného pruzkumu se
pravdépodobné nepouzije.

Dopravni vysadkové letectvo je preduréeno k vysazeni vzdusnych vysadkl, prepravé
vojsk a nékladi vzduchem, zabezpedeni manévru a bojové &innosti pozemniho vojska,
letectva. Muze byt pouZito i k pinéni specialnich tkolt. Dopravni vysadkové letectvo bude
vést svoji bojovou éinnost v pievaZné mife samostatnd a v ojedinélych pfipadech s ostatnimi
druhy letectva. Jeho hlavnimi ukoly bude:

- preprava materiald, techniky, vyzbroje, munice a dalSich prostfedky na nejdulezitéjsi
smeéry ohroZeni,

- preprava osob, nemocnych a ranénych,

- vysazeni vzdusnych vysadkl a specidlnich skupin,

- zabezpeceni manévru pozemnich vojsk a letectva.

Tyto dkoly bude plnit postupnymi vzlety letek, roju, dvojic i jednotlivych letounu k prepravé
osob a materialu. Duraz bude poloZen na operativni zAsobovani materidlem a vyzbroji na
rozhodujicich smérech.

Specislni letectvo je uréeno k vedeni radioelektronického boje, zabezpedeni veleni a
spojeni, vyhledéavéni, zachrané osadek a pinéni dalich specialnich Gkold. Bojovou ¢innost
bude vést vzlety jednotlivych letounti a vrtulniko.

Vojskové letectvo jako jeden z hlavnich druht letectva vyzbrojeny Gdernymi vrtulniky,
vrtulniky palebné podpory, specidlnimi vrtulniky, bezpilotnimi pruzkumnymi prostfedky je
ureno k nieni pozemnich obrénych a pohyblivych cilti, vedeni vzdugného pruzkumu,
vedeni REB, opravé a fizeni palby délostrelectva, presunu randnych a nemocnych, vysa-
zovani vzdusnych vysadky a zabezpe&eni manévru pozemniho vojska.

Bude pinit nasledujici ukoly:

A palebné

- ni¢enf obrnénych cilti na pfednim okraji,

- niéeni vzdusnych vysadku a diverznich skupin protivnika,

- zabezpeceni letu a vysazeni vlastnich vysadka a podpory jejich bojové ¢innost;
A priazkumné

- vzdusny prizkum bojists,

- radiaéni chemicky vzdusny priizkum,

- vzdusny Zenijni prizkum terénu;
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A dopravné vysadkové

- vysazeni vzdusnych vysadkd,

- vzdusna pfeprava vojsk a materidlu,

- odsun ranénych a nemocnych, _

- vysazeni speciélnich prizkumnych a diverznich skupin;
A specidlni

- fizeni a oprava paleb délostrelectva,

- minovani a vytvareni dymovych clon,

- zabezpedeni spojeni a veleni,

- provadéni radiotechnického prizkumu a ruseni.

Vyznamna bude zejména prvni skupina tikolu, kde G&ast vojskového letectva v palebném
nigeni protivnikaje jednim z rozhodujicich predpokladi ispé3nosti obranného boje. Vojskové
letectvo bude v obrané dulezitou a nenahraditelnou sou&asti protitankové obrany s moZnosti
manévru na ohrozené sméry a soustiedéni Usili proti hlavnim silam protivnika.

Vojska PVO

Protivzdu$na obrana teritoria CSFR i pozemniho vojska bude feSena v rAmci navrho-
vaného Jednotného systému protivzdusné obrany CSFR. Jeho vytvoreni a zatlenéni
rozhodujici ¢asti sil, prostredki PVO GSA s prisluénymi systémy veleni a viestranného
zabezpe&eni umozni efektivni vyuZiti bojovych moZnosti radiotechnickych, protiletadiovych
raketovych a stihacich leteckych svazkl a Utvard pfi protivzdusné obrané celého teritoria
CSFR. Jeho struktura musi vytvofit podminky pro G&innou a efektivni protivzdusnou obranu
celého naseho uzemi pred vzdusnymi Gdery a prizkumem z kteréhokoli sméru, uskutecnéni
manévru k vytvoreni silného uskupeni sil a prostiedkd PVO na vyhodnocenych nejne-
bezpeénéjsich smérech.

Stihaci letectvo PVO je uréeno k nideni prostiedkd vzdusného napadeni protivnika,
ochrané pozemniho vojska a teritoria statu. g’ésteéné se zméni jeho Ukoly, kdy pravdé-
podobné nebude uskuteéfiovat stihaci doprovod k zabezpedeni bojové innosti jinych druhd
letectva a tdery na pozemni cile. Zméni se podminky jeho pouZiti oproti minulosti, kdy pii
koaliénim pojeti obrany orientované do uréitého sméru pusobilo vétsinou ve spoleénych
prostorech bojové &innosti s PLRV. V novych podminkach budou ve vétsiné pripadd vy&le-
nény pro bojovou &innost SLPVO samostatné prostory mimo prostory pusobeni PLRV, co
nevyluéuje &innost ve spoleénych prostorech &innosti. Nezastupitelnou ulohu bude mit
SLPVO na poé&atku ozbrojeného konfliktu, kdy bude okamiité zasazeno do boje
s pruzkumnymi a malymi Udernymi skupinami, aby zabrénilo rozkrytl palebného postaveni
PLRV a operaéni sestavy pozemniho vojska. Vzhledem k tomu, Ze poéty SL se podstatné
sniZily a bylo zrueno frontové stihaci letectvo, musi se tomu piizpusobit i jeho Ukoly, které
by mély byt nasledujici:

- ochrana duleZitych administrativnich, politickych a primyslovych center,

- ochrana pozemniho vojska pfed vzdusnym prizkumem a Udery ze vzduchu,
- ni¢eni letectva protivnika ve vzduchu,

- ochrana letiét viastniho letectva,

- ni¢eni TVV ve vzduchu.
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Z hlediska taktiky pouZiti SLPVO dojde ke zméné podminek v tom, Ze prevaZné povede
bojovou &innost nad viastnim Gzemim a z viastnich operaénich letist a tomu budou odpovidat
i ary zasazeni SLPVO do boje, které budou nad viastnim tizemim v blizkosti sttnf hranice
zpocatku v zavislosti na protivzdusné obrané protivnika i v bezpeéné vzdélenosti od ni.

Dojde i ke zméné zpusobu bojové &innosti SLPVO, nebudou pouZivéany tidery na pozemnf
clle, hlidkovy doprovod jinych druhl letectva a pravdépodobnd vzhledem k malému po&tu
i vycisténi vzdusného prostoru a blokovani letist SL protivnika. Ze zbyvajicich zpisobi to je
pfepad ze stfehu na letisti, pfepad ze stfehu ve vzduchu a samostatné vyhledavani a nidenf
vzdudnych cili (LOV) bude z nedostatku v&asnych informaci o vzletu letectva protivnika,
které bude pusobit z letist v blizkosti statni hranice, vétsinou pouZivat pusobeni ze stfehu ve
vzduchu, coZ se odrazi v neim&meém Cerpani bojového usili.

Radiotechnické vojsko

Prizkum vzdusného prostoru musi zabezpe&ovat spolehlivé rozkryti zahéjenf vzdusného
Gtoku protivnika, zji$fovat, sledovataidentifikovat prostredky vzdusného napadeni protivnika
a vydéavat o nich jednotnou informaci v redlném &ase vSem uZivatelim. Déle musf radio-
lokaéné zabezpecovat veleni, bojovou &innost PLRV a SL i pfelety viastniho letectva. Ke
spinéni téchto Ukolu se musi optiméiné rozmistit vdechny prostfedky RTV, radiového
i radiotechnického priizkumu zpravodajskych Utvar pozemniho vojska jiz v miru a zabezpe-
Covat trvaly prehled o vzdusné situaci v prihraniénim pasmu a véasné uvedeni viastnich vojsk
do vysSich stuprit bojové pohotovosti. Dale musi zabezpedovat vytvoreni zéloh sil a
prostredku schopnych vytvofit radiolokaéni pole na predpoklddanych smérech bojové
ginnosti, ziskavat, pfedavat prizkumné informace k Fizeni bojové &nnosti PLRV a SL. Tyto
sily a prostfedky musi byt vysoce mobilni a odolné proti rueni s pinou automatizaci sbéru,
zpracovani a predavani radioloka¢nich informaci s odolnou spojovaci soustavou.

Protiletadlové raketové vojsko

Protiletadlové svazky a Gtvary musi byt rozmistény na teritoriu CSFR, zabezpedovat
véasné vytvoreni dostate¢né silného uskupeni na vyhodnoceném nejnebezpeinsjsim
sméru. Pfitom se musime odpoutat od dosavadni koncepce objektové stacionarni proti-
letadlové raketové obrany s pfedem vybudovanymi a zodoin&nymi palebnymi postavenimi,
prejit vzhledem ke stacionarnimu charakteru nékterych protiletadlovych raketovych komple-
xU na smiSenou sestavu. Svazky a Utvary, které majli vysokou manévrovaci schopnost,
kratkou dobu svinuti, rozvinuti a vysokou prichodnost terénu, se poutiji k manévru pro
vytvoreni silného uskupeni protiletadiové raketové obrany na nejnebezpecnéjsich smérech.

Radioelektronicky boj
Utvar REB musi zabezpegit rudeni prostiedkil vzdusného napadeni protivnika na hlavnich
néletovych smérech a ochranu hlavniho uskupeni viastniho PLRV a SL.
Veleni

Systém velenf musi zabezpecovat vysokou bojovou pohotovost, nepfetrZité veleni podfi-
zenym stupiiim v podminkéch silného radioelektronického rusent, aktivni éinnosti protivnika
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proti mistim veleni, spojovacim uzlim a dal$im prvkim sestavy letectva a PVO. Déle
zabezpecovat efektivni vyuZiti bojovych moZnosti vSech sil a prostredki na jednotivych
naletovych smérech a pfi obrané stanovenych objekti. Je nutné, aby veleni bylo centra-
lizované, ale soucasné umoziiovalo s potfebnou Grovni decentralizaci bojového veleni na
niZsi stupné veleni. Ke spinéni téchto ukolu je nutné v organizaci veleni splinit tato
zékladni opatfeni:

@ organizaci a rozvinuti systému veleni (mist veleni, systém spojeni, shromazdovani a
2zpracovani idaju o situaci, vytvofeni nového prvku veleni misto SVS L PVO arméad a frontu);

@ stanoveni kol organiim veleni a metodiky jejich prace pii pfipravé i v prubéhuvedeni
obranné operace;

@ organizaci ochrany mist veleni pfed prostfedky REB protivnika, jejich ochranu, obranu
proti vzdusnému a pozemnimu napadent,

@ organizaci utajeného veleni a pofadkové sluzby,

@® organizaci veleni jiz v miru.

Pro zabezpedeni nepfetrzitého fizeni bojové &innosti svazky, Utvaru a jednotek je nutné
vybudovat uceleny systém zodolnénychi mobilnich mistveleni, véetné systému spojeni mezi
velitelskymi stanovidti, systémy radiolokaéniho zjistovani vzdusného protivnika, systémy
radiotechnického zabezpeceni, fizeni leth viastniho letectva a systému navedeni na VC a
PC. K tomu je zapotfebi vyuZivat sougasnych vybudovanych zodolndnych VS a mobilnich
prostredku veleni.

Souéinnost

K Gginné PVO svazku a ttvani pozemniho vojska pii operaénim rozvinuti, vedeni bojové
¢innosti bude nezbytné zabezpe&eni, provadéni soudinnosti mezi organy veleni letectva a
PVO i pozemniho vojska. Tato souginnost by méla byt organizovéna a uskuteéfiovana na
téchto urovnich:

A operaéni stupeii

- mezi VLPVO a velitelstvim pozemniho vojska s cflem zabezpedit soustiedéni sil a
prostiedku na rozhodujicich smérech,

A operacné takticky stupeii

- mezi dPVO, smis a prislusnym oblastnim velitelstvim (armadou, as) pii organizovani
letecké podpory a protivzdusné obrany pozemniho vojska i teritoria oblasti,

A takticky stupeil

- mezi Utvary (svazky) letectva a PVO i pozemniho vojska pfi pln&ni konkrétnich tkolt
obrany teritoria statu na daném sméru.

Q
Bojové &innost letectva a PVO v pogateénim obdobi ozbrojeného konfliktu by se vyzna-

¢ovala sloZitou bojovou situac, prevahou protivnika v sildch a prostfedcich na rozhodujicich
smérech. Letectvo a PVO by mélo mitv tomto obdobi jednu z rozhodujicich tloh pi vytvareni
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nezbytnych podminek pro Uspésnost obrany teritoria. Jeho tkolem bude zna&né zeslabit
letecké uskupeni, pozemni vojska protivnika a tim vytvoiit podminky pro obnovu statni
hranice.

Objem tikolu letectva bude, podle mého nézoru, prevySovat jeho moznosti, proto je nutné
jeho Usili soustredit na rozhodujici sméry, a tak maximélné zvysit vyslednost kazdého
bojového letu letounu nebo vrtulniku. Toho se docili spravnym rozdélenim objektl ni¢enti,
pouzivanim nejiéinnéjsich prostredku niceni, spolehlivym velenim a véestraiinym mate-
ridlnim zabezpe&enim bojové &innosti. K tomu je zapotfebi vyuZiti toho, Ze hloubka bojové
&innosti bude v prevazné mite mensi neZ takticky dolet, coz umoZni vyzbrojit letouny a
vrtulniky maximalni moZnou variantou podvéseni vyzbroje.

Dosavadni zkuenosti ze cvigeni ukazuji, 2e letectvo neni piné docefiovéno. Protoje nutné
jednotliva takticka i operadné takticka cvieni s vojsky pribliZit co nejvice bojové situaci,
procvicovat v nich sougasné s uUkoly bojového poutiti i praktické otazky uskuteéiiovani
soudinnosti letectva a PVO s pozemnimi vojsky.

Plukovnik Ing. JaroslavSchejbal

KOMPLET RIiZENi PALBY
DELOSTRELECKEHO ODDILU
PRAM/P

Clének o novém Fizeni kompletu palby v délostielectvu CSA mé informativni charakter a
muZe byt pro &tenére Vojenské mysli zajimavy zejména ze dvou divodu:

1. Informace o tomto kompletu nebyly doposud publikovény, a tak informativni hodnota
&lénku je znacné vysoka. Clének je Koncipovén v obecnéjsi poloze, bez piflignych
podrobnych technicko-odbornych aspekty a udaju, je proto vhodny pro $irsi vojenskou
(Stenérskou) verejnost.

2. V souéasné dobé, kdy zejména ekonomick4 hlediska znacné negativné ovliviiujl tempo
a rozsah modernizace vyzbroje CSA, je 24douci informovat vojenskou vefgjnost i o pozi-
tivnich skuteénostech. Limitujic/ po&ty zbran/ a dal$i faktory jsou divodem, proc se vyraznym
zpusobem prehodnocuje misto, Uloha a Ukoly raketového vojska a délostielectva CSA
v pfipadném bojové.n pouZitl. Proto, podle mého nézoru, je tcelné ukazovat (a do védom/
vojenské verejnosti prosazovat) i sméry dalsich pfistupt k Feseni tohoto stavu. V oblasti
technického rozvoje tento &ldnek k tomu vhodné piispiva.

PIk. Ing. Dalibor RuZi¢ka, CSc.



Potreba zefektivnit operaéni a bojové pouZiti délostrelectva v oblasti fizeni a velenf se
v minulych letech projevila ve vyvoji nového kompletu Fizeni palby délostreleckého oddilu
pod oznagenim PRAM/P. V souasné dobé byl zaveden do vyzbroje Cs. armédy komplet
pro fizeni palby délostreleckych oddili nebo samostatnych baterii vyzbrojenych 152mm
SHKHvz. 77 a 122mm RM vz. 70. Jde o univerzaini komplet, ktery |ze po uskuteénéni diléich
Uprav pouZit také pro fizeni palby oddilu taZenych dél a minometu.

Po technické strance je komplet automatizovanych prostiedku Fizeni palby
délostieleckého oddilu fesen jako soubor vozidel, pfistroju a zafizeni, ktery umoziiuje
vytvofit pro oddil:

- jedno velitelsko-pozorovaci stanovisté velitele oddilu na pasovém vozidle typu BVP,
- tfi velitelsko-pozorovaci stanovisté veliteltl bateril na pasovém vozidle typu BVP,
- tfi velitelska stanovisté starSiho dustojnika na kolovém podvozku.

Komplet déle dotvaFi:

- koncova zafizeni pro déla a raketomety,

- &tyfi soupravy vynosného zafizeni pro prenos dat od prizkumnych prostredkd,
- specializovana opravarska souprava,

- trenaZéry stanovisté velitele oddilu (baterie) a star$iho dustojnika baterie.

Soubor pristroju a zafizeni zprostfedkujicich &innost kompletu je umistén v jednotlivych
vozidlech modulové a umozZriuje jejich postupnou obménu a modemizaci. Hlavnf pfistroje
a zafizeni tvofi:

- vypodtoveé prostredky,

- prostredky pfenosu dat,

- pozorovaci a zamérovaci pfistroje,

- navigaéni pfistroje,

- spojovaci prostredky a nabijeci zdroje,

- doplitkové pomocné piistroje k zabezpe&eni nahradni &innosti.

Toto vybaveni umozriuje uskuteériovat vedie viastniho veleni a fizeni délostrelecké palby
rychlé a spolehlivé topogeodetické piipojeni, pozorovani a zji$fovani soufadnic cilt do délky
10 km ve dne, v noci do délky 3 km.

Automatizaci €innosti kompletu zabezpeéuje svymi algoritmy programové vybaveni.
Zéakladnf vétev programového vybaveni tvori pravidla stfelby pro konkrétni zbrafiovy systém.
Tato vétev je prioritni a umoZiuje optimélini pin&ni bojovych uUkoli. Systém umoziiuje
uskutecriovat operativni zmény velitelem nebo operatorem v z4vislosti na vzniklé bojové
situaci.

KaZdé vozidlo kompletu obsahuje tzv. poditatovy komplex. Poéitade v jednotlivych
vozidlech majl nahrané programové vybaveni v pamétich typu EPROM a jsou propojené
pomoci jednotek pfenosu dat. Pfenos dat Ize uskute&nit pomoci linkového spojeni nebo
radiové stanice. Pfenos je zabezpe&ovan automaticky po vyslani zpravy.

Programové vybaveni po&itact v jednotlivych vozidlech je shodné a po zapnuti systému,
v zavislosti na zpUsobu prihlaseni, se uvadi do &innosti ta &4st, kter4 se v daném vozidle
pouziva. Musi zabezpecovat obsluhu pfipojenych perifernich zafizent, fizenl datovych siti a
algoritmy fizenf palby.
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Programové vybaveni umoziiuje vykonavat nasledujici druhy pfiprav:

1. Zékladni pfipravu - pfiprava systému, testy pfipravenosti.

2. Topografickou pfipravu - sedm druhd souradnic s jejich automatickym prevodem,
priprava aZ tfi palebnych postaveni najednou.

3. Balistickou pfipravu - pro $est druhlt munice, fe$i zménu po&ateéni rychlosti pro kazdé
délo &tyfmi metodami.

4. Meteorologickou pHpravu - zadavani a dekédovani meteorologické zprévy.

5. Prizkumnou pfipravu - zji$tovani a zadavani soufadnic cili. Po zadani soufadnic
potita¢ automaticky generuje zpravu o vyhodnoceni cile.

6. Prvky stfelby - jsou potitané pro kaZzdé délo zvlast. Vypocet pro Uplnou pripravu se
uskuteéni do 3 sekund.

7. Navrh paleb - pii zadéni soufadnic cile nebo prostoru palby poéitaé automaticky
predloZi optimaini navrh palby. Tento Ize opravit podle rozhodnuti velitele nebo
bezprostredné zahdjit palbu. UmozZriuje 13 druhii paleb na 52 typy cil.

8. Hlaseni dopadu - zbrafiovy automat je schopny uskuteénit vSechny druhy zastfileni.
Komunikace s pruzkumem je vedena bez zasahu operéatora, kterému se zpravy objevuji
pribéZné na obrazovce.

9. Rizen( palby - po vyslani vykonného povelu je v poéitai starsiho distojnika baterie
zapnut zbrariovy automat, ktery fidi celou palbu bez z&sahu operatora. Vstup operétora do
fizenf palby je véak moZny.

Pro bojové pouZiti je komplet uzpusoben tak, Ze jedno stanovisté velitele baterie je
identické se stanovistém velitele oddilu a miZe v piném rozsahu prevzit fizeni palby. Také
z dal$ich pracovist vybavenych poéitatovym komplexem Ize pfi zachovéni prizkumu a
spojeni prevzit veleni a fizenl palby. Tento zpusob je odliény a vyhodngjsl, neZ souasné
systémy fizenl palby zavedené v ostatnich armadéch, kde pfevaZuje princip Ustfedniho
poditade (zpravidla u nagelnika $tibu) a na ostatnich pracovistich jsou pouze terminély nebo
displeje. Slozeni kompletu umoZriuje vytvorit v pisobnosti oddilu soupravu pro fizenf palby
samostatné pusobici baterie, a to jen vybérem kanélu radiového nebo linkového spojeni.

Komplet déle spliuje poZadavky potfebné na Eas k rychlému zaujeti pohotovosti, rozvinuti
a svinuti. Pfi hodnoceni mozZnych variant se v nejhor$im pfipadé dosaZené &asy rovnaji
hodnotdm stanovenym pro dfive zavedeny komplet fizeni palby 1-V-12. U vétSiny hodnot
zjisténych v prabéhu ovérovani kompletu je viak realny predpoklad dalsiho zlepSovani
pomoci dokonalého zviadnuti techniky a volbou spravnych metodik v préci Stdbo. PFi
zkouskéch bylo dosazeno nasledujicich ¢asu:

® doba pohotovosti oddilu do zahdjeni soustfed&né palby na pldnované cile - do 30
sekund (sou¢asna norma je 90 sekund),

@ doba pohotovosti oddilu do zahajeni neplanované palby - do 1 minuty 30 sekund
(souéasna norma je 3 minuty 30 sekund),

@ soustieddna palba oddilu na neplanovany cil z chodu - 8 aZ 10 minut (sou¢asné norma
je 20 minut).

Bojové viastnosti kompletu zlepsuji také moZnosti spojeni. Automatizovany pfenos dat
muZe byt uskute&fiovan celkem v péti datovych sitich - velitelské, prizkumné a tfech
zbrariovych.

Specializace jednotlivych pracovnich mist klade vysoké naroky na pfipravenost obsluh,
na schopnost jejich samostatného rozhodovani pfi vzajemné sladénosti &innosti. Ve vyvoji
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byl potvrzen predpoklad, Ze minimalné funkce operatortl musi zastavat vojéci z povolani,.
nejlépe odbomici na problematiku délostfelecké pfipravy pfeskoleni na vypo&etni techniku.
K zabezpedeni zakladniho vycviku jsou proto v rdmci oddilového kompletu dodéavéany dva
stacionarnl trenaZéry, které Ize vzajemné propojit, pfipadné na né napojiti vozidla bojového
kompletu. Pro potreby preskolovacich kursu je k dispozici navic specializované potitatova
uéebna pro pripravu velitell a operatori kompletu.

Céste&nou nevyhodou kompletu ale je, Ze velitel délostieleckého pluku (brigady) veli
"klasickym zpuisobem" a teprve od stupné oddil je v piné mife vyuZito viastnosti automat-
izovaného systému fizeni palby. Tato nevyhoda je zplisobena neuskuteénénim plénovanych
dodéavek vyssich stupfiu systému Fizeni a jejich vzajemného propojeni s dalSimi systémy. |
presto zavedeni kompletu do vyzbroje CSA m4 znaény pfinos. Nové zavadény automat-
izovany komplet pro Fizeni palby délostreleckého oddilu pfispéje k podstatném u
zkréceni &asového intervalu od zjisténi cile a po jeho znideni, ke zvy$eni pfesnosti a
udinnosti délostielecké palby pfi souéasném sniZeni spotfeby munice, k omezeni
potfeby zastielovani a zefektivni praci obsluhy. Zvysi se kvalita pozorovénl, pfipravy
podkladu a viastniho fizeni palby. Opomenout nelze ani zlepseni podminek pro praci veliteld
a obsluh, zvySeni stupné jejich ochrany a manévrovosti oddilu. Jeho zavedeni do vojsk
vyvolé potieby tprav souéasnych metodik &innosti jednotlivych $tdbu a pfedevéim
zménu v systému odborné piipravy obsluh sdirazem na zabezpe&eni vysoké
soudinnosti velitele a operatora. V této oblasti Ize viak s iispéchem pfevzit zkuenosti
2 pfipravy a vycviku specialisti raketového vojska.

ZENIJNE BUDOVANIE OBRANY

Znaény rozsah préc a éasové naroky na Zenijné vybudovanie obrany vyzaduju plnif Glohy
Zenijného zabezped&enia pri priprave obrany v urgitom Ggelne stanovenom poradi, pri ktorom
bude zabezpecena stala pohotovost vojsk na odrazenie utoku protivnika, vytvorene
podmienky pre 8o najefektivnejsie vyuZitie vSetkych druhov zbrani a umoZnené postupné
narastanie stupia ochrany Zivej sily a bojovej techniky.

Obsah préc prvého, druhého a dalSieho poradia je uvedeny v Bojovom poriadku (VSeob-
-1, &1. 383.). Jeho ustanovenia véak neméZu respektovat vietky $pecifika jednotlivych
druhov vojsk, Speciélnych vojsk a tyla. To méZe viest k rozdielnemu chépaniu ciefov, tym aj
obsahu préac jednotlivych poradi. Aj ked sa v &lanku zaoberam len obsahom préc pri
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budovani ochrannych stavieb, treba si uvedomi, 2e v stanovenom poradi sa pinia aj dalsie
Glohy Zenijného zabezpedenia.

Pri_konkretiz4cii obsahu Zenijnych prac prvého, druhého a dalSieho poradia treba
vychadzat z ciefov, ktoré chceme spinenim préc jednotlivych poradi dosiahnut, ako i z ich
obsahu, véeobecne stanoveného Bojovym poriadkom.

Za cief préac prvého poradia treba povaZovat spinenie opatren, ktoré maji bezprostredny
vplyv na spinenie stanovenych bojovych Uloh, to znamen4a dosiahnut podmienky pre
zabezpeZenie efektivneho vedenia palby a &iastoéné ukrytie Zivej sily a bojovej techniky. Pri
pineni prac druhého poradia péjde predovietkym o dosiahnutie ukrytia Zivej sily a zabezpe-
¢enie manévru pafbou; v dalsom poradi o zabezpedenie manévru jednotkami a ukrytie
ostatnej techniky a materialu.

Konkrétny obsah préc prvého, druhého a dalsieho poradia méze byt u jednotiivych
zvazkov, Utvarov a jednotiek druhov vojsk, $pecidlnych vojsk a tyla rézny, v zavislosti od
2viastnosti ich vybavenia bojovou a inou technikou, ako i od rozdielnych zésad ich bojového
poutZitia. VSeobecne viak moZno vychadzat z toho, Ze pre naplnenie postupnych ciefov bude
treba v prvom poradi vyhlbit u motostreleckych jednotiek okopy pre strefbu z ruénych zbrani,
u vSetkych jednotiek druhov vojsk okopy pre palebné prostriedky v hlavnych postaveniach,
vybudovat zakladné objekty na miestach velenia a obviziskéch. V situécii, ktora umoZiiuje
pouZitie mechanizatnych prostriedkov, sa uZ v prvom poradi hibia Useky z4kopov (a2
Vv navéznosti na ne sa buduji palebné stanovistia a okopy pre strelbu z ruénych zbrani),
spojovacich zékopov, zatne sa budovanie krytov pre techniku.

Vysledky vykonanych cvideni ukazuju, Ze pri budovani obrany v normalnych podmienkach
mo6zu byt pri ruénom budovani spinené prace prvého poradia u motostreleckych jednotiek
v tychto ¢asovych lehotach:

- umsdr, ms¢, msr na BVP za 13,5 h, u mspr na BVP za 14 h,

- U msdr az mspr na OT za 22 h,

- pri pouZiti trhavin na vybudovanie okopov pre OT u msdr, msé, msr na OT za 10 h, u
msprna OT za 14 h.

Ak bude obrana budovana v inej neZ stredne kopnej hornine, pripadne za staZenych
podmienck, bude pri kalkul4cidch nevyhnutné uvedené Easové lehoty upravit nasobenim
prislu$nymi koeficientami, uvedenymi v predpise Zen-2-1/1.

U msp a msd nebudu préce vykondvané len rugne, pretoZe bude mozné vyuZivat stroje
pre zemné prace jednotiek Zenijného vojska aj prostriedky, ktorymi st vybavené tankové
jednotky. Pre splnenie préc prvého poradia u tychto Gtvarov a zvézkov bude preto spravidla
limitujuce spinenie tychto prac u ich motostreleckych praporov.

U tankovych jednotiek spoéiva spinenie prac prvého poradia vo vybudovani hlavnych
okopov pre tanky, hlavnych objektov (pohotovostnych okopov) v hniezdach ranenych a na
obvéziskéch, na stupni tpr aj vo vybudovani VPS velitela praporu. U jednotiek, vyzbrojenych
tankami T-72 méZu byt prace na budovani okopu zahlbovacim zariadenim aj s rugnym
dokoncenim spinené asi za 3,5 h. U jednotiek, vyzbrojenych tankami T-55, méZu byt okopy
pre tanky, budované s vyuZitim zahlbovacich a buldozérovych tankovych zariadeni aj
s ruénym dokon&enim vybudované do 5 h. Vietky prace prvého poradia u tra tpr bude moZné
splnit do 10 h.

Pre spinenie préc prvého poradia u tp a td je limitujlice spinenie préac u ich motostreleckych,
delostreleckych a protilietadlovych Utvarov (jednotiek). Pri ich plneni moZno vyuzit aj tanky
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s BTZ-55 po splnenl préc prvého poradia u viastnych jednotiek. Za tychto predpokladov a pri
pinom nasadeni prostriedkov pre zemné prace mézu byt prace tohto poradia spinené
v normélnych podmienkach do 13,5 hodiny.

U atvarov a jednotiek RVD a PVO bude konkrétny obsah prac prvého, druhého a dalsieho
poradia zavisiet od zvlaStnosti ich vybavenia bojovou technikou a od zésad ich bojového
pouZitia. VSeobecne vak aj u tychto Gtvarov a jednotiek mozno vychadzat z toho, e pre
naplnenie ciefa prac prvého poradia bude treba vyhibit okopy pre palebné prostriedky
v hlavnych postaveniach, priestoroch bojového rozmiestnenia, vybudovat zékladné objekty
na miestach velenia a obvéziskéch. Pritom ako s(igast okopu pre palebny prostriedok treba
chépat aj pohotovostny okop pre obsluhu, pokial viastny palebny prostriedok neposkytuje
obsluhe vyssi stuperi ochrany.

Je zrejmé, Ze spinenie uvedenych prac prvého poradia méZe pri ru¢nom budovani
vzhladom na ich zna¢ny objem trvat aj niekofko dni. Preto pre zabezpedenie stalej poho-
tovosti na pinenie bojovych tloh a narastajicu ochranu proti véetkym prostriedkom nienia
treba plnenie prac tohto poradia este dalej delif na fazy.

Urdité zvi&Stnosti bude mat Zenijné budovanie palebnych postaveni samohybného
delostrelectva a raketometnych jednotiek. Tieto zvia$tnosti vyplyvaju z velmi kratkeho &asu
pobytu v palebnych postaveniach (preto nebude treba budovat palebné okopy, iba sa
v pripade potreby upravia palebné plane) aj z vaéSieho poétu palebnych postaveni, Miesto
toho budd budované objekty vo vyEkéavacich (technickych) postaveniach, to viak uZ nie je
obsahom préc prvého poradia. Podobné zviastnosti bud aj pri Zenijnom budovani bojovych
zostav protitankovych zéloh, kde bude poloZeny déraz na Zenijné budovanie priestorov
sustredenia. Okopy pre protitankové prostriedky a VPS na palebnych &iarach PTZ sa buduju
aZ v dalsom poradi.

Budovanie ochrannych stavieb u Utvarov a jednotiek $peciélnych vojsk a tyla, ktorych sa
budovanie palebnych objektov netyka, nie je do prac prvého poradia zahmuté (s vynimkou
budovania zékladnych objektov na miestach velenia a obvéziskach). To véak neznamen4,
Ze by plnenie prac druhého a dalSieho poradia zaéinali aZ po spineni prac prvého poradia
jednotkami druhov vojsk, ale vy&lenenymi silami ich za&inaju pinit hned po zaujati uréenych
priestorov.

V druhom poradi prac sa u jednotiek druhov vojsk hibia okopy pre msdr, okopy pre palebné
prostriedky v zéloZnych, alebo doZasnych postaveniach, buduji sa prieéne postavenia.
Tankové a motostrelecké jednotky na BVP, ktorym st uréované palebné &iary, buduji na
nich okopy pre tanky a BVP. U vietkych Gtvarov a jednotiek, vratane Utvarov a jednotiek
$pecidlnych vojsk i tyla, sa dokonéuje budovanie miest velenia a obvizisk, zriaduju sa
nakryté pohotovostné okopy, pohotovostné Ukryty, zagina sa budovanie krytov pre techniku
a material.

Okopy pre msdr vznikaju roz&irenim opatrent, spinenych v rAmci préc prvého poradia. Ich
stéastou sU nakryté pohotovostné okopy, ktoré sa buduju spravidla v prednej strane zakopu.
U ostatnych jednotiek (okrem tych, kde boli vybudované ako sugast okopov pre palebné
prostriedky v rdmci préc tohto poradia) a na miestach velenia sa buduju nakryté pohotovostné
okopy pre jednotky v sile druZstva samostatne, mimo z&kopovej siete. V sulade s poZia-
davkami na postupné zvySovanie stupiia ochrany budi spravidlav prvej faze budované ako
otvorené, v dalSom sa budi nakryvat materidlom z miestnych zdrojov. Pre osadky tankov je
tudovanie pohotovostnych okopov netéelné, pretoZe neposkytuji vyssiu ochranu ako
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vlastny tank. TG vak poskytuju pohotovostné Ukryty, ktoré mézu byt budované v navaznosti
na okopy pre tanky.

Inak sa pohotovostné Ukryty buduju spravidla po jednom na &atu, u motostreleckych
jednotiek mé2u byt vybudované tiez v postaveni kazdého druZstva.

Kryty pre vozidla budd budované v zavislosti od &asu, ktory je na budovanie k dispozicii.
Pri nedostatku &asu treba vybudovat aspofi kryty pre &tdbne automobily, spojovacie
prostriedky, pripadne dal$ie $pecidine vozidla.

V optimélnych podmienkach mozno spinif rozhodujtice préce druhého poradia u tankovej
divizie v priebehu tretieho dita, u msd na konci tretieho diia budovania obrany.

V dal$om poradi sa u Gtvarov a jednotiek druhov vojsk buduji objekty na palebnych
&iarach, éiarach rozvinovania na protiseée, &iary rozvinutia protitankovych zéloh, dokonéuje
sa budovanie prieénych postaveni a Uprava opomych bodov v nich, prehlbuji sa zakopy,
spojovacie zakopy. U vetkych utvarov a jednotiek, vratane Speciélnych vojsk, na miestach
velenia a v priestoroch rozmiestnenia tyla sa zriaduji Ukryty pre osoby, pokratuje sa
v zriadovani krytov pre techniku.

Budovanie objektov na palebnych a dalsich uvedenych &iarach spociva vo vybudovani
okopov pre palebné prostriedky a pozorovacich okopov na pozorovatefniach.

Na zvy$enie ochrany Zivej sily sa u rét (batéril) a na miestach velenia zriaduju ukryty
fahkého typu. Buduji sa z materidlu z miestnych zdrojov, z vopred pripravenych prvkov,
alebo sa pouzivaju priemyslovo vyrabané konstrukcie.

Za norméalnych podmienok mézu byt vietky prace Zenijného budovania obrany spinené
v z4vislosti od rozsahu pouZitia Zenijnej techniky (najma pri zriadovani zékopov a spojovacich
zékopov) a trhavin u motostreleckych jednotiek, Gtvarov, zv&zkov za 5 aZ 8 dni, u tankovych
jednotiek za 3 dni, u tankovych Gtvarov a zvéizkov po spineni prac u ich motostreleckych
jednotiek a Gtvarov.

Poradie a lehoty Zenijného budovania obrany stanovuju prislusni vevojskovi velitelia. K
tomu im NZS na z4klade vykonanych vypodtov pripravuja prislu$né navrhy. Mam za to, Ze
zauzivany obsah névrhov nevytvéra velitefom podmienky pre vytvorenie si redlnej predstavy
o rozsahu Zenijného vybudovania obrany k ur&itému &asu, a to ani u celého utvaru alebo
zvéizku, ani u im podriadenych stasti. Tym nie sG vytvarané podmienky pre prijatie
optimalnych rozhodnuti, ani pre stanovenie reinych dloh Zenijného budovania. podria-
denym. Pre ziskanie konkrétnej predstavy o mozZnostiach dosiahnutia uréitého stupiia
Zenijného vybudovania obrany k uréitému Easu neméZe stacit konstatovanie, Ze prace toho
ktorého poradia u celého Utvaru, alebo zvézku budd spinené do uréitého asu. Je to dané
tym, Ze u réznych podriadenych stéasti mézu byt prace jednotlivych poradi dosiahnuté
v podstatne rozdielnych &asoch. Preto mé pre velitela ovela vy3siu informaéni hodnotu takéa
informacia NZS, z ktorej sU zrejmé konkrétne moznosti jednotlivych podriadenych sucasti.
Napriklad u msp to méze byt informacia 0 moZnom stupni Zenijného vybudovania obrany
k urgitému &asu u motostreleckych praporov (pri rozdielnych podmienkach praporov este
dalej konkretizovana), u tankového préporu, u jednotiek ostatnych druhov vojsk, u jednotiek
Spacilnych vojsk, na miestach velenia a v priestoroch rozmiestnenia tyla. Len takato
informacia dava velitefovi prehlad o skuto&nych moZnostiach, méZe ovplyvnif stanovenie
bojovych dloh a umoZiiuje redine stanovenie Uloh Zenijného budovania podriadenym.

V zévislosti od konkrétnej situacie a potrieb pre prijatie rozhodnutia alebo stanovenie dloh
Zenijného budovania obrany (jeho poradia a lehét), by mal velitel (NS) v pokynoch pre

62



pripravu informagnych sprav nagelnikovi Zenijnej sluzby upresnit, & bude vyzadovatinforma-
ciu o lehotéch, v ktorych mézu byt prace jednotlivych poradr splnené, alebo & bude mat pre
neho vé&&siu hodnotu informécia, aky bude rozsah vybudovania obrany k urditym &asom
(napr. do lehoty pohotovosti na obranu, ku koncu jednotlivy ch dni budovania a ped.).

Je zrejmé, Ze poZadovany obsah informagnej spravy NZS, resp. jej prislusnej &asti, je
velmi naroény na pripravu potrebnych kalkulécii. Aby této dGloha mohla byt v danom &ase
spinen4, treba mat vopred pripravené vhodné nomogramy, alebo iné pomécky, ktoré
umoZiuju rychle ziskanie poZadovanych hodnét. K racionalizacii prace NZS pri tychto
kalkulacidch mé2e vyznamne prispiet vypoé&tova technika. Z hradiska &asovych nérokov,
potiadaviek na vybavenie pracovisk a pripravenost Zenijnych funkcionérov, bude
vyhodnejsie vyuZit vypoétovi techniku u2 vopred na spracovanie pomdcok s hotovymi
variantnymi kalkuléciami, pri reSpektovani moZnych zviastnosti, vyplyvajiucich z réznych
podmienok prechodu do obrany a jej Zenijného budovania.

Podplukovnik MUDr. Stanislav Konstacky
podplukovnik MUDr. Svatopluk Bym a

PROFESIONALIZACE ,
VOJENSKE ZDRAVOTNICKE
SLUZBY

Zdravotnické sluzba CSA je nedilnou soué4sti nasi armady a pini v nf Gkoly zabezpe&eni
a poskytovani lé¢ebné& preventivni péée.

Po zménéch ve spole¢nosti, které sebou pfinesl listopad 1989, se postupné zadalo ménit
postaveni armédy. Pfislugnici zdravotnické sluzby CSA se musi zamyslet, jak nejlépe
reagovat na nové ukoly, které pfed né klade doba, a to jak v obsahu, tak i v organizaci
poskytované l6&ebné preventivni pé&e. Je nutné vychazet ze zmén, je2 se chystaji v CSA
v souladu s novou vojenskou doktrinou a také ze zmén v civilni zdravotnické sluzbé, které
budou mit dopad i na vojenské zdravotnictvi.

Rozvoj arméady v nasi spole¢nosti se bude ubirat v souladu s poznatky teorie vojenské
védy smérem k profesionalizaci a ke sniZovani poétu pfisluséniku ozbrojenych sil. Tato
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redukce bude postupna s nejblizsim cilem dosaZenl v roce 1993 stavu armady pfiblizné 140
tisic muzu, pricemz profesionall bude asi 45 %.

Souéasné dojde k rozsahlé redislokaci nasi armady, rovnoméma po celém Gzemi CSFR.

V civilnim zdravotnictvi je hlavni zménou prechod statniho zdravotnictvi na vefejné a
pozdéji i soukromé se zavedenim zdravotni pojistovny, ktera bude financovat poskytovani
zdravotnickych sluZeb jednotlivym smiuvnim lékafum ¢&i zdravotnickym zafizenim. Prechod
na tento systém se predpokiada od roku 1993, piicemZ jednou z podminek je povinné
vieobecné zdravotni pojisténi obcanu.

Napin&nost zdravotnické sluiby CSA lékafi na vojskovém é&lanku - u utvani, je
v sou¢asné dobé neuspokojiva. Rovnéz sloeni a pfedepsana kvalifikace na ostatnich
zdravotnickych funkcich nevyhovuje sou¢asnym potiebdam a veimi &asto neumoiiiuje
poskytovani odpovidaijici lé¢ebné preventivni pé&e a dokonalé fizeni.

Podle tabulek mirovych poéti by méli byt vedoucimi pracovniky utvarovych zdra-
votnickych zafizeni - odetfoven lékafi, vojaci z povoléni, absolventi Vojenskeé lékaiské
akademie Jana Evangelisty Purkyné, Hradec Kralové.

V soucasné dobé (zejména pocatkem roku 1990) doslo k hromadnému odchodu
vojenskych lékaiu do civilniho zdravotnictvi, coZ zpusobilo, 2e nékteré lokality jsou
napinény vojéky z povolani - Iékafi jen na 30 % a jejich funkce zastavaji lékari, absolventi
VKVS, nékde zakladni preventivni pé&i poskytujf civilni Iékafi.

Podrobnou analyzou odchodovosti vojenskych lékafu se v tomto ¢lénku nebudeme
zabyvat, pfesto bychom chtéli poukézat na nékteré faktory, které vedly k tomuto stavu:

- byly to predevsim nevyhovuijici podminky pro préci utvarovych Iékafd, coZ podle
Setfen( katedrou véeobecného Iékarstvi Vojenské lékarské akademie JEP v roce 1989 uvedla
témér polovina dotazovanych lékai - kratce po nastupu do funkce,

- odetfovny neodpovidaiji po strance stavebné ubytovaci, také ne po strance vybaveni
zdravotnickym materidlem,

- vojensti lékafi byli povérovani jinymi Ukoly nesouvisejicimi se zdravotnickym
zabezpecenim utvaru, viastni [é¢ebné preventivni &innosti se mohli vénovat pouze okolo
30 %; tudiZ &innost, pro kterou byli pfipravovani 6 let béhem studia a 2 roky specia-
lizaéni prupravy ve vojenskych nemocnicich, napliiovala jen nepatrnou &ast jejich
funkénich povinnosti,

- svou negativni roli sehrala i rizné administrativni opatieni, ktera omezovala dals$i
vzdélani vojenskych lékafu, nemozZnost volby specializace podle svych zajmu,

- délka zdvazku k vojenské spravé do vékové hranice,

- finanéni ohodnoceni nekompenzovalo uvedené skute&nosti, i do soucasné doby
zustalo nedofesené placeni lékarskych posédkovych sluZeb; veleni arméady povaZuje do
soucasnosti tyto sluZby jako povinnost, at jiZ Iékaf slouZi 2x & 15x za mésic.

Zrusenim povinného zdokonalovaciho vojenskoodborného koleni pred zakladni atestaci
se umoznilo utvarovym lékafum skiadat tuto specializaci ze véeobecného lékafstvi
v souladu s civilnimi vyhlaskami ministerstva zdravotnictvi obou republik jiZ ve 3. roce po
promoci.

Problematika pfipravy civilnich lékaiu je odlisna. V roce 1990 doslo ke zruseni
vojenskych kateder vysokych skol, které mély mladé lékafe pfipravit z vojenskoodbomych
pfedméty pro sluZzbu v armadé. Je pravdou, Ze Uroved piipravy byla rizna a nejednou kritika
civilnich posluchaéu na vrub vyuky opravnéna.
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Od roku 1991 budou pFipravovani absolventi civilnich Iékafskych afarmaceutickych
fakult ve Skole dustojniku v zéloze, kter4 bude zfizena u Vojenské Iékafské akademie
JEP v Hradci Kralové. Vojenskoodborna pfiprava bude tudiz jednotna a predpokladame
lep&i zviadnuti této problematiky pfi blokovém soustfedéni, coz byl jeden z poZadavku
studentt. Tento zpUsob vycviku Iépe pripravi civilni Iékafe pro vykon vojenskych funkei, aby
mohli poskytovat I6ebné preventivni pé&i ve spolupraci s Iékafem - specialistou v oboru
véeobecného lékarstvi - vojakem z povolani, pfipadné u mensich Gtvarl i samostatné. Jsme
si védomi toho, Ze neatestovany lékai by mél pracovat pod vedenim zkusenéjsiho a
odborné lépe piipraveného kolegy, ale tento stav musime chépat jako nouzové opatrent,
které je nutné pro preklenuti nedostatku I6kafti - vojaku z povolani.

Daldf ptispévek k profesionalizaci arméady vidime v posileni vojskové zdravotnické
sluzby o stfedni zdravotnicky personal. Vojensky Iékaf mél velmi ¢asto nekvalifikované
spolupracovniky - vojaky zékladni sluzby, absolventy poddustojnické Skoly, ktefi vykonavali
funkce zdravotnickych instruktort. Pouze u letistnich prapon byla tabulkami mirovych poétd
stanovena mista zdravotnich sester i to byl jeden z faktorli, Ze lékafi leteckych Utvarl byli
stabilizovanéj$i a nejednou povaZovali svou préci za celozivotni povolani.

Nepritomnost sester u vojenskych Gtvarii znamenala vedle horSiho pofadku a ¢istoty na
zdravotnickém pracovisti také, Ze vojensky lékaF suploval i povinnosti stfedniho zdra-
votnického personalu, coz mu odebiralo minimélné pétinu pracovni doby. Velké pozitivum,
které se podafilo u veleni Ceskoslovenské armady prosadit, je priplanovéani tabulkovych mist
zdravotnich sester na o$etrovny motostfeleckych a tankovych plukl. V soucasné dobé se jiz
tato zména odrazi v nékterych Gtvarech, véiime, Ze bude probfhat dal a Ze povede jak ke
zkvalitnéni lééebné preventivni pé&e, o kterou nam jde predevsim, ale i zlepSeni pracovnich
podminek utvarovych lékafu.

Dal&i opatreni vedouci k profesionalizaci armady vidime ve snaze o zlepseni postaveni
zdravotnika osetfovny - absolventa Stfedni vojenské odborné $koly zdravotniv Ziliné.
Pomocnik Iékafe byl v hodnosti praporgické s jednim z nejnizsich funkénich platd u Utvaru -
nebylo vyjimkou, Ze zdravotnik pfechézel v ramci ttvaru na jinou funkci lépe placenou a tudiz
pracovnik, vyskoleny v péci o zdravotnicky materiél a zdravotnické tctovani, pracoval napf.
jako nadelnik spisovny, &i skladnik.

Zlepseni postaveni zdravotnika vidime v prefazeni z praporéické do dustojnické
hodnosti. Ke zkvalitnéni rovné2 povede moznost zaméstnavat na téchto funkcich i zkusené
ob&anské zaméstnance vojenské spravy s odpovidajicim vzdélanim. V podstaté jde o pinou
profesionalizaci stiedniho zdravotnického personalu. Nebylo spravné, Ze funkce zdra-
votnikli nejednou zastévali distojnici nebo praporé&ici, ktefi vzhledem ke zdravotnimu omeze-
ni nebyli schopni zastavat jiné funkce u Gtvaru - byla to opét jedna z pficin odchodovosti
vojenskych Iékafu do civilniho zdravotnictvi.

Dalsi prispévek k profesionalizaci vojskové zdravotnické sluzby vidime ve zkvalitfiovani
tymu spolupracovniki vojenského Iékare. Zdravotniéti instruktofi by méli byt z fad
déleslouzicich s odpovidajicim vzdélanim pro niz$i zdravotnické pracovniky.

Je treba, aby vSichni zdravotniéti pracovnici v armadé méli rovnocenné vzdélani se
svymi kolegy v civilni zdravotni sluzbé. RovnéZ drover poskytovanych zdravotnickych
sluZeb musf byt na pFiblizné stejné urovni. To se iz nedotykdme otazky zakladni dispenzami
péée, kterd byla, alespor podle pfedpist, v armadé lepsi neZ v ostatnim zdravotnictvi.

Snaha o srovnani irovné poskytovanych sluZeb nabyva na vyznamu z dal$iho hlediska;
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poskytovani zdravotnickych sluZeb i civilistim ve vojenskych zdravotnickych zafizenich pfi
volné kapacité na zékladé smlouvy se zdravotni pojistovnou.

V nejblizsi dobé dojde k daldim zménam ve vojenské zdravotnické sluzbd - vojéci
zakladni sluzby se zdravotnim omezenim "schopen jako ....." budou postupné propusté-
ni do zdlohy a novi odvedenci nebudou s touto klasifikaci nastupovat k vykonu
vojenské sluzby. Rovnéz vojéci z povolani se zdravotnim omezenim budou propousté-
ni do zélohy. Tim vznikne situace, Ze se vyrazné snii spektrum vySetiovanych a lé&enych
vojakd. Vojensky I6kai se bude starat o relativnd zdravou populaci, vétSinou o akutnf
onemocné ni. Pro t&23i chronickd onemocnéni budou vojéci prezkoumavani do zélohy.

S cilem zlepsit pfipravu vojenskych Iékafu pro vojskovy &ldnek zdiraziiujeme na akademii
vyuku a prezkusovéni ze znalosti akutni mediciny. Ve specializagnim kursu pfed atestaci
ze vieobecného lékaistvi 1. stupné se rozsifil podet hodin vénovanych této tematice,
rovnéZ pii staZich ve vojenskych nemocnicich se budou nasi studenti a mladl lékafi
intenzivnéji zabyvat akutnimi medicinskymi stavy. '

Tyto uvedené zmény zpusobi, Ze vojensky lékaf se bude starat o vybranou skupinu
zdravych lidi a tudi? s nékterymi nemocemi se v praxi nebude setkavat. Obdobné
problémy nastanou i v jinych lékafskych oborech, jak uké&zal vysledek Setfeni slozeni
vy$etfovanych alé&enych ve vojenskych nemocnicich, organizovany katedrou veobecného
Iékarstvi Vojenské lékafské akademie JEP v roce 1988 pod ndzvem SPENEM, byl obdobny
stav i zde - "Uzké spektrum onemocnéni®. Zavérem vyzkumného ukolu SPENEM bylo
doporuéenirozsitit slozeni nemocnych o civilni pacienty a probirat néktera onemocné-
ni pfi seminafich na odbornych oddélenich vojenskych nemocnic. Obdoba nastane
u vojenskych Gtvarovych I6kafu. Ve snaze, aby si udrZeli dostateéné spektrum vysetio-
vanych i lé¢enych, budou muset Ié&it i civilnf pacienty a ne jen vybranou, zdravou
vojenskou populaci. Nechceme prece, aby jejich vysoka erudice ziskana predchozim
studiem byla redukovana na Uroveri zdravotnikd.

Q

Konkurence, ktera bude mezi vojenskymi a civilnimi Iékafi, se pfiznivé promitne do snahy
udrZovat si své vzdélanl na drovni doby, aby i vojensky Iékaf v tomto soutdZeni obstal. Tato
opatfeni povedou ke zlepSeni kvality sluZeb a Ize cestu od monopolniho statniho zdra-
votnictvi ke zdravotnictvi vefejnému povaZovat za kladnou.

Profesionalizace arméady si vyZada i nbv{postupy ve vojenském zdravotnickém
Skolstvi, aby Iépe pfipravilo odpovidajici pracovniky.
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NAZORY CTENARU

Plukovnik gét. Stefan Hamaré&ak

JAKE ZASADY BY MELY PLATIT
PRI BUDOVANINOVE
CESKOSLOVENSKE ARMADY?

V obdobi, kdy jsou vedenim statu a velenim CSA piijiména z4sadni rozhodnuti
o budoucnosti nasi armédy, pokldaddm za nanejvy$ uZite¢né dat prostor se k této proble-
matice vyjadfit Sir8i vojenské verejnosti, zejména piislusnikim védecké fronty. K pfijeti
takovychto zavaZnych rozhodnuti povauji za nutné kompetentnd diskutovat o principech
vystavby armédy, vytvaret alternativn’ ndvrhy, vzajemné je konfrontovat. pritom je vidy Iépe
véas pfiznat chybné rozhodnuti, neZ na nich prestizné trvat a realizovat je, vynaklédat na né
nemalé prostfedky a za dva aZ tfi roky zjistit, Ze to nebylo nejlepsi a bez sebemensich
dusledku stejnou metodou se rozhodovat o tom, jak odstranit dusledky predeslych
nespravnych rozhodnuti.

Pro ilustraci takovéto nedobré prace je moZné uvést nékteré problémy feSené v posledni
dobd. Napfiklad pfiblizné v obdobf poslednich deseti a2 patnacti let v CSA probihaly témaF
permanentné organizaéni a dislokaéni zmény. Nékterych Utvani se tyto zmény dotkly
nékolikrat. At jejich pfi¢ina byla jakékoli, nesvédei to o koncepénosti a racionéinim zpusobu
rozhodovani. Na pfipravé takovych navrhi pfevaZné pracovalo jen nékolik osob, v nékterych
pfipadech to snad bylo i dilem jednotlivet. vZdy se to véak délo pod rouskou poZadavku
pfisného utajeni na Ukor objektivity a raciondlnosti. Za dusledky moZnych chybnych
rozhodnutl zfejmé jejich autofi neméli pocit odpovédnosti, ani k ni nebyli brani, jinak by volili
vhodnéjsi metody préce.

Pro¢ jsem uved! tento piiklad, jak by se nemélo pfistupovat k pfipravé zévaZnych
rozhodnut(? V souéasné dobé pied armadou stoji poZadavek rozejit se s piedchozimi
praktikami “vSeznalosti” a "neomylnosti” jednotlivel bez ohledu na reélnost a vysliednou
efektivnost. JelikoZ nase armada stoji pred nemalym Ukolem stat se garantem suverenity
nového statu ve zcela zménénych politickych, vojenskych i socidlnich podminkéach, by
pfipadna chybna rozhodnuti méla dalekosahlé politické i ekonomické dopady. Vzhledem
k tomu pokladam za svaoji povinnost pokusit se zvefejnit své nazory na to, jakou cestou by
se méla ubirat vystavba nasi armady a z4sady jejiho operaéniho pouiti.

Pfi hledéni odpovédi na uvedenou problematiku jsem vzal za zédklad schéma
postupu, které spoéiva v definovani:
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1. Zda arméadu mit, & nemit.

2. Jestlize ano, tak pro pinéni jakych ukolu.

3. Jakym zpusobem tyto tikoly plnit (zasady strategické &innosti a opera&niho uméni).
4. Jakou mit strukturu a organizaci ozbrojenych sil.

5. Jaky systém fizeni a zabezpeceni.

Formuijici se evropské vztahy vytvareji pfiznivé pfedpoklady pro naplfiovani spoleéného
usili o vytvofeni nového celoevropského bezpeénostniho systému. Politické, ekonomické a
vojenskopolitické zmeény, které v sougasnosti probihaji v Evropé, jsou charakterizovany
rozdilnymi tempy a jejich Grovni v jednotlivych statech nebo skupinach statu. Nerovno-
mérnost a riznost zmén mizZe vyvolat politické napéti, byt zdrojem uréitych rizik a moznosti
ohrozen republiky. Zaji§téni bezpeénosti CSFR zustava tedy stéZejnim Ukolem nasi zahra-
niéni politiky, ktera vychazi z principu predchézeni konfliktim. Jednozna&né dava prednost
spoiupréaci pred konfrontaci, pfi¢emz bere v Givahu vSechny zdroje potencionéiniho ohi.Zeni.
Pfesto, e CSFR nem4 dnes potencionalniho protivnika a nikdo ji neohrozuje, musime
vychéazet z moZného vojenskopolitického vyvoje v Evropé, ve kterém nelze vylouéit
konfiiktni situace. Je zavadéjici pfedstava, Ze "vsichni nds maji radi" a tudi 2a4dné
nebezpedi nam nehrozi. Jak labilni a vratké mohou byt mezinarodni dohody a zdvazky
mocnosti nas piesvédcila léta 1938 a srpen 1968. Je tedy nasi povinnosti, vedle aktivni
Gcasti na tvorbé evropského bezpeénostniho systému, zabezpe&ovat spolehlivou
obranu nasi zemé viastnimi silami.

Rozhodujici pro to, abychom mohli objektivné stanovit Gkoly pro ozbrojené sily k obrané

1. publiky, stanovit zasady strategické &innosti a opera&niho uméni pfi jejich pinéni - coZ je
hlavnim smyslem tohoto ¢&lénku - je nezbytné vymezit pravdépodobné zdroje, rozsah,
intenzitu a charakter moZného vojenského ohrozeni CSFR. Toto je rovnéZ nezbytné
i proto, abychom mohli uréit nejefektivnéjsi a pro nas nejvyhodnéjsi zpusoby jak eliminovat,
pripadné likvidovat tato ohrozeni. K zaji§téni existence CSFR vojenskou silou je potfebné
v akéni vojenské doktriné kalkulovat s kazdym druhem ohroZeni, ktery nelze s jistotou
vylougit.

Hypoteticky se daji predpokladat tyto nejpravdépodobnéjsi zdroje ohrozeni CSFR:

1. Vaina celosvétova politicka krize predevéim v dusledku negativniho vyvoje ve
vztazich mezi NATO a SSSR vyustujici ve valeény konfikt. Takovy konflikt miZe mit
charakter celosvétového pri vyuZiti vSech prostiedkl nigeni. Z hlediska rozsahu a druhu
pouzitych zbrani mGze mit takovy konflikt charakter strategické jaderné vélky, jaderné valky
v Evropé, ¢i konvenéni vélky v Evropé. Ve viech trech pripadech by nebylo obsazeni uzemi
CSFR hlavnim cilem pro Zadnou z val&icich stran, nybrz prostorem, jehoZ ziskani by
kterékoli z nich umoziiovalo vést rozhodujici operace na Gzemi protivnika. Takovy konflikt
Z hlediska intenzity miZeme nazvat "konflikt vysoké Grovng".

Pripravy k napadeni CSFR v ramci konfliktu vysoké trovné by pi existenci jadernych
zbrani byly velmi kratké (u NATO a SSSR 30 az 40 dni), pfi zahé&jeni vélky jadernym Utokem
témér Zadné.

Pokud by se CSFR rozhodla dobrovolnd umoznit "priichod” svym Gzemim jedné strand,
vyvolalo by to okamzité vojensk& napadeni republiky druhou stranou. Stejnou reakci by
pravdépodobné vyvolal i nasilny vstup jedné ze stran na nase teritorium.

2. Krize ve vztazich mezi CSFR a jejimi sousedy vyustujici ve valeény konfiikt.
Z bezjaderného charakteru CSA a civilizaéni Grovné evropskych zemi mizeme s velkou
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pravdépodobnosti tvrdit, Ze v takovém konfliktu nebudou pouzity jaderné zbrané, rovné:
podty ozbrojenych sil na obou stranich budou mensi. Takovy konflikt miZeme nazvat
"konfiikt stfedni Grovné".

Tento konflikt v z&vislosti na tom, s kterym potencialnim protivnikem bude veden, muze
mit riznou intenzitu. Pokud by se SSSR (&i SRN) rozhod| fesit krizi mezi nim a CSFR vélkou,
pak by $lo o konflikt stfedni Grovné s absolutnimi cili; to je bud 0 zménu politického systému
v CSFR s néslednou vojenskou kontrolou, nebo Gplnou likvidaci CSFR. Trebaze je nyni
hrozba valky tohoto typu jakkoli politicky mélo pravdépodobna, je jiZ za sougasnych
vojenskych potencidld moZn4. Pfi nejistotdch budouciho vojenskopolitického vyvoje s ni
musime pogitat. Pripravy protivnika k agresi proti CSFR a absolutnimi cili nemusi byt delsi
neZ tyden. V podstaté pijde o soustfedéni pohotovych sil, jejichz prevaha viéi CSA je
rozpadem VarSavské smlouvy a ustanovenim smlouvy o konvenénich ozbrojenych silch
v Evropé jiz skute¢nd. "

|
|
]
|
\
|
(
(

3. Nejpravdépodobnéjsi v ramci tzv. $edé zény (stav mezi mirem a vyhlasenim valky
muze byt proti CSFR veden "konflikt nizké urovné". Tento konflikt miiZe zahrnovat akce
od politickych a ekonomickych sankei, pres ideologickou diverzi, sabotéZe, terorismus aZ po
puce a povstani. Konflikty nizké drovné mohou nejen pfedchazet, ale i provazet valky stredni
a vysoké urovné.

Obsah termint "konflikt vysoké Urovné, nizké Grovnd” je zndm z americkych materiald,
zde jsem je vSak prizpusobil nasim podminkam.

Pfi uskuteciiovani charakteristiky jednotiivych zdroju ohroZenti je potfebné poukazat jestd
na dva vyznamné rysy moného zahajeni konfliktu. CSFR mu2e byt objektem zah&jenf
agrese na pocatku ozbrojeného konfliktu, nebo muize byt do konfliktu postupné vtaZena. Tyto
rysy budou mit znaény viiv zejména na zpusob organizace a vedeni valky ze strany
ozbrojenych sil CSFR.

Z rozboru zpUisobi zah4jeni a vedeni ozbrojenych akei proti CSFR plyne, Ze nemuzeme
spoléhat pouze na variantni feSeni obrany jednotlivé proti kazdému potencialnimu protivni-
kovi. | kdyZ takovy zpUsob by byl pro n&s vyhodny., NemG2eme vylougit, Ze ozbrojené akce
vi&i ndm budou zahéjeny soucasné z izemi vice sousednich statu, nebo Ze se do konfliktu
budou postupné zapojovat dal$i staty.

Dobu trvani jednotiivych druht konfliktl Ize jen obtiZzné stanovit. Snad jen konflikt stredni
urovné s omezenymi cili by mohl trvat kratsi dobu (nékolik dntl). Ostatni druhy vélek by podle
poslednich zkusenosti (Vietnam, AlZir, Irak, iran) mohly trvat del$i dobu, jeden rok i vice.

PFi vymezovéni zdroji, charakteru aintenzity ohroZeni CSFR jsem se fidil principem
- co nelze s uréitosti vyloudit, je potfebné brat v uvahu, definovat uvedeny problém,
teoreticky rozpracovat zpuisoby feseni a pfijimat prakticka opatfeni k jeho realizaci.
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Z uvedenych predpokladdanych (moZnych) nejpravdépodobnéjSich zdroju ohroZeni jsem
mohl pro zabezpe&eni obrany CSFR vyvodit tyto nasledujici zavéry:

@ Nejslozitéj$i situace by vznikla pfi konfliktu vysoké Urovnd, kdy existuje témér
neodvratné riziko, 2e CSFR se stane prostorem stretného sraZeni mezi NATO a SSSR.
Protoze ob& strany by usilovaly o co nejrychlej$i ukonéeni vélky ve svij prospéch pii
nejmensich viastnich ztratach, mohlo by se o vysledku konfliktu rozhodovat i na nasem a
dal$ich evropskych izemich.

@ Omezovani mirovych poéti bojové techniky a osob v ozbrojenych silach vétSiny
evropskych stati neznamenéa automatické sniZeni jejich vojenského potencialu, pokud si
zachovaiji schopnost rychlého pfechodu na véaleénou zbrojni vyrobu.

@ CSFR se dostdva potencialnd do nepfijemné role "naraznikového statu" spolu
s Polskou republikou a &asteéné i Madarskou republikou., TéméF shodna rizika konfliktd
vysoké Grovné a stfedni Urovné s absolutnimi cfli nabizeji obdobna (mozna raciondini)
tfedeni, preklenujici jejich diléi potencidlni rozpory.

@ Pritomnost ozbrojenych sil USA ve SRN a jeji dalsi élenstvi v NATO vyrazné omezuji
moznosti napadeni CSFR ze zépadu. Z hlediska nasich z&jmu je potfebné tento stav
podporovat.

@ Pri konfliktech vysoké Grovné se budeme muset budto Uplné oteviit prichodu cizim
vojskim se vSemi dusledky z toho plynoucimi, nebo vstoupit do kpalice s jednou stranou,
anebo se branit pfinejmensim ze dvou sméru.

@ Pii konfliktech stfedni Grovné s absolutnimi cili a rovn&z pri konfiiktech stfedni Grovné
s dil&imi cili by mélo byt, podle mého né&zoru, nadim hlavnim cilem udrZet soudrZnost CRa
SR. Z toho vyplyva specificky vyznam Moravy jako centralniho obranného prostoru CSFR.
V tomto prostoru by méla byt soustfedéna hlavni valeéné velitelsk4 stanovistd (VS), sklady,
prostory soustfedéni sil schopnych protilideru, zdravotnické zafizeni apod.

@ Pres uvedena fakta je ziejmé, Ze pripadnym ozbrojenym konfiiktim budou pfedchézet
rozsahlejsi pripravy ozbrojenych sil i statu jako celku. Tento zpusob je potiebné, podie mého
nézoru, povaZovat za hlavni a z naseho hlediska pro organizaci obrany CSFR, pripravy
ozbrojenych sil a ekonomiky nejvyhodnéjsi.

® Proto si myslim, 2e my v8ak musime pfi stanovovani Ukolu pro ozbrojené sily,
rozpracovavani zasad strategie a operaéniho uméni, usmdriiovani vystavby ozbrojenych sil
vychazet z podminek pro nas nejnevyhodngjsich, nejsloZitéjSich a nejndroénéjsich. tyto
podminky napliiuje konflikt stredni drovné s absolutnimi cili, v prib&hu kterého je protivnik
schopen uskuteéfiovat vétsi vzdusné, vzdusng-vysadkové a pozemni operace bez Easové
naro&nych priprav.

® Vojenska doktrina CSFR pfed své ozbrojené sily stavi jednoznaény Ukol odvratit
napadeni, nebo odrazit ozbrojeny ttok kaZdého potenciélniho protivnika. Takto postaveny
akol nehleds na to, 2e CSFR z hlediska geografické polohy, ekonomickych i lidskych faktord,
ma relativné ohraniéené moznosti pro vale&né vytvareni ozbrojenych sil, nepfipousti moZnost
uvaZovat v dimenzich, ze G¢inné se branit muZeme pouze ur&itému (konkrétnimu) protivaiku
a vidi jinému neméame nadéji na Uspéch. Takové pristupy zavanéji praxi z let 1939 a 1968,
které nepatfi k nejlep$im strankam tradic nasich ozbrojenych sil.

@ Domnivam se, Ze bychom méli vychéazet ze zdsady, mit takové ozbrojené sily, které
by dokAzaly efektivng Celit agresi v nejsloZitdjsich podminkach, zabezpedit suverenitu a
samostatnost republiky. Tato zasada musi platit pro vale&nd rozvinuté ozbrojené sily av mife
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“rozumné obranné dostate¢nosti* k zabezpedeni tkolu v dob$ miru. Dal$im principem,
zejména z hlediska vysoké efektivnosti pouziti CSA, je jeji profesionalizace.

Je naprosto jasné, Ze pro spinéni takto postaveného kolu by bylo nejvhodnéjsi v miru
udrZovat armadu pfiblizné na stejné Urovni, jaka je potfebné pro vedent valky. To je viak
nemysliteiné nejen z hlediska mezinarodné politického, ale i z hlediska ekonomického a
socidlniho. Tento rozpor je podle mého nazoru mozné fesit vybudovanim takové mirové
armady, ktera bude svou strukturou, poty, vyzbroji, dislokaci a zpiisobem piipravy zabezpe-
Covat “rozumnou obrannou dostateénost”. Tuto Ize v podminkach CSFR definovat jako
poZadavek mitv miru takové ozbrojené sily, o které by se redin opirala mirova bezpe&nostni
politika naseho statu. Struktura ozbrojenych sil, podet, vybaveni a jejich akceschopnost
zabezpeti adekvatni a nezbytn4 opatfeni k odvraceni, popfipadé odraZeni kazdého napa-
deni.

Vzhledem k tkolim ozbrojenych sil a limitujicim faktorim Ize podle mého nézoru obranu
CSFR organizovat a realizovat na zasadach vojenskostrategického principu “rediného
obranného odstrasovani”. Pod timto pojmem chépu takové strategické a operaéni zasady
obranné Einnosti ozbrojenych sil, které by davaly najevo odhodlani a pfipravenost vést
bojovou &innost proti jakémukoli protivnikovi, a Ze dosaZené agresivni cile protivnika by
nebyly adekvatni jeho ztratdm.

Pro spinéni téchto vojenskostrategickych principi a s ohledem na charakter mozného
ohroZeni (jaké sily protivnika, v jakych poétech nas mohou ohroZovat), geografickou polohu
CSFR a moznosti statu je potfebné budovat ozbrojené sily tak, aby jejich celkové strukturalnf
sloZeni i vnitini organizace co nejvice odpovidaly pozadavkiim vedeni Gpomné obrany.

Podstatny viiv na budouci strukturu armady by mé&l mit zplsob fegenf nejduleZitéj§iho
problému, a to rozporu mezi poZadavkem zabezpeit spolehlivou obranu republiky a jeif
suverenitu v pfipadé agrese, a moznostmi statu a jeho ozbrdjenych sil, které jsou limitovany
pocty vojsk a vyzbroje, ekonomickymi moZnostmi a dodrzovanim zasady "rozumné obranné
dostategnosti”. To je stanoveni sloZeni druhu vojsk, zabezpedeni, poéty ozbrojenych sil
potfebné pro vélku a na druhé strané stanoveni struktury, po&tu a dislokacl armady v miru.

Soucasna organizaéni struktura nasi armédy nehledé na jiz uskute&néné nebo pfipra-
vované zmény pro nejblizsi obdobf je jiz, podle mého nazoru, charakteristick4 spige pro
Uto¢né arméady.

Uto&ny charakter Ize kromé jiného vidét v organizaci systému zabezpedeni, zejména pak
tylavého a technického. Nase arm&da ma zatim systém tylového zabezpeceni zaloZen na
mobilnich svazcich, Gtvarech schopnych naloZit a pfevaZet na velké vzdalenosti znaéné
mnoZstvi materidinich prostredku, které zabezpeéuji vedeni ito&nych operaci v trvani néko-
lika dnt aZ tydnu. PH obrand vlastniho teritoria, kdy se nepredpoklad4 preneseni bojové
¢innosti mimo hranice republiky, je moZné hledat efektivnéjsf zpiisob zabezpe&enl, zalozeny
na zakladé teritoridiniho Elendni (stanovené organy odpovidajl za zabezpe&ovani vojsk
plnicich Ukoly v daném prostoru odpovédnosti). tento priklad plati i pro technické a zdra-
votnické zabezpeéeni.

Timto malym odbocenim jsem chtél na prikladu ukazat, Ze celkovou strukturou ozbro-
jenych sil a organizaci vojsk bude potfebné se zabyvat principialné a ne pouze povrchovymi
Upravami. Podle mého néazoru sou¢asna struktura ozbrojenych sil neodpovida véem poZa-
davkim nérodni vojenské doktriny a nezabezpecuje spolehlivé spinéni Gkolt v novych
vojenskopolitickych podminkach.
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Ozbrojené sily musf byt schopny vé&as zjistit pfipravy k agresi, efektivné Eelit nenadalému
napadeni, zabezpedit rozvinuti vale&né armady a prechod primyslu na véleénou vyrobu.
provéstrozhodné protitidery sméfujici k likvidaci protivnika a osvobozeni obsazeného Gzemi.
Tyto tkoly Ize podle jejich charakteru délit na "poziéni bojovou &innost™ a “manévrovou
bojovou &innost". K efektivnimu spindni uvedenych Ukoll je proto potfebné v budoucnu,
podle mého nézoru, &lenit ozbrojené sily na kryci sily a manévrovaci sily.

Kryci sily - musi byt pripraveny pfikryvat statni hranici, brénit doleZita hospodérska,
administrativni centra a prostory operaéniho vyznamu. Zabezpe&ovat mobilizaéni rozvi-
novani vojsk a piechod ekonomiky z mirového na vale¢ny stav. Kryci sily vzhledem
k charakteru pinénych Ukold musi byt rychle pohotové. Proto by do nich méla byt zafazena
vétsina mirovych Gtvarl na pinych stavech, které by byly schopny relativn® samostatné pinit
bojové tkoly. Tato vojska by méla byt vytvafena na principu teritoriélniho doplfiovani (jako
jsou napf. kmenové pluky Rakouské armédy). SloZeni by mélo odpovidat charakteru piné-
nych Ukold a zahmovalo by pozemni vojsko, vojska PVO, sily a prostfedky tylového a
technického zabezpeéeni.

Vnitinf organizaéni struktury by mély spliovat poZadavek moZnosti vedenl poziéni
obranné &innosti, prikryvat taktické, opera&né taktické sméry (10 aZ 30 km Siroké) v prostoru
statni hranice (SH) i v hloubce tizem, vyuZivat vybudované obranna zafizeni, vést bojovou
&innostve vysokohorském terénu a zalesnéném terénu. Je potfebné je vyzbrojovat G&innymi
protitankovymi systémy, zatarasovacimi prostfedky a vyzbroji, ktera neni limitovana smiou-
vou o konvenénich silach v Evropé.

Vojska PVO v ramci krycich sil by méla, podle mého nézoru, vychézet z faktu, Ze
v podstaté celé Gzem| vytvéri prostor mo2né bojové &innosti a e dery vzdudného protivnika
budou zahajovat agresi. Letecké Gidery budou sméfovat pfevazné na orgény, systémy veleni,
fizeni, nejduleitdjsi hospodarska a administrativni centra.

Prostiedky PVO je podle mého nazoru potfebné &lenit na stacionamni, které budou
zabezpe&ovat obranu uréenych objektd a prostort, a manévrové, které by byly vy&lefiovany
k prikryti vojsk do prostoru, kde tyto budou pinit bojové ukoly. Systém veleni je vSak potfebné
mit jednotny.

Manévrovaci sily - by mély byt tvofeny vysoce mobilnimi tankovymi, mechanizovanymi,
aeromobilnimi svazky (svazy) ttvary vojskového letectva. Jejich zaklad by predstavovaly
profesionalini jednotky. Hlavni Gkol manévrovacich sil by spoéival v posilovéni obrany krycich
sil na ohrozenych smérech, v uskute&iiovani protiidert, protiztei a v likvidaci protivnika,
ktery pronikl na nase Uzemi.

Sily pozemniho vojska by maly byt organizaéné &lenény na operadné-taktické svazy -
arméadni sbory, které podle charakteru pindnych ukoli by byly tvofeny riznymi podty
mechanizovanych, tankovych brigdd, délostreleckych Utvarl atd.

Letectvo je, podie mého nazoru, potiebné budovatjako viceudelové, schopné pinitstihacl,
stihacf bombardovaci a pruzkumné tkoly. Jeho hlavnim tikolem bude v po&ateénim obdobf
v souginnosti s vojsky PVO nedovolit protivnikovi ziskat nadvladu ve vzduchu. V dal$im pak
uéinna podpora pozemnich vojsk.

Tento muj principialné novy pohled na strukturu ozbrojenych sil a jejich vnitini organizaci
vyplyva z novych tkol k zabezpedeni ozbrojené obrany statu. Vzhledem k poZadavku na
pripravenost k odraZeni agrese kazdého potencialniho protivnika, znaény podet operaénich,
operaéné taktickych sméru, které je potfebné spolehlivé zabezpetit, souasna struktura
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ozbrojenych sil, podle mého nézoru, nezabezpe&uje spindni véech ukold. Soucasny mirovy
i vale&ny podet divizi nezabezpedéuje spinénf véech Gkoll. Sougasny mirovy i véleény pocet
divizl nezabezpetuje spolehlivé pokryti Gizemi republiky a jeho obranu.

Q

Resenl tohoto problému vidim ve zruSeni diviznl organizaéni struktury a vytvofeni
samostatnych brigdd (praport) v takové organizaéni struktufe, ktera by odpovidala pinéni
konkrétnich predurdenych ukolu. Jde zejména o vojska v krycich silich. Manévrovaci sily
mohou mit jednotnou organizaci. Timto opatfenim by bylo moZné pouze z pocti sougasnych
divizi vytvorit 30 az 40 samostatnych brigad a pfiblizné stejny pocet riiznorodych praporu,
které by byly pomémé dobfe vyzbrojeny a zabezpedeny technikou spadajici do smlouvy
o Klasickych ozbrojenych silach. Kromé toho je moZné vytvaret dalsi pési a motorizované
brigady vyzbrojené zbranémi nespadajicimi do uvedené smiouvy.

Takové reorganizace umozni zvysit 3 aZ 4krat poget ttvarli schopnych pinit samostatné
obranné Ukoly a tim z vétsi &4sti zabezpedit obranu republiky na duleZitych operaénich
i opera&né taktickych smérech a spinéni novych ukolu, které pred nadi armédou v sougasné
dobé stojl.

Plukovnik Ing. Jifi Cervenka

PLNENi HLAVNICH UKOLU
ZENIJNIHO ZABEZPECENI
OBRANY CSFR

Svym &lankem chei prispét k teoretickému rozpracovani koncepce Zenijniho zabezpeéeni
obrany CSFR. Vzhledem k poradi duleZitosti se zaméfim na mozné pinéni hlavnich Ukolt
Zenijntho zabezpedeni obrany CSFR vyplyvajici z pozadavkt nadi vojenské doktriny a
reorganizace CSA.

Pii fedeni dané problematiky vychazim ze vSech dostupnych teoretickych materiald
fedicich vojenskostrategickou koncepci obrany CSFR a zeé z&véry z &lénku plk. Ing. J.
Némce, CSc. K Zenijnimu budovéni obrany, uvefejnéného ve Vojenské mysli &.2/1991.
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Pri respektovani viech zasad nasi vojenské doktriny bude Zenijni zabezpe&eni obrany
nasi republiky organizovéno s cilem ztiZit a omezit éinnost moZného agresora, zplisobit
mu maximélni ztraty, vytvofit podminky pro udrZeni operaéné dilezitych prostort a objektu,
k ziskani &asu pro postupny manévr sil a prostfedku na ohroZené sméry, k vedeni aktivni
bojové Cinnosti spojené s obnovenim Uzemni celistvosti a suverenity nadeho statu.

Cinnost Zenijniho vojska pii jeho plnéni bude pfedevsim ovliviiovana lhitami mobilizaéni
pohotovosti Zenijnich Utvart a svazku, jejich dislokaci, stupném pripravenosti, vycvi¢enosti
zéloh a sladénosti Utvart k pinéni kol podie svého preduréent.

Cile Zenijniho zabezpeceni bude dosaZeno pinénim téchto hlavnich ukolu:

® budovanim obrannych pasem, &ar, prostort soustiedéni a mist veleni,
@ zfizenim taktickych, operaénich z4tarasy a provadénym ni¢enim,

@ (Upravou, UdrZzbou cest a pfeprav pro pfesun, manévr a zasazeni vojsk,
@ Zenijnimi opatfenimi operaéniho maskovani.

Jejich spinéni predpokléda dovedné vyuZiti a respektovani vlivu terénu, jeho ochrannych,
maskovacich vlastnosti, kapacit jednotlivych operaénich sméni, geografickych podminek
véech Zenijnich opatfeni uskuteénénych na teritoriu CSFR v ramci operaéni piipravy statniho
Gzemf a vojenského potencidlu moZného agresora. Dale maximalni vyuZiti vech Zenijnich
jednotek, veskeré Zenijni techniky, munice, materialu, zabezpeceni lizké navaznosti systému
Zenijnich zatarast na komplexni palebné niceni, souéinnosti mezi vievojskovymi, Zenijnimi
veliteli, jednotkami pii pfipravé a vedeni obranného boje.

Zenijni zabezpe&enl bude tfeba planovat variantné s diirazem na mozné sméry napadent.
K tomu se budou muset zabezpeéit jednotlivd uskupeni vojsk Zenijnimi svazky, Gtvary,
umozZnit jejich rychlé organizované presunuti, zasazeni na ohroZené sméry podle vyvoje
situace, stupné nebezpedi. Cast Zenijnich sil ponechat k Zenijnimu zabezpedeni teritoria-
jednotiivych vojenskych oblasti a v zéloze veleni CSA.

Upozortiuji na nékteré duleZité zavéry z vyhodnoceni terénu. Pro organizaci nasi obrany
je vyhodné, e horské a zalesnéné masivy CSFR se SRN, Polskem, &asteénd s Rakouskem,
SSSR tvori vyznamné terénni prekazky, jejichz prekonavani je mozné vétsinou pouze po
prechodech s omezenou kapacitou.

Pfesuny, manévr a rozvinuti nasich vojsk v§ak podstatné ztéZuji terénni prekaZky ve
vnitrozemi, zvi4sté na Uzemi Slovenské republiky. Na druhé strané viak vytvail vyhodné
podminky pro zaujeti obrany.

Dulezitym faktorem pro budovani obrany je, Ze kromé pohrani¢nich prostort ma vétsina
naseho teritoria pomérné pfiznivé podminky pro zemni préce (stfedné kopna puda).

Pti plnéni ukoli Zenijniho zabezpedeni je tfreba respektovat vliv bojovych prostredkl a
zpuUsobu éinnosti moZného protivnika.

Je to predevsim pouiiti prostfedkd minovani na délku, vysoce presnych zbrani na celém
teritoriu republiky, nasazeni diverznich skupin k ni¢eni objektd operaéniho vyznamu (zviasté
vodni pfehrady a mosty pres vodni prekézky).

2Zvi&Stni vyznam pro Zenijni zabezpedeni obrany CSFR maiji Zenijni opatieni operaéni
pfipravy statniho uzemi.

V souvislosti s divéjsi koncepci byla néktera opatreni orientovana pouze na zapadni tast
CSFR. Na zékladé rozboru kapacit a vyznamu jednotlivych operaénich smérti bude treba
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stanovit prvenstvi jednotiivych Zenijnich opatfeni operaéni pripravy z hlediska moZného
vyuZiti za branné pohotovosti statu i v miru. Rozhodujicim faktorem vSak bude vyse vycle-
nénych finanénich prostredki na jednotiivé Ukoly, podty vojaku a techniky k uskuteénéni
Zenijnich praci.

V zévislosti na uplatiiovani nasi vojenské doktriny bude tfeba z hlediska novych
pkistupu K pinéni Zenijnich opatfeni opera¢ni pfipravy stitniho uzemi, podie mého
néazoru, soustiedit usili na:

@ postupné zodolfiovani jednotlivych mist veleni a obrannych &ar, predevsim v taktické
t]lgubce hlavnich Gkrytd, palebnych objektu, pozorovatelen, zasob prefabrikovanych prvku
uz-s,

® komisionalni ohodnoceni byvalého opevnéni z let 1935-1938, jejich konkrétni zacle-
néni do systému obrany, Uprava, dovybaveni véetné navrhu systému jejich tdrzby,

@ pokradovani v budovani SZ k niéeni na pozemnich komunikacich v piihraninich
prostorech a na operaénich smérech,

@ Udrzbu soudasnych a budovani novych brodl na vybranych fekéch,

@ ziizovani depozit prvku pro stavbu ndhradnich NDM,

@ vydlenéni podzemnich objekti pro ochranu vojsk v prostorech soustredéni,

@ vydlefiovani zdrojui pitné vody pro potiebu vojsk CSA za branné pohotovosti statu.

Hiavni Gkoly Zenijniho zabezpedeni obrany predpokladam plnit nasledujicimi zpisoby.

Systém budovani obrany organizovat po operanich smérech s té2iStém na pasmo obrany
v taktické hloubce, které budovat o trech aZ &tyfech postavenich, ale bez souvislé zakopové
sitd v celém obranném pasmu divize. Obranné &ary v operagni hloubce budovat podle
moZnosti systémem plukovnich obrannych useku.

Maximalni pozornost e treba vénovat obrané spravnich, ekonomickych center a operaéné
dulezitych objektu, které pripravovat ke kruhové obrand.

Pro urychlené budovéni obrany je treba maximalné vyuZit pfipravenych objektd polni
obrany, SLO a STO, jejichZ vyuiti urychli budovani obrany sniZenim rozsahu praci prvniho
pofadi 0 20 az 25 %.

Neudrzované objekty byvalého opevnéni z let 1935-1938 proti SRN, Madarsku a Polsku
Ize v soudasné dobé vyuzit pouze k vedeni palby z ruénich zbrani nebo k ukryti Zivé sily a
materidlu.

Na druhé strand pouZiti vysoce presnych zbrani protivnikem se projevi v naristu objemu
praci, spotfebé& materidlu a pracnosti Zenijnich Uprav o 25 aZ 30 %.

Préace prvniho poradi bude mo2né splnit za den, prace druhého poradi za 2 aZ 3 dny a
Uplné vybudovéni obranného pasma divize za 6 aZ 10 dni za maximalniho vyuZiti vSech
osob, techniky a trhavin.

Budovani obrany v taktické hloubce bude uskute&iiovano organickymi silami divizi. V
operaéni hloubce budou budovén( obrannych &ar Easte&né zabezpedovat Zenijni opeviiovaci
prapory. Ke komplexnimu zabezpedeni budovani obrany v operaéni hloubce, predevsim
k budovani obrany kolem ekonomickych, spravnich center, objektli operaéniho vyznamu je
treba z nedostatku Zenijnich sil vyuzit civilniho obyvatelstva, techniky z nérodniho hospo-
darstvi (formou odradu).

Co se tyée mist veleni, bude tfeba je na operaénich stupnich zabezpeit jiz v miru
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vybudovanymi staciondmimi zodolnénymi pracovisti. pro mista velen( na taktickém stupmi
vyuZitjiz vybudovanych nebo v rAmci opera&ni pfipravy statniho Gzemi vybudovat zodoinénéa
pracovisté z prefabrikovanych prvku UZ-6.

Pro pohybliva mista veleni vyuZit Gkrytova pracovi&té UP-80 a univerzaini skladaci Gkryty.

S ohledem na celkové planované po&ty nasich divizi, stanovené odzbrojovacimi jednanimi
ve Vidni, maximalné vzroste vyznam zatarasovéni pro zabezpedteni obrany CSFR. Je tfeba
doséhnout toho, aby zfizené Zenijni zatarasy zpusobily moZnému agresorovi nejen ztraty na
bojové technice a Zivé sile, ale predevsim zastavily nebo zpomalily jeho postup a pfinutily
ho k manévru, ktery by byl vyhodny pro nase vojska a umoZiioval by zniceni protivnika.

Zvysenou pozornost je dnes zapotfebl vénovat zavadéni prostfedkd pro minovéni na
dalku do vyzbroje nadi arméady jako protitankového systému, ktery nenf limitovan uzavienou
smlouvou o konvenénich zbranich.

Hlavni dsili pri zatarasovani a ni€enl je nutné soustfedit na vyhodnocené mozné operaéni
sméry, které celé prekryt systémem Zenijnich z&tarast tvofenych taktickymi a operaénimi
Zatarasy.

Pouziti, skladba a z&sady zfizovanl taktickych zatarast, podle mého nazoru, zistanou
bez podstatnych zmén, tak jak jsou uvedeny v predpisu Vaevojsk-2-2 Zenijni zabezpeteni
vsevojskového boje.

Problematiku opera¢nich zatarast jsem podrobné rozpracoval v pomuiicce Planovani,
zfizovéni, Udrzba a postupn4 aktivace opera&nich zétarasu, jez byla vydana FMO/SZV v roce
1989. Jeji hlavni zésady pro potfeby hlavné vievojskovych velitelli jsem uved! v &lénku ve
VM ¢&. 9-10/1990.

Pri jejim zpracovénl jsem vychézel z dfivéj§ich norem a zdsad na vedeni obrany, hlavné
z tehdejsi organizaéni struktury CSA. Proto souhlasim s n4zorem plk. Ing. J. Némce, CSc.,
uverejnénym v jeho &lanku, Ze ndkteré otazky je treba upravit nebo prepracovat. Vyplyva to
ze zavéru nasi vojenské doktriny, ze zmén v organiza&ni struktufe CSA a zvi4$ts Zenijnfho
vojska.

Jde predevsim o nékteré operané taktické normy, po&ty uzli zétarast, komunika&nich
sméru pfipravenych k nicenf a z4tarasi zfizenych POZ, u zatarasenych prostori mozné
varianty zfizeni a pouZiti, véetné rozmérd. Hlavni z4sady rozdéleni, zakladnich norem,
metodiky planovéni a zfizovani, stfeZeni a udrfovani opera&nich zétarasu, zlstvajf
v platnosti. Souhlasit je moZné i se zménou ndzvu "pasmo zétarasi® na "zataraseny usek”.

Chtél bych upozornit na aktuélnost pouZiti z&tarast proti vzdugnym vysadkim pfi vedeni
obrany. Zfizuji se v prostorech vhodnych k pristani Kluzakd, vrtulnik i letadel, na mistech
predpokladanych shozu padékovych vysadku a okolo jiZ vysazenych vysadku. Jejim cllem
je nicit vysadky, pfepravni a bojovou techniku pii vysazovani, ztiZit vysadkovym jednotkam
manévr Zivou silou, bojovou technikou, zabezpeit nideni vysadkl nasi protivysadkovou
zélohou.

Velmi vzroste vyznam a moZnost poutiti vodnich zatarast k prikryti jednotlivych
operacnich sméri. Pro moZného agresora se stanou vaZnou terénni prekaZkou, vzniklou
ni¢enim vybranych vodnich prehrad Sumavské a Kru$nohorské soustavy, Vitavské a VaZské
kaskédy, Ostravsko-opavské panve a Vychodoslovenské niZiny. Napf. znienim maximaing
napinéné vodni prehrady Starina ve Slovenské republice vznikne vodni zataras o &ffce 0,12
aZz 25 km a délce 80 km podle konfigurace terénu, ktery prehradi operaéni smér do
Vychodoslovenské niZiny. Jeho prekonani by bylo mo2né za 2 a2 14 dnu.
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Zavérem je moZné konstatovat, Ze kaZdy zfizeny vodni zataras vznikly znienim vybra-
nych vodnich pfehrad ndm prehradi pasmo Utoku divize a2 armadniho sboru moZného
agresora. Jeho prekonéani bude moZné v priméru 3 aZ 20 dnu, podle $ifky vznikiého
zatarasu.

Podle stanovené kategorizace jednotlivych vodnich prehrad bude souhlas s jejim znice-
nim vydévat pfimo Rada obrany statu nebo Rada obrany republiky po zabezpeé&eni celého
systému bezpecnostnich opatreni, hlavné s ohledem na evakuaci civilniho obyvatelstva.

Vzhledem k nedostatku Zenijnich sil bude tfeba i pro zatarasovani a pfipravu opera&nich
objektl k ni¢enf vyuZivat vypomoci civilniho obyvatelstva.

Jde pfedeviim o organizovani odbomikil a specialisti z lesnich zavodu do skupin pro
zfizovaninevybusnych zétarasu (stromové zaseky a zavaly) ve vybranych horskych alesnich
masivech piihrani¢nich prostor i ve vnitrozemi.

Déle o vyélefiovani zaméstnancy vybranych vodnich prehrad, elektraren, teplaren,
prumyslovych podniki a dalSich objektl operagniho vyznamu na vypomoc destruk&nim
odfadum Zenijniho vojska pfi pfipravé téchto objektl nieni.

Pro pfesun a manévr nasich vojsk na teritoriu se bude vyuZivat sou¢asna silniéni sit
I aZ |ll. tridy, pfedevsim vybrana silniéni sit udrzovana za branné pohotovosti statu civilnimi
organizacemi federainiho ministerstva dopravy a republikovych ministerstev vnitra.

Vlastni pfesun vojsk bude zabezpeovan odfady k zabezpedeni pohybu (OZP) pluku
(divizi) a Zenijnimi silni&nimi prapory.

Mnohem sloZitéjsi situace nastane v pfipadé znideni souéasnych mostu pres stfedni a
Siroké vodnl prekazky. Zde by se pfedevsim vyuiivalo pfipravenych brodi ze silniénich
panell na vybranych fekéch nebo by se zfizovaly nahradni mostové pfepravistd z PMS.

V piipadé pouiiti letectva a vysoce piesnych zbrani moZnym agresorem bude tieba
k zabezpedeni Zivotnosti a k (dr2bé prepravist pfes vodni prekaZky pouZivat cely komplex
taktickych a odbornych opatfent (viz &4nek Zenijni opatfeni ochrany proti vysoce presnym
zbranim nepfitele, uverejnény ve VM &. 2/1990).

Maskovéni je jednim z rozhodujicich koll, jeho realizace povede k oklaméni agresora,
k skryti a zabezpeceni ochrany nasich vojsk a jejich techniky, ke sniZeni uéinnosti
pruzkumnych systému a k efektivnosti nicivych Uderl letectva a vysoce presnych zbrani
moZného agresora.

2Zvlastni pozomost bude nutné vénovat maskovani operaénich a vyznamnych objekti
statnich a kulturnich, velitelskych stanovist, objektd tylu, budovani klamnych prostori a
postaveni, rozptyleni vojsk, provadéni imitaéni a dezinformaéni &innosti. VSechna tato
opatreni se budou pinit podie jednotného Plénu operaéniho maskovani.

Pinéni téchto ukolu musi byt souédsti komplexnich opatieni provadénych
prostfedky druhu vojsk a specialnich vojsk. Zenijni vojsko je pfedur&eno k pinéni
Zenijnich opatfeni operaéniho maskovani.

Jak svédéi poznatky z vélky v Perském zdlivu, jsou Irdkem provadéna rozsahla a velice
Gcinna Zenijni opatfeni operaéniho maskovani s diirazem na budovani klamnych prostoru,
postaveni, provadéni rozs4hlé imitaéni a dezinforma&ni &innosti. Mezi jednotliva opatfeni
napf. patfi budovani klamnych bojovych postaven( raket SCUD, rozmisténi maket letadel na
letistich, v Ukrytech, imitace poskozeni rozjezdovych ploch na letitich, demonstra&ni presu-
ny vojsk.
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V &lanku jsem se snazil naznacit mozné zpusoby plnéni hlavnich Gkolu Zenijniho zabezpe-
&eni obrany CSFR.

Pro zabezpe&eni podminek pro jejich spinéni pfi soutasném respektovani zasad nasi
vojenské doktriny je, podle mého nazoru, tfeba vénovat trvalou pozornost predevsim tdmto
problémum:

@ 2vy3ovani odborné a profesiondin| pfipravenosti velitelt a $tabu k pinéni dkold podie
preduréeni s maximalnim vyuZitim vypocetni techniky,

@ organizaéni struktufe Zenijniho vojska, aby byla schopna zabezpecit pinéni Ukolt
z hlediska potieb vojsk i teritoria,

@ profesionalizaci nejniZich velitelskych funkci a specialistl s vyuZitim civilnich profesi,

@ pripravenosti zloh Zenijnich odbomosti, nebot tak bude zabezpedeno organizované
rozvinutf Zenijnfho vojska na valeéné polty a Uspésné plnéni ukoll Zenijniho zabezpeeni
od zacatku mozné agrese,

® stavu a rozmisténi zasob Zenijnfho materidlu, munice na celém teritoriu CSFR
z hlediska potfeb Zenijniho zabezpedeni,

@ vytvoreni viech legislativnich predpokladu pro pinéni véech Zenijnich opatfeni OPSU,
pouziti vypomoci civilniho obyvatelstva pro budovani obrany, zfizovani nevybudnych zéta-
ras( a pripravé operagnich objektu k ni¢eni za branné pohotovosti statu.

78



VOJENSTVI A PROGNOSTIKA

Tato problematika nebyla v minulych letech zrovna moc vitana, ne mezi &tenéri, ale
predevsim mezi témi, ktefi rozhodovali o tom, co Ize ob&anum naseho statu sdélit a co ne.
Proto znaén4 &ast nasich ob&ani naslouchala po listopadu roku 1989 prognostikiim velice
pozomné, at uZ se vyjadiovali ke kterémukoli oboru &innosti nasi spole¢nosti. V prvnich
revolu€nich dnech byl nazor mnoha z nich takovy, Ze by prognostik mél dokonce vykonavat
jeden z nejvysSich Uradl ve staté. Presto, Ze se to neuskuteénilo i tak najednou z grognostika
se stal mistopredseda federalni viady. DalSimu prognostikovi Ize naslouchat jak ve fede-
ralnim shromazdéni, tak i popfipadé v divadle Semafor. Prog pisi takovyto tGvod k materialu,
ktery j& jsem nevytvoril, ale jez je praci pracovnika UVISu CSA Praha Ing. Milana Té8inského
a PhDr. Oty Hitschmanna. Pro aktuélnost tohoto materidlu a informaéni zajimavost se
redakce ho rozhodla po redakéni Upravé a zkracen( zverejnit. Doutdme, Ze &tenéfi na véech
stupnich nasi armady si tim rozsifi poznatky z vyvoje a moZnosti uplatnéni prognostiky
i v ozbrojenych silach.

Ve svété v poslednich vice nez dvaceti letech se znaéné uplatriuji predevsim prognostické
prace, které jsou zaméiené na vyzkum makroproblému, ale neopomijeji se i diléi jevy
(spolecenské, ekonomické, technické) a dalsi oblasti. Sou&asné se rozvinula prognostika
jako védni obor, kter4 neustéle zdokonaluje predev&im svou teoreticko-metodickou stranku
na zékladé ziskanych poznatkl v praktické prognostické &innosti. Sougasné vznikaji i nové
metody vyuZitelné v prognézovani a o hodné vice se publikuji zobecnéné poznatky pravé
Z prognostické praxe. V tomto sméru i v diivéj$ich letech pfinasela &s. prognosticka literatura
mnoho poznatkd pro rozhodovani jak v centru, tak i v jednotlivych odvétvich, oborech a
teritoridlnich celcich. Pfitom, ale vétSinou zavéry prognéz nebyly prevedeny do praxe, takZe
¢im dél vice v naem staté (to plati piné i pro armédu) se prohloubilo subjektivni fesent
situaci, &im narustal poget a hloubka rozpori ve v3ech oblastech naseho Zivota. Proto si
myslime, Ze osvojenim védeckého zisk&vani podkladu pro rozhodovani s dlouhodobym
vyhledem je i jednim z vychodisek za nasi krizové situace.

Jak v ostatnich odvétvich spoleénosti, tak i v ozbrojenych silach se brzy rozsifilo védecko-
technické prognézovani, které v mnoha piipadech pispélo k rozvoji prognostiky jako celku.
Vadei dlohu v tomto sméru sehrély ozbrojené sily USA, kde se jiZ v roce 1944 objevil novy
pfistup k vojenskotechnickym prognézam. V zépadnich arméadéch a zbrojnim primyslu se
od této doby pouZivani prognostickych metod v rozhodovani zna&né rozéffilo a stalo se
béZnym. V armédéch VarSavské smlouvy se prognostika ve vojenstvi dostala prevaZné jen
do polohy teoretickych praci. prognostické metody se ve védecké praci i v fizenf ozbrojenych
sil tméf nepouzivaly, coZ vedlo i k jejich dlouhodobému kvalitativnimu zaostévani. Nedosta-
tek zkusenosti i pfipravenych kadri nadéle omezuje tolik potfebny rozvoj prognézovani pro
potieby dlouhodobého rozhodovani a plénovéni. Tohoto vyvoje nezustala uSetrena aninase
arméda, v niZ droveri prognézovani jako soudésti samostatné skutedné védecké prace

79



v poslednich dvaceti letech zna¢né zaostala nejen za drovnf arméd NATO, ale i ndkterych
arméad Varsavské smiouvy.

Nékteré problémy prognostickych projektd

| pres ziskané uréité zkusenosti na ndkterych pracovistich CSFR se jednotlivé prognézy
pii nasledujicim srovnévani se skute&nosti po ur&itém &asovém odstupu znaéné rozchézejl.
Jednim ze zdrojii téchto rozdilu, je tzv. prognosticky $um, ktery je zpisoben chybami pfi
prognézovani, kdy se ztraci nebo zkresluji informace o objektivni realitd. Zpravidia je
prognosticky Sum pusoben:

- nepomérem mezi vzdalenosti éasového horizontu prognézy a jeji poZadovanou
presnosti,

- nesouladem mezi sloZitosti predmétu prognézy a pouZitymi prognostickymi metodami,

- nedostateénym stupném poznani zakonitosti vyvoje pfedmétu prognézy véetnd jeho
historie,

- pravdépodobnostnim (stochastickym) charakterem viivi pisobicich na predmét progné-
zy.
Efektivni vyslednost prognézy je vedle pficin a disledki prognostického Sumu negativné
ovliviiovéna urgitym po&tem omezujicich &initels, mezi nimi pfedevsim:

- niz$i teoretickou pfipravenosti a Urovni schopnosti zpracovatell prognézy,

- potfebu minimalizovat finanéni ndklady i ndroky na ostatnf zdroje,

- nepostacujicf kvalitou vychozich informaci,

- nedostatky v zadani prognostického projektu apod.

Potiebu zabezpedit vécnou a metodickou propojiteinost vyjadiuje komplexnost progné-
zy. Z hlediska vécného posuzujeme komplexnost podie toho, v jaké mife byly do ni zahmuty:

@® hlavni ekonomické, socidlni a védeckotechnické souvislosti pfedmétu prognézy a jeho
prostredi,

@ podstatné dii&l informace, které se béZné vyuZivaji pfi vyzkumu nebo aplikaci dané
problematiky,

@ dominujici hodnotové tendence a jejich mozné radikdini zmény,

@ poznatky hlavnich védnich disciplin.

Z hilediska metodického, tj. z ielné 3itky, hloubky a systémovosti vyjadieni pfedmétu
prognézy, je mozné komplexnost prognézy posuzovat podle zpisobu kombinace
prognostickych metod, kterému odpovidaji tyto tfi druhy prognézovani:

A paralelni progn6zovani, kdy jsou fazeny izolované sestavené z védeckotechnickych,
ekonomickych a sociélnich prognéz bez pokusu o vécné a &asové sladéni (pouZivané
metody: metoda extrapolace, delfska metoda),

A integragni prognézovanl, jejichZ podstatou je sladovani, Easova a vécné konfrontace
komponent prognéz sjednocuijici protichidné hlediska cfli a moZnostf, prognézy a planu
(pouzivané metody: metoda scénéfe, stromu vyznamnosti, input-output, kifZovych inte-
rakel),

A systémové prognézovani obsahuje vécné a &asové souvislosti komponent prognézy
s pfihlédnutim k jejich moZnym variantdm vedoucim k 2&doucim cflim; pfitom nemus| byt
formélnd systémové vyjadiena prognéza zérukou jeji skuteiné komplexnosti, protoZe nelze
véechny pusoblcl faktory, zvl4std kvalitativni, spolehlivé kvantifikovat a propogitévat jejich
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vzéjemné vztahy (pouZivané metody: morfologickd metoda, systémy ASPOT, PATTERN,
PROFILE aj.).

Jednim z nedostatku prognéz je jejich neupinost. Napf. ne vZdy programové prognéza,
které4 je vypovédi o moZnych variantdch podminek a alternativach disledku realizace soubo-
ru cil stanovenych v programu, zachycuje dostateEnd predmét. Pfedmétem normativni
programové prognézy jsou totiz problémy, které je tfeba objasnit pfi formulovéni poslani
programu, jeho cili, zpiisobl vyuZiti jeho realizace, véetné hodnoceni moznych pozitivnich
i negativnich disledku. RovnéZ nemusi byt vidy dostateénd postiZen predmét explorativni
programové prognézy, jimz jsou podminky realizace programu, zpUsoby jeho zabezpe&eni,
mozné opatfeni apod. Také nebyvaji vidy zpracovany vSechny hlavni hypotézy o moZnych
vzéjemnych souvislostech mezi hlavnim a diléimi cili programu, mezi &asovymi, orga-
nizaénimi, zdrojovymi a dalSimi podminkami realizace programu.

Vyznamnou podminkou pro sniZeni prognostického $umu je dosaZeni optimaini
piesnosti prognézy, ktera vyjadiuje piesnost prognostické vypovédi o realizaci predmétu
prognézy v daném &ase, s jistou pravdépodobnosti, s ur&itymi parametry a vyznamem. Je
to relativni Udaj, ktery ma smysl ur&ovat jen pfi porovnani rozdili mezi skute¢nosti a
prognézami zpracovanymi odli§nymi metodami, riznymi prognostickymi kolektivy nebo
tykajici se riznych pfedmeéti prognézy.

Z hlediska moZnosti konstruovat rizné $kaly pro méfeni charakteristik jednotlivych
prognostickych vypovédi je pfesnost prognézy obecné funkcl &asové, pravdépodobnostni,
parametrické a vyznamoveé presnosti.

Casova presnost se uriuje porovnavanim rozdild (chyb) mezi pfedpovézenym a
skutednym &asem vyskytu jevu. M8 se &kélou &asu, na které jsou naneseny konstantni
velikosti &asovych intervall, napf. dnu, rok(d.apod.

Pravdépodobnostni pfesnost je dédna rozdilem mezi skute¢nou a predpovézenou
pravdépodobnosti kromé pfipadu, kdy chyba pfi jejim stanoveni je 1 nebo 0. Skala pro méreni
pravdépodobnosti obsahuje posloupnost pravdépodobnostnich hodnot leZicich v intervalu 0
az .

Parametricka pfesnostse uréuje podle velikosti chyby predpovézené hodnoty parametru
i vzdalenosti éasového horizontu prognézy. Mé&fi se pomoci parametrické skaly, obsahuijici
téi hlavni body:

- hodnotu prognézovaného parametru bezprostiedné pfed sestavenim prognézy,

- hodnotu prognézovaného parametru k uréitému éasovému horizontu,

- skuteénou hodnotu parametru k tomuto &asovému horizontu.

Vyznamové pfesnost (také sémanticka) je uréovana rozdilem mezi vyznamem predmétu
prognézy v dob& sestaveni prognézy a po jeji realizaci. Sémantickd $kéla obsahuje
posloupnost o&islovanych pojmu, které popisuji predmét prognézy.

Analyza kazdého druhu pfesnosti se uskuteéiiuje z hlediska prognostického Sumu
na ni pusobiciho.

Pfesnost prognézy je do znatné miry zavisla na vypovidaci hodnoté prognostické
informace, ktera predstavuje sdéleni snizujici nejistotu nasich znalosti o predmétu progné-

Aby mohla prognosticka informace tuto ulohu splnit, musi jeji vécny obsah i forma

vyjadreni umoziiovat zaglendni do nahromad@nych udajli, koncepci a dalich poznatky
vztahujicich se k sestavované prognéze nebo k rozhodovacimu procesu, ve kterém se bude
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prognéza pouivat. Predpokladem sdélovani prognostickych informaci v ramci daného
systému prognézovéni je dohodnuta vymezenl jejich formalnich i vécnych znaku.

Vypovédi o budoucnosti, které prognostikovi neposkytnou Zadné nové informace
2 hlediska jeho tkolu a které nelze zpracovat pomocf zvolené metodiky prognostiky, nejsou
prognostickymi informacemi, protoze nemohou prispétke 2zvyseni spolehlivosti nebo pravds-
podobnosti sestavované prognézy.

Vyznam definovéni prognostickych informaci jako sdéleni snizujicich neuréitost progné-
zovaného systému spociva v podnécovani k systematiénosti pfi vybdru relevantnich prognéz
a jejich podetné velmi rozsahlych souboru, které jsou pro dany prognosticky kol obvykle
k dispozici.

Prognostickou informaci se prognéza stava teprve tehdy, je-li dodana uZivateli ve vhodny
¢as, v jemu srozumitelné formé a struktuie. Na rozdil od prognézy jako obecné platné
vypovédi 0 mozném budoucim vyvoji mé& prognostick4 informace bezprostfedni hodnotu pro
uZivatele, protoZe ji2 nevyZaduje interpretaci.

Z hlediska nérognosti na organizaci, obsah ametody informaéniho zabezpedenijenutné
véas definovat potiebu informaci s uréenim &asu, druhu, obsahu apod. K tdmto hlavnim
etlapam zpracovani prognézy patfi:

® analyza piedmétu prognézy

- identifikace v8ech potfebnych Udaju uzivatelského zadani prognézy, odivodnéni smyslu,
funkce a cili sestaveni prognézy s uréenim souvislosti s predmétem celospoleenské
prognézy,

- uréeni optiméiniho &asového horizontu prognézy,

- analyza Easovych fad a ostatnich zdrojii informaci o hlavnich technickych, ekono-
mickych, socidlnich a daldich &initelich budouciho prostredi predmétu prognézy,

- navrh na zpusob aplikace pfistupl a prognostickych metod,

- ndvrh na upfesnéni zadani prognézy a formulaci kone&ného prognostického Uikolu se
souhrmnym vymezenim organizaénich, kadrovych, materilnich a dalich podminek feseni
etap prognostické ¢innosti;

@ organizace prognostické éinnosti;

- vytvofeni kolektivu prognostikt, skupiny spolupracujicich externich expertd a dalSich
specialisti potfebnych k feseni kol vyplyvajicich z analyzy pfedmétu prognézy,

- formulace a zadani Ukolu jednotlivetim a kolektiviim,

- Vypracovani harmonogramu praci, jejich navaznosti a zplisobu syntetizovani vysledkuy;

® prognosticky vyzkum a shromazdéni vstupnich prognostickych informaci

- retrospektiva vyvoje, identifikace historickych prognostickych a dalich materidlt souvi-
sejicich s piedmétem prognézy, diagnéza soudasného stavu informaci, zejména védeckych
poznatkl o pfedmétu prognézy,

- transformace historickych a souéasnych ukazatelt vyvoje na charakteristiky predmétu
prognézy, vytvoreni novych agregovanych nebo specializovanych charakteristik predmétu
prognézy a jeho prostredi,

- vyzkum a shroméazdéni informaci ve formé vstupti do prognostickych metod, navrho-
vanych k aplikaci,
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- posouzeni moznosti prognostického vyuZitl informaci o predmétu prognézy, které nelze
formalizovat a vyuZit v navrhovanych metodéch,

- z&vére&né shromaZdéni, klasifikace avyhodnoceni vyuZitelnosti prognostickychinforma-
ci ve vlastnim prognézovani;

@ prognézovani

- modelovanl struktury predmétu prognézy a jeho prostredi na zakladé shromézdénych
prognostickych informaci a vhodnych prognostickych metod,

- zpdtné ur&eni nérok na doplnéni a upfesnéni prognostickych informaci,

- uréeni alternativnich cili rozvoje predmétu prognézy a variantnich podminek jejich
dosazeni,

- ocendni spolehlivosti a dalSich znaki prognézy cili a variant realizace pfedmétu
progndzy a z toho vyplyvajicich narok na doplnéni a upfesnéni prognostickych informaci,

- syntéza dil&éich komponent pfedmétu prognézy, formulace komplexni prognézy, jeji
verifikace a Gpravy;

@ pievod prognézy do praxe

- interpretace progndzy s cilem jeji sluitelnosti s rozhodovaci situaci progndzy, integrace
diléich prognéz,

- popularizace vysledku prognostické cinnosti,

- rozhodnuti uZivatele prognézy vytvorit podminky podporujici realizaci jim zvolené
optimalni varianty prognézy.

Podle nazort &s. prognostiku trpél éeskoslovensky systém dlouhodobého planovan{
spoleénymi negativnimi rysy celkového klimatu mysieni spole€nosti, které by v dalSim
mély byt minimalizovény v&etné zohlednéni v &s. prognostickych projektech

- nedostateéné podnécovani, vyuZitl iniciativy a tvaréich schopnosti prevaZné vétsiny
populace,

- nedostateéné propracovana koncepce rozvoje &s. spolenosti a jejl ekonomiky,

- vnitini nesoudrZnost a &asto rozpornost souboru plant na riznych stupnich a pro nizné
etapy rozvoje,

- jednostranné orientace na snadno méfitelné cfle a &asté podceriovani a2 ignorovani
obtizné kvantifikovatelnych jevl kvalitativniho charakteru,

- opoZdéné a nedostatetné reagovani na zmény situace,

- prevaha Gzkych predev&im resortnich z4jmt nad z&jmy celospole¢enskymi,

- autarktni orientace vyvoje &s. spoleénosti, spoléhajici nadmémé na vlastni sily bez
ohledu na redlnou velikost, nekomplexnost a nedostateénost zdroju,

- nedostatek zpétnych vazeb umoziujicich kontrolu skute&ného rozvoje viech oblasti &s.
spole&nosti.

K vyuziti prognézovani ve vojenstvi

Zji$téné zkusenosti potvrzuji, Ze vojenskovédecka predvidani a prognézovani je znaéné
obtizn&jsi nez podobna &innost v nevojenské sféfe. Vojenska sféra nejenZe zahmuje dnes
jiz skoro vdechny nevojenské oblasti. Tésné s nimi souvisi a ¢asto na né navazuje, ale
zaroven se i mnohymi zviastnostmi, které vojenskovédeckou prognostiku a nésledné plano-
vani nesmirné komplikuji a mohou tuto &innost docela zpochybnit, jak ukazaly napf. pro jeho
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zpracovatele nepfiznivé dusledky dlouhodobého plénovani hitlerovské agrese v Evropé,
agrese USA ve Vietnamu a &etnych lokélinich valek (napf. irdcko-iranského konfliktu).

Zviastnosti vojenského predvidani ve vojenstvi existuji objektivng. Jsou zviStnostmi
predmétu predvidanl, jimZ nenf jen mirova praxe ozbrojenych sil, ale predevsim vélka. Tyto
2viaStnosti spolu vzéjemné souvisi, z EehoZ vyplyva metodologicky zavér, Ze predvidajici
subjekt je musi pii tvorb® progn6z respektovat v jejich dialektické jednoté i v jejich vzijemné
souvislost.

Slotitost vojenského pfedvidani umociiuje i jeho mimoFéadny rozsah, jenz vyplyva
Z mnohostrannosti pfedmétu piedvidani, z tésné spojitosti s jinymi druhy pFedvidani
(politické situace, rozvoje védy a techniky, diplomacie, ideologie apod.), ze
skuteénosti, Ze vojenska véda pracuje v tfirozmémém prostoru aj., pficemz véechny
stranky tohoto pfedvidéni jsou podiizeny jen jedinému cili - znieni nepfitele a
dosaZenf vitézstvi.

Ve védeckém predvidani ve vojenstvi je na rozdil od predvidani v ostatnich oblastech
spoletenského Zivota vyssi mira neurditosti. Velké mnoZstvi vice neZ pro ostatni sféry Zivota
spolecnosti a maji podstatny vliv na pfipravu, prib&h a ukon&enl ozbrojeného zapasu.
Informace o situaci ve vojenstvi, o nepfiteli, o druzich vyzbroje apod. jsou zpravidia nedpiné.
V pripravé i v pribéhu valky nebudou k dispozici véechny nezbytné tdaje, nebude moZnost
ziskat Uplné a presné zpravy o protivnikovi vzhledem ke specifickym podminkam a obtiZim
pfi ziskévanl informaci, napt. na izemi protivnika, a k omezenym moZnostem ovéreni jejich
pravdivosti.

Kazda z bojujicich nebo na vélku se pripravujicich stran se snaZi védomé riznymi druhy
dezinformaci oklamat protivnika. Nepitel se snaZi vytvafet klamna zdani o ur&itych utajo-
vanych skuteénostech, popfipadé vytvaii tzv. artefakty, aby zkomplikoval nebo znemoZnil
predvidani svych skuteénych zamaru.

Strukturni zvidStnostf vojenského predvidan je jeho rozdéleni do dvou odli$nych obdobi.
prvni obdobi zahrnuje obdobi pfed zat4tkem ozbrojeného boje. Druhé obdobi obsahuje
obdobf od po¢atku po dokon&enl bojové &innosti.

V sovétském pojeti fesl vojenskovédecka prognostika na rozdil od vojenskovédeckého
predvidani, jehoZ je sou&asti, uzs( ukoly vojenskoteoretického a vojenskotechnického razu.
Mezi hlavni oblasti této prognostiky patii v uvedeném pojeti oblast: - vojenskotrategicka, -
operaénl, - vojenskoekonomicka a vojenskotechnick4, picemZ tyto oblasti vz4jemné spolu
souvisi a vzajemné se podmifiujl.

Na charakter moZné valky majl viiv zmény v rozestavéni socidlné politickych sil ve svéte,
vyvoj ekonomiky a védeckotechnicky pokrok a jimi podmindné procesy probihajici
v podminkéch ozbrojenych sil samych. V souladu s tim rozli§ujl sovétsti vojensti odbomici
jako hlavni sméry vojenskovédeckého prognézovani:

- vojenskopolitické,

- vojenskotechnické,

- vojenskoekonomické,

- specidlni vojenské, tykajici se rozvoje ozbrojenych sil azpuisobu jejich efektivniho pouZiti.

Vojenskopolitické prognézy odhaluji tendence vyvoje vojenskopolitické situace ve svété

a moZnych zmén v poméru sil a jejich rozmisténi na val&isti. Nezbytnd hodnovémost
prognézovéni vojenskopolitické situace ve svétd (v oblasti) se zabezpeduje podrobnym
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studiem zahraniéné politické a vnitropolitické &innosti vi&d (stran) statd (koalic statl) dané
oblasti:

- stanovenim sloZeni tfidnich sil,

- zkoumanim Ulohy a vlivu politickych stran (pokud existuji) na rozvoj spoleéenského
Zivota,

- vyhodnocenim pakti (jejich cili, tlohy, zaméreni, sloZzeni, moznosti, Gloh té které zemé
nebo skupiny zemi v téchto paktech),

- v&asnym odhalovanim ohnisek napéti a moZnych konfliktnich situaci (sporti, néroku,
napéti, incidentu apod.), jejich vyvoje a moZnosti prerustani ve valku.

Vojenskoekonomické prognézy maji za Gkol uréovat charakter moZného rozvoje
vojenskoekonomickych potencill stati nebo koalic. Maji ur&ovat mimo jiné:

- tendence a dynamiku rozvoje vojenské ekonomiky,

- vyvoj jejich ukazatell po dobu platnosti prognézy, a to zejména po&t a kvalitativnich
ukazatelt lidskych zdroju, ndrodniho diichodu, prostredku pridélovanych na vojenské téely,
zésob strategickych surovin a materi4li a souhmng podle téchto i jinych dal§ich ukazatel
realnych moZnosti materisIniho a technického zabezpe&eni ozbrojenych sil.

Vojenskotechnické prognézy nam pak ukazuijf perspektivy vyvoje vojenské ekonomiky,
zjistuji mozné podily z ekonomickych zdrojii vynaki&danych na potieby obrany atd.

Mezi speciélni vojenské prognézy patfi prognézy vyvoje ozbrojenych sil. Majf za tikol
predpovidat zmény v bojovém sloZeni ozbrojenych sil, jejich piiéti organizaéni struktury,
stupefi efektivnosti pinéni Gkoli apod. Mimo toho se prognézuje vyvoj vojenstvi jako
takového, demografickych procesu, vojenskych priprav, vojenskych doktrin a dal$ich rele-
vantnich a vojensky aktudlnich faktoru.

Prognézy vyvoje vojenského uméni maji také odpovidat na tyto otézky:

- jaky bude vojenskostrategicky charakter budouci vélky,

- jakym zplsobem muUZe uto&nik rozpoutat valku,

- jak ziskat a udrZet strategickou iniciativu,

- jakou dlohu budou mit jednotlivé druhy ozbrojenych sil a druhy vojsk ve vaice,

- jak organizovat a udrZovat sou&innost mezi nimi,

- jaké nové zvladtnosti se vyskytnou ve strategickych operacich a ve spole&nych operacich
koaliénich uskupeni ozbrojenych sil,

- jak se zméni zpUsoby vedeni vievojskového, ndmofniho a vzduiného boje,

- jak uskutecriovat prilom obranou protivnika,

- jak budovat viastni opera&ni obranu,

- jak rozvijet takticky a jak operaéni Uspéch.

Praktické poznatky z vojenského prognézovani

Publikovani postupl a ziskanych zkuenosti z prognézovani ve vojenské oblasti
v zépadnich armadéch je pomémé cetngjsi. V armadach byvalé VarSavské smiouvy tato
problematika byla publikovana velmi sporadicky. ProtoZe v pouZiti prognostiky i jednotlivych
metad v mnoha pfipadech byli vojensti odbornici, popfipadé civilni osoby pracujici ve
prospéch vystavby ozbrojenych sil &asto prikopniky v prognézovéni, pfesto zna&né &ast
jejich poznatku byla zahmuta pouze do obecné platnych metodologickych doporuéeni.

Jiny postoj k prognézam se ale projevoval v zdpadnich arm4déch, napf. je mo2né uvést
progn6zy v ozbrojenych sildch USA v Sesti oblastech relevantnich k vojenstvi:
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- velké védecké objevy,

- nist obyvatelstva,

- automatizace lidské €innosti,

- perspektivy vyuZivani kosmického prostoru,
- pravdépodobnost zabranéni vélce,

- budouci zbrarové systémy.

Pro feseni téchto ukolii byla ustavena pracovni skupina z 82 osob, z &asti pracovnikd
RAND, ale i 6 evropskych expertt. Podle ndmétd bylo ziizeno 6 podskupin.

Napf. v prvni podskuping (objevy) v prvni etapé prognézovani experti uvedli pisemné
vynalezy a védecké prulomy, které se jim zdaji byt zcela nezbytnymi a zéroveri usku-
teSnitelnymi do 50 let. Braly se v tvahu tyto faktory:

- Z4doucnost jevu (nezbytny, Zadouci, nezadouci),

- uskute&nitelnost jevu, vyplyvajici jak z hlediska technické realizovatelnosti, tak Z mozné
slozitosti vypracovani (uskute&néni neni sloZité, je pravdépodobné, maélo pravdépodobné,
snad mozné),

- doba realizace prognézovaného jevu s hodnocenim terminu pravdépodobného (r = 0,5)
dokonéeni jevu a miry pfesnosti tohoto hodnoceni.

Po skon&eni této &innosti byl sestaven rejstiik se 49 body.

V druhé etapé vypracovali experti pisemné hodnoceni uskuteénitelnosti kazdého z 49
bodu k jednomu z termint, na né bylo rozioZeno budoucich 50 let (nebo v dobd "delsi neZ
50 let" nebo "nikdy"). Tato hodnoceni pak byla zkombinovana a byla predioZena v podobé
kvartil a medianu, jejichz smysl Ize ukézat na nasledujicim pfikladu: Jestlize k bodu "presné
meteorologické predpovédi® polovina odpovida roku 1975 a dvé &tvrtiny letim 1972 a 1988,
znamena to, Ze &tvrtina expertl predpovédéla termin realizace s 50% pravdépodobnosti
rokem 1972, polovina rokem 1975 a &tvrtina expertl oznacila za termin pravddpodobné
realizace dobu a2 po roce 1988. Urgité shody expertli bylo dosaZeno v deseti bodech.

V tieti etapé byly dorugeny expertim dopisy, v nichz se sdélovalo, %e v 10 bodech bylo
dosaZeno pfiblizné shody a nesouhlasici experti byli poZédani, aby oznamili divody
nesouhlasu. Zaroveit méli prozkoumat 17 bodt z 39, u nichZ nebylo dosaZeno souhlasu a
zduvodnit piiginy znagnych odli$nosti v hodnoceni terminti realizace. Zpravidia se pakrozsah
nesouhlasu zGZil.

Ve &tvrté etapé byl zopakovén postup jako v etapé tfeti. Rozsah nesouhlasu se déle zazil
a v zavére&ném hodnoceni byl uveden 31 bod, v nichZ bylo dosaZeno uréité shody.

ProtoZe pfevaha prognéz ve vojenstvi patfi k vojenskotechnickym prognézéam, nasledujici
priklad zobectiuje poznatky z polské armédy.

V Polsku byla prvni vojenska prognéza provedend interaktivni (pravdépodobnou
delfskou) metodou, ktera byla vypracovéna Vojenskym institutem obrnéné a automobilové
techniky na poéatku 80. let. Méla zadani uréit v souladu s predpokladanym vyvojem na
valgisti optimalni variantu rozvoje vojenskeé techniky.

Prognéze byly stanoveny tyto cile:

- objektivni urgeni (definovani) vyvojovych tendenci védy a techniky ve svétg,

- urdeni moznosti a zpiisobt vyuZiti nejdulezitéjsich zakonitosti spoleenského a hospo-
daského vyvoje Polska a mezinarodni spoluprace pro vyvoj vojenské techniky,
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- urCeni nejpravdépodobnéjsich variant rozvoje vojenské techniky ve svétd a vyznaceni
smeéru rozvoje viastni vojenské techniky se zfetelem k optimalnim moZnostem z hlediska
podminek existujicich v Polsku,

- vypracovani miniméiné nékolika variant opatfeni umoZfujicich realizaci prognézovani
sméru rozvoje vojenské techniky.

Kteseni prognostického Ukolu byly ustaveny podskupiny vojenskych védeckych pracovni-
ku véetné odbomiku, ktefi nebyli pfimo spojeni se zkoumanou problematikou, kazda ve sféfre
viastni odbornosti spolené pokryvajici cely rozsah prognézovarného problému.

Béhem zpracovani prognézy se vyskytly rizné nedostatky, které vyplynuly ze skuteénosti,
Ze $lo o praci svym zplUsobem novatorskou. Prognéza byla proto oznadena za vstupni,
vyzaduijici dal$i metodické zdokonaleni a zaktualizovani. K témto nedostatkam patfily mj.:

- metodické nedostatky pfi organizovani navaznosti prace jednotlivych podskupin,

- nedostatek Umémé vy&erpavajicich informaci nebo vibec nedostatek relevantnich
informaci, umoZnujicich zaujmout hodnovémé stanovisko nebo je beze zbytku doku-
mentovat.

Vypracovani prognézy piineslo na druhé stran® objeveni faktoru, které jsou jen
zprostfedkované spojeny se zadanim prognézy, a to:

- novy pohled na procesy pripravy pétiletého planu,

- shromazdéni velkého mnozstvi informaéniho materidlu a jeho usporadani podle dle-
Zitosti,

- ustaleni vyhodnocovacich kritérii obecné a zvlasté pak kritérii k hodnoceni smérti rozvoje
vojenské techniky,

- racionélni zamérovan( védeckych a vyvojovych praci,

- zvyraznéni duleZitosti rozvoje laboratorni zékladny,

- vyjasnéni poZadavku na polsky primysl, zejména pokud jde o rozsah vyroby, kvalitu
vyrobkud, moderni vyrobni technologie, zdokonaleni organizace vyroby a pouZivani novych
materiald,

- vyjasnéni moZnosti k zapojeni riznych védeckych pracovisf do prognostické prace
obecné.

Proces prognézovani a zpracovavani prognéz je dosud do znaé&né miry chapan a
pouZivén z pozice téch, ktefi prislusné prognézy zpracovavaji. Vysledky prognézovani viak
predstavuji "pouze” vstupni informaci pro funkcionéfe nebo organy rozhodujici nebo planujici
uskutecnéni urcitych opatfeni za Gdelem dosaZeni konkrétnich cilti v budoucnu. Nejde tedy
v tomto pfipadé jen o prognézovani pro né samotné. Kone&nym smyslem prognézovani nenl,
aby byly napf. zjiStény uréité budouci tendence. Naopak jestlize vysledky ziskané pfi
prognézovani nemohou byt z jakychkoli divodu vyuZity v rozhodovacim nebo plénovacim
procesu, pak bylo prognézovani uskute¢néno naplano a bez uZitku.

Je treba pfripomenout, Ze pripravy a pfijimani rozhodnuti se zG&astriuji konkrétni, redlni
lidé s riznymi stupni napi. matematické a technické pfipravy. Zejména nemusi byt podrobné
seznameni s metodami pouZivanymi pii prognézovani, s metodami a postupy, na jejichZ
zékladé byla zpracovana prognéza. Vysledky prognostické &nnosti v fidicim a rozhodovacim
procesu mohou byt témito pracovniky a funkciondfi uplatnény pouze v piipadé, Ze budou
presvédCeni o uZite¢nosti progndzovani a spravnosti zpracované prognézy. Proto je vidy
tfeba vysledky prognostické ¢innosti prezentovat tak, aby kvalita prognézy a zavaZnosti pii
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rozhodovani nevyvolavaly pochybnost. V opaéném pripadé i dobfe udslané prognéza muze
zUstat nevyutzita.

O utite&nosti vysledkl prognézovéni je mozné usuzovat na zékladé vyznamu téchto
vysledku pro rozhodovani, ale i podie toho, jak snadno mohou vysledky byt pochopeny. O
presnosti prognézy je moiné soudit na zékladé toho, do jaké miry se obraz budouci
prognézované situace stane jasnéji pfi analyze vysledku prognézovani.

Nezbytnou podminkou uZitenosti prognézy je jeji bezprostiedni vztah k pfijimanému
fedeni. Uzitenost vysledk prognézy je jeji bezprostredni vztah k pfijimanému fesent.
Uziteénost vysledki prognostické &innosti muZe zaviset od stupné pfipravenost udaju a
“jazyka", ve kterém jsou prezentovany. K tomu, aby vysledky prognézovani byly pochopitelné
a jejich uZite¢nost byla mimo jakoukoli pochybnost, je tfeba presné vyjdrit ty neurgitost,
které mohou provazet prognézované jevy v budoucnu, charakterizovat jejich moZnou Uroven
a popsat omezeni, za kterych se prognézovani uskuteénilo. Nejednoznaénost prognézy se
muZe jevit jako pfirozeny dusledek velkého poétu neuritosti, provézejicich prognézovany
proces. V kazdém pfipadé nejednoznainé prognéza neusnadiiuje, ale naopak ztéZuje
rozhodovani.

-MW-

PRVKY ZABEZPECENI ,
MOBILIZACNIHO ROZVINUTI
UTVARU

Mobilizaéni rozvinuti ozbrojenych sil bylovZdy tézkym a sloZitym opatfenim. V jednotlivych
historickych obdobich byl stupef obtiznosti rozdilny, zavisel hlavné na operaénich, orga-
nizaénich a situaénich (podminkovych) prvcich.

K operaénim prvkam patrily: &isté &asové reZimy (terminy ukonéeni mobilizace a
dosazeni pIné bojové pohotovosti), nizné varianty uskute&néni mobilizace, nutnost stejno-
mérného plnéni mobilizaénich a opera&nich ukolu.

K opera&nim prvkum bylo zahrnovano: ménici se organizaéni struktury, zavadéni nové
vyzbroje a vybaveni, stupeii zabezpeéeni ttvarl v miru v poméru k vale¢nym tabulkam
(rozli$nost Gtvarti), mnoZstvi branc a systém vycviku zakladni vojenské sluzby, stupefi
profesionalizace ozbrojenych sil, organizace vycviku dustojniku v zdloze (jeho Ucinnost).
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Situaéni prvky jsou: spole¢ensko-politické a ekonomické podminky, Urover védy a
techniky, demografické podminky, naruseni, které zpusobila ¢innost protivnika.

Z téchto uvedenych prvkl Ize vyvodit obecné pozadavky v oblasti zabezpeéeni Géinné
mobilizaéni €innosti. Jde mimo jiné o soustavnost pripravnych praci (plénovani, organizace,
vycvik, aktualizace dokumentace, zdokonalovani pfijatych feseni), maximalni a raciondlni
vyuziti moZnosti narodniho hospodéafstvi, komplexnost zabezpeceni mobilizace, udrzovani
vysoké Urovné stalé mobilizagni pohotovosti a vhodného vybéru fidicich kadrd, jez se
zabyvaiji pripravou a uskutec¢riovanim mobilizace.

Spravna priprava mobilizaéniho procesu rozvoje vojenskych utvard, véetné udrZo-
vani vysoké pohotovosti k jeho zah4jeni a uskute&iiovani, vyZaduje viestrannou pfipravu.
Uvedena problematika je cilem tohoto &lanku.

Uvodem se zamysleme nad tim, co poé&itame k mobilizaénimu rozvinuti vojenskych Gtvard.
V souéasné dobé pouzivana definice je malo presna. Nezahmuje vSechny organy a otazky,
které maji bezprostfedni vliv na pripravu a uskuteénéni mobilizace. V podstaté zabezpedeni
mobilizaéniho rozvinuti Gtvari spada v praxi do rozsahu plUsobnosti Uzemnich organt
vojenské spravy.

Domnivadm se, Ze mobilizaéni rozvinuti vojenskych Utvar( je souhrnem vzéjemné
odsouhlasenych opatfeni, ktera jsou pinéna veliteli, $taby, nagelniky sluzeb, Gtvary i Gzemni-
mi organy vojenské spravy k vytvofeni nejpfiznivéjsich podminek k pfechodu ke strukture a
stavu za vélky. Tato opatfeni jsou uskuteiovana v pripravném obdobi (v miru) i za mobi-
lizace.

Zabezpedeni mobilizaéniho rozvinuti vojenskych utvari by mélo obsahovat nasle-
dujici opatfenti:

- fizeni (veleni a nafizovani),

- planovani,

- organizaci,

- zabezpedeni bojové ginnosti,

- vyevik,

- udrZovani vojenského pofadku a kazné,

- zabezpeceni z4loh osob,

- zabezpeceni dopravnich a mechanizaénich prostredku,

- ¢innost sluzeb tylu,

- ¢innost technickych sluZeb.

Zabezpeceni mobilizaéniho rozvinuti vojenskych Gtvar( v oblasti fizeni je nutné spatiovat
v aspektu fizeni pfipravy mobilizace (v miru) a fizeni jejiho prubshu. Rizeni pFipravy
mobilizace spoéiva v nepretrZitém pusobeni nadfizenych na mobilizaéni prace (vytycovani
ukol(, hodnoceni jejich pinéni, osobni G&ast osob, které vykonavajl fidici funkce pfi pinéni
mobilizaénich Ukol, vykonavani mobilizaéniho skoleni, kontrola stavu mobilizaénich
pfiprav). Velmi duleZitou véci je zavedeni systematické &innos ti, ktera vychazi z prav oblasti
sluzebniho dozoru. Ugast veleni Gtvart pii mobilizaénich pracich (velitel, zastupce velitele)
nemuze mit symbolicky nebo narazovy charakter. Jejich éinnost musi byt autentické a tvaréi,
ponévadZ na tom z&visi vytvofeni spravnych podminek pro mobilizaci a udrZeni vysoké
urovné mobilizaéni pohotovosti vojenskych ttvaru.

Rizeni rozvinuti vojenského Gtvaru zading okamzikem nafizeni uskutecnit mobilizaci
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(obdrzeni tkolu) a trva do jejiho ukondeni. Musi vychézet z planti dosahovani vyssich stupfit
bojové pohotovosti, harmonogramu &innosti i dalsich pomocnych dokumentl. Je nutné pri
ném uplatnit veskeré dostupné prostredky a feseni, ktera zlepsuiji tok informaci.

Mobilizagni rozvinuti musi fidit pfimo velitelé vojenskych Gtvard s vyuZitim zviast vytvo-
fené skupiny vojaky z povolani. Zvlastniho vyznamu nabyva spravna organizace prace a
rozhodné vylouéeni naruseni véeho druhu.

Planovani mobilizaéniho rozvinuti vojenskych utvarli musi zabezpe&ovat organizované,
G¢inné a véasné spinéni viech opatrent, ktera tento proces vytvari. Vysledky planovani musi
byt zakotveny v planovacich dokumentech (z&kladnich a pomocnych). Planovaci dokumenty
musi byt co nejstruénéjsi, mit jednotnou formu a obsah. To zabezpeluje systematickou
¢innost, usnadriuje zdokonalujici prace, vycvik a kontrolnf &innost. Pomocné dokumenty musi
obsahovatpléany &innosti (smérnice, harmonogramy) jednotlivych funkcionart, skupin a prvku
mobilizani zékladny, nékteré materidini a organizaéni dokumenty - v souladu s poZadavky
konkrétniho Gtvaru nebo osoby.

V plénovacich dokumentech je nezbytné vénovat zvla$tni pozomost praktickému pouZiti
jednotlivych dokumentu. To je otazka nutnd, at jiz vzhledem k rozsahu praci, které dopro-
vazeji jejich vznik, tak i udrzovani jejich aktualnosti.

Zakladem planovacich a organiza&nich praci je koncepce mobilizaéniho rozvinuti
vojenského Gtvaru. Je nezbytné, aby ji vyhotovil velitel )za pomoci nejbliz$ich spolupra-
covnikl), vyuZival pii tom svych znalosti a zkusenosti. Musi vzit v Gvahu:

- platnd ustanoveni (smérmnice, nafizeni, pokyny),

- charakter a specifiku Utvaru,

- stanoveny Ukol (mnoZstvi, velikost poZadavku, specializaci),

- vn&j8i a vnitini podminky (napf. podminky ubytovani, podminky v posadce, stav silnic,
skladu atd.).

Koncepce musi stanovit zpisob, organizaéni éasové a materidini moZnosti prib&hu
mobilizaéniho rozvinuti Utvaru (Utvart). Pokud to vyZaduii cile vycviku, cely zamysl nebo jeho
vyélenéné prvky mohou byt zpracovany graficky nebo mohou byt popsany.

NejduleZitsjsi je zabezpedit aktualizaci mobilizaénich dokumentu, coZ vyZaduje:

- systematické provérovani jednotlivych dokumentt (napf. mésiéné),

- organizovani spravného obéhu informaci (organizaéni a tabulkové zmény, zmény
mobilizaénich piidélu, zabezpeéeni atd.),

- spravné rozdsleni dkolu, '

Organizaéni zabezpe&eni mobilizaéniho rozvinuti vojenského utvaru je opatreni,
které vyZaduje maximélni mnoZstvi prace, ale soutasné ma nejvétsi vyznam. Zahrnuje
veskeré oblasti procesu mobilizaéniho rozvinuti vojenského ttvaru. K hlavnim patfi:

- propolty éasové, mnoZstvi i prostoru,

- stanoveni mobilizaénich poZadavka,

- ur&enl sil, prostredku, osob i funkcl,

- priprava povolavaciho systému zéloh,

- vy¢lenéni vyzbroje, vybaveni a zasob,

- organizovani vydeje techniky a z&sob ze skladu,

- zabezpeceni co nejvétsiho vyuZiti osobnich a vécnych naleZitosti,

- stanovenl prostory ubytovani vojsk,
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- organizovani systému vyuZiti prebytkd,

- organizovéni stravovani, zdravotnické a technické sluzby,

- zabezpedeni rychlého dopinéni jednotek po ztratach,

- zabezpedeni nepretrZité souinnosti se zainteresovanymi zafizenimi, orgény a utvary,

- organizovéani omezovani pobytu (v MHD, na cestéch preskupovani, v poplachovych
prostorech),

- zabezpedeni ochrany opusténych objektd (vyélenéni sil a prostredku, vy&lenéni odpo-
védnych osob),

- organizovani toku zprav (ukoly, hlaseni),

- organizovani (nebo pfizpisobeni poZadavkim) systému dozoréi sluzby.

Tyto prace si vyZaduji aktivni G¢ast vSech organizaénich prvku velitelstvi vojenskych
atvard i velitell jednotek v&etné organu, které zabezpeduji mobilizaéni rozvinuti vojenskych
Gtvart. Rozhodnuti a nafizeni se musi objevit ve viech planovacich a pomocnych doku-
mentech, vycvikovych a instruktaZnich zaméstnanich.

Se zélohami osob, s nimiZ se po&itd na doplnéni Gtvari na valeéné podty, tvofi vojéci,
ktefi v miru vykonavaji zakladni vojenskou sluzbu nebo v zaloze. Nejvétsi vyznam tu ma
kvalita vojak, ktefi mobilizaéné dopliiuji tvary. Kvalitu tvofi odborn4 pfipravenost (vzdélani,
vojensk4 odbornost, dovednosti), piedpoklady, ukaznénost, odvaha, pocit odpovédnosti,
angaZovanost, zdravotni stav.

Zviast pedlivé je tieba vybirat vojaky k nové utvafenym Utvarim s vysokym stupném
profesionalizace. To zabezpetuje (i¢inné avéasné uvedeni do pohotovosti a rozvinuti. Vojéci
také hraji duleZitou roli v procesu bojového sladéni Gtvarl a v prvni etapé jejich operacniho
vyuziti. To je zviast duleZité ve vztahu k velitelskym kadrim jednotek na Grovni roty a praporu
i $tabu jednotek. Tito vojéci jsou povinni se zdcastnit Stdbnich nécviki a cviceni, které jsou
u uréenych jednotek (nebo jinych Gtvart), na téch funkcich, s nimiz se poéita za valky. Jde
o to, aby se zdokonalili a méli odpovidajici taktickou kondici fidicich funkcionaru v zéloze.

Neobvykle duleZité je udrzovani citového spojeni vojaku s velitelskym sborem a utvary,
k nimz jsou povolvani. To neni snadné, je to mozné pod podminkou, e velitelstvi mobi-
lizovanych ttvard budou mit dobrou vuli a budou pusobit promyslenym zpusobem. Musi také
vzit v Gvahu finanéni a materidini naklady, narodn tradice a véeobecné uzivané zvyklosti
(narodni svétky, resortni a cirkevni, narozeniny, svatky, vyroi).

Z riznych divody nabyva stale vétsiho vyznamu napliiovani mobilizaénich pozadavku
dopravnimi a mechanizaénimi prostfedky.Velitelé mobilizovanych ttvarti jsou povinni presné
stanovit pozadavky podrizenych (organickych) Gtvart i pridélenych, Gzemni organy vojenské
spravy pak zdroje ziskavani prostfedku.

Dopravni prostredky musi odpovidat zékladnim pozadavkam ozbrojenych sil a musf byt
vhodné vybavené. Pro pouZiti v armadé je musi vybavit jejich uZivatelé (vyrobni podniky), a
to: zatfit firemnf oznageni a napisy, oznaéit je vojenskymi SPZ, pfipevnit laviky pro prepravu
osob, zabudovat vystrazna oznadeni, pfipevnit drzdky na zbrané, Zenijni prostfedky a
kanystry, maskovani svétel. Vozidla musi mit stanovené mnoZstvi PHM a moZnost nepfe-
rugovand byt provozovana (stanovené mnoZstvi kilometrll a motohodin).

V prostorech rozmisténi mobilizovanych Gtvarl (ubytovaci, hlavni a zaloZni poplachovy,
spa3né zaujaty prostor) je nezbytné organizovat bojové zabezpedeni.

Rozsah uskute&fiovanych opatreni, doba jejich zah4jeni, mnoZstvi pouZitych sil zavisi na
terminech a zpisobech mobilizaéniho rozvinuti daného Utvaru a véeobecné opera&ni situaci.
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Rozhodnuti k organizaci bojového zabezpeéeni pfijimaji velitelé Gtvart na zakladé rozboru
a hodnoceni konkrétnf situace.

Pruzkum a bojové zabezpe&eni v prostorech zmobilizovani musi vylougit nahlé pfepa-
deni protivnikem (v&etn® vzdusného), radiaéni a chemicky prizkum. Utvary rozmisténé
v terénu organizuji pfimé bojové zabezpedeni v pfipadé ohroZeni napadnuti pozemnim
protivnikem - zabezped&eni prostoru rozmisténi. Toto zabezpedeni zahrmuje vedkeré hlavni
cesty a ostatni pristupy k prostoru rozmisténi.

Ve viastnich prostorech je organizovana také poradkové ochranna sluzby, ktera udrzuje
kazeri a stanoveny poradek, kontroluje dodr2ovani maskovacich zasad.

Obrana proti zbranim hromadného nigeni je organizovéna s cilem, co nejvice oslabit
Ucinky poutiti jadernych, chemickych a bakteriobiologickych zbrani protivnika. Zahmuje
rozptyleni vojsk, Zenijni price, pripravu cest k manévrovani a vyuZiti obrannych vlastnosti
terénu.

Maskovaéni v prostorech zmobilizovani je nezbytné organizovat k utajeni skute&ného
stavu sloZeni uskupeni a rozmisténi vojsk. Zavisi na uchovani v tajnosti mobilizanich praci,
skrytém rozmisténi vojsk, opatfovani techniky a vyzbroje maskovacimi nétéry, dodrzovani
maskovaci kazné.

Zenijni vybudovéni mobilizagnich prostort, které jsou rozmistény mimo ubytovaci
prostory je zahajovéno ihned po vytvoreni jednotek, pokud je to mozné, i dive. Pro vojéky
se buduiji akryty; pokud to dovoli &as, pipravuji se Ukryty i pro vyzbroj, bojovou techniku a
materiaini prostfedky.

V3eobecna protiletadlova obrana si kiade za cil zabezpeit, aby mobilizovany Gtvar i v
této oblasti byl sobéstaény proti iderim vedenym ze vzduchu. Jejimi organizétory jsou
velitelé vSech stupiii. Je vytvofena z priizkumu vzduného protivnika, uvédomovani vojsk,
vedeni organizovanych sladénych paleb viech palebnych prostfedku, maskovéani, pfipravy
Ukrytd a krytl PVO i odstrafiovani G&inkd po vzdusnych tderech.

Protichemické zabezpegeni je organizovano s cilem vytvorit tvarim podminky, které
umoZniuji spinit tkoly po zji$téni radioaktivniho, chemického a bakteriologického zamoreni.
Zahmuje prizkum vyuZiti individuélnich a kolektivnich prostiedku ochrany, kontrolu ozafeni
a zamoreni vojsk, speciélni Ukony, odmorovani a dezaktivaci prostiedks, zdravotnické
zakroky.

Dostatek pozornosti je nezbytné v mobiliza&ni oblasti vénovat i tylovému zabezpeceni.
Jednim z jeho prvku je zabezpe&eni materidlem, které musi uspokojit casové naroky véech
potfeb jednotek v oblasti vyzbroje, techniky, munice, PHM, proviantu a vystroje, zdravotnické
techniky a vody. Vyjimeéné je nutné zabezpeéit spravnou &innost proviantni a zdravotnické
sluZby, ponévadz véasny vydej teplé stravy, udrzovani dobré Grovné hygieny ma velky vliv
na naladu a psychickou odolnost vojék.

Technické zabezpeceni u mobilizovanych Gtvart je zavislé na organizovani opatieni
sméfujicich k udrZovani zbrani, techniky ve vysoké bojové pohotovosti a uvadénim qo
provozuschopnosti. Vysoka technick4 nasycenost vojsk svédéi o tom, e tento tikol duleZity
je.

V ramci mobilizaéniho zabezpedeni rozvinuti Gtvard je nezbytné vénovat &as a sily
organizaci mobilizagniho vycviku. Jeho vysoké organizaéni a obsahova troveri je jednim ze
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zakladnich podminek bezvadné se uskutegiiujiciho procesu dosahovani poZzadované mobi-
lizaéni pohotovosti vojsk.

Mobilizaéni vycvik m4 za cil pripravit vojaky z povolanfi a v omezené mife i vojaky
zékladni sluzby, ob&anské pracovniky k G&inné &innosti mobiliza&niho rozvinovani Gtvaru.
Vycvik musi byt veden jak u Gtvant, tak i u ostatnich vojenskych instituci ($kol). U Gtvari musi
byt zaméfen na zdokonalovani zpisob( pinéni mobilizaénich dkold (individuaini znalost
ukolu a ginnosti funkcionari), véetnd ukolu (Einnosti), které jsou pinény skupinami a jednotka-
mi.

Dulezité je spréavné vyuZivani dnu, které jsou vy&lendny na bojovou a mobilizaéni
pohotovost, nizné praktické nacviky (napf. rozvijeni prvkl mobilizaéni zékladny, chod prvk
veleni, evakuaci zasob, atd.).

Velmi dobrych vysledki Ize dosahovat u her s mobiliza&nimi rozhodnutimi, zvi43t& prova-
dénymi pfi organizaénich zménéach vnitiniho &lenéni Utvani, zménach mobilizaénich tkolt a
prezbrojeni.

Ve vojenskych skolach ($kolicich stfediscich) je mobilizaéni vycvik zaméren nateoretickou
pripravu posluchaél (&asteéné praktickou) k pinéni povinnosti u predpokladanych funkei.
Tento vycvik umoZiiuje péstovat samostatnost v praci a prijimani opatfeni pro vylepSovani
platnych systémi. Neméné duleZité je i péstovani tviréiho zpiisobu mysleni a rozvijeni
organizaénich schopnosti.

Zmény, k nimZ ve spoleénosti a armadé dochazi, vyzaduijl nové pistupy k soutasnym
feSenim a principim ¢innosti. Je nutné se snaZit raciondIngji vyuzivat sil a prostredkd,
soucasné vSak zabezpecit udreni vysoké mobilizaéni pohotovosti vojsk. Takovato &innost
by méla smérovat k:

- Uzké soucinnosti koncepce a zpusobu mobiliza&niho rozvinuti Gtvart s predpoklady a
plany obrany statu;

- systematicky odleh&ovat Gtvary od 24téZe Ukoli spojenych s udrzovanim mobilizani
pohotovosti (sniZit pocet dokumentace, vétsi vyuZiti po&itad, omezeni poétu vojaku z povo-
lani, které se pfimo podili na mobilizaéni &innosti atd.);

- poskytnuti velitelim Utvard vy$s$i samostatnosti (moZnost pfizpusobit smémice ke
zvlastnostem Utvaru, posédky);

- ustoupeni od podobného stanovovani zpusobi &innosti niz&im stupfium vedent;

- omezeni po&tu kontrol, sou¢asné vsak pfitvrdit jejich kritéria;

- uz8imu propojenf koll taktického vycviku s mobilizagni problematikou;

- rozsifeni rozsahu mobilizaéniho vycviku u vysokych vojenskych $kol, akademii a
vycvikovych stfedisek.

Q

V tomto redakéné upraveném a zkraceném &lanku plukovnika Polské armédy doc. dr.
Juliana Babuly, DrSc. zvefejnéném v Mysli Wojskové &islo 10-12/1990 je dostatek namétu
k zabezpeceni mobilizaéniho rozvinuti Utvard, které si vyZaduje fedeni viech otazek v celém
rozsahu a jednotlivych vazbach naprosto pfesné, zodpovédné se znalosti véci, tak, aby
mobilizaéni Gkoly, které Utvary pini, mohly naplinit skutkovou podstatu mobilizace.

-JM-
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K NOVEMU ZPUSOBU
VEDENi BOJOVE CINNOSTI
- PSYCHOTRONICE

Opomijenym nebo spiSe mimofadné utajovanym zpisobem vedeni bojové &innosti (boje)
je nové odvétvi hlubdiho poznani pirodnich zékonitosti "Etvrtého™ rozméru, které dostava
v souéasnosti vy$$i publicitu - psychotronika. Ve vojenském odbomém tisku o nf pojedna-
valy nékteré &anky. Jednim z polskych autort je i podplukovnik Mgr. W. Stukus, ktery se
zabyval rozdélenim jednotlivych sou&asti této védy v Mysli Wojskové &. 3/1989, o emi chce
redakce své ¢tenare informovat.

O psychotronice je t82ké psét, ponévadz se zabyvé problémy povaZovanymi a dosud za
pseudovédecké, pridemz autor &lanku, v némz jde o nenormalni jevy, muZe byt povaZovan
za hlasatele myslenek, jeZ jsou v rozporu se zdravym rozumem. Napi. devét pfednich
japonskych védcu vytvorilo Vyzkumnou komisi prostfedkl spojeni budoucnosti, je2 bude
zkoumat, jakym zpUsobem lidsky organismus pfetvafi piijimané impulsy na elektrické signaly,
které jsou nositeli informaci v mozku. V americkém mésiéniku Journal of Defense and
Diplomacy &. 9/1985 byl zvefejnén &lanek Charlese Wallacha Nauka o psychotronické valce.
Z toho Ize usoudit, e ke zndmym formam boje (ozbrojenému, diplomatickému, hospo-
darskému, ideologickému, psychologickému) pfibyl dalsi, a sice psychotronicky.

V ¢&lanku jsou uvedeny nasledujici zavery:

P pouzivani modernich lékafskych, elektronickych pfistroji a pfesnych védeckych metod
Ize dok4zat, mimo veskerou pochybnost, e psychotronické jevy existuji a jsou pfirozenymi
funkcemi nervového systému, dokonce vétina lidi se je miZe naudit vyuZivat.

Americky kongres a vojenské zpravodajstvi se snaZi vyzkum v oblasti psychotroniky
rozvinout. Za poslednich 15 let poskytla viada USA na vyzkum velmi vysoké &astky, pficemZ
bylo dosaZeno zajimavych vysledku.

V USA bude vytvafen Sbor psychotronickych sluZeb s viastnim orgéanem pro nébor, veleni
a vycvikové zabezpe&eni. Tak podrobné chdpani této sluzby je nezbyiné vzhledem
k neobvyklé nekonvenéni roli, jakou bude hréat ve strategické obrané, taktickych manévrech,
&innosti v boji, zpravodajstvi a protirozvédce.

Kandidati k pfijeti do Sboru psychotronickych sluzeb mohou byt vybirani z pFislusnikd celé
armédy nebo civilniho obyvatelstva.

Vyzkumy otézek, které k problematice Siroce pojatého pojmu psychotroniky patfi, jsou jiZ
davno vedeny mimo jiné ve Védeckém vyzkumném ustavu Palo Alto a Irwin v Kalifornii,
Kentské univerzité ve statu Ohio a Princestonské univerzitd ve staté New Jersey.

Ne? prejdu k podrobngj§im Givah&m o psychotronice a nebezpedi, ktera z ni vyplyvajl, je
nutné si odpovédét na dvé zakladni otazky: Co to je psychotronika a co rozumime pod
pojmem "psychotronicka valka".

Psychotronika mé své po&atky v parapsychologii, je2 vznikla koncem 19. stoleti. Vynikajici
védec, laureat Nobelovy ceny profesor Charles Richet (1850 az 1935) ji definoval takto:
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formbtnl y . Tabulka 1
matematika Rozdéleni védy
logika humanistické
psychologie
s‘ociolo'gie empirické
fllOZQfle biologie
fyzika
chemie psychotronika
hlavni poznévaci cile:

@ vysvétleni relacl avzajemného puso-
beni mezi Zivymi objekty a &aso-
rozmémym prostiedim ve skupiné
vyjimeénych jevi nazvanych para-
normalnimi,

@ identifikovani funkcfintra ainterorga-
nismovych Zivych objektl v proce-
sech a stavech infra informaéné
energetickych procesech a stavech.

"Parapsychologie je véda, ktera zkouma mechanické nebo psychické jevy, které byly
vyvolény silami, jez budi dojem, Ze jsou inteligentniho charakteru, nebo neznamymi
silami, které jsou ukryty v lidské mysli."

Védecka rada mezinérodni spoleénosti pro psychologicky vyzkum (Interational Asso-
ciation for Psychotronic Research) se domniv4, Ze: Psychotronika je samostatnou védou,
ktera se zabyva v interdisciplinarnim pusobeni vyzkumem interakci, tj. vzdjemného
pusobeni, k némuz dochézi mezi jinymi organismy a jejich prostiedim (vnitinim a
vnéjsim) a vyzkumem energetickych procesu, k nimZ dochézi pfi vzajemném spojeni.

V Polsku vypracovala nejzajimavéjsi definici Psychotronick& sekce polského kyberne-
tického svazu ve Vratislavi: "Psychotronika je véda interdisciplinarniho charakteru, jez
zkouma viastnosti a funkce Zivé hmoty, zviasté jeji psychické projevy v oblasti jejich
vzajemného informaéniho pusobeni pomoci energetickych poli s fivou a mrtvou
pfirodou, jakoZ i energetické zaklady biologického a psychického Zivota. Vyzkum
téchto jevl je veden za poutiti metod a mechanismu vyuiivanych matematickymi a
biologickymi védami."

Definici psychotroniky Ize doplnit n&dzory Martina Graye, ktery d&li psychotroniku na &ty
&asti:

@ energogenetiku, joZ se zabyva hypotézami o jevech, jako je napf. pfevtélent,
mediismus, spiritismus, animismus, transkomunikace, technicky zesilené transkomunikace
atd.;

@ telestezi, ktera studuje procesy a jevy spojené s vyhledavani, vysilanim a pfijmem
informaci nebo bioinformaci, identifikaci, interpretaci zdroju téchto informaci i jejich
dukladnou kontrolou a pouZitim;
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Tabulka 2

Energogenetika Psychoenergetika
R energodynamik_a
energomechanika

Psychotronika

Telesteze Energiatrie

radiosteze energodiagnostika

hypnéz'a energochirurgie

telepatie hypnoterapie

energokomunikace akupunktura

energooptika

dermooptika

® psychoenergetiku, jez popisuje vzajemné (mechanické a dynamické) pusobeni
Zivych a neZivych predmétl na sebe;

@ energiatrii, kter4 analyzuje metody lé&enf a prevence, pii nichZ jsou vyuZivany
psychoenergetické viastnosti Ié6¢enych osob i tdch osob, které I6¢i.

Soudasny stav védy svédéi o tom, Ze energogenetiku nelze prakticky v psychotronické
vélce pouZit (mo2na s vyjimkou mediismu, coZ Ize aZ u technik, které souviseji s hypnozou).
Ostatni tfi &4sti této védy mohou byt vyuZity v bojové &innosti (boji) na strategické i taktické
Grovni. Pokud se zabyvame Gvahami o vyuZiti psychotroniky pro potfebu arméady, domnivam
se, Ze psychotronick4 vélka je systémem psychickych &innosti, jejichz kone¢nym cilem je
znieni sil protivnika, obrana i posilenf viastnich sil. U tabulky 3 je jiné rozdéleni psychotro-
niky, nebof jiny rozsah pouZiti dosaZenych vysledku psychotroniky bude uskuteéiiovan ve
strategii a jiny v taktice.

Ve strategii bude psychotronika poutita jiz nyni, v dobé miru, k &innosti na
taktickém stupni jsou piipravovény kadry, které v piipadé pravdépodobného ozbro-
jeného konfliktu budou pouiity k boji. Je vhodné také piipomenout, Ze nyni mohou
pracovat pro zpravodajstvi, kontrarozvédku a hospodarstvi. U vyétu jednotlivych psychotro-
nickych technik je nezbytné upozormit na fakt, Ze parapsychologie nebo psychotechnikajsou
pojmy velmi zesiroka pojatymi, ba dokonce nékteré z t&chto technik jsou znamy jiz dévno .
Napi. za valky ve Vietnamu pouZival americky ndmoini sbor radiostezijni metody pii
zji$tovani skrytych minovych poli a tunelovych tkrytd Vietnamct. Nékteré techniky se teprve
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rozpracovévaji. Samoziejmd, Ze veskeré prace tohoto typu jsou zahaleny tajemstvim a éasto
se |ze o nich dozvédét pouze nahodou.

Z informaci, které jsou zvefejnény v tisku, se |ze dozvédét velmi mélo. Americky tydenfk
U. S. New and World Report z 21. bfezna 1988 v &anku Stevena Emersona Tajni bojovnici
skryté véleéné operace informuje, 2e v roce 1981 zpravodajsti agenti Pentagonu, ktefi
vyuzivali média, Zjistili, kde je v Italii ukryt uneseny americky general. Déle za pouZiti téZe
‘;netody zjistili, ve které oblasti Bejritu je vrchni velitelstvi organizace Hezbollah podporované

ranem.

Na zakladd téchto informacf je t82ké odhadnout, o jakou psychotronickou techniku jde.
To vée zpusobuje, Ze o riznych psychotronickych technikéch Ize zvefejnit pouze kusé
informace.

@ Prenos (aport) znamend nekontaktni pfenaSent Zivych nebo neZivych pfedméti na
malou vzdalenost.

@ Telepienos (teleportace) je dalkové prenaseni Zivych nebo neZivych pfedméti na
velkou vzdalenost.

® Dematerializace (odhmotnéni) je rozkladani materidini substance pfedmétu
(objektu).

® Rematerializace je schopnost opétovného skladani &astic hmoty. Ukazy prenosu,
dematerializace a rematerializace se uskuteénily v Myszkovd u Censtochové, Sochadevé a
Celadi. Byly potizeny objektivni podrobné zaznamy.

@ Bilokace je schopnost uréité osoby k sou¢asnému pobyvani na dvou mistech. O
pouziti této techniky informoval americky podplukovnik John B. Alexander v ¢ldnku Nové

Tabulka 3

Psychotronicka valka
Strategicky stupeii Takticky stuperi
biolokace pfenos (aport)
dematerializace bilokace
hypnéza dematerializace
pyrokinetika hypnéza
psychochirurgie pyrokinetika
psychodiagnostika psychochirurgie
psychofotografie psychofotografie
psychografologie psychografologie
rematerializace radiosteze
telepatie rematerializace
teleportace telepatie
teleradiosteze teleradiosteze
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mentalni boji$té uverejnéném v Military Review (prosinec 1980). Zkoumané osoby, jejichZ
tkolem byl priizkum strategickych objektt v Sovétském svazu a Cinskeé lidové republice, byly
schopny se po opusténi fyzického téla dostat do streZenych objektl, prostory a ziskat
potfebné informace. Tyto vysledky potvrdili mistni agenti.

® Psychochirurgie - tento termin ma dva vyznamy. MuZe jit o odstrafiovani vnitfnich
orgéanu téla bez pouZiti nastroju nebo chirurgickych metod (na Filipinach timto zpisobem
operuji mimo jiné Agpaca a Terte, také v Polsku jsou osoby, které se touto &innosti zabyvaji)
nebo vedeni operace, kterd méni osobnost &loveéka.

@ Psychodiagnostika - nekontaktni zjistovani stavit nemoci &lovéka. Psychochirurgie
mize byt pouZita na Urovni strategické i taktické, psychodiagnostika pravdépodobné na
strategickém stupni.

@ Pyrokinetika - zakladani pozaru pomoci psychokinetickych sil. Pokusy v této oblasti
uskutecnoval brazilsky psychokinetik Antonio Ferreira.

© Psychofotografika - vyslani obrazu na film pomoci projekce myslenky. Také v tomto
ptipadé byly nékolikrat vykonany pokusy, které predved! Yukio Ishii z Japonska.

@ Telepatie - vysilani a pfijimani informace mezi lidmi z neomezené vzdalenosti neza-
visle na prostiedi, bez pouZiti smyslu - jev, ktery m& nepochybné materidini charakter,
v sou¢asné dobé védecky nevyjasnény. Za nejlepsiho pfijemce telepatie na svété je uznavan
Teofik DadaSev ze Sovétského svazu. Je nutné dodat, Ze se na Zapadé objevil terminE. S.
Pionage (Extra Sensory Percepcion - ESP) znamenajici vyuziti mimosmyslového vidéni pro
$pionazni cile.

Jevy z oblasti psychokineze jsou té2ké vysvétlit, spoéivaji totiz na pusobeni soucasné
fyzice nezndmé energie na Zivou a nezivou hmotu. Nejéastsji si z ni védci délaji legraci.

K uznavanym technikam, které mohou byt pouZity v ozbrojenych silach, je nutné zapogitat
psychografologii a hypnézu.

V psychotronice je hypndza oblasti, v niz se vedou vyzkumy chapané jako zviastni
varianta paranormalniho citéni, a mediismus, povaZovany za véeobecnou praxi, ktera slouzi
k vyvolan( tzv. parapsychickych jevi. PouZitim hypnézy v kriminalistice se zabyval
Aleksander Krzyscin, jenz pise, Ze tyto problémy byly patmé jiz v minulém stoleti. Nyni se
v pétraci praxi pouZivaji dva zpusoby vedeni vyzkumu. Prvni z nich je vyuZiti soukromych
specialistl, predevsim lékart (psychiatri) nebo psychologu, ktefi vyuzivali hypnézu k tera-
peutickym U&elim. Druhy zpusob spcéiva v piimém vedeni vyzkumu funkcionafi policie
zviast k tomu Gcelu preskolenych.

2Zvlastni otdzkou je z&jem o hypn6zu americkych viadnich instituci a agentur, véetné
vojenskych ozbrojenych sil. VIadni instituce zahdjily a financovaly vyzkum moznosti pouZiti
této metody pii kontrole vlastniho personalu, v éinnosti prizkumu a protirozvédky.

Sovétské pokusy v této oblasti parapsychologie byly uskuteénény v Charkovském
psychologickém institutu. Pokusné osoby v bdélém stavu po 2 aZ 3 sekundach prohlizeni
obrazku byly schopny si vybavitjen nékteré prvky. Ale pokud byly zhypnotizovany, pfipomnély
si presné veskeré podrobnosti.

Jiny pfiklad je z prace americké policie. V oblasti San Franciska byly uneseny dvé divky
ve véku 7 a 15 let. Pachatel, ktery se predstavil jako &len teroristické organizace, je unesl do
Mexika. Pfi propusténi obéti jim pohrozil, Ze pokud nebudou miget, zavraZdi jejich rodice.
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Dévéata nebyla sehopna pii vyslechu fici zakladni Gdaje nutné k identifikaci pachatele. Matka
souhlasila s hypnotickou prohlidkou starsi dcery, pfi niZ byla pfitomna. Byly ziskany cenné
informace. Byla vytvorena chronologie udalosti, zji§téna osa presunu (nékolik tisic kilometra),
podrobny popis vozidla (statni poznavaci znatku se nepodafilo vybavit). Nejcennéjsi byly
tdaje o autoservisu u San Diega, v némZ Gnosce déti nechal opravovatauto. TrebaZze dévie
poprvé slySelo sloZité technické terminy, spravné uvedlo nézvy soucastek, které byly
k opravé zapotfebi a které opravar vyslovil. Podrobné popsalo, jak vypadala kreditni karta,
se kterou podeziely platil za opravu. Policie rychle vyhledala dilnu a jeji pracovnik pomohl
identifikovat kreditni kartu. Byly zji&tdny osobni idaje inosce. Zjistilo se, Ze by pachatel nebyl
nikdy zatéen, kdyby nebyla pouZita hypnéza.

@ Psychografologie se zabyva popisem psychickych viastnosti ¢lovéka na zakladé
charakteristickych rysu, jeho rukou psaného pisma. Timto zpusobem Ize popsat asi 300
druht lidské osobnosti, které magistra inZenyrka Alexandra Obrebska déli na &tyfi skupiny:
rysy intelektu a predpoklady k povolani, rysy citu a vile, rysy zdravotni, rysy spoledenské.

Psychografologie je nyni vyuZivana k rozboru osobnosti politikii, vojaku, primysinika,
v mo2né vélce by byla pouZita jak na strategické, tak na taktické drovni.

Clanek mél upozornit na zékladni techniky pouzivané v psychotronice. O nebezpedich,
které mohou vyplyvat z jejich pouiti, neni nutné psét - zavéry Ize ponechat na fantazii
&tenare.

Psychotronika nema siroké zazemi, ¢asto se z ni délajl posmésky. Ale bez ohledu na to,
zda se to ndkomu libi, nebo ne, existuje. Je tak nebezpe&na, jako pfistroj Thomase Galena
Hieronyma. Tento americky radiotechnik dostal 27. zafi 1949 patent na technické zafizenl,
které zvyduje radiostagni schopnosti &ovéka. Toto zafizeni muZe byt totiz poutito jako
vysilag, ktery zabiji. Svétoznamymi se staly pokusy, které uskutenil Homeotronic Research
Foundation v Newportu (Pensyivanii), pfi nichZ na velkych prostorech, kde vadia cela uroda
obill, znidil pfistroj T. G. Hieronyma v&echny skidce. Podobnym zpisobem zahynul i hmyz,
ktery byl morem sadu citrusovych plodu.

Uvedené priklady svéd&i o tom, Ze pouZiti psychotronickych metod ve vojenské oblasti
mUzZe mit nevypoditatelné G&inky.

-JM-
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